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 الدورة الثانية والسبعون
 *)ب( من جدول الأعمال المؤقت 29البند 

النهوض بالمرأة: تنفيذ نتائج المؤتمر العالمي الرابع 
المعنينينينينينينينيو بالمنينينينينينينينيرأة ونتنينينينينينينينيائج  ورة الجمعينينينينينينينينية العامنينينينينينينينية 

    الاستثنائية الثالثة والعشرين
 المتحدةتحسين وضع المرأة في منظومة الأمم   

  
 قرير الأمين العامت  

  

 موجز 
، يتناول هذا التقرير وضعَ المرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة لة ـ ة 70/133 عملاً بقرار الجمعية العامة 

ال ـ ة الممـمولة تلتقريـر المـاب  . ومنـذ 201٥كـانون الأول/ييمـم    31إلى  201٤كانون الثاني/ينـاير   1من 
(، ازيايت نمـــبة لثيــأ المـــرأة في و ـــا   2013كــانون الأول/ييمـــم    31إلى  2012كــانون الثاني/ينـــاير   1)

 في الما ة. ٤2.8في الما ة إلى  ٤1.6ال ئة ال نية وما فوقها في منظومة الأمم المتحدة، من 
ولثيــأ المــرأة ا  ــزال قا مــة، إتم يــنلم أ لثيــأ المــرأة إلى غــأ أنا العلاقــة الع مــية بــّ الأقدمياــة  

في الما ــة، في ال ئــة العةيــا )ال ئــة غــأ مبــنا ة الر ــ (. ويبةــى لثيــأ المــرأة أعةــ   26.8أينى نمــبة لــه، وهــ  
، وقـد هـهدت هـاان الر بتـان أكـ  زياية 2-  و 1-ممتويا ه في و ا   المبتـد ّ، أ  في الـر بتّ  

رأة، وقدرها مس  نقـام مئويـة ونقمـة مئويـة واعـدة، عةـ  التـوال، منـذ ال ـ ة الممـمولة تلتقريـر في لثيأ الم
، وار  عـت بنقمتـّ مئـويتَّ في كـأا  3-في الما ـة في الر بـة   ٤٥الأخأ. كما أنا نمبة لثيـأ المـرأة  ةاـت 

بنقمــة مئويــة واعــدة، عةــ   2-مــد و 1-. وازياي لثيــأ المــرأة في الــر بتّ مــد٥-  و ٤-مــن الــر بتّ  
في  27الــرغم مــن ا  ــاا الأعــداي الممةقــة لةنمــاغ. وفي ال ئــة غــأ مبــن ة الر ــ ،  ةــت نمــبة التمثيــأ 

الما ـــة، عةـــ  الـــرغم مـــن عـــدوع زياية س ي ـــة في عـــدي النمـــاغ. وب عـــأ ا ـــاات المت ـــرارة مـــن ركـــوي هـــذ  
بةــى متو ـل الــزياية المـنوية في التمثيــأ ، لم ي201٥ و 200٥النمـ  و راجعهـا خــلال ال ـ ة بــّ عـامَ  

 نقام مئوية. 0.6في ال ئة ال نية وما فوقها، عموماً، إا 
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 وصـيات هـذا التقريـر  ومن أجأ معالجة الـبلغ والت ـاوت في التقـدل الـذ  أعـرز عـ  انن، فـ ن 
كبـــار المـــديرين  تضـــمن ا اجـــة إلى أن يـــول را ـــاغ ال يـــالت أولويـــةً لةعمـــأ في هـــذا المضـــمار  وأن يقـــول  

بتن يــذ الميا ــات القا مــة ببــرامة أكــ   وتخــاتم  ــدابأ خاصــة  و عزيــز الرصــد والممــاغلة  و مــوير ا يــاة 
المهنيــة و نميــة القــدرات  ومواغمــة الميا ــات ا اليــة المتعةقــة تلممــا أ الجنمــانية. وأيئــة  بيئــة مؤا يــة أمــر  

والنهــوا ّــنا وابقــا هنا في المنظمــة، ويتمةــ  ا ابــا   أ ا ــ  اجتــذاب نمــاغ مــؤهلات إلى الأمــم المتحــدة
 يا ات وممار ـات مراعيـة للاعتبـارات الجنمـانية في اختيـار المـو  ّ، ولقيـ  التـوازن بـّ العمـأ وا يـاة 

  الملمبية، والتموير الو ي  .
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إلى ال ئــة غــأ مبــن ة الر ــ ، عةــ  أ ــا   1- ــوزا  المــو  ّ عمــ  نــو  الجــن  وال يــان ابتــداغً مــن الر بــة    

كــــــانون   31الدا مة/الممــــــتمرة/المدية المــــــدة، في  يــــــع المواقــــــع في منظومــــــة الأمــــــم المتحــــــدة، بتــــــاري  التعيينــــــات 
. 201٥الأول/ييمم   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .  32 
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 مقدّمة - أولا 
لةـــيلًا إعبـــا ياً ، يقـــدل هـــذا التقريـــر عـــن وضـــع المـــرأة (1)70/133 لًا بقـــرار الجمعيـــة العامـــةعمـــ - 1

لتمثيــــأ المــــرأة في ال يــــالت الخممــــة والثلاثــــّ الممــــاركة في مةــــ  الرا ــــاغ التن يــــذيّ في منظومــــة الأمــــم 
كـــــانون الأول/ييمـــــم    31إلى  201٤كـــــانون الثاني/ينـــــاير   1المتحـــــدة المعـــــ  تلتنمـــــي ، في ال ـــــ ة مـــــن 

ول ــّ المــرأة )هيئــة الأمــم المتحــدة لةمــرأة(  . و قــدل هيئــة الأمــم المتحــدة لةممــاواة بــّ الجنمــّ(2)201٥
بيـــالت   ميةيـــة مبـــنل ة عمـــ  الر بـــة وال يـــان والموقـــع عـــول لثيـــأ المـــرأة ومـــا يتبـــأ ّـــا مـــن التعيينـــات 

نظــــر  اوالتقـــدل الـــو ي   وانتهــــاغ الخدمـــة. و ـــري هــــذ  البيـــالت في مرفقــــات موقـــع ا يئـــة عةــــ  اان نـــت )
www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/women-in-the-united-

nations/reports-and-monitoring .) 
ـرة مـرة كـأ  ـنتّ كما يتضمن التقرير معةومات تا  - 2 ، (3) عها عن سريـ  يرا ـة ا تقبـا ية، تج 

عــول الميا ــات والممار ــات المتعةقــة تلممــا أ الجنمـــانية في كيــالت الأمــم المتحــدة، وكــذل  معةومـــات 
مأخوتمة من  قاريرها المنوية عن إسار المماغلة عن  عميم المماواة بّ الجنمّ وخمـة العمـأ عةـ  نمـاق 

 ماواة بّ الجنمّ ول ّ المرأة. المنظومة بمأن الم
،  مــت يد هيئــة الأمــم المتحــدة لةمــرأة مــن يورهــا عةــ  نمــاق المنظومـــة 2010ومنــذ إنمــا ها في  - 3

في تملـــ  مـــن  والممــ كَ بـــّ الوكـــاات، لةنهـــوا تلجهـــوي الراميـــة إلى لقيــ  ممـــاواة المـــرأة في التمثيـــأ،  ـــا
خلال  ن يذ خمة العمأ عة  نماق المنظومة. ومع تمل ، فبعد انعقاي المؤلر العالم  الرابع المع  تلمرأة في 

بأكثر من عقدين من الزمن، ا  زال الأمم المتحدة  واجه لـديات كبـأة أمـال لقيـ  الت ـافؤ  199٥عال 
 بّ الجنمّ. 

 
 إعلان ومنهاج عمل بيجين -ألف  

ضمان إعلان ومنهاج عمـأ بيجـّ ا ـدَ  المتمثـأ في أن ي ـون لثيـأ كـأا مـن المـرأة والرجـأ بنمـبة   - ٤
)ج( مــن  193في الما ــة مــن و ــا   ال ئــة ال نيــة ومــا فوقهــا. و وجاــ  عةــ  الأمــم المتحــدة، وفقــاً لة قــرة  ٥0

ز صــنع القــرار ولةيــأ مواصــةة  ــع ونمــر بيــالت كميــة ونوعيــة عــن المــرأة والرجــأ في مراكــ”منهــاج العمــأ، 
الت اوت في أثرهما عة  صنع القرار، ورصد التقدل المرز لتحقي  ا د  الذ  عدي  الأمـّ العـال بأن  مـ أ 

 “.2000 في الما ة من مناص  الإيارة وصنع القرار بحةول عال ٥0المرأة 
، وفيـه عـديت هـد  لقيـ  المناصـ ة ٥0/16٤وبناغً عة  تمل ، اخذت الجمعية العامة القـرار  - ٥

بــّ الجنمــّ في الأمــم المتحــدة، في  يــع ال ئــات، ا  ــيما في المناصــ  الإياريــة ومناصــ  صــنع القــرار. 

__________ 

 لتتزامن مع القرار. ، تا   يأ يورة  قديم التقارير70/133 و 69/1٥1خلال ال  ة بّ صدور القرارين  (1) 
بأ رها. وقد ا ت لمدِمت ه  أعدع بيالت منظومة الأمم المتحدة  201٥كانون الأول/ييمم    31البيالت المتوفرة ع   (2) 

مـة مـن إيارة عمةيـات ع ـلا المـلال وإيارة الـدعم الميـداني  بيالت أخرة أعدع في عال  وفرها، وه  لديداً البيـالت المقدا
 ومن المنمقّ المقيمّ.

الممـمولة ّـذا التقريـر، ، أجرت هيئة الأمم المتحدة لةمرأة يرا ة ا تقبا ية ل يـالت منظومـة الأمـم المتحـدة 2016في عال  (3) 
 رياً. 27كيالً، و ةقت   3٥وعديها 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/133
https://undocs.org/ar/www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/women-in-the-united-nations/reports-and-monitoring
https://undocs.org/ar/www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/women-in-the-united-nations/reports-and-monitoring
https://undocs.org/ar/A/RES/50/164
https://undocs.org/ar/A/RES/69/151
https://undocs.org/ar/A/RES/70/133
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ومن الجدير تلملاعظة أنا الجمعية العامة يأبت عة  سة  زياية لثيأ المـرأة في الو ـا   العةيـا منـذ وقـت 
 .2٥/271٥ والقرار 1970سويأ يعوي إلى عال 

 
 استراتيجية التكافؤ بين الجنسين على نطاق المنظومة -باء  

أعرب الأمّ العال مراراً و  راراً عن التزامه بتحقي  الت افؤ بّ الجنمّ في المنظمـة بأ ـرها قبـأ  - 6
الأمـم المتحـدة أن   ـون في صـدارة ب ثأ،  ا في تمل  في بيان رايتـه الـذ  قـال فيـه إن عةـ   2030عال 

ا ركــة العالميــة الراميــة إلى لقيــ  الممــاواة بــّ الجنمــّ. وعنــد افتتــال الــدورة ا اييــة والمــتّ لةجنــة وضــع 
 ، أهار إلى ما ية  2017المرأة في آتمار/مار  

بأنا المــرأة،  نحــن نحتــاج إلى لــوال ثقــافي في العــالم، وفي منظمتنــا، الأمــم المتحــدة. وينب ــ  ااعــ ا  
في كأ أنحاغ العالم، متماوية مع الرجأ، وينب   النهوا ّا عة  هذا الأ ا . ونحن بحاجـة إلى 
مـــا هـــو أكثـــر مـــن وضـــع الأهـــدا . نحتـــاج إلى إجـــراغات وغـــايات ومعـــايأ لقيـــا  مـــا نقـــول بـــه. 

فقـــل.  اة بـــّ الجنمـــّ تلتو يـــ ول ـــن، تلنمـــبة إلى الأمـــم المتحـــدة، ا يتعةـــ  موضـــو  الممـــاو 
 إناه يتبأ ب أ ما نقول به. بأ

وب ية  ر ة هذا االتزال إلى عقيقة واقعـة، أنمـأ الأمـّ العـال فرقـة العمـأ المعنيـة تلت ـافؤ بـّ الجنمـّ  - 7
من كيالت الأمم المتحدة. ووضعت فرقة العمـأ خارسـة  ٤0عة  صعيد منظومة الأمم المتحدة، وه   ضم نحو 

، والممـــاغلة، والتـــدابأ الخاصـــة، والمـــياقات عةـــ  البـــعيد الميـــداني وفي البعثـــات، سريـــ  لحـــورت عـــول ال ـــايات
والتعيينــات في المناصــ  العةيــا، وأيئــة بيئــة موا يــة. و ضـــمنت العمةيــة إجــراغ ممــاورات  وإعاســات إعلاميــة مـــع 

 منظومـــة الأمـــم أصـــحاب المبـــةحة الر يمـــيّ،  ـــا في تملـــ  فريـــ  الإيارة العةيـــا، ومةـــ  الرا ـــاغ التن يـــذيّ في
 المتحدة المع  تلتنمي ، ومال  مو    الأمم المتحدة، وهب ة المواري البمرية، والإيارة العةيا، والمو  ّ.

  
  (٤)تمثيل النساء في منظومة الأمم المتحدة -ثانياً  
 التمثيل بحسب الرتبة -ألف  

 1الجدول 
المسنينيتمرة أو المحنينيد ة المنينيدة في منظومنينية الأمنينيم المتحنينيدة  توزينينيع المنينيوذفين اوت التعييننينيات الدائمنينية أو   

 ٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر   ٣١حسب نوع الجنس  في جميع المواقع  حتى 
 النمبة المئوية لةنماغ النماغ الرجال 
 26.8 81 221 (أ)ال ئة غأ مبن ة الر      

 26.8 81 221 المجموع الفرعي 

 30.8 169 380 2-مد

__________ 

البـــاير عـــن هيئـــة الأمـــم المتحـــدة لةممـــاواة في كـــانون  “وضـــع المـــرأة في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة” تبـــأ البيـــالت الـــوارية في منمـــور  (٤) 
َّ بعقــــوي لمــــدة  ــــنة واعــــدة أو أكثــــر، في عــــّ أن هــــذا التقريــــر 201٥الأول/ييمــــم    يقــــدل بيــــالت عــــن المــــو  ّ تمو  تلمــــو  

-http://www.unwomen.org/en/digitalالتعيينـــات المـــدية المدة/الدا مة/الممـــتمرة )  ـــن ااســـلا  عةـــ  تملـــ  المنمـــور في الموقـــع  

library/publications/2016/12/status-of-women-in-the-united-nations-system.) 

https://undocs.org/ar/http:/www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2016/12/status-of-women-in-the-united-nations-system
https://undocs.org/ar/http:/www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2016/12/status-of-women-in-the-united-nations-system
https://undocs.org/ar/http:/www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2016/12/status-of-women-in-the-united-nations-system
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 النمبة المئوية لةنماغ النماغ الرجال 
 33.5 573 138 1 1-مد    

 32.8 742 518 1 المجموع الفرعي 

 28.7 56 139 (ب)7- /6- 

 -٥ 4 046 2 281 36.1 

 -٤ 6 070 4 363 41.8 

 -3 5 288 4 407 45.5 

 -2 1 464 1 984 57.5 

 -1 61 95 60.9 

 43.6 186 13 068 17 المجموع الفرعي 

 50.0 1 1 ه -ل و 

 43.6 146 189 يال -ل و 

 44.8 310 1 616 1 جيم -ل و 

 42.1 762 1 425 2 تغ -ل و 

 46.6 990 133 1 أل  -ل و

 44.0 209 4 364 5 المجموع الفرعي 

 0.0 ص ر 27 7-خ ل 

 18.4 71 315 6-خ ل 

 29.8 466 097 1 ٥-خ ل 

 27.7 518 350 1 ٤-خ ل

 31.6 18 39 3 -خ ل

 27.5 073 1 828 2 المجموع الفرعي 

 0.0 ص ر 3 7-أ 

 14.3 1 6 6-أ 

 11.8 2 15 ٥-أ 

 13.0 3 20 ٤-أ 

 12.6 13 90 3-أ 

 17.9 25 115 2-أ 

 15.0 44 249 المجموع الفرعي 

 0.0 ص ر 2 8-ل  

 0.0 ص ر 10 7-ل  

 5.6 1 17 6-ل   

 0.0 ص ر 36 ٥-ل   

 0.0 ص ر 17 ٤-ل   

 0.0 ص ر 5 3-ل   
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 النمبة المئوية لةنماغ النماغ الرجال 
 0.0 ص ر 4 2-ل       

 1.1 1 91 الفرعيالمجموع  

 59.2 141 2 475 1 7-خ  

 61.5 436 6 021 4 6-خ  

 60.3 828 6 496 4 ٥-خ  

 42.0 621 3 006 5 ٤-خ  

 15.8 836 451 4 3-خ  

 4.9 208 053 4 2-خ  

 25.4 44 129 1-خ  

 46.0 114 20 631 23 المجموع الفرعي 

 74.2 23 8 1-ل ل 

 74.2 23 8 المجموع الفرعي 

 100.0 1 ص ر 3-مماعدو هؤون الإعلال 

 77.8 7 2 2-مماعدو هؤون الإعلال

 72.7 8 3 المجموع الفرعي 

 43.6 481 39 981 50 المجموع 
 

ة  أ ئ فئـــة يـــل و ئ فئـــة المـــو  ّ الـــوسنيّ  خ ل ئ فئـــة الخدمـــة الميدان مـــد ئ فئـــة المـــدير    ئ ال ئـــة ال نيـــة   الملمتبـــرات
 فئة ا ر  اليدوية  خ   ئ فئة الخدمات العامة  ل ل ئ فئة مدرا   الة اتمو    الأمن  ل   ئ 

،  ـا في تملـ  الأمـّ العـال الممـاعد، والمـدير 2- يـع الر ـ  الأعةـ  مـن ر بـة مـد “ال ئـة غـأ مبـن ة الر ـ ”  تضمن  )أ( 
 لعال.العال، ول   المدير العال، والمدير العال المماعد، ووكيأ الأمّ العال والأمّ ا

في منظمة البحة لةبةدان الأمري ية، وبرلمج الأمم المتحدة الإنمـا  ، وم تـ  خـدمات  7- /6-   متلمدل ر بتا  )ب( 
 ، عة  التوال.2-ومد 1-ر بتي مد 7- /6- المماريع، ومنظمة البحة العالمية. و عايل ر بتا 

  
كـانون الأول/ييمـم    31المتحدة، عـ  ، بةى لثيأ المرأة في منظومة الأمم 1وكما يبّ الجدول  - 8

في  ٤2.8في الما ـة وبةـى  ٤3.6، في التعيينات المدية المدة أو الدا مة أو الممتمرة في  يـع المواقـع 201٥
الما ة في ال ئة ال نية وما فوقها. وما زالت نمبة لثيأ المرأة  ر بل ار باساً  ةبياً تلأقدمية، وقـد بة ـت أينى 

في الما ــة، في أعةــ  المناصــ  في ال ئــة غــأ مبــن ة الر ــ . وا  بةــى ممــتويات هــذا  26.8نمــبة  ــا، أ  
 . 2-  و 1-في الما ة أو أكثر إا في الر بتّ   ٥0التمثيأ نمبة 

ات في التمثيـأ اللازمـة لتحقيـ  الت ـافؤ بـّ الجنمـّ في كـأا  - 9 ومن عيث الأعـداي الممةقـة، فـالت أا
تلعـــدي الإ ـــال لةمــو  ّ في منظومـــة الأمـــم المتحــدة. فتحقيـــ  الت ـــافؤ بـــّ  مــن الر ـــ  هاممـــية مقارنــة

كــــانون   31الجنمــــّ يتمةــــ   عيــــّ النمــــاغ في ليتةــــ  الر ــــ  كالتــــال، وتملــــ  بح ــــم الوضــــع القــــا م في 
 883   و ٤-و ي ــــة مــــن الر بــــة   8٥٤  و 3-الر بــــة   و ي ــــة مــــن ٤٤1  201٥الأول/ييمــــم  

. وفي ال ئـة 2-من الر بـة مـد ا  و  106   و1-و ي ة من الر بة مد 283   و٥-و ي ة من الر بة  
 امرأة إضافية مناصَ  فيها.  70غأ مبن ة الر  ، يمتدع  لقي  الت افؤ  قةُّد 
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ومع أن المرأة ممثلةة لثيلًا لقباً في المواقع خارج المقار، فالنمبة اللازمة لتحقيـ  الت ـافؤ في  يـع  - 10
الر    في فئة المو  ّ ال نيّ الوسنيّ أينى من الممةوب بثماني نقـام مئويـة. ونظـراً إلى خـ أنا الميدانيـة، 

 لر   ال نية التي ي علّ هاغةوها يولياً. فهنا يم ةن ممتويعاً من المرهلحات المؤهللات لم أ ا
أما فئة الخدمة الميدانية، في المقابأ، فه  ال ئـة الـتي يمـجاأ فيهـا لثيـأ المـرأة أينى نمـبة لـه، وهـ   - 11

في الما ة، وتمل  بمب   ركاز و ا   الخدمة الميدانية في القماعات التقنية والةوجمتية. ومع تمل ،  ٥.27
اي النماغ الةواتي يدخةن هذ  المجاات، إضافةً إلى اعـ ا  البـناعة المتزايـد بقـوة العمـأ ف ن الزياية في أعد
 ، َ عِد برفع ممتويات التمثيأ. (٥)غأ الممتَ ةة  ة 

وقد  ركزت الجهوي الرامية إلى لقي  الت افؤ بّ الجنمّ عة  النماغ في ال ئة ال نية وما فوقهـا،  - 12
في الما ـــة مـــن  60.6لثـــيةهنا في فئـــات الخدمـــة الأينى. و مـــ أ النمـــاغ نمـــبة  وغالبـــاً مـــا أغ ةـــت ا  ـــاا

في الما ــة مــن  ٤6(  و مــ أ نمـبة 7-إلى خ   ٥-الر ـ  العةيــا مـن فئــة الخدمـة العامــة )الر ــ  مـن خ  
 (.7-إلى خ   1-هذ  ال ئة بم أ عال )الر   من خ  

__________ 

لةـ ويج  ـذ  البـناعة  2013أسة  المعهد المعتمد لةوجمـتيات والنقـأ مبـايرة النمـاغ في مـالَ الةوجمـتيات والنقـأ في عـال  (٥) 
  ضـــــم أكثـــــر مـــــن ، كانـــــت هـــــذ  المبـــــايرة201٤لـــــو ي   فيهـــــا. وبحةـــــول عزيران/يونيـــــه لـــــدة النمـــــاغ ولتمـــــجيع  مـــــورهنا ا

 بةداً. 1٤عضو في  1 600
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 الاتجاهات - باء 
 2الجدول 

)أ(٢٠١٥-٢٠٠٥تمثيل المرأة في الفئة الفنية وما فوقها في منظومة الأمم المتحدة للفترة   
 

  2-مد  1-مد  ٥-   ٤-   3-   2-   1-  
ال ئــــــة غــــــأ مبــــــن ة 

  المجمو   الر  

 النماغ الرجال المنة

النمــــــبة 
المئويـــــــــة 
 النماغ الرجال لةنماغ

النمــــــبة 
المئويـــــــــة 
 النماغ الرجال لةنماغ

النمــــــبة 
ـــــــــة  المئوي
 النماغ الرجال لةنماغ

النمــــــبة 
ـــــــــة  المئوي
 النماغ الرجال لةنماغ

النمــــــبة 
ـــــــــة الم ئوي

 النماغ الرجال لةنماغ

النمــــــبة 
ـــــــــة  المئوي
 النماغ الرجال لةنماغ

النمـــــــبة 
المئويـــــــــة 
 الرجال لةنماغ

النمــــا
 غ

النمـــــــبة 
المئويـــــــــة 
 النماغ الرجال لةنماغ

النمــــــبة 
ـــــــــة  المئوي
 لةنماغ

                            
2005 103 141 58 1 349 1 676 55 3 331 2 532 43 4 596 2 404 34 3 686 1 484 29 1 266 430 25 405 123 23 172 47 21 14 908 8 837 37.2 

2006 66 89 57 1 342 1 770 57 3 699 2 775 43 4 783 2 554 35 3 704 1 521 29 1 249 430 26 390 119 23 172 45 21 15 405 9 303 37.7 

2007 71 81 53 1 407 1 742 55 3 874 2 881 43 4 962 2 774 36 3 708 1 575 30 1 260 473 27 404 122 23 172 56 25 15 858 9 704 38.0 

2008 59 67 53 1 363 1 690 55 3 869 3 058 44 5 155 2 949 36 3 792 1 727 31 1 262 509 29 423 147 26 186 60 24 16 109 10 207 38.8 

2009 68 80 54 1 473 1 975 57 4 347 3 531 45 5 528 3 331 38 3 979 1 843 32 1 319 534 29 427 155 27 180 65 27 17 321 11 514 39.9 

2010 51 77 60 1 467 1 968 57 4 630 3 805 45 5 731 3 569 38 4 040 1 879 32 1 296 561 30 417 144 26 177 79 31 17 809 12 082 40.4 

2011 48 75 61 1 477 1 965 57 4 816 4 027 46 5 947 3 805 39 4 125 2 004 33 1 295 565 30 430 158 27 182 78 30 18 320 12 677 40.9 

2012 43 75 64 1 418 1 902 57 4 986 4 185 46 6 021 3 975 40 4 123 2 095 34 1 304 594 31 423 167 28 194 78 29 18 512 13 071 41.4 

2013 58 71 55 1 417 1 917 57 5 208 4 270 45 6 029 4 092 40 4 114 2 116 34 1 268 606 32 405 174 30 194 72 27 18 693 13 318 41.6 

2014 63 92 59 1 449 1 943 57 5 243 4 275 45 6 090 4 164 41 4 087 2 215 35 1 244 611 33 394 174 31 198 76 28 18 768 13 550 41.9 

2015 61 95 61 1 464 1 984 58 5 288 4 407 45 6 070 4 363 42 4 046 2 281 36 1 138 573 33 380 169 31 221 81 27 18 668 13 953 42.8 

 
المتحـــدة ظومـــة الأمـــم ، والمـــأخوتمة مـــن  قـــارير مةــ  الرا ـــاغ التن يـــذيّ في منظومـــة الأمـــم المتحــدة المعـــ  تلتنمـــي  عـــول الإعبـــاغات عــول المـــواري البمـــرية في من201٤-200٥بيــالت ال ـــ ة  (أ) 

(http://www.unsceb.org/content/un-system-human-resources-statistics-reports تعةـــ  تلمـــو  ّ تمو  العقـــوي الـــتي  بةـــى مـــدأا  ـــنة واعـــدة أو أكثـــر. و تبـــأ  ،)201٥ بيـــالت عـــال 
 دة.المقدلمة من كيالت الأمم المتحدة تلمو  ّ تمو  التعيينات الدا مة/الممتمرة/المدية الم
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بـــّ ، وب عــأ ا ــاات المت ـــرارة مــن ركــوي هـــذ  النمــ  و راجعهــا خـــلال ال ــ ة 2وكمــا يبــّ الجـــدول  - 13
نيــــة ومــــا فوقهــــا، عمومــــاً، ، لم يبةــــى متو ــــل الــــزياية المــــنوية في التمثيــــأ في ال ئــــة ال 201٥ و 200٥عــــامَ  

 201٥نقمــــــة مئويــــــة. وقــــــد  راجــــــع التمثيــــــأ في ال ئــــــة العةيــــــا )ال ئــــــة غــــــأ مبــــــنا ة الر ــــــ ( في عــــــال  0.6 إا
الـرغم مـن عـاات ال اجـع،  ـجةت في الما ـة(. وعةـ   30.9) 2010الما ة( عماا كان عةيه في عال  في 26.8)

ـــل، أعةـــ  زياية  ـــنوية في التمثيـــأ، وتملـــ ٤-الر بـــة   نقمـــة مئويـــة   0.8إلى  0.6  مـــن ومـــا فوقهـــا، في المتو ا
، ف ــ  عـّـ  3-نقمــة مئويــة. أمــا في الر بــة   0.2إا  3-عـّـ لم يبةــى معــدال الــزياية المــنوية في الر بــة   في

،  ةاـت 200٥ن بّ الجنمّ أينى مـن الممةـوب بمـبع نقـام مئويـة في عـال كانت النمبة اللازمة لتحقي  التواز 
إلى أنـه مـع  3-في الما ة لة ـ ة كةهـا. و مـأ ااتجاهـات المـا دة في الر بـة   ٤6و  ٤3هذ  النمبة   اول بّ 

 النها ية.اق اب لقي  الت افؤ،   ن أن ي ون التقدل بميئاً، وا بد من   ثي  الجهوي من أجأ  د ال جوة 
 

 التمثيل بحسب الموقع -جيم  
 3الجدول 

تمثينينينينيل المنينينينيرأة في الفئنينينينية الفنينينينينية ومنينينينيا فوقهنينينينيا  وفي التعييننينينينيات الدائمنينينينية والمسنينينينيتمرة والمحنينينينيد ة المنينينينيدة في   
 ٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر  ٣١
 المجمو   خارج المقر  المقر 

 نماغ رجال الر بة
النمـــــبة المئويـــــة 

 نماغ رجال لةنماغ
المئويـــــة النمـــــبة 
 نماغ رجال لةنماغ

النمـــــبة المئويـــــة 
 لةنماغ

 26,8 81 221 24,4 22 68 27,8 59 153 ال ئة غأ مبن ة الر            

 26,8 81 221 24,4 22 68 27,8 59 153 المجموع الفرعي 

 30,8 169 380 28,7 56 139 31,9 113 241 2-مد

 33,5 573 138 1 32,8 272 557 34,1 301 581 1-مد

 32,8 742 1518 32,0 328 696 33,5 414 822 المجموع الفرعي 

 -٥ 2 082 1 242 37,4 1 964 1 039 34,6 4 046 2 281 36,1 

 -٤ 2 867 2 476 46,3 3 203 1 887 37,1 6 070 4 363 41,8 

 -3 2 221 2 467 52,6 3 067 1 940 38,7 5 288 4 407 45,5 

 -2 708 1 143 61,8 756 841 52,7 1 464 1 984 57,5 

 -1 36 67 65,0 25 28 52,8 61 95 60,9 

 43,7 962 12 706 16 38,9 676 5 905 8 48,3 286 7 801 7 المجموع الفرعي 

   42,8 953 13 668 18 38,4 085 6 779 9 47,0 868 7 889 8 المجموع 
 ٤-  و 3-الــــــــــر بتّ   تجةــــــــــ  أوجــــــــــه الت ــــــــــاوت بــــــــــّ المقــــــــــر ومواقــــــــــع خــــــــــارج المقــــــــــر في  - 1٤

يـــدل عةـــ  عـــدل ك ايـــة الـــدعم الـــذ  يقـــدل لةنمـــاغ في منتبـــ  ممـــارهن  بمـــ أ خـــا  ممـــا(3 )الجـــدول
الو ي  ، وعة  الأثر المعرقأ لمقتضيات التنقأ والمواغمة المتمةة  ذ  الر   مـع  ـنوات العنايـة تلأس ـال، 

ية. ولول العراقيـأ عةـ  ممـتوة هـا ّ الـر بتّ مما يتمة   وفأ إم انية ا بول عة  التعةيم والمواري المب
الر يميتّ في مراكز العمأ خـارج المقـر يون اار قـاغ عمومـاً إلى الو ـا   العةيـا نظـراً اهـ ام  ـوفر الخـ ة 

 وما فوقها.  ٥-الميدانية في كثأ من الأعيان لو ا   الر بة  
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 وذائف القيا ة العليا في الميدان - ال  
 المنسقون المقيمون - ١ 
 ٤الجدول 

 ٢٠١6 و ٢٠١٥ و ٢٠١٤توزعّ المنسقين المقيمين حسب الجنس والمنطقة  في كانون الأول/ يسمبر من الأعوام 
 النمـــــبة المئويـــــة  2016كانون الأول/ييمم    201٥كانون الأول/ييمم    201٤كانون الأول/ييمم    

لة ـــــــــــرق بـــــــــــّ 
 201٤عــام  

 رجال نماغ المنمقة 2016 و
النمـــــبة المئويـــــة 

 رجال نماغ لةنماغ
النمـــبة المئويـــة 

 رجال نماغ لةنماغ
النمــــــــبة المئويـــــــــة 

 لةنماغ
  6,0 48,9 23 22 50,0 20 20 42,9 24 18 أفريقيايول            

  5,8 30,8 9 4 37,5 10 6 25,0 12 4 الدول العربية

 (7,1) 42,9 12 9 43,5 13 10 50,0 11 11 آ يا والميل ا ايئ يول 

  11,8 41,2 10 7 33,3 12 6 29,4 12 5 هرق وو ل آ يايول 

أمري ــــــــــا اللا ينيــــــــــة ومنمقــــــــــة يول 
 (4,3) 39,1 14 9 42,9 12 9 43,5 13 10 البحر ال اريبي

   2,9 42,9 68 51 43,2 67 51 40,0 72 48 المجموع 
 مموعة الأمم المتحدة الإنما ية  المبدر 
  

منـــاس  في ال ــ ة الواقعــة بــّ كـــانون  ٥مــن أصــأ  3ازياي لثيــأ المــرأة بــّ المنمـــقّ المقيمــّ في  - 1٥
(. وعققــت كــأ مــن منمقــة أفريقيــا في ٤)الجــدول  2016وكــانون الأول/ييمــم   201٤الأول/ييمــم  

اعتبـاراً من هذا التمثيأ، غأ أنـه  ٥0/٥0نمبة  201٤ومنمقة آ يا والميل ا ايئ في عال  201٥عال 
، لم لق  أية منمقة المماواة بّ الجنمّ فيما يتعة   نمقيها المقيمـّ. 2016من كانون الأول/ييمم  

منمـــقات مقيمـــات خـــلال هـــذ  ال ـــ ة، فوصـــأ بـــذل  عـــدي النقـــام  3و  ـــجةت زياية إ اليـــة لثةـــت في 
 نقمة مئوية.  2.9الم تمبة إلى 

الجنماني والج رافي وكأن أعدهما يمتبعد انخر. وينب   المواغمة بّ أهـدا  وكثأا ما ي ناقش التنو   - 16
المجالّ لتحقي  أقب  ا ت اية من المواري والأثر كةما كان تمل  مم نـا. فمـثلًا، مـن أجـأ لمـّ التنـو  عةـ  

 ـــيما لثيـــأ  في الما ـــة( وا ٤ممـــتوة المنمـــقّ المقيمـــّ ومعالجـــة ممـــألة  ـــدني لثـــيةهم مـــن الـــدول العربيـــة )
المنمـــقات العربيـــات، يعـــت مموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنما يـــة لةـــدول العربيـــة، منمقـــة المـــرق الأو ـــل و ـــال 
أفريقيــا، إلى عقــد فريــ  مواضــيع  معــ  تلمنمــقّ المقيمـّـ وبقيــايات أفرقــة الأمــم المتحــدة القمريــة مــن أجــأ 

 يلاغ اهتمال خا  لةمو  ات من الدول العربية.زياية عدي الإلع في المناص  القيايية في المنمقة، مع إ
، أنمــأ ال ريــ  العامــأ المعــ  تلقيــاية والتــابع لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنما يــة 2016وفي لوز/يوليــه  - 17

، ولديـد  فري  عمأ مم ك بـّ الوكـاات معـ  تلتنـو  مـن أجـأ  عزيـز التنـو  في صـ و  المنمـقّ المقيمـّ
المرهــحّ المــؤهةّ للاضــملا  بأيوار قياييــة عةــ  البــعيد القمــر . وكــان مــن ضــمن  مموعــات متنوعــة مــن

، وقـــد 1-مـــد و ٥-العقبــات المـــدية قةــة عـــدي النمــاغ الـــلاتي لــديهن الخـــ ة الميدانيــة الممةوبـــة في الــر بتّ  
ـــــة عنـــــدما لم   ـــــتر بعـــــأ المنظمـــــات تب ال هـــــير لمركـــــز  قيـــــيم المنمـــــقّ المقيمـــــّ    اقمـــــت هـــــذ  ا ال

 .1-لمو  ّ من الر بة مد إا
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 القيا ات العليا في إ ارة عمليات حفظ السلام وإ ارة الدعم الميداني - ٢ 
في الما ـــة(  1٤.٤) 13، كانـــت هنـــاك ل بتـــان مـــن أصـــأ 2016كـــانون الأول/ييمـــم   31في  - 18

 ٤٤.٤للأمـّ العـال )ممثةـّ خاصـّ  9ممثلات مـن أصـأ  ٤ ل باً من نواب الممثأ الخا  للأمّ العال و
، 2016كانون الأول/ييمـم    31 و 201٤كانون الأول/ييمم    31الما ة(. وفي ال  ة الواقعة بّ  في

نقـــد عـــدي النمـــاغ الـــلاتي يمـــ ةن منبـــ  ممثـــأ خـــا  للأمـــّ العـــال امـــرأ ّ، بينمـــا ازياي امـــرأ ّ عةـــ  
يـة زياية صـافية في عـدي النمـاغ في القيـاية ممتوة ل   الممثأ الخا  للأمّ العال. وتلتال، لم  مـجأ أ

 العةيا خلال  ة  ال  ة، بأ   جأ  راجع بينهن من عيث الأقدمية. 
، أصـــدرت الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة نـــداغً عالميـــاً لةـــدول الأعضـــاغ 2017وفي هـــبام/ف اير  - 19

  للأمـّ العـال. و ةـت الجهـوي لتممية مرهحات لمنببي الممثأ الخا  للأمـّ العـال ول ـ  الممثـأ الخـا
هــذ  ال هــيحات لةــة لو ــا أ التواصــأ ااجتمــاع   ضــم نمــاغً في مناصــ  القيــاية  عالراميــة إلى  مــجي

جنمــــية،  126العةيــــا، و وعيــــة موجهــــة لةح ومــــات والمنظمــــات الإقةيميــــة. وقــــد وريت  رهــــيحات مــــن 
ريــ  ممــ ك بــّ الإيارات والوكــاات ل ــرز في الما ــة. واقت ـــرل  مــ يأ ف ٤1هــ ةت النمــاغ منهــا مــا نمــبته 

 ال هيحات وا تعراضها. 
 

 التمثيل بحسب الكيان -هاء  
 ٥الجدول 

تمثينينيل المنينيرأة علنينيى مسنينيتو  الكينينيان في الفئنينيات الفنينينية ومنينيا فوقهنينيا  وفي التعييننينيات الدائمنينية والمسنينيتمرة   
  (6)٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر   ٣١والمحد ة المدة  في جميع المواقع  حتى 

 ال يالت )النمبة المئوية لةنماغ( عدي ال يالت النمبة المئوية لةنماغ في ال ئة ال نية وما فوقها
(، مح مــة العــدل الدوليــة 78.9ةمــرأة )لهيئــة الأمــم المتحــدة  5 في الما ة أو  عاي ا ٥0أك  من   

ـــــ(، ٥6.1)  لمج الممـــــ ك المعـــــ  ب ـــــأو  نقـــــد المناعـــــة ال
منظمــــــــــــة  ،(٥0.6(، اليونمــــــــــــ و )٥0.8)البمــــــــــــرية/الإيدز 
 (٥0المياعة العالمية )

 اليونيمـــــــي  ،(٤9.6صـــــــندوق الأمـــــــم المتحـــــــدة لةمـــــــ ان ) 17 في الما ة ٤9 و ٤0  اول بّ
، (٤8.2منظمــــــــة البــــــــحة لةبةــــــــدان الأمري يــــــــة ) (،٤9.3)

البـــندوق الممـــ ك لةمعاهـــات التقاعديـــة  ،(٤6.8) الإي ـــاي
المنظمــــة العالميــــة لةمة يــــة  ،(٤٥.٤لمــــو    الأمــــم المتحــــدة )

( وبـــــرلمج ٤٥، منظمـــــة العمـــــأ الدوليـــــة )(٤٥.٤ال  ريـــــة )
م وضــــية الأمــــم المتحــــدة  ،( ٤٤.٤) الأمــــم المتحــــدة الإنمــــا  

، (٤3.8(، المنظمــة البحريــة الدوليــة )٤٤لمــؤون اللاجئــّ )
، (٤3.٥منظمـــــة العمــــأ الدوليـــــة ) -مركــــز التجـــــارة الدوليــــة 

لجنــــة الخدمــــة المدنيــــة الدوليــــة ( ٤3.٥البــــحة العالميــــة )منظمــــة 
  ،(٤1.6بـــــرلمج الأغذيـــــة العـــــالم  )( ٤2.٤) الأونـــــروا، (٤2.9)

ـــــــــــــــــــــــــــة العامـــــــــــــــــــــــــــة للأمـــــــــــــــــــــــــــم المتحـــــــــــــــــــــــــــدة   ،(٤1.1) الأمان

__________ 

 انظر مرفقات الموقع المب   لةتبني  عم  الموقع والر بة وال يان. (6) 



A/72/220 
 

 

17-12861 13/34 

 

 ال يالت )النمبة المئوية لةنماغ( عدي ال يالت النمبة المئوية لةنماغ في ال ئة ال نية وما فوقها
 (٤0كةية مو    منظومة الأمم المتحدة )   

ـــــــة 13 في الما ة ٤0أك  من  ، ا  اقيـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة (39.9) مركـــــــز التجـــــــارة الدولي
، االــــــــاي الـــــــــدول (39.2)   ــــــــأ المنــــــــاخالإساريــــــــة بمــــــــأن 

 ،(37.8) المنظمـة العالميـة للأرصـاي الجويـة، (38.1) للا باات
 ،(3٥.٥) ، ومعهد الأمم المتحدة لةتـدري  والبحـث(37.٤ال او )

  ،(3٤.8) م تــــــــــــــ  الأمــــــــــــــم المتحــــــــــــــدة لخــــــــــــــدمات الممــــــــــــــاريع
 ، (31.٥)، االـــــــــــاي ال يـــــــــــد  العــــــــــــالم (32.7اليونيـــــــــــدو )

ــــــدول منظمــــــة المــــــأان ــــــة (30.3) المــــــدني ال ، الوكالــــــة الدولي
 ، (26.٤) (، وجامعــــــة الأمــــــم المتحــــــدة29لةماقــــــة الذريــــــة )

 (18.8) مركز الأمم المتحدة الدول لةحو بة
 

ـــيلًا لةمـــرأة بنمـــبة   ٥، هنـــاك ٥ووفقـــاً لةجـــدول  - 20 في الما ـــة أو أكثـــر في فئـــة  ٥0كيـــالت لقـــ  لث
نقـام مئويـة مـن  10في الما ـة( هـ  في عـدوي  ٤9ومعظـم ال يـالت )المو  ّ ال نيّ وما فوقهـا عمومـا. 

(. وال يـــالت الـــتي  ركـــز عةـــ  الجوانـــ  التقنيـــة في المجـــاات الـــتي ٥لقيـــ  التـــوازن بـــّ الجنمـــّ )الجـــدول 
يهــيمن عةيهــا الــذكور  قةيــديا )مثــأ المــأان، والماقــة الذريــة، والمعةومــات، والةوجمــتيات، ومــا إلى تملــ ( 

راز قــدر مــن التقــدل أكــ  كثــأاً. ومــن أجــأ مواجهــة هــذا التحــد ، ا ــتثمرت كيــالت، مثــأ  تمةــ  إعــ
الوكالـــــة الدوليـــــة لةماقـــــة الذريـــــة، عةـــــ  نحـــــو ا ـــــتباق  في  عةـــــيم ال تيـــــات العةـــــول والت نولوجيـــــا وا ند ـــــة 

 والرياضيات، وصممت برامج التوعية الموجهة خبيبا لةنماغ.
 

 الم أ الأول

للمنينيرأة علنينيى مسنينيتو  منظومنينية الأمنينيم المتحنينيدة والأماننينية العامنينية لئمنينيم المتحنينيدة في الفئنينية تمثينينيل مقنينيارن   
الفنينينينينية ومنينينينيا فوقهنينينينيا  في التعييننينينينيات الدائمنينينينية والمسنينينينيتمرة والمحنينينينيد ة المنينينينيدة  في جمينينينينيع المواقنينينينيع  حنينينينيتى 

 ٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر  ٣١
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العمـأ العالميـة للأمـم المتحـدة،  ـؤثر كثـأاً عةـ  والأمانة العامة للأمم المتحدة، الـتي  مـ أ ثةـث قـوة  - 21
. وكمــا يظهــر مــن المــ أ الأول، يقــأ لثيــأ المــرأة في   قــدل المنظومــة العــال نحــو لقيــ  الممــاواة بـّـ الجنمـّـ
الأمانة العامة في كـأ ر بـة عـن بقيـة المنظومـة، وا  ـيما في الر ـ  الأعةـ  )ال ئـة غـأ مبـن ة الر ـ (، عيـث 

نقـام مئويـة أقـأ مـن ال يـالت الأخـرة. وقـد بةـى عـدي النمـاغ تمرو ـه في ال ئـة غـأ  7.8يـأ يمجأ هذا التمث
رجلاً آنذاك. وبعد  90، تلمقارنة مع 2011امرأة في عال  3٤مبن ة الر   في الأمانة العامة عندما  جأ 

ا أية إلى رجـــلًا، ممـــ 112امـــرأة، بينمـــا ازياي عـــدي الرجـــال إلى  3٤مضـــ  أربـــع  ـــنوات،  ـــأ عـــدي النمـــاغ 
في الما ـــة في  28نمــبة  2-في الما ـــة. و ــجأ لثيــأ المـــرأة في الر بــة مـــد 23إلى  27 راجــع نمــبة النمـــاغ مــن 

، ممتعيداً بذل  ن   الممتوة الذ  كان قد  جةه منذ عقد كامأ، وبعد ا  اضات متقمعـة 201٥ عال
 .2007ة في عال في الما  21أيت إلى  راجع نمبة لثيأ المرأة إلى ممتوة منلم أ هو 

 
 ورة الحينينياة الوذيفينينية: تمثينينيل المنينيرأة في الفئنينية الفنينينية ومنينيا فوقهنينيا في عملينينيات ا تينينيار  - ثالثا 

كنينينيانون   ١المنينينيوذفين وتعييننينينيادم وتقنينينيدمهم النينينيوذيفي وانتهنينينياء  نينينيدمتهم  للفنينينيترة منينينين 
 ٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر   ٣١إلى  ٢٠١٤الثاني/يناير 

الت ـــافؤ بـــّ الجنمـــّ عةـــ  زياية  و يـــ  النمـــاغ مـــن خـــارج يعتمـــد إعـــراز التقـــدل نحـــو لقيـــ   - 22
المنظمــة، والنهــوا تلتقــدل الــو ي   لةنمــاغ العــاملات فعــلًا، و عزيــز القــدرة عةــ  ااعت ــا  ّــن. ويقــدل 
هــذا ال ـــر  عرضــاً مـــوجزا لة ــ ة الممـــمولة ّــذا التقريـــر. و ــري   اصـــيأ أخــرة في المرفقـــات الإل  ونيــة مـــن 

 ي  عمر عة  اان نت. المابع إلى ا ا
 انتقاء الموذفين -ألف  

 الم أ الثاني
تمثينينيل المنينيرأة في منظومنينية الأمنينيم المتحنينيدة في كنينيل مرحلنينية منينين مراحنينيل عملينينية انتقنينياء المنينيوذفين  حسنينيب   

 (7)٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر   ٣١إلى  ٢٠١٥كانون الثاني/يناير   ١الرتبة  في الفترة من 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________ 

منظمـة العمــأ  - لدوليـةلم   ـن بيـالت هـ ور الو ـا   متـوفرة لةمنظمـات التاليـة  المنظمــة البحريـة الدوليـة، ومركـز التجـارة ا (7) 
الدوليـــة، وبــــرلمج الأمــــم المتحـــدة الإنمــــا  ، وا  اقيــــة الأمـــم المتحــــدة الإساريــــة بمـــأن   ــــأ المنــــاخ، وصـــندوق الأمــــم المتحــــدة 

 لةم ان، والمركز الدول لةحماب الإل  وني، وم ت  الأمم المتحدة لخدمات المماريع والمنظمة العالمية للأرصاي الجوية.
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 النسبة المئوية لتمثيل النساء من المجموع
 اللاتي وقع عةيهن ااختيار المدرجات في القا مة الموص  بتعيينهن المدرجات عة  ا حة المقابلات المتقدمات
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 1-أياغً عمـــــناً في عمةيـــــة اختيـــــار المـــــو  ّ في كـــــأ الر ـــــ ، مـــــا عـــــدا الـــــر بتّ   ـــــؤي  النمـــــاغ  - 23
عيث أن نمبة اللاتي أ جريت معهن مقابلات، ورفعـت التوصـية بتعييـنهن وأيرجـن في القا مـة، ، 2-مد و

في الما ــة بـّ الــذين وقــع  ٥0  ـوق نمــبة المتقـدمات )المــ أ الثـاني(. ومــع تملـ ، فــ ن نمـبتهن  قــأ عـن 
ااختيـار. وعـلاوة عةـ  تملـ ،  بـّ الدرا ـات أن المـرأة ا  تقـدل لةو ـا   مـا لم  قـيم ن مـها بأ ـا عةيهم 

في الما ـــة  60ممـــتوفية لجميـــع المـــروم  في عـــّ يتقـــدل الرجـــال عنـــدما يقيمـــون أن مـــهم بأ ـــم يمـــتوفون 
ة، عــــ  . وينب ــــ  أا  تضــــمن التوصــــي ات الو ي يــــة  ــــوة معــــايأ أ ا ــــية واختباصــــات وا ــــع(8)منهــــا
  ث  المرهحات المتملات عن التقدل  ا.  ا
 

 استهداف المتقدمات - ١ 
في كـــأ ر بـــة و ي يـــة وببـــورة إ اليـــة، مثةـــت المـــرأة أقـــأ مـــن نبـــ   يـــع المتقـــدمّ لةعمـــأ في  - 2٤

منظومــة الأمــم المتحــدة، ممــا يــدل عةــ  أن المنظومــة ك ــأ ا تجتــذب المرهــحات بقــدر مــا تجتــذب الرجــال. 
 ر ا ا   ون المم ةة ندرة النماغ المؤهلات، بأ تلأعرة عوامأ أخرة  متدع  يرا ة أعم . و ذا 
ـــــا  - 2٥ ـــــالت  قريب ـــــع ال ي ـــــا ج الدرا ـــــة اا تقبـــــا ية إلى أن إعـــــلالت المـــــواغر في  ي وأهـــــارت نت
ـــــات. و ـــــاول معظـــــم  ةـــــ  الإعـــــلالت  89) في الما ـــــة(  تضـــــمن  مـــــجيعاً خاصـــــاً لةنمـــــاغ لتقـــــديم المةب
الما ــة( ال كيــز عةــ  المــرأة و/أو لقيــ  التــوازن بــّ الجنمــّ مــن خــلال البــور المنمــورة في مواقــع  في 78)

ال يــالت عةــ  الإن نـــت وفي موايهــا الملمببــة لةتوعيـــة. كمــا قامـــت عــدة كيــالت  عـــداي مــواي أـــد  
ــــراز المو  ــــات ولمــــّ أعــــداي المتقــــدمات،  ــــداً، فيمــــا أــــد  إليــــه، إلى زياية إب و مــــجيع المــــاتت لدي

 وال تيات عة  متابعة الدرا ات تمات البةة. ومن الأمثةة عة  تمل  ما ية  
 ــ ز صــ حة مــواري الوكالــة ممار ــاأا الملا مــة للأ ــرة، والقبــد  - الوكالــة الدوليــة لةماقــة الذريــة • 

نظــر  ا“ )المــرأة في وكالــة الماقــة الذريــة”وال يــديوهات ا امــة لةجنمــّ، ومــن ضــمن مواضــيعها 
www.iaea.org/about/employment/women-at-the-iaea ) 

“ الممـــاواة بـــّ الجنمـــّ” ــ ز المنظمـــة في الموقـــع المـــب   عــن  - المنظمــة العالميـــة للأرصـــاي الجويـــة • 
زاغ لقيــ  الت ــافؤ بـّـ الجنمـّـ و عمــيم مراعــاة المنظــور الجنمــاني، والميا ــات التزاماأــا التمــريعية إ

الجنمانية، و عرا نبـذاً عـن النمـاغ البـارزات في أو ـام المنظمـة ور ـوماً متحركـة عـن التقـدل الـذ  
-https://public.wmo.int/en/resources/genderنظـر  اأعرز ه نحـو لقيـ  الممـاواة بـّ الجنمـّ )

equality ) 
في صــ حته الخاصــة تلو ــا   عةــ  اان نــت، يــ ز الـــ لمج  - بــرلمج الأمــم المتحــدة الإنمــا   • 

ـــــــويات المتعةقـــــــة بنـــــــو  الجـــــــ  /http://www.undp.org/content/undpنظـــــــر  ان  والتنـــــــو  )الأول

en/home/operations/jobs/gender-and-diversity.html ) 
يعـرا الـ لمج نبـذات عـن المو  ـات  - و  نقـد المناعـة البمـرية/الإيدزال لمج المم ك المع  ب ـأ  • 

“ Spotlight on UNAIDS women” في التبــد  لديــدز، مــن خــلال نمــر هويورهــن وممــاهماأن 
 )أضواغ عة  المرأة في ال لمج المم ك(.

__________ 

 (8) . Tara Sophie Mohr, “Why women don’t apply for fobs unless they’re 100% 

qualified”, Harvard Business Review (25 August 2014). Available from: 

www.hbr.org/2014/08/why-women-dont-apply-for-jobs-unless-theyre-100-qualified. 

https://undocs.org/ar/www.iaea.org/about/employment/women-at-the-iaea
https://undocs.org/ar/www.iaea.org/about/employment/women-at-the-iaea
https://undocs.org/ar/https:/public.wmo.int/en/resources/gender-equality
https://undocs.org/ar/https:/public.wmo.int/en/resources/gender-equality
https://undocs.org/ar/https:/public.wmo.int/en/resources/gender-equality
https://undocs.org/ar/http:/www.undp.org/content/undp/en/home/operations/jobs/gender-and-diversity.html
https://undocs.org/ar/http:/www.undp.org/content/undp/en/home/operations/jobs/gender-and-diversity.html
http://www.hbr.org/2014/08/why-women-dont-apply-for-jobs-unless-theyre-100-qualified
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 انتقاء الموذفين وتنقلهم المنظم في الأمانة العامة لئمم المتحدة - ٢ 
بمـأن انتقـاغ المـو  ّ و ـنقةهم المـنظم، أر ـت الأمانـة  ST/AI/2016/1من خلال الأمر الإيار   - 26

والج ــرافي. ونــتج عــن ا بــا   العامــة زياية التنقــأ الــدور  لةمــو  ّ ولمــّ معالجــة ممــألة التنــو  الجنمــاني
في الما ة أو مـا يزيـدها مـن النمـاغ في  يـع الر ـ ، ت ـتثناغ الـر بتّ  ٥0الميا ة الجديدة انتقاغ ما نمبته 

 .(9)1-مد و 3- 
ورغم النتا ج الواعدة لعمةية اانتقاغ، ما زالت هناك ضرورة لتحمّ إيراج ااعتبارات الجنمانية  - 27

فـ ن أعضـاغ مةـ  المـب ة الو ي يـة يتولـون معـاً  ST/AI/2016/1ووفقاً للأمر الإيار   في عمةية اانتقاغ.
 عيــّ منمــقة لمــؤون المــرأة ومناوبــة  ــا، مــن بــّ الأعضــاغ المبــو ّ، ضــمالً لمراعــاة المنظــور الجنمــاني في 

هم. وفي هذا البدي، ف ن منمقة هؤون المرأة لـدة مةـ  المـب ة الو ي يـة عمةيتي انتقاغ المو  ّ و نميب
 مأ هنا إلى المو  ة التي  عينها كأ إيارة أو م ت  أو بعثـة، عةـ  النحـو المـدي في نمـرة الأمـّ العـال  ا

(، ST/SGB/2008/12بمــــــأن منمــــــقات هــــــؤون المــــــرأة في إيارات الأمانــــــة العامــــــة )نمــــــرة الأمــــــّ العــــــال 
. وبدون  نظيم  ـدري  جنمـاني، فـ ن مـن (10)تلأعرة إلى العضوة الممماة في مة  المب ة الو ي ية بأ

المتمـــأ أا   ـــون منمـــقات هـــؤون المـــرأة لـــدة المجةـــ  مهـــزات لإيمـــاج ااعتبـــارات الجنمـــانية في عمةيـــة 
 عااً. ااختيار إيماجاً هاملًا وف

وعلاوةً عة  تمل ، ف ن  عيّ منمقة لمؤون المرأة من بّ أعضاغ مةـ  المـب ة الو ي يـة، عوضـاً  - 28
 ST/SGB/2008/12عـــن الةجـــوغ إلى منمـــقات هـــؤون المـــرأة ا اليـــات المعينـــات  وجـــ  نمـــرة الأمـــّ العـــال 

ي أ الجنماني القا م لدة الأمانة العامة للأمم المتحدة والدور الر يم  الذ   ؤييه المنمقات يضع  فعلًا ا 
في  عزيز المماواة بّ الجنمّ في كأ إيارة من إياراأن. ومن أجأ لمّ اا ت اية من المنمـقات ا اليـات 

،   ـــن لمنمـــقات هـــؤون المـــرأة عةـــ  ST/SGB/2008/12لمـــؤون المـــرأة واعـــ ال أع ـــال نمـــرة الأمـــّ العـــال 
العمـــأ، تلتنـــاوب ببـــ تهن عضـــوات بح ـــم  (11)ممـــتوة الإيارات التابعـــات لةمـــب ة الو ي يـــة تمات البـــةة

 الو ي ة، في كأ من مة  المب ة الو ي ية وال ري  المع  تلبعوتت الخاصة. 
نــت نتــا ج الدرا ــة اا تقبــا ية أن معظــم ال يــالت ا  مــ م، إن اهــ ست، وتلمثــأ، فقــد بي - 29
، في أفرقــــــة إجـــــــراغ المقــــــابلات وهيئـــــــات (12)أن لثــــــأ النمــــــاغ، ولـــــــي  منمــــــقات المـــــــؤون الجنمــــــانية إا

في الما ـة فحمـ  مـن ال يـالت  مـ م لثيـأ  ٤اا تعراا. ووفقـاً لمـا هـو مبـّ في المـ أ الثالـث، فـ ن 
في الما ـة منهـا لتـاج إلى لثيـأ منمـقة لةمـؤون  12 الجنمانية في أفرقة إجـراغ المقـابلات، و منمقة لةمؤون
__________ 

لإنمـــاني، انظـــر المرفـــ  المـــابع لةحبـــول عةـــ  بيـــالت م بـــةة عـــن عمةيـــات اانتقـــاغ في هـــب ة الميا ـــة والمـــلال والعمـــأ ا (9) 
 اان نت. عة 

 (10) ST/AI/2016/1  ال ري  المع  تلبعوتت الخاصة(. 11، ال قرة 2)مة  المب ة الو ي ية(  المرف   12، ال قرة 1، المرف( 
عةــ   ــبيأ المثــال،  تنــاوب منمــقات مــن كــأ مــن إيارة المــؤون الميا ــية، وإيارة عمةيــات ع ــلا المــلال، وم تــ   نمــي   (11) 

المتحـدة  قـوق الإنمـان وغأهـا في العمـأ بوصـ هن منمـقات لمـؤون المـرأة في عمةيـات المؤون الإنمانية، وم وضـية الأمـم 
 اانتقاغ التي  ن ذها هب ة الميا ة والملال والأمن.

 مــــــتلمدل عبـــــــارة منمــــــقات لمـــــــؤون المــــــرأة في الأمانـــــــة العامـــــــة للأمــــــم المتحـــــــدة ويم هــــــد بأع ـــــــال نمــــــرة الأمـــــــّ العـــــــال  (12) 
ST/SGB/2008/12  ،لتحديد أيوارهن. و متلمدل غالبـاً عبـارة منمـقات المـؤون الجنمـانية في  ـا ر منظومـة الأمـم المتحـدة

ويممأ مهامهن بمبيعـة ا ـال لقيـ  التـوازن بـّ الجنمـّ و عمـيم مراعـاة المنظـور الجنمـاني،  ـا في تملـ  الإبـلا  عـن خمـة 
منظومـــة الأمـــم المتحـــدة المتعةقـــة تلممـــاواة بـــّ الجنمـــّ. للاســـلا  عةـــ  المزيـــد مـــن المعةومـــات، عــــول العمـــأ عةـــ  نمـــاق 

 منمقات المؤون الجنمانية، أنظر المةح  الثاني عمر عة  اان نت.

https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
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في الما ــة مــن ال يــالت  قضــ  بتمثيــأ  88 و ٥7الجنمــانية في هيئــات اا ــتعراا في عــّ أن مــا نمــبته 
في الما ــة مــن  39المــرأة في أفرقــة إجــراغ المقــابلات وهيئــات اا ــتعراا، عةــ  التــوال. ومــع تملــ ، أفــايت 

 مـــ م لثيـــأ المـــرأة أو منمـــقة المـــؤون الجنمـــانية في أفرقـــة إجـــراغ المقـــابلات. ومـــع أن  ال يـــالت بأ ـــا ا
التنــو  في الأفرقــة أمــر مهــم، فهــو ا يضــمن مراعــاة ااعتبــارات الجنمــانية. ف هــم الممــاواة بــّ الجنمــّ هــو 

 ة. خ ة، وا ما ية إزاغها يالة عة  التدري  و/أو الخ  
وجـــوي  الظـــرو  الخاصـــة مثـــأ ا ضـــانة الممـــ كة لم ـــأ أو ST/AI/2016/1ويتنـــاول الأمـــر الإيار   - 30

من خلال ال ري  المع  تلبعوتت الخاصـة. ومـن هـأن نقـأ هـذ   صعوتت سبية، في  اية إجراغات الندب
 ــرة مــن الإجــراغات أن ض ــ  الضــ ل عةــ  المــو  ّ. و ــند  يا ــة التنقــأ الإلزامــ  الممــألة إلى مرعةــة مب

لــدة بــرلمج الأغذيــة العــالم  عةــ  مراعــاة الظــرو  الملمبــية أثنــاغ مرعةــة  قــديم المةبــات، كمــا  ــند عةــ  
تملــ   التمــاور مــع الم تــ  المــبي لةتنبيــه إلى الظــرو  البــحية لةمــو  ّ و/أو أفــراي أ ــرهم المعــالّ ) ــا في

 الأزواج( التي قد لد من قدرأم عة  التنقأ، و تير ال رصة لةمو  ّ لةمعن في مهال الندب.
 

  3الم أ 
 النسبة المئوية للكيانات التي تبلغ عن تمثيل للمرأة أو عن وجو  منسقة في عملية الا تيار.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 أ وات تخطيط ملاك الموذفين - ٣ 
الت ــافؤ بــّ الجنمــّ عةــ  قــرارات ااختيــار يمــتةزل التلممــيل لةتعاقــ  عةـــ  إن  قييمــات أثــر  - 31

المناصــ ، و ــوافر البيــالت في الوقــت ا قيقــ ، ولديــد الأهــدا ، وإجــراغ ممــاورات مــع جهــات  نمــي  
المــــــؤون الجنمــــــانية ومنمــــــقات هــــــؤون المــــــرأة. ومــــــع تملــــــ ، أ هــــــرت نتــــــا ج الدرا ــــــة اا تقبــــــا ية أن 

ال يــالت  مــتلمدل خمــل التعاقــ  عةــ  المناصــ ،  ــا في تملــ   وقعــات التقاعــد  الما ــة فقــل مــن في 67
في الما ة مـن ال يـالت  مـتلمدل بيـالت آنيـة ل ـ   م هـد ّـا في قـرارات التو يـ .  7٤والمواغر، وأن 
في الما ــــة فقــــل مــــن ال يــــالت عــــن لديــــد أهــــدا  لةتو يــــ  لتمــــريع و ــــأة التقــــدل  22ولم  بةــــى  ــــوة 

 لت افؤ بّ الجنمّ.لقي  ا نحو

57% 

4% 

39% 

 أفرقة إجراء المقابلات

 عدل لثيأ أ  منهما لثيأ جهة  نمي  المؤون الجنمانية لثيأ الإلع

88% 

12% 

 هيئات الاستعراض

 لثيأ جهة  نمي  المؤون الجنمانية لثيأ الإلع

https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
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ويجـ  أن  قــ ن الأهــدا   ليــات ممــاغلة، ل ــ    ــون فعالــة. فمنظمــة البــحة العالميــة، عةــ   ــبيأ  - 32
المثــال،  مةــ  مــن الممــرفّ الممــؤولّ عــن التو يــ  إضــافة الأياغ المتعةــ  تلأهــدا  كجــزغ مــن  قيـــيم الأياغ، 

 .“ا  اق المماغلة”م عن سري  ويرفع المديرون العامون المماعدون في مقر منظمة البحة العالمية أيضا  قاريره
ويمة  مركز التجارة الدولية من المديرين الم ة ّ تلتعيّ ااجتما  مع جهات  نمي  المـؤون  - 33

الجنمــانية مــن أجــأ إيمــاج المنظــور الجنمــاني فيمــا يقومــون بــه مــن عمةيــات للاختيــار ولتحديــد الأهــدا . 
يئــة اا ــتعراا المركزيــة وإلى المــديرة التن يذيــة  تضــمن وتلإضــافة إلى تملــ ، فــ ن التوصــيات المقدمــة إلى ه

 إعباغات عن لثيأ الجنمّ في كأ مرعةة من مراعأ عمةية ااختيار.
و مـــمر أيوات التحةيـــأ الـــذك  للأعمـــال، مـــن قبيـــأ لوعـــات المتابعـــة، بعـــرا البيـــالت ببـــورة  - 3٤

ـن الممــتعمةّ مـن  بـني  المعةومــات ولةيةهـا عةـ   نحــو أفضـأ. ولـذل ، فهــ  لثـأ أفضــأ يينامي يـة ل اِ
الو ــا أ لرصــد البيــالت ولةيةهــا بمريقــة هــ افة،  ــا في تملــ  لأغــراا الت ــافؤ. ومــع تملــ ، لم  بةــى عــن 

 في الما ة من ال يالت المممولة تلدرا ة اا تقبا ية. 20ا تلمدامها  ذ  الأيوات  وة 
رهـــحّ المقبـــولّ ا   مـــتلمدَل ا ـــتلمداما فعـــاا و ظهـــر نتـــا ج الدرا ـــة اا تقبـــا ية أن قـــوا م الم - 3٥

لمـأغ المـواغر تلنمـاغ المتــأهلات ممـبقا. وفي عـّ أنــه   ـن لقـوا م المرهـحّ المقبــولّ أن  زيـد مـن عــدي 
 المرهحات المؤهلات، ف ن ال يالت إما ا لت لا ّا وإما ا يمتلمدمها المديرون ا تلمداما كاملا.

قواعـــد البيـــالت الـــتي  ضـــم ألمـــاغ النمـــاغ المـــؤهلات أن ييمـــر لقيـــَ  ومـــن هـــأن اا مـــاق بـــّ  - 36
ال  اغة وال عالية عة  نماق المنظومة. ويؤي   عدي قواعـد البيـالت الـتي أنمـأأا ال يـالت الملمتة ـة عةـ  

إلى تجــــزا المعةومــــات ومموعــــة المرهــــحّ. و  ــــن أن يــــؤي  لمــــّ . (13)نمــــاق منظومــــة الأمــــم المتحــــدة
تنمــي  قواعــد البيــالت في مــا بينهــا إلى  رهــيد الجهــوي وزياية المــواري إلى ا ــد الأقبــ  و و ــيع الوكــاات ل

 نماق مموعات المرهحات.
 

 التدابير الخاصة المؤقتة - ٤ 
تلنظــر إلى بمــؤ و ــأة التقــدل نحــو الت ــافؤ بــّ الجنمــّ و  اوأــا ارضيــا، فــ ن مــن الممـــتبعد أن  - 37

غضون إسار زم  معقول ما لم ي ن مدعوما بتدابأ خاصـة مؤقتـة. وقـد اعت مـدت يتحق  هذا الت افؤ في 
تلأمـر الإيار  1999في الأمانة العامة للأمم المتحدة في عـال  ّ دابأ خاصة لتحقي  المماواة بّ الجنم

ST/AI/1999/9ـــنظم اللاعقـــة اختيـــار ، ومـــع تملـــ  فـــ ن هـــذ  التـــدابأ  لم   ـــدمَج قـــل إيماجـــا فعـــاا في ال
. وقـــد أيـــدت الم مـــة الإياريـــة للأمـــم المتحـــدة ST/AI/2016/1المـــو  ّ،  ـــا في تملـــ  في الأمـــر الإيار  

( 199٤) 671تمكــرت في ا  ــم رقــم )عةــت محةهــا مح مــة المنازعــات( مــرارا و  ــرارا صــلاعية التــدابأ، و 
]من ميثاق الأمم المتحدة[  ممر تعتماي قدر معقـول مـن  ـدابأ العمـأ الإيجـاأ مـن أجـأ  8الماية ”أن 

نمبــ    ST/AI/1999/9وأكــد م تــ  المــؤون القانونيــة أن أع ــال الأمــر الإيار   .“لمــّ وضــع المــرأة
عةـــ   يـــع الو ـــا   وأنـــوا  العقـــوي، في  يـــع الأوقـــات،  ـــا في تملـــ  عمةيـــات خ ـــيأ الو ـــا   إعـــاية 

 التنظيم والتجميد.

__________ 

الميــداني في  يــة، وإيارة الــدعممـن الأمثةــة عةــ  تملــ ، م تــ   نمـي  العمةيــات الإنما يــة في مــا يتعةــ   ناصـ  الةجــان الإقةيم (13) 
 يتعة  برا اغ البعثات ونواب را اغ البعثات والتعيينات في المناص  العةيا. ما
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وقـــد قوبـــأ  ن يـــذ التـــدابأ الخاصـــة، وا  ـــيما ااختيـــار الإلزامـــ  لةمرهـــحات المـــؤهلات عنـــدما  - 38
مةيـةَ التو يـ  القا مـة عةـ  ال  ـاغة ي ون هناك نقـد في لثيـأ المـرأة، تلقةـ  مـن أنـه  ـيعرا لةلممـر ع

من ميثاق الأمم المتحدة. غأ أن هذ  الملمـاو  ا أ ـا   ـا مـن البـحة، نظـرا  101والم ر ة في الماية 
 تـوفر لـديهن ”وأن  “يمتوفّ المروم الممةوبـة لمـ أ الو ي ـة المـاغرة”لأن النماغ المرهحات يج  أن 

ـــــــــــأ مـــــــــــؤهلات منافمـــــــــــي ـــــــــــذكور أو   وقهـــــــــــامـــــــــــؤهلات  عـــــــــــايل إلى عـــــــــــد كب  “هن مـــــــــــن المرهـــــــــــحّ ال
 )أ((. 8-1، ال قرة  ST/AI/1999/9 نظرا)

وقـد اع فـت عـدة كيـالت تلتـدابأ الخاصـة المؤقتـة تعتبارهـا أياة ضـرورية لم افحـة عـدل الممــاواة  - 39
في الما ـة( عـن أ ـا  مـ م  ٤8بّ الجنمـّ ولتمـريع و ـأة التقـدل. وأبة ـت قرابـة نبـ   يـع ال يـالت )

مـن الر ـ  الـتي يوجـد وجوي امرأة واعدة عة  الأقأ في قا مة المرهـحّ الموصـ  بتـو ي هم لمـ أ و ـا   
 ّا نقد في لثيأ المرأة.

ا ـــ ا يجية الت ـــافؤ بـــّ الجنمـــّ لة ـــ ة ”ويمـــتمأ  قريـــر بـــرلمج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــا   المعنـــون  - ٤0
  ٥-و   ٤-عةــ   ــدابأ خاصــة مؤقتــة منهــا، مــثلًا، المرونــة في الأقدميــة في الــر بتّ   “2013-2017

مـــن النمـــاغ فقـــل تلنمـــبة لةم ا ـــ  الـــتي هـــبل لثيـــأ المـــرأة فيهـــا إلى و  ـــوين مموعـــات مرهـــحات  تـــأل  
في الما ة  وا تهدا  الرجـال لمـ أ الو ـا   مـن فئـة الخـدمات العامـة  وخيـا لـزياية التـوازن بـّ  ٤٥يون  ما

 الجنمّ في فئة الخدمات العامة  ويعم الأزواج  يمأا لةتنقأ.
 

 التعيينات -باء  
أثر كبأ في إعراز التقدل، ومع تمل  لم  م أ النمـاغ  ـوة ثةـث التعيينـات  (1٤)كان لةتعيينات - ٤1

( بأعـداي أكـ  2-و   1-. وفي المقابأ، ع ينت النماغ في الر بتّ الأينى ) 2-ومد 1-في الر بتّ مد
 تّ.في الما ة عة  التوال(، وتمل  رغم لثيةهن الم رم في ها ّ الر ب ٥9.2في الما ة و  60.2من الرجال )

وا يـــزال التقـــدل المـــرز نحـــو لقيـــ  الت ـــافؤ بـــّ الجنمـــّ في التعيينـــات في المواقـــع خـــارج المقـــار  - ٤2
متلمة ـا عـن التقـدل المـرز في مواقـع المقـار. غـأ أنـه يتـوفر لةمواقـع خـارج المقـار مزيـد مـن ال ـر  لتبـحير 

و ـــا    ٥ 203قارنـــةً تلمقـــار )ااخـــتلاات بـــّ الجنمـــّ، نظـــرا لتـــوفر عـــدي أكـــ  مـــن الو ـــا   فيهـــا م
و ي ـــة في المقـــار(. وممـــا يثـــأ القةـــ  أن النمـــاغ لم يمـــ ةن، في ال ئـــة غـــأ مبـــنا ة الر ـــ ،  ٤ 399مقابـــأ 
 فقل في الما ة من  يع التعيينات في المواقع خارج المقار. 20.8 وة 
في الما ـة مـن  ٤0 في الما ة(، ما ا يقأ عن 71.٤كيال )  3٥من أصأ  2٥وه ةت النماغ في  - ٤3

التعيينــات في ال ئــة ال نيــة ومــا فوقهــا خــلال هــذ  ال ــ ة الممــمولة تلتقريــر. ومنــذ ال ــ ة الممــمولة تلتقريــر 
 في الما ة( م ا   في  عييناأا لةنماغ. 60كيال )  3٥من أصأ  21الماب ،  جأ 

 
 التقدم الوذيفي -جيم  

عةــ  نمــاق المنظومــة إلى لقيــ  الت ــافؤ بــّ الجنمــّ في الر ــ  مــن  (1٥)وصــأ التقــدل الــو ي   - ٤٤
أو كـايت ممــتويا ه  بــأ إليــه. ومـع تملــ  ا يــزال هنــاك نقـد كبــأ في لثيــأ المــرأة في  ٤-إلى   1- 

__________ 

 التعيينات الجديدة التي أ جريت خلال ال  ة المممولة تلتقرير. “التعيينات” ي قبد بـ (1٤) 
 تلتقرير الماب ، ياخأ كيالت الأمم المتحدة وفيما بينها.يقي  التقدل الو ي   اانتقال من ر بة إلى ر بة أعة  منذ ال  ة المممولة  (1٥) 
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ر ـــ  المـــديرين الـــتي هـــ ةت مـــا يزيـــد قةـــيلا عةـــ  ثةـــث التقـــدل الـــو ي   الممـــجأ خـــلال ال ـــ ة الممـــمولة 
في الما ـة مـن عـاات  ٤٥أ، تلنمبة لجميع المواقع، أن النماغ ه ةن ما ا يقأ عـن تلتقرير. ومن الإيجا

إلى ال ئــة غــأ مبــن ة الر ــ . غــأ أنــه ا بــد مــن أن  1-التقــدل الــو ي   في الر ــ  المهنيــة والر ــ  مــن  
و في الما ــة مــن التعيينــات وعــاات التقــدل الــو ي   ل ــ  ي ــون التقــدل نحــ ٥0 مــ أ النمــاغ أكثــر مــن 

 لقي  الت افؤ بّ الجنمّ مةمو اً.
نقمــة مئويــة منــذ فــ ة الإبــلا   8.1وفي عــّ  ــجةت المواقــع خــارج المقــار زياية كبــأة مقــدارها  - ٤٥

في الما ــــة فقــــل مــــن عــــاات التقــــدل الــــو ي   في الر ــــ  ال نيــــة  36.8الأخــــأة، ا  ــــزال النمــــاغ يمــــ ةن 
، المـــ أ الخــام (، كمـــا أن التقـــدل المـــرز عمــ  الر ـــ  ا يـــزال مت ـــاواً. A/69/346نظـــر افوقهـــا ) ومــا

 قـــأ، عةـــ  الأقـــأ، عـــن  ٤-  و 3-  و 2-وكانـــت عـــاات التقـــدل الـــو ي   لةنمـــاغ في الر ـــ   
واقــع خــارج المقــار نقــام مئويــة في المواقــع خــارج المقــار مقارنــة تلمقــار. أمــا في الر ــ  العةيــا، ف انــت الم 9
 (.2-عة   ماو مع مواقع المقار أو كانت  توفر فيها نمبة أعة  بقةيأ من النماغ )في الر بة مد إما
وكـــان التقـــدل الـــذ  أعرز ـــه ال يـــالت في مـــال التقـــدل الـــو ي   أكثـــر ضـــع اً مـــن التقـــدل الـــذ   - ٤6

أكثـر مـن عـاات التقـدل الـو ي   إا في في الما ـة أو  ٥0 جةته في مال التعيينات. إتم لم  م أ النماغ 
في الما ة(. ومع تمل ، في ال يالت الثلاثة الـتي  ـجةت أكـ   3٤.3كيال )  3٥كيال فقل من أصأ   12

عــدي مـــن عـــاات التقـــدل الــو ي   )الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحــدة، والـــ لمج الإنمـــا  ، وم وضـــية هـــؤون 
ةــ  الأقــأ مــن ممــأ عــاات التقــدل الــو ي   في ال ئــة ال نيــة في الما ــة ع ٤7اللاجئــّ(، هــ ةت النمــاغ 

. وتلنمـــبة للأمانـــة العامـــة والـــ لمج الإنمـــا  ، زايت هـــذ  النمـــبة عمـــا كانـــت عةيـــه في ال ـــ ة فوقهـــا ومـــا
في الما ــة مــن عــاات  ٤0نقــام مئويــة. وهــ ةت النمــاغ أقــأ مــن  8الممــمولة تلتقريــر المــاب   ــا يعــايل 

 في الما ة(. ٤2.9كيال )  3٥كيال من أصأ   1٥في التقدل الو ي   
 

 (16)برامج القيا ة والبرامج التوجيهية - ١ 
أبة ت  مع وثمانون في الما ة من ال يالت عن  قد ها ل امج التدري  عة  القياية أو المهـارات  - ٤7

ن  ةـــ  ال يـــالت. مـــ في الما ـــة ٤1الإياريـــة. ومـــع تملـــ ، لم  ـــنظم يوراتِ  دريبيـــة ليببـــة لةنمـــاغ  ـــوة 
في الما ــة  33ووفــرت  ــبعة و ــتون في الما ــة مــن ال يــالت هــذ  التــدريبات ببــورة  ــنوية، بينمــا لم  وفرهــا 

 منها إا ببورة متقمعة.
في الما ـة  ٥6و  ن لةمـوجاِهّ مناصـرة النمـاغ وممـاعدأن عةـ  التحمـن والتقـدل. وقـد أبة ـت  - ٤8

 في الما ة. 19ايية. ومع تمل ، لم  متهد  النماغَ منها  وة من ال يالت عن  قد ها ل امج إره
 

 حالات انتهاء الخدمة - ال  
 مــأ معــدات التنــاقد في ال ئــة ال نيــة ومــا فوقهــا إلى وجــوي فــرق ضــئيأ أو إلى عــدل وجــوي أ   - ٤9

أ  فــرق  فــرق إسلاقــا بــّ الرجــال والنمــاغ في معــدل اان بــال عــن الخدمــة. وفي عــّ أنــه ا يوجــد  قريبــا
عم  الر بـة، فـ ن ال ـروق أكـ  عـّ   بـنل  البيـالت عمـ  الموقـع. ف ـ  المواقـع خـارج المقـار،  ن بـأ 

ــــ ، في 3-إلى   1-النمــــاغ عــــن الخدمــــة  عــــدل أعةــــ  مــــن الرجــــال في أينى الر ــــ  مــــن   . ومــــع تمل
__________ 

 ن نت للاسلا  عة  أمثةة عن برامج القياية وال امج التوجيهية.لإانظر المرف  الإل  وني الثامن عة  ا (16) 
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مـــن معـــدل  إلى ال ئـــة غـــأ مبـــنا ة الر ـــ ، فـــ ن معـــدل ان بـــال الرجـــال عـــن الخدمـــة أعةـــ  ٥-  الر بـــة
ان بــال النمــاغ، ممــا يمــأ إلى أن ا ــواجز الــتي لــول يون التمثيــأ المتمــاو  لةمــرأة في أرا الواقــع  ــؤثر 
تمــــأ أن يتبــــاي  الممــــار  عةــــ  النمــــاغ ببــــ ة ر يمــــية في أوا ــــأ ومنتبــــ  ممــــارهن الــــو ي   عيــــث   

 ــ اول أعمــار النمــاغ في  وعةــ   ــبيأ المقارنــة، .(17)الــو ي   مــع  ــنوات رعايــة الأس ــال ورعايــة الممــنّ
عامــــا، وي ــــون اعتمــــال  63و  ٥0إلى ال ئــــة غــــأ مبــــنا ة الر ــــ  في المتو ــــل بــــّ  ٥-الر ــــ  مــــن  

ان بــا ن عــن الخدمــة أقــأ مــن اعتمــال ان بــال الرجــال في المواقــع خــارج المقــار، ممــا يمــأ إلى أن نقــد 
ا، ا يعـــوي إلى  ـــرك النمــاغ لةمناصـــ  العةيـــا لثيــأ المـــرأة في المواقــع خـــارج المقـــار، ا  ــيما في الر ـــ  العةيــ

  عدل أعة  من الرجال.
وقد كم ت يرا ة قال ّا م ت  الأمم المتحدة لخدمات المماريع بمأن انتهاغ خدمـة المـو  ّ  - ٥0

عـن وجــوي فـروق يالاـة بـّ النمــاغ والرجـال في العمـر الـذ  ين بــةون  (18)2016ال نيـّ الـدوليّ في عـال 
مقارنــةً  ٤0و ــن الـــ  31ة. ف ــ  معظــم الأعيــان،  ن بــأ النمــاغ عــن الخدمــة بــّ  ــن الـــ فيــه عــن الخدمــ

وعلاوة عة  تمل ، لم لدع عاات انتهـاغ الخدمـة في صـ و   .(19)تلنمبة لةرجال ٥0بمن  تجاوز الـ 
ـــــ  ــــة فقــــل. و ظهــــر هــــذ  ااتجاهــــات أن النمــــاغ في  10إا بنمــــبة  ٥0النمــــاغ في  ــــن  تجــــاوز ال في الما 

يـــواجهن لـــديات ليتة ـــة  عـــوق قـــدرأن عةـــ  اا ـــتمرار بنجـــال في المنظمـــة  ٤0إلى  ـــن الــــ  31 الــــ  ـــن
و ضــع في  ايــة الممــا  عــدا لممــارهن الــو ي   فيهــا. وفي عــّ أن هــذ  البيــالت خاصــة   تــ  الأمــم 

حدة ك أ إلى المتحدة لخدمات المماريع، يمأ لةيأ لأ باب اان بال عن الخدمة في منظومة الأمم المت
 وجوي اتجاهات مماثةة.

في الما ـة  8٥وقد أبرزت الأ باب الثلاثة الأكثر هيوعا انتهاغ الخدمـة، والـتي  مـ أ أكثـر مـن  - ٥1
 من  يع أ باب انتهاغ الخدمة خلال ال  ة المممولة تلتقرير، وجوي   اوات جنمانية 

في الما ـة(  ٤٤.٥نتهـاغ الخدمـة لةنمـاغ ) ثأ انتهاغ ف ة التعيّ نمبة أك  من عاات ا )أ( 
في الما ـــة(، ممـــا يمـــأ إلى أن النمـــاغ معرضـــات أكثـــر مـــن  ٤1.٤مقارنـــةً بحـــاات انتهـــاغ الخدمـــة لةرجـــال )

  الرجال لم أ و ا   غأ آمنة
في الما ــــة(  2٥.1لثـــأ اا ــــتقاات نمــــبة أكـــ  مــــن عــــاات انتهـــاغ الخدمــــة لةنمــــاغ ) )ب( 

في الما ة(، مما يمأ إلى زياية ممتويات عدل الرضا الـو ي    22.8الخدمة لةرجال ) مقارنةً بحاات انتهاغ
  في ص و  المو  ات عن ممتويا ه في ص و  الرجال

في الما ــة  22.1 ظهــر عــاات التقاعــد أكــ  قــدر مــن الت ــاوت بــّ الجنمــّ، إتم لثــأ  )ج( 
الما ـــة فقـــل مـــن عـــاات انتهـــاغ الخدمـــة في  1٥.6مـــن عـــاات انتهـــاغ الخدمـــة لةرجـــال، فيمـــا ا  تعـــدة 

لةنماغ، مما يبـّ أن اعتمـال إكمـال الرجـال لممـارهم الـو ي   في الأمـم المتحـدة عـ  النهايـة أكـ  مقارنـةً 
__________ 

ن نـــت لإةـــ  اعامـــا. انظـــر المرفـــ  الإل ـــ وني الرابـــع ع ٤2 و 32بـــّ  3-إلى   1- ـــ اول أعمـــار المو  ـــات في الر ـــ    (17) 
 للاسلا  عة  مزيد من الت اصيأ عم  نو  الجن  والر بة.

قال الم ت  بتحةيأ بيالت عاات انتهاغ الخدمة لةعامةّ  وج  ا  اق  عاقد فري  يول ولةمو  ّ الدوليّ ال نيّ مـن  (18) 
 .2016كانون الأول/ييمم    31كانون الثاني/يناير إلى   1

أن  2017داخة  الــذ  أجــرا  ال ريــ  اا تمــار  لةمــؤون الجنمــانية التــابع لةم تــ  في آتمار/مــار  أ هــر اا ــتعراا الــ (19) 
عامـــا، بينمـــا عـــدثت  ٤0و ـــن الــــ  31في الما ـــة مـــن عـــاات انتهـــاغ الخدمـــة في صـــ و  النمـــاغ عـــدثت بـــّ  ـــن الــــ  ٤٥
 .في الما ة من عاات انتهاغ الخدمة في ص و  الذكور في  ن  تجاوز الـلمممّ 37
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في الما ـــة فقـــل مـــن  يـــع عـــاات التقاعـــد  33.٥تلنمـــاغ. وعـــلاوة عةـــ  تملـــ ، لم  مـــ أ النمـــاغ  ـــوة 
 خلال ال  ة المممولة تلتقرير.

 
 مقابلة نهاية الخدمة - ١ 

 م ر مقابلات  اية الخدمة التي  قتضـيها خمـة العمـأ عةـ  نمـاق المنظومـة بمـأن الممـاواة بـّ  - ٥2
الجنمـــّ ول ـــّ المـــرأة عـــن راة قياِمـــة  مـــاعد في لمـــّ ا ـــتبقاغ المـــو  ّ وثقافـــة المنظمـــة. ومـــع تملـــ ، 

تهــــا الدرا ــــة اا تقبــــا ية وا   ــــرا في الما ــــة فقــــل مــــن ال يــــالت الــــتي  ة 70 مــــتلمدمها  ــــوة  ا
في الما ة من هذ  ال يالت. ولم  بةى عن ا تلمدامها بم أ منهجـ ، في صـ و   30ا تلمدامها  وة 

 في الما ة فقل. 1٥ال يالت التي ا تأخذ  لزامية مقابلات  اية الخدمة،  وة 
  

 ثقافة المنظمة -رابعا  
 تنمية القدرات والتحيز اللاواعي -ألف  

 تنمية القدرات - ١ 
يمــتند وجــوي ثقافــة  يمــأية في المنظمــة إلى  ــوفر الــوع  الجنمــاني وإلى مراعــاة المنظــور الجنمــاني،  - ٥3

يجعــأ منهمــا ك ــاغة أ ا ــية لجميــع المــو  ّ. وكحــد أينى، يجــ  أن   ــون الــدورة التثقي يــة التابعــة  يئــة 
أو أ  يورة منا ــبة  عاي ــا، إلزاميــة عةــ   “.ر الجنمــانيإني أعــر  المنظــو ”الأمــم المتحــدة لةمــرأة والمعنونــة 

نمـــاق المنظومـــة، وفقـــا لمـــا  قتضـــيه خمـــة العمـــأ عةـــ  نمـــاق منظومـــة الأمـــم المتحـــدة بمـــأن الممـــاواة بـــّ 
مـن  ٤ 82٤مو    الـدورة عـ  انن، مـن بيـنهم  18 200الجنمّ ول ّ المرأة. وقد أكمأ أكثر من 

ومــع أن زياية  .(20)وعـد  2017المتحـدة أكمةوهــا في الربـع الأول مـن عــال مـو    الأمانـة العامــة للأمـم 
 مــ أ  مــوراً إيجابيــاً، فــ ن مــن هــأن  عميــ  معرفــة قضــايا هــذا  “إني أعــر  المنظــور الجنمــاني” قبــأ يورة 

المضــمار أن يعمــم، بمــ أ فعــال، مراعــاة المنظــور الجنمــاني في العمــأ الموضــوع ، و ــيةزل مــن أجــأ تملــ  
 د من الوقت والمواري.خبيد مزي

 
 التصدت للتحيز اللاواعي - ٢ 

يتمة  لقي  الت افؤ بّ الجنمّ  وجيه ااهتمال إلى التحيز الذ  يمهم في عدل المماواة بـّ  - ٥٤
الجنمــّ. و  ــن لةــوع  بتــأثأ هــذا التحيــز عةــ  صــنع القــرار أن يمــاعد عةــ  التلم يــ  مــن عد ــه وأن 

وا. وقــد ا تضــافت هيئــة الأمــم المتحــدة لةمــرأة  مــع عةقــات عمــأ ممــ كة يــؤي  إلى أيئــة بيئــة أكثــر  ــ
بـــّ الوكـــاات  رمـــ  إلى  مـــجيع منظومـــة الأمـــم المتحـــدة ك ـــأ عةـــ  معالجـــة القوالـــ  النمميـــة الضـــمنية 

يورة بقيــــاية  30والتحيـــز اللاواعــــ . وقــــد كانــــت عةقــــات العمــــأ هـــذ  بــــدورها عــــافزاً لتنظــــيم أكثــــر مــــن 
. كما أضافت عدة كيالت، منها إيارة هؤون الملامة والأمن، عنبرا إضـافيا 201٥ ال يالت منذ عال

 يهد  إلى إهراك الرجال تلتحديد وإلى معالجة القوال  النممية التمييزية لةذكورة.

__________ 

 وفقاً لمركز  التدري  التابع  يئة الأمم المتحدة لةمرأة وم ت   إيارة المواري البمرية. (20) 
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وأنتجــت المنظمــة الدوليــة لةهجــرة تاهــ اك مــع م وضــية الأمــم المتحــدة  قــوق الإنمــان هــريل  - ٥٥
( لــزياية التوعيــة تلتحيــز اللاواعــ ، وبأثــر  عةــ  اختيــار المــو  ّ والتقــدل /www.un-biased.comفيــديو )

 الو ي   بوجه خا .
 

 التوازن بين العمل والحياة الخاصة -باء  
 ترتيبات الدوام المرنة - ١ 

المرنــة القيا ـــية الأربعـــة ) ـــاعات العمــأ المتداخةـــة وجـــدول العمـــأ تلإضــافة إلى  ر يبـــات الـــدوال  - ٥6
المضــ وم وال واصــأ المقــررة لةــتعةم الخــارج  والعمــأ عــن بعــد(،  قــدل  يــع ال يــالت إجــازة خاصــة غــأ 

في الما ة من هذ  ال يالت خيار العمأ بدوال جز  ، وهو خيار يـوفر  بعضـها  96مدفوعة الأجر، و وفر 
العمأ. وعة   بيأ التدليأ عة  الن ع الذ   عـوي بـه هـذ  ال  يبـات الخاصـة عةـ  المـرأة، في صورة  قا م 

في الما ـة مـن المـو  ّ الـذين أخـذوا ب  يبـات  1٤أوضحت المنظمة العالمية لةمة ية ال  رية أنه مـن أصـأ 
 في الما ة. 9٤، بة ت نمبة النماغ 201٥العمأ بدوال جز   في عال 

ن فقـل عـن  ـوفأ التـدري  لةمـديرين عةـ   ر يبـات الـدوال المرنـة، مـع أن مقاومـة وأفـايت منظمتـا - ٥7
الإيارة  مــــ أ أعــــد أكــــ  العوا ــــ  الــــتي لــــول يون ا ــــتلمدال هــــذ  ال  يبــــات وقبو ــــا. وعةــــ  الــــرغم مــــن 

انتمـار اا تنتاجات المت ررة التي  ربل الزيايات في الإنتاجية ب  يبات الدوال المرنة، أبة ت ال يالت عن 
  بور قو  في ص و  المـديرين م ـاي  أن ا ضـور إلى م ـان العمـأ عامـأ أ ا ـ  تلنمـبة لـلأياغ. وأفـاي

 في الما ة فقل من ال يالت بعدل وجوي أ  صعوتت في ا تلمدال  ر يبات الدوال المرنة وقبو ا. 22
مـن الوصـم وزياية بـروز  ةـ   و  ن أن يماعد  تبع  ر يبات الدوال المرنة والإبـلا  عنهـا في ا ـد - ٥8

بمـأن  ر يبـات الـدوال  201٥ال  يبات والأخذ ّا. وأفايت الأمانة العامة للأمم المتحدة في  قريرهـا لعـال 
، في عـــّ أن 201٥و  201٤في الما ـــة بـــّ عـــام   30.8المرنـــة عـــن زياية في الأخـــذ تل  يبـــات بنمـــبة 

الأكثر ا تلمداما. وار  عت نمبة الزياية في هذين ال  يبّ عد كال  اعات العمأ المتداخةة والعمأ عن ب  
جدول العمأ  معدل ال  يبّ انخرين، أ 2013، بينما ا  أ منذ عال 2012بم أ ممري منذ عال 

في الما ة من النماغ بأ ن يمـتلمدمن  ر يبـات  ٥7المض وم وال واصأ المقررة لةتعةم الخارج . وقد أفايت 
كانــــت ضــــرورية  في الما ــــة مــــن الرجــــال، ممــــا يــــدل عةــــ  أن المرونــــة، وإن ٤3رنــــة بنمــــبة الــــدوال المرنــــة، مقا

 اجتذاب المرأة وااعت ا  ّا، مهمة أيضا تلنمبة لةرجال.
 

 الوضع العائلي - ٢ 
 مــأ التحةــيلات الــتي أجرأــا كيــالت الأمــم المتحــدة عةــ  الوضــع العــا ة  لةمــو  ّ إلى وجــوي  - ٥9

لأقدميــة وأعـداي النمـاغ العــازتت أو الممةقـات. وكمـ ت يرا ــة أجرأـا المنظمـة الدوليــة علاقـة  ـةبية بـّ ا
في الما ة من النماغ من الر   العةيا ممةقـات أو من بـلات أو عـازتت،  ٤0أن  201٤لةهجرة في عال 

رة في الما ــة فقــل مــن نظــرا هن مــن الرجــال. وتلمثــأ، خةبــت يرا ــة لةتنــو  أجراهــا م تــ  إيا 16مقابــأ 
في الما ـــة مـــن النمـــاغ، في  يـــع الممـــتويات مـــن الر بـــة  ٤٥إلى  38إلى أن  2013المـــواري البمـــرية في عـــال 

في الما ـــة مـــن الرجـــال في ن ـــ  الممـــتويات.  18إلى  8ومـــا فوقهـــا، عـــازتت أو ممةقـــات، مقابـــأ  ٤- 
ات الميدانيــــــة في الما ــــــة مــــــن النمــــــاغ في العمةيــــــ 63وتلإضــــــافة إلى تملــــــ ، كمــــــ ت الدرا ــــــة ن مــــــها أن 

في الما ــة مــن الرجــال. وتلنمـــبة لةعمةيــات غــأ الميدانيــة، عايلــت النمـــ   17عازتت/ممةقــات، مقابــأ 

https://undocs.org/ar/www.un-biased.com/
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في الما ــة مــن الرجــال. وا يبــدو أن الــزواج يــؤثر عةــ  ا ــافز لت يــأ مراكــز  19في الما ــة مــن النمــاغ و  ٤3
يةــتحقن  راكــز عمـأ بعيــدة عــن مقــر  2-مـدفي الما ــة مــن النمـاغ المتزوجــات مــن الر بــة  ٤٥العمـأ، إتم أن 

 في الما ة من النماغ العازتت أو الممةقات. 28إقامتهن ا ال، مقابأ 
 

 الإجازة الوالدية - ٣ 
 م أ الموازنة بّ ا ياة الو ي ية وا يـاة الأ ـرية لـديا تلنمـبة ل ـأ مـن الرجـال والنمـاغ. ومـع  - 60

 قـــدمها الـــو ي    ـــةبيا. وخةبـــت يرا ـــة أجرأـــا المنظمـــة الدوليـــة تملـــ ، غالبـــا مـــا يتـــأثر  و يـــ  المـــرأة و 
إلى أنــه عيثمــا   ــون المرهــحات الــلاتي لة ــن مــؤهلات متمــاوية أمهــات أيضــاً،  201٥لةهجــرة في عــال 

في الما ــة  62في الما ــة. وتلإضــافة إلى تملــ ، أجابــت  79ة بفــ ن عظــو هن في التو يــ    ــون أقــأ بنمــ
قبا ية أجرأـا م وضـية الأمـم المتحـدة  قـوق الإنمـان بأن إلـاب س ـأ  ـيعرقأ من النماغ في يرا ة ا ت
 في الما ة من الرجال. ٤0 مورهن الو ي  ، مقابأ 

أ ــــابيع  ٤أ ــــبوعا عةــــ  الأقـــأ وإجــــازة أبــــوة مــــدأا  16ويقـــدل كــــأ كيــــان إجــــازة أمومـــة مــــدأا  - 61
في الما ـة مــن  8٥تصــمحاب الأ ـرة(، و قــدل أ ــابيع في مراكـز العمــأ الـتي ا يمــمر فيهـا  8إلى  ) بـأ

أ ـــابيع عةـــ  الأقـــأ. وقـــد مـــديت اليونيمـــي  ومنظمـــة البـــحة العالميـــة  8المنظمـــات إجـــازة  بـــ  مـــدأا 
أ ــبوعا لمواغمــة  يا ــاأما مــع  وصــيتهما تلرضــاعة المبيعيــة لمــدة  ــتة أهــهر.  2٤إجــازات الأمومــة إلى 

لــتي  تبــع  يا ــتها، مــن بــّ ال يــالت القةيةــة الــتي لــنر إجــازة و عــد منظمــة البــحة العالميــة، والوكــاات ا
أ ابيع(، وإجازة أمومة لةعامةّ بدوال جز  . وتلإضافة إلى تملـ ،  مـمر  ٤إضافية لةوايات المتعدية )

منظمة البحة العالمية لةمو  ّ تلعوية إلى العمأ لنب  الوقت، بحيث   ن اا تعاضة عن أ ـبوعّ  
أ ابيع عة  أ ا  العمأ لنب  الوقت. و ممر  يا ة منظمة البـحة  ٤ازة الأمومة بـ كامةّ من إج

 العالمية أيضا بتقا م الإجازة بّ الوالدَين إتما كان ااثنان مو  ّ.
وأبة ـــت كيـــالت أخـــرة عـــن الموافقـــة عةـــ  إجـــازة خاصـــة غـــأ مدفوعـــة الأجـــر مق نـــة إجـــازة أمومـــة  - 62

عـــّ أن  م ـــان العديـــد مـــن الوالـــدين الجـــدي، رهنـــاً بتقـــدير الممـــرفّ عةـــيهم، لتمديـــدها إلى  ـــتة أهـــهر. وفي 
ا تلمدال الإجازة الخاصة غأ مدفوعة الأجر، ف  ا    عاأ بعد ا تن اي الإجـازات الم اكمـة، وهـو مـا ية ـ  المرونـة 

 ما أ المر بمة تلرعاية.المتاعة لةوالدين العا دين للانتقال  دريجيا إلى العمأ بدوال كامأ أو لةتعامأ مع الم
و بق   يا ات إجازة التب  أكثر  نوعا وه  لدي بم أ غأ واضر. فقـد أفـاي أربعـة وأربعـون في  - 63

، ممــا  يزهــا عــن الإجــازة الوالديــة. “الإجــازة الخاصــة”الما ــة مــن ال يــالت بأن إجــازة التبــ   ــدخأ في إســار 
 ع  التب  من خلال الإجازة الخاصة غأ مدفوعة الأجر.في الما ة من ال يالت بأ ا  متو  37وأفاي 
ولم يبةــى أ  كيــان ابــع للأمــم المتحــدة في الوقــت ا ــال عــن وجــوي  يا ــة قا مــة بــذاأا في مــال  - 6٤

الأمومة البديةة، وأفايت غالبية ال يالت بتمبي  إجازة التب  في مثأ هـذ  ا ـاات. وعـلاوة عةـ  تملـ ، 
التبــ  قبــأ أن يــتم  بــ  الم ــأ، ويون مــنر أ  وقــت مــن أجــأ اانتقــال الــذ  قــد ي ــون ا  بــدأ إجــازة 

 ضروريا لوضع الةممات الأخأة عة  عمةية التب ، مما ي را ا تلمدال الإجازة الم اكمة لت ميتها.
 وينب    وعيد إجازة الأمومة ب أ النظر عن منمأ واية الم أ. - 6٥
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 يةسياسات الرضاعة الطبيع - ٤ 
يعايل الوقت المعيار  الذ   وفر  ال يالت لةرضاعة المبيعية  اعتّ في اليول، ع  ي تم الم أ  - 66

عامه الأول. بيد أن أربعة كيالت لنر أقأ من  ـاعتّ في اليـول، بينمـا ا لـنر ثلاثـة كيـالت أ  وقـت. 
نتّ. و تــير مسمـــة كيـــالت وقتـــا ومنظمــة الأغذيـــة والزراعـــة وعــدها لـــنر وقـــت الرضـــاعة المبيعيــة لمـــدة  ـــ

إضافيا من أجأ الرضاعة المبيعية في عالة  عدي الأس ال. وعة  الرغم من ك الة ا   القانوني في العديـد 
مـــن البةـــدان في ا بـــول عةـــ  م ـــان خـــا  لضـــ  ا ةيـــ  مـــن الثـــد  أو الرضـــاعة المبيعيـــة في العمـــأ، 

 ل را.ثةث ال يالت فقل يبةى عن  وفأ م ان  ذا ا ف ن
 

 رعاية الأطفال في موقع العمل - ٥ 
 مـــاهم رعايـــة الأس ـــال في موقـــع العمـــأ في جعـــأ م ـــان العمـــأ منا ـــباً للأ ـــرة، وهـــ  لماـــن  - 67

التو ي  وااعت ا  تلمـو  ّ. و ـوفر ثمانيـة كيـالت ابعـة للأمـم المتحـدة مرافـ  لرعايـة الأس ـال في موقـع 
بعضــا مــن أفضــأ  والبــندوق الــدول لةتنميــة الزراعيــة واليونمــ و العمــأ، و قــدل منظمــة الأغذيــة والزراعــة
س ـــلا( ونمـــاق الرعايـــة فيهـــا  60إلى  30درة اا ـــتيعابية )مــن قـــ ةــ  المرافـــ ، وهـــ  متباينـــة مــن عيـــث ال

  نوات(. 8أههر إلى  3 )من
 

 قواعد السلوك: السياسات المتعلقة بالتمييز والتحرش والاعتداء -جيم  
فة منظمة  تميز تلدعم وعدل التمييز عنبرا أ ا يا لتحقي  المماواة بّ الجنمـّ يعد وجوي ثقا - 68

ول ــّ المــرأة. ويتعــّ عةــ  ال يــالت  ن يــذ  يا ــات بمــأن منــع وعظــر التمييــز والتحــرش،  ــا في تملــ  
 التحرش الجنم .

ييــز أو لــرش في الما ــة مــن ال يــالت عــن وقــو  عــاات إ ــاغة معامةــة أو ل 96وفي عــّ أبةــى  - 69
في الما ــة فقــل مــن ال يــالت   مةــع المــو  ّ عةــ  الإعبــاغات. وتلنمــبة لة يــالت  ٥9اعتــداغ، فــ ن  أو

الـــتي أبة ـــت عـــن إاعـــة  ةـــ  الإعبـــاغات، فقـــد فعةـــت تملـــ  مـــن خـــلال التقـــارير المـــنوية البـــايرة عـــن 
خلاقيـــة، ومـــن خـــلال م تـــ  أمـــّ المظـــالم أو م تـــ  مراجعـــة ا مـــاتت والرقابـــة أو م تـــ  المـــؤون الأ

  قارير مرفوعة إلى الأجهزة الرئا ية و/أو  عميمات المو  ّ.
ن نت، موجهة لةمو  ّ القايمّ، بمـأن لإو نظم معظم ال يالت يورات  دريبية إلزامية عة  ا - 70

التحــرش والتمييـــز وإ ــاغة ا ـــتلمدال المــةمة والأخلاقيـــات. كمـــا أفــايت عـــدة كيــالت بأ ـــا  ـــوفر يورات 
 دريبية ت ضور الملمب  في هذ  المجاات. وعندما أعايت منظمة الأمم المتحـدة لة بيـة والعةـم والثقافـة 
)اليونيمــــــ و( مــــــؤخرا  نظــــــيم يوراأــــــا التدريبيــــــة، زاي عــــــدي المةبــــــات المقدمــــــة إلى م تــــــ  الأخلاقيــــــات، 

 لمهنية.إسلا  المو  ّ عة  عقوقهم وإم انية عبو م عة  الممورة الممتقةة وا ت إتم
  

 الاستنتاجات والتوصيات - امسا  
 الاستنتاجات -ألف  

كمــا وري ت ــتمرار في التقــارير المــابقة المقدمــة إلى الجمعيــة العامــة، وكمــا أكــدت الجمعيــة مــرارا  - 71
و  رارا، ابـد مـن التعجيـأ تلتقـدل، الـذ   ـأ يتمـم تلت ـاوت والمدوييـة منـذ المـؤلر العـالم  الرابـع المعـ  
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، ومن لقي  الت افؤ بّ الجنمّ في الممتقبأ القري . عة  أن ا أ ي من في 199٥تلمرأة المنعقد عال 
 التن يذ ال عال.

و تحمــأ الأمــم المتحــدة، بوصــ ها المؤ مــة الدوليــة الر يمــية لوضــع المعــايأ، ممــؤولية خاصــة في  - 72
مـة يور محـور  في يعـم التن يـذ ال امـأ ةمنظلأياغ يور القدوة وضمان عدل  رك أ  أعد خة  الركـ . و 

وال عــال والمعجــأ لمنهــاج عمــأ بيجــّ وفي إ هــار التزامهــا في مؤ مــاأا  بــدأ الممــاواة بــّ الجنمــّ الــذ  
مــدة جديــة هــذا الممــع . ويتمةــ   2010 ــدعو إليــه. ويثبــت إنمــاغ هيئــة الأمــم المتحــدة لةمــرأة في عــال 

مــن أهــدا  التنميــة الممــتدامة المتعةـــ   ٥، وا  ــيما ا ــد  2030لقيــ  خمــة التنميــة الممــتدامة لعــال 
بتحقي  المماواة بّ الجنمّ ول ّ  يع النماغ وال تيات، ا تثمارات بمرية ومالية و  ثي  العمأ من 
أجـأ لقيـ  الت ـافؤ بـّ الجنمـّ،  ـواغ ياخـأ منظومـة الأمـم المتحـدة أو عةـ  ممـتوة الـدول الأعضـاغ، 

 هوي اا بال والجهوي الرامية إلى  قديم المزيد من المرهحات. ا في تمل  في ج
وقد أعاق عدل التن يذ التقدل الممري وا اي  نحو لقيـ  الممـاواة بـّ الجنمـّ. ومـع تملـ ، مـن  - 73

المم ـــن، مـــن خـــلال بـــذل جهـــوي عازمـــة، لقيـــ   قـــدل ممـــتدال وكبـــأ، عةـــ   يـــع الممـــتويات، بأ ـــر  
لعـــال ورا ـــاغ ليتةـــ  كيـــالت الأمـــم المتحـــدة، وخبوصـــاً هيئـــة الأمـــم المتحـــدة   ـــن. و  ـــن للأمـــّ ا مـــا

لةمــرأة، أن  ــديوا الأهــدا  والميا ــات العامــة، غــأ أن ممــؤولية  ن يــذها في كــأ كيــان  قــع عةــ  عــا    
كبــار المــديرين، ا  ــيما وأن كثــأا مــنهم قــد أ ــندت  ــم  ــةمة مهمــة في مــا يتعةــ  تلقــرارات الــتي خــد 

ّ. و مــمأ هــذ  التــدابأ  عزيــز القــدرة المؤ مــية عةــ  لقيــ  الممــاواة بــّ الجنمــّ عةــ  ممــتوة المــو  
الإيارات وك الـــة اامتثـــال لخمـــة العمـــأ عةـــ  نمـــاق منظومـــة الأمـــم المتحـــدة بمـــأن الممـــاواة بـــّ الجنمـــّ 

 ول ّ المرأة، والإبلا  عن  ن يذها.
أن التمثيأ العال لةمرأة في الر ـ  ال نيـة ومـا فوقهـا في ( 2٤إلى  8ويوضر هذا التقرير )ال قرات  - 7٤

في الما ـة  ٤1.6منظومة الأمم المتحدة لم يـزي إا ببـورة هاممـية منـذ ال ـ ة الممـمولة تلتقريـر المـاب ، مـن 
يـزال  . وا201٥كانون الأول/ييمـم    31في الما ة في  ٤2.8إلى  2013كانون الأول/ييمم    31في 

ف ةمـــا ار  ـــع الممـــتوة، كةمـــا قـــأ لثيـــأ المـــرأة، إتم لثـــأ  -بي بـــّ لثيـــأ المـــرأة والأقدميـــة هنـــاك ار بـــام  ـــة
في الما ــة عةــ  ممــتوة ال ئــة  26.8، و 1-في الما ــة في الر بــة   60.9النمــاغ، عةــ   ــبيأ المثــال، نمــبة 

 غأ مبن ة الر  .
، عقــ  التمثيــأ 201٥الأول/ييمــم  وكــانون  200٥وفي ال ــ ة مــا بــّ كــانون الأول/ييمــم   - 7٥

الإ ــال لةمــرأة في ال ئــة ال نيــة ومــا فوقهــا م ا ــ  رمزيــة، كمــا  ــجأ في بعــأ الر ــ  ا  اضــا وركــويا. 
في الما ــــة في  31فقـــد هــــهد التمثيــــأ في ال ئــــة غــــأ مبــــن ة الر ــــ   راجعـــا بعــــد بةوغــــه تمرو ــــه عنــــد نمــــبة 

ــــة  2010 عــــال -200٥في الما ــــة ا ــــتمر ســــوال ال ــــ ة  ٤6و  ٤3ركــــويا بــــّ  3-، و ــــجأ في الر ب
ــذا  0.6. وأ ــ رت هــذ  ااتجاهــات عــن معــدل نمــو  ــنو  يون الممــتوة الأمثــأ بةــى 201٥ في الما ــة. وّ

لقـــ  منظومــة الأمــم المتحـــدة الت ــافؤ في إ ــال ممـــتويات ال ئــة ال نيــة ومـــا فوقهــا قبــأ عـــال  المعــدل، لــن
 .(21)20٥٤ل ال ئة غأ مبن ة الر   قبأ عا ، وفي2028
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وممـا يؤ ــ  لـه أن  قــدل الأمانــة العامـة للأمــم المتحــدة نحـو الت ــافؤ ا يــزال متلمة ـا عــن منظومــة  - 76
الأمم المتحدة الأ أ. وتلنظـر إلى أن الأمانـة العامـة  عتـ  ال يـان الأكـ  الـذ  يضـم ثةـث عـدي العـامةّ 

ا عةــــ  المنظومــــة ك ــــأ، غــــأ أن م ا ــــ  في الأمــــم المتحــــدة، فــــ ن التقــــدل الــــذ  لــــرز  يــــؤثر تأثــــأا كبــــأ 
 كانت هاممية.  201٥-200٥ ال  ة
 3-و ةـــت النمـــاغ أقـــأ لثـــيلا في المواقـــع خـــارج المقـــار مقارنـــة تلمقـــار، وا  ـــيما في الـــر بتّ   - 77
، وهـو مــا يــدل عةــ  نقــد في الــدعم الـذ  يقــدل لةنمــاغ في منتبــ  ممــارهن الــو ي  ، وعةــ  ٤-  و

الر ـ  بمـنوات العنايــة تلأس ـال، الـتي  تمةــ  إم انيـة ا بـول عةــ  التعةـيم والمــواري اعتمـال اقـ ان هــذ  
المبية المنا بة. ويعي  التمثيأ الناقد لةمرأة في هذ  الممتويات التقدل إلى ممتويات أعة ، نظرا لمـروم 

دي الممةـــ  ومـــا فوقهـــا. وفي عـــّ ار  ـــع العـــ ٥-التنقـــأ اللازمـــة مـــن أجـــأ التأهيـــأ لةو ـــا   مـــن الر بـــة  
لةنماغ في منب  المنم  المقيم بثلاع نماغ، فقد ا  ضت نمبتهن المئوية عموماً في منمقتـّ. وقـد سـرأ 
خ أ منببّ وزياية منببّ لةنماغ بر بة الممثأ الخا  للأمّ العال ور بـة ل ـ  الممثـأ الخـا  للأمـّ 

 ارة في الأقدمية.العال، مما أية إلى عدل لقي  م ا   صافية في عديهن وإلى خم
في الما ــة أو أكثــر في الر ــ  ال نيــة ومــا فوقهــا.  ٥0وعققــت مسمــة كيــالت لثــيلا لةمــرأة بنمــبة  - 78

نقـام مئويـة عـن التـوازن بـّ الجنمـّ في ال ئـة ال نيـة  10كيـال عةـ  بعـد   3٥كيال مـن أصـأ   17ويوجد 
 في الما ة أو أقأ. ٤0كيال كانت   3٥أ كيال من أص  13وما فوقها، في عّ أن نمبة لثيأ النماغ في 

في الما ـــة(  60كيـــال )  3٥كيـــال مـــن أصـــأ   21ومنـــذ ال ـــ ة الممـــمولة تلتقريـــر المـــاب ،  ـــجأ  - 79
في الما ـــة مـــن  ٥0م ا ـــ  في نمـــبة التعيينـــات مـــن النمـــاغ. ومـــع تملـــ ، فـــ ن النمـــاغ يمـــ ةن أقـــأ مـــن 

هــا، عيــث  تنــاقد التعيينــات كةمــا ار  عــت الر بــة، ومــا فوق 3-التعيينــات في كــأ ر بــة بدايــة مــن الر بــة  
 في الما ة من التعيينات في ال ئة غأ مبن ة الر  . 28ا يم ةن في  اية المما   وة  إتم

في منظومـة الأمـم المتحـدة، عةـ  أ ـا   ٤-إلى   1-وقد ت التقدل الو ي   في الر   من   - 80
 ة الممـمولة تلتقريــر، ول ـن المـرأة  ةــت ممثةـة لثـيلا لقبــا الت ـافؤ لامـا أو يونــه بدرجـة ضـئيةة خــلال ال ـ

إلى عــد كبــأ عةــ  ممــتوة المــديرين، إتم لم لثــأ  ــوة مــا يزيــد قةــيلا عــن ثةــث عــاات التقــدل الــو ي   
خــلال ال ـــ ة. وا  ــزال بـــرامج القيــاية والتوجيـــه ممــتلمدمة عةـــ  نمــاق منظومـــة الأمــم المتحـــدة مــن أجـــأ 

 الو ي   لةمرأة.لمّ  عزيز التقدل 
وفي عــّ أن معــدات التنــاقد   مــ  عــن اخــتلا  ضــئيأ أو منعــدل بــّ الرجــال والنمــاغ في  - 81

معــدل انتهـــاغ الخدمـــة، فــ ن المزيـــد مـــن التحةيــأ كمـــ  عـــن وجــوي اخـــتلا  بـــّ الجنمــّ في  ـــن انتهـــاغ 
نمــاغ ينهــّ خــدمتهن الخدمــة وأ ــباب انتها هــا. وخةبــت يرا ــة أجراهــا أعــد ال يــالت إلى أن غالبيــة ال

عاما، مقارنة تلرجـال، الـذين ينهـون خـدمتهم في  ـن  ٤0و  31في المنظمات التي ينتمّ إليها بّ  ن 
 نة. ومن المرجر أن  نه  النماغ خدمتهن بمب  انتهاغ ف ة التعيّ أو اا تقالة أكثر مـن  ٥0 تجاوز 

 في الأمم المتحدة ع  بةو   ن التقاعد. الرجال، بينما يمتمر الرجال، أكثر من النماغ، في العمأ
ولم  ـــ  و ـــأة التقـــدل نحـــو لقيـــ  الت ـــافؤ بـــّ الجنمـــّ في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة تلتوقعـــات،   - 82
يتضر من النتا ج الوارية في هذا التقريـر والتقـارير المـابقة عةـ  مـر المـنّ. فالأهـدا  الـتي عـديها  كما

وأيدأا الجمعية العامة مرارا و  رارا، ا  تحق . ولـذل  مـن الأهميـة  عاما 20إعلان بيجّ قبأ أكثر من 
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  ـــان  ركيـــز  ااهتمـــال عةـــ  العقبـــات الممـــتمرة الـــتي  عـــ ا  ـــبيأ التقـــدل، و ن يـــذ  التـــدابأ التبـــحيحية 
 اللازمة لبةو  هد  إقامة التوازن بّ الجنمّ.

 التوصيات - باء 
 ن إسار ال قرات المابقة فيما ية   وصيات محدية منبثقة ع - 83

وفقا للإجراءات اات الصلة المعمول بهنيا  ينبينيي مسنياءلة كبنيار المنيديرين جميعنيا عنين  )أ( 
تنفينيذ التنيدابير المحنينيد ة لبلنيوف المنينيدف المعلنين المتمثنينيل في تحقينيين التكنيافؤ بنينيين الجنسنيين   نينيلال أقنيل فنينيترة 

ول الزمنينية للتنفينيذ. وتعتنيبر الينيات زمنية ممكنة  بما في الني  تنيو ي الوضنيو  في تحدينيد الينيايات والجنيدا
ترم الأهداف وأن يكون التقدم ثابتا ويمكن التنبؤ به  ؛المساءلة ضرورية لكفالة أن تحح

تتوقف فعالية السياسات على تنفيذها. ويطلب إلى رؤساء جمينيع الكينيانات التدكنيد  )ب( 
ات والتنيدابير الرامينية إلى من أنهم ينسقون مع هيئة الأمنيم المتحنيدة للمنيرأة بشنيدن وضنيع وتنفينيذ السياسني

المضي قدما نحو تحقيين التكافؤ بين الجنسنيين. وسنييؤ ت هنيذا إلى كفالنية الاتسنياق في سياسنيات منظومنية 
الأمم المتحدة وممارسادا والاستنا  إلى الممارسنيات الجينيدة القائمنية. وتنيدير هيئنية الأمنيم المتحنيدة للمنيرأة 

السياسنينينيات وتصنينينيميم المنتجنينينيات المتعلقنينينية  مكتبنينينية تضنينينيم مصنينينيا ر ودنينينيااج لمسنينينياعدة الكينينينيانات في وضنينينيع
بالمسنينينينيائل الجنسنينينينيانية  بمنينينينيا في النينينيني  اسنينينينيتراتيجيات التنينينينيوازن بنينينينيين الجنسنينينينيين  ومقنينينينياب لات نهاينينينينية الخدمنينينينية  

 ؛واستقصاءات الموذفين
سنييما  يعد نشر السياسنيات القائمنية وتنفينيذها بشنيكل أكثنير صنيرامة أمنيراً ضنيروريًا  لا )ج( 

الخاصة المؤقتة للنهوض بالمرأة. وفي حين أن لد  الأماننية العامنية تل  السياسات التي تتعلين بالتدابير 
(  فهنينيي غنيير منفنينيذة إلى حنينيد كبنيير وغنينيير مد نينية في ST/AI/1999/9) ١999سياسنيات قائمنينية مننيذ عنينيام 

. ST/AI/2016/1ر الإ ارت السياسنينيات اللاحقنينينية لا تينينينيار المنينيوذفين  منينينين قبينينينيل تلنيني  النينينيوار ة في الأمنينيني
غنى عن التدابير الخاصة المؤقتة لتحقيين غايات التكنيافؤ  وكفالنية المسنياواة الفعلينية في المعاملنية بنيين  ولا

 الرجل والمرأة في عمليات الا تيار والتنقل  ومن أمثلة هذه التدابير ما يلي:
لنينية عنينيدم تحقينينيين غنينيايات التكنينيافؤ  الا تينينيار علنينيى المنينيرأة علنينيى أسنينيا  إلزامنينيي في حاوقنينيوع  ‘1’ 

 كانت مؤهلادا و برادا تفي بالكفاءات المطلوبة للعمل؛ إاا
 في المائة على الأقل من المرشحات في قوائم التصفية؛ ٥٠الإ راج الإلزامي لنسبة  ‘2’ 
أكبر من الحرينية في ا تينيار المرشنيحين إلياء ترتيب المرشحين الموصى بهم للسما  بقدر  ‘3’ 

والمقارننينينينينينية بنينينينينينيين منينينينينينيؤهلادم في ضنينينينينينيوء شنينينينينينيرو  العمنينينينينينيل بنينينينينينيدلا منينينينينينين مقارننينينينينينية المرشنينينينينينيحين 
 البعض؛ ببعضهم

طلب إصدار تبرير  طي من كبار المديرين لا تيار مرشنيحين اكنيور لوذنيائف برتنيب في  ‘٤’ 
 إ ارات ومكاتب لم يتحقين فيها التكافؤ بعد؛

هنينينينينيذا الوضنينينينينيع وإصنينينينينيدار تقنينينينينيارير نصنينينينينيف سنينينينينينوية إلى حنينينينينيين  طنينينينينيط علاجينينينينينية لتصنينينينينيحي   ‘٥’ 
 الأهداف؛ تحقيين

https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/9
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
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الاسنينيتعانة بمنسنينينيقات الشنينينيؤون الجنسانية/منسنينينيقات شنينيؤون المنينينيرأة منينينين الحاصنينينيلات علنينينيى  ‘6’ 
 التدريب في أفرقة الا تيار كدعضاء يتمتعن حين التصويت؛

 ت؛مراعاة المرونة في القيو  المفروضة على التنقلات الوذيفية بين المستويا ‘7’ 
الاستعراض المنتظم للنساء المؤهلات الوار ة أسمنياؤهن علنيى قنيوائم المرشنيحين النهنيائيين  ‘8’ 

 ؛منذ فترات طويلة  بما في ال  من  لال جهو  التوذيف المنسقة بين الوكالات
لت النسنينينياء أقنينينيل منينينين نصنينينيف مقنينينيدمي الطلبنينينيات علنينينيى مسنينينيتو  كنينينيل رتبنينينية وذيفينينينية شنينينيك   )ي( 

ظومنينية الأمنينيم المتحنينيدة لا تجتنينيذ  مرشنينيحات نسنينياء بالقنينيدر نفسنينيه النينيذت وبشنينيكل عنينيام  منينيا يشنينيير إلى أن من
تجتنينيذ  بنينيه مرشنينيحين رجنينيال. و نينيب بالتنينياس استكشنينياف السنينيبل لاجتنينيذا  المزينينيد منينين المرشنينيحات  وبنينيذل 

إاا كنيان سنيبب امتننياعهن عنين تقنيدل الطلبنيات يعنيو  لعملينية التوذينيف و/أو للتجنيار   الجهو  لتحديد منيا
ة  أو لكنيون الثقافنية التنظيمينينية دم معنينيرفتهن لاعنيلانات الوذنيائف الشنينياغر السنيابقة منيع هنينيذه العملينية  أو لعني

المرونة أو ذروف مكان العمل لا تجتذبهن. كما ينبيي جعل سياسات الأمم المتحدة المتعلقة بالتنيوازن  أو
بين العمل والحياة الشخصية أشد قدرة على المنافسة. ويمكن لأنشنيطة التوعينية المسنيتهدفة للتوذينيف أن 

من التعاون بين الوكالات  فضلا عن التعنياون الوثينيين منيع النيدول الأعضنياء والمنظمنيات الإقليمينية تستفيد 
 ؛والشركاء الآ رين

في ضوء التمثينيل المنينخفض للمنيرأة بشنيكل  نيال في البعثنيات الميدانينية وبعثنيات حفنيظ  )ه( 
الأ اء منين حيني  السلام  يوصى باتخاا الإجراءات التالية: استعراض عمليات الا تيار وعمليات تقييم 

التحينينينيز الجنسنينينياني؛ وتحدينينينيد غنينينيايات مقترننينينية بتنينينيدابير مسنينينياءلة معنينينيززة؛ وتحسنينينيين ذنينينيروف العمنينينيل والأحنينينيوال 
المعيشنينيية في العملينينيات الميدانينينية  منينيع التركينينيز علنينيى جملنينية أمنينيور منهنينيا المعنينيايير المحسنينينة للتجهينينيزات والأمنينين 

تننياو   ا نيل البعثنيات والمواقنيع اات اءم مع ذنيروف المينيدان وسياسنيات الو وترتيبات العمل المرنة التي تت
 ؛ذروف المشقة الشديدة

فيمنيا يتعلنيين بتحسنينيين الا نيتلال في التنيوازن الجنسنينياني والجينيرافي في وذنيائف المنسنينيقين  )و( 
يلنيي:  المقيمين  وبما يتماشى مع توصيات  موعة الأمم المتحدة الإدائية  تشمل التنيدابير المقترحنية منيا

؛ وا تينيار مراكنيز تقينييم ٥-المنسقين المقيمين للموذفين من الرتبنية ف فت  الترشيحات في مراكز تقييم
المنسنينيقين المقيمنينيين  صيصنينيا للنسنينياء المرشنينيحات منينين البلنينيدان النامينينية؛ وتحسنينيين التننينيوع في أفرقنينية ا تينينيار 
مراكنينيز تقينينييم المنسنينيقين المقيمنينيين؛ وتطنينيوير مبنينيا رات قيا ينينية للنسنينياء القينينيا يات؛ و عنينيم مرشنينيحي مراكنينيز 

المقيمين؛ وربط عملية ترشي  مراكز تقينييم المنسنيقين المقيمنيين بالمسنيارات المهنينية لإ ارة تقييم المنسقين 
 ؛المواهب وتخطيط تعاقب الموذفين وبرامج القيا ة

منينينين أجنينينيل تحسنينينيين التنينينيوازن بنينينيين الجنسنينينيين  يتعنينينيين الاهتمنينينيام بتحسنينينيين النينينيدعم المقنينينيدم  )ز( 
 ؛ جميع المواقعلتوذيف الأزواج. وينبيي زيا ة تيسير فرل العمل لئزواج في

ينبيي من  أولوية  اصة لتعزيز تنفيذ سياسات وتدابير التوازن بين العمنيل والحينياة   )ل( 
بما في ال  التحديد الواض  لكيفية تطبيين هذه التدابير ومتابعتها  وتدريب المديرين والموذفين على 

ل تحسنيين تنفينيذ ترتيبنيات التنفيذ الفعال  وعلى وجو  تشجيع الثقة وتثبيط الشعور بالوصمة. ويشك
 ؛العمل المرن أحد التدابير المهمة في سياق إقامة بيئة عمل تيسيرية
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ينبينينينيي لرؤسنينينياء إ ارات المنينينيوار  البشنينينيرية توحينينينيد التنينينيدابير الخاصنينينية بالإجنينينيازة الوالدينينينية  )م( 
 علنينيى مسنينيتو  منظومنينية - بمنينيا في النيني  التنينيدابير المتخنينيذة للوالنينيدين القنينيائمين بالتبنينيو - وإجنينيازة الأمومنينية

الأمنينينينيم المتحنينينينيدة. وينبينينينينيي منينينينين  الأولوينينينينية لمرافنينينينيين منينينينين قبينينينينيل  ور الحضنينينينيانة  والرعاينينينينية النهارينينينينية وتنينينينيوفير 
 ؛الخصوصية للرضاعة الطبيعية

ينبيي لجميع الكيانات أن تواصل من  أولوينية عالينية وتخصنييو منيوار  كافينية لإقامنية  ) ( 
اسنينيتعمال السنينيلطة والتصنينيدت لمنينيذه ومواءمنينية وتنفينينيذ التنينيدابير المتعلقنينية بمننينيع التحنينيرش بالمنينيوذفين وإسنينياءة 

التصنينيرفات  بمنينيا في النيني  الإبنينيلاف عنينين الحنينيوا با ومتابعتهنينيا باتسنينياق وشنينيفافية علنينيى مسنينيتو  المنظومنينية. 
ويوصنينيى بعنينيدم التسنينيام  إطلاقنينياً في سياسنينيات مناهضنينية التميينينيز والتحنينيرش وإسنينياءة اسنينيتعمال السنينيلطة 

صنينياءات شنينيفافة حنينيول سنينيوء بشنينيدن مقاضنينياة منينيرتكئ الجنينيرائم؛ ولا منينياج المنظنينيور الجنسنينياني؛ وطلنينيب إح
السلوك؛ وإصدار سياسات وإجراءات وتخصيو موار  واضحة للتصدت للعنف ضد المرأة في جمينيع 
 نيالات عمنينيل الأمنينيم المتحنيدة؛ وضنينيمان أن تسنينيتعرض الشنيكاو   نينيلال فنينيترة زمنينية  نينيد ة  وأن تتمتنينيع 

ج مكافحنينية الانتقنينيام أفرقنية الاسنينيتعراض بمنيا يلنينيزم منين الخنينيبرة والحساسنيية والتنينيدريب للقينيام بنينيذل ؛ وإ منيا 
وحماينينينينينينية المبلنينّينينينينينينييين عنينينينينينين المخالفنينينينينينيات؛ وإ راج المسنينينينينينيائل المتعلقنينينينينينية بالتميينينينينينينيز والتحنينينينينينيرش والاعتنينينينينينيداء في 

 ؛استقصاءات نهاية الخدمة
يتعنينينيين منينينين  الأولوينينينية لنينينيدور منسنينينيقات شنينينيؤون المنينينيرأة ومنسنينينيقات الشنينينيؤون الجنسنينينيانية   )ك( 
ؤولية  ولنينيديهن ا تصاصنينيات واضنينيحة ه  وضنينيمان كنينيونهن علنينيى مسنينيتو  كنينيافي منينين الأقدمينينية والمسنينيز وتعزينيني

ومكتوبنينينية  وضنينينيمان تخصنينينينييو الوقنينينيت والمنينينينيوار  المالينينينية والتنينينينيدريبات المناسنينينيبة لتنفينينينينيذ مهنينينيامهن الأساسنينينينيية 
لاسنيتعانة بمنسنيقات شنينيؤون يتعلنيين بتعمنييم مراعنينياة المنظنيور الجنسنياني والتكنينيافؤ بنيين الجنسنيين. وينبينينيي ا فيمنيا

تينينيار المنينيوذفين منينين أجنينيل رصنينيد الامتثنينيال بالتنينيدابير منسنينيقات الشنينيؤون الجنسنينيانية في عملينينيات ا  المنينيرأة أو
المتصنينيلة بالتكنينيافؤ بنينيين الجنسنينيين وإسنينيداء المشنينيورة إلى أعضنينياء الأفرقنينية. وينبينينيي تشنينيجيع تعينينيين الرجنينيال في  

 ؛كمنسقين للشؤون الجنسانية
إن الأ وات مثنينينينينيل الدراسنينينينينيات الاستقصنينينينينيائية العالمينينينينينية للمنينينينينيوذفين ومقنينينينينيابلات نهاينينينينينية  )ل( 

منظومنينية الأمنينيم المتحنينيدة  وعلنينيى  ة التنظيمينينية ومنينيا لمنينيا منينين أثنينير علنينيى وضنينيع المنينيرأة فيالخدمنينية  تقنينييّم الثقافنيني
  يوصنينيى بشنينيدة أن تسنينيتخدم الكينينيانات هنينيذه الأ وات بصنينيورة منهجينينية للاسترشنينيا  بهنينيا في وضنينيع هنينيذا

لكامننينية وراء حنينيالات الانفصنينيال.  السياسنينيات واستكشنينياف الأسنينيبا   المصنينينفة حسنينيب ننينيوع الجنينينس  ا
الانفصنينينيال/نهاية الخدمنينينية إلزامينينينية  بينينينيض النظنينينير عنينينين الفئنينينية أو الرتبنينينية   ينبينينينيي أن تكنينينيون مقنينينيابلات كمنينينيا

 ؛لكفالة التوصل إلى بيانات موثوقة
ينبينينيي تنظنينييم  ورات تدريبينينية في  نينيال مراعنينياة الجاننينيب الجنسنينياني والتحينينيزات اللاواعينينية  )ل( 

في عملينينينينية علينينينينيا والمشنينينينياركين القائمنينينينية علنينينينيى ننينينينيوع الجنينينينينس  لجمينينينينيع المنينينينيوذفين ولا سنينينينييما منينينينيوذفي الإ ارة ال
 ؛الموذفين ا تيار

والتكنيافؤ بنيين الجنسنيين والنيوار ة في  طنية  تظل المؤشرات المتعلقة بالميكنيل الجنسنياني )ن( 
العمل على نطاق منظومة الأمم المتحنيدة تمثنيل تحنيديا  اصنيا للمنظومنية ككنيل. ولنيذل   ينبينيي تشنيجيع 
جميع الكيانات على الامتثال الكامل للمعايير الدنيا الوار ة في  طة العمنيل المسنيتكملة والنيتي سنيتبدأ 

 ؛٢٠١٨في كانون الثاني/يناير 
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إذهنينيار الالتنينيزام الواضنيني  بالتكنينيافؤ بنينيين الجنسنينيين  ينبينينيي لنينيلإ ارة العلينينيا أن منينين أجنينيل  ) ( 
تحنينيذو حنينيذو الأمنينيين العنينيام وأن تنضنينيم إلى مبنينيا رة مناصنينيرت المسنينياواة بنينيين الجنسنينيين وأن تقنينيدم التزامنينيات 

 ؛ د ة وأكيدة وطموحة لتعزيز المساواة والتكافؤ بين الجنسين  كلٌ في منظمته
منهنياج عمنيل بيجنيين  ينبينيي تعزينيز الجهنيو  الرامينية إلى جمنيع انطلاقا من رو  إعلان و  ) ( 

ونشنينير أحنينيدبا البينينيانات الكمينينية والنوعينينية المصنينينفة حسنينيب ننينيوع الجنينينس  ولا سنينييما عنينين عملينينية اتخنينياا 
القرار  ورصد التقدم المحرز نحو تحقيين اليايات  عن كثب وبصورة منتظمة  سعيا للوصول إلى المدف 

 ؛٥٠/٥٠نسين بنسبة المتمثل في تحقيين التوازن بين الج
من الواض  أنه يلزم مضاعفة الجهنيو  لبلنيوف هنيدف المسنياواة بنيين الجنسنيين علنيى جمينيع  ) ( 

نينيرها  ولا سنينييما علنينيى المسنينيتو  المينينيداني. وعنينيلاوة علنينيى النيني    المسنينيتويات في منظومنينية الأمنينيم المتحنينيدة وس 
المسنيتويات الحالينية. يتطلب تحقيين التكافؤ والحفاظ عليه تخصيو مستو  مناسب من الموار  أعلى منين 

وبنيدون المزينيد منين الاسنيتثمار  قنيد تظنيل المكاسنيب المعجلنينية أمنيرا بعينيد المننيال. وكمنيا أعلنين الأمنيين العنينيام في 
 “. ب علينا الآن أن ننتقل من الطمو  إلى العمل” :٢٠١7رسالته بمناسبة اليوم الدوس للمرأة لعام 
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 مرفين
إلى الفئنينينية غنينينيير مصنينينينفة الرتنينينيب  علنينينيى أسنينينيا  التعييننينينيات  ١-تنينينيوزعّ المنينينيوذفين حسنينينيب ننينينيوع الجنينينينس والكينينينيان ابتنينينيداءً منينينين الرتبنينينية ف  

 ٢٠١٥كانون الأول/ يسمبر   ٣١جميع المواقع في منظومة الأمم المتحدة  بتاريخ  الدائمة/المستمرة/المحد ة المدة  في

  2-ي  1-ي  ٥-   ٤-   3-   2-   1-  

ال ئـــــــــــة غــــــــــــأ 
مبــــــــــــــــــــــــــــــــن ة 

   المجمو  ال رع   الر  

 نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال ال يان
النمـــبة المئويـــة 

 لةنماغ
والزراعـــــــــة منظمـــــــــة الأغذيـــــــــة                     

 37,4 570 955 3 10 8 27 16 62 83 272 177 352 173 162 93 58 17 12 المتحدة للأمم

 29,0 371 908 1 6 1 4 10 29 51 247 129 348 108 215 65 57 6 2 الوكالة الدولية لةماقة الذرية

 30,3 101 232 1 ص ر ص ر 4 1 18 12 42 34 109 36 44 17 15 ص ر ص ر منظمة المأان المدني الدول

 56,1 32 25 ص ر 1 ص ر 1 ص ر 1 ص ر 4 9 3 11 7 12 8 ص ر ص ر مح مة العدل الدولية

 42,9 9 12 ص ر ص ر 1 ص ر ص ر 2 3 1 3 5 ص ر 3 2 1 ص ر ص ر لجنة الخدمة المدنية الدولية

البــــــــندوق الــــــــدول لةتنميــــــــة 
 46,8 155 176 2 7 ص ر 6 5 13 21 63 44 34 47 35 34 16 2 2 الزراعية

 45,0 521 637 3 8 11 14 28 48 112 228 173 191 125 95 57 47 12 6 منظمة العمأ الدولية

 43,8 67 86 ص ر 1 1 7 4 9 13 23 8 22 19 20 22 4 ص ر ص ر المنظمة البحرية الدولية

 39,9 67 101 1 ص ر 1 ص ر 1 3 5 21 14 27 22 30 19  18 4 2 مركز التجارة الدولية

 - مركــــــــــز التجــــــــــارة الدوليــــــــــة
 43,5 27 35 ص ر ص ر ص ر 1 ص ر 1 5 5 12 16 6 11 3 1 1 ص ر منظمة العمأ الدولية

 38,1 146 237 ص ر 5 1 3 1 15 16 56 44 66 48 72 31 19 5 1  االاي الدول للا باات

منظمــــــــــة البــــــــــحة لةبةــــــــــدان 
 48,2 189 203 2 1 ص ر 2 5 11 21 31 93 108 41 34 25 16 2 ص ر الأمري ية

 41,1 397 4 313 6 34 112 42 110 158 345 556 106 1 360 1 074 2 631 1 075 2 606 484 10 7 الأمانة العامة للأمم المتحدة

 78,9 295 79 2 1 4 1 17 5 84 20 86 19 69 25 33 8 ص ر ص ر هيئة الأمم المتحدة لةمرأة
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ال ئـــــــــــة غــــــــــــأ 
مبــــــــــــــــــــــــــــــــن ة 

   المجمو  ال رع   الر  

 نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال ال يان
النمـــبة المئويـــة 

 لةنماغ
ـــــــــــــرلمج الأمـــــــــــــم المتحـــــــــــــدة                      ب

ب أو  نقـد المم ك المع  
 50,8 200 194 1 2 7 8 16 30 68 76 64 52 31 20 13 6 ص ر ص ر المناعة البمرية/الإيدز

ـــــــــــــرلمج الأمـــــــــــــم المتحـــــــــــــدة  ب
 44,4 055 1 319 1 7 16 21 43 95 134 213 345 316 421 265 276 134 82 4 2 الإنما  

منظمــة الأمــم المتحــدة لة بيــة 
 50,6 500 489 3 5 12 6 17 29 45 80 115 128 170 158 120 69 18 14 والعةم والثقافة

ا  اقيـــــــــــــة الأمـــــــــــــم المتحـــــــــــــدة 
 39,2 111 172 1 ص ر ص ر 3 2 7 7 12 25 33 43 61 33 56 ص ر ص ر الإسارية بمأن   أ المناخ

صـــــــــــندوق الأمـــــــــــم المتحـــــــــــدة 
 49,6 331 337 2 1 4 12 33 33 95 97 91 109 71 65 35 20 ص ر ص ر لةم ان

الأمـــــــــــم المتحـــــــــــدة م وضـــــــــــية 
 44,0 060 1 351 1 1 5 14 15 38 59 109 143 300 400 381 550 217 175 ص ر 4 لمؤون اللاجئّ

 18,8 22 95 ص ر ص ر ص ر ص ر ص ر 3 1 12 5 19 14 52 2 9 ص ر ص ر المركز الدول لةحو بة

 49,3 524 1 569 1 3 2 15 17 39 58 295 339 565 587 447 467 157 98 3 1  ييونيمال

منظمة الأمم المتحدة لةتنميـة 
 32,7 83 171 ص ر 1 ص ر 3 6 23 16 52 20 45 33 37 8 9 ص ر 1 البناعية

معهـــــــــــــــد الأمـــــــــــــــم المتحـــــــــــــــدة 
 35,5 11 20 ص ر 1 ص ر ص ر 1 2 4 8 1 1 4 6 1 2 ص ر ص ر لةتدري  والبحث

البــندوق الممــ ك لةمعاهــات 
التقاعديــــــــــــة لمــــــــــــو    الأمــــــــــــم 

 45,4 44 53 1 1 ص ر 1 1 3 13 7 14 25 15 14 ص ر 2 ص ر ص ر المتحدة

م تـــــــــــــــ  الأمـــــــــــــــم المتحـــــــــــــــدة 
 34,8 172 322 1 1 ص ر ص ر ص ر ص ر 19 54 50 98 66 139 36 30 ص ر ص ر لخدمات المماريع

 42,4 86 117 1 1 1 5 3 15 13 22 31 44 33 25 4 5 ص ر ص ر الأونروا

كةيــــــــــــة مـــــــــــــو    منظومـــــــــــــة 
 40,0 6 9 ص ر ص ر ص ر 1 1 ص ر 1 3 1 ص ر 2 5 1 ص ر ص ر ص ر المتحدة الأمم
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ال ئـــــــــــة غــــــــــــأ 
مبــــــــــــــــــــــــــــــــن ة 

   المجمو  ال رع   الر  

 نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال نماغ رجال ال يان
النمـــبة المئويـــة 

 لةنماغ
 26,4 19 53 ص ر 2 ص ر 5 1 8 1 9 2 10 7 13 8 6 ص ر ص ر جامعة الأمم المتحدة                    

 50,0 22 22 ص ر 4 ص ر ص ر ص ر 4 5 4 6 4 6 4 3 1 2 1 منظمة المياعة العالمية

 31,5 29 63 ص ر 2 ص ر 2 1 5 4 10 5 14 12 23 7 7 ص ر ص ر االاي ال يد  العالم 

 41,6 589 828 2 5 13 31 38 63 110 163 143 180 204 303 79 83 ص ر ص ر برلمج الأغذية العالم 

 43,5 833 084 1 7 11 8 31 19 57 237 388 321 402 170 155 65 36 6 4 منظمة البحة العالمية

 المنظمــــــــــــة العالميــــــــــــة لةمة يــــــــــــة
 45,4 244 294 1 7 2 9 13 35 36 65 78 93 82 73 30 10 2 2 ال  رية

المنظمـــــــــة العالميـــــــــة للأرصـــــــــاي 
 37,8 65 107 1 2 2 8 3 8 7 38 24 31 15 14 12 6 1 ص ر الجوية

 42,8 953 13 668 18 81 221 169 380 573 138 1 281 2 046 4 363 4 070 6 407 4 288 5 984 1 464 1 95 61 المجموع 

 
 
 
 


