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 الدورة الثانية والسبعون
 *من جدول الأعمال المؤقت 143البند 

    وحدة التفتيش المشتركة
 حالة وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة  

  
 مذكرة من الأمين العام  

 
 إضافة  

 
الجم اـــل ال امـــل ت  اتاتـــت وت  اتـــاء   ـــ  الا  ـــا  يتشـــالأ الأمـــم ال ـــاإ  أ ضاـــ      ع ـــا   

ـــــ  تتايـــــا و ـــــدة التفتـــــا  المشـــــ  ل الم نـــــلأأ  ـــــ يم و منالأمـــــل الأمـــــم المتحـــــدة الم ـــــا تلتنشـــــاة ع  التنفا
 (.A/72/120)اناا “ وظافل المااج ل الداخ ال ل حشاتء و منالأمل الأمم المتحدة  الل”
 

 ملأجز 
 الـــل وظافــــل المااج ـــل الداخ اـــل ل حشــــاتء و ”يـــزوق تتايـــا و ـــدة التفتــــا  المشـــ  ل الم نـــلأأ  

ثـل عـن  الـل وظافـل المااج ـل A/72/120)اناا “ منالأمل الأمم المتحدة (  صحاب المص حل بم  لأماء محدَّ
 ل حشاتء و مؤ شاء منالأمل الأمم المتحدة.الداخ ال 
وت ك  ه ه الم  اة آرا  مؤ شاء منالأمل الأمم المتحـدة ششـ أ التلأصـااء الـلأارقة و التتايـا.  

وقد جُم ت الآرا  ا تناقاً    المشاهماء التي قدمتها المؤ شاء الأع ا  و     الا  ـا  التنفاـ يم و 
 لتنشاة  التي ر بت تلتتايا و يددء ش   ما ورق يات من ا تنتاجاء.منالأمل الأمم المتحدة الم ا ت

 
  

 
 

 * A/72/150‎. 

https://undocs.org/ar/A/72/120
https://undocs.org/ar/A/72/120
https://undocs.org/ar/A/72/150‎
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 مقدمة - أولا 
 الــــل وظافــــل المااج ــــل الداخ اــــل ل حشــــاتء و ”يــــزوق تتايــــا و ــــدة التفتــــا  المشــــ  ل الم نــــلأأ  - 1

ـــــل  “منالأمـــــل الأمـــــم المتحـــــدة ـــــل وظافـــــل المااج ـــــل الداخ ا ثـــــل عـــــن  ال  صـــــحاب المصـــــ حل بم  لأمـــــاء محدَّ
ل حشاتء و مؤ شـاء منالأمـل الأمـم المتحـدة. وتتنـاول و ـدة التفتـا  المشـ  ل و التتايـا الأقوار  الـتي 
ا وهاا  هـا ايقاريـل وتناـا و الـدور الـ لج تؤقيـت لجـاأ  تؤقيها مهاإ المااج ل الداخ اـل ل حشـاتء وخـدما و

تصــ  كلــد تلأقا  الف ــال  ا ــاء المااج ــل والتنشــاة مــع مااج ــ  ااشــاتء ااــارجام  و اصــل عنــدما ي
 المااج ل الداخ ال ل حشاتء.

  
 تعليقات عامة - ثانيا 

تا ب مؤ شاء منالأمل الأمم المتحدة تلتتايا  وتلا ظ  نت شـام  ويت ـمن تلأصـااء وجاهـل  - 2
مـن  أ ومفادة تام     ت زيز وظافل المااج ـل الداخ اـل ل حشـاتء. ويشـار و التتايـا     نـت ع ـ  الـا م 

شدــن تلتصــدلج ل تحــدثء الــتي  مشــا ء  يــ من  صـــحاب  مهــاإ المااج ــل الداخ اــل ل حشــاتء حكــن  أ دم
 المص حل الداخ الأأ وااارجالأأ اادماء المتدمل. وهم يلا اـلأأ مـع اترتاـان  أ مهـاإ المااج ـل الداخ اـل

 الممار اء مش دم شت.ل حشاتء تأخ  شك ها النهائ  و أ التتدإ المحا  تعتماق وتطباة  ي   
ومفـاقه  أ المااج ـل الداخ اـل ل حشـاتء ملأجـلأقة  26وتؤيد المؤ شاء الت  اد اللأارق و الفتاة  - 3
  وتلأايـة شصـفل عامـل ع ـ  “و وضع جاـد لتشـعاع المؤ شـاء ع ـ  وضـع خـه قياعهـا ال ـاه وتطـلأياه”

قاريـل )خـه الـدياث ال ـاه( عـن لايـة الأقا  التلأصال اللأارقة و ت د الفتاة  التي تدعلأ    ت زيـز الاقاشـل اي
والأنشطل ات تشاريل  ت  اما و  اتء ايقارة المشتندة    النتائج  و قارة المخالا و المؤ شل  و لا 
الاقاشــــل الداخ اــــل. ولكــــن يشــــار و اللأقــــت نفشــــت     أ ال ــــمامء والأنشــــطل ات تشــــاريل ت تــــزال مــــن 

 تى و أ  اأ يتصد منها قعم ايقارة و ت زيز المنامل. وتلتالي  حكن  أ منتعاء خه الدياث ال الث  
تخ ــع هــ ه المنتعــاء ل شاا ــاء الــتي دكــم تتــاريا الاقاشــل  بمــا و كلــد اييصــان ال  ــا. وينب ــ  الناــا 

 ش نايل و تاتاباء االأ مل والمتاش ل وايشلاغ ل ماأ تتديم ال مامء المنا بل     صحاب المص حل.
لا ــظ ش ــ  المنامــاء  أ عــدقا مــن التلأصــااء يــدعلأ    اتخــاك  جــاا اء مــن جانــب لجــاأ تو  - 4

الاقاشل التاش ل لمجال  ايقارة ياما يت  ة شا  ا  مكاتب الاقاشـل. وتشـا المؤ شـاء     نـت ع ـ  الـا م مـن 
اتء  مــن المهـــم  أ هــ ه التلأصــااء  ـــدلأ شلأضــلأن     ثقة ا ـــتتلالال وظافــل المااج ـــل الداخ اــل ل حشـــ

الت  اـد ع ــ   أ قور لجنـل الاقاشــل يتم ـ  و تلأجاــت الـائا  التنفاــ لج و اتضـطلاث بمشــؤولااتت  شـدعم مــن 
ــــ  الا  ــــا   ــــل مــــن قب ــــب الاقاش ــــالي  أ تتخــــ  التــــااراء المت  تــــل بمكات ــــل. وينب ــــ  تلت ــــب الاقاش رئــــا  مكات

 فايال مع  ال  ايقارة و ت د التااراء.التنفا يم ويتا ت تااجاء المؤ شاء  مع المحايال ع   الش
شـــا تويامــا يت  ـــة بمشــ لل مـــدة وتيــل رئـــا  الاقاشــل  بمـــا و كلــد مااج ـــل ااشــاتء الداخ اـــل   - 5

 ش   المؤ شاء     أ مدق اللأتيل  ا التاش ل ل تعديد حكن  أ تنتج آثارا  ا ما لأب ياها من قبا :
 خااراء وظافال  خاى شدت من ال  از ع   المنامل؛تا از رئا  الاقاشل ع    ) ( 
 اجت اب  يااق ي م لأأ قاب نهايل  اا م المهنال؛ )ب( 
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ااـــد مـــن جاكشاـــل اللأظافـــل ل ملأاهـــب مـــن ااـــارج  م ـــ  الملأاهـــب مـــن التطـــاث ااـــا   )ج( 
ششــــبب  لأأ المااج ــــل الداخ اــــل ل حشــــاتء مهنــــل تتط ــــب  ملأعــــل مــــن المهــــاراء التاش ــــل ل نتــــ (  )ناــــاا

 اتيتتار    الأية اللأظاف ؛
ااــد مــن ي الاــل المــلأظفم الجــدق ناــاا لأأ   ــدا  ت اــا و وظافــل المااج ــل الداخ اــل  )ق( 

 ل حشاتء يشت اق عدة  نلأاء.
ش ــ  المؤ شــاء     أ وتيــل مــد ا ،ــ   ــنلأاء  قاش ــل ل تعديــد لمــاة وا ــدة  قــد  ءو شــار  

 ا تااجاء المنامل و الأج  الطلأي .تلأيا التلأا أ الأي   ل   از ع   
وع تــت المؤ شــاء  ي ــا ع ــ  الباــامء الــلأارقة و التتايــا  ت  ــاما و المايــة ااــام . و   ــت  - 6

  ـدى المشـائ  الملا اـل و  أ الباـامء المتدمـل ت تشـم  م  لأمـاء ششـ أ مـا  كا  انـت قـدرة  صـحاب 
تل كـ   مـا  كا  انـت لـديهم تلأق ـاء تاصـلأل ع ـ  المص حل ع   تتب  المخـالا عالاـل  و منخف ـل  و 

مشتلأى منخف   و عال من ال مامء من وظافل المااج ل الداخ ال ل حشـاتء )مشـتلأث تتبـ  المخـالا 
وال مامء متنا باأ عكشاا(. ويشتمد مشتلأى ال مامء المتلأقع التلأق اء من قوائـا المااج ـل الداخ اـل 

 ة و الباــامء المتدمــل  فــل ايــ ابأ واق ــ   أ تتبــ  المخــالا هــلأل حشــاتء  وو  ــال  اــاب  لج  شــار 
نفشــت و  ــ  مؤ شــل مــن مؤ شــاء الأمــم المتحــدة. وتيضــايل    كلــد  تلا ــظ المؤ شــاء  نــت ع ــ  
الا م من  أ التتايا يش م شت ثا الت طال الج اايال و ي الال وظافل مااج ل ااشاتء  ت تت من الباـامء 

المايـــة ااـــام   لج  شـــارة    النطـــاق الج ـــااو لكـــ  مؤ شـــل ) لج عـــدق الب ـــداأ المكاتب الـــتي الـــلأارقة و 
يت م  أ ت طاها قوائا المااج ل الداخ ال ل حشاتء(. وه ا ما يكشـ  الت طاـل الج ااياـل  هماـل وقـد يـؤقلج 

مــا يكــلأأ كلــد و     ــلأ  التفشــا عنــدما تا ــز  ــال  ايقارة ع ــ  النطــاق المشــملأل تلمااج ــل  وعــاقة 
شك  قورة مااج ل  شاتء متلأق ل ل مكاتب المادانال  شـب مشـتلأى المخـالا. و خـاا  ت يفـاق المايـة 
ااام  شم  نلأاث الأنشطل )ع    با  الم ال شم عم ال دتة من اتمت ـال ومااج ـل لـءقا   ل تامـل لتـا  

اقر قاخ اـــل  و مصـــاقر مشـــ  ل  و مصـــاقر المـــال( والطايتـــل الـــتي عـــالج اتضـــطلاث  ـــا )تت ـــت انل بمصـــ
خارجاــــل(  كــــا حكــــن  أ يــــؤقلج    ا ــــتنتاج  أ جُاــــع الأنشــــطل متطاشتــــل و جُاــــع   ــــا  منالأمــــل الأمــــم 

 المتحدة  و  م  نها حكن و اللأاقع  أ تخت ف اختلايا  باا قاخ  المؤ شاء وياما شانها.
 ـــ ه المـــ  اة  صــــدرتت  ملأعـــل ك  ـــ  قوائــــا و شـــدء المؤ شـــاء ت  اتــــاء  ي ـــا و شاـــاأ مايــــة  - 7

 المااج ل الداخ ال ل حشاتء التاش ل لمؤ شاء الأمم المتحدة.
  

 تعليقات محددة على التوصيات - ثالثا 
 1التوصية   

ينبغي أن توعز مجالس الإدارة إلى الرؤساء التنفيذذيين لمسسسذات منظومذة الأمذم المتحذدة  ن  
دوائذرمم المعنيذة بالمراجعذة الداخليذة للحسذاباتاالراادة الداخليذة ورؤسذاء لجذان يكفلوا حضور رؤسذاء 

الراادذذة في اجتماعذذات مجذذالس الإدارة مذذرة في السذذنة علذذى الأاذذف وأن تتذذا  لذذم فرصذذة الإجادذذة علذذى 
 الأسئلة المثارة بخصوص التقرير السنوي لكف منهم.

 ملأجهل     ال  ايقارة.  مع ايشارة     نها 1تؤيد المؤ شاء التلأصال  - 8
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 2التوصية   
ينبغذذي أن يشذذذرؤ الرؤسذذذاء التنفيذذذيون لمسسسذذذات منظومذذذة الأمذذم المتحذذذدة لجذذذان الراادذذذة وأن  

يتشاوروا مع مجالس الإدارة في تعيين رؤساء دوائر المراجعة الداخلية للحساباتاالراادة الداخلية وفي 
 إنهاء ولايتهم.

ـــا م مـــن  أ المؤ شـــاء  - 9 شلأجـــت عـــاإ  و أ ال ديـــد منهـــا لديـــت  جـــاا اء  2تؤيـــد التلأصـــال ع ـــ  ال
يشــاالج لجـــاأ الاقاشــل و ـــال  ايقارة والتشــاور م هـــا يامــا يت  ـــة تللأظــائف المـــ  لأرة   شــا  ي ـــا     أ 
المؤ شاء قد تلأق  أ تتادم    من المزاث والأضاار المت  تل بإشاالج     ايقارة  ت  اما المخالا الناجُل 

  تمال تشاا  اختاار   دى اللأظائف التتنال.عن ا
 

 3التوصية   
ينبغذذي أن يضذذع رؤسذذاء دوائذذر المراجعذذة الداخليذذة للحسذذاباتاالراادة الداخليذذة في مسسسذذات  

منظومذذذة الأمذذذم المتحذذذدةع إن ذ يفعلذذذوا شلذذذم دعذذذدع بالتشذذذاور مذذذع الرؤسذذذاء التنفيذذذذيين ولجذذذان الراادذذذةع 
للحسذذابات دغيذذة تذذوفي الرؤيذذة والتوجيذذل في مذذا يتعلذذ  دكيفيذذة  ديذذد اسذذتراتيايات للمراجعذذة الداخليذذة 

مكانذة المراجعذذة الداخليذة للحسذذابات اسذتراتيايام داخذذف مسسسذاام وتفعيلهذذا مذن أجذذف إ ذا  ولا اذذاع 
 ع مع القيام دتحديثات دورية دعد شلم.2018موعد لا يتااو  كانون الأولاديسمبر  في
صــــال شلأجــــت عــــاإ  مــــع  شــــارة ش  ــــها     أ ات ــــ اتاعااء مطبتــــل تؤيــــد المؤ شــــاء هــــ ه التلأ  - 10
 متارة  و قاد اللأضع.  و
 

 4التوصية   
يتعذذين علذذى رؤسذذاء دوائذذر المراجعذذة الداخليذذة للحسذذاباتاالراادة الداخليذذة في مسسسذذات منظومذذة  

قاريرع النتائج المتعلقة الأمم المتحدة الذين ذ يوحدوا دعدع في تقاريرمم الدوريةاالسنوية أو غي شلم من الت
بات الذذت تشذمف دوائذذر أو وحذذدات بالمسذائف المتكذذررة المنبثقذة عذذن فذرادر تقذذارير المراجعذة الداخليذذة للحسذا

 إدارات شتى أن يفعلوا شلم لتمكين الرؤساء التنفيذيين من تناولا دصورة منهاية. أو
 تؤيد المؤ شاء التلأصال. - 11
 

 5التوصية   
الرؤسذذاء التنفيذذيون لمسسسذذات منظومذة الأمذم المتحذذدة إفحذة مذذا يكفذي مذذن ينبغذي أن يكفذف  

الموارد المالية والبشرية لدوائر المراجعة الداخلية للحسابات لكي تتوسع في استخدام تقنيات مراجعة 
الحسذابات القائمذة علذى تكنولوجيذذا المعلومذات والاسذتفادة مذن الأسذذاليفي المتقدمذة في  ليذف البيذذا ت 

ة الحسابات من دعدع حسفي الااتضاءع بهدف تسخي التكنولوجيا لتوفي تغطيذة ألذف وأكثذر ومراجع
 توفيام في مجال مراجعة الحسابات.

تؤيد المؤ شاء التلأصال. وتشـا     أ هنـالج قامـل و ات ـت انل تلتكنلأللأجاـا مـن  جـ  دشـم   - 12
  فا ة وي الال ال م ااء المت  تل تلاقاشل.
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 6التوصية   
ينبغي أن يخصذ  الرؤسذاء التنفيذذيون لمسسسذات منظومذة الأمذم المتحذدةع دنذاء علذى مشذورة  

لجذذان الراادذذةع مذذوارد ماليذذة ودشذذرية كافيذذة لذذدوائر المراجعذذة الداخليذذة للحسذذابات لضذذمان تغطيذذة كافيذذة 
يحذدد  للماالات العالية المخاطر والتقيد ددورات مراجعة الحسابات المعمول بهاع على النحذو الذذي 

رؤسذذاء دوائذذر المراجعذذة الداخليذذة للحسذذاباتاالراادة الداخليذذة أانذذاء سطذذيا مراجعذذة الحسذذابات القذذائم 
 على مراعاة المخاطر.

 تؤيد المؤ شاء ه ه التلأصال  ع   الا م من  أ ش  ها  شار     أ ق ل التملأي  تشك  ددثء. - 13
 

 7التوصية   
سسسات منظومة الأمم المتحدة الذين ذ يقوموا دذذلم ينبغي أن يكفف الرؤساء التنفيذيون لم 

دعد مواصلة رؤساء دوائر المراجعة الداخلية للحسذاباتاالراادة الداخليذة التادعذة لذم إجذراء تقييمذات 
خارجيذذذة لجذذذودة خذذذدمات المراجعذذذة الداخليذذذة للحسذذذابات الذذذت تقذذذدمها دوائذذذرممع وفقذذذام لمعذذذايي معهذذذد 

رة كف خمس سذنوات علذى الأاذفع أو دشذكف أكثذر تذواترام إشا ذ  ذر  مراجعي الحسابات الداخليينع م
ع وينبغذذي أن يطلعذذوا مجذذالس الإدارة علذذى النتذذائجع وعنذذد الااتضذذاءع عذذن طريذذ  “تمتثذذف عمومذذام ”درجذذة 

 “تمتثذف”الإدلاغ العام. وينبغي أن تكفف دوائر المراجعذة الداخليذة للحسذابات الذت ذ  ذر  دعذد درجذة 
 .2018كانون الأولاديسمبر    قي  شلم بحلول

 تؤيد المؤ شاء ه ه التلأصال. - 14
 

 8التوصية   
ينبغي أن يذوفر الرؤسذاء التنفيذذيون لمسسسذات منظومذة الأمذم المتحذدة الذذين ذ يفعلذوا شلذم  

دعد تمذويلام كافيذام للتطذوير المهذسع حسذفي طلبذات رؤسذاء دوائذر المراجعذة الداخليذة للحسذاباتاالراادة 
ويشمف شلم تغطية تكاليف استبقاء شذهادات الاعتمذاد المهنيذةع مذع وضذع مسشذرات أداء الداخليةع 

لنسذذذذذذذذبة لمذذذذذذذذوظفي المراجعذذذذذذذذة رئيسذذذذذذذذية لرصذذذذذذذذد أمذذذذذذذذداف التذذذذذذذذدريفي ومذذذذذذذذن  شذذذذذذذذهادات الاعتمذذذذذذذذاد با
 للحسابات. الداخلية

 تؤيد المؤ شاء التلأصال  مع  شارة عدق منها     أ التنفا  التاإ ماهلأأ شتلأايا الأملأال. - 15
 

 9التوصية   
ينبغي أن تكفف مجالس إدارة مسسسات منظومة الأمم المتحدة توفّر الظروف اللا مة للاان  

راادذذة فعالذذة ومسذذتقلة ومتخصصذذة وأن تعمذذف تلذذم اللاذذان دكامذذف طااتهذذا وفقذذام للتوصذذيات السذذادقة 
 لوحدة التفتيش المشتركةع على نحو ما أعيد تأكيد  في التقرير.

شلأجــت عــاإ  مــع ايشــارة     نهــا ملأجهــل     ــال  ايقارة  ع ــ   9لتلأصــال  يــدء المؤ شــاء ا - 16
الا م من  أ عدقا من المؤ شاء التي لديها لجـاأ رقاشـل قائمـل كاء ظـاولأ و جـاا اء م تمـدة  شـار    

  أ التلأصال قد ت تنطبة ع اها  اما.
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 المرف   
بات التادعذة لمسسسذات الأمذم ديان لمجموعة ممثلي دوائر المراجعذة الداخليذة للحسذا  

حالذذذة وظيفذذذة المراجعذذذة ”المتحذذذدة دشذذذين تقريذذذر وحذذذدة التفتذذذيش المشذذذركة المعنذذذون 
 “المتحدة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم

تا ب  ملأعل ك    قوائا المااج ل الداخ ال ل حشـاتء التاش ـل لمؤ شـاء الأمـم المتحـدة شتتايـا  
وظافـل المااج ــل الداخ اـل ل حشــاتء  وع ــ  وجـت ااصــلأ   تلنتاعــل  و ـدة التفتــا  المشـ  ل عــن  الــل

الائاشـــال المتم  ـــل و  أ المااج ـــل الداخ اـــل ل حشـــاتء وظافـــل م ـــ لأ  ـــا ومشـــت م ل ششـــك  جاـــد يت ـــم 
 ثقة ات ـــــتفاقة منهـــــا مـــــن قبـــــ   ـــــال  ايقارة والجهـــــاء الما ـــــل يامـــــا يت  ـــــة تل ـــــمامء كاء الصـــــ ل 

 و قارة المخالا والاقاشل الداخ ال و منالأمل الأمم المتحدة. ش م ااء االأ مل
وتـــاى المجملأعـــل  أ التتايـــا  الـــ لج يشـــك  متاش ـــل ت ـــت اابأ و ـــدة التفتـــا  المشـــ  ل للأظافـــل  

  يا ــــز شصــــلأرة ملائمــــل ع ــــ  هاكــــ  الاقاشــــل  واالأ مــــل  2010 المااج ــــل الداخ اــــل ل حشــــاتء و عــــاإ
لاغ  ولجاأ الاقاشل. وضدق التتايا تلتفصـا  الأعمـال الـتي ت ـط ع  ـا قوائـا وات  اتاعال  والجلأقة  وايش

المااج ل الداخ ال ل حشاتء التاش ل لمنالأمل الأمم المتحدة وي  لأ تلبا ـل الم تـدة الـتي ي مـ  ياهـا  ع ـا  
اـل ل حشـاتء المجملأعل. وتا ب المجملأعل و الت  اد ع ـ  التحـدثء الـتي تلأاجههـا وظافـل المااج ـل الداخ 

تلناـــا    الطبا ـــل المتنلأعـــل والت طاـــل الج ااياـــل المتباينـــل ل ـــلأتثء وال م اـــاء والتـــدراء و ـــاكج الأعمـــال 
و  اط المخالا ومدى تتب  المخالا ع   نطاق مؤ شاء الأمم المتحدة. يفاما يت  ة تلمااج ل الداخ ال 

 ل حشاتء  لا  فل تلتالي نهج وا د ينا ب الجماع.
ويهــدلأ التتايــا  ي ــا    تنــاول التنشــاة شــم كار ــاء المااج ــل الداخ اــل ل حشــاتء والت ــاوأ  

ع ــ  نطــاق منالأمــل الأمــم المتحــدة وينــلأه ش مــ   ملأعــل ك  ــ  قوائــا المااج ــل الداخ اــل ل حشــاتء  مــ  ا 
م مؤ شـــاء  هماتهـــا  منتـــدى مـــن  جـــ  ت زيـــز وتنشـــاة كار ـــاء المااج ـــل الداخ اـــل ل حشـــاتء يامـــا شـــ

 منالأمل الأمم المتحدة وقاامها ش لد ع   الا م من ق ل الملأارق.
ويتــــدإ التتايــــا  يكــــارا مفاــــدة ششــــ أ  افاــــل ت زيــــز قور  ملأعــــل ك  ــــ  قوائــــا المااج ــــل الداخ اــــل  

ل حشــاتء و قعــم الت ــاوأ يامــا شــم اللأ ــاتء  بمــا و كلــد مــن خــلال تفــاعلاء المجملأعــل مــع ال عنــل 
الايا ــل المشــتلأى و ملأعــل الأمــم المتحــدة اي ائاــل  والتاــاإ ش م اــاء مااج ــل مشــ  ل ل حشــاتء. ايقاريــل 

وياما يت  ة تلنتطل الأخاة  ي   التتايا ع   النحلأ الملائم الممار اء الش امل والمشا   ال م اـل المت  تـل 
ي هــا. وتشــ دم  ملأعــل ك  ــ  قوائــا بإنجــا  عم اــاء المااج ــل المشــ  ل ل حشــاتء وتكــالاف م املا ــا و لأ 

المااج ـــل الداخ اــــل ل حشــــاتء تااجـــل لــــا  يتــــه    دشــــم ال لأجشـــتااء المت  تــــل ش م اــــاء المااج ــــل 
المشـــ  ل ل حشـــاتء  ولكـــن  ي ـــا    ت زيـــز  قارة المااج ـــل المشـــ  ل ل حشـــاتء و  ـــااق تنـــلأث ا اا ـــ  

 ء منالأمل الأمم المتحدة.ايقاريل والتدراء والملأارق المتا ل لمؤ شا
وياما يت  ة شلأضع الم ايا الماج ال  تشتخدإ  ملأعـل ك  ـ  قوائـا المااج ـل الداخ اـل ل حشـاتء  
وع ـــ   ـــلأ متزايـــد قرا ـــل ا تتصـــائال  ـــنلأيل للأضـــع م ـــايا ماج اـــل ا ـــتناقا    شـــبكل  2014منـــ  عـــاإ 

د مااج ــ  ااشــاتء الــداخ ام  وهــلأ ا ا ــل ( التاش ــل لم هــGAINالم  لأمــاء ال الماــل لمااج ــل ااشــاتء )
الم نال شلأضع الم ايا و  ال المااج ـل الداخ اـل ل حشـاتء ع ـ  الصـ اد ال ـالم . ولم الجـل مشـ لل  مكاناـل 
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المتارنـــل  ت كـــف  ملأعـــل ك  ـــ  قوائـــا المااج ــــل الداخ اـــل ل حشـــاتء ع ـــ  تنشـــاة الت اريف التفشــــااء 
ا الماج اـــل الــتي دــدقها الشـــبكل؛ وقــد اعتمــد الـــنف النهــائ  ل ت ـــاريف و اااصــل شكــ  م اـــار مــن الم ــاي

ع ــلأا  17)شــارلج  2016اجتمــاث  ملأعــل ك  ــ  قوائــا المااج ــل الداخ اــل ل حشــاتء و  ي لأل  ــبتم  
(. 2015من  ع ا  المجملأعل و الدرا ل ات تتصائال لشبكل الم  لأمـاء ال الماـل لمااج ـل ااشـاتء ل ـاإ 

 أ نتــــائج الدرا ـــل ات تتصــــائال لشـــبكل الم  لأمــــاء ال الماـــل لمااج ــــل ااشـــاتء  اخــــاة تلم  لأمــــاء  وتبـــمد 
ومفاــــدة. وتلناــــا     أ الباـــــامء التاش ــــل ل متارنـــــل متا ــــل تلف ــــ  مـــــن خــــلال قاعـــــدة شاــــامء شـــــبكل 

ل حشـاتء  أ تفـاقلج  الم  لأماء ال المال لمااج ل ااشاتء  ت تتـد  ملأعـل ك  ـ  قوائـا المااج ـل الداخ اـل
 ا قواجال الجهلأق يشتدع   أ يشتند د ا  الم ايا الماج ال و المشتتب     الدرا ل ات تتصائال ل شبكل.

وعـــلاوة ع ـــ  كلـــد  يشـــ دم التتايـــا ع ـــ   ـــلأ تئـــة  أ  ملأعـــل ك  ـــ  قوائـــا المااج ـــل الداخ اـــل  
الــائا  المنتخبــم يــؤقوأ قورهــم و المجملأعــل ل حشــاتء ت   ــد  لج  لأيــ  نصــف و أ الــائا  ونــلأاب 

ـــــل. وو نفـــــ   ـــــل ال اقي ـــــدعم ايقارلج تيضـــــايل    اتضـــــطلاث  قوارهـــــم ومشـــــؤولاا م الالأما ـــــلأياوأ ال وي
الشــــــااق  تتــــــدَّإ اي ــــــهاماء الجماعاــــــل لءع ــــــا  و وضــــــع الملأاقــــــف المشــــــ  ل والتلأجاــــــت تيضــــــايل    

 ملأعــــل ك  ــــ  قوائــــا المااج ــــل الداخ اــــل ل حشــــاتء تلتــــالي اضــــطلاعهم بمشــــؤولاا م المنتامــــل. وتا ــــب 
شتلأصـــال الا  ـــا  التنفاـــ يم شتـــلأيا التملأيـــ  لفـــااقى خـــدماء المااج ـــل الداخ اـــل ل حشـــاتء يامـــا يت  ـــة 

 تلمشار ل و المجملأعل  لأأ كلد يؤ د يائدة و همال المشار ل و الشبكل.
 


