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 والسبعون الثانية الدورة
 المؤقت* الأعمال جدول من 143 البند
 المشتركة التفتيش وحدة

   
 المتحدة الأمم منظومة في والأمن السلامة  

  
 العام الأمين من مذكرة  

  
 إضافة  

 ال ؤســـا  مجلـــ  وتعليقـــا  تعليقاتـــ  العامـــ  الجمعيـــ  أعضـــا  إلى يحيـــ  بأن العـــا  الأمـــن يتشـــ   
 السـمم ” المعنـون المشـكة  التفتـي  وحـدة تق يـ  علـ  بالتنسيق المعني المتحدة الأمم منظوم  في التنفيذين
 .(A/72/118 )انظ  “المتحدة الأمم منظوم  في والأمن

 

 موجز 
 “المتحــدة الأمــم منظومــ  في والأمــن الســمم ” المعنــون تق ي هــا في المشــكة  التفتــي  وحــدة تقــيم م 

 الأمنيـ  للتحـدت  الاسـتااة  علـ  وقدرتـ  والأمن للسمم  الحالي المتحدة الأمم نظا  (A/72/118 )انظ 
 علــ  وقــدرة معــاير مــن ةــ  يتعلــق ولمــا الأمــن لثقافــ  شــامم استع اضــا التق يــ  ويقــد . العــالم  الصــعيد علــ 

 .وموارد الاستااة 
وتعُــــ ه في هــــذ  المــــذة ة مرا  مؤسســــا  منظومــــ  الأمــــم المتحــــدة ةشــــ ن التو ــــيا  المتضــــم ن  في  

التق يـ . وقــد تُعــت هـذ  اسرا  اســتنادا إلى ااســَّاما  المقد مـ  مــن المؤسســا  الأعضـا  في مجلــ  ال ؤســا  
 التنفيذين في منظوم  الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، التي رحبت بالتق ي  وأي د  ةعض استنتاجات .
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 مقدمة - أولا 
 “الســمم  والأمــن في منظومــ  الأمــم المتحــدة”تقــيم م وحــدة التفتــي  المشــكة  في تق ي هــا المعنــون  - 1

 ( نظا  الأمم المتحدة الحالي للسـمم  والأمـن وقدرتـ  علـ  الاسـتااة  للتحـدت  الأمنيـ A/72/118)انظ  
علــ  الصــعيد العــالم . ويقــد  التق يــ  استع اضــا شــامم لثقافــ  الأمــن ولمــا يتعلــق ةــ  مــن معــاير وقــدرة علــ  

تو يا  الثماني الواردة في  إلى معالج  الثغ ا  واقكاح إدخـال سسـينا  علـ  الاستااة  وموارد. وت م  ال
 ملي  الأمن والسمم  عل  نطاق المنظوم .

  
 تعليقات عامة -ثانيا  

ت حـــؤ مؤسســـا  منظومـــ  الأمـــم المتحـــدة باســـتع اه الســـمم  والأمـــن في منظومـــ  الأمـــم المتحـــدة  - 2
وتشر تلـ  المؤسسـا  إلى أن التق يـ  في  في لحظـ  حانـ  لمنظومـ  الذي قامت ة  وحدة التفتي  المشكة . 

الأمــم المتحــدة ة متَّــا، في ةيمــ  تتســم ةتزايــد التَّديــدا  واعامــا  المباشــ ة علــ  نطــاق جديــد وأوســ ، مــ  
يقـــكن ةـــذل  مـــن ضـــ ورة العمـــ  يوميـــا علـــ  ازـــا الأمـــام  في منـــااق النـــزا  اةتغـــا  تنفيـــذ ةـــ ام  حانـــ   مـــا

لحياة في غالؤ الأحيـان. ومـن ف فالاسـتع اه يشـق  تقييمـا هامـا لمـا إنا ةـان نظـا  الأمـم المتحـدة ومنقذة ل
 الحالي ادارة الأمن يتيح إاارا أمنيا ةافيا لتمقن تنفيذ ة ام  الأمم المتحدة وحماي  الموظفن.

يتضـــمن وةصـــف  عامـــ ، تعـــ م مؤسســـا  منظومـــ  الأمـــم المتحـــدة عـــن ارتياحَّـــا للتق يـــ  الـــذي  - 3
العديد من نقاط العمـ  المفيـدة ومـن التو ـيا  نا  الأويـ  والجـدوت الـتي تتـوخ  تعزيـز السـمم  والأمـن 
في منظوم  الأمم المتحدة ة متَّا، ونل  في خمس  مجالا  اسكاتياي  ه : ثقاف  الأمن، وإدارة المعلومـا  

ني  والقدرة عل  سد الاحتياجـا  المفاجمـ ، المتصل  بالأمن، ومعاير السمم  والأمن، وإدارة الأزما  الأم
 والموارد والتموي .

ورغــم مــا أع ةــت عنــ  تلــ  المؤسســا  مــن ارتيــاح للتق يــ ، فقــد أشــار  إلى عــدة مجــالا  ةــان  - 4
يمقــن تعزيــز التق يــ  فيَّــا. وأشــرد إلى أن اعــد  مــن نظــا  الأمــم المتحــدة ادارة الأمــن هــو التمقــن لتنفيــذ 

في حـــن أن شـــص التو ـــيا  تتعلـــق بالتـــداةر الأمنيـــ  والحمازيـــ ، فـــ ن قصـــ  الكةيـــز علـــ  ولايـــ  المنظمـــ ، و 
الحماي  لم يعد يتناسؤ ونه  إدارة المخاا  والأمن المز  لبيما  العم  المتسم  بالتعقيد، الذي يمقم ـن مـن 

ســؤ لـو أشــر ةصــورة إنجـاز ولايــ  الأمـم المتحــدة ةفعاليـ  ةــدلا مـن إعاقتَّــا. وفي هــذا الصـدد، ةــان مـن الأن
مباشــ ة أةثــ  إلى الط يقــ  الــتي  قم ــن تــا التو ــيا  للعمليــا  اانســاني  واأو لتقــد  المســاعدة اانســاني ، 
ـــن نظـــا  إدارة الأمـــن وإدارة شـــؤون الســـمم   وحبـــذا لـــو ورد نلـــ  في تو ـــي  ةشـــ ن ةيفيـــ  ضـــمان أن يمقم 

 والأمن أةث  لعمليا  الأمم المتحدة اانساني .
أشــــرد أيضــــا إلى أن إجــــ ا  تقيــــيم أاــــ  لفعاليــــ  نظــــا  الأمــــم المتحــــدة ادارة الأمــــن مــــن حيــــ  و  - 5

التقلف ، ولا سيما لمدت توفر  لمساوي  ال زيسين قيمـ  مقاةـ  المـال، ةـان سـيقون أجـدت، ةمـا أشـرد إلى 
إلى أن التمويــ   أن هــذا العنصــ  قــد ورد في الاختصا ــا  الأ ــلي . أمــا فيمــا يتعلــق بالتمويــ  فقــد أشــرد 

المختلا لنظا  إدارة الأمن يعق  الطبيع  المتنوع  والتوافقي  لمنظوم  الأمم المتحدة، الأمـ  الـذي يـؤدي في 
الوقـــت نفســـ  إلى ميـــ  وةـــالا  منظومـــ  الأمـــم المتحـــدة و ـــناديقَّا وة امجَّـــا إلى توقـــ  خـــدما  متااوةـــ  

  من قبي  تل  المقكح  في التق ي  ه  محـ  وقازم  عل  العمم . ولاحظ ةعض المؤسسا  أن التحسينا
ت حيــؤ بالت ةيــد، لقــن أي إجــ ا ا  تتُخــذ انشــا  نــو  جديــد مــن الــناَّ  القازمــ  علــ  النتــاز  لتمويــ  
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نظا  إدارة الأمن ينبغـ  أن تطبـق بالتـوازي مـ  نظـا  حوةمـ  محس ـن للشـبق  المشـكة  ةـن الوةـالا  ادارة 
 المساز  الأمني .

علــ  نلــ ، أشــرد إلى أن التــدريؤ عنصــ  مَّــم لتعزيــز ســمم  المــوظفن وأمــنَّم، ومــن ف  وعــموة - 6
ينبغ  ت ةيز الاهتما  ةوج  خاص عل  عـدة أمـور منَّـا توحيـد التـدريؤ الأمـني للمـوظفن والمـدي ين الـذين 

خصـازي  يؤدون المَّا  الأمنيـ  وتنفيـذ . وأشـرد إلى أن نلـ  يمقـن أن يتخـذ شـق  مـواد تدريبيـ  موحـدة لأ
الأمن ولموظف  الأمم المتحدة في ضو  البيم  الأمني  السـازدة، مـ  الكةيـز ةوجـ  خـاص علـ  سـدي  ةـ ام  

 التدريؤ الأمني القازم  وإعادة التحقق من مم متَّا ووض  ة ام  جديدة حسؤ الحاج .
بق  المشــكة  ةــن زتدة تقامــ  المــوارد الأمنيــ  في ســياق الشــ”وفيمــا يتعلــق ةــ أي المفتشــن ةشــ ن  - 7

مــن  1٨4والمشــار إليــ  في الفقــ ة  174، علــ  النحــو المــذةور في الفقــ ة “الوةــالا  ادارة المســاز  الأمنيــ 
التق يـ ، فلـمن ةـان اــ  اتفـاق ةشـ ن قيمـ  ســ  الـدروو المسـتفادة وأفضـ  الممارســا  الناتـ  عـن مشــ و  

نة  ةعض المؤسسا  أنها ليست مت ةدة  اما من تقام  مماث  داخ  الأمان  العام  للأمم المتحدة، فقد 
قيمــ  مشـــ و  مماثـــ  علـــ  نطـــاق المنظومـــ  قــد لا يمزـــم الاحتياجـــا  الأمنيـــ  لفـــ ادت المؤسســـا  أو  ـــد  

 المصالح العليا لنظا  الأمم المتحدة ادارة الأمن ةق .
  

 تعليقات محددة على التوصيات -ثالثا  
 1التوصية   

التنفييييذيين لما سيييات منظومييية الأميييم المتحيييدة كفالييية ميييا يليييل مييين  يييلا  ينبغيييل للرء يييا   
المساولين المكلفين المعنيين وبالتنسيق مع إدارة شاون السلامة والأمين ومكتيا الشياون القانونيية في 

 :2018يتجاوز نيسان/أبريل  موعد لا
رِ  الاتفاايات الالييية بيين كيل منظميية والبليدان الم ييفة عيين  •  التهدييدات الأمنيية الراةنيية وأن أن تعُي

 تت من ما يلزم من تدابير أمنية منا بة لماية موظفل ما سات منظومة الأمم المتحدة ومبانيها
رِ  عين المسياولية الر يسييية  •  أن تت يمن الاتفاايات المقبلية مييع البليدان الم ييفة مرفقيا  أمنيييا  يعُي

 مة الأمم المتحدة ومبانيهاللبلد الم يف فيما يتعلق بأمن موظفل ما سات منظو 
أن تراجييع بانتظييام الاتفااييات الالييية والمقبليية مييع البلييدان الم يييفة لمراعيياة مييا يسييتجد ميين  • 

 تغييرات في بيئاتها الأمنية المختلفة وللتكيف مع تلك التغييرات
ا تؤيــد مؤسســا  منظومــ  الأمــم المتحــدة، بالنظــ  إلى مــا تقتســي  ســمم  وأمــن موظفيَّــا وأ ــوع - ٨

وتقــــ  ةقيمــــ  تعزيــــز الاتفاقــــا  الملممــــ  مــــ  البلــــدان المضــــيف   1مــــن أويــــ  قصــــوت، فحــــوت وروح التو ــــي  
 بمسؤوليا  أمني ، عل  النحو المنصوص علي  في التو ي .

وم  نل ، فلمن ةانت المؤسسـا  تقـ  ةقيمـ  الاتفاقـا  الثنازيـ  الملممـ  مـ  البلـدان المضـيف  الـتي  - 9
لمســؤولي  عــن حمايــ  مــوظف  ومبــاني مؤسســا  منظومــ  الأمــم المتحــدة مــن الأخطــار تعــاب ةصــورة شــامل  ا

الــتي دــدد الســمم  والأمــن وســدد تلــ  المســؤولي ، مــ  إشــارة العديــد مــن المؤسســا  إلى اعتزامَّــا دراســ  
جــدوت الشــ و  في هــذ  العمليــ ، فقــد ةانــت هنــام تســاؤلا  ةشــ ن مــا إنا ةانــت تلــ  الاتفاقــا  تــوف  

 المزم  لمستااة  للبيما  الأمني  المتقلب . الم ون 
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ولوحظ أن التو ي  تستند إلى افكاه أنـ  يمقـن سـدي  ت تيبـا  البلـدان المضـيف  بالتـزامن مـ  تغـرم  - 10
مـــن التق يـــ ، فـــ ن الاتفاقـــا  الملممـــ  مـــ  البلـــدان  2٨الأوضـــا  الأمنيـــ   وعلـــ  النحـــو المشـــار إليـــ  في الفقـــ ة 

بما ي اع  السياق الأمـني اللـ   “سديثَّا بانتظا ”ل  الأحقا  الأمني  نا  الصل ، ينبغ  المضيف ، بما في ن
مـن التق يـ  بأن هـذا التحـدي   29الدد. وعموة عل  نلـ ، فـ ن وحـدة التفتـي  المشـكة  تقـكح في الفقـ ة 

في المسـتقب  ةـ  يعـلم  ي فق بالاتفاقا  الحالي  والتي ستعقد”يمقن أن  “م فق عن الأمن”قد يتم من خمل 
. وبمـا أن التفـاوه “عن البيم  الأمني  المتغرة والتداةر الوقازيـ  الـتي مـن الضـ وري أن تتخـذها الأاـ ا  المعنيـ 

عل  الاتفاقـا  مـ  البلـدان المضـيف  وإة امَّـا أو تعـديلَّا يتوقـس علـ  اسـتعداد الحقومـا  المضـيف  للمشـارة  
لتصـــديق علـــ  وثيقـــ  قانونيـــ  دوليـــ  ملزمـــ  وإ امَّـــا إجـــ ا ا  التصـــديق في هـــذ  المفاوضـــا  وموافقتَّـــا علـــ  ا
، إن ةانـت ممقنـ  أ ـم، قـد تسـتغ ق فـكا  اويلـ  مـن “التحـديثا ”عليَّا، ف ن مثـ  هـذ  التنقيحـا  أو 

الوقــت، وبالتــالي قــد لا تتنــاول البيمــا  الأمنيــ  المتغــرة ةســ ع . ولــوحظ أيضــا أن إعــادة النظــ  في الاتفاقــا  
م  م  البلدان المضـيف  الحاليـ ، في سـياق الاسـتااة  للتغـرا  الطارزـ  علـ  البيمـ  الأمنيـ  فقـا، قـد يـؤدي الملم 

 إلى محاولا  اعادة التفاوه عل  أحقا  أخ ت ت د في تل  الاتفاقا .
ــــذل ، فــــ ن ةعــــض المؤسســــا ، ةــــدلا مــــن إعــــادة التفــــاوه ةشــــ ن الاتفاقــــا  القازمــــ  الــــتي  - 11 ول
ما محددة ةش ن سمم  وأمن مبـاني الأمـم المتحـدة وموظفيَّـا، تعتمـد علـ  أحقـا  اتفاقيـ  تتضمن أحقا لا

وعلــ  اتفاقيــ  امتيــازا  الأمــم المتحــدة  1994ســمم  مــوظف  الأمــم المتحــدة والأفــ اد المــ تبطن تــا لعــا  
 وغروا من الصقوم الدولي  المنطبق . 1946وحصانادا لعا  

ناقشا  الساةق ، خلصت الشـبق  المشـكة  ةـن الوةـالا  ادارة المسـاز  ولوحظ أيضا أن  في الم - 12
الأمني  إلى أن  ةـدلا مـن إعـادة التفـاوه ةشـ ن الأحقـا  القانونيـ  الـواردة في الاتفاقـا  الملممـ  مـ  البلـدان 
المضــــيف ، ينبغــــ  اتبــــا  نهــــ  أةثــــ  اــــولا لضــــمان الأمــــن، بمــــا يشــــم  إدخــــال سســــينا  علــــ  التــــدريؤ، 

تثال للسياسا  وااج ا ا  الأمني ، وتعزيز الاتصال م  الدول الأعضا . وبالتالي فقد انعقـ  هـذا والام
الــنَّ  الشــام  في الفــ   هــا  مــن الفصــ  الثــاني مــن دليــ  السياســا  الأمنيــ  لنظــا  إدارة الأمــن في الأمــم 

الـــــذي ةـــــدأ نفـــــان  في ، “العمقـــــا  مـــــ  البلـــــدان المضـــــيف  ةشـــــ ن المســـــاز  الأمنيـــــ ”المتحـــــدة، المتعلـــــق ةــــــ 
والــذي نــى علــ  عــدد مــن ااجــ ا ا  لتحســن التعــاون الأمــني العمليــا  مــ   2012نيســاناأة ي   15

الـــدول المضـــيف . ويعـــك  الـــنَّ  السياســـا  بأن الصـــقوم القانونيـــ  وحـــدها ليســـت ةافيـــ  لضـــمان تقـــد  
 مبانيَّا.الدول  المضيف  العون في حماي  موظف  مؤسسا  منظوم  الأمم المتحدة و 

وبااضـاف  إلى نلــ ، لـوحظ أنــ  مـن المــ جح أن تــؤدي التو ـي ، مــص مـا نفُــذ ، إلى زتدة ةبــرة  - 13
في عؤ  العم  في مقاتؤ الشؤون القانوني  ةسبؤ اشكاط استع اه مما  الاتفاقا  الملمم  م  البلدان 

ا ، واتفاقـــا  المضـــيف  القازمـــ  في الوقـــت المناســـؤ، بمـــا في نلـــ  اتفاقـــا  م اةـــز القـــوا  وم اةـــز البعثـــ
مقاتؤ الأمـم المتحـدة، واتفاقـا  المـؤ  ا . وعـموة علـ  نلـ ، فسـيقون مـن الضـ وري مقارنـ  الأحقـا  
الأمني  الواردة في تي  الاتفاقـا  الملممـ  مـ  البلـدان المضـيف ، بماـ د سديـدها، مـ  الحالـ  الأمنيـ  السـازدة 

البلــد أو المنطقــ  المعنيــ . وســيتطلؤ نلــ  أيضــا علــ  النحــو الــذي تقــدر  إدارة شــؤون الســمم  والأمــن في 
قــدرا ةبــرا مــن المــوارد والوقــت. وينطــوي تنفيــذ التو ــي  أيضــا علــ  خطــ  اافضــا  إلى مســتوت غــر مقبــول 
من عد  اليقن القانوني لأن  سيعيد فتح عدد ةبـر مـن الاتفاقـا  اعـادة التفـاوه ةشـ نها. وعـموة علـ  

  محددة يمقن في إاارها إنها  المفاوضـا  وتنفيـذ تلـ  الاتفاقـا ، لا سـيما نل ، لا يمقن توق  فكة زمني
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وأن التا ةــ  قــد أثبتــت أن المفاوضــا  المتعلقــ  بالاتفاقــا  الملممــ  مــ  البلــدان المضــيف  قــد تســتم  ســنوا  
 تدو  في ةعض الحالا  إلى أج  غر مسم . أو
مـــ  الاتفاقـــا  الثنازيـــ  الملممـــ  مـــ  البلـــدان وفي ضـــو  مـــا ســـبق، ف نـــ  في حـــن أن اـــ  اعـــكا  ةقي - 14

المضيف  التي تعاب عل  نحو شام  المسؤولي  عن حماي  مـوظف  مؤسسـا  منظومـ  الأمـم المتحـدة ومبانيَّـا 
مـــن الأخطـــار المتعلقـــ  بالســـمم  والأمـــن، هنـــام شـــواغ  ةشـــ ن جـــدوت تنفيـــذ التو ـــي ، ولا ســـيما سلـــول 

، وةشــ ن العواقــؤ غــر المقصــودة التملــ  اعــادة التفــاوه 201٨ ي  الموعــد النَّــاز  الــدد في نيســاناأة
 ةش ن تل  الأنوا  من الاتفاقا .

 
 2التوصية   

ينبغل أن يكفيل الرء يا  التنفييذيون لما سيات منظومية الأميم المتحيدةل مين  يلا  الشيبكة  
أني  ايد ا الانتهيا  مين  المشتركة بين الوكالات لإدارة المسا ل الأمنيية وإدارة شياون السيلامة والأمينل

وضع  يا ة شاملة على نطيا  المنظومية مين أجيل السيلامة عليى الطير  وأةيا جياةزة للتنفييذ في كيل 
 .2018ما سة من ما ساتهم في موعد لا يتجاوز كانون الثاني/يناير 

توافــق المؤسســا  علــ  ضــ ورة وضــ  سياســ  شــامل  مــن أجــ  الســمم  علــ  الطــ ق، وتمحــظ أن  - 15
لسياســ  موجــودة فعــم، ةعــد أن أق دــا الشــبق  المشــكة  ةــن الوةــالا  ادارة المســاز  الأمنيــ  ووافقــت هــذ  ا

. وتمحظ المؤسسا  أيضا أن ف يقا عامم يعم  حاليـا 2011عليَّا اللان  ااداري  ال فيع  المستوت في عا  
اســـا  الأمـــم المتحـــدة القازمـــ  علــ  وضـــ  اســـكاتياي  للأمـــم المتحــدة للســـمم  علـــ  الطـــ ق ســـتولم س ةــن سي

وستقون متسق  م  عقد العم  من أجـ  السـمم  علـ  الطـ ق ومـ  أهـدا  التنميـ  المسـتدام . ومـن المتوقـ  
. ولوحظ أيضا أن السمم  عل  الط ق مس ل  شـامل  2017أن تق  الشبق  هذ  الاسكاتياي  قب  متم عا  

الاعتبـــارا  الطبيـــ ، عـــموة علـــ  الســـمم  والأمـــن. ولـــذل  تــدخ  ضـــمنَّا المـــوارد البشـــ ي  وإدارة الأســـااي  و 
اقكُح أن تنـاقد  مسـاز  السـمم  علـ  الطـ ق أيضـا في إاـار النظـا  الشـام  ادارة المخـاا  المتعلقـ  بالصـح  
المَّنيــ  والســمم ، ولــي  فقــا في إاــار نظــا  إدارة الأمــن، وأن تنــاقد  تيــ  الجوانــؤ الشــامل  مــ  الشــبقا  

 الصل ، وأن توافق عليَّا اللان  ااداري  ال فيع  المستوت. الأخ ت نا 
 

 3التوصية   
ينبغل للرء ا  التنفيذيين لما سات منظومة الأميم المتحيدة الي  ُ تيُدرد بعيد في نظُيم تقيييم  

الأدا  الفردي لجميع الموظفين آليات منا بة للامتثا  الأمني بما يتنا ا مع مستوى المخيارر المقيرر 
مركيييز معيييين مييين مراكيييز العميييلل أن يقوميييوا بيييذلكل كيييل في ما سيييت ل في موعيييد لا يتجييياوز  في كيييل 
 .2018الثاني/يناير  كانون
علـ  الــ غم مــن أن العديـد مــن المؤسســا  تؤيـد هــذ  التو ــي ، فقـد لاحــظ ةعضــَّا أن تقييمــا   - 16

  الأمن. وأشـرد إلى الأدا  تستند إلى أهدا  العم  وتتفق م  التو يس الوظيف ، وهو ما يمقن أن يشم
أنـــ ، في مثـــ  هـــذ  الحـــالا ، قـــد لا تقـــون هنـــام حاجـــ  إلى مزيـــد مـــن مليـــا  الامتثـــال الأمـــني في تيـــ  
الحالا  وفي تي  نظـم تقيـيم أدا  المـوظفن، واقكُحـت إضـاف  مؤشـ ا  محـددة تبعـا للسـياق وعلـ  أسـاو  

 ة  حال  عل  حدة.
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 4التوصية   
والأميينل بالتنسيييق مييع الرء ييا  التنفيييذيين لما سييات منظوميية  ينبغييل لإدارة شيياون السييلامة 

الأمم المتحدة والمساولين المكلفين في كل منهال أن تكفل إتاحة  طط إجلا  في كل مواع تعمل فيي  
تلييك الما سيياتل وتوزيييع تلييك ااطييط علييى المييوظفينل وتييدريبهم عليهييا بانتظييامل بالتنسيييقل حيثمييا 

 .2018في موعد لا يتجاوز كانون الثاني/يناير أمكنل مع السلطات المحليةل 
وتمحــــظ أن التخطــــيا الأمــــني، بمــــا في نلــــ  عمليــــا  ااجــــم ،  4تؤيــــد المؤسســــا  التو ــــي   - 17

وتنســـيق وتنفيـــذ الكتيبـــا  الأمنيـــ  في الميـــدان، هـــ  المَّـــا  الأساســـي  لف يـــق إدارة الأمـــن، ةـــدعم مـــن إدارة 
هـــــــذ  اادارة لتقـــــــد  المشـــــــورة والـــــــدعم في تيـــــــ    تمـــــــد علـــــــشـــــــؤون الســـــــمم  والأمـــــــن، وأن المنظمـــــــ  تع

 العم . م اةز
 

 5التوصية   
ينبغل للرء ا  التنفيذيين لما سات منظومة الأمم المتحدة ال  ُ ت ع بعد ماشرات بشينن  

الامتثييا  لاعتبييارات السييلامة والأميين في تقييمييات الأدا  في كييل مسييتوى إداريل بمييا يشييمل الإدارة 
 .2018لقيام بذلك في موعد لا يتجاوز كانون الثاني/يناير العليال ا

ةوجــ  عــا  ويتفــق القثــر منَّــا علــ  قيمــ  إدراا الأمــن في تقييمــا   5تؤيــد المؤسســا  التو ــي   - 1٨
 الأدا ، لقن ةعضَّا يساور  ةعض الشقوم ةش ن قيم  أي مؤش ا  إضافي  لممتثال.

 
 6التوصية   

الأميينل بالتشيياور مييع الشييبكة المشييتركة بييين الوكييالات لإدارة ينبغييل لإدارة شيياون السييلامة و  
المسييا ل الأمنيييةل أن تعُييزز اييدرات ئليييل و ييا ط التواصييل الاجتميياعل وبيرةييا ميين م ييادر البيييا ت 
ال خمة ذات ال لةل عن رريق إنشا  مواع مركزي مكلَّف بمهمة ئلييل المعلوميات المت يلة بالأمين 

ل 2018ا  المنظومييييةل في موعييييد لا يتجيييياوز كييييانون الثاني/ينيييياير بانتظييييام ونشييييرةا بسييييرعة علييييى نطيييي
 تكن اد اامت بذلك بعد. ُ إذا
ومـا ورد فيَّـا مـن دعـوة لمنظومـ  الأمـم المتحـدة  6تؤيد مؤسسا  منظوم  الأمم المتحدة التو ي   - 19
الضـــخم  نا  أن تعُـــزز قـــدرا  سليـــ  وســـازا التوا ـــ  الاجتمـــاع  وغرهـــا مـــن مصـــادر البيـــانا  ”إلى 

. وتشـــر المؤسســـا  إلى أنهـــا علـــ  اســـتعداد للعمـــ  مـــ  إدارة شـــؤون الســـمم  والأمـــن مـــن خـــمل “الصــل 
الشبق  المشكة  ةن الوةالا  ادارة المساز  الأمني  من أج  سديد نطاق تنفيذ التو ي  ومنَّايت  وملي  

المقدمـ  مـن  2017ةـانون الثانياينـاي    3  ويل   ويُسـتحؤ أن ي اعـ  التنفيـذ مـذة ة الأمـن العـا  المؤرخـ 
 الأمن العا  ةش ن تعزيز إدارة المعلوما  والتنسيق وإدارة الأزما .

من التق ي ، التي توف  التحليـ  الأساسـ   ٨1ولوحظ أن وحدة التفتي  المشكة  تنى في الفق ة  - 20
. “  أن يقــون مقــانا لــذل  العمــ ينبغــ”، أن م ةــز الأمــم المتحــدة للعمليــا  وإدارة الأزمــا  6للتو ــي  

دون ااخـــمل ةقـــدرا  ومصـــالح  تلـــس ”غـــر أن الوحـــدة تسكســـ  مشـــرة إلى أنـــ  ينبغـــ  القيـــا  ةـــذل  
. ومن ف لا يزال من غـر الواضـح ةيـس “الوةالا  في هذا المجال واستعدادها للتنسيق وتقاسم المدخم 

  مــ  الــدعوة الــواردة في التو ــي  إلى إنشــا  موقــ  تتفــق النقطــ  المتعلقــ  ةقــدرا  ومصــالح  تلــس الوةــالا
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م ةــزي لتحليــ  المعلومــا  ونشــ ها، ومــا إنا ةــان الم ةــز يســتطي  الحصــول علــ  المعلومــا  القافيــ  أو لديــ  
 القدرة عل  نش ها.

وعـــموة علـــ  نلـــ ، وحـــص لـــو اتافـــق علـــ  إنشـــا  م فـــق م ةـــزي، ولـــو ةـــان م ةـــز الأمـــم المتحـــدة  - 21
وإدارة الأزمــا ، ةمــا جــا  في التق يــ ، في وضــ  جيــد، مــن النــاحيتن التنظيميــ  والوظيفيــ  معــا، للعمليــا  

لأدا  هــذ  المَّمــ ، فــ ن هــذا العمــ  يتطلــؤ اســتثمارا ةبــرا مــن حيــ  المــوارد، بمــا في نلــ  تــوفر مــوظفن 
جتمـــاع  إضـــافين ومنصـــا  وقـــدرا  تقنولوجيـــ ، وةنـــا  القـــدرا ، ونلـــ  لتحليـــ  وســـازا التوا ـــ  الا

ومصــادر البيــانا  الضــخم . غــر أن ةعــض المؤسســا  نةــ   أساســا أنــ  في ظــ  البيمــ  الحاليــ  الــتي تقيــد 
الميزانيــ ، لا ينُظــ  إلى زتدة النمــو في مقــ  الأمــم المتحــدة علــ  أنــ  أولويــ ، خا ــ  وأنــ  قــد أشــر أن هنــام 

 حاج  أةلم إلى القدرا  عل  مستوت الميدان.
 

 7التوصية   
لوكيييل الأميييين العييام لشييياون السييلامة والأميينل ب يييفت  ر يسييا  للشيييبكة المشييتركة بيييين  ينبغييل 

ل  يا ية 2018الوكالات لإدارة المسا ل الأمنييةل أن ي يعل في موعيد لا يتجياوز كيانون الثاني/ينياير 
للا تجابة السريعة للاحتياجات الأمنية الإضافية المفاجئة على نطا  المنظومةل بميا يشيمل إجيرا ات 
التشغيل الموحَّدة ال روريةل بغرض توضيح الموارد الدا مة للا تجابة السيريعة للاحتياجيات المفاجئية 

 وأدوار مختلف الجهات الفاعلة في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن ومساوليات كل منها.
ق واسـ  وتمحظ أن عمليا  الانتشار المفاجم  تـتم حاليـا علـ  نطـا 7تؤيد المؤسسا  التو ي   - 22

لتوفر الدعم للأزما  المتنامي  أو البيما  الأمني  المتغرة. وقد ت سخ استخدا  الموظفن والأ ول في إاـار 
الحــــالا  المفاجمــــ  باعتبـــــار  اســــتااة   صصــــ  وقـــــد يســــتفيد مــــن إعـــــداد مــــا يناســــؤ مـــــن مليــــا  دعـــــم 

 و وي . وسياسا 
من أةث  الحالا  تعقيـدا الـتي تواجََّّـا ولاحظ ةعض المؤسسا  أيضا أن حالا  الطوارئ ه   - 23

الأمــم المتحــدة وتتطلــؤ مســتوت عاليــا مــن ازــلمة والمَّــارا . ولــذل  ينبغــ  للسياســ  أن تقفــ ، في تلــ  
أمــور، أن يقــون للأفــ اد المنتشــ ين مــا يقفــ  مــن المَّــارا  والتــدريؤ مــن أجــ  الحــد مــن أي خطــ  يَّــدد 

السـقان المعنيـن( ويَّـدد نعـ  الأمـم المتحـدة. ومـن ف رأت تنفيذ اللمام  اعام  )ومـن ف أي خطـ  يلحـق 
ةعـــض المؤسســـا  أن السياســـ  يمقـــن أن تســـتفيد مـــن توضـــيح أوجـــ  مســـا ل  تيـــ  الأاـــ ا  في حـــالا  

 الطوارئ، بما في نل  ضمان ةفاي  أف اد الأمن عددا وتدريبا عل  المَّا .
 

 8التوصية   
 العييييام إعيييداد ااييييترال بشييينن  ييييوذد لتمويييييل ينبغيييل للجمعييييية العامييية أن تطلييييا إ  الأميييين 

السلامة والأمن يوفر ر لإدارة شاون السلامة والأمن ميزانية شفافة ومستدامة ويمكن التنبيا ايا ويتييح 
لهييا المرونيية اللازميية للت ييدي ل زمييات بييير المنظييورةل بالتشيياور مييع اللجنيية الرفيعيية المسييتوى المعنييية 

 يين وشبكات  المعنيةل للنظر في   لا  دورتها الثانية والسبعين.بالإدارة ومجلس الرء ا  التنفيذ
موجَّـــ  إلى الجمعيـــ  العامـــ  وأيـــد  تنقـــيح  ـــونا  ويـــ   ٨أشـــار  المؤسســـا  إلى أن التو ـــي   - 24

نظــا  الأمــم المتحــدة ادارة الأمــن القــازم، ولقنَّــا شــدد  علــ  أويــ  موا مــ  مــوارد الأمــن مــ  مؤسســا  
دة )الوةالا  والصناديق واللمام ( التي تتلق  ازدما . واستحسنت المؤسسا  إق ار منظوم  الأمم المتح
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يجـؤ أن ”من التق ي ، بأن القيانا  التي تتلق  خدما  الأمـن  191وحدة التفتي  المشكة ، في الفق ة 
يم  مقاة  تقون قادرة عل  تقييم معقولي  ازدم  ودقتَّا واستممَّا، ويجؤ أن تقون قادرة عل  تقييم الق

. ةيد أن ةعض المؤسسا  يمحظ أنـ  ةـان مـن الأجـدت لـو  قنـت الوحـدة “المال وإةدا  تعليقادا عليَّا
 لطلبا  عممز . من التعمق في فحى مدت تلبي  نظا  إدارة الأمن، في إاار  ونا أداز  الحالي،

مـن التق يـ  علـ  أن  1٨9وأحاات المؤسسا  علمـا ةت ةيـد وحـدة التفتـي  المشـكة  في الفقـ ة  - 25
إدارة مصدر وحيد للتموي  أةسا من مليا  تقاسم التقاليس الحالي  الم هقـ   ومـن شـ ن نلـ  أن يعـزم ز ”

الشــفافي  الــتي تطلبَّــا الوةــالا  والصــناديق والــلمام  وأن ييســ  في الوقــت نفســ  المســا ل  ةشــ ن اســتخدا  
علــ  أن هــذا الكتيــؤ قــد يقــون أةســا، فَّــ   . غــر أنــ  رغــم اتفــاق المؤسســا “مــوارد الســمم  والأمــن

تستوعؤ ةوضوح أق  ا يق  تعزيز الشفافي  أو تيسر المسا ل  فيما يتعلق باحتياجا  العمـم ، ولا سـيما 
ت تيبـــا  تقاســـم تقـــاليس ”في ضــو  الـــ أي الـــذي أع ةـــت عنــ  الجمعيـــ  العامـــ  والـــذي أشــار  فيـــ  إلى أن 

 “ضــمان تقاســم تيــ  الأاــ ا  المعنيــ  ملقيــ  النظــا  والمســا ل  عنــ أنشــط  الأمــن المتصــل  بالميــدان هامــ  ل
 (.1٨9، الفق ة A/72/118)انظ  
مــن  191وتشــر المؤسســا  أيضــا إلى أن وحــدة التفتــي  المشــكة  تمحــظ عــن حــق، في الفقــ ة  - 26

ــــ ، أن إعــــادة تقــــدي  تقــــاليس الأنشــــط  الممولــــ   ــــويم مشــــكةا خــــمل فــــكة الســــنتن قــــد  د  إلى أالتق ي
منَّايـ   . وتشدد المؤسسا  علـ  أويـ  اتبـا “ عوبا  معي ن  أما  الصناديق واللمام  والوةالا  إيجاد”

يــتم بموجبَّــا الاتفــاق علــ  الحــد الأقصــ  للميزانيــ  مســبقا، وعلــ  ضــ ورة ألا يــتم  ــاوز نلــ  الحــد لاحقــا 
نتياــ  اعــادة تقــدي  التقــاليس الــتي تطبقَّــا الأمــم المتحــدة أو لأي أســبام أخــ ت. وقــد ناقشــت شــبق  

 المالي  والميزاني  التاةع  لمنظوم  الأمم المتحدة هذ  اسلي .
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