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  موجز  
يتضــمن هــذا التقريــر ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق       

ــالي  ــن  الاســتقرار في م ــرة م ــه  ١ للفت ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يولي ــة ٢٠١٨حزيران/يوني ، البالغ
  دولار. ١ ٠٧٧ ٥٥٢ ٠٠٠

مـن الأفـراد    ١٣ ٢٤٩مـن المـراقبين العسـكريين، و     ٤٠وتغطي الميزانيـة تكـاليف نشـر      
فــردا مــن وحــدات الشــرطة  ١ ٥٧٠مــن أفــراد شــرطة الأمــم المتحــدة، و  ٣٥٠العســكريين، و 

 ١٤٨مــن المــوظفين الــوطنيين، بمــا في ذلــك  ٩٠٣وظفين الــدوليين، و مــن المــ ٨٢٤المشــكلة، و 
في إطار المساعدة المؤقتة العامة، ولتين  ممينوظيفتموظفان يشغلان موظفا وطنيا من الفئة الفنية و

  .فردا مقدمين من الحكومات ١٩من متطوعي الأمم المتحدة و متطوعا  ١٩٠فضلا عن 
رة الماليـة مـن   ن المـوارد اللازمـة للبعثـة خـلال الفت ـ    وقد تم ربط مجموع الاحتياجـات م ـ   

بالهدف المحدد للبعثة وذلك عبر عـدد مـن    ٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١
أطر الميزنة القائمة على النتائج والمبوبـة بحسـب كـل عنصـر (المصـالحة السياسـية وتنفيـذ اتفـاق         

إطلاق النـار والإشـراف عليـه وحمايـة المـدنيين؛      السلام؛ وتحقيق الاستقرار الأمني ورصد وقف 
ــة    و ــوفير العدال ــها وت ــوق الإنســان وحمايت ــز حق ــق    ؛ تعزي ــانون وتحقي ــاء ســيادة الق ــادة إرس وإع

الانتعاش في وسط وشمال مالي؛ والدعم). وقد نسـبت المـوارد البشـرية للبعثـة مـن حيـث عـدد        
لتنفيذي والإدارة للبعثـة، الـتي يمكـن    الأفراد إلى كل عنصر على حدة، باستثناء موارد التوجيه ا

    أن تنسب إلى البعثة ككل.
أما الإيضاحات المتعلقـة بـالفروق في مسـتويات المـوارد، سـواء أكانـت مـوارد بشـرية           

    موارد مالية، فقد ربطت، حسب الاقتضاء، بنواتج محددة تزمع البعثة تحقيقها.  أم
  الموارد المالية    

  .)حزيران/يونيه ٣٠تموز/يوليه إلى  ١ات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من (بآلاف دولارات الولاي

  الفئة
المصروفات 

)٢٠١٥/٢٠١٦(  
 (أ)المخصصات

)٢٠١٦/٢٠١٧(  
تقديرات التكاليف 

)٢٠١٧/٢٠١٨(  
  الفرق

 النسبة المئوية  المبلغ

 ٢٢,٤ ٧٩٢,٣ ٨٢ ٩٤٠,٩ ٤٥١ ١٤٨,٦ ٣٦٩ ٣٥٠,٥ ٣٥٨  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة         

 ٨,٨ ٤٨٧,١ ١٢ ٧٧٥,٧ ١٥٤ ٢٨٨,٦ ١٤٢ ٠٧٧,٩ ١٤٣  الموظفون المدنيون

 ١١,٦ ٨٦١,٦ ٤٨ ٨٣٥,٤ ٤٧٠ ٩٧٣,٨ ٤٢١ ٧٦٥,٤ ٤٢١  التكاليف التشغيلية

 ١٥,٤ ١٤١,٠ ١٤٤ ٥٥٢,٠ ٠٧٧ ١ ٤١١,٠ ٩٣٣ ١٩٣,٨ ٩٢٣  إجمالي الاحتياجات  

الإيــرادات المتأتيــة مــن الاقتطاعـــات    
 ٩,٣ ١٤٤,٨ ١ ٤٨٠,٨ ١٣ ٣٣٦,٠ ١٢ ٠٦٤,١ ١٢  ات الموظفينالإلزامية من مرتب

 ١٥,٥ ٩٩٦,٢ ١٤٢ ٠٧١,٢ ٠٦٤ ١ ٠٧٥,٠ ٩٢١ ١٢٩,٧ ٩١١  صافي الاحتياجات  

 – – – – –  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

   ١٥,٤ ١٤١,٠ ١٤٤ ٥٥٢,٠ ٠٧٧ ١ ٤١١,٠ ٩٣٣ ١٩٣,٨ ٩٢٣  مجموع الاحتياجات  
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مـن الأفـراد    ١٣ ٢٨٩مسـتويات قـوة البعثـة المتكاملـة بحـد أقصـى قـدره        ، )٢٠١٦( ٢٢٩٥بموجب قراره  زاد مجلس الأمن،  (أ)

ولم تتضمن الموارد المعتمدة للإنفاق على البعثة بموجب أحكام قرار الجمعيـة العامـة   . من أفراد الشرطة ١ ٩٢٠و العسكريين 
من أفراد الشرطة للفتـرة   ٤٨٠من الأفراد العسكريين و  ٢ ٠٤٩للأفراد المضافين البالغ عددهم باء أي اعتمادات  ٧٠/١١٣

٢٠١٦/٢٠١٧.  
  

  (أ)الموارد البشرية    

  
ــون  المراقبـــــ
  العسكريون

الوحــدات 
  العسكرية

ــرطة  شــــ
الأمـــــــم  

 المتحدة

ــدات  وحــ
الشــــــرطة 

 لمشكلةا

الموظفون 
 الدوليون

الموظفــــــــون 
(ب)الوطنيون

 

الوظائف 
)ج(المؤقتة

 

متطوعو 
ــم  الأمــــ

 المتحدة

الأفـــــــــراد  
المقـــــدمون 
مـــــــــــــــن  
 اموع الحكومات

              التوجيه التنفيذي والإدارة              

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
 ١٩٤ – ٣١ – ٧٤ ٨٩ – – – –  ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
 ٢٠٣ – ٣١ – ٧٦ ٩٦ – – – – ٢٠١٧/٢٠١٨رة للفت

    العناصر

   المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق السلام

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
 ٦٦ – ١٤ – ١٩ ٣٣ – – – – ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
 ٦٩ – ١٤ – ١٩ ٣٦ – – – – ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

إطلاق النار والإشراف عليه وحماية المدنيين تحقيق الاستقرار الأمني ورصد وقف    

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
 ٣٦٩ ١٥ – ١٣ – ٩١ ٥٦ ٥٤٠ ١ ٣٨٠ ٢٤٩ ١٣ ٤٠ ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
 ٣٦٩ ١٥ – ١٣ – ٩١ ٥٦ ٥٧٠ ١ ٣٥٠ ٢٤٩ ١٣ ٤٠ ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

   تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها وتوفير العدالة

ائف المعتمـــــــدة الوظـــــــ 
 ١٠١ – ٢٥ – ٣٩ ٣٧ – – – – ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
 ١٠١ – ٢٥ – ٣٩ ٣٧ – – – – ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

   إعادة إرساء سيادة القانون وتحقيق الانتعاش في وسط وشمال مالي

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
 ٩٧ ١٦ ١٥ – ٣٤ ٣٢ – – – – ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

قترحــــــة  الوظــــــائف الم 
 ١٠١ ١٩ ١٦ – ٣٤ ٣٢ – – – – ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

            الدعم

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
 ١٢٣ ١ – ٨٤ ٢ ٥٥٧ ٤٨٠ – – – – ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 
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الوظــــــائف المقترحــــــة   
 ٣٠٢ ١ – ٩١ ٢ ٦٤٤ ٥٦٥ – – – – ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

            اموع  

الوظـــــــائف المعتمـــــــدة  
 ٩٥٠ ١٦ ١٦ ١٨٢ ٢ ٨١٤ ٧٢٧ ٥٤٠ ١ ٣٨٠ ٢٤٩ ١٣ ٤٠ ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

الوظــــــائف المقترحــــــة   
 ١٤٥ ١٧ ١٩ ١٩٠ ٢ ٩٠٣ ٨٢٢ ٥٧٠ ١ ٣٥٠ ٢٤٩ ١٣ ٤٠ ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

  ١٩٥ ٣ ٨ – ٨٩ ٩٥ ٣٠ (٣٠) – –  رصافي التغي    
  . يمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به/المقترح (أ) 

  . نية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الف (ب) 
  وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.  (ج)  
مــن  ١٣ ٢٨٩مسـتويات قـوة البعثـة المتكاملــة بحـد أقصـى قـدره       )، ٢٠١٦( ٢٢٩٥زاد مجلـس الأمـن، بموجـب قــراره      (د)  

ارد المعتمدة للإنفاق على البعثـة بموجـب أحكـام قـرار     ولم تتضمن المو. من أفراد الشرطة ١ ٩٢٠و الأفراد العسكريين 
 ٤٨٠مـن الأفـراد العسـكريين و     ٢ ٠٤٩للأفـراد المضـافين البـالغ عـددهم      باء أي اعتمـادات  ٧٠/١١٣الجمعية العامة 

  .٢٠١٦/٢٠١٧من أفراد الشرطة للفترة 

  ا.ة اتخاذهمالمطلوب من الجمعية العامن رد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءايو  
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  الولاية والنتائج المقررة  - أولا   
  لمحة عامة  -ألف   

أنشأ مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار    - ١
. وأذن الـــس ٢٠١٣ان/أبريل نيســـ ٢٥المـــؤرخ  )٢٠١٣( ٢١٠٠في مـــالي بموجـــب قـــراره 

  ,٢٠١٦حزيران/يونيه  ٢٩المؤرخ  )٢٠١٦( ٢٢٩٥في قراره البعثة بأحدث تمديد لولاية 

والبعثة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن على تحقيق الهدف العام المتمثـل في تحقيـق السـلام      - ٢
  جل الطويل في مالي.والاستقرار في الأ

عــدد مــن تحقيـق  الهـدف العــام، ستسـهم البعثــة خــلال فتـرة الميزانيــة في    هــذا وفي إطـار    - ٣
. إحراز النواتج الرئيسية ذات الصلة التي ترد في الأطر المبينة أدنـاه الإنجازات المتوقعة عن طريق 

تفـاق السـلام؛ وتحقيـق    حسب العناصر التالية: المصـالحة السياسـية وتنفيـذ ا   صنفة وهذه الأطر م
الاستقرار الأمني، ورصد وقف إطلاق النار والإشـراف عليـه وحمايـة المـدنيين؛ وتعزيـز حقـوق       
الإنســان وحمايتــها وتــوفير العدالــة؛ وإعــادة إرســاء ســيادة القــانون وتحقيــق الانتعــاش في وســط  

  وشمال مالي؛ والدعم.  

يتوخاه مجلس الأمن ضـمن الفتـرة    وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق الهدف الذي  - ٤
في حــين تقــيس مؤشــرات الإنجــاز مــدى التقــدم المحــرز في تحقيــق تلــك     ،الزمنيــة المحــددة للبعثــة 

وقد نسبت الموارد البشـرية للبعثـة، مـن حيـث عـدد الأفـراد إلى        .الإنجازات خلال فترة الميزانية
وإدارـا، الـتي يمكـن أن تنسـب     كل عنصر على حدة، باستثناء موارد التوجيه التنفيـذي للبعثـة   

، بمـا في  ٢٠١٦/٢٠١٧إلى البعثة ككل. أمـا الفـروق في عـدد المـوظفين مقارنـة بميزانيـة الفتـرة        
  ذلك عمليات إعادة التصنيف، فيرد تعليلها في إطار كل عنصر على حدة.

العـام  ويرأس البعثة المتكاملة، التي يقـع مقـر قيادـا في بامـاكو، الممثـل الخـاص للأمـين          - ٥
برتبة وكيل أمين عام، يساعده نائب ممثل خاص للأمين العام (للشؤون السياسية) ونائب ممثـل  
خاص للأمين العـام لتوطيـد السـلام (المنسـق المقيم/منسـق الشـؤون الإنسـانية)، وكلاهمـا برتبـة          

 . ويرأس العمليات العسكرية قائد قوة برتبـة أمـين عـام مسـاعد ونائـب لقائـد       أمين عام مساعد
أيضــا، يـرأس عنصـر الشــرطة    ٢-، في حـين أن مفـوض الشــرطة، برتبـة مـد    ٢-القـوة برتبـة مــد  

  .  ١-المدنية بالبعثة، إلى جانب نائب مفوض الشرطة برتبة مد
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  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - باء  
يمكـن  بطيئـة وأحيانـا لا    هتوقيع اتفاق السلام، لا تزال وتيرة تنفيـذ على عام مرور بعد   - ٦

التـوترات والعــداوات  ن قبيـل  المشـاكل داخـل الطوائــف وفيمـا بينـها، م ــ   مـا زالــت  التنبـؤ ـا. و  
، تضـعف الثقـة بـين    ةختلف ـالم اتمـع شـرائح  واجهـات بـين   المالطويلة الأمد التي تؤدي إلى قيـام  

أي زخم إيجابي نحو تنفيذه الفعال. وفي الوقت نفسـه، مـا برحـت البيئـة     نشوء ق يالأطراف وتع
سـلطات مـالي،   علـى  هجمـات  ما يشن مـن  الأمنية تتدهور في المناطق الوسطى، مع تزايد عدد 

المــدنيين، في شــكل أعمــال لصوصــية علــى  علــى لا ســيما في شــكل أعمــال تطــرف عنيــف، و 
الأغلب. وفي ظل غياب سلطات مالي في معظم المناطق الشمالية من البلد، تظل البعثـة الهـدف   

ولا تزال تقع إصابات كـبيرة ومنتظمـة في    ةعنيفة متطرفعناصر شنها تالرئيسي للهجمات التي 
  صفوف أفرادها.

، أنشـئت لجنـة متابعـة الاتفـاق في     ٢٠١٥وعند توقيع اتفاق السـلام في حزيران/يونيـه     - ٧
اللجنــة عــدة تحــديات إذ ظلــت هــذه محاولــة لتســريع تنفيــذ الاتفــاق. وبعــد إنشــائها، واجهــت  

توافــق في الآراء بشــأن مســألتين تنظيميــتين عــدم وجــود أدى ود. عمليــة الســلام في حالــة جمــو
اللجنــة الوطنيــة لتنســيق تنفيــذ اتفــاق تمكــن  العضــوية والميزانيــة) وعــدمهمــا مســألتا متــرابطتين (

 ٢٠١٥ا الحكومـة في تموز/يوليـه   أأنش ـوهـي لجنـة    – إحراز تقدم سياسي ملمـوس  من السلام
ــة متابعــة الاتفــاق. وعلــى الــرغم مــن جهــود    إلى إعاقــة عمــ - لتنســيق العمــل الحكــومي  ل لجن

مـن  زخـم جديـد لعمليـة السـلام     عطاء الجزائر، بدعم من البعثة، من أجل إبذلتها الوساطة التي 
، لم تشــرع ٢٠١٦كــانون الثاني/ينـاير   ١٨رفيـع المســتوى في الجزائـر في   اجتمــاع عقـد  خـلال  

 - لمسائل المعلقة المتصـلة بتنظـيم اللجنـة   المسائل الموضوعية إلا بعد تسوية امناقشة الأطراف في 
ــا  ــرار يشــمل اتخــاذ  بم ــب      بق ــة. وعق ــة في اللجن ــة الممثل ــي الحركــات الموقع ــويض لممثل ــوفير تع ت

وجهـود مكثفـة مـن جانـب      ٢٠١٦اتصالات مكثفة بين الأطراف في النصف الأول مـن عـام   
في  ، التوقيـع في ايـة المطـاف   المتكاملـة، تم الأمم المتحدة آلية الوساطة الدولية، بما في ذلك بعثة 

لتنصـيبها  والجدول الزمني  على وفاق يحدد طرائق تنصيب السلطات المؤقتة ،حزيران/يونيه ١٩
 والدوريات المختلطـة في منـاطق غـاو وتمبكتـو وكيـدال في شمـال      عمليات آلية تنسيق الإطلاق و

م لإعطـاء زخـم جديـد    . وأعقب ذلك تعيين ممثـل سـام للـرئيس معـني بتنفيـذ اتفـاق السـلا       البلد
لعملية السلام بدلا من اللجنة الوطنية لتنسيق تنفيذ اتفاق السلام. وبعد أشهر من الاخـتلاف،  

زخمـا   ٢٠١٧شـباط/فبراير   ١٠ولد اجتماع آخر رفيع المستوى للجنة متابعة الاتفاق عقـد في  
يــة جديــدة جــداول زمنعلــى جديــدا وأفضــى إلى توافــق في الآراء بــين الأطــراف، بمــا في ذلــك  

وبـدأ   ،شـباط/فبراير  ٢٣مختلطة في غـاو في   ةتسمية سلطات مؤقتة. وتم تسيير أول دوريعلى و
  آذار/مارس. ٢شباط/فبراير وفي غاو وميناكا في  ٢٨تنصيب سلطات مؤقتة في كيدال في 
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 وتأثرت أيضا السنة الأولى من تنفيذ عملية السلام بحالـة الاضـطراب المتزايـد في شمـال      - ٨
. فهناك اعتداءات عنيفة على معسكرات وقوافـل القـوات المسـلحة الماليـة، وكـذلك علـى       البلد

باعتبارهم مخـبرين للقـوات الحكوميـة والقـوات     إذ ينظر إليهم السكان المحليين والسلطات المحلية 
لـة في العاصـمة، بامـاكو، وفي    والدولية في شمال ووسـط مـالي، وسـجلت حـوادث إرهابيـة معز     

نســبت إلى جماعــات متطرفــة عنيفــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن وســط البلــد،    سيكاســو، وكلــها 
تـؤدي  و نطقتا موبتي وسيغو، شهد زيادة ملحوظة في عـدد الحـوادث الإرهابيـة.   حيث توجد م

لجماعات المتطرفـة العنيفـة،   المتزايدة لنشطة الأاللصوصية وغيرها من أنواع الجريمة، إلى جانب 
أصـبحت البعثـة هـدفا مفضـلا لهـذه الجماعـات، إذ       قـد  . وةزايدمتصورة إلى زعزعة الاستقرار ب

ا،   ا تشن هجمات على دورياعلـى قـوات الـدفاع    كمـا تشـن هجمـات    وقوافلـها ومعسـكرا
رخـان. ويشـكل التحسـن النـوعي في قـدرات الجماعـات المتطرفـة        اعملية بعلى والأمن المالية و

نشـر بعثـة الأمـم    أمـام  ق الاسـتقرار و العنيفة وحريـة حركتـها تحـديات كـبيرة أمـام جهـود تحقي ـ      
عــدم الاســتقرار وطــابع التهديــدات الأمنيــة في جميــع في حالــة تفــاوت هنــاك المتحــدة نفســها. و

على الرغم من الجهود الجاريـة لتحقيـق الاسـتقرار الشـامل في تمبكتـو      فأنحاء شمال ووسط مالي. 
ق الأمـم المتحـدة القطـري،    وغاو وموبتي كنتيجة مباشرة لوجـود سـلطات الدولـة والبعثـة وفري ـ    

هنـاك  يجري شـن هجمـات إرهابيـة علـى مقربـة مـن هـذه المـدن الكـبرى بـل وحـتى داخلـها. و            
 نشـطة الأتحـديا متزايـدا أمـام تنفيـذ     تشـكل  المـدن  هـذه  خـارج  من الأراضـي  مساحات شاسعة 

    .خطر النشاط الإرهابي، نظرا لاستمرار ماية المدنيينالمقررة لح

ــل   - ٩ ــية  تفتراضــاالاوتتمث ــرة   لمالأساس ــة للفت ــة البعث في: (أ) تنفيــذ  ٢٠١٧/٢٠١٨يزاني
(ب) ولاية البعثة كما أعـاد مجلـس الأمـن    و ؛ ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٢٠اتفاق السلام المبرم في 

ســتراتيجي الـــذي  (ج) اســتنتاجات الاســـتعراض الا و ؛ )٢٠١٦( ٢٢٩٥ار تأكيــدها في القـــر 
، بصـــيغتها الـــواردة في تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن الحالـــة في مـــالي         ٢٠١٦أجـــري في عـــام  

)S/2016/498 عمل الأمم المتحدة لبنـاء السـلام    إطار(د) و ؛ ٢٠١٦أيار/مايو  ٣١) الصادر في
  ,٢٠١٩ - ٢٠١٥والمساعدة الإنمائية للفترة 

وفي هذا السياق، ستركز البعثة على: (أ) الجوانب السياسية من اتفاق السـلام بكفالـة     - ١٠
دعـم السـلطات المؤقتـة، وتيسـير إعـادة إرسـاء       مـن خـلال   الشمول في عملية السـلام، لا سـيما   

(ب) تحسين الحالة الأمنيـة في شمـال مـالي    و سلطة الدولة وبسطها تدريجيا، ودعم الانتخابات؛ 
مواصــلة في اتفــاق الســلام، بمــا في ذلــك مــن خــلال   المنصــوص عليهــا يــز الآليــات الأمنيــة  بتعز

ــة تنســيق      عمليــات تجميــع المقــاتلين ونــزع ســلاحهم وتســريحهم وإعــادة إدمــاجهم، ودعــم آلي
العمليات والكتائب المختلطة وكذلك إعادة نشر قوات الدفاع والأمن المالية في شمـال ووسـط   

مستدام عـن طريـق تنفيـذ أنشـطة للإنعـاش المبكـر بالتعـاون الوثيـق مـع           (ج) بناء سلامو مالي؛ 
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ــة؛      ــة المتكامل ــم المتحــدة القطــري والبعث ــق الأم ــا وأنشــطتها في شمــال   و فري ــز وجوده (د) تعزي
ووسط مالي، لا سيما من خلال تعزيز المكتب المنشأ حديثا في ميناكـا وزيـادة وجـود القـوات     

لدعم الفعال لتنفيـذ ولايـة البعثـة، بطـرق منـها إرسـاء ركيـزة        ) مواصلة تقديم اـ(هو في موبتي؛ 
إدارة سلســلة الإمــداد، وتحويــل غــاو إلى مركـــز توزيــع رئيســي للقطــاع الشــرقي والقطـــاع         

في كيدال وغاو وخـدمات الطـيران في تيسـاليت    عسكرات الشمالي، وتحسين خدمات حماية الم
  وكيدال وغاو وتمبكتو وموبتي.

السياسـي والأمـني في مـالي الـتي تنطبـق      وضـع  بالصـلة  فتراضـات المت وهناك عـدد مـن الا    - ١١
على الصعيد السياسي، تشمل الافتراضات ما يلـي: (أ) اسـتمرار   ف. ٢٠١٧/٢٠١٨على الفترة 

ــة  الجهـــات ــة والإقليميـــة في دعـــم دور البعثـــة الر الفاعلـ ئيســـي المتمثـــل في دعـــم تنفيـــذ  الدوليـ
أمانــة لجنــة متابعــة الاتفــاق؛   تهارئاســمــن خــلال لا ســيما الســلام والإشــراف عليــه، و  اتفــاق

اتســام  (ج) ؛ وبقيــادة الجزائــر في ظــروف محفوفــة بالتحــدياتســلام الاســتمرار عمليــة  (ب) و
ل منطقـة علـى   دينـامي إذ تتطـور بحسـب ك ـ   طابع وداخلها بالتحالفات بين الجماعات المسلحة 

    .التوترات بين الطوائفعدم انخفاض حدة  (د)و حدة؛ 

وعلى الصعيد الأمني، تتمثل الافتراضات فيمـا يلـي: (أ) حاجـة قـدرات حكومـة مـالي         - ١٢
ــني كــي تتحســن      ــم ف ــن إلى دع ــة لضــمان الأم ــراف    و (ب) ؛ةكــبيربدرج ــرام الأط ــدم احت ع

ــار؛       ــف إطــلاق الن ــات وق ــود المفروضــة بموجــب مختلــف اتفاق (ج) اســتمرار و بالضــرورة للقي
(د) اسـتمرار تعـرض معسـكرات وقوافـل البعثـة      و ؛ ارتفاع مستوى العنف في المناطق الوسطى

) اسـتمرار  ـ(ه ـو لهجمات معقدة ومتطورة بشكل متزايد، مـع مـا يصـاحب ذلـك مـن مخـاطر؛       
لاتحـاد  التـدريب التابعـة ل   عملية بارخـان في أداء دورهـا الحـالي في المنطقـة، وتزايـد وجـود بعثـة       

اجمة عن الأعمـال العدائيـة، علـى الـرغم     الأوروبي في الشمال؛ و (و) استحالة تلافي الخسائر الن
(ز) استمرار وجـود أوجـه قصـور     ؛ ومن التدابير التي تنفذها البعثة للتخفيف من حدة المخاطر

معايير الأمم المتحدة للاستعداد والمعدات رغم تلقى البعثـة لأفـراد عسـكريين وأفـراد     بالنظر إلى 
  شرطة إضافيين.

البعثــة تشــترك بنشــاط في دعــم تنفيــذ اتفــاق   ، ســتظل٢٠١٧/٢٠١٨وخــلال الفتــرة   - ١٣
النساء والشباب. وسيكون مـن  لتشمل الشمول في عملية السلام، تحقيق السلام، وستدعو إلى 

الأهميــة بمكــان أن يكــون هنــاك تواصــل منــتظم مــع الحكومــة والجماعــات المســلحة الموقعــة مــن 
المؤسسـي   لـة اتسـاق التنفيـذ   خلال المساعي الحميدة للممثل الخاص للأمين العام مـن أجـل كفا  

ــه جميــع            ــني تتفــق علي ــة في إطــار زم ــاق بطريقــة متكامل ــذ أحكــام الاتف ــاق الســلام وتنفي لاتف
عقد مؤتمر المصالحة الوطنية، ستسعى البعثة إلى كفالة استمرار مشـاركة جميـع   بعد الأطراف. و
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التحـول إلى  شرائح السـكان، ولا سـيما الشـباب والنسـاء والفئـات المهمشـة، مـن أجـل تيسـير          
السلام المستدام الضروري في مالي. وستواصل البعثة تنفيذ أنشطة توعية موجهـة إلى أصـحاب   
المصلحة في مالي، بمـا يشـمل البرلمـان، والـوزارات، والأحـزاب السياسـية، والزعمـاء التقليـديين         

السـلام   باتفـاق  تـهم ومنظمات اتمع المدني، من أجـل توعي  ،والمؤسسات الإعلامية ،والدينيين
لبعثـة الأمـم    الميـداني  وجـود البما في ذلك أثناء فترة الإدارة المؤقتة. ومن خلال ه، في تهموبناء ثق
ــديات      المتحــدة ــاطق والبل ــاء الثقــة علــى صــعيد المن ــدابير بن ــدعم الحــوار وت ــة وت ، ستشــجع البعث

فيهـا والمسـاعدة في    تهمبعملية السلام وبناء ثقالماليين واتمعات المحلية في مالي من أجل توعية 
    .تطلعاتالإدارة 

وإنشــاء لجنــة تحقيــق دوليــة لــدورها لجنــة الحقيقــة والعدالــة والمصــالحة أداء وسيكتســي   - ١٤
أهميــة في تعزيــز المصــالحة الوطنيــة وإــاء حلقــة الإفــلات مــن العقــاب وتعزيــز ســيادة القــانون.   

قيـق الدوليـة ولجنـة الحقيقـة     ، يتوقـع أن يكتمـل إنشـاء لجنـة التح    ٢٠١٧/٢٠١٨وبحلول الفترة 
ان مــع ذلــك إلى مســاعدة البعثــة،  ، وإن كانتــا ســتحتجهماوالعدالــة والمصــالحة وأن تبــدآ عمل ــ

  بأعمالهما في المناطق.  ضطلاع سيما في الا  لا

إعـادة إرسـاء سـلطة الدولـة     ، ستواصل البعثة دعـم  )٢٠١٦( ٢٢٩٥رار وتمشيا مع الق  - ١٥
وبسطها بفعالية ودعم إرساء سيادة القانون. وفي إطار الأولويـة الاسـتراتيجية المتمثلـة في دعـم     
تنفيذ اتفاق السلام، سينصب التركيز بوجه خاص على الأحكام المتصلة بإعـادة إرسـاء سـلطة    

ل البعثـة دعـم السـلطات    الدولة وبسطها بطريقة تدريجية وشاملة. وتحقيقا لهـذه الغايـة، ستواص ـ  
، تينالجديـد طقتين المؤقتة بتوفير المساعدة التقنية والدعم التخطيطـي والأمـن. وفيمـا يتعلـق بـالمن     

ســتتطلب ميناكــا الوجــود الفعلــي الطويــل الأجــل للعناصــر الفنيــة لــدعم إعــادة إرســاء ســلطة     
  تمبكتو.  قا من انطلاتاوديني، التي تتميز بسكاا الرحل، يقدم الدعم لالدولة، بينما س

ــب الوجــود الفعــال لســلطة الدولــة نشــر الشــرطة وبســط مؤسســات العدالــة           - ١٦ ويتطل
لحماية السكان وصون سيادة القـانون. وفي هـذا الصـدد،     اتالإصلاحيو السجون ومؤسسات

ستدعم البعثة أيضا بدء تنفيذ اتفاق السلام في المناطق، بما في ذلك عمل لجنة الحقيقـة والعدالـة   
ــة والســجون، و  والمصــ ــاوديني إقامــة الحة في الشــمال، وإصــلاح نظــام العدال  مــنطقتي ميناكــا وت

. وسيتطلب دعم هاتين المنطقتين وغيرهما مـن المنـاطق الشـمالية والوسـطى علـى      الحديثتي العهد
وجه الـتلازم توسـيع نطـاق وجـود البعثـة وتعبئـة المـوارد اللازمـة لـدعم نشـر سـلطات الدولـة،             

دمات العامة ودعم الحكم الديمقراطي، وتعزيز وجـود الدولـة والقبـول ـا     الخسين مستوى وتح
أمـر  من خلال الحوار وتسوية التراعات ومشاركة اتمع المدني. إن تقديم الخـدمات الأساسـية   
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مشــفوعة خطــة بوضـع  يضـفي الشــرعية علــى الحكومـة، ويــتعين علــى البعثـة أن تــدعم تقــديمها    
  عايير واضحة.بم

شـباط/فبراير   ٧دول الـزمني الجديـد للانتخابـات الـذي نشـرته الحكومـة في       ووفقا للج  - ١٧
 ٢٨إجراؤهـا في  تقـرر  ، سيشمل تنظيم الانتخابـات في مـالي انتخابـات إقليميـة ومحليـة      ٢٠١٧

 تمــوز/ ٩تنظيمهمــا في تقــرر وهنــاك انتخابــات إقليميــة واســتفتاء دســتوري ، ٢٠١٧أيار/مــايو 
وســتجرى الانتخابــات  ٢٠١٨لرئاســية في تموز/يوليــه . وســتجرى الانتخابــات ا٢٠١٧يوليــه 

. بيــد أنــه بــالنظر إلى التجربــة الماضــية والحالــة علــى  ٢٠١٨التشــريعية في تشــرين الثــاني/نوفمبر 
. ٢٠١٧أرض الواقع، فإن الانتخابات الإقليميـة والمحليـة قـد تجـرى في النصـف الثـاني مـن عـام         

راف السياســية واتمــع المــدني، يتوقــع أن تــدعم  ونظــرا للبيئــة الأمنيــة المتقلبــة وتطلعــات الأط ــ 
البعثة، في حـدود مواردهـا وفي منـاطق انتشـارها، إجـراء انتخابـات محليـة شـاملة حـرة ونزيهـة           
وشفافة وإجراء استفتاء دستوري، بمـا في ذلـك عـن طريـق تـوفير المسـاعدة اللوجسـتية الملائمـة         

البعثــة الحكومــة في إجــراء الإصــلاحات  والترتيبــات الأمنيــة، وفقــا لاتفــاق الســلام. وستســاعد 
  القانونية وتحديد الدوائر الانتخابية في المنطقتين المنشأتين حديثا.

وستركز البعثة أيضا علـى دعـم عمليـات تجميـع المقـاتلين ونـزع سـلاحهم وتسـريحهم           - ١٨
نـزع   في يئة بيئة آمنة. وفي حـين أن عمليـات  سهام وإعادة إدماجهم، التي ستكون أساسية للإ

السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، بما في ذلك مشـاريع الحـد مـن العنـف الأهلـي، تـوفر سـبل        
للمقــاتلين الســابقين وأفــراد اتمــع المحلــي، فــإن البعثــة تشــجع الحكومــة   جــل عــيش قصــيرة الأ

مكاســب ســلام مســتدامة أطــول أمــدا تــرتبط بخطــة إمكانيــة جــني واتمــع الــدولي علــى تــوفير 
ــة للشــمال. وإلى جانــب عمليــات تجميــع المقــاتلين ونــزع ســلاحهم وتســريحهم    التنميــة ال وطني

وإعادة إدماجهم، ستواصل البعثة دعم إنشاء آلية تنسـيق العمليـات والوحـدات المختلطـة حـتى      
  تشغيل الآلية في منطقتي تمبكتو وكيدال. يتسنى

ة، والرقابــة وســيكون دعــم إصــلاح قطــاع الأمــن، بمــا في ذلــك المبــادرات القطاعي ــ         - ١٩
ــادة   ــة المعـــاد تشـــكيلها   نشـــر الديمقراطيـــة، وإدارة الحـــدود، وإعـ قـــوات الـــدفاع والأمـــن الماليـ

وسـيكون هـذا الــدعم    ٢٠١٧/٢٠١٨وإصـلاحها أولويـة رئيسـية أخــرى للبعثـة خـلال الفتــرة      
في اية المطاف. وفي حال إحـراز تقـدم في تنفيـذ اتفـاق     من البلد أيضا عنصرا حاسما لخروجها 

م، يبــدو أنــه مــن المحتمــل أن يــتم نشــر بعــض وحــدات القــوات في المنــاطق الوســطى          الســلا
والشمالية. وترى البعثة أنه، بفضل البرنامج التـدريبي لبعثـة التـدريب التابعـة للاتحـاد الأوروبي،      
يمكن أن يعلن أن أجزاء من قوات الدفاع والأمن المالية، وتحديـدا أجـزاء مـن القـوات المسـلحة      

لشـمال. غـير أن البعثـة مـا زالـت      نشـرها في ا إعـادة  ضعت لإصـلاح يكفـي للنظـر في    المالية، خ
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تعرف بالتأكيـد مـتى سـتكون قـوات الـدفاع والأمـن بالفعـل جـاهزة للنشـر، في ضـوء حالـة             لا
ــالف       ــيما تحـ ــات، ولا سـ ــت الحركـ ــا إذا كانـ ــكراا، ومـ ــا ومعسـ ــتوى اكتفائهـ ــداا ومسـ معـ

ركات أزواد، على اسـتعداد لقبـول عـودة قـوات الـدفاع      الجماعات المسلحة التابعة لتنسيقية ح
لى حــد إوالأمـن إلى تلـك المنـاطق. وفي حـين لا تــزال بعثـة التـدريب التابعـة للاتحـاد الأوروبي،         

كبير، مسؤولة عن التدريب، فإن المهمة الرئيسية لقوة البعثـة سـتكون هـي دعـم النشـر الفعلـي       
بعض قواعـد الأمـم   المحتمـل ل ـ تسـليم  البمـا في ذلـك    لوحدات القوات المسلحة المالية في الشمال،

  المتحدة، حسب الاقتضاء.

وفي إطار الولاية الجديدة للبعثة، فهـي مكلفـة بالتحسـب للتهديـدات وردعهـا وباتخـاذ         - ٢٠
ــم المتحــدة.         ــوظفي الأم ــى م ــدنيين أو عل ــى الم ــة عل ــهجمات اللاتماثلي ــة للتصــدي لل ــدابير قوي ت

ستباق الأخطار ومواجهـة التهديـدات مباشـرة أن يكـون لـدى      وسيتطلب التحرك بقوة أكبر وا
القوة القدرات اللازمة وأن يولى الاعتبار الواجب للتعامل مـع تطلعـات الحكومـة والسـكان في     
هذا الصدد، سواء من الناحية العملية والقانونيـة. وتتمثـل أوجـه القصـور الرئيسـية في اـالات       

ليكــوبتر الهجوميــة وذات الأغــراض العســكرية المتنوعــة)، التاليــة: الأصــول الجويــة (طــائرات اله
وقدرات المناورة المعقدة، وقدرات الـتخلص مـن الـذخائر المتفجـرة، وأفرقـة مكافحـة الأجهـزة        
المتفجرة المرتجلة، والقوات الخاصة والقدرات الاسـتخباراتية، ولا سـيما الاسـتخبارات البشـرية     

 والتكتيكية.  

 أولوية أخرى للبعثة. ففي الحالات التي تكون فيهـا الحكومـة أو   وستظل حماية المدنيين  - ٢١
السلطات المؤقتة أو سلطات الأمر الواقع غـير قـادرة علـى حمايـة المـدنيين الـواقعين تحـت ديـد         
العنف البدني أو غـير مسـتعدة لـذلك، أو حينمـا تكـون القـوات الحكوميـة نفسـها خطـرا علـى           

سلام في البعثة تـوفير تلـك الحمايـة في حـدود قـدرام وفي      المدنيين، يتوجب على أفراد حفظ ال
مناطق انتشارهم، بسبل من بينها تسيير دوريات نشطة وفعالة ومنع حركة العناصـر المسـلحين   
ــام         ــك القي ــد يشــمل ذل ــدنيون عرضــة للخطــر. وق ــا الم ــتي يكــون فيه ــاطق ال أو عــودم إلى المن

، وفقا للتكليف الصادر عـن مجلـس الأمـن.    بعمليات هجومية ردا على ديدات خطيرة وفعلية
وبالإضافة إلى استخدام القوة، ستمنع البعثة وتواجه العنف البدني ضد المدنيين ع طريـق تعزيـز   
بيئــة تــوفير الحمايــة (مــن خــلال نــزع ســلاح المقــاتلين وتســريحهم وإعــادة إدمــاجهم، وإصــلاح 

السـريعة الأثـر، والمشـاريع الممولـة      قطاع الأمن، والحد من مخاطر المتفجـرات، وتنفيـذ المشـاريع   
من صندوق بناء السلام، والتعاون مع الجهات الفاعلة الإنسـانية والإنمائيـة وتقـديم الـدعم لهـذه      
الجهات) وعن طريق الحوار وسائر أنـواع التواصـل مـع الجهـات الفاعلـة السياسـية واتمعـات        

 لى حمايتهم في إطار عملية السلام.المحلية لإقناعهما بأهمية احترام المدنيين والمبادرة إ
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وستواصــل البعثــة إيتــاء ثمــار الســلام في الميــدان مــن خــلال تخصــيص كــل مــن أمــوال       - ٢٢
المشــاريع الســريعة الأثــر ومــوارد الصــندوق الاســتئماني لــدعم الســلام والأمــن في مــالي بصــورة 

) بينمــا يقــوم مطــردة (إذ يعــرب المــانحون عــن اهتمــامهم المســتمر بــدعم الصــندوق الاســتئماني  
صــندوق بنــاء الســلام بإعــداد مرحلتــه الثانيــة مــن تمويــل المشــاريع المتكاملــة. وتتطلــب الــوتيرة   
الســريعة الــتي يلــزم ــا تنفيــذ هــذه الأنشــطة وجــودا فعــالا في الميــدان، بمــا يشــمل وجــود أفــراد  

الأمــم عــاملين في مجــال تحقيــق الاســتقرار والانتعــاش، فضــلا عــن تعزيــز التنســيق مــع وكــالات  
المتحدة من أجل تنفيذ المشاريع والبرامج الرئيسية. وتتطلـب أيضـا تقـديم الـدعم إلى السـلطات      
المؤقتة، ولا سيما دعم قدرا على توفير الاحتياجات الأساسية ووضع الخطط الإنمائيـة المحليـة.   

مليــون دولار في شــكل مســاهمات مــن   ٣٦,٥وتلقــى الصــندوق الاســتئماني منــذ إنشــائه نحــو  
مليون دولار، ما يترك رصيدا غـير مسـتخدم يبلـغ     ١٩,٤لمانحين، وتكبد نفقات قدرت بنحو ا

 مليون دولار.   ١٧,١

وستعمل البعثة أيضـا علـى تعبئـة الشـركاء علـى الصـعيدين الـدولي والإقليمـي، بطـرق            - ٢٣
وارد الآتيـة  منها إقامة التعاون مع المصارف الإنمائية المتعددة الأطراف وتوفير المعلومات عـن الم ـ 

ــز       ــاك حاجــة واضــحة إلى تعزي مــن المــانحين الرئيســيين في ســبيل تشــجيع تجديــد الأمــوال. وهن
سـيما   قدرات تعبئة الموارد، إذ تبرز الخطط الوطنية احتياجات اسـتثمارية كـبرى للشـمال، ولا   

م في الاستراتيجية الإنمائية المحددة لتلك المنطقة، بينما يسـتمر طلـب السـكان علـى فوائـد السـلا      
ازدياد. وتدعو الحاجة أيضا إلى تعزيز الرصد والتقييم ، فضلا عـن تقـديم التقـارير المنتظمـة إلى     
الجهات المانحة والحكومة ومكتب دعم بناء السلام والأمـين العـام. وعـلاوة علـى ذلـك، يعتـزم       

مع وكـالات   إجراء تعديلات إضافية إذ يتم استخدام موارد البعثة للأنشطة البرنامجية، بالتعاون
 الأمم المتحدة، من أجل توفير مكاسب السلام.

وستكون الكفاءة في تقسيم المهام بين فريق الأمم المتحدة القطـري والبعثـة مـن خـلال       - ٢٤
تعزيز آليـات التكامـل والتنسـيق عـاملا ميسـرا للبرمجـة المشـتركة والبعثـات المشـتركة والتحليـل           

تنميــة المســتدامة، وهــو مــا تعطيــه الحكومــة الأولويــة في  المشــترك في الأمــور المتعلقــة بأهــداف ال
الوقــت الحــالي. وســيتعهد مكتــب المنســق المقــيم، بالتنســيق مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري،  
الأفرقة العاملة المواضيعية لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة لبنـاء السـلام والمسـاعدة الإنمائيـة وأفرقتـه          

ا أن يـتم تعزيـز قـدرات التخطـيط بطريقـة متكاملـة كـي        التقنية ذات الصلة. ويتطلب هذا أيض ـ
يتسنى تنسيق مسائل الإنعاش المبكر وفريق الأمم المتحدة القطري على نحو أوثق مـع التخطـيط   

  العام للبعثة.
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وما فتئت البعثة تعيد تقييم تدابيرها الأمنيـة في ضـوء تطـور التهديـدات لضـمان القيـام         - ٢٥
ناسب مع المخـاطر ومـواطن الضـعف المحـددة. واتخـذت تـدابير أمنيـة        بالتعديلات الملائمة التي تت

ونظـم دوائـر    Tوحوائط على شكل حـرف   ”هسكو باستيون“سلبية بإقامة حواجز من نوع 
تلفزيونية مغلقة، وملاجئ محصنة أو بوابات ذات أذرع متحركة في المداخل الرئيسـية لمبانيهـا.   

لتفتيش فرق الكلاب المدربة علـى الكشـف عـن     وتشمل الإجراءات الجديدة المعتمدة الخضوع
المتفجرات، ليس فقط عند بوابـات مختلـف المبـاني، ولكـن أيضـا في المطـارات، الـتي اسـتهدفت         
بشكل خاص في الهجمات الأخيرة. وتقوم البعثة بنشـر قـوات للـرد السـريع وإجـراء منـاورات       

تحــدة، وعناصــر شــرطة الأمــم  مشــتركة بــين مختلــف العناصــر (عناصــر الأمــن التابعــة للأمــم الم  
المتحدة وقوة البعثة) فضلا عن تمارين علـى إجـلاء المـوظفين المـدنيين مـن أجـل تحسـين قـدرات         
الاستجابة والتصدي للحوادث الكبرى. ويجري تنظيم تدريب على الإسعافات الأوليـة لفائـدة   

الميدانيـة. وتقـوم    الموظفين إلى جانب التدريب الإلزامـي علـى ـج الأمـن والسـلامة في البيئـات      
البعثة، من خلال دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام، بنشر أصـول هامـة لتحسـين    
أمن معسكري كيدال وغاو وأمن القوافل عموما مـن خـلال تـدابير منـها: (أ) تـوفير مركبـات       

الـذخائر   محصنة ضد الألغـام إلى البلـدان المسـاهمة بقـوات، وذلـك أساسـا لسـرايا الـتخلص مـن         
منظومــات  ١٠المتفجــرة؛ و (ب) إنشــاء منظومــات للإنــذار الأرضــي في غــاو وكيــدال (هنــاك 

تعمل الآن بكامل طاقتها)؛ و (ج) نشر فرق الكلاب المدربة على الكشف عـن المتفجـرات في   
غـاو وتمبكتــو وكيـدال، علــى أن يعقــب ذلـك في المســتقبل القريــب نشـرها في مــوبتي وبامــاكو     

المعسـكرات والمطـارات)؛ و (د) تركيـب أجهـزة التشـويش الإلكترونيـة علـى         (لتغطية مـداخل 
ــل المطــارات،            ــة مــن قبي ــة منشــآت البعث ــة تحســين حماي ــات المحصــنة ضــد الألغــام. وبغي المركب
استعرضــت قــوة البعثــة وحســنت خطــط الــدفاع المتكامــل المشــتركة، بالتنســيق مــع أصــحاب    

 من، والقوات المسلحة المالية، وعملية بارخان).المصلحة الآخرين (إدارة شؤون السلامة والأ

ومن بين التدابير التكنولوجية الجديدة المسـتخدمة لتحسـين أمـن أفـراد البعثـة مـا يلـي:          - ٢٦
زيادة تغطية وقدرة شبكة تيترا للسماح للمزيد مـن المسـتعملين بالاتصـال بشـكل متـزامن؛       (أ)
عقـب  جهـاز إلكتـروني لت  وهـو  (ركبـات  لتعقـب الم  (MOTO) من نوع موتـو  (ب) تنفيذ نظام و

(ج) تنفيذ نظام يعمل بالتردد العـالي لتعقـب   و يسمح لأفراد الأمن بتتبع المركبات؛ المركبات) 
قوافل المسافات الطويلة التي لا تصل إليها المعـدات الـتي تعمـل بـالتردد فـوق      في إطار المركبات 
ــة الرســائل القصــيرة    و العــالي؛  ــاد(د) نشــر خــادوم لخدم ــى إرســال  ر ق رســالة في  ٦ ٠٠٠عل
الانسـيابي  لبـث  ل) إنشـاء هياكـل أساسـية    ـ(ه ـو دقيقة كي يستخدمه أفراد الأمـن؛   ١٥غضون 

ــي الم ــرى؛       رئـ ــع أخـ ــاكو ومواقـ ــو إلى بامـ ــن تمبكتـ ــار مـ ــن دون طيـ ــيرة مـ ــائرات المسـ ــن الطـ مـ
نظــم مركزيــة  وهــي لتطبيقــات الطــيران (  Jotron)(جــوترون  تاســتخدام تكنولوجيــا  (و) و
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(ز) إنشــاء وصــلات و قــدرات علــى التســجيل)؛ مــزودة بلــرحلات في اللــتحكم جــو  – أرض
لمـوظفين الرئيسـيين (في بامــاكو والمنـاطق) حـتى يتمكنــوا مـن العمــل في      مـاكن إقامــة ا لأشـبكية  

(ح) تركيــب و أو خــلال فتــرات تقييــد الحركــة؛   دوامإذا لــزم الأمــر بعــد ســاعات ال ــ مزلهامنــ
 الممثل الخاص للأمين العام.إقامة التلفزيونية المغلقة في  الدوائر كاميراتمن كاميرا 

وهنــاك مشــاريع أخــرى قيــد الإعــداد تشــمل مــا يلــي: (أ) إقامــة نظــم لاســلكية تتســم    - ٢٧
بين البعثة ووكـالات الأمـم المتحـدة الـتي لهـا وجـود في مـالي؛         بقابلية التشغيل المتبادل والترابط

لتتبع الأفراد، الذي يعمـل مـن خـلال النظـام العـالمي       )Track24( ٢٤-تنفيذ نظام تراك (ب) و
لتحديد المواقع، ويتم تركيبه على الهواتف النقالـة ويتضـمن زرا يضـغط في حـالات الطـوارئ؛      

(ج) نشر نظام للإنـذار و/أو نظـام للمخاطبـة بـالمكبرات الصـوتية يكـون مـزودا بوصـلة مـع           و
 مـن الحصـول علـى معلومـات أوفى بشـأن      الراداري في كيدال، بما يمكـن المـوظفين   GA10نظام 

الهجمات الوشيكة؛ و (د) تحديد المتطلبات التشغيلية والتقنية لأمن المعسـكرات في غـاو بحلـول    
 .  ٢٠١٧منتصف شباط/فبراير 

تزايـد مـن الأفـراد النظـاميين،     وستركز البعثـة أيضـا علـى: (أ) تقـديم الـدعم إلى عـدد م        - ٢٨
فــرد شــرطة إضــافي، بمــا يشــمل فريقــا       ٤٨٠ضــافيا و فــردا عســكريا إ  ٢٠٤٩في ذلــك  بمــا

ومـن المقـرر    )٢٠١٦( ٢٢٩٥فـردا أذن بـه مجلـس الأمـن في قـراره       ٣٠متخصصا للتدخل من 
نشـره في بامـاكو ودوينتـزا وغونــدام وميناكـا؛ و (ب) إنشـاء طريـق إمــداد إضـافي بغيـة إرســاء         

ســلة الإمــدادات اللوجســتية الرئيســية ومركــز الــدعم اللوجســتي الرئيســي في غــاو؛  وتوطيــد سل
(ج) دعم السلطات المؤقتة في منطقـتين جديـدتين، بسـبل مـن بينـها إنشـاء مكتـبين إقليمـيين          و

جديدين، في تاوديني وميناكا. كما تم إيلاء الاعتبار للتوازن الجغرافي للبعثة من أجل كفالـة أن  
أخف في باماكو وأن يكون هناك وجود أقـوى للعنصـر الفـني وعنصـر الـدعم      يكون لها وجود 

في المناطق، مع ضمان مواكبة جهود الدعم اللوجستي للبعثة بالمستوى المطلوب مـن المـوظفين.   
ة نشــر فريــق تــدخل خــاص يتــألف مــن وتتوقــع البعثــة أن تشــمل عملياــا لنشــر عنصــر الشــرط

مشكلة في باماكو. ونظرا لاعتماد البعثة الكبير علـى   فردا باعتباره جزءا من وحدة شرطة ٣٠
النقل الجوي، فإن تحسين هياكلها الأساسية للطـيران أصـبح يشـكل أولويـة. وتشـمل المشـاريع       
الرئيسية المقررة في هذا الصدد ما يلي: (أ) نقل المدرج في كيدال عقب تدمير المرافـق القائمـة،   

ــوق     ــدعم اللوجســتي الموث ــة    مــن أجــل تقــديم ال ــاوب القــوات بواســطة طــائرات ثابت ــة تن وكفال
مليـون دولار؛ و (ب) توسـيع سـاحة خــدمات     ٠,٦٨الجنـاحين، وتقـدر قيمـة المشـروع بمبلـغ      

الطائرات في مطار غاو للسماح بوقوف طائرات الأسطول الجوي للأمـم المتحـدة لتيسـير نشـر     
حة الدوارة والطائرات بـدون  الأصول الجوية (الطائرات الثابتة الجناحين والطائرات ذات الأجن

مليون دولار؛ و (ج) وضع مشروع إصلاح المـدرج في غـاو    ١,٧ طيار) وذلك بتكلفة قدرها
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ــة وتنفيــذه خــلال النصــف الأول مــن الفتــرة     ؛ و (د) توســيع ٢٠١٧/٢٠١٨في صــيغته النهائي
ساحة خدمات الطـائرات في مطـار مـوبتي وإنشـاء مرفـق لصـيانة حظـيرة الطـائرات، مـن أجـل           

يسير وزيادة إمكانية تشغيل قوة الـرد السـريع في مـوبتي، بتكلفـة تقديريـة تبلـغ مليـون دولار؛        ت
(هـ) تجديـد سـاحة خـدمات الطـائرات في مطـار بامـاكو لتيسـير وقـوف طـائرات الأسـطول            و

 الجوي للأمم المتحدة، وهو أمر مطلوب نتيجة للشواغل المتعلقة بالسلامة الجوية.

ريع التشييد الجارية توفير هياكل جاهزة تتـيح إنجـاز مشـاريع البنـاء     ويتطلب إنجاز مشا  - ٢٩
المضطلع ا في مختلف المعسكرات الكبرى والصغرى بحيث يتسنى أن تؤدي وظائفهـا بالكامـل   
وتستوفي المعايير المطلوبة على المستويين الأمـني والمعيشـي. ويتطلـب الأمـر أيضـا تـوفير جـدران        

أساســا، في ضــوء تزايـد المخــاطر الأمنيــة   ”هســكو باسـتيون “ مقاومـة للانفجــارات، مـن نــوع  
ــة الأخــرى في         ــا. وتشــمل التحســينات اللازم ــداءات عليه ــة وتكــرر الاعت ــق البعث ــة بمراف المحدق
الهياكــل الأساســية الأمنيــة الســياج المحــيط، ونقــاط مراقبــة الــدخول، وهياكــل الحمايــة الرأســية  

البعثـــة أيضـــا علـــى إنجـــاز مشـــاريع توســـيع   والعلويـــة لأمـــاكن الإقامـــة والمكاتـــب. وســـتعمل 
نتيجـة لنشـر    ٢٠١٦/٢٠١٧المعسكرات التي بدأت في غاو وكيدال وموبتي وتمبكتو في الفتـرة  

أفراد إضافيين في البعثة. وكان التأخير في مشاريع التشـييد الـذي حـدث أساسـا في شمـال مـالي       
اء هنــاك. وأدت التــأخيرات في تســليم راجعــا إلى البيئــة المتقلبــة والحالــة الأمنيــة المشــحونة بالعــد

الهياكل الجاهزة إلى التأخير في إنجاز المشاريع بوجه عام. ومع ذلك، فإن البناء يمضـي قـدما، إذ   
يوجد العديد من المشاريع في المرحلة النهائية من الإنجاز. وتمشيا مع المرحلة الثانية مـن برنـامج   

إقامـة مواقـع لهبـوط طـائرات الهليكـوبتر في كيـدال       الهياكل الأساسـية للطـيران، تم الانتـهاء مـن     
وتمبكتــو، بينمــا يوجــد مشــروع إصــلاح المــدرج في غــاو في مرحلــة التعاقــد. وستواصــل البعثــة  
التعاقد مع خدمات التصليح والصيانة الوقائيـة بمـا يكفـل بقـاء المرافـق وطـرق الوصـول صـالحة         

 للاستعمال.

الكبرى، سيتحول مناط التركيـز تـدريجيا صـوب     ومع المضي في إنجاز مشاريع التشييد  - ٣٠
برنامج صيانة المرافق، الذي سيتضمن أيضـا الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة لأداء معظـم خـدمات       

 المعسكرات، من قبيل التخلص من النفايات الصلبة والسائلة والبستنة ومراقبة النباتات.  

ل منطقة مسؤولية البعثة محفوفـا  ومن المتوقع أن يظل النقل البري للأصول والسلع داخ  - ٣١
بالمصاعب بسبب قسوة البيئة والأحوال الجوية والهياكل الأساسية القائمة والتهديـدات الأمنيـة   
على طرق الإمداد الرئيسية في القطاع الشمالي. وسـتظل الحالـة الأمنيـة في شمـال مـالي تتطلـب       

ســيما المخزونــات الموجــودة  الاســتعانة بوحــدات عســكرية لحراســة قوافــل إعــادة الإمــداد، ولا
 خارج المراكز الرئيسية.  
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ولدعم الأعداد المتزايدة مـن الأفـراد العسـكريين وأفـراد الشـرطة المنتشـرين، سـيلزم أن          - ٣٢
توسع البعثة بشكل كبير جدول رحلاا الجوية الحالي وتحافظ على العمليات الجويـة في مواقـع   

الي النقـل الجـوي والـدعم الجـوي التكتيكـي مـن       نشر متعددة. وسـوف تتحقـق أولوياـا في مج ـ   
طـائرة ذات   ٢٩طائرات مدنية/عسـكرية ثابتـة الجنـاحين و     ٩مركبة جوية بطيار ( ٣٨خلال 

طـائرات تجاريـة).    ٣طـائرة عسـكرية و    ٤٣مركبة جويـة بـدون طيـار (    ٤٦أجنحة دوارة) و 
ليكـوبتر متخصصـتان   وتندرج في هذا الإطار سـت طـائرات هليكـوبتر إضـافية، منـها طائرتـا ه      

للإجــلاء الطــبي الجوي/البحــث والإنقــاذ جــرى نشــرهما بالفعــل في تمبكتــو وكيــدال، وطائرتــا    
هليكوبتر متوسطتان للأغراض العامة من أجل توفير دعم لوجسـتي إضـافي، وطائرتـا هليكـوبتر     

في  متوسطتان للأغراض العامة من المقرر نشرهما مـع قـوة الـرد السـريع. بيـد أن الـنقص الحـرج       
الأصول الجوية، لا سيما طائرات الهليكـوبتر الهجوميـة وطـائرات الهليكـوبتر للخـدمات العامـة       

 ذات القدرة على العمل ليلا، سيظل يضع عبئا ثقيلا على الموارد والقدرات الحالية.

وستواصـل البعثـة تعهــد أسـطولها مــن طـائرات الهليكــوبتر للخـدمات العامــة مـن أجــل         - ٣٣
ة، وإدخال/إخراج القوات، والاستجابة المناسبة لإجلاء المصابين والإجـلاء  ضمان حرية الحرك

الطبي وتوفير خدمات النقل الجوي للأفراد والبضائع البالغة الأهميـة. وفي هـذا الصـدد، سـتركز     
البعثة على استبدال طائرات الهليكوبتر اهـزة بنظـارات الرؤيـة الليليـة الـتي مـن المقـرر سـحبها         

ــة. و ــة بالغــة بالنســبة     مــن البعث ــة أهمي عــلاوة علــى ذلــك، تكتســي طــائرات الهليكــوبتر الهجومي
ــة أن تكــون هــذه        ــة العمــل مــع المقــر لكفال ــة، وســوف تواصــل البعث للقــدرات التشــغيلية للبعث

 الأصول جاهزة للتشغيل وفقا لمفهوم العمليات.  

للظـروف الأمنيـة   ومن المتوقع أن تظل الاحتياجات من الخدمات الطبيـة مرتفعـة نظـراً      - ٣٤
والبيئية في شمـال مـالي وتوسـيع منطقـة العمليـات. ولـذلك، سـتكون هنـاك حاجـة أثنـاء الفتـرة            

إلى إنشاء عيادة مملوكة للأمم المتحدة من المسـتوى الأول في ميناكـا. وعـلاوة     ٢٠١٧/٢٠١٨
 على ذلك، يجري السعي إلى إيجاد ترتيب تعاقدي مع مستشـفى تجـاري مـن المسـتوى الثـاني في     
نيامي من أجل تحسين الخدمات الطبيـة المقدمـة للمـوظفين العـاملين علـى طـول طريـق الإمـداد         
الجديد. وسينتج عن ذلك تخفيض في وقت الطـيران الـلازم لإجـلاء المـوظفين المصـابين بجـروح       
خطـيرة مـن غــاو أو ميناكـا أو مـن كليهمــا إلى مرفـق مـن المســتوى الثـاني قياسـا إلى الترتيبــات         

لإجلاء إلى باماكو أو داكار أو إلى كليهما. وستحافظ البعثة علـى العيـادة المعـززة مـن     الحالية ل
المستوى الأول الموجودة في باماكو ومرافق المستوى الأول الموجـودة في غـاو وكيـدال ومـوبتي     

 وتمبكتو.  
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، ستستمر البعثة في مواجهة صـعوبات في الحفـاظ علـى    ٢٠١٧/٢٠١٨وخلال الفترة   - ٣٥
الات مستقرة على طول طرق الإمداد الرئيسية. ويعـزى هـذا إلى الظـروف العامـة     خطوط اتص

في البلد، بمـا في ذلـك محدوديـة تطـور الهياكـل الأساسـية المحليـة والوطنيـة للاتصـالات السـلكية           
واللاسلكية. وبناء على ذلك، تتوقع البعثة الحاجـة إلى زيـادة تحسـين أداء الشـبكة الواسـعة مـن       

ــا   ــث ســعة نطاقه ــى        حي ــب عل ــدى القري ــب في الم ــة الطل ــط لتلبي ــيس فق ــها، ل ــرددي وهيكل الت
المعاملات الإلكترونية الأكثر سرعة، ولكن أيضا لمواجهة الزيادة المتوقعة علـى مـدى أطـول في    
حركــة الاتصـــالات علـــى العمـــوم. وســـيدخل الإنفـــاق علـــى الاتصـــالات التجاريـــة في بـــاب  

قبلة بما يتيح التركيـز علـى الحلـول القابلـة للتطويـع      المتطلبات العادية خلال السنوات الخمس الم
 التي ستدعم مختلف الأنشطة الصادر ا تكليف.  

واستجابة لتوسيع البعثة، سيجري دعم المكاتب الإقليمية بفتح ورشتي نقل إضـافيتين،    - ٣٦
 في ميناكا وتيساليت، وتعزيز ورشة النقل في مركز غاو للوجستيات.

والبعثة تدير دعمها في منطقة ميناكـا مـن خـلال مكتبـها الإقليمـي       ،٢٠١٥ومنذ عام   - ٣٧
في غاو ومعسكر دائم في ميناكـا. وبإنشـاء ميناكـا بوصـفها منطقـة مكتملـة وتعـيين حاكمهـا،         
تعتزم البعثة زيادة وجودها هناك بفتح مكتب ميداني في ميناكا. وسـوف يمكِّـن المكتـب البعثـة     

وإعادة إرسـاء سـلطة الدولـة وبسـطها تـدريجيا في المنطقـة.        من تحسين دعم تنفيذ اتفاق السلام
الوجود الميداني المتكامـل الـدائم أيضـا تحسـين التنسـيق مـع الجهـات         وعلاوة على ذلك، سيتيح

 الفاعلة الإنسانية العاملة في المنطقة. 

رفيـع  ومن أجل تعزيز الهيكل الجنساني للبعثة المتكاملة، واستجابة لنتائج الاسـتعراض ال   - ٣٨
، الـتي  )٢٠٠٠( ١٣٢٥والدراسة العالمية بشأن تنفيذ قـرار مجلـس الأمـن     ٢٠١٥المستوى لعام 

أوصى ا الفريق المستقل الرفيع المستوى المعني بعمليات السلام وطلبها مجلـس الأمـن في قـراره    
ــل الخــاص      )٢٠١٥( ٢٢٤٢ ــب الممث ، ســتلحق الوحــدة الاستشــارية للشــؤون الجنســانية بمكت

للأمين العام. وسيدعم كبير مستشاري الشؤون الجنسانية الممثل الخاص ويقـدم لـه المشـورة في    
 تعميم المنظور الجنساني باعتباره مسألة شاملة على نطاق البعثة، بمـا يشـمل العنصـر العسـكري    

 وعنصر الشرطة والأقسام الفنية ودعم البعثة.

، طلب مجلس الأمن إلى الأمـين العـام تعزيـز التعـاون بـين      )٢٠١٦( ٢٢٩٥وفي القرار   - ٣٩
البعثــة المتكاملــة ومكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا ومنطقــة الســاحل والــدول الأعضــاء في 

طقــة وكــذلك المبــادرات الأمنيــة الإقليميــة، ولا ســيما اموعــة الخماســية لمنطقــة الســاحل،   المن
ــادة الاتحــاد الأفريقــي. وخــلال الفتــرة     ــة نواكشــوط بقي ــة  ٢٠١٧/٢٠١٨وعملي ، ســتزيد البعث

تنسيقها مع اموعة الخماسية لمنطقة الساحل، لا سيما من خلال إدماج مـوظفي الاتصـال في   
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بامــاكو. كمــا ستســاعد البعثــة ســلطات مــالي في المســاهمة في القــوة الإقليميــة مكتــب البعثــة في 
 للمجموعة الخماسية لمنطقة الساحل.

أما وحدة الثقافة، التي كانت في السابق جزءا من وحـدة البيئـة في مكتـب مـدير دعـم        - ٤٠
مثـل الخـاص   البعثة، فسيتم إلحاقها بمكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر في مكتـب نائـب الم  

ــام (المنســق المقيم/منســق الشــؤون الإنســانية). وســيؤدي هــذا الإلحــاق إلى تحســين       للأمــين الع
الاتصــالات الداخليــة والخارجيــة، وسيســتفيد مــن تفاعــل مكتــب تحقيــق الاســتقرار والإنعــاش   

فـة  المبكر مع فريق الأمم المتحدة القطري، لا سـيما منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقا      
 (اليونسكو)، وسيسهم فيه.  

وسعيا إلى دعم إدماج الشواغل المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيدز في البعثـة     - ٤١
المتكاملــة وتحســين التعــاون بــين العناصــر ذات الصــلة في البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري  

اعـة البشـرية/الإيدز بمكتـب    والجهات الفاعلة الإنسانية، سيتم إلحاق ووحـدة فـيروس نقـص المن   
 نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية).

، بــدأت شــعبة دعــم البعثــة التابعــة للبعثــة المتكاملــة في   ٢٠١٦/٢٠١٧وخــلال الفتــرة   - ٤٢
 تنفيذ هيكل تنظيمي جديد يتماشى مع استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي      
والتوصيات المنبثقة عن استعراض ملاك الموظفين المدنيين. وتم إقرار التغـييرات الـتي أجريـت في    

. ويتـوخى النمـوذج   ٢٠١٧/٢٠١٨ملاك الموظفين والتغييرات التنظيميـة للأخـذ ـا في الفتـرة     
م البعثـــة: نائـــب مـــدير دعـــم الجديـــد إيجـــاد ثـــلاث ركـــائز للـــدعم تحـــت إشـــراف مـــدير دع ـــ

سلســلة الإمــداد، وتقــديم الخــدمات. وســيكون رئــيس كــل ركيــزة مــن الركــائز  وإدارة  البعثــة،
 ).١-، بما في ذلك إنشاء وظيفة واحدة لرئيس إدارة سلسلة الإمداد (مد١-برتبة مد

ــرة    - ٤٣ ــد لسلســلة    ٢٠١٧/٢٠١٨وخــلال الفت ــذ المفهــوم الجدي ــة مــن تنفي ، ســتنتهي البعث
لسلسلة الإمداد في بامـاكو وغـاو، وثلاثـة     الإمداد. وتدعو الخطط إلى وجود مركزين رئيسيين

منافذ فرعية في مـوبتي وتمبكتـو وكيـدال. وسـتنقل البعثـة تركيـز عملياـا اللوجسـتية إلى غـاو،          
بإنشــاء قاعــدة أكــبر هنــاك بغيــة تقصــير خطــوط الإمــداد وتــوفير دعــم أكثــر اســتجابة لطلبــات  

ة مباشرة إلى غـاو، وهـو مـا سـيؤدي     العملاء في المناطق النائية. وسيتم إرسال الشحنات الوارد
إلى تــلافي عمليــة إعــادة الشــحن الــتي تكلــف كــثيرا وتســتغرق وقتــا طــويلا في بامــاكو. ويعتــبر  
تقليص المسافات المقطوعة برا وخفض جهود المناولة في باماكو مـن التـدابير الرئيسـية لتحقيـق     

لوجسـتيات في بامـاكو إلى   الوفورات في التكاليف. وستنقل القـدرات اللوجسـتية مـن قاعـدة ال    
المواقــع النهائيــة إمــا في غــاو أو في قاعــدة العمليــات الرئيســية للبعثــة في مطــار بامــاكو، وســيتم   

 إغلاق قاعدة اللوجستيات القائمة بحلول اية الفترة.  
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أيضا، تتوقع البعثة زيادة توطيد تحويـل عمليـات إعـادة     ٢٠١٧/٢٠١٨وخلال الفترة   - ٤٤
-نيـامي -غـاو إلى مسـار كوتونـو   -بامـاكو -يجية التي تقوم ا من مسار داكارالإمداد الاسترات

غاو سعيا إلى تنويع خطوط إمدادها وإنشاء بديل مباشر وفعال أكثر من حيث التكلفة للنظـام  
غـاو بالكامـل في   -نيـامي -الحالي. ومن المتوقع أن يـتم إرسـاء اسـتخدام طريـق الإمـداد كوتونـو      

، وتم الاتفــاق عليــه بــين ٢٠١٦/٢٠١٧كــان مقــررا للفتــرة ، وهــو مــا ٢٠١٧/٢٠١٨الفتــرة 
 حكومات بنن والنيجر والبعثة ومقر الأمم المتحدة.  

، ٢٠١٧/٢٠١٨وستكون نيامي ذات دور محوري في تنفيذ خطط التناوب في الفتـرة    - ٤٥
إلى جانب موبتي وتمبكتو. وعلاوة على ذلك، فإن تحقيق اللامركزيـة في عمليـات تناوب/نشـر    

ات ووحدات الشرطة المشكلة، مع تحول مركز النقل الجوي الاستراتيجي مـن بامـاكو إلى   القو
مطارات تمبكتو وموبتي وتيساليت ونيامي، التي من المقـرر أن يحـل محلـها مطـار غـاو بعـد فـتح        

 مدرجه، سيؤدي إلى تخفيض وقت الطيران المرتبط بالتنقل بين البعثات.  

ــاءة إضــافية م    - ٤٦ ــاك مكاســب كف ــرة  وهن ــة للفت ــادة تيســر    ٢٠١٧/٢٠١٨توقع نظــرا لزي
وتوافر التطبيقات الداخلية، من قبيل نظام أوموجا، وحزمـة برامجيـات الـدعم الميـداني وغيرهـا،      
بفضـل الزيــادة المقــررة في النطــاق التــرددي للوحـدة الطرفيــة التجاريــة ذات الفتحــات الصــغيرة   

لجوية و/أو نظام ساتلي قليل التـأخر. وهـذا   جداً عن طريق الجمعية الدولية لاتصالات الملاحة ا
لن يعزز التعاون فحسب، بل يحتمل أن يؤدي إلى انخفاض في سفر المـوظفين عـن طريـق زيـادة     

يضـطر جميـع    SafeCom استخدام التداول بالفيديو. وفي الوقت نفسه، فإن استحداث خدمات
بشـكل أكثـر حكمـة ومـن شـأن      المستخدمين النهائيين إلى استخدام موارد الطباعة لدى البعثـة  

ذلــك أن يســفر عــن تحقيــق وفــورات مــن خــلال تخفــيض الحاجــة إلى صــيانة معــدات الطباعــة    
 وتخفيض الطلب على خراطيش الحبر وورق الطباعة.

ــرة    - ٤٧ ــذلك، فخـــلال الفتـ ــق مكاســـب في  ٢٠١٧/٢٠١٨ولـ ــة إلى تحقيـ ــعى البعثـ ، ستسـ
 الفوائد المتحققة مـن نظـام أوموجـا   دولارا، وتشمل  ٣ ٢٤٣ ٨٠٠الكفاءة يصل مجموعها إلى 

دولار) نظـرا للتشـغيل الآلي لعمليـات كشـوف المرتبـات عقـب إطـلاق اموعـة          ٥٨٧ ٥٠٠(
، الذي أسفر عن إلغاء أربع وظائف من فئة الخدمة الميدانيـة ووظيفـة وطنيـة واحـدة مـن فئـة       ٥

 الخدمات العامة.  

تطلاع في غاو بموجب طلـب توريـد   وسيتيح نشر وحدة للاستخبارات والمراقبة والاس  - ٤٨
مجاني/مــذكرة تفــاهم مــع الحكومــة المســاهمة أن تســتخدم البعثــة منظومــة جويــة آليــة التشــغيل     

 ) مجانا.١(هيرون 
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موظفـا   ٨٢٤موظفا، منهم  ١٩٣٦وسيضم ملاك البعثة المقترح من الموظفين المدنيين   - ٤٩
مــن   ١٩مــم المتحــدة و  متطوعــا مــن متطــوعي الأ   ١٩٠مــوظفين وطنــيين و   ٩٠٣دوليــا و 

وظيفـة ثابتـة ومؤقتــة    ١٩٨. ويعكـس المـلاك الـوظيفي إنشـاء      المقـدمين مـن الحكومـات    الأفـراد 
ــة   ٥٩، و ٢-ف ١، و ٣-ف ١٥، و ٤-ف ١٨، و ٥-ف ٦، و ١-مــد ١( وظيفــة مــن فئ

وظيفـة لمـوظفين وطنـيين     ٨٦وظائف لموظفين وطنيين من الفئـة الفنيـة، و    ٤الخدمة الميدانية و 
مــن الأفــراد  ٣وظــائف لمتطــوعي الأمــم المتحــدة) فضــلا عــن    ٨ة الخــدمات العامــة، و مــن فئــ

وظـائف مـن فئـة     ٥وظـائف ثابتـة ووظيفـة واحـدة مؤقتـة (      ٥المقدمين من الحكومات، وإلغـاء  
وظيفــة ثابتــة  ١٤٧الخدمــة الميدانيــة ووظيفــة وطنيــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة)، ونقــل  

ــة ( ــة،    ٤٨، و ٣-ف  ٦و ، ٤-ف ١، و ٥-ف  ١ومؤقتـ ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ ــة مـ وظيفـ
وظيفة لموظفين وطنيين من فئة الخـدمات   ٦٦وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية، و  ٥ و

ــداب     ٢٠العامــة، و  ــة ووظيفــة   ١٢وظيفــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة)، وإعــادة انت ــة ثابت وظيف
دمـة الميدانيـة، ووظيفـة لموظـف     ، ووظيفتـان مـن فئـة الخ   ٤-ف ١، و ٥-ف ٢( واحدة مؤقتـة 

وظائف لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامـة، ووظيفـة واحـدة     ٦وطني من الفئة الفنية، و 
 ).٤-لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة)، وإعادة تصنيف وظيفة واحدة (ف

 وتمثــل الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد للإنفــاق علــى البعثــة وتشــغيلها خــلال الفتــرة   - ٥٠
ــبتها  ٢٠١٨ /٢٠١٧  ــادة نسـ ــة ( ١٥,٤زيـ ــتوى  ١٤٤١٤١٠٠٠في المائـ ــة بمسـ دولار)، مقارنـ

  .٢٠١٧ /٢٠١٦ الميزانية للفترة 

مـن المـوارد   زيادة في الاحتياجـات   ٢٠١٧/٢٠١٨وتعكس تقديرات التكاليف للفترة   - ٥١
ة العنصــر العسـكريين وأفـراد الشــرطة، الـتي تعــزى إلى زيـاد    فيمـا يتعلـق بـــ (أ) تكـاليف الأفــراد    

، الـذي زاد  )٢٠١٦( ٢٢٩٥لأمـن  العسكري وعنصر الشرطة في البعثـة بموجـب قـرار مجلـس ا    
فردا عسـكريا ليصـل مسـتواه     ٢ ٠٤٩الس بموجبه قوام الأفراد العسكريين المأذون به بمقدار 

المسـتند إليـه في    ١١ ٢٤٠يين، مقارنـةً بمسـتوى   مـن الأفـراد العسـكر    ١٣ ٢٨٩المأذون بـه إلى  
 ٤٨٠، وزاد بموجبـه أيضـا قـوام أفـراد الشـرطة بمقـدار       ٢٠١٦/٢٠١٧تقدير التكـاليف للفتـرة   

شـرطياً مقارنـةً بقوامـه المـأذون بـه سـابقا البـالغ         ١ ٩٢٠شرطيا ليصـل مسـتواه المـأذون بـه إلى     
، والـتي تعـزى أيضـا    ٢٠١٦/٢٠١٧فتـرة  والمستند إليه في حسـاب المـوارد المعتمـدة لل    ١ ٤٤٠

ــغ         ــدره إلى مبل ــوات ليصــل ق ــدان المســاهمة بق ــدل ســداد التكــاليف للبل ــادة مع  ١ ٤١٠إلى زي
، الـتي أقرـا الجمعيــة   ٢٠١٧تموز/يوليـه   ١دولارات للشـخص الواحـد في الشـهر، اعتبـارا مــن     

ــا  ــة الفتــــرة   ١ ٣٦٥، مقارنــــة بمعــــدل ٦٨/٢٨١العامــــة في قرارهــ دولارا المــــدرج في ميزانيــ
الموظفين المدنيين، التي تعزى إلى الزيادة الصافية المقترحـة في   تكاليف؛ و (ب) ٢٠١٦/٢٠١٧

وظيفـة دوليـة    ١٠٠وظيفـة ثابتـة ومؤقتـة تشـمل      ١٩٨ملاك الموظفين المدنيين البالغ مجموعهـا  
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أفـراد مقـدمين مـن الحكومـات؛      ٣الأمم المتحدة و وظائف لمتطوعي  ٨وظيفة وطنية و  ٩٠ و
(ج) التكاليف التشغيلية، التي تعزى إلى توسيع نطاق البعثة مع النشر المقـرر لسـت طـائرات     و

مروحيــة إضــافية، وارتفــاع مســتويات اســتخدام ســاعات الطــيران، واقتنــاء المرافــق الجــاهزة في   
ــذي وضــعته البعث ــ     ــام ال ــذ مخطــط التشــييد الع ــار    إطــار تنفي ــف المق ــذي يشــمل إنشــاء مختل ة وال

و/أو تجديـــد عـــدة معســـكرات وتشـــييد مرافـــق لوجســـتيات،   وتوســـيعوالمكاتـــب الإقليميـــة، 
وتفاقمــت هــذه الزيــادة بســبب ارتفــاع الأســعار في العقــد الإطــاري، وتكــاليف المنــافع العامــة   

خارجيــة  وخــدمات الــتخلص مــن النفايــات، نتيجــةً لزيــادة اســتخدام عقــود الاســتعانة بمصــادر 
لإدارة النفايات الصلبة والبيولوجية الطبية وميـاه الصـرف الصـحي والحمـأة مـن أجـل الامتثـال        

  لولاية البعثة فيما يتعلق بالأثر البيئي ولسياسات الأمم المتحدة في مجال البيئة.

مليــون دولار مخصصــا لــدائرة الأمــم المتحــدة  ٥٥وتتضــمن الميزانيــة أيضــا مبلغــا قــدره   - ٥٢
مليون دولار مخصصا للأنشطة البرنامجية، وهـو   ٢٠,٩ءات المتعلقة بالألغام ومبلغا قدره للإجرا

مليون دولار لترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج والحـد مـن    ١٢موزع على النحو التالي: 
ــي و   ــف الأهل ــوق الإنســان       ٤,٩العن ــة أخــرى في مجــالات حق ــين دولار لأنشــطة برنامجي ملاي
  ملايين دولار للمشاريع السريعة الأثر. ٤والانتعاش، و  وتحقيق الاستقرار

وما فتئت البعثة تتخـذ إجـراءات ترمـي إلى تحسـين صـحة موظفيهـا وسـلامتهم والحـد           – ٥٣
من أي آثار بيئية ضارة على السكان المحليين والبيئة المحلية والتعامل مع تصورات الجمهور عـن  

  البعثة.

محطـة لمعالجـة ميـاه الصـرف الصـحي. ويجـري        ٤٨مجموعه واقتنت البعثة حتى الآن ما   - ٥٤
)، ومعسـكر  ١٢تركيـب الوحـدات حاليـا في سـتة معسـكرات رئيسـية هـي (معسـكر تمبكتـو (         

)، وقاعـدة العمليـات الرئيسـية في    ٨)، ومعسكر تيسـاليت ( ١٢)، ومعسكر كيدال (١٢غاو (
إضـافية لمعالجـة ميـاه     محطـات  ١٠)). واقترحت البعثة شـراء  ٢)، ومعسكر باماكو (٢باماكو (

محطـات) ومعسـكر    ٦لتركيبها في معسـكر مـوبتي (   ٢٠١٦/٢٠١٧الصرف الصحي في الفترة 
  .  ٢٠١٧/٢٠١٨محطات). ومن المتوقع أن يكتمل تركيب هذه المحطات في الفترة  ٤ميناكا (

 ويعد اللجوء إلى عقود الاستعانة بمصادر خارجية جزءاً لا يتجزأ من سياسـة البعثـة في    - ٥٥
مجال المعالجة المسـتدامة للنفايـات وميـاه الصـرف الصـحي ويشـمل ذلـك قيـام البعثـة في امتثـال           
للمعايير البيئية بجمع النفايات الصلبة والبيولوجية الطبيـة والـتخلص منـها، وجمـع ميـاه الصـرف       
الصــحي والحمــأة ونقلــها ومعالجتــها، وتــوفير الخــدمات المتعلقــة بالنفايــات الخطــرة، وتركيــب    

  محارق ذات قدرة صغيرة.   خمس
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ــرة     - ٥٦ ــة، خــلال الفت ــة   ٢٠١٧/٢٠١٨وستواصــل البعث ــة والتوعي ــة البيئي ، حمــلات التوعي
بــدوران المحركــات أثنــاء توقــف المركبــات كمــا ستواصــل اســتخدام نظــام تعقــب المركبــات في 
إطــار إدارة أســـطول المركبــات مـــن أجـــل تحســين رصـــدها لـــدوران المحركــات أثنـــاء توقـــف     

  .  المركبات

وستواصل البعثة أيضا استخدام مصادر الطاقـة المتجـددة إلى أقصـى حـد ممكـن لتوليـد         - ٥٧
الطاقة لأصول تكنولوجيا المعلومات المتوفرة لديها عـن طريـق تطبيـق التـدابير الرئيسـية القائمـة       

، مثل مواصلة فرضنة خواديمهـا واسـتخدام الألـواح الشمسـية     ٢٠١٦/٢٠١٧بالفعل في الفترة 
وصـــل  ٢٠١٧/٢٠١٨الطاقـــة لجميـــع غـــرف المعـــدات الموجـــودة. وســـيتم في الفتـــرة  لتوليـــد 

  مكيفات الهواء لغرف المعدات بشبكات الطاقة المتجددة.

، نشر أسطول الطـيران المـأذون   ٢٠١٧/٢٠١٨وسيكون من الضروري، خلال الفترة   - ٥٨
لنشـر الجزئـي للأصــول   بـه نشـراً كـاملاً لكفالــة تنفيـذ الولايـة المنقحــة للبعثـة، إذ إن مـن شــأن ا       

ــة  ٢٠١٦/٢٠١٧الجويــة الحاسمــة، كمــا حــدث ذلــك في الفتــرة    ، أن ينــال مــن الجهــود المبذول
  لتقديم الدعم للأنشطة والمهام الصادر ا تكليف في الوقت المناسب وبالقدر الملائم.

ومع زيادة عدد الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، فإن الضغط الواقـع علـى مطـارات      - ٥٩
وبتي وتمبكتو وتيساليت ونيامي سيستمر، طالما تحـول الأعمـال الجاريـة لإصـلاح مـدرج غـاو       م

  دون إمكانية استخدامه مباشرة في رحلات التناوب التي تستأجرها الأمم المتحدة.  

ولا يــزال غيــاب الاكتفــاء الــذاتي في العيــادات مــن المســتوى الأول التابعــة للبلــدان           - ٦٠
 ١٦ إلا ٢٠١٦ تمتثـل منـها لمعـايير الأمـم المتحـدة في حزيران/يونيـه       المساهمة بقـوات (حيـث لا  

عيادة) وتدني مستويات موظفيها المعرفي ومهـارام يبعثـان علـى القلـق ويضـعان       ٣١من أصل 
أعباءً إضافية على المرافق الطبية المملوكة للأمم المتحدة. ولعل من العوامل الأخرى التي تسـهم  

فاجئـة مـن الجهـات الفاعلـة الإنسـانية و/أو الحكومـة المضـيفة بتـوفير         في ذلك تلقـي الطلبـات الم  
الدعم الطبي للمواطنين الماليين أثناء العمليات العسكرية أو غيرها مـن العمليـات، بالإضـافة إلى    
عدم إحراز أي تقدم في سد الثغرات في القدرات التي تعاني منها البلدان المساهمة حاليا أو الـتي  

ستقبل بقوات وبـأفراد شـرطة. وسـيؤدي تـوافر نـاقلات أفـراد مدرعـة وقـدرات         ستساهم في الم
حراســة عســكرية بالقــدر الكــافي دورا حاسمــا في تحقيــق المســتوى المطلــوب مــن إعــادة الإمــداد  

  وتكوين المخزونات خارج المراكز اللوجستية الرئيسية.

انية ركود العملية السياسية وسيستمر تأثير الحالة الأمنية في عمل البعثة. فقد تؤثر إمك  - ٦١
إلى حد بعيد في الجهود المبذولة للحفاظ على موثوقية النقل البري والإمداد عن طريق خطـوط  
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الإمداد القائمـة والجديـدة، بمـا في ذلـك توسـيع نطـاق خـدمات دعـم الحيـاة لتشـمل منـاطق في            
  أقصى الشمال.  

ــا    - ٦٢ ت إجــلاء المصــابين والعمليــات  وســتظل الظــروف المناخيــة في المنطقــة تــؤثر في عملي
العســكرية الخاصــة والعمليــات الليليــة. وســيؤثر موقــف حكومــة مــالي تجــاه حيــازة الأراضــي،    

ســيما المطــارات، وتــأخر تشــكيل القــوات لاســتبدال الأصــول والوحــدات الجويــة المنتهيــة    ولا
  رة.خدمتها، في تحقيق الأنشطة التي صدر ا تكليف وفي إنجاز أهداف ميزانية الفت

  
  الإقليميصعيد تعاون البعثة على ال  - جيم  

سيواصل كل من البعثة واتمع الدولي القيام بدور مهم في نجاح تنفيذ اتفـاق السـلام     - ٦٣
وفي المحافظــة علــى رؤيــة مشــتركة مــع جميــع الشــركاء الــدوليين الرئيســيين، ولا ســيما الاتحــاد    

يـة بمـالي ومنطقـة السـاحل؛ واموعـة الخماسـية       الأفريقي، من خلال بعثة الاتحاد الأفريقي المعن
ــا؛ والاتحــاد الأوروبي، إضــافة إلى       ــدول غــرب أفريقي ــة الســاحل؛ والجماعــة الاقتصــادية ل لمنطق
ــل         ــى الأطــراف، مث ــأثير عل ــا ت ــة ودول أخــرى له ــة دون الإقليمي ــر وفرنســا ودول المنطق الجزائ

ب أفريقيـا ومنطقـة السـاحل ومـع     النيجر. وستعمل البعثة أيضـا مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لغـر      
حكومــات المنطقــة مــن أجــل تحســين التحليــل السياســي والأمــني الإقليمــي، وتشــجيع دول          

القادرة علـى التـأثير علـى النــزاع في شمـال مـالي و/أو المتضـررة منـه علـى التعـاون علـى             المنطقة
  .واسعنطاق 

الدفاع والأمـن الماليـة علـى    وعلى الصعيد الأمني، يتوقف نجاح البعثة على قدرة قوات   - ٦٤
كفالة أداء المهام الأمنية والإسهام في تحقيق الاستقرار في المناطق الرئيسية. وعلاوة على ذلـك،  
وبغية معالجة بعض القضايا المتعلقة بأمن المعـابر الحدوديـة الـتي تمـس مـالي، فـإن البعثـة سـتعزز،         

، تعاوـا مـع البلـدان اـاورة،     )٢٠١٦( ٢٢٩٥راره بناءً على طلب مجلس الأمـن الـوارد في ق ـ  
ولا ســيما مــن خــلال تــوفير ضــباط اتصــال يعملــون مــع اموعــة الخماســية لمنطقــة الســاحل.    
وينتظر من هؤلاء الضباط أن يساعدوا البعثة والقوات المسلحة الماليـة في اتخـاذ إجـراءات أكثـر     

را تقــوم علــى تقاســم المعلومــات الاســتخبارية وــدف إلى ردع التهديــدات الإقليميــة        تضــاف
  والعابرة للحدود.

بعثـة تقيـيم إلى مـالي لاستكشـاف      ٢٠١٦وفي أعقاب إيفـاد الاتحـاد الأفريقـي في عـام       - ٦٥
مدى جـدوى نشـر قـوة تـدخل لمكافحـة الإرهـاب والجريمـة المنظمـة عـبر الوطنيـة في الشـمال،            

ر اجتمــاع رؤســاء دول اموعــة الخماســية لمنطقــة الســاحل المنعقــد في شــباط/فبراير   وعلــى إثــ
، ستواصل البعثة تعاوـا الوثيـق مـع الاتحـاد الأفريقـي واموعـة الخماسـية فيمـا يتعلـق          ٢٠١٧

  بالتخطيط والاحتياجات من الموارد لضمان تكامل الولايات والتسلسل السليم للمبادرات.  
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لسنوات الأخيرة، فإن التعاون مع البعثات اـاورة ومـع مركـز العمليـات     وعلى غرار ا  - ٦٦
الجوية الاستراتيجية في مركـز الأمـم المتحـدة العـالمي للخـدمات سـيكفل كفـاءة الـدعم الجـوي          
الإقليمــي وفعاليتــه مــن حيــث التكلفــة. وســيظل الأمــر ذاتــه ينطبــق علــى قســم تكنولوجيــات     

ــا المكانيــة والمعلومــات وا   لاتصــالات الســلكية واللاســلكية، في ســياق آليــات الــدعم      الجغرافي
والتعاون القائمة بين البعثات في أفريقيا واتمـع الـدولي. ولا تـزال البعثـة تتلقـى دعـم العمـلاء        
مــن مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي، أوغنــدا، فيمــا يتعلــق بعمليــات إدارة المــوارد الماليــة     

، كلما تيسر ذلـك، تقـديم خـدمات النقـل إلى كيانـات غـير       والموارد البشرية. وسيتواصل أيضا
ــة والســفارات في المنطقــة علــى      تابعــة للأمــم المتحــدة وإلى الاتحــاد الأوروبي والمنظمــات الوطني
أساس استرداد التكاليف. وسـتظل البعثـة تتلقـي الـدعم مـن عمليـة بارخـان فيمـا يتعلـق بتـوفير           

القصوى وتوفير خدمات الإجلاء الطـبي الجـوي    مستشفى من المستوى الثاني لحالات الضرورة
  في إطار طلبات التوريد ذات الصلة.

وستواصل البعثـة الاضـطلاع بـدور نشـط في المكتـب الإقليمـي للمشـتريات في عنتـيبي           - ٦٧
  فيما يتعلق بأنشطة الشراء المشتركة الموحدة.  

  
  الشراكات والتنسيق مع الفريق القطري والبعثات المتكاملة  - دال  

ســيتم اعتمــاد إطــار عمــل الأمــم المتحــدة لبنــاء الســلام والمســاعدة الإنمائيــة للفتــرة             - ٦٨
باعتباره وثيقـة أساسـية للعمـل مـع الحكومـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري.           ٢٠١٩-٢٠١٥

ويحظى الإطار بدعم السـلطات الوطنيـة وقـد أعدتـه البعثـة والفريـق القطـري. وسـيكفل وضـع          
ــبرامج والخطــط التن  ــة       ال ــع سياس ــذها، تمشــيا م ــم المتحــدة ونشــرها وتنفي ــة المشــتركة للأم فيذي

التخطيط والتقييم المتكاملين والسياسـة المتعلقـة بتخطـيط واسـتعراض عمليـات حفـظ السـلام.        
، عملها بشأن النهج المتكامـل لتشـجيع تكامـل    ٢٠١٧/٢٠١٨وستواصل البعثة، خلال الفترة 

  مم المتحدة القطري.الأنشطة المنوطة ا مع أنشطة فريق الأ

أما على الصعيد التشغيلي، فإن زيادة التعاون بين البعثة وفريق الأمم المتحـدة القطـري     - ٦٩
ــد مــن تركيــز الأنشــطة علــى الأولويــات ويضــمن الاتســاق في       ســيعزز التحليــل المشــترك ويزي

لوكـالات والمعنيـة   الميدان. وستشجع مجموعة الفريق العامل التابعة للّجنة الدائمة المشتركة بين ا
بالإنعاش المبكر على اتباع ج متكامل في التدخلات يفضـي إلى بعثـات مشـتركة في اـالات     
ــق          ــع الفري ــة، بالاشــتراك م ــها. وســتقوم البعث ــة كــل من ــار ولاي المســتهدفة ذات الصــلة، في إط

ة علــى القطـري، بتحديـد مجـالات التـدخل الجغرافيـة الرئيســية الـتي يمكـن أن تسـاعد فيهـا البعث ـ         
إنشاء بيئة آمنـة تيسـر تقـديم أعضـاء الفريـق القطـري للمسـاعدة الإنمائيـة والإنسـانية. وفي هـذا           
ــة      ــة للــبرامج ونظــام إدارة المخــاطر الأمني ــيم الأهميــة الحيوي الصــدد، سيســتفاد بالكامــل مــن تقي
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القطـري  باعتبارهما أداة للتوصل إلى جهود مشتركة فعالة تمكّن من تحسين أداء البعثـة والفريـق   
  في الشمال.

وستشــجع البعثــة الســلطات علــى الالتــزام بتنفيــذ الترتيبــات المتفــق عليهــا علــى أســاس    – ٧٠
النقاط المرجعية المحددة سابقا، وسيسـاعد فريـق الأمـم المتحـدة القطـري في تحقيـق ذلـك أيضـا.         

يـزة  وسوف يتم تعزيز هذا التقسيم للمهام وتكامـل الجهـود مـن خـلال قيـام وكـالات تتمتـع بم       
نســبية بتنفيــذ الــبرامج المنوطــة بالبعثــة، وذلــك في إطــار الأنشــطة البرنامجيــة المدرجــة في الميزانيــة  
والممولة من الصندوق الاستئماني لدعم السلام والأمن في مالي، وكما هـو الحـال بالفعـل، مـن     

ولا سـيما  خلال صندوق بناء السلام. ويتوقع من هذه الوكـالات أن تـبني قـدراا في الميـدان،     
في المناطق الشمالية، وسيطلب منها أن تقدم خطة عمل دف إلى تعزيز قدراا المحليـة وتعزيـز   

  وقبل حصولها على موارد إضافية. ٢٠١٨تنسيقها مع المكاتب الإقليمية للبعثة بحلول عام 

ــة والمعلومــات والاتصــالات الســلكية        - ٧١ ــا المكاني ــات الجغرافي ــع قســم تكنولوجي ــد وق وق
اللاسلكية مؤخرا مـذكرة تفـاهم مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتقاسـم تكـاليف تخـزين           و

ــع.         ــار الاشــتراك في المواق ــد في إط ــاء البل ــع أنح ــراج الاتصــالات الموجــودة في جمي ــه في أب معدات
ويتواصل التعاون من أجل إنشاء عملية موحدة للاتصالات اللاسلكية لتعزيز سـلامة المـوظفين   

وسوف يؤدي ذلك إلى تقاسم الموارد من المعدات والخبرات وإلى التـرابط الإلكتـروني   وأمنهم. 
  في جميع أنحاء مالي.

وتقــوم البعثــة حاليــا بتنفيــذ مــذكرة تفــاهم مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في مــالي     - ٧٢
ادي ـدف إلى تحقيــق الاســتفادة القصـوى مــن المــوارد الحاليــة لتـوفير الخــدمات الطبيــة وإلى تف ــ  

  الازدواجية في الجهود.
  

  أطر الميزنة القائمة على النتائج  - هاء  
تيســـيرا لعـــرض التغـــييرات المقترحـــة في المـــوارد البشـــرية، حـــددت ســـت فئـــات مـــن    - ٧٣

ألـف ـذا    -الإجراءات التي يمكن اتخاذها فيما يتعلق بـالملاك الـوظيفي. ويـرد في المرفـق الأول     
  تعلقة ذه الفئات الست.التقرير تعريف للمصطلحات الم

  
  التوجيه التنفيذي والإدارة  

ــا          - ٧٤ ــة وإدار ــه للبعث ــوفير التوجي ــام ت ــين الع ــل الخــاص للأم ــب المباشــر للممث ــولى المكت يت
  عام.  بوجه
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  ١الجدول 
  الموارد البشرية: التوجيه التنفيذي والإدارة

  
  الموظفون الدوليون 

متطوعو الأمم 
   المتحدة

 - وكيل أمين عام
  أمين عام مساعد

 -  ٢-مد
  ١-مد

 -  ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

الخدمة 
  الميدانية

اموع 
  الفرعي

الموظفون 
  اموع  الوطنيون(أ)

   مكتب الممثل الخاص للأمين العام

  ١٠  —  ٢  ٨  ٢  ٢  ٣  —  ١  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ١٠  —  ٢  ٨  ٢  ٢  ٣  —  ١  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير 

مكتب نائب الممثل الخاص للأمـين العـام (للشـؤون    
           السياسية)

  ٧  —  ٢  ٥  ١  ١  ٢  —  ١  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٧  —  ٢  ٥  ١  ١  ٢  —  ١  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير 

المنســق ( مثــل الخـاص للأمــين العــام مكتـب نائــب الم 
           )المقيم/منسق الشؤون الإنسانية

  ٦  —  ٢  ٤  ١  —  ٢  —  ١  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٦  —  ٢  ٤  ١  —  ٢  —  ١  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير 
           الديوان  مكتب رئيس 

  ٢١  ٥  ٤  ١٢  ٣  ٣  ٥  ١  —  ٢٠١٦/٢٠١٧دة للفترة الوظائف المعتم 
  ٢٢  ٥  ٤  ١٣  ٣  ٣  ٦  ١  —   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  ١  —  —  ١  —  —  ١  —  —  صافي التغير 
           للبعثة لمشتركالتحليل اركز م

  ٢١  ٥  ٤  ١٢  ١  ٨  ٣  —  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٢١  ٥  ٤  ١٢  ١  ٨  ٣  —  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير 
           مركز العمليات المشتركة

  ١٩  ١٠  —  ٩  ١  ٦  ٢  —  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٢١  ١٠  —  ١١  ١  ٨  ٢  —  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  ٢  —  —  ٢  —  ٢  —  —  —  صافي التغير 
           تيجية والإعلامشعبة الاتصالات الاسترا

  ٦٨  ٥  ٤٨  ١٥  ٥  ٥  ٤  ١  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٧٠  ٥  ٥٠  ١٥  ٥  ٥  ٤  ١  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  ٢  —  ٢  —  —  —  —  —  —  صافي التغير 
           وحدة الشؤون القانونية

  ١١  ٢  ٣  ٦  ١  ٣  ٢  —  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
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  الموظفون الدوليون 
متطوعو الأمم 

   المتحدة
 - وكيل أمين عام

  أمين عام مساعد
 -  ٢-مد

  ١-مد
 -  ٥- ف

  ٤- ف
 -  ٣- ف

  ٢- ف
الخدمة 
  الميدانية

اموع 
  الفرعي

الموظفون 
  اموع  الوطنيون(أ)

  ١١  ٢  ٣  ٦  ١  ٣  ٢  —  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  
  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير 

           الانضباطوالسلوك بلمعني الفريق ا

  ٨  ١  ١  ٦  ١  ٢  ٢  ١  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٨  ١  ١  ٦  ١  ٢  ٢  ١  —   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير  

           وحدة مجلس التحقيق

  ٤  ١  —  ٣  ٢  ١  —  —  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  

  ٥  ١  —  ٤  ٢  ١  ١  —  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  ١  —  —  ١  —  —  ١  —  —  صافي التغير  

           رؤساء المكاتب الميدانية

  ١٦  —  ٨  ٨  ٤  —  —  ٤  —  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  

  ١٩  —  ٨  ١١  ٤  —  ٣  ٤  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  ٣  —  —  ٣  —  —  ٣  —  —  صافي التغير  

ــة   ــة بفـــــــيروس نقـــــــص المناعـــــ الوحـــــــدة المعنيـــــ
           البشرية/الإيدز

  ٣  ٢  —  ١  —  —  ١  —  —  ٢٠١٦/١٧الوظائف المعتمدة  

  ٣  ٢  —  ١  —  —  ١  —  —  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  —  —  —  —  —  —  —  —  —  صافي التغير  

           اموع 

  ١٩٤  ٣١  ٧٤  ٨٩  ٢٢  ٣١  ٢٦  ٧  ٣  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  

  ٢٠٣  ٣١  ٧٦  ٩٦  ٢٢  ٣٣  ٣١  ٧  ٣  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة  

  ٩  —  ٢  ٧  —  ٢  ٥  —  —  صافي التغير  
 

  لفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.يشمل ذلك الموظفين الوطنيين من ا  (أ)  
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ــون الــدوليون: زيــادة قــدرها         ــائف (إنشــاء وظيفــة واحــدة برتبــة ف     ٧الموظف  ٤و  ٥- وظ
  )  ٣- ووظيفتين برتبة ف ٤- وظائف برتبة ف

  الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها وظيفتان (إنشاء وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية)    

  الديوان  يسمكتب رئ    

  )٤- الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفة واحدة (إنشاء وظيفة برتبة ف    

الــوظيفي المــأذون بــه حاليــا مــن   يتــولى مكتــب رئــيس الــديوان، الــذي يتــألف ملاكــه    - ٧٥
ــة (   ٢١ ــة ثابتــة ومؤقت ، ٢-ف ١، و ٣-ف ٢، و ٤-ف ٣، و ٥-ف ٢، و ٢-مــد ١وظيف

وظائف وطنية من الفئة الفنية ووظيفة وطنية من فئـة   ٣و  وظائف من فئة الخدمة الميدانية ٣ و
وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)، تقديم الـدعم إلى الممثـل الخـاص للأمـين      ٥الخدمات العامة و 

العام لكفالة التكامل والاتساق في العمل الذي تضـطلع بـه البعثـة في كـل اـالات وعـبر جميـع        
تراتيجية والتوجيهـات الـتي يـتم تلقيهـا مـن الممثـل الخـاص        عناصرها ومواقعها وفقا للرؤية الاس ـ

ومن إدارة عمليات حفظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني. ويشـرف المكتـب علـى أداء الآليـات        
والعمليات الأساسية التي تمكّن من التنفيذ المتكامل لولاية البعثة، ولا سـيما في مجـال التخطـيط    

لميـداني والسياسـاتي، وصـنع القـرار علـى المسـتوى الرفيـع،        الاستراتيجي والتشـغيلي، والتنسـيق ا  
وإدارة المعلومات وخدمات المراسم. وسعياً لضمان قدرة المكتب، من خلال وحـدة التخطـيط   
الاســتراتيجي، علـــى إســـداء المشـــورة إلى القيـــادة العليــا للبعثـــة بشـــأن سياســـة إدارة المخـــاطر   

المصلحة لتعزيز الجهات المعنية بـإدارة المخـاطر   والتوجيه فيها ومنهجيتها والتعاون مع أصحاب 
ومساءلتها وتحسين التخفيف من حدة المخاطر، يقترح تعزيز المكتب من خـلال إنشـاء وظيفـة    

). وســيكون شـاغل هـذه الوظيفــة مسـؤولا عـن مواءمــة     ٤-موظـف لإدارة المخـاطر (برتبـة ف   
ج إدارة المخـاطر في جميـع جوانـب    تدابير المراقبة الداخليـة في ضـوء المخـاطر المحـددة وعـن إدمـا      

التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي للبعثة وعملياـا اليوميـة. وسيشـارك في بلـورة مفهـوم البعثـة       
والإطار الاستراتيجي المتكامل أو ما شابه ذلك من وثائق التخطـيط والميزانيـة المقترحـة للبعثـة،     

لـى النحـو الواجـب، كمـا سـيعمل علـى       بما يكفل أخذ الإدارة المركزية للمخاطر في الاعتبار ع
  ابير الرامية إلى تخفيف المخاطر.تحديد واقتراح التد

  
  مركز العمليات المشتركة    

  )٣- الموظفون الدوليون: زيادة قدرها وظيفتان (إنشاء وظيفتين برتبة ف    

يعتبر مركز العمليات المشـتركة، الـذي يتـألف ملاكـه الـوظيفي المـأذون بـه حاليـا مـن            - ٧٦
، ووظيفـــة واحـــدة مـــن فئـــة ٣-ف ٦، و ٤-ف ١، و ٥-ف ١وظيفـــة ثابتـــة ومؤقتـــة ( ١٩
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وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)، كيانا متكاملا أُنشـئ لـدعم عمليـات     ١٠الخدمة الميدانية، و 
صنع القرار في قيادة البعثة من خـلال تـوفير رؤيـة متكاملـة للإلمـام بالحالـة في التقـارير الروتينيـة         

تعلقــة بــالحوادث الخاصــة. ويتــولى المركــز أيضــاً مســؤولية تيســير تنســيق العمليــات  والتقــارير الم
المتكاملة للتأكد من تكامل الأنشطة التنفيذية التي تقوم ا عناصر البعثة واتساقها ومـن تقاسـم   
الأصــول المتاحــة واســتخدامها بكفــاءة وفعاليــة. وييســر المركــز تنســيق العمليــات داخــل البعثــة  

ــين  ــها وب ــر العمــل الإنســاني       وبين ــق الأمــم المتحــدة القطــري ودوائ ــك فري شــركائها، بمــا في ذل
والحكومة المضيفة وجهات أخرى، وفقاً للتعليمات التي يتم تلقيها من قيادة البعثـة. وسـعياً إلى   
تعزيــز آليــات التنســيق في المركــز، وتشــجيع إدمــاج احتياجــات المكاتــب الإقليميــة في عمليــات  

سير تـوفير أفضـل مسـتوى ممكـن مـن الإلمـام بالحالـة وأفضـل خـدمات ممكنـة           تخطيط البعثة، وتي
لإدارة الأزمات وفقاً لسياسة الأمم المتحدة القائمة وقواعدها وممارسـاا وأنظمتـها، يقتـرح أن    

)، يكـون  ٣-يتم تعزيز المركز من خـلال إنشـاء وظـيفتي موظـف عمليـات مشـتركة (برتبـة ف       
علـى المحافظـة علـى    لـى مـدار السـاعة،    ععمل شاغلا الوظيفتين، مقرهما في موبتي وتمبكتو. وسي

بالحالة بما يشمل جميع التطورات الرئيسية في المنطقة وكفالـة التـدفق الفعـال للمعلومـات      لمامالإ
ضمن المكاتب الإقليمية وفي اتجاه المركز من أجل تخطيط العمليات المتكاملـة وتنسـيقها ودعـم    

الأزمات. وسـيقومان، علـى وجـه التحديـد، بتقـديم الـدعم التنسـيقي         القيادة الإقليمية في إدارة
إلى رئــيس فريــق مركــز العمليــات المشــتركة الإقليميــة ورؤســاء المكاتــب الإقليميــة ومركــز          
العمليات المشتركة في باماكو. وسيتوليان أيضاً مسؤولية تقديم التوجيـه والمسـاعدة الفنيـين إلى    

في تنفيذ ولاية البعثـة؛ وضـمان فعاليـة التنسـيق والاتصـال بـين        رئيس المكتب والفريق الإقليمي
العناصر الإقليمية للبعثة ومع فريق الأمم المتحدة القطري لدعم تنفيذ اتفاق السـلام مـن خـلال    
تنسيق تنظيم المناسبات ذات الصلة التي تدعمها البعثة علـى الصـعيد الإقليمـي. كمـا سـيقومان      

ديات الناشــئة الــتي تواجــه عمليــات التخطــيط والتنســيق علــى   بتحديــد وتحليــل المســائل والتح ــ
ــة          ــات المشــتركة الإقليمي ــز العملي ــق مرك ــيس فري ــديم توصــيات إلى رئ ــي، وتق الصــعيد الإقليم
ــة.        ــة فعال ــة التصــدي لهــا في الوقــت المناســب وبطريق ــة بشــأن كيفي ــب الإقليمي ورؤســاء المكات

نشــطة التنفيذيــة الإقليميــة علــى مــدار  وسيســاهمان في إعــداد لمحــة عامــة مشــتركة عــن حالــة الأ 
الساعة، كما سيساهمان في إعداد تقارير موحدة، بما في ذلك تقارير متكاملة يومية عـن الحالـة   
وتقارير ذات طابع مخصص عن الحوادث الخاصة، على أسـاس المـدخلات الـواردة مـن عناصـر      

  البعثة والمصادر الأخرى ذات الصلة.  
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  تيجية والإعلامشعبة الاتصالات الاسترا    

  الموظفون الوطنيون: زيادة قدرها وظيفتان (إنشاء وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية)    

تقدم شـعبة الاتصـالات الاسـتراتيجية والإعـلام (شـعبة الاتصـالات والإعـلام سـابقا)،           - ٧٧
ــن       ــا م ــه حالي ــأذون ب ــوظيفي الم ــا ال ــألف ملاكه ــتي يت ــة (  ٦٨ال ــة ومؤقت ــة ثابت ــد ١وظيف ، ١-م

وظيفـة   ١٣وظائف من فئـة الخدمـة الميدانيـة، و     ٥، و ٣-ف ٥، و ٤-ف ٣، و ٥-ف ١ و
وظيفــة لمــوظفين وطنــيين مــن فئــة الخــدمات العامــة،   ٣٥لمــوظفين وطنــيين مــن الفئــة الفنيــة، و 

وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)، الدعم في تنفيذ ولاية البعثة من خـلال العمـل باعتبارهـا     ٥ و
سـتراتيجية بـين البعثـة والسـكان في مـالي والنـهوض بالأهـداف الرئيسـية         مركزا للاتصـالات الا 

للبعثــة في مجــال الــدعوة البرنامجيــة والسياســية، وكــذلك عــن طريــق ضــمان تفهــم النــاس لــدور   
البعثــة، وتكــوين صــورا العامــة محليــا وإقليميــا ودوليــا. وقــد طلــب مجلــس الأمــن إلى البعثــة في 

مواصــلة تعزيــز تفاعلــها مــع الســكان المــدنيين، وتواصــلها مــع قــوات    )٢٠١٦( ٢٢٩٥قــراره 
الدفاع والأمن المالية، وذلك بسبل تشمل وضع اسـتراتيجية اتصـال فعالـة وإنشـاء إذاعـة تابعـة       

ياق، يقتـرح أن  للبعثة، من أجل توعيتهم بولايتها وأنشطتها وزيـادة فهمهـم لهـا؛ وفي هـذا الس ـ    
يتم تعزيز الشعبة من خلال إنشاء وظـيفتي موظـف لشـؤون الإعـلام (موظـف وطـني مـن الفئـة         
الفنية) يكون مقرهما في مـوبتي وميناكـا. وسـيمكِّن شـاغلا الـوظيفتين البعثـة مـن تعزيـز وحـدة          

مـن  التوعية الموجودة فيهـا، ممـا سـيزيد مـن عـدد أنشـطة التوعيـة في الشـمال؛ كمـا سـيمكناا           
تنفيذ استراتيجية سنوية للتوعية من خلال تنفيذ خطـة تشـتمل علـى مشـاريع منهجيـة للتوعيـة       
يعزز بعضها بعضا في باماكو والشمال؛ ومن زيادة اتساق التوعية الموجهة للمجتمعـات المحليـة   
في الميدان من حيث القرب والنطـاق والأثـر؛ وزيـادة نوعيـة وكميـة المشـاريع وأنشـطة التوعيـة         

علقة بولاية البعثة من خلال الوجود الميداني المنتظم ومـن خـلال مـوظفين متفـرغين؛ وتعزيـز      المت
معرفة اتمعات المحلية بولاية البعثة وأنشطتها وأولوياا؛ والمسـاعدة في تعزيـز النظـرة الإيجابيـة     

اء في للبعثة لدى اتمعات في الميدان؛ وتعزيـز وتوطيـد الشـراكات وبنـاء القـدرات مـع الشـرك       
مجـال التوعيــة؛ وتزويــدها بفــرص متزايـدة يمكــن لهــا أن تســتفيد منـها بطــرق شــتى لــدعم تنفيــذ    

  الولاية وعملية السلام.
  

  وحدة مجلس التحقيق    

  )٤- الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة ثابتة واحدة (إنشاء وظيفة واحدة برتبة ف    

ــق    - ٧٨ ــتي ،تقــدم وحــدة مجلــس التحقي ــألف ي ال ــوظ الاكهــمت ــا مــن  ال ــه حالي ــأذون ب  يفي الم
، ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة،      ٣-(وظيفـة ف واحـدة   ثابتـة ووظيفـة مؤقتـة    وظائف ٣
تطوع من متطوعي الأمم المتحدة) المشورة والتوجيه بشأن الوقائع المتعلقة بـالحوادث  وظيفة لمو
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لداخليـة، وتحسـين   الخطيرة بغية التوصية بالإجراءات والسياسات ووضـعها، وتعزيـز الضـوابط ا   
المساءلة المالية والإدارية. وفي ضوء توسيع حجم البعثة وزيادة تعقدها وارتفاع أعداد الوفيـات  
والإصابات الناجمة عن الهجمات الإرهابية، يقترح إنشاء وظيفة رئـيس وحـدة مجلـس التحقيـق     

الموظفـون   الوظيفة مسؤولاً عن تحديد المهام التي سيضـطلع ـا  هذه ). وسيكون شاغل ٤-(ف
وتحليـل البيانـات المتعلقـة بـالحوادث،     ، الـس نتـائج  وترتيب أولوياـا، بمـا في ذلـك اسـتعراض     

 عمـل شـاغل الوظيفـة أيضـاً     ؤديووضع أفضل الممارسات، وتـوفير التـدريب للمـوظفين. وسـي    
جية قيادة بعثة الأمم المتحدة وتقديم المشـورة والتوجيهـات الاسـتراتي   رئيسية مع الاتصال الجهة 

بشأن قواعد الس والأمـم المتحـدة وأنظمتـهما وسياسـاما، وكـذلك تـوفير التحلـيلات        يها إل
المتعلقــة بالإصــابات في صــفوف مــوظفي الأمــم المتحــدة وتنســيق إعــداد وتنفيــذ خطــة العمــل     

 لمـوارد ا، مـع مراعـاة اسـتخدام    ها المحـددة أهـداف  مـن أجـل كفالـة تحقيـق    السنوية للوحدة المنشأة 
علــى تنفيــذ الإشــراف شــاغل الوظيفــة ســيتولى . وبالإضــافة إلى ذلــك، در مــن الفعاليــةبــأكبر قــ

توصيات الس ورصده، واستخلاص الدروس المستفادة، وتحديـد الجوانـب الرئيسـية، وتـوفير     
الاتصال مع القيـادة العليـا للبعثـة وكفالـة اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة. وسيشـرف         و، التوجيهات

شحين لس التحقيق في البعثة، بمـا يشـمل الأعضـاء المرشـحين للعضـوية،      على حفظ قائمة المر
وسيحدد ويقترح السياسات الرامية إلى تحسـين الممارسـات الإداريـة وكفالـة اتخـاذ الإجـراءات       
التصــحيحية لتعزيــز الضــوابط الداخليــة عــن طريــق إجــراء استعراضــات اســتباقية ورصــد تنفيــذ  

الاجتماعـات  تقارير الـس والتحقيقـات وطلبـات تنظـيم      أيضاًتوصيات الس. وسيستعرض 
سيعد بالتشاور مع المستشار القـانوني، حسـب الاقتضـاء، الاختصاصـات الخاصـة بكـل حالـة        و
  يقرها رئيس البعثة.كي ل

  
  رؤساء المكاتب الميدانية    

ــادة        ــدوليون: زيـ ــون الـ ــة ف    ٣الموظفـ ــة برتبـ ــاء وظيفـ ــة (إنشـ ــائف ثابتـ ــتين  ٥- وظـ ووظيفـ
  )٤- ف  برتبة

وجـود ميـداني في شمـال مـالي، ويعمـل كـل مكتـب        الأمـم المتحـدة المتكاملـة    بعثة لدى   - ٧٩
الممثـل الخـاص للأمـين العـام.     شـراف  تحت إشـراف رئـيس المكتـب الـذي يعمـل بـدوره تحـت إ       

الذي يقع ضـمن  ويتولى رئيس المكتب مسؤولية الإشراف على تنفيذ الولاية في اال الجغرافي 
مســاعيه الحميــدة في منطقتـه دعمــاً لولايــة البعثــة  بــذل و يمثــل الممثــل الخـاص في  وهــ مسـؤولياته 

بالتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري، مع التركيز بصفة خاصة على كفالـة احتـرام مبـادئ    
العسكري. وأنشـئَت أربعـة مكاتـب إقليميـة في غـاو وتمبكتـو       -العمل الإنساني والاتصال المدني

فالة التنفيذ الفعال للولاية، وهي تتألف من أفراد عسكريين وأفـراد شـرطة   وكيدال وموبتي، لك
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للمنطقـة  متكاملـة  وضـع خطـة عمـل    ية كـل رئـيس مكتـب مسـؤول    يتـولى  وموظفين مـدنيين. و 
ــة  ــتي تخضــع لإشــرافه  الجغرافي ــا        ال ــادة العلي ــتي حــددا القي ــة ال ــات البعث ــذ أولوي ــن أجــل تنفي م

ية في مقر البعثة. ويعمـل رئـيس المكتـب بتعـاون وثيـق مـع       والأهداف التي وضعتها العناصر الفن
ــر الشـــرطة في البعثـــة وفريـــق الأمـــم المتحـــدة القطـــري     العنصـــرين المـــدني والعســـكري وعنصـ

واتمـع المـدني.    ةالي ـالموممثلي القـوات المسـلحة    ةاليالموالسلطات المحلية وقوات الدفاع والأمن 
قـة ميناكـا نتيجـة إنشـاء منطقـة إداريـة جديـدة في        وقد تقرر إنشاء مكتب إقليمـي دائـم في منط  

ولاية منطقـة غـاو الإداريـة). وتشـكل     ل وكانت خاضعةميناكا (كانت دائرة ميناكا في السابق 
سـياق   فيالـتي هـي بـؤرة تقليديـة للتمـرد وعـدم الاسـتقرار، منطقـة اسـتراتيجية           ،منطقة ميناكـا 

منطقـة ميناكـا مـن خـلال إنشـاء مكتـب        تنفيذ اتفاق السـلام. ويقتـرح تعزيـز وجـود البعثـة في     
، أنشـئت  ٢٠١٥. وفي منتصـف عـام   ٥-إقليمي دائم تحت إشـراف رئـيس للمكتـب برتبـة ف    

يناكا داخل المكتب الإقليمـي في غـاو (تركّـز بشـكل خـاص علـى الشـؤون المدنيـة         لمفرقة عمل 
 ) لرصـــد وقـــف إطـــلاق النـــار والإســـهام في اســـتقرارالســـجونوحقـــوق الإنســـان والعدالـــة و

الأوضاع في منطقة ميناكا. ولم تعد هذه التشكيلة مناسبة لتمكين البعثة مـن تنفيـذ ولايتـها في    
المنطقة. وتتضح حدود التشكيلة الحالية مع دخول عملية تنفيـذ اتفـاق السـلام مرحلـة حاسمـة،      

 ةبنقل مركز ثقل البعثة من باماكو إلى المناطق. وبغية تحسين التنسيق بـين مختلـف هياكـل البعث ـ   
، ةالمتكامل ـفي إعـداد التقـارير   على الصعيد الإقليمي، وسد الثغرات في الاتصالات والعمليـات و 

وظيفــة  ١٦مــن حاليــا  أذون بــهه الــوظيفي المــملاكــتــألف يقتــرح أيضــاً تعزيــز المكتــب الــذي ي
 ٤ ، ووظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة      ٤ من فئة الخدمـة الميدانيـة، و  وظائف  ٤ ، و١-مد ٤(

) في ٤-العامة) من خلال إنشـاء وظـيفتي موظـف تنسـيق (ف    ات من فئة الخدمنية وظائف وط
غاو وكيدال. ولن تعزز إضافة هاتين الوظيفتين دور المكتـب التشـغيلي فحسـب، بـل سـتمكن      
رؤساء المكاتـب كـذلك مـن التركيـز علـى المسـائل الـتي لهـا بعـد اسـتراتيجي أكـبر. وسيسـاعد             

في التخطـيط للأنشـطة علــى   ويضـاً في تفـاعلام مـع المقــر    شـاغلا الـوظيفتين رؤسـاء المكاتــب أ   
ــوظيف     ــك، سيســهم شــاغلا ال ــداني. وبالإضــافة إلى ذل ــين  تالمســتوى المي ين في تحســين التفاعــل ب

  المكاتب الميدانية وفريق الأمم المتحدة القطري.
  

  السلام اتفاق وتنفيذ السياسية المصالحة: ١ العنصر    

تنفيـذ   دعـم في الأولويـة الاسـتراتيجية للبعثـة    تتمثـل  طـار أدنـاه،   على النحو المبين في الإ  - ٨٠
لجماعـات  ائـتلاف  افي الحكومة والحركـات الموقعـة   من جانب اتفاق السلام والمصالحة في مالي 

واديـة وأصـحاب المصـلحة    لحركات الأزوتنسيقية ا )لتفاهم (الائتلافاأرضية بلملتزمة المسلحة ا
لمسـاعي  للممثـل الخـاص للأمـين العـام     ا بـذل لبعثـة أيضـاً علـى    وتنص ولايـة ا  .في ماليالآخرين 
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الحميدة من أجـل تحقيـق المصـالحة الوطنيـة والمحليـة. ويشـمل ذلـك تقـديم المسـاعدة مـن خـلال            
توفير المشورة التقنية للمؤسسات الحكومية وغيرها من الجهات الفاعلـة السياسـية بشـأن تنفيـذ     

الســلطات المؤقتــة إلى الســلطات المنتخبــة، مــن أجــل   اتفــاق الســلام، بمــا في ذلــك الانتقــال مــن 
ضمان تشجيع وتيسير الحوار بين الطوائف وداخلها بغية تحقيـق التماسـك الاجتمـاعي وتعزيـز     

  القدرات المحلية للسلام وتسوية التراعات.

وتتــولى البعثــة قيــادة أمانــة لجنــة متابعــة الاتفــاق وتواصــل المشــاركة في رئاســة اللجنــة      - ٨١
ة المعنية بالـدفاع والأمـن. وتيسـر البعثـة أنشـطة اللجنـة الفرعيـة مـن خـلال تـوفير الخـبرة            الفرعي

ــدعم اللوجســتي، والمشــاركة    ــة وال ــت نفســه في    التقني ــة في الوق ــائر بفعالي ــة س  .اللجــان الفرعي
في سـتراتيجية مـع المؤسسـات الرئيسـية     وعلاوة على ذلك، ستواصل البعثـة تعزيـز شـراكاا الا   

  ة بتنفيذ اتفاق السلام، ولا سيما الممثل السامي للرئيس.  مالي المعني

ــافة إلى دعـــم  - ٨٢ ــتفتاء   ا وبالإضـ ــراء الانتخابـــات والاسـ ــيم وإجـ ــداد وتنظـ لحكومـــة في إعـ
ــتوري،  ــن الدسـ ــة عـ ــتعمل البعثـ ــب  سـ ــا كثـ ــع ومعهـ ــلحة  مـ ــحاب المصـ ــرين لأصـ ــذ الآخـ تنفيـ

الانتخابــات في البلــد.   الإصــلاحات الانتخابيــة الموجهــة نحــو إنشــاء مؤسســة واحــدة لإدارة      
وستدعم بعثة الأمم المتحـدة، بالتعـاون مـع شـركاء آخـرين مثـل فريـق الأمـم المتحـدة القطـري           

  أيضاً وصول المرأة إلى مناصب انتخابية.

ــاق          - ٨٣ ــذ اتف ــرأة في تنفي ــة للم ــة والفعال ــة بضــمان المشــاركة الكامل ــة ملتزم وســتظل البعث
ات النقاط السبع بشأن بناء السـلام المراعـي   ذالعام  الأمينطة عمل خالسلام، من خلال تنفيذ 

) وتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني في جميــع  A/65/354-S/2010/466 (انظــر لجنســانياللمنظــور 
 مايـة تـأمين الح قـوق الأطفـال و  وستواصـل البعثـة حرصـها علـى إيـلاء الأولويـة لح      مرافق البعثة. 

  عملية توطيد السلام وإعادة بناء البلد والمنطقة.في إطار  الرفاه لهمو
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة 

 أحكــام مــع تمامــاً يتماشــى الانتخــابي القــانون ١-١-١  إحراز تقدم صوب تحسين الحوكمة الديمقراطية ١- ١
  الجديد الدستور

 نتخابـات الا دارةلإ مسـتقلة  واحـدة  هيئة تدير ٢-١-١  
ــيرات ــات التحضـ ــية للانتخابـ ــريعية الرئاسـ ــامل والتشـ  عـ

 ؛صـفر : ٢٠١٦/٢٠١٧( الدوليـة  للمعايير وفقاً ٢٠١٨
١: ٢٠١٧/٢٠١٨(  
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 في المـــدني اتمــع  منظمــات  مشــاركة  زيــادة  ٣-١-١  
ــة  مســتوى علــى المحليــة الإداريــة القــرارات صــنع عملي

 في ٢٠ المشـــــاركة معـــــدل: ٢٠١٦/٢٠١٧( الـــــدوائر
  )المائة في ٣٠ المشاركة معدل: ٢٠١٧/٢٠١٨ المائة؛

  

 بمــا( المــدني اتمــع منظمــات مشــاركة زيــادة ٤-١-١
) والـدينيين  التقليـديين  والزعمـاء  والنساء الشباب يشمل

) التنفيـــذ وآليـــات المشـــاورات( السياســـية العمليـــات في
 الرشــيدة الحوكمـة  وتقـدم  السـلام  اتفـاق  بتنفيـذ  المتصـلة 

ــة ٥٠: ٢٠١٦/٢٠١٧( ــ منظمـ ــات نمـ ــع منظمـ  اتمـ
 منظمــــات مــــن منظمــــة ٨٠: ٢٠١٧/٢٠١٨ المـــدني؛ 
  )المدني اتمع

    
    النواتج 

حلقات عمـل مـع الجماعـات المسـلحة والأحـزاب السياسـية واتمـع المـدني بشـأن منـع العنـف المتصـل              ٥تنظيم   •  
  بالانتخابات

مشـاركاً مـع    ٨٠حلقـات عمـل يضـم كـل منـها       ٣تحديد وتقييم التشريعات الحالية بشأن الانتخابات، وتنظـيم    •  
الهيئة المستقلة لإدارة الانتخابات في مالي والجهات الفاعلة السياسية الرئيسية بشأن نتائج تقييم التشريع الانتخابي 

  في مالي وفقاً لاتفاق السلام

تدريبية يضم كـل   دورات ١٠ مشاركاً و ٥٠حلقات دراسية يضم كل منها  ٥الدعوة وبناء القدرات في إطار   •  
مشاركاً، وتقديم المشورة التقنية إلى الهيئة المستقلة لإدارة الانتخابات في مالي، وجماعات اتمع المدني،  ٣٠منها 

  والأحزاب السياسية، والمنظمات النسائية بشأن العملية الانتخابية

 ٣ة البرلمانيـة المعنيـة بـالقوانين وتنظـيم     إسداء المشورة وتقديم الدعم، من خلال عقد اجتماعات شهرية مع اللجن ـ  •  
مشـاركاً مـع الهيئـة المسـتقلة لإدارة الانتخابـات في مـالي والجهـات السياسـية          ٥٠حلقات عمـل يضـم كـل منـها     

الرئيسية بغية رصد الثغرات الرئيسية في التشريع الانتخابي وتنقيح قانون الانتخابات ليتماشى مع المعـايير الدوليـة   
  واتفاق السلام

إسداء المشورة التقنية، من خلال عقد اجتماعات شهرية، إلى الهيئة المستقلة لإدارة الانتخابات في مالي والمحكمـة    •  
ــاخبين      ــة المدنيــة وتثقيــف الن الدســتورية بشــأن طريقــة: وضــع وتنفيــذ العمليــات الانتخابيــة واســتراتيجيات التربي

لإلكترونيـة للنـاخبين؛ وتحسـين رسـم خريطـة مراكـز الاقتـراع؛        وتحديث الخريطة الانتخابيـة والقائمـة البيومتريـة ا   
  وتبويب نتائج الانتخابات؛ وكفالة الإدارة الناجحة للمنازعات الانتخابية
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مشـاركاً   ٦٠لإعلام والصحفيين يضـم كـل منـها    دورات لبناء قدرات وسائط ا ٣إسداء المشورة التقنية من خلال تنظيم  • 
  بالتشريعات المهمة المتصلة بالانتخابات والتقدم المحرز في الحوكمة الديمقراطية بغية تمكينهم من إعلام الجمهور

تقــديم المســاعدة اللوجســتية والتقنيــة إلى الهيئــة المســتقلة لإدارة الانتخابــات في مــالي لإعــداد وتنظــيم الانتخابــات     •  
طـن مـن    ٥٠٠يومترية عن طريق توزيع الرئاسية والتشريعية، بما في ذلك وضع النسخة المحدثة لقائمة الناخبين الب

متعاقـداً فرديـاً واسـتئجار     ٢٨٥موظف معـني بالانتخابـات، وتوظيـف وتـدريب      ١ ٠٠٠المواد الانتخابية ونشر 
  حراسة مسلحة ٥٠مجموعة من اللوازم الانتخابية وتوفير  ١ ٠٠٠مركبة وإنتاج  ٨٠

في خمـس منـاطق (مـوبتي وميناكـا وغـاو وتمبكتـو        تنظيم دورات توعية شهرية ومناقشات مائدة مسـتديرة فصـلية    •  
وكيدال) بين منظمات اتمع المـدني (بمـا في ذلـك المنظمـات النسـائية والشـبابية) والسـلطات المحليـة والسـلطات          
الحكومية لتعزيز الإدماج السياسي والمشاركة في صنع القرار والحوكمة التعاونيـة بغيـة تعزيـز مشـاركة منظمـات      

   في عمليات صنع القرار على الصعيدين الوطني والإقليمي وعلى صعيدي الدوائر والبلدياتاتمع المدني

دورات تدريبية للمسؤولين المحلـيين وممثلـي الدولـة علـى مسـتوى الـدوائر في مـوبتي وشمـال مـالي بشـأن            ٦تنظيم   •  
  ممارسات الحوكمة الرشيدة، بما في ذلك الديمقراطية التشاركية

  

  مؤشرات الإنجاز  المتوقعةالإنجازات  

ــاد ١-٢-١  يئة بيئة سياسية مواتية لتنفيذ اتفاق السلام ٢- ١ ــاق اعتمـ ــوطني الميثـ ــالحة الـ ــالي في للمصـ  مـ
  )١: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛صفر: ٢٠١٦/٢٠١٧(

  

 وزارة تـدعمها  السـلام  لبنـاء  محلية لجان إنشاء ٢-٢-١
ــالحة ــة المصـ ــركاء الوطنيـ ــل( والشـ ــة مثـ ــة الوكالـ  الألمانيـ

 وهـي ) الأوروبي والاتحـاد  المدني واتمع الدولي نللتعاو
 وتمبكتــو وغــاو وميناكــا مـوبتي ( منــاطق خمــس في تعمـل 

: ٢٠١٦/٢٠١٧( مــــالي وشمــــال وســــط في) وكيــــدال
  )٥: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛صفر

  

 المصلحة أصحاب ينفذها التي الأنشطة مواصلة ٣-٢-١
ــالي في ــدعم مـــ ــذ لـــ ــاق تنفيـــ ــلام اتفـــ ــان( الســـ : البرلمـــ

: الحكـــــــــــام ؛٤: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛٤: ٢٠١٦/٢٠١٧
ــالس ؛٢: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛٢: ٢٠١٦/٢٠١٧  اـــــــــــ

ــة  ؛٢: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛٢: ٢٠١٦/٢٠١٧:الإقليميــــــــ
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 ؛٤: ٢٠١٦/٢٠١٧: السياســــــــــــــــية الأحــــــــــــــــزاب
: الــــــــــــــــــدينيون الزعمــــــــــــــــــاء ؛٤: ٢٠١٧/٢٠١٨
: الأكــاديميون ؛١: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛١: ٢٠١٦/٢٠١٧
  )١: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛١: ٢٠١٦/٢٠١٧

  

 سـؤولة الم والمؤسسـات  الآليـات  خطط مراعاة ٤-٢-١
 واحتياجــــات اتلمنظــــور الســــلام اتفــــاق تنفيــــذ عــــن

: ٢٠١٦/٢٠١٧( مــالي في لنســاءا وأولويــات وشــواغل
 ـدف  امـرأة  ٤٤٠ متض القدرات لبناء عمل حلقة ١١
 ٨ و البلـدي  المستوى على السياسية مشاركتهن ينتحس

ــات ــل حلقـ ــارية عمـ ــم استشـ ــرأة ٣٢٠ تضـ ــذل امـ  تنفيـ
 فيمــا الســلام اتفــاق تنفيــذ يموتقيــ رصــد اســتراتيجيات

 ؛)٢٠٠٠( ١٣٢٥ الأمــــــن مجلــــــس بقــــــرار يتعلــــــق
 المــرأة مشــاركة عــن عمــل حلقــات ٤: ٢٠١٧/٢٠١٨

  )الاتفاق متابعة لجنة في
    
    النواتج 

عقد دورات عمل شهرية مع وزارة المصالحة الوطنية لتقديم المشورة بشأن إنشاء لجان محلية لبناء السـلام، وعقـد     •  
فصــلية في كــل مــن المنــاطق الخمــس لتبــادل الأفكــار بشــأن دور لجنــة الســلام المحليــة في منــع نشــوب  اجتماعــات 

  التراعات والتخفيف من حدا وتسويتها وتحقيق المصالحة على الصعيد المحلي

اجتماعات مع أعضاء اللجان المتخصصة في البرلمان وقادة الأحـزاب السياسـية، واجتماعـات شـهرية مـع       ٤عقد   •  
  كام واالس الإقليمية بشأن تنفيذ اتفاق السلامالح

مواضـيع   ٥تنظيم حلقتي عمل للمتابعة متعلقتين بالمشاورات بشأن حالة ما بعد التراع في مالي، مع التركيز على   •  
رئيسية هي: الدفاع والأمن، والتعاون الدولي والإقليمي، والإصلاحات الدستورية والمؤسسـية، والتعلـيم والـدين    

الحرب، والمسائل الاقتصادية والإنمائية، مع تركيز الأكاديميين على الإصلاحات السياسية والمؤسسية والحوكمة و
  الأمنية 

تنظــيم حلقــة عمــل مواضــيعية بشــأن العلاقــة بــين ممثلــي الدولــة والمنــاطق (الحكــام، والمحــافظون/نواب المحــافظين،     •  
لحوكمة الشـاملة) وحلقـة عمـل مواضـيعية للمجـالس الإقليميـة بشـأن        ورؤساء البلديات، واتمع المدني لمناقشة ا

  مركزي التعاون في نظام لا
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تنظيم حلقة عمل واحدة في كل منطقة من المناطق لدعم جمعيات اتمع المدني في تعزيز دورها الرقـابي في مجـال     •  
اللامركزيـة علـى الصـعيدين الإقليمـي     النهوض بالديمقراطية التشاركية وبناء المؤسسـات وإقامـة الخـدمات العامـة     

والمحلي، بما في ذلك إنشاء آليات منسقة لتحسين رصد وتقييم تنفيذ أطـراف اتمـع المـدني لعمليـة السـلام علـى       
  الصعيدين الوطني والإقليمي وعلى صعيدي الدوائر والبلديات

دني المــالي بغيــة بنــاء قــدراا علــى تنفيــذ حلقــات عمــل مــع المنظمــات النســائية والشــبابية في اتمــع الم ــ ٦تنظــيم   •  
المشاريع وإقامة آليات الدعوة، مثل لجان الإنذار المبكر واالس الاستشارية، من أجل كفالـة مراعـاة منظـورات    
تلك المنظمات واحتياجاا وشواغلها وأولوياا على جميع المستويات وفي كافة أطوار عملية السلام والمصـالحة،  

  تنفيذ اتفاق السلامبما في ذلك 

تنظيم حملة تفاعلية، باستخدام الإذاعة ووسائل التواصل الاجتماعي، لإلهام النساء في الأرياف والشـابات بصـفة     •  
  خاصة وتمكينهن من أداء دورهن في عملية السلام

الكاملـة والفعالـة   عقد اجتماعات شهرية مع وزارة شؤون المرأة لتعزيز قدرا على زيـادة ودعـم مشـاركة المـرأة       •  
  وانخراطها وتمثيلها في عملية السلام

نشـاطاً ميـدانياً    ٧٠تنظيم حملتي توعية بشأن ولاية البعثة والتقدم المحرز في تنفيذ اتفاق السلام، بما في ذلك تنفيذ   •  
ارير تقــ ٣إعلانــات بالفيــديو، وإعــداد  ٣في بامــاكو وفي وســط وشمــال مــالي، وإعــداد فيــديو وثــائقي، وإعــداد   

  معارض للصور ٣مصورة، وإقامة 

تقديم برامج إذاعية يومية لتـوفير معلومـات ومناقشـات دعمـاً للمصـالحة السياسـية، بمـا في ذلـك نقاشـات بشـأن             •  
تقريـر إخبـاري/تقرير    ٤٠٠ نقاشـاً، و  ٣٥٠مواضيع ذات صلة تضم مشاركين من جميع أنحاء البلـد مـن خـلال    

مسرحية إذاعية و/أو برنامجاً إذاعيـاً خاصـاً باللغـة الفرنسـية (مـع نسـخات        ٥٠ و برنامجاً إذاعياً، ٣٤٠ إذاعي، و
  محتملة باللغة المحلية)

  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة 

واسطة آليات منها بدعم ورصد تنفيذ اتفاق السلام     ٣- ١
  أمانة لجنة متابعة الاتفاق

 متابعـــة للجنـــة شــهرية  عامـــة جلســـات عقــد  ١-٣-١
 الســلام اتفــاق بتنفيــذ المتعلقــة المســائل ةعالجــمو تفــاقالا
 ؛١٢: ٢٠١٦/٢٠١٧ ؛١٢: ٢٠١٥/٢٠١٦(

١٢: ٢٠١٧/٢٠١٨(  
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 المواضـيعية  الفرعية للجان عامة جلسات عقد ٢-٣-١
: ٢٠١٥/٢٠١٦( الاتفــاق متابعــة للجنــة التابعــة الأربــع

  )١٢: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛١٢: ٢٠١٦/٢٠١٧ ؛١٢

  

 اتفـاق  بموجـب  المكلـف ( المستقل المراقب قيام ٣-٣-١
 والإبـلاغ  الاتفـاق  تنفيـذ  في المحـرز  التقـدم  تقييمب السلام
: ٢٠١٥/٢٠١٦( مــــالي إلى منتظمــــة زيــــاراتب) عنــــه

  )٤: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛٤: ٢٠١٦/٢٠١٧ يوجد؛  لا
    
    النواتج 

فيهـا ونشـر التقـارير    تنظيم الدورات الشهرية للجنة متابعة الاتفاق واللجان الفرعية المواضيعية الأربع والمشـاركة    •  
  الشهرية لكل دورة

تنسيق الاجتماعات التحضيرية لما قبل الدورة لأمانة لجنة متابعة الاتفاق ولجاـا الفرعيـة الأربـع وإعـداد التقـارير        •  
  ذات الصلة

حفـظ وثـائق    تقديم الدعم التقني لاجتماعات وأعمال لجنة متابعة الاتفاق ولجاا الفرعية المواضيعية، بما في ذلـك   •  
  اللجنة وأجهزا وإدارة تراثها المادي

تيســير نقــل منــدوبي الأطــراف في اتفــاق الســلام مــن تمبكتــو وغــاو ومــوبتي وكيــدال إلى بامــاكو للمشــاركة في       •  
  اجتماعات لجنة متابعة الاتفاق ولجاا الفرعية الأربع

  وتزويدها بالخبرة التقنية المشاركة في رئاسة اللجنة الفرعية المعنية بالدفاع والأمن  •  

  تقديم الدعم إلى لمراقب المستقل، بسبل منها إعداد تقارير فصلية  •  

إجراء اتصالات شهرية مع الممثل السامي للرئيس لتنفيذ اتفـاق السـلام وغـيره مـن هياكـل تنسـيق حكومـة مـالي           •  
  المسؤولة عن الإشراف على تنفيذ اتفاق السلام

نشـاطاً ميـدانياً    ٧٠ولاية البعثة والتقدم المحرز في تنفيذ اتفاق السلام، بما في ذلك تنفيذ شأن بتنظيم حملتي توعية   •  
تقــارير  ٣فيــديو، وإعــداد إعلانــات بال ٣إعــداد فيــديو وثــائقي، و إعــداد في بامــاكو وفي وســط وشمــال مــالي، و

  معارض للصور ٣مصورة، وإقامة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

حلّ المسائل الخلافية في إطار تنفيذ اتفاق السلام من خلال     ٤- ١
المساعي الحميدة للممثل الخاص للأمين العام والوساطة الدولية، 

بسبل منها التنسيق الدولي ودعم الممثل السامي للرئيس لتنفيذ اتفاق 
  السلام

  

تــولي الممثــل الســامي للــرئيس المعــني بتنفيــذ اتفــاق    ١-٤-١
ــذ اتفــاق    الســلام ومؤسســات ــة أخــرى مكلفــة بتنفي حكومي

 ١٢: ٢٠١٥/٢٠١٦الســلام مهمــة تنســيق الــدعم الــدولي ( 
ــيق؛   ــاع تنسـ ــيق؛   ١٢: ٢٠١٦/٢٠١٧اجتمـ ــاع تنسـ اجتمـ

  اجتماع تنسيق) ١٢: ٢٠١٧/٢٠١٨

حلّ المسائل الخلافية في إطار تنفيذ اتفاق السـلام   ٢-٤-١  
مـن خــلال المســاعي الحميــدة للممثـل الخــاص للأمــين العــام   

لوساطة الدولية، بسبل منها دعم الممثـل السـامي للـرئيس    وا
  لتنفيذ اتفاق السلام

  
    النواتج 

تنفيـذ اتفـاق السـلام ومـع لجـان ومؤسسـات       المعـني ب عقد اجتماعات تنسـيق شـهرية مـع الممثـل السـامي للـرئيس         •  
  حكومية أخرى مكلفة بتنفيذ اتفاق السلام، وإصدار تقارير

  اتمع الدولي وإصدار تقاريرفريق الوساطة الدولية وشهرية مع عقد اجتماعات تنسيق   •  

  التقدم المحرز في عملية السلامبالسكان زيادة معرفة ثقة بين الأطراف في اتفاق السلام والبناء لمشاريع  ٣تنفيذ   •  

اجتماعـات  كـذا  وعقد اجتماعات شهرية مع المحـافظين ورؤسـاء اـالس الإقليميـة وممثلـي الجماعـات المسـلحة،          •  
  لتقييم الدعم الذي يقدمونه لعملية السلام وتشجيعه ،فصلية مع الأحزاب السياسية

    العوامل الخارجية 

الدعم تقديم  اتمع الدولييواصل تنفيذ اتفاق السلام، وببعملية المصالحة السياسية والتزاما راسخا لأطراف ا تلتزم  
جراء لإهناك أي تأجيل إضافي ، ليس إقرار القانون الانتخابي بالتوافقوبعد . عملية السلامل المالي والسياسي

  الانتخابات
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  ٢الجدول 

    السلاماتفاق ، المصالحة السياسية وتنفيذ ١الموارد البشرية: العنصر 
  الموظفون الدوليون  

الموظفون 
  (أ)الوطنيون

متطوعو 
الأمم 
  الموظفون المدنيون - خامساً  اموع  المتحدة

أ  - أ ع و 
  ع م

 -  ٢- مد
  ١- مد

 -  ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

الخدمة 
  الميدانية

موع ا
  لفرعيا

                    شعبة الشؤون السياسية

 ٤٨ ٩ ١٤ ٢٥ ٤ ١١ ٧ ٣ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٥١ ٩ ١٤ ٢٨ ٤ ١١ ١٠ ٣ –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   

 ٣ – – ٣ – – ٣ – –  صافي التغير  

           قسم الشؤون الانتخابية

 ١٨ ٥ ٥ ٨ ١ ٣ ٣ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١٨ ٥ ٥ ٨ ١ ٣ ٣ ١ –  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   

 – – – – – – – – –  صافي التغير  

           اموع   

 ٦٦ ١٤ ١٩ ٣٣ ٥ ١٤ ١٠ ٤ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٦٩ ١٤ ١٩ ٣٦ ٥ ١٤ ١٣ ٤ –  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   

   ٣ – – ٣ – – ٣ – –  صافي التغير  

  .عام أمين وكيل ع، أ و مساعد؛ عام أمين م، ع أ: المختصرات
  .العامة اتالخدم فئة ومن الفنية الفئة من الوطنيين الموظفين يشمل  )أ(  

      
ووظيفـة   ٥- وظائف (إنشـاء وظيفـتين برتبـة ف    ٣قدرها  الموظفون الدوليون: زيادة صافيها    

  )  ٤- برتبة ف
  

  شعبة الشؤون السياسية    
  

  )٤- ووظيفة برتبة ف ٥- وظائف (إنشاء وظيفتين برتبة ف ٣الموظفون الدوليون: زيادة     

 ٤٨مـن  الـوظيفي المـأذون بـه حاليـا      الاكهمتألف يالتي  ،تقدم شعبة الشؤون السياسية  - ٨٤
ــة و وظيفــة ــةثابت ، ٣-ف ١١ ، و٤-ف ٥ ، و٥-ف  ٢ ، و١-مــد  ٢ ، و٢-مــد  ١( مؤقت

 ٤ ، ومـن الفئـة الفنيـة    وظفين وطنـيين وظـائف لم ـ  ١٠ من فئة الخدمـة الميدانيـة، و  وظائف  ٤ و
تطوعي الأمم المتحدة) الـدعم  وظائف لم ٩ العامة، و اتمن فئة الخدموظائف لموظفين وطنيين 

الممثــل الخــاص للأمــين العــام (للشــؤون السياســية) في   إلى الممثــل الخــاص للأمــين العــام ونائــب 
ــذ    ــة دورهمــا المركــزي في دعــم تنفي ــاق الســلام   كفال ــب  اتف ــن جان ــتلاف   م ــالي وائ ــة م حكوم
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فضـلا عـن   ، وفي الإشـراف علـى تنفيـذها لـه     يـة زوادالأركـات  الحالجماعات المسلحة وتنسيقية 
ولايـة البعثـة. وتتـولى     ءً علـى بنـا ، والإشـراف عليهـا   عملية حـوار ومصـالحة وطنيـة شـاملة    دعم 

الشــعبة أيضــاً مهمــة تعزيــز التعــاون بــين البعثــة ومكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا ومنطقــة  
بــادرات الأمــن الإقليمــي، ولا ســيما  الــدفع بمالســاحل والــدول الأعضــاء في المنطقــة، وكــذلك  

فريقــي، بســبل منــها اموعــة الخماســية لمنطقــة الســاحل وعمليــة نواكشــوط بقيــادة الاتحــاد الأ 
زيادة وعي البعثـة بالبعـد الإقليمـي للأزمـة في     من أجل  ،تقديم التحليلات السياسية ذات الصلة

وجــود الشــعبة في المكاتــب الميدانيــة، يقتــرح تعزيــز   بغيــة زيــادةمــالي وتيســير تنفيــذ ولايتــها. و
كتــو. ، في مــوبتي وتمب٤-ووظيفــة برتبــة ف  ٥-الشــعبة مــن خــلال إنشــاء وظيفــة برتبــة ف     

ــذ اتفــاق الســلام، بمــا يشــمل       ــة مــن مســاعدة الأطــراف في تنفي مراجعــة وســيمكن ذلــك البعث
صـياغة واعتمـاد   في أدوارهـا   تأديـة الدستور، ودعم الجمعيـة الوطنيـة والمؤسسـات الإقليميـة في     

الأطر المؤسسية الجديـدة والأحـزاب السياسـية والجهـات الفاعلـة الوطنيـة       ب ذات الصلةالقوانين 
وستقدم أيضاً الخبرة التقنية لمساعدة وزارة المصالحة الوطنيـة مـن خـلال تـوفير خـبراء       الأخرى.

الحكومـة والجماعــات المســلحة   بقيــادةودعـم مبــادرات السـلام المحليــة علـى المســتوى الإقليمـي     
تين رئاسة الفريق المعني بتنفيـذ مهمـة الشـعبة في    شاغلا الوظيف تولىالسابقة واتمع المدني. وسي

وجــود الشــعبة في المنــاطق مــن أجــل تنفيــذ المهــام  أيضــاً وســيعززان نــاطق الــتي يعمــلان فيهــا.الم
والأنشطة المكلفـان ـا في المنـاطق، بمـا في ذلـك عمليـات الرصـد والمراقبـة والتحليـل والإبـلاغ           

بتنفيـذ اتفـاق   المعـني  المتعلقة بالديناميات السياسية. وبغية دعـم مكتـب الممثـل السـامي للـرئيس      
ــة ف   ال ــة برتب ــرح إنشــاء وظيف ــاكو. وســي  ٥-ســلام، يقت ــة   قومفي بام تخطــيط بشــاغل الوظيف

مع كبار المسؤولين في حكومة مـالي ودعـم قيـام     توتنسيق تنفيذ اتفاق السلام، وإقامة اتصالا
  الحكومة بتنفيذ الاتفاق بالكامل عن طريق دعم عمليات التخطيط والتنسيق بين الوزارات.

  
الاســـتقرار الأمـــني والرصـــد والإشـــراف علـــى وقـــف إطـــلاق النـــار  : تحقيـــق ٢العنصـــر   

  المدنيين وحماية

 أدنــاه، الإطــار في المــبين النحــو علــى البعثــة، في الشــرطة وعنصــر البعثــة قــوة ستواصــل  - ٨٥
 مـالي  دولـة  لاسـتقرار  مواتيـة  أمنيـة  بيئـة  يئـة علـى   المسـاعدة  تقـديم بمزيد مـن الفعاليـة في    العمل
وحماية المدنيين ومنع عودة العناصر المسلحة المعادية لاتفاق السـلام.   لدولةا إدارةسلطة  وبسط

أكثـر علـى وسـط مـالي. وستواصـل القـوة أيضـاً دعـم          تركـز العمل بحيث  استراتيجيةوستعدل 
عمليــات وقــدرات القــوات المســلحة في مــالي، وســتوفر الأمــن لموقــع نــزع الســلاح والتســريح   

م آليـة تنسـيق العمليـات في منـاطق غـاو وكيـدال وتمبكتـو.        وإعادة الإدماج، وستسـتمر في دع ـ 
 أنوبالإضافة إلى ذلك، ستوفر القوة الأمن لأفراد البعثة في جميـع أنحـاء البلـد. ومـن الضـروري      
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المتفجــرات حــتى يتســنى لهــم القيــام   بمخــاطر واعــينالعســكريين والمــدنيين  الأفــراديكــون جميــع 
  .الخطرة المواقعفي  هميالموكولة إل بالمهام والاضطلاع بعملهم

وستواصـل البعثـة مســاعدة السـلطات في مــالي علـى إصــلاح قطـاع الأمــن. ومـن أوجــه         - ٨٦
ــة        ــة معني ــة للإدمــاج وإنشــاء لجــان استشــارية محلي ــة وطني ــل لجن ــدعم الــلازم لتفعي ذلــك تقــديم ال

يـة للـدفاع   بالأمن، وتفعيل الس الوطني المعني بإصلاح قطـاع الأمـن، واعتمـاد اسـتراتيجية وطن    
والأمن، واستراتيجية وطنية لأمن الحدود. وستقوم البعثة، بالتعاون مع شـركائها، بتقـديم الـدعم    
للسلطات في مالي لتنسيق الجهود الدولية الرامية إلى تنفيذ برامج لـترع سـلاح المقـاتلين السـابقين     

ق أحكـام اتفـاق   وتسريحهم وإعادة إدماجهم وتفكيك الميليشـيات وجماعـات الـدفاع الـذاتي، وف ـ    
  السلام وبمراعاة الاحتياجات الخاصة للأطفال المنفصلين عن الجماعات المسلحة.

شــترك الم تحســين التصــوروفيمــا يتعلــق بحمايــة المــدنيين، ســتركز البعثــة جهودهــا علــى    - ٨٧
في إطـار  المشتركة في الوقت المناسـب   هامللتهديدات ومناطق التوتر، وستيسر كذلك تنسيق الم

تحسـين الــوعي  المتمثــل في لهــدف العـام  توخيـا ل مـع الفريــق القطـري للعمــل الإنسـاني،    ون التعـا 
عالجـة الحـالات   لمالإجراءات التي تتخـذها البعثـة    الأسس التي تقوم عليهابالأوضاع بغية تحسين 

 الانتقال إلى العمل بنـهج مواصلة من خلال التي يمكن أن تؤثر في السكان المدنيين، بما في ذلك 
  .ةواستباقي ةوقائي أكثر

الإنسانية وحماية المدنيين، ستواصـل دائـرة الإجـراءات     اتوبغية تيسير وصول المساعد  - ٨٨
المتعلقة بالألغام تنفيذ الأنشطة الإنسانية المتعلقة بالألغام ودعمها وتنسيقها؛ والتوعيـة بالمخـاطر   

وتقديم المسـاعدة إلى ضـحايا   المتصلة بأخطار المتفجرات والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة؛ 
الأنشــطة الراميــة إلى الحــد مــن العنــف المســلح. وســتعتمد الــدائرة أيضــاً جــاً     تنفيــذالــتراع؛ و
ــة      محــوره مســتداماً  ــات الحكومي ــدريب المنظمــات والهيئ ــن خــلال ت ــة م ــات المحلي ــة اتمع المحلي

  لقة بالألغام.من أجل تنفيذ الأنشطة الإنسانية المتع توجيههاو تعبئتهاها وإعدادو

هود تحقيـق الاسـتقرار، مثـل    لج دعماًوسيستمر تنفيذ الأنشطة الأساسية لبناء القدرات   - ٨٩
فراد قوات الدفاع والأمن في مـالي  لألتخلص من الذخائر المتفجرة ى العدورات تدريبية  نظيمت

يسـعى  قبل نشرهم، وذلك عن طريق مركز وضع إجراءات إزالة الألغام والـتطهير في بـنن. وس  
 في مـالي برنامج البعثة للحد من مخاطر المتفجرات أيضاً إلى بناء قـدرات قـوات الـدفاع والأمـن     

خزوناــا مــن الأســلحة والــذخيرة، وحمايــة المــدنيين مــن خــلال تحديــد مخلفــات  لم لتــوفير الأمــن
اطر اتمعات المحلية المتضررة بمخ ـ توعيةوالتخلص منها، و المتفجرات في شمال ماليمن الحرب 

دورات والمعـدات و  المرتبطـة بالـدعم  . وتغطي هذه المخصصات الترتيبـات التعاقديـة   المتفجرات
لوحـدات العسـكرية والسـرايا المتخصصـة في الـتخلص مـن       المقدمـة إلى ا  اتالتدريب والإرشـاد 
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ــة، إضــافة إلى التوعيــة  ل التابعــةالــذخائر المتفجــرة  ــة الصــنع  لبعث  بخطــر الأجهــزة المتفجــرة اليدوي
في  سيسـهم دريب على الاستجابة في حال وجودها قبل تنفيذ عملية النشر في الميـدان، ممـا   والت

وشـرطة الأمـم المتحـدة     ركـة لكـل مـن البعثـة والمـدنيين داخـل البلـد       كفالة السـلامة وحريـة الح  
  والوحدات العسكرية العاملة في الأماكن المحفوفة بمخاطر عالية.

تقـديم دعـم محـدد لتشـغيل الوحـدة       أيضـاً  تواصل البعثـة ودعماً لتنفيذ اتفاق السلام، س  - ٩٠
القضائية المتخصصة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عـبر الوطنيـة والقـدرة الوطنيـة للسـلطات      

 على مكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية.
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة 

ع أمنية مستقرة إحراز تقدم في إعادة يئة أوضا  ١- ٢
  في وسط مالي وشمالها

انخفــاض عــدد هجمــات الجماعــات المســلحة المتطرفــة    ١-١-٢
ضــد وحــدات ومرافــق الأمــم المتحــدة وقــوات الــدفاع والأمــن في 

ــالي ( ؛ ١٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٢٠٠: ٢٠١٥/٢٠١٦مــــــــــــــــــ
٩٠: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

  

انخفــاض عــدد هجمــات الجماعــات المســلحة المتطرفــة    ٢-١-٢
ــة  ــة    ضـــد قوافـــل البعثـ ــدفاع والأمـــن الماليـ ــة أو قـــوات الـ المتكاملـ

: ٢٠١٥/٢٠١٦وتحركاــا علــى طــول طــرق الإمــداد الرئيســية ( 
  )٨٠: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٢٨٦

  

زيادة عدد الحاميات العسكرية لقـوات الـدفاع والأمـن      ٣-١-٢
في مالي التي يعـاد فتحهـا و/أو تسـتأنف أنشـطتها في وسـط وشمـال       

: ٢٠١٥/٢٠١٦لـك القواعـد المشـتركة مـع البعثـة (     مالي، بمـا في ذ 
  )٦: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٣: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ١

  

زيـــادة عـــدد قـــوات الـــدفاع والأمـــن في مـــالي المعـــاد     ٤-١-٢
في وسـط وشمـال    تنشرواهزة التي  اًجيد تدريباًهيكلتها والمدربة 

؛ ٢ ٤٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ١ ٩٦١: ٢٠١٥/٢٠١٦مـــــــــالي (
٢ ٩٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

  

زيادة عدد أفرقة قـوات الـدفاع والأمـن في مـالي المدربـة        ٥-١-٢
ــار المتفجــــرات في وســــط وشمــــال مــــالي   واهــــزة لمواجهــــة أخطــ

  )١٢: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٨: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٣: ٢٠١٥/٢٠١٦(
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    النواتج

ت، اجتماعـاً للجنـة التقنيـة المعنيـة بـالأمن مـن أجـل رصـد وقـف إطـلاق النـار والتحقيـق في الانتـهاكا              ١٢عقد   •  
  ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماجالمقاتلين وتحديث الترتيبات الأمنية، ورصد ودعم عمليات تجميع 

  دورية مشتركة تنسقها آلية التنسيق التشغيلي ٥٢تسيير   •  

شخصـاً في كـل دوريـة) في محـيط      ٣٠-١٠لشرطة (خفيفة لدورية راجلة أو متنقلة تضم وحدات  ٧٠٠ تسيير  •  
  يومياً) ٢ختلطة للآلية في كيدال (المدوريات إلى جانب ال، أساسا العمليات آلية تنسيق

شخصـاً في كـل    ١٥٠-٨٠( ةرئيسـي ال ةسـكاني م المراكـز ال دورية راجلة بعيدة المدى في كل مركز  ٧٠٠تسيير   •  
  دورية)، بسبل منها التنسيق مع الدوريات المختلطة لآلية التنسيق التشغيلي

  تؤدي إلى إجراء تحقيقات أو عمليات تحقق ينعسكريال ينمراقبللمهمة/نشاط  ٦٠٠لى تنفيذ ما يصل إ  •  

عمليـة منسـقة    ١٢، بمـا في ذلـك   القطاعـات تقودهـا   أوسع نطاقاًعملية  ٣٦ عملية تقودها القوات و ١٢إجراء   •  
  مع القوات المسلحة في مالي و/أو عملية برخان

لأمم المتحدة بالتنسيق مع مكتب تنسيق الشـؤون  لوكالات اتابعة نسانية بعثة للمساعدة الإ ٣٦دعم إلى تقديم ال  •  
  الإنسانية

ا وتنسـيقها علـى مسـتوى    له ـ تخطـيط ي الريج ـقنية وعناصـر دعـم   تبعثة تتألف من عناصر  ١٤٤تقديم الدعم إلى   •  
  الأمم المتحدة ، على مستوى بعثةعند الحاجة، فيما بينها القطاعات وإزالة التضارب

للوازم الأساسية إلى أفراد القوة الذين يعملون  الحاملةالقوافل  تأمين مهمات ٢٠٨الكتيبة القتالية لما عدده  ازإنج  •  
  أسبوعياً) ٤في غاو وفي منطقة العمليات في كيدال (

 ةوي عــن قــرب تعمــل بمثابــة مضــاعف للقــوة مــن أجــل تعظــيم القــدرة القتالي ــ الجــدعم للــ مهمــة ١ ٧٠٠تنفيــذ   •  
بعثة لتوفير الإمـدادات الميدانيـة ونقـل القـوات المسـلحة بطـائرات الهليكـوبتر العسـكرية، بغيـة تعظـيم            ١ ٣٠٠ و

  لإمدادات الحيوية وتنقل قوة الرد السريعلالتسليم العاجل 

في بعثـة   ١٦٦ا متوسـطه  بمالاستخبارات والحراسة  مهماتوية من دون طيار (الجمراقبة مهمة لل ٢ ٠٠٠تنفيذ   •  
معلومــات اســتخبارية ذات فائــدة عمليــة لتســيير  تنــتج عنــهاالاحتياجــات والقــدرات التنفيذيــة) ســب بحشـهر،  ال

  العمليات

القطاعـات بغيــة التـأثير في الســكان    جميـع في  القيـام بأنشــطة إعلاميـة كـل شــهر   و القــادة الرئيسـيين مـع   التواصـل   •  
  الأنشطة الإرهابية تأييدهم عن ثنيالمحليين و
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ساعة من ساعات عمل أفراد وحدات الشرطة المشكّلة لتقديم الدعم التشغيلي إلى قوات الأمن  ١٠ ٠٠٠توفير   •  
دورات تدريبيـة مشـتركة، ومرافقـة السـلطات الماليـة في      تنظـيم  في مالي من أجل مكافحة الشـغب، بمـا في ذلـك    

  المناطق الشمالية والوسطى

تحدة في المناطق المضطربة دعماً لقوات الأمن في مـالي  عمل دوريات شرطة الأمم الممن أيام يوم  ٧ ٢٠٠توفير   •  
  مواقع للأفرقة) ١٠ في يوماً ٣٦٠ على مدى(دوريتان 

مـن قبيـل    ،نشـاط استشـاري، منـها أنشـطة في مجـال التوجيـه والرصـد وبنـاء القـدرات          ٤ ٠٠٠ القيام بمـا عـدده    •  
قـوات الشـرطة والـدرك والحـرس الـوطني في       لفائدةوالدعم التشغيلي والمشاريع،  تقاسم أماكن العملالتدريب و

وكـذلك   ،في مناطق غاو وتمبكتو وموبتي وكيدال وميناكـا  تقاسم أماكن العملمالي، وحماية المدنيين من خلال 
ــة بمكافحــة الجريمــة الخطــيرة       ــة المتخصصــة في بامــاكو المعني ــوطنيتين والوحــدات الوطني ــدريب ال في أكــاديميتي الت

أسـبوعاً)   ٥٠مواقـع للأفرقـة لمـدة يـومين علـى مـدى        ١٠في  ةالي ـالمعـان لقـوات الأمـن    والمنظمة والإرهاب (موق
 ٥٠أيــام علــى مــدى  ٥وحــدات وطنيــة متخصصــة لمــدة  ٦ يضــاف إلى ذلــك (أكاديميتــا التــدريب الوطنيتــان و

  أسبوعاً)

 مختلفـة مـن  مواضـيع   قوات الأمن واتمعات المحلية في مـالي مـن حلقـات دراسـية بشـأن     لممثلاً  ٣ ٣٦٠استفادة   •  
التوعيـة   إلىإعادة بسط سلطة الدولة، وحقوق الإنسـان، والخفـارة اتمعيـة، وتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني        

  بخطر الألغام

مشروعاً يرمي إلى تحسـين مرافقهـا ومعـداا     ٣٥تقديم المساعدة التقنية إلى قوات الأمن في مالي لتصميم وتنفيذ   •  
ــة       والأالشــماليين أزفي الجــ ــاكو المعني ــدريب والوحــدات المتخصصــة في بام ــد، وفي أكــاديميتي الت وســط مــن البل

  والمنظمة والإرهاب ةبمكافحة الجريمة الخطير

قادرة علـى  شاة من المتقديم المساعدة في مجال الرصد والتدريب حسب الطلب إلى جميع البلدان المساهمة بقوات   •  
الأجهـزة  أساسـية لمعرفـة خطـورة    لأجهزة المتفجـرة اليدويـة الصـنع (مهـارات     لتوعيـة بـا  في مجـال ا تدريب ال تقديم

  قبل النشر وفور الدخول إلى البلد في مرحلتي ما المتفجرة اليدوية الصنع وتفاديها)،

، وتـوفير  د أخطـار المتفجـرات وكشـفها   لكـل كتيبـة مـن كتائـب المشـاة في مجـال تحدي ـ      توفير تـدريب متخصـص     • 
  في مجال التخطيط والاستجابةلتكتيكيين للقادة امخصص تدريب 

تأهيل سرايا التخلص من الذخائر المتفجرة في بلدين من البلدان المسـاهمة بقـوات لأداء مهـام التصـدي للأجهـزة        •  
المتفجــرة اليدويــة الصــنع قبــل النشــر، وتعزيــز مهاراــا بعــد أن تــدخل إلى البلــد مــن خــلال التــدريب والتوجيــه    

  لذي تعمل فيهالمناسبين للسياق ا
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مـن  تخفيـف  الومقر الأمـم المتحـدة بشـأن سـبل      اوقوالأمم المتحدة المشورة إلى قيادة بعثة إسداء الدعم و قديمت  •  
  في المائة من الطلبات ١٠٠الاستجابة لنسبة بآثار الأخطار المرتبطة بالمتفجرات 

  الأمم المتحدة عناصر بعثةتوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع لجميع للتوفير تدريب   •  

قـدراا  البنية التحتيـة و قدراا في مجال تحسين لإسداء المشورة التقنية وتوفير التدريب المتخصص لسلطات مالي   •  
مواقع على الأقل في وسـط وشمـال مـالي،     ١٠لإدارة مخزونات الأسلحة والذخيرة في اللازمة الإدارية و يةالتفتيش

  اتا يشمل تدمير المخزونبم

إسداء المشـورة التقنيـة إلى حكومـة مـالي لوضـع إجـراءات تشـغيل وطنيـة موحـدة، ومعـايير للإجـراءات المتعلقـة               •  
  إداري في هذا الصددهيكل و بالألغام وإدارة الأسلحة والذخيرة، وإعداد استراتيجية

لتخلص مـن  معنيـة بـا  إضـافية  أفرقـة   ٣إسداء المشورة التقنية وتوفير التدريب المتخصص لسلطات مـالي لتشـكيل     •  
في شمـال ووسـط   هـذه الأفرقـة   تعمـل  ل ،الذخائر المتفجرة والتخفيف من خطر الأجهـزة المتفجـرة اليدويـة الصـنع    

  مدرباً لتدريب الوحدات تماشياً مع المعايير الوطنية، من أجل تقديم دعم مستدام للعمليات ٣٠ إتاحةو ،مالي

توقعات الحكومة والسكان فيمـا  للتعامل مع ومن صلابة، البعثة  بما اكتسبتهللتعريف بث برامج إذاعية أسبوعية   •  
ــة والنشــطة  لتصــدي مــن أجــل ا )٢٠١٦( ٢٢٩٥قــرار مجلــس الأمــن   الــتي نــص عليهــا  يتعلــق بــالخطوات القوي

  تناظرة وحماية المدنيينالملهجمات غير ل

بدور بعثة الأمم المتحدة في دعم إعادة نشر قوات الدفاع والأمن الماليـة، بعـد إعـادة     للتوعيةحملات عامة  تنفيذ  •  
إعلانــات  ٣ إعلانــات إذاعيــة، و ٣ إحاطــات إعلاميــة، وفــيلم وثــائقي، و ٥تشــكيلها وهيكلتــها، بمــا في ذلــك 

عي، بما يشمل برامج شهرية تستضيف أفراداً تلفزيونية لحملة إعلان الخدمة العامة إضافةً إلى برنامج إذاعي أسبو
 وطنيين ودوليين رفيعي المستوى لمناقشة هذه العملية

الأمنيـة   شـاكل على مناقشة الشـواغل الأمنيـة لزيـادة الـوعي العـام بالم      المستمعينبث برامج إذاعية يومية لتشجيع   •  
مقابلـة   ٣٠ إجـراء  رات المرتبطة ا، من خلالالبعثة للتصدي لها والتخفيف من حدة التوت تبذلهاوبالمساعي التي 

مقابلة  ٥٠ ة في كل أسبوع، إما متفق عليها سلفا أو بحسب ما تستدعيه الظروف)؛ ومع قائد قوة البعثة (مقابل
تقرير/تحقيق إخباري  ٢٠٠ و برنامج مع مشاركة حية)؛ ٢٠٠برنامجاً إذاعياً ( ٥٩٠ و مع كبار موظفي البعثة؛

  الأمنب ذات الصلةالأثر  ةالسريع شاريعالمتقريراً ومقابلة بشأن  ٢٠ ومنية والتدريب؛ بشأن المسائل الأ

  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــذار المبكــر في رصــد التراعــات     اســتمرار  ١-٢-٢  حماية المدنيين في مالي فيإحراز تقدم   ٢- ٢ نظــام للإن
ــار   ــئة والأخطـ ــيهم    االناشـ ــن فـ ــدنيين، بمـ ــدد المـ ــتي ـ ــاء لـ النسـ

والأطفـال، وفي الاسـتجابة لتلـك الحـالات، وصـياغة توصــيات      
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وقائية ضـمن الفئـات الـثلاث لحمايـة المـدنيين، توصـية القـوات        
وشرطة الأمم المتحدة بشأن الأمن المادي، وتوصية بعثـة الأمـم   
المتحـدة دعمـاً للدولــة بشـأن الحـوار والمشــاركة، وتوصـية بعثــة      

  تحدة القطري بشأن التنميةالأمم المتحدة وفريق الأمم الم

  

السـلطات   ة في عدد الاجتماعـات المعقـودة مـع   زياد  ٢-٢-٢
تمع المدنيالمحلية واتمعات المحلية وا تمعـات  على مستوى ا

ــة لمعالجــة المســائل  ــة  المتعلقــة بال المحلي تماســك الاجتمــاعي وحماي
ــدنيين ؛ ٥٢: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٢٦: ٢٠١٥/٢٠١٦( المــــــــــــــ

٧٨: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

  
مشاركة قوات الدفاع والأمن في مـالي في التصـدي     ٣-٢-٢

  للتهديدات والانتهاكات التي تواجه حماية المدنيين

  
ــة   ٤-٢-٢ : ٢٠١٦/٢٠١٧( انخفــاض عــدد التراعــات الطائفي

  )٥٠: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛١٠٠

  

ــادة التثقيــف بشــأن مخــاطر المتفجــرات للمــدنيين     ٥-٢-٢ زي
ــاطر   ؛٢٥ ٠٠٠: ٢٠١٥/٢٠١٦(المعرضــــــــــــــــين لمخــــــــــــــ

  )٢٠  ٠٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛٥٠  ٠٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧

    النواتج 

تعزيز نظام الإنذار المبكر لرصد التراعات الناشئة والأخطار التي ـدد المـدنيين والتصـدي لهـا، مـع التركيـز علـى          •  
الــة النســاء والأطفــال، مــن خــلال أفرقــة عاملــة إقليميــة معنيــة بحمايــة المــدنيين وتقــديم تقييمــات كــل شــهرين لح 

هديدات والمخاطر المحتملـة، والإجـراءات الوقائيـة أو تـدابير التخفيـف المقترحـة الـتي تضـعها المكاتـب الميدانيـة           لتا
  ، تماشياً مع الإجراءات المتكاملة لحماية المدنيين وخطط المواجهةةالإقليمية الأربع

الأثـر  السـريعة  شـاريع  إقامـة الم  بسبل منها، حمايةمواتية للدعم الجهود المتوسطة إلى الطويلة الأجل الرامية إلى يئة بيئة   •  
  وغيرها من المشاريع مع التركيز على حماية المدنيين، وبالتعاون مع الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية وبدعم منها

وقـادة   إنشاء آلية لتنسـيق حمايـة المـدنيين تجمـع جميـع الجهـات الفاعلـة ذات الصـلة المعنيـة بالحمايـة داخـل البعثـة              •  
، بما في ذلك مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، في فرق الحمايةمجموعة 

  كل شهرين لكل منطقة من المناطقتجتمع عمل 

أفرقة حماية مشـتركة مؤلفـة مـن أفـراد مـدنيين وأفـراد نظـاميين لتقـديم المعلومـات عـن الشـواغل المتعلقـة              ٥نشر   •  
  تنسيق حماية المدنيين وتقديم توصيات إلى البعثة بشأن معالجة هذه الشواغليكل 
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تقديم المشورة التقنية، عن طريق مذكرات استشارية تقنية، إلى السلطات المحلية ودوائر الأمـن الـوطني والجهـات      •  
يها مصلحة مشتركة في حماية الفاعلة الوطنية المعنية بالحماية بشأن سبل تحسين أداء جميع الجهات الفاعلة التي لد

  المدنيين من العنف المادي

  مبادرة للتخلص من الذخائر المتفجرة وتطهير و/أو مسح مناطق القتال في المناطق الملوثة ٧٥تنفيذ   •  

شـخص في المنـاطق المتضـررة، وبالدرجـة الأولى عـن طريـق جهـات         ٢٠ ٠٠٠توفير التوعية بالمخاطر لمـا عـدده     •  
  وتنسيق المساعدة المناسبة للناجين وأسرهم بغية منع أخطار المتفجرات والتصدي لهافاعلة محلية، 

مهنياً مـن مـالي لإيصـال رسـائل التوعيـة       ٦٠منظمات اتمع المدني و من تنمية قدرات ما لا يقل عن منظمتين   •  
يجية تعزيز استدامة الاستجابة بالمخاطر وإجراء مسح غير تقني، بما في ذلك الإدارة و/أو الدعوة، في إطار استرات

 المتعلقة بالألغام في مالي

تنفيــذ اســتجابة نوعيــة متعلقــة بالألغــام في مــالي بطريقــة منســقة، مــع تقســيم فعــال للعمــل وتقلــيص الازدواجيــة    •  
 الأدنى، ومضاعفة الجهود حدهاوالثغرات إلى 

دة ولمــالي، لا ســيما في شمــال ووســط مــالي  دوريــة مشــتركة لقــوات الأمــن التابعــة للأمــم المتح ــ  ٥ ٥٠٠تســيير   •  
 أسبوعاً) ٥٠أيام على مدى  ٥وحدة شرطة مشكلة لمدة  ١١(دوريتان لكل وحدة شرطة مشكلة في 

وحــدة شـرطة مشـكلة في دوريــتين    ١١دوريــة بعيـدة المـدى (   ١ ١٠٠الأمــم المتحـدة بتسـيير    شـرطة قيـام أفـراد     •  
 أسبوعاً) ٥٠بعيدتي المدى على فترة 

  

  مؤشرات الإنجاز  نجازات المتوقعةالإ 

ــزع ســلاح الجماعــات المســلحة وتســريحها وإعــادة      ٣-٢ ن
  إدماجها

تختــار  عــدد عناصــر الحركــات المســلحة الــتي  زيــادة  ١-٣-٢
: ٢٠١٥/٢٠١٦الاجتمـــاعي والاقتصـــادي ( دماجالانـــإعـــادة 
: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٥ ٠٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٣ ٠٠٠
١٠  ٠٠٠(  

  

ــة   ٢-٣-٢ ــة الوطنيـ ــذ اللجنـ ــريح   تنفيـ لـــترع الســـلاح والتسـ
برامج وطنية لـترع السـلاح والتسـريح وإعـادة      الإدماجوإعادة 
: ٢٠١٦/٢٠١٧: برنـــامج واحـــد؛ ٢٠١٥/٢٠١٦اج (الإدمـــ

  )برنامج واحد نفّذي: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ برنامج واحد عتمدا

  
عناصــــر الحركــــات المســــلحة، بمــــن فيهــــا النســــاء   ٣-٣-٢

ها ونـزع سـلاحها   تم تسـجيل ي ـتحقق مـن هوياـا و  يوالأطفال، 
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: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٨ ٠٠٠: ٢٠١٥/٢٠١٦وتســــــــــــــريحها (
  )١٠  ٠٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١٠  ٠٠٠

  

عـــدد المقـــاتلين الســـابقين في الحركـــات المســـلحة       ٤-٣-٢
وأعضاء الجماعات المسلحة المرتبطين ا وأفراد اتمـع المحلـي،   

دون من المشاريع اتمعية الرامية يبمن فيهم النساء، الذين يستف
ــاج (   إلى ــادة الإدمــ ــف وإعــ ــن العنــ ــد مــ : ٢٠١٥/٢٠١٦ الحــ

: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١٨ ٠٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٨ ٠٠٠
١٨  ٠٠٠(  

  

زيادة توفير معلومات عن الوقايـة مـن فـيروس نقـص       ٥-٣-٢
المناعة البشرية/الإيدز/الأمراض المنقولة جنسياً ومعالجتها وتقـديم  

ار عمليـة  الرعاية والدعم إلى المصابين ـا بكفـاءة وفعاليـة في إط ـ   
ــاج (   ــادة الإدمـ ــريح وإعـ : ٢٠١٥/٢٠١٦نـــزع الســـلاح والتسـ

  )٦ ٠٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨ ؛٥ ٠٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧صفر؛ 

    النواتج 

تقديم الدعم التقني واللوجستي لعملية نزع السلاح والتسريح في مواقع تجميـع المقـاتلين وفي مواقـع أخـرى تحـدد        •  
  المسلحة عنصر من عناصر الحركات ١٠ ٠٠٠سلفا لما عدده  

إجراء عمليات تحقق من هوية أفراد الجماعـات المسـلحة، وتحديـد سمـام وتسـجيلهم، إضـافةً إلى تـوفير التوعيـة           •  
والدعم النفسي والتربية المدنية والمصالحة وأنشطة التوجيه سـواء في مواقـع التجميـع أو في اتمعـات المحليـة الـتي       

  يعود إليها المقاتلون السابقون

  من المقاتلين السابقين على المستويين الاجتماعي والاقتصادي في اتمعات المحلية ١٠ ٠٠٠إعادة إدماج  رصد  •  

حلقات عمل بشأن الدعوة والمشورة التقنية للمؤسسات الوطنية واتمع المدني، بما في ذلك المنظمـات   ٥تنظيم   •  
ء الوطنيين في تنفيذ برنامج نزع السلاح والتسـريح وإعـادة   النسائية وقادة اتمعات المحلية، ولبناء قدرات النظرا

  الإدماج على نحو فعال

حلقات عمل مـع اتمعـات المحليـة، تشـمل النسـاء، في إطـار حملـة التوعيـة المسـتمرة في المنـاطق بشـأن             ٨تنظيم   •  
  عودة المقاتلين السابقين في الحركات المسلحة إلى اتمعات المحلية

شورة والدعم التقني إلى اللجنة الوطنية لترع السلاح والتسريح وإعـادة الإدمـاج بشـأن المسـائل الحرجـة      تقديم الم  •  
  التي قد تنشأ خلال مرحلة تنفيذ البرنامج
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ـــما عــدده      ٣٠تنفيــذ   •   ــة إعــادة الإدمــاج الاجتمــاعي والاقتصــادي ل مشــروعاً للحــد مــن العنــف اتمعــي وكفال
ات المسـلحة والأعضـاء المـرتبطين ـا وأفـراد اتمـع المحلـي، بمـن فـيهم النسـاء           مقاتل سابق في الجماع ١٨ ٠٠٠

  والشباب المعرضون للخطر والفئات ذات الاحتياجات الخاصة

زيــارة رصــد وتقيــيم لمواقــع تجميــع المقــاتلين خــلال تنفيــذ عمليــة نــزع الســلاح والتســريح وإعــادة    ٢١٢إجــراء   •  
بعثة تقيـيم تقـني    ١٦ زيارة لكل موقع من مواقع التجميع)، و ٢٤ع تجميع (زيارة إلى مواق ١٩٢الإدماج، منها 

 ٤ يقوم ا فريق تكنولوجيا المعلومات المتعلقة بترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (زيارتان لكـل موقـع) و  
تمعيـة لإعـادة   زيارة خلال عملية تنفيذ الحد من العنف اتمعي والمشاريع ا ٥٠زيارات إلى تاوديني؛ وكذلك 

  الإدماج الاجتماعي والاقتصادي في المناطق

زيارات للتوعية، بمعية الهيئات الوطنية المعنية، إلى مخيمات للاجئين في البلـدان اـاورة (بوركينـا فاسـو      ٦تنظيم   •  
ضـير لاحتمـال إعـادة    وموريتانيا والنيجر) والاتصال بالسلطات المحلية المكلفة باللاجئين والمحاربين المتسـللين للتح 

  المقاتلين إلى أوطام

بذل جهود الدعوة وإسداء المشورة التقنية إلى المؤسسات الوطنيـة ومنظمـات اتمـع المـدني، بمـا فيهـا المنظمـات          •  
)، من أجـل تقـديم الـدعم في مجـال تحديـد هويـة       فالنسائية، بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسي

لمرتبطين بالقوات المسلحة والجماعات/الحركات المسلحة والتحقق منهم، والإفـراج عنـهم واقتفـاء أثـر     الأطفال ا
  أسرهم ولم شملهم ا وإعادة إدماجهم

مواقع تجميع و/أو مواقع لترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (زيارتان لكـل موقـع)    ٨زيارة إلى  ٢٤إجراء   •  
تبطين بالجماعات المسلحة والدعوة إلى الإفراج عنـهم وتـدريب أعضـاء الحركـات     للتحقق من هوية الأطفال المر

  فالمسلحة على حماية الأطفال وحقوقهم بالتنسيق مع بعثة الأمم المتحدة واليونيسي

مقاتــل ســابق بمخــاطر فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيدز وتزويــدهم بالإرشــادات والفحــص   ٦ ٠٠٠توعيــة   •  
  لعلاج وخدمات الرعاية والدعمالطوعي والسري وا

الــدعوة وتقــديم المشــورة التقنيــة إلى المؤسســات الوطنيــة ومنظمــات اتمــع المــدني، بمــا في ذلــك    تنظــيم أنشــطة   •  
المنظمات النسائية، بالتعاون مـع اليونيسـيف، لزيـادة الـوعي بالانتـهاكات الجسـيمة المرتكبـة ضـد الأطفـال، مـن           

  مشاركاً ١٢٠د منها يستفويط وشمال مالي في وستنظم حلقات عمل  ٤خلال 

(زيـارة واحـدة لكـل موقـع) لتوعيـة أعضـاء الجماعـات المسـلحة          المقـاتلين ع ي ـمواقـع تجم  ٨زيارات إلى  ٨تنظيم   •  
  بمسألة العنف الجنسي المرتبط بالنـزاعات خلال عملية نـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
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  ازمؤشرات الإنج  الإنجازات المتوقعة 

تحسين إدارة المؤسسات الأمنية، بسبل منها تنفيـذ    ٤-٢
  أحكام اتفاق السلام المتعلقة بالأمن

قيـــام الحكومـــة بإنشـــاء وتنفيـــذ اســـتراتيجية ورؤيـــة    ١-٤-٢
لإصلاح قطـاع الأمـن الـوطني، بمـا في ذلـك آليـة لجمـع الأمـوال         

: ٢٠١٧/٢٠١٨: اعتماد اسـتراتيجية واحـدة؛   ٢٠١٦/٢٠١٧(
  جية)تنفيذ استراتي

  

قيام الحكومة بدعم مـن بعثـة الأمـم المتحـدة بصـياغة        ٢-٤-٢
ــذ إصــلاح قطــاع      ــات تنفي ــة بآلي واعتمــاد الاختصاصــات المتعلق
ــيعية واللجـــان    الأمـــن الـــوطني (خليـــة التنســـيق والأفرقـــة المواضـ

  القطاعية التابعة للوزارات) وتعيين الحكومة أعضاء الآليات

  

ــتراتيجية و    ٣-٤-٢ ــذ اس ــن   صــياغة وتنفي ــدفاع والأم ــة لل طني
واســتراتيجية وطنيــة لأمــن الحــدود واســتراتيجية وطنيــة لمكافحــة  

ــاب ( ــاد ٢٠١٦/٢٠١٧الإرهــــــ ــتراتيجيات؛  ٣: اعتمــــــ اســــــ
  استراتيجيات) ٣: تنفيذ ٢٠١٧/٢٠١٨

  

تقديم قوات الدفاع والأمن في مالي خـدمات تراعـي     ٤-٤-٢
العنــف الجنســي وتتســلم إبلاغــات عــن حــالات العنــف الجنســي 

ــ ــغيل   وتحقـ ــراءات التشـ ــاة إجـ ــع مراعـ ــا، مـ ــا وتتصـــدى لهـ ق فيهـ
  وإجراءات الإحالة الموحدة المناسبة

  

زيادة النسبة المئويـة للموظفـات العـاملات في قـوات       ٥-٤-٢
ــرطة:     ــالي (الشـ ــن في مـ ــدفاع والأمـ في  ١٢: ٢٠١٥/٢٠١٦الـ

في  ١٧: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائــة؛  ١٥: ٢٠١٦/٢٠١٧المائــة؛ 
 ٤: ٢٠١٦/٢٠١٧في المائة؛  ٣: ٢٠١٥/٢٠١٦المائة؛ الدرك: 

ــة؛  ــوطني:    ٥: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائـــ ــرس الـــ ــة؛ الحـــ في المائـــ
ــة؛  ٥: ٢٠١٥/٢٠١٦ في المائـــــة؛  ٧: ٢٠١٦/٢٠١٧في المائـــ
ــلحة:   ٨: ٢٠١٧/٢٠١٨ ــوات المســــــــــ في المائــــــــــــة؛ القــــــــــ
ــة؛  ٦: ٢٠١٥/٢٠١٦ في المائـــــة؛  ٨: ٢٠١٦/٢٠١٧في المائـــ
  في المائة) ٩: ٢٠١٧/١٨

  

وظفين في الوحـدة القضـائية المتخصصـة    بقاء ملاك الم  ٦-٤-٢
المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية مكتملاً، واستمرار 
تقديم المعدات وبنـاء القـدرات لإجـراء التحقيقـات والملاحقـة في      
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: ٢٠١٦/٢٠١٧قضايا الجريمة المنظمة عبر الوطنيـة والإرهـاب (  
: ٢٠١٧/٢٠١٨قضــاة تحقيــق؛   ٨ مــدعين و ٣ موظفــاً و ٥٠
  قضاة تحقيق) ٨ مدعين و ٣ موظفاً و ٥٠

  

إحــراز التقــدم في تنفيــذ ــج منســق للعدالــة الجنائيــة     ٧-٤-٢
ــة    ــة عــــبر الوطنيــ ــة المنظمــ ــة الإرهــــاب والجريمــ يتعلــــق بمكافحــ

ــاب:    ــة الإرهـ ــة لمكافحـ ــتراتيجية الوطنيـ : ٢٠١٦/٢٠١٧(الاسـ
  )١: ٢٠١٧/٢٠١٨صفر؛ 

  

صـة المعنيـة   تدريب موظفي الوحـدة القضـائية المتخص    ٨-٤-٢
بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنيـة بشـأن الصـكوك الدوليـة     
ــة       ــبر الوطني ــة ع ــة المنظم ــاب والجريم ــا في مجــال الإره  المعمــول

ــوظفين؛  في الم ٢٥: ٢٠١٦/١٧( ــن المـ ــة مـ  ٧٥: ٢٠١٧/١٨ائـ
  المائة) في

    النواتج 

مجال إصلاح القطاع الأمني، بما في ذلك تنظيم دورة إسداء المشورة لكبار الموظفين الحكوميين وبناء قدرام في   •  
تدريبية بشـأن التخطـيط الاسـتراتيجي وإدارة التغـيير، وعقـد حلقـة عمـل بشـأن الرصـد والتقيـيم، وحلقـة عمـل             
بشأن الموارد البشرية وتقاسـم قـدرة مؤقتـة لإصـلاح قطـاع الأمـن ضـمن خليـة التنسـيق لإصـلاح قطـاع الأمـن             

اسية وطنيـة بشـأن إصـلاح قطـاع الأمـن تضـم جميـع الجهـات الفاعلـة ذات الصـلة مـن            الوطني، وتنظيم حلقة در
  منظمات اتمع المدني والمؤسسات الحكومية واتمع الدولي

إسداء المشورة للجمعية الوطنية وغيرها من الهيئات التشريعية وبناء قدراا في مجال الحوكمة الديمقراطية لقطـاع    •  
  نظيم حلقتي عمل بشأن الإنفاق العام لقطاع الأمنالأمن، بما في ذلك ت

حلقات عمل مع منظمات  ٥توعية اتمع المدني وبناء قدراته بخصوص إصلاح قطاع الأمن، بما في ذلك تنظيم   •  
اتمع المدني بشأن إصلاح قطـاع الأمـن الـوطني (في بامـاكو وغـاو ومـوبتي وتمبكتـو وكيـدال)، وحلقـتي عمـل           

دراسـات استقصـائية لتصـورات     ٤ع الأمن علـى نحـو يراعـي الاعتبـارات الجنسـانية، وإجـراء       بشأن إصلاح قطا
  السكان المحليين المتعلقة بعلاقتهم بالمؤسسات الأمنية

حلقات عمل لدعم الس الوطني لإصلاح قطاع الأمن في جهوده الرامية إلى تنفيذ استراتيجية وطنيـة   ٥تنظيم   •  
حلقـات عمـل (في    ٥ ت عمـل لـدعم تنفيـذ الاسـتراتيجية الوطنيـة لأمـن الحـدود، و       حلقـا  ٥ للأمن والـدفاع، و 

باماكو وموبتي وغاو وتمبكتو وكيدال) مـع منظمـات اتمـع المـدني، بمـا يشـمل الجماعـات النسـائية والشـبابية،          
  بشأن الاستراتيجية الوطنية المتكاملة لمكافحة الإرهاب ومكافحة التطرف العنيف
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ورة التقنية للجنة البرلمانية المعنية بالدفاع والأمن بشأن وضع خطة استراتيجية للرقابة الديمقراطية على إسداء المش  •  
  قطاع الأمن، وتنظيم حلقتي عمل لدعم آليات الرقابة المدنية، بما في ذلك اللجنة البرلمانية المعنية بالدفاع والأمن

تحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا والأمـم     تشكيل بعثة لتقييم قطاع الأمن مشتركة بين الا  •  
المتحدة، بقيادة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في مالي، بمـا في ذلـك عقـد حلقـات عمـل إقليميـة للتحقـق مـن هـذا          

  التقييم وتقديم التقرير النهائي إلى سلطات مالي في باماكو

الات الأمم المتحدة، دعماً لعملية التحقق مـن أفـراد الشـرطة الإقليميـة في     تقديم المشورة التقنية، بالتعاون مع وك  •  
  مالي وتيسير عملية فرز مقدمي الطلبات 

اجتماعـات، بشـأن وضـع خطـط اسـتراتيجية وبـرامج        ٥تقديم المسـاعدة التقنيـة والاستشـارية، عـن طريـق عقـد         •  
حـد لإفـلات مـرتكبي العنـف الجنسـي مـن        تدريبية لإصلاح قطاع الأمـن تشـمل تـدابير خاصـة ترمـي إلى وضـع      

العقاب، وعلى وجه التحديد، الدعوة إلى سن تشريعات وطنية بشأن العنف الجنسي والاعتراف بصفة الضـحية  
  للناجين من العنف الجنسي

دورات تدريبية لتوعية منظمات اتمـع المـدني، بمـا فيهـا المنظمـات النسـائية، وبنـاء         ٣ حلقات عمل و ٣تنظيم   •  
قدراا بخصوص العنف الجنسي والعنـف الجنسـاني/العنف الجنسـي المتصـل بالتراعـات، وتقـديم المسـاعدة التقنيـة         

اجتماعـات لمنـع حـوادث العنـف الجنسـي المتصـل بالتراعـات الـتي ترتكبـها قـوات            ١٠والمشورة من خلال عقد 
  الدفاع والأمن في مالي وكفالة المساءلة عنها

مدرب من مالي (من أكاديميتي  ١٠٠المدربين في مجال رصد انتهاكات حقوق الطفل لـ دورات لتدريب  ٥عقد   •  
  الشرطة والجيش)

طالب في قوات الدفاع والأمن في مالي من دورات تدريبية لمدة أسبوع بشـأن مواضـيع مختلفـة، مـن      ٦  ٤٠٠استفادة   •  
طـيرة والمنظمـة والإرهـاب، والأخلاقيـات المهنيـة،      مهارات الشرطة العامة إلى الخفـارة اتمعيـة، ومكافحـة الجريمـة الخ    

  .  ٢٠١٨- ٢٠١٧وحقوق الإنسان والنوع الجنساني، على النحو المحدد في برنامج التدريب المشترك للفترة 

اقتراح إنشاء خلية دعم للملاحقة القضائية داخل الوحدة القضائية المتخصصة المعنيـة بالإرهـاب والجريمـة المنظمـة عـبر        •  
  ية من أجل دعم الجهات الفاعلة في مجال العدالة الجنائية في مالي لمكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنيةالوطن

أنشطة تدريبية متخصصة للقضاة والمدعين العامين والشرطة القضائية بشأن مكافحة الإرهاب والجريمة  ٣تنظيم   •  
نسيق العالمية لجوانب سيادة القانون المتصـلة بمجـالات الشـرطة    المنظمة عبر الوطنية، بالتعاون مع شركاء جهة الت

  والعدالة والسجون في حالات ما بعد التراع وغيرها من حالات الأزمات

تنظيم حلقـة عمـل إقليميـة في بامـاكو لأصـحاب المصـلحة المعنـيين بالعدالـة الجنائيـة بشـأن ـج إقليمـي لمواجهـة                •  
  وطنيةالإرهاب والجريمة المنظمة عبر ال
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  العوامل الخارجية
 

استعداد جميع الأطراف الموقعة علـى اتفـاق السـلام لتنفيـذ أحكـام الاتفـاق واحترامهـا. وعـدم تعطيـل أو عرقلـة تنفيـذ              
برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج بسبب وجود جماعات مسلحة لا تمتثل للاتفاق وبسبب الأنشـطة الـتي   

أن تكون الهياكـل الوطنيـة في كامـل جاهزيتـها، وأن يتـاح الـدعم المـالي واللوجسـتي لتنفيـذ          تقوم ا هذه الجماعات. و
عمليـات تجميــع المقــاتلين ونــزع الســلاح والتســريح وإعــادة الإدمــاج. ومحافظــة كــل مــن عمليــة برخــان وبعثــة الاتحــاد  

ي في إصـلاح قـوات الـدفاع والأمـن     الأوروبي للتدريب في مالي على محور تركيزه وولايته الحاليين. وإحـراز تقـدم فعل ـ  
 المالية وتطوير قدراا وإنشاء وحدات إضافية يمكن نشرها في شمال ووسط مالي

 

 

   ٣الجدول 
  والإشراف عليه وحماية المدنيينالنار ، الاستقرار الأمني ورصد وقف إطلاق ٢الموارد البشرية: العنصر 

  
  اموع                  الفئة
                    العسكريون راقبونالم  -  أولا                    

  ٤٠                  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف  
  ٤٠                   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف  
  -                   التغير صافي 
                    العسكرية الوحدات  -  ثانيا
  ١٣  ٢٤٩                  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف  
  ١٣  ٢٤٩                   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف  
  -                   التغير صافي 
                    المتحدة الأمم شرطة  - ثالثا
  ٣٨٠                  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف  
  ٣٥٠                   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف  
  )٣٠(                  التغير صافي 
                    المشكلة الشرطة وحدات  -  رابعا
  ١  ٥٤٠                  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة ظائفالو  
  ١  ٥٧٠                   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف  
  ٣٠                  التغير صافي 
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 متطوعو  الموظفون الدوليون  

 الأمم
  اموع  المتحدة

 - ٢-مد  م ع أ - ع أ و  المدنيون الموظفون - خامسا
  ١-مد

 -  ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

 الخدمة
  يدانيةالم

 اموع
  الفرعي

 الموظفون
  )أ(الوطنيون

                    القوة قائد مكتب
 ١٧ – ١٤ ٣ ١ – – ١ ١  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ١٧ – ١٤ ٣ ١ – – ١ ١   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف  

 – – – – – – – – –  التغير صافي 

           المتحدة الأمم شرطة مفوض مكتب
 ٢٤ – ١٣ ١١ ١ ١ ٧ ٢ –  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف 

 ٢٤ – ١٣ ١١ ١ ١ ٧ ٢ –  ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – –  التغير صافي 

           المدنية الشؤون شعبة
 ٧٣ ٥ ٤٧ ٢١ ١ ١٣ ٦ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف 

 ٧٣ ٥ ٤٧ ٢١ ١ ١٣ ٦ ١ –  ٢٠١٧/٢٠١٨ رةللفت المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – –  التغير صافي 

                الإدماج وإعادة والتسريح السلاح ونزع الأمن قطاع إصلاح قسم
 ٤٦ ٨ ١٧ ٢١ ٢ ١٠ ٨ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف 

 ٤٦ ٨ ١٧ ٢١ ٢ ١٠ ٨ ١ –   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – –  التغير صافي 

                    الفرعي اموع
  ١٦٠  ١٣  ٩١  ٥٦  ٥  ٢٤  ٢١  ٥  ١  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة المعتمدة الوظائف 
  ١٦٠  ١٣  ٩١  ٥٦  ٥  ٢٤  ٢١  ٥  ١  ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – –  التغير صافي 

                    )خامسا إلى أولا( اموع 
١٥ ٣٦٩ – – – – – – – –  ٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة دةالمعتم الوظائف   

١٥ ٣٦٩ – – – – – – – –   ٢٠١٧/٢٠١٨ للفترة المقترحة الوظائف   

 – – – – – – – – –  التغير صافي  

  
  عام أمين وكيل: ع أ و مساعد؛ عام أمين: م ع أ: اختصارات 

  امة.تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات الع  (أ)  
 

  ل العد إقامة: تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها و٣العنصر     

علــى النحــو المــبين في الإطــار أدنــاه، ستواصــل البعثــة المتكاملــة، علــى ســبيل الأولويــة،    - ٩١
الرصد والتحقيق في جميع أنحاء البلد وفي البلـدان اـاورة، وإبـلاغ الـرأي العـام ومجلـس الأمـن        

ــان وا   ــوق الإنسـ ــهاكات حقـ ــف الجنســـي      بانتـ ــك العنـ ــا في ذلـ ــاني (بمـ ــدولي الإنسـ ــانون الـ لقـ
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والانتهاكات المرتكبة ضد الأطفال). وفي إطار تدابير بناء الثقة بين الأطراف، ستواصـل البعثـة   
ــار الــتي تشــكل انتــهاكات لحقــوق الإنســان أو      توثيــق الانتــهاكات الخطــيرة لوقــف إطــلاق الن

ــها في ا    ــلاغ عن ــدولي الإنســاني والإب ــانون ال ــت المناســب، ورصــد احتجــاز الأشــخاص    للق لوق
المحتجزين بسبب الـتراع. وستواصـل البعثـة أيضـا دعـم سـلطات الدولـة في التصـدي علـى نحـو           
فعال لما تلاحظه البعثة في أي مكان من البلد من انتهاكات لحقـوق الإنسـان، بمـا فيهـا حقـوق      

سلحة لمعالجـة مسـألة حقـوق    المرأة والطفل. وستستمر البعثة أيضا في التواصل مع الجماعات الم
  الإنسان والمسائل المتصلة بالقانون الدولي الإنساني.

وستقدم البعثة المتكاملة الدعم للسلطات المالية في تنفيذ أحكام اتفـاق السـلام المتعلقـة      - ٩٢
 بالعدالة والمصالحة والمسائل الإنسانية، بمـا في ذلـك آليـات العدالـة الانتقاليـة الفعالـة، مثـل لجنـة        
تقصي الحقائق والعدالة والمصـالحة. كمـا سـتدعم جهـود اتمـع المـدني وجمعيـات الضـحايا في         

  ل.الحقيقة وإقامة العدمعرفة في الضحايا  المطالبة بحق

وستعمل البعثة المتكاملة أيضا على تعزيز التنفيـذ الفعـال لسياسـة بـذل العنايـة الواجبـة         - ٩٣
ة الـتي تتنـاول الـدعم    لسـة في تنفيـذ الأحكـام ذات الص ـ   في مراعاة حقوق الإنسان لكفالـة السلا 

الذي تقدمه الأمـم المتحـدة إلى الأطـراف في اتفـاق السـلام. وستشـارك البعثـة في دعـم البلـدان          
المســاهمة بقــوات في تنفيــذ السياســة المتعلقــة بفحــص ســوابق مــوظفي الأمــم المتحــدة في مجــال     

ريــق التعـــاون الــتقني، تعزيــز قـــدرات    البعثـــة المتكاملــة، عــن ط   حقــوق الإنســان. وستواصــل   
المؤسسات الرئيسية في الدولة والجهات الفاعلة في اتمع المدني، بمـا في ذلـك منظمـات النسـاء     
والشباب والمؤسسات الوطنية والزعماء التقليديون والمحليون، علـى تنفيـذ العمليـات والأنشـطة     

ولويـة أيضـا لتقـديم المشـورة والـدعم في      التي تندرج ضمن العدالة الانتقالية. وستعطي البعثـة الأ 
الجهـود الـتي تبـذلها السـلطات الماليـة، بمــا في ذلـك الجهـاز القضـائي وقـوات الـدفاع والأمــن في           
مالي، وجمعيات الضحايا، لمحاكمة مـرتكبي الانتـهاكات الجسـيمة وتنفيـذ النظـام المنشـأ لحمايـة        

  الضحايا والشهود والموظفين القضائيين.

البعثة المتكاملة دعم اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان وسـائر الهيئـات الرقابيـة     وستواصل  - ٩٤
في حماية المعايير الدولية لحقـوق الإنسـان وتعزيزهـا علـى الصـعيد الـوطني. وستسـاهم البعثـة في         
تنفيذ قرارات مجلس الأمن بشأن الأطفـال في التراعـات المسـلحة ومواصـلة الحـوار مـع القـوات        

عـــات المســـلحة لحثهـــا علـــى الوفـــاء بالتزاماـــا وخطـــط عملـــها لإـــاء ومنـــع المســلحة والجما 
  الانتهاكات الجسيمة ضد الأطفال، بما في ذلك تجنيد الأطفال واستخدامهم.

وستواصــل البعثـــة بنـــاء وتعزيــز قـــدرات مؤسســـات الحكومــة، بمـــا في ذلـــك الجهـــاز      - ٩٥
م سـيادة القـانون والمعـايير الدوليـة     القضائي، وأجهزة إنفاذ القانون وقـوات الأمـن، علـى احتـرا    
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لحقوق الإنسان. وستدعم البعثة إنشاء لجنة تحقيق دولية تعنى بـالجرائم ضـد الإنسـانية وجـرائم     
  الحرب والإبادة الجماعية وسائر الانتهاكات الجسيمة لحقوق الإنسان وفقا للمعايير الدولية.

 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ليات والمبادرات وتعزيزهـا للرفـع مـن مسـتوى حمايـة      اعتماد الآ ١-٣
  حقوق الإنسان في أوضاع ما بعد انتهاء التراع

ــة في معالجــة حــالات     ١-١-٣ اســتمرار ســلطات الدول
الانتــهاكات الماســـة بحقـــوق الإنســان والقـــانون الـــدولي   

  )٤٥: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٤٥: ٢٠١٦/٢٠١٧الإنساني (

 

بانتــهاكات انخفــاض عــدد الحــالات المتعلقــة     ٢-١-٣
حقوق الإنسان التي تثار مع الجماعات المسـلحة ـدف   
تحســـين الامتثـــال للقــــانون الـــدولي لحقـــوق الإنســــان     

؛ ٤٠: ٢٠١٦/٢٠١٧والقـــــانون الـــــدولي الإنســـــاني (
١٥: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

 

ازدياد عدد تدابير التخفيف التي تنفذها قـوات   ٣-١-٣
ات الأمن الأمن غير التابعة للأمم المتحدة، بما في ذلك قو

المالية، وتحظى بدعم البعثة تمشيا مـع سياسـة بـذل العنايـة     
؛ ٣٠: ٢٠١٥/٢٠١٦الواجبة لمراعـاة حقـوق الإنسـان (   

  )٣٥: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٤٠: ٢٠١٦/٢٠١٧

  

   النواتج

 تحقيـق  بعثـات وإيفـاد   الاحتجـاز  مرافق لرصد منتظمة بزيارات القيام ذلك في بما أسبوعيا، الإنسان حقوق رصد  •  
  باماكو ذلك في بما مالي، من الجنوبية والمناطق وتاوديني وميناكا وموبتي وكيدال وغاو تمبكتو مناطق إلى

ــة ١٢ إيفــاد  •   ــدان مــالي في ومتعمقــة خاصــة تحقيقــات لإجــراء بعث ــق ــدف اــاورة والبل ــوع ادعــاءات توثي  بوق
  هامن والتحقق الإنساني الدولي والقانون الإنسان لحقوق جسيمة انتهاكات

 المـدني  اتمـع  دعـم  إلى الراميـة  البرنامجيـة  الأنشطة إطار في الشمالية المناطق في الاحتياجات لتقييم بعثة ١٢ إيفاد  •  
  وحمايتها الإنسان حقوق تعزيز في المحلية الإعلام ووسائط الإنسان لحقوق الوطنية واللجنة الوطنية والسلطات

 لتعزيـز  وإعـدادهم  وتدريبـهم  الجنسـين  مـن  الشـباب  لتوعية موبتي منطقة في للشباب مركز إنشاء في الدعم تقديم  •  
  والتشدد العنيف التطرف ومكافحة الإنسان وحقوق السلام مجال في التثقيف
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 الإنسان، لحقوق الدولي والمعهد مالي في القضائية السلطات مع بالتعاون أسبوع، مدى على دراسية حلقة تنظيم  •  
 القضـاة  كبـار  مـن  ٥٠ لفائـدة  الإنسـان،  حقـوق  حمايـة  مجـال  في الخـبرات  وتبـادل  الـدولي،  الجنـائي  القانون بشأن

  المدني اتمع وقادة الحكوميين والمسؤولين

 أجـل  مـن  الإنسـان  حقـوق  مجال في قدراا وبناء مالي في القضائية للسلطات التقنية المشورة وإسداء الدعم تقديم  •  
 المـدارس  طريـق  عـن  الدولية، للمعايير وفقا الإنساني، الدولي والقانون سانالإن حقوق انتهاكات مرتكبي مقاضاة
  للقضاة الوطنية

 أبريـل /نيسـان  في أنشئت التي المشتركة الآلية إطار في الإنسان، وحقوق العدل وزارة مع شهرية اجتماعات عقد  •  
 ذلــك في بمــا البلــد، أنحــاء جميــع في الإنســان حقــوق موظفــو وثقهــا الــتي الحــالات ومعالجــة لاســتعراض ،٢٠١٦
  الأطفال لحقوق الجسيمة والانتهاكات بالتراع المتصل الجنسي العنف حالات

 الإنسان وحقوق العدل وزارة في الإنسان حقوق مديرية إلى للمكاتب، معدات يشمل ومادي، تقني دعم تقديم  •  
 الجنسـي  العنـف  ذلـك  في بمـا  الإنسـان،  قبحقـو  المتصـلة  للحـالات  القضائية للمعالجة القضائية والإدارات والقضاة
   الأطفال لحقوق الجسيمة والانتهاكات بالتراع المتصل

 في بما الإنسان، حقوق مسائل لتناول المضطربة المناطق في المسلحة الجماعات ممثلي مع أسبوعية مناقشات إجراء  •  
   الأطفال لحقوق الخطيرة والانتهاكات بالتراع المتصل الجنسي العنف ذلك

 الجنسـيات  المتعـددة  الأوروبي الاتحـاد  وبعثـة  الماليـة  والأمـن  الدفاع قوات مدارس إلى التقني والدعم المشورة تقديم  •  
 التدريبيـة،  ودوراـا  الدراسـية  مناهجهـا  في مراعاـا  وتعميم الإنسان حقوق لإدراج مالي في العسكري للتدريب

 بالمبـادئ  الماليـة  والأمـن  الـدفاع  وقـوات  المسلحة والقوات لحةالمس الجماعات لتوعية دورة ٢٤ تنظيم منها بسبل
  الإنساني الدولي والقانون الإنسان لحقوق الأساسية

 المــاليين الجنــود حقــوق لتعزيــز الــدفاع وزارة في الاجتماعيــة الخــدمات دائــرة إلى الــدعم وتقــديم المشــورة إســداء  •  
 الـدفاع  قـوات  عناصـر  لفائـدة  الإنسـان  حقـوق  بشـأن  عمـل  قـة حل بتنظـيم  سيما لا وعائلام، والمصابين المتوفين
  المالية والأمن

 ودعمهـا  الشـباب،  وجمعيـات  المحليـة  الإعـلام  وسائط ذلك في بما المدني، اتمع منظمات لتوعية دورة ١٢ تنظيم  •  
  الإنسان حقوق مجال في الدعوة في والمشاركة والإبلاغ الرصد بأنشطة الاضطلاع في

 بـاريس،  لمبـادئ  وفقـا  بمهامهـا  الاضطلاع في الإنسان لحقوق الوطنية اللجنة إلى والاستشاري التقني الدعم تقديم •  
 عنــها، والإبــلاغ فيهــا والتحقيــق مــالي في الإنســان حقــوق انتــهاكات لرصــد مســتقلة أنشــطة قيــادة ذلــك في بمــا

  المدني اتمع مع الوثيق بالتعاون
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 بشـأن  دوليـة  عمـل  حلقـة  لتنظـيم  الدسـتورية،  المحكمـة  إلى استشاري خبير فادبإي واللوجستي، التقني الدعم تقديم  •  
  الإنسان حقوق وحماية المحكمة دور

 مـن  المقـدم  الـدعم  أشـكال  جميـع  في منـهجي  بشـكل  الإنسـان  حقوق مراعاة في الواجبة العناية بذل سياسة تنفيذ  •  
 ضـلوعهم  يـدعى  قد من خلفيات عن دائما والتحري تحدةالم للأمم التابعة غير الأمنية القوات إلى المتكاملة البعثة

 وفريـق  البعثـة  لقيـادة  عمـل  حلقة وتنظيم الرئيسيين؛ المصلحة وأصحاب الأفراد من الإنسان حقوق انتهاكات في
  الإنسان حقوق مراعاة في الواجبة العناية بذل سياسة تنفيذ بشأن الوطنيين والنظراء القطري المتحدة الأمم

  مالي في الإنسان حقوق حالة عن عامين ريرينتق إصدار  •  

 المصـادر  مفتـوح  تطبيـق  بواسـطة  للخطر المعرضة المحلية واتمعات الأفراد مع المعلومات وتبادل الاتصال مواصلة  •  
 وتجريبـه  تصـميمه  تم الذي ،RapidPro المسمى القصيرة، النصية الخطابات وتبادل المعلومات على الاطلاع يسهل

 مـن  ٢٤ في والتشدد، العنيف التطرف عودة وعن الإنسان حقوق انتهاك ادعاءات عن المعلومات تلقيل وتكييفه
  النائية النواحي

 والمـواد  الخفيفـة  الأقمصـة  مـن  ٦ ٠٠٠ إنتـاج و ؛)لغـات  بخمـس ( العموميـة  الوطنيـة  الإذاعـة  علـى  إعلانا ٥٠ بث  •  
 ودعـم ) وكراسـات  وأقـلام  محمولة تخزين ووحدات وقبعات وأكواب أساور( بالإذاعة المتصلة الأخرى الترويجية
 الإنسـان؛  حقـوق  ويـوم  المـرأة؛  ضـد  العنـف  لمناهضـة  يومـاً  عشـر  السـتة  حملة: التالية بالمناسبات المتعلقة الحملات

 الأمـم  ويـوم  للمـرأة؛  الـدولي  واليـوم  الأفريقـي؛  الطفل ويوم الإيدز؛ لمكافحة العالمي واليوم للطفل؛ الدولي واليوم
 المستويات على الانتخابية والحملات السلام؛ ويوم المتحدة؛ للأمم التابعين السلام لحفظة الدولي واليوم ة؛المتحد
  )محلية لغات بخمس( والوطني والإقليمي المحلي

 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة، وفقــا لمعــايير      ٢-٣ ــة في مــالي، نظامــا وعملي ــة الانتقالي عمــل العدال
  ن الدوليةحقوق الإنسا

أداء لجنــة تقصــي الحقــائق والعدالــة والمصــالحة   ١-٢-٣
كامل مهامها في وسـط مـالي وشمالهـا، وإيفادهـا بعثـات      

: ٢٠١٦/٢٠١٧منتظمــة لاســتقاء شــهادات الضــحايا ( 
 ٣: تشــــغيل ٢٠١٧/٢٠١٨تشـــغيل مكتــــب واحــــد؛  

  مكاتب)

 

ازدياد النسبة المئوية للحـالات الـتي تحقـق فيهـا       ٢-٢-٣
ــة تقصــــــــي الح ــالحة  لجنــــــ ــة والمصــــــ ــائق والعدالــــــ قــــــ

  في المائة) ٥٠: ٢٠١٧/٢٠١٨: صفر؛ ٢٠١٦/٢٠١٧(
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ازديـــاد عـــدد جمعيـــات الضـــحايا الـــتي تحقـــق   ٣-٢-٣
؛ ٥: ٢٠١٦/٢٠١٧المساءلة وتعمل حقـوق الضـحايا (  

١٠: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

 

ازدياد نسبة النساء العـاملات في لجنـة تقصـي      ٤-٢-٣
في  ٢٦ :٢٠١٥/٢٠١٦الحقــائق والعدالــة والمصـــالحة (  

: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائـة؛   ٣٠: ٢٠١٦/٢٠١٧المائة؛ 
  في المائة) ٣٥

 

ــة واضـــطلاعها     ٥-٢-٣ ــق الدوليـ ــة التحقيـ ــاء لجنـ إنشـ
: لم تنشــــــــــأ؛ ٢٠١٦/٢٠١٧بكامــــــــــل مهامهــــــــــا (

  : إنشاء اللجنة واضطلاعها بمهامها)٢٠١٧/٢٠١٨

  

   النواتج

 متابعـة  للجنة التابعة الإنسانية والمسائل والمصالحة بالعدالة عنيةالم الفرعية اللجنة إلى التقنيين والدعم المشورة تقديم  •  
 اللجنـة  اجتماعـات  قبـل  يـوم  نصـف  مـدا  الفرعية اللجنة لأعضاء منتظمة توعية دورات عقد خلال من الاتفاق
  الغرض لهذا وطني فني خبير وإتاحة الفرعية

  فصلية تقنية اجتماعات خلال من القانون وإنفاذ ئيةالقضا الرقابة هيئات إلى التقنيين والدعم المشورة تقديم  •  

  الدولية التحقيق لجنة إلى اللوجستي والدعم التقنية المشورة تقديم  •  

ــدعم المشــورة تقــديم  •   ــيين وال ــة إلى التقن ــ تقصــي لجن ــة ائقالحق ــة أنشــطتها في والمصــالحة والعدال  حصــر وفي اليومي
 بولايـة  المشـمولة  الفتـرة  خـلال  ترتكـب  أن يمكـن  الـتي  الإنسـان  قـوق بح الماسـة  الجسيمة تجاوزاتالو لانتهاكاتا

  وقوعها ومكان بزمن هاحصر ،اللجنة

  الانتقالية العدالة آليات في التقليديين الزعماء دور بشأن واحدة عمل حلقة تنظيم  •  

 تقصـي  لجنـة  تجريهـا  الـتي  يدانيـة الم للتحقيقـات  المكتبية، المواد توفير  ذلك في بما والاستشاري، التقني الدعم تقديم  •  
 حقـوق  شـؤون  في واحـد  موظـف  وإتاحـة  الإنسـان،  لحقـوق  الجسـيمة  الانتهاكات في والمصالحة والعدالة ائقالحق

  اللجنة داخل الجنساني والمنظور الإنسان حقوق مراعاة تعميم يكفل الإنسان

 قضـايا  توثيـق  بشـأن  والمصـالحة  والعدالـة  قائالحق ـ تقصـي  لجنـة  أعضـاء  معلومات لتجديد تدريبيتين دورتين تنظيم  •  
  التحقيقات إجراء في التقني الدعم من المزيد وتقديم عنها، والإبلاغ فيها والتحقيق الإنسان حقوق
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 والمـادي  الـتقني  الـدعم  وتقـديم  والشـهود،  الضـحايا  لحمايـة  وطـني  برنامج تنفيذ في التقنيين والدعم المشورة تقديم  •  
 بالعدالـة  المتعلقـة  بأنشـطتها  لتضـطلع  المـدني  اتمـع  بطـات ارول مـالي  وشمـال  وسط في ياالضحا اتجمعي من لعشر

  والجبر الإنصاف في الضحايا بحقوق والمطالبة الانتقالية
 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيــز مؤسســات العدالــة لتكــون قــادرة علــى تقــديم خــدمات     ٣-٣
انون، وإعمــال حقــوق العدالــة الأساســية، وضــمان ســيادة الق ــ

  الإنسان والمعايير الدولية

ــدد      ١-٣-٣ ــا لعـ ــائية وفقـ ــدوائر القضـ ــدد الـ ــاد عـ ازديـ
ــة وإدارة   ــاء والهيئـــات القانونيـ ــاز القضـ المـــوظفين في جهـ
السجون الذين يتلقون تدريبا في المعـايير الدوليـة المنطبقـة    
ــرة      ــا (الفت ــى تطبيقه ــون عل ــة ويعمل ــوانين الوطني ــى الق عل

ــيء؛  : لا٢٠١٥/٢٠١٦ ؛ ٥٠: ٢٠١٦/٢٠١٧شــــــــــــ
١٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

 

ــان    ٢-٣-٣ ــدل وحقــــــوق الإنســــ ــد وزارة العــــ تزويــــ
باســـتراتيجية لزيـــادة ســـبل اللجـــوء إلى العدالـــة والتمثيـــل  

  )١: ٢٠١٧/٢٠١٨: لا شيء؛ ٢٠١٦/٢٠١٧القانوني (

  

   النواتج

  وتحديثها لقضاةا دريبيةت مناهج ستعراضلا التقنية بالخبرة القضائي للتدريب الوطني المعهد تزويد  •  

 تـدريبي  جامنه ووضع السجون موظفي لتدريب قسم إنشاء في القضائي للتدريب الوطني المعهد إلى الدعم تقديم  •  
  السجناء لمعاملة الدنيا النموذجية القواعد ذلك في بما والسجون، الإصلاحيات لموظفي

 القانونيـة  المسـاعدة  تقـديم  إلى رمـي ت استراتيجية وتنفيذ تحديد على للعمل المحامين نقابة مع عمل جلسات ٦ عقد  •  
  مالي وشمال وسط إلى الماليين المحامين إيفاد على والتشجيع مجانا

  الخطيرة بالجرائم تتعلق جنائية قضايا ١٠ رصد  •  

  وتوزيعها والدولية الوطنية والتشريعات والمعاهدات القانونية الوثائق تجميع  •  

 الفاعلـة  الجهـات  مـع  ومقـابلات  مناقشـات  تشـمل  إذاعيـة،  بـرامج  ١٠ بـث و العامـة  توعيةلل اتمناسب ١٠ تنظيم  •  
 واحتجـاز  الأحـداث،  وقضـاء  الاحتجـاز،  أي( العدالـة  علـى  المطبقـة  الدولية والمعايير الوطنية القوانين بشأن المعنية

 )الأحداث
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

اء علـى الانتـهاكات الجسـيمة لحقـوق     إحراز التقدم نحو القض ـ  ٤-٣
الإنســان في مــالي، لا ســيما الانتــهاكات الجســيمة ضــد الأطفــال       

  والعنف الجنسي المتصل بالتراع

توقيــع الأطــراف المتنازعــة علــى خطــط عمــل    ١-٤-٣
وتنفيذها إياها لإاء الانتهاكات الجسيمة ضد الأطفال 

ــى   ٢٠١٦/٢٠١٧( ــع جماعــة مســلحة واحــدة عل : توقي
: توقيــع مجموعــة مســلحة  ٢٠١٧/٢٠١٨ل؛ خطــة عمــ

  أخرى  على خطة عمل)

توقيــع الجماعــات المســلحة علــى تعهــد ملــزم     ٢-٤-٣ 
: توقيع جماعـة  ٢٠١٦/٢٠١٧لمواجهة العنف الجنسي (

: توقيـــــع جماعـــــة مســـــلحة ٢٠١٧/٢٠١٨مســـــلحة، 
  أخرى)

ــات     ٣-٤-٣  ــاء والفتيـ ــرض النسـ ــر تعـ ــن خطـ ــد مـ الحـ
تسبة في مناطق التراع للإصابة بفيروس نقص المناعة المك

بتيســـير الحصـــول علـــى المعلومـــات وخـــدمات العـــلاج  
مـــن  ٢٥: تـــدريب ٢٠١٥/٢٠١٦والرعايـــة والـــدعم (

ــارة    ــدمات الاستشــ ــدهن بخــ ــات وتزويــ ــاء والفتيــ النســ
ــرية؛    ــة والســـــ ــص الطوعيـــــ : ٢٠١٦/٢٠١٧والفحـــــ

  )١  ٥٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١  ٠٠٠

   النواتج

 ذلـك  في بمـا  ل،اطفالأ لحقوق الجسيمة الانتهاكات بوقف التزامها عةلمتاب التراع أطراف مع اجتماعات ١٠ عقد  •  
ــد ــال تجني ــا واســتخدامهم، الأطف ــرارات وفق ــس لق ــن مجل  ١٨٨٢ و) ٢٠٠٥( ١٦١٢ و) ٢٠٠٤( ١٥٣٩ الأم

  الأطراف عليها وقعت التي اللاحقة العمل خطط تنفيذ متابعة يشمل بما ،)٢٠١١( ١٩٩٨ و) ٢٠٠٩(

 الجـيش ( والـدفاع  بـالأمن  المعنيـة  مـالي  مؤسسـات  في الطفـل  بحماية المتعلقة القدرات بناءل يةتدريب دورات ٣ عقد  •  
 إلى سـعيا  المـدني،  اتمـع  منظمـات  ذلـك  في بمـا  الـوطنيين،  والشـركاء  الحكومية، والسلطات ،)والدرك والشرطة

  التراع من المتضررين الأطفال وحماية الطفل حقوق تعزيز

 اتمــع منظمــات ذلــك في بمــا الــوطنيين، والشــركاء الحكوميــة الســلطات قــدرات نــاءلب تدريبيــة دورات ٤ عقــد  •  
  المناسبة الاستجابة وتوفير التراع من المتضررين الأطفال بشأن والإبلاغ الرصد مجال في المدني،
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 إعـلان  لتنفيـذ  نيةالوط الاستراتيجية إطار في المقررة للأنشطة الفعال التنفيذ أجل من للحكومة التقني الدعم تقديم  •  
  بالتعليم المعنية الوطنية الجهات مع عمل حلقة وتنظيم الاستشارية الخدمات طريق عن الآمنة، المدارس

 المعنيــة العـام  للأمـين  الخاصـة  الممثلــة إلى تقـدم  القـدرات،  لبنـاء  التـدريب  بشــأن تقـارير  ٤ منـها  تقـارير،  ٨ إعـداد   •  
 العامـل  الفريق إلى تقدم الأطفال، ضد المرتكبة الجسيمة الانتهاكات أنبش تقارير ٤ و المسلح، والتراع بالأطفال

  المسلح والتراع بالأطفال المعني

 كيـدال  منـاطق  في( ميدانية بعثات ٤ وإيفاد عنها، والإبلاغ الأطفال ضد المرتكبة الانتهاكات رصدب يوميا القيام  •  
 الجماعــات قــادة مــع الحــوار ومواصــلة ل،اطفــلأا لحقــوق الجســيمة الانتــهاكات لرصــد) ومــوبتي وتمبكتــو وغــاو

  الذاتي الدفاع وميليشيات ومنظمات المسلحة

 في المتحـدة  الأمـم  وكـالات  قـدرات  لتعزيـز  والإبـلاغ  والتحليـل  الرصـد  ترتيبـات  بشـأن  تدريبية دورات ٣ تنظيم  •  
  عنه والإبلاغ بالتراع المتصل الجنسي العنف رصد

 بشـأن  الوطنية المؤسسات مع توعية، وجلسات مواضيعية عمل وجلسات تاجتماعا تشمل مشاورات، ٥ عقد  •  
 السـلطات  لمسـاعدة  تقنيـة  اجتماعـات  ٣ و والجـيش،  والشرطة الدرك ذلك في بما بالتراع، المتصل الجنسي العنف
  بالتراع المتصل الجنسي العنف في بالتحقيقات المعنيين الخبراء من أفرقة تضم الموارد، تعبئة على الوطنية

 عمليـة  تراعـي  أن كفالـة  ذلـك  في بمـا  بـالتراع،  المتصـل  العنـف  بشـأن  التقنيـة  المسـاعدة  لتقـديم  اجتماعات ٥ عقد  •  
  بالضحايا لحق الذي الضرر جبر مسألة المصالحة

 والقـوات ) الأزاواد حركـات  وتنسـيقية  المسـلحة  الجماعـات  ائـتلاف ( المسـلحة  الجماعات مع اجتماعات ٥ عقد  •  
  الصدد هذا في لالتزامها التماسا يةالمال المسلحة

 الستة حملة تنفيذ أثناء مؤتمرين بعقد بالتراع المتصل الجنسي والعنف والجنساني الجنسي العنف بشأن الوعي زيادة  •  
 واليـوم ) ٢٠١٧ ديسـمبر /الأول كـانون  ١٠ - نـوفمبر /الثـاني  تشـرين  ٢٥( المـرأة  ضد العنف لمكافحة يوما عشر

  التراع حالات في الجنسي لعنفا على للقضاء الدولي

 ،القـدرات  بنـاء  عـن  وتقريـران  سـنوية،  ربـع  تقـارير  ٤ منـها  بـالتراع،  المتصـل  الجنسي العنف عن تقارير ٨ إعداد  •  
  الائتلاف تنفيذ خطة عن واحد سنوي مرحلي وتقرير ،العام للأمين السنوي التقرير في إسهاما ورقة تقديمو

 ودورة للمنسـقين،  عمـل  حلقـة  طريـق  عـن  بـالتراع  المتصـل  الجنسـي  العنـف  افحـة لمك الائـتلاف  خطـة  تنفيـذ  دعم  •  
ــة دورات ٣ و المــدربين لتــدريب ــة والجبــهات الحركــات تنســيقية( المســلحة الجماعــات لتوعي  ،للمقاومــة الوطني
  )همؤوحلفا النفس عن للدفاع إمغاد طوارق وجماعة ،لأزواد العربية والحركة

 المـرأة،  ضـد  العنـف  لمناهضـة  يومـاً  عشـر  السـتة  حملـة : مـالي  وشمال ووسط باماكو في مالأيا/الحملات تنظيم دعم  •  
 الدولي واليوم لإيدز،ا كافحةلم العالمي واليوم الأفريقي، الطفل ويوم ،طفللل العالمي واليوم الإنسان، حقوق ويوم

  السلام ويوم حدة،المت للأمم التابعين السلام لحفظة الدولي واليوم المتحدة، الأمم ويوم للمرأة،
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  العوامل الخارجية
 

عدم استمرار تدهور الحالة الأمنية في المناطق الشمالية والوسطى من مالي، وعدم ازديـاد عـدد الهجمـات غـير المتنـاظرة والحـوادث       
  السلام المتصلة بالأمن في المناطق الوسطى من مالي. واستمرار مشاركة مختلف الأطراف في الحوار وتقيدها بأحكام اتفاق

 
  
 

   ٤الجدول 
  ل العد إقامة، تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها و٣الموارد البشرية: العنصر 

متطوعو    الموظفون الدوليون 
الأمم 
  المتحدة

 

  دنيونلماوظفون لما
 -  ع أ و

  أ ع م
 -  ٢-دم
  ١-دم

 -  ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

دمة لخا
  يدانيةلما

موع ا
  رعيفلا

وظفون لما
  موعا  (أ)طنيونولا

           وحدة حماية المدنيين
 ٦ ٢ – ٤ – ٢ ٢ – –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٦ ٢ – ٤ – ٢ ٢ – –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير 

           وحدة حماية الطفل
 ٧ ١ ٣ ٣ – ٢ ١ – –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٧ ١ ٣ ٣ – ٢ ١ – –  ٢٠١٧/٢٠١٨لوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير 

           الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية
 ٧ ٢ ٣ ٢ – ١ ١ – –  ٢٠١٦/٢٠١٧لوظائف المعتمدة للفترة   
 ٧ ٢ ٣ ٢ – ١ ١ – –  ٢٠١٧/٢٠١٨لوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير 

           شعبة حقوق الإنسان
 ٧٦ ١٩ ٣١ ٢٦ ١ ١٦ ٨ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧لوظائف المعتمدة للفترة   
 ٧٦ ١٩ ٣١ ٢٦ ١ ١٦ ٨ ١ –   ٢٠١٧/٢٠١٨لوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير 

           مكتب مستشارة شؤون حماية المرأة
 ٥ ١ ٢ ٢ – ١ ١ – –  ٢٠١٦/٢٠١٧لوظائف المعتمدة للفترة   
 ٥ ١ ٢ ٢ – ١ ١ – –  ٢٠١٧/٢٠١٨لوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير 
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متطوعو    الموظفون الدوليون 
الأمم 
  المتحدة

 

  دنيونلماوظفون لما
 -  ع أ و

  أ ع م
 -  ٢-دم
  ١-دم

 -  ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

دمة لخا
  يدانيةلما

موع ا
  رعيفلا

وظفون لما
  موعا  (أ)طنيونولا

           اموع 
 ١٠١ ٢٥ ٣٩ ٣٧ ١ ٢٢ ١٣ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٠١ ٢٥ ٣٩ ٣٧ ١ ٢٢ ١٣ ١ –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير  

 

   أ ع م: أمين عام مساعد؛ و أ ع: وكيل أمين عام :صاراتتخا

  تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.(أ)  

 

 

  : عودة سيادة القانون والانتعاش في وسط وشمال مالي ٤عنصر   

تواصل البعثة المتكاملة دعم استعادة سـلطة الدولـة   على النحو المبين في الإطار أدناه، س  - ٩٦
والعمل مـع السـلطات الوطنيـة، وعلـى وجـه التحديـد مؤسسـات العدالـة الجنائيـة عـبر سلسـلة            
الإجراءات الجنائية، لتعزيز إقامة العدالة الجنائيـة. وستواصـل البعثـة تعاوـا الوثيـق مـع المديريـة        

ب، ووزارة العـدل وحقـوق الإنسـان، والشـرطة الوطنيـة      الوطنية لإدارة السجون والتعليم المراقَ
والــدرك الــوطني لتــأمين مرافــق الســجون والمحــاكم وتعزيــز خــدمات الســجون. ولبنــاء ثقــة          
السكان، ستواصل البعثة تنظـيم دورات تدريبيـة وتوجيهيـة لصـالح المـدعين العـامين والمـوظفين        

لسريعة الأثر وتعبئة فريق الأمم المتحـدة  القضائيين الوطنيين، وتقديم الدعم عن طريق المشاريع ا
القطري والجهات المانحة الدولية لدعم مؤسسات العدالة والسـجون في جميـع أنحـاء مـالي. كمـا      
ــة       ــة التقليدي ــل العدال ــة في مــالي، لا ســيما تأهي ــة الإصــلاح الشــامل للعدال ــة المتكامل تــدعم البعث

  والقضاة التقليديين.

ــز اح   - ٩٧ ــة تعزي ــديمقراطي في المؤسســات     وستواصــل البعث ــانون والحكــم ال ــرام ســيادة الق ت
الأمنيــة في مــالي بالمســاهمة في إحــراز التقــدم نحــو اســتعادة ســلطة الدولــة وتعزيزهــا في الأجــزاء   
الوسطى والشمالية من مـالي وتعزيـز قـدرة مؤسسـات الدولـة في منـاطق انتشـار البعثـة. وعلـى          

ات الماليـة علـى إيفـاد المـدعين العـامين والقضـاة       وجه التحديد، ستشجع البعثة المتكاملـة السـلط  
وموظفي شؤون الإصلاحيات الوطنيين إلى المنطقتين الوسطى والشمالية، والحرص على إتاحـة  

 مؤسسات العدالة لجميع شرائح السكان.

وستضطلع البعثة بمسؤولية أكبر في تيسير الاتساق في مـا يبـذل مـن جهـود ويقـام مـن         - ٩٨
دعمــاً لتوطيــد الســلام. ويمكــن في هــذا الصــدد أن يتوقــع مــن البعثــة أن تقــدم علاقــات  التــآزر 
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الدعم في تنفيذ اتفاق السـلام وتوسـيع نطـاق خطـة تحقيـق الاسـتقرار والانتعـاش، مـع التركيـز          
علـــى اســـتعادة ســـلطة الدولـــة، وتعزيـــز القـــدرات المؤسســـية، والحوكمـــة الشـــاملة للجميـــع.   

ظروف اللازمة للتنمية على الأجل الطويـل. وسـيكون بنـاء    وستساعد هذه الجهود على يئة ال
قدرات السلطات المحلية والإقليمية وتوفير الـدعم الـتقني لهـا شـرطاً أساسـياً في تقـديم الخـدمات        

  والمحلي.  العامة على الصعيدين الإقليمي

ات وعن طريق العمل على المستوى الاستراتيجي في الهياكل القائمة للتنسيق بين الجه ـ  - ٩٩
ــة الاضــطلاع بــدور رئيســي في تعزيــز تحديــد الأولويــات الاســتراتيجية      المانحــة، ستواصــل البعث
واتساق جهود السلطات الوطنية والمحليـة والجهـات المانحـة الدوليـة والجهـات المعنيـة في المنطقـة        

ايـدة  ومنظومة الأمم المتحدة ككل. وستكفل البعثة المتكاملة أيضا الفعالية في إدارة مجموعة متز
من المبادرات الرامية إلى تحقيق الاستقرار وبناء السلام، بمـا في ذلـك في إطـار ميزانيتـها الخاصـة      

ــدعم ال     ــتئماني ل ــر والصــندوق الاس ــالي وصــندوق    بالمشــاريع الســريعة الأث ــن في م ســلام والأم
  السلام.  بناء

 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحراز التقدم نحو تنفيذ برنامج الطوارئ الـذي   ١-١-٤  وشمال ماليتعزيز السلطة القضائية في وسط  ١-٤
لإصـلاح العدالـة    ٢٠١٥وضـع في تشـرين الثـاني/نوفمبر    

: تنفيــذ جزئــي  ٢٠١٦/٢٠١٧وتنفيــذ اتفــاق الســلام (  
لأنشـــطة قســــم العدالــــة والســــجون في إطــــار برنــــامج  

: تنفيــذ جميــع أنشــطة قســم    ٢٠١٧/٢٠١٨الطــوارئ؛ 
ــار  ــة والســـجون في إطـ ــذا   العدالـ ــوارئ تنفيـ ــامج الطـ برنـ

  كاملا)

 

وضــع إطــار بشــأن دور الممارســات القضــائية  ٢-١-٤
ــام       ــين نظ ــها وب ــة بين ــام القاضــي) والعلاق ــة (نظ التقليدي

ــي ( ــة الرسمــ ــار؛ ٢٠١٦/٢٠١٧العدالــ ــد إطــ : لا يوجــ
  : وضع إطار)٢٠١٧/٢٠١٨

 

ــتح    ٣-١-٤ ــدرا التشــغيلية (ف عمــل المحــاكم بكامــل ق
وتجهيز القضايا) في مناطق غـاو   المباني وحضور الموظفين

وتمبكتــو وكيــدال وفي مقاطعــات مــوبتي المتضــررة مــن      
  )١٣: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١٢: ٢٠١٦/٢٠١٧التراع (
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اســــتمرار عمــــل الســــجون بكامــــل قــــدرا   ٤-١-٤
التشــغيلية (فــتح المبــاني، وحضــور المــوظفين، ووجــود      
الســــجناء) في منــــاطق غــــاو وتمبكتــــو وكيــــدال وفي     

: ٢٠١٥/٢٠١٦تضررة من الـتراع ( مقاطعات موبتي الم
  )١٣: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١٢: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ١٢

 

ازديــاد عــدد القضــايا الجنائيــة الــتي تبــت فيهــا   ٥-١-٤
المحاكم في مناطق غاو وتمبكتـو وكيـدال وفي مقاطعـات    

: لا يوجـد؛  ٢٠١٥/٢٠١٦موبتي المتضررة من التراع (
  )٥٠: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٢٥: ٢٠١٦/٢٠١٧

  

   النواتج

نظيم مؤتمر وطني للتشجيع على زيادة فهم دور الممارسـات القضـائية التقليديـة (نظـام القاضـي) والعلاقـة بينـها        ت  •  
  وبين نظام العدالة الرسمي

 بشــأن المحــاكم/موظفي القضــائيين المــوظفين مــن وغيرهــم العــامين والمــدعين للقضــاة استشــارية دورة ٣٠ تنظــيم  •  
  الجنائية العدالة مجال في والدولية الوطنية اتالممارس وأفضل والتقنيات المعايير

المديرية الوطنية لإدارة السجون والتعليم المراقَب في تنفيذ الخطط الأمنية الموحدة واللوائح الداخلية الموحدة  دعم  •  
في  ٥٠خطـط أمنيـة للسـجون الإقليميـة و     ٧من أصل  ٦للسجون/مراكز الاحتجاز، على نحو يؤدي إلى اعتماد 

  ة من هذه الخطط لجميع السجون في ماليالمائ

 الشـرط  تنفيـذ  في القانون، بسيادة المعنية الفاعلة الجهات سائر مع بالتنسيق الإنسان، وحقوق العدل وزارة دعم  •  
 مـؤتمر  وعقـد  مـالي، بـدور الشـريعة ونظـام القاضـي في      بـالاعتراف  يقضـي  الذي السلام اتفاق في عليه المنصوص

  المسألة هذه بشأن الوطني الحوار لتعزيز

تنفيذ الاستراتيجية الوطنيـة لإصـلاح العدالـة، بتقـديم المشـورة       فيالدعم إلى وزارة العدل وحقوق الإنسان  تقديم  •  
والمشـاركة   ،التقنية إلى اللجنة الفرعية المعنية بالعدالة والمصالحة والشؤون الإنسانية التابعـة للجنـة متابعـة الاتفـاق    

  في أعمالها

  وغاو وتمبكتو  موبتي من كل في اجتماعات ٤: الجنائية بالعدالة المعنية الجهات تنسيق لإطار اجتماعا ١٢ عقد  •  

 في بمـا  كـاملا،  تفعـيلا  سـجنا  ١٣ و محكمـة  ١٣ تفعيـل  أجل من الإنسان وحقوق العدل وزارة إلى الدعم تقديم  •  
   وتحليلها السجناء إحصاءات تخزين على القدرة كفالة ذلك
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  مؤشرات الإنجاز  نجازات المتوقعةالإ

الاجتماعيـــة  -إحـــراز تقـــدم نحـــو تحقيـــق التنميـــة الاقتصـــادية   ٢-٤
  المستقرة والمنصفة في وسط وشمال مالي

وضـــــع وإقـــــرار خطـــــط إقليميـــــة لتحقيـــــق   ١-٢-٤
ــاوديني    ــا وتــ ــدال وميناكــ ــتقرار وتفعيلــــها في كيــ الاســ

: لم تعتمــد أي خطــة إقليميــة لتحقيــق  ٢٠١٦/٢٠١٧(
  )  ٣: ٢٠١٧/٢٠١٨ار؛ الاستقر

 

تعديل الخطط الإقليمية لتحقيق الاسـتقرار في   ٢-٢-٤
تمبكتو وغاو ومـوبتي وإقرارهـا وفقـا للأحكـام المبينـة في      

خطــــط  ٣: تحــــديث ٢٠١٧/٢٠١٨اتفـــاق الســــلام ( 
  إقليمية لتحقيق الاستقرار)

  

   النواتج

 الـدوائر  ودعـم  والمنسـقة  الشـاملة  التنميـة  أجـل  مـن  القـدرات  لبنـاء  عمـل حلقـات  ٦ عقـد الدعم عن طريق  تقديم  •  
ــة ــة التقني ــاوديني ميناكــا في الحكومي ــدال وت ــاو وكي ــو وغ ــوبتي وتمبكت ــف في وم ــة الخطــط تكيي ــق الإقليمي  لتحقي

  الجنسانية والشواغل التراع ظروف مراعاة مع المناطق، تلك في الاستقرار

والإقليمـي في كـل منطقـة مـن المنـاطق الشـمالية       مشاورات شهرية مع السـلطات علـى الصـعيدين الـوطني      إجراء  •  
 المســؤوليات مــع تمشــىياة التكنولوجيــالقــدرات والســت وتقــديم الــدعم الــتقني إليهــا في تعزيــز القــدرات المحليــة  

  اللامركزية الجديدة

لسـلطات  ا مـع تأهيـل المنـاطق الخارجـة مـن الـتراع، بالتعـاون        إعادة لجنةعن طريق  مشتركة،توثيق  عمليةالقيام ب  •  
  البرامجفهم موحد وتعزيز التآزر بين  لكفالة الشمال في القطري المتحدة الأمم فريق وبرامج ومبادرات

الاحتياجــات، بالتنســيق مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، وإعــداد  تقيــيمل تحــديثجــراء لإ الــتقني الــدعم تقــديم  •  
 السلام بناء أولوياتالمناطق التي يمكن تحديدها في خطة ب السلام في بناءالمرحلة الثانية من التدخلات الرامية إلى 

  مالي في

 واسـتنادا  ٢٠١٣ عـام  منـذ  الـوارد  دولار مليـون  ٢٩.٨ مبلغ(مقابل  المائة في ٣٠ عن يقل لا إضافي تمويل تعبئة  •  
 لامالســ لــدعم الاســتئماني الصــندوق طريــق عــن) التبرعــات بشــأن والــدانمرك كنــدا مــع الجاريــة المفاوضــات إلى

 الحاسمـة  اـالات  في مـالي  مؤسسـات  دعـم  لمواصـلة والتواصل بشكل منتظم مع الجهات المانحـة   مالي، في والأمن
  السلام اتفاق بتنفيذ مباشرة صلة لها التي
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ــدة المســاعي بــذل  •    المانحــة الجهــات مــع للتنســيق شــهرية اجتماعــات بعقــد الاســتراتيجية المشــورة وإســداء الحمي
 تحديـد  ذلـك  في بمـا  المعونـة،  فعاليـة  بشأن الحكومية غير والمنظمات وبرامجها وصناديقها تحدةالم الأمم ووكالات

 مــع بالتشــاور القطــري، المتحــدة الأمــم وفريــق المتكاملــة البعثــة بــين مشــتركةمبــادرات  لاتخــاذ المتاحــة الفــرص
  السلطات

 تقليديـة وال الثقافيـة  الأنشـطة  خـلال  مـن  صالحةوالم السلام ثقافة تعزيز إلىمشاريع ترمي  ٥ تنفيذ في الدعم تقديم  •  
  التأهيل مجال في اليونسكو مشاريع ذلك في بما التراع، من المتضررة المناطق في

الدعم اللوجستي يوميا للحكومة وفريق الأمم المتحدة القطري والشـركاء الإنسـانيين والإنمـائيين في تيسـير      تقديم  •  
 النقــل وتنظــيم مــالي، وشمــال وســط في الأولويــة ذات والإنمائيــة لإنســانيةا والأنشــطة الدولــة ســلطةإعــادة بســط 

 عناصـر  مـع  الاتصـال  ذلك في بما ،في الميدان وتنظيمها تنسيقها وتيسير الميدانية والزيارات الاجتماعات لأغراض
  التمكيني الدعم تتطلب التيالأمنية) في المناطق  الحراسة شرطة/الشرطة فيها(بما  الأخرى البعثة

الاضطلاع بأنشطة للتوعية وتسليط الضوء على المشاريع، منـها إصـدار نشـرات شـهرية وأدوات بصـرية محسـنة         •  
من أجل زيادة الوعي لدى الشركاء التقنيين والماليين بشأن مشاريع البعثة الراميـة إلى دعـم إعـادة سـلطة الدولـة      

  وتحقيق الاستقرار والإنعاش في وسط وشمال مالي

 الأثــر الســريعة المشــاريع بواســطةلات إعلاميــة بشــأن مســاهمة البعثــة في تحقيــق الاســتقرار والانتعــاش  حمــ تنظــيم  •  
 فيـديو  شـريط  ونشـر  أسـبوعية،  إذاعيـة  بـرامج  بـث الاستئماني لدعم السلام والأمن في مـالي، تشـمل    والصندوق

  العامة الخدمة لإعلانات لةحم إطار في إذاعية/إعلانات للصور معارض ٣ و تلفزيونية، إعلانات ٣ و وثائقي،

-٢٠١٥برامج إذاعية أسبوعية بشأن استخدام إطار الأمم المتحدة لبناء السـلام والمسـاعدة الإنمائيـة للفتـرة      بث  •  
 شـريط  بـث  ذلك في بما والحكومة، المتكاملة والبعثة الوكالات في العمل لتوجيه الرئيسية الأداةباعتباره  ٢٠١٩

 شـهري  منتـدى  وتنظـيم  المسـتوى  رفيعـي  ودولـيين  وطنـيين  ضـيوف بمعيـة   صـور لل عـرض إقامـة م و وثائقي، فيديو
  العملية هذه لمناقشة

 

   العوامل الخارجية

تحسن البيئة الأمنية، وتيسير إعـادة بسـط سـلطة الدولـة في المنطقـتين الوسـطى والشـمالية مـن البلـد وإمكانيـة وصـول الشـركاء             
لسكانية المعرضة للخطر. وعدم تسبب وجود الجماعات المسـلحة غـير الممتثلـة وأنشـطتها في     الإنسانيين والإنمائيين إلى الفئات ا

تعطيل/عرقلة تنفيذ الأنشطة المقررة. وبناء الثقة بين الأطراف بحيث تساهم في يئة بيئة مواتية للتدخلات في الفتـرة الانتقاليـة.   
  بسبل منها توفير أموال من خارج الميزانيةودعم الشركاء الدوليين والجهات المانحة لأنشطة الإنعاش، 
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   ٥الجدول 
       : عودة سيادة القانون والانتعاش في وسط وشمال مالي٤الموارد البشرية: العنصر 

  الفئة
 

  اموع

      الأفراد المقدمون من الحكومات - أولا 
  ١٦     ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١٩      ٢٠١٧/٢٠١٨ة الوظائف المقترحة للفتر  
  ٣     صافي التغير 

متطوعو    الموظفون الدوليون 
الأمم 
  المتحدة

 

  الموظفون المدنيون - ثانيا 
 - و أ ع 
  أ ع م

 -  ٢-مد
  ١-مد

 - ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

الخدمة 
  الميدانية

اموع 
  الفرعي

الموظفون 
  اموع  (أ)الوطنيون

           مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر 
  ٤٣  ٧  ٢٢  ١٤  ٢  -  ١١  ١  -  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤٤  ٨  ٢٢  ١٤  ٢  -  ١١  ١  -   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   
  ١  ١  -  -   -  -  -  -  -  صافي التغير 

           قسم العدالة وشؤون السجون
  ٣٨  ٨  ١٢  ١٨  ١  ٧  ٩  ١  -  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٣٨  ٨  ١٢  ١٨  ١  ٧  ٩  ١  -  ٢٠١٧/٢٠١٨ف المقترحة للفترة الوظائ  
  -   -  -  -   -  -  -  -  -  صافي التغير 
           اموع الفرعي 
  ٨١  ١٥  ٣٤  ٣٢  ٣  ٧  ٢٠  ٢  -  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٨٢  ١٦  ٣٤  ٣٢  ٣  ٧  ٢٠  ٢  -  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   
  ١  ١  -  -   -  -  -  -  -  صافي التغير 
           اموع (أولاً وثانياً) 

                    ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٩٧  -  -  -   -  -  -  -  -   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   
  ١٠١  -  -  -   -  -  -  -  - ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة   
  ٤  -  -  -   -  -  -  -  -  صافي التغير  

 

 
  مساعد؛ و أ ع: وكيل أمين عاماختصارات: أ ع م: أمين عام  

  .تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة  (أ)   
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  مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر     

متطوعـو الأمـم المتحـدة: زيـادة وظيفـة مؤقتـة واحـدة (إنشـاء وظيفـة مؤقتـة واحـدة مـن فئـة                  
  متطوعي الأمم المتحدة)

امل مع أنشطة اليونسـكو، يقتـرح نقـل وظيفـة موظـف للشـؤون الثقافيـة        لتحسين التك  -١٠٠
(مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة) مــن وحــدة البيئــة بمكتــب مــدير دعــم البعثــة إلى مكتــب تحقيــق  

  الاستقرار والإنعاش المبكر.
  

  : الدعم٥ العنصر    

 عنصـر الـدعم مكلـف بمهمـة تقـديم خـدمات سـريعة وفعالـة بكفـاءة ومسـؤولية لـدعم             -١٠١
البعثة في تنفيذ ولايتها عن طريق إنجاز النـواتج ذات الصـلة وإدخـال تحسـينات علـى الخـدمات       
وتحقيــق مكاســب في الكفــاءة. وســتقدم خــدمات لوجســتية وتنظيميــة وإداريــة وتقنيــة بفعاليــة   

مـن المـوظفين    ١ ٩٣٦من الأفراد العسكريين وأفـراد الشـرطة و    ١٥ ٢٠٩وكفاءة لما مجموعه 
مــاً لتنفيـذ الولايــة. وتشــمل هـذه الخــدمات إدارة شــؤون المـوظفين وإنشــاء مرافــق    المـدنيين، دع 

للمكاتب والإقامـة وصـيانتها، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، وعمليـات النقـل الجـوي         
ــداد      ــات الإم ــة، وإدارة الممتلكــات، وخــدمات المعســكرات، وعملي ــبري، والخــدمات الطبي وال

  ، إضافة إلى إدارة الصناديق الاستئمانية الخاصة بالبعثة.وإعادة الإمداد، وخدمات الأمن

وحيثما أمكن، سـتدير البعثـة مواردهـا وعملياـا بطـرق تكفـل دائمـا تنميـة القـدرات            -١٠٢
الوطنية، بسبل منها إتاحة برنامج للتدريب المكثف والـتمكين للمـوظفين الـوطنيين. وستسـعى     

تشـجيع نمـو القطـاع الخـاص المحلـي وحفـز سـوق العمـل،         البعثة أيضا إلى اقتناء مشترياا محليا ل
  كلما أمكن ذلك.
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة وبكفــاءة ومســؤولية إلى     ١-٥ تقــديم خــدمات دعــم ســريعة وفعال
  البعثة

النســـبة المئويـــة لاســـتخدام ســـاعات الطـــيران  ١-١-٥
ــلاء     ــاذ والإجـــ ــث والإنقـــ ــتثناء البحـــ ــدة (باســـ المعتمـــ

في المائـة؛   ٨٧: ٢٠١٥/٢٠١٦ء المصابين) (الطبي/إجلا
 ≥: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائـة؛   ٩٠ ≥: ٢٠١٦/٢٠١٧

  في المائة) ٩٠

 

ــتي تم     ٢-١-٥ ــة للســنوات الســابقة ال ــات الميزاني التزام
إلغاؤها كنسبة مئوية من الالتزامات المرحلة من فتـرات  

ــابقة ( ــة؛  ٨,٦: ٢٠١٥/٢٠١٦ســــــــــــــ في المائــــــــــــــ
ــة؛  ٥ ≤: ٢٠١٦/٢٠١٧  ≤: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائـــ

  في المائة) ٥

 

ــائف    ٣-١-٥ ــنوية للوظـ ــة السـ ــبة المئويـ متوســـط النسـ
في  ١٦: ٢٠١٥/٢٠١٦الدوليــة الشــاغرة المــأذون ــا (

في المائـــة؛  ٣ ±في المائـــة  ١٥: ٢٠١٦/٢٠١٧المائـــة؛ 
  في المائة) ٣ ±في المائة  ١٢: ٢٠١٧/٢٠١٨

 

ــات     ٤-١-٥ ــة الســنوية للموظف متوســط النســبة المئوي
في المائـــة؛  ٣١: ٢٠١٥/٢٠١٦لـــدوليات (المـــدنيات ا

 ≥: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائـة؛   ٣٣ ≥: ٢٠١٦/٢٠١٧
  في المائة) ٣٥

 

ــتغرقها    ٥-١-٥ ــل الـــتي يسـ ــام العمـ ــدد أيـ متوســـط عـ
استقدام المرشح المختار مـن قـوائم المرشـحين النـهائيين،     
ــار      ــاب التقــدم للوظيفــة حــتى اختي ــاريخ إغــلاق ب مــن ت

ــات   ــع عمليـ ــبة لجميـ ــح، بالنسـ ــوظفين   المرشـ ــار المـ اختيـ
 ≤: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ٨١: ٢٠١٥/٢٠١٦الــــدوليين (

  )٤٨ ≤: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ٥٠

 

ــتغرقها    ٦-١-٥ ــل الـــتي يسـ ــام العمـ ــدد أيـ متوســـط عـ
التعيين في وظائف معينة، من تاريخ إغلاق باب التقـدم  



A/71/842

 

74/147 17-04405 

 

للوظيفة الشاغرة حتى اختيار المرشحين، بالنسبة لجميـع  
: ٢٠١٥/٢٠١٦عمليــات اختيــار المرشــحين الــدوليين (

: ٢٠١٦/٢٠١٧: لا ينطبــــــق؛ ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ١٩٥
≥١٣٠(  

 

ــة في ســجل أداء إدارة    ٧-١-٥ ــيم الإجمالي درجــة التقي
: ٢٠١٥/٢٠١٦الدعم الميداني في مجال الإدارة البيئيـة ( 

ــق؛  ــق؛ ٢٠١٦/٢٠١٧لا ينطبــــــــــــــــ : لا ينطبــــــــــــــــ
١٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨(  

 

ــا   ٨-١-٥ النســـبة المئويـــة لجميـــع حـــوادث تكنولوجيـ
ــا   المعلومــــات والا ــويتها وفقــ ــتم تســ ــالات الــــتي تــ تصــ

للأهــداف المقــررة لمواجهــة الحــالات العاليــة والمتوســطة  
: لا ينطبـــــق؛ ٢٠١٥/٢٠١٦والمنخفضـــــة الخطـــــورة (

: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائــــة؛  ٨٥ ≥: : ٢٠١٦/٢٠١٧
  في المائة) ٨٥ ≥

 

التقيــــد بسياســــة إدارة المخــــاطر الــــتي ــــدد  ٩-١-٥
في  ٧٥: ٢٠١٥/٢٠١٦الســـلامة المهنيـــة في الميـــدان (  

ــة؛  ــة؛  ١٠٠: ٢٠١٦/٢٠١٧المائـــــــــــــــ في المائـــــــــــــــ
  في المائة) ١٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨

 

درجــة التقيــيم الإجماليــة في الــرقم القياســي   ١٠-١-٥
لإدارة الممتلكــات الــذي وضــعته إدارة الــدعم الميــداني     

ــتنادا إلى  ــلأداء    ٢٠اســــــــ ــيا لــــــــ ــرا رئيســــــــ مؤشــــــــ
 ≥: ٢٠١٦/٢٠١٧؛ ١ ٧٢٤: ٢٠١٥/٢٠١٦(

  )١ ٨٠٠ ≥: ٢٠١٧/٢٠١٨؛ ١ ٨٠٠

 

النسبة المئوية لأفراد الوحـدات المقـيمين في     ١١-١-٥
ــايير في    ــتوفي المعــــ ــدة تســــ ــم المتحــــ ــان للأمــــ  ٣٠مبــــ

حزيران/يونيـــــــه، تماشـــــــياً مـــــــع مـــــــذكرة التفـــــــاهم 
ــة؛  ٧٦: ٢٠١٥/٢٠١٦( : ٢٠١٦/٢٠١٧في المائــــــــــ

  في المائة) ١٠٠: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائة؛  ١٠٠
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مم المتحدة المتعلقة امتثال البائعين لمعايير الأ  ١٢-١-٥
بإيصـــال حصـــص الإعاشـــة وجودـــا وإدارة مخزوناـــا 

 ≥: ٢٠١٦/٢٠١٧في المائــــــة؛  ٩٢: ٢٠١٥/٢٠١٦(
  في المائة) ٩٥ ≥: ٢٠١٧/٢٠١٨في المائة؛  ٩٥

  

   النواتج

  تحسين الخدمات

   المتعلقة بالبيئةتنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق البعثة، تمشيا مع استراتيجية إدارة الدعم الميداني  •  

  الإمداد سلسلة لإدارة ومخططهاالدعم لتنفيذ استراتيجية إدارة الدعم الميداني  تقديم  • 

 للطائرات ومنصات مطارات عدة وتجديد تشييدعن طريق  به موثوق وتكتيكي ولوجستي عسكري دعم تقديم  • 
  مختلفة مواقع في العمودية

 البعثـة  عـن  الإيجابي العام التصور وزيادة الضار، البيئي الأثر من والحد مة،والسلا الصحية النظافة ظروف تحسين  •  
في مجـالات البيولوجيـا الطبيـة، وصـرف الميـاه المسـتعملة والنفايـات،         يـد بشكل ج الخدماتلدى الجمهور بتوفير 

 مقـدمي  مـع  ديـة تعاقخـدمات   تـوفير وتركيب وتشغيل عدة محطات لتنقية المياه المستعملة ومعالجتها، إضـافة إلى  
  المحليين الخدمات

 أكســيد ثـاني  حجـز  في والمســاهمة المعيشـة،  ظـروف  وتحسـين  الريــاح، صـد  بغـرض  الأشــجار لغـرس  حملـة  تنظـيم   •  
  للبعثة البيئي الأثر من والحد الكربون

  خدمات الطيران

 من مسيرة طائرة ٤٦ و) مروحية طائرة ٢٩ و الجناحين ثابتة طائرات ٩( طائرة ٨٤ مجموعه ما وصيانة تشغيل  •  
  طيار دون من مسيرة طائرات منظومة ٢١ من تتألف خدمةن طيار، تشكل جزءا من  قدرات دو

 ١١ ٤٧٨ و التجاريـة،  الخـدمات  مقـدمي  مـن  سـاعة  ٨ ٧٧٠( مقررة طيران ساعة ٢٠ ٢٤٨ مجموعه ما توفير  •  
ــة) العســكرية الخــدمات مقــدمي مــن ســاعة ــع لتغطي ــا الخــدمات، جمي ــك في بم  والبضــائع الركــاب ماتخــد ذل

  الطبي والإجلاء المصابين وإجلاء والإنقاذ والبحث والمراقبة والدوريات

  من المطارات ومواقع الهبوط المستخدمة عادة ١٧طائرة و  ٨٤على معايير سلامة الطيران لما يبلغ  الرقابة  •  

  خدمات الميزانية والمالية والإبلاغ

  مليون دولار، في إطار السلطة المفوضة ١ ٠٧٧,٦ة والمحاسبة لميزانية قدرها خدمات الميزانية والمالي تقديم  •  
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  خدمات الموظفين المدنيين

 ٨٢٢هم منموظفا مدنيا،  ١ ٩١٧خدمات الموارد البشرية إلى قوام مأذون به من الموظفين المدنيين أقصاه  تقديم  •  
 الأمـم  متطـوعي  مـن  ١٩٠ و المـؤقتين،  الـدوليين  المـوظفين  مـن  نمـوظفين وطنـيين، واثنـا    ٩٠٣موظفاً دوليـاً، و  

ــها خــدمات لتقــديم المتحــدة، ــا، والاســتحقاقات المطالبــات تجهيــز دعــم من وإدارة  الاســتقدام، وعمليــات والمزاي
  المفوضة للسلطة وفقاالوظائف، وإعداد الميزانية، وإدارة أداء الموظفين، 

 خـارج  مـدنيا  وظفـا م ٢٣١فا مدنيا، وتقديم الدعم لتدريب موظ ٤ ٢٢٠ لفائدةدورات تدريبية في البعثة  توفير  •  
  البعثة

 غـير  لأغـراض  البعثـة  منطقـة  خـارج  سـفر  طلـب  ٣٠٢ و البعثـة  منطقـة  داخـل  سـفر  طلبات ٤ ٨٠٧ تجهيز دعم  •  
  المدنيين للموظفين التدريب لأغراض سفر طلب ٢٣١ و التدريب

  المرافق والهياكل الأساسية والخدمات الهندسية

  مكاناً ١٤للبعثة في  تابعاموقعا  ١٨مجموعه  ما فيخدمات الصيانة والتصليح  يمتقد  •  

ــذ  •   ــد للتشــييد مشــروعا ١٢ تنفي ــديل، والتجدي ــها والتع ــابط ٥/صــيانة لتشييد مشــاريع من ــائرات مه  ١٢ و للط
  مستشفى

  الشمسية واحللأل محطة ٢٦ و المتحدة للأمم المملوكة الكهربائية المولدات من ٣٠٠ ةوصيان تشغيل  •  

 ٧٢بئرا/بئـرا ضـحلة و    ٤٢معالجتـها تتـألف مـن     ومرافـق  المتحـدة  للأمم المملوكة المياه إمدادات وصيانة تشغيل  •  
  موقعا ١٤محطة لمعالجة المياه وتنقيتها في 

  موقعاً ١٨ في منها، والتخلص والصلبة السائلة النفايات جمع ذلك في بما النفايات، إدارة خدمات توفير  •  

  مواقع ٧ في الملابس وغسل الآفات، ومكافحة الأرضيات، وصيانة التنظيف، خدمات تقديم  •  

  خدمات إدارة الوقود

مـن وحـدات العتـاد الجـوي      ٨٤يبلـغ   لمـا  وتخزينـه مليـون لتـر مـن وقـود الطـائرات       ٢٢,٦توريد  إجراءات إدارة  •  
مليون لتر من الوقـود للمولـدات    ٢١,٨قود للنقل البري و ملايين لتر من الو ٦,٨لأغراض العمليات الجوية، و 

 موقعا ٢١نقاط التوزيع ومرافق التخزين في  جميع فيوالمرافق الأخرى ومن الزيوت ومواد التشحيم، 

  خدمات المعلومات الجغرافية المكانية وتكنولوجيا الاتصالات

أجهــزة  ١٥٩ و للمركبــات، متـنقلا  ســلكيالا جهـازا  ٧٢٩ و محمــولا، ســلكيا لا جهـازا  ٣ ٦٤٢ ودعــم تـوفير   •  
  قاعدية محطاتسلكية ذات  لا
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  الإذاعي للإنتاج مرافق ٩ و الترددي التضمين موجة على الإذاعي للبث محطات ٨ وصيانة تشغيل  •  

 وحـدة  ٢٥ تضـم  البيانات، ونقل والفيديو والفاكس بالصوت الاتصالات خدمات لتوفير شبكة وصيانة تشغيل  •  
 خطـط  وتـوفير  الدقيقـة،  بالموجـات  تعمـل  وصـلة  ٦٦ و هاتفيا، مقسما ٣٢ و جداً، صغيرة فتحات ذات طرفية

  المحمول الهاتف لخدمات

 مـن  نظاميـا  وفـردا  مدنيا موظفا ٣ ٢٩١ متوسطه لقوام طابعة ١ ٠٨٢ و حاسوبيا جهازا ٢ ٥٥٨ ودعم توفير  •  
 الوحـدات،  أفـراد  بـين  الاتصـال  لأغـراض  طابعـة  ٤٣٤ و حاسوبيا جهازا ٦٩٩ إلى إضافة النهائيين، المستعملين

  أخرى مشتركة خدمات جانب إلى

  موقعاً ١٣ في واسعة/شبكة محلية شبكة ١٦٤ وتعهد دعم  •  

 والمواضــيعية الطبوغرافيــة الطبقــات وصــيانة مربــع، كيلــومتر مليــون ١,٢ تغطــي مكانيــة جغرافيــة بيانــات تحليــل  •  
  خريطة ٦ ٠٠٠ وإعداد

  الخدمات الطبية

عيادات/مستوصـفات مـن المسـتوى الأول،     ٥مـن   المؤلفـة الطبية المملوكـة للأمـم المتحـدة     المرافق وصيانة تشغيل  •  
 ٣ عيــادة مــن المســتوى الأول، و ٣٣وتــوفير خــدمات الــدعم للمرافــق الطبيــة المملوكــة للوحــدات المؤلفــة مــن   

  /عيادتينمستشفيين مع قديةالتعا الترتيباتموقعاً، وتعهد  ١٢مستشفيات من المستوى الثاني في 

 المسـتوى  مـن  ومستشـفيين  الثالـث  المسـتوى  من مستشفى تشمل طبية مرافق لثلاثة الطبي الإجلاء ترتيبات تعهد  •  
  وخارجها البعثة منطقة داخل مواقع ٣ في الرابع،

  خدمات إدارة سلسلة الإمداد

 ١٨٣,٩ بمبلـغ  قيمتـها  تقـدر  أساسـية  وسـلع  ئعبضـا  اقتنـاء لإجراءات التخطـيط والتوريـد مـن أجـل      الدعم تقديم  •  
  المفوضة للسلطة وفقا دولار، مليون

  البعثة منطقة داخل لاحقا وتوزيعها وإدارا البضائع من طن ١٨ ٠٠٠ استلام  •  

 والمعـدات  الماليـة،  وغـير  الماليـة  المخزونـات  وجـرد  عنـها  والإبلاغ وحصرها والمعدات والمنشآت الممتلكات إدارة  •  
 دولار مليـون  ٣٤٤,٨٢ التاريخيـة  تكلفتـها  تبلـغ  والتي دولار، ٥ ٠٠٠ البالغة الحدية القيمة عن قيمتها تقل التي
  ، تمشيا مع السلطة المفوضة٢٠١٦/يونيه حزيران ٣٠ في

  خدمات الأفراد النظاميين

 العسـكريين  فـراد مـن الأ  ١٥ ٢٠٩ أقصـاه به  مأذونوالإعادة إلى الوطن لقوام  والتناوب التمركز خدمات توفير  •  
مـن أفــراد   ١٢ ٨٤٩ضـابط أركـان عسـكري، و     ٤٠٠عســكرياً، و  مراقبـاً  ٤٠ضـمنهم   مـن  الشـرطة،  وأفـراد 
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 الأفـراد  مـن  ١٩ و ،مـن أفـراد الشـرطة المشـكلة     ١ ٥٧٠مـن أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة و       ٣٥٠الوحدات و 
  الحكومات من المقدمين

 يبلغ لما الذاتي الاكتفاء شروط وامتثال عنها والإبلاغ منها والتحقق تللوحدا المملوكة الرئيسية المعدات تفتيش  •  
  جغرافيا موقعا ١٧ في المشكلة الشرطة ووحدات العسكرية الوحدات من ٦٠

 الوحـدات  أفراد من ١٤ ٤٣٩ متوسطه لقوام وتخزينها والمياه الميدانية الإعاشة وحصص الإعاشة حصص توريد  •  
  شكلةالم الشرطة وأفراد العسكرية

 مـن  ١٩ و الشـرطة  وأفـراد  العسـكريين  الأفـراد  مـن  ٧٧٠ متوسـطه  لقـوام  والاسـتحقاقات  المطالبات تجهيز دعم  •  
  الحكومات من المقدمين الأفراد

 التـدريب  غـير  لأغـراض  البعثـة  منطقـة  خـارج  سـفر  طلـب  ٧٨ و البعثـة  منطقـة  في سـفر  طلب ٧٥١ تجهيز دعم  •  
  التدريب لأغراض سفر طلب ١٦ و

  ات إدارة المركبات والنقل البريخدم

ــة ٨٤٣ وصــيانة تشــغيل  •   ــ( المتحــدة للأمــم مملوكــة مركب ــة ركــاب خفيفــة، و   ٤٤٦ها من ــة  ١٣٧مركب مركب
مركبـة   ٧٦مركبـة مدرعـة، و    ١٦٦ناقلة أفراد مصفحة، و  ١٢سيارات إسعاف، و  ٦للأغراض الخاصة، و 

مركبـة مملوكـة للوحـدات، و     ٣ ٢١٤ركبـات، و  أخرى من المركبات المتخصصة) والمقطورات وملحقات الم
نقـل المكـوكي لمـا متوسـطه     مواقع، فضلا عن توفير وسائل النقل وخدمات ال ٧ومرافق تصليح في  اتورش ٧

  يوميا موظف ٢٠٠

  خدمات الأمن

يـع  نظام اتصالات في حالات الطوارئ على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع في جم بواسطةخدمات الأمن  توفير  •  
  موقعا ١٦أنحاء منطقة البعثة، التي تتألف من 

 رفيعـي الـزوار مـن المسـؤولين     وجميـع  البعثـة  مـوظفي  كبـار  مـن  لثلاثـة  السـاعة  مـدار  علـى  المباشـرة  الحماية توفير  •  
  المستوى

 مكـان  ٩٠٠ في أمـني  مسـح  إجـراء  ذلـك  في بمـا  البعثـة،  نطـاق  علـى  المواقـع  في الأمنية المخاطر تقييم/إعادة تقييم  •  
  في باماكو إقامة

وتقـديم   البعثـة،  أفـراد  جميـع  لفائـدة  الطـوارئ  وخطـط  الأمـني  الوعي بشأن إعلامية دورة ٢٥٠ مجموعه ما تنظيم  •  
  إحاطة بشأن الأمن للزوار والوفود ٥٠
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 مـن  ١ ١٧٥ لفائـدة  أسـبوعيا  الميدانية البيئات في والسلامة الأمن ج بشأن تدريبية دورة ٤٧ مجموعه ما تنظيم  • 
  البعثة في الجدد الموظفين

 والمـوظفين  بالممتلكـات  المتعلقـة  والأحـداث  الحـوادث  جميـع  عـن  تقريـرا  ٩٥٠ وتقـديم  الأمنيـة  التحقيقـات  إجراء  •  
  الأركان وضباط المتحدة الأمم شرطة وأفراد المدنيين

  مالي شمال في تجميعالالأمن للموظفين المدنيين، وتقديم الخدمات في ثمانية مواقع من مواقع  توفير  •  

 المتحـدة  الأمـم  ووكـالات  المتكاملـة  البعثـة  مـن  المـدنيين  المـوظفين  لـتمكين  المرافقة توفيرو ةالأمني اتالتقييم إجراء  •  
 في الرئيسـية  الأربعـة  الإقليميـة  العواصـم  مـن  العـام  طـوال  برامجهم وتنفيذ خدمام تقديم من وبرامجها وصناديقها

  بالولاية المشمولة المناطق جميع

  ٢٠١٧في ميناكا في أوائل عام  افتتاحه المقررالمكتب الجديد  لصالحالتقييم الأمني والعمليات الأمنية  إجراء  • 

  السلوك والانضباط

ــامج تنفيــذ  •  ــة، طريــق عــن الأفــراد جميــع إلى موجــه والانضــباط للســلوك برن ورصــد  التــدريب يشــمل بمــا الوقاي
  والتصحيحية بيةالتأديالتحقيقات والإجراءات 

  فيروس نقص المناعة البشرية

ــة للوافــدين الجــدد في غضــون    ٢٥ تنظــيم  •   ــة تمهيدي ــة دورات ١٠ و ،أســابيع مــن قــدومهم  ٦دورة تدريبي  إلزامي
 دورات ٥ و البعثــة، في المــدنيين الأفــراد مــن ١٥٠ لفائــدة/الإيدز البشــرية المناعــة نقــص فــيروس بشــأن للتوعيــة
ــة؛ مواقــع مــن ٥ في ان،الأقــر بواســطة للتثقيــف ــار الطــوعيين    حلقــتي وعقــد البعث عمــل بشــأن المشــورة والاختب

حلقـات عمـل بشـأن العـلاج الوقـائي بعـد        ٣من المستشارين في مجال مكافحة الفيروس و  ٤٠والسريين لفائدة 
تــرويج بعــد التعــرض للفــيروس؛ والقيــام بحملــة ل الوقــائيمشــرفا في مجــال العــلاج  ٦٠التعــرض للفــيروس لفائــدة 

 ٥وقـع مختلـف مـن مواقـع البعثـة، وتعهـد       موالسريين كـل ثلاثـة أشـهر في     الطوعيين والاختبارخدمات المشورة 
 والاختبـار بعثـات متنقلـة للمشـورة     ٥ والسـريين في البعثـة وإيفـاد    الطوعيين والاختبارمرافق فنية ثابتة للمشورة 

 والاحتفـال  وغاو؛ باماكو في للرعاية المتحدة الأمم لبرنامج دورتين وتنظيم الكتائب؛ ضمن والسريين الطوعيين
 الجـودة؛  مراقبـة  خـدمات  علـى  للإشـراف  بعثات وإيفاد البعثة؛ مواقع جميع في ٢٠١٧ لعام للإيدز العالمي باليوم
 لتجديـد  تدريبيـة  دورات ٣ و الشرطة وأفراد العسكريين الأفراد من  ٨ ٠٠٠ يبلغ ما لتوعية برنامجا ٢٥ وتنفيذ

  النظاميين الأفراد من ٢٠٠ معلومات
 

   العوامل الخارجية

أن تسمح الظروف الأمنية، وبخاصة في وسط وشمال مالي، بتنقل المـوظفين دون انقطـاع وتوزيـع المـوارد التشـغيلية؛ وأن يقـوم       
  البائعون والمتعاقدون والموردون بتسليم السلع وتقديم الخدمات وفقا لشروط العقود المبرمة معهم
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  ٦دول الج
  ، الدعم٥الموارد البشرية: العنصر 

متطوعو    الموظفون الدوليون 
الأمم 
  المتحدة

 

  الموظفون المدنيون
 - و أ ع 
  أ ع م

 -  ٢-مد
  ١-مد

 - ٥- ف
  ٤- ف

 -  ٣- ف
  ٢- ف

الخدمة 
  الميدانية

اموع 
  الفرعي

الموظفون 
  اموع  (أ)الوطنيون

  شعبة دعم البعثة
           مكتب مدير دعم البعثة

 ٣٣ ٤ ١٢ ١٧ ٨ ٤ ٤ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٥٠ ٥ ١٨ ٢٧ ١٣ ٧ ٦ ١ –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ١٧ ١ ٦ ١٠ ٥ ٣ ٢ – –  صافي التغير 

           مكتب نائب مدير دعم البعثة
 ١٥١ ٢١ ٥٥ ٧٥ ٤٦ ١٣ ١٥ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ١٦١ ٢٥ ٥٤ ٨٢ ٤٤ ١٨ ١٩ ١ –  ٢٠١٧/٢٠١٨ظائف المقترحة للفترة الو   
 ١٠ ٤ )١( ٧ )٢( ٥ ٤ – –  صافي التغير 
 ٢ – – ٢ ١ ١ – – –  ٢٠١٦/٢٠١٧المعتمدة للفترة  (ب)الوظائف المؤقتة   
 ٢ – – ٢ ١ ١ – – –  ٢٠١٧/٢٠١٨المقترحة للفترة  (ب)الوظائف المؤقتة   
 – – – – – – – – –  صافي التغير 
           اموع الفرعي 
 ١٥٣ ٢١ ٥٥ ٧٧ ٤٧ ١٤ ١٥ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ١٦٣ ٢٥ ٥٤ ٨٤ ٤٥ ١٩ ١٩ ١ –  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ١٠ ٤ )١( ٧  )٢( ٥ ٤ – –  صافي التغير 

           إدارة سلسلة الإمداد
 ٢٠٨ ٢٤ ١٠٩ ٧٥ ٥٩ ١٠ ٦ – –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٢٣٤ ٢٧ ١٢٣ ٨٤ ٦٤ ١١ ٨ ١ –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ٢٦ ٣ ١٤ ٩ ٥ ١ ٢ ١ –  صافي التغير 

           وحدة تقديم الخدمات
 ٤٧٩ ٣٥ ٢٤٩ ١٩٥ ١٤٦ ٣٤ ١٤ ١ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٥٢٦ ٣٤ ٢٧٤ ٢١٨ ١٦١ ٣٦ ٢٠ ١ –  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ٤٧ )١( ٢٥ ٢٣ ١٥ ٢ ٦ – –  صافي التغير 

           اموع الفرعي 
 ٨٧١ ٨٤ ٤٢٥ ٣٦٢ ٢٥٩ ٦١ ٣٩ ٣ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٩٧١ ٩١ ٤٦٩ ٤١١ ٢٨٢ ٧٢ ٥٣ ٤ –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ١٠٠ ٧ ٤٤ ٤٩ ٢٣ ١١ ١٤ ١ –  صافي التغير  
 ٢ – – ٢ ١ ١ – – –  ٢٠١٦/٢٠١٧المعتمدة للفترة  (ب)الوظائف المؤقتة  

 ٢ – – ٢ ١ ١ – – –  ٢٠١٧/٢٠١٨المقترحة للفترة  (ب)الوظائف المؤقتة  
 – – – – – – – – –  صافي التغير 
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           اموع 
 ٨٧٣ ٨٤ ٤٢٥ ٣٦٤ ٢٦٠ ٦٢ ٣٩ ٣ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٩٧٣ ٩١ ٤٦٩ ٤١٣ ٢٨٣ ٧٣ ٥٣ ٤ –  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ١٠٠ ٧ ٤٤ ٤٩ ٢٣ ١١ ١٤ ١ –  صافي التغير 

           قسم الأمن
 ٢٥٠ – ١٣٢ ١١٨ ١٠٧ ٩ ٢ – –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٣٢٩ – ١٧٥ ١٥٤ ١٣٨ ١١ ٥ – –  ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ٧٩ – ٤٣ ٣٦ ٣١ ٢ ٣ – –  صافي التغير 

           اموع 
 ١٢٣ ١ ٨٤ ٥٥٧ ٤٨٢ ٣٦٧ ٧١ ٤١ ٣ –  ٢٠١٦/٢٠١٧الوظائف المعتمدة للفترة    
 ٣٠٢ ١ ٩١ ٦٤٤ ٥٦٧ ٤٢١ ٨٤ ٥٨ ٤ –   ٢٠١٧/٢٠١٨الوظائف المقترحة للفترة    
 ١٧٩ ٧ ٨٧ ٨٥ ٥٤ ١٣ ١٧ ١ –  صافي التغير  

   
  عام مساعد و أ ع: وكيل أمين عاماختصارات: أ ع م: أمين 

  تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.   (أ)   

  تمول من المساعدة المؤقتة العامة، تحت بند تكاليف الموظفين المدنيين.   (ب)   
    

 الـدعم  تقـديم  اسـتراتيجية  مـع  تمشـيا  البعثة دعم شعبة تنظيم إعادة عملية تنفيذ سيؤدي  -١٠٣
 بــين الأقســام تنظــيم وإعــادة الإداري التسلســل في تغــييرات إلى العــالمي الصــعيد علــى الميــداني
 إدارة ركيــزة مــع وكــذلك الخــدمات، تقــديم وركيــزة البعثــة دعــم مــدير لنائــب الحــالي المكتــب
 الأعمــال أداء وحــدة عــن مســؤولا البعثــة دعــم مــدير وســيكون. الجديــدة الإمــداد سلســلة

 ووحـدة  الطـيران،  سـلامة  ووحـدة  البيئـة،  ووحـدة  والامتثـال،  المخـاطر  إدارة دةووح التجارية،
. والمحفوظـات  السـجلات  ووحـدة  المطالبات ووحدة الرعاية، ووحدة المهنية، والسلامة الصحة

 متطـوعي  دعـم  ووحـدة  المشـترك،  البعثـة  دعـم  مركـز  البعثـة  دعـم  مدير نائب حافظة وستشمل
ــم ــز المتحــدة، الأم ــ والمرك ــدريب لالمتكام ــة، لت ــوارد وقســم البعث ــة وقســم البشــرية، الم  الميزاني

 إدارة ركيـزة  وستشـمل . البعثـة  لدعم الإقليمية والمكاتب العقود، إدارة وقسم المالية، والشؤون
 وقسـم  المشـتريات،  وقسـم  الحركـة،  مراقبـة  وقسـم  المركزيـة،  المشـتريات  وحـدةَ  الإمداد سلسلة
ــاة، دعــم ووحــدة الممتلكــات، إدارة ــة التخــزين ووحــدة الحي ــديم قســم وســيتألف. المركزي  تق

 المشـــورة وتقـــديم الطبيـــة الخـــدمات وقســـم الهندســـة، وقســـم الطـــيران، قســـم مـــن الخـــدمات
 الســــلكية والاتصـــالات  والمعلومــــات المكانيـــة  الجغرافيــــا تكنولوجيـــات  وقســــم للمـــوظفين، 
 ســيكون ذلــك، علــى وبنــاء. الــرحلات لحجــز المركزيــة والوحــدة النقــل، وقســم واللاســلكية،

 الخــدمات، تقــديم قســم رئــيس إشــراف تحــت ســابقا كــان الــذي المشــترك، البعثــة دعــم مركــز
 أمـام  مسـؤولا  سـيكون  الحركـة  مراقبـة  قسـم  أن حـين  في البعثـة،  دعم مدير نائب أمام مسؤولا
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 جـزءا  سـابقا  كانـت  التي ،تالرحلا لحجز المركزية الوحدة ولكن الإمداد، سلسلة إدارة رئيس
 لتـدريب  المتكامل المركز وسيصبح. الخدمات تقديم قسم تحت ستظل الحركة، اقبةمر قسم من

 ركيـزة  مـن  جـزءا  والإدارة، التنفيـذي  التوجيـه  أمام السابق في مسؤولا كان الذي البعثة، أفراد
 تشــكل إذ الحــالي، شــكله في موجــودا الإمــدادات قســم يعــود ولــن. البعثــة دعــم مــدير نائــب

 مسـؤولة  منفصلة تنظيمية وحدات الحياة ودعم المركزي والتخزين ةالمركزي المشتريات وظائف
 فصـل  سـيتم  ذلـك،  علـى  وعـلاوة ). ١-مد( الإمداد سلسلة لإدارة الجديد الرئيس أمام مباشرة

 وحـدة  ليصـبحا  نالسـابقي  ورعايتـهم  للمـوظفين  المشـورة  تقـديم  ووحـدة  الطبيـة  الخـدمات  قسم
 وتقـديم  الطبيـة  الخـدمات  وقسـم  البعثـة،  دعـم  مـدير  مأمـا  مباشرة مسؤولة ستكون التي الرعاية،
 قســم تســمية وســتعاد. الخــدمات تقــديم ركيــزة مــن جــزءا ســيظل الــذي للمــوظفين، المشــورة

ــالات ــا الاتصـ ــات وتكنولوجيـ ــم المعلومـ ــات بقسـ ــا تكنولوجيـ ــة الجغرافيـ ــات المكانيـ  والمعلومـ
  .واللاسلكية السلكية والاتصالات
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 عم البعثةإعادة تنظيم هيكل شعبة د    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 ٢٠١٧/٢٠١٨الفترة  ٢٠١٦/٢٠١٧الفترة 

 البيئة وحدة

 دير دعم البعثةنائب م

  مدير دعم البعثة
 

 مكتب مدير دعم البعثة

 مكتب نائب مدير دعم البعثة

 قسم الموارد البشرية

 وحدة السجلات والمحفوظات

 قسم الميزانية والشؤون المالية

 قسم إدارة الممتلكات

 قسم المشتريات

 قسم إدارة العقود

 الأمم المتحدة وحدة دعم متطوعي 

 لباتطاالم وحدة

 (ج)قسم الإمدادات

 رئيس قسم تقديم الخدمات
 مكتب رئيس قسم تقديم الخدمات

 قسم الطيران

 مكاتب الدعم الإدارية الإقليمية

 قسم الهندسة

 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 قسم مراقبة الحركة

 قسم النقل

 قسم دعم البعثة المشترك
المشورة للموظفين قسم الخدمات الطبية ووحدة تقديم 

 ورعايتهم

  (أ)أداء الأعمال التجارية
 

 هنيةالم سلامةالصحة وال وحدة

 طالباتالم وحدة

 نائب مدير دعم البعثة
 مكتب نائب مدير دعم البعثة

 (أ)المركز المتكامل للتدريب في البعثة

 قسم دعم البعثة المشترك

 قسم الميزانية والشؤون المالية
 دقسم إدارة العقو

 مكاتب الدعم الإدارية والإقليمية

 إدارة سلسلة الإمداد

 تقديم الخدمات

 قسم إدارة الممتلكات

 (أ)وحدة دعم الحيازة

 مكتب رئيس قسم تقديم الخدمات

 قسم النقل

 قسم الأمن والسلامة

قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات 
 (ب)والاتصالات السلكية واللاسلكية

  ر دعم البعثةمدي
 مكتب مدير دعم البعثة 

 البيئة وحدة
 الطيران سلامة وحدة

 الرعاية وحدة

 سجلات والمحفوظاتال وحدة

 الأمم المتحدة وحدة دعم متطوعي 

 قسم الموارد البشرية

 مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد
 وحدة المشتريات المركزية

 قسم مراقبة الحركة
 قسم المشتريات

 التخزين المركزية وحدة

 الوحدة المركزية لحجز الرحلات

 قسم الطيران
 قسم الهندسة

  (أ)مراجعة الحسابات وإدارة المخاطر والامتثال
 

 قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة للموظفين

 الطيران سلامة وحدة

  قسم جديد.  (أ)  
  أعيد تسميته.  (ب)  
 المشتريات المركزية ووحدة دعم الحياة ووحدة التخزين المركزية. نقلت وظائف قسم الإمدادات إلى وحدة  (ج)  
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    وظيفة ٨٥ بـ صافية زيادة: الدوليون الموظفون    
    وظيفة ٨٧ بـ صافية زيادة: الوطنيون الموظفون    
    مؤقتة وظائف ٧ بـ صافية زيادة: المتحدة الأمم متطوعو    

  
  البعثة دعم مدير مكتب    

 ووظيفـتين  ،٤- ف برتبـة  وظيفـتين  إنشـاء ( وظـائف  ١٠ ب ــ صافية زيادة: الدوليون الموظفون    
  )٣- ف برتبة وظيفة ونقل الميدانية، الخدمة فئة من ٥ و ،٣- ف برتبة

 وطـني،  فـني  لموظـف  واحـدة  وظيفـة  إنشـاء ( وظـائف  ٦ ب ــ صـافية  زيـادة : الوطنيون الموظفون    
 ووظيفـة  وطـني،  فـني  لموظف وظائف ٣ ونقل الوطنية، العامة الخدمة فئة من واحدة ووظيفة
  )الوطنية العامة الخدمة فئة نم واحدة

 نقـل ( المتحـدة  الأمـم  متطوعي من واحدة مؤقتة بوظيفة صافية زيادة: المتحدة الأمم متطوعو    
  )المتحدة الأمم متطوعي من واحدة مؤقتة وظيفة

 تحـت  مباشرة البعثة دعم شعبة خدمات على تنطوي التي الشاملة الأنشطة جميع تجري  -١٠٤
 المباشـر  المكتـب  فـيهم  بمـن  والأقسـام،  الـدوائر  رؤسـاء  وجميـع . لبعثةا دعم مدير مكتب إشراف

 وإصــدار النهائيــة القــرارات ويلتمســون البعثــة دعــم مــدير أمــام مســؤولون البعثــة، دعــم لمــدير
 دعـم  أنشـطة  إلى المـدخل  أيضـا  البعثـة  دعـم  مـدير  مكتـب  ويمثّـل . الاقتضـاء  حسب التوجيهات

. الشـرطة  وعنصـر  العسـكري  والعنصـر  الفـني  العنصـر  مـن  كل مع يوميا التعامل فيه ويتم البعثة
 بالفعاليـة  تتسـم  مكاتـب  تنظـيم /وإنشاء الشرطة، وأفراد للقوات المتزايدة الأعداد مطالب وتلبيةُ

 مسـؤوليتان  همـا  مالي، في أثرها خفض وكذلك البعثة ولاية تنفيذ أجل من المناطق في والكفاءة
 أيضـا  البعثـة  دعـم  لمدير المباشر المكتب عمل عبء طويوين. المكتب ما يضطلع الأهمية بالغتا
 وفي. وموافقتــه المــدير إذن تتطلــب الــتي الوثــائق أنــواع ومختلــف الأفــراد تحركــات معالجــة علــى
 إنشـاء  خـلال  مـن  المكتـب  تعزيـز  يقتـرح  البعثـة،  دعـم  مدير مكتب في العمل عبء زيادة ضوء

 واحـدة  وظيفـة  نـدب  إعـادة  يقتـرح  ذلـك،  لىع وعلاوة. الميدانية الخدمة فئة من واحدة وظيفة
 عـادل  بشـكل  العمـل  توزيـع  ضـمان  أجـل  مـن  والامتثـال  المخاطر إدارة وحدة إلى ٤-ف برتبة

  .المكتب داخل
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  والامتثال المخاطر إدارة وحدة    

 مــن ٤- ف برتبــة واحــدة وظيفــة نــدب إعــادة( اثنــتين بــوظيفتين زيــادة: الــدوليون الموظفــون    
  )الميدانية الخدمة فئة من واحدة وظيفة وإنشاء البعثة دعم يرلمد المباشر المكتب

 تحديـد  علـى  البعثـة  مسـاعدة  إلى والامتثـال  المخـاطر  إدارة وحـدة  إنشـاء  اقتـراح  يهدف  -١٠٥
. القــرار وصــنع الاســتراتيجي التخطــيط تيســير وعلــى ولايتــها تنفيــذ في تــؤثر الــتي المخــاطر
 المعمـول  والسياسـات  وقواعـدها  المتحـدة  الأمـم  ةلأنظم ـ امتثـالا  الأنشـطة  تنفيـذَ  ذلك وسيكفل

 عــن الصــادرة للتوجيهــات وفقــا البعثــة في المخــاطر إدارة عــن مســؤولة الوحــدة وســتكون. ــا
ــات إدارة ــظ عملي ــدعم وإدارة الســلام حف ــداني ال  لإدارة شــاملة نهجــا الوحــدة وستضــع. المي

 عناصــر لمـوظفي  التدريبيـة  ادالمـو  عـن  فضــلا الحسـابات،  مراجعـة  مجـال  في وتوجيهـات  المخـاطر 
 وستضـمن  للمخـاطر  المركزيـة  الإدارة وتنفيذ وضع عن أيضا مسؤولة الوحدة وستكون. البعثة

 والخارجيـة  الداخليـة  الحسـابات  مراجعـة  عـن  الناتجـة  والتوصـيات  الملاحظـات  لجميع الاستجابة
 الصـدد،  هـذا  وفي .الداخليـة  الرقابـة  إجـراءات  تحسـين  أو لتغـيير  التصـحيحية  الإجراءات واتخاذ
) ٤-ف( والامتثـال  المخـاطر  إدارة وحـدة  لـرئيس  واحـدة  وظيفـة  مـن  الوحدة تتألف أن يقترح
 المباشـر  المكتـب  مـن  ٤-ف برتبـة  واحـدة  وظيفـة  نـدب  إعـادة  خلال من استيعاا يتم أن على
 لشـاغ  وسـيكون ). الميدانيـة  الخدمـة  فئة( واحدة إداري مساعد وظيفة وإنشاء البعثة دعم لمدير

 إدارة بأنشـطة  المتعلقـة  الوحـدة  عمـل  خطـة  وتنفيـذ  إعـداد  علـى  الإشراف عن مسؤولا الوظيفة
 كثـب  عـن  والعمـل  الداخليـة؛  الرقابة تدابير مع المخاطر إدارة مواءمة وكفالة والرقابة؛ المخاطر

ــع ــاء م ــب رؤس ــة المكات ــتمرار لكفال ــاج المخــاطر إدارة بشــأن الحــوار اس  إدارة عمليــات وإدم
 أيضـا  الوظيفـة  شـاغل  وسـيقدم . اليوميـة  والعمليات الاستراتيجي التخطيط من كل في المخاطر
 المخـاطر  بـإدارة  المتعلقـة  البيانـات  وتعمـيم  وتصـنيف  لجمـع  منهجيات استحداث بشأن التوجيه

 إلى المشـورة  مسـديا  الرقابـة،  هيئـات  لتوصـيات  نقـديا  استعراضا وسيجري. البعثة في والامتثال
 قـد  الـتي  والفوائـد  تنفيـذها  تكلفة أمور جملة في مراعيا رفضها، أو قبولها شأنب البعثة دعم مدير
 البعثـة،  في المعتمد المخاطر إدارة وإطار النسبية، والأهمية الأولويات، وتضارب ذلك، عن تنشأ

  .التوصيات رفض حالة في النتائج عن الناشئة للمشاكل بديلة حلول واقتراح وتحديد
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  المهنية ةوالسلام الصحة وحدة    

 مـن  واحـدة  ووظيفـة  ٣- ف برتبة واحدة وظيفة إنشاء( بوظيفتين زيادة: الدوليون الموظفون    
  )الميدانية الخدمة فئة

 العامــة الخدمــة فئــة مــن واحــدة وظيفــة إنشــاء( واحــدة بوظيفــة زيــادة: الوطنيــون الموظفــون    
  )الوطنية

 مـن  البعثـة  دعـم  مـدير  مكتـب  إطـار  في المهنيـة  والسـلامة  الصـحة  وحـدة  إنشـاء  يقترح  -١٠٦
 وستسـاعد . العمـل  مكـان  في المهنيـة  والسـلامة  الصـحة  لمشـاكل  فعـال  نحـو  علـى  التصدي أجل

ــة في كــبير بشــكل الوحــدة ــف الوقاي ــن والتخفي  عــدد خفــض وســتتيح والمخــاطر الأخطــار م
 إلى منـها  لالتقلي ـ أو وأفرادها البعثة إلى بالنسبة الأصول في المالية والخسائر والوفيات الإصابات

 إنتاجيتـها  وفي لبرنامجهـا  البعثـة  تنفيـذ  في الوحـدة  ستسـهم  ذلك، إلى وبالإضافة. ممكن حد أدنى
 برفــع مباشــرة غــير بصــورة القيــام طريــق عــن الآمنــة العمــل ممارســات خــلال مــن عامــة بصــفة

 لشـؤون  مـوظفين  رئيس الوحدة يرأس أن ويقترح. عموما سلامتهم وتعزيز الموظفين معنويات
 يـتم  أن أيضـا  ويقتـرح . ٤-ف برتبـة  واحـدة  وظيفـة  إنشـاء  طريـق  عن المهنية والسلامة ةالصح
 فئـة ( المهنيـة  والسـلامة  الصـحة  لشـؤون  لموظـف  واحـدة  وظيفـة  إنشـاء  طريـق  عـن  الوحدة دعم

 لشـؤون  لمسـاعد  واحـدة  ووظيفـة  غـاو،  في الإقليمـي  المكتـب  في مقـره  يكـون  ،)الميدانية الخدمة
ــة والســلامة الصــحة ــة( المهني ــة العامــة الخدمــة فئ  في الإقليمــي المكتــب في مقــره يكــون) الوطني
 إلى خـبيرا  باعتبـاره  التوجيـه  المهنيـة  والسـلامة  الصـحة  لشـؤون  الموظفين رئيس وسيقدم. تمبكتو
 لإدارة الميدانيــة المهنيــة الســلامة مجــال في المخــاطر إدارة سياســة تنفيــذ ضــمان مــع البعثــة إدارة

 مــن ـا  يتصــل ومـا  السياسـية  الشــؤون وإدارة الميـداني،  الـدعم  ارةوإد الســلام، حفـظ  عمليـات 
  .  الحوادث عن الإبلاغ بشأن الموحدة التشغيل إجراءات

  
  التجارية الأعمال أداء تنظيم وحدة    

ــون     ــدوليون الموظف ــادة: ال ــوظيفتين زي ــة ٤- ف ١ إنشــاء( ب ــن واحــدة ووظيف ــة م ــة فئ  الخدم
  )الميدانية

 وقيـاس  تتبـع  مـن  البعثـةَ  التجاريـة  الأعمـال  أداء إدارة لوحـدة  رحالمقت ـ الإنشـاء  سيمكن  -١٠٧
 مجـال  في للقـدرات  المسـتمر  التحليـل  علـى  هـذا  وينطـوي . البعثـة  دعـم  شعبة عناصر مختلف أداء

 المعلومـات  وتقيـيم  الأهـداف  اختيـار  في يـؤثرون  الـذين  المـديرين  تـدخل  وكـذلك  البرامج تنفيذ
 تصـنيف  علـى  أيضـا  الوحـدة  أنشـطة  وسـتنطوي . ا ضطلعت التي والأنشطة البعثة ترصدها التي

 المتعلقــة المعلومــات تحليــل برامجيــات واســتخدام عنــها والإبــلاغ البيانــات مــن كــبيرة كميــة
 إنشــاء خــلال مــن أعمــال محلــل الوحــدة وســيرأس. ــا المتصــلة والأدوات التجاريــة بالأعمــال
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 التجاريـة  الأهـداف  ورصـد  وضـع  عـن  مسـؤولا  شاغلها وسيكون ،٤-ف برتبة واحدة وظيفة
 الـتي  اـالات  عـن  البعثـة  دعـم  مـدير  خـلال  مـن  البعثة دعم قيادة أمام مسؤولا وسيكون للبعثة
 وسـيتولى . حسـنا  بـلاء  الشـعبة  فيهـا  تبلـي  الـتي  اـالات  وكـذلك  عليهـا  تحسـينات  إدخـال  يلزم

 داءالأ مؤشــرات وضــع أجــل مــن الأخــرى الــدوائر رؤســاء مــع العمــل أيضــا الوظيفــة شــاغل
. المبتـدئين  للمـوظفين  والتوجيـه  التـدريب  وتـوفير  توجـد  لم حيثمـا  الصلة ذات للأقسام الرئيسية

 فئـة ( بالأعمـال  المتعلقـة  المعلومـات  تحليـل  في لموظـف  إنشاؤها يقترح بوظيفة مدعوما وسيكون
 علومـات الم أداء مجـال  في ـا  تضـطلع  التي المهام في الوحدةَ شاغلها وسيساعد ،)الميدانية الخدمة
 مـن  الـواردة  البيانـات  جميع وتصنيف توحيد بغية الأقسام مع تواصلا وسيقيم بالأعمال المتعلقة
 إلى الســفر أيضــا ذلـك  ويشــمل. الشــعبة أداء قيـاس  أجــل مــن وركائزهـا  البعثــة عناصــر مختلـف 
 اباعتباره ـ بالأعمـال  المتعلقـة  المعلومـات  تحليـل  بشـأن  البيانـات  وقواعـد  التقـارير  ووضع المناطق
  .البعثة قيادة إلى بالنسبة رئيسية إدارة أدوات

  
  الرعاية وحدة    

 الخــدمات قســم مــن ٣- ف برتبــة وظيفــة نقــل( واحــدة بوظيفــة زيــادة: الــدوليون الموظفــون    
  )ورعايتهم للموظفين المشورة تقديم ووحدة الطبية

 فئـة  مـن  ةووظيف ـ وطني فني لموظف وظائف ٣ نقل( وظائف ٤ بـ زيادة: الوطنيون الموظفون    
 للمـــوظفين المشـــورة تقـــديم ووحـــدة الطبيـــة الخـــدمات قســـم مـــن الوطنيـــة العامـــة الخدمـــة

  )ورعايتهم
 المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  مـن  مـؤقتتين  وظيفتين نقل( بوظيفتين زيادة: المتحدة الأمم متطوعو    

  )ورعايتهم للموظفين المشورة تقديم ووحدة الطبية الخدمات قسم من

ــة ماتالخــد قســم يضــطلع  -١٠٨ ــهم للمــوظفين المشــورة تقــديم ووحــدة الطبي ــدور ورعايت  ب
 الإداريــة الخــدمات تــوفير في مهامــه وتتمثــل البعثــة، دعــم عناصــر مــن عنصــرا بوصــفه أساســي

 تقـديم  في للقسـم  الأساسـية  الوظيفـة  وتتمثـل . البعثـة  لولايـة  تنفيـذا  وفعاليـة  بكفـاءة  واللوجستية
ــة ــة الرعاي ــ والموحــدة الإنســانية الطبي ــايير اوفق ــع المتحــدة الأمــم لمع ــراد لجمي ــة، أف ــوفير البعث  وت
 داخـل  المصـابين  وإجـلاء  الطـبي  الإجـلاء  عمليـات  وتنسـيق  والوقائيـة،  الصـحية  العنايـة  خدمات

 القسـم  قـام  السـياق،  ذلـك  وفي. الطبيـة  الطـوارئ  لحـالات  والتخطـيط  وخارجها، البعثة منطقة
 ومواءمتـها  تكييفها أجل من الموارد من حتياجاتهوا التنفيذية واستراتيجياته أولوياته باستعراض

 منـاطق  في كل المتحدة الأمم لأفراد والبدني العقلي الرفاه حاجات إلى استجابة ملائم نحو على
  .  انتشاره
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 الشـواغل  ومعالجـة  المشورة، وخدمات السريرية الخدمات أولويات على التركيز وبغية  -١٠٩
 تقريـر  في أثيرت التي لهم المقدمة الرعاية وخدمات المتحدة الأمم موظفي بسلامة المتعلقة المهمة
 يــتم أن يقتــرح ،)S/2016/498 الوثيقــة مــن ٧٢ الفقــرة انظــر( مــالي في الحالــة عــن العــام الأمــين
 تكـون  وأن للمـوظفين  المشـورة  تقـديم  ووحـدة  الطبيـة  الخـدمات  قسـم  عن الرعاية وحدة فصل
. الخـدمات  تقـديم  قسـم  رئـيس  مـن  بـدلا  البعثـة،  مدع مدير أمام مباشرة مسؤولة الرعاية وحدة
 الرعايـة  لشـؤون  موظـف  وظيفـة  مـن  تتـألف  الـتي  الوحدة وظائف نقل يقترح ذلك، على وبناء

 غـاو  إلى) وطـني  فـني  موظـف ( الرعايـة  لشـؤون  لموظف وظائف وثلاث باماكو؛ إلى ،)٣-ف(
 إلى ،)الوطنيــة لعامــةا الخدمــة فئــة( الرعايــة لشــؤون لمســاعد واحــدة ووظيفــة ومــوبتي؛ وكيــدال
 بامـاكو  إلى ،)المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  من( الرعاية لشؤون لموظف مؤقتتين ووظيفتين باماكو؛

 بتقيـيم  الرعايـة  وحـدة  وسـتقوم . للمـوظفين  المشـورة  تقـديم  ووحـدة  الطبيـة  الخـدمات  قسـم  من
 الرعايــة جبــرام تنفيــذ وبرصــد المــوظفين تمــس الــتي بالرعايــة المتعلقــة والمســائل العوامــل ورصــد

 تحقيــق تتــيح الــتي الملائمــة الاجتماعيــة الرعايــة بــرامج وضــع إلى أيضــا وستســعى. الاجتماعيــة
  .البعثة أفراد يواجهها التي التحديات ومعالجة الشخصية والحياة العمل بين التوازن

  
  البيئة وحدة    

  )الفنية ئةالف من واحدة وطنية وظيفة إنشاء( واحدة بوظيفة زيادة: الوطنيون الموظفون    
 متطــوعي وظــائف مــن مؤقتــة وظيفــة نقــل( مؤقتــة بوظيفــة نقصــان: المتحــدة الأمــم متطوعــو    

  )والإنعاش الاستقرار تحقيق قسم إلى المتحدة الأمم

 وظـائف  سـت  مـن  يتـألف  الـذي  بـه  المـأذون  الحـالي  موظفيهـا  بملاك البيئة، وحدة تنفذ  -١١٠
 العامــة الخدمــة فئــة مــن ووظيفــة وطنيــان، فــني وموظفــان ،٤-ف برتبــة وظيفــة( ومؤقتــة ثابتــة

 حفــظ عمليــات لإدارة البيئيــة السياســات ،)المتحــدة الأمــم متطــوعي مــن ومتطوعــان الوطنيــة،
 التوصـيات  وتنفيـذ  البيئـة  حمايـة  في استشـاري  بـدور  الاضـطلاع  خلال من ذلك في بما السلام،
 وتعمــل. الأنشــطة هــذه مــن البيئــة تتضــرر حيثمــا البعثــة أنشــطة ضــرر مــن بــالتخفيف المتعلقــة
 تفتـيش  عمليـات  وتجـري ) التـدريب  طريـق  عـن  ذلـك  في بمـا ( الـوعي  إذكـاء  علـى  أيضا الوحدة

 الأمـم  منشـآت  علـى  لـيس  البيئيـة  الحمايـة  تنسـحب  مالي، وفي. البعثة معسكرات جميع في بيئية
 يـع جم الوحـدة  مـوظفي  عمـل  ويشـمل . أيضا والتاريخية الثقافية المواقع على بل فحسب المتحدة
 عــن المســؤولية غــاو في مقــره موظــف يتــولى حيــث البيئيــة، بــالإدارة يتعلــق فيمــا البعثــة مواقــع
 مـن  الإمكـان  قدر تمبكتو في القائمة الأنشطة على الإشراف يتم حين في وكيدال، غاو منطقتي
 البيئيـة  البعثـة  ولايـة  تنفيذ وتيسير تمبكتو في البيئية للأنشطة الفعالة الإدارة كفالة وبغية. باماكو

 موظــف وظيفــة بإنشــاء الوحــدة تعزيــز يقتــرح وتيســاليت، تمبكتــو مــنطقتي في أفضــل نحــو علــة
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 في المسـاهمة  عـن  مسـؤولا  ويكـون  تمبكتـو  في مقـره  يكـون  ،)وطـني  فـني  موظف( البيئة للشؤون
 وولايــة الميــداني الــدعم وإدارة الســلام حفــظ عمليــات لإدارة البيئيــة للسياســة الكامــل التنفيــذ
 أنشـــطة مـــع التكامـــل تحســـين ولضـــمان ذلـــك، إلى وبالإضـــافة. البيئيـــة الإدارة بشـــأن البعثـــة

) المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  مـن ( الثقافيـة  للشـؤون  لموظف المؤقتة الوظيفة نقل يقترح اليونسكو،
  .والإنعاش الاستقرار تحقيق قسم إلى
  

  الطيران سلامة وحدة    
  

 مـن  واحـدة  ووظيفـة  ٣- ف برتبـة  وظيفـتين  إنشـاء ( وظـائف  ٣ بـ زيادة: الدوليون الموظفون    
  )الميدانية الخدمة فئة

 سـت  مـن  يتـألف  الـذي  بـه  المـأذون  الحـالي  موظفيها بملاك الطيران، سلامة وحدة تنفذ  -١١١
 الخدمـة  فئـة  مـن  ووظيفتـان  الميدانية الخدمة فئة من وظائف ٣ و ،٤-ف برتبة وظيفة( وظائف

 مـن  الوقايـة  إلى المطـاف  ايـة  في ترمـي  الطـيران  سـلامة  مجال في برنامجية أنشطة) الوطنية العامة
 البعثـة،  وستقوم. السلامة من مقبول مستوى على الطيران عمليات واستمرار الطيران حوادث
 الأجنحـة  ثابتـة  طـائرات  ٩ مـن  يتـألف  الـذي  ٢٠١٧/٢٠١٨ للفتـرة  المقترح طائراا بأسطول

 طـائرة  ٤٦ تشـمل  طيـار  دون من مسيرة طائرات منظومة ٢١ وكذلك مروحية، طائرة ٢٩ و
 والمسـاندة  الجـوي  بالنقـل  يتعلـق  فيمـا  الرئيسـية  أولوياـا  علـى  بـالتركيز  طيـار،  دون مـن  مسيرة
 وعـدم  المناطق في للمطارات وطنية سلطة وجود عدم ينطوي الصدد، هذا وفي. التعبوية الجوية
 درجــة علـى  الجـوي  الا ـ في الازدحـام  وزيــادة للمطـار  ومراقبـة  الجـوي  للمجـال  إدارة وجـود 
. مـالي  شمـال  في الأخـرى  الطـائرات  عمليـات  لجميـع  بـل  فحسـب  للبعثة ليس المخاطر من عالية

 مباشــرة مخـاطر  أو أخطـار  أي لتحديـد  أساسـي  أمــر الطـيران  سـلامة  مجـال  في مـوظفين  ووجـود 
 مـن  الأقصـى  الحـد  ضـمان  وبغيـة . الجويـة  بالسـلامة  الـوعي  وزيـادة  يوميـا  المخاطر إدارة ولدعم
 موظـف  همـا  وظيفـتين  إنشـاء  طريـق  عـن  الوحـدة  تعزيـز  يقتـرح  البعثة، داخل والسلامة الكفاءة
 الخدمـة  فئـة ( الطيران لشؤون وموظف وكيدال، غاو في مقره) ٣-ف( الطيران سلامة لشؤون
ــة ــره) الميداني ــو في مق ــون وســيمكّن. تمبكت ــع في المنتشــرون الإضــافيون الموظف ــة أنحــاء جمي  البعث
 التقـارير  وتقديم المخاطر إدارة في تتبعه الذي النهج بتقييم المناسب الوقت في لقياما من الوحدةَ
 إدمـاج  الوحـدة  وستكفل. البعثة في الحوادث من الوقاية تدابير فعالية وتعزيز واستخدامه بشأنه
 عنصــر ذلــك في بمــا بــالطيران، الصـلة  ذات العمليــات في بالســلامة المتعلقــة المخــاطر إدارة نظـام 
 مـن  وهـذا . بالعمليـة  صـلة  ذي آخـر  عنصر أي أو المدني العنصر أو العسكري العنصر أو نالأم

 ضـرورة  معالجـة  وكـذلك  المسـتويات  جميـع  علـى  بـالطيران  المتعلقـة  الأنشـطة  فعاليـة  تعزيـز  شأنه
  .  والمادية البشرية الموارد على الحفاظ
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  البعثة دعم مدير نائب    

 ،٥- ف برتبـــة واحـــدة وظيفـــة إنشـــاء( وظـــائف ٧ بــــ صـــافية زيـــادة: الـــدوليون الموظفـــون    
 الميدانيـة،  الخدمـة  فئـة  من وظائف ٣ و ،٣- ف  برتبة وظائف ٥و ،٤- ف  برتبة ووظيفتين

  )الميدانية الخدمة فئة من وظائف ٥ وإلغاء ،٥- ف برتبة واحدة وظيفة ندب وإعادة
 الخـدمات  فئـة  مـن  وطنيـة  وظيفـة  إلغـاء ( واحـدة  بوظيفـة  صـاف  نقصان: الوطنيون الموظفون    

  )العامة
 إنشـاء ( المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  مـن  مؤقتة وظائف ٤بـ صافية زيادة: المتحدة الأمم متطوعو    

  )المتحدة الأمم متطوعي من مؤقتة وظائف ٤
  

  البشرية الموارد قسم    

 وظيفـة  وإلغـاء  ٤- ف برتبـة  واحـدة  وظيفـة  إنشـاء ( صاف تغيير يطرأ لم: الدوليون الموظفون    
  ))  الرئيسية الرتبة( الميدانية الخدمة فئة من واحدة

 وظيفـة  ٤٨ مـن  يتـألف  الـذي  بـه  المـأذون  الحـالي  موظفيـه  بمـلاك  البشـرية،  الموارد قسم  -١١٢
 وموظفـان  الميدانيـة،  الخدمة فئة من ١٨ و ،٣-ف ٤ و ،٤-ف ١ و ،٥-ف ١( ومؤقتة ثابتة
 الأمــم متطـوعي  مـن  ٣ و ة،الوطني ـ العامــة الخدمـة  فئـة  مـن  وظيفــة ١٩ و وطنيـان،  فنيـان  اثنـان 

 ذلــك في بمــا والاســتراتيجية، المتكاملــة البشــرية المــوارد إدارة خــدمات عــن مســؤول) المتحــدة
. قـدرام  وبناء لهم المقدمة التدريب وخدمات وإدارم وتنسيبهم الموظفين لاستقدام التخطيط

 في ـا  المضطلع لمهاما بمختلف المتعلقة الوظائف توصيفات ومراجعة بإعداد أيضا القسم ويقوم
 رصــد  علــى والإشــراف  عملــها، وإدارة والدائمــة المحليــة  المخصصــة الأفرقــة  وإنشــاء البعثــة،

 بــدور  والاضــطلاع  والمــوظفين، المدنيــة  والشــرطة العســكريين  المــراقبين ومزايــا  اســتحقاقات
 أنـه  إلى الإشـارة  وتجـدر . وتطـويره  لـه  المـوارد  وتخصيص الموظفين لملاك التخطيط في استشاري

 الخدمـة  فئـة ( البشرية الموارد موظف وظيفة شاغل يتولى أن المتوخى من كان البعثة، إنشاء منذ
 مـع  ولكـن . البشـرية  بـالموارد  المتعلقـة  المعاملات جميع على الإشراف)) الرئيسية الرتبة( الميدانية
 وفي ر،ديفـوا  كـوت  في المتحـدة  الأمـم  عمليـة  في الدعم مكتب عملية في تشغيل مكاتب إنشاء
 عنتــيبي، في الإقليمــي الــدعم مركــز إلى بالمعــاملات المتصــلة الأنشــطة هــذه نقــل الأخــيرة الآونــة

ــدا، ــة اضــطلعت أوغن ــدور البعث ــدلا استشــاري ب ــن ب ــاملات مجــال في دور م ــع وتمشــيا. المع  م
 النظــاميين، الأفــراد قــوام زيــادة أجــل مــن الاســتراتيجية البشــرية المــوارد مبــادرة تنفيــذ اســتمرار

 عـبء  في كـبيرة  زيـادة  إلى والشـحن  والتأشـيرات  الطارئ السفر وحدات على الطلب يؤديس
 لموظـف  واحـدة  وظيفـة  وإنشـاء  الميدانيـة،  الخدمـة  وظيفـة  إلغاء يقترح ولذلك. القسم في العمل
 المـوارد  لموظـف  المؤقتـة  الوظيفة ملء من إنشائها منذ البعثة تتمكن ولم). ٤-ف( بشرية موارد
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 قائمــة لــديها لــيس الميــداني الــدعم إدارة لأن ،))الرئيســية الرتبــة( الميدانيــة الخدمــة فئــة( البشــرية
 مـن  المقبـولين  المرشحين لقائمة تحليل يشير ذلك، على وعلاوة. الوظيفة لهذه مقبولين مرشحين

ــة ــة فئ ــة الخدم ــوارد مــوظفي في نقــص إلى الميداني ــاطقين الحــاليين البشــرية الم  مــن بالفرنســية الن
. تـوظيفهم  في للنظر اللازمة والخبرات بالمهارات يتمتعون الذين الميدانية الخدمة من ٦ المستوى

ــة إنشــاء وســيمكن ــوارد موظــف وظيف ــة) ٤-ف( بشــرية م ــف مــن البعث ــع مرشــح توظي  يتمت
  .سرعة أكثر نحو على المناسبة بالمؤهلات

  
  والمالية الميزانية قسم    

  )  الميدانية الخدمة فئة من وظائف ٤ اءإلغ( وظائف ٤ بـ نقصان: الدوليون الموظفون    
  )الوطنية العامة الخدمة فئة من وظيفة إلغاء( واحدة بوظيفة نقصان: الوطنيون الموظفون    

 ٣١ مـن  يتـألف  الـذي  بـه  المـأذون  الحـالي  موظفيـه  بملاك المالية، والشؤون الميزانية قسم  -١١٣
 الميدانيــة، الخدمــة فئــة مــن ١٣ و ،٣-ف ٣ و ،٤-ف ٢ و ،٥-ف ١( ومؤقتــة ثابتــة وظيفــة

 الأول المقـام  في مسـؤول ) المتحـدة  الأمـم  متطوعي من ٣ و الوطنية، العامة الخدمة فئة من ٩ و
 وتـوفير  الفعالـة،  الماليـة  والإدارة المتحـدة،  للأمـم  الماليـة  والقواعـد  المـالي  للنظـام  البعثة امتثال عن

 عـن  والإبـلاغ  البعثـة  ميزانيـة  وتنفيذ عدادوإ والخارجيين، الداخليين العملاء إلى المالية الخدمات
ــة الاســتراتيجية ســياق وفي. أدائهــا ــداني للــدعم العالمي  مركــز طريــق عــن الخــدمات وتقــديم المي

 والمعـاملات  الـدفع  لطلبـات  الأمـامي  المكتـب  بمثابـة  القسـم  يعمل عنتيبي، في الإقليمي الخدمات
 الســلام، حفــظ عمليــات جميــع في وجــاأوم نظــام مــن ٥ اموعــة تنفيــذ ومــع. للبعثــة المحاســبية
 كشـوف  وحـدة  عمـل  عـبء  خفـض  إلى أدى ممـا  آلي، بشـكل  تـتم  المرتبات كشوف أصبحت
 الخدمـة  فئـة ( المرتبـات  كشـوف  لموظـف  وظـائف  ثـلاث  إلغـاء  يقتـرح  لذلك، ونتيجة. المرتبات
 واحـدة  ووظيفـة  )الميدانية الخدمة فئة( والميزانية المالية لشؤون لمساعد واحدة ووظيفة ،)الميدانية
  ).  الوطنية العامة الخدمة فئة( المرتبات كشوف لشؤون لمساعد

  
  الإقليمية الإدارية المكاتب    

ــون     ــدوليون الموظف ــادة: ال ــوظيفتين زي ــة إنشــاء( ب ــة واحــدة وظيف ــادة ٥- ف برتب ــدب وإع  ن
  )٥- ف برتبة واحدة وظيفة

ــم متطوعــو     ــادة: المتحــدة الأم ــة بوظيفــة زي ــة إنشــاء( واحــدة مؤقت ــة وظيف ــن واحــدة مؤقت  م
  )  المتحدة الأمم متطوعي

 ومنطقـة  مـوبتي  في الأمنيـة  الحالـة  في تـدهور  مـن  الأخـيرة  الآونـة  في حـدث  ما ضوء في  -١١٤
 هـي  واحـدة  بوظيفة الإقليمية الإدارية المكاتب في البعثة دعم هيكل تعزيز يقترح المحيطة، سيغو
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 نـدب  إعـادة  طريـق  عـن  اسـتيعاا  يـتم  أن ىعل ـ ،)٥-ف( الإقليمـيين  الإداريين للموظفين كبير
 الإقليميـة  الإداريـة  المكاتـب  مـن  مكتـب  كـل  ويؤدي. الإمدادات قسم من ٥-ف برتبة وظيفة
 موظـف  يدعمـه  المكتـب،  رئـيس  قيـادة  تحـت  مهامـه ) وتمبكتو وغاو وموبتي كيدال في( الأربعة
 علــى البعثــة وتوجيهــات سياســات تنفيــذ علــى ويعمــل إقليمــي، أمــن وموظــف إقليمــي إداري

 وكــذلك الشــرطة وعنصــر العســكري العنصــر مــع وبالتنســيق الوثيــق بالتعــاون الميــداني الصــعيد
 ومراقبـة  إدارة عـن  أيضا المسؤولية موبتي في الواقع المكتب ويتولى. القطري المتحدة الأمم فريق
 التمكينيـة،  المخيمـات  إلى مؤقتـا  والموفدين موبتي منطقة في الموجودين البعثة دعم موظفي جميع

 أمـام  مسـؤولا  الإقليمـيين  الإداريـين  المـوظفين  كـبير  وسيكون. المخيمات إدارة على والإشراف
 نحـو  علـى  الإمـداد  سلسـلة  إدارة في والكفـؤ  والفعـال  المنقطـع  غير الدعم لضمان المكتب رئيس

 ولـيري  وديابـالي  مـوبتي  في المنتشرة البعثة عناصر إلى مستدام نحو على الخدمات وتقديم مستدام
 في الإقليمـي  للمكتـب  ٥-ف برتبـة  مؤقتـة  وظيفة إنشاء أيضا البعثة وتقترح. وغوسي ودوينتزا

 والمسـؤوليات  الواجبـات  وسـتكون . المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  مـن  واحدة مؤقتة ووظيفة ميناكا
  .أعلاه والمبينة لموبتي المنشأة الوظيفة ومسؤوليات لواجبات مشاة بالوظيفتين المرتبطة

  
  مركز دعم البعثة المشترك    

وظــائف برتبــة  ٥، و ٤- وظــائف (إنشــاء وظيفــة برتبــة ف ٩الموظفـون الــدوليون: زيــادة بـــ      
  وظائف من فئة الخدمة الميدانية) ٣، و ٣- ف

وظـائف مؤقتـة لمتطـوعي الأمـم      ٣وظائف مؤقتـة (إنشـاء    ٣متطوعو الأمم المتحدة: زيادة بـ     
  المتحدة)

وظيفـة   ٣٢ثة المشترك حاليا ملاك موظفين مأذونا به يتـألف مـن   مركز دعم البع يضم  -١١٥
مـن   ٧ مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و     ١١، و ٣-ف ٢، و ٤-ف ٣، و ٥-ف ١ثابتة ومؤقتة (

قتــرح تعزيــز المركــز علــى  مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة). وي  ٨فئــة الخدمــة العامــة الوطنيــة، و  
)، في ٣-ث وظـائف لموظـف لوجسـتيات (ف   مستوى المكاتب الإقليمية من خـلال إنشـاء ثـلا   

باماكو وكيدال وتمبكتو. وسيسهم شاغل الوظيفة في باماكو في وضـع السياسـات وإجـراءات    
التشغيل الموحدة والمذكرات المفاهيمية والخطـط علـى نحـو مركـزي ومنسـق. وسـيعمل شـاغل        

لأنشـطة اللوجسـتية   الوظيفة في تمبكتو على تعزيز قدرة مركز دعم البعثة المشترك على تنسـيق ا 
في القطاع الغربي ورصدها والإبلاغ عنها والاضطلاع بالمهام اللوجستية الـتي يؤديهـا الموظـف    
الإداري الإقليمــي حاليــا. وســيعمل شــاغل الوظيفــة في كيــدال علــى تعزيــز قــدرة المركــز علــى  

الموظـف   تنسيق العمليات اللوجستية ورصدها والإبلاغ عنها والاضـطلاع بالمهـام الـتي يؤديهـا    
ل كيـدال المركـز الرئيسـي في شمـال مـالي وتكتسـي أهميـة رئيسـية         الإداري الإقليمي حاليا. وتمثّ ـ
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    قتـرح تعزيـز مركـز دعـم البعثـة المشـترك عـن        بالنسبة إلى استقرار البلـد. وعـلاوة علـى ذلـك، ي
، طريق إنشاء وظيفتي مساعد لشؤون اللوجسـتيات (فئـة الخدمـة الميدانيـة)، في بامـاكو ومـوبتي      

ــوبتي        ــم المتحــدة) في م ــن متطــوعي الأم ــؤقتتين لمســاعد لشــؤون اللوجســتيات (م ــتين م ووظيف
وميناكا. ومع تحول موبتي تدريجيا إلى مركز رئيسـي للعمليـات اللوجسـتية في المنطقـة الغربيـة،      

الموظــف الإداري الإقليمــي يضــطلع  كــانص قــط أي وظــائف لتلــك المنطقــة، وبالتــالي لم تخصــ
جستية. ومن شأن الوظيفتين المؤقتتين لمساعد لشؤون اللوجستيات (وظيفـة مـن فئـة    بالمهام اللو

الخدمة الميدانية ووظيفة من متطوعي الأمم المتحدة) المقترحتين لمـوبتي تعمـيم تنسـيق العمليـات     
اللوجستية في المنطقة، وتحسين مهام الرصد والإبلاغ التي تشكل جزءا أصـيلا مـن مركـز دعـم     

في مجـال اللوجسـتيات في المنطقـة. ومـع      عمومـا ك، والمسـاعدة علـى تعزيـز الجـودة     البعثة المشتر
أخـرى للمنطقـة    مخصصةإنشاء وظيفة مؤقتة  أيضاقترح توخي ميناكا بوصفها منطقة كاملة، ي

قتـرح إنشـاء   ، يذلك إلى وبالإضافةلمساعد لشؤون اللوجستيات (من متطوعي الأمم المتحدة). 
ــة    ٣-وظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف  ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــة واحـــدة مـــن فئـ ــاعدووظيفـ لشـــؤون  لمسـ
كون مقر شاغلي الـوظيفتين في غـاو بسـبب القيـود الأمنيـة القائمـة       ياللوجستيات للمنطقة؛ وس

لعمليـات اللوجسـتية   االوظيفـة تنسـيق    المـدنيين. وسـيكفل شـاغلا    الموظفينالمفروضة على نشر 
لإبـلاغ المسـتمرة الـتي تشـكل جـزءا أصـيلا مـن        نحو متواصـل في المنطقـة ومهـام الرصـد وا     على

علــى تحســين جــودة الــدعم اللوجســتي عمومــا،       انمركــز دعــم البعثــة المشــترك، وسيســاعد    
الوظيفـة أيضـا    عمليات التحقق من المعدات المملوكة للوحـدات. وسيسـاعد شـاغلا    انوسيدير

انليـات اليوميـة. وسـيكون   برنامج المعدات المملوكة للوحدات التابع للبعثة في تنسيق العم مدير 
عــن تنســيق برنــامج التفتــيش التــابع لوحــدة المعــدات المملوكــة للوحــدات بــين أفرقــة  ينمسـؤول 

المعدات المملوكة للوحدات وعن دعم الأقسام والوحدات الفنية التابعة لشعبة دعـم البعثـة مـن    
ــق بالاســتعداد       ــيش المتعل ــدوري، والتفت ــيش ال ــد الوصــول والتفت ــيش عن ــث التفت التشــغيلي، حي

لوحدات العسـكرية  ا من تطلبوالتفتيش عند الإعادة إلى الوطن، وأي عمليات تفتيش أخرى 
 ووحــدات الشــرطة المشــكلة المنتشــرة في منطقــة البعثــة. وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيتولى شــاغلا   
ــس       ــيم مجلـ ــداد وتنظـ ــدات في إعـ ــة للوحـ ــدات المملوكـ ــدة المعـ ــيس وحـ ــاعدة رئـ ــة مسـ الوظيفـ

  ي بشأن المعدات المملوكة للوحدات/مذكرات التفاهم.الاستعراض الإدار

ــة         -١١٦ ــم البعث ــز مركــز دع ــرح تعزي ــراد العســكريين، يقت ــالنظر إلى التوســع في نشــر الأف وب
) ووظيفـة مؤقتـة   ٣-لشـؤون المعـدات المملوكـة للوحـدات (ف     المشترك بوظيفة واحدة لموظف

المتحـدة). وسـيتولى شـاغل     واحدة لمفتش للمعـدات المملوكـة للوحـدات (مـن متطـوعي الأمـم      
وظيفة موظف المعـدات المملوكـة للوحـدات، الـذي سـيكون مقـره في بامـاكو، إدارة عمليـات         
التحقــق مــن المعــدات المملوكــة للوحــدات. وسيســاعد أيضــا مــدير برنــامج المعــدات المملوكــة   
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ع لوحـدة  للوحدات في البعثة على تنسيق العمليات اليوميـة، بمـا في ذلـك برنـامج التفتـيش التـاب      
المعدات المملوكة للوحدات بين أفرقة المعـدات المملوكـة للوحـدات، فضـلا عـن دعـم الأقسـام        
ــيش         ــد الوصــول، والتفت ــيش عن ــث التفت ــة مــن حي ــة لشــعبة دعــم البعث ــة التابع والوحــدات الفني
ــوطن، وأي       ــد الإعــادة إلى ال ــيش عن ــق بالاســتعداد التشــغيلي، والتفت ــيش المتعل ــدوري، والتفت ال

فتيش أخرى تطلب من الوحدات العسكرية ووحدات الشـرطة المشـكلة المنتشـرة في    عمليات ت
منطقــة البعثــة. وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيتولى شــاغل الوظيفــة مســاعدة رئــيس وحــدة المعــدات  
المملوكــة للوحــدات في إعــداد وتنظــيم مجلــس الاســتعراض الإداري بشــأن المعــدات المملوكــة     

شـــاغل الوظيفـــة المؤقتـــة لمفـــتش المعـــدات المملوكـــة  للوحدات/مـــذكرات التفـــاهم. وســـيعمل 
للوحدات على تعزيز الدعم العام المقـدم إلى وحـدات البعثـة. وتحـت الإشـراف المباشـر لـرئيس        
قسم الإدارة للمعدات المملوكة للوحدات/مذكرات التفاهم و/أو قائد الفريق، سـيتولى شـاغل   

ــد الوصــول، وال     ــيش عن ــة أيضــا المشــاركة في التفت ــق    الوظيف ــيش المتعل ــدوري، والتفت ــيش ال تفت
بالاســـتعداد التشـــغيلي، والتفتـــيش عنـــد الإعـــادة إلى الـــوطن، وأي عمليـــات تفتـــيش أخـــرى   
للوحــدات مــن أجــل التحقــق عــن طريــق التفتــيش المــادي مــن التــزام البلــدان المســاهمة بقــوات    

التفــاهم.  وبشــرطة والأمــم المتحــدة بمســؤولياا المتفــق عليهــا علــى النحــو المفصــل في مــذكرة    
ــارير التحقــق مــن المعــدات الرئيســية        ــة إعــداد تق ــك، ســيتولى شــاغل الوظيف وبالإضــافة إلى ذل
والاكتفاء الذاتي، وإدخالها إلى النظام الإلكتروني للمعدات المملوكـة للوحـدات وتجهيزهـا لتـتم     

دة الموافقة النهائية عليها من جانـب مـدير برنـامج المعـدات المملوكـة للوحـدات أو رئـيس وح ـ       
المعدات المملوكة للوحدات. وسيسـدي شـاغل الوظيفـة أيضـا المشـورة إلى مـوظفي الوحـدات        
التـــابعين للوحـــدات المشـــكلة المناطـــة بـــه بشـــأن جميـــع المســـائل المتعلقـــة بالمعـــدات المملوكـــة    

يح عـدم  للوحدات/مذكرات التفاهم، بما في ذلك التوصيات بشأن الكيفية التي يمكن ـا تصـح  
  ة التفاهم.الامتثال لمذكر
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  قسم الإمدادات    

، ٤- وظيفــة (نقــل وظيفــة واحــدة برتبــة ف     ٢٨الموظفــون الــدوليون: نقصــان صــاف بـــ         
ــة ف   ٣  و ــدب وظيفــة      ٢٣، و٣- وظــائف برتب ــة، وإعــادة ن ــة الميداني ــة الخدم ــة مــن فئ وظيف

  )٥- ف  برتبة
  الوطنية) وظيفة من فئة الخدمة العامة ٣٧وظيفة (نقل  ٣٧الموظفون الوطنيون: نقصان بـ     
وظـائف مؤقتـة لمتطـوعي الأمـم      ٦وظائف مؤقتـة (نقـل    ٦متطوعو الأمم المتحدة: نقصان بـ     

  المتحدة)

في إطار استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي ومفهـوم إدارة سلسـلة           -١١٧
سم الإمـدادات.  الإمداد، تقوم البعثة بإنشاء ركيزة إدارة سلسلة الإمداد، وبالتالي يقترح حل ق

من فئـة   ٢٣، و ٣-ف ٣، و ٤-ف ١وظيفة ثابتة ومؤقتة ( ٧٠وفي هذا السياق، يقترح نقل 
مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة)،   ٦مــن فئــة الخدمــة العامــة الوطنيــة، و   ٣٧الخدمــة الميدانيــة، و 

  .  ٥-وكذلك إعادة ندب وظيفة واحدة برتبة ف
  

  إدارة سلسلة الإمداد    

ــدوليون      ــون ال ـــ   الموظف ــادة صــافية ب ــد      ٩: زي ــة م ــة واحــدة برتب ، ١- وظــائف (إنشــاء وظيف
من فئة الخدمة الميدانية، وإعـادة نـدب وظيفـة واحـدة برتبـة       ٥، و ٣- ف ٢، و ٤- ف  ٢  و

، وإعـادة تصـنيف وظيفـة واحـدة برتبـة      ٤- ، وإعادة تصنيف وظيفة واحـدة برتبـة ف  ٥- ف
دب وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة  ، ونقــل وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، وإعــادة ن ــ ٣- ف

  الميدانية)
وظيفـة مـن فئـة الخدمـة العامـة       ١١وظيفـة (إنشـاء    ١٤الموظفون الوطنيون: زيادة صـافية بــ       

وظـائف مـن فئـة     ٦وظائف من فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة، وإعـادة نـدب       ٤الوطنية، ونقل 
  الخدمة العامة الوطنية)

 ٣وظـائف مؤقتـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة (إنشـاء        ٣ـ متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافية ب    
وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة، ونقل وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوع من الأمـم المتحـدة   

  وإعادة ندب وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوع من الأمم المتحدة)
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  مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد    

ـــ       ــادة ب ــة مــد   وظــائف (إ ٣الموظفــون الــدوليون: زي ، ووظيفــة ١- نشــاء وظيفــة واحــدة برتب
  ، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)  ٣- واحدة برتبة ف

الموظفون الوطنيون: زيادة بـ وظيفة واحدة (نقل وظيفة مـن فئـة الخدمـة العامـة الوطنيـة مـن           
  قسم الإمدادات)

ي، تقتـرح البعثـة التنفيـذ    تمشيا مع استراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالم       -١١٨
مـع إنشـاء ركيـزة     ٢٠١٧/٢٠١٨الكامل للهيكل الميـداني علـى الصـعيد العـالمي خـلال الفتـرة       

إدارة سلسلة الإمداد. وسـتتألف الركيـزة مـن وحـدة المشـتريات المركزيـة، وقسـم المشـتريات،         
بــة وقســم إدارة الممتلكــات، ووحــدة التخــزين المركــزي، ووحــدة دعــم الحيــاة، وقســم مراق       

الحركة. ومـع توسـيع البعثـة إلى شمـال مـالي والنشـر المقـرر للأعـداد المتزايـدة للأفـراد النظـاميين            
والموظفين المدنيين، تتوقع البعثة زيادة كبيرة في مناولة المـواد والسـلع الأساسـية. وـدف إدارة     

الوظيفـة ذات  الهيكل الجديد بفعالية، تقترح البعثة إنشاء مكتب رئـيس إدارة سلسـلة الإمـداد و   
. وسيكون مقر شاغل الوظيفة في غاو لأن البعثة تسـعى إلى تقريـب إمـداد    ١-الصلة برتبة مد 

الأصناف والسلع الأساسية من المستعملين النهائيين. وسيكون شاغل الوظيفة مدعوما بوظيفـة  
ــة و   ١) ووظــيفتي مســاعد إداري (٣-موظــف إداري (ف ــة الخدمــة الميداني ــة  ١مــن فئ مــن فئ

مة العامة الوطنية) يقترح إنشاؤها. وسيتولى شاغلو وظائف الموظف الإداري والمسـاعدين  الخد
الإداريين المساعدة في إدارة المعلومات والوثـائق اليوميـة في المكتـب ومسـاعدة المـدير في متابعـة       

  مختلف الأنشطة داخل الركيزة وفي الركائز الأخرى.  
  

  وحدة دعم الحياة    

 ٣- ووظيفـتين برتبـة ف   ٤- وظيفـة (نقـل وظيفـة برتبـة ف     ١٤ون: زيادة بـ الموظفون الدولي    
  وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الإمدادات)   ١١و 

وظيفة (إنشاء وظيفة من فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة ونقـل      ١٧الموظفون الوطنيون: زيادة بـ     
  )  وظيفة من فئة الخدمة العامة الوطنية من قسم الإمدادات ١٦

طـوع مـن   وظائف مؤقتة (إنشاء وظيفة مؤقتة واحدة لمت ٤متطوعو الأمم المتحدة: زيادة بـ     
  وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة من قسم الإمدادات) ٣الأمم المتحدة ونقل 

وتمشيا مع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العـالمي، وتنفيـذ مـا يتصـل ـا        -١١٩
مـع إنشـاء ركيـزة إدارة     ٢٠١٧/٢٠١٨ني علـى الصـعيد العـالمي خـلال الفتـرة      من هيكل ميـدا 

سلسلة الإمداد، يقترح إنشاء وحدة دعم الحياة. وستكون الوحدة مسؤولة عـن الإدارة العامـة   
ــدده         ــا ع ــق بم ــا يتعل ــة فيم ــى نطــاق البعث ــود وحصــص الإعاشــة عل ــراد   ١٤٧٨٩للوق ــن الأف م
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ا في ذلك علب حصص الإعاشة المضغوطة والمياه المعبـأة  العسكريين وأفراد الشرطة المشكلة، بم
في زجاجــات. وســتجهز الوحــدة الطلبــات مــن الغــذاء والوقــود، وإجــراء تفتــيش لعمليــات         
المتعاقدين ومراقبة الجودة وضمان الجودة لكامل سلسـلة إمـدادات حصـص الإعاشـة والوقـود،      

بحصــص الإعاشــة والوقــود لــدى   وإجــراء التــدريب والتفتــيش فيمــا يتعلــق بالعمليــات المتعلقــة  
وظيفـة ثابتــة ومؤقتـة: وظيفــة واحـدة لــرئيس     ٣٥الوحـدات. ويقتـرح أن تتـــألف الوحـدة مــن    

) (في ٣-) (في غــاو)، ووظيفــة واحــدة لموظــف معــني بــالوقود (ف ٤-وحــدة دعــم الحيــاة (ف
وظيفة مـن   ١١) (في غاو)، و ٣-غاو)، ووظيفة واحدة لموظف لشؤون حصص الإعاشة (ف

دمـة الميدانيـة (موظـف واحـد لشـؤون حصـص الإعاشـة (في بامـاكو)، وموظـف واحـد           فئة الخ
لشــــؤون الوقــــود (في غــــاو)، ومســــاعد واحــــد لشــــؤون حصــــص الإعاشــــة (في بامــــاكو)،  

ــود (في         ٣ و ــان لشــؤون الوق ــاو) ومســاعدان اثن ــة (في غ مســاعدين لشــؤون حصــص الإعاش
وظيفة من فئة الخدمـة   ١٦بكتو) و مساعدين لشؤون الوقود (في غاو وموبتي وتم ٣ باماكو) و

ــان       ــان لشــؤون حصــص الإعاشــة (في بامــاكو)، ومســاعدان اثن ــة (مســاعدان اثن العامــة الوطني
لشؤون حصـص الإعاشـة (في غـاو)، ومسـاعد واحـد لشـؤون حصـص الإعاشـة (في تمبكتـو)،          

ــاعد واحـــد لشـــؤون الوقـــود (في بامـــاكو)، و  ــاو)   ٤ومسـ ــاعدين لشـــؤون الوقـــود (في غـ مسـ
ن اثنان لشؤون الوقود (في تيساليت)، ومساعدان اثنـان لشـؤون الوقـود (في مـوبتي)،     ومساعدا

ومســاعد واحــد لشــؤون الوقــود (في تمبكتــو)، ومســاعد واحــد لشــؤون الوقــود (في كيــدال))، 
علــى أن يــتم اســتيعاا عــن طريــق نقــل الوظــائف ذات الصــلة مــن قســم الإمــدادات؛ وإنشــاء    

ــة) (في مــوبتي)    وظيفــة واحــدة لمســاعد لشــؤون حصــص    ــة الوطني ــة العام ــة الخدم الإعاشــة (فئ
ووظيفــة مؤقتــة واحــدة لمســاعد لشــؤون حصــص الإعاشــة (مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة) (في  

وظــائف مؤقتــة لمتطــوعين مــن الأمــم المتحــدة، هــي مســاعد واحــد لشــؤون    ٣مــوبتي)؛ ونقــل 
ل تمبكتـو) ومسـاعد   الوقود (من تيساليت إلى غاو)، ومساعد واحـد لشـؤون الإمـدادات (داخ ـ   

  لشؤون حصص الإعاشة (داخل تمبكتو).  
  

  وحدة المشتريات المركزية    

مــن قســم   ٣- وظــائف (نقــل وظيفــة واحــدة برتبــة ف     ٥الموظفــون الــدوليون: زيــادة بـــ        
ــة ف    ــة   ٤، ونقــل ٤- الإمــدادات، وإعــادة تصــنيف الوظيفــة نفســها إلى رتب وظــائف مــن فئ

    الخدمة الميدانية من قسم الإمدادات)
وظائف (إعادة ندب وظيفـة مـن فئـة الخدمـة العامـة الوطنيـة        ٤الموظفون الوطنيون: زيادة بـ     

  وظائف من فئة الخدمة العامة الوطنية من قسم الإمدادات) ٣من قسم الهندسة ونقل 

ــدعم الميــداني علــى الصــع     -١٢٠ يد العــالمي، والتنفيــذ الكامــل  تمشــيا مــع اســتراتيجية تقــديم ال
مـع إنشـاء    ٢٠١٧/٢٠١٨مـن هيكـل ميـداني علـى الصـعيد العـالمي خـلال الفتـرة         يتصل ا  لما
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ركيــزة إدارة سلســلة الإمــداد، يقتــرح إنشــاء وحــدة المشــتريات المركزيــة. وســتحقق الوحــدةُ     
المركزيـــةَ في التخطـــيط للمشـــتريات للبعثـــة بأكملـــها، وســـتعمل بوصـــفها مســـتودعا مركزيـــا 

النقل المقترح لتسع وظـائف (وظيفـة واحـدة لـرئيس     للبيانات. ويقترح دعم الوحدة عن طريق 
وظــائف لمســاعد لشــؤون التخطــيط والشــراء (فئــة   ٤)، و ٤-وحــدة المشــتريات المركزيــة (ف

وظائف لمساعد لشؤون التخطيط والشراء (فئة الخدمة العامـة الوطنيـة)،    ٣ الخدمة الميدانية)، و
الـتي   ٣-نيف الوظيفـة برتبـة ف  ومهندس واحد (موظف فني وطني)). ويقترح أيضا إعـادة تص ـ 

يقترح نقلها مـن قسـم الإمـدادات، والـتي كـان في السـابق وظيفـة موظـف ميزانيـة، إلى وظيفـة           
) بسبب اتساع نطاق المسؤوليات الـتي سيضـطلع ـا    ٤-رئيس وحدة المشتريات المركزية (ف

  رئيس الوحدة.
  

  وحدة التخزين المركزي    

وظائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن قسـم        ٨ظيفة (نقل و ١٩الموظفون الدوليون: زيادة بـ     
وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن قســم   ٦و  ٣- الإمــدادات، ونقــل وظيفــتين برتبــة ف

ــة ف      ــة واحــدة برتب ــادة نــدب وظيف مــن قســم إدارة الممتلكــات،    ٥- إدارة الممتلكــات وإع
حــدة مــن فئــة الخدمــة ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن قســم النقــل ووظيفــة وا 

ــلكية      ــالات السـ ــات والاتصـ ــة والمعلومـ ــا المكانيـ ــات الجغرافيـ ــم تكنولوجيـ ــن قسـ ــة مـ الميدانيـ
  واللاسلكية)

وظـائف مـن فئـة الخدمـة العامـة الوطنيـة،        ٤وظيفة (إنشاء  ٣٥الموظفون الوطنيون: زيادة بـ     
ظـائف مـن فئـة    و ٨وظيفة من فئة الخدمة العامـة الوطنيـة مـن قسـم الإمـدادات و       ١٧ونقل 

الخدمة العامة الوطنية من قسم إدارة الممتلكات وإعادة ندب وظيفتين اثنتين من فئـة الخدمـة   
ــل و     ــن قســم النق ــة م ــة الوطني ــن قســم        ٤العام ــة م ــة الوطني ــة العام ــة الخدم ــن فئ ــائف م وظ

  تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية)  

وظـائف مؤقتـة لمتطـوعي الأمـم      ٣وظـائف مؤقتـة (نقـل     ٩مم المتحدة: زيـادة بــ   متطوعو الأ    
وظــائف مؤقتــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة مــن قســم إدارة   ٤المتحــدة مــن قســم الإمــدادات و 

الممتلكات، وإعادة ندب وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمـم المتحـدة مـن قسـم     
  تطوع من متطوعي الأمم المتحدة)  الهندسة وإنشاء وظيفة مؤقتة واحدة لم

يد العــالمي، والتنفيــذ الكامــل وتمشــيا مــع اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــع   -١٢١
مـع إنشـاء    ٢٠١٧/٢٠١٨يتصل ا مـن هيكـل ميـداني علـى الصـعيد العـالمي خـلال الفتـرة          لما

ــرح إنشــاء وحــدة التخــزين المركــزي. وس ــ      ــداد، يقت ــزة إدارة سلســلة الإم تكون الوحــدة ركي
مسؤولة عن إدارة جميـع المخـازن في البعثـة وكـذلك الاسـتلام والتفتـيش، والتخـزين، وإصـدار         
الأصول وغيرها من المخزونات والتصرف فيها. وستكون الوحدة أيضا مسؤولة عـن عمليـات   
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مخزنين رئيسيين في غـاو وبامـاكو، ومسـتودعات صـغيرة في كيـدال وتمبكتـو ومـوبتي. ويقتـرح         
وظيفة ثابتة ومؤقتـة (وظيفـة واحـدة برتبـة      ٦٣تماد ملاك الموظفين المدنيين المؤلف من أيضا اع

وظيفـة مـن فئـة     ٣٥وظيفة من فئة الخدمة الميدانيـة، و   ١٦، و ٣-، ووظيفتان برتبة ف٥-ف
متطوعين من متطوعي الأمـم المتحـدة) لوحـدة التخـزين المركـزي،       ٩الخدمة العامة الوطنية، و 

) (في غــاو)، ووظيفــة ٥-مــن وظيفــة واحـدة لــرئيس لإدارة الممتلكــات (ف وتتـألف الوظــائف  
) (في بامـاكو)، ووظيفـة واحـدة لموظـف     ٣-واحدة لموظف معني بالتصرف في الممتلكات (ف

) (في غــاو)، ووظيفــة واحــدة لموظــف معــني بالتصــرف في ٣-لشــؤون الاســتلام والتفتــيش (ف
وظيفــتين لمســاعد للتصــرف في الممتلكــات (فئــة الممتلكــات (فئــة الخدمــة الميدانيــة) (في غــاو)، و

الخدمة الميدانية) (في غـاو)، ووظيفـة واحـدة لمسـاعد لشـؤون الاسـتلام والتفتـيش (فئـة الخدمـة          
وظائف لموظف لشؤون الإمدادات (فئة الخدمة الميدانيـة) (في بامـاكو    ٤الميدانية) (في غاو)، و 

الإمــدادات (فئــة الخدمــة الميدانيــة) (في  ومـوبتي وكيــدال وتمبكتــو)، ووظيفــتين لمســاعد لشــؤون 
غــاو)، ووظيفــتين لمســاعد لشــؤون الوقــود (فئــة الخدمــة الميدانيــة) (في غــاو)، ووظيفــة واحــدة    
لمســاعد لشــؤون الوقــود (فئــة الخدمــة الميدانيــة) (في غــاو)، ووظيفــة لمســاعد لشــؤون التخطــيط  

الخدمـة الميدانيـة، أعيـد نـدما مـن       والشراء (فئة الخدمة الميدانية) (في غاو)، ووظيفتين مـن فئـة  
ــلكية         ــالات السـ ــات والاتصـ ــة والمعلومـ ــا المكانيـ ــات الجغرافيـ ــم تكنولوجيـ ــل وقسـ ــم النقـ قسـ

(فئـــة الخدمـــة العامـــة الوطنيـــة) وظـــائف لمســـاعد للتصـــرف في الممتلكـــات  ٣واللاســـلكية، و 
ــيش     ٥غــاو)، و  (في ــة  وظــائف لمســاعد لشــؤون الاســتلام والتفت ــة العام ــة الخدم ــة) (فئ الوطني
ة الخـــدمات العامـــة الوطنيـــة) وظيفـــة لمســـاعد لشـــؤون الإمـــدادات (فئ ـــ ٢٧بامـــاكو)، و  (في

في تمبكتـــو)،  ٢في غـــاو، وواحـــدة في مـــوبتي، وواحـــدة في كيـــدال، و  ١٤بامـــاكو، و  في ٩(
ووظيفتين مؤقتتين لمساعد للتصـرف في الممتلكـات (مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة) (في بامـاكو        

ــة   ــاو)، ووظيف ــم       وغ ــن متطــوعي الأم ــيش (م ــة واحــدة لمســاعد لشــؤون الاســتلام والتفت مؤقت
ــم      ٣المتحــدة) (في غــاو)، و   ــن متطــوعي الأم ــة لمســاعد لشــؤون الإمــدادات (م وظــائف مؤقت

المتحدة) (في باماكو وغاو وكيدال)، ووظيفة مؤقتـة واحـدة لمسـاعد لشـؤون الإمـدادات (مـن       
قتة واحدة لمسـاعد لمراقبـة الممتلكـات والمخـزون     متطوعي الأمم المتحدة) (في غاو)، ووظيفة مؤ

ــة واحــدة منشــأة حــديثا لمســاعد       (مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة) (في بامــاكو)، ووظيفــة مؤقت
  لشؤون الوقود (من متطوعي الأمم المتحدة) (في غاو).  
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  قسم مراقبة الحركة    

، ووظيفـة  ٤- رتبـة ف وظائف (إنشاء وظيفة واحـدة ب  ٤الموظفون الدوليون: زيادة صافية بـ     
وظائف من فئة الخدمـة الميدانيـة، ونقـل وظيفـتين مـن فئـة الخدمـة         ٤، و ٣- واحدة برتبة ف

  الميدانية إلى الوحدة المركزية لحجز الرحلات)
وظــائف مــن فئــة الخدمــة العامــة   ٦الموظفــون الوطنيــون: زيــادة صــافية بـــ وظيفــتين (إنشــاء       

لعامـــة الوطنيـــة إلى الوحـــدة المركزيـــة لحجـــز وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة ا ٤الوطنيـــة ونقـــل 
  الرحلات)

متطوعــو الأمــم المتحــدة: لم يطــرأ تغــيير صــاف (إنشــاء وظيفــة مؤقتــة واحــدة لمتطــوع مــن          
متطوعي الأمم المتحدة ونقل وظيفة مؤقتـة واحـدة لمتطـوع مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة إلى        

  الوحدة المركزية لحجز الرحلات)

وظيفـة   ٧٥لحركـة، بمـلاك موظفيـه المـأذون بـه حاليـا المؤلـف مـن         يدعم قسـم مراقبـة ا    -١٢٢
من فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة،     ٤٣من فئة الخدمة الميدانية، و  ١٩، و ٥-ف ١ثابتة ومؤقتة (

من متطوعي الأمـم المتحـدة)، أولويـات البعثـة بإنشـاء نظـام فعـال يمكنـه الاسـتفادة مـن            ١٢و 
حدات وإعادة نشرها وتناوا وإعادـا إلى أوطاـا، وتـوفير    جميع أصول النقل المتاحة لنشر الو

الــدعم اللوجســتي في مجــال مراقبــة التحركــات في البعثــة. ويشــرف القســم علــى جميــع أنشــطة    
مراقبــة الحركــة في البعثــة، وتم تكييفــه للعمــل بفعاليــة في المنــاطق الصــعبة والنائيــة للعمليــات في   

 القطاعــات في مــوبتي وغــاو وتمبكتــو وكيــدال     مــالي. وأنشــئت وحــدات مراقبــة الحركــة في    
وتيساليت، حيث توجد تجمعـات كـبيرة مـن الوحـدات ومـوظفي الـدعم، في حـين مـن المقـرر          
نشــر مفــرزة إضــافية لميناكــا ومــن المقــرر نشــر مــوظفين إضــافيين في مــوبتي وتمبكتــو وتيســاليت 

ــراد الوحــدات العســكرية      ــدة مــن أف ــدعم الأعــداد المتزاي ووحــدات الشــرطة   وغــاو وبامــاكو ل
بموجب استراتيجية التناوب المنقحة اللامركزيـة ولـدعم مكتـبين إقليمـيين جديـدين، في ميناكـا       
ــاوب الوحــدات          ــة بالقســم تن ــاق الســلام. وتشــمل المســؤوليات المنوط ــذ اتف ــاوديني، وتنفي وت
العســكرية ووحــدات الشــرطة؛ والتخطــيط لحركــة البضــائع داخــل مــالي وتنســيقها وتنفيــذها؛   

خلــيص الجمركــي لجميــع المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة والمعــدات المملوكــة للوحــدات والت
لصالح البعثة وتسليم هذه المعدات؛ والتخطيط لقوافل الشحنات التابعة للبعثـة وتنسـيقها دعمـا    
للعمليات، لا سيما في القطاع الشرقي والقطاع الشمالي؛ وتنسـيق مرافـق تخـزين الحاويـات في     

قبتها وتشغيلها. وفي سياق توسيع العنصر العسكري وعنصر الشرطة للبعثة، يقتـرح  البعثة ومرا
) (في بامــاكو)، ووظيفــة ٤-تعزيــز القســم بإنشــاء وظيفــة واحــدة لموظــف لمراقبــة الحركــة (ف 

) (في تمبكتـو)، وثـلاث وظـائف لمسـاعد لمراقبـة الحركـة       ٣-واحدة لموظف لمراقبـة الحركـة (ف  
في كيدال وميناكا وتيسـاليت)، ووظيفـة واحـدة لمسـاعد لمراقبـة الحركـة       (فئة الخدمة الميدانية) (
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(فئة الخدمة الميدانية) (في موبتي)، ووظيفة مؤقتة واحدة لمسـاعد لمراقبـة الحركـة (مـن متطـوعي      
(فئـة الخدمـة العامـة الوطنيـة)     الأمم المتحـدة) (في تيسـاليت) ووظيفـتين لمسـاعد لمراقبـة الحركـة       

  غاو).    (في

مـن   ٩، و ٥-ف ١وظيفة ثابتة ومؤقتـة (  ٢٤ترح داخل قسم مراقبة الحركة نقل ويق  -١٢٣
من متطـوعي الأمـم المتحـدة) مـن      ٥من فئة الخدمة العامة الوطنية، و  ٩فئة الخدمة الميدانية، و 

  باماكو إلى غاو.  

مـن   ٤مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و      ٢وبالإضافة إلى ذلك، يقترح نقل سبع وظـائف (   -١٢٤
مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة) مــن قســم مراقبــة الحركــة إلى    ١الخدمــة العامــة الوطنيــة، و فئــة 

  الوحدة المركزية لحجز الرحلات.
  

  قسم إدارة الممتلكات    

، ونقـل  ٤- وظائف (إنشاء وظيفـة واحـدة برتبـة ف    ٨الموظفون الدوليون: نقصان صاف بـ     
يــة إلى وحــدة التخــزين المركــزي وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدان ٦و  ٣- وظيفــتين برتبــة ف

  إلى وحدة التخزين المركزي)   ٥- وإعادة ندب وظيفة برتبة ف
وظـائف مـن فئـة الخدمـة العامـة الوطنيـة        ٨وظـائف (نقـل    ٨الموظفون الوطنيون: نقصان بــ      

  إلى وحدة التخزين المركزي)

تطـوعي الأمـم   وظـائف مؤقتـة لم   ٤وظائف مؤقتـة (نقـل    ٤متطوعو الأمم المتحدة: نقصان بـ     
  المتحدة إلى وحدة التخزين المركزي)  

ــه المــدنيين    -١٢٥ ــا المؤلــف مــن   يــوفر قســم إدارة الممتلكــات، بمــلاك موظفي ــه حالي  المــأذون ب
مـن   ١٤مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و      ١٠، و ٣-ف ٤، و ٥-ف ١وظيفة ثابتة ومؤقتة ( ٣٣

دة) إدارة للممتلكـات تتسـم بالفعاليـة    من متطوعي الأمم المتح ـ ٤فئة الخدمة العامة الوطنية، و 
والكفـاءة وإدارة دورة صــلاحية الأصــول لجميــع المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة مــن خــلال  
توفير الخدمات الملائمة في جميع أنحاء منطقة البعثة. والقسم مسـؤولٌ عـن إدارة دورة صـلاحية    

ديد مسـتويات المخـزون، ووضـع    الأصول عموما فيما يتعلق بالرصد، والإشراف والرقابة، وتح
تحليلات التكاليف/الفوائد فيما يتعلق بالمعدات المملوكة للأمم المتحـدة، وتقلـيص الفـائض مـن     
المخزونات، وحساب معدلات الاسـتهلاك، وإنشـاء بـرامج الاسـتبدال مـن أجـل تحسـين إدارة        

ــراءات المتع   ــة. ويكفـــل القســـم أيضـــا تنفيـــذ السياســـات والإجـ ــإدارة المخـــزون في البعثـ لقـــة بـ
الممتلكـات والمنشـآت والمعــدات والمخزونـات، وتـوفير الــدعم المتخصـص للبعثـة في مجــال إدارة       
المخزون وتعزيز الإدارة الاستراتيجية للأصول، فضلا عن تـدريب جميـع أصـحاب المصـلحة في     
 نظــام سلســلة الإمــداد في البعثــة علــى إدارة المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة. وبالإضــافة إلى   
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ذلك، يكفل القسم المساءلة العامة وإعطاء صورة شـاملة فيمـا يتعلـق بجميـع الأصـول ويسـاعد       
رئيس إدارة سلسلة الإمداد في التركيز على الإدارة الشاملة لسلسـلة الإمـداد وتـدفق القيمـة في     

 يد العــالمي، والتنفيــذ الكامــل البعثــة. وتمشــيا مــع اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــع   
مـع إنشـاء    ٢٠١٧/٢٠١٨يتصل ا مـن هيكـل ميـداني علـى الصـعيد العـالمي خـلال الفتـرة          لما

ــيش ووحــدة التصــرف في       ــرح نقــل وحــدة الاســتلام والتفت ــزة إدارة سلســلة الإمــداد، يقت ركي
الممتلكات من قسـم إدارة الممتلكـات إلى وحـدة التخـزين المركـزي. وفي هـذا الصـدد، يقتـرح         

لاســتيعاب وظيفــة رئــيس وحــدة التخــزين المركــزي   ٥-ة برتبــة فإعــادة نــدب وظيفــة واحــد
من فئة الخدمة الميدانيـة) فضـلا عـن     ١و  ٣-ف ١ونقل وظيفتين لموظف للاستلام والتفتيش (

مـن فئـة الخدمـة     ٢سبع وظائف ثابتة ووظيفتين مؤقتتين لمسـاعد لشـؤون الاسـتلام والتفتـيش (    
مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة)، ووظــيفتي   ٢يــة، و مــن فئــة الخدمــة العامــة الوطن ٥الميدانيــة، و 

ــني بالتصــرف في الممتلكــات (    ــة)، وخمــس     ١و  ٣-ف ١موظــف مع ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ م
مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة،      ٢ت (وظائف ثابتة ووظيفتين مؤقتتين لمساعد للتصـرف في الممتلكـا  

تحـدة). ويقتـرح أيضـا إنشـاء     مـن متطـوعي الأمـم الم    ٢من فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة، و     ٣ و
  )، على أن يكون مقره في غاو.  ٤-وظيفة واحدة لموظف لإدارة الممتلكات الإقليمية (ف

  
  تقديم الخدمات    

، ووظيفـتين  ٤- وظـائف برتبـة ف   ٦وظيفة (إنشـاء   ٢٣الموظفون الدوليون: زيادة صافية بـ     
دمـة الميدانيـة، ونقـل    وظيفـة مـن فئـة الخ    ١٥، و ٢- ، ووظيفـة واحـدة برتبـة ف   ٣- برتبة ف

ووظيفتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، وإعـادة نـدب وظيفـتين مـن          ٣- وظيفة واحدة برتبة ف
  فئة الخدمة الميدانية)

وظيفة (إنشاء وظيفة واحـدة لموظـف فـني وطـني، و      ٢٥الموظفون الوطنيون: زيادة صافية بـ     
ــل       ٣١ ــة، ونق ــة الوطني ــة العام ــة الخدم ــن فئ ــة م ــائف لم ٣وظيف ــني، و  وظ ــني وط  ٣  وظــف ف

وظائف وطنية من فئة الخدمة العامة الوطنية وإعادة ندب وظيفـة واحـدة لموظـف فـني وطـني      
  وظائف وطنية من فئة الخدمة العامة) ٦و 

ــة واحــدة            ــة واحــدة (إنشــاء وظيفــة مؤقت ـــ وظيفــة مؤقت متطوعــو الأمــم المتحــدة:  نقصــان ب
ة لمتطوع من الأمم المتحدة، وإعـادة نـدب   لمتطوعي الأمم المتحدة، ونقل وظيفة مؤقتة واحد

  وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوع من الأمم المتحدة)
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  قسم النقل    

وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة       ٥وظـائف (إنشـاء    ٤الموظفون الدوليون: زيادة صافية بــ      
  وإعادة ندب وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية إلى وحدة التخزين المركزي)

ظفون الوطنيون: نقصان بـ وظيفتين (إعادة ندب وظيفتين من فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة    المو    
  إلى وحدة التخزين المركزي)

متطوعــو الأمــم المتحــدة: زيــادة بـــ وظيفــة مؤقتــة واحــدة (إنشــاء وظيفــة مؤقتــة واحــدة مــن        
  متطوعي الأمم المتحدة)

وظــائف ثابتــة  ١٠٨ا المؤلــف مــن يــدير قســم النقــل، بمــلاك موظفيــه المــأذون بــه حالي ــ  -١٢٦
مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة، ووظيفتــــان لموظــــف فــــني وطــــني،    ٢١، و ٤-ف ١ومؤقتــــة (

ــة و     ٨٠ و ــة الوطني ــة العام ــة الخدم ــن فئ ــة م ــم المتحــدة)، أســطول     ٤وظيف ــن متطــوعي الأم م
مركبات البعثة، بما في ذلك شراؤه وصـيانته مـن خـلال حلقـات عـدة تـديرها البعثـة وحلقـات         

خارجيــة. ويضـطلع القســم أيضــا باختبـار المــوظفين الجــدد لضـمان امــتلاكهم المــؤهلات     عمـل 
اللازمة لقيادة مركبات الأمم المتحدة، وإصدار رخص القيادة، وتشغيل خدمة النقل المكوكيـة  
من أماكن إقامة الموظفين إلى مكاتب البعثة والعودة وبالعكس وإلى أي موقع مطلـوب، فضـلا   

شـأن السـلامة علـى الطـرق وتـوفير التـدريب لمـوظفي البعثـة عنـد الحاجـة           عن إطلاق حمـلات ب 
بشأن المركبات المتخصصة، بما في ذلـك السـيارات المصـفحة والمركبـات المحصـنة ضـد الألغـام.        
ومـع توســيع العنصــر العســكري وعنصــر الشــرطة في البعثــة، تشــمل الخطــطُ الــدعوةَ إلى إنشــاء  

ومعـدات المركبـات وتصـليحها. وسـيتعين علـى البعثـة        حلقتي عمل جديدتين لصيانة المركبات
أيضا معالجة طلبـات الحصـول علـى الخـدمات علـى نحـو يفـوق عـبء العمـل الحـالي. وفي هـذا            
السياق، يقترح تعزيز القسم عن طريق إنشاء وظيفتين لفني مركبات (فئة الخدمة الميدانيـة) (في  

في  ١في غـــاو و  ٢مـــة الميدانيـــة) (غـــاو وميناكـــا)، وثـــلاث وظـــائف لمســـاعد نقـــل (فئـــة الخد
ــة واحــدة لفــني مركبــات (مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة) (في غــاو).      تيســاليت) ووظيفــة مؤقت
وبالإضافة إلى ذلك، يقترح إعادة ندب وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـتين مـن       

  فئة الخدمة العامة الوطنية إلى وحدة التخزين المركزي.
  

  قسم الطيران    

وظـائف مـن فئـة     ٧و  ٤- وظـائف (إنشـاء وظيفـتين برتبـة ف     ٩الموظفون الـدوليون: زيـادة       
  الخدمة الميدانية)  

مـن   ١٠٢يكفل قسم الطيران، بمـلاك موظفيـه المـدنيين الحـالي المـأذون بـه المؤلـف مـن           -١٢٧
مـــــن فئـــــة الخدمـــــة  ٥٤ و ،٢-ف ٧ و ،٣-ف ١٠ و ،٤-ف ٣و  ،٥-ف ١الوظـــــائف (
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تصـب اهتمامهـا   من فئة الخدمات العامة الوطنيـة) للبعثـة عمليـات جويـة قويـة       ٢٧ و ،الميدانية
مركبـة جويـة غـير     ٤٤طـائرة و   ٣٣حاليـا أسـطولا يضـم     المستفيدين. ويدير هذا القسـم  على

ل الأصـول الجويـة المملوكـة للبعثـة ويتـولى صـيانتها، إذ يقـدم خـدمات نقـل          . وهو يشغمأهولة
ــة منتظمــة أو في رحــلات    الركــاب والبضــائع إلى مختلــف م  ــة، إمــا في رحــلات جوي ــع البعث واق

خاصة. وبالإضافة إلى ذلك، يقدم القسم خدماته على أساس التأهب علـى مـدار السـاعة فيمـا     
يخــص التحليقــات العســكرية التكتيكية/القتاليــة، وطلعــات المراقبــة والاســتجابة الســريعة ونشــر  

بين والإجــلاء الطــبي والبحــث والإنقــاذ،  القــوات والــدوريات الجويــة، ورحــلات إجــلاء المصــا 
ــات وإجــراءات        ــوم القســم أيضــا بتصــميم عملي ــدعم في حــالات الطــوارئ. ويق ورحــلات ال

ــتي   ــا الطــيران ال  ــا لأ     تضــطلع ــدها وفق ــى استعراضــها وتوحي ــل عل ــة ويعم ــايير فضــل االبعث لمع
ــادة في العنصــر العســكري وعنصــر الشــرطة في      ــة. وفي ســياق الزي ــة،  والممارســات الدولي البعث

وكذلك توسيع نطاق الهياكل الأساسـية للنقـل الجـوي، يقتـرح تعزيـز القسـم بإنشـاء وظيفـتين         
) (في غـاو وتمبكتـو)، ووظيفـتين لموظـف عمليـات جويـة (فئـة        ٤-لموظف عمليـات جويـة (ف  

الخدمة الميدانية) (في تيساليت وميناكـا) وخمـس وظـائف لمسـاعد عمليـات جويـة (فئـة الخدمـة         
  في ميناكا).   ١في تمبكتو، و  ١في موبتي، و  ١في غاو، و  ٢(الميدانية) 

  
  قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية    

ووظيفـة برتبـة    ٣- الموظفون الدوليون: زيادة صافيها وظيفة واحـدة (إلغـاء وظيفـة برتبـة ف        
  يدانية إلى وحدة التخزين المركزي)، وإعادة ندب وظيفة من فئة الخدمة الم٢- ف

وظـائف وطنيـة مـن فئـة الخـدمات       ٤وظـائف (إعـادة نـدب     ٤الموظفون الوطنيـون: نقصـان       
  العامة إلى وحدة التخزين المركزي)

ــة تغــيير أسمــاء مختلــف         -١٢٨ ــى الصــعيد العــالمي وعملي ــداني عل ــدعم المي تماشــيا مــع هيكــل ال
ــم      ــم قسـ ــيير اسـ ــة تغـ ــرح البعثـ ــدوائر، تقتـ ــم    الـ ــات إلى قسـ ــا المعلومـ ــالات وتكنولوجيـ الاتصـ

ــلكية.      ــلكية واللاسـ ــالات السـ ــات والاتصـ ــة والمعلومـ ــا المكانيـ ــات الجغرافيـ ــم وتكنولوجيـ قسـ
ــالات ا     ــات والاتصـ ــة والمعلومـ ــا المكانيـ ــات الجغرافيـ ــلكية، بمـــلاك   تكنولوجيـ ــلكية واللاسـ لسـ

 ،٥-ف ١ابتـة والمؤقتـة (  مـن الوظـائف الث   ١٠٢المدنيين الحالي المأذون بـه المؤلـف مـن     موظفيه
ــة،   ٣٨ و ،٣-ف ٣ و ،٤-ف ١ و ــة الخدمــة الميداني ــة الخــدمات العامــة    ٥٠ و مــن فئ مــن فئ

 تتـــيحمـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة) هـــو الجهـــة الاســـتراتيجية الرئيســـية الـــتي  ٩ و الوطنيـــة،
لبعثــة، وهــو مكلــف حاليــا بتــوفير إمكانيــة الوصــول إلى   لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  

التكنولوجية على نحو فعال من حيث التكلفة بغية تمكـين البعثـة مـن تحقيـق جميـع       النظممختلف 
أهدافها التشغيلية و/أو البرنامجية من خلال تقديم خدمات الإنترنت والشبكة الداخليـة والبريـد   
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احــة الإلكتــروني والــنظم المؤسســية المركزيــة ونظــم المعلومــات الجغرافيــة المكانيــة، إلى جانــب إت
مرافق التداول بالفيديو والاتصالات الصوتية ونقل البيانات لجميع المسـتفيدين الفنـيين المـدنيين    

وفير تكنولوجيــات غــير تقليديــة،  والعســكريين. وبالإضــافة إلى ذلــك، شــرع القســم الآن في ت ــ
ــو    لا ــالات مراقبــــة القــ ــيما في مجــ ــم القيــــادة و   ةســ ــتحكموحمايتــــها ونظــ والاتصــــالات  الــ

بسـبب   ٢٠١٧/٢٠١٨فتـرة  الت. ومن المتوقع أن يزيد عبء عمل القسم خـلال  والاستخبارا
ــة، و   ــادة في العنصــر العســكري للبعث ــة في غــاو    بســبب الزي مشــاريع توســيع المعســكرات الحالي

ني، ومكتــب يومــوبتي وتمبكتــو وكيــدال، وإنشــاء مكتــبين إقليمــيين جديــدين في ميناكــا وتــاود  
مركـزا رئيسـيا للوجسـتيات البعثـة. وفي هـذا السـياق،        الدعم اللوجستي في نيامي، واتخـاذ غـاو  

) في بامــاكو، ووظيفــة ٣-يقتــرح تعزيــز القســم بإنشــاء وظيفــة لموظــف لــنظم المعلومــات (ف   
)، في بامـــاكو أيضـــا. وتعكـــس ٢-لموظـــف معـــاون لـــنظم المعلومـــات الجغرافيـــة المكانيـــة (ف

جديدة لتكنولوجيـا المعلومـات   الوظيفتان الإضافيتان المقترحتان ضرورة تعبئة وحدة متخصصة 
والاتصـــالات ضـــمن القســـم لتتـــولى مســـؤوليات تـــوفير الـــدعم المباشـــر في مجـــال تكنولوجيـــا  

لوحــدة التجميــع المركــزي لكــل مصــادر المعلومــات، الســرية المعلومــات والاتصــالات للشــبكة 
ائم شاء هيكل أساسي مستقل تمامـا عـن الهيكـل الق ـ   نوذلك من الاحتياجات التي تنطوي على إ

لدى البعثـة. وسـيتيح شـاغل وظيفـة موظـف نظـم المعلومـات حافظـة محـددة لإدارة المعلومـات           
وضماا، كما سيقدم الدعم التقني وسيقوم بالإشراف على المشاريع المتعلقة بالشبكة الواسـعة  

الوظيفـة تحـت إشـراف    هـذه  النطاق في إطار الشبكة الآمنة التي تجري إقامتها. وسيعمل شاغل 
، حيـث سـيقوم بوضـع وتطـوير     ةالقووحماية تخصصة تسمى وحدة تكنولوجيا مراقبة وحدة م

المفاهيم التكنولوجية وسيدير نشر وتشغيل جميع تكنولوجيات المعلومات والاتصالات الناشـئة  
      ــور. وســت ــير التقليديــة) الشــديدة التعقيــد في المســتقبل المنظ طلب الوحــدة خــدمات خــبير   (غ

برة محــددة في تطبيــق الــنظم ذات بخــ يتمتــعل الأعضــاء، عســكري متخصــص مــن إحــدى الــدو 
الصلة بالدفاع. وسيتولى شاغل وظيفة الموظف المعاون لنظم المعلومـات الجغرافيـة المكانيـة دور    
منسق نظم المعلومات الجغرافيـة للمنـاطق (غـاو وكيـدال وتمبكتـو ومـوبتي) لتلبيـة الاحتياجـات         

يــة هنــاك، ولا ســيما في مقــرات القطاعــات التابعــة   المتزايــدة مــن دعــم نظــم المعلومــات الجغراف 
قتـرح أيضـا إعـادة نـدب     تللقوة. وتماشيا مع تنفيذ هيكل الدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي،     

وظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة وأربــع وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة إلى وحــدة    
ــك،    ــى ذلـ ــزي. وعـــلاوة علـ ــزين المركـ ــم تكنوالتخـ ــمن قسـ ــة  ضـ ــا المكانيـ ــات الجغرافيـ ولوجيـ

نقــل مــن بامــاكو وظيفــة لموظــف  والمعلومــات والاتصــالات الســلكية واللاســلكية، يقتــرح أن ت
للاتصالات السلكية واللاسلكية (فئة الخدمـة الميدانيـة) إلى غـاو، ووظيفـة لموظـف للاتصـالات       

ــة) إلى ميناكــا، ووظيفــة تقــني    ــة الخدمــة الميداني للاتصــالات الســلكية  الســلكية واللاســلكية (فئ
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ــة الخدمــة      ــة الخدمــة الميدانيــة) إلى غــاو، ووظيفــة مســاعد لــنظم المعلومــات (فئ واللاســلكية (فئ
  الميدانية) إلى ميناكا، ووظيفة مساعد لنظم المعلومات (فئة الخدمة الميدانية) إلى غاو.

  
  قسم الهندسة    

وظـائف مـن فئـة     ٣و  ٤- فوظائف برتبـة   ٤وظائف (إنشاء  ٧الموظفون الدوليون: زيادة     
  الخدمة الميدانية)

 ٣١وظيفة (إنشـاء وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و        ٣١الموظفون الوطنيون: زيادة صافيها     
وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، وإعادة ندب وظيفة وطنية من الفئة الفنيـة إلى وحـدة   

  الشراء المركزية)
ة مؤقتة واحدة (إعادة ندب وظيفـة مؤقتـة لمتطـوع مـن     متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيف    

  متطوعي الأمم المتحدة إلى وحدة التخزين المركزي)

وظيفــة ثابتــة  ٩٦يقــوم قســم الهندســة، بمــلاك موظفيــه الحــالي المــأذون بــه المؤلــف مــن    -١٢٩
وظيفـة   ١٣مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و      ٢٦، و ٣-ف ٦، و ٤-ف ٢، و ٥-ف ١ومؤقتة (

وظـائف لمتطـوعي    ٧و  ،وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة       ٤١و  ،الفئة الفنيةوطنية من 
الأمم المتحدة)، بتشييد وصـيانة مرافـق البعثـة كالمكاتـب والورشـات والمسـتودعات ووحـدات        
الإقامة والمرافق الترفيهية والأمنية، وكذلك التعزيزات الأمنية وجميع الهياكل الأساسية الداعمـة  

نشر أفراد البعثة ومعداا. ويدير القسم أيضا جميع المرافق العامـة بتزويـد البعثـة     من أجل تيسير
بالمياه (بما في ذلـك عـن طريـق حفـر الآبـار) والكهربـاء وخـدمات الصـرف الصـحي وتكييـف           

ــإدارة المعســكرات و    ــة دون انقطــاع، ويقــوم ب ــك التنظيــف   بالهــواء والتهوي صــيانتها، بمــا في ذل
ايات. وفي سـياق الزيـادة في العنصـر العسـكري وعنصـر الشـرطة في البعثـة        والتبخير وإدارة النف

وظـائف برتبـة    ٤وما يرتبط بذلك من مشاريع التشـييد الكـبرى، يقتـرح تعزيـز القسـم بإنشـاء       
(موظفـــان هندســـيان إقليميـــان (في كيـــدال)، ومهنـــدس واحـــد (في غـــاو)، وموظـــف    ٤-ف

الخدمـة الميدانيـة (مسـاعد هندسـي واحــد     وظـائف مـن فئــة    ٣هندسـي واحـد (في تمبكتـو))، و    
(في بامــاكو)، وفــني هندســي واحــد (في ديابــالي)، وفــني هندســي واحــد (في ميناكــا)، ووظيفــة 

وظيفة مـن فئـة    ٣١واحدة لموظف فني وطني (مهندس للمياه والصرف الصحي في كيدال)، و 
في ميناكـا،   ١، و في غـاو  ٣في بامـاكو، و   ٢مسـاعدا هندسـيا (   ١٧الخدمات العامة الوطنية (

لتدفئــــة ل تقنيــــينفي ديابــــالي)، و  ٤في تمبكتــــو، و  ١في كيــــدال، و  ٤في تيســــاليت، و  ٢و 
مـن   ٥والتهوية والتبريد (في موبتي وميناكا)، ومساعد واحد لشـؤون الميزانيـة (في بامـاكو)، و    

بكتـو)، ومسـاعد   في تم ١في تيسـاليت، و   ١في موبتي، و  ١في ميناكا، و  ٢لمولدات (ل تقنيين
مسـاعدين للتدفئـة والتهويـة والتبريـد (في ميناكـا       ٣واحد لشؤون إدارة المرافـق (في مـوبتي)، و   
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وتيساليت وتمبكتو)، ومساعد واحد لشؤون المياه والصرف الصـحي (في تمبكتـو)، وكهربـائي    
 قتـرح أيضـا إعـادة نـدب وظيفـة واحـدة لموظـف فـني وطـني إلى وحـدة          تواحد (في تمبكتـو)). و 

  الشراء المركزية ووظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة إلى وحدة التخزين المركزي.

وفي قسم الهندسة، يقترح أيضا نقل وظيفة مهندس للمياه والصرف الصحي (موظـف    -١٣٠
وطــني مــن الفئــة الفنيــة) مــن بامــاكو إلى تمبوكتــو، ووظيفــة مهنــدس للميــاه والصــرف الصــحي 

ة) من موبتي إلى غاو، ووظيفة مسـاعد لشـؤون الهندسـة (مـن فئـة      (موظف وطني من الفئة الفني
الخدمـة الميدانيـة) مـن بامــاكو إلى تمبوكتـو، ووظيفـة مسـاعد لإدارة النفايــات (مـن فئـة الخدمــة         

(من فئة الخدمة الميدانيـة) مـن تمبكتـو إلى     تقني هندسيوظيفة والميدانية) من باماكو إلى موبتي، 
فئــة الخدمــة الميدانيــة) مــن كيــدال إلى مــوبتي، وأربــع وظــائف  بامــاكو، ووظيفــة مهنــدس (مــن 

لمساعدي شؤون الهندسة (من فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة) مـن تمبكتـو إلى بامـاكو، ووظيفـة         
مساعد لشؤون الهندسة (من فئة الخدمات العامة الوطنيـة) مـن تيسـاليت إلى بامـاكو، ووظيفـة      

عامـة الوطنيـة) مـن تيسـاليت إلى كيـدال، ووظيفـة       مساعد لشؤون الهندسة (من فئة الخدمات ال
  مساعد لشؤون الهندسة (من فئة الخدمات العامة الوطنية) من موبتي إلى باماكو.  

  
  قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة للموظفين      

ونقــل  ٣- تغــيير صــاف (إنشــاء وظيفــة واحــدة برتبــة ف  أي الموظفــون الــدوليون: لم يطــرأ      
  إلى وحدة الرعاية) ٣- بة فوظيفة واحدة برت

وظــائف وطنيــة مــن الفئــة الفنيــة ووظيفــة  ٣وظــائف (نقــل  ٤الموظفــون الوطنيــون: نقصــان     
  وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة إلى وحدة الرعاية)

متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفتين مـؤقتتين (نقـل وظيفـتين مـؤقتتين مـن فئـة متطـوعي            
  ة الرعاية)الأمم المتحدة إلى وحد

يقوم قسم الخدمات الطبية ووحدة تقديم المشورة والرعاية للمـوظفين، بمـلاك موظفيـه      -١٣١
، ووظيفتـان  ٥-وظيفة ثابتة ومؤقتة (وظيفـة برتبـة ف   ٦٥المدنيين الحالي المأذون به المؤلف من 

 ١٠وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة، و   ٥، و ٣-وظـــائف برتبـــة ف ٧، و ٤-برتبـــة ف
وظيفـة   ١٥وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة، و        ٢٥وطنية من الفئة الفنيـة، و  وظائف 

لمتطوعي الأمم المتحدة)، بتقديم الرعايـة الطبيـة الإنسـانية وفقـا لمعـايير الأمـم المتحـدة إلى جميـع         
ــات الإجــلاء الطــبي         ــة وتنســيق عملي ــة الصــحية والوقائي ــوفير خــدمات العناي ــة، وبت ــراد البعث أف

جلاء المصابين داخل منطقة البعثة وخارجها، وبالتخطيط لحالات الطوارئ الطبيـة.  وعمليات إ
ــة الفعالــة           ــديم خــدمات المشــورة المهني ــوظفين تق ــة للم ــديم المشــورة والرعاي ــولى وحــدة تق وتت

ن المـوظفين مـن الحفـاظ علـى الإيجابيـة في صـحتهم وأدائهـم        وخدمات إدارة الإجهاد الـتي تمكّ ـ 
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إســداء المشــورة الملائمــة ثقافيــا والمراعيــة للاعتبــارات الجنســانية        وتطلعــام. ويشــمل ذلــك  
للموظفين وإجراء مشاورات فردية معهم، وإتاحة خدمات إدارة الإجهاد الناتج عن الحـوادث  
الخطيرة والمشورة بعد الصدمات والتدخل أثناء الأزمات للمـوظفين حسـب الاقتضـاء، وتـوفير     

 ذلك مجموعات الدعم، وحلقـات العمـل لمعالجـة الإجهـاد     طائفة من الخدمات الجماعية، بما في
وحصـــص التوجيـــه، وتطـــوير المـــواد التعليميـــة المتعلقـــة بـــإدارة الإجهـــاد وتعـــاطي المخـــدرات  
والمواضـيع النفسـية الاجتماعيـة الأخــرى. وقـام قسـم الخـدمات الطبيــة ووحـدة تقـديم المشــورة         

ته التشـــغيلية واحتياجاتـــه مـــن المـــوارد والرعايـــة للمـــوظفين باســـتعراض أولوياتـــه واســـتراتيجيا
لتكييفها ومواءمتها على نحو مناسب لتوفير الرعايـة العقليـة والبدنيـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة في       

قترح فصل وحدة الرعاية عن قسم الخدمات الطبية وتقديم المشـورة  مناطق نشرهم، وبالتالي، ي
تركيز علـى الأولويـات السـريرية وأولويـات     من زيادة ال هالذي تم تغيير اسمه لتمكين ،للموظفين

  ــرح نقــل وظيفــة موظــف لشــؤون   إســداء المشــورة والجوانــب الوقائيــة. وفي هــذا الســياق، ي قت
) وثلاث وظائف لموظفي لشؤون الرعاية (موظفون وطنيون مـن الفئـة الفنيـة)،    ٣-الرعاية (ف

 ومتطوع ـ( لشؤون الرعايـة  نيوظفَمووظيفة مساعد لشؤون الرعاية (الخدمات العامة الوطنية) و
الرعاية. وسيعاد إدماج وحدة الرعايـة في مكتـب مـدير دعـم البعثـة.       إلى وحدة )الأمم المتحدة

وفي الوقت نفسه، يقترح تعزيـز قسـم الخـدمات الطبيـة وتقـديم المشـورة للمـوظفين عـن طريـق          
  ) ليغطي مناطق شمال مالي.٣-ين (فإنشاء وظيفة مستشار للموظف

  
  ركزية لحجز الرحلاتالوحدة الم    

الموظفون الدوليون: زيادة وظيفتين (نقل وظيفتين من فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن قسـم مراقبـة           
  الحركة)

وظـائف مـن فئـة الخـدمات العامـة مـن قسـم         ٤وظـائف (نقـل    ٤الموظفون الوطنيون: زيادة     
  مراقبة الحركة)

ة واحــدة لمتطــوع مــن متطــوعي متطوعــو الأمــم المتحــدة: زيــادة وظيفــة واحــدة (نقــل وظيف ــ    
  الأمم المتحدة من قسم مراقبة الحركة)

١٣٢-  تقدم مهام  لأولويـات البعثـة بإقامـة     وعمليات الوحدة المركزية لحجز الرحلات الـدعم
م جميع أصول النقل الجوي المتاحة لوضع ترتيبـات السـفر للأفـراد    استخدقادر على انظام فعال 

بعين للبعثة. والوحدة تضع الخطـط لجميـع تحركـات الركـاب في جميـع      العسكريين والمدنيين التا
أنحــاء منطقــة عمليــات البعثــة وتتــولى المســؤولية عنــها، ويشــمل ذلــك اســتقبال الركــاب الــذين  

ــ ــتراتيجيا وينشـ ــى  رون اسـ ــراف علـ ــاءً  الإشـ ــام. وبنـ ــو وجهـ ــدمهم نحـ ــتعراض   تقـ ــى الاسـ علـ
ــرة مــن آذ      ــة في الفت ــذي أجــري للبعث ــتراتيجي ال ــايو  الاس ــارس إلى أيار/م ، ووفقــا ٢٠١٦ار/م
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وصـي  لهياكل إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات واستعراض ملاك الموظفين المدنيين، فقـد أُ 
إدماجهــا في ركيــزة إدارة ببنقـل الوحــدة المركزيـة لحجــز الـرحلات مــن قسـم مراقبــة الحركـة و     

لخـدمات. وفي هـذا السـياق،    سلسلة الإمداد باعتبارهـا وحـدة مسـتقلة في إطـار ركيـزة تقـديم ا      
قترح نقل وظيفة لموظـف لمراقبـة الحركـة (مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة)، ووظيفـة مسـاعد لمراقبـة           ي

الحركة (من فئة الخدمة الميدانية)، وأربع وظائف لمسـاعدي مراقبـة الحركـة (مـن فئـة الخـدمات       
  لمتحدة).  العامة الوطنية) ووظيفة مساعد لمراقبة الحركة (من متطوعي الأمم ا

  
  قسم الأمن    

، ووظيفـة واحـدة برتبـة    ٥- وظيفة (إنشاء وظيفـتين برتبـة ف   ٣٦الموظفون الدوليون: زيادة     
  وظيفة من فئة الخدمة الميدانية) ٣١، و ٣- ، ووظيفتين برتبة ف٤- ف

  وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة) ٤٣وظيفة (إنشاء  ٤٣الموظفون الوطنيون: زيادة     

وظيفــة ثابتــة  ٢٥٠قســم الأمــن، بمــلاك موظفيــه الحــالي المــأذون بــه المؤلــف مــن   يتــولى  -١٣٣
ــة ف   ــان برتبـ ــة (وظيفتـ ــة ف ٩، و ٤-ومؤقتـ ــة،     ١٠٧، و ٣-برتبـ ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ مـ

موظفا وطنيا مـن فئـة الخـدمات العامـة)، تقـديم       ١٢٨موظفين وطنيين من الفئة الفنية، و  ٤ و
إدارة المخـاطر الأمنيـة فيمـا     اتمنسـقة وعـن طريـق تنفيـذ عملي ـ    الدعم للبعثة بواسطة آلية أمنية 

يتعلــق بــإدارة المخــاطر الأمنيــة علــى الصــعيد القطــري لجميــع مــوظفي الأمــم المتحــدة ومعــاليهم 
المســتحقين وجميــع المبــاني والأصــول والعمليــات في مــالي. وإثــر الزيــادة في العنصــر العســكري    

يـادة كـبيرة في عـدد المبـاني والمواقـع ومراكـز العمـل        وعنصر الشرطة التـابعين للبعثـة، حـدثت ز   
المعرضــة لمخــاطر شــديدة. وبغيــة تمكــين البعثــة مــن الحفــاظ علــى القــدرة التشــغيلية علــى مــدار   

ــدرات دورات الراحــة والاســتجمام بنحــو      ــن ق ــنقص م ــالنظر إلى ال ــة،  ٢٥الســاعة، وب في المائ
(يتـولى أحـدهما مهـام    ) ٥-يق الأمـني (ف للتنس ـ ينيقترح تعزيـز القسـم بإنشـاء وظيفـتين لمـوظفَ     

 التنسـيق الأمـني   مسـؤول  ويتولى الثاني مهـام ، في باماكو نائب المستشار الرئيسي لشؤون الأمن
) في تمبكتو، ووظيفتين لموظـف  ٤-، وإنشاء وظيفة لموظف للتنسيق الأمني (ف)في غاو الميداني

ــ تنســيق الأمــني القســم  في) في تيســاليت و٣-للتنســيق (ف ــل  داني المي في بامــاكو، ووظيفــة محل
المعلومـات الأمنيـة في بامـاكو،     للمعلومات الأمنية (من فئـة الخدمـة الميدانيـة) في وحـدة تنسـيق     

في  ٢في مـــوبتي، و ١٠في غـــاو، و  ٥وظيفـــة لمـــوظفي الأمـــن (فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة) ( ٣٠ و
في وحـدة إدارة   ٦مـاكو، و  في باالميـداني   تنسيق الأمنيالقسم في  ٢في تمبكتو، و  ٥كيدال، و 

، وظيفة لمساعدي شـؤون الأمـن (فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة       ٤٣قوة الحرس في باماكو)، و 
في وحـــدة إدارة قـــوة  ١٣و في تمبكتـــو،  ٨في كيـــدال، و  ٥في مـــوبتي، و  ١٠في غـــاو، و  ٧

 باماكو).    الحرس في
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  الموارد المالية  -  ثانيا  

  
  لمحة عامة  - ألف  

   حزيران/يونيه) ٣٠تموز/يوليه إلى  ١لارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من (بآلاف دو    

  
  النفقات  

)٢٠١٥/٢٠١٦(  
  (أ)المخصصات

)٢٠١٦/٢٠١٧(  
  التقديرية التكاليف

)٢٠١٧/٢٠١٨(  
  الفرق

  النسبة المئوية  المبلغ  

  )٢)÷(٤)=(٥(  )٢(-)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة
            راد الشرطةن وأفوالأفراد العسكري

 ٤,٩ ١٠٠,١ ١٤١,٨ ٢ ٠٤١,٧ ٢ ٥٠٣,١ ١  المراقبون العسكريون  

 ١٩,١ ٤٤٦,٧ ٦٢ ٣٢٣,٧ ٣٨٩ ٨٧٧,٠ ٣٢٦ ١١٢,٦ ٣٢٠  الوحدات العسكرية  

 ٣٩,٤ ٦٠٨,٤ ٤ ٣٠٠,٩ ١٦ ٦٩٢,٥ ١١ ٩٠٦,٤ ١١  شرطة الأمم المتحدة  

 ٥٤,٨ ٦٣٧,١ ١٥ ١٧٤,٥ ٤٤ ٥٣٧,٤ ٢٨ ٨٢٨,٤ ٢٤  وحدات الشرطة المشكلة  

 ٢٢,٤ ٧٩٢,٣ ٨٢ ٩٤٠,٩ ٤٥١ ١٤٨,٦ ٣٦٩ ٣٥٠,٥ ٣٥٨  اموع الفرعي  

       الأفراد المدنيون

 ٩,٩ ٧٨٨,٢ ١١ ٤٥٨,٧ ١٣١ ٦٧٠,٥ ١١٩ ٧٧٣,٧ ١١٩  الموظفون الدوليون  

 ١,٠ ١٤٣,١ ٩٦٢,٣ ١٤ ٨١٩,٢ ١٤ ١٤٥,٩ ١٥  الموظفون الوطنيون  

 ٥,٩ ٤١٥,٠ ٤٢٨,١ ٧ ٠١٣,١ ٧ ٠١٠,٢ ٧  متطوعو الأمم المتحدة  

 (١,١) (٢,٧) ٢٣٩,٤ ٢٤٢,١ ٨٤٢,٩  المساعدة المؤقتة العامة  

 ٢٦,٤ ١٤٣,٥ ٦٨٧,٢ ٥٤٣,٧ ٣٠٥,٢  الأفراد المقدمون من الحكومات  

 ٨,٨ ٤٨٧,١ ١٢ ٧٧٥,٧ ١٥٤ ٢٨٨,٦ ١٤٢ ٠٧٧,٩ ١٤٣  اموع الفرعي  

       التكاليف التشغيلية

 – – – – –  مراقبو الانتخابات المدنيون  

 ٤٠,١ ٢٦٠,٩ ٩١١,٣ ٦٥٠,٤ ٧٨٣,٤ ١  الاستشاريون الخبراء  

 (٠,٠) (٠,٥) ٧٤٦,٠ ٤ ٧٤٦,٥ ٤ ٣٤٣,٨ ٦  السفر في مهام رسمية  

 ٢٣,٥ ٣٦٠,٢ ٢٢ ٦٩٩,٢ ١١٧ ٣٣٩,٠ ٩٥ ٠٠٠,٤ ١٢٩  الهياكل الأساسيةالمرافق و  

 (١١,١) (٣٤٥,٥ ١) ٧٧٠,٠ ١٠ ١١٥,٥ ١٢ ٤٦٢,١ ١٨  النقل البري  

 ١٤,٨ ٤٨٦,١ ٢٤ ٩٢٩,٠ ١٨٩ ٤٤٢,٩ ١٦٥ ٤٢٧,١ ١١٦  ويالنقل الج  

 (١٠٠,٠) (٣٢٥,٩) – ٣٢٥,٩ ٨٥٦,٩ ٤  النقل البحري  

 (١,٣) (٤٨٢,٧) ٨١٢,١ ٣٧ ٢٩٤,٨ ٣٨ ٧٨٣,٠ ١٦  الاتصالات  

 (٣١,٢) (١٥٦,٨ ٤) ١٨٥,٢ ٩ ٣٤٢,٠ ١٣ ٢٩٧,٩ ٢٧  تكنولوجيا المعلومات  

 ٢٢,٨ ١٥٥,٤ ١ ٢٢٩,١ ٦ ٠٧٣,٧ ٥ ٧٩٦,٠ ٤  الخدمات الطبية  

 – – – – –  المعدات الخاصة  
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  النفقات  
)٢٠١٥/٢٠١٦(  

  (أ)المخصصات
)٢٠١٦/٢٠١٧(  

  التقديرية التكاليف
)٢٠١٧/٢٠١٨(  

  الفرق
  النسبة المئوية  المبلغ  

  )٢)÷(٤)=(٥(  )٢(-)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة
اللـــوازم والخـــدمات والمعـــدات   
 ٨,٤ ٩١٠,٤ ٦ ٥٥٣,٥ ٨٩ ٦٤٣,١ ٨٢ ٠٤٤,٨ ٩٢  الأخرى  

 – – ٠٠٠,٠ ٤ ٠٠٠,٠ ٤ ٩٧٠,٠ ٣  المشاريع السريعة الأثر  

 ١١,٦ ٨٦١,٦ ٤٨ ٨٣٥,٤ ٤٧٠ ٩٧٣,٨ ٤٢١ ٧٦٥,٤ ٤٢١  اموع الفرعي  

 ١٥,٤ ١٤١,٠ ١٤٤ ٥٥٢,٠ ٠٧٧ ١ ٤١١,٠ ٩٣٣ ١٩٣,٨ ٩٢٣  إجمالي الاحتياجات  

الإيرادات المتأتيـة مـن الاقتطاعـات    
 ٩,٣ ١٤٤,٨ ١ ٤٨٠,٨ ١٣ ٣٣٦,٠ ١٢ ٠٦٤,١ ١٢  الإلزامية من مرتبات الموظفين

 ١٥,٥ ٩٩٦,٢ ١٤٢ ٠٧١,٢ ٠٦٤ ١ ٠٧٥,٠ ٩٢١ ١٢٩,٧ ٩١١  صافي الاحتياجات  

التبرعـــــات العينيـــــة (المدرجـــــة في 
 – – – – –  الميزانية)

 ١٥,٤ ١٤١,٠ ١٤٤ ٥٥٢,٠ ٠٧٧ ١ ٤١١,٠ ٩٣٣ ١٩٣,٨ ٩٢٣  الاحتياجات مجموع  

  
مـن   ١ ٩٢٠فـردا عسـكريا و    ١٣ ٢٨٩قـوام قـوات البعثـة ليبلـغ      ،)٢٠١٦( ٢٢٩٥بموجـب قـراره    ،زاد مجلس الأمن  (أ)  

بـاء أي   ٧٠/١١٣معيـة العامـة   أفراد الشرطة. ولم تشمل الموارد المعتمدة للإنفـاق علـى البعثـة بموجـب أحكـام قـرار الج      
  .٢٠١٦/٢٠١٧من أفراد الشرطة خلال الفترة  ٤٨٠فردا عسكريا و  ٢ ٠٤٩اعتمادات لإضافة 

    
 التبرعات غير المدرجة في الميزانية - باء 

تبين فيما يلـي القيمـة التقديريـة للتبرعـات غـير المدرجـة في الميزانيـة للفتـرة الممتـدة مـن             -١٣٤
  :  ٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه   ١

  )(بآلاف دولارات الولايات المتحدة

  القيمة التقديرية  الفئة

  ٢٣ ٥٢٦,٠  (أ)اتفاق مركز القوات    
  -   التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)

  ٢٣ ٥٢٦,٠  اموع  
  

  سوم المطارات والاتصالات اللاسلكية.تشمل قيمة إيجار الأراضي والمباني المقدمة من الحكومة إضافة إلى ر  )أ(  
      

  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  - جيم  
ــن      -١٣٥ ــرة م ــديرات التكــاليف للفت ــي تق راعــه  ١ت ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يولي حزيران/يوني

  المبادرات التالية الرامية إلى تعزيز الكفاءة: ٢٠١٨
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  )(بآلاف دولارات الولايات المتحدة

  ادرةالمب  المبلغ  الفئة

ــات    ٣١٠,٠  تكنولوجيا المعلومات       ــذ برمجي ــول للطباعــة تSafeCom تنفي ــة  ، وهــي حل ســتخدم لرصــد ومراقب
وتحســين بيئــة الطباعــة بــتمكين المســتخدمين مــن اختيــار الوثــائق الــتي ينبغــي    
ــى      ــيتعين علـ ــع؛ وسـ ــة الطبـ ــالها إلى قائمـ ــد إرسـ ــو بعـ ــذفها، ولـ ــا أو حـ طبعهـ

اعة أو النسخ لمنع إساءة الاستخدام، وستلغى المستعملين الإدلاء ويتهم للطب
طلبات الطباعـة المنسـية تلقائيـا مـن القائمـة بعـد مـدة محـددة. وسـتؤدي هـذه           

في المائـة وإلى انخفـاض تكـاليف     ٤٠التدابير إلى انخفاض تكاليف الحبر بنسـبة  
  في المائة على أساس سنوي. ٢٠ورق الطباعة بنسبة 

المرافـــــــق والهياكـــــــل 
  الأساسية

تركيب واستخدام نظم الألواح الشمسـية للتقليـل مـن الاعتمـاد علـى الطاقـة         ٩,٣
المولــــدة بوقــــود الــــديزل لتزويــــد غــــرف معــــدات تكنولوجيــــا المعلومــــات  

  والاتصالات بالكهرباء الاحتياطية.
إلى  Cن نقـل عـرض النطـاق التـرددي للخـدمات السـاتلية مـن الموجــة        سـيمكِّ   ٢ ٣٠٠,٠  الاتصالات

المعدات التي تتعين إدارا ومن زيـادة المرونـة في تخصـيص     من نقص Lالموجة 
ــاض       ــا ســيؤدي إلى انخف ــدعو الضــرورة، مم ــرددي حيثمــا ت عــرض النطــاق الت

  تكلفة المعدات ورسوم استئجار الأجهزة المرسلة ايبة.
 الكفاءة والفعاليـة في تـوفير اللوجسـتيات الطبيـة مـن خـلال إبـرام عقـد        تحقيق   ٣٧,٠  الشؤون الطبية

تجاري مع مستشفى مـن المسـتوى الثـاني في القطـاع الخـاص في نيـامي، وفقـا        
  كوتونو).-نيامي-للمسارات الجديدة لسلسلة الإمداد (غاو

تحقيــــق الفوائــــد مــــن 
  تنفيذ نظام أوموجا

مـن نظـام    ٥إلغاء وظائف بسبب التشغيل الآلي في أعقاب تنفيذ اموعـة    ٥٨٧,٥
  أوموجا

ليات تجهيز كشوف المرتبات في أعقاب تنفيذ اموعـة  أدى التنفيذ الآلي لعم    
من نظام أوموجا إلى خفض عبء عمـل وحـدة كشـوف المرتبـات التابعـة       ٥

وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة       ٤ن من إلغـاء  لقسم الشؤون المالية، مما مكَّ
  ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة.

    ٣ ٢٤٣,٨  اموع  
    

  ورعوامل الشغ  - دال  
ــ  -١٣٦ راعــن   ت ــرة م ــديرات التكــاليف للفت ــه  ١ى تق ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يولي حزيران/يوني

  عوامل الشغور التالية: ٢٠١٨
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  (النسبة المئوية)

  الفئة
 ةالفعلي

٢٠١٥/٢٠١٦  

في  ةالمدرج
الميزانية 

٢٠١٦/٢٠١٧  
 ةالمتوقع

٢٠١٧/٢٠١٨  

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        
 ٥,٠ ٥,٠ ٢٥,٠  عسكريونالمراقبون ال  

 ١٠,٠ ٧,٠ ٥,٣  الوحدات العسكرية  

 ٢٠,٠ ٣٠,٠ ٢٧,٨  الأمم المتحدة شرطة  

 ٢٠,٠ ١٥,٠ ٢٤,٠  وحدات الشرطة المشكلة  

     المدنيون الأفراد

 ١٥,٠ ١٥,٠ ١٦,٠  الموظفون الدوليون  

     الموظفون الوطنيون  

 ٢٠,٠ ١٥,٠ ١٧,٤  الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية    

 ١٥,٠ ١٠,٠ ١٠,٨  العامة  اتفئة الخدم منالوطنيون  نوظفوالم    

 ٢٠,٠ ٢٥,٠ ٢١,٥  متطوعو الأمم المتحدة  

     (أ)الوظائف المؤقتة  

 ٢٥,٠ ٢٥,٠ ٥٠,٠  الموظفون الدوليون    

 – – –  الموظفون الوطنيون    

 ٣٠,٠ ٣٠,٠ ٤٠,٠  الأفراد المقدمون من الحكومات  

  
  ساعدة المؤقتة العامة.ممولة في إطار الم  (أ)  

    
ويســتند تطبيــق معــدلات الشــغور فيمــا يتعلــق بحســاب تكــاليف المــوظفين إلى النشــر       -١٣٧

، ٢٠١٦/٢٠١٧والنصــف الأول مــن الفتــرة  ٢٠١٥/٢٠١٦الفعلــي للأفــراد في الفتــرة الماليــة  
  .هاوكذلك إلى نمط إنفاق البعثة والتغيرات المتوقعة في قوام

  
  ة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتيالمعدات المملوك  - هاء  

حزيـران/ يونيـه    ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليـه   ١تستند الاحتياجـات للفتـرة الممتـدة مـن       -١٣٨
إلى معــدلات الســداد الموحــدة لتكــاليف المعــدات الرئيســية (في إطــار ترتيبــات الإيجــار    ٢٠١٨

ــه      ــغ مجموع ــذاتي بمبل ــاء ال ــى   ١٣١ ٠١٦ ١٠٠الشــامل للخــدمات) والاكتف ــة عل دولار موزع
  النحو التالي:  
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  )(بآلاف دولارات الولايات المتحدة

  المبلغ المقدر  

  اموع  وحدات الشرطة المشكلة  الوحدات العسكرية  الفئة
 ٣٢١,١ ٨٥ ٠١٤,٠ ١٢ ٣٠٧,١ ٧٣  المعدات الرئيسية        

 ٦٩٥,٠ ٤٥ ٩٦٠,٠ ٤ ٧٣٥,٠ ٤٠  الاكتفاء الذاتي
 ٠١٦,١ ١٣١ ٩٧٤,٠ ١٦ ٠٤٢,١ ١١٤  اموع  

  
    تاريخ آخر استعراض  تاريخ بدء النفاذ    النسبة المئوية  العوامل المنطبقة على البعثة

        العوامل المنطبقة على منطقة البعثة -ألف 

 ٢٠١٣تموز/يوليه  ١ ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ١ ٢,٤  عامل الظروف البيئية البالغة القسوة  

 ٢٠١٣تموز/يوليه  ١ ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ١ ٣,٣  كثفةعامل الظروف التشغيلية الم  

 ٢٠١٣تموز/يوليه  ١ ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ١ ٤,٤  عامل العمل العدائي/التخلي القسري  

     العوامل المنطبقة على البلد الأصلي -بـاء 

   ٠,٥-٠,٠  عامل النقل الإضافي    
    

  التدريب  - واو  
زمـة للتـدريب للفتـرة الممتـدة مـن      جـات التقديريـة مـن المـوارد اللا    ترد فيما يلي الاحتيا  -١٣٩

  :٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه   ١

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  المبلغ المقدر  الفئة

   الخبراء الاستشاريون    
  ٣٢٥,٩ الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب  

  السفر في مهام رسمية

١ ٤٨٢,٠ الرسمي لأغراض التدريبالسفر     

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

١ ٢٣٣,٤ رسوم التدريب ولوازمه وخدماته    

٣ ٠٤١,٣  اموع    

  
حزيران/يونيـه   ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١يرد العدد المقرر من المشاركين للفترة من   -١٤٠

  الي:، بالمقارنة مع الفترات السابقة، على النحو الت٢٠١٨
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  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    الموظفون الوطنيون    الموظفون الدوليون  

  

 الفعلــي العــدد
 للفتـــــــــــــــرة

٢٠١٥/٢٠١٦  

ــدد ــرر العـ  المقـ
ــرة  للفتــــــــــــــ

٢٠١٦/٢٠١٧  

 المقتــرح العــدد
 للفتـــــــــــــــــرة

٢٠١٧/٢٠١٨  

ــدد ــي العــ  الفعلــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــ

٢٠١٥/٢٠١٦  

ــرر العــــدد  المقــ
 للفتـــــــــــــــــرة

٢٠١٦/٢٠١٧  

 المقتـــرح العـــدد
ــرة  للفتــــــــــــــــ

٢٠١٧/٢٠١٨  

ــدد ــي العـ  الفعلـ
 للفتـــــــــــــــــرة

٢٠١٥/٢٠١٦  

ــدد ــرر العــ  المقــ
 للفتــــــــــــــــــرة

٢٠١٦/٢٠١٧  

ــدد ــرح العـ  المقتـ
 للفتــــــــــــــــــرة

٢٠١٧/٢٠١٨  

 ٨٩٦ ١ ٥٦٣ ٢ ١٥٣ ٢٨٦ ٢ ٥٩٣ ٢ ٦٤٤ ٩٣٤ ١ ٢٠٠ ٣ ٦٣٢  التدريب الداخلي                    

 ١٦ ٤٣ ٢١ ٥٢ ٦٨ ٤١ ١٧٩ ٢٢٢ ١١٤  (أ)التدريب الخارجي

 ٩١٢ ١ ٦٠٦ ٢ ١٧٤ ٣٣٨ ٢ ٦٦١ ٢ ٦٨٥ ١١٣ ٢ ٤٢٢ ٣ ٧٤٦  اموع  

  
  يشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وموظفين من خارج منطقة البعثة.  (أ)  

    
 ٢٠١٧/٢٠١٨ويهدف حجم ونطاق البرنـامج التـدريبي الـذي وضـعته البعثـة للفتـرة         -١٤١

دى أفـراد البعثـة   إلى تعزيز المهارات القيادية والإدارية والتنظيميـة والمتعلقـة بالتنميـة المؤسسـية ل ـ    
ــة    ٦ ٣٦٣دورة دراســية يشــارك فيهــا   ٣٩٠مــن خــلال عقــد   ــامج البعث شخصــا. ويركــز برن

التـــدريبي بشـــكل رئيســـي علـــى تعزيـــز القـــدرات الفنيـــة والتقنيـــة لمـــوظفي البعثـــة في مجـــالات  
الاتصـالات، والعمليــات الجويــة، والــدعم الانتخـابي، والشــؤون الإنســانية، والهندســة، وتعمــيم   

لمنظـور الجنسـاني، ونـزع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج وإعـادة التـوطين وإعـادة           مراعاة ا
ــانون        ــوق الإنســان، والق ــها، وحق ــوارد البشــرية وتنميت ــبري، وإدارة الم ــل ال الاســتيعاب، والنق
والنظام، والخدمات الطبية، والشـؤون السياسـية والمدنيـة، وإدارة المشـتريات والعقـود، وحمايـة       

  ادة القانون، والأمن.المدنيين، وسي
  

  نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج    - زاي  
ترد الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة لـترع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج        -١٤٢

  على النحو التالي: ٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١للفترة الممتدة من 

  دة)(بآلاف دولارات الولايات المتح

  القيمة المقدرة  الفئة

    اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى    
١٢ ٠٢٨,٠  الخدمات الأخرى    
١٢ ٠٢٨,٠  اموع    

  
يدعم برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج تنفيـذ مشـاريع الحـد مـن العنـف        -١٤٣

مـن المقـاتلين    ١٠ ٠٠٠اتمعي وكفالة إعادة الاستيعاب الاجتماعي والاقتصادي لــما عـدده   
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الســابقين في الجماعــات المســلحة والأعضــاء المــرتبطين ــا وأفــراد اتمعــات المحليــة، بمــن فــيهم  
ــدبير        ــك كت ــات ذات الاحتياجــات الخاصــة، وذل النســاء والشــباب المعرضــون للمخــاطر والفئ

 نزع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج الـدعم إلى حكومـة مـالي في        مؤقت. وسيقدم برنامج
تنفيــذ عمليــات ســلمية وطوعيــة لــترع الســلاح في ثمانيــة مــن مواقــع التجميــع في أربــع منــاطق.  
وستنفَّذ مشاريع للحد من العنف الأهلي في اتمعات المحلية المضـيفة في سـت منـاطق في مـالي     

ني، وتمبكتو) من أجل دعم الشـباب المعرضـين لخطـر    ي(غاو، وكيدال، وموبتي، وميناكا، وتاود
في الجماعــات المســلحة والإجراميــة، وكــذلك مــن أجــل دعــم الأفــراد الضــعفاء في          التجنيــد

اتمعات المحلية الواقعة في مناطق الاضطراب، وذلـك بغيـة تعزيـز تماسـك النسـيج الاجتمـاعي       
أثنــاء عمليــة نــزع الســلاح والتســريح وإعــادة الإدمــاج. ويقــدم البرنــامج أيضــا دعمــا لإعــادة     

مــن الأعضــاء الســابقين في   ١٠ ٠٠٠قتصــادي القصــير الأجــل إلى  الاســتيعاب الاجتمــاعي الا
الحركات المسلحة، بمن فيهم النسـاء واموعـات ذات الاحتياجـات الخاصـة. ويهـدف الـدعم       
ــة الاقتصــادية         ــومتري والأنشــطة الاجتماعي ــوفير التســجيل البي ــاج إلى ت ــادة الإدم ــدم في إع المق

داخـل مواقـع التجميـع لتسـهيل انتقـال المشـاركين       والنفسية والتدريب على المهارات الأساسية 
من عمليات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج إلى الحياة المدنية. وسيسـاعد هـذا النشـاط    

  على سد الفجوة بين نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج على المدى الطويل.
  

  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها    - حاء  
الاحتياجات المقـدرة مـن المـوارد اللازمـة لخـدمات الكشـف عـن الألغـام          ترد فيما يلي  -١٤٤

  :٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١وإزالتها للفترة الممتدة من 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  القيمة المقدرة  الفئة

   المعدات الخاصة    
  - معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  

  الخدمات والمعدات الأخرىاللوازم و

 ٥٥ ٠٠٠,٠ خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  

 - لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها  
  

يهـدف برنــامج الكشــف عــن الألغــام وإزالتـها الــذي تنفــذه البعثــة إلى التخفيــف مــن   و  -١٤٥
طنيـة وحمايـة   أخطار المتفجرات من أجل حماية موظفي البعثة ومنشآا، وإلى بنـاء القـدرات الو  

الــدعم والمعــدات تقــديم المــدنيين. وتغطــي هــذه الاعتمــادات الترتيبــات التعاقديــة فيمــا يتعلــق ب  
والتــدريب والإرشــاد للوحــدات العســكرية والســرايا المتخصصــة في الــتخلص مــن الــذخائر         
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ــدريب بشــأن الأجهــزة المتفجــرة      ــة والت ــةالمتفجــرة، إضــافة إلى أنشــطة التوعي ، ســواء في المرتجل
كفالة الأمن وحرية الحركة للبعثة برمتها) أو داخـل البلـد (للمـدنيين     علىيدان (مما سيساعد الم

وشرطة الأمم المتحدة، والوحدات العسكرية العاملـة في الأمـاكن المحفوفـة بـالخطر). وسيسـعى      
أيضا برنامج البعثة للكشـف عـن الألغـام إلى بنـاء قـدرات قـوات الـدفاع والأمـن الماليـة لتـأمين           

وإزالــة المتفجــرات مــن  كشــفوناــا مــن الأســلحة والــذخيرة، وحمايــة المــدنيين مــن خــلال مخز
  توعية بالمخاطر للمجتمعات المحلية المتضررة.المخلفات الحرب في شمال مالي، وتنظيم دروس 

  
  المشاريع السريعة الأثر    - طاء  

ثــر للفتــرة مــن   شــاريع الســريعة الأ  تــرد أدنــاه الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد للم       -١٤٦
  ، مقارنة بالفترات السابقة:٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه   ١

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  عدد المشاريع  المبلغ  الفترة

  ١٠٧ ٩٧٠,٠ ٣  (الاحتياجات الفعلية) ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١من       

 ٦٠ ٠٠٠,٠ ٤  (الاحتياجات المعتمدة) ٢٠١٧حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٦تموز/يوليه  ١من 

(الاحتياجــــات   ٢٠١٨حزيران/يونيــــه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليــــه   ١مــــن 
    المقترحة)

 ٦٠ ٠٠٠,٠ ٣  إصلاح أو إعادة بناء الهياكل الأساسية الصغيرة والخدمات العامة الأساسية 

 ١٥ ٨٠٠,٠  سبل كسب العيش/توليد العمالة 

 ٥ ٢٠٠,٠  لتوعية وبناء القدراتالتدريب/ا 

 ٨٠ ٠٠٠,٠ ٤  اموع  

    
وستواصـــل البعثـــة اســـتخدام المشـــاريع الســـريعة الأثـــر كـــأدوات اســـتراتيجية لمعالجـــة   -١٤٧

الاحتياجات الفورية للسكان في وسط وشمال مـالي مـن أجـل تعزيـز قبـول ولايـة البعثـة ويئـة         
هـذه المشـاريع إلى تعزيـز     سـتهدف وفوائـده. و مناخ من الثقة في عملية السـلام واتفـاق السـلام    

ثقة السكان في عملية تحقيق الاستقرار، ودعم إعادة بسط سلطات الدولـة في الشـمال، ونشـر    
ــاود     ــل مــنطقتي ميناكــا وت ــول الســكان لهــا، وتفعي ــة وقب ني مــن خــلال النشــر  يالســلطات المؤقت
م المتحــدة القطــري في التــدريجي للخــدمات العامــة الحكوميــة بمشــاركة نشــطة مــن فريــق الأم ــ  

الأنشطة المتصلة بالتنمية. وتشمل المشاريع السريعة الأثر إصلاح الهياكل الأساسية و/أو إعـادة  
وحمايـة سـبل كسـب العـيش وإيجـاد فـرص        الانتعـاش بنائها بغية الاستجابة بسرعة لاحتياجات 

ع مجتمعيـة صـغيرة في   العمل مؤقتة. ويسعى البرنامج أيضا إلى توفير التدريب المهني وبدء مشاري
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اتمعــات المحليــة والمراكــز الســكانية الأكثــر ضــعفا مــن أجــل بنــاء القــدرة علــى دعــم العمليــة    
  الانتقالية.  

  
  الأنشطة البرنامجية الأخرى    - ياء  

ترد أدناه الاحتياجات المقدرة مـن المـوارد اللازمـة للأنشـطة البرنامجيـة الأخـرى للفتـرة          -١٤٨
  :٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١من 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المبلغ المقترح  الوصف

  ٤ ٠٥٥,٨ سيادة القانون والمؤسسات الأمنية    
 ٨٥٧,٠ حقوق الإنسان وتحقيق الاستقرار والانتعاش

 ٤ ٩١٢,٨  اموع  
    

أعمالهـا. ومـن   ، ستواصل البعثـة اتبـاع ـج متكامـل في     ٢٠١٨/٢٠١٨وخلال الفترة   -١٤٩
شأن التركيز على استراتيجية محورها البشر، تشمل إيصـال فوائـد السـلام الكافيـة والمناسـبة في      
الوقت إلى اتمعات المحلية، وخاصة منها الأكثر ضعفا، أن يساعد على تمكين جميع أصـحاب  

ذه الغاية، فـإن  المصلحة من تحقيق السلام والاستقرار المستدامين في مناطق الأزمات. وتحقيقا له
التركيز الرئيسي للأنشطة البرنامجية للبعثة سينصـب علـى سـيادة القـانون والمؤسسـات الأمنيـة،       

زيادة قـدرا   لمن أجمن حيث بناء مرافق جديدة للنوم في مدرسة الضباط المتدربين في كاتي 
اضـة ومرافـق   وتعزيـز المرافـق الطبيـة والري    ،مـن المتـدربات الإنـاث    ١٠٠الاستيعابية لتستضـيف  

وتقــديم الــدعم للوحــدة  ،وإصــلاح وتجهيــز المفتشــية العامــة لــدوائر الأمــن الــداخلي   ،التــدريب
القضــائية المتخصصــة المعنيــة بالإرهــاب والجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة، بمــا فيهــا لــواء مكافحــة   

 وتقــديم الــدعم لســلطات مــالي والأطــراف الموقعــة علــى اتفــاق الســلام في اســتيفاء    ،الإرهــاب
الشروط الأساسية للاعتـراف بقطـاع العدالـة التقليديـة عـن طريـق توضـيح اختصاصـات نظـام          

وتعزيــز المؤسســات الأمنيــة، بمــا في ذلــك دائــرة التحقيقــات  ،العدالــة الرسمــي والنظــام التقليــدي
تمبكتـو، والحـرس   القضائية التابعة للدرك، ولواء مكافحة الجريمـة، ولـواء الشـرطة العسـكرية في     

بحقوق الإنسـان وتحقيـق    المتعلقفي غوسي ووحدة الدرك في أنسونغو. ويهدف العنصر الوطني 
الاستقرار والانتعاش في الأنشطة البرنامجية التي تقوم ا البعثة إلى تعزيـز قيـادة الشـباب للحـوار     

وإلى اسـتخدام الحلـول التكنولوجيـة المبتكـرة      ،بين اتمعات المحلية وداخلها عن طريـق التعلـيم  
وهـو  تقديم الـدعم في بنـاء القـدرات للمنظمـات غـير الحكوميـة والمؤسسـات المحليـة في مـالي،          و

ســيتاح عــن طريــق الوكــالات الإنمائيــة الإقليميــة ــدف زيــادة القــدرات اللازمــة لتنفيــذ     دعــم
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الأولويــات المحــددة في الخطــط الإقليميــة لتحقيــق الاســتقرار في غــاو وكيــدال وميناكــا ومــوبتي   
  وتمبكتو.  

  
  )١(تحليل الفروق  -  ثالثا  

باء من هذا التقريـر تعـاريف المصـطلحات الموحـدة المسـتخدمة       - ترد في المرفق الأول  -١٥٠
لتحليـل الفــروق في المــوارد في هــذا الفــرع. والمصــطلحات المســتخدمة هــي نفســها المعتمــدة في  

  التقارير السابقة.
  

  الفرق  

  في المائة ٤,٩  ١٠٠,٠  المراقبون العسكريون
  

  واتجالإدارة: زيادة المدخلات والن  •  

إن العامــل الرئيســي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق في إطــار هــذا البنــد هــو ارتفــاع      -١٥١
تكلفة السفر المتعلق بالتمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن في سياق توفير خـدمات السـفر في   

ــاوب في الفتــرة   ــغ ، بتكلفــة مقــدرة  ٢٠١٧/٢٠١٨الاتجــاهين لأغــراض التن دولار  ١ ٧٠٠تبل
للفرد استنادا إلى نمط إنفاق البعثة، مقارنـة مـع الاعتمـاد المرصـود للسـفر إلى مراكـز العمـل في        

ــاه واحــد في الفتــرة    دولار للفــرد  ١ ١٠٠، بمتوســط تكلفــة مقــدرة يبلــغ    ٢٠١٦/٢٠١٧اتج
ق عامــل اســتنادا إلى المراحــل المبكــرة جــدا مــن عمليــة نشــر المــراقبين العســكريين. وقــد تم تطبيــ

  في المائة في حساب تكاليف المراقبين العسكريين.   ٥تأخير النشر بنسبة 
  

  الفرق  

  في المائة ١٩,١  ٦٢ ٤٤٦,٧  الوحدات العسكرية
  

ــن         •   ــرار مجلــس الأم ــراد الوحــدات العســكرية عمــلا بق ــن أف ــد م ــة: نشــر مزي الولاي
٢٠١٦( ٢٢٩٥(  

هـذا البنـد في نشـر مزيـد مـن      في إطـار  يتمثل العامل الرئيسـي الـذي يعـزى إليـه الفـرق        -١٥٢
فـردا   ١٣ ٢٤٩الزيادة في العنصر العسكري للبعثة ليبلـغ   استنادا إلىأفراد الوحدات العسكرية 

فــرد  ١١ ٢٠٠رنــة بالمســتوى البــالغ ، مقا)٢٠١٦( ٢٢٩٥أحكــام قــرار مجلــس الأمــن ب عمــلا
ــرة     ــوارد المعتمــدة للفت ــذي شــكل أســاس الم ــادة معــدل الســداد   ٢٠١٦/٢٠١٧ال ــا بزي ، مقرون

__________ 

ويرد تحليل للفروق التي لا تقـل فيهـا قيمـة     .يعبر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة  )١(  
 .دولار ١٠٠ ٠٠٠في المائة أو  ٥الزيادة أو النقصان عن 
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تموز/يوليــه  ١دولار للفــرد كــل شــهر اعتبــارا مــن      ١ ٤١٠للبلــدان المســاهمة بقــوات ليبلــغ    
، مقارنـة بالمعـدل المـدرج    ٦٨/٢٨١التي أقرا الجمعية العامـة في قرارهـا   وهي الزيادة ، ٢٠١٧

. وتم تطبيق عامـل تـأخير النشـر بنسـبة     ٢٠١٦/٢٠١٧دولار للفترة  ١ ٣٦٥في الميزانية البالغ 
  في المائة في حساب تكاليف أفراد الوحدات العسكرية.   ١٠

  
  الفرق  

  المائةفي  ٣٩,٤  ٤ ٦٠٨,٤  شرطة الأمم المتحدة
  

  )٢٠١٦( ٢٢٩٥الولاية: نشر مزيد من أفراد الشرطة عملا بقرار مجلس الأمن   •  

يتمثل العامل الرئيسي الذي يعزى إليه الفرق تحت هذا البنـد في نشـر مزيـد مـن أفـراد        -١٥٣
ــم المتحــدة   ــادة في اســتنادا إلىشــرطة الأم ــغ    الزي ــة ليبل ــابع للبعث ــردا  ٣٥٠ عنصــر الشــرطة الت ف

فـردا الـذي    ٣٢٠، مقارنة بالمستوى البـالغ  )٢٠١٦( ٢٢٩٥بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 
ــرة     ــوارد المعتمــدة للفت ــأخير النشــر    ٢٠١٦/٢٠١٧شــكل أســاس الم ــل ت ــق عام ــا بتطبي ، مقرون

مقارنة بالعامل المدرج في الميزانية البـالغ   ٢٠١٧/٢٠١٨في المائة في الفترة  ٢٠ض البالغ المنخف
  .٢٠١٦/٢٠١٧في المائة للفترة  ٣٠

  
  الفرق  

  في المائة ٥٤,٨  ١٥ ٦٣٧,١  وحدات الشرطة المشكلة
  

  )٢٠١٦( ٢٢٩٥الولاية: نشر مزيد من أفراد الشرطة عملا بقرار مجلس الأمن   •  

هـذا البنـد في نشـر مزيـد مـن      في إطـار  يتمثل العامل الرئيسـي الـذي يعـزى إليـه الفـرق       -١٥٢
فـردا   ١ ٥٧٠الزيـادة في عنصـر الشـرطة التـابع للبعثـة ليبلـغ        استنادا إلى أفراد الشرطة المشكلة 

فــردا  ١ ١٢٠، مقارنــة بالمســتوى البــالغ )٢٠١٦( ٢٢٩٥بموجـب أحكــام قــرار مجلــس الأمــن  
ــرة     ــوارد المعتمــدة للفت ــذي شــكل أســاس الم ــادة معــدل الســداد   ٢٠١٦/٢٠١٧ال ــا بزي ، مقرون

تموز/يوليـه   ١دولار للفرد كـل شـهر اعتبـارا مـن      ١ ٤١٠للبلدان المساهمة بقوات شرطة ليبلغ 
مقارنـة بالمعـدل المـدرج     ،٦٨/٢٨١التي أقرا الجمعية العامـة في قرارهـا    وهي الزيادة، ٢٠١٧

. وقــد تم تطبيــق عامــل تــأخير النشــر  ٢٠١٦/٢٠١٧دولار للفتــرة  ١ ٣٦٥في الميزانيــة البــالغ 
  في المائة في حساب تكاليف أفراد الشرطة المشكلة. ١٥بنسبة 
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  الفرق  

  في المائة ٩,٩  ١١ ٧٨٨,٢  الموظفون الدوليون
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

الزيـادة   فيهـذا البنـد    في إطـار العامـل الرئيسـي الـذي أسـهم في حـدوث الفـرق        يتمثل  -١٥٥
 ٧٢٧وظيفــة دوليــة، ليرتفــع مــن   ٩٥الصــافية المقترحــة في مــلاك المــوظفين المــدنيين بمــا قــدره   

في المائـة في حسـاب تكـاليف المــوظفين     ١٥. وقـد طُبـق معـدل شــغور نسـبته     ٨٢٢ موظفـا إلى 
  الدوليين.

  
  الفرق  

  في المائة ١,٠  ١٤٣,١  الموظفون الوطنيون
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

الزيـادة في   فيالعامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق في إطـار هـذا البنـد    يتمثل   -١٥٦
موظفــا وطنيــا مــن فئــة الخــدمات   ٨٥البعثــة بأربعــة مــوظفين فنــيين وطنــيين و   مــلاك مــوظفي

في المائـة   ١٥في المائـة و   ٢٠شغور أعلـى بنسـبة    يقابلها جزئيا تطبيق معدلَوهي زيادة العامة، 
فئـة الخـدمات العامـة،    مـن  المـوظفين الـوطنيين   و في حساب تكاليف المـوظفين الفنـيين الـوطنيين   

في المائـة المطـبقين في الفتـرة     ١٠في المائـة و   ١٥شـغور بنسـبة   ال ينة مع معدلَعلى التوالي، مقار
٢٠١٦/٢٠١٧  .  

  
  الفرق  

  في المائة ٥,٩  ٤١٥,٠  متطوعو الأمم المتحدة
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

الزيــادة  فيالعامـل الرئيسـي الـذي أسـهم في حـدوث الفـرق في إطـار هـذا البنـد           يتمثـل  -١٥٧
قترحة في ملاك موظفي البعثة المدنيين بثماني وظائف لمتطوعي الأمـم المتحـدة، بـالاقتران مـع     الم

في المائـة في حسـاب تكـاليف متطـوعي الأمـم المتحـدة        ٢٠تطبيق معـدل الشـغور الأقـل البـالغ     
في المائــــة للفتــــرة  ٢٥مقارنــــة بالمعــــدل المــــدرج في الميزانيــــة البــــالغ   ٢٠١٧/٢٠١٨للفتــــرة 
٢٠١٦/٢٠١٧.  
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  الفرق  

  في المائة ٢٦,٤  ١٤٣,٥  الأفراد المقدمون من الحكومات
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

الزيـادة   هـذا البنـد في  إطـار  الفـرق في  حـدوث  يتمثل العامـل الرئيسـي الـذي أسـهم في       -١٥٨
ق عامـل  . وقـد طُب ـ اتالمقترحة في ملاك موظفي البعثة المدنيين بثلاثة أفراد مقدمين من الحكوم ـ

  .اتفي المائة في حساب تكاليف الأفراد المقدمين من الحكوم ٣٠شغور قدره 
  

  الفرق  

  في المائة ٤٠,١  ٢٦٠,٩  الخبراء الاستشاريون
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

الحصـة   هـذا البنـد في  إطـار  الفـرق في  حـدوث  يتمثل العامـل الرئيسـي الـذي أسـهم في       -١٥٩
  من تكلفة تنفيذ مرفق المساعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمناخ.   التناسبية للبعثة

  
  الفرق  

  في المائة ٢٣,٥  ٢٢ ٣٦٠,٢  المرافق والهياكل الأساسية
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

ــهم في     -١٦٠ ــذي أسـ ــي الـ ــل الرئيسـ ــل العامـ ــدوث يتمثـ ــرق في حـ ــار الفـ ــد في إطـ ــذا البنـ  هـ
فية المتعلقة بما يلي: (أ) اقتناء المرافق الجاهزة اللازمة للقيـام بأعمـال التشـييد    الاحتياجات الإضا

ــة،       ــذي وضــعته البعث ــاء ال ــار مخطــط البن ــار    والعمــودي في إط ــف المق ــذي يشــمل إنشــاء مختل ال
والمكاتــــب الإقليميــــة المتكاملــــة، وتوســــيع و/أو تجديــــد عــــدة معســــكرات وتشــــييد مرافــــق 

ب ارتفاع الأسعار في العقد الإطاري؛ (ب) خـدمات التزويـد   اللوجستيات، ويتفاقم ذلك بسب
بالميــاه والكهربــاء والــتخلص مــن النفايــات، بســبب زيــادة اســتخدام عقــود الاســتعانة بمصــادر   
خارجية لإدارة النفايات الصلبة والبيولوجية الطبية والمياه المستعملة والحمأة من أجـل الامتثـال   

ي ولسياسات الأمم المتحدة في مجال البيئة؛ (ج) لوازم الـدفاع  لولاية البعثة من حيث الأثر البيئ
الميداني، بسبب ضرورة تعزيز الهياكل الأساسية الأمنية في المعسكرات عن طريـق بنـاء جـدران    
جانبية لتعزيز حماية مـوظفي البعثـة؛ (د) الـبترين والزيـوت ومـواد التشـحيم، بسـبب الزيـادة في         

رتفـاع عـدد المولـدات المسـتخدمة نتيجـة لزيـادة عـدد أفـراد         استهلاك وقـود الـديزل في سـياق ا   
البعثة الذين تم نشرهم؛ (ه) اقتناء المولدات والمعدات الكهربائية، بسبب الحاجة إلى شـراء عـدة   
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مولدات كهربائية في ارتبـاط بتنفيـذ مخطـط البنـاء الـذي وضـعته البعثـة، والـذي يشـمل توسـيع           
زمــة لــدعم العــدد الكــبير مــن أمــاكن الإقامــة والمكاتــب  والأنشــطة التشــغيلية اللا ،المعســكرات

  ومرافق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومحطات معالجة المياه المستعملة.

ــا انخ     -١٦١ ــة في الاحتياجــات جزئي ــادة الإجمالي ــل الزي ــق   ويقاب ــا يتعل ــاض الاحتياجــات فيم ف
بسـبب تـوافر مسـتويات كافيـة مـن      يلي: (أ) اقتناء اللوازم الهندسـية وقطـع الغيـار ولوازمهـا      بما

المخزونــات نتيجــة لعمليــات الشــراء الــتي تمــت في إطــار برنــامج الإنفــاق علــى البعثــة في الفتــرة  
السابقة؛ (ب) خدمات التعـديل والتجديـد، لأن جـزءا كـبيرا مـن الأعمـال الفرعيـة سـينجز في         

  .  ٢٠١٦/٢٠١٧الفترة 
  

  الفرق  

  ة)في المائ ١١,١(  )١ ٣٤٥,٥(  النقل البري
  

  الإدارة: انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  •  

انخفـاض   هـذا البنـد في  إطـار  الفـرق في  حـدوث  يتمثل العامل الرئيسي الذي أسـهم في    -١٦٢
الاحتياجات المتعلقة بقطع الغيار نظرا لتوافر مستويات مناسبة من المخزونات نتيجـة لعمليـات   

البعثــة في الفتــرة الســابقة. وتقابــل الانخفــاض  الشــراء الــتي تمــت في إطــار برنــامج الإنفــاق علــى 
الإجمالي في الاحتياجات جزئيا زيادةٌ في احتياجات التأمين على المسؤولية بسبب ارتفـاع عـدد   

  المركبات في أسطول مركبات البعثة. 
  

  الفرق  

  في المائة ١٤,٨  ٢٤ ٤٨٦,١  العمليات الجوية
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

الزيـادة في   هـذا البنـد في  إطـار  الفرق في حدوث يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في   -١٦٣
إضـافية، وكـذلك ارتفـاع     عموديـة سـت طـائرات   نشـر  المقـرر   ، إذ مـن أسطول طائرات البعثـة 

 ٢٠ ٢٤٨مقارنـة مـع    ٢٠١٦/٢٠١٧ساعة في الفتـرة   ١٦ ٥٧١مستويات ساعات الطيران (
قتران مــع مــا يــنجم عــن ذلــك مــن زيــادة في اســتهلاك  )، بــالا٢٠١٧/٢٠١٨ســاعة في الفتــرة 

في ســعر  وقــود الطــيران. ويقابــل الزيــادة الإجماليــة في الاحتياجــات مــن المــوارد جزئيــا انخفــاض
  التي تستخدمها البعثة.   غير المأهولة التجاريةالعقد المتعلق بالمنظومة الجوية 
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  الفرق  

  في المائة) ١٠٠,٠(  )٣٢٥,٩(  النقل البحري
  

  الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج  •  

هـذا البنـد في عـدم قيـام     إطـار  الفـرق في  حدوث يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في  -١٦٤
  البعثة بنشر وحدة بحرية.  

  
  الفرق  

  في المائة) ١,٣(  )٤٨٢,٧(  الاتصالات
  

  الإدارة: انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  •  

 الـنقص مـن  هذا البند في إطار الفرق في حدوث الذي أسهم في  يتمثل العامل الرئيسي  -١٦٥
خــدمات الطباعــة والمــواد الترويجيــة عقــب الانتــهاء مــن صــياغة وإبــرام عقــود لــوازم وخــدمات 
الإعـــلام، فضـــلا عـــن اقتنـــاء معـــدات إعلاميـــة خفيفـــة، مقارنـــة بالمعـــدات الثقيلـــة في الفتـــرة    

في الاحتياجـات مـن    تياجات جزئيـا زيـادةٌ  . وتقابل الانخفاض الإجمالي في الاح٢٠١٦/٢٠١٧
في المائـة   ٢,٥قطع الغيار نظرا لارتفاع قيمة الأصول، مقترنة بـالتغير في قيمـة قطـع الغيـار مـن      

  في المائة من الأصول.   ٤إلى 
  

  الفرق  

  في المائة) ٣١,٢(  )٤ ١٥٦,٨(  تكنولوجيا المعلومات
  

  الإدارة: انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  •  

هـذا البنـد في انخفـاض    إطـار  الفـرق في  حـدوث  يتمثل العامل الرئيسي الذي أسـهم في    -١٦٦
الاحتياجات المتعلقة باقتناء الحواسـيب والطابعـات الإضـافية اللازمـة لجعـل المخزونـات الحاليـة        
تتماشــى مــع الزيــادة في عــدد المــوظفين، وكــذلك إدراج احتياجــات وحــدة التجميــع المركــزي 

لومات في الميزانيـة تحـت بنـد الاتصـالات وعـدم تخصـيص اعتمـادات للـهياكل         لكل مصادر المع
الأساسية لتكنولوجيا المعلومات وخدمات الدعم الـتقني عـن بعـد. وتقابـل الانخفـاض الإجمـالي       

في الاحتياجات من قطع الغيار واللـوازم بسـبب الاحتياجـات مـن      في الاحتياجات جزئيا زيادةٌ
  الثابتة.  المعدات والمكونات الشبكية
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  الفرق  

  في المائة ٢٢,٨  ١ ١٥٥,٤  الشؤون الطبية
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

هــذا البنــد في زيــادة إطــار الفــرق في حــدوث يتمثــل العامــل الرئيســي الــذي أســهم في   -١٦٧
 الاحتياجات المتعلقة بالخدمات واللوازم الطبية في سياق توسيع نطاق البعثة، إلى جانـب وضـع  
الترتيبات التعاقدية للمرفق الطبي من المستوى الثاني في نيـامي، والانتـهاء مـن إنشـاء خمـس مـن       

 مـن قبيـل  عيادات المستوى الأول المملوكـة للأمـم المتحـدة، ممـا سـيتطلب زيـادة في الإمـدادات        
  الأدوية والمواد الاستهلاكية المختبرية.

  
  الفرق  

  في المائة ٨,٤  ٦ ٩١٠,٤  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
  

  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج  •  

تخصـيص   هـذا البنـد في  إطـار  الفـرق في  حـدوث  يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في   -١٦٨
اعتمادات للأنشـطة البرنامجيـة الأخـرى المتعلقـة بحقـوق الإنسـان وسـيادة القـانون والمؤسسـات          

مراجعي الحسـابات بالمراجعـة الخارجيـة لحسـابات      الأمنية، فضلا عن ارتفاع تكلفة قيام مجلس
ــامج     البعثــة، بالإضــافة إلى زيــادة في احتياجــات الشــحن والتكــاليف ذات الصــلة في ســياق برن

  مشتريات البعثة.
  

  الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما  -  رابعا  
ا فيمـا يتعلـق بتمويـل    يرد فيما يلي الإجراءان المطلـوب مـن الجمعيـة العامـة اتخاذهم ـ      -١٦٩

  البعثة:

دولار للإنفاق على البعثـة لفتـرة    ١ ٠٧٧ ٥٥٢ ٠٠٠اعتماد مبلغ قدره   (أ)  
  ؛٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١الاثني عشر شهرا الممتدة من 

تقسيم المبلغ الوارد في الفقـرة الفرعيـة (أ) أعـلاه إلى أنصـبة مقـررة بمعـدل         (ب)  
  دولار، إذا قرر مجلس الأمن تمديد ولاية البعثة. ٨٩ ٧٩٦ ٠٠٠شهري قدره 
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موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته الجمعية العامـة وطلبتـه في     -  خامسا  
ــة    ٧٠/١١٣و  ٧٠/٢٨٦ا قراريهــ ــه اللجن ــه وأوصــت ب ــاء، ومــا طلبت ب

  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية وأقرته الجمعية العامة
  

  الجمعية العامة  - ألف  
  المسائل الشاملة

    )٧٠/٢٨٦(القرار 
  الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب  القرار/الطلب

 الأمـــين العـــام تحســـين نســـبة المـــوظفين الفنـــيين إلى  تطلـــب إلى    
مـــوظفي الـــدعم، مـــع إيـــلاء اهتمـــام خـــاص لإمكانيـــة تحويـــل  
الوظائف إلى وظائف وطنية، لا سيما وظائف الخدمة الميدانيـة،  
لضمان ملاءمـة هيكـل المـوظفين المـدنيين لتنفيـذ الولايـة الحاليـة        

رسـات في مجـال   للبعثة بفعالية، وتجسيد هذا الهيكل لأفضل المما
  ).٢٠التوظيف في جميع البعثات الأخرى (الفقرة 

  

بمساعدة مقر الأمـم المتحـدة، أجـرت البعثـة استعراضـا لمـلاك المـوظفين        
فكشفت عددا مـن   ٢٠١٦تموز/يوليه  ١٤إلى  ٧المدنيين في الفترة من 

الثغرات. وقد تم الاضـطلاع بعمليـة تبسـيط مـلاك مـوظفي البعثـة بنـاء        
عراض. وفي هذا السـياق، تحـدد البعثـة مـلاك المـوظفين      على ذلك الاست

ــدعم وفئــات المــوظفين     الأمثــل بالنســبة للمــوظفين الفنــيين ومــوظفي ال
الأخرى، سواء منهم الدوليون أو الوطنيون (نسبة الموظفين الفنـيين إلى  

ــرة   ــدعم في الفت ــوظفين  ٢إلى  ١: ٢٠١٤/٢٠١٥مــوظفي ال ؛ نســبة الم
  ).١,٩إلى  ١: ٢٠١٥/٢٠١٦الفترة  الفنيين إلى موظفي الدعم في

تحث الأمين العام علـى بـذل قصـارى جهـده مـن أجـل تقلـيص        
المدة التي تستغرقها عمليات استقدام موظفي البعثـات الميدانيـة،   
آخذا في اعتباره الأحكام ذات الصـلة باسـتقدام مـوظفي الأمـم     
ــع      ــف في جمي ــة التوظي ــز الشــفافية في عملي ــى تعزي المتحــدة، وعل

ل، وعلــى تقــديم تقريــر عــن الخطــوات المتخــذة والنتــائج   المراحــ
  ).٢٢المنجزة في سياق تقريره الاستعراضي العام المقبل (الفقرة 

  

يوجــد لــدى الأمــم المتحــدة نظــام قــوائم يضــم مجموعــة مــن المهــارات    
ستقدم منه مختلف البعثات موظفيهـا. وقـد بـدأ مـلء القـوائم في عـام       وت

سن في الوقت السابق للاستقدام. ، ومنذ ذلك الحين، حدث تح٢٠٠٩
ويتأثر الوقت المستغرق بين اختيار الموظفين والتحاقهم بعوامل متنوعة. 
وفي البعثة، بلغ متوسط الوقت المستغرق للاستقدام العادي للمرشحين 

ــوائم   ــدرجين في القـــ ــا ( ٤٥المـــ ــا في  ٣٣: ٢٠١٤/٢٠١٥يومـــ يومـــ
  يوما في المتوسط) ٤١: ٢٠١٥/٢٠١٦المتوسط؛ 

ب بــالجهود المتواصــلة الــتي يبــذلها الأمــين العــام مــن أجــل    ترحــ
تعميم مراعاة أوجه المنظور الجنساني في عمليات الأمم المتحـدة  
لحفــظ الســلام، وتطلــب إلى الأمــين العــام أن يعمــل علــى أن       
يكون كبار المستشارين في الشؤون الجنسانية في جميع عمليـات  

رة أمـام قيـادة البعثـة    الأمم المتحدة لحفظ السلام مسؤولين مباش
  ).٢٤(الفقرة 

ــور الجنســاني مــن خــلال اســتراتيجيات البعثــة        ــتمر تعمــيم المنظ اس
ــك، واصـــلت الوحـــدة       ــاا وعملياـــا. وبالإضـــافة إلى ذلـ وسياسـ
الاستشــارية المعنيــة بالشــؤون الجنســانية تقــديم التــدريب التــوجيهي    

ددة في للموظفين الذين تم نشرهم حـديثا وغـيره مـن التـدريبات المح ـ    
  الشؤون الجنسانية للأقسام والشعب. 

ــا تحــت إشــراف     ويعمــل كــبير مستشــاري الشــؤون الجنســانية حالي
ير أن مـن  غ ـنائب الممثل الخاص للأمين العام (للشـؤون السياسـية)،   

المقترح إدماج وظيفته ضـمن ولايـة الممثـل الخـاص للأمـين العـام في       
  .٢٠١٧/٢٠١٨الفترة 
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  الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب  القرار/الطلب

ــرأة في جمي ــ      ــدور الم ــن،   تســلّم ب ــب قضــايا الســلام والأم ع جوان
وتعرب عن القلق إزاء اختلال التوازن بـين الجنسـين في تكـوين    
ملاك موظفي عمليات حفظ السـلام، ولا سـيما في المسـتويات    
العليــا، وتطلــب إلى الأمــين العــام أن يكثــف الجهــود الراميــة إلى 
تعيين النساء واستبقائهن في عمليـات حفـظ السـلام، وأن يعـين     

صوص نساء في مناصـب القيـادة العليـا للأمـم المتحـدة،      على الخ
مع الاحترام الكامل لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل، وفقـا للمـادة   

من ميثاق الأمم المتحـدة، مـع إيـلاء الاعتبـار، علـى وجـه        ١٠١
الخصوص، للنساء من البلـدان المسـاهمة بقـوات وأفـراد شـرطة،      

اء، على تحديد المزيد وتشجع بقوة الدول الأعضاء، عند الاقتض
مــن المرشــحات وتقــديم ترشــيحان بانتظــام لغــرض التعــيين في  

  ).٢٥وظائف في منظومة الأمم المتحدة (الفقرة 

فيما يتعلق بالتوظيف، تتيح البعثة فرصـا متكافئـة للمرشـحين الـذكور     
والإنــاث، وفي حالــة المــوظفين الــوطنيين، شــاركت البعثــة في معــرض  

رويج لعلامــة البعثــة، مــع التركيــز علــى تبــادل  لفــرص العمــل بغيــة الت ــ
للنسـاء، مـع منظومـة     المتاحة المعلومات بشأن فرص العمل، ولا سيما

  الأمم المتحدة وفي البعثة على وجه التحديد.

  

تطلب إلى الأمين العام أن يواصل بذل جهوده للحد من الآثـار  
ك البيئية العامة لكل بعثـة مـن بعثـات حفـظ السـلام، بمـا في ذل ـ      

ــد      ــات وتولي ــة لإدارة النفاي ــة للبيئ ــذ نظــم مراعي ــق تنفي عــن طري
واعـــد والأنظمـــة ذات الصـــلة، الطاقـــة، مـــع الامتثـــال التـــام للق

ذلك، على سبيل المثـال لا الحصـر، سياسـات وإجـراءات      في بما
  ).٣١الأمم المتحدة المتعلقة بالبيئة وإدارة النفايات (الفقرة 

ة البيئية واتخذت عـددا مـن تـدابير    وضعت البعثة برامج متنوعة للحماي
التخفيف. وفي هذا الصدد، تستخدم البعثـة محطـات معالجـة النفايـات     
في مختلف المواقـع وتسـتفيد مـن الطاقـات المتجـددة، ولا سـيما الطاقـة        
ــن       ــتخلص م ــف ال الشمســية، كلمــا أمكــن، وتشــمل خــدمات التنظي

  .النفايات الصلبة، بما فيها النفايات البيولوجية الطبية

تسلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المتقلبة التي تواجهها 
ــز       ــام تعزيـ ــين العـ ــب إلى الأمـ ــلام، وتطلـ ــظ السـ ــات حفـ عمليـ

للاســتجابة   ٢-١-١٠القــدرات والمعــايير فيمــا يتعلــق بمعيــار     
ــدريب      ــدرات، والتـ ــاء القـ ــك بنـ ــا في ذلـ ــابة، بمـ ــالات الإصـ لحـ

ــام أن     ــين الع ــب أيضــا إلى الأم ــف، وتطل يواصــل وضــع  والتثقي
  ).٣٢حلول مبتكرة في هذا الصدد (الفقرة 

  

بغية توفير خدمات إجلاء المصابين والإجلاء الطبي وخدمات الرعايـة  
ــع مــوظفي الأمــم المتحــدة      ــة لمعــايير الأمــم المتحــدة لجمي ــة الممتثل الطبي
وموظفي البعثة في جميع منـاطق نشـرها في الوقـت المناسـب وبفعاليـة،      

رتيب مواردها الطبية ونقلـت الخـدمات لتقريبـها    قامت البعثة بإعادة ت
من المستفيدين. ويوجـد مرفقـان إقليميـان مـن المسـتوى الأول تابعـان       

وهمــا يؤديــان وظائفهمــا بالفعــل،     ،للأمــم المتحــدة في مــوبتي وغــاو   
ويجري التخطيط لإنشـاء مـرفقين آخـرين في تمبكتـو وكيـدال. وتعـزز       

بلــدان المســاهمة بقــوات وتــدعم هــذه المرافــق قــدرات المرافــق التابعــة لل
أنشطة الرعاية الطبية والعناية بالمصابين، وتقـدم التـدريب في مهـارات    

  حالات الطوارئ والإسعافات الأولية.

في وتواصــل البعثــة اســتعراض وتحســين قــدراا في العنايــة بالمصــابين و  
الرعايــة الطبيــة داخــل منطقــة البعثــة وخارجهــا تماشــيا مــع التوصــيات  

. وفي هـذا الصـدد،   ٢-١-١٠بضمان احترام معايير الإجـلاء   المتعلقة
تعمل ثلاثة من أفرقة الإجلاء الطبي الجوي بكامل طاقتـها، وهـي مـن    
عناصر مستشـفيات المسـتوى الثـاني التابعـة للبلـدان المسـاهمة بقـوات.        
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في غضون سـاعة واحـدة وكفالـة    عمودية وبغية ضمان وصول طائرة     
الطـوارئ، ستنشـر البعثـة فـريقين إضـافيين      التغطية الملائمة في حالات 

من أفرقة الإجلاء الطبي الجوي في موبتي وتيساليت. وسـيتم دعمهمـا   
  مجهزة بقدرات الرؤية الليلية.عمودية على مدار الساعة بطائرات 

وقد أدى القسم الطبي التـابع للبعثـة دوره في الرقابـة والإشـراف فيمـا      
ساهمة بقوات ويواصل تعميمه لضـمان  يتعلق بالمرافق التابعة للبلدان الم

الامتثال لمعايير الأمـم المتحـدة والمعـايير الدوليـة للرعايـة الطبيـة، سـواء        
داخل البعثـة أو خارجهـا، في وجهـات الإجـلاء مـن المسـتوى الثالـث        

  والمستوى الرابع.

ويواصل القسم الطبي أيضا تقـديم الـدعم النفسـي والعقلـي للمـوظفين      
دة إسداء المشورة، التي دف إلى بنـاء القـدرة   والأفراد من خلال وح

علــى التعــافي وتيســير معالجــة الإجهــاد وتعزيــز آليــات دعــم مســاعدة   
  الأقران.

ــة أصــحاب المصــلحة        ــة في البعث ــوم الخــدمات الطبي ــا يشــمل مفه كم
ــيين بــإجلاء المصــابين والإجــلاء الطــبي، مثــل القــدرات     الآخــرين المعن

واسـتخدام   ،فرة لـدى القـوات الفرنسـية   المعززة لإجلاء المصابين المتـوا 
مستشفى المستوى الثاني التابع لقوة برخان في غاو وتيسـاليت للعنايـة   

  بالحالات الطبية القصوى.

تسلم كذلك بإسهام المنظومات الجوية الذاتية التشغيل في تنفيذ 
الولايات، بما في ذلك تقـدير الحالـة العسـكرية، وتعزيـز سـلامة      

م، وتؤكد الحاجـة إلى التصـدي للتحـديات    حفظة السلام وأمنه
التي تواجه نشر تلك المنظومات واستخدامها في فـرادى بعثـات   

  ).٣٤حفظ السلام (الفقرة 

  

فيما يتعلـق بالتحـديات الـتي تواجههـا البعثـة أثنـاء تشـغيل المنظومـات         
، واجهــت البعثــة تحــديات في إدارة اــال الجــوي غــير المأهولــةالجويــة 

بين االات. وبغية التغلب على هذا الوضع ويئة بيئـة   تتعلق بالتمييز
تشغيلية آمنة لهذه المنظومات في شمال مالي، أنشئ فريق عامـل لتقـديم   

وحكومـة مـالي وعمليـة برخـان (حكومـة فرنسـا)        ةالحلول يضم البعث ـ
ــا ومدغشــقر. وفي     ــة في أفريقي ــة بســلامة الملاحــة الجوي ــة المعني والوكال

ــتم   ــراهن، ت ــاء علــى إجــراءات متفــق   الوقــت ال إدارة اــال الجــوي بن
  عليها.  

تطلب إلى الأمين العام ضـمان أمـن المعلومـات والاتصـالات في     
البعثــات، بمــا في ذلــك تلــك المســتقاة مــن اســتخدام المنظومــات  

  ).٣٥الجوية الذاتية التشغيل، على سبيل الأولوية (الفقرة 

  

ت والاتصـــالات يجــري حاليــا تخصــيص مـــوارد تكنولوجيــا المعلومــا     
لإنشـــــاء شـــــبكة آمنـــــة ولحمايـــــة البيانات/المعلومـــــات المؤسســـــية،  

للمنظومــات الجويــة غــير المأهولــة فحســب، بــل أيضــا لفائــدة نظــم   لا
ــتطلاع في منطقـــة      ــتخبارات والاسـ ــة والاسـ ــرى للمراقبـ ــة أخـ متنوعـ

  عمليات البعثة.

 ويتم تجهيز البيانـات والمعلومـات الـتي تجمعهـا المنظومـات الجويـة غـير       
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المأهولة وتخزينها في نظام تخزين منفصل. ويـتم عـزل خـواديم الملفـات         
ويتـاح الوصـول إلى تلـك     ،على أساس حساسية البيانات المخزنة فيها

البيانـــات حصـــرا للمـــوظفين المعتمـــدين ومـــديري قســـم الاتصـــالات 
  وتكنولوجيا المعلومات المأذون لهم.

واديم الملفــات، م مــن الوصــول إلى بيانــات خــولكــي يــتمكن المســتخد
ــيس قســم      ــة مــن رئ ــى موافقــة خطي ــه الحصــول عل ــتعين علي ــى  هي وعل

ترخيص من رئيس القسم الذي يملك البيانات أو من تفوض لـه تلـك   
ــامج      ــتخدام برنـ ــات باسـ ــواديم الملفـ ــجلات خـ ــع سـ ــلطة. وتجمـ السـ

ManageEngine ADAudit Plusفصــلة المدلــة الأ تــيح إيجــاد، الــذي ي
جحة أو الفاشـلة الراميـة إلى إنشـاء الملفـات أو     عن جميع المحاولات النا

حــذفها أو تعديلـــها، كمـــا يتتبـــع التغــييرات الـــتي تحـــدث في رخـــص   
  الوصول إلى الملفات. 

إلى  ١٣٦والفقرات  ٦٩/٣٠٧من قرارها  ٣٩تشير إلى الفقرة 
من تقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة،       ١٣٨

مـــين العـــام بـــأن يكفـــل الاتســـاق  وتعيـــد تأكيـــد طلبـــها إلى الأ
والشفافية وفعالية التكلفة في إعداد الميزانية المتعلقـة بالمنظومـات   
الجوية الذاتية التشـغيل في الميزانيـات المقترحـة لفـرادى عمليـات      
حفظ السلام في هـذا الصـدد، بوسـائل منـها عـرض الإنجـازات       
المتوقعـــة ومؤشـــرات الإنجـــاز، فضـــلا عـــن المعلومـــات المتعلقـــة  
بـالنواتج، عنــد الاقتضـاء، في ســياق إطـار الميزانيــة القائمـة علــى     
النتـائج، وتعيـد أيضــا تأكيـد طلبـها إلى الأمــين العـام أن يضــمن      
تقريره الاستعراضي العام المقبل معلومـات شـاملة، بمـا في ذلـك     
الـــدروس المســـتفادة مـــن اســـتخدام المنظومـــات الجويـــة الذاتيـــة 

  .)٣٦(الفقرة  تحدة لحفظ السلامالتشغيل في عمليات الأمم الم

  

يخضع شراء المنظومات الجوية غير المأهولة وإدراجها في الميزانية لقواعد 
وأنظمة الأمم المتحـدة المتعلقـة بشـفافية عمليـات الشـراء، ويـتم اختيـار        

  ـالبائعين بواسطة عملية المناقصة التنافسـية الـتي ي قب  ل في إطارهـا العـرض 
ابة مـن الناحيـة التقنيـة والـذي يـؤدي إلى حـل لـه        الأكثر امتثالا واستج

  أفضل قيمة مقابل المال بالنسبة للمنظمة.

وتسعى البعثة إلى استخدام منظوماا الجويـة غـير المأهولـة بـأكبر قـدر      
ممكن من الكفاءة، وتواصل تحسـين هـذه الأصـول مـن حيـث عـددها       

جمــع وأنواعهــا بنــاء علــى اســتجابات العمليــات الميدانيــة وبواســطة       
البيانات الإحصائية وتحليـل معـدلات الاسـتخدام مقابـل الاحتياجـات      

ــة   ــة     ،التشــغيلية المحــددة للبعث ــع التكلف ــتغيرة في دف ــة م ــق منهجي وبتطبي
لضمان تسديد التكاليف التشغيلية بما يتناسب مع مسـتويات النشـاط   
ــة غــير       ــات الجوي ــة للمنظوم ــا يخفــض التكــاليف الإجمالي التشــغيلي، مم

وستواصل البعثة استكشاف التحسينات في أحكام وشـروط  المأهولة. 
الـتي   ،طلبات التوريد وستتفاوض بشأا مـع البلـدان المسـاهمة بقـوات    

  تقدم منظومات جوية غير مأهولة.

تطلب كذلك إلى الأمين العام أن يعرض في الميزانيات المقترحـة  
لكــل بعثــة علــى حــدة رؤيــة واضــحة للاحتياجــات الســنوية في   

مــال البنــاء، بــأن يكفــل، عنــد الاقتضــاء، وضــع خطــط مجــال أع
متعددة السنوات، وأن يواصل بـذل جهـوده الراميـة إلى تحسـين     
دقة الميزنة، من خلال تحسين جوانب تخطيط المشـاريع وإدارـا   

يتضمن هذا التقريـر معلومـات مفصـلة عـن خطـط البنـاء الـتي وضـعتها         
البعثة لتوسيع المعسـكرات القائمـة في غـاو وكيـدال وتمبكتـو. وسـتنجز       
أعمال البناء على مراحل من الأعمال الهندسية، هـي المرحلـة العموديـة    

ــة ــة الانتقالي ــين     والمرحل ــزمني المقــدر ب ــد الإطــار ال ــة (يمت ــة الأفقي والمرحل
 ). وفيما يتعلـق بـالفترة  ٢٠١٧وأيار/مايو  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 
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والإشـــراف عليهـــا، مـــع إيـــلاء الاعتبـــار الواجـــب لظـــروف           
العمليـــات علـــى أرض الواقـــع، وأن يرصـــد عـــن كثـــب تنفيـــذ  

ــال ــة إ  الأعمــ ــل كفالــ ــن أجــ ــب  مــ ــت المناســ ــا في الوقــ نجازهــ
  .)٤٢ (الفقرة

  

في غـاو، انتـهت    :، من المقرر إنجاز أنشطة البناء التاليـة ٢٠١٧/٢٠١٨
عملية تأمين الأراضي، وأصدرت حكومة مالي المذكرة الشفوية المتعلقة 

ة حاليـا  يفراد الداخليون والوحدات التمكينية العسـكر بالأمر، ويقوم الأ
بإنجاز الأعمال الأفقية، وتمر الأعمـال الانتقاليـة بمرحلـة التخطـيط. وفي     
تمبكتو، تمر عملية تأمين الأراضي بمراحلها النهائية بالتعاون مع حكومة 
مــالي، وســتنفذ مرحلــة التشــييد بالقــدرات الداخليــة. وفي كيــدال، يــتم 

ء دراسة الجـدوى فيمـا يتعلـق بتوسـيع المعسـكر. ومـن أجـل        حاليا إجرا
كفالة التقيد بالجدول الـزمني، سيسـعى مـديرو المشـاريع إلى الاسـتفادة      

    م تقـارير  بأكبر قدر من الموارد والإشـراف والرصـد والتفتـيش. وسـتقد
طلب الدعم اللازم كله من المقر.أسبوعية إلى رئيس المهندسين، وسي  

العـام أن يعــزز الإشـراف والضـوابط الرقابيــة     تطلـب إلى الأمـين  
الداخليــة في مجــالي المشــتريات وإدارة الأصــول في جميــع بعثــات  
حفــظ الســلام، بطــرق منــها مســاءلة موظــف مســمى في إدارة   
البعثــات عــن التحقــق مــن مســتويات المخــزون قبــل القيــام بــأي 
عملية شراء من أجل ضمان التقيـد بالسياسـات المعمـول ـا في     

ة الأصـول، مـع مراعـاة الاحتياجــات الحاليـة والمقبلـة للبعثــة      إدار
وأهمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام تطبيقـا تامـا     

  .)٤٣(الفقرة 

  

تم تنفيذ وحدة الشراء المركزية بالفعل في البعثة، ومن أهدافها توحيـد  
 احتياجــات البعثــة وتفــادي الازدواجيــة وارتفــاع حجــم المخزونــات. 

الوحدات المستقلة محاسبيا التي تطلب اقتناء السـلع بالتأكـد مـن    تلزم و
المطلوبة ليست متاحة في مخزون النشر الاسـتراتيجي في  الإمدادات أن 

مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات أو في بعثـات أخـرى باعتبارهـا    
مخزونــات فائضــة. ويــدرج هــذا التأكــد ضــمن نمــوذج الطلــب الــذي    

  يا جميع الوحدات المستقلة محاسبيا.تستخدمه حال

وبالإضافة إلى ذلك، أنشأت البعثة نظامـا للتخـزين المركـزي في إطـار     
قسم الإمداد، وهو المسؤول عـن رصـد مسـتويات المخـزون وإخطـار      
ــات إلى مســتوى      الوحــدات المســتقلة محاســبيا كلمــا وصــلت المخزون

  إعادة التزويد.

اد والقـدرات والمعـارف   تشجع الأمين العام علـى اسـتخدام المـو   
المحلية في تنفيذ مشاريع البناء من أجل عمليـات حفـظ السـلام،    

  ).٤٥امتثالا لدليل مشتريات الأمم المتحدة (الفقرة 

ــالي    تـــتم استشـــارة الشـــركات المحليـــة وغيرهـــا مـــن الشـــركات في مـ
باستمرار ويتم إدراجها في قائمـة المـدعوين إلى كـل الأنشـطة المتعلقـة      

بالشراء. وتد نطاقات العمل حسب المواد المحلية مـع احتـرام البيئـة    حد
  والثقافة المحلية.

ــب      ــى نحــو كامــل بمكت تطلــب إلى الأمــين العــام أن يســتعين عل
المشتريات الإقليمي في عنتيبي، أوغنـدا، لأغـراض المشـتريات في    

  ).٤٦الميدان (الفقرة 

وحـدة الـتي يقـوم    تتولى البعثة دورا فعليا في أنشطة الشراء المشـتركة الم 
  ا المكتب الإقليمي للمشتريات في عنتيبي.

، وتطلب إلى الأمـين  ٦٩/٣٠٧من قرارها  ٣٨تشير إلى الفقرة 
العــام أن يواصــل النظــر في التــدابير الواجــب تنفيــذها مــن أجــل  
ــم       ــع الأم ــود م ــة بموجــب عق ــة العامل ــم الجوي ــز أمــن الأطق تعزي

لمسـؤولية الملائمـة   المتحدة، بمـا في ذلـك تأكيـد وجـود خطـوط ا     

تكفل البعثة أن مـوظفي جميـع شـركات الطـيران التجـاري ووحـدات       
ــة      ــاكو إحاطــة أمني ــد وصــولهم إلى بام الطــيران العســكري يتلقــون عن

منحهم بطاقات الهوية التي تصدرها البعثـة. وبالإضـافة إلى    إلزامية قبل
ــع تتلقــى ذلــك، ووفقــا للإجــراءات التشــغيلية الموحــدة للطــيران،    جمي
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للتعامل مع الجوانـب الأمنيـة ذات الصـلة، وأن يقـدم معلومـات          
عــن ذلــك في ســياق تقريــره الاستعراضــي العــام المقبــل (الفقــرة  

٤٧(.  

  

الأطقـم الجويــة إحاطــات وافيــة قبــل أن تتــولى مهامهــا. وعــلاوة علــى  
ــات الرئيســية في        ــة إلى قاعــدة العملي ــم الجوي ــد نشــر الأطق ــك، عن ذل

الميدان، تاطق الجوية إحاطة إضافية حول مواضـيع أخـرى،   م لها المنقد
  منها المسائل الأمنية المتعلقة بالمنطقة.

تسلم بالدور الهام الذي تؤديه المشـاريع السـريعة الأثـر في دعـم     
تنفيذ ولايـات البعثـات، وتؤكـد ضـرورة تنفيـذ جميـع المشـاريع        
ــروح مــن المســؤولية والمســاءلة،     المقــررة في الوقــت المناســب وب

إلى الأمين العام أن يعزز أثر هذه المشاريع مع التصـدي  وتطلب 
  ).٥٥في الوقت نفسه للتحديات الأساسية (الفقرة 

  

في  ١٠٠، تمكنـت البعثــة مـن تنفيـذ نســبة    ٢٠١٤/٢٠١٥منـذ الفتـرة   
المائــة مــن المشــاريع المقــررة بفعاليــة بفضــل إجــراءات محــددة بوضــوح  

وتنفيــذها والإبــلاغ عنــها لاختيــار المشــاريع والموافقــة عليهــا وتمويلــها 
وتقييمها على النحـو المـبين في الإجـراءات التشـغيلية الموحـدة الخاصـة       

). ٢٠١٤بالمشــاريع الســريعة الأثــر (الــتي اعتمــدت في أيلول/ســبتمبر   
وقد أجري استعراض داخلي لفعالية وكفاءة تنفيـذ المشـاريع السـريعة    

  قر.على طلب الإدارة في الم الأثر في آذار/مارس بناءً

تشــير إلى الموقــف الجمــاعي المتخــذ بالإجمــاع بــأن وجــود حالــة  
واحدة مثبتة بأدلة مـن حـالات الاسـتغلال والانتـهاك الجنسـيين      
أمــر غــير مقبــول علــى الإطــلاق، وتطلــب إلى الأمــين العــام أن    
يتأكد من أن جميع عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحـدة  

ــهاك   تنفــذ سياســة عــدم التســامح مطلقــا مــع   الاســتغلال والانت
الجنســــيين فيمــــا يتعلــــق بجميــــع المــــوظفين المــــدنيين والأفــــراد  

  .)٧٠العسكريين وأفراد الشرطة (الفقرة 

ستدرج ردود جميع بعثات حفظ السـلام فيمـا يتعلـق بمعالجـة المسـائل      
 ٨٢و  ٨١و  ٨٠و  ٧٩و  ٧٦و  ٧١و  ٧٠التي أثيرت في الفقـرات  

بير الخاصــة للحمايــة مــن الاســتغلال  في تقريــر الأمــين العــام عــن التــدا 
ــم المتحــدة      ــة الأم ــك رد بعث ــداء الجنســي، ويشــمل ذل الجنســي والاعت

  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي.

  

  
  تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

    باء) ٧٠/١١٣(القرار 
  الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب  القرار/الطلب

تعرب عـن القلـق إزاء اسـتمرار حـدوث الوفيـات والإصـابات،           
وتطلب إلى الأمين العام أن يتخذ جميـع التـدابير اللازمـة لتعزيـز     
إجـــراءات الأمـــن والســـلامة وضـــمان حمايـــة الأفـــراد المـــدنيين   

ــدورة     والع ــر ــذا الشــأن في ال ــة، وتقــديم تقري ســكريين في البعث
  ).١٠الحادية والسبعين للجمعية العامة (الفقرة 

  

  من هذا التقرير.  ٢٦إلى  ٢٤ترد المعلومات المطلوبة في الفقرات 
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تعرب عن القلق البـالغ إزاء الهجمـات الـتي اسـتهدفت مخيمـات          
دت إلى خسـائر في  البعثة وأفـراد حفـظ السـلام التـابعين لهـا، وأ     

الأرواح وتدمير للمباني والمعـدات، وتطلـب في هـذا الصـدد إلى     
ــدابير        ــاذ الت ــة، باتخ ــبيل الأولوي ــى س ــوم، عل ــام أن يق ــين الع الأم
الملائمــة لتعزيــز الترتيبــات الأمنيــة، بوســائل منــها كفالــة ســلامة 
وأمــن أفــراد البعثــة وحفظــة الســلام التــابعين لهــا، والـــتأكّد مــن   

ــة ــود بنيــ ــتخدام    وجــ ــن اســ ــة ومــ ــل متينــ ــائل نقــ ــة ووســ تحتيــ
التكنولوجيات والآليـات الحديثـة، بمـا في ذلـك وحـدة التجميـع       

  ).١١المركزي لكل مصادر المعلومات (الفقرة 

  

ــة نشــر   ــمنظومــة تعتــزم البعث ــة المعســكرات في غــاو. فبعــد   ةقوي لحماي
نتيجــة ســوء ســقوطها وبعــد  ،في كيـدال  ةمماثلــلمنظومــة تجريـب البعثــة  

 منظومةوال الجوية، قررت الإدارة إعادة النظر في مخطط تركيب الأح
في غـــاو وأنشـــأت فريقـــا عـــاملا تقـــوده القـــوة ـــدف تحديـــد   ةمماثلـــ

احتياجات البعثة والاتصال بعد ذلك مع شعبة تكنولوجيـا المعلومـات   
لإيجــــاد حــــل تقــــني خــــاص يفــــي   Thalesوالاتصــــالات ومجموعــــة 

عســكرات. ويمتــد الجــدول الــزمني باحتياجــات البعثــة في مجــال أمــن الم
ــاني مــن عــام     ــع الث ــذ المشــروع إلى الرب ــد لتنفي . ويشــمل ٢٠١٧الجدي

المشروع كاميرات عالية القدرة للمراقبة للأغراض العسكرية، ونظاما 
ــة مــن الصــواريخ وقــذائف الهــاون،     للكشــف المســبق بــالرادار للحماي

المضادة من أجـل  فضلا عن اقتناء مزيد من أجهزة التدابير الإلكترونية 
التخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة المرتجلة. وتعتزم البعثـة أيضـا أن   

نظـم القيـادة والـتحكم    بتشـغيل  تقوم باستكشاف، وفي اية المطاف، 
ــالات و ــير  الموالاتصـ ــات غـ ــة المركبـ ــة الأهولـ ــيير  المتجاريـ ــة لتسـ ربوطـ

فة الكاشـــأهولــة  المركبــات غــير   المالــدوريات والقوافــل المشــتركة، و   
لألغام، ونظام متكامل لدائرة تلفزيونية مغلقة (بقـدرة الرؤيـة الليليـة)    ل

  لتعزيز حماية القوات على نطاق البعثة.

ــة في      ــى أن تســتمر البعث ــام أن يحــرص عل ــين الع ــب إلى الأم تطل
الاضــطلاع بخــدمات الكشــف عــن الألغــام وإزالتــها في الوقــت  

  ).١٢المناسب (الفقرة 

  

كثفـة المقدمـة في الوقـت المناسـب بشـأن الـوعي       ما فتئت التدريبات الم
بمخاطر المتفجرات، والمعدات والتدريبات المتخصصة والمشورة التقنية 
تســـهم في حمايـــة ســـكان مـــالي وأفـــراد البعثـــة المـــدنيين والعســـكريين 

تيسـير إيصـال   لا سيما لأغراض وغيرهم من موظفي الأمم المتحدة، و
  المساعدات الإنسانية.
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تتطلــع اللجنــة الاستشــارية إلى تحليــل الفــروق بــين النفقــات     
ــة   ــات الفعليــ ــة والنفقــ ــة في الميزانيــ ــة   المدرجــ ــرة الماليــ للفتــ

، بمــا في ذلــك عــن طريــق تــوفير معلومــات   ٢٠١٥/٢٠١٦
ــتجدات    ــة وفي المسـ ــارير الأداء المقبلـ ــافية في تقـ ــة إضـ تحليليـ
المقدمة بشكل دوري بشأن إعـادة توزيـع المخصصـات بـين     

  ).٣٣مجموعات وفئات الإنفاق (الفقرة 

  

دراج ه عمليةَ التخطيط للميزانية العواملُ القائمة في وقـت الإ توج
   ـفي الميزانيـة، أي العوامـل الـتي ي ـا  سترش وضـع الافتراضـات   في د

ــذ     ــاء تنفي ــوارد ذات الصــلة. وأثن الأساســية والاحتياجــات مــن الم
، نشأت عـدة عوامـل غـير متوقعـة،     ٢٠١٥/٢٠١٦ميزانية الفترة 

مليـــون دولار مـــن  ٢٣,١ممـــا أدى إلى نقـــل مخصصـــات قـــدرها 
غيلية) إلى اموعـة الأولى (الأفـراد   اموعة الثالثة (التكاليف التش

ــراد الشــرطة)، ومخصصــات قــدرها    ــون  ٦,١العســكريون وأف ملي
ــن      ــان مـ ــدنيون). وكـ ــون المـ ــة (الموظفـ ــة الثانيـ دولار إلى اموعـ
الضروري نقل مخصصات إلى اموعـة الأولى بسـبب نشـر مزيـد     
من المعدات المملوكة للوحدات. وفي حين أن البعثة اسـتندت إلى  

لميزانيـة، يكـون   لتخطـيط  الويات تاريخية لنشر المعدات عنـد  مست
من المتوقع دائما أن البلدان المساهمة بقوات ستنشر معـدات علـى   
أساس مذكرات التفاهم، ممـا يـؤدي إلى تحسـن في تنفيـذ الولايـة.      
ــة      ــدات المملوكـ ــر المعـ ــادة في نشـ ــة بالزيـ ــت البعثـ ــذلك، رحبـ ولـ

ــات المشــاريع ال   ــد أولوي ــوافر   للوحــدات وتحدي تشــغيلية لضــمان ت
  الأموال المخصصة لدفع التكاليف للبلدان المساهمة بقوات.

تلاحظ اللجنة مـع الأسـف أن الميزانيـات المقترحـة للبعثـات      
لم تمتثــــل دائمــــا لشــــرط مراجعــــة  ٢٠١٦/٢٠١٧للفتــــرة 

استمرار الوظائف التي ظلـت شـاغرة لمـدة سـنتين أو أكثـر،      
  ).٤٦قرة واقتراح استبقائها أو إلغائها (الف

الوظـائف الـتي ظلـت شـاغرة     مـن  تمت مراجعـة احتياجـات البعثـة    
دمت المـبررات في الميزانيـة المقترحـة للفتـرة     لمدة سنتين أو أكثر وقُ

، وستقدم المعلومات المطلوبة في جميع مقترحـات  ٢٠١٦/٢٠١٧
  الميزانية المقبلة.

ــة في      ــات الجوي ــوارد المخصصــة للعملي في ضــوء ضــخامة الم
ــع عم ــائج مراجعــة الحســابات    جمي ــات حفــظ الســلام ونت لي

ــيات   المــــذكورة أعــــلاه، إلى جانــــب الملاحظــــات والتوصــ
أدنـاه، تكـرر    ١٣٨إلى  ١١٩الإضافية الواردة في الفقـرات  

اللجنــة الاستشــارية رأيهــا بــأن هنــاك فرصــة هامــة لتحســين 
كفاءة وفعالية العمليات الجوية عموما، بما في ذلك إمكانيـة  

ــق وفــورات ك ــ  بيرة في التكــاليف في الميزانيــات المقبلــة   تحقي
  ).١١٦(الفقرة 

استعرضت البعثة احتياجاا من العمليات الجويـة بغيـة الاسـتفادة    
بأكبر قدر من الأصول الجوية. وعلـى أسـاس ذلـك الاسـتعراض،     

تفــي بــالغرض  لا C-160خلصــت البعثــة إلى أن طــائرة مــن طــراز  
ــر    ــن ط ــائرة م ــها بط ــن   CASA-295ز اواستعاضــت عن وأخــرى م

. وبالإضافة إلى ذلك، اشـتركت البعثـة في اسـتخدام    C-130طراز 
مــع بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق  L-100طــائرة مــن طــراز 

الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة علــى أســاس تقاســم  
وواصـلت القيـام    ٢٠١٥/٢٠١٦التكاليف مناصفة خلال الفتـرة  

وقد يسر هـذا التغـيير إعـادة     .٢٠١٦/٢٠١٧بذلك خلال الفترة 
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تشــكيل أســطول الطــائرات وأتــاح الاســتخدام الأمثــل لأنــواع           
الطــائرات الملائمــة للظــروف الجغرافيــة والمناخيــة الــتي تعمــل فيهــا 

  البعثة.

وتحســـــنت اســـــتفادة البعثـــــة مـــــن الطـــــائرات خـــــلال الفتـــــرة  
 ٨٩، حيث بلـغ معـدل اسـتخدامها مـا متوسـطه      ٢٠١٥/٢٠١٦

مـن   ١٥ ٩٧٧رجـت البعثـة في الميزانيـة مـا مجموعـه      في المائة. وأد
ــرة   ــيران في الفتـ ــاعات الطـ ــدد   ٢٠١٥/٢٠١٦سـ ــين أن عـ في حـ
، كمـا ورد في تقريـر أداء   ١٤ ١٤٧ساعات الطيران الفعليـة بلـغ   

سـاعة لطـائرات ثابتـة     ٧ ٤٢٤النقل الجوي (أدرجت في الميزانيـة  
ــل   ــاحين، مقابــ ــة؛    ٦ ٠٠٧الجنــ ــيران الفعليــ ــاعات الطــ ــن ســ مــ

، مقابــل عموديــةت اســاعة لطــائر ٨ ٥٥٣رجــت في الميزانيــة وأد
  من ساعات الطيران الفعلية). ٨ ١٤٠

، C-130وتملك البعثة طـائرة عسـكرية ثابتـة الجنـاحين مـن طـراز       
وهــي تنشــر بالتنــاوب بــين وحــدات عــدة بلــدان مســاهمة بقــوات 
(البرتغــال وبلجيكــا والــدانمرك والســويد). ويتــولى كــل بلــد نشــر  

ئرة لمـدة سـتة أشـهر، وهـي تتنـاوب بـالتزامن مـع طـائرة         هذه الطا
ــرة       ــوات. وخــلال الفت ــدان المســاهمة بق ــدمها أحــد البل أخــرى يق

في الميزانيــة باعتبارهــا  C-130، أدرجــت الطــائرة ٢٠١٦/٢٠١٧
  طائرة منفصلة.

أما الطائرات العمودية الإضافية الست، فهي تخص توسيع نطـاق  
الأمنية. والغرض من اثنتين من الولاية وتصدي البعثة للتهديدات 

هذه الطـائرات العموديـة هـو تيسـير عمليـات الإجـلاء الطـبي مـن         
جميـــع مواقـــع البعثـــة، وتعـــد اثنتـــان ضـــمن الطـــائرات العموديـــة  
المخصصة للخـدمات الـتي ستنشـر مـع قـوة الـرد السـريع (الولايـة         
الجديـــدة)، وتـــؤدي اثنتـــان دور الطـــائرات العموديـــة المخصصـــة 

  م اللوجستي العادي.لخدمات الدع

تكرر اللجنـة الاستشـارية تأكيـد ضـرورة تـوخي مزيـد مـن        
الاتساق والشفافية في عمليـات الميزنـة الخاصـة بالمنظومـات     

  ).١٣٨الجوية غير المأهولة (الفقرة 

يخضع شراء قدرات المنظومات الجويـة غـير المأهولـة وإدراجهـا في     
ئمــة المتعلقــة بشــفافية الميزانيــة لقواعــد وأنظمــة الأمــم المتحــدة القا 

المشــتريات، كمــا هــو الشــأن بالنســبة للاحتياجــات الأخــرى مــن 
الســلع أو الخــدمات. ويــتم اختيــار البــائعين عــن طريــق عمليــة        
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النظر في أكثر العـروض امتثـالا    بفضلهايتم التي المناقصة التنافسية     
عـود علـى الأمـم    ت تيال ـ ولواستجابة للمواصفات التقنيـة وفي الحل ـ 

  بأفضل قيمة مقابل المال. المتحدة

تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية باســتياء أن هــذه المعلومــات لم  
ــوب      ــتح بالشــكل المطل ــم ولم ت ــت الملائ ــة في الوق ــتح للجن ت
ــذا        ــن شــأنه تيســير استعراضــها بســهولة. ول ــذي كــان م ال
توصـي اللجنـة بـأن يــدرج توزيـع للاحتياجـات مـن المــوارد       

ســـلام، يشـــمل اللازمـــة للســـفر لجميـــع عمليـــات حفـــظ ال 
ــأن مقاصــــد الــــرحلات وأغراضــــها وعــــدد    تفاصــــيل بشــ
المسافرين ووظائفهم وتقديرات أسعار تذاكر السفر الجوي 
وغيرهـا مـن تكـاليف الســفر، ضـمن المعلومـات المقدمــة إلى      
اللجنة قبـل نظرهـا في الميزانيـات المقترحـة للبعثـات (الفقـرة       

١٥٤.(  

ت التكميليــة لهــذا  تــرد المعلومــات المطلوبــة في مجموعــة المعلومــا    
  التقرير.

ــة في التخطــيط      ــوخي الواقعي ــى ضــرورة ت ــة عل تشــدد اللجن
والميزنة وتعزيز رصد المشـاريع والرقابـة عليهـا، مـن جهـات      
تشـمل المكاتـب المعنيـة داخـل إدارة الـدعم الميـداني في المقـر        
وقاعدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات في برينـديزي، وبخاصـة      

لتي تمتـد علـى أكثـر مـن دورة واحـدة      فيما يتعلق بالمشاريع ا
مـــن دورات الميزانيــــة. وينبغــــي أن تــــدرج تفاصــــيل عــــن  
المشـاريع المتعـددة السـنوات في الميزانيـات المقترحـة المحـددة،       
تشــمل الحالــة العامــة للتنفيــذ حــين إعــداد الطلبــات المتعلقــة  
ــة، وينبغــي أيضــا أن يكــون بالإمكــان التعــرف     بكــل ميزاني

ريع التي تبلـغ قيمتـها مليـون دولار أو أكثـر     بيسر على المشا
  ).١٥٧في الطلبات المتعلقة بالميزانية (الفقرة 

ــتي       ــاء ال ــات مفصــلة عــن خطــط البن ــر معلوم يتضــمن هــذا التقري
وضـــعتها البعثـــة لتوســـيع المعســـكرات القائمـــة في غـــاو وكيـــدال 
وتمبكتـــو. وســـتنجز أعمـــال البنـــاء علـــى مراحـــل مـــن الأعمـــال   

رحلـــة العموديــة والمرحلـــة الانتقاليــة والمرحلـــة   الهندســية، هــي الم  
الأفقيــة (يمتــد الإطــار الــزمني المقــدر بــين تشــرين الثــاني/نوفمبر        

). وفيمـــــــــا يتعلـــــــــق بـــــــــالفترة ٢٠١٧وأيار/مـــــــــايو  ٢٠١٦
في غــاو،  :، مـن المقــرر إنجـاز أنشــطة البنـاء التاليــة   ٢٠١٧/٢٠١٨

انتهت عملية تأمين الأراضـي، وأصـدرت حكومـة مـالي المـذكرة      
ــداخليون والوحــدات    ا لشــفوية المتعلقــة بــالأمر، ويقــوم الأفــراد ال

ة حاليا بإنجـاز الأعمـال الأفقيـة، وتمـر الأعمـال      يالتمكينية العسكر
ــأمين       ــة تـ ــر عمليـ ــو، تمـ ــيط. وفي تمبكتـ ــة التخطـ ــة بمرحلـ الانتقاليـ
الأراضـي بمراحلــها النهائيــة بالتعــاون مـع حكومــة مــالي، وســتنفذ   

داخلية. وفي كيدال، يتم حاليا إجـراء  مرحلة التشييد بالقدرات ال
دراسة الجدوى فيمـا يتعلـق بتوسـيع المعسـكر. ومـن أجـل كفالـة        
التقيــد بالجــدول الــزمني، سيســعى مــديرو المشــاريع إلى الاســتفادة 

 ـــ    ــكل ملائ ــا بشـ ــق توزيعهـ ــن طريـ ــوارد عـ ــن المـ ــدر مـ ــأكبر قـ  مبـ
  والإشراف عليها ورصدها وتفتيشها.
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التحليل الجاري حاليا للنظـر  تتطلع اللجنة لاستعراض نتائج     
ــة الاستعاضــة عــن جــزء مــن أســطول مركبــات        في إمكاني
ــات      ــغيرة ومركبـ ــاب صـ ــيارات ركـ ــة بسـ ــاب الخفيفـ الركـ
متعددة الأغراض وبديلة. واللجنـة علـى ثقـة مـن أن خطـط      

ــة     ــرة المالي ــات للفت ــات في البعث ــاء المركب  ٢٠١٧/٢٠١٨اقتن
  ).١٦٠سوف تعكس نتائج هذا الاستعراض (الفقرة 

قــدمت البعثــة اســتراتيجيتها المقترحــة لخطــة انتقاليــة مــدا خمــس   
ت اســنوات لاســتبدال مركباــا الخفيفــة الرباعيــة الــدفع بســيار      
ــذلك، حــدد قســم النقــل       ٧٢الركــاب حيثمــا أمكــن. ونتيجــة ل

مركبـــة خفيفـــة رباعيـــة الـــدفع في بامـــاكو لاســـتبدالها في الفتـــرة  
أكثر ملاءمـة للبيئـة   لركاب، التي تعتبر ابسيارات  ٢٠١٧/٢٠١٨

ــع هــدف        ــك م ــة. ويتماشــى ذل ــث التكلف ــن حي ــة م ــر فعالي وأكث
المنظمة المتمثل في جعل الأمم المتحـدة محايـدة مناخيـاً بحلـول عـام      

ــد    ٢٠٢٠ ــاب في عقـ ــيارات الركـ ــدرج سـ ــرجح أن تـ ــن المـ . ومـ
، إذ من المقرر إجراء تقييم تقني بحلـول  ٢٠١٨إطاري بحلول عام 

  .٢٠١٧آذار/مارس 
    

  ل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليتموي
)A/70/742/Add.2(    
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ترحب اللجنـة الاستشـارية بالتـدابير الـتي اتخـذا البعثـة لتعزيـز        
مــن موظفيهــا ومبانيهــا، وهــي علــى ثقــة بــأن البعثــة ســتتوخى أ

الكفاءة في استخدام الموارد المنشـورة في هـذا الصـدد. وتتطلـع     
ــة عـــن اســـتخدام المعـــدات    اللجنـــة إلى تلقـــي معلومـــات محدثـ
والمنظومــات الأمنيــة الــتي تجرــا البعثــة، في ســياق تقريــر الأداء 

  ).٨المقبل (الفقرة 

لوبـة في المرفـق السـادس لتقريـر أداء ميزانيـة      ترد المعلومـات المط 
حزيران/يونيـه   ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليـه   ١البعثة للفتـرة مـن   

٢٠١٦ )A/71/690.(  

ترى اللجنة الاستشارية أنـه ينبغـي للتخطـيط لمشـاريع التشـييد      
ــة ع ــ  ــات المطلوب ــل ذات أن يكــون مســتندا إلى المعلوم ن العوام

الصلة، بما في ذلك اتجاهـات السـوق ومواقـع التشـييد. وتتوقـع      
ــة في      ــييد في البعثـ ــاريع التشـ ــيط لمشـ ــى التخطـ ــة أن يحظـ اللجنـ
المستقبل بدعم أفضل مـن القسـم الهندسـي والأقسـام المختصـة      
الأخـــرى في البعثـــة. وناقشـــت اللجنـــة ضـــرورة تعزيـــز رصـــد 

ــا يتصــل بمشــار     يع التشــييد في بعثــات  المشــاريع والرقابــة في م
حفــظ الســلام بمــا في ذلــك مــن قبــل المكاتــب المختصــة داخــل  
ــدة    إدارة الـــــدعم الميـــــداني في المقـــــر وقاعـــــدة الأمـــــم المتحـــ
ــا، في تقريرهــا عــن المســائل    للوجســتيات في برينــديزي، إيطالي

يتضمن هـذا التقريـر معلومـات مفصـلة عـن خطـط البنـاء الـتي         
وضــعتها البعثــة لتوســيع المعســكرات القائمــة في غــاو وكيــدال  
ــى مراحــل مــن الأعمــال      ــاء عل ــو. وســتنجز أعمــال البن وتمبكت
الهندســية، هــي المرحلــة العموديــة والمرحلــة الانتقاليــة والمرحلــة  

قيــة (يمتــد الإطــار الــزمني المقــدر بــين تشــرين الثــاني/نوفمبر   الأف
ــايو  ٢٠١٦ ــق بـــــــالفترة   ٢٠١٧وأيار/مـــــ ــا يتعلـــــ ). وفيمـــــ
في غـاو،   :، من المقرر إنجاز أنشطة البناء التالية٢٠١٧/٢٠١٨

ــة مـــالي    ــة تـــأمين الأراضـــي، وأصـــدرت حكومـ انتـــهت عمليـ
ــداخليون     ــراد ال ــوم الأف ــالأمر، ويق ــة ب ــذكرة الشــفوية المتعلق  الم

ة حاليا بإنجـاز الأعمـال الأفقيـة،    يوالوحدات التمكينية العسكر
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، A/70/742الشـــاملة المتصـــلة ببعثـــات حفـــظ الســـلام (انظـــر 
  ).٩) (الفقرة ١٥٧الفقرة 

ــر      ــو، تم ــة التخطــيط. وفي تمبكت ــة بمرحل ــال الانتقالي ــر الأعم وتم
عملية تأمين الأراضـي بمراحلـها النهائيـة بالتعـاون مـع حكومـة       
ــة. وفي      ــدرات الداخليـ ــييد بالقـ ــة التشـ ــتنفذ مرحلـ ــالي، وسـ مـ

فيمـا يتعلـق بتوسـيع     كيدال، يتم حاليا إجـراء دراسـة الجـدوى   
المعسكر. ومـن أجـل كفالـة التقيـد بالجـدول الـزمني، سيسـعى        
مــــديرو المشــــاريع إلى الاســــتفادة بــــأكبر قــــدر مــــن المــــوارد  
والإشــراف والرصــد والتفتــيش. وســتقدم تقــارير أســبوعية إلى  

  رئيس المهندسين، وسيطلب الدعم اللازم كله من المقر.

شــارية بجــدول يــبين أن عنــد الاستفســار، زودت اللجنــة الاست
 توظـائف ظلــت شــاغرة لأكثــر مــن ســنتين. وقــد اقترح ــ ١٠

ندب وظيفة واحدة، وتم الانتـهاء مـن عمليـة الاسـتقدام     إعادة 
لـــوظيفتين أخـــريين، وشـــرع في عمليـــة الاســـتقدام للوظـــائف  
ــة      ــة العام ــرار الجمعي ــة الاستشــارية إلى ق ــة. وتشــير اللجن المتبقي

، الــذي يؤيــد توصــية اللجنــة بضــرورة أن يراجـــع      ٦٩/٣٠٧
استمرار الحاجة إلى الوظائف التي تظـل شـاغرة لمـدة سـنتين أو     
ــات     ــا في الميزانيـ ــتبقاؤها أو إلغاؤهـ ــا اسـ ــرح إمـ ــر وأن يقتـ أكثـ

). وتأسف اللجنة ٦٦/٢٦٤المقترحة المقبلة (انظر أيضا القرار 
لعدم امتثـال الأمـين العـام للأحكـام المـذكورة أعـلاه مـن قـرار         
ــه    ــى وجـ ــاغرة علـ ــائف الشـ ــع أن تشـــغل الوظـ ــة وتتوقـ الجمعيـ
ــا       ــرح إم ــاغرة، أن يقت ــا ش ــتمرار بقائه ــال اس الســرعة، وفي ح

  ).٢٧استبقاؤها أو إلغاؤها في مشروع الميزانية المقبل (الفقرة 

ــة باســتمرار نمــط شــغل الوظــائف المعتمــدة لهــا   تســتعرض ال بعث
     ـوتقدم تقـارير شـهرية في هـذا الصـدد إلى المقـر. وي ر قسـم  خط

المـوارد البشـرية مـديري التوظيـف بالوظـائف الشـاغرة ويتخـذ        
إجــراءات المتابعــة اللازمــة لضــمان شــغل الوظــائف علــى وجــه 

  السرعة.

ــس مراجعـ ــ    ــات مجلـ ــارية إلى ملاحظـ ــة الاستشـ ــير اللجنـ ي تشـ
الحسابات المتعلقة باستخدام المنظومات الجوية غير المأهولـة في  
بعثـــات حفـــظ الســـلام. ففـــي بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة 
ــدا، لاحــظ      ــالي تحدي ــق الاســتقرار في م ــاد لتحقي ــددة الأبع المتع

في  ٨الـس أن معــدل الاســتخدام بلــغ في المتوســط مــا نســبته  
ــة و  ــوالي  ٤٨المائ ــى الت ــة، عل ، في حــالتين مــن حــالات  في المائ

المنظومــات الجويــة المصــغرة المســتأجرة. وفي حالــة أخــرى مــن  
المنظومات الجويـة غـير المأهولـة التكتيكيـة القصـيرة المـدى الـتي        
استأجرا البعثة المتكاملة، لاحظ الس أن معدل اسـتخدامها  

في المائـة. ولاحـظ الـس فيمـا      ٤٤بلغ في المتوسط مـا نسـبته   

ــات      ــة في بيئـ ــير المأهولـ ــة غـ ــات الجويـ ــتخدام المنظومـ ــد اسـ يعـ
عمليات الأمم المتحدة لحفـظ السـلام تجربـة جديـدة تفتقـر إلى      
المعايير والمراجع والبيانات التاريخية. واستجابة لتوصـية الـس   

، ٢٠١٤/٢٠١٥لال الفتــــرة وعلـــى أســـاس الاســــتخدام خـ ــ  
اقترحــت إدارة الــدعم الميــداني إدخــال تعــديل علــى طلبــات       
التوريد الجديدة. وتتضـمن أحـدث طلبـات توريـد المنظومـات      
الجوية غير المأهولة المقدمة من أحد البلدان المساهمة بقـوات في  
ــة للســداد بحســب عــدد ســاعات      ــة معــدلات مختلف ــة ثلاث البعث

يـة المنفـذة. ويواصـل مقـر قـوة البعثـة       الطيران أو الرحلات الجو
ــات      ــواع المنظوم ــل مــن عــدد وأن ــى النحــو الأمث الاســتفادة عل
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ود نطــاق لتحديـــد العــدد الأمثــل مــن المنظومـــات     يبــدو وج ــ 
ــاس     ــاليف دون المســ ــن التكــ ــد مــ ــو يحــ ــى نحــ ــتأجرة علــ المســ
بالاحتياجات التشغيلية. وتتفق اللجنة الاستشـارية مـع توصـية    
مجلس مراجعي الحسابات التي تقضي بأن تقوم البعثة المتكاملـة  
باستعراض احتياجاا من المنظومـات الجويـة غـير المأهولـة مـن      

جل الوصول إلى الحد الأمثل في أعدادها واستخدامها وتقيـيم  أ
مـــا إذا كـــان مـــن الممكــــن تقليـــل التكـــاليف دون المســــاس      

)، الفقـرات  A/70/5 (Vol. II)بالاحتياجـات التشـغيلية (انظـر    
ــروع   ١١٠-١٠٥ ــى في مشــ ــة إلى أن تتلقّــ ــع اللجنــ ). وتتطلــ

الميزانية المقبل معلومـات مسـتكملة عـن الخطـوات الـتي اتخـذا       
البعثة المتكاملة لتعزيز الكفـاءة في اسـتخدام العتـاد الجـوي، بمـا      
في ذلــك اســتخدام المنظومــات الجويــة غــير المأهولــة. وتناولــت  
اللجنــة الاستشــارية أيضــا اســتخدام المنظومــات الجويــة غــير       

تقريرهـــا عـــن المســـائل المأهولـــة في بعثـــات حفـــظ الســـلام في 
  ).٣٥الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام (الفقرة 

ي التعليقـات  غـير المأهولـة التابعـة للبعثـة مـن خـلال تلقِّ ـ      الجوية 
عـــن العمليـــات الميدانيـــة وجمـــع البيانـــات الإحصـــائية وتحليـــل 
ــة بالاحتياجــات التشــغيلية المحــددة    معــدلات الاســتخدام مقارن

  ثة.للبع

عنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن الاحتياجــات  
 ٩ ٣٢٢ ٨٥٨المقترحة لنظام الأمـن في معسـكر كيـدال تبلـغ     

. وتتوقــع اللجنــة الاستشــارية أن ٢٠١٦/٢٠١٧دولار للفتــرة 
يقدم الأمين العام معلومات عن حالة تنفيذ المشـروع التجـريبي   

ــة المت  ــل للبعث ــة المقب ــة  في مشــروع الميزاني ــة. وقــدمت اللجن كامل
ملاحظات إضـافية بشـأن تنفيـذ توصـيات فريـق الخـبراء المعـني        
بالتكنولوجيـــا والابتكـــار في عمليـــات الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ  
ــات      ــا عــن المســائل الشــاملة المتصــلة بعملي الســلام، في تقريره

  ).٣٧حفظ السلام (الفقرة 

ــا بمرحلــة القــدرة التشــغيلية       ــر نظــام الأمــن في كيــدال حالي  يم
صـوب بلـوغ القـدرة التشـغيلية الكاملـة خـلال       ويتقدم الأولية 

ــيقين الــذي ظهــر في الآونــة        ــهر المقبلــة. ويعــزى عــدم ال الأش
الأخيرة بشأن بلوغ النظام كامـل قدرتـه التشـغيلية إلى سـقوط     
المنظومــة المنطاديــة أثنــاء عاصــفة رمليــة شــديدة في أوائــل عــام   

حتياطيـة لا تـزال   . بيد أن نظـم الـرادار والكـاميرات الا   ٢٠١٦
قائمة لتوفير المراقبة الملائمة وكشف النيران غير المباشرة ريثمـا  

ــنى  ــن الم     تس ــه ع ــل الأمــد يســتعاض ب ــذ حــل طوي ظومــة نتنفي
  المنطادية.

تــرى اللجنــة الاستشــارية أن الإجــراءات الــتي اتخــذا البعثــة       
المتكاملــة دعمــا للحفــاظ علــى البيئــة لا تســتجيب بالكامـــل       

ــة البيئيـــة المعتمـــدة لبعثـــات الأمـــم المتحـــدة   لمتطلبـــات ا لسياسـ
الميدانية، وتثق في أن البعثة سوف تكثـف جهودهـا الراميـة إلى    
التقليل إلى أدنى حد من الأثر البيئي وفقا لقرار الجمعيـة العامـة   

  ).٤٦(الفقرة  ٦٩/٣٠٧

ــة كــل جهــد ممك ــ  ن للحــد مــن أثرهــا البيئــي. فقــد   تبــذل البعث
ــاير      ــارا مــن كــانون الثاني/ين ــا اعتب  ٢٠١٧أبرمــت عقــدا تجاري

ــة    ــلبة، بمـــا في ذلـــك النفايـــات البيولوجيـ لإدارة النفايـــات الصـ
الطبيــة. ويجــري تنفيــذ أو استكشــاف بــرامج أخــرى لتخفيــف  

  الأثر البيئي (مثل استخدام الطاقة المتجددة).
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أن خـدمات الكشـف عـن الألغـام      تشير اللجنة الاستشارية إلى
، تشــمل الكــثير مــن  ٢٠١٥/٢٠١٦وإزالتــها، المقــررة للفتــرة  

ــذكورة أعــلاه (انظــر    ــرة A/69/839/Add.2الأنشــطة الم ، الفق
). وتتطلــــع اللجنــــة الاستشــــارية إلى تلقــــي معلومـــــات     ٤٩

رزت مـن الاضـطلاع بخـدمات    مستكملة عـن النتـائج الـتي أُح ـ   
الكشف عن الألغـام وإزالتـها دعمـاً للبعثـة المتكاملـة في سـياق       

  ).٤٩مشروع الميزانية المقبلة (الفقرة 

المكثفـة المقدمـة في الوقـت المناسـب بشـأن       ما فتئت التدريبات
   والتـدريبات المتخصصـة    الوعي بمخـاطر المتفجـرات، والمعـدات

ــة تســهم في حما  ــة   والمشــورة التقني يــة ســكان مــالي وأفــراد البعث
لا المدنيين والعسكريين وغيرهم من مـوظفي الأمـم المتحـدة، و   

ــى     ســيما لأغــراض  تيســير إيصــال المســاعدات الإنســانية. وعل
الــرغم مــن تزايــد تعقيــد الأســاليب الــتي يســتخدمها المهــاجمون 
وقــدرا علــى الفتــك، تمكنــت البعثــة مــن تفــادي الزيــادات        

. وطالمـا  ٢٠١٦/٢٠١٧حايا أثناء الفتـرة  الكبيرة في أعداد الض
استمرت هذه الـدورة، فمـن المهـم مواصـلة اتبـاع ـج يشـمل        
البعثة بأكملها فيما يتعلق بالتخفيف من حدة التهديـدات غـير   

ــا في ــاظرة، بمـ ــاالمتنـ ــين   هـ ــة. وإلى حـ ــرة المرتجلـ ــزة المتفجـ الأجهـ
التوصــل إلى حــل سياســي لحالــة انعــدام الأمــن في شمــال مــالي،  

ــالأ ــرجح ف ــ هأن ــة     س ــدابير إبداعي ــاذ ت ــن الضــروري اتخ يكون م
فــــة للاســــتمرار في إدارة أخطــــار المتفجــــرات المتزايــــدة ومكلِّ

  التطور.
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  المرفق الأول

  التعريفات    
  المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية  -ألف   

ــالتغييرات المقت     ــق ب ــة فيمــا يتعل رحــة في المــوارد البشــرية  اســتخدمت المصــطلحات التالي
  (انظر الفرع الأول من هذا التقرير):  

: يقتــرح إنشــاء وظيفــة جديــدة عنــدما تكــون هنــاك حاجــة إلى مــوارد    إنشــاء وظيفــة  •  
إضافية ويتعذر نقل موارد من مكاتـب أخـرى، أو القيـام، بطريقـة أخـرى، باسـتيعاب       

  الأنشطة المحددة في حدود الموارد المتاحة.

: اقتراح أن يقوم شاغل وظيفة معتمدة لتأدية مهمة معينـة بأنشـطة   وظيفة إعادة ندب  •  
أخرى ذات أولوية صدر ا تكليف وليست ذات صلة بالمهمة الأصلية. وعلى الـرغم  
من أن إعادة ندب وظيفة قد تنطوي على تغيير في الموقع أو المكتب، فهي لا تغير فئـة  

  الوظيفة أو رتبتها.

نقـل وظيفـة معتمـدة بقصـد تأديـة مهـام مماثلـة للمهـام الأصـلية أو           : يقترحنقل وظيفة  •  
  ذات صلة ا في مكتب آخر.

: يقترح إعادة تصنيف وظيفة معتمدة (رفع رتبتها أو تخفيضـها)  إعادة تصنيف وظيفة  •  
  عندما يطرأ تغير كبير على مهام الوظيفة ومسؤولياا.  

ــاء وظيفــة معتمــد  إلغــاء وظيفــة   •   ــرح إلغ ــتي   : يقت ــذ الأنشــطة ال ــة لتنفي ة إذا لم تعــد لازم
اعتمــدت مــن أجلــها أو لتنفيــذ أنشــطة أخــرى ذات أولويــة صــدر ــا تكليــف داخــل   

  البعثة.  

  : توجد ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يلي:  تحويل وظيفة  •  

ظـائف  تحويل وظـائف المسـاعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف ثابتـة: يقتـرح تحويـل و          -    
مؤقتة معتمدة تمول من المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتـة إذا كانـت المهـام    

  التي تؤدى ذات طابع مستمر.  

ــذين يعملــون بموجــب عقــود شــراء       -     ــراد ال ــراد أو الأف تحويــل عقــود المتعاقــدين الأف
بيعــة المســتمرة لــبعض المهــام،  خــدمات إلى وظــائف لمــوظفين وطنــيين: مراعــاة للط 

، ٥٩/٢٩٦مــن الجــزء ثامنــا مــن قــرار الجمعيــة العامــة    ١١يتفــق مــع الفقــرة   بمــاو
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يقتــرح تحويــل عقــود المتعاقــدين الأفــراد أو الأفــراد العــاملين بموجــب عقــود شــراء   
  خدمات إلى وظائف لموظفين وطنيين.

تحويــل وظــائف المــوظفين الــدوليين إلى وظــائف مــوظفين وطنــيين: يقتــرح تحويــل      -    
  ظفين الدوليين المعتمدة إلى وظائف موظفين وطنيين.  وظائف المو

  
  المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق    - باء  

يبين الفرع الثالث من هذا التقرير أكبر عامل يسهم بمفرده في حـدوث كـل فـرق مـن       
  الفروق في الموارد وفقاً لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:

: الفـروق الناتجـة عـن تغـيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات في          ولايةال  •  
  المتوقعة حسب ما تقتضيه الولاية الإنجازات

  أو ظروف خارجة عن الأمم المتحدة : الفروق الناجمة عن أطرافالعوامل الخارجية  •  

  ا وسياساالأمم المتحدة وقواعده: الفروق الناجمة عن أنظمة امعايير التكاليف  •  

: الفروق المترتبة على الإجراءات تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقـررة بقـدر   الإدارة  •  
أكبر من الفعالية (مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـافة نـواتج معينـة) أو بقـدر أكـبر      
ــدابير لتخفــيض عــدد الأفــراد أو المــدخلات التشــغيلية مــع       ــل اتخــاذ ت مــن الكفــاءة (مث

في الوقت ذاته على مستوى النـواتج نفسـه) و/أو الفـروق الناجمـة عـن مسـائل       الحفاظ 
تتصــل بــالأداء (مثــل الفــروق الناجمــة عــن وضــع تقــدير نــاقص للتكــاليف أو لكميــات  
ــأخر في اســتقدام        ــواتج أو عــن الت ــن الن ــين م ــق مســتوى مع ــة لتحقي ــدخلات اللازم الم

  الموظفين).
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  المرفق الثاني
  نالخريطتان التنظيميتا    

  المكاتب الفنية والإدارية  -ألف   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قسم الأمن
  وظيفة) ٣٢٩(

 ٣- ف ١١(أ))،  ٤- ف ١( ٤- ف٣(أ)،  ٥- ف ٢
م ف  ٤خ م (أ))،  ٣١خ م ( ١٣٨(أ))،  ٣- ف ٢(

 م ع و (أ)) ٤٣م ع و ( ١٧١و، 

  
  

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  وظائف)  ١٠(

 م ع و ٢خ م،  ٢، ٣- ف ٢، ٤- ف ٢، ٥- ف ١و أ ع،  ١
  المستشار الأمني الرئيسي

  الديوانمكتب رئيس 
  وظيفة) ٢٢(

 ،٣- ف ٢)، )١( ٤- ف ١( ٤- ف ٤، ٥- ف ٢، ٢- مد ١
 م أ م ٥م ع و،  ١م ف و،  ٣خ م،  ٣، ٢- ف ١

  الميدانية رؤساء المكاتب
  وظيفة) ١٩(

 ٤- ف ٢(أ)،  ٥- ف ١، ١- مد ٤
  م ع و ٤م ف و،  ٤خ م،  ٤(أ)، 

  حماية المدنيينوحدة 
  وظائف) ٦(

  ،٣- ف ٢، ٤- ف ١، ٥- ف ١
  م أ م ٢

  الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية
  وظائف) ٧(

م  ١م ف و،  ٢، ٣- ف ١، ٥- ف ١
  م أ م ٢ع و، 

شعبة الاتصالات الاستراتيجية والإعلام
  وظيفة) ٧٠(

 ٥، ٤- ف ٣، ٥- ف ١، ١- مد ١
م ف  ٢م ف و ( ١٥خ م،  ٥، ٣- ف

  م أ م ٥و، م ع  ٣٥و (أ))، 

  فريق السلوك والانضباط
  وظائف) ٨(

  ،٣- ف ١، ٤- ف ٢، ١- مد ١
  م أ م ١م ف و،  ١خ م،  ١، ٢- ف ١

  مركز التحليل المشترك للبعثة  
  وظيفة) ٢١(

 ،٢- ف ٣، ٣- ف ٥، ٤- ف ٢، ٥- ف ١
  م أ م ٥م ف و،  ٤خ م،  ١

  مركز العمليات المشتركة  
  م أ م ١٠خ م،  ١  ،)(أ) ٣- ف ٢( - ف ٨، ٤- ف ١، ٥- ف ١  وظيفة) ٢١(

  مكتب الشؤون القانونية  
  وظيفة) ١١( 

 ،٢- ف ١، ٣- ف ٢، ٤- ف ١، ٥- ف ١
  م أ م ١م ع و،  ١م ف و،  ٢خ م،  ١

  
  وحدة مجلس التحقيق

  وظائف) ٥(
  م أ م ١خ م،  ٢، ٣- ف ١، (أ) ٤ - ف ١

  مكتب قائد القوة
  وظيفة) ١٧(

خ  ١، ٢- مد ١أ ع م،  ١
  م ع و ١٤م، 

  ةمكتب مفوض الشرط
  وظيفة) ٢٤(

- ف ٢، ١- مد ١، ٢- مد ١
خ  ١، ٣- ف ١، ٤- ف ٥، ٥

  م ع و ١٣م، 

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام، 
  )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية(

  وظائف) ٦(
  خ م، ١، ٤- ف ١، ٥- ف ١أ ع م،  ١

  م ع و ٢

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين 
  )الشؤون السياسية(العام 

  وظائف) ٧(
                                                                                                  ١، ٤- ف ١، ٥- ف ١أ ع م،  ١١
  م ع و ١م ف و،  ١خ م،  ١، ٣- ف

  
  شعبة دعم البعثة 

  وظيفة) ٩٧٣(
 ١، (أ)٤- ف ١٢( ٤- ف ٣٦) (أ)٥- ف ١( ٥- ف ١٧)، (أ)١- مد ١( ١- مد ٣، ٢- مد ١

خ م  ٢٨٢)، (أ)٢- ف ١( ٢- ف ٨)، (د)٣- ف ١، (أ)٣- ف١١( ٣-ف ٦٤، )(د)٤- ف
م أ  ٨م أ م ( ٩١)، (أ)م ع و ٤٣م ع و ( ٤٢٦)، (أ)م ف و ٢م ف و ( ٤٣)، (أ)خ م ٢٨(

  )(هـخ م ١،  (هـ٢- ف ١)، (ب)م أ م ١، (أ)م

  وحدة مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
  م أ م ٢، ٤- ف ١وظائف)  ٣(

  والانتعاش المبكرالاستقرار  مكتب تحقيق
  وظيفة) ٤٤(

م ف  ١٠خ م،  ٢، ٤- ف ٩، ٥- ف ٢، ١- مد ١
  م أ م ٨م ع و،  ١٢و، 

  شعبة الشؤون السياسية
  وظيفة) ٥١(

- ف ٦)، (أ)٥- ف ٢( ٥- ف ٤، ١- مد ٢، ٢- مد ١
م ف و،  ١٠خ م،  ٤، ٣-ف ١١)، (أ) ٤- ف ١( ٤

  م أ م ٩م ع و،  ٤
  وحدة حماية الطفل

  وظائف) ٧(
  م ع و، ١م ف و،  ٢، ٣- ف ٢، ٥-ف ١

  مم أ  ١
إصلاح قطاع الأمن ونزع السلاح والتسريح قسم 

  وإعادة الإدماج
  وظيفة) ٤٦(

- ف ١، ٣- ف ٩، ٤- ف ٦، ٥- ف ٢، ١- مد ١
  م أ م ٨م ع و،  ٩م ف و،  ٨خ م،  ٢، ٢

  قسم الشؤون الانتخابية
  وظيفة) ١٨(

 ٣م ف و،  ٢خ م،  ١، ٣- ف ٣، ٤- ف ٣، ١- مد ١
  م أ م ٥م ع و، 

  شعبة حقوق الإنسان
  وظيفة) ٧٦(

خ م،  ١، ٣- ف ١٦، ٤- ف ٧، ٥- ف ١، ١- مد ١
  م أ م ١٩م ع و،  ١٢م ف و،  ١٩

للإجراءات المتعلقة الأمم المتحدة دائرة 
  بالألغام

  قسم العدالة والسجون
  وظيفة) ٣٨(

، ٢- ف ٣، ٣- ف ٤، ٤- ف ٧، ٥- ف ٢، ١- مد ١
  م أ م ٨م ع و،  ٢م ف و،  ١٠خ م،  ١

  الشؤون المدنيةحدة و
  وظائف) ٧٣(

 ،٢- ف ٨ ،٣- ف ٥ ،٤- ف ٢ ،٥- ف ٤، ١- مد ١
  م أ م ٥م ع و،  ٤٠م ف و،  ٧خ م،  ١

  حماية المرأةمستشار مكتب 
  وظائف) ٥(

  م ع و، ١م ف و،  ١، ٣- ف ١، ٥- ف ١
  مم أ  ١
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  شعبة دعم البعثة  -باء   
 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  وحدة أداء الأعمال
  ن)وظيفتا(

 (أ)خ م ١، (أ)٤- ف ١

  وحدة إدارة المخاطر والامتثال
  ظيفتان)(و

 (أ)خ م ١، (ج)٤- ف ١

  وحدة البيئة
  وظائف) ٦(

  )،(أ)م ف و ١م ف و ( ١، ٤- ف ١
 م أ م ١م ع و،  ١

  وحدة سلامة الطيران 
  وظائف) ٩(

)، (أ)خ م ١خ م ( ٤، (أ)٣- ف ٢، ٤- ف ١
 م ع و ٢

  مكتب نائب مدير دعم البعثة 
  وظائف) ٧(

  ،(هـ)٢- ف ١م أ م،  ١خ ع م،  ٢، ٤- ف ١، ١- مد ١
 )ـ(همخ  ١

  قسم الدعم المشترك للبعثات
  وظائف) ٤٤(

 ٣- ف ٧)، (أ) ٤- ف ١( ٤- ف ٤، ٥- ف ١
م ع  ٧)، (أ)خ م  ٣خ م ( ١٤)، (أ) ٣- ف ٥(

 )(أ)م أ م ٣م أم ( ١١و، 

  وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة 
  وظائف) ٤(

 م أ م ٢م ع و،  ١م ف و،  ١

  المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات
  وظيفة)  ١١(

خ م (ب)،  ١(ب)، ٣-ف ٢(ب)، ٤- ف  ١
 م أ م(ب) ١م ع و(ب)،  ٤م ف و(ب)،  ٢

  قسم الموارد البشرية 
  وظائف) ٤٨(

، ٣-ف ٤)، (أ)٤-ف ١( ٤- ف ٢، ٥-ف ١
 م أ م ٣م ع و،  ١٩م ف و،  ٢خ م،  ١٧

  قسم الميزانية والمالية 
  وظيفة) ٢٦(

م  ٨خ م،  ٩، ٣-ف ٣، ٤- ف ٢، ٥-ف ١
 م أ م ٣ع و، 

  ارة العقود قسم إد
  وظائف) ٧(

  م ف و، ٢خ م،  ١، ٣- ف ٢، ٤-ف ١
 م ع و ١

  المكاتب الإقليمية لدعم البعثة 
  وظيفة)  ١٦(

  م أ م ١م ع و،  ١، ٥-ف ١غاو: 
  م أ م ١م ع و،  ١، ٥- ف ١تمبكتو: 
  م أ م ١م ع و،  ١، ٥-ف ١كيدال: 

 م أ م ١م ع و،  ١خ م،  ١(ج)، ٥-ف ١موبتي: 
  ع و م ١خ م،  ١تيساليت: 

 (أ)٥-ف ١ميناكا: 

  مدير دعم البعثة 
  وظيفة) ١١(

م ف  ١)، (أ)خ م ١خ م ( ٣، ٣- ف ٢، ٥- ف ١، ٢- مد ١
 م أ م ١م ع و،  ٢و، 

  إدارة سلسلة الإمداد
  وظائف) ٤(

  ،(أ)خ م ١، (أ)٣- ف ١(ب)، ١- مد ١
 (ب)م ع و ١

  الوحدة المركزية للشراء
  وظائف) ٩(

 ١ م ع و(ب)، ٣، (ب)خ م ٤، (د)٤- ف  ١
 (ج)م ف و

  قسم مراقبة الحركة 
  وظيفة) ٨١(

خ م  ٢١، (أ)٣- ف ١، (أ)٤- ف ١، ٥- ف ١
م  ١٢)، (أ)م ع و ٦م ع و ( ٤٥)، (أ)خ م ٤(

 )(أ)م أ م ١أ م (

  قسم المشتريات 
  وظيفة) ٢٩(

 ٦خ م،  ٧، ٣- ف ٣، ٤- ف ١، ٥- ف ١
 م أ م ٢م ع و،  ٩م ف و، 

  قسم إدارة الممتلكات 
  وظيفة)  ١٣( 

 م ع و ٦خ م،  ٤، ٣- ف ٢أ)، (٤- ف ١

  وحدة دعم الحياة
  وظيفة) ٣٥(

، (ب)خ م ١١، (ب)٣- ف ٢، ب)(٤-ف ١
)، (ب)م ع و ١٦، (أ)م ع و ١م ع و ( ١٧

 )(ب)م أ م ٣، (أ)م أ م ١م أ م ( ٤

  وحدة التخزين المركزي
  وظيفة) ٦٣(

خ  ١٤خ م ( ١٦، (ب)٣-ف ٢، (ج)٥-ف ١ 
 ٢٥، )(أم ع و ٤م ع و ( ٣٥، (ج)خ م ٢، (ب)م

م أ  ٨م أ م ( ٩)، (ج)م ع و ٦، (ب)م ع و
 )(ج)م أ م ١، (ب)م

  الصحة والسلامة المهنية
  وظائف) ٣(

 (أ)م ع و ١، (أ)خ م ١، (أ)٤-ف١

  وحدة الرعاية
  وظائف) ٧(

 (ب)م أ م ٢، (ب)م ف و ٣، (ب)٣- ف ١

  وحدة المطالبات
  وظائف) ٧(

 م أ م ١م ع و،  ٣خ م،  ٢، ٣- ف ١

  لمحفوظات وحدة السجلات وا
  وظائف)  ٣(

 م ع و ١خ م،  ١، ٣- ف ١

  مكتب رئيس دائرة تقديم الخدمات
  وظائف)  ٦(

 م ع و ١خ م،  ٢، ٣- ف ١، ٥- ف ١، ١- مد ١

  قسم الطيران 
  وظيفة) ١١١(

، ٣- ف ١٠)، (أ)٤-ف ٢( ٤- ف ٥، ٥-ف ١
 م ع و ٢٧)، (أ)خ م ٧خ م ( ٦١ ،٢-ف ٧

لومات قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمع
  والاتصالات السلكية واللاسلكية 

  وظيفة) ٩٩(
- ف ١)، (أ)٣- ف ١( ٣-ف ٤، ٤- ف ١، ٥-ف ١

 م أ م ٩م ع و،  ٤٦خ م،  ٣٧، (أ)٢

  قسم الهندسة 
  وظيفة) ١٣٣(

، ٣-ف ٦)، (أ)٤-ف ٤( ٤- ف ٦، ٥-ف ١
م ف  ١م ف و ( ١٣)، (أ)خ م ٣خ م ( ٢٩
 م أ م ٦)، (أ)م ع و ٣١م ع و ( ٧٢)، (أ)و

  قل قسم الن
  وظيفة) ١١١(

م ع و،  ٧٨م ف و،  ٢)، (أ)خ م ٥خ م ( ٢٥، ٤-ف ١
 )(أ)م أ م ١م أ م ( ٥

قسم الخدمات الطبية وإسداء المشورة 
  للموظفين

  وظيفة) ٥٩(
)، (أ)٣- ف ١( ٣-ف ٧، ٤- ف ٢، ٥-ف ١

 م أ م ١٣م ع و،  ٢٤م ف و،  ٧خ م،  ٥

  
  الوحدة المركزية لحجز الرحلات

  وظائف) ٧(
 )(ب)م أ م ١، (ب)م ع و ٤، (ب)خ م ٢

  المتحدة.خ م = خدمة ميدانية؛ م ع و= موظف وطني من فئة الخدمات العامة، م ف و = موظف وطني من الفئة الفنية، م أ م = متطوع من متطوعي الأمم المختصرات: 
  وظائف جديدة  (أ)  
  وظائف منقولة  (ب)  
  عاد نداموظائف   (ج)  
  عاد تصنيفهاموظائف   (د)  
  وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  (هـ)  
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  المرفق الثالث

  معلومات بشأن أحكام وأنشطة التمويل لوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها    
  

  الجهة الرائدة والشركاء والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

  والأمن والمصالحة الوطنية  السلام         
  

  الميزانية:
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للطفولـــــة  

 ٣٥ ٢١٧ ٨٧٥ (اليونيســـــــــــــيف):
ــامج ؛ )٢٠١٨و  ٢٠١٧دولار ( برنــ

مليــون  ٢,٣الأمــم المتحــدة الإنمــائي:  
مليــون دولار   ٢,٤)؛ ٢٠١٧دولار (

ــهجرة:   )؛٢٠١٨( ــة لل المنظمــة الدولي
  )٢٠١٨دولار ( ١٣ ٩٨٤ ٨٠٧

ــق الســلام و   - ١ الاســتقرار تحقي
مــن خــلال إجــراء حــوار سياســي 
ــات    ــلاح المؤسســ ــامل، وإصــ شــ
المعنية، وتعزيز التعـايش السـلمي،   

  واحترام حقوق الإنسان
  

الحـد مـن مخـاطر المتفجــرات مـن خـلال تعزيــز        ١-١  •  
  القدرات الوطنية واتمعية

تعزيز قطاع الأمـن مـن خـلال تنفيـذ السياسـة        ٢-١  •  
ــة بشــأن إصــلاح قطــاع الأ   ــك   الوطني ــا في ذل ــن، بم م

  الجماعات المسلحة.  
تعزيز القدرات التقنيـة واللوجسـتية والمؤسسـية      ٣-١  •  

ــريح وإعـــادة      ــلاح والتسـ ــة لـــترع السـ ــة الوطنيـ للجنـ
الإدمـــاج، وتعزيـــز الجهـــات المعنيـــة لتنفيـــذ عمليـــات  
التسريح وإعادة الإدماج الشامل (المقـاتلون السـابقون   

اتمعـــات والميليشـــيات وجماعـــات الـــدفاع الـــذاتي و 
  المحلية والفئات الضعيفة، بما في ذلك الأطفال).

ــم     •   ــامج الأمــ ــدة: برنــ ــة الرائــ الجهــ
المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأغذيــة  

  والزراعة للأمم المتحدة
ــم     •   ــات الأمـ ــن مؤسسـ ــركاء مـ الشـ

ــة   ــيف، ومنظمــ ــدة: اليونيســ المتحــ
ــناعية   ــدة للتنميـــة الصـ الأمـــم المتحـ
(اليونيـــدو)، والصـــندوق الـــدولي   

لتنميـة الزراعيـة، وصـندوق الأمـم     ل
المتحدة للسكان، وبرنامج الأغذية 
العــالمي، ومنظمــة الصــحة العالميــة،  
ومنظمــة العمــل الدوليــة، وبرنــامج 
ــتوطنات    ــدة للمســـ ــم المتحـــ الأمـــ

  البشرية (موئل الأمم المتحدة)
تيسير التماسك الاجتماعي   - ٢  

بإقامــة العدالــة الانتقاليــة، وإجــراء 
معــــات المحليــــة، حــــوار بــــين ات

ونشــر الثقافــة والتعلــيم مــن أجــل  
  السلام

تعزيز القدرات التقنية للمؤسسات الـتي تتـولى     ١-٢  •  
عملية المصـالحة والعدالـة الانتقاليـة وللمجتمـع المـدني      
لتعزيز المصالحة، والحـق في معرفـة الحقيقـة، والعدالـة،     

  لضحايا  ضرر اوجبر 
ة علــى منــع اكتســاب اتمعــات القــدرة التقنيــ  ٢-٢  •  

ــز      ــا، وتعزي ــى إدار ــة وعل ــات اتمعي نشــوب التراع
ــودة      ــروف لعــ ــة الظــ ــاعي ويئــ ــك الاجتمــ التماســ

  اللاجئين والمشردين داخليا
ــة للمؤسســات     ٣-٢  •   ــة والمادي ــدرات التقني ــز الق تعزي

(وزارة التعلـــيم، ووزارة التعلـــيم العـــالي والبحـــث،    
ى واتحادات الطلاب ونقابات المعلمين) للتشـجيع عل ـ 
  التعليم دف نشر ثقافة السلام وحقوق الإنسان

إعــادة تأهيــل التــراث الثقــافي المــادي والمعنــوي   ٤-٢  •  
ــبير     ــوع ومظــاهر التع ــز التن واســتحداث أدوات لتعزي

  الثقافي

  

اضــــــــطلاع المؤسســــــــات   - ٣  السليمة ةكموالح
الحكوميــــــة والوطنيــــــة والمحليــــــة 

ــن       ١-٣  •   ــا م ــة وغيره ــة الوطني ــدرات الجمعي ــز ق تعزي
هيئــات مراقبــة الماليــة العامــة (قســم الحســابات التــابع 

ــم     •   ــامج الأمــ ــدة: برنــ ــة الرائــ الجهــ
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  الميزانية:        
ــيف:  دولار  ٣ ٤٧٧ ٥٦١اليونيســـــ

دولار  ٥٨٦ ٦٤٠)؛ ٢٠١٧(
ــدة  ٢٠١٨( ــم المتحــ ــامج الأمــ )؛ برنــ
ــائي: ا دولار  ٨ ٥٤٧ ٥٧٧لإنمــــــــــــ
مليــــــــــــــــون دولار  ٤,٥)؛ ٢٠١٧(
)؛ هيئــــــة الأمــــــم المتحــــــدة ٢٠١٨(

رأة: للمساواة بين الجنسين وتمكـين الم ـ 
)؛ ٢٠١٧دولار ( ٢ ٤٦٢ ٣٢٠

)؛ المنظمـــة  ٢٠١٨مليـــون دولار ( ٣
مليون دولار  ١٧,٤ الدولية للهجرة:

)٢٠١٧(  

ــن    بمه ــد مــ ــة بمزيــ ــا العموميــ امهــ
الفعاليـــــة، ومشـــــاركة الجهـــــات 

ــة   ــير الحكومي ــة غ ــة  ،الفاعل وكفال
الرقابـــــة المدنيـــــة وفقـــــا لمبـــــادئ 

  وسيادة القانونالسليمة  ةكموالح

ســــــاءلة في إدارة للمحكمـــــة العليــــــا) لتحســـــين الم  
  السياسات العامة

تعزيز قدرات الدولـة وهيئـة إدارة الانتخابـات      ٢-٣  •  
والمنظمــات اتمعيـــة لتحســـين مصـــداقية العمليـــات  
الانتخابيــــة وتشــــجيع المشــــاركة فيهــــا، ولا ســــيما  

  مشاركة النساء والشباب  
تفعيـل الاسـتراتيجيات وخطــط العمـل المتاحــة      ٣-٣  •  

  ية وتوطيد الحكم المحليمن أجل تعزيز اللامركز
تعزيز قدرات المؤسسات العامة (علـى الصـعد     ٤-٣  •  

الوطني والإقليمي والقطـاعي) علـى التخطـيط القـائم     
على الأدلة والبرمجة والرصد والتقيـيم وإنتـاج بيانـات    

  إحصائية مصنفة وقابلة للمقارنة
ــدني       ٥-٣  •   ــع المــ ــات اتمــ ــدرات منظمــ ــز قــ تعزيــ

ــة ومســاءلة  ووســائط الإعــلام لتحســين  ــة المدني  الرقاب
  المؤسسات ومشاركة المرأة والشباب في الحياة العامة

ــائية والم   ٦-٣  •   ــات القضـ ــين أداء الهيئـ ــات تحسـ ؤسسـ
السجنية وهيئـات مكافحـة الإفـلات مـن العقـاب في      
جميع الأراضي الوطنية في إطـار قـانوني يـتم إصـلاحه     

  بادئ سيادة القانونوفقا لم
ت الوطنية الرسمية وغير الرسميـة  اكتساب الآليا  ٧-٣  •  

المعنيــــة بتعزيــــز وحمايــــة حقــــوق الإنســــان القــــدرة  
المؤسســية والتقنيــة علــى الاضــطلاع بمهامهــا بشــكل   

  أفضل وفقا للمعايير الدولية

  المتحدة الإنمائي
الشــــركاء مــــن منظمــــات الأمــــم      

المتحدة: اليونيسيف، وهيئـة الأمـم   
ة للمــرأة، وصــندوق الأمــم  المتحــد

المتحدة للسكان، ومفوضـية الأمـم   
ــدة لشــــــؤون اللاجــــــئين،    المتحــــ
وصندوق الأمم المتحدة للمشـاريع  
ــة   ــة الدوليــــ ــة، والمنظمــــ الإنتاجيــــ

  للهجرة

  الحصول على الخدمات الاجتماعية
  الميزانية:

ــائي:     ــدة الإنمــ ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ
)؛ ٢٠١٧دولار ( ٢٩ ٠٤٨ ٩٤٥
)؛ ٢٠١٨(دولار  ٦ ٨٠٨ ١٩٧

ــرأة:    ــدة للمــــ ــم المتحــــ ــة الأمــــ هيئــــ
)؛ ٢٠١٧دولار ( ١ ٤١٨ ٠٠٠

  )٢٠١٨مليون دولار (  ٢

ــكان،     - ٤ ــول السـ ــادة حصـ زيـ
ــال    ــاء والأطفـــ ــيما النســـ ولا ســـ
ــعفا    ــر ضــــــ ــات الأكثــــــ والفئــــــ
والمتضــررين مــن الأزمــات، علــى  
الخــدمات الاجتماعيــة الأساســية   
ــها   ــة واســتفادم من الجيــدة النوعي

  بإنصاف

نســاء والأطفــال والشــباب، وخاصــة   تمكــين ال  ١-٤  •  
مجموعــة  الاســتفادة مــن   منــهم الأكثــر ضــعفا، مــن    

  متكاملة من الخدمات الصحية الجيدة
ــر     ٢-٤  •   ــات الأكث حصــول الســكان، ولا ســيما الفئ

ضعفا، على خدمات جيـدة النوعيـة في مجـال الوقايـة     
مـن الإصــابة بفـيروس نقــص المناعـة البشــرية والإيــدز    

  اورعاية المصابين م
  

ــهم     ٣-٤  •   اســتفادة الأمهــات والأطفــال، وخاصــة من
الأكثــــر ضــــعفا والمتضــــررون مــــن أزمــــات الغــــذاء 
ــدخلات     ــن التـ ــة مـ ــة متكاملـ ــن مجموعـ ــة، مـ والتغذيـ

ونيســـــــيف الجهـــــــة الرائـــــــدة: الي  •  
  وصندوق الأمم المتحدة للسكان

الشــــركاء مــــن منظمــــات الأمــــم      
ــة،    المتحــدة: منظمــة الصــحة العالمي
ــالمي،    ــة العـــــ ــامج الأغذيـــــ وبرنـــــ
واليونســـــكو، وبرنـــــامج الأمـــــم   
المتحـــدة المشـــترك المعـــني بفـــيروس  
نقـــــص المناعـــــة البشـــــرية/الإيدز، 
ــرأة،    ــدة للمــ ــم المتحــ ــة الأمــ وهيئــ
ــة،   ــة والزراعــــ ــة الأغذيــــ ومنظمــــ

وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون   ومف
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  والخدمي التغذوية على الصعيدين اتمعي        
حصول الأطفال الذين هم دون سن الدراسـة    ٤-٤  •  

ــن    ــك السـ ــوا ذلـ ــذين بلغـ ــة  ووالـ ــم في مرحلـ ــن هـ مـ
خاصــة منــهم الأكثــر ضــعفا، علــى تعلــيم الشــباب، و

  أساسي جيد النوعية
ــات و    ٥-٤  •   ــات الضــعيفة (الفتي ــان حصــول الفئ الفتي

ــداء    ــن العنــــف والاعتــ ــة مــ ــاء) علــــى الحمايــ والنســ
  والاستغلال وعلى الرعاية المناسبة

استفادة الفئات الضعيفة من خـدمات الحمايـة     ٦-٤  •  
  الاجتماعية الكافية

اللاجئين، ومكتب تنسيق الشؤون 
الإنسانية، وبرنـامج الأمـم المتحـدة    

  الإنمائي، والبنك الدولي

  النمو المستدام
  

  الميزانية:
دولار  ١٠ ١٧٦ ٠٨٤اليونيســــيف: 

دولار  ١٠ ٤٩٥ ٢٧٢)؛ ٢٠١٧(
برنــامج الأغذيــة العــالمي:    ؛)٢٠١٨(

)؛ ٢٠١٧دولار ( ٢٣ ٧٦٩ ٥٢٧
)؛ ٢٠١٨دولار ( ٢٢ ٨٩٧ ٥٨٧

ــة:    ٢٣٠ ٠٠٠منظمــة الصــحة العالمي
ــم ٢٠١٨دولار ( ــامج الأمـــــ )؛ برنـــــ

ــائي:   ــدة الإنمــ  ١١ ٦٦٤ ٨٣٠المتحــ
 ١٦ ٢٩٨ ٢٠٧)؛ ٢٠١٧دولار (
  )٢٠١٨دولار (

اســتفادة الفئــات المحرومــة،     - ٥
ولا ســيما النســاء والشــباب، مــن 
زيـــــــادة القـــــــدرات والفـــــــرص  
ــحية    ــة صـــــ ــة في بيئـــــ الإنتاجيـــــ

إلى الحـــد مـــن  ومســـتدامة تـــؤدي
  الفقر

استفادة السكان المحرومين ومزارع الأُسـر مـن     ١-٥  •  
المهارات التقنية والقـدرات والأنشـطة المـدرة للـدخل     

  لتحسين الأمن الغذائي والتغذوي
ــة والقطـــاع الخـــاص    ٢-٥  •   اكتســـاب هياكـــل الدولـ

لمهارات والوسـائل التقنيـة   لوالشتات واتمع المدني 
درات الإنتاجية والتجارية ـدف  اللازمة لتحسين الق

  تحقيق نمو أخضر ومستدام
تنفيذ السياسات الوطنية المتعلقـة بإيجـاد فـرص      ٣-٥  •  

العمــل وريــادة النســاء للأعمــال يــؤدي إلى تحســين      
  الاندماج الاجتماعي والاقتصادي للشباب والنساء

تمتع الفئات السكانية الضعيفة بـالعيش في بيئـة     ٤-٥  •  
فر الميــاه ومرافــق الصــرف الصــحي  أفضــل نتيجــة تــوا

  الملائمة بشكل مستدام
تعزيز قدرة الناس على التكيف مع تغير المنـاخ    ٥-٥  •  

بتنفيــذ سياســات لتشــجيع زيــادة اســتخدام الطاقــة      
الجديــدة والمتجــددة، وتحقيــق الكفــاءة في اســتخدام     
الطاقــة بــالتكيف مــع تغــير المنــاخ والحــد مــن أخطــار  

  الكوارث
درة الســـكان والفـــاعلين الآخـــرين ازديـــاد قـــ   ٦-٥  •  

المتضررين مـن التصـحر وإزالـة الغابـات علـى الإدارة      
المستدامة للموارد الطبيعية وحماية التنـوع البيولـوجي   

  والنظم الإيكولوجية

ــم     •   ــامج الأمــ ــدة: برنــ ــة الرائــ الجهــ
المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأغذيــة  

  والزراعة
الشــــركاء مــــن منظمــــات الأمــــم      

ــدو،  المتحــدة: الي ونيســيف، واليوني
والصـــــــندوق الـــــــدولي للتنميـــــــة 
الزراعية، وصندوق الأمـم المتحـدة   
ــة   ــامج الأغذيــــ ــكان، وبرنــــ للســــ
العــالمي، ومنظمــة الصــحة العالميــة،  
ومنظمــة العمــل الدوليــة، وموئـــل    
ــم    ــامج الأمـ ــدة، وبرنـ ــم المتحـ الأمـ
المتحـــدة للبيئـــة، وصـــندوق الأمـــم 
المتحـــــدة للمشـــــاريع الإنتاجيـــــة، 

  المتحدة للمرأةوهيئة الأمم 
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