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  مقدمة  -  أولا  
والميزانية وتوصـياا  يتضمن هذا التقرير ملاحظات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة   - ١

بشأن مسائل شـاملة متصـلة بتمويـل عمليـات حفـظ السـلام. ففـي الفـرع ثانيـا أدنـاه، تتنـاول            
اللجنــة الاستشــارية المســائل المنبثقــة عــن تقــارير الأمــين العــام بشــأن عمليــات حفــظ الســلام،    

فظ السـلام  ذلك أحدث تقرير له عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لح في بما
)A/71/809        وتشير، حيثما يكـون ذلـك مناسـبا، إلى التوصـيات أو الملاحظـات الصـادرة عـن ،(

مجلـس   تقرير مستقل للجنـة بشـأن تقريـر    A/71/845مجلس مراجعي الحسابات. ويرد في الوثيقة 
مراجعي الحسابات عن البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام لفتـرة الاثـني عشـر    

   .٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠شهرا المالية المنتهية في 
وفي ضــوء التقريــر الأخــير للأمــين العــام عــن منــع الاســتغلال والانتــهاك الجنســـيين            - ٢

لمسـألة باعتبارهـا مسـألة ـم منظومـة الأمـم المتحـدة        والتصدي لهما والمعالجـة المستفيضـة لهـذه ا   
)، ترد في هذا العـام ملاحظـات اللجنـة وتوصـياا ذات الصـلة، الـتي كانـت        A/71/818برمتها (

ــظ الســلام،           ــة بعمليــات حف ــاملة المتعلق ــن المســائل الش ــابقا في تقريرهــا الســنوي ع ــدرج س ت
  ). A/71/867تقريرها المخصص لهذا الموضوع ( في
وترد في المرفق الأول لهذا التقرير قائمة بالتقارير المتصلة بحفظ السلام التي نظرت فيها   - ٣

. وقـد اجتمعـت اللجنـة، خـلال نظرهـا      ٢٠١٧اللجنة الاستشارية خلال دورا الشـتوية لعـام   
 المسائل الشاملة المتصلة بتمويـل عمليـات حفـظ السـلام، بممثلـي الأمـين العـام الـذين قـدموا          في

  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٢١معلومات وإيضاحات إضافية اختتمت بردود خطية وردت في 
    

  تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام  - ثانيا   
  ملاحظات وتوصيات عامة  -ألف   

، يقدم التقريـر السـنوي للأمـين العـام عـن تمويـل       ٥٩/٢٩٦ر الجمعية العامة عملاً بقرا  - ٤
عمليات حفظ السلام استعراضا عاما للجوانب المالية والإدارية لعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ   

 تمـوز/  ١زانيـة خـلال الفتـرة مـن     السلام. ويورد أحدث التقارير معلومات موحدة عـن أداء المي 
ــه  ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٥يولي ــن   ٢٠١٦حزيران/يوني ــرة م ــة للفت ــه  ١، ومقترحــات الميزاني تموز/يولي
  وحالة الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام. ٢٠١٨حزيران/ يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧

ــام      - ٥ ــة في ع ــة العام ــد اتخــذت الجمعي ــرارا بشــأن المســائل الشــاملة المتص ــ   ٢٠١٦وق لة ق
). ورهنا بأحكام ذلك القرار، أيـدت الجمعيـة العامـة    ٧٠/٢٨٦بعمليات حفظ السلام (القرار 

استنتاجات وتوصيات اللجنة الاستشارية الواردة في تقريرها ذي الصـلة الـذي يتنـاول المسـائل     
  ) وطلبت إلى الأمين العام أن يكفل تنفيذها تنفيذا كاملا.A/70/742الشاملة (
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  شكل التقارير وطريقة عرضها  -  ١  

تلاحظ اللجنة الاستشارية أن أحدث تقارير الاستعراض العام يسير علـى النـهج المتبـع      - ٦
قــة شــكلا ومضــمونا للتركيــز علــى التطــورات  ، الــذي جــرى فيــه تبســيط الوثي٢٠١٦في عــام 

ــة (انظــر      ــة والتحــديات الإداري ــييرات في السياســة العام ــدة والتغ ــرة A/70/742الجدي ). ٤، الفق
لشـــكل الجديـــد لتقريـــر الاســـتعراض العـــام با ٧٠/٢٨٦ورحبـــت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا 

وشجعت على تحقيق المزيد من التطورات الإيجابية في هذا الصدد، وكـررت تحديـدا طلبـا بـأن     
يكفل تقديم بيانات الميزانية في شكل جداول قابلة للتحرير، تعزيـزاً للشـفافية في وثيقـة الميزانيـة     

  ). ١٢، الفقرة ٧٠/٢٨٦(انظر القرار 
) ما زال يعكـس جـا   A/71/809وتلاحظ اللجنة أن أحدث تقارير الاستعراض العام (  - ٧

يتســم بدرجــة أكــبر مــن الإيجــاز والتركيــز والتحليــل، إلى جانــب اســتخدام مكثــف للجــداول    
ويرد في المرفقات مزيد من المعلومات المستندة إلى البيانات. ويتضمن التقريـر  والرسوم البيانية. 

أيضا فرعا مكرسـا لمسـائل السياسـات الـتي ـم الجمعيـة العامـة بشـكل خـاص وكـذلك مرفقـا            
وترحـب  . ٧٠/٢٨٦صلة ا، يورد معلومات عن طلبات محددة وقرارات يتضـمنها القـرار    ذا

اللجنة الاستشارية مـن جديـد بتقـديم تقريـر اسـتعراض عـام مبسـط يركـز علـى التطـورات           
الجديدة والتغييرات في السياسة العامة والتحـديات الإداريـة الـتي تواجههـا عمليـات حفـظ       
الســلام. وتلاحــظ اللجنــة التحســينات المســتمرة الــتي يشــهدها التقريــر شــكلا ومضــمونا،   

العام على مواصلة جهوده الرامية إلى تحسـين عـرض المعلومـات الـواردة في      وتشجع الأمين
  تقارير الاستعراض المقبلة وشكلها ونوعيتها.

وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أيضــا أن أحــدث تقريــر مــن تقــارير الاســتعراض العــام،     - ٨
ــة الم        ــات التكميلي ــظ الســلام والمعلوم ــات حف ــرادى عملي ــة بف ــارير المتعلق ــذلك التق قدمــة، وك

يتضمنان الآن إلى حد كبير مزيدا من التفاصـيل لأغـراض الاسـتعراض الـذي تقـوم بـه اللجنـة.        
وحيث إن النظام الجديد للتخطيط المركزي للموارد، أوموجـا، يشـغل بشـكل كـبير، بمـا لديـه       
من قدرة معززة علـى تـوفير تحليـل المعلومـات المتعلقـة بالأعمـال، فـإن اللجنـة تتوقـع أن يكـون           

مين العام في وضع أفضل يمكنه من إدراج تحليلات محسنة وبيانات شاملة في التقارير المقبلة. الأ
ــة في التقــارير المقبلــة      ــد مــن المعلومــات التحليلي ــوفير مزي ــة الاستشــارية إلى ت وتتطلــع اللجن

  المتعلقة بعمليات حفظ السلام.
نـة الاستشـارية أيضـا السـير     وفي هذا التقريـر المتعلقـة بالمسـائل الشـاملة، ستواصـل اللج       - ٩

على النهج المتبع في السـنوات الأخـيرة لتزويـد الجمعيـة العامـة بمشـورة محـددة الأهـداف بشـأن          
المواضيع التي ترى اللجنة أـا شـهدت، في جملـة أمـور، (أ) تطـورات جديـدة مهمـة وردت في        

ــات الأمــم المتحــدة لح      ــل عملي ــام لتموي ــام عــن الاســتعراض الع ــر الأمــين الع فــظ الســلام؛  تقري
ــاملة؛        (ب) أو ــا الشـ ــن تقاريرهـ ــر مـ ــدث تقريـ ــدور أحـ ــذ صـ ــة منـ ــافية للجنـ ــات إضـ ملاحظـ
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شواغل تتعلق بتنظيم وإدارة موارد حفظ السلام، بما في ذلك الشـواغل المبلـغ عنـها في     (ج) أو
ــر لــس مراجعــي الحســابات    ــات ســابقة     )١(أحــدث تقري ــذ فيهــا التزام ــتي لم تنف والشــواغل ال

  ). ٧، الفقرة A/70/742بتحسين العمليات أو النظم أو الإجراءات (انظر 
وعلاوة على ذلـك، لا تستنسـخ ملاحظـات اللجنـة وتوصـياا في هـذا التقريـر عنـدما           - ١٠

لآونة الأخـيرة ملاحظـات وتوصـيات مستفيضـة في أمـاكن أخـرى       تكون اللجنة قد قدمت في ا
بشأن مواضيع محددة، من قبيـل المسـاءلة، وإدارة المشـتريات والعقـود، وتكنولوجيـا المعلومـات       
والاتصالات، ومعايير تحديد درجات السفر بالطائرة، ونشر نظام أوموجا، تغطي كامل نطاق 

 A/71/822و  A/71/823و  A/71/820ظ السـلام (انظـر   الأمانة العامة، بمـا في ذلـك عملياـا لحف ـ   
  ).A/71/628 و
  

  التشغيلي وافتراضات التخطيط لعمليات حفظ السلامالسياق   -  ٢  

يشير الأمين العام في تقريره المتعلق بالاستعراض العام إلى أن العديد من عمليـات حفـظ     - ١١
السلام يقدم بنجاحٍ الدعم في توطيد السلام والأمن في بيئات ما بعد النــزاع، في حـين أن عـددا    

رضــه العمـل في سـياق عمليـة سياسـية هشـة أو غــير      آخـر منـها مـا زال يواجـه التحـدي الـذي يف      
موجودة. ويسهم انتشار الجماعات المسـلحة غـير التابعـة لـدول والتهديـد المتزايـد الـذي يشـكله         
التطرف العنيف في إيجاد بيئات غـير مواتيـة لنشـر عمليـات حفـظ السـلام، ويـودي بحيـاة حفظـة          

فتـرة مـن كـانون الثاني/ينـاير إلى كـانون      السلام ويبرز الفجوة بـين التوقعـات والقـدرات. ففـي ال    
قتــيلا وإصــابة  ٣٢، أســفرت هجمــات ضــد حفظــة الســلام عــن ســقوط ٢٠١٦الأول/ديســمبر 

أفراد منهم. وبالنظر إلى البيئة السريعة التغير والبالغة التعقيد التي يعمل فيها حفظة السـلام   ١٠٦
المتحـدة بصـدد إعـادة النظـر في طريقـة      التابعون للأمم المتحـدة، يشـير الأمـين العـام إلى أن الأمـم      

التخطيط للبعثات وكيفية الاضـطلاع ـا لجعلـها أكثـر سـرعة وأكثـر فعاليـة وتلبيـةً لاحتياجـات          
  ).٥-٣، الفقرات A/71/809الناس الذين تخدمهم وخضوعا للمساءلة تجاههم (

م أن إصـلاح اسـتراتيجية الأمـم المتحـدة للسـلام والأمـن وأدائهـا        وقد أعلن الأمين العـا   - ١٢
وهيكلها سيشكل أولوية رئيسية. ويشير التقرير المتعلق بالاستعراض العام إلى أنه تجري عمليـة  
ــزة الســلام والأمــن        ــة في ركي ــات منظومــة الأمــم المتحــدة العامل ــة كيان ترمــي إلى تحســين فعالي

ائز الأخرى للأمانة العامة. وسـيقدم فريـق اسـتعراض داخلـي     والتنسيق بين تلك الركيزة والرك
بشأن بدء عملية مشـاورات مـع الـدول     ٢٠١٧توصيات إلى الأمين العام بحلول حزيران/يونيه 

الأعضـاء والكيانـات المعنيـة. وفي غضـون ذلـك، اتخـذ الأمـين العـام خطـوات فوريـة في حـدود            
حفـظ السـلام وإدارة الشـؤون السياسـية     سلطته كي تعمل مكاتب معينة داخل إدارة عمليات 

__________ 

) وملاحظات وتوصيات تقريـر اللجنـة الاستشـارية    A/71/801وتقرير الأمين العام ( A/71/5 (Vol II)انظر أيضا   )١(  
 .A/71/845عن ذلك في الوثيقة 
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وإدارة الدعم الميداني في أماكن مشتركة ولتحسين إجراءات إدارة المعلومات من خلال إدخال 
تغيير على التسلسل الإداري لمركـز الأمـم المتحـدة للعمليـات وإدارة الأزمـات (المرجـع نفسـه،        

  ).١٢-١٠الفقرات 
وتتطلــع اللجنــة الاستشــارية إلى إنجــاز مقترحــات الأمــين العــام الإصــلاحية المتعلقــة    - ١٣

بركيزة السلام والأمن وتأمل أن تقدم جميع الآثار الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة ذات الصـلة     
ا، إن وجدت، كي تنظر فيها الجمعية العامـة في الوقـت المناسـب. وفي مـا يتعلـق بأحـدث       

عراض العام، ينبغي ألا يعتبر نظر اللجنـة في التقريـر بمثابـة تأييـد لأي مبـادرات      تقارير الاست
متصلة بمشاريع جرت الإشارة إليها في ذلك التقرير ولم تقترح أي إجراءات محددة بشأا. 
فأي آثار متعلقة بالموارد متصلة ذه المشاريع سينظر فيها من حيث أساسها عندما تعرض. 

يات اللجنة فيمـا يتعلـق بالميزانيـات المقترحـة لفـرادى البعثـات، وقاعـدة        وترد ملاحظات وتوص
الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، في إيطاليا، ومركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي، في     

  أوغندا، وحساب الدعم في تقاريرها ذات الصلة بتلك المواضيع.
ــات حــددها الأمــين العــام بالنســبة     - ١٤ ــرد ســت أولوي ــرة    وت ــات حفــظ الســلام للفت لعملي

مــن التقريــر وتنــاقش في فــروع لاحقــة مــن التقريــر.   ٢٣إلى  ١٥في الفقــرات  ٢٠١٧/٢٠١٨
وهــذه الأولويــات هــي: (أ) تعزيــز القــدرات اللازمــة لتــوفير الــدعم للحلــول السياســية الفعالــة؛  

بيئــات معقــدة (ب) كفالــة تــوافر قــدرات نظاميــة ومدنيــة بالغــة الأهميــة لتنفيــذ الولايــات في   و
(د) كفالـة العمـل    (ج) حماية المدنيين وتنفيذ الولايات المتصـلة بحقـوق الإنسـان؛ و    وخطرة؛ و

(هــ) إقامـة وتعزيـز     ؛ و“عـدم إلحـاق الضـرر   ”بشكل مسؤول مع البلدان المضيفة وتعزيز مبدأ 
ــة؛ و    ــة ودون الإقليمي ــات الإقليمي ــع المنظمــات والآلي ــدعم بفعا  الشــراكات م ــديم ال ــة (و) تق لي

  وكفاءة في الميدان.
ويحدد الأمين العام افتراضات التخطـيط الاسـتراتيجي الـتي ترتكـز عليهـا الاحتياجـات         - ١٥

)، ويشــير إلى أن ١٥٥-١٥٣(المرجــع نفســه، الفقــرات    ٢٠١٧/٢٠١٨مــن المــوارد للفتــرة   
لى تركيز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام سيظل منصبا على أفريقيا والشرق الأوسط. وع

 ٢٠١٧/٢٠١٨وجه التحديد، يشير التقرير إلى أن المستوى الإجمـالي للمـوارد المطلوبـة للفتـرة     
يبين زيادة طفيفة مقارنة بـالفترة السـابقة وتعـزى في المقـام الأول إلى تعزيـز أو رفـع مسـتويات        

بعثـة الأمـم   النشر في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي، و   
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيـا الوسـطى، وبعثـة الأمـم     
المتحدة في جنـوب السـودان، وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، وقـوة الأمـم المتحـدة            

ديفـوار بحلـول    لمراقبة فض الاشتباك، ويقابل ذلك جزئيا سحب عملية الأمم المتحدة في كوت
، وتصـــفية بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا وإغلاقهـــا المقـــرر بحلـــول  ٢٠١٧نيســـان/أبريل  ٣٠
، والانتهاء من الانتخابات في هايتي، وأعمال التركيـز الجاريـة داخـل    ٢٠١٨نيسان/أبريل  ٣٠

ذلك أن العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور. ويحـدد الأمـين العـام ك ـ       
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العوامل المسـاهمة في الزيـادة الإجماليـة في المـوارد تشـمل: تطبيـق زيـادة مقـررة في معـدل سـداد           
التكاليف للبلدان المسـاهمة بقـوات وبـأفراد شـرطة؛ وزيـادة التقـديرات المتعلقـة بالنقـل الجـوي؛          

ادة تقلـب  والاحتياجات المتعلقة بأماكن الإقامة والبناء نظـرا لتوسـيع نطـاق العمليـات و/أو زي ـ    
الظروف التشغيلية في بعض البعثـات. ويـذكر التقريـر أيضـا أن المبـادرات المتخـذة علـى نطـاق         
الأمانة العامة، مثل نظام أوموجا ونموذج تقـديم الخـدمات علـى الصـعيد العـالمي ومبـادرة إدارة       

  سلسلة الإمداد، ستتطلب موارد من أجل تحقيق النجاح في صياغتها وتنفيذها.
  

  عامة عن الموارد المالية والبشرية اللازمة لعمليات حفظ السلام لمحة  -  ٣  

الــوارد أدنــاه أن مجمــوع الاحتياجــات مــن المــوارد المقترحــة لعمليــات  ١يبـين الجــدول    - ١٦
، بمـا يشـمل   ٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١حفظ السلام للفترة المالية من 

ة الأمم المتحدة للوجستيات وحسـاب الـدعم، يقـدر حاليـاً     ، وقاعد)٢(مركز الخدمات الإقليمي
مليـون   ٨٢,٧بليون دولار، باستثناء التبرعات العينية. ويمثل ذلك زيـادة قـدرها    ٧,٩٧٢بمبلغ 

ــرة    ١دولار، أو مــا نســبته   ــالموارد المعتمــدة للفت ــة ب ــة، مقارن ــبين )٣(٢٠١٦/٢٠١٧في المائ . وي
ثـة عاملـة مـن بعثـات حفـظ السـلام (بمـا في ذلـك فريـق          بع ١٦الجدول أيضاً انخراط المنظمة في 

مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان وهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، اللـذان     
يجري تمويلهما في إطار الميزانية البرنامجية)، ومكتب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصـومال،     

لصومال. وقد قرر مجلس الأمن سحب عملية الأمم المتحدة في أي عملية الدعم اللوجستي في ا
وسـحب بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا بحلـول        ٢٠١٧كوت ديفوار بحلول ايـة نيسـان/أبريل   

. وبالتـالي، فالعـدد المقـرر لبعثـات حفـظ السـلام العاملـة (باسـتثناء         )٤(٢٠١٨نيسان/أبريل  ٣٠
بعثـة،   ١٥انخفـض إلى   ٢٠١٧/٢٠١٨ومال) للفترة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الص

، ٢٠١٧/٢٠١٨بعثة. وفي ما يتعلـق بـالفترة    ١٤فهو  ٢٠١٨/٢٠١٩أما العدد المتوقع للفترة 

__________ 

 “العـالمي مركـز الخـدمات   ” و “قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات    ”يستخدم تقرير الأمين العـام مصـطلحي     )٢(  
باعتبارهما متـرادفين. وفي غيـاب قـرار صـريح مـن الجمعيـة العامـة بتغـيير التسـمية، ستواصـل اللجنـة اسـتخدام             

في سـياق هـذا التقريـر. وتـرد تعليقـات اللجنـة علـى التسـمية         ‘‘ قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات    ’’مصطلح 
 .٢٠١٧/٢٠١٨رة الخاصة بالقاعدة في تقريرها عن مقترحات ميزانية القاعدة للفت

، ليصـل مجمـوع   ٢٠١٧/٢٠١٨مليون دولار في شكل تبرعات عينية في الفتـرة   ١,٢يتوقع مبلغ إضافي قدره   )٣(  
 من هذا التقرير. ٢دولار، على النحو المبين في الجدول  بليون ٧,٩٧٣الاحتياجات من الموارد المقترحة إلى 

) المــؤرخ ٢٠١٧( ٢٣٥٠عــام، قــرر مجلــس الأمــن في قــراره بعــد وضــع الصــيغة النهائيــة لتقريــر الاســتعراض ال   )٤(  
تخفيض العنصر العسكري لبعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي تـدريجيا        ٢٠١٧نيسان/أبريل  ١٣

. وأُقرت عمليـة خلـف، هـي بعثـة الأمـم المتحـدة       ٢٠١٧تشرين الأول/أكتوبر  ١٥وسحبها من هايتي بحلول 
فردا من أفـراد   ٢٩٥فردا من أفراد وحدات الشرطة المشكلة و  ٩٨٠هايتي، تتألف من لدعم نظام العدالة في 

. ٢٠١٨نيسـان/أبريل   ١٥إلى  ٢٠١٧تشـرين الأول/أكتـوبر    ١٦الشرطة لفترة أولية مـدا سـتة أشـهر، مـن     
ولا تشـمل   ٢٠١٧/٢٠١٨وتعكس الأرقام الواردة في هذا التقرير الميزانية المقترحة الأولية للأمين العام للفترة 

 التسويات المتصلة بسحب بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وإنشاء البعثة الجديدة.
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، )٥(مـــن الأفـــراد النظـــاميين   ١١٧ ٠٠٠ستســـتلزم هـــذه العمليـــات النشـــر المتوقـــع لحـــوالي      
في الصــومال، وحــوالي  مــن الأفــراد العســكريين الــذين ينشــرهم الاتحــاد الأفريقــي  ٢٢ ٠٠٠ و

  من الموظفين المدنيين. ٢١ ٠٠٠
  

  ١الجدول 
  ٢٠١٧/٢٠١٨إلى الفترة  ٢٠١١/٢٠١٢لمحة عامة عن الموارد المالية والبشرية لعمليات حفظ السلام، من الفترة 

  
٢٠١١/
٢٠١٢  

٢٠١٢/
٢٠١٣  

٢٠١٣/
٢٠١٤  

٢٠١٤/
٢٠١٥  

٢٠١٥/
٢٠١٦    

٢٠١٦/
٢٠١٧    

٢٠١٧/
٢٠١٨  

    الفعلية الموارد  عنصر حفظ السلام
المـــــــــوارد 

    المعتمدة
ــوارد  المــــــــ

  المتوقعة

       
 عدد البعثات الجارية وعمليات الدعم

١٤١٤١٣١٤١٤١٤١٣ البعثات الممولة من ميزانيات حفظ السلام  
مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في         

١١١١١١١ الصوماللدعم في تقديم االصومال/مكتب الأمم المتحدة ل
فريــــق مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة العســــكريين في الهنــــد   

٢٢٢٢٢٢٢ الأمم المتحدة لمراقبة الهدنةوباكستان وهيئة 
١٧١٧١٦١٧١٧١٧١٦ اموع، البعثات العاملة وعمليات الدعم  

  الموارد المالية (الإجمالية، بملايين دولارات الولايات المتحدة)
بعثات حفظ السلام ومكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة     

 الاتحــاد الأفريقــي في الصـــومال/مكتب الأمــم المتحـــدة   
٥٠٦,٥ ٤٣٩,٤٧ ٦١٤,٤٧ ٩٠٠,٣٧ ١٣٦,٨٧ ٧ ٨٨٩,٣ ١٥٢,٩٦ ٧ لتقديم الدعم في الصومال

٣٩,٢٣٧,٣-----  مركز الخدمات الإقليمي  
٦٤,٣٦٨,٦٦٨,٥٦٦,٥٦٧,١٨٢,٩٨٨,٣  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
٣٤٤,٨٣٢٩,٧٣١٥,٠٣٢٤,٢٣٣٥,٩٣٢٧,٤٣٣٩,٥  حساب الدعم (يشمل مشروع التخطيط المركزي للموارد)  
٩٧١,٦ ٨٨٨,٩٧ ٠١٧,٤٧ ٢٩١,٠٨ ٥٢٠,٣٨ ٢٨٧,٦٧ ٥٦٢,٠٧ ٧  اموع الفرعي، ميزانيات عمليات حفظ السلام  

العســــكريين في الهنــــد  فريــــق مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة  
٤٨,٩٤٣,٦٤٦,٦٤١,٥٤٤,٧٤٥,٢٤٤,٧  وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

٠١٦,٣ ٩٣٤,١٨ ٠٦٢,١٧ ٣٣٢,٥٨ ٥٦٦,٩٨ ٣٣١,٢٧ ٦١٠,٩٧ ٧  اموع، الموارد المالية  

  عدد الأفراد
 الأفراد النظاميون

)أ(النظاميونأفراد الأمم المتحدة   
 ٩١٩ ٤٢٠١١٦ ٩٥٧١١٧ ١٣٨١٢٠ ٣٢٦١٢٧ ٠٩٨١١٣ ٥٥٤١١٠ ١١٢

)أ(الأفراد النظاميون في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال  
 ١٢٦ ١٢٦٢٢ ١٢٦٢٢ ١٢٦٢٢ ١٢٦٢٢ ٧٣١٢٢ ٧٣١١٧ ١٧

٠٤٥ ٥٤٦١٣٩ ٠٨٣١٣٩ ٢٦٤١٤٣ ٤٥٢١٤٩ ٨٢٩١٣٥ ٢٨٥١٢٧ ١٣٠  اموع الفرعي، ميزانيات عمليات حفظ السلام     
__________ 

المــؤرخ  )٢٠١٧( ٢٣٤٨بعــد وضــع الصــيغة النهائيــة لتقريــر الاســتعراض العــام، قــرر مجلــس الأمــن في قــراره    )٥(  
تخفــيض الحـد الأقصــى مــن القـوات المــأذون بـه لبعثــة منظمــة الأمـم المتحــدة لتحقيــق      ٢٠١٧ذار/مـارس  آ ٣١

فرد من الأفراد العسكريين، مع توسيع ولاية البعثة  ٣ ٧٠٠الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بمقدار 
 الانتخابية.لتشمل، في جملة أمور، تقديم المساعدة التقنية والدعم اللوجستي للعملية 
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٢٠١١/
٢٠١٢  

٢٠١٢/
٢٠١٣  

٢٠١٣/
٢٠١٤  

٢٠١٤/
٢٠١٥  

٢٠١٥/
٢٠١٦    

٢٠١٦/
٢٠١٧    

٢٠١٧/
٢٠١٨  

    الفعلية الموارد  عنصر حفظ السلام
المـــــــــوارد 

    المعتمدة
ــوارد  المــــــــ

  المتوقعة

فريــــق مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة العســــكريين في الهنــــد          
١٩٧١٩٧١٩٧١٩٧١٩٧١٩٧١٩٧  وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

٢٤٢ ٧٤٣١٣٩ ١٣٩ ٢٨٠ ٤٦١١٤٣ ٦٤٩١٤٩ ٠٢٦١٣٥ ٤٨٢١٢٨ ١٣٠ اموع، الأفراد النظاميون   

  المدنيونالموظفون 
الموظفــون المــدنيون العــاملون في البعثــات وفي مكتــب الأمــم   

ــومال/     ــي في الصــ ــاد الأفريقــ ــة الاتحــ ــدعم بعثــ ــدة لــ  المتحــ
٥٦٩ ٩٦٤١٨ ١٣٤١٩ ٥٤٢٢١ ٨٠٨٢٢ ٦٩٤٢٢ ٢٩١٢٣ ٢٤  الصومال في للدعم المتحدة الأمم مكتب

ــاملون في     ــدنيون العــ ــون المــ ــدمات  الموظفــ ــز الخــ مركــ
٤٢١٤٣٩-----  )ب(في عنتيبي الإقليمي

٩١٤ ٩١٣١ ٩١٣١ ٨٨٢١ ٨٥٥١ ٨٥٢١ ٨٥٩١ ١  (ج)الموظفون المدنيون لدعم البعثات  
٩٢٢ ٢٩٨٢٠ ٠٤٧٢٢ ٤٢٤٢٣ ٦٦٣٢٤ ٥٤٦٢٤ ١٥٠٢٥ ٢٦  السلام حفظ عمليات ميزانيات الفرعي، اموع  

فريــــق مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة العســــكريين في الهنــــد   
٣٤٢٣٤٢٣٤٠٣٢٣٣٢٣٣١٨٣١٥  وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

٢٣٧ ٦١٦٢١ ٣٧٠٢٢ ٧٤٧٢٣ ٠٠٣٢٤ ٨٨٨٢٥ ٤٩٢٢٥ ٢٦  اموع، الموظفون المدنيون  
  

  أكبر مستوى للأفراد المأذون م.   (أ)  
ــن    (ب)   ــرة م ــيبي في    ، أدرجــت الاحتياجــات مــن  ٢٠١٥/٢٠١٦إلى  ٢٠١١/٢٠١٢في الفت ــة لمركــز الخــدمات الإقليمــي في عنت ــوارد اللازم الم

  ميزانيات البعثات العميلة التي يزودها المركز بالخدمات.
  وظائف ثابتة ووظائف مؤقتة متعلقة بحساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات.  (ج)  

    
ســتويات النشــر ويشــير الأمــين العــام في تقريــر الاســتعراض العــام الــذي قدمــه إلى أن م  - ١٧

ــرة     ــية في الفت ــاً قياس ــت أرقام ــاميين    ١٥٠ ٠٠٠، بحــوالي ٢٠١٤/٢٠١٥بلغ ــراد النظ ــن الأف م
بلايــين دولار. ومنــذ ذلــك  ٨,٣المــأذون ــم، مــدعومين بمــوارد للأمــم المتحــدة تنــاهز حــوالي  

فرد، ومـن المتوقـع أن يـنخفض مـرة      ٩ ٧٠٠الحين، انخفض مستوى نشر الأفراد بما يزيد على 
فــرد مــن الأفــراد النظــاميين، ولا ســيما نتيجــة   ٥٠٠بحــوالي  ٢٠١٧/٢٠١٨في الفتــرة أخــرى 

الإغلاق المقرر لعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار وسـحب بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا،        
ويقابــل ذلــك زيــادة مقــررة في الأفــراد النظــاميين في بعثــة الأمــم المتحــدة في جنــوب الســودان    

)A/71/809 ١٠٤، الفقرة.(  
ــوارد         -١٨ ــن الم ــة للاحتياجــات م ــأثر باســتمرار المســتويات الإجمالي ــك، تت وبالإضــافة إلى ذل

والمــوظفين بــالتطورات علــى أرض الواقــع وبنظــر مجلــس الأمــن في مختلــف الحــالات. فعلــى وجــه  
التحديد، اتخذ مجلس الأمن مؤخرا قرارين يأمران بسحب بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار    

وإنشـاء بعثـة خلـف لفتــرة أوليـة مـدا ســتة       ٢٠١٧تشـرين الأول/أكتــوبر   ١٥في هـايتي بحلـول   
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أشهر وبخفض الحد الأقصى المأذون به للقوات في بعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار     
  أعلاه. ١في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وكلا هذين التطورين غير وارد في الجدول 

ية إلى أن تغييرات قد تطرأ علـى الأرقـام الـواردة في تقريـر     وتشير اللجنة الاستشار  - ١٩
الاستعراض العام نتيجةً للتطورات الجارية علـى أرض الواقـع في بعثـات معينـة، وللقيـام في      
الوقت نفسه بدراسـة مختلـف الحـالات في مجلـس الأمـن، وهـو مـا قـد تترتـب عليـه آثـار في            

مـل اللجنـة أن تتـاح للجمعيـة العامـة      . وتأ٢٠١٧/٢٠١٨الاحتياجات من المـوارد للفتـرة   
التعديلات المدخلة على الأرقام الإجمالية الواردة في تقرير الاستعراض العام عنـد نظرهـا في   

  مقترحات الميزانية، حسب الاقتضاء.

 ٢٠١٧/٢٠١٨ويشــير الأمــين العــام إلى أن الاحتياجــات مــن المــوارد المقترحــة للفتــرة   - ٢٠
التشغيلية وفي تكـاليف الأفـراد المـدنيين، تمشـيا مـع إغـلاق عمليـة        تعكس انخفاضا في التكاليف 

كوت ديفوار، وسحب بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا، وإعـادة تشـكيل العمليـات وترشـيدها في      
العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق  

ــة من  ــة الكونغــو    الاســتقرار في هــايتي، وبعث ــق الاســتقرار في جمهوري ظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي
الديمقراطية، ويقابل ذلك تعزيز كل من بعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق       

  ). ١٠٩الاستقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان (المرجع نفسه، الفقرة 
، انخفـض  ٢٠١٥-٢٠١٤نه بعد بلوغ الذروة في الفتـرة  وتلاحظ اللجنة الاستشارية أ  - ٢١

عـدد الأفــراد النظــاميين علــى مــدى الفتــرات الماليـة الثلاثــة التاليــة، بينمــا انخفــض تــدريجيا عــدد   
ــرة     ــذ الفت ــدنيين ســنويا من ــوظفين الم ــرة   ١(انظــر الجــدول   ٢٠١١/٢٠١٢الم أعــلاه). وفي الفت

 نيين الممولين من ميزانيات حفـظ السـلام  ، سيكون العدد المتوقع للموظفين المد٢٠١٧/٢٠١٨
. ويشـير الأمـين   ٢٠١١/٢٠١٢في المائة عما كان عليه في الفتـرة   ٢٠) أقل بحوالي ٢٠ ٩٢٢(

العام في تقريره المتعلق بالاستعراض العام إلى أن أعداد الأفراد الـذين ليسـوا مـن مـوظفي البعثـة      
وظيفة ثابتة أو مؤقتة، رغم أن العدد  ١٩المقترحين لدعم البعثات ستزيد بشكل طفيف بمقدار 

الإجمــالي المقتــرح للمــوظفين المــدنيين في بعثــات حفــظ الســلام ومكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم   
في المائــة، مقارنــة بــالفترة    ٧فــرد أو بنســبة   ١ ٤٠٠الــدعم في الصــومال ســينخفض بحــوالي    

٢٠١٦/٢٠١٧ )A/71/809 ٦()١٠٥، الفقرة( .  
ومن حيـث التوزيـع العـام للتكـاليف علـى نطـاق مجمـوع المـوارد المخصصـة لعمليـات             - ٢٢

الأمـم المتحــدة لحفـظ الســلام، يشـير الأمــين العــام في تقريـر الاســتعراض العـام (المرجــع نفســه،      
يـع نفقـات   في المائـة مـن جم   ٤٤,٥بليـون دولار أو   ٣,٥الشكل الثـامن والمرفـق الثـاني) إلى أن    

بليـون   ١,٨عمليات حفظ السلام تنطوي على تكاليف مباشرة للأفراد النظاميين، في حين أن 
__________ 

مــن المــوظفين الممــولين في إطــار حســاب دعــم عمليــات حفــظ الســلام في قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات    )٦(  
 مركز الخدمات الإقليمي. وفي
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ــاقي       ٢٢,٦دولار أو  ــق البـ ــدنيين، ويتعلـ ــالموظفين المـ ــة بـ ــاليف المرتبطـ ــل بالتكـ ــة تتصـ في المائـ
على  في المائة) بالتكاليف التشغيلية. ويبرز أثر عدة عوامل مختلفة ٣٢,٩بليون دولار أو  ٢,٦(

، منـها: تغـير أسـعار الوقـود؛ وتقلبـات أسـعار       ٢٠١٧/٢٠١٨مستوى تقديرات الميزانية للفترة 
ــالموظفين المــدنيين؛ وتكــاليف المــوظفين (المرجــع نفســه،      الصــرف؛ وعوامــل الشــغور المتصــلة ب

ــة     ١٦٩-١٥٦الفقــرات  ــالتخطيط والميزن ــق ب ــا يتعل ــة ملاحظــات محــددة في م ــدي اللجن ). وتب
يــة لعمليــات حفــظ الســلام وأثــر مختلــف التحســينات الإداريــة وتــدابير الكفــاءة في  والإدارة المال

  الفرعين باء وجيم أدناه.
  

  التخطيط والميزنة والإدارة المالية   - باء  
   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١أداء الميزانية للفترة من   -  ١  

  تنفيذ الميزانية  (أ)  

في تقريــر الاســتعراض العــام الــذي قدمــه إلى أن نفقــات الفتــرة مــن   يشــير الأمــين العــام   - ٢٣
بعثــة   ١٤بليــون دولار في   ٨,٠٢بلغــت   ٢٠١٦حزيران/يونيــه   ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليــه   ١

عاملة من بعثات حفظ السلام، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال، وقاعدة الأمـم  
فـظ السـلام، صـرفت مـن اعتمـاد إجمـالي لتلـك        المتحدة للوجستيات، وحساب دعم عمليـات ح 

مليـون دولار (المرجـع نفسـه،     ٠,٢٨بلايـين دولار، وبقـي رصـيد حـر مقـداره       ٨,٣الفترة بلـغ  
في المائـة مقارنـةً بمعـدل     ٩٦,٦). ويعكـس ذلـك معـدلا عامـا لتنفيـذ الميزانيـة نسـبته        ١٨الجدول 
 تقريــر الأمــين العــام إلى أن   ). ويشــير٢٠١٤/٢٠١٥في المائــة للفتــرة الســابقة (   ٩٦,٧نســبته 

الرصيد الحر يعكس بشكل رئيسي نقص إنفاق في مـا يتعلـق بـالآتي: (أ) التكـاليف التشـغيلية في      
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ويعزى ذلـك أساسـاً إلى عـدم نشـر     

قود إلى أقل ممـا هـو مـدرج في    أربع طائرات عمودية عسكرية للخدمات وإلى انخفاض أسعار الو
(ب) انخفاض الاحتياجات بالنسبة لجميع فئات الموظفين في عمليـة الأمـم المتحـدة في     الميزانية؛ و

كوت ديفوار وبعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا نتيجـة التصـفية التدريجيـة الجاريـة في كلتـا البعثـتين،          
انيـة في عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت      وانخفـاض التكـاليف التشـغيلية عمـا كـان مـدرجا في الميز      

(ج) تطبيق اقتطاعات على عدم النشر أو البطء في نشر المعـدات المملوكـة للوحـدات     ديفوار؛ و
(د) ارتفـاع   أو نشر معدات غير صالحة للاستعمال في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان؛ و

ــالموظفين المــدنيين    ــة الخاصــة ب ــق   متوســط معــدلات الشــغور الفعلي ــة الأمــم المتحــدة لتحقي  في بعث
الاستقرار في هايتي وكذلك انخفاض الاحتياجات التشغيلية نتيجة إغلاق ثلاثة مخيمات ومكتبين 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن    إقليميين وتأجيل عملية الانتخابات وأنشـطة التركيـز الجاريـة.    
في المائـة، مـن إجمـالي     ٧٥لي مليـون دولار، أو حـوا   ٢٠٩,٥هذه البعثات الخمس يعود إليها 

الرصيد غير المستخدم، باستثناء بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا، ويعـود إلى نفـس هـذه البعثـات      
  ). ٢٤، الفقرة A/70/742 (انظرمعظم الأرصدة غير المستخدمة في السنة السابقة 
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ــات     -  ٢٤ ــع النفق ــرد توزي ــرة  وي ــة للفت ــة    ٢٠١٥/٢٠١٦الإجمالي ــاق مقارن ــات الإنف حســب فئ
). ١  ، المرفـق الثالـث، الجـدول   A/70/809بالمخصصات والفروق بينها في تقريـر الاسـتعراض العـام (   

ب فئات الإنفـاق  ويرد أيضا بتفصيل بيان العوامل الرئيسية للفروق في الاحتياجات من الموارد حس
) وحسـب عناصـر حفـظ السـلام (المرجـع نفسـه، المرفـق        ٢(المرجع نفسه، المرفق الثالـث، الجـدول   

). وفي هــذا الصــدد، يشــير مجلــس مراجعــي الحســابات في تحليلــه للفــروق بــين   ٤الثالــث، الجــدول 
إلى المخصصات والنفقات في عمليات حفظ السلام الوارد في أحـدث تقـارير مراجعـة الحسـابات،     

أن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي والعمليـة    
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحـدة في جنـوب السـودان تتـيح     

ت، والمبــالغ الإجماليــة أكـبر مجــال لإدخـال تحســينات، مـع مراعــاة الاختلافــات بـين الميزانيــة والنفقـا     
لنقص الإنفاق في فئات الإنفاق الثلاث (الأفراد العسـكريون وأفـراد الشـرطة، والموظفـون المـدنيون      

  ).٦٦، الفصل الثاني، الفقرة A/71/5 (Vol. II)والاحتياجات التشغيلية) وأرقام السنوات السابقة (
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعي الحسابات أبـرز مـرارا وتكـرارا أوجـه       - ٢٥

الضعف في وضع الميزانية في تقاريره السنوية عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وأوصـى  
بأن تضع الأمانة العامة مبادئ ومنهجيات محسنة لمسـاعدة البعثـات في وضـع ميزانيـات واقعيـة      

). وعـلاوة علـى ذلـك، أعربـت الجمعيـة العامـة، في       ٦٠قة وموثوقة (المرجع نفسه، الفقرة متس
ــة        ٧٠/٢٣٨قرارهــا  ــواطن الضــعف في مجــال إعــداد الميزاني ــن اســتمرار م ــا م جــيم، عــن قلقه

ــوده لمع      ــذل جه ــام مواصــلة ب ــين الع ــت إلى الأم ــذها، وطلب ــذه.    وتنفي ــواطن الضــعف ه الجــة م
زالت اللجنة الاستشارية تؤكد على أنه ينبغي بذل كل الجهود لتحسين دقة تقـديرات   وما

الميزانية المقبلة، وبخاصة في حالـة البعثـات الـتي يتـبين مـرارا وتكـرارا أن لـديها أرصـدة غـير          
   ).٢٦، الفقرة A/70/742مستخدمة كبيرة من سنة إلى أخرى (انظر 

  
  إعادة توزيع المخصصات بين مجموعات وفئات الإنفاق  (ب)  

في السنوات الأخيرة، شكلت الممارسة المتمثلة في إعادة توزيع الأموال بين مجموعـات    - ٢٦
وفئــات الإنفــاق في عمليــات حفــظ الســلام موضــوعا لمختلــف ملاحظــات وتوصــيات اللجنــة   

مجلس مراجعي الحسابات. وتشير اللجنة إلى أن الأمين العام يتمتـع بسـلطة القيـام    الاستشارية و
بعمليات إعادة التوزيع هذه خلال أي فترة من فترات الميزانية دون اللجوء إلى الجمعية العامة. 

، مـع بـدء   ٢٠١٣وجرى تحديثـه في عـام    ٢٠٠٢ويحدد توجيه سياساتي داخلي، يعود إلى عام 
جــا، ســلطات مديري/رؤســاء دعــم البعثــات في إعــادة توزيــع الأمــوال بــين   العمــل بنظــام أومو

الفئات، رهنا ببعض القيود، وسلطة مدير تمويل عمليات حفظ السـلام في الموافقـة علـى إعـادة     
  توزيع الأموال بين مجموعات الإنفاق الثلاثة.

توصية بـأن يـوافي الأمـين العـام اللجنـة       ٦٩/٣٠٧وقد أيدت الجمعية العامة في قرارها   - ٢٧
خطياً بآخر المستجدات عـن طبيعـة ومـدى عمليـات إعـادة توزيـع المخصصـات في الميزانيـة في         
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عمليات حفظ السلام كل ستة أشهر. ومنذ ذلك الحين، ظلت اللجنة تتلقى تحديثات دوريـة،  
 ٢٠١٥/٢٠١٦ادة توزيـــع المخصصـــات بـــالفترة إذ تعلقـــت أحـــدث المعلومـــات المتصـــلة بإعـــ

  . ٢٠١٦/٢٠١٧والأشهر الستة الأولى من الفترة 
وبالإضافة إلى ذلك، أجرى مجلس مراجعي الحسـابات في تقريـره عـن عمليـات حفـظ        - ٢٨

تحلـيلا لعمليـات إعـادة التوزيـع المتصـلة بالميزانيـة الـتي نفـذت في          ٢٠١٥/٢٠١٦السلام للفترة 
الــس أن المبلــغ الإجمــالي لمــا أعيــد توزيعــه مــن أمــوال بالنســبة للفتــرة      تلــك الفتــرة. ولاحــظ 

في المائـة مـن الميزانيـة المعتمـدة)، وأن      ٣,٥مليـون دولار (  ٢٩١,٩٣كان هو  ٢٠١٥/٢٠١٦
عمليات التوزيـع الأكـبر مـن حيـث القيمـة بالـدولار حـدثت في مكتـب الأمـم المتحـدة لتقـديم            

تحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي        الدعم في الصومال وبعثة الأمـم الم 
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى.     

حوالي نفس المسـتوى   ٢٠١٥/٢٠١٦وبلغ المستوى الإجمالي لعمليات إعادة التوزيع في الفترة 
في المائـة) ومسـتوى أدنى    ٣,٤مليـون دولار أو   ٢٩١,٣٦( ٢٠١٤/٢٠١٥المسجل في الفترة 

في المائة من الميزانية الأصلية) في الفتـرة   ٣,٩مليون دولار ( ٣١٢,٨٢بشكل طفيف عن مبلغ 
، لاحظ الس أن الأموال، من منظـور  ٢٠١٥/٢٠١٦. وفي ما يتعلق بالفترة ٢٠١٣/٢٠١٤

التشغيلية إلى الاحتياجات المتعلقة بالأفراد يشمل جميع البعثات، نقلت أساسا من الاحتياجات 
ــدد الزيــادات           ــاد بــأن التســاوي في توزيــع ع ــير أن الــس أف ــراد الشــرطة. غ العســكريين وأف
والانخفاضات لا يشير إلى أي اتجاه متميز بالنسبة للفتـرة. وفيمـا يتعلـق بمجموعـة الاحتياجـات      

علـق بإعـادة توزيـع الأمـوال، إذ حـدثت      التشغيلية، أشار الـس إلى بعـض الاتجاهـات في مـا يت    
زيادات متسقة تحت بنود الميزانية المتعلقة بالسفر في مهام رسمية، والنقـل البحـري وتكنولوجيـا    

  ). ٧٣-٦٧، الفصل الثاني، الفقرات A/71/5 (Vol. II)المعلومات على صعيد مختلف البعثات (
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجلـس مراجعـي الحسـابات أشـار سـابقا إلى أن تكـرار         -٢٩

حــدوث عمليــات إعــادة توزيــع المــوارد ذات القيمــة المرتفعــة يشــير إلى أوجــه قصــور في إعــداد 
، A/70/5 (Vol. II)الإنفـاق (  الميزانية وإدارا، ويقوض من جدوى الميزانية باعتبارها أداة لمراقبـة 

). وأوصى أيضا مرارا وتكرارا بإيلاء المزيد من الانتباه وممارسة الرقابـة علـى إعـداد    ٢٩الفقرة 
عمليـات  الميزانية مع مراعاة الظروف الفعلية والاتجاهات التاريخيـة، والتقليـل إلى أدنى حـد مـن     

  ). ٣٣إعادة التوزيع، والسماح ا فقط عند تقديم تبرير كامل (المرجع نفسه، الفقرة 
، لاحـظ  ٢٠١٥/٢٠١٦وعقب تحليـل عمليـات إعـادة التوزيـع الـتي جـرت في الفتـرة          - ٣٠

ــة      أيضــا مجلــس مراجعــي الحســابات أن البعثــات الــتي لــديها أقــل الفــروق بــين الميزانيــة الإجمالي
ة هي التي أكثرت من استخدام عمليات إعادة التوزيع، وبالمثل، لجأت البعثات والنفقات الفعلي

ذات أكبر الفـروق بـين النفقـات المدرجـة في الميزانيـة والنفقـات الفعليـة إلى اسـتخدام عمليـات          
إعادة التوزيع بصورة أقل نسبيا. وارتأى الـس أن أحـد التفسـيرات المحتملـة قـد يكمـن في أن       

، )A/71/5 (Vol. IIمثلــة في إعــادة توزيــع الأمــوال تيســر إنفــاق الأمــوال المتبقيــة (  المممارســة المت
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). ومع ذلك، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه في أعقـاب التوضـيحات الـتي قدمتـها         ٧٠الفقرة 
دخلت على نظام أوموجـا لتحسـين مراقبـة    الأمانة وتأكيداا بأن بعض التحسينات التقنية قد أ

ــع في أحــدث       ــات إعــادة التوزي ــدرج الــس أي توصــيات إضــافية بشــأن عملي النفقــات، لم ي
تقاريره، ولكنه أشار إلى اعتزامه إبقاء مسألة صياغة الميزانية وإدارا قيـد الاسـتعراض (المرجـع    

  ). ٧٣نفسه، الفقرة 
ــارية في      - ٣١ ــر اللجنــــة الاستشــ ــلال نظــ ــلام للفتــــرة     وخــ ــظ الســ ــارير ميزانيــــة حفــ تقــ

، زودت اللجنة بمزيد من التفاصيل المتعلقة بعمليات إعادة التوزيع المضطلع ا ٢٠١٧/٢٠١٨
  في الفترات المالية السابقة. واستنادا إلى المعلومات المتاحة للجنة، فهي تقدم الملاحظات التالية:

ــة بصــف    (أ)   ة عامــة في إطــار الاحتياجــات  عــادة مــا زادت معــدلات تنفيــذ الميزاني
  التشغيلية نتيجة إعادة التوزيع؛ 

المرافق والهياكل ”، شكلت الموارد المتاحة تحت بند ٢٠١٥/٢٠١٦في الفترة   (ب)  
مصادر أساسية لعمليات إعادة توزيع الأموال في عـدة بعثـاث.    “النقل الجوي”أو  “الأساسية

غـير أنـه في بعــض البعثـات الأخــرى، كـان العكـس صــحيحا أيضـا، إذ غطــت عمليـات إعــادة        
  التوزيع الزيادات غير المتوقعة في الاحتياجات اللازمة لفئتي الإنفاق هاتين؛

لسـفر في مهـام رسميـة    في ست بعثات، رفع مستوى الموارد المعتمدة لأغراض ا  (ج)  
دولار نتيجـــــة عمليـــــات إعـــــادة توزيـــــع الأمـــــوال في الفتـــــرة       ٥٠٠ ٠٠٠بـــــأكثر مـــــن  

. وفي بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، اسـتخدمت الأمـوال       )٧(٢٠١٥/٢٠١٦
ة المنقولة لتغطية تكاليف تجديد المكاتب غير المدرجة في الميزانية، واقتناء المركبات وتنفيذ أنشط

برنامجية لم توافق عليها الجمعية العامة صراحة. وفي قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، جـرت     
عمليات إعادة توزيع للأموال من أجـل اسـتبدال و/أو تحـديث معـدات سـبق للبعثـة أن قـررت        

  أا لا تتطلب الاستبدال خلال تلك الفترة؛
إعـادة توزيـع الأمـوال مـن أجـل      في العديد من البعثات، كانت ثمة حاجـة إلى    (د)  

تصــحيح الممارســات المنطويــة علــى خطــأ في تحميــل التكــاليف في المحاســبة المتصــلة بالنفقــات.    
وكانت أيضا إجراءات إعادة توزيـع الأمـوال أكثـر تـواترا حـوالي ايـة الفتـرة الماليـة، وكانـت          

  تنفذ في بعض الحالات بعد اية الفترة؛
ــأثر رجعــي لتغطيــة          (هـ)   ــات إعــادة التوزيــع ب في حــالات أخــرى، أجريــت عملي

ورغم أن اللجنـة تلاحـظ بـدء العمـل مـؤخرا بتـدبير       الأرصدة السلبية في بعض بنود الميزانية. 
رقابي على الإفراط في الإنفاق على السفر في مهام رسمية وعلى الخبراء الاستشـاريين، فإـا   

__________ 

في المائـة مـن المسـتوى الإجمـالي للمـوارد       ٠,٢٩في المائـة و   ٠,١٢تراوحت عمليات إعادة التوزيع هـذه بـين     )٧(  
 .٢٠١٥/٢٠١٦عنية في الفترة المأذون ا للبعثات الم
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نظــام أوموجــا ليســت مشــكَّلة عمومــا لمنــع نفقــات أكــبر   تلاحــظ بقلــق أن نظــم المراقبــة في
ــا ــمن         ممـ ــة ضـ ــوال متاحـ ــدت أمـ ــة إذا وجـ ــود الميزانيـ ــن بنـ ــين مـ ــد معـ ــلا لبنـ ــص أصـ خصـ

  الإنفاق. مجموعة

ــة       - ٣٢ ــع، أُبلغـــت اللجنـ ــادة التوزيـ ــأن عمليـــات إعـ ــة بشـ ــوابط المطبقـ ــا يتعلـــق بالضـ وفيمـ
ثـة يسـتطيع، ضـمن كـل مجموعـة مـن       الاستشارية، عنـد الاستفسـار، أن مـدير/رئيس دعـم البع    

مجموعات الإنفاق، أن يعيد توزيع الأموال بين فئات الإنفاق شريطة أن يجري التقيد بكل مـن  
ــوظفين.           ــن الم ــد م ــلاك المعتم ــراد الشــرطة والم ــراد العســكريين وأف ــن الأف ــه م ــأذون ب ــوام الم الق

يعة الأثـر دون الحصـول   وبالإضافة إلى ذلك، لا يمكن زيادة الأموال المخصصة للمشـاريع السـر  
على موافقة مسبقة من مدير شعبة تمويل عمليات حفظ السلام. كما أن طلبات إعـادة توزيـع   
الأموال بـين مجموعـات الإنفـاق تقتضـي الحصـول علـى موافقـة مسـبقة مـن مـدير شـعبة تمويـل             

ل عمليات حفظ السلام ويجب أن تكون مصحوبة بمبررات كافية. ووفقـا للأمانـة العامـة، تبـذ    
جهــود متزايــدة لخفــض مســتوى إعــادة التوزيــع وتعزيــز عمليــات مراقبــة الميزانيــة، حيــث يقــوم 
الموظفـون المعنيـون بالميزانيـة في المقـر بالرصـد المنـتظم لاسـتخدام البعثـات للأمـوال خـلال فتــرة           

وفي  تنفيذ الميزانية واستعمال الأدوات التي أتاحها تنفيذ نظام أوموجا لتحسين مراقبـة الميزانيـة.  
هذا الصـدد، يتضـمن أحـدث تقريـر اسـتعراض عـام تفاصـيل عـن التـدابير الـتي تتخـذ لتحسـين             

  ).١٣٤-١٢٩، الفقرات A/71/809المساءلة في هذا اال (
 وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد رأيهـا بـأن معـدل تنفيـذ الميزانيـة ككـل لا يشـكل         - ٣٣

أساساً جيداً لتقييم إنجاز الولاية أو للبرهنة علـى الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد (انظـر أيضـا       
A/69/839 ـا الـدول الأعضـاء     ٢٢، الفقرة وتؤكد اللجنة كذلك أن الأموال التي تـأذن .(

أن تستخدم حصرا للغرض المتوخى منها لغرض إنجاز أنشطة محددة صدر ا تكليف ينبغي 
ــرة الماليــة، حســبما تقتضــي      وينبغــي ألا يعــاد توزيعهــا إلا لاســتخدامات أخــرى ضــمن الفت
التغــييرات المدخلــة علــى ولايــة البعثــة أو ظروفهــا التشــغيلية العاجلــة والمســتجدة. وبخــلاف 

 اية الفترة المالية ذلك، ينبغي أن تعاد جميع الأموال غير المستخدمة إلى الدول الأعضاء في
  وينبغي أن تقدم الاحتياجات الجديدة في الميزانيات المقترحة المقبلة.

ولـــئن كانـــت اللجنـــة الاستشـــارية لا تـــزال تقـــر بالحاجـــة إلى المرونـــة في الميزانيـــة    - ٣٤
لاستيعاب التطورات الملحة والمستجدة التي تنشأ أحيانا في عمليـات حفـظ السـلام، تعتقـد     

أن عمليـات توزيـع أمــوال الميزانيـة ضـمن الفتـرات الماليــة ينبغـي أن تبقـى بحــد أدنى        اللجنـة  
دقيـق وأن إشـرافا ورقابـة أكثـر صـرامة ينبغــي أن يمارسـا مـن أجـل تحسـين الانضـباط المــالي           
ــوارد للغــرض        ــة أن تســتخدم الم ــة، مــن خــلال كفال ــة الميزاني ــة عملي والحفــاظ علــى موثوقي

أن يستفاد من نظام أوموجا إلى أقصى حد ممكن لضمان قـدر   المتوخى منها. وتتوقع اللجنة
  الميزانية. أكبر من الرقابة والإشراف على
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وعلى وجه التحديد، توصي اللجنة بأن تطلب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن       - ٣٥
  يطبق التدابير الإضافية التالية لضمان تحسين مراقبة الميزانية:

ــنح الإذ   (أ)   ــبرر    ينبغــي عــدم م ــوال مــن دون م ــع للأم ــادة توزي ــات إع ن بعملي
مناسب وإشارة دقيقة إمـا إلى المتطلبـات ذات الصـلة لولايـة البعثـة أو إلى ظـروف تشـغيلية        

  محددة عاجلة ومستجدة على أرض الواقع؛ 

 ينبغي عدم منح الإذن بعمليات إعادة توزيع الأموال لزيادة المبالغ الواردة  (ب)  
الخـــدمات ”و  “الســـفر في مهـــام رسميـــة”ضـــمن الميزانيـــة المعتمـــدة والمخصصـــة لكـــل مـــن  

إلا في الظروف الاستثنائية للغاية، مما يستبعد النفقات غـير الضـرورية أو الـتي     “الاستشارية
  ا في سياق الميزانيات المقترحة لفترة الميزانية اللاحقة؛ ينبغي إرجاؤها وإعادة تبريره

ينبغي ألا تعدل البعثات المبالغ المعتمدة لجميع الأنشطة البرنامجية من خلال   (ج)  
أي إعادة توزيع للأموال خلال فترة الميزانية، كما هو الحـال بالفعـل فيمـا يتعلـق بالمشـاريع      

  السريعة الأثر؛

ذن بعمليــات إعــادة توزيــع الأمــوال لتغطيــة النفقــات  ينبغــي عــدم مــنح الإ  (د)  
  الزائدة بأثر رجعي؛

ــال        )هـ(   ــل إقفـ ــة قبـ ــود خاطئـ ــنيف أو قيـ ــاء في التصـ ــحيح أي أخطـ ــي تصـ ينبغـ
   .أدناه) ٥٠الحسابات دون اللجوء إلى إعادة توزيع الأموال (انظر الفقرة 

ســين مســتوى رصــد واللجنــة الاستشــارية علــى ثقــة مــن أن جميــع الجهــود ســتبذل لتح  - ٣٦
الميزانية ومراقبتها خلال الفترة المالية. وتتطلع اللجنة إلى مواصلة تقـديم آخـر المسـتجدات عـن     
طبيعة ونطاق عمليات إعادة توزيع أموال الميزانيات في البعثات كل ستة أشهر وتعتزم مواصلة 

  ب الاقتضاء.تحليلها بغية تقديم توصيات إضافية إلى الجمعية العامة في هذا الصدد، حس
  

  معلومات عن الفترة المالية الحالية  -  ٢  

زودت اللجنة الاستشارية، خلال نظرها في الميزانيات المقترحة لعمليات حفظ السلام   - ٣٧
ــرة  ــن      ٢٠١٧/٢٠١٨للفتـ ــرة مـ ــة للفتـ ــة والمتوقعـ ــات الحاليـ ــن النفقـ ــات عـ ــوز/  ١، بمعلومـ تمـ

(بعــد  ٢٠١٧كــانون الثاني/ينــاير  ٣١وذلــك في  ٢٠١٧حزيران/يونيــه  ٣٠إلى  ٢٠١٦ يوليــه
سبعة أشهر مـن بدايـة الفتـرة الماليـة الحاليـة). وتـرد تعليقـات اللجنـة بشـأن مسـتويات الإنفـاق            

  للفترة الحالية في تقاريرها عن فرادى عمليات حفظ السلام، حسب الاقتضاء.
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  ٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليه  ١الميزانيات المقترحة للفترة من   -  ٣  

  ٢الجدول     
  بحسب عناصر حفظ السلام  ٢٠١٧/٢٠١٨الاحتياجات المقترحة من الموارد للفترة     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  عنصر حفظ السلام
ــات  المخصصـــــــــــ

)٢٠١٦/٢٠١٧( 

الميزانيـــــة المقترحـــــة 
)٢٠١٧/٢٠١٨(  

  الفرق

  النسبة المئوية  المبلغ

٦٠٥,٢٥,٠ ١٥٥,٦٢ ٥٥٠,٤٥٥ ٥٢  المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة الأمم           
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار 

٥٨٠,٥٨٥٢,٦٠,١ ٧٢٧,٩٩٢١ ٩٢٠  في جمهورية أفريقيا الوسطى
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار 

١٤١,٠١٥,٤ ٥٥٢,٠١٤٤ ٠٧٧ ٤١١,٠١ ٩٣٣  ماليفي 
(٢,٧)(٣٢٤,٣ ٩)٦٠٢,٤ ٩٢٦,٧٣٣٦ ٣٤٥   (أ)بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

ــة     ــق الاســتقرار في جمهوري ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي بعث
(٠,١)(١١٩,٩ ١)٦٠٣,٢ ٢٣٤ ٧٢٣,١١ ٢٣٥ ١  (ب)الكونغو الديمقراطية

(٠,٧)(٤٥٠,٥ ٧)١٢٢,٧ ٠٣٢ ٥٧٣,٢١ ٠٣٩ ١  المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفورالعملية 

٥٦١,٩٣٠,٥ ٢٧٦,٠١٤ ٧١٤,١٦٢ ٤٧  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
١٩٠,٩٢,٢ ١ ٠٤٠,٨ ٨٤٩,٩٥٦ ٥٤  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

٠٧٩,٧١,٢ ٧٧١,٣٦ ٦٩١,٦٤٩٤ ٤٨٨  المؤقتة في لبنانقوة الأمم المتحدة 
٣٨٨,١٣,٥ ٠١٢,٧٩ ٦٢٤,٦٢٧٨ ٢٦٨  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

٥٢٩,٧٤,٢ ٠١٦,٦١ ٤٨٦,٩٣٨ ٣٦  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
(٣٤,٧)(٠٢٨,٤ ٦٥)١١١,٢ ١٣٩,٦١٢٢ ١٨٧  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٥٥٠,٢٨,٩ ٣٣٨,٦٩٦ ١٧٨ ٧٨٨,٤١ ٠٨١ ١  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
(١٠٠)(٩٣٧,٨ ١٧١)–٩٣٧,٨ ١٧١  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٠٠٧,٢٧,٨ ٣١٢,١٤٥ ٣٠٤,٩٦١٩ ٥٧٤  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
٠٤٥,٦٠,٩ ٤٩٥,٧٦٧ ٥٠٦ ٤٥٠,١٧ ٤٣٩ ٧  اموع الفرعي، البعثات  

(٥,٠)(٩٤٧,٨ ١)٢٥٥,٨ ٢٠٣,٦٣٧ ٣٩  مركز الخدمات الإقليمي 

٤٨٠,٧٦,٦ ٣٣٨,٥٥ ٨٥٧,٨٨٨ ٨٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٣,٧ ٠٨٨,١ ١٢ ٤٦٨,٤ ٣٣٩ ٣٨٠,٣ ٣٢٧  )ج(حساب الدعم

٦٢١,٠٣,٥ ٠٦٢,٧١٥ ٤٤١,٧٤٦٥ ٤٤٩  الموارد، اموع الفرعي  
(٧٤,٥)(٥٧٢,١ ٣)٢٢٣,٠ ٧٩٥,١١ ٤  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٠٩٤,٥١,٠ ٧٨١,٤٧٩ ٩٧٢ ٦٨٦,٩٧ ٨٩٣ ٧  مجموع الموارد  
  

ــراره          (أ)   ــن في قـ ــس الأمـ ــرر مجلـ ــام، قـ ــتعراض العـ ــر الاسـ ــة لتقريـ ــيغة النهائيـ ــع الصـ ــد وضـ ــؤرخ  )٢٠١٧( ٢٣٥٠بعـ المـ
تخفيض العنصر العسكري لبعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي تـدريجيا وسـحبها        ٢٠١٧نيسان/أبريل  ١٣

. وأُقرت عملية خلف، هـي بعثـة الأمـم المتحـدة لـدعم نظـام العدالـة        ٢٠١٧تشرين الأول/أكتوبر  ١٥من هايتي بحلول 
من فـرادى ضـباط الشـرطة بالحـد الأقصـى       ٢٩٥ة و فردا من أفراد وحدات الشرطة المشكل ٩٨٠في هايتي، تتألف من 
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. وتعكـس الأرقـام   ٢٠١٨نيسـان/أبريل   ١٥إلى  ٢٠١٧تشـرين الأول/أكتـوبر    ١٦لفترة أولية مـدا سـتة أشـهر، مـن     
ولا تشـمل التسـويات    ٢٠١٧/٢٠١٨الواردة في هذا التقرير الميزانيـة المقترحـة الأوليـة الـتي قـدمها الأمـين العـام للفتـرة         

  بسحب بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وإنشاء البعثة الجديدة. المتصلة 
آذار/مارس  ٣١المؤرخ  )٢٠١٧( ٢٣٤٨بعد وضع الصيغة النهائية لتقرير الاستعراض العام، قرر مجلس الأمن في قراره   (ب)  

قصى من القوات المأذون به لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهوريـة الكونغـو   تخفيض الحد الأ ٢٠١٧
مـن الأفـراد العسـكريين، مـع توسـيع ولايـة البعثـة لتشـمل، في جملـة أمـور، تقـديم المسـاعدة              ٣ ٧٠٠الديمقراطية بمقدار 

  التقنية والدعم اللوجستي للعملية الانتخابية.
 ٢٠١٦/٢٠١٧مليـــون دولار للفتـــرة   ١٦,٨المتعلقـــة بـــالتخطيط المركـــزي للمـــوارد البالغـــة      يشـــمل الاحتياجـــات   (ج)  

مليـون دولار   ٠,٨؛ والاحتياجـات المتعلقـة بـأمن المعلومـات والـنظم البالغـة       ٢٠١٧/٢٠١٨مليون دولار للفترة  ٢٥ و
وذج تقـديم الخــدمات  ؛ والاحتياجــات المتعلقـة بنم ــ٢٠١٧/٢٠١٨مليــون دولار للفتـرة   ٠,٨و  ٢٠١٦/٢٠١٧للفتـرة  

  .٧١/٢٧٢عملا بقرار الجمعية العامة  ٢٠١٧/٢٠١٨مليون دولار للفترة  ٠,٩على الصعيد العالمي البالغة 
      

أعــلاه معلومــات عــن مجمــوع الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد   ٢وتــرد في الجــدول   - ٣٨
بعثة عاملة، بالإضافة إلى مكتب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في     ١٣لـ  ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 

الصــومال، ومركــز الخــدمات الإقليمــي، وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات، وحســاب دعــم  
من هذا التقرير، تبلـغ الاحتياجـات المقترحـة     ١٦عمليات حفظ السلام. وكما ذكر في الفقرة 

، ٢٠١٧/٢٠١٨بلايـين دولار للفتـرة    ٧,٩٧السـلام   من الموارد لعمليات الأمم المتحدة لحفظ
بلايين دولار لبعثات حفظ السلام ومكتب الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في      ٧,٥١تتألف من 

مليـــون دولار لعناصـــر الـــدعم غـــير المرتبطـــة بالبعثـــات. وعنـــد اســـتثناء  ٤٦٥,١ الصـــومال و
وجستيات وحساب الـدعم، يبلـغ   احتياجات مركز الخدمات الإقليمي وقاعدة الأمم المتحدة لل

بالإضـافة إلى مكتـب الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في        ١٣مستوى الميزانية المقترحة للبعثات الـ 
مليـون   ٦٧بلايـين دولار تقريبـا، ممـا يمثـل زيـادة قـدرها        ٧,٥١الصومال مبلغاً (إجمالياً) قـدره  

ــرة    ٠,٩دولار (أي  ــات الفتـ ــة بمخصصـ ــة) مقارنـ ــادة في  ٢٠١٦/٢٠١٧في المائـ ــغ الزيـ . وتبلـ
الاحتياجات من الموارد لبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحـدة  
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسـطى، وبعثـة الأمـم المتحـدة     

وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فـض الاشـتباك،   المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، 
وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وقـوة الأمـم      
المتحدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، وبعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم            

ــم ا    ــب الأمـ ــودان، ومكتـ ــوب السـ ــدة في جنـ ــو    المتحـ ــومال نحـ ــدعم في الصـ ــديم الـ ــدة لتقـ لمتحـ
مليون دولار في  ٢٥٥,١مليون دولار، وهو ما تقابله انخفاضات يبلغ مجموعها قرابة  ٣٢٢,١

بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وبعثة منظمة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار    
ــة      ــة المختلط ــو الديمقراطيــة، والعملي ــة الكونغ ــم المتحــدة في    في جمهوري ــي والأم للاتحــاد الأفريق

  دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. 
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ولتيسير المقارنة وعزل صافي الزيادة في الموارد، طلبت اللجنة الاستشارية تفاصيل عـن    - ٣٩
لعملية الأمـم   ٢٠١٦/٢٠١٧لفترة الاحتياجات المقترحة من الموارد، باستثناء الموارد المعتمدة ل

. ٢٠١٧/٢٠١٨المتحدة في كوت ديفوار، التي بـات إغلاقهـا وشـيكا، قبـل بـدء الفتـرة الماليـة        
وعنــد الاستفســار، أبلغــت اللجنــة أن الزيــادة في الاحتياجــات الإجماليــة مــن المــوارد للفتــرة         

ــة الأمــم المتحــدة في كــوت    ٢٠١٧/٢٠١٨ ــرة ، باســتثناء المــوارد المخصصــة لعملي ديفــوار للفت
في المائة (مقارنة بالزيادة الصافية  ٣,٥مليون دولار، أي  ٢٥٤، ستبلغ حوالي ٢٠١٦/٢٠١٧
وفي الحالات الـتي يـتغير فيهـا عـدد بعثـات حفـظ السـلام        في المائة المبينة أعلاه).  ٠,٩البالغة 

في لأرقام معدلة من فترة مالية إلى الفترة التالية، ترى اللجنة الاستشارية أن الاعتماد الإضا
يســـهل تحليـــل الاحتياجـــات مـــن المـــوارد بـــين الفتـــرات مـــن خـــلال تـــوفير خـــط أســـاس     

  للمقارنة. قابل

وفيما يتعلق بالفروق بحسـب مجموعـات أو فئـات الإنفـاق، يتضـمن تقريـر الاسـتعراض          - ٤٠
الموارد ، مقارنة ب ـ٢٠١٧/٢٠١٨العام العوامل الرئيسية للفرق في الاحتياجات من الموارد للفترة 

). وتعـــزى زيـــادة صـــافية قـــدرها ٨، الجـــدول A/71/809( ٢٠١٦/٢٠١٧المـــأذون ـــا للفتـــرة 
مليون دولار في الاحتياجات تحت بنـد الأفـراد العسـكريين وأفـراد الشـرطة أساسـا إلى        ١٧١,٥

يلي: زيـادة مقـررة في بعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب السـودان وتوسـيع مقـرر في بعثـة الأمـم             ما
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي؛ وازدياد النشر المتوقـع في قـوة الأمـم    

المملوكــة المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيــي؛ وزيــادة التقــديرات المتعلقــة بحصــص الإعاشــة والمعــدات  
للوحـدات في مكتــب الأمــم المتحـدة لتقــديم الــدعم في الصــومال؛ وزيـادة عامــة في معــدل ســداد    

، ويقابل ٦٨/٢٨١التكاليف إلى البلدان المساهمة بقوات وأفراد شرطة وفقا لقرار الجمعية العامة 
ة في ذلك إغلاق عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار والخفـض التـدريجي لبعثـة الأمـم المتحـد          

ــالغ         ــات البـ ــاض في الاحتياجـ ــافي الانخفـ ــزى صـ ــدنيين، يعـ ــالموظفين المـ ــق بـ ــا يتعلـ ــا. وفيمـ ليبريـ
مليون دولار أساسا إلى إغلاق عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار والخفـض التـدريجي    ٦٤,٦

ة الاسـتحقاقات في بعث ـ  لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، بالإضـافة إلى انخفـاض تكـاليف المرتبـات أو    
الأمم المتحدة في جنوب السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، 
وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وارتفاع معدلات 

يع بعثـة الأمـم   الشغور في بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء في الصـحراء الغربيـة، ويقابـل ذلـك توس ـ      
المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي، والنشـر الكامـل في مكتـب الأمـم          
المتحــدة لتقــديم الــدعم في الصــومال، ونشــر أفــراد إضــافيين مــأذون ــم في بعثــة الأمــم المتحــدة     

. ويعزى صافي الانخفاض المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
مليون دولار تحت بند التكاليف التشغيلية أساسا إلى إغلاق عملية  ٣٣,٤في الاحتياجات البالغ 

الأمم المتحدة في كوت ديفوار والخفض التـدريجي لبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، وعـدم الحاجـة        
لمتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار     إلى خدمات التشييد التجارية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ا
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في جمهورية أفريقيا الوسطى، واستكمال اقتناء المركبات وتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات في  
عدد مـن البعثـات، وكـذلك انخفـاض أسـعار الوقـود في مكتـب الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في            

لة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار الصومال، ويقابل ذلك زيادات في بعثة الأمم المتحدة المتكام
في مــالي، وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، ومكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم في  
الصــومال بســبب مشــاريع التشــييد، وفي بعثــة الأمــم المتحــدة في جنــوب الســودان بســبب زيــادة  

في بعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة   تكاليف خدمات صيانة المخيمات، وزيادة تكاليف النقل الجوي 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعـاد لتحقيـق   
الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـومال، وقـوة   

زيـد مـن تعليقـات اللجنـة بشـأن فـرادى بنـود الإنفـاق في         الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان. ويـرد الم  
  أدناه. الفروع جيم إلى هاء

  
  الخصومات المتعلقة بعدم وجود المعدات المملوكة للوحدات أو عدم صلاحيتها للخدمة  (أ)  

 ٦٧/٢٦١تشـــير اللجنـــة الاستشـــارية إلى أن الجمعيـــة العامـــة اســـتحدثت في قرارهـــا    - ٤١
خصــومات تطبــق علــى المبــالغ المســددة نظــير تكــاليف الأفــراد النظــاميين فيمــا يتعلــق بالمعــدات 
الرئيسية التي تكون غير موجودة أو غير صالحة للخدمة لفترة تزيد عن ستة أشهر، رهنـا بعـدد   

ج في أحدث تقرير اسـتعراض عـام تفاصـيل الخصـومات     من الاعتبارات. وفي هذا الصدد، تدر
مليـون دولار والـتي اقتطعـت مـن تكـاليف الخـدمات الـتي تقـدمها          ٢٣٦,٢التي يبلـغ مجموعهـا   

البلدان المساهمة بقوات ووحدات شرطة مشكلة للفترات المالية الثلاث الأخيرة (المرجع نفسه، 
  المرفق الخامس).

جنــة الاستشــارية أنــه بالاســتناد إلى النصــف الأخــير مــن  وعنــد الاستفســار، أُبلغــت الل  - ٤٢
، فـإن الخصـومات الفصـلية الـتي تطبـق علـى المبـالغ        ٢٠١٧والربع الأول مـن عـام    ٢٠١٦ عام

مليـون دولار.   ٣٠المسددة إلى البلـدان المسـاهمة بقـوات عسـكرية وأفـراد شـرطة تقـدر بحـوالي         
لخصومات المطبقة في بعثات مختلفة منـذ الفتـرة   ويرد في المرفق الثاني لهذا التقرير توزيع كامل ل

، بما في ذلك تفاصيل عن المدفوعات الفصلية لرد التكاليف الـتي طبقـت عليهـا    ٢٠١٣/٢٠١٤
  .٢٠١٧/٢٠١٨الخصومات، والخصومات التقديرية الواردة في الميزانيات المقترحة للفترة 

، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية أنـه     وفيما يتعلق بالميزانيات المعتمدة لبعثات حفظ السلام  - ٤٣
. ٢٠١٤/٢٠١٥و  ٢٠١٣/٢٠١٤لم تدخل أي تعديلات على ميزانيات البعثات في الفترتين 

، قامت الجمعية العامة، اسـتنادا إلى المعلومـات   ٢٠١٦/٢٠١٧و  ٢٠١٥/٢٠١٦وفي الفترتين 
الميزانيـات المقترحـة   التاريخية المقدمة إليها بشأن المستويات الفعلية للخصومات، عند نظرهـا في  

مليـون دولار علـى    ٩٥مليون دولار و  ٧٠لهاتين الفترتين، بإقرار تخفيضين ذوي صلة قدرهما 
  التوالي، موزعين على مختلف ميزانيات البعثات. 
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وتشير اللجنة الاستشارية إلى أا أبلغت، خلال استعراضها الميزانيات المقترحـة لحفـظ     - ٤٤
أنه لم توضع توقعات للخصومات التي ستطبق مسـتقبلا علـى ميزانيـات    السلام للفترة السابقة، 

المقدمة إلى الجمعية العامة للنظر فيها نظرا إلى أن الخصومات ـدف إلى   ٢٠١٦/٢٠١٧الفترة 
التحفيز على اتخاذ تدابير تصحيحية حيـال الصـلاحية التشـغيلية للمعـدات الـتي تقـدمها البلـدان        

، ولأن الخبرة المكتسبة حتى ذلك الوقت لم تكن تغطي أكثـر مـن   المساهمة بقوات وأفراد شرطة
، تلاحــظ اللجنــة أن الخصــومات التقديريــة ٢٠١٧/٢٠١٨ســنتين. ولكــن فيمــا يتعلــق بــالفترة 

مليــون دولار تــدرج الآن في مقترحـات الأمــين العـام المتعلقــة بفــرادى    ٨٤الـتي يبلــغ مجموعهـا   
لتفسير لهذا التغيير في الممارسـة العمليـة، أبلغـت    ميزانيات عمليات حفظ السلام. وعلى سبيل ا

اللجنـة، عنــد الاستفســار، أن عـددا مــن بعثــات حفـظ الســلام الــتي وسـعت في الفتــرة الســابقة     
بلغت الآن قدرا الكاملة تقريبا، وقد أدى ذلك، بالإضافة إلى التقـدم الجيـد المحـرز في سـحب     

مم المتحدة في ليبريـا، إلى الحـد مـن عـدم الـيقين      عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأ
ــة إضــافية فيمــا يتعلــق        ــوافر خــبرة ســنة مالي في توقعــات الميزانيــة. وعــلاوة علــى ذلــك، ومــع ت
بالخصومات، أتاحت كما أكبر من البيانات التجريبية، قرر الأمين العام أن تدرج الخصـومات  

واللجنـة الاستشـارية واثقـة مـن     ت حفظ السـلام.  التقديرية في الميزانيات المقترحة المقبلة لبعثا
أن الأمين العـام سيواصـل رصـد اتجاهـات هـذه الخصـومات مـع مـرور الـزمن ـدف تقيـيم            

  افتراضات الميزانية ذات الصلة التي سيستند إليها في إعداد الميزانيات المقترحة مستقبلا.
  

  استخدام دليل التكاليف والنسب الموحدة  (ب)  

اللجنة الاستشارية، في التقارير الشاملة السابقة عن عمليات حفـظ السـلام، عـددا    قدمت   -  ٤٥
 مــن الملاحظــات والتوصــيات فيمــا يتعلــق باســتخدام دليــل التكــاليف والنســب الموحــدة (انظــر          

A/67/780 ؛ و ٤٤- ٣٨، الفقـــراتA/68/782  ؛ و ٥٢- ٤٩، الفقـــراتA/69/839  ٦٨، الفقـــرة .(
جملـة أمـور منـها أهميـة الـدليل بوصـفه أداة مرجعيـة         ٦٩/٣٠٧ولاحظت الجمعية العامة في قرارهـا  

إلى مواءمـة حيـازة الأصـول مـع     موحدة فعالة، والحاجة إلى أن يواصل الأمين العـام جهـوده الراميـة    
ــرار     ــة (القـ ــات الظرفيـ ــاة الاختلافـ ــع مراعـ ــدليل، مـ ــرة ٦٩/٣٠٧الـ ــة  ١٦، الفقـ ــت اللجنـ ). وطلبـ

الاستشارية، لدى نظرها في أحدث تقارير الأمين العام عن الاستعراض العـام، أحـدث نسـخة مـن     
، وزودت ا. وأبلغـت اللجنـة، عنـد الاستفسـار،     ٢٠١٦ل في آب/أغسطس الدليل، الذي استكم

أن الدليل ما زال يتضمن البنود الأكثر استخداما في مجال توفير الموارد التي قد تحتاج إليهـا البعثـات   
في عملياا وعند صياغة ميزانياا المقترحة. وأبلغت اللجنة أيضا أن الدليل مـا زال وثيقـة توجيهيـة    

كل بعثـة يجـب أن تواصـل تقيـيم احتياجاـا وفقـا لظروفهـا التشـغيلية. ويجـب أن تقـوم البعثـة            وأن 
  المعنية بتفسير وتبرير أي اختلاف عن المعايير المستقرة في مجال توفير الموارد. 

ــة المصــداقية       - ٤٦ ــة موحــدة لكفال ــوافر أداة مرجعي ــة ت ــة الاستشــارية أهمي ــدرك اللجن وت
ــفافية في  ــاق والشـ ــغيلية     والاتسـ ــات التشـ ــلام والاحتياجـ ــظ السـ ــة لحفـ ــات المقترحـ الميزانيـ
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طائفة من بيئات التشغيل المختلفة. غير أن اللجنـة لا تـزال تلاحـظ أن التغـييرات الـتي       عبر
تطرأ مـن سـنة لأخـرى علـى المعـايير الـواردة في دليـل التكـاليف والنسـب الموحـدة لا تـبرز            

يل نفسه أو في أحدث تقرير اسـتعراض عـام.   تقدم بصورة موجزة في أي مكان في الدل ولا
وترى اللجنة أن تقديم هذه المعلومات يمكـن أن ييسـر إجـراء تقيـيم للتـأثير الـذي سـتحدثه        
التغييرات المدخلة على المعايير المقررة في الاحتياجات من الموارد لفرادى البعثات وكـذلك  

  عن تلك المعايير. تاثلآثار أي انحرافات خاصة بالبع
  

  تصنيفات نفقات الميزانية  )(ج  

لاحظت اللجنة الاستشارية، في سياق تقييمهـا الجـاري لعمليـات إعـادة توزيـع أمـوال         - ٤٧
، عـددا مـن الحـالات الـتي     ٢٠١٥/٢٠١٦الميزانيات التي جرى الاضطلاع ـا في الفتـرة الماليـة    

بق أن أدرجـت  كانت إجراءات إعادة التوزيع لازمة فيها للتصنيف الصحيح للتكاليف الـتي س ـ 
في الميزانية تحت فئة إنفاق مختلفة خلال الفترة المالية. ففـي بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، علـى       
سبيل المثال، حملت التكاليف المتعلقة بنفقات الاتصالات والتكاليف المتعلقة بـالمرافق والهياكـل   

وسجلت التكاليف المتصلة بالنقل البحري في  “الخبراء الاستشاريين”الأساسية على فئة إنفاق 
. وفي مكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم  “اللــوازم والخــدمات والمعــدات الأخــرى ”البدايــة في فئــة 

الدعم في الصومال، بالمثل، كانت تكاليف الشحن/الحركة التي أدرجت في الميزانية بدايةً تحـت  
ــد  ــدات الأخــرى  ”بن ــوازم والخــدمات والمع ــد   تســجل فع “الل ــا تحــت بن ــق والهياكــل  ”لي المراف

ــد      “الأساســية ــى بن ــات الإجــلاء الطــبي تحمــل عل ــت نفق ــوازم والخــدمات  ”، في حــين كان الل
  ، بدلا من بند الميزانية المخصص للتكاليف ذات الصلة بالشؤون الطبية. “والمعدات الأخرى

لبعثـات وجـود   وعلاوة على ذلك، بين استعراض اللجنة لتقارير مختلفة عن ميزانيـات ا   - ٤٨
حالات أخرى من التسجيل الخاطئ للنفقات. ففيمـا يتعلـق ببعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في       

في فئــات مختلفــة عــن   ٢٠١٥/٢٠١٦الصــحراء الغربيــة، ســجل عــدد مــن النفقــات في الفتــرة   
). A/71/836/Add.1الفئــات المدرجــة في الميزانيــة، ممــا أســهم في الفــروق في تقريــر الأداء (انظــر  

وحددت حالات أيضا لم تدرج فيها التكاليف المتعلقة بتنفيـذ أنشـطة أو بـرامج منفصـلة تحـت      
 ، حيث جرت العادة أن تدرج أنشطة برنامجيـة في الفتـرات السـابقة.   “الخدمات الأخرى”بند 

الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة أفريقيــا     وفي بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة     
ــزع الســلاح          ــدعم ن ــتراة ل ــة أن الخــدمات المش ــال، لاحظــت اللجن ــبيل المث ــى س الوســطى، عل
ــد      ــت بنــ ــل تحــ ــة في الأصــ ــة في الميزانيــ ــت مدرجــ ــتي كانــ ــاج، الــ ــادة الإدمــ ــريح وإعــ والتســ

الاستشاريين. وبصورة حملت في الواقع على فئة الإنفاق المتعلقة بالخبراء  “الأخرى الخدمات”
ــالخبراء       ــق بـ ــا يتعلـ ــات فيمـ ــل النفقـ ــنيف وتحميـ ــة في تصـ ــات في الممارسـ ــد اختلافـ ــم، توجـ أعـ

وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن هــذه الحــالات تعكــس انعــداما في  الاستشــاريين والمتعاقــدين. 
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الوضوح وعدم اتسـاق في ممارسـات الميزنـة والمحاسـبة، ممـا يجعـل مـن الصـعب إجـراء تقيـيم           
  لتنفيذ الميزانية وإجراء مقارنات عبر الزمن وفيما بين البعثات. صحيح

ويصف الأمـين العـام في تقريـره عـن الاسـتعراض العـام بعـض التـدابير الـتي ينظـر فيهـا              - ٤٩
إلى أن تنفيـذ   ). وهـو يشـير  ١٢٨، الفقـرة  A/71/809حاليا لتحسين عـرض معلومـات الميزانيـة (   

نظام أوموجـا يتـيح للأمانـة العامـة فرصـة لاسـتعراض طريقـة عـرض تقـارير وبيانـات الميزانيـة،            
وإدخــال تحســينات علــى التســميات، وتحــديث تصــنيف النفقــات في مجموعــات. وعلــى وجــه    
الخصوص، يشير إلى أن العمل جار من أجل عزل التكاليف المتعلقة بالأنشطة البرنامجية وفئات 

ــة   “الخــدمات الأخــرى”فــاق الرئيســية المصــنفة في إطــار  الإن ، علــى نحــو مــا أوصــت بــه اللجن
الاستشارية في أحدث تقارير شامل قدمته. وهو يشير أيضا إلى أنه قـد يكـون مـن المفيـد دمـج      

في الميزانية التشغيلية وأن الاعتبار يـولى لإيجـاد   “ تكنولوجيا المعلومات”و “ الاتصالات”فئتي 
لإدراج التكاليف المرتبطة بمنظومات الطائرات المسـيرة مـن دون طيـار. وتلاحـظ     أفضل طريقة 

اللجنة أيضا أن توضيحات إضافية قد تكون ضرورية فيما يتعلق بتحميل النفقـات علـى فئـات    
ــة إدراج     ــل حال ــة، مث ــة معين ــدم   ”فرعي ــة وخــدمات اله ــق    “الخــدمات المعماري ــة المراف تحــت فئ

  الأساسية. والهياكل
حظ اللجنة الاستشارية الجهود المبذولة لتحسـين تصـنيف النفقـات وتسـجيلها     وتلا  - ٥٠

والإبلاغ عنها في إطار مختلف فئات التكاليف المقررة لكفالة تحقيق قدر أكبر مـن الاتسـاق   
 ٣٥لأغراض المقارنة بين مختلف البعثات وبـين الفتـرات الماليـة. وكمـا هـو مـبين في الفقـرة        

ارسة إجراء عمليات إعـادة توزيـع أمـوال الميزانيـات ضـمن الفتـرة       أعلاه، لا تؤيد اللجنة مم
المالية مـن أجـل معالجـة الأخطـاء في تصـنيف النفقـات. وفي هـذه الحـالات، ينبغـي تصـحيح           

  الأخطاء قبل إقفال الحسابات.
  

  تقديم الدعم إلى بعثات حفظ السلام   - جيم  
يـدرج في الميزانيـات المقترحـة الـتي يقـدمها      تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمـين العـام     - ٥١

. وقد شجعت الجمعية العامـة في  )٨(تفاصيل عن المكاسب في الكفاءة ٢٠٠٦/٢٠٠٧منذ الفترة 
ــرة  ٦٥/٢٨٩قرارهــا  ــى الإدارة     ١٨(الفق ــن التحســينات عل ــد م ــى الســعي إلى إدخــال مزي ) عل

يد من المكاسب مـن خـلال زيـادة الكفـاءة. وتشـجع اللجنـة أيضـا في مناسـبات شـتى          وتحقيق مز
على السعي إلى تحقيـق أوجـه الكفـاءة المسـتدامة في جميـع عمليـات حفـظ السـلام، دون المسـاس          

  ).٣١ ، الفقرةA/67/780، و ٣٣ة ، الفقرA/66/718بقدراا التشغيلية وبتنفيذ كل منها لولايته (

__________ 

أشــار الأمــين العــام في وقــت ســابق إلى أن المكاســب في الكفــاءة تشــير إلى الحــالات الــتي يلــزم فيهــا اســتخدام    )٨(  
مدخلات أقل، أو المدخلات نفسها بتكلفة أقل، من أجل الحصول على نفس مستوى النواتج التي تحققت في 

 ).٢٥١، الفقرة A/68/731م تغير الجودة) (انظر الفترة المالية السابقة (مع افتراض عد
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وقد علّقـت اللجنـة الاستشـارية باستفاضـة في تقاريرهـا السـابقة عـن المسـائل الشـاملة            - ٥٢
على التحسينات الإدارية والمكاسب المتحققة من خلال زيادة الكفاءة التي أبلغ عنها في تقارير 

ــام ( الاســـتعراض  ــام الـــتي قـــدمها الأمـــين العـ ، A/70/742و  ٨٤-٧٦، الفقـــرات A/69/839العـ
). وأكدت اللجنة في تقريرهـا الشـامل السـابق علـى ضـرورة وضـع نقـاط        ١١٢-٥٦الفقرات 

ات حفظ السلام وتحديد أهداف مستقبلية يمكن استخدامها لرصد مرجعية لقياس كفاءة عملي
)؛ وتقــديم عــرض مفصــل وشــرح لتــأثير     ٦٢، الفقــرة  A/70/742التقــدم المحــرز في المســتقبل (  

اليف الـتي يمكـن   المبادرات والتدابير الفعلية المتخذة لتعزيز الكفاءة، بما في ذلك الوفورات والتك ـ
)؛ وإدراج تفاصيل محددة عن تأثير تنفيذ نظام ٧٤و  ٦٦التحقق منها (المرجع نفسه، الفقرتان 

)؛ وتقــديم مزيــد مــن ٨٠ و ٧٩أوموجــا في عمليــات حفــظ الســلام (المرجــع نفســه، الفقرتــان  
إدارة  التفاصيل بشأن عدد من مشاريع التغيير الجاريـة، بمـا في ذلـك الجهـود الراميـة إلى تحسـين      

سلسلة الإمداد، من أجل تعزيز الإدارة البيئية وتطوير التكنولوجيـا والابتكـار وتعزيـز عمليـات     
  ). ١٠٧-٨٢الدعم والإدارة الرئيسية (المرجع نفسه، الفقرات 

الصلة التي قدمتها اللجنة. التوصيات ذات  ٧٠/٢٨٦وأيدت الجمعية العامة في قرارها   - ٥٣
وفي القرار نفسه، طلبت الجمعية أيضا إلى الأمين العـام أن يحـرص علـى أن يتـيح إطـار الميزانيـة       
القائمة على النتائج بالقـدر الكـافي إمكانيـة النظـر في التقـدم المحـرز في كـل بعثـة صـوب تحقيـق           

)؛ وأن يقــدم ١٥، الفقــرة ٧٠/٢٨٦المهــام المنوطــة ــا واســتخدامها للمــوارد بفعاليــة (القــرار   
)؛ وأن ٥٠معلومات نوعية وكمية عن زيادة الكفاءة الناجمـة عـن مبـادرات الإصـلاح (الفقـرة      

يكفل تنفيذ الجهود المتعلقة بالكفاءة والإشراف عليها على نحو سليم والإبلاغ عن نتائج تلـك  
)؛ وأن يتأكــد مــن أنّ أي مبــادرة تتعلــق بإدخــال ٦٠شــفافة ومتســقة (الفقــرة  الجهــود بطريقــة

تحسينات على الـدعم الميـداني وتقـديم الخـدمات تأخـذ في الاعتبـار الـدروس المسـتفادة وأفضـل          
  ).٦١الممارسات المستمدة من المبادرات الأخرى التي تقوم ا الأمانة العامة (الفقرة 

تقريره عن الاسـتعراض العـام معلومـات تتعلـق بتقـديم خـدمات        ويقدم الأمين العام في  - ٥٤
الدعم إلى الميدان ويصف عددا مـن المبـادرات الجاريـة الراميـة إلى تحسـين الفعاليـة والكفـاءة في        

ة إلى ذلك، يقدم تحليل ، الفصل الثامن). وبالإضافA/71/809تقديم الدعم إلى البعثات الميدانية (
)، وتوصــف التحســينات  ١٢١-١١٤للــدعم المقــدم إلى البعثــات (المرجــع نفســه، الفقــرات      

ــة (المرجــع نفســه، الفقــرات      ) ١٤٩-١٢٢المدخلــة علــى طريقــة عــرض الميزانيــة والإدارة المالي
. وتـدرج  والتفاصيل المتعلقة بالمبادرات الإدارية الشاملة (المرجـع نفسـه، المرفـق الحـادي عشـر)     

ــي للمشــتريات الموجــود في عنتــيبي، أوغنــدا،          ــن عمليــات المكتــب الإقليم أيضــا معلومــات ع
(المرجـع نفسـه،    ٢٠١٧/٢٠١٨ذلك وصـف للاحتياجـات المقترحـة مـن المـوارد للفتـرة        في بما

  الثالث عشر). المرفق
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  مؤشرات الأداء لأنشطة الدعم  -  ١  

مين العـام في تقريـر الاسـتعراض العـام إلى     ، يشير الأ٢٠١٧/٢٠١٨فيما يتعلق بالفترة   - ٥٥
مؤشرا رئيسـيا لتتبـع أداء عناصـر     ١٤أن إدارة الدعم الميداني وضعت مجموعة أولية تتكون من 

الدعم. وتغطي هذه المؤشرات طائفة واسعة من مسائل الدعم، بما في ذلك، على سبيل المثـال،  
بالشـغور وإدارة المعـدات المملوكـة للأمـم     الأطر الزمنية لاستقدام المـوظفين والأهـداف المتعلقـة    

المتحدة. ويذكر التقرير أن المؤشرات تشكّل أساسا لزيادة المواءمة بين أطر الميزنة القائمة علـى  
ــرة           ــظ الســلام للفت ــات حف ــع بعث ــة لجمي ــارير الميزاني ــين في تق ــي تب ــدعم وه ــائج لعناصــر ال النت

ــة والاتس ــ  ٢٠١٧/٢٠١٨ ــة المقارن ــادة إمكاني ــة زي ــأداء دعــم    ، بغي ــق ب اق والوضــوح فيمــا يتعل
). وزودت اللجنـة بمعلومـات أساسـية تحـدد مـدى ونطـاق       ٨٢البعثات (المرجع نفسـه، الفقـرة   

ــات.     ــات البعثـ ــا في ميزانيـ ــدها وإدراجهـ ــي لتحديـ ــاس المنطقـ ــدابير، إلى جانـــب الأسـ ــذه التـ هـ
ستفسـار، أن عمليـة   يتعلق بصياغة مؤشرات ممكنة في المسـتقبل، أُبلغـت اللجنـة، عنـد الا     وفيما

وضع المؤشرات تنطوي على إجـراء مشـاورات بشـأن التعـاريف وأسـاليب الحسـاب ومصـادر        
البيانات لضمان نزاهة المقارنات فيما بين البعثات. وأبلغت اللجنة أن وضع المؤشـرات المتعلقـة   

عـداد طلبـات   بالفروق في الميزانية أو عمليات إعادة توزيع الأموال والجداول الزمنية لعمليات إ
  الشراء يمكن أن تصبح مجالات تركيز إضافية.

ــداني بوضــع مؤشــرات إنجــاز        - ٥٦ ــدعم المي ــام إدارة ال ــة الاستشــارية أن قي ــرى اللجن وت
موحدة تركز على تقديم الدعم إلى البعثات هو تطور إيجابي سيعزز تحسـين إمكانيـة المقارنـة    

بعثــات. وفي هــذا الصــدد، تــرى  والاتســاق والوضــوح فيمــا يتعلــق بــأداء خــدمات دعــم ال 
اللجنة ضرورة إدراج جدول عام بإنجازات الأداء في مجالات الـدعم يشـمل جميـع البعثـات     
والعمليـــات في تقـــارير الاســـتعراض المقبلـــة. وينبغـــي الإبقـــاء علـــى مســـتوى التفصـــيل في   

  ات.المعلومات المقدمة إلى الدول الأعضاء بشأن كفاءة وفعالية الدعم المقدم إلى البعث

ــة العامــة تنقــيح هــذه المؤشــرات، بحيــث       - ٥٧ وتأمــل اللجنــة أيضــا في أن تواصــل الأمان
تضـمن، علــى ســبيل المثــال، الاتســاق بــين وضـع أهــداف معينــة للشــواغر والاشــتراط الــتي   
تضعه الجمعية العامة منذ أمد طويل بأن يكفـل الأمـين العـام مـلء الوظـائف الشـاغرة علـى        

أدنــاه). وبالإضــافة إلى ذلــك، تتوقــع اللجنــة أن تنفيــذ   ١٠٨وجــه الســرعة (انظــر الفقــرة  
لنظام أوموجا سيتيح وضع مؤشرات إنجاز إضافية، بما في ذلك مؤشرات بشـأن   ٢التوسعة 

صـــياغة الميزانيـــة، وإدارة سلســـلة الإمـــداد، والمشـــتريات وتتطلـــع إلى دراســـة المزيـــد مـــن  
  .التفاصيل في هذا الصدد في تقارير الاستعراض المقبلة
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الاحتياجات المتعلقة بتقديم الدعم وإمكانية تطبيق نمـاذج التمويـل المـرن في تقـديم الـدعم        -  ٢  
  إلى عمليات حفظ السلام

يقدم الأمين العام أيضا في التقرير تفاصيل المقارنة بين الموارد المالية المخصصة لحسـاب    - ٥٨
ــدعم وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات ومركــز الخــدمات الإ     ــوارد المخصصــة  ال قليمــي والم

ــرة     ، المشــار إليهــا عــادة  ٢٠١١/٢٠١٢للعمليــات في إطــار ميزانيــات حفــظ الســلام منــذ الفت
). ويـبين الجـدول أنـه فيمـا يتعلـق بـالفترة       التاسعوالشكل  ٣، الجدول A/71/809بنسبة الدعم (

لإجماليـة لبعثـات حفـظ السـلام ومكتـب الأمـم المتحـدة لتقـديم         ، فإن التكلفـة ا ٢٠١٧/٢٠١٨
بلايــين دولار، لكــن مجمــوع الاحتياجــات مــن المــوارد   ٧,٥الــدعم في الصــومال تقــدر بـــنحو 

المقترحـــة لأغـــراض دعـــم البعثـــات والمكتـــب (مـــن حســـاب الـــدعم وقاعـــدة الأمـــم المتحـــدة   
  مليون دولار. ٤٣٨,٣للوجستيات ومركز الخدمات الإقليمي) يبلغ ما يقارب 

ويشير الأمين العام إلى أن قيمة الدعم المقدم خلال الفترات الماليـة السـت الماضـية مـن       - ٥٩
المقر في إطار حساب الدعم، ومن قاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات، تبلـغ في المتوسـط حـوالي     

في المائـــة مـــن المـــوارد الإجماليـــة لعمليـــات حفـــظ الســـلام (باســـتثناء مركـــز الخـــدمات  ٥,١٠
 ٢٠١٤/٢٠١٥في المائـة في الفتـرة    ٤,٧الإقليمي). وفي السنوات الأخـيرة، زادت النسـبة مـن    

. ويعـزو الأمـين العـام هـذه     ٢٠١٧/٢٠١٨في المائـة في الفتـرة    ٥,٣٤إلى نسبة متوقعـة قـدرها   
أ) زيـادة في مسـتوى حسـاب الـدعم، ممـا يعكـس في المقـام الأول إدخـال         الزيادة إلى ما يلـي: ( 

تعزيزات في مجالات مثل تشكيل القوات، ومنع الاستغلال والانتهاك الجنسـيين، والمسـؤوليات   
البيئيــــة، وســــلامة المــــوظفين والمبــــادرات المنفــــذة في مجــــال حقــــوق الإنســــان في الفتــــرة         

رتبــات والأحكــام المتصــلة بــالفريق العامــل ، فضــلا عــن اســتكمال تقــديرات الم٢٠١٦/٢٠١٧
المعــني بالمعــدات المملوكــة للوحــدات والدراســة الاستقصــائية للتكــاليف الــتي تتكبــدها البلــدان   
المساهمة بقوات وأفراد شـرطة؛ و (ب) الزيـادات في احتياجـات مركـز الخـدمات العـالمي، الـتي        

م أوموجا المركزي (المرجـع نفسـه،   تعكس في المقام الأول إدراج تكاليف عمليات وصيانة نظا
  ).١١٦الفقرة 

في  ٥,٨٤وبإدراج موارد مركز الخدمات الإقليمي، ترتفع نسبة الدعم إلى ما يقدر بــ    - ٦٠
. ويعزو الأمـين  ٢٠١٤/٢٠١٥في الفترة  ٥,١٩، مقارنة بنسبة ٢٠١٧/٢٠١٨المائة في الفترة 

تي كانت جزءا لا يتجزأ مـن البعثـات إلى   العام هذه الزيادة إلى نقل عدد متزايد من الوظائف ال
مركـز الخـدمات الإقليمـي؛ والانخفاضـات في عناصـر دعـم البعثـات بفعـل الاضـطلاع مركزيــا          
بالمهام وتحديد الحجم المناسـب للعناصـر المكملـة لمـوظفي البعثـات؛ وتوحيـد التكـاليف المتعلقـة         

صـــالات منـــذ الفتـــرة   بنظـــام أوموجـــا فيمـــا يتصـــل بخـــدمات تكنولوجيـــا المعلومـــات والات      
؛ وتنفيـذ مبــادرات محــددة الأهــداف تتخـذها المنظمــة في إطــار حســاب الــدعم   ٢٠١٦/٢٠١٧

  ). ١١٨(المرجع نفسه، الفقرة 
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واســتنادا إلى الاتجاهــات المــذكورة أعــلاه في نســبة الــدعم، طلبــت اللجنــة الاستشــارية   - ٦١
الاستفسـار، أبلغـت اللجنـة،     مزيدا من الإيضاحات بشأن ارتفاع تكاليف تقديم الدعم. وعنـد 

هـي عمومـا نفـس النسـبة      ٢٠١٧/٢٠١٨فيما يتعلق بحساب الدعم، أن النسبة المقدرة للفتـرة  
في المائة من الوظائف الممولة مـن   ٣٠. وبالإضافة إلى ذلك، فإن حوالي ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 

لزيادات في حساب الدعم يقدم دعما فنيا وليس خدمات دعم للعمليات والمعاملات، وتعزى ا
ــادات في        ــام الأول إلى زي ــدعم في الســنوات الأخــيرة في المق ــن حســاب ال ــة م ــائف الممول الوظ
اــالات الفنيــة، نتيجــة للأولويــات الــتي تضــعها المنظمــة والولايــات الإضــافية مــن الهيئــات          
 التشــريعية. وفيمــا يتعلــق بقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات، أُبلغــت اللجنــة أن زيــادة النســبة
تشكل إلى حد كبير انعكاسا لتكـاليف الصـيانة المتكـررة المرتبطـة بـالنظم المركزيـة، مثـل نظـام         
ــا المعلومــات والاتصــالات. ويجــري الآن       ــول تكنولوجي أوموجــا، ونشــر عــدد إضــافي مــن حل
الاضــطلاع مركزيــا في قاعــدة اللوجســتيات بمهــام كــان يضــطلع ــا ســابقا في البعثــات، مثــل    

ــة.     خــدمات المعلومــات الج  ــات النائي ــا المعلومــات في البعث ــة وخــدمات تكنولوجي ــة المكاني غرافي
وأُبلغت اللجنة أيضا أنه، وكما هو الحال فيما يتعلق بقاعـدة اللوجسـتيات، أدت إدارة المـوارد    
بصـورة مركزيــة في مركــز الخــدمات الإقليمــي بــدلا مـن البعثــات المســتفيدة، بمــا في ذلــك نقــل   

ف نقل المهام الإداريـة الخاصـة بالمعـاملات والـتي لا تـرتبط بمكـان       وظيفة إلى المركز، د ٤٢١
معين إلى خارج البعثات، إلى زيادة نسبة ميزانية المركز مقارنـة بميزانيـات البعثـات. وبالإضـافة     
إلى ذلك، زودت اللجنة بمعلومـات مـن الفتـرات السـابقة بشـأن أوجـه الكفـاءة الـتي تعـزى إلى          

اتيجية تقــديم الـدعم الميــداني علــى الصــعيد العــالمي، واستعراضــات  نظـام أوموجــا، وتنفيــذ اســتر 
  أدناه). ١١٨-١١٥و  ٨٥-٧٨ملاك الموظفين المدنيين (انظر الفقرات 

وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى ملاحظتــها السـابقة الـتي مفادهــا أنـه لا يبـدو أن لنســبة          - ٦٢
، A/70/742اد النظاميين أو المـدنيين ( الدعم علاقة ارتباط صريح مع المستوى العام لأعداد الأفر

). وتلاحظ اللجنة أن مجموع عـدد الأفـراد النظـاميين المـأذون ـم في بعثـات حفـظ        ٦١الفقرة 
، مـع  ٢٠١٦/٢٠١٧و  ٢٠١٤/٢٠١٥فـرد بـين الفتـرتين     ٩ ٧٠٠السلام انخفض بـأكثر مـن   

أعـلاه).   ١فرد لنفس الفتـرة (انظـر الجـدول     ٢ ١٠٠لمدنيين بأكثر من انخفاض عدد الموظفين ا
، يشير الأمين العام إلى أنـه مـن المتوقـع أن يـنخفض القـوام      ٢٠١٧/٢٠١٨وفيما يتعلق بالفترة 

في المائـة عـن الفتـرة السـابقة، ومـن المتوقـع أن        ٠,٤من الأفراد النظاميين بنسبة إضـافية قـدرها   
بنسـبة   ٢٠١٦/٢٠١٧لموظفين المدنيين عن المسـتوى المعتمـد للفتـرة    يكون الانخفاض في عدد ا

). ويذكر أيضا أن عدد الموظفين المدنيين في عناصـر دعـم   ١٠٧، الفقرة A/71/809في المائة ( ٦
ــبة    ــض بنسـ ــة انخفـ ــرة    ٣٢البعثـ ــذ الفتـ ــة منـ ــه،  ٢٠١١/٢٠١٢في المائـ ــع نفسـ ــرة  (المرجـ الفقـ

  والشكل السادس). ١٠٨
وزودت اللجنة بناء على طلبها بتفاصيل تبين الفروق في الأفراد العسكريين والموظفين   - ٦٣

يـز  ي، للتم٢٠١٧/٢٠١٨والأعـداد المقترحـة للفتـرة     ٢٠١٦/٢٠١٧المدنيين بـين أعـداد الفتـرة    
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هـام تقـديم الـدعم. وتـرد     بين الموظفين المدنيين الذين يؤدون مهام فنية وأولئك الـذين يـؤدون م  
  أدناه. ٣التفاصيل في الجدول 

  
  ٣الجدول     

  الفروق في الأفراد العسكريين والموظفين المدنيين    

  التغيير بالنسبة المئوية  ٢٠١٧/٢٠١٨  ٢٠١٦/٢٠١٧  

٠٥٠١,٢ ٨٥٦١٠٣ ١٠١  الأفراد العسكريون        
(١٠,٩)٨٦٩ ٥٦٤١٣ ١٥  أفراد الشرطة

–١٢٦ ٢٢ ١٢٦ ٢٢   الأفراد العسكريون في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال 

(٦,٣)٥٩٥ ٩٠٦٤ ٤  الموظفون المدنيون الذين يؤدون مهام فنية

(٠,٦)٦٤٠ ٤٥٢١٤٣ ١٤٤  اموع  

(٦,٠)١٥٣ ٠٥٨١٤ ١٥  الموظفون المدنيون الذين يقدمون الدعم

٤٤٤٤٤٨٠,٩  مركز الخدمات العالمي 
٤٢١٤٣٩٤,٣  مركز الخدمات الإقليمي 

(٠,٢)٤٦٦ ٤٦٩١ ١  حساب الدعم

(٥,١)٥٠٦ ٣٩٢١٦ ١٧  اموع  

      
وترى اللجنة الاستشارية أن تنفيـذ المبـادرات العالميـة والإقليميـة لتحقيـق مكاسـب         - ٦٤

ناتجة عن زيادة الكفاءة، مثل استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وإنشـاء  
مركز الخدمات الإقليمي، وتنفيذ نظام أوموجا ينبغي أن يكون له الآن تأثير إيجابي ملمـوس  

عم فيما يتعلق بتقديم الدعم إلى بعثات حفظ السلام، بالرغم مـن التغـييرات في   في نسبة الد
ولايــات حفــظ الســلام والتنفيــذ الجــاري للتغــييرات الهيكليــة والتغــييرات في نمــوذج تقــديم   
الخــدمات. وعــلاوة علــى ذلــك، وبــالنظر إلى التخفيضــات الكــبيرة في كــل مــن العنصــرين   

يات حفظ السلام في السنوات الأخيرة، كانت اللجنة العسكري والمدني المنشورين في عمل
  تتوقع حدوث تأثير إيجابي ملموس في نسبة الدعم. 

وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن نسـبة الــدعم تشـكل مؤشـرا رئيسـيا في تقيـيم مجمــل           - ٦٥
الكفـاءة والفعاليــة في تقـديم خــدمات الـدعم إلى بعثــات حفـظ الســلام وأن التقـارير المقبلــة      
ينبغي أن تتضمن معلومـات ذات صـلة لإتاحـة إجـراء المقارنـات علـى مـر الـزمن. واللجنـة          

ستبذل لضـمان تنفيـذ المبـادرات الجاريـة والمقبلـة المتعلقـة       واثقة أيضا من أن جهودا إضافية 
  بتعزيز الكفاءة دف تحقيق تقدم قابل للقياس في هذا الصدد. 

وتعتزم اللجنة إبقاء هذه المسألة قيد الاستعراض وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة   - ٦٦
 نسـبة الــدعم في  إلى الأمـين العـام أن يــدرج معلومـات مفصـلة عــن التقـدم المحـرز في تحســين      

  تقارير الاستعراض العام المقبلة.
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ــة الاستشــارية أن الأرقــام المــذكورة أعــلاه لا تشــمل عــدد المتعاقــدين       - ٦٧ وتلاحــظ اللجن
والخــبراء الاستشــاريين المســتقلين المنشــورين في عمليــات حفــظ الســلام. وقــد طُلبــت تفاصــيل   

عراض العام، لكن لم تقدم إلا معلومات شاملة في هذا الصدد خلال نظر اللجنة في تقرير الاست
ــة.  ــدين والخــبراء الاستشــاريين      جزئي ــة بالمتعاق ــة المتعلق ــات الكامل ــة أن المعلوم ــرى اللجن وت

المنشورين في عمليات حفظ السلام، بمـا في ذلـك الأعـداد والمهـام والمواقـع ومـدد التعـيين،        
ة علــى ذلـك، تــرى اللجنــة أن  ينبغـي أن تقــدم في تقـارير الاســتعراض العــام المقبلـة. وعــلاو   

على أشهر العمل المقدمـة مـن الخـبراء الاستشـاريين      “مكافئ الدوام الكامل”تطبيق منهجية 
والمتعاقدين ينبغي أن يتيح أخذ مساهمتهم في عبء العمـل الإجمـالي للبعثـة في الاعتبـار عنـد      

  حساب نسبة الدعم.
ضا معلومات بشأن مستوى (عـدد  وفي مسألة ذات صلة، طلبت اللجنة الاستشارية أي  - ٦٨

الوظائف الثابتة والمؤقتة وكذلك الموارد المقترحة ذات الصلة) هـؤلاء المـوظفين العـاملين ضـمن     
البعثات والمعيـنين لأداء مهـام دعـم المـوارد البشـرية، مقارنـة بمجمـوع مـلاك المـوظفين المـدنيين           

أدنـاه. وتلاحـظ اللجنـة     ٤دول . وترد المعلومات المقدمة في الج ـ٢٠١٧/٢٠١٨المقترح للفترة 
وجود فروق واسعة بين نسب مـوظفي المـوارد البشـرية إلى مجمـوع عـدد المـوظفين المـدنيين في        

(بعثة الأمم  ١١,٧(بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان) و  ١,١بعثات مختلفة، تتراوح بين 
الخـدمات الإقليمـي يـوفر     المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي). وتذكّر اللجنة أيضا بـأن مركـز  

مهام دعم الموارد البشرية للبعثات الموجودة في أفريقيا. غير أن النسب الواردة في الجدول لهـذه  
). وتـرى اللجنـة أن هـذا المثـال     A/71/836/Add.9البعثات تبـين أيضـا وجـود فـرق كـبير (انظـر       

اقضــات الكــبيرة بــين البعثــات فيمــا يتعلــق بعــبء العمــل المتوقــع ومســتويات المــلاك  يوضــح التن
وحقيقة أن مستويات الملاك الـوظيفي في هـذه اـالات قـد      ،الوظيفي في تقديم خدمات الدعم

تكــون قــد عــدلت علــى نحــو مناســب لــتعكس الــتغيرات في احتياجــات البعثــات وظروفهــا      لا
  التشغيلية على مر الزمن.

  
  ٤ول الجد

  (أ)٢٠١٧/٢٠١٨مقارنة العدد المقترح لموظفي الموارد البشرية بمجموع عدد الموظفين المقترح في البعثات للفترة 
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) الموارد المقترحة للموظفين    العدد المقترح للموظفين  

  النسبة  (ب)الموظفون المدنيون  الموارد البشرية  النسبة  (ب)الموظفون المدنيون  الموارد البشرية  

  (و)=(د)/(هـ)  (هـ)  (د)  (ج)=(أ)/(ب)  (ب)  (أ)  

ــتفتاء في                  ــدة للاســـ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
٥٦٠,٠٣,٩ ١٩ ٧٦٣,٠ ٢٦٠٢,٧ ٧  الصحراء الغربية 

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة 
ــة    ــق الاســتقرار في جمهوري ــاد لتحقي الأبع

١٤٧,٢١,٤ ١٥٩ ٢٥١,٣ ٢ ٧٦٩١,٤ ٢٤١  أفريقيا الوسطى
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) الموارد المقترحة للموظفين    العدد المقترح للموظفين  

  النسبة  (ب)الموظفون المدنيون  الموارد البشرية  النسبة  (ب)الموظفون المدنيون  الموارد البشرية  

  (و)=(د)/(هـ)  (هـ)  (د)  (ج)=(أ)/(ب)  (ب)  (أ)  

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة               
٠٨٨,٥٢,٧ ١٥٤ ١٨٥,٤ ٤ ٩١٧٢,٥ ٤٨١  الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

بعثة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في   
٩٩٤,٠٥,٩ ٨٠ ٧٥٩,٢ ٤ ٣٢٩١١,٧ ١٥٥١  هايتي

ــم    ــة الأمـ ــة منظمـ ــدة لتحقيـــق  بعثـ المتحـ
ــو   ــة الكونغـــــ ــتقرار في جمهوريـــــ الاســـــ

٧٧٤,١١,١ ٢٨١ ١٧٢,٢ ٣ ٨٧٦١,٠ ٣٩٣  الديمقراطية
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم 

١٥٤,٦٢,١ ٢٥٢ ١٩٧,٧ ٥ ٣١٩١,٦ ٥٣٣  المتحدة في دارفور 
٣٤٧,٧٥,٧ ١٤ ٨٢٣,٢ ١٣٥٦,٧ ٩  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 

ــدة لحفـــظ الســـلام في   ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
٤٣٦,٦٤,٣ ١٣ ٥٨٢,٦ ١٦٠٤,٤ ٧  قبرص

٩٨٥,٠٤,٥ ٩٤ ٢٩٥,٩ ٤ ٩٠١٤,٢ ٣٨  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
٧١٥,٧٢,٢ ٣١ ٦٨٤,٥ ٢٨٧٢,١ ٦  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

لــلإدارة المؤقتــة في   بعثــة الأمــم المتحــدة   
٢١٨,٧٤,١ ٢٨ ١٤٤,٥ ١ ٣٥٥٤,٢ ١٥  كوسوفو

٧٧٠,٩٣,٧ ٥٨ ١٥٠,٠ ٢ ٧٨٣٣,٦ ٢٨  (ج)بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
٢٢٥,٠١,٣ ٢٢٩ ٠٦٣,٧ ٣ ٨٨٣١,١ ٣١٢  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

مكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم في  
١٠١,٦٩,٩ ٦٧ ٦٦١,١ ٦ ٥٩٥٣,٩ ٢٣  الصومال

٣٢٩,٦٢,٢ ٣٩ ٨٥٢,٦ ٤٤٨٢,٢ ١٠  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٠٧٣,٦٦,٢ ٢٨ ٧٥٢,٦ ١ ٤٣٩٧,٥ ٣٣  مركز الخدمات الإقليمي

  
  البشرية.لا يشمل الموظفين الممولين من حساب دعم عمليات حفظ السلام الذين يؤدون مهام دعم الموارد   (أ)  

  لا يشمل الأفراد المقدمين من الحكومات.  (ب)  
  تمثل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا أعلى مستوى لعدد الموظفين المأذون به خلال فترة سحب البعثة.  (ج)  

      
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن دراسة لنسبة الدعم ترتبط ارتباطا وثيقا بالتمويل المرن   - ٦٩

في مســتويات المــوارد الخاصــة بمركــز الخــدمات الإقليمــي وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات   
وحساب دعم عمليـات حفـظ السـلام. وفي هـذا الصـدد، تشـير اللجنـة إلى أن الجمعيـة العامـة          

، أن يضـع نمـاذج للتمويـل المـرن ليسترشـد ـا في       ٦٩/٣٠٧لعام، في قرارها طلبت إلى الأمين ا
تحديــد الاحتياجــات مــن المــوارد لحســاب الــدعم وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات ومركــز   

سـبعين المسـتأنفة   الخدمات الإقليمـي وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك في الجـزء الثـاني مـن دورـا ال         
  ). ٦٣، الفقرة ٦٩/٣٠٧(القرار 
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وفي تقريــر الاســتعراض العــام الســابق، أشــار الأمــين العــام إلى أن أوجــه التــآزر، الــتي       - ٧٠
الميـدان   ستنشأ مع بلوغ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي مرحلـة النضـج في  

هيئـة  ”ومع وضع نموذج تقـديم الخـدمات علـى الصـعيد العـالمي، سـيكون لهـا تـأثير كـبير علـى           
). ١٠٩، الفقــرة A/70/742الــدعم المقــدم إلى عمليــات حفــظ الســلام في المســتقبل (  “ وشــكل

ليمـي يمكـن أن تفيـد مـن نمـوذج تمويـل مـرن        وذكر أن المهام التي تؤدى في مركز الخدمات الإق
بســهولة أكــبر مــن بــاقي المهــام، نظــرا إلى ارتبــاط أعبــاء العمــل ارتباطــا مباشــرا بعــدد مــوظفي   
البعثات المستفيدين من الخدمات وأن وضع نمـوذج مـن هـذا القبيـل يشـكل جـزءا مـن الميزانيـة         

). بيد أنـه أشـار أيضـا إلى    ١١٠(المرجع نفسه، الفقرة  ٢٠١٦/٢٠١٧المقترحة للمركز للفترة 
أن وضع نموذج لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، التي تضم طيفا أكثر تنوعا من مهام الـدعم  
المقدمة إلى بعثات بعينها والمهام المقدمة علـى الصـعيد العـالمي، هـو قيـد النظـر، في إطـار عمليـة         

. وأشـار الأمـين العـام    ٢٠١٦مفصلة لتخطيط القوى العاملة كان من المزمـع إجراؤهـا في عـام    
بالمثل، فيمـا يتعلـق بحسـاب الـدعم، إلى أن تطبيـق نمـوذج للتمويـل المـرن عليـه سـيكون الأكثـر            
تعقيدا وصعوبة، نظرا لأن حساب الدعم يضم عددا من المكاتب والإدارات التي توفر للميدان 

لـق بالمعـاملات (المرجـع    مختلف مهام الدعم التي تتراوح ما بين الدعم الاستراتيجي والدعم المتع
  ).١١١نفسه، الفقرة 

الحاجـة إلى إحـراز مزيـد مـن التقـدم في       ٧٠/٢٨٦ولاحظت الجمعية العامة في قرارها   - ٧١
وضع نموذج التمويل المـرن لمركـز الخـدمات الإقليمـي وكـررت طلبـها بـأن يضـع الأمـين العـام           

اب دعـم عمليــات حفــظ  نمـوذجين مــن هـذا القبيــل لقاعـدة الأمــم المتحــدة للوجسـتيات وحس ــ   
السلام، وطلبت أن يقـدم إليهـا معلومـات عـن ذلـك في سـياق تقريـر الاسـتعراض العـام المقبـل           

). غـــير أن اللجنــة تلاحــظ أن الأمـــين العــام يشــير في تقريـــر     ٦٦، الفقــرة  ٧٠/٢٨٦(القــرار  
ذج في حالـة قاعـدة اللوجسـتيات يعتمـد علـى نتـائج عمليـة        الاستعراض العام إلى أن وضـع نمـو  

  ، المرفق الأول). A/71/809ذات صلة لاستعراض ملاك الموظفين المدنيين لم تكتمل بعد (
في وفيما يتعلق بحساب الدعم، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامـة أكـدت     - ٧٢

ــات حفــظ الســلام (القــرار      ــه بشــأن حســاب دعــم عملي ــرار اتخذت ) علــى ٧٠/٢٨٧أحــدث ق
ضرورة أن تتناسب مهام الدعم مع عدد عمليات حفـظ السـلام وحجمهـا ونطاقهـا، وطلبـت      

لثاني المستأنف مـن دورـا الثانيـة    في هذا الصدد إلى الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية في الجزء ا
والسبعين استعراضا شاملا لحساب الدعم، لكفالة توافق مسـتوى حسـاب الـدعم بشـكل عـام      
مع تغير ولاية بعثات حفظ السلام وعـددها وحجمهـا ومـدى تعقيـدها، ومـع تنفيـذ مبـادرات        

الاسـتعراض،  ). وعنـد الاستفسـار عـن حالـة هـذا      ١٠التحول التنظيمي (المرجع نفسه، الفقـرة  
  أبلغت اللجنة أن العمل المتعلق به لم يبدأ بعد وبالتالي فإن تحديد تأثيره سابق لأوانه.

ويساور اللجنة الاستشارية قلق إزاء غيـاب التفاصـيل في تقريـر الاسـتعراض العـام        - ٧٣
ــل المــرن لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات       عــن التقــدم المحــرز في وضــع نمــوذجي التموي
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عم عمليات حفظ السلام اللذين طلبتهما الجمعية العامة وهي علـى ثقـة مـن أن    وحساب د
جميــع الاستعراضــات والتحلــيلات ذات الصــلة ستســتكمل قبــل الــدورة الثانيــة والســبعين    
للجمعيــة العامــة. وينبغــي إدراج التفاصــيل ذات الصــلة في تقريــر الاســتعراض العــام المقبــل 

ــالموارد في م   ــق بـ ــار تتعلـ ــان أي آثـ ــرة  وبيـ ــة للفتـ ــات الميزانيـ ــرد  .٢٠١٨/٢٠١٩قترحـ وتـ
ملاحظات وتوصيات اللجنـة بشـأن الاحتياجـات المقترحـة مـن المـوارد في إطـار حسـاب دعـم          
عمليات حفظ السلام وقاعدة اللوجستيات ومركـز الخـدمات الإقليمـي، بمـا في ذلـك إمكانيـة       

ــلة (    ــا ذات الصـ ــرن، في تقاريرهـ ــل المـ ــاذج التمويـ ــق نمـ ، A/71/836/Add.10، و A/71/883تطبيـ
  ).A/71/836/Add.9 و
  

  التدابير الشاملة لتعزيز الكفاءة في جميع بعثات حفظ السلام  -  ٣  

ترد التعليقات العامة ذات الصلة بتعزيز الإدارة والتنظـيم في تقـديم الـدعم إلى البعثـات       - ٧٤
). ١٠١-٩١، الفقـــرات A/71/809الميدانيــة في تقريــر الأمــين العـــام عــن الاســتعراض العــام (      

كر الأمـين العـام أن التركيـز الرئيسـي ينصـب      يتعلق بالتدابير الملموسة لتعزيز الكفاءة، يذ وفيما
على التكاليف التشغيلية وأن العمل جار، بما في ذلك تبادل الممارسات الفعالة للبعثات، واتخاذ 
مبــادرات لتعزيــز الكفــاءة علــى الصــعيد العــالمي، ووضــع أدوات موحــدة؛ وإجــراء اســتعراض     

وتتضـمن المبـادرات المحـددة تقيـيم أنمـاط      ). ٩١لبرامج الإنفاق الرأسمالي (المرجع نفسه، الفقـرة  
اســتهلاك المــوارد للحــد مــن اســتخدام وهــدر الســلع والمــواد الاســتهلاكية والســلع الأساســية     
ــة      ــاءة ممكنـ ــأكبر كفـ ــتهلكة بـ ــتهلكة وغـــير المسـ ــن الممتلكـــات المسـ واســـتخدام المخزونـــات مـ

ــه يجــري اتخــاذ  ). وبالإضــافة إلى ذلــك، يشــير الأمــين العــام إلى  ٩٢نفســه، الفقــرة   (المرجــع  أن
خطــوات لتحســين تشــكيلة أســاطيل مركبــات البعثــات، بمــا في ذلــك عــن طريــق إنشــاء عقــود  
إطارية وبذل جهود من أجل تبسيط العدد الإجمالي لمركبـات الركـاب، اسـتجابة لطلـب محـدد      

وتلاحــظ اللجنــة ). ٤٠، الفقــرة ٧٠/٢٨٦مــن الجمعيــة العامــة في هــذا الصــدد (انظــر القــرار  
ــالوفورات      ــر الاســتعراض العــام لا يتضــمن أي تفاصــيل فيمــا يتعلــق ب الاستشــارية أن تقري

الفوائد أو أوجه الكفاءة القابلة للقياس التي قد تنشأ عن التدابير المـذكورة أعـلاه وهـي     أو
  لمقبل. على ثقة من أن هذه التفاصيل ستدرج في تقرير الاستعراض ا

وتشير اللجنة الاستشارية في استعراضها لتقرير الاستعراض العام السابق إلى أن الأمين   - ٧٥
العام أشار إلى أنه سيجرى استعراض لعمليات الدعم والعمليات الإدارية الرئيسية الـتي تشـكل   

، A/70/742(تحديات مستمرة للبعثات الميدانيـة وأن الجمعيـة العامـة سـتبلّغ بنتائجـه لتنظـر فيهـا        
). وعلــى وجــه الخصــوص، أشــار الأمــين العــام إلى مجموعــة مــن التــدابير الإداريــة   ١٠٣الفقــرة 

الدائمة التي ستدخل حيز التنفيذ في أوقات بدء عمل البعثات والاسـتجابة للأزمـات، والـتمس    
محـددين لهمـا علاقـة بـاللجوء إلى الانتـداب في مهـام       الحصول على موافقة محددة على إجراءين 

). وتشــير ١٠٤مؤقتــة والاســتفادة مــن خــدمات المــوظفين المتقاعــدين (المرجــع نفســه، الفقــرة   
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اللجنة أيضا إلى أنه عقـب النظـر في ذلـك التقريـر وتوصـيات اللجنـة بشـأنه، لم توافـق الجمعيـة          
لـتي مفادهـا أن أي مقتـرح مقبـل قـد      على أي مـن هـذين الإجـراءين وأقـرت ملاحظـة اللجنـة ا      

يستلزم تعديل ما هو قائم من قواعد وأنظمة وإجراءات وعمليات إدارية و/أو منح اسـتثناءات  
في حالات بدء البعثات أو الأزمات ينبغي أن يكون مشفوعا بما يـبرره ويعضـده تمامـا (المرجـع     

  ). ١٠٧نفسه، الفقرة 
ير استعراض عـام أي تفاصـيل إضـافية عـن نتـائج      ولا يقدم الأمين العام في أحدث تقر  - ٧٦

الاستعراض المذكور أعلاه أو أي معلومات بشأن أي تدابير دائمة قد تنفذ لتلبيـة الاحتياجـات   
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن تطلـب      المتعلقة ببـدء عمـل البعثـات والاسـتجابة للأزمـات.      

ة عـن نتـائج اسـتعراض الأمـين العـام      الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقـدم تفاصـيل شـامل   
للسياسات والإجـراءات والعمليـات المتعلقـة بتقـديم الـدعم الإداري إلى البعثـات الميدانيـة،        

ــا ــر        في بم ــك في تقري ــات، وذل ــات والاســتجابة للأزم ــدء عمــل البعث ــة بب ــك المتعلق ــك تل ذل
والأنظمـة القائمـة   الاستعراض العام المقبل. وينبغي أن تقـدم أي مقترحـات لتغـيير القواعـد     

  لكي تنظر فيها الجمعية مشفوعة بالمبررات والأسانيد اللازمة.

ويدرج الأمين العام أيضا في تقريره عن الاستعراض العام تفاصيل عن بعض المبادرات   - ٧٧
الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام، ولا سيما المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات،  

، ٢٠١٧/٢٠١٨الميزانيات المقترحة لبعثات حفظ السلام وعمليات الدعم للفتـرة  التي تؤثر في 
، المرفق الحادي عشر). ويبلغ مجموع التكـاليف المقـدرة   A/71/809بالإضافة إلى عناصر الدعم (

زمـة لتنفيـذ نظـام أوموجـا في     مليون دولار وهو يغطي ما يلـي: (أ) تكـاليف الـدعم اللا    ٣٩,٢
ــاليليو       ــام غـ ــغيل نظـ ــف تشـ ــك وقـ ــا في ذلـ ــلام، بمـ ــظ السـ ــات حفـ ــين دولار)؛  ٧,٦بعثـ ملايـ

ــة (    (ب) ــنظم المركزيـ ــيانة الـ ــررة لصـ ــاليف المتكـ ــات   ١٩,٦التكـ ــون دولار)؛ (ج) تطبيقـ مليـ
ــاملين، ونظــام إدارة      ــع المتع ــة م ــك إدارة العلاق ــا في ذل ــات والاتصــالات، بم ــا المعلوم  تكنولوجي

ــة    ملايــين دولار)؛  ٣,٣الوقــود، ونظــام إدارة حصــص الإعاشــة والنظــام المشــترك لإدارة الهوي
ملايــين دولار)؛ (هـــ) احتياجــات مشــروع مرفــق المســاعدة     ٧,٢إدارة سلســلة الإمــداد (  (د)

مليون دولار). وترد ملاحظات وتوصـيات اللجنـة    ١,٦التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمناخ (
ة بشــأن الاحتياجــات مــن المــوارد المتعلقــة بــبعض هــذه المبــادرات في تقاريرهــا عــن   الاستشــاري

لحساب دعم عمليات حفـظ السـلام وقاعـدة الأمـم      ٢٠١٧/٢٠١٨الميزانيات المقترحة للفترة 
، A/71/836/Add.10، و A/71/883المتحـــــدة للوجســـــتيات ومركـــــز الخـــــدمات الإقليمـــــي (    

أدنـاه تعليقـات أعـم علـى نظـام أوموجـا،        ٩٩إلى  ٧٨). وترد في الفقرات A/71/836/Add.9 و
ــة تنفيــذه وتكاليفــه وفوائــده، والاســتخدام المقتــرح لمكتــب     الــدعم المشــترك في الكويــت  وحال

يتعلق بمهام كشوف المرتبات الموحدة، ووقف تشغيل نظام غاليليو، ومبادرة إدارة سلسلة  فيما
الإمداد. وفيما يتعلق بتدابير التكيف مع عناصر ملاك الموظفين المـدنيين، تـرد تعليقـات اللجنـة     



A/71/836

 

34/88 17-03959 

 

ائف في الفـرع دال مـن   بشأن إجراء استعراضات ملاك الموظفين وعمليات إعادة تصنيف الوظ
  هذا التقرير.

  
  نظام أوموجا  (أ)  

نوقشت مسألة تنفيذ النظـام المركـزي لتخطـيط مـوارد المنظمـة، أوموجـا، فيمـا يتعلـق           - ٧٨
ببدء تشغيله وأثره في عمليات حفظ السلام، في التقارير الشـاملة السـابقة للجنـة وفي تقاريرهـا     

  نحاء الأمانة العامة. الدورية المخصصة لتنفيذ النظام في جميع أ
وفي التقرير الشامل السابق للجنة الاستشـارية، الـذي أقرتـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا         - ٧٩
، لاحظت اللجنة أن تقرير الأمين العام عن الاستعراض العام لتلك السنة لم يتضـمن  ٧٠/٢٨٦

الفوائد المتصـلة بنظـام أوموجـا في عمليـات حفـظ السـلام وأشـارت        أي تفاصيل شاملة تتعلق ب
ــل (    ــام المقبــ ــتعراض العــ ــر الاســ ــيل في تقريــ ــدرج تلــــك التفاصــ ــا أن تــ ، A/70/742إلى توقعهــ

العـام  من القرار المذكور، طلبت الجمعية أيضا إلى الأمـين   ١٦). وفي الفقرة ٨٠-٧٧ الفقرات
أن يقدم تقريراً عن التحسينات التي أدخلت على إعداد الميزانية وطريقـة عرضـها نتيجـة لتنفيـذ     

  نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
أدى إلى  وفي أحــدث تقريــر اســتعراض عــام، يشــير الأمــين العــام إلى أن نظــام أوموجــا   - ٨٠

إدمــاج المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام إدماجــاً تامــاً، وإلى تحســين الوضــوح والآنيــة في  
حشد الموارد على الصعيد العالمي واستخدامها، وعرض النفقات بتفصيل أكـبر وتحسـين قيـاس    

معلومـات  التكاليف، مما يمكن الأمانة العامة من صياغة احتياجـات الميزانيـة ماديـا علـى أسـاس      
راهنــة مــأخوذة مــن نظــام واحــد، وهــو مــا يســاعد في تحســين دقــة وموثوقيــة توقعــات الميزانيــة  

)A/71/809 مـن تقريـر    ١٢٧إلى  ١٢٤). ويرد مزيـد مـن التفاصـيل في الفقـرات     ١٢٣، الفقرة
ــرة     ــا ذكــر في الفق ــام. وكم ــذ نظــام أوموجــا إدخــال     أعــلاه، ٤٩الاســتعراض الع يســهل تنفي

ــة     التحســـينات علـــى شـــكل وطريقـــة عـــرض تقـــارير الميزانيـــة والمعلومـــات المقدمـــة إلى اللجنـ
). ويقـدم تقريـر الاسـتعراض العـام     ١٢٨الاستشارية والدول الأعضـاء (المرجـع نفسـه، الفقـرة     

السـلام، الـتي   لنظـام أوموجـا في عمليـات حفـظ      ٢أيضا تفاصيل بشأن التنفيذ المقبـل للتوسـعة   
تشمل، في جملـة أمـور، خاصـية لصـياغة الميزانيـة وتحسـينات علـى خاصـية إدارة المشـاريع الـتي           
نشرت بالفعل ضمن أساس أوموجا. ومن المتوقع أن ينفذ نشر تجريبي لخاصـية صـياغة الميزانيـة    

 - ، حيــــث مــــن المقــــرر أن يكــــون أول نشــــر في آب/أغســــطس  ٢٠١٧في آب/أغســــطس 
ــبتمبر  ــرة     ٢٠١٨أيلول/سـ ــلام للفتـ ــظ السـ ــات حفـ ــداد ميزانيـ ــيح إعـ ــا يتـ  ٢٠١٩/٢٠٢٠، ممـ

  ).١٣٩-١٣٧نفسه، الفقرات  (المرجع
ويقــدم الأمــين العــام معلومــات مســتكملة بشــأن تحقيــق الفوائــد مــن نظــام أوموجــا في   - ٨١

ــتعراض الشــامل (المرجــع نفســه،           ــه عــن الاس ــظ الســلام في أحــدث تقريــر قدم ــات حف عملي
و يشــير إلى أن الأمانــة العامــة تقــوم، اســتنادا إلى توصــيات مجلــس ). وهــ١٤٩-١٤٣ راتقــالف
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، بتجديــد ٧١/٢٧٢و  ٧٠/٢٤٨مراجعــي الحســابات، الــتي أيــدا الجمعيــة العامــة في قراريهــا 
ء استعراض أكثر شمولاً لعملية تحقيق الفوائد من تنفيذ نظام بيان الجدوى وأا شرعت في إجرا

ــرة      ــى نطــاق المنظمــة (المرجــع نفســه، الفق ــر الاســتعراض  ١٤٤أوموجــا عل ــذكر في تقري وي .(
 ٢٠١٧/٢٠١٨الشــامل أن الفوائــد النوعيــة الــتي ستســتفيد منــها بعثــات حفــظ الســلام للفتــرة 

يـدويا وتتبـع إدارة المـوارد البشـرية وتجهيـز      سوف تشمل ما يلي: (أ) الحد من إدخال البيانـات  
الاستحقاقات آنيا؛ (ب) تحسين الوضـوح والآنيـة في اسـتخدام المـوارد وقيـاس التكـاليف علـى        
ــا         ــة بالســفر آني ــاليف المتعلق ــات والتك ــل المعلوم ــة؛ (ج) تحلي نحــو أفضــل وتحســين إدارة النقدي

  ). ١٤٥ والتخلص من طلبات السفر الورقية (المرجع نفسه، الفقرة
مليـون دولار في شـكل    ٣٣,٢وفيما يتعلق بالفوائد الكميـة، مـن المتوقـع تحقيـق مبلـغ        - ٨٢

ــل الفتـــرة        ــلام لكامـ ــظ السـ ــع ميزانيـــات حفـ ــة في جميـ ــات في التكلفـ  ٢٠١٧/٢٠١٨تخفيضـ
). بيـد أن الأمـين العـام يشـير إلى أن تشـغيل نظـام أوموجـا بالكامـل         ٤نفسه، الجدول  (المرجع

ذلك تنفيـذ المزيـد مـن التحسـينات علـى نمـوذج السـفر في نظـام أوموجـا، يبقـى            وتثبيته، بما في
ــالفترة        ــق ب ــا يتعل ــذه الفوائــد. وفيم ــق ه ــبقا لتحقي ، نتجــت فوائــد  ٢٠١٧/٢٠١٨شــرطا مس

ملايين دولار إلى حد كبير من تخفيض في أعداد أفـراد الـدعم ومواصـلة إدمـاج      ٤,٧مجموعها 
الماليـــة الـــتي تم نقلـــها إلى مركـــز الخـــدمات الإقليمـــي  عمليـــات المـــوارد البشـــرية والمعـــاملات  

). وأشـير في التقريـر أيضـا إلى أن نظـام أوموجـا يتـيح الاسـتمرار في        ٥نفسه، الجـدول   (المرجع
تبسيط العمليات ومواصلة تطبيق استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصـعيد العـالمي. وعلـى    

ناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة في بعثــات حفــظ الســلام   هــذا الأســاس، ســتبلغ الفوائــد التراكميــة ال 
 ٢٠١٧/٢٠١٨إلى  ٢٠١٤/٢٠١٥مليــــون دولار للفتــــرات مــــن   ٤٣,٤يقــــل عــــن  لا مــــا

). ومن المتوقع أيضا أن تتحقـق فوائـد كميـة كـبيرة بعـد أن تثبـت       ١٤٨نفسه، الفقرة  (المرجع
 ٢٠١٩ مـن عـام   لنظـام أوموجـا في الربـع الأخـير     ٢خاصية إدارة سلسـلة الإمـداد في التوسـعة    

  ). ١٤٩(المرجع نفسه، الفقرة 
وفيما يتعلق بالتكاليف المتكـررة لإدارة نظـام أوموجـا فيمـا يتعلـق بالتشـغيل والصـيانة          - ٨٣

والهياكل الأساسية والسواتل، وهي تكـاليف يجـري الآن تحميلـها مركزيـا علـى ميزانيـة قاعـدة        
)، يشار في تقرير الاستعراض العام إلى ٣٩، الفقرة A/70/742الأمم المتحدة للوجستيات (انظر 

، ممـا يمثـل زيـادة قـدرها     ٢٠١٧/٢٠١٨مليـون دولار في الفتـرة    ٢٥أن هذه التكـاليف سـتبلغ   
 ). وبالإضـافة إلى ذلـك،  ٧(المرجع نفسـه، الجـدول    ٢٠١٧/٢٠١٨ملايين دولار للفترة  ٨,٢

ــرة     ــذ نظــام أوموجــا للفت ــغ  ٢٠١٧/٢٠١٨تقــدر تكــاليف دعــم تنفي ملايــين دولار،  ٧,٦بمبل
ستغطى من ميزانيات البعثات وهـي تتـألف مـن تكـاليف أفرقـة النشـر في المقـر (الـتي ستشـارك          

لنظام أوموجا)، ووقـف تشـغيل نظـام غـاليليو      ٢أيضا في أنشطة التأهب العملي لنشر التوسعة 
أدنــاه)، والخــدمات التعاقديــة المتصــلة بــدعم مرحلــة مــا بعــد النشــر    ٩٣-٩١(انظــر الفقــرات 

)A/70/742        ــتيات ــم المتحــدة للوجس ــدة الأم ــة قاع ــرح في ميزاني ــق الحــادي عشــر). وتقت ، المرف
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يانة معـدات  مليـون دولار تتعلـق بالتكـاليف الجاريـة لتشـغيل وص ـ      ١٩,٦تكاليف إضافية بمبلـغ  
تكنولوجيا المعلومات اللازمة لنظام أوموجا وغيره من النظم المؤسسية لعمليات حفظ السلام. 
وهي تشمل تكاليف الهياكل الأساسية والصيانة، وإدارة البيانـات الرئيسـية، والـدعم التعاقـدي     

  . ٢المتكرر والصيانة لخدمات مكتب مساعدة من المستوى 
شـارية أن هنـاك فرقـا كـبيرا بـين الفوائـد الكميـة الـواردة في         وتلاحظ اللجنـة الاست   - ٨٤

ملايين دولار) والمستوى المتوقع لتخفيضات التكـاليف   ٤,٧فرادى عناصر حفظ السلام (
الـواردة في تقريـر الاسـتعراض العـام      ٢٠١٧/٢٠١٨في عمليات حفظ السـلام في الفتـرة   

سيقوم، في إطار الاسـتجابة لطلـب    مليون دولار). وتثق اللجنة في أن الأمين العام ٣٣,٢(
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يحدث دراسة الجدوى المتعلقة بأوموجا ويستعرض عملية 

)، بدراسة هذا التباين وكذلك مختلـف  ٧١/٢٧٢تحقيق الفوائد على نطاق المنظمة (القرار 
  وتقديم شرح مفصل في سياق تقريره المقبل عن تنفيذ نظام أوموجا.  التكاليف المتكبدة

وتتطلع اللجنة الاستشارية أيضا إلى دراسة المزيـد مـن التفاصـيل المتعلقـة بتكـاليف        - ٨٥
وفوائد نظام أوموجا التي يمكن التحقق منها، بما في ذلـك في عمليـات حفـظ السـلام، عنـد      

وتأمـل في أن تتضـمن تقـارير الاسـتعراض العـام المقبلـة       الانتهاء من دراسـة الجـدوى المحدثـة    
  أيضا تفاصيل شاملة في هذا الصدد.

  
  توحيد المهام المتعلقة بكشوف المرتبات في مكتب الدعم المشترك في الكويت  (ب)  

تتعلــق إحــدى الفوائــد المحــددة الــتي ذكرهــا الأمــين العــام فيمــا يتعلــق بنظــام أوموجــا        - ٨٦
م المتعلقة بالمعاملات والمهام الإدارية في بعثات حفـظ السـلام. وهـو يشـير     بإمكانية تبسيط المها

 ٢٠١٦لنظام أوموجا في البعثات الميدانية في عـام   ٥على وجه الخصوص إلى أن نشر اموعة 
ــوطنيين       ــات للمــوظفين ال ــز كشــوف المرتب ــبعض مســؤوليات تجهي ــا ب ــاح الاضــطلاع مركزي أت

قتـرح للوظــائف المكلفـة بـأداء هــذه المهـام ضـمن مركــزين      والأفـراد العسـكريين، مــع الـدمج الم   
لكشوف المرتبات، في مركز الخدمات الإقليمـي ومكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت. ويـرى       

، ٢٠١٧/٢٠١٨الأمين العام أن المركز سيواصل الاضطلاع بمسـؤوليته في هـذا الصـدد للفتـرة     
ستفتاء في الصـحراء الغربيـة، في حـين أن    مع توسع قاعدة عملائه لتشمل بعثة الأمم المتحدة للا

الاضطلاع مركزيا بالعمليات المتعلقة بكشوف المرتبات في مكتب الدعم المشترك في الكويـت  
يعكس ترتيبا مؤقتا، ريثما تتخذ الجمعية العامة قرارا بشأن نموذج تقديم الخدمات على الصعيد 

  ).١٤١العالمي (المرجع نفسه، الفقرة 
جنـة الاستشـارية خـلال استعراضـها للميزانيـات المقترحـة لحفـظ السـلام         ولاحظت الل  - ٨٧

أن عدة وظائف قد حددت ضمن الميزانيات المقترحة للبعثات لانتـداا   ٢٠١٧/٢٠١٨للفترة 
إلى مكتب الدعم المشترك في الكويت وإدارا من قبله من أجل أداء خـدمات الـدعم والإدارة   

بــات مــن ذلــك الموقــع. وأبلغــت اللجنــة، عنــد الاستفســار، أن  المركزيــة المتعلقــة بكشــوف المرت



A/71/836 

 

17-03959 37/88 

 

وظيفـة مـن وظـائف حفـظ السـلام حـددت مـن قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في             ١١مجموعه  ما
لبنان، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمم المتحـدة لحفـظ السـلام في قـبرص،     

وسوفو. ويشمل مقتـرح الأمـين العـام تخفيضـا مقترحـا      وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في ك
بمقدار وظيفة واحدة في كل من قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ      
السلام في قبرص. وفي حالة قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، تلاحظ اللجنة أيضا أن الميزانيـة  

ــادات لســفر أر    ــه      المقترحــة تتضــمن اعتم ــا مجموع ــة (لم ــام مؤقت ــداب لأداء مه ــراد في انت ــة أف بع
يوما) للعمل بصفة خبراء عمليات محليين لدعم عمليـة توحيـد كشـوف المرتبـات. وتـرد       ٣٦٨

تعليقات وتوصيات اللجنة فيما يتعلق بفرادى مقترحات الموارد في تقريريها المـتعلقين بـالبعثتين   
)A/71/836/Add.5  وA/71/836/Add.3(. 

وأبلغت اللجنة الاستشارية عند الاستفسار أن هذه الترتيبات المؤقتة وضـعت للبعثـات     - ٨٨
ا. وفي لنظـام أوموج ـ  ٥، بعـد نشـر اموعـة    ٢٠١٦المذكورة أعلاه منذ تشـرين الثـاني/نوفمبر   

ذلك الوقت، تولى مكتب الدعم المشترك في الكويـت المسـؤولية عـن تجهيـز كشـوف المرتبـات       
مـن عمليـات حفـظ     ١٤فـرد عسـكري مـن     ٥٠٠موظـف وطـني و    ٣ ٠٠٠لعدد إضافي مـن  

  السلام والبعثات السياسية الخاصة.
شأن تطبيـق نمـوذج   وتشير اللجنة الاستشارية إلى تعليقاا المتصلة بمقترح الأمين العام ب  - ٨٩

لتقديم الخدمات على الصعيد العالمي للأمانة العامـة، الـوارد في تقريـره الأخـير بشـأن الموضـوع       
)A/71/666     ــة ــة عــن رأي مفــاده أن المقترحــات المتعلق ــد، أعربــت اللجن ). وعلــى وجــه التحدي

لتشمل الميدان ما زالت في مرحلة أوليـة جـدا، ولاحظـت في    بتوسيع نطاق الخدمات المشتركة 
نفس الوقت أنه من المتوخى إجـراء تقيـيم لمـدى اسـتعداد مركـز الخـدمات الإقليمـي والبعثـات         
واستعراضٍ لمكتب الدعم المشـترك في الكويـت في الجـزء المبكـر مـن مرحلـة التصـميم. وأيـدت         

توصـية اللجنـة بــأن تـدرج في هـذا التقيــيم دراسـة شــاملة       ٧١/٢٧٢الجمعيـة العامـة في قرارهــا   
تراعي ترتيبات تقديم الخدمات المعمول ا في تلـك المواقـع الـتي تقـدم منـها خـدمات مشـتركة        

ولـئن كانـت   . )٤٦لبعثات حفظ السـلام والبعثـات السياسـية الخاصـة (المرجـع نفسـه، الفقـرة        
اللجنة الاستشارية لا تعترض على اتخاذ هـذا الترتيـب المؤقـت لـدعم تنفيـذ نظـام أوموجـا،        

، يجب عند إجـراء أي تغـييرات علـى    ٧٠/٢٤٨فإا تذكّر بأنه، وفقا لقرار الجمعية العامة 
  الخدمات أن يكون ذلك بموافقة الجمعية العامة.النموذج الحالي والمستقبلي لتقديم 

وفيما يتعلق بممارسة نقل الوظـائف الثابتـة والمؤقتـة، تـذكّر اللجنـة الاستشـارية بتأييـد          - ٩٠
) لتوصياا في سياق مقترح منفصـل غـير ذي   ٦٩/٣٠٩و  ٧٠/٢٨٨الجمعية العامة (القراران 

صــلة بنقــل وظــائف مؤقتــة ضــمن قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات بــين برينــديزي، إيطاليــا    
وفالنسيا، إسـبانيا، حيـث شـددت علـى الالتـزام بالحصـول علـى موافقـة الجمعيـة في مثـل هـذه            

متثـال التـام لجميـع القواعـد والأنظمـة      الحالات وعلى ضرورة اتخاذ هذه الإجـراءات في ظـل الا  
ذات الصــــلة، بمــــا في ذلــــك المســــائل الماليــــة والمتعلقــــة بالميزانيــــة وبــــإدارة المــــوارد البشــــرية   
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). ٣٤، الفقــــــــــرة A/69/839/Add.9، و ١٧و  ١٦، الفقرتــــــــــان A/70/742/Add.9 (انظــــــــــر
ــي أن تجــرى في ظــل        وتؤكــد ــة ينبغ ــل لوظــائف مؤقت ــة نق ــة الاستشــارية أن أي عملي اللجن

  الامتثال التام لجميع القواعد والأنظمة ذات الصلة.
  

  وقف تشغيل نظام غاليليو  (ج)  

ــرة       - ٩١ ــات للفت ــات المقترحــة للبعث ــة الاستشــارية أن الميزاني  ٢٠١٧/٢٠١٨تلاحــظ اللجن
تشـمل احتياجـات مـن المـوارد تتعلـق بوقـف تشـغيل غـاليليو، وهـو النظـام الحـالي الـتي تعتمـده              
بعثات حفظ السـلام لتسـجيل المنشـآت والمعـدات والمخزونـات، بمـا في ذلـك مخزونـات النشـر          
الاســتراتيجي، الــتي ســترحل إلى نظــام أوموجــا. ويشــار في تقريــر الاســتعراض العــام إلى أن         

تضمن تنقية البيانات ووضع التحسينات اللازمة للنظام قبل إجـراء عمليـة التحويـل.    المشروع ي
ويشار إلى أن المشـروع يشـكل شـرطا مسـبقا لضـمان تـوافر المعلومـات الميسـرة والمفصـلة عـن           
أرصدة المخزونات، حسب الموقع، التي ستستخدم لأغراض تتصل بالإبلاغ والميزنـة والتشـغيل   

  ).١٢٧، الفقرة A/71/809فاءة في إدارة الأصول (وستؤدي إلى تحسين الك
ويتضمن تقرير الاستعراض العام مزيدا من التفاصيل بشـأن هـذا المشـروع، الـذي مـن        - ٩٢

). ٨(المرجع نفسه، المرفـق الحـادي عشـر، الفقـرة      ٢٠١٧المقرر أن ينجز بحلول أيلول/سبتمبر 
ملايـين دولار وهـي    ٤,٢ما قـدره   ٢٠١٧/٢٠١٨غ التكاليف التقديرية للمشروع للفترة وتبل

تغطي توفير المساعدة المؤقتة العامة التي يسـتعان ـا في شـعبة الـدعم اللوجسـتي في إدارة الـدعم       
الميــداني والخــدمات التعاقديــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات. ومــن المقــرر أن تحمــل النفقــات   

ة المتصلة بحفظ السلام على بعثات حفظ السلام على أساس تقسيم التكاليف. وأُبلغـت  المتكبد
اللجنة أن البعثـات تحملـت التكـاليف نظـرا لأن العمـل تضـمن أنشـطة تنقيـة البيانـات وإثرائهـا           

  وتحضيرها المسبق قبل النشر.
ملايــين  ٦,٢وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية عنــد الاستفســار أن مــوارد يبلــغ مجموعهــا     - ٩٣

وظيفة من وظـائف   ١٦لتغطية توفير  ٢٠١٦/٢٠١٧دولار لهذا المشروع قدمت خلال الفترة 
المساعدة المؤقتة العامة، وخدمات تكنولوجيا المعلومات والسفر الرسمي، المتعلق أساسا بحلقات 
ــة      عمــل تدريبيــة مــع البعثــات الميدانيــة. وتضــمن العمــل مــا يلــي: تحليــل للاحتياجــات التجاري

؛ وتحديد التغييرات في تشكيلة النظم؛ وإقرار التصميم النظـري  يتعلق بخاصية نظام أوموجا مافي
وتــدفقات البيانــات؛ وإنجــاز تصــميم مفصــل للعمليــات التجاريــة؛ وتحديــد الثغــرات الحرجــة في 
ــرار      ــكيل؛ وإقـ ــائق التشـ ــوظيفي ووثـ ــميم الـ ــديل التصـ ــاء أو تعـ ــة؛ وإنشـ ــات التجاريـ الاحتياجـ

نــة أيضــا أن اسـتمرار وظــائف المســاعدة المؤقتــة  اسـتراتيجية اختبــار وــج للنشـر. وأُبلغــت اللج  
المشــار إليهــا ســيلزم لــدعم التنفيــذ النــاجح للمشــروع وتــوفير الــدعم في مرحلــة   ١٦العامــة الـــ 

 ١٦. ومن المتوقع أن تلزم الوظائف المؤقتـة الــ   ٢٠١٨تكثيف العمل حتى الربع الأول من عام 
. ٢٠١٨غـير متوقعـة لغايـة حزيران/يونيـه     للمساعدة في تثبيت النشر ومعالجة أي مسائل تقنية 
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واللجنة الاستشارية واثقة من أن مشروع وقف تشغيل نظام غاليليو سينجز ضمن الإطـار  
الــزمني المــنقح وأن المــوارد الــتي وفّــرت لوقــف تشــغيل نظــام غــاليليو ستســتخدم بكفــاءة.    

اض العــام وينبغـي أن تــدرج معلومــات موحـدة ومفصــلة في هــذا الصـدد في تقريــر الاســتعر   
في  ٢٠١٧/٢٠١٨وترد تعليقات اللجنـة بشـأن المـوارد المقترحـة لهـذا المشـروع للفتـرة        المقبل. 

  ).A/71/883تقريرها عن حساب دعم عمليات حفظ السلام (
  

  إدارة سلسلة الإمداد  (د)  

لاسـتراتيجية إدارة سلسـلة الإمـداد في أحـدث      ترد التفاصيل المتعلقة بـالتطوير الجـاري    - ٩٤
). وتشـير اللجنـة إلى   ٨٨-٨٤، الفقـرات  A/71/809تقرير للأمين العام عن الاسـتعراض العـام (  

ملاحظاـا وتوصـياا في هـذا الصـدد، بمـا في ذلــك الحاجـة إلى إدمـاج الـدروس المسـتفادة مــن          
استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي، مـن خـلال تقـديم وصـف شـامل             تنفيذ

للتكاليف والفوائد التي يمكـن التحقـق منـها، وإنشـاء آليـات فعالـة لإدارة المشـاريع والإشـراف         
  ). ٨٧، الفقرة A/70/742عليها، واشتراط إشراك الزبائن وأصحاب المصلحة بشكل مستمر (

ويتضــمن تقريــر الأمــين العــام معلومــات مســتكملة مــوجزة عــن تنفيــذ أربعــة مشــاريع    - ٩٥
ــي: (أ) تخطــيط المشــتريات؛ (ب) التخــزين المركــزي؛       ــة محــددة مــن أجــل تحســين مــا يل تجريبي

مـن  استخدام شروط التجـارة الدوليـة للتسـليم؛ (د) وضـع إطـار لتجريـب سلسـلة إمـداد          (ج)
بدايتها إلى ايتها عن طريق مشروع ممر شرق أفريقيـا. ويشـير الأمـين العـام أيضـا إلى الانتـهاء       
مـــن وضـــع صـــيغة أولى لمخطـــط إدارة سلســـلة الإمـــداد. وعنـــد الاستفســـار، زودت اللجنـــة   
الاستشارية بتفاصـيل تـرد في المخطـط، بمـا في ذلـك وصـف لكـل مـن الحالـة النهائيـة المنشـودة            

 “التســـليم” و “المصـــدر” و “الخطـــة”رئيســـية لسلســـلة الإمـــداد (الــتي تســـمى  للعمليــات ال 
)؛ وعوامل التمكين الرئيسية؛ وشـرائح التنفيـذ الـثلاث الـتي يمتـد كـل منـها لسـنة         “الإعادة” و

  ؛ والمسؤوليات والمهام المتعلقة بتنفيذ المشروع. ٢٠١٨/٢٠١٩واحدة، والتي تنتهي في الفترة 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية عدم إدراج أي تفاصيل بشأن التكاليف والفوائد المتوقعـة    - ٩٦

لهذه المبادرة في تقريـر الاسـتعراض العـام أو في تقـارير الأمـين العـام عـن الميزانيـات فيمـا يتعلـق           
بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات أو مركز الخدمات الإقليمي أو حساب دعم عمليات حفظ 

ملايــين دولار في شـــكل   ٧,١ الوقــت نفســـه، تلاحــظ اللجنـــة أن مبلغــا قـــدره    الســلام. وفي 
احتياجات ذات صلة من الموارد، مخصص لجميـع ميزانيـات البعثـات وحسـاب الـدعم، يـرد في       

ــرة   ــة للفتـــــ ــات المقترحـــــ ــغ   ٢٠١٧/٢٠١٨الميزانيـــــ ــة بمبلـــــ ــين دولار في  ٣(مقارنـــــ ملايـــــ
  ).٢٠١٦/٢٠١٧ الفترة
ضـا في تقريـر الاسـتعراض العـام إلى أن تنفيـذ هـذه الاسـتراتيجية        ويشير الأمين العـام أي   - ٩٧

يتطلب تغييرا في طريقة التفكير وتدريبا وإعادة توصيف للوظائف وتنقيحا للهياكل التنظيميـة.  
تتضـمن مقترحـات    ٢٠١٧/٢٠١٨وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الميزانيـات المقترحـة للفتـرة    
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في المقــر (لمواءمتــها مــع ــج متكامــل لسلســلة الإمــداد لإعــادة هيكلــة شــعبة الــدعم اللوجســتي 
)، ومراجعة لهيكل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، وتعديلات على “بدايتها إلى ايتها من”

عناصر دعم البعثات في جميع فرادى البعثات، وهـو مـا ينطـوي في بعـض الحـالات علـى إعـادة        
أدنـاه،   ١٢٧-١٢١ق واسع (انظـر الفقـرات   توزيع الأموال وإعادة انتداب الوظائف على نطا

بشأن ممارسات إعادة توزيع الأمـوال وإعـادة انتـداب الوظـائف). وتشـير اللجنـة إلى مـا قررتـه         
بأن تقـدم إلى الجمعيـة أي تغـييرات يسـتلزمها المشـروع في       ٧٠/٢٨٦الجمعية العامة في قرارها 

لــدعم الميــداني، ومركــز الخــدمات العــالمي، الهياكــل التنظيميــة والأدوار والمهــام الخاصــة بــإدارة ا
ومركـــز الخـــدمات الإقليمـــي، والبعثـــات الميدانيـــة، وذلـــك لكـــي تنظـــر فيهـــا وتوافـــق عليهـــا   

  ).٦٥، الفقرة ٧٠/٢٨٦ (القرار
وفوائـد المشـروع   وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع القلق أن وصفا شـاملا لتكـاليف     - ٩٨
يتعلق باستراتيجية إدارة سلسلة الإمداد لم يقدم بعـد إلى الجمعيـة العامـة، علـى الـرغم       فيما

ــرة      ــوارد للفت ــادة كــبيرة في الاحتياجــات المقترحــة مــن الم  ٢٠١٧/٢٠١٨مــن حــدوث زي
والآثار الهيكلية الواسعة النطـاق الـتي تـنعكس في الميزانيـات المقترحـة ذات الصـلة لفـرادى        

لبعثات وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحساب دعم عمليات حفظ السـلام. وتؤكـد   ا
اللجنة مـرة أخـرى أهميـة اسـتخلاص الـدروس مـن اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى            
الصــعيد العــالمي في هــذا الصــدد وكــذلك تــوفير تفاصــيل شــاملة يمكــن التحقــق منــها بشــأن 

  ليات حفظ السلام على سبيل الأولوية.تكاليف وفوائد المشروع في جميع عم
  

  المكاسب المتحققة في الكفاءة في كل بعثة على حدة  -  ٤  

فيمـا يتعلـق بمبـادرات تعزيــز الكفـاءة الـتي ستضـطلع ــا بعثـات محـددة، لا تـزال اللجنــة            - ٩٩
ــات المقترحــة        ــدابير المطروحــة في الميزاني ــث نطــاق الت ــن حي ــا كــبيرا م الاستشــارية تلاحــظ تنوع

ــان A/69/839وحهــا (انظــر وطم ــة المقترحــة   ٨٤و  ٨٣، الفقرت ــال، في الميزاني ). وعلــى ســبيل المث
ــرة  ــاد لتحقيــق الاســتقرار في        ٢٠١٧/٢٠١٨للفت ــة المتعــددة الأبع ــم المتحــدة المتكامل لبعثــة الأم

بليـون دولار في الفتـرة    ١ـا مـن المـوارد    جمهورية أفريقيـا الوسـطى، وهـي بعثـة تقـارب احتياجا     
المالية، يتعلق المكسب الوحيد المبلغ عنه في الكفـاءة بقـرار بـإجراء معتكفـات لـلإدارة في المنـاطق       

دولار خـلال السـنة. وفي    ١٢٠ ٠٠٠المحلية، مما يقلل من تكاليف عقد المؤتمرات والسفر بمقدار 
وارد لقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، الـتي تبلـغ        المقابل، تعكس الاحتياجات المقترحة من الم

  نفسها.  ملايين دولار للفترة ٥,٨نصف المبلغ المذكور تقريبا، مكاسب في الكفاءة تقدر بـ 
ومع الاعتراف بأن قـدرة البعثـات علـى تحقيـق مكاسـب في الكفـاءة تعتمـد جزئيـا          - ١٠٠

ة، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـع القلـق      على الاستقرار النسبي للبيئـة التشـغيلية لكـل بعث ـ   
استمرار اتخاذ نهج مختلفة في البعثات إزاء تحقيق مكاسب في الكفـاءة وكـذلك فيمـا يتعلـق     
بالإبلاغ عن ذلك في تقارير الميزانية ذات الصلة. واللجنة على ثقـة مـن أن بعـض مقـاييس     
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في اتخـاذ ــج أكثــر   أعـلاه ستســهم  ٥٧إلى  ٥٥الأداء الموحـدة الــتي نوقشـت في الفقــرات   
اتســاقا لتحديــد تــدابير تعزيــز الكفــاءة وتنفيــذها والإبــلاغ عنــها في كــل بعثــة علــى حــدة      

  المستقبل. في
  

 الاستفادة من المكتب الإقليمي للمشتريات في أنشطة المشتريات المتعلقة بحفظ السلام  -  ٥  

، إنشـاء المكتـب الإقليمـي للمشـتريات في     ٦٩/٢٧٣قررت الجمعية العامة، في قرارها  - ١٠١
عنتيبي، أوغندا، بوصفه مكتبا عاديـا داخـل شـعبة المشـتريات التابعـة لإدارة الشـؤون الإداريـة،        

. ويـــذكر الأمـــين العـــام في تقريـــر  ٢٠١٠عقـــب إنشـــائه كمشـــروع نمـــوذجي في تموز/يوليـــه  
لازمة لتحسين القدرة الوظيفية الاستعراض العام الأخير أنه قد جرى البحث في اتخاذ التدابير ال

لهـذا المكتـب وتعزيـز دوره الإقليمـي، عمـلا ــذا القـرار، ومـع مراعـاة تنفيـذ نظـام أوموجــا في           
الميــدان فضــلا عــن المبــادرات الاســتراتيجية الجاريــة مثــل نمــوذج تقــديم الخــدمات علــى الصــعيد  

). وتـرد الاحتياجـات مـن    ١٤٢، الفقـرة  A/71/809العالمي ومشروع إدارة سلسلة الإمدادات (
المـــوارد ذات الصـــلة للمكتـــب الإقليمـــي للمشـــتريات أيضـــا في تقريـــر الاســـتعراض العـــام         

نفسه، المرفق الثالث عشر). ولقد ذكـر أن هـدف المكتـب يتمثـل في تبسـيط خـدمات        (المرجع
اتبـها الميدانيـة في مـنطقتي وسـط وشـرق أفريقيـا مـن        الشراء المقدمة لبعثات الأمـم المتحـدة ومك  

خلال خطوات مختلفة، بما في ذلك التخطيط المشترك لعمليات الشراء علـى الصـعيد الإقليمـي،    
وتجميع الاحتياجات المتعلقة بـالعقود الإطاريـة الإقليميـة، وتقـديم المسـاعدة التقنيـة إلى البعثـات        

 ).٤رة (المرجع نفسه، المرفق الثالث عشر، الفق

ــوارد،        - ١٠٢ ــن الوظــائف والم ــب الإقليمــي للمشــتريات م ــق باحتياجــات المكت ــا يتعل وفي م
وخاصة تلك المشمولة بعمليات حفظ السلام، يشـير الأمـين العـام إلى أن المكتـب اعتمـد حـتى       
الآن على توفير وظـائف ومـوارد مـن البعثـات بصـفة مؤقتـة، دون اعتمـاد تلـك المـوارد مـوارد           

وظيفة تزوده بعثـات حفـظ    ٢٣). ويضم المكتب حاليا ٥(المرجع نفسه، الفقرة بصورة رسمية 
وظيفة منها إضافة إلى وظيفتين متـاحتين مـن شـعبة     ٢١السلام المستفيدة من خدماته بما عدده 

ويـرد   ٢٠١٧/٢٠١٨المشتريات في إطار حساب الدعم، وهو مستوى سيحتفظ بـه في الفتـرة   
). وذكـر أيضـا أن   ٩بعثات وحسـابات الـدعم (المرجـع نفسـه، الفقـرة      في الميزانيات المقترحة لل

جدول الموظفين الحالي للمكتب يتناسب مـع مسـتوى الخـدمات المقدمـة حاليـا إلى البعثـات في       
). ويـرد في التقريـر توزيـع الوظـائف حسـب      ١١وسط وشرق أفريقيـا (المرجـع نفسـه، الفقـرة     

) علـى النحـو التـالي: بعثـة منظمـة الأمـم       ٣الجـدول  البعثة (المرجع نفسه، المرفق الثالـث عشـر،   
وظــائف؛ العمليــة المختلطــة   ٦المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،   

وظــائف؛ بعثــة الأمــم المتحــدة في جنــوب      ٥للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور،     
 في الصومال، وظيفة واحدة.  وظائف؛ مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ٩السودان، 
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وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن هذا المستوى للملاك الوظيفي يتلقى  - ١٠٣
الذي يوصي بتسوية وضع المعني بالمشتريات على الصعيد الإقليمي الدعم من الفريق التوجيهي 

ويات الوظائف الشاغرة هذه الوظائف في إطار شعبة المشتريات. وأبلغت اللجنة أيضا بأن مست
في مــلاك المــوظفين مــا زالــت مرتفعــة، وهــو أمــر يعــزى بشــكل كــبير إلى أن التوظيــف وإدارة   

تحت سيطرة البعثات المستفيدة، مما أثر على قدرة المكتـب الإقليمـي للمشـتريات     ظلاالوظائف 
لأمـم  على تحقيق ملاكه الوظيفي الكامـل. وعلـى وجـه التحديـد، أبلغـت اللجنـة بـأن مكتـب ا        

المتحدة لتقديم الدعم في الصومال لم يسـتطع في البدايـة أن يلتـزم بتـوفير حصـته مـن المـوظفين،        
يشـغلها حاليـا رئـيس المكتـب. غـير أن بعثـة الأمـم         ٥-ولكنه انتدب فيما بعد وظيفة برتبـة ف 

طلبـت  المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى الـتي ت     
دعمــا كــبيرا خــلال مرحلــة توســعها الأوليــة، قــدمت وظيفــتين ووظيفــة مســاعدة مؤقتــة عامــة   

 واحدة قامت البعثة لاحقا بسحبها حين أوشكت على بلوغ القدرة التشغيلية الكاملة.

وأبلغت اللجنة أيضا بأن النقل المقترح للاحتياجات من الموارد سيعرض على الجمعية  - ١٠٤
وبأنـه سيتواصـل    ٢٠١٨/٢٠١٩حسـاب دعـم عمليـات حفـظ السـلام للفتـرة        العامة في إطار

اســتعراض المــوارد مــن المــوظفين في هــذا الســياق، تبعــا لمســتوى الخــدمات المقدمــة إلى البعثــات 
القائمة والبعثات المستفيدة الجديدة المحتملة. وبمجرد معالجة ارتفاع معدلات الوظائف الشاغرة 

لمكتــب الإقليمــي للمشــتريات إجــراء المزيــد مــن التحليــل مــن أجــل في مــلاك المــوظفين، يعتــزم ا
الموازنة بين موارده وفقا لعدد البعثات المستفيدة وتعقيدها وحجمها والزيادة المتوقعة في عـبء  

 العمل من البعثات الميدانية الأخرى. 

يم الإقليمــي في سـياق تقــد ويـرد مزيـد مــن التعليقـات بشــأن المشـتريات علــى الصـعيد       - ١٠٥
ــة العامــة للأمــم المتحــدة        ــر للأمــين العــام عــن أنشــطة الشــراء في الأمان الخــدمات في آخــر تقري

)A/71/681       ــة ــات اللجنـ ــب ملاحظـ ــة، إلى جانـ ــة العامـ ــى الجمعيـ ــا علـ ــان معروضـ ــذي كـ ) الـ
)، لـدى نظـر اللجنـة في الميزانيـات     ١١-٤، الفقـرات  A/71/823الاستشارية وتوصـياا بشـأنه (  

وتأمل اللجنة الاستشـارية في أن تسترشـد مواصـلة تشـغيل     المقترحة لعمليات حفظ السلام. 
المكتــب الإقليمــي للمشــتريات وتطــويره، بمــا في ذلــك مهامــه وصــلاحياته واحتياجاتــه مــن   

 الجمعية العامة من قرارات في المستقبل.اللازمة، بما تتخذه  الموارد
  

 المسائل المتعلقة بالموارد البشرية  - دال  

الأفـراد العسـكريون وأفـراد     -لمحة عامة عـن جميـع المـوارد البشـرية      ٥ترد في الجدول  - ١٠٦
ــدنيون   ــون المـ ــرطة والموظفـ ــرة     -الشـ ــن الفتـ ــلام مـ ــظ السـ ــات حفـ إلى  ٢٠١٢/٢٠١٣لعمليـ

 .٢٠١٧/٢٠١٨ الفترة
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 ٥الجدول 

  ٢٠١٧/٢٠١٨إلى الفترة  ٢٠١٢/٢٠١٣لمحة عامة عن الموارد البشرية لعمليات حفظ السلام، من الفترة 

  

ــرة   الفتـــــــــــــــــــــــــ
٢٠١٢/٢٠١٣ 

  المعتمدة) الموارد(

  الفتــــــــــــــــــــــــــــرة
٢٠١٣/٢٠١٤ 

  المعتمدة) الموارد(

  الفتـــــــــــــــــــــــــــرة
٢٠١٤/٢٠١٥ 

  المعتمدة) الموارد(

ــرة   الفتـــــــــــــــــــــــــ
٢٠١٥/٢٠١٦ 

  المعتمدة) الموارد(

  الفتـــــــــــــــــــــــــــرة
٢٠١٦/٢٠١٧ 

  المعتمدة) الموارد(

ــرة الفتــــــــــــــــــــــــــ
٢٠١٧/٢٠١٨ 

  أ)(المتوقّعة) الموارد(

  عدد البعثات              
بعثــات حفــظ الســلام ومكتــب  
الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد  

١٥١٤١٥١٥١٥١٤  (ب)الأفريقي في الصومال
  عدد الأفراد المعتمد

الأفراد العسـكريون وأفـراد    
ــرطة  ــم الشــ ــذين أذن ــ الــ

٠٤٥ ٥٤٦١٣٩ ٠٨٣١٣٩ ١٤٣ ٢٦٤ ٤٥٢١٤٩ ٨٢٩١٣٥ ١٢٧  مجلس الأمن
ــدنيون في    ــون المـــــ الموظفـــــ

البعثــــات ومكتــــب الأمــــم 
٥٦٩ ٩٦٤١٨ ١٩ ١٣٤ ٥٤٢٢١ ٢٢ ٨٠٨ ٦٩٤٢٢ ٢٣  المتحدة للدعم في الصومال

ــي     مركــز الخــدمات الإقليم
٤٢١٤٣٩----  في عنتيبي

٤٤٨ ٤٥٢٤٤٤ ٤٢٣٤٢٠٤٢٤  العالمي مركز الخدمات 
٤٦٦ ١ ٤٦٩ ١ ٤٦١ ١ ٤٥٨ ٤٣٥١ ٤٢٩١ ١  حساب الدعم 
٩٦٧ ٨٤٤١٥٩ ١٣٠١٦١ ٦٨٨١٦٦ ١١٥١٧٣ ٣٧٥١٦٠ ١٥٣  اموع 

  
، ٢٠١٧نيسـان/أبريل   ١٣المـؤرخ   )٢٠١٧( ٢٣٥٠وضع الصيغة النهائية لتقرير الاستعراض العام، قرر مجلس الأمن، في قراره في أعقاب   (أ)  

ــول            ــايتي بحل ــن ه ــدريجيا وســحبه م ــايتي ت ــتقرار في ه ــق الاس ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــيض العنصــر العســكري لبعث ــرين الأول/ ١٥تخف  تش
فـردا مـن أفـراد وحـدات      ٩٨٠م نظـام العدالـة في هـايتي، تتـألف مـن      . وأقرت عملية خلف، هـي بعثـة الأمـم المتحـدة لـدع     ٢٠١٧ أكتوبر

 نيسـان/  ١٥إلى  ٢٠١٧تشـرين الأول/أكتـوبر    ١٦من فرادى ضباط الشرطة لفترة أولية مـدا سـتة أشـهر، مـن      ٢٩٥الشرطة المشكلة و 
ولا تشـمل   ٢٠١٧/٢٠١٨ها الأمـين العـام للفتـرة    . وتعكس الأرقام الواردة في هذا التقرير الميزانية المقترحة الأولية الـتي قـدم  ٢٠١٨أبريل 

 التسويات المتصلة بسحب بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وإنشاء البعثة الجديدة. وبالإضافة إلى ذلك، قـرر مجلـس الأمـن في   
تخفيض الحد الأقصى من القوات المأذون بـه لبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق        ٢٠١٧آذار/مارس  ٣١المؤرخ  )٢٠١٧( ٢٣٤٨قراره 

من الأفراد العسكريين، مع توسـيع ولايـة البعثـة لتشـمل، في جملـة أمـور، تقـديم         ٣ ٧٠٠الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بمقدار 
  للعملية الانتخابية.المساعدة التقنية والدعم اللوجستي 

لميزانيـة  لا يشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان وهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، وهمـا عمليتـان ممولتـان مـن ا         (ب)  
 البرنامجية لفترة السنتين.

    
المقبولين يمثل حاليا ويرد في تقرير الاستعراض العام أن الاستقدام من قائمة المرشحين  - ١٠٧

في المائــة مــن جميــع حــالات الاســتقدام الميدانيــة. وخــلال الفتــرة  ٩٠ و ٨٥نســبة تتــراوح بــين 
فئــة مهنيــة، حيــث بلــغ مجمــوع   ٢٤، تم تعهــد قــوائم للمرشــحين المقبــولين في  ٢٠١٥/٢٠١٦

وظيفـة شـاغرة عامـة. وخـلال هـذه الفتـرة،        ٧٠طلـب في   ٣٨ ٠٠٠طلبات التوظيف الواردة 
ــة عــبر       ١ ٠١١ير اخــت ــات ميداني ــولين لمــلء شــواغر في بعث ــوائم المرشــحين المقب مرشــحا مــن ق
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 ١٣٦-١٣٤) (انظـر أيضـا الفقـرات    ١٧٥ و ١٧٢، الفقرتان A/71/809مجموعة وظيفية ( ٢٤
 أدناه بشأن دور أفرقة الخبراء).

رير تفاصيل بشأن معدلات الشـغور الفعليـة والمدرجـة في    من التق ٩ويتضمن الجدول  - ١٠٨
الميزانيــة. ويشــير الأمــين العــام إلى أن معــدلات الشــغور المطبقــة في حســاب الميزانيــات للفتــرة     

ــرة     ٢٠١٧/٢٠١٨ ــدة للفتـ ــبيرة لتلـــك المعتمـ ــة كـ ــاة إلى درجـ ــتظلُّ مشـ ، ٢٠١٦/٢٠١٧سـ
للاسـتفتاء في الصـحراء الغربيـة،    ويستثنى مـن ذلـك بشـكل بـارز كـل مـن بعثـة الأمـم المتحـدة          

ــه،        ــع نفسـ ــا (المرجـ ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــيبي، وبعثـ ــي في عنتـ ــدمات الإقليمـ ــز الخـ ومركـ
وتشير اللجنة الاستشارية إلى طلب الجمعيـة العامـة الـذي يـرد باسـتمرار في      ). ١٦٤ الفقرة

الوظــائف قراراــا بشــأن ميزانيــات عمليــات حفــظ الســلام بــأن يكفــل الأمــين العــام شــغل  
وترد التعليقات بشأن الفروق والتعديلات الموصى بإدخالها على  الشاغرة على وجه السرعة.

 عوامل الشغور في تقارير اللجنة عن ميزانيات البعثات المعنية، حسب الاقتضاء.
  

 تمثيل النساء في ملاك موظفي حفظ السلام  -  ١  

المنظور الجنساني في تقريـر الاسـتعراض   ترد تفاصيل بشأن تمكين المرأة وتعميم مراعاة  - ١٠٩
) وكـذلك تفاصـيل بشـأن تحسـين تمثيـل      ٣٠-٢٧العام للأمـين العـام (المرجـع نفسـه، الفقـرات      

في التقرير أن الدراسـة والمراجعـة العـالميتين لتنفيـذ      وذكر). ٣٢المرأة في المناصب العليا (الفقرة 
بشـأن المـرأة والسـلام والأمـن      ٢٠١٥اللـتين أُجريتـا عـام     )٢٠٠٠( ١٣٢٥قرار مجلـس الأمـن   

أبرزتا الحاجة إلى تعزيز المساءلة. ونتيجة لذلك، أُدخل تسلسـل إداري جديـد وقُـدم مـا يتصـل      
به من دعـم بشـأن إدمـاج المنظـور الجنسـاني في تنفيـذ الولايـات لجميـع العناصـر الفنيـة. ونشـر            

تشارون عسكريون للشؤون الجنسانية في عدة بعثات ويجري تنفيذ خطة عمل لزيادة عـدد  مس
وقد حددت شـعبة الشـرطة هـدفا يتمثـل في نشـر أفـراد شـرطة        النساء في الوحدات العسكرية. 

وهي تضطلع بمجموعة من المبادرات  ٢٠٢٠في المائة بحلول عام  ٢٠من الإناث لتحقيق نسبة 
التدريب والتوعيـة. وأخـيرا، ورد في التقريـر أن أهـدافا جنسـانية أدرجـت       ذات الصلة في مجالي 

لتكون مؤشرا للإنجازات في اتفاقات الإدارة المبرمة بين الأمين العام وكبار ممثليه، وبـين الأمـين   
العام ووكيلي الأمين العام لعمليات حفظ السلام والدعم الميداني. وفي ما يتعلق بالتمثيـل علـى   

في المائـة مـن رؤسـاء ونـواب رؤسـاء       ٢٥الموظفين، ذُكر أن المرأة شكلت نسـبة  مستوى كبار 
 وأن جهود التوعية الموجهة مستمرة. ٢٠١٦عمليات حفظ السلام في أيلول/سبتمبر 

وعند الاستفسار، زودت اللجنـة بمزيـد مـن المعلومـات بشـأن خطـة العمـل المـذكورة          - ١١٠
ز التعامل المباشـر مـع جماعـات اتمـع المـدني النسـائية بغيـة        أعلاه. وتشمل الجهود المبذولة تعزي

إدراج آرائها في إنجـاز مهـام الحمايـة وتشـجيع المخطِّطـين العسـكريين علـى النظـر في مـا تخلِّفـه           
العمليات من أثر على النساء والأطفال. وأبلغت اللجنة كذلك بأن دراسة العقبات الـتي تحـول   

ائة المستهدفة في وظائف المراقبين العسكريين وضباط الأركان في الم ١٥دون التوصل إلى نسبة 
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جارية أيضا. ولقد قدمت جـائزة داعيـة العـام للمسـاواة بـين الجنسـين في صـفوف العسـكريين         
 .٢٠١٦للمرة الأولى في عام 

، نســبة ٢٠١٧كــانون الثاني/ينــاير  ٣١وأبلغـت اللجنــة أيضــا بــأن المـرأة شــكلت، في    - ١١١
من الضباط والجنود المنتشـرين مـن بـين جميـع مـوظفي حفـظ السـلام. ويسـعى         في المائة  ٣,٢٩

. وفي ٢٠٢٠مكتــب الشــؤون العســكرية إلى مضــاعفة هــذا المســتوى مــن التمثيــل بحلــول عــام  
ــا ــدنيين، شــكلت النســاء، في     م ــالموظفين الم ــق ب ــاني/نوفمبر   ٣٠يتعل ، نســبة ٢٠١٦تشــرين الث

في المائـة مـن المـوظفين     ١٨,١في المائة من الموظفين الدوليين في البعثات الميدانية ونسـبة   ٢٨,٣
في المائـة مـن    ٣٠الوطنيين. وتتضمن قوائم المرشحين المقبولين لنشرهم في البعثات حاليا نسـبة  

 النساء، ولكن نسبة النساء اللواتي نشرن فعليا لم تتغير كثيرا في السنوات الأخيرة.

وفي هــذا الصــدد، أُبلغــت اللجنــة بــأن الأمــين العــام أنشــأ فرقــة عمــل معنيــة بالتكــافؤ    - ١١٢
والمساواة بين الجنسين على نطاق المنظومة للمساعدة في الإسراع بزيادة عدد النساء العاملات 
 في الأمم المتحدة، بما في ذلك البعثات الميدانية، وذلك تمشيا مـع التزامـه بتحقيـق تسـاوي نسـبة     

 على نطاق منظومة الأمم المتحدة.  ٢٠٢٠) بحلول عام ٥٠/٥٠(النساء إلى الرجال 

وما زال القلـق يسـاور اللجنـة إزاء اسـتمرار عـدم التكـافؤ بـين الجنسـين في مـلاك           - ١١٣
ى. وتؤيـد اللجنـة قيـام    موظفي بعثات حفظ السلام، ولا سيما علـى مسـتوى الرتـب الأعل ـ   

الأمين العام بإنشاء فرقة عمل معنية بالتكافؤ بين الجنسين علـى نطـاق المنظومـة وتؤكـد أنـه      
سيلزم اتخاذ إجـراءات ملموسـة لتـذليل العقبـات الـتي تحـول دون اجتـذاب وترقيـة النسـاء          

 المؤهلات واستبقائهن في عمليات حفظ السلام.
  

 البلدان المساهمة بقوات عسكرية وبأفراد شرطة تمثيل الموظفين الوطنيين من  -  ٢  

تشـــير اللجنـــة الاستشـــارية إلى أن الجمعيـــة العامـــة طلبـــت إلى الأمـــين العـــام، في قرارهـــا  -  ١١٤
ارة ، أن يكثف جهوده الرامية إلى كفالة التمثيل المناسـب للبلـدان المسـاهمة بقـوات في إد    ٧٠/٢٨٦

عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميـداني. وتـرد التفاصـيل المتعلقـة بـالإجراءات المتخـذة في هـذا        
)، وتشـمل إدخـال   ١٧٧، الفقرة A/71/809الصدد في تقرير الاستعراض العام الأخير للأمين العام (

 توظيف إلى جانب تنظيم مختلف أنشطة التوعية.عدد من التعديلات على عملية ال
  

 استعراضات ملاك الموظفين المدنيين  -  ٣  

يرد في تقرير الاستعراض العام للأمـين العـام أن استعراضـات مـلاك المـوظفين المـدنيين        - ١١٥
زالت جزءا لا يتجزأ من تخطـيط القـوة العاملـة في إدارة الـدعم الميـداني، عـن طريـق مواءمـة          ما

الموارد المدنية مع أولويات بعثات حفظ السلام من أجل تنفيـذ ولايتـها بفعاليـة. وتتنـاول هـذه      
الاستعراضــات قــدرة مــلاك المــوظفين المــدنيين وهيكلــه، ومســألة تحويــل الوظــائف إلى وظــائف 

رص الاســـتعانة بمصـــادر خارجيـــة، والتعـــاون مـــع أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة القطريـــة وطنيـــة، وفـــ
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بعثـة مـن    ١٤). وحـتى الآن، أنجـزت هـذه الاستعراضـات لمـا عـدده       ٩٦نفسه، الفقرة  (المرجع
     ــيبي. ومــن المقــر ــات حفــظ الســلام ومركــز الخــدمات الإقليمــي في عنت ر اســتعراض مــلاك  بعث

ــم المتحــدة    ــدة الأم ــوظفين في قاع ــام  الم ــرة    ٢٠١٧للوجســتيات ع ). ٩٧(المرجــع نفســه، الفق
في التقرير أنه يجري وضـع سياسـة    ذكريخص المرحلة الانتقالية والتخطيط للقوة العاملة،  وفيما

شاملة لتقليص حجم البعثات بمـا أن عـددا مـن عمليـات حفـظ السـلام يخضـع حاليـا للانتقـال          
 ).٩٥والتقليص والتصفية (المرجع نفسه، الفقرة 

وتشير اللجنة إلى أن مجلس مراجعي الحسابات قـد أبـدى ملاحظـات وقـدم توصـيات       - ١١٦
ذات صلة بشأن استعراضات ملاك الموظفين في تقريره عـن حسـابات عمليـات حفـظ السـلام      

). ٢٥٧-٢٥٠، الفقرات A/71/5 (Vol. II). (٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠للفترة المالية المنتهية في 
ويشــير الــس إلى أن هــذه الاستعراضــات أجريــت لدراســة مــا إذا كــان هيكــل البعثــة يــدعم     
ولايتــها واســتراتيجيتها. وتنظــر الاستعراضــات أيضــا في مــا إذا كانــت الأدوار فيهــا تكــرار         

ن استعراضـات مـلاك   استعراضـا م ـ  ١٤يمكن تقـديمها بوسـائل أخـرى. ويلاحـظ الـس أن       أو
قـد أسـفرت عـن التوصـية      ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الموظفين المدنيين التي أنجزت في 

 إلى وظائف وطنية.مؤقتة وظيفة  ٥٩٧وظيفة مؤقتة وبتحويل  ١ ٨١٨بإلغاء 

وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة بـأن الممارسـة المتمثلـة في إجـراء هـذه الاستعراضـات        - ١١٧
وبأن التوصيات الناجمة عنها قد أدرجت في الميزانيـات المقترحـة المتعاقبـة     ٢٠١٣بدأت في عام 

للبعثــات منــذ ذلــك الحــين. وقــد أنجــزت الاستعراضــات في جميــع البعثــات باســتثناء بعثــة الأمــم 
المتحدة في ليبريا وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص. وفي حالـة بعثـة الأمـم المتحـدة في     

رِ الاستعراض أصلا بسبب أزمة الإيبولا والقرار الـذي اتخـذ لاحقـا بسـحب البعثـة      ليبريا، لم يج
وتصفيتها. أما بالنسبة إلى قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، فقد أبلغت اللجنة بأنه تم 

لكن جرى تعليقه بسبب التقدم في المفاوضات السياسية  ٢٠١٥الشروع في استعراض في عام 
لأمن أهمية التخطـيط للمرحلـة الانتقاليـة في حالـة احتمـال التوصـل إلى تسـوية.        وتأكيد مجلس ا

، توصــية اللجنــة الاستشــارية بــأن تجــري البعثــة  ٧٠/٢٧٣وأيــدت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا  
ــرة     ــها للفتـ ــديم ميزانيتـ ــدنيين قبـــل تقـ ــا لمـــلاك المـــوظفين المـ ــد أن ٢٠١٧/٢٠١٨استعراضـ . بيـ

الاستعراض لم يجرِ بعد. وكررت اللجنة تأكيد رأيها العام، في تقريرها ذي الصلة عـن الميزانيـة   
، ومفـاده أنـه ينبغـي    ٢٠١٧/٢٠١٨المقترحة لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص للفترة 

ب الجمعية العامة إجراء استعراضات ملاك الموظفين المدنيين بصورة منتظمة، وأوصت بأن تطل
إلى الأمين العام أن يستعرض مـلاك مـوظفي القـوة المـدنيين قبـل تقـديم مشـروع ميزانيـة الفتـرة          

 ).١٦، الفقرة A/71/836/Add.3لتلك البعثة (انظر أيضا  ٢٠١٨/٢٠١٩

قريـره عـن رأي مفـاده أن استعراضـات     وأعرب مجلس مراجعـي الحسـابات أيضـا في ت    - ١١٨
ملاك الموظفين المدنيين بوصفها أداة لتقييم هيكل مـلاك المـوظفين في البعثـات ينبغـي أن تخضـع      

اللجنـة   ). وأبلغـت ٢٥٧، الفقـرة  A/71/5 (Vol. II)للتقييم لتحديد ما إذا كانت تحقِّق أهـدافها ( 
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بأنه قد بدأ إجراء استعراض لاحق، عملا بتوصية الس، يركز علـى أثـر الاستعراضـات علـى     
ملاك الموظفين في البعثات وهيكله فيما يتعلـق بتنفيـذ الولايـات بفعاليـة، ومـن المقـرر أن ينجـز        

ــبتمبر  ــول أيلول/سـ ــن   . ٢٠١٧بحلـ ــات عـ ــدرج معلومـ ــارية في أن تـ ــة الاستشـ ــل اللجنـ وتأمـ
 المذكور أعلاه في تقرير الاستعراض العام المقبل. الاستعراض

  
 عملية تصنيف الوظائف  -  ٤  

ــات        - ١١٩ ــائف الموجــودة في البعث ــة تصــنيف الوظ ــام أن عملي ــتعراض الع ــر الاس ــرد في تقري ي
وظيفـة   ١٩ ٠٠٠. وشملت هذه العملية حـوالي  ٢٠١٦الميدانية أنجزت في كانون الأول/ديسمبر 

مأذون ا في جميع فئات الموظفين المدنيين في عمليات حفظ السلام والبعثـات السياسـية الخاصـة    
وبما يشمل هذه الرتبة. ولم تـدرج في هـذه العمليـة جميـع الوظـائف       ١-تبة مدحتى الوظائف بالر

وما فوقها أو الوظائف التي سبق تصنيفها. وحـددت رتـب الوظـائف بتحليـل مهـام       ٢-برتبة مد
كل وظيفة ومسؤولياا وتطبيق معايير التصنيف الرئيسية للجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة. وتتجلَّـى    

ية لهذه العمليـة في جـداول مـلاك المـوظفين المقترحـة لعمليـات حفـظ السـلام للفتـرة          النتائج النهائ
. وترد التغييرات في فئـات الخدمـة الميدانيـة والخـدمات العامـة والمـوظفين الفنـيين        ٢٠١٧/٢٠١٨

 تقرير الاستعراض العام. فيالوطنيين في الأشكال من الأول إلى الثالث 

وعند الاستفسار، أبلغـت اللجنـة بـأن الغالبيـة العظمـى مـن الوظـائف ظلَّـت في نفـس           - ١٢٠
في المائـة مـن الوظـائف في     ١٠الرتبة عقـب إنجـاز عمليـة تصـنيف الوظـائف. وتـبين أن حـوالي        

فئات الخدمة الميدانية والخدمات العامة الوطنية والموظفين الفنيين الوطنيين تعكس مهام مختلفة، 
الي مصنفة في رتبة أعلى أو أدنى من المهام المسندة في البداية إلى الوظائف غير المصـنفة  وأا بالت

إجـراء تغـييرات   تعـين  عند التوظيف. وتلاحظ اللجنة، استنادا إلى توزيع هذه الوظـائف حيـث   
وظيفـة   ١ ٣٨٧وظيفـة صـنف بخفـض الرتبـة وأن مـا مجموعـه        ١٩١في الرتبة، أن مـا مجموعـه   

برفع الرتبة. وبالتالي، فإن تأثير ذلك على المرتبـات والتكـاليف العامـة للمـوظفين يـؤدي       صنف
ــالي صــاف بنحــو    ــر م ــين دولار في  ٥,٧إلى أث ــم المتحــدة     ١٥ملاي ــة، وقاعــدة الأم ــة مختلف بعث

. ولاحظــت  ٢٠١٧/٢٠١٨للوجســتيات، ومركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي في الفتــرة      
زادت فيها رتب الوظـائف بمقـدار ثـلاث درجـات. وأُبلغـت اللجنـة        اللجنة بعض الحالات التي

أيضا بأن فريقا مستقلا من المصنفين تلقوا تدريبا في معايير لجنة الخدمة المدنية الدولية لتصـنيف  
فئتي الوظائف الفنية والخدمات العامة قد استعرض توصيفات الوظائف ولقد وافق الأمين العام 

وفي الحالات الـتي تغـيرت فيهـا    عتمد للموظفين في فئة الخدمة الميدانية. على معيار التصنيف الم
رتب الوظائف نتيجة عمليـة تصـنيف الوظـائف، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن التغـييرات        

 بأغلبيتها كانت بمثابة رفع رتب الوظائف.
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 إعادة ندب الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة ونقلها  -  ٥  

ة الاستشارية، لدى نظرها في الميزانية المقترحة لكل بعثة، عدة حالات لاحظت اللجن - ١٢١
ــرة         ــوظفين للفتـ ــلاك المـ ــر مـ ــييرات في عنصـ ــن التغـ ــد مـ ــة العديـ ــائق الميزانيـ ــا وثـ ــت فيهـ اقترحـ

، شملت أعدادا كبيرة مـن عمليـات النقـل وإعـادة النـدب داخـل عناصـر البعثـة         ٢٠١٧/٢٠١٨
ة بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق        وفيما بينها. فعلى سبيل المثال، في حال

وظيفـة ثابتـة ووظيفـة مؤقتـة      ١١١الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، اقترح إعـادة نـدب   
بين مختلف الوحدات التنظيمية داخل البعثة. وحتى في البعثات الأصغر حجمـا مثـل قـوة الأمـم     

نيــة المقترحــة تتضــمن عــددا كــبيرا نســبيا مــن عمليــات        المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، فــإن الميزا   
ــات إعــادة النــدب ( ٢٧٥( النقــل ــدعم في   ١٩) وعملي ــب الأمــم المتحــدة لتقــديم ال ). وفي مكت

وظيفـة   ٦٩عملية نقل وإعادة ندب، مع اقتـراح نقـل    ١٥٤الصومال، تشمل الميزانية المقترحة 
الصـومال وكينيـا. وفي هـذه الحالـة،     ثابتة أو وظيفة مؤقتة أخرى بـين القطاعـات والمكاتـب في    

يـأتي بعـد إكمـال تقيـيم شـامل لعنصـر مـلاك         ٢٠١٧/٢٠١٨تلاحظ اللجنة أن المقترح للفترة 
وإعـادة   ٢٠١٥/٢٠١٦الموظفين في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـومال في الفتـرة   

يفة ثابتـة ووظيفـة   وظ ١١٢، مع إنشاء ٢٠١٦/٢٠١٧تنظيم شاملة لهيكله التنظيمي في الفترة 
 مؤقتة جديدة في تلك الفترة.

وتشـير اللجنــة إلى أن التعــاريف المتعلقــة بـالتغييرات في مــلاك المــوظفين تــرد في المرفــق    - ١٢٢
الأول لكل تقرير من تقارير الميزانية، حيـث أشـير إلى أنـه (أ) يجـري إعـادة نـدب وظيفـة حـين         

ة معينة بأنشطة أخـرى ذات أولويـة صـدر ـا     يقترح أن يقوم شاغل وظيفة معتمدة لتأدية مهم
تكليــف وليســت ذات صــلة بالمهمــة الأصــلية؛ وإلى أنــه (ب) علــى الــرغم مــن أن إعــادة نــدب 
وظيفة قد تنطوي على تغيير في الموقع أو المكتب، فهي لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها. كما يرد 

ــاقتراح    ــة   في التعــاريف أن نقــل وظيفــة، في المقابــل، يتعلــق ب نقــل وظيفــة ثابتــة أو وظيفــة مؤقت
 معتمدة بقصد تأدية مهام مماثلة للمهام الأصلية أو ذات صلة ا في مكتب آخر.

واستنادا إلى نظر اللجنة الاستشارية في مختلف الميزانيـات المقترحـة للبعثـات، وبخاصـة      - ١٢٣
ــات إعــادة الن ــ    ــدو أن عملي دب المقترحــة التغــييرات المقترحــة ضــمن عناصــر دعــم البعثــات، يب

تتقيد دائما بالتعاريف المذكورة أعلاه. وتعـزى المواءمـة المقترحـة لهياكـل دعـم البعثـات، في        لا
بعض الحـالات، إلى تنفيـذ الاسـتراتيجية العالميـة للـدعم الميـداني و/أو اسـتراتيجية إدارة سلسـلة         

المؤقتــة الوظــائف /الإمــدادات، دون بيــان واضــح للتغــييرات الحاصــلة في مهــام الوظــائف الثابتــة 
المقترحــة. وفي حــالات أخــرى، لا تبــدو تــنقلات المــوظفين المقترحــة مــبررة علــى أســاس تقيــيم 

 واضح ودقيق لعوامل عبء العمل.

وكملاحظــة عامــة، تــرى اللجنــة الاستشــارية أن عمليــات إعــادة نــدب الوظــائف          - ١٢٤
لـتي قـدمها الأمـين العـام للفتـرة      المقترحة على النحو الوارد في ميزانيات عمليات حفظ السلام ا
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تنــدرج ضــمن ثــلاث فئــات عريضــة: (أ) تلــك الــتي تظــلُّ فيهــا المهــام متماثلــة   ٢٠١٧/٢٠١٨
ومـــن الشـــائع اعتبارهـــا  -عمومـــا، مـــع تغـــيرات في اللقـــب أو الموقـــع أو الوحـــدة التنظيميـــة  

دب أعــلاه؛ (ب) عمليــات إعــادة ن ــ ١٢٢وفقــا للتعريــف الــوارد في الفقــرة   “نقــل عمليــات”
أن تعتـبر   الوظائف المصحوبة بتغييرات متخذة بحسن نية في المهام الـتي ينبغـي، في رأي اللجنـة،   

بمثابة اقتراح إلغاء وظيفة حالية وإنشاء وظيفة جديدة، تخضـع مـن ثمَّ للإجـراءات المطبقـة علـى      
ق الوظائف الجديدة، بما في ذلـك تبريـر كامـل مهامهـا، وعمليـات التوظيـف والاختيـار، وتطبي ـ       

تلــك الــتي لا يقــدم لهــا  في المائــة في الســنة الأولى مــن إنشــائها؛ (ج)   ٥٠عامــل شــغور بنســبة  
 مبررات كافية لدعم مهامها الجديدة والتي لم تعد مهامها الحالية مطلوبة في مكاتبها المعنية.

وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن التغــييرات المتكــررة في هياكــل البعثــات ومواقــع         - ١٢٥
وظائف الثابتة/الوظائف المؤقتة ومهامها من سنة إلى أخرى دون صلة واضحة بـالتغييرات  ال

الــتي تطــرأ علــى الولايــات أو الظــروف التشــغيلية أمــر مزعــزع للاســتقرار، ممــا يــؤثر علــى   
وضوح واستمرارية خطوط المساءلة والمراقبة ويخلِّف أثرا على أداء الموظفين. وعلاوة على 

ل الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة يؤثر على شفافية الاحتياجات مـن  ذلك، فإن كثرة تنق
الموارد ذات الصلة وتوزيع التكاليف على أنشـطة محـددة داخـل البعثـة، ممـا يجعـل عمليـات        

 المقارنة بين الفترات المالية محفوفة بالصعاب.

ة إلى الأمـين  وفي ضوء ما سبق، توصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعية العام - ١٢٦
العام أن يجري تقييما شاملا لممارسة إعادة ندب الوظائف الثابتة والوظـائف المؤقتـة ونقلـها    
في بعثات حفظ السلام، بغية ضمان أن تطبق القواعـد والأنظمـة ذات الصـلة باسـتمرار في     

 مقترحات الميزانية المقبلة للبعثات.

جديــدة بســبب مــا يطــرأ علــى الولايــات      وفي الحــالات الــتي تنشــأ فيهــا وظــائف      - ١٢٧
د اللجنـة الاستشـارية علـى أن أي مقترحـات ذات     الظروف التشغيلية من تغييرات، تشـد  أو

صلة تتعلق بإنشاء وظائف جديدة، أو بعمليات نقل وظائف أو إعادة نـدا ينبغـي أن تكـون    
حظـات اللجنـة   وفي هـذا الصـدد، تـرد ملا    مبررة تمامـا مـن حيـث المسـؤوليات وعـبء العمـل.      
 في تقاريرها ذات الصلة. ٢٠١٧/٢٠١٨وتوصياا بشأن الميزانيات المقترحة لكل بعثة للفترة 

  
 وظائف المساعدة المؤقتة العامة في البعثات  -  ٦  

ــرة    - ١٢٨ ــة لعمليــــات حفــــظ الســــلام للفتــ ــغ ٢٠١٧/٢٠١٨في الميزانيــــات المقترحــ ، تبلــ
مليـون دولار. وعنـد الاستفسـار عـن      ٣٦,٩العامـة  الاحتياجات المقدرة مـن المسـاعدة المؤقتـة    

التوجيه المركزي المقدم إلى البعثات بشأن المقترحات المتعلقة بوظائف المسـاعدة المؤقتـة العامـة،    
أبلغت اللجنة بأن هذه الوظـائف المؤقتـة ترمـي إلى تغطيـة الظـروف الاسـتثنائية و/أو الظـروف        

الأجـل أو الاستعاضـة عـن المـوظفين     ياجات القصيرة التي يبلغ فيها عبء العمل ذروته أو الاحت
. وعلـى سـبيل الممارسـة    المتغيبين في إجازات مرضية أو الموظفات المتغيبـات في إجـازات أمومـة   
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المتبعـة، يطلــب الأمــين العــام بــأن تتضــمن طلبــات إنشــاء هــذه الوظــائف المؤقتــة تبريــرا كــاملا،  
الحــالي للوحــدة، والإنجــازات المتوقعــة،   ذلــك تفاصــيل عــبء العمــل، والمــلاك الــوظيفي   في بمــا

ومكاسب الكفاءة والإنتاجية المتوقعة الناتجة عن توفير هـذا المـورد؛ والآثـار أو المخـاطر المترتبـة      
على عدم رصد اعتمادات للمقترح ذي الصلة المتعلق بوظائف المساعدة المؤقتـة العامـة. ولـدى    

(مثــل قــوة الأمــم المتحــدة   ٢٠١٧/٢٠١٨فتــرة النظــر في الميزانيــات المقترحــة لبعثــات معينــة لل 
لمراقبــة فــض الاشــتباك والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور)، تــرى 

ــر     ــا (انظــ ــع دائمــ ــات لم تتبــ ــذه التوجيهــ ــة أن هــ  A/71/836/Add.7 و A/71/836/Add.2اللجنــ
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن          التـوالي).   على

يكفل بأن يكون لجميع وظـائف المسـاعدة المؤقتـة العامـة، بمـا في ذلـك الوظـائف المسـتمرة،         
، سواء تمـت الموافقـة عليهـا فعليـا     في المستقبل للبعثاتات المقترحة يبررها تماما في الميزاني ما
في ميزانيــة الفتــرة الســابقة، كمــا هــو الحــال بالفعــل بالنســبة لحســاب الــدعم وقاعــدة   لا أم

 الأمم المتحدة للوجستيات.
  

 استخدام الانتداب لأداء مهام مؤقتة  -  ٧  

ستشــارية علــى ممارســة  في التقــارير الســابقة عــن المســائل الشــاملة، علقــت اللجنــة الا   - ١٢٩
اســتخدام الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة، حيــث يوفــد خلالهــا الموظــف مؤقتــا في حالــة ســفر إلى  
ــة أو ســد ثغــرات حرجــة في مــلاك        ــة احتياجــات عاجل ــة أخــرى لتلبي ــب آخــر أو إلى بعث مكت

، A/68/782المـــوظفين ريثمـــا تجـــري عمليـــات الاســـتقدام والإلحـــاق بالعمـــل (انظـــر أيضـــا         
 ). ١٠٧-١٠٤، الفقرات A/70/742و  ٧٢-٦٨ الفقرات

ولقــد أبــدت اللجنــة ملاحظــات، في تقريرهــا الأخــير عــن المســائل الشــاملة، وقــدمت   - ١٣٠
ة انتداب موظفين من المقـر إلى البعثـات مـن    توصيات فيما يتعلق باقتراح الأمين العام زيادة فتر

ثلاثة إلى ستة أشهر على أسـاس أن ذلـك مـن شـأنه تحسـين تلبيـة الاحتياجـات في مرحلـة بـدء          
البعثات أو في حالات الأزمات. وفي غياب أي أسانيد إضـافية، سـواء مـن حيـث تقـديم مزيـد       

تاريخيـة، لم تقـدم اللجنـة     من التوضيحات للأساس المنطقي المقترح أو من حيـث تـوفير بيانـات   
الاستشارية توصية بالموافقة على اقتراح تمديد المهلة الزمنية بـل طلبـت تحلـيلا أكثـر تفصـيلا في      

). ولقد قـدم  ١٠٧، الفقرة A/70/742(سياق تقرير الأمين العام المقبل عن إدارة الموارد البشرية 
مين العام معلومات إضافية لاحقا، في تقريره بشأن الاستعراض العام لإصـلاح إدارة المـوارد   الأ

البشرية، ولكن اللجنة الاستشارية لا تزال ترى أنه يتعين إجراء تحليل أشمل للتكاليف والفوائد 
ــة ( ــرة A/71/557المحتملـــ ــد ٦٨، الفقـــ ــية في   ). ولقـــ ــذه التوصـــ ــة هـــ ــة العامـــ ــدت الجمعيـــ أيـــ

 . وعلى هذا النحو، لم يطرأ تغيير على السياسة الحالية في الوقت الراهن.٧١/٢٦٣ قرارها

ولقد لاحظ مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره عن عمليـات حفـظ السـلام للفتـرة      - ١٣١
ــة المنت ــة في المالي ــه  ٣٠هي ــات شــاملة عــن اســتخدام     ٢٠١٦حزيران/يوني ــوافر معلوم ــه لم تت ، أن
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الانتداب لأداء مهام مؤقتة والتكاليف المرتبطة ذه الترتيبات أثناء مراجعتـه للحسـابات ولكنـه    
في البعثــات في شــرق ووســط أفريقيــا  اتالانتــداب هأشــار إلى أن الأمانــة العامــة قــد حلَّلــت هــذ 

ــنة المال  ــة خــلال الس ــات أرســلت    ٢٠١٤/٢٠١٥ي ــس إلى أن بعث ــص ال ــا  ١١٢. وخل موظف
مليـون دولار علـى تكـاليف     ١,٢موظفـا، وقـد أنفقـت البعثـات المتلقيـة       ١٤٨وبعثات تلقـت  

مليون دولار على  ١,٤السفر وبدل الإقامة اليومي في حين أنفقت البعثات المرسلة ما مجموعه 
تدبين لأداء مهام مؤقتة أثناء تلك الفترة. ولاحظ الـس  تكاليف المرتبات المتصلة بالموظفين المن

أيضــا أن المــبررات المقدمــة لهــذا الانتــداب لم تكــن مقنعــة دائمــا وخلــص إلى أن أداة التوظيــف   
المؤقتة هذه ينبغي أن تقتصر على الحالات الحرجة، مثل مرحلة بدء البعثات أو مرحلة تصفيتها 

 ).٢٧٦-٢٧٣، الفقرات A/71/5 (Vol. II)(انظر 

وزودت اللجنــة الاستشــارية، أثنــاء نظرهــا في الميزانيــات المقترحــة، بنــاء علــى طلبــها،   - ١٣٢
، ٢٠١٥/٢٠١٦و  ٢٠١٤/٢٠١٥بتفاصــــيل عــــن اســــتخدام هــــذه الترتيبــــات في الفتــــرتين 

والانتداب لأداء مهـام مؤقتـة بحسـب العنصـر الـوظيفي       الموظفينوالأعداد الوافدة والمغادرة من 
موظفا وفدوا منتدبين لأداء مهام  ١٥٣والتكاليف ذات الصلة. وأُبلغت اللجنة بأن ما مجموعه 

، ٢٠١٥/٢٠١٦مؤقتة في بعثـات حفـظ السـلام ومركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي للفتـرة         
 ٢,٢٢لطيران وبدل الإقامة اليومي بلغت حوالي وقد ترتب على ذلك تكاليف لتغطية تذاكر ا

موظفا في إطار انتداب لأداء مهام مؤقتة مـن   ١٩٩مليون دولار. وخلال الفترة نفسها، انتقل 
ولاحظـت   .)٩(بعثات حفظ السـلام ومركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي إلى كيانـات أخـرى       

م مؤقتــة ثلاثــة أشــهر وهــو الحــد اللجنــة أيضــا حــالات تجــاوزت فيهــا مــدة الانتــداب لأداء مهــا
 .٦٣/٢٥٠المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 

ــل          - ١٣٣ ــترداد كام ــة اس ــذ آلي ــام في تنفي ــين الع ــر الأم ــة الاستشــارية أن ينظ ــرى اللجن وت
تـداب لأداء مهـام مؤقتـة،    للتكاليف، تغطي فيها البعثـات المتلقيـة جميـع النفقـات المتصـلة بالان     

ــاليف وتشــجيع اســتخدام هــذه الأداة للتوظيــف          ــيلة لضــمان مزيــد مــن شــفافية التك كوس
الاستثنائي والمؤقت على نحو أكثر حصافة. وتتوقع اللجنة الاستشارية أيضا أن يتقيـد الأمـين   

وأن يكفـل بـألا تتجـاوز     ٦٣/٢٥٠العام تقيدا تاما في المستقبل بأحكام قرار الجمعيـة العامـة   
 ).٣٨، الفقرة A/71/836/Add.9(انظر أيضا مدة الانتداب لأداء مهام مؤقتة ثلاثة أشهر 

  
 لملء الوظائف الميدانيةاستخدام أفرقة الخبراء لاستقدام الموظفين على أساس قوائم المرشحين   -  ٨  

ــة الخــبراء المخصصــة         - ١٣٤ ــال أفرق ــة الاستشــارية أعم ــابقة، ناقشــت اللجن ــارير الس في التق
لاستقدام الموظفين على أساس قوائم المرشحين لملء الوظائف المؤقتة الميدانية، مع التركيز علـى  

 ٤٢، الفقـرة  A/70/742(أن تكاليف سفر هذه الأفرقـة تحمـل علـى ميزانيـات فـرادى البعثـات       
__________ 

 بما في ذلك الكيانات غير المرتبطة بحفظ السلام.  )٩(  
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). وعلى وجه التحديد، أوصت اللجنة بأن تتضمن تقارير الاستعراض ٦٤، الفقرة A/69/83 و
أيـدت الجمعيـة العامـة    العام المقبلة معلومات شاملة بشأن عمل هذه الأفرقة في المستقبل، ولقـد  

. وأقرت الجمعية العامة أيضا التعـديلات الـتي أوصـت    ٧٠/٢٨٦ و ٦٩/٣٠٧ذلك في قراريها 
، ٢٠١٦/٢٠١٧ اللجنة بإدخالها على تكاليف السفر المقسـمة علـى فـرادى البعثـات في الفتـرة     

ــرة        ــد نفــس مســتوى التكــاليف المعتمــدة للفت ــة الخــبراء عن بحيــث تظــل التكــاليف العامــة لأفرق
٢٠١٤/٢٠١٥ )A/70/742 ٤٤، الفقرة.( 

وترد التفاصيل المتعلقة بأنشطة أفرقة الخبراء وتكاليفها في آخر تقريـر استعراضـي عـام     - ١٣٥
)A/71/809 عضـوا في أفرقـة الخـبراء سـافروا، في      ١١٨). ولقد ذكر أن ١٧٦-١٧٢، الفقرات

ــرة  ــة حــوالي  ٢٠١٥/٢٠١٦الفت ــة    ٣ ٤٠٠، لمقابل ــات الاســتعراض المركزي ــرت هيئ مرشــح أق
المناسـبة. وتألفـت الأفرقـة مـن      منهم وأدرجتهم في قـوائم المرشـحين المقبـولين    ١ ٨٦٠الميدانية 

ثلاثة خبراء متخصصين على الأقل وأجرت مقابلات في برينديزي وفالنسيا ونـيروبي والنـاقورة   
ــن       ــرة مــ ــلال الفتــ ــورك. وخــ ــدة في نيويــ ــم المتحــ ــر الأمــ إلى  ٢٠١٥تموز/يوليــــه  ١وفي مقــ

كمـا ذكـر   مرشحا من قوائم المرشحين المقبـولين. و  ١ ٠١١، اختير ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠
في المائـة مـن جميــع    ٩٠سـابقا، يمثـل الاسـتقدام مـن قائمـة المرشـحين المقبـولين نسـبة تصـل إلى          

حالات الاستقدام الميدانية. أما فيما يتعلق بتوزيع التكاليف على البعثـات، فقـد أبلغـت اللجنـة     
اســبي الاستشــارية، لــدى استفســارها، بــأن التكــاليف تــوزع فيمــا بــين البعثــات علــى أســاس تن 

مليون دولار  ١,١٦استنادا إلى الحجم النسبي للبعثات. ولقد أنفقت موارد إجمالية تبلغ قيمتها 
، ٢٠١٧/٢٠١٨. وفي الفتـرة  ٢٠١٥/٢٠١٦على تكاليف سفر ودعم أفرقة الخبراء في الفتـرة  

مليون دولار يرد في الاحتياجات من الموارد لفـرادى البعثـات    ١,٣يقترح تخصيص مبلغ قدره 
 ). ١١و  ١٠رجع نفسه، الجدولان (الم

وتلاحظ اللجنة الاستشارية استنادا إلى استعراضها للنفقات الفعلية المتعلقـة بتكـاليف    - ١٣٦
دولارا لكــل  ٦٢٥الســفر والــدعم أن تكلفــة إعــداد قــوائم المرشــحين المقبــولين بلغــت حــوالي   

ــاجح في الفتــرة    ــل أفرقــة الخــبرا    . ٢٠١٥/٢٠١٦مرشــح ن ــع الاعتــراف بعم ء في تيســير وم
استقدام الموظفين على أساس قوائم المرشحين المقبولين لملء الوظـائف في البعثـات الميدانيـة،    
ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي استخدام التداول بالفيديو لتقليل الموارد المتعلقة بالسـفر  

لسـفر   في مهام رسمية اللازمـة لهـذه الأفرقـة إلى أدنى حـد ولخفـض مقـدار الوقـت المخصـص        
 ).٤٤، الفقرة A/70/742(انظر أيضا  الموظفين

  
 العمليات الجوية  - هاء  

تــرد المعلومــات المتعلقــة بــإدارة العمليــات الجويــة في بعثــات حفــظ الســلام في تقريــر      - ١٣٧
ــام (    ــين الع ــام للأم ــرات A/71/809الاســتعراض الع ــك،  ٢٠٠-١٩٤، الفق ). وبالإضــافة إلى ذل

 يتضمن المرفق الثامن من التقرير بيانات الاستخدام الشهري لحمولة البضائع من كانون الثـاني/ 
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وع ، موزعة حسب البعثة ونوع الطائرة فضلا عن مجم ـ٢٠١٦يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 
عدد الركاب الذين نقلـوا داخـل البعثـات باسـتخدام الأصـول الجويـة للأمـم المتحـدة في الفتـرة          

رة من دون طيار الموجودة حاليا والمقرر نفسها. وترد تفاصيل بشأن منظومات الطائرات المسي
 نشرها في عمليات حفظ السلام في المرفق التاسع من تقرير الاستعراض العام.

ــدر - ١٣٨ ــرة     وتق ــل الجــوي للفت ــوارد المقترحــة للنق ــغ  ٢٠١٧/٢٠١٨الم ــون  ٨١٧,٨بمبل ملي
يمثل  ، ما٢٠١٦/٢٠١٧ملايين دولار للفترة المالية  ٨٠٤,٦دولار، مقارنة بالمخصصات البالغة 

الثــاني،   ، المرفــقA/71/809في المائــة (  ١,٦مليــون دولار، أو نســبة   ١٣,٢زيــادة تبلــغ حــوالي   
). وتعزى هذه الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى النشر المقرر لسـت طـائرات إضـافية    ١الجدول 

ذات أجنحة دوارة في بعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي؛        
لة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في والترتيبات التعاقدية الجديدة في بعثة الأمم المتحدة المتكام

جمهوريــة أفريقيــا الوســطى لطــائرة إضــافية ثابتــة الجنــاحين وطــائرتين بــديلتين مــن الطــائرات           
الأجنحة الـدوارة عـلاوة علـى الارتفـاع المقـدر في أسـعار الوقـود؛ وإضـافة طـائرة مروحيـة            ذات

ات ثابتـة الجنـاحين في مكتـب الأمـم     وارتفاع أسعار العقود لتجديد ثلاث طـائر واحدة عسكرية 
المتحدة لتقديم الدعم في الصومال. ويقابل هذه الزيادات جزئيـا انخفـاض الاحتياجـات في عمليـة     
الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا بســبب إغــلاق هــاتين البعثــتين     

ــم الم    ــة الأم ــة في بعث ــديرات المتوقع ــاض التق ــوب الســودان لنشــر   وتصــفيتهما؛ وانخف تحــدة في جن
ل     رة من دون طيارمنظومة طائرات مسيفضلا عن خفض الأسطول الجوي لهـذه البعثـة؛ والتحـو

في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى        
 ل تجاري لتوفير منظومة طائرات مسـيإلى اتفـاق طلـب توريـد مـبرم مـع       رة مـن دون طيـار  من ح

ــاني، الجــدول        ــق الث ــع نفســه، المرف ــوات (المرج ــاهمة بق ــدان المس ــة  ٢ أحــد البل ). وتلاحــظ اللجن
في المائـة مـن مجمـوع     ٣١,٥الاستشارية أن الاحتياجات من الموارد للعمليات الجوية تمثـل نسـبة   

في المائـة   ١٠أو نسـبة   ٢٠١٧/٢٠١٨الاحتياجات المقترحة في إطار التكاليف التشـغيلية للفتـرة   
  عموما. تقريبا من التكلفة المتوقعة لعمليات حفظ السلام

ويبدي مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره عن البيانات المالية لعمليات الأمم المتحـدة   - ١٣٩
، عـدة ملاحظـات بشـأن إدارة    ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠لحفظ السلام للفتـرة الماليـة المنتهيـة في    

وي خلال فتـرة الأداء، وتحديـدا فيمـا يتعلـق بتنسـيق العمليـات الجويـة في بعثـات حفـظ          النقل الج
الســلام، وطلبــات الــرحلات الجويــة الخاصــة، واســتخدام الأصــول الجويــة، والقــدرات التشــغيلية  

  ). ١٦٨-١٤٠ ، الفقراتA/71/5 (Vol. II)لمنظومات الطائرات المسيرة من دون طيار (
ولقد أعربت اللجنة الاستشارية عن أسفها، في تقريرها الأخير عن المسـائل الشـاملة،    - ١٤٠

لأن تقرير الاستعراض العام للأمين العام لا يتضمن تفاصيل محددة فيما يتعلق بمختلـف التـدابير   
، A/70/742عاليتــها وســلامتها (الشــاملة المتخــذة مــن أجــل تحســين كفــاءة العمليــات الجويــة وف  

ــل اتجاهــات      ١١٧الفقــرة  ــة اســتمرار عــدم وجــود تحلي ــرزت اللجن ــك، أب ). وبالإضــافة إلى ذل



A/71/836

 

54/88 17-03959 

 

) ١٢٢استخدام الأصول الجوية الذي طلبه مجلس مراجعـي الحسـابات (المرجـع نفسـه، الفقـرة      
م بإنجـاز التقيـيم الـذي طـال انتظـاره لـلأدوار والمسـؤوليات الـتي         وطلبت أن يعجـل الأمـين العـا   

تضــــطلع ــــا المكاتــــب المشــــاركة في إدارة العمليــــات الجويــــة ومراقبتــــها (المرجــــع نفســــه،   
). ولقــد أيــدت الجمعيــة العامــة هــذه الاســتنتاجات والتوصــيات في        ١٣١و  ١٣٠ الفقرتــان 

  .٧٠/٢٨٦ قرارها
وأشار الأمين العـام، في تقريـر الاسـتعراض العـام الأخـير، إلى أنـه يجـري حاليـا تطبيـق           - ١٤١

عدة إجراءات لتحسين قابلية الاستجابة والكفاءة والفعالية في العمليات الجويـة لبعثـات حفـظ    
ودة الخـدمات.  السلام عموما وتحقيق وفورات الحجم ووفورات في التكـاليف دون المسـاس بج ـ  

وتشمل هذه الإجراءات ما يلي: تقاسم العتاد الجوي الاستراتيجي على المستوى الإقليمي بـين  
البعثـــات؛ وإصـــدار توجيهـــات إلى البعثـــات لتحســـين اســـتخدام الأصـــول الجويـــة، وتكـــوين   
ــات تقــديم       ــق طلب ــة الشــراء عــن طري ــادة اللجــوء إلى عملي ــة؛ وزي الأســطول، وتوقعــات الميزاني

وترتيبات استئجار الطائرات الاحتياطي وتطبيـق نظـام التعقـب السـاتلي ونظـام إدارة      العروض 
معلومات الطيران. وبالإضافة إلى ذلك، يرد في التقرير أن دليـل الطـيران الـذي يوضـح الأدوار     
والمسؤوليات فيما يتعلق بإدارة العتاد الجوي لحفظ السلام والإشراف عليه قد نقِّح وهو يخضع 

  ).١٩٤، الفقرة A/71/809ستعراض ائي (حاليا لا
وبالإضــافة إلى المعلومــات الــواردة في تقريــر الاســتعراض العــام للأمــين العــام، زودت    - ١٤٢

اللجنة الاستشارية، أثناء نظرهـا في التقـارير المختلفـة بشـأن عمليـات حفـظ السـلام، بتفاصـيل         
ة، بناء على طلبها، بشأن مختلف جوانب العمليات الجوية. وتشمل هذه التفاصـيل توزيـع   محدد

تكاليف الطـائرات المدرجـة في الميزانيـة (بمـا في ذلـك تكـاليف الأسـطول المضـمونة والتكـاليف          
لكــل رحلــة)؛ إيضــاحات اســتجابةً لشــواغل مجلــس مراجعــي الحســابات فيمــا يتعلــق بمعــدلات  

قارنات مفصلة للتكاليف الفعلية للوحدات الجوية على مدى فترة أربع استخدام الطائرات؛ وم
سنوات في سياق خاص ببعثة محددة (بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهوريـة  

  الكونغو الديمقراطية).
بيــــد أن اللجنــــة رأت، في بعــــض الحــــالات، أن المعلومــــات الــــواردة في التقريــــر        - ١٤٣

المقدمــة مجــزأة أو ناقصــة. فعلــى ســبيل المثــال، لا يتضــمن التقريــر أي تفاصــيل   الإيضــاحات أو
ــى تكــوين        فيمــا ــرح إدخالهــا عل ــات أو التغــييرات المقت ــين البعث ــاد الجــوي ب ــق بتقاســم العت يتعل

الأســاطيل الجويــة في البعثــات، أو أي تحليــل للترتيبــات الشــرائية والتعاقديــة المحســنة واســتخدام  
لطــائرات الاحتيــاطي. وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن البيانــات عــن الاســتخدام  ترتيبــات اســتئجار ا

الشهري لحمولة البضائع وأعداد الركاب، الواردة في المرفق الثامن من التقرير، لا تشير إطلاقـا  
إلى المعايير المحـددة أو الأنمـاط التاريخيـة. ويـرد في التقريـر أيضـا أن إتمـام التقيـيم المـذكور أعـلاه           

وليات الكيانــات المشــاركة في إدارة الأصــول الجويــة، الــذي بــدأ قبــل أكثــر مــن   لأدوار ومســؤ
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في حـين أن الآثـار المترتبـة علـى التنقيحـات       ٢٠١٧سنتين، لا يتوقع قبل الربع الثالث من عـام  
  المحتمل إدخالها على دليل الطيران لم تدرج في التقرير.

  
  استخدام الأصول الجوية  -  ١  

يرة، أعـرب مجلـس مراجعـي الحسـابات مـرارا عـن قلقـه فيمـا يتعلـق          في السنوات الأخ - ١٤٤
بالنقص في اسـتخدام سـاعات الطـيران المدرجـة في الميزانيـة في حالـة الأصـول الجويـة لعمليـات          
حفظ السلام، إذ لاحظ تفاوتا مستمرا بين عدد ساعات الطيران المتعاقد بشأا على استخدام 

، A/70/742ستخدم فعليا من جانب البعثات (انظر الفقـرة  الأصول الجوية والمطلوب منها أو الم
). ولقد علَّق الس تحديدا، في أحدث تقاريره عن عمليات حفـظ السـلام، علـى    ١٢٠الفقرة 

صاعدي في عـدد  استخدام الأصول الجوية في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي والاتجاه الت
الأيام الـتي لا يلـزم فيهـا اسـتخدام الطـائرة لرحلـة جويـة أو الـتي لا تكـون فيهـا الطـائرة متاحـة             
للاستخدام في العمليات. وأوصى الس بأن تسند إلى البعثـات مهـام تحليـل الاحتياجـات مـن      

  ).١٥٦، الفقرة A/71/5 (Vol. II)الطائرات لخفض عدد الأيام التي لا تلزم فيها طائرات البعثة (
وأبلغت اللجنة الاستشـارية، عنـد الاستفسـار، بـأن إجمـالي معـدل اسـتخدام سـاعات          - ١٤٥

في المائـة   ٨٦إلى  ٢٠١٤/٢٠١٥في المائـة في الفتـرة    ٨٤الطيران في جميع البعثـات قـد زاد مـن    
مـــن المتوقـــع أن يتحقـــق مزيـــد مـــن التحســـينات في الفتـــرة ، وبأنـــه ٢٠١٥/٢٠١٦في الفتـــرة 

ــدرة       ٢٠١٦/٢٠١٧ ــل إجمــالي الق ــاب مقاب ــل الرك ــتيعابية لنق ــدرة الاس ــة بالق . وزودت اللجن
 ٢٠١٥شـهرا مـن تموز/يوليـه     ١٨الاستيعابية لنقل الركاب لكل مـن الأصـول الجويـة في فتـرة     

تــرة مــن كــانون الثاني/ينــاير إلى    ؛ وتــرد البيانــات عــن الف  ٢٠١٦إلى كــانون الأول/ديســمبر  
في المرفـق الثالـث مـن هـذا التقريـر. وأبلغـت اللجنـة بـأن إجـراء           ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون

ــة       ــاريخي فيمــا يتعلــق بمعــدلات الاســتخدام يعتــبر عملي ــل للمســار الت تحليــل للاتجاهــات أو تحلي
الراميـة إلى مراجعـة   متواصلة، وليس حدثا لمرة واحدة، وبـأن النتـائج سـوف تـدمج في الجهـود      

تكوين الأسطول وإلى تحسين توقعات الميزانية. وفيما يتعلق بعدد الركاب، أبلغت اللجنـة بأنـه   
لا يمكن دائما تعظيم قدرات الطائرات بسبب قيود من قبيل ارتفاع مهابط الطائرات والحرارة 

  والطقس والمسافة بين المواقع والحاجة إلى نقل كمية إضافية من الوقود. 
وفيما يتعلق بالجهود الرامية إلى وضع ترتيبات للاستخدام المشترك للطائرات، أبلغـت   - ١٤٦

اللجنة، عند استفسارها، بـأن هنـاك ترتيبـات مقـررة للاسـتخدام المشـترك للطـائرات فيمـا بـين          
 مختلف البعثات مثل بعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي،       
وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم       
المتحدة في جنوب السودان، والقوة الأمنية المؤقتة لأبيي وبأن هذا ينعكس في الميزانية المقترحـة  

ميـع  . كما أبلغت اللجنة بأن الأصول الجويـة لج ٢٠١٧/٢٠١٨لكل من البعثات المعنية للفترة 
ــة الاحتياجــات        ــى أســاس مهــام مخصصــة أو قصــيرة الأجــل، وبخاصــة لتلبي ــات متاحــة عل البعث
التشغيلية الملحة. وعلاوة على ذلك، فإن بعض العقود القائمة يتيح تفعيل عمل طـائرات كـان   
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تشغيلها اختياريا إذا ما دعت الحاجـة إليهـا، وكـذلك يمكـن اللجـوء إلى إبـرام عقـود احتياطيـة         
مها المشترك، حسب الاقتضاء. إلا أنه لم تقدم تفاصيل بشأن الوفورات والفوائد الـتي  واستخدا

  قد أثمرا هذه الترتيبات والعقود أو التي يتوقع أن تثمرها.
وتكرر اللجنـة الاستشـارية رأيهـا ومفـاده بأنـه يلـزم اتبـاع منهجيـة متسـقة لقيـاس            - ١٤٧

مقارنات مفيدة مع مرور الوقـت وتأمـل في أن    استخدام الأصول الجوية بحيث يمكن إجراء
تــدرج معلومــات شــاملة في هــذا الشــأن في تقريــر الاســتعراض العــام المقبــل للأمــين العــام،    

ذلــك المعلومــات المكتســبة مــن تجربــة الاســتخدام المشــترك للأصــول الجويــة للبعثــات  في بمـا 
  والاستفادة من العقود الاحتياطية.

  
  تكاليفممارسات استرداد ال  -  ٢  

فيمــا يتعلــق باســتخدام كيانــات أخــرى أو أفــراد مــن غــير مــوظفي البعثــات للأصــول   - ١٤٨
الجويــة للبعثــات، وهــي مســألة أثارــا اللجنــة الاستشــارية في تقاريرهــا الثلاثــة الأخــيرة بشــأن    

ــاملة (  ــائل الشــــ ــرة A/70/742المســــ ــرة A/69/839 و ١٢٣، الفقــــ ، A/68/782و  ١٣٣، الفقــــ
)، لا تزال اللجنة تلاحظ أن سياسة استرداد التكاليف المطبقة في هـذا الاسـتخدام   ١٨٦ الفقرة

معلومات الركاب الواردة في المرفـق الثـامن مـن    توضع بعد في صيغتها النهائية. واستنادا إلى  لم
راكبا أقلتهم الأصـول الجويـة    ٦٣٩ ٦٥٠تقرير الاستعراض العام، تلاحظ اللجنة أن من أصل 

ثني عشـر شـهرا المنتهيـة في كـانون     بعثة من بعثات حفظ السلام خلال فترة الا ١٢التي تملكها 
بعين للأمــم المتحــدة وكــان   منــهم ركابــا غــير تــا    ١١٤ ٧٧٨ ، كــان٢٠١٦الأول/ديســمبر 

أفراد من الوكالات المتخصصة وصناديق الأمم المتحـدة وبرامجهـا. وتلاحـظ اللجنـة      ١٧ ٤٠٧
في المائة تقريبا من مجموع الركـاب الـذين يسـتخدمون الأصـول      ٢١أن هذه الأرقام تمثل نسبة 

، A/70/742 (انظـر  ٢٠١٥الجوية للأمم المتحدة، وهي شبيهة عموما بالأرقام المقدمـة عـن عـام    
ــرة  ــن اســترداد         ١٢٣الفق ــة م ــع درج ــات، م ــين البعث ــا ب ــف فيم ــدو أن الممارســات تختل ). ويب

التكاليف مطبقة حاليا في أربع بعثات على الأقل (بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
ــو الديمقراطي ــ  ــة الكونغ ــم المتحــدة في      في جمهوري ــي والأم ــة للاتحــاد الأفريق ــة المختلط ة، والعملي

دارفور، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مـالي، وقـوة الأمـم     
المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيـي). وتلاحـظ اللجنـة أيضـا أن الركـاب غـير التـابعين للأمـم المتحـدة          

ــاء   ــع إعفـ ــالبون بتوقيـ ــؤولية (   مطـ ــن المسـ ــام مـ ــازل”عـ ــائرة    “تنـ ــتن طـ ــعود إلى مـ ــل الصـ ) قبـ
  المتحدة. للأمم
وأبلغت اللجنة، عند استفسارها، بأن المسائل القانونية ذات الصلة تتعلق بمجال عـالي   - ١٤٩

ــك       ــأمين. وقــد تطلــب ذل ــة الت ــالتعرض للمســؤولية وتغطي ــق ب التخصــص، يشــمل مســائل تتعل
في مسائل الطيران الدولي من مكتب الشـؤون القانونيـة.   مشاركة محامين خارجيين ذوي خبرة 

وأبلغــت اللجنــة بــأن المستشــار القــانوني الخــارجي قــدم الآن مشــورة بــأن نقــل ركــاب تــابعين   
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لأطراف ثالثة لن يؤثر سلبا على تعرض الأمـم المتحـدة للمسـؤولية، ولكـن سيسـتدعي إدخـال       
وبغية الحفاظ على الحمايـة بموجـب سياسـة     عدد من التغييرات التشغيلية. وبالإضافة إلى ذلك،

الأمم المتحدة لتأمين السفر الجوي للأطراف الثالثة، فإن الرسوم التي يـدفعها الركـاب التـابعون    
لأطراف ثالثة يجب أن تكون عبارة عن رسم إداري أو ترتيب تقاسم التكاليف أو استردادها. 

ومـن بعـدها ستوضـع التوجيهـات      ٢٠١٧ ويتوقع أن يكتمل الاستعراض بحلول اية أيار/مايو
  المناسبة لبعثات حفظ السلام. 

ونظرا إلى أن آليات استرداد التكاليف قائمـة بالفعـل في أربـع بعثـات علـى الأقـل        - ١٥٠
أن المراجعة القانونية المتصلة ا لم تشر إلى أي صـعوبات كـبيرة تتعلـق ـذه الممارسـة،       وإلى

تكمل التوجيه السياساتي النهائي بشأن مسألة نقـل ركـاب   تتوقع اللجنة الاستشارية أن يس
تابعين لأطراف ثالثة على متن الأصول الجوية للبعثة ومـا يتصـل ـا مـن ممارسـات اسـترداد       
التكاليف دون مزيد من التأخير. ولا بد من أن تقدم تفاصيل عن هذه السياسة التي ينبغـي  

  قرير الاستعراض العام المقبل.أن تطبق بشكل موحد في جميع البعثات في ت
  

  ترتيبات إدارة العمليات الجوية ومراقبتها في بعثات حفظ السلام  -  ٣  

قـــدمت اللجنـــة، في تقاريرهـــا الثلاثـــة الســـابقة بشـــأن المســـائل الشـــاملة، عـــددا مـــن  - ١٥١
علـة  الملاحظات والتوصيات المتعلقة بالأدوار والمسؤوليات التي تضطلع ـا مختلـف الجهـات الفا   

في المنظمة المعنية بإدارة العمليات الجوية في البعثات الميدانية، منها ما يتصل بتقسيم العمل بـين  
ــة      ــز العمليـــات الجويـ ــعبة الـــدعم اللوجســـتي في المقـــر؛ ومركـ ــابع لشـ ــوي التـ قســـم النقـــل الجـ
ــل      ــل للنق ــة المتكام ــديزي؛ ومركــز المراقب  الاســتراتيجية الكــائن في قاعــدة اللوجســتيات في برين
والتحركـــات الكـــائن في مركـــز الخـــدمات الإقليمـــي في عنتـــيبي؛ والمراكـــز المشـــتركة لتنســـيق  

، A/69/839 و ١٣٢-١٢٧، الفقـــرات A/70/742التحركـــات الموجـــودة في فـــرادى البعثـــات ( 
  ).١٨٤-١٨١، الفقرات A/68/782و  ١٣٩الفقرة 
، أشار الأمـين العـام إلى اعتزامـه تبسـيط بعـض مهـام المراقبـة المتعلقـة         ٢٠١٥وفي عام  - ١٥٢

ــة (   ــة الحيويـ ــات الجويـ ــإدارة العمليـ ــرة A/69/751/Rev.1بـ ــة   ١١٢، الفقـ ــت اللجنـ ــد أبلغـ ). وقـ
الاستشــارية في وقــت استعراضــها ذلــك التقريــر أن إدارة الــدعم الميــداني بــدأت تقييمــا لأدوار   
ومســؤوليات قســم النقــل الجــوي التــابع لهــا فيمــا يتصــل بمركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيجية 

ة تحسين إدارة الطيران عموما. وطلبت الجمعية ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات، بغي
الإسـراع في إنجـاز هـذا التقيـيم وتقـديم مقترحـات        ٧٠/٢٨٦العامة إلى الأمين العام في قرارهـا  

  شاملة في هذا الشأن في تقرير الاستعراض العام قيد النظر حاليا. 
ستشـــارية أن تقريـــر الاســـتعراض العـــام الأخـــير لا يتضـــمن أي  وتلاحـــظ اللجنـــة الا - ١٥٣

مقترحات من هذا القبيل نظـرا إلى أن التقيـيم المـذكور آنفـا لم ينجـز، ولا يتوقـع إنجـازه إلا في        
ــد الاستفســار، ١٩٩، الفقــرة A/71/809(انظــر  ٢٠١٧الربــع الثالــث مــن عــام   أبلغــت  ). وعن
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اللجنة بأن دليل الطيران المنقح قيد الاستعراض النهائي سيتضمن توضيح أدوار هذه الوحـدات  
المختلفــة ومهامهــا ومســؤولياا. وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن توجيهــا جديــدا صــادرا عــن المقــر   

يــزال قيــد الإعــداد، ومــا يتصــل بــذلك مــن تحــديثات لإجــراءات التشــغيل الموحــدة الحاليــة،    لا
صل تحديد هذه الأدوار وتوضيحها. ولقد قُدم أيضا عند الطلب رسمـان بيانيـان أساسـيان    سيوا

ــز المراقبــة          ــتراتيجية ومرك ــة الاس ــات الجوي ــز العملي ــة في مرك ــة الجوي ــدفقات الحرك ــران ت يظه
المتكاملة للنقل والتحركات. غير أن اللجنة ترى أن هذين الـرسمين البيـانيين لم يحـددا بوضـوح     

ناد مهام الطيران أو المسؤوليات والمهام المحددة لجميع المكاتـب المشـاركة في تنظـيم    سلطات إس
  المقر.  الرحلات الجوية وترخيصها، بما في ذلك عناصر البعثات وقسم النقل الجوي في

وفي هـذا الصــدد، تشــير اللجنــة إلى أن مجلــس مراجعـي الحســابات وجــد مــرارا أوجــه    - ١٥٤
الجويــة والأدوار الــتي تضــطلع ــا مختلــف الكيانــات المســؤولة عــن  قصــور في تنســيق العمليــات 

الطيران، وأشار إلى مواطن ضـعف محـددة في مهـام التخطـيط الاسـتراتيجي وتنسـيق الـرحلات        
الجوية الاستراتيجية والـرحلات الجويـة إلى خـارج منطقـة البعثـات، وهـي إحـدى المسـؤوليات         

 ١٩٥-١٨٥، الفقــرات A/69/5 (Vol. II)ية (انظــر المحــددة لمركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيج 
). والأهـــم مـــن ذلـــك، تـــبين للمجلـــس، في تقريـــره  ١٠٤-٩٩، الفقـــرات A/70/5 (Vol. II) و

جيهـات واضـحة بشـأن الكيفيـة الـتي ينبغـي ـا إسـناد المهـام للأصـول           الأخير، أنه لا توجـد تو 
الجوية التابعة للبعثات وتنسـيقها واسـتخدامها أو بشـأن ماهيـة الـدور المحـدد الـذي يضـطلع بـه          
مركز العمليات الجوية الاستراتيجية ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات في مجال تنسيق 

لـس إلى أن هـذين الكيـانين لا يشـاركان في إسـناد المهـام للطـائرات        الأصول الجوية. ويشير ا
تنفيذ عمليات الـرحلات الجويـة، أو في معالجـة المسـائل المتعلقـة بسـلامة الـرحلات الجويـة،          أو

، A/71/5 (Vol. II)نظــرا إلى أن المســؤولية الكاملــة عــن تلــك المهــام تنــاط بالبعثــات حصــرا (        
  ).١٤٧-١٤٠ الفقرات

وأثناء النظر في تقرير الاستعراض العام الأخير، زودت اللجنة الاستشـارية، بنـاء علـى     - ١٥٥
ــة      طلبــها، بتفاصــيل ذات صــلة بأوجــه الكفــاءة الــتي تعــزى إلى أنشــطة مركــز العمليــات الجوي

، وكـذلك بإحصـاءات عـن    ٢٠١٦/٢٠١٧تـرة  وفي الف ٢٠١٥/٢٠١٦الاستراتيجية في الفترة 
عدد الرحلات الـتي ينسـقها مركـز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والتحركـات. وأبلغـت اللجنـة بـأن           

بتنســيق و/أو رصــد  ٢٠١٥/٢٠١٦مركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيجية قــام خــلال الفتــرة   
تكاليف والفوائد المتصلة عملية جوية استراتيجية، مما تطلب إجراء تحليلات ال ٢١٤مجموعه  ما

ا من أجل اختيار أنجع الطائرات من حيث الملاءمـة والقـرب الجغـرافي والتكـاليف التشـغيلية.      
ــا       ــت قــد نشــأت، وفق ــتي كان ــى الوفــورات في التكــاليف ال ــة عل ــبعض الأمثل ــة ب وزودت اللجن

ــيلات المركــز وتوصــياته، بمــا في ذلــك الت     لمــا ــام، نتيجــة لتحل وصــية بإدخــال  ذكــره الأمــين الع
تعديلات على تكوين الأسطول الجوي لعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار، ممـا أسـفر عـن      

ملايين دولار؛ وترتيب تعاقدي جديد لتوفير طائرة في بعثة الأمم المتحـدة   ٥,٦وفورات بقيمة 



A/71/836 

 

17-03959 59/88 

 

 في جنـوب الســودان أدى إلى خفــض التكـاليف بحــوالي مليــوني دولار سـنويا؛ والتوصــية بتغــيير   
العقد وشركة النقل من أجل توفير العمليـات الجويـة الإقليميـة بـين قـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة         
المؤقتة لأبيـي، وبعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب السـودان، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي           

لكونغـو  والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية ا
ملايـين دولار وإلغـاء طـائرة واحـدة      ٦الديمقراطية، وقد أسفر ذلك عن وفورات مقدرة بقيمة 

ــة    ٣,٦ممــا أدى إلى وفــورات غــير متكــررة بقيمــة    ملايــين دولار. وفي مــا يتعلــق بمركــز المراقب
ليـة  رحلة جوية أو عم ٩٨٢المتكاملة للنقل والتحركات، أبلغت اللجنة بأن المركز قام بتنسيق 

  .٢٠١٥/٢٠١٦نقل في الفترة 
وتلاحظ اللجنة مع الأسف أن تقييم أدوار وأنشـطة مختلـف المكاتـب المسـؤولة عـن       - ١٥٦

إدارة ومراقبة العمليات الجوية للبعثات الميدانية للأمم المتحـدة لم ينجـز بعـد، رغـم توصـيات      
). وفي هـذا  ٧٠/٢٨٦ و ٦٩/٣٠٧الجمعية العامة وطلباا المتكررة للقيام بذلك (القراران 

الصدد، توصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام إتمام جميـع الأعمـال المتصـلة    
استكمال وإصدار وتوزيع ذا التقييم قبل إعداد تقرير الاستعراض العام المقبل، بما في ذلك 

دليل الطيران المستكمل وجميع التوجيهات أو الإرشـادات أو الإجـراءات التشـغيلية الموحـدة     
  ذات الصلة، وتقديم تقرير شامل عن ذلك في تقرير الاستعراض العام المقبل.

وتلاحظ اللجنة المعلومات المقدمة بشأن تلك الوفورات الـتي تعـزى إلى توصـيات     - ١٥٧
ــراد     مركــز ا ــة الاســتراتيجية وتأمــل في أن تســتمر هــذه الجهــود. وينبغــي إي ــات الجوي لعملي

  المعلومات المتعلقة ذا الشأن في تقارير الاستعراض العام المقبلة.
  

  منظومات الطائرات المسيرة من دون طيار  -  ٤  

ــة العامــة في قرارهــا   - ١٥٨ ــد  ٣٦(الفقــرة  ٧٠/٢٨٦أعــادت الجمعي ــة أمــور، تأكي )، في جمل
طلبها إلى الأمين العام أن يكفل الاتساق والشـفافية وفعاليـة التكلفـة في إعـداد الميزانيـة المتعلقـة       

. بالمنظومــات الجويــة الذاتيــة التشــغيل في الميزانيــات المقترحــة لفــرادى عمليــات حفــظ الســلام   
أعادت الجمعية تأكيـد طلبـها إدراج معلومـات وافيـة في تقريـر الاسـتعراض العـام المقبـل،          كما

في ذلك عن الدروس المستفادة من استخدام منظومات الطائرات المسيرة مـن دون طيـار في    بما
  عمليات حفظ السلام.

ائرات المسيرة مـن  ويشير الأمين العام في تقرير الاستعراض العام إلى أن منظومات الط - ١٥٩
دون طيار تستخدم في بعثتين من بعثات حفظ السلام هما بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق      
ــة المتعــددة الأبعــاد       ــة الأمــم المتحــدة المتكامل ــة وبعث ــة الكونغــو الديمقراطي الاســتقرار في جمهوري

سـيرة مــن دون  لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي. ويشـمل الأسـطول الحـالي منظومـات الطـائرات الم        
طيار التي تنشرها البلدان المسـاهمة بقـوات بمقتضـى اتفاقـات طلبـات التوريـد والمنظومـات الـتي         

). وتـرد في  ٨٩، الفقـرة  A/71/809تنشرها جهات التوريد التجارية بمقتضى ترتيبـات تعاقديـة (  
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عراض العـام بعــض التفاصـيل بشــأن النشـر الحــالي والمقـرر لهــذه     المرفـق التاسـع مــن تقريـر الاســت   
، وتشـير إلى أن  ٢٠١٧/٢٠١٨المنظومات، بما في ذلك الاحتياجات المقدرة من الموارد للفتـرة  

ترتيبات نشر المنظومات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في     
عثة الأمم المتحدة في جنوب السـودان مـن خـلال ترتيبـات طلبـات      جمهورية أفريقيا الوسطى وب

التوريد قيد المناقشة في وقت استكمال تقرير الاستعراض العام. ويـرد في التقريـر أيضـا أنـه قـد      
أجري تقييم لاسـتخدام هـذه المنظومـات في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في          

ثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار     جمهورية الكونغو الديمقراطية وبع
حدد ضرورة تبسيط إدارا طـوال فتـرة وجودهـا، اعتبـارا مـن مرحلـة        ٢٠١٦في مالي في عام 

وضع المفاهيم واقتناء الخدمات حتى مرحلة النشر والتشغيل. ولقد أنشـئ فريـق عامـل مخصـص     
ــة، و  ــوفير إدارة متكامل ــات    في المقــر لت وضــع إجــراءات تشــغيل موحــدة، وإدارة العقــود وترتيب

  طلبات التوريد، وتقديم توصيات لهياكل القيادة والمراقبة.
وفي هذا الصدد، تشـير اللجنـة الاستشـارية إلى الملاحظـة الـتي أبـداها مجلـس مراجعـي          - ١٦٠

شــغيلية الحســابات الــواردة في تقريــره الأخــير عــن عمليــات حفــظ الســلام، بشــأن القــدرات الت 
لمنظومات الطائرات المسيرة من دون طيار التي نشـرت في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق       
ــة. وخلــص الــس إلى نقــص في اســتخدام خمــس      ــة الكونغــو الديمقراطي الاســتقرار في جمهوري
مركبات مسيرة مـن دون طيـار مقدمـة كجـزء مـن المنظومـة بموجـب عقـد مـع مـورد تجـاري.            

النقص في الاستخدام في معظمه إلى حوادث وحالات تأخير في استبدال المركبات ويعزى هذا 
التي تضررت. وفي هذه الحالة، لاحظ الس أن التعويضات المقطوعة، المقدمـة في إطـار العقـد    
ذي الصلة للتعـويض عـن الوقـت الـذي لا تكـون فيـه هـذه المركبـات في حالـة تشـغيل كامـل،            

ــأن تكف ــ  لم ــع العقــود مــن     تســترد وأوصــى ب ــة اســترداد هــذه التعويضــات لجمي ــة العام ل الأمان
). وفي هذا A/71/836/Add.11؛ انظر أيضا ١٦٨-١٥٩، الفقرات A/71/5 (Vol. II)القبيل ( هذا

يشير الأمين العام، في تقرير الاستعراض العام، إلى أن العديد من الدروس المستفادة قد الصدد، 
استخلصت من المشروع التجريبي في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهوريـة  
الكونغو الديمقراطية وجرى تطبيقها في عمليـات اقتنـاء منظومـات الطـائرات المسـيرة مـن دون       

). بيد أن اللجنـة تلاحـظ أنـه    ٢٠٠، الفقرة A/71/809مليات البعثات الجارية والمقبلة (طيار وع
لم تدرج في تقريـر الاسـتعراض العـام تفاصـيل تتعلـق بالـدروس المسـتفادة مـن نشـر منظومـات           

  الطائرات المسيرة من دون طيار حتى الآن.
ا يتعلق باستخدام الطائرات التي ليست مخصصـة للبضـائع أو الركـاب، بمـا فيهـا      وفي م - ١٦١

منظومــات الطــائرات المســيرة مــن دون طيــار، أبلغــت اللجنــة، عنــد استفســارها، بــأن مفهــوم    
الاستخدام يختلف عن مفهوم الطائرات التي تنقل البضـائع أو الركـاب. ووفقـا للأمانـة العامـة،      

هام محـددة فقـط عنـدما يقتضـي الأمـر ذلـك وإلا فإـا علـى الأرض،         تستخدم هذه الطائرات لم
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ــب ” ــة تأه ــبوع،         “في حال ــام في الأس ــبعة أي ــة قصــيرة)، س ــادة في مهل ــا (ع ــام إليه ــناد مه لإس
  ساعة يوميا. والقدرة متاحة سواء كُلِّفت الطائرة بالطيران أم لا. ٢٤

ه فيما يتعلق بمنظومات أعلا ١٦١-١٥٩وفي ضوء المسائل المذكورة في الفقرات  - ١٦٢
الطائرات المسـيرة مـن دون طيـار، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن الجهـود الراميـة إلى تحسـين          
ترتيبات إدارة هذه المنظومات ومراقبته يجب أن تتواصل بمـا في ذلـك تحسـين عـدد وأنـواع      

تأمــل المنظومــات الــتي يجــري اقتناؤهــا وإدخــال تــدابير لتحســين اســتخدامها في البعثــات. و  
اللجنة أيضا أن تدرج في تقارير الاستعراض العام المقبلة المزيـد مـن المعلومـات الوافيـة عـن      
ــم       ــات الأم ــار في عملي ــدروس المســتفادة مــن منظومــات الطــائرات المســيرة مــن دون طي ال

  المتحدة لحفظ السلام.
ف التقديريـة  ويرد في المرفق التاسع مـن تقريـر الاسـتعراض العـام أيضـا مـوجز للتكـالي        - ١٦٣

المتعلقة بالمنظومات المنتشرة بالفعـل في البعثـات، فضـلا عـن تلـك الـتي يتوقـع نشـرها في الفتـرة          
مليـون دولار، ولم تحـدد    ٥٣. وتبلغ الاحتياجـات المتوقعـة مـن المـوارد حـوالي      ٢٠١٧/٢٠١٨

د لتحقيــق بعـد تكلفـة منظومــة واحـدة ستنشــر في بعثـة الأمـم المتحــدة المتكاملـة المتعــددة الأبعـا       
الاســتقرار في مــالي. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن تقريــر الاســتعراض العــام لا يتضــمن أي   
معلومـــات تتعلـــق بالتكـــاليف الفعليـــة للمنظومـــات الـــتي نشـــرت في الفتـــرات الماليـــة الســـابقة  

الحالية. ويرد في تقرير الاستعراض العام أن التحسينات التي أدخلت على تسجيل التكاليف  أو
وتأمــل اللجنــة الاستشــارية في أن ). ١٢٨، الفقــرة A/71/809ت الصــلة وتصــنيفها جاريــة (ذا

تدرج مقارنات التكاليف اللازمـة في تقـارير الاسـتعراض العـام المقبلـة بـالاقتران مـع تعزيـز         
. ومات الطـائرات المسـيرة مـن دون طيـار    الاتساق والشفافية في إعداد الميزانية المتعلقة بمنظ

وترد الملاحظات والتوصيات المحـددة للجنـة فيمـا يتعلـق ـذه المـوارد في تقاريرهـا عـن الميزانيـة          
  لكل من هذه البعثات.  ٢٠١٧/٢٠١٨المقترحة للفترة 

أعـلاه   ١٦٣-١٣٧وفي ضوء ملاحظات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرات  - ١٦٤
بمختلف جوانب العمليات الجوية، ترى اللجنـة أن المعلومـات المقدمـة في تقـارير     التي تتعلق 

الاستعراض العام المتعاقبة بشأن التدابير الرامية إلى تحسين إدارة العمليات الجويـة وكفاءـا   
في البعثات الميدانية تفتقر إلى التفاصيل الكافية. وبالإضافة إلى ذلـك، فـإن الـردود الـواردة     

نظــر اللجنــة في تقــارير حفــظ الســلام مــؤخرا غــير كاملــة أو مجــزأة في طبيعتــها.     في ســياق 
وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام إدراج إيضاحات تفصيلية محـددة  

   وشاملة بشأن إدارة العمليات الجوية في تقرير الاستعراض العام المقبل.
للعمليـات الجويـة في جميـع عمليـات حفـظ السـلام       ونظرا لأهمية الموارد المخصصة  - ١٦٥

واستمرار الصعوبات في الحصول على معلومات واضحة ووافية بشـأن عـدد مـن الجوانـب     
المختلفة، طلبت اللجنة الاستشارية إلى مجلس مراجعي الحسابات إجراء مراجعـة لحسـابات   
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لبعثــات السياســية جميــع العمليــات الجويــة في عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام وفي ا   
الخاصة، بما في ذلك كافة جوانب الأداء والامتثـال، والإبـلاغ عـن ذلـك في سـياق تقريـره       

ثــني شــهرا المنتهيــة في عــن البيانــات الماليــة لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام لفتــرة الا
  .٢٠١٧ حزيران/يونيه ٣٠

  
  الأنشطة البرنامجية والمشاريع السريعة الأثر  - واو  

ــة العامــة ســلَّمت في قرارهــا      - ١٦٦ ــة الاستشــارية إلى أن الجمعي عــن  ٧٠/٢٨٦تشــير اللجن
) بأن إدراج الأموال البرنامجية في ميزانيـات البعثـات علـى    ٦٩و  ٦٨المسائل الشاملة (الفقرتان 

أساس كل حالة علـى حـدة يرمـي إلى دعـم تنفيـذ المهـام الـتي صـدر ـا تكليـف تنفيـذا فعـالا،             
 وطلبـت إلى الأمـين العـام أن يقـدم معلومـات عــن هـذا التمويـل، بمـا في ذلـك النطـاق والمعــايير          
والحوكمة والإجراءات المحاسبية في سياق تقريره الاستعراضي العام المقبل، وتوخياً لأكـبر قـدر   
مــن الشــفافية، أن يعــرض تكلفــة هــذه الأنشــطة بوضــوح واتســاق عنــدما تــدرج في ميزانيــات   

  البعثات المقبلة.
للمـرة الأولى في  ويشير الأمين العام في تقرير الاستعراض العام إلى أن قد سلِّط الضوء  - ١٦٧

تقريــر الفريــق المســتقل الرفيــع المســتوى المعــني بعمليــات الســلام علــى ضــرورة زيــادة الأدوات   
البرنامجية باعتبارها وسيلة لعمليات حفـظ السـلام وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة لإنجـاز المهـام         

زيـادة قـدرة شـركاء     المقررة دعما لتوطيد السلام على نحو أكثر فعالية بفائدة إضافية تتمثـل في 
الأمم المتحدة على إنجاز مهام بناء السلام. وعادة ما تأخذ ترتيبـات الإنجـاز البرنـامجي بالتعـاون     
مع الشركاء المنفذين شكل تمويل للمشاريع التشغيلية يطلب لتنفيـذ المهـام المقـررة لبعثـة بعينـها      

لحصــر، بنــاء القــدرات، مــن خــلال طائفــة واســعة مــن الأنشــطة تشــمل، علــى ســبيل المثــال لا ا
والتــدريب، وتوريــد المــواد والمعــدات، وأعمــال الخــبرة الاستشــارية، والخــبرة التقنيــة المؤقتــة         

)A/71/809 ٣٦، الفقرة.(  
في وترد تفاصيل الموارد المقترحة للأنشطة البرنامجية المدرجة في عمليات حفظ السلام  - ١٦٨

والشكل السادس عشر والمرفق العاشر من تقرير الاسـتعراض العـام للأمـين العـام.      ١٦الجدول 
بعثــــة بمبلــــغ   ١٣، تقــــدر احتياجــــات الأنشــــطة البرنامجيــــة في    ٢٠١٧/٢٠١٨وفي الفتــــرة 

ــون دولار، تتصــل نســبة   ٢٥٣,٣ ــام     ٧٣ملي ــه بأنشــطة الإجــراءات المتعلقــة بالألغ ــة من في المائ
ــر ــرات (انظـ ــك بمبلـــغ     ١٨٨-١٨٣الفقـ ــارن ذلـ ــون دولار في الفتـــرة   ٢٥٩أدنـــاه). ويقـ مليـ
. وتشمل الأنشطة تلك المتصلة ببرامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج ٢٠١٦/٢٠١٧

ــف        ٢٣,٩( ــن العنـ ــد مـ ــة والحـ ــات المحليـ ــتقرار اتمعـ ــق اسـ ــاريع تحقيـ ــون دولار)؛ ومشـ مليـ
القــانون وحقــوق الإنســان والمؤسســات مليــون دولار)؛ والأنشــطة الــتي تــدعم ســيادة  ١١,٧(

مليـون دولار).   ٢,٨مليون دولار)؛ وتدابير بنـاء الثقـة (   ٢٥,٨الأمنية وإصلاح قطاع الأمن (
وإذا مــا اســـتثنيت المســـاعدة المخصصـــة لأنشـــطة الإجـــراءات المتعلقـــة بالألغـــام، فـــإن المـــوارد  
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مليــون  ٦٠,٨دولار مقابـل  مليـون   ٧٠,٣المخصصـة للأنشـطة البرنامجيـة الأخـرى تقـدر بمبلـغ       
. وإذا ما استثني كذلك برنـامج نـزع السـلاح والتسـريح وإعـادة      ٢٠١٦/٢٠١٧دولار للفترة 

الإدماج وبرنامج الحد من العنف اتمعي اللـذان أدرجـا في ميزانيـات البعثـات لعـدة سـنوات،       
دولار، مقارنـة بمبلـغ    مليـون  ٣٦,٧فإن الموارد المقترحة للأنشطة البرنامجية الأخرى تقدر بمبلـغ  

، A/71/809( ٢٠١٦/٢٠١٧في المائــة عــن الفتــرة  ٣٢مليــون دولا، يمثــل زيــادة بنســبة   ٢٤,٩
  ). ١٩١الفقرة 
مليـون دولار   ٣٦,٧وزودت اللجنة، بناء على طلبـها، بتفاصـيل توزيـع مبلـغ مليـون       - ١٦٩

البرنامجية لكـل بعثـة، باسـتثناء المـوارد المخصصـة لأنشـطة الإجـراءات المتعلقـة         المقترح للأنشطة 
بالألغام، وبرنامج التسريح ونزع السلاح وإعادة الإدماج، وبرنامج الحد من العنـف اتمعـي،   

مليون دولار تعزى إلى  ١١,٩. وأبلغت اللجنة بأن الزيادة التي مقدارها ٦التي ترد في الجدول 
لبات الواردة من بعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في        زيادة الط

مــالي، وبعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة أفريقيــا  
الوســطى، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، 

عثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو يقابلـها جزئيـا        وب
انخفاض الاحتياجات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور وإغـلاق     

  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار.
  

  ٦الجدول     
، ٢٠١٧/٢٠١٨والفتــرة  ٢٠١٦/٢٠١٧امجيــة للفتــرة المــوارد المتعلقــة بالأنشــطة البرن     

باستثناء أنشطة الإجراءات المتعلقـة بالألغـام، وبرنـامج التسـريح ونـزع السـلاح وإعـادة        
  الإدماج، وبرنامج الحد من العنف اتمعي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  البعثات
ــة   ــوارد المخصصــــ المــــ

 ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

للفترة الموارد المقترحة 
٢٠١٧/٢٠١٨ 

الفـــــــــــــــــــــــــرق 
 )الزيادة/(النقصان

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد          
١٨٤,١ ٨٩٣,١٣ ٧٠٩,٠١٠ ٧  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد  
٩١٣,٠ ٩١٣,٠٤ ٤-  لتحقيق الاستقرار في مالي

-٤٣٥,٠ ٤٣٥,٠٤ ٤  الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي بعثة
بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في      

٣٨٦,٢ ٣٣٠,٠١ ٩٤٣,٨٢  جمهورية الكونغو الديمقراطية
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة   

)٢٩٥,٠(٩٠٠,٠ ١٩٥,٠٢ ٣  في دارفور
٩٧٧,٢ ٣٦٧,١١ ٣٨٩,٨٢   المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم 
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  البعثات
ــة   ــوارد المخصصــــ المــــ

 ٢٠١٦/٢٠١٧للفترة 

للفترة الموارد المقترحة 
٢٠١٧/٢٠١٨ 

الفـــــــــــــــــــــــــرق 
 )الزيادة/(النقصان

٦٥٤,٠ ٠٠٠,٠٣ ٣٤٦,٠٧ ٣  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا        
-٨٦٧,٧ ٨٦٥,٧١ ١  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
)٢ ٩٩٩,٩(-٩٩٩,٩ ٢  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٨١٩,٧ ٧٠٥,٩١١ ٨٨٤,٢٣٦ ٢٤  اموع  
    

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه على الرغم من أن مجلس الأمن لا يشير سـوى إشـارة    - ١٧٠
محددة إلى الأنشطة البرنامجية في سياق عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، فيما يتصل بدعم 
التوسع في أنشطة وبرامج فريق الأمم المتحدة القطري بالنظر إلى الإغـلاق المقبـل لعمليـة الأمـم     

)، فقـد كلـف الـس بشـكل     )٢٠١٦( ٢٢٨٤دة كوت ديفوار (انظر قرار مجلس الأمـن  المتح
روتيني بأنشـطة في بعثـات محـددة في مجـالات نـزع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج وإزالـة           

الاستشارية، عند استفسارها، بـأن الأنشـطة   الألغام والحد من العنف اتمعي. وأبلغت اللجنة 
البرنامجيــة تــرتبط بمهــام لــدعم ولايــات البعثــات، الــتي كــثيرا مــا تكــون ذات صــبغة سياســية في   
طبيعتها ومتصلة بالسعي إلى عملية سياسـية، وبـأن الحاجـة إلى ولايـة صـريحة تطلـب إلى البعثـة        

  الاضطلاع ذه الأنشطة ليست شرطا.
الاستشـــارية، أثنـــاء نظرهـــا في تقريـــر الاســـتعراض العـــام، تفاصـــيل  وطلبـــت اللجنـــة - ١٧١

مستفيضة بشأن الاحتياجات المقترحة من الموارد حسب البعثـة، والطريقـة الـتي يـدعم ـا كـل       
وتأمل اللجنة الاستشارية في نشاط تنفيذ الولاية، والشركاء المنفذين المقترحين، وزودت ا. 

ة بالأنشـطة البرنامجيـة المضـطلع ـا والمقترحـة إلى الجمعيـة العامـة        أن تقدم المعلومـات المتعلق ـ 
  .٢٠١٧/٢٠١٨عند نظرها في تقارير ميزانية البعثات للفترة 

وفيمـــا يتعلـــق بالمعـــايير الموضـــوعة لتحديـــد أهليـــة الأنشـــطة البرنامجيـــة لإدراجهـــا في   - ١٧٢
لصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية الميزانيات المقترحة للبعثات والتوجيهات السياساتية في هذا ا

ــد     ــدد. وعنـ ــلة في هـــذا الصـ ــات ذات صـ ــام لم يتضـــمن أي معلومـ ــتعراض العـ ــر الاسـ أن تقريـ
ــأن إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة الــدعم الميــداني وضــعتا      ــة ب الاستفســار، أبلغــت اللجن
 توجيهـــات سياســــاتية وزعـــت علــــى جميـــع البعثــــات الميدانيـــة في آب/أغســــطس وأيلــــول/    

. ووفقا للأمانة العامة، تتضمن هذه التوجيهات معايير الأهلية، ونماذج موحـدة  ٢٠١٦ تمبرسب
لإعـداد الـبرامج ومشـاريع الميزانيـة، فضـلا عــن توجيهـات بشـأن آليـة موافقـة المقـر ومتطلبــات           
الإبلاغ. وتشير المعايير إلى أن المقترحات بشأن تنفيذ البرامج يجب أن تحدد نـواتج لـديها صـلة    

لبس فيها بتنفيذ المهام الصادر ا تكليف وتكون مبينـة في أطـر الميزنـة القائمـة علـى       مباشرة لا
النتائج الواردة في إطار مشروع الميزانية لكل بعثة. ويطلب إلى البعثات أيضا أن تقدم تفاصـيل  

  بشأن آليات الرقابة والتنفيذ والرصد والإبلاغ القائمة. 
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أيضـا بالمعـايير الموضـوعة لتحديـد اختيـار الشـركاء المنفـذين الـتي          ولقد زودت اللجنـة  - ١٧٣
تــذكر الحاجــة إلى مــا يلــي: (أ) صــلة واضــحة بولايــة البعثــة؛ (ب) التخطــيط المتكامــل المبكــر    
والمتسق مع فريق الأمم المتحدة القطري؛ (ج) تقييمات الميـزة النسـبية الـتي يقـوم عليهـا اقتـراح       

الاســتخدام المقتــرح للأمــوال المقــررة في ســياق تحليــل أشمــل        الترتيــب المتكامــل؛ (د) أســاس  
) تجنـب ازدواجيـة الرسـوم وارتفـاع التكـاليف العامـة. وينبغـي أن يعكـس تحليـل          ه ــللتمويل؛ (

الميــزة النســبية المســاهمة الفريــدة الــتي يمكــن أن يقــدمها الشــريك في مجــال النشــاط المختــار وأن   
مــن حيــث المــوارد والتــأثير وــج التنفيــذ، وتــدابير   يشــمل إثبــات القــدرة علــى إنجــاز الأنشــطة 

  الفعالية من حيث التكلفة والمساءلة.
وفيما يتعلـق بـدور كيانـات أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة بوصـفها شـركاء منفـذين،            - ١٧٤

أبلغت اللجنة، عند استفسارها، بأن البعثات تستعين بالكيانـات الـتي لهـا ميـزة نسـبية في اـال       
إلا أن هذا الأمر قد يتغير خـلال دورة حيـاة بعثـة حفـظ السـلام، نظـرا إلى أن الشـركاء        الفني، 

المنفــذين يكثفــون أنشــطتهم وقــدرام بمــا يتماشــى مــع التحســينات الــتي تطــرأ علــى الاســتقرار 
والأمــن. وجميــع الأنشــطة البرنامجيــة الممولــة مــن ميزانيــات حفــظ الســلام تتســق مــع الولايــات  

ية للكيانات التابعـة للأمـم المتحـدة الـتي تنفـذ هـذه الأنشـطة. وفي هـذا الصـدد،          والبرامج القطر
أبلغت اللجنة بأنه يشترط، من حيث المبدأ، أن تكفل الوكالات والصناديق والبرامج الاتسـاق  

  بين الأطر الاستراتيجية المتكاملة وأطر البرمجة القطرية الخاصة ا. 
ل جار بشأن الترتيبات التعاقدية مع الشركاء المنفذين وأبلغت اللجنة كذلك بأن العم - ١٧٥

من أجل كفالة توافر أحكـام مناسـبة وموحـدة. وبالإضـافة إلى ذلـك، يعمـل المقـر مباشـرة مـع          
البعثات لكفالة أن نظام أوموجا سيمكن البعثات من تحديد ورصد نفقات المشـاريع وتنفيـذها   

بشأن المسألة ذات الصلة وهي ممارسـات   أعلاه ٣٦-٢٦بصورة منفصلة (انظر أيضا الفقرات 
  إعادة توزيع مخصصات الميزانية والقيود المتعلقة بالأنشطة البرنامجية الموصى ا). 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية زيادة الأدوات البرنامجيـة ضـمن بعثـات حفـظ السـلام       -١٧٦
ــة مــن ميزاني ــ     ــة الممول ــادة في الأنشــطة البرنامجي ــذلك مــن زي ات بعثــات حفــظ  ومــا يتصــل ب

السلام. وفي هذا الصدد، ترى اللجنة أن الأمـر يتطلـب مزيـدا مـن الوضـوح بشـأن طائفـة        
مــن الجوانــب المختلفــة فيمــا يتعلــق ــذه الأنشــطة. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن تقريــر  
ــراءات          ــة والإج ــايير والحوكم ــاق والمع ــة بشــأن النط ــات وافي ــدم معلوم ــام لا يق ــين الع الأم

لأنشطة البرنامجية الممولة من عمليات حفظ السلام، وفقا لما طلبته الجمعية العامة المحاسبية ل
  .٧٠/٢٨٦في قرارها 

ولا تقترح اللجنة الاستشارية إدخال أي تعديلات على الموارد المقترحة للأنشـطة   - ١٧٧
هذه المرحلـة، ولكنـها تـرى أن هنـاك حاجـة ملحـة إلى       البرنامجية في بعثات حفظ السلام في 

  توفير المزيد من الوضوح في هذا الصدد. 
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بيـد أن اللجنـة الاستشـارية توصـي، ضـمانا لتحسـين الوضـوح والشـفافية وزيــادة          - ١٧٨
اتســاق السياســات، بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام، بالإضــافة إلى المتطلبــات   

ــواردة   ــة ال ــة  المتبقي ــة العام ــرار الجمعي ، أن يضــع توجيهــات شــاملة في هــذا   ٧٠/٢٨٦في ق
الصدد تتضمن، في جملة أمور ما يلي: (أ) إيضاحات بشأن أنـواع النشـاط البرنـامجي المقـرر     

إزالـة   أن تموله بعثات حفظ السـلام، مـع التمييـز بوضـوح بـين الأنشـطة مـن قبيـل مشـاريع         
الألغام، ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، والحد من العنف اتمعي، الـتي كانـت   
جزءا من ميزانيات البعثات منذ عـدة سـنوات، وغيرهـا مـن الأنشـطة البرنامجيـة فضـلا عـن         

تبريرات بأن الأنشطة تدعم تنفيذ المهـام الصـادر ـا تكليـف      المشاريع السريعة الأثر؛ (ب)
ثة؛ (ج) الميـزة النسـبية للبعثـة في تنفيـذ هـذه الأنشـطة وكـذلك أنشـطة الشـركاء          في كل بع

الــذي جــرى اختيــارهم لتنفيــذها؛ (د) الترتيبــات التعاقديــة القائمــة مــع الشــركاء المنفــذين، 
) آليــات مناســبة هـــفي ذلــك التحديــد الواضــح لأي رســوم إداريــة عامــة ذات صــلة؛ (   بمــا

  للرقابة والحوكمة والإبلاغ. 

وينبغــي إدراج معلومــات مفصــلة متعلقــة بالتوجيهــات السياســاتية المشــار إليهــا         - ١٧٩
، في ٢٠١٨/٢٠١٩أعلاه، إلى جانب كيفية تطبيقها في سـياق الميزانيـات المقترحـة للفتـرة     

   تقرير الاستعراض العام المقبل.
عـام، بتفاصـيل   ولقد زودت اللجنة الاستشـارية، أثنـاء نظرهـا في تقريـر الاسـتعراض ال      - ١٨٠

 ٢٠١٦/٢٠١٧عن المبلغ الذي أنفق من تلك المـوارد المخصصـة للأنشـطة البرنامجيـة في الفتـرة      
(باستثناء أنشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام وبرنامج التسريح ونـزع السـلاح وإعـادة الإدمـاج     

 الثـاني/ كـانون   ٣١وبرنامج الحد مـن العنـف اتمعـي). وأبلغـت اللجنـة بأنـه قـد أنفـق، حـتى          
ــاير ــة) مــن المــوارد ذات الصــلة   ٣٠ملايــين دولار (أو أقــل مــن   ٧,١، مبلــغ ٢٠١٧ ين في المائ

  مليون دولار المعتمدة لهذه الفترة. ٢٤,٩ومقدارها 
وترى اللجنة الاستشارية أن الانخفاض النسبي في معدلات تنفيذ الميزانية في الفترة  - ١٨١

قد يعكس الافتقار إلى ترتيبات محددة في مجال السياسة العامـة والحوكمـة    ٢٠١٦/٢٠١٧
والترتيبــات الإداريــة للأنشــطة البرنامجيــة الممولــة مــن عمليــات حفــظ الســلام و/أو تحديــد     

الطموح. وترى اللجنـة الاستشـارية أنـه يلـزم إجـراء المزيـد مـن         أهداف طموحة مفرطة في
  التحليل في هذا الصدد وتعتزم أن تبقي هذه المسألة قيد الاستعراض.

 

  المشاريع السريعة الأثر -  ١ 

فيمـا يتعلـق بمسـألة المشـاريع السـريعة الأثــر، وهـي مشـاريع غـير مدرجـة في الأنشــطة           - ١٨٢
شــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن هــذه الأنشــطة مــا فتئــت تعتــبر جــزءا  البرنامجيــة المبينــة أعــلاه، ت

 ٦١/٢٧٦يتجزأ من أنشـطة بعثـات حفـظ السـلام، وأن الجمعيـة العامـة أكـدت في قرارهـا          لا
لمت على أا تضـطلع بـدور حاسـم في تعزيـز الصـلة بـين البعثـات والسـكان المحلـيين. وقـد س ـ          
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الجمعية العامة في أحدث قرار اتخذته بشأن المسائل الشاملة بالدور الهـام الـذي تؤديـه المشـاريع     
السريعة الأثر في دعم تنفيذ ولايات البعثات، وأكدت ضرورة تنفيذ جميع المشـاريع المقـررة في   

عـزز أثـر   الوقت المناسب وبروح من المسؤولية وفي ظل المساءلة، وطلبـت إلى الأمـين العـام أن ي   
ــرار       ــية (القـ ــديات الأساسـ ــه للتحـ ــت نفسـ ــدي في الوقـ ــع التصـ ــاريع مـ ــذه المشـ ، ٧٠/٢٨٦هـ

مليــون دولار لتنفيــذ هــذه  ١٨). وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أنــه يقتــرح اعتمــاد  ٥٥ الفقــرة
مليــون  ٢٠الســلام، مقارنــة بمبلــغ في تســع بعثــات لحفــظ  ٢٠١٧/٢٠١٨المشــاريع في الفتــرة 

. ويعزى الفرق إلى إغلاق عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار  ٢٠١٦/٢٠١٧دولار للفترة 
)A/71/809  .(ــاني ــر ينبغــي    ، المرفــق الث ــة الاستشــارية أن المشــاريع الســريعة الأث ــرى اللجن وت

  لأنشطة البرنامجية.تمييزها بوضوح عن ا
  

  أنشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام  -  ٢  

ــة العامــة في قرارهــا   - ١٨٣ ــة    ٦٩/٣٠٧شــددت الجمعي علــى أهميــة تنفيــذ جميــع أنشــطة إزال
الألغام حيثمـا نصـت عليهـا ولايـات عمليـات حفـظ السـلام ذات الصـلة. وأيـدت لاحقـا، في           

توصـية اللجنــة الاستشـارية بــأن يـورد الأمـين العــام في تقريـره الاستعراضــي       ٧٠/٢٨٦قرارهـا  
عن أنشطة إزالة الألغام، بما في ذلـك النتـائج المتوقعـة، وأنـواع المـوارد      اللاحق معلومات شاملة 

، A/70/742المطلوبة، ومصادر التمويـل، والتفاصـيل المتصـلة بالشـركاء المنفـذين في كـل حالـة (       
مين العام أن يقدم تقريـرا عـن   ). وبالإضافة إلى ذلك، طلبت الجمعية العامة إلى الأ١٦٣الفقرة 

تطبيق تقنيات كشف الألغام الجديدة في سياق تقريـره الاستعراضـي العـام التـالي (انظـر القـرار       
  ). ٣٣، الفقرة ٧٠/٢٨٦

لسـلام في  وترد معلومات عن أنشطة الإجراءات المتعلقـة بالألغـام في عمليـات حفـظ ا     - ١٨٤
والشكل السابع عشر). وبالإضافة إلى ذلـك،   ١٧والجدول  ١٩٢التقرير الاستعراضي (الفقرة 

في المرفق السابع من التقرير.  ٢٠١٧/٢٠١٨ترد بعض التفاصيل بشأن الأنشطة المقررة للفترة 
لغـام  وتختلف أنشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام من بعثة إلى أخـرى وتشـمل الإزالـة الفعليـة للأ    

الأرضــية والمتفجــرات مــن مخلفــات الحــرب، والــتخلص مــن الأســلحة والــذخائر غــير المأمونــة،  
والتخفيف من الأخطار المتصلة بمخاطر المتفجرات، بما في ذلك أجهزة التفجير اليدوية الصـنع،  

  وتوفير التدريب للتوعية بالمخاطر، وأنشطة بناء القدرات.
اجــــات التقديريــــة مــــن المــــوارد المقترحــــة للفتــــرة      ويــــذكر في التقريــــر أن الاحتي  - ١٨٥

مليــون دولار  ١٨٣,١فيمــا يتعلــق بأنشــطة الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام تبلــغ  ٢٠١٧/٢٠١٨
 ٢٠١٦/٢٠١٧مليـون دولار الموافـق عليـه للفتـرة      ١٩٢,٨بعثات، مقارنة باعتماد  ١٠لأجل 

ــل  ــا إلى خفـــض الأ   ١١لأجـ ــوارد أساسـ ــاض في المـ ــزى الانخفـ ــة. ويعـ ــلة بعثـ ــطة ذات الصـ نشـ
ــراح دمــج بعــض        فيمــا ــدعم في الصــومال، بســبب اقت ــم المتحــدة لتقــديم ال ــب الأم ــق بمكت يتعل

الخــدمات الــتي كانــت تقــدمها في الســابق دائــرة الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام، وبــالقوة الأمنيــة  
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المؤقتـة لأبيــي، بســبب تنفيــذ عقـود منقحــة وخفــض عــدد المتعاقـدين الأفــراد عمــا كــان مقــررا    
)A/71/809  ــدول ــاني، الجـ ــق الثـ ــها،   ٢، المرفـ ــى طلبـ ــاء علـ ــارية، بنـ ــة الاستشـ ). وزودت اللجنـ

ــة فيمــا يتصــل      ــة والنفقــات الفعلي بمعلومــات مفصــلة عــن مســتوى النفقــات المدرجــة في الميزاني
لست الأخيرة. وتلاحظ اللجنة أن النفقات بأنشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام للفترات المالية ا

مليـون دولار في الفتـرة    ١٨٨المتكبدة فيما يتصـل بأنشـطة الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام بلغـت       
  .٢٠١٥/٢٠١٦المالية 
وفيمــا يتعلــق بالترتيبــات التنفيذيــة المتخــذة لتــوفير هــذه الخــدمات، أبلغــت اللجنــة           - ١٨٦

بـأن خـدمات الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام في عمليـات        الاستشارية، بناء على استفسـار منـها،  
حفظ السلام ينفذها مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع نيابـة عـن الأمانـة العامـة، ممثلـة           
بدائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام. وتنفذ الخدمات في شـكل مشـروع واحـد لكـل عمليـة مـن       

الـدائرة والمكتـب. وتـنظم هـذه الاتفاقـات       عمليات حفظ السلام، على أساس اتفاق مـالي بـين  
بموجب مذكرة تفاهم شاملة بين الأمانة العامة والمكتب. ويخضع كل مشروع لإشراف البعثـة  

عنصـر الإجـراءات المتعلقـة    ”المعنية، ويكون الفريق الموفد من أجل تنفيذه والمشار إليه بتسـمية  
حالـة. وتتـولى الـدائرة مسـؤولية كفالـة      مسؤولا أمام أحـد كبـار قـادة البعثـة في كـل       “بالألغام

الإشراف الاستراتيجي والبرنامجي والمـالي علـى حافظـة المشـاريع المنفـذة دعمـا لعمليـات حفـظ         
ــد         ــة، تحــت بن ــراض الميزاني ــة الاستشــارية، أن الأنشــطة تســجل، لأغ الســلام. وتلاحــظ اللجن

ون تقســيمه لكــل بعثــة في شــكل مبلــغ إجمــالي واحــد د  “وخــدمات ومعــدات أخــرى لــوازم”
  بحسب وجه الإنفاق.

وأبلغــت اللجنــة أيضــا بــأن مــذكرة التفــاهم المــذكورة أعــلاه تحــدد أنــواع التكــاليف      - ١٨٧
المتكبدة في إطار تنفيذ الاتفاقات المالية ذات الصلة. وفيما يخص المشـاريع الـتي ينفـذها مكتـب     

ل هــذه التكــاليف:  خــدمات المشــاريع نيابــة عــن دائــرة الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام، تشــم        
التكــــاليف المباشــــرة لتغطيــــة تكــــاليف المــــوظفين والعقــــود والمــــنح والمعــــدات والســــفر؛   (أ)

التكــاليف الإضــافية المتعلقــة بمــا يقدمــه مكتــب خــدمات المشــاريع مــن دعــم وخــدمات      (ب)
في المائــة مــن تكــاليف المشــاريع المباشــرة؛ (ج) التكــاليف  ٣للمشــروع، وتحســب علــى أســاس 

رة التي تغطي الرسوم الإدارية الواجبة للمكتب، والمحددة بموجـب مـذكرة التفـاهم في    المباش غير
أدنــاه توزيــع التكــاليف المقترحــة  ٧في المائــة مــن إجمــالي التكــاليف المباشــرة. ويــبين الجــدول  ٥

، بمـا في ذلـك   ٢٠١٧/٢٠١٨للإجراءات المتعلقة بالألغام المدرجة في مقترحات الميزانية للفتـرة  
  ف المباشرة وغير المباشرة المخصصة لرسوم المكتب وخدماته.التكالي
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  ٧الجدول 
  بحسب البعثة ٢٠١٧/٢٠١٨توزيع التكاليف المقترحة للإجراءات المتعلقة بالألغام في الفترة 

  (بدولارات الولايات المتحدة)

  البعثة

ــرة   ــاليف المباش التك
  للمشاريع

ــديم الــدعم والخــدمات    تق
للمشاريع من قبل مكتـب  
ــاريع   ــدمات المشـــــــ خـــــــ
  (تكاليف مباشرة إضافية)

الرســـوم الإداريـــة 
الواجبـة للمكتـب   
(تكـــــاليف غـــــير 

  مباشرة)

ــن   ــدم م ــدعم المق ال
المكتـــب والرســـوم 
  اموع  الإدارية الواجبة له

)٣+٢+١(  )٣+٢(  )٣(  )٢(  )١( 

  ٣ ٢٦٥ ٢٠٠  ٢٤٦ ٠٦٠  ١٥٥ ٤٨٦  ٩٠ ٥٧٤  ٣ ٠١٩ ١٤٠  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية             
بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد       

  ١٠ ١٠٠ ٠٠٠  ٧٦١ ١١٩  ٤٨٠ ٩٥٢  ٢٨٠ ١٦٧  ٩ ٣٣٨ ٨٨١  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد       

  ٥٥ ٠٠٠ ٠٠٠  ٤ ١٤٤ ٧٠٦  ٢ ٦١٩ ٠٤٨   ١ ٥٢٥ ٦٥٨   ٥٠ ٨٥٥ ٢٩٤  لتحقيق الاستقرار في مالي
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة  

  ٨ ٢٤٦ ٥٠٠  ٦٢١ ٤٤٢  ٣٩٢ ٦٩٠  ٢٢٨ ٧٥٢  ٧ ٦٢٥ ٠٥٨  في دارفور
  ١ ٧٦٨ ١١٦  ١٣٣ ٢٤٢  ٨٤ ١٩٦  ٤٩ ٠٤٦  ١ ٦٣٤ ٨٧٤  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  ١ ٤٢٦ ٢٥٣  ١٠٧ ٤٨٠  ٦٧ ٩١٧  ٣٩ ٥٦٣  ١ ٣١٨ ٧٧٣  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
  ١٧ ٢١٢ ٨٧٧  ١ ٢٩٧ ١٣٣  ٨١٩ ٦٦١  ٤٧٧ ٤٧٢  ١٥ ٩١٥ ٧٤٤  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
  ٤٢ ٨٢٣ ٣٥٤  ٣ ٢٢٧ ٠٩٥  ٢ ٠٣٩ ٢٠٧  ١ ١٨٧ ٨٨٨  ٣٩ ٥٩٦ ٢٥٩  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

في بعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار     
  ٢ ٨٣٤ ١٠٠  ٢١٣ ٥٧٣  ١٣٤ ٩٥٧  ٧٨ ٦١٦  ٢ ٦٢٠ ٥٢٧  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  ٤٠ ٤٠٠ ٠٠٠  ٣ ٠٤٤ ٤٧٥  ١ ٩٢٣ ٨١٠  ١ ١٢٠ ٦٦٥  ٣٧ ٣٥٥ ٥٢٥  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
  ١٨٣ ٠٧٦ ٤٠٠  ١٣ ٧٩٦ ٣٢٥  ٨ ٧١٧ ٩٢٤  ٥ ٠٧٨ ٤٠١  ١٦٩ ٢٨٠ ٠٧٥  اموع  

    
اللجنة الاستشارية بإدراج بعض التفاصـيل بشـأن أنشـطة الإجـراءات     وإذ ترحب  - ١٨٨

المتعلقة بالألغام في التقرير الاستعراضـي، وإن كانـت لا تقتـرح في هـذه المرحلـة إجـراء أي       
تعديلات على الاحتياجات من الموارد ذات الصلة، فإا تـرى أنـه كـان مـن الممكـن تقـديم       

ة والإشـراف المتصـلة بعناصـر الإجـراءات المتعلقـة      مزيد من المعلومـات عـن ترتيبـات الإدار   
بالألغام داخل البعثات، والنتائج المتوقعة في كل بعثة، والأهداف السنوية المحددة لكل بعثة 
فيمــا يتعلــق بمشــاريع الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام المتعــددة الســنوات، وتبريــر التكــاليف،    

ــة مـــن مك   ــن الخـــدمات المقدمـ ــن التفاصـــيل عـ ــفه  ومزيـــد مـ ــاريع بوصـ تـــب خـــدمات المشـ
  التنفيذي. الشريك

  
  مسائل الإدارة البيئية  - زاي  

في السنوات الأخيرة، ما فتئ موضوع تعزيز الإدارة البيئية في عمليـات حفـظ السـلام     - ١٨٩
يكتسب مكانة بارزة. فقد قـدمت الجمعيـة العامـة توجيهـات واضـحة إلى الأمـين العـام بشـأن         
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ن اتخــذما بشــأن المســائل الشــاملة المتعلقــة ببعثــات حفــظ الســلام  هــذه المســألة في آخــر قــراري
)، مما يشير إلى التركيز المتزايد علـى  ٣١، الفقرة ٧٠/٢٨٦ و ٢٨، الفقرة ٦٩/٣٠٧(القراران 

عمليات حفظ السلام. وتحديدا، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، المسائل البيئية في إدارة 
، أن يواصل بذل الجهود لخفض حجم البصمة البيئية العامة لكل بعثة من ٧٠/٢٨٦في قرارها 

ة لإدارة النفايـات وتوليـد   بعثات حفظ السلام، بما في ذلك عن طريـق تنفيـذ نظـم مراعيـة للبيئ ـ    
ــال        ــام للقواعــد والأنظمــة ذات الصــلة، بمــا في ذلــك، علــى ســبيل المث ــال الت ــة، مــع الامتث الطاق

الحصـــر، سياســـات وإجـــراءات الأمـــم المتحـــدة المتعلقـــة بـــالإدارة البيئيـــة وإدارة النفايـــات.   لا
تي أعربـت فيهـا، في   وبالإضافة إلى ذلك، أيدت الجمعية العامـة ملاحظـة اللجنـة الاستشـارية ال ـ    

جملة أمور، عن تطلعها إلى إتمام تحديث سياسات الإدارة البيئية وإدارة النفايات، وأعربت عـن  
أملها في أن تدرج آثار هـذه السياسـات في التقريـر الاستعراضـي التـالي، إلى جانـب معلومـات        

لمنـاخ وعـن الجهـود    محدثة عن تنفيذ مشروع مرفـق المسـاعدة التقنيـة العاجلـة في مجـالي البيئـة وا      
ــظ الســلام         ــات حف ــة في بعث ــة المتجــددة البديل ــات الطاق ــة للأخــذ بتكنولوجي المتواصــلة المبذول

)A/70/742 ٩٤، الفقرة .(  
وقدم مجلس مراجعـي الحسـابات، في تقريـره عـن البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة           -  ١٩٠

، عدة ملاحظات وتوصـيات تتعلـق   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 
بالإدارة البيئية وإدارة النفايات في بعثات حفظ السلام. ومنها الافتقار إلى سياسـات بيئيـة وخطـط    

بـاع  عمل بيئية في بعثات معينة؛ وعدم شـغل وظـائف موظـف للشـؤون البيئيـة في عـدة بعثـات؛ وات       
ممارسات غير ملائمة في مجال إدارة النفايات في بعثات معينة؛ والحاجـة إلى تـوفير التـدريب السـابق     

  ). ٣٨٥- ٣٢٥، الفقرات A/71/5 (Vol. II)للنشر للأفراد النظاميين في المسائل البيئية (
العــام في أحــدث تقريــر استعراضــي لــه إلى أن حمايــة البيئــة هــي إحــدى    وأشــار الأمــين  - ١٩١

مسـألتين رئيســيتين ســتمكن الأمــم المتحــدة مـن كفالــة إضــفاء روح المســؤولية علــى وجودهــا في   
. وأشار الأمين العـام إلى أن بعثـات   )١٠(البلدان المضيفة وترك إرث إيجابي بعد رحيل البعثات منها

عم من أجل إرساء إجراءات بيئية تكفل لها بصمة خفيفـة وتحسـن   حفظ السلام في حاجة إلى الد
في الوقت نفسه سبل توليد الطاقة والإمداد بالمياه ومعالجة المياه المستعملة والتخلص من النفايـات  

لطويـل هـو نشـر بعثـات     ). والهـدف المتـوخى علـى المـدى ا    ١٩ و ١٨، الفقرتان A/71/809(انظر 
لحفظ السلام مسؤولة تحقق أقصى قدر ممكن من الكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية وتراعي في 
عملها إبقاء المخاطر التي يتعرض لها البشر واتمعـات والـنظم الإيكولوجيـة في أدنى حـد ممكـن،      

  ). ٦٣فقرة يسهم في تحقيق أثر إيجابي عليهم حيثما أمكن (المرجع نفسه، ال  بما

__________ 

تتعلــق المســألة الثانيــة بتــدابير مكافحــة الاســتغلال والانتــهاك الجنســيين، وهــي موضــوع مجموعــة منفصــلة مــن    )١٠(  
المقدمة من الأمين العام أبدت اللجنة الاستشارية بشأا ملاحظـات وقـدمت توصـيات في تقريرهـا     المقترحات 

)A/71/867.(  
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وترد معلومات مفصلة عـن مختلـف المبـادرات البيئيـة الجاريـة في التقريـر الاستعراضـي         - ١٩٢
). وتشــمل هــذه المبــادرات: (أ) وضــع اســتراتيجية متعــددة ٦٨-٦٤(المرجــع نفســه، الفقــرات 

السنوات للأخذ بنظام قائم على إدارة الأداء وتقييم المخـاطر تتـوخى أهـدافا أوليـة علـى مـدى       
ث سنوات تتعلق بنظم إدارة الطاقة والمياه والنفايات ونظم الإدارة البيئية، مشفوعة بخطوط ثلا

أسـاس لقيـاس الأداء وبمؤشـرات أداء رئيسـية، حيثمـا أمكـن ذلـك؛ (ب) وضـع سياســة لإدارة         
النفايات؛ (ج) إضفاء الطابع الرسمي على الشراكة مع برنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة مـن خـلال      

روع مرفق المساعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمناخ على مـدى ثـلاث سـنوات؛    تنفيذ مش
(د) وضع عقود إطاريـة عالميـة لإتاحـة تنفيـذ مبـادرات الطاقـة المتجـددة فيمـا يتعلـق بالمشـاريع           

  ) إنشاء مرافق لمعالجة المياه المستعملة. هـذات الصلة الجاري تنفيذها في بعض البعثات؛ (
ــ - ١٩٣ ــات حفــظ     وت ــة في عملي ــة في الإدارة البيئي ــق الفعالي ــة الاستشــارية أن تحقي درك اللجن

السلام يطرح تحديات تقنية وإدارية. وعند نظر اللجنة في فئات المسائل ذات الصلة، اقتصـرت  
في تعليقاـــا علـــى الشـــواغل المتعلقـــة بـــالإدارة والميزانيـــة فيمـــا يتصـــل بمـــا يلـــي: (أ) الخطـــط    

  مية؛ (ب) مشاريع الطاقة البديلة؛ (ج) الشراكات والموارد.والسياسات التنظي
  

  الخطط والسياسات  -  ١  

 ٢٠١٦يشـير تقريـر الأمـين العـام إلى أن إدارة الـدعم الميـداني أطلقـت في أواخـر عــام          - ١٩٤
ــات حفــظ الســلام. وتضــع        ــة في عملي ــد لخفــض حجــم البصــمة البيئي ــة الأم اســتراتيجية طويل

ــا   ــى مــدى ثــلاث ســنوات     الاســتراتيجية نظام ــة عل لإدارة الأداء والمخــاطر وتحــدد أهــدافا أولي
يتعلق بنظم إدارة الطاقة والمياه المستعملة والنفايات الصـلبة ونظـم الإدارة البيئيـة. وحيثمـا      فيما

أمكن، وضعت خطوط أساس لقياس الأداء ومؤشرات أداء رئيسـية تنطبـق علـى جميـع بعثـات      
). وزودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بنموذج ٦٧، الفقرة A/71/809حفظ السلام (

لســجل بيئــي مــن المقــرر أن يوضــع في صــيغته النهائيــة وأن يعمــم علــى جميــع البعثــات بحلــول     
ــه  ٣٠ ــة أن ســـجل قيـــاس الأداء يراعـــى في المؤشـــرات   ٢٠١٧حزيران/يونيـ . وتلاحـــظ اللجنـ
أعـلاه).   ٥٧-٥٥يدة التي وضعت لتتبع أداء عناصـر دعـم البعثـات (انظـر أيضـا الفقـرات       الجد

وأبلغـــت اللجنـــة بـــأن الاســـتراتيجية تتـــوخى تنفيـــذ الســـجل علـــى مـــدى ســـبع ســـنوات مـــن 
وتتطلـع اللجنـة الاستشـارية إلى تلقـي     . ٢٠٢٣إلى حزيران/يونيـه   ٢٠١٧الثاني/ينـاير   كانون

ل البيئي في جميع البعثات، وتأمل أن تنشأ آليات رصد معلومات مستكملة عن تنفيذ السج
  مناسبة لكفالة المساءلة واتخاذ الإجراءات التصحيحية حسب الاقتضاء.

وفيمــا يتعلــق بتطبيــق سياســات تنظيميــة خاصــة ببعثــات معينــة، يشــير التقريــر إلى أنــه  - ١٩٥
ــة الأ     ــة في عمليـ ــوث التربـ ــة تلـ ــة معالجـ ــددة لكفالـ ــادرات محـ ــاذ مبـ ــري اتخـ ــدة في  يجـ ــم المتحـ مـ

ــق       كــوت ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــات الخطــرة في بعث ــن النفاي ــتخلص م ديفــوار، والتخطــيط لل
طـن مـن التربـة     ١٠٠الاستقرار في هايتي. أبلغـت اللجنـة، بنـاء علـى استفسـارها، بـأن حـوالي        
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الملوثة في مواقع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، ومعظمها توجد حول خزانـات الوقـود   
المولــدات الكهربائيــة، قــد أزيلــت وتمــت معالجتــها. وفيمــا يتعلــق بــالخطوات الوقائيــة المتعلقــة   و

بتلوث التربـة، أبلغـت اللجنـة الاستشـارية، بنـاء علـى استفسـارها، بأنـه يجـري التـرويج لاتخـاذ            
تــدابير محــددة، مثــل كفالــة تغطيــة الأرضــية في مواقــع منشــآت المولــدات الكهربائيــة والوقــود،   

بتدابير جديدة مناسبة في ورشات النقل. وأضيف مؤشر رئيسي لقياس الأداء في إطـار   والأخذ
الاستراتيجية المذكورة بغية تعظيم نسبة مواقع المولدات الكهربائية والوقود المحمية من حوادث 
التسرب والانسكاب. وفي حالة القوة الأمنية المؤقتة لأبيي، يطلـب في هـذا الصـدد تـوفير مبلـغ      

وفيمـا يتعلـق بالبعثـات قيـد     دولار لبناء هياكل لمنـع النفط/الوقـود مـن التسـرب.      ٣٤٥ ٠٠٠
التصـفية، تجــري الاســتعانة بسـجل للــدروس المســتفادة لوضـع التوجيهــات المناســبة في هــذا    
الشأن. وتدعم اللجنة الاستشـارية جميـع الجهـود الجاريـة لمنـع تلـوث التربـة والـتخلص مـن          

الـذي تـدعو لـه الاسـتراتيجية      “عدم الإضـرار ”متثال التام لمبدأ النفايات الخطرة في إطار الا
  البيئية الطويلة الأمد التي وضعت لأجل جميع البعثات الميدانية.

وفيمــا يتعلــق بالممارســة المتمثلــة في إنجــاز تقييمــات الأثــر البيئــي قبــل تنفيــذ مشــاريع      - ١٩٦
ستفسارها، بأن هـذه التقييمـات أجريـت    التشييد المقررة في البعثات، أبلغت اللجنة، بناء على ا

قبــل تنفيــذ بعــض مشــاريع البنــاء الــتي بوشــرت في مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد     
الأفريقي في الصومال وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مـالي.  

تلـك التقييمـات ينبغـي أن تكـون عمليـة      بيد أن اللجنة أبلغت أيضا بأن التوصيات المنبثقة عـن  
شـهرا   ١٨وقابلة للتطبيق في سياق حفظ السلام. وفي هذا الصـدد، بوشـر مشـروع ممتـد علـى      

من أجل تحديد نموذج مناسب للتقييم البيئي وإضفاء الطابع المؤسسي عليه، مع موازنة الحاجـة  
السـريع، وتخفيـف بصـمة     إلى تحسين الأداء والتحكم في ما يقع من أضرار مع ضرورات النشر

ــة مــن حيــث التكلفــة.     ــات، والفعالي ــة الاستشــارية إلى إتمــام وضــع   دعــم البعث وتتطلــع اللجن
منهجية لتقييمات الآثار البيئية في البعثـات تراعـي السـياق المحـدد لعمليـات حفـظ السـلام،        

  وتأمل أن تضمن تفاصيلها في التقارير الاستعراضية المقبلة.
  

  البديلة مشاريع الطاقة  -  ٢  

يشير التقريـر الاستعراضـي إلى أنـه شـرع في تنفيـذ مشـاريع في مجـال الطاقـة المتجـددة           - ١٩٧
لتوليد الطاقة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وبعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في   

قـبرص،   كوسوفو، وقاعدة الأمم المتحـدة للوجسـتيات، وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام في       
تشـمل بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة       ٢٠١٧/٢٠١٨وأنه أدرجت مقترحات جديدة عن الفترة 

لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في 
ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور، ومكتــب الأمــم      كوســوفو، والعملي

ــدعم في الصــومال ( المتحــ ــديم ال ــرة A/71/809دة لتق ــرد معلومــات مفصــلة عــن   ٦٨، الفق ). وت
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في المرفـق الرابـع لهـذا التقريـر.      ٢٠١٧/٢٠١٨الاحتياجات من الموارد ذات الصلة عـن الفتـرة   
غيرة إلى متوسـطة في مجـال   وأبلغت اللجنـة أيضـا بـأن لـدى البعثـات طائفـة مشـاريع جاريـة ص ـ        

ــل المبــاني،          ــواء، وتظلي ــات اله ــة، وتحــديث مكيف ــدات الكهربائي ــتبدال المول ــة، تشــمل اس الطاق
وتركيب الألواح الشمسية. وأكبر تلك المشاريع مشروع جار لإقامة منشآت الطاقة الشمسية 

  لار.مليون دو ٢,٥في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، بتكلفة يبلغ مجموعها 
وفي هذا الصدد، أبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسارها، بأنه لم تجر دراسـة   - ١٩٨

عامة للجدوى من أجل مقارنة استخدام شبكات الكهرباء المحليـة باسـتخدام منشـآت الألـواح     
الشمســية، نظــرا لأن معظــم عمليــات حفــظ الســلام لا تتــوفر فيهــا شــبكات كهربائيــة وطنيــة   

أبلغــت اللجنــة بــأن قــدرات الطاقــة لا بشــكل محــدود للغايــة. وعــلاوة علــى ذلــك، موثــوق ــا إ
ــة غــير معروفــة، نظــرا لأن البعثــات لا تقــيس حاليــا معظــم      ــا في كــل بعث القصــوى المطلوبــة حالي

 ،٢٠١٧/٢٠١٨تنتجه من الطاقة. وسينفذ برنامج لتسجيل حجم التيار الكهربـائي في الفتـرة     ما
ذلك بتقييم لاستخدام الطاقة. وستستخدم هـذه المعلومـات لوضـع    وستضطلع كل بعثة بموازاة 

ــه الاســتثمارات في      ــة علــى حــدة يسترشــد ــا في توجي خطــط لإدارة الطاقــة خاصــة بكــل بعث
المستقبل. وفيمـا يتعلـق بـإجراء دراسـات الجـدوى أو الدراسـات الاستقصـائية المتعلقـة بالطاقـة          

لبعثات التي تعتزم استخدام الألواح الشمسية على الشمسية، أبلغت اللجنة بأنه يضطلع ا في ا
نطاق أوسع في توليد الطاقـة. وتسـتند دراسـات الجـدوى تلـك إلى التغـييرات في الاسـتثمارات        
الرأسماليــة والتكــاليف التشــغيلية، بيــد أــا لا تراعــي عــددا مــن الفوائــد الإضــافية الــتي لا يمكــن  

بيانات مرجعية للأداء فيما يتعلق بقدرات  وتلاحظ اللجنة الاستشارية عدم وجودقياسها. 
الطاقة واستخدامها في بعثات حفظ السلام، وتأمل أن يتخذ المزيد من الإجـراءات في هـذا   
الصدد حتى يتسنى إجراء تحليل سـليم للتكـاليف والفوائـد المحتملـة لمشـاريع الطاقـة المحـددة        

لمتعلقـة بمقترحـات تنفيـذ جميـع     قبل تنفيذها. وينبغي إدراج معلومات شاملة عـن التكـاليف ا  
  مشاريع الطاقة البديلة في مقترحات الميزانيات المقبلة.

  
  الشراكات والموارد  -  ٣  

يشير التقرير إلى أن الشراكة مع برنامج الأمم المتحدة للبيئـة في إطـار مرفـق المسـاعدة      - ١٩٩
، وأـا تتـوخى   ٢٠١٦التقنية العاجلـة في مجـالي البيئـة والمنـاخ صـارت رسميـة في حزيران/يونيـه        

ــر وإســداء        ــداني في المق ــدعم المي ــات حفــظ الســلام وال ــة إلى إدارتي عملي تقــديم المســاعدة التقني
ة إلى فرادى البعثات. وسـيمكن المرفـق أيضـا مؤقتـا مـن تعزيـز قـدرات المسـاعدة التقنيـة          المشور

المتوفرة في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات التي يـراد ـا أداء دور أكـبر في تـوفير القـدرات في      
ا. حالة زيادة الطلب الفجائية في مجال الهندسة البيئية أثناء بدء البعثـات أو توسـيعها أو تصـفيته   

مليــون  ١,٦احتياجــات مــن المــوارد ذات الصــلة تبلــغ   ٢٠١٧/٢٠١٨وتقتــرح لأجــل الفتــرة 
، تقسـم علـى بعثـات حفـظ     ٢٠١٦/٢٠١٧مليـون دولار في الفتـرة    ٢,٥دولار، مقارنة بمبلـغ  
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وأبلغـت اللجنـة أن تقسـيم     ).١٥، المرفـق الحـادي عشـر، الفقـرة     A/71/809السلام بالتناسـب ( 
التكاليف هذا يعكس حقيقة تقديم المشـورة التقنيـة علـى أسـاس الشـواغل البيئيـة الخاصـة بكـل         
بعثة على حدة. وتشير اللجنة إلى أن مجلس مراجعي الحسابات ذكر حالات لم تقـدم فيهـا أي   

المتحـدة للبيئـة   مساعدة تقنية لبعض البعثات، رغم سداد مدفوعات لهذا الغرض لبرنـامج الأمـم   
)A/71/5 (Vol. II) وتلاحظ اللجنـة الاستشـارية أن الشـراكة في إطـار مرفـق      ). ٣٤٥، الفقرة

المساعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمناخ بـين عمليـات حفـظ السـلام وبرنـامج الأمـم       
بحت الآن رسمية، وتأمل أن يخضع هذا الترتيب للإشراف والرصـد علـى   المتحدة للبيئة أص

النحو السليم لضمان تحقق الفوائد المتوقعة. وتتطلع اللجنـة إلى تلقـي معلومـات مسـتكملة     
  عن النتائج الأولية لهذه الشراكة في التقرير الاستعراضي المقبل.

يـذ مبـادرات بيئيــة مختلفـة، أبلغــت    وفيمـا يتعلـق بالمشــتريات مـن المعـدات اللازمــة لتنف     - ٢٠٠
اللجنة، بناء على استفسارها، بأن البعثات تقتني السـلع عـادة عـن طريـق العقـود الإطاريـة الـتي        
يضعها مقر الأمم المتحدة. وتشمل العقـود الخاصـة بتـوفير نظـم معالجـة الميـاه المسـتعملة القابلـة         

ظــم الطاقــة الهجينــة، ومصــابيح إنــارة للتعــديل، والمولــدات الكهربائيــة الــتي تشــغل بالــديزل، ون
  الشوارع المركبة على أعمدة، ومضخات المياه، ومضخات المياه المستعملة.

  
  مسائل أخرى  - حاء 

  مشاريع التكنولوجيا والابتكار  -  ١  

تـــرد المعلومـــات المتعلقـــة بتعزيـــز تكنولوجيـــا المعلومـــات والابتكـــار في أحـــدث تقريـــر   - ٢٠١
ــان A/71/809استعراضــي ( ــه تم توســيع    ٩٠و  ٨٩، الفقرت ــد إلى أن ــى وجــه التحدي ). ويشــار عل

ــة         ــل، والحماي ــة القواف ــة، وحماي ــام بالحال ــة المعســكرات، والإلم ــدة في مجــالات حماي المشــاريع الرائ
لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي وبعثـة الأمـم      الحضرية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 

المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى. وأبلغت اللجنـة  
الاستشــــارية، بنــــاء علــــى استفســــارها، بــــأن الاحتياجــــات المتعلقــــة ــــذه المشــــاريع للفتــــرة   

على التوالي. وبالإضافة إلى ذلـك،  ملايين دولار  ٥,٧مليون دولار و  ٢٢تبلغ  ٢٠١٧/٢٠١٨
يجري تطوير مراكز قيادة قابلة للتعديل لدعم نشر الوحدات السريع وتحسين دعم التشغيل البيني 
للقــوات. ومــن أجــل تحســين الإلمــام بالحالــة، عمــم في ثمــاني بعثــات لحفــظ الســلام نظــام لــلإدارة  

ل وتقاسـم المعلومـات المتعلقـة    الموحدة للحوادث في عمليات حفظ السلام يمكـن مـن جمـع وتحلي ـ   
بالحوادث والأحـداث الحاسمـة الأهميـة، ومـن المقـرر أن يعمـم في ثـلاث بعثـات أخـرى في مطلـع           

وتأمل اللجنة الاستشارية أن تقدم إلى الجمعية العامة في وقت نظرها في التقريـر  . ٢٠١٧ عام
  المبادرات.الاستعراضي معلومات مفصلة كاملة بشأن تكاليف كل مبادرة من تلك 

ــام في      - ٢٠٢ ــت إلى الأمــين الع ــة العامــة طلب ــة الاستشــارية أيضــا إلى أن الجمعي وتشــير اللجن
) أن يقدم تقريرا شاملا في التقرير الاستعراضـي التـالي عمـا نفـذ     ٥٢(الفقرة  ٧٠/٢٨٦قرارها 
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ات الاتصالات السلكية واللاسلكية للسواتل المنخفضة حتى تاريخه من المشروع التجريبي لخدم
، يشــمل تحلــيلا )١١()“شــبكات الــبلايين الــثلاث الآخــرين ”أو “ O3b”المــدار (المســمى أيضــا 

مستفيضا للتكاليف والفوائد ودراسة جدوى فيما يخص المقترحـات المسـتقبلية. وتشـير اللجنـة     
لتجريـب خـدمات   “ O3b”مـع مشـروع    إلى أن الأمم المتحدة قـد أبرمـت ترتيبـا قصـير المـدى     

، A/70/742مليـون دولار (  ٢٤,٢ساتلية تقلل من وقـت تحويـل الاتصـالات بقيمـة لا تتجـاوز      
  ).١٠٢الفقرة 
وتــرد التفاصــيل المتعلقــة بتنفيــذ هــذا المشــروع التجــريبي في أحــدث تقريــر استعراضــي  - ٢٠٣

)A/71/809 ــرات ــذه،   ١٩٠-١٨٠، الفقـ ــرز في تنفيـ ــدم المحـ ــه والتقـ ــفا لمرحلتيـ ــمل وصـ )، وتشـ
، وتقييما مؤقتا للمشروع التجـريبي. ويـذكر   ٢٠١٦/٢٠١٧وتكاليفه المتوقعة حتى اية الفترة 

في البعثـات الـتي نفـذ فيهـا      التقرير أن المستعملين عبروا عـن رأي إيجـابي عمومـا بشـأن التجربـة     
المشروع، وأبلغ عن تحسين الإنتاجية وأداء الأنظمة. وسـيتعين في المرحلـة الثانيـة مـن المشـروع      

، وجمــع البيانــات ومقارنتــها   “O3b”تحويــل التطبيقــات المؤسســية لاســتخدامها عــبر وصــلة      
ليف المتوقعة للمشروع . وتبلغ التكا٢٠١٧وتحليلها، ويتوقع إنجازها بحلول اية حزيران/يونيه 

ــريبي  ــة     ١٧,٨التجـ ــرة الماليـ ــة الفتـ ــتى ايـ ــون دولار حـ ــة  . ٢٠١٦/٢٠١٧مليـ ــرى اللجنـ وتـ
الاستشارية أن نتائج هذا المشروع التجريبي ينبغي تقييمها بدقة قبـل اتخـاذ قـرار بالشـروع     
في تعميم هذه التكنولوجيا الجديدة على نطاق أوسع، وتأمل أن تقدم معلومـات مسـتكملة   

  شاملة، بما في ذلك التفاصيل المتعلقة بالنفقات، في التقرير الاستعراضي المقبل.
  

  الدعم الطبي  -  ٢  

) بتزايـد متطلبـات وتحـديات    ٣٢(الفقـرة   ٧٠/٢٨٦سلمت الجمعية العامة في قرارها  - ٢٠٤
ــة الــتي تواجههــا بعثــات حفــظ الســلام، وطلبــت إلى الأمــين العــام أن يعــزز       بيئــة العمــل المتقلب
القدرات والمعايير فيما يتعلق بالاستجابة لحالات الإصابة، بما في ذلك بناء القدرات والتـدريب  

ويتضـمن التقريـر الاستعراضــي    والتثقيـف، وأن يواصـل وضـع حلــول مبتكـرة في هـذا الصــدد.     
)A/71/809 ــة لمعالجــة المعــايير   ٤٩-٤٧، الفقــرات ) معلومــات مســتكملة بشــأن الجهــود المبذول

  والقدرات الطبية في الميدان. 
ــره عــن     - ٢٠٥ ــة الاستشــارية إلى أن مجلــس مراجعــي الحســابات حــدد في تقري  وتشــير اللجن

عـددا مـن    ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠البيانات المالية لعمليات حفـظ السـلام للفتـرة المنتهيـة في     
االات التي يتعين تحسين الخدمات الطبية فيها في مختلـف البعثـات. ويشـمل ذلـك القصـور في      
متطلبات الخدمة الطبية وما يتصل ا مـن تـدريب، والتـأخر في تسـليم اللـوازم الطبيـة، واتبـاع        

__________ 

علامة تجارية ومقدم خدمة تجارية للتكنولوجيات الساتلية معدة لإتاحة الاتصـال بالإنترنـت   “ O3b”مشروع   )١١(  
 لوحدة من تكلفة باقي التكنولوجيات.بتكلفة أقل ل
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ارســات غــير مناســبة في تخــزين اللقاحــات، وانتــهاء صــلاحية العقــاقير والأدويــة وشــطبها          مم
)A/71/5 (Vol II) ٣٢٤-٣١١، الفقرات.(  

وفيما يتعلق بمعالجة مسألة المعايير والقدرات الطبيـة المـذكورة أعـلاه، أبلغـت اللجنـة،       - ٢٠٦
بناء على استفسارها، بأنـه يجـري وضـع إطـار للمعـايير الطبيـة علـى مختلـف مسـتويات الرعايـة           
الصحية في الميدان، وأنه يجري إعداد سياسـات منقحـة فيمـا يتعلـق بـإجلاء المصـابين. وزودت       
اللجنة أيضا بتفاصيل عن بعض المبادرات المختلفة الجاريـة، وأبلغـت بأنـه يتوقـع تعزيـز الرعايـة       

بفضل اعتماد معايير جديدة خاصة بالمستشفيات ووضع سياسة شاملة لإجلاء المصـابين   الطبية
ولا تزال اللجنة الاستشارية تدعم الجهود الجارية لتحسين المعايير وتعزيز تدريب المسعفين. 

والقــدرات الطبيــة في الميــدان، وتأمــل أن يــتم تســريع العمــل في هــذا اــال وأن تقــوم هــذه 
  أعلاه. ٢٠٥قصور المذكورة في الفقرة الجهود أوجه ال

  
  تعويضات الوفاة والعجز  -  ٣ 

في  ٢٠١٦ترد تفاصيل عن حالـة المطالبـات المتعلقـة بتعويضـات الوفـاة والعجـز لعـام         - ٢٠٧
 انون الأول/كـــ ٣١، المرفـــق الســـادس). ويفيـــد الأمـــين العـــام بأنـــه حـــتى  A/71/809التقريـــر (

مطالبـة إضـافية    ٧٣مطالبـة تتعلـق بالوفـاة أو العجـز، وظلـت       ١٥٣، تم تجهيـز  ٢٠١٦ ديسمبر
يومـا. وأفـادت المعلومـات     ٩٠مطالبـة ظلـت معلقـة لأكثـر مـن       ٤٧توجد قيد التجهيـز، منـها   

مطالبـة قيـد التجهيـز منـذ      ٥٧المستكملة المقدمة إلى اللجنة الاستشارية بناء على طلبها بوجود 
. وتــدل هــذه الأرقــام علــى زيــادة في عــدد  ٢٠١٧آذار/مــارس  ٢٣يومــا حــتى  ٩٠أكثــر مــن 

مطالبـة   ٤٠المطالبات قيد التجهيز مقارنة بالعام السابق، حيث كانت هناك، في نفـس الفتـرة،   
ــها    ــن بينـ ــز مـ ــد التجهيـ ــهر (     ٢٦قيـ ــة أشـ ــن ثلاثـ ــد مـ ــة لأزيـ ــت معلّقـ ــة ظلـ ، A/70/742مطالبـ

وتلاحظ اللجنة الاستشارية بقلق زيادة عـدد المطالبـات المتعلقـة بتعويضـات     ). ١٧٠ الفقرة
مـن قـرار    ٢٥أشهر، وتشير إلى الفقرة  ٣الوفاة والعجز التي توجد قيد التجهيز لأكثر من 

الــتي حثــت فيهــا الجمعيــة العامــة الأمــين العــام علــى اتخــاذ جميــع   ٦٦/٢٦٤الجمعيــة العامــة 
التدابير اللازمة لضمان تسـوية جميـع هـذه المطالبـات في حينـها في غضـون ثلاثـة أشـهر مـن          
تاريخ تقديمها. وتؤكد اللجنة مجـددا أهميـة الجهـود المبذولـة لمعالجـة تـراكم هـذه المطالبـات،         

  دول الأعضاء بشأن تلك المطالبات في أواا.وتشدد على أهمية ضمان التواصل مع ال
  

  متعهدو خدمات الأمن الخاصة  -  ٤  

فيما يتعلق بالاستعانة بأفراد مـن شـركات الأمـن الخاصـة، تـذكر اللجنـة الاستشـارية         - ٢٠٨
ــه أصــدرت في عــام   ــن الخاصــة المســلحة،      ٢٠١٢بأن سياســة بشــأن الاســتعانة بشــركات الأم

ــا يتصــل ــا مــن شــر    في بمــا ــك م ــدى   ذل ــة، ل ــالعقود والمشــتريات. وزودت اللجن ــق ب وط تتعل
استعراضها الحالي لعمليات حفظ السلام، بنـاء علـى طلبـها، بمعلومـات مفصـلة مسـتكملة عـن        
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عدد الحراس العـاملين بموجـب هـذه الترتيبـات وعـن تكـاليف العقـود المتصـلة بـذلك. وأبلغـت           
مليـون دولار، ويقـدر    ٣٧مـوع حـوالي   بعثـة تبلـغ في ا   ١٢اللجنة أن قيمة العقـود المبرمـة في   
حـارس مـن حـراس الأمـن. وتـرد معلومـات مفصـلة         ٦ ٠٠٠عدد الأفراد المنتشرين بأزيد مـن  

  ذا الشأن في المرفق الخامس لهذا التقرير. 
    

  خلاصة  -  ثالثا  
توصي اللجنة الاستشارية، فيما يتعلق بالإجراءات التي يتعين على الجمعيـة العامـة    - ٢٠٩

)، رهنـا بالملاحظـات   A/71/809اتخاذها، بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقريـر الأمـين العـام (   
  والتوصيات التي قدمتها اللجنة في هذا التقرير.
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 المرفق الأول

لدراسـة  تقارير نظرت فيها اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة       
 مسائل تتعلق بحفظ السلام 

ــة لفتـــرة الاثـــني عشـــر شـــهرا مـــن        تمـــوز/ ١التقريـــر المـــالي والبيانـــات الماليـــة المراجعـ
وتقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن عمليـات        ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠إلى  ٢٠١٥ يوليه

) وتقرير الأمين العام بشأن تنفيذ توصيات مجلس A/71/5 (Vol. II)(الأمم المتحدة لحفظ السلام 
) وتقريـر اللجنـة   A/71/801مراجعي الحسابات المتعلقة بعمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام (    

 ).A/71/845الاستشارية ذي الصلة (

تقارير الأمين العام، التي تسلمت اللجنة الاستشارية نسخة أولية أو ائية منها، بشأن  
 حزيــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليــه  ١أداء ميزانيــات عمليــات حفــظ الســلام في الفتــرة مــن   

 حزيــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٧تموز/يوليــه  ١تــرة مــن وبشــأن الميزانيــات المقترحــة للف ٢٠١٦يونيــه 
وبشأن التصرف في الأصول، وتقارير اللجنة الاستشارية المتصلة ا، على النحو  ٢٠١٨يونيه 

 الآتي بيانه:
  

 A/71/639  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

A/71/760 

A/71/760/Corr.1 

A/71/836/Add.1  
بعثــة الأمــم المتحـــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعـــاد لتحقيــق الاســـتقرار في      

  جمهورية أفريقيا الوسطى
A/71/651 

A/71/819 

A/71/836/Add.8  
 A/71/690  ستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الا

A/71/842 

A/71/836/Add.14 

 A/71/679  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

A/71/787 

A/71/836/Add.12 

ــتقرار في جمهوريــة الكونغــو        ــم المتحــدة لتحقيــق الاس ــة منظمــة الأم بعث
  الديمقراطية

A/71/674 

A/71/832 

A/71/836/Add.11 
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 A/71/642  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

A/71/775 

A/71/836/Add.7 

 A/71/631  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

A/71/781 

A/71/836/Add.2 

 A/71/580  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

A/71/763 

A/71/836/Add.3 

 A/71/640  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

A/71/765 

A/71/765/Corr.1 

A/71/836/Add.5 

 A/71/624  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

A/71/767 

A/71/836/Add.13 

 A/71/689  يزيدنيقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في بر

A/71/828 

A/71/836/Add.10 

 A/71/615  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

A/71/759 

A/71/759/Corr.1 

A/71/759/Corr.2 

A/71/836/Add.4 

 A/71/645  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

A/71/847 

A/71/836/Add.16 

 A/71/653  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

A/71/841 

A/71/836/Add.15 
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 A/71/732  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

A/71/886 

 A/71/630  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

A/71/788 

A/71/836/Add.6 

 A/71/835  عنتيبي، أوغندامركز الخدمات الإقليمي في 

A/71/836/Add.9 

 A/71/726  حساب دعم عمليات حفظ السلام

A/71/726/Add/1 

A/71/806 

A/71/883   
تقــارير الأمــين العــام الأخــرى المتعلقــة بحفــظ الســلام وتقــارير اللجنــة الاستشـــارية            

 ا: صلةالمت

 A/71/809  استعراض عام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

حزيــران/  ٣٠الوضــع المــالي المحــدث لبعثــات حفــظ الســلام المنتهيــة، في   
  ٢٠١٦يونيه 

A/71/652  
A/71/856 

 A/71/818  التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين: ج جديد

A/71/818/Add.1 

A/71/867 

A/71/643 
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  المرفق الثاني
الاستقطاعات من المبالغ المخصصة لسداد تكاليف الخدمات التي قدمها أفـراد القوات/وحـدات     

  ٢٠١٣/٢٠١٤الشرطة المشكلة منذ الفترة 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  البعثة

  الاستقطاعات الفعلية من المبالغ المخصصة لسداد تكاليف الخدمات التي قدمها أفراد القوات/وحدات الشرطة المشكلة -  ألف
الاقتطاعــــــــــــــات  
ــرة  ــدرة للفتــــ المقــــ

٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٧/٢٠١٨  
ــرة   ــة للفتـ ــات المتوقعـ الاقتطاعـ

  اموع  (ربع واحد) ٢٠١٦/٢٠١٧

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق               
٣٠٥,٠ ٢ ٢٣٩,٠ ٨ ١٧٥,٧ ٢ ٨١٠,٠ ٢٥٣,٣٥-  الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق 
٥٥٢,٤ ١١ ٧٤٦,٤ ٣٨ ٢١٥,٤ ١١ ١٦٨,٣ ٤٧٨,٥١١ ٨٨٤,٢١٣ ٢  الاستقرار في مالي

٧٢١,٨ ١٧٥,٧ ٣ ٣٠٤,٩ ٣٧٠,٢٨٦١,٩ ٦٣٨,٧١  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
ــتقرار في     ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ

١٧٧,٩ ٢٥ ٨٦٧,٦ ٨٢ ٠٩٨,٥ ٧ ٨٦٣,٠ ٥٧٨,٨٢٧ ٣٢٧,٣٣٤ ١٣  جمهورية الكونغو الديمقراطية
٦٠٠,٢ ١٢ ٩٧٤,٩ ٥٠ ٥٠٧,٢ ٣ ٨٥٠,٧ ٠٨١,٣١٨ ٥٣٥,٧١٨ ١٠  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

-١٢,٥ ---١٢,٥  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
٤١٥,٠ ٥ ٦٩٥,٠ ١٠ ٨٤٣,٨ ٢٠٢,٥ ٩٥٤,٠٣ ٦٩٤,٧٤ ١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

١٣٥,٦ ٣ ١٣٨,٩ ١٢ ٧٦,٢ ٧٠١,٨ ٥٣٣,٩٣ ٨٢٧,٠١ ٦  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
-٤٢٩,٩ ١٥ ٥٥,٤ ٢٢٠,٩ ٩٣٨,٧٥ ٢١٤,٩٦ ٣  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٩٧٦,٨ ٢٢ ٢٤٦,٩ ٤١ ٨٠٣,٢ ٤ ٦٩١,٧ ١٦٢,٦١٧ ٥٨٩,٤١٥ ٣  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
-٠٩٥,٣ ٣ ٢٩٩,٣ ١٤٤,٩٨٦١,٤ ٧٨٩,٧١  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٨٨٤,٧ ٨٣ ٦٢٢,١ ٢٦٦ ٣٧٩,٦ ٣٠ ٢٣٢,٢ ٤٩٦,٢٩٥ ٥١٤,٢٩٧ ٤٣  اموع  

  المدفوعات الربع سنوية، حيثما ينطبق 

ــبتمبر  أيلول/ســـــــــــ
 وكـــــــــانون الأول/

  ٢٠١٤ديسمبر 

ــارس  آذار/مــــــــــــــــــ
ــه  وحزيران/يونيـــــــــــ
ــبتمبر  وأيلول/ســـــــــــ
 وكـــــــــــانون الأول/

  ٢٠١٥ديسمبر 

ــارس  آذار/مــــــــــــــــــ
ــه  وحزيران/يونيـــــــــــ
ــبتمبر  وأيلول/ســـــــــــ
 وكـــــــــــانون الأول/

  ٢٠١٦ديسمبر 

   ٢٠١٧آذار/مارس 

آذار/مــــــــــــــــارس 
وحزيران/يونيــــــــه  
وأيلول/ســـــــــبتمبر 
ــانون الأول/  وكـــــ

  ٢٠١٨ديسمبر 
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  البعثة

  المقدرة ميزانيات البعثات لمراعاة الاستقطاعاتالتخفيضات التي أُدخلت على  -  باء
 للفتــرةالميزانيــة المعتمــدة 

٢٠١٣/٢٠١٤  
ــدة   ــة المعتمـ ــرةالميزانيـ  للفتـ

٢٠١٤/٢٠١٥  
ــدة   ــة المعتمـ ــرةالميزانيـ  للفتـ

٢٠١٥/٢٠١٦  
ــدة   ــة المعتمـ ــرةالميزانيـ  للفتـ

  (أ)٢٠١٦/٢٠١٧
ــة  ــة الميزانيـ ــرةالمقترحـ  للفتـ
٢٠١٧/٢٠١٨  

ــم المتحــدة               ــة الأم ــق    بعث ــاد لتحقي ــددة الأبع ــة المتع المتكامل
٣٠٥,٠ ٢ --  الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

ــق       ــاد لتحقي ــددة الأبع ــة المتع ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم بعث
٥٥٢,٤ ١١ --  الاستقرار في مالي

٧٢١,٨ --  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهوريـة  بعثة منظمة الأمم 

١٧٧,٩ ٢٥ --  الكونغو الديمقراطية
٦٠٠,٢ ١٢ --  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

---  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
٤١٥,٠ ٥ --  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

١٣٥,٦ ٣ --  الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبييقوة 
---  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٩٧٦,٨ ٢٢ --  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
---  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٨٨٤,٧ ٨٣ ٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠٩٥ ٧٠--  اموع  
  

  .من التقرير ٤٣الفقرة على النحو الموضح في   (أ)  
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  المرفق الثالث
استخدام الركاب للطائرات في بعثات حفظ السلام في الفترة من كـانون الثاني/ينـاير إلى كـانون        

  ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
  

  عدد الركاب في الطلعة  مجموع الطلعات  مجموع الركاب  سعة الركاب  اسم الطائرة  نوع الاتفاق  البعثة  نوع الطائرة

٠٠١٥ ٤٤٠١ ٤٠٥ An-26 تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية ثابتة الجناحين        
٥٥٨١٧١٩ ١٩١ B-1900D تجاري بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي  
٣٥٦١٤٣٤٧ ١٩٩ B-1900D تجاري عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار  
      Learjet 60 ٨٣٦١١٣
٠٣٢٦ ٣١٣١ ١٩٦ B-1900D تجاري بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  
     Learjet 60 ٨٥٩٥١٥٠٤
     HS-125 ٨٦٠١١٤٦٤
٠٥٧٥٨٦٧ ١٩٤ B-1900D تجاري بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق  
     Learjet 60 ٠٤٧٣٢٨٣ ٨١
     HW 800XP ٨٩٧١
٣٢٣٤٥٥٢٩ ٥٠١٣ CRJ-200 تجاري العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  
     Let 410 ٠٢٢١٠ ٨٤٤١ ١٩٩
     ATR-72 ٧١٢٥٩٨٢٦ ٦٨١٥
     B-737-400 ٢٢٠٦٠٢٨٨ ١٣٠٥٣
٠٦٢٢٢٩٥ ١٩١ B-1900D تجاري بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  
     DHC-7 ٤٦٣٦١٥١٧ ٤٨١٠
٨٥٨٨٢٨٠٢ Learjet 60 تجاري مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا   
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو   

 الديمقراطية
 An-26 تجاري

صفر٤٠٥٨٥٥٤
   B-1900D ٧٤١١١ ٥٢٩٢ ١٩٣٠
   CRJ-200 ٢٤٢٩٣٣٢٦ ٥٠٢٤
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  عدد الركاب في الطلعة  مجموع الطلعات  مجموع الركاب  سعة الركاب  اسم الطائرة  نوع الاتفاق  البعثة  نوع الطائرة

        
     L-382 صفر٤٤١٣٧
     L-100 ٩٣٩٧٧٢٨ ٩٢٥
     SAAB 340B ١٦٩١٨ ٤٧١١ ٣٦٢٠
     DHC-8 ٣٣٧٧٩١٧ ٣٧١
     IL-76 ٧٦١١٠١
٧٠٥٧٠٣٢١ ٩٠١٤ C-130 Hercules عسكري   
٢٧٣٣٩٥٨ ١٩٣ B-1900D تجاري قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  
    CRJ-200 ١٢٩٥٠٧٢٢ ٥٠١١
    DHC-8 ٢٩٥٣٠٦١١ ٣٧٣
صفر٤٠٢٥٨١ An-26 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان  
     CRJ-200 ٩٣٢٧٣٣٣١ ٥٠٢٢
     DHC-8 ٠٩٦٧٤٠٢٢ ٣٧١٦
     Let 410 ٠٢٢٧ ١٩٤١ ١٩٧
     Learjet 60 ٨١٢٤٧٥٢
     HS-125 ٨١٧٨١٠٠٢
     L-382 صفر٢٢٧٢٢
     ATR-72 ٦٠٤٧٦٩٣٣ ٦٨٢٥
٣٧٥١٦٣٨ ١٩١ B-1900D تجاري بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا  
      CRJ-200 ١١٢١٠٣١١ ١
بعثـة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعـددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في     

 مالي
٢٣٤٣٢ ٣١٨١ ٥٢٣٩ An-74 تجاري

    L-382G ٧٥٨١٢٦١٤ ٣٣١
     SAAB 340B ١٩٤١٩ ٢٧١١ ٩٢٣
     CL-604 ٢٢٠١٩٤٦ ١
٠٦٨٢٥٢٢٨ ٧١٧ CASA 295 عسكري   
     C-130 Hercules ٦٦١٤٥٤٣٢ ٥٠١٤
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  عدد الركاب في الطلعة  مجموع الطلعات  مجموع الركاب  سعة الركاب  اسم الطائرة  نوع الاتفاق  البعثة  نوع الطائرة

        
     C-130 J ٤٣٠٢٣٠٢٤ ٥٠٥
الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة   

 جمهورية أفريقيا الوسطى
١٨٨١٤ ٦٦٩١ ٥٢١٦ An-74 تجاري

    Let 410 ٣١٧٦٤٥٧ ١٩٤
٤٩٣٦٠٩٤٧ ١٣٠٢٨ B-737 تجاري مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال  
٢٨٥٥٧٨١٤ ٤٨٨ DHC-7 تجاري   
٠٣٣٧٠٢٢٩ ٣٧٢٠ DHC-8 تجاري   
٠٠٩٦٩٩,٥٥٩ ٦ L-382 تجاري   

٥٢٨٣ ٩٩٦١ ٢٢٣ Mi-8MTV تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية مروحية
٩٠٩٨ ٠٤٤١ ٢٠١٦ Mi-17 عسكري بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي  
     Bell UH-1H Huey ٠٩٧٢ ٧٤٧١ ١٢١
٢٨٥٣١٦٤ ٢٢١ Mi-8MTV تجاري في كوت ديفوارعملية الأمم المتحدة   
٤٣٤٢ ٤٨٠١ ٢٠٣ Mi-17 عسكري   
     Mi-24 صفر٨٢٢٥
٠٢٠٥ ٠٥٠١ ٢٢٥ Mi-8MTV تجاري بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  
٢٨٤٨ ٣٠٨١٠ ٢٢٨٥ Mi-8MTV تجاري العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  
٢٧٣٥٩٨٢ ١٤١ Bell-212 عسكري قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص  
     H-500 ٣٣٥٩٩١١ ٣١
٢٩٠٨٠٠٨ ٢٢٦ Mi-8MTV تجاري قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  
١٣٠٣ ٣٤٠١ ٢٠٣ Bell-212 عسكري   
٦٨٠٧٤٥٥ ٢٢٣ Mi-8MTV تجاري ليبريابعثة الأمم المتحدة في   
٠٧٢٣ ٣٢٠١ ٢٢٣ Mi-8MTV عسكري   
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو   

 الديمقراطية 
٢١٨٦ ٥٦١٤ ٢٢٢٦ Mi-8MTV تجاري

   S-61N ٢٧٦٤٧٢١١ ٣٠٥
٢٠٦٦ ٢٤٨٢ ٢٢١٤ Mi-17 عسكري   
     Mi-8MTV ٦٥٩٥ ١٣٧٢ ٢٢١٢
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  عدد الركاب في الطلعة  مجموع الطلعات  مجموع الركاب  سعة الركاب  اسم الطائرة  نوع الاتفاق  البعثة  نوع الطائرة

        
     Oryx (Modified 

Puma) ١٢١٥ ٥١٣٣ ١٦١٤
     AS-330 Puma ١١٧٣ ٣٥٧٢ ٢٠٦
     Bell-212 ٦١٧٢ ٧٢٩١ ١٤٢
     Mi-24 صفر٨١١٣٨١١
     Rooivalk صفر٥٥٢صفرصفر
٧١٩٩ ٩٠٤١ ٢٢١٤ Mi-8MTV تجاري قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  
٠٩٩٧ ١٨٠١ ٢٠٧ Mi-17 عسكري   
صفر٨٠٢١٦٧٦ Mi-26 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان  
     Mi-8MTV ١٦٢٦ ٧٩٩٥ ٢٢٣٢
٩٦٩٦ ٥٨٤٣ ٢٠٢٢ Mi-17 عسكري   
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في      

 مالي
١٨٥٨ ٩٥٣٣ ٢٢٢٥ Mi-8MTV تجاري

١٢٧٨٠٥٥ ٢٠٤ Mi-171 عسكري  
     AH-64 صفر٥٩٦صفرصفر
     CH 47 ٩٥٥٥٦١٧ ٣٦٣
     MD-500 صفر٥١٤٩١٦
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في    

 جمهورية أفريقيا الوسطى
٢٨٨٨ ٦٩٧١ ٢٢٩ Mi-8MTV تجاري

٠١٦٦ ٤٢٣٢ ٢٠١٢ Mi-17 عسكري  
    Mi-35 صفر٨١٥٢٥٠٦
٠٠٤٤ ١٦٤٨ ٢٢٣٣ Mi-8MTV تجاري مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال  
صفر٢٤صفر٣ H-500 عسكري   
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  المرفق الرابع
  والقدرة الإنتاجية لهذه النظمتكلفة تنفيذ مشاريع تركيب نظم الطاقة المتجددة في بعثات حفظ السلام     

  
  الخط الزمني  التكلفة  القدرة الإنتاجية  البعثة

المبلغ المدرج في الميزانية المقترحـة للفتـرة   
٢٠١٧/٢٠١٨  

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في           
  قبرص

ــد      مليون دولار ٢,٤  كيلوواط ٧٦٠ ــدات لتوليــ ــب معــ ــرر تركيــ ــن المقــ ــرة  ٢٦٠مــ ــوواط في الفتــ   كيلــ
كيلــوواط في  ٤٠٠ ؛ وطُلــب تركيــب معــدات لتوليــد ٢٠١٧-٢٠١٦

ــرة  ــد  ٢٠١٨-٢٠١٧الفتــــ ــيطلب تركيــــــب معــــــدات لتوليــــ ؛ وســــ
  ٢٠١٩-٢٠١٨كيلوواط في الفترة  ١٠٠

ــون دولار لتوليـــــــــــد   ١,٢٦٣ مليـــــــــ
  )٣من  ٢كيلوواط (المرحلة  ٤٠٠

بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في    
  كوسوفو

دولار  ٧٣٧ ٥٠٠  كيلوواط ٣٤٤
  تكاليف الشحن+ 

ــد     ــدات لتوليــ ــب معــ ــرر تركيــ ــن المقــ ــرة  ٢٩٧مــ ــوواط في الفتــ   كيلــ
كيلـوواط في   ٤٧,٣؛ وطُلب تركيـب معـدات لتوليـد    ٢٠١٧-٢٠١٦
؛ وســتحدد لاحقــا تكــاليف المتعلقــة بمشــروع   ٢٠١٨- ٢٠١٧الفتــرة 

  ٢٠١٩-٢٠١٨بلغراد لكي يطلب تنفيذه في الفترة 

دولار + تكــاليف الشــحن  ١٦٧ ٢٢٤
 كيلـوواط  ٤٧,٣) لتوليـد  ئةفي الما ١٥(

  )٣من  ٢(المرحلة 

ــق     ــم المتحــدة لتحقي ــة منظمــة الأم بعث
ــو   ــة الكونغـــ ــتقرار في جمهوريـــ الاســـ
الديمقراطيــة (لصــالح مركــز الخــدمات 

  الإقليمي في عنتيبي)

سنة واحدة من توقيع عقد تنفيـذ المشـروع مـع     من المقرر أن ينجز بعد  مليون دولار ٢,٧  كيلوواط ٦٥٠
  المقاول

  لم يدرج أي مبلغ 

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي  
  والأمم المتحدة في دارفور

ــرة      تحدد لاحقا  تحدد لاحقا ــوال في الفتـ ــيص أمـ ــب تخصـ ــة   ٢٠١٨-٢٠١٧طُلـ ــراء دراسـ لإجـ
  الجدوى والتصميم للفاشر

دولار لإجـــــــراء دراســـــــة  ٤٠٠ ٠٠٠
  الجدوى والتصميم

ــم المتحــدة للوجســتيات/   ــدة الأم  قاع
  الخدمات العالميمركز 

 ٣٢٤برينــــــــــديزي: 
  كيلوواط

 ٧٤٤فالنســــــــــــــيا: 
  كيلوواط

ــدات   ٤٣٠ ٠٠٠  سنتان من وقت بدء المناقصة أُنجز مشروع فالنسيا  يورو  ٦٣٥ ٥٦٠ ــب معــ دولار لتركيــ
  كيلوواط لبرينديزي ١٨٨لتوليد 

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في جنـــــوب 
  السودان

مليــــون دولار  ٢,٥  ميغاواط ١
  على الأقل

  لم يدرج أي مبلغ  ٢٠١٦/٢٠١٧بدأ في الفترة التركيب 

مكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم  
  الصومال في

ــات   ١,٥  ٢٠١٧التركيب سيبدأ في عام   تحدد لاحقا  تحدد لاحقا ــراء البطاريـ مليـــون دولار لشـ
  والخلايا والملحقات

  يدرج أي مبلغلم   انتهى التركيب  -  كيلوواط ٣٤٠  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
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  المرفق الخامس
ــظ           ــات حف ــم للعمــل في بعث ــد معه ــن الخاصــة المتعاق ــراد شــركات الأم أف

  ٢٠١٧ السلام في عام
  

  عدد حراس الأمن  البعثة
ــد  ــة العقــــــــــــــــــــ قيمــــــــــــــــــــ

  (بدولارات الولايات المتحدة)

٨٩٤ ٠٥٥ ٤٤٤١١ ١  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان      
٢٦٩ ١٩٠ ٤٧١٢  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

٣٢٨ ٩٧٣ ٣٨٨١  في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
٥٠٠ ٩٣٩ ٤٣٨١  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
١٠٩ ١٢٩٤٩٤  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

٨٥٥ ١٦٢٠  الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق 
٠٠٠ ٣٧٢٧٧٠  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
٠٠٠ ٤١٣  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

٦٠٦ ٦٧١ ٥٨٠٤  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
٠١٠ ٨٦٥  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

٩٤٠ ٣٠٣٤٥  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
٨٩١ ١٩٢٠٠  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

٩٥٠ ٦٦٢ ٤١٢٢  المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم 
٠٤١ ١٢١٥٢  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

٠٤٤ ٢٩٠ ٦٣٦٢  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
١٤٠ ٠٧٨ ٨٨٨٣  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٢١٣ ٦٧٩ ١٣٠٤  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
٢٨٤ ٢٩١١٣  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  


