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  الدورة الحادية والسبعون
  من جدول الأعمال ١٤٨البند 

الآلية الدولية لتصريف الأعمـال  تمويل 
        المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين

تشييد مرفق جديد للآلية الدولية لتصريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين        
  الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا 

    
  تقرير الأمين العام     

  

  موجز  

ــر المرحلــي الســادس عــن إنشــاء       ــر هــو التقري ــة   هــذا التقري ــة الدولي ــد للآلي مرفــق جدي
 ٨ لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا، المقدم عملا بالفقرة

. وتعـــرض في التقريـــر معلومـــات مســـتكملة عـــن آخـــر ٧٠/٢٥٨مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة 
ــر الســابق للأمــين      ــق بالمشــروع منــذ صــدور التقري ــتي اســتجدت فيمــا يتعل  العــام التطــورات ال

)A/70/698.(  

وخلال الفترة التي انقضت منذ صدور التقريـر السـابق، وصـلت عمليـة تشـييد المرفـق         
. والمشـــروع الآن في ٢٠١٦كـــانون الأول/ديســـمبر  ١إلى مرحلــة الإنجـــاز شـــبه المكتمـــل في  

أشـهر. وتشـغل    ١٢مسـؤولية عـن العيـوب مـدا     مرحلة ما بعد الإشـغال، الـتي تتضـمن فتـرة     
  .٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٥الآلية المرفق الجديد منذ 
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ــع أن يصــل رصــيد         ــة المعتمــدة، ويتوق ــة الإجمالي ــد ظــل المشــروع في حــدود الميزاني وق
دولارا. وقد تمت الاسـتفادة مـن العمالـة والمـواد      ٤٥٥ ٨١٤الاعتماد المخصص للطوارئ إلى 

  المحلية إلى أقصى حد طوال مدة المشروع، وبخاصة أثناء التشييد.والقدرات 

وواصل فريق المشروع رصد المشروع عن كثب، بتوجيه من مكتب خـدمات الـدعم    
ــة التشــييد       ــة إدارة مرحل ــة لفعالي ــة مراجع ــة الداخلي ــة. وأجــرى مكتــب خــدمات الرقاب المركزي

  .“مرضية”وصنفها بأا 

شــباط/فبراير  ٢٧التشــييد في حينــها، بــدأ التشــييد في  وبعــد اكتمــال مرحلــة مــا قبــل    
شهرا. وبسبب الصعوبات التقنية التي ظهـرت في   ١٢وكان من المقرر أن يستمر لمدة  ٢٠١٥

. وقد شرعت الآلية، بالتشـاور مـع   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١الموقع، اكتمل التشييد في 
ــة    ــؤون القانونيـ ــب الشـ ــة ومكتـ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــب خـ ــارات  مكتـ ــاف خيـ ، في استكشـ

للإجراءات المناسبة لاسترداد التكاليف المباشرة وغير المباشرة الناشئة عن التأخير، حيثمـا كـان   
، ٧٠/٢٥٨من قرار الجمعية العامة  ٧القيام بذلك مجديا من الناحية الاقتصادية، عملا بالفقرة 

  ر المقبلة عن ميزانية الآلية.وسوف تواصل القيام بذلك، وسيتم الإبلاغ عن النتائج في التقاري
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  مقدمة   - أولا  
بدأ مشروع تشييد مرفق جديد للآلية الدولية لتصـريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين       - ١

، في أعقــاب اتخــاذ الجمعيــة  ٢٠١٢الجنــائيتين الــدوليتين، فــرع أروشــا، في كــانون الثاني/ينــاير   
قـررت الجمعيـة أن تخصـص مبلغـا أوليـا قـدره       ألف. وفي ذلك القـرار،   ٦٦/٢٤٠العامة القرار 

ملايـين دولار لتغطيـة المصـروفات المتصـلة بمرحلـة التصـميم النظـري للمشـروع. وفي القـرار           ٣
باء، أذنت الجمعية بالأنشطة المتصلة بجميع مراحل تشييد المرفق، كما أذنت للأمين  ٦٧/٢٤٤

، خصصـت  ٦٨/٢٥٧القـرار   العام بأن ينشئ للمشروع حسـابا خاصـا متعـدد السـنوات. وفي    
ملايـين دولار، لتكـون بـذلك قـد أذنـت للمشـروع بمـا         ٥,٨الجمعية العامة مبلغا إضافيا قـدره  

  ملايين دولار.  ٨,٨مجموعه 

وقد سبق أن قُدمت في هذا الصدد خمسة تقارير مرحلية تحدد، في جملة أمور، نفقات   - ٢
العامــة وتوصــياا. وهــذا التقريــر هــو  المشـروع وتكاليفــه، كمــا تتنــاول تنفيــذ طلبــات الجمعيــة 

)، A/70/698التقرير المرحلي السادس. وهو يصـف التقـدم المحـرز منـذ صـدور التقريـر السـابق (       
ــذ المشــروع،       ــة في تنفي ــدرات المحلي ويقــدم معلومــات مســتكملة عــن الاســتعانة بالمعــارف والق

المستفادة، والتخفيف من المخاطر المحتملة، وتحقيق أوجه الكفـاءة، واسـتعمال   وتطبيق الدروس 
  المشروع. الموارد، كما يقدم بيانا مستكملا عن النفقات والتكاليف المتوقعة إلى حين إنجاز

ويشــمل هــذا المشــروع المبــاني الجديــدة المخصصــة لإيــواء الآليــة في أروشــا. ويتضــمن     - ٣
المتحـدة مخصـص لأغـراض المحفوظـات، وهـو يضـم السـجلات التاريخيـة         المرفق أول مبنى للأمم 

للإجراءات الجنائية الدولية التي اضطلعت ا المحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا. ومـن المنتظـر أن     
تباشـر الآليــة في قاعــة المحكمـة الخاصــة ــا محاكمـة آخــر ثلاثــة متـهمين مــدرجين علــى جــدول     

ء المتهمون طلقاء ويرى أم يتحملـون أكـبر قـدر مـن المسـؤولية      أعمال المحكمة، وما زال هؤلا
. ١٩٩٤ عن أعمال الإبادة الجماعية وغيرها من الجرائم الدولية التي ارتكبت في رواندا في عام

وسوف يصبح هذا المرفق الرسمي، الذي تمتزج فيه العناصر المعمارية التقليدية والمواد المحلية مـن  
 ة، من المعالم المتميزة في المنطقة وخارجها.خلال تكنولوجيا متخصص

ــمبر   ١وفي   - ٤ ــانون الأول/ديسـ ــل     ٢٠١٦كـ ــبه المكتمـ ــاز شـ ــاح الإنجـ ــق بنجـ ــد تحقـ ، قـ
للمشروع. وذا تكون مرحلة التشييد قد اكتملت وبدأت مرحلـة مـا بعـد الإشـغال. ويعمـل      

ــذ      ــغله منــ ــة في شــ ــدأت الآليــ ــد بــ ــة، وقــ ــورة كاملــ ــد بصــ ــق الجديــ ــانون الأ ٥المرفــ  ول/كــ
  . ٢٠١٦ ديسمبر
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ملايـين دولار،   ٨,٨وقد ظل المشروع في حدود الميزانية الإجمالية المعتمدة البالغة نحـو    - ٥
 ٤٥٥ ٨١٤بمـا يشــمل الاعتمــاد المخصــص للطــوارئ. ويبلــغ الرصــيد المتوقــع لــذلك الاعتمــاد  

سـحب   دولارا. وحيث إن المشروع قد نفذ الآن بنطاقه المعتمد، فليس مـن المتـوخى أن يجـري   
مزيد من الأموال المخصصة للطوارئ الخاصة بالمشروع. أما الجزء غير المستخدم مـن الاعتمـاد   

، ٢٠١٧المخصص للطوارئ، بما في ذلك أي رصيد حـر متبـق في إطـار النفقـات المتوقعـة لعـام       
 فسوف يؤخذ بعين الاعتبار ويبلغ عنه في تقريـر الأداء الثـاني عـن ميزانيـة الآليـة لفتـرة السـنتين       

٢٠١٧-٢٠١٦.  

وقـــد شـــكلت القـــدرات والمعـــارف المحليـــة مكســـبا حيويـــا للمشـــروع منـــذ إنشـــائه.    - ٦
وتواصلت الزيادة في استخدام المـوارد المحليـة خـلال مرحلـة التشـييد، ذلـك أن الأيـدي العاملـة         

   والمواد الخام ولوازم التشطيبات المميزة قد تم توريدها من جمهورية تترانيا المتحدة والمنطقة.

واستعين في المشروع بالمعارف المحلية جنبا إلى جنب مع المعارف العالمية التي تراكمت   - ٧
لدى الأمم المتحدة في مشـاريع التشـييد، وتم نقلـها إلى الآليـة مـن خـلال التوجيـه المسـتمر مـن          
مكتب خدمات الدعم المركزية. وسوف تضيف أيضا الخبرات المكتسبة من هـذا المشـروع إلى   

ة الغنية من الدروس المستفادة المتوافرة لدى المنظمة، من أجـل الاسترشـاد ـا في أفضـل     الحصيل
  الممارسات.

ــة        - ٨ ــة أو البيئي ــب الأخلاقي ــر حــتى الآن أي مخــاطر ــدد الســلامة أو تمــس الجوان ولم تظه
يتعلــق بالمشــروع، وذلــك بفضــل الإدارة الاســتباقية للمخــاطر وتعــاون جميــع أصــحاب          فيمــا

   المصلحة.

ويعرب الأمـين العـام عـن امتنانـه للدولـة المضـيفة، وهـي جمهوريـة تترانيـا المتحـدة، الـتي              - ٩
  الوجود. بدون سخائها وتنسيقها الفعال مع فريق المشروع، لما كان المرفق الجديد قد ظهر إلى

وكان من المقدر في البداية أن يكتمل المشروع في خمـس سـنوات وثلاثـة أشـهر، علـى        - ١٠
). وفي حــين أن الإشــغال A/66/745( ٢٠١٧ن تــاريخ إنجــازه في الربــع الأول مــن عــام أن يكــو

الفعلي قد بدأ قبل هذا الموعد النهائي الأولي، فقد طرأ تأخير أثّر علـى مـدة المشـروع المنقحـة،     
من خمس سنوات إلى أربع سنوات، التي كانت قد خفضت، تلبية لطلب من الدول الأعضاء، 

شـهرا، علـى النحـو المـبين في التقريـر المرحلـي الخـامس         ١٥لتتقلص بذلك المدة الأصلية بمقدار 
)A/70/698         ويعزى ما استجد من تـأخير إلى بـطء وتـيرة التقـدم في الموقـع عمـا كـان متوقعـا .(

تسليم الجدار السـاتر والنوافـذ الخارجيـة. والواقـع أن مسـألة الالتـزام بالوقـت         بسبب التأخر في
المحــدد لشــحن وتســليم الجــدار الســاتر كانــت مــن المخــاطر الــتي حــددت في التقريــر المرحلــي     
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الخامس. ورغم أن المسؤولية الكاملة تقع على المقاول، فقـد عمـل فريـق المشـروع، بالاشـتراك      
ركزيـة، بصـورة تعاونيـة مـع المقـاول والمهندسـين المعمـاريين علـى         مع مكتب خدمات الدعم الم

  تحديد وتنفيذ تدابير للتخفيف، تبين بمزيد من التفصيل أدناه.

وفي وقــت كتابــة هــذا التقريــر، كانــت الآليــة قــد بــدأت في النظــر في ســبل الانتصــاف   - ١١
 المباشرة الناشئة عن التأخيرات التعاقدية المتاحة للأمم المتحدة لاسترداد التكاليف المباشرة وغير

  في مشروع التشييد.

  وفيما يلي الأنشطة الرئيسية المضطلع ا منذ التقرير السابق:  - ١٢

واصــل المشــروع الاســتفادة مــن التعــاون الوثيــق بــين الآليــة والدولــة المضــيفة،    (أ)  
الأخـيرة ووصـلة الإنترنـت    وهي جمهورية تترانيا المتحدة. وتم تركيب وصلة المرافق الكهربائيـة  

ــى     ــة علـ ــيفة دون أي تكلفـ ــة المضـ ــن الدولـ ــدمتين مـ ــلكية، المقـ ــلكية واللاسـ ــالات السـ والاتصـ
، افتتحـت المرفــق نائبــة رئــيس جمهوريــة  ٢٠١٦تشــرين الثــاني/نوفمبر  ٢٥المتحــدة. وفي  الأمـم 

  تترانيا المتحدة؛

ع شـركة المقـاولات   استمر التقدم في أعمال التشييد التي اضطلعت ا في الموق  (ب)  
ــالغ    Jandu Plumbers Ltdالتترانيــة  ــا ب ، إذ اكتمــل الجــدار الســاتر، الــذي يشــكل عنصــرا هيكلي

  الأهمية، كما اكتملت تجهيزات المناطق الداخلية والخارجية؛

  أعمال الاختبار والتشغيل؛ ٢٠١٦بدأت في أوائل تشرين الأول/أكتوبر   (ج)  

ــار وال   (د)   تشــغيل، بلــغ المشــروع مرحلــة الإنجــاز شــبه   عقــب إتمــام أعمــال الاختب
  ؛٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١المكتمل في 

نظمــت الآليــة عمليــة الانتقــال إلى المبــاني الجديــدة وشــغلها. وقــد بــدأت منــذ    (هـ)  
  في شغل المرفق الجديد، وهو يعمل بكامل طاقته. ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٥

مراجعتـه لفعاليـة إدارة مرحلـة التشـييد،     أتم مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة      (و)  
، وبـدأ المكتـب في عمليـة مراجعـة مرحلـة مـا بعـد التشـييد،         “مرضية عمومـا ”التي قدرها بأا 

  زالت مستمرة؛ وهي ما

واصــلت الآليــة إدارة المشــروع بالتشــاور مــع الشــركاء وأصــحاب المصــلحة،     (ز)  
المشـمولة بـالتقرير واصـلت الآليـة     سيما مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة. وخـلال الفتـرة        ولا

الاستعانة بـالمعارف والقدرات ‘ ٢’رصد المخاطر وتحديد تدابير التخفيف؛ ‘ ١’ القيام بما يلي:
تعزيـز التعـاون والتواصـل علـى     ‘ ٤’تطبيق أفضل الممارسات والدروس المسـتفادة؛  ‘ ٣’المحلية؛ 
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تعزيــز الإطــار  ‘٦’ــاورة؛ الاتصــال مــع المؤسســات ا‘ ٥’نحــو وثيــق بــين أصــحاب المصــلحة؛ 
  ممارسة المراقبة المالية الصارمة؛‘ ٧’التنظيمي للمشروع؛ 

بدأت الآلية، بالتنسيق الوثيق مع مكتب الشؤون القانونيـة وشـعبة المشـتريات      (ح)  
التابعة لمكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، في النظـر، عمـلا           

ــالفقرة  ــرار الج  ٧ب ــة  مــن ق ــة بــالإجراءات المناســبة    ٧٠/٢٥٨معيــة العام ، في الخيــارات المتعلق
لاسترداد التكاليف المباشـرة وغـير المباشـرة الناشـئة عـن التـأخيرات الـتي قـد تعـزى إلى شـركاء           

  الآلية التعاقديين، حيثما كان ذلك مجديا من الناحية الاقتصادية. 
    

  مباني الآلية الجديدة  - ثانيا   
المرفــق المبــاني الجديــدة للآليــة في أروشــا. وقــد ظلــت عناصــر التصــميم الرئيســية   يضــم  - ١٣

)، A/67/696ونطاق المشروع بشكل عام متسقة مع العناصر المقدمة في التقرير المرحلي الثـاني ( 
للآليــة، بمــا يشــمل مــلاك موظفيهــا واحتياجاــا التشــغيلية.  مــع الأهــداف البرنامجيــة والمتماشــية

وتتوسط المرفق شجرة وحيدة بارزة تمثل العدالة في أجزاء عديـدة مـن أفريقيـا، وهـي مغروسـة      
في وسط الفناء الممهد بالأحجار المحلية الواردة من مدينة تانغا السـاحلية التترانيـة. وتطـل علـى     

كاتب ومـبنى المحفوظـات ومـبنى قاعـة المحكمـة. وتعتمـد المبـاني في        الفناء ثلاثة مبان، هي مبنى الم
تصميمها علـى أسـلوب التبسـيط الهندسـي، وهـي متعـددة الأغـراض، بمـا يعكـس رؤيـة مجلـس            
الأمن للآلية باعتبارها مؤسسة قائمة على عنصـري السلاسـة والكفـاءة. وتـرد في المرفـق الأول      

  حلة الإنجاز شبه المكتمل.من هذا التقرير صور للمباني بعد إتمام مر

ــة       - ١٤ ويقــع امــع علــى منحــدر ذي تــدرج ســلس، ويســتفيد مــن مــواطن القــوة الطبيعي
ــن العناصــر         ــح م ــا الشــديدة التخصــص وملام ــق عناصــر التكنولوجي ــزج في المرف ــع. وتمت للموق

ة المعماريـة التقليديــة مـن المنطقــة، الـتي تتــبين، علـى ســبيل المثـال، مــن الشـكل المخروطــي لقاع ــ     
  ا الفناء المفتوح. المحكمة وكذلك من الحجارة الطبيعية الممهد

ويــولي في المرفــق الاعتبــار الكامــل لاتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة. فــامع    - ١٥
  بأكمله، بما في ذلك الأماكن العامة وجميع المباني، يسهل الوصول إليه بالكراسي المتحركة.

  
  مةالخصائص المتعلقة بالاستدا    

يتقيد التصميم بأفضل ممارسات البناء المستدام المعمول ا في مجال التصميم والتشـييد.    - ١٦
فالمرفق مصمم بحيث يجري التقليل إلى أدنى حد من استهلاك الطاقة والميـاه والمـوارد الأخـرى،    

  وبالتالي التقليل من تكاليف التشغيل الطويلة الأجل وانبعاثات غازات الدفيئة.
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بالنظر إلى اعتدال المنـاخ في المنطقـة علـى مـدار السـنة، تسـتخدم التهويـة الطبيعيـة في         و  - ١٧
مبنى المكاتب، ويقتصـر اسـتعمال مكيفـات الهـواء علـى قاعـات الاجتمـاع والمكاتـب الرئيسـية          
ــب انتشــار أســاليب التشــييد بالحجــارة والخرســانة         ــدل، إلى جان ــاخ المعت ــة. وبفضــل المن الثلاث

مشروع أن يستفيد من الكتلـة الحراريـة في الحـد مـن الاعتمـاد علـى أشـكال        المسلحة، أمكن لل
التدفئة والتبريد الاصطناعية، مما خفض بالتالي مـن اسـتهلاك الطاقـة. وتسـتخدم بصـفة خاصـة       

اشتراطات صارمة من حيث درجة حرارة  الجدران السميكة في مبنى المحفوظات، الذي يتطلب
ن الشـمس أثنـاء النـهار وتخزينـها بصـورة طبيعيـة في كتلــة       الهـواء، وذلـك لامتصـاص الحـرارة م ـ    

الجــدران للحفــاظ علــى دفء الهــواء داخــل المــبنى في أثنــاء الليــل. وتعكــس هــذه العمليــة أثنــاء    
النهار، فتحمي الجدران السميكة البيئة الداخلية عندما يسخن الهواء الخـارجي بفعـل الشـمس.    

ام للتدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء يتســم بكفــاءة وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن المرفــق مجهــز بنظــ
  استخدام الطاقة.

كذلك يتميز نظام الإضاءة اهز بالصمامات الثنائية الباعثة للضوء بأنه مـوفر للطاقـة.     - ١٨
ولزيادة الحد من استهلاك الطاقة، ركبت أجهزة لاستشعار الحركة في مستودعات المحفوظـات  

امات الموجودة في كل مبنى؛ ووضعت مصابيح شمسـية في الفنـاء وفي   ومبنى قاعة المحكمة والحم
  أماكن انتظار السيارات؛ وجهزت مصابيح المحيط الأمني بخلايا كهروضوئية.

وأجري تقييم للأثر البيئي لهذا المشروع، على النحو الـوارد في التقريـر السـابق للأمـين       - ١٩
). وخلص التقرير إلى أنه لا يتوقع أن تترتـب علـى أنشـطة التشـييد آثـار بيئيـة       A/69/734العام (

ملحوظة. فقد وضع المقاول خطة لتخفيف الأثر البيئي في خلال هذه المرحلة، وقـام بتنفيـذها،   
ــاريون أو       ــة ذات الصــلة. ولم يلاحــظ المهندســون المعم ــة المحلي ــد التنظيمي ــزم بالقواع ــق والت فري
  المشروع أو الدولة المضيفة، حتى مرحلة الإنجاز شبه المكتمل، وقوع أي أثر بيئي سلبي.

    
  إدارة المشروع  - ثالثا   
  أصحاب المصلحة   - ألف  

  فريق المشروع    

يتولى فريق المشـروع المسـؤولية الرئيسـية عـن تنسـيق المشـروع والإشـراف عليـه بشـكل            - ٢٠
عام. واضطلع الأمين العام المساعد، الذي كـان يشـغل آنـذاك منصـب رئـيس قلـم الآليـة، بـدور         

، وتـولى إدارتـه بنشـاط    ٢٠١٦كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١القيم على المشـروع مـن بدايتـه حـتى     
لم الآلية المساعدة من رئيس قلم فرع أروشا، ومن مـديرة المشـروع،   وعن قرب. وتلقى رئيس ق
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الــتي اضــطلعت بــدور حاســم في تنســيق الإســهامات الــتي قــدمها العديــد مــن أصــحاب المصــلحة  
  لإنجاز المشروع، ورصد المخاطر، وكفالة الالتزام التام بقواعد الأمم المتحدة وأنظمتها. 

منـذ تعـيين مـديرة المشـروع في مرحلـة التخطـيط، في       ولم يتغير تشكيل فريق المشروع   - ٢١
. وكفل ذلك ما يلزم من الاتساق والاستمرارية لإنجاز المشروع بنجـاح.  ٢٠١٣نيسان/أبريل 
، تولى الرئيس الحالي لقلم الآلية رئاسة الفريـق وتـولى   ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١واعتبارا من 

ة مرفـق الآليـة في أروشـا، مسـؤوليات مـدير      رئيس وحدة الخـدمات العامـة، المسـؤول عـن إدار    
. ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر   ٣١المشــروع، بعــد أن انتــهى انتــداب مــديرة المشــروع في      

ــز الاســتمرارية مــن خــلال        واتبعــت الإجــراءات المناســبة لتســليم المســؤوليات، وســيزداد تعزي
م فــرع أروشــا. الإرشــادات التقنيــة الــتي يقــدمها مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة ورئــيس قل ــ

، فريق مـن  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١وسيدير فترة المسؤولية عن العيوب، التي بدأت في 
موظفي الآلية العاديين، يتألف من رئـيس قلـم الآليـة ورئـيس قلـم فـرع أروشـا ورئـيس وحـدة          

  الخدمات العامة بالفرع. 
  

  الدولة المضيفة     

تترانيــا المتحــدة تعاونــا ممتــازا في جميــع مراحــل      تعاونــت الآليــة وحكومــة جمهوريــة      - ٢٢
المشروع. ويعـرب الأمـين العـام عـن تقـديره العميـق للحكومـة ومسـؤوليها علـى الـدعم الـذي            

  يتزعزع والذي بدونه لم يكن المشروع لينجح. لم

فدانا من الأراضـي غـير المبنيـة دون أي تكلفـة      ١٦فقد تكرمت الدولة المضيفة بتقديم   - ٢٣
م المتحدة لكي تقـام عليهـا مبـاني فـرع أروشـا، وتم بالفعـل البنـاء علـى حـوالي خمسـة           الأمعلى 

ــق          ــا يتعل ــع، ولا ســيما فيم ــة، فهــي مكســب للموق ــاقي المســاحة غــير المبني ــا ب ــها. أم ــة من أفدن
بالأغراض الأمنية. وعلاوة على ذلك، وفرت الدولة المضيفة طريقا للوصول إلى الموقـع، فضـلا   

للأمـم المتحـدة وصـلات للميـاه والكهربـاء والإنترنـت دون تحميلـها أي        عن أـا وفـرت أيضـا    
تكلفة. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، انتهى تجهيز الوصـلات الأخـيرة للكهربـاء والإنترنـت     
والاتصالات السلكية واللاسلكية. وتمت بسلاسـة إجـراءات إعفـاء المقـاول مـن ضـريبة القيمـة        

مسـتلزمات هـذا المشـروع. وكـان يجـري في وقـت كتابـة هـذا          المضافة ورسوم الاسـتيراد علـى  
  التقرير الاتفاق النهائي على تفاصيل الإعفاءات الخاصة بمقاولي الباطن وبالأمم المتحدة.

وتوطد التعاون مع الدولة المضيفة أيضا بتكرار التواصل الرسمي وغير الرسمي بين الآلية   - ٢٤
ومختلف الممثلين الحكوميين، بما في ذلك الزيارات التي قام ا كبار المسؤولين وممثلـو وكـالات   

  الدولة المضيفة والنظراء التقنيون إلى الموقع خلال مرحلة التشييد. 
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الجديد نائبة رئيس جمهورية تترانيـا المتحـدة، سـامية صـلوحو حسـن،      وافتتحت المرفق   - ٢٥
  . ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٥في احتفال عقد في 

  
  أصحاب المصلحة الآخرون     

الـدعم الـتقني مـن الفريـق القـانوني       ىمنذ صدور التقرير السابق، ما فتئ المشـروع يتلق ـ   - ٢٦
ــة، وقســم المحفوظــات والســجلات، وقســم ش ــ     ؤون الإعــلام، وقســم الشــؤون الإداريــة    للآلي

والسلامة والأمن. وبالإضافة إلى ذلك، تلقى المشروع الدعم التقني بانتظام من رئيس الشـؤون  
الإدارية، ومكتب الميزانية والشؤون المالية، وقسـم المشـتريات في المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا      

  السابقة. 

ة المشورة والدعم التقنيين طوال المدة التي استغرقها وقدمت الأمانة العامة للأمم المتحد  - ٢٧
المشــروع، لا ســيما مــن خــلال مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة ومكتــب الشــؤون القانونيــة. 
واستمر الاتصال بين الآلية ووحدة إدارة الممتلكـات الخارجيـة التابعـة لمكتـب خـدمات الـدعم       

أكثر تقاربا، عن طريق التـداول بالفيـديو   المركزية كل أسبوعين، وفي أحيان كثيرة على فترات 
والمحادثات الهاتفية الجماعية والاجتماعات والمراسلات. ونظرا للكثافة الإجماليـة للأنشـطة الـتي    
نفّذت في ذروة فتـرة التشـييد، داوم رئـيس قلـم الآليـة آنـذاك علـى حضـور اجتماعـات تنسـيق           

ظــل علــى اتصــال مباشــر بمكتــب  ، و٢٠١٥نصــف شــهرية اعتبــارا مــن تشــرين الثــاني/نوفمبر  
  خدمات الدعم المركزية.

  
  المؤسسات ااورة     

، اسـتمرت الآليـة في التواصـل مـع     ٧٠/٢٥٨من قرار الجمعيـة العامـة    ٤عملا بالفقرة   - ٢٨
سائر المنظمات الدولية الأخرى والمؤسسـات القضـائية الـتي يتوقـع أن تنتقـل إلى جـوار مبانيهـا        

الأفريقيــة لحقــوق الإنســان والشــعوب، والــس الاستشــاري المعــني     الجديــدة، ومنــها المحكمــة 
بالفسـاد التـابع للاتحــاد الأفريقـي والمعهـد الأفريقــي للقـانون الـدولي. فالآليــة هـي أول مؤسســة        
تفتتح مبانيها الجديدة، وتتطلع إليها المشاريع الأخرى التي لا تزال في مراحلها المبكرة للتعـرف  

وتبادل الخـبرات. ولا تـزال الآليـة ملتزمـة بمواصـلة هـذه المناقشـات مـع          على الدروس المستفادة
تقدم سير العمل في المشاريع ااورة، من أجل خلق التآزر وتشـجيع التعـاون في الحـالات الـتي     

  يكون ذلك فيها مفيدا من الوجهة الاقتصادية ومتسما بالكفاءة ومأمونا وممكنا.
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  الحوكمة والإشراف   - باء  
  الإطار التنظيمي     

يخص  وضعت الآلية إطارا تنظيميا غنيا لتوجيه عملياا وتعزيز الاتساق والإشراف فيما  - ٢٩
ــالتقرير، اعتمــدت صــكوك إضــافية لــلإدارة، منــها إجــراء      ــرة المشــمولة ب المشــروع. وخــلال الفت

إلى للمطالبــات، بينمــا نقحــت صــكوك أخــرى، مثــل الــدليل الشــامل للمشــاريع، الــذي يســتند    
  المبادئ التوجيهية العالمية لإدارة مشاريع التشييد التي أصدرها مكتب خدمات الدعم المركزية.

  
  سجل المخاطر     

ــد         - ٣٠ ــة لتحدي ــدابير ملائم ــق ت ــه تم تطبي ــة إلى أن ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــص مكت خل
المخاطر وتقييمها والإبلاغ ا وتدابير للتخفيف منها في كل من مـرحلتي التخطـيط والتشـييد.    
ــن          ــة م ــة الأولي ــد في المرحل ــذي أُع ــى تحــديث ســجل المخــاطر، ال ــق المشــروع عل وواظــب فري

ديدة التي تظهر أثناء سير المشروع، كما واظب علـى استعراضـه   المشروع، لإدراج المخاطر الج
  عند حدوث أي تغييرات في الظروف يحتمل أن تؤثر على المخاطر التي تم تحديدها. 

، أضـاف فريـق المشـروع، خـلال     ٧٠/٢٥٨من قرار الجمعية العامـة   ٦وعملا بالفقرة   - ٣١
وماليـة ووضـع تـدابير لتخفيفهـا. وتم بانتظـام      مرحلة التشييد، مخـاطر تقنيـة وتعاقديـة وتشـغيلية     

  رصد سجل المخاطر وإطلاع أصحاب المصلحة عليه.
  

  عمليات المراجعة    

باء، خطط مكتب خدمات الرقابة الداخلية لإجـراء عمليـة    ٦٧/٢٤٤تمشيا مع القرار   - ٣٢
يــة مراجعــة ثلاثيــة المراحــل تســتمر حــتى مرحلــة مــا قبــل التشــييد مباشــرةً. وركــزت أول عمل   

مراجعة رسمية للمشروع على التخطـيط والحوكمـة في مرحلـة مـا قبـل التشـييد وأُبلـغ عنـها في         
). واشتملت المراجعـة الأولى علـى تعليقـات مرضـية، منـها تعليقـات       A/70/698التقرير السابق (

تكشـــف عـــن أي أوجـــه قصـــور خطـــيرة  علـــى شـــراء الخـــدمات الاستشـــارية المعماريـــة، ولم  
  متفشية. وأُغلقت بسرعة ملفات التوصيات الأربع الهامة كلها. أو

ــتي اختتمــت في     - ٣٣ ــة، ال ــة الثاني ــة  ٢٠١٦شــباط/فبراير  ١٦وركــزت المراجع ــى فعالي ، عل
وحصـلت إدارة المشـروع   “. مرضـية ”الإدارة خلال مرحلة التشييد. واعتبِـرت النتيجـة العامـة    

م مرض لأن الآلية طبقت الضوابط المناسبة الكفيلة بالآتي: (أ) رصد التقـدم المحـرز في   على تقيي
التشييد وإطلاع الإدارة العليا على المستجدات بانتظـام؛ و (ب) إدارة العلاقـات مـع أصـحاب     
المصلحة لضمان أن يلبي المشروع توقعام. وخلـص المكتـب أيضـا إلى أن الضـوابط المفروضـة      
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لشـراء المتعلقـة بالتعاقـد مـع مقـاول التشـييد مرضـية عمومـا. وقـدمت توصـيتان تم           على عملية ا
  إغلاق ملفّيهما فورا قبل إتمام المراجعة. 

ــد          - ٣٤ ــا بع ــة م ــة مرحل ــة والأخــيرة للمشــروع، لتغطي ــة الثالث ــذ المراجع ــا تنفي ويجــري حالي
  مباشرةً. التشييد

    
  بالتقرير  التقدم الذي تحقق خلال الفترة المشمولة  - رابعا   

  التقدم في أعمال التشييد   - ألف  
بعد الانتهاء من إنشاء الهياكل العلوية لمستودعات المحفوظات وقاعـة المحكمـة والطـابق      - ٣٥

، أنجــز المقــاول جميــع الأعمــال المتبقيــة، الــتي ٢٠١٦الأرضــي مــن مــبنى المكاتــب في أوائــل عــام 
تشمل التجهيزات والتشطيبات الداخلية والخارجية؛ وتركيب لوازم الكهرباء والسباكة ونظام 

لتهويـة والتكييـف ونظـام إطفـاء الحرائـق؛ والأشـغال الخارجيـة مثـل نظـام التصـريف؛           التدفئة وا
وتركيب الأنابيب ومد الكابلات اللازمة لمعدات الكهرباء وتكنولوجيـا المعلومـات؛ وتركيـب    
السياج المحـيط؛ وتخطـيط المسـاحات الخضـراء في الفنـاء، بمـا في ذلـك إعـادة غـرس الشـجرة في           

  وسط الفناء. 

)، ظــل A/70/698مــن التقريــر الســابق للأمــين العــام (  ٥٠ســب مــا ورد في الفقــرة وح  - ٣٦
المشروع عرضة لمخاطر يمكن أن تؤثر على الجدول الزمني لتنفيـذه، يخـرج بعضـها عـن سـيطرة      

ريـق المشـروع. ويـدخل في    الأمم المتحدة ويمكن أن يتحقق رغم تدابير التخفيف التي يطبقهـا ف 
  هذه المخاطر التأخيرات التي تحدث في تسليم المواد المستوردة. 

وقد تحقق هذا الخطر بالفعل فيما يتعلق بتسليم الجدار الساتر (النوافذ الخارجية). وهـذا    - ٣٧
الجــدار هــو مــن العناصــر الهيكليــة المعقــدة في المشــروع، ويحتــل مكانــة بــارزة في مــبنى المكاتــب.   

يتألف الجدار من مكونات مترابطة ومتتابعة صنعتها ثـلاث شـركات مختلفـة موجـودة في أربعـة      و
بلــدان. وكــان لا بــد مــن تقطيــع المكونــات و/أو تجميعهــا في دار الســلام ونقلــها إلى أروشــا         
لتركيبها. وقام المقاول، الذي يتحمل وحده المسؤولية عن الجدار الساتر بموجـب عقـد التشـييد،    

  ة بمقاول من الباطن لتصميم الجدار وتدبير مستلزماته وتركيبه.بالاستعان

بـأن   ٢٠١٦وأبلغ المقـاول الآليـة ومهندسـي المشـروع المعمـاريين في ايـة شـباط/فبراير          - ٣٨
ــة علمــت، في نيســان/أبريل        ــد أصــدر أمــر شــراء الجــدار الســاتر. غــير أن الآلي ــاطن ق مقــاول الب

  نات الرئيسية للجدار، وبالتالي في شحنها. ، بحدوث تأخيرات في تصنيع المكو٢٠١٦
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، كانت جميع مكونات الجدار الساتر لمـبنى المكاتـب قـد    ٢٠١٦وبنهاية آب/أغسطس   - ٣٩
وصلت إلى جمهورية تترانيا المتحدة، باستثناء فتحات التهوية الزجاجية. وحدث تقدم كـبير في  

باســتثناء فتحــات التهويــة   ، ٢٠١٦تركيــب الجــدار في مــبنى المكاتــب بحلــول أيلول/ســبتمبر      
ــوبر ثم ركّبــت في         ــة في أوائــل تشــرين الأول/أكت ــات المتبقي ــة. ووصــلت هــذه المكون الزجاجي

  المكاتب.  مبنى

مرحلــة الاختبــار والتشــغيل، اللازمــة  ٢٠١٦وبــدأت في أوائــل تشــرين الأول/أكتــوبر   - ٤٠
، لإتاحـة  ٢٠١٦نوفمبر للوصول إلى مرحلة الإنجاز شبه المكتمل، وامتدت حتى تشـرين الثـاني/  

الوقت لكـي ينتـهي أخصـائيو التركيبـات ومقـاولو البـاطن العديـدون مـن إعـداد جميـع الوثـائق            
  والشهادات المتعلقة بنتائج الاختبار وتقديمها إلى المهندسين المعماريين للتحقق منها. 

الـذي   ، أُنجز المشروع بنطاقـه الكامـل علـى النحـو    ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١وفي   - ٤١
ــاء.  A/64/240) واعتمدتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا  A/66/754حــدد في تقريــر الأمــين العــام (  ب

، وبدأ الموظفون ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٤وسلّم المقاول الموقع رسميا إلى الأمم المتحدة في 
  .٢٠١٦ كانون الأول/ديسمبر ٥في ممارسة عملهم في المباني الجديدة في يوم الاثنين، 

ــة          - ٤٢ ــة المشــروع المتعلق ــهت مرحل ــل، انت ــة الإنجــاز شــبه المكتم ــع الوصــول إلى مرحل وم
شهرا  ١٢/العيوب والمسؤولية. وتستغرق هذه المرحلة د وبدأت مرحلة ما بعد الإشغالبالتشيي

أشـغال بسـيطة    ، ويتعين فيها على المقـاول إتمـام أي  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١ابتداء من 
ممـن ينـوب عنـها.     معلّقة أو معالجة أي أشـغال معيبـة، بنـاء علـى إخطـار مـن الأمـم المتحـدة أو        

بالعيوب والنواقص، تشتمل على الأصناف المعيبة الموجـودة والأشـغال البسـيطة     وأُعدت قائمة
التي لم تستكمل بعد، والتي يتعين على المقـاول أن يصـححها أو يسـتكملها، في إطـار التفتـيش      

 الذي يجرى بعد الوصول إلى مرحلة الإنجاز شبه المكتمل.
  

  يةمواصلة الاستعانة بالمعارف والقدرات المحل  -باء   
ــالفقرة    - ٤٣ ــة العامــة    ٥عمــلا ب ــرار الجمعي ــذل   ٧٠/٢٥٨مــن ق ــق المشــروع ب ، واصــل فري

  جهوده الرامية إلى الاستعانة بالمعارف والقدرات المحلية في تنفيذ المشروع. 

الاســتعانة بعناصــر محليــة سمــة أساســية مــن سمــات هــذا المشــروع منــذ مرحلــة     توظلــ  - ٤٤
ــة       ــار شــركة مقــاولات تتراني تخطيطــه الأولى، واســتمر ذلــك الأمــر بشــكل أنشــط عقــب اختي

. ولهذه الشـركة، الـتي مقرهـا في أروشـا، تجربـة تزيـد       Jandu Plumbers Ltdمعروفة، هي شركة 
حدة، وهي ملمة تماما بالممارسـات السـائدة علـى الصـعيد     عاما في جمهورية تترانيا المت ٥٠على 

المحلــي في مجــالي التصــميم والتشــييد، وبــإجراءات الشــحن والاســتيراد والاســتعانة باليــد العاملــة  
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مـن العمـال ذوي المهـارات     ٢٠٠والحصول على مواد البناء في المنطقة. ونشـر المقـاول حـوالي    
أروشـا واتمعـات المحليـة اـاورة. وكانـت هـذه        والعمال المؤقتين، مـن بينـهم عـدة نسـاء مـن     

  الخبرة مكسباً بالغ الأهمية للمشروع.

وجميع المواد الخام المستخدمة في تنفيذ المشروع، بما في ذلك الإسمنت والرمل والحصى   - ٤٥
والأخشاب، هي مواد محلية. وتأتي التشطيبات المتعددة، مثل العناصر المميزة المكونة من حجر 

غا والحجر الجيري والخشب، من مختلـف أنحـاء جمهوريـة تترانيـا المتحـدة. وكـذلك تم توريـد        تان
الشجرة المغروسة في الفناء، التي تشكل العنصر الذي يتمحور حوله المشروع، من جهة توريـد  
محلية. وتراعى في تصميم المرفق، قـدر الإمكـان، العمليـات والممارسـات المحليـة المعمـول ـا في        

لصيانة، وتم التقليل فيه عموما من كمية المعدات التي يجـب صـيانتها، باسـتخدام التهويـة     مجال ا
  في مبنى المكاتب، على سبيل المثال. الطبيعية

  
  الدروس المستفادة  -جيم   

ــا للفقـــرة   - ٤٦ ــة   ٧وفقـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــن قـ ــداف  ٦٩/٢٧٦مـ ــعياً إلى تحقيـــق أهـ ، وسـ
ــن القــرار   ٦ الفقــرة ــدروس المســتفادة وأفضــل     ٧٠/٢٥٨م ــق ال ــق المشــروع تطبي ، واصــل فري

الممارسات المستمدة من مشاريع التشييد الأخرى، بما في ذلك أشغال التشييد في مكتب الأمم 
  المتحدة في نيروبي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومقر الأمم المتحدة. 

الـتي طبقـت خـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير       ومن الدروس المسـتفادة في هـذا الصـدد،      - ٤٧
  يلي: ما

التقيد بالمبادئ التوجيهية لإدارة مشاريع التشييد على الصعيد العالمي الصادرة   (أ)  
عن مكتب خدمات الدعم المركزية، لا سيما المتعلقة منها بمرحلة الإنجاز شبه المكتمل ومرحلة 

  ما بعد التشييد؛

  ضيفة في جميع جوانب المشروع؛التعاون مع الدولة الم  (ب)  

  الإبقاء على فريق المشروع طوال مرحلتي التصميم والتشييد؛  (ج)  

الاحتفــاظ بخطــة محكمــة وشــفافة للاتصــال بــين أصــحاب المصــلحة والجهــات   (د)  
  المعنية بإدارة المخاطر وتعزيز تلك الخطة؛

  تجنب تغيير نطاق المشروع أثناء مرحلة التشييد؛  )ـ(ه  

  التواصل المبكر مع دائرة إدارة المرافق وتحديد متطلبات الصيانة؛  (و)  



A/71/753

 

14/26 17-00847 

 

  النظر على النحو الواجب في إعادة استعمال قطع الأثاث والمعدات الموجودة؛  (ز)  

الاحتفاظ بسجل للـدروس المسـتفادة مـن هـذا المشـروع والـدروس المسـتفادة          (ح)  
  من مشاريع أخرى والمطبقة على هذا المشروع.

ــا  - ٤٨ ــل    وإضـ ــه وأفضـ ــتفادة منـ ــدروس المسـ ــد الـ ــروع تحديـ ــار المشـ فة إلى ذلـــك، تم في إطـ
الممارسات الخاصـة بـه، وسيسـتفاد منـها في مشـاريع التشـييد الأخـرى الـتي تضـطلع ـا الأمـم            
المتحدة في الوقت الحالي ومستقبلاً. وفيما يلي بعض من أفضل الممارسـات الـتي حـددها فريـق     

  ز هذا المشروع بنجاح:المشروع، والتي ساعدت في إنجا

ينبغي النظر في وضع التصميم النظري داخليا، كلما أمكن ذلك. فبـالنظر إلى    (أ)  
أن عملية بدء المشاريع تكون بطيئة في كـثير مـن الأحيـان، قـد يتـيح التصـميم الـداخلي تحقيـق         
وفورات مالية، ويؤدي إلى تقصـير مـدة المشـروع، ويسـاعد علـى تعزيـز شـعور جميـع الجهـات          

  لمعنية بالمشروع بملكية المشروع منذ بدايته؛ا

يمكن أن يكون وجود شركات محلية مصدر قوة للمشروع، وينبغـي اشـتراط     (ب)  
مقـاولي التشـييد.    الاستعانة بشركات محلية، سواء فيما يتعلق باستشـاري الهندسـة المعماريـة أو   

ـا الأمـم المتحـدة     أنشـطة الشـراء الـتي تضـطلع    ويمكن أن يساعد عقد حلقـات دراسـية بشـأن    
  لضمان إلمام المتعاقدين الدوليين والمحليين بالعملية كما ينبغي لكي يتنافسوا بطريقة فعالة؛

ــم المتحــدة،         (ج)   ــين الأم ــات مشــتركة، حســب الاقتضــاء، ب ــد اجتماع ــي عق ينبغ
ف والمقاول والمتعاقدين معه من الباطن لاستعراض حالة أوامر الشراء والتسليم والتركيب، ـد 

التقليــل إلى أدنى حــد مــن احتمــال حــدوث تــأخيرات، والوقــوف علــى تــدابير للتخفيــف منــها  
  وإرساء تلك التدابير؛

ينبغي وجـود منسـق للأمـم المتحـدة في الموقـع لتنسـيق عمـل المقـاول الرئيسـي            (د)  
وغيره من المقاولين الذين يقومـون بتركيـب معـدات الأمـم المتحـدة، إذا اقتضـى الأمـر. فـذلك         

  اعد على الحد من احتمال حدوث اختلال في أشغال كل من هؤلاء المتعاقدين؛سيس

يمكــن تحقيــق وفــورات في التكــاليف مــن خــلال القيــام إلى أقصــى حــد ممكــن     (هـ)  
  بإعادة استخدام الأصول الموجودة؛ 

ينبغي النظـر بعنايـة في توقيـت عمليـة التعـويض عـن التـأخيرات، دون مسـاس           (و)  
 القيام بذلك حسب الاقتضاء.بالاحتفاظ بحق 
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  مرحلة ما بعد التشييد  -دال   
مع إتمـام مرحلـة الإنجـاز شـبه المكتمـل، دخلـت الآليـة مرحلـة مـا بعـد التشـييد، وهـي               - ٤٩

  .٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٥تشغل المباني منذ 

وعلى النحو المبين في التقرير السابق للأمين العام، أنشأ رئيس قلم الآليـة آنـذاك، بعيـد      - ٥٠
بدء الأشغال في الموقع، فريقا عاملا مكرسا لتحديد وتنسيق جميع الإجـراءات اللازمـة لضـمان    
إشغال المرفق الجديد بكفاءة وفي الوقت المحدد، بعد إتمام مرحلـة الإنجـاز شـبه المكتمـل. وكـان      

لفريــق العامــل يتــألف مــن رئــيس القلــم آنــذاك، ورئــيس الشــؤون الإداريــة في المحكمــة الدوليــة  ا
ليوغوســـلافيا الســـابقة، وفريـــق المشـــروع، ورؤســـاء شـــؤون الأمـــن وتكنولوجيـــا المعلومـــات   
والخدمات العامة والمشتريات في المحكمة، ومـديرة المشـروع، والمـوظفين الإداريـين والقـانونيين      

لآلية في أروشا. وتلقى أيضا الفريـق العامـل الإرشـاد والـدعم التقنـيين مـن مكتـب        العاملين في ا
  خدمات الدعم المركزية. 

ومع اقتراب موعد الانتقال، أنشأ رئيس القلم آنذاك أيضا فرقـة عمـل مخصصـة داخـل       - ٥١
  الأخيرة في الميدان.  الفريق العامل لقيادة العمليات التقنية والإجراءات العملية

وأمكن عن طريـق الفريـق العامـل تحديـد الأصـول الـتي يمكـن إعـادة اسـتعمالها ونقلـها             - ٥٢
للمبــاني الجديــدة، وتــولى الفريــق قيــادة عمليــة شــراء الأصــول والمعــدات اللازمــة، وتحديــد           
المستعملين النهائيين واحتياجام، والتخطيط لعمليات الانتقال المقررة للمـوظفين والمحفوظـات   

ها إلى حد كبير، وتنسيق أعمال تركيب المعدات التقنية تحت مسؤولية الأمـم  والأصول وتنفيذ
المتحدة. وأقر مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في مراجعته الثانية للمشـروع، بالـدور الإيجـابي    

  الذي اضطلع به الفريق العامل.
  

  الانتقال    

كــانون  ٥تشــرين الثــاني/نوفمبر إلى  ٢٦تمــت عمليــة الانتقــال بسلاســة في الفتــرة مــن   - ٥٣
ــمبر  ــة،     ٢٠١٦الأول/ديسـ ــدات اللازمـ ــوظفين، والمعـ ــع المـ ــل جميـ ــرر. ونقـ ــو المقـ ــى النحـ ، علـ

والمحفوظات الرقمية، ومحتويات المكتبـة، وتعمـل جميـع العناصـر بشـكل سـليم. واسـتمر إبـلاغ         
ع مراحل الانتقال، وقـدمت لهـم إرشـادات في لقـاءات مفتوحـة وفي      موظفي الآلية بانتظام بجمي

شكل خطي. وقد استلزمت العملية، في جملة أمور، تعبئة الأثاث والمعـدات مـن مكتـب الآليـة     
السابق، وتركيب الأثـاث والمعـدات، ونقـل السـجلات الحساسـة بطريقـة مأمونـة. وكـان مـن          

تقــال النجــاح في نقــل وتركيــب معــدات تكنولوجيــا الأمــور البالغــة الأهميــة بالنســبة لعمليــة الان
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المعلومات والاتصالات التابعة للآلية، الـتي تـرتبط بمنصـة واحـدة في مكاتـب الآليـة في أروشـا،        
  ولاهاي، وكيغالي. 

وبسبب المتطلبات الأمنية والتقنيـة، تقـرر نقـل المحفوظـات الماديـة علـى مراحـل خـلال           - ٥٤
. ولا تـزال هـذه المحفوظـات مؤمنـة في المبـاني السـابقة       ٢٠١٧ فترة خمسة أسابيع في أوائـل عـام  

  للآلية إلى أن يجري نقلها.
  

  الانتقال من مشروع التشييد إلى إدارة المباني    

قام مدير المشروع بتسليم جميع المهام إلى الموظفين الرئيسيين في إدارة الآلية في أروشـا    - ٥٥
المعارف المتعلقة بتشغيل المرفق وصيانته فيما بعد. وفي لضمان الانتقال السلس واستمرار توافر 

إطــار عمليــة تســليم المهــام، تلقــى الفريــق المســؤول عــن إدارة المبــاني الجديــدة دليــل العمليــات    
والصيانة. ويتضـمن هـذا الـدليل مـا يلـي: قائمـة العيـوب والنـواقص المتعلقـة بالأشـغال الثانويـة            

يـع المعـدات والأشـغال والـنظم وتشـغيلها ؛ وأدلـة مسـتعملي        والمعيبة المتبقية؛ ونتائج اختبـار جم 
المتخصصــة، كتركيــب نظــم مكافحــة الحرائــق  الــنظم والمعــدات؛ وشــهادات جهــات التركيــب

؛ وتوصيات المصنعين واشتراطام المتعلقة بالصـيانة؛ والضـمانات واتفاقـات الصـيانة؛     إخمادهاو
لمسـتخدمة، وتفاصـيل بيانـات الاتصـال الخاصـة      والرسومات المختومة الرسمية؛ وتفاصيل المواد ا

ــه      بجميــع المــوردين والمصــنعين. وإضــافة إلى ذلــك، تلقــى الموظفــون المعنيــون التــدريب والتوجي
ــا ــولى مســؤول         فيم ــار. وت ــاتيح وقطــع الغي ــليم المف ــق. وتم تس ــالنظم الرئيســية في المرف ــق ب يتعل

ه المنسق المعين للمشروع خـلال فتـرة   الخدمات العامة في فرع الآلية في أروشا مسؤولياته بصفت
 المسؤولية عن العيوب.

   
  الجدول الزمني للمشروع  - خامسا   

الآليـة عملياـا في فـرع أروشـا في      تبـدأ  )،٢٠١٠( ١٩٦٦وفقا لقرار مجلـس الأمـن     - ٥٦
  .٢٠١٢تموز/يوليه  ١

وفيما يتعلق بتشييد مرفق جديد لفرع الآلية في أروشا، كان مـن المقـدر في البدايـة أن      - ٥٧
، خمـس سـنوات وثلاثـة أشـهر، مـع      ٢٠١٢يستغرق المشروع، الذي بدأ في كانون الثاني/يناير 

). واسـتجابة لطلـب مـن الجمعيـة     A/66/754(انظر  ٢٠١٧إشغال المبنى في الربع الأول من عام 
الأصـلي  لتنخفض بذلك عن الموعد العامة، تم تقصير مدة المشروع فيما بعد إلى أربع سنوات، 

  ). A/67/696شهرا، كما ورد في تقرير الأمين العام ( ١٥بمقدار 
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ح، دخل المشروع سـنته الرابعـة وقـد أُنجـزت بنجـاح      وتمشيا مع هذا الإطار الزمني المنق  - ٥٨
جميع الأنشطة المقررة لمرحلة ما قبل التشييد. وينص عقـد التشـييد والجـدول الـزمني للمشـروع      

ــر  ــون   A/69/734(انظـ ــييد في غضـ ــال التشـ ــل أعمـ ــى أن تكتمـ ــن   ١٢)، علـ ــارا مـ ــهرا، اعتبـ شـ
  .٢٠١٥براير شباط/ف ٢٧

بيد أنه، في التقرير السابق للأمين العام، كان المتوقع أن تكتمـل الأشـغال فعليـاً بحلـول       - ٥٩
، نتيجــة لــبطء التقــدم في الموقــع عمــا كــان متوقعــا، بســبب خطــأ طبــوغرافي   ٢٠١٦أيار/مــايو 

التقريـر  وتبديل إدارة الموقع وما ترتب على ذلك مـن مسـائل متعلقـة بمراقبـة النوعيـة. وورد في      
السابق أيضا تحذير من أن المشروع لا يزال عرضة لمخاطر يمكن أن تؤثر كذلك علـى الجـدول   
ــتي يتطلــب توفيرهــا         ــواد ال ــأخيرات في شــحن وتســليم الم ــة حــدوث ت ــا فيهــا إمكاني ــزمني، بم ال

  طويلة. مدة

وتجسدت هذه المخاطر في تـأخير تسـليم الجـدار السـاتر. ورغـم أن هـذا التـأخير كـان           - ٦٠
خارجا عن سيطرة الأمم المتحدة، فقد سعت الآليـة فـورا وبصـورة اسـتباقية إلى إيجـاد حلـول.       

  ، عندما ظهرت هذه المسألة، قامت الآلية بما يلي: ٢٠١٦فاعتبارا من نيسان/أبريل 

مساعدة المقاول علـى وضـع خطـة عمـل لتركيـب الجـدار السـاتر بالتسلسـل،           (أ)  
  دة لصنعه وتسليمه؛ استنادا إلى الجدول الزمني المحد

وضــع ترتيبــات مــع المقــاول للاتصــال بمــوردي المكونــات المختلفــة في مختلــف    (ب)  
  البلدان، والمساعدة مباشرة على ذلك، سعيا إلى الإسراع بالإنتاج؛

تقــديم المســاعدة اللوجســتية بالنســبة للبنــود الــتي يجــب شــحنها جــوا للتعجيــل    (ج)  
  بمواعيد التسليم؛ 

اتصال وثيق مع كل من المقاول والمتعاقد من الباطن، بوسائل مـن   البقاء على  (د)  
  بينها عقد اجتماعات عديدة بقيادة رئيس القلم آنذاك؛

ــاس أي مســاعدة         )ـ(ه   ــى المســتجدات، والتم ــة المضــيفة عل مواصــلة إطــلاع الدول
  مناسبة؛ 

المســاعدة علــى تحديــد تــدابير مؤقتــة تمكّــن مــن اســتمرار التقــدم في تجهيــز            (و)  
  التشطيبات الداخلية.

وتأسف الآلية لوتيرة التقدم هذه التي كانت أبطـأ مـن المتوقـع خـلال مرحلـة التشـييد.         - ٦١
ولم تفتـأ تبـذل كـل جهـد، بالتعـاون مــع مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة والجهـات الأخــرى           
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صــاحبة المصــلحة، مــن أجــل إنجــاز الأشــغال بــأكبر ســرعة ممكنــة، مــع المحافظــة علــى النطــاق،    
معايير الجودة، ومتطلبات السلامة، وآليات الرقابة اللازمة. ومن الجـدير بالإشـارة أن الإنجـاز    و

شبه المكتمل والإشغال قد سبقا الموعد الأصلي للإنجاز الـذي كـان مقـدرا لـه الربـع الأول مـن       
  . ٢٠١٧عام 

  ويرد في المرفق الثاني جدول زمني منقح للمشروع، يراعي ما ورد أعلاه.  - ٦٢
    

  الخدمات المتعاقد عليها  - سادسا   
  عقد التشييد    

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، واصل فريـق المشـروع إدارة عقـد مقـاول البنـاء، وهـو         - ٦٣
  .Jandu Plumbers Ltdشركة 

شـــهرا تمتـــد مـــن  ١٢وتغـــير الجـــدول الـــزمني للتشـــييد المنصـــوص في العقـــد أن مدتـــه   - ٦٤
، بسـبب الخطـأ الطبـوغرافي غـير المتوقـع،      ٢٠١٦نيسـان/أبريل   ٦إلى  ٢٠١٦شباط/فبراير  ٢٨

يومــا في بدايــة مرحلــة التشــييد، علــى النحــو المــبين في التقريــر  ٣٨الــذي أوقــف الأشــغال لمــدة 
السابق للأمين العام. ولما كان هذا الخطأ لا يعزى إلى المقاول، فقد جـرى تمديـد الموعـد المحـدد     

  .في العقد لشركة البناء وفقا لذلك

نيســان/أبريل  ٦ونتيجــة لــذلك، أرجــئ موعــد الإنجــاز المنصــوص عليــه في العقــد مــن     - ٦٥
ــايو  ١٦إلى  ٢٠١٦ ــة     ٢٠١٦أيار/مـ ــة والتهويـ ــام التدفئـ ــتبدال نظـ ــاول اسـ ــرح المقـ ــدما اقتـ بعـ

والتكييف. ونتج عن هذا الاستبدال نظام ذو درجـة كفـاءة أفضـل ودعـم كامـل بعـد البيـع في        
ضــافية علــى الأمــم المتحــدة. ومــع أن الاســتبدال كــان مفيــدا للأمــم   المنطقــة، دون أي تكلفــة إ

المتحدة وتمت الموافقة عليه، كانت المنظمة ملزمة بإجراء استعراض مستقل للاستبدال المقترح، 
بالإضافة إلى تقيـيم المهندسـين المعمـاريين. وأدى الاسـتعراض الإضـافي إلى تـأخير في إجـراءات        

ول، ولذلك مددت الأمم المتحدة مجدداً موعد الإنجاز المنصـوص  طلبات الشراء من جانب المقا
. ولم يكـن لهـذا التـأخير في طلـب     ٢٠١٦أيار/مـايو   ١٦نيسـان/أبريل إلى   ٦عليه في العقد من 

شراء نظام محسن للتدفئة والتهوية والتكييف تـأثير علـى التقـدم الفعلـي المحـرز عمومـا أو وتـيرة        
لم يتوقـف أبـدا أثنـاء عمليـة اسـتعراض الاسـتبدال، ولأن النظـام         الأشغال في الموقع، لأن العمل

  البديل لم يكن مطلوبا إلا في مرحلة لاحقة من المشروع. 

، ٢٠١٦أيار/مايو  ١٦ومع ذلك، لم يتم التقيد بموعد الإنجاز الذي تقرر أن يكون في   - ٦٦
أو النوافـذ   - ار السـاتر ويعزى ذلك أساسا إلى التأخر الشديد من جانب المقاول في إنجاز الجـد 
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الخارجية للمرفق، على النحو المبين في الفرع الرابع من هذا التقرير. وقد ينتج عـن الفـرق بـين    
موعد الإنجاز المنصـوص عليـه في العقـد وتـاريخ الإنجـاز شـبه المكتمـل، حيثمـا يعـزى ذلـك إلى           

التـأخير، لصـالح الأمـم    المقاول، تطبيق بعض سبل الانتصاف التعاقدية، بما يشمل التعويض عن 
  المتحدة.

، يطلب من الأمين العام أن يعمل ٧٠/٢٥٨من قرار الجمعية العامة  ٧وعملاً بالفقرة   - ٦٧
على استرداد التكاليف المباشرة وغير المباشـرة الناشـئة عـن الأخطـاء وحـالات التـأخير، حيثمـا        

المتحدة أن تطالب باسترداد هـذه  كان القيام بذلك مجديا من الناحية الاقتصادية. وتعتزم الأمم 
التكــاليف، حســب الاقتضــاء، وســيتم الإبــلاغ عــن نتــائج ذلــك في ســياق التقــارير المقبلــة عــن  

  ميزانية الآلية. 

وفي هــذا الصــدد، تشــاورت الآليــة مــع مكتــب الشــؤون القانونيــة ومكتــب خــدمات      - ٦٨
لإجـراءات المشـار إليهـا. واتفـق     الدعم المركزية فيما يتعلق بعدد من العوامل، بما فيهـا توقيـت ا  

علــى أن الآليــة ينبغــي ألا تســعى إلى الاحتجــاج ببنــد التعــويض عــن التــأخير قبــل الإنجــاز شــبه   
المكتمل للمشروع، لتجنب المخاطرة بحدوث مزيد من التأخير في شغل واسـتخدام المرفـق مـن    

  ستحســن النظــر في أيفــق علــى أنــه يمــن ســبل الانتصــاف جانــب الأمــم المتحــدة. ولــذلك، ات
  التعاقدية هذه خلال مرحلة ما بعد تشييد الخاصة بالمشروع.

، أبلغت الأمم المتحـدة المقـاول أـا سـتمتنع عـن الـدفع       ٢٠١٧وفي كانون الثاني/يناير   - ٦٩
لقاء الإنجاز شبه المكتمل، ريثمـا تقـوم المنظمـة بتقيـيم أي تعويضـات عـن التـأخير وأي أتعـاب         

لأمم المتحدة أن تدفعها للخـبراء الاستشـاريين فيمـا يتصـل بالتـأخير. وحـتى       إضافية يتعين على ا
  تاريخ صياغة هذا التقرير، كانت المناقشات لا تزال جارية بين الأمم المتحدة والمقاول.

  
  عقد الخدمات المعمارية     

خــلال الفتــرة المشــمولة بــالتقرير، واصــل فريــق المشــروع إدارة عقــد مجمــل الخــدمات     - ٧٠
، وتعمـل  “Ridge and Partners LLP ”المعمارية مع شركة استشارية معمارية وهندسية تـدعى  

انطلاقا من أوكسفورد، بالمملكة المتحـدة، وقـد دخلـت تلـك الشـركة، في إطـار المشـروع، في        
“ FBW Architects and Engineers Ltd”شراكة من الباطن مع شركة استشارية أخـرى تـدعى   

  كمبالا. وتعمل انطلاقا من

وخلال مرحلة التشـييد، قـدم المهندسـون المعمـاريون خـدمات متعلقـة بـإدارة التشـييد           - ٧١
والإشراف على الموقع، بمساعدة من الفريق المقيم المعني بالإشراف. وتولّـوا رصـد سـير أعمـال     

لمقدمـة  البناء وكفالة وفائها بمواصفات التصميم والجودة، واستعراض الطلبـات المتعلقـة بـالمواد ا   
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من المقاول وبرامج عمله، وتقييم أوامر التغيير والبدائل التي يقترحها المقاول، والتوصية بتقـديم  
  دفعات جزئية إلى المقاول. 

ــديلات للعقــد المعمــاري. فمــدد        - ٧٢ ــة تع ــذت ثلاث ــالتقرير، نفّ ــرة المشــمولة ب وخــلال الفت
لناتج عن الخطأ الطبـوغرافي المشـار إليـه    يوماً بسبب التأخير ا ٣٨التعديل الأول مرحلة التشييد 

أعلاه، دون أن تتكبد الأمـم المتحـدة أي تكـاليف. وكـان التعـديل الثـاني يتعلـق بزيـادة وجـود          
المهندسين المعمـاريين في الموقـع وتـوفير خـدمات إضـافية، خصـص لهـا مبلـغ مؤقـت لا يتجـاوز           

جيـل بمرحلـة الإنجـاز شـبه المكتمـل،      دولار، ولا يدفع إلا لقاء الخدمات اللازمـة للتع  ٦٥ ٠٠٠
مــن خــلال إجــراء تقييمــات إضــافية في الموقــع واســتعراض أنشــطة التشــييد الأساســية؛ وتحديــد  
الاستراتيجيات اللازمة من أجل إتمام تلك المرحلة؛ وتوفير معلومات محدثـة يوميـة بشـأن حالـة     

ــد       ــا بع ــة التشــييد إلى م ــث، فمــدد مرحل ــديل الثال ــا التع  ٢٠١٦نيســان/أبريل  ٦المشــروع. أم
لأغــراض تقــديم الخــدمات المعماريــة الــتي تلــزم حــتى مرحلــة الإنجــاز شــبه المكتمــل، والــتي تبلــغ  

  دولار كحد أقصى. ١٢٤ ٢٠٠تكلفتها 

وعملاً بعقد مجمل الخدمات المعمارية، يتعين على المهندسين المعماريين توفير خدمات   - ٧٣
بمــا في ذلــك التحقــق مــن إعــداد قائمــة العيــوب   متعــددة خــلال فتــرة المســؤولية عــن العيــوب،  

ــيم الأداء المتصــل         ــر بشــأن تقي ــديم تقري ــة التشــغيل والصــيانة؛ وتق ــواقص؛ واســتعراض أدل والن
بالتشييد. وفي اية فترة المسؤولية، سيقدمون توصـيام بشـأن الموافقـة النهائيـة للأمـم المتحـدة       

  على ما تم من أشغال.
   

  نفقات المشروع وتكاليفه   - سابعاً   
دولاراً (بمـا يشـمل اعتمـادا     ٨ ٧٨٧ ٧٣٣تبلغ الميزانيـة الإجماليـة المعتمـدة للمشـروع       - ٧٤

دولاراً). وقــد تمــت مرحلــة الإنجــاز شــبه المكتمــل في    ١ ٠٥٠ ٣٧١مخصصــا للطــوارئ قــدره 
كـانون   ٣١ليـة حـتى   حدود الميزانية الإجماليـة المعتمـدة. ويبـين الجـدولان التاليـان النفقـات الفع      

، والنفقات المتوقعة خلال الفترة المتبقية من المشروع. وتعـرض أيضـاً في   ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
إلى عــام  ٢٠١٣الجــدولين الــواردين أدنــاه تفاصــيل النفقــات الفعليــة والمتوقعــة للفتــرة مــن عــام  

 لطوارئ.(باستثناء مخصصات الطوارئ) إضافة إلى النفقات المحملة على صندوق ا ٢٠١٧
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    ١الجدول 
  (باستثناء مخصصات الطوارئ) ٢٠١٧-٢٠١٣المصروفات والالتزامات للفترة 

    (بدولارات الولايات المتحدة)
            النفقات    

  
المبـــــــــــــــــــالغ 

  ٢٠١٣  (أ)المعتمدة

المبــــالغ المدفوعــــة 
ــام   ــا في عــــ فعليــــ

ــتنادا  ٢٠١٤ اســــ
إلى البيانات المالية 

  ٢٠١٤لعام 

ــة   ــالغ المدفوعـــ المبـــ
فعليـــــــا في عـــــــام   

استنادا إلى  ٢٠١٥
البيانات المالية لعام 

٢٠١٥  

المدفوعات المؤقتة 
حتى  ٢٠١٦لعام 
كــــــــــــــانون  ٣١

الأول/ديســــــــمبر 
٢٠١٦  

التزامات عـام  
المقرر  ٢٠١٦

صـــــــــرفها في 
  ٢٠١٧عام 

ــات  النفقــــــــــــــ
ــن   ــة مـــ المتوقعـــ
 كــانون الثــاني/  

ــاير   ٢٠١٧ينــــ
ــاز   ــتى إنجــــ حــــ

  نفقاتمجموع ال  )ـ(هالمشروع

العجـــــز الـــــذي 
ســــــــــــــــــتغطيه 
مخصصـــــــــــــات 

  الطوارئ
ــادة  إعــــــــ

  التوزيع

العجــــز المــــنقح 
الــذي ســتغطيه  
مخصصـــــــــــات  

  الطوارئ
  ك=(ط+ي)  ي  ح)-ط=(أ  ح=(ب إلى ز)  ز  و  ـه  د  ج  ب  أ  الوصف

(٤٢٤ ٢٥١)–(٤٢٤ ٢٥١)٣١١ ٦١٧ ٢١٨٦ ١١٣٨٣٣ ٠٢٤٢٦١ ٤١٦ ٠٤٤٤ ١٠٤ ٩١٢١ ٢–٨٨٧ ٣٦٥ ٦  )ـ(هالتشييد  - أولا                        

المهنـــدس المعمـــاري     -ثانيا 
–  وإدارة المشروع 

أتعـــــــاب المهنـــــــدس   
(١٨٣ ٣٣٩)–(١٨٣ ٣٣٩)٧٧٢ ٢٠٠٩٧٥ ٥٧٢١٨٩ ٣٠٨١٣٥ ٤٧٠١٧٤ ٢٢٢٧٧ ٣٩٩–٥٨٩ ٦٣٦  (ب)المعماري

ــى     ــراف علـــــ الإشـــــ
–(٩٢٧ ٢٢)٩٢٧ ٨٧٣٢٢ ٦١٢––٢٠٠ ٥٨٢١٥٩ ١٧٢١٥٤ ٩١٩١٤٣ ٨٠٠١٥٥ ٦٣٥  (ج)المشروع وإدارته

(٩٥٠ ٣)٩٢٧ ٢٢(٨٧٧ ٢٦)٩٦٣ ١٢٥–––٠٩٢ ٤٧٥٥٩ ٣٩٦٥٤ ٠٨٦١٢ ٩٩  (د)السفر  

(١٣٣ ٣٤٣)–(١٣٣ ٣٤٣)٦٠٨ ٧١٤ ٢٠٠١ ٥٧٢١٨٩ ٥٠٨١٣٥ ١٤٤٣٣٣ ٨٦٩٢٩١ ٣١٥٥٩٦ ٤٧٥١٦٨ ٣٧١ ١  اموع الفرعي، ثانيا  

ــاليف     ــوع تكـــــــ مجمـــــــ
المشــــــــروع (بــــــــدون  

(٥٥٧ ٥٩٤)–(٥٥٧ ٥٩٤)٩١٩ ٣٣١ ٤١٨٨ ٠٢٢ ٦٨٥١ ٥٣٢٣٩٦ ٧٤٩ ١٨٨٤ ٣٩٥ ٧٨١١ ٣١٥٥٩٩ ٣٦٢١٦٨ ٧٣٧ ٧  الطوارئ)مخصصات 

  
  .A/67/696المخصصات المعتمدة الواردة في المرفق الثاني من الوثيقة   (أ)  

مع شركة خارجية للاستشارات المعماريـة مـن أجـل إعـداد وثـائق التشـييد التفصـيلية، وتأديـة مهـام إدارة التشـييد، والاضـطلاع بمسـؤوليات              يعكس هذا البند تكاليف التعاقد  (ب)  
  المهندس المعماري المقيد في السجلات.

  شروع.يعكس هذا البند تكلفة التعاقد مع مدير للمشروع يتولى أعمال الإدارة والتنسيق اليومية لأنشطة الم  (ج)  
  يعكس هذا البند تكلفة سفر الموظفين بين نيويورك ولاهاي وأروشا لتقديم المساعدة التقنية للمشروع.  (د)  
  .٢٠١٧تقيد هذه الالتزامات في عام على أن  ٢٠١٦-٢٠١٥يتعلق بجزء العقد الذي لم تقيد له التزامات في إطار ميزانية الفترة   (هـ)  
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 مخصصات الطوارئ والنفقات المحملة على صندوق الطوارئ     

  
    ٢الجدول     
    ٢٠١٧-٢٠١٣بيان تفاصيل مخصصات الطوارئ والمبالغ المنفقة منها للفترة     
    (بدولارات الولايات المتحدة)    

المبلغ الإجمالي المتبقي     النفقات المحملة على صندوق الطوارئ    
ــات   ــن مخصصـــــ مـــــ

    الطوارئ
مخصصـات الطـوارئ   

    اموع  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  (أ)المعتمدة
  ) ـه-و=(أ    ب+ج+د)=(ـه  د  ج  ب  أ  الوصف

 ٤٥٩ ٤٢٤٧٠٣ ٤٢٤٢٥١ ٨٨٣٢٥١ ٩٥٤  (ب)التشييد  - أولا              

المهنــدس المعمـــاري وإدارة    -ثانيا 
   (ج)المشروع

 (٦٩٥ ٢٤٣)١٨٣ ٢٠٠٣٣٩ ٧١١١٨٩ ٢٧٢٨٥ ٤٨٨٦٤ ٩٥  أتعاب المهندس المعماري   

الإشــراف علــى المشــروع   
 ––––––  وإدارته

 (٩٥٠ ٣)٩٥٠ ٩٥٠٣ ٣–––  السفر   

 (٦٤٥ ٢٤٧)١٣٣ ١٥٠٣٤٣ ٧١١١٩٣ ٢٧٢٨٥ ٤٨٨٦٤ ٩٥  اموع الفرعي، ثانيا  

 ٨١٤ ٥٥٧٤٥٥ ١٥٠٥٩٤ ١٣٥١٩٣ ٢٧٢٣٣٧ ٣٧١٦٤ ٠٥٠ ١  اموع   

  
  .A/67/696مخصصات الطوارئ المعتمدة على النحو المبين في المرفق الثاني من الوثيقة   (أ)  

  في المائة من تكاليف التشييد وأتعاب المهندس المعماري. ١٥محسوبة بنسبة   (ب)  
  دولار. ١٢٤ ٢٠٠، بمبلغ قدره ٣دولار، والتعديل  ٦٥ ٠٠٠الذي أجراه المهندس المعماري، بمبلغ قدره  ٢التعديل   (ج)  

    
  الطوارئاستخدام مخصصات     

بنــاء علــى الــدروس المســتفادة مــن مشــاريع تشــييد كــبرى أخــرى، وتماشــيا مــع أفضــل   - ٧٥
الممارسات المعمول ا في هذا القطاع، وافقت الجمعية العامة، حسب ما اقترحه الأمين العام، 

في المائــة مــن التكلفــة  ١٥دولاراً وتمثــل  ١ ٠٥٠ ٣٧١علــى رصــد مخصصــات للطــوارئ تبلــغ 
  المقدرة للمشروع. 

الطوارئ. ويمثّل هـذا   دولارا على صندوق ٥٩٤ ٥٥٧ويتوقّع تحميل نفقات إجماليها   - ٧٦
دولارا التي أبلغ عنها  ٣١٥ ٦٩٦دولارا عن التقديرات البالغة  ٢٧٨ ٨٦١المبلغ زيادة قدرها 

في التقرير السابق للأمين العام. ويعزى الفرق أساسا إلى الاحتياجات الإضافية اللازمـة لتغطيـة   
: (أ) تمديـد الإشـراف علـى المشـروع وإدارتـه لأن التقـدم المحـرز أبطـأ ممـا كـان متوقعـا،            ما يلي
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الأتعاب المسـددة لقـاء الخـدمات المعماريـة الإضـافية والموسـعة المطلوبـة عمـلا بالتعـديلين           (ب)
التعاقديين الثاني والثالث المذكورين أعلاه، دف الإسراع بإتمام مرحلة الإنجـاز شـبه المكتمـل،    

رحلــة لأن التقــدم المحــرز أبطــأ  إطالــة أمــد خــدمات المهندســين المعمــاريين وصــولا إلى تلــك الم و
 كان متوقعا. مما

وتتماشــى عمليــات ســحب الأمــوال هــذه مــع أفضــل الممارســات في هــذا اــال ومــع    - ٧٧
توصية مجلس المراجعين بأن تكون مخصصات الطوارئ هي اعتمادات محددة في الميزانيـة ترصـد   

الجة السريعة للتأثير المترتب مـن حيـث التكـاليف علـى مخـاطر المشـروع، إذا تحققـت تلـك         للمع
المخاطر، دون الحاجة إلى تأخير المشروع وطلب زيادة في التمويل. وقد أجرى فريق المشـروع  
تحليلاً دقيقاً، بالتشاور الوثيق مع مكتب الشؤون القانونية ومكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة،     

ــل إجــراء   ــذا    قب ــاول ه ــذكورة. وتن ــة الم ــديلات التعاقدي ــى وجــه الخصــوص،    التع ــل، عل التحلي
  التالية:  الظروف

أجريت التعديلات في إطار الالتزام التـام بالمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بالشـراء        (أ)  
الــتي وضــعتها الأمــم المتحــدة. وكانــت القيمــة النقديــة لهــذه التعــديلات متســقة ومتماشــية مــع   

  بموجب العقد الحالي؛ ٢٠١٣لأسعار عام  الأتعاب وفقا

لم يكن من المناسب اللجوء إلى الخيـارات الأخـرى، الـتي شملـت إعـادة طـرح         (ب)  
العطاءات في مرحلة هامة من التشييد واستخدام الموارد الداخلية، إذ كان الأمـر سـينطوي، في   

  شروع؛جملة أمور، على مشاكل محتملة فيما يتعلق بالمسؤولية المهنية عن الم

بقي استخدام احتياطي الطوارئ في حدود الميزانية الإجمالية المعتمدة والغرضِ   (ج)  
  المقرر من استخدام مخصصات الطوارئ.

وفي تاريخ الإنجاز شـبه المكتمـل، كـان الرصـيد المتوقـع لمخصصـات الطـوارئ المتصـلة           - ٧٨
 المسـتخدم مـن الاعتمـاد    دولارا. وسـيؤخذ في الاعتبـار الجـزء غـير     ٤٥٥ ٨١٤بالمشروع يبلـغ  

، ٢٠١٧المخصص للطوارئ، بمـا يشـمل أي رصـيد حـر متبـق في إطـار النفقـات المتوقعـة لعـام          
  وســـيتم الإبــــلاغ عنـــه في ســــياق تقريـــر الأداء الثــــاني عـــن ميزانيــــة الآليـــة لفتــــرة الســــنتين     

٢٠١٧-٢٠١٦.  

ــد مــن أمــو       - ٧٩ ــع ســحب المزي ــه المعتمــد، لا يتوقّ ال الطــوارئ ومــع إنجــاز المشــروع بنطاق
  المخصصة للمشروع.
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  الكفاءة في تخصيص الموارد     

ــة في تخصــيص         - ٨٠ ــوخي أقصــى درجــات الفعالي ــام بت ــزام المســتمر للأمــين الع ســاعد الالت
علـى   ،٧٠/٢٥٨مـن قـرار الجمعيـة العامـة      ٤الموارد، وبتحقيق أوجـه الكفـاءة، عمـلا بـالفقرة     
  ضمان إنجاز المشروع في حدود الميزانية الإجمالية.

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، أصدرت ستة أوامر تغـيير يتعلـق معظمهـا بتعـديلات       - ٨١
طفيفة تستند إلى ظروف الموقع الفعلية، تماشيا مع أفضل الممارسات المتبعة في مشاريع التشـييد  

 في حـدها الأدنى. وبسـبب التعـويض عـن تلـك الأوامـر بفـرص        التي تقضي بإبقاء أوامـر التغـيير  
لتحقيق وفورات، لم ينتج عن أي منها تكاليف إضافية للمشروع. وإضـافة إلى ذلـك، اتبـع في    
كل أوامر التغيير الإجراء الـذي اعتمـده فريـق المشـروع والـذي يتقيـد تقيـدا صـارما بالأحكـام          

ية للأمم المتحدة ودليل مشتريات الأمم المتحـدة، وتنـدرج   الواردة في النظام المالي والقواعد المال
  فيه آليات للرقابة.

وخلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير، واصـلت الآليـة العمـل بنشـاط مـع المحكمـة الجنائيـة             - ٨٢
ــة ليوغوســلافيا الســابقة بخصــوص إعــادة اســتعمال الأصــول       ــدا والمحكمــة الدولي ــة لروان الدولي

عــن تحقيــق وفــورات وأوجــه كفــاءة. واســتكمل نقــل الأصــول مــن  الموجــودة، وهــو مــا أســفر 
المحكمة الجنائية الدولية خلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير، مـع انتـهاء عمـل فريـق التصـفية التـابع          
للمحكمـة الجنائيــة الدوليــة. وتلقـت الآليــة مــن المحكمـة الجنائيــة الدوليــة، منـذ بــدء عمــل فــرع     

ملايــين دولار. ومــن أصــل هــذا المبلــغ، يعكــس مبلــغ قــدره   ٧,٨أروشــا، أصــولاً تبلــغ قيمتــها 
ملايين دولار قيمة الأصول التي استعملت على وجه التحديد في المرفق الجديد. ويشـمل   ٥,٦

ــا       ــة، والمعــدات الخاصــة بتكنولوجي ــة والأمني ــاث المكــتبي، إضــافة إلى المعــدات المكتبي ذلــك الأث
  المعلومات.

    
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها   - ثامنا   

  يطلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علماً ذا التقرير.  - ٨٣
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  .٢٠١٤صورة منظورية للتصميم المعماري للمباني الجديدة التابعة للآلية في أروشا، 

 

 

 

 

 

 

 

 

    .٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ١المباني الجديدة التابعة للآلية في أروشا عند الإنجاز شبه المكتمل للمشروع، 
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  المرفق الثاني

  الجدول الزمني للمشروع    
    

  )٢٠١٦نون الأول/ديسمبر الجدول الزمني المتعلق بمشروع إنشاء المرفق الجديد للآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين (في كا
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


