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 الدورة الحادية والسبعون
 من جدول الأعمال 132البند 

التقارير المالية والبيانات الماليـة المراجعـة   
    مراجعي الحسابات وتقارير مجلس
موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الـواردة   تقـارير مجلـس      

 2015مراجعي الحسابات للفترة المالية السنوية 
  

 مذكرة من الأمين العام  
 

  47/211يتشرف الأمين العام بـنن ييـإ  أ ضعضـالج الجمعيـة العامـة  عمـر بـالقرار         
موجزا مقتضـبا للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـواردة   تقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات          

 .2015ول/ديسمبر كانون الأ 31عن مراجعته لحسابات السنة المنتهية   
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 كتابا الإحالة
   

ــوبر  تشــرين 20رســالة مخر ــة     ــة   201٦الأول/ضكت ــيس الجمعي موجهــة  أ رئ
 العامة من رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  

ضتشرف بنن ضحيإ  لـيمم مـوجزا مقتضـبا للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـواردة           
 .2015السنوية  تقارير مجلس مراجعي الحسابات للفترة المالية

 
 ضسد( موسى جمعة توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

 جمهورية تنزانيا المتحدة  

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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موجهـة  أ الأمـين العـام مــن     201٦تشـرين الأول/ضكتـوبر    20رسـالة مخر ـة     
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
ضتشرف بنن ضحيإ  لـيمم مـوجزا مقتضـبا للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـواردة           

 تقارير التي ضعدها مجلس مراجعي الحسابات للجمعية العامة   دورتها الحادية والسبعين.ال
 

 ضسد ( موسى جمعةتوقيع)

 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات  

 جمهورية تنزانيا المتحدة

 س مراجعي الحساباترئيس مجل
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موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الـواردة   تقـارير مجلـس      
 2015مراجعي الحسابات للفترة المالية السنوية 

 

 موجز 
   أ  عــداد 47/211دعــا الجمعيــة العامــة مجلــس مراجعــي الحســابات    قرارهــا    

 دارة الــبرامج والشــخون الماليــة وعــن  الــتي تعتــري تقريــر موحــد عــن ضوجــه القيــور الرئيســية  
ــتي ا ــذتها        ســالجةحــالات  ــدابير ال ــوارد ضو الغــش   اســتخدامها  وكــذا عــن الت اســتخدام الم

ــة   هــذا اليــدد.  ــر الموا ــيع    الميانــات المعني ــواردة   هــذا التقري ــائج والاســتنتاجات ال والنت
المشتركة والمشاكإ الرئيسية الـواردة   التقـارير الـتي قـدمها اإلـس  أ الجمعيـة العامـة بشـنن         

كيانا  بما   ذلك عمليات الأمم المتحـدة لحفـا السـرم واليـندوق المشـترع للمعاشـات        20
انظر المرفق الأول(. ولا يـرد   هـذا التقريـر مـوجز لمضـمون      التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )

 تقارير اإلس المقدمة  أ مجلس الأمن وهيئات الإدارة الأ رى.
هذا التقرير المشاكإ الرئيسية  بما   ذلك ما يتعلـق منـها بـنمور الإ،ـاز  الـتي       وجزوي 

وردت   تقــارير منفيــلة مقدمــة  أ الجمعيــة العامــة بشــنن كيانــات الأمــم المتحــدة. ومعظــم  
الأمور الواردة   هذا التقرير ذات طابع شامإ وتتيإ بموا يع محددة سلفا للمراجعة اسـتنادا  

ــة     أ عناصــر المخــ ــة مراجعــة الحســابات و أ طلبــات  اصــة صــادرة عــن اللجن اطرة   عملي
 الاستشارية لشخون الإدارة والميزانية.

   
  

http://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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 النطاق والولاية -ضولا  
يتضمن هذا التقرير النتائج والاسـتنتاجات الـتي وردت   التقـارير الـتي رفعهـا اإلـس        - 1

عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـا      من  منهاكيانا   20 أ الجمعية العامة بشنن  2015  عام 
ــوظفي الأمــم المتحــدة )انظــر المرفــق         (1)الســرم واليــندوق المشــترع للمعاشــات التقاعديــة لم

ضلــف علــى ضن  70/248ضلــف و  70/238الجمعيــة العامــة   قراريهــا  الأول(. وقــد شــددت
مجلس مراجعي الحسابات ينبغي له ضن يقدم عن صندوق المعاشات تقريرا منفيـر  أ الجمعيـة   
العامـة  علــى رـرار المعمــول بـه بالنســبة  أ كيانــات الأمـم المتحــدة الأ ـرى  علــى ضن تســتمر      
ممارسة  رفاق نسخة من ذلـك التقريـر بتقريـر مجلـس اليـندوق المشـترع للمعاشـات التقاعديـة         
لموظفي الأمم المتحدة. ويشمإ هذا التقريـر ضيضـا الاسـتنتاجات ذات اليـلة مـن ضربعـة تقـارير        

 .(2)مستقلة ضُعدت   الفترة نفسها
 ن مجلس مراجعي الحسابات مستمر   تقديم المعلومات عن المشترع مـن الأمـور بـين     - 2

ــى   ــالج عل ــات  بن ــب الالميان ــه طل ــذي ضعــره عن ــة الاستشــارية   ال ــيس اللجن لشــخون الإدارة رئ
  2015شـبا//فبراير   19   ثانيـة كُـرر  الـذي    و2014كانون الثاني/ينـاير   27والميزانية   

 (.A/70/380وباعتبار ضنه من المفهوم ضن اللجنة لا تزال تجد فائدة   هذه المعلومات )انظر 
غ  عــن المسـائإ الموا ــيعية والاتجاهـات الرئيســية والمســائإ   ولـذلك واصــإ اإلـس الإبــر   - 3

المشتركة بـين الميانـات   التقـارير الـتي يعـدها عـن الميانـات كـإ علـى حـدة  وضدر    هـذا            
ــى اســتحقاقات المــوظفين        ــة عل ــات المترتب ــةا الالتزام ــور التالي ــى الأم ــات عل ــوجز تعليق ــر الم التقري

 الفوائـد المتو ـاة  ير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام وتحقيـق      المعـاي  طبيـق جـيم(  وت  - )الفرع ثانيا
دال(  و دارة العمليات المنتشرة   ضماكن مختلفـة مـن العـالم و دارة المخـاطر      - منها )الفرع ثانيا

واو(  وحـالات الغـش وتـدابير التوعيـة      - )الفرع ثانيا المنفذونهالج(  والشركالج  - )الفرع ثانيا
مـن   ةفعال ـبطريقـة  الرئيسـية  المخسسـية  زاي(  و دارة الخـدمات   - لفـرع ثانيـا  ها )اوقوع بها ومنع

 طالج(. - ب العمإ )الفرع ثانيااليحالج(  والتحول   ضس - حيث التملفة )الفرع ثانيا
  

__________ 

مفالــة حســن الإدارة  يــدر  مجلــس مراجعــي  تقــوم بــه لي الــذ دورالــســعيا  أ دعــم الجمعيــة العامــة ضكثــر     (1) 
بغيـة  عطـالج صـورة ضعـإ عـن ضوجـه القيـور         الحسابات   هـذا التقريـر عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـا السـرم       

حزيران/يونيـه    30تضمنتها تقارير اإلس. وتنتهي الدورة المالية السنوية لبعثات حفا السرم   الرئيسية التي 
 ولذلك  فإن الأرقام المتعلقة بتلك العمليات تعني ما كانا عليه حتى ذاع التاريخ  ما لم يذكر  رف ذلك.

بـاني المقـر  والخطـة الاسـتراتيجية لحفـا      والمخطط العـام لتجديـد م    التقارير السنوية للمجلس عن نظام ضوموجا (2) 
التراث   ممتب الأمم المتحدة   جنيف  والتقدم المحرز   تسـيير شـخون تمنولوجيـا المعلومـات والاتيـالات      

   الأمانة العامة.

http://undocs.org/ar/A/RES/70/238
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
http://undocs.org/ar/A/70/380
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 مسائإ عامة تتعلق بالأمم المتحدة -ثانياً  
 آرالج مراجعي الحسابات -ضلف  

مخسسـة  بمـا   ذلـك     20بمراجعة البيانات المالية لـ لقد قام مجلس مراجعي الحسابات  - 4
عمليات الأمم المتحدة لحفا السرم واليـندوق المشـترع للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم       

 كـانون الأول/  7( المـخر   1-)د 74المتحدة )انظر المرفق الأول(  وفقا لقرار الجمعيـة العامـة   
 .194٦ديسمبر 

جميعها على آرالج رير مشفوعة بتحفظات. ومـن بـين هـذه     20وحيلا الميانات الـ  - 5
بـرضي رـير مشـفوع بـتحفا      للسنة الثانيـة  المخسسات  حظيا المحممة الجنائية الدولية لرواندا 

ــاه  أ ضن   ــه الانتب ــة لرســتمرار     المحممــة مــع تنبيهــات  اصــة لتوجي كــانون  31لم تعــد قابل
ر قضية  من الولاية المنوطة بهـا  وض ـذت   . وقد انتها المحممة من آ 2015الأول/ديسمبر 

تركــز علــى الــتخلص مــن ضصــودا  ومــن   دمــج الأنشــطة المتبقيــة   الآليــة الدوليــة لتيــريف   
كــانون  1الأعمــال المتبقيــة للمحممــتين الجنــائيتين  وهــي عمليــة مــن المقــرر ضن تنتــهي  لــول   

 .  2017الثاني/يناير 
آرالجه   أ جانب تقارير مطولـة تتضـمن النتـائج    وضصدر اإلس تقارير وجيزة تتضمن  - ٦

والاســتنتاجات التفيــيلية الــتي ضســفرت عنــها كــإ مراجعــة للحســابات )يتضــمن المرفــق الثــاني  
 وصفا لأنواع الآرالج اليادرة عن مجلس مراجعي الحسابات(.

 (3)كيانـا  11البيانـات الماليـة لمـا عـدده     للسنة الحالية راجعة الحسابات موقُدما  رل  - 7
)شهرين بعد الموعد المقرر( بسبب اليعوبات المرتبطـة بتنفيـذ النظـام     201٦ضيار/مايو  31  

المركزي الجديد لتخطيط الموارد )ضوموجا(   الأمم المتحدة. ونتيجة للتن ر   تقديم البيانـات  
 ن الأول/المالية  ضصدر اإلس آرالجه بشنن البيانات الماليـة ذات اليـلة   ضيلول/سـبتمبر وتشـري    

 .201٦ضكتوبر 
وظــإ عــدد متزايــد مــن كيانــات الأمــم المتحــدة يعمــإ علــى تحســين عمليــات الإعــداد   - 8

لإررق البيانات المالية وعر ها منذ اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  الأمـر الـذي   
غ  عـن اسـتخدام   يدل على التزام كيانـات الأمـم المتحـدة بـنن تفـي كـإ بمسـخولياته عـن الإبـر         

__________ 

تحـدة   مركـز التجـارة الدوليـة  وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة  وموئـإ الأمـم الم         والأمم المتحدة )اإلد الأول(   (3) 
ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  والممتب المعني بالمخدرات والجريمة  وجامعة الأمم المتحـدة  والمحممـة   
ــة       ــة لتيــريف الأعمــال المتبقي ــة الدولي ــة ليوروســرفيا الســابقة  والآلي ــدا  والمحممــة الدولي ــة لروان ــة الدولي الجنائي

 اشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.للمحممتين الجنائيتين  واليندوق المشترع للمع
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الموارد المالية وفقا لإطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. رير ضنـه كانـا هنـاع تـن يرات     
كبيرة    عداد البيانات المالية اليحيحة ماديا لعمليـات الأمـم المتحـدة علـى النحـو المبلـ  عنـه        

ة. ويـتعين علـى الأمانـة العامـة       اإلد الأول وكذا بالنسبة للممتب المعني بالمخـدرات والجريم ـ 
. ولا يـزال هنـاع مجـال    201٦ضن تنفذ عملية محسنة ومنضبطة لإعـداد البيانـات الماليـة   عـام     

لمواصلة ترسيخ المعايير المحاسـبية الدوليـة ولاسـتفادة كيانـات الأمانـة العامـة بشـمإ ضفضـإ مـن          
 نظام ضوموجا لدعم عملية  عداد الحسابات.

 
 الماليالأدالج  -بالج  

 الناتج  
كيانــات )المحممــة  10  ا تتمــا (4)الخا ــعة للمراجعــة 19مــن  ــمن الميانــات الـــ  - 9

الجنائية الدولية لرواندا  والمحممة الدولية ليوروسرفيا السابقة  وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة      
وصندوق الأمم المتحدة للسمان  وهيئة الأمم المتحدة للمرضة  وعمليات الأمـم المتحـدة لحفـا    

المتحـدة )اإلـد الأول(  ومفو ـية     الأمـم والسرم  ومعهد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث      
الأمــم المتحــدة لشــخون الرجــئين  وممتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع(  الســنة الماليــة    
بفـــائب  بينمـــا ســـجلا تســـعة كيانـــات عجـــزا )الآليـــة الدوليـــة لتيـــريف الأعمـــال المتبقيـــة 

الـة الأمـم المتحـدة    للمحممتين الجنائيتين  وصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة  ووك     
الأمــم المتحــدة  نظمــةلإراثــة وتشــغيإ الرجــئين الفلســطينيين   الشــرق الأد( )الأونــروا(  وم 

للطفولــة )اليونيســيف(  ومركــز التجــارة الدوليــة  وممتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات    
مم المتحدة(. ومـن  والجريمة  وموئإ الأمم المتحدة  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  وجامعة الأ

عجـزا بعـد ضن كانـا قـد سـجلا فائضـا          (5)هذه الميانات التسـعة  سـجلا سـتة كيانـات    
السنة المالية السابقة لعوامإ عدة منها انخفاض الاشتراكات وارتفاع الالتزامات المتعلقـة بنهايـة   

ير مـن الإيـرادات   الخدمة نتيجة اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  وتسجيإ جزلج كب
كانـا   2015  السنة الأوأ من فترة السنتين  واستخدام ضرصدة كبيرة من الأموال   عـام  

. ومن الميانات العشرة التي ضقفلـا السـنة الماليـة بفـائب  سـجلا      2014قد سُجلا   عام 
ــة ليوروســرفيا الس ــ      ــدا  والمحممــة الدولي ــة لروان ــة الدولي ــات )المحممــة الجنائي ابقة  خمســة كيان

__________ 

مـن معـايير المعـايير     2٦ليس منها اليندوق المشترع للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لأنه يتبع المعيار  (4) 
 بية.للمحاسبة فيما يتعلق بإطار تقديم التقارير والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   المعامرت المحاس ةالدولي

الآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقيـة للمحممـتين الجنـائيتين  وصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة           (5) 
وموئإ الأمم المتحدة  ووكالة الأمم المتحدة لإراثة وتشغيإ الرجئين الفلسطينيين   الشرق الأد( )الأونـروا(   

 (  ومركز التجارة الدولية.ة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيفمنظمو
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ــا الســرم      ــم المتحــدة لحف ــات الأم ــد الأول(  ووعملي ــم المتحــدة )اإل ــم    الأم ومفو ــية الأم
. ويُعـزى  2014رجـئين( فائضـا بعـد ضن كانـا قـد سـجلا عجـزاً   عـام         شخون الالمتحدة ل

هــذا الفــائب  أ عــدة عوامــإ منــها  قفــال عمليــات المحممــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا وتــن ر     
ادات الرزمــة لعمليــات الطــوارت الــتي تقــوم بهــا مفو ــية الأمــم المتحــدة لشــخون  اســترم الإيــر

 الرجئين   العراق والجمهورية العربية السورية.  
. ولاحـا  2015و  2014ضدنـاه مقارنـة ليـا  الأصـول   عـامي       1ويبيّن الجدول  - 10

سـنة السـابقة. فعلـى    زاد عمـا كـان عليـه   ال    (٦)اإلس ضن صا  الأصول لدى ضربعـة كيانـات  
ــات        ــادة   الاحتياطي ــدى اليونيســيف نتيجــة حــدوث زي ــال  زاد صــا  الأصــول ل ســبيإ المث
ويعـزى ذلــك ضساســا  أ المماسـب الاكتواريــة  بينمــا كــان التحسـن الحاصــإ   معهــد الأمــم    
المتحدة للتدريب والبحـث نتيجـة لانخفـاض الفـائب الـذي قابلتـه وفـورات اكتواريـة   تقيـيم          

لتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين. ومن الميانات الأحد عشر الـتي ظهـر لـديها تراجـع     الا
ــام   ــات   ع ــدا      2014  الاحتياطي ــة لروان ــة الدولي ــات )المحممــة الجنائي ــة كيان ــا ناني   ضبلغ

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ومفو ــية الأمــم       ــة ليوروســرفيا الســابقة  وبرن والمحممــة الدولي
لشــخون الرجـئين  وصــندوق الأمـم المتحــدة للسـمان  وممتــب الأمـم المتحــدة المعــني      المتحـدة 

الأمــم المتحــدة )اإلــد   وبالمخــدرات والجريمــة  وممتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع        
ــادة  أ        ــزى هــذه الزي ــد الاســتعراض. وتع ــادة   صــا  الأصــول   الســنة قي الأول(( عــن زي

ل  المرتفعة من التبرعـات الـواردة   يايـة السـنة لمواجهـة الطـوارت        النقيان   الخيوم  والمبا
كتواريـة ادامـة   تقيـيم الالتزامـات المتعلقـة      والتنثير الحاصإ من زيادة الفائب  والوفـورات الا 

 باستحقاقات الموظفين.
)عمليـات   (7)ومع ذلك  سجلا سبعة كيانات انخفا اً   صا  الأصول  ثرثة منـها  - 11
ــة( لســنوات       الأ ــم المتحــدة  ومركــز التجــارة الدولي ــة الأم ــا الســرم  وجامع مــم المتحــدة لحف

متعاقبة. و ذا لم تتخذ التدابير المرئمة  فإن الاتجاه قد يضعف الاحتياطيات المالية  الأمـر الـذي   
يممن ضن يمون له ضثر سلبي على اليحة المالية العامة للميانـات وقـدرتها علـى الوفـالج مـزلج مـن       

ضساسا  أ عـدة عوامـإ منـها     2015لتزاماتها. ويُعزى انخفاض صا  الأصول المسجإ   عام ا
 الزيادة   مجموع الخيوم  وانخفاض التبرعات  وتسويات السنوات السابقة.

 
__________ 

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة  وهيئة الأمم المتحدة للمرضة  واليونيسيف  واليونيتار. (٦) 

الآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقيـة للمحممـتين الجنـائيتين  وصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة           (7) 
تحدة لإراثة وتشغيإ الرجئين الفلسطينيين   الشرق الأد( )الأونـروا(   وموئإ الأمم المتحدة  ووكالة الأمم الم

 وعمليات الأمم المتحدة لحفا السرم  وجامعة الأمم المتحدة  ومركز التجارة الدولية.
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 1الجدول 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31صا  الأصول الموجودة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

  الأصولصافي  
 الفرر: ز ايررادة  

 )نقصان(

 الكيان أسباب الف:  ايادة انخفاض
 الأول  كررررررانون
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كررررررررررررررررانون الأول 
 ٢٠١٤ديسررررررررررررمبر  

 النسبة المئوية  إعادة الحساب( )بعد
ــد         ــدة )اإلــ ــم المتحــ الأمــ

 الأول(
ادامــة   كتواريــة تــنثير زيــادة الفــائب والوفــورات الا  زيادة 48,42 ٦57 ٦83 1 804 498 2

 تقييم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
عمليـــات الأمـــم المتحـــدة 

 لحفا السرم
الزيادة   مجموع الخيوم ضكبر من الزيـادة   مجمـوع    انخفاض (2,25) 507 954 02٦ 933

 الأصول
ــاض   انخفاض (102,50) 574 1٦ (414) مركز التجارة الدولية ــن انخفـ ــض مـ ــنة ناشـ ــز   السـ ــات  العجـ   التبرعـ

 المقدمة بينما النفقات ظلا ثابتة
صـــندوق الأمـــم المتحـــدة 

 للمشاريع الإنتاجية
مريـــين دولار يُعـــزى ضساســـا  أ  8.3العجـــز البـــال   انخفاض (2,53) 870 109 091 107

استخدام الأرصـدة النقديـة رـير الأساسـية المرحلـة مـن       
الســـــنوات الســـــابقة    ـــــافة  أ صـــــرف الأمـــــوال 

مليــــون  1.3المخييــــة لأرــــراض محــــددة ومبلغهــــا 
ــات    ــا المعلومـــ ــن وتمنولوجيـــ ــمإ الأمـــ دولار  وتشـــ

ت والاتيالات والتعلم واقتطاعـات ض ـرى مـن المرتبـا    
 ضُ ذت من المرتبات ولم تُدفع ضبدا 

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 
 الإنمائي

   انخفـاض تُعزى الزيادة   صا  الأصول ضساسـا  أ   زيادة 1,09 2٦0 224 4 13٦ 270 4
 الخيوم وزيادة   الفائب المتراكم )الاحتياطي(

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 
 للبيئة

عنـــــها منظمـــــة  االنفقـــــات التراكميـــــة الـــــتي ضبلغـــــ ةدزيا 14,90 5٦8 13٦ 1 943 305 1
المتحــــدة للتنميــــة اليــــناعية انخفضــــا بمبلــــ   الأمــــم
 مليون دولار  وفائب السنة الحالية   30.8

صـــندوق الأمـــم المتحـــدة 
 للسمان

ــات     زيادة 9,20 430 727 372 794 ــادة   التبرعــ ــا  أ الزيــ ــن ضساســ ــزى التحســ يُعــ
الخيوم بسـبب  المستحقة القبب وحدوث انخفاض   

ــم    ــندوق الأمـ ــوال الـــتي يمســـمها صـ ــان   الأمـ النقيـ
المتحـــدة للســـمان باســـم منظمـــات الأمـــم المتحـــدة      
الأ رى  وبالإ ـافة  أ ذلـك  فـإن الزيـادة   معـدل      
الخيم لرلتزامات المتعلقة بالتنمين اليحي بعد انتـهالج  

   4.4 أ  2014  المائـة   عـام    4.0الخدمة مـن  
وحــدوث انخفــاض   معــدلات   2015المائــة   عــام 

اتجاه تماليف الرعاية اليحية للتنمينات الطبيـة  ـار    
ــات المتحــدة مــن   ــة   عــام   5.0الولاي  2014  المائ

ــة   عـــام   4.0 أ  ضمـــران ســـا ا     2015  المائـ
 حدوث التحسن

ــويات  انخفاض (3,98) 227 323 359 310 موئإ الأمم المتحدة ــ    تسـ ــابقة بمبلـ ــنوات السـ ــون  13.3السـ مليـ
 دولار
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  الأصولصافي  
 الفرر: ز ايررادة  

 )نقصان(

 الكيان أسباب الف:  ايادة انخفاض
 الأول  كررررررانون
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كررررررررررررررررانون الأول 
 ٢٠١٤ديسررررررررررررمبر  

 النسبة المئوية  إعادة الحساب( )بعد
ــة        ــدة منظمــ ــم المتحــ الأمــ
 لطفولة )اليونيسيف(ل

ــادة     زيادة ٦4,3 435 4٦8 4 02٦ ٦31 4 ــا  الأصــــــول بســــــبب الزيــــ زيــــــادة   صــــ
ــب     ــا  أ المماسـ ــك ضساسـ ــزى ذلـ ــات  ويعـ الاحتياطيـ

 الاكتوارية
معهـــــد الأمـــــم المتحـــــدة 
ــث   ــدريب والبحــــــ للتــــــ

 )اليونيتار(

كتواريـة  اتنثير نقيان الفائب وما قابلـه مـن وفـورات     زيادة 31,7٦ 012 1٦ 097 21
   تقييم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

ــدة   ــم المتحـ ــية الأمـ مفو ـ
 لشخون الرجئين

ــنة      زيادة 30,41 ٦24 11٦ 1 148 45٦ 1 ــة السـ ــات وردت   يايـ ــن التبرعـ ــة مـ ــال  هامـ مبـ
ــوارت     ــالات الطـ ــة حـ ــة  لمواجهـ ــراق والجمهوريـ العـ

 العربية السورية
ممتــــب الأمــــم المتحــــدة 
 المعني بالمخدرات والجريمة

 ضثر التسوية  أ  جمالي الالتزامات المتعلقة بالموظفين زيادة 4,44 72٦ 433 005 453

ممتــــب الأمــــم المتحــــدة 
 لخدمات المشاريع

 الفائب   السنة   زيادة 19,4٦ 031 83 191 99

ــم   ــة الأمــ ــدة وكالــ المتحــ
لإراثة وتشـغيإ الرجـئين   
الفلســــطينيين   الشــــرق 

 الأد( )الأونروا(

يرجــع الانخفــاض  أ زيــادة الالتزامــات المتعلقــة بإيــالج   انخفاض (40,34) ٦77 328 103 19٦
 دمــة المــوظفين )التزامــات يايــة الخدمــة( المســجلة    

الدوليـة  البيانات الماليـة نتيجـة اعتمـاد المعـايير المحاسـبية      
 2012للقطاع العام   عام 

النقيان   صا  الأصول حـدث بسـبب النقيـان       انخفاض (1,13) 723 452 ٦29 447 جامعة الأمم المتحدة
 الأصول  ولا سيما الاستثمارات

 زيادة الأصول وانخفاض الخيوم زيادة 3,72 ٦47 345 512 358 هيئة الأمم المتحدة للمرضة
الدوليـــة المحممـــة الجنائيـــة 

 لرواندا
 الفائب المتراكم ةاديز زيادة 132,33 (712 24) 989 7

ــة   ــة الدوليـــــــــ المحممـــــــــ
 ليوروسرفيا السابقة

 الأسباه لم تُبين زيادة 3٦2,99 287 ٦ 108 29

الآليـــة الدوليـــة لتيـــريف 
ــة  ــال المتبقيـــــــــ الأعمـــــــــ

 للمحممتين الجنائيتين

 الأسباه لم تُبين انخفاض (82,90) 22٦ 31 340 5

 
 .2015و  2014البيانات المالية لمنظمات الأمم المتحدة عن عامي  االمصدر 
  

 النِّسب  
يتيح تحليإُ النسب تقييما لرسـتدامة الماليـة والسـيولة   جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة         - 12

 مخشرا صحيا على الاستدامة المالية. 1ا1(. وبيفة عامة  تعتبر نسبة 2)الجدول 
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مرلجتها المالية   يث  يا قادرة علـى الوفـالج    (8)جميع الميانات التسعة عشرةفقد ضثبتا  - 13
بالتزاماتها الطويلـة الأجـإ. بيـد ضن ممتـب  ـدمات المشـاريع وعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـا           
السرم والآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقية للمحممتين الجنائيتين لديها نسب سيولة تقـإ  

يمثــإ شــيئا مــن الضــعف   الاســتدامة الماليــة. ويرحــا اإلــس ضن نســبة       وهــو مــا1ا1عــن 
(   ممتـب  0.82( ونسـبة النقديـة )  0.84( ونسبة السيولة السريعة )0.85السيولة الجارية )

. وعلـى الـررم مـن ضن هـذا يشـير عـادة  أ  ـعف        1 دمات المشاريع كانا جميعها ضقإ من 
ة الاسـتثمارات الطويلـة الأجـإ الـتي يممـن تحويلـها  أ       مالي  فإن الاتجاه يعمس استمرار سياس

ضصــول ســائلة   ضي وقــا. ولا تظهــر هــذه الاســتثمارات   حســاه النســب  ولمنــها تــوفر  
 السيولة المافية لتلبية الاحتياجات التشغيلية  ذا لزم الأمر.  

ــه   ال     - 14 ــا علي ــد زادت عمــا كان ــع النســب ق ــة ضن جمي ــات التالي ــدو   الميان ــرة ويب فت
السابقةا صندوق الأمم المتحدة للسمان  ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة  ومفو ـية شـخون       
الرجئين  وجامعة الأمم المتحـدة  ومعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث  والأمـم المتحـدة         

ائيـة  )اإلد الأول(  وموئإ الأمم المتحدة  والمحممة الدولية ليوروسرفيا السابقة  والمحممـة الجن 
الدوليــة لروانــدا  وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة. وعلــى النقــيب مــن ذلــك  انخفضــا معظــم    
النسب   وكالة الأونـروا  وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة  وصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع          
الإنتاجية  والآليـة الدوليـة لتيـريف الأعمـال المتبقيـة للمحممـتين الجنـائيتين  ومركـز التجـارة          

  نتيجـة  2014. وحدث الانخفـاض العـام الطفيـف  مقارنـة بعـام      2014دولية  مقارنة بعام ال
للزيادة   مخييات التنمين اليحي بعد انتهالج الخدمة والشر/ الذي تقتضيه المعايير المحاسـبية  
الدوليــة  المتمثــإ   تحديــد قيمــة الالتزامــات المترتبــة علــى الاســتحقاقات علــى ضســا  عوامــإ    

كتـواري. وررـم الانخفـاض     إ معدلات التضخم والخيم المسـتخدمة   التقيـيم الا   ارجية مث
 لا تزال النسب   هيئة الأمم المتحدة للمرضة وصندوق المشاريع الإنتاجية مرتفعة نسبيا.  

 
  

__________ 

 لم يدر  اليندوق المشترع للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   التحليإ لا ترف عملياته. (8) 
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 2الجدول 
  2015كانون الأول/ديسمبر  31تحليإ النسب   

 
نسبة مجموع الأصول إلى 

  )أ(مجموع الخصوم

السرررررررررريولة نسرررررررررربة 
نسررررررربة  )ب(الجاريرررررررة

الأصرررول الجاريرررة إلى  
  الخصوم الجارية

 (ج)السررر:يعةنسررربة السررريولة  

)النقديرررررة ت الاسرررررت مارات 
القصررررررررررر ة الأجررررررررررر  ت  
الحسرررررررررابات المسرررررررررتحقة  

  لجاريةالخصوم ا القبض( إلى

النقدية ت ) (د)نسبة النقدية
الاسرررررت مارات القصررررر ة  

إلى الخصررررررروم  (الأجررررررر 
 لجاريةا

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٥ الكيان
 1,50 1,77 2,35 2,57 2,72 2,89 1,29 1,48 (الأمم المتحدة )اإلد الأول         

 0,51 0,5٦ 0,80 0,9٦ 0,97 1,09 1,25 1,21 عمليات الأمم المتحدة لحفا السرم
 1,2٦ 1,29 2,7٦ 2,٦٦ 2,84 2,7٦ 1,14 0,99 مركز التجارة الدولية

 17,35 15,٦1 22,04 18,19 22,50 17,99 7,٦2 10,25 صندوق المشاريع الإنتاجية
 3,13 3,18 3,37 3,41 3,٦5 3,59 2,82 2,99 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 1,٦1 2,13 2,78 3,4٦ 3,90 4,80 3,79 4,93 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 1,70 2,59 2,10 3,79 2,50 4,47 2,30 2,88 صندوق الأمم المتحدة للسمان
 1,03 2,2٦ 3,40 4,90 4,72 5,58 3,89 4,35 موئإ الأمم المتحدة

 1,33 1,40 2,01 2,04 2,79 2,80 2,04 2,11 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 2,95 7,5٦ 4,70 11,٦8 4,93 12,83 2,14 3,02 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 3,13 4,57 5,٦5 7,54 ٦,87 8,٦1 2,2٦ 2,٦9 مفو ية شخون الرجئين
 1,٦2 1,72 1,9٦ 2,95 3,10 3,04 2,30 2,4٦ الممتب المعني بالمخدرات والجريمة

 0,5٦ 0,82 0,٦2 0,84 0,٦3 0,85 1,07 1,07 ممتب  دمات المشاريع
 1,83 1,5٦ 2,09 1,74 3,10 2,٦3 1,48 1,24 وكالة الأونروا

 7,1٦ 7,35 7,43 8,75 7,47 8,83 ٦,٦3 7,43 جامعة الأمم المتحدة
 9,87 7,10 10,3 7,50 12,55 8,83 5,23 4,95 هيئة الأمم المتحدة للمرضة

 1,45 2,35 2,1٦ 5,05 2,34 5,1٦ 0,٦9 1,12 المحممة الجنائية الدولية لرواندا
 3,30 4,27 5,20 7,0٦ 5,30 7,11 1,07 1,3٦ المحممة الدولية ليوروسرفيا السابقة

الآليــة الدوليــة لتيـــريف الأعمــال المتبقيـــة    
 3,54 0,79 3,92 0,81 3,9٦ 0,85 2,٦3 1,08 للمحممتين الجنائيتين
 

 تحليإ اإلس للبيانات المالية. االمصدر 
 قُربا النسب  أ ضقره كسر عشري من رقمين. املاحظة 

 ارتفاع النسبة مخشرٌ جيد على المرلجة المالية. )ض( 
 النسبة المرتفعة  أ قدرة الميان على تسديد  يومه القييرة الأجإ.تشير  )ه( 
نسـبة السـيولة الســريعة ضكثـر تحفظــا مـن نســبة السـيولة الجاريــة لأيـا لا تشـمإ المخــزون والأصـول الجاريــة الأ ـرى الــتي ييـعب تحويلــها            ) ( 

 نقدية. ويدل ارتفاع النسبة على الحالة الراهنة ضكثر سيولة.  أ
ة النقدية مخشر على نسبة السيولة   الميـان مـن  ـرل قيـا  حجـم النقديـة وممافئـات النقديـة والأمـوال المسـتثمرة المتـوافرة  ـمن             نسب )د( 

 الأصول الجارية لتغطية الخيوم الجارية.
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ــات  فائضــا كانــا      - 15 ــائج عمليــات الميان ــة الأصــول ونت وتعــزى حركــة النســب وحال
ــها  أ الاحتي  ضو ــزلج منـ ــزا    جـ ــة     عجـ ــرزت اللجنـ ــات. وضبـ ــا الميانـ ــتفا بهـ ــتي تحـ ــات الـ اطيـ

الاستشارية لشخون الإدارة والميزانية    تقريرها السابق  ضيـا مـا زالـا ترحـا ضنـه لا توجـد       
ضي مبادت توجيهية صرية بشنن المعايير المناسبة لمستوى الاحتياطيات المستيـوبة علـى صـعيد    

و ن كانـا تسـلم بضـرورة اتبـاع يـج مـتحفا       كيانات الأمـم المتحـدة. وذكـرت اللجنـة ضيـا      
ستويات الاحتياطي المحتفا بها  لا سيما بالنسـبة للميانـات الـتي  ـوال ضساسـا مـن       يتعلق بم فيما

الالتزامـات المتعـددة السـنوات  فهـي علـى ثقـة بننـه سـيتم الحـرع علـى التعجيــإ            التبرعـات ضو 
 ا.  بإنفاق الأموال لمفالة استخدامها للغرض المتو ى منه

وضجرى مجلس مراجعي الحسابات استعرا ا عاما للأسس الـتي تسـتند  ليهـا الميانـات      - 1٦
  قراراتهـا المتعلقـة بالاحتياطيـات المحــتفا بهـا والممارسـات المعمـول بهــا علـى نطـاق الميانــات         

ولـوحا   دارة الاحتياطيات  وتنكد لدى اإلس ضن الحالة المبينـة   تقريـر اللجنـة لم تـتغير.       
ضن نــة ضسســا يُســتند  ليهــا   القــرارات والممارســات المتعلقــة بالاحتياطيــات  علــى النحــو          

 ضدناه.   المبين
ــه       - 17 ــغيلي لديـ ــاطي التشـ ــتوى الاحتيـ ــدد مسـ ــمان حـ ــدة للسـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ فيـ
ــرادات المســا ات   المــوارد رــير المخييــة لمــإ ســنة مــن  طــة عمــإ         20 المائــة مــن  ي

ــاطي        اليــندوق  ــن الاحتي ــدفُ م ــذي. واد ــة ومجلســه التنفي ــده المالي ــالي وقواع ــه الم ــا لنظام وفق
التشغيلي هو توفير تغطيـة للعجـز المخقـا   الأمـوال وكفالـة اسـتمرار تنفيـذ الـبرامج   حالـة          
ــدفقات       ــة تفــاوت الت ــوارد  ضو   حال ــات لاــو الانخفــاض ضو حــالات نقــص   الم وجــود تقلب

ــادا  ــة  ضو حــدوث زي ــن حــالات      ت رــير النقدي ــك م ــة  ضو رــير ذل ــة   التمــاليف الفعلي متوقع
  وبـــالنظر  أ تحقيـــق 2015كـــانون الأول/ديســـمبر  31الطـــوارت. ففـــي الســـنة المنتهيـــة   

مليـــون دولار  بلـــ  الاحتيـــاطي التشـــغيلي  392.0 يـــرادات صـــافية مـــن المســـا ات قـــدرها 
طي للإيــوالج الميــداني الــذي ضنشــنه مليــون دولار. ويقــوم اليــندوق ضيضــا بتشــغيإ احتيــا  78.4

ــرة  5.0. وقــد حُــدد الاحتيــاطي    1991مجلــس  دارة اليــندوق   عــام   مريــين دولار لفت
. وبإممــان المــديرة التنفيذيــة ضن تقــوم بســحب مبــال  مــن الاحتيــاطي 1993-1992الســنتين 

ركة  لغـرض  ويــإ حيـة صــندوق الأمــم المتحـدة للســمان   تمــاليف تشـييد الأمــاكن المشــت    
برعاية الفريق الاستشاري المشترع المعني بالسياسات. وبلغـا نفقـات الإيـوالج الميـداني المتمبـدة      

  حُــوِّل 2015الأول/ديســمبر  كــانون  31مليــون دولار. و   0.4مــا قــدره  2015  عــام 
ــ   ــص      0.4مبلـ ــاطي المخيـ ــوارد الاحتيـ ــد مـ ــة لتجديـ ــير المنفقـ ــوارد رـ ــن المـ ــون دولار مـ مليـ
 داني.المي للإيوالج
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ــندوق        - 18 ــغيلي ليـ ــاطي التشـ ــا( الاحتيـ ــذي حاليـ ــس التنفيـ ــس الإدارة )اإلـ ــن مجلـ وضنشـ
لضمان الحفاظ على سيولة كافيـة لليـندوق    1979المتحدة للمشاريع الإنتاجية   عام  الأمم

  المائـــة مـــن التزامـــات المشـــاريع. وبلغـــا التزامـــات المشـــاريع   يايـــة    20عنـــد مســـتوى 
مليــون دولار  ومــن   فالاحتيــاطي التشــغيلي المحــتفا بــه هــو   ٦1.9٦ مــا قــدره 2015 عــام

  المائـة مـن تلــك الالتزامـات. وبالإ ـافة  أ ذلـك  ضنشــنت       20ميلـون دولار  ضي   12.39
الإدارة احتياطيا قدره مليونا دولار من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة لتغطيـة تمـاليف المـوظفين      

 رد. ذا طرض تغير   حالة الموا
ويتفا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي باحتياطيات السيولة الرزمة للوفالج بشـر/ الحـد    - 19

  حيـــث احـــتفا 2015الأد( مـــن الســـيولة لثرثـــة ضشـــهر    طـــار المـــوارد العاديـــة   عـــام 
ضشهر من متوسط النفقات     طار العتبـة الـدنيا للسـيولة الـتي      3.٦باحتياطيات سيولة تمفي 

 ها اإلس التنفيذي.يشترط
ــن          - 20 ــة ضشــهر م ــادل ضربع ــات تشــغيلية تع ــب  ــدمات المشــاريع باحتياطي ــتفا ممت وي

متوسط النفقات الإدارية للسنوات الثرث الما ية من تشغيإ الممتب  استنادا  أ قـرار مجلسـه   
  بلغـــا  2015كـــانون الأول/ديســـمبر   31التنفيـــذي. و  مـــا تـــص الفتـــرة المنتهيـــة       

مليـون دولار. وبلغـا الاحتياطيـات التشـغيلية الفعليـة       20.1ات الاحتياطي التشغيلي احتياج
ــدمات المشــاريع مــا قيمتــه      مليــون دولار للفتــرة نفســها. وتتمثــإ الغايــة      102.4لممتــب  

ــنقص      الرئيســية مــن الاحتياطيــات التشــغيلية   التعــويب عــن ضوجــه العجــز ضو التقلبــات ضو ال
إ مخقــا  وعــن عــدم انتظــام التــدفقات النقديــة  وعــن الزيــادات  المــوارد الــتي تحــدث بشــم  

ــذ     رــير ــة اســتمرارية تنفي المقــررة   الميــروفات والتمــاليف ضو ضي طــوارت ض ــرى  و  كفال
 المشاريع التي يضطلع بها الممتب.

ويجــوز لمفــوض الأمــم المتحــدة الســامي لشــخون الرجــئين    حالــة نشــولج احتياجــات  - 21
لبيتها بالمامإ من الاحتيـاطي التشـغيلي  ضن يقـر ميزانيـات تمميليـة    طـار       جديدة لا يممن ت

الميزانية البرنامجية لفترة السنتين مع الإبرغ  عن هذه التعديرت  أ كـإ اجتمـاع لاحـق للجنـة     
الدائمـة. ويسـتخدم الاحتيــاطي التشـغيلي لتمويــإ المسـاعدات المقدمــة  أ الرجـئين والعائــدين      

لم يرصد دا اعتماد   الـبرامج والمشـاريع الـتي وافقـا عليهـا اللجنـة التنفيذيـة.         والمشردين التي
مريـين دولار عـن طريـق تجديـد مـوارده مـن        10ويتفا بالاحتياطي   مستوى لا يقـإ عـن   

صــندوق رض  المــال المتــداول والضــمان. ويســتخدم احتيــاطي الأنشــطة الجديــدة ضو الإ ــافية     
فو ية بمـوارد الميزانيـة الرزمـة لتمويـإ الأنشـطة رـير المدرجـة   الميزانيـة         المتيلة بالولاية لمدّ الم

والتي تتسق مع الأنشطة والاسـتراتيجيات الـواردة   الميزانيـة البرنامجيـة السـنوية المعتمـدة ومـع        
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مليـون دولار تيـص لمـإ فتـرة ماليـة       50ولاية المفو ية. ويتنلف هذا الاحتياطي مـن مبلـ    
امجيــة لفتــرة الســنتين  ضو يُحــدد عنــد مســتوى آ ــر علــى لاــو مــا تقــرره اللجنــة    للميزانيــة البرن

  حددت اللجنـة التنفيذيـة مسـتوى احتيـاطي الأنشـطة      2015التنفيذية. وبالنسبة للفترة المالية 
مليـون دولار. وضبلغـا الإدارة اإلـس بننـه         20الجديدة ضو الإ افية المتيلة بالولاية بمبلـ   

ــون دولار.  50الإبقــالج علــى صــندوق رض  المــال المتــداول و ويلــه بمبلــ       تم 2015عــام  ملي
  ضقـرت اللجنـة التنفيذيـة زيـادة   الحـد      201٦وبالإ افة  أ ذلك    تشرين الأول/ضكتـوبر  

مليـون دولار  حيـث يبلـ  التمويـإ      100الأقيى ليندوق رض  المال المتـداول حـتى مسـتوى    
 مليون دولار.   75حاليا 
يدرع اإلس ضن معظم القـرارات والممارسـات تسـتند  أ الولايـة المنوطـة بالميانـات       و - 22

وطبيعة عملياتها   لا ضنه سيواصإ اسـتعراض الاحتياطيـات للتنكـد مـن اسـتخدامها علـى وجـه        
 السرعة وتحقيقها الأرراض المتو اة منها.  

 
 الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين -جيم  

الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا بالمامــإ عــن الالتزامــات المترتبــة علــى     كشــفا - 23
كتــواري لرلتزامــات اســتحقاقات المــوظفين   البيانــات الماليــة. ويــرد تحليــإ اإلــس للتقيــيم الا

المستحقة   يايـة الخدمـة ومـا بعـد التوظيـف الـتي تشـمإ التـنمين اليـحي بعـد انتـهالج الخدمـة             
كيانـا علـى النحـو المـوجز        20المسـتخدمة/رير المسـتفاد منـها  بالنسـبة  أ     والإجازات رـير  

 ه.ضدنا 3الجدول 
 

   3الجدول 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

 الالتزامات المتعلقة 
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )أ(باستحقاقات الموظفين

 الإجااات غ  المستخدمة 
   غ  المستفاد منها

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ المئوية(

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ المئوية(

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 المئوية(

لررررررررديها 
خطررررررررة 

 تموي 
 الأمم المتحدة            
 (اإلد الأول)

 لا (25) 348 252 25٦ 188 (13) ٦73 178 4 ٦1٦ ٦2٦ 3 (13) 17٦ 78٦ 4 325 180 4

الأمـم المتحـدة   عمليات 
 فا السرملح

 لا 2 998 130 073 134 15 ٦07 03٦ 1 338 192 1 12 431 420 1 254 587 1
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 الالتزامات المتعلقة 
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )أ(باستحقاقات الموظفين

 الإجااات غ  المستخدمة 
   غ  المستفاد منها

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ المئوية(

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ المئوية(

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 المئوية(

لررررررررديها 
خطررررررررة 

 تموي 
 لا 91 ٦10 4 810 8 (20) 845 79 711 ٦3 (13) 272 90 7٦7 78 مركز التجارة الدولية           

الأمـم المتحـدة   صندوق 
 لمشاريع الإنتاجيةل

 نعم 5 8٦٦ 1 9٦3 1 (52) 948 10 208 5 (39) 075 1٦ 749 9

ــامج  الأمــم المتحــدة  برن
 الإنمائي

 نعم 2 808 8٦ 759 88 (1٦) 510 141 1 121 954 (11) 10٦ 413 1 ٦11 254 1

ــامج الأمــم المتحــدة    برن
 للبيئة

 لا (23) 917 20 142 1٦ (24) 18٦ 121 329 92 (17) 877 1٦5 300 137

صندوق الأمـم المتحـدة   
 للسمان

 نعم 2 20٦ 25 815 25 (12) 022 282 9٦٦ 24٦ (9) 084 332 ٦٦3 302

 لا (2) 389 5 297 5 2 750 24 22٦ 25 7 857 35 533 38 موئإ الأمم المتحدة  
منظمـــة الأمـــم المتحـــدة 

 للطفولة
 نعم (1) 535 94 835 93 (14) 082 081 1 440 928 (12) 294 298 1 241 13٦ 1

ــدة    ــم المتحـ ــد الأمـ معهـ
 للتدريب والبحث

 نعم 21 293 1 01٦ 1 (18) 838 7 450 ٦ (19) 5٦4 10 574 8

الأمــم المتحــدة مفو ـية  
 شخون الرجئينل

 نعم 1 485 ٦2 ٦01 ٦1 0,2 477 545 485 54٦ (1) 518 710 905 701

ــندوق ال ــترع يــــ المشــــ
لمعاشــــات التقاعديــــة ل

 لموظفي الأمم المتحدة

 نعم  175 5 958 3 (8) 717 ٦8 138 ٦3 (9) 992 7٦ 358 70

ــب  الأمــم المتحــدة  ممت
ــدرات   ــني بالمخـــــ المعـــــ

 والجريمة

 )ه(نعم (1٦) 218 8 879 ٦ (21) 221 94 831 74 (14) 0٦5 119 904 101

ــب  الأمــم المتحــدة  ممت
 دمات المشاريعلخ

 نعم 8 442 1٦ 80٦ 17 4 308 52 432 54 2 0٦9 87 0٦8 89

 لا 33 8٦9 32 ٦17 43 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق 24 2٦8 5٦0 437 ٦97 الأونرواوكالة 
 نعم (7) 8٦٦ 2 2٦52 (35) 799 11 ٦71 7 (2٦) 107 18 312 13 جامعة الأمم المتحدة

ــدة   ــم المتحــ ــة الأمــ هيئــ
 للمرضة

 نعم 24 158 7 843 8 (12) 204 53 ٦91 4٦ 2 1٦1 73 4٦1 74

الدوليـة  الجنائيـة  المحممة 
 لرواندا

 لا (100) 835 3 - (18) 153 41 748 33 (32) 281 55 720 37

ــة   ــة الدوليـــــــ المحممـــــــ
 يوروسرفيا السابقة  ل

 لا (40) 58٦ ٦ 919 3 (15) ٦84 3٦ 327 31 (1٦) 255 54 45٦ 45
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 الالتزامات المتعلقة 
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )أ(باستحقاقات الموظفين

 الإجااات غ  المستخدمة 
   غ  المستفاد منها

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ المئوية(

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ المئوية(

 الزيرررررررادة 
)النقصان( 
)النسررررررربة  

 المئوية(

لررررررررديها 
خطررررررررة 

 تموي 
الآلية الدوليـة لتيـريف              

ــال ــة  الأعمـــــــ المتبقيـــــــ
 للمحممتين الجنائيتين

 لا (1) 870 1 844 1 18 798 7 178 9 19 19٦ 12 535 14

   474 771 093 715  822 875 8 90٦ 008 8  ٦48 335 11 173 580 10 اإموع
 

 .2015و  2014البيانات المالية لعامي  االمصدر 
 يشمإ التنمين اليحي بعد انتهالج الخدمة. )ض( 
 .الممولين من موارد  ارجة عن الميزانية فقط للموظفين )ه( 

  
يبين التحليإ ضن المبل  الإجمالي لرلتزامات المتعلقة باستحقاقات المـوظفين انخفـب بنسـبة     - 24
ــة   عــام  7  2014 كــانون الأول/ديســمبر 31بليــون دولار    11.34  مــن 2015  المائ
النقيـان عمومـا  أ    . ويُعـزى 2015 كـانون الأول/ديسـمبر   31بريـين دولار     10.58  أ

 كتوارية.التغير   معدلات التضخم ومعدلات الخيم المستخدمة   التقييمات الا
و  الســنة قيــد الاســتعراض  ظلــا معــدلات الخيــم ومعــدلات التضــخم ومعــدلات   - 25

كتواريــة الرئيســية لمعظــم الميانــات  اتجاهــات الرعايــة اليــحية تشــمإ ضســا  الافترا ــات الا  
لـديها اتجـاه    (9)كيانـا  14حسابات الخيوم المستحقة بعد انتهالج الخدمة. ولاحا اإلس ضن   

ــها   عــام      ــهالج الخدمــة المبلــ  عن ــنمين اليــحي بعــد انت ــازلي   التزامــات الت ــة  2015تن مقارن
كتواريـة  وااصـة معـدلات الخيـم     بسبب الأثر الناجم عن تغيير الافترا ـات الا  2014 بعام

لتضـخم وتمـاليف الرعايـة اليـحية. ففـي صـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان  علـى           ومعدلات ا
سبيإ المثال  كان الانخفاض   التـنمين اليـحي بعـد انتـهالج الخدمـة نتيجـة للتغـييرات الحاصـلة         

الافترا ات المالية  مـن قبيـإ زيـادة معـدلات الخيـم لرلتزامـات المتعلقـة بالتـنمين اليـحي            
  و فـب معـدل   2015  عـام   4.4 أ  2014  المائة   عام  4.0 بعد انتهالج الخدمة من

الزيادة المتوقعة   تماليف الرعايـة اليـحية    طـط التـنمين الطـبي  ـار  الولايـات المتحـدة         
__________ 

الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسـيف(  وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان  وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة           منظمة  (9) 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  وصندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة  وجامعـة الأمـم المتحـدة  ومعهـد       

وليـة لروانـدا  والمحممـة الدوليـة ليوروسـرفيا      الأمم المتحدة للتدريب والبحث )اليونيتـار(  والمحممـة الجنائيـة الد   
السابقة  وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة  ومركز التجارة الدولية  والأمم المتحـدة )اإلـد الأول(  وممتـب الأمـم     

 المتحدة. المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  واليندوق المشترع للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم



A/71/558 
 

 

16-18275 19/51 

 

. وقـدما كيانـات ض ـرى     2015  المائة   عام  4.0 أ  2014  المائة   عام  5.0من 
عديـة لمــوظفي الأمـم المتحــدة  ضسـبابا مماثلــة. ولاحــا    مثـإ اليــندوق المشـترع للمعاشــات التقا  

انخفـب   اإلس ضيضا ضن المبل  الإجمالي المتعلق بالإجازات رير المستخدمة/رير المستفاد منها قـد 
 2015 مليـون دولار   عـام   714.29 أ مبلـ    2014مليون دولار   عام  770.٦1من 

مــن الحاجــة  أ  إلاتجاهــات المتناقيــة لا تقلــ  المائــة(. ويــرى اإلــس ضن ا 7)انخفــاض بنســبة 
ــه يجــري تحــديث الافترا ــات الا     ــإ الالتزامــات لأن ــة اســتنادا  أ   طــط مرئمــة لتموي كتواري

بيانات السـوق  وعنـدما تمـون الأسـواق رـير مواتيـة يمـون هنـاع  طـر    ممانيـة ضن تزيـد            
لتزامـات ضيضـا   اسـتهرع    الالتزامات وتتجاوز طاقة التحمإ. وبمرور الوقـا  سـتبدض هـذه الا   

 ررقهـا  سـيمون    جزلج متزايد من الموارد  و  حالة قيام كيان بتقليص برامجه  أ حد كبير ضو
 من اليعب الوفالج بهذه الالتزامات من الموارد المتاحة.

ــات   - 2٦ ــتة كيانـ ــا اإلـــس ضن سـ ــافة  أ ذلـــك  لاحـ ــادات   (10)وبالإ ـ ــديها زيـ ــدت لـ بـ
باستحقاقات الموظفين. وضو حا الأونروا ضن الاتجاه التيـاعدي يعـزى   الالتزامات المتعلقة   

ــة  أ  4.75ضساســا  أ تنقــيح معــدل الخيــم مــن     المائــة لــتعمس الانخفــاض   4.32  المائ
 ضسعار الفائدة لسندات حمومة الولايات المتحدة وسندات الشركات الطويلة الأجإ.  

 كـــانون الأول/ 23المـــخر   70/244لعامـــة واإلـــس علـــى درايـــة بقـــرار الجمعيـــة ا - 27
الـــذي ضقـــرت فيـــه الجمعيـــة العامــة بعـــب التعـــديرت علـــى شـــرو/  دمـــة   2015 ديســمبر 

واستحقاقات جميع الموظفين العاملين   المنظمات المشاركة   النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة      
ضوصا به لجنة الخدمة المدنية الدولية. وفيمـا يلـي بعـب التغـييرات الـتي تـخثر        على النحو الذي

ــى اســتحقاقات         ــة عل ــات المترتب ــة الأجــإ والالتزام ــات الأ ــرى الطويل ــى حســاه الالتزام عل
الموظفين بعد انتهالج الخدمةا رفع السن الإلزامية لإيالج الخدمة  وتوحيد جدول المرتبـات بإلغـالج   

رــير المعيـإ   يــث يســتعاض عــن معـدل المعيــإ ببــدلات تُــدفع للمــوظفين   الفيـإ بــين المعيــإ و 
الذين لديهم معالون معتـرف بهـم وفقـا للنظـام الإداري لمـوظفي الأمـم المتحـدة  واسـتحقاقات         
ــوطن  ومعــايير الاســتحقاق المنقيحــة لتلقــي منحــة الإعــادة  أ الــوطن مــن ســنة       الإعــادة  أ ال

موظفين المرتقبين )بينما يظإ شر/ مدة سنة واحدة سـاريا  واحدة  أ خمس سنوات بالنسبة لل
على الموظفين الحاليين(  الأمر الذي ستمون لـه آثـار   حسـابات الالتزامـات بالنسـبة  أ مـن       

 سيُوظفون   المستقبإ.
__________ 

ــة الأمـ ــ (10)  ــية      وكالـ ــروا( ومفو ـ ــرق الأد( )الأونـ ــطينيين   الشـ ــئين الفلسـ ــغيإ الرجـ ــة وتشـ ــدة لإراثـ م المتحـ
المتحــدة لشـخون الرجــئين وممتــب الأمـم المتحــدة لخـدمات المشــاريع وعمليــات الأمـم المتحــدة لحفــا      الأمـم 

   تين.السرم وموئإ الأمم المتحدة والآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقية للمحممتين الجنائي

http://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحقيق الفوائد المتو اة منها -دال  
مراجعي الحسابات تقييما لحالة تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع      ضجرى مجلس  - 28

العام ولاحا تحسنا مُر يا  حيث تتبع جميع الميانات تقريبـا سياسـات محاسـبية عاليـة الجـودة      
تنسجم مـع هـذه المعـايير  وصـارت ضرلـب الميانـات تنـتج حاليـا بيانـات ماليـة عاليـة الجـودة              

ثقــة عــن تطبيــق المعــايير المحاســبية لأرــراض ا ــاذ القــرارات  وتــتممن    وتســتخدم البيانــات المنب
ضن تثبا لأصحاه الميلحة الفوائد النوعيـة والمميـة المترتبـة عـن اعتمـاد المعـايير المحاسـبية         من

(. وررــم مــا تحقــق مــن  ،ــازات  فقــد تــبين ضن بعــب الميانــات تحتــا   أ   4)انظــر الجــدول 
المتعلقة مثر بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام علـى    تحسين الأدالج   بعب اإالات 

تقييم المخزونات وبتجاوز حالة عدم  نشالج آلية ضو عملية لتسجيإ جميع التماليف ذات اليـلة  
بالبرامجيات المطوارة دا ليا لتيسير رسملة الأصول رير الملموسـة. وتحتـا  كيانـات ض ـرى  مثـإ      

وموجا   أ مواصلة تطوير العمليـات لضـمان قـدرة المنظومـة علـى تقـديم       تلك التي تنفذ نظام ض
الــدعم المامــإ لإنتــا  البيانــات الماليــة   الوقــا المناســب بعمليــة مراجعــة داعمــة كافيــة. و  
منظمـات مثــإ ممتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة و  عمليــات الأمــم المتحــدة  

  لا يــزال هنــاع اعتمــاد كــبير علــى جــداول البيانــات والســجرت  المبلــ  عنــها   اإلــد الأول
 الآلية لتجميع المعلومات المطلوبة  الأمر الذي يفرض  غوطا كبيرة على الأفرقة المالية.   رير
 

 4الجدول 
  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحقيق الفوائد المتو اة منها

 الكيان

جرررررررررررودة 
السياسرات  

 بيةالمحاس

القررردرة علرررد إعرررداد   
بيانرررررررررررات ماليرررررررررررة 

جرررودة عاليرررة في  ذات
 الوقت المناسب

وجرررررود خطرررررة  
 الفوائد لتحقيق

نب قرة عرر   اسرتخدام المعلومررات الم 
تطبيررق المعرراي  المحاسرربية الدوليررة   

 لأغ:اض اتخاذ الق:ارات
مسرررررررررائ  أخ:ل مررررررررروا   ال رررررررررع  

 لوحظت التي
 الأمم المتحدة       

 )اإلد الأول(
)بســـبب  مر ـــية رـــير مر ية

ــن    ــر المترتــــب عــ الأثــ
تطبيــق نظــام ضوموجــا   
ــن ر ورود  وتــــــــــــــــــ

 المعلومات الداعمة(

 لا لا نعم

عمليات الأمم المتحـدة  
 لحفا السرم

 لا نعم لا مر ية مر ية

ــبب    مر ية مركز التجارة الدولية ــير مر ــية )وس ر
ذلك ضساسا هو تنفيـذ  

 نظام ضوموجا(

نعم  و ن كانا 
 محدودة للغاية

اســتخدام ممثــف لجــداول البيانــات  نعــم   لا
 والسجرت رير الآلية )عملية رير آلية(

صندوق الأمم المتحـدة  
 للمشاريع الإنتاجية

 لا نعم نعم مر ية مر ية
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 الكيان

جرررررررررررودة 
السياسرات  

 بيةالمحاس

القررردرة علرررد إعرررداد   
بيانرررررررررررات ماليرررررررررررة 

جرررودة عاليرررة في  ذات
 الوقت المناسب

وجرررررود خطرررررة  
 الفوائد لتحقيق

نب قرة عرر   اسرتخدام المعلومررات الم 
تطبيررق المعرراي  المحاسرربية الدوليررة   

 لأغ:اض اتخاذ الق:ارات
مسرررررررررائ  أخ:ل مررررررررروا   ال رررررررررع  

 لوحظت التي
ــامج الأمــم المتحــدة         برن

 الإنمائي
ــن  نعم نعم مر ية مر ية ــارا مــــــ ــاني/ 1اعتبــــــ ــانون الثــــــ  كــــــ

  قــام برنــامج الأمــم المتحــدة 2015ينــاير 
برسملــة جميــع ضصــول المشــاريع    الإنمــائي 

. وكانا رسملة هذه الأصـول  2015عام 
قد ضُرجئا عندما اعتمد البرنامج الإنمـائي  

ــة   عــام  . 2012 المعــايير المحاســبية الدولي
وقــد احتُســب   هــذه الحالــة مــا مجموعــه  

من الأصول بقيمة دفتريـة قـدرها    2 800
مليـــون دولار   البيانـــات الماليـــة    ٦.22

ــنة ا ــة   للســــــــ ــانون  31لمنتهيــــــــ كــــــــ
 2015الأول/ديسمبر 

ــامج الأمــم المتحــدة   برن
 للبيئة

 لا لا )ض(لا مر ية مر ية

صندوق الأمم المتحـدة  
 للسمان

عـدم  نشـالج آليـة ضو عمليـة لتسـجيإ جميـع        نعم نعم مر ية مر ية
التماليف ذات اليـلة بالبرامجيـات المطـوارة    
 دا ليا لتيسير رسملة الأصول رير الملموسة

ــامج الأمــم المتحــدة   برن
 للمستوطنات البشرية

 لا لا )ض(لا مر ية مر ية

ــم المتحــدة    ــة الأم منظم
 للطفولة

 لا نعم نعم مر ية مر ية

ــدة   ــم المتحـ ــد الأمـ معهـ
 للتدريب والبحث

الافتقار  أ موارد دا ليـة الرزمـة لإعـداد     لا لا مر ية مر ية
 البيانات المالية

مفو ية الأمـم المتحـدة   
 الرجئينلشخون 

 لا نعم نعم مر ية مر ية

ممتــب الأمــم المتحــدة  
المعـــــــني بالمخـــــــدرات 

 والجريمة

)بســـبب  رـــير مر ـــية مر ية
الآثــــار المترتبــــة علــــى 
ــا   ــام ضوموجـ ــذ نظـ تنفيـ
ــن ر   اســتخرا    والت
ــات الداعمــة مــن   البيان

 البرامج(

ــة     لا )ض(لا ــبية الدولي ــايير المحاس ــق المع ــم ضن تطبي رر
  عامـــه الثـــاني  للقطــاع العـــام هـــو الآن  

تـدمج بالمامـإ بعـدُ.     لمن تلك المعـايير لم 
فقـد ضبــرزت متطلبــات تنفيــذ نظــام جديــد  
بعب ضوجـه الضـعف الإجرائيـة  بـالاقتران     
مع اتسام عملية الانتقال من النظم القديمـة  
بالتعقيــد. وهــذا مــا جعــإ عمليــة مراجعــة   
ــة وعر ــة للخطــن      الحســابات رــير فعال

الاستحقاقات التي مجالات مثإ التبرعات و
 زالا تجهز بطريقة رير آلية ما

ممتــب الأمــم المتحــدة  
 لخدمات المشاريع

 لا نعم نعم مر ية مر ية

ــيم    نعم نعم مر ية مر ية وكالة الأونروا ــإ تقيـــ ــين مثـــ ــالات للتحســـ ــة مجـــ نـــ
المخزونـــات والمشــــتقات الماليــــة   يايــــة  

 السنة
 لا نعم نعم مر ية مر ية جامعة الأمم المتحدة
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 الكيان

جرررررررررررودة 
السياسرات  

 بيةالمحاس

القررردرة علرررد إعرررداد   
بيانرررررررررررات ماليرررررررررررة 

جرررودة عاليرررة في  ذات
 الوقت المناسب

وجرررررود خطرررررة  
 الفوائد لتحقيق

نب قرة عرر   اسرتخدام المعلومررات الم 
تطبيررق المعرراي  المحاسرربية الدوليررة   

 لأغ:اض اتخاذ الق:ارات
مسرررررررررائ  أخ:ل مررررررررروا   ال رررررررررع  

 لوحظت التي
هيئــــة الأمــــم المتحــــدة       

 للمرضة
 لا نعم نعم مر ية مر ية

المحممة الجنائية الدوليـة  
 لرواندا

ــير  مر ية ــبب  مر ــيةر )وس
ذلك ضساسا هو تنفيـذ  

 نظام ضوموجا(

لم يعد الميان مخسسـة قائمـة بعـد  رـرق      نعم )ض(لا
كــــانون الأول/ديســــمبر  31عملياتــــه   

2015 
المحممـــــــــة الدوليـــــــــة 

 السابقةليوروسرفيا 
 لا نعم )ض(لا مر ية مر ية

الآلية الدولية لتيـريف  
ــال المتبقيــــــــة   الأعمــــــ
 للمحممتين الجنائيتين

 لا نعم )ض(لا مر ية مر ية

 
 .2015تقارير مجلس مراجعي الحسابات لعام  االمصدر 
 .مر يةا لم ترحا ضوجه قيور كبيرة   بنود البيانات المالية ولا   شمإ العرض االمفتاح 

 .رير مر يةا لوحا وجود العديد من الأ طالج الجوهرية ضو ضوجه القيور وصححا بعد مراجعة الحسابات  
لميـان  وضن  ضبلغا الإدارةُ اإلسَ بنن تحقيق الفوائد المتو اة من تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لا تضع للتتبع على مستوى ا )ض( 

 مباشرة  أ مقر الأمم المتحدة لأرراض التجميع.الفوائد المحققة تُبل  
   

  دارة العمليات المنتشرة   ضماكن مختلفة من العالم و دارة المخاطر -هالج  
واصإ مجلس مراجعي الحسـابات تقيـيم الطريقـة الـتي تـدير بهـا منظمـات الأمـم المتحـدة           - 29

بـذلك مـن مخـاطر تتعلـق بإ،ـاز ضهـداف       العمليات المنتشرة   ضماكن مختلفة من العالم وما يرتبط 
 تلك العمليات. ويرى اإلس ضن هذه جوانب حاسمة    مان  ،از الميانات لولاياتها بنجاح.

  دارة العمليات المنتشرة   ضماكن مختلفة من العالم  
تواصــإ الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا تطورهــا باعتبارهــا منظمــات لامركزيــة    - 30

فهي ما زالا تواجه تحديات   مراقبة العمليات المنتشـرة   ضمـاكن مختلفـة مـن العـالم       وبالتالي
وتفعيإ المسالجلة فيها و مان حسن  دارتها. و ذا كانا الميانـات تحـرز تقـدما   هـذا اإـال       
ــة مــن ضجــإ  دارة المخــاطر   شــتى       ــز ضطــر الرقاب ــزال يلمــس الحاجــة  أ تعزي فــإن اإلــس لا ي

مـإ. فعلـى سـبيإ المثـال  تواصـإ مفو ـية الأمـم المتحـدة لشـخون الرجـئين  حـراز            مجالات الع
تقدم جيد   تنفيذ عمليات تقييم مخاطر الغـش  وهـي بيـدد  عـداد تيـميم مـتقن للتحـديث        
الجديد لنظامها المركزي لتخطـيط المـوارد. وتسـتخدم المفو ـية طائفـة مـن المبـادرات الجديـدة         

ا   ذلـك مبـادرات مـن قبيـإ المسـاعدة النقديـة  و دارة ضسـطول        لتطوير تقديمها للخـدمات  بم ـ 
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المركبات على اليعيد العالمي  والتسجيإ البيومتري. ومع ذلك  لاحا اإلس ضنه يممـن بـذل   
المزيد من الجهود لتقييم مدى ،اح هذه المبادرات  وتقييم مدى كفالجتها مـن حيـث التمـاليف    

د اإلس الجهود التي تبذدا المفو ـية للرفـع مـن ميـداقية     بمزيد من الدقة. و  نفس السياق  ضي
البيانــات اإمعــة بشــنن الرجــئين والأشــخاع الــذين تعــو بهــم المفو ــية  وذلــك باســتخدام      
التحســينات المســتجدة لــنظم جمــع البيانــات. وبالإ ــافة  أ العنايــة ضكثــر بــالرفع مــن مســتوى   

ــة  ســتمون ا   ــة الميزن ــز   عملي ــه المــوارد بمزيــد مــن    المفــالجة والتركي لمفو ــية ضقــدر علــى توجي
 المفالجة والفعالية.  

ضما ممتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة فقـد نفـذ مبـادرات للتغـيير علـى           - 31
نطاق ضعماله بالمضي   تطوير عملية استرداد التماليف كاملة ابتغالج الرفـع مـن مسـتوى تقيـيم     

مشاريعه  واستخدام البيانات بما يفيد   تحسين ا اذ القـرارات.  التماليف المترتبة على ضنشطة 
ولاحـا اإلـس ضن تنفيـذ نظـام ضوموجـا مــن شـننه ضن يسـن البيانـات دعمـا لتلـك القــرارات            

. وتـبين ضوأ  2018ضن العملية الشاملة لتنفيذ استرداد التماليف كاملة قد ضُجِّلـا  أ عـام     لا
ام ضوموجــا ضن هــذا النظــام يعطــي صــورة ضو ــح عــن العمليــات  الإشــارات المتعلقــة بتنفيــذ نظــ

ــو         ــادة انضــباطها  وه ــات وزي ــك العملي ــة تل ــذي ســيخدي  أ تحســين مراقب ــر ال ــة  الأم الميداني
سيفضــي   النهايــة  أ معالجــة الشــوارإ الــتي كــان اإلــس قــد ضثارهــا فيمــا يتعلــق بــالنظم    مــا

لس قد لاحـا اسـتمرار الالتـزام بالإطـار المتعلـق      القديمة التي كانا لدى الممتب. و ذا كان اإ
بمشـــاركة الأطـــراف الخارجيـــة  فـــإن الممتـــب المعـــني بالمخـــدرات والجريمـــة يعتـــرف بضـــرورة 
استعراض طرائق تفعيإ هـذا الإطـار لضـمان تلبيتـه احتياجـات العمـإ علـى ضحسـن وجـه  مـع           

  مان جعله  طارا مناسبا لرنضبا/.  
ــم المتحــد   - 32 ــب الأم ــام      و  ممت ــداني مســخول ضم ــب مي ة لخــدمات المشــاريع  كــإ ممت

ــدم         ــر. ويق ــام المق ــدورها ضم ــة مســخولة ب ــب الإقليمي ــه  والممات ــع ل ــذي يتب الممتــب الإقليمــي ال
ــة      المــديرون تعليقــات  أ المركــز   شــمإ معلومــات مســتمملة عــن  ــمان الجــودة كــإ ثرث

ماتـب الإقليميـة. والترتيبـات    ضشهر  وتستعرض الإدارة العليا تلك المعلومـات علـى مسـتوى الم   
الحالية المتعلقة بالموافقة على الالتزامات المقترحة ليسـا بـالقوة المافيـة. ويممـن زيـادة الفعاليـة       
  استخدام المنتدى الرفيع المستوى )لجنـة قبـول الالتزامـات( الـذي يسـدي المشـورة  أ المـدير        

زامـات المقترحـة  وذلـك للنظـر   مرحلـة      التنفيذي بشنن ما  ذا كان ينبغـي الموافقـة علـى الالت   
مبمــرة   الالتزامــات الــتي تنطــوي علــى مخــاطر كــبرى لممتــب  ــدمات المشــاريع. و  هــذه    

ــة وُقعــا قبــإ صــدور الإذن بالالتز    مــات االحالــة  تــبين للمجلــس ضن بعــب الاتفاقــات القانوني
 ضو تقييم استخدامها.  الجديدة  ررم ضن هذا لم يخثر على تقييم اإلس لحسن تدبير الأموال 
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ضما برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي فقـام بعمليـة  عـادة تنظـيم دا لـي    المقـر وعلـى             - 33
المستوى الإقليمي. ومـن المبـادرات الـتي ا ـذها تنقـيح نمـاذ  تقـديم الخـدمات و عـادة تيـميم           

لإداريـة والتحليليـة   ضساليب العمإ   جميع المماتب. ونقلا بعـب المهـام  كالمهـام المحاسـبية وا    
ومهام المعامرت الـتي كـان يقـوم بهـا ممتـب  دارة المـوارد الماليـة  أ المركـز العـالمي للخـدمات           
المشتركة   كوالالمبور  فيما ضنشئا مهـام المشـتريات العالميـة  فيمـا يتعلـق بفئـات مختـارة مـن         

 المشتريات    المركز ذاته.
ســمان نظامــا  اصــا بــه للبرمجــة علــى اليــعيد  واســتحدث صــندوق الأمــم المتحــدة لل  - 34

لإدارة  طط العمإ من ضجإ تبسيط رصدها  وبرنامجـا   2014العالمي   تشرين الثاني/نوفمبر 
حاسوبيا لتتبع الشحنات من ضجإ رصد المخزون  الذي يمثـإ نسـبة كـبيرة مـن مشـتريات هـذا       

عـدم تطـابق المعلومـات     الميان. ولاحا اإلس   هذه اإالات وجود بعـب التحـديات مثـإ   
وعدم  درا  المعلومات رير المالية   النظام. ومع ذلك  تظـإ تلـك المبـادرات بالغـة الأ يـة        
الجهود التي تبذدا المنظمة    دارة عملياتها المنتشرة   ضماكن مختلفـة مـن العـالم. وعـروة علـى      

فاحتـا   أ  عـداد بيـان     كـزي علـى عملياتـه   رذلك  عمإ اليـندوق علـى   ـفالج الطـابع الرم    
جــدوى دــذا الغــرض  و أ  صــدار مبــادت توجيهيــة للمماتــب الرمركزيــة لتحديــد ترتيبــات    
عملـــها الرمركـــزي وتو ـــيحه. واحتـــا  ضيضـــا  أ  دمـــا  هيمـــإ المماتـــب الرمركزيـــة    

 المماتب القطرية.  
لجنــة  34مــع وتقــيم منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة )اليونيســيف( عرقــات شــراكات    - 35

وطنية من ضجإ القيـام بننشـطة الـدعوة وحشـد المـوارد لليونيسـيف. وتُـنظقم العرقـة بـين اللجـان           
الوطنيــة )وهــي منظمـــات رــير حموميــة مســـتقلة( واليونيســيف اتفاقــات تعـــاون موقعــة بـــين        

لـق  يتع اليونيسيف وكإ لجنة من اللجان الوطنية. والتوجيهات التي تعمإ بها اللجان الوطنية فيما
بالاحتياطيات تتماشى واتفاقات التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنية  وتنص هذه لاتفاقـات  
على ضن تعتمد اللجان الوطنيـة   مجـال الاحتياطيـات سياسـة منسـجمة مـع التشـريعات الوطنيـة         
والــنظم الأساســية للجــان الوطنيــة  وضن تمــون مســتويات الاحتياطيــات معقولــة  وضن تن ــذ     

 بار الحاجة  أ تحويإ الأموال الرزمة لدعم ضنشطة اليونيسيف وبرامجها.الاعت
لجان وطنيـة احتفظـا بمسـتويات مـن الاحتياطيـات       10ومع ذلك  لاحا اإلس ضن  - 3٦

)باستثنالج الاحتياطيات القانونية والاحتياطيات رير القانونية المخيية/المقيدة( تتجـاوز مـا هـو    
  ويــرى اإلــس ضن احتفــاظ (11)تياطيــات الخاصــة بمــإ منــهامنيــوع عليــه   سياســات الاح

__________ 

 .تتجاوز سا لجان وطنية مستوى الاحتياطيات لأسباه تعتبرها اليونيسيف مقبولة (11) 
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اللجــان الوطنيــة بمســتويات احتياطيــات تفــوق الحــدود المقــررة يــرم اليونيســيف مــن الأمــوال    
 الرزمة لبرامجها الخاصة بالأطفال.

 
 الإدارة المركزية للمخاطر  

المخـاطر والفـرع الـتي تـخثر     الإدارة المركزية للمخاطر عملية منهجية تُحداد مـن  ردـا    - 37
 على المنظمة وقدرتها على تحقيق ضهدافها  وتُرتاب ضولويات تلك المخاطر والفرع وتُدار.

ولا يزال اإلس يعتبر الإدارة المركزية للمخاطر عملية ضساسـية لـلإدارة الاسـتراتيجية      - 38
ن تنفيذ هـذا النظـام. فعلـى    مع الإشارة  أ ضن كيانات الأمم المتحدة توجد   مراحإ مختلفة م

ســبيإ المثــال  و ــع ممتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع نموذجــا جديــدا لإدارة المخــاطر  
ــندوق         ــا  صـ ــين يتـ ــإ    حـ ــذه بالمامـ ــد تنفيـ ــتم بعـ ــذا لم يـ ــم ضن هـ ــاز  ررـ ــة للإ،ـ و طـ

ــم وو ــع  طــط للتقيــيم الشــامإ     المتحــدة للســمان  أ توثيــق عمليتــه لتقيــيم المخــاطر      الأم
ــا          للم ــك  يت ــش. وبالإ ــافة  أ ذل ــاطر الغ ــتراتيجية ومخ ــق بالمخــاطر الاس ــا يتعل خــاطر فيم

اليندوق  أ و ـع منـهجيات طويلـة الأجـإ  ومعـايير  وميـفوفات للمخـاطر  و طـار زمـني          
للتيـدي للمخـاطر المحــددة. وتقـوم هيئـة الأمــم المتحـدة للمـرضة بتجريــب يجهـا  وقـد ضعــدت         

لـا   طـور و ـع وحـدات نموذجيـة للإبـرغ  عـن المخـاطر.         سجرت للمخاطر  لمنها مـا زا 
وتنفــذ مفو ـــية الأمــم المتحـــدة لشــخون الرجـــئين والأونــروا واليونيســـيف الإدارة المركزيـــة     

زالــا هنــاع تحــديات قائمــة. وقــد ضعــدت المفو ــية ســجرت للمخــاطر  للمخــاطر  ولمــن مــا
ضن تمــون ضكثــر اتســاقا وضن  الاســتراتيجية والمخسســية  ولمــن هــذه الســجرت تحتــا  الآن  أ

تُســـتخدم لرسترشـــاد بهـــا   ا ـــاذ القـــرارات. وينبغـــي تحســـين اســـتخدام المماتـــب القطريـــة  
 للسجرت  مع تقاسم الممارسات الجيدة على نطاق ضوسع.  

ضمــا بالنســبة لمعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث  فقــد تــبين للمجلــس ضن الإدارة   - 39
ن فعالــة  وفيمــا يتعلــق بعمليــات الأمــم المتحــدة المبلــ  عنــها   اإلــد المركزيـة للمخــاطر لم تم ــ

الأول  لاحا اإلس ضن  حراز التقدم قد تباطن   الأمانة العامة للأمـم المتحـدة وضنـه لا توجـد     
 طة لإدما  الإدارة المركزية للمخاطر   المنظمة مميع مموناتها وفقا للتمليـف اليـادر عـن    

قـد ضحـرز ممتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة تقـدما   و ـع           الجمعية العامة. و
نظام شامإ لإدارة المخاطر  حيث ضتم دراسة استقيائية لعملياته الميدانية. ومـع ذلـك  لا تـزال    
هنــاع حاجــة  أ  دمــا  ســجرت المخــاطر علــى مســتوى الشــعب والمماتــب الإقليميــة وعلــى  

ا  أ مزيــد مــن العمــإ لمفالــة الإبقــالج علــى المخــاطر       المســتوى القطــري. ونــة حاجــة ضيض ــ   
 يرتبط بها من تدابير التخفيف قيد الاستعراض المنتظم ابتغالج التحقق من استمرار ض يتها. وما
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 الشركالج المنفذون -واو  
 ن  دارة الشركالج المنفذين ضمر حيـوي   كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة لأن هـخلالج        - 40

بال  الأ يـة مـن نمـوذ  تقـديم الخـدمات لمعظـم الميانـات  وذلـك يعـود ضساسـا           الشركالج جزلج 
لأسباه لوجسـتية ضو جغرافيـة ضو  داريـة ضو لأسـباه ض ـرى. و   طـار هـذا الترتيـب  تواجـه          
ــإ طبيعــة        ــا ترف عــدد مــن العوامــإ  مــن قبي الأمــم المتحــدة عــددا مــن التحــديات  تلــف ب

ن ضن يمون هخلالج منظمات رير حموميـة  ضو حمومـات    العمليات ضو ضنواع الشركالج   ذ يمم
ضو وكــالات تابعــة للأمــم المتحــدة. وقــد ضصــبحا الإدارة الســليمة لشــخون الشــركالج المنفــذين  
ضكثر ض يـة لأن الوكـالات يـتعين عليهـا ضن تثبـا لأصـحاه الميـلحة الرئيسـيين  بمـا   ذلـك           

الأموال المتاحة تُستخدم   الأرـراض الـتي   مجالس  دارتها والدول الأعضالج والجهات المالاة  ضن 
رُصدت دا  وضن مخاطر الغش والخطن متحمم فيها لتظإ   حـدها الأد(  وضن الأمـوال تحقـق    

 النتائج المرجوة بطريقة فعالة من حيث التملفة.
 

 تنفيذ ضطر التحقق من الشركالج المنفذين  
م الميانـات  مثـإ معهـد الأمـم      رل السنة قيـد الاسـتعراض  لاحـا اإلـس ضن معظ ـ     - 41

المتحدة للتدريب والبحث  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  ومفو ـية الأمـم المتحـدة لشـخون      
الرجـــئين  وممتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني بالمخـــدرات والجريمـــة  وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة 

المراحــإ  للســمان  قــد و ــعا  جــرالجات ســليمة لإدارة شــخون الشــركالج المنفــذين   جميــع    
  ذلــك مراحــإ تقيــيم القــدرات والانتقــالج ورصــد الأدالج وتقييمــه. ومــع ذلــك  فقــد تــبين    بمــا

للمجلس ضن نة حاجة  أ  د ـال بعـب التحسـينات    دارة الـبرامج والمشـاريع  وااصـة         
ا تيــار المشــاريع الــتي ينجزهــا الشــركالج المنفــذون ورصــدها و ررقهــا  كمــا تــبين لــه ضنــه مــن    

ري تعميق النهج المنسق المتبع  زالج  طار التحويرت النقدية الذي اسـتخنف العمـإ بـه      الضرو
فيما بـين صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا. ففـي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي             2014عام 

 2015كـانون الثاني/ينـاير    1تبين للمجلس ضن  عمال الإطار المنقح ضصبح  لزاميا اعتبـارا مـن   
ع المماتب القطرية. و ذا كانا المماتب القطريـة قـد ضحـرزت تقـدما حقيقيـا   سـعيها         جمي

 أ تنفيذ الإطـار المـنقح  فـإن اإلـس وقـف علـى عـدد مـن مـواطن الضـعف  مثـإ عـدم  ،ـاز              
ــيم الملــي ضو عــدم  دراجهــا   عمليــات اســتعراض  طــار عمــإ الأمــم المتحــدة      عمليــات التقي

 ر    عـداد  طـط التقيـيم الملـي ضو عـدم  عـدادها بـالمرة  والتـن ر         للمساعدة الإنمائية  والتـن 
  تقــديم المعلومــات بشــنن  طــط الأنشــطة الراميــة  أ  ــمان الجــودة    طــار النــهج المنســق  

 للتحويرت النقدية ضو تقديم معلومات ناقية عن تلك الخطط.  
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ماتــب القطريــة لــديها  ضمــا فيمــا يتعلــق باليونيســيف  فقــد تــبين للمجلــس ضن جميــع الم   - 42
 طط لضمان الجودة. ومع ذلك  وررم ضن اليونيسـيف ضبلغـا عـن  ،ـازات كـبيرة   تنفيـذ       

مليـون دولار   483  فإن منطقة رره ووسط ضفريقيا  التي تلقـا  2015تلك الخطط   عام 
ــة المباشــرة  أ الشــركالج المنفــذين(  ســجلا  ،ــازا رــير     29) ــة مــن التحــويرت النقدي    المائ

  المائــة مــن الفحــوع  ٦3  المائــة مــن الزيــارات البرنامجيــة  وضُجــري   ٦0مــرض  حيــث تم 
   المائة من عمليات مراجعة الحسابات التي كانا مقررة. 42العشوائية  وضُ،ز 

وبالإ افة  أ ذلك  تبين للمجلس ضن ممتب تنسـيق الشـخون الإنسـانية التـابع للأمانـة       - 43
شامر ومتقن التيميم لضمان الجودة فيما يتعلق بالشركالج المنفذين  لمـن  العامة قد و ع  طارا 

هذا الإطار لم يُدمَج بالمامإ حتى الآن. وعلى وجه الخيوع  يتا  الممتب  أ تحسين الرقابة 
المركزيـة والقيـام علـى صــعيد المقـر بمقارنـة النتــائج الـتي تحرزهـا مختلــف الآليـات القائمـة لضــمان          

 من بلوغ  المستوى المقرر من  مان الجودة   ضنشطة الشركالج المنفذين.الجودة للتثبا 
 

 الإررق المالي للمشاريع  
لاحــا اإلــس حــالات تــن ر متمــررة   الإرــرق المــالي للمشــاريع   برنــامج الأمــم   - 44

المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمـم المتحـدة للسـمان    
هيئة الأمـم المتحـدة للمـرضة فيمـا يتعلـق بالمشـاريع الـتي ضرلقـا مـن الناحيـة التشـغيلية. وعلـى             و

شـهرا اعتبـارا مـن تـاريخ      12سبيإ المثال  فقد بل  هذا التـن ر   هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة      
لـس   ررق المشاريع من الناحية التشغيلية. وفيما يتعلق بالمشاريع الـتي ضرلقـا ماليـا  وقـف اإ    

علــى مشــاريع لم تُنجــز بشــنيا تقــارير الإ،ــاز الموحــدة النهائيــة ولم تو ــع دــا قــوائم مرجعيــة   
للإ،از على النحو المطلوه بموجـب القواعـد التنظيميـة. وتحـد ضوجـه القيـور هـذه مـن قـدرة          

 الإدارة ومراجعي الحسابات على التحقق من نفقات المشاريع المغلقة.  
 

  دارة النطاق لتحقيق المفالجة من حيث التملفة   
لقـد التزمـا الإدارة   ممتــب الأمـم المتحــدة المعـني بالمخــدرات والجريمـة باســتعراض       - 45

  وذلـك ابتغـالج   2014 طارها المتعلق بمشاركة الأطراف الخارجية والذي بدض العمإ به   عام 
كالج الحموميين. وعـروة علـى ذلـك  لمـس     تحسين قابليته للتشغيإ   عرقات التفاعإ مع الشر

اإلــس ضن نــة مجــالا ضمــام كيانــات الأمــم المتحــدة لمــي تحسِّــن  دارة النطــاق علــى لاــو يممــن    
ــس توصــيات محــددة           ــدم اإل ــة  وق ــث التملف ــن حي ــالجة م ــق المف ــن تحقي ــذين م الشــركالج المنف

ــى وجــه التحدي ــ        أ ــوم عل ــم المتحــدة لشــخون الرجــئين لمــي تق ــالتمحيص مفو ــية الأم د ب
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تحقق بعد مناقشاتها مع الشـركالج المنفـذين مـن ضوجـه المفـالجة مـن حيـث التملفـة ولمـي           ما  
 تتنكد من ذلك.  

 
 استخدام المعلومات  

ــة   ا ــاذ الإدارة للقــرار الســليم لــدى الموافقــة علــى      - 4٦ ــة حيوي للمعلومــات الجيــدة ض ي
ــد     ــار الشــريك الــذي ســينجزه. وق ــره المــوجز   مشــروع معــين و  ا تي ضعــره اإلــس   تقري

ويستعين عـدد كـبير    السابق عن القلق من ضن كيانات الأمم المتحدة التي تعمإ   نفس المنطقة
منها بنفس الأطراف الثالثة ليس دا آليـة رسميـة لتبـادل المعلومـات بشـنن ضدالج الشـركالج. وعلـى        

الإداريـة الرفيعـة المسـتوى التابعـة إلـس      الررم من ضن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة واللجنـة      
الرؤسالج التنفيذيين   منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسـيق قـد ضحرزتـا بعـب التقـدم   مجـال       
التخطيط  ليس هناع من  لزام رسمي بتبادل المعلومـات بشـنن ضدالج الشـركالج المنفـذين. ولـذلك      

 يزال هذا الأمر من دواعي القلق. لا
 

 هاوقوع حالات الغش وتدابير التوعية بها ومنع -زاي  
واصإ اإلـس اسـتعراض مـدى متانـة يـج ممافحـة الغـش الـتي تتبعهـا كيانـات الأمـم             - 47

مـع  ضيضـا  (. ويعمـإ اإلـس   5البيانات المقدمة من الإدارة )الجدول  مستخدما   ذلكالمتحدة 
تقـديم التقـارير. ولاحـا اإلـس          المتبعنهج   ال الاتساقمخسسات الأمم المتحدة لمفالة 

ــق العامــإ المعــني بإطــار سياســات ممافحــة الغــش         ــال  ضن الفري ــى ســبيإ المث هــذا اليــدد  عل
  و نمـا ضُبلـ    يتوقعـه كـان اإلـس   مـا   وفـق ين ذ   الاعتبار حتى الآن تعريف الغش المفترض  لم

مة ستعمإ مـع ممتـب  ـدمات    ممثلو اإلس )لجنة عمليات مراجعة الحسابات( بنن الأمانة العا
الحيـول علـى    مع مسعى بالتزامنالرقابة الدا لية من ضجإ التوصإ  أ تعريف للغش المفترض 

المتعلقـة   تهاسياستسترشد به الأمانة العامة   توجيه  علىممتب الشخون القانونية من وافقة الم
 مافحة الغش.بم

حـالات الغـش والغـش المفتـرض الـتي       عـدد ويبين التحليإ الـوارد   الجـدول ضدنـاه ضن     - 48
الإنمـائي  وصـندوق   الأمـم المتحـدة   فا السرم  وبرنامج الأمم المتحدة لحضبلغا عنها عمليات 

الأمـم المتحــدة  شـخون الرجـئين  وممتـب    الأمـم المتحــدة ل لسـمان  ومفو ـية   الأمـم المتحـدة ل  
ــة الأمــم المتحــدة للمــرضة     لخــ ــروا  وهيئ ــة  2015  عــام  زادتدمات المشــاريع  والأون مقارن

حــالات الغــش المبلــ  عنــها للســنة قيــد       تملفــة . بيــد ضن 2014عــام  كانــا عليــه     عمــا
  المائة من الميـروفات الإجماليـة الـتي ضبلغـا      0.01مريين دولار(  ثإ  4.٦4الاستعراض )

 مجلـس  ـئيلة   نظـر   مليـون دولار(  وهـي نسـبة     34 945) 2015عنها الميانـات   عـام   



A/71/558 
 

 

16-18275 29/51 

 

وحـدة التفتـيش المشـتركة     الذي ضعربا عنه. ولذلك  يشاطر اإلس الرضي ي الحساباتمراجع
ضن مستوى الغش الذي تبل  عنـه منظومـة   حيث ترى الوحدة   (JIU/REP/2016/4)  تقريرها 

الأمم المتحدة منخفب انخفا ا رير عـادي بـالنظر  أ حجـم عمليـات منظومـة الأمـم المتحـدة        
الشديدة المخاطر التي تجـري فيهـا هـذه العمليـات  ضي ضن نقـص الإبـرغ        ودرجة تعقيدها والبيئة 

 . الحالات   منظومة الأمم المتحدة يممن ضن يمون مشملة كبيرة ومتمررة اكتشافو/ضو عدم 
وصــندوق الســرم فــا الأمــم المتحــدة لحعمليــات بمقــدور مــن يو  ــافة  أ ذلــك  لم  - 49

  ضم لا ،حـا  ضن تقـول هـإ   لسـمان والأونـروا وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة       ل الأمم المتحـدة 
لم تـتممن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة مـن       و  استرداد ضي مبل  من الخسـائر الناجمـة عـن الغـش    

الأمـم المتحـدة   ضن يعـني  هـذا  حالات الغش المبل  عنها   بياناتهـا الماليـة. و  ما كلفته تحديد قيمة 
 .  هليات القائمة للإبرغ  عن الغش ورصدالآ يتعين عليها ضن تعززمجها وصناديقها وبرا

الأمــم دمات المشــاريع  وممتــب لخــ الأمــم المتحــدةولاحــا اإلــس ضيضــا ضن ممتــب   - 50
ــني ب المتحــدة ــرضة  و    المع ــم المتحــدة للم ــة الأم ــة  وهيئ ــم المتحــدة االمخــدرات والجريم ــد  لأم )اإل
ــندوق اال  والأول( ــترع ليـ ــلمشـ ــة لمعاشـ ــدة  ات التقاعديـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــعبة  دارة لمـ )شـ

ــة ليوروســرفيا الســابقة   ــة لتيــريف الأعمــال     الاســتثمارات(  والمحممــة الدولي ــة الدولي والآلي
لـيس لـديها اسـتراتيجيات كافيـة لتنفيـذ تـدابير ممافحـة الغـش           المتبقية للمحممـتين الجنـائيتين  

ــديها سياســات لممافحــة الغــش  وتجــري    ضنررــم  ــةتدريبرات دول ــالغش    ي ــة ب ــديهاللتوعي  ول
شـخون الرجـئين تتخـذ    الأمـم المتحـدة ل  آليات للإبرغ  والرصد. ويرحـا اإلـس ضن مفو ـية    

 وظفيها.  لم يةدريببرمجة دورات ت  تقييم مخاطر الغش واستباقية مبادرات 
المتحـدة المعـني   لأمم ضما مركز التجارة الدولية  وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة  وممتب ا - 51
ــار  والمحممــة     با لمخــدرات والجريمــة  وموئــإ الأمــم المتحــدة  وجامعــة الأمــم المتحــدة  واليونيت

ــة ليوروســرفيا الســابقة    ــدا  والمحممــة الدولي ــة لروان ــة الدولي ــة لتيــريف    الجنائي ــة الدولي والآلي
مات الرقابــة الأعمــال المتبقيــة للمحممــتين الجنــائيتين  فقــد تــبين ضيــا تعتمــد علــى ممتــب  ــد  

 التحقيقات المتعلقة  الات الغش.    جرالجالدا لية 
رصـد   البـرغ  و للإآليـات  المشـمولة بالاسـتعراض   ولئن تـبين ضن لـدى جميـع الميانـات      - 52

ــس  أ    ــد ضشــار اإل ــات  12ضن فق ــدابير     ٦0) (12)مــن الميان   المائــة( لم  يــص مــوارد للت
__________ 

عمليات الأمم المتحـدة لحفـا السـرم  ومركـز التجـارة الدوليـة  وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان  وموئـإ             (12) 
  لمـوظفي الأمــم المتحــدة  لمعاشـات التقاعديــة المشــترع ليـندوق  الالأمـم المتحــدة  واليونيسـيف  واليونيتــار  و  

المخدرات والجريمة  وجامعة الأمم المتحـدة  والمحممـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا       الأمم المتحدة المعني بوممتب 
 والمحممة الدولية ليوروسرفيا السابقة  والآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقية للمحممتين الجنائيتين.



 A/71/558 

 

30/51 16-18275 

 

اإلس ضن  ييص الموارد للتـدابير والأنشـطة المتعلقـة    والأنشطة المتعلقة بممافحة الغش. ويرى 
عـن  يحيح عـن التـزام المنظمـة بالتيـدي للغـش  و     مون هو التعبير البممافحة الغش يممن ضن ي

سياسات ممافحة الغش وما يتيـإ بهـا مـن ضنشـطة ممافحـة الغـش. ويرحـا اإلـس         ل هادعم
  ن يرتمبـون الغـش  نسبيا مم لية  ئيلةماالأمم المتحدة تسترد مبال  منظومة ضيضا ضن مخسسات 

ضجهـزة  نفـاذ القـانون المحليـة     عـإ  مفيلـة م القانونيـة  الجـرالجات  الإوضن الميانات نادرا مـا تتخـذ   
 .تقوم بالمرحقات القضائية الرزمة
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 5الجدول 
 ها  وقوع حالات الغش وتدابير التوعية بها ومنع

 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات

 الكيان

عرردد حررالات ال رر   
  وال   المفت:ض

ة حالات تكلف
  ال  

مجمرررررررررررروع 
  المص:وفات

المست:د  المبلغ
 خسررائ: مرر 
 ال  

وجرررررررررررود  
سياسررررررررررة 
للتصرررررررد  
لحرررررررررالات 

 ال  

وجررود برر:ام  
للترررررررررردريب  
والتوعيررررررررررررة 

 بال  

وجررررررود 
آليررررررررررة  
للإبررلا   
 وال:صد

تخصيص موارد 
لتداب  وأنشرطة  
 مكافحة ال  

قدرات وجود 
ووسررررررررررررائ  
للتحقيررررررق في 
 حالات ال  

وجررررررررود آليررررررررة  
للتعررررررويض عرررررر  
الأض:ار والخسرائ:  

 والأصول

وجرررررررررررررود 
اسررررت:اتي ية 

 ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٤ ٢٠١٥ ملائمة
 لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم - 140 ٦13 5 لا ينطبق 2 – (اإلد الأول)لأمم المتحدة              

عمليات الأمم المتحدة لحفا 
 السرم

 رــــير مبلــــ  159 759 8 338 39 52
 عنه

 نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم

محـدود )نظـرا    نعم لا ينطبق ٦54 102 لا ينطبق – – مركز التجارة الدولية
لمســــــــــــتوى 

 المخاطر(

 نعم نعم )ض(نعم لا نعم

صـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة 
 للمشاريع الإنتاجية

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا ينطبق 730 ٦٦ لا ينطبق – –

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 5٦ 414 057 5 2 900 7 5٦ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 نعم لا )ض(نعم   نعم نعم لا ينطبق 703 559 19 2 – الأمم المتحدة للبيئةبرنامج 

صـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة 
 للسمان

 رــــير مبلــــ  37٦ 977 120 9 2٦
 عنه

 نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم

برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة 
 للمستوطنات البشرية

 نعم لا )ض(نعم لا نعم لا نعم 3 0٦2 1٦7 243 1 1

 نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم 25 ٦49 095 5 790 38 1٦ اليونيسيف
 نعم نعم )ض(نعم لا نعم لا نعم لا ينطبق 473 23 لا ينطبق – – اليونيتار

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم - 872 278 3 200 ٦ 12 مفو ية شخون الرجئين
ــندوقال ــترع يـــــــــ  المشـــــــــ
لموظفي  لمعاشات التقاعديةل

 الأمم المتحدة

 لا نعم نعم لا نعم نعم )ه(لا - 874 423 2 - – –

ــب الم ــني بمتـ ــدرات المعـ المخـ
 والجريمة

 لا نعم )ض(نعم لا نعم لا نعم 18 919 278 - 1 1
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 الكيان

عرردد حررالات ال رر   
  وال   المفت:ض

ة حالات تكلف
  ال  

مجمرررررررررررروع 
  المص:وفات

المست:د  المبلغ
 خسررائ: مرر 
 ال  

وجرررررررررررود  
سياسررررررررررة 
للتصرررررررد  
لحرررررررررالات 

 ال  

وجررود برر:ام  
للترررررررررردريب  
والتوعيررررررررررررة 

 بال  

وجررررررود 
آليررررررررررة  
للإبررلا   
 وال:صد

تخصيص موارد 
لتداب  وأنشرطة  
 مكافحة ال  

قدرات وجود 
ووسررررررررررررائ  
للتحقيررررررق في 
 حالات ال  

وجررررررررود آليررررررررة  
للتعررررررويض عرررررر  
الأض:ار والخسرائ:  

 والأصول

وجرررررررررررررود 
اسررررت:اتي ية 

 ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٤ ٢٠١٥ ملائمة
) (47 ممتب  دمات المشاريع               34) (  لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم 5 52٦ ٦71 32 

 نعم لا نعم نعم نعم نعم نعم عنه رير مبل  775 333 1 رير مقدم 11 41 الأونروا
 نعم نعم )ض(نعم لا نعم نعم نعم لا ينطبق ٦32 74 لا ينطبق – – جامعة الأمم المتحدة

 لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم عنه رير مبل  974 314 عنه رير مبل  4 10 هيئة الأمم المتحدة للمرضة
المحممــــة الجنائيــــة الدوليــــة   

 لرواندا
 لا لا )ض(نعم  نعم لا لا لا ينطبق 594 30 لا ينطبق – –

المحممة الدولية ليوروسـرفيا  
 السابقة

 لا نعم  )ض(نعم لا نعم نعم نعم لا ينطبق 059 80 لا ينطبق – –

الآليـــــة الدوليـــــة لتيـــــريف 
للمحممـتين   الأعمال المتبقية

 الجنائيتين

 لا نعم )ض(نعم لا نعم نعم نعم لا ينطبق 50٦ 35 لا ينطبق – –

        107 091 945 34 4 ٦42   اإموع 
 

 .كإ على حدة تقارير اإلس عن الميانات االمصدر 
 .ستعين بممتب  دمات الرقابة الدا ليةكيان ي )ض( 
   فحسب. تتعلق بشعبة  دارة الاستثمارات )ه( 
 .  المائة من الحالات تتعلق بالغش   التنمين الطبي 89 و 82بين  ) ( 
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 بطريقة فعالة من حيث التملفة الرئيسية خسسيةدمات الم دارة الخ -حالج  
   الوظــائف المخسســيةضوجــه القيــور   مختلــف علــى  تســليط الضــولجواصــإ اإلــس  - 53

بغية تقـديم توصـيات وا ـحة ومو ـوعية     الحسابات مراجعة التي علتها عملية جميع الميانات 
الوظـائف  الإدارة والعمليـات. ومـن    علـى صـعيدي  تضيف قيمة وستند  أ ضدلة وقابلة للتنفيذ ت

ــية ــول  و دارة ا     المخسسـ ــوارد البشـــرية  و دارة الأصـ ــتي تم استعرا ـــها  دارة المـ لمشـــتريات الـ
ــا المعلومــات والاتيــالات  و دارة الســفر  و دارة    ــةالعقارالممتلمــات والعقــود  وتمنولوجي   ي

 من حيث التملفة.بطريقة فعالة ضنشطة الميانات المعنية الأ ية لتنفيذ بالغة وهي وظائف 
 

  دارة الموارد البشرية  
 تقييمات الأداء  

ضي ضدوات الاتيـال الحاسمـة الـتي يممـن ضن تسـتخدمها       مـن  (13)تقييم ضدالج المـوظفين   ن - 54
ــرف    ــدالج الآرالج  وتعت ــإ  ب ــمنظمــة لأيــا تمف ــع الأدالج ب ــام     الرفي وتحــدد التوقعــات لأدالج المه

 المستقبإ.
حـالات تـن ر فيهـا تقيـيم     علـى   2015مراجعـي الحسـابات   عـام    مجلس وقف  قدو - 55

 اليـعب البـا     الأمر الذي جعـإ مـن    الميانات ضصر   بعبفيها التقييم الأدالج ضو لم يجر 
اإلــد )فـي الأمــم المتحــدة  فلتعاقــدات.   االأهــداف المحــددة تحقيـق  الاحتياجــات ومـدى تلبيــة  

  علــى ســبيإ المثــال  تــبين مــن اســتعراض اإلــس لســجإ ضدالج  دارة المــوارد البشــرية     الأول(
الإحـدى  سـوى الميانـات رـير الميدانيـة      ضن لجنة الإدارة لا ترصد 2015منتيف الدورة لعام 

اتفاقـــات لـــلإدارة العليـــا. بهـــا توجـــد التســـعة والـــثرثين الـــتي والميانـــات الميدانيـــة والأربعـــين 
علـى   عشر المتبقية. وتيوالميانات الميدانية الاثن ةة العشريترصد اللجنة الميانات رير الميدان ولا

ــوال نفســه  ــروا تقييم ــ المن ــدده   ا  لم تجــر الأون ــا ع ــن ضصــإ   15لم ــرادى الخــبرالج    1٦م ــدا لف عق
عقـود مـن    5عمان  و بقر المالاستشاريين والمتعاقدين من مختلف الإدارات المعنية بالتوظيف   

عقدا لفرادى الخبرالج الاستشاريين والمتعاقدين من مختلف الإدارات المعنيـة بـالتوظيف    15ضصإ 
مانا هناع حـالات تـن ير   لأمم المتحدة الإنمائي  فوضما   برنامج ا  ممتب الأردن الميداني. 

   بعب المماتب القطرية. (14)  تقييم ضصحاه عقود الخدمات

__________ 

 ددة  وفرادى الخبرالج الاستشاريين والمتعاقدين وكذلك ضصحاه عقود الخدمات.الموظفون المعينون لمدة مح (13) 

 .تشمإ الموظفين المخقتين والخبرالج الاستشاريين (14) 
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  القيـور   تقيـيم ضدالج المـوظفين   هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة       مـن  ولوحظا ضوجـه   - 5٦
بعـد   اضو ضجري ـ  النـهائي لا التقييم منتيف السنة و لم يجر تقييمو  الأدالج طط  تو عحيث لم 

 تن يرات   بعب المماتب القطرية التي زارها اإلس.  
علـهم    المائـة مـن المـوظفين الـذين      32 نجـز الإنمـائي  لم ي الأمم المتحدة و  برنامج  - 57
 تقيــيم طــط ضدائهــم ولم يجــر   موظفــا   ضربعــة مماتــب قطريــة 2٦2وعــددهم   ســتعراضالا

 دارة الأدالج نظـام   هذه المخسسة ينبغـي دـا ضن تفعـإ   لس ضن ضدائهم   منتيف السنة. ويرى اإ
ــاالمممســتوى  علــى هتطــويرو ــالج بالمواعيــد    لضــمان  ةتــب القطري ــات  ــام المــديرين لالوف عملي

  والموافقة عليها. ذه التقييماته وتوثيق  النهائية التقييماتمنتيف السنة وتقييمات استعراض 
 

 :اغالشوب الأمور المتعلقةعقود الخدمات و أصحاب التي يؤديهاالمهام الأساسية   
لاحا اإلس استمرار الاستعانة بنصحاه عقود الخدمات   صندوق الأمـم المتحـدة    - 58

دعــم  مــن قبيــإ  للســمان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة للقيــام بمهــام المــوظفين الأساســيين )        
ييـة للأفـراد الـذين دـم صـفة مـوظفي       ضدوار مخ  العمليات  والمساعدة الإداريـة والماليـة( ضو   

تعـيين مـوظفين دائمـين   هـذه     ينبغـي دمـا    هـاتين المخسسـتين  الأمم المتحدة. ويرى اإلـس ضن  
 على الذاكرة المخسسية. اًحفاظولقوة العاملة الدا لية ل اًالوظائف تعزيز

  لاحــا لمــوظفي الأمــم المتحــدة لمعاشــات التقاعديــةلمشــترع ليــندوق اال ايــوعو - 59
كثر مـن سـتة   التي تظإ شاررة لأالفنية  فئةالمن  الوظائفضن مجموع مراجعي الحسابات مجلس 
  المائة. فقـد لاحـا اإلـس مـثر ضن وظيفـة       25شعبة  دارة الاستثمارات يزيد على   ضشهر 

وضن وظيفـة    2015شاررة منذ تشـرين الأول/ضكتـوبر    ظلانائب المدير )المخاطر والامتثال( 
هـي    قسـم المخـاطر والامتثـال     2015مراقبـة الامتثـال تم  قرارهـا   عـام       حدة لموظف وا

. ويرى اإلس ضن شغور الوظـائف   الرتـب العليـا لمـدة طويلـة      الأ رى لم يُوظف من يشغلها
ة  ويممن ضن يخدي  أ تركيـز المسـخولية و ثقـال كاهـإ المـوظفين      خسسيخثر سلبا على ضدالج المقد 

 مفالجة.العدم من ضوجه   أ ظهور خديوي هامالموجودين  وقد يمس بمبدض الفيإ بين المالفنيين 
لخـدمات  اعقـود  مـن   104من ضصـإ   80الإنمائي  تم تقييم الأمم المتحدة و  برنامج  - ٦0

تـراوح بـين   بمـا ي  قبإ انتـهالج العقـود  وذلك   ضربعة من المماتب القطرية الستة التي  ا زيارتها 
من دليإ مستخدم العقود الـذي يقتضـي    39-4ما يتعارض مع البند وهو يوما   40يومين و 

  جرالج هذا التقييم شهرين قبإ انتهالج العقد.  
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 إدارة القوة العاملة  
ــيم    - ٦1 ــة  قــام اإلــس بتقي )ض(  طــيط القــوة  مــا يلــيا    طــار تحليــإ لإدارة القــوة العامل

الأمــم المتحــدة الســلطة  و ) (  دارة الأدالج  ووجــد ضن مفو ــية   اتو )ه( تفويضــ  العاملــة
المفالجة عن طريق زيـادة الفعاليـة   نشـر المـوظفين      مماسب من حيثشخون الرجئين تحقق ل

الميان بتخفيب عـدد الوظـائف العاديـة والقـوى العاملـة التابعـة دـا        هذا واستخدامهم. ويلتزم 
مزيد مـن الإجـرالجات لتحديـد تمـاليف المـوظفين المدرجـة         المائة  ولمن يجب ا اذ  5بنسبة 

   23  فئـة الـدعم البرنـامجي. ولاحـا اإلــس ضن تمـاليف دعـم الـبرامج قـد ازدادت بنســبة         
ــين عــامي   ــرة ب ــة   الفت ــبرامج بنســبة   2015و  2014المائ     حــين انخفضــا ميــروفات ال

   المائة. 5
ــام  - ٦2 ــب ا  2014و  ع ــس ممت ــارن اإل ــني با  لأ  ق ــم المتحــدة المع ــة  م لمخــدرات والجريم

ــات  ــة ل بميان ــب      لأمــم المتحــدة ض ــرى تابع ــام الممت ــة  أ  ــرورة قي ــات المقارن وضشــارت بيان
الممتب مـع مخسسـات    نسقباستعراض هيمإ مرع موظفيه و برغ  كبار المديرين بالنتائج. وي

 تلمعالجـة احتمـالا   احالي ـإ بها التي يعمرتب الياكإ د يجري تقييمالأمم المتحدة وض رى تابعة ل
ارتفاع   سـلم الرتـب  وتحقيـق التـوازن بـين قـدامى المـوظفين والمبتـدئين   أ جانـب          حدوث 

 احتياجات المنظمة من الموظفين حاليا والمهارات الرزمة   المستقبإ.
ــا بالنســبة للأ  - ٦3 ــم المتحــدة ضم ــد الأول( م ــدما محــدودا    )اإل ــد ضحــرزت الإدارة تق    فق

الاســتجابة لتوصــية اإلــس الســابقة بــنن تضــع اســتراتيجية متوســطة  أ طويلــة الأجــإ للقــوة     
يُجــرى العاملــة الاســتراتيجية و ططــا تشــغيلية للقــوة العاملــة  مسترشــدة   ذلــك باســتعراض  

الأعـداد والرتـب والمعـارف     القائمـة مـن حيـث   لاستراتيجية المنظمة يقف علـى كـإ الفجـوات    
(. ومــن الضــروري  دراع الحــالات الــتي يجــب فيهــا 1٦4  الفقــرة A/69/5 (Vol. I)والمهــارات )

 نقإ الموظفين حسب ما يقتضيه العمإ لتنفيذ تنقإ الموظفين تنفيذا فعالا.  
 

  دارة الأصول  
ــي الحســابات  الاســتعراض  لاحــا مجلــس    مو ــوع ــرل الســنة   - ٦4 ضن معظــم مراجع

تتعلـق بـإجرالجات   لإدارة الأصـول  فعالـة  نظـم   لديهاكيانات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها 
تعـزز   جوهرهـا الإشـراف    وهـي نظـم     لحفاظ على الأصـول وتسـجيلها وتقييمهـا وشـطبها    ا

 على الأصول ومراقبتها.
يمــا يتعلــق بــإدارة ضصــول بعــب  لتحســين فتحتــا   أ ابيــد ضن اإلــس لاحــا مجــالات  - ٦5

 الميانات على النحو المبين ضدناها

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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ــس ضن      •  ــم المتحــدة للســمان  لاحــا اإل ــم بتحــديث  تلم المخسســة   صــندوق الأم ق
ــدليإ الحــالي   ــة  المتعلقــة ب ــجــرالجات الإلسياســات ولال المخزون لإدمــا   جــرالجات مناول

ــام الجــرد المنشــن حــديثا والم     ــروف باســم  و دارة المخــزون المرتبطــة بنظ ــع  ”ع نظــام تتب 
مــن ضجــإ تنفيــذ ضي نظــام مــن   ه. ويــرى اإلــس ضن ــ(Shipment Tracker) “اتالشــحن
 يـث تتحقـق الأهـداف    موائمـة دـا   السياسات المرتبطة بها  ضن ينبغي التنكد منالنظم 

 .هذه النظم المتو اة من تنفيذ
كـانون   31نـه  حـتى    وجد اإلس مخزونات قليلة الاستعمال لدى اليونيسـيف  يـث    • 

  بلغا القيمة اإماعـة للمخزونـات المحـتفا بهـا   مخـزن شـعبة       2015الأول/ديسمبر 
ــدادات  ــنغهاي   بالإمـ ــزين   شـ ــز التخـ ــهارن و  مراكـ ــا بموبنـ ــين  وبنمـ ودبي   اليـ

قلـق مـن   المليون دولار. ويسـاور اإلـس    58.4٦ما قدره بالإمارات العربية المتحدة 
 زونات دون استعمادا لفترات طويلة  أ وقف تدفق الموارد.  ضن يفضي تراكم المخ

  ــافة  أ ذلــك  لاحــا اإلــس    اليونيســيف  ضن  جــرالجات الموافقــة علــى شــطب    • 
ــث       ــإ حيـ ــا الأمثـ ــن الوقـ ــول مـ ــا ضطـ ــتغرق وقتـ ــول تسـ ــه     الأصـ ــانون  31نـ كـ

ولار مليـون د  0.٦9بنـدا تبلـ  قيمـة طلباتهـا      18  كـان هنـاع   2015الأول/ديسمبر 
كانـا قــد ضحيلــا  أ مجلـس حيــر الممتلمــات فنوصــى با ـاذ  جــرالج   ــا  بشــنيا    

شــهرا.  11ظلــا   انتظــار موافقــة المراقــب المــالي لفتــرات تراوحــا مــن شــهر  أ    
وينطوي هذا التن ير على  طر تناقص صرحية الموجودات للتخزين و ممانية التـنثير  

يف  ـــزين   ـــافية عنـــدما يـــتفا بـــالبنود   تنفيـــذ الـــبرامج    ـــافة  أ تمبـــد تمـــال
 .طويلة لفترات

تم مـن الأصـول )   139لاحا اإلس ضن جامعة الأمم المتحدة لم تستعرض صـرحية  و • 
ــا ــامي   اقتناؤه ــين ع ــة( ب2011و  1982ب ــة  قيم ــون دولار  0.2٦ يهاصــافمتبقي ملي

انتــها مــدة صــرحيتها  وهــي ضصــول   مليــون دولار( 2.59)بتملفــة ضصــلية قــدرها 
مــن المعــايير المحاســبية  17يتنــاف مــع شــر/ المعيــار   قيــد الاســتخدام  ظلــاولمنــها 

 الدولية للقطاع العام.  
 

  دارة المشتريات والعقود  
ــود    - ٦٦ ــرض ضن ضنشــطة المشــتريات والعق ــدار يفت ــا  تُ ــة لأن  جرالجاته ــزمبفعالي ضن تمــون  يل

تنافسية بما فيه المفاية لضـمان الوفـورات الماليـة  وتحسـين كميـة البضـائع والخـدمات المسـتلمة         
 و/ضو نوعيتها  وتحسين  دارة المخاطر المرتبطة بشرالج البضائع والخدمات.
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ــالج اســتعراض ضنشــطة  دارة المشــتريات       - ٦7 ــة ضثن ــد لاحــا اإلــس ضوجــه القيــور التالي وق
 االأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها والعقود على نطاق

ضشار ممتب  دمات الرقابة الدا لية   تقريره  أ ضن مفو ية الأمـم المتحـدة لشـخون     • 
الرجئين يتعين عليها ضن تعجإ بتعزيز عمليات الشرالج التي يقوم بها الشـركالج المنفـذون    

ليــإ نســبة التمــاليف ظــر   تحنومعــو هــذا ضنــه مــن الضــروري تحســين الرقابــة المحليــة وال
ــات        أ ــإ المســبق للشــركالج المنفــذين ليضــطلعوا بعملي ــى التنهي ــب عل ــتي تترت ــد ال الفوائ

الشــرالج بننفســهم بــدلا مــن الشــرالج عــن طريــق المفو ــية. وبالإ ــافة  أ ذلــك  كانــا  
ــة       ــرض تعويضــات نقدي ــن ير   تســليم البضــائع ضو الأعمــال وعــدم ف ــاع حــالات ت هن

يــة الدوليــة لتيــريف الأعمــال المتبقيــة للمحممــتين الجنــائيتين      والآل(15)اليونيســيف  
والأونــروا. وعلــى ســبيإ المثــال  لاحــا اإلــس   الأونــروا )الممتــب الميــداني   رــزة(   

مليــون دولار( لفتــرات تتــراوح  2.٦9حــالات تــن ير   تســليم البضــائع والخــدمات ) 
ــواريخ التســليم المنيــوع ع   110يومــا و  30 بــين ــام مــن ت ليهــا   العقــود  ولمــن  ضي
 .تفرض ضي تعويضات بقيمة نقدية على المورّدين لتن رهم   عمليات التسليم لم

نروا حالات  عفالج رـير مـبرر بشـمإ كـاف تشـمإ مسـائإ مثـإ تقيـير         ووشهدت الأ • 
فتــرات المناقيــات وعــدم تحديــد الاحتياجــات مــن المشــتريات   الوقــا المناســب         

  دارات المشتريات واللوجستيات.  برغ  النتائج  أعدم  و/ضو
و  صندوق الأمم المتحدة للسمان  لاحا اإلـس ضن ضمـر الشـرالج كـان يـتم  صـداره        • 

يـا ضن ضمـر الشـرالج لم يمـن يسـتخدم      عمليعـني   وهو مـا بعد تسليم البضائع والخدمات  
علـى النحـو     الأمـوال الـتي علـى ضسـاها تُرصـد     داة الألتعاقـد و ليك الرئيسي البوصفه 

 المطلوه    جرالجات الشرالج و طار الرقابة الدا لية لليندوق.
مـــن حـــالات حالـــة  84 علـــىاإلـــس  وقـــف  الإنمـــائيالأمـــم المتحـــدة و  برنـــامج  • 

ــورّدين املفـــات بـــين زدوا  الا ــة لُمـــ 33 نشـــطين واللمـ ــديهم  ينمعتمَـــد ينورِّدحالـ لـ
الخطـن  علـى  طـر    ينطـوي  الأمـر الـذي  متشـابهة    معلوماتحسابات ميرفية بنرقام و

 ـرل   يتـبين ن لم  مدفوعات  والذين تُنجز معهم معامرت ضو تُسدد دم ورّدين   الم
 .الحسابات ضن حادثا من هذا القبيإ قد وقعمراجعة 

__________ 

  تسـليم   ( ضن اليونيسـيف شـهدت حـالات تـن ير    A/70/322ضفاد اإلس   تقريره الموجز المقتضـب السـابق )   (15) 
 البضائع والخدمات على نطاق مماتبها الميدانية.

http://undocs.org/ar/A/70/322
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و  اليــندوق المشــترع للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة  لاحــا اإلــس   • 
ا تيـار المـديرين الخـارجيين باعتبـاره     مـع  عامـإ  تضن ي 2011اليندوق قرر   عـام   ضن

  وضن يمــون لديــه مبــادت توجيهيــة مســتقلة لجباعتبــاره عمليــة شــرا قــرارا اســتثماريا لا
ن لشـخون الاســتثمار دـم ســلطة   و)مـدير  ةالخارجيــاليـناديق  مــديري وتقيـيم  لا تيـار  

حتى بعد مرور ضكثر من ضربـع سـنوات  لم يـتم الانتـهالج مـن و ـع         التيرف(. ولمن
  وبـذلك تضــيع علـى اليـندوق فــرع توظيـف مـديرين  ــارجيين      يـة التوجيهالمبـادت  

 .مرلجمة لميالح اليندوقوالتفاوض على ضحمام وشرو/  كثر كفالجةض
و  الأمم المتحدة )اإلد الأول(  لاحـا مجلـس مراجعـي الحسـابات ضن عمليـات الشـرالج        • 

ــة مقاب ــ     ــخدي  أ تحســين القيم ــث ت ــا  ي ــا دائم ــني   لا يُخطــط د ــذي يع ــر ال ــال  الأم إ الم
 .العقود ليسا دائما مو وع منافسة كافية ضو  ا عة لإجرالجات وافية لإدارة الأدالج ضن

الخطة الاستراتيجية لحفـا التـراث   ممتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف        ب ما يتعلقوفي • 
استعراض اإلس للعقود الجاريـة حـالات تـن ير   عمليـات التسـليم بموجـب        كشف
ــود ــة        عقـ ــة المدنيـ ــدمات ادندسـ ــوفير  ـ ــبرامج  وتـ ــدمات  دارة الـ ــوفير  ـ ــة لتـ مختلفـ

والعمرانية  و  تقديم الخبير الاستشاري للتقرير النهائي بموجـب عقـد لإجـرالج دراسـة     
استقيــائية علــى المــواد الخطــرة. ولم تتضــمن ضي مــن هــذه العقــود ضحمامــا بشــنن         

 وبة  أ المتعاقدين.تعويضات بقيمة نقدية نتيجة حالات التن ير المنس
 

 تمنولوجيا المعلومات والاتيالات  
الأمــم المتحــدة   واصــإ اإلــس اســتعراض  دارة تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات  - ٦8

 الميانـات هـذه  وصناديقها وبرامجها نظـرا  أ ضن طائفـة واسـعة مـن الأنشـطة الـتي تضـطلع بهـا         
تطورات وضوجـه القيـور الـتي تحتـا   أ تـد إ      تمنولوجيا. وحدد اإلس التعتمد على هذه ال

 .الإدارة على النحو المبين ضدناه
 

 إدارة تكالي  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
اســتعرض اإلــس  دارة تملفــة تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات   كيانــات الأمــم   - ٦9

 تطــوراتالمتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا لتحديــد مــا  ذا كانــا هنــاع مخشــرات قائمــة لرصــد    
ــة المعتمــدة اســتعراض مشــاريع    هــذه التمــاليف  تمنولوجيــا  والعتبــات المحــددة الــتي تتــيح للجن

ــا المعلومــات والاتي ــ ــات تلــك الات والتنكــد مــن الاتجــاه العــام لاســتثمارات   تمنولوجي الميان
ــالات )     ــات والاتيـ ــا المعلومـ ــر تمنولوجيـ ــا   انظـ ــدات تمنولوجيـ ــاليف معـ ــإ  دارة تمـ تحليـ

 (.٦الجدول   المعلومات والاتيالات 



A/71/558 
 

 

16-18275 39/51 

 

البيانات التي قدمتـها الإدارة ضن صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع       منولاحا اإلس  - 70
اإلــد )لأمــم المتحــدة اوبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  وجامعــة الأمــم المتحــدة  و  الإنتاجيــة 

ــرات الــــتي تيســــر رصــــد   (الأول ــا المعلومــــات  تطــــورات لــــديها المخشــ ــاليف تمنولوجيــ تمــ
  يقـوم ممتـب تمنولوجيـا المعلومـات     (اإلـد الأول ) لأمم المتحـدة بافيما يتعلق فوالاتيالات. 

والاتيــالات ببلــورة فهــم ضفضــإ لتمــاليف تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات  بمــا   ذلــك    
تقديم تنبخ منقح لفترة خمس سنوات على نطاق الأمانة العامـة  أ الـدول الأعضـالج.     رل  من

العــام   لة بالعمليــة  دارة الــدعم الميــداني الــتي لم تمــن مشــمو 201٦ عــام  وسيشـمإ التنبــخ  
الأ ــير.  هتقريــر إلــستقــديم االإدارة بعــب التقــدم الإيجــابي منــذ  ضحــرزتالما ــي. وعمومــا  

وتجــدر الإشــارة بشــمإ  ــاع  أ التحســن وزيــادة التعــاون الــذي شــهدته عرقــة العمــإ           
ممتـــب تمنولوجيـــا المعلومــات والاتيـــالات و دارة الـــدعم الميــداني لتنفيـــذ اســـتراتيجية    بــين 

و ـــوح الض يـــة زيـــادة علـــى تنكيـــد المنولوجيـــا المعلومـــات والاتيـــالات. ويمـــرر اإلـــس ت
النفقات الفعلية وحالة ضصول تمنولوجيا المعلومات والاتيالات على نطـاق الأمانـة العامـة      

ضـع  ضن تبنسرها  بما   ذلك عمليات حفا السرم. فبدون هـذه المعلومـات لا يممـن لـلإدارة     
قويــة وتقــديم  يــارات مســتنيرة  امــا  أ الــدول الأعضــالج بشــنن مواصــلة    افترا ــات  طــيط 

 الاستثمار   تمنولوجيا المعلومات والاتيالات.
ووجد اإلس ضيضا ضن موئإ الأمم المتحدة  والأونـروا  وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة        - 71

تمـاليف   تطـورات د لرص ـالرزمـة  وصندوق الأمم المتحدة للسمان لا تتـوافر لـديها المخشـرات    
ــم المتحــدة          ــال  لم يضــع صــندوق الأم ــبيإ المث ــى س ــات والاتيــالات. فعل ــا المعلوم تمنولوجي

وحســاه التمــاليف المترتبــة علــى و ــع برامجيات/تطبيقــات    ةراكمــللســمان آليــة ضو عمليــة لم
 ذا كانـا التمـاليف تسـتحق ضن ترسمـإ      معدة دا ليا. ونتيجة لذلك  لم يمن مـن الوا ـح مـا   

 دم القدرة على تقييم ما  ذا كانا دون العتبة.بسبب ع
ولاحا اإلس كذلك ضن معظم كيانات الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا سـجلا     - 72

مـــن   انخفا ـــا عامـــا   صـــا  القـــيم الدفتريـــة لمعـــدات تمنولوجيـــا المعلومـــات والاتيـــالات
. ويعـزى  2015ام مليـون دولار   ع ـ  2٦5.43 أ  2014 مليون دولار   عام 87.27٦

ــة   معظمــه  أ     ــيم الدفتري ــات   تطــوراتالانخفــاض   صــا  الق الاســتهرع الســنوي وعملي
 التيرف  رل السنة.

ومع ذلك  لاحا اإلس ارتفاعا عاما   صا  القيم الدفترية فيمـا يتعلـق بالبرامجيـات     - 73
مليـون دولار   89.18 أ  2014مليـون دولار   عـام    73.17)الأصول رير الملموسة( من 

 .2015  عام 
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وبالإ افة  أ ذلك  وجد اإلس ضن معظم كيانات الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا    - 74
قــد حــددت العتبــات  الأمــر الــذي ممــن اللجــان ضو اإــالس المعنيــة بتمنولوجيــا المعلومــات            

تيــإ  أ حجــم  والاتيــالات مــن اســتعراض مشــاريع تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات الــتي
معين  والموافقة عليها. فعلى سبيإ المثال  يشتر/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـندوق الأمـم   
المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة ضن تحيـإ جميـع مشـاريع تمنولوجيـا المعلومـات والاتيـالات علـى          

ررم موافقـــة لجـــان تمنولوجيـــا المعلومـــات والاتيـــالات بيـــرف النظـــر عـــن التملفـــة علـــى الـــ
مستوى الموافقة يعتمد على حجم المشروع  يث تتطلب المشاريع المبيرة والمـبيرة جـدا    ضن من

موافقــة مجلــس تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات بينمــا تتطلــب المشــاريع اليــغيرة والمتوســطة    
 .الحجم موافقة كإ من ممتب  دارة المعلومات وتمنولوجيا المعلومات وصاحب العمإ

 
 ٦الجدول 

 تحليإ تماليف  دارة معدات تمنولوجيا المعلومات والاتيالات  

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة()

 الكيان

مؤشررررر:ات مرررر   هرررر   
ل:صررررررررد  تُسررررررررتخدم  
تكررررررالي   تطررررررورات

تكنولوجيرررا المعلومرررات 
 )م ررررالوالاتصررررالات  

تكلفرررررررة تكنولوجيرررررررا 
المعلومات والاتصالات 

 (لك  موظ 

العتبرررة المحرررددة الرررتي  
مشرر:وع أ  يخ ررع 

يت اواهرررررررا مررررررر   
تكنولوجيررا مشرراريع 

المعلومرررررررررررررررررررررات  
والاتصررررررررررررررررالات 

لجنرررررة  لاسرررررتع:اض
 وموافقتهامعنية 

 ٣١التكلفرررة في 
 كررررانون الأول 

 الإضافات ٢٠١٥ديسمبر 
عمليرررررررات 
 التص:ف

 صافي القيمة الدفت:ية
٢٠١٤ ٢٠١٥ 

 239 59 059 53 980 12 415 14 584 159 نعم نعم   الأمم المتحدة )اإلد الأول(        

 213 125 820 120 7٦0 4 0٦8 41 801 370 رير معروف رير معروف عمليات حفا السرم

 171 1٦٦ 3٦ 92 777 لا لا مركز التجارة الدولية

ــدة   صـــــــندوق الأمـــــــم المتحـــــ
 للمشاريع الإنتاجية

 2٦ 55 3 37 119 نعم نعم

 050 27 332 28 034 5 18٦ 7 ٦49 57 نعم نعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 357 249 150 – 718 1 لا لا برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 188 7 517 7 ٦7٦ 1 231 2 109 18 نعم لا صندوق الأمم المتحدة للسمان

برنــــــــامج الأمــــــــم المتحــــــــدة 
 للمستوطنات البشرية

 184 39٦ – 320 777 لا لا

 744 10 953 ٦ ٦٦٦ 2 088 3 ٦97 17 رير معروف رير معروف منظمة الأمم المتحدة للطفولة

معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب  
 والبحث

 40 33 – – – لا ينطبق لا ينطبق
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 الكيان

مؤشررررر:ات مرررر   هرررر   
ل:صررررررررد  تُسررررررررتخدم  
تكررررررالي   تطررررررورات

تكنولوجيرررا المعلومرررات 
 )م ررررالوالاتصررررالات  

تكلفرررررررة تكنولوجيرررررررا 
المعلومات والاتصالات 

 (لك  موظ 

العتبرررة المحرررددة الرررتي  
مشرر:وع أ  يخ ررع 

يت اواهرررررررا مررررررر   
تكنولوجيررا مشرراريع 

المعلومرررررررررررررررررررررات  
والاتصررررررررررررررررالات 

لجنرررررة  لاسرررررتع:اض
 وموافقتهامعنية 

 ٣١التكلفرررة في 
 كررررانون الأول 

 الإضافات ٢٠١٥ديسمبر 
عمليرررررررات 
 التص:ف

 صافي القيمة الدفت:ية
٢٠١٤ ٢٠١٥ 

مفو ية الأمـم المتحـدة لشـخون            
 الرجئين

 840 13 ٦54 11 1٦8 151 1 ٦54 25 نعم لا

اليــندوق المشــترع للمعاشــات  
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 529 247 452 3 – 333 1 رير معروف رير معروف

ــني    ــدة المعـ ــم المتحـ ــب الأمـ ممتـ
 بالمخدرات والجريمة

 924 45٦ 425 121 14٦ 1 )ض(رير معروف لا

ممتب الأمـم المتحـدة لخـدمات    
 المشاريع

 984 13 343 15 854 803 1 – نعم )ض(لا ينطبق

 19٦ 9 42٦ 10 321 747 3 927 39 نعم لا الأونروا

 570 5٦2 81 212 0٦8 3 نعم نعم جامعة الأمم المتحدة

 732 2 478 3 511 771 1 423 7 نعم لا هيئة الأمم المتحدة للمرضة

 748 3٦5 305 2 28 321 2 لا ينطبق لا ينطبق المحممة الجنائية الدولية لرواندا

ــرفيا   ــة ليوروسـ ــة الدوليـ المحممـ
 السابقة

 349 2 810 1 – ٦0 12٦ 7 نعم لا ينطبق

الآلية الدولية لتيريف الأعمـال  
 المتبقية للمحممتين الجنائيتين

 785 1 505 3 – 045 3 423 5 نعم لا ينطبق

 8٦9 27٦ 42٦ 2٦5 422 35 375 80 ٦52 720   اإموع   
 

 نجز ضي عمإ  اع ضو نشا/ كبير   ما تص تمنولوجيا المعلومات والاتيالات.لم يُ )ض( 
  

 إدارة أم  المعلومات وخطط التعافي م  الكوارث  
ــة مــن        - 75 ــة معلومــات المنظم ــر حيــوي لحماي ــن المعلومــات ضم ــإ رــير مــنذون   ضم ضي عم
التسـجيإ   وضالتفتـيش   وضالتعديإ  وضالتدمير  وضالتعطيإ  وضالاستخدام  وضالد ول ضعمال  من به

ضو الإفياح. وبالنظر  أ طبيعة عمليات كيانات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها من حيـث  
عــالمي  يــرى اإلــس ضن هنـاع حاجــة  أ تعزيــز نظــم ضمــن المعلومــات  اليــعيد الانتشـارها علــى  

 للتخفيف من مخاطر  سالجة استخدام المعلومات.
ــامج الإنمــائي مســجلون لتلقــي    155ومــع ذلــك  لاحــا اإلــس ضن   - 7٦ موظفــا مــن البرن

يعـني   ذيالأمـر ال ـ ض وا التـدريب بنجـاح    منهم  ٦8فقط لتوعية بنمن المعلومات  وضن اتدريب 
ــإ        ــولج التعامـ ــر سـ ــن  طـ ــدون مـ ــدريب يزيـ ــتمملوا التـ ــذين لم يسـ ــوظفين الـ ــع ضن المـ   الواقـ
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المعلومــات الحساســة  والاســتخدام رــير الآمــن لــنظم تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات    مــع
 قد ييبحون بسهولة  حايا دجمات محددة الأهداف. و/ضو
جنـة التوجيهيـة للمعلومـات والاتيـالات     ووجد اإلس ضيضا ضن الأونروا لم تشمإ الل - 77

موظفي تمنولوجيا المعلومات والاتيـالات  بـدلا   من  عددوضن المسخوليات الأمنية موزعة بين 
من تمنولوجيا المعلومـات والاتيـالات علـى لاـو مركـزي لتحقيـق       لأ من  سنادها  أ موظفين

 تركيز   الا طرع بننشطة برنامج ضمن المعلومات.الما يلزم من 
وعروة علـى ذلـك  لاحـا اإلـس ضن صـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان لم يسـتعرض           - 78
تعلقـة  لماتطلبـات سياسـته الأمنيـة    عمـر بم ( 2012)منـذ عـام   سياسة  15سياسة من ضصإ  13
  تمنولوجيا المعلومات والاتيـالات الـتي يـرى اإلـس ضيـا مهمـة لر ـطرع بالاستعرا ـات        ب

  بيئــة تمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات كــثيرا مــا تــثير الحاجــة   الــتي تحيــإ لأن الــتغيرات 
 جرالج استعراض منتظم لسياسات تمنولوجيا المعلومات والاتيالات بغيـة معالجـة المخـاطر      أ

 المرتبطة بتلك التغيرات.
وبالإ افة  أ ذلك  لاحا اإلس ضن صندوق الأمم المتحـدة للسـمان لم يوثـق  طـة      - 79

 تحـديثها الموارث   مجـال تمنولوجيـا المعلومـات والاتيـالات ولم تتبرهـا ليمفـإ       التعا  من 
باستمرار. ويممن دذا الأمر ضن يـخثر علـى اسـتمرارية ضعمـال اليـندوق لأن اسـتمرارية الـنظم        

 على  طط التعا  من الموارث. انوالتعا  السريع للبيانات   حالة الموارث يتوقف
لاحــا اإلــس ضن المحممــة الدوليــة ليوروســرفيا الســابقة لم تحــدد  وعــروة علــى ذلــك   - 80

ممانا بعد لمواقع التعا  من الموارث وضن ممـان موقـع التخـزين الاحتيـاطي الخـارجي للبيانـات       
 .لم يتم نقله  الأمر الذي يعرض المحممة  أ  طر فقدان معلومات قيمة   حالة وقوع كارثة

 
 لومات والاتصالاتاست:اتي ية تكنولوجيا المع  

تمنولوجيا المعلومات والاتيالات من ضجـإ تحديـد   لاستراتيجيات  أ تحتا  المنظمات  - 81
الرؤية المتعلقة بإدارة تمنولوجيا المعلومات والاتيالات من حيث تحديد التمـاليف ومراقبتـها    

ــالج    ــرض  المــال البشــري  واقتن ــاتاوتطــوير الإدارة المناســبة ل   بطريــق ســليمة لأجهــزة والبرامجي
وو ــع اســتراتيجية شــاملة     و دارة المــوردين المتيــلين بتمنولوجيــا المعلومــات والاتيــالات    

 لإدارة المخاطر.
ومع ذلـك  ضشـار اإلـس  أ  حـراز تقـدم محـدود   هـذا اإـال. فعلـى سـبيإ المثـال              - 82
الأمر الـذي  لاتيالات  تمنولوجيا المعلومات واتعلقة بلماالاستراتيجية  تهانروا  طوتضع الأ لم

لمخـاطر فيمـا يتعلـق ببنـالج قـدرات تمنولوجيـا المعلومـات والاتيـالات المطلوبـة          الوكالـة  عرّض 
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لــدعم  ططهــا الاســتراتيجية والاســتجابة للتحــول التنظيمــي   الوقــا المناســب. وبالإ ــافة    
ــك    أ ــة  ذل ــتراتيجيةلم تتضــمن الخط ــرضة    د الاس ــم المتحــدة للم ــة الأم ــايئ ــا ت ل  مج منولوجي

( عناصر ضساسـية مثـإ جـدول زمـني لتحقيـق النتـائج       2015-2012المعلومات والاتيالات )
وصــف للمخــاطر الرئيســية ولميفيــة التخفيــف مــن وطنتهــا    وض  لنجــاحلمقــاييس  وضالمتوقعــة  

قـد يــخدي  أ عـدم كفايــة تنفيـذ اســتراتيجية تمنولوجيـا المعلومــات والاتيــالات     الأمـر الــذي  
ية عمليـات الرصـد والتقيـيم لاسـتراتيجية تمنولوجيـا المعلومـات والاتيـالات        بسبب عدم كفا

 فيما يتعلق بتحقيق الأهداف المقررة.
 

  دارة السفر  
ضن هنـاع حاجـة مسـتمرة    ( A/70/322)ضبرز اإلس   تقريره الموجز المقتضـب السـابق    - 83

لاستعراض الاحتياجـات الفعليـة  أ السـفر الرسمـي  وضن الميانـات ينبغـي ضن تتخـذ الخطـوات         
الرزمــة لتعزيــز التخطــيط لميزانيــة الســفر الرسمــي لمفالــة توزيــع المــوارد والاســتفادة منــها علــى  

ت الفعالة لإنفـاذ  النحو الأمثإ. وضشار اإلس كذلك  أ ضن هناع حاجة  أ ا اذ تلك الخطوا
سياسة الشـرالج المسـبق ورصـد امتثادـا  وضنـه ينبغـي  حيثمـا ضممـن  تشـجيع المـوظفين والإدارة           

 الفيديو.ب على استخدم تقنيان التداول عن بعد وتقنيات التداول
  وكشــف اســتعراض اإلــس للبيانــات المقدمــة مــن الإدارة ضن كيانــات الأمــم المتحــدة  - 84
ــب ال  أ ــيــناديق وجان ــة   ــرل الســنة المشــمولة بالاســتعراض   و ــعا   برامجال ــدابير فعال ت

لتخفــيب تمــاليف الســفر عــن طريــق اســتخدام ضســاليب بديلــة مثــإ سياســات الشــرالج المســبق   
 الفيديو.ب التداولعن بعد و التداولفضر عن   للتذاكر

 بعـب ضوجـه القيـور الـتي تحتـا   أ  د ـال تحسـينات       علـى  اإلس  وقفومع ذلك   - 85
 اعلى النحو المبين ضدناه

لم يمن لدى الأونـروا سياسـة للشـرالج المسـبق للتـذاكر لتوجّـه وتبسـط عمليـات موافقـة           • 
الإدارة  وهو ما ضدى   ياية المطاف  أ حجز معظم التذاكر قبإ مواعيد السفر بفتـرة  
ن قييرة. و  اليونيسيف  ضوصى اإلس بنن يستعرض الميان مدى قابلية سياسته بشـن 

ــتي يشــهدها قطــاع       ــتغيرات ال ــى اليــعيد العــالمي    ــولج ال ــق عل الحجــز المســبق للتطبي
ــذاكر       ــرالج التـ ــد ضن شـ ــس وجـ ــذلك لأن اإلـ ــا لـ ــتراتيجياته تبعـ ــنقح اسـ ــفر  وضن يـ السـ

 .(1٦)  المائة فقط من حجوزات السفر 35يوما لا يُطبق  لا    14الموعد بـ  قبإ
__________ 

ضفــادت  دارة اليونيســيف بــنن التغــييرات الــتي طــرضت علــى  دارة تــذاكر شــركات الطــيران   ضمريمــا الشــمالية    (1٦) 
 .جعلا الحممة التقليدية المتمثلة   الحجز المسبق للحيول على ضسعار منخفضة رير ذات جدوى قد

http://undocs.org/ar/A/70/322
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لات تــن ير    لــيص ســلف الســفر الــتي  وكــذلك   اليونيســيف  وجــد اإلــس حــا  • 
ضن الشــخص  مــن التنكــدمــن  ممانيــة يــرم المنظمــة  الأمــر الــذيين ــذها الموظفــون  

ــام ــو   قـ ــى النحـ ــفر علـ ــرربالسـ ــفر    المقـ ــن السـ ــرض مـ ــزمني( وضن الغـ ــدول الـ )المدة/الجـ
عينـات مختـارة مـن حـالات ضذون      10مـن   9استو . فعلى سبيإ المثـال  كشـفا    قد

ــها   ذاتســفر  ــرحرت    1 000تمــاليف تتجــاوز قيمت ــن ير    قفــال ال دولار عــن ت
 يوما. 170 أ  31 تراوح بين

 
  الأمرع دارة   

ــن الإدارة لاســتعراض ضنشــطة  دارة      - 8٦ ــة م ــات المقدم ــس البيان ــرعاســتخدم اإل    الأم
ــيم مــا الــيــناديق ووالكيانــات الأمــم المتحــدة   ــة تقي ة لإدارة يلــيا وجــود اســتراتيجي  برامج بغي

ــاني  اصــة بالم صــولالأ ســتخدمة مســتراتيجيات واضنشــطة صــيانة مقــررة مســتمرة    تتضــمنب
ــة تمــاليف اليــيانة   ووجــود نظــام    ) حــدى طــرق تنظــيم ضنشــطة اليــيانة(  والتحســين لتغطي

 .الأمرعكفخ لإدارة ضصول  مخزونات
ــديها لــيس برامج الــيــناديق ووالولاحــا اإلــس ضن معظــم كيانــات الأمــم المتحــدة    - 87 ل

ــاني   اصــةاســتراتيجية لإدارة الأصــول   ــإ    وبالمب تتضــمن صــيانة مســتمرة مقــررة. وضظهــر تحلي
 طـة لرسـتثمار      تتضـمن اإلس ضن الميانات التي قاما بو ع استراتيجية لإدارة الأصـول  

وكالــة الأمــم المتحــدة لإراثــة وتشــغيإ الرجــئين الفلســطينيين   الشــرق تقتيــر علــى اليــيانة 
  وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان  وهيئـة        (الأونروا)( الأد

ضن الأمانــة العامــة تحــرز  ضيضــا لاحـا اإلــس ووجامعــة الأمــم المتحــدة.   الأمـم المتحــدة للمــرضة 
ــات    ــدما   جمــع البيان ــتيتق ــتراتيجية لإدارة    ال ــن و ــع اس ــها م ــرع  من ــن ضن  الأم ــالررم م ب

 زالا   مرحلة مبمرة.   ما المبادرات
ولاحـــا اإلـــس ضن الأونـــروا وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة للســـمان لـــديهما صـــناديق   - 88

 الأ ـرى  برامجال ـيـناديق و والوجـد لـدى كيانـات الأمـم المتحـدة الأ ـرى       تلا بينما احتياطية 
 استراتيجيات محددة يممن ضن  منها من تغطية تماليف الييانة والتحسينات.  

برامج ال ـيـناديق و ال افة  أ ذلك  لاحا اإلس ضن معظم كيانات الأمم المتحدة وو  - 89
 .الأمرعالإدارة الفعالة لأصول من   منها اتلإدارة المخزونكافية نظم  لديها
العامـة    عنها   اإلد الأول  شرعا الأمانـة  وفيما يتعلق بعمليات الأمم المتحدة المبلي - 90

العـالمي. ومـن بـين المبـادرات     علـى اليـعيد    ضمركها  استحداث يج ضكثر استراتيجية لإدارة 
   الأمـرع تنفيـذ وحـدة  دارة   و جرالج الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق     التي ضطلقا مخ راً
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ضمـاكن العمـإ المرنـة   نيويـورع  وو ـع مبـادت توجيهيـة        مفهـوم  استحداث ونظام ضوموجا  
ــخدي هــذا  أ تحســين الأدالج     لإدارة مشــا ــإ الآن هــو  ــمان ضن ي ريع التشــييد. والتحــدي الماث
العالميـة   مـرع استمرار عدم وجود استراتيجية عالمية متفق عليها وموثقـة للأ ويشمإ والمفالجة. 

 كـبرى ثغـرات   بيانات بشـنن معـدلات الإشـغال   الم اعدانورياه نقا/ مرجعية رئيسية للأدالج و
 .بطريقة صحيحة هاجموحتموينها تحديد وية العقارالأمرع توزيع  لمفالة تداركهاينبغي 

 
 العمإ التحول   ضساليب -طالج  

قـوى   تعـد التي   تسيير الأعمال تحويإ ضسلوهالأمم المتحدة تضطلع بمشاريع  ما فتئا - 91
منفيـلة   تقـديم تقـارير  تحديث المنظمة والحفاظ على ض يتـها. وواصـإ اإلـس     لاو حيوية دافعة
المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر والنظـام المركـزي لتخطـيط          من قبيـإ رئيسية الشاريع المعن 

 .الموارد )ضوموجا(
المتمثـإ   النظـام   والأمانـة العامـة    تعتمـده ولاحا اإلس ضن تنفيذ الحإ الجديد الـذي   - 92

موقـع   400   موظـف  33 000ضكثـر مـن    على نطـاق المركزي لتخطيط الموارد )ضوموجا(  
بدايتـه. ولا يـزال   صـعوبة  ينطوي عليـه المشـروع مـن تعقيـدات و     بالنظر  أ ما هاماً يمثإ  ،ازاً

نظام ضوموجا ضساسيا لنجاح الإصـرح وتحـديث  دارة الأمـم المتحـدة  ولـه القـدرة علـى توليـد         
تطبيـق  ية لالأساس ـعمليـات  الللمنظمة والدول الأعضـالج. ومـن المعتـاد ضن تواجـه      ذات بال مزايا

 مشــاكإوتعمــإ الأمانــة العامــة جاهــدة علــى معالجــة عــدد كــبير مــن   كــبرى النظــام مشــاكإ 
الأعمـال وفريـق المشـروع  اجـة  أ     تسـيير  يرى اإلس ضن وحدات  . و  الوقا نفسهالتنفيذ

ضن تثبـا ضن بإممايـا    ضيضـا  يـتعين علـى الإدارة  و. شـاكإ العمإ معا بيورة بنـالجة لحـإ هـذه الم   
ــتحمم ــتي        ال ــة بتقــديم الخــدمات ال ــة والمتعلق ــد المالي ــق الفوائ ــد تمــاليف المشــروع وتحقي   تزاي

وعدت بها  من ضجإ تقديم دراسة جدوى قابلة للتطبيق تبرر قيـام الـدول الأعضـالج بالمزيـد مـن      
 .لتنفيذ المشروع بمامإ نطاقه الاستثمارات

ضصـبح المخطـط العـام      بليـون دولار مـن الاسـتثمارات    2.3و سـنة   14وبعد حـوالي   - 93
لتجديد مباني المقر الذي يهدف  أ تجديد وتحديث مجمـع المقـر بنيويـورع   مرحلتـه النهائيـة.      
فجميع  جرالجات الشرالج الرئيسية انتها  وضعمال التشييد الرئيسـية ضُ،ـزت  والأعمـال المتبقيـة     

ا تجـاوزات كـبيرة     قيد التنفيذ  والإقفـال الإداري للعقـود المنجـزة متواصـإ. لقـد حـدث      هي 
التملفة والوقا طـوال مـدة المشـروع  ولمـن ينبغـي لـلإدارة   ـام الأنشـطة المتبقيـة   حـدود           

مـــن المــرجح ضن يـــتم الإ،ــاز النـــهائي   و  201٦كـــانون الأول/ديســمبر   31الميزانيــة  لــول   
دقـة بالمشـروع   . والإدارة  اجة  أ  دارة المخاطر المتبقيـة المح 2017والإررق الإداري   عام 

والحفــاظ علــى  ــوابط  دارة المشــروع لمفالــة  ،ــازه بسرســة  ــمن الجــدول الــزمني الحــالي    
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و ع  طط صـيانة ذات   ضن تمفإالإدارة يتعين على والميزانية الحالية. وعلى وجه الخيوع  
ميــداقية للحفــاظ علــى القيمــة الماملــة للمجمــع اإــدد  و يــرلج الأولويــة للجهــود الراميــة  أ  

 المبيرة التي تقوم بها الدول الأعضالج. اتتحقيق الفوائد الماملة المتنتية من الاستثمار
علـى  اإلـس   وقـف   عنـها   اإلـد الأول    وفيما يتعلق بعمليـات الأمـم المتحـدة المبلي ـ    - 94
علــى وجـود التــزام قـوي بالإصــرح    ظـإ التقــدم المـبير المحــرز   تنفيـذ مبــادرات      يـدل   مـا 

ركزيا  من قبيإ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام ونظـام ضوموجـا  واسـتراتيجية       موجهة م
تقديم الدعم الميداني على اليعيد العالمي والاسـتراتيجيات والنـهج المنقحـة    دارة تمنولوجيـا     
المعلومات والاتيالات  وعملية الشرالج  والموارد البشرية والممتلمات. وكثيرا مـا كانـا هـذه    

لمبادرات صعبة   البداية  ومتن رة عن موعدها ومتجاوزة للميزانيـة  وتطلبـا تـد ر كـبيرا     ا
ــودة  أ المســار اليــحيح. وتوجــد     ــا للع ــن الإدارة العلي ــام ــنظم    حالي ــن ال فرصــة لرســتفادة م

ضكثر حداثة وفعاليـة مـن حيـث     مسار أ  العامة الجديدة والقدرات التي توفرها لتحويإ الأمانة
زالا الأمانـة العامـة  اجـة  أ  يجـاد المهـارات والقـدرات        عمال. وماسير الأ دارة    التملفة

 نظم والأدوات الجديـدة  بمـا   ذلـك   ال ـوالمنـهجيات الرزمـة لرسـتفادة علـى ضفضـإ وجـه مـن        
 ستمر.  المتحسين للو ع  ط ضسا  للأدالج التشغيلي الحالي واعتماد منهجية رسمية 

ــروا نظ  - 95 ــام      نفــذت الأون ــه   ع ــدض العمــإ ب ــدا للتخطــيط المركــزي للمــوارد ب ــا جدي ام
 اقـد و ـع   تمـن الوكالـة    لم 201٦. ومع ذلك  لاحا اإلس ضنه حتى آذار/مار  2015

ــه الإدارة لرصــد الفوائــد المحــددة   الــتي تعــد عــامر حاسمــا تحقيــق الفوائــد لبعــد  طــة    توجي
 ى الأمثإ.من المشروع على المستو رجوةو مان تحقق الفرع الم

و  ممتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  يمثإ نظام ضوموجـا تحـولا رئيسـيا     - 9٦
وهناع المثير من العمـإ الـذي يـتعين القيـام بـه مـن ضجـإ ترسـيخ عمليـات              تسيير الأعمال

تخدام س ـاو النظـام  ية الـتي يوفرهـا  شـغيل المنـافع الت تحقيـق  لضـمان   خسسـة جديدة    طار ثقافة الم
 نة لدعم صنع القرار.  البيانات المحسا

بنشـر النظـام الجديـد للتخطـيط المركـزي       الأمم المتحدة لخدمات المشاريع متبموقام  - 97
    للموارد  وهو الممتب الوحيد للأمم المتحدة لخـدمات المشـاريع   شـيا مـع  طتـه المنقحـة      

. وررــم ضن هــذا النظــام بــدض تنفيــذه بنجــاح   كــانون الثاني/ينــاير   201٦كــانون الثاني/ينــاير 
لمجلس ضن استعراض النظـام ومخـاطر الغـش لم يجـر  لا بعـد النشـر. وقـد واجـه         ل تبين  201٦

 الأمـر الـذي  الممتب بعـب المسـائإ الأوليـة فيمـا يتعلـق باكتمـال بيانـات البـائعين والمتعاقـدين           
مليون دولار. وضوصـى اإلـس   تقريـره     2.2 أ رفب الميارف لمدفوعات تقدر بنحو ضدى 
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تنفيــذ النظــام  واســتعان  مــن جــودة ــارجي مســتقإ  تحقــقبــنن ييــإ الممتــب علــى  الســابق
  لا بعد تنفيذ النظام.   يتمالممتب ابير استشاري  ارجي ولمن ذلك لم 

ــورات المتوقعــة   - 98 الممتــب الوحيــد للأمــم  نظــام  مــن تشــغيإ وقــام الممتــب بتحديــد الوف
المتحدة لخـدمات المشـاريع  بيـد ضنـه قـد يواجـه بعـب اليـعوبات   التحديـد الممـي المامـإ            

سـيوفر    لـص الممتـب  أ ضنـه   وبينمـا  لفوائد النظام  ولوحظا حالة مماثلة لذلك   الأونروا. 
ة المعــالم القائمــة وبيانــات قــد تجعــإ نوعيــفمليــون دولار ســنويا  ذا تــبو حلولــه الخاصــة   1.5

التمـاليف الأساسـية.   واقـع  الأنشطة من اليعب قيا  الفائدة الماملة للنظام الجديد كميا مـن  
  لم يمـن الممتـب   وبالإ افة  أ ذلك  بينما قدما النظم القائمة معلومـات  داريـة مفيـلة     

فيمــا يتعلــق  وقــا مراجعــة اإلــس للحســابات قــد حــدد الاحتياجــات الماملــة للمســتخدمين  
 بالمعلومات الواردة من نظامه الجديد.  

  
 حالة تنفيذ التوصيات السابقة - ثالثا 

واصــإ اإلــس تقــديم توصــيات بشــنن مراجعــة الحســابات تســعى بدرجــة كــبيرة  أ      - 99
  معالجة ضوجه الضعف ضو المشاكإ التي حددتها عمليات مراجعـة الحسـابات. وبنـالج علـى ذلـك     

يتابع اإلس التوصيات اليادرة   تقـاريره السـابقة ليتنكـد مـن ضن المنظمـة المعنيـة قـد ا ـذت         
الاقتضـالج  تبريـر سـبب عـدم تنفيـذ         عنـد ضن بإممايـا الإجرالجات الرزمة لتنفيـذ التوصـيات ضو   

 بعب التوصيات ضو عدم قبودا.
قريـر حالـة تنفيـذ المنظمـة     مـإ ت بو  الفترة قيد الاسـتعراض  لخـص اإلـس   مرفـق      - 100

ــة       ــة المنتهي ــرة المالي ــة لتوصــيات اإلــس للفت ــرد 2014كــانون الأول/ديســمبر   31المعني . وي
 المرفق الثالث دذا التقرير جدول يلخِّص حالة تنفيذ التوصيات من جانب جميع المنظمات.  

 )حـــتى توصـــية 515عـــددها و  2014عـــام   ومـــن مجمـــوع التوصـــيات المقدامـــة   - 101
توصـيات   210لعمليات الأمم المتحدة لحفا السرم(  نُفذت بالمامـإ   2014حزيران/يونيه 

  المائــة(. ويمثــإ هــذا انخفا ــاً   معــدل التنفيــذ مقارنــة بالســنة الســابقة الــتي نُفــذ فيهــا    41)
يـذ    المائة من التوصيات السابقة. وبالنسـبة لبقيـة التوصـيات  فـإن حالـة التنف      49.٦بالمامإ 
 ايلي هي كما

   المائة( 42) قيد التنفيذكانا توصية  217 • 
   المائة( 8توصية ) 42لم تنفيذ  • 
   المائة( 4) توصية تجاوزتها الأحداث 20 • 
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   المائة( 3) توصية كررت 17 • 
   المائة( 2) ضرلقا اتتوصي 9 • 
زاد مقارنــة بــالفترة الســابقة. وضظهــر تحليــإ اإلــس ضن معــدل التوصــيات رــير المنفــذة  - 102

وتم  يرادهـا   التقـارير الفرديـة ولمنـها       اتجاه عدم تنفيـذ التوصـيات  تياعد وتتفاوت ضسباه 
الـنظم. ويمـرر    دا ـإ تشمإ عوامإ مثـإ الحاجـة  أ تغـيير السياسـات ضو اسـتحداث  ـوابط       

 ياتاالإدارة عند تنفيذ التوصاستخليتها اإلس الدرو  ادامة التالية التي 
 رورة قيام الإدارة بإنشالج آلية ضو وظيفة ممرسـة للمتابعـة  وذلـك بإسـناد المسـخولية       • 

المحــددة عــن تنفيــذ جميــع التوصــيات المقدامــة  أ الش ــعب المعنيــة  وتحميلــها المســخولية    
 القيام بذلك    طار زمني محدد مسبقاً.   عن

ــذ      •  ــام تنفيـ ــبر زمـ ــدر ضكـ ــوأ الإدارة بقـ ــرورة ضن تتـ ــال     ـ ــو فعـ ــى لاـ ــيات علـ التوصـ
 معالجة الأسباه الجذرية للمشاكإ التي حددها اإلس. ضجإ من

 
 شمر وتقدير - رابعا 

يود اإلس ضن يعره عـن تقـديره لمـا ضبدتـه الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وصـناديقها           - 103
  وبرامجها من تعاون ومساعدة لموظفيه.

 ضسد( موسى جمعة توقيع)
 والمراجع العام للحسابات المراقب المالي

 جمهورية تنزانيا المتحدة  
 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 

 مور .  . سي( السير ضميا  توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

 يرلندا الشماليةضالمملمة المتحدة لبريطانيا العظمى و  
 

 شارما( ساشي كانا توقيع)
 العام للحسابات   ادندالمراجع والمراقب المالي 
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 لمرفق الأولا
 المنظمات  

 ال:ئيسي م:اجعي الحسابات المنظمة
 المملمة المتحدة الأمم المتحدة )اإلد الأول(  

 ادند عمليات الأمم المتحدة لحفا السرم  
 المملمة المتحدة مركز التجارة الدولية

 جمهورية تنزانيا المتحدة صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 جمهورية تنزانيا المتحدة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 جمهورية تنزانيا المتحدة برنامج الأمم المتحدة للبيئة
 جمهورية تنزانيا المتحدة صندوق الأمم المتحدة للسمان  

 جمهورية تنزانيا المتحدة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
 ادند الأمم المتحدة للطفولة منظمة

 المملمة المتحدة معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
 المملمة المتحدة مفو ية الأمم المتحدة لشخون الرجئين  

 ادند اليندوق المشترع للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 المملمة المتحدة ممتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 المملمة المتحدة ممتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 وكالــة الأمــم المتحــدة لإراثــة وتشــغيإ الرجــئين الفلســطينيين   الشــرق الأد(  

 جمهورية تنزانيا المتحدة   )الأونروا(
 ادند جامعة الأمم المتحدة  

 جمهورية تنزانيا المتحدة المرضةهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين و مين 
 جمهورية تنزانيا المتحدة المحممة الجنائية الدولية لرواندا

 جمهورية تنزانيا المتحدة المحممة الدولية ليوروسرفيا السابقة  
 جمهورية تنزانيا المتحدة الآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقية للمحممتين الجنائيتين الدوليتين  
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 المرفق الثاني
 شرح الأنواع المختلفة لآرالج مراجعي الحسابات  

 معدل 
 الامتناع ع  إبداء ال:أ  سلبي متحفظ غ  معدل غ  متحفظ

ي رير المعدل يعـني ضن  ضالر    
البيانات المالية للجهة الـتي  
ــد    ــاباتها قـ ــا حسـ روجعـ
ــن جميــــــع    ــدت  مــــ ضعــــ
ــاً  ــة  وفق ــها الجوهري  جوانب
ــق   للإطــار الواجــب التطبي

المعـايير   ضيللإبرغ  المالي  
ــودلاالمحاســبية  للقطــاع ة لي

التي اعتمدتها الأمـم    امالع
 المتحــــــــدة وصــــــــناديقها

 وبرامجها.

ــتحفا يعــني ضن مراجــع الحســابات      ــرضي الم ال
الذي حيإ على ضدلة تدقيق كافيـة ومناسـبة    

ــص  أ ــة    تلــ ــات الماليــ ــه وردت   البيانــ ضنــ
مجملـها  ض طـالج        منفـردةً ضو ض طالج تشمإ

جوهرية  لمنها ليسـا شـائعة  ضو ضن مراجـع    
يــتممن مـن الحيــول علـى ضدلــة    الحسـابات لم 

بشنن مجـالات   يبني رضيهلتدقيق كافية ومناسبة 
ــددة ــى محـ ــص  أ  علـ ــه تلـ ــها  لمنـ  ضن ضساسـ

الآثــار المحتمــإ ضن تلحــق بالبيانــات الماليــة مــن   
يممـن   وجـدت   جرالج ض طالج لم تمتشـف   ن 

 ضن تمـــون جوهريـــة ولمنـــها ليســـا شـــائعة.
فــإن مراجــع الحســابات يعــره عــن     ولــذلك

رضيه   العـرض النزيـه للبيانـات الماليـة  ولمـن      
 ي لم ييـإ ذال ـ جـال لملمع الاستثنالج الوحيد 

 .على ضدلة تدقيق مناسبة بشننه

ــني ضن   ــلبي يعـ ــرضي السـ الـ
ــواردة     ــالج الــــ الأ طــــ
ــي     ــة هــ ــات الماليــ البيانــ

ــردة  ــها  منفــ ضو   مجملــ
ض طـالج جوهريـة وشـائعة    

ــتنادا  أ  ــك اس ــة  وذل ضدل
 تدقيق كافية ومناسبة.

ييـــدر بيـــان بالامتنـــاع عـــن  بـــدالج الـــرضي عنـــدما 
الحيول على ضدلة  يتممن مراجع الحسابات من لا

ــى    ــبني عل ــبة ي ــة ومناس ــدقيق كافي ــه   ت  ضساســها رضي
وتلص  المراجعة  تضييق نطاق وذلك عادة بسبب

تلحق بالبيانـات الماليـة مـن     ار المحتمإ ضن أ ضن الآث
ــالج لم  ــرالج ض طـ ــف   ن جـ ــن   تمتشـ ــدت  يممـ وجـ

 تمون جوهرية وشائعة. ضن
 بدالج الرضي عندما  بيان بالامتناع عن وييدر ضيضاً

تلص مراجع الحسابات    حـالات نـادرة للغايـة    
تنطوي على حالات متعـددة لعـدم التـيقن   أ ضنـه     

ضدلـة تـدقيق مناســبة   حيــوله علـى   علـى الـررم مـن   
ضوجه عدم التـيقن علـى    وكافية بشنن كإ وجه من

ــير   ــن ر ــإن م المممــن تمــوين رضي بشــنن    حــدة  ف
البيانات المالية نتيجة التفاعرت المحتملـة بـين ضوجـه    
عــدم التــيقن وضثرهــا اإمــع المحتمــإ علــى البيانــات   

 المالية.
 

يلفا انتباه المستعملين  أ مسنلة معرو ة ضو مفيح عنها   التقرير المـالي   “ Emphasis of matterالتنبيه  أ مسنلة   البيانات المالية ” املاحظة 
هـو  “ Other matterالتنبيـه  أ مسـنلة ض ـرى    ” تعتبر   رضي مراجع الحسابات ذات ض ية تجعلها ضساسية لفهم المستعملين للتقرير المالي.

لمسـخوليات مراجـع الحسـابات ضو تقريـر مراجعـة       تـها   فهـم المسـتعملين لمراجعـة الحسـابات ضو     لفا الانتباه  أ ضي مسنلة ض ـرى دـا ض ي  
 الحسابات.
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 المرفق الثالث
 حالة تنفيذ التوصيات المتبقية السابقة    

 المنظمة
عررررررررررررردد 
 التوصيات

المنُفررررر ة 
 ها المجلسا لأ مك:رة  تجاواتها الأحداث غ  منف ة التنفي  قيد بالكام 

 2 – 1 32 22 ٦ ٦3 الأمم المتحدة )اإلد الأول(        

 – – 3 2 25 33 ٦3 عمليات الأمم المتحدة لحفا السرم

 3 – 1  4 10 18 مركز التجارة الدولية

 – – 1 – 3 12 1٦ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 – 7 – 2 7 15 31 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 – 1 – – 9 4 14 الأمم المتحدة للبيئةبرنامج 

 – – – – ٦ 14 20 صندوق الأمم المتحدة للسمان

 – 1 – – 3 1٦ 20 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 – – – – 14 9 23 الأمم المتحدة للطفولة منظمة

 – – – 1 10 2 13 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 – – 3 – 25 ٦ 34 لشخون الرجئينمفو ية الأمم المتحدة 

اليندوق المشترع للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم 
 – – – 2 7 3 12 المتحدة

 2 – 7 1 11 ٦ 27 ممتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 2 – – 1 18 22 43 ممتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

الرجئين وكالة الأمم المتحدة لإراثة وتشغيإ 
 – 7 1 1 37 25 71 )الأونروا( الفلسطينيين   الشرق الأد(

 – – – – 4 10 14 جامعة الأمم المتحدة

 – 1 – – 12 ٦ 19 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين و مين المرضة

 – – 2 – – 5 7 المحممة الجنائية الدولية لرواندا

 – – 1 – – ٦ 7 السابقةالمحممة الدولية ليوروسرفيا 

الآلية الدولية لتيريف الأعمال المتبقية للمحممتين 
 – – – – – – – الجنائيتين الدوليتين

515 اإموع   210  217  42  20  17  9  

100 النسبة المئوية   41  42  8  4  3  2  

52٦ (2014اإموع )   2٦1  20٦  29  23  2  5  

100 (2014النسبة المئوية )   49 ,٦  39 ,3  5 ,5  4 ,4  0 ,4  1 ,0  
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