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  الإحالةكتابا 
موجهة حلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات مو  2016نيسان/.بريل  29رسالة مؤرخة   

 مدير صندوق الأمم المتحدة للسكان
 

)ب( مااو القواعااد الماليااة لصااندوق الأماام المتحاادة      3-116عماالاب بالقاعاادة الماليااة    
كاانون الأول/ديسامبر    31للسكان، .تشرق بتقديم البيانات المالية للصندوق للسنة المنتهية في 

 .وافق عليها بمقتضى ز ا الكتاب  ، التي2015
 .وسوتيميهينالدكتور باباتوندي  )توقيع(

 المدير التنفي ي
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موجهاة حلى رئايس الجمعياة العاماة ماو       2016حزيران/يونيه  30رسالة مؤرخة   

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

الحسااابات بشااأن البيانااات الماليااة   .تشاارق بااأن .حياال حلاايكم تقرياار مجلااس مراجعااي     
  2015كانون الأول/ديسمبر  31لصندوق الأمم المتحدة للسكان للسنة المنتهية في 

  
 .سدموسى جمعة  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في
 جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول
 

 يالحساااااابات عاااااو البياناااااات المالياااااة: ر.  تقريااااار مجلاااااس مراجعاااااي    
 الحسابات مراجعي

 
 تقرير عو الحسابات المالية  

لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة الخاصة بصندوق الأمم المتحدة للسكان للسانة   
، التي تشمل بيان المركاز الماالي )البياان الأول( في    2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

، وبيااان الأداء المااالي )البيااان الثاااني(، وبيااان الااتغيرات في     2015ون الأول/ديساامبر كااان 31
صاافي الأصاول )البياان الثالاث(، وبياان التادفقات النقدياة )البياان الراباع(، وبياان المقارناة بااين            

 لية المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(، والملاحظات على البيانات الما
 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  
يتحمل المدير التنفي ي للصندوق المسؤولية عاو حعاداد زا   البياناات المالياة وعر اها        

بأمانة وفقاب للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني، كما يتحمل المسؤولية عو الرقاباة الداخلياة   
.خطااء جوزرياة، ساواء    بياناات مالياة خالياة ماو      حسب ما ترا  الإدارة  رورياب لإتاحة حعداد

 بسبب الغش .و الخطأ   
 

 مسؤولية مراجعي الحسابات  
تتمثااال مساااؤوليتنا في حباااداء ر.ي بشاااأن زااا   البياناااات المالياااة اساااتناداب حلى مراجعتناااا  

للحسااابات  وقااد .جرينااا مراجعتنااا وفقاااب للمعااايير الدوليااة لمراجعااة الحسااابات  وتقتضااي زاا    
المعايير منا الامتثال للمتطلبات الأخلاقية والتخطيط لمراجعة الحسابات و.داءزا علاى واو يتاي     

 لى تأكيد معقول بما حذا كانت البيانات المالية خالية مو .خطاء جوزرية   الحصول ع
وتشمل عملية مراجعة الحسابات القياني باججراءات للحصاول علاى .دلاة مساتمدة ماو        

المراجعة بشأن المبالغ والإفصاحات في البيانات المالياة  ويتوقاف اختياار زا   الإجاراءات علاى       
لاات تقياايم احتمااالات احتااواء البيانااات الماليااة علااى .خطاااء  تقاادير مراجااع الحسااابات، بمااا في ذ

ولدى تقييم تلت الاحتمالات ينظر المراجع في الضوابط الداخلياة الاتي   بسبب الغش .و الغلط  
يعتمدزا الكيان المع  لإعداد البيانات المالية وعر ها بأمانة مو .جل و اع حجاراءات لمراجعاة    

يس مااو .جاال حبااداء ر.ي في ماادى فعاليااة الضااوابط    الحسااابات تلائاام الظااروق القائمااة، ولاا   
الداخليااة لاا لت الكيااان  وتشاامل عمليااة مراجعااة الحسااابات .يضااا تقياايم ملاءمااة السياسااات    
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المحاساابية المتبعااة ومعقوليااة التقااديرات المحاساابية الااتي .عاادفا الإدارة، ح ااافة حلى تقياايم عاارض      
 البيانات المالية بشكل عاني 

 حصلنا عليها كافية وملائمة بما يوفر .ساساب لر.ينا بشأنها    ونعتقد .ن الأدلة التي 
 

 الرأي  
ناارى .ن البيانااات الماليااة تعاارض بأمانااة، مااو جميااع الجوانااب الجوزريااة، المركااز المااالي     

، و.داء  المااالي والتاادفقات الماليااة المنتهيااة في   2015كااانون الأول/ديساامبر   31للصااندوق في 
 المحاسبية الدولية للقطاع العاني    ذلت التاريخ، وفقاب للمعايير

  
 تقرير عو المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

حلحاقاب بر.ينا، فجن المعاملات التي .جرازا الصندوق والتي .طلعنا عليها .و قمناا بتادقيقها    
في حطار مراجعتنا للحسابات كانت مطابقة ماو جمياع الجواناب المهماة للنظااني الماالي والقواعاد        

 المالية للصندوق وللسند التشريعي   
ووفقاب لأحكاني المادة السابعة ماو النظااني الماالي والقواعاد المالياة للممام المتحادة، والبناد          

، اعتبااراب ماو   (UNFPA/FIN/REG/Rev.10)مو النظاني المالي والقواعاد المالياة للصاندوق     18-1
ر مطوَّل عاو مراجعتناا لحساابات    ، ومرفقها ذي الصلة، قمنا بجصدار تقري2015تموز/يوليه  1

 الصندوق   
 .سدموسى جمعة  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(

  
 مورسالسير .مياس تشارلز حدوارد  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و.يرلندا الشمالية

  
 شارماساشي كانت  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في الهند
  2016حزيران/يونيه  30
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 الفصل الثاني
 التقرير المطوَّل لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
في منظومااة الأماام المتحاادة في يضاطلع صااندوق الأماام المتحادة للسااكان باادور قياادي     

مجااال تعزيااز الاابرامج السااكانية  والصااندوق مكلااف ببناااء المعااارق والقاادرات اللازمااة لتلبيااة     
الاحتياجات في مجالي التخطيط السكاني وتنظيم الأسرة؛ وحذكاء الوعي بالمشاكلات الساكانية   

اتيجيات يمكاو اتباعهاا   في البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية على حاد ساواء، وطارس اساتر    
في التعامل مع المشكلات السكانية بالأشكال والوسائل التي تلا  علاى .فضال واو احتياجاات      

 كل بلد على حدة 
بلاداب وفي شاراكة    155موظف يعملون في  2 600ويعمل الصندوق مع ما يزيد على  

الخااال لاادعم  مااع وكااالات الأماام المتحاادة الأخاارى والحكومااات والمجتمااع الماادني والقطاااع        
السياسات والبرامج المراعية للاعتبارات الجنسانية  ويتأتى تمويل الصندوق .ساسااب ماو التبرعاات    

ملياون دولار في   992.8التي تُصنَّف بوصفها مخصصة وغير مخصصاة  وقييادت حيارادات بلغات     
مليااون دولار، ومسااا ات  392.2، تتااألف مااو مسااا ات غااير مخصصااة صااافيها 2015عاااني 

مليااون دولار  وبلااغ   57.3مليااون دولار وحياارادات .خاارى بلغاات    543.3صااافيها  مخصصااة
مليااون دولار للاسااتخداني   713.83مليااون دولار تتااألف مااو    997.38حجمااالي المصااروفات  
 الصندوق دفا المنظمات الشريكة نيابة عو مليون دولار تكب 263.55المباشر للصندوق و 

 نطاق التقرير
المسائل التي يرى المجلاس .ناه ينبغاي عر اها علاى الجمعياة العاماة والاتي         يتناول التقرير  

 نوقشت مع حدارة الصندوق التي عُر ت آراؤزا بصورة ملائمة 
و.يجريت مراجعة الحسابات .ساسااب لاتمكين المجلاس ماو تكاويو ر.ي عماا حذا كانات         

الي للصاااندوق في البياناااات المالياااة تعااارض بأماناااة، ماااو كااال الجواناااب الجوزرياااة، المركاااز المااا 
و.داء  الماااالي وتدفقاتاااه النقدياااة للسااانة المنتهياااة في ذلااات  2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31

التاريخ، وفقاب للمعايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني  وملات مراجعاة الحساابات استعرا ااب         
وغيرزااا مااو   عاماااب للاانظم الماليااة والضااوابط الداخليااة وفحصاااب حختبارياااب للسااجلات المحاساابية     

 المستندات الثبوتية بالقدر ال ي اعتبر  المجلس  رورياب لتكويو ر.ي عو البيانات المالية 
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ماو النظااني الماالي للممام      5-7كما استعرض المجلس عمليات الصندوق بموجب البناد   
المتحاادة الاا ي يتااي  للمجلااس تقااديم ملاحظااات علااى كفاااءة الإجااراءات الماليااة، والنظاااني          

العملياات وتنظيمهاا بوجاه عااني  وقاد نظار        والضاوابط المالياة الداخلياة، وعلاى حدارة    المحاسا ،  
المجلاااس في عملياااات الصاااندوق في مجاااالات تنفيااا  حدارة المخااااطر؛ وحدارة الااابرامج؛ والإدارة   
القائمااة علااى النتااائج؛ وحدارة المااوارد البشاارية؛ وحدارة المشااتريات والعقااود؛ وحدارة المخزونااات 

علومااات والاتصااالات  كمااا يشاامل التقرياار تعليقاااب مختصااراب عااو حالااة تنفياا       وتكنولوجيااا الم
 التوصيات السابقة   

 ر.ي مراجعي الحسابات
ناارى .ن البيانااات الماليااة تعاارض بأمانااة، مااو جميااع النااواحي الجوزريااة، المركااز المااالي     

في نهاياة تلات   ، و.داء  الماالي وتدفقاتاه النقدياة    2015كانون الأول/ديسمبر  31للصندوق في 
 السنة، وفقاب للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني 

 الاستنتاج العاني
يجد المجلس .ي .خطاء .و اسقاطات .و بيانات مغلوطة جسايمة ماو شاأنها .ن تاؤثر     لم  

في ر.يه بخصول البيانات المالية للصندوق  ولاحظ المجلاس .ن الحالاة المالياة للصاندوق ساليمة      
ا طلعت ببعض المبادرات الرامياة حلى تعزياز عملياتاه بجدخاال نظام جديادة، مثال         و.ن الإدارة

نظاااني البرمجااة العااالمي لإدارة خطااط العماال ونظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية الاا ي يس اار توثيااق   
المخاطر ورصد النتائج  غير .ن المجلس لاحاظ .ن زنااك مجاالاب للتحساين في عادد ماو الميااديو،        

 العمليات الميدانياة، مثال تنفيا  حدارة المخااطر في المؤسساة، وحدارة الابرامج       سواء في المقر .و في
وبخاصااة نظاااني البرمجااة العااالمي المياادخل حااديثاب لإدارة خطااط العماال والميزانيااة، وعمليااة  اامان   

وتكنولوجيااا المعلومااات   المنفاا ون، الشااركاءالااتي يعاادزا   المرحليااة بالتقااارير المتعلقااةالجااودة 
 والاتصالات 

ويرى المجلاس .ن الصاندوق جاجاة حلى توسايع نطااق المباادرات، وتعمياق .ثار التادابير           
المساتحدثة وتصاحي  .وجاه القصاور الاتي لوحظاات .ثنااء مراجعاة الحساابات، وذلات بالتنفياا           

 الكامل لتوصياته، مو .جل  مان حنجاز الصندوق لولايته بفعالية وكفاءة 
 النتائج الرئيسية

مااو المسااائل الااتي تتطلااب قياااني الإدارة بااالنظر فيهااا لتعزيااز فعاليااة  حاادد المجلااس عاادداب  
 عمليات الصندوق على النحو المبرز .دنا :
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 تقييم عمليات إدارة المخاطر )أ(  
.نشأ الصندوق نظاماب للمعلوماات الاساتراتيجية ياتم فياه  دياد المخااطر الاساتراتيجية         

ومخاطر الغش التي تواجهها المنظمة، والتي تقوني كل وحدة .عمال بتوثيقها وتصانيفها في حطاار   
  وعلى الرغم مو ملاحظة المجلس ما .يحارز ماو تقادني في حنشااء     ”MyRisk““ يمخاطر”نموذج 

عادني   ).( المؤسساة، فالا تازال زنااك عادة نقااي   اعف في مجاالات ماو قبيال           حطار المخاطر في
عاادني وجااود مصاافوفة لإدارة    )ب(توثيااق تاادابير  فيااف المخاااطر الاسااتراتيجية في النظاااني،      

المخاااطر وتفاصاايل للتحقااق مااو كيفيااة تصاانيف المخاااطر والمعااايير المسااتخدمة في التوصاال حلى   
تقييم المخاطر  علماب بأن عدني وجود عملياة وا احة    عدني توثيق عملية )ج(تصنيف المخاطر؛ 

للتوثيق، ومعايير محددة جياداب للمخااطر، يشاك تحل  اد ياب وبخاصاة في مجاالات تصانيف المخااطر،         
واستراتيجيات  فيف المخاطر، والتحقاق ااا حذا كانات تصانيفات المخااطر قاد .يجريات علاى         

خااطر .و اساتراتيجيات لمواجهتاها،  اد      وو سليم  ك لت، فجن عدني وجود تادابير خاصاة بالم  
 مو قدرة الموظفين على ا اذ حجراءات عاجلة في حال وقوع حدث 

 استخدام نظام البرمجة العالمي لإدارة خطط العمل والميزانية )ب(
في المائاة(   46) 25لوحظ .ن حجمالي مباالغ الميزانياة في نظااني البرمجاة العاالمي لماا عادد          

ملياون   5.97فاا، يزياد بمقادار    رالمنف يو في المكاتب القطرية الستة الاتي تمات زيا  مو الشركاء 
دولار على المبالغ المدرجة في خطط العمل الموق تحعة والمرسلة حلى نظاني مراقباة الالتزاماات  زا ا،    
وقاد لااوحظ .ن خطااط عمال الشااركاء المنفاا يو المتفاق عليهااا قااد .يعادت خااارج نظاااني البرمجااة     

اب لمتطلبااات دلياال مسااتخدني نظاااني البرمجااة العااالمي  كمااا لاحااظ المجلااس .ن نظاااني  العااالمي، خلافاا
البرمجاااة العاااالمي لا ياااأل حلا بالمعلوماااات المالياااة للشاااركاء المنفااا يو، ولكاااو لا يمكناااه الاتياااان  
بمعلومات عو ساائر المعلوماات غاير المالياة، مثال التقاارير المرحلياة الفصالية  ويارى المجلاس .ن           

حبلاغ المعلوماات غاير المالياة في نظااني البرمجاة العاالمي ماو شاأنه  ساين رصاد           حدراج خاصيات 
 .نشطة البرامج التي يقوني بتنفي زا .مثال .ولئت الشركاء في  قيق النواتج والنتائج المقررة   

 ضمان الجودة في التقارير المرحلية لخطط العمل )ج(
التقارير المرحلية لخطط العمال في  في المائة( مو  65) 34لاحظ المجلس .ن ما مجموعه  

.ربعة مو المكاتب القطرية الستة، التي زارزا لم تكو مفص لة بما يكفي لبيان ما حذا كان التقادني  
المحرز متوافق مع النتائج المتوقعة والميزانيات المتفق عليهاا  ولاحاظ .ن التقاارير المرحلياة خلات      

الوفاااء بالمؤشاارات المحااددة في خطااط   مااو وصااف وا اا  لكيفيااة حسااهاني الأنشااطة المنجاازة في  
العماال  علماااب بااأن ذلاات لااالف متطلبااات الجاازء باااء مااو السياسااة المتعلقااة بالرصااد والإباالاغ   
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الماليين لخطط العمل، والتي تتطلب قياني الشركاء المنف يو بجعداد تقارير مرحلية فصلية حلزامياة  
كيااان كااان يقااوني بجعااداد  الخطااط  و.و اا  الصااندوق .ن اللخطااط العماال بشااأن تنفياا  تلاات  

ماا كرة توجيهيااة للمكاتااب القطريااة تسااتهدق  سااين القاادرة علااى حدارة الشااركاء المنفاا يو، 
وبخاصة فيما يتعلاق بتجمياع النتاائج وتوثيقهاا  ويارى المجلاس .ن عادني وجاود تقاارير مرحلياة           

، بالمقارناة ماع   شاملة يثير مصاعب .مااني تقيايم التقادني المحارز في تنفيا  الأنشاطة برنامجيااب وماليااب        
 .زداق خطط العمل 

 اقتناء البرامجيات وتطويرها وصيانتها )د(
ماو التطبيقاات المطاوَّرة داخليااب ماو       9 بنسابة .وقف الصاندوق العمال    2015في عاني  

، و م  عمليات كل منها حلى تطبيقات .خرى  غاير .ناه علاى    2014تطبيقاب في عاني  40.صل 
 في نظاامين رئيسايين )نظااني المعلوماات     يرطلبااب للتغاي   111مدى الفترة نفسها قيادَّتحني ماا مجموعاه    

حد مو حطلاقهما  ويرى المجلاس .ن  ، وذلت بعد شهر وا(1)الاستراتيجية ونظاني البرمجة العالمي(
تقديم .مثال تلت الطلبات بعد حطلاق النظاني يع  عادني وجاود دورة تطاوير للبرامجياات محاددة      

تطلباات و ديادزا وبلوغهاا، وزاو     بد. توجيهي لضامان حُس او عمياع الم   ومدعومة بمبو وس، 
الأمار تغايير   كماا وجاد     ينتج عناه نظااني .و تطبيقاات لا تفاي بالمتطلباات وماو ز يساتلزني         ما

اللازماااة لتساااجيل كااال التكااااليف     المجلاااس .ن الصاااندوق لم ينشاااأ االياااات .و العملياااات    
 الصلة بنُظيم البرامجيات المطوَّرة داخلياب مو .جل تيسير رسملة الأصول غير الملموسة    ذات
 استعراض سياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )هـ(

لقصااور المحااددة في بيئااة تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات  المجلااس .وجااه ااسااتعرض  
 .صاال مااو 13 مراجعااة 2012 عاااني مناا  يجاار لملاادى الصااندوق، مااو قبياال مااا يلااي: ).(     

متعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصاالات؛ )ب( علاى الارغم ماو .ناه كاان لادى         سياسة 15
 السااحابية الحوساابة اتخاادم لىالصااندوق مشااروع لنقاال الخدمااة البريديااة وحفااظ الملفااات ح    

المحارك البحثاي غوغال(، لم يجار  اديث السياساات الأمنياة لمواجهاة المخااطر           يستضايفها  )التي
 مخاازن المرتبطة باالتغييرات )وماو .مثلاة تلات المخااطر سارَّتحي ة المعلوماات المخزوناة والمتقاسماة في          

لهجماات الانتحاال؛   اا قد يعرض الرسائل الإلكترونية للماوظفين   غوغلالبيانات لدى شركة 
 فيالمتقاسماة   ات)ج( عدني وجود سياساة لتصانيف المعلوماات للاتحكم في الوصاول حلى المعلوما      

  المعلومات حلى به مأذون غير وصول حلى يؤدي قد اا غوغل،مخازن البيانات لدى شركة 
__________ 

الاسااتراتيجية زااو تطبيااق مطااو ر داخلياااب، علااى حااين .ن نظاااني البرمجااة العااالمي زااو تعااديل         نظاااني المعلومااات   (1) 
 .طلس    لنظاني
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 التوصيات
قدني المجلس عدة توصيات بناءً على مراجعاة الحساابات الاواردة في ماا زا ا التقريار         

 وتتمثل التوصيات الرئيسية في قياني الصندوق بما يلي:
و ع استراتيجيات عالمياة لتخفياف المخااطر، تشامل جمياع عملياات        ‘1’ ).( 

اطر الغااش، الصااندوق، وو ااع اسااتراتيجيات محااد دة لمواجهااة المخاااطر الاسااتراتيجية ومخاا  
تتصدى للمخاطر الإ افية المحدَّدة مو جانب وحادات الأعماال بشاأن البيئاة المحاددة الاتي       

توثيق عملية تقييم المخاطر، وو ع خطط شاملة لتقيايم المخااطر لمواجهاة    ‘ 2’تعمل فيها؛ 
المخاطر الاساتراتيجية ومخااطر الغاش للاتمكين ماو و اع مناهجيات ومعاايير طويلاة الأماد           

 للمخاطر وحطار زم  لمواجهة المخاطر القائمة؛ومصفوفات 
النظاار في حدخااال خاصاايات جدياادة في نظاااني البرمجااة العااالمي ليشاامل   ‘ 1’ )ب( 

 اامان تسااجيل   ‘ 2’لتقااارير المرحليااة للشااركاء المنفاا يو؛     مااو ا المعلومااات غااير الماليااة   
لمعلومااات مطابقااات معلومااات صااحيحة عااو الميزانيااات في نظاااني البرمجااة العااالمي، وحجااراء  

ت ومبااالغ خطااط العماال   المبلااغ المقاارر حرساااله حلى نظاااني مراقبااة الالتزامااا     الميزانيااات بااين 
 الأنشطة؛ المخصصة لتلت

مواصاالة ا اااذ مبااادرات لتحسااين قاادرة الشااركاء المنفاا يو جيااث        ‘ 1’ )ج( 
وتقاي م  تعكس التقاارير المرحلياة الخاصاة بخطاط العمال حنجااز النتاائج في فتارة زمنياة معيناة،           

حجااراء  اامان للجااودة لاادى تلق ااي    ‘ 2’بو ااوس التقاادلمحني المحاارز وااو الأزااداق المقااررة؛    
 التقارير المرحلية ومواجهة نقاي  الضعف الملحوظة؛

و ع وتنفي  مبادئ توجيهية لدورة تطوير البرامجياات، وحدراج كال   ‘ 1’ د() 
لانظم .و العمليااات  الضاوابط اللازماة في كال مرحلاة ماو مراحال العملياة لضامان تطاوير ا         

وفقاب لمواصافات التصاميم، ومعاايير التطاوير والتوثياق، ومتطلباات  امان الجاودة ومعاايير          
آلية لتسجيل البرامجيات المطوَّرة داخلياب؛‘ 2’القبول،     حنشاء 
حجاراء تقيايم لمخااطر .ماو المعلوماات ومراجعاة سياساات تكنولوجيااا        ‘ 1’ )زا( 

فياااا  سياسااااة لتصاااانيف المعلومااااات؛  و ااااع وتن‘ 2’المعلومااااات والاتصااااالات ساااانوياب؛  
اعتماد معايير مقبولة دولياب في مجال حدارة .ماو المعلوماات فيماا يتعلاق بالضاوابط الاتي        ‘3’

 لها .ثر كبير على المنظمة 
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  الحقائق الأساسية
 ميزانية الصندوق لأنشطة التطوير والإدارة مليون دولار 474.44
مليون دولار مساتحقة الادفع    278.6الإيرادات المبلَّغة )بما فيها  مليون دولار 992.80

 في السنوات المقبلة(
 حجمالي المصروفات مليون دولار 977.38

 عدد البلدان التي لدمها الصندوق   155
 عدد الشركاء المنف يو العاملين مع الصندوق   1 581
 عدد موظفي الصندوق المحليين 1 936
 عدد موظفي الصندوق الدوليين   708
 عدد الأنشطة البرنامجية المنف ة مو جانب الشركاء التنفي يين   11 343

 2015حجمااالي المبلااغ الاا ي .نفقااه الشااركاء المنفاا ون في عاااني        مليون دولار 263.55
 لإنجاز .نشطة برنامجية نيابة عو الصندوق

 2015في عاني  للصندوق مصروفات مباشرة مليون دولار 713.83
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -.لف  
صندوق الأمام المتحادة للساكان وكالاة حنمائياة دولياة تضاطلع بادور قياادي في منظوماة            - 1

الأمم المتحدة في مجال تعزيز البرامج السكانية  فالصندوق مكلَّف ببناء المعارق والقادرات علاى   
وتنظايم الأسارة؛ وتعزياز الاوعي بالمشاكلات الساكانية       الاستجابة للاحتياجات في مجال السكان 

في البلدان المتقدماة النماو والبلادان النامياة علاى حاد  ساواء؛ وتقاديم ماا يمكاو ماو اساتراتيجيات             
 بلد    للتعامل مع المشكلات السكانية بأنسب الأشكال والوسائل لاحتياجات كل

ة البلادان، وبمشااركة   موظاف يقوماون بخدما    2 600ويعمل الصندوق ماع .كثار ماو     - 2
وكااالات .خاارى تابعااة للمماام المتحاادة، والحكومااات، والمجتمااع الماادني، والقطاااع العاااني، لاادعم 

 عية للاعتبارات الجنسانية السياسات والبرامج المرا
وقااد قاااني مجلااس مراجعااي الحسااابات بمراجعااة البيانااات الماليااة للصااندوق واسااتعراض         - 3

، وفقااب لقارار الجمعياة العاماة     2015كاانون الأول/ديسامبر    31في عملياته للسنة المالياة المنتهياة   
  وقد .جريت مراجعاة الحساابات وفقااب للماادة الساابعة ماو       1946( الصادر في عاني 1-)د 74

النظاني المالي والقواعد المالية للممم المتحدة والمعايير الدولية لمراجعاة الحساابات، تلات المعاايير الاتي      
س للمتطلبات الأخلاقية و.ن لطاط لمراجعاة الحساابات ويؤديهاا للحصاول      تقضي بأن يمتثل المجل

 على تأكيد معقول بشأن ما حذا كانت البيانات المالية خالية مو .ي .خطاء جوزرية   
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المجلااس مااو تكااويو ر.ي بشااأن    وقااد .يجرياات مراجعااة الحسااابات .ساساااب لااتمكين       - 4
 كااانون الأول/ 31ز المااالي للصااندوق في  كاناات البيانااات الماليااة تعاارض بأمانااة المركاا    حذا مااا

، و.داء  الماااالي وتدفقاتاااه النقدياااة في السااانة المنتهياااة في ذلااات التااااريخ، وفقااااب 2015ديسااامبر 
للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  وقد مل ذلت حجاراء تقيايم ماا حذا كانات المصاروفات      

الاتي وافقات عليهاا الهيئاة الإدارياة، وماا حذا        المسجلة في البيانات المالية قد تم تكب دزا للمغاراض 
ساليماب، وتساجيلها وفقااب للنظااني المااالي      يارادات والمصاروفات قاد تم تصانيفها تصاانيفا    كانات الإ 

والقواعااد الماليااة للصااندوق  وقااد ملاات مراجعااة الحسااابات استعرا اااب عاماااب للاانُظيم الماليااة          
اسابية والأدلاة الداعماة الأخارى حلى المادى      والضوابط الداخلية وفحصاب اختبارياب للساجلات المح 

 ال ي اعتبر  المجلس  رورياب لتكويو ر.ي عو البيانات المالية   
وقااد .يجرياات مراجعااة الحسااابات مااو خاالال القياااني بزيااارات ميدانيااة حلى المكاتااب         - 5

 القيطرية في كل مو .فغانستان وباكستان وبوروندي والصومال وليبريا وموزامبيق، فضالاب عاو  
 حجراء استعراض للمعاملات والعمليات المالية في المقر بنيويورك   

وح اافة حلى مراجعاة الحساابات المالياة، قاااني المجلاس باستعرا اات لعملياات الصااندوق         - 6
ماو النظااني الماالي والقواعاد المالياة للممام المتحادة  وكاان ماو باين المجاالات             5-7وفقاب للماادة  

ة الضوابط الداخلية لإدارة المخاطر، وحدارة البرامج، والإدارة القائماة  المحد دة التي ملتها المراجع
علااااى النتااااائج، وحدارة المااااوارد البشاااارية، وحدارة المشااااتريات والعقااااود، وحدارة المخزونااااات،  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات و
 

 النتائج والتوصيات -باء  
 متابعة التوصيات السابقة - 1 

والسانوات   2014مو باين التوصايات العشاريو الاتي قياد مت للسانة        لاحظ المجلس .نه - 7
في المائاة(   30توصايات )  6في المائاة( و.ن   70توصاية )  14السابقة، لم ينفا  بالكامال ساوى    

يجري تنفي زا  ويتضمو الملحق الأول له ا التقرير تعليقاب مفصَّلاب على ماا آلات حلياه التوصايات     
قااة تنتظاار و ااع سياسااات و.دوات حداريااة جدياادة لساات  المعل السااابقة  علماااب بااأن التوصاايات ا

   و ث  الإدارة على تعجيل تنفي  التوصيات المعل قة (2)لتعزيز عمليات الصندوق
 

__________ 

تتعلق التوصيات بسياسة لمكاتب لامركزياة، وتنفيا  .داة حدارياة للخابراء الاستشااريين ونظااني البرمجاة العاالمي؛          (2) 
 وتعزيز سلسلة الإمدادات وتصفية حسابات السلف على المرتبات 
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 الاستعراض المالي العاني - 2 
 المركز المالي  

حلى  2014مليااون دولار في عاااني   1 295.2حجمااالي .صااول الصااندوق مااو    تناااق   - 8
  كمااا .بلااغ الصااندوق عااو   2015كااانون الأول/ديساامبر   31مليااون دولار في  1 216.6

مليااون دولار في  567.77مليااون دولار مااو حجماالي الخصااوني مااو   145.54نقصاان مقاادار   
في الأصاااول   لنقصاااانا  ويعااازى 2015دولار في عااااني  ملياااون 422.23 حلى 2014عااااني 

الأموال الاتي  اتفظ  اا الصاندوق      فيمليون دولار  98.5 مقدار والخصوني .ساساب حلى نقصان 
باسام مؤسساات .خارى في منظوماة الأمام المتحادة،        المشتركةبصفته الوكيل الإداري للبرامج 

اصااااة والتغااااييرات في الافترا ااااات الرئيسااااية المتعلقااااة بااااالتقييم الاكتااااواري للالتزامااااات الخ 
في  4باستحقاقات محدَّدة، مثال زياادة معادل الخصام للتاأمين الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة ماو           

  2015 عاني في المائة في 4.38 حلى 2014عاني  فيالمائة 
 

 نتائج التشغيل  
ملياون دولار   992.80  .بلغ الصندوق عاو حيارادات حجماليهاا    2015يتعلق بعاني فيما  - 9

مليااون  977.38( ومصااروفات حجماليهااا  2014دولار في عاااني مليااون  1 025.13)مقاباال 
  علمااب  .ولا - (، كماا يابين الشاكل الثااني    2014ملياون دولار في عااني    23.01دولار )مقابل 

في المائاة( بالنساابة للمااوارد   82باأن نقصااان الفااائض نااتج عااو ارتفاااع مساتوى تنفياا  الاابرامج )   
 ( 2014في المائة في عاني  81.4)مقابل  2015المخصصة وغير المخصصة في عاني 

ملياااون  491.74مليااون دولار )مقاباال    543.27ومااو حجمااالي الإياارادات البالغاااة     - 10
مليااون دولار  392.25المتعلقااة بالمسااا ات المخصصااة، تعل ااق منااها      2014دولار في عاااني 

(، وتعل ااق مبلااغ  2014مليااون دولار في عاااني   471.91بالمسااا ات غااير المخصصااة )مقاباال   
( بمصاااادر الإيااارادات 2014ملياااون دولار في عااااني  61.48ملياااون دولار )مقابااال  57.28

في  3  ونق  حجمالي الإيرادات نقصااب طفيفااب، بمقادار    ثانيا -الثاني الأخرى، كما يبين الشكل 
مليون دولار، بسبب نقصان المسا ات غير المخصصاة  وزادت المساا ات    32.33المائة، .و 

في المائة اا يعكاس حقيقاة .ن .نشاطة الصاندوق يغلاب عليهاا باساتمرار         10المخصصة بمقدار 
 طابع التخصي  ويجري تنفي زا على .ساس متطلبات محدَّدة مو جانب الماوين   
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 .ولا -الثاني الشكل 
 2015و  2014اته وفوائضه في عامي حيرادات الصندوق ومصروف

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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 تحليل الن َّسب  
( .ن لاادى الصااندوق  1-الأولنظاار الجاادول  ايؤكااد  لياال النَّتحسااب الماليااة الرئيسااية )   - 11

متداولااة كافيااة للوفاااء بالتزاماتااه القصاايرة الأجاال مااع .صااوله السااائلة  ز حن الزيااادة في   .صااولا
تعاود حلى تنااق  الخصاوني المتداولاة الا ي يعازى حلى تنااق          4.5حلى  2.5النسبة المتداولة مو 

ت الأموال التي  تفظ  اا الصاندوق بصافته الوكيال الإداري للابرامج المشاتركة باسام مؤسساا        
 نظومة الأمم المتحدة .خرى في م

 
 1-الثانيالجدول 

  ليل النَّتحسب

 وصف النّسب
 كانون الأول/ 31

 2015ديسمبر 
 كانون الأول/ 31

 2014ديسمبر 
   ).(النسبة المتداولة   

 2.5 4.5 الأصول المتداولة: الخصوني المتداولة
 2.3 2.9 )ب(حجمالي الأصول: حجمالي الخصوني

   )ج(نسبة النقدية
 1.7 2.6 النقدية زائداب الاستثمارات: الخصوني المتداولة

   )د(نسبة السيولة السريعة
النقدية زائداب الاستثمارات زائاداب الحساابات المساتحقة    

 القبض: الخصوني المتداولة
3.8 2.1 

 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31 ليل المجلس لبيانات الصندوق المالية للفترة المنتهية في  :المصدر 

 النسبة يشير حلى قدرة الكيان على دفع خصومه القصيرة الأجل  ارتفاع  ).( 
 ارتفاع النسبة مؤشر جيد على الملاءة   )ب( 
نساابة النقديااة مؤشاار علااى ساايولة الكيااان بقياااس مبلااغ النقديااة، .و مكافئااات النقديااة، .و الأمااوال      )ج( 

 المستثمرة في الأصول المتداولة لتغطية الخصوني المتداولة   
نسبة السيولة السريعة زي نسبة .كثار  فظااب ماو نسابة السايولة المتداولاة، لأنهاا لا تتضامو المخازون           )د( 

الأخرى التي يصعب  ويلاها حلى نقدياة  ويادل ارتفااع النسابة علاى مركاز جاار          والأصول المتداولة 
 .على سيولة 

  
 نظاني المراقبة الداخلية - 3 

حجااراءات حدارة المخاااطر في المؤسسااة مااو .جاال  اامان  2015و ااع الصااندوق عاااني  - 12
المتعلقااة  ديااد طائفااة واسااعة مااو مخاااطر الحوكمااة، والمخاااطر الاسااتراتيجية والتشااغيلية وتلاات 

بالغش، و ليلها والتخفيف ماو حادفا  و.نشاأ الصاندوق ايضاا في حطاار زا   العملياة ساجلاب          
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محوسباب للمخاطر في نظامه للمعلومات الاستراتيجية يقدني  ليلاب شااملاب للمخااطر الاتي يتعارض     
 لها الكيان، على الصعيديو العالمي والإقليمي وعلى مستوى المكاتب 

بتقيااايم حطااار حدارة المخااااطر في المؤسسااة وساااجل المخاااطر المحوساااب،    وقاااني المجلااس    - 13
 ولاحظ العديد مو القضايا التي تستدعي ازتماني الإدارة على النحو المبين .دنا  

 
 تخفيف من حدة المخاطرللعدم وضع استراتيجيات   

بعهاا  ذيكرت عمليات مختلفة في حطار حدارة المخااطر في المؤسساة لوحادات الأعماال لتت     - 14
في  دياااد المخااااطر في المؤسساااة ومخااااطر الغاااش و ليلاااها وتوثيقهاااا  وماااع ذلااات، لم  ااادَّد     

ماو   9استراتيجيات للتخفيف مو حدة المخاطر القائمة تُنفَّ  على النحو ال ي تساتدعيه الماادة   
حطااار حدارة المخاااطر في المؤسسااة، المتعلقااة بأنشااطة المراقبااة ومعالجااة المخاااطر  وبالإ ااافة حلى      
ذلت، فجنه على الرغم مو .ن جميع المكاتب القطرية الساتة الاتي تمات زيارفاا .جارت تقييماات       
للمخااااطر، لم تضاااع ثلاثاااة مناااها اساااتراتيجيات للتخفياااف ماااو حااادة المخااااطر الاساااتراتيجية  

  (3)المحددة
مااو حطااار حدارة المخاااطر في المؤسسااة   8وعاالاوة علااى ذلاات، فجنااه في حااين .ن المااادة   - 15

المكاتااب القطريااة  ديااد مخاااطر ح اافية خاصااة ببيئتااها التشااغيلية، لم يقاام المكتااب   تتطلاب مااو 
القطري في الصومال بتقييم .و  ديد مخاطر  الاستراتيجية ومخاطر الغاش الإ اافية علاى الارغم     
مو وجود مخاطر متعددة، كالمخاطر السياسية والثقافية والاقتصادية ومخااطر معادلات الشاغور    

تؤثر على عمليات المكتب  وعلى الرغم مو .ن خمسة مو المكاتب القطرياة الساتة   المرتفعة التي 
التي زارزا المجلس حددت مخاطر ح افية خاصة ببيئتها التشغيلية، فجنها لم توثق تدابير التخفياف  
في سجلها المحوسب للمخااطر فيماا يتعلاق بالمخااطر المحاددة  ويارى المجلاس .ن .وجاه القصاور          

عدني وجود وحادة نموذجياة في نظااني المعلوماات الاساتراتيجية لتوثياق التادابير         تعزى .ساساب حلى
 التي يتعين ا اذزا لمعالجة المخاطر المحددة في عملية تقييم المخاطر 

وذكر الصندوق .ن فريقه لنظااني المعلوماات الإدارياة يعمال حالياا علاى تطاوير وحادة          - 16
حات المعلومااات الديناميااة عااو المخاااطر  نموذجيااة للاسااتجابة لمخاااطر الغااش، فضاالا عااو صااف  

الاستراتيجية ومخاطر الغش  وعليه، سوق توثق باستمرار تادابير التخفياف ماو حادة المخااطر      
المحددة للمكاتب القطرية في نظاني المعلومات الاستراتيجية، وسوق يجري تدشين نظااني مبساط   

__________ 

 بوروندي والصومال وموزامبيق  (3) 
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ة المخااطر المحاددة في حطاار    لتسجيل المخاطر في المستقبل لحل مشكلة حدخال تدابير  فيف حاد 
 حدارة المخاطر في المؤسسة على نطاق المنظمة 

وحذ يعتاارق المجلااس  هااود الإدارة في زاا ا المجااال، ياارى .ن و ااع الوحاادة النموذجيااة  - 17
وصفحات المعلومات الدينامية لإدارة المخاطر ينبغي .ن ينف   على سبيل الاستعجال، مو .جال  

 سب لتحديد المخاطر والتصرق عندما يقع حدث ما تزويد الموظفين بأساس منا
ويوصي المجلس الصندوق بماا يلاي: ).( و اع اساتراتيجيات شااملة للتخفياف ماو         - 18

حدة المخاطر تغطي جميع عمليات الصندوق؛ )ب(  مان  ديد المكاتب القطرية بو وس 
 وتوثيقها في النظاني للمخاطر الإ افية ولاستراتيجية الاستجابة الخاصة بالمكاتب القطرية 

 
 عدم وجود خطة لتقييم المخاطر وعدم توثيق عملية تقييم المخاطر

في حين قامت المكاتب القطرية التي تمت زيارفا بتحديد المخاطر وتصانيفها باعتبارزاا    - 19
حرجة .و مرتفعة .و متوسطة .و منخفضة، لم توثق عملية تقيايم المخااطر الاتي اتبعات للتوصال      

تصنيفات تلت المخاطر  فعلى سبيل المثال، .فاد المكتاب القطاري في بورونادي .ناه .جارى      حلى 
، غير .نه لا يملت .دلة مساتندية داعماة  وعالاوة    2015تقييماب لمخاطر الغش في .يلول/سبتمبر 

على ذلت، لاحظ المجلس .ن المكاتب القطرية التي تمات زيارفاا لا تملات خططااب شااملة لتقيايم       
لاسااتراتيجية ومخاااطر الغااش تسترشااد  ااا في تقياايم تلاات المخاااطر  وياارى المجلااس .ن  المخاااطر ا

.وجه القصور تعزى .ساساب حلى عدني كفاية تادريب الماوظفين علاى عملياة تقيايم المخااطر علاى        
 مختلف المستويات التشغيلية 

تاب  وذكر الصندوق .ن المكاتب القطرية ستضع خططاب لتقييم المخاطر بدعم مو المكا - 20
الإقليميااة والمقاار  وسااتطلب المكاتااب القطريااة .يضااا مااو المكاتااب الإقليميااة اسااتعراض ماالاك     
المااوظفين  اادق تعزيااز قاادرفم علااى حدارة المخاااطر  وياارى المجلااس .ن لخطااط تقياايم المخاااطر   
وتوثيق حجراءات تقييم المخاطر . ية حاسمة في التنبؤ بعواقب المخاطر، وتوثيق حجراءات تقيايم  

طر . يااة حاسمااة في التنبااؤ بعواقااب المخاااطر، وتصاانيف المخاااطر المحااددة، وتصااميم خطااة المخااا
 وا حة للتخفيف مو حدة المخاطر، وو ع حطار زم  للتصدي للمخاطر 

ويوصااي المجلااس .ن يضاامو الصااندوق قياااني المكاتااب القطريااة بمااا يلااي: ).( توثيااق     - 21
خاااطر الاسااتراتيجية ومخاااطر الغااش، عمليااة تقياايم المخاااطر، وو ااع خطااة شاااملة لتقياايم الم

لإتاحة و ع منهجيات، ومعايير، ومصفوفات طويلة الأجل، وحطاار زما  لمعالجاة المخااطر     
المحااددة؛ )ب( مواصاالة تاادريب المااوظفين علااى تقياايم المخاااطر، و دياادزا والتخفيااف مااو    

 حدفا، مو .جل حذكاء الوعي والفهم بشأن المخاطر التي تؤثر في الصندوق 
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 وضع معايير تصنيف المخاطر عدم
فيما يتعلق بعملية تصنيف المخاطر، وجد المجلس .ن جميع المكاتاب القطرياة الاتي تمات      - 22

زيارفااا تصاانف المخاااطر دون  ديااد معااايير ومصاافوفات للمخاااطر تاادعم عمليااة التصاانيف       
المكاتاب في  لتحديد مستويات المخاطر  ولاحظ المجلس .يضا .ن المخاطر الإ افية التي حددفا 

.فغانستان وباكستان وبوروندي وليبرياا ليسات مصانَّفة ولا مساندة حلى جهاات للتنسايق علاى        
النحو المطلوب في عملية تقييم المخاطر  ويرى المجلس .ن القصور يعاود .ساسااب حلى عادني قادرة     

حلى وحسانادزا   هاالنظاني علاى تاوفير مجاال للمكاتاب القطرياة لتوثياق المخااطر الإ اافية وتصانيف         
 جهات التنسيق 

المخاااطر ”وعاالاوة علااى ذلاات، لاحااظ المجلااس عاادني الاتساااق في تعريااف مصااطل         - 23
في المكاتااب القطريااة الااتي تماات زيارفااا  ويسااتند تعريااف المخاااطر المنخفضااة في      “ المنخفضااة

المكاتب القطرية حلى احتماال وقوعهاا وحلى ماا حذا كاان لهاا، حاال وقوعهاا، تاأثير  ائيل علاى           
لمكتااب وعملياتااه  بيااد .ن نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية يعاارق المخاااطر المنخفضااة     .نشااطة ا

و.دى ذلات حلى حادوث عادني اتسااق .ثنااء  دياد       “  لا تنطبق عليها المخااطر ”بوصفها حالة 
رغاام “ غااير منطبقااة ”المخاااطر وتصاانيفها، حذ صاانفت المكاتااب القطريااة المخاااطر بوصاافها       

   ئيل على عمليات المكاتب القطرية وجودزا بالفعل، وحن كان لها تأثير
ويرى المجلس .ن على الصندوق .ن ينظر في اعتماد التعريف ال ي تساتخدمه المكاتاب    - 24

القطرية في المنظمة، ككل، لأنه .كثر واقعية، اذ يركز على احتمال وقاوع حادث ماا وتاأثير       
اطر قد يكاون كابيرا علاى    مضللا لأن تأثير ز   المخ“ غير منطبق”فقد يكون استخداني عبارة 

 المنظمة مع مرور الزمو 
ويوصي المجلس الصندوق بما يلي: ).(  امان حعاداد المكاتاب القطرياة لمصافوفات       - 25

المخاااطر و دياادزا المعااايير المسااتخدمة في تصاانيف المخاااطر المحااددة؛ )ب( مراجعااة تعريااف  
تخدني في جمياع وحادات   لتحقيق الاتساق في تصنيف المخاطر ال ي سيسا  المخاطر المنخفضة

الأعمااال؛ )ج( تعااديل نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية ليشاامل مرفقاااب لتصاانيف المخاااطر         
 الاستراتيجية الإ افية التي  ددزا المكتب القطري و ديد جهات التنسيق لها 
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 حدارة البرامج - 4 
 استخدام نظام البرمجة العالمي لإدارة خطة العمل والميزانية

نظااااني حدارة للااابرامج الإلكترونياااة  2014صاااندوق في تشاااريو الثااااني/نوفمبر .طلاااق ال - 26
معروق باسم نظاني البرمجة العالمي  وزا ا النظااني عباارة عاو نماوذج .طلاس يساتخدني في حنشااء         
خطط العمل وحدارفا و زينها، فضلا عو حدارة الميزانياات للمنشاطة البرنامجياة  ويتطلاب دليال      

المي المبلغ المدرج في الميزانية والمابين في نظااني مراقباة الالتزاماات حا       مستعملي نظاني البرمجة الع
 تتوافق .نشطة خطط العمل مع ما  صصه لها ز   الخطط مو مبالغ 

 وميزانيافاا  المنفا يو  الشاركاء  عمال  خطاط  ماو ( المائاة  في 46) 25 .ن المجلاس ووجد  - 27
 في وذلات  الالتزاماات،  مراقباة  نظااني  حلى والمرسالة  عينها بالأنشطة المتعلقة الميزانيات عو  تلف
 حلى المرسالة  الإجمالياة  الميزانياة  كانات  حذمو المكاتب القطرية الستة الاتي تمات زيارفاا      (4).ربعة
 ملاياين  5.97 بمقادار  المعتمادة  العمل خطط في المدرج المبلغ على تزيد الالتزامات مراقبة نظاني

تنشاأ بسابب عادني الفصال باين الواجباات والوظاائف في         دولار  ويرى المجلس .ن الاختلافاات 
نظاااني البرمجااة العااالمي، وعاادني اسااتكمال تنقيحااات الميزانيااة، وو ااع خطااط عماال خااارج نظاااني 

  العالمي البرمجة
ويتطلب .يضا دليل مستخدمي نظاني البرمجة العالمي .ن تو ع خطط العمل في النظااني،   - 28

ليهااا رئاايس الوحاادة ويوقعهااا الشااركاء المعنيااون      وتقاادني حلى مااوظفي الاابرامج، و.ن يوافااق ع  
الشااركاء  ايتطلااب الاادليل  مياال خطااط العماال في نظاااني البرمجااة العااالمي بعااد .ن يوقعهاا    كمااا

المنف ون  وعلى الرغم مو وجود ذلت الشري ، لاحظ المجلس عدة حالات مو عدني الامتثاال:  
فعلى سبيل المثال، لم  م ل في نظاني البرمجة العالمي سبع خطاط منقحاة وموافاق عليهاا ماو قبال       

 الشركاء المنف يو في المكتبين القطريين لليبريا وموزامبيق 
دني نظااني البرمجاة العاالمي معلوماات غاير مالياة، مثال التقاارير         وعلاوة على ذلات، لا يقا   - 29

المرحلية الفصلية التي تبين مدى مسا ة الأنشطة التي يضطلع  ا كل مو الشاركاء المنفا يو في   
  قيق النتائج المتوقعة للصندوق 

العاالمي،  وقد .بلغ الصندوق المجلس باأن الإدارة تساتعرض حاليااب تصاميم نظااني البرمجاة        - 30
و.نها سوق  دد  مانات ح افية استجابة للتوصيات  ويرى المجلس .ن عدني حجاراء عملياات   

__________ 

 .فغانستان والصومال وليبريا وموزامبيق  (4) 
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 ااديث وتنقااي  خطااط العماال في نظاااني البرمجااة العااالمي يااؤثر علااى دقااة سااجلات الميزانيااة            
 والنفقات 

ويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي: ).(  ااديث معلومااات الميزانيااة الصااحيحة في    - 31
مجة العالمي، والمطابقة باين معلوماات الميزانياة وباين المباالغ المرسالة حلى نظااني مراقباة         نظاني البر

النظاار في  الالتزامااات والمبااالغ المدرجااة في خطااط العماال والمخصصااة لهاا   الأنشااطة؛ )ب(  
حدخااال خاصاايات جدياادة في نظاااني البرمجااة العااالمي ليشاامل المعلومااات غااير الماليااة الخاصااة     

 للشركاء المنف يو  بالتقارير المرحلية
 

 ضمان الجودة في التقارير المرحلية عن خطط العمل
يتطلااب الفاارع الثالااث مااو الجاازء باااء مااو سياسااة الصااندوق بشااأن الرصااد والإباالاغ    - 32

الماااليين لخطااط العماال .ن يعااد الشااركاء المنفاا ون تقااارير مرحليااة فصاالية عااو خطااط العماال      
ت عو حالة تنفي  الأنشطة، وتبريراب لحالات التاأخر،  المنف ة  وينبغي .ن يتضمو التقرير معلوما

ووصفاب للتقدني المحرز وو  قيق الأزداق السنوية لخطة العمل باساتخداني مؤشارات الأزاداق     
ويتطلااب التقرياار المرحلااي الموحااد حدراج معلومااات عااو كيفيااة التقاادلمحني في تنفياا  الأنشااطة مااو  

بالمقارنة مع ماا كاان مقارراب، وكيفياة ححاراز التقادني        الناحيتين البرنامجية والمالية على حد سواء،
 لتحقيق ميزانية خطط العمل و.زدافها 

ماو المكاتاب    (5)في المائة( مو التقارير المرحلياة، في .ربعاة   65) 34ولاحظ المجلس .ن  - 33
القطرية الستة التي تمت زيارفا، غاير مفصالة بماا فياه الكفاياة، لأنهاا تفتقار حلى شاروس وا احة          

أن ما حذا كان التقدني المحرز يتماشى مع النتائج المتوقعة والميزانيات الموافاق عليهاا  ولم توثاق    بش
التقارير الأنشطة غير المستكملة في كال فصال، ولا .ساباب التاأخر في تنفيا زا  وعالاوة علاى        
ذلت، لم تصف التقارير بو وس كيف .سهمت الأنشطة المنجازة في  قياق المؤشارات المحاددة     

طااط العماال  فعلااى ساابيل المثااال، ففااي المكتاابين القطااريين لبوروناادي وموزامبيااق، وجااد   في خ
مااو التقااارير المرحليااة تفتقاار حلى تفاصاايل مااو قبياال النفقااات التراكميااة الخاصااة  18المجلااس .ن 

بالأنشااطة المنجاازة، وو ااع الأنشااطة المنفاا ة، وزااي .مااور ذات . يااة حاسمااة بالنساابة لمااديري    
 صدزم .نشطة المشاريع برامج الصندوق في ر

__________ 

 بوروندي والصومال وليبريا وموزامبيق  (5) 
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وذكر الصندوق .نه سيدرج التقارير المرحلية للبرامج في نظاني البرمجاة العاالمي ويربطهاا     - 34
بخطط العمل مو .جل  سين عملية  مان الجودة ورصد خطط العمل  وبالإ افة حلى ذلات،  

ى حدارة كان الكيان يعمل على حعداد م كرة توجيهية للمكاتاب القطرياة لتحساين القادرة علا     
الشركاء المنف يو، لا سيما فيما يتعلق  مع النتائج وتوثيقها  ويرى المجلس .ن غيااب التقاارير   
المرحلية الشاملة  د مو قدرة الكيان على تقييم التقدني المحرز في تنفيا  الأنشاطة ماو النااحيتين     

 البرنامجية والمالية بالمقارنة مع .زداق خطط العمل 
أن يقوني الصندوق بما يلاي: ).( مواصالة ا ااذ مباادرات لتحساين      ويوصي المجلس ب - 35

قدرة الشركاء المنف يو جيث تعكاس التقاارير المرحلياة عاو خطاط العمال حنجااز النتاائج في         
فترة زمنية معينة وتقي م بشكل وا   التقدني المحرز صاوب الأزاداق المقاررة؛ )ب( حجاراء     

 رحلية ومعالجة .ي مواطو  عف ملحوظة عمليات  مان الجودة عند تلقي التقارير الم
 

 الوثائق المتعلقة بتحديد معدلات تكاليف الدعم
يتطلب النظاني المالي والقواعد المالياة للصاندوق .لا تتعادى تكااليف الادعم الاتي تسادد         - 36

في المائاة   12حلى الشركاء المنف يو لإدارة الأنشطة البرنامجية الممولة مو .ماوال الصاندوق نسابة    
في المائااة  7.5.قصااى للتكاااليف البرنامجيااة المباشاارة للمنظمااات غااير الحكوميااة، ونساابة     كحااد

لوكااالات الأماام المتحاادة الأخاارى، و.ن لا تكااون زناااك تكاااليف دعاام للشااركاء المنفاا يو         
الحكاااوميين  وياااتعين تقسااايم زااا   التكااااليف باااين الصاااندوق والشاااركاء المنفااا يو علااااى          

 منطقي  .ساس
 33 الااتي تماات زيارفااا  لاادى خمسااة مااو المكاتااب القطريااة السااتة   ووجااد المجلااس .ن   - 37

مليااون دولار موقعااة مااع شااركاء منفاا يو مااو   3.3في المائااة( خطااة عماال تشاامل مبلااغ   57)
في المائاة دون توثياق    12المنظمات غير الحكومية بمعدلات لتكاليف الدعم تتراوس بين صفر و 

  كا لت،  (6)اليف الادعم لكال شاريت منفا     المعايير .و الأساس المستخدني لتحديد معدلات تك
وجااد المجلااس .ن معاادلات تكاااليف الاادعم قاادمت حلى الشااركاء المنفاا يو المخااتلفين علااى قاادني  
المساواة، بصرق النظر عو التفاوت الكبير في تكااليفهم البرنامجياة المباشارة وطبيعاة .نشاطتهم       

ريين لبوروناادي وموزامبيااق، فعلااى ساابيل المثااال، بلااغ معاادل تكاااليف الاادعم في المكتاابين القطاا 
في المائااااة، في حااااين كاناااات تكاااااليفهم البرنامجيااااة   12بالنساااابة لجميااااع الشااااركاء المنفاااا يو 

 مختلفة  المباشرة

__________ 
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وتتضاامو الماا كرة التوجيهيااة للصااندوق بناادا بشااأن الحاجااة حلى اتفاااق متبااادل بااين        - 38
رئاايس المكتااب الصااندوق والشااركاء المنفاا يو علااى معاادل تكاااليف الاادعم، وتاان  علااى .ن    

مسااؤول عااو  اامان تفاااوض مااوظفي الصااندوق للتوصاال حلى معاادل تكاااليف دعاام مااؤات       
للصندوق  غير .ن الم كرة لا تقدني توجيهات بشأن توثيق الأساس .و المعاايير الاتي يساتخدمها    
الصندوق وشركاؤ  المنف ون لتحدياد معادلات تكااليف للادعم متفاق عليهاا  ويبادي المجلاس         

يااب مثال زا   التوجيهاات ماو احتماال تباايو ااراء بشاأن الاتفااق علاى           قلقه مو .ن يزياد غ 
معااادلات تكااااليف الااادعم ماااع الشاااركاء المنفااا يو، ماااع الافتقاااار حلى مااابرر لااادعم المعااادلات 

  ا  المعمول
وذكر الصاندوق .ن المباادئ التوجيهياة القائماة فادق حلى ح افاء المروناة علاى الواقاع           - 39

معاادلات تكاااليف الاادعم  ومااع ذلاات، ساايقوني الصااندوق بجصاادار  التشااغيلي في عمليااة  ديااد 
ماا كرة توجيهيااة للمكاتااب القطريااة بشااأن توثيااق المعااايير .و الأساااس المتبااع لتحديااد تكاااليف  

 الدعم بالاتفاق مع الشركاء المنف يو 
ويوصي المجلس الصندوق بجدراج شاري  في الما كرة التوجيهياة للمكاتاب القطرياة       - 40

مال عملياة  دياد معادلات تكااليف الادعم ماع الشاركاء المنفا يو، بماا في           يقضي بتوثيق كا
 ذلت المعايير .و الأساس المعمول به عند التفاوض بشأن معدل تكاليف الدعم 

 
 حدارة المشتريات - 5 

 أوامر الشراء الصادرة بعد تسليم السلع والخدمات
 دد حجراءات الشراء المتبعة في الصندوق ثلاث آليات تعاقدياة، زاي عقاود الخادمات      - 41

المهنيااة، والاتفاقااات الطويلااة الأجاال، و.واماار الشااراء، حيااث تكااون .واماار الشااراء زااي االيااة    
التعاقدية الرئيسية للاتفاقات الطويلة الأجل ولشراء السلع الأخارى الاتي لا تشاملها الاتفاقاات     

 عقود الخدمات المهنية، يمثل العقد نفسه الصت التعاقدي الرئيسي لجل  وبالنسبة الطويلة الأ
ملياون   0.4في المائة( ماو .وامار الشاراء الاتي تبلاغ قيمتاها        25) 41ووجد المجلس .ن  - 42

دولار في ثلاثة مو المكاتب القطرية الستة التي تمت زيارفا .نشئت في نظاني .طلاس بعاد تساليم    
ويعاا  ذلاات .ن .واماار الشااراء لم تسااتخدني باعتبارزااا صااكوك التعاقااد     (7)اتالساالع .و الخاادم

الرئيسااية، و.داة الالتاازاني بااالأموال علااى النحااو المطلااوب بموجااب حجااراءات الشااراء وحطااار          
 الداخلية  الرقابة

__________ 

 باكستان وليبريا وموزامبيق  (7) 
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وعزا الصندوق القصور حلى استخداني .وامر شراء يدوية خاارج نظااني .طلاس، وو ا       - 43
ء ساوق يطلاب ماو المكاتاب القطرياة ).( التوقاف فاوراب عاو اساتخداني          .ن فرع خدمات الشرا

.وامر الشراء خارج نظاني .طلس؛ )ب( حصدار .وامر شراء في نظااني .طلاس عناد حنشااء العقاود      
واستخداني ذلت في حطار عملية حنشااء الالتزاماات التعاقدياة والمالياة ماع الباعاة؛ )ج( اساتخداني        

س بوصافها .داة التعاقاد الرئيساية حاين تاتم عملياات شااراء       .وامار الشاراء المنشاأة في نظااني .طلا     
الساالع والخاادمات بموجااب طرائااق .واماار الشااراء والاتفاقااات الطويلااة الأجاال، وتقاسُاام .واماار   
الشراء المنشأة في حطار نظاني .طلس مع المور ديو بموجب زاتين الطريقتين، علاى .ن يطلاب ماو    

 المور ديو الموافقة على .وامر الشراء خطيا 
ويساااور المجلااس القلااق مااو .ن يعاا  اسااتخداني .واماار الشااراء اليدويااة عاادني تسااجيل         - 44

الأمااوال في نظاااني .طلااس، اااا قااد يااؤدي حلى وجااود .خطاااء في الالتزامااات المفصاا  عنااها في       
مااو حجااراءات الشااراء في الصااندوق ياان       3-11البيانااات الماليااة  وياارى المجلااس .ن البنااد     

ت الشراء حلى .وامر شراء في نظاني .طلاس  وفي زا ا الصادد،    بو وس على وجوب  ويل طلبا
ينبغي للمبادرات المو حة .ن تنفَّ  علاى وجاه الاساتعجال لتفاادي وقاوع المزياد ماو حاوادث         

 عدني الامتثال 
اسااتخداني .واماار الشااراء المنشااأة في نظاااني  ).(ويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي:  - 45

لشراء السالع والالتازاني باالأموال قبال تساليم السالع        .طلس بوصفها .داة التعاقد الرئيسية
والخاادمات، مااو .جاال تقلااي  احتمااال ورود .خطاااء في الالتزامااات، و اامان الامتثااال        

قياني فرع خدمات الشراء برصد المكاتاب   )ب(لإجراءات الشراء وحطار المراقبة الداخلية؛ 
 القطرية للتأكد مو امتثالها لنظم وقواعد الشراء 

 
 ارة القائمة على النتائجالإد - 6 

 استخدم نظام المعلومات الاستراتيجية في الإدارة القائمة على النتائج
تع  الإدارة القائمة على النتائج تنفي  المساعدة الإنمائياة وحدارة المنظماة بطريقاة تركاز      - 46

تاوفير  على تسلسل النتائج المرجوة مو .جل تنوير عملياة صانع القارار في عملياات التصاميم، و     
الموارد، وتنفي  الأنشطة البرنامجية، فضلا عو المساءلة والإبالاغ وتساتخدني وحادات الصاندوق     

المدمجااة في نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية لتخطاايط نتااائج الإدارة     myResults“ نتااائجي”.داة 
 والتطوير التي فدق حلى  قيقها خلال سنة، ولرصاد التقادني المحارز صاوب  قياق زا   النتاائج       

 على .ساس فصلي 
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في حطااار نمااوذج التخطاايط والرصااد في   myResults“نتااائجي”واسااتعرض المجلااس .داة  - 47
المكاتااب القطريااة الااتي تماات زيارفااا ولاحااظ .ن خطااوي  الأساااس والأزااداق والنتااائج المعتاازني  
 قيقهااا غااير محااددة بو ااوس  وبالإ ااافة حلى ذلاات، لم تُاا كر في النظاااني المعااايير المرجعيااة الااتي  

الناواتج  فعلاى سابيل المثاال،     يمكو على .ساسها قياس النتائج ولا مصادر المعلومات لمشكلات 
ففااي موزامبيااق، وجااد المجلااس .ن الأزااداق وخطااوي  الأساااس، والنتااائج الااتي يتوقااع المكتااب   
حنجاززا لإدارة الموارد البشرية، وحشد الموارد، وتمكين المر.ة لم  ادد ولم تا كر خالال مرحلاة     

زني حنجاززاا  ويوجاد   التخطيط  ويسبب ذلت صعوبات في قياس وفهم الأزداق الحالية التي يُعت
ذلت صعوبات .يضا في قياس النتائج المنجازة في ظال غيااب المعاايير المرجعياة الاتي يمكاو قيااس         

 النتائج على .ساسها 
الااتي تسااازم في  قيااق   “ المراحاال المهمااة ”وعاالاوة علااى ذلاات، لاحااظ المجلااس .ن      - 48

درج الأزاداق النوعياة   الأزداق لم تُ كر بو وس ولم يكو بالإمكاان قياساها بساهولة  ولم تُا    
المعتاازني حنجاززااا في مؤشاارات النااواتج المعلنااة، علمااا بااأن الأزااداق الكميااة وحاادزا زااي الااتي      
تستجيب للمؤشرات المعنية  فعلى سبيل المثال، .شار استعراض للفصال الثااني في حطاار نماوذج     

الطلباات علاى   زياادة  ”مرحلة حدارة الموارد البشرية تكاون الاساتجابة لهادق    في الرصد حلى .نه 
، في حاين كاان المطلاوب ماو المكتاب      “اساتجابة حيجابياة  ”“ فوقهاا  وما 6وظائف برتبة خ ع 

 القطري ذكر عدد الطلبات 
ويرى المجلس .نه لا يمكو للمكاتب القطرية .ن تقيس نتائج العملياات الحالياة للابرامج     - 49

ا، ومصااادر البيانااات، وتبلااغ عنااها بشااكل كاااق، مااا لم  اادد بو ااوس النتااائج المااراد  قيقهاا  
وخطااوي  الأساااس، والأزااداق  وياارى .يضااا .ن عاادني حدراج الأزااداق النوعيااة في مؤشاارات   

 النواتج يمكو .ن  د  مو و وس النتائج المبلغة 
و.بلغ الصندوق المجلس .نه قبل حنجاز الخطط وتقديمها لأخ  الموافقة عليها، يقوني نظااني   - 50
حقق ماو .ن جمياع مؤشارات ناواتج دورة البرناامج والناواتج       تلقائيااب باالت   myResults“نتائجي”

الااتي  ااددزا المكتااب تتمتااع بقيمااة .ساسااية، وساانة .ساااس، وزاادق، ومرحلااة واحاادة لفصاال   
واحااد علااى الأقاال، وبالإ ااافة حلى ذلاات، عنااد تقااديم التقااارير، وقباال حنجاااز التقااارير الساانوية    

ق مااو .نااه تم الإباالاغ عااو القاايم الحاليااة،  وتقااديمها لأخاا  الموافقااة عليهااا، يقااوني النظاااني بااالتحق 
لم تنجااز الأزااداق، يتحقااق النظاااني اااا حذا كااان زناااك ساابب لتاادني مسااتوى الإنجاااز            وحذا
تعليقات  وتعهدت الإدارة بمواصلة  سين العملية الحالياة المتمثلاة في    كانت قد قدمت حذا واا

 رصد النتائج فصليا على جميع المستويات 
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س الصندوق بما يلي: ).( النظر في  سين نوعية المؤشرات جيث تعابر  ويوصي المجل - 51
عو الأزاداق النوعياة الاتي يعتازني حنجاززاا، و دياد الناواتج بو اوس بالاساتناد حلى النتاائج           
المقاارر حنجاززااا مااو .جاال سلاسااة الرصااد والإباالاغ؛ )ب( و ااع مبااادئ توجيهيااة وآليااات  

ل المهمااة بو ااوس خاالال مرحلااة الرصااد    لضاامان الجااودة، تضاامو حمكانيااة قياااس المراحاا    
 والإبلاغ، مع كونها مصممة لتتبع حنجاز .زداق المؤشرات 

 
 حدارة الموارد البشرية - 7 

 إدارة تطبيق الخدمات الإلكترونية على الانترنت
المجلس وجود اختلافاات في ساجلات الإجاازات باين الرصايد المبلَّاغ في تطبياق        لاحظ  - 52

الخاادمات الإلكترونياااة، وبطاقاااات ساااجلات الإجاااازات المنشاااأة في تطبياااق الإجاااازات علاااى  
التي استعر ها المجلس لعادد   الإجازات .رصدة سجلاتالانترنت  فعلى سبيل المثال، .ظهرت 

 ساجلات  بطاقاات يومااب باين    70فاارق يبلاغ حاوالي     في المائاة( وجاود   46موظفا ) 13مو  6
 المجلااس وقاااني  الإلكترونياة  الخاادمات تطبياق  في عنااها الإبالاغ  تم الااتي الأرصادة  وبااينحجاازافم  

 ماوظفي  ماو  موظفاا  2 644 .صال  ماو  2 564 لعدد الإجازات .رصدة حساب بجعادة .يضا
 الإلكترونياة  الخادمات  تطبياق  بين موظفين 7 لعدد الإجازات .ياني في فروقا ولاحظ الصندوق،

  حجازة يوني 63.5 حسا ا المعاد القيم .ظهرت حين على حجازة يوني 33.5 .ظهر ال ي
وعلاوة على ذلات، لاحاظ المجلاس .ن تقريار الإجاازات السانوي الا ي يادير  النظااني           - 53

  وكاان لا باد ماو شاطب     انتاهت خدمتاهم  الإلكتروني يشمل .رصادة حجاازات ساتة ماوظفين     
 الإجازات تلت يدويا مو تقرير الإجازات السنوي ال ي يدعم البيانات المالية .رصدة 

 الإجاازات  .رصادة  تقاارير  في الاوارد  الساتة  الماوظفين  فصال  سبب .ن الصندوقوذكر  - 54
 الإجاازات  .رصادة  قايم  بتضابيط  الإجازات شؤون عو المسؤولين الإدارة موظفي قياني عدني زو
الا يو   للماوظفين  السانوية  الإجاازات  رصيد مقابل المناسبة المبالغ دفع فور حلغائها حلى يؤدي بما

خدمتهم  وذكر الصندوق .يضا .نه سيعمل بالتعاون مع فريق .طلاس في برناامج الأمام     انتهت
تقااارير .رصاادة الإجااازات في نظاااني .طلااس    في مجاادداب تظهاار .لاالمتحاادة الإنمااائي علااى كفالااة  

 يرسال  ساوق  فجناه  ذلات،  حلى وبالإ اافة انتهت خدمتاهم    ال يوالإجازات للموظفين  .رصدة
 .رصااادة لتضااابيط الإجاااازات شاااؤون عاااو المساااؤولين الإدارة ماااوظفي حلى ت كيرياااة رساااائل

 ال يو انتهت خدمتهم  للموظفين بالنسبة حلغائها حلى وصولا الإجازات
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وياارى المجلااس .ن الصااندوق جاجااة حلى  سااين خاصااية النظاااني جيااث يسااجل جميااع       - 55
البيانااات الضاارورية بمااا في ذلاات التسااويات المجااراة خاالال الساانة لضاامان موثوقيااة .ي تقرياار       

 حجازات سنوي يصدر عو النظاني، دون .ن لضع للتصحي  اليدوي 
ويوصي المجلس الصندوق بما يلاي: ).( ا ااذ حجاراءات تصاحيحية بشاأن الحاالات        - 56

دقاة وموثوقياة التقاارير الاتي يصادرزا      التي يظهر فيها قيد بيانات خاطئاة، ماو .جال  ساين     
النظاني بشأن الإجازات السنوية؛ )ب( مواصالة تنقياة البياناات في النظااني جياث لا تتضامو       

  ال يو انتهت خدمتهمالتقارير الصادرة عنه .رصدة حجازات الموظفين 
 

 إدارة استقدام أصحاب عقود الخدمات
ماو .صاحاب عقاود الخادمات في      67في المائة( مو .صال   33) 22لاحظ المجلس .ن  - 57

.فغانستان وباكساتان وليبرياا وموزامبياق اساتُقدموا لأداء وظاائف .ساساية ذات طاابع مساتمر         
)ب( كسياساة الصاندوق الخاصاة بعقاود الخادمات، والاتي تقتضاي باساتقداني          4خلافا للفقارة  

في  متعاقاادي الخاادمات لأداء خاادمات دعاام غااير .ساسااية  فعلااى ساابيل المثااال، كااان زناااك        
في المائة ماو الماوظفين(، ماو بيناهم      50مو .صحاب عقود الخدمات ).كثر مو  38.فغانستان 

 في المائة( مسؤولون عو .نشطة .ساسية، مثل حدارة الموارد البشرية  26) 10
وعزا الصندوق استخداني عقود الخدمات في العمليات الأساسية حلى تزايد الأنشاطة في   - 58

و.يبلغ المجلس .يضا .ن الصندوق .جرى استعرا اا لمارة واحادة لجمياع عقاود      المكاتب القطرية  
الخدمات القائمة مو .جل تعديل طرائق العقود عند الاقتضااء  وعلياه، فاجن شاركاء الصاندوق      
الاستراتيجيين في مجال الموارد البشرية سوق ينظرون باستمرار في و ع اختصاصاات جديادة   

لسياسة عقود الخدمات  ويرى المجلاس .ن اساتخداني .صاحاب     لعقود الخدمات لكفالة الامتثال
عقود الخدمات لأداء .نشطة .ساساية يتعاارض ماع سياساة الصاندوق، ويصارق انتباا  الكياان         

 عو بناء قدرة داخلية وزو حل  .كثر موثوقية 
ويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي: ).( حجااراء تقياايم للاحتياجااات مااو المااوارد        - 59

راض عقااود الخاادمات القائمااة مااو .جاال الحااد مااو اسااتخدامها لوظااائف       البشاارية واسااتع 
الصندوق الأساسية؛ )ب( رصد عملية استقداني .صحاب عقود الخدمات للتأكاد ماو .نهام    
يُساتقدمون لأداء وظااائف غااير .ساسااية وفقااا لادليل برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي لعقااود   

 الخدمات ال ي يعتمد  الصندوق 
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 ونحدارة المخز - 8 
 المخزون قبل تحديث سياسة المخزونتغيير نظام إدارة   

صاندوق علاى تساجيل    الالمخزون الاتي يعتمادزا   المتعلقاة با   جاراءات الإسياساة و الترك ز  - 60
 جواناب المراقباة التشاغيلية   المخزونات وتعق بها والإبلاغ عنها، ماع التركياز بوجاه خاال علاى      

تفظ  اا في المكاتاب الميدانياة، ساواء .كاان الصاندوق       والالتزاني بالإبلاغ الماالي للمخزوناات المحا   
 اشترازا .ني حصل عليها عو طريق تبر عات عينية  قد

وو ااع الصااندوق نظاماااب ماادمجاب في نظاااني .طلااس لتعق ااب الشااحنات، لإحااداث  ااو ل    - 61
(؛ Channel V2  و اال  زاا ا النظاااني محاال النظاااني القااديم )  الداخليااةنظاااني حدارة اللوجسااتيات  في

تشاااريو  فيوساااجلات المخزوناااات  حركاااات.يطلاااق في جمياااع المكاتاااب الميدانياااة لإدارة  وقاااد
  2015الأول/.كتوبر 

المخزون، المعماول باه حاليااب،    با  المتعلقاة  جاراءات الإسياسة والوتبي و للمجلس .ن دليل   - 62
  وماع  اوحدارفا  اتمناولاة المخزونا   فييتم  ديثه لتضمينه حجراءات النظاني الجديد للمخازون   لم

 فااجن سياسااات .ن  النظاااني الجديااد يُسااتخدني فعاالاب في المكاتااب القيطريااة علااى الصااعيد العااالمي،     
 وحجراءات حدارة المخزون لا تزال تتضمو توجيهات مخصصة للنظاني القديم 

نيااة  حجااراء اسااتعراض شااامل لاادليل سياسااة وحجااراءات    عااو و.بلااغ الصااندوق المجلااس - 63
المخاازون، و.ن الإدارة تعتاازني اسااتخداني الوقاات الفاصاال بااين باادء تشااغيل متتب ااع الشااحنات          
و ااديث السياسااات، مااو .جاال تقياايم .داء النظاااني وجمااع الاادروس المكتساابة  وستسااتخدَّني          

 سخة المنق حة لوثيقة السياسة   المعلومات لتعزيز العمليات القائمة، وزو ما سيظهر .كثر في الن
ويوصااي المجلااس بمااا يلااي: ).( تسااريع  ااديث دلياال سياسااة وحجااراءات المخاازون      - 64

المحتوياات والتوجيهاات في النظااني الجدياد للمخازون؛ )ب( التأكاد        وعاانس لغرض اتساق 
في زا ا النظااني في المساتقبل، يتعاي و  اديث السياساة        ات.ي تغايير  حادوث مو .ن ه في حاال  

   تمشياب مع اعتماد النظاني الجديد 
 

 أدوار ومسؤوليات الموظفين المشاركين في عملية إدارة المخزون  
مسؤولية سياسة وحجاراءات حدارة المخازون في الصاندوق حلى المادراء ورؤسااء      سندت .ي - 65

 المكاتب الإقليميين، وحلى رؤساء فرع .مو السلع الأساسية وفرع خدمات المشاتريات  ويتاول ى  
على مساتوى   ودعمهارئيس فرع .مو السلع الأساسية مسؤولية الإشراق على حدارة المخزون 

يتاول ى رئايس فارع خادمات المشاتريات مساؤولية حدارة المخازون         حاين  علىالمكاتب القيطرية، 
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بالإ افة حلى ذلت، تقتصر مسؤولية فرع الشؤون المالية على دعم عملياة  وفرع  ال ت مراقبة 
ن، في حين يتولى المدراء الإقليميون مسؤوليات الإشاراق والرقاباة علاى عملياات     تقييم المخزو

  ا  فوِّ وا التيالمخزون على مستوى المكاتب القطرية، في حدود السلطة 
واسااتعرض المجلااس .دوار ومسااؤوليات مااوظفي حدارة المخاازون في دلياال المخزونااات       - 66

 التالية:   التنظيمي، ولاحظ .وجه القصور الدليل( و2012)
علاااى ذكااار مااادى مشااااركة المكاتاااب الإقليمياااة،  المخزوناااات لا ياااأل دليااال ).( 

 بوصفها الهيئات الرقابية، في حدارة عملية المخزون؛  
نااواتج   لم  اادد الاادليل دور ومسااؤوليات مااوظفي الاابرامج المسااؤولين عااو       )ب( 

 المخزون؛   وحمداداتشتريات لم البرامج الدافعة
الكفااءات المطلوباة لشاغل وظااائف    و وحادة الموظيفياة  التوصايفات  ال تُحادَّد لم  )ج( 

 مسؤولي تنسيق المخزونات 
ووافاااق الصاااندوق علاااى  اااديث السياساااة القائماااة جياااث يصاااب  وصااااف .دوار          - 67

 ومسؤوليات مختلف الأطراق المعنية بجدارة المخزون .كثر مولاب   
ومساؤوليات   بو اوس .دوار  الدليلويوصي المجلس الصندوق بما يلي: ).( تضمين  - 68

في عملياة حدارة المخازون؛ )ب( و اع     المشااركين الماوظفين   وساائر ونطاق الهيئات الرقابياة  
  بما في ذلت متطلبات الكفاءةموحد لدور مسؤول تنسيق المخزون،  توصيف وظيفي

 
 استعراض البيانات المالية - 9 

عااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع  يقااوني الصااندوق بااالإبلاغ، للساانة الرابعااة، بموجااب الم  - 69
العاني  ولاحظ المجلس .ن الصندوق  رز تقدما جيداب في تنفي  زا   المعاايير، حا  وحن حُادِّدت     

 ، على النحو المبين في الفقرات التالية باعتبارزا جاجة حلى  سينبعض المجالات 
 

 طريقة تقييم المخزونات  
القائماة علاى المعاايير المحاسابية الدولياة       الصاندوق  توجد .وجه عدني اتساق بين سياساة  - 70

( ودلياال المخزونااات )تشااريو   2012للقطاااع العاااني بشااأن المخزونااات )كااانون الثاني/يناااير     
( في مااا يتصاال بطاارق  ديااد تكاااليف المخزونااات  ففااي حااين تقضااي      2012الثاااني/نوفمبر 

التكلفاة باساتخداني صايغة متوساط     سياسة المعاايير المحاسابية الدولياة باأن تقاوني المنظ ماة بتحدياد        
 تقياايميقضااي دلياال المخزونااات بااججراء  باعتبارزااا صاايغة تقياايم المخزونااات،التكلفااة الماارج ، 
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 تقياايممتوسااط التكلفااة الماارج ؛ وحجااراء    منهجيااةللمخزونااات المشااتراة دولياااب علااى .ساااس    
ة علاااى .سااااس للمخزونااات المشاااتراة محلياااب والمحاااتفظ  اااا في المخااازن لااادى المكاتاااب الميدانياا    

المعلومات المتصلة بالتكااليف والاتي توص الت حليهاا جهاات التنسايق المعنياة باالمخزون؛ وحجاراء          
للمخزونات قيد الوصول بالاستناد حلى المبلغ الفعلي بدولار الولايات المتحادة للطلباات،    تقييم

رع خاادمات فااي فاا ف في نهايااة الساانة   المكاتااب المتل قيااة باعتبااار  قيااد الوصااول  قااد ر  توالاا ي 
 ديااد تكلفااة المخزونااات في المخااازن حسااب متوسااط  جاارىالمشااتريات، علااى ساابيل المثااال، 

القطاري في كال ماو باكساتان وبورونادي،  دياد        تبفي المك جرى حين فيالتكلفة المرج ، 
ز   التكلفة اساتناداب حلى الساعر الفعلاي للشاراء الا ي دفعاه الصاندوق  ويارى المجلاس .ن عادني           

بشأن المبد. التاوجيهي الصاحي  الا ي     الالتباس يثيريهات بشأن تقييم المخزونات مواءمة التوج
 يتعي و استخدامه 

دولار مضاى علياه .كثار ماو ساتة       ملياون  5.4يبلاغ رصايد     ابقديم ابمخزون فجن ك لت، - 71
باساتخداني   تقييمهاا ملياون دولار، جارى    1.6 قيمتهاو مخزوناتٍ تضم  .شهر في البيانات المالية

الشراء الأصلي، عو ااب عاو اساتخداني التكلفاة .و تكلفاة الاساتبدال الحالياة، .يهماا .د ،          سعر
 الخاال  12مو المعياار المحاسا  الادولي للقطااع العااني       17على النحو المطلوب بموجب الفقرة 

بسابب الافتقاار حلى ماا يلازني ماو معلوماات        مقارناة  .ناه لم يُجار  صاندوق  ال وذكربالمخزونات  
 الاستبدال الحالية المقدرة   حول تكاليف 

لسياساة حدارة المخازون    تنقاي  شاامل  و.بلغ الصندوق المجلس بأن الإدارة تعتازني حجاراء    - 72
 كماا ذكار .ن لديااه   اديث الفاارع المتعلاق بقيااس تكااليف المخاازون       ، يشامل 2016في عااني  

 مليااون 3.8 بمبلااغمعلومااات عااو تكلفااة الاسااتبدال الحاليااة المقاادرة لمخزونااات تقااد ر قيمتااها    
.يجااري بشااأنها   دولار،  مليااون  5.4دولار، مااو .صاال المخزونااات الااتي تقاادر قيمتااها بمبلااغ       

 مو .جل المقارنة بين القيمة الدفترية وتكلفة الاستبدال الحالية المقدرة    استعراض
المجلااس علااى البياناات الماليااة ككاال لا يُعتبَّاار   لاحظهاااالاتي   تااأثير الفااروقوفي حاين .ن   - 73

المجلااس .ن عاادني حجااراء مقارنااة بااين التكلفااة وتكلفااة الاسااتبدال الحاليااة، .يهمااا ياارى ، ابجوزرياا
حلى المكاتاب الميدانياة .ثنااء     المكتب الرئيسي.د ، يعود .ساساب حلى عدني توجيه .ية تعليمات مو 

آلياة سايمكو    حنشااء  فترة جرد المخزونات وحقفال الحسابات  ويرى المجلس .ن و ع حجراء .و
ق مااو الحصااول علااى معلومااات عااو تقااديرات تكاااليف الاسااتبدال الحاليااة لجميااع         الصااندو

  12المخزونات المطلوب تقدير قيمتها المالية، على النحو ال ي يقتضيه المعيار المحاس  
ويوصي المجلس الصندوق بما يلي: ).( المواءمة باين السياساات والمباادئ التوجيهياة      - 74

ق في  دياااد تكلفاااة المخزوناااات؛   فااااى علاااى الاتساااا ، ماااو .جااال الح لتقيااايم المخزوناااات 
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حجراء مقارنة باين التكلفاة وصاافي تكلفاة الاساتبدال لجمياع المخزوناات؛ )ج( حنشااء          )ب(
 عملياة تقيايم  آلية لتسجيل تكاليف الاستبدال الحالية لجمياع المخزوناات، ماو .جال  ساين      

  المخزونات .ثناء فترة جرد المخزونات وحقفال الحسابات
 

 ستعراض احتياطي الإيواء الميدانيا  
 1991المياداني في دورتاه الثامناة والاثلاثين في عااني       ياواء لإ.قر  مجلس الإدارة احتياطي ا - 75

خمسة ملايين دولار، و.ذن للمدير التنفي ي بسحب .موال مناه لادعم حصاة الصاندوق      بمقدار
 اليلنظااااني المااااداني في ، .يدرج احتيااااطي الإياااواء الميااا2005  وفي عااااني تكااااليف التشاااييدماااو 

حساكان  ” ل، وتم توسيع نطاق الغارض مناه ليشامل تمويا    (7)التنقي   لصندوقلوالقواعد المالية 
المااوظفين المعياانين دولياااب، والمااوظفين المياادانيين الممااولين مااو الصااندوق، والأماااكو المخصصااة     

  “للمكاتب
خطاة لادى    .نه لا توجاد  ولاحظواستعرض المجلس صندوق احتياطي الإيواء الميداني،  - 76

صااندوق الأماام المتحاادة للسااكان لاسااتخداني الأمااوال الااتي يُتوقااع .ن تسااحب مااو صااندوق        
احتياااطي الإيااواء الميااداني في فتاارة معينااة  وتنفااق زاا   الأمااوال علااى .ساااس الضاارورة .و في       

 والتجدياد الكابرى   التشاييد التكاليف المساتقبلية لأعماال    قاطاتحالات الطوارئ  كما .ن  حس
صاندوق   حسااب  ماو  المخصاومة  الإياواء المياداني  و.مااكو   الساكان  لكل مو مكاتب صاندوق 

العملياة الجااري تنفيا زا ماو     د، ولم تُدمج في الميزانياة المتكاملاة، باالرغم ماو     الاحتياطي لم  دَّ
المكاتااب الإقليميااة ودون   .جاال  قيااق اللامركزيااة لهيكاال مكاتااب الصااندوق اااا يااؤثر علااى     

  عاالاوة علااى ذلاات، لاحااظ المجلااس .نااه لم يجاارص .ي اسااتعراض لصااندوق      طريااةوالق يااةالإقليم
الاحتياااطي خاالال الساانوات العشاار الما ااية  فقااد لاحااظ، علااى ساابيل المثااال، .نااه في الأعااواني   

 1.8مليااون دولار، ومبلااغ  1.1مبلااغ  صااندوق السااكان، .نفااق 2015 و 2014 و 2013
.ن  مساتوى الإنفااق    تعا  مباالغ   وزاي  ،واليالتا  ىمليون دولار عل 0.38مليون دولار، ومبلغ 

زاا ا حلى .نااه   ويشاايرملايااين دولار .قر زااا مجلااس الإدارة    5ماانخفض بالمقارنااة مااع مااا قاادر    
 حتياطي   الايكون مو الضروري استعراض مستوى صندوق  قد

المجلاس .ن الإدارة تقار بالحاجااة حلى حعاداد وعمياع التكاااليف      السااكان و.بلاغ صاندوق   - 77
قعة لدمجها في عملية تقدير تكاليف الميزانياة للسانوات المقبلاة  كماا ساتقوني الإدارة بجعاادة       المتو

 النظر في العتبة المالية المناسبة لاحتياطي الإيواء الميداني 
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 ويوصاااي المجلاااس الصاااندوق بماااا يلاااي: ).( حدراج التكااااليف المتوق عاااة لاساااتخداني   - 78
حلى عاااني  2018 مااو عااانينيتااه المتكاملااة للفتاارة احتياااطي الإيااواء الميااداني في ميزا صااندوق
 ؛ )ب( مراجعة مبلغ العتبة المحد د لاحتياطي الإيواء الميداني، حسب البيئة المتغيرة 2021

 
 البحث والتطوير التي صُرفت خلال السنة   تكاليفعن الإفصاح   

وفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني الااتي يعتماادزا صااندوق الأماام المتحاادة    - 79
للسااكان بشااأن الأصااول غااير الملموسااة، يجااري الاعتااراق بالأصااول غااير الملموسااة المسااتحدثة  

دولار  وحذا لم تاف  زا   الأصاول بمعاايير      100 000داخلياب حذا كانت تبلاغ حاداب .د  قادر     
باأن   يقضاي  الأصاول غاير الملموساة    بشأن 31مو المعيار المحاس   125قرة الف فجنالاعتراق، 

، والمعتارق  والتطاوير عو المبلغ الإجمالي للنفقات المصروفة على البحث  بالإفصاسيقوني الكيان 
سياسااة الصااندوق في مااا يتصاال بالأصااول غااير ن    وتااالمعنيااة ااا كمصااروفات خاالال الفتاارة 

لموساة المساتحدثة داخليااب تفارض بعاض التحاديات الإ اافية        .ن الأصول غير المعلى  لموسةالم
مو حيث الاعتراق والقياس، و.نها قد  تاج حلى .دوات تعقُّب منفصلة، مثل الجاداول الزمنياة   

 تتعلاق  التكاليف الرئيسية الاتي يُفتارض تعق باها    علماب بأنوتعديل نظم معلومات حدارة الأصول  
 والخدمات المقدَّمة مو .طراق ثالثة    والإمداداتبرامجيات ال مجال تطوير فيبالموظفين العاملين 

برامجياااات نظااام المعلوماااات  ل تطبيقاااات ولاحاااظ المجلاااس، .ثنااااء التااادقيق، .ن  تساااعة   - 80
 تلااات   وكانااات2015كاااانون الأول/ديسااامبر   31اساااتُخدمَّت خااالال السااانة المنتهياااة في   

فهي لا تستوفي معيار الاعتراق  اا   ومو زتطبيقات دون عتبة الاعتراق، ولا يمكو فصلها، ال
 ياتم الإفصااس  لازني لرسملتها  ومع ذلت، لاحظ المجلاس .ناه لم    .مركأصول غير ملموسة، وزو 

ماو   125في البيانات المالية، على عكاس مقتضايات الفقارة     التطبيقاتعو المبلغ الإجمالي له   
ذلات، لاحاظ المجلاس .ناه لايس      الأصول غاير الملموساة  عالاوة علاى      بشأن 31المعيار المحاس  

لدى الصاندوق .ياة آلياة .و .داة لتعق اب تكااليف البحاث والتطاوير الاتي ينطاوي عليهاا تطاوير            
التكلفة الإجمالياة للبحاث والتطاوير غاير قابلاة       فجن داخلياب  وفي ز ا الصدد، المطورةبرامجيات ال

 للقياس الكمي اللازني لتحديد ما حذا كانت تستوفي معيار العتبة 
والمسااجلة في  لميه ل ك ااةحلى ذلاات، لاحااظ المجلااس .ن الأصااول غااير الملموسااة ا   ااافةلإبااا - 81

حدارة الأصااول،  مواصاافات نمااوذج نفااس  تسااتخدنيحدارة الأصااول  ونمااوذجمياازان المراجعااة  
نفاااس رماااوز الحسااااب المساااتخدمة لتساااجيل التكااااليف والإزااالاك المتاااراكم ومصاااروفات   .و

وتلات المطاو رة داخليااب  ونتيجاةب لا لت، اعتارق الصاندوق         خارجيااب الإزلاك للبرمجيات المقتناة 
ملياون دولار  ات رماز حسااب      1.13بالمبلغ الكامل للمصول غاير الملموساة بتكلفاة قادرزا     
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ملياون دولار فقاط    0.78، علاى الارغم ماو .ن    “خارجيااب مطو رة  - مجياتابر”واحد عنوانه 
 ومقااادار ، والمبلاااغ المتبقاااي خارجياااا المقتنااااة مجيااااتابالبر متعلقاااةفي المائاااة( كانااات  69.16)

 في المائة( كان لبرمجيات مطو رة داخليا  30.84مليون دولار ) 0.35
.ن  زاو عاو تكااليف البحاث والتطاوير      الإفصااس لمعايير   .ن تفسير و.و   الصندوق - 82

 .صالاب يسات  ل المعنياة برامجياات  الحلا .ن   غاير الملموساة؛   الأصاول ذلت الإفصاس ينطباق في حالاة   
سينشااأ  ة،غااير ملمااوس  وعلااى الاارغم مااو ذلاات، ولتحسااين تسااجيل الأصااول غااير الملموساا   

حدارة الأصااول لاا   الاابرامج المطااورة داخلياااب،     نمااوذجالصااندوق ملااف تعريااف منفصاالاب في   
والإزلاك المتراكم ومصروفات الإزلاك للبرامجياات  لتسجيل التكاليف ورموز حساب منفصلة 

وتلاات المطااو رة داخلياااب  وعلااى الاارغم مااو تفساايرات الصااندوق بشااأن مسااألة   خارجياااب المقتناااة
لا تستوفي معايير الرسملة اللازمة لتساجيلها   المعنيةيرى .ن البرامجيات  لس، لا يزال المجالإفصاس

مااو المعيااار المحاساا     125، ينبغااي العماال بموجااب الفقاارة    ومااو زكأصااول غااير ملموسااة،   
تكاليف البحث والتطاوير ذات الصالة    الإفصاس عوسة مو .جل الأصول غير الملمو بشأن 31
 كجزء مو تكاليف الموظفين  2015جرى الاعتراق  ا كمصروفات في عاني  التي
عااو المبلااغ الإجمااالي للبحااث     الإفصاااسويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي: ).(      - 83

الأصاول غاير الملموساة والاتي جارى الاعتاراق        التي لها طابعوالتطوير في ما يتصل بالسلع 
 توصاايف ح ااافي للمصااول؛ )ب( حعااداد المشاامولة بااالتقرير ااا كمصااروفات خاالال الفتاارة 

رمااوز منفصاالة للحسااابات لتسااجيل التكاااليف     اءللبرامجيااات المطااورة داخلياااب؛ )ج( حنشاا  
المطاورة داخلياا؛   وتلات   خارجيابالإزلاك للبرامجيات المقتناة  ومصروفاتوالإزلاك المتراكم 

آلية لتعق ب تكلفة البرامجيات   داخلياب  المطو رة)د( تطوير .داة .و 
 

 تكنولوجيا المعلومات - 10 
 سياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات استعراض  

.ناه  علاى  ( ماو سياساة .ماو تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات       1الفرع .لاف ) ن  ي - 84
وفقاب للولايات التنظيمية و.فضل الممارسات المعتمدة عمومااب في زا ا الميادان، يتاول ى الصاندوق      

عبر زا     ههافي موارد التكنولوجيا لديه، والميعاد توجي المخزونةتوفير .مو وخصوصية البيانات 
يااا بتكنولوج متعلقااةلصااندوق ل سياسااةوتتضاامو كاال    زاا ا، المااوارد، والميعال جااة بواسااطتها   

المعلومااات والاتصااالات فرعاااب ياان  علااى .ن زاا   السياسااة سااوق تظاال نافاا ةب مااو دون حااد 
  مناسبةزم ، و.نه سيتم استعرا ها سنوياب للتأكد مو .نها لا تزال 
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وتباااي و للمجلاااس .ن سياساااات تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات الاااتي يعتمااادزا    - 85
 الصندوق تشو ا .وجه القصور التالية:

لم يجرص .ي استعراض لثلاث عشرة سياسة مو .صل خمس عشارة سياساة منا      ).( 
   الأمنية؛لسياسة ل، خلافا  2012عاني 

.حااد بانتااهاكها؛ ولا تقااد ني  المترتبااة علااى قيااانيالعواقاابَّ  السياساااتلا تتناااول  )ب( 
، ولا بشاااأن اساااتعراض الامتثاااال  ذات الصااالةتوجيهاااات بشاااأن التعااااطي ماااع الاساااتثناءات   

الماااوارد البشااارية .و المساااؤوليات في ماااا يتصااال باااجدارة .ماااو    التوعياااة، .و علاااى التااادريب .و
الإبلاغ عو حوادث .مو المعلوماات  ويارى المجلاس .ن .وجاه القصاور       لتالمعلومات، بما في ذ

تقياايم المخاااطر في مجااال .مااو المعلومااات لتحديااد   بانتظاااني ب القياااني زاا   سااببُها، .ساساااب، عاادني 
 ؛بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فيتغير المع  تمشياب مراقبتهامتطلبات 
 الحوسااابة نظاااانيحلى  وملفاتاااه برياااد  لنقااالمشاااروع  الصاااندوق لااادىوكاااان  )ج( 
غوغل(، ومع ذلت، لم ياتم  اديث سياساات الأماو لمعالجاة       شركة تستضيفه ال ي) السحابية

بساارية المعلومااات   المخاااطر مخاااطر متعلقااة  تلاات وتشااملالمخاااطر المرتبطااة بتلاات التغااييرات    
مخازن البيانات لدى شركة غوغال؛ وتعاريض رساائل البرياد الإلكتاروني       في والمتقاسمة المخزونة

 ؛فعلاب لهاوالتي تعر ض بعض الموظفين  الانتحالللموظفين حلى زجمات 
ولم تكو لدى الصندوق سياسة لتصنيف المعلومات الغارض مناها الاتحكم في     )د( 
مخااازن البيانااات لاادى شااركة غوغاال، وزااو مااا يمكااو .ن    في المتقاسمااةحلى المعلومااات  الوصااول

باااه حلى تلااات المعلوماااات  كااا لت، لم تااان  سياساااة .ماااو  الماااأذون ياااؤدي حلى الوصاااول غاااير
دورات تدريبياة لتوعياة الماوظفين في     متكنولوجيا المعلومات والاتصالات على الحاجة حلى تنظي

 ؛معلومات سرية عو الإفصاس ذلت حلى غيابمجال .مو المعلومات، وقد يؤدي 
ونُق اال موقااع اسااتعادة القاادرة علااى العماال بعااد الكااوارث حلى كوبنااهاغو،          (ز) 

مو .جل استيعاب التغييرات، حلا .ن  سياساة   للبيانات  ديث استراتيجية الحفظ الاحتياطي وتم
الاحتيااطي،  لتعكس التغييرات في استراتيجية الحفاظ   يتم  ديثهالم  للخادونيالحفظ الاحتياطي 

 في تنفي  عمليات الحفظ الاحتياطي  لفعاليةوزو .مر يهدق حلى  مان التوحيد وا
جميااع سياسااات  وتنقااي بااد.ت بالفعاال اسااتعراض   قاادو.و اا  الصااندوق .ن الإدارة  - 86

تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات، و.نهااا تعماال للتأكااد مااو .ن تكااون تااواريخ الاسااتعراض    
 لمتكامال مشاروع النظااني ا   كما شُرع فيياسات تيسيرا للرجوع حليها  في الس منعكسة والتنقي 

، الااا ي لاااه ناااواتج متعاااددة، مناااها تصااانيف  (iDocs)نظااااني الوثاااائق الوسااايطة  لإدارة الوثاااائق
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دراسااة حااول اعتماااد وتنفياا   2016في عاااني وسااوق تعااد  ذلاات، حلى وبالإ ااافةالمعلومااات  
تاأثير   سايكون لهاا  الاتي   ولياة لتوحياد المقااييس   للمنظماة الد  27002للمعيار  الرئيسية ضوابطال

 على المنظمة    مهم
 تاثير بيئاة تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات كاثيراب ماا        التغاييرات في ويرى المجلس .ن  - 87

الحاجة حلى الاستعراض المناتظم لسياساات تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات، وذلات لمعالجاة        
المخاااطر المرتبطااة بااالتغييرات  ويمكااو .ن يااؤدي عاادني وجااود  ااوابط للحااد مااو مخاااطر زاا      

 بسمعة المنظمة  والإ رارحلى خسائر مالية،  تالتغييرا
قياايم لمخاااطر .مااو المعلومااات    ويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي: ).( حجااراء ت      - 88

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات سنوياب؛ )ب( و ع وتنفيا  سياساة   ل هواستعراض سياسات
لتصاانيف المعلومااات؛ )ج( اعتماااد معااايير مقبولااة دولياااب في مجااال حدارة .مااو المعلومااات،        

 على المنظمة  الكبير تأثيرلتطبيق الضوابط ذات ال
 

 المعلومات والاتصالاتمشاريع تكنولوجيا  إدارة  
)المشاااريع في بيئااة محكومااة(    PRINCE2، اعتمااد الصااندوق منهجيااة   2011في عاااني  - 89

زاا   المنهجيااة  وتتااي   حدارة مشاااريعه في مجااال تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالاتو لحوكمااة
التركيز با  بفعالية .كبر شاريع.كبر في الموارد، وتوف ر القدرة على حدارة مخاطر الم بدرجةالتحكم 

حدارة علااى تبريرزااا مااو وجهااة نظاار الأعمااال التجاريااة، و ديااد الهيكاال التنظيمااي لفريااق           
حلى  المشااروع، وحتاحااة نهااج التخطاايط القااائم علااى المنااتج، مااع التشااديد علااى تقساايم  المشاااريع

تُسام ى   امجياات برالمراحل يمكو حدارفا والتحكم فيها  واعتمد الصندوق .يضاب منهجية لتطاوير  
ويعاا  زاا ا .ن مشاااريع  لإدارة مشاااريع تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات     Agileهجيااة من

 Agileوحماا منهجياة    PRINCE2منهجياة   حت بااع  حماا  تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات يمكناها   
كالتااالي:  PRINCE2 لاسااتخدانيمعااايير زناااك ثلاثااة حسااب المعااايير الااتي  ااددزا الصااندوق  و 

دولار؛  50 000عااااوز التكلفاااة مبلاااغ   )ب(؛ علاااى .كثااار ماااو قسااام   اشاااتمال الملكياااة ).(
منهجياة   اساتخداني  فينبغاي في الحاالات الأخارى    .ماا  ؛ساتة .شاهر   علاى التطوير  مدة زيادة )ج(

Agile  التطوير التفاعلي والتدريجي  .ساس علىلتطوير البرامجيات 
مشااروعاب، ولاحااظ   12لعاادد واسااتعرض المجلااس حافظااة المشاااريع الحاليااة والشاااملة     - 90
 يلي:   ما
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باااجدارة الوثاااائق والساااجلات  المتعلقاااةمشاااروعان ماااو باااين المشااااريع   زنااااك ).( 
 PRINCE2منهجيااة  لم يت بعااامليااون دولار،  0.6والمحفوظااات والااتعل م، تبلااغ تكلفااة تنفياا  ا   

 الكبير؛رغم .ثر ا المالي 
اريع )متعق اب الشاحنات،   لم تُحدَّد مسابقاب التكلفاة الإجمالياة لأربعاة ماو المشا       )ب( 

(، لأنهااا النقديااة، والنااهج المنس ااق للتحااويلات الإفصاااس الماااليوالرصااد التلقااائي للمعاااملات، و
   التي تُستخدني؛المنهجية  تقريركان مو الصعب  وزك اكانت تستخدني موارد داخلية 

 التعلُّم بواسطة الأجهزة المحمولاة  مشاريع مشروع موجرى حعداد وثيقة لبدء  )ج( 
(M-learning مو دون حعداد ،)زيكل لفرياق المشاروع   و.خطة مشروع ،  و.جدوى،  دراسة ،

الناهج المنساق للتحاويلات النقدياة،     تتعلاق ب ، لم يجرص حعداد وثائق لبدء ثلاثاة مشااريع   على حين
 ( وحفصاس مالي، مؤشرات مؤسسيةولوحة 

اللازمااة  و العملياااتااليااات .كاا لت، تاابين للمجلااس .ن الصااندوق لم يقاام بجنشاااء    - 91
رسملاة الأصاول    لتيساير برامجياات المطاو رة داخليااب،    الجميع التكاليف ذات الصالة لانظم    لتسجيل

حدارة المشااريع تعاود .ساسااب حلى عادني      فيغير الملموسة  ويرى المجلاس .ن .وجاه عادني الاتسااق     
شاااريع، الم و.ولوياااتوجااود مبااادئ توجيهيااة محااد دة تاان  علااى معااايير لتحديااد المشاااريع        

 ، حسب البيئة Agileو  PRINCE2والاختيار بين منهجيتَّي 
متطلبااات الموافقااة علااى .ي طلااب يُرفااع حلى مجلااس      .نااه في حطااار و.و ااحت الإدارة  - 92

ساتعزز تطبياق منهجياة حدارة    فجنهاا  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشأن تطوير .ي تطبيق، 
 و ديااد Agile منهجيااة.و  PRINCE2 منهجيااةساتخداني  المشااريع، بات باااع المبااادئ التوجيهيااة لا 

 لمشاريع و ديد تكاليف المشاريع، حسب ما زو موصى به   ل حعطاء الأولويةمعايير 
وفي حااين يااثم و المجلااس وجااود منااهجيات بديلااة، فهااو ياارى .ن الصااندوق  تاااج حلى    - 93

هجياة لتطاوير البرامجياات    من Agile لانتقاء منهجية مناها حذ حن منهجياة  مبادئ توجيهية وا حة 
 تم اختيااار فااجذافقااط، ولاايس لإدارة مشاااريع تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات  ولاا لت،     

 ناواحي بعض لا  فلو تكاون زنااك تغطياة مناسابة    ، PRINCE2 منهجية عو اب عو Agile منهجية
تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات و صااي  لحدارة المشاااريع، اااا ساايؤدي حلى باادء مشاااريع 

، PRINCE2  وحذا لم تتبااع حدارة المشاااريع منهجيااة المشاااريعمااوارد لهااا قباال التحقااق مااو فوائااد 
 اوابط   التأكياد علاى  امان  قياق القيماة المطلوباة الا ي تقدماه        فلو يساتفيد الصاندوق ماو    

 المنهجية التوثيق في تلت 
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لاااي ).( و اااع وتنفيااا  مباااادئ توجيهياااة لإدارة ويوصاااي المجلاااس الصاااندوق بماااا ي - 94
عملياااة حدارة ل Agileمنهجياااة  و. PRINCE2 منهجياااةالمشااااريع  اااد د الأسااااس لاعتمااااد    

مشاريع تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات؛ )ب( و اع وتنفيا  معاايير لتحدياد .ولوياات        
لومااات  ليسااتخدمها مجلااس تكنولوجيااا المع   والاتصااالات مشاااريع تكنولوجيااا المعلومااات   

تكلفااااة البرامجياااااات   لتساااااجيلآليااااة   حنشااااااء( جوالاتصااااالات في صااااانع القاااارارات؛ )  
 داخلياب  المطو رة

  
 استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث في مجال تكنولوجيا المعلومات   خطة  

 للتخازيو الاحتيااطي الجاداول  الزمنياة     للتخازيو ماو سياساة الصاندوق     1 دد الفارع   - 95
الاحتيااطي   التخازيو لادعم   الخاواديم ، ويضامو اساتمرارية   الخاواديم مجموعاات   لكال الاحتياطي 

طبيعيااة تعط اال المعاادات و/.و الفقاادان  وقااوع كارثااةللمعلومااات المحفوظااة واسااتعادفا في حالااة 
، .ن تضاع  والاتصاالات  الممارسات في مجال تكنولوجيا المعلوماات  وتتطلبللملفات    يالعر

تكنولوجيااا المعلومااات واسااتعادة قاادرفا علااى  نُظياامالمنظمااات خطااة لضاامان اسااتمرار تشااغيل 
 العمل في حال وقوع كارثة 

بياناات في نيوياورك تم   لل التخازيو الاحتيااطي   المجلس .نه بالرغم مو .ن مركاز  ولاحظ - 96
التخاازيو و.ن   موقااع اسااتعادة القاادرة علااى العماال بعااد الكااوارث في كوبنااهاغو،       فينسااخه 

لااانظم المستضاااافة في كوبناااهاغو تم نساااخه لااادى مركاااز البياناااات في    للبياناااات ل الاحتيااااطي
في بعاد الكاوارث   الصاندوق لم يقام بتوثياق خطاة اساتعادة القادرة علاى العمال         فاجن  نيويورك، 

لضامان  القادرة   لاساتعادة زا    رص اختباارات  ج ا لم يُومجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ، 
  ديث ز   الخطة واختبارزا بانتظاني  لاةموا
 يهاد د خطة لاستعادة القدرة علاى العمال بعاد الكاوارث      عدني وجودويرى المجلس .ن  - 97

استمرارية الأعمال في حالة وقوع كارثة  كما .نه لو يتم معالجاة المشااكل الاتي تواجاه عملياة      
  و.كاادت الإدارة للمجلااس اساتعادة القاادرة علاى العماال مسابقاب مااو دون اختباار تلاات الخطاة     

، 2016و اع وتنفيا  خطاة لاساتعادة القادرة علاى العمال بعاد الكاوارث في عااني            بصدد .نها
 و.نها ستقوني باختبار سنوي لها لضمان صلاحيتها   

يوصي المجلاس الصاندوق بماا يلاي: ).( حعاداد خطاة شااملة لاساتعادة القادرة علاى            - 98
، وتوثيقهاا، واختبارزاا،   والاتصاالات لمعلوماات  في مجاال تكنولوجياا ا   بعاد الكاوارث   العمل

التابعاة لهاا؛    والانُظيم الأعماال   نظام حدارة جمياع  في الحسبان ز   الخطة  تأخ وتنفي زا، و.ن 
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وتوثياق   تظااني، بان استعادة القدرة على العمال بعاد الكاوارث    )ب( استعراض واختبار خطة
 استعرا ات واختبارات ما .يجري مو 

 
 الواجبات في نظاني البرمجة العالميالفصل بين   

التنظيمياة  برامج الا باد. صاندوق الأمام المتحادة للساكان تطبياق نظااني حلكتاروني لإدارة          - 99
  ويوجاد النظااني  امو نظااني     2014يعرق باسم نظاني البرمجة العالمي في تشريو الثااني/نوفمبر  

 مصاافوفة .دوار .طلااس للتخطاايط المركاازي للمااوارد ويرمااي حلى حدارة خطااط العماال  وتاابين     
دعااام ثااالاث فئاااات زاااي    حلىمصااانفون  همساااتخدمي نظااااني البرمجاااة العاااالمي .ن مساااتخدمي    

خطاة العمال جمياع    مادير  خطة العمل، ورئيس الوحدة حياث يتاولى   مدير ، والبرامجالعمليات/
وحاادة جميااع الأدوار  الالأدوار باسااتثناء التحقااق مااو الاادورة البرنامجيااة في حااين يتااولى رئاايس     

البرامج سااال بنااود الميزانيااة حلى نظاااني مراقبااة الالتزامااات، ويضااطلع دعاام العمليااات/ باسااتثناء حر
العماال للموافقااة عليهااا    طمااو الاادورة البرنامجيااة، وتقااديم خطاا     ميااع الأدوار عاادا التحقااق   

 رفضها  .و
 1 966فعالا وعاددزم   البرمجاة العاالمي   او يستخدمون نظاني  279ووجد المجلس .ن  - 100

بشاأن الضاوابط   .فضال الممارساات المتبعاة    بماا يتعاارض ماع    في النظااني  عمليات اليقومون  ميع 
الفصال باين الواجباات في مصافوفة .دوار مساتخدمي النظااني  وعالاوة علاى         في مجاال  الداخلية 

عماال .نجززااا نفااس المسااتخدني  ةخطاا 47حجااراءات سااريعة في  104ذلاات، تاابين للمجلااس .ن 
الميزانيااة حلى نظااني مراقبااة  انتاهاءً بتقاديم   افقاة عليهااا و الموبادءاب ماو حعااداد خطاة العمال ومااروراب ب    

الوصااول حلى نظاااني .طلااس   يسااتطيع بلااغ المجلااس .ن بجمكااان .ي موظااف    الالتزامااات  كمااا .ي 
مراقباة الالتزاماات في نظااني    نظااني  العمال حلى   طلغ خطاللتخطيط المركزي للموارد .ن يرسل مب

  ويرجاع عادني الفصال باين الواجباات حلى .ن      البرمجة العالمي، حيث لا توجد قيود داخل النظاني
مساتمدة ماو الأدوار القائماة في نظااني .طلاس  فعلاى        البرمجاة العاالمي  الأدوار والحقوق في نظااني  

مان  لاه زا   الأدوار    تُماو الأدوار في نظااني .طلاس،    مجموعاة  سبيل المثال، حذا كان للمستخدني 
 .يضا في نظاني البرمجة العالمي   

المجلااس .ناه ساايجري اسااتعراض وتو اي  مصاافوفة الأدوار في نظاااني    و.بلاغ الصااندوق  - 101
البرمجة العالمي  وسيجري تشغيل الأدوار الثلاثة الحالية في النظاني ويتااس  اا حنشااء خطاة عمال      

 Approve/Reject WP’مااع الاازر ‘ Submit WP Snapshot’ سااريعة  وساايجري .يضااا دمااج الاازر 

Snapshot‘   لتشااكيل زر واحااد’Create Snapshot‘   حرسااال بنااود  ” زركمااا ساايجري سااحب
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مو مديري خطاط العمال في نظااني البرمجاة العاالمي        (نظاني مراقبة الالتزامات“ )KKالميزانية حلى 
 مزيد مو الو وس   لتحقيق وسيؤخ  بعين الاعتبار جميع التغييرات في سياسة خطط العمل 

البرمجاة   ياز .دوار الوصاول حلى نظااني   الصندوق الرامية حلى تعزالمجلس جهود ومع تقدير  - 102
القلق ماو .ن عادني الفصال باين الواجباات قاد ياؤدي حلى تنفيا  حجاراءات            يساورفجنه ، العالمي

 غير ملائمة في النظاني   
ويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي ).( تعزيااز .دوار الوصااول حلى نظاااني البرمجااة        - 103

ة العاالمي في نظااني .طلاس تمان  المساتخدمين      العالمي بو ع وتنفي  .دوار خاصاة بنظااني البرمجا   
)ب( استعراض قائمة المساتخدمين الا يو    حمكانية الوصول على .ساس مهامهم وواجبافم؛

النظااني لتكييفاه ماع الفصال      زا ا لهم حقوق الوصول حلى نظاني البرمجة العالمي وتعديل تطبيق 
حلى نظااني مراقباة    اتزانيا بين الواجبات لا سيما فيما يتعلق بو ع خطط العمل وحرساال المي 

 الالتزامات لكي يؤديها .شخال آخرون 
 

 عملية إدارة التغيير  
اعتمد الصندوق مبادئ مكتبة الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلوماات لإدارة التغايير    - 104

حرصا على  امان اساتخداني .سااليب وحجاراءات موحادة للتعامال بكفااءة وسارعة ماع جمياع           
  وتبااد. والاتصااالات وخاادمافاتكنولوجيااا المعلومااات لة بالهياكاال الأساسااية التغااييرات المرتبطاا

بتحديااد التغاايير وتسااجيله وتصاانيفه،  المعنيااة، عمليااة حدارة التغاايير المنصااول عليهااا في المكتبااة   
والإبلاغ عناها  وعالاوة علاى ذلات،      والتدبير لتنفي  التغييراتوتستمر بالموافقة عليه واختبار  

مسااؤول عااو حبااراز   معاا  بااالتغيير  منظمااة مجلااس استشاااري   لأي تتطلااب المكتبااة .ن يكااون   
الوظيفيااة المتعااددة في جميااع طلبااات التغاايير، و ديااد .ولويااات طلبااات التغاايير،   الاختصاصااات 

تنفيا  التغايير، والموافقاة    والخادمات الحالياة قبال    القاائم  وتقييم .ثر التغييرات المطلوباة في النظااني   
 على طلبات التغيير .و رفضها بعد ذلت 

ولاحظ المجلس .ن عملية حدارة التغيير للتخطيط غاير المركازي للماوارد )خاارج نظااني       - 105
 والإذن بالتنفي   والسبب في ذلات  ير.طلس( لا تشرك المجلس الاستشاري للتغيير في تقييم التغي

توجااد لجنااة  طاايط مشااتريات حنمااا لااس استشاااري للتغاايير وزااو .نااه لا يوجااد في الصااندوق مج
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي تضم ماوظفي نظااني المعلوماات الإدارياة  وزا   اللجناة       

بماا يتعاارض ماع    مسؤولة عو مشتريات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وعو حدارة التغايير  
أن يقاااوني المجلاااس بااالمعلوماااات الاااتي تقتضاااي مكتباااة الهياكااال الأساساااية لتكنولوجياااا امباااادئ 



A/71/5/Add.8 

 

16-11761 42/174 

 

تناااول مسااألة حدارة التغاايير في  قااد آخاار اجتماااع  الاستشاااري للتغاايير بتقياايم حدارة التغاايير  وعُ 
  2014.يلول/سبتمبر  15

 خااارج نظاااني  يرمااو بااين طلبااات التغااي   15وعاالاوة علااى ذلاات، تاابين للمجلااس .ن    - 106
 ومااوظفي نظاااني المعلومااات الإداريااة الاا ي    لى حطلبااا تم حبلاغهااا   36البااالغ عااددزا   (8).طلااس

بيااد .ن “ Service now” ‘الخدمااة اان’سااجلوزا في نظاااني معلومااات حلكتااروني يعاارق باساام   
لجنة  طيط مشتريات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لم تتخا  قارار تنفيا  زا   التغاييرات      

ت .و الأشخال الا يو .ساند حلايهم    والموافقة عليها؛ بل ا    المستخدمون ال يو طلبوا التغييرا
حدارة التغاييرات في بيئاة تكنولوجياا المعلوماات     قصاور  تنفي  تلت التغاييرات  ويارى المجلاس .ن    

حجااراءات شاااملة لعمليااة حدارة التغاايير علااى .و يعاازى .ساسااا حلى عاادني وجااود مبااادئ توجيهيااة 
 ومات النحو المبين في مبادئ مكتبة الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعل

حعاادة  ياتعين  و.و   الصندوق .ن عملية حدارة التغيير للتطبيقات خارج نظاني .طلاس   - 107
كمااا  ،لإدارة التغاايير ةالتوجيهيااالمبااادئ زيكلتااها وتوساايع نطاقهااا  وساايجري  ااديث وتنفياا   

سيتم حنشاء مجلس استشاري للتغيير  ويرى المجلس .ن عدني وجود عملية مناسابة لإدارة التغايير   
 ؤدي حلى تنفي  تغييرات تعطل خدمات تكنولوجيا المعلومات .و لا  قق الفوائد المرجوة قد ي

ويوصاااي المجلاااس الصاااندوق بماااا يلاااي: ).( حنشااااء مجلاااس استشااااري للتغااايير لاااه    - 108
تجااااري؛ التق  والااا يونظاااورالماختياااارزم بمراعااااة  يجاااري ء.عضااااومساااؤوليات وا اااحة 

دد الأسااااس لاعتمااااد عملياااات   ااالإدارة التغااايير  ةتوجيهيااا ئداو اااع وتنفيااا  مبااا  ()ب
الهياكاااال الأساسااااية لتكنولوجيااااا المعلومااااات الخاصااااة بااااجدارة التغاااايير في بيئااااة       مكتبااااة

 المعلومات  تكنولوجيا
 

 البرامجيات وتطويرها وصيانتهااقتناء   
يقاااوني الصاااندوق بتطاااوير نظااام المعلوماااات لتعزياااز الكفااااءة والفعالياااة والشااافافية في   - 109

ذوي مهااارة مااو ريو بمطااو العمليااة، يسااتعين الكيااان بمااوظفين داخلاايين .و  تلاات عملياتااه  وفي 
الشااركات الخارجيااة لتطااوير التطبيقااات  وفي حااالات .خاارى، لتااار الصااندوق شااراء تطبيااق   

 متاس في الأسواق 

__________ 

طلبااا للتغاايير خااارج نظاااني التخطاايط    36طلبااا متعلقااة بالتطبيقااات خااارج نظاااني .طلااس و     27كااان زناااك   (8) 
  المركزي للموارد



A/71/5/Add.8 

 

43/174 16-11761 

 

تطبيقاا ماو .صال     26كاان يجاري داخليااب تطاوير     ، 2015تشريو الأول/.كتوبر  وفي - 110
وناة الأخايرة  اا    تطبيقا موجاودا  والتطبيقاان الرئيسايان اللا ان تم تطوير اا داخلياا في اا       32

ونظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية  وفي حطااار مبااادرات التغاايير زاا  ، قاااني    اتنظاااني تتبااع الشااحن
ا تطبياق نظااني   يا الصندوق .يضا بتكييف نظاني .طلس لكي يشمل نظاني البرمجة العالمي  وباد. رسم 

وبد. تطبيق نظااني   2014البرمجة العالمي ونظاني المعلومات الاستراتيجية في تشريو الثاني/نوفمبر 
  2015يو الأول/.كتوبر في تشر اتتتبع الشحن

 مااو طلبااات التغاايير المقدمااة في الفتاارة مااو كااانون الأول/      111ووجااد المجلااس .ن   - 111
نظااااني وتتعلاااق بتحساااينات نظاااني البرمجاااة العاااالمي   2015حلى آب/.غساااطس  2014ديساامبر  

قبااول الاحتياجااات واختبااار مواصاافات  ةالمعلومااات الاسااتراتيجية الااتي لم ينظاار فيهااا في مرحلاا
تخدمين ولكو تم اكتشافها بعاد تطاوير نظااني المعلوماات الاساتراتيجية وبادء العمال بنظااني         المس

البرمجااة العااالمي  وياارى المجلااس .ن ارتفاااع عاادد طلبااات التغاايير يعااود .ساسااا حلى عاادني وجااود    
لتطبيقاات  لتطاوير ا مبادئ توجيهية رسمياة لتطاوير البرامجياات تكفال  دياد مواصافات مناسابة        

 .و لتكييف النظم القائمة المقرر تطويرزا 
طلباا كانات موجاودة في عااني      40طلباات ماو .صال     تساعة ووجد المجلس ك لت .ن  - 112

قد .نهيت و.درجت وظائفها في تطبيقات .خرى  فعلى سبيل المثاال، لم يعاد يساتخدني     2014
طبياق  وت)التقارير السنوية للمكاتاب القطرياة والتقريار السانوي للمقار(       ةرير السنوياتطبيق التق

خطااة حدارة المكاتااب و.درجاات خصائصااهما في نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية و.درج نظاااني     
الحجز الإلكتروني لمرافق التداول بالفيديو في تطبيق مكتاب الخادمات المتكاملاة  ويارى المجلاس      
.ن كبر عدد التغييرات في غضون فترة زمنية قصيرة بعد بدء استخداني التطبيق، يبرز عادني تلبياة   

طبيقااات لتوقعااات المسااتخدمين، وياادل توحيااد التطبيقااات علااى انعااداني دورة حياااة محااددة     الت
الاحتياجااات و دياادزا  تبااي و لكفالااة بمبااادئ توجيهيااة  بو ااوس لتطااوير البرمجيااات مدعومااة   

 وتلبيتها 
جيااااة حدارة المشاااااريع المختااااارة و.و اااا  الصااااندوق .ن الإدارة ملتزمااااة بجنفاااااذ منه - 113
( لضامان تاوافر جمياع الضاوابط اللازماة في كال مرحلاة ماو         Agile.و  PRINCE2منهجية  ).ي

مجيات  ويساور المجلس القلق ماو .ن ياؤدي عادني وجاود دورة معيناة      امراحل عملية تطوير البر
حلى عدني وفاء التطبيقاات بمواصافات التصاميم المتوقعاة      ةتوجيهيال ئهادامجيات مع مبالتطوير البر

 تطلبات  مان الجودة ومعايير الموافقة   ومعايير التطوير والتوثيق وم
ويوصاااي المجلاااس باااأن يضاااع الصاااندوق وينفااا  مباااادئ توجيهياااة لااادورة تطاااوير   - 114
مجيات تتضمو جميع الضوابط الضارورية في كال مرحلاة ماو مراحال العملياة ماو .جال         االبر
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تطوير التطبيقاات وفقاا لمواصافات التصاميم ومعاايير التطاوير والتوثياق ومتطلباات  امان          
  الموافقةالجودة ومعايير 

 تقييم مخاطر التخطيط الاستراتيجي على مستوى وحدات نظام المعلومات الإدارية  
د الصااندوق نهجااا قائمااا علااى النتااائج في  طاايط الاابرامج والعمليااات ورصاادزا   اعتماا - 115

ياتعين علاى وحادات الأعماال مواءماة      ووالإبلاغ عنها لكفالة  قياق الأزاداق الاساتراتيجية     
خطط عملها السنوية مع النتائج المستمدة مو الخطاة الاساتراتيجية باساتخداني نظااني المعلوماات      

خااطر الخطاة الاساتراتيجية    لم اتحجراء تقييم على الوحداتيتعين ،  لتلالاستراتيجية  ووفقا 
 “مخاااطري”علااى مسااتوى الوحاادات لضاامان الاتساااق و قيااق .زااداق الصااندوق  و.داة        

”Myrisks“  نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية الااتي تتضاامو مخاااطر اسااتراتيجية   نماااذج حااد .زااي
كاال عاااني القياااني وحاادات العماال    ويااتعين علااىالتشااغيلمحااددة مساابقا ومصاانفة في مجااالات  

 الجهات المسؤولة فيما يتعلق بالمخاطر ذات الصلة بعمليافا وتعيين بتصنيف 
تكنولوجيااااا المعلومااااات لووجااااد المجلااااس .ن تقياااايم مخاااااطر الخطااااة الاسااااتراتيجية    - 116

و وصاافا للمعااايير المسااتخدمة لتصاانيف المخاااطر    تضاام  2017-2014والاتصااالات للفتاارة  
تلاات ولكااو دون وصااف المنهجيااة المسااتخدمة للتوصاال حلى     درجافااا اطر مااع وقائمااة بالمخاا 

المخاطر  كما .ن المخاطر المحددة لا تتماشى مع الأزداق الاستراتيجية لتكنولوجياا المعلوماات   
والاتصااالات ذات الصاالة بكاال منااها للاطمئنااان بتقياايم المخاااطر تقييمااا جياادا بالنساابة لجميااع   

كانت الخطاة الاساتراتيجية لتكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات       الأزداق  فعلى سبيل المثال،
.زااااداق منااااها تعزيااااز قاااادرة تكنولوجيااااا المعلومااااات    7تتضاااامو  2017-2014للفتاااارة 

والاتصااالات علااى دعاام حنجاااز الاابرامج و سااين المرافااق والأدوات اللازمااة للعماال بفعاليااة مااع  
راتيجية لتكنولوجيااااا المعلومااااات الشااااركاء الااااداخليين والخااااارجيين، حلا .ن المخاااااطر الاساااات 

والاتصااالات المحااددة غااير متماشااية مااع زاا   الأزااداق الاسااتراتيجية  وملاات زاا   المخاااطر     
الاعتماد على .صحاب الأعمال التجارية ليكونوا شاركاء علاى قادني المسااواة في تطاوير الانظم       

والتعاون ماع .طاراق متعاددة    التنسيق الحاجة حلى والحلول، وقلة التحكم في المشروع؛ وازدياد 
 في المكاتب الميدانية الترابط و

ولاحظ المجلس .يضا .ن حالة تنفي   وابط التخفيف لا يجري تتبعهاا والإبالاغ عناها     - 117
  ونجم ذلت عو عدني وجود حطار لإجراء تقييم المخاطر وتتباع تنفيا  الضاوابط بالنسابة     بانتظاني

 علومات لجميع المخاطر المتصلة بتكنولوجيا الم
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و.و اا  الصااندوق .ن الإدارة بااد.ت تنفياا  مبااادرة مؤسسااية بشااأن حدارة المخاااطر       - 118
ماااو نظااااني المعلوماااات الاساااتراتيجية  وساااتدمج المخااااطر المتصااالة      myRisksباساااتعمال .داة 

بالتكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات في المجموعااة الموحاادة للمخاااطر المؤسسااية وساايجري       
  المعنياة عها على مستوى .د  مو التفصيل حسبما تقدر  وحدات الأعماال  استكمالها .و توزي
تقياايم المخاااطر وعاادني تتبااع تنفياا  الضااوابط قااد يؤديااان حلى  قصااور عمليااات وياارى المجلااس .ن 

واستراتيجيات غير مناسبة للتخفيف ماو ااثاار، ااا سايؤثر     ملائمة  ديد المخاطر بطريقة غير 
 لصندوق في نهاية المطاق على .زداق ا

ويوصااي المجلااس الصااندوق بمااا يلااي: ).( مواءمااة المخاااطر المحااددة مااع الأزااداق       - 119
 حلىالاسااتراتيجية لتكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات ذات الصاالة بكاال منااها للاطمئنااان   

آلياة لتتباع تنفيا   اوابط       ؛تقييم المخاطر تقييما جيدا بالنسبة لجميع الأزاداق  )ب( و اع 
؛ عناااها والإبااالاغ الاتصاااالاتطر المتصااالة بتكنولوجياااا المعلوماااات والتخفياااف ماااو المخاااا

للمخاااطر الخاصااة بتكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات وتوثيقهااا في   اتحجااراء تقييماا ()ج
نموذج تقييم المخاطر باعتبارزا مخاطر ح افية؛ )د( وصف المنهجيات الاتي يساتخدمها فارع    

يايم مخااطر تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات      وتق و ليال الإدارياة لتحدياد   المعلومات  نظاني
الموثقااة في الخطااة الاسااتراتيجية لتقياايم مخاااطر تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات للفتاارة         

2014-2017  
 

 تأكيد الضوابط في مؤسسة خدمات    
معيااارا دوليااا للتأكيااد للسااماس  3403يااوفر المعيااار الاادولي لالتزامااات التأكيااد رقاام   - 120

تقريرا لكي تستخدمه منظمات المستخدمين ومراجعاي الحساابات   العموميين بجصدار المحاسبين 
التاابعين لهاا عاو الضاوابط في مؤسساة ماو مؤسساات الخادمات الاتي يارج  .ن تاؤثر في نظااني             

ابااة الداخليااة علااى الإباالاغ المااالي .و تكااون جاازءا مااو زاا ا النظاااني      منظمااة المسااتخدمين للرق
 ،لتقااديم الخاادمات)مؤسسااة خاادمات( الإنمااائي الأماام المتحاادة برنااامج وللصااندوق اتفاااق مااع 

وفر خدمات استضافة نظاني .طلس والهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلوماات وغاير ذلات ماو     ي
 عاو طرياق البرناامج الإنماائي اتفاقاا ماع شاركة       خدمات عهياز البياناات  كماا وقاع الصاندوق      

SADA systems Inc.  لتوفير خدمات خاصة بتطبيقات غوغل للمعمال التجارية 
المجلاااس .ن الاتفااااقين المااابرمين باااين الصاااندوق والبرناااامج الإنماااائي )باسااام      وجااادو - 121

لتوفير خدمات استضافة نظاني .طلاس، وباين البرناامج     .SADA systems Incالصندوق( وشركة 
لتقااديم الخاادمات المتعلقااة بتطبيقااات   .SADA systems Incالإنمااائي )باساام الصااندوق( وشااركة  
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و رورة وتواتر عمليات اساتعراض   غوغل لا ينصان على الحق في مراجعة الضوابط الداخلية،
.ن ز   الاستعرا اات يمكاو .ن    رغم ،اتالضوابط الداخلية والفعالية التشغيلية لمؤسسة الخدم

الضوابط والفعالية التشغيلية لتلات الضاوابط خالال     بشأن اتتساعد على الحصول على تأكيد
 فترة الإبلاغ المالي 

يااد، التعهأنااه يعتاارق بأ يااة و اارورة تنقااي  سياسااة حدارة  بو.بلااغ الصااندوق المجلااس  - 122
مراجعااة الحسااابات فيهااا  وياارى المجلااس .ن    بالمصااادر الخارجيااة لإدراج شااري  الاسااتعانة  .ي

الصااندوق يجااب .ن يتخاا  حجااراءات لكفالااة تااواتر الاسااتعراض مااو .جاال تااوفير  اامانات          
 للصندوق بشأن الفعالية التشغيلية لدى الشركة الخارجية 

ويوصي المجلاس باأن يادرج الصاندوق في جمياع ترتيباتاه التعاقدياة  ارورة وتاواتر           - 123
الاستعرا ات في  وء المعيار الدولي لالتزاماات التأكياد الاتي ساتوفر للصاندوق  امانات       

 معقولة بشأن الضوابط وفعالية تشغيل مؤسسات الخدمات الخارجية   
 

 مراقبة الدخول إلى نظام المعلومات الاستراتيجية  
صااندوق علااى جميااع مااوظفي ال.داة داخليااة تمكااو زااو نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية  - 124

التقاادني رصاد  المساتويات ماو ا اااذ قارارات مسااتنيرة ورصاد الأداء في المجاالات الاسااتراتيجية و     
المحاارز في التحسااينات في  ااوء الأولويااات ومجااالات الازتماااني المحااددة  والنظاااني مناابر متكاماال   

ماو الاطالاع علاى بياناات      همساتخدمي يمكاو  ااا  لقارارات علاى .سااس البياناات،     لدعم ا ااذ ا 
منظمة ومحللاة ومرئياة ومعلوماات مساتمدة ماو مصاادر مختلفاة  والنمااذج الاتي يتضامنها زا ا            

، ويتضااامو myRisksو  myResultsو  Performanceالتطبياااق زاااي الماااوجز القطاااري، و.دوات   
الموافقاااة في .داة المساااؤول عاااو  و myResults.داة حدارة .ربعاااة .دوار لااادخول المساااؤول عاااو    

myResults  وجهااااة التنساااايق في .داةmyResults   الموافقااااة في .داة والمسااااؤول الإقليمااااي عااااو
myResults  

الاا يو يمكااو لهااام    1 638وعاااددزم ولاحااظ المجلااس .ن واحااادا مااو المسااتخدمين      - 125
ودور الموافقااة و.ن عااو الإدارة ول الاادخول حلى نظاااني المعلومااات الاسااتراتيجية، لااه دور المسااؤ 

  ويتعاارض  myResultsمنهم يؤدون دور جهة التنسيق والموافقة في نفس الوقات في .داة   396
وجهاة  عاو الإدارة  الاتي تقتضاي فصال دوري المساؤول     الواجباات  ذلت مع مبادئ الفصل بين 

باين الواجباات   الموافقاة  ويارى المجلاس .ن عادني كفاياة الفصال       المساؤول عاو   التنسيق عو دور 
.دوار الأعماال و.دوار التطبياق علاى     ادد  يرجع .ساسا حلى عدني و وس مصفوفة الأدوار التي 

 .ساس مسؤوليات الموظفين   
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و.بلغ الصندوق المجلس .نه سيجري تنقي  مصافوفة الأدوار لتو اي  مختلاف الأدوار،     - 126
وتنقااي  المبااادئ التوجيهيااة لضاامان الفصاال بااين الأدوار  ويساااور المجلااس القلااق مااو .ن عاادني    

  دون حذنكفاية الفصل بين الواجبات يمكو .ن يؤدي حلى تعديل البيانات والاطلاع عليها 
مصاافوفة الأدوار ويكفاال التقيااد  بو ااوس الصااندوق بااأن  اادد  ويوصااي المجلااس  - 127

 بالفصل بين الواجبات في من  حمكانية الوصول حلى التطبيق 
 

 حفصاحات الإدارة -جيم  
قاادني الصااندوق الإفصاااحات التاليااة المتصاالة بالمبااالغ المشااطوبة والمبااالغ المدفوعااة علااى    - 128

 يرى المجلس .نها ليست ذات شأن  سبيل الهبة وحالات الغش والغش المفترض، التي
 

 شطب خسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - 1 
مليااون دولار  0.24 مقاادارزا.بلااغ الصااندوق المجلااس بأنااه شااطب رسمياااب خسااائر        - 129

(  وتشااامل زااا   المباااالغ المشاااطوبة تبرعاااات    2014في عااااني  ملياااون دولار 0.51 مقابااال)
مليااون دولار،  19 567مليااون دولار، ومخزونااات قيمتااها  0.14رزا اقاادمالقاابض  مسااتحقة
، واتلكات ومنشآت ومعادات قيمتاها   ابدولار 13 165مو صندوق التشغيل مقدارزا وسلفا 
القااابض ماااو   ةلغ مساااتحقا، ومبااااتدولار 605، وتكااااليف سااافر قااادرزا   ابدولار 5 468

  ابدولار 57 541ومبااااالغ مسااااتحقة .خاااارى قاااادرزا    ابدولار 6 673 ارزاقاااادمالمااااوظفين 
 ( له ا التقرير المرفق الثاني انظر)
 

 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة - 2 
.بلغ الصندوق عو دفع مبالغ علاى سابيل الهباة خالال الفتارة قياد الاساتعراض قادرزا          - 130

لزلازال الا ي وقاع    عاد ا بمليون دولار  ودفعت ز   المبالغ مو بااب الالتازاني الأخلاقاي     0.06
في نيبال والتعويضات المقدمة للماوظفين عاو حقاوق التقاعاد المساتحقة عنادما كاانوا يعملاون         

 ( له ا التقرير المرفق الثالثانظر موظفين معاريو للمكتب القطري للصندوق في الصين  )
 

 حالات الغش والغش المفترض - 3 
(، لطط المجلاس لعملياات مراجعاة    ISA 240ت )وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابا - 131

البيانات المالية متوقِّعا وجود قدر معقول مو الأخطاء الجوزرية والمخالفات )بماا في ذلات تلات    
لتحدياد جمياع    ىرعا على مراجعة الحسابات الاتي  التعويل الناجمة عو الغش(  بيد .نه لا ينبغي 
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ش والكشاف عناه تقاع علاى عااتق الإدارة في      الأخطاء .و المخالفاات  فالمساؤولية عاو مناع الغا     
 المقاني الأول   

و.ثناء مراجعاة الحساابات، وجاه المجلاس استفساارات لابدارة بشاأن مساؤوليتها عاو           - 132
لتحديااد مخاااطر الغااش  القائمااة الإشااراق علااى تقياايم مخاااطر الغااش المااادي وبشااأن العمليااات    

.و وُجه انتبازهاا حليهاا  ويستفسار المجلاس     ومواجهتها، بما فيها .ي مخاطر معينة حددفا الإدارة 
.يضااا عمااا حذا كاناات الإدارة علااى علاام بااأي حااالات غااش فعليااة .و مزعومااة .و مشااتبه في       

مراجعاااة الحساااابات وقوعهااا، ويشااامل ذلاات الاستفساااارات الاااواردة مااو مكتاااب خاادمات     
دراج   وتشاامل الاختصاصااات الإ ااافية الااتي تاانظم المراجعااة الخارجيااة للحسااابات حوالتحقياق 

 الإشارة حليها في تقرير  ينبغي حالات الغش والغش المفترض في قائمة المسائل التي 
حالاة ماو حاالات     26، لم  دد المجلس .ي حاالات غاش، باساتثناء    2015وفي عاني  - 133

الصاااندوق بلاااغ .ملياااون دولار والاااتي  0.12الغاااش .و الغاااش المفتااارض بلاااغ مجماااوع قيمتاااها 
  (9)عنها المجلسَّ

 
 شكر وتقدير -دال  

ماو تعااون ومسااعدة ماو المادير      موظفاو   يود المجلس .ن يعرب عو تقادير  لماا تلقاا      - 134
 ق الأمم المتحدة للسكان وموظفيه التنفي ي لصندو

 
 .سدموسى جمعة )توقيع( 

 المراقب المالي والمراجع العاني في جمهورية تنزانيا المتحدة
 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
 الحسابات()كبير مراجعي 

 
 مورس شارلز حدواردالسير .مياس )توقيع( 

 المالي والمراجع العاني للحسابات المراقب
 يرلندا الشمالية.في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

 
 شارماشاشي كانت  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني في الهند
  2016حزيران/يونيه  30

__________ 

 حالات الغش .و الغش المفترض المعلومات عو مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق  قدني (9) 
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 المرفق الأول
 2015كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنفي  التوصيات للفترة المالية المنتهية في   

    

 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
         1 A/67/5/Add.7 ،

  84الفقرة 
معالجااااة نقاااااي  الضااااعف في  

مكاتبه الإقليمية علاى  زياكل 
واااو ماااا .وصااات باااه شاااعبة   

 خدمات الرقابة

التنظيماااي لصاااندوق الأمااام  الااادليلتم الانتاااهاء ماااو حعاااداد 
 .عماال المتحدة للسكان، مع تنقي  اختصاصات كل وحدة 

في المقاار وكاا لت  ااديث اختصاصااات المكاتااب القطريااة      
برز تاااااو والمكاتاااااب الإقليمياااااة )في التصاااااميم الجدياااااد(    

بو اوس شاديد مساؤوليات الرقاباة      الجديادة لاختصاصات ا
والرصاااد الاااتي تمارساااها المكاتاااب الإقليمياااة علاااى المكاتاااب 

  القطرية

اساااااتعرض المجلاااااس  
مااااو .جاااال   الاااادليل

تقييم الاختصاصاات  
ومساااااااااااااااااؤوليات 
المكاتاااب الإقليمياااة   
ووافااق المجلااس علااى  

 ردود الإدارة 

×    

2 A/67/5/Add.7 ،
  147الفقرة 

معالجااااة .وجااااه القصااااور في  
المكاتب الإقليمية على النحاو  
المااااا كور في تقريااااار شاااااعبة 

 خدمات الرقابة 

خادمات   شاعبة النحو الوارد في التقريار السانوي لمادير    على 
حدثت  سينات كابيرة في مجاال حوكماة المكاتاب      الرقابة،

في المائاااااة ماااااو التقاااااارير( وفي مجاااااال العملياااااات  86)في 
 في المائة مو التقارير( 100 )في

المجلاااااس اساااااتعرض 
تقااااااااارير مكتااااااااب 

خااااااادمات  شاااااااعبة
ووافق المجلس  الرقابة

 على ردود الإدارة 

×    

3 A/68/5/Add.7، 
  45الفقرة 

تعزيااااااااز الرقابااااااااة علااااااااى   
اتفاقااات الخاادمات  اسااتخداني

الخاصااة ومنااع اللجااوء حليهااا    
 حلا بما يتسق مع سياساته 

صاااندوق سياساااة شااااملة منقحاااة بشاااأن الخااابراء    ال.صااادر 
  وجاارى دمااج  2015الاستشاااريين الأفااراد في تموز/يوليااه  

ثااالاث سياساااات منفصااالة ساااابقة تتعلاااق بتعااايين الخااابراء     
)وزااي  الاستشاااريين بموجااب اتفاقااات الخاادمات الخاصااة     

الخاااابراء الاستشاااااريون و ،قاااارالمالخاااابراء الاستشاااااريون في 
الخابراء الاستشااريون   و ،الميدانياة الدوليون في مراكاز العمال   

المحليون في مراكز العمل الميدانياة(، في حطاار سياساة واحادة     
تعاايين الخاابراء   مبسااطة للخاابراء الاستشاااريين الأفااراد تاانظم  

 المواقع  الاستشاريين الدوليين والمحليين في جميع

اساااااتعرض المجلاااااس  
السياسااااااة المتعلقااااااة 
باااااااااااااااااااااااااااالخبراء 
الاستشااااااااااااااااااريين 
 ولاحااظ التحسااو في

 الامتثال للسياسة 

×    

4 A/68/5/Add.7، 
  49الفقرة 

التقياااااد بالسياساااااة المنظِّماااااة 
لعقااود الخاادمات مااو خاالال   
حجااراء تقياايم للخاادمات قباال  
شاااهريو ماااو تااااريخ انتاااهاء   

زاا   التوصااية في السياسااة المنقحااة للصااندوق بشااأن    تعاااج
، الااتي تتااي  2014عقاود الخاادمات الصااادرة في تموز/يولياه   

للمكاتااب القطريااة الاطاالاع علااى دلياال عقااود الخاادمات       
الجديد ال ي و عه برنامج الأمم المتحادة الإنماائي ومعالجاة    

اساااااتعرض المجلاااااس  
 التقاااااادني المحاااااارز في 
و اااااع السياساااااات 

تقياايم تقرياار وتنفياا  

×    

http://undocs.org/A/67/5/Add.7
http://undocs.org/A/67/5/Add.7
http://undocs.org/A/67/5/Add.7
http://undocs.org/A/67/5/Add.7
http://undocs.org/A/68/5/Add.7
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
العقاااااد وتقاااااديم الماااااابررات            

 الداعمة للتجديد 
المسااائل الأخاارى الااتي لاحظهااا مجلااس مراجعااي الحسااابات   

ني عقاااود الخااادمات بماااا فيهاااا تقيااايم الأداء  بشاااأن اساااتخدا
برنااامج الإنمااائي، نقاال الصااندوق بيانااات  الوبالاشااتراك مااع 

عقاااود الخااادمات حلى نظااااني .طلاااس  وباااد. العمااال باااأداة      
جديدة لتساهيل حجاراء تقييماات عقاود الخادمات       حلكترونية

 قبل حلول مواعيد نهاية العقود .و عديدزا 

الأداء ولاحااااااااااااااظ 
التحسااااااااااااااااااااو في 
التقييماااااااااااااات وفي 
عدياااااااااد عقاااااااااود  

 الخدمات 

5 A/69/5/Add.8، 
  21الفقرة 

وافق الصاندوق علاى توصاية    
المجلااس الداعيااة حلى النظاار في   
المواءماة بااين .داة تقياايم قاادرة  
الشااااركاء المنفاااا يو والنااااهج 
المنساااق للتحاااويلات النقدياااة 
مااااو .جاااال  سااااين تقياااايم    

 الشركاء المنف يو 

.داة تقييم قدرة الشركاء المنفِّا يو المتعلقاة    .جزاء مواءمة تتم
وكماااة الشاااركاء المنفااا يو، والماااوارد البشااارية، والتمويااال  ج

النااهج   تسااتخدني الااتيوالمشااتريات بااين الوكااالات الااثلاث    
منظمة الأمم المتحدة للطفولة  لتحويلات النقدية ).يالمنسق ل

الإنمااائي وصااندوق الأماام المتحاادة     برنااامجال)اليونيساايف( و
حدماجهاااا في التقيااايم المصاااغَّر للناااهج المنساااق    وتمللساااكان( 

  2015للتحويلات النقدية ال ي جرى في آب/.غسطس 
وسيجري حدماج الأسئلة المتصلة بأداة تقيايم قادرة الشاركاء    

نفِّ يو المتعلقة بالقدرة التقنياة للشاركاء المنفِّا يو ومزاياازم     الم
النساابية في مجااال الولايااة،  اامو عمليااة اختيااار الشااركاء       
المنفِّ يو التي يجريها الصندوق  وجارى .يضاا تنقاي  سياساة     
الصااندوق المتعلقااة باختيااار وتقياايم الشااركاء المنفِّاا يو بناااء     

 على ذلت 

اساااااتعرض المجلاااااس  
.داة تقياااااايم قاااااادرة  
الشااااركاء المنفاااا يو  

  ااا العماال بااد. الااتي
 قريبااااة، فتاااارة مناااا 

وسياساااااااة تقيااااااايم  
الشااااركاء المنفاااا يو  
الجديدة ووافق علاى  

 الإدارة  ودرد

×    

6 A/69/5/Add.8، 
  25الفقرة 

يوصاااي المجلااااس باااأن يتفااااق   
الشاااااركاء الصاااااندوق ماااااع  

المنفااااااا يو علاااااااى التقياااااااد   
بمقتضاايات التاازامهم وكفالااة   
حتمااااني توقياااع خطاااط العمااال   
الساااانوية قباااال الشااااروع في   

 تنفي  .ي مشروع جديد 

بشااأن زاا   المسااألة، جاادير بالإشااارة .ن كاالاب مااو السياسااة 
والإجااراءات المنقحااة المتعلقااة بجعااداد وحدارة خطااط العماال   

المنفِّاا يو )صاادر كلا ااا في والتعاقااد القااانوني مااع الشااركاء 
علاى الشااري  القااائم المتعلااق   انيؤكااد اللاا يو (،2014عااني  

 ذلات،  بتوقيع خطة العمل في الوقات المناساب  وح اافة حلى   
الااااا ي .يطلاااااق في تشاااااريو  فاااااجن نظااااااني البرمجاااااة العاااااالمي

 قااق شاافافية كاملااة في حدارة خطااط   2014الثاااني/نوفمبر 
مكِّاو نظااني   توقيعهاا  ويُ العمل، بما في ذلت ما يتعلق بتاريخ 

الصندوق مو المقارنة باين الميزناة والإنفااق في     البرمجة العالمي
التعامل مع شريت منف  وحالة خطاة العمال الخاصاة با لت     

اساااااتعرض المجلاااااس  
نظاااني البرمجااة العااالمي  

يعاااااج زاااا   الاااا ي 
التوصاااااااية ووافاااااااق 
المجلااااس علااااى ردود 

 الإدارة 

×    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
ي مااا حذا كاناات وُقعاات .ني لا(  وتتوقااع المنظمااة .ن تاارى .)         

النتائج الأولى، .ي توقيع المزيد مو خطط العمال في الوقات   
  2015الأول مو عاني  الفصلية المناسب، جلول نها

و.طلااق نظاااني البرمجااة العااالمي علااى النحااو المقاارر في تشااريو    
  ومنااا  ذلااات الحاااين، باتااات زنااااك   2014الثااااني/نوفمبر 

شاافافية كاملااة فيمااا يتعلااق بااجدارة خطااط عماال الصااندوق،  
في ذلت تاريخ التوقياع  ويزياد ذلات ماو تعزياز السياساة        بما

علاى  ارورة توقياع خطاط      المتعلقة بخطط العمل الاتي تان   
العماال قباال التنفياا   ويزيااد النظاااني .يضاااب مااو سااهولة رصااد  
الامتثال لنظااني البرمجاة العاالمي  وفي  اوء زا   التادابير الاتي        
نُف  ت، يقترس صندوق الأمم المتحادة للساكان علاى مجلاس     

 ز   التوصية  بجغلاقمراجعي الحسابات 
7 A/69/5/Add.8، 

  34الفقرة 
وافااق صااندوق السااكان علااى 
توصااااية المجلااااس الداعيااااة حلى 
التقياااااااد بأحكااااااااني دليااااااال   
التوظياااف، الاااتي تااان  علاااى  

كفالااااة عاااادني اسااااتخداني   ).(
الخاااادمات .صااااحاب عقااااود 

بديلاب لاستقداني ماوظفين لمادة   
محددة؛ )ب( وعند توظيفهم، 
ينبغااااااي .لا تتجاااااااوز ماااااادة 
عقااودزم الفتاارات المنصااول  
عليهاااا في دليااال مساااتخدمي   
عقااود الخدمااة؛ )ج( وحعااادة   
صوغ الأداة الإلكترونية علاى  
الشبكة بماا  س او مراقباة .داء    
اتفاقاااات الخااادمات الخاصاااة   
وعقاااود الخدماااة وتقييماااه في   

 وقت المناسبال

يجري الصندوق استعرا ااب لمارة واحادة يشامل جمياع عقاود       
العقاود، حن اقتضات    طرائاق الخدمات القائمة  ادق تساوية   

الضرورة ذلات  وسايقوني الشاركاء الاساتراتيجيون للماوارد      
 الجديااادةصااالاحيات الللبشااارية في وقااات لاحاااق بدراساااة  

لضاامان امتثالهااا لسياسااة عقااود   باسااتمرارعقااود الخاادمات ل
الجديادة لتساهيل    الإلكترونياة ستُساتخدني الأداة  والخدمات  

خدماة   اتفاقاات  و اع .داء عقود الخدمات، كماا سايجري   
لخاابراء الاستشاااريين الأفااراد، باسااتخداني قائمااة  ا مااعخاصااة 

 في عليااااه المنصاااول  النحااااو علاااى  ،الخااابراء الاستشاااااريين 
  الجديدة السياسة

 
 فرعيةحجراءات 

 اكتمل الاستعراض لمرة واحدة  • 
ساايقوني الشااركاء الاسااتراتيجيون للمااوارد للبشاارية    • 

 الجديااادةصااالاحيات الفي وقااات لاحاااق بدراساااة   
  باستمرارعقود الخدمات ل

يعتااااااارق المجلاااااااس  
 هود الإدارة بشاأن  
حنشااااااء .داة لرصاااااد 

 .صاااااحابوتقيااااايم 
 عقود الخدمات 

×    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
المنقحااااة حلى مراجعااااي   الصاااالاحياتقياااادِّني عاااادد   •          

  2015الحسابات في نهاية تشريو الثاني/نوفمبر 
النهائيااة لعقااود الخاادمات  ةلا يُساام  بسااداد الدفعاا • 

قائماة الخابراء   في  وتساجيله سوى بعاد حتمااني التقيايم    
 الاستشاريين الجديدة 

8 A/69/5/Add.8، 
  44الفقرة 

الصاندوق علاى توصاية    وافق 
المجلس بأن يتعااون ماع ساائر    
وكاااااالات الأمااااام المتحااااادة 
لو ع اتفاقات طويلة الأجال  
مااع مااور دي الخاادمات الااتي    
تساااتعملها المكاتاااب الميدانياااة 

 بصورة منتظمة 

ياابين عماال اللجنااة الإداريااة الرفيعااة المسااتوى المعنيااة بشاابكة  
المشااتريات علااى مشااروع مواءمااة المشااتريات، الاا ي يتااولى   

لسكان، .ن التعاون بين المنظماات  ارئاسته وحدارته صندوقُ 
قااااائم علااااى الصااااعيد الميااااداني، و.نااااه آخاااا  في الازدياااااد   

 الأنشااطة الهامااة قااد .نجاازت )انظاار المبااادئ التوجيهيااة     و.ن
المشااتريات المشااتركة علااى الصااعيد   ” بشااأنصاادرت  لااتيا

 “( القطري
 تنفيااااا وكماااااا يتااااابين ماااااو التقريااااار الماااااوجز المتعلاااااق ب    

التنساااااايق والتعاااااااون في مجااااااال المشااااااتريات،    مشااااااروع
مبادئ توجيهية بشأن اساتخداني الاتفاقاات الطويلاة     و عت

الأجااال وتبادلهاااا؛ ونظمااات .رباااع حلقاااات عمااال خااالال    
ورومااا و.ديااس .بابااا وزااانوي   كوبنااهاغو  في 2014 عاااني
مشااركا ماو وكاالات     120 علاى تم تدريب ما يزياد   وقد

مركااز  40 علااىوكالااة في مااا يزيااد    20يتجاااوز عااددزا  
في حلقاااات العمااال الأرباااع  وبالإ اااافة حلى ذلااات،    عمااال

 ديااااد خاااابراء التعاااااون في مجااااال المشااااتريات لاااادعم      تم
المزيااااد مااااو التعاااااون في مجااااال الشااااراء  وجاااارى    قيااااق

.دوات الاتفااااااااق الطويااااااال الأجااااااال لبواباااااااة    اااااااديث
العالمياااااة للمشاااااتريات وباتااااات متاااااوفرة  المتحااااادة الأمااااام
 /https://www.ungm.orgالإنترناااات علااااى الاااارابط   علااااى

UNUser/LongTermAgreement المعلومااااات لاااا  فيمااااا 
الاااارابط   وعلااااى الأجاااال،  الطويلااااة بالاتفاقااااات  المتعلقااااة

https://www.ungm.org/UNUser/LongTermAgreeme 

nt/SearchLTAs باسااتخداني المتعلقااة المعلومااات لاا  فيمااا 

اساااااتعرض المجلاااااس  
الاتفاقااااات الطويلااااة 
الأجااال في المكاتاااب  
القطريااة الااتي جاارت  
زيارفا ويوافاق علاى   

 ردود الإدارة 

×    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
 مشااترك عملااي دلياال  وتم تااوفير الأجاال الطويلااة الاتفاقااات         

لمنظومة الأمم المتحادة فيماا يتعلاق بالمشاتريات  وشاارك ماا       
مركازاب ماو    75منظمة في  30شخصا مو  220 علىيزيد 

المواءماة في  مراكز العمال في دورة الاتعلم الإلكتاروني بشاأن     
  وقد نُظمات .رباع حلقاات دراساية شابكية في      الشراءمجال 

الحلقاااات باتصاااال   زااا   و.يجريااات، 2014.واخااار عااااني  
بلاادا مااع مشاااركين يمثلااون    48محطااات طرفيااة مااو   108

لسااكان اوكالااة  و.خاايرا، يعماال صااندوق     20.كثاار مااو  
، الشاااراءبنشااااي  في معظااام البلااادان الاااتي تتعااااون في مجاااال 

 -وبوليفيااا )دولااة  ،والبوساانة والهرساات ،البرازياالفيهااا  بمااا
 ،والسانغال  ،وجمهورياة تنزانياا المتحادة    ،المتعددة القومياات( 

في  المقااارو ،والنيجااار وكوساااوفو، ،وفييااات نااااني  ،وصاااربيا
 نيويورك 

وتشمل الأنشطة المحددة التي يضطلع  اا الصاندوق لضامان    
 ما يلي:زيادة .نشطة الشراء التعاوني على الصعيد الميداني 

المشاتريات المشاتركة    بشاأن حدراج مبادئ توجيهياة   • 
علاااى الصاااعيد القطاااري في حجاااراءات المشاااتريات    

 يتبعهاااااا الصاااااندوق )منااااا  تشاااااريو الأول/ الاااااتي
 ( 2012 .كتوبر

المراسااالات المنتظماااة باااين فااارع خااادمات الشاااراء    • 
والمكاتب القطرية التابعة للصندوق، التي تدل علاى  

 في ز ا المجال  المتابعة وححراز تقدني
9 A/69/5/Add.8، 

  50الفقرة 
وافق الصاندوق علاى توصاية    
المجلس بمواصلة تعزيز جهاود   

الفجاااوة في ماااو .جااال ساااد   
تموياااال الالتزامااااات المتعلقااااة  
باسااتحقاقات المااوظفين غااير   
المسااددة في غضااون الجاادول  

تقوني حدارة الصاندوق بتنفيا  زا   التوصاية ماو خالال با ل        
جهاااااود متعاااااددة لتعزياااااز تمويااااال الالتزاماااااات المتعلقاااااة     
باستحقاقات الموظفين وساد الفجاوة الاتي تتسابب  اا قاوى       

حدارة الصااااندوق، مثاااال .سااااعار الفائاااادة  خااااارج ساااايطرة 
الساااااوق الاااااتي تاااااؤثر بشااااادة علاااااى نتاااااائج عملياااااة      في

الاكتااواري  وتشاامل الإجااراءات المتخاا ة مااو ق بَّاال    التقياايم

اساااااتعرض المجلاااااس  
الفجاااااوة التمويلياااااة  
الحاليااااااااة ووافااااااااق  

الإدارة   ودرد علااااى
وسيواصاااال المجلااااس  
تقياايم حالااة التموياال  

×    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
 الإدارة ما يلي: الزم  المقترس          

 اساتثمار تعيين مادير خاارجي للصاندوق ماو .جال       • 
.موال التأمين الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة، ااا ماو       
شااااأنه .ن يساااااعد في توليااااد معاااادل .فضاااال مااااو 

 ؛مو تلت الأموال العائدات
بالنسابة   المرتباات فرض رسوني ح افية على تكاليف  • 

 لكل موظف؛
الصاحي   التاأمين الفوائد على .ماوال   حيراداتتوزيع  • 

 بعد انتهاء الخدمة؛
بتخصاااي  سااانوي للتموياااال   قيااااني الإدارة العلياااا    • 

 الخا ع للسلطة التقديرية 
وينبغي له   الإجاراءات .ن تُشاكِّل المعياار الا ي يساتخدمه      

 مجلس مراجعي الحسابات في تنفي  ز   التوصية 
 الحسااااباتوتلاحاااظ حدارة الصاااندوق .ن مجلاااس مراجعاااي  

سااايقيِّم .حااادث مساااتوى للالتااازاني غاااير المماااول والتمويااال  
مالاااه الاعتياديااة في مجااال مراجعاااة   كجاازء مااو .ع   الماااادَّخر 

 2015الحساااااااابات بشاااااااأن البياناااااااات المالياااااااة لعااااااااني  
(A/71/5/Add.8 K 12 الملاحظاااة    )علاااى البياناااات المالياااة

كتاواري مساتقلة   االملاحظاة .ن عملياة تقيايم     تلتوتكشف 
انخفااض  ز ومااو، 2015شاااملة جدياادة .جرياات في عاااني   

مجماااوع الالتزاماااات المتعلِّقاااة باساااتحقاقات الماااوظفين ماااو   
مليااون  302.7حلى  2014مليااون دولار في عاااني  332.1

انخفض مستوى الالتزاماات   حين في، 2015دولار في عاني 
ملياااون دولار، ويرجاااع ذلااات في  40غاااير الممولاااة بمقااادار 

 معادل الناجمة عاو  ساين    ةكتواريالأساس حلى المكاسب الا
 كاانون الأول/  31 ومنا    به المعمولصم الموال الجديد الخ

في المائااة مااو الالتاازاني،   62، يجااري تموياال  2015ديساامبر 
حيااث يُمااوَّل التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة بمعاادل       

 في السنوات التالية 
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
حيااث ارتفعاات زاا   النساابة عااو مسااتوازا   -في المائااة  68         

 المائة  في 57البالغ  2014في عاني 
للعقااود مااع مااديري الاسااتثمار     النهائيااةووُ ااعت الصاايغة  

، حياث انعقاد الاجتمااع    2016الخارجيين في آذار/ماارس  
 فياااه تنيساااان/.بريل ووافقااا 1الأول للجناااة الاساااتثمار في 

 على توقيت وشرائ   ويلات الأموال  اللجنة
10 A/69/5/Add.8، 

  58الفقرة 
يوصي المجلسُ الصاندوقَّ باأن   
 اااادد مسااااتويات الضاااامان  

 الأعماااالالمناسااابة لوحااادات 
المصاااانفة  اااامو الوحاااادات  
المعر ااااااة لمخاااااااطر عاليااااااة  
ومتوسطة، و.ن يعزز قدرات 
المراجعااة الداخليااة لديااه عااو   
طريق تاوفير الماوارد اللازماة،    
حسااابما يااارا  مناسااابا، بغياااة  
تكييااااااف دورات مراجعااااااة  
الحساااااابات ماااااع مساااااتوى   

 الضمان ال ي لتار  

اسااتعراض تقياايم المخاااطر    وبعااد اسااتجابة لهاا   التوصااية،   
مكتب خدمات مراجعاة الحساابات    2015جرا  في ال ي .

الصاااندوق مساااتويات الضااامان المناسااابة  حاااد دوالتحقياااق، 
التابعاااة لاااه المصااان فة  ااامو الوحااادات  الأعمااااللوحااادات 

المعر  اة لمخااطر عالياة ومتوساطة  وعارض الصاندوق علاى        
المواءمة باين دورات مراجعاة    بشأن مقترحهالمجلس التنفي ي 

رد المراجعااة الداخليااة للحسااابات، الحسااابات ومساااوقة مااوا
 وقد وافق المجلس التنفي ي على المقترس 

اساااااتعرض المجلاااااس  
ماااااااوارد المراجعاااااااة 
الداخلية للحساابات  
والمقترس ال ي وافاق  
عليااااااااااه المجلااااااااااس 
التنفيااااا ي، ووافاااااق 

 ودالمجلااااس علااااى رد
 الإدارة 

×    

11 A/70/5/Add.8، 
  16الفقرة 

يوصاااي المجلاااس باااأن يقاااوني     
لسااكان بمااا يلااي:   اصااندوق 

).( تساااااريع وتااااايرة عملياااااة 
و ااع حطااار مركاازي لإدارة   
المخااااااااطر  ااااااادد الناااااااهج  
الأساساااااية لإدارة المخااااااطر  
والاسااااااتراتيجيات الكفيلااااااة 
بااالتخفيف مااو حاادفا لكااي   
تسترشااد  ااا حدارة الصااندوق 
في  ديااد المخاااطر وتقييمهااا  

جمياااع والتصااادي لهاااا علاااى   

ا  ت حدارة الصندوق خطوات ملموساة واو تنفيا  عملياة     
تمشاايا مااع حطااار حدارة المخاااطر  لإدارة المخاااطر في المؤسسااة 

التابعااة للجنااة  في المؤسسااة الخااال بلجنااة المنظمااات الراعيااة
وحعااداد سااجل موحااد للمخاااطر  وساايتي  ذلاات    ترياادواي

 خطاط  عاو للصندوق قياس المخاطر بشكل .فضل والإبلاغ 
 المساااتوياتحااادة المخااااطر علاااى جمياااع    و فيااافالعمااال 

  المنظمة في
 المؤسسة، التي  ظاى بادعم   وتسعى عملية حدارة المخاطر في

قاااوي ماااو الإدارة العلياااا، حلى حدخاااال تغاااييرات تدريجياااة،    
الأنشاطة القائماة في    مواءماة مو الموارد المتاحاة، و  للاستفادة

مجلاااااااااس  يُعااااااااارب
مراجعااي الحسااابات  
 عااو تقاادير  لجهااود  
الإدارة بشااأن حنشاااء 
حطااار حدارة المخاااطر  
المؤسسااااية وسااااجل  

 المخاطر 

×    

http://undocs.org/A/69/5/Add.8
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
مساااتويات العملياااات؛ )ب(           

حنشااااء ساااجلات للمخااااطر   
علاااااى المساااااتوى التنفيااااا ي  
وسجل موحد على المساتوى  
الاسااااتراتيجي جيااااث  اااادد 
زااااا   الساااااجلات طبيعااااااة   
المخاااطر الااتي قااد تااؤثر علااى   

 الصندوق في تنفي  ولايته 

التحسااينات الجاريااة في مجااال  وحدماااجمجااال حدارة المخاااطر، 
حدارة المخاااااطر في المؤسسااااة وتقاساااام المعااااارق والتعلاااايم   

 المستمر في عمليات المنظمة اليومية 
بعمليااة  2014وكخطااوة .ولى، ا ااطلع الصااندوق في عاااني 

مجاالا رئيسايا لمخااطر     12لتحديد المخاطر، اختير نتيجة لها 
لتقياايم  المؤسسااة، بمااا في ذلاات مخاااطر الغااش، لمرحلااة .وليااة   

حطااالاق مرحلاااة    2015تموز/يولياااه   1المخااااطر  وشاااهد  
سنوية لتقييم المخاطر وك لت حطالاق .ول ساجل محوساب    

(، وزااااو مصاااامَّم  MyRisksللمخاااااطر تااااابع للصااااندوق ) 
للمساعدة في تقييم المخااطر والإبالاغ عناها ومواجهتاها في     
الاازمو الحقيقااي  ويبسِّااط زاا ا التقياايم الإلكتااروني الجديااد      

المخاطر القائماة ويوحادزا، ويُشادِّد علاى  ارورة      تقييمات 
 في حااينمواصاالة حيجاااد ساابل للحااد مااو العاابء الإداري،     

آذار/مااارس  31  وجلااول وسااائل الاتصااال يجااري  سااين  
 الأعمااالمااو وحاادات  105 علااى، .نجااز مااا يزيااد  2016

تقييماااات المخااااطر الاااتي تواجههاااا، والاااتي تاااولى  قيقهاااا     
الشاااعب، بالاساااتفادة ماااو   الماااديرون الإقليمياااون وماااديرو 

 الوظيفة المدرجة  مو نظاني المعلومات الاستراتيجية 
آذار/مااارس  31 مناا وكخطااوة ثانيااة، يعماال الصااندوق،    

، على تنفي  عملياة مواجهاة المخااطر  وكجازء ماو      2015
ماااو ق بَّااال  المصااانفةزااا   العملياااة، يجاااري تصاااعيد المخااااطر 

العاملاة   بأنهاا حرجاة ومرتفعاة حلى الأفرقاة     الأعماال وحدات 
المعنيااة بمعالجااة المخاااطر، الااتي ير.سااها المسااؤولون المعنيااون      
بالمخاطر المختارون، والتي ستجتمع دورياا لمناقشاة وتنسايق    

 استراتيجيات التخفيف بدعم مو الخبراء المتخصصين 
وكخطااوة ثالثااة ومسااتقبلية، سااتقوني لجنااة المخاااطر التابعااة     

اطر الناشاائة، للصااندوق بتقياايم سااير العمليااة، و ديااد المخاا  
وتوفير ردود .فعال لبسهاني في صقل .نشاطة حدارة المخااطر   

 في المؤسسة 
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
         12 A/70/5/Add.8، 

  23الفقرة 
يوصاااي المجلاااس باااأن يقاااوني     
الصاااااندوق بماااااا يلاااااي: ).(   
 اااديث المباااادئ التوجيهياااة   
للمكاتااب اللامركزيااة جيااث  
 ااااااادد وتباااااااي و بو اااااااوس 
الترتيبات المختلفة الاتي ياتعين   
علااااى المكاتااااب اللامركزيااااة 
اتباعها ماو .جال حنشااء .طار     
العملياااااات وحدارفاااااا؛ )ب(  
مواصاااالة حعااااداد دراسااااات   

اس جاااادوى شاااااملة والتماااا  
الموافقاااة باااأثر رجعاااي علاااى   
حنشااااء المكاتاااب اللامركزياااة 
المتبقية؛ )ج( حدماج المخطاط  
التنظيماااااااااااي للمكاتاااااااااااب 
اللامركزيااااااااة وتسلساااااااالها  
الإداري في الهيكاال التنظيمااي 

 للمكاتب القطرية 

ا ااااطلع الصااااندوق باسااااتعراض شااااامل لجميااااع مكاتبااااه   
تاوافر دراساات جادوى وموافقاات ماو      لكفالاة  اللامركزياة  

الإقليمياة  وحصاال الصاندوق علااى موافقاات بااأثر    المكاتاب  
رجعاااي، عناااد الاقتضااااء  كماااا .ن الصاااندوق بسااابيله حلى    
 ديث مبادئه التوجيهية للمكاتاب اللامركزياة  امو حطاار     

الأناااواع لكاااي يعااار ق بو اااوس  تنسااايق الماااوارد البشااارية  
 المختلفاااااة للترتيباااااات المتعلقاااااة بالمكاتاااااب اللامركزياااااة،    

لهيكااال التنظيماااي للمكتاااب   بماااا في ذلااات روابطهاااا ماااع ا   
القطري  كما .ن شعبة الموارد البشارية بسابيلها حلى  اديث    

 مبادئها التوجيهية وحدراج الخرائط التنظيمية 
لا تازال شاعبة الماوارد البشارية تعمال        ديث نيسان/.بريل:

علااااى حعاااااداد مشااااروع المباااااادئ التوجيهيااااة للمكاتاااااب    
لاحظااة اللامركزيااة، وزااو مااا مااو شااأنه .ن يسااوي زاا   الم  

، وبساابب الحاجااة حلى مزيااد مااو  .دنااا  13والملاحظااة رقاام 
، فااجن زاا ا العماال لا ياازال    الأطااراق المعنيااة التشاااور مااع  

ماو   الثالاث  الفصال جاريا  وتاريخ التنفي  الجدياد زاو نهاياة    
  2016عاني 

يُنتظاااااااااار ا اااااااااااذ  
حجااااااراءات حداريااااااة 
بشااااااااأن  ااااااااديث 

 السياسة 

 ×   

13 A/70/5/Add.8، 
  28الفقرة 

يوصااااي المجلااااس الصااااندوق  
يلاااااااي: ).(  ااااااامان   بماااااااا

الا ااطلاع بزيااارات الرصااد  
والتقيااايم ماااو .جااال التقيااايم   
الفعاااال لتنفيااا  الأنشاااطة في   
المكاتاااب اللامركزياااة؛ )ب(  
 دياااد الااادور الااا ي يؤدياااه  
المنسااااقون لصااااا  المكاتااااب 

مركزية وتوفير توجيهاات  اللا
وا ااحة بشااأن مااا ينبغااي .ن  
يقااادمو  ماااو دعااام ورقاباااة؛  

سيواصاال الصااندوق  ديااد دور الاادعم والإشااراق الاا ي     
اللامركزياة خالال التنقااي     يؤدياه المنساقون لصاا  المكاتاب    

المقبل لمبادئه التوجيهية  وستتم حدارة .زاداق الأداء ومعاايير   
رصد وتقيايم .داء الأفاراد )بماو فايهم المنساقون( ماو خالال        
تطبياااق تقيااايم وتطاااوير .داء المؤسساااة، وبالنسااابة لوحااادات 

في الصااااندوق، مااااو خاااالال نظاااااني المعلومااااات    الأعمااااال
 الاستراتيجية المركزية 

لا تازال شاعبة الماوارد البشارية تعمال       نيسان/.بريل:  ديث
علااااى حعاااااداد مشااااروع المباااااادئ التوجيهيااااة للمكاتاااااب    
اللامركزيااة، وزااو مااا مااو شااأنه .ن يسااوي زاا   الملاحظااة   

  ومع ذلات، وبسابب الحاجاة حلى    .علا  12والملاحظة رقم 

يُنتظاااااااااار ا اااااااااااذ  
حجااااااراءات حداريااااااة 
بشااااااااأن  ااااااااديث 

 السياسة 

 ×   

http://undocs.org/A/70/5/Add.8
http://undocs.org/A/70/5/Add.8
http://undocs.org/A/70/5/Add.8
http://undocs.org/A/70/5/Add.8


 

 

 
A

/7
1

/5
/A

d
d

.8
 

1
6

-1
1

7
6

1
 

5
8

/1
7

4
 

    

 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
)ج( و اااااع .زاااااداق الأداء          

وحرساء معايير لرصاد وتقيايم   
.داء المنسقين بشكل مناهجي  
للتأكاااد ماااو حنجااااز مهاااامهم  

 وفقا لولاية الصندوق 

، فااجن زاا ا العماال  الأطااراق المعنيااةمزيااد مااو التشاااور مااع  
 الفصاالريخ التنفياا  الجديااد زااو نهايااة   ياازال جاريااا  وتااا  لا

  2016مو عاني  الثالث

14 A/70/5/Add.8، 
  34الفقرة 

يوصااااي المجلااااس الصااااندوق  
يلي: ).( حدراج مؤشارات   بما

الأداء والأزاااداق وخطاااوي   
الأساااااس المتعلقااااة بااااالنواتج  
المتوقعة في خطط عمل جمياع  
شااركائه المنفاا يو المعتمااديو؛ 
)ب(  ااامان اساااتناد تقيااايم   
.داء الشاااااركاء المنفااااا يو في  
تنفيااااا  الولاياااااة الأساساااااية   
للصااااااندوق حلى مؤشاااااارات  
الأداء والأزاااداق وخطاااوي   

 الأساس المرجعية تلت 

في نظاااني  جدياادةحسااب مااا زااو مخطااط، .يطلقاات وظيفااة     
بموجباها كال نااتج حلى ماا لا يقال عاو         تاجالبرمجة العالمي 

مؤشر وخط .سااس مرجعاي وزادق واحاد، وذلات تمشايا       
ماااع توصاااية مراجعاااي الحساااابات  وماااو اان فصااااعدا،      

  وسااايأخ  ذلاااتيمكاااو حتمااااني .ي خطاااة عمااال بااادون     لا
الصااندوق حنجاااز الأزااداق في الحساابان عنااد اسااتعراض .داء 

 و الشركاء المنف ي

اساااااتعرض المجلاااااس  
خطااااااااط العماااااااال  
الخاصااااة بالشااااركاء  
المنفااااااا يو لتقيااااااايم  

حذا كاناااااااات   مااااااااا 
تتضاااامو الأزااااداق  
والمؤشاااااااااااااااااااارات 
وخطااااوي  الأساااااس 
المرجعيااااة  ويوافااااق  
المجلااااااس علااااااى رد  

 الإدارة 

×    

15 A/70/5/Add.8، 
  39الفقرة 

يوصااااي المجلااااس الصااااندوق  
يلااي: ).( تعزيااز حجراءاتااه   بمااا

المتعلقاااااة برصاااااد الشاااااركاء  
المنفااا يو ماااو .جااال كفالاااة    
الأداء المناسب لأنشطة تنفيا   
الاابرامج؛ )ب( حعااداد خطااط 
رصاااااد يمكاااااو  قيقهاااااا في  

  حدود الإطار الزم 

في مرحلتااه الثانيااة،   تشاامل وظيفااة نظاااني البرمجااة العااالمي    س
، الإبالاغ  2016الرابع ماو عااني    الفصلفي  تدشينهاالمتوقع 

عو التقدني ال ي  رز  الشركاء المنف ون في خطاط العمال    
وسااايرفو تساااديد المااادفوعات للشاااركاء المنفِّااا يو بتقاااديم    
تقارير عو التقدني المحرز في التنفيا  ونتائجاه علاى واو ساليم      

تطلاب وظيفاة نظااني البرمجاة     وفي الوقت المناساب  وساوق ت  
الإذن  اتثانياااة .يضااااب تقاااديم اساااتمار في مرحلتاااه ال العاااالمي

بالصرق وشهادة الإنفاق في الوقات المناساب، وزاو شاري      
يجااااب اسااااتيفاؤ  قباااال تسااااديد .ي ماااادفوعات للشااااركاء  

 المنفِّ يو 

 وظيفاااة يُنتظااار حتمااااني
 العااالمينظاااني البرمجااة 

 في مرحلته الثانية 

 ×   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
         16 A/70/5/Add.8، 

  44الفقرة 
يوصااااي المجلااااس الصااااندوق  
بالمواءمة بين البيانات الاواردة  
في التقاااااارير الموحااااادة عاااااو 
الإنجااااز وتلااات المساااجلة في   
اساااتمارات الإذن بالصااارق   
وشااهادة الإنفاااق كاال ثلاثااة   
.شااهر، وفقااا للاادليل الااوط    

 لمراجعة حسابات التنفي  

يطلااب الاادليل الااوط  لمراجعااة حسااابات نفقااات التنفياا        
حجراء مطابقاة   الأعمالحلى وحدات  2013الصادر في عاني 

 ماع في التقاارير الموحادة لبنجااز     الواردة البياناتبين  فصلية
ماااا يقابلاااها ماااو بياناااات في اساااتمارات الإذن بالصااارق      
وشهادة الإنفاق و.ي استمارات .خرى للادفع المباشار  وفي   

مو الدليل، تغيَّار   2014وقت لاحق، وبموجب نسخة عاني 
حلى حجاراء المطابقاات    “فصلية”الإلزاني مو حجراء المطابقات 

، وذلت مو .جال حزالاة عابء لا لازوني لاه واقاع       “المنتظمة”
: يتعايَّو علاى جمياع الوحادات     الأعماال عاتق وحادات   على

التنظيمية حجراء المطابقات المنتظمة باين النفقاات في التقاارير    
الموحاادة لبنجاااز والنفقااات الااتي يبلااغ  ااا شااركاء التنفياا        
باساااتمارات الإذن بالصااارق وشاااهادة الإنفاق/اساااتمارات 

 الدفع المباشر 

اساااااتعرض المجلاااااس  
التقارير الموحدة عاو  

نجاااز وزااو يوافااق   الإ
 على رد الإدارة 

×    

17 A/70/5/Add.8، 
  50الفقرة 

وافق الصاندوق علاى توصاية    
 تنقياااةالمجلاااس بماااا يلاااي: ).(  

البيانات والتعاديلات اليدوياة   
في تطبياااااااااااق الخااااااااااادمات 
الإلكترونيااة قباال نهايااة العاااني   
لتسااجيل الالتزامااات المتعلقااة  
بالإجاااازات بدقاااة، وماااو ز   
رصااد تسااجيلات الإجااازات 
باستمرار ماو خالال النظااني؛    
)ب( تشااااااااااكيل تطبيااااااااااق 
الخدمات الإلكترونية بطريقاة  
تمنع السماس بجعطااء .رصادة   

الحااد حجااازات ساالبية تفااوق   
الأقصااى لعاادد .ياااني الإجااازة   
المسااااابقة المساااااموس  اااااا في 

 سياسة الصندوق 

البيانااات والتعااديلات اليدويااة في   تنقيااةساايكفل الصااندوق  
علااى  2015تطبيااق الخاادمات الإلكترونيااة قباال نهايااة العاااني  

النحاااو المنصاااول علياااه في السياساااة المتعلقاااة بالإجاااازات   
تطبيق الخادمات  ، سيكفل الصندوق حعادة تشكيل وك لت

الإلكترونياة بطريقاة تمناع الساماس بجعطااء .رصادة حجاازات        
سااالبية تفاااوق الحاااد الأقصاااى لعااادد .يااااني الإجاااازة المسااابقة  

 المسموس  ا في السياسة المتعلقة بالإجازات 
مياع وحادات   لج ت كيرياة بالنسبة للنقطة ).( .يعادت رساالة   

 الصندوق  موظفي جميع على تُعمموس الأعمال
تغااايير الللنقطاااة )ب( .جااارى البرناااامج الإنماااائي    وبالنسااابة

  لمطلوبا

اساااااتعرض المجلاااااس  
تطبياااااق الخاااااادمات  
الإلكترونيااااة الاااا ي  
.عيااد تشااكيله وزااو   
يوافااااق علااااى ردود  

 الإدارة 

×    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
         18 A/70/5/Add.8، 

  55الفقرة 
يوصااااي المجلااااس الصااااندوق  

قاعدة بياناات  بمواصلة تطوير 
عالمية شاملة لحفظ وتساجيل  
المعلومااااات الأساسااااية عااااو  
الخاابراء الاستشاااريين وعقااود  
الخااادمات و اااديثها بصااافة    
دورياااة، ماااو .جااال  ساااين    
مراقبااااة اتفاقااااات الخاااادمات 
الخاصااااة وعقااااود الخاااادمات 
ورصاادزا والإباالاغ عنااها في  

 المكاتب الميدانية 

قاود الخادمات   لدى الصندوق بالفعل قاعدة بيانات عالمية لع
لهاا ا الغاارض، وساايجري  ااديثها بصاافة دوريااة  وساايقوني     
الصااندوق بتاادعيم اسااتخداني قائمااة الخاابراء الاستشاااريين،      
والاااتي ساااتكون قاعااادة بياناااات لللياااة الجديااادة للخااابراء     
الاستشاااريين الأفااراد، والااتي  اال محاال اتفاقااات الخاادمات     

 الخاصة 
شعبة الماوارد البشارية وشاعبة    موظفي وجرت مناقشات بين 

التخطاايط ونظاام حدارة المعلومااات في تشااريو الأول/.كتااوبر  
حمكانيااة تاادعيم قائمااة الخاابراء الاستشاااريين لكااي     لدراسااة

تضم الخبراء الاستشاريين الأفراد  وفي وقات لاحاق، جارى    
 ديد متطلبات العمل وتم  ديد جدول زم  لإنجااز قائماة   

  2.0الخبراء الاستشاريين 
وتم نقاال جميااع عقااود الخاادمات حلى نظاااني .طلااس وجاارى      

 حنجاز ز ا الجزء مو توصية مجلس مراجعي الحسابات 
  ديث نيسان/.بريل:

 يجاااري.داة رصاااد الخااابراء الاستشااااريين الاااتي    ستُساااتخدني
زاا    لتطبياق دارة الوثااائق لإ AoDocsنظااني    اامو حنشااؤزا 

التوصية  وجرى و ع متطلبات العمال ماو خالال التعااون     
بااين شااعبة المااوارد البشاارية وشااعبة التخطاايط  ومااو المتوقااع   
حتماااني بناااء المكتبااة الفعليااة وسااير العماال لنظاااني حدارة الوثااائق   
خلال الأساابيع القليلاة المقبلاة  وفي وقات لاحاق، ساتجري       

الإرشاادات   اختبارات  ضيرا للتدشين  وسيتم حعداد وثيقة
الضرورية وتادريب المساتخدمين  وتااريخ التنفيا  زاو نهاياة       

  قبله.و  2016الثاني مو عاني  الفصل

عاااو  المجلاااس بيعااار
هااااااااود لج تقاااااااادير 

الإدارة بشااأن حنشاااء 
.داة تتعلاااااق بعقاااااود 
الخااااادمات ويُنتظااااار 
حتماااااني وتنفياااا  الأداة 
المتعلقااااااة بااااااالخبراء  

 الاستشاريين 

 ×   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
         19 A/70/5/Add.8، 

  60الفقرة 
يوصااااي المجلااااس الصااااندوق  

يلااااي: ).( حنشاااااء آليااااة   بمااااا
لسلساالة حمااداد متينااة، تكفاال  
قياني المكاتب الميدانياة بتساليم   
المخزونات المشتراة وتوزيعها 
بطريقااااااااة فعالااااااااة علااااااااى   
المساااااااتفيديو المساااااااتهدفين؛ 
)ب( تطاااااوير .دوات تتاااااي   
للمكاتااااب القطريااااة رصااااد   
توزيااااع المخاااازون بأساااالوب  
فعااااال ومناسااااب التوقياااات، 

في ذلااات التتباااع المناااتظم   بماااا
اييس الرئيسااية مااو قبياال للمقاا

النساابة المئويااة لتنفياا  خطااط   
التوزيع ومساتويات المخازون   
المحااتفظ بااه في مراكااز تقااديم    

 الخدمات 

يعمل الصندوق باستمرار على  ساين نظماه بغارض تيساير     
الإدارة الفعالة للمخزون  وكجازء ماو زا   الجهاود، يقاوني      

ل الصندوق بتدشين نظاني متكامل جديد لتتبع المخزون  ما 
نظاااني قناااة  ”)ليحاال محاال  “ اتنظاااني تتبلمحااع الشااحن  ”اساام 

نظااااني  طااايط ماااوارد  في مُااادمج وزاااوالأسااابق( “ التااادفق
المؤسسة  وسايتي  زا ا النظااني تتباع تادفق السالع الأساساية        
على مدى الدورة الكاملاة، ابتاداء ماو الشاراء حا  الادفع،       
وزااي الاادورة الااتي تُسااتهل بطلااب الشااراء وتنتااهي بااالتوزيع  
النااهائي علااى الشااركاء المنفِّاا يو للصااندوق .و المسااتفيديو     

واحاد لتخطايط ماوارد     نظانيمنه، مع توافر كل ذلت  مو 
ولاااابدارة  لمسااااتخدميهالمؤسسااااة  وساااايوفر زاااا ا النظاااااني  

عو حالة السلع الأساسية في جميع الأوقاات    آنيةمعلومات 
كمااا ساايمكِّو مااو تطااوير .دوات  ليليااة وتشخيصااية تاازود 
الإدارة بمقاييس رئيسية مثل، حجم السالع المتاحاة للتوزياع،    

حلى ذلاات  وسااتتي   والأرصاادة المتقادمااة في المخاازون، ومااا   
زاا   البيانااات لاابدارة ا اااذ حجااراءات في الأوقااات المناساابة 
لمعالجااة نقاااي  الضااعف المحااددة مثاال طااول فتاارات التسااليم     

الاختناقاااات في السلاسااال اللوجساااتية القطرياااة  ونظااااني  .و
زو حاليا في المراحل الأخيرة لاختباار  وماو    اتتتبلمحع الشحن

  2015الثالث مو عاني  لالفصالمتوقع .ن يبد. تشغيله في 
 معلومات ح افية

تدشااين النظاااني الجديااد لتتبااع المخاازون الاا ي  ماال  • 
 “اتنظاني تتبلمحع الشحن”اسم 
نظااااني تتبلمحاااع الشاااحنات  ل مخصااا تااادريب مباشااار  • 

 .فريقياااشاارق  فيللمكاتااب الميدانيااة   يُقااد نيوحدارة المخاازون 
آسايا   منطقاة ، وغارب ووساط .فريقياا، و   الأفريقي بنوالجو
 المحيط الهادئ، والدول العربية؛و

الحلقات الدراسية الشبكية العالمية المخصصاة لنظااني    • 

عاااو  المجلاااس يُعااارب
هااااااااود لج تقاااااااادير 

الإدارة بشااأن حنشاااء 
.داة تتعلااااااااااااااااااااااق 
باااالمخزون  وينتظااار  
المجلاااس حتمااااني نظااااني   

  الشحناتتتبلمحع 

 ×   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية التقرير مرجع 
ــد  قيــــــــ
 تُنفّذ لم التنفيذ

ــا  تجاوزتهــــــــــ
 تجاوزتـــه( )أو

 الأحداث
 تتبع المخزون           

التقارير الجديدة التي تبيِّو حالاة .رصادة المخازون في     • 
حقيقياا، بماا في ذلات     نيوقت معيَّو، سواء .كان وقتا تارليا .

 المعلومات المتعلقة بق دني المخزون 
20 A/70/5/Add.8، 

  63الفقرة 
وافق الصاندوق علاى توصاية    
المجلس بماا يلاي: ).( التعجيال    
باااااااججراء  قياااااااق بشاااااااأن  

الدائنااة غااير العاديااة الأرصاادة 
في حساااابات السااالف علاااى  
مرتباات الأفااراد؛ )ب( النظاار  
في حنشاااااء نظاااااني آلي لمراقبااااة 
السُاالف الممنوحااة للمااوظفين  
في المكاتاااااااااااب الميدانياااااااااااة 

 والمكاتب الرئيسية 

.حاارز الصااندوق بالفعاال تقاادما جياادا في تصاافية الأرصاادة      
الدائنة في حسابات السالف علاى المرتباات  ووُ اعت خطاة      

ل تفصيلية مدفا ثلاث سنوات لتحديد الأولوياات بشاأن   عم
الأرصااادة المتبقياااة واساااتعراض تلااات الأرصااادة وتصااافيتها    
ونتيجااة لاا لت، انخفااض حجاام الأرصاادة الدائنااة في حطااار       

دولار في  333 000حسااابات الساالف علااى المرتبااات مااو  
) فايض   2015دولار في عاني  131 000حلى  2014عاني 

ويساااير مجمااال .عماااال الاساااتعراض    في المائاااة(  61بنسااابة 
 والتصفية وفقا لخطة العمل 

عاااو  المجلاااس يُعااارب
هااااااااود لج تقاااااااادير 

الإدارة الرامياااااااة حلى 
تدشااين النظاااني االي  
للسُاااالف الممنوحاااااة  
للماااوظفين وتصااافية  
الأرصاااادة الساااالبية  
وتُنصاااااااااااا  الإدارة 
بمواصااااااالة تساااااااوية 
الأرصاااااادة الدائنااااااة 
المتبقيااة في حسااابات 

 مرتبات الأفراد 

 ×   

 صفر صفر 6 14  20 المجموع 
 - - 30 70  في المائة 100 التوصيات عدد لإجمالي المئوية النسبة 
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A/71/5/Add.8 

 

63/174 16-11761 

 

 الثاني المرفق
 المشطوبة الأصول موجز  

 (المتحدة الولايات اتبدولار)
 

 (الزيادة )النقصان العام المنصرم العام الحالي الفئة )الأصول والمخزون والنقدية(
 (88 784) 227 551 138 767 المسا ات المستحقة القبض    

 (238 286) 257 853 19 567 المخزونات
 13 165 صفر 13 165 سلف صندوق التشغيل

 (4 681) 10 149 5 468 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 605 صفر 605 السفر

 6 673 صفر 6 673 المبالغ المستحقة القبض مو الموظفين
 57 541 صفر 57 541 مبالغ .خرى مستحقة القبض

 (1 583) 1 583 صفر النقدية
 (10 095) 10 095 صفر النفقات غير المدعومة للتنفي  الوط 

 (265 445) 507 231 241 786 المجموع 

 

 
  



A/71/5/Add.8 

 

16-11761 64/174 

 

 المرفق الثالث
 الهبة سبيل على المدفوعات  

 المتحدة( الولايات )بدولارات
 

 
 مـــن المعتمـــد المبلـــ 
 للدفع الموجبة الأسباب   المدفوع المبل  الدفع تاريخ   المختصة السلطة

صاااورة منحاااة تااادفع مااارة واحااادة    المااادفوعات في 50 160 2015تموز/يوليه  50 160      
للتأزياااال المقدمااااة حلى مااااوظفي المكتااااب القطااااري   
لصااندوق السااكان في يبااال بساابب كارثااة الزلاازال    

 و.ثرزا الإنساني 
تعويض مقدني حلى موظفين مو الصين لا تترتاب لهام    5 590 2015كانون الثاني/يناير  5 590 

حقاااوق المعاشاااات التقاعدياااة باعتباااارزم ماااوظفين   
مااع .نهاام يعملااون جكاام الواقااع بصاافتهم    معاااريو، 

 موظفين يتمتعون جقوق كاملة 
  55 750  55 750 المجموع 
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 الفصل الثالث
 على صحة البيانات المالية تصديق  
موجهااة مااو ماادير شااعبة الخاادمات      2016نيسااان/.بريل  25رسااالة مؤرخااة    

 الإدارية لصندوق الأمم المتحدة للسكان حلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات  
 

.شهد، حسب معرفتي واعتقادي وما لدي مو معلوماات، .ن جمياع المعااملات المهماة      
قيادت علاى النحااو الصاحي  في الساجلات المحاساابية و.ن البياناات المالياة المرفقااة تعكاس تلاات        

 ت على الوجه السليم المعاملا
 و.قر بما يلي: 
.ن الإدارة مسؤولة عو سلامة المعلومات المالية المدرجاة في زا   البياناات المالياة وعاو       

 مو وعيتها 
 .ن البيانااااات الماليااااااة .يعاااادت وفقاااااب للمعااااايير المحاساااابية لمنظومااااة الأماااام المتحاااادة      

 قديرات الإدارة واجتهادافا و.نهاااا تشتمل علااااى مبالغ معينة تستند حلى .فضل ت
 تضاامو بقاادر معقااول .ن.ن الإجااراءات المحاساابية ونُظياام الرقابااة الداخليااة ذات الصاالة   

، علااى الوجااه السااليم، و.ن  جميااع المعاااملات مدرجااة في الاادفاتر والسااجلات محفوظااةالأصااول 
المراجااع  .نالمهاااني، وبااين  الاالازنيالفصاال  في حطااار، عموماااو.ن  السياسااات والإجااراءات تنفاا ، 

 باستمرار نظم المحاسبة والرقابة يستعرض الداخلي للحسابات 
علااى جميااع السااجلات  .ن يطلااع الااداخلي للحسااابات مااو راجااعالم مك ناات.ن الإدارة  

  اطلاعا تاما ومو دون قيد المحاسبية والمالية
توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحادة والمراجاع الاداخلي     درس.ن الإدارة ت 

، حسااب الاقتضاااء، .و زااي بصاادد تنقيحهااا حجااراءات الرقابااة  ا قااد نقحااتللحسااابات، و.نهاا
 لتوصيات اتلت لاستجابة 
وكاابير المااوظفين  ،مااو نائااب الماادير المساااعد، ونائااب الماادير رسااالة تصااديق   تولقااد وصاال 

تعلاق  ي الضامانات فيماا  نفاس  تقادني  الماليين بمكتب الشؤون الإدارية في برنامج الأمم المتحدة الإنماائي،  
 ثبااتتمااو نُظاام الرقابااة، و  لت الإنمااائي ومااا يتصاال باا  الأماام المتحاادة ججراءات المحاساابة في برنااامجباا
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وفاااق دمت ماااو البرناااامج الإنماااائي حلى صاااندوق الأمااام المتحااادة للساااكان       الخااادمات قاااد قااا   .ن
 المالياااة للقاعااادةطبقااا  ، ومااا دخااال علياااه مااو تعاااديلات لاحقااااب  الإداري السااااري حالياااا و لاتفاااق ا

 للصندوق    ).( 116-3
 غوبتا( سو اش ك  توقيع)

 المدير
  شعبة الخدمات الإدارية
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 الفصل الرابع
 2015كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالي عو السنة المنتهية في   
 مقدمة  

يلخاا  زاا ا التقرياار المعلومااات الااواردة في البيانااات الماليااة لصااندوق الأماام المتحاادة      - 1
، ويساالط الضااوء علااى   2015كااانون الأول/ديساامبر    31للسااكان عااو الفتاارة المنتهيااة في    

 الجوانب والاعازات الهامة   
جااداول، تشاامل معلومااات  4ملاحظااة و  26بيانااات و  5وتتضاامو البيانااات الماليااة  - 2

 مليات الممولة مو موارد الصندوق المخصصة وغير المخصصة على السواء   عو الع
 

 الأداء المالي  
 اعازات الإيرادات مو المسا ات  

للماااارة الأولى مناااا  .ربااااع ساااانوات، انخفااااض حجمااااالي الإياااارادات مااااو المسااااا ات    - 3
ملياااون دولار في  398.2حلى  2014ملياااون دولار في عااااني   477.4المخصصاااة، ماااو   غاااير
في المائاة(  وناتج معظام زا ا الانخفااض عاو        16.6)وزاو انخفااض بنسابة قادرزا      2015 عاني

 زيادة قوة دولار الولايات المتحدة بالنسبة حلى العملات التي قدمت المسا ات  ا   
وعلى الاختلاق مو الموارد غاير المخصصاة، زادت المساا ات في الماوارد المخصصاة،       - 4

 51.5دودة حلى الجهاات الماواة والتكااليف غاير المباشارة، بمبلاغ قادر         مخصوما منها المباالغ المار  
ملياااون دولار في عااااني   543.3في المائاااة( فبلغااات   10.5ملياااون دولار ).ي بنسااابة قااادرزا  

في المائة مو مجموع الإيارادات   58.1  وكانت المسا ات المخصصة تمثل نسبة قدرزا 2015
  2014في المائة في عاني  51.0ثل نسبة قدرزا ، بعد .ن كانت تم2015مو المسا ات لعاني 

وعلى غرار السانوات الساابقة، جااءت معظام المساا ات المقدماة حلى صاندوق الأمام          - 5
، قاادمت .كاابر عشاار 2015المتحاادة للسااكان مااو عاادد قلياال مااو الجهااات الماوااة  ففااي عاااني  

في المائاااة في  87.9في المائاااة ماااو حجماااالي الإيااارادات ماااو المساااا ات ) 87.3جهاااات ماواااة 
في المائاة   85.3في المائة مو حجماالي المساا ات ماو الماوارد المخصصاة )      86.8( و 2014 عاني

(  ويواصل صندوق الأمم المتحادة للساكان با ل جهاود كابيرة لتوسايع قاعادة        2014في عاني 
الجهااات الماوااة عااو طريااق التعاماال مااع البلاادان المتوسااطة الاادخل والبلاادان ذات الاقتصااادات   

 اعدة، وك لت مع الجهات الماوة مو القطاع الخال   الص
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، وزاو  2015ملاياين دولار في عااني    4.5وبلغت الأموال المردودة حلى الجهات الماوة  - 6
ملاياين دولار   6.4ما يتسق مع نمط المبالغ المردودة حلى الجهات الماوة مو السانوات الساابقة )  

في المائة عاو   0.8(  وز ا المبلغ يقل عو 2014ملايين دولار في عاني  3.4و  2013في عاني 
حجمالي الإيرادات ماو المساا ات المخصصاة للسانة ويادلل علاى قادرة صاندوق الأمام المتحادة           

 للسكان على تنفي  .نشطته البرنامجية بكفاءة   
 

 الإيرادات الأخرى  
في  ملياون دولار  61.5ملاياين دولار، ماو    4.2انخفضت الإيرادات الأخرى بمقادار   - 7

  ويعاازى جاازء مااو الزيااادة حلى انخفاااض 2015مليااون دولار في عاااني  57.3حلى  2014عاااني 
مليون دولار في الرسوني التي حصال عليهاا صاندوق الأمام المتحادة للساكان لعملاه         1.4قدر  

كوكيل حداري للمنشطة البرنامجية المشتركة الاتي ملات وكاالتين .و .كثار ماو وكاالات الأمام        
سبب آخر في الانخفاض ال ي حدث في حجم عملياات الشاراء الاتي ا اطلع     المتحدة  ويتمثل 

 ا الصندوق لحساب .طراق ثالثة، وال ي كاان لاه تاأثير  علاى كال ماو مبلاغ رساوني المناولاة          
مليااون دولار( ومبلااغ الإياارادات المخصصااة  0.8الااتي حصاالت عليهااا المنظمااة )نقصااان قاادر   

مزيادا ماو التفاصايل     16ولار(  وتوفر الملاحظاة  مليون د 1.8لأنشطة الشراء )انخفاض قدر  
عااو الإياارادات الأخاارى الااتي حصاال عليهااا الصااندوق، بينمااا يتضاامو الجاادول جاايم  لاايلا        

 لخدمات الشراء المقدمة لأطراق ثالثة مصنفة حسب فئة العملاء   
 

 تدفق الإيرادات في المستقبل واستمرارية العمليات  
كانت لدى صاندوق الأمام المتحادة للساكان      2015كانون الأول/ديسمبر  31ح   - 8

مليون دولار، يتعلاق   366.7اتفاقات موقعة بشأن حيرادات مو المسا ات في المستقبل قيمتها 
مليااون منااها بااالموارد المخصصااة  وزاا   الإياارادات المقبلااة بالغااة الأ يااة لأنهااا تضاامو   349.5

 استمرارية عمليات الصندوق   
 

 امةنظرة ع -المصروفات   
، وزاو ماا يقال بنسابة     2015ملياون دولار في عااني    977.4بلغ مجماوع المصاروفات    - 9

ملياون دولار    1 002.1وقادر    2014في المائة عاو المبلاغ الا ي .نفاق في عااني       2.5قدرزا 
ويعزى الانخفاض .ساسا حلى المصروفات في حطار الموارد غير المخصصاة، الاتي انخفضات بمقادار     

 482.7حلى  2014ملياون دولار في عااني    500.4في المائة(، مو  3.5مليون دولار ) 17.7
  وذلت الانخفااض ناتج في المقااني الأول عاو تادابير التقشاف الاتي        2015مليون دولار في عاني 
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، في .عقااب الانخفااض في الإيارادات ماو المساا ات      2015نف ت في النصف الثاني ماو عااني   
 غير المخصصة   

وفات الاابرامج القطريااة والتاادخلات العالميااة والإقليميااة     وقااد انخفااض مجمااوع مصاار    - 10
ملياون دولار في عااني    820.2في المائاة، ماو    2.6والأنشطة البرنامجياة الأخارى بنسابة قادرزا     

  وزاا ا الانخفاااض يعاازى حلى المااوارد غااير    2015مليااون دولار في عاااني   798.6حلى  2014
الماااوارد المخصصاااة زادت بمقااادار  المخصصاااة وحااادزا، لأن المصاااروفات البرنامجياااة في حطاااار   

  غااير .ن النمااو في حطااار المااوارد المخصصااة لم يكااو كافيااا  2015ملايااين دولار في عاااني  4.3
ملياون دولار في مصاروفات الأنشاطة البرنامجياة في حطاار       25.9للتعويض عو الانخفاض البالغ 

 الموارد غير المخصصة 
)مقاباال  2015ليااون دولار في عااني  م 140.3وبلغات مصاروفات الميزانيااة المؤسساية     - 11

في المائااااة مااااو مجمااااوع  24.4(، وزااااو مااااا يعااااادل 2014مليااااون دولار في عاااااني  139.5
 المصروفات للسنة 

 
 .ولا -الشكل الرابع   

 تكويو المصروفات حسب نوع الأنشطة    
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
  

 الجغرافي، وطبيعتها، وطريقة التنفي ، والغرضموزعة حسب الموقع  -المصروفات   
، اساااتخدني 2015حن صاااندوق الأمااام المتحااادة للساااكان منظماااة ميدانياااة  وفي عااااني  - 12

المائة، ماو مجماوع    في 79مليون دولار، .ي  631.1الصندوق في .نشطته الميدانية مبلغا قدر  
  نشااطة البرنامجيااة الأخاارى  الاابرامج القطريااة والتاادخلات العالميااة والإقليميااة والأ   مصااروفات 

82% 

14% 

4% 

البرامج القطرية، والتدخلات العالمية 
 6m 798$والإقليمية، 

 3m 140$الميزانية المؤسسية، 

 5m 38$الشركات، 
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 الااتي حصاالت علااى .كاابر قاادر مااو مساااعدات الصااندوق زااي شاارق .فريقيااا   طقاوكاناات المناا
ملياون   73.1ملياون دولار، بماا في ذلات مبلاغ قادر        183.3والجنوب الأفريقي )ما مجموعه 

مليااون  144.6دولار مااو المااوارد غااير المخصصااة(، تليهااا منطقااة غاارب .فريقيااا ووسااطها )     
مليون دولار مو الموارد غير المخصصة( ز آسيا ومنطقاة   56.6بما في ذلت مبلغ قدر  دولار، 

ملياون دولار ماو الماوارد     84.6مليون دولار، بما في ذلت مبلغ قادر    128.5المحيط الهادئ )
، كاناات نفااس المناااطق زااي .يضااا الااتي تلقاات .علااى مبااالغ   2014غااير المخصصااة(  وفي عاااني 

 الصندوق   المعونة البرنامجية مو 
في  21.0ملياون دولار ).ي   167.5وبلغ مجموع المصروفات علاى الأنشاطة العالمياة     - 13

المائة مو مجموع المصروفات على البرامج القطرياة، والتادخلات العالمياة والإقليمياة، والأنشاطة      
في المائااة، علااى  73.1مليااون دولار، .ي  22.4البرنامجيااة الأخاارى(  ومااو زاا ا المبلااغ، .نفااق  

برنامج حمدادات الصندوق، ال ي كان يسمى سابقا البرنامج العالمي لتعزياز .ماو سالع الصاحة     
الإنمائية، وزو البرنامج الرئيساي لصاندوق الأمام المتحادة للساكان الا ي يسااعد البلادان علاى          
بناء نظم صحية .قوى وتوسيع حمكانية الحصول على حمدادات موثوقة مو وساائل مناع الحمال    

 المنق ة للحياة لأغراض صحة الأني   ومو الأدوية 
 

 ثانيا -الشكل الرابع   
التوزيااع الجغاارافي للمصااروفات علااى الاابرامج القطريااة، والتاادخلات العالميااة والإقليميااة، والأنشااطة            

 البرنامجية الأخرى )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 29.2   84.6   73.1   17.0   28.2   56.6   0.8   23.9  

 72.1  

 43.9  

 110.2  

 9.2  
 18.2  

 88.0  

 -    

 143.6  

آسيا والمحيط  الدول العربية

 الهادئ

شرق أفريقيا 

 والجنوب الأفريقي

أوروبا الشرقية 

 وآسيا الوسطى

أمريكا اللاتينية 

ومنطقة البحر 

 الكاريبي

غرب أفريقيا 

 ووسطها 

 الأنشطة العالمية مكتب أديس أبابا

 المخصصة غير المخصصة
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ونجاس الصاندوق في تنفيا  ولايتاه يعتماد حلى حاد كابير علاى مهاارة وكفااءة موظفياه            - 14
مليااون دولار علااى تكاااليف  263.8، .نفااق الصااندوق 2015الااوطنيين والاادوليين  وفي عاااني 

في المائة مو مجموع المصروفات في تلت السانة  ويمثال زا ا المبلاغ      27.0، اا يمثل (10)الموظفين
، حينمااا كاناات  2014في المائااة عمااا كااان عليااه الحااال في عاااني     1.4نساابة .علااى بمااا قاادر    

في المائااة مااو مجمااوع مصااروفات ذلاات العاااني  وفي نهايااة عاااني     27.4تكاااليف المااوظفين تمثاال  
في المائاة في عااني    82.4و موظفي الصاندوق )مقارناة بماا يبلاغ     في المائة م 82.5، كان 2015
 في المائة يعملون في مقر المنظمة    17.5( يعملون في المكاتب الميدانية، وكان 2014

وتعر ت مصروفات السفر والمصروفات الأخرى لأكبر تباايو ماو سانة لأخارى  فقاد       - 15
مليااون دولار  69.3حلى  2014مليااون دولار في عاااني  83.1انخفضات مصااروفات الساافر ماو   

، .ساسا نتيجة لجهود حدارية مركزة ترمي حلى تقلاي  تكااليف السافر وتضامنت     2015في عاني 
داخلية وتشاجيع بادائل السافر المتسامة بكفااءة اساتخداني الطاقاة، ماو         “  ريبة كربون”حدخال 

 2014اني ملياون دولار في عا   24.1قبيل التاداول بالفياديو  وارتفعات التكااليف الأخارى ماو       
، نتيجة بصفة رئيسية لحادوث زياادة في خساائر صارق     2015مليون دولار في عاني  34.9حلى 

 العملات الأجنبية غير المتحققة والمتحققة بخصول المسا ات المستحقة القبض   
 

  

__________ 

الاا يو يعي نااهم الماادير التنفياا ي للصااندوق .و مااو ينااوب عنااه      جميااع العاااملين  “المااوظفين”يشاامل مصااطل    (10) 
للنظاااني الأساسااي لمااوظفي الأماام المتحاادة وبموجااب الساالطة الااتي خولهااا الأمااين العاااني للماادير التنفياا ي     وفقااا

، ومقارر الجمعياة   2004حزيران/يونياه   1السارية اعتباارا ماو    ST/SGB/2004/10)بمقتضى نشرة الأمين العاني 
(  وزو يشمل جمياع الماوظفين الا يو    لق بشؤون موظفي صندوق الأمم المتحدة للسكانالمتع 58/555العامة 

 يعملون بعقود مستمرة ومحددة المدة ومؤقتة 

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/10
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 ثالثا -الشكل الرابع   
 تكويو المصروفات حسب طبيعتها  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

وتضااطلع الحكوماااات والمنظماااات غاااير الحكومياااة بتنفيااا  نسااابة كااابيرة ماااو .نشاااطة   - 16
المائاة   في 32.5، .ي 2015ملياون دولار في عااني    259.4الصندوق البرنامجية، بلغت قيمتها 

الابرامج القطريااة، والتاادخلات العالمياة والإقليميااة والأنشااطة البرنامجيااة    ماو مجمااوع مصااروفات 
، حاين بلغات   2014 دولار عاو مثيلاه في عااني   ملاياين   4.3ويزيد ز ا المبلغ بمقادار   الأخرى 

ملياون دولار،   255.1مصروفات الأنشطة التي نف فا الحكوماات والمنظماات غاير الحكومياة     
 لمصروفات البرنامجية في المائة، مو مجموع ا 31.1.و 

 263.8  

 159.4  

 118.9  

 164.4  

 159.1  

 0.7  

 69.3  

 6.7  

 0.3  

 34.9  

 256.1  

 168.8  

 118.8  

 168.6  

 176.1  

 0.6  

 83.1  

 5.8  

 -    

 24.1  

 تكاليف الموظفين

 سلع الصحة الإنجابية وغيرها من السلع المتصلة بالبرامج

 تنمية قدرات النظراء وتدريبهم

 اللوازم والمواد وتكاليف التشغيل

 الخدمات المهنية والخدمات المتعاقد عليها

 تكاليف التمويل

 السفر

 الاستهلاك والإهلاك

 اضمحلال القيمة

 المصروفات الأخرى

2015

2014
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حطاااارا متكااااملا   2017-2014وتتضااامو خطاااة الصاااندوق الاساااتراتيجية للفتااارة     - 17
للنتائج،  دد .ربع نتائج حنمائية وثلاث نتائج حدارياة لتحقياق .زاداق الصاندوق الاساتراتيجية       

: زيااادة 1مليااون دولار لتحقيااق النتيجااة   500.3، .نفااق الصااندوق  2015وفي خاالال عاااني  
ملياون دولار في   501.2واستخداني خدمات الصحة الجنسية والإنجابياة المتكاملاة ).نفاق    توافر 
في المائااة مااو مجمااوع المصااروفات البرنامجيااة )مقاباال       62.6(، وزااو مااا يعااادل   2014عاااني 

 (   2014في المائة في عاني  61.1
 

 رابعا -الشكل الرابع   
والإقليمياااة، والأنشاااطة البرنامجياااة مصاااروفات الااابرامج القطرياااة، والتااادخلات العالمياااة    

 الأخرى حسب المسا ات في  قيق نتائج حطار النتائج الإنمائية المتكامل
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
   

في المائاااة ماااو   65.7ملياااون دولار .و  524.8، .نفاااق الصاااندوق  2015في عااااني  - 18
المصاااروفات البرنامجياااة علاااى .نشاااطة حماااا كاااان زااادفها الرئيساااي زاااو  قياااق المسااااواة باااين     
الجنسااين/تمكين الماار.ة .و سااا ت مسااا ة كاابيرة في  قيااق المساااواة بااين الجنسااين  وزاا ا يمثاال 

، عنادما كاان   2014المصاروفات البرنامجياة مقارناة بعااني     نقطاة مئوياة ماو     17.1زيادة بمقدار 
مليااون دولار( مااو المصااروفات   398.3في المائااة ).و  48.6الهاادق الرئيسااي لنساابة قاادرزا   

 البرنامجية زو تمكين المر.ة، .و سا ت مسا ة كبيرة في  قيق المساواة بين الجنسين   
 

500.3 

60.8 

113.6 104.9 

19.0 

501.2 

60.2 
95.6 

140.4 

22.8 

زيادة توافر : 1النتيجة 

واستخدام خدمات الصحة 

 الجنسية والإنجابية المتكاملة

زيادة الأولوية : 2النتيجة 

الممنوحة للمراهقين، وبخاصة 

البنات المراهقات ذوات الأعمار 

الصغيرة جدا، في السياسات 

 والبرامج الإنمائية الوطنية

تعزيز المساواة بين : 3النتيجة 

الجنسين، وتمكين المرأة 

 والبنات، والحقوق الإنجابية

تعزيز السياسات : 4النتيجة 

الوطنية والخطط الإنمائية 

الدولية عن طريق إدماج التحليل 

القائم على الأدلة للديناميات 

 السكانية

 الفعالية والكفاءة التنظيمية

2015

2014
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 خامسا   -الشكل الرابع   
ياااة، والتااادخلات العالمياااة والإقليمياااة، والأنشاااطة البرنامجياااة  مصاااروفات الااابرامج القطر  

 الأخرى حسب المسا ة في  قيق المساواة بين الجنسين وتمكين المر.ة
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ويواصل الصندوق تعزيز مشاركته في .نشطة الاستجابة والإغاثة الإنساانية في البلادان    - 19
ملياون دولار، وزاو ماا يعاادل      53.1، .نفق الصندوق 2015المستفيدة مو البرامج  وفي عاني 

 في المائة مو المصروفات البرنامجية، على الأنشطة الإنسانية    6.6
 

 الفائض للسنة  
ملياون دولار  وزا ا زاو مبلاغ      15.4ماا مقادار     2015جماالي لسانة   بلغ الفائض الإ - 20

ملياون دولار واحتسااب    38.0الفائض بعد خصم عجز في حطار الموارد غير المخصصة قادر   
 مليون دولار  53.4فائض في حطار الموارد المخصصة قدر  

ة في المائااة مااو المااوارد غااير المخصصاا     94.9، اسااتخدني الصااندوق  2015وفي عاااني  - 21
(  وملات  2014في المائة في عااني   91.4المتاحة على .ساس قابل للمقارنة مع الميزانية )مقابل 

، حلى جانب الأموال غير المنفقاة  2015الموارد غير المخصصة المتاحة الإيرادات الواردة في عاني 
 المرح لة مو سنوات سابقة   

ددة الغرض وغاير مخصصاة   ، كانت لدى الصندوق .موال غير مح2015وفي نهاية عاني  - 22
( 2014مليااون دولار في عااااني   61.0مليااون دولار )مقاباال    57.8متاحااة للاابرامج قيمتااها    

100.5 

424.3 

221.6 

52.2 

90.9 

307.4 

359.3 

62.6 

الهدف الرئيسي للنشاط هو المساهمة 

أو /في تحقيق المساواة بين الجنسين و

 (هدف جنساني قائم بذاته)تمكين المرأة 

مساهمة هامة في تحقيق المساواة بين 

تعميم مراعاة المنظور )الجنسين 

 (الجنساني

بعض المساهمة في تحقيق المساواة بين 

 أو تمكين المرأة/الجنسين و

عدم المساهمة في تحقيق المساواة بين 

 أو تمكين المرأة/الجنسين و

2015

2014
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الااواردة .دنااا  تفاصاايل عااو حركااة الأمااوال في  14  وتااوفر الملاحظااة 2016للتوزيااع في عاااني 
ظااني  حطار الموارد غير المخصصة، وك لت التسوية بين رصيد الأماوال المتاحاة للابرامج باتبااع ن    

 المحاسبة على .ساس الاستحقاق الكامل والأموال المتاحة للتوزيع 
ملياااون دولار في  0.04وقاااد زاد الفاااائض في حطاااار الماااوارد غاااير المخصصاااة ماااو        - 23
  وكااان زاا ا يرجااع .ساسااا حلى حاادوث 2015مليااون دولار في عاااني  53.4حلى  2014 عاااني

حلى  2014مليااون دولار في عاااني   529.4زيااادة في حجمااالي الإياارادات مااو المسااا ات، مااو     
    2015مليون دولار في عاني  581.3

 
 المركز المالي  
 الأصول والخصوني  

 1 216.6مااا مقاادار   2015كااانون الأول/ديساامبر  31بلااغ مجمااوع الأصااول في   - 24
(؛ وبلاااغ مجماااوع الخصاااوني  2014دولار في عااااني ملياااون  1 295.2ملياااون دولار )مقابااال  

 ( 2014 مليون دولار في عاني 567.8مليون دولار )مقابل  422.2مقدار   ما
، مقارناة بمجماوع   دولارمليون  667.4وفي نهاية السنة، بلغ مجموع الأصول الجارية  - 25

  وبلغت نسبة الخصوني الجارية، وزاي النسابة الاتي    دولارمليون  149.4الخصوني الجارية البالغ 
في  2.5في المائة، مقارنة بنسبة قادرزا   4.5الجارية، تقيس قدرة المنظمة على الوفاء بالتزامافا 

  وتلت الزيادة الاتي جعلات نسابة الخصاوني الجارياة قريباة ماو النسابة         2014المائة في نهاية عاني 
 100.2في المائااة(، ترجااع .ساسااا حلى حاادوث انخفاااض قاادر   4.6) 2013 المسااجلة في عاااني

 قات مليون دولار في الحسابات المستحقة القبض والمستح
 

 الأرصدة النقدية وحافظة الاستثمارات  
انخفضت النقدية ومكافئات النقدياة والاساتثمارات لصاندوق الأمام المتحادة للساكان        - 26

مليااااون دولار في نهايااااة   934.7في المائااااة(، مااااو   16.5مليااااون دولار ) 154.3بمقاااادار 
نخفاااض بصاافة   ويعاازى زاا ا الا2015مليااون دولار في نهايااة عاااني  780.4حلى  2014 عاااني

مليااون دولار في الصااناديق الااتي  ااتفظ  ااا الصااندوق بصاافته   98.5رئيسااية حلى انخفاااض بلااغ 
 الوكيل الإدارة للمنشطة البرنامجية المشتركة   

وانخفضااات الأرصااادة النقدياااة للصاااندوق )النقدياااة الحا ااارة والنقدياااة المودعاااة في        - 27
مليااون دولار في نهايااة   21.8حلى  2014مليااون دولار في نهايااة عاااني   13.3المصااارق( مااو  

  وكاناات حافظااة الاسااتثمارات )شاااملة مكافئااات النقديااة( منقساامة بالتساااوي    2015 عاااني
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تقريبا بين الاستثمارات التي تستحق في غضاون الاثا  عشار شاهرا المقبلاة والاساتثمارات الاتي        
الي الحافظااة في المائااة مااو حجماا  48.1تسااتحق بعااد عاااني، مااع كااون الأولى تمثاال نساابة قاادرزا    

في المائاة   51.9( بينما تمثل الأخيرة النسبة الباقياة وزاي   2014في المائة في عاني  46.1 )مقابل
(  وانخفض متوسط .جل استحقاق استثمارات الصاندوق ماو   2014في المائة في عاني  53.9)

    2015شهرا في نهاية عاني  13.3حلى  2014شهرا في نهاية عاني  16.8
حلى  2014في المائااة في عاااني   0.6ارتفااع متوسااط العائاادات مااو     ،2015وفي عاااني  - 28

المالياة العالياة الجاودة ماع التركياز الشاديد علاى        الأدوات ويستثمر الصندوق في في المائة   0.8
في المائاة ماو القيماة الإجمالياة      78.4كان ، 2015الجدارة الائتمانية لمصدريها؛ وفي نهاية عاني 

 AAA.وراق مالياة ماو الفئاة    في شاكل   ثلاثاة .شاهر .و .كثار   ل لاستثمارات التي تستحق خالا ل
 ( 2014في المائة في نهاية عاني  65.1مقارنة بنسبة قدرزا ) +AA .و

، بااد. الصااندوق في  وياال .مااوال كاناات مخصصااة لتموياال    2016وفي نيسااان/.بريل  - 29
تثمران تلات  الالتزامات المتعلقاة باساتحقاقات الماوظفين حلى ماديري صاندوقين خاارجيين سيسا       

الأمااوال في حافظااة اسااتثمارات .كثاار تنوعااا وتاادر عائاادا .علااى، ااثلااة لحافظااة اسااتثمارات        
صندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  ومو المتوقع .ن يجري  ويل تلات الأماوال   

 فصليا، على مدى فترة سنتين   
ويضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بجدارة خزيناة الصاندوق و.نشاطته الاساتثمارية      - 30

 بموجب اتفاق بشأن مستوى الخدمات   
 المخزونات  

زادت القيماااة الإجمالياااة لمخزوناااات الصاااندوق زياااادة زامشاااية، حذ ارتفعااات مااااو         - 31
  2015ياااة عااااني ملياااون دولار في نها 59.0حلى  2014ملياااون دولار في نهاياااة عااااني  54.3

تعازى الزيااادة ساوى حلى زيااادة مخزونااات سالع الصااحة الإنجابيااة وسالع .خاارى ذات صاالة      ولا
ملياااون دولار في نهاياااة    27.1باااالبرامج كانااات قياااد الوصاااول حلى جهافاااا النهائياااة، ماااو       

  وزاد .يضاا عادد المكاتاب الميدانياة     2015مليون دولار في نهاياة عااني    38.4حلى  2014 عاني
في  57حلى  2014في عااااني  50مخزوناااات قياااد الوصاااول في نهاياااة السااانة ماااو      المبلغاااة عاااو 

كاان متوساط عمار مخزوناات الماواد الاتي        2015كانون الأول/ديسمبر  31  وفي 2015 عاني
 مو الأشهر    2.1كانت قيد الوصول 

وعلى الاختلاق مو المخزوناات الاتي زاي قياد الوصاول، انخفضات قيماة المخزوناات          - 32
مليااااون دولار في نهايااااة  18.3حلى  2014مليااااون دولار في عاااااني  22.4مااااو المحااااتفظ  ااااا 



A/71/5/Add.8 

 

77/174 16-11761 

 

حلى  2014في عااني   23، ماع .ن عادد المكاتاب المحتفظاة بمخزوناات ثابتاة زاد ماو        2015 عاني
  وكان متوسط عمر معدات المخزونات الاتي  اتفظ  اا المكاتاب الميدانياة      2015في عاني  26
 .شهر    7.5يبلغ  2015كانون الأول/ديسمبر  31في 
وانخفض مجماوع خسائر/تساويات المخزوناات والاعتمااد الخاال بخساائر المخزوناات         - 33
  2015مليون دولار في عاني  0.1حلى  2014مليون دولار في عاني  0.3مو 
وفي  وء تزايد . ية شراء وتوزيع سلع الصحة الإنجابية، يضطلع الصندوق بعدد ماو   - 34

قدرتاااااه علاااااى حدارة سلاسااااال الإمااااادادات والمخزوناااااات   المباااااادرات الرامياااااة حلى تعزياااااز  
، .طلق الصندوق نظاماا جديادا لتساجيل مخزوناات المكاتاب الميدانياة وتتب عهاا        2015 عاني وفي

ورصدزا، وزو نظاني مدمج تماما في عملية  طيط الموارد في المؤسسة ويوفر بياناات في الوقات   
وقاني بتخزينها وبتوزيعهاا في .ي مرحلاة    الحقيقي بشأن سلع المخزونات التي اشترازا الصندوق

 وعلى مدى فترة زمنية   
 

 السلف المقدمة مو صندوق التشغيل  
في  21.9ملايااين دولار ) 3انخفضاات الساالف المقدمااة مااو صااندوق التشااغيل بمقاادار   - 35

  وزاا ا 2015ملايااين دولار في نهايااة عاااني   10.8المائااة( للساانة الثانيااة علااى التااوالي وبلغاات   
ض نتج عو ب ل الإدارة جهاودا مركازة في اارساة الإشاراق والرقاباة عاو كثاب علاى         الانخفا

 السلف المقدمة مو صندوق التشغيل حلى الشركاء المنف يو   
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة  
كاااان صاااندوق الساااكان  اااتفظ بممتلكاااات   2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31في  - 36

(  واتسااقا  2014ملياون دولار في عااني    34.1ملياون دولار )  34ت قيمتها ومنشآت ومعدا
، كانت .كبر الفئات في حطار الممتلكاات والمنشاآت والمعادات زاي المركباات،      2014مع عاني 

في المائة مو جميع الأصول الثابتاة،   33.3مليون دولار، .ي  11.3بقيمة دفترية صافية قدرزا 
 في المائة    32ملايين دولار، .ي  10.9ثابتة قدرزا تليها المباني، بقيمة دفترية 

، بلغاات تكلفااة بنااود الممتلكااات والمنشااآت    2015كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  - 37
مليااون دولار  13.9والمعاادات الااتي ظلاات مسااتخدمة رغاام اسااتهلاكها بالكاماال مااا مقاادار     

 ( 2014مليون دولار في عاني  14.1)مقابل 
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مليااون  0.7مااا مجموعااه  2015غااير الملموسااة في نهايااة عاااني   وبلغاات قيمااة الأصااول  - 38
(؛ وتتكااون .صاول الصااندوق غااير الملموسااة  2014مليااون دولار في عاااني  0.6دولار )مقابال  

 مو البرامجيات المقتناة خارجيا والبرامجيات المستخدمة داخليا على السواء   
 

 الحسابات المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع  
ملياون   229.1ملياون دولار، ماو    71.8زادت المسا ات المستحقة القابض بمقادار    - 39

  وماااو زااا    2015ملياااون دولار في نهاياااة عااااني   300.9حلى  2014دولار في نهاياااة عااااني  
مليااون دولار حلى الزيااادة مااو ساانة لأخاارى في المسااا ات المخصصااة      58.7الزيااادة، يعاازى  

ا قااد حااان في نهايااة الساانة  واتساااقا مااع الساانوات   المسااتحقة القاابض الااتي لم يكااو .جاال دفعهاا 
في  93.8السابقة، تمثل المسا ات المخصصة غالبياة مجماوع المساا ات المساتحقة القابض ).و      

 المائة منها(   
ولا تزال معدلات  صيل المسا ات المساتحقة القابض مرتفعاة للغاياة؛ فبحلاول نهاياة        - 40

دة للسااكان مااا قيمتااه مليااون دولار فقااط مااو  ، كااان لاادى صااندوق الأماام المتحاا 2015عاااني 
مليااون دولار في  0.9شااهرا )مقاباال  12المسااا ات المسااتحقة القاابض بعااد ماادة تزيااد علااى    

ملياون دولار فقاط ماو المساا ات      0.1(، وقاني الصندوق في العاني نفسه بشاطب  2014 عاني
 ( 2014مليون دولار في عاني  0.2المستحقة القبض )مقابل 

حلى  2014ملياون دولار في عااني    212.4لحسابات المساتحقة الادفع ماو    وانخفضت ا - 41
  ويعازى معظاام زا ا الانخفااض حلى الانخفااض في مبلااغ     2015ملياون دولار في عااني    112.2

الأموال التي  تفظ  ا الصندوق لحساب وكالات .خرى تابعة للممم المتحادة بوصافه الوكيال    
ملياااون دولار في نهاياااة  44.7حلى  2014عااااني ملياااون دولار في نهاياااة  143.2الإداري ماااو 

    2015 عاني
 

 استحقاقات الموظفين  
مليااون دولار في  332.1انخفضاات الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات المااوظفين مااو     - 42
، ويعزى ذلات .ساساا حلى حادوث    2015مليون دولار في نهاية عاني  302.7حلى  2014 عاني

مليااون دولار   30تحقاقات مااا بعااد انتااهاء الخدمااة قاادر  انخفاااض في الالتزامااات المتعلقااة باساا
وقد حددت الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ماا بعاد انتاهاء الخدماة علاى .سااس تقيايم .جرتاه         
شركة حكتوارية مستقلة  وكانت العوامل الرئيسية الاتي .ساهمت في الانخفااض زاي التغاييرات      

ديث معادل الخصام للالتزاماات المتعلقاة بالتاأمين      في الافترا ات المالية، التي كان ماو بيناها  ا   
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 2015في عااني   4.38حلى  2014في المائاة في عااني    4الصحي بعد انتهاء الخدماة بزيادتاه ماو    
وخفااض معاادل الزيااادة المتوقعااة في تكاااليف الرعايااة الصااحية في خطااط التااأمين الطاا  خااارج  

  2015لمائة في عاني في ا 4حلى  2014في المائة في عاني  5الولايات المتحدة مو 
وانخفاااض الجااازء غاااير المماااول ماااو الالتزاماااات المتعلقاااة باساااتحقاقات الماااوظفين ماااو   - 43

، 2015مليااون دولار في نهايااة عاااني  114.8حلى  2014مليااون دولار في نهايااة عاااني  154.8
الأمااار الااا ي يعااازى بصااافة رئيساااية حلى حااادوث انخفااااض في مجماااوع الالتزاماااات قااادر           

ملايااااين دولار رُصااااد خاااالال الساااانة    10.6دولار، يكملااااه تموياااال قاااادر  مليااااون  29.4
والالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين في الصندوق زي مو بين .فضل الالتزاماات الممولاة   

 في منظومة الأمم المتحدة بأكملها 
 

 .رصدة الصناديق والاحتياطيات  
.رصادة الصاناديق غاير المحاددة الغارض      تشمل .رصدة الموارد غير المخصصة فئتين  ا:  - 44

 و.رصدة الصناديق المحددة الغرض 
( ملياون  57.0، بلاغ العجاز في الصاناديق غاير المحاددة الغارض )      2015وفي نهاية عااني   - 45

ملياون دولار نااجم عاو    ( 114.8دولار، وزو حاصل جمع مكاونين اثانين  اا: عجاز قادر  )     
ملياون   57.8باساتحقاقات الماوظفين، ومبلاغ قادر       الجزء غير المماول ماو الالتزاماات المتعلقاة    

دولار، يمثل رصيد الصندوق المتاس للبرمجة على .ساس المعايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني      
  2016مليون دولار في عاني  24.8ويتوافر مو رصيد الصندوق المتاس للبرمجة مبلغ قدر  

مليااون دولار   38.3المحااددة الغاارض ، بلااغ رصاايد الصااناديق  2015وفي نهايااة عاااني  - 46
ملايااين دولار الفااائض التراكماااي لرسااوني مناولاااة     3.2ومااو زاا ا المبلاااغ، يمثاال مبلااغ قااادر      

المشتريات عو المصروفات؛ وقاد رُصادت زا   الأماوال في السانوات الساابقة لأغاراض تيساير         
الباااالغ التخطااايط لماااوارد خااادمات الشاااراء  .ماااا رصااايد الصاااناديق الباقياااة المحاااددة الغااارض      

، اسااتخدني 2015مليااون دولار فهااو يعاازى حلى صااندوق زبااات خااال  وخاالال عاااني   35.1
وقادرزا   2014صندوق السكان بالكامل مبالغ الفائض التراكمي المستردة والمرحلاة ماو عااني    

 ملايين دولار  5.9
ملياون دولار، امتثاالا للنظااني     16.7وقد جارى  فايض الاحتيااطي التشاغيلي بمقادار       - 47
في المائاة ماو    20لي والقواعد المالية لصندوق السكان، الل يو  ددان للرصايد مبلغاا يعاادل    الما

 صافي الإيرادات مو المسا ات غير المخصصة للسنة 
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ملياااااون دولار، ماااااو  54.2وزاد رصااااايد صاااااندوق الماااااوارد المخصصاااااة بمقااااادار   - 48
  2015نهايااة عاااني  مليااون دولار في 729.6حلى  2014مليااون دولار في نهايااة عاااني  675.4

ملياون دولار في المساا ات المخصصاة     53.7وتعزى الزيادة .ساسا حلى حدوث زياادة قادرزا   
 المستحقة القبض 

 
 الخاتمة  

وزااو في مركااز مااالي جيااد  2015اسااتطاع صااندوق السااكان .ن لتااتم الساانة الماليااة   - 49
 يكفل بقاء التزاماته غير المسددة في حدود الموارد المالية المتاحة    و.ن
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 الفصل الخامس
 2015كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 ).(2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  - .ولا  

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 المرجع 
 كـــانون الأول/  31في 

 2015ديسمبر 
 كانون الأول/ 31في 

 2014ديسمبر 
      الأصول 

      الجاريةالأصول 

 385 59 359 77 3الملاحظااة  النقدية ومكافئات النقدية

 448 378 171 309 4الملاحظااة  الاستثمارات التي تستحق خلال سنة واحدة

 282 54 959 58 5الملاحظااة  المخزونات

 171 40 6الملاحظااة  المسا ات المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(

 239 117 253 180 6الملاحظااة  المسا ات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 449 28 836 30 6الملاحظااة  الأخرىالجارية المبالغ المدفوعة مقدمًا والأصول 

 864 13 830 10 7الملاحظااة  صندوق التشغيلالسلف المقدمة مو 

667  المجموع   448  651  838  

    الجاريةالأصول غير 

 920 496 902 393 4الملاحظااة  واحدة سنةخلال الاستثمارات التي تستحق 

 659 111 589 120 6الملاحظااة  المسا ات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 10 11 6الملاحظااة  الأصول غير الجارية الأخرى

 123 34 980 33 8الملاحظااة  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 648 672 9الملاحظااة  الملموسة الأصول غير

549  المجموع   154  643  360  

1  مجموع الأصول   216  602  1  295  198  

    الخصوني

    الجاريةالخصوني 

 434 212 227 112 10الملاحظااة  الدفع والمستحقات الحسابات المستحقة

 782 31 787 34 12الملاحظااة  استحقاقات الموظفين

 647 17 352 2 13الملاحظااة  الخصوني الجارية والإيرادات المؤجلة الأخرى
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 المرجع 
 كـــانون الأول/  31في 

 2015ديسمبر 
 كانون الأول/ 31في 

 2014ديسمبر 
149  المجموع    366  261  863  

    الجاريةالخصوني غير 

 302 300 876 267 12الملاحظااة  استحقاقات الموظفين

 603 5 988 4 13الملاحظااة  الخصوني غير الجارية والإيرادات المؤجلة الأخرى

272  المجموع   864  305  905  

422  مجموع الخصوني   230  567  768  

794  صافي الأصول   372  727  430  

    الاحتياطيات و.رصدة الصناديق

    الاحتياطيات

 128 95 394 78 14الملاحظااة  الاحتياطي التشغيلي

 000 5 000 5 14الملاحظااة  احتياطي الإيواء الميداني

83  مجموع الاحتياطيات   394  100  128  

    .رصدة الصناديق

 692 45 299 38 14الملاحظااة  الغرض ددةالمحخصصة المغير  الموارد .رصدة صناديق

خصصااة المخصصااة والمغااير  المااوارد .رصاادة صااناديق 
    الغرضددة المح غير

 (762 93) (961 56) 14الملاحظااة   خصصة الموارد غير الم 

 372 675 640 729 الجدول باء خصصةالموارد الم 

710  مجموع .رصدة الصناديق   978  627  302  

794  مجموع الاحتياطيات و.رصدة الصناديق   372  727  430  

  
  الملاحظات المرافقة جزء لا يتجز. مو البيانات المالية ).( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 ).(2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ا ثاني  

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()

 2014 2015 المرجع 
      الإيرادات مو المسا اتمجموع     

 392 477 197 398 الجدول .لف المسا ات غير المخصصة

حلى الإيارادات الأخارى   التحاويلات  : مخصوما منـها  
 (483 5) (947 5)  الرسوني الضريبيةلسداد 

392 15الملاحظااة  المجموع الفرعي   250  471  909  

 415 495 756 547 15الملاحظااة  المسا ات المخصصة

 (672 3) (489 4)  وة: المبالغ المردودة حلى الجهات المامخصوما منها 

543  الفرعي المجموع   267  491  743  

935 15الملاحظااة  مجموع الإيرادات مو المسا ات   517  963  652  

 476 61 280 57 16الملاحظااة  .خرى حيرادات

992  مجموع الإيرادات   797  1  025  128  

    المصروفات

 088 256 832 263 18الملاحظااة  تكاليف الموظفين

 819 168 363 159 18الملاحظااة  بالبرامجالمتصلة السلع غيرزا مو الصحة الإنجابية وسلع 

 814 118 876 118 18الملاحظااة  النظراء وتدريبهمقدرات تنمية 

 623 168 403 164 18الملاحظااة  اللوازني والمواد وتكاليف التشغيل

 123 176 088 159 18الملاحظااة  المتعاقد عليهاالخدمات المهنية والخدمات 

 608 710 18الملاحظااة  تكاليف التمويل

 139 83 251 69 18الملاحظااة  السفر

 822 5 674 6   18 و 9 و 8الملاحظات  الاستهلاك والإزلاك

 (4) 263 18الملاحظااة  ا محلال القيمة

 084 24 916 34 18الملاحظااة  .خرى مصروفات

977 18الملاحظااة  مجموع المصروفات   376  1  002  116  

15 البيانان الثالث والرابع  لسنةافائض    421  23  012  

  
  الملاحظات المرافقة جزء لا يتجز. مو البيانات المالية ).( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 ).(2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ا ثالث  

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 المرجع 
أرصدة 
 الاحتياطيات الصناديق

مجمــوع صــافي 
 الأصول

 395 759 660 96 735 662  2014كانون الثاني/يناير  1الرصيد في      

     2014الحركة في .رصدة الصناديق والاحتياطيات في عاني 

 − 468 3 (468 3)  مو الاحتياطي التشغيلي وحليهالتحويلات 

 (977 54) − (977 54)  المتعلقة بالموظفينالاستحقاقات 

     التحويلات بين موارد صندوق السكان

 − 828 1 (828 1)  احتياطي الإيواء الميداني

 012 23 (828 1) 840 24 البيان الثاني الفائض/)العجز( في الفترة  

35)  مجموع الحركة خلال الفترة   433) 3  468  (31  965) 

627 البيان الأول 2014كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في    302  100  128  727  430  

     2015الحركة في .رصدة الصناديق والاحتياطيات في عاني 

 − (734 16) 734 16   14الملاحظااة  التحويلات مو الاحتياطي التشغيلي وحليه

 521 51 − 521 51   14الملاحظااة  الاستحقاقات المتعلقة بالموظفين

     التحويلات بين موارد صندوق السكان

 − 380 (380)   14الملاحظااة  احتياطي الإيواء الميداني

 421 15 (380) 801 15 ، البيان الثاني  14الملاحظة  الفائض/)العجز( في الفترة  

83  مجموع الحركة خلال الفترة   676  (16  734) 66  942  

710 البيان الأول 2015الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد في    978  83  394  794  372  

 
   الملاحظات المرافقة جزء لا يتجز. مو البيانات المالية ).( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 ).(2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -ا رابع  

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()

 2014 2015 المرجع 
    التدفقات النقدية مو الأنشطة التشغيلية

 012 23 421 15 البيان الثاني الفائض في الفترة

مكاسب(/خسائر الاحتفاى بالنقدية .و مكافئات النقدية )
 117 146  .جنبية بعملات

 822 5 674 6 18 و 9 و 8الملاحظات  الاستهلاك والإزلاك

 6 268   هاوشطب الممتلكات والمنشآت والمعداتقيمة ا محلال 

الخسائر/)المكاسب( الناجمة عو التصرق في الممتلكات والمنشآت 
 748 704  18الملاحظااة  والمعدات

 (645 5) (801 6)  16الملاحظااة  )مكاسب( حيرادات الاستثمار

ات المرصودة للحسابات المشكوك )النقصان( في الاعتمادالزيادة/
 142 449  7 و 6الملاحظتان   صيلها  في

 (723 7) (769 4)  5الملاحظااة  )الزيادة(/النقصان في المخزونات 

 541 56 (786 71)  6الملاحظااة  )الزيادة(/النقصان في المسا ات المستحقة القبض

 229 1 040 3  7الملاحظااة  )الزيادة(/النقصان في السلف المقدمة مو صندوق التشغيل

 (888 11) (434 3)  النقصان في المبالغ المدفوعة مقدمًا والأصول الأخرى/)الزيادة(

 970 78 (207 100)  10الملاحظااة  )النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والمستحقاتالزيادة/

 753 72 (421 29)  12الملاحظااة  )النقصان( في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفينالزيادة/

 977 14 (861 15)  13الملاحظااة  لخصوني الأخرى والإيرادات المؤجلة)النقصان( في االزيادة/

 (977 54) 521 51 البيان الثالث المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

154)  صافي التدفقات النقدية مو الأنشطة التشغيلية   056) 174  084  

    التدفقات النقدية مو الأنشطة الاستثمارية

 والأصولعمليات الشراء/التسويات للممتلكات والمنشآت والمعدات 
 (648 9) (897 7)  9 و 8الملاحظتان  الملموسة غير

 270 374  عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (983 859) (743 523)  4الملاحظااة  شراء الاستثمارات

 785 620 032 690  4الملاحظااة  استحقاق الاستثمارات

 875 11 459 13  16 و 6 و 4الملاحظات  الفوائد المحصلة

172  صافي التدفقات النقدية مو الأنشطة الاستثمارية   225  (236  701) 
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 2014 2015 المرجع 
    التدفقات النقدية مو الأنشطة التمويلية

 − (49) 11الملاحظااة  سداد الخصوني المتصلة بالاتأجير التمويلي

 − (49)  الأنشطة التمويليةصافي التدفقات النقدية مو  

18  لنقديةصافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات ا   120  (62  617) 

 119 122 385 59 3الملاحظااة  النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة

الاحتفاى بالنقدية .و مكافئات النقدية  /)خسائر(مكاسب
 (117) (146)  بعملات .جنبية

77 3الملاحظااة  ومكافئات النقدية في نهاية الفترةالنقدية    359  59  385  

 
  الملاحظات المرافقة جزء لا يتجز. مو البيانات المالية ).( 

 
  “الطريقة غير المباشرة”يعرض بيان التدفقات النقدية باستخداني  

  
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 ).(2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في ).(  -خامسا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

2015 
 الفرق/رصيد الموارد استخدام الميزانية الميزانية النهائية الميزانية الأصلية بند الميزانية

     الأنشطة الإنمائية     

 740 1 178 31 918 32 571 34 التنمية فعالية

 012 13 778 309 790 322 110 342 البرامج

     الأنشطة الإدارية

 730 8 006 105 736 113 891 117 التكاليف المتكررة

 927 992 1 919 2 229 3 التكاليف غير المتكررة

 − 076 2 076 2 050 2 تنسيق الأنشطة الإنمائية للممم المتحدة

499 المجموع   851  474  439  450  030  24  409  

 
 البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجز. مو  ).( 
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مااو دورة  2015-2014)ب( بيااان المقارنااة بااين الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة لفتاارة الساانتين    -خامسااا   
 ).(2017-2014 يجية الحالية لفترة الأربع سنواتالخطة الاسترات

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015-2014فترة السنتين 
 الفرق/رصيد الموارد استخدام الميزانية الميزانية النهائية الأصليةالميزانية  بند الميزانية

     الأنشطة الإنمائية     

 736 3 559 61 295 65 431 71 فعالية التنمية

 755 31 235 647 990 678 410 697 البرامج

     الأنشطة الإدارية

 177 18 354 211 531 229 934 234 التكاليف المتكررة

 707 3 418 4 125 8 585 8 التكاليف غير المتكررة

 − 057 4 057 4 150 4 تنسيق الأنشطة الإنمائية للممم المتحدة

1 المجموع   016  510  985  998  928  623  57  375  

 
  الملاحظات المرافقة جزء لا يتجز. مو البيانات المالية ).( 

   
ويشمل نطاق الميزانية لأغراض البياان الخاامس الميزانياة المؤسساية والأنشاطة البرنامجياة        

البيانااات  علااى( 25) 2الممولااة مااو مااوارد غااير مخصصااة  وتاارد تفاصاايل ح ااافية في الملاحظااة  
 المالية 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 لاحظات على البيانات الماليةالم  
 1الملاحظاة   
 المبلِّغ المهمة و.زداق المنظمة ومعلوماتٌ عو الكيانبيان   
 بيان المهمة  

صندوق الأمام المتحادة للساكان زاو وكالاة الأمام المتحادة الرائادة الاتي تادعم حدمااج             
القضايا السكانية في خطة التنمية العالمية مو .جل  مان و ع سياسات تشمل الجميع  ادق  

النمو الاقتصادي والتنمياة المساتدامة المطارديو والشااملين      قيق الرفا  وقدرة التكيف للمفراد و
للجميع  ووو ندعم البلدان في تعزيز حقاوق الإنساان ويايتاها، وذلات بوساائل مناها كفالاة        
استفادة الجميع مو خدمات الصحة الجنسية والإنجابياة، ولا سايما النسااء والشاباب؛ وفي بنااء      

نات الساكانية ماو .جال و اع السياساات والابرامج       القدرات على جمع و ليل واستخداني البيا
الراميااة حلى القضاااء علااى الفقاار ومعالجااة اللامساااواة وكاا لت الرصااد الفعااال للتقاادني المحاارز؛       
وكفالة .ن يكون كل يل مرغوبا فيه، وكل ولادة آمناة، و قياق جمياع الشاباب لإمكاناافم،      

 مع الالتزاني جماية البيئة للمجيال الحالية والمقبلة 
 

 .زداق المنظمة  
يعماال صااندوق السااكان علااى تعزيااز الحااق في الصااحة الجنسااية والإنجابيااة مااو خاالال    

 2014تعجيل وتيرة التقادني واو  قياق .زاداق الماؤتمر الادولي للساكان والتنمياة لماا بعاد عااني            
، بمااا في ذلاات زاادق  سااين صااحة الأني الاا ي  2030و.زااداق خطااة التنميااة المسااتدامة لعاااني 

مااو الأزااداق الإنمائيااة للملفيااة، مااع حعطاااء الأولويااة للحااد مااو الوفيااات النفاسااية    يُنجااز بعااد 
و قيق حمكانية حصول الجميع علاى خادمات الصاحة الجنساية والإنجابياة، بماا في ذلات تنظايم         
الأساارة الطااوعي  ومااو خاالال التركيااز علااى زاا ا المجااال، يهاادق الصااندوق حلى  سااين حياااة   

خدمات كافية، لا سيما النساء والمرازقاون والشاباب في .كثار    السكان ال يو لا  صلون على 
بلدا  ويسترشد الصندوق في عمله بما لديه مو خابرة في مجاالات دينامياات الساكان      150مو 

وحقااوق الإنسااان والمساااواة بااين الجنسااين، وتوج ااه الاحتياجاااتُ القطريااة مسااار .نشااطته           
ماة الشاراكات ماع الحكوماات والوكاالات      ويضطلع الصندوق بدور محف ز للعمل والدعوة وحقا

الأخرى التابعة للممم المتحدة والمجتمع المدني والقطااع الخاال ماو .جال التاأثير حيجاباا في حيااة        
البلايين مو الناس، ولا سيما مو زم في .مس الحاجاة حلى خدماتاه  وح اافة حلى ذلات، يسااعد      

اق  اديات الغاد ماو خالال تاوفير      الصندوق البلادان علاى اساتخداني البياناات الساكانية لاساتب      
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.دوات تمكينيااة تتمثاال في التوجيااه الااتق  والمشااورة المتعلقااة بالسياسااات والتاادريب والاادعم،      
 ويدعو حلى حشد الموارد والإرادة السياسية اللازمة لإنجاز .عماله 

ويسترشااد صااندوق الأماام المتحاادة للسااكان بأزااداق ومبااادئ برنااامج عماال المااؤتمر      
( والإجراءات الرئيساية لمواصالة تنفيا  ذلات البرناامج وحطاار       1994ن والتنمية )الدولي للسكا

، 2014العماال المتعلااق بمتابعااة برنااامج عماال المااؤتمر الاادولي للسااكان والتنميااة لمااا بعااد عاااني        
يعمل على الترويج لها  ويلتزني الصندوق، علاى وجاه الخصاول، بتعزياز الصاحة الجنساية        كما

ابيااة والمساااواة بااين الجنسااين وتفعياال مسااؤولية الرجااال، وبتشااجيع     والإنجابيااة والحقااوق الإنج 
استقلالية النساء والفتيات وتمكينهو في كال مكاان  ويتمتاع جمياع الأزواج والأفاراد باالحق في       
.ن يقاارروا جريااة ومسااؤولية عاادد الأطفااال الاا يو يرغبااون في حنجااا م والفتاارات الفاصاالة بااين   

في الحصول على المعلوماات والوساائل اللازماة لا لت  ويارى      مواعيد حنجا م، ولهم .يضا الحق 
الصااندوق .ن يايااة زاا   الحقااوق والتاارويج لهااا وتعزيااز رفااا  الماارازقين والشااباب، وبخاصااة       
الفتيااات، تمثاال .زاادافا حنمائيااة في حااد ذافااا، حلى جانااب كونهااا .مااورا حاسمااة في  قيااق تنميااة      

 امة محدثة للتحول وشاملة للجميع مستد
الصندوق اعتقااد راساخ باأن  قياق تلات الأزاداق سيساهم في  ساين نوعياة           ولدى 

الحياااة وحنجاااز زاادق متفااق عليااه عالميااا زااو  قيااق التنميااة المسااتدامة للمجيااال الحاليااة والمقبلااة  
وتشااك ل الأزااداق جاازءا لا يتجااز. مااو جميااع الجهااود المب ولااة لتحقيااق التنميااة الاجتماعيااة         

ومساتداني، بماا يلا  الاحتياجاات البشارية ويكفال الرفاا  و ماي         والاقتصادية علاى واو مطارد    
الموارد الطبيعية التي زي .ساس كل حياة  ويقار  الصاندوق باأن جمياع حقاوق الإنساان حقاوق        

 عالمية مترابطة ومتشابكة لا تتجز.، وزي مكفولة لكل الناس في جميع الحالات 
والتجااانس في اسااتجابة الأماام  وياادعم الصااندوق الجهااود الراميااة حلى كفالااة الاتساااق    

الرامياة حلي ححاداث  اول، بماا يشامل وجاود مياداني بقياادة منس اق           2030المتحدة لخطة عااني  
مقاايم ذي ولايااة معااز زة  اامو نظاااني منس ااقين مقاايمين يرتكااز علااى المشاااركة ويتساام بااروس      

فادق حلى   الزمالة  ويقوني الصندوق بدور نشط ورائد في العملية المشتركة بين الوكاالات الاتي  
 تيسير ححراز تقدني في  قيق .زداق حصلاس الأمم المتحدة مو .جل تعميق الأثر الإنمائي 

ويواصل الصندوق المساعدة في تعبئة الموارد مو البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامياة   
عمال  على السواء، وفقا للالتزامات الاتي قطعتاها جمياع البلادان علاى نفساها في حطاار برناامج ال        

وكاا لت في المااؤتمرات الرئيسااية ومااؤتمرات القمااة ذات الصاالة الااتي تعقاادزا الأماام المتحاادة مااو 
 .جل كفالة  قيق .زداق المؤتمر الدولي للسكان والتنمية 
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، الااتي 2030أ يااة بالغااة .يضااا في  قيااق خطااة عاااني ب.زااداق برنااامج العماال  وتتساام 
و كفالة عدني  لف .حد عاو الركاب، والاتي    ينبثق منها زدق متسق تماما مع ز ا البرنامج وز

تتمثل غايتها الرئيسية في حنهاء الفقر المادقع، و امان تمتاع جمياع الأشاخال باالحقوق الإنساان        
وياية البيئة لصا  الأجيال الحالية والمقبلة  وبما .ن تركيز ز يو المخططين المتارابطتين ينصاب   

وتساخير  الصامود  القادرة علاى   وواة باين الجنساين   على العائد الديموغرافي وتمكين المار.ة والمساا  
البيانات لأغراض التنمية، فجن الخبرة الخاصة التي يتمتع  ا صندوق الأمام المتحادة للساكان في    
مجال الصحة الإنجابية والحقوق الإنجابياة والقضاايا الساكانية والإنمائياة تكتساب . ياة .كابر في        

  قيق .زداق التنمية المستدامة  ويؤي د الصاندوق، الا ي   الجهود التعاونية العالمية التي ترمي حلى
يعماال في شااراكات متعااددة، و ااع سياسااات وباارامج مراعيااة للاعتبااارات الجنسااانية سااعيا        

 لتحقيق .زداق التنمية المستدامة  وتُكي ف تلت الشراكات وفقا للظروق الوطنية والمحلية 
 

 الكيان المبلِّغ  
للساااكان زيئاااة فرعياااة تابعاااة للجمعياااة العاماااة  ويتلقاااى حن صاااندوق الأمااام المتحااادة  

الصااندوق التوجيااه السياسااال مااو الجمعيااة ومااو المجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي  ويقااد ني         
الصااندوق تقااارير  عااو المسااائل الإداريااة والماليااة والبرنامجيااة حلى مجلااس حدارتااه، وزااو المجلااس       

الأماام المتحاادة للسااكان ومكتااب الأماام  التنفياا ي لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي وصااندوق   
 المتحدة لخدمات المشاريع 

مكتبااا حقليميااا ودون حقليمااي  150ويقااع مقاار الصااندوق في نيويااورك، ولااه .كثاار مااو  
 وقطريا ومكتب اتصال في جميع .واء العالم 

 
 2الملاحظااة   
 السياسات المحاسبية  
 الهامة موجز السياسات المحاسبية  

 اسبية الهامة الواردة في ما يلي المالية السياسات المحتطبق البيانات  
 العرق المحاس  ‘1’ 

.عدت البيانات المالية استنادا حلى المحاسابة علاى .سااس الاساتحقاق وفقاا للنظااني الماالي         
 والقواعد المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني 
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 لماليةالفترة ا ‘2’ 
 كاااانون الأول/ 31في  الفتااارة المشااامولة  ااا   البياناااات المالياااة زاااي السااانة المنتهياااة    
  2015 ديسمبر

 
 وحدة الحساب ‘3’ 

وحدة الحساب المستخدمة في ز   البيانات المالية زي دولار الولايات المتحدة  وعناد   
حجراء المعاملات بعملات مغايرة،  ساب المبلاغ المعاادل بادولارات الولاياات المتحادة اساتنادا        

لا    2015حلى سعر الصرق المعماول باه في الأمام المتحادة  وجارى اساتثناء واحاد في عااني         
بعد مرور جزء مو السنة تمكنت منظمات الأمم المتحدة مو المشاركة في نظااني  فنزويلا، حذ .نه 

المعمول به في فنزويلا الا ي يسام  بساداد المادفوعات غاير المتعلقاة بالمرتباات        الحد ي الصرق 
ولايس  الحاد ي  بالبوليفار الفنزويلي  ومو ز، حُو لت ز   المعااملات باساتخداني نظااني الصارق     

في الأمم المتحدة، اا .تااس عارض التكااليف الاقتصاادية الاتي تكبادزا        سعر الصرق المعمول به
 الصندوق في عملياته بصورة .كثر دقة 

وقااد جاارى تقريااب المبااالغ المعرو ااة في البيانااات والجااداول حلى .قاارب .لااف دولار،      
في الملاحظااات فقااد قير باات حلى .قاارب مليااون دولار .و .لااف دولار علااى النحااو المباايَّو         .مااا
 في المائة بسبب تقريب الأرقاني  100يساوي المجموع  لا دوق
 

 قدية ومكافئات النقديةالن ‘4’ 
تشااتمل النقديااة ومكافئاااتُ النقديااة علااى النقديااة  الحا اارة والاسااتثمارات  في .سااواق   

الماال والاسااتثمارات العالياة الساايولة والااقصيرة الأجاال، الاتي يمكااو  ويلاها بسااهولة حلى مبااالغ      
معروفاة وتعتابر مخااطر تعر  اها للتغي اار في القيماة مخااطر طفيفاة  وتضام الصاكوك الماليااة          نقدياة  

ريخ اسااتحقاقها بعااد ثلاثااة .شااهر المصاان فة بوصاافها مكافئااات للنقديااة .ي اسااتثمارات  ااين تااا
 .قل مو تاريخ حيازفا  .و
 

 الأصول المالية  ‘5’ 
 غضاون سانة واحادة ماو تااريخ      تُصن ف جميع الأصول المالية الاتي  اين اساتحقاقها في    

الإباالاغ في فئااة الأصااول المتداولااة  وتُصاان ف الأصااول الماليااة الااتي  ااين اسااتحقاقها بعااد ساانة     
 واحدة .و .كثر مو تاريخ الإبلاغ في فئة الأصول غير المتداولة 
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و و ل الأصول المالية المقي مة بعملة .جنبية حلى دولارات الولايات المتحدة وفقا لماا زاو    
سااائد مااو .سااعار الصاارق الرسميااة المعمااول  ااا في الأماام المتحاادة في تاااريخ الإباالاغ، علااى .ن  

 يعترق بالأرباس والخسائر في الفائض .و العجز في بيان الأداء المالي 
ويصن ف الصندوق الأصول المالية في الفئات التالية: الأصول المقي مة بالقيمة العادلاة في   

ض والحسابات المساتحقة القابض؛ والأصاول المحاتفظ  اا حا  .جال        الفائض .و العجز؛ والقرو
استحقاقها؛ والأصول المالية المتاحة للبيع  ويتحدد التصانيفُ، الا ي يتوقاف علاى الغارض ماو       
اقتناء الأدوات المالية، عند الاعتراق الأول باالأداة المالياة ويُعااد تقييماه في كال تااريخ حبالاغ         

ة وقت الاعتراق الأول بالقيماة العادلاة  ويعتارق صاندوق الساكان      وتقي م جميع الأصول المالي
بالقروض والمباالغ المساتحقة القابض اعترافاا .ولياا في تااريخ نشاأفا  .ماا بااقي الأصاول المالياة،            
فيعترق  اا جميعاا اعترافاا .ولياا في تااريخ التاداول، وزاو التااريخ الا ي يصاب  فياه الصاندوق             

 علق بالأداة المالية طرفا في الحكم التعاقدي المت
 

 الأصول المالية التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 الاستثمارات الأصول المحتفظ  ا ح  تاريخ الاستحقاق  
 كاانون الأول/  31.ي منها في  يوجدلا  -الاستثمارات  الأصول المتاحة للبيع

 2014ديسمبر  كانون الأول/ 31و  2015ديسمبر 
النقديااااة ومكافئااااات النقديااااة، والمسااااا ات المسااااتحقة    القروض والحسابات المستحقة القبض

القاااابض، والساااالف المقد مااااة مااااو صااااندوق التشااااغيل،   
 والحسابات الأخرى المستحقة القبض

بالقيمة العادلة مو خلال الفاائض  مة يَّالأصول المق
 .و العجز

 كااانون الأول/ 31.ي منااها في  يوجاادلا  -المشااتقات الماليااة 
 2014كانون الأول/ديسمبر  31و  2015ديسمبر 

  
 الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  

الاستثمارات المحتفظ  اا حا  تااريخ الاساتحقاق زاي .صاول مالياة غاير مشاتقة ذات           
الاحتفااى  اا   مدفوعات ثابتة .و يمكو  ديدزا وذات تاواريخ اساتحقاق ثابتاة، يعتازني الكياان      

ح  حلول .جل استحقاقها ولاه القادرة علاى ذلات  ويُعتارق  اا .ولاب بالقيماة العادلاة مضاافا          
حليها تكاليف المعاملات، ويعترق  ا لاحقا بالتكلفة المهلكاة المحساوبة باساتخداني طريقاة ساعر      

المحاتفظ  ، صن ف الصندوق حافظة استثماراته في فئة الأصاول  2015الفائدة الساري  وفي عاني 
  ا ح  تاريخ الاستحقاق 
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 الأصول المالية المتاحة للبيع  
الأصول المالية المتاحة للبيع زي حما .صول مالية مدرجاة في زا   الفئاة .و غاير مصانفة       

 اات .ي فئااة .خاارى  ويعتاارق  اا   الأصااول .ولاب بالقيمااة العادلااة مضااافا حليهااا تكاااليف           
العادلااة علااى .ن يعتاارق بااأي .رباااس .و خسااائر مترتبااة  المعاااملات ويبلااغ عنااها لاحقااا بالقيمااة

الملكيااة  و تسااب الفائاادة علااى    حصاا  عليهااا مباشاارة بالقيمااة العادلااة في صااافي الأصول/    
الأصااول الماليااة المتاحااة للبيااع باسااتخداني طريقااة سااعر الفائاادة الساااري  وعنااد حلغاااء الاعتااراق 

.و العجاز المتاراكم في صاافي الأصاول/حقوق     بالأصول المالية المتاحة للبيع، يعاد تصنيف الرب  
الملكية كفائض .و عجز في بيان الأداء المالي  وتساتند القايم العادلاة المساتخدمة للقيااس لاحقاا       

كااانون الأول/ديساامبر   31حلى الأسااعار السااوقية الااواردة مااو بااائعين ذوي سمعااة طي بااة  وفي     
 الية المصنفة في ز   الفئة ، لم يكو للصندوق .ي .رصدة غير مسددة للمصول الم2015

 
 ستحقة القب المالأصول المالية من القروض والحسابات   

القروض والمبالغ المستحقة القبض زاي .صاول مالياة غاير متداولاة في .ي ساوق نشاطة         
ولها مدفوعات ثابتة .و قابلة للتحديد  ويعترق  ا .وليا بقيمتاها العادلاة مضاافا حليهاا تكااليف      

اس القااروض والحسااابات المسااتحقة القاابض، بعااد الاعتااراق  ااا، اسااتنادا حلى   المعاااملات  وتقاا
تكلفتها الميهل كة بااستخداني طريقة سعر الفائادة السااري، مخصاوما مناها .ي خساارة تناتج عاو        

 علاى ا محلال القيمة حذا ماا لازني ذلات  ويُفصا  عاو القيماة الساوقية .يضاا في الااملاحظات          
دوات المالية في تااريخ كال حبالاغ  ادق الوقاوق علاى .ي .دلاة        ز   البيانات  وتُقي م تلت الأ

مو ااوعية تثباات حاادوث ا اامحلال في القيمااة كتخلااف المااديو عااو السااداد مااثلا، وذلاات       
بالنسبة لكل .صل مو الأصول  ويعترق بجيرادات الفوائد على .ساس التناسب الازم  بتطبياق   

  طريقة سعر الفائدة الساري على الأصل المالي المع 
ستحقة القبض مو المعاملات التبادلية وغير التبادلياة بالقيماة الاسمياة    الموتقيد التبرعات  

 مخصوما منها اعتمادات المبالغ المشكوك فيها 
 

 الفائ  أو العجزمن خلال بالقيمة العادلة المقيّمة الأصول المالية   
الفاائض .و العجاز زاي .صاول مالياة      ماو خالال   بالقيماة العادلاة   المقي مة الأصول المالية  
عند الاعتراق الأول .و  تفظ  ا للتداول  ويُعترق     الأصول .ولاب بقيمتاها العادلاة   تُحدد 

تقاااس بالقيمااة العادلااة في تاااريخ كاال  زااي وتُسَّااجَّل .ي تكاااليف للمعاااملات كمصااروفات  و
الفااائض مااو خاالال  حباالاغ مااالي، ويعتاارق بااأي مكاسااب .و خسااائر ناعااة بالقيمااة العادلااة     

 العجز  .و
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الفااائض مااو خاالا ل  ويصاانف الصااندوق المشااتقات كأصااول ماليااة بالقيمااة العادلااة      
بيان الأداء المالي  وتستخدني المشاتقات لإدارة المخااطر المرتبطاة بصارق العمالات      في العجز  .و

العادلاة  علاى القيماة   ويُحصال  التعاقد بشأنها ماع نظاراء ذوي جادارة ائتمانياة      ويجري الأجنبية 
للمشتقات مو النظراء وتقارن بالتقييماات الداخلياة الاتي تقاوني علاى .سااليب وتقنياات التقيايم         

في فئاة  المعترق  ا عموماب كمعايير في ز ا القطااع  وتصان ف الأصاول المدرجاة في زا   الفئاة .      
شااااهراب مااااو تاااااريخ الإباااالاغ    12كااااان يُتوقااااع بيعهااااا في غضااااون   حذاالأصااااول الجاريااااة 

، لم يكاااو لااادى الصاااندوق .ي معااااملات مفتوحاااة   2015 كاااانون الأول/ديسااامبر 31 وفي
لمشتقات مالية باالعملات الأجنبياة في فئاة الأصاول زا  ، ولا .ي مشاتقات مدمجاة ماو الناوع          

الفاائض .و العجاز في بيااان الأداء   ماو خالال   الا ي يساتوجب محاسابة مساتقلة بالقيماة العادلااة      
  وطية على المشتقات يطب ق الصندوق محاسبة  المالي  ولا
وتقي م جميع فئات الأصول المالية في كل تاريخ حبلاغ لتحديد ما حذا كانت زناك .دلاة   

مو وعية تبي و ا محلال قيمة .صل ماو الأصاول .و مجموعاة ماو الأصاول  وماو باين الأدلاة         
على ا محلال قيمة الأصل  لف النظراء .و عجززم عو السداد .و حدوث تراجاع متواصال   

قيمة الأصل  ويعترق بخسائر ا محلال القيماة في الفاائض .و العجاز في بياان الأداء الماالي       في
 حساب المخصصات( في السنة التي تنشأ فيها مو خلال )مباشرة .و 

 
 المخزونات ‘6’ 

لسكان بالدرجاة الأولى ماو السالع الأساساية     الأمم المتحدة لتتألف مخزونات صندوق  
الأخرى المتصلة بالبرنامج التي  ضع لإشراق الصندوق ويُحاتَّف ظ  اا   للصحة الإنجابية والسلع 

لتوزيعهااا علااى المسااتفيديو .و بيعهااا لأطااراق ثالثااة  وتقاادر قيمااة المخاازون بسااعر التكلفااة          
تكلفة الاستبدال الحالية، .يهما .قل، وتُق ي د كمصاروفات عنادما يُنق ال الإشاراق عليهاا ماو        .و

تاريخ الإبلاغ، كانات سالع مخزوناات الصاندوق موجاودة       الصندوق حلى طرق خارجي  وفي
ولم يكااو قيااد الوصااول  .و كاناات “( مخزونااات ثابتااة ”في .ماااكو محااددة ).ي علااى شااكل    

 “( مخزونات قيد الوصول”جرى تسلمها مادياب في وجهتها المقصودة ).ي على شكل  قد
خزونااات ويصاانف الصااندوق مخزوناتااه  اامو مجمااوعتين مختلفااتين  وتضاام ححاادا ا الم 

الااتي جاارى شااراؤزا وحدارفااا كجاازء مااو صااندوق ين متجاادديو  ااا: البرنااامج العااالمي للساالع      
.نشااأ البرنااامج العااالمي للساالع   قااد   وAccessRH ( وGCCPالأساسااية لوسااائل منااع الحماال )  

الأساسااية لوسااائل منااع الحماال لتااوفير مخزونااات .ساسااية مااو لااوازني الصااحة الإنجابيااة لحااالات   
 AccessRHانية في المقاااني الأول في البلاادان الناميااة  و.نشااأ الصااندوق المتجاادد الطااوارئ الإنساا
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لتعزيز مخزونات وسائل منع الحمل  والسلع في كلا الصندوق ين  تفظ  ا في المخزوناات وزاي   
متاحاة للمكاتااب الميدانياة التابعااة لصاندوق السااكان وللبياع لزبااائو خاارجيين  وتُحَّاادَّد تكلفااة      

طريقة متوسط التكلفة المرج  لأنهاا تمك او الصاندوق ماو  دياد ساعر مت ساق        السلع باستخداني 
 للزبائو الداخليين والخارجيين 

شاراؤزا ماو   جارى  وتضم  المجموعة الثانية مو مخزونات صاندوق الساكان السالع الاتي      
مورديو خارجيين مو خلال .وامر الشراء الفردية  وتشحو زا   السالع مباشارة ماو الماورديو      

كاتب الميدانية المتلقية  وتُحَّد د تكلفة السلع باستخداني التكلفة الفعلية  ويتي  زا ا الناهج   حلى الم
 .قصى قدر مو الدقة في تقييم مخزونات صندوق السكان في وقت معين   

خادمات حعاداد    وتتضمو تكلفة المخزونات تكاليف الشراء وتكااليف التحويال )ماثلا    
المتكباادة في حيصااال الساالع حلى موقعهااا وو ااعها     ( والتكاااليف الأخاارى  مجموعااات المعاادات 

تكاليف الشحو(  وفيماا يتعلاق بمخزوناات المكاتاب الميدانياة،  ادد التكااليف         ،الحاليين )مثلا
الأخرى على .سااس التكااليف الموحادة  وفيماا يتعلاق بالمخزوناات المقتنااة ماو خالال معاملاة           

 مة العادلة زي تكلفتها التبرعات العينية(، تعتبر القي ،تبادلية )مثلا غير
وفيما يتعلق ببنود الممتلكات والمنشآت والمعدات التي كانات في طريقهاا حلى الشاركاء     

المنف يو في تاريخ الإبلاغ ولا تزال  ت سيطرة صندوق السكان، فهاي تساجل كمخزوناات    
قيااد الوصااول شاابيهة بالممتلكااات والمنشااآت والمعاادات و سااب قيمتااها علااى .ساااس التكلفااة    

 لفعلية  وتقيد ز   البنود كمصروفات عند نقلها ا
 

 مخصصات الحسابات المشكوك في حمكانية  صيلها ‘7’ 
ــب     يجااري  لياال المسااا ات غااير المخصصااة المسااتحقة      - المســاتات المســتحقة الق

القاابض الااتي لم تساادد بعااد، وحيثمااا يُعتاابر  صاايل المسااا ات .مااراب مشااكوكاب فيااه تُرصااد لااه     
مسا ات مستحقة القبض لم تسدَّد من  .كثر مو ثلاث سانوات تعتابر مباالغ     مخصصات  و.ي

مشكوك في حمكانية  صيلها  وتُعرض جميع المسا ات المساتحقة القابض في البياان الأول بعاد     
 خصم قيمة ز   المخصصات   

وتُحَّلَّل المسا ات المستحقة القبض المخصصة التي لم تُسد د بعد، مع الإشاارة بصاورة    
اصة حلى المساا ات المساتحقة القابض الاتي تبقاى غاير مساددة بعاد فاوات تااريخ اساتحقاقها            خ

و/.و لاادى انقضاااء ماادة الاتفاااق الماابرني  وحذا تم التوصاال حلى تفااازم بااين الأطااراق لتخفاايض     
المسا ة قبل انقضاء مدة الاتفاق، تُخَّفَّض مباشارةب المساا ة وماا يتصال  اا ماو مبلاغ مساتحق         

لحالات الاتي لا يتلقاى فيهاا الصاندوق عناد انقضااء مادة الاتفااق .ي رساالة ماو           القبض  وفي ا
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الجهة الماوة .و في الحالات التي تتخ  فيها الجهة الماوة منفردةب قراراب بالانسحاب ماو الاتفااق،   
 تعتبر المسا ات غير المسددة مبالغ مشكوك في حمكانية  صيلها، وترصد لها مخصصات   

يجااري  لياال الساالف المقدمااة مااو صااندوق  - ة مــن صــندوق التشــغيلالسُــلف المقدمــ 
 االتشااغيل الااتي لم تساادد بعااد، وعناادما يُعتاابر اسااترداد المبااالغ .مااراب مشااكوكاب فيااه، تُرصااد لهاا       

مخصصات  وتُعارض السالف المقدماة ماو صاندوق التشاغيل في البياان الأول بعاد خصام تلات           
 المخصصات   

تُحَّلَّل البنود الواردة في فئة الأصول الأخرى )السالف المقدماة حلى    - الأصول الأخرى 
الموظفين، والحسابات المستحقة القبض، وغيرزا(، وعنادما يتاوفر دليال علاى .ن اساترداد تلات       

مخصصااات  وتُخصاام زاا   المخصصااات مااو الأصااول     االمبااالغ .ماار مشااكوك فيااه، ترصااد لهاا   
 )ب(  6المعرو ة في البيان الأول والملاحظة 

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات ‘8’ 

عتبة رسملة الممتلكات والمنشآت والمعادات الاتي يشارق عليهاا صاندوق الساكان        تبلغ 
الاسااتهلاك  اتقيااد مصااروفتُدولار  وفيمااا يتعلااق بالفئااات الااتي  ضااع للاسااتهلاك،   1 000

لمعادات متاحااب   لشهر كامل في الشهر الا ي يصاب  خلالاه .حاد بناود الممتلكاات والمنشاآت وا       
 للاستخداني  ولا تقيد .ي مصروفات استهلاك في الشهر ال ي لرج فيه البند مو الخدمة 

ماة بساعر   ويعترق بتحسينات الأماكو المستأجرة كممتلكات ومنشآت ومعدات مقي  
التكلفة وبعد خصام الاساتهلاك علاى مادى ماا تبقاى ماو العمار الناافع للتحساين .و ماو فتارة             

 دولار  5000.قل  وتبلغ عتبة الرسملة لتحسينات الأماكو المستأجرة الإيجار، .يهما 
وتسجل الممتلكات والمنشآت والمعدات بسعر التكلفة التارلية بعد خصم الاساتهلاك   

المتراكم و.ي خسائر متراكمة ناعة عو ا محلال القيمة  وتتألف التكلفة التارلياة ماو ساعر    
الموقااع الشااراء الأصاالي ح ااافة حلى .ي تكاااليف .خاارى تُنسَّااب مباشاارة حلى حيصااال الأصاال حلى   

  ولا عااري رسملااة تكاااليف الإصاالاس والصاايانة  صااد ا الإدارة لاسااتخدامهوالحالااة اللاا يو تق
والتااأمين، باال تُقيااد كمصااروفات عنااد تكباادزا  وفي حالااة اقتناااء الأصااول عااو طريااق التاابرع   

من  حاق الاساتخداني الاسماي، يعتابر الصاندوق .ن تكلفتاها زاي قيمتاها الساوقية العادلاة في            .و
 تاريخ اقتنائها 

الممتلكاات والمنشاآت والمعادات علاى مادى عمرزاا الناافع المقادر         ويُحسب اساتهلاك   
باسااتخداني طريقااة القسااط الثاباات  ولا تتعاارض الأصااول مااو الأرا ااي والأصااول التراثيااة          
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للاساااتهلاك  وتتباااايو معااادلات العمااار الناااافع المقااادر لمختلاااف فئاااات الممتلكاااات والمنشاااآت  
 والمعدات على النحو التالي:

 
 العمر النافع المقدر آت والمعداتفئات الممتلكات والمنش

 سنوات 7 المركبات    
 سنوات 10-6 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 سنوات 9-سنتان معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
 ، .يهما .قصرالنافعمدة الإيجار .و العمر   سينات الأماكو المستأجرة  

 سنة 30 المباني
 لا  ضع للاستهلاك الأرا ي

 لا  ضع للاستهلاك الأصول التراثية
  

 ا محلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات ‘9’ 
 ادق  قياق عائادٍ عااري      يُحتفظ بممتلكات صندوق الساكان ومنشاآته ومعداتاه   لا  

 لأغراض تقييم ا محلال القيمة “ غير مولدة للنقدية”بالدرجة الأولى، بل تعتبر .صولاب 
وتُنَّف   عمليات اساتعراض ا امحلال القيماة لجمياع الممتلكاات والمنشاآت والمعادات،         

حبلاغ  وحذا ظهرت .ي دلائال علاى حادوث    كل مرة واحدة على الأقل كل سنة وقبل تاريخ 
ا اامحلال في القيمااة، تقااد ر المنظمااة قيمااة  الخدمااة القابلااة للاسااترداد مااو البنااود المتضااررة،        

 ى ذلت و ف ض قيمتها بناءً عل
 

 الأصول غير الملموسة ‘10’ 
دولار،  5 000وزاي  حذا بلغات تكلفتاها العتباة المحاددة      الملموساة تُرسمل الأصول غير  

دولار   100 000داخلياااب الااتي تبلااغ عتبااة رسملتااها   المسااتحدثة وذلاات فيمااا عاادا البرامجيااات  
لمسااتحدثة داخليااا الملموسااة اويصاانف الصااندوق جميااع الأنشااطة المرتبطااة بتوليااد الأصااول غااير 

مرحلااة تطااوير  ويُعتَّاارَّق بالتكاااليف المتكباادة خاالال مرحلااة البحااث    و.مرحلااة جااث في  حمااا
كمصروفات، وتادرج في بياان الأداء الماالي  وعاري رسملاة التكااليف المنساوبة مباشارةب خالال          

التكااليف  مرحلة التطوير، بعد .ن تستوفي الأصول غير الملموسة معايير الاعتراق  ا  وتشامل  
المنسااوبة مباشاارة المصااروفات المتعلقااة بااالأفراد الاا ي يعملااون علااى تطااوير الأصااول وتكاااليف  

لإنتاج الأصاول المعنياة  .ماا مصاروفات التطاوير الأخارى        ةالخدمات واللوازني والمواد المستهلك
 التي لا تستوفي معايير الرسملة، فيجري الاعتراق  ا بوصفها مصروفات عند تكبُدزا 
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د د الإزلاك على مدى العمر النافع المقدر باستخداني طريقاة القساط الثابات  وتارد     و  
 لفئات الأصول غير الملموسة على النحو التالي:النافع العمر نطاقات تقديرات 

 
 المقدر النافعالعمر  فئة الأصول غير الملموسة

 سنوات 10-3 البرامجيات المقتناة بشكل منفصل  
 سنوات 10-3 داخلياب المستحدثةالبرامجيات 

 لا  ضع لبزلاك استحداثهاالأصول غير الملموسة الجاري 
ساانتين مااو بمااا يتااراوس  ماادة الاتفاااق .و العماار الإنتاااجي التراخي  والحقوق

 سنوات، .يهما .قصر 6 حلى
  

 الخصوني المالية ‘11’ 
الخصااوني الماليااة المقي مااة بالقيمااة يصاان ف الصااندوق الخصااوني الماليااة في الفئااتين التاااليتين:  

 العادلة في الفائض .و العجز والخصوني المالية الأخرى 
 

 الخصم المالي التصنيف وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
الحسااااابات المسااااتحقة الاااادفع، والخصااااوني المسااااتحقة،     الخصوني المالية الأخرى  

ماواة، والسالف   والأموال المحاتفظ  اا نياباة عاو جهاات      
 المستحقة الدفع، والخصوني الأخرى

 المشتقات المالية القيمة العادلة في الفائض .و العجز
  

الخصااوني الماليااة زااي .ساساااب حساااباتٌ مسااتحقة الاادفع تتعلااق بالساالع والخاادمات الااتي   
حصاال عليهااا صااندوق السااكان ولم تكااو قيمتااها قااد سُااد دت في تاااريخ الإباالاغ، والمبااالغ         

الااتي المنفقااة المحااتفظ  ااا لردزااا في المسااتقبل، وبنااود .خاارى متنوعااة مثاال الودائااع النقديااة     غااير
، وبالتاالي يُعتارق  اا .ولاب    “خصاوني مالياة .خارى   ”تصنف على .نها زي   ويتقرر  صيصها لم

بالقيمة العادلة وتقاس بعد ذلت، عند الاقتضاء، بقيمتها بعد خصم الإزلاك باساتخداني طريقاة   
دة تقال   بما دة الساري  ويعترق بالقيمة الاسمية للخصوني المالية التي جرى الالتازاني  اا   سعر الفائ

 شهراب  12عو 
خصااوني ماليااة مُقي مااة بالاااقيمة الاااعادلة في الفااائض      ”وتُصاانف المشااتقات علااى .نهااا     

زاي  و دد ز   الخصوني عند الاعتراق الأول  ا .و  تفظ  اا لغارض التاداول  و   “  العجز .و
العجاز   الاقيمة الاعادلة في تاريخ كل حبلاغ مالي، ويُعترق بالتغيرات فيها في الفاائض .و تقاس ب

في بيان الأداء المالي  وتساتخدني المشاتقات لإدارة المخااطر المرتبطاة بصارق العمالات الأجنبياة        
التعاقد بشأنها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانياة  وزاي تشامل المشاتقات الاتي تعاد جازءاب        ويجري 
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لودائع لأجل التي تتي  للنظراء تسديد قيمة الأداة المالية بعملة بديلة مقابال الحصاول علاى    مو ا
على القيمة العادلة للمشاتقات ماو النظاراء وتقاارن بالتقييماات الداخلياة        ويُحصلعائد .على  

التي تقوني على .ساليب وتقنيات التقييم المعترق  ا عموماب كمعايير في زا ا القطااع  وتصانف    
حذا كااان مااو المتوقااع تسااويتها في غضااون    جاريااةصااوني مااو زاا   الفئااة علااى .نهااا خصااوني    الخ

، لم يكاااو لااادى  2015كاااانون الأول/ديسااامبر   31شاااهراب ماااو تااااريخ الإبااالاغ  وفي    12
الصندوق .ي مشتقات مفتوحة بالعملات الأجنبية، ولا .ي مشتقات مدمجاة ماو الناوع الا ي     

ة في الفائض .و العجاز في بياان الأداء الماالي  ولا يطباق     يستوجب محاسبة مستقلة بالقيمة العادل
 الصندوق المحاسبة التحوطية على المشتقات 

 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ‘12’ 

مااو ميثاااق الأماام المتحاادة، بااأنهم  97يعاارَّق المسااتخدمون، بااالمعو المقصااود في المااادة  
ياة محاددة بكتااب تعايين لضاع للاوائ  الاتي تضاعها         موظفون تكون علاقتهم الوظيفياة والتعاقد 
ماو الميثااق  ويقصاد با لت ماو       101ماو الماادة    1الجمعية العامة على وو ما جاء في الفقارة  

الناحية العملية .نهام الأشاخال الا يو يعملاون بعقاود مؤقتاة .و محاددة المادة .و مساتمرة، بماو           
 فيهم الموظفون الفنيون المبتدئون 

لتزامات المتعلقة بالموظفين الجدد اعتبااراب ماو التااريخ الا ي يلتحقاون فياه       ويُعترق بالا 
 بمراكز عملهم 

وتصنف استحقاقات موظفي صندوق السكان في فئاتين،  اا الاساتحقاقات القصايرة      
 الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  

الأجاال زااي اسااتحقاقات المااوظفين المقاارر تسااويتها في  اسااتحقاقات المااوظفين القصاايرة 
شاااهراب ماااو نهاياااة فتااارة الإبااالاغ الاااتي ياااؤدي فيهاااا الموظفاااون المعنياااون الخدماااة     12غضاااون 

الصلة  وتتاألف زا   الاساتحقاقات ماو الإجاازات السانوية المتراكماة، وحجاازات زياارة           ذات
 الوطو، وغيرزا مو الاستحقاقات القصيرة الأجل 

يومااب،   60لإجازة السنوية بأنها غياب متاراكم مادفوع الأجار لفتارة .قصاازا      وتعرَّق ا 
ويستحق الموظف تسوية نقدية للرصيد المستحق لدى انتهاء خدمته  وماو ز، تعتارق المنظماة    
في بنااد الخصااوني بقيمااة مجمااوع .ياااني الإجااازات المتراكمااة لجميااع موظفيهااا في تاااريخ الميزانيااة     

 العمومية 
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 حجازة زياارة الاوطو للماوظفين ومُعااليهم الا يو يساتوفون الشاروي ،        ويتاس السفر في 
في البلدان التي يستحق الموظفون فيها ز   الإجازة  ويمثل زا ا الالتازاني ساداد تكااليف السافر      
المتوقع تكبدزا لتغطية مساتحقات سافر الماوظفين الا يو يساتوفون الشاروي  في زياارفم المقبلاة         

 دمة التي لم تؤد بعد حلى حين استحقاق الموظف لبجازة للوطو، معدلةب جسب نسبة الخ
بطبيعتااها، لا تُطاارَّس مااو الالتزامااات القيمااة   زاا   الاسااتحقاقات قصاايرة الأجاال  ولأن 

 الزمنية للمال 
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التي يقدمها الصندوق زي:   

يوفر تغطياة عالمياة للنفقاات الطبياة الضارورية      زو الخدمة، وانتهاء التأمين الصحي بعد  • 
للموظفين الساابقين الماؤزلين ومُعااليهم  ويمثال الالتازاني المتعلاق بالتاأمين الصاحي بعاد          
انتهاء الخدمة القيمة الحالية لنصيب الصندوق ماو تكااليف التاأمين الطا  للمتقاعاديو      

حاا  تارلااه للمااوظفين الاا يو لا يزالااون     واسااتحقاقات مااا بعااد التقاعااد المسااتحقة     
 الخدمة  في

تشمل منحاة الإعاادة حلى الاوطو، وتكااليف الشاحو،      زي استحقاقات نهاية الخدمة، و • 
ومصااروفات الساافر  ويُعتاارق  اا ا الالتاازاني مااو تاااريخ التحاااق الموظااف بالعماال في     

ية زاا   صااندوق السااكان ويقاااس باعتبااار  القيمااة الحاليااة للالتاازاني المخصاا  لتسااو      
 الاستحقاقات عندما يترك الموظف الخدمة في الصندوق 

وتصاانَّف زاا   الاسااتحقاقات باعتبارزااا خطااط اسااتحقاقات محااددة  وتعاار ق خطااط    
الاسااتحقاقات المحااددة بأنهااا خطااط يلتاازني فيهااا الصااندوق بتقااديم اسااتحقاقات متفااق عليهااا         

الاسااتحقاقات سااتكون .كثاار مااا يعاا  .ن تكلفااة وزااو ويتحماال بالتااالي المخاااطر الاكتواريااة؛  
 .قل مو التوقعات  .و

وتُقاس الالتزامات المتعلقة بخطط الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحالياة للالتازاني المتصال     
بالاستحقاقات المحددة  ويُعترق بتغيرات الالتزاني الناجمة عو المكاساب .و الخساائر الاكتوارياة    

داء الماااالي بكااال الاااتغيرات الأخااارى في عناااد حسااااب صاااافي الأصاااول  ويُعتااارق في بياااان الأ
 الالتزامات وقت حدوثها   

ويساااتند معااادل الخصااام المساااتخدني في  دياااد القيماااة الحالياااة للالتزاماااات المتعلقاااة        
 باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة حلى .سعار سندات الشركات العالية الجودة   
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 لمتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم ا  
صندوق الأمم المتحدة للسكان زو ححدى المنظمات الأعضااء المشاارصكة في الصاندوق     

المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة، الاا ي .نشااأته الجمعيااة العامااة لتااوفير      
اسااتحقاقات التقاعااد والوفاااة والعجااز ومااا ياارتبط باا لت مااو اسااتحقاقات .خاارى للمااوظفين   

زاااو خطاااة اولاااة يشاااارك فيهاااا .ربااااب عمااال متعاااددون وتااان  علاااى وصاااندوق المعاشاااات 
)ب( مو النظاني الأساسي لصاندوق المعاشاات التقاعدياة،     3استحقاقات محددة  ووفقاب للمادة 

عضااوية الصااندوق مفتوحااة للوكااالات المتخصصااة وغيرزااا مااو المنظمااات الدوليااة والحكوميااة  
دلات وغيرزاا ماو شاروي  الخدماة في الأمام      الدولية المشاركة في النظاني الموحاد للمرتباات والبا   

 المتحدة والوكالات المتخصصة 
وتعاارِّض زااا   الخطااة المنظماااات المشاااترصكة فيهااا لمخااااطر اكتواريااة تااارتبط بماااوظفي      

المنظماات الأخاارى المشاااركة في الصااندوق، الحاااليين والسااابقين، اااا يااؤدي حلى غياااب .ساااس  
والتكااليف لفارادى المنظماات المشاتركة في     متسق وموثوق لتخصي  الالتازاني و.صاول الخطاة    

الحااال بالنساابة للمنظمااات الأخاارى المشاااركة في الصااندوق، لاايس بوسااع    والخطااة  وكمااا زاا 
صااندوق الأماام المتحاادة للسااكان ولا الصااندوق المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام 

تعلقااة بالاسااتحقاقات المتحاادة .ن  ااددا الحصااة التناساابية لصااندوق السااكان في الالتزامااات الم  
المحددة و.صول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مو الموثوقية لأغاراض المحاسابة    
ل لت تعامل صندوق السكان مع ز   الخطاة كماا لاو كانات خطاة اشاتراكات محاددة تماشاياب         

العااني  ويُعتارق   ماو المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع       25مع الشروي  الواردة في المعياار رقام   
باشااتراكات صااندوق السااكان في الخطااة في كاال فتاارة ماليااة كمصااروفاتٍ تُاادرج في بيااان          

 المالي  الأداء
 

 الإيرادات ‘13’ 
ل صااندوق الأماام المتحاادة للسااكان في المقاااني الأول مااو التبرعااات الااتي تناادرج في  يمااوَّ 

 فئتين مختلفتين:
وارد العاديااااة، .و الأساسااااية، المااااوارد غااااير المخصصااااة )المسااااماة .يضاااااب الماااا ).( 

 المقيدة(، وتمثل الموارد التي لا توجد قيود على استخدامها؛ غير .و
الماااوارد المخصصاااة )المساااماة .يضااااب الماااوارد الأخااارى، .و غاااير الأساساااية،       )ب( 

المقيدة(، وتمثل الموارد التي  صصها الجهات الماوة لأغراض معيناة  وزاي تشامل الصاناديق      .و
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ة والصناديق الخاصة  وتتضمو الصاناديق الخاصاة برناامج الماوظفين الفنايين المبتادئين       الاستئماني
 وصناديق .خرى والخدمات غير المتعلقة بأطراق ثالثة،  -وخدمات المشتريات 

النقدياة   اساتلاني وفيما يتعلق بالمسا ات مو كلا النوعين، يُعترق بالإيرادات حما لدى  
.و توقيع اتفاق ملزصني، .يهما .سبق  وفي الحالات الاستثنائية للغاية الاتي تقادَّني فيهاا الماوارد رزنااب      
بشروي  محاددة .و تقادني فيهاا المساا ات ماع اشاتراي   صيصاها لسانة محاددة بشاكل صاري ،            

 يجوز حرجاء الاعتراق  ا حلى حين استيفاء تلت الشروي  
مؤسسااات .خاارى تابعااة للمماام المتحاادة في ترتيبااات   ويشااارك صااندوق السااكان مااع   

لالتمويل الجماعي، ويتصرق باعتبار  الوكيل الإداري لبعض الأموال المجمعة  ويُعتارق جصاة   
 تلت الأموال   بصرق الصندوق في ز   المسا ات المجم عة عند قياني الوكيل الإداري 

 ماااا البياناااات المالياااة  ويُعتااارق بالمساااا ات بالسااالع العينياااة كمساااا اتٍ تُثبااات في 
وتسجل السلع العينية تسجيلاب .ولياب بقيمتاها العادلاة في تااريخ توقياع الاتفااق الواجاب النفااذ،        
و دد ز   القيمة بالرجوع حلى ق يَّم سوقية قابلة للرصد .و استناداب حلى عمليات تقيايم مساتقلة    

عظام الخادمات العينياة تتعلاق     ولا يعترق بالمسا ات على شكل خدمات عينية كجيرادات  وم
 بمختلف الخدمات الاستشارية المتلقاة مجاناب 

ويُعتَّرَّق بالإيرادات المتأتية مو بيع السلع عند نقل زا   السالع؛ ويُعتَّارَّق باالإيرادات      
 المتأتية مو تقديم خدمات المشتريات استناداب حلى قيمة خدمات المشتريات المقدمة   

 
 لى الجهات الماوةالمبالغ المردودة ح ‘14’ 

 انقضاااء ماادة الاتفاقااات .و حنهائهااا  عنااد المبااالغ الااتي يااتعين ردلمحزااا حلى الجهااات الماوااة     
عند تلقي تعليماات ماو الجهاات الماواة تطلاب فيهاا تساديد تلات المباالغ  وتعارض             ايُعترق 

جميع المبالغ المردودة حلى الجهات الماوة كخصم مو الإيرادات المتأتية ماو المساا ات  ويفصا     
 والجدول باء  15عو ز   المبالغ في البيان الثاني والملاحظة 

 
 المصروفات ‘15’ 

ات غااير الحكوميااة بتنفياا  نساابة مئويااة كاابيرة مااو الأنشااطة  الحكومااات والمنظماا تقااوني 
البرنامجياة  ورغاام .ناه لا يمكااو لصاندوق السااكان .ن يفاارض .ساسااب محاساابياب محادداب علااى تلاات      
المنظمااات، يااتعين علااى زااؤلاء الشااركاء المنفاا يو الإباالاغ عااو مصااروفافم علااى .ساااس حنجاااز  

 الأنشطة التي يمولها الصندوق 
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لحكومااات والمنظمااات غااير الحكوميااة تنفياا  الأنشااطة البرنامجيااة، يقااوني   وحيثمااا تتااولى ا 
زؤلاء الشاركاء المنفا ون بموافااة صاندوق الساكان بتقاارير توثاق اساتخدامهم للماوارد وتكاون           
.ساااسَّ تسااجيل المصااروفات البرنامجيااة في حسااابات الصااندوق  وحيثمااا يقاارر الصااندوق تقااديم   

دني السالف علاى .سااس التوقعاات النقدياة وتصافى علاى        سلف حلى زؤلاء الشركاء المنفا يو، تُقا  
ف الساالف المقدمااة حلى الشااركاء المنفاا يو صاانَّ.سااس التقااارير المقدمااة مااو الشااركاء المنفاا يو  وتُ 

 في البيان الأول “ سلف مقدمة مو صندوق التشغيل”التي لا تُسو ى ح  نهاية العاني على .نها 
شااطة البرنامجيااة، يقااوني زااؤلاء الشااركاء     وحيثمااا تنفاا  وكااالات الأماام المتحاادة الأن     

المنفاا ون .يضاااب بموافاااة الصااندوق بتقااارير توثااق اسااتخدامهم لمااوارد   و اادِّد زاا   التقااارير        
المصااروفات  وفقاااب للسياسااات المحاساابية الااتي تتبعهااا الوكالااة التابعااة للمماام المتحاادة الااتي تقااوني     

 بالإبلاغ عو المصروفات 
تي يتكباادزا الشااركاء المنفاا ون وتساادد لهاام باعتبارزااا      وتُسااجَّل تكاااليفُ الاادعم الاا    

 مصروفات ترد في بند الأموال التي استخدمها الشركاء المنف ون 
.مااا التكاااليف غااير المباشاارة المحم لااة علااى الأنشااطة الممولااة مااو مسااا ات مخصصااة         
في  حلاتُعاارض كمصااروفات  فهااي لاالتكاااليف المتصاالة بااجدارة وتنظاايم تلاات الأنشااطة،  لتغطيااة

 )ب( وفي الجدول باء  وتُستَّعاد التكاليف غير المباشرة وفقاب للنسب التالية: 24الملاحظة 
 

 )النسبة المئوية(
 النسبة نوع الاتفاق

 8 2014كانون الثاني/يناير  1وقعة بعد الموحدة المشترك المتمويل الاتفاقات   
 7 صناديق استئمانية موا يعية  

المساااتفيدة ماااو الااابرامج الاااتي تقااادمها حلى الااابرامج مساااا ات الحكوماااات 
 5 القطرية الخاصة  ا

 جامعبناء على اتفاق  جامعةاتفاقات 
ع بعاد  موق ا بتكلفة ، تمديد 2014 اتفاقات التمويل المشترك الموقعة قبل عاني

 8 2014كانون الثاني/يناير  1
تكلفااة تمديااد باادون ، 2014اتفاقااات التموياال المشااترك الموقعااة قباال عاااني  

 7 2014كانون الثاني/يناير  1بعد  عموق 
  

 مكاسب وخسائر .سعار الصرق ‘16’ 
تاادرج جميااع مكاسااب وخسااائر .سااعار الصاارق، بمااا في ذلاات تلاات الناشاائة عااو            

المسااا ات المسااتحقة القاابض، والحسااابات المسااتحقة الاادفع، والنقديااة ومكافئااات النقديااة،        
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ياارادات الإ”وحسااابات الميزانيااة النقديااة الأخاارى،  اامو بناادي    والاسااتثمارات، والسُاالف،  
علااى التااوالي  ويعاااد تقياايم جميااع الأصااول والخصااوني     “ خاارىالأصااروفات الم”و “ خاارىالأ

النقديااة المحااتفظ  ااا بعماالات .خاارى غااير دولار الولايااات المتحاادة باسااتخداني سااعر الصاارق     
  2015ول/ديسمبر كانون الأ 31المعمول به في الأمم المتحدة والساري في 

 
 عقود التأجير ‘17’ 

 تصنَّف عقود التأجير على .نها عقود تأجير تشغيلي .و عقود تأجير تمويلي  
وتعارَّق عقااود التاأجير التمااويلي بأنهاا عقااود تاأجير تنقاال حلى صاندوق الأماام المتحاادة       

متلكااات للسااكان بدرجااة كاابيرة جميااع المخاااطر والمكاسااب المرتبطااة بملكيااة بنااد مااو بنااود الم    
والمنشآت والمعدات، بصرق النظر عما حذا كان صت الملكياة القاانوني ساينتقل في نهاياة الأمار      
حلى الصااندوق .ني لا  وتشاامل ماادة التااأجير في عقااد التااأجير التمااويلي الجاازء  الأكاابر مااو العماار 
 الناافع المقادر للبناد المااؤجر  وتساج ل في ساجل الأصاول الممتلكاااتُ والمنشاآت والمعادات الااتي        
تقتو بموجب عقد تاأجير تماويلي، و ضاع للاساتهلاك علاى غارار بناود الممتلكاات والمنشاآت          
والمعدات المشتراة  وتعادل القيمة المرسملاة القيماة العادلاة للبناد الماؤج ر .و القيماة الحالياة للحاد         

 الأد  مو مدفوعات الإيجار، .يهما .قل، على النحو المحسوب في بداية العقد 
التااأجير التشااغيلي فهااي عقااود تااأجير  تلااف عااو عقااود التااأجير التمااويلي   .مااا عقااود 

ويُعترق بالمصروفات الناشئة عاو عقاود التاأجير التشاغيلي علاى .سااس القساط الثابات طاوال          
ماادة التااأجير  ويُفصاا  عااو قيمااة ماادفوعات الإيجااار المسااتقبلية خاالال ماادة العقااد الجاااري في   

 المالية  الملاحظات المتعلقة     البيانات
 

 حقوق الاستخداني المتبرع  ا ‘18’ 

يَّش غل صندوق السكان في عدد مو المواقع مبان يستخدمها بدون تكلفاة، وذلات ماو     
خلال اتفاقات حقوق الاستخداني المتبرع  ا التي تُابرني ماع الحكوماات المضايفة  وحساب مادة       

تكاون زا   الحقاوق المتابرع  اا      ( وبناود حنهائهاا، يمكاو .ن    “مدة التاأجير ”ز   الاتفاقات ).و 
ياة  وفي الحالاة الأخايرة،    شبيهة بعقود التأجير التشغيلي الاسمية .و عقود التاأجير التماويلي الاسم  

 لصندوق حق السيطرة على المباني طوال فترة عمله في البلد واستخدامه لها يُعطى ل

قصيرة الأجل بصافة  وفي حالة الاتفاقات الشبيهة بعقود التأجير التشغيلي )وزي عقود  
.ساسية(، يُعترق في البيانات المالية بمصروق وبمبلاغ حياراداتٍ مقابال يعاادلان القيماة الإيجارياة       
السوقية السنوية لمبان ااثلة  وفي حالة الاتفاقات الشبيهة بعقود التأجير التمويلي )وزاي عقاود   
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تلكات ويُعترق باجيرادٍ بانفس   طويلة الأجل بصفة .ساسية(، ترسمل القيمة السوقية العادلة للمم
المبلااغ فااور تااولي صااندوق السااكان الساايطرة علااى تلاات المباااني، مااا لم تنقاال الممتلكااات حلى         
الصندوق بشاروي  محاددة  وفي تلات الحاالات، يُعتارق بمبلاغ حيارادات مؤجلاة يكاون مسااويا           

، وزااي لكاماال القيمااة السااوقية العادلااة للممتلكااات الااتي يشااغلها الصااندوق ).و حصااته فيهااا(  
القيمة التي يُعترق  ا بصورة تدريجياة كاجيراد وتعاادل قيماة الاساتهلاك المقابلاة المحساوبة علاى         

 النافع .و مدة حق الاستخداني، .يهما .قصر عمر الممتلكات .ساس 
 

 الاحتمالية، والأصول الاحتمالية المخصصات، والخصوني ‘19’ 

غااير معروفااة علااى وجااه الاايقين  تعاارَّق المخصصااات بأنهااا التزامااات بآجااال .و مبااالغ  
ويعتاارق صااندوق السااكان بالمخصصااات عنااد اسااتيفاء جميااع الشااروي  الثلاثااة التاليااة: ).( .ن   
يكون لدى الصاندوق التازاني قاانوني .و  ام  حاالي نتيجاة .حاداث ساابقة؛ )ب( و.ن يكاون          

تقدير زا ا  مو المرج  .ن يُلزني الصندوق بتسوية الالتزاني الم كور؛ )ج( و.ن يكون مو الممكو 
 الالتزاني على وو موثوق 

وتمثاال الخصااوني الاحتماليااة التزاماااتٍ يمكااو .ن تنشااأ عااو .حااداث سااابقة ولا يؤكااد      
وجودزا حلا .ن يقع مساتقبلا .و .لا يقاع حادثا واحاد .و .كثار لا يمكاو التنباؤ باه علاى وجاه           

.حاداث ساابقة    اليقين ولا لضع كليةب لسايطرة الصاندوق؛ .و تمثال التزامااتٍ حالياة تنشاأ عاو       
ولم يُعترق  ا لأنه لا يُرج  .ن تكاون زنااك حاجاة حلى تادفق خاارجي ماو الماوارد في شاكل         
منافع اقتصادية .و حمكانات خدمة مو .جل تسوية الالتزاماات؛ .و زاي التزاماات يتعا ر قيااس      

 مبلغها بصورة موثوقة   
ساابقة ولا يؤكاد   وتمثل الأصول الاحتمالية الأصول التي يمكاو .ن تنشاأ عاو .حاداث      

وجودزا حلا .ن يقع مساتقبلا .و .لا يقاع حادثا واحاد .و .كثار لا يمكاو التنباؤ باه علاى وجاه           
 اليقين ولا لضع كليةب لسيطرة الصندوق 

 
 حفصاحات الأطراق ذات العلاقة ‘20’ 

مع .طاراق ثالثاة تربطهاا علاقاة      عرييتعين الإفصاس عو المعاملات ذات الأ ية التي  
بصندوق السكان  ويقصد بالأطراق ذات العلاقة بالصاندوق الأطاراق القاادرة علاى اارساة      
تأثير كبير على قرارات الصندوق المالية والتشاغيلية  وبالنسابة لصاندوق الساكان، تتمثال زا         

، كباار ماوظفي الإدارة  وذوي القرابة المباشرة مو .فراد .سار  الأطراق في كبار موظفي الإدارة 
الاا يو يعر فااون بااأنهم .عضاااء اللجنااة التنفي يااة للصااندوق، وماادير مكتااب خاادمات مراجعااة       
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الحسابات والتحقيق، ومدير مكتب التقييم، ورئايس فارع المشاتريات، ورئايس فارع خادمات       
المعلومات الإدارية  ويدرج مع زؤلاء .يضا .ي شخ  يتصرق بصفته قائماا بأعماال .ي ماو    

ز   المناصاب لمادة ثلاثاة .شاهر .و .كثار ماو السانة التقويمياة  ويفصا  الصاندوق عاو            شاغلي 
الحصاول   يجاري قيمة المعاملات التي عرى مع ز   الأطراق، بما في ذلت المرتباات و.ي قارض   

 عليه بشروي  لا تكون متاحة عموما   
؛ والمجلااس التنفياا ي لصااندوق السااكان يعتاابر .يضااا طرفااا ذا علاقااة بالمنظمااة ككاال        

  وعلى الارغم ماو حادوث معااملات مالياة      عنها يتعين الإبلاغمو جانبه توجد معاملات  ولا
زامة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فجنهاا معااملات لا يُفصا  عناها بصاورة مساتقلة نظارا        
لأن البرنااامج الإنمااائي لا يملاات القاادرة علااى التااأثير في قاارارات السياسااة الماليااة والتشااغيلية           

ة حلى الصااندوق عاارى   وق السااكان ولأن جميااع المعاااملات المتصاالة بالخاادمات المقدماا      لصااند 
 العادية  بشروي  الندية

 
 الالتزامات ‘21’ 

الالتزامااات زااي مصااروفات يتكباادزا صااندوق السااكان في المسااتقبل بناااء علااى عقااود   
ياز لاه   دخل فيها جلول تاريخ الإبلاغ وليست لاه حلا صالاحية محادودة للغاياة، حن وجادت، ع     

عنبااها في مسااار عملياتااه العااادي  وتشاامل زاا   الالتزامااات مااا يلااي: الالتزامااات الر.سماليااة       
 ؛العقود المتعلقة بالمصروفات الر.سمالية التي لم تسادد .و تساتحق جلاول تااريخ الإبالاغ(      لغ)مبا

ت والحدود الادنيا لمادفوعا   مقبلة؛وعقود توريد سلع وخدمات سيتسلمها الصندوق في فترات 
والالتزامااات الأخاارى غااير القابلااة لبلغاااء  ولا يُعتاارق بقيمااة      ؛الإيجااار غااير القابلااة لبلغاااء  

كانون الأول/ديسمبر في بيان المركز المالي، بل يُفصا  عناها في الملاحظاات     31الالتزامات في 
 على البيانات المالية  وتستبعد الالتزامات المتصلة بعقود التوظيف مو ز ا الإفصاس 

 خدمات الشراء ‘22’ 

عقااب صاادور موافقااة مااو مجلااس حدارة صااندوق الأماام المتحاادة للسااكان في دورتااه       
، .صاب  الصاندوق يتلقاى .ماوالاب لشاراء لاوازني ومعادات        1993في عااني   الاتي عقادت  الأربعين 

وخدمات نياباة عاو الحكوماات والأمام المتحادة والصاناديق والابرامج والوكاالات المتخصصاة          
لأمااام المتحااادة، والمؤسساااات الحكومياااة الدولياااة الأخااارى والمنظماااات غاااير التابعاااة لمنظوماااة ا

الحكومية، وبناء على طلب مو تلات الجهاات  و صال الصاندوق علاى .تعااب مقابال مناولاة         
، 2015في المائااة في عاااني   5خاادمات الشااراء زاا   بنساابة  ااددزا المجلااس التنفياا ي بلغاات       

 وسجلت كجزء مو حيرادات .خرى 
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مزيدا ماو   16   الخدمات في الجدولين باء وجيم  وتتضمو الملاحظة زعو وقد .بلغ  
 رادات المتأتية مو خدمات الشراء الإفصاس عو الإي

 
 استخداني التقديرات ‘23’ 

تتضمو ز   البيانات المالية بالضرورة مبالغ حُددت علاى .سااس تقاديرات وافترا اات      
تضااعها الإدارة  وتتضاامو زاا   التقااديرات علااى ساابيل المثااال لا الحصاار مااا يلااي: القيمااة العادلااة 
للمرا ااي والمباااني، والالتزامااات المتعلقااة بالمعاشااات التقاعديااة وغيرزااا مااو اسااتحقاقات مااا بعااد  

ماااة، والمباااالغ المخصصاااة للتقا اااي، والرساااوني المساااتح قة، والأصاااول والخصاااوني        انتاااهاء الخد
 تلاف النتاائج الفعلياة     ودرجاة ا امحلال قيمتاها  وقاد    النافع الثابتة وعمر الأصول الاحتمالية، 

 عو تلت التقديرات  وتُعرض التغيرات في التقديرات في الفترة التي تصب  فيها معروفة 
المحاسااابية الاااتي تساااتخدمها الإدارة لإعاااداد زااا   البياناااات ماااع    وتتساااق التقاااديرات   

  2014التقديرات المستخدمة لغرض حعداد البيانات المالية لعاني 
 

 .حكاني انتقالية ‘24’ 

 طب ق صندوق الأمم المتحدة للسكان .حكاما انتقالية على النحو التالي: 
ماو المعاايير المحاسابية     17ار رقم يطب ق صندوق السكان الحكم الانتقالي الوارد في المعي • 

الدوليااة للقطاااع العاااني، الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات، بشااأن التحسااينات المدخلااة   
 على الأماكو المستأجرة؛

مااو المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، اسااتحقاقات المااوظفين،   25المعيااار رقاام  • 
راض المقارناة بفتارات الإبالاغ    طيبق باأثر لاحاق؛ ولا يعارض الصاندوق .ي مباالغ لأغا      

الأربااع السااابقة فيمااا يتعلااق بالقيمااة الحاليااة للالتزامااات الخاصااة بخطااط الاسااتحقاقات 
 المحددة والتسويات الناشئة عو التجربة والمدخلة على خصوني الخطة؛

ماو المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني، الأصاول غاير الملموساة،           31المعيار رقام   • 
أثر لاحق؛ ونتيجة لا لت لم تُرسمال الأصاول غاير الملموساة الاتي جارى اقتناؤزاا         طيبق ب

  2012كانون الثاني/يناير  1قبل  تطويرزا داخليا .و
 

 قارنة بين الميزانية والمبالغ الفعليةالم ‘25’ 
 يع د  صندوق الأمم المتحدة للسكان ميزانيته على .ساس نقدي مُعد ل  
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مقارنة بين الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى .سااس قابال للمقارناة       وترد في البيان الخامس  
الأنشاطة   امع الميزانية  ويشمل نطاق الميزانية لأغراض ز ا البيان الميزانية المؤسسية مضاافا حليها  

البرنامجية الممولة مو موارد غير مخصصة  وقاد جارى حعاداد الميزانياة المؤسساية للمنظماة للفتارة        
علااى .ساااس  ااس ماارة كاال .ربااع ساانوات، وقاماات الإدارة بعر ااه علااى .ساا 2014-2017

 راض  ديد  صي  الموارد داخليا سنوي لأغ
لة حلى السنة المالياة  وتستند الميزانية الأصلية حلى تقديرات الفوائض غير المستخدمة المرحَّ 

ني الفعلياة لها يو   والتوقعات المبدئية للمسا ات الواردة خلالها  وتعكس الميزانياة النهائياة الأرقاا   
 العنصريو عند التخصي  النهائي 

وتُعاارض في حطااار اسااتخداني الميزانيااة المصااروفاتُ المحتساابة علااى .ساااس نقاادي معااد ل      
 والمتكبدة عند تنفي  الأنشطة المدرجة في الميزانية 

مقارنة بين المبالغ الفعلية على .ساس قابل للمقارناة ماع الميزانياة     23وترد في الملاحظة  
 لمبالغ الفعلية الواردة في البيانات المالية وا
 

 3لاحظة الم  
 النقدية ومكافئات النقدية  

 النقدية ومكافئات النقدية ما يلي:  تشمل  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كــــــــانون الأول/ 31في 

 2015ديسمبر 
 كــــــــانون الأول/ 31 في

 2014ديسمبر 
  −  1 الحا رة يةالنقد   

  288 13  708 21 المودعة في المصارق يةالنقد

  097 21  650 25 ).(السوق النقديةصناديق 

  000 25  000 30 ).(ودائع لأجلال

77 المجموع   359   59  385   

 
تُصنف كمكافئات نقدية الأدوات المالية الاتي  اين اساتحقاقها بعاد ثلاثاة .شاهر .و .قال ماو تااريخ           ).( 

 اقتنائها 
 

حااتفظ بالاحتياجااات النقديااة اللازمااة لأغااراض الصرفااايات الفوريااة في حسااابات     ويُ 
 ،الولايااات المتحاادة باادولار.ساسااا النقديااة المودعااة في حسااابات مصاارفية  و ااتفظ بمصاارفية  

  25 الملاحظةكما زو مبين في  ،محدود بعملات محلية و تفظ بمبلغ
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ومخااااطر  ياااةمخااااطر الائتمانلصاااندوق للتعااارض امناقشاااة ل 25 وتتضااامو الملاحظاااة 
المالياة، بماا   بالأصول المتعلقة المخاطر  ة التي ا طلع  ا لإدارةنشطوللم تومخاطر العملا السوق

  في ذلت النقدية ومكافئات النقدية
 

 4الملاحظة   
 الاستثمارات  

 2015كاانون الأول/ديسامبر    31ترد في الجدول التالي الاساتثمارات المحاتفظ  اا في     
 التي تبلغ آجال استحقاقها ثلاثة .شهر .و .كثر:

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 2014 ديسمبر/الأولكانون  31في   2015كانون الأول/ديسمبر  31في 

 المهلكةالتكلفة  القيمة السوقية المهلكةالتكلفة  القيمة السوقية
 368 725 781 725 073 678 806 677 السندات     

 000 150 000 150 000 25 000 25 ).(الودائع لأجل

702 المجموع   806  703  073  875  781  875  368  

     منها:

المساااتحق في غضاااون سااانة   
 448 378 476 378 171 309 127 309 واحدة

 920 496 305 497 902 393 679 393 المستحق بعد سنة واحدة

702 المجموع   806  703  073  875  781  875  368  

 
 .دوات مالية تزيد آجال استحقاقها عو ثلاثة .شهر  ).( 

  
استثمارات محاتفظ  اا حا  تااريخ      باعتبارزا جميع استثماراتهالسكان صندوق صن ف  
ساعر  باستخداني طريقاة  المهلكة التي جرى حسا ا بالتكلفة مسجلة ز   الأصول و  هااستحقاق
.ساعار الساوق   حلى  الواردة في زا   الملاحظاة  لمصول لستند القيمة السوقية ت  والساريالفائدة 

مضامحلة القيماة   الصاندوق اساتثمارات    لم تكاو لادى    وباائعين ذوي سمعاة جيادة   مو قدمة الم
ومخاااطر  يااةمخاااطر الائتمانلصاندوق ل لض اتعاار مناقشااة ل 25 وتتضاامو الملاحظاة خالال العاااني   

المالياة،  بالأصاول  المتعلقاة  المخااطر   ة الاتي ا اطلع  اا لإدارة   نشاط وللم تالسوق ومخاطر العملا
 والاستثمارات في ذلت النقدية  بما

دولار، يُقي اادُ اسااتخداني  ملايااين 703.1وماو بااين حجمااالي الاسااتثمارات الباالغ قاادرزا    
 مليون دولار على النحو التالي: 349.7مبلغ 
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 مليون دولار 78.4 الاحتياطي التشغيلي • 
 مليون دولار 187.9 باستحقاقات الموظفينتمويل الالتزامات المتعلقة  • 
 مليون دولار 33.7 المبلغ الأصلي للصندوق الاستئماني للهبات الخاصة • 
الأموال التي  تفظ  ا الصندوق بالنيابة عو منظماات الأمام    • 

المتحااادة الأخااارى بوصااافه الوكيااال الإداري لهااا   الأماااوال   
 المجمعة

 مليون دولار 44.7

 ملايين دولار 5 واء الميدانياحتياطي الإي • 
 مليون دولار 78.4 الاحتياطي التشغيلي • 
  

.جاال اسااتحقاق الاسااتثمارات متوسااط ، بلااغ 2015 كااانون الأول/ديساامبر 31 وفي 
.جال  متوساط   ، بلغ2014 كانون الأول/ديسمبر 31 وفي  شهراب 13.3 في حافظة الصندوق

  شهراب 16.8الاستحقاق 
 الاسااااتثمارات في حافظااااة الصااااندوق  عائااااداتكااااان متوسااااط  ،2015في عاااااني و 

    المائة في 0.6 الاستثمارات عائدات متوسط كان ،2014 عاني وفي  المائة في 0.8
 على النحو التالي: 2015خلال عاني  الاستثماراتوكانت حركة  

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الودائع لأجل 
 وأوراق التجاريةالأوراق 
 المخصومة الدين

 
 المجموع السندات

 2015 2014 2015 2014  2015 2014 2015 2014 
  381 644  368 875  438 519  368 725   943 124    −    −  000 150 الرصيد الافتتاحي          

  983 859  743 523  076 485  764 213   907 44  979 24  000 330  000 285 مضافا حليه: المشتريات

: مخصوما منه
 (785 620) (032 690) (785 270) (032 255)  (000 170) (000 25) (000 180) (000 410) اتالاستحقاق

 (211 8) (006 6) (361 8) (027 6)   150  21    −    − الإزلاك

25 الرصيد الختامي   000   150  000   −    −     678  073   725  368   703  073   875  368   

  
  وكانت القيم الدفترية للسندات في تاريخ الإبلاغ كما يلي: 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
كانون الأول/ديسمبر  31في 

 2014كانون الأول/ديسمبر  31في   2015
 المهلكةالتكلفة  القيمة السوقية المهلكةالتكلفة  القيمة السوقية السندات
 555 58 549 58 610 83 522 83 التجارية المصارقالتزامات 

 243 155 403 155 533 139 402 139 التزامات سيادية غير صادرة عو الولايات المتحدة

 517 318 635 318 928 284 848 284 منظمات تتجاوز حدود الولاية الوطنية

 494 124 611 124 906 144 939 144 التزامات حكومة ووكالات الولايات المتحدة

 434 58 456 58 096 25 095 25 سندات الشركات

 125 10 127 10 − − سندات بلدية

677 المجموع   806  678  073  725  781  725  368  

  
 5 الملاحظة  
 المخزونات  

 التالي: كانت المخزونات التي  تفظ  ا صندوق السكان في تاريخ الإبلاغ على النحو 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــانون  31في   الأول/كــــ

 2015ديسمبر 
ــانون  31في   /الأولكــــ

 2014 ديسمبر
وغيرزااا مااو الساالع المتصاالة بااالبرامج،   ساالع الصااحة الإنجابيااة   

 497 49 672 56 ومنها:  

 066 27 377 38 قيد الوصول مخزونات 

 431 22 295 18 مخزونات حا رة 

 − (92) مخصصات خسائر المخزونات

بالممتلكااااات والمنشااااآت مخزونااااات قيااااد الوصااااول شاااابيهة  
 785 4 379 2 والمعدات

58 مجموع المخزون   959  54  282  

  
الاااتي كانااات  وغيرزاااا ماااو السااالع المتصااالة باااالبرامج  تمثااال سااالع الصاااحة الإنجابياااة و 

وخا عة لسايطرة الصاندوق لكناها    جرى شراؤزا دوليا  ابالوصول في تاريخ الإبلاغ .صناف قيد
 تسلم فعليا بعد حلى المستفيديو .و الشركاء المنف يو  ولمموجودة في .ماكو عمل محددة  غير

 :2014و  2015وفيما يلي موجز لحركة المخزونات خلال عامي  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015 2014 

54 كانون الثاني/يناير   1في المخزون المحتفظ به      282  46  559  

 722 155 402 156 البنود المضافة

 (685 147) (614 151) البنود الموزعة

 − (92) مخصصات خسائر المخزون

 (314) (19) خسائر/تسويات المخزون

58 كانون الأول/ديسمبر 31في المخزون المحتفظ به    959  54  282  

  
 6 الملاحظة  
 المسا ات المستحقة القبض، والمبالغ المدفوعة مقدما، والأصول الأخرى    

 المستحقة القبض المسا ات ).( 

 :  2015كانون الأول/ديسمبر  31ترد فيما يلي المسا ات المستحقة القبض في  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كـــــانون الأول/ 31في 

   2015ديسمبر 
 كـــــانون الأول/ 31في 

   2014ديسمبر 
   تبادليةالعاملات غير الم   

  239 117  253 180 (الجاريةالمسا ات المستحقة القبض )

  547  614 18 المخصصة الموارد غير  

  692 116  639 161 الموارد المخصصة 

  659 111  589 120 (الجاريةالمسا ات المستحقة القبض )غير 

  −  − المخصصة الموارد غير  

  659 111  589 120 الموارد المخصصة 

   تبادليةالعاملات الم

  171  40 (الجاريةالقبض )المسا ات المستحقة 

  −  − (الجاريةالمسا ات المستحقة القبض )غير 

300 المجموع   882   229  069   

  
لحسااابات المشااكوك  اوتعاارض المسااا ات المسااتحقة القاابض بعااد خصاام مخصصااات      

حمكانية  صيلها  وتُعرَّق المعاملات التبادلية بأنها المعاملات التي يقادني فيهاا صاندوق الأمام      في
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خادمات حلى .طاراق ثالثاة ويتلقاى مناها قيماة مسااوية تقريباا مقابال           المتحدة للسكان سلعا .و 
واسااتنادا حلى نمااوذج .عمااال صااندوق  “  التجاريااة”ذلاات  وتُشاابه زاا   المعاااملات المبااادلات  

نياباة عاو .طاراق ثالثاة الشاكل الوحياد ماو .شاكال المعااملات          الشاراء  ن، تعتبر .نشطة السكا
التبادليااة الااتي يقااوني  ااا الصااندوق حاليااا  .مااا المعاااملات غااير التبادليااة، فهااي المعاااملات الااتي      

الخاادمات الااتي يقاادمها  وتصاانف    .و  يتلقااى الصااندوق فيهااا قيمااة مساااوية تقريبااا للساالع      لا
لصندوق كمعااملات غاير تبادلياة  ويساتند التميياز باين       لوغير المخصصة  المسا ات المخصصة

حلى .جال الاساتحقاق  فالمساا ات المساتحقة     الجارياة  وغير الجارية الحسابات المستحقة القبض 
شاااهرا ماااو تااااريخ الإبااالاغ،   12  زاااي مساااا ات يُتوقاااع  صااايلها خااالال    الجارياااةالقااابض 

 ريخ  صيلها بعد ذلت التا فهي مسا ات يُتوقع  اريةالجالمسا ات المستحقة القبض غير  .ما
والمسا ات المستحقة القبض مو الموارد غير المخصصة زي تلت المباالغ المتعهاد  اا في     

الساانة الجاريااة والساانوات السااابقة الااتي لم تُحصَّاال بعااد حاا  نهايااة فتاارة الإباالاغ  والمسااا ات  
.ساسا بمبالغ ستصب  مستحقة القبض وستُحصَّال   المستحقة القبض مو الموارد المخصصة تتعلق 

 السنوات القادمة فيما يتصل باتفاقات الماوين المتعددة السنوات    في 
 

 تحليل التقادم الزمني  
 : 2015 كانون الأول/ديسمبر 31في ترد فيما يلي تفاصيل المسا ات المستحقة القبض  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ 31في 

  2015 ديسمبر
 كانون الأول/ 31في 

 2014 ديسمبر

 
غــــير  المــــوارد

 خصصةالم الموارد خصصةالم
ــوارد ــير  المــ غــ

 خصصةالم الموارد خصصةالم
2011 − − 171 − 

2012 144 − 151 220 

2013 115 327 146 202 

2014 149 262 250 8 196 

2015 18 350 3 075 − − 

  618 8  718 664 3 758 18 القبض المسا ات المستحقة 

    − (171) − (144) مخصصات الحسابات المشكوك في حمكانية  صيلها

الااااتي لم  ااااو بعااااد موعااااد المسااااا ات المسااااتحقة القاااابض 
  904 219    − 604 278 − كانون الأول/ديسمبر   31ح   استحقاقها

18 المجموع   614  282  268  547   228  522   
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الجااادولين .لاااف وبااااء تفاصااايل المساااا ات المساااتحقة القااابض ماااو الماااوارد  وتااارد في  
المخصصة ومو الموارد المخصصة، على التاوالي، مصانفةب حساب الجهاة الماواة )ولا يشامل        غير

  صيلها(  ت المشكوك في حمكانية لحسابااز ان الجدولان مخصصاات 
 

 صيلها  مخصصات المساتات المستحقة القب  المشكوك في إمكانية تح
ياارد فيمااا يلااي ملخاا  لحركااة مخصصااات المسااا ات المسااتحقة القاابض المشااكوك في   

 :  2015حمكانية  صيلها في عاني 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  2015 2014 
(171) كانون الثاني/يناير 1في المخص  المبلغ   (278)  

المساااا ات المساااتحقة القااابض الاااتي يعتااابر  صااايلها .مااارا      
(144) حاليا مشكوكا فيه   (171)  

 228  118 المسا ات المستحقة القبض المشطوبة
ستردة مو مسا ات مستحقة القابض كاان  صايلها    المبالغ الم

  50  53 .مرا مشكوكا فيه يعتبر في السابق 
(144) كانون الأول/ديسمبر 31المخص  في المبلغ   (171)  

  
 الجارية الأخرىوغير  الجاريةالمبالغ المدفوعة مقدما والأصول  )ب( 

الأخاارى مااو البنااود   الجاريااةوغااير  الجاريااةتتااألف المبااالغ المدفوعااة مقاادما والأصااول    
 بيانها: التالي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كـــانون الأول/ 31في 

 2015 ديسمبر
 كـــانون الأول/ 31في 

 2014 ديسمبر
   الأخرى الجاريةالمبالغ المدفوعة مقدما والأصول    

  190 4  048 4 السُلف المقدمة حلى الموظفين

  245 5  593 4 الفوائد المستحقة

  373 6  067 3 المبالغ المدفوعة مقدما

  804 6  433 6 حسابات متنوعة مستحقة القبض

  199 2  970 12 وكالات الأمم المتحدة الأخرىالمبالغ المستحقة مو 

  947 3  424 الحسابات المستحقة القبض عو .نشطة الاشراء
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 كـــانون الأول/ 31في 

 2015 ديسمبر
 كـــانون الأول/ 31في 

 2014 ديسمبر
المخصاا  للحسااابات المسااتحقة القاابض  المبلااغ مخصااوما منااها:    

 (309) (699) المشكوك في حمكانية  صيلها  

30 المجموع   836   28  449   

   الجاريةالأصول الأخرى غير 

  10  11 ستحقة القبض في الأجل الطويلالميبالغ الم

11 المجموع    10   

   
 7 الملاحظة  
 مو صندوق التشغيل السُلف المقدمة  

ل فئاة ماو فئاات    يرد فيما يلي بيان للسُالف المقدماة ماو صاندوق التشاغيل حساب كا        
 الشركاء المنف يو:

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كـــــانون الأول/  31في 

 2015 ديسمبر
 كــــــانون الأول/ 31في 

   2014 ديسمبر
 430 7 281 7 الحكومات   

 989 4 304 2 المؤسسات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية

 551 1 345 1 الأمم المتحدةوكالات 

المخص  للسُالف المشاكوك في حمكانياة    المبلغ مخصوما منها: 
 (106) (100)  صيلها   

10 المجموع   830  13  864  
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 8الملاحظة 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المباني  الأراضي 

ــاث  الأثــــــــــــــــــ
ــزات  والتجهيـــــــ

  الثابتة

معـــــــــــــــــــــدات 
تكنولوجيــــــــــــــا  
المعلومــــــــــــــــات 

  المركبات  والاتصالات

ــينات  تحســـــــــــــ
الأمـــــــــــــــــاكن 

  المستأجرة

ــد   ــول قيـــ الأصـــ
ــير   التشــــييد وغــ
ــة  المتاحـــــــــــــــــــ
 المجموع  للاستخدام بعد

 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
                 التكلفة                 
 848 65 907 69 956 129 2 493 4 713 4 643 29 422 30 576 16 405 17 045 4 427 4 908 9 584 10 227 227 كانون الثاني/يناير 1في 

 725 8 607 7 025 2 814 396 563 147 3 789 2 526 2 231 2 505 423 126 787 – – الإ افات

 (871 4) (223 5) – – (165) (94) (516 2) (229 3) (935 1) (676 1) (255) (214) – (10) – – جرى التصرق فيهاالتي صناق الأ

 4 (263) – (250) – (4) 4 (9) – – – – – – – – ا محلال القيمة

التساااااويات/عمليات حعاااااادة  
 201 32 (852) (129 2) (11) 30 144 663 238 149 132 19 550 300 1 – – التصنيف

227 ديسمبركانون الأول/ 31في   227  12  661  10  584  4  655  4  427  18  109  17  405  30  636  30  422  5  208  4  713  564  2  129  72  060  69  907  

                 الاستهلاك المتراكم

 007 34 784 35 – – 900 1 663 2 312 18 115 19 665 10 217 10 150 2 459 2 980 330 1 – – كانون الثاني/يناير 1في 

 611 5 440 6 – – 842 976 700 2 711 2 409 1 882 1 369 405 291 466 – – مصروفات الاستهلاك

 (834 3) (144 4) – – (87) (24) (885 1) (464 2) (695 1) (507 1) (167) (147) – (2) – – جرى التصرق فيهاالتي صناق الأ

التساااااويات/عمليات حعاااااادة  
 – – – – 8 (8) (12) – (162) – 107 1 59 7 – – التصنيف  

1 – – كانون الأول/ديسمبر 31في   801  1  330  2  718  2  459  10  592  10  217  19  362  19  115  3  607  2  663  – – 38  080  35  784  

صااااافي القيمااااة الدفتريااااة في   
227 كانون الثاني/يناير 1  227  9  254  8  928  1  968  1  895  7  188  5  911  11  307  11  331  2  050  2  593  2  129  956  34  123  31  841  

صااااافي القيمااااة الدفتريااااة في   
227 كانون الأول/ديسمبر 31  227  10  860  9  254  1  937  1  968  7  517  7  188  11  274  11  307  1  601  2  050  564  2  129  33  980  34  123  
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مضاازاة نتائجاه بقايم الأصاول المقيادة في ساجل        وجارت .جري عاد  ماادي للمصاول     
  وصد ق كل مو المقر والمكاتاب القطرياة علاى    2015كانون الأول/ديسمبر  31الأصول في 

 القيم المقابلة للمصول نتائج ز ا العد  المادي و
في المقاني الأول بالممتلكاات والمنشاآت و.صاناق المعادات     تتعلق الأصول قيد التشييد و 

.دخلات في طاور التشاغيل جمياع      2015التي كانت قيد الوصول في تااريخ الإبالاغ  وفي عااني    
الفئاة  ، وزاي تارد في   2014الأصول التي كانت قيد التشييد ولم تكو متاحة بعد في نهاية عااني  

الخاصاااة  اااا  وتشااامل زااا   الأصاااول .مااااكو عمااال للماااوظفين في البرازيااال، بلغااات قيمتاااها  
ملياون دولار الاتي كانات قياد التشاييد في       2.1مليون دولار مو مجموع الأصول البالغاة   1.3
  2014كانون الأول/ديسمبر  31

، اعتاارق صااندوق السااكان بخسااارة ناعااة عااو ا اامحلال القيمااة      2015وفي عاااني  
مليااون دولار، في بنااد  سااينات الأماااكو المسااتأجرة في فئااة التشااييد في .ماااكو      0.3قاادرزا 
في .حد المكاتب القيطْرية  واعترق بالخسارة الناعة عو ا محلال القيمة عقاب تقيايم    ،العمل

.م  ارتئي نتيجة له .ن مباني العمال غاير آمناة  وحاددت قيماة الخدماة القابلاة للاساترداد لها ا          
 باستخداني قيمته المنتفع  ا، التي  ددت على .ساس نهج وحدات الخدمة  الأصل

  ي عااري ويشغل صندوق السكان مابو واحادا للمكاتاب وفقاا لترتياب تاأجير تماويل        
 مليون دولار  0.6ما قدر   2015وبلغ صافي قيمته الدفترية في نهاية عاني 

كااانون  31يات الر.سماليااة في قيمااة الالتزامااات غااير المسااددة المتصاالة بالمشااتر  وبلغاات 
، 2015كاانون الأول/ديسامبر    31ملياون دولار  وفي   1.3ما قادر    2015الأول/ديسمبر 

بلغاات تكلفااة الممتلكااات والمنشااآت و.صااناق المعاادات الااتي كاناات قيااد الاسااتخداني رغاام          
مليااااون دولار في  14.1مليااااون دولار )مقاباااال   13.9اسااااتهلاكها بالكاماااال مااااا قاااادر     

 ( 2014 عاني
 

 9الملاحظة   
 الملموسة الأصول غير  

 كااانون الأول/ 31الأصااول غااير الملموسااة المملوكااة لصااندوق السااكان في      تتألفاا 
 :خارجياوبرامجيات مقتناة  داخليامستحدثة مو برامجيات  2015ديسمبر 
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
المقتناة  البرامجيات

  بشكل منفصل
البرامجيات 

  داخليا المستحدثة
الأصول غير الملموسة 

 المجموع الاستحداث قيد
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
         التكلفة         
 155 877 59 166 − − 96 711 كانون الثاني/يناير 1في 

 722 258 107 − − 184 615 74 الإ افات

 − − − − − − − − جرى التصرق فيهاالتي صناق الأ

 − − − (166) − 166 − − التعديلات/عمليات حعادة التصنيف

785 كانون الأول/ديسمبر 31في    711  350  − − 166  1  135  877  

         الإزلاك المتراكم

 18 229 − − − − 18 229 كانون الثاني/يناير   1في 

 211 234 − − − 9 211 225 رسوني الإزلاك

 − − − − − − − − جرى التصرق فيهاالتي صناق الأ

454 2013كانون الأول/ديسمبر  31في   229  9  − − − 463  229  

صااااااافي القيمااااااة الدفتريااااااة في   
482 كانون الثاني/يناير 1  78  − − 166  59  648  137  

صااااااافي القيمااااااة الدفتريااااااة في   
331 كانون الأول/ديسمبر 31  482  341  − − 166  672  648  

  
.ي نفقااات في مجااال البحااث والتطااوير  ، لم يتكبااد صااندوق السااكان  2015في عاااني  

لإنتااااج الأصاااول غاااير الملموساااة ااااا ياااتعين الاعتاااراق باااه كمصاااروفات خااالال السااانة            
 لعملياات شاراء  ، لم تكاو لصاندوق الساكان التزاماات     2015 كانون الأول/ديسامبر  31 فيو

 .صول غير ملموسة 
  

 10الملاحظة   
 المستحقاتوالحسابات المستحقة الدفع   

 :ما يلي المستحقاتوتشمل الحسابات المستحقة الدفع  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كـانون الأول/  31في 

 2015 ديسمبر
 كانون الأول/ 31في 

 2014 ديسمبر
  310 20   238 21  الحسابات المستحقة الدفع   

  233 29   036 28  اتناشئة عو مستحقالصوني الخ

  178 143   719 44  الدفع للوكيل الإداريالامبالغ الامستحقة 

  659 10   267 6  السُلف مو .نشطة الشراء

  39      176  الامبالغ الامستحقة لوكالات الأمم المتحدة

  925 6   464 9  الامبالغ الامستحقة الدفع لصندوق التشغيل

ستحقة الدفع فيما يتعلق بأرصدة غير مساتخدمة ماو   المبالغ الم
  090 2   327 2  تمويل انقضى .جله 

112  المجموع   227    212  434   

  
حلى المبااالغ الااتي يتلقازااا  “ الااامبالغ الااامستحَّقة الاادفع للوكياال الإداري  ”تشااير عبااارة   

صااندوق السااكان ويااديرزا لأغااراض الإنفاااق علااى .نشااطة برنامجيااة سااتنف زا مجموعااة مااو         
 امو مادة    توزَّع على .سااس برناامج عمال متفاق علياه     سمنظومة الأمم المتحدة، ومؤسسات 

  زمنية وجيزة
 

 11الملاحظة   
 صوني المتصلة بالاتأجير التمويليالخ  

واحااد لاادى صااندوق السااكان عقااد    ، كااان 2015كااانون الأول/ديساامبر   31في  
.درج الالتازاني المتبقاي    وقاد   بلاد يُنفَّا  فياه برناامج    يتعلاق بمابوً للمكاتاب في     للاتأجير الاتمويلي

.دناا   وفي   13الأخرى المفص  عنها في الملاحظة  الجاريةحطار ز ا الترتيب  مو الخصوني  في
، بلغاات رسااوني التااأجير الااتي دفعهااا صااندوق السااكان عااو ذلاات الماابو مااا قاادر      2015عاااني 

قااادر   جير الااادنيا المتبقياااة ماااادولار  وتبلاااغ القيماااة الحالياااة لمااادفوعات التاااأ ملياااون  0.049
 سنة واحدة يتجاوز مليون دولار، وستصب  كلها مستحقة الدفع في موعد لا  0.2

 
 12الملاحظة   
 استحقاقات الموظفين  

تعكااس الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات المااوظفين الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات   
واسااتحقاقات  الإجااازات الساانوية المتراكمااة واسااتحقاقات حجااازات زيااارة الااوطو المتراكمااة    
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الإعادة حلى الوطو، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدماة والاساتحقاقات الأخارى، علاى النحاو      
 المبين .دنا :

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ 31في 

 2015 ديسمبر
 كانون الأول/ 31في 

 2014 ديسمبر
   المتعلقة باستحقاقات الموظفين الجاريةالالتزامات    

   الاستحقاقات القصيرة الأجل

 509 22 951 22 الإجازات السنوية المتراكمة

 697 2 864 2 حجازات زيارة الوطو المتراكمة

   استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 862 710   ).(استحقاقات الإعادة حلى الوطو )للموظفين غير العاملين(

 978 2 143 4 استحقاقات الإعادة حلى الوطو )للموظفين العاملين(  

 736 2 119 4 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

34 المتعلقة باستحقاقات الموظفين الجاريةمجموع الالتزامات    787  31  782  

   المتعلقة باستحقاقات الموظفين الجاريةالالتزامات غير 

 016 21 029 25 استحقاقات الإعادة حلى الوطو )للموظفين العاملين(  

 286 279 847 242 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

267 المتعلقة باستحقاقات الموظفين الجاريةمجموع الالتزامات غير    876  300  302  

302 مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   663  332  084  

 
 الموظفون غير العاملين زم الموظفون ال يو انتهت خدمتهم في صندوق السكان جلول تاريخ الإبلاغ    ).( 

  
 الإجازات السنوية المتراكمة  

.يااني  رصايدا ماو    مساتمرة  مؤقتاة .و  ن بعقود محددة المدة .و بعقودوالمعينيجمع الموظفون  
يتااراكم كاال شااهر  وعنااد انتااهاء الخدمااة، يجااوز  وياال .ياااني الإجااازة الساانوية   الساانوية ةالإجاااز

يوماا ماو .يااني العمال  و ادد صاندوق        60جد .قصاا    حلى مبلغ نقدي المستخدمة المتراكمة غير
المتراكماااة السااكان قيماااة زااا   الالتزامااات جسااااب العااادد الفعلاااي لأياااني الإجاااازات السااانوية    

باالاغ اسااتنادا حلى جاادول المرتبااات الساااري في ذلاات التاااريخ،       المسااتخدمة في تاااريخ الإ   غااير
 خصم  دون
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 حجازات زيارة الوطو المتراكمة  
يمثل ز ا الالتزاني المبلاغ المتاراكم في تااريخ الإبالاغ للتكااليف المتوقعاة لسافر الماوظفين          

دماااة، ومُعااااليهم الماااؤزلين في زياااارفم المقبلاااة للاااوطو  ويُساااتحق زااا ا الالتااازاني ماااع .داء الخ    
 يمكو تعويضه عند انتهاء الخدمة  يُخصم ولا ولا
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  
صندوق السكان لموظفيه التغطياة  يتيحها تشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التي  

بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات معيناة لبعاادة حلى الاوطو، و اا خطتاان ماو       
اقات المحااددة  وقااد ا ااطلعت مؤسسااة مؤزلااة ومسااتقلة للتقياايم الاكتااواري   خطااط الاسااتحق

  2015ديسامبر   31بتحديد الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتاهاء الخدماة حلى غاياة    
الاكتوارياون افترا اات رئيساية ملات الخصاوني واعاا  تكلفاة الرعاياة الصاحية           الخبراء وو ع

  2015يم الاكتواري لعاني ومعدلات التضخم كجزء مو التقي
ويشااامل التقيااايم الاكتاااواري للالتزاماااات المتعلقاااة بالاساااتحقاقات المحاااددة خصااام        

 ات الااتي يقاادمها دمالخااالماادفوعات المسااتقبلية المحتملااة اللازمااة لتسااوية الالتاازاني الناااجم عااو       
 Citigroupفي الفترات الحالية والسابقة  وتم  ديد معدل الخصم علاى .سااس مانحو     ونالموظف

 لأسعار الخصم المتعلقة بخطط التقاعد 
 

 استحقاقات الإعادة حلى الوطو  
عنااد انتااهاء الخدمااة، يمكااو للمااوظفين الاا يو يسااتوفون شااروي  اسااتحقاق معينااة، مااو  

الإقامة خارج البلدان التي  ملون جنسيتها وقت انتاهاء الخدماة، .ن  صالوا علاى منحاة       بينها 
دَّر حسب مدة الخدمة، وعلى تكاليف السافر ونقال الأمتعاة الشخصاية      الوطو تق لابعادة حلى 

 استحقاقات الإعادة حلى الوطو بأنها ويُشار حلى تلت الاستحقاقات مجتمعة 
 

كتاواري  الافترا اات الرئيساية الاتي اساتخدمها الخابير الا     وترد في الجدول .دنا  قائماة   
 كااااانون الأول/ 31حلى الااااوطو في لتحديااااد الالتزامااااات المتعلقااااة باسااااتحقاقات الإعااااادة     

 :2015 ديسمبر
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 )بالنسبة المئوية(
الافتراضــات الرئيســية المســتخدمة لتحديــد الالتزامــات 

 2014 2015 المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن
 3.30 3.58 معد ل خصم مكافأ وحيد   

).(9.80حلى  4.00 زيادة سنوية في المرتب
).(10.80حلى  5.00 

 

 2.25 2.25 في تكاليف السفر زيادة
 

 طيب قت معد لات مختلفة حسب سو الموظف وفئته الوظيفية  ).( 
 

القيماااة الحالياااة للالتزاماااات المساااتحقة في   قااادرت واساااتنادا حلى زااا   الافترا اااات،   
والمتعلقة باستحقاقات الإعادة حلى الوطو المقررة للماوظفين   2015كانون الأول/ديسمبر  31

 مليون دولار  29.2بمبلغ العاملين 
ورُصد مخص  كامال للماوظفين الساابقين الا يو لم يكوناوا قاد طاالبوا بعاد في نهاياة           

باساااتحقاقات الإعاااادة حلى الاااوطو، الاااتي تظااال رغااام ذلااات التزاماااا يقاااع علاااى     2015عااااني 
 المنظمة  عاتق

 
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

تااأمين  اليهم .ن لتاااروا الاشااتراك في خطااة  عنااد انتااهاء الخدمااة، يمكااو للمااوظفين ومعاا   
اساتيفاء شاروي    بشاري   صحي محددة الاستحقاقات مو الخطط التي يعر ها صاندوق الساكان،   

سنوات في خطة تأمين صحي تابعة لصاندوق الساكان     10معينة للمزلية مو بينها الاشتراك لمدة 
ساانوات بالنساابة  5لماادة تراك الاشاا، و2007تموز/يوليااه  1بالنساابة للمااوظفين المسااتقدَّمين بعااد 

  الخدمة  الصحي بعد انتهاء ز ا الاستحقاق التأمين ويُسمى التاريخ  ذلت للمستق دمين قبل 
كتاواري  وترد في الجدول .دنا  قائمة بالافترا ات الرئيساية الاتي اساتخدمها الخابير الا     

 الأول/ كاااانون  31 الالتزاماااات المتعلقااة بالتاااأمين الصااحي بعاااد انتااهاء الخدماااة في    في  ديااد  
 :2015 ديسمبر
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 )بالنسبة المئوية(
الافتراضــات الرئيســية المســتخدمة في  

الالتزامـــات المتعلقـــة بالتـــأمين  تحديـــد 
 2014 2015 الصحي بعد انتهاء الخدمة

 4.00 4.38 معد ل خصم مكافأ وحيد   
معاادلات اعازااات تكاااليف الرعايااة   

 الصحية
  

خطاااااااط الرعاياااااااة الطبياااااااة في  
الولايااااااات المتحاااااادة بخاااااالاق 

 (Medicare“ )ميديكير”

في المائاااة يااانخفض تااادريجيا حلى  6.4
 سنوات 8في المائة بعد  4.5

في المائااااة ياااانخفض تاااادريجيا حلى   6.8
 سنوات 9في المائة بعد  4.5

خطة الرعاية الطبياة في الولاياات    
 (Medicare“ )ميديكير”المتحدة 

في المائاااة يااانخفض تااادريجيا حلى  5.9
 سنوات 7في المائة بعد  4.5

في المائااااة ياااانخفض تاااادريجيا حلى   6.1
 سنوات 9في المائة بعد  4.5

خطاااط التاااأمين المتعلاااق بعااالاج   
 الأسنان في الولايات المتحدة

في المائاااة يااانخفض تااادريجيا حلى  4.9
 سنوات 8في المائة بعد  4.5

 في المائااااااة ياااااانخفض تاااااادريجيا حلى  5
 سنوات 9في المائة بعد  4.5

خطاااط التاااأمين الطااا  خاااارج     
 الولايات المتحدة 

 في المائة )نسبة ثابتة( 5 في المائة )نسبة ثابتة( 4

  
الافترا ااات المتعلقااة بالتقاعااد والانسااحاب مااو الخطااة ومعاادلات الوفاااة مااع  وتت سااق  

المتحادة في   التقاعدياة لماوظفي الأمام    الافترا ات التي يستعملها الاصندوق المشترك لالمعاشات 
 كتواري لاستحقاقات التقاعد تقييمه الا
ولاادى  ديااد قيمااة الالتزامااات المتبقيااة علااى المنظمااة والمتعلقااة بالتااأمين الصااحي بعااد    

جميااع المشاااركين في الخطااة  ومااو ز، تُخصاام    مسااا ات  انتااهاء الخدمااة، تؤخاا  في الاعتبااار  
، كمااا يُخصاام جاازء مااو اشااتراكات المااوظفين   اتلي الالتزاماااشااتراكات المتقاعااديو مااو حجمااا 

العاملين  دق التوصل حلى قيمة الالتزامات المتبقية على المنظمة وفقا لنساب تقاسام التكااليف    
 دنا :.في الجدول النسب  تلت يرد موجزالتي تأذن  ا الجمعية العامة  و

 
 )بالنسبة المئوية(

 المنظمات المتقاعدون الخطة
 66.7 33.3 خطط الرعاية الطبية في الولايات المتحدة    

 50 50 الولايات المتحدة خطط التأمين الط  خارج  
 75 25 خطة التأمين الصحي 
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للالتزاماات المساتحقة المتعلقاة    واستنادا حلى الأساس المبين .علا ، حُددت القيمة الحالية  
، بعاااد خصااام 2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31بالتاااأمين الصاااحي بعاااد انتاااهاء الخدماااة في 

  خطط التأمين على النحو التالي:فياشتراكات المسا ين 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ 31في 

 2015 ديسمبر
 كانون الأول/ 31في 

 2014 ديسمبر
 617 440 363 387 حجمالي الالتزامات   

 (595 158) (397 140) ناقصا اشتراكات المسا ين في الخطط

246 صافي الالتزامات   966  282  022  

  
 الحركة في الخصوني المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

الخدماة واساتحقاقات   انتاهاء  في التاأمين الصاحي بعاد     2014التغيير خلال عاني  يعزى 
 حلى ااثار التالية: 2014خلال عاني  الإعادة حلى الوطو

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــأمين الصـــــحي  التـــ

 بعد انتهاء الخدمة

اســتحقاقات الإعــادة 
إلــــــــــــى الـــــــــــوطن 
 المجموع )الموظفون العاملون(

282 2014كانون الأول/ديسمبر  31في    022  23  994  306  016  

    2015المصروفات المعترق  ا في عاني 

 602 15 845 1 757 13 تكلفة الخدمات الحالية 

 963 11 740 223 11 تكلفة الفائدة 

24 2015مجموع المصروفات المعترق  ا في عاني    980  2  585  27  565  

 (922 5) (076 3) (846 2) الاستحقاقات المدفوعة )مخصوما منها اشتراكات المسا ين في الخطط(

 (521 51) 669 5 (190 57) )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

246 2015كانون الأول/ديسمبر  31في    966  29  172  276  138  

  
زاي الزياادة في الالتزاماات الناعاة عاو الاساتحقاقات الاتي        “ الحالياة ات تكلفة الخدم” 

“ تكلفاة الفائادة  ”  وتمثِّل 2015اكتسبها الموظفون بالفعل مو خلال خدمافم المؤداة في عاني 
 ية استحقاقات مستقبلية للموظفين الناجمة عو اقتراب موعد تسوالزيادة 
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، حلى تسديد استحقاقات الماوظفين في السانة الجارياة   “ الاستحقاقات المدفوعة”وتشير  
باالفروق باين    ويُعتارق   ويقدر الخبراء الاكتوارياون مبلغهاا بالاساتناد حلى الاعازاات التارلياة     

   بيان الأداء المالي  تلت التقديرات والمبالغ الفعلية في
كتااواري عااو  لاعناادما لتلااف التقياايم ا “ كتواريااةلاالمكاسااب .و الخسااائر ا ”وتنشااأ  

 الناشائة عاو التجرباة    تساويات الالتوقعات الطويلة الأجل المتعلقة بالالتزامات  وزاي تناتج عاو    
ا اات  الافتر اتتغايير عاو  و ،كتوارية السابقة وما حدث بالفعال( لا)الفروق بين الافترا ات ا

بالمكاسب/الخساااائر الاكتوارياااة   ويُعتااارق  الديمغرافياااة الافترا اااات اتتغاااييرو كتوارياااةلاا
باعتبارزا تغيرا في صافي الأصاول )البياان الثالاث(  ويارد في الجادول .دناا  ماوجز للمكاساب/         

 :2015الخسائر الاكتوارية لعاني 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ريةالمكاسب/)الخسائر( الاكتوا
ــد   ــأمين الصــحي بع الت

 انتهاء الخدمة

اســـتحقاقات الإعـــادة 
إلـــــــــــــى الــــــــــــوطن 
 المجموع )الموظفون العاملون(

 602 118 191 5 411 113 2014كانون الأول/ديسمبر  31في 

 (521 51) 669 5 (190 57) الفترة الحالية

56 2015كانون الأول/ديسمبر  31في   221  10  860  67  081  

  
.ساساا  تُعازى  في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدماة  التي  ققت المكاسب الاكتوارية و 

، 2015في المائاة في عااني    4.38حلى  2014في المائاة في عااني    4حلى ارتفاع نسابة الخصام ماو    
خطااط التااأمين الطاا   كمااا تعاازى حلى انخفاااض نسااب اعازااات تكاااليف الرعايااة الصااحية في    

  2015في المائاااة في عااااني  4لى ح 2014في المائاااة في عااااني  5ماااو  الولاياااات المتحااادة خاااارج 
الخسائر الاكتوارية في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات حعادة الماوظفين العااملين حلى الاوطو     .ما

 حلى التسويات الناشئة عو التجربة فهي تُعزى 
حقاقات ماا بعاد   ويرد في الجدول .دنا  موجز للقيماة الحالياة للالتزاماات المتعلقاة باسات      

 انتهاء الخدمة والتسويات الناشئة عو التجربة بالنسبة للفترة الحالية والفترات الثلاث السابقة:
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2015 2014 2013 2012 

     التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 520 227 399 209 022 282 966 246 كانون الأول/ديسمبر 31الالتزامات في  

التسويات الناشئة عو التجرباة المدرجاة في    
 (169) (607) 93 (228 1) مبالغ الالتزامات

اسااتحقاقات الإعااادة حلى الااوطو )الموظفااون    
     العاملون(

 850 21 406 24 994 23 172 29 كانون الأول/ديسمبر  31الالتزامات في  

التسويات الناشئة عو التجرباة المدرجاة في    
 (317 1) (323) (311 1) 649 6 مبالغ الالتزامات

  
  ليل الحساسية  

 ماا بعاد انتاهاء الخدماة     الالتزاماات المتعل قاة باساتحقاقات   يورد الجدول .دنا  حساساية   
صاام الخمعااد ل في المائااة في  1تغي اار قاادر  حاادوث عنااد  والفوائاادات مجمااوع تكاااليف الخاادمو
الافترا اات  )ماع بقااء جمياع     تكااليف الرعاياة الصاحية    اتاعازا  معادل .و في  وحياد الكافأ الم

 ثابتة(: الأخرى
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

ــة    التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  ــات المتعلّقـــــــ الالتزامـــــــ
باســـتحقاقات الإعـــادة إلى 

ــوطن ــون  الــــــــ )الموظفــــــــ
  العاملون(

الالتزامات المسـتحقة  
 في آخر السنة

مجمـــــــوع تكـــــــاليف 
 والفوائد الخدمات

    معد ل خصم مكافأ وحيد    
 (343 2)  (968 41) في المائة 1زيادة قدرزا  

 639 2  097 54 في المائة 1انخفاض قدر   

    معدل اعازات تكاليف الرعاية الصحية

  861 5 467 55 في المائة 1زيادة قدرزا  

  (357 4) (913 42) في المائة 1انخفاض قدر   

  
 ات المتعلقة باستحقاقات الموظفينتمويل الالتزام  

، كان الجزء غير الممول ماو الالتزاماات المتعلقاة    2015كانون الأول/ديسمبر  31في  
 بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأخرى على النحو التالي:  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015 الأول/ديسمبركانون  31في  

 تمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
الالتزامات 
 المستحقة

الالتزامات 
 الممولة

 الالتزامات 
 غير الممولة

 922 79 044 167 966 246 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

 768 26 114 3 882 29 استحقاقات الإعادة حلى الوطو

 972 5 979 16 951 22 الإجازة السنوية

 101 2 763 864 2 حجازة زيارة الوطو

302 المجموع   663  187  900  114  763  

  
 :مو خلال ما يليو لت الالتزامات ، م2015ُوفي عاني  

مااات المتعلقااة بالتااأمين الصااحي  صَّاالة عااو الجاازء الممااوَّل بالفعاال مااو الالتزا المحفائاادة ال • 
  مليون دولار 1.2 البالغةانتهاء الخدمة،  بعد

التكاليف المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدماة )بعاد خصام الأقسااي (،      • 
واستحقاقات الإعادة حلى الوطو، والإجاازات السانوية، وحجاازة زياارة الاوطو، الناجماة       

ملاياين   9.4، البالغاة  2015كشوق المرتباات خالال عااني     ميل مصروفات على عو 
 دولار 

 
 (دولارات الولايات المتحدة بآلاف)

 
كانون الأول/  31في 

الزيادة/)النقصــان(  2014ديسمبر 
 في الالتزامات

ــادة/  ــافي الزيـــ  صـــ
)النقصـــــــــــان( في 

 التمويل

كانون الأول/  31في 
 2015ديسمبر 

 الالتزامات غير الممولة الالتزامات غير الممولة 
 922 79 996 4 (056 35) 974 119 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

 768 26 022 1 026 5 764 22 استحقاقات الإعادة حلى الوطو

 972 5 370 4 442 900 9 الإجازة السنوية  

 101 2 215 167 149 2 حجازة زيارة الوطو

154 المجموع   787  (29  421) 10  603  114  763  

  
 التغييرات في شروي  الخدمة واستحقاقات الموظفين  

عيااااة العامااااة للمماااام المتحاااادة    اعتماااادت الجم ،2015الأول/ديساااامبر  في كااااانون 
علاى حدخاال سلسالة ماو التغاييرات علاى شاروي  الخدماة         فياه  وافقت  ، ال ي70/244 القرار
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لنظااني الموحاد للممام    ل الخا اعة  نظماتالموالاستحقاقات المستقبلية لجميع الموظفين العاملين في 
 التغييرات ما يلي: ملت تلت قدالمتحدة، بما في ذلت صندوق السكان  و

مااو  2014كاانون الثاني/ينااير    1رفاع الساو الإلزامياة لتقاعااد الماوظفين المعي انين قباال       • 
سنة مو العمر  وماو المقارر الانتاهاء ماو      65سنة حلى  62.و  60السو الحالية البالغة 

ي ذلات  ، وماو المتوقاع .ن يراع ا   2018كاانون الثاني/ينااير    1تنفي  ز ا القارار جلاول   
 الحقوق المكتسبة للموظفين 

كااانون  1لمااوظفين المعياانين دوليااا يبااد. العماال بااه في  ااعتماااد جاادول موحااد لمرتبااات  • 
المعااايلين  الماااوظفين لمرتبااااتويساااتعاض باااه عاااو النظااااني الحاااالي    2017الثاني/ينااااير 

 المعيلين  وغير
العماال  ااا في الموافقااة علااى مقترحااات بشااأن مجموعااة عناصاار الأجاار المنقحااة وساايبد.  • 

  2017تموز/يوليه  1
 بتلاااتوساااتتأثر تقاااديرات الالتزاماااات المتعلقاااة باساااتحقاقات الماااوظفين في المساااتقبل   

لا تاازال غااير معروفااة كاناات التفاصاايل التشااغيلية الكاملااة المرتبطااة بتنفياا زا  ولكااوالقاارارات  
حلى شااروي  الخدمااة   الاكتااواريداد زاا   البيانااات الماليااة  ولاا لت اسااتند التقياايم      وقاات حعاا 

تغاييرات المقاارر .ن  اادث في  دون حدراج ال 2015كاانون الأول/ديساامبر   31 ااا في  المعماول 
 لاحق  تاريخ

 
 استحقاقات المعاشات التقاعدية  

كة في الصاندوق  صندوق الأمم المتحدة للسكان زو ححدى المنظمات الأعضااء المشاارص   
المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة الاا ي .نشااأته الجمعيااة العامااة لتااوفير         
اسااتحقاقات التقاعااد والوفاااة والعجااز والاسااتحقاقات ذات الصاالة  وصااندوق المعاشااات زااو    

 خطة اولة يشارك فيها .رباب عمل متعددون وتن  على استحقاقات محددة   
ابت وموثاوق باه لتخصاي  الخصوني/الأصاول والتكااليف ذات      لعدني وجود .ساس ثو 

حصاته في المركاز   لا يساتطيع الصاندوق .ن  ادد    الصلة بفرادى المنظمات المشاركة في الخطة، 
تعامل مع زا    فقد والأداء الماليين الأساسيين للخطة بموثوقية كافية لأغراض المحاسبة، وبالتالي 

دة؛ ولاا لت لا تظهاار في البيانااات الماليااة حصااة  الخطااة كمااا لااو كاناات خطااة اشااتراكات محااد  
صاااندوق الساااكان في مركاااز الخصوني/الأصاااول الصاااافية ذات الصااالة للصاااندوق المشاااترك        

 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
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وين  النظاني الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية على .ن يكلاف مجلاس المعاشاات     
ستشاااري بااججراء تقياايم اكتااواري للصااندوق ماارة كاال ثاالاث  التقاعديااة الخاابير الاكتااواري الا

سنوات على الأقل  وتتمثل الممارسة المتبعة في مجلس المعاشات في حجاراء تقيايم اكتاواري كال     
عامين باستخداني طريقة حاصل المجموعاة المفتوحاة  والغارض الرئيساي ماو التقيايم الاكتاواري        

.صااااوله التقديرياااة المقبلااااة كافيااااة  زاااو  ديااااد ماااا حذا كاناااات .صااااول الصاااندوق الحاليااااة و   
 بالتزاماته    للوفاء

ويتمثاال الالتاازاني المااالي لصااندوق الأماام المتحاادة للسااكان عااا  الصااندوق المشااترك           
للمعاشات التقاعدية في اشتراكه المقرر وفق المعادل الا ي  ادد  الجمعياة العاماة، الباالغ حالياا        

ائة للمنظمات، مو الأجار السااري الاداخل في    في الم 15.8في المائة للمسا ين الأفراد و  7.9
لغ تُاادفع لتغطيااة العجااز   احساااب المعاااش التقاعاادي، حلى جانااب حصااة الصااندوق في .ي مباا     

ماو النظااني الأساساي لصاندوق المعاشاات التقاعدياة  ولا تسادَّد         26الاكتواري بموجب المادة 
، بعاد التأكاد   26تطبيق الماادة   ز   المدفوعات لتغطية العجز حلا عندما تلجأ الجمعية العامة حلى

مو  رورة سداد مدفوعات العجز على .ساس تقييم الكفاياة الاكتوارياة للصاندوق في تااريخ     
التقييم  وينبغي لكال منظماة عضاو .ن تساازم في ساد زا ا العجاز بمبلاغ يتناساب ماع مجماوع            

 الاشتراكات التي دفعتها خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم   
عاو   2013كاانون الأول/ديسامبر    31شف التقييم الاكتاواري الا ي .جاري في    وك 

( 2011في المائاة في تقيايم عاااني    1.87مقابال  في المائااة ) 0.72وجاود عجاز اكتاواري نسابته     
الأجر الاداخل في حسااب المعااش التقاعادي، ااا يعا  .ن معادل الاشاتراك النظاري الالازني            في

 25.57مقابال  في المائة ) 24.42كان  2013/ديسمبر كانون الأول 31لتحقيق التوازن في 
( مو الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعادي، مقارناة بمعادل    2011في المائة في تقييم عاني 

كااانون  31في المائااة  وساايُجرى التقياايم الاكتااواري المقباال في   23.7الاشااتراك الحااالي البااالغ 
كاانون   31  وفي (2016في حزيران/يونياه  )وماو المقارر الانتاهاء مناه      2015الأول/ديسمبر 
، كان معادل الأصاول الاكتوارياة حلى الخصاوني الاكتوارياة ااولا بنسابة        2013الأول/ديسمبر 

(، بافتراض عدني حجاراء تساويات   2011 في المائة في تقييم عاني 130مقابل في المائة ) 127.5
في المائاة   86.2مقابال  المائاة )  في 91.2للمعاشات التقاعدية في المستقبل  وبلغ المعدل الممول 

( عند .خ  النظاني الحالي لتسويات المعاشات التقاعدية في الحسابان  وبعاد   2011في تقييم عاني 
تقياايم الكفايااة الاكتواريااة للصااندوق المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة،     

، 2013الأول/ديسامبر   كاانون  31يوجد، في  خل  الخبير الاكتواري الاستشاري حلى .نه لا
مو النظااني الأساساي للصاندوق     26ما يستوجب تسديد مدفوعاتٍ لتغطية العجز وفقا للمادة 
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ن القيماة الاكتوارياة للمصاول عااوزت القيماة الاكتوارياة لجمياع الالتزاماات         حالمشترك، حيث 
ا القيماة  حلى ذلت، فجن القيمة السوقية للمصول عاوزت .يض وح افةالمستحقة على الصندوق  

الاكتوارية لجميع الالتزامات المستحقة في تاريخ التقييم  وفي وقت حعداد ز   البياناات المالياة،   
    26لم تكو الجمعية العامة قد لجأت حلى تطبيق .حكاني المادة 

، .ذنت الجمعية العاماة برفاع   2013ونيسان/.بريل  2012وفي كانون الأول/ديسمبر  
عامااا للمشااتركين الجاادد في    65حلى  و الإلزاميااة لإنهاااء الخدمااة  السااو العاديااة للتقاعااد والساا   

  ووافقاات الجمعيااة 2014كااانون الثاني/يناااير  1الصااندوق، ويسااري ذلاات في موعااد .قصااا   
على التغييرات المترتباة علاى ذلات في النظااني الأساساي       2013العامة في كانون الأول/ديسمبر 

في  رفاااع الساااو العادياااة للتقاعاااد في التقيااايم الاكتاااواري للصاااندوق      ويااانعكسللصاااندوق  
  2013كانون الأول/ديسمبر  31

، بلغاات الاشااتراكات المدفوعااة للصااندوق المشااترك للمعاشااات    2015وخاالال عاااني   
مليااااون دولار في  30.3مقاباااال مليااااون دولار ) 31.3التقاعديااااة لمااااوظفي الأماااام المتحاااادة 

 (   2014 عاني
عااي الحسااابات مراجعااة ساانوية لحسااابات الصااندوق المشاااترك       مجلااس مراج  ويجااري  

للمعاشاات التقاعدياة لمااوظفي الأمام المتحادة ويقاادني حلى مجلاس الصاندوق تقرياارا عاو مراجعااة        
الحسابات كل سنة  ويقوني الصندوق بنشر تقارير فصالية عاو اساتثماراته )متاحاة علاى الموقاع       

 ( www.unjspf.orgالشبكي: 
 

 13الملاحظة   
 الخصوني الجارية وغير الجارية والإيرادات المؤجلة الأخرى  

 تتألف الخصوني الجارية وغير الجارية والإيرادات المؤجلة الأخرى اا يلي: 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2014كانون الأول/ديسمبر  31في  2015كانون الأول/ديسمبر  31في  
   الجاريةالخصوني    

 226 541 الأخرى الجاريةالخصوني 

 421 17 811 1 الإيرادات المؤجلة

2 المجموع   352  17  647  

   الجاريةالخصوني غير 

 167 − الأخرى الجاريةالخصوني 

http://www.unjspf.org/
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 2014كانون الأول/ديسمبر  31في  2015كانون الأول/ديسمبر  31في  
 436 5 988 4 الإيرادات المؤجلة   

4 المجموع   988  5  603  

  
تشمل الإيرادات المؤجلة الجازء غاير المهل ات ماو الحاق المتابر ع باه في اساتخداني .مااكو           
ملايين دولار(، والمسا ات في الموارد العادياة المتلقااة    4.7الشبيه بالتأجير التمويلي ) -العمل 

مليااون دولار عااو قيمااة فتاارة الإعفاااء مااو   0.7مليااون دولار( ح ااافة حلى مبلااغ  1.4مقاادماب )
 صندوق السكان مو مالت مقر  بنيويورك لر الممنوحة الإيجا
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 14الملاحظة 
 حركة الاحتياطيات و.رصدة الصناديق -الموارد غير المخصصة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
رصيد الصندوقين غير محددي 

 2014  2015       أرصدة الصناديق المحددة الغرض  الغرض

  

رصـــــــــيد 
الصــندوق 
المتــــــــــاح 

 للبرمجة

صندوق التأمين 
ــد   الصــــحي بعــ
ــة   ــهاء الخدمـ انتـ
ــتحقاقات  واســـ

  الموظفين
خــــدمات 

 الشراء
اســـــترداد 
 التكاليف

الصــــندوق 
الاســتئماني 
ــهبات  للـــــــ

  الخاصة

مجمــــوع  
أرصــــدة  
  الصناديق

الاحتياطي 
 التشغيلي

ــاطي  احتيــ
الإيــــــــواء 

  الميداني

مجمـــــــــــــــــــــــوع  
ــات  الاحتياطيــــــــــ
  وأرصدة الصناديق

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياطيـ
وأرصــــــــــــدة 

 الصناديق

  (12)الملاحظة    
)الملاحظة 

 )أ(( 14
)الملاحظة 

 )ب(( 14
)الملاحظة 

    )ج(( 14
)الملاحظة 

 )د(( 14
)الملاحظة 

     )هـ(( 14
كااااانون  1الرصاااايد في 

61   الثاني/يناير  025   (154  787 )  4  324  5  858  35  510   (48  070 )  95  128  5  000   52  058   83  417  

صاااااافي زيادة/)نقصاااااان( 
 968 22  (963 37)  (380) −  (583 37)  (457) − −  (497 11) (629 25)    النفقاتالإيرادات عو 

                 الاحتياطياتالتحويل بين 

 −  −  380 −  (380)  − − −  − (380)   حلى احتياطي الإيواء الميداني

 −  −  − (734 16)  734 16  − − −  −  734 16   حلى الاحتياطي التشغيلي

التحاااويلات باااين ماااوارد 
 650  (884)  − −  (884)  − (858 5) (078 1)  −  052 6   صندوق السكان

تسويات .خرى لأرصادة  
                 الموارد

التااأمين الصااحي بعااد   
انتاااااااااهاء الخدماااااااااة  

الإعاادة   واستحقاقات 
 (977 54)  521 51  − −  521 51  − − −  521 51    −   حلى الوطو

كاااانون  31الرصااايد في 
57   الأول/ديسمبر  802   (114  763 )  3  246  − 35  053   (18  662 )  78  394  5  000   64  732   52  058  

                 
56)   المجموع الصافي   961 )    38  299      83  394      
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، مو الضروري حجراء التسويات التالية في رصيد الصندوق الوارد في الجادول  2015البرنامجية في عاني  مو .جل  ديد رصيد الموارد غير المستخدمة التي ستوزع على الأنشطة   

والمعدات غير المستهلكة بعد خصم القيمة غير الميهل كة لحقوق الاستخداني المتبرع  اا )الشابيهة بعقاود التاأجير التماويلي(       مع .ساس الميزانية: الممتلكات والمنشآت  .علا  ليتواءني
ماو ملاياين    2.1ر طريقاة الناهج القطااعي الشاامل )    دولار(، والسُالف المساتحقة الساداد المقدماة في حطاا      ملاياين   3.5ملياون دولار(، والمخازون )   26.9والخصوني الأخرى )

  دولار  مليون 24.8مليون دولار(  وب لت، يصب  الرصيد القابل للتوزيع  0.5(، ومبالغ .خرى مقيدة داخليا )الدولارات
د العادياة المرصاود لغارض خاال     حلى الجازء ماو رصايد الماوار    ‘‘ المحادد الغارض  ’’تشاير عباارة    الغارض:   التمييز بين .رصدة الصناديق المحاددة الغارض والصاندوقين غاير المحاد دَّي       

 حلى الجزء المتبقي مو رصيد الموارد “ محدد الغرض غير ”وتشير عبارة   المتاس لأغراض البرمجة؛ وغير
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 خدمات الشراء ).( 
، كااان الفااائض التراكمااي لرسااوني مناولااة المشااتريات 2015كااانون الثاني/يناااير  1في  

ملاياين دولار  وخصصات زا   الأماوال في الصاندوق       4.3مصروفات المشتريات يعادل عو 
، اساااتُخدني مبلاااغ 2015المحااادد الغااارض لتخطااايط الماااوارد ماااو خااادمات الشاااراء  وفي عااااني   

ملايااين دولار في  3.2صاايد الصااندوق حلى  مليااون دولار مااو الصااندوق، اااا خفااض ر    1.1
 السنة    نهاية

 استرداد التكاليف )ب( 
ملاياين دولار   5.9، تراكمات لادى صاندوق الساكان     2014-2012خلال الفترة  

وكاان  مو التكاليف المستردة الزائدة عو الميزانية  واحاتفظ  ا   الأماوال في صاندوق مساتقل      
التي تارتبط بتنفيا  المشااريع  واساتُخدني المبلاغ المتاراكم        استخدامها لتغطية التكاليف مو المعتزني

    2015بالكامل في عاني 
 الصندوق الاستئماني للهبات الخاصة )ج( 

.نشأ ز ا الصاندوق ماو خالال زباة مقدماة ماو تركاة الراحال فوريسات ح  ماار س             
ضاافا  ملياون دولار، م  33.7مليون دولار مبلاغ الأصال وقيمتاه     35.1ويشمل الرصيد البالغ 

ملايااين دولار ومخصااوما منااه النفقااات المتراكمااة   6.2حليااه فوائااد  التراكميااة اللاحقااة وقاادرزا 
الاساتئماني، فاجن صاندوق     دولار  وبموجب .حكاني اتفااق الهباة    ملايين 4.8للمنشطة وقدرزا 

ينشاأ   د السكان ملزني بأن يسدد حلى مقدِّني الهبة .و ورَّثته مبلغا تناسبيا مقابل .ي التزاني محتمال قا  
    عو مطالبة سليمة  زء مو التركة 

 الاحتياطي التشغيلي )د( 
الهدقُ مو الاحتيااطي التشاغيلي زاو تاوفير تغطياة للعجاز المؤقات في الأماوال وكفالاة           

وجااود تقلبااات وااو الانخفاااض .و حااالات نقاا  في المااوارد،  اسااتمرار تنفياا  الاابرامج في حالااة 
المتوقعاة في التكاااليف الفعليااة،   الزياادة غااير  حاادوث ، .و في حالاة تفاااوت التادفقات النقديااة   .و
في  غير ذلت ماو حاالات الطاوارئ  وقاد .يدرج زا ا المساتوى المحادد للاحتيااطي التشاغيلي           .و

النظاااني المااالي والقواعااد الماليااة لصااندوق السااكان الااتي .قرزااا مجلسااه التنفياا ي، وحاادد ذلاات       
حيرادات المسا ات في الموارد غير المخصصاة لكال خطاة    في المائة مو  20يعادل  الاحتياطي بما

 مو خطط العمل السنوية لصندوق السكان 
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، وباالنظر حلى  قياق حيارادات    2015كانون الأول/ديسامبر   31وفي السنة المنتهية في  
ملياون   78.4ملياون دولار، بلاغ الاحتيااطي التشاغيلي      392.0صافية مو المساا ات قادرزا   

 ا يرد .يضا في البيان الأول دولار، على وو م
 

 احتياطي الإيواء الميداني )زا( 
، علاى حنشااء   1991في عااني  المعقاودة  وافق مجلس الإدارة، في دورته الثامناة والاثلاثين    

، و.ذن المجلاس  1993-1992ملاياين دولار لفتارة السانتين     5احتياطي لبيواء المياداني بمبلاغ   
ض تمويال حصاة صاندوق الساكان في تكااليف تشاييد       للمدير التنفي ي بسحب مبالغ مناه لغار  

.ماكو العمل المشتركة، برعاية الفريق الاستشاري المشترك المع  بالسياسات  وبلغات نفقاات   
كاااانون  31ملياااون دولار  وفي  0.4ماااا قااادر    2015الإياااواء المياااداني المتكبااادة في عااااني    

ارد غاير المنفقاة لتجدياد ماوارد     ملياون دولار ماو الماو    0.4، حُوِّل مبلغ 2015الأول/ديسمبر  
  الميداني   احتياطي الإيواء

 
 15الملاحظة   

 الإيرادات مو المسا ات
  على النحو التالي: 2015كانت الإيرادات مو المسا ات لعاني  
 الولايات المتحدة( دولارات)بآلاف 

 2015 2014 
 392 477 197 398 (الأساسية ) غير المخصصة  المسا ات   

 (483 5) (947 5) المبالغ المحولة حلى الإيرادات الأخرى لرد الرسوني الضريبية: مخصوما منها

392 المجموع الفرعي   250  471  909  

   المسا ات المخصصة لما يلي:

 744 488 554 542 التمويل المشترك 

 051 2 283 5 الموظفون الفنيون المبتدئون 

 620 4 (81) التبرعات العينية 

 (672 3) (489 4) : المبالغ المردودة حلى الجهات الماوةمخصوما منها

543 المجموع الفرعي   267  491  743  

935 المجموع   517  963  652  
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يرد في الجدولين .لف وباء على التوالي بيان التوزياع التفصايلي للمساا ات المخصصاة      
المخصصااة الااتي تاارد في زاا      وغااير المخصصااة، مصاانفة حسااب الجهااة الماوااة  والمسااا ات      

لصاااندوق الساااكان، الاااتي تااارد في    الملاحظاااة تُعااارض صاااافية ماااو التكااااليف غاااير المباشااارة     
 “   رسوني خدمات الدعم” ت بند  16 الملاحظة

قيمااة الساالع الااتي وردت حلى صااندوق السااكان والااتي      “ المسااا ات العينيااة ”وتمثاال   
 .نشطته البرنامجية  استخدمها في 

 
 16الملاحظة   

 حيرادات .خرى
 تشمل الإيرادات الأخرى ما يلي:   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد غير المخصصة 
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
 645 5 801 6 111 1 092 1 534 4 709 5 حيرادات الاستثمار       

 204 39 380 35 376 5 093 2 828 33 287 33 رسوني خدمات الدعم

صاااااافي تساااااويات حعاااااادة تقيااااايم العمااااالات   
 -)خساااااائر( .ساااااعار الصااااارق    ومكاساااااب/

 المستحقة القبض المسا ات  
− − − − − − 

صاااااافي تساااااويات حعاااااادة تقيااااايم العمااااالات   
 -.ساااااعار الصااااارق   خساااااائر(  ومكاساااااب/)

 مسا ات .خرى   
2 301 3 280 − 97 2 301 3 377 

 352 3 524 1 352 3 524 1 − − لأنشطة الشراءالإيرادات المخصصة 

الأماكو المشاغولة علاى .سااس حاق الاساتخداني      
 387 3 333 4 − − 387 3 333 4 التشغيلي   الشبيه بالتأجير -المتبرع به 

الأماكو المشاغولة علاى .سااس حاق الاساتخداني      
 181 181 − − 181 181 التمويلي  الشبيه بالتأجير  -المتبرع به 

 483 5 947 5 − − 483 5 947 5 الرسوني الضريبية رد

 847 813 110 58 737 755 حيرادات متنوعة

52 المجموع   513  51  430  4  767  10  046  57  280  61  476    
تشاامل رسااوني خاادمات الاادعم مااا يلااي: التكاااليف غااير المباشاارة المحملااة علااى المااوارد    

لها الصاندوق علاى .داء مهااني الوكيال الإداري؛ ورساوني المناولاة       الأخرى؛ والرساوني الاتي حص ا   
 لأداء خدمات الشراء، ورسوني حدارة برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين   
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ملاياااين دولار  4.3( بمبلاااغ 18واعتُااارق باااجيرادات ومصاااروفات )انظااار الملاحظاااة    
مااكو الاتي شاغلها صاندوق     لإثبات حق الاستخداني المتابر ع باه )الشابيه بالتاأجير التشاغيلي( للم     

زا ا الناوع مااو الاتفاقاات، وذلات اساتنادا حلى قيماة الإيجااار        بموجاب   2015الساكان في عااني   
 استشاري خارجي مستقل     االسنوي للمماكو المماثلة حسبما قد رز

جاااق ملياااون دولار فيماااا يتعلاااق  0.2واعتُااارق باااجيراداتٍ وتكلفاااة اساااتهلاكٍ بمبلاااغ   
الشاابيه بالتااأجير التمااويلي( للمماااكو الااتي شااغلها صااندوق السااكان في )المتاابرع بااه الاسااتخداني 

.جارا   الاتفاقات، وذلت اساتنادا حلى تقيايم الأصاول الا ي      بموجب ز ا النوع مو  2015 عاني
 استشاري خارجي مستقل  

 
 17الملاحظة   

 المصروفات حسب الوكيل المنف 
الااواردة في البيااان الثاااني حلى .مااوال اسااتخدمها صااندوق     المصااروفات ينقساام مجمااوع 

مو قبيال الحكوماات والمنظماات     السكان بشكل مباشر و.موال استخدمها الشركاء المنف ون،
 على النحو التالي: ،الحكومية ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى غير
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2015 2014 
 999 122  770 112 الحكومات   

 214 133  699 146 المنظمات غير الحكومية

 123 3  077 4 وكالات الأمم المتحدة

 780 742  830 713 صندوق الأمم المتحدة للسكان

977 المصروفاتمجموع    376   1  002  116  

  
في المائااة مااو  32.5، نفاا ت الحكومااات والمنظمااات غااير الحكوميااة 2015وفي عاااني  

(  وياارد في الجاادول دال مجمااوع  2014في المائااة في عاااني   31.1مقاباال البرنامجيااة )الأنشااطة 
 نفقات الأنشطة البرنامجية 
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 18الملاحظة   
 المصروفات حسب طبيعتها

، “حساااب طبيعتاااها”البياااان الثااااني يمكاااو تفصااايل مجماااوع المصاااروفات الاااواردة في  
 التالي:حسب نوع الموارد التي استخدمتها المنظمة، على النحو  .و

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2015 2014 

   تكاليف الموظفين

 822 155 731 158 مرتبات الموظفين

 263 30 261 31 الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية

 003 70 840 73 التكاليف الأخرى لاستحقاقات الموظفين

263 المجموع الفرعي، تكاليف الموظفين   832  256  088  

   بالبرامجسلع الصحة الإنجابية وغيرزا مو السلع المتصلة 

 471 156 182 143 سلع الصحة الإنجابية

 348 12 181 16 بالبرامجالسلع الأخرى المتصلة 

غيرزاا  المجموع الفرعي، السلع المتعلقة بالصاحة الإنجابياة و   
159 بالبرامج المتصلةالسلع مو   363  168  819  

 814 118 876 118 النظراء وتدريبهمقدرات تنمية 

118 المجموع الفرعي، تنمية قدرات النظراء وتدريبهم   876  118  814  

   اللوازني والمواد وتكاليف التشغيل

 055 22 970 19 اللوازني والمواد

 125 38 072 38 الاستئجار والتصلي  والصيانة

 886 40 983 32 الطباعة والمنشورات ووسائط الإعلاني

 068 23 305 29 النقل والتوزيع

 489 44 073 44 تكاليف التشغيل الأخرى

164 المجموع الفرعي، اللوازني والمواد وتكاليف التشغيل   403  168  623  

   المهنية والخدمات المتعاقد عليهاالخدمات 

 899 118 003 113 المهنية والخدمات المتعاقد عليها مع الأفرادالخدمات 

 280 53 331 41 مع الشركاتالمهنية والخدمات المتعاقد عليها الخدمات 

 944 3 754 4 مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات المتعاقد عليها

159 المهنية والخدمات المتعاقد عليهاالمجموع الفرعي، الخدمات    088  176  123  

 608 710 التكاليف المالية )الرسوني المصرفية .ساساب(
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 2015 2014 
710 الفرعي، التكاليف المالية المجموع   608  

 139 83 251 69 سفرال

69 المجموع الفرعي، السفر   251  83  139  

   والإزلاك الاستهلاك

 611 5 440 6 ستهلاكالا

 211 234 زلاكالإ

6 والإزلاك الاستهلاك المجموع الفرعي،   674  5  822  

   ا محلال القيمة

 (4) 263 ا محلال قيمة الأصول الثابتة

263 المجموع الفرعي، ا محلال القيمة   (4) 

   خرىالأ المصروفات

 387 3 333 4 الأماكو المشغولة على .ساس حق الاستخداني المتبرع به

 748 704 الثابتة ة عو التصرق في الأصول التحويلات والمكاسب/الخسائر الناجم

)خسااائر( .سااعار  صااافي تسااويات حعااادة تقياايم العماالات ومكاسااب/  
 584 15 097 24 المستحقة القبض المسا ات   - الصرق

صااافي تسااويات حعااادة تقياايم العماالات والخسااائر الناجمااة عااو .سااعار   
 719 3 027 5 .خرى مصروفات -الصرق 

 649 718 الحسابات المشكوك في  صيلها مصروفات

 (3) 37 الأخرى المصروفات

34 الأخرى المصروفاتالمجموع الفرعي،    916  24  084  

977 المصروفاتمجموع    376  1  002  116  

  
 19الملاحظة   
والمنطقاة وبناود الميزانياة     /الإقليمالأنشاطة البرنامجياة حساب البلاد     -الموارد غير المخصصة   

 المؤسسية
 مجموع مصروفات الأنشطة البرنامجية، مصنفة حسب البلد/الإقليم والمنطقة ).( 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2015 2014 
   غرب ووسط .فريقيا   

   البلد/الإقليمبرامج 
 820 1 833 1 بنو
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 2015 2014 
 731 3 240 3 بوركينا فاسو   

 263 3 065 3 الكاميرون

 000 1 020 1 كابو فيردي

 651 2 781 1 جمهورية .فريقيا الوسطى

 983 2 742 2 تشاد

 133 2 708 1 الكونغو

 755 4 749 3 كوت ديفوار

 611 972 الاستوائيةغينيا 

 070 1 819 غابون

 993 853 غامبيا

 956 3 357 3 غانا

 965 2 602 2 غينيا

 109 1 746 بيساو -غينيا 

 079 2 752 1 ليبريا

 612 2 721 2 مالي

 614 1 124 1 موريتانيا

 256 3 637 3 النيجر

 046 8 400 7 نيجيريا

 727 555 سان تومي وبرينسي 

 799 2 110 2 السنغال

 574 2 359 2 سيراليون

 228 1 447 1 توغو

51 الإقليمبرامج البلد/لالمجموع الفرعي    592  57  975  

 014 5 961 4 المشاريع الإقليمية

56 المجموع   553  62  989  

   شرق .فريقيا والجنوب الأفريقي

   البلد/الإقليمبرامج 

 872 2 496 2 .نغولا

 794 600 بوتسوانا

 868 2 240 2 بوروندي

 025 1 923 جزر القمر

 603 7 274 9 جمهورية الكونغو الديمقراطية
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 2015 2014 
 407 1 434 1 حريتريا   

 528 6 338 6 حثيوبيا

 779 5 464 6 كينيا

 958 931 ليسوتو

 892 3 500 4 مدغشقر

 318 3 099 3 ملاوي

 89 122 موريشيوس

 250 5 648 4 موزامبيق

 208 1 965 ناميبيا

 456 2 323 2 رواندا

 949 1 704 1 جنوب .فريقيا

 114 5 593 3 جنوب السودان

 247 1 895 سوازيلاند

 325 6 697 5 .وغندا

 525 4 529 4 جمهورية تنزانيا المتحدة

 504 3 914 2 زامبيا

 344 3 935 2 زمبابوي

68 الإقليمبرامج البلد/لالمجموع الفرعي    624  72  055  

 086 5 363 4 الإقليميةالمشاريع 

72 المجموع   987  77  141  

   الدول العربية

   البلد/الإقليمبرامج 

 456 382 الجزائر

 808 033 1 جيبول

 583 2 043 2 مصر

 445 2 704 1 العراق

 951 929 الأردن

 635 887 لبنان

 553 516 ليبيا

 564 1 303 1 المغرب

 100 100 عمان

 473 3 694 4 الصومال
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 2015 2014 
 085 2 361 1 دولة فلسطين   

 315 3 982 3 السودان

 933 1 825 1 الجمهورية العربية السورية

 585 459 تونس

 530 3 266 3 اليمو

24 الإقليمبرامج البلد/لالمجموع الفرعي    484  25  016  

 203 5 763 4 المشاريع الإقليمية

29 المجموع   247  30  219  

   آسيا والمحيط الهادئ

   البلد/الإقليمبرامج 

 080 6 241 6 .فغانستان

 470 7 043 7 بنغلاديش

 004 1 936 بوتان

 760 3 228 3 كمبوديا

 998 3 696 3 الصين

 417 1 265 1 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 657 10 053 10 الهند

 815 4 214 4 حندونيسيا

 468 1 618 1 الإسلامية( -حيران )جمهورية 

 465 2 286 2 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 393 403 ماليزيا

 463 452 ملديف

 189 2 628 1 منغوليا

 141 6 110 5 ميانمار

 224 4 376 4 نيبال

 898 4 473 4 (1)جزر المحيط الهادئ المتعددة

 758 5 717 6 باكستان

 938 1 891 1 بابوا غينيا الجديدة

 658 5 849 3 الفلبين

 733 1 258 1 سري لانكا

 667 1 515 1 تايلند

 045 2 743 1 ليشتي -تيمور 
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 2015 2014 
 540 4 844 3 فييت ناني   

77 الإقليمبرامج البلد/لالمجموع الفرعي    839  84  781  

 250 6 770 6 المشاريع الإقليمية

84 المجموع   609  91  031  

   .مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاري 

   البلد/الإقليمبرامج 

 677 527 الأرجنتين

 243 1 146 1 المتعددة القوميات( -بوليفيا )دولة 

 051 2 501 1 البرازيل

 864 2 293 2 (2)بلدان منطقة البحر الكاري  الناطقة بالإنكليزية والهولندية

 172 267 شيلي

 678 1 061 1 كولومبيا

 576 508 كوستاريكا

 883 710 كوبا

 909 880 الجمهورية الدومينيكية

 040 1 710 حكوادور

 220 1 989 السلفادور

 690 1 531 1 غواتيمالا

 268 3 067 3 زايتي

 369 1 284 1 زندوراس

 188 1 073 1 المكسيت

 406 1 270 1 نيكاراغوا

 702 534 بنما

 979 791 باراغواي

 662 1 368 1 بيرو

 600 658 .وروغواي

 975 570 البوليفارية( -فنزويلا )جمهورية 

22 الإقليمبرامج البلد/لالمجموع الفرعي    738  27  152  

 091 6 520 5 المشاريع الإقليمية

28 المجموع   258  33  243  

   .وروبا الشرقية وآسيا الوسطى
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 2015 2014 
   البلد/الإقليمبرامج    

 490 460 .لبانيا

 492 469 .رمينيا

 729 591 .ذربيجان

 296 271 بيلاروس

 654 520 البوسنة والهرست

 649 597 جورجيا

 618 598 كازاخستان

 259 250 كوسوفو

 797 740 قيرغيزستان

 497 420 جمهورية مولدوفا

 7 - الا اد الروسي

 306 353 صربيا

 805 720 طاجيكستان

 307 415 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية سابقا

 034 1 039 1 تركيا

 740 638 تركمانستان

 763 879 .وكرانيا

 235 1 049 1 .وزبكستان

10 الإقليمبرامج البلد/لالمجموع الفرعي    009  10  678  

 921 6 005 7 المشاريع الإقليمية

17 المجموع   014  17  599  

 905 794 مكتب .ديس .بابا

 095 26 912 23 البرنامج العالمي و.نشطة المقر الأخرى

313 المصروفات البرنامجيةمجموع    374  339  222  

  
تشمل .رقاني جزر المحيط الهاادئ المتعاددة عادة جازر، ولكناها صانفت  ات عناوان واحاد لأغاراض            ).( 

الإبلاغ، وزي تشامل باالاو، وتوفاالو، وتاوكيلاو، وتونغاا، وجازر ساليمان، وجازر كاوك، وجازر           
الموحاادة(، وناااورو،  -وميكرونيزيااا )ولايااات مارشااال، وساااموا، وفااانواتو، وفيجااي، وكيريباااس،  

 ونيوي 
تشمل .رقاني بلدان منطقة البحر الكاري  الناطقاة بالإنكليزياة والهولندياة عادة بلادان وجازر ولكناها         )ب( 

صنفت  ت عنوان واحد لأغراض الإبالاغ، وزاي تشامل .نتيغاوا وبرباودا، و.نغاويلا، وبرباادوس،        
غو، وجامايكا، وجزر الأنتيل الهولندياة ).روباا وكوراسااو وساانت     وبرمودا، وبليز، وترينيداد وتوبا
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مااارتو(، وجاازر البااهاما، وجاازر تااركس وكااايكوس، وجاازر فاارجو البريطانيااة، وجاازر كايمااان،        
ودومينيكا، وسانت فنسنت وجزر غريناديو، وسانت كيتس ونيفيس، وسانت لوسايا، وساوريناني،   

 وغرينادا، وغيانا، ومونتيسيرات 
 

برنامجياااة الممولاااة ماااو الماااوارد    الجااادول دال تصااانيف لمجماااوع النفقاااات ال   يااارد في و 
 المخصصة المشار حليها .علا  حسب طبيعتها  غير
 

 المؤسسية الميزانية (ب) 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015 2014 
 549 139 254 140 حجمالي المصروفات   

   .رصدة دائنة في الميزانية المؤسسية:

 (828 33) (287 33) التكاليف غير المباشرة المحملة على الموارد الأخرى 

 (304) (167) مسا ة الحكومات المحلية في تكاليف المكاتب القطرية 

106 المجموع   800  105  417  

  
 20 الملاحظة  

 الاحتمالية والخصوني الاحتمالية والأصول المخصصات  

الصاالة بتعهاادات الماااوين المتعلقااة  ميااع الاتفاقااات  قياادرت الأصااول الاحتماليااة ذات  
التي لم تستوق  معيار الاعتراق بالإيرادات بمبلاغ   2015كانون الأول/ديسمبر  31الناف ة في 
 مليون دولار تتعلق بموارد مخصصة  349.5مليون دولار، منها  366.7
، لم يكااااو لاااادى صااااندوق السااااكان .ي   2015كااااانون الأول/ديساااامبر   31وفي  

صصااات ذات شااأن وكااان لديااه عاادد محاادود مااو القضااايا الااتي تتعلااق بالتزامااات غااير زامااة  مخ
 وتمثل قضايا قانونية جارية 

 
 21 الملاحظة  

 العلاقة ذوي الأطراق حفصاحات  

 :الرئيسيين الإدارة موظفي مع الصلة ذات المعاملات بيان يلي فيما يرد 
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 نوالإدارة الرئيسي وموظف 

   عدد الأفراد 
ــوية   ــر وتسـ الأجـ

 مقر العمل
الاستحقاقات 

 الأخرى

ــة  ــتحقاقات خطـــــــ اســـــــ
المعاشــــــــات التقاعديــــــــة 

 جورمجموع الأ والاستحقاقات الصحية

      2015 25 4 950 1 401 901 7  252  

2014 21 4 506 919 871 6  296  

  
يشاامل الأجاار الكلااي الماادفوع لمااوظفي الإدارة الرئيساايين مااا يلااي: صااافي المرتبااات؛       

بادل التمثيال وغاير  ماو الاساتحقاقات؛ ومنحاة       مو قبيل وتسوية مقر العمل؛ والاستحقاقات 
الانتداب ومن  .خرى؛ وحعانة الإيجار؛ وتكااليف شاحو الأمتعاة؛ واشاتراكات رب العمال في      

 لتأمين الصحي خطط المعاشات التقاعدية وا
و ق لموظفي الإدارة الرئيسيين .يضا الحصول على استحقاقات ما بعاد انتاهاء الخدماة     

وزام .عضااء عااديون في صاندوق      ،على نفس المستوى ال ي  صل علياه الموظفاون ااخارون   
ة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  وتقدر القيماة الحالياة للالتزاماات المساتحقة المتعلقا     

بالتااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة واسااتحقاقات الإعااادة حلى الااوطو للمااوظفين الإداريااين     
ملاياين   5.8مقابال  ملايين دولار ) 7.6بمبلغ  2015كانون الأول/ديسمبر  31الرئيسيين في 

 ( 2014دولار في 
يُماان  موظفااو الإدارة الرئيساايون و.فااراد .ساارزم القريبااون .ي قااروض .و ساالف    ولم  

 وفقا للنظاني الإداري لموظفي الأمم المتحدة وذلت فئات الموظفين تكو متاحة لباقي  لم
 

 22الملاحظة   
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

  2015كااانون الأول/ديساامبر   31تاااريخ الإباالاغ المحاادد لصااندوق السااكان زااو       
التنفي ي ز   البيانات المالياة وقادمها   ووفقاب للنظاني المالي والقواعد المالية للصندوق، وق ع المدير 

  وح  تااريخ توقياع البياناات المالياة     2016نيسان/.بريل  29حلى مجلس مراجعة الحسابات في 
، 2015كاانون الأول/ديسامبر    31للصندوق والملاحظات ذات الصلة عو الفتارة المنتهياة في   

ير على البيانات في الفتارة الممتادة   لم تقع .حداث جوزرية، مؤاتية .و غير مؤاتية، مو شأنها التأث
 بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ ال ي .يذن فيه بجصدار البيانات المالية 
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 23الملاحظة   
عاارض معلومااات الميزانيااة والمقارنااة بااين المبااالغ الفعليااة علااى .ساااس قاباال للمقارنااة مااع       

 الميزانية والمبالغ الفعلية الواردة في البيانات المالية
البيان الخامس مقارنة بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائياة والمصاروفات الفعلياة    يقدني  

، مقدماة علاى .سااس محاسا  قابال للمقارناة ماع الميزانياة  وتُااعزى          2015المتكبدة خلال عاني 
الفاروق بااين الميزانياة الأصاالية والميزانياة النهائيااة حلى عناصار .صاابحت معروفاة لاابدارة في .ثناااء      

نة، مثل التوقعات النهائية للمساا ات العادياة المتوقاع اساتلامها و.رصادة الصاناديق القابلاة        الس
للتوزيع مو العاني السابق  وتُاعزى الفروق بين مبالغ الميزانياة النهائياة ومباالغ اساتخداني الميزانياة      

 حلى عدني الاستخداني الكامل للموارد المخصصة داخليا 
المعرو ااة في البيااان  2015غ المصااروفات الفعليااة لعاااني وتاارد .دنااا  التسااويات بااين مبلاا  
كااانون الأول/ديساامبر   31المقارنااة بااين الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة للساانة المنتهيااة في       )الخااامس 

كاانون الأول/ديسامبر    31بيان التدفقات النقدياة للسانة المنتهياة في    )، وفي البيان الرابع (2015
“(  الكياان ”وفاروق النطااق ).و   “ الأسااس المحاسا   ”ق   وتُاعزى الفاروق حلى اخاتلا  (2015

والفروق الناشئة عو اختلاق الأساس المحاس  زي فروق تعزى حلى اختلاق الأساس المحاس  في 
الميزانيااة وفي التقااارير الماليااة  وتمثاال الفااروق الناشاائة عااو اخااتلاق الكيااان الزيادة/)النقصااان( في  

 ة بالأنشطة الخارجة عو نطاق الميزانية المعتمدة النقدية ومكافئات النقدية المتعلق
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
علاااى .سااااس قابااال مجماااوع المصاااروفات الفعلياااة      

 (030 450) - (422 4) (608 445) )البيان الخامس(للمقارنة مع الميزانية 

 891 11 - 220 671 11 الأساس المحاس الناشئة عو اختلاق فروق ال

 259 456 (49) 427 176 881 279 الفروق الناشئة عو اختلاق الكيان

صااااااافي الزيادة/)النقصااااااان( في النقديااااااة  
154) ومكافئات النقدية )البيان الرابع(  056) 172  225  (49) 18  120  

  
ترد .دنا  التسوية بين الزيادة/النقصان الفعلي على .ساس قابال للمقارناة ماع الميزانياة     و 

)الأساسااي النقاادي المعاادل( وعلااى .ساااس قاباال للمقارنااة مااع التقااارير الماليااة )الاسااتحقاق         
بياارادات، تسااتند الميزانيااة حلى توقعااات المسااا ات وتقااديرات المااوارد       لبالنساابة والكاماال(  

ماو العااني الساابق، في حاين .ن البياناات المالياة تساجل المساا ات والإيارادات           المساتخدمة  غير
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لمصاروفات فيعازى الفارق    لالأخرى وتعترق  ا على .ساس الاستحقاق الكامل  .ما بالنسابة  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزون مو قبيل .ساسا حلى المعالجة المحاسبية لبنود ر.سمالية 

 
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

24 ة )البيان الخامس(الفعلي على .ساس قابل للمقارنة مع الميزاني الفائضصافي     409   

 (909 46) الفرق بين الإيرادات على .ساس الاستحقاق والمخصصات النهائية للميزانية

 (598 3) الفرق بين المصروفات على .ساس الميزانية وعلى .ساس الاستحقاق

)العجز( الفعلي علاى .سااس قابال للمقارناة ماع البياناات المالياة        الفائض/صافي  
26) بالنسبة للمنشطة المدرجة في نطاق الميزانية  098) 

  
 24الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

تستند المعلومات القطاعياة حلى الأنشاطة الرئيساية لصاندوق الساكان ومصاادر تمويلاه          
معلوماات مالياة منفصالة عاو قطااعين رئيسايين  اا: الماوارد         وبناء على ذلت، يقدني الصاندوق  
 غير المخصصة والموارد المخصصة 

 2015كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاغ القطاعي في بيان المركز المالي في  ).( 
بااين “ .صااولا مشااتركة”يَّعتاابر الصااندوقُ النقديااة ومكافئااات النقديااة والاسااتثمارات   

ة مختااارة مااو الحسااابات المسااتحقة الاادفع )علااى ساابيل المثااال:   القطاااعين  ويعتاابر .يضااا مجموعاا
باااين “ التزاماااات مشاااتركة”الحساااابات المشاااتركة باااين الصاااناديق( واساااتحقاقات الماااوظفين  

القطاعين  وتُنسب الإيرادات والمصروفات المتعلقة     البنود المشتركة حلى القطاع في الساياق  
صاول  والخصاوني المشاتركة حلى القطااعين وفقاا      العادي للعملياات  ولا لت نساب الصاندوقُ الأ    

للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  ونُاسبت النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات بنااءً  
علااى .رصاادة الصااناديق في كاال مااو القطاااعين، في حااين نساابت الحسااابات المسااتحقة الاادفع      

 سااب تكلفتااهم في كاال مصاادر مااو واساتحقاقات المااوظفين بناااءً علااى عاادد المااوظفين الاا يو  
 مصادر التمويل 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد غير المخصصة 
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
       الأصول       

       الجاريةالأصول 

 385 59 359 77 494 38 026 50 891 20 333 27 ومكافئات النقديةالنقدية 

 448 378 171 309 315 245 933 199 133 133 238 109 الاستثمارات التي تستحق خلال سنة واحدة

 282 54 959 58 804 47 411 55 478 6 548 3 المخزونات

 171 40 171 40 − − المسا ات المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(

 239 117 253 180 692 116 639 161 547 614 18 (المسا ات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية

 449 28 836 30 520 11 084 6 929 16 752 24 خرىالأ الجاريةصول والأدفوعة مقدما المبالغ الم

 864 13 830 10 858 9 713 7 006 4 117 3 صندوق التشغيلالسُلف المقدمة مو 

186 المجموع   602  181  984  480  846  469  854  667  448  651  838  

       الجارية غيرالأصول 

 920 496 902 393 111 322 727 254 809 174 175 139 سنةبعد الاستثمارات التي تستحق 

 659 111 589 120 659 111 589 120 − − المسا ات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 10 11 − − 10 11 الجاريةالأصول الأخرى غير 

 123 34 980 33 845 2 694 2 278 31 286 31 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 648 672 − − 648 672 الملموسةالأصول غير 

171 المجموع   144  206  745  378  010  436  615  549  154  643  360  

357 مجموع الأصول   746  388  729  858  856  906  469  1  216  602  1  295  198  

       الخصوني

       الجاريةالخصوني 

 434 212 227 112 863 192 533 90 571 19 694 21   والاستحقاقاتالحسابات المستحقة الدفع 

 782 31 787 34 497 3 113 4 285 28 674 30 استحقاقات الموظفين

 647 17 352 2 690 1 898 2 957 15 (546) خرىالأؤجلة الميرادات الإو الجاريةصوني الخ
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 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد غير المخصصة 
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
51 المجموع          822  63  813  97  544  198  050  149  366  261  863  

       الجاريةالخصوني غير 

 302 300 876 267 047 33 672 31 255 267 204 236 استحقاقات الموظفين

 603 5 988 4 − − 603 5 988 4 خرىالأؤجلة الميرادات الإو الجاريةصوني غير الخ

 905 305 864 272 047 33 672 31 858 272 192 241 المجموع 

293 مجموع الخصوني   014  336  671  129  216  231  097  422  230  567  768  

64 صافي الأصول   732  52  058  729  640  675  372  794  372  727  430  

       الاحتياطيات و.رصدة الصناديق

       الاحتياطيات

 128 95 394 78 − − 128 95 394 78 الاحتياطي التشغيلي

 000 5 000 5 − − 000 5 000 5 احتياطي الإيواء الميداني

83 مجموع الاحتياطيات   394  100  128  − − 83  394  100  128  

       .رصدة الصناديق

 692 45 299 38 − − 692 45 299 38 الأغراضددة المحخصصة المغير  صناديقال.رصدة 

       الأغراضغير محددة غير المخصصة والمخصصة  صناديقال.رصدة 

 (762 93) (961 56) − − (762 93) (961 56) خصصةالموارد غير الم 

 372 675 640 729 372 675 640 729 − − خصصةالموارد الم 

18) مجموع .رصدة الصناديق   662) (48  070) 729  640  675  372  710  978  627  302  

64 و.رصدة الصناديقمجموع الاحتياطيات    732  52  058  729  640  675  372  794  372  727  430  
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاغ القطاعي في بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  )ب( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  )أ(المحذوفات  الموارد المخصصة   المخصصة  الموارد غير  
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
         الإيرادات مو المسا ات         

 392 477 197 398 − − − − 392 477 197 398 المسا ات غير المخصصة

ــها  ــوما منـ المباااالغ المحولاااة حلى الإيااارادات   : مخصـ
 (483 5) (947 5) − − − − (483 5) (947 5) الرسوني الضريبيةلرد  الأخرى

392 المجموع الفرعي   250  471  909  − − − − 392  250  471  909  

 415 495 756 547 (938 33) (503 33) 353 529 259 581 − − المسا ات المخصصة

ــها  ــوما منـ : المباااالغ الماااردودة حلى الجهاااات  مخصـ
 (672 3) (489 4) − − (672 3) (489 4) − − الماوة  

576 − − المجموع الفرعي   770  525  681  (33  503) (33  938) 543  267  491  743  

392 مجموع الإيرادات مو المسا ات   250  471  909  576  770  525  681  (33  503) (33  938) 935  517  963  652  

52 خرىالأيرادات الإ  513  51  430  4  767  10  046  − − 57  280  61  476  

444 مجموع الإيرادات   763  523  339  581  537  535  727  (33  503) (33  938) 992  797  1  025  128  

         المصروفات

 088 256 832 263 − − 989 35 445 39 099 220 387 224 تكاليف الموظفين

وغيرزا مو السلع المتصالة  الصحة الإنجابية سلع 
 819 168 363 159 − − 197 153 562 145 622 15 801 13 بالبرامج

 814 118 876 118 (110) (216) 162 73 875 76 762 45 217 42 النظراء وتدريبهم قدرات تنمية

 623 168 403 164 (828 33) (287 33) 779 112 372 116 672 89 318 81 اللوازني والمواد وتكاليف التشغيل

 123 176 088 159 − − 735 100 566 92 388 75 522 66 والخدمات المتعاقد عليها المهنية الخدمات

 608 710 − − 347 531 261 179 تكاليف التمويل

 139 83 251 69 − − 500 41 770 33 639 41 481 35 السفر
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 المجموع  )أ(المحذوفات  الموارد المخصصة   المخصصة  الموارد غير  
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 
 822 5 674 6 − − 417 466 405 5 208 6 الاستهلاكو الإزلاك         

 (4) 263 − − − − (4) 263 ا محلال القيمة

 084 24 916 34 − − 557 17 566 22 527 6 350 12 خرىالأصروفات الم

482 مجموع المصروفات   726  500  371  528  153  535  683  (33  503) (33  938) 977  376  1  002  116  

37) السنةفي فائض ال   963) 22  968  53  384  44  − − 15  421  23  012  

 
 الأنشطة المشتركة بين القطاعين يعكس العرض الوارد في ز ا الجدول الأداء الإجمالي لكل قطاع على حدة، ول لت لزني حدراج عمود المعاملات المح وفة لإزالة تأثير  ).( 
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 25الملاحظة   
 حدارة المخاطر المالية  

يضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالأنشاطة الاساتثمارية لصاندوق الأمام المتحادة       
شااروي  زاا ا الاتفاااق، يطبااق   مسااتوى الخاادمات  وبموجااب  بشااأن للسااكان في حطااار اتفاااق  

البرنامج الإنمائي مبادئه التوجيهية للاستثمار وحطار  لإدارة الاستثمار لما فياه مصالحة صاندوق    
السكان  وتساجل الاساتثمارات باسام صاندوق الساكان، وتُااحفظ الأوراق المالياة الاتي يمكاو          

 تداولها لدى جهة وديعة يعينها البرنامج الإنمائي 
 ة للمبادئ التوجيهية للاستثمار )مدرجة بترتيبها حسب الأ ية( زي:والأزداق الرئيسي 

السلامة: الحفاى على ر.س المال، ويتحقق ذلت مو خالال الاساتثمار في .وراق مالياة     • 
 ذات جودة عالية ودخل ثابت مع التأكيد على الجدارة الائتمانية لمصدريها

النقدية مو خلال الاساتثمار في .وراق مالياة   السيولة:  قيق المرونة لتلبية الاحتياجات  • 
ذات حمكانية تداول عالية ودخل ثابت وماو خالال زيكلاة آجاال الاساتحقاق جياث       

 تتماشى مع متطلبات السيولة
الإيرادات: تعظيم الإيرادات المتأتية مو الاستثمار في حطار البارامتريو الساالفي الا كر    • 

 و ا السلامة والسيولة
الاستثمار التابعاة لبرناامج الأمام المتحادة الإنماائي، الاتي تتاألف ماو كباار           وعتمع لجنة 

المااديريو، كاال ثلاثااة .شااهر لاسااتعراض .داء حافظااة الاسااتثمار والتأكااد مااو امتثااال القاارارات  
الاستثمارية للمبادئ التوجيهية للاستثمار المعمول  ا  ويتلقى الصندوق تقريارا دورياا مفصالا    

 ت مو البرنامج الإنمائي يبين تكويو و.داء حافظة الاستثمار عو .داء الاستثمارا
وصااندوق السااكان عر ااة لمجموعااة متنوعااة مااو المخاااطر الماليااة الناجمااة عااو الأدوات   
 :مو بينها ما يليالمالية، 

 مخاطر الائتمان: احتمال عدني دفع .طراق ثالثة للمبالغ المستحقة في .وانها • 
 تكااون لاادى الصااندوق .مااوال كافيااة للوفاااء بالتزاماتااه     مخاااطر الساايولة: احتمااال .لا  • 

 الجارية
مخاااطر السااوق: حمكانيااة تكبااد الصااندوق خسااائر ماليااة كاابيرة بساابب التحركااات         • 

المواتية في .سعار صرق العملات الأجنبية و.سعار الفائدة و.ساعار الأوراق المالياة    غير
 الاستثمارية



 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
(تابع)ملاحظات على البيانات المالية   A/71/5/Add.8 

 

16-11761 154/174 

 

  ليل مخاطر الائتمان  
لتوجيهية للاستثمار التي يتبعها برنامج الأمام المتحادة الإنماائي ماو مقادار       د المبادئ ا 

التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة باأي طارق منااظر منفارد، وزاي تشاتمل علاى حاد  .د  ماو          
متطلبات جودة الائتمان  وتنطوي استراتيجيات  فياف مخااطر الائتماان الما كورة في المباادئ      

اعتمااد معاايير ائتمانياة دنياا صاارمة في مان  درجاة اساتثمارية لأي         التوجيهية للاساتثمار علاى   
جهة مو جهات الإصدار، حيث تُفرض حدود على آجاال الاساتحقاق وعلاى الاساتثمار ماع      
الأطراق المقابلة على .ساس تقدير للجدارة الائتمانية  وتشاتري  المباادئ التوجيهياة للاساتثمار     

مانياة لجهاات الإصادار والأطاراق المنااظرة  وتقتصار       حجراء رصد مستمر لتقادير الجادارة الائت  
الاساااتثمارات المساااموس  اااا علاااى .دوات الااادخل الثابااات الصاااادرة عاااو الجهاااات السااايادية   

 والمنظمات فوق الوطنية والوكالات الحكومية .و الا ادية والمصارق 
ى وتسااتخدني التصاانيفات الائتمانيااة المسااتمدة مااو وكااالات التصاانيف الائتماااني الكاابر 

(، وفياااتش Standard and Poor’sناااد باااورز )آ(، وساااتاندرد Moody’sالاااثلاث، وزاااي ماااوديز )
(Fitch  لتقياايم مخاااطر الائتمااان الناجمااة عااو الأدوات الماليااة  وفي ،)كااانون الأول/ديساامبر  31

، كااان لاسااتثمارات الصااندوق الماليااة تصاانيفٌ اسااتثماري مااأمون، مثلمااا زااو ماابين في  2015
 ند بورز( آلمعروض باستخداني تصنيفات ستاندرد الجدول التالي )ا

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

2015 AAA AA+ AA AA- +A A -A المجموع 
 000 25 − 000 25 − − − − − ).(الودائع لأجل         

 073 678 − − 089 22 094 95 023 10 567 163 300 387 السندات

387 المجموع   300  163  567  10  023  95  094  22  089  25  000  − 703  073  

   
2014 AAA AA+ AA AA- +A A -A المجموع 

 000 150 000 50 000 25 000 25 000 50 − − − ).(الودائع لأجل         

 368 725 − 113 15 277 67 865 47 845 24 359 168 909 401 السندات

401 المجموع   909  168  359  24  845  97  865  92  277  40  113  50  000  875  368  

 
 لا تشمل الاستثمارات المصنفة كمكافئاتٍ للنقدية  ).( 

 
واااا لفااف مااو حاادة المخاااطر الائتمانيااة الااتي يتعاارض لهااا الصااندوق فيمااا يتعلااق           

 بالمسا ات المستحقة القبض غير المسددة .ن الأنشطة البرنامجية لا تبد. حلا عند قبض النقدية   
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  ليل مخاطر السيولة  
يجري استثمار الأموال مع حيلاء الاعتباار الواجاب لاحتياجاات صاندوق الساكان ماو        

النقدية اللازمة لأغراض التشغيل على .ساس التنبؤ بالتدفقات النقدية  ويشامل نهاج الاساتثمار    
حيلاء الاعتبار لهيكلة آجاال اساتحقاق الاساتثمارات بماا يراعاي توقيات الاحتياجاات التمويلياة         

لمسااتقبل  و ااتفظ الصااندوق  اازء كاابير مااو اسااتثماراته في مكافئاااتٍ للنقديااة       للمنظمااة في ا
واسااتثمارات قصاايرة الأجاال، بمااا يكفااي لتغطيااة التزاماتااه عنااد اسااتحقاقها كمااا زااو ماابين في     

 الجدول التالي 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــانون 31  الأول/ كــ

 النسبة المئوية   2015ديسمبر 
 الأول/ كانون 31

 النسبة المئوية   2014ديسمبر 
 1 288 13 3 709 21 .رصدة نقدية     

 5 097 46 7 650 55 مكافئات النقدية

77 المجموع الفرعي   359  10  59  385  6  

 41 448 378 40 171 309 الاستثمارات الجارية

 53 920 496 50 902 393 الاستثمارات غير الجارية

703 المجموع الفرعي   073  90  875  368  94  

النقديااة ومجمااوع الاسااتثمارات   
780 ومكافئات النقدية  432  100  934  753  100  

  
  ليل مخاطر السوق  

تشاامل مخاااطر السااوق مخاااطر .سااعار الفائاادة ومخاااطر سااعر الصاارق ومخاااطر الأسااعار    
 الأخرى 

 
 مخاطر أسعار الفائدة  

الفائادة الساوقية علاى القيماة      تنشأ مخاطر .ساعار الفائادة ماو آثاار التقلباات في .ساعار       
العادلااة للمصااول والخصااوني الماليااة والتاادفقات النقديااة المسااتقبلية  ويتعاارض الصااندوق لمخاااطر  
.سعار الفائدة على .صوله التي تدر فائادة  وقاد صان ف الصاندوق حافظاة اساتثماراته بالكامال        

صول بقيمتها الساوقية،  في فئة الأصول المحتفظ  ا ح  تاريخ الاستحقاق  ولا تسجل ز   الأ
وبالتالي لا تتأثر قيمتها الدفترية بالتغيرات في .سعار الفائدة  وبالتالي، فاجن .ي  ليال لحساساية    
زاا   الاسااتثمارات لأسااعار الفائاادة لااو يكشااف عااو تغاايرات كاابيرة في قيمتااها  وترصااد لجنااة  
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حافظااة الاسااتثمارات الاسااتثمار ببرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي بانتظاااني معاادل العائااد علااى    
 مقارنة بالنقاي  المرجعية المحددة في المبادئ التوجيهية للاستثمار 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ 31في 

 2015ديسمبر 
 كانون الأول/ 31في 

 2014ديسمبر 
 368 875 073 703 تفظ  ا ح  تاريخ الاستحقاقالمحستثمارات الا   

 – – تاحة للبيعالمستثمارات الا

703 المجموع   073  875  368  

  
ويسااتثمر الصااندوق في الااديو المقاادر بسااعر عااائم والمقااوَّني باادولار الولايااات المتحاادة،  

يجعله عر ة لتقلباات التادفقات النقدياة المقبلاة  وزا ا يعارِّض المنظماة لانخفااض التادفقات           اا
حيرادات الفوائد في البيئات التي يتناق  فيها ساعر الفائادة ولزياادة    النقدية المستقبلية المتأتية مو 

التاادفقات النقديااة المسااتقبلية المتأتيااة مااو حياارادات الفوائااد في البيئااات الااتي تتزايااد فيهااا .سااعار    
لاااادى الصااااندوق .وراق ماليااااة  ت، كاناااا2015كااااانون الأول/ديساااامبر  31الفائاااادة  وفي 

 مليون دولار  35عائم، قيمتها مستحقة، ثابتة الدخل ومقدرة بسعر 
 

 خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية  
حن الصااندوق معاارض لمخاااطر العملااة الناشاائة عااو الأصااول الماليااة المقومااة بااالعملات    

 الأجنبية والخصوني المالية التي تتعين تسويتها بالعملات الأجنبية 
ومكافئااات النقديااة   ، كاناات نساابة النقديااة   2015كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  

في  98.2والاسااتثمارات المقومااة باادولارات الولايااات المتحاادة لاادى صااندوق السااكان تبلااغ   
في المائاة  والهادق الرئيساي ماو الاحتفااى بأرصادة        1.8 تبلاغ  المائة، والمقومة بعملات .خرى

لمساتفيدة  بعملات غير دولار الولايات المتحدة زو دعام الأنشاطة التشاغيلية المحلياة في البلادان ا     
ماو الابرامج  و اتفظ الصاندوق بمساتوى يمثال الحاد  الأد  ماو النقدياة ومكافئاات النقدياة في            
زاا   الحسااابات، و ااتفظ بالحسااابات باادولارات الولايااات المتحاادة كلمااا كااان ذلاات اكنااا   

مقوماااة  2015كاااانون الأول/ديسااامبر   31وكانااات جمياااع الاساااتثمارات المحاااتفظ  اااا في     
 ت المتحدة بدولارات الولايا
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  بعملات أخرى  بدولارات الولايات المتحدة 

 

 كــــــــــانون  31
 الأول/ديســـــمبر

2015 

كــــــــــانون   31
الأول/ديســـــمبر 

2014 

 كــــــــــانون  31
 الأول/ديســـــمبر

2015 

كــــــــــانون   31
الأول/ديســـــمبر 

2014 

 كــــــــــانون  31
 الأول/ديســـــمبر

2015 

كــــــــــانون   31
الأول/ديســـــمبر 

2014 
 385 59 359 77 598 2 433 14 787 56 926 62 النقدية ومكافئات النقدية       

 368 875 073 703 − − 368 875 073 703 الاستثمارات

765 المجموع   999  932  155  14  433  2  598  780  432  934  753  

  
يتعاارض الصااندوق لمخاااطر .سااعار الصاارق الناجمااة .ساسااا عااو تقااديم المسااا ات       و 

بعملات غير دولارات الولايات المتحدة  ويعمد الصندوق حلى  فياف مخااطر .ساعار الصارق     
التي يتعرض لها، حيثما ترد حليه مسا اتٌ بالعملة المحلياة ماو حكوماات البلادان المساتفيدة ماو       

 البرامج وتستخدني في تمويل النفقات المحلية 
ة عاو صاندوق الساكان، عملياات     وتُجري خزانة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي، نياب 

 ااوي  مااو مخاااطر تقلااب .سااعار العملااة الااتي قااد يتعاارض لهااا الصااندوق عناادما يتعهااد الماااوون  
بتبرعات ز يدفعونها في تواريخ مختلفة وبعملات غير دولار الولايات المتحدة  وتعارض في بناد   

ن لادفع .قسااي    الساكا  ( المصاروفاتُ الاتي يتكبادزا صاندوق     16)الملاحظة “ حيرادات .خرى”
، 2015عمليااات التحااو ي  والمكاسااب والخسااائر الناجمااة عااو .سااعار الصاارق  وخاالال عاااني    

ت بالنساابة لبياارادات المتأتيااة   جاارى التحااو ي  مااو مخاااطر تقلااب .سااعار صاارق  اااني عماالا      
 المسا ات  مو

وتستخدني خزانة البرنامج الإنمائي .دوات مشتقة مثال عقاود الصارق الأجان  ااجلاة       
ات الخياريااة والصاافقات الخياريااة المهيكلااة لإدارة التعاارض لمخاااطر .سااعار الصاارق      والصاافق

وتسااجل تلاات المشااتقات بقيمتااها السااوقية مااع الاعتااراق بالمكاسااب .و الخسااائر في الفااائض     
، لم تكو لادى صاندوق   2015كانون الأول/ديسمبر  31العجز في بيان الأداء المالي  وفي  .و

 لق بالمشتقات السكان معاملات مفتوحة تتع
 

 مخاطر الأسعار الأخرى  
الصندوق معرض لمخاطر الأساعار الناشائة عاو الحركاة في .ساعار الأدوات المالياة الاتي         

يمكااو .ن تتقلااب بساابب عواماال غااير الااتغيرات في سااعر الفائاادة .و تقلبااات .سااعار العماالات    
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لبرنامج الإنماائي ماو احتماال    ويقلل الطابع المحافظ للمبادئ التوجيهية للاستثمار التي يعتمدزا ا
 التعرض لمخاطر الأسعار الأخرى 

 
 26الملاحظة   
 الالتزامات  

التزامات الصاندوق المتصالة باقتنااء    قيمة ، بلغت 2015كانون الأول/ديسمبر  31في  
ملياون دولار   42.3استلامها بعاد  يكو قد تم سلع وخدمات مختلفة تم التعاقد عليها ولكو لم 

 ( 2014مليون دولار في عاني  32.3مقابل )
وعادة ما تتراوس مدة عقود الإيجار التي يبرمهاا الصاندوق في الميادان باين سانة واحادة        

وخمااس ساانوات  ولاادى الصااندوق .يضاااب عقااد تااأجير تشااغيلي .طااول ماادة لمقاار  الواقااع في        
ي في نيويورك  ويرد فيما يلي مجماوع الالتزاماات الواقعاة علاى الصاندوق عاو الإيجاار التشاغيل        

 :2015كانون الأول/ديسمبر  31
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار غير المخصومة
ــانون الأول/ 31في   كــــ

   2015ديسمبر 
 كـــــــــــانون الأول/ 31في 

 2014ديسمبر 
 586 6 058 8 .قل مو سنة واحدة     

 331 21 955 24 مو سنة واحدة حلى خمس سنوات  

 556 32 383 36 .كثر مو خمس سنوات  

69 الحد الأد  مو مدفوعات الإيجار غير المخصومة مجموع   396  60  473  

  
يومااا  30 تاارد حلا عقااود الإيجااار الااتي تاان  علااى شااري  الإخطااار بالإلغاااء خاالال    لا 

 .كثر  .و
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صندوق الأمم المتحدة للسكان
ملاحظات على البيانات المالية  
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 الجداول
 الجدول .لف

 2015كانون الأول/ديسمبر  31حالة المسا ات للسنة المنتهية في  -غير المخصصة  الموارد
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 − 1 − − 1 − − .فغانستان

 − 20 − − 20 − − الجزائر

 − 11 − − 11 − − .ندورا

 − 20 − − 20 − − .نغولا

 − − − − − (1) 1 .نتيغوا وبربودا

 − 3 − − 3 − − .رمينيا

 − 792 11 81 − 711 11 − − .ستراليا

 − 4 − 1 1 − 2 جزر البهاما

 − 50 − − 50 − − بنغلاديش

 − 5 − − 5 − − بربادوس

 − 423 7 (113 1) − 536 8 − − بلجيكا

 − 10 − 3 4 − 3 بليز

 2 − − − − − 2 بنو

 6 − − − 6 − − بوتان

 − 20 − 15 5 − − بوتسوانا

 − − − − − (50) 50 البرازيل

 − 19 − − 19 (7) 7 بوركينا فاسو



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان
 

ملاحظات على البيانات المالية 
(
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 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 − 1 − − 1 − − بوروندي

 80 − − − 19 (21) 82 الكاميرون

 − 490 12 79 − 411 12 − − كندا

 25 − − − 25 − − تشاد

 − 5 − − 5 − − شيلي

 − 200 1 − − 200 1 − − الصين

 49 41 (10) − − − 100 الكونغو

 1 − − − 1 − − جزر كوك

 − 5 − − 5 − − كوستاريكا

 − 163 − 114 49 − − كوت ديفوار

 − 5 − − 5 − − كوبا

 40 − − − 40 − − الجمهورية التشيكية

 23 − − − 6 − 17 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 − − − − − − − جمهورية الكونغو الديمقراطية

 − 562 36 (034 3) − 596 39 − − الدانمرك

 1 − − − 1 − − جيبول

 1 30 − 15 15 − 1 الجمهورية الدومينيكية

 − 49 − − 49 − − مصر

 − 2 − − 2 (1) 1 السلفادور

 20 − − − 10 − 10 غينيا الاستوائية

 − 5 − − 5 − − حريتريا

 − 138 − 63 75 − − حستونيا
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صندوق الأمم المتحدة للسكان
ملاحظات على البيانات المالية  
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 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 − 3 − − 3 − − حثيوبيا

 − 3 − − 3 − − فيجي

 − 349 36 (690 1) − 039 38 − − فنلندا

 − 624 − − 624 − − فرنسا

 − − − − − (3) 3 غامبيا

 − 20 − − 20 − − جورجيا

 − 319 21 − − 319 21 − − .لمانيا

 72 − − − 18 − 54 غانا

 5 − − − 5 − − غواتيمالا

 − 6 − 3 1 − 2 بيساو -غينيا 

 − 12 − − 12 − − زندوراس

 − 8 (1) − 9 − − زنغاريا

 − 502 − − 502 − − الهند

 − 30 − − 30 − − الإسلامية( -حيران )جمهورية 

 − 097 3 − − 097 3 − − .يرلندا

 − 50 − − 50 − − حسرائيل

 − 307 1 7 − 300 1 − − حيطاليا

 089 18 − − − 089 18 − − اليابان

 − 50 − − 50 − − الأردن

 − 50 − − 50 − − كازاخستان

 − 10 − − 10 − − كينيا

 − 30 − − 30 − − كيريباس
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 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 − 10 − − 10 − − الكويت

 − 2 − − 2 − − جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 2 − − − 2 − − ليسوتو

 10 − − − − (10) 20 ليبريا

 − 25 − − 25 − − ليختنشتايو

 − 118 3 (114) − 232 3 − − لكسمبرغ

 15 − − − − − 15 مدغشقر

 − 15 − − 15 − − ماليزيا

 5 15 − − 5 (5) 20 ملديف

 − 23 − 15 8 − − مالي

 − 3 − − 3 − − موريتانيا

 − 3 − − 3 − − موريشيوس

 − 138 (2) − 70 − 70 المكسيت

 − 16 − − 16 − − موناكو

 12 − − − 8 − 4 منغوليا

 − 12 − − 12 − − المغرب

 5 5 − − 5 − 5 نيبال

 − 683 39 − − 683 39 − − زولندا

 − 675 4 − − 675 4 − − نيوزيلندا

 − 5 − − 5 − − نيكاراغوا

 60 − − − 20 − 40 النيجر

 − 427 55 (179) − 606 55 − − النرويج
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 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 − 20 − 10 10 − − عمان

 − 535 − − 535 − − باكستان

 − 10 − − 10 − − بنما

 18 − − − 4 (4) 18 غينيا الجديدةبابوا 

 − 4 − − 4 − − بيرو

 − 33 (1) − 34 − − الفلبين

 − 11 − − 11 − − بولندا

 − 100 − − 100 − − جمهورية كوريا

 − 10 − − 10 − − رومانيا

 − 300 − − 300 − − الا اد الروسي

 − 1 − − 1 − − رواندا

 − 3 − − 3 − − ساموا

 − 9 − − 9 − − وبرينسي سان تومي 

 − 500 − − 500 − − المملكة العربية السعودية

 − 8 − − 8 − − السنغال

 2 − − − − − 2 سيشيل

 74 − − − 30 (7) 51 سيراليون

 − 5 − − 5 − − سنغافورة

 − 37 (2) − 39 − − جنوب .فريقيا

 − 18 − − 18 − − سري لانكا

 − 45 − − 45 − − السودان

 10 10 − − 10 − 10 سوازيلند
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 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 − 403 57 − − 403 57 − − السويد

 − 771 16 561 − 210 16 − − سويسرا

 − 1 − − 1 − − طاجيكستان

 − 279 − 129 150 − − تايلند

 − − − − − (3) 3 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية سابقاب

 − 10 (2) − 6 − 6 توغو

 2 − − − 2 − − توكيلاو

 − 5 − − 5 − − وتوباغوترينيداد 

 − 15 − − 15 − − تونس

 − 150 − − 150 − − تركيا

 30 − − − 10 − 20 .وغندا

 − 10 − − 10 − − الإمارات العربية المتحدة

 .يرلنااداالمملكااة المتحاادة لبريطانيااا العظمااى و
 − 178 30 (639) − 817 30 − − الشمالية

 3 4 − − 3 − 4 جمهورية تنزانيا المتحدة

 − 840 30 − − 840 30 − − الولايات المتحدة الأمريكية

 5 25 − − − − 30 .وروغواي

 − 20 − − 20 − − فييت ناني

 − 25 − − 25 − − اليمو

 − − − − − (4) 4 زامبيا

 90 − − − 30 − 60 زمبابوي

 − 69 − − 69 − − مسا ات خاصة



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.8

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان
ملاحظات على البيانات المالية  
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 المانحةالجهة 

ــيد   المســـــتحقالرصـــ
ــندوق ــكان  لصــ الســ

ــانون 1 في  كــــــــــــــــ
 2015 يناير/الثاني

تســـــــــــــويات 
 السابقة السنة

الخاصـة   الالتزامات
الجاريــــــة  الســــــنةب
 مـــــن الإيـــــرادات)

 المساتات(  
المســــــــــــــــاتات 

 مقدماالمقبوضة 
ــائرمكاسب/) ( خســ
   صرفأسعار ال

المــدفوعات المســددة 
وحركـــــــــــــــــــــات 
ــلة  ــاتات المحصـ المسـ

 مقدما

 المســــــــتحقالرصــــــــيد 
 فيالســـكان  لصـــندوق

ــانون 31 / الأول كــــــــ
 2015 ديسمبر

 2 1 − − 2 − 1 ).(دولار 500تبرعات تعادل .و تقل عو 

718 المجموع الفرعي   (118) 398  030  368  (6  058) 374  182  18  758  

 تكاااااليففي  الحكومااااات مااااومسااااا ات 
 − 167 − − 167 − − المحلية المكاتب

718 المجموع   (118) 398  197 )ب(368 
 (6  058) 374  349  18  758  

 في القاااااابض سااااااتحقةالمسااااااا ات الم 
718 ديسمبر/الأول كانون 31 )ج(18 758      

 

 
 يشمل بالاو، والبوسنة والهرست، وجزر سليمان، وجزر القمر، وسوريناني، وغيانا، وميانمار، وناورو  ).( 

  13ز ا المبلغ جزء مو الإيرادات المؤجلة المبينة في الملاحظة  )ب( 
 مليون دولار  0.1البالغ  اللحسابات المشكوك في  صيله يشمل ز ا المبلغ حجمالي المخص  لا )ج( 

  



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان
 

ملاحظات على البيانات المالية 
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 الجدول باء
 2015كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في  صناديقالو.رصدة  صروفاتالميرادات والإ -المخصصة الموارد 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

          الاستئمانيةالصناديق           

 136 156 14 170 - - - 170 - .فغانستان

 - 1 - 1 - - - - 1 مصرق التنمية الأفريقي

 - 212 5 217 - - - 113 104 الجزائر

 93 114 118 232 - - - - 232 .ندورا وموناكو

 - - 103 103 - - - - 103 مؤسسة .نيسفاد

 510 218 3 217 4 435 7 - (393) - 144 3 684 4 .ستراليا

 - 620 647 267 1 - - - - 267 1 بلجيكا

 - - - - (7) - - - 7 بليز

 - - - - - - - - - المتعددة القوميات( - )دولة بوليفيا

 - 68 65 133 - - - 55 78 بوتسوانا

شااااركة بااااوينر القابضااااة ومجموعااااة  
 - 3 44 47 - - - 12 35 شركافا

 52 827 101 928 - - - 121 807 البرازيل

 524 4 490 4 34 524 4 - - - 524 4 - بوركينا فاسو

 - 34 156 190 - - - - 190 الكاميرون

 354 26 840 58 467 13 307 72 - - - 498 57 809 14 كندا

 - 611 208 1 819 1 - - - - 819 1 جمهورية .فريقيا الوسطى

 777 2 445 3 26 471 3 - - - 471 3 - تشاد

 - 155 150 305 - - - 305 - الصندوق الاستثماري للمطفال
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ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

 923 642 1 101 1 743 2 - (206) - 104 2 845 كولومبيا          

 - - - - (1) 1 - - - مؤسسة كونسبت

 - 319 61 380 - - - - 380 الكونغو

 - 47 - 47 - - - 47 - كوستاريكا

 900 3 870 3 30 900 3 - - - 900 3 - كوت ديفوار

 - - - - (2) 2 - - - الجمهورية التشيكية

 704 410 1 832 6 242 8 - - - 278 5 964 2 الدانمرك

 - 3 - 3 - - - - 3 الدومينيكيةالجمهورية 

 - 693 1 682 375 2 - - - - 375 2 غينيا الاستوائية

 214 1 666 7 098 17 764 24 (234) (10) - 989 17 019 7 الجماعة الأوروبية

 - 16 - 16 - - - 16 - فارماسيتي حس  آ 

 - 7 - 7 - - - - 7 فنلندا

 - 8 529 537 (1) - - - 538 مؤسسة فورد

 - 291 7 510 5 801 12 - - - 947 3 854 8 فرنسا

 90 506 035 1 541 1 (7) - - 90 458 1 .صدقاء صندوق الأمم المتحدة للسكان

 - 19 6 25 - - - - 25 غابون

 - 068 5 736 4 804 9 - (18) - - 822 9 مؤسسة غيتس

 - 45 112 157 - - - - 157 التحالف العالمي للقاحات والتحصين

 547 547 139 686 - (24) - 661 49 .لمانيا

 626 850 1 715 2 565 4 - - - - 565 4 غواتيمالا

 - 8 39 47 - - - - 47 شركة زينز آند موريتز

 800 3 176 4 753 929 4 - - - - 929 4 زندوراس

 - - - - - (2) - - 2 الا اد الدولي لتنظيم الأسرة
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ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

 509 750 2 363 113 3 - - - 051 3 62 .يرلندا          

 639 1 626 3 739 1 365 5 (30) - - 225 2 170 3 حيطاليا

 700 2 948 9 076 14 024 24 - (216) 26 500 15 714 8 اليابان

صااندوق الأمااام   -برنااامج مشااترك   
 - 099 50 628 53 727 103 31 (772) 2 814 66 652 37 المتحدة للسكان: الوكيل المشارك

 - - - - (2) - - - 2 كازاخستان

 - 011 5 105 116 5 - - - - 116 5 .لمانيا - WfKشركة 

 - 17 - 17 - - - - 17 الكويت

 - 108 77 185 - - - 46 139 لبنان

 - 674 402 1 076 2 - - - - 076 2 ليبريا

 238 1 182 2 216 2 398 4 (11) - 1 276 1 132 3 لكسمبرغ

 300 600 - 600 - - - 600 - مؤسسة ماك آرثر

 - 44 444 488 - - - 400 88 ماليزيا

 200 5 160 5 40 200 5 - - - 200 5 - مالي

 950 1 934 1 16 950 1 - - - 950 1 - موريتانيا

 - 129 191 320 - - - 320 - معهد ماكس بلانت

 116 311 294 605 - - - 239 366 المكسيت

 - 9 88 97 - (11) - - 108 حن .ل .مؤسسة حني

 008 3 872 17 370 19 242 37 (1) - - 812 10 431 26 ماوون متعددون

 160 8 520 17 477 5 997 22 (1) (226) - 852 4 372 18 زولندا

 015 2 367 3 295 1 662 4 - - - - 662 4 نيوزيلندا

 955 6 901 6 54 955 6 - - - 955 6 - النيجر

 106 446 3 488 2 934 5 - (9) - 497 3 446 2 نيجيريا

 724 4 204 6 - 204 6 - - - 204 6 - شركة نوبل للطاقة
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ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

 314 7 565 10 588 5 153 16 - (11) - 194 4 970 11 النرويج          

 047 1 720 8 836 20 556 29 - (480) - 087 16 949 13 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 392 486 252 738 - - - - 738 عمان

 - 060 1 557 617 1 - - - 860 757 الأساسيعُمان، اتفاق التعاون 

 157 169 57 226 - - - 226 - شركة .ويو تولغوي المحدودة

 - 713 466 179 1 - - - 750 429 مؤسسة باكارد

برناامج اعتماااد التكنولوجياا الملائمااة   
 27 114 105 219 - - - - 219 في مجال الصحة

 - 13 - 13 - - - 10 3 الأفراد

 - 551 74 625 - - - - 625 نسيج اللب شركة حنتاج

 - 70 3 73 - - - - 73 قطر

 500 396 6 925 1 321 8 - (1) - 553 4 769 3 جمهورية كوريا

 - 835 65 900 - - - - 900 الا اد الروسي

 - 175 29 204 - - - 204 - سان تومي وبرينسي 

 259 1 550 2 46 596 2 - - - 518 2 78 المملكة العربية السعودية

 - - 65 65 - (62) - - 127 .مانة جماعة المحيط الهادئ

 684 1 653 2 486 10 139 13 - (78) - 684 1 533 11 سيراليون

 - 180 1 153 1 333 2 (161) (32) - 212 1 314 1 مسا ات صغيرة

 - 3 30 33 - - - - 33 مؤسسة سوتيشي

 - 099 3 535 1 634 4 - (58) - 459 1 233 3 حسبانيا

 960 14 881 28 241 8 122 37 - (24) - 084 28 062 9 السويد

 - 340 75 415 - - - 177 238 الرابطة السويدية للممم المتحدة

 307 2 510 6 679 4 189 11 - - 1 212 1 976 9 سويسرا

 - 45 (43) 2 - - - - 2 الجمهورية العربية السورية
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ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

 صاااندوق منظماااة البلااادان المصااادرة            
 - - (1) (1) (1) - - - - للنفط للتنمية الدولية

 -الصااندوق الاسااتئماني الموا اايعي   
 423 72 686 201 349 181 035 383 2 - 033 1 012 77 988 304 المتعدد الماوين

 69 82 3 85 - - - - 85 ليشتي -تيمور 

 - 34 26 60 - - - 60 - شركة تومز للمح ية

 - - 61 61 - - - 61 - الزراعيةشركة طوروس للصناعات 

 - 15 - 15 - - - - 15 الكونغو -توتال 

 000 1 000 1 - 000 1 - - - 000 1 - تركمانستان

 - - - - - Ultimas Noticias 382 - - (382)  مؤسسة

برنامج الأمم المتحادة المشاترك المعا     
بفااااااااااايروس نقااااااااااا  المناعاااااااااااة   

متلازماااااة نقاااا  المناعاااااة  /البشاااارية 
 250 5 140 8 937 12 077 21 - 15 - 711 17 351 3 )الإيدز(المكتسب 

 -برناااامج الأمااام المتحااادة الإنماااائي   
الصااااااندوق الاسااااااتئماني المتعاااااادد   

 - 747 14 969 23 716 38 - (304) - 000 21 020 18 الشركاء

المملكااة المتحااادة لبريطانياااا العظماااى  
 165 64 733 97 361 28 094 126 - (324) - 755 90 663 35 الشمالية .يرلنداو

 منظمااااة الأماااام المتحاااادة للطفولااااة   
 39 389 6 132 14 521 20 - (90) - 659 17 952 2 )اليونيسيف(

 55 740 2 190 10 930 12 - (411) - 920 5 421 7 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

زيئااة الأماام المتحاادة للمساااواة بااين     
الجنسااين وتمكااين الماار.ة )زيئااة الأماام  

 100 327 80 407 - (1) - 407 1 للمر.ة(المتحدة 

صااندوق الأماام المتحاادة للشااراكات  
 18 174 779 953 - - - 714 239 الدولية
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ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

بعثااااة الأماااام المتحاااادة المتكاملااااة في            
 - 21 - 21 - - - - 21 ليشتي -تيمور 

مكتااااب الأماااام المتحاااادة لخاااادمات  
 505 756 154 910 - - - 910 - المشاريع

الاسااتئماني  صااندوق الأماام المتحاادة 
 790 973 187 1 160 2 - (50) - - 210 2 للممو البشري

 710 20 425 34 165 22 590 56 - (235) 12 029 45 784 11 الولايات المتحدة الأمريكية

 5 376 727 103 1 - - - 318 785 .وروغواي

 - - (1) (1) - (46) - - 45 البوليفارية( -)جمهورية  فنزويلا

 - Virgin Unite“ 4 - - - - 4 - 4”مؤسسة 

 - - (1) (1) - (1) - - - البنت الدولي

 - 8 1 9 - - - - 9 منظمة الصحة العالمية

 - 89 (1) 88 - - - 88 - منظمة الرؤية العالمية لأستراليا

 300 335 249 1 584 1 - (30) - - 614 1 مؤسسة زونتا الدولية

المجمااااااااوع الفرعااااااااي للصااااااااناديق  
 947 279 084 692 681 518 765 210 1 (426) (489 4) 075 1 260 575 345 639 الاستئمانية

          الصناديق الخاصة

المخصصاااااة  -المساااااا ات العينياااااة 
 560 1 275 2 837 112 3 - - 2 (81) 191 3 )سلع(

 - 391 3 107 1 498 4 - - 607 - 891 3 موارد حعداد تقارير الماوين

 لتقيااااايم الأداءالنظااااااني الإلكتاااااروني 
 - 127 116 243 - - - 100 143 )اليونيسيف(

 فيوظيفاااة .خصاااائي شاااؤون مالياااة   
 - 160 1 161 - - - - 161 الا اد الأوروبي

البرنااااامج العااااالمي لتوعيااااة المجتمااااع   
 - 000 5 30 030 5 (1) - 31 - 000 5 بوسائل منع الحمل
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ــناديقأرصـــــدة   في الصـــ

 المساتات  الثاني/يناير كانون 1

ــراداتالإ  يـــــــــــــ
والمصـــــــــروفات  

   ردودةالمبال  الم   خرىالأ
التحـــــــــــويلات 

  والتسويات
ــوع  مجمــــــــــــــ

   المتاحةالأموال 
 المصــــــــــروفات

   البرنامجية

أرصـــــــــــــــــدة 
ــناديق  في الصــــــ

 كــــــــــانون 31
   ديسمبر/الأول

 المســــــــــــــاتات
 القب  المستحقة

 كـــــانون 31 في
   ديسمبر/الأول

 -المخزون/البناااااود قياااااد الوصاااااول           
 - 830 (290 2) (460 1) - - - - (460 1) الموارد الأخرى

 721 230 6 431 4 661 10 - - - 283 5 378 5 برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين

الخسائر المجمعة الناجمة عو /المكاسب
 معااااملات فاااروق .ساااعار الصااارق  

 - 059 2 107 166 2 233 - - - 933 1 الموارد الأخرى

 - 747 1 - 747 1 - - 13 - 734 1 جائزة السكان

الخاااادمات  -خاااادمات المشااااتريات 
 40 695 13 144 4 839 17 078 1 - 030 3 - 731 13 المتعلقة بطرق ثالث غير

 - 095 1 - 095 1 - - 9 - 086 1 سالاس  صندوق زاباة رافايل ني

المنسق العالمي لبرنامج الأمام المتحادة   
 - 948 988 936 1 - - - 697 239 1 للرعاية

36 الخاصة لصناديقالفرعي لموع المج   027  5  999  3  692  - 1  310  47  028  9  472  37  556  2  321  

675 المجموع   372  581  259  4  767  (4  489) 884  1  257  793  528  153  729  640  282  268  

 
ملياون دولار؛ ومساا ات صاندوق الأمام      33.3ما قيمتاه   2015في عاني بلغت التي  “التكاليف غير المباشرة”تشمل المسا ات والمصروفات المفص  عنها في ز ا الجدول:  :ظةملاح 

المصاروفات   )ب(، تارد  24 ا الجادول والملاحظاة   .  مليون دولار في البرامج المشتركة التي يتولى الصندوق فيها دور الوكيال الإداري  وباساتثناء زا   2المتحدة للسكان البالغة 
 ت والجداول الأخرى مخصوما منها تلت المبالغ البيانات والملاحظاوالمسا ات المخصصة في 

 
 



A/71/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان
 (تابع)ملاحظات على البيانات المالية 

 

173/174 16-11761 

 

 الجدول جيم  
 عمليات الشراء لحساب .طراق ثالثة  

ات شااراء يقااوني  ااا الصااندوق دون عملياات الشااراء لحساااب .طااراق ثالثااة زااي عملياا  
البرنامجيااة للصااندوق، وذلاات بناااء علااى طلااب يكااون لهااا ارتباااي  مباشاار بااأي مااو العناصاار   .ن

ة دولية، ومنظماات غاير حكومياة،    .طراق ثالثة وبالنيابة عنها )حكومات، ومنظمات حكومي
كيانات تابعة للممم المتحدة، بما في ذلت صناديق منظومة الأمم المتحدة وبرامجها، والهيئاات   .و

ت بولاياة الصاندوق وتتساق ماع .زدافاه      الفرعية التابعة للممام المتحادة(  وتتعلاق زا   المشاتريا     
 ات الشراء  ويشامل زا ا العقاد رساوني    وسياساته  و دد شروي  عملية الاشتراء في عقد خدم

لتحمااال التكااااليف المرتبطاااة    المناولاااة المساااتحقة الااادفع لصاااندوق الأمااام المتحااادة للساااكان     
  المشتريات بججراء

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون 31في أرصدة الصناديق 

المعاد  2014 ديسمبر/الأول
 تصنيفها كخصوم

 حصيلة
 خدمات

 المشتريات
 التسويات

 تحويلات وال

مجموع 
الأموال 
 المتاحة

 خدماتتكلفة 
 المشتريات

 في السلفصافي 
 /الأول كانون 31

 2015 ديسمبر

       اتالمؤسس       
 133 5 048 14 181 19 (71) 000 13 252 6   الدولية الحكوميةالمؤسسات و الحكومات

ووكاالات   الإنماائي  المتحادة  الأمام برنامج 
 الأخرى المتحدة الأمم

(455) 2 107 (42) 1 610 1 106 504 

 206 368 3 574 3 45 614 2 915 حكومية غيرمنظمات 

6 المجموع   712  17  721  (68) 24  365  18  522  5  843  

 



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان
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 دالالجدول 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في  والمخصصة غير المخصصةالمصروفات 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
البرامج القطرية والتدخلات العالمية والإقليمية 

 المجموع  ميزانية الشركات  الميزانية المؤسسية  والأنشطة البرنامجية الأخرى
 المخصصة غير المخصصة المخصصة غير المخصصة المخصصة غير المخصصة المخصصة غير المخصصة 
 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

 989 35 445 39 099 220 387 224 284 7 677 7 031 14 550 18 514 110 239 111 705 28 768 31 554 95 598 94 تكاليف الموظفين

الصاااحة الإنجابياااة سااالع 
السااااالع غيرزاااااا ماااااو و

 197 153 562 145 622 15 801 13 610 11 (270) (253) (386) (14) 58 587 141 832 145 889 15 129 14 المتصلة بالبرامج

تنمياااة قااادرات النظاااراء  
 052 73 659 76 762 45 217 42 (37) (27) 265 (1) 103 52 089 73 686 76 394 45 166 42 وتدريبهم

اللوازني والمواد وتكاليف 
 951 78 085 83 672 89 318 81 333 1 410 1 (86) (389 1) 743 20 218 19 618 77 675 81 015 69 489 63 التشغيل

الخدمات المهنية 
 735 100 566 92 388 75 522 66 364 427 022 1 453 508 4 944 4 371 100 139 92 858 69 125 61  المتعاقد عليهاوالخدمات 

 347 531 261 179 − − 12 41 13 13 347 531 236 125 تكاليف التمويل

 500 41 770 33 639 41 481 35 211 203 263 (184) 754 2 079 3 289 41 567 33 622 38 586 32 سفرال

 417 466 405 5 208 6 10 4 589 1 812 1 944 395 1 407 462 872 2 001 3 الإزلاكو الاستهلاك

 − − (4) 263 − − − 5 − 250 − − (4) 8 ا محلال القيمة

 557 17 566 22 527 6 350 12 5 4 757 4 197 10 (16) 6 552 17 562 22 786 1 147 2 ت .خرىمصروفا

313 وع المصروفاتمجم   374  339  222  485  222  480  965  140  254  139  549  29  098  21  600  9  428  20  780  482  726  500  371  494  650  501  745  
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