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  الإحالة اكتاب
  

موجهة من المدير التنفيـذي لليونيسـيف إلى    ٢٠١٦أيار/مايو  ٣١رسالة مؤرخة     
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

من النظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة، مرفق طيـه التقريـر    ٣-١٣عملا بالمادة   
  وقد أعد هذه البيانات ووقعها المراقب المالي. .٢٠١٥المالي والبيانات المالية لسنة 

وتحــال أيضــاً نســخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة    
  والميزانية.

  ليك) أنتوني توقيع(
  المدير التنفيذي
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موجهــة مــن رئــيس مجلــس مراجعــي    ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠رســالة مؤرخــة     
  معية العامةسابات إلى رئيس الجالح

أتشرف بأن أحيل إليكم البيانات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف)         
كــانون الأول/ديســمبر   ٣١الــتي قــدمها المــدير التنفيــذي لليونيســيف عــن الســنة المنتهيــة في        

  البيانات.  . وقد قام مجلس مراجعي الحسابات بفحص تلك٢٠١٥
م تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات المتعلـق بالحسـابات     إضافة إلى ذلك، يشرفني أن أقد  

  المذكورة أعلاه المتضمن لرأي مراجعي الحسابات بشأا.
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تنـزانيا المتحدة
 الأمم المتحدة رئيس مجلس مراجعي حسابات
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  الفصل الأول
ــة: رأي          ــات الماليـــ ــن البيانـــ ــابات عـــ ــي الحســـ ــس مراجعـــ ــر مجلـــ تقريـــ

  الحسابات  مراجعي
    

  تقرير عن البيانات المالية    
 لقد راجعنا البيانات المالية المرفقة المتعلقة بمنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف)      

، والـتي تتـألف مـن بيـان المركـز المـالي       ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١في عن السنة المنتهيـة  
(البيـان الأول)، وبيــان الأداء المـالي (البيــان الثــاني)، وبيـان الــتغيرات في صـافي الأصــول (البيــان     

جـة في الميزانيـة   الثالث)، وبيان التدفقات النقدية (البيان الرابع)، وبيان المقارنـة بـين المبـالغ المدر   
  والمبالغ الفعلية (البيان الخامس)، والملاحظات على البيانات المالية.

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

المراقب المالي لليونيسيف هو المسؤول عن إعداد هذه البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـا       
ا تــراه الإدارة ضــرورياً مــن ضــوابط نزيهــا وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وعم ــ

      داخلية تمكِّن من إعداد بيانات مالية خالية من أي أخطاء جوهريـة سـواء كانـت نتيجـة الغـش
  أو الخطأ.

  
  مسؤولية مراجعي الحسابات    

تتمثـــل مســـؤوليتنا في إبـــداء رأي بشـــأن هـــذه البيانـــات الماليـــة اســـتنادا إلى مراجعتنـــا   
ات وفقاً للمعـايير الدوليـة لمراجعـة الحسـابات الـتي تقضـي بـأن        راجعنا الحسابقد للحسابات. و

نمتثل للشروط الأخلاقية ونخطط لمراجعة الحسابات وننفِّذها على نحو يؤكِّد بدرجة معقولة مـا  
  إذا كانت البيانات المالية خالية من أي أخطاء جوهرية.

ابات مؤيـدة  وتنطوي المراجعة على اتخاذ إجـراءات للحصـول علـى أدلـة مراجعـة حس ـ       
ــالغ  ــه       والإفصــاحاتللمب ــار الإجــراءات حســبما يرتئي ــتم اختي ــة. وي ــات المالي ــواردة في البيان ال

المراجع مناسبا، بما في ذلك تقييم احتمـالات وجـود أخطـاء جوهريـة في البيانـات الماليـة سـواء        
قابـة  بسبب الغش أو الخطأ. ولدى تقييم تلك الاحتمالات، يدرس مراجع الحسابات تدابير الر

 ـدف الداخلية المتصلة بقيام الكيان المعني بإعداد البيانات المالية وعرضها عرضا نزيها، وذلـك  
تصميم إجراءات المراجعة على نحو مناسب للظروف، وليس بغـرض إبـداء الـرأي بشـأن مـدى      
فعالية الرقابـة الداخليـة الـتي يطبقهـا ذلـك الكيـان. وتشـمل عمليـة المراجعـة أيضـاً تقيـيم مـدى             
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سلامة السياسـات المحاسـبية المتبعـة ومعقوليـة التقـديرات المحاسـبية الـتي وضـعتها الإدارة، فضـلا          
  عن تقييم كيفية عرض البيانات المالية عموماً.

ونرى أننا استقينا من مراجعتنا للحسابات قـدرا كافيـا مـن الأدلـة الملائمـة يمكننـا مـن          
  إبداء رأينا كمراجعين للحسابات.

  
  الرأي    

أن البيانات المالية تعرض بشكل نزيه، من جميع الجوانب الجوهرية، المركـز المـالي    نرى  
، وأداءَهـا المـالي وتـدفقاا النقديـة في الفتـرة      ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١لليونيسيف في 

  المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
  

  القانونية والتنظيمية الأخرى تقرير بشأن المقتضيات    

نــرى كــذلك أن المعــاملات الــتي أجرــا اليونيســيف، والــتي اطّلعنــا عليهــا أو قمنــا            
بتــدقيقها كجــزء مــن مراجعتنــا للحســابات، تتفــق مــن جميــع النــواحي الهامــة مــع النظــام المــالي   

  والقواعد المالية للمنظمة ومع سندها التشريعي.
مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيسـيف والمرفـق ذي        ووفقا للمادة الرابعة عشرة   

  الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات منظمة الأمم المتحدة للطفولة.
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تنـزانيا المتحدة
  الأمم المتحدة رئيس مجلس مراجعي حسابات

  
  شارما) شاشي كانت توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  مورس) السير أمياس ش. إ. توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة
  لبريطانيا العظمى أيرلندا الشمالية

      
  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لس مراجعي الحسابات    

  موجز  

راجــع مجلــس مراجعــي الحســابات البيانــات الماليــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة            
ــة في    ــنة المنتهيـ ــا للسـ ــتعرض عملياـ ــيف) واسـ ــمبر  ٣١(اليونيسـ ــانون الأول/ديسـ  .٢٠١٥كـ

وأجريــت مراجعــة الحســابات مــن خــلال زيــارات ميدانيــة إلى ســتة مكاتــب قطريــة تابعــة           
لليونيســيف إضــافة إلى ثلاثــة مكاتــب إقليميــة، وكــذلك مــن خــلال اســتعراض المعــاملات          

  والعمليات المالية للمنظمة في المقر بنيويورك وجنيف وكوبنهاغن.
  رأي مراجعي الحسابات

أصدر مجلس مراجعي الحسابات تقريرا غير مشفوع بتحفظات عـن مراجعـة البيانـات      
  ، على النحو المبين في الفصل الأول.المستعرضة في هذا التقريرالمالية للفترة 

  الاستنتاج العام

مليـون دولار للسـنة المستعرضـة في هـذا      ٧٦أبلغت اليونيسيف عن عجز صاف قدره   
مليـون دولار). وكـان هـذا يرجـع بصـفة رئيسـية        ٥٧٢,٦قـدره  : فائض ٢٠١٤التقرير (عام 

في المائــة، تعكــس زيــادة الأنشــطة البرنامجيــة مــن خــلال   ١٢إلى زيــادة في المصــروفات نســبتها 
ــة اساســا في منــاطق الشــرق الأوســط      تــوفير الإمــدادات البرنامجيــة وتحــويلات المســاعدة النقدي

مليـون   ٢٤٠( (أ)الاكتواريـة الكـبيرة   بكاس ـوشمال أفريقيـا وغـرب ووسـط أفريقيـا. غـير أن الم     
ــادة صــافي الأصــول إلى    ملايــين دولار رغــم صــافي العجــز   ٤,٦٣١دولار) ســاعدت علــى زي

  خلال السنة.  
وظل مجمـوع الأصـول علـى نفـس المسـتوى الـذي كـان عليـه في ايـة السـنة السـابقة              

لفـوائض والاحتياطيـات   تقريبا، ولكن مجموع الخصوم انخفض ممـا أدى إلى حـدوث زيـادة في ا   
مما دل على مـلاءة قويـة.    ٢,١١المتراكمة. وكانت نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم 

مما أظهر وجود سيولة عاليـة وأن اليونيسـيف كانـت في     ١:٢,٨٠النسبة الجارية تبلع وكانت 
  .  ٢٠١٥وضع مريح فيما يتعلق بالتزاماا القصيرة الأجل في اية عام 

ــة في     ، واصــلت اليونيســيف ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وخــلال الســنة المنتهي
جهودها الرامية إلى معالجة الشـواغل الـتي أعـرب عنـها مجلـس مراجعـي الحسـابات في تقـاريره         
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توصـية غـير منفـذة     ٢٣فمـن  السابقة. ومع ذلك، لم يحدث تحسن في تنفيذ توصـيات الـس.   
في المائة) فقط وأقفلـت، في حـين ظلـت     ٤٢: ٢٠١٤(عام في المائة)  ٣٩توصيات ( ٩نفذت 

  في المائة) قيد التنفيذ.   ٦١توصية ( ١٤
ولاحــظ مجلــس مراجعــي الحســابات أوجــه ضــعف مســتمرة في مجــالات إدارة الميزانيــة    

ــبرامج،        ــة، وإدارة ال ــة، وأنشــطة اللجــان الوطني ــهج المنســق في التحــويلات النقدي ــنح، والن والم
وطلب الس أيضا إلى اليونيسيف أن تنظر في ضـرورة إعـداد وثيقـة ميزانيـة     وإدارة المخزون. 

  متكاملة سنوية وذلك من أجل زيادة فعالية الرصد والرقابة.  
  للمراجعة الاستنتاجات الرئيسية

  إدارة الميزانية

لليونيسيف ميزانيات متعددة، تشمل الميزانية المؤسسـية، وميزانيـات الـبرامج القطريـة،       
، والميزانيـة المتكاملـة، وميزانيـة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص         الطوارئوميزانيات نداءات 

وإقامة الشراكات معه، بـين ميزانيـات أخـرى. وتختلـف دورات الميزانيـة، ومسـتوى التجميـع،        
ال فيمــا يتعلــق بكــل نــوع مــن الميزانيــة. ولا توجــد لليونيســيف ميزانيــة ســنوية ومصــادر الأمــو

  مركبة تضم جميع أنواع النفقات.
لتغطية المصروفات الـتي كـان مـن المحتمـل أن تكـون       وقد استخدمت الميزانية البرنامجية  

مستوفية لشروط دفعهـا مـن الميزانيـة المؤسسـية. ولم تنفـذ حـتى الآن توصـية الـس بـأن تضـع           
اليونيسيف مبادئ توجيهية واضحة وتحدد التكـاليف المباشـرة الـتي يمكـن إسـنادها إلى الـبرامج       

  الميزانية البرنامجية والميزانية المؤسسية.  والمشاريع وذلك لتحسين الالتزام بالتمييز بين 
  النهج المنسق في التحويلات النقدية  

يزيد كفاءة رصـد المسـاعدة النقديـة المقدمـة إلى الشـركاء المنفـذين        ،هذا النهج أساسا  
دة الـتي تشـارك   الات الأمـم المتح ـ وذلك بالانتقال إلى ج قائم على المخاطر تعتمده جميـع وك ـ 

مـن التقييمـات الكليـة الـتي      ٣١٢مكتبا قطريا بإجراء تقييم كلي، ولم ينجـز   ٣٥فيه. ولم يقم 
تقييمـا حسـبما يقتضـيه النـهج المنسـق.       ٢ ٠٤٢والبـالغ عـددها    ٢٠١٥كانت مزمعة في عـام  

  ولم تنجز أيضا أنشطة ضمان كثيرة وفقا للخطة.  
  إبلاغ المانحين

ســتخدام المــنح. وبلــغ التــأخير    حــدث تــأخير في إرســال التقــارير إلى المــانحين عــن ا       
يوما في المكتب الإقليمـي لجنـوب    ٩٨يوما في المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا و  ١٦٢
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آسيا. ومطلوب من المكاتب أن تكفل إعداد تقـارير جيـدة وفي الوقـت المناسـب للإبـلاغ عـن       
    .الموارد المعهود ا إلى المنظمة وللمساعدة على جمع الموارد في المستقبل

  إدارة البرامج

كانـت هنـاك تــأخيرات في تنفيـذ خطــط متكاملـة للرصـد والتقيــيم في مكاتـب قطريــة         
روجعت حساباا خلال السنة، الأمر الذي كان له تأثيره على مسـؤوليات المكاتـب القطريـة    

إعـداد خطـط   في والشركاء الوطنيين المتعلقة بالرصد والتقيـيم. وكانـت هنـاك تـأخيرات أيضـا      
وخطط الإدارة السنوية واعتمادها، مما كان له تأثيره على تنفيـذ بـرامج قطريـة شـتى في      العمل

  الوقت المناسب.  
  إدارة المخزون

مليـون دولار) المتكبـدة لشـراء     ٨٥,٢٨لم ترسمل تكاليف شحن الإمدادات الـواردة (   
قسـمة   . وبـدلا مـن ذلـك، أجريـت عمليـة     حاضـرة لوازم برنامجية عنـد اسـتلامها كمخزونـات    

ــى أســاس تقــريبي      ــة الســنة عل لإدراجهــا في  (ب)لتكــاليف الشــحن عــن نطــاق المؤسســة في اي
البيانــات الماليــة. وعنــد إصــدار المخــزون كلــوازم برنامجيــة وصــرفها خــلال الســنة،  فيالمخـزون  

تتضــمن القســمة المصــروفة علــى هــذا النحــو تكــاليف شــحن الإمــدادات الــواردة وتســجل     لا
طار المصروفات الأخرى بوصفها تكـاليف توزيـع. وقـد أسـفر ذلـك عـن       تكاليف الشحن في إ

  مليون دولار.   ٨٥الإبلاغ عن نقل لوازم برنامجية بأقل من قيمتها بمبلغ قدره 
  الشراء والتعاقد

كانت هناك تأخيرات في تسليم سـلع مثلمـا لـوحظ في مكـتبي الهنـد ونيبـال القطـريين          
  وفي المكتب الإقليمي لجنوب آسيا.

حالة تأخير، فرضت مراكـز شـتى تابعـة لشـعبة الإمـدادات أو اقترحـت        ٤ ١٣٧ومن   
في المائـة). وتضـمنت حـالات التـأخير      ٢حالة فقـط (أقـل مـن     ٥٢فرض تعويضات مقررة في 

  حالة تتعلق بإمدادات الطوارئ. ١٩٢حالة تتعلق بإمدادات لغير الطوارئ و  ١٧

  التوصيات الرئيسية

  سابات، استنادا إلى استنتاجاته، بما يلي:يوصي مجلس مراجعي الح  
ــى مســتوى        (أ)   ــة ســنوية عل ــة متكامل ــد ميزاني أن تنظــر اليونيســيف في (أ) توحي

المؤسسة تتضمن أرقاما من جميع الميزانيات المعتمدة من الس التنفيذي؛ و (ب) إيـراد المبـالغ   
  المدرجة في الميزانية لمختلف الأنشطة في إطار كل نتيجة على مستوى وحدة العمل المناسبة؛ 
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أن تحدد اليونيسيف التكـاليف التشـغيلية الـتي يتبقـى تغطيتـها مـن الميزانيـة          (ب)  
ــة       ــالي والقواعــد المالي ــا للنظــام الم ــة المؤسســية للحفــاظ علــى تمييزهــا وفق ــة والميزاني البرنامجي

  لليونيسيف؛  

لتحــويلات لأن تنشـئ اليونيســيف، ــدف كفالــة اتبـاع ــج منســق فعــال     (ج)  
لبيانـــات علـــى نحـــو شـــامل ولرصـــد نتـــائج أنشـــطة الضـــمان   النقديـــة، عمليـــة لتســـجيل ا

  رية؛طوالإجراءات المتخذة بشأا من قبل المكاتب الق

ــة الداخليــة لــديها بشــأن رصــد      (د)   أن تعــزز المكاتــب الإقليميــة آليــات الرقاب
  وأن تكفل إرسال جميع تقارير المانحين في الوقت المحدد؛تقارير المانحين 

ســيف (أ) اتخــاذ المكاتــب الإقليميــة والقطريــة الخطــوات      أن تكفــل اليوني  )ـ(ه  
اللازمة لإعداد خطط واقعية ومتكاملة للرصد والتقييم وتحسـين معـدل إنجازهـا للأنشـطة؛     
و (ب) أن تتبع الإجراءات المنصوص عليها في دليل اليونيسـيف للسياسـات والإجـراءات    

طـط الإدارة الســنوية وذلــك  البرنامجيـة فيمــا يتعلـق بإعــداد وتنفيـذ خطــط عمـل ســنوية وخ    
  للتمكين من تنفيذها في الوقت المحدد؛

أن تـــدرج اليونيســـيف تكـــاليف الشـــحن ضـــمن تكـــاليف الإمـــدادات         (و)  
البرنامجية المنقولـة إلى الشـركاء المنفـذين وذلـك لكـي تعـبر عـن القيمـة الدفتريـة الصـحيحة           

  لتلك الإمدادات؛

لشــراء تــواريخ تســليم واقعيــة  أن تكفــل اليونيســيف أن تتضــمن طلبــات ا   (ز)  
انحراف غـير مـبرر عـن ذلـك     أي واليونيسيف، وأن تنظر بجدية في ملزمة لكل من الموردين 

  لصالح تنفيذ البرامج؛

ــد       (ح)   ــع مــوظفي التعاق ــأخير وتتابعهــا م أن تســتعرض اليونيســيف حــالات الت
  والموردين ووكلاء الشحن لكفالة تسليم الإمدادات في الوقت المحدد.

تحدث المكاسب الاكتوارية لأن الخصم الناجم عن خدمات السنة الجارية كان أقل من المبلغ المقـدم    (أ)  
  في السنة السابقة أو لأن أصول الخطة كانت عائداا أعلى مما كان متوقعا.

ا كمخزون والأصناف الـتي تصـرف   يكانت تكاليف الشحن ستتكبد بشأن الأصناف الموجودة حال  (ب)  
مجمـوع تكـاليف   والتنظـيم الإداري  ارها إلى الـبرامج. ولـذلك، تقسـم شـعبة الإدارة الماليـة      عند إصد

تكلفــة شــراء المخــزون الصــادر    بنســبة لإمــدادات المصــروفة  االشــحن علــى كــل مــن المخــزون و    
والمصروف. ثم تضاف النسـبة المتعلقـة بـالمخزون إلى قيمـة المخـزون في البيانـات الماليـة، وإن كانـت         

  مستقلا في دفتر الأستاذ العام في ميزان المراجعة.  تظل بندا 
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   حقائق رئيسية

 إيرادات ومكاسب أخرى  دولار: بلايين  ٥,٠٢٠

 مصروفات دولار: بلايين  ٥,٠٩٦

 العجز للسنة بليون دولار:  ٠,٠٧٦

 الأصول دولار: بلايين  ٨,٧٩٤

 الخصوم دولار: بلايين  ٤,١٦٣

 والعجوزات المتراكمةالفوائض  دولار: بلايين  ٤,٦٣١

            
  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   

أنشئت منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) من أجل تقديم المساعدة الإنسـانية    - ١
والإنمائية طويلة الأجـل للأطفـال والأمهـات في البلـدان الناميـة. وهـي تـدعو إلى حمايـة حقـوق          

وبلـغ قـوام مـوظفي    لتمكينـه مـن تحقيـق إمكاناتـه كاملـة.      أمامـه  الطفل وتوسيع نطـاق الفـرص   
  .  ٢٠١٥فردا في كانون الأول/ديسمبر  ١٢ ٥٩٣اليونيسيف 

وقام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات الماليـة لليونيسـيف واسـتعرض عمليـات       - ٢
ــة في    ــة المنتهي ــا ل٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١اليونيســيف للســنة المالي ــة  ، وفق ــرار الجمعي ق

. وأجريت المراجعة وفقا لأحكام المادة الرابعة عشـرة مـن النظـام    ١٩٤٦) لعام ١-(د ٧٤العامة 
  عايير الدولية لمراجعة الحسابات.المالي والقواعد المالية لليونيسيف، وكذلك وفقا للم

وقــد أجــرى الــس المراجعــة ليــتمكن في المقــام الأول مــن تكــوين رأي بشــأن مــا إذا     - ٣
كــانون الأول/ديســمبر  ٣١كانــت البيانــات الماليــة تعــرض بتراهــة المركــز المــالي لليونيســيف في 

، وأداءها المالي وتدفقاا النقديـة للفتـرة الماليـة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ، وفقـا للمعـايير         ٢٠١٥
لبيانـات  المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتضمن ذلـك تقيـيم مـا إذا كانـت المبـالغ المسـجلة في ا      

ــة الإدارة. وشملــت مراجعــة      ــتي وافقــت عليهــا هيئ الماليــة كمصــروفات أنفقــت في الأغــراض ال
الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصـا لسـجلات المحاسـبة والأدلـة     
الداعمــة الأخــرى بالقــدر الــذي رآه الــس ضــروريا لتكــوين رأي بشــأن البيانــات الماليــة.          

ــة تابعــة      وأجريــت ــة لســتة مكاتــب قدري مراجعــة الحســابات مــن خــلال ســت زيــارات ميداني
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إلى جانب ثلاثة مكاتب إقليمية، وكذلك من خلال استعراض المعـاملات الماليـة    )١(لليونيسيف
  للمنظمة وعملياا في مقارها بنيويورك وجنيف وكوبنهاغن.  

ونسق الس مع مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات في         - ٤
التخطيط لمراجعاته للحسـابات وذلـك لتفـادي الازدواجيـة في الجهـود ولتحديـد إلى أي مـدى        

  يمكن للمجلس أن يعتمد على عمل المكتب.  
العامــة.  ويتنــاول هــذا التقريــر مســائل يــرى الــس أنــه ينبغــي عرضــها علــى الجمعيــة     - ٥

  ا على النحو المناسب في التقرير.درجت آراؤهوناقش الس استنتاجاته مع الإدارة، التي أُ
  وتوصيات المراجعةنتائج   -باء   

  متابعة توصيات الس السابقة  -  ١  

ــاك    - ٦ ــت هنـ ــة   ٢٣كانـ ــذة في ايـ ــير منفـ ــية غـ ــام  توصـ ــها ٢٠١٤عـ ــيات  ٩، منـ توصـ
  في المائة) قيد التنفيذ (انظر المرفق الأول).   ٦١( ١٤المائة) نفذت وأقفلت، و   في  ٣٩(

  الاستعراض المالي العام  -  ٢  

مليــون دولار  ٧٥,٥، أفــادت اليونيســيف عــن عجــز صــاف قــدره      ٢٠١٥في عــام   - ٧
 )٢(مليــون دولار). ولكــن المكاســب الاكتواريــة الكــبيرة  ٥٧٢,٦: فــائض قــدره ٢٠١٤ (عــام

ر رغــم مليـون دولا  ٤ ٦٣١مليـون دولار) ســاعدت علـى زيــادة الأصـول الصــافية إلى     ٢٤٠(
  العجز الصافي أثناء العام.

مليـون دولار) عنـد نفـس المسـتوى الـذي كـان عليـه         ٨ ٧٩٤وظل مجموع الأصول (  - ٨
مليـون دولار) انخفـض بمقـدار     ٤ ١٦٣في اية السنة السابقة تقريبا، ولكن مجمـوع الخصـوم (  

ــدرها    ١٣٦ ــادة قـ ــا أدى إلى زيـ ــا، ممـ ــات   ١٣٦مليونـ ــوائض والاحتياطيـ ــون دولار في الفـ مليـ
، مما دل على مـلاءة ماليـة   ٢,١١المتراكمة. وكانت نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم 

، ممـــا أظهـــر ســـيولة عاليـــة، وأشـــار إلى أن ١:٢,٨٠تبلـــغ  )٣(قويـــة. وكانـــت النســـبة الجاريـــة
. ٢٠١٥ مريح فيما يتعلق بالتزاماـا القصـيرة الأجـل في ايـة عـام     اليونيسيف كانت في وضع 

 ما يلي النسب المالية لليونيسيف.وتبين في

__________ 

ــار)،           )١(   ــي في داك ــب الإقليم ــا (المكت ــرب ووســط أفريقي ــة غ ــة في منطق ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــا وجمهوري نيجيري
والبرازيل والأرجنتين في أمريكا اللاتينيـة (المكتـب الإقليمـي في مدينـة بنمـا) ومنطقـة البحـر الكـاريبي؛ ونيبـال          

  والهند في منطقة جنوب آسيا (المكتب الإقليمي في كاتماندو).  
تحدث المكاسب الاكتوارية لأن الخصم الناجم عن خدمات السنة الجارية كان أقل من المبلغ المقـدم في السـنة     )٢(  

  السابقة أو لأن أصول الخطة كانت عائداا أعلى مما كان متوقعا.
  نسبة الأصول الجارية إلى الخصوم الجارية.    )٣(  
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  ١-الجدول الثاني    
  المالية النسب    

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  بيان النسبة
٢٠١٣  

  (بعد إعادة الحساب)

        (أ)مجموع الأصول: مجموع الخصوم        
 ٢,٠٥ ٢,٠٤ ٢,١١  : الخصومالأصول

     (ب)النسبة الجارية

 ٣,١٨ ٢,٧٩ ٢,٨٠  الأصول الجارية: الخصوم الجارية

     (ج)السيولة السريعةنسبة 

ــة (النقد ــل  -يـ ــيرة الأجـ ــتثمارات القصـ ــابات  - الاسـ الحسـ
 ٢,٥٣ ٢,٠١ ٢,٠٤  الخصوم الجارية: )المستحقة القبض

     (د)النقديةنسبة 

 ١,٧٣ ١,٣٣ ١,٤٠  الخصوم الجارية ):قصيرة الأجلال(النقدية + الاستثمارات 

  
  .٢٠١٤و  ٢٠١٥البيانات المالية لليونيسيف لعامي   :المصدر  

  النسبة المرتفعة مؤشر جيد على الملاءة المالية.    (أ)  
  تشير النسبة المرتفعة إلى قدرة الكيان على تسديد خصومه القصيرة الأجل.  (ب)  
نســبة الســيولة الســريعة هــي نســبة أكثــر تحفظــا مــن نســبة الســيولة الجاريــة لأــا لا تشــمل المخــزون    (ج)  

والأصــول الجاريــة الأخــرى، الــتي يكــون تحويلــها إلى نقديــة أصــعب. ويشــير ارتفــاع نســبة الســيولة  
  السريعة إلى درجة أعلى من السيولة في المركز المالي الجاري.  

تمثل نسبة النقدية مؤشـرا علـى سـيولة الكيـان بقياسـها مبلـغ النقديـة ومكافئـات النقديـة أو الأمـوال             (د)  
  المستثمرة في الأصول الجارية لتغطية الخصوم الجارية.  

  
ــيف    - ٩ ــوم اليونيسـ ــوع خصـ ــغ مجمـ ــام   ٤ ١٦٣وبلـ ــون دولار (عـ  ٤ ٢٩٩: ٢٠١٤مليـ

ت الالتزامـات غـير الجاريـة المتعلقـة     ، وبلغ ـ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون دولار) في 
مليــون دولار)، بحيــث  ١ ١٩٦: ٢٠١٤مليــون دولار (عــام  ١ ٠٣٤باســتحقاقات المــوظفين 

في المائـة مـن مجمـوع الخصـوم غـير الجاريـة (الـتي لـن تسـتحق في الاثـني عشــر            ٦١كانـت تمثـل   
ــة)،   ــهرا المقبلـ ــمبر   ٣١في شـ ــانون الأول/ديسـ ــوار  ٢٠١٥كـ ــيم اكتـ ــري تقيـ ــد أجـ ي في . وقـ

وشمــل الخصــوم غــير الجاريــة، الــتي تضــمنت التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة،  ٢٠١٥ عــام
في المائـة   ٥١الوفـاة. ومولـت الاحتياطيـات المخصصـة      تحقاقات اية الخدمة، واسـتحقاق واس

من الخصوم الاكتوارية وغيرها من الخصـوم والمخصصـات المعتـرف ـا في بيـان المركـز المـالي،        
  مليون دولار. ٥٤٥ التمويل قدره جزا فيمما ترك ع
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  إدارة الميزانية  -  ٣  

  الحاجة إلى ميزانية سنوية    

لـدى اليونيســيف ميزانيــات متعـددة، تشــمل مــا يلـي: (أ) ميزانيــات الــبرامج القطريــة؛      - ١٠
الطوارئ؛ (ج) ميزانية البرامج العالمية والإقليميـة؛ (د) صـندوق بـرامج     ات(ب) ميزانيات نداء

ــة          ــن القطــاع الخــاص وإقام ــوال م ــة جمــع الأم ــة المؤسســية؛ (و) ميزاني ـــ) الميزاني الطــوارئ؛ (ه
تسـتخدم أطـرا زمنيـة    الـتي  الشراكات معه، وذلك ضـمن ميزانيـات أخـرى. وهـذه الميزانيـات،      

ــس الت   ــا الــ ــق عليهــ ــة، يوافــ ــذي مختلفــ ــد نفيــ ــة  عنــ ــاط زمنيــ ــف دورات  نقــ ــة. وتختلــ مختلفــ
مــن أنــواع الميزانيــة ومســتوى تجميــع البيانــات، ومصــادر التمويــل بالنســبة لكــل نــوع  الميزانيـة، 

ــق  ــة هــي        (انظــر المرف ــة والإقليمي ــبرامج العالمي ــة ال ــة وميزاني ــبرامج القطري ــات ال ــاني). فميزاني الث
ــة متفا   ــغ   ميزانيــات متعــددة الســنوات ذات أطــر زمني ــة. ويوافــق الــس التنفيــذي علــى المبل وت

الإجمالي لكل نتيجة لفترة الميزانية بأسرها. وهذا التخصيص السنوي تقـوم بـه وحـدات العمـل     
لـديها ميزانيـة    تتعهده في نظام اليونيسيف. ولاحظ الس أن اليونيسـيف ليس ـ ويجري المعنية 

ــواع النفقــات     ــع أن ــة  ســنوية موحــدة تضــم جمي ــة.   أداتكــون بمثاب ــة الفعال ــة المالي ة هامــة للمراقب
لفترة أربع سنوات، تـدمج ميزانيـات الـبرامج القطريـة مـع الميزانيـة       تعد والميزانية المتكاملة، التي 

هـذه   المؤسسية وتوفر عرضا سنويا لتوزيع الموارد التي من المقـدر أن تكـون متاحـة ولاسـتخدام    
امج القطريـة، وبالتـالي   يزانيـات الـبر  لميزانية . ومع ذلك، فإن دورا مختلفة عن دورات المالموارد
مقارنـة  هـا في أوقـات مختلفـة    تم الموافقـة علي ت ـيزانيـات القطريـة السـنوية، الـتي     تعكـس الم  فإا لا

ــة ب ــة المتكامل ــرة    ،الميزاني ــع الخطــة الاســتراتي   لوهــي تغطــي أيضــا فت ــة لا تتماشــى م  جية/لميزاني
  المتكاملة. الميزانية

ــة     ، باعتبارهــايفاليونيســتمــنح و  - ١١ ــن المرون ــدرا كــبيرا م ــة، ق ــها لممنظمــة لا مركزي كاتب
القطرية والإقليمية، التي تتمتع بالمرونة في طلب إعـادة تـوفير المخصصـات ضـمن مبلـغ الميزانيـة       

ى الإجماليــة لكــل نتيجــة. ونتيجــة لــذلك، لا توجــد أي ميزانيــة لأي مســتوى أقــل مــن مســتو   
  في وثائق الميزانية. “النتائج”

وعرضــها وذكــرت الإدارة أن اليونيســيف تقــوم بإعــداد المعلومــات والميزانيــات الماليــة    - ١٢
الس التنفيذي بما يتفق مع الممارسـات المنسـقة لـدى وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى.        على 

في أوقات مختلفـة وتسـتخدم فيهـا آليـات مختلفـة وفقـا       تعد واليونيسيف لديها ميزانيات متعددة 
لمالي والقواعد المالية لليونيسيف ولمقررات الس التنفيذي. وذكـرت الإدارة أيضـا أنـه    للنظام ا

علـى مسـتوى المكاتـب    تصاغ مركزية، فإن بيانات النتائج لا نظرا لأن اليونيسيف هي منظمة 
القطرية وتعكس النتائج الخاصة بكل بلد. وترتبط نتائج المكاتب القطرية بالخطة الاسـتراتيجية  
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لليونيسيف عن طريق نظام لترميز قاعدة بيانات المعلومات البرنامجية. ونتيجـة لـذلك، في نفـس    
وم أيضـا بإعـداد   الوقت الذي تعمل فيه المكاتب على إعداد خطط متعـددة السـنوات، فإـا تق ـ   

  ميزانيات سنوية.
ويرى الس أن اليونيسيف لديها العديد مـن الميزانيـات المختلفـة الـتي تغطـي مجـالات         - ١٣

إنفاق مختلفـة في سـنوات مختلفـة. وميزانيـات الـبرامج القطريـة، الـتي تتضـمن الجـزء الأكـبر مـن            
تـوفر   كامـل فتـرة الميزانيـة. وهـي لا    ل جمجموع الميزانية، توفر المبالغ الإجمالية القائمة على الـبرام 

عرضا لتفاصيل التوزيـع سـنويا أو للمبـالغ المخصصـة لمختلـف الأنشـطة في إطـار النتـائج. وقـد          
يـؤدي تعـدد الميزانيـات وعـدم تـوفر المبـالغ المصـنفة فيمـا دون مسـتوى النتـائج إلى التقليـل مــن            

وة علــى ذلــك، فــإن وجــود ميزانيــة ســنوية، فعاليـة الميزانيــة باعتبارهــا أداة للرقابــة الماليــة. وعــلا 
استنادا إلى خطط العمل، ونزولا إلى مستوى الأنشـطة والتكـاليف التشـغيلية في جميـع مصـادر      

علـى العكـس   مـن شـأنه،   مع الطابع اللامركـزي للمنظمـة؛ بـل     اكون متعارضيالأموال، قد لا 
  من ذلك، أن يحسن ضوابط الميزانية.

ــأن تنظــر    - ١٤ ــس ب ــي  اليونيســيف في  ويوصــي ال ــا يل ــى المســتوى  وحــد ت(أ) أن م عل
المؤسسي ميزانية سنوية متكاملة تتضمن أرقاما من جميع الميزانيات التي وافق عليهـا الـس   

المبالغ المدرجة في الميزانية للأنشطة المختلفة تحت كل نتيجة على تدرج التنفيذي؛ (ب) أن 
  مستوى وحدات العمل المناسبة.

  
  تمويل التكاليف الإدارية والتشغيلية من الميزانية البرنامجية    

مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيســيف، الأنشــطة  ‘ ١’(و)  ٢-١يعــرف البنــد   - ١٥
البرنامجية بأا الأنشطة المرتبطة بتنفيذ عناصر برنامجية أو مشاريع محددة والـتي تسـهم في تحقيـق    

ردة في وثـائق الـبرامج القطريـة أو الإقليميـة أو غيرهـا مـن ترتيبـات البرمجـة.         النتائج الإنمائية الـوا 
  وتغطى تكاليف هذه الأنشطة من الميزانية البرنامجية.

ــد    - ١٦ ــنص البن ــة     ٢-١وي ــة المؤسســية تكــاليف أنشــطة فعالي ــى أن تغطــي الميزاني (ح)، عل
لأمـم المتحـدة في مجـال التنميـة،     التنمية، والأنشطة الإدارية، وأنشطة التنسـيق الـتي تضـطلع ـا ا    

أنشـطة فعاليـة   ”والأنشطة ذات الأغراض الخاصة، على النحـو المـبين في المـادة التاسـعة. وتعـني      
الاستشاري والضـرورية لتحقيـق الأهـداف     -الأنشطة ذات الطابع السياساتي والتقني “ التنمية

لتي تسهم في فعالية تحقيق نتـائج  والمشاريع البرنامجية الواردة ضمن مجالات تركيز اليونيسيف وا
الأنشـطة الـتي ــدف إلى تعزيـز هويـة اليونيســيف،     “ الأنشــطة الإداريـة ”إنمائيـة محـددة. وتعـني    

، بمـــا في ذلـــك التوجيـــه التنفيــذي، والتمثيـــل، والعلاقـــات الخارجيـــة والشـــراكات،  وتوجههــا 
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ــة، ومراجعــة الح    ــة، والرقاب ــواحي القانوني ــيم  والاتصــالات مــع الشــركات، والن ســابات، والتقي
  المؤسسي، وتكنولوجيا المعلومات، والمالية، والإدارة، والأمن، والموارد البشرية.

، الفقـرات  A/70/5/Add.3ولاحظ مجلس مراجعي الحسـابات في تقريـره السـابق (انظـر       - ١٧
قد استخدمت لتغطية نفقات كان ينبغي تغطيتها من خـلال   ) أن الميزانية البرنامجية٢٧إلى  ٢٤

ــة المؤسســية، وأوصــى بــأن تضــع الإدارة مبــادئ توجيهيــة واضــحة وأن تحــدد تكــاليف      الميزاني
مباشرة يمكن ربطها بـالبرامج والمشـاريع وذلـك لتعزيـز الالتـزام بالفصـل بـين الميزانيـة البرنامجيـة          

ت الإدارة في ى في النظــام المــالي والقواعــد الماليــة. ورد والميزانيــة المؤسســية علــى النحــو المتــوخ 
ــابات          ــي الحســ ــس مراجعــ ــيات مجلــ ــذ توصــ ــن تنفيــ ــام عــ ــين العــ ــر الأمــ ــافة إلى تقريــ الإضــ

)A/70/338/Add.1  أن اليونيســيف قــد بــدأت عمليــة تشــاورية ســتؤدي إلى إصــدار توجيهــات (
. ٢٠١٧و  ٢٠١٦مبادئ إسناد التكاليف المقرر استخدامها في مشـاريع الميزانيـة لعـامي    بشأن 

وشملت خطـة العمـل الـتي وضـعت لتنفيـذ هـذه التوصـية تحديـد ورصـد المسـتوى المناسـب مـن             
الوظائف التشغيلية في المكاتب القطرية في العمليات المتتالية لإعداد الميزانية بـالتزامن مـع إنشـاء    

المي للخــدمات المشــتركة، الــذي كــان مــن المقــرر أن يــتم علــى مراحــل اعتبــارا مــن  المركــز العــ
. ولن يتسنى اتخاذ قرار بشأن المستوى المناسـب مـن الوظـائف التشـغيلية     ٢٠١٥آب/أغسطس 

في المكاتب القطرية إلا بعد أن يصبح المركز قادرا على أداء مهامه بالكامـل. ووضـعت الإدارة   
  .٢٠١٧ اية عام جدولا زمنيا للتنفيذ حتى

الــس يلاحــظ أنــه في بعــض المكاتــب القطريــة الــتي روجعــت حســاباا خــلال ظــل و  - ١٨
حتمـل تغطيتـها مـن الميزانيـة المؤسسـية،          السنة استخدمت الميزانيـة البرنامجيـة في تغطيـة نفقـات ي

وظـائف   على النحو المبين في الجدول أدنـاه. فقـد جـرى تحميـل تكـاليف المـوظفين العـاملين في       
من قبيل الإدارة، والشؤون المالية، والمحاسبة، والإمـداد، وتكنولوجيـا المعلومـات، علـى الميزانيـة      

الوظائف التشغيلية التي تحمـل تكلفتـها علـى الميزانيـات البرنامجيـة، فـإن       تحدد البرنامجية. وما لم 
تنفـق  يـة البرنامجيـة لا   بأن الأمـوال الـواردة مـن الميزان    الس لن يكون بوسعه استخلاص تأكيد

  تغطيتها من الميزانية المؤسسية. على تكاليف ينبغي
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  ٢- الجدول ثانيا    
  لبرنامجيةالموظفون الإداريون الممولون من الميزانية ا    

  
  الموظفون الإداريون الممولون من الميزانية البرنامجية    

  المكتب القطري
ــون   ــون الممولـ الموظفـ

  العدد  من الميزانية البرنامجية
ــبة  النســـــ

  المئوية
  النفقات السنوية

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  ١,٠٢  ٢٧  ٢١  ٧٩  البرازيل          
  ١,٩٥  ١٠  ٤٥  ٤٤٥  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  ١,١٩  ١٤  ١٤  ١٠٣  نيبال
  ١,١٠  ٥  ١٤  ٢٧١  نيجيريا

  
  من المكاتب القطرية المذكورة أعلاه. تبيانات جمع  :المصدر  
    

الوظـائف الإداريـة الأساسـية    أن وعلاوة على ذلك، وجد الس أنه، على الـرغم مـن     - ١٩
ــة في مقــر المكتــب في        ــإن تكــاليف الشــعب التالي ــة المؤسســية، ف ــها مــن الميزاني ــزم عــادة تمويل يل

علــى أمــوال الــبرامج، الــتي تشــمل المــوارد العاديــة  ٢٠١٥نيويــورك قــد جــرى تحميلــها في عــام 
  وأموال الطوارئ وصندوق برامج الطوارئ. - لموارد العادية والأخرىا - والموارد الأخرى

  
  ٣- الجدول ثانيا    

  الوظائف الإدارية الأساسية المحملة على أموال البرامج و/أو الميزانية المؤسسية    

  (بدولارات الولايات المتحدة)    
  

  الشعبة
المـــــــــــــــوارد  

  العادية
 -الموارد الأخرى 

  العادية
 -الموارد الأخرى 

  الطوارئ
صندوق برامج 

  الميزانية المؤسسية  الطوارئ

 ٩٧٧ ١٤٦ ٧––٨٠٥ ٢٨٥–  مكتب المدير التنفيذي            

 ٥٥٩ ٥٠٧ ٩٣٢١٤ ٢٨٦١٦٦ ٠١٣٦١٤ ٩٣٥٦٥٣ ٠٥٩ ٤  شعبة الاتصالات

ــة  ــعبة الإدارة الماليـــ شـــ
 ٤١٠ ٧٠١ ٢٨––––  والتنظيم الإداري

 ٣٨١ ٥٦٥ ٠٣٤٢٨ ٤٨٤٢٠٤ ٥٧٩ ٩٤٦١ ٣٦٠–  شعبة الموارد البشرية

حلول وخدمات شعبة 
 ٧٧٢ ٠٢٢ ٢٧–٨٥١ ٠٩٩١٨٩ ٨–  تكنولوجيا المعلومات

 ٦١٦ ٥٨٢ ١–٤٨٩ ٤٥٨ ١٨٣١ ٢٨٠ ١٠٣١ ٧٤٧ ٢  مكتب التقييم

 ٧١٥ ٥٢٦ ٩٦٦١٠٧ ١١٠٣٧٠ ٨٤٢ ٠٤٦٣ ٥٨٨ ٠٣٨٢ ٨٠٧ ٦  اموع  

  
  لدى شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري. SharePoint الملفات المتاحة على نظام  :المصدر  
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 المقـر المـذكورة أعـلاه، الـتي تبلـغ     عب المتعلقة بشالكاملة وكان ينبغي تحميل التكاليف   - ٢٠
ــو ١٢١,١٤ ــية مليـ ــة المؤسسـ ــى الميزانيـ ــغ    ن دولار، علـ ــن المبلـ ــظ أن مـ ــس لاحـ ــد أن الـ ، بيـ
ــون دولار،  ١٢١,١٤ ــل مبلــغ   ملي ــين ملا ١٠٧,٥٣قــدره جــرى تحمي دولار علــى الميزانيــة  ي

مليـون دولار مـن أمـوال الـبرامج.      ١٣,٦١تغطيـة المبلـغ المتبقـي وقـدره     جـرت  المؤسسية بينما 
 - وذكرت اليونيسـيف أن شـعب المقـر قـد يكـون لـديها أيضـا مـوارد عاديـة، ومـوارد أخـرى           

ج بشـكل  للطـوارئ عنـدما يـدعم عملـها الـبرام     مصروفات و - الموارد العادية والموارد الأخرى
ــات         ــر لتحســين العملي ــادرات محــددة في المق ــويلا لمب ــات المانحــة تم ــدم الجه ــدما تق مباشــر أو عن
الأساسية (على سبيل المثال، موظفو العمليات في المقر الـذين يتمثـل هـدفهم الرئيسـي في دعـم      

تحسين المهام الأساسية، وهي تسـجل بوصـفها   من أجل مهمة عمليات الطوارئ) أو التبرعات 
  للغرض الذي ستستخدم فيه.خصصت د أخرى، لأا موار
وذكرت اليونيسيف أنه يجري حاليا وضع توجيهـات بشـأن إسـناد التكـاليف المباشـرة        - ٢١

اســتعراض شــامل لمهمــة العمليــات ــدف توضــيح تطبيــق مبــادئ إســناد    ري للــبرامج وأنــه يج ــ
. وسـوف تنـاقش نتـائج هـذه     التكاليف فيما يتعلق بتكاليف التشغيل المحملة على أموال البرامج

ــام      ــن ع ــع الأخــير م ــا خــلال الرب ــه في    ومــن ٢٠١٦الممارســة داخلي ــع أن يصــدر التوجي المتوق
  .٢٠١٧  عام
الإدارية يـأتي مـن الميزانيـة المؤسسـية     التنظيمية أو ووجد الس أن جزءا من التكاليف   - ٢٢

شـرة لمـوظفي الـدعم. وكـان ثمـة      ويأتي الجزء المتبقي مـن الميزانيـة البرنامجيـة بوصـفه تكـاليف مبا     
الإداريـة ربمـا يـتم تغطيتـها مـن الميزانيـة البرنامجيـة في        التنظيميـة أو  خطر أن عددا من التكـاليف  

غياب التحديد السـليم لهـذه التكـاليف. فبـدون تحديـد خطـوط واضـحة تفصـل بـين التكـاليف           
وجـود أوجـه عـدم اتسـاق     هنـاك خطـر   يكـون  غير المباشرة والميزانية التي يمكن تحميلها عليهـا،  

لمانحين والس التنفيذي بشأن الأموال المتاحة بالفعل للبرامج. ويـرى  أمام اونقص في الشفافية 
الس أن استخدام الميزانية البرنامجية لتغطية تكاليف الموظفين العـاملين في الإدارة والتنظـيم قـد    

ل أمــوال الــبرامج. وأي تكــاليف يــؤثر علــى تنفيــذ الــبرامج الــتي مــن المقصــود تمويلــها مــن خــلا 
إدارية بخلاف تكاليف دعم البرامج تمثل عبئا إضافيا على الميزانية البرنامجية. وإضـافة إلى ذلـك،   

  .للمنظمةواقع النفقات الإدارية والتنظيمية معبرة عن غير الميزانية المؤسسية أيضا تكون 
التكــاليف التشــغيلية الــتي  ويكــرر الــس توصــيته بــأن تقــوم اليونيســيف بتحديــد     - ٢٣

ينبغي تغطيتها من الميزانية البرنامجية والميزانيـة المؤسسـية للحفـاظ علـى التمييـز بينـهما وفقـا        
  للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف.
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  إدارة النقدية  -  ٤  

  والنهج المنسق للتحويلات النقديةالتحويلات النقدية المباشرة     

بليــون  ١,٧٧إلى الشــركاء المنفــذين  لمنظمــةمــن ابلغــت التحــويلات النقديــة المباشــرة    - ٢٤
مـن الشـركاء المنفـذين الـذين يتعـاونون مـع        ٨٧١١. وهناك ما مجموعـه  ٢٠١٥دولار في عام 

ائــة) في الم ٤٢( ٣ ٦٦٧في المائــة) مـن الحكومــات الوطنيـة و    ٥٨( ٥٠٤٤اليونيسـيف، منـهم   
  .من المنظمات غير الحكومية

في  )٤(واعتمــــدت اليونيســــيف إطــــارا منقحــــا للنــــهج المنســــق للتحــــويلات النقديــــة   - ٢٥
  . ودف هذه السياسة إلى إرساء ما يلي:٢٠١٤شباط/فبراير 

نظم ضمان فعالة من حيث التكلفة لكفالة اسـتخدام الأمـوال المعهـود ـا إلى       (أ)  
  اليونيسيف من الجهات المانحة على النحو المتوخى؛

عمليــــات تتســــم بالشــــفافية للتحــــويلات النقديــــة والإشــــراف علــــى هــــذه   (ب)  
  د القطري والإقليمي والعالمي؛يالصعكل من التحويلات على 

خفض تكاليف المعاملات للشركاء المنفذين باتباع إجراءات مبسطة ومنسـقة    (ج)  
  للتحويلات النقدية فيما بين الوكالات المشارِكة؛

  النقدية.  على الإدارة والمساءلة فيما يتعلق بالتحويلاتتعزيز القدرات الوطنية   (د)  
أساسـا رصـد المسـاعدة النقديـة المقدمـة      يجعـل  وإطار النهج المنسق للتحويلات النقديـة    - ٢٦

إلى الشركاء المنفذين أكثر كفاءة بالانتقال إلى ج يقوم على المخـاطر تعتمـده جميـع وكـالات     
  الأنشطة ما يلي: شارك فيه. وتشملالأمم المتحدة التي ت

إجراء تقييمات كلية للبلـدان، هـي اسـتعراض للتقـارير المتاحـة القائمـة بشـأن          (أ)  
  الإدارة المالية العامة للبلد؛

إجراء تقييمات جزئية للشركاء المنفذين من أجـل تقيـيم قـدرم علـى الإدارة       (ب)  
وتحديــد تصــنيف المخــاطر  ســنوات) ٥لمــدة  ةكــون صــالحتالماليـة قبــل بدايــة الــدورة البرنامجيــة ( 

  ؛واحدة دولار في سنة تقويمية ١٠٠ ٠٠٠للشريك، وإذا ما كان الشريك قد تلقى أكثر من 

__________ 

انــب اليونيســيف وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــن ج ٢٠٠٥اعتمــدت صــيغة ســابقة مــن الإطــار في عــام   )٤(  
وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، وهـي المنظمـات الـتي يشـارك ممثلوهـا في الـس            

  التنفيذي موعة الأمم المتحدة الإنمائية، التي أيدت الإطار.
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ــيم   الضـــمانخطـــط   (ج)   اســـتنادا إلى تصـــنيف المخـــاطر للشـــريك المنفـــذ في التقيـ
إجــراء فحــص عشــوائي ‘ ١’أن تقــوم المكاتــب القطريــة لليونيســيف بمــا يلــي: يجــب والجزئــي. 

إجـراء زيـارات برنامجيـة لتقيـيم الإنجـازات الـتي       ‘ ٢’لتقارير الشـريك بشـأن اسـتخدام النقديـة؛     
تخطــيط عمليــة مقــررة لمراجعــة الحســابات تقــوم ــا جهــة خارجيــة   ‘ ٣’أبلــغ عنــها الشــركاء؛ 

  دولار في الدورة البرنامجية. ٥٠٠ ٠٠٠أكثر من مقدمة للخدمات إذا تلقى الشريك 
  

  حالة التقييمات الكلية للبلد والتقييمات الجزئية للشركاء المنفذين  (أ)  

. وفي ايــة ٢٠١٥بلــدا في عــام  ٩٢في  صــالحةلاحــظ الــس وجــود تقييمــات كليــة   - ٢٧
 في ال جاريــةلا تــزا مكتبــا قطريــا تقييمــات كليــة؛ وأفيــد بأــ ٣٥، لم يكــن لــدى ٢٠١٥عــام 
  مات إما غير لازمة أو غير ممكنة.مكتبا آخر، كانت التقيي ١٨؛ وفي مكاتب  ١٠
وفيما يتعلق بإجراء التقييمات الجزئية، تتولى المكاتـب القطريـة إدارة خططهـا السـنوية       - ٢٨

كـر  وتقديم التقارير إلى المكاتب الإقليمية والمقـر بشـأن التقييمـات الجزئيـة المقـررة والفعليـة. وذ      
أنــه لــيس لديــه أي معلومــات مركزيــة عــن عــدد التقييمــات    )٥(الفريــق المعــني بالنتــائج الميدانيــة 

الجزئية للشركاء المنفذين التي كان من المقرر إجراؤها عن السنة. ومع ذلك، كـان مـن المعتـزم    
  تقييما.   ١ ٧٣٠، وهذا العمل قد أنجز منه ٢٠١٥تقييما جزئيا لعام  ٢٠٤٢إجراء 

حالـة تنفيـذ إطـار النـهج المنسـق للتحـويلات النقديـة مـن         ضمان تحميل خطط  ويجري  - ٢٩
جانــب المكاتــب القطريــة عــادة مــرتين في الســنة، وفي بعــض المنــاطق بشــكل ربــع ســنوي. وفي 
حــين يتضــمن التقريــر المرحلــي للإطــار البيانــات المتعلقــة بحالــة التنفيــذ، لم يــتمكن الــس مــن   

اطر الحاسمــة، مثــل مــا إذا كــان قــد تم احتــرام الفصــل بــين    العثــور علــى تأكيــدات بشــأن المخ ــ
ــات ــد تم الاتصــال ــا       )٦(الواجب ــة بالإطــار الإقليمــي ق ــا إذا كانــت جهــات التنســيق المعني (وم

ت، إن وجــدت،  للتخفيــف مــن المخــاطر المرتبطــة بالتراعــات المتعلقــة بالفصــل بــين الواجبــا        
  سيما في المكاتب الصغيرة).  ولا

يسيف أن الفصل بين الواجبات فيما يتعلق بالفحص العشـوائي لا يمكـن   وذكرت اليون  - ٣٠
تغطيتــه في التقريــر المرحلــي المتعلــق بإطــار النــهج المنســق للتحــويلات النقديــة ويمكــن اختبــاره    

  بمراجعة الحسابات في الزيارات المقبلة.

__________ 

ي يتــولى، في جملــة أمــور، إدارة إطــار النــهج المنســق  كــ ٢٠١٤أنشــئ الفريــق المعــني بالنتــائج الميدانيــة في عــام    )٥(  
  للتحويلات النقدية على مستوى المقر.

التحويلات النقدية هـو نفـس الشـخص الـذي يجـري الفحـص       صدر من الضروري ألا يكون الشخص الذي ي  )٦(  
  العشوائي للتحقق من استخدام الأموال.
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  الضمانحالة تنفيذ خطط   (ب)  

جميع المكاتب القطرية لديها خطط للضمان. وأبلغت اليونيسـيف عـن معـدلات إنجـاز       - ٣١
. بيد أن الإنجازات التي تحققت في منطقـة غـرب   ٢٠١٥كبيرة في تنفيذ خطط الضمان في عام 

ــتي تلقــت    ــا، ال ــون دولار، أي  ٤٨٣ووســط أفريقي ــة    ٢٩ملي ــن التحــويلات النقدي ــة م في المائ
يـث لم يبلـغ سـوى عـن معـدلات إنجـاز قـدرها        بحي، كانت قاصـرة،  المباشرة على الصعيد العالم

ــة و  ٦٠ ــة و  ٦٣في المائ ــة  ٤٢في المائ ــل في المائ ــة والفحــص العشــوائي   مقاب ــارات البرنامجي الزي
ــوالي، في عــام      ــى الت ــررة، عل ــة الحســابات المق ــات مراجع ــة  ٢٠١٥وعملي . وفي أمريكــا اللاتيني

في المائة مـن امـوع) بلـغ     ٢,٨مليون دولار ( ٥٢ومنطقة البحر الكاريبي، التي حصلت على 
في المائـة، علـى التـوالي، في وقـت      ٢١في المائـة و   ٣٤في المائـة و   ٤٦مجموع معـدلات الإنجـاز   

مكتبـا قطريـا، وجـد     ٢٥. وبخصـوص أكـبر   ٢٠١٥اني/نوفمبر مراجعة الحسابات في تشرين الث
لتحـويلات النقديـة المباشـرة علـى الصـعيد      في المائة مـن ا  ٣٥بلدا، تلقت مجتمعة  ١٤الس أن 

في المائـة مـن المتطلبـات الـدنيا. وأبلـغ الفريـق المعـني بالنتـائج          ٨٠العالمي، قـد حققـت أقـل مـن     
الميدانية الس أن نقص الإنجاز يرجع إلى الشواغل الأمنيـة وعـدم إمكانيـة الوصـول في أمـاكن      

ث حــالات طــوارئ مفاجئــة مــن قبيــل  مــن قبيــل الجمهوريــة العربيــة الســورية والــيمن، وحــدو 
في غضـون  الكوارث الطبيعية (نيبال) أو أوبئة (سـيراليون)، ممـا أسـفر عـن ارتفـاع التحـويلات       

فتـرات قصــيرة ووجــود عــدد كــبير مــن المتطلبـات الــدنيا. وبالتــالي، فــإن المنــاطق والبلــدان الــتي   
يـق المتطلبـات الـدنيا في    كانت عالية المخاطر وتلقت تحويلات نقديـة كـبيرة لم تـتمكن مـن تحق    

  لنهج المنسق للتحويلات النقدية.اتنفيذ ضمان إطار 
  

  ل المضي قدمايسب  (ج)  

، قامـت اليونيســيف، بالاشـتراك مـع صــندوق الأمـم المتحـدة للســكان      ٢٠١٤في عـام    - ٣٢
أفضـل جماعيـا بـإدارة    علـى نحـو   وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بوضع استراتيجية عالمية للقيام 

النهج المنسق للتحويلات النقدية. وتقـرر أن تقـوم اليونيسـيف، بالاشـتراك مـع صـندوق الأمـم        
مـع   ٢٠١٥المتحدة للسـكان، بالـدخول في اتفاقـات طويلـة الأجـل بحلـول كـانون الثاني/ينـاير         

ــهج المنســق          ــف الأنشــطة المتصــلة بإطــار الن ــة لإجــراء مختل ــن أطــراف ثالث ــدمي خــدمات م مق
وجرى تنفيذ الاتفاقات الطويلة الأجـل،   .)٧( المكاتب القطرية والإقليميةللتحويلات النقدية في

ولكن تراوح التأخير في تنفيذها من أربعة إلى تسعة أشهر، الأمـر الـذي يعـزى إلى المفاوضـات     
بشـأن الأحكــام والشــروط العامـة للعقــود المبرمــة مـع البــائعين. ووجــد الـس أيضــا أن حجــم     

  قيم قبل عملية تقديم العطاءات.ا البائعون لم يالخدمات المقرر أن يقدمه
__________ 

لمنسـق للتحـويلات النقديـة، وأنشـطة الضـمان، والرقابـة       بين أمور أخرى، تقييمات إطـار النـهج ا   ،شملت تلك  )٧(  
  التقارير.  ات، والخدمات الاستشارية، وإعدادالداخلية، ومراجعة الحسابات المالية، ومتابعة التوصي
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مـن الخـدمات مـن    نوعـا   ١٥٣دولار تقريبـا لشـراء   مليـوني  وقد جرى الالتـزام بتقـديم     - ٣٣
مــا بــين التقييمــات الكليــة والتقييمــات الجزئيــة، وعمليــات  هــذه الخــدمات تتــراوح و ،البــائعين

 من أيلول/سبتمبر إلى كـانون الأول/  الفحص العشوائي وعمليات مراجعة الحسابات في الفترة
ــة في      ٢٠١٥ديســمبر  ــات المتوقع ــدير للنفق ــس بتق ــزود ال ــن أن ت ــتمكن اليونيســيف م . ولم ت

  وات القادمة لعمليات الشراء تلك.السن
  

  حالة التحويلات النقدية المباشرة  (د)  

ــين   - ٣٤ ــأ    يب ــة المباشــرة المت ــاطق في وضــع التحــويلات النقدي ــع المن  كــانون ٣١ خرة في جمي
  أدناه.الوارد في الجدول  ٢٠١٥ول/ديسمبر الأ
  

  ٤- الجدول ثانيا    
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التحويلات النقدية المباشرة المتأخرة في     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)    

    أشهر ٩أكثر من     أشهر  ٩إلى  ٦من     أشهر ٦من صفر إلى   
التحويلات النقدية 

  المتأخرةالمباشرة 
  المبلــــــــغ  النسبة المئوية  المبلغ  النسبة المئوية  المبلغ  النسبة المئوية  المبلــــــــغ  المنطقة

ــرقية/                  ــطى والشـ ــا الوسـ  أوروبـ
٣٣,١٤صفر٠,٠٣صفر٣٢,٩٧١٠٠٠,١٣  رابطة الدول المستقلة

٣٧,٩٢٥٢,١٧٥٠,٣٠١٤٠,٣٩  شرق آسيا والمحيط الهادئ
شرق أفريقيا والجنـوب  منطقة 

١٦٨,٤٢٢٣٧,٢٦٤٢,٦٤١١٧٨,٣٢  الأفريقي
٤,٤٠١٠,٣٦٨٠,٠٢١٤,٧٩  المقر

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر  
١٩,٨٥٣٠,٩٨٥٠,٢٦١٢١,٠٩  الكاريبي

منطقة الشرق الأوسط وشمـال  
١٨٤,٨٧٢٥٣,٩١٢١,٥٠١١٩٠,٢٨  أفريقيا

٧٠,٩٥١٠١١,٨٦١٤٠,٧٣١٨٣,٥٤  المكتب الإقليمي لجنوب آسيا
ــرب   ــي لغـــ ــب الإقليمـــ المكتـــ

٢٠٦,٥٦٢٨٧,٢٦٣٢,٠٧١٢١٥,٩١  ووسط أفريقيا
٧٢٥,٩٦٩٥٣٣,٩٤٤٧,٥٦١٧٦٧,٤٦  اموع  

  
  المالية والتنظيم الإداري، مقر اليونيسيف.الإدارة شعبة   :المصدر  
  

في المائــة  ١أشــهر كانــت  ٩وبمــا أن التحــويلات النقديــة المباشــرة المتــأخرة لأكثــر مــن   - ٣٥
. ومـع ذلـك، فقـد أفـاد المكتـب الإقليمـي       ٢٠١٥فقط، فهـي لم تكـن سـببا للقلـق خـلال عـام       
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في المائـة مــن مجمـوع التحــويلات النقديـة المباشــرة كانـت متــأخرة لفتــرة      ١٤لجنـوب آســيا أن  
تسـعة أشـهر. وفي بعـض المكاتـب القطريـة، كانـت التـأخيرات في         إلىستة أشهر تراوحت من 

التحــويلات النقديــة المباشــرة أكثــر مــن المتوســطات الإقليميــة والعالميــة. فعلــى ســبيل المثــال، في 
مـن   ٧٧مليـون دولار تشـمل    ١١,٠٣نيبال، كانت هناك تحـويلات نقديـة مباشـرة مجموعهـا     

في المائـة مـن القيمـة الإجماليـة      ٢٨ر (وهي تمثـل  شركاء التنفيذ قد تأخرت لأكثر من ستة أشه
المائـة) كـان    في ٢,٤( ادولار ٢٧٣ ٢٦٨ قـدره  للتحويلات النقدية المباشرة) بما في ذلك مبلـغ 

النســبة المئويــة للتحــويلات النقديــة المباشــرة كــذلك، كانــت متــأخرا لأكثــر مــن تســعة أشــهر. 
ــيلي (    ــة في شـ ــهر مرتفعـ ــعة أشـ ــن تسـ ــد عـ ــرة تزيـ ــأخرة لفتـ ــة  ٢٤,١المتـ ــة) والجمهوريـ في المائـ

المائـة). وفي منطقـة    في ١٠,١في المائة)، وغيانا ( ١٢,٣في المائة)، وبيرو ( ١٢,٣الدومينيكية (
 ١٦,٣ المائـة)، والكـاميرون (  في ١٧,٨، كانت كل مـن بوركينـا فاسـو (   غرب ووسط أفريقيا

في  ١٥,١المائــة)، وغينيــا الاســتوائية (   في ١٥,٨يــة الكونغــو الديمقراطيــة (  في المائــة) وجمهور
ــو (  ــة)، وتوغـ ــا (  ١٤,٧المائـ ــة)، وليبريـ ــاد (  ١١,٧في المائـ ــة)، وتشـ ــة)،  ١١,٢في المائـ في المائـ

  لأكثر من ستة أشهر.في المائة) لديها تحويلات نقدية مباشرة متأخرة  ١٠,٢والسنغال (
ــدؤوب لتســوية التحــويلات        - ٣٦ ــة الســعي ال ــى أن تواصــل كفال ووافقــت اليونيســيف عل

  فترة طويلة.المتأخرة لالنقدية 
وبينما يعرب الس عن تقديره للجهود التي تبذلها اليونيسيف نحو تسوية التحـويلات    - ٣٧

تحســين في تصـفية التحـويلات النقديــة   النقديـة المتـأخرة لفتــرة طويلـة، فإنـه يتوقــع المزيـد مـن ال      
ستة أشهر، وذلـك للتخفيـف مـن    تجاوزت لفترة تأخرت المباشرة المتأخرة، ولا سيما تلك التي 

مخاطر إساءة استخدام الأموال، ولا سيما بالنظر إلى البيئـات الصـعبة وغـير المسـتقرة الـتي تنفَّـذ       
  فيها تلك البرامج.

على أنه إذا لم يـرد تقريـر عـن الاسـتخدام      )٨(ليونيسيفإضافة إلى ذلك، تنص سياسة او  - ٣٨
القيـام  ري الكامل في غضـون سـتة أشـهر مـن تـاريخ إصـدار التحـويلات النقديـة المباشـرة، لا يج ـ         

أن  بــأي تحــويلات نقديــة مباشــرة إضــافية إلى الشــريك المنفــذ، إلا بموافقــة المــدير الإقليمــي. غــير  
ــة تلقــى فيهــا   ٣٣الــس وجــد  شــركاء المنفــذين تحــويلات نقديــة مباشــرة بمبلــغ   مــن ال ٢٠حال

مليـون دولار   ٢,٢بمبلـغ  الخاصـة  تقارير الاستخدام أن ، رغم ٢٠١٥مليون دولار في عام  ٢,٥
تـزال   من التحويلات النقدية المباشرة التي قد جـرى منحهـا قبـل أكثـر مـن سـتة أشـهر كانـت لا        

لتحـــويلات النقديـــة المباشـــرة، للثانيـــة االدفعـــة معلقـــة. ولم تؤخـــذ موافقـــة المـــدير الإقليمـــي في  
يشــكل خروجــا عــن عمليــة النــهج المنســق للتحــويلات النقديــة. وردا علــى ذلــك، ذكــرت     ممــا

__________ 

ــ  )٨(   ــة   ةالسياســ ــة الصــــرفيات : ملحــــق ٥الماليــــة والإداريــ ــة (النــــهج المنســــق   : التحــــويلات ٣النقديــ النقديــ
  النقدية).  للتحويلات
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لتحـويلات النقديـة المباشـرة    مـن ا الثانيـة  الدفعـة  اليونيسيف، أنه في بعـض الحـالات، كـان طلـب     
بعد بضـعة أيـام مـن مهلـة     دفعت التحويلات الأولى، أو على دفعة قبل انقضاء ستة أشهر لُبى  قد

  الأشهر الستة، ولم يكن المكتب القائم بالدفع على علم بأن الحد الزمني قد انقضى.
علـى مزيـد مـن     ٢٠١٥خـلال عـام    وافـق  ولاحظ الس أن المكتب القطري في الهند  - ٣٩

وأصــدرها إلى شــركاء    ادولار ٨٠٠ ٦٨٨التحــويلات النقديــة المباشــرة الــتي بلــغ مجموعهــا      
إصـدار  علـى  يومـا   ١٧٠منفذين لـديهم أرصـدة مـن التحـويلات النقديـة المعلقـة رغـم انقضـاء         

ــة المباشــرة الأولى وعــدم ورود تقــارير. وفي كــل تلــك الحــالات،      صــدرت التحــويلات النقدي
لتحــويلات النقديــة ل الأولىالدفعــة لتحــويلات النقديــة المباشــرة بعــد إصــدار  لالإضــافية الدفعــة 

ــرة ــدة تر المباشـ ــن  بمـ ــت مـ ــا ١٨٠إلى  ١٧٠اوحـ ــد أن   يومـ ــري في الهنـ ــب القطـ ــر المكتـ . وذكـ
ــة المباشــرة الإضــافية المصــرح ــا علــى هــذا النحــو تشــكل      ــة مــن  ٣التحــويلات النقدي في المائ

، وأن التــأخيرات كانــت في  ٢٠١٥مجمــوع التحــويلات النقديــة المباشــرة المصــروفة في عــام      
علـى المنظمـة. وذكـرت اليونيسـيف أيضـا أن       أيام، وبالتالي لا تشكل خطـرا كـبيرا   ١٠حدود 
الرؤية الواحدة للتخطـيط المركـزي    -نظام المعلومات الإفتراضي المتكامل التي يتضمنها الرقابة 

)VISION ( تظــل لشــركاء المنفــذين الــذين إلى المنــع الموافقــة علــى التحــويلات النقديــة وجــدت
الحصـول علـى موافقـة مـن المـدير      حالـة  في لديهم نقدية غير مبلغ عنها لأكثر من ستة أشـهر. و 

الموافقة على دفعة ثانية في النظام قبـل سـتة أشـهر. ورأت اليونيسـيف أن هـذا      تصدر الإقليمي، 
 ٣٣ ٠٠٠جميعهــا لــيس إلا  ١٧ ـبــالنظر إلى أن الرصــيد المتبقــي مــن الحــالات ال ــ مناســب أمــر

في ردهـا  لس مع اليونيسـيف  . ولا يتفق اعملية المعالجة دولار وأن المدفوعات قد قُدمت فور
ــة المباشــرة إلى شــركاء التنفيــذ الــذين تتــأخر     هــذا  لأن الســماح بالمزيــد مــن التحــويلات النقدي

يومـا ربمـا كـان     ١٨٠يومـا ولكنـها تقـل عـن      ١٧٠التحويلات النقدية المباشرة لهم لأكثر من 
لسياســات لتجنــب الحصــول علــى موافقــة المــدير الإقليمــي علــى النحــو المطلــوب بموجــب ا        

يشـير إلى ضـعف الرقابـة الداخليـة وضـعف السياسـات.       مـا  التحويلات النقدية المباشـرة، وهـو   
  وافقت إدارة اليونيسيف على تحديث السياسة في هذا الصدد.قد و

ويوصــي الــس بــأن تقــوم اليونيســيف، ــدف ضــمان فعاليــة إدارة النــهج المنســق    - ٤٠
للقيــام علــى نحــو شــامل بجمــع البيانــات ورصــد نتــائج  للتحــويلات النقديــة، بإرســاء عمليــة 

أنشطة الضمان والإجراءات المتخذة ذا الشأن مـن جانـب المكاتـب القطريـة؛ وكفالـة أن      
تمتثل جميع المكاتب القطرية للسياسات الحالية للتحـويلات النقديـة المباشـرة، نصـا وروحـا،      

نحرافــات الكــبيرة في اســتعراض أداء عنــد القيــام بــالتحويلات النقديــة المباشــرة، وإدراج الا
  المكتب القطري.
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  اللجان الوطنية  -  ٥  

  سياسة الاحتياطيات    

ــيم   - ٤١ ــع شــراكات اليونيســيف تق ــوارد       ٣٤م ــة الم ــدعوة وتعبئ ــن أجــل ال ــة م ــة وطني لجن
ــة مســتقلة)         ــة (وهــي منظمــات غــير حكومي ــين اللجــان الوطني ــة ب ــنظّم العلاق لليونيســيف. وت
واليونيسيف اتفاقات تعاون موقعة بين اليونيسيف وكل لجنة من اللجان الوطنية. وقد أنشـئت  

مــع اليونيســيف بغــرض النــهوض شــراكات إقامــة اللجــان الوطنيــة في بعــض البلــدان مــن أجــل 
بحقوق الأطفال ورفاههم على الصعيد العالمي من خلال تعبئة الموارد والدعوة وغـير ذلـك مـن    

كــانون  ٣١الأنشـطة. وكــان الــس قــد ســلط الضــوء في تقريــره عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في  
) على بعض المسائل المتعلقـة بضـعف رقابـة اليونيسـيف     A/70/5/Add.3( ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

مـع  متماشـية  سياسات اللجان الوطنيـة للاحتياطيـات غـير    كون على اللجان الوطنية، من قبيل 
  التوجيهات المتعلقة بالاحتياطيات.

قــات إلى اتفاتشــير اللجــان الوطنيــة والموجهــة إلى حتياطيــات لاوالتوجيهــات المتعلقــة با  - ٤٢
التعــاون بــين اليونيســيف واللجــان الوطنيــة الــتي تــنص علــى أن تعتمــد اللجــان الوطنيــة سياســة  

لـنظم الأساسـية للجـان الوطنيـة، وأن تكـون مسـتويات       لاحتياطيات وفقا للتشريعات الوطنية و
ــات معقولــة تأخــذ في الاعتبــار     ــل الحاجــة إلى الاحتياطي ــدعم أنشــطة اليونيســيف    أنق مــوال ل

ب كــذلك أن تظــل اليونيســيف علــى اطــلاع بالسياســة المتعلقــة بالاحتياطيــات   وبرامجهــا. ويجــ
ــا      ــة في إدارـ ــتراتيجية المتبعـ ــوال والاسـ ــتوى الأمـ ــة مسـ ــمل تلـــك السياسـ ــذها، وأن تشـ وتنفيـ

  واستخدامها المقرر.
  

  الاحتفاظ بالاحتياطيات  (أ)  

فيهـــا  لجـــان وطنيــة كـــان مســـتوى الاحتفــاظ بالاحتياطيـــات   ١٠لاحــظ الـــس أن    - ٤٣
) يفـوق مـا   الإلزاميـة  والاحتياطيات المخصصـة/المقيدة غـير  الإلزامية الاحتياطيات  يشمل لا بما(

منــها، ومــا يحــدده اتفــاق لجنــة تحــدده الشــروط الــواردة في سياســة الاحتياطيــات الخاصــة بكــل 
التشــغيل لمــدة ثلاثــة أشــهر المنصــوص عليــه في  وهــو مصــروفات التعــاون أو المســتوى القياســي 

  بالاحتياطيات. ةالمتعلق اتالتوجيه
مليــون دولار مــن دولارات  ١٥,١٩) الإلزاميــة وبلغــت الاحتياطيــات الفائضــة (غــير   - ٤٤

ــن أســتراليا (     ــة لكــل م ــات المتحــدة في اللجــان الوطني ــال   ٠,٦٥الولاي ــون دولار)، والبرتغ ملي
مليــون  ٢,٢٤مليــون دولار)، وجمهوريــة كوريــا (   ٠,٠٢مليــون دولار)، وبولنــدا (  ٠,٢٦(

مليـــون دولار)، وأنـــدورا  ٠,٠٠٣مليـــون دولار)، وليتوانيـــا ( ٠,٠٠٤دولار)، وســـلوفاكيا (
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ــا (  ٠,٠٤( ــون دولار)، وهنغاري ــغ بالصــين (   ٠,٩٤ملي ــغ كون ــون دولار)، وهون  ١٠,٥٥ملي
بنســب أن هــذه الاحتياطيــات تزيــد وتــبين مليــون دولار).  ٠,٤٨دولار)، واليونــان (لايــين م

في المائــة عــن المطلــوب؛ وكانــت أعلــى الاحتياطيــات لــدى   ٦٤١لمائــة إلى في ا ٣تتــراوح مــن 
في المائــة). وأدى الاحتفــاظ    ١٩٢في المائــة)، وهونــغ كونــغ (بنســبة     ٦٤١هنغاريــا (بنســبة  

اللجـان الوطنيـة إلى حرمـان اليونيسـيف     لـدى  بمستويات احتياطيات أعلى مـن الحـدود المقـررة    
  صة للأطفال.من الأموال اللازمة لبرامجها المخص

أن مسـتوى الاحتفـاظ مرتفـع    ب ـوقد أقرت شـعبة جمـع التبرعـات والشـراكات الخاصـة        - ٤٥
وهـي بصـدد العمـل علـى ذلـك مـع اللجنـة الوطنيـة          ،بشكل غير مقبول في حالـة هونـغ كونـغ   

مخصصــة الخاصــة ــا. وعــلاوة علــى هــذا، شملــت الاحتياطيــات غــير المقيــدة لأســتراليا أمــوالا    
تلـك الاحتياطيـات   ورئـي أن  نامج اسـتبدال الأصـول الثابتـة وجمـع التبرعـات،      للاستثمار في بر

معقولة. ووافقت كل من اليونـان وهنغاريـا علـى تخفـيض مسـتويات احتياطيامـا بحلـول عـام         
دولار خصصـت  ملايين  ٣,٤جمهورية كوريا لدى بينما شملت الاحتياطيات الفائضة  ٢٠١٥
الاحتياطيــات  للجنــة الوطنيــة. وكانــت مســتويات لاقتنــاء حيــز مكــتبي إضــافي ٢٠١٤في عــام 
البرتغــال وبولنــدا وليتوانيــا ضــمن الحــدود المعقولــة، ولم تكــن الزيــادة في احتياطيــات         لــدى 

ــة ســلوفاكيا ــاقش . جوهري شــعبة جمــع التبرعــات والشــراكات الخاصــة مســألة مســتويات     وتن
ــتعراض        ــة الاس ــن عملي ــك كجــزء م ــة وذل ــع اللجــان الوطني ــات م ــة  الاحتياطي الســنوي للخط

  الاستراتيجية المشتركة والمخصصات السنوية للصناديق الاستثمارية.
ويكرر الس توصيته بأن تواصل اليونيسيف العمل مع اللجان الوطنيـة مـن أجـل      - ٤٦

سياساا الخاصة بالاحتياطيـات، بمـا في ذلـك سياسـة الاحتفـاظ ـا، مـع توجيهـات         مواءمة 
  اطيات.اليونيسيف المتعلقة بالاحتي

  
  الإيراداتبالاعتراف 

ليونيســيف تقــارير ســنوية إلى اتــنص اتفاقــات التعــاون علــى أن تقــدم اللجــان الوطنيــة    - ٤٧
الإيرادات والنفقات. وينبغي أن تـبين هـذه التقـارير مجمـوع التبرعـات الـتي تلقتـها        عن معتمدة 

، أو كاحتياطيـات،  الوطنيـة  اللجان الوطنية، والمبلغ المحـتفظ بـه لتغطيـة تكـاليف أنشـطة اللجنـة      
إضافة إلى صافي المبالغ المستحقة الدفع لليونيسـيف. وتقـدر اليونيسـيف إيراداـا مـن التبرعـات       
المستحقة الدفع، والواردة، والمستحقة القبض من اللجان الوطنية بحلول اية العام وذلك علـى  

  أساس تقارير الإيرادات والنفقات المقدمة من اللجان الوطنية.
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٤٨ -  ست لجـان مـن   بخصوص ن فحص اختباري لتقارير الإيرادات والنفقات أجري وقد بي
لجنة وطنية (إسبانيا وسويسرا وفنلندا وألمانيا والمملكة المتحـدة وهونـغ كونـغ بالصـين) أن      ٣٤

الإيرادات المسـتحقة القـبض بحسـب تقـارير الإيـرادات والنفقـات المقدمـة مـن اللجـان الوطنيـة           
مليــون  ٨٠,١٦مليــون دولار. بيــد أن ٩٩,٩٥تبلــغ  ٢٠١٥الغ المحصــلة في عــام بخصــوص المبــ

دولار فقط من الإيرادات المستحقة القبض، بخصـوص هـذه اللجـان الوطنيـة السـت، هـي الـتي        
. ويعـزى الفـرق،   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١وردت في البيانات المالية للسنة المنتهية في 

لى خطأ يدوي في حساب تسوية الإيرادات النهائية الـتي تسـتند   مليون دولار، إ ١٩,٧٩البالغ 
ــرادات التبرعــات       ــإن إي ــذلك، ف ــواردة. ونتيجــة ل ــرادات والنفقــات ال ــة للإي إلى التقــارير النهائي

قــدره كانــت أقـل ممـا يجــب بمبلـغ    المســتحقة القـبض مـن اللجــان الوطنيـة    المسـاهمات  وإيـرادات  
لتي خضعت للفحـص الاختبـاري. وأدى ذلـك أيضـا     مليون دولار في اللجان الوطنية ا١٩,٧٩

  .  ٢٠١٥مليون دولار في عام ١٩,٧٩ اقدرهبزيادة عما يجب إلى تسجيل العجز الصافي 
جميع بيانات الإيرادات والمبـالغ المسـتحقة القـبض    تحققت من وذكرت اليونيسيف أا   - ٤٩

ــغ   ــي بل ــر الكل ــون دولار (٢٢,٥٦ وأن الأث ــو   ٠,٤٦ملي ــن مجم ــة م ــام  في المائ ــرادات) لع ع الإي
  .  ٢٠١٦. وسوف يجرى التصويب في عام ٢٠١٥

ــأخير في      - ٥٠ ــرى أن الت ــس ي ــق ولكــن ال ــدم  التحق ــؤدي إلى ع ــرادات  إدراج ي ــذه الإي ه
  .تتعلق ا الفترة التيفي الاعتراف في والنفقات 

ويوصــي الــس اليونيســيف بكفالــة التحقــق مــن تقــارير اللجــان الوطنيــة المتعلقــة      - ٥١
الاعتــراف لإيرادات والنفقــات في الوقــت المناســب مــن أجــل التخفيــف مــن مخــاطر عــدم بــا
  الفترة التي تتعلق ا.في الإيرادات ب

  
  تحقيق أهداف جمع الأموال

 ٢٠١٧-٢٠١٤تحدد خطة اليونيسـيف لجمـع التبرعـات والشـراكات الخاصـة للفتـرة         - ٥٢
اص مـن أجـل دعـم الخطـة الاسـتراتيجية      الاتجاه الاستراتيجي لتعبئة الإيـرادات مـن القطـاع الخ ـ   

لقطـاع الخـاص   للليونيسيف، وتضع كذلك رؤية مشتركة وإطارا لجمـع الأمـوال والشـراكات    
على جميع مستويات اليونيسيف وللجان الوطنية من أجل جمع أقصى قـدر مـن الإيـرادات مـن     

الــدعوة إلى القطــاع الخــاص لــبرامج اليونيســيف وتوســيع نطــاق المشــاركة الاســتراتيجية معــه و 
  النهوض بحقوق الطفل.  

أن تحقـق شـعبة جمـع الأمـوال والشـراكات الخاصـة تلـك الأهـداف         مـن المتوقـع   وكان   - ٥٣
  على النحو الوارد في الجدول أدناه:
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  ٥-الجدول الثاني
  ٢٠١٥حالة الإيرادات المقدرة مقابل الهدف المحدد حتى تشرين الثاني/نوفمبر 

  (بملايين دولارات الولايات)

  الهدف  مصدر الأموال
تحصيل الإيرادات 

  المقدرة
ــة   ــبة المئويــ النســ

  للإنجاز

  ٨٥  ١٧,٠٠  ٢٠  من شركاء جدد من الشركات        
  ٥٤  ٢٩,٩٠  ٥٥  جمع الأموال من المانحين الرئيسيين

  ٥٨  ٥١,٨٠  ٩٠  البلدان التي أعطت الأولوية للتمويل الإرثي
  ٩٩  ٢٣٢و  ٤٠  ٢٣٤  الصناديق الاستثمارية

مـــن البلـــدان الـــتي  ١٥مـــع شـــركات في شـــراكات 
  ٦٧  ٩١,٧٠  ١٣٧  توجد لديها إمكانات كبيرة

  
  : شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة.المصدر

  
فيمـا يتعلـق بتحقيـق أهـداف الشـركاء الجـدد مـن        حدوث تقدم بطيء ولاحظ الس   - ٥٤

، والشـراكات مـع الشـركات.    الإرثـي ذي الأولويـة  الشركات، والمانحين الرئيسـيين، والتمويـل   
وقام الس بفحص حالة جمع الأموال وفقا لمؤشرات الأداء الرئيسية في بعض اللجـان الوطنيـة   
المختــارة مــن خــلال البيانــات المســتخرجة مــن برامجيــات الإدارة التابعــة لشــعبة جمــع الأمــوال     

  :ما يلي والشراكات الخاصة ولاحظ
ــرائيل،     ) (أ   ــتراليا، وإس ــة أس ــدانمرك لم  في حال ــا، وال ــرد وتركي ــن  ت ــات م أي تبرع

المانحين الرئيسيين، بينما في حالات أيرلندا، وإسرائيل، وتركيا،لم يستكشف جمع الأمـوال مـن   
  خلال المؤسسات؛  

يمثل تحويل وعود المانحين إلى تعهدات فعليـة أحـد المعـايير الهامـة لتقيـيم فعاليـة         ) (ب  
إلى تعهـدات كـان صـفرا في حالـة     تحولـت  أنشطة جمع الأموال. ولكن عدد وعود المانحين التي 

يرلنـدا، والنـرويج، وجمهوريـة كوريـا، وتركيـا، كانـت النسـبة        أإسرائيل. وبالنسبة لأستراليا، و
خـلال  المكتسـبين  إلى تعهدات قياسـا إلى عـدد المـانحين الجـدد     تحولت المانحين التي المئوية لوعود 

  في المائة، على التوالي.  ١,١٩، و ١,٠٣، و٠,٠٩، ٠,٥١، و٧,١٢لا تتجاوز العام 
وذكــرت شــعبة جمــع الأمــوال والشــراكات الخاصــة أن وضــع المؤشــرات جــرى مــع        - ٥٥

سـتحدث. وتحـدث التباينـات بسـبب مجموعـة مـن       تباينات قد تحـدث و هناك التسليم التام بأن 
أنـه يـتعين علـى    باليونيسـيف كـذلك   وأفـادت  العوامل التي يخـرج بعضـها عـن سـيطرة الشـعبة.      
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شعبة جمع الأموال والشراكات أن تحدد أهدافا فصـلية لإجمـالي الإيـرادات حسـب القنـوات في      
يجـري  فصلي بحسب القنـوات  الأداء الو، فضلا عن التقدم المحرز بشأا حتى الآن. ٢٠١٥عام 

إلى التحليـل والمناقشـات مـع الأفرقـة ذات الصـلة داخـل الشـعبة فضـلا عـن          استعراضه ويسـتند  
ــرورة.      ــيه الضـ ــا تقتضـ ــب مـ ــلة، وذلـــك حسـ ــة ذات الصـ ــة والمكاتـــب القطريـ ــان الوطنيـ اللجـ
وباستعراض هذه التباينات على أساس فصلي، تكـون الشـعبة أقـدر علـى فهـم النتـائج الفعليـة،        

الحالة الراهنة للسوق، وأن تعدل و/أو تصـحح جهـا، إن أمكـن، وذلـك كجـزء مـن عمليـة        و
  رصد فعاله ومستمرة.  

كمها العديـد مـن العوامـل الخارجيـة،     يحوعلى الرغم من أن الس يقر بأن الإنجازات   - ٥٦
إدراجهـا في خطـط   فإنه يسلم كذلك بكون جميع العوامـل الـتي تـؤثر في الأهـداف كـان يمكـن       

  استنادا إلى التجارب السابقة والدروس المستفادة.  المنظمة 
ــرادات علــى أســاس        - ٥٧ ــأن تحــدد اليونيســيف أهــداف تحصــيل الإي ويوصــي الــس ب

ــات    ــابقة واحتياجـ ــنوات السـ ــازات السـ ــلإنجـ ــلال   التمويـ ــن خـ ــا مـ ــعى لتحقيقهـ ، وأن تسـ
  استراتيجية ملائمة ورصد فعال.

  
  إبلاغ المانحين  -  ٦  

من دليل برنامج السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة، فـإن اليونيسـيف      ٤,٨ وفقا للمادة  - ٥٨
مطالبة بتقـديم تقـارير إلى المـانحين بشـأن اسـتخدام التبرعـات بمـا يتماشـى والاقتـراح المقـدم إلى           
الجهة المانحـة. ويـتعين علـى المكاتـب أن تكفـل تقـديم تقـارير ذات جـودة وفي وقتـها مـن أجـل            

د مآل الموارد التي عهد ا إلى المنظمة والمسـاعدة علـى جمـع المـوارد في المسـتقبل. وعـلاوة       تحدي
كبـار  يتولاهـا  على ذلك، ينص الدليل علـى أن المسـؤولية العامـة عـن تقـديم التقـارير ينبغـي أن        

ين المـانح تعليقـات  الموظفين في المكاتب القطرية والإقليمية على السواء، وينبغي أن تشمل تقييم 
ــرة        ــارير. وتشــير الفق ــت وجــودة التق ــاة التوقي ــدى مراع ــدليل إلى أن   ٤,٢٨١بشــأن م ــن ال م

المكاتـب الإقليميــة مســؤولة، كجـزء مــن مهمتــها الرقابيـة، عــن رصــد وتقيـيم عينــات مــن أداء     
الإبلاغ في المكاتب القطرية، بمـا في ذلـك جـودة التقـارير، وحسـن توقيتـها، وامتثالهـا لشـروط         

  الإبلاغ.  
واستعرض الس حالة إبـلاغ المـانحين في المكتـب الإقليمـي لغـرب ووسـط أفريقيـا في          - ٥٩

مـن التقــارير الـتي كــان يجـب أن يرســلها    ٦٨في المائـة) مــن   ٧٤(٤٩ ، ولاحــظ أن٢٠١٥عـام  
 ٢٠١٥المكتب الإقليمي إلى المانحين ومكتب تحالفات القطاع العام وتعبئـة المـوارد خـلال عـام     

يومـا. وكشـف تحليـل إضـافي قـام       ١٦٢حت مددها من يوم واحد إلى أرسلت بتأخيرات تراو
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أيـام، وتسـعة    ٧إلى بمـا يتـراوح مـن يـوم واحـد      من التقارير أرسلت متـأخرة   ١٥به الس أن 
مـن  تراوحـت  تقريـرا بتـأخيرات    ١٣ يوما، و ٣٠ثمانية أيام إلى تراوحت من تقارير بتأخيرات 

يومـا، واثـنين بتـأخيرين     ٩٠إلى  ٦١مـن  تراوحـت   يوما، وتسعة تقارير بتـأخيرات ٦٠إلى  ٣١
يومـا).   ١٦٢يومـا (  ١٢٠يوما، وتأخر تقرير واحـد بمـا يزيـد علـى      ١٢٠إلى  ٩١من تراوحا 

ويشير ذلك إلى أن آلية الرصد الخاصة بمتابعة مدى مراعاة توقيت تقديم تقارير المـانحين كانـت   
ــة. و   ــب الإقليمي ــك، حــاول  إضــعيفة في المكات ــة    ضــافة إلى ذل ــة الرقابي ــس اســتعراض المهم ال

للمكتــب الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقيــا في علاقتــها برصــد أداء المكاتــب القطريــة في إبــلاغ  
المانحين، وطلب تفاصـيل اسـتعراض ضـمان الجـودة علـى الصـعيد القطـري، إلى جانـب تقـارير          

لــغ الــس أن . وقــد أُب٢٠١٥و  ٢٠١٤المــانحين الــتي أجراهــا المكتــب الإقليمــي خــلال عــامي 
المكتب الإقليمي لم يجر استعراضـات ضـمان الجـودة المتعلقـة بتقـارير المـانحين لأي مكتـب مـن         

ــامي    ــة خــلال ع ــب القطري ــيما أزمــة     ٢٠١٥و ٢٠١٤ المكات ــوارئ (لا س بســبب حــالات الط
وبسبب حدوث تأخير في عملية توظيـف الاستشـاريين (بـدأت     ٢٠١٤فيروس إيبولا) في عام 

  .  ٢٠١٥) في عام ٢٠١٥ في أيلول/سبتمبر
ويشــعر الــس بــالقلق مــن أن التقــديم المتــأخر لتقــارير المــانحين مــن المكتــب الإقليمــي     - ٦٠

تقـارير المكاتـب   بخصـوص  تقييمـات الجـودة   ذلـك المكتـب   لغرب ووسط أفريقيا وعـدم إجـراء   
مـدى مراعاـا   القطرية المتعلقة بالمانحين خلال سنتين متتاليتين قد يـؤثر علـى جـودة التقـارير، و    
  للتوقيت المناسب وامتثالها، وقد يكون له أثر سلبي على أنشطة جمع الأموال.  

وقــد أقــر المكتــب الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقيــا بــأن التــأخر في تقــديم التقــارير إلى     - ٦١
تـدخل الإدارة،  همـا مسـألتان تسـتلزمان    المانحين وكونه لم يقم بإجراء استعراض ضمان الجودة 

. ووافقت اليونيسيف على تعزيز رصد تقديم تقـارير  بشأن هاتين المسألتين دارة ستعملوأن الإ
  المانحين من أجل كفالة تقديمها في الوقت المناسب.

مــن تقــارير  ٤٠١ولاحــظ الــس كــذلك أنــه كــان مــن المقــرر أن يقــدم مــا مجموعــه     - ٦٢
خلال السـنة. بيـد   ٢٠١٥المانحين الخاصة بالمكتب الإقليمي لجنوب آسيا ومكاتبه القطرية لعام 

أيـام،   ١٠مـن (أ) يـوم إلى   تراوحـت  تقريـرا بتـأخيرات    ٣١أنه مـن بـين هـذه التقـارير، أُرسـل      
يومـــا بالنســـبة  ٩٠إلى  ٤١(ج)  بالنســـبة لخمســـة عشـــر تقريـــرا، و يومـــا٤٠إلى  ١١(ب)  و

ــارير، و  ــا إلى  ٩١(د)  لخمســة تق ــأخر تقــديم ســتة     ١٠٠يوم ــارير. وت ــة تق ــوم بالنســبة لأربع ي
أسـبوعين إلى  لمـدة تراوحـت مـن    تقارير (اثنين لكـل مـن أفغانسـتان، وباكسـتان، وبـنغلاديش)      

  أربعة أشهر.
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وب آسيا أنه سيعمل مع المكاتب القطرية من أجل اعتمـاد  وذكر المكتب الإقليمي لجن  - ٦٣
علــى الصــعيد  ٢٠١٦في عــام الأخــذ ــا داء المكاتــب القطريــة الــتي بــدأ لأدرجات الــبطاقــات 

مراجعـة  علـى رأي  اليونيسـيف  ووافقـت  العالمي، والتي تتضـمن مؤشـرات عـن إبـلاغ المـانحين.      
ؤولة مسؤولية مباشرة عن تقـديم تقـارير   الحسابات وذكرت أن المكاتب القطرية والإقليمية مس

ذات جودة وفي الوقت المناسب للمانحين. وأشارت إلى أن متابعة تقارير المانحين تشـكل جـزءا   
من المسؤولية الرقابية للمكاتب الإقليمية، وبالتالي فإن المكتب الإقليمي لجنوب آسيا سيواصـل  

قارير المانحين على أسـاس شـهري، وسـيذكّر    رصد مؤشرات الأداء الرئيسية الإقليمية المتعلقة بت
المكاتب بالتقـارير عنـد حلـول مواقيتـها. وذُكـر أيضـا أن قسـم التخطـيط في المكتـب الإقليمـي           

  لجنوب آسيا ملتزم بتعزيز متابعته لتقارير المانحين مع المكاتب خلال زياراته الموقعية.  
واقيتـها لا تـؤثر في تقـديم الحسـابات     عـن م الـتي تتـأخر   ويرى الس أن تقارير المانحين   - ٦٤

  .والمستقبلإلى المانحين في الوقت المناسب فحسب، بل تؤثر أيضا على جمع الموارد 
لذلك يوصي الس بأن تعمل المكاتب الإقليمية على تعزيز آليـة الرقابـة الداخليـة      - ٦٥

في الوقـت المناسـب.   لديها بشأن رصد تقارير المـانحين وكفالـة إرسـال جميـع تقـارير المـانحين       
وينبغي للمكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا أيضـا أن يكفـل إبلاغـا جيـدا للمـانحين مـن       
جانب المكاتب القطرية من خلال إجراء اسـتعراض ضـمان جـودة العينـات وذلـك كجـزء       

  من مهمتها الرقابية.
  

  الإدارة المركزية للمخاطر  -  ٧  

. وسعيا لوضـع خطـة   ٢٠٠٩خاطر في أيار/مايو دارة الملإاعتمدت اليونيسيف سياسة   - ٦٦
كاملــة معنيــة بــإدارة المخــاطر ومجهــزة تجهيــزا كــاملا مــن أجــل النــهوض باختصاصــاا، جــرى  

فئـة مــن   ١٢، حــددت اليونيسـيف  ٢٠١٣مستشـار واحــد لإدارة المخـاطر. وفي عـام    توظيـف  
غيرهـا. وفي عـام   المخاطر موزعـة علـى أربعـة مجـالات مؤسسـية وبرنامجيـة وتشـغيلية وسـياقية و        

، صدرت تعليمات متعلقة بتقييم المخاطر والإبلاغ نصت على أنه يجـب علـى المكتـب    ٢٠١٥
القطري أن يقوم، سنويا على الأقل، برصـد حالـة الإجـراءات اللازمـة لإدارة المخـاطر الكـبيرة       

  .اجعةالمتر تقييم المخاطر فيما يتعلق بالمخاطر الكبيرة الناشئة والمخاطريقوم بتحديث وأن 
ــة (أفغانســتان والســودان       - ٦٧ ــة مــن ثلاثــة مكاتــب قطري ولاحــظ الــس، مــن خــلال عين

واليمن) وشعبتين مـن شـعب المقـر (شـعبة الـبرامج وشـعبة الإمـدادات)، إحـراز تقـدم كـبير في           
  .٢٠١٥إعداد سجلات المخاطر في عام 



A/71/5/Add.3

 

16-11190 34/213 

 

ــد و  - ٦٨ ــاين ق ــب. ولاحــظ ا    مــدى عمــق و تب ــين المكات ــد المخــاطر ب ــس أن نطــاق تحدي ل
الإدارة والإبـلاغ  في إطـار  سجلات المخاطر لكل مـن أفغانسـتان والـيمن لم تبلِّـغ عـن المخـاطر       

خطــر شــديد في نمــط المخــاطر علــى نطــاق  علــى أنــه ، وهــو مــا صــنف )٩(علــى أســاس النتــائج
المنظمة. وفي غياب الوثائق، لم يكن الس متيقنا من كيفية اسـتنتاج أن جميـع المخـاطر جـرى     
تقييمها وكيف وجد أا مخاطر منخفضة أو ضئيلة في المكتبين القطريين علـى الـرغم مـن أمـا     

. وقــد أُبلــغ الــس مــن جانــب الإدارة أن المخــاطر، مــا لم  تمزقهمــا نزاعــات يعمــلان في بلــدين
  .توثق جميع المخاطر لمكاتب أنبالنسبة لتعتبر كبيرة، ليس من الإلزامي 

  
  ٦-الجدول الثاني    

  تحديد المخاطر في سجلات المخاطر    
  
  عدد المخاطر المحددة  
  ٢٠١٥  ٢٠١٤  
  ٥    المكتب القطري في أفغانستان      

  ١١  ١١  المكتب القطري في السودان
  ٤    المكتب القطري في اليمن

  ٨  ٨  شعبة البرامج
  

 .inSight: المصدر
    

مخـاطر، ولكـن في الفئـات الخاصـة      ٨ولاحظ الس أيضا أن شـعبة البرنـامج حـددت      - ٦٩
في ولكـن لـيس   مـن   ١١ا ولـيس في النمـوذج الموحـد. وحـدد المكتـب القطـري في السـودان        

اتبـــــاع وبـــــدون . ٢٠١٣/٢٠١٥الفتـــــرة  اتفئـــــات المخـــــاطر المحـــــددة في توجيهـــــإطـــــار 
ن تصـنيف المخـاطر علـى مسـتوى المنظمـة      المكاتب/الشعب للنمـوذج الموحـد للإبـلاغ، سـيكو    

صعبا. ولم يقدم مكتب السودان أيضا تصنيفا للآثار والاحتمالات بـل اكتفـى بـدلا مـن ذلـك      
  بتصنيف إجمالي.

ووجــد الــس أن المكاتــب القطريــة أشــارت إلى وجــود مخــاطر كــبيرة، صــنفت بأــا     - ٧٠
ف أعلـى. وعلـى سـبيل المثـال، صـن     جهة إلى لم تحل أن تلك المخاطر شديدة جدا/حرجة، إلا 

__________ 

مسـاهمة  التعـبير عـن   بخطر عدم القدرة على كفالة  دارة والإبلاغ على أساس النتائجتتصل المخاطر المتعلقة بالإ  )٩(  
 هواتسـاق الإبـلاغ  اليونيسيف في النتائج الإنمائية ترد بعبـارات واضـحة وقابلـة للقيـاس: المخـاطر المتعلقـة بجـودة        

 .تهوشفافي
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درجـة  الخطـر المتبقـي المتمثـل في أن تتشـتت جهـوده ل      “شـديد جـدا  ”كخطر مكتب السودان 
التــداخل علــى مســتوى النــواتج في وذلــك فضــلا عــن مــن التــدخلات أثــر يتعــذر معهــا تحقيــق 

أداة لى مســتوى أعلــى كمــا يظهــر في  الــبرامج القطريــة. ولم تجــر إحالــة الخطــر المــذكور آنفــا إ  
ــة. وذكــرت   وهــي )، inSightإينســايت ( “عــين علــى المــوارد البشــرية  ” لوحــة المتابعــة الإداري

كانـت تحتـاج إلى المسـاعدة    إلا إذا تكـون مطالبـة بإحالـة المخـاطر     لا الإدارة أيضا أن المكاتـب  
للمخاطر آثار تتجاوز المكتب. ويـرى الـس أن المكاتـب قـد تحتـاج       تللتخفيف منها أو كان

، في مراحلـها الأولى، مـن أجـل التوصـل إلى مثـل هـذه الأحكـام بشـأن الإحـالات،          لتوجيهات
  على الصعيد الإقليمي أو من المقر قد يكون مفيدا.سواء وبالتالي فإن اتباع ج استباقي 

وعــلاوة علــى ذلــك، تعمــل وحــدة الإدارة المركزيــة للمخــاطر في شــعبة الإدارة الماليــة    - ٧١
) إلى كــبير مستشــارين ي حاليــا بموظــف واحــد لإدارة المخــاطر (تحــت إشــرافوالتنظــيم الإدار

جانب المراقب المالي. وتتلقى الوحدة الـدعم كـذلك مـن جهـات الاتصـال المعنيـة بالمخـاطر في        
كــل مكتــب. ولا تفضــي أداة إينســايت إلى تجميــع البيانــات، الأمــر الــذي يجعــل الاســتعراض     

لى حـين تعـديل أداة إينسـايت، سـيتوقف تحديـد المخـاطر       المنتظم على مستوى الشعبة صعبا. وإ
وحـدة الإدارة المركزيـة   فواستعراضها والتخفيف من حدا إلى حد كبير علـى المبـادرة المحليـة.    

    الموارد الكافية لتوجيه ورصد المكاتب القطرية.توجد لديها للمخاطر لا 
تخصـيص مـوارد، لم يجـر    وعلى الرغم من أن التخفيف مـن حـدة المخـاطر قـد يتطلـب        - ٧٢

حتى الآن إدماج رسمي للمخاطر في عملية تخصيص الأموال. وعلى نطاق المنظمـة، يـوفر إطـار    
النــهج المنســق للتحــويلات النقديــة أيضــا تقييمــا للمخــاطر في اــالات التشــغيلية، بمــا في ذلــك  

اشـرة بـين تقييمـات    صـلة مب بعـدم وجـود   المخاطر المالية والبرنامجية. وقد أبلغت الإدارة الـس  
النــهج المنســق للتحــويلات النقديــة وإدارة المخــاطر علــى نطــاق المنظمــة. وفي الوقــت الــراهن،   

يعدو أن يكون الاستعراض والتقييم على نطـاق المنظمـة أكثـر مـن ممارسـة سـنوية في أفضـل         لا
نظمـة  ضـافة إلى تصـنيف المخـاطر علـى نطـاق الم     إ ،الأحوال. بيد أن الـس يـرى أن مـن المهـم    

)، أن تجـري اليونيسـيف كـذلك استعراضـا دوريـا علـى مسـتوى        ٢٠١٥(كما حدث في عام 
المكاتب حيث تقوم الشعب التنفيذية في كل مكتب باستعراض المخاطر، والآثار المترتبـة علـى   

تـوفر تكـاملا أفقيـا وتقضـي علـى      لإجراءات التخفيف مـن المخـاطر، والمخـاطر المتبقيـة، وذلـك      
  فيف من المخاطر، إن وجد.التكرار في التخ

ويوصي الس بأن تكفل اليونيسيف إعداد سجلات المخاطر سنويا من قبل جميـع    - ٧٣
ــد خطــة ســنوية      ــة والشــعب، وأن تع ــب القطري ــف لالمكات ــن لتخفي ــى نطــاق   م المخــاطر عل

  المنظمة؛ وأن تضفي الطابع المؤسسي على آلية الاستعراض الفصلي لسجلات المخاطر.
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  لبرامجإدارة ا  -  ٨  

  تأخير تنفيذ الخطة المتكاملة للرصد والتقييم

لعــام  مــن دليــل اليونيســيف للسياســات والإجــراءات البرنامجيــة  ١١١-٥وفقــا للفقــرة   - ٧٤
، تعــد الخطــة المتكاملــة للرصــد والتقيــيم الأداة الرئيســية الــتي تســاعد المكاتــب القطريــة   ٢٠١٢

  الرصـد والتقيـيم علـى النحـو     مجـالي  في  ملليونيسيف وشركاءها الوطنيين علـى إدارة مسـؤوليا
المحدد في خطة عمل البرنامج القطري. وتنص الفقرة كـذلك علـى أن تكـون الخطـط المتكاملـة      

تعددة السنوات والمتعاقبة، بعد اكتمالهـا، هـي أدوات الإدارة لتحديـد كيـف ومـتى سيحصـل       الم
اللازمة لـلإدارة علـى أسـاس النتـائج.     البالغة الأهمية المكتب القطري وشركاؤه على المعلومات 

ويكـون المكتـب القطــري مسـؤولا عـن رصــد التنفيـذ وتعديل/صـقل الخطــط المتكاملـة للرصــد        
  تصف العام والاستعراضات السنوية واستعراضات منتصف المدة.  والتقييم خلال من

قام الس باستعرض الخطط المتكاملة للرصد والتقييم في مكاتب مختـارة ولاحـظ   قد و  - ٧٥
  :ما يلي

ط لســتة أنشــطة. ومــن مجمــوع هــذه  المكتــب القطــري في الأرجنــتين خطّ ــأن   (أ)  
  دولار؛ ١٤٠ ٠٠٠الأنشطة، حدثت تأخيرات في تنفيذ ثلاثة برامج بميزانية قدرها 

في المكتب الإقليمي لغـرب ووسـط أفريقيـا واثـنين     كان عدد الأنشطة المنجزة   (ب)  
نيجيريـا، منخفضـا   مكتـب  جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة و   مكتـب  من المكاتب القطريـة، همـا   

إما لم تبدأ بعـد أو أُجلـت   وكانت أنشطة كثيرة في المائة على التوالي)، ١٩و  ٢٣ و ٣٠( جدا
  أو أُلغيت؛  

في المكتب الإقليمي لجنوب آسيا، من أربعـة أنشـطة كـان مـن المقـرر      لم ينجز   )ج(  
في ٢٠١٥ إلا نشـاط واحـد كـان عبـارة عـن دراسـة أجريـت في عـام         ،٢٠١٥إنجازهـا في عـام   

  .ادولار ٣٩١ ٨٧١از ثلاثة تقييمات بميزانية إجمالية قدرها إنجيتسن حين لم 
نشاطا كـان مـن المقـرر إنجازهـا     ٢٧في المكتب القطري في نيبال، من لم ينجز   )د(  

إجمالي ميزانية الأنشطة السـبعة عشـر   وكان أنشطة خلال العام.  ١٠سوى  ٢٠١٥خلال عام 
  مليون دولار.  ١,٢٨ يبلغ التي إما أُخرت أو أوقفت

ــة أنشــطة كــان     لم ينجــز   )هـ(   ــن ثماني ــد، م ــب القطــري في الهن ــرر  في المكت ــن المق م
  .  ٢٠١٦سوى ستة أنشطة حتى شباط/فبراير  ٢٠١٥عام إنجازها 
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ــي      - ٧٦ ــب الإقليم ــام وذكــرت اليونيســيف أن المكت ــلفا ق ــة    بس ــذ الخط ــداد وتنفي رصــد إع
شورة بشأن تقـديم تمويـل معقـول    المتكاملة للرصد والتقييم، باعتبارها ممارسة مستمرة، وقدم الم

. وتعمل المكاتب المشمولة بمراجعة الحسابات علـى تنفيـذ تـدابير    المكاتب القطرية لتنفيذ خطط
الخطــط المتكاملــة للرصــد والتقيــيم أكثــر واقعيــة وأن الأنشــطة  تصــبح مــن شــأا أن تكفــل أن 

مجيـات مـن شـأنه أن    ام برضافة إلى ذلك، تقوم اليونيسـيف حاليـا بتنفيـذ نظـا    إترصد بانتظام. و
  .النصية يحل محل النسخ المطبوعة للخطط المتكاملة للرصد والتقييم أو الخطط

توجـــد فيهـــا أوجـــه قصـــور ولاحـــظ الـــس أن جميـــع المكاتـــب الإقليميـــة والقطريـــة   - ٧٧
أوجـه  مـن قبيـل   ويتعلـق بمجمـل عمليـة إعـداد وتنفيـذ الخطـط المتكاملـة للرصـد والتقيـيم،           فيما

وعـدم وجـود   المعلومـات في الخطـط،   وعـدم اكتمـال   تغيير الخطط في اية العـام،  القصور هذه 
ــالقلق مــن أن تغــيير     للإنجــازجــدول زمــني  ، وعــدم متابعــة الأنشــطة المقــررة. ويشــعر الــس ب

عدم تحديث حالة الأنشـطة  البيانات/المعلومات الواردة في الخطط بعد انقضاء العام، فضلا عن 
رة، قد يجعل الخطط أداة إدارية غير فعالة للرصد والتقييم. ويساور الس القلق أيضـا مـن   المقر

اللازمـة لإدارة  البالغـة الأهميـة   أن التأخير في تنفيذ الخطط قد يـؤدي إلى عـدم تـوافر المعلومـات     
  إضعاف فعاليتها.إلى البرامج القائمة على النتائج وبالتالي 

  
  مل السنوية واعتمادهاالتأخر في تقديم خطط الع    

ينص دليل اليونيسيف للسياسـات والإجـراءات البرنامجيـة علـى وجـوب إعـداد خطـط          - ٧٨
العمل السنوية بعد استعراض التقدم المحرز نحو تحقيق نتائج العناصر البرنامجية والنتائج الوسـيطة  

 تصة على الخطـط قبـل  للإدارة، الذي يجري عادة في اية العام. وتوقِّع السلطات الحكومية المخ
بداية السنة التالية. والخطة السنوية المعتمـدة هـي الوثيقـة الـتي يسـتند إليهـا النظـراء الحكوميـون         

ــا مـــن    ــيف.  والشـــركاء الآخـــرون في طلـــب الحصـــول علـــى المـــدخلات المتفـــق عليهـ اليونيسـ
د تشكل الأساس الذي يستند إليـه لأي حجـز للأمـوال، وتخطـيط وطلـب اللـوازم والعقـو        كما

وأذون السفر والمدخلات النقديـة وصـرف الأمـوال (المـدفوعات). وينبغـي للوكـالات المعينـة،        
وعنــد الاقتضــاء، نظرائهــا مــن الوكــالات الحكوميــة المعنيــة بالتنســيق، أن تؤكــد جميــع خطــط    
العمــل الســنوية خطيــا. ويجــب الحصــول علــى هــذا الإقــرار في موعــد لا يتجــاوز شــهرين بعــد   

  .صرف الأموالل لإتاحة بدء تاريخ بدء خطة العم
ــام بتخطــيط العمــل         - ٧٩ ــى القي ــة أيضــا عل ــل السياســات والإجــراءات البرنامجي ــنص دلي وي
وقت مبكر من العام (في موعد أقصـاه كـانون الثاني/ينـاير)، ونظـرا لأن تـاريخ بـدء خطـط         في
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إقرارهـا   في معظم الحـالات، فـإن أي تـأخر في    ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١العمل السنوية هو 
  سيؤخر تنفيذ البرامج التي تتناولها خطط العمل السنوية الجارية.

ن تقريبا في توقيع أربـع خطـط عمـل سـنوية، تتـألف      اولاحظ الس تأخيرا مدته شهر  - ٨٠
 ٢٠١٧-٢٠١٣من خمس نتائج للعناصر البرنامجية في إطار خطة عمل البرامج القطريـة للفتـرة   

، على الرغم مـن أن تـاريخ بـدء خطـط العمـل      ٢٠١٦طية في عام في جمهورية الكونغو الديمقرا
. ولاحـظ الـس أيضـا تقـديم الدفعـة الأولى الـتي بلـغ        ٢٠١٥كـانون الثاني/ينـاير    ١كافة كان 
دولارا إلى الوكالات النظيرة الأربـع قبـل توقيـع خطـط العمـل السـنوية.        ٢٠٣ ٧٩٣مجموعها 

ــدة، ذكـ ــ   ــم أو قاعـ ــددة إلى حكـ ــارة محـ ــمح   ودون أي إشـ ــارات تسـ ــدة خيـ رت الإدارة أن عـ
  للمكاتب القطرية بصرف الأموال ومواصلة الأنشطة قبل توقيع خطة العمل السنوية.

ن إلى ثلاثــة أشـهر لـدى المكتـب القطـري لنيجيريــا     اولاحـظ الـس تـأخرا مدتـه شـهر       - ٨١
في إطــار البرنــامج القطــري للفتــرة  ٢٠١٥-٢٠١٤خطــة عمــل متجــددة للفتـرة   ١١توقيـع   في

كـانون الثاني/ينـاير    ١، على الرغم من أن تاريخ بدء خطط العمل كافة كان ٢٠١٧-٢٠١٤
ــة أولى مـــن الأمـــوال بلغـــت    ٢٠١٤ ــديم دفعـ ــا تقـ دولارا  ٢٢٧ ٨٩٤. ولاحـــظ الـــس أيضـ

  خمس وكالات قبل توقيع النظراء من الوكالات الحكومية على خطط العمل المتجددة.  إلى
خطـة   ١١بإعـداد   ٢٠١٦في عـام   قامالقطري لنيجيريا  المكتب كما لاحظ الس أن  - ٨٢

ــر ، لم ي٢٠١٦شــباط/فبراير  ٤عمــل ســنوية، ولكــن حــتى    ــد أُق ــها ســوى   كــن ق خطــط  ٦من
ــت فحســب، و ــة. وذكــر      كان ــة الوكــالات الحكومي ــار موافق ــة في انتظ الخطــط الخمــس المتبقي

ــه اعتمــد خطــط عمــل متجــددة مــن أجــل التغلــب ع     لــى هــذه المكتــب القطــري في نيجيريــا أن
مـــن وغيـــر دورة التخطـــيط لكـــي تتـــزامن مـــع فتـــرة التخطـــيط الحكوميـــة الممتـــدة    ،المشـــكلة

أتاح هذا لمكتـب اليونيسـيف في نيجيريـا صـرف     وقد كانون الأول/ديسمبر. إلى حزيران/يونيه 
  الأموال ومواصلة الأنشطة قبل توقيع خطط العمل السنوية في بداية السنة.

خر في الموافقة على خطط العمل السنوية قـد يكـون لـه أثـر سـلبي      ويرى الس أن التأ  - ٨٣
على تنفيذ أنشطة البرنامج المتوخاة في خطة عمل البرامج القطرية، ولا سـيما في الحـالات الـتي    

  تبدأ فيها خطط العمل السنوية من اليوم الأول من كانون الثاني/يناير من كل سنة.
ــس مرا    - ٨٤ ــدة مجلـ ــيف، مؤيـ ــرت اليونيسـ ــري   وذكـ ــب القطـ ــابات، أن المكتـ ــي الحسـ جعـ
ــع خطــة العمــل        في ــا سيشــرع مبكــرا في المناقشــات المتعلقــة بخطــة العمــل لضــمان توقي نيجيري

المتجددة الأولى في الوقت المحدد. وهذا سيعالج مسألة تنفيـذ خطـط العمـل في الوقـت المناسـب      
  رية.ظل لدى المكتب القطري خطة عمل موقَّعة ساتفي السنوات اللاحقة حتى 
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  التأخر في إعداد خطط الإدارة السنوية وتنفيذها    

تمثل خطة الإدارة السنوية للمكاتـب القطريـة، وهـي أداة داخليـة لإدارة تلـك المكاتـب،         - ٨٥
وثيقة رئيسية يسترشد ا في إدارة دعم اليونيسيف للبرنامج القطري. وفي حين أن خطـة العمـل   

المقررة لجميع شركاء التنفيذ، تكفل خطة الإدارة السنوية بقـاء   السنوية تصف الأنشطة البرنامجية
ــررة         ــائج الاســتراتيجية المق ــة نحــو النت ــب القطــري موجه ــة للمكت ــة والمالي ــوارد البشــرية والمادي الم

  .للأطفال. وتتضمن الخطة آليات الإدارة والتنسيق، وتحدد مسؤوليات الموظفين ذوي الصلة
ــرة  و  - ٨٦ ــنص الفق ــام    مــن د ٥٥-٤ت ــة لع ــل اليونيســيف للسياســات والإجــراءات البرنامجي لي

على أن ممثل المكتب القطري مسؤول عن إعـداد خطـط الإدارة السـنوية أو اسـتكمالها،      ٢٠١٢
شباط/فبراير من كل عام. وإضافة إلى ذلـك ينبغـي،    ١٥بدعم من فريق الإدارة القطري، بحلول 

الإقليمي، إرسال نسخة مـن خطـة الإدارة السـنوية    في إطار مهمة الرقابة التي يضطلع ا المكتب 
للمدير الإقليمي الذي قد يرغب في استغلال مناسبة اجتماع فريـق الإدارة الإقليمـي لاسـتعراض    

  .أداء المكاتب القطرية بالاستناد إلى مؤشرات الإدارة الواردة في الخطة
  ولاحظ الس ما يلي:  - ٨٧

تين والبرازيل خطة الإدارة السنوية لكـل منـهما   أعد المكتبان القطريان للأرجن  (أ)  
في حالــة المكتــب وأربعــة أشــهر  في حالــة المكتــب القطــري للأرجنــتين بعــد تــأخير دام شــهرين

ــل  ــب الإقليمــي لأمريكــا      القطــري للبرازي ــق المكت ــبين القطــريين، لم يتل . وباســتثناء هــذين المكت
المكاتـب القطريـة الأخـرى في المنطقـة.      اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي خطط إدارة سنوية من

، لا يمكـن واقعيـا الوفـاء بالتـاريخ المحـدد.      توذكر المكتبان القطريان أنه، بسبب جدول العطلا
ــة وضــع خطــط الإدارة الســنوية         ــاء عملي ــة إلى إ ــود الرامي ــز الجه ــى تعزي ــا عل ــا وافق إلا أهم

  آذار/مارس من كل سنة؛ ٣١والموافقة عليها قبل 
المكتــب الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقيــا، لاحــظ الــس أنــه علــى الــرغم  في   (ب)  

خطــة مــن خطــط الإدارة الســنوية لــدى المكتــب، فإنــه لم يتتبــع تــواريخ إعــداد    ٢٣فر اتــو مــن
الخطط وإطلاعه عليها، ولا تتبع تواريخ إرسال التعليقات، إن وجدت، إلى المكاتـب القطريـة.   

طــط، أن أربعــة مكاتــب فقــط مــن المكاتــب القطريــة  ولاحــظ الــس، بعــد الاطــلاع علــى الخ 
تسـعة   على النحو المنصوص عليه في الـدليل. ولم تـذكر   ٢٠١٥أعدت الخطط في شباط/فبراير 

مكاتب قطرية التاريخ ولا الشـهر اللـذين أُعـدت فيهمـا الخطـة. وأفـاد المكتـب الإقليمـي بأنـه،          
ــا    ــة لأزمـ ــب القطريـ ــتجابة المكاتـ ــم اسـ ــه في دعـ ــرا لانخراطـ ــددة  نظـ ــوارئ متعـ ــالات طـ ت وحـ
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، ولا ســيما فــيروس إيبـولا، فإنــه لم يتتبــع تــواريخ تلقيـه الخطــط وتعليقــه عليــه.   ٢٠١٥ عـام  في
  أن الخطط استعرِضت وقُدمت تعليقات عليها عند الاقتضاء؛  بيد

 ٢٠١٥لم يقر الممثل الخطة الإدارية السنوية للمكتب القطـري في نيبـال لعـام      (ج)  
ــه شــهر   ٢٠١٥ريل نيســان/أب ١٠ســوى في  ــأخير مدت ــا)، ولم يجــرِ اطــلاع  ا(أي بعــد ت ن تقريب

. وذكـر المكتـب القطـري أنـه سـيتم      ٢٠١٥أيلول/سـبتمبر   ٦المكتب الإقليمي عليها سـوى في  
  فصاعدا. ٢٠١٦ بدءا من عام اتخاذ إجراءات في الوقت المناسب للامتثال للمعايير المحددة

ارة الســــنوية مـــن المكاتــــب القطريــــة  ولاحـــظ الــــس أن عـــدم تلقــــي خطـــط الإد     - ٨٨
تقويض ممارسة الرقابة والتوجيه التي كان مـن المفتـرض أن تقـدمها المكاتـب الإقليميـة       إلى أدى

إلى المكاتب القطرية. وقد يؤثر التأخر في إعداد/استكمال الخطط على إدارة المكاتـب القطريـة   
في تقـديم الخطـط إلى المكاتـب الإقليميـة     للنتائج الاستراتيجية المقررة وتركيزها عليها. والتـأخر  

ــة   ــتي يمكــن أن تقــدمها    مــن يحــرم المكاتــب القطري الاســتفادة مــن الإرشــادات والاقتراحــات ال
  المكاتب الإقليمية.

ــب الإقليمــي لغــرب ووســط        - ٨٩ ــراجعين، أن المكت ــس الم ــدةً مجل وذكــرت اليونيســيف، مؤي
جــا  ضــعإلى المكاتــب القطريــة وسيأفريقيــا سيصــدر توجيهــات بشــأن خطــط الإدارة الســنوية  

نظاميا لجمع التعليقات المتعلقة بخطط المكاتب القطرية واستعراضها وتقديمها إليها. وفيمـا يتعلـق   
بالمكتب الإقليمي لجنوب آسيا، ذكرت اليونيسيف أـا، ضـمانا لإعـداد خطـط الإدارة السـنوية      

 inSightأنشـأت منـبرا في إطـار أداة     في الوقت المناسب من جانب المكاتب القطرية بصفة عامـة، 
  .لتبسيط وضع الخطط ورصدها والإبلاغ عنها والرقابة من جانب المكاتب الإقليمية

ويوصـي الـس بـأن تكفـل اليونيسـيف أن (أ) تتخـذ المكاتـب الإقليميـة والقطريـة            - ٩٠
زهـا  الخطوات اللازمـة لإعـداد خطـط واقعيـة متكاملـة للرصـد والتقيـيم وتحسـن معـدل إنجا         

للأنشطة؛ (ب) تتبع الإجراء المنصوص عليه في دليل اليونيسـيف للسياسـات والإجـراءات    
لســنوية وخطــط الإدارة الســنوية   البرنامجيــة في مــا يتعلــق بإعــداد وتنفيــذ خطــط العمــل ا      

  .يتسنى تنفيذها في الوقت المناسب  لكي
  

  البرنامج: نتيجة التعليم    

في المائـــة  ٨٥خصصـــت  ٢٠١٧-٢٠١٤للفتـــرة خطـــة اليونيســـيف الاســـتراتيجية     - ٩١
مجمــوع مواردهــا للــبرامج، جاعلــةً تلــك الــبرامج محــور عملــها. ومــن بــين مجــالات النتــائج   مــن
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في المائـــة مـــن مجمـــوع النفقـــات خـــلال الفتـــرة. وكـــل مجـــال    ٢٠، يمثـــل التعلـــيم )١٠(الســـبعة
  نتيجة والتأثير.مجالات النتائج تدعمه أهداف قابلة للقياس على مستويات الناتج وال  من
  

  ملاك الموظفين في شعبة البرامج  (أ)  

 ٢٠١٥في عـام   ٧٣كان مجموع عدد الوظائف الشاغرة المسجل في شـعبة الـبرامج هـو      - ٩٢
قســم  كــان لــدىوظيفــة للمــوظفين مــن الفئــة الفنيــة. و  ٦٢) منــها ٢٠١٤ عــام في ٤٨مقابــل (

لفنيـة، ووظـائف شـاغرة لسـتة مـوظفين      من الفئـة ا  ٢٥موظفا، من بينهم  ٣١التعليم ما مجموعه 
طـول عمليـة    شعبة الس بأن الشواغر نتجت عـن . وأبلغت ال)١١(٢٠١٥من الفئة الفنية في عام 

استقدام الموظفين. وقد أثرت الوظائف الشاغرة على إنجـاز النـواتج المسـتهدفة، كمـا يتضـح مـن       
الحاجـة إلى زيـادة    علـى الـرغم مـن   الشـواغر المتزايـدة،   نتائج مراجعـة الحسـابات اللاحقـة. وتمثـل     

  .قوام الموظفين، تحديات أمام إدارة الموارد البشرية في شعبة البرامج
  

  تنمية القدرات  (ب)  

ــع     - ٩٣ ــاث والسياســـات الـــس بوضـ ــات والأبحـ ــعبة البيانـ ــم  ٢٥أبلَغـــت شـ ــامج تعلُّـ برنـ
إلى تعزيـز   )١٢(نيـا رامت. بيد أن الس لاحظ تعذُّر إتمام مبادرتين ٢٠١٥للموظفين خلال عام 

، وهـو مـا يعـزى في المقـام     ٢٠١٥القدرات التقنيـة في مجـال التعلـيم علـى النحـو المقـرر في عـام        
  توسع ملف العمل في الشعبة باطراد.إلى الأول إلى قيود مرتبطة بالتمويل والتوظيف و

ــد         - ٩٤ ــزمني للت ــتعلم توصــي ســنويا بالجــدول ال ــة ال ــأن لجن ــس ب ــت الإدارة ال ريب وأبلغ
أجــل التطــوير المهــني لمــوظفي شــعبة الــبرامج. وقــد صــممت الــدورات لخدمــة عــدد كــبير     مــن
طـة التـدريب يلزمهـا إجـراء     يالناس على نطاق الشـعبة. بيـد أن خطـة الـتعلم الـتي تضـع خر       من

  تقييم لاحتياجات التدريب الفعلي ولا يوجد تقييم قائم لها.
  

__________ 

تلازمة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)؛ والميـاه والصـرف الصـحي        الصحة؛ وفيروس نقص المناعة البشرية وم  )١٠(  
 .والنظافة الصحية؛ والتعليم؛ والتغذية؛ وحماية الطفل؛ والإدماج الاجتماعي

 تلغي ـأُوقـد  عمـدا بعـد مـا تركهـا شـاغلوها.       عليهـا  أُبقـي ثلاث وظائف شـاغرة  أفادت شعبة البرامج بأن ثمة   )١١(  
الثالثـة شـاغرة.    ، بينمـا لا تـزال  مـن أجـل إنشـاء وظيفـتين جديـدتين      الشاغرة الثلاثتلك الوظائف  ان منتاثن

 .٢٠١٦والوظيفتان الجديدتان إحداهما شاغرة والأخرى سيجري شغلها في آذار/مارس 

إنشاء فريق عالمي للمواهب في مجال التعليم وإبرام اتفاق طويل الأجل من أجل توفير الـدعم الـتقني للمكاتـب      )١٢(  
 .رية والمكاتب الإقليمية والمقرالقط
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  تحقيق النواتج  (ج)  

ج أهدافا لكل نتيجة أو قسم من خطة العمـل السـنوية، الـتي تتماشـى     تضع شعبة البرام  - ٩٥
 ــتي ي ــوي    تنفيــذها فتــرضمــع خطــة إدارة المكاتــب، ال ــالتزامن مــع الخطــة الاســتراتيجية. وتحت ب

أخرى، على صحيفة للرصد وصحائف لتتبـع التمويـل الخـاص     شياءإدارة المكاتب، بين أ خطة
لية شفافة لتحديث هذه الوثائق دوريـا مـن أجـل إتاحـة     بخطة العمل السنوية. إلا أنه لا توجد آ

  الرصد الدقيق للتمويل ومعدل الإنجاز في االات ذات الأولوية.
وقد استعرض الس الإنجازات الـتي حققهـا قسـم التعلـيم في ضـوء الأهـداف الـواردة          - ٩٦

يف طــت اليونيس ــخخــلال تلــك الفتــرة،  و. ٢٠١٥-٢٠١٤في خطــة العمــل الســنوية للفتــرة  
. إلا أنه لـوحظ وجـود عجـز في بعـض النـواتج المقـررة       )١٣(خطوات كبيرة في االات الرئيسية

خطــة العمــل (انظــر المرفــق الثالــث). وبعــض هــذه اــالات الــتي لم تتحقــق فيهــا الأهــداف    في
  :ما يلي تنطوي على أهمية حيوية، ومنها

  ؛التوجيه المتعلق بالتعلُّم المبكر والتعليم الثانوي بسبب الشواغر الوظيفية عدلم ي  (أ)  
بلـدا   ١٢ كان من المقرر إتمام استعراض أقران بشأن تعليم الفتيـات والتنفيـذ في    (ب)  

  ؛٢٠١٥و  ٢٠١٤، ولكن لم تجر استعراضات أقران خلال عامي ٢٠١٧بحلول عام 
ــات المتع    (ج)   ــز البيانـ ــن تعزيـ ــة     لم يتسـ ــي الإعاقـ ــتي تغطـ ــامل الـ ــالتعليم الشـ ــة بـ لقـ

  بلدان مستهدفة؛ ١٠من بلدين   في  إلا
ــة عشــر مقــالا تحليليــا رفيــع المســتوى.            (د)   ــان مــن المقــرر إعــداد ونشــر أربع ك

أن ثمـة مقـالين لا يـزالان في شـكل مسـودة أوليـة       ب ـووضعت الصيغة النهائية لاثنين منها. وأُفيد 
  لدروس المستفادة من تحليل التراعات.، أحدهما يتعلق با٢٠١٤منذ عام 

__________ 

؛ والــدعوة إلى إدراج “صــندوق للتعلــيم في حــالات الطــوارئ التعلــيم لا يمكــن أن ينتظــر:  ”إنشــاء صــندوق   )١٣(  
غايــات المتعلقـــة بالهــدف الرابـــع   نتــائج ومؤشـــرات الــتعلم المتعلقـــة بالنمــاء في مرحلـــة الطفولــة المبكـــرة في ال    

ــر العــالمي المعنــون  إطــلاأهــداف التنميــة المســتدامة، و  مــن ــيم للجميــع تجديــد ”ق التقري ــزام بوعــد التعل ، “الالت
مشروع مشـترك بـين اليونيسـيف ومعهـد الإحصـاء التـابع لمنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة              وهو

كثـر  (اليونسكو)، كجزء من مبادرما العالمية المتعلقـة بالأطفـال غـير الملـتحقين بالمـدارس، أسـفر عـن إجـراء أ        
قطـري في نيبــال مـن أجـل التمويــل    تقــارير إقليميـة؛ وتقـديم الــدعم إلى المكتـب ال    ٦دراسـة قطريـة و    ٤٠مـن  
طريق منظمـة المنظـورات العالميـة في التعلـيم وتقـديم دعـم إضـافي مباشـر إلى تسـعة مكاتـب قطريـة أخـرى              عن

ــة وجنــوب الســودان والســود    ــة الكونغــو الديمقراطي ــام  (تشــاد وجــزر القمــر وجمهوري ان والصــومال وفييــت ن
ليبلـغ الـدعم المـالي أكثـر      “علِّم طفـلا ”التي تشترك في تمويلها مبادرة  وكينيا ونيجيريا) من أجل تعزيز البرامج

ــون   مل ١٨٠مــن  ــر معن ــون دولار؛ وإطــلاق تقري ــر”ي ــيم والإنصــاف  تبري ــات  “الاســتثمار في التعل ــتج بيان ، أن
 .أثرا كبيرا على أنشطة اليونيسيف الدعوية جديدة عن التمويل المتفاوت للتعليم وخلَّف
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  التوجيه والخدمات الاستشارية  (د)  

ــة        - ٩٧ ــائج الميداني ــني بالنت ــق المع ــبرامج، والفري ــعبة ال ــن ش ــات   ،يضــطلع كــل م ــعبة البيان وش
والأبحاث والسياسات بدور محوري في تقـديم التوجيـه والخـدمات التقنيـة بشـأن تصـميم الـبرامج        

قدم هذا التوجيه من خلال إصدار المـواد التوجيهيـة، والزيـارات الميدانيـة،     وتنفيذها ورصدها. وي
  .الاحتياجات المحددة للمكاتب القطرية والإقليمية حسبوالخدمات الاستشارية المكيفة 

مـادة توجيهيـة وغيرهـا مـن المـواد المرجعيـة،        )١٤(١٦٨ معا نتاوقد أصدر الفريق والشعب  - ٩٨
في المائة منها صدر عن شعبة البرامج. وهذه المواد، التي صـنفتها شـعبة الـبرامج ضـمن المـواد       ٨٨

في جملــة أمــور، مقــالات في مجــلات علميــة وتقــارير وورقــات عمل/ورقــات  ،شملــت التوجيهيــة،
المكاتب القطرية  لتلقي تعليقات من آلية مؤسسية ستحدثمناقشة، ومؤلفات أخرى. ولكن لم ت

  .الوقت المناسب والمكاتب الإقليمية من أجل رصد تنفيذ التوجيهات وتقديم المساعدة في
جمهـور مسـتهدف محـدد. ولا يوجـد      ،وثيقـة  ١٤٧مـن بـين    ،وثيقة فقط ٣١كان لـ و  - ٩٩

ــة الصــادرة عــن شــعبة الــبرامج، ممــا يهــدد      بازدواجيــة مســتودع شــامل لجميــع المــواد التوجيهي
يجـري، اعتبـارا    وكذلك عـدم كفايـة التوعيـة ـذه المـواد. وأكـدت شـعبة الـبرامج أنـه          ،الجهود

لإدمـــاج المنشـــورات والـــروابط   SharePoint، إنشـــاء موقـــع للفريـــق بتقنيـــة  ٢٠١٦عـــام  مـــن
  الصلة في مواقع الأفرقة الأخرى.  ذات

  
  تحقيق نتائج البرامج القطرية: التعليم  (هـ)  

، في إطــار كــل مجــال  ٢٠١٧-٢٠١٤الخطــة الاســتراتيجية لليونيســيف للفتــرة   تحــدد - ١٠٠
مجــالات النتــائج، النــواتج (الأهــداف) علــى الصــعيد العــالمي، الــتي تتماشــى مــع الأهــداف     مــن

الإنمائية للألفية. ويتوقع من البرامج القطرية لليونيسيف أن تحقق هذه النواتج بحلول ايـة فتـرة   
الميزانيات إلى المكاتب القطرية علـى مسـتوى النتـائج. وأبلغـت شـعبة الـبرامج        البرنامج. وتقَدم

  إلى مستوى النواتج في المكاتب القطرية. مقسمة الس بأن مخصصات الميزانية
وقد استعرض الس الأنشطة وتحقيق النواتج في اثنين من المكاتب القطرية المختـارة،   - ١٠١

 ـــ ــيراليون. وأشـ ــتان وســ ــا أفغانســ ــا   همــ ــم تفاومــ ــدين، رغــ ــواتج في البلــ ــرات النــ ارت مؤشــ
وبالتـالي مجـالات تركيـز مشـتركة. ولاحـظ       ،الدرجات، إلى وجود مواطن ضعف مشـتركة  في

__________ 

 .٩؛ شعبة المعلومات والأبحاث والسياسات: ١٢؛ الفريق المعني بالنتائج الميدانية: ١٤٧شعبة البرامج:   )١٤(  



A/71/5/Add.3

 

16-11190 44/213 

 

كن لديهما أي بيانات موثوقة عن عـدد الأطفـال في سـن الدراسـة     تالس أيضا أن البلدين لم 
  .)١٥(الابتدائية غير الملتحقين بالمدارس أو عن نتائج التعلم

واستعرض الس مجالات التركيز وفقا لوثيقتي البرنامج القطري لكـل مـن أفغانسـتان     - ١٠٢
حددت أفغانستان بوضوح مجـالات التركيـز الـتي تعـالج مـواطن الضـعف الـواردة        ووسيراليون. 

  في مؤشرات النواتج؛ أما مجالات التركيز في سيراليون فكانت ذات طابع أعم.
تنـاول جـودة   ت كان من شأا أن في أفغانستان (انظر المرفق الرابع) أن الإنجازات معو - ١٠٣

التعليم في المدارس، فقد تناولت الإنجازات إلى حد كبير مجالات التركيـز الـواردة في مؤشـرات    
بالضـرورة في مجـالات    كـن الإنجـازات لم ت إن النواتج. أما في سيراليون (انظـر المرفـق الرابـع)، ف ـ   

أن توثيق الأولويات المحددة بوضوح وإقامـة روابـط أوثـق بـين الأنشـطة       التركيز. ويرى الس
  إلى اتخاذ إجراءات أكثر تحديدا. اأن يؤدي ماتركيز من شأالوالإنجازات وبين مجالات 

جـــات  ويوصـــي الـــس بـــأن تحـــدد اليونيســـيف عتبـــات كميـــة لتوقـــع الاحتيا        - ١٠٤
  .دام الموظفينالتأخير في عملية استق من تقللأن الموظفين و  من

ويوصــي الــس بــأن تنظــر اليونيســيف في (أ) وضــع نظــام لتتبــع الأمــوال ــدف     - ١٠٥
الــربط بــين النفقــات المقــررة والنفقــات الفعليــة علــى المســتوى الملائــم للتخطــيط (النتيجــة،  
ــة       ــة وغيرهــا مــن المــواد المرجعي ــة الحالي ــاتج، النشــاط)؛ (ب) اســتعراض المــواد التوجيهي الن

ــى نحــو     ــع مجــالات      لتحســينها واســتخدامها عل ــواتج م ــة مؤشــرات الن أفضــل؛ (ج) مواءم
  .“التعليم”الناتج المعنون نشطة صوب تحقيق النواتج في إطار الأوالتركيز 

  
  إدارة الإمدادات  -  ٩  

  التأخر في تسليم البضائع    

ينص دليل اليونيسيف للتوريد على أن أمر الشراء ينبغـي أن يتضـمن شـروط التسـليم      - ١٠٦
وشروط الدفع، على النحو الذي جرى التفاوض بشأنه مع المورد. وإضـافةً إلى ذلـك،    هوتاريخ

ينص دليل اليونيسيف للتوريـد علـى تحصـيل تعويضـات نقديـة عـن الأضـرار الناجمـة عـن عـدم           
  وفاء البائع بالتزاماته أو تأخره في الوفاء ا.

__________ 

ــبين مــن مــوجز خطــة ســيراليون الاســتراتيجية لعــام      )١٥(   ــة  أن عــدد الأطف ــ ٢٠١٥يت ال في ســن الدراســة الابتدائي
الـذي أعـده المكتـب القطـري      “الموجز القطري”ملايين طفل، في حين أن  ٦,٦كان  رساالملتحقين بالمد غير

اشـتباه في عـدم    يوجـد  ثمومـن  ملايين نسمة.  ٦,٢كان  ٢٠١٣ورد فيه أن مجموع سكان سيراليون في عام 
مـوع  اتساق البيانات، إذ إنه من غير المحتمل أن يكـون عـدد الأطفـال في سـن الدراسـة الابتدائيـة أكـبر مـن مج        

 .تعداد سكان البلد
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ري في الأرجنـتين خـلال   أمر شـراء صـادر عـن المكتـب القط ـ     ٣٠وقد استعرض الس  - ١٠٧
 ٤٠ ٧٨٧ تبلـغ  قيمـة عقـدها   كانت ، ولاحظ أن البضائع المتعلقة بثلاثة أوامر شراء٢٠١٥عام 

ــة      ــت مراجعـ ــلموها وقـ ــد سـ ــائعون قـ ــن البـ ــباط/فبراير دولارا لم يكـ ــابات (شـ )، ٢٠١٦ الحسـ
ك، الـرغم مـن مـرور ثلاثـة إلى أربعـة أشـهر علـى مواعيـد التسـليم المقـررة. وإضـافة إلى ذل ـ            على

ــأخير       ــد ت ــراء بع ــر ش ــة بتســعة أوام ــلِّمت البضــائع المتعلق ــام إلى ٣س ــك،    ٥٥ أي ــع ذل ــا. وم يوم
تحصــل أي تعويضــات نقديــة مــن المــوردين علــى النحــو المنصــوص عليــه في دليــل اليونيســيف  لم

  .دولارا ٢٥٦ ٥٨١للتوريد. وبلغ مجموع قيمة أوامر الشراء الاثني عشر 
في الأرجنـتين أنـه سـيجري اسـتعراض حـالات تـأخر اسـتلام        وذكر المكتـب القطـري    - ١٠٨

  البضائع التي تعزى إلى البائعين واتخاذ الإجراءات المناسبة بصددها.  
ويوصي الس بأن يحدد المكتب القطري في الأرجنتين الحالات الـتي يعـزى تـأخر     - ١٠٩

  .بموجب الاتفاق التعاقدييتخذ الإجراءات المناسبة أن استلام البضائع فيها إلى البائعين، و
  

  التأخر في تلقي التقارير عن وصول اللقاحات    

ــع      - ١١٠ ــد، ينبغــي فحــص جمي ــل اليونيســيف للتوري ــواردة في دلي ــة ال ــادئ التوجيهي وفقــا للمب
سـاعة مـن وصـولها إلى المكـان المعـين وينبغـي إبـلاغ شـعبة الإمـدادات           ٢٤اللقاحات في غضون 

وإيصال  “سلسلة التبريد”رصد  دفعن وصول اللقاحات. و بنتائج التفتيش من خلال تقرير
اللقاحات بأمان إلى المخازن المركزية على الصعيد القطري، وكـذلك ضـمان وصـول اللقاحـات     

يــر عــن وصــول اللقاحــات وإعادتــه وفي حالــة جيــدة، يجــب إعــداد تقر “علــى النحــو المطلــوب”
  .ات تشترى عن طريق الشعبةساعة لكل شحنة لقاح ٧٢شعبة الإمدادات في غضون  إلى

، أنـــه ٢٠١٥ولاحــظ الـــس، بعـــد اســـتعراض تقـــارير وصـــول اللقاحـــات في عـــام   - ١١١
، لم تــرد تقــارير ٢٠١٥شــحنة مــن الإمــدادات وردت في عــام   ٢ ٣٤٧مــا مجموعــه  بــين مــن
في المائة) فحسـب ضـمن الإطـار الـزمني المحـدد       ٢٥شحنة ( ٥٩٨وصول اللقاحات إلا في  عن

تقــارير وصـــول  أمــا  في المائــة) جــاءت متـــأخرة؛    ٦١شـــحنة ( ١ ٤٣١ ســاعة؛ و  ٧٢البــالغ  
 تـرد  لمفهـي   في المائـة)  ١٤شـحنة (  ٣١٨اللقاحات الخاصـة بالشـحنات المتبقيـة البـالغ عـددها      

وصـول اللقاحـات    بعد. ولم تتقيد المكاتب القطرية بالأطر الزمنية المحددة في تقديم التقارير عن
  يوما، في المتوسط. ١٩واستغرق تقديم التقرير شعبة الإمدادات،   إلى

في غالبيـــة الشـــحنات   وذكـــرت شـــعبة الإمـــدادات أن المكتـــب القطـــري لم يكـــن      - ١١٢
المرسل إليـه، وإنمـا أطـراف ثالثـة مثـل الحكومـات الوطنيـة، ووكـالات أخـرى تابعـة للأمـم             هو

اللقاحــات المتحــدة ومنظمــات غــير حكوميــة، ومــن ثم أصــبح ضــمان إرســال تقــارير وصــول    
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ــرا صــعبا. وذكــرت الشــعبة أيضــا أن ثمــة نظام ــ    في  يجــري للرصــد المفصــل  اقائمــ اموعــدها أم
المكاتب القطرية والأطراف الثالثة المرسل إليها إلى أهميـة تقـديم تقـارير وصـول      تنبيه خلاله من

  ظل دون التوقعات. ذلك اللقاحات في موعدها؛ إلا أن معدل عائد
تــأخر في تقــديم تقــارير وصــول اللقاحــات قــد يــؤدي إلى صــعوبة   ويــرى الــس أن ال - ١١٣

رصد حالـة سلسـلة التبريـد أثنـاء نقـل اللقاحـات وصـعوبة ضـمان جـودة اللقاحـات وتأمينـها.            
وتدرك اليونيسيف أن تقارير وصول اللقاحات ترد من أطراف ثالثـة، وهـو مـا كـان بالتأكيـد      

سـاعة لتقـديمها، ومـن ثم لا بـد مـن       ٧٢تـه  الأساس الذي اسـتند إليـه في تحديـد إطـار زمـني مد     
  إقناع الأطراف الثالثة بضرورة ضمان تقديم تقارير وصول اللقاحات في موعدها.

ويوصي الس بأن تتابع شعبة الإمدادات المسألة مع المكاتب القطرية والأطـراف   - ١١٤
رير وصـول  الثالثة من أجل استعراض أسباب التأخير وبذل جهود مخلصة لضمان تلقـي تقـا  

  .اللقاحات في موعدها
  

  إدارة المخزون  -  ١٠  

  تكلفة حيازة الإمدادات البرنامجية    

، جميـع  ١٢تشمل تكلفة المخزونـات، في إطـار المعيـار المحاسـبي الـدولي للقطـاع العـام         - ١١٥
ــدة لتوصــيل         ــن التكــاليف) المتكب ــة وغيرهمــا م ــل والمناول ــك تكــاليف النق ــا في ذل التكــاليف (بم

ــة        ــة والإداري ــة المالي ــنص السياس ــاليين. وت ــها الح ــا وحالت ــات إلى موقعه لليونيســيف  ٦المخزون
ــامج      تهاوسياســ المحاســبية بشــأن المخزونــات أيضــا علــى أن تكلفــة شــراء المخــزون الــلازم لبرن

ــألف مــن ثمــن الشــراء، ورســوم الاســتيراد والضــرائب الأخــرى (ضــريبة مشــتريات      نظمــةالم تت
د) وتكاليف النقل والمناولـة وغيرهـا مـن تكـاليف الشـراء المباشـرة، أو بمعـنى        قابلة للاستردا غير

مــن المعــايير  ١٢وإضــافة إلى ذلــك، يــنص المعيــار  .)١٦(آخـر تكــاليف الشــحن (أي مــن المــورد) 
للقطاع العام على أنه ينبغـي، عنـد توزيـع المخزونـات، اعتبـار القيمـة الدفتريـة        المحاسبية الدولية 

  صروفات المتكبدة خلال فترة توزيع البضائع.للمخزونات هي الم
مليـون دولار)   ٨٥,٢٨ولاحظ الس أن التكاليف المتكبـدة في الشـحنات الـواردة (    - ١١٦

لم ترسمل وقت إدخال المشتريات من الإمدادات البرنامجية باعتبارها مخزونـات حاضـرة. وبـدلا    
طــاق المنظمــة كلــها اســتنادا مــن ذلــك، جــرى تقســيم تكــاليف الشــحن في ايــة الســنة علــى ن 

__________ 

مليـون دولار)،   ١,١٤لاحظ الس أيضا أن إدارة اليونيسيف تعتبر رسـوم الاسـتيراد والتخلـيص الجمركـي (      )١٦(  
مليــون دولار) غـير جوهريــة لأغــراض   ٠,٠٧مليـون دولار) والتــأمين والشـحن (   ٠,٧٨وتكـاليف التفتــيش ( 

 .تقييم المخزون
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من أجل إدراجها ضمن المخزون في بيان المركـز المـالي. إلا أن الـس     )١٧(تقديرات تقريبية إلى
قُيــد كمصــروفات مــرة أخــرى  فإنــه لاحــظ كــذلك أنــه عنــدما جــرى توزيــع المخــزون لاحقــا،

بين في بيـان  النظر في عنصر الشحن. لـذا يوجـد فـرق بـين تقيـيم المخـزون علـى النحـو الم ـ         دون
  المركز المالي وما قُيد كمصروفات لاحقا في بيان الأداء المالي.

وعندما يصدر المخزون بوصفه إمدادات برنامجيـة ويقيـد كمصـروفات خـلال السـنة،       - ١١٧
تتضمن القيمة المقيدة كمصروفات على هذا الأساس تكاليف الشحنات الـواردة، وتضـاف    لا

ــذه الأخــيرة إلى المصــروف   ــن ثم يكــون    ه نقــص في تقــديرها   هنــاكات الأخــرى: التوزيــع، وم
  .الحد  هذا  إلى

نيـة التحـول إلى التشـغيل الآلي    فوقد أبلغت الإدارة الس بأنه لا يمكن مـن الناحيـة ال   - ١١٨
 تتضـمن  ت الصـعوبات كان ـمن أجل تحقيق الرسملة الآنية، على نحو فعال من حيـث التكلفـة. و  

تعدد أوامر الشراء وإمكانية تقسيم الشحنات أو تجميعها عند نقاط مختلفـة، ممـا يجعـل مضـاهاة     
تكاليف الشحن بالإمدادات الفردية أمـرا صـعبا. وذُكـر أيضـا أن اليونيسـيف اختـارت موقـف        
المعــايير المحاســبية الدوليــة المتعلــق بعــرض المصــروفات حســب طبيعتــها، علــى النحــو المســموح    

. ولـــذلك، مـــن المقبـــول الإفصـــاح عـــن الشـــحن ضـــمن تكـــاليف التوزيـــع  ١٢يـــار المع في بـــه
المصــروفات الأخــرى والإفصــاح عــن تكــاليف التوزيــع المتصــلة بــالمخزون بشــكل منفصــل     في

حسب طبيعة التكاليف، وليس كجـزء مـن التحـويلات إلى الشـركاء المنفـذين (وهـي مجموعـة        
  يان الأداء المالي.فرعية من تحويلات الإمدادات البرنامجية) في ب

وإضافةً إلى ذلك، في بدايـة دورة الميزانيـة المقبلـة، سـتزال تكلفـة الشـحن مـرة أخـرى          - ١١٩
من المخـزون والقيمـة الدفتريـة للمخـزون، وبالتـالي لـن تشـمل عنصـر تكـاليف الشـحن خـلال            

اس علـى أن المصـروفات المتصـلة بـالمخزون يمكـن تصـنيفها علـى أس ـ        ١٢السنة. ويـنص المعيـار   
طبيعة المصروفات. بيد أن تلـك البنـود لا تـنص تحديـدا علـى أنـه يجـوز للمنظمـات أن تسـتبعد          

  تكاليف الشحن من تكاليف حيازة ذلك المخزون.
ومن ثم لا تقيد الإمدادات البرنامجية كمصروفات وفـق تكلفـة حيـازة المخـزون، لأـا       - ١٢٠

تكلفة نقل الإمدادات البرنامجيـة قـدره    لا تشمل تكاليف الشحن، مما يؤدي إلى نقص في تقدير
  مليون دولار (تكاليف الشحنات الواردة). ٨٥

__________ 

ــت تكــاليف الشــحن ســتتكبد في    )١٧(   ــود ســتقيد       كان ــت البن ــا كمخــزون وكان ــالبنود الحاضــرة حالي ــق ب ــا يتعل  م
ــم اليو    ــذلك، تقســ ــبرامج. ولــ ــدارها إلى الــ ــد إصــ ــروفات عنــ ــحن   كمصــ ــاليف الشــ ــوع تكــ ــيف مجمــ نيســ

تكلفة شراء المخـزون الصـادر والمقيـد كمصـروفات.     بنسبة المخزونات واللوازم المُقيدة كمصروفات  من لكل
 .ة بالمخزون إلى قيمة المخزون في البيانات الماليةثم تضاف النسبة المتعلق
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شــــيا اورأت إدارة اليونيســــيف أن تكــــاليف الشــــحن عرِضــــت بشــــكل صــــحيح تم  - ١٢١
عنــدما اســتخدمت طريقــة عــرض المصــروفات      للقطــاع العــام  المعــايير المحاســبية الدوليــة   مــع

تكـاليف  سيف وافقت على إدراج تكاليف الشـحن ضـمن   طبيعتها. بيد أن إدارة اليوني حسب
  الإمدادات البرنامجية عند عرضها في البيانات المالية.

 ضــمن تكــاليف ويوصــي الــس بــأن تقــوم اليونيســيف بــإدراج تكــاليف الشــحن   - ١٢٢
ــذين لكـ ــ    ــركاء المنفـ ــة إلى الشـ ــة المحولـ ــدادات البرنامجيـ ــاز  الإمـ ــاليف حيـ ــن تكـ ــبر عـ ة ي تعـ

  .صحيحا بيراتع الإمدادات  تلك
  

  المخزونات قليلة الاستعمال    

على ضرورة إعـادة النظـر في اللـوازم الـتي يمضـي أكثـر        لتوريدلينص دليل اليونيسيف  - ١٢٣
وتبرير الاحتفاظ ا في المخزون. وعلاوة علـى ذلـك، تـنص السياسـة      ،من سنتين على حيازا

، المحاســبة المتعلقــة بــالمخزون، علــى أنــه ينبغــي القيــام ســنويا، في إطــار تقيــيم ٦الماليــة والإداريــة 
اضمحلال القيمة، بتحديد المخزونـات القليلـة الاسـتعمال والمخزونـات المتقادمـة والـتي انتـهت        

دي تخــزين اللــوازم في المخــازن لفتــرات طويلــة ويجــب ســحب اللــوازم صــلاحيتها. وينبغــي تفــا
ثلاثــة أشــهر. ب ذات العمــر التخــزيني المحــدود مــن المخــزون النشــط قبــل انتــهاء مــدد صــلاحيتها 

ويلــزم القيــام بجــرد مــادي للمخــزون مــرتين في الســنة علــى الأقــل مــن أجــل تحديــد التباينــات     
  وافقة مجلس حصر الممتلكات.والمخزونات المتقادمة بحيث يمكن شطبها بم

  ولاحظ الس ما يلي: - ١٢٤
كـانون   ٣١وفقا لاستعراض شعبة الإمـدادات للموجـودات المحـتفظ ـا حـتى        (أ)  

ــمبر  ــعبة      ٢٠١٥الأول/ديسـ ــزن شـ ــا في مخـ ــتفظ ـ ــودات المحـ ــة للموجـ ــة امعـ ــت القيمـ ، بلغـ
ــهاغن وفي مراكــز التخــزين في دبي وشــنغهاي    ــدادات في كوبن ــدره   لصــين، ا ،الإم ــا ق ــا م وبنم

ــات قيم   ٥٨,٤٦ ــك مخزون ــون دولار. وشمــل ذل ــهاملي ــون دولار ( ٢,٥٢ ت ــة)  ٤,٣ملي في المائ
الســـنتين (مخزونـــات قليلـــة الاســـتعمال). ومخزونـــات احـــتفظ   اوزتاحـــتفظ ـــا لفتـــرات تجـــ

مليــون دولار  ٢,٣٣ بلــغالســنتين، وتقــدر قيمتــها بم اوزتمخــزن كوبنــهاغن لفتــرات تجــ في ــا
مليـون دولار مـا زال أمامهـا بعـض الوقـت قبـل أن ينتـهي         ٠,٤٢ تـها مخزونـات قيم  بينـها من (

 ١ ٣٩٤ إلىيومـا   ٧٥٩ مـن عمرها التخزيني)، ظلت موجـودة في المخـزون لفتـرات تراوحـت     
في المائـة)   ٧٣مليـون دولار (  ٠,٧٨ تـها ، جهـزت موجـودات قيم  تلك المخزونـات  يوما. ومن

ــهادات قيمومــا خصصــت موج ــنيب ،٢٠١٦مســبقا للاســتخدام في عــام   ــون دولار  ٠,٥ ت ملي
في المائــة) لإحالــة قوائمهــا إلى مجلــس حصــر الممتلكــات ابتغــاء الموافقــة علــى شــطبها،          ٢٣(
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وعـزت شـعبة الإمـدادات    . يدل على أن هذه الموجودات لم تكـن مطلوبـة علـى الفـور     ما وهو
ــه عمرهــا التخــزيني في المخــازن لم ــ    ــتي لم ينت ــزاع  اوزدة تجــبقــاء الموجــودات ال ت الســنتين إلى ن

وإلى بـطء السـحب مـن المخـزون      بعـد توريـدها   بعض المنتجات سحبه دين بشأنأحد المور مع
ت الســنتين اوزوعــدم انتظــام الطلــب. وعــزت أيضــا بقــاء أصــناف أخــرى في المخــازن لمــدة تج ــ

ــة. بيــد أن ش ــ     إلى ــة مــن منظمــة الصــحة العالمي عبة تبــاطؤ الطلــب وتــأخر تلقــي مبــادئ توجيهي
ت السـنتين وعلـى   اوزالإمدادات وافقت على تحسين رصد المخزونـات المحـتفظ ـا لفتـرات تج ـ    

ــت       ــات. وأعرب ــإجراء اســتعراض دوري للمخزون ــق الأمــر ب ــز إجــراءات الشــعبة عــن طري تعزي
ــة ب       ــزون خاصـ ــة لإدارة المخـ ــع سياسـ ــا وضـ ــن اعتزامهـ ــا عـ ــعبة أيضـ ــالمالشـ ــودة زناخـ  الموجـ

ــهاغن و في ــزالمكوبنـ ــوازم       ،راكـ ــالمي للـ ــبق العـ ــز المسـ ــو التجهيـ ــائها هـ ــن إنشـ ــرض مـ لأن الغـ
  الاستراتيجية لحالات الطوارئ؛

ــة عــن تقــادم       (ب)   ــة الكونغــو الديمقراطي ــر المكتــب القطــري في جمهوري وفقــا لتقري
ــت   ــهاوحــدة مــن وحــدات المخــزون، قيم   ١٣٦ ٤٢٩المخــزون، كان ــون دولار،  ٠,٤٨ ت ملي

ت السـنتين (تم اسـتلامها خـلال الأعـوام     اوزري لمـدة تج ـ موجودة في شـتى مخـازن المكتـب القط ـ   
دولار  ٣٠ ٠٠٠ تــهاهــذا المبلــغ، كانــت مــواد قيم كلــذ). ومــن ٢٠١٣و  ٢٠١٢و  ٢٠١١

مها مــن الشــركاء في ايــة الســنة    طريقهــا لتســلَّم إلى الشــركاء أو في انتظــار تأكيــد تســلّ      في
القطــري في جمهوريـة الكونغــو  وذكـر المكتـب    تكـن موجـودة ماديــا في مخـزن اليونيســيف.    ولم

احـتفظ ـا في المخـزون لمـدة     التي مليون دولار  ٠,٣٧الديمقراطية أن اللوازم التي بلغت قيمتها 
ت السنتين كانت لوازم مجهزة مسبقا لحالات الطـوارئ، وأنـه كـان مقـررا توزيـع بعـض       اوزتج
صــلاحيتها علــى  . وقــال أيضــا إن متابعــة الأصــناف الــتي تشــرف مــدة ٢٠١٦م في عــام لــوازال

الأصـناف الـتي اسـتلمها     علـى أسـاس شـهري. ومـع ذلـك، لاحـظ الـس أن        تجري ـأُالانتهاء 
ــباط/فبراير  ٢٠١٣صــــلاحيتها قــــد انتــــهت في آذار/مــــارس  المخــــزن وكانــــت   ٢٠١٥وشــ

  أصناف مجهزة مسبقا لحالات الطوارئ؛كأساسا  كان محتفظا ا ٢٠١٥ونيسان/أبريل 
مليـون دولار   ٠,١٩ تـها نيبال، احتفظ بموجودات قيمفي المكتب القطري في   (ج)  

 ١٦٥ ٨٤٤ تـها صـنفا قيم  ٧٣السنتين. ومن هـذه الموجـودات، ظـل     اوزتفي المخازن لمدة تج
يومــا). وذكــر  ١ ٤٦١خــزن لمــدة أربــع ســنوات (في المفي المائــة مــن امــوع)  ٨٧,٣دولارا (

الطـوارئ ولـيس لهـا تـاريخ      المكتب القطري أن تلـك الأصـناف كانـت مجهـزة مسـبقا لحـالات      
صـلاحيتها   ةلانتهاء الصلاحية؛ ولكن ستتخذ إجراءات للتصرف في الأصناف التي انتـهت مـد  

  أو الأصناف المتقادمة، إن وجدت.
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  السلع العابرة    

الحسابات الـتي صـدرت إلى المكاتـب     فالبناء على التعليمات والتوجيهات المتعلقة بإق - ١٢٥
المائــة يــوم،  تجــاوز، إذا ظلــت ســلعة مــن الســلع في حالــة عبــور لمــدة ت٢٠١٥القطريــة في عــام 

ينبغــي متابعــة الحالــة مــع البــائع أو وســيط الشــحن، حســب الاقتضــاء، لتحديــد وضــع الصــنف 
ــيف      ــل اليونيسـ ــح دليـ ــليمه. ويوضـ ــأخر تسـ ــباب تـ ــني وأسـ ــدلالمعـ ــلة الإ لتوريـ ــداد أن سلسـ مـ

مجموعة من العمليـات المترابطـة الـتي تكفـل إيصـال الكميـات المناسـبة مـن اللـوازم المناسـبة            هي
المواقع المناسـبة بـأكثر الطرائـق كفـاءة وفي الوقـت المناسـب. ومـن تلـك العمليـات التقيـيم،            إلى

والتخطيط، والشراء، والشحن، وتخليص السـلع، والتخـزين وإدارة المخـزون، والتوزيـع داخـل      
تبــع الإمــداد ورصــده وتقييمــه. ويجــب تســجيل جميــع المعــاملات في نظــام المعلومــات  تالبلــد، و

الافتراضــي المتكامــل لضــمان الكفــاءة في حركــة الموجــودات ومســك الســجلات والحفــاظ         
مستويات المخزون. وبناء على ذلك، كـان يـتعين تسـجيل حركـة الموجـودات مـن موقـع         على

ــا بمجموعــة مــن مس ــ  تندات النقــل، في نظــام المعلومــات الافتراضــي المتكامــل،   إلى آخــر، مقترن
وذلــك باعتبارهــا ســلعا عــابرة. وكــان يــتعين علــى المكاتــب القطريــة أن تتأكــد مــن قيــد جميــع  

بصــيغتها المســتكملة والــتي  بيانــات الشــحن المفتوحــة في نظــام المعلومــات الافتراضــي المتكامــل 
ذكورة في بيانـــات الشـــحن/الإقرارات علـــى النحـــو الواجـــب، ومـــن إدراج الســـلع المـــ أُقـــرت

  المفتوحة التي لم تظهر مذيلة بتوقيع في تقارير الجرد في اية السنة باعتبارها موجودات عابرة.
  ولاحظ الس ما يلي: - ١٢٦

 تــهافي المكتــب القطــري في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، كانــت ســلع قيم    (أ)  
ــأا  ١,٢٧  ـــ  ١٤٥مليــــون دولار، ورد بشــ ــة عبــــور لمــــدة تراوحـ ــراء، في حالــ  تطلــــب شــ

. وذكـر المكتـب   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١يوما، وذلك حتى  ٢٣٥ إلىيوم  ١٠١ نم
  الحكومية؛ ئحوالالظروف المحلية وال كانت بسبب القطري أن التأخيرات في السلع العابرة

ملايــين دولار،  ٣,٨٥ تــها، كانــت ســلع قيمفي المكتــب القطــري في نيجيريــا  (ب)  
يومــا،  ٥١٥ إلىأيــام  ١٠٩ن مــ تطلــب شــراء، في حالــة عبــور لمــدة تراوح ــ ٢١ورد بشــأا 
ل عجــي. وذكــر المكتــب القطــري في نيجيريــا أنــه  ٢٠١٦كــانون الثاني/ينــاير  ٣١وذلــك حــتى 

لشـــؤون الجهود الراميـــة إلى ضـــمان حســـن توقيـــت التخلـــيص الجمركـــي للســـلع في وزارة ابـــ
الخارجية، وتثقيف الشركاء المنفذين بشأن أهمية إصدار الإقرارات مـن خـلال زيـارات الرصـد     

  ؛الشحن البرنامجي، وتجنب الأخطاء في وثائق الشحن التي يرتكبها وكلاء
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ــان    (ج)   ــال، كـ ــري في نيبـ ــات قيم  ٢٤٥في المكتـــب القطـ ــن المخزونـ ــنفا مـ ــهاصـ  تـ
ــة مـــن ام ـــ ٢١دولارا ( ٧٤٦ ٧٥٨ ــور دامـــت لم ـــفي المائـ ــة عبـ ــهر، دوع) في حالـ ــة أشـ ة ثمانيـ
ــابع      مـــن ــر تـ ــزن آخـ ــذين أو إلى مخـ ــركاء المنفـ ــد الشـ ــال إلى أحـ ــيف في نيبـ ــابع لليونيسـ ــزن تـ مخـ

لليونيسيف. وذكر المكتب القطري أن تلك الأصناف كانـت لـوازم أفـرج عنـها خـلال المراحـل       
يث نظـام المعلومـات الافتراضـي    الأولى من التصدي للحالة الطارئة الناجمة عن الزلـزال، وأن تحـد  

المتكامل جارٍ. والس يحيط علما برد المكتب القطـري، لكنـه يـرى أن مـن الضـروري التعجيـل       
  ؛بتحديث نظام المعلومات الافتراضي المتكامل من أجل تحسين مراقبة المخزون

ــدادات،  (د)   ــعبة الإمـــ ــاك في شـــ ــراء قيم ٧ ٩٠٦ كانـــــت هنـــ ــات شـــ ــهاطلبـــ  تـــ
ــون دولا ١١٥,١٧ ــجلة ر مليـ ــتى   مسـ ــابرة حـ ــلعا عـ ــا سـ ــمبر   ٣١باعتبارهـ ــانون الأول/ديسـ كـ

ملايـين دولار   ٥,١٦ هاطلـب شـراء قيمت ـ   ٨٥٥ يشـملها  لـك أصـناف  ت كان من بـين . و٢٠١٥
ــة لحــالات        ٤,٤( ــك أصــناف لازم ــا في ذل ــابرة بم ــدادات الع ــة للإم ــن القيمــة الإجمالي ــة م في المائ

مليــون دولار)، وأبلــغ عنــها باعتبارهــا ســلعا عــابرة لفتــرات تراوحــت    ١,٠٣ هاالطــوارئ قيمتــ
الس الأصناف المسجلة باعتبارهـا سـلعا عـابرة فوجـد      حلليوما. و ١ ٣٨٨ إلىيوم  ٢٠١ نم

ــا  ــفها:  كانــــت تأــ ــنفة بوصــ ــي؛  ‘ ١’شــــمل شــــحنات مصــ ــور فعلــ ــة عبــ شــــحنات في حالــ
شـــحنات اســـتلمها الشـــركاء  ‘٣’ها؛ و شـــحنء الشـــحن بغـــرض كـــلاشـــحنات عنـــد و ‘٢’ و

ــات       ــام المعلومـ ــد في نظـ ــدث بعـ ــا لم تحـ ــة بوثائقها/إقراراـ ــات المتعلقـ ــن المعلومـ ــذون (لكـ المنفـ
الـس كـذلك شـحنات مصـنفة      حلـل شحنات لمسافات قصيرة. و‘ ٤’الافتراضي المتكامل)؛ و 

 “هاشـحن ء الشـحن بغـرض   كـلا شـحنات عنـد و  ”و  “شـحنات في حالـة عبـور فعلـي    ”في فئتي 
ها وتنتـهي عنـدما   شـحن ء الشـحن السـلع بغـرض    كـلا (تبـدأ هـذه المرحلـة أساسـا عنـدما يسـتلم و      

طلـب شـراء    ٢ ٦٩٦ تي يشـملها تصل السلع إلى ميناء المقصد). ووجـد الـس أن الأصـناف ال ـ   
كانـــت في حالـــة عبـــور، الـــتي هـــي وحـــدها في المائـــة)  ٤١مليـــون دولار أو  ٤٦,٦٩ ها(قيمتـــ

مليـــون دولار  ٦٨,٤٨ هاطلبـــات شـــراء (قيمتـــ ٢١٠٥تي يشـــملها الأصـــناف الـــ يعـــني أن ممـــا
، وأن المكاتــب القطريــة تتــولى إنجــاز العمليــات  هاالمائــة) قــد ســلمت في مينــاء مقصــد  في ٥٩ أو

م كمية السلع العابرة إلى هذا الحـد. وكشـف مزيـد    يضخت أدى إلىاللوجستية المتعلقة ا. وهذا 
مليـون دولار) كانـت    ١,٧٧ هاطلـب شـراء (قيمت ـ   ١٤٢ تي يشملهاأن الأصناف ال حليلمن الت

  .يوما على النحو المبين أدناه ١ ٣٣٢ إلىيوما  ٤٤من  تفي حالة عبور لفترات تراوح
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  ٧-الجدول ثانيا    
  تفاصيل المدد الزمنية لعبور المخزونات    

  المنتجات ورموزها فئة
ــور   ــة للعبـــ ــدة الزمنيـــ المـــ

  الأصناف  (بالأيام)
دولارات (بملايين  القيمة

  الولايات المتحدة)

  ٠,٤٩  ٤٩  ١ ٢٢٠إلى  ١١٩من   ١٠١المستحضرات الصيدلانية،         
  ٠,٥٣  ٣٧  ١٩٦إلى  ٨٧من   ١٠٥اللوازم الطبية، 

  ٠,٢١  ٢١  ١ ٣٢٢إلى  ٤٤من   ١٠٩لوازم الوقاية من داء الملاريا وتشخيصه، 
 لوازم خاصة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/    

  ٠,٠١  ٤  ٦٦٠إلى  ١٢٦من   ١١٠الإيدز والملاريا، 
  ٠,٥٣  ٣١  ١ ٣٠٣إلى  ١٢٩من   ١١٥مواد التغذية، 

  ١,٧٧  ١٤٢    اموع  
  
  شعبة الإمدادات في اليونيسيف.  :المصدر  
    

إليـه،   واالاسـتنتاج الـذي خلص ـ   في الحسـابات  يمراجع ـمـع  واتفقت شعبة الإمـدادات   - ١٢٧
لكنها ذكرت أن هناك مشروعا جاريـا يبتغـي تسـهيل إجـراء اسـتلام المكاتـب القطريـة للسـلع         

ء الشــحن كــلابطريقــة آليــة. ووافقــت علــى أن تحــدد مبــادئ توجيهيــة للتنســيق الوثيــق بــين و   
  والمكاتب القطرية والشركاء المنفذين، تعزيزا لإدارة سلسلة الإمداد.

ن يفضي تراكم المخزونات دون استخدامها لفتـرات طويلـة   ويساور الس قلق من أ - ١٢٨
إلى إيقاف تدفق المـوارد. ولاحـظ الـس أيضـا وجـود أوجـه ضـعف في إدارة سلسـلة الإمـداد          
ــكليات المتصـــلة بالوثـــائق.         ــأخر في اســـتكمال الشـ ــب القطريـــة في التـ ــبب إفـــراط المكاتـ بسـ

التسـليم في نظـام المعلومـات     دليـل  لتحـديث معلومـات   بما يلزم المكاتب القطرية مجهزة أن معو
الافتراضــي المتكامــل، فهــي لا تفعــل ذلــك بانتظــام. وبالتــالي، فــإن الأصــناف الــتي تم تســليمها   

سجل باعتبارها سلعا عـابرة، ممـا عرقـل عمليـة اتخـاذ القـرارات المتعلقـة        لت تظميناء المقصد  في
د وصــولها إلى مينــاء المقصــد بسلســلة الإمــداد. ولاحــظ الــس أيضــا أن مناولــة الشــحنات بع ــ

من شأن التـأخير في اسـتلام أصـناف    فالمناولة تجنبا للتأخير.  من اللازم أتمتة يدويا؛ ولكن ريتج
اللــوازم وتخزينــها في المخــازن لفتــرات طويلــة أن يــؤثر ســلبا علــى تنفيــذ الــبرامج وعلــى جــودة   

  تسليمها. التي يجب اللوازم
اك مجال لتحسين إدارة المخزون والإمدادات من خـلال  ولاحظ الس أنه لا يزال هن - ١٢٩

ــلع الـــتي توشـــك مـــدد صـــلاحيتها     ــتويات المخـــزون بصـــورة أوثـــق، ومراقبـــة السـ رصـــد مسـ
الانتــهاء، والتحقيــق الفعــال في شــأن الأصــناف الــتي تظــل في حالــة عبــور لفتــرات طويلــة  علــى
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ــهاء مــدد صــلاحية الأصــناف دون اســتخدامها    فمــبرر.  دون ــؤدي انت ــة دوراــا  قــد ي أو كفال
  تبذير في الإنفاق يمكن تجنبه.  إلى

وذكــرت اليونيســيف أن معظــم الأصــناف المبلــغ عنــها قــد احــتفظ ــا بســبب تقلــب   - ١٣٠
الطلب. وذكرت اليونيسيف أيضا أا ستواصل عملية الرصد لضمان الإبقاء على الموجـودات  

قليمـي لغـرب ووسـط أفريقيـا،     مسـتويات منخفضـة. وفي مـا يتعلـق بالمكتـب الإ      عنـد المشطوبة 
وافقت اليونيسـيف علـى الاسـتنتاج الـذي خلـص إليـه مراجعـو الحسـابات وقالـت إن المكتـب           
القطري في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة سـيجري تحلـيلا نصـف سـنوي للمخزونـات القليلـة         
الاستعمال مـن أجـل كفالـة دوران المخـزون. وذكـرت اليونيسـيف أيضـا أن المكتـب القطـري          

الامتثـال للإجـراءات    لكفالـة  نيجيريا يجري اتصالات مـع وزارة الميزانيـة والتخطـيط الـوطني     في
، وذلـك ـدف معالجـة    الجديدة وتيسـير تعجيـل تخلـيص الأصـناف الـتي تسـتوردها اليونيسـيف       

ــابرة  ــأخير الســلع الع ــل      ت ــز إدارة المخــزون لتقلي ــى تعزي ــال عل ــب القطــري في نيب ــق المكت . وواف
تـــأخير الســـلع العـــابرة إلى الحـــد الأدنى. وذكـــرت لتقليـــل ملـــة بســـبب التقـــادم والخســـائر المحت

أقســام الــبرامج وأفرقــة الإدارة القطريــة   قيــاماليونيســيف أيضــا أن التــدابير الــتي ســتنفذ تشــمل   
مـن أجـل ضـمان     ، وذلـك لمخزونات التي تنتهي مدد صلاحيتها في غضون تسعة أشـهر برصد ا

ديث ســجلات المخزونــات الــتي يظهــر أــا في حالــة عبــور   توزيعهــا في الوقــت المناســب، وتح ــ
جرى عمليــات الجــرد مــرتين نظــام المعلومــات الافتراضــي المتكامــل. وإضــافة إلى ذلــك، ســت  في
ــديم توصــيات       جرىالســنة، وســي  في ــاء تق ــيم المخــزون ابتغ ــة وتقي ــات المتقادم شــطب المخزون

  لإدخال تحسينات على عمليات التخزين.
ونيسيف مـع الـس وقالـت إـا قـد حـددت بالفعـل هـذا اـال كمجـال           واتفقت الي - ١٣١

عمليـات اسـتلام المكاتـب     أتمتـة  يحتاج إلى تحسين. وذكرت أيضا أا قد بدأت مشروعا لتيسير
  .للإمدادات القطرية
 ويوصــي الــس بــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي: (أ) رصــد مســتويات مخزوــا          - ١٣٢
للتقيـد بالأحكـام القائمـة المتعلقـة بـالمخزون الموجـود منـذ أكثـر مـن عـامين؛            نحو أوثـق  على

  .للأصناف التي توجد في حالة عبور لفترات طويلة الوثيقة (ب) المتابعة  و
ويوصــي الــس أيضــا بــأن تقــوم شــعبة الإمــدادات بمــا يلــي: (أ) ضــمان التنســيق    - ١٣٣

ــة والشــركاء  كــلاو ينبــ ــات  المنفــذء الشــحن والمكاتــب القطري ين في مــا يتعلــق بجمــع البيان
الوقت الحقيقي في نظام المعلومات الافتراضـي المتكامـل، تعزيـزا لإدارة سلسـلة الإمـداد       في
معلومات محدثة؛ (ب) تحديث المعلومـات في نظـام المعلومـات الافتراضـي المتكامـل      واسطة ب

  .بشأن حالة تسليم اللوازم دون مزيد من التأخير
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  اذ إجراءات بشأن توصيات مجلس حصر الممتلكاتالتأخر في اتخ    

سعيا للتأكد من مدى ملاءمـة المخزونـات المحـتفظ ـا للاحتياجـات، أصـدرت شـعبة         - ١٣٤
مــواد المخــزون  عمــر لرصــد دورة )DP041إجــراءً ( ٢٠١٤الإمــدادات في كــانون الثاني/ينــاير 

ملاءمتــها للاحتياجــات.  وتحديــد المخزونــات القليلــة الاســتعمال واســتعراض مــدى   ،القياســية
يــتعين علــى مــالكي المــواد إرســال مقترحــات إلى مجلــس حصــر الممتلكــات بعــد ذلــك،   كــان و

  جانب توصيات للتصرف في تلك المواد.  إلى
) يتضــمن DP021إجــراءً آخــر ( ٢٠١٥وأصـدرت شــعبة الإمــدادات في نيسـان/أبريل    - ١٣٥

المخزونــــات الــــتي تشــــرف تفاصــــيل عــــن الإجــــراءات الواجــــب اتباعهــــا في التعامــــل مــــع   
ــاء علــى ذلــك،     مــدد ــهاء. وبن ــة المــواد غــير المخصصــة   كــان صــلاحيتها علــى الانت ــتعين إحال ي
  مجلس حصر الممتلكات قبل أن تنتهي مدد صلاحيتها.  إلى

١٣٦ -    لس أن الأصناف غير المخصصـة القليلـة الاسـتعمال تاحـدد دوري ـ ولاحظ ا حـال  وت
ــس حصــر الممتلكــات لاتخــاذ    ــرار بشــأا. و إلى مجل ــس    ترســلق ــتي يصــدرها مجل التوصــيات ال

ــر ــة      حصــ ــاوزت قيمــ ــا. وإذا تجــ ــة عليهــ ــدادات للموافقــ ــعبة الإمــ ــدير شــ ــات إلى مــ الممتلكــ
الحالات إلى المراقـب المـالي للموافقـة عليهـا. وعنـد       تلك دولار، تحال ٥ ٠٠٠الأصناف  أحد

تخــاذ مزيــد مــن الإجــراءات بشــأا، تلقــي الموافقــة مــن المراقــب المــالي، تحــدد الحــالات المعنيــة لا
  ة وآمنة واقتصادية.كوموذلك سعيا إلى إدارة المخزونات بطريقة مح

ــظ الـــس أن   - ١٣٧ ــا     ١٨ولاحـ ــنفا تبلـــغ قيمـــة طلباـ مليـــون دولار كانـــت   ٠,٦٩صـ
انتظـار   في بشـأا ظلـت   إضـافي  باتخـاذ إجـراء   ىص ـوأحيلت إلى مجلـس حصـر الممتلكـات فأ    قد

ــرات موافقــة المراقــب ا  ــالي عليهــا لفت ــ تراوحــت لم ــة شــهرا  ١١ إلىن شــهر م كــانون  حــتى اي
  .٢٠١٥الأول/ديسمبر 

وتبين للمجلس أيضا أنه لا يوجد إطار زمني محـدد لينظـر المراقـب المـالي في توصـيات       - ١٣٨
ــالي          ــب المـ ــة المراقـ ــدم موافقـ ــإن عـ ــالي، فـ ــا. وبالتـ ــرف فيهـ ــات وليتصـ ــر الممتلكـ ــس حصـ مجلـ

مـدة صـلاحية    تآكـل  لممتلكات أو تصرفه فيها أمـر محفـوف بخطـر   توصيات مجلس حصر ا على
المخزونات ومن شأنه أن يؤثر على تنفيـذ الـبرامج، عـلاوة علـى تكبـد تكـاليف تخـزين إضـافية         

  عند الاحتفاظ بالأصناف لفترات طويلة.
ستغرق وقتـا  كانت توأقرت اليونيسيف بأن عمليات الموافقة على شطب المخزونات  - ١٣٩

الخطـــوات اللازمـــة لتصـــحيح العمليـــة  تتخـــذ أـــا ، وذكـــرجـــاوز الوقـــت الأنســـبطـــويلا يت
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. وستمكِّن العملية الجديدة شعبة الإمدادات من التصرف في اللوازم المضـمحلة  ٢٠١٦ عام في
  في الوقت المناسب في انتظار موافقة المراقب المالي على طلبات شطبها. ةقيمال

 ةوافقـــللمجـــدول زمـــني للمراقـــب المـــالي  ويوصـــي الـــس اليونيســـيف بتحديـــد - ١٤٠
  .لامتثالاضمان و ةقيمالالتصرف في اللوازم المضمحلة   على

  
  إدارة المشتريات والعقود  -  ١١  

  التأخر في تسليم السلع    

) عـن قلقـه   ٨٥-٨١الفقـرات  ، A/70/5/Add.3أعرب الس في التقرير السابق (انظر  - ١٤١
إزاء الأثــر الســلبي علــى تنفيــذ الــبرامج الــذي قــد ينــتج عــن التــأخر في تســليم الســلع، وأوصــى   

ترصــد اليونيســيف تنفيــذ طلبــات الشــراء لكفالــة تســليم الإمــدادات في الوقــت المناســب.    بــأن
ذلـــك، مــا زال الـــس يلاحــظ حـــالات تــأخر في تســـليم الســلع، علـــى النحــو المـــبين       ومــع 

  الفقرات الواردة أدناه.  في
على أن مهمة توفير الإمدادات التي تتولاهـا المكاتـب    لتوريدلوينص دليل اليونيسيف  - ١٤٢

ــت         ــهائيين، في الوق ــن المســتعملين الن ــها م ــن يطلب ــدات لم ــوازم والمع ــد الل ــة تشــمل توري القطري
د. ولاحـظ الـس   المطلوب، مع الحفاظ على نظام للمتابعة يغطي جميع مراحل عمليات الإمدا

 ةاريخ التســليم الفعليــوأن نظــام المعلومــات الافتراضــي المتكامــل لا يتضــمن أي بنــد لإدخــال ت ــ
تاريخ بدء دخول الخدمة أو تاريخ استلام السـلع الـذي يكـون عـادة      والتاريخ المبين فيه ه وأن

  لتاريخ التسليم الفعلي. الاحق
بتـأخر تسـليم الأصـناف الـتي تطلبـها المكاتـب        ولاحظ الس الحالات التالية المتعلقـة  - ١٤٣

  الإقليمية/القطرية:
مليـون   ٥٧,١٨ تـها لشراء سـلع قيم  اطلب ٢٣٢قدم المكتب القطري في نيبال   (أ)  

مليـــون دولار   ٢٠,٨٦ تـــها لشـــراء ســـلع قيم  اطلبـ ــ ٦٩، منـــها ٢٠١٥دولار خـــلال عـــام  
يومــا.  ١٨٦لفتــرات تصــل إلى  المائــة مــن مجمــوع القيمــة المــوردة) تــأخر تســليمها        في ٣٧(

في المائـة مـن مجمـوع     ١٥ملايـين دولار (  ٨,٤٢ تـها تلك الطلبات، تأخر تسليم سلع قيم ومن
ــأخر تســليم ســلع قيم     ــرات تصــل إلى شــهر، وت ــوردة) لفت ــهاالقيمــة الم ــين دولار  ٨,٢٣ ت ملاي

مـا تـأخر   نيبشـهرين،  إلى ن شـهر  م ـ تفي المائة من مجموع القيمة الموردة) لفترات تراوح ـ ١٤(
ــهاتســليم ســلع قيم  ــرات     ٧ملايــين دولار ( ٤,٢١ ت ــة مــن مجمــوع القيمــة المــوردة) لفت في المائ

  الشهرين؛ اوزتتج
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ملايـين   ٤,٩٤ تـها لشـراء سـلع قيم   اطلب ـ ١٢٧قدم المكتب القطـري في الهنـد     (ب)  
ــام  ــلع قيم اطلبــــ ٧١، منــــها ٢٠١٥دولار خــــلال عــ ــراء ســ ــهالشــ دولارات  ٩٤٥ ٦٠٦ تــ

يومـا. ومـن    ١٤٤من مجموع القيمـة المـوردة) تـأخر تسـليمها لفتـرات تصـل إلى        المائة في ١٩(
في المائـة مـن مجمـوع القيمـة      ١٦دولارا ( ٧٦٧ ١٦٧ تـها تلك الطلبات، تأخر تسليم سلع قيم

في المائـة   ١دولارا ( ٦٨ ٢٤٦ تـها إلى شـهر، وتـأخر تسـليم سـلع قيم     تصلوالموردة) لفترات 
 مـا تـأخر تسـليم سـلع    نيبشـهرين،  إلى ن شـهر  م ـ تلفتـرات تراوح ـ  من مجموع القيمة المـوردة) 

  الشهرين؛ اوزتفي المائة من مجموع القيمة الموردة) لفترات تج ٢دولارا ( ١١٠ ١٩٣ تهاقيم
 ١٤٠ ٢٦٦ تـها طلبـا لشـراء سـلع قيم    ١٨قدم المكتب الإقليمي لجنوب آسيا   (ج)  

طلبـات   ١٠. ومن تلك الطلبات، تأخر تسـليم سـلع وردت بشـأا    ٢٠١٥دولارا خلال عام 
ــهاشــراء قيم ــرات     ٥٢( ادولار ٧٢ ٩١٢ ت ــة مــن مجمــوع القيمــة المــوردة) لفت  تصــلوفي المائ

الشـهر،   تجـاوزت طلبات شراء لفترات  ٤يوم، كما تأخر تسليم سلع وردت بشأا  ١٠١ إلى
  .٢٠١٦عة الحسابات في شباط/فبراير وذلك حتى وقت مراج

ــد     - ١٤٤ ــأخيرات كــبيرة ق ــال أن ت ــب القطــري في نيب الحصــار  حــدثت بســبب  وذكــر المكت
المفروض على الحدود بين الهند ونيبال. وذكر المكتب الإقليمي لجنوب آسيا أن تـاريخ دخـول   

إن الخدمــة أو تــاريخ اســتلام الســلع لم يســجلا إلا بعــد إجــراء فحــص دقيــق للســلع، ومــن ثم ف ــ
ــاريخ التســجيل لا يعــني      ــاريخ المســتهدف وت ــين الت ــزمني ب ــأخر الالفــرق ال ــال  في ت التســليم. وق

يومــا مــن تــاريخ التســليم الفعلــي إلى تــاريخ التســجيل فتــرة    ١٥تــب القطــري في الهنــد إن المك
  معقولة وعلّل التأخير في حالات أخرى بأسباب شتى.

وذكرت اليونيسيف أـا وافقـت علـى تنفيـذ التـدابير الـتي مـن شـأا أن تكفـل فحـص            - ١٤٥
ومات الافتراضـي المتكامـل في الوقـت    السلع في الوقت المناسب ثم تسجيل استلامها في نظام المعل

مة وإجــراء المتابعــة رصــد طلبــات شــراء الســلع غــير المســلّهــذا مــن شــأنه أن يتضــمن المناســب. و
دين. وفي ما يتعلق بالمكتـب القطـري في الهنـد، قالـت اليونيسـيف إن قسـمي الإمـدادات        المور مع

ردين بتـواريخ التسـليم الـواردة    عمليات التسليم للتأكد من تقيـد المـو  رصد والبرنامج سيواصلان 
لات التسـليم والفـواتير   اص ـإيفي طلبات الشراء. وستصـدر تعليمـات للمـوردين بالتعجيـل بتقـديم      

بمجرد تسليم السلع. وسيكفل أيضا قسم البرامج تسوية الفـواتير مـن أجـل تقلـيص المـدة الزمنيـة       
  .ضي المتكاملالفاصلة بين استلام السلع وتسجيلها في نظام المعلومات الافترا

الأصـناف   كلا مـن  وتشمل عمليات الشراء والتسليم التي تتولى شعبة الإمدادات أمرها - ١٤٦
 ليونيسـيف االلازمة لحالات الطوارئ والأصـناف اللازمـة لغـير حـالات الطـوارئ. ووفقـا لـدليل        

ــد ــدادات مســتويات الطــوارئ (المســتوى    للتوري ــا يتصــل  ٣أو  ٢أو  ١، تحــدد شــعبة الإم ) في م
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الـذي   DP 010الحاجة إلى تقديم الـدعم الخـارجي الإضـافي للمكاتـب القطريـة. ويـنص الإجـراء        ب
أن تكون الشعبة قادرة على الاسـتجابة بسـرعة وكفـاءة لنـداءات      علىأصدرته شعبة الإمدادات 

في أجل قصير جدا وأن تتعامل مع أكثر من حالة طارئـة واحـدة علـى سـبيل الأولويـة.       ئاروالط
نسق في حالات الطوارئ طلب الشراء لتحديد مستواه كحالـة طارئـة، أي مـا إذا كـان     ويقيم الم

ف كحالة طوارئيأو كحالة طوارئ أخرى ،أو كحالة طوارئ ،استجابة سريعةتتطلب  صن.  
  فلاحظ ما يلي: ٢٠١٥الس عمليات التسليم التي أنجزها الموردون في عام  حللو - ١٤٧

يومــا في تســليم  ١٨٥ إلىأيــام  ٦ن مــتراوحــت  كانـت هنــاك حــالات تــأخير   (أ)  
  بليون دولار؛ ٢,٠٤ تهاطلبا لأصناف لازمة لحالات الطوارئ قيم ٤ ٢١٢

أن  استجابة سريعة وفعالة من شعبة الإمدادات. غـير  ئارواقتضت نداءات ط  (ب)  
 أنـه  نـه مبين ت ـ ٢٠١٥تحليل البيانات المتصلة بتسليم الأصـناف اللازمـة لحـالات الطـوارئ لعـام      

طلبـا طارئـا    ١٩٢يومـا في مـا يتعلـق بــ      ١٢٧ إلىأيـام   ٦ن م ـكانت هناك تأخيرات تراوحـت  
 نم ــ تمليــون دولار). ولاحــظ الــس كــذلك وجــود تــأخيرات تراوح ــ      ٥٢,٥١ تــها(قيم
  طلبات لوازم متصلة بفيروس إيبولا. ١٠يوما في  ٢٨ إلىيوما   ٢٠

حاليــا بتنفيــذ توصــيات الــس لعــام وذكــرت اليونيســيف أن شــعبة الإمــدادات تقــوم  - ١٤٨
 بشأن تسليم الإمدادات في الوقت المناسب. وقالت أيضـا إن شـعبة الإمـدادات ترصـد     ٢٠١٤

الإمداد في ما يتعلق بتسليم السلع في الوقـت المناسـب عـن طريـق عمليـة التعجيـل وعمليـة         أداء
خير في تسليم السـلع الـتي   استعراض مؤشرات الأداء الرئيسية، مما يمكنها من تحديد حالات التأ

  يتسبب فيها الموردون.
ويوصي الس بأن تتأكد اليونيسيف من تضمين طلبـات الشـراء مواعيـد معقولـة      - ١٤٩

ــة         ــر بجديـ ــواء، وأن تنظـ ــد سـ ــى حـ ــيف علـ ــوردين ولليونيسـ ــة للمـ ــون ملزمـ ــليم تكـ للتسـ
  .لح تنفيذ البرامجاتجاوزات غير مبررة، بما يصب في ص  أي في
  

  مقررة تفرض تعويضا    

اللجوء إلى بعض سبل الانتصـاف التعاقديـة في حـالات     لتوريدليتيح دليل اليونيسيف  - ١٥٠
ة. ويحـق لشـعبة الإمـدادات خصـم     ررعدم وفاء الموردين بالتزامام، ومنها فرض تعويضات مق

  ة من فواتير الموردين المستحقة الدفع، إن وجدت.ررتعويضات مق
ة جــزء مــن الأحكــام التعاقديــة الموحــدة ررالتعويضــات المقــولاحــظ الــس أن شــرط  - ١٥١

المتعلقة بطلبات الشراء والترتيبات الطويلة الأجل، وبالتالي فهو يرد في معظـم طلبـات الشـراء.    
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أصـناف لازمـة    بشـأن  طلبـا  ١٧ يشـمل  حالة تـأخير، بمـا   ٤ ١٣٧غير أن الس وجد أنه، من 
ف لازمـــة لحـــالات الطـــوارئ، فرضـــت أصـــناشـــأن طلبـــا ب ١٩٢لغـــير حـــالات الطـــوارئ و 

ــة  ٥٢ة أو اقترحــت فرضــها في  ررالمراكــز التابعــة لشــعبة الإمــدادات تعويضــات مق ــ   شــتى حال
حالــة، ومركــز التعاقــد في حــالتين، ومركــز  ١٤(مركــز التوعيــة في مجــال الصــرف الصــحي في 

ــة في  ــة والتغذيـ ــحة في    ٣الأدويـ ــا الصـ ــز تكنولوجيـ ــالات، ومركـ ــة)، أي  ٣٣حـ ــلفي حالـ  أقـ
  في المائة من اموع. ٢  من
  

  الإنجاز فيما يتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسية

الإمـدادات مـن خـلال مؤشـرات الأداء     تسـليم  ترصد شعبة الإمدادات حسن توقيـت   - ١٥٢
  الرئيسية التالية:

في المائــة مــن  ٩٥، رضــا الشــركاء: ســلّم مــا نســبته  ٣مؤشــر الأداء الرئيســي   (أ)  
  تاريخ التسليم المستهدف المتفق عليه أو قبله؛في عند نقطة الدخول  أوامر الشراء الدولية

ــي   (ب)   ــر الأداء الرئيسـ ــة ، ٤مؤشـ ــاءة والفعاليـ ــاز االكفـ ــاتفي إنجـ ــليلعمليـ م : تسـ
  في المائة من الإمدادات الدولية في الوقت المحدد. ٩٥نسبته   ما

شـعبة الإمـدادات   خطـة   فيمن مصـفوفة النتـائج والمـوارد المتكاملـة      ٤الناتج ويتطلب  - ١٥٣
في الوقـت المناســب وعلــى   الإمــداداتتســليم  ٢٠١٧-٢٠١٤إدارة المكاتــب للفتـرة  المتعلقـة ب ــ

قياسـاً   ٢٠١٥ويبين استعراض السجل المتكامل للربع الثالـث مـن عـام     .نحو ملائم ومستجيب
، تـراوح  ٢٠١٥في المائة فقط. وإضافة إلى ذلك، في عـام   ٧٦إلى هذا الناتج أن الإنجاز قد بلغ 

، الــذي ٣في المائــة قياســاً إلى مؤشــر الأداء الرئيســي     ٨٤ إلى ٦٣مــن إنجــاز مختلــف المراكــز   
في ن أوامر الشراء الدولية التي يجـب أن تسـلم عنـد نقطـة الـدخول      في المائة م ٩٥يتطلب إنجاز 

، الـذي  ٤تاريخ التسليم المستهدف المتفق عليـه أو قبلـه. وفيمـا يتعلـق بمؤشـر الإنجـاز الرئيسـي        
في المائـة مـن الإمـدادات الدوليـة في الوقـت المحـدد، تـراوح إنجـاز          ٩٥يتطلب تسـليم مـا نسـبته    
  في المائة. ٨٧ إلى ٦٤من ة الإمدادات مختلف المراكز التابعة لشعب

في معظـم الحـالات بسـبب مواعيـد تسـليم      تأخر ولاحظ الس أن تسليم الإمدادات  - ١٥٤
غير واقعية وعدم فعالية الاتصال بين الموردين ووكلاء الشحن، ولأسـباب تعـزى إلى المـوردين    

  وكذلك إلى وكلاء الشحن.
الإمــدادات، تســليم التــأخر في بشــأن الحســابات الإقــرار باســتنتاجات مراجعــة   ومــع - ١٥٥
المتعلقـة   ٢٠١٤لعـام   لـس معالجـة توصـيات ا  علـى   حالياًأا تعكف شعبة الإمدادات  تذكر
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ــق الأفي الوقــت المناســب  تســليم الإمــدادات  ب ــه  مــن خــلال  ة ررالمقــ ضــراروتطبي تقــديم التوجي
ت ترصــد أداء المــوردين مــن  وإضــافة إلى ذلــك، كانــت شــعبة الإمــدادا  .ينللمــوظفين المتعاقــد

ــابع       ــيس مركــز العقــود الت ــة اســتعراض مؤشــرات الأداء الرئيســية. وقــد اتصــل رئ خــلال عملي
ــانون الأول/ديســـمبر    ــتريات في كـ ــز المشـ ــاء مراكـ ــعبة برؤسـ ـــدف تحســـين أداء  ٢٠١٥للشـ

بالتعويضــات المــوردين في الأجــل الطويــل مــن خــلال إنفــاذ حــق شــعبة الإمــدادات في المطالبــة  
  قررة على النحو الوارد في الأحكام التعاقدية الموحدة.الم

ويوصي الس بأن تستعرض اليونيسيف حالات التأخير وأن تتابعهـا مـع مـوظفي     - ١٥٦
التعاقد والموردين ووكلاء الشحن لكفالة تسليم الإمدادات في الوقت المناسب؛ وأن تتابع 

ــأخير، لكفا  الأمــر  ــة الت ــة، في حال ــب القطري ــد التســليم وتســليم   مــع المكات ــد مواعي ــة تأكي ل
  الإمدادات دون مزيد من التأخير.

  
  إقرار العقود    

ــى أن    - ١٥٧ ــد عل ــل اليونيســيف للتوري ــنص دلي ــدين   ي ــرادى المتعاق ــدأ الاستشــاريون وف لا يب
الموافقــة علــى النحــو الواجــب علــى العقــد الفــردي الخــاص ــم    وألا يســافروا إلا بعــد العمــل 

 وإعادته إلى المكتب المعني/الشعبة المعنية مع الوثـائق والشـهادات المطلوبـة.   وتوقيعه من الطرفين 
وينص دليـل التوريـد أيضـاً علـى أنـه بمجـرد الموافقـة علـى العقـد وتوقيعـه داخليـاً وفقـاً لجـدول              

، ينبغي إصدار العقد لصـالح مقـدم الخـدمات الـذي جـرى اختيـاره مـن        المنطبق تفويض السلطة
  لا يعتبر العقد سارياً إلا بعد أن يقر به البائع.أجل توقيعه، وينبغي أ

 ٥وفي المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي، لاحـظ الـس أن      - ١٥٨
، قد وقعهـا البـائعون بعـد الإحالـة.     ادولار ١٢١ ٨٣٤عقود (مؤسسية وفردية)، بلغت قيمتها 

، في المكتــب القطــري في كــذلكيومــاً.  ٦١لى يــومين إمــن وتــراوح التــأخير في توقيــع العقــود  
عقداً جرى استعراضها (مؤسسـية وكـذلك    ١٢عقود من بين  ٩الأرجنتين، لاحظ الس أن 

مليون دولار، قد جرى توقيعهـا بعـد الإحالـة. وتـراوح التـأخير في       ٢,٠٤فردية)، تبلغ قيمتها 
  يوماً. ١٣١أيام إلى  ٥من توقيع تلك العقود 

قــد ن البــائعين بــألأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي  كتــب الإقليمــي وأفــاد الم - ١٥٩
لم يـرفض أي مـن البـائعين    و ،علـى تقـديم الخـدمات عـن طريـق تبـادل المراسـلات        ضمناً واوافق

وأفـاد المكتــب القطـري في الأرجنــتين بأنـه ســوف يكفــل     بعــد توقيـع المــدير. المقــدم إليـه  عقـد  ال
  لمناسب.توقيع العقود في الوقت ا
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الس أن مشروعية العقد لا تبدأ إلا في تاريخ توقيـع اتفـاق العقـد مـن جانـب       وذكر - ١٦٠
فتنفيذ العمليات المتعلقة بالسـلع والخـدمات قبـل التوقيـع الرسمـي علـى العقـد ينطـوي         الطرفين. 

ات اتخاذ إجراءات ضد البائع في حالـة عـدم التقيـد بالالتزام ـ   على خطر عدم قدرة المنظمة على 
  .نزاعلى إضعاف موقفها في حالة نشوب أي عالتعاقدية، و

ــأحســبما وافقــت عليــه اليونيســيف، يوصــي الــس    - ١٦١ ــة  ب لا تحيــل المكاتــب الإقليمي
  والقطرية الأعمال المتصلة بالعقود إلا بعد تنفيذ اتفاق العقد.

  
  الشراء من مصدر واحد    

وفقاً لدليل اليونيسيف للتوريد، فـإن عـدد مقـدمي الخـدمات المـدعوين لتقـديم أسـعار         - ١٦٢
ــوافر       ــة للعقــد، وت ــها القيمــة التقديري أو عطــاءات أو عــروض يتوقــف علــى عوامــل كــثيرة، من

وباسـتثناء الحـالات    وما إذا كان ينبغـي اسـتخدام مصـدر واحـد.    مقدمي الخدمات في السوق، 
حة اللجوء إلى مصدر واحد، ينبغي دعوة عدد كـاف مـن مقـدمي    التي تستدعي فيها حاجة مل

  على الأقل. ،الخدمات لضمان الحصول على ثلاثة عروض أو عطاءات صالحة
وفي واحد من المكاتب القطرية، لاحظ الس أن عقدين قد أُصـدرا بعـد اللجـوء إلى     - ١٦٣

رنـت ووضـع وتنفيـذ برنـامج     الإنتيتعلقان بخـدمات  عملية اختيار مصدر واحد. وكان العقدان 
  في فئة الحاجة الملحة. تندرجللتعلم الإلكتروني، وهما من الخدمات التي لا 

وأفاد المكتب القطري بأن سبب اختيار المصدر الواحد كان قائماً علـى أسـاس الأداء    - ١٦٤
  السابق للمتعاقد.

مــن بريــر للمشــتريات أن الــس يــرى أن الأداء الســابق لا يمكــن الاعتــداد بــه كت بيــد - ١٦٥
أن ذلــك قــد يــؤدي إلى حرمــان المنظمــة مــن الاســتفادة مــن أســعار   ومصــدر واحــد، لا ســيما 

تنافسية يمكن الحصول عليها عن طريـق عمليـة تقـديم العطـاءات التنافسـية. وإضـافة إلى ذلـك،        
  فإن الأداء السابق ليس من الأسباب المنصوص عليها في دليل التوريد.

س بــأن يكفــل المكتــب القطــري التقيــد بأحكــام دليــل التوريــد ذات  ويوصــي الــ - ١٦٦
  مصدر واحد.من الصلة بالمشتريات 
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  إدارة السفر  -  ١٢  

  أذون السفر المفتوحة    

 ٥ ٢٤٨لاحظ الس، في معرض استعراضه لأذون السفر المفتوحـة، أن مـا مجموعـه     - ١٦٧
(كنسـبة مئويـة مـن     أذون السـفر المفتوحـة  حـالات  إذناً كانت معلقة. ولم يزود الـس بمعـدل   

المناطق. غـير أن اليونيسـيف أبلغـت الـس     على نطاق  يوماً ١٥مجموع الأذون)، التي تتجاوز 
في  ٨يومـاً في المقـر بنيويـورك كـان      ١٥أذون السـفر المفتوحـة الـتي تتجـاوز     حالات أن معدل 

مــن أذون الســفر  ١٠الــس . واســتعرض ٢٠١٥في المائــة في عــام  ٤و  ٢٠١٤المائــة في عــام 
ــن  ٩ووجــد في عشــوائياً، اخــتيرت دولار)،  ١٠٠٠الخاصــة ــا  ســفر التكــاليف تتجــاوز ( م

  يوماً. ١٧٠إلى  ٣١المختارة تأخيرات في إقفال الرحلات، تتراوح من  عينات الأذون العشر
ام وتؤدي الأسفار المفتوحة إلى حرمان المنظمة مـن التأكـد مـن كـون الشـخص قـد ق ـ       - ١٦٨

بالســفر علــى النحــو المقــرر (المدة/الجــدول الــزمني) وأن الغــرض مــن الســفر قــد اســتوفي. وقــد    
لتــذكير المســافر، وكــذلك مــدير   في النظــام تنبيهــات عمــا إذا كانــت توجــد  استفســر الــس  

الصـندوق، بـأن إقفـال الرحلـة لا يـزال معلقـاً. وكـان رد قسـم السـفر أن المسـؤولية تقـع علــى            
الات التي يتطلب فيها السفر تحولاً عـن المسـار المـأذون بـه، مـع مـا يسـفر عنـه         المسافر. وفي الح

هذا التغيير من ارتفاع في التكاليف، فإن المسافر يحصل على موافقـة خطيـة مـن المشـرف ومـن      
إذا لم تقفـل  المسؤول عن الميزانية. ولكن، سيبقى أي استرداد محتمـل للتكـاليف غـير مكتشـف     

  طلوب.الرحلة على النحو الم
وذكر قسم السفر أن اتخاذ عدد مـن التـدابير، الـتي شملـت تعزيـز السياسـة مـن خـلال          - ١٦٩

إرسال رسائل إلكترونية مباشرة إلى الأفراد وعقد حلقـات دراسـية وحلقـات دراسـية شـبكية،      
لم يتلـق الـس   ولكـن  في المائـة.   ٥٠إجمـالي أذون السـفر المفتوحـة بنسـبة     انخفاض قد أدى إلى 

وذكــر القســم أيضــاً أنــه يجــري إدخــال تعزيــزات تكنولوجيــة  دعم ذلــك الانخفــاض.تــلــة أدأي 
هنـاك أكثـر مـن ثلاثـة أذون سـفر      إذا كـان  عمليات تجهيز الطلبات لمواصلة  اتلقائي اتشمل وقف

  مفتوحة لا تزال معلقة. وشجع الس اليونيسيف على تنفيذ هذه الخطوة في الوقت المناسب.
  

  سبقسياسة الحجز الم    

أن يحجــزا يجــب عليهمــا عــادة تــنص سياســة اليونيســيف علــى أن المســافر والمشــرف   - ١٧٠
موعـد السـفر. وقـد حلـل الـس البيانـات المتاحـة بالنسـبة         من يوماً على الأقل  ١٤قبل لسفر ل

لم يطبــق إلا في يومــاً  ١٤بـــ لمنطقــة المقــر في نيويــورك، ووجــد أن شــراء التــذاكر قبــل الموعــد   
في المائة فقط من حجوزات السفر. وأفادت اليونيسـيف بـأن التغـييرات الـتي طـرأت علـى        ٣٥
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المتمثلــة في إدارة تــذاكر شــركات الطــيران في أمريكــا الشــمالية قــد جعلــت الحكمــة التقليديــة    
فــي مقــر اليونيســيف في فالحجــز المســبق للحصــول علــى أســعار منخفضــة غــير ذات جــدوى.  

المقاعد في اللحظة الأخيرة جزءاً مهماً مـن اسـتراتيجية المنظمـة     نيويورك، تشكل تخفيضات بيع
  المتصلة بتخفيض التكاليف عن كل وحدة.

وحين استفسر الس عن مدى استخدام خيـارات بديلـة لتخفـيض تكـاليف السـفر،       - ١٧١
 أُبلغ بأنه، قبل الموافقة على السفر لأغـراض العمـل، يتوقـع مـن السـلطة الموافقـة أن تستكشـف       
طرقاً بديلة، من قبيل التداول بالفيديو، كبدائل صـالحة عـن السـفر. ولكـن، لاحـظ الـس أن       

الخيـارات الأجـدى مـن    لديها قائمة مرجعية مدعومة من المنظومـة لاسـتنفاد    تاليونيسيف ليس
يمكـن اللجـوء إليهـا قبـل تشـجيع اسـتخدام أسـاليب        التي كثر مراعاة للبيئة) الأ(وحيث التكلفة 

  لاجتماعات، من قبيل التداول بالفيديو.بديلة ل
تطبيـق سياسـتها المتعلقـة بـالحجز     طريقـة  بأن تستعرض اليونيسيف ويوصي الس  - ١٧٢

تـــنقح أن و ،الســـفرقطـــاع  الـــتي يشـــهدهافي ضـــوء الـــتغيرات  علـــى نحـــو شـــامل،المســـبق 
لذلك. تبعاً ااستراتيجيا  

  
  إفصاحات الإدارة  -جيم   

  النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكاتشطب الخسائر   -  ١  

مليـون دولار   ١١,٢٦قيمتـها  أبلغت اليونيسيف الس بشطب خسـائر في الأصـول    - ١٧٣
خســائر في مخزونــات مــن بينــها ) ٢٠١٤عــام مليــون دولار في  ١٥,٠٢( ٢٠١٥خــلال عــام 

مليـون دولار،   ١,٥ا قيمتهوفي التبرعات المستحقة القبض  ،دولارملايين  ٩,٣قيمتها البرامج 
ومبــالغ  ،مليــون دولار ٠,٢٥قيمتــها وفي مخزونــات شــعبة جمــع الأمــوال والشــراكات الخاصــة 

  مليون دولار. ٠,٢١قيمتها أخرى مستحقة القبض 
  

  المدفوعات على سبيل الهبة  -  ٢  

أبلغت اليونيسيف الس أا قدمت مدفوعات على سـبيل الهبـة أربـع مـرات في عـام       - ١٧٤
دولاراً دفعــــت في  ٣١٠ ٧٦٩وشملــــت هــــذه الهبــــات  .اًدولار ٣١٧ ٤٨٦ قيمتــــها ٢٠١٥

المكتب القطري في نيبـال لتغطيـة الترتيبـات الإداريـة الخاصـة بمـوظفي الأمـن ذات الصـلة بـأمن          
مســاكن/أغراض المــوظفين المتضــررين مــن الزلــزال، وســفر       المســاكن، وهبــة لإعــادة تأهيــل   

  الموظفين العاملين في البلد وقت وقوع الزلزال.
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  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  

راجعـة  لم ه)، يخطـط الـس لعمليات ـ  ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسـابات (  - ١٧٥
 ،الأخطـاء الجوهريـة والمخالفـات   تحديـد  معقـول  أن يتوقـع بشـكل   البيانات المالية لكي يتاح لـه  

أن مراجعتنـا للحسـابات ينبغـي عـدم الاعتمـاد عليهـا       بيـد   في ذلك تلك الناجمة عـن الغـش.   بما
منـع حـالات الغـش والكشـف     عـن  فالمسـؤولية الرئيسـية    لتحديد جميع الأخطاء أو المخالفـات. 

  عنها تقع على عاتق الإدارة.
، يطلب الس استفسارات مـن الإدارة بشـأن مسـؤوليتها    وخلال مراجعة الحسابات - ١٧٦

ــيم مخــاطر الغــش     ــة علــى تقي ــد مخــاطر الغــش   الجــوهري عــن الرقاب ــة لتحدي والإجــراءات المطبق
 إليهـا. وجـه انتباههـا   والتصدي لهـا، بمـا في ذلـك أي مخـاطر معينـة قامـت الإدارة بتحديـدها أو        

حــالات غــش فعليــة أو مزعومــة  ا علــم بــأي كــان لــديهمــا إذا عونستفســر أيضــاً مــن الإدارة  
وتشـــمل  ، ويشـــمل ذلـــك استفســـارات مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة. فيهـــامشـــتبه  أو

الاختصاصات الإضافية التي تنظم المراجعة الخارجية للحسـابات إدراج حـالات الغـش والغـش     
  .الس ل الواجب الإشارة إليها في تقريرالمفترض في قائمة المسائ

خـلال الفتـرة   حدثت حالة غش أو غش مفترض  ١٦بلغت اليونيسيف الس عن وأ - ١٧٧
ــة) ٣٢: ٢٠١٤(عــام المستعرضــة  ــة    .حال ــد بلغــت قيمــة تبعاــا المالي ــون دولار ٠,٧٩وق  ملي

ــام علــى هــذه الحــالات خســائر ماليــة تقــدر       توقــد ترتب ــ مليــون دولار)، ١,٨: ٢٠١٤ (ع
 ، اســتردت منــها اليونيســيف مليــون دولار) ٠,٧٣: ٢٠١٤(عــام  دولارمليــون  ٠,٧٩ بمبلــغ
  ويشير هذا إلى انخفاض كبير في عدد حالات الغش والغش المفترض. .دولاراً ٢٥ ١٤٦

  
  تقديرشكر و  -دال   

وموظفوهـا مـن    الس أن يعرب عن تقديره لما قدمه المدير التنفيـذي لليونيسـيف   ودي - ١٧٨
  .تعاون ومساعدة أثناء إجراء عملية مراجعة الحسابات

    
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في جمهورية تنـزانيا المتحدة

  الأمم المتحدة رئيس مجلس مراجعي حساباتو
    



A/71/5/Add.3
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  شارما) شاشي كانت توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام

  في الهند للحسابات
  (كبير مراجعي الحسابات)

    
  مورسش.إ. ) السير أمياس توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

    
  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠
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  المرفق الأول
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١حالة تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات في     

  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

  /٨٦الفقرة   ١                  
٢٠١٢  

(أ) تحليل معايير تحديد المسـتوى  
المناســب للوظــائف التشــغيلية في 
المكاتـــب القطريـــة؛ (ب) رصـــد 
ــتخدام المكاتـــــب   ــة اســـ ومراقبـــ
ــة   ــة البرنامجيـــ ــة للميزانيـــ القطريـــ
ــير    ــات التشــغيلية غ ــة النفق لتغطي
ــاريع   ــبرامج أو مشـــ ــلة بـــ المتصـــ

  محددة.

تشــمل أيضــا خطــة العمــل للاســتجابة لهــذه التوصــية تحديــد ورصــد  
ســتوى المناســب مــن الوظــائف التشــغيلية في المكاتــب القطريــة في   الم

، بـالاقتران مـع إنشـاء المركـز العـالمي      المتعاقبة عمليات إعداد الميزانية
  للخدمات المشتركة.

المركــز العــالمي للخــدمات المشــتركة عملياتــه في آب/أغســطس   بــدأ 
ولــن  .٢٠١٦في ايــة عــام يصــبح راســخا تمامــا ، وســوف ٢٠١٥
تخاذ قرار بشأن المستوى المناسب من الوظـائف التشـغيلية في   يتسنى ا

المكاتــب القطريــة إلا بعــد أن يصــبح المركــز قــادرا علــى أداء مهامــه  
 بالكامل.

ولا تــزال  تم التحقــق منــه.
التوصـــــية قيـــــد التنفيـــــذ، 

ــع  ب ــني متوقــــ ــار زمــــ إطــــ
ــع   ــلال الربــ ــا خــ لإنجازهــ

. ٢٠١٧الأخــير مــن عــام  
ــذا    والتوصــية تتكــرر في ه

  .التقرير

 ×   

 /١٤٢الفقرة   ٢
٢٠١٢  

التقيد بصرامة بالشروط الـواردة  
ــة   ــيف المتعلقـ ــة اليونيسـ في سياسـ
ــاريين   ــار الاستشــــــــــ باختيــــــــــ

  .والمتعاقدين الأفراد

ــادت       ــة ذات الصــلة وأع ــى السياس ــديلا عل ــت اليونيســيف تع أدخل
 إصــدارها ــدف تشــديد القيــود علــى التوريــد مــن مصــدر واحــد.  

الاختيار التنافسي وأُعد دليـل بشـأن   وأبلغت المكاتب أيضاً بشروط 
ــود     تعــيين الاستشــاريين.  ــذلك، انخفــض بشــدة عــدد العق ونتيجــة ل

المبرمة مع مصدر واحد، ولم تمنح مثل هذه العقـود إلا في الحـالات   
ــبررات     ــا مـ ــوافرت فيهـ ــتي تـ ــارض    الـ ــا لا يتعـ ــق، وبمـ ــدة التوثيـ جيـ

  السياسة.  مع
الآليــات لتعزيــز  مــن وإضــافة إلى ذلــك، وضــعت اليونيســيف عــدداً 

ــدين.   ــرادى المتعاق وقامــت بتحــديث   إدارة الخــبراء الاستشــاريين وف
لوحة متابعـة الاستشـاريين/المدراء لتشـمل مؤشـرات الأداء الرئيسـية      

ــل    ــي المتكامــ ــات الافتراضــ ــام المعلومــ ــروابط بنظــ )، VISION( والــ
 ،دد العقــود، وعــدد العقــود المفتوحــة، ونــوع العقــود : عــيشــمل بمــا

 حد أو تنافسية) وقيمـة العقـد الإجماليـة.   اختيار (مصدر ووطريقة الا
وقدمت اليونيسيف أيضاً حلقات دراسية شبكية ودورات توجيهيـة  

مـن   ٢٠١٥على الإنترنت لجميع المكاتـب في تشـرين الثـاني/نوفمبر    
أجـــل تعزيـــز معـــارف المـــوظفين، بمـــا في ذلـــك توضـــيح متطلبـــات   

وتمــت الموافقــة  تم التحقــق 
علـــــى الإدارة ويعتـــــبر أن 

  التوصية منفذة ومقفلة.

×    



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.3

1
6

-1
1
1

9
0

 
6

6
/2

1
3

  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

  الإبلاغ.                  
ــاول هــذه التوصــية أيضــاً    وجــرى ــذ التوصــية في   كتن جــزء مــن تنفي
  ).A/70/5/Add.3(انظر  ٢٠١٤من تقرير عام  ١٠١  الفقرة

 /٢٤الفقرة   ٣
٢٠١٣  

(أ) الحصـــول علــــى الاتفاقــــات  
المبرمـــة مـــع المـــانحين مـــن جميـــع  
ــلاغ    ــة إب ــة وكفال اللجــان الوطني
ــه    ــتفظ بـ ــا تحـ ــع مـ ــانحين بجميـ المـ

ــن   ــة مـ ــان الوطنيـ ــوارد ”اللجـ المـ
ــرى ــا؛  “ الأخـ ــهم عليهـ وموافقتـ

التحقــــــق مــــــن أســــــباب (ب) 
ــاع معــــدلات الاحتفــــاظ    ارتفــ
بــالموارد واتخــاذ التــدابير اللازمــة  

ية الواردة مـن  لزيادة الموارد العاد
ــى    ــة إلى أقصـــ ــان الوطنيـــ اللجـــ

  .المعدلات الممكنة

اتفاقـات المـنح مـن     جمـع التبرعـات والشـراكات الخاصـة    تجمع شعبة 
ــطلع      ــعبة تضـ ــرت الإدارة أن الشـ ــية. وذكـ ــة الرئيسـ ــات المانحـ الجهـ

  بالإبلاغ بشأن الجهات المانحة الرئيسية فقط.
جي وتعهـــد ويجـــري حاليـــاً تنفيـــذ عمليـــات الاســـتعراض الاســـتراتي

 الاتفاقات المبرمة مع المانحين.

ــى رد الإدارة  ــاء علـــــ بنـــــ
ــائق   ــتعراض الوثــــــ واســــــ
المقدمة، يعتـبر الجـزء (ب)   

 نفـذ بعـد.  يالتوصية لم من 
ــذا    وتتكــرر التوصــية في ه

  .التقرير

 ×   

 /٢٨الفقرة   ٤
٢٠١٣  

دعوة اللجـان الوطنيـة المعنيـة إلى    
ــاا في   ــيح سياســ ــع أو تنقــ وضــ
مجال الاحتياطيات وفقا للتوجيـه  
الخـــاص بالاحتياطيـــات واتفـــاق 
ــدها   ــز رصــــ ــاون، وتعزيــــ التعــــ
لاحتياطيــــات اللجــــان الوطنيــــة 

مواصــــلة العمــــل علــــى  ـــدف 
 .خفضها إلى مستويات معقولة

لـتي لم تضـع   اليونيسيف العمل مع اللجان الوطنية الخمـس ا  واصلت
سياســات تتعلــق بالاحتياطيــات. ومنــذ إجــراء مراجعــة الحســابات،   
وضعت ثـلاث مـن هـذه اللجـان الوطنيـة سياسـات مشـتركة أقرـا         
مجـالس إدارـا، وتتـابع اليونيسـيف المسـألة عـن كثـب مـع اللجنــتين         
الـــوطنيتين المتبقيـــتين اللـــتين تواجهـــان تـــأخيرات تعـــزى إلى شـــغور  

   يتولى شاغلوها إقرار هذه السياسات.الوظائف القيادية التي

وبناء علـى رد   تم التحقق.
ــية   ــبر التوصـــ الإدارة، تعتـــ
المتعلقة بالمستويات العاليـة  
للاحتياطيات لا تزال قيـد  

تتكــرر التوصــية و التنفيــذ.
  التقرير.هذا في 

 ×   

 /٣٧الفقرة   ٥
٢٠١٣  

إنشــاء نظــام عــالمي للرصــد مــن   
ــب    ــام المكات ــع مــدى قي أجــل تتب
ــيط وإدارة  ــة بتخطـــــــ القطريـــــــ
ــدرات    ــيم القــــ ــات تقيــــ عمليــــ
ــا يتعلــــق   ــيقن فيمــ وأنشــــطة التــ

لتقـديم   e-Toolsاً يسـمى  إلكتروني ـ اًنظام ـمؤخراً اليونيسيف  صممت
ــدعم إلى المكاتــب في تخطــيط ورصــد عمليــات تقيــيم القــدرات        ال

النظــام وســيتيح هــذا  وأنشــطة التــيقن المتعلقــة بــالتحويلات النقديــة.
إمكانيــة رصــد تلــك العمليــات والأنشــطة علــى الصــعيدين        أيضــاً

لنهج منسق للتحـويلات   الإقليمي والعالمي من خلال لوحات متابعة
بلـدان. وسـتعمم    ١٠ويجـري حاليـاً اختبـار هـذا النظـام في       .النقدية

ــق. ــزال  تم التحقــــ ولا تــــ
التوصـــــية قيـــــد التنفيـــــذ، 

ــع  ب ــني متوقــــ ــار زمــــ إطــــ
ــع   ــلال الربــ ــا خــ لإنجازهــ

ــام   ــن عـ . ٢٠١٦الأول مـ
مـــن  وســـيجري التحقـــق   

 ×    
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

وظائف النهج المنسق للتحويلات النقدية ولوحة المتابعة كجـزء مـن     بالتحويلات النقدية.                  
ذي من المقـرر أن يكتمـل في الربـع الأول مـن عـام      الإصدار الثاني ال

٢٠١٦.  
ــام    ــتخدام نظـ ــلال اسـ ــن خـ ــرية  ”وتم مـ ــوارد البشـ ــى المـ ــين علـ  “عـ

)inSight(   بالفعــل وضـــع الوظـــائف اللازمـــة الـــتي تتـــيح للمكاتـــب
الإبلاغ وللمكاتب الإقليميـة والمقـر رصـد أداء تنفيـذ النـهج المنسـق       

ــة.  ــويلات النقديـ ــا  للتحـ ــدم بيانـ ــراتوتقـ ــية  ت مؤشـ الأداء الرئيسـ
علــى الصـعيد القطــري في  للتحــويلات النقديـة  النــهج المنسـق   لتنفيـذ 

  لوحات المتابعة.

ــذها  ــة تنفيــــــ في مراجعــــــ
  الحسابات القادمة.

 /٤٠ الفقرة  ٦
٢٠١٣  

تقــــديم الــــدعم الــــتقني وتعزيــــز  
الرقابــــة لضــــمان قيــــام جميــــع    
المكاتب القطرية بتنفيذ عمليات 
تقيــيم القــدرات وأنشــطة التــيقن  
وفقا للإطار الجديد للتحـويلات  

  .النقدية إلى الشركاء المنفذين

مـن أجـل تعزيـز     ٢٠١٧-٢٠١٤رصدت اليونيسيف أموالا للفتـرة  
خـلال اسـتراتيجية عالميـة لنـهج منسـق      إدارة التحويلات النقدية من 

وــدف هــذه الاســتراتيجية إلى تعزيــز إدارة     للتحــويلات النقديــة. 
التحـــويلات النقديـــة وفقـــا للنـــهج المنســـق علـــى جميـــع مســـتويات  

  المنظمة، توخياً للنتائج المتوقعة التالية:
ــة     ــة والإقليمي ــى مســتويات المكاتــب العالمي ــة عل (أ) إيجــاد قــدرة فعال

ــة  ــم     والقطري ــهج المنســق، ودع ــائج الن ــات ونت ــن أجــل إدارة عملي م
تحســين الإدارة والمســاءلة المــاليتين علــى مســتوى المكاتــب والصــعيد  
ــيف      ــاءة في اليونيسـ ــم بالكفـ ــم تتسـ ــتحداث نظـ ــوطني؛ (ب) اسـ الـ
للتخطيط لإجراءات ونتـائج النـهج المنسـق ورصـده والإبـلاغ عنـه،       

والإقليمـي وعلـى    وتيسير إجراءات الإدارة على الصـعيدين القطـري  
ضمان القيادة الفعالـة علـى جميـع الصـعد داخـل      (ج)  مستوى المقر؛

ــد لإدارة النــهج        ــاءلة الجدي ــار المس ــى مــع إط ــا يتماش ــيف بم اليونيس
  المنسق للتحويلات النقدية.

وقد جرى الآن تنفيذ جميع الأنشـطة المقـررة الـتي كانـت جـزءاً مـن       
  ية على الصعيد العالمي.استراتيجية النهج المنسق للتحويلات النقد

وتمــت الموافقــة  تم التحقــق 
ــى  ــراء الإدارة.علـــــ  إجـــــ

منفــذة ويعتــبر أن التوصــية 
  .ومقفلة

×    

 /٤٨الفقرة   ٧
٢٠١٣  

تعزيز قدرات الشـركاء المنفـذين   
في االات البرنامجيـة، والتنسـيق   
ــع الوكـــالات الأخـــرى ذات    مـ
ــة في تعزيـــز     ــة الماليـ ــبرة الفنيـ الخـ

في تنمية قدرات الإدارة الماليـة  نظمة تطوير النهج الذي تتبعه المكان 
اتج ونــالو ةنشــطمــن بــين الأمــع مــا يرافقــه مــن توجيهــات وأدوات  

في خطة عمل الاستراتيجية العالمية للنهج المنسق للتحـويلات   ةقررالم
ذلـك، يجـري حاليـاً العمـل      ، التي جرى تنفيذها. وإضـافة إلى النقدية

ــق ــزال  .تم التحقــــ ولا تــــ
التوصـــــية قيـــــد التنفيـــــذ، 

ــع  ب ــني متوقــــ ــار زمــــ إطــــ
ــع   ــلال الربــ ــا خــ لإنجازهــ

 ×   
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

ــركاء                     ــدرات الشـ المنفـــذين في قـ
  مجال الإدارة المالية.

مع المنظمات غير الحكوميـة والوكـالات المختلفـة لتعمـيم إجـراءات      
  واتفاقات جديدة للعمل مع منظمات اتمع المدني.

  .٢٠١٦الثاني من عام 

 /٥٧الفقرة   ٨
٢٠١٣  

ــائل الــــتي   (أ) اســــتحداث الوســ
ــلة   ــات المتصـ ــع المعلومـ ــيح جمـ تتـ
ــق    ــا يتعلـــ ــة فيمـــ ــة التكلفـــ بفئـــ
بـــــــــالتحويلات النقديـــــــــة إلى  

  الشركاء المنفذين؛  
ــدعم    ــاليف الــ ــل تكــ (ب) تحليــ
ــير   ــاليف غــــ ــامجي والتكــــ البرنــــ
المباشرة للشركاء المنفذين لإيجاد 
الفــرص الــتي تتــيح خفــض هــذه   
ــن   ــد ممكـ ــاليف إلى أدنى حـ التكـ

ــز ك ــويلات  وتعزيـــ ــاءة التحـــ فـــ
  النقدية.

تم تعزيــز التوجيهــات بشــأن هيكــل وصــياغة ميزانيــة اتفــاق التعــاون  
البرنامجي من أجل تحسين أوجـه الكفـاءة في التحـويلات النقديـة إلى     
الشركاء المنفذين في الإجراءات المنقحـة بشـأن العمـل مـع الشـركاء      

الأول  الـتي صـدرت في الربـع    ،المنفذين من منظمـات اتمـع المـدني   
  .٢٠١٥من عام 

ــو ــة التكلفــة في  تمكين اليونيســيف مــن جمــع معلومــات   ل حســب فئ
كجــزء مــن يتصــل بــالتحويلات النقديــة إلى الشــركاء المنفــذين،   مــا

إصــدار الإجــراءات الخاصــة بمنظمــات اتمــع المــدني والتحســينات    
وضـعت مدونـة قواعـد لـدفتر     المدخلة على العملية ذات الصـلة ـا،   

العـام تتـيح تتبـع المبـالغ المدفوعـة إلى الشـركاء المنفـذين الـتي         الأستاذ 
  تمثل التكاليف غير المباشرة، على حدة.

وتمــت الموافقــة  تم التحقــق 
ــى  ــراء الإدارة. علـــــ إجـــــ

منفــذة ويعتــبر أن التوصــية 
  .ومقفلة

×    

 /٦٣الفقرة   ٩
٢٠١٣  

(أ) النظـــــر في عـــــرض ميزانيـــــة 
ــها   ــةأنشــطة مكاتب لجمــع  القطري

الأمـــــوال في القطـــــاع الخـــــاص 
ــة  ؛ والإبــلاغ ــا بطريقــة متكامل

ــاليف   (ب)  ــل تكـ ــلة تحليـ مواصـ
ــة لجمــع    ــها القطري أنشــطة مكاتب
الأمـــــوال في القطـــــاع الخـــــاص 

  دف تعزيز الكفاءة والفعالية.

في أعقــاب الاســتعراض الشــامل للميزانيــة البرنامجيــة لشــعبة جمــع (أ) 
، ٢٠١٤رى في أيلول/سـبتمبر  الأموال والشراكات الخاصة الذي ج

أيدت الإدارة الاقتراح الداعي إلى أن تقود هذه الشعبة فريقا عـاملا  
يتــــألف منــــها، والمكاتــــب الإقليميــــة، وشــــعب المقــــر (الماليــــة،       

واجتمــع الفريــق العامــل في الربــع   والسياســات، والنتــائج الميدانيــة).
ار عرضـت نتـائج مناقشـاته في مـذكرة قـر     ، و٢٠١٥الأول من عـام  

 ٢٠١٦إلى المدير التنفيذي الذي قرر أن تعرض ميزانية الشعبة لعـام  
  بطريقة متكاملة؛

ذكرت شعبة جمع التبرعات والشـراكات الخاصـة أنـه تم اتخـاذ     (ب) 
وأجريــت استعراضــات فصــلية   تــدابير لتعزيــز فعاليــة جمــع الأمــوال. 

  فيما يتعلق بكثير من المعايير.

التحقــق مــن ســيجري (أ) 
صـية في مراجعـة   التوتنفيذ 

  الحسابات القادمة؛
(ب) يعتــــبر أن التوصــــية  

ــذة بنـــــاء علـــــى رد   منفـــ
  الإدارة.

 ×    

 /٦٩الفقرة   ١٠
٢٠١٣  

أن تطلـــــب اليونيســـــيف مـــــن   
ــق    ــة أن تطبـــ ــها القطريـــ مكاتبـــ
افتراضات للميزانية تكون مبررة 

ــل       ــط العمــ ــداد خطــ ــأن إعــ ــات بشــ ــة توجيهــ ــب القطريــ للمكاتــ
والعمــل جــارٍ علــى تعزيزهــا لتشــمل    ،المتعــددة الســنوات/ةجــددالمت

وستصدر مبادئ توجيهية جديدة بحلـول   وضع افتراضات ميزانوية.

ــق. ــزال  تم التحقــــ ولا تــــ
التوصـــــية قيـــــد التنفيـــــذ، 

ــع  ب ــني متوقــــ ــار زمــــ إطــــ

 ×   
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

ــدير                     ــاملا تمهيــــدا لتقــ تبريــــرا كــ
ــطة   ــق بالأنشـ ــا يتعلـ ــوارد فيمـ المـ
 المقـــــــررة في خطـــــــط العمـــــــل

  المتجددة/ المتعددة السنوات.

  .٢٠١٦نيسان/أبريل 
بــها مكاتلــدى وستواصــل اليونيســيف أيضــا تعزيــز قــدرات التنفيــذ   

  القطرية للإدارة القائمة على النتائج من خلال التدريب والتوجيه.
ــك،   ــدأوإضــافة إلى ذل لإنشــاء  اًاســتثماري اًاليونيســيف مشــروع  تب

ــة لوحــدة  ــة  مــن أجــل صــياغة الميزاني ــز تقــدير التكــاليف والميزن تعزي
  المدخلات والمخرجات.يتعلق ب فيما

ــع  لإ ــلال الربــ ــا خــ نجازهــ
  .٢٠١٦  الثاني من عام

 /٨١الفقرة   ١١
٢٠١٣  

ــب،    ــت المناســ ــام، في الوقــ القيــ
ــدم المحـــرز     ــان التقـ ــديث بيـ بتحـ
وحالـة المؤشــرات صـوب تحقيــق   

ــبرامج في   ــائج ال ــيم  وحــدةنت تقي
  النتائج.

جرى تنقـيح وتعزيـز التوجيهـات في إطـار نشـر الإصـدار الثـاني مـن         
 تقييم النتائج مـن أجـل تعزيـز مؤشـر إنجـاز النتـائج البرنامجيـة.        وحدة

ــة مــن    وتعقــد مشــاورات باســتمرار مــع المكاتــب القطريــة والإقليمي
وفهــم  تقيــيم النتــائجالــوافي لوحــدة أجــل تقــديم الــدعم للاســتخدام 

لوضع آليات ضـمان الجـودة   التوجيهات. ويجري أيضا تقديم الدعم 
  والإقليمية.على مستوى المكاتب القطرية 

وتمــت الموافقــة  تم التحقــق 
ــى  ــراء الإدارة.علـــــ  إجـــــ

منفــذة ويعتــبر أن التوصــية 
  .ومقفلة

×    

ــيف تقــــوم أن ٨٧/٢٠١٣ ١٢ ــل اليونيســ  بتحليــ
ــبب ــأخيرات سـ ــجلة التـ  في المسـ
 بعقـود  المتعلقـة  الالتزامات إقفال

ــددة ــع محــــــ ــاريين مــــــ  استشــــــ
ــة ومؤسســات،  المكاتــب ومطالب

ــرات في ــة الفت ــأن المقبل ــب ب  تراق
 العقـــــود  حالـــــة كثـــــب  عـــــن

ــذها، ــوم في وتنفيــ ــت وتقــ  الوقــ
 الالتزامات بإقفال جميع المناسب
 أنشــــــــطة تتطلــــــــب لا الــــــــتي

 .إضافية معاملات  أو

 عقـــود حالـــة في رصـــد المكاتـــب تســـتخدمه أن يمكـــن تقريـــر أُعـــد
ــد ذلــك في بمــا الخــدمات،  أمــوال/التزامــات أي كانــت إذا مــا تحدي

 ــذا المكاتــب أُبلغـت  وقــد .أجلــها المنقضـي  للعقــود متاحــة تـزال  لا
 إلى الداعيـة  التوصـية  ليشـمل  التوريد دليل تحديث أيضا وتم .التقرير

إقفــال  يتــيح بمــا منــتظم بشــكل الرصــد تقريــر بوضــع المكاتــب قيــام
ــود ــها في العق ــرى أيضــا  .حين ــوفير وج ــه ت ــدريب التوجي  علــى والت

 المتعاقـــدين فـــرادى وإقفـــال عقـــود لرصـــد التقريـــر هـــذا اســـتخدام
 .مواقيتها في

ــة   تم التحقــق وتمــت الموافق
ــراء الإدارة  ــى إجـــــ  .علـــــ

ــذة   ــية منفــ ــبر التوصــ وتعتــ
 .ومقفلة

×    

 لكل التمديد أسباب تسجيل) أ( ١٣/٢٠١٤ ١٣
) ب( و البيانـات؛  قاعدة في حالة
 واتخـاذ  المـنح  تمديـد  أسـباب  تحليل

ــة خطــوات  أهــداف لتحقيــق فعال
ــزمني الإطــار حــدود في المنحــة  ال

 .المـنح  تمديـد  حـالات  لجميـع  سـبب  بتسجيل حاليا اليونيسيف تقوم
 المـنح  تمديـد  حـالات  جميـع  أسـباب  يـبين  شـهريا  تقريـرا  واستحدثت

ــه  ــى ويجــري توزيع ــتي الإدارة عل ــوم ال ــل تق ــباب بتحلي ــالات أس  ح
 المــنح أهــداف أن الأســباب تلــك مــن وإذا استشــف .تلــك التمديــد

 .المناسبة الإجراءات ستتخذ المناسب، الوقت تتحقق  لا

ــة   التحقــق تم وتمــت الموافق
ــى ــراء علـــــ  .الإدارة إجـــــ
ــية وتعتــــبر ــذة التوصــ  منفَّــ
 .ومقفلة

×    
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

 .عليه المنصوص                  

 الداخليــــــة الضــــــوابط تطبيــــــق ١٨/٢٠١٤ ١٤
 النفقــات إبقــاء لكفالــة المناســبة

 عليهـــا المتفـــق المبـــالغ حـــدود في
 .تجاوزها وعدم

 ٢٠١٤ عـــــام تقريـــــر مـــــن ١٧ الفقـــــرة كمـــــا هـــــو مـــــذكور في
)A/70/5/Add.3(، ضعتللتحقـق  عمليـات  بالفعـل  التنفيـذ  موضع و 

 بالنسـبة  المـنح  علـى  الإنفـاق  حـدود  تجاوز لتقييد النظام صلاحية من
 في المنحــة حــد بتجــاوز ويســمح .مســبقا المحــددة المعــاملات لأنــواع

ــة الحــالات ــق: التالي ــن مكاســب تحقي ــة العمــلات صــرف م  الأجنبي
 المـوظفين، وشـحن   رواتـب  القائمـة، ودفـع   الالتزامات سداد لإتاحة

ــالغ ويجــري اســتعراض  .الإمــدادات ــتي المب  المنحــة حــدود تتجــاوز ال
 مليـون  ٢,٩٣ المبلـغ  ومـن  .الضـرورة  حسب الدوام، على وتعديلها

ــذي دولار ــد الـ ــه أُفيـ ــاوز بأنـ ــاق، في تجـ ــل الإنفـ ــغ يتصـ ــدره مبلـ  قـ
 مبالغهـا  تحـدد  ولم بعـد  حسـاباا  تقفـل  لم بمنح دولار مليون ٢,٣١

ــكل ــائي بشـ ــد ـ ــا .بعـ ــت ومـ ــويات زالـ ــذه تسـ ــنح هـ ــة، المـ  جاريـ
 وتعتـبر  .الإنفـاق  في للتجـاوز  النـهائي  الوضع تخفيض إلى سيؤدي مما

  .مناسبة المطبقة الداخلية الضوابط
 إمكانيــة لــديها للــتخلص مــن نيــة لا أنــه أيضــا اليونيســف وذكــرت
 .العمليــات شــل ذلــك شــأن مــن لأن تجــاوز لحــد الإنفــاق  حــدوث

 صــرف أســعار تقلبــات تغطيــة لأغــراض لازم فتجــاوز حــد الإنفــاق
 وإجـــراءات .الشـــحن وأجـــور المرتبـــات، ودفـــع الأجنبيـــة، العملـــة

مـــا يترتـــب علـــى تجـــاوز  وتصـــحح تتـــيح ذلـــك الموحـــدة التشـــغيل
 .الإنفاق حد

 المتجــاوز المبلــغ تخفــيض تم
ــد ــاق حـــ ــرر الإنفـــ  .المقـــ

 مـــن  وســـيجري التحقـــق  
ــتجابة  في الإدارة اســـــــــــــ

 الحســـــــــابات مراجعــــــــة 
 تزال لا والتوصية .القادمة

 .التنفيذ قيد

 ×   

 الـــواردة توصـــيته الـــس يكـــرر ٢٧/٢٠١٤ ١٥
ــره في  انظــر( ٢٠١٢ لســنة تقري

ــد ــيف ،)١ البنـــ ــن  ويضـــ أن مـــ
 الإدارة تضــــــع أنالضــــــروري 

 وتحـدد  واضـحة  توجيهيـة  مبادئ
ــاليف ــن مباشــرة تك  ربطهــا يمك

 وذلــــك  والمشــــاريع، بــــالبرامج
 الميزانيـة  بين الفرق مراعاة لتعزيز

ــة ــة البرنامجيــ ــية والميزانيــ  المؤسســ

 ٢٠١١ عـــــام تقريـــــر مـــــن ٨٦ الفقـــــرة كمـــــا هـــــو مـــــذكور في
 هـذه  لتنفيـذ  وضـعت  الـتي  العمـل  خطـة  فإن ،)A/68/5/Add.2 انظر(

 مـن الوظـائف   المناسـب  المسـتوى  ورصـد  تحديد أيضا تشمل الوصية
الميزانيـة،   لإعـداد  المتتاليـة  العمليـات  في القطرية المكاتب في التشغيلية

 ومـن  .المشـتركة  للخـدمات  لميالعـا  المركز إنشاء مع بالتزامن وذلك
 أغسـطس /آب مـن  اعتبـارا  مراحـل  علـى  المركـز  إنشـاء  يتم أن المقرر

ــاذ يتســـنى ولـــن .٢٠١٥ ــرار اتخـ ــأن قـ ــتوى بشـ ــن  المناســـب المسـ مـ
 المركــز يصــبح أن بعــد إلا القُطريــة المكاتــب في التشــغيلية الوظــائف

  .كاملة مهامه أداء على قادرا

 التوصية وهذه .التحقق تم
ــد ــذ قي ــا التنفي  ضــمن حالي

ــار ــني إطــــ ــاز زمــــ  للإنجــــ
ــع خــلال ــن الأخــير الرب  م

  .٢٠١٧ عام
ــذا   ــية في هـ ــرر التوصـ تتكـ

 .التقرير

 ×   
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

ــى                   ــوخى النحــو عل  النظــام في المت
 .المالية والقواعد المالي

 ومشــاريع ٢٠١٦ لعــام الميزانيــة توجيهــات فــإن ذلــك، إلى وإضــافة
 إســناد  مبــادئ  بشــأن  توجيهــات تتضــمن  ٢٠١٧ لعــام  الميزانيــات
 .التكاليف

ــز) أ( ٤٥/٢٠١٤ ١٦ ــات تعزيـ  في القائمـــة الآليـ
ــب ــة المكاتــ ــة الإقليميــ  والقُطريــ

 التحــــويلات  وتصــــفية  لرصــــد 
 المســــــتحقة المباشــــــرة النقديــــــة

ــركاء ) ب( و المنفــــــذين؛ للشــــ
 بأوجــه المتصــلة المســائل معالجــة

ــتي الاتســاق عــدم ــها تعــاني ال  من
 ـدف  لهـا  التابعـة  الرصـد  آليات
 نظـام  بدقة تتعلق ضمانات توفير

ــات ــة المعلوم ــه؛ الإداري  وموثوقيت
ــد) ج( و ــدقيق الرصــ ــة الــ  لحالــ

 بالشـركاء  المرتبطة المخاطر تقييم
 المكاتــب  تجريــه  الــذي  المنفــذين 
 الضـمان  خطـط  وتفعيـل  القُطرية
 إطـــار في المنســـق للنـــهج امتثـــالاً

ــة؛ لتحـــــــويلات ) د( و النقديـــــ
 اســتمارات جميــع تصــفية كفالــة
 الإنفـاق  وشهادة بالتمويل الإذن

 في وإدراجهـا  السـنة  عـن  الواردة
ــابات ــل الحسـ ــد قبـ ــال موعـ  إقفـ
ــابات ــتعكس الحســـ ــع لـــ  الوضـــ
 التحــــويلات  لمبــــالغ  الصــــحيح 

 .للتصفية الخاضعة النقدية

  :التالي النحو على التوصية هذه أجزاء مختلف اليونيسيف عالجت
 أنشـطة  فـإن  وتصفيتها، المباشرة النقدية التحويلات رصد لتعزيز) أ(

 وتحليلـــــها المســــتحقة  المباشــــرة  النقديـــــة التحــــويلات  اســــتعراض 
 شـهريا  تنفـذها  التي الحسابات إقفال أنشطة في مدرجة أصبحت قد

ــع ــب جميـ ــة المكاتـ ــة القُطريـ ــيف التابعـ ــذاو .لليونيسـ  إلى إضـــافة هـ
 تســـتخدمها الـــتي المتابعـــة لوحـــات خـــلال مـــن المتاحـــة المعلومـــات

 التحــويلات لجميــع الراهنــة الحالــة عــن بيانــات تــوفر والــتي الإدارة،
 مكاتـب  قبـل  مـن  ورصدها متابعتها وتتيح المستحقة المباشرة النقدية

  والإقليمية؛ القُطرية اليونيسيف
 المؤشـر  عن المتاحة البيانات مصادر بتحليل اليونيسيف قامت) ب( 

ــة للتحــويلات المنســق بالنــهج المتعلــق  .المتابعــة لوحــات علــى النقدي
 علــى تغــييرات أُدخلــت وموثوقيتــها، البيانــات تلــك دقــة ولتحســين

 البيانـات  تغـذي  الـذي  النقديـة  للتحـويلات  المنسق النهج حالة تقرير
 التغـييرات  تلـك  وتشـمل  .المتابعة لوحات بيانات قاعدة منه المستقاة
 تحسـينات  إدخال عن فضلا أُخرى، وحذف المؤشرات بعض إضافة
 التغـييرات  تلـك  تظهـر  أن ويتوقـع  .ومصـدرها  البيانـات  عـرض  على
    ؛٢٠١٥ عام من الأخير الربع اية بحلول المتابعة لوحات على

عنــده  يرصــد مســتوى هــي أول القُطريــة المكاتــب أفرقــة إدارة) ج(
 الرصــد، هــذا بالفعــل بــدأ وقــد .الضــمان وأنشــطة التقييمــات إنجــاز
 النقديـة  للتحـويلات  المنسـق  النـهج  إجـراءات  عليه تنص ما نحو على
 هـي ( مفصـلة  رصـد  أداة اسـتحدثت  وقـد  .اليونيسيف حددته الذي
 الرصـد  جهـاز  ضـمن ) النقديـة  للتحـويلات  المنسق النهج حالة تقرير

 النـهج  ذلـك  تنفيـذ  رصـد  لإتاحة وذلك لليونيسيف، التابع الداخلي
 الإجـراء  عليـه  يـنص  مـا  حسـب  والعـالمي،  الإقليمـي  الصـعيدين  على
 تقريـرا  يقدم أن منه مطلوب مكتبٍ وكل .اليونيسيف حددته الذي
 للتحـويلات  المنسق النهج إطار تنفيذ حالة عن أشهر ستة كل رسميا

ــة   تم التحقــق وتمــت الموافق
ــراء الإدارة  ــى إجـــــ  .علـــــ

ــذة   ــية منفــ ــبر التوصــ وتعتــ
 .ومقفلة

×    
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

 أبلغـت  وقد .)الضمان وأنشطة التقييمات إنجاز ذلك في بما( النقدية                  
ــة المكاتــب جميــع ــة عــن والإقليميــة القُطري  المنســق النــهج تنفيــذ حال
 وأعـد  ،٢٠١٥ عـام  من الأول النصف في النقدية التحويلات لإطار
 التقـارير  وتبرز .والعالمي الإقليمي المستويين على مفصلة تقارير المقر

 إجـراءات  في الـدنيا  المتطلبـات  حسـب  الضـمان  أنشـطة  إنجـاز  معدل
 عــن فضـلا  النقديـة،  للتحـويلات  المنسـق  بالنـهج  المتعلقـة  اليونيسـيف 

  المخاطر؛ تقييمات إنجاز معدل
 النقديــة، للتحــويلات المنســق النــهج تنفيــذ بحالــة الإبــلاغ وسيســتمر

 أشـــهر ســـتة كـــل والعالميـــة الإقليميـــة التقـــارير تقـــديم ذلـــك في بمـــا
    والإقليمي؛ العالمي الصعيدين على ورصدها

 بإقفـــال المتعلقـــة التوجيهـــات/التعليمـــات اليونيســـيف حســـنت) د(
 ٢٠١٤ عـــام تقريـــر مـــن ٤٤ الفقـــرة في إليهـــا والمشـــار الحســـابات

)A/70/5/Add.3 ،(ــث ــديم تقضــي بحي ــت مســتندات بتق  عــدم أن تثب
 تم الــــتي الإنفــــاق، وشــــهادة بالتمويــــل الإذن اســــتمارات تصــــفية
 أسـباب  إلى يعـزى  الحسـابات،  إقفـال  تـاريخ  بحلول بالفعل استلامها
ــأخير إلى أدت وجيهــة ــة الاســتمارات تلــك اســتعراض في ت  والموافق
 رصــيد في تســوية لأي الأســاس المســتندات تلــك وستشــكل .عليهــا

 .“النقدية المساعدة سلف”

 المقدمـة  التقارير مسألة ترصد أن ٥٠/٢٠١٤ ١٧
 تكفــل وأن المانحــة، الجهــات إلى

ــة ــات دقـ ــها المعلومـ  في وموثوقيتـ
ــة لوحــة ــوفير المتابع  ضــمانات لت
 الــــذي بالأســــاس يتعلــــق فيمــــا
 .الإدارة تأكيدات إليه تستند

ــوم ــا، اليونيســيف تق ــى حالي ــق، نحــو عل ــديم برصــد أوث ــارير تق  التق
 ويحــدث .العــام القطــاع مــن المــوارد تــوفير في الشــركاء إلى المرحليــة

 ـدف  الصـلة  ذي الرصـد  تقريـر  اسـتخراج  طريـق  عن بانتظام ذلك
 الـتي  أو بعينـه،  شهر اية في تقديمها المطلوب المرحلية التقارير رصد
 المكاتـب  مع الضرورة، حسب المسألة، ومتابعة تقديمها، موعد فات

  .مواعيدها في التقارير تقديم على لتشجيعها للبرامج المنفذة
 في الدقـة  عـدم  حالات لتقليل تدابير بتنفيذ أيضا اليونيسيف وقامت

 المــانحين، بتقــارير يتعلــق فيمــا المتابعــة لوحــة تتضــمنها الــتي البيانــات
 نظــام في وكاملــة دقيقــة بيانــات إدخـال  كفالــة خــلال مــن ولاسـيما 
 .بالمنظمة الخاص للموارد المركزي التخطيط

ــة   التحقــق تم وتمــت الموافق
ــراء الإدارة  ــى إجـــــ  .علـــــ

ــذة   ــية منفــ ــبر التوصــ وتعتــ
 .ومقفلة

×    
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

ــلة) أ( ٥٧/٢٠١٤ ١٨                   ــاع مواصـــ ــان إقنـــ  اللجـــ
 مبكـر  وقت في تقوم بأن الوطنية
ــات سياســات بوضــع  للاحتياطي
 الخاصــــــة التوجيهــــــات تمتثــــــل

 و الوطنية؛ للجان بالاحتياطيات
ــلة) ب( ــاون مواصـــ  مـــــع التعـــ

 يكون أن لكفالة الوطنية اللجان
ــتوى ــات مســ ــق الاحتياطيــ  وثيــ

 مـع  فيهـا  تعمل التي بالبيئة الصلة
 في القياســـية المســـتويات مراعـــاة

 .الاحتياطيات سياسات

 تضـع  لم الـتي  الخمـس  الوطنية اللجان مع التعاون اليونيسيف تواصل
ــد ــات بعــ ــق سياســ ــات تتعلــ ــذ .بالاحتياطيــ ــراء ومنــ ــة إجــ  مراجعــ

 الـتي  سياسـاا  الوطنيـة  اللجـان  هـذه  مـن  ثـلاث  تقاسمت الحسابات،
ــا اليونيســيف وتقــوم إدارــا، مجــالس أقرــا  عــن المســألة بتتبــع حالي
 تعـزى  تأخيرات تعانيان اللتين المتبقيتين الوطنيتين اللجنتين مع كثب

ــغور إلى ــائف شـ ــة الوظـ ــاغلوها يتـــولى الـــتي القياديـ ــرار شـ ــك إقـ  تلـ
  .السياسات
ــل ــيف وتواصـ ــا اليونيسـ ــتعراض أيضـ ــتويات اسـ ــات مسـ  الاحتياطيـ
ــة، اللجــان مــع والتعــاون منــهجيا استعراضــا ــد الوطني  .الاقتضــاء عن

 ٥-الثـاني  الجـدول  في الـوارد  الأربـع  الوطنية اللجان استعراض وبعد
 قُبلـــــت مســـــتويات ،)A/70/5/Add.3( ٢٠١٤ عـــــام تقريـــــر مـــــن

 اسـتنادا  معقولـة  بوصفها مستويات وطنية لجان لثلاث الاحتياطيات
 بلــدان في الســارية القــوانين وإلى الــس أقرهــا الــتي السياســات إلى

 الوطنيـة  اللجنـة  مع يضةمستف مناقشات حاليا وتجرى .اللجان تلك
 .٢٠١٥ عام اية بحلول احتياطياا بخفض التزمت التي المتبقية

 حاليـا  التنفيـذ  قيد التوصية
 الإجــراءات تقيــيم حســب

  .اليونيسيف اتخذا التي
ــية  ــرر التوصـ ــذا في تتكـ  هـ

 .التقرير

 ×   

ــاذ) أ( ٦٩/٢٠١٤ ١٩ ــوات اتخــ ــين خطــ  لتحســ
 المضــطلَع الأنشــطة إنجــاز معــدل

 المتكاملـــة الخطـــة إطـــار في ـــا
ــد ــيم؛ للرصــــــ ) ب( و والتقيــــــ

 القُطريـة  المكاتب جهود مواصلة
 إعــــداد مــــن الانتــــهاء لضــــمان

 الوقـت  في السنوية العمل خطط
 الأمـوال  صرف ومتابعة المناسب
 تعزيز) ج( و المنفذين؛ للشركاء
ــام ــراءات النظــ ــة والإجــ  الكفيلــ
 الســـنوية الإدارة خطـــط بإعـــداد

ــة المكاتــب إلى وتقــديمها  الإقليمي
 لتحســــين المناســــب الوقــــت في

 .القُطرية المكاتب حوكمة

) PRIME( “بـرايم ” برامجيـات  نظـام  بتطبيـق  حاليا اليونيسيف تقوم
ــذي ــة النســخ محــل ســيحل ال ــن المطبوع ــيم الرصــد خطــط م  والتقي

 .“وورد مايكروســـوفت” برنـــامج باســـتخدام تعـــد الـــتي المتكاملـــة
ــق طبــرايم” نظــام وي ــا “ب ــدريج حالي ــع في بالت ــاطق جمي ــب من  المكات

 جوانـب  جـودة  ضـمان  ذلـك  وسيتطلب لليونيسيف التابعة الإقليمية
 واقعـي  طـابع  إضـفاء  سـيكفل  الـذي  الأمـر  السنة، مدار على متعددة
 إنجــاز  معــدل تحســين  ثم ومــن الخُطــط،  تلــك وضــع  أنشــطة علــى
    .الأنشطة تلك

 السـنوية  العمل بخطط المتعلقة التوجيهات بتنقيح اليونيسيف وقامت
 والإجــراءات السياســات دليــل في المدرجــة الســنوية الإدارة وخطــط

 وتشــمل .٢٠١٥ عــام مــن الأخــير الربــع في صــدر الــذي البرنامجيــة
 الزمنيـة  وجـداولها  اليونيسـيف  مكاتـب  مسؤوليات التوجيهات تلك

   .وتقديمها العمل خطط لإعداد اللازمة والإجراءات

 التوصية وهذه .التحقق تم
ــد ــذ قي ــا التنفي  ضــمن حالي
 الثـاني  الربع هو زمني إطار
  .٢٠١٦ عام من

ــية  ــرر التوصـ ــذا في تتكـ  هـ
 .التقرير

 ×   
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

 مخزوــــا مســــتويات رصــــد) أ( ٧٥/٢٠١٤ ٢٠                  
ــة  بالأحكـــام للتقيـــد أكـــبر بدقـ

ــة ــة القائمــــ ــالمخزون المتعلقــــ  بــــ
 عــامين؛ مــن أكثــر منــذ الموجــود

ــة) ب( و ــناف متابعـ ــتي الأصـ  الـ
 لفتـــرات عــابر  مــرور  في توجــد 
ــة؛ متابعــــة طويلــــة ) ج( و دقيقــ
ــوخي ــة تـ ــلاغ في الدقـ ــن الإبـ  عـ
 النظـام  في تجهيزهـا  تم الـتي  البنود

 .مستلمة باعتبارها

 المكاتــب ــا تضــطلع الــتي اليونيســيف مخــزون رصــد أنشــطة تشــهد
 مـن  دعمهـا  ويجـري  مطردا تحسنا للمنظمة التابعة والإقليمية القُطرية
 .ومتابعتــها الإمــدادات سلســلة الخاصــة برصــد المتابعــة لوحــة خــلال

 خمـس  الإقليميـة  ومكاتبـها  باليونيسيف الإمدادات شعبة أقامت وقد
 باليونيســيف، الإمــداد سلســلة رصــد بشــأن إقليميــة عمــل حلقــات

ــر فيهــا التــدريب تلقــى  حلقــات وتضــمنت .موظفــا ١٦٠ مــن أكث
ــل  الرصــد وزيــادة تيســير في للمســاعدة محــددة عناصــر تلــك العم
ــتظم ــتويات المنـ ــزون، لمسـ ــاذ وكـــذلك المخـ ــراء أي لاتخـ ــأن إجـ  بشـ
 فـإن  ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .السنتين على يزيد لما به المحتفظ المخزون

 تعمـلان  الإدارية الشؤون إدارة وشعبة باليونيسيف الإمدادات شعبة
 العـالمي،  الصـعيد  علـى  المسـتوى  رفيعـة  رصد عملية على أيضا حاليا

ــة تشـــمل ــع المتابعـ ــب مـ ــة المكاتـ ــة والمكاتـــب القُطريـ ــد الإقليميـ  عنـ
 السـجل  في الإمـدادات  شـعبة  أدرجـت  ذلـك،  إلى وإضافة .الاقتضاء
ــل ــاس المتكام ــا مؤشــرا   لقي  ــادم بشــأن الإنجــاز الخــاص ــوازم تق  الل
 وهــو القُطريــة، المكاتــب لرقابــة الخاضــعة المســتودعات في البرنامجيــة
ــد ــهريا يرصـ ــر .شـ ــائج وتظهـ ــر ذلـــك نتـ ــنا المؤشـ ــبيرا تحسـ ــذ كـ  منـ

 ،٢٠١٥ عـام  مـن  الثالـث  الربـع  بيانـات  إذ إنه حسب: ٢٠١٤ عام
ــي ــوال المخــزون في بق ــامين، ط ــة الخاضــعة المســتودعات في ع  لرقاب

 البرنامجيـة،  اللـوازم  من المائة في ٤,٥ نسبة ما دون القُطرية، المكاتب
  .٢٠١٤ عام في المائة في ١١ النسبة بلغت بينما

 تيسـير  في للمسـاعدة  محـددة  عناصـر  نفسـها  العمـل  حلقـات  وشملت
 تتضـمن  ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .العـابرة  للسـلع  المنتظم الرصد وزيادة

 أجـل  مـن  القُطريـة  للمكاتـب  محـددة  عمـل  إجراءات المتابعة لوحات
ــة ــاملات معالجـ ــة المعـ ــلع المدرجـ ــابرة كسـ ــام في عـ ــات نظـ  المعلومـ

 العنــوان إلى بالفعــل ســلمت قــد تكــن لم والــتي المتكامــل الافتراضــي
 رصـدا  العـابرة  السـلع  رصـد  اليونيسيف مقر وسيواصل .إليه رسلةالم

 للسـلع  الراهنة الحالة بيانات لتحسين عاملا فريقا أنشأ وقد منتظما،
 .عنها والإبلاغ العابرة

 خـــــلال الـــــس لاحــــظ 
ــة ــابات مراجعـ ــتي الحسـ  الـ
 الضـعف  نقـاط  أن أجراها
 .مســتمرة زالــت مــا تلــك

 تزال لا فالتوصية ولذلك،
 .حاليا التنفيذ قيد

 ×   
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

 المتعلقـــة عملياـــا تبســـط أن) أ( ٨٥/٢٠١٤ ٢١                  
 قيــام بعــد الشــراء أوامــر بإصــدار

ــام ــة الأقســـ ــد البرنامجيـــ  بتحديـــ
ــات ) ب( و المتوقعـــة؛ الاحتياجـ

 الشــراء طلبــات تنفيــذ ترصــد أن
 في الإمــــدادات تســــليم لكفالــــة

 أن) ج( و المناســــــب؛ الوقـــــت 
 فيهــا يكــون الــتي الحــالات تحــدد

مـرده   البضـائع  استلام في التأخير
ــائعين، إلى ــذ وأن البــــــــ  تتخــــــــ

ــراءات ــبة الإجــ ــب المناســ  بموجــ
 ذلـك  في بما التعاقدية، الاتفاقات

 الاحتجــاج في الاتســاق تــوخي
 عـــن النقـــدي التعـــويض بشـــرط

ــرار؛ ــر أن) د( و الأضـــ  في تنظـــ
 الطويلـة  الاتفاقات جميع تضمين
ــل ــا الأجـ ــمن حكمـ ــاء يضـ  الوفـ

ــات ــيل بالالتزامــــــــــ  وتحصــــــــــ
 حمايـــــةً  النقديـــــة  التعويضـــــات 

 .المنظمة لمصلحة

  :التالي النحو على التوصية هذه أجزاء مختلف ستعالج
 مجـال  في إلكترونيـة  تدريبيـة  دورة بتنظـيم  حاليا اليونيسيف تقوم) أ(

 توقـع  بعـد  الشـراء  أوامـر  إصدار بشأن توجيهات تتضمن المشتريات
 العمليـات  تسـليس  مـن  للتأكـد  الـبرامج  أبـواب  بحسـب  الاحتياجات

 متاحــة الــدورة هــذه وســتكون .الإمكــان قــدر بالكفــاءة واتســامها
  اليونيسيف؛ موظفي لجميع

 طلبـات  لرصـد  المسـتخدم  تقريـر  تحـدث  اليونيسيف برحت ما) ب(
 القيــام تتــيح إضــافية مؤشــرات/عناصــر يتضــمن بــات بحيــث الشــراء
    الشراء؛ أوامر لتنفيذ فعالية أكثر برصد

 الشـــراء بـــأوامر التعجيـــل إجـــراءات حاليـــا اليونيســـيف تـــنقح) ج(
 بالإنفـاذ  المتعلقـة  التوجيهـات  لتشـمل  ـا  المتصـلة  الشـحن  وعمليات

  المنطبقة؛ العقود الأضرار على المقررة عن للتعويضات المتسق
 المكاتـب  إلى المشـورة  لتقديم توجيهية وثيقة اليونيسيف وضعت) د(

 في الأداء بضــمانات المتعلقــة الاعتبــارات والخيــارات بشــأن القُطريــة
، تشـكل  الضرر بالتعويضات المقررة عن يتعلق وفيما .التشييد عقود

من الأحكام التعاقديـة الموحـدة الـواردة في     التعويضات المقررة جزءا
 .غالبية وثائق طلب تقديم قروض التي تصـدر عـن شـعبة الإمـدادات    

ــا ــات ووفق ــذة الأخــيرة للعملي ــإن الشــعبة، في المنف ــتثناءا أي ف  تاس
ــدرج لا ــا يـ ــرط فيهـ ــات شـ ــن  التعويضـ ــررة عـ ــرر المقـ ــبب الضـ  بسـ

 في كــــاف بشــــكل وتوثيقهــــا تبريرهــــا يجــــب الســــوق خصــــائص
ــد المشــتريات، اســتراتيجية ــات  وفي الاقتضــاء، عن ــة طلب ــديم  وثيق تق

 لإصـدار  اللازمة الاستعراض عملية وتشمل .إصدارها قبل العروض
 طلـب  وثيقـة  في الموحـدة  والشـروط  الأحكـام  إدراج ضـمان  الوثائق

مراعـــاة  كــاف،  بشـــكل وتوثيقــه  غياــا  تبريـــر أو تقــديم العــروض  
 الربـع  في يـتم،  أن المقـرر  مـن  ذلـك،  إلى وإضـافة  .السـوق  لخصائص

 المتخـذة  الصـلة  ذات الإجـراءات  اسـتكمال  ،٢٠١٦ عـام  مـن  الثاني
ــة     إدراج ــدف الشــعبة في ــات الطويل ــع الاتفاق شــرط تضــمين جمي

 توجيهــات/تعويضــات مقــررة ومعــايير الأجــل بنــدا بخصــوص تقــديم
 .مناسب غير الشرط هذا فيها يكون التي للحالات واضحة

 حاليـا  التنفيـذ  قيد التوصية
 للإنجـاز  زمـني  إطـار  ضمن

ــع خــلال ــن الأخــير الرب  م
 ٢٠١٦ عام

 ×   
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

ــد أن) أ( ٩٨/٢٠١٤ ٢٢                   ــن تتأكـــ ــبل أن مـــ  ســـ
ــة الانتصـــــاف ــب المتاحـــ  بموجـــ

ــام ــود أحكــ ــذ، العقــ ــد تنفّــ  عنــ
 اضــطلاع  أجــل مــن الاقتضــاء،

 حسـن  وضمان بمسؤولياته البائع
 تســــــتعرض أن) ب( و أدائــــــه؛

ــع ــتي الحــالات جمي ــا تظــل ال  فيه
ــود ــة العقـ ــد مفتوحـ ــاء بعـ  انقضـ
 في العقـود  إقفـال  وضمان أجلها
 .المناسب الوقت

  :التالي النحو على التوصية هذه أجزاء مختلف ستعالج
 الشـراء  بأوامر بالتعجيل الخاصة إجراءاا حاليا تنقح اليونيسيف) أ(

 الإنفـاذ  بشـأن  توجيهات لكي تتضمن ا المتصلة الشحن وعمليات
  .المنطبقة العقود المقررة على للتعويضات المتسق

 عقـود  حالـة  لرصد المكاتب تستخدمه أن يمكن تقرير وضع تم) ب(
ــد ذلــك في بمــا الخــدمات،  أمــوال/التزامــات أي كانــت إذا مــا تحدي

 المكاتـب  أُعلمـت  وقـد  .أجلـها  المنقضـي  للعقـود  بعد تسدد/تقفل لم
 توصـــية ليتضـــمن التوريـــد دليـــل تحـــديث أيضـــا وتمّ .التقريـــر ـــذا

ــام بضــرورة ــيح بمــا بانتظــام الرصــد تقريــر باســتخدام المكاتــب قي  يت
 والتدريب التوجيه توفير أيضا وتم .حينها في المؤسسية إقفال العقود

 في المتعاقـدين  فرادى عقود وإقفال لرصد التقرير هذا استخدام على
 .مواقيتها

 التنفيــذ قيــد التوصــية هــذه
ــا ــني إطــار ضــمن حالي  زم

ــاز ــلال للإنجـــ ــع خـــ  الربـــ
 ٢٠١٦ عام من الأخير

 ×    

ــع ١٠١/٢٠١٤ ٢٣ ــرار م ــة الإق ــات بأهمي  التوجيه
 الشـــــواغل معالجـــــة في العالميـــــة
ــارة ــى المثـ ــو علـ ــا نحـ ــرت مـ  ذكـ

 يوصـي  الـس  فـإن  اليونيسيف،
ــأن ــمن) أ: (بــ ــيف تضــ  اليونيســ

ــفافية ــف في الشـــــــــــ  توظيـــــــــــ
ــاريين ــل وأن الاستشــــــــ  تمتثــــــــ

 عليهــــا المنصــــوص للإجــــراءات
 الاستشـاريين  باختيار يتعلق فيما

 أن تضـــمن ) ب( و وتقيـــيمهم؛
ــل ــار إلى اللجــوء يظ  مــن الاختي

 الأدنى حــده عنــد واحــد مصــدر
 وأن منــه، مفــر كــان لا وحيثمــا

ــتم ــول يـ ــات علـــى الحصـ  الموافقـ
 .وتوثيقها اللازمة

 شــــؤون إدارة لتعزيــــز الآليــــات مـــن  عــــددا اليونيســــيف وضـــعت 
ــرادى الاستشــاريين ــدين وف  لوحــة اليونيســيف فقــد حــدثت  .المتعاق

 رئيســية أداء مؤشــرات لإدراج المــدير/الخاصــة بالاستشــاري المتابعــة
 في بمــا) VISION( المتكامــل الافتراضـي  المعلومــات نظــام في وروابـط 

 وطريقـة  العقـود،  ونـوع  المفتوحة، العقود وعدد العقود، عدد: ذلك
ــاء ــد المصــدر باســتخدام( الانتق ــاء/الوحي ــة ،)التنافســي الانتق  والقيم
 شـبكية،  دراسية حلقات أيضا اليونيسيف وقدمت .للعقود الإجمالية
 تشــرين شــهر في المكاتــب لجميــع الشــبكة علــى إرشــادات ووفــرت

ــاني ــوفمبر/الث ــة أجــل مــن ،٢٠١٥ ن ــا المــوظفين، معــارف تقوي  في بم
  .الإبلاغ متطلبات توضيح ذلك

 المكاتــب، في المصــدر الوحيــد الاختيــار حــالات عــدد تتبــع وــدف
ــبح ــلة ذو الحقـــل أصـ ــا الصـ ــام في إلزاميـ ــات نظـ ــي المعلومـ  الافتراضـ

ــاء أيضــا، اليونيســيف وأوضــحت .المتكامــل  الدراســية الحلقــات أثن
 تحتـاج  والـتي  الوحيـد المصـدر،   الاختيـار  تبرر التي الحالات الشبكية،

 .التوضـــيح هـــذا أيضـــا الشـــبكية التوجيهـــات وتعكـــس .توثيــق  إلى
الاختيـار   اسـتخدام  بشـأن  العالميـة  الحالة رصد اليونيسيف وستواصل

 بشــأن المكاتــب إلى التوجيهــات مــن المزيــد وتقــديم المصــدر الوحيــد

ــة   التحقــق تم وتمــت الموافق
ــى ــراء علـــــ  .الإدارة إجـــــ
ــية وتعتــــبر ــذة التوصــ  منفَّــ
 .ومقفلة

×     
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  الرقم

الفقرة في التقريـر  
ــي  المرجعـــــــــــــــ

)A/XX/X/Add.X( 
  الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة  موجز التوصيات  والفترة المالية

  الحالة بعد التحقق

  تقييم الس
نفذت 
  وأُقفلت

ــد  قيـــــ
  لم تنفذ  التنفيذ

تجاوزـــــــا 
  الأحداث

ــار في اســـتخدامه                   ــابي الـــدور إطـ ــه الـــذي الرقـ ــوارد شـــعبة تمارسـ  المـ
 المصـدر  الوحيد الاختيار إبقاء بضرورة المكاتب تذكير وتم .البشرية

ــالا الأدنى الحــد عنــد  علــى أيضــا والحصــول السياســات، لتلــك امتث
 .من أجل السجل الصلة ذات المذكرة في والوثائق الموافقات

   ١٤ ٩     ٢٣  اموع  

   ٦١ ٣٩     ١٠٠  النسبة المئوية  
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  المرفق الثاني
  ومصدر أموالها ومستويات تجميعهابيان يوضح الميزانيات     

  
  الموافقةوثيقة/إطار   التجميع ياتمستو  مصدر الأموال  المدة  الميزانية

ميزانيات البرامج  - ١          
  القُطرية

متباينــــة: متعــــددة 
  السنوات

ــوارد    ــة والمــ ــوارد العاديــ المــ
  العادية - الأخرى

النتائج والمبلغ الإجمالي لمـدة الميزانيـة   قُدمت 
لم يقـــدم توزيـــع  و .التنفيـــذي إلى الـــس

 ،ســـنوي للمبــــالغ الســـنوية في الميزانيــــات  
ــها متاحـــــة في نظـــــام المعلومـــــات     ولكنـــ

  .)VISIONالافتراضي المتكامل (

ــة   قُــدمت ــبرامج القُطري ــائق ال وث
ــذاا إلى الــــــس   ــة بــــ القائمــــ

ــذي تم ــع مــدة كــل   االتنفي شــيا م
  برنامج من البرامج القُطرية

 اتميزانيات نداء - ٢
  الطوارئ

ارجيـــة: النـــداءات المشـــتركة الخ    الطوارئ -الموارد الأخرى   سنوية
عمليــة النــداء وبــين الوكــالات، 

ــد،  ــة،  والموحـ ــداءات العاجلـ النـ
  وما إلى ذلك

ــاني  ال ــل الإنســـ ــة: العمـــ داخليـــ
  لصالح الأطفال

  جميعها وثائق متاحة للعموم
ميزانيات البرامج العالمية  - ٣

  والبرامج الإقليمية
متعددة السـنوات:  

٢٠١٧-٢٠١٤  
ــوارد    ــة والمــ ــوارد العاديــ المــ

  العادية -الأخرى
قُدمت النتائج والمبلغ الإجمالي لمـدة الميزانيـة   

لم يقـــدم توزيـــع  و .إلى الـــس التنفيـــذي 
ســـنوي للمبــــالغ الســـنوية في الميزانيــــات،   
ــها متاحـــــة في نظـــــام المعلومـــــات     ولكنـــ

  .)VISIONالافتراضي المتكامل (

قُــــــدمت في إطـــــــار الميزانيـــــــة  
ــة  ــرة الخطــــة  لمــــالمتكاملــ دة فتــ

  الاستراتيجية

صندوق برامج  - ٤
  الطوارئ

أقــــر الــــس التنفيــــذي ســــقفا     الموارد العادية  سنوية
ســــنوية في اليزانيــــة الم وأُعــــدت

إطـــار وثيقـــة التقـــديرات الماليـــة 
في مــذكرة تخطــيط ويبلــغ عنــها 

  الموارد العادية التي تصدر سنويا
قُــــــدمت في إطـــــــار الميزانيـــــــة        سنوية  الميزانية المؤسسية - ٥

ــرة الخطــــة     ــة لمــــدة فتــ المتكاملــ
  الاستراتيجية

ــوارد       فعالية التنمية (أ) ــة والمــ ــوارد العاديــ المــ
(اسـتنادا   العاديـة  -الأخرى 

  )(أ)إلى اتفاقات المانحين

    

ــوارد العاديـــة واســـترداد       الإدارة (ب) المـ
مـــن المـــوارد    (ب)التكـــاليف 
العاديـة والمـوارد    -الأخرى 
  الطوارئ -الأخرى 

    

الأنشطة الإنمائية تنسيق  (ج)
  لأمم المتحدةل

ــوارد      ــة والمــ ــوارد العاديــ المــ
العاديـة (اسـتنادا    -الأخرى 

  )(أ)إلى اتفاقات المانحين
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  الموافقةوثيقة/إطار   التجميع ياتمستو  مصدر الأموال  المدة  الميزانية

ــوارد العاديـــة واســـترداد       اصةالخغراض الأ (د)           المـ
مـــن المـــوارد    (ب)التكـــاليف 
العاديـة والمـوارد    -الأخرى 
  الطوارئ -الأخرى 

    

ميزانية جمع الأموال في  - ٦
القطاع الخاص وإقامة 

  الشراكات معه

تقـدم ســنويا إلى الـدورة العاديــة       الموارد العادية  سنوية
  الأولى للمجلس التنفيذي

  
  الإدارة.والمعلومات المقدمة من  ٢٠١٥البيانات المالية لعام   :المصدر  

  (ج)، من أجل مراجعة الحسابات. ٥(أ) و  ٥لم تقدم اتفاقات الجهات المانحة التي تحدد استخدام الأموال لـ   (أ)  
ــة، والمــوارد الأخــرى   -في المائــة علــى المــوارد الأخــرى   ٨يحمــل اســترداد التكــاليف لمــا يصــل إلى    (ب)   الطــوارئ، لتلبيــة احتياجــات   -العادي

  المؤسسية.  الميزانية
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  المرفق الثالث
ــرة            ــيم، الفت ــررة لخطــة العمــل الســنوية لقســم التعل ــواتج المق -٢٠١٤إنجــاز الن

  ٢٠١٥، الحالة في عام ٢٠١٥
  ٢٠ عدد المؤشرات المستهدف:    

  
وضع خطة عمل سـنوية مـع الميزانيـة، واسـتعراض منتصـف السـنة،         •    المتحققة كليا

إعــــداد وتقــــديم التقــــارير في  وخطــــة لإدارة المكاتــــب مــــن أجــــل
  المناسب الوقت

التي لم تتحقق بنسبة 
  في المائة ١٠٠

  تأخر التوجيهات بشأن التعلم المبكر بسبب شغور وظائف  •  
ــانوي؛ بـــد    •   ــر  آتـــأخر التوجيـــه والـــدعم بشـــأن التعلـــيم الثـ في أواخـ

  ٢٠١٦ستهدف إنجازهما بحلول منتصف عام ، وي٢٠١٥ عام
  المهارات في مجال التكليف بإجراء تقييمات تدريب الموظفين على  •  
مـع المواهـب    ةجديـد سـنوية  استقدام الموظفين مـن خـلال عمليـة      •  

  التعليم  مجال في 
 اكة العالميــة مــن أجــل التعلــيمعــدد مجــالات تركيــز التعلــيم في الشــر  •  

  ٢٠١٥بعد عام  لما
ــداف التنميــة         •   ــيم في مؤشــرات إطــار أه ــدد مجــالات تركيــز التعل ع

  لمستدامةا
  إنشاء آليات تمويل جديدة للتعليم في حالات الطوارئ  •  

بنسبة  تالتي تحقق
  أكثرفي المائة أو  ٥٠

ــارد  خريجــو   •   ــة هارف ــذين يحضــرون دورة في  جامع ــادة في ال مجــال القي
  ٢٠٠مقابل الهدف المنشود وهو  ١٩٤: الإنصاف في التعليم

ــع      •   ــى موق ــق الخــاص  عـــدد مشاهـــدات الصــفحات شــهريا عل الفري
  ١٠ ٤٩٠مقابل الهدف المنشود وهو  ٩ ٠٦٠بالتعليم: 

تقديم الدعم في حالات الطوارئ من خلال نشر قسم التعليم قدرة   •  
  في المائة  ٩٠وهي  النسبة المنشودة في المائة مقابل ٨٠ :احتياطية

دة للتمويل من خلال الشراكة العالمية من أجل التعليم عتمالمبلدان ال  •  
  ١٥ المنشود وهودف الهمقابل  ٦بدعم من المقر: 

للنهوض بالسياسـات المتفـق عليهـا     ةالمبادرات المشتركة الاستراتيجي  •  
مقابــل الهــدف  ٤ :في إطــار مبــادرة الأمــم المتحــدة لتعلــيم الفتيــات  

  ٥ المنشود وهو
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تحققت بنسبة تقل التي 
  في المائة ٥٠ نع

ــراناســتعراض   •   ــيم ا  الأق ــذه في  بشــأن تعل ــات وتنفي ــدان ١٠لفتي  :بل
مشــروع أولويــات وأُدرج فحســب ؛ أقــرانيجــر أي اســتعراض  لم

منشــودة في مجــال التعلــيم ضــمن خطــة العمــل المتعلقــة بالشــؤون        
  الجنسانية

تعزيــز بيانــات نظــام التعلــيم المتعلقــة بــالتعليم الشــامل الــذي يشــمل    •  
  بلدان  ١٠ مقابل الهدف المنشود وهوبلدان اثنان  :ذوي الإعاقة

: تقديم الدعم في تنفيذ نظـام رصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق العدالـة         •  
  ٢٠المنشود وهو دف الهشركاء مقابل  ١٠

الهــدف مقابــل  ٥ :عمليــة اســتقدام المــوظفين في المكاتــب الإقليميــة   •  
  ٢٠ المنشود وهو

 :المقـــالات التحليليـــة الرفيعـــة المســـتوى  إعـــداد ونشـــر طائفـــة مـــن   •  
  ١٤ المنشود وهو مقابل الهدف  ٢

ـج مبتكـرة في التعلـيم     تعزيـز إطـلاق مبـادرات لاختبـار وتنفيـذ أو       •  
المنشــود مقابــل الهــدف   ٦ :مــن خــلال إنشــاء صــناديق للابتكــار    

  ٢٢  وهو
التعلـــيم دعـــم تطـــوير خطـــط مراعيـــة لظـــروف النــــزاع في قطـــاع    •    بياناتلا تتوافر 

 المنشــــود مقابـــل الهـــدف   ٢٠١٥حدد بحلـــول شـــباط/فبراير   تســـي 
الـدعم في تحلـيلات قطـاع    مـا إذا كـان   ليس من الواضـح  و؛ ٦ وهو

طــط مراعيــة لظــروف النـــزاع في متعلقــا بخبلــدان  ةالتعلــيم في خمســ
  .أم لاقطاع التعليم 
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  المرفق الرابع
في  ٢٠١٥لهامـة في عـام   إنجازات مكتبي أفغانستان وسيراليون القُطريين ا    

  ٢٠١٧- ٢٠١٤إطار ناتج التعليم في الخطة الاستراتيجية لليونيسيف، 
  

  الإنجازات الهامة لمكتب أفغانستان القُطري  -ألف   
في المائــة منــهم  ٤١طفــل مــن الأطفــال غــير الملــتحقين بالمــدارس ( ٤٥ ٠٠٠مســاعدة   •  

مــن  ١ ٧٠٠فتيــات) مــن خــلال دعــم التعلــيم اتمعــي عــن طريــق إنشــاء أكثــر مــن    
ــتعلم المعجــل في      ــة لل ــز اتمعي ــة والمراك ــدارس اتمعي ــة   ١٠الم ــات ذات أولوي مقاطع

  وأقاليم محرومة  
مديرا من مديري المدارس بشأن إنشاء مدارس صـديقة   ٤٥٠تعزيز مهارات أكثر من   •  

  للطفل ووضع خطط لتحسين المدارس  
إنجاز وإصدار المبادئ التوجيهية لخطة تحسين المدارس مـن أجـل تحسـين البيئـة التعلميـة        •  

  وجعل المدارس صديقة للطفل
  مقاطعة ٣٣مليون طفل بمواد تعليمية ومواد تعلمية في  ٢,٩تزويد   •  
 الدعم إلى وزارة التعليم في توفير دورات تدريبيـة في المقاطعـات للتعجيـل بتنفيـذ     تقديم  •  

  الشراكة العالمية من أجل التعليم  
تطوير الوحدة التدريبية للمدارس الصديقة للطفل التي يجري إدماجهـا حاليـا في منـهج      •  

  تدريب المدرسين  
ريــق العامــل المعــني بتعلــيم الفتيــات، ممــا أدى إلى إحيــاء الف ،الــدعوة إلى تعلــيم الفتيــات  •  

وإبرام اتفاق مع وزارة التعلـيم لوضـع سياسـات واسـتراتيجيات شـاملة لمعالجـة مسـألة        
  التفاوت بين الجنسين في التعليم

  
  إنجازات مكتب سيراليون القُطري الهامة  - باء  

دعم إنشاء نظام لإدارة معلومات التعليم من أجل تعزيز جمـع البيانـات بالبلـد وآليـات       •  
  الإبلاغ فيه  

معلــم في مجــال الوقايــة  ٩ ٠٠٠دعـم وزارة التعلــيم والعلــوم والتكنولوجيــا في تـدريب     •  
مــن مــرض فــيروس إيبــولا وتقــديم الــدعم النفســي والاجتمــاعي وتنفيــذ بروتوكــولات  

  المدارس الآمنة
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منظمـات غـير حكوميـة محليـة ودوليـة في تسـريع وتـيرة الالتحـاق          ١٠تقديم الـدعم لــ     •  
  بالمدارس ومتابعة الدراسة وإتمامها ولضمان بيئة تعلمية آمنة في جميع أنحاء البلد

ــامج     •   ــيم والعلـــوم والتكنولوجيـــا في البـــث الـــوطني للبرنـ تقـــديم الـــدعم إلى وزارة التعلـ
حالات الطوارئ من أجل ضمان استمرار حصول الأطفـال  الإذاعي المعني بالتعليم في 

  على فرص التعلم عن طريق بث الدروس إذاعيا
المســاهمة في أوجــه التعــاون والشــراكات فيمــا بــين القطاعــات مــع مؤسســات الصــحة    •  

  ومؤسسات الصرف الصحي
بكـرة،  وطنيـة الأولى للنمـاء في مرحلـة الطفولـة الم    السياسـة  التوفير الدعم التقني لوضـع    •  

والمعــايير الــدنيا للرعايــة والتعلــيم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، ومنــهج دراســي للرعايــة 
  والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

  
موجهــة مـن المراقــب المـالي لليونيســيف    ٢٠١٦آذار/مـارس   ٣١رسـالة مؤرخــة      

  عي الحساباتإلى رئيس مجلس مراج
  

ــد     ــلا بالبنـ ــاتي      ٥-١١٣عمـ ــي ومعلومـ ــدود علمـ ــهد، في حـ ــالي، أشـ ــام المـ ــن النظـ مـ
واعتقادي، أن جميع المعاملات الماديـة مقيـدة علـى النحـو السـليم في السـجلات المحاسـبية وأـا         

  معروضة بصورة سليمة في هذه البيانات المالية.
  وأقر بما يلي:  
ــات       ــوعية المعلومـ ــلامة وموضـ ــن سـ ــؤولة عـ ــذه   أن الإدارة مسـ ــة في هـ ــة المدرجـ الماليـ
  المالية؛  البيانات
وأن البيانات المالية قد أعدت طبقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام وتتضـمن          

  مبالغ معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي توصلت إليها الإدارة؛
لمحاســبية ونظــم الرقابــة الداخليــة ذات الصــلة تؤكــد بصــورة معقولــة   وأن الإجــراءات ا  

الأصــول آمنــة، وأن جميــع المعــاملات مدرجــة في الــدفاتر والســجلات بصــورة ســليمة، وأن  أن
  السياسات والإجراءات تنفّذ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجبات.  

المتحـدة للطفولـة باسـتعراض     ويقوم المراجعون الداخليون للحسابات في منظمـة الأمـم    
  مستمر لنظامي المحاسبة والرقابة.  

وقد أتاحت الإدارة لـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة وللمـراجعين الـداخليين          
للحســابات في اليونيســيف إمكانيــة الاطــلاع الكامــل علــى جميــع الســجلات المحاســبية والماليــة   

  عائق.  دون
ــراجعين          ــم المتحــدة والم ــابات الأم ــي حس ــس مراجع وتســتعرض الإدارة توصــيات مجل

إجراءات الرقابة أو يجـري  نقِّحت الداخليين للحسابات في منظمة الأمم المتحدة للطفولة. وقد 
  تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات.

  
  أساري) توماس توقيع(

  للطفولة، منظمة الأمم المتحدة المراقب المالي
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  الإدارة عن الرقابة الداخلية على الإبلاغ الماليمن بيان     
  ٢٠١٦آذار/مارس  ٣١    

الـتي وافـق   النظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيسـيف،      أحكام تتولى الإدارة، من خلال   - ١
علـق  الس التنفيذي، مسؤولية وضع وتعهد الضوابط الداخلية الملائمة للإبلاغ المـالي المت  عليها

باليونيســيف. ولكــي تضــطلع اليونيســيف بعملياــا علــى نحــو مــنظم وبطريقــة أخلاقيــة تتســم    
للجنـــة  )٢٠١٣( بالكفـــاءة والفعاليـــة، فقـــد اعتمـــدت الإطـــار المتكامـــل للضـــوابط الداخليـــة  

  .المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي
لحفـاظ علـى سـجلات    ومن خلال إنشاء إطار تنظيمـي راسـخ، يكفـل المراقـب المـالي ا       - ٢

  اليونيسيف المالية بما يتيح تقديم تقارير مالية دقيقة وفي الوقت المناسب.
وتشــمل الضــوابط الداخليــة للإبــلاغ المــالي لليونيســيف السياســات والإجــراءات الــتي     - ٣

  تكفل ما يلي:
أن هذه السياسات والإجـراءات تتعلـق بحفـظ السـجلات الـتي تعكـس، بقـدر          (أ)  

 فاصيل، دقة ونزاهة المعاملات والتصرف في الأصول؛  معقول من الت

وأا تقدم تأكيدات معقولة بأن تسجل المعاملات حسـب الاقتضـاء بمـا يتـيح       (ب)  
إعــداد البيانــات الماليــة وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة، وأن إيــرادات ونفقــات المنظمــة لا يــتم  

 ؛التصرف فيها إلا وفقا لأذونات ملائمة من الإدارة

ــا   (ج)   ــأن م   وأـ ــة بشـ ــمانات معقولـ ــوفر ضـ ــتعمالها    تـ ــولها أو اسـ ــازة أصـ ــع حيـ نـ
التصرف فيها على نحو غـير مـأذون بـه أو تتبـع ذلـك في الوقـت المناسـب، بمـا لا يـؤدي إلى           أو

  تأثيرات جوهرية على البيانات المالية.
بالاحتيال، فـإن جميـع   ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف والسياسة المتعلقة   - ٤

حالات الغش المشتبه ا أو المبلـغ عنـها يجـري التحقيـق فيهـا في إطـار مهمـة التحقيقـات تحـت          
إشـــراف مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات والتحقيقـــات. ووظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة   
 للحسابات منوطـة بولايـة تـوفير ضـمانات مسـتقلة لـلإدارة والـس التنفيـذي بشـأن عمليـات          
ــابع     ــابات والتحقيقـــات التـ ــة للحسـ ــة الداخليـ اليونيســـيف وأنشـــطتها. ويعـــد مكتـــب المراجعـ
لليونيسيف عنصرا رئيسيا في نظام الرقابة الداخلية المستقلة ويحظى بأهمية حاسمة في تفعيل بيئـة  

  للمراقبة السليمة في المنظمة.
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الرقابـة علـى العمليـات     وتقوم اليونيسيف بإنشاء اللجان التي من شأا أن توفر وظيفة  - ٥
ــة         ــس حصــر الممتلكــات، واللجن ــود، ومجل ــة اســتعراض العق ــل لجن ــن قبي ــة الرئيســية، م التجاري
ــع        ــة. وتعمــل اليونيســيف أيضــا م ــات الاســتعراض المركزي ــة، وهيئ الاستشــارية للشــؤون المالي

دارة وكالات الأمم المتحدة الأخرى والشركاء من أجل استعراض التقييمـات المتعلقـة ببيئـة الإ   
العامة للشـؤون الماليـة الـتي تقـوم اليونيسـيف في إطارهـا بتـوفير تحـويلات نقديـة. وهنـاك أيضـا            
أنشطة رقابية إضافية تقوم ـا كيانـات خارجيـة مثـل اللجنـة الاستشـارية لمراجعـة الحسـابات،         

    .واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ووحدة التفتيش المشتركة
هذا الإطار المبين أعلاه في مجـال الإشـراف والحوكمـة والرقابـة الداخليـة أن      ومن شأن   - ٦

  يوفر للإدارة تأكيدات بشأن فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي.
والبيــان المــذكور أعــلاه لم يخضــع للمراجعــة أو الفحــص مــن جانــب مجلــس مراجعــي      - ٧

  حسابات الأمم المتحدة.
  

  أساري) توماس توقيع(
  لمراقب المالي لليونيسيفا
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  الفصل الرابع
  استعراض مالي عام    

  
  مناقشة وتحليل البيانات المالية    
  مقدمة    

أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحـدة منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) في         - ١
بلدا وإقليمـا ومنطقـة،    ١٩٠. ويوجد مقر اليونيسيف في نيويورك ولها مكاتب في ١٩٤٦عام 

بما في ذلك في مقار أخرى في كل من إيطاليا وبلجيكا والدانمرك وسويسرا واليابـان، وكـذلك   
 الأردن وبنمـــا وتايلنـــد وسويســـرا والســـنغال وكينيـــا ونيبـــال. وتســـاعد   مكاتـــب إقليميـــة في

اليونيسـيف الحكومــات والشـركاء الآخــرين في التغلـب علــى عقبـات الفقــر والعنـف، والمــرض      
والتمييز التي تعوق إعمال حقوق الطفل. وتقوم المنظمة بتعبئة الإرادة السياسية والموارد الماديـة  

وبنـاء قـدرا علـى    “ الأولويـة للأطفـال  ”البلدان النامية، على كفالة لمساعدة البلدان، لا سيما 
  وضع سياسات عامة مناسبة وتقديم الخدمات إلى الأطفال وأسرهم.  

ــالي لليونيســيف باســم         - ٢ ــب الم ــدمهما المراق ــة ق ــات المالي ــل للبيان وهــذه المناقشــة والتحلي
 كـانون الأول/  ٣١ة لليونيسـيف المؤرخـة   الإدارة، وينبغي قراءما بالاقتران مـع البيانـات المالي ـ  

وفقا للنظـام المـالي    ٢٠١٥. وقد أعدت هذه البيانات المالية عن السنة التقويمية ٢٠١٥ديسمبر 
ــام. وتقــدم هــذه المناقشــة       ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــة لليونيســيف والمع والقواعــد المالي

نتـائج البيانـات الماليـة لليونيسـيف مـن الحصـول       والتحليل للبيانات المالية لتمكين المطلعين على 
على فهم أفضل لمـا يكمـن خلـف مـا تتضـمنه مـن أرقـام. وعلـى وجـه الخصـوص فـإن مناقشـة             

  الموارد المالية.  ا وتحليل البيانات المالية يفيدان أصحاب المصلحة بشأن الكيفية التي تدار 
  

  لمحة عامة عن العمليات والبيئة التشغيلية    

ــتي تضــطلع ــا اليونيســيف مــن التبرعــات المقدمــة مــن الحكومــات      تمــو  - ٣ ل الأنشــطة ال
والمنظمات الخاصة والأفراد. ويخصص بعض هذه التبرعات لـبرامج ومشـاريع محـددة، في حـين     
ــذي وتعطــي        ــا لصــيغة يقرهــا الــس التنفي ــا وفق يقــدم بعضــها الآخــر إلى اليونيســيف لتوزعه

  الأطفال أشد احتياجا.الأفضلية للبلدان التي يكون فيها 
دولة من الدول الأعضاء في الأمـم   ٣٦ويستعرض مجلس تنفيذي يتألف من ممثلين من   - ٤

المتحــدة أنشــطة اليونيســيف ويقــر سياســاا وبرامجهــا وميزانياــا. ويتــولى مــدير تنفيــذي قيــادة  
  المنظمة.اليونيسيف وإدارا وهو مسؤول أمام الس التنفيذي عن جميع جوانب عمليات 
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وتواصل اليونيسيف تقديم دعمها للبلدان واتمعات والأسر من أجل إعمـال حقـوق     - ٥
، واصـلت  ٢٠١٥جميع الأطفال مع إيلاء الاهتمام بوجه خاص لمن هم أشد حرمانا. وفي عـام  

اليونيسيف تقديم دعم إضافي للبلدان السبعة التي حددها المـدير التنفيـذي باعتبارهـا مـن بلـدان      
ــدعم   ٣تجابة لحــالات الطــوارئ مــن المســتوى  الاســ ــامج الطــوارئ ل . واســتخدم صــندوق برن

، وبــالنظر إلى ارتفــاع معــدل اســتخدامه فقــد زيــدت مخصصــاته   ٣الاســتجابات مــن المســتوى 
ــام  في ــون دولار. وقــام الــس التنفيــذي بتمديــد      ٧٥إلى حــد أقصــى مقــداره    ٢٠١٥ع ملي

ــق الاســتقلال في اللقاحــا   أجــل ــادرة تحقي ــرة    مب ت وصــندوقها المتجــدد وتوســيع نطاقهمــا للفت
ــة إلى حـــد أقصـــى قـــدره     ٢٠٢٠-٢٠١٦ ــوازم البرنامجيـــة الحاسمـ ــراء اللـ مـــن أجـــل تيســـير شـ
  مليون دولار.    ١٠٠

 ٢٠١٥وواصل نطـاق الأزمـات الإنسـانية الارتفـاع إلى مسـتويات عاليـة خـلال عـام           - ٦
ج الراميــة إلى تلبيــة أهــداف الخطــة  فأصــبح يشــكل بيئــة مــن أكثــر البيئــات تحــديا لتنفيــذ الــبرام  

ــة عــن   ٢٠١٧-٢٠١٤الاســتراتيجية لليونيســيف للفتــرة   . وقــد ظهــرت بعــض النتــائج الإيجابي
التوصل إلى حلول لتفشـي مـرض فـيروس إيبـولا، الـذي شـنت اليونيسـيف بشـأنه أكـبر عمليـة           

ـذا المـرض   عـن أن البلـدان المتضـررة     ٢٠١٥لتوفير الإمدادات حيث تم الإعلان في اية عـام  
اتسـاع نطـاق الأزمـة الإنسـانية في كـل مـن        ٢٠١٥أصبحت خالية منه. وتواصل خـلال عـام   

جنــوب الســودان والعــراق والــيمن والجمهوريــة العربيــة الســورية والبلــدان اــاورة، وواصــلت  
  اليونيسيف الاستجابة مع تحقيق نتائج هامة بالنسبة للأطفال.

سـانية في منـاطق الحـروب بيئـة صـعبة للغايـة لمـوظفي        الإن اتوتشكل الاستجابة للأزم  - ٧
اليونيسيف الذين يواصلون الرد على تلك الأزمات بشجاعة نـادرة دعمـا لتـوفير الاسـتجابات     

  الإنسانية في البيئات الخطرة.
  

  الأهداف والاستراتيجيات    

طة حصل المدير التنفيذي على موافقـة الـس التنفيـذي علـى خطـة اسـتراتيجية متوس ـ        - ٨
ــة علــى       ــنص الخطــة المالي ــة لليونيســيف. وت ــة متكامل ــع ســنوات وعلــى ميزاني الأجــل مــدا أرب

(أ) الموارد المالية المستقبلية التقديرية لكل سـنة مـن سـنوات فتـرة     توقعات مالية مفصلة لما يلي: 
الخطــة؛ (ب) مســتويات التكــاليف الســنوية التقديريــة؛ (ج) مســتويات رأس المــال المتــداول        

  مة للحفاظ على السيولة في اليونيسيف.اللاز
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ــرة         - ٩ ــوخى الخطــة الاســتراتيجية لليونيســيف للفت ــتي تت ــن الأهــداف والموضــوعات ال وم
تحقيقها النهوض بحقـوق كـل طفـل، وبخاصـة أشـد الأطفـال حرمانـا. وتحـدد          ٢٠١٧-٢٠١٤

علــى  الخطــة أيضــا الكفــاءة والفعاليــة كغــايتين منشــودتين للمنظمــة، مــع التركيــز بوجــه خــاص
استراتيجيات الإدارة الرامية إلى تحسين الكفاءة والفعالية عن طريق تعزيـز العمليـات التجاريـة.    

لــلأداء تتعلــق  غايــات منشــودة وهــي أــا تتضــمنوثمــة مســألة رئيســية في الخطــة الاســتراتيجية 
. وتتمثـــل الصـــمودبالتأهـــب للعمـــل الإنســـاني، والاســـتجابة الإنســـانية، وبنـــاء القـــدرة علـــى  

ــة التأهــب والاســتجابة       ىإحــد ــات اليونيســيف في مجــال العمــل الإنســاني في دعــم فعالي أولوي
  الإنسانية.   اتللأزم
الــس. ويشــير النظــام المــالي      يفرضــه الســيولة  يتعلــق ب وتخضــع اليونيســيف لشــرط      - ١٠

افظ والقواعد المالية لليونيسيف إلى أنـه، بغيـة كفالـة السـيولة، يـتعين علـى المراقـب المـالي أن يح ـ        
على الأرصدة النقدية في المستويات التي أقرها الس التنفيذي. وقد حدد الـس التنفيـذي في   

في المائـة   ١٠الحد الأدنى للرصيد النقدي للموارد العادية في ايـة كـل عـام بنسـبة      ١٩٨٧عام 
  ).١٩٨٧/١٤من الإيرادات المتوقعة من الموارد العادية للسنة التي تليها (المقرر 

، اعتمـــدت الجمعيـــة العامـــة مجموعـــة مـــن الأهـــداف  ٢٠١٥أيلول/ســـبتمبر  ٢٥وفي   - ١١
للقضاء على الفقر، وحماية الكوكب، وضمان الرخاء للجميع كجزء من خطة التنمية لمـا بعـد   

من أهداف التنمية المستدامة مع غايات محـددة جـرى وضـعها لكـل      ١٧ وحددت ٢٠١٥عام 
دت اليونيسيف أن الخطة الاسـتراتيجية تتسـق عمومـا    هدف. وفي استعراض منتصف المدة، أك

مع أهداف التنمية المستدامة، واتخذت في الوقـت نفسـه تـدابير لإدخـال التعـديلات اللازمـة في       
. وســوف يتشـكل تمامــا إعــداد  ٢٠١٧الفتـرة المتبقيــة مــن الخطـة الاســتراتيجية حــتى ايـة عــام    

وفقـا لأهـداف التنميـة المسـتدامة      ٢٠٢١-٢٠١٨الخطة الاستراتيجية المقبلة لليونيسيف للفترة 
  جنبا إلى جنب مع غيرها من الالتزامات العالمية بالاستدامة باعتبارها قضية رئيسية.  

بتحسين الكفاءة والفعالية التنظيمية، بمـا في ذلـك تدشـين     التزامهااليونيسيف  وتواصل  - ١٢
ومن المتوقـع  . في بودابست ٢٠١٥ المركز العالمي للخدمات المشتركة في تشرين الأول/أكتوبر

أن يؤدي إنشاء المركز العالمي للخدمات المشتركة إلى تحسـين سـلامة المعلومـات الماليـة، فضـلا      
عن إزالة العبء الـذي تتحملـه المكاتـب القطريـة في تجهيـز المعـاملات بحيـث يجـري المزيـد مـن           

  التركيز على تنفيذ البرامج ورصد الشركاء المنفذين.  
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  البيانات المالية تحليل    
  ٢٠١٥لمحة عامة عن النتائج المالية لعام     

ــة (الأمــوال الأساســية)، والمــوارد الأخــرى      - ١٣ تشــمل إيــرادات اليونيســيف المــوارد العادي
(الأموال غير الأساسية)، وإيرادات الاستثمارات، وإيـرادات أخـرى. وبلـغ مجمـوع الإيـرادات      

ــام  ــداره   ٢٠١٥في عــ ــا مقــ ــ ٥,١مــ ــو   ٥,١٧: ٢٠١٤ين دولار (بلايــ ــين دولار)، وهــ بلايــ
. وزاد مجمـوع  ٢٠١٤عـام  الفتـرة ل مليـون دولار عـن إيـرادات     ١٦٠يعكـس نقصـانا قـدره     ما

بلايـين   ٥,١٠مليـون دولار حيـث بلـغ إجماليهـا      ٥٣٧ بمـا مقـداره   ٢٠١٥المصروفات في عام 
ات عـــــن ، بلـــــغ عجـــــز الإيـــــراد٢٠١٥بلايـــــين دولار). وفي عـــــام  ٤,٢٦: ٢٠١٤دولار (

مليــون  ٥٧٢مليــون دولار، مقارنــة بفــائض قــدره  ٧٥المصــروفات في اليونيســيف مــا مقــداره 
  .  ٢٠١٤دولار في عام 

بلايــــين  ٨,٧٧: ٢٠١٤بلايـــين دولار (  ٨,٧٩وبلـــغ مجمـــوع أصـــول اليونيســـيف       - ١٤
ــغ مجمــوع الخصــوم    ــين دولار ( ٤,١٦دولار). وبل ــد   ٤,٣٠: ٢٠١٤بلاي ــين دولار). وق بلاي

ونيســيف، وفقــا لأحكــام النظــام المــالي والقواعــد الماليــة الــتي وافــق عليهــا مجلســها   احتفظــت الي
مليون دولار) كاحتياطيـات نقديـة،    ٥٥٠: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥٩١التنفيذي، بمبلغ قدره 

ــدره   ــغ قــ ــراكم (   ٣,٨٩وبمبلــ ــائض متــ ــين دولار كفــ ــين دولار).  ٤,٠١: ٢٠١٤بلايــ بلايــ
ي مـن الأصـول للوفـاء بالالتزامـات القصـيرة الأجـل       يؤكـد أن لـدى اليونيسـيف مـا يكف ـ     وهذا

  والطويلة الأجل.  
ولا يزال تعزيز قيمة دولار الولايات المتحدة، وهو العملـة الوظيفيـة للمنظمـة، يطـرح       - ١٥

تحــديات خاصــة بالنســبة إلى اليونيســيف خاصــة وأــا تتلقــى إيراداــا في شــكل عــدة عمــلات  
وتواصــل اليونيســيف رصــد الأســعار صــرف العمــلات  أخــرى غــير دولار الولايــات المتحــدة.  

  الأجنبية دف التخفيف من بعض الآثار السلبية للصرف الأجنبي على الموارد العادية.  
  

  الأداء المالي    
  الإيرادات    

مليـون دولار)   ١٦٠في المائـة (  ٣كما أشير أعلاه، انخفـض مجمـوع الإيـرادات بنسـبة       - ١٦
ــة بالســـنة ا ٢٠١٥في عـــام  ــابقة، وعـــزي ذلـــك في معظمـــه إلى انخفـــاض التبرعـــات   مقارنـ لسـ

    والإيرادات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة.  
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  بيان الأداء المالي: الإيرادات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الفرق      
  نسبة مئوية  بدولار الولايات المتحدة  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

          الإيرادات          
٣- (٠٦٨ ١٢٩) ٤٢٠ ٠٣٢ ٥ ٣٥٢ ٩٠٣ ٤  التبرعات

  ٧٩- (٨٩٤ ٣٣) ٦٩٦ ٤٢ ٨٠١ ٨
٢٧٦١٨ ٧٥٥٥ ٢٩ ٠٣١ ٣٥  الفوائد إيرادات

٣- (٠٤٤ ٢) ٤١٧ ٦٤ ٣٧٣ ٦٢  إيرادات أخرى
٣-(٧٣١ ١٥٩) ٢٨٨ ١٦٩ ٥ ٥٥٧ ٠٠٩ ٥  مجموع الإيرادات  
    

الحكومــات والمنظمــات يظــل المصــدر الرئيســي للإيــرادات هــو التبرعــات المقدمــة مــن   و  - ١٧
في  ٢في المائة من مجموع الإيرادات. أما النسـبة المتبقيـة وهـي     ٩٨الخاصة والأفراد، التي شكلت 

مليــون دولار  ٣٥في المائــة) مــن الإيــرادات، فقــد نجمــت عــن فائــدة قــدرها     ٢: ٢٠١٤المائــة (
: ٢٠١٤مليـــون دولار ( ٤٢بمبلـــغ  مليـــون دولار)، وخـــدمات شـــراء للشـــركاء ٣٠: ٢٠١٤(

ــغ   ٣٨ ــة بمبلـ ــطة متنوعـ ــون دولار)، وأنشـ ــون دولار ( ١٤مليـ ــون دولار)  ١٨: ٢٠١٤مليـ مليـ
  مليون دولار). ٤٣: ٢٠١٤ملايين دولار ( ٩وعائد مبيعات ومنتجات بطاقات المعايدة بمبلغ 

ة وإيــرادات اليونيســيف مســتقاة في معظمهــا مــن الحكومــات والوكــالات الحكومي ــ        - ١٨
في المائــة مــن هــذه الإيــرادات، يليهــا القطــاع الخــاص (اللجــان    ٦٠الدوليــة الــتي تســهم بنحــو  

ــا نســبته       ــتي تســهم بم ــات) ال ــن الجه ــا م ــة وغيره ــات    ٢٧الوطني ــا تســهم الترتيب ــة، كم في المائ
في  ٢في المائــة، ومنظمــات غــير حكوميــة أخــرى بنســبة  ٩المشــتركة بــين المنظمــات بمــا نســبته 

  في المائة تحت بند الإيرادات الأخرى. ٢إلى نسبة المائة، إضافة 
  ويبين الرسم البياني التالي الإيرادات حسب النوع:    
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  ٢٠١٥الإيرادات حسب النوع     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

وبلــغ مجمــوع مســاهمات اللجــان الوطنيــة لليونيســيف، وهــي منظمــات غــير حكوميــة    - ١٩
بلدا صـناعيا وتقـوم بجمـع الأمـوال لـبرامج اليونيسـيف        ٣٤تسهر على تعزيز حقوق الطفل في 

بليــون  ١,٦: ٢٠١٤( ٢٠١٥بليــون دولار في عــام  ١,١٢مــا مقــداره علــى الصــعيد العــالمي، 
  دولار)، وتجمع بين الموارد الأساسية والموارد الأخرى.

   :ويبين الجدول التالي النسبة المئوية للإيرادات حسب طبيعة كل قطاع  
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في المائـــة مـــن التبرعـــات المقدمـــة إلى اليونيســـيف  ٥٠، كـــان قرابـــة ٢٠١٥في عـــام و  - ٢٠
دولار مقابـل العمـلات   ال ـبعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة. ونتيجـة لارتفـاع قيمـة    

ــر ذلــك ســلبا علــى التبرعــات المقدمــة إلى اليونيســيف ممــا أدى إلى حــدوث       الأخــرى، فقــد أث
مليون دولار. ووفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة      ٩٤ا قيمته خسائر متحققة وغير متحققة بم

  لليونيسيف، تقيد هذه الخسائر خصما من الإيرادات.
وشــكل انخفــاض قيمــة اليــورو مقابــل دولار الولايــات المتحــدة العامــل الأكــبر الــذي       - ٢١

مـن مجمـوع    في المائـة  ٤٨مليون دولار، وهو ما يمثل نسبة  ٩٤أسهم في خسارة صافية قدرها 
مليـون دولار هـي    ١٠٢الإيرادات. والعملات الأخرى التي أسهمت في تحقيق خسارة قـدرها  

الكرونــة النرويجيــة. والمكاســب ســويدية، والجنيــه الاســترليني، والــدولار الكنــدي، و ال ةالكرونــ
والـين   السويدية والجنيـه الإسـترليني   ةملايين دولار تتعلق أساسا بالكرون ٨المتحققة البالغة  غير

  الياباني وقابلتها خسائر غير متحققة في الكرونة النرويجية.
‘) الأساســـية’خصصــة أو الأمـــوال وبلغــت قيمـــة التبرعــات للمـــوارد العاديــة (غـــير الم     - ٢٢

مليـون   ١٢٢بليون دولار)، وهو ما يمثل انخفاضا قـدره   ١,١٩: ٢٠١٤بليون دولار ( ١,٠٧
. وبلغــت قيمــة التبرعــات للمــوارد  ٢٠١٤ة بعــام مقارنــ ٢٠١٥في المائــة) في عــام  ١٠دولار (

ــه   ــا مجموعـ ــة) مـ بلايـــين  ٣,٨٥: ٢٠١٤بلايـــين دولار ( ٣,٨٤الأخـــرى (الأمـــوال المخصصـ
، مـع زيـادات في مـوارد الطـوارئ     ٢٠١٤دولار) وكانت في نفس المستويات المسجلة في عام 

  الأخرى قابلتها انخفاضات في الموارد العادية الأخرى.  
ــام   - ٢٣ ــية( العاديــة، شــكلت المــوارد  ٢٠١٥وفي ع )، الــتي تشــمل المســاهمات في   الأساس

بليـون دولار)   ١,٣١: ٢٠١٤بليـون دولار (  ١,١٦الموارد العادية والإيرادات الأخـرى بمبلـغ   
ــبة  مــن بــات الهفي المائــة) مــن مجمــوع الإيــرادات. وشــكلت      ٢٥: ٢٠١٤في المائــة ( ٢٣نس

في المائــة) مــن  ٤٩,٥: ٢٠١٤في المائــة ( ٥٤ته القطــاع الخــاص والإيــرادات الأخــرى مــا نســب 
ــغ     ــة بمبل ــوارد العادي ــرادات الم ــون دولار ( ٦٢١إي ــون دولار)، في حــين   ٦٤٦: ٢٠١٤ملي ملي

في المائـة) مـن    ٥٠,٥: ٢٠١٤في المائـة (  ٤٦شكلت المساهمات المقدمة مـن الحكومـات نسـبة    
  مليون دولار). ٦٦٠: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥٣٧إيرادات الموارد العادية بمبلغ 

وكانت إيرادات الموارد العادية إما ثابتة أو أا تناقصت على مدى السنوات الماضـية.    - ٢٤
، ولأول مــرة، فــإن إيــرادات المــوارد العاديــة مــن القطــاع الخــاص وغــيره مــن   ٢٠١٥وفي عــام 

د مصادر الإيرادات فاقت المساهمات من الـدول الأعضـاء والوكـالات الحكوميـة الدوليـة. ويع ـ     
انخفاض الموارد الأساسية بمثابة خطر يواجه المنظمة في تحقيق أهـدافها وتمكينـها مـن الاسـتجابة     
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ــت المناســب.   ــوارد      للطــوارئ الناشــئة في الوق ــرادات الم ــالي إي ــاني الت ــبين الرســم البي ــةوي  العادي
  حسب المصدر: ٢٠١٥لعام ) الأساسية(
  
  
  
  
  
  
  
  
              

والطارئـة.  (التنميـة)  مـوارد التنميـة العاديـة    جـزأين:  مقسـمة إلى   ‘‘الموارد الأخرى’’ و  - ٢٥
بليـون دولار   ٢,٠٦العاديـة خـلال العـام مـا قيمتـه       - الأخـرى وبلغ حجم التبرعـات للمـوارد   

ــدره     ٢,٢٧ :٢٠١٤( ــا يشــكل نقصــانا ق ــون دولار) بم ــغ حجــم    ٢١٣بلي ــون دولار، وبل ملي
بليـون   ١,٥٨: ٢٠١٤بليـون دولار (  ١,٧٨الطوارئ مـا قيمتـه    - التبرعات للموارد الأخرى

  مليون دولار. ٢٠١دولار) بما يمثل زيادة قدرها 
، ٢٠١٤في المائـة مقارنـة بعـام     ٩العادية بنسبة  - وانخفضت إيرادات الموارد الأخرى  - ٢٦

في المائـة مـن الحكومـات، وهـو الأثـر الـذي قابلـه         ٢٠ويعزى ذلـك أساسـا إلى انخفـاض قـدره     
العادية المقدمة من القطاع الخـاص   -في المائة في الموارد الأخرى  ٣بشكل طفيف زيادة بنسبة 

ــادة بنســبة   ــين المنظمــات. وزادت خســائر صــرف      ٢٣وزي ــات المشــتركة ب ــة في الترتيب في المائ
: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٨٦العملات الأجنبية على إيرادات الموارد الأخرى العادية لتصـل إلى  

  مليون دولار). ٧٦
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بليـون   ١,٧٩في المائـة لتبلـغ    ١٣بنسـبة   الطـوارئ  - وزادت إيرادات الموارد الأخـرى   - ٢٧
ذلك أساسا إلى زيادة المساهمات من الحكومات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة     دولار، ويعزى

فضلا عن جمع الأموال من القطاع الخاص من اللجـان الوطنيـة لـدعم الطـوارئ في جميـع أنحـاء       
 بالنسـبة خسـائر صـرف العمـلات الأجنبيـة      وبلغتالعالم، وخاصة في منطقة الشرق الأوسط. 

  مليون دولار). ١٣: ٢٠١٤دولار ( ملايين ٨ لطوارئا - يرادات الموارد الأخرىلإ
  

  المصروفات    

بليـون دولار مـن المسـاعدات النقديـة      ١,٧٧شملت الفئـات الرئيسـية مـن المصـروفات       - ٢٨
مليـــون دولار)  ٨٥١: ٢٠١٤بليـــون دولار ( ١,٠٣بليـــون دولار) ومبلـــغ  ١,٥١: ٢٠١٤(

بليـون دولار   ١,١٩ بمبلـغ ت الموظفين أُنفق على نقل إمدادات البرامج، ومصروفات استحقاقا
  بليون دولار). ١,١٣: ٢٠١٤(
  

  بيان الأداء المالي: المصروفات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الفرق      
  نسبة مئوية  بدولار الولايات المتحدة  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
          المصروفات          

٣٤٠١٧ ٠٣٤٢٥٤ ٥١٢ ١ ٣٧٤ ٧٦٦ ١  المساعدة النقدية
٤١٦٢١ ٤٩٧١٨١ ٩١٣٨٥١ ٠٣٢ ١  إمدادات البرامج تحويل

٢٣٥٥ ٥٤٩٥٦ ١٢٩ ١ ٧٨٤ ١٨٥ ١  المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
٩٩٠٢١ ٥٩٧٣ ٥٨٧١٨ ٢٢  الاستهلاك والإهلاك

٩٢٧١٢ ٦٧٦٣٥ ٦٠٣٣٠٥ ٣٤١  مجاخدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبر
٧٣٠١ ٣١٦٥ ٠٤٦٧٣٧ ٧٤٣  الأخرىالمصروفات 

٦- (٢٠٥) ٥٤٧ ٣٤٢٣ ٣  التكاليف المالية
٤٣٣١٢ ٢١٦٥٣٧ ٥٥٨ ٤ ٦٤٩ ٠٩٥ ٥  مجموع المصروفات  

١٢٧- ٠٦٧ ٤٩(٥١٤ ٣٨) ٥٥٣ ١٠  صافي الأرباح (الخسائر)
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ذلـك في  ويعـزى   ٢٠١٤في المائـة مقارنـة بعـام     ١٢وازداد مجموع المصـروفات بنسـبة     - ٢٩
إلى أنشـطة تنفيـذ الـبرامج. وتعكـس هـذه الزيـادة زيـادة الأنشـطة البرنامجيـة مـن خـلال            معظمه 

توفير إمدادات البرامج وتحويلات المسـاعدة النقديـة أساسـا في الشـرق الأوسـط وشمـال أفريقيـا        
يتصـل تحديـدا    ريقيا، كما هو متوقع استنادا إلى ازدياد الميزانيات فيمـا ومنطقة غرب ووسط أف

  .هذه المناطقبالموارد المخصصة، وكذلك الاستجابات لحالات الطوارئ في بلدان 
في المائـــة  ٣٣: ٢٠١٤بليـــون دولار ( ١,٧٧في المائـــة، أو  ٣٥نســـبة قرابـــة وكانـــت   - ٣٠
في شكل مساعدات نقديـة   ٢٠١٥في عام  بليون دولار) من مصروفات اليونيسيف ١,٥١ أو

الحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة. وإضــافة إلى ذلــك،   مــن  -مقدمــة للشــركاء المنفــذين  
قدمت اليونيسيف إمدادات أساسية اسـتهدفت اتمعـات المحليـة الضـعيفة، بمـا فيهـا اتمعـات        

ــة في  اتالمتضــررة بالأزم ــ ــراق،     الجاري ــة الســورية، والع ــة العربي ــوب الســودان، والجمهوري جن
في المائــة مــن مجمــوع    ٢٠بليــون دولار أو نســبة   ١,٠٣وبلغــت قيمتــها الإجماليــة   وغيرهــا، 

  في المائة).   ١٩بليون دولار أو نسبة  ٨٥١: ٢٠١٤المصروفات (
بـالبرامج   المتعلقـة الخـبراء  وتركزت المصروفات المتبقيـة في ثـلاث فئـات هـي: خـدمات        - ٣١

ملايــين دولار)، والمصــروفات المتصــلة بالســفر     ٣٠٥: ٢٠١٤مليــون دولار (  ٣٤٢وبلغــت 
ــة،    ــة والإداري ــون دولار ( ١٥٠ وبلغــتلأغــراض الأنشــطة البرنامجي ــون  ١٤٥: ٢٠١٤ملي ملي

: ٢٠١٤مليــون دولار ( ١١١دولار)، وتكــاليف التوزيــع المتعلقــة بإمــدادات الــبرامج وبلغــت  
    مليون دولار). ١١٥
ملايـين   ١٠٩وانخفض مجموع المصروفات المتصـلة بقطـاع الأعمـال المؤسسـية بمقـدار        - ٣٢

مليون دولار)، ويعزى ذلـك أساسـا إلى إرجـاء تنفيـذ      ٧٧٧: ٢٠١٤في المائة ( ١٤دولار، أو 
المبادرات الإدارية الطويلة الأجل والمشاريع الاسـتثمارية. وبلغـت المصـروفات المتصـلة بـالموارد      

ــة  ــون دولار ( ٩٣٢العاديـ ــلة     ٨٦٠: ٢٠١٤مليـ ــروفات المتصـ ــت المصـ ــون دولار)، وبلغـ مليـ
ــة   ــرى العاديــ ــالموارد الأخــ ــون دولار ( ٢,١٥بــ ــت   ٢,٠٧: ٢٠١٤بليــ ــون دولار) وبلغــ بليــ

ــة     ــالموارد الأخــرى الطارئ ــون دولار ( ١,٦٩المصــروفات المتصــلة ب ــون  ١,٢٠: ٢٠١٤بلي بلي
ــادة إلى   ــية للزيـ ــباب الرئيسـ ــود الأسـ ــبين في    دولار)، وتعـ ــو المـ ــى النحـ ــة علـ ــطة البرنامجيـ الأنشـ

المصـروفات المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين بنسـبة       وطرأت زيـادة علـى  . ٣١ إلى ٢٩ الفقرات
ويـبين الشـكل    في المائة فقط، وهي أقل بكثير من معـدل زيـادة جميـع المصـروفات الأخـرى.      ٥

  .التالي النسبة المئوية للمصروفات حسب القطاع
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جميــع أنــواع المــوارد، في ثــلاث فئــات   عــبرتركــزت تــدفقات اليونيســيف الخارجــة،  و  - ٣٣
رئيســية مــن مــدخلاا البرنامجيــة هــي: المســاعدة النقديــة، وإمــدادات الــبرامج (مثــل اللقاحــات  
 واللــوازم الطبيــة والمــواد التعليميــة)، والــدعم الــتقني والمشــورة السياســاتية لشــركائها. واســتأثر  

بليــون  ٢,٨٤بمبلــغ  ٢٠١٥برنامجــا قطريــا بــأكثر مــن نصــف مجمــوع المصــروفات في عــام  ٢٠
التـــالي مجمـــوع المصـــروفات حســـب  الشـــكل ويـــبين  بليـــون دولار). ٢,٢٨: ٢٠١٤دولار (

  القطاع مقارنة بالسنة السابقة:
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مليـون دولار   ١١، حققـت اليونيسـيف مكاسـب صـافية قـدرها      ٢٠١٥عـام  وخلال   - ٣٤
) تتعلق أساسا بمكاسب صرف العمـلات الأجنبيـة الناشـئة    خسائرمليون دولار  ٣٩: ٢٠١٤(

عن الأنشطة التجاريـة والمعـاملات بـالعملات الأجنبيـة الأخـرى غـير دولار الولايـات المتحـدة         
مليـون   ٢ بمبلـغ خـرى  ومكاسـب أ ) خسـائر مليـون دولار   ٤٠: ٢٠١٤ملايين دولار ( ٩بمبلغ 

  : مليون دولار).٢٠١٤دولار (
رئيســي لخســائر صــرف العمــلات الأجنبيــة في فئــة عمــلات الجهــات   المصــدر الوتمثــل   - ٣٥

المسـاهمات الـواردة مـن الحكومـات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة؛         في كل مـن المانحة الرئيسية 
ــات المتحــدة،      ــة. وبســبب ارتفــاع قيمــة دولار الولاي والأصــول الأخــرى؛ واســتثمارات الخزان

المستحقة الدفع والخصـوم الأخـرى). بيـد     سجلت اليونيسيف مكاسب في الخصوم (الحسابات
أن هذه المكاسب لا تعوض عن الخسائر في المسـاهمات. ويؤكـد ذلـك أساسـا الطـابع الحقيقـي       

  عملة الإنفاق.  التبرعات عن عملة  اختلافلعمليات اليونيسيف، أي 
ود وتشارك اليونيسيف في عمليات مختلفة لتبادل العملات الأجنبيـة، بمـا في ذلـك العق ـ     - ٣٦

يـة. وبلـغ   بالآجلة للتقليل إلى أدنى حد من التعرض للتقلبـات في أسـعار صـرف العمـلات الأجن    
الاسـتثمارات للسـنة    حـوافظ مجموع المكاسب المحققة من عمليات تبادل العملات الأجنبيـة في  

التحويــل إلى مليـون دولار. وكانــت هنـاك أيضــا خســارة في صـرف العمــلات ناجمـة عــن      ٢٧
النقديــة وأرصــدة مكافئــات النقديــة ت المتحــدة لأغــراض الحســابات المصــرفية دولارات الولايــا

ويـبين الجـدول التـالي     مليـون دولار.  ١٢مليـون دولار وأصـول أخـرى قـدرها      ٢٣ مقداره بما
  مصادر المكاسب والخسائر في صرف العملات الأجنبية:

  
  ٢٠١٥، الأجنبية حسب الفئةمكاسب وخسائر صرف العملات     

  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 

  اموع  الاستثمارات  الخصوم  الأصول  الفئة

(٦٤٥ ١١) - -(٦٤٥ ١١)   الأصول الأخرى          

ــالغ المســتحقة الــدفع والخصــوم   المب
  الأخرى

 -١٦٩ ١٥- ١٦٩ ١٥

٤٨٩ ٤٨٩٢٧ ٢٧- -   الاستثمارات
(٧٢٧ ٢٢) - - (٧٢٧ ٢٢)   أرصدة النقدية

مجمــوع المكاسب/(الخســائر)    
  متحققة  /غيرمتحققة

 (٣٧٢ ٣٤)٢٨٦ ٤٨٩٨ ١٦٩٢٧ ١٥
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  صافي الأصول    

ــها مــا علــى المنظمــة مــن        - ٣٧ يمثــل صــافي الأصــول قيمــة أصــول اليونيســيف، مخصــوما من
  التزامات متبقية في تاريخ الإبلاغ ويتألف من الفوائض المتراكمة والاحتياطيات.  

اليونيسيف، وفقا لأحكام النظام المالي والقواعد المالية الـتي وافـق عليهـا     وقد احتفظت  - ٣٨
ــغ قــدره   ــون دولار ( ٥٩١مجلســها التنفيــذي، بمبل ــون دولار) في شــكل   ٥٥٠: ٢٠١٤ملي ملي

ــات ــة احتياطي ــغ قــدره  نقدي بلايــين دولار) في شــكل   ٤: ٢٠١٤بلايــين دولار ( ٣,٨٩، وبمبل
أساسـاً المتعلقـة  (النقديـة للأنشـطة والمصـروفات المقبلـة      حتفظ بالاحتياطياتفائض متراكم. وي 

  .  )بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والأصول الرأسمالية وإاء الخدمة
ويدل مسـتوى صـافي الأصـول علـى أن اليونيسـيف في وضـع مـالي سـليم وأـا قـادرة             - ٣٩

  على الوفاء بالتزاماا القصيرة الأجل والطويلة الأجل.
  

  المركز المالي    
  الأصول    

بلايــين دولار  ٨,٧٩، بلغــت قيمــة مجمــوع أصــول اليونيســيف   ٢٠١٥في ايــة عــام   - ٤٠
  ويوجز الجدول التالي أصول المركز المالي لليونيسيف. ).بلايين دولار ٨,٧٧ :٢٠١٤(
    
  الفرق      
  نسبة مئوية  بدولار الولايات المتحدة  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

          الأصول          
٦١٧١٢ ٢٥٦٨٠ ٨٧٣٦٧٩ ٧٥٩  المساعدة النقديةسلف 

٤٥- (٠١٦ ٧١٩) ٧٨٤ ٥٨٦ ١ ٧٦٨ ٨٦٧  النقدية ومكافئات النقدية
٠٤٥٢٩ ٦٣٤٨٢٤ ٨٤١ ٢ ٦٧٩ ٦٦٥ ٣   الاستثمارات (المتداولة وغير المتداولة)

٦- (١٢٠ ٢٦) ٨٣١ ٧١١٤٥٨ ٤٣٢  مخزونات
ــة وغــير  الحســابات المســتحقة القــبض   (المتداول

  المتداولة)
 ٣- (٣٣٧ ٦٥)٤٥٠ ١٨٧ ١١٣٢ ١٢٢ ٢

٩- (٦١٩ ٦٧) ٢٩١ ٦٧٢٧٩٣ ٧٢٥  الأصول الأخرى (المتداولة وغير المتداولة)
٣- (٢٠٨) ٨٨٥ ٦٧٧٧ ٧  الأصول غير المادية

صفر٤٤٨٤٤ ٤٩٢٢١٢ ٢١٢  الممتلكات والمعدات
صفر٤٠٦ ٥٧٩٢٦ ٧٦٧ ٨ ٩٨٥ ٧٩٣ ٨   مجموع الأصول  
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  السلف النقدية    

بلغت قيمة السلف النقدية المقدمة إلى الشركاء المنفـذين الـتي لم يـتم تصـفيتها في ايـة        - ٤١
مليون دولار). وخـلال السـنة، سـجل شـطب مبلـغ       ٦٧٩: ٢٠١٤مليون دولار ( ٧٦٠العام 

ــون دولار ( ٠,٥٠ ــتم      ٠,٤٤: ٢٠١٤مليـ ــة لم يـ ــة قديمـ ــلف نقديـ ــق بسـ ــون دولار) يتعلـ مليـ
  تصفيتها.  

  
  قة القبضالتبرعات المستح    

تبرعـــات مســـتحقة القـــبض قيمتـــها ، اعترفـــت اليونيســـيف ب٢٠١٥حـــتى ايـــة عـــام   - ٤٢
والســــنوات   ٢٠١٦بليــــون دولار) ســــترد في عــــام    ٢,١٤: ٢٠١٤بليــــون دولار ( ٢,٠٨

بليـــون  ١,٥٣: ٢٠١٤بليـــون دولار ( ١,٦٧اللاحقـــة. وســـجلت إيـــرادات مؤجلـــة قـــدرها  
لمــوارد الأخــرى يعتــزم اســتخدامها في تنفيــذ دولار) كخصــوم واعتــرف ــا كمســاهمات مــن ا

البرامج في السنوات المقبلة. والمبالغ الأخرى المستحقة القـبض الـتي تشـكل في معظمهـا ضـريبة      
  مليون دولار). ٤٨: ٢٠١٤مليون دولار ( ٤١القيمة المضافة المستحقة القبض وقدرها 

  
  الممتلكات والمعدات    

فيهــا المنظمــة في ايــة العــام    بلــغ صــافي القيمــة الدفتريــة للممتلكــات الــتي تــتحكم         - ٤٣
مليــون دولار  ٤٠مليــون دولار) وبلغــت قيمــة المعــدات   ١٧٣: ٢٠١٤مليــون دولار ( ١٧٢

ــة إلى     ٣٩: ٢٠١٤( أخــرى ــون دولار)، ليصــل مجمــوع قيمــة الأصــول الثابت ــون  ٢١٢ملي ملي
ــون دولار ولا ي ٢١٢: ٢٠١٤دولار ( ــب      ملي ــها المكات ــتي اقتنت ــدات ال ــيم المع ــذا التقي شــمل ه

، لأن اليونيســيف اختــارت اســتخدام الحكــم الانتقــالي المســموح بــه  ٢٠١٢القطريــة قبــل عــام 
  بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عندما اعتمدت هذه المعايير لأول مرة.

  
  النقدية والاستثمارات    

ــتثما    - ٤٤ ــة والاســ ــكلت النقديــ ــالغ رات شــ ــها البــ ــين  ٤,٥٣قيمتــ : ٢٠١٤(دولار بلايــ
بلايين دولار) حصة كـبيرة مـن الأصـول. وكـان معظـم الأصـول مـن الأمـوال النقديـة           ٤,٤٣

والاستثمارات يتعلق بأموال محصلة لتمويل مشاريع مخصصة أو متعـددة السـنوات تبلـغ قيمتـها     
بليون دولار) أو أموال محتفظ ا لحساب أطـراف ثالثـة    ٢,٦٨: ٢٠١٤بليون دولار ( ٢,٦٦

  مليون دولار).   ٣٦٥: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥٢٩وقدرها 
ــدعم الســيولة القصــيرة        - ٤٥ واليونيســيف مســؤولة عــن ضــمان اســتثمار أموالهــا بطريقــة ت

ــيف     ــات اليونيسـ ــتدامة عمليـ ــا اسـ ــزز أيضـ ــل وتعـ ــفة    فيالأجـ ــل فلسـ ــل. وتكفـ ــل الطويـ الأجـ
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ــة         ــرض لمخــاطر غــير لازم ــن التع ــال بالحــد م ــى رأس الم ــاظ عل واســتراتيجيات الاســتثمار الحف
أو اضمحلال القيمة مـع الحفـاظ علـى توقعـات معقولـة لعائـدات عادلـة أو ارتفـاع          خسارة أو

  القيمة.
أدوات ماليـة مختلفـة.   طريـق اسـتخدام   وتدير اليونيسيف مخاطر حافظة استثماراا عن   - ٤٦

وترمي اسـتراتيجية الاسـتثمار القصـيرة الأجـل إلى التركيـز علـى السـلامة والسـيولة مـع تحديـد           
عقولة. ويـتم ذلـك عـن طريـق الاسـتثمار في الأصـول الماليـة العاليـة التقـدير في          معدلات عائد م

ــوم        ــئة. وتقـ ــواق الناشـ ــل والأسـ ــيرة الأجـ ــتثمارات القصـ ــة والاسـ ــات النقديـ ــة ومكافئـ النقديـ
الاستراتيجية الطويلة الأجل على الاستثمار في الاسـتثمارات الطويلـة الأجـل الـتي تشـكل فيهـا       

  لرئيسي.  السندات المتداولة الصك ا
ق الناشــئة عــن طريــق تحديــد مبلــغ     ويــتم تخفيــف المخــاطر المرتبطــة بحافظــة الأســوا       - ٤٧
مليون دولار كحد أقصى لحيازة الأموال بعملات الأسواق الناشئة، وعن طريـق الامتنـاع    ٣٠

عن إبرام المعاملات إلا مع الشركاء الذين تعتمدهم مسبقا اللجنة الاستشارية للشـؤون الماليـة.   
افة إلى ذلــك، لا تتعامــل اليونيســيف في اســتثمارات الأســواق الناشــئة إلا بــالعملات الــتي  وإضــ

تحتــاج إلى صــرف الأمــوال ــا بكميــات كــبيرة، فتقلــل بالتــالي مــن المخــاطر المرتبطــة بصــرف    
ــة.   ، كــان رصــيد حافظــة الأســواق   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ وفيالعمــلات الأجنبي

  مليون دولار.   ١٣الناشئة 
في بيـان مركزهـا   تحـتفظ  اليونيسـيف   لم تكـن ، ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ وفي  - ٤٨

العقود ب ـ الخاصـة  أي أصول متصلة بمشتقات العقود الآجلـة حيـث أقفلـت جميـع المراكـز     بالمالي 
الآجلة قبل تاريخ الإبلاغ. وبلغت مكاسـب صـرف العمـلات المتصـلة بنشـاط العقـود الآجلـة        

في زيادة الأرباح الصافية في بيان الأداء المـالي مقارنـة   ، مما أسهم دولارمليون  ٢١خلال السنة 
  .  ٢٠١٤بعام 

  
  النقدية المتاحة    

بلغ مجموع الاحتياطـات النقديـة المخصصـة لالتزامـات المـوظفين الطويلـة الأجـل مثـل           - ٤٩
 همقــدارمــا التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة والأمــوال الأخــرى الــتي يوافــق عليهــا الــس   

  مليون دولار). ٥٥٠: ٢٠١٤مليون دولار (  ٥٩١
 ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١وبلـــغ الرصـــيد النقـــدي مـــن المـــوارد العاديـــة في    - ٥٠
مليــون دولار). ومــن هــذا المبلــغ، كــان مبلــغ   ٧٢٤: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٧٠٠ همقــدار مــا

تحق الـدفع في ايــة  أو مســمرتبطــا بـه  مليــون دولار) إمـا   ١٩١: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٢٣٣
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مليــون دولار)،  ٥٣٤: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٤٦٧رصــيد يقــارب فــلا يبقــى ســوى  الســنة، 
  وهو ما يعادل نحو ثلاثة أشهر ونصف الشهر من الإنفاق من الموارد العادية.

واســتوفت اليونيســيف شــرط تــوافر مســتوى حصــيف مــن الســيولة للمــوارد العاديــة،     - ٥١
 نحـو المكافئـة لنفقـات فتـرة تمتـد مـن ثلاثـة إلى سـتة أشـهر، أي مـا بـين           الذي يحدد بأنه القيمة 

مليون دولار. ويتفق هذا المبـدأ التـوجيهي الحصـيف مـع الممارسـة السـائدة في        ٦٠٠إلى  ٣٠٠
  الأمم المتحدة.   منظومةالمنظمات غير الربحية، بما في ذلك 

 كــانون الأول/  ٣١ فيوبلــغ مجمــوع الرصــيد النقــدي المتــاح مــن المــوارد الأخــرى          - ٥٢
بليـون دولار   ١,٢٨بليـون دولار. ومـن هـذا المبلـغ، كـان       ٢,٦٦ همقـدار مـا   ٢٠١٥ديسمبر 

مليـون   ٥٣٤نحـو   يناهزرصيد  فلا يتبقى سوىبه أو مستحق الدفع في اية السنة، مرتبطا إما 
  بليون دولار). ١,٥٦: ٢٠١٤دولار (

  
  المخزون    

اليونيسـيف بمـا في ذلـك السـلع العـابرة في جميـع أنحـاء        بلغت القيمـة الإجماليـة لمخـزون      - ٥٣
ــالم  ــون دولار ( ٤٢٧العـ ــام   ٤٥٨: ٢٠١٤مليـ ــة عـ ــون دولار) في ايـ ــتفظ ٢٠١٥مليـ . ويحـ

بلدا وفي مركز الإمداد في كوبنهاغن. ويحتفظ بمعظـم مخـزون    ٧٤موقعا في  ١٨٩بالمخزون في 
ــة      ــة العلاجي ــل الأغذي ــذي يتضــمن مــواد مــن قبي ــس  اليونيســيف، ال ــة وملاب والإمــدادات الطبي

  الأطفال واللوازم المدرسية، لفترات قصيرة، لأنه يعتزم استخدامه في أنشطة البرامج.
مليـون دولار، ومخـزون قـروض بـرامج      ١٣٢ويتألف المخزون من سلع عـابرة قيمتـها     - ٥٤

ــغ   ــة بمبل ــة بم   ٢٥التشــييد الجاري ــب القطري ــون دولار، والمخــزون في مســتودعات المكات ــغ ملي بل
مليــون دولار، وتســويات اضــمحلال قيمــة المخــزون، والمخــزون المحــتفظ بــه في مراكــز     ٢٠٨

  مليون دولار.   ٥٧شعبة الإمدادات ومستودعاا بمبلغ 
ويمكن تقسيم المخزون في المكاتب القطرية إلى إمدادات غير طارئـة وإمـدادات مجهـزة      - ٥٥

ــا لمواجهــة حــالات الطــوارئ،   ت يحــتفامســبقا. والإمــدادات اهــزة مســبقة إمــداد   ظ ــا تأهب
ــت          ــة. وبلغ ــدادات البرنامجي ــاظ بالإم ــرة الاحتف ــن فت ــرة أطــول م ــادة لفت ــا ع  ــذلك يحــتفظ ول

 كـانون الأول/  ٣١مليـون دولار في   ٥٢الإمـدادات اهـزة مسـبقا في جميـع أنحـاء العـالم        قيمة
  .٢٠١٤مليون دولار في عام  ٤٥، مقارنة بمبلغ ٢٠١٥  ديسمبر
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  الخصوم    

 ـــ   - ٥٦ ــير المتداولـ ــة وغــ ــوم المتداولــ ــوع الخصــ ــغ مجمــ ــين دولار ( ٤,١٦ة بلــ : ٢٠١٤بلايــ
: ٢٠١٤بلايـين دولار (  ٤,٦٣بلايين دولار) في اية السنة، بحيث بلغ صافي الأصول  ٤,٣٠
  بلايين)، مما يعكس مواصلة تعزيز المركز المالي لليونيسيف. ٤,٤٧

  
  الفرق      
  نسبة مئوية  الولايات المتحدةبدولار   ٢٠١٤  ٢٠١٥  
          الخصوم          

٩٤٣١٩ ٨٦٣٥١ ٨٠٦٢٧٧ ٣٢٩  الحسابات مستحقة الدفع 
٠٠٤٢ ٧١٣٢٧ ٥٣٤ ١ ٧١٧ ٥٦١ ١   الإيرادات الأخرى المؤجلة (الجارية وغير الجارية)

١٢٢٤ ٠١٨٤٠ ١٤٠٩٠٨ ٩٤٨  الأموال المحتفظ ا لحساب جهات أخرى
ــأمين  ــتحقاقات   التـ ــة واسـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــحي بعـ الصـ

  الموظفين الأخرى (الجارية وغير الجارية)
١٢- (٠٥٣ ١٦٢) ٢٩٤ ٢٩٨ ١ ٢٤١ ١٣٦ ١

٣٣- (٢٠٠ ٩٣) ٢٥٥ ٠٥٥٢٨٠ ١٨٧  الخصوم والاعتمادات الأخرى (الجارية وغير الجارية)
٣(١٨٤ ١٣٦) ١٤٣ ٢٩٩ ٩٥٩٤ ١٦٢ ٤   الخصوممجموع   
    

بليــون دولار  ١,٥٦يتمثـل معظـم التزامـات اليونيســيف في الإيـرادات المؤجلـة البالغـة         - ٥٧
: ٢٠١٤بليـون دولار (  ١,١٤بليون دولار)، واستحقاقات الموظفين البالغـة   ١,٥٣: ٢٠١٤(

مليـون دولار   ٩٤٨بليون دولار)، والأموال المحتفظ ا لحساب أطـراف ثالثـة وقـدرها     ١,٣٠
  ر).  ملايين دولا ٩٠٨: ٢٠١٤(

وتتــألف الإيــرادات المؤجلــة مــن مــزيج مــن التبرعــات المقبوضــة ســلفا والإيــرادات مــن   - ٥٨
  اتفاقات التبرعات المتعددة السنوات المتعلقة بفترات الإبلاغ المقبلة.  

ــة في آذار/مــارس      - ٥٩ ــة أجرــا شــركة خارجي التزامــات  ٢٠١٦وقــدرت دراســة اكتواري
: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٩٢٨ي بعــد انتــهاء الخدمــة بمبلــغ  اليونيســيف المتعلقــة بالتــأمين الصــح

ملايــــين دولار  ١٠٥بليــــون دولار) والاســــتحقاقات الأخــــرى ايــــة الخدمــــة بمبلــــغ  ١,٠٨
اليـــوم، تراكمـــت لـــدى اليونيســـيف  مليـــون دولار) في ايـــة الســـنة. وحـــتى   ١١٣: ٢٠١٤(

ــون دولار ( ٥٧٧ ــا المتع  ٥٣٩: ٢٠١٤ملي ــون دولار) في احتياطيا ــأمين الصــحي   ملي ــة بالت لق
بعد انتهاء الخدمـة وإـاء الخدمـة، وتواصـل ادخـار أمـوال إضـافية، لا سـيما عـن طريـق فـرض            

  ضرائب إضافية على المرتبات.
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ــتى        - ٦٠ ــير المســــددة حــ ــمل الخصــــوم غــ ــا ورد أعــــلاه، تشــ  كــــانون الأول/ ٣١وكمــ
ثــل أمــوالا ملايــين دولار) يم ٩٠٨: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٩٤٨مبلغــا قــدره  ٢٠١٥ ديســمبر

محتفظا ا لحساب أطراف ثالثـة، لا سـيما الحكومـات والمنظمـات الـتي طلبـت إلى اليونيسـيف        
  شراء لوازم للأنشطة التي تفيد الأطفال وتكمل برامج اليونيسيف.  

  
  أداء الميزانية    

يتضــمن البيــان الخــامس مقارنــة بــين ميزانيــات اليونيســيف، الــتي وافــق عليهــا الــس      - ٦١
التنفيذي، والمبالغ الفعلية المتكبدة في إطارها. وبخلاف البيانات المالية الأخـرى، الـتي تعـد علـى     
أساس الاستحقاق الكامـل في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، يعـد بيـان مقارنـة           

يانـات  في الب ٥الميزانية بالمبالغ الفعليـة ويعـرض علـى أسـاس نقـدي معـدل. وتتضـمن الملاحظـة         
  المالية تعاريف مختلف تصنيفات الميزانية.

  
  التغيرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية    

نظرا لأن اليونيسيف ممولة من التبرعات، فإن الميزانيات التي يعتمدها الـس التنفيـذي     - ٦٢
لمبـالغ المتعلقـة بكـل مـن     لمختلف البرامج مرهونة بمدى توافر التمويل. وتشمل الميزانية الأصلية ا

الموارد العادية والموارد الأخرى المخصصـة أصـلا للسـنة الجاريـة وأي مبـالغ متبقيـة مرحلـة مـن         
السنوات السابقة. وتمثـل الميزانيـة النهائيـة المسـاهمات الـواردة مقابـل الحـد الأعلـى الـذي وافـق           

مجمــوع الميزانيــة النهائيــة  ، بلــغ٢٠١٥. وفي عــام ٢٠١٥عليــه الــس والمقــرر للســنة التقويميــة 
ــة الأصــلية البالغــة     ٥,٤ بلايــين دولار بنســبة   ٦,٦بلايــين دولار، أي أقــل مــن مجمــوع الميزاني
  في المائة. ويعزى الفرق أساسا إلى نداءات الطوارئ غير الممولة.    ١٩
ووافــق الــس التنفيــذي علــى اســتخدام صــندوق بــرامج الطــوارئ لتمويــل الأعمــال      - ٦٣

ة العاجلة بشكل مسبق عنـدما لا تكـون التبرعـات قـد قُـدمت بعـد مـن المـانحين ولكـن          الإنساني
يتوقـع جمعهـا عــن طريـق نــداءات الطـوارئ. ويعمـل صــندوق بـرامج الطــوارئ بوصـفه ســلطة        

 مليـون دولار  ٣٥دائمة لليونيسيف علـى مـدى فتـرة سـنتين تخصـص بموجبـها مبلغـا يصـل إلى         
الاحتياجــات مــن  لصــندوق بــرامج الطــوارئيزانيــة النهائيـة  المتمثــل . واـة حــالات الطــوارئ 

  الموارد المخصصة للأعمال الإنسانية التي لم تجمع لها تبرعات بعد.  
  

  استخدام الميزانية    

بلايـين دولار، أي   ٥,١١ مقـداره مـا   ٢٠١٥بلغ مجموع الميزانيـة المسـتخدمة في عـام      - ٦٤
  في المائة من الميزانية النهائية.   ٩٣
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ملايـين دولار   ٨١٠وبلغ حجم الميزانية المستخدمة الممولة من الموارد العادية ما قـدره    - ٦٥
ــة، و   ــبرامج القطري ــت نســبة اســتخدام       ٤٨لل ــة، وبلغ ــة والإقليمي ــبرامج العالمي ــون دولار لل ملي
  على التوالي.   ،في المائة ٩٦في المائة و  ٩٧الميزانية النهائية فيهما 

ــة   - ٦٦ ــغ حجــم الميزاني ــوني دولار      وبل ــة الأخــرى بلي ــوارد العادي ــة مــن الم المســتخدمة الممول
ملايــين دولار للــبرامج العالميــة والإقليميــة، وبلغــت نســبة اســتخدام   ١٠٧للــبرامج القطريــة، و 

علـى التـوالي. وبلغـت الميزانيـة المسـتخدمة       ،في المائـة  ٩٠في المائـة و   ٩٣الميزانية النهائية فيهمـا  
بليون دولار، وبلغت نسبة اسـتخدام الميزانيـة النهائيـة     ١,٦طارئة الأخرى الممولة من الموارد ال

في المائة. وتعزى الفروق بين الميزانية النهائية والميزانية الفعلية من الموارد الأخـرى (العاديـة    ٩٦
والطارئــة) إلى أن هــذه التبرعــات يعتــزم اســتخدامها إلى حــد كــبير علــى مــدى فتــرات متعــددة 

أن الميزانيات المرتبطة بالمنح ذات الصلة تصدر خـلال كامـل السـنة، عنـدما تـرد      السنوات وإلى 
المساهمات من الجهات المانحـة وحسـب الاقتضـاء. وإضـافة إلى ذلـك، تختلـف النفقـات الفعليـة         
بالمقارنـة مـع الميزانيـة النهائيـة نتيجـة الـتغيرات في الأنشــطة المقـررة الـتي تتـأثر ببيئـة البرمجـة الــتي            

  ها اليونيسيف.  تعمل في
ــة صــندوق     - ٦٧ ــي) لميزاني ــرامجويعــادل الاســتخدام (الفعل ــة   ب الطــوارئ مخصصــات الميزاني

أي بعـد  لـه الجهـات المانحـة    النهائية المقدمة من الصندوق لدعم العمل الإنسـاني الـذي لم تقـدم    
ــام   تبرعــات.  ــل في ع ــة الم ٢٠١٦وستســدد بالكام ــام المســتخدمة عــن  يزاني ــة و ٢٠١٥ع البالغ

صـدار الأمـوال بعـد سـدادها علـى      عندما تتـوفر المسـاهمات. ويمكـن إعـادة إ    ، مليون دولار ١٥
ــس والبــالغ        ألا ــذي اعتمــده ال ــون دولار. وخــلال   ٣٥يتجــاوز ذلــك الحــد الأقصــى ال ملي

مليــون  ١٤مليــون دولار إضــافة إلى مبلــغ  ٣٧، صــدرت أمــوال الصــندوق بمبلــغ  ٢٠١٥ عــام
في شــكل ميزانيــات والتزامــات متبقيــة. وبلــغ إجمــالي المبــالغ  دولار مرحــل مــن الســنة الســابقة  

مليون دولار. وبلغـت الميزانيـة المتبقيـة المرحلـة      ٣٤مقدار  ٢٠١٥المسددة من المكاتب في عام 
  مليوني دولار.   ٢٠١٦إلى عام 

ــة المؤسســية المســتخدمة     - ٦٨ ــون دولار، وبلغــت نســبة اســتخدام    ٤٦٩وبلغــت الميزاني ملي
في المائة. وكان ذلك يعزى أساسـا إلى إرجـاء تنفيـذ المشـاريع الاسـتثمارية       ٨٣نهائية الميزانية ال

ومبـــادرات الإدارة الطويلـــة الأجـــل، والفـــارق في تكـــاليف المـــوظفين المدرجـــة في الميزانيـــة        
والتكــاليف الفعليــة؛ ومــن أمثلــة ذلــك، انخفــاض تكــاليف مرتبــات المــوظفين في بعــض المواقــع    

الناشئ عن تغير أسـعار تحويـل دولار الولايـات المتحـدة إلى     الأمريكية دة خارج الولايات المتح
  .  عملات محلية
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في المائة من الميزانية المعتمدة المتاحـة لجمـع الأمـوال في القطـاع      ٨٧واستخدمت نسبة   - ٦٩
الخاص والشراكات. ويعكس ذلك وفورات تحققت بفضل انخفـاض النفقـات المتصـلة بـإغلاق     

والمنتجات عما كان متوقعا ووفورات من تكاليف الموظفين. وعـلاوة علـى    عمليات البطاقات
بمقــدار  ٢٠١٥ة المعتمــدة لعــام ذلــك، كانــت نفقــات الصــناديق الاســتثمارية أقــل مــن الميزاني ــ  

  في المائة. ٣مليون دولار، أو بنسبة   ١,٦
  

م وتحليـل اتجاهاتـه   موجز لنتائج الأداء المالي وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـا          
 خلال أربع سنوات

تتمثل إحدى فوائد الأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية في القـدرة علـى مقارنـة المعلومـات       - ٧٠
واستعراض الاتجاهات الطويلة الأجل الـواردة في تلـك المعلومـات. ويبـين الجـدول أدنـاه نتـائج        

البيانــات الماليــة وفقــا للمعــايير المحاســبية  الأداء المــالي لفتــرة أربــع ســنوات منــذ البــدء في إعــداد   
 ).٢٠١٥حتى  ٢٠١٢الدولية (اعتبارا من 

  
 بيان الأداء المالي    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

          الإيرادات          
 ٨٨٠ ٧٩٠ ٣  ٨٠٩ ٦٩٤ ٤  ٤٢٠ ٠٣٢ ٥  ٣٥٢ ٩٠٣ ٤  التبرعات

 ٥٠٠ ٧٤  ٦٢١ ٦٩  ٦٩٦ ٤٢  ٨٠١ ٨   بيع بطاقات المعايدةالإيرادات المتأتية من 

 ٤٦١ ٢٩  ٢٤٤ ٢٩  ٧٥٥ ٢٩  ٠٣١ ٣٥   إيرادات الفوائد

 ٤٤٦ ٥٠  ٤٩٤ ٥٩  ٤١٧ ٦٤  ٣٧٣ ٦٢   الإيرادات الأخرى

 ٢٨٧ ٩٤٥ ٣  ١٦٨ ٨٥٣ ٤  ٢٨٨ ١٦٩ ٥  ٥٥٧ ٠٠٩ ٥   مجموع الإيرادات  

      المصروفات

 ٩٣٩ ١٠٥ ١  ٥٥٠ ٣٣٠ ١  ٠٣٤ ٥١٢ ١  ٣٧٤ ٧٦٦ ١   النقديةالمساعدة 

 ٨١٧ ٦٢٨  ١٠٤ ٦٩٥  ٤٩٧ ٨٥١  ٩١٣ ٠٣٢ ١   تحويل إمدادات البرامج

 ٨١٨ ٠٢٢ ١  ٧٩٥ ٠٨٢ ١  ٥٤٩ ١٢٩ ١  ٧٨٤ ١٨٥ ١   المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 ٤٤٠ ٨  ٤٩١ ١٣  ٥٩٧ ١٨  ٥٨٧ ٢٢   الاهتلاك والاستهلاك

 ١٦٣ ٢٠٦  ٦١٨ ٢٦٧  ٦٧٦ ٣٠٥  ٦٠٣ ٣٤١   خدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامج

 ٥٥٤ ٦٤٦  ٧٦٥ ٦٩٥  ٣١٦ ٧٣٧  ٠٤٦ ٧٤٣   (أ)المصروفات الأخرى

 ٥٩٠ ٣  ٧٤٠ ٣  ٥٤٧ ٣  ٣٤٢ ٣   التكاليف المالية

 ٣٢١ ٦٢٢ ٣  ٠٦٣ ٠٨٩ ٤  ٢١٦ ٥٥٨ ٤  ٦٤٩ ٠٩٥ ٥   مجموع المصروفات  
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  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٤٩٧ ٣  ٥٣٥ ٤  (٥١٤ ٣٨)  ٥٥٣ ١٠   صافي الأرباح (الخسائر)          

 ٤٦٩ ٣١٩  ٥٧٠ ٧٥٩ ٥٥٨ ٥٧٢  (٥٣٩ ٧٥)   صافي (العجز)/الفائض  

  
 لتطابق العرض الحالي. ٢٠١٢و  ٢٠١٣و  ٢٠١٤أعيد تصنيف بعض المبالغ الواردة تحت هذه الفئة للأعوام   (أ)  

    
 الأربع سنواتاتجاه الإيرادات خلال   

يشـــير اتجـــاه الإيـــرادات خـــلال الســـنوات الأربـــع الأخـــيرة إلى زيادـــا زيـــادة حـــادة    - ٧١
ــام في ــام    ٢٠١٣ ع ــا بشــكل متواضــع في ع ــام  ٢٠١٤، وزياد . ٢٠١٥، وإلى تناقصــها في ع

ــا ــدة        أم ــات المعاي ــع بطاق ــة مــن بي ــرادات المتأتي الاتجــاه الآخــر الملحــوظ فهــو الانخفــاض في الإي
ويعزى هذا الانخفاض أساسا إلى حدوث تغيير في نمط الأعمال التجارية حيـث تعهـد    والهدايا.

اليونيسيف الآن بعمليـة بيـع بطاقـات ومنتجـات المعايـدة إلى مصـادر خارجيـة، في حـين تعمـل          
الوقت نفسه على وضع اتفاقات لتحقيق إيرادات عن طريـق اتفاقـات التـرخيص. وانخفـض      في

ى المبالغ المالية المحتجزة كضمان كمـا انخفضـت تكلفـة السـلع     ما يتصل بذلك من عمولات عل
 .٢٠١٥مليون دولار في عام  ٢,٥٣إلى  ٢٠١٢مليون دولار في عام  ٣٦,٠٢المباعة من 

ــد اســتقرارا مــن عــام      - ٧٢ ــرادات الفوائ ــادة   ٢٠١٤حــتى عــام   ٢٠١٢وشــهدت إي مــع زي
. وبقيـت الإيـرادات   ٢٠١٥بسبب تثبيت سوق سعر الفائـدة في عـام    ٢٠١٥متواضعة في عام 

الأخــرى مســتقرة أيضــا، وهــو مــا يعــزى في الغالــب إلى إيــرادات الوكالــة مــن الرســوم المتأتيــة   
ويبين الرسم البياني التالي اتجاه التبرعـات خـلال السـنوات الأربـع مصـنفة      . خدمات الشراء من

  حسب القطاع:
  

  الإيرادات المتأتية من التبرعات حسب القطاع    
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مقارنـة بالزيـادة    ٢٠١٥إلى عـام   ٢٠١٢وتظهر الموارد العادية اتجاها تنازليـا مـن عـام      - ٧٣
 بحالات الطوارئ.الحادة في الأموال المخصصة، ولا سيما المتعلقة منها 

  
 اتجاه المصروفات خلال السنوات الأربع    

يشــير اتجــاه المصــروفات خــلال الســنوات الأربــع الأخــيرة إلى زيادــا بصــورة مطــردة     - ٧٤
أسوة باتجاه الإيرادات. غير أن الاعتـراف بالمصـروفات هـو بمثابـة مؤشـر لاحـق لمسـتوى تنفيـذ         

ــى   ــتم علـ ــبة تـ ــالنظر إلى أن المحاسـ ــبرامج. وبـ ــجيل    الـ ــن تسـ ــه لا يمكـ ــتحقاق، فإنـ ــاس الاسـ أسـ
ــدها.   ــاه المصــروفات خــلال        المصــروفات إلا حــين تكب ــاه اتج ــوارد أدن ــاني ال ــبين الرســم البي وي

السنوات الأربع حسب طبيعـة فئـات المصـروفات الرئيسـية الخمـس. خـلال السـنوات الأربـع،         
  :مصنفة حسب طبيعتها

  
 اتجاه مجموع المصروفات خلال السنوات الأربع    

  
  
  
  
  
  
  
  
          

وكانت هناك زيادة حادة في المساعدة النقدية المقدمة إلى الشركاء المنفذين. وركـزت    - ٧٥
ــتخدامها         ــيرة اس ــن وت ــة، وزادت م ــق للتحــويلات النقدي ــهج المنس ــذ الن ــى تنفي اليونيســيف عل

الــبرامج. ويشــمل هــؤلاء الشــركاء المنفــذون الحكومــات واتمــع  الشــركاء المنفــذين في تنفيــذ 
 المدني المحلي والمنظمات غير الحكومية (المحلية والدولية).
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وتشــمل البلــدان الــتي تلقــت أكــبر زيــادة في المســاعدة النقديــة الممنوحــة إلى الشــركاء      - ٧٦
الكونغـــو الديمقراطيــــة،  المنفـــذين لتنفيـــذ الأنشـــطة البرنامجيـــة إثيوبيـــا، والأردن، وجمهوريـــة       

 وزمبابوي، والعراق، ولبنان، ونيجيريا.

والزيادة الملحوظة الأخـرى شـهدا لـوازم الـبرامج. ويشـير تزايـد المصـروفات المتعلقـة           - ٧٧
ــذه اللــوازم خــلال فتــرة الســنوات الأربــع إلى أن اليونيســيف قــد زادت مــن أنشــطتها الراميــة  

وتصـدت للحـالات الطارئـة والإنسـانية الـتي وقعـت خـلال         دعم اتمعات المحليـة الضـعيفة   إلى
 السنوات الأربع الأخيرة.

ــا       - ٧٨ ــتي وزعــت في إثيوبي ــبرامج ال ــوازم ال ــبرامج إلى ل ــوازم ال ــادة في ل  ،وتعــزى معظــم الزي
 وجنـوب  الديمقراطيـة،  الكونغـو  وجمهوريـة  السـورية،  العربيـة  والجمهورية وتشاد، وأفغانستان،

ا أ ـ أو طـوارئ  حـالات  تعيش أا إما البلدان وهذه. ونيجيريا والعراق، وسيراليون، السودان،
 متاخمة لبلدان تعيش حالات طوارئ.

وحدثت أيضا زيادة متواضعة في خدمات الخبراء الأخـرى ذات الصـلة بـالبرامج، الـتي       - ٧٩
في ذلـك   تشمل الدعم التقني الذي يقدمه الخبراء الاستشـاريون الخـارجيون لتنفيـذ الـبرامج، بمـا     

خدمات تقييم البرامج، وخـدمات الدراسـات الاستقصـائية في مجـالات الدراسـات والبحـوث،       
وغيرها من أنشطة الخدمات البرنامجية والخدمات البرنامجية الأخرى للفنيين والخبراء فيما يتعلـق  

 بالأنشطة البرنامجية.

كــبير حيــث تــراوح وبقــي اتجــاه التزايــد في المصــروفات الأخــرى علــى حالــه إلى حــد     - ٨٠
 في المائة مقارنة بالعام الماضي. ٦إلى  ٤  من

ــة        - ٨١ ــثير بالمقارنـ ــل بكـ ــدل أقـ ــوظفين بمعـ ــتحقاقات المـ ــة باسـ ــروفات المتعلقـ وزادت المصـ
ــع ــت    م ــث بلغ ــوع المصــروفات (حي ــل نســبة      ١٦مجم ــع مقاب ــة خــلال الســنوات الأرب في المائ
دارة الماليـة، مـع التركيـز علـى الكفـاءة      المائة). ويدل ذلك على إحكـام الرقابـة علـى الإ    في ٤١

 والفعالية فيما يتعلق بالمصروفات الأخرى واستحقاقات الموظفين.

ــدان        - ٨٢ ــدى البل ــع ل ــاه اتجــاه المصــروفات خــلال الســنوات الأرب ــاني أدن ــبين الرســم البي وي
    العشرين الأوائل المستفيدة من البرنامج:
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البرنــــامج مقارنــــة بمجمــــوع  المســــتفيدة مــــنمصــــروفات البلــــدان العشــــرين الأوائــــل     
 اليونيسيف  مصروفات

 

 

 

 

 

 

  
  
        

البلــدان العشــرين الأوائــل المســتفيدة مــن الــبرامج، اســتنادا إلى مصــروفات         ومثلــت    - ٨٣
ــام ــبة ٢٠١٥ عــ ــام     ٥٦، نســ ــروفات في عــ ــوع المصــ ــن مجمــ ــة مــ ــة  ٢٠١٥في المائــ بالمقارنــ

. ويشـير الاتجـاه المتعلـق بمجمـوع المصـروفات      ٢٠١٢المائة من المصـروفات في عـام    في ٤٤ مع
البرنامج إلى زيادة الدعم المقدم في حـالات الطـوارئ   في البلدان العشرين الأوائل المستفيدة من 

ــتي        ــدان ال ــاه الاتجاهــات بالنســبة للبل ــاني أدن ــبين الرســم البي ولا ســيما في الشــرق الأوســط. وي
  :٢٠١٥-٢٠١٢سجلت أعلى زيادة في المصروفات للفترة 

  
  ٢٠١٥- ٢٠١٢البلدان التي شهدت أكبر زيادة في المصروفات للفترة     
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ــة الســورية،       - ٨٤ ــة العربي ــدعم المقــدم إلى الأردن، والجمهوري ــادة ملحوظــة في ال ــاك زي وهن
ــة        ــة العربي ــة والإنســانية في كــل مــن الجمهوري ــان فيمــا يتصــل بالحــالات الطارئ والعــراق، ولبن

وبالإضافة إلى ذلـك، يـبين الاتجـاه المتعلـق بجنـوب السـودان زيـادة في الـدعم         السورية والعراق. 
 المقدم بسبب حالة الطوارئ هناك.

  
 الإفصاح التطلعي للبيانات المالية    

ــة     - ٨٥ ــات ومعلومــات تطلعي ــها بيان حــول توقعــات المنظمــة   تشــمل مناقشــة الإدارة وتحليل
وتوجهاــا وعملياــا ونتائجهــا الماليــة المقبلــة المعرضــة للمخــاطر ومــا تواجهــه مــن افتراضــات    
وحــالات مــن عــدم الــيقين. ونتيجــة لــذلك، فقــد تختلــف النتــائج الفعليــة في المســتقبل بشــكل     
ملمــوس عــن أي اســتنتاجات جــرى اســتقراؤها مــن أي تنبــؤات أو توقعــات وردت في تلــك     

يانــات التطلعيــة. ولــذلك، فــإن هــذه البيانــات التطلعيــة ينبغــي أن تكــون محــل تمحــيص دقيــق  الب
 يعتمد عليها بصورة مفرطة.  وألا

  
 وما بعده ٢٠١٦آفاق عام     

ــام        - ٨٦ ــد ع ــا بع ــة لم ــة التنمي ــداد خط ــتم إع ــة    ٢٠١٥اخت ــة العام ــإقرار الجمعي ــدفا  ١٧ب ه
أن المضـي قـدما نحــو بلـوغ هـذه الأهــداف      أهـداف التنميـة المســتدامة. ومـن المتوقـع القيــام     مـن 

ســوف يتطلــب قــدرا مــن المواءمــة في نمــوذج تقــديم الخــدمات المعمــول بــه في المنظمــة لتكــون     
أفضــل وضــع ممكــن يتــيح لهــا تحقيــق تلــك الأهــداف، والــتي ســتؤدي جميعهــا، علــى وجــه       في

 انا.التحديد، إلى تحسين حقوق الطفل، وكفالة إنصاف الأطفال، وبخاصة أشدهم حرم

 وبالنسبة للمستقبل، فإن الاعتبارات الاستراتيجية الرئيسية تشمل ما يلي:  - ٨٧

اعتمــاد أهــداف التنميــة المســتدامة والتوصــل إلى اتفــاق بشــأن تغــير المنــاخ            (أ)  
مؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ التي تلزم الدول الأعضـاء   في

 المستدامة مع التركيز بوجه خاص على تغير المناخ؛ بتحقيق التنمية

دور اليونيســـيف في بنــــاء مســـتقبل أكثــــر اســـتدامة للأطفــــال مـــن خــــلال       (ب)  
الإجراءات المتعلقة بـتغير المنـاخ، نظـرا لأن الأطفـال هـم أكثـر المتضـررين بصـورة غـير تناسـبية           

 آثار تغير المناخ؛  من

حمايـة الأطفـال الـذين يعيشـون في بيئـات      المسؤولية المتزايـدة لليونيسـيف عـن      (ج)  
 التراعات المتصاعدة والكوارث الطبيعية بغية توفير فرصة عادلة لكل طفل؛  من
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ستقوم اليونيسـيف، كجـزء مـن دورهـا في دعـم الحكومـات وتنفيـذ الـبرامج،           (د)  
 باعتبــار نفســها وشــركائها الرئيســيين الآخــرين خاضــعين للمســاءلة عــن تحقيــق النتــائج المحــددة 

 إطار أهداف التنمية المستدامة.  في

وسوف يتطلب الوفاء بالاعتبارات الاستراتيجية الرئيسية المذكورة أعلاه تعبئة المـوارد    - ٨٨
وتخطيط الموارد بالصورة المناسـبة لـدعم البلـدان في التكيـف مـع تغـير المنـاخ مـن خـلال تحقيـق           

نشـطة الـدعوة مـن جانـب اليونيسـيف      تنمية قـادرة علـى التـأقلم مـع آثـار تغـير المنـاخ وزيـادة أ        
 لإخضاع جميع الجهات المعنية للمساءلة.

وتقوم اليونيسيف أيضا باتخاذ خطوات لضمان أن تبقى، أثناء تنفيـذ برامجهـا، متعادلـة      - ٨٩
من حيث الأثر الكربوني، كما أا تتخذ خطوات لتصـبح أكثـر مراعـاة للمنـاخ مـن ذي قبـل.       

الكربون عن طريق الاتفاقية الإطارية للتعويض عـن انبعاثاـا    وقامت اليونيسيف بشراء أرصدة
 الكربونية. واتخذت أيضا إجراءات لتركيب معدات أكثر توفيرا للطاقة.

 ستقبل، فرضت اليونيسيف ضريبة علـى وبغية المساهمة في الأنشطة المذكورة أعلاه في الم  - ٩٠
في جملة أنشـطة أخـرى، بتمويـل عمليـات      السفر لتمويل مبادرة تخضير اليونيسيف والتي ستقوم،

 .تخضير اليونيسيف وتوفير إمكانيات وصول الأشخاص ذوي الإعاقة إلى مكاتب اليونيسيف

ولا يــزال اســتمرار الركــود في التبرعــات المتصــلة بــالموارد العاديــة يشــكل مثــار قلــق،       - ٩١
علــى الإســهام  وخاصــة مــن حيــث نســبتها إلى المــوارد المخصصــة. وتعتمــد قــدرة اليونيســيف   

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة وفي االات المواضيعية على توافر الموارد العادية.  في
  

 المخاطر وحالات عدم التيقن الرئيسية واستراتيجية إدارة المخاطر    

يجب على اليونيسيف أن تدير عددا من المخاطر، التي تقوم الإدارة باستعراضـها بانتظـام     - ٩٢
 .استراتيجيات التخفيف من المخاطر. ويرد أدناه تفاصيل إضافية ذه المخاطر دف تنفيذ

  
 المخاطر المالية الرئيسية    

ــاطر          - ٩٣ ــة: مخ ــن الصــكوك المالي ــها م ــة بحافظت ــة المتعلق ــرض اليونيســيف للمخــاطر التالي تتع
مخـاطر الائتمـان   الائتمان، ومخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر السوق، ومخاطر نقص السيولة. وتنشـأ  

المسـاهمات،   النقدية، والاستثمارات، والمبالغ المستحقة القـبض مـن   أساساً من النقدية ومكافئات 
ــرى  ــالغ الأخــ ــرفية في   والمبــ ــابات مصــ ــيف بحســ ــتفظ اليونيســ ــبض. وتحــ ــتحقة القــ ــر  المســ أكثــ

 .يعرض المنظمة إلى درجة كبيرة من مخاطر التخلف عن الدفع بلدا. وهذا ما   ١٤٠  من
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ــد مخــاطر         - ٩٤ ــا، تحدي ــتي تتبعه ــن خــلال السياســات والإجــراءات ال وتكفــل اليونيســيف، م
عنـــها بصـــورة منتظمـــة إلى الإدارة واللجنـــة الاستشـــارية  الســـوق وقياســـها وإدارـــا والإبـــلاغ 

للشــؤون الماليــة. وتــبرم اليونيســيف عقــودا آجلــة تتصــل بــالعملات الــواردة مــن الجهــات المانحــة    
ــن   ــوط مـ ــية للتحـ ــق     الرئيسـ ــات. وتطبـ ــص للتبرعـ ــنبي المخصـ ــع الأجـ ــعار القطـ ــات في أسـ التقلبـ

مـن خـلال الاحتفـاظ بـالعملات الأجنبيـة مـن أجـل         “إجراءات تحوط طبيعية”اليونيسيف أيضا 
تغطية التدفقات النقدية المتوقعة للعملات الأجنبية بـالعملات المـدرة للإيـرادات. وتحـتفظ الإدارة     

العمليـات وأنشـطة    ل للتـدفقات النقديـة الفعليـة والمتوقعـة مـن      بالسيولة من خلال الرصد المتواص ـ 
باستثمارات نقدية وسائلة يـتم تـداول بعضـها     الاستثمار والتمويل المتوقعة ومن خلال الاحتفاظ 

تفاصـيل موسـعة بالمناقشـة     “إدارة المخاطر المالية” ٣٠في أسواق مالية ثانوية. وترد في الملاحظة 
 .لمخاطر المتعلقة بالاستثمارات والنقدية ومكافئات النقديةالتي دارت بشأن إدارة ا

وتحـــتفظ اليونيســـيف بمبـــالغ كـــبيرة مـــن المســـاهمات المســـتحقة القـــبض فيمـــا يتصـــل     - ٩٥
بالتبرعات. وللتخفيف مـن هـذه المخـاطر، أعـدت المنظمـة تقريـرا لرصـد المـنح يـبين معلومـات           

والمبــالغ المســتحقة القــبض بحيــث يمكــن  المصــروفات المتكبــدة زيــادة عــن النقديــة الــواردة    عــن
حالة النفقات مقابل النقدية الواردة. وللمنظمة سـجل جيـد في تحصـيل المبـالغ المسـتحقة       رصد

 السداد، ولكن المخاطر لا تزال قائمة.

وتحــتفظ اليونيســيف بخصــوم طويلــة الأجــل تتصــل بالالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات    - ٩٦
ــذه    ــن هـ ــف مـ ــوظفين. وللتخفيـ ــة    المـ ــات المتعلقـ ــواري للالتزامـ ــيم اكتـ ــرى تقيـ ــاطرة، يجـ المخـ

باســتحقاقات المــوظفين لتحديــد تلــك الخصــوم. ونتيجــة لــذلك التقيــيم الاكتــواري، تحــدد           
، سـتوظف اليونيسـيف أيضـا    ٢٠١٦معدلات تمويل الخصوم الطويلة الأجل. واعتبارا من عـام  

ــد      ــأمين الصـــحي بعـ ــا لإدارة أمـــوال التـ ــدير اســـتثمارات خارجيـ ــة المحـــتفظ    مـ انتـــهاء الخدمـ
الاحتياطي المتعلق ـذا التـأمين، ـدف تحقيـق عوائـد تسـهم في التمويـل الطويـل الأجـل           في ا

 للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
  

 المخاطر الرئيسية التي تواجهها المنظمة    

ن نظـم ومـا تؤديـه مـن مهـام.      تتعرض اليونيسيف لمخاطر تشغيلية ناجمة عمـا لـديها م ـ    - ٩٧
وأوجه الاعتماد المتبـادل فيمـا بـين وحـداا التشـغيلية وفيمـا بـين عوامـل المخـاطر بوجـه عـام،            
يمكن أن تؤثر سلباً على أنشطتها مع ما يترتب على ذلك من التعرض لخسـائر الماليـة. وتشـمل    

لعمليــات أو المــوظفين المخــاطر التشــغيلية مخــاطر الخســائر الناجمــة عــن عــدم كفايــة أو إخفــاق ا 
 النظم داخل المنظمة، وعن الأحداث الخارجية التي يمكن أن تؤثر سلبا على المنظمة.  أو
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واليونيسـيف معرضـة لخطـر الغــش وإسـاءة اسـتخدام المــوارد. ولا تحـول حـالات الغــش          - ٩٨
تمـل  المح مـن  وسوء استخدام الموارد دون وصول الأموال إلى المستفيدين من البرامج فحسب، بل

العمــل بالحــد مــن فرصــة الحصــول      أيضــا أن تقــوض الثقــة العامــة في قــدرة اليونيســيف علــى      
المــوارد، الشــحيحة أساســاً، المتاحــة لــدعم الأطفــال. ويــدار التعــرض للمخــاطر المشــار إليــه  علــى

أعلاه عـن طريـق الامتثـال لمدونـة الأخلاقيـات، ووجـود سياسـة لحمايـة المـبلغين عـن المخالفـات            
 .إجراء التحقيقات لدى مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقاتوقدرة على 

والمخـــاطر الـــتي تتعـــرض لهـــا اليونيســـيف فيمـــا يتعلـــق بـــنظم تكنولوجيـــا المعلومـــات     - ٩٩
ــة        ــات المالي ــوافر المعلوم ــات يمكــن أن ــدد خصوصــية وســلامة وت ــن المعلوم والاتصــالات وأم

لمعلومات اليونيسيف بالسياسة والتوجيهـات الأمنيـة   والبرنامجية لليونيسيف. وتزود وحدة أمن ا
ــات      ــا أصـــول المعلومـ ــدات ومـــواطن الضـــعف الـــتي تتعـــرض لهـ ــة، وتركـــز علـــى التهديـ العامـ

 وحدة من وحدات العمل.  أي  في

وأدت زيــادة الضــغط علــى ميزانيــات المســاعدة الإنمائيــة الرسميــة المقدمــة مــن المــانحين    - ١٠٠
عــدم المقــدرة علــى جمــع الأمــوال نظــرا لأن اليونيســيف تتنــافس   التقليــديين إلى زيــادة احتمــال 

منظمات أخرى للحصول على التمويل. وفي حـين يتزايـد مظـروف المـوارد إجمـالاً، تكـون        مع
ــتي تمــول التكــاليف         ــل الأساســي) ال ــة (التموي ــوارد العادي ــاقص الم المخــاطر الكــبيرة مرتبطــة بتن

 تنفيذ البرامج والابتكارات البرنامجيـة. وإن تنـامي   المؤسسية للمنظمة وتتيح لها توخي المرونة في
دور القطاع الخاص في تمويل الأنشطة الإنمائيـة والإنسـانية إلى جانـب تنفيـذ اسـتراتيجية لتعبئـة       
الموارد من شأنه أن يكفل إمكانية وصول اليونيسـيف إلى مصـادر تمويـل متنوعـة لضـمان عـدم       

 تأثر عملياا بشكل كبير.

لا تـــتمكن اليونيســـيف مـــن إثبـــات تحقيـــق نتـــائج برنامجيـــة واضـــحة، فإـــا  وحيثمـــا  - ١٠١
ــد ــرادات.          ق ــن خســائر في الإي ــك م ــى ذل ــب عل ــا يترت ــانحين وم ــة الم ــدان ثق ــرض لخطــر فق تتع
وضعت اليونيسيف استراتيجية تشمل رؤية واضحة للكيفية الـتي تعتـزم ـا تحقيـق النتـائج       وقد

يلاء عناية دقيقة لبيانات النتائج ومؤشراا. ويقـوم فريـق   الواردة في وثائق البرامج القطرية مع إ
ــدير         ــب الم ــك الاســتراتيجية بإشــراف نائ ــى تل ــة عل ــة بالرقاب ــائج الميداني اليونيســيف المعــني بالنت

 التنفيذي للنتائج الميدانية.

وتعمل اليونيسيف في بيئـات أمنيـة عالميـة صـعبة لـدى اسـتجابتها للأزمـات الإنسـانية          - ١٠٢
الطـوارئ المتزايـدة. وربمـا تـؤثر التهديـدات المسـتمرة لمـوظفي اليونيسـيف وشـركائها          وحالات 

ومواردها تأثيرا سلبيا على تنفيذ البرامج بسبب زيادة القيود المفروضة على التنقـل والوصـول.   
ــيما      ــتبقائهم، ولا سـ ــاء واسـ ــوظفين الأكفـ ــتقدام المـ ــعوبات في اسـ ــا إلى صـ ــذا أيضـ ــؤدي هـ ويـ
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ــاطق الشــديدة   في ــة      المن ــرامج الطــوارئ أنشــطة اليونيســيف الأمني ــب ب الخطــورة. وينســق مكت
الصعيد العالمي بتشاور وثيق مـع إدارة شـؤون السـلامة والأمـن في الأمـم المتحـدة وغيرهـا         على

مــن كيانــات الأمــم المتحــدة المعنيــة بــإدارة شــؤون الأمــن في الأمــم المتحــدة، ويــوفر باســتمرار    
 للإدارة العليا والموظفين. نصائح وتحليلات أمنية استراتيجية

وتعتقد اليونيسيف بقوة أا تتحكم بشكل كبير بمعظم المخاطر وأن لـديها مـا يكفـي     - ١٠٣
من موارد لإدارا بمسـتوى مقبـل. ويجـري وضـع خطـط مفصـلة للتخفيـف مـن هـذه المخـاطر           

فيمـا  الكبيرة، كما يجري رصدها عن كثب على مستوى المؤسسة. وهنـاك أيضـا تعـاون وثيـق     
بين آليات المراقبة داخل اليونيسيف ـدف إيـلاء عنايـة دقيقـة لجميـع المخـاطر المحتملـة وكفالـة         

  وضع تدابير التخفيف الملائمة.
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 الفصل الخامس

 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في     
  

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة    

 كانون الأول/ديسمبر ٣١المالي في بيان المركز  -  أولا    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملاحظة  

        الأصول المتداولة        
 ٧٨٤ ٥٨٦ ١  ٧٦٨ ٨٦٧ ٦  النقدية ومكافئات النقدية

 ١٦٠ ٥٨٨ ١  ٦٩٤ ٥٣١ ١ ٧  المساهمات المستحقة القبض

 ٦٦٧ ٤٦  ٠٨٤ ٤٠ ٧  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 ٢٥٦ ٦٧٩  ٨٧٣ ٧٥٩ ٨  سلف المساعدات النقدية

 ٨٣١ ٤٥٨ ٧١١ ٤٣٢ ٩  المخزونات

 ٤٩٠ ٦٣٠ ١  ٩٠٠ ٥٧٥ ٢ ١٠  الاستثمارات

 ٦٣٥ ٧٥٨ ٠٦٥ ٦٩١ ١١  الأصول الأخرى

 ٨٢٣ ٧٤٨ ٦  ٠٩٥ ٨٩٩ ٦   مجموع الأصول المتداولة 

     الأصول غير المتداولة

 ٥٧٦ ٥٥١  ٩٩٠ ٥٤٨ ٧  القبض المساهمات المستحقة 

 ٠٤٦ ١  ٣٤٥ ١ ٧  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 ١٤٣ ٢١١ ١  ٧٧٩ ٠٨٩ ١ ١٠  الاستثمارات

 ٤٤٨ ٢١٢  ٤٩٢ ٢١٢ ١٢  الممتلكات والمعدات

 ٨٨٥ ٧  ٦٧٧ ٧ ١٣  الأصول غير المادية

 ٦٥٧ ٣٤ ٦٠٧ ٣٤ ١١  الأصول الأخرى

 ٧٥٥ ٠١٨ ٢  ٨٩٠ ٨٩٤ ١   مجموع الأصول غير المتداولة 

 ٥٧٨ ٧٦٧ ٨  ٩٨٥ ٧٩٣ ٨   مجموع الأصول 

     الخصوم المتداولة

 ٨٦٣ ٢٧٧  ٨٠٦ ٣٢٩ ١٤  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 ٨١٧ ٩٨٣  ٤٠٧ ٠١٣ ١ ١٥  الإيرادات المؤجلة

 ٠١٨ ٩٠٨  ١٤٠ ٩٤٨  ١٦  الأموال المودعة لحساب أطراف ثالثة

 ٠٤٧ ١٠٩  ٥٨٥ ٣٧ ١٧  الالتزامات الأخرى

 ٥٧٩ ١٠٢  ٨٩٤ ١٠١ ١٨  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملاحظة  

 ٢٤٤ ٣٥  ٦٠٢ ٣٠ ١٩  المخصصات        

 ٥٦٨ ٤١٦ ٢  ٤٣٤ ٤٦١ ٢   مجموع الخصوم المتداولة 

     الخصوم غير المتداولة

 ٨٩٦ ٥٥٠  ٣١٠ ٥٤٨ ١٥  الإيرادات المؤجلة

 ٧١٥ ١٩٥ ١  ٣٤٧ ٠٣٤ ١ ١٨  الموظفينالالتزامات المتعلقة باستحقاقات 

 ٩٦٤ ١٣٥  ٨٦٨ ١١٨ ١٧  الالتزامات الأخرى  

 ٥٧٥ ٨٨٢ ١  ٥٢٥ ٧٠١ ١   مجموع الخصوم غير المتداولة 

 ١٤٣ ٢٩٩ ٤  ٩٥٩ ١٦٢ ٤   مجموع الخصوم 

 ٦٤٩ ٠٠٨ ٤  ٧٧٣ ٨٩١ ٣ ٢٠  الفوائض المتراكمة

 ٧٨٦ ٤٥٩ ٢٥٣ ٧٣٩ ٢٠  الاحتياطيات

 ٤٣٥ ٤٦٨ ٤  ٠٢٦ ٦٣١ ٤   الأصولصافي  

  
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

    
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة    

 كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -  ثانيا    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملاحظة  

     الإيرادات        

 ٤٢٠ ٠٣٢ ٥  ٣٥٢ ٩٠٣ ٤ ٢١  التبرعات

 ٦٩٦ ٤٢  ٨٠١ ٨ ٢٢  الإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة

 ٧٥٥ ٢٩ ٠٣١ ٣٥ ٢٣  إيرادات الفوائد

 ٤١٧ ٦٤  ٣٧٣ ٦٢ ٢٤  الإيرادات الأخرى

 ٢٨٨ ١٦٩ ٥  ٥٥٧ ٠٠٩ ٥   مجموع الإيرادات  

     المصروفات

 ٠٣٤ ٥١٢ ١  ٣٧٤ ٧٦٦ ١ ٢٦  المساعدة النقدية

 ٤٩٧ ٨٥١  ٩١٣ ٠٣٢ ١ ٢٦  تحويل إمدادات البرامج

 ٥٤٩ ١٢٩ ١  ٧٨٤ ١٨٥ ١ ٢٧  المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

١٣، ١٢  الاستهلاك والإهلاك  ٥٩٧ ١٨  ٥٨٧ ٢٢ 

 ٦٧٦ ٣٠٥ ٦٠٣ ٣٤١ ٢٨  خدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامج
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملاحظة  

 ٣١٦ ٧٣٧  ٠٤٦ ٧٤٣ ٢٨  المصروفات الأخرى        

 ٥٤٧ ٣  ٣٤٢ ٣ ٢٣  التكاليف المالية

 ٢١٦ ٥٥٨ ٤  ٦٤٩ ٠٩٥ ٥   مجموع المصروفات  

(٥١٤ ٣٨)  ٥٥٣ ١٠ ٢٥  صافي الأرباح (الخسائر)  

 ٥٥٨ ٥٧٢ (٥٣٩ ٧٥)   الفائض/صافي (العجز)  

  
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

    
 الأمم المتحدة للطفولةمنظمة     

 كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -  ثالثا    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ١٥٥ ١٠٤ ٤  ٤٣٥ ٤٦٨ ٤  كانون الثاني/يناير ١صافي الأصول في       

(٦٨٩ ٢٠٦)  ٦٢٩ ٢٣٩  المعترف ا مباشرة في صافي الأصول /(الخسائر) الاكتورايةالأرباح

 (٥٨٩ ١)  (٢٦١ ١)  التغيرات في القيمة العادلة للأصول المالية المتاحة للبيع

 – (٢٣٨)  تسوية الفترة السابقة

 ٥٥٨ ٥٧٢ (٥٣٩ ٧٥)  (العجز)/الفائض للفترة

 ٤٣٥ ٤٦٨ ٤ ٠٢٦ ٦٣١ ٤  كانون الأول/ديسمبر ٣١صافي الأصول في  

  
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

    
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -  رابعا  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    التشغيليةالتدفقات النقدية من/(المستخدمة في) الأنشطة       

 ٥٥٨ ٥٧٢  (٥٣٩ ٧٥)  الفائضصافي (العجز)/

    تسويات التوفيق بين (العجز)/الفائض وصافي التدفقات النقدية  

 ٥٩٧ ١٨  ٥٨٧ ٢٢  الاستهلاك والإهلاك 
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 (٨٦٩)  (٢٦٧ ٢)  الربح المتحقق من بيع الممتلكات والمعدات أو التصرف فيها       

 ٩٥٤ ٧٤  (٩٢٠ ١٢)  أسعار الصرف الخسائر غير المتحققة في(الأرباح)/ 

 ٨٢٥ ١٤  ٩٢٤ ١٠  اضمحلال القيمة والمبالغ المشطوبة 

 (٧٥٥ ٢٩)  (٠٣٢ ٣٥)  الفوائد المحصلة 

(٤٦٣ ٨٤)  ٤١٧ ٩٠  تسويات الإيرادات 

 (٢٧٩ ١١)  (٦٢٠ ١٤)  صافي التبرعات العينية 

(٦٨٩ ٢٠٦)  ٦٢٩ ٢٣٩  المكاسب الاكتوارية 

 ٦١٥ ١ (٣٣٥ ٧١)  التسويات الأخرى 

    التغيرات في الأصول

(٩٨٦ ٧٤)  ١٢٠ ٢٦  (الزيادة) في المخزونات/النقصان 

 ١١٩ ١٤٠  ٠٥١ ٥٩  النقصان في المساهمات المستحقة القبض 

 ٢١٤ ١  ٢٨٤ ٦  النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

 (٧١٦ ١١٨)  (٦١٨ ٨٠)  الزيادة في السلف من المساعدة النقدية 

(٢٦٧ ٢٩٣)  ٦٢٠ ٦٧  /(الزيادة) في الأصول الأخرىالنقصان 

    التغيرات في الخصوم

 ٦٤٣ ٢١  ٩٤٢ ٥١  الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع 

(٦٣٣ ١٣٠)  ٠٠٥ ٢٧  الزيادة/(النقصان) في الإيرادات المؤجلة 

 ٨١٢ ٣١٥  ١٢١ ٤٠  الزيادة في الأموال المحتفظ ا لحساب أطراف ثالثة 

ــتحقاقات    ــة باســـ ــات المتعلقـــ ــان)/الزيادة في الالتزامـــ (النقصـــ
 ٣٨٩ ٢٧٩  (٠٥٢ ١٦٢)  الموظفين

 ٠٧٣ ٧  (٦٤٢ ٤)  (النقصان)/الزيادة في المخصصات 

 (٥٦٧ ١٠٨)  (١٦٠ ٨٥)  الزيادة في الخصوم الأخرى/(النقصان) 

 ٥٧٥ ٣٨٨ ٥١٥ ٩٧  صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية 

    أنشطة الاستثمارالتدفقات النقدية من/(المستخدمة في) 

 (٩٧٧ ١٠١ ٩)  (٠٤٧ ١٣٧ ٦)  مشتريات الاستثمارات

 ٩٤٠ ٦٥١ ٨  ٠٠٢ ٣١٣ ٥  آجال الاستحقاق وبيع الاستثمارات

 ٩١٢ ٢٣  ١٥٧ ٢٣  الفوائد المحصلة

 (٩٤٨ ٣٠)  (٤٩٨ ٢٧)  المشتريات من الممتلكات والمعدات

 ٨٠٩ ١  ٦٢٨ ٢  المتأتية من بيع الممتلكات والمعداتالعائدات 

 (٥٤٣ ٣)  (١٣٤ ٢)  المشتريات من الأصول غير المادية

 (٨٠٧ ٤٥٨) (٨٩٢ ٨٢٧)  أنشطة الاستثمارصافي التدفقات النقدية المستخدمة في  

    أنشطة التمويلالتدفقات النقدية المستخدمة في 
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 (٧٣٤ ٦)  (٧٣٤ ٦)  دفع التزامات الإيجارات المالية      

 (٧٣٤ ٦) (٧٣٤ ٦)  أنشطة التمويلصافي الأموال النقدية المستخدمة في  

 ٧٩٥ ١١ ٠٩٥ ١٨  تأثير التغيرات في أسعار الصرف على النقدية ومكافئات النقدية

 (١٧١ ٦٥) (٠١٦ ٧١٩)  صافي (النقصان) في النقدية ومكافئات النقدية  

    النقدية ومكافئات النقدية

 ٩٥٥ ٦٥١ ١  ٧٨٤ ٥٨٦ ١  السنةبداية 

 ٧٨٤ ٥٨٦ ١  ٧٦٨ ٨٦٧  اية السنة

  
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

    
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة    

كـــانون  ٣١بيـــان المقارنـــة بـــين الميزانيـــة والمبـــالغ الفعليـــة للســـنة المنتهيـــة في   - خامســـا     
  الأول/ديسمبر

 دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 

  الميزانية النهائية  الميزانية الأصلية  الملاحظة  
المبـــالغ الفعليـــة علـــى 

  أساس قابل المقارنة
ــة    ــين الميزانيـــ ــرق بـــ الفـــ

  النهائية والميزانية الفعلية

       ميزانيات البرامج القطرية            

 ٦٩٣ ٢٥ ٦٠٥ ٨٠٩ ٢٩٨ ٨٣٥ ٠٥٩ ٨٠١ ٥  الموارد العادية

 ٠٨١ ١٤٢ ٣٣٦ ٩٥٧ ١ ٤١٧ ٠٩٩ ٢ ٩١٢ ٤٦٣ ٢ ٥  الأخرى: العادية الموارد

 ٧٧٤ ١٦٧ ٩٤١ ٧٦٦ ٢ ٧١٥ ٩٣٤ ٢ ٩٧١ ٢٦٤ ٣   اموع 

 ٦٧٣ ٦٥ ٠٧٥ ٦٠٩ ١ ٧٤٧ ٦٧٤ ١ ٢٩٧ ٥٩٨ ٢ ٥  الموارد الأخرى: الطوارئ

 – ٢٦٥ ١٥ ٢٦٥ ١٥ ٠٠٠ ٣٥   (الموارد العادية) الطوارئ

       البرامج العالمية والإقليمية

 ٨٩٠ ١ ٨٢١ ٤٧ ٧١٠ ٤٩ ١٠٦ ٤٥   الموارد العادية

 ٠٢٠ ١٢ ٥٩١ ١٠٦ ٦١١ ١١٨ ٤٠٠ ١٢٩   الموارد الأخرى: العادية

 ٩١٠ ١٣ ٤١٢ ١٥٤ ٣٢١ ١٦٨ ٥٠٦ ١٧٤   اموع 

       الميزانية المؤسسية

 ١٢٢ ٢٢ ٠٦٧ ١٢٩ ١٨٩ ١٥١ ٤٣٠ ١٣٧   فعالية التنمية

 ٥٥٧ ٥٨ ١٣٠ ٣١٢ ٦٨٧ ٣٧٠ ٦٦٤ ٣٧٣   الإدارة

 ٥٢٩ ١١ ٩٩٦ ٢١ ٥٢٥ ٣٣ ٥٨٣ ٢١   الأغراض الخاصة
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  الميزانية النهائية  الميزانية الأصلية  الملاحظة  
المبـــالغ الفعليـــة علـــى 

  أساس قابل المقارنة
ــة    ــين الميزانيـــ ــرق بـــ الفـــ

  النهائية والميزانية الفعلية

 ٩٩٤ ٨٩٨ ٥ ٨٩٢ ٦ ٠٩٦ ٩   تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة            

 ٢٠٢ ٩٣ ٠٩١ ٤٦٩ ٢٩٣ ٥٦٢ ٧٧٣ ٥٤١   اموع 

ــاع    ــوال في القطــ ــع الأمــ ــة جمــ ميزانيــ
 ٤٢٨ ١٤ ٨٧٢ ٩٦ ٣٠٠ ١١١ ٣٠٠ ١١١   الخاص وإقامة الشراكات معه

 ٩٨٧ ٣٥٤ ٦٥٦ ١١١ ٥ ٦٤١ ٤٦٦ ٥ ٨٤٧ ٧٢٥ ٦   اموع الكلي 

  
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.  

    
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة    

  ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام     
  

  ١الملاحظة     
    الكيان المعد للتقرير    

أنشـأت الجمعيـة العامـة منظمــة الأمـم المتحـدة للطفولــة (اليونيسـيف) بموجـب قرارهــا          - ١
ــة     )١-(د ٥٧ ــاعدة في تلبيـ ــال، والمسـ ــه بالـــدعوة إلى حمايـــة حقـــوق الأطفـ ــها فيـ الـــذي كلفتـ

احتياجام الأساسية، وتوسيع نطاق فرصهم لتحقيق إمكانـام كاملـة. وتقـوم المنظمـة بتعبئـة      
الإرادة السياســية والمـــوارد الماديــة لمســـاعدة البلـــدان، لا ســيما البلـــدان الناميــة، علـــى كفالـــة     

ــال ” ــة للأطف ــديم الخــدمات         “الأولوي ــبة وتق ــة مناس ــى وضــع سياســات عام ــدرا عل ــاء ق وبن
  الأطفال وأسرهم.  إلى
ــروع         - ٢ ــيس لليونيســيف أي ف ــات اليونيســيف. ول ــة إلا عملي ــات المالي ولا تشــمل البيان
  مصالح في كيانات ترتبط ا أو تشارك في السيطرة عليها.  أو
بلــدا وإقليمــا ومنطقــة،   ١٩٠ويوجــد مقــر اليونيســيف في نيويــورك ولهــا مكاتــب في     - ٣
في ذلك في مقار أخرى في كل من إيطاليا وبلجيكا والدانمرك وسويسرا وهنغاريا واليابـان،   بما

  وكذلك مكاتب إقليمية في الأردن وبنما وتايلند وسويسرا والسنغال وكينيا ونيبال.
  

  ٢الملاحظة     
    بيان موافقة المدير التنفيذي    

علــى صــحة البيانــات الماليــة علــى نحــو مــا يقتضــيه النظــام المــالي  صــادق المراقــب المــالي   - ١
  .٢٠١٦آذار/مارس  ٣١والقواعد المالية لليونيسيف، وأحالها المدير التنفيذي لإصدارها في 
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  ٣الملاحظة     
    أساس إعداد البيانات المالية    

  أساس القياس  -ألف   
لاستحقاق الكامـل بموجـب المعـايير    أُعدت البيانات المالية بطريقة المحاسبة على أساس ا  - ١

المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام. وطُبقــت السياســات المحاســبية علــى نحــو متســق خــلال كامــل 
الفترة المشمولة بالتقرير. وتطبـق اليونيسـيف في بياـا عـن المركـز المـالي مبـدأ التكلفـة الأصـلية          

  باستثناء البندين الماديين التاليين:
بة من خلال المعاملات غير التبادلية المقيسة في البدايـة بالقيمـة   الأصول المكتس  (أ)  

ــار     ــام الانتقاليـــة للمعيـ  ١٧العادلـــة باســـتثناء الحـــالات الـــتي طبقـــت فيهـــا اليونيســـيف الأحكـ
المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات، حيـث لم ترسمـل           من

خرى المسـتخدمة كمكاتـب أو مسـتودعات أو أمـاكن إيـواء، الـتي       المعدات والهياكل المؤقتة الأ
  توجد في مكاتب خارج مواقع المقر.

ــة        (ب)   ــة بفــائض أو بعجــز والأصــول المالي ــة المقيســة بالقيمــة العادل الصــكوك المالي
  المتاحة للبيع المقيسة بالقيمة العادلة من خلال الاحتياطيات.

ت المتحــدة مــا لم يــذكر    ف دولارات الولايــاويعــبر عــن هــذه البيانــات الماليــة بــآلا       - ٢
  .ذلك  خلاف

  
  تحويل العملات الأجنبية  - باء   

  العملة الوظيفية وعملة العرض    

تقاس البنود المدرجة في هذه البيانات المالية باستخدام عملة البيئة الاقتصـادية الرئيسـية     - ٣
الوظيفيــة وعملــة العــرض لليونيســيف والعملــة “). العملــة الوظيفيــة(”الــتي يعمــل فيهــا الكيــان 

  دولار الولايات المتحدة.  هي
  

  المعاملات والأرصدة    

تحول المعـاملات بـالعملات الأجنبيـة إلى دولارات الولايـات المتحـدة بسـعر الصـرف          - ٤
السائد المعمول به في الأمم المتحـدة في وقـت المعاملـة. وأسـعار الصـرف المعمـول ـا في الأمـم         

ادلــة تقريبــا لأســعار الســوق. ويعــاد تقيــيم الأصــول والخصــوم النقديــة المعــبر عنــها    المتحــدة مع
بــالعملات الأجنبيــة بســعر الصــرف الســاري في تــاريخ الإبــلاغ. وتحــول البنــود غــير النقديــة    
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ــتخدام ســعر الصــرف الســاري          ــة بــالعملات الأجنبيــة والمقيســة بالتكلفــة الأصــلية باس المقوم
الإقرار بـالفروق في العمـلات الأجنبيـة، الـتي تنشـأ عنـد إعـادة التقيـيم،          تاريخ المعاملة. ويتم في
  بيان الأداء المالي، وتدرج في بند الأرباح والخسائر.  في
  

  استخدام التقديرات والآراء الانتقادية  - جيم   

يتطلب إعداد البيانـات الماليـة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام أن تبـدي            - ٥
رة اليونيســيف آراء وتقــديرات وافتراضــات تــؤثر في تطبيــق السياســات المحاســبية وفي مبــالغ  إدا

الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المبلغ عنها. ونظرا لأن عدم الـيقين عنصـر متأصـل    
في استخدام التقديرات والافتراضات، فمن الممكن أن يكون هناك اخـتلاف كـبير بـين النتـائج     

  يرات الإدارة.الفعلية وتقد
وتستعرض التقديرات والافتراضات الأساسية باستمرار. ويـتم الاعتـراف بالتنقيحـات      - ٦

المدخلــة علــى التقــديرات المحاســبية في الفتــرة الــتي يجــري فيهــا تنقــيح التقــديرات وفي أي فتــرة    
وتقيـيم   مستقبلية تتأثر بالتنقيحات. ومن الأمثلة على التقديرات ما يلـي: احتمـالات الخسـارة؛   

الاستثمارات واضمحلال قيمتها؛ ومدة صلاحية الأصـول الملموسـة والأصـول غـير الملموسـة؛      
وتقيــيم المخــزون؛ وإمكانيــة تحصــيل المبــالغ المســتحقة القــبض؛ ومخصصــات وتســويات ســلف    
المساعدة النقدية؛ والأصول والخصوم المشروطة. ومن الأمثلة على الافتراضات ما يلي: تحديـد  

عوائــــق الاســــتثمارات غــــير مؤقتــــة؛ ومعــــدلات الخصــــم والتضــــخم المطبقــــة   مــــتى تكــــون 
  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين.  على

وتتضمن الملاحظات التالية معلومات عن الآراء الانتقاديـة في مجـال تطبيـق السياسـات       - ٧
والـتي تنطـوي علـى احتمـال     المحاسبية التي لها أكبر أثر في المبالغ المعتـرف ـا في البيانـات الماليـة     

  كبير في أن تؤدي إلى تسوية مادية:
، المساهمات المستحقة القبض والمبالغ الأخـرى المسـتحقة القـبض،    ٧الملاحظة   (أ)  

ــة  ــات   ٢١والملاحظ ــن التبرع ــة م ــرادات المتأتي ــة في    : ، الإي ــير التبادلي ــاملات غ ــف المع ــرد تعري ي
قطـاع العـام: الإيـرادات مـن المعـاملات غـير التبادليـة        من المعايير المحاسـبية الدوليـة لل   ٢٣ المعيار

(الضــرائب والتحــويلات). وفي حالــة اعتبــار أن المعــاملات غــير التبادليــة تتضــمن شــروطا،         
مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام يقضـــي بـــالاعتراف بـــالالتزام   ٢٣المعيـــار  فـــإن
يـرادات. ويتطلـب التأكـد مـن وجـود      يستوفى ذلك الشـرط، وعنـدها يمكـن تسـجيل الإ     أن إلى

شروط تتعلق بالمعاملات غير التبادلية قـدرا كـبيرا مـن حسـن التقـدير المهـني. وتتضـمن العديـد         
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من الاتفاقات المتعلقـة بالمسـاهمات بـين اليونيسـيف والمـانحين أحكامـا عامـة؛ أمـا في الاتفاقـات          
  التي تتضمن شرطا فيعترف بالإيرادات المؤجلة؛

تسـاهم اليونيسـيف   : ، الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين١٨حظة الملا  (ب)  
ــنص       ــاش التقاعــدي محــددة الاســتحقاقات وفي خطــط اســتحقاقات أخــرى. وت في خطــة للمع
المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام علـــى أن تقـــوم الإدارة بقيـــاس الالتزامـــات المتعلقـــة   

ية المحــددة في إطــار خطــط الاســتحقاقات باســتخدام باســتحقاقات المــوظفين والتكــاليف الســنو
ــديرات اليونيســيف. وتســتعرض          ــل الأجــل وتعكــس أفضــل تق ــابع طوي افتراضــات تتســم بط
ــواريين المســتقلين          ــا الاكت ــع خبرائه ــنوي م ــى أســاس س ــية عل اليونيســيف الافتراضــات الرئيس

صـلة بالسـوق. وتشـمل    مستفيدة من الخبرة في هذا اال، وذلك بالاقتران مع البيانـات ذات ال 
الافتراضات الرئيسية معدل زيادة التعويضات ومعدل الخصم وطول عمر الأعضـاء المشـتركين   
ــددة       ــة المحـ ــات المنظمـ ــل في التزامـ ــأثير محتمـ ــى تـ ــه أقصـ ــذي لـ ــراض الإدارة الـ ــة. وافتـ في الخطـ
ــة      ــدات حافظـ ــتنادا إلى عائـ ــم اسـ ــدل الخصـ ــدد معـ ــم. ويحـ ــدل الخصـ ــو معـ ــتحقاقات هـ الاسـ

أو أعلــى)، تعــادل مــدا  AAالثابتــة الــدخل عاليــة الجــودة (مصــنفة في الدرجــة   الصــكوك مــن
  الالتزامات المحددة الاستحقاقات للخطة؛  مدة

ــتي  : ، الأصــول والخصــوم المشــروطة ٣٣الملاحظــة   (ج)   ــة ال إن الإجــراءات القانوني
ــة أو مهــددة       ــة أو يمكــن أن تكــون معلق  تشــمل مجموعــة عريضــة مــن القضــايا إجــراءات معلق

مختلف الولايات القضائية ضد اليونيسيف. وتسجل مخصصات للقضايا المعلقة عنـدما يتـبين    في
أن من المحتمل التوصل إلى نتيجة غير مؤاتية وأنه يمكـن تقـدير حجـم الخسـارة تقـديرا معقـولا.       
ونظرا لما تتسم به القضايا من طـابع غـير مؤكـد، يمكـن أن تختلـف النتيجـة النهائيـة أو التكلفـة         

  فعلية للتسوية اختلافا كبيرا عن التقديرات.ال
  

  التغييرات المحاسبية المستقبلية  - دال   

أصــدر مجلــس المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام عــددا مــن المعــايير الجديــدة حــتى      - ٨
ــاير  ٣١ ــار  ٢٠١٥كــانون الثاني/ين ــة المنفصــلة،  ٣٤. والمعــايير الجديــدة هــي المعي : البيانــات المالي

ــار  ــار   ٣٥والمعيـ ــدة، والمعيـ ــة الموحـ ــات الماليـ ــة   ٣٦: البيانـ ــات المرتبطـ ــتثمارات في الكيانـ : الاسـ
ــار   ــار  ٣٧والمشــاريع المشــتركة، والمعي ــات المشــتركة، والمعي : الكشــف عــن المصــالح  ٣٨: الترتيب

نـات  مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة: البيا     ٦كيانات أخرى. وتحل المعـايير الجديـدة محـل المعيـار      في
: الحصـص  ٨ت الزميلـة، والمعيـار   : الاسـتثمارات في المنشـآ  ٧المالية الموحـدة والمنفصـلة، والمعيـار    

كـانون   ١ المشاريع المشتركة. وتسري المعايير على البيانات المالية السنوية للفترات المبتدئـة في  في
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لدوليـة الجديـدة للقطـاع    أو بعده. وأجري تقييم مفصل لأثر المعايير المحاسبية ا ٢٠١٧الثاني/يناير 
  .العام ولن تؤثر هذه المعايير الجديدة تأثيرا كبيرا على البيانات المالية لليونيسيف

  
  إعادة التصنيف  - هاء   

ــن أجــل تحســين شــفافية وفائــدة المعلومــات المقدمــة، تعــرض         - ٩ خــدمات الخــبراء  ”وم
في مــتن بيــان الأداء المــالي. وفي الســنة الســابقة، جمــع المبلــغ   “الأخــرى ذات الصــلة بالبرنــامج

  .، المصروفات الأخرى٢٨وورد على حدة في الملاحظة  “المصروفات الأخرى”  مع
  

  ٤الملاحظة     
    السياسات المحاسبية الهامة    
  الأصول المالية    

يمة بالقيمة العادلـة  تصنف اليونيسيف الأصول المالية في الفئات التالية: أصول مالية مق  - ١
بفائض أو عجز؛ وقروض وحسـابات مسـتحقة القـبض؛ وأصـول ماليـة متاحـة للبيـع. ويعتمـد         
التصنيف على الغرض الذي اقتنيت الأصـول الماليـة مـن أجلـه ويتحـدد عنـد الاعتـراف الأول.        

  ولا تصنف اليونيسيف أي أصول مالية كأصول محتفظ ا حتى تاريخ الاستحقاق.
    

  التصنيف  لأصول المالية الرئيسيةنوع ا

النقدية ومكافئات النقدية (بآجال استحقاق أصـلية تبلـغ       
  أشهر أو أقل) ٣

  القروض والحسابات المستحقة القبض

  الأصول المتاحة للبيع  السندات المتداولة
  الأصول المقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز  الودائع المركبة

  محتفظ ا للتداول (مقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز)  العملات بمكسبالعقود الآجلة لشراء 
  القروض والحسابات المستحقة القبض  أشهر) ٣الودائع لأجل (بآجال استحقاق أصلية تتجاوز 

  القروض والحسابات المستحقة القبض  القبض المساهمات المستحقة 
  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

  الإذنيةالسندات 
  القروض والحسابات المستحقة القبض
  القروض والحسابات المستحقة القبض

    
وتعترف اليونيسيف أولا بـالقروض والحسـابات المسـتحقة القـبض في تـاريخ نشـوئها.         - ٢

وتعتــرف بجميــع الأصــول الماليــة الأخــرى أولا في تــاريخ التــداول، وهــو التــاريخ الــذي تصــبح   
الأحكــام التعاقديــة لــلأداة الماليــة. وتقــاس جميــع الأصــول الماليــة أولا   اليونيســيف طرفــا في  فيــه

  بالقيمة العادلة.
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  الأصول المالية المقيسة بقيمة عادلة بفائض أو عجز    

ــنف علــى هــذا النحــو        - ٣ ــة بفــائض أو عجــز إذا ص يصــنف الأصــل المــالي بالقيمــة العادل
ه للتداول (بما في ذلك العقود الآجلة لشـراء  الاعتراف الأول أو إذا صنف كأصل محتفظ ب عند

عملات بمكسب). وتقدر الأصول المالية المقيسة بقيمة عادلة بفـائض أو عجـز بالقيمـة العادلـة     
  في كل تاريخ إبلاغ، ويعترف بأي تغيرات فيها كفائض أو عجز في كل فترة.

وديعـة المركبـة بأـا    وتدخل اليونيسـيف بانتظـام في عقـود للودائـع المركبـة. وتعـرف ال        - ٤
أداة مالية هجينـة تنطـوي علـى خيـار مـدمج إلى جانـب وديعـة محـددة الأجـل. وتعتـبر الوديعـة            
المحـــددة الأجـــل الأداة المضـــيفة. وتشـــمل هـــذه الودائـــع المركبـــة مشـــتقات مدمجـــة. وتصـــنف  

ي. اليونيســيف هــذه الأدوات الماليــة الهجينــة بالقيمــة العادلــة بفــائض أو عجــز علــى أســاس كل ــ
ونتيجــة لــذلك، لا تحتــاج اليونيســيف إلى فصــل هــذه المشــتقات المدمجــة وإعــداد قيــود محاســبية  

  منفصلة لها.
وعـــلاوة علـــى ذلـــك، تحـــتفظ اليونيســـيف بعقـــود آجلـــة لشـــراء العمـــلات الأجنبيـــة    - ٥

ــه في الأمــم المتحــدة.            ــى أســاس ســعر الصــرف المعمــول ب ــذاا) تقــيم عل (مشــتقات قائمــة ب
اليونيسيف المشتقات إلا لإدارة المخاطر المرتبطة بـالعملات الأجنبيـة. ولا تتعاقـد    تستخدم  ولا

بشأن هـذه المشـتقات إلا مـع أطـراف ذات جـدارة ائتمانيـة تكـون قـد حظيـت مسـبقا بموافقـة            
اللجنــة الاستشــارية الماليــة التابعــة لليونيســيف، الــتي تســدي المشــورة إلى المراقــب المــالي بشــأن    

  لأموال غير اللازمة لاحتياجات اليونيسيف المباشرة.مسائل استثمار ا
ولا تطبق اليونيسيف المحاسبة التحوطية على مشتقاا وعادة ما تغلـق عقودهـا الآجلـة      - ٦

لشـــراء العمـــلات الأجنبيـــة في ايـــة العـــام. وفي الحـــالات الـــتي لا تغلـــق فيهـــا العقـــود، تبلـــغ   
ت اشـتقاق ضـمن فئـة أصـول متداولـة أخـرى       المشتقات التي لها قيمة عادلـة موجبـة كـأدوا    عن
حـين تبلـغ عـن المشـتقات الـتي لهـا قيمـة عادلـة سـالبة كـأدوات اشـتقاق ضـمن فئـة خصــوم               في

متداولة أخرى في بيان المركز المالي. ويتم الاعتراف بالمكاسب والخسائر الناشئة عـن الـتغيرات   
ئر) في بيــان الأداء المــالي. في القيمــة العادلــة للمشــتقات ضــمن فئــة صــافي المكاســب و (الخســا  

وتصــنف جميــع الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة بفــائض أو عجــز كأصــول متداولــة (انظــر           
  ، الأدوات المالية).٢٩  الملاحظة

  
  القروض والحسابات المستحقة القبض    

القــروض والحســابات المســتحقة القــبض هــي أصــول ماليــة بمــدفوعات ثابتــة أو يمكــن      - ٧
كـــون لهـــا أســـعار معروضـــة في ســـوق نشـــطة. وتقـــاس القـــروض والحســـابات تحديـــدها ولا ت
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المســتحقة القــبض بعــد الاعتــراف الأول ــا بالتكلفــة المهلَكــة باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة   
  الساري، مخصوما منها أي خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمة.

ة، عـدا مـا يتجـاوز    وتدرج القروض والحسابات المستحقة القـبض في الأصـول المتداول ـ    - ٨
ــتحقاقه   ــابات         ١٢أجــل اس ــروض والحس ــك الق ــلاغ. وتصــنف تل ــرة الإب ــة فت ــد اي ــهرا بع ش

  المستحقة القبض أصولا غير متداولة.
تمثل التحويلات غير المستخدمة من المساعدة النقدية المسـتحقة مـن الشـركاء المنفـذين       - ٩

سـتخدمة المتبقيــة لـدى الشــركاء المنفــذين   مطالبـات اليونيســيف بمبـالغ المســاعدة النقديـة غــير الم   
ــبض        بعــد ــالغ أخــرى مســتحقة الق ــه. وتســجل هــذه التحــويلات كمب إنجــاز مشــروع أو إائ

  وتستعاد من الشركاء المنفذين.
وتصـــرف المبـــالغ المدفوعـــة مســـبقا في الحـــالات الـــتي تـــنص فيهـــا الاتفاقـــات المبرمـــة     - ١٠
علـى دفـع المبـالغ مسـبقا. وتسـجل هـذه المـدفوعات        اليونيسيف والمورد أو مقدم الخـدمات   مع

كأصول متداولة إلى حين تسليم السلع أو تقديم الخدمات المرتبطة ا، وعندئذ يبدأ الاعتـراف  
  بالمصروفات وتخفض المدفوعات المقدمة بمبلغ مقابل.

شــهرا لأغــراض  ١٢وتمــنح اليونيســيف المــوظفين ســلفا تســدد علــى فتــرات تصــل إلى    - ١١
وفقا للنظام الإداري والنظـام الأساسـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة. ويقـل أجـل الاسـتحقاق         تحدد 

  شهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العادلة. ١٢الأولي لهذه السلف عن 
  

  الأصول المالية المتاحة للبيع    

لـة.  الأصول المالية المتاحة للبيع هي أصول مالية غير مشـتقة تتـألف مـن سـندات متداو      - ١٢
ــرة       ــراف مباشـ ــع الاعتـ ــة مـ ــة العادلـ ــك بالقيمـ ــد ذلـ ــغ بعـ ــة وتبلـ ــة العادلـ ــجل أولا بالقيمـ وتسـ

مكاســـب أو خســـائر ناتجـــة بالقيمـــة العادلـــة في صـــافي الأصـــول عـــدا الخســـائر الناتجـــة    بـــأي
اضمحلال القيمة، وفروق صرف العملات الأجنبية، والفائـدة المحسـوبة باسـتخدام طريقـة      عن

. وفي حالــة إلغــاء الاعتــراف بأحــد الأصــول الماليــة المتاحــة للبيــع، يعــاد   ســعر الفائــدة الســاري
  تصنيف المكسب أو العجز المتراكم في صافي الأصول إلى فائض أو عجز.

ــغ       - ١٣ ــة مــا لم يبل ــة المتاحــة للبيــع ضــمن الاســتثمارات غــير المتداول وتــدرج الأصــول المالي
شهرا مـن ايـة    ١٢ة التصرف فيه في غضون الاستثمار المعني أجل الاستحقاق أو تعتزم الإدار

  ، الاستثمارات).١٠فترة الإبلاغ (انظر الملاحظة 
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  الأصول المسجلة بالتكلفة المهلكة - اضمحلال قيمة الأصول المالية     

في ايــة كــل فتـــرة إبــلاغ تقــدر اليونيســـيف مــا إذا كانــت هنـــاك أدلــة موضـــوعية          - ١٤
الماليـة أو مجموعـة مـن الأصـول الماليـة. وتنظـر اليونيسـيف        اضمحلال قيمة أحـد الأصـول    على

  اضمحلال قيمة الأصول المالية عند مستوى محدد للأصول.  في
ولا تضمحل قيمـة الأصـل المـالي أو مجموعـة الأصـول الماليـة، أو يجـري تكبـد خسـارة            - ١٥

نتيجة وقـوع  ناتجة عن اضمحلال القيمة إلا إذا توافرت أدلة موضوعية على اضمحلال القيمة 
وكــان لــذلك “) حــدث مــؤد إلى خســارة (”حــدث أو أكثــر بعــد الاعتــراف الأولي بالأصــل  

الحــدث (أو الأحــداث) المــؤدي إلى الخســارة تــأثير يمكــن تقــديره بطريقــة موثوقــة في التــدفقات 
النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المــالي أو مجموعــة الأصــول الماليــة. ولا يحســب اضــمحلال  

  لى أساس جماعي.القيمة ع
وتقاس قيمة الخسارة بـالفرق بـين القيمـة الدفتريـة للأصـل والقيمـة المقـدرة الـتي يمكـن            - ١٦

استردادها. وتخفض القيمة الدفترية للأصل ويعترف بقيمة الخسارة في بيـان الأداء المـالي وتبـين    
  في حساب للمخصصات في بيان المركز المالي.

ــة    - ١٧ ــرة لاحق ــص في فت ــة وأمكــن       وإذا نق ــن اضــمحلال القيم حجــم الخســارة الناتجــة ع
هــذا النقصــان موضــوعيا بحــدث وقــع بعــد الاعتــراف باضــمحلال القيمــة (مثــل اســتلام     ربــط

أموال)، يتم الاعتـراف باسـتعادة الخسـارة الناتجـة عـن اضـمحلال القيمـة الـتي سـبق الاعتـراف           
  في بيان الأداء المالي.  ا

المســتحقة القــبض المقدمــة لليونيســيف بالمبــالغ التعاقديــة الــتي يتفــق  وتتعلــق المســاهمات   - ١٨
على أن تـدفعها الحكومـات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة (مثـل الاتحـاد الأوروبي) ووكـالات         
الأمم المتحدة الأخرى. ولذلك، فإن اضمحلال قيمة المساهمات المستحقة القـبض نـادر وينظـر    

  فيه على أساس كل حالة على حدة.
  

  الأصول المصنفة أصولا متاحة للبيع - اضمحلال قيمة الأصول المالية     

ــنفة اســـتثمارات متاحـــة للبيـــع،         - ١٩ ــة الاســـتثمارات في أســـهم رأس المـــال المصـ في حالـ
انخفــاض القيمــة العادلــة للورقــة الماليــة عــن تكلفتــها بدرجــة كــبيرة أو مطولــة يــدل أيضــا     فــإن
وافر أي دليـل مـن هـذا القبيـل بالنسـبة للأصـول الماليــة       اضـمحلال قيمـة الأصـول. فـإذا ت ـ     علـى 

المقيسـة باعتبارهـا الفـرق بـين تكلفـة الاقتنـاء والقيمـة         -المتاحة للبيع، فـإن الخسـارة التراكميـة    
العادلة الحالية، مخصوما منها أي خسارة ناتجة عن اضـمحلال قيمـة ذلـك الأصـل المـالي يكـون       
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تحـذف مـن الفـائض (العجـز) التراكمـي ويـتم        -لخسـائر  قد سـبق الإقـرار ـا في الأربـاح أو ا    
  الاعتراف ا في بيان الأداء المالي.

ولا تسترد الخسائر الناتجة عن اضمحلال قيمـة صـكوك الأسـهم المعتـرف ـا في بيـان         - ٢٠
الأداء المــالي مــن خــلال بيــان الأداء المــالي. وإذا ازدادت في فتــرة لاحقــة القيمــة العادلــة لصــك   

نف باعتباره متاحا للبيع وأمكن ربط هذه الزيادة موضـوعيا بحـدث وقـع بعـد الإقـرار      مص دين
ــة      ــارة الناتجـ ــتعاد الخسـ ــز)، تسـ ــائض (العجـ ــة في الفـ ــمحلال القيمـ ــن اضـ ــة عـ ــارة الناتجـ بالخسـ

  اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي.  عن
  

  سلف المساعدة النقدية المقدمة إلى الشركاء المنفذين    

ثــل ســلف المســاعدة النقديــة تحــويلات للمســاعدة النقديــة عنــدما يكــون الشــركاء          تم  - ٢١
المنفذون لم يستوفوا بعد التزامات الأداء التي تحـددها اليونيسـيف. وترصـد اليونيسـيف اسـتعمال      

عنـدما   الشركاء المنفذين للمساعدة النقدية ولا تقوم بتصفية السلف والاعتراف بالمصـروفات إلا 
  .لمنفذون قد استخدموا تلك الأموال على النحو الذي حددته المنظمةيكون الشركاء ا

ويتعين على الشـركاء المنفـذين الإبـلاغ عـن اسـتعمالهم للمسـاعدة النقديـة في غضـون           - ٢٢
أشهر. وإذا لم يقدم الشريك المنفـذ تقريـرا عـن اسـتعمال المسـاعدة النقديـة،        ٦فترة لا تتجاوز 

ام الأداء، تتــابع تلــك المبــالغ مــع الشــركاء المنفــذين ويعــاد  أشــهر، أو انتــهك التــز ٩في غضــون 
تصنيفها، حسب الاقتضاء، وأي أموال أخرى غـير مسـتخدمة، مـن سـلف للمسـاعدة النقديـة       
ــير المســتخدمة المســتحقة          ــة غ ــويلات المســاعدة النقدي ــبض (تح ــالغ أخــرى مســتحقة الق إلى مب

، ٧الغ المسـتحقة القـبض في الملاحظـة    الشركاء المنفـذين). ويـرد بيـان اضـمحلال قيمـة المب ـ      من
  المساهمات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستحقة القبض.

  
  المخزون    

ــوازم الــبرامج، بقيمــة التكلفــة       - ٢٣ ــه لتوزيــع الــبرامج، مثــل ل يشــار إلى المخــزون المحــتفظ ب
لبيـع، مثـل بطاقـات    تكلفة الاستبدال الحاليـة، أيهمـا أدنى. ويشـار إلى المخـزون المحـتفظ بـه ل       أو

ومنتجات المعايدة، بقيمة التكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقيق، أيهمـا أدنى. وتحـدد التكلفـة    
  باستخدام صيغة متوسط التكلفة المرجح.

وتتضــمن تكلفــة المخــزون التكــاليف المتكبــدة في اقتنــاء المخــزون والتكــاليف الأخــرى    - ٢٤
الحاليين (تكـاليف الشـحن علـى سـبيل المثـال). وبالنسـبة        المتكبدة في إيصاله إلى موقعه ووضعه
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للمخزون المقتنى مـن خـلال معاملـة غـير تبادليـة (مثـل التبرعـات العينيـة)، تعتـبر القيمـة العادلـة            
  تاريخ الاقتناء هي تكلفته.  في

وتستعرض اليونيسـيف بانتظـام كميـات المخـزون لـديها وتقـدير قيمـة ذلـك المخـزون            - ٢٥
قدر. وإذا أشار الاسـتعراض إلى خسـائر مقـدرة أو فعليـة نتيجـة لزيـادة المخـزون        واستخدامه الم

على الحاجة أو تقادمه أو تراجـع قيمتـه، يخفـض المخـزون إلى أسـاس تكلفـة جديـد مـن خـلال          
ــيم تكــاليف        ــالي. وتحــدد التخفيضــات بتقي ــان الأداء الم ــى الاضــمحلال في بي رســم يحمــل عل

  ، المخزونات).٩الاستبدال (انظر الملاحظة 
  

  الممتلكات والمعدات    

يشار إلى الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفـة مخصـوما منـها الخسـائر التراكميـة الناتجـة         - ٢٦
ــتي تعــزى بصــورة مباشــرة         ــك التكــاليف ال ــة. ويشــمل ذل عــن الاســتهلاك واضــمحلال القيم

ــرميم المو    إلى ــك وت ــاء الأصــول والتقــدير الأولي لتكــاليف التفكي ــتم اســتلام   اقتن قــع. وحيثمــا ي
  ما على شكل تبرعات عينية، تعتبر القيمة العادلة في تاريخ الاقتناء هي تكلفته.  أصل
وتشــمل الممتلكـــات والمعـــدات ترتيبـــات حـــق اســـتخدام الممتلكـــات المســـتوفية لمعـــايير    - ٢٧

كـإيراد  الاعتراف. وينشأ خصم مكافئ إذا كانت هناك شروط ملحقة بالترتيب. ويحرر الخصـم  
  .في نفس الوقت الذي تستهلك فيه قيمة الأصل من خلال الاستهلاك أو اضمحلال القيمة

ولا تدرج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفتريـة للأصـل أو يـتم الاعتـراف ـا كأصـل         - ٢٨
ــنف     ــة بالصــ ــتقبلية المرتبطــ ــادية المســ ــافع الاقتصــ ــدفق المنــ ــدما يــــرجح أن تتــ منفصــــل إلا عنــ

ــل تكــاليف الإصــلاح       اليونيســي إلى ــة. وتحم ــة موثوق ــة الصــنف بطريق ــاس تكلف ف ويمكــن قي
  والصيانة، التي لا تستوفي شروط الرسملة، على الفائض أو العجز في الفترة التي تتكبد فيه.

والأرض لا تستهلك. ويحسب استهلاك الأصناف الأخرى مـن الممتلكـات والمعـدات      - ٢٩
مدى فتـرات الصـلاحية المقـدرة. وعنـدما تكـون لأجـزاء       باستخدام طريقة القسط الثابت على 

صنف ما من الممتلكات والمعدات فترات صلاحية مختلفـة، وتكـون هـذه الأجـزاء كـبيرة، فإـا       
  تقيد محاسبيا كأصناف منفصلة (عناصر رئيسية) من الممتلكات والمعدات.

  وتحسب فترات الصلاحية المقدرة على النحو التالي:  - ٣٠
  

  عاما ٥٠  بانيالم  •  
  أعوام ٥  معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  •  
  أعوام ٥  أعوام ٥  •  
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  أعوام ١٠  الأثاث والتجهيزات والمعدات الأخرى  •  
 مدة الإيجار أو الجـزء المتبقـي مـن فتـرة      تحسينات الأماكن المؤجرة والأراضي  •  

      صلاحية الأصل، أيهما أقصر
ــئة عــن التصــرف في أحــد أصــناف الممتلكــات       ويتحــدد المكســب أو    - ٣١ الخســارة الناش
المعدات أو اسـتهلاكه بالكامـل باعتبـاره الفـرق بـين عائـدات بيـع الأصـل وقيمتـه الدفتريـة،            أو

ــة الفــائض       ــرادات الأخــرى أو المصــروفات الأخــرى ضــمن فئ ــد الإي ــه في بن ــراف ب ــتم الاعت وي
  .، الممتلكات والمعدات)١٢العجز (انظر الملاحظة   أو

وترسمل اليونيسيف أعمال التشـييد الجاريـة الـتي تعـد اليونيسـيف مالكتـها خـلال فتـرة           - ٣٢
  .التشييد لأغراض المحاسبة

  
 الملموسة غير الأصول  

ــدرج  - ٣٣ ــتي الملموســة غــير الأصــول ت ــتم ال ــل( منفصــلة بصــورة اقتناؤهــا ي ــات مث  البرامجي
 منــها مخصــوما التكلفــة بقيمــة داخليــاً، المطــورة الحاســوبية والبرامجيــات ،)والحقــوق الحاســوبية

 أي اليونيسـيف  لـدى  توجد ولا. القيمة اضمحلال وعن الإهلاك عن الناتجة المتراكمة الخسائر
 .  محددة غير صلاحية ذات ملموسة غير أصول

 باسـتخدام  العجـز  أو الفـائض  فئـة  ضـمن  الملموسـة  غـير  الأصـول  بـإهلاك  الإقـرار  ويتم  - ٣٤
 ويحســب. الصــلة ذات للأصــول المقــدرة الصــلاحية فتــرات مــدى علــى الثابــت القســط طريقــة

 والتــراخيص الحقـوق  أمـا . ســنوات ١٠ إلى ٣ مـن  تتـراوح  فتـرة  مــدى علـى  البرامجيـات  هـلاك إ
 سـنتين  بـين  تتـراوح  حقـوق  فتـرة  أو التـرخيص  فتـرة  مـدى  على إما إهلاكها فيحسب الأخرى

  .  )الملموسة غير الأصول ،١٣ الملاحظة انظر( أقصر أيهما سنوات، ٦  و
  

   للنقد المولدة غير الأصول قيمة اضمحلال    

 الملموســة غــير والأصــول والمعــدات الممتلكــات تســتعرض للإبــلاغ، تــاريخ كــل لــدى  - ٣٥
 الظـروف  في التغـييرات  أو الأحـداث  بعـض  تشـير  أن ويمكـن . القيمـة  اضـمحلال  مدى لتحديد

 حـدوث  ذلـك  في بمـا  الأصـول،  لهـذه  الدفتريـة  القيمـة  اسـترداد  قابليـة  مـدى  تقييم ينبغي أنه إلى
 القيمـة  اضـمحلال  عـن  ناتجـة  خسـارة  بـأي  الإقـرار  ويـتم . السـوقية  القيمة في كبير انخفاض أي
 لأصــل الدفتريــة القيمــة تتجــاوز عنــدما المــالي الأداء بيــان ضــمن الأخــرى المصــروفات بنــد في
 قيمتـه  إمـا  للأصـل  للاسـترداد  القابلـة  الخدمـة  قيمـة  وتكـون . للاسـترداد  القابلـة  الخدمـة  قيمة ما

 الاسـتخدام،  تقيـيم  وفي. أعلـى  أيهمـا  ـا،  المنتفـع  قيمتـه  أو البيع، تكاليف منها مخصوما العادلة
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فر البيانـات وطبيعـة   بتـوا  رهنـا  المنـهجيات،  مـن  متنوعـة  مجموعـة  في القيمة اليونيسيف تستخدم
 وــج الاســتعادة، تكلفــة وــج الاســتهلاك، بعــد الاســتبدال تكلفــة ــج ذلــك في بمــا الإعاقــة،
  الخدمة. وحدات

 تــاريخ في الســابقة الفتــرات في المقيــدة القيمــة اضــمحلال عــن الناتجــة الخســائر وتقــيم  - ٣٦
. موجـــودة تعـــد لم أو تناقصـــت قـــد الاضـــمحلال قيمـــة أن علـــى مؤشـــر أي لبيـــان الإبـــلاغ

 تجــاوز عــدم بمقــدار إلا ســابقة ســنوات مــن القيمــة اضــمحلال عــن الناشــئ العجــز يســتعاد ولا
 الأصــول اســتهلاك خصــم بعــد ســتوجد، كانــت الــتي الدفتريــة للقيمــة للأصــل الدفتريــة القيمــة
 القيمـة  اضـمحلال  عـن  الناشـئ  بـالعجز  الإقـرار  يـتم  لم ما المادية، غير الأصول إهلاك أو المادية
  والمعدات). الممتلكات ،١٢ الملاحظة (انظر

  
  المالية الخصوم    

 تكـاليف  منـها  مخصـوما  العادلة بالقيمة الأخرى المالية بالخصوم الأولي الاعتراف يجري  - ٣٧
  الإهلاك. خصم بعد الفعلي الفائدة سعر بطريقة المحسوبة بالتكلفة لاحقا تقاس ثم المعاملات

  
  التصنيف  الرئيسية المالية الخصوم نوع

  الأخرى المالية الخصوم  الدفع المستحقة الحسابات    
  الأخرى المالية الخصوم  الأخرى والخصوم التمويلية الإيجارات

 بفـائض  العادلـة  بالقيمـة  (مقيمـة  للتداول ا محتفظ  بخسارة الأجنبية العملات لشراء الآجلة العقود
  عجز) أو

    
 ســـلع شــراء  عــن  الناشــئة  المســتحقة  والمبـــالغ الــدفع  المســتحقة  بالحســابات  يعتــرف و  - ٣٨

 مخصـوما  الفـواتير  بقيم الخصوم إلى ويشار. الخدمات استهلاك أو اللوازم تسليم عند وخدمات
 في الفـواتير  تتـوافر  لا وحيثمـا . الإبلاغ تاريخ في الشروط استوفت إذا المدفوعات خصوم منها

 المهلكـة،  بالتكلفـة  المقيسـة  المالية الخصوم وتصنف. وتسجيله الخصم تقدير يتم الإبلاغ، تاريخ
 وتصـنف . متداولـة  خصـوما  باعتبارها المالي، المركز بيان تاريخ بعد شهرا ١٢ خلال المستحقة

ــير كخصــوم الأخــرى الحــالات في ــة غ  المســتحقة الحســابات ،١٤ الملاحظــات (انظــر متداول
ــدفع ــروفات الـ ــة، والمصـ ــوال ،١٦ و المتراكمـ ــة الأمـ ــاب المودعـ ــراف لحسـ ــة أطـ  ،١٧ و ،ثالثـ

  الأخرى).  الخصوم
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ــود وتصــنف  - ٣٩ ــة العق ــة ضــمن بخســائر العمــلات لشــراء الآجل ــا محــتفظ فئ  ــداول . للت
ــتم ــراف وي ــا الاعت ــة بالخصــوم أولي ــتفظ المالي ــا المح  ــة للتــداول ــة بالقيم ــع العادل  الاعتــراف م
ــأي ــة، خســائر أو مكاســب ب ــة لاحق ــة، وغــير متحقق ــان في متحقق ــالي الأداء بي  وتصــنف. الم

 الآجلـة  العقـود  رصـيد  يغلـق  العـام،  ايـة  وفي. نشـوئها  وقـت  كمصـروفات  المعاملات تكاليف
 .  بخسائر العملات لشراء

  
  ثالثة أطراف  لحساب ا المحتفظ الأموال    

 اليونيسـيف  لـدى  المودعـة  بالنقديـة  المتعلقـة  الخصوم الغير لحساب المودعة الأموال تمثل  - ٤٠
  الوكالة. اتفاقات إطار في

 ذلـك  في بمـا  الغـير،  عـن  نيابـة  فيهـا  طرفـاً  اليونيسـيف  تكـون  الـتي  الترتيبات وتستعرض  - ٤١
 ترتيبـات  تتضـمن  كانت إذا ما لتحديد الحفظ الإدارية المسائل أو بالمشتريات المتعلقة الترتيبات

ــق ــة تتعلـ ــرف. بالوكالـ ــيف وتتصـ ــفتها اليونيسـ ــيلا بصـ ــالات في وكـ ــتي الحـ ــون لا )أ( :الـ  تكـ
ــا ــؤولةً فيهـ ــفة مسـ ــية بصـ ــن رئيسـ ــوفير عـ ــلع أي تـ ــدمات أو سـ ــتراة؛ خـ ــون لا )ب( مشـ  تكـ
 تقديريــة ســلطة أي لهــا تكــون لا )ج( بالمخزونــات؛ يتعلــق فيمــا كــبيرة لمخــاطر معرضــةً فيهــا

ــد في كــبيرة ــتي الائتمــان لمخــاطر كــبيرة بدرجــة معرضــة فيهــا تكــون لا )د( الأســعار؛ تحدي  ال
 اليونيسـيف  ـا  تحـتفظ  أخـرى  أصـول  أي عـن  الخصـوم  فئـة  في ويبلَّـغ . الشـركاء  أحد يواجهها
 آخـر،  نحـو  أي علـى  أو المُـورد  إلى النقدية صرف بمجرد الخصم ويخفض. ثالثة أطراف لحساب

  .الترتيب لأحكام وفقا
 تسـليم  ترتيبـات  بموجـب  الغـير  عـن  نيابـة  ـا  المحتفظ السلع الخصوم فئة في تسجل ولا  - ٤٢

 الأمــوال ،١٦ الملاحظــة انظــر( لوجســتية خــدمات بتقــديم بمقتضــاها اليونيســيف تقــوم مدعمــة
  .)ثالثة أطراف باسم المودعة

  
  الموظفين استحقاقات    

    :الموظفين استحقاقات من التالية بالفئات اليونيسيف تعترف  - ٤٣
    الأجل؛ القصيرة الموظفين استحقاقات  )أ(  
    الخدمة؛ بعد ما استحقاقات  )ب(  
    ؛الأخرى الأجل الطويلة الموظفين استحقاقات  )ج(  
  .الخدمة إاء استحقاقات  )د(  
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  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل      

ــة اســتحقاقات هــي الأجــل القصــيرة المــوظفين اســتحقاقات  - ٤٤  غضــون في التســوية واجب
ــة بعــد شــهرا ١٢ ــرة اي ــتي الفت ــدم ال  هــذه وتشــمل. الصــلة ذات الخدمــة الموظفــون خلالهــا ق

 المدفوعـة  الإجـازات  مثـل ( الأجـر  المدفوعـة  الغيـاب  وفتـرات  والمرتبـات،  الأجور الاستحقاقات
ــازات الأجــر ــير ،)الســنوية والإج ــك وغ ــن ذل ــا الاســتحقاقات، م ــك في بم ــة ذل ــة الرعاي  الطبي

 اســتحقاقات مقابــل خــدمات موظــف يقــدم عنــدما بالمصــروفات ويعتــرف. الســكن وإعانــات
 وتمثـل  الإبـلاغ  تـاريخ  في تسـويتها  تـتم  لم اسـتحقاقات  أي الخصـوم  فئـة  في وتسـجل . الموظفين

 الأجـــل، القصــيرة  الاســتحقاقات  هــذه  لطبيعــة  ونظــرا . الخصــم  لتســوية  دفعــه  المتوقــع  المبلــغ 
  .للنقود الزمنية القيمة مقابل الالتزام يخصم  لا
  

  الخدمة بعد ما استحقاقات    

 الخدمــة، انتـهاء  بعـد  الـدفع  المسـتحقة  الاسـتحقاقات  هـي  الخدمـة  بعـد  مـا  اسـتحقاقات   - ٤٥
  .  الخدمة إاء مدفوعات باستثناء إائها،  أو
  

  الاستحقاقات المحددة الاشتراكات خطة    

 الأمـم  لمـوظفي  التقاعديـة  للمعاشات المشترك الصندوق في مشاركة منظمة اليونيسيف  - ٤٦
 والوفــاة الصــحية والرعايــة التقاعــد اســتحقاقات لتــوفير العامــة الجمعيــة أنشــأته الــذي المتحــدة،
 ممولـة  خطـة  هـو  التقاعديـة  المعاشات وصندوق. للموظفين الصلة ذات والاستحقاقات والعجز
 عليـه  تـنص  لمـا  ووفقـا . محـددة  اسـتحقاقات  علـى  وتـنص  متعـددون،  عمـل  أربـاب  فيهـا  يشارك
 العضـــوية بـــاب يفـــتح التقاعديـــة، المعاشـــات لصـــندوق الأساســـي النظـــام مـــن )ب( ٣ المـــادة

 المشـتركة  الدوليـة  الحكوميـة  أو الدوليـة  المنظمـات  ولسـائر  المتخصصـة  للوكـالات  الصندوق في
ــام في ــد النظـ ــات الموحـ ــدلات للمرتبـ ــا والبـ ــن وغيرهـ ــروط مـ ــة شـ ــم في الخدمـ ــدة الأمـ  المتحـ

 .  المتخصصة  والوكالات

ــالموظفين مرتبطــة اكتواريــة لمخــاطر فيهــا المشــاركة المنظمــات الخطــة هــذه وتعــرض  - ٤٧  ب
 يـؤدي  ممـا  التقاعديـة،  المعاشـات  صندوق في المشاركة الأخرى المنظمات في والسابقين الحاليين

 علــى والتكــاليف الخطــة وأصــول الالتزامــات لتوزيــع وموثــوق ثابــت أســاس وجــود عــدم إلى
 المعاشــات صــندوق في المشـاركة  المنظمــات مـع  وتمشــيا. الخطــة في المشـاركة  المنظمــات فـرادى 

 الالتزامــات مــن النســبية حصــتها بتحديــد لهــا يســمح وضــع في اليونيســيف ليســت التقاعديــة،
 الموثوقيـة  مـن  كافيـة  بدرجـة  بالخطـة  المرتبطـة  والتكـاليف  الخطة وأصول المحددة والاستحقاقات

ــراض ــالي،. المحاســبية للأغ ــذه مــع اليونيســيف تتعامــل وبالت ــا الخطــة ه ــت لــو كم  خطــة كان
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 للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  مـن  ٢٥ المعيـار  مقتضيات مع تمشيا المعالم، محددة اشتراكات
 الماليــة الفتــرة خــلال الخطــة في اليونيســيف بإســهامات ويعتــرف. المــوظفين اســتحقاقات :العــام

  .المالي الأداء بيان في مصروفات بوصفها
  

  المحددة للاستحقاقات الخطط    

 انتــهاء بعــد الصــحي التــأمين تــوفير للاســتحقاقات المحــددة اليونيســيف خطــط تشــمل  - ٤٨
 بــالخطط يتعلــق فيمــا اليونيســيف التــزام ويحســب. الخدمــة ايــة اســتحقاقات وبعــض الخدمــة،
 الاسـتحقاق  مبلـغ  تقـدير  خـلال  مـن  خطة، لكل بالنسبة منفصلة بصورة للاستحقاقات المحددة

ــذي المســتقبلي ــل الموظفــون اكتســبه ال ــرتين في خدمتــهم مقاب ــة الفت  ويخصــم. والســابقة الحالي
ــزام ــه لتحديــد الالت ــة، قيمت ــه مخصــوما الإبــلاغ فتــرة ايــة في ويســجل الحالي ــة القيمــة من  العادل
 خـبير  ويقـوم . ـا  المعتـرف  غـير  السـابقة  الخدمـة  تكـاليف  تسـويات  جانـب  إلى الخطة، لأصول

 حسـب  المسـتحقة  المبـالغ  تقدير طريقة باستخدام سنوياَ، ذلك بحساب مؤهل مستقل اكتواري
 في الزيـادة  رئيسـية،  بصـفة  الخطـط،  هـذه  في بالاسـتحقاقات  المتعلـق  المصـروف  ويمثـل . الوحدة
 خدمـة  أسـاس  علـى  التقاعديـة  المعاشـات  باسـتحقاقات  المتعلق للالتزام الاكتوارية الحالية القيمة

ــام خــلال الموظــف ــدة الع ــى المســتحقة والفائ ــزام هــذا عل ــق فيمــا الالت ــة يتعل  في الموظــف بخدم
  .طةالخ أصول على المتوقع العائد خصم بعد السابقة، السنوات

ــعر  - ٤٩ ــم وسـ ــو الخصـ ــد هـ ــأتي، العائـ ــاريخ في المتـ ــلاغ، تـ ــن الإبـ ــندات مـ ــركات سـ  الشـ
 آجـــال مـــن قريبـــة اســـتحقاق تـــواريخ لهـــا الـــتي الجـــودة العـــالي الائتمـــاني التصـــنيف ذات
  .الالتزامات  دفع
 التجربـة  علـى  القائمـة  التسـويات  عـن  الناشئة الاكتوارية والخسائر بالمكاسب ويعترف  - ٥٠

 في الاكتواريــة والخســائر المكاســب كاحتيــاطي مباشــرة الاكتواريــة الافتراضــات في والــتغيرات
 ويعتـرف . )الأصـول  صـافي  ،٢٠ الملاحظـة  انظـر ( فيهـا  تنشـأ  الـتي  الفتـرة  خلال الأصول صافي
 الفتـرة  في العجـز  أو الفـائض  فئة في الالتزامات ذه المتعلق الخصم في الأخرى التغييرات بجميع

  .فيها تنشأ التي
  

  الأخرى الأجل الطويلة الموظفين استحقاقات    

 في التسـوية  واجبـة  غـير  استحقاقات هي الأخرى الأجل الطويلة الموظفين استحقاقات  - ٥١
ــهراً ١٢ غضـــون ــد شـ ــة بعـ ــرة ايـ ــتي الفتـ ــدم الـ ــا يقـ ــون فيهـ ــة الموظفـ ــمل. الخدمـ ــذه وتشـ  هـ

 أداء عـــن الناجمـــة والإصـــابة الوفـــاة عـــن والتعـــويض الـــوطن زيـــارة إجـــازات الاســـتحقاقات
  .مؤهل اكتواري خبير باستخدام سنوياً الالتزامات هذه وتقيم. الواجبات
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 التجربـة  علـى  القائمـة  التسـويات  مـن  الناتجـة  الاكتواريـة  والخسائر بالمكاسب ويعترف  - ٥٢
 في الاكتواريــة والخســائر المكاســب كاحتيــاطي مباشــرة الاكتواريــة الافتراضــات في والــتغيرات

 ويعتـرف . الأصـول)  صـافي  ،٢٠ الملاحظـة  انظـر ( فيهـا  تنشـأ  الـتي  الفتـرة  خلال الأصول صافي
 في العجـز  أو الفـائض  بنـد  إطـار  في الالتزامـات  ذه المتعلق الخصم في الأخرى التغييرات بجميع
  .فيها تنشأ التي الفترة

  
  الخدمة إاء استحقاقات    

 قــد اليونيســيف تكــون عنــدما إلا كمصــروف الخدمــة إــاء باســتحقاقات يعتــرف لا  - ٥٣
 مفصـلة  بخطـة  الالتـزام،  عـن  للرجوع واقعية إمكانية وجود ودون إثباا، يمكن بصورة التزمت
 الخدمـة  إـاء  اسـتحقاقات  تـوفير  أو العـادي  التقاعـد  تـاريخ  قبـل  موظف خدمة بإاء إما رسمية
 إـاء  اسـتحقاقات  عـن  ويبلّـغ . الحاجـة  علـى  الزائـدين  المـوظفين  عدد لتقليل يقدم لعرض نتيجة

ــة ــتي الخدم ــع بالقيمــة شــهرا ١٢ غضــون في تســوى ال ــا، المتوق ــغ دفعه ــها ويبل  الحــالات في عن
  .المقدرة المستقبلية الخارجة النقدية للتدفقات الحالية بالقيمة الأخرى

  
 التأجير عقود    

 الممتلكــات تــأجير عقــود وتصــنف. والمعــدات الممتلكــات بعــض اليونيســيف تســتأجر  - ٥٤
 المتصــلة والمكاســب المخــاطر جميــع جوهريــة بصــورة اليونيســيف فيهــا تتحمــل الــتي والمعــدات،

 الاعتـراف  عـن  التمـويلي  الإيجـار  بعقـد  الأول الاعتراف ويسفر. تمويلي تأجير كعقود بالملكية،
 مـن  الأدنى للحـد  الحاليـة  القيمـة  أو المسـتأجرة  للممتلكـات  العادلـة  بالقيمـة  إمـا  وخصم، بأصل

  .  أقل أيهما الإيجار، مدفوعات
 فتـرات  أو الإيجـار  مـدة  مـدى  علـى  المـؤجرة  الأصول تستهلك الأولي، الاعتراف وبعد  - ٥٥

 .والمعدات بالممتلكات المتعلقة المحاسبية للسياسات وفقا أقل، أيهما صلاحيتها،

 التــأجير عقــد خصــوم بــين التمــويلي التــأجير عقــود مــدفوعات مــن مبلــغ كــل ويــوزع  - ٥٦
 التمـويلي  التـأجير  عقد التزامات من بالفائدة المتعلق بالجزء ويعترف. التمويل ورسوم التمويلي

 التـأجير،  عقـد  مـدة  مـدى  علـى  المـالي  الأداء بيـان  في أخـرى  مصـروفات  فئة ضمن كمصروف
 وتــدرج. فتــرة لكــل للخصــم المتبقــي الرصــيد علــى ثابــت دوري فائــدة ســعر علــى للحصــول
 التمــويلي التــأجير عقــود التزامــات في التمويــل، رســوم خصــم بعــد المقابلــة، الإيجــار التزامــات

 .الأخرى والالتزامات
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 المتصـلة  والمكاسـب  المخـاطر  مـن  كـبير  بجـزء  المـؤجر  فيهـا  يحتفظ التي التأجير عقود أما  - ٥٧
 التـأجير  عقـود  بموجـب  الناشـئة  بالمـدفوعات  ويعترف. تشغيلي تأجير كعقود فتصنف بالملكية،

 القســط طريقــة باســتخدام )وجــدت إن المــؤجر، مــن المقبوضــة الحــوافز مــن صــافية( التشــغيلي
 الإيجـــار فتـــرة مـــدى علـــى المـــالي الأداء بيـــان في “أخـــرى مصـــروفات” بنـــد ضـــمن الثابـــت

 .  الأخرى) الخصوم ،١٧ الملاحظة  انظر(
  

 المخصصات    

 التــزام ســابق، لحــدث نتيجــة اليونيســيف، علــى يقــع عنــدما المخصــص بــالمبلغ يعتــرف  - ٥٨
 خارجيـا  تـدفقا  تسـويته  تقتضـي  أن ويرجح موثوقة بطريقة تقديره يمكن ضمني أو قانوني حالي

 تسـوية  تقتضـيها  أن المتوقـع  للنفقـات  الحاليـة  بالقيمـة  المخصصـات  وتقـاس . الاقتصـادية  للمنافع
 الـتي  والمخـاطر  للنقـود  الزمنيـة  للقيمـة  الحاليـة  السـوقية  التقييمـات  يبين معدل باستخدام الالتزام
 شـهرا  عشـر  الاثـني  فترة بعد المخصص تسوية يتوقع وحيثما. تحديداً الالتزام هذا عليها ينطوي
 يتوقـف  وحينمـا . فائـدة  مصروف باعتباره الوقت مرور نتيجة المخصص بزيادة يعترف التالية،
 موثوقــة، بطريقــة تقــديره يتعــذر أو وقوعــه مؤكــد غــير مســتقبلي حــدث علــى الخــارج التــدفق
 .المالية البيانات على الملاحظات في الاحتمالي الخصم عن يفصح

 بالنسـبة  المـانحين  إلى المسـتخدمة  غـير  الأمـوال  بإعادة يتعلق مخصص مبلغ أي عن ويبلغ  - ٥٩
 اتفـاق  يشـترط  حيثمـا  العـام  ايـة  في أجلها انقضى التي بالمنح المتعلقة المستخدمة غير للأرصدة
 يعــاد ولــن ســتعاد الأمــوال أن مرجحــا يكــون وحيــث المســتخدمة غــير الأمــوال إعــادة المــانحين
 القـبض  المسـتحق  الرصـيد  يقيـد  النقديـة،  جميـع  اليونيسـيف  إلى المـانح  يـدفع  لا وحيثما. برمجتها

 الأمـــوال بإعــادة  المتعلـــق المخصــص  المبلـــغ عــن  يبلّـــغ ولا. للتحقيــق  القابلـــة الصــافية  بالقيمــة 
ــت إذا إلا المســتخدمة غــير ــاك كان ــوال هن ــد ســتعاد أم ــدوين بع ــوال ت ــبض المســتحقة الأم  الق

 مبلـغ  أو التوقيـت  تنقيحـات  مـن  الناتجـة  التغـييرات  آثـار  إلى لاحقـة  مرحلـة  في ويشار. بالكامل
 خفـض  أو( مخصـص  عـن  الإبلاغ عن الناشئة المصروفات وتعرض. للمخصص الأصلي التقدير

ــغ أي ــتحق مبلـ ــبض مسـ ــوال )القـ ــير للأمـ ــتخدمة غـ ــان في المسـ ــالي الأداء بيـ ــر المـ ــن كعنصـ  مـ
 .الأخرى  المصروفات

 العـــاملين  للمـــوظفين  الطـــبي  التـــأمين  مخصصـــات  الأخـــرى  المخصصـــات  وتتضـــمن  - ٦٠
 المخصصات). ،١٩ الملاحظة  انظر(
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  بالإيرادات الاعتراف    

 التبرعات    

ــاملات هــي التبرعــات  - ٦١ ــة، غــير مع ــا تحصــل اليونيســيف أن أي تبادلي ــى فيه ــوارد عل  م
 وقابلــة المــوارد بتلــك صـلة  ذات حقــوق أو مخــزون، أو معـدات،  أو ممتلكــات بنــود أو نقديـة، (

 للنـهوض  المـوارد  هـذه  وتوجه. المانحة للجهة مباشرة يقدم اسمي بمقابل أو مقابل بدون )للإنفاذ
 .اليونيسيف برسالة

ــى  - ٦٢ ــيف وتتلقـ ــات اليونيسـ ــن التبرعـ ــات، مـ ــالات الحكومـ ــة والوكـ ــة، الحكوميـ  الدوليـ
 الحكوميـة  غـير  والمنظمـات  الأخـرى،  المتحـدة  الأمـم  ومنظمـات  لليونيسـيف،  الوطنيـة  واللجـان 
 .والأفراد الأخرى،

 المــوارد اســتخدام أجــل مــن يفــرض ملــزم اتفــاق لأحكــام التبرعــات تخضــع أن ويمكــن  - ٦٣
ــوالا تســمى( ــوارد أو مخصصــة أم ــك تكــون أن يمكــن أو ،)أخــرى م ــوارد تل  خاضــعة غــير الم

 مخصصــة غــير أمــوالاً وتســمى( لولايتــها وفقــا توجيههــا لليونيســيف يتــيح ممــا محــددة، لأحكــام
 تقييـد  علـى  أحكامهـا  تقتصـر  لا لشروط المخصصة الأموال تخضع أن ويمكن. )عادية موارد أو

 .المحدد النحو على تستخدم لم إذا إعادا أيضا تشترط بل الموارد، استخدام

 المــوارد( المخصصــة والأمــوال )العاديــة المــوارد( المخصصــة غــير بــالأموال يتعلــق وفيمــا  - ٦٤
 مسـتحق  حسـاب  أو نقديـة ( بالأصـول  اليونيسـيف  تعترف شروط، ا ترتبط لا التي )الأخرى
 التـبرع  بشـأن  رسمي اتفاق أو/إقرار تحرير وقت أو النقدية قبض وقت إما والإيرادات، )القبض
 وتسـجل . التبرعـات  تـدفق  لبـدء  لاحقـا  تاريخـا  الاتفـاق  يحـدد  لم ما أسبق، أيهما سيقدم، الذي

 مقبوضـة  تبرعـات ” فئـة  في رسميـة  رسـائل  تبادل أو موقّع اتفاق نفاذ بدء قبل المقبوضة الأموال
 فئـــة في منفصـــلة بصـــورة المقبلــة  للســـنوات القـــبض المســـتحقة المبــالغ  تعـــرض بينمـــا “مقــدما 

 .“المؤجلة الإيرادات”

 :المخصصة بالتبرعات يتعلق ما وفي  - ٦٥

 القـبض  المسـتحق  الحسـاب  يسـجل  لا تشـريعيا،  بنـدا  الاتفـاق  يتضمن فحيثما  )أ(  
 المعنية؛ التشريعية الهيئة بموافقة اليونيسيف إخطار حين إلى به المتصل الإيراد ولا

 المســتحق الحســاب يســجل لا بــالأداء، يتعلــق بنــدا الاتفــاق يتضــمن وحيثمــا  )ب(  
 .عليها الواقع بالالتزام اليونيسيف تفي أن إلى به المتعلق الإيراد ولا القبض
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 نقديـة ( أصـل  بـأي  اليونيسـيف  تقـر  بشـرط،  المرتبطة المخصصة بالأموال يتعلق ما وفي  - ٦٦
ــدما المقبوضــة التبرعــات أي( خصــم أو )القــبض مســتحق حســاب أو ــا ،)مق ــت إم ــبض وق  ق

 أســبق، أيهمــا ســيقدم، الــذي التــبرع بشــأن رسمــي خطــي اتفــاق/إقــرار تحريــر وقــت أو النقديــة
 عنـدما  إلا بـالإيراد  يعتـرف  ولا الخصـم  يخفـض  ولا. )لاحقـا  تاريخـا  التـبرع  اتفـاق  يحـدد  لم (ما

 .الشروط تستوفى

 المحــددة بقيمتــها أوليــة بصــورة القــبض المســتحقة أو المقدمــة العينيــة التبرعــات وتقــاس  - ٦٧
 الــتي السـوقية  القـيم  إلى بـالرجوع  النقديــة غـير  للأصـول  زاهةـبن ـ المحــددة القـيم  وتحـدد . زاهةـبن ـ

 .مستقل تقييم خلال من أو ملاحظتها يمكن

 :يلي ما خصم بعد التبرعات من المتأتية الإيرادات وتعرض  - ٦٨

 المنقولـة  المسـتخدمة  غـير  والأمـوال  المانحين، إلى المعادة المستخدمة غير الأموال  )أ(  
ــة، المــوارد إلى ــة المســتخدمة غــير والأمــوال العادي ــالغ الأخــرى، المــوارد إلى المنقول ــة والمب  المدون

 الاتفاقـات  أجـل  انقضـاء  بعـد  اليونيسـيف  قبـل  مـن  النفـاذ  واجبـة  تعـد  لم الـتي  القـبض  المستحقة
 إائها؛ أو بالتبرعات المتعلقة

 اليونيســيف تحمــل عــدم مــع الأجــنبي النقــد مــن المحققــة والخســائر المكاســب  )ب(  
 وقواعـدها  المـالي  نظامهـا  مـع  اتسـاقا  التبرعـات  مـن  المتأتيـة  الإيـرادات  في الأجـنبي  النقـد  لمخاطر
 .  التبرعات) من المتأتية الإيرادات ،٢١ الملاحظة انظر( المالية

  
 التعهدات    

. التبرعـات  لإعـلان  سـنويين  مؤتمرين في اليونيسيف إلى تبرعات بتقديم التعهدات تقدم  - ٦٩
 التأكيـد  وقـت  للإنفـاذ،  قابلـة  تكون حتى إيرادات أو أصولا بالتعهدات اليونيسيف تعترف ولا

 المتصـلة  والإيـرادات  الأصول تصبح وحالما. أسبق أيهما تلقيها، أو أموال بتقديم للتعهد الخطي
 وحـتى . أعـلاه  إليهـا  المشـار  بالتبرعـات  الاعتـراف  سياسة مع باتساقها يعترف للإنفاذ، قابلة ا

 الأصــول ،٣٣ الملاحظــة في مشــروطة أصــولا باعتبارهــا التعهــدات عــن يفصــح الحــين، ذلــك
 المشروطة. والخصوم

  
 العينية التبرعات    

. أخـرى  ومرافـق  مكـتبي  حيـز  شـكل  في تبرعات الأعضاء الدول من اليونيسيف تتلقى  - ٧٠
 العادلـة  بقيمتـها  مبـدئيا  وتسـجل  السـلع  مـن  العينية التبرعات من وغيرها التبرعات هذه وتقاس

 السـوقية  القـيم  إلى بـالرجوع  النقديـة  غـير  الأصـول  لهذه العادلة القيمة وتحدد. تلقيها تاريخ في
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 المقابلـة  والمصـروفات  الإيـرادات  وتسـجل . المسـتقل  التقيـيم  طريق عن أو ملاحظتها، يمكن التي
 .التبرعات فئة ضمن المالي الأداء بيان في

ــا العينيـــة الخـــدمات بتبرعـــات اليونيســـيف تعتـــرف ولا  - ٧١ ــرادات، أصـــولا باعتبارهـ  وإيـ
 الخــدمات هــذه مــن الكــثير قيـاس  ويتعــذر. اللــوازم بنقــل المتعلقـة  التبرعــات ذلــك مــن وتسـتثنى 
 ظــروف في يمكــن متخصصـة  مهنيــة حـرف  أو مهــارات يعتـبر  لا منــها وكـثير  موثوقــة، بطريقـة 
 .  المنظمة تشتريها أن أخرى

  
 التبادلية المعاملات من الإيرادات    

. خـدمات  تقـديم  أو سـلع  ببيـع  اليونيسـيف  فيها تقوم معاملات هي التبادلية المعاملات  - ٧٢
ــرادات وتتضــمن ــة الإي ــة القيم ــل العادل ــوض للمقاب ــبض المســتحق أو المقب ــن الق ــع ع  الســلع بي
 .والحسومات العائد خصم بعد الإيرادات وتدرج. والخدمات

 يكـون  وعنـدما  موثوقـة،  بطريقـة  قياسها الممكن من يكون عندما بالإيرادات ويعترف  - ٧٣
 لكـل  اسـتوفيت  قـد  محـددة  معـايير  تكـون  وعنـدما  مرجحـا،  المسـتقبلية  الاقتصـادية  المنـافع  تدفق
  :أدناه المبينة الأنشطة من نوع

 ومنتجـات  المعايـدة  بطاقات مبيعات من المتأتية بالإيرادات اليونيسيف تعترف  )أ(  
ــدة ــنة في المعاي ــلاغ س ــتي الإب ــا تمّ ال ــل البيــع فيه ــائي لعمي  .ــا ــاع وحيثم ــات تب  المعايــدة بطاق

  الحسومات؛ هذه خصم بعد الإيرادات تدرج بالحجم، مرتبطة بحسومات المعايدة ومنتجات
 للوفـاء  التكلفـة  بقيمـة  التجهيـز  مسبقة لوازم نقل من المتأتية الإيرادات تسجل  )ب(  

 الشحن؛ وكيل إلى السلع تسليم عند ثالث طرف مع مشتريات خدمات بعقد

 المشـتريات  بخدمات المتعلقة والرسوم العمولات من المتأتية بالإيرادات يعترف  )ج(  
 للحكومـــات المقدمـــة الخـــدمات مـــن وغيرهـــا الآمـــن الحفـــظ وخـــدمات الإداريـــة والخــدمات 
 المدفوعات؛ قبض حق ينشأ عندما الآخرين والشركاء المتحدة للأمم التابعة والمنظمات

 باسـتخدام  الـزمني  التناسـب  أسـاس  على الفوائد من المتأتية بالإيرادات يعترف  )د(  
 المالية؛ الأصول من أصل كل على الساري الفائدة سعر طريقة

ــالإيرادات يعتــرف  )هـ(   ــاوات مــن ب ــدما الإت ــدفق أن المــرجح مــن يكــون عن  إلى تت
ــافع اليونيســيف ــات أو الاقتصــادية المن ــة المرتبطــة الخــدمات إمكان  قيمــة قيــاس ويمكــن. بالمعامل
 ،٢٤ إلى التبرعـات  مـن  المتأتية الإيرادات ،٢١ من الملاحظات انظر( موثوقة بطريقة الإيرادات
 .الأخرى) الإيرادات
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 بالمصروفات الاعتراف    

 .  ا الخاصة الفترة في المالي الأداء بيان في بالمصروفات يعترف  - ٧٤
  

 البرامج وإمدادات النقدية المساعدة تحويلات    

 وإمــدادات النقديــة المبــالغ بتحويــل بولايتــها، الاضــطلاع إطــار في اليونيســيف، تقــوم  - ٧٥
 الشـــركاء(” أخـــرى ثالثـــة وأطـــراف الحكوميـــة غـــير والمنظمـــات الحكومـــات إلى الـــبرامج
 الرقابــة عمليــة تنتقــل عنــدما كمصــروفات تســجل الإمــدادات، تحويــل حالــة وفي. “)المنفــذون

 أوليــة بصــفة النقديــة المســاعدة تحــويلات عــن ويبلــغ. المنفــذين الشــركاء أحــد إلى الســلع علــى
 الشـريك  علـى  تفـرض  بـالأداء  متعلقـة  التزامات هناك تكون حيثما المالي المركز بيان في كسلفة
ــذ، ــدما كخصــوم اليونيســيف وتســجلها المنف ــد عن ــات تلــك أن تتأك ــد الالتزام . اســتوفيت ق

ــراكم مخصــص ويســجل ــل مت ــة في الســلف مقاب ــام اي ــة الع ــتي المصــروفات لتغطي ــها ال  يتحمل
 ســلف ،٨ الملاحظــة انظــر( بعــد تجهزهــا لم لكنــها اليونيســيف ــا وأُبلغــت المنفــذون الشــركاء
 ).النقدية والمساعدة البرامج إمدادات نقل ،٢٦ والملاحظة النقدية، المساعدة

  
 الالتزامات    

 العقـود  علـى  مستقبلاً اليونيسيف ستتحملها التي والخصوم المصروفات هي الالتزامات  - ٧٦
 مســار في لتجنبــها وجــدت، إن تقديريــة، ســلطة أي لــديها ولــيس الإبــلاغ، تــاريخ في القائمــة

    يلي: ما وتشمل العادي، العمليات
 عليهـا  المتعاقـد  الرأسماليـة  للنفقـات  الكليـة  القيمـة  وتمثـل  :الرأسماليـة  الالتزامات  )أ(  

 الفترة؛ اية في مخصصات لها رصدت أو مدفوعة كمبالغ ا يعترف لم التي ولكن

 مســار في تســليمها اليونيســيف تتوقــع الــتي الخــدمات أو الســلع توريــد عقــود  )ب(  
 العادي؛ العمليات

 النقدية؛ التحويلات  )ج(  

 ؛للإلغاء القابلة غير الأخرى الالتزامات  )د(  

 ،٣٢ الملاحظـة  انظـر ( للإلغـاء  قابلـة  غـير  تـأجير  عقـود  أي اليونيسـيف  لدى توجد ولا  
  .)الالتزامات
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  المشروطة والخصوم الأصول    

  الأصول المشروطة    

الأصــل المشــروط هــو أصــل محتمــل لا يخضــع بالكامــل لســيطرة المنظمــة. وتســتعرض      - ٧٧
الماليـة. وإذا أصـبح في   الأصول المشروطة لضمان عـرض التغـييرات بصـورة سـليمة في البيانـات      

حكم المؤكد أن الأصل لم يعد مشروطا وأنـه يمكـن قيـاس قيمتـه بطريقـة موثوقـة، يـتم الإقـرار         
  ، الأصول والخصوم المشروطة).٣٣به خلال الفترة التي يحدث فيها التغيير (انظر الملاحظة 

  
  الخصوم المشروطة    

ل قيمتـه بعيـدة. وإذا أصـبح مـن     يفصح عن الخصم المشروط ما لم تكن إمكانيـة تحصـي    - ٧٨
المرجح تحصيل قيمة الخصم المشروط، يسـجل مخصـص خـلال الفتـرة الـتي يحـدث خلالهـا تغـير         

  ).الأصول والخصوم المشروطة، ٣٣الاحتمال (انظر الملاحظة 
  

  الإبلاغ القطاعي    

دير يبلــغ عــن القطاعــات العاملــة علــى نحــو يتســق مــع الإبــلاغ الــداخلي المقــدم إلى الم ــ   - ٧٩
التنفيذي لليونيسـيف بشـأن اتخـاذ قـرارات اسـتراتيجية تتعلـق بتخصـيص المـوارد وتقيـيم الأداء          
المـالي. وبالنســبة لليونيســيف، يطلــق علــى القطاعـات ذات الصــلة تســميات المــوارد المؤسســية،   

  الطوارئ. -الموارد العادية، والموارد الأخرى  -والموارد العادية، والموارد الأخرى 
تمثل هذه القطاعات العاملة أنواع الأموال وتمكِّن المدير التنفيذي من أن يكفل قـدرة  و  - ٨٠

، ٣٥اليونيسيف على تبرير الموارد المالية امتثالا لنظامها المالي وقواعدها الماليـة (انظـر الملاحظـة    
  المعلومات القطاعية).

  
  الميزانية    

يوافــق عليهــا الــس التنفيــذي، بتحمــل تســمح الميزانيــات المعتمــدة لليونيســيف، الــتي   - ٨١
نفقات. وقد صنفت اليونيسـيف ميزانيتـها علـى النحـو التـالي: (أ) ميزانيـات الـبرامج القطريـة؛         
(ب) ميزانيات نداء الطوارئ؛ (ج) ميزانيات الـبرامج العالميـة والإقليميـة؛ (د) صـندوق بـرامج      

ــة جمــع الأ     ــة المؤسســية؛ (و) ميزاني ـــ) الميزاني ــة    الطــوارئ؛ (ه ــن القطــاع الخــاص وإقام ــوال م م
  الشراكات معه.

ــبرامج وتنفيــذها ورصــدها           - ٨٢ ــل إعــداد ال ــة أنشــطة مــن قبي وتشــمل الميزانيــات البرنامجي
وتقييمهــا والخــدمات الاستشــارية المتعلقــة بالسياســات البرنامجيــة والتقنيــة، الممولــة مــن الــبرامج  
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الأمثلـة   وتشـمل رى بوصـفها تكـاليف مباشـرة.    القطرية/الإقليمية/العالمية أو ترتيبات برمجـة أخ ـ 
علــى ذلــك اللــوازم والمعــدات، وعقــود البــاطن، والمســاعدة النقديــة، والمستشــارين البرنــامجيين    
والتقنــيين، ومستشــاري الرصــد والتقيــيم، ومــا يتصــل بــذلك مــن مــوظفي الــدعم المباشــر،           

  والتكاليف التشغيلية.
يــات متعــددة الســنوات وهــي ممولــة مــن المــوارد وميزانيــات الــبرامج القطريــة هــي ميزان  - ٨٣

العادية والموارد الأخـرى، وتقـدم بشـكل فـردي (كـل برنـامج قطـري كوثيقـة منفصـلة) لكـي           
وتحـول الميزانيـات المتعـددة السـنوات إلى ميزانيـات سـنوية مـن        . يوافق عليها الـس التنفيـذي  

تـراوح مـدة الـبرامج القطريـة مـا بـين       جانب المكاتـب المعنيـة ويـتم تعهـدها في النظـام المـالي. وت      
ثلاث وست سنوات. والميزانية البرامج العالمية والإقليميـة هـي أيضـا ميزانيـة متعـددة السـنوات       

ويــتم مواءمــة مــدة . وتقــدم كجــزء مــن الميزانيــة المتكاملــة كــي يوافــق عليهــا الــس التنفيــذي  
وعلى غرار ميزانيـة البرنـامج القطـري،    البرنامج العالمي والإقليمي مع مدة الخطة الاستراتيجية. 

فــإن الميزانيــة المتعــددة الســنوات يــتم تحويلــها إلى ميزانيــة ســنوية وتتعهــدها المكاتــب المعنيــة في    
  النظام المالي.

وتتألف ميزانية جمع الأموال في القطـاع الخـاص وإقامـة الشـراكات معـه مـن المسـتوى          - ٨٤
ــة المقــدرة    ــق أفضــل إنجــاز للأهــداف المتوخــاة. وتمــول     الســنوي للمــوارد المالي ــة لتحقي واللازم

الميزانيــة مــن المــوارد العاديــة وتقــدم إلى الــس التنفيــذي كــي يستعرضــها ويوافــق عليهــا    هــذه
  بشكل سنوي.

والميزانية المؤسسية هي ميزانية متعـددة السـنوات وتقـدم كجـزء مـن الميزانيـة المتكاملـة          - ٨٥
لتنفيـذي لليونيسـيف. ويـتم مواءمـة مـدة الميزانيـة المؤسسـية أيضـا مـع          كي يوافق عليها الس ا

مــدة الخطــة الاســتراتيجية. وتقســم الميزانيــة المؤسســية أيضــا حســب تصــنيف التكــاليف الــذي   
    :يشمل الفئات التالية المذكورة في البيان الخامس

ة سياســاتي -تشــمل تكــاليف أنشــطة ذات طبيعــة استشــارية  - فعاليــة التنميــة  (أ)  
وتقنية وتنفيذيـة لازمـة لتحقيـق أهـداف الـبرامج والمشـاريع في مجـالات تركيـز المنظمـة. وهـذه           
المدخلات ضرورية لتحقيق النتائج الإنمائية، وهي غـير مدرجـة في عناصـر برنامجيـة أو مشـاريع      

  معينة في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالمية؛
لتكاليف المتصلة ا الـتي تتمثـل مهمتـها الرئيسـية     تشمل الأنشطة وا - الإدارة  (ب)  

ــه التنفيــذي،      في تعزيــز هـــوية المنظمــة وتَــوجُّــهـــها وســلامتها. وتشــمل هــذه الأنشــطة التوجي
ــة،      ــة والشــراكات، والاتصــالات المؤسســية، والشــؤون القانوني ــات الخارجي ــل، والعلاق والتمثي
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، وتكنولوجيـا المعلومـات، والشـؤون الماليـة،     والرقابة، ومراجعة الحسـابات، والتقيـيم المؤسسـي   
  والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشرية؛

ويشــمل هــذا الأنشــطة والتكــاليف المرتبطــة ــا ذات       - الأغــراض الخاصــة   (ج)  
يصـدر ـا تكليـف مـن الجمعيـة العامـة (أي ليسـت في        ‘ ١’الطابع الشامل لعدة قطاعـات الـتي   

ــة ا   ــة   ‘ ٢’ أو لمباشــرة للمنظمــات)؛ نطــاق الســيطرة التنظيمي ــى اســتثمارات رأسمالي تنطــوي عل
  لا تمثل تكلفة متصلة بالأنشطة الإدارية للمنظمة؛‘ ٣’مادية؛ أو 
يشـمل ذلـك الأنشـطة والتكـاليف      - تنسيق الأنشـطة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة      (د)  

  الأمم المتحدة.المرتبطة ا الداعمة لتنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع ا منظومة 
وميزانيــات نــداء الطــوارئ وميزانيــة صــندوق بــرامج الطــوارئ هــي ميزانيــات يــتم           - ٨٦

والميزانية الأصلية، كما تعرفهـا المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، هـي:         اعتمادها سنويا.
دة الســنوات إلى . وينبغــي تقســيم الميزانيــات المتعــد “الميزانيــة الأوليــة المعتمــدة لفتــرة الميزانيــة ”

مخصصات سنوية لتحديـد الميزانيـة الأصـلية لكـل سـنة. وتشـكل الأجـزاء الُمرحلـة تلقائيـا مـن           
الميزانيــات غــير المســتعملة جــزءا مــن الميزانيــة الأصــلية للســنة التاليــة. وبالنســبة إلى اليونيســيف، 

  انية السنوية الأصلية هي:مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية، فإن الميز -سياق البيان الخامس   في
  ؛بالنسبة للميزانيات المعتمدة سنويا، فإن المبلغ هو كما اعتمد أصلا  (أ)  
  بالنسبة للميزانيات المتعددة السنوات:    (ب)  
يتم تحويل الميزانيـة البرنامجيـة الـتي تتضـمن المـوارد الأخـرى إلى ميزانيـة سـنوية           ‘١’  

جمـالي فـإن المبـالغ السـنوية هـي ضـمن       ويتم تعهدها في النظام المالي. وبشكل إ
  الحد الأقصى/الميزانية المعتمد لدى الس؛

المخصصــات  -الميزانيــات البرنامجيــة والميزانيــة المؤسســية لــدى المــوارد العاديــة   ‘٢’  
السنوية الأوليـة؛ وأي ممـا يتبقـى مـن الميزانيـات (المخصصـات) الـتي تم تلقائيـا         

  ترحيلها من السنوات السابقة.  
  تعرف الميزانية النهائية بأا:و  
  الميزانية الأصلية على النحو المعرف أعلاه،  (أ)  
ــع التغــييرات اللاحقــة المدخلــة علــى الميزانيــة المعتمــدة مــن قبــل الــس           (ب)   جمي

  التنفيذي أو وفقا للسلطة المخولة من الس.
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الاسـتحقاق الكامـل وفقـا للمعـايير     وفي حين تعد اليونيسيف بياناا المالية على أساس   - ٨٧
  المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإا تعد ميزانياا وتديرها على أساس نقدي معدل.

  وفيما يلي بيان أهم الاختلافات:  
ــرادات.    (أ)   ــمل الإيـ ــة لا تشـ ــرادات: الميزانيـ ــق  والإيـ ــتلاف المتعلـ ــار إلى الاخـ يشـ

في التسـوية بـين المبـالغ الفعليـة في الميزانيـة وصـافي       “ اختلافـات العـرض  ” بنـد  بالإيرادات تحت
  التدفقات النقدية؛

: تسجل الأرقام الفعليـة في الميزانيـة علـى أسـاس نقـدي معـدل، علـى        النفقات  (ب)  
النقــيض مــن النفقــات في البيانــات الماليــة الــتي تعــد علــى أســاس الاســتحقاق الكامــل في إطــار    

ــة للقطــاع العــام. ويشــار إلى    الفــروق الناشــئة عــن  ”بنــد تحــت  الفــرقالمعــايير المحاســبية الدولي
في التسوية بين المبالغ الفعليـة في  “ الأنشطة التشغيلية”فئة  إطار في“ اختلاف الأساس المحاسبي

  الميزانية وصافي التدفقات النقدية؛
الأصول: تظهر سـلف المسـاعدة النقديـة والمخزونـات والممتلكـات والمعـدات         (ج)  

اليـة  كأرقام فعلية في الميزانية. ومع ذلـك، تـرد هـذه البنـود في بيـان المركـز المـالي في البيانـات الم        
وليس تحت النفقات. ويشار إلى الفارق بـين المبـالغ الفعليـة والنفقـات الـذي ينشـأ نتيجـة هـذه         

، ضــمن فئــة “الفــروق الناشــئة عــن اخــتلاف الأســاس المحاســبي”الاختلافــات المقدمــة في إطــار 
  في التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية؛“ الأنشطة التشغيلية”

ــة الأمــوال المحــتفظ ــا        (د)   الأمــوال المحــتفظ ــا لحســاب الغــير: لا تشــمل الميزاني
“ الفــروق الناشــئة عــن اخــتلاف الكيانــات”بنــد لحسـاب الغــير، وتعــرض هــذه الأمــوال تحــت  

  ؛التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية  في
ــل: الم   (هـ)   ــتثمار والتمويــ ــطة الاســ ــع   أنشــ ــتحقاق وبيــ ــال الاســ ــتريات، وآجــ شــ

ــول     ــدات والأصــ ــات والمعــ ــراء الممتلكــ ــات شــ ــة، وعمليــ ــد المقبوضــ ــتثمارات، والفوائــ الاســ
الملموسة، وعائدات بيع الممتلكات والمعدات، ودفع الخصوم الناشئة عن التـأجير التمـويلي    غير

عــن اخــتلاف  الفــروق الناشــئة”بنــد غــير مدرجــة في الميزانيــة. ويشــار إلى هــذه الفــروق تحــت 
في التسـوية بـين   “ أنشـطة التمويـل  ”و “ الأنشـطة الاسـتثمارية  ”تحـت فـئتي   “ الأساس المحاسبي

  المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية.
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  ٥الملاحظة     
  المقارنة بالميزانية    

ة في تتطــابق المبــالغ الفعليــة علــى أســاس قابــل للمقارنــة مــن البيــان الخــامس والمعروض ــ   - ١
  الجدول أدناه مع المبالغ المبينة في بيان التدفقات النقدية:

 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
الأنشطة 
  تمويلال  الاستثمار  التشغيلية

ــتغيرات في  الـــــــــ
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  أسعار الصرف

مجموع المبلغ الفعلي على أساس               
قابل للمقارنة كما ورد في بيـان  

(٠٩٢ ٨٦٨ ٤) (٦٥٤ ١١١ ٥)–– –(٦٥٤ ١١١ ٥)  بالمبالغ الفعليةمقارنة الميزانية 

الفـــروق الناشـــئة عـــن اخـــتلاف 
٠٤٤ ١٢ (١٣٥ ٦٧٥)–(٧٣٤ ٦) (٨٩٢ ٨٢٧)٤٩١ ١٥٩  الأساس المحاسبي

ــعار   ــييرات في أســــ ــأثير التغــــ تــــ
ــة    ــى النقديــــــ ــرف علــــــ الصــــــ

٧٩٥ ١١  ٠٩٥ ٠٩٥١٨ ١٨– ––  والمكافئات النقدية
اخـــتلاف الفـــروق الناشـــئة عـــن 

(٢٠٥ ٣٩٠)  ١٢١ ٤٠–– –١٢١ ٤٠  الكيان

الفـــروق الناشـــئة عـــن اخـــتلاف 
٢٨٧ ١٦٩ ٥  ٥٥٧ ٠٠٩ ٥–– –٥٥٧ ٠٠٩ ٥  العرض

صـــافي التـــدفقات النقديـــة مـــن 
(١٧١ ٦٥)  (٠١٦ ٧١٩)٠٩٥ ١٨(٧٣٤ ٦) (٨٩٢ ٨٢٧)٥١٥ ٩٧  بيان التدفقات النقدية

      
ــة     - ٢ ــان الخــامس (مقارن ــق البي ــة    ويوث ــات المختلفــة مقارن ــة) الميزاني ــالغ الفعلي ــة بالمب الميزاني

بالمبــالغ الفعليــة المتكبــدة في إطارهــا. وتحســب الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة (النقديــة والالتزامــات    
المتعلقـة بالميزانيــة) علــى نفــس الأسـاس النقــدي المعــدل. وتعــرض شـروح الفــروق الكــبيرة بــين    

ــة والمبــالغ الفعليــة في    الميزانيــة الأصــلية والميزاني ــ ة النهائيــة وكــذلك الفــروق بــين الميزانيــة النهائي
  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الاستعراض المالي العام للسنة المنتهية في 

ميزانيـات   -ويبين الجدول التـالي توزيـع ميزانيـات الـبرامج القطريـة والمـوارد الأخـرى          - ٣
  الطوارئ حسب المنطقة.
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  لولايات المتحدة)(بآلاف دولارات ا

  الميزانية النهائية    الميزانية الأصلية    
المبــالغ الفعليــة علــى 
  أساس قابل المقارنة  

الفــــرق بــــين المبــــالغ   
النهائية والمبالغ الفعلية 

          ميزانيات البرامج القطرية حسب المنطقة          
          الموارد العادية

٢٠١٢٩٣ ٤٩٤٢٥ ٧٧٣٢٥ ٢٢  رابطة الدول المستقلة  وأوروبا الوسطى والشرقية 
٥١٢ ٠٧٤١ ٥٨٦٦٢ ٩٢٥٦٣ ٦٠  شرق آسيا والمحيط الهادئ

٢٥٢ ٤٣٩٩ ٦٩٠٢٠٩ ٦٥٠٢١٨ ٢١٣  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
٤٦٣ ٦١٨١ ٠٨٠٣٤ ٩٢٣٣٦ ٣١  أمريكا اللاتينية والكاريبي

٧٠٢٦٣١ ٣٣٣٤٦ ٠٧٦٤٧ ٤٢  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
٦٢٤ ٠٦٤٤ ٦٥٩١٥٦ ٣٧٧١٦٠ ١٥٨  جنوب آسيا

٩٢٠ ٥٣٧٧ ٤٥٧٢٧٥ ٣٣٦٢٨٣ ٢٧١  غرب ووسط أفريقيا
٦٩٥ ٦٠٥٢٥ ٢٩٩٨٠٩ ٠٦٠٨٣٥ ٨٠١  اموع الفرعي  

      العادية -الموارد الأخرى 

٠٥٦ ٨٤٨١ ٩٠٤٥٢ ٩٩٦٥٣ ٧٩  أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة  
٤٧١ ٧٧٤٦ ٢٤٥١٥٩ ٨١٣١٦٦ ٢٠١  شرق آسيا والمحيط الهادئ

٥٢٤ ١١٦٣٩ ٦٤٠٦٤٢ ٤٤٧٦٨١ ٨٦٥  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
١٨٥ ٢٨٧٧ ٤٧٢٧٨ ٧٣٥٨٥ ١٠٦  أمريكا اللاتينية والكاريبي

١٧١ ٧ ٠٥٨ ٢٢٨١٧٧ ٣٤٧١٨٤ ٢٧٢  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
٢٤٨ ٧٠٦٢٦ ٩٥٤٢٤٠ ٤٤٨٢٦٦ ٣٩٧  جنوب آسيا

٤٢٧ ٥٤٨٥٤ ٩٧٤٦٠٦ ١٢٦٦٦٠ ٥٤٠  غرب ووسط أفريقيا
٠٨٢ ٣٣٧١٤٢ ٩٥٧ ٤١٧١ ٠٩٩ ٩١٢٢ ٤٦٣ ٢  اموع الفرعي  
٧٧٧ ٩٤٣١٦٧ ٧٦٦ ٧١٦٢ ٩٣٤ ٩٧٢٢ ٢٦٤ ٣  مجموع الميزانية البرنامجية  

  الطوارئ -الموارد الأخرى 
٠٧٤ ٩٣٦٤ ٠١٠٧٠ ٠٦٤٧٥ ٧٦  أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة  

٦٩١ ٢٤٨٩ ٩٣٩٥١ ٦١٤٦٠ ٩٣  شرق آسيا والمحيط الهادئ
٧٩٦ ٣١٧١١ ١١٤٢٥٢ ٩١٢٢٦٤ ٤٧٤  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

٠١٥ ٢٤٣١ ٢٥٨١٦ ٢٢٥١٧ ٣١  أمريكا اللاتينية والكاريبي
٧٢٧ ٣٤٥٢٦ ٠٧٢٧١٣ ٧٤١٧٤٠ ٧٨٧  الأوسط وشمال أفريقيامنطقة الشرق 

٥٢٨ ٣٥٦٥ ٨٨٤٩٣ ١٤٧٩٨ ٢٢٧  جنوب آسيا
(٦٢٦ ٢)٠٣٥ ٤١٠٣٩١ ١٥٩٣٨٨ ٧٦٣  غرب ووسط أفريقيا

٤٦٨ ٥٩٤٩ ٠٦١٢٠ ٤٣٤٣٠ ١٤٤  على الصعيد العالمي
٦٧٣ ٠٧٤٦٥ ٦٠٩ ٧٤٨١ ٦٧٤ ٢٩٦١ ٥٩٨ ٢  ميزانية الطوارئ -مجموع الموارد الأخرى   
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  ٦الملاحظة     
  النقدية ومكافئات النقدية  

النقدية المودعـة في المصـارف والنقديـة المتداولـة، القابلـة للتحويـل، هـي العمـلات الـتي           - ١
ــة المودعــة في         ــا النقدي ــرخيص أو إذن. أم ــلات أخــرى دون ت ــة إلى عم ــها بحري يســمح بتحويل

للتحويـل، فهـي العمـلات الـتي لا يمكـن تحويلـها بحريـة        المصارف والنقدية المتداولة، غير القابلة 
  إلى عملات أخرى دون إذن من المصرف الوطني/المركزي في البلد المضيف.

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٣٠٧ ٢٦٧ ١٣٤ ١٦٤  القابلة للتحويل -النقدية المودعة في المصارف والنقدية المتداولة       
٩٦٠ ٢٥ ٩٧٢ ١٩  غير القابلة للتحويل -المودعة في المصارف والنقدية المتداولة النقدية 

٢٨٥ ١٤١ ٥٤٢ ١٥٧  النقدية المودعة في المصارف في حسابات ودائع تحت الطلب في سوق المال
٢٣٢ ١٥٢ ١ ١٢٠ ٥٢٦  يوما أو أقل) ٩٠الودائع لأجل والودائع الأخرى (بأجل 

٧٨٤ ٥٨٦ ١ ٧٦٨ ٨٦٧   ومكافئات النقديةمجموع النقدية   
    

  ٧الملاحظة     
  التبرعات المستحقة القبض والمبالغ المستحقة القبض الأخرى    
  التبرعات المستحقة القبض    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

الحكومـــــــــات 
ــالات و الوكــــــ

الحكوميـــــــــــــة 
  الدولية

ــات  الترتيبــ
ــتركة  المشـــ
بــــــــــــــــين 

  المنظمات
ــان  اللجــــــــ

  الوطنية
ــات  المنظمـ

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  الأخرى

        إجمالي التبرعات الجارية المستحقة القبض              

 ٨٦٥ ٢٧٣ ٣٨١ ٢١٦(١٣١) ٨٤٠ ٦٩١٩٨ ٦٠٣ ١٧  غير المخصصة

 ٢٩٥ ٣١٤ ١ ٣١٣ ٣١٥ ٣١٠١ ٧٠٩٣٠ ٣٧١١٠١ ٩٢٣٢٦ ١٥٦ ١   المخصصة

 ١٦٠ ٥٨٨ ١ ٦٩٤ ٥٣١ ١٧٩١ ٣٠ ٥٤٩ ٤٤٠٣٠٠ ٥٢٦٢٦ ١٧٤ ١  مجموع التبرعات الجارية المستحقة القبض

   جمالي التبرعات غير الجارية المستحقة القبضإ

 ٦٩٣ ٢٣ ٤٣٩ ٣-٦٨٠ -٧٥٩ ٢  غير المخصصة

 ٨٨٣ ٥٢٧ ٥٥١ ٩٩٥٥٤٥ ٠٠٠١٠ ٣٣١٢٢٥٤٠ ٤٩٤  المخصصة

 ٥٧٦ ٥٥١ ٩٩٠ ٩٩٥٥٤٨ ٦٨٠١٠ ٠٩٠٢٢٥٤٠ ٤٩٧  مجموع التبرعات غير الجارية المستحقة القبض

 ٧٣٦ ١٣٩ ٦٨٤٢ ٠٨٠ ١٧٤٢ ٢٢٩٤١ ٦٦٥٣٤١ ٦١٦٢٦ ٦٧١ ١  مجموع التبرعات المستحقة القبض
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تخصــص المبــالغ المســتحقة القــبض عنــدما تحــدد الاتفاقــات أحكامــا بشــأن اســتخدام       - ١
بشـأا  التبرعات مثل الغرض والمنطقة الجغرافية وفتـرة الاسـتخدام، ولا تخصـص إذا لم توجـد     

أحكام محددة، مما يسـمح لليونيسـيف بتوجيـه هـذه المـوارد وفقـا لولايتـها. وتسـجل التبرعـات          
المســتحقة القــبض، المخصصــة وغــير المخصصــة، عنــدما تصــبح الاتفاقــات المتعلقــة بالتبرعــات     
واجبة النفاذ، وهو ما يحدث في تاريخ توقيع الاتفاق خالياً من شـرط موافقـة الهيئـة التشـريعية/     

لبرلمانية عليها أو في تاريخ تلقي إخطار من الجهة المانحة بالمبلغ الذي سيصرف إلى اليونيسـيف  ا
في حالة اسـتيفاء ذلـك الشـرط. ويفصـح عـن تقـادم التبرعـات المسـتحقة القـبض وعـن تعـرض            

ــة والم    ــلة بالعملـ ــاطر المتصـ ــة والمخـ ــاطر الائتمانيـ ــيف للمخـ ــات في  اليونيسـ ــك التبرعـ ــة بتلـ تعلقـ
  ، إدارة المخاطر المالية.٣٠  الملاحظة

  
  المبالغ الأخرى المستحقة القبض    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    المبالغ الجارية الأخرى المستحقة القبض      

٠٠٣ ٢٠ ٦٦٦ ٦  المبالغ المستحقة القبض من مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة
١٢٦ ١٢ ٣٥٣ ١٦  القيمة المضافةالمبالغ المستحقة القبض من ضرائب 
٦٠٣ ٧ ٨٨٧ ٤  المبالغ المستحقة القبض من الموظفين

٠٣٤ ٢ ٠١٠ ٤  المبالغ المستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة الأخرى
١٦٣ ٣ ٩١٩ ١  التحويلات غير المستخدمة من المساعدة النقدية المستحقة من الشركاء المنفذين

٦٩٩ ٦٢٨٦ ٨  أخرى
(٩٦١ ٤) (٣٧٩ ٢)  اضمحلال القيمة

٦٦٧ ٤٦ ٠٨٤ ٤٠  المبالغ الجارية الأخرى المستحقة القبض 
٠٤٦ ١ ٣٤٥ ١  المبالغ غير الجارية الأخرى المستحقة القبض 
٧١٣ ٤٢٩٤٧ ٤١  مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

    
  المبالغ الأخرى المستحقة القبض    

اليونيســيف لمخــاطر الائتمــان، ومخــاطر العمــلات المتعلقــة بالمبــالغ   يفصــح عــن تعــرض   - ٢
    ، إدارة المخاطر المالية.٣٠الأخرى المستحقة القبض في الملاحظة 
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  ٨الملاحظة     
    سلف المساعدات النقدية    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
  سلف المساعدة النقدية حسب المنطقة      

٩٩٦ ١٦٧١٦ ٣٣  أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة  
٥٠٣ ٩٥٨٦٢ ٣٨  شرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
٩٠٠ ٣٤١٢٠٠ ١٧٨  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

٢٧٦ ٠٨٣٢٥ ٢١  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
٢٤٧ ٣٥٩١٦١ ١٩٠  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

٠٢٥ ٩٧٤٧٥ ٨٣  جنوب آسيا
٣٣٠ ٢٣٤٢١٦ ٢١٦  غرب ووسط أفريقيا

٩٠٧ ٨٠٣١ ٤  التحويلات إلى وكالات الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات في المقر
(٩٢٨ ٨٠)(٠٤٦ ٧)  التسوية

٢٥٦ ٨٧٣٦٧٩ ٧٥٩  المنطقةمجموع سلف المساعدة النقدية حسب  
    
أعلاه مبلغا مستحقا في حالة تكبد الشركاء المنفـذين  تمثل التسوية المدرجة في الجدول   - ١

كانون الأول/ديسمبر ووردت تقـارير بـذلك بعـد إلى اليونيسـيف      ٣١مصروفات صحيحة في 
في تـاريخ الإبـلاغ ولكـن لم يـتم معالجتـها. وكـان الجـزء مـن المبـالغ المسـتحقة الـتي تكبـد فيهــا             

ــهم لم يقــدموا  كــانون الأو ٣١الشــركاء المنفــذون مصــروفات صــحيحة في    ل/ديســمبر، ولكن
  .٢٠١٥اعمة بذلك، قد أوقف من عام تقارير د

  
  ٩الملاحظة     
    المخزونات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
٨٣١ ٤٥٨ ٧١١ ٤٣٢  إمدادات البرامج      

٨٣١ ٤٥٨ ٧١١ ٤٣٢  مجموع المخزونات  
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تشمل المخزونـات السـلع الـتي هـي في طريقهـا إلى اليونيسـيف أو المتجهـة مباشـرة إلى           - ١
الشركاء المنفذين حيثما تنص الشروط التي اتفـق عليهـا مـع المـورد علـى نقـل سـند الملكيـة إلى         
اليونيسيف ولكن السلع المادية لم تصل بعد إلى المقصد النهائي المعين. وبلغت القيمة الإجماليـة  

  مليون دولار). ١٦٧,٤٠: ٢٠١٤مليون دولار ( ١٣٢,٣١قيد الوصول  فللأصنا
  

  ١٠لاحظة الم    
  الاستثمارات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    الجاريةالاستثمارات       
٢٣٣ ٤٥٠ ١ ٧٣٢ ٣٤٩ ٢  يوما) ٩٠الودائع لأجل (أكثر من 

–١٢٢ ٢٠٦  السندات المتداولة

٢٥٧ ١٨٠ ٠٤٦ ٢٠  المركبةالودائع 
٤٩٠ ٦٣٠ ١ ٩٠٠ ٥٧٥ ٢  مجموع الاستثمارات الجارية  

  الاستثمارات غير الجارية
١٤٣ ٢١١ ٧٧٩١ ٠٨٩ ١  السندات المتداولة

١٤٣ ٢١١ ١ ٧٧٩ ٠٨٩ ١  مجموع الاستثمارات غير الجارية  
٦٣٣ ٨٤١ ٢ ٦٧٩ ٦٦٥ ٣  مجموع الاستثمارات  

     
لأغراض التصنيف، قد تختلف آجال الاسـتحقاق المتعلقـة بـالودائع المركبـة     يلاحظ أنه   - ١

عـــن آجـــال الاســـتحقاق التعاقديـــة نظـــرا لأن هـــذه الأدوات الماليـــة تنطـــوي علـــى خيـــارات   
المســبق. وتســتخدم آجــال الاســتحقاق التعاقديــة هــذه لأغــراض التصــنيف في الجــدول      الــدفع

  الوارد أعلاه.  
  

  ١١الملاحظة     
  الأخرىالأصول     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    الأصول الأخرى الجارية      
٨٠٠ ٥١١١٠ ١١  سلف منح التعليم المقدمة إلى الموظفين
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
١٥٦ ١١٥١٤٨ ١٤٩  المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى      

٢٣٥ ٠٠٢٥٤٣ ٥٢٢  خدمات المشتريات الأخرى
٤٤٤ ٤٣٧٥٦ ٨  السندات الإذنية

٦٣٥ ٠٦٥٧٥٨ ٦٩١  مجموع الأصول الأخرى الجارية  
  مجموع الأصول الأخرى غير الجارية

٦٩٠ ٦٩٠٣٢ ٣٢  السندات الإذنية
٩٦٧ ٩١٧١ ١  الأصول الأخرى

٦٥٧ ٦٠٧٣٤ ٣٤  مجموع الأصول الأخرى غير الجارية  
٢٩٢ ٦٧٢٧٩٣ ٧٢٥  مجموع الأصول الأخرى  

    
المدفوعــة مقــدما والأصــول الأخــرى أساســا مــن المبــالغ المدفوعــة    تتــألف المصــروفات   - ١

  مسبقا للبائعين.
أصول  وتقوم اليونيسيف بدور وكيل مشتريات لمختلف المؤسسات والحكومات. وتمثل  - ٢

مليـون دولار)   ٥٤٣,٢٤ :٢٠١٤مليون دولار ( ٥٢٢,٠٠خدمات المشتريات الأخرى البالغة 
حقــوق الســحب منــها، اســتنادا     الــتي لليونيســيف وحــدها  أمــوال الشــركاء لخــدمات الشــراء    

ــة       إلى ــك خصــم في الملاحظ ــل ذل ــات. ويســجل مقاب ــا   ١٦شــروط الاتفاق  ــتفظ ــوال المح ، الأم
، الخصوم الأخـرى، إلى أن تفـي اليونيسـيف بالتزاماـا بصـفتها      ١٧الغير، وفي الملاحظة  لحساب

  وكيل الشريك.
ــند    - ٣ ــات سـ ــيف اتفاقـ ــت اليونيسـ ــد أبرمـ ــراف   وقـ ــد الأطـ ــع أحـ ــمونة مـ ــة مضـ ات إذنيـ

الأصـلي  الصلة من أجـل تيسـير عمليـة خـدمات الشـراء بترتيبـات طويلـة الأجـل. والمبلـغ           ذات
ــير ــدفوع  غــ ــو  المــ ــندات هــ ــون دولار ( ٤١,١٣للســ ــون دولار).  ٨٩,١٣: ٢٠١٤مليــ مليــ
تســـتحق فوائـــد علـــى الســـندات الإذنيـــة وهـــي مســـتحقة في أقســـاط ســـنوية لأكثـــر مـــن   ولا
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  ١٢لاحظة الم
  الممتلكات والمعدات

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المباني  الأراضي  

ــينات  تحســــ
ــاكن  الأمــــــ

  المستأجرة

ــاث  الأثــــــــــــــ
ــزات  والتجهيـــ

  والمعدات

ــل الأساســية   الهياك
ومعـــــــــــــــــــــدات 
ــا  تكنولوجيـــــــــــــــ
المعلومـــــــــــــــــــات 

  والاتصالات

ــدات  معــــــــ
ــا  تكنولوجيــ
المعلومـــــات 
والحواســيب 

  ٢٠١٤  معدات النقل  المكتبية

                  التكلفة                  
١٤٢ ٢٢٨ ٢٥٤ ٥٤٤١٥ ٥٧١٨ ٤١٧١٥ ١٨٨٩ ٤٥٦٦ ٧١٢٨٩ ٨٣  كانون الثاني/يناير ١الرصيد في 

٩٤٨ ٣٠ ١٢٠ ٦٥٧١٣ ١٠٥٢ ١٠٨٣ ٤٨٦٣ ٤٧٢٤ ٤ -   المبالغ المضافة
الأصــــول الــــتي جــــرى التصــــرف فيهــــا، والتحــــويلات      

(٤٩١ ٢) ٦٥١(١٠٥ ١)(٤٠١ ١)(٧٠٨)- ٧٢-   والتسويات  

٥٩٩ ٢٥٦ ٠٢٥ ٠٩٦٢٩ ٢٧٥١٠ ٨١٧١٧ ٦٧٤١١ ٠٠٠١٠ ٧١٢٩٤ ٨٣   كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في  
   الإهلاك المتراكم

٣٥١ ٢٩  ٥٥٤ ٢ ٨٥٦ ٣ ٩٠٢ ٧ ٩٢٧ ٤ ٦١٢ ٥٠٠ ٩ -   كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في 
٥٩٣ ١٦ ٦٥٦ ٥١٨٤ ٥٤٠٢ ٢٩٨٢ ٧٥٠٨٣١١ ٤ -   الاستهلاك

١٤ ١٤- - - - - -   اضمحلال القيمة
(٨٠٧ ١)  ٥٣٧(٤٦١)(٢٠٢ ١)(٣١٢)-  (٣٦٩) -   الأصول التي جرى التصرف فيها، والتحويلات والتسويات 

١٥١ ٤٤ ٧٦١ ٩١٣٧ ٢٤٠٥ ٩ ٩١٣ ٥ ٤٤٣ ٨٨١١ ١٣-  كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في  
٤٤٨ ٢١٢ ٢٦٤ ١٨٣٢١ ٠٣٥٤ ٩٠٤٨ ٢٣١٥ ٩ ١١٩ ٨٠ ٧١٢ ٨٣   كانون الأول/ديسمبر ٣١القيمة الدفترية في  
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المباني  الأراضي  

ــينات  تحســــ
ــاكن  الأمــــــ

  المستأجرة

ــاث  الأثــــــــــــــ
ــزات  والتجهيـــ

  والمعدات

ــل الأساســية   الهياك
ومعـــــــــــــــــــــدات 
ــا  تكنولوجيـــــــــــــــ
المعلومـــــــــــــــــــات 

  والاتصالات

ــدات  معــــــــ
ــا  تكنولوجيــ
المعلومـــــات 
والحواســيب 

  ٢٠١٥  معدات النقل  المكتبية

                  التكلفة                  
٥٩٩ ٠٢٥٢٥٦ ٠٩٦٢٩ ٢٧٥١٠ ٨١٧١٧ ٦٧٤١١ ١٠ ٠٠٠ ٧١٢٩٤ ٨٣  كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في 

٤٩٨ ٦٤٨٢٧ ٢٢٦١٠ ٠٨٨٢ ٠١٩٣ ٧١٣٤ ٣ ٨٠٤ ٣-   المبالغ المضافة
الأصــــول الــــتي جــــرى التصــــرف فيهــــا، والتحــــويلات      

(١٥٤ ١٤)٦٢٥(٧٨٦ ٤)(٦٦٦ ٢)(٨٤٥ ٤)١٧٥ (٤٢)(٦١٥ ٢)  والتسويات  

٩٤٣ ٢٩٨٢٦٩ ٥٣٥٤٠ ٦٩٧٧ ٩٩١١٧ ٥٦٢١٠ ١٤ ٧٦٢ ٠٩٧٩٧ ٨١  كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في  
   الإهلاك المتراكم

١٥١ ٧٦١٤٤ ٩١٣٧ ٢٤٠٥ ٩ ٩١٣ ٥ ٤٤٣ ١ ٨٨١ ١٣-   كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في 
١٨٢ ٢٢٤٢٠ ١٤٨٧ ٧٢٣٢ ٦٩٤٢ ٣٣٩١ ١ ٠٥٤ ٥-   الاستهلاك

(٨٨٢ ٦)(٦)(٤٦٥ ٢)(٢١٩ ١)(٢٤٢ ٣)٢٧ ٢٣-   الأصول التي جرى التصرف فيها، والتحويلات والتسويات 

٤٥١ ٩٧٩٥٧ ٥٩٦١٤ ٧٤٤٥ ٣٦٥١٠ ٨٠٩٤ ٢ ٩٥٨ ١٨-  الأول/ديسمبركانون  ٣١الرصيد في  
٤٩٢ ٣١٩٢١٢ ٩٤٠٢٥ ٩٥٣١ ٦٢٦٦ ٧٥٣٦ ١١ ٨٠٤ ٠٩٧٧٨ ٨١  كانون الأول/ديسمبر ٣١القيمة الدفترية في  
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  ممتلكات أو أصناف من المعدات منحت لها بشروط. لا تحتفظ اليونيسيف حاليا بأي  - ١
  ملايـــــــين دولار  ٣,٣٩وتـــــــدخل في فئـــــــة المبـــــــاني تكـــــــاليف جاريـــــــة قـــــــدرها   - ٢
  مليون دولار) لأعمال التشييد والتجديد وتحسين النظم الأمنية. ٥,٨٢: ٢٠١٤(
عقـود  وفيما يلي بيـان القيمـة الدفتريـة للمعـدات والممتلكـات المعتـرف ـا ضـمن فئـة            - ٣

  التأجير التمويلي:
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

  ٨٠ ٠٠٠  ٨٠ ٠٠٠  الأراضي      
  ٦٣ ٦٢٨  ٦٠ ٥٨٩  المباني
  ١٤٣ ٦٢٨  ١٤٠ ٥٨٩  اموع  

    
 وتستأجر اليونيسيف مبنى، وساحة مجاورة له، وقطعـة الأرض الـتي يقعـان فيهـا، وهـو       - ٤
“ Three United Nations Plaza Complex”المتحـدة رقـم ثلاثـة    يعـرف بمجمـع سـاحة الأمـم      ما

ــة       ــابع لشــركة الأمــم المتحــدة للــتعمير، وهــي شــركة مــن شــركات النفــع العــام تابعــة لولاي الت
(مع تعـديلين أدخـلا عليـه     ١٩٨٤نيويورك. ويصنف اتفاق التأجـــــــير الذي بدأ في عــــــــــــام 

باعتبـاره عقـد تـأجير تمـويلي. وسـتؤول       ٢٠٢٦عـام   ) وينقضي في٢٠٠٩و  ١٩٩٤في عامي 
ــم ثلا     ــة مجمــع ســاحة الأمــم المتحــدة رق ــأجير    إلى اليونيســيف ملكي ــدى انقضــاء اتفــاق الت ــة ل ث

اســتوفت المنظمــة شــرطي المكــوث المســتمر وغــير المنقطــع في المــبنى والحفــاظ علــى مقرهــا      إذا
  .٢٠٢٦العالمي في مدينة نيويورك لغاية عام 

مـع سـاحة الأمـم المتحـدة رقـم ثلاثـة في بيـان المركـز المـالي بالقيمـة العادلـة            ويسجل مج  - ٥
المقدرة في تاريخ اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام. وتخصـص مـدفوعات الإيجـار          

ــة   ــنوية، البالغــ ــين دولار ( ٦,٧٣الســ ــه)، ٢٠١٤ملايــ ــغ نفســ ــادات في   : المبلــ ــتثناء الزيــ باســ
ين رسوم التمويل وسداد التزام الإيجـار التمـويلي لتحقيـق معـدل ثابـت      المصروفات التشغيلية، ب

الرصيد المتبقي مـن الالتـزام. وفي حـين يسـتهلك المـبنى والسـاحة علـى مـدى فتـرة           للفائدة على
الصلاحية المتبقية لهما، فإن الأرض التي يقعان عليها لا تستهلك وتسجل رسوم التمويـل علـى   

لتمويــل، بينمــا تســجل مصــروفات الاســتهلاك للمــبنى والســاحة   هــذا امــع ضــمن تكــاليف ا 
  مصروفات الاستهلاك والإهلاك في بيان الأداء المالي. ضمن فئة
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اتفاق تقريبا تتعلـق   ٧٠٠ويبلغ عدد اتفاقات التأجير التشغيلي التي أبرمتها اليونيسيف   - ٦
اتفاقـات التـأجير    بتأجير أراض وأماكن للمكاتب ومستودعات وأماكن إقامـة. وتخضـع معظـم   

اتفاقــا بأمــاكن مقدمــة لليونيســيف مجانــا مــن الحكومــات    ١٨٠لشــروط تجاريــة. ويتعلــق نحــو  
ــو    ــنوية بنحـ ــا السـ ــة لإيجاراـ ــة العادلـ ــدر القيمـ ــيفة، تقـ ــون دولار ( ٢٢,٥١المضـ : ٢٠١٤مليـ

مليــون دولار) ويعتــرف ــا كمصــروفات وكــإيرادات متأتيــة مــن تبرعــات عينيــة          ١٩,٨٠
، الإيـرادات المتأتيـة مـن التبرعـات). ويبلَّـغ عـن إيجـار جميـع عقـود التـأجير           ٢١حظة الملا (انظر

  ، المصروفات الأخرى).٢٨التشغيلي ضمن مصروفات الإيجار والتأجير (انظر الملاحظة 
  

  ١٣الملاحظة     
    الأصول غير الملموسة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

برامجيـــــات 
حاســـــوبية 

  مشتراة

 برامجيــــــــــات 
مطــــــــــــــورة  

 داخليا

ــراخيص  التـــ
وحقـــــــــوق 

 النشر

ــير   ــول غـــ أصـــ
قيــــد  ملموســـة 

 ٢٠١٤ التطوير

           التكلفة            
 ٢١٦ ٨ ٥٠٤ ١–٨٧٧ ٨٣٥٥ كانون الثاني/يناير ١الرصيد في 

 ٥٤٣ ٢٨١٣ ١٦٣–٢٤٦   الإضافات

 – (٥٦٢ ٤)–٥٦٢ ٤ –  التحويلات

 ٧٥٩ ١٦٢٢٣١١ ٤٣٩ ٠٨١١٠ ١ كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في   

      الإهلاك

 ٨٧١ ١––٧٧١ ١٠٠١ كانون الثاني/يناير ١الرصيد في 

 ٠٠٣ ٢–٨٠٣١ ١٩٩١  الإهلاك

 ٨٧٤ ٣– ٥٧٤١ ٢٩٩٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في   

 ٨٨٥ ٨٦٥١٥٢٢٣٧ ٧٨٢٦  كانون الأول/ديسمبر ٣١القيمة الدفترية في   

    
  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 

  

برامجيـــــات 
حاســـــوبية 

  مشتراة

برامجيــــــــــات  
مطــــــــــــــورة  

 داخليا

ــراخيص  التـــ
وحقـــــــــوق 

 النشر

ــير   ــول غـــ أصـــ
قيــــد  ملموســـة 

 ٢٠١٥ التطوير

           التكلفة            
 ٧٥٩ ٤٣٩١٦٢٢٣١١ ٠٨١١٠ ١ كانون الثاني/يناير ١الرصيد في 

 ٢٧٨ ٦٩٨٢ ٢٨١–٥٥٢  الإضافات
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برامجيـــــات 
حاســـــوبية 

  مشتراة

برامجيــــــــــات  
مطــــــــــــــورة  

 داخليا

ــراخيص  التـــ
وحقـــــــــوق 

 النشر

ــير   ــول غـــ أصـــ
قيــــد  ملموســـة 

 ٢٠١٥ التطوير

 –(٣٦٢)–٣٦٢– التحويلات            

 (٥٣)–(١١)–(٤٢)  الأصول المتصرف فيها

 ٩٨٤ ٥٥٩١٣ ٨٠١٣٣١ ٥٩١١٠ ١ كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في   

      الإهلاك

 ٨٧٤ ٣– ٥٧٤١ ٢٩٩٣ كانون الثاني/يناير ١الرصيد في 

 ٤٠٥ ٢–١٣٩٥ ٢٦١٢  الإهلاك

 ٢٨–––٢٨  الأصول المتصرف فيها

 ٣٠٧ ٦–٧١٣٦ ٥٨٨٥ كانون الأول/ديسمبر ٣١ الرصيد في  

 ٦٧٧ ٥٥٩٧ ٠٨٨٢٧١ ٠٠٣٥ ١ كانون الأول/ديسمبر ٣١القيمة الدفترية في   

    
  ١٤الملاحظة     
    الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٢٩٤ ١٦٠ ٧٧٥ ١٦٩  الحسابات المستحقة الدفع      
٥٦٩ ١١٧ ٠٣١ ١٦٠  الخصوم المستحقة

٨٦٣ ٢٧٧ ٨٠٦ ٣٢٩  مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
    
يفصح عن تعرض اليونيسـيف لمخـاطر العملـة والسـيولة المتعلقـة بالتـداول والحسـابات          - ١

  ، إدارة المخاطر المالية.٣٠الأخرى المستحقة الدفع في الملاحظة 
  

  ١٥الملاحظة     
  الإيرادات المؤجلة    

  في ما يلي الإيرادات المؤجلة والتبرعات المقبوضة مقدما:  - ١
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٠١٥ ٤١١١ ٢٨  التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة محددة      
  الإيرادات المؤجلة
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٥٥٤ ٦٥٥ ١ ٦٩٨ ٥٣٣ ١  كانون الثاني/يناير ١الرصيد في       
٥٢٠ ٨٢٩ ١٠٢٢ ٠٨٥ ٢  الإضافات

 (٣٧٦ ٩٥١ ٢)(٤٩٤ ٠٨٥ ٢)  الإيرادات المعترف ا

٦٩٨ ٥٣٣ ١ ٣٠٦ ٥٣٣ ١  كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في   
٧١٣ ٥٣٤ ١ ٧١٧ ٥٦١ ١  اموع  

    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٨٠٢ ٩٨٢ ٩٩٦ ٩٨٤  الجزء الجاري      
٨٩٦ ٥٥٠ ٣١٠ ٥٤٨  الطويل الأجلالجزء 
٦٩٨ ٥٣٣ ١ ٣٠٦ ٥٣٣ ١  الإيرادات المؤجلةمجموع   

    
تتألف التبرعات المقبوضة مقـدما قبـل فتـرة محـددة مـن التبرعـات النقديـة الـتي تقبضـها            - ٢

المانحـة.  اليونيسيف قبل بدء تاريخ الاتفاق، وتسـتخدمها في فتـرات مسـتقبلية تحـددها الجهـات      
وتتألف الإيـرادات المؤجلـة مـن التبرعـات المسـتحقة القـبض الـتي لم تسـتحق بعـد وتسـتخدمها           
اليونيســيف، اســتنادا إلى أحكـــام الاتفاقــات، في فتـــرات مســتقبلية تحـــددها الجهــات المانحـــة.      

  يشمل الجزء الحالي من الإيرادات المؤجلة التبرعات المقبوضة مقدما.  ولا
عـن هـذه الإيـرادات بنـاء علـى تـاريخ اسـتحقاقها، يعتـرف بـالإيرادات          وبما أنه يفـرج    - ٣

 المتأتية من التبرعات في الفترة المحددة التي يراد استخدام الأموال فيها.
  

  ١٦الملاحظة     
  الأموال المحتفظ ا لحساب الغير    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــيد في  الرصـــــــــــ
 كانون الثاني/ ١

 الأموال المدفوعة الأموال المقبوضة  ٢٠١٥يناير 

حركـــــــــــــــة  
 الاستحقاقات

ــيد في ا  ٣١لرصـــــ
ــانون الأول/  كـــــ

 ٢٠١٥ ديسمبر

            خدمات المشتريات            
 ٣١٤ ٣٣٣–(٤٤٠ ٤٨٧)٢٢٧ ٥٢٧٥٣٢ ٢٨٨  الحكومات

 ٢٣٦ ٦٦–(٧٦٧ ٨٠)٤٤٤ ٥٥٩٥٩ ٨٧  الترتيبات المشتركة بين المنظمات

 ٥٦١ ٥٣٨–(٦٤٠ ١٧٦ ١)١١٣ ٢٠٨ ٠٨٨١ ٥٠٧  المنظمات غير الحكومية



A/71/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 )تابع(ملاحظات على البيانات المالية 

 

159/213 16-11190 

 

  

ــيد في  الرصـــــــــــ
 كانون الثاني/ ١

 الأموال المدفوعة الأموال المقبوضة  ٢٠١٥يناير 

حركـــــــــــــــة  
 الاستحقاقات

ــيد في ا  ٣١لرصـــــ
ــانون الأول/  كـــــ

 ٢٠١٥ ديسمبر

 ١–(٣٠)٣٤(٣)   اللجان الوطنية            

   ترتيبات أخرى

 ٨٦٦ ٣٠–(٤٤٠ ١٧٦)٤٦٥ ٨٤١١٧٣ ٣٣  جهات أخرى

 (٨٣٨ ٢٠)(٨٤٤ ١١)––(٩٩٤ ٨)   الاستحقاقات

ــوع  ــا    مجمــ ــتفَظ ــ ــوال المحــ الأمــ
 ١٤٠ ٩٤٨(٨٤٤ ١١)(٣١٧ ٩٢١ ١)٢٨٣ ٩٧٣ ٠١٨١ ٩٠٨  الغير  لحساب

    
تمثل الأموال المحتفظ ا لحساب الغير خصـوما فيمـا يتعلـق بالأصـول المودعـة بموجـب         - ١

ــب        ــق بخــدمات المشــتريات، تتحمــل اليونيســيف مســؤولية ترتي ــة. وفيمــا يتعل ــات الوكال اتفاق
وتنسيق تقديم السلع أو الخدمات باسم الشركاء المشترين (بما في ذلـك الحكومـات والمنظمـات    

الحكوميــة ووكــالات الأمــم المتحــدة). وتقــبض الأمــوال أو تتــاح مــن الشــركاء المشــترين    غــير
مقــدما لتغطيــة التزامــات اليونيســيف تجــاه المــوردين ورســوم المناولــة الــتي تتحملــها اليونيســيف   

  (نسبة مئوية ثابتة).
  

  ١٧الملاحظة     
  الخصوم الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    الخصوم الأخرى المتداولة      

٠١٧ ١٨ ٣١٧ ١٩  الدخل غير المكتسب
٣٩٣ ٣ ٦٠٤ ٣  خصوم عقود التأجير التمويلي

٦٣٧ ٨٧ ٦٦٤ ١٤  الخصوم الأخرى
٠٤٧ ١٠٩ ٥٨٥ ٣٧  مجموع الخصوم الأخرى المتداولة  

  الخصوم الأخرى غير المتداولة
٧٥٤ ٥١ ١٤٤ ٤٨  خصوم عقود التأجير التمويلي

٢١٠ ٨٤ ٧٢٤ ٧٠  الخصوم الأخرى
٩٦٤ ١٣٥ ٨٦٨ ١١٨  الخصوم الأخرى غير المتداولةمجموع   
٠١١ ٢٤٥ ٤٥٣ ١٥٦  مجموع الخصوم الأخرى  

    



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

)تابع(ملاحظات على البيانات المالية   
A/71/5/Add.3

 

16-11190 160/213 

 

ــتي قبضــتها اليونيســيف، والأصــول         - ١ ــة ال ــة غــير المطبق تشــمل الخصــوم الأخــرى النقدي
  تنقل بعد.الأخرى، والأراضي والمباني التي بيعت ولكنها لم 

وتمثــل الخصــوم الأخــرى المتصــلة باتفاقــات طويلــة الأجــل الحــالات الــتي التزمــت فيهــا    - ٢
اليونيسيف بشراء الحد الأدنى من كميات طلبات شـراء اللقاحـات في اتفاقاـا الطويلـة الأجـل      
ــالغ المســتحقة بموجــب هــذه الاتفاقــات الطويلــة الأجــل مدعومــة       مــع الشــركات. وتكــون المب

الأخرى الصادرة عـن طـرف ذي صـلة وتتطـابق مـع مواعيـد سـداد المبـالغ المسـتحقة           بالأصول
  ، الأطراف ذات الصلة).٣٤، الأصول الأخرى والملاحظة ١١الدفع (انظر الملاحظة 

ويعــرض الجــدول التــالي الحــد الأدنى مــن مــدفوعات الإيجــار المســتحقة الــدفع بموجــب    - ٣
ة للحـد الأدنى مـن مـدفوعات الإيجـار المسـتحقة الـدفع،       عقود التأجير التمويلي، والقيمـة الحالي ـ 

  .٢٠١٥ورسوم التمويل المستقبلية لعام 
    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون خصم      

٧٣٤ ٦ ٧٢٨ ٦  في فترة لا تزيد عن سنة واحدة
٩١٤ ٢٦ ٩١٤ ٢٦  بعد سنة وقبل خمس سنوات

٧٣٥ ٤٣ ٠٠٧ ٣٧  بعد خمس سنوات
٣٨٣ ٧٧ ٦٤٩ ٧٠  مجموع الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون خصم  

  القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار
٣٩٢ ٣ ٦٠٤ ٣  في فترة لا تزيد عن سنة واحدة

٨٦٥ ١٥ ٨٨٣ ١٦  بعد سنة وقبل خمس سنوات
٨٨٤ ٣٥ ٢٦٢ ٣١  بعد خمس سنوات

١٤١ ٥٥ ٧٤٩ ٥١  القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجارمجموع   
٢٤٢ ٩٠٠٢٢ ١٨  الرسوم المالية في المستقبل
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  ١٨الملاحظة     
    الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    باستحقاقات الموظفينالخصوم المتداولة المتعلقة       

٩٣٥ ٥ ٦١٠ ٧  إجازات زيارة الوطن
٧٣٤ ٨٧ ٤٣٣ ٨٥  الإجازات السنوية

٨٢٨ ٥١٠ ١  الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة
٠٨٢ ٨ ٣٤١ ٧  استحقاقات الموظفين الأخرى

٥٧٩ ١٠٢ ٨٩٤ ١٠١  مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
  الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين

٨٦٦ ٧٩٢  إجازات زيارة الوطن
٧٠٢ ٠٤٩١١٣ ١٠٥  الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة

٠٨٢ ٠٨١ ٤٤٠١ ٩٢٨  (أ)التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٦٥ ٦٦  استحقاقات الموظفين الأخرى

٧١٥ ١٩٥ ١ ٣٤٧ ٠٣٤ ١  المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفينالخصوم غير مجموع   
٢٩٤ ٢٩٨ ١ ٢٤١ ١٣٦ ١  مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
يشــمل التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة في هــذا الجــدول الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الصــحي       (أ)  

  التأمين الطبي.انتهاء الخدمة كعنصر في خطة  بعد
    

  الخطط المحددة الاستحقاقات  - ألف   

  .تمنح اليونيسيف لموظفيها الحاليين والسابقين الخطط المحددة الاستحقاقات المبينة أدناه  - ١
خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وهي توفر تغطية عالمية للمصـروفات المتعلقـة     - ٢

معــاليهم. ويمثــل هــذا الالتــزام القيمــة الحاليــة لحصــة بالصــحة للمــوظفين الســابقين المســتحقين و
اليونيسيف في تكاليف التأمين الطبي للمتقاعدين واستحقاقات ما بعـد التقاعـد المسـتحقة حـتى     
اليوم للموظفين العاملين. ويشمل هـذا التـأمين ثلاثـة ترتيبـات رئيسـية هـي: خطـط التـأمين في         

  .وخطة التأمين الطبي الولايات المتحدة، وخطة التأمين في سويسرا،
خطة التأمين الطبي، وهي خطة تأمين تغطي العلاج الصـحي وعـلاج الأسـنان تـديرها       - ٣

اليونيســيف لفائــدة موظفيهــا العــاملين المعيــنين محليــا (مــن فئــة الخــدمات العامــة وفئــة المــوظفين   
عناصـر خطـة   الوطنيين من الفئة الفنيـة)، والتـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة هـو عنصـر مـن          
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التأمين الطبي يشمل الموظفين السابقين المعينين محليا (وأفراد أسرهم المستحقين) الـذين يعملـون   
  أو يقيمون في مراكز عمل محددة بعيدا عن المقر.

وتعرض خطة التأمين الطبي الخاصـة بالتـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة مـع الالتـزام           - ٤
انتهاء الخدمة في الجدول الأول لهذه الملاحظـة. وتوخيـا لمزيـد    المتعلق بخطة التأمين الصحي بعد 

ــزام بصــورة منفصــلة       مــن الشــفافية، يعــرض الجــزء الخــاص بخطــة التــأمين الطــبي مــن هــذا الالت
  الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الجداول أدناه.  عن
إلى الــوطن بمــا في ذلــك منحــة  اســتحقاقات ايــة الخدمــة، وتشــمل مصــاريف الإعــادة  - ٥

  الإعادة ومصروفات السفر وتكاليف الشحن.
اســتحقاقات الوفــاة، وهــي خطــة محــددة الاســتحقاقات لفتــرة مــا بعــد الخدمــة. وينشــأ   - ٦

ــدفع         ــة ويـ ــتحقون بالخدمـ ــون المسـ ــق الموظفـ ــدما يلتحـ ــتحقاق عنـ ــذا الاسـ ــوفير هـ ــزام بتـ الالتـ
  وجا على قيد الحياة أو طفلا معالا.الاستحقاق عند وفاة موظف يخلف وراءه ز  هذا
وتقيم الخطـط المحـددة الاسـتحقاقات باسـتخدام منهجيـة تقيـيم اكتـواري. وتـرد أدنـاه            - ٧

  تفاصيل إضافية بشأن تقييم الخطط.
وتدرج الحركـة المسـجلة في القيمـة الحاليـة للالتـزام المحـدد الاسـتحقاقات، لكـل خطـة            - ٨

علـى النحـو المـبين في الجـدول أدنـاه، في الالتزامـات المتعلقـة        الخطط المحددة الاستحقاقات،  من
  باستحقاقات الموظفين في اية العام.

  
  الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات    

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

الالتزامات المحددة 
  الاستحقاقات

التـــأمين الصـــحي   
  بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســ
  خطة التأمين الطبي  الخدمةاية 

استحقاقات 
  ٢٠١٤ اموع  ٢٠١٥ اموع  الوفاة

 كــانون الثــاني/ ١الرصـيد في                
٩٩٠ ٧٤٥٩١٨ ١٩٠ ٩٦٧١ ٧٠٦١ ٦٩٧٣٧٤ ٣٧٥١٠٧ ٧٠٦  يناير

٣٥٢ ٨٦٤٤٢ ٩٠٦١٩٢٥٤ ٧٨١٢١ ٩٨٥٧ ٢٤  تكلفة الخدمة الحالية
تكلفـــــــة الفائـــــــدة علـــــــى    

المتعلقـــــــــــة  الالتزامـــــــــــات  
٠٣٥ ٢٠٠٤٣ ٤٧٩٦٣٤٥ ٤٧٨١٤ ١٨٠٣ ٢٧  بالاستحقاقات

الخسائر/(المكاسب) 
الاكتوارية على الالتزامات 

٦٨٩ ٢٠٦(٦٢٩ ٢٣٩)٨٦٨(٨٣١ ٨٤)(٥٢٧ ١٠)(١٣٩ ١٤٥)  المتعلقة بالاستحقاقات
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الالتزامات المحددة 
  الاستحقاقات

التـــأمين الصـــحي   
  بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســ
  خطة التأمين الطبي  الخدمةاية 

استحقاقات 
  ٢٠١٤ اموع  ٢٠١٥ اموع  الوفاة

الاستحقاقات المدفوعة               
خصم اشتراكات  بعد(

(٣٢١ ٢٠)(٥٧٤ ٢١)(٢٠٧)(٨٣١ ١)(١٤٦ ١٠)(٣٩٠ ٩)  المشتركين)

كانون  ٣١الرصيد في 
٧٤٥ ١٩٠ ٦٠٦١ ٠٢٩ ٨٨٣١ ٤٢٩٢ ٢٨٣٣٢٤ ٠١١٩٨ ٦٠٤  الأول/ديسمبر

    
اشتراكات منظمة الأمم المتحدة للطفولة في كل خطة مـن الخطـط المحـددة الاسـتحقاقات         

  القائمة على الاشتراكات
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  اليونيسيفاشتراكات 
ــحي  ــأمين الصـــ التـــ

  بعد انتهاء الخدمة
اســتحقاقات ايــة 

  الخدمة والوفاة
ــأمين   خطــة الت

  اموع  الطبي

 ٣٦٢ ٣٧٨٧٣ ٧٤٣١٧ ٢٤١٢٧ ٢٨  ٢٠١٥الاشتراكات الفعلية لعام           

 ٣٤٩ ٦٣٦٧٠ ٨٥٥١٥ ٨٥٨٢٦ ٢٧  ٢٠١٤الاشتراكات الفعلية لعام 

   
  خطة من الخطط المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكاتاشتراكات المشتركين في كل     

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  اشتراكات المشتركين
ــحي  ــأمين الصـــ التـــ

  بعد انتهاء الخدمة
اســتحقاقات ايــة 

  الخدمة والوفاة
ــأمين   خطــة الت

  اموع  الطبي

  ٤ ٢٠٦  ٤ ٢٠٦  لا ينطبق  لا ينطبق  ٢٠١٥الاشتراكات الفعلية لعام           
  ٤ ١٤٦  ٤ ١٤٦  لا ينطبق  لا ينطبق  ٢٠١٤الاشتراكات الفعلية لعام 

    
تعادل قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات الالتزام المحدد الاسـتحقاق المقيـد في بيـان      - ٩

المركز المالي نظرا لأن أي أصول تخصصـها اليونيسـيف لتمويـل تلـك الاسـتحقاقات لا تصـنف       
مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام: اســتحقاقات   ٢٥للمعيــار كأصــول للخطــة وفقــا 

الموظفين، لأن تلك الأصول غير محتفظ ـا في صـندوق اسـتئماني منفصـل قانونيـا عـن الكيـان        
ــها. وتخصــص          ــوظفين أو تمويل ــع اســتحقاقات الم ــو دف ــط ه ــرض واحــد فق ــغ وموجــود لغ المُبلّ

مـن الخطـط المحـددة الاسـتحقاقات أدنـاه (للاطـلاع        اليونيسيف أموالا للاحتياطيات لكل خطة
وفيمـا يلـي المبـالغ    “). تمويـل الاحتياطيـات  ”على التفاصيل، انظر الجدول أدنـاه، تحـت عنـوان    

  المعترف ا في بيان الأداء المالي:
  



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

)تابع(ملاحظات على البيانات المالية   
A/71/5/Add.3

 

16-11190 164/213 

 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
التـــأمين الصـــحي   
  بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
  اية الخدمة

ــأمين  خطــة الت
  الطبي

استحقاقات 
  الوفاة

 اموع
٢٠١٥  

 امــــــــــــوع
٢٠١٤  

 ٣٥٢ ٨٦٤٤٢ ٩٠٦١٩٢٥٤ ٧٨١٢١ ٩٨٥٧ ٢٤  تكلفة الخدمة الحالية              

ــة    ــات المتعلقـ ــى الالتزامـ ــدة علـ ــة الفائـ تكلفـ
 ٠٣٥ ٤٣ ٢٠٠ ٤٧٩٦٣٤٥ ٤٧٨١٤ ١٨٠٣ ٢٧  بالاستحقاقات

 ٣٨٧ ٨٥ ٠٦٤ ٣٨٥٢٥٥١٠٠ ٢٥٩٣٦ ١٦٥١١ ٥٢  مجموع المصروفات المدرجة في الفائض  

    
  (المكاسب)/الخسائر الاكتوراية المقيدة مباشرة في صافي الأصول    

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

المكاسب/الخسائر الاكتوارية المتعلقة 
  بالاستحقاقات

التـــأمين الصـــحي   
  بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
  اية الخدمة

ــأمين   خطــة الت
  الطبي

استحقاقات 
  الوفاة

 اموع
٢٠١٥  

 اموع
٢٠١٤  

 ٦٨٩ ٢٠٦(٦٢٩ ٢٣٩)٨٦٨(٨٣١ ٨٤)(٥٢٧ ١٠)(١٣٩ ١٤٥)  الفترة الحالية              

    
وتمول اليونيسيف خصومها المتعلقة بالخطط المحددة الاستحقاقات، التي تقدمها لموظفيها   - ١٠

ــات، ك    ــات. والاحتياطي ــن خــلال اســتخدام الاحتياطي ــن خطــط الادخــار الأخــرى،    م ــا م غيره
قبلية ذات طبيعـــة محـــددة. ويعـــرض آليـــات لتخصـــيص الأمـــوال لتغطيـــة مصـــروفات مســـت هـــي

الجــدول أدنــاه العجــز في التمويــل مــل الخطــط المحــددة الاســتحقاقات والخصــوم الأخــرى.     في
ــى أســاس        ــوال المخصصــة للخطــط المحــددة الاســتحقاقات عل ويتضــمن الجــدول الخصــوم والأم

تواري (على سـبيل المثـال، التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة، واسـتحقاقات ايـة الخدمـة،           اك
  .وخطة التأمين الطبي، واستحقاقات الوفاة) وللخصوم الأخرى بما في ذلك الإجازات السنوية

    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

      تمويل الاحتياطيات      
 ٧٤٥ ١٩٠ ٦٠٦١ ٠٢٩ ١  المقيدة في بيان المركز المالي الخصوم الاكتوارية

 ٦٢٣ ٧٨٩٩٤ ٩٢  الخصوم والمخصصات الأخرى المقيدة في بيان المركز المالي

 (٢٠٠ ٥٣٩) (٣٢٧ ٥٧٧)  التمويل

 (١٦٨ ٧٤٦) (٠٦٨ ٥٤٥)  العجز في التمويل  
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  التقييم الاكتواري  - باء  
  تقاس السلامة المالية للخطط المحددة الاستحقاقات بالتقييمات الاكتوارية.  - ١١
 ٢٠١٥وقـــد أجـــرى الخـــبراء الاكتواريـــون لليونيســـيف تقييمـــا اكتواريـــا في عـــام          - ١٢

كـانون   ٣١) اسـتخدم لغـرض الأرصـدة الختاميـة في     ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ (حتى
الـذي أجـري لتحديـد النتـائج الـتي ستسـتخدم       . وقد أعـد هـذا التقيـيم،    ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  لأغراض المحاسبة المالية، على أساس خطط جارية.
وتمثــل بيانــات التعــداد الــتي قُــدمت إلى الخــبير الاكتــواري واســتخدمت في حســابات    - ١٣

بيانـــات المـــوظفين  ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١الخطـــط المحـــددة الاســـتحقاقات حـــتى  
  .٢٠١٥بر كانون الأول/ديسم  ٣١  في

كـانون   ٣١(حـتى   ٢٠١٧ومن المتوقع أن يجرى التقييم الكامل الرسمي القادم في عـام    - ١٤
باستخدام بيانـات   ٢٠١٦). وسيجري الخبراء الاكتواريون التقييم لعام ٢٠١٧الأول/ديسمبر 

  وتحديثها وفقا للتغييرات في الافتراضات الرئيسية. ٢٠١٥تعداد عام 
ــل الأخــرى    - ١٥ ــن العوام ــدفعها      وم ــتي ي ــواري الاشــتراكات ال ــيم الاكت ــؤثر في التقي ــتي ت ال

أعــلاه   ٦المشــتركون في الخطــط. وهــذه الاشــتراكات، المبينــة في الجــدول الــوارد في الفقــرة        
، تخصـم مـن الالتـزام لتحديـد     “مخصوما منـها اشـتراكات المشـتركين في الخطـط)    ”(باعتبارها 

يف. ويشارك المتقاعدون والموظفون العـاملون في نفـس   الالتزامات المتبقية التي تتحملها اليونيس
خطــط الرعايــة الصــحية. ويقابــل اشــتراكام الكليــة التكلفــة الكليــة لتــوفير خــدمات الرعايــة    

  الصحية وفقا لنسب تقاسم التكاليف التي وافقت عليها الجمعية العامة.
  

  الافتراضات الاكتوارية    

ــد الخصــوم المحــددة       - ١٦ ــواري لتحدي ــذان يســتخدمهما الخــبير الاكت الافتراضــان الرئيســيان الل
الاستحقاقات هما معدل الخصم واتجاه تكاليف الرعاية الصحية الأساسية بالنسـبة للتـأمين الصـحي    

  .بعد انتهاء الخدمة. ويجب أن يستند هذان الافتراضان إلى افتراض التضخم الأساسي نفسه
معدل التضـخم هـو مؤشـر اقتصـادي يقـيس نسـبة الزيـادة في مؤشـر          - لتضخممعدل ا  - ١٧

مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام: اسـتحقاقات المـوظفين،          ٢٥الأسعار. وينص المعيار 
على أن افتراضات مثل معدل الخصم واتجاه تكاليف الرعاية الصـحية ينبغـي أن تسـتند إلى نفـس     

 ٢,٢٥: ٢٠١٤في المائـة (  ٢,٢٥ا وافترضـت نسـبة تضـخم قـدره     افتراض التضـخم الأساسـي.  
. وتسـتخدم نسـبة   ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المائـة) لغـرض التقيـيم الـذي أجـري في       في
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في المائـة كـافتراض تضـخم باعتبارهــا مـتغيرا بـديلا للتوقعــات التضـخمية الطويلـة الأجــل         ٢,٢٥
  .ما يتناسب مع المدة المتوقعة للالتزامات سنة، وهو ٢٠و  ١٥لفترة قادمة تتراوح ما بين 

ــة للنقــود والتوقيــت     - معــدل الخصــم  - ١٨ ينبغــي أن يعكــس معــدل الخصــم القيمــة الزمني
مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة  ٢٥المقــدر لمــدفوعات الاســتحقاقات المســتقبلية. ووفقــا للمعيــار  

ــدل       ــتند مع ــي أن يس ــوظفين، ينبغ ــتحقاقات الم ــام: اس ــد   للقطــاع الع الخصــم المســتخدم لتحدي
الالتزامات المحددة الاستحقاقات إلى المعدلات السـوقية لسـندات الشـركات عاليـة الجـودة الـتي       
تكـافئ بـين العملـة والمـدة المقـدرة للالتزامـات. وقـد اسـتخدمت الأمـم المتحـدة سـعر الصــرف            

طــط التقاعــد ) لأســعار الخصــم المتعلقــة بخCitigroupالفــوري المســتمد مــن مــنحنى ســيتيغروب (
  كأساس لتحديد سعر الخصم للخطط المحددة الاستحقاقات التي يتم تقييمها اكتواريا.

في المائـة   ٣,٩٦، بلـغ معـدل الخصـم المكـافئ الوحيـد      ٢٠١٥واستنادا إلى تحليـل عـام     - ١٩
). ويســاوي  ٢٠١٤في المائــة في عــام    ٣,٨٣(مقابــل   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ في

ــة ( ٤,٠٠نقطـــة أســـاس،  ٢٥ريـــب إلى أقـــرب معـــدل الخصـــم، بالتق  ٤,٠٠: ٢٠١٤في المائـ
في المائـة لاسـتخدامه    ٣,٩٦المائة). واختارت وكالات الأمم المتحـدة معـدل خصـم بنسـبة      في

  في المائة). ٣,٨٣: ٢٠١٤في ذلك التقييم (
ــادة التعويضــات   - ٢٠ ــادة التعويضــات المســتخدم للالتزامــات     - معــدل زي ــل معــدل زي يمث

الاســتحقاقات افتراضــا طويــل الأجــل ويشــمل عناصــر تتعلــق بالتضــخم والزيــادات في  المحــددة 
  الإنتاجية وتسويات الجدارة والترقيات.

تستند الافتراضات المتعلقـة بالوفيـات في المسـتقبل     - افتراضات الوفيات في المستقبل  - ٢١
  إلى مشورة اكتوارية وفقا لإحصاءات منشورة في شكل جداول للوفيات.

ــار        - ٢٢ ــراض الاختي ــة وافت ــهاء الخدم ــد انت ــأمين الصــحي بع ــرض  -المشــاركة في الت يفت
في المائة من المتقاعدين في المستقبل الـذين يتوقـع أن يسـتوفوا شـروط التأهـل للحصـول        ٩٥ أن

علــى اســتحقاقات التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة سيشــاركون في الخطــة أثنــاء التقاعــد؛    
في المائـة مـن المتقاعـدات سـيكونون متـزوجين       ٥٠تقاعدين الـذكور و  في المائة من الم ٨٠ وأن

  وقت التقاعد وسيختارون تغطية أزواجهم في خطة التأمين الطبي التي اختاروها لأنفسهم.
ــتخدمة لتحديـــد         - ٢٣ ــة الرئيســـية المسـ ــات الاكتواريـ ــدول التـــالي الافتراضـ ــص الجـ ويلخـ

  كمتوسطات مرجحة، حسب الاقتضاء.الالتزامات المحددة الاستحقاقات، معبرا عنها 
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  (نسبة مئوية) ٢٠١٤  (نسبة مئوية) ٢٠١٥  ٢٠١٥

      معدل الخصم      
٣,٨٣٤,٧٣ كانون الثاني/يناير ١المعدل في 
٣,٩٦٣,٨٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١المعدل في 

٢,٢٥٢,٢٥ معدل التضخم
 المعدل المتوقع لزيادة تكاليف الرعاية الطبية

(أ)(ب)الطبية داخل الولايات المتحدةالرعاية 
 ٦,٤٠٦,٣٠
(ج)وما بعد ذلك ٢٠٢٤الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة في عام 

 ٤,٥٠٤,٥٠
(ب)الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة

 ٤,٩٠٥,٠٠
ــدة في    ــات المتحــ ــل الولايــ ــنان داخــ ــة لعــــلاج الأســ ــة الطبيــ الرعايــ

(ج)ذلك وما بعد ٢٠٢٤  عام
 ٤,٥٠٤,٥

ــادات الم  ــع لزي ــات (يتراجــع مــن عمــر   المعــدل المتوق ســنة  ٢٠رتب
٥,٥٠-٤,٥٠٨,٣٠-٩,٦٠ سنة) ٦٠عمر   إلى
  

في الولايـات المتحـدة (تكـاليف الرعايـة      Medicareعلى أساس الرعايـة الطبيـة المـوفرة في إطـار خطـة        (أ)  
  في الولايات المتحدة أكثر بقليل). Medicareالطبية الموفرة خارج إطار خطة 

  معدلات السنة التالية.  (ب)  
  .٢٠٢٤، مدد إلى عام ٢٠١٥المعدل في عام   (ج)  

    
  المعدلات الحالية للوفيات التي تستند إليها قيم خصوم منظمة الأمم المتحدة للطفولة    

  

ــل    ــات قبـ ــدل الوفيـ معـ
  التقاعد

٢٠١٤  ٢٠١٥  

  في سن العشرين
ــعة  ــن التاســـ في ســـ

  في سن العشرين    والستين
ــعة   ــن التاســـــ في ســـــ

  والستين

٠,٠٠٠٦٥٠,٠٠٩٠٦٠,٠٠٠٦٥٠,٠٠٩٠٦  الذكور          
٠,٠٠٠٣٤٠,٠٠٦٤٥٠,٠٠٠٣٤٠,٠٠٦٤٥  الإناث

    
ــد    ــات بعـ ــدل الوفيـ معـ

  في سن السبعين  في سن العشرين  في سن السبعين  في سن العشرين  التقاعد

٠,٠٠٠٧٢٠,٠١٠٣٢٠,٠٠٠٧٢٠,٠١١٧٦  الذكور          
٠,٠٠٠٣٧٠,٠٠٧٦٦٠,٠٠٠٣٧٠,٠٠٨٦٠  الإناث
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  عاما أو أكثر في الخدمة ٣٠معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية ممن أمضوا     

  معدل التقاعد

٢٠١٤  ٢٠١٥  

ــن ــة  في ســــ الخامســــ
  والخمسين

ة نيــــ ــاثفي ســــــن ال
    والستين

ــن ــة  في ســــ الخامســــ
  والخمسين

ة نيـــــــــاثفي ســـــــــن ال
  والستين

٠,٢٥٠,٨٠٠,١٥٠,٧٣  الذكور          
٠,٢٥٠,٩٠٠,١٣٠,٧٥  الإناث

      
  تحليل الحساسية    

يبين الجدول التالي الأثـر المحتمـل للـتغيرات في بعـض الافتراضـات الرئيسـية المسـتخدمة          - ٢٤
في قياس الالتزامات المحددة الاسـتحقاقات وتكـاليف الاسـتحقاقات. وتحليـل الحساسـية الـوارد       

وينبغــي اســتخدامه بحــذر. وإذا تغــيرت الافتراضــات المتعلقــة بمعــدل   في هــذا الجــدول افتراضــي
الخصم واتجاهات تكاليف الرعاية الصحية المبينـة أعـلاه، فسـيؤثر ذلـك علـى قيـاس الالتزامـات        

  والمصروفات على النحو المبين في الجدول أدناه.
  

مـات  قيـاس الالتزا الأثر المحتمل للـتغيرات في بعـض الافتراضـات الرئيسـية المسـتخدمة في          
  الاستحقاقات  المحددة الاستحقاقات وتكاليف

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  حساسية الافتراضات (تأثيرها على)

  خطة التأمين الطبي  اية الخدمة  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
استحقاقات 

  الوفاة

  الالتزام    المصروفات  الالتزام    الالتزام    المصروفات  الالتزام

              معدل الخصم              
(٢٠٣)غير متاح(٤٧٠ ٥٧)(٥٣٨ ٩)لا ينطبق(٨٦٧ ١٠١)  في المائة ١ التأثير المترتب على زيادة بنسبة

٦٦٣غير متاح٢٠١ ٤٦٥٧٦ ١٠غير متاح٤٦٢ ١٣٠  في المائة ١ التأثير المترتب على نقصان بنسبة
  الصحيةتكاليف الرعاية  اتجاهاتمعدلات 

غير متاح٤٣٠ ٦٩٦٨ ٧٧لا ينطبق٦٥٥ ٦٥١١٣ ١٣٣  في المائة ١ التأثير المترتب على زيادة بنسبة
 غير متاح(٢٠٠ ٦)(٣٨٦ ٥٩) لا ينطبق(١٢٨ ١٠)(٦٨١ ١٠٣)  في المائة ١ التأثير المترتب على نقصان بنسبة

    
  أرباب عمل متعددونخطط المعاشات التقاعدية التي يشارك فيها   - جيم   

  تعترف اليونيسيف بالفئات التالية من استحقاقات الموظفين:  - ٢٥
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ــون         ) (أ   ــويتها في غضـ ــب تسـ ــتي يجـ ــل الـ ــيرة الأجـ ــوظفين القصـ ــتحقاقات المـ اسـ
  شهرا بعد اية الفترة المحاسبية التي قدم خلالها الموظفون الخدمات ذات الصلة؛  ١٢

  ة؛استحقاقات ما بعد انتهاء الخدم  ) (ب  
  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى؛  ) (ج  
  استحقاقات إاء الخدمة.  ) (د  

واليونيسيف هي إحدى المنظمات الأعضاء المشارِكة في الصـندوق المشـترك للمعاشـات      - ٢٦
)، الــذي أنشــأته الجمعيــة العامــة “الصــندوق”التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة (المشــار إليــه بـــ  

اسـتحقاقات أخـرى    توفير استحقاقات التقاعد والوفـاة والعجـز ومـا يـرتبط بـذلك مـن      أجل  من
للموظفين. ويعـد صـندوق المعاشـات التقاعديـة خطـة ممولـة للاسـتحقاقات المحـددة يشـارك فيهـا           

(ب) مـن النظـام الأساسـي لصـندوق      ٣أرباب عمـل متعـددون. وكمـا تـنص علـى ذلـك المـادة        
ب العضوية في صندوق المعاشات التقاعدية مفتوحا أمام الوكالات المعاشات التقاعدية، يكون با

المتخصصة وسائر المنظمات الدولية أو الحكومية الدولية التي تشارك في النظام الموحـد للمرتبـات   
  .والبدلات وغيرها من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة

نظمات المشاركة فيها لمخاطر اكتواريـة تـرتبط   ويعرض صندوق المعاشات التقاعدية الم  - ٢٧
بالموظفين الحاليين والسابقين في المنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق، مـا يـؤدي إلى عـدم    

فـرادى   وجود أسـاس ثابـت وموثـوق فيـه لتوزيـع الالتزامـات وأصـول الخطـة والتكـاليف علـى          
ــيف ولا    ــت اليونيسـ ــة. وليسـ ــاركة في الخطـ ــات المشـ ــندالمنظمـ ــة،   صـ ــات التقاعديـ وق المعاشـ

غيرهما من المنظمات المشاركة في الصندوق، في وضـع يمكنـها مـن تحديـد الحصـة التناسـبية        ولا
لليونيسيف في التزام الاستحقاقات المحددة وأصول الخطة والتكـاليف الأخـرى المرتبطـة بالخطـة     

يسـيف مـع صـندوق    بقدر كاف من الموثوقية للأغـراض المحاسـبية. ومـن ثم، فقـد تعاملـت اليون     
المعاشات التقاعدية على أساس أن الخطة هـي خطـة محـددة الاشـتراكات اتسـاقا مـع متطلبـات        

ــار  ــتراكات اليونيســيف         ٢٥المعي ــرف باش ــاع العــام. ويعت ــة للقط ــايير المحاســبية الدولي ــن المع م
  الخطة خلال كل فترة مالية باعتبارها مصروفات في بيان الأداء المالي.  في

نظام الأساسـي لصـندوق المعاشـات علـى أن يجـري مجلـس المعاشـات التقاعديـة         وينص ال  - ٢٨
تقييما اكتواريا للصندوق مرة كل ثلاث سنوات على الأقل يقوم به خبير اكتـواري استشـاري.   
وتتمثــل الممارســة الــتي يتبعهــا مجلــس المعاشــات التقاعديــة في إجــراء تقيــيم اكتــواري كــل عــامين  

وعة المفتوحة. والغرض الرئيسي من التقيـيم الاكتـواري هـو تحديـد     باستخدام طريقة حاصل ام
  .ما إذا كانت أصول الصندوق الحالية والتقديرية المقبلة كافية للوفاء بالتزاماته
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ويتــألف الالتــزام المــالي لليونيســيف حيــال صــندوق المعاشــات التقاعديــة مــن اشــتراكها     - ٢٩
كنسـبة مئويـة مـن الأجـر الـداخل       عامـة والـذي يقـاس   المقرر، وفق المعدل الذي تحـدده الجمعيـة ال  

في  ١٥,٨في المائـة للمشـتركين و    ٧,٩حساب المعـاش التقاعـدي للمشـتركين (ويبلـغ حاليـا       في
ــة للمنظمــات الأعضــاء)، إضــافة إلى حصــتها   ــواري    المائ ــالغ تــدفع لســد أي عجــز اكت في أي مب

ولا تسـدد مـدفوعات تغطيـة العجـز     من النظام الأساسي لصندوق المعاشـات.   ٢٦بموجب المادة 
، وبعد أن يتقـرر أن هنـاك   ٢٦هذه إلا إذا لجأت الجمعية العامة إلى تطبيق الحكم الوارد في المادة 

حاجة لسداد مدفوعات العجز بناء على تقييم الكفاية الاكتواريـة لصـندوق المعاشـات التقاعديـة     
جــز بمبلــغ يتناســب مــع مجمــوع  في تــاريخ التقيــيم. وتســاهم كــل منظمــة عضــو في ســد هــذا الع  

  .الاشتراكات التي دفعها كلٌ منها أثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم
 ٢٠١٣كـــانون الأول/ديســـمبر   ٣١وكشـــف أحـــدث تقيـــيم اكتـــواري أجـــري في       - ٣٠
في المائة في الأجر الـداخل في حسـاب المعـاش التقاعـدي      ٠,٧٢قدره  وجود عجز اكتواري عن

)، مما يعني أن معدل الاشتراك الـلازم نظريـا لموازنـة    ٢٠١١في المائة في تقييم عام  ١,٨٧(مقابل 
في المائـة مـن الأجـر الــداخل     ٢٤,٤٢كــان  ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الحسـابات حـتى   

  .في المائة ٢٣,٧ةً بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ في حساب المعاش التقاعدي، مقارن
، بلغـــت نســـبة تمويـــل الأصـــول الاكتواريـــة  ٢٠١٣كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١وفي   - ٣١
في المائة بـافتراض عـدم إجـراء تسـويات مسـتقبلية للمعاشـات        ١٢٧,٥الخصوم الاكتوارية  إلى

ــل   ــة (مقابــ ــام   ١٣٠,٠التقاعديــ ــيم عــ ــة في تقيــ ــة  ). وبل٢٠١١في المائــ ــبة الممولــ ــت النســ غــ
) عنـــد أخـــذ النظـــام الحـــالي  ٢٠١١في المائـــة في تقيـــيم عـــام  ٨٦,٢المائـــة (مقابـــل  في ٩١,٢

  لتسويات المعاشات التقاعدية في الحسبان.
ـــص الخــبير        - ٣٢ ــة، خلُ ــة لصــندوق المعاشــات التقاعدي ــة الاكتواري ــيم مــدى الكفاي وبعــد تقي

، إلى ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١حــتى الاكتــواري الاستشــاري إلى أنــه لم تنشــأ حاجــة، 
من النظـام الأساسـي لصـندوق المعاشـات التقاعديـة لأن القيمـة        ٢٦تسديد العجز بموجب المادة 

الاكتواريـة للأصــول تجـاوزت القيمــة الاكتواريــة لجميـع الخصــوم المسـتحقة في إطــار الصــندوق.     
ــع  ويضــاف إلى ذلــك أن القيمــة الســوقية للأصــول تجــاوزت هــي أيضــا ا    لقيمــة الاكتواريــة لجمي

الخصوم المستحقة حتى تاريخ التقييم. وحتى وقت إعداد هذا التقرير، لم تلجأ الجمعية العامـة إلى  
  .٢٦تطبيق الحكم الوارد في المادة 

كانون الأول/ديسمبر  ٢٣الذي اتخذته في  ٧٠/٢٤٤وقررت الجمعية العامة، في قرارها   - ٣٣
كة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة الســن الإلزاميــة لإــاء   ، أن ترفــع المنظمــات المشــار ٢٠١٥

ســنة، في موعــد  ٦٥ إلى ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير  ١الخدمــة بالنســبة للمــوظفين المعيــنين قبــل  
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، مـع مراعـاة حقـوق المـوظفين المكتسـبة. وفي القـرار نفسـه،        ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١أقصاه 
الذي أوصـت بـه لجنـة الخدمـة الدوليـة، علـى الجـدول المـنقح         وافقت الجمعية العامة، على النحو 

لإجمالي وصافي المرتبات الأساسية/الدنيا للموظفين من الفئة الفنية والفئـات العليـا، علـى أن يبـدأ     
علـى   وافقت الجمعية العامة في القرار نفسـه  . كما٢٠١٦كانون الثاني/يناير  ١نفاذه اعتبارا من 

. ٢٠١٦تموز/يوليـه   ١عة عناصـر الأجـر في النظـام الموحـد اعتبـارا مـن       المقترحات المتعلقة بمجمو
ــى      ــث تأثيرهــا عل ــن حي ــذكورة م ــيم المقترحــات الم ــا تقي ــة، لا ســيما   ويجــري حالي ــات المالي البيان

  يتعلق بالتقييم الاكتواري للالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين. فيما
فعتـها اليونيسـيف إلى صـندوق المعاشـات     ، بلغت الاشـتراكات الـتي د  ٢٠١٥وفي عام   - ٣٤

  مليون دولار). ١٣٧,٦٨: ٢٠١٤مليون دولار ( ١٤٤,٢٧
ويجــري مجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة مراجعــة ســنوية لحســابات صــندوق   - ٣٥

المعاشات، ويرفع إلى مجلس إدارة الصندوق تقريرا بشأن المراجعة كـل سـنة. ويصـدر صـندوق     
رير فصلية عن استثماراته ويمكن الاطلاع عليها بزيـارة موقعـه الشـبكي    المعاشات التقاعدية تقا

 .www.unjspf.orgعلى العنوان: 

  وترد أدناه معلومات موجزة عن الخطة.  - ٣٦
  

  للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة التقييم الاكتواري    
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  (أ)٢٠١٣  

  )٢ ٥٨٤(  العجز الاكتواري في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
  ٠,٧٢  الفائض كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي

  
  أحدث تقييم اكتواري.  ) (أ  

  الاشتراكات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٦٨٤ ٢٧١١٣٧ ١٤٤  اشتراكات اليونيسيف      
١٧٤ ٤٥١٦٩ ٧٢  اشتراكات المشتركين

٨٥٨ ٧٢٢٢٠٦ ٢١٦  الاشتراكات مجموع  
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  ١٩الملاحظة     
    المخصصات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
الأمـوال   مخصصات لـرد  

  اموع  مخصصات أخرى  المستخدمة غير 

٢٤٤ ٨٣٩٣٥ ٤٠٥١ ٣٣  ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١الرصيد في         
(٦٤٢ ٤)٢١٩(٨٦١ ٤)  حركة المخصصات

٦٠٢ ٠٥٨٣٠ ٥٤٤٢ ٢٨  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في   
    
المقـرر   يبلّغ عن مخصـص لـرد الأمـوال غـير المسـتخدمة إلى الجهـات المانحـة علـى النحـو            - ١

بـالتقرير والـتي تشـترط اتفاقـات      لجميع المشـاريع الـتي تم إنجازهـا أو إاؤهـا في السـنة المشـمولة       
ــزام   المســتخدمة وتتوقــع اليونيســيف  المســاهمات المتعلقــة ــا رد الأمــوال غــير    تســوية هــذا الالت

  .تاريخ الإبلاغ شهرا من  ١٢غضون   في
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  ٢٠الملاحظة 
  صافي الأصول

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

 الفوائض
 المتراكمة

 الممتثلة حتياطياتلاا
لمعايير المحاسبية الدولية ل

 خرىالأحتياطيات لاا  للقطاع العام

ــوع  مجمـــــــــــ
 الاحتياطيات

مجمــــوع صــــافي 
 الأصول

  المكاســــــــــب/
(الخســــــــــائر)  

 يةكتوارالا

إعـــادة تقيـــيم 
 الاستثمار

خـــــدمات 
 التأمين المشتريات

صندوق التـأمين  
الصــــحي بعــــد  

 انتهاء الخدمة

صـــــــــــندوق 
حـــــــــــــالات 
 انتهاء الخدمة

صـــــــــــندوق 
خطـة التــأمين  

 الطبي

صـــندوق 
ــول  الأصـ
 الرأسمالية

 الثـاني/ كـانون   ١الرصيد في             
 ١٥٥ ١٠٤ ٥٤٦٤ ٦٣١ ٥٨٥ ٥ ٨٦٠ ٧٦ ٥٩٩ ٥٨  ٧٥٣ ٣٧٠ ١١٥ ٠٠٠ ٢ (٦٠٠)٢٣٤ ١١٨  ٦٠٩ ٤٧٢ ٣  ٢٠١٤يناير 

 ٥٥٨ ٥٧٢–––– ––––– ٥٥٨ ٥٧٢ /(العجز)الفائض

 (٦٨٩ ٢٠٦)(٦٨٩ ٢٠٦)––– ––––(٦٨٩ ٢٠٦) – المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية

القيمـــة العادلـــة   الـــتغيرات في  
 (٥٨٩ ١)(٥٨٩ ١)––– –––(٥٨٩ ١)– – للأصول المالية المتاحة للبيع

 –٥١٨ ٥٣٠٣٦ ٣١٩٣ ٣٣٠٦ ٧ ٣٣٩ ١٩–––– (٥١٨ ٣٦) التحويلات إلى/(من) الصندوق

ــيد في  ــانون  ٣١الرصـــــ كـــــ
 ٤٣٥ ٤٦٨ ٧٨٦٤ ١١٥٤٥٩ ١٧٩٩ ٩٢٩٨٣ ٦٥ ٠٩٢ ٠٠٠١١٥٣٩٠ ٢(١٨٩ ٢)(٤٥٥ ٨٨) ٦٤٩ ٠٠٨ ٤ ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

 (٥٣٩ ٧٥)–––– ––––– (٥٣٩ ٧٥) /(العجز)الفائض

 ٦٢٩ ٦٢٩٢٣٩ ٢٣٩––– ––––٦٢٩ ٢٣٩ – المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية

 (٢٣٨)–––– ––––– (٢٣٨)  تسويات الفترات السابقة

الـــتغيرات في القيمـــة العادلـــة    
 (٢٦١ ١)(٢٦١ ١)––– –––(٢٦١ ١)– – للبيعللأصول المالية المتاحة 

٢١ ٣١٨–––– (٠٩٩ ٤١) التحويلات إلى/(من) الصندوق  ٤١ ٢٠٩٩ ٩٩٧٣ ٧٦٠٩ ١٩٩ 

ــانون  ٣١الرصـــــــيد في  كـــــ
 ٠٢٦ ٦٣١ ٢٥٣٤ ٠٨٨٧٣٩ ٧٨٨١٢ ١٢٨٩٢ ٧٣ ٤١٠ ٠٠٠١١٥٤١١ ٢(٤٥٠ ٣)١٧٤ ١٥١ ٧٧٣ ٨٩١ ٣ ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  
“. الأخـرى الاحتياطيـات  ”و “ احتياطيات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام ” وتشمل الاحتياطيات“. الاحتياطيات”و “ الفوائض المتراكمة”الأصول من  صافييتألف     

  .ويرد أدناه شرح أكثر تفصيلا لهذين النوعين من الاحتياطيات
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ــة      - ١ ــها مـــا علـــى المنظمـ ــة أصـــول اليونيســـيف، مخصـــوما منـ يمثـــل صـــافي الأصـــول قيمـ
ــن ــلاغ. ويتــألف صــافي أصــول اليونيســيف مــن الفــوائض        التزامــات متبق م ــة في تــاريخ الإب ي

  المتراكمة والاحتياطيات.
وتمثل الفوائض المتراكمة محصلة تراكم مبالغ الفائض والعجز من عمليـات اليونيسـيف     - ٢

  على مر السنين.
وتحـتفظ اليونيســيف بالاحتياطيــات التاليـة الــتي تتــألف مـن احتياطيــات المعــايير المحاســبية      - ٣

أدنــاه). ولأغــراض  ١٠إلى  ٤الدوليــة للقطــاع العــام واحتياطيــات أخــرى (انظــر الفقــرات مــن    
مــن الفــوائض  إعــداد التقــارير الداخليــة والميزنــة، خصــص الــس التنفيــذي لليونيســيف حصصــا   

التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء   ويــل أنشــطة محــددة ونفقــات مســتقبلية، بمــا في ذلــك   المتراكمــة لتم
  .الخدمة، وخدمات المشتريات، والتأمين الخدمة، والأصول الرأسمالية، وصندوق حالات انتهاء 

تشـكل معـاملات إعـادة تقيـيم الأصـول الماليـة        - احتياطي إعـادة تقيـيم الاسـتثمارات     - ٤
الاحتيــاطي. ففـي حـال تم بيـع أصـل مــالي معـاد تقييمـه، يصـبح الجــزء         المتاحـة للبيـع قـوام هـذا    

الخاص ذا الأصل من الاحتياطي قد تحقّق فعليا ويـتم بالتـالي الإقـرار بـه في بيـان الأداء المـالي.       
وفي حــال اضــمحلال قيمــة أصــل مــالي معــاد تقييمــه، يــدرج الجــزء الخــاص ــذا الأصــل المــالي  

  اء المالي.الاحتياطي في بيان الأد  من
، وافـق الـس التنفيـذي    ٢٠٠٣في عام  - احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  - ٥

على إنشاء احتياطي لتغطية تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة. ويسـتخدم الاحتيـاطي    
في تمويــل التزامــات التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة الــتي تشــكل جــزءا مــن التزامــات            

  اقات الموظفين المدرجة في بيان المركز المالي.استحق
، وافــق الــس التنفيــذي علــى إنشــاء  ١٩٩٠في عــام  - احتيــاطي الأصــول الرأسماليــة  - ٦

مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة للــتحكم بشــكل   ٢٢,٠احتيــاطي للأصــول الرأسماليــة قــدره  
المكاتــب ومســاكن المــوظفين  أفضــل للمشــتريات المســتقبلية مــن الأصــول الرأسماليــة مثــل مبــاني

  الميدان.  في
، وافــق الــس التنفيــذي ٢٠٠٦في عــام  - احتيـاطي صــندوق حــالات انتــهاء الخدمــة   - ٧

على إنشـاء صـندوق لحـالات انتـهاء الخدمـة مـن أجـل تغطيـة الخصـوم المتعلقـة بانتـهاء الخدمـة             
ت الـواردة مـن مصـدر    وإائها. ويحتوي هذا الصندوق على القيمة الصافية مـوع الاشـتراكا  

ــالغ المدفوعــة للمــوظفين       ــها المب ــل في المــوظفين المســتحقين الحــاليين، مخصــوما من ــل المتمث التموي
  إاء الخدمة أو التقاعد.  عند
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، وافـق الـس التنفيـذي علـى إنشـاء      ١٩٩٣في عـام   - احتياطي خـدمات المشـتريات    - ٨
ستيعاب أي حالات عجـز مسـتقبلية.   مليون دولار لا ٢,٠احتياطي لخدمات المشتريات بقيمة 

ويمول الاحتياطي من فائض رسوم المناولة التي تفرضها شعبة الإمدادات على كل طلـب شـراء   
  وتحملها على بند تكاليف الموظفين والمصروفات المتصلة ا.

تغطــي التــأمين الطــبي  خطــة التــأمين الطــبي هــي خطــة   - احتيــاطي خطــة التــأمين الطــبي   - ٩
المعيـنين محليـا (مـن فئـة الخـدمات       ان، تديرها اليونيسـيف لفائـدة موظفيهـا الحـاليين     وعلاج الأسن

الســابقين المعيــنين محليــا (وأفــراد أســرهم  العامـة والمــوظفين الــوطنيين مــن الفئــة الفنيــة) والمـوظفين   
يقيمون في مراكز عمل محددة بعيـدا عـن مواقـع المقـار. ويتشـارك       المستحقين)، الذين يعملون أو 

المطالبـات   لموظف والمنظمة في تحمل تكلفة الأقسـاط. ويسـتخدم هـذا الاحتيـاطي في دفـع جميـع       ا
ــأمين الصــحي،        ــة الت ــار خط ــة في إط ــا المقدم ــة عليه ــتم الموافق ــتي ت ــن خــلال     ال ــه م ــري تمويل ويج

  .والاشتراكات التي يدفعها المشتركون في الخطة التحويلات الشهرية التي تقوم ا اليونيسيف 
ــأمين   - ١٠ ــاطي الت ــام  - احتي ــاطي     ١٩٥٠في ع ــى إنشــاء احتي ــذي عل ــس التنفي ــق ال ، واف

ــدره   ــأمين ق ــداا      ٠,٢للت ــرامج اليونيســيف ومع ــوازم ب ــون دولار لاســتيعاب الخســائر في ل ملي
  المشمولة بأي تأمين تجاري. ومول هذا المبلغ من مخصصات الشحن المعتمدة.  غير
  

  ٢١الملاحظة     
  أتية من التبرعاتالإيرادات المت    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

      التبرعات النقدية      
١٧٢ ١٥٠ ٣ ٣٠٦ ٨٩٤ ٢  الحكومات والوكالات الحكومية الدوليةمن 
٥٣٤ ٥٠٣ ٧٤١ ٤٣٥  الترتيبات المشتركة بين المنظماتمن 
٨٨٥ ٠٦١ ١ ١٤٠ ١١٧ ١  اللجان الوطنيةمن 

٢٦٧ ٢٧٧ ٠٠٦ ٣٩١  تبرعات أخرى
٨٥٨ ٩٩٢ ٤ ١٩٣ ٨٣٨ ٤  مجموع التبرعات النقدية  

  التبرعات العينية
٢٩٤ ٤٧ ٩٥٥ ٥٥  الحكومات والوكالات الحكومية الدوليةمن 
٣٤ –  الترتيبات المشتركة بين المنظماتمن 
١٠٠ ٢ ٦٢٠ ٦  اللجان الوطنيةمن 
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٧٤٢ ١٠ ٦٠٣ ١١  تبرعات أخرى      
١٧٠ ٦٠ ١٧٨ ٧٤  التبرعات العينيةمجموع   
٠٢٨ ٠٥٣ ٣٧١٥ ٩١٢ ٤ مجموع التبرعات  
(٦٠٨ ٢٠) (٠١٩ ٩)  التبرعات غير المستخدمة المردودة للجهات المانحة: ناقصا

٤٢٠ ٠٣٢ ٥ ٣٥٢ ٩٠٣ ٤   مجموع التبرعات (الصافي)  
    
ضـمن التبرعـات   أُدرجت المكاسب (الخسائر) الناشـئة عـن صـرف العمـلات الأجنبيـة        - ١

  أعلاه، ويفصح عنها بشكل مستقل في الجدول أدناه.
  

  اللجان الوطنية    

  مليـــــون دولار (مقابـــــل ١ ١١٧,١٤تمثـــــل إيـــــرادات التبرعـــــات النقديـــــة البالغـــــة   - ٢
مــن اللجــان الوطنيــة صــافي التبرعــات الــتي  ) المتأتيــة ٢٠١٤مليـون دولار في عــام   ١ ٠٦١,٨٩

ويلها إلى اليونيسـيف. وبلـغ مجمـوع المسـاهمات النقديـة الـواردة       تح وافقت اللجان الوطنية على 
مليـون   ١ ٤٥٠,٧٨الوطنية خلال العام، باستثناء العائـدات مـن أنشـطة المبيعـات،      إلى اللجان 

). ومن هـذا المبلـغ، احتفظـت اللجـان     ٢٠١٤مليون دولار في عام  ١٣٩٦,١٥دولار (مقابل 
ــة بمبلــغ   ــون دولار ( ٣٣٣,٦٤  الوطني ــة تكــاليف    ٣٣٤,٢٦: ٢٠١٤ملي مليــون دولار) لتغطي

ــدعوة    ــوال والـ ــع الأمـ ــطة جمـ ــيمأنشـ ــلاع    والتنظـ ــات. (للاطـ ــكل احتياطيـ والإدارة، أو في شـ
، ٣٤معلومــات إضــافية عــن العلاقــة بــين اليونيســيف واللجــان الوطنيــة، انظــر الملاحظــة    علــى

  الأطراف ذات الصلة).
  

  التبرعات العينية    

٣ -   الأنـواع الرئيسـية    العينية التبرعـات الـواردة في شـكل سـلع. وتشـمل      تتضمن التبرعات
ــة        ــها الإجمالي ــغ قيمت ــة، تبل ــة علاجي ــة، وأغذي ــواردة أغطي ــن الســلع ال ــون دولار  ٧٤,١٨  م ملي

). وتشـــمل المســاهمات العينيـــة أيضــا حقوقـــا   ٢٠١٤مليـــون دولار في عــام   ٦٠,١٧(مقابــل  
دولار  مليــون  ٢٢,٥١، وتقــدر قيمتــها بمبلــغ الأصــول مــن قبيــل الأراضــي والمبــاني  لاســتخدام 

    مليون دولار). ١٩,٨٠: ٢٠١٤(
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

    خصصةالمغير /خصصةالمتصنيف التبرعات       

 ٢٣٠ ١٩١ ١ ٥١٤ ٠٦٦ ١  الموارد العادية

 (٢٤٠ ٢) ٩٤٧  صرف العملات الأجنبية(خسائر) مكاسب 

 ٩٩٠ ١٨٨ ١ ٤٦١ ٠٦٧ ١   الموارد العادية (الصافي)مجموع   

 ٧٠٧ ٣٤٠ ٢ ٨٠٥ ١٤١ ٢  عادية - موارد أخرى

 (٧٢٥ ٧٦) (٤٠٣ ٨٦)  صرف العملات الأجنبية خسائر

 ٩٨٢ ٢٦٣ ٢ ٤٠٢ ٠٥٥ ٢   العادية (الصافي) - مجموع الموارد الأخرى  

 ٤٨٠ ٥٩٢ ١ ٦٩٧ ٧٨٨ ١  الطوارئ - الموارد الأخرى

 (٠٣٢ ١٣) (٢٠٨ ٨)  صرف العملات الأجنبية خسائر

 ٤٤٨ ٥٧٩ ١ ٤٨٩ ٧٨٠ ١   الطوارئ (الصافي) - مجموع الموارد الأخرى  

 ٤٢٠ ٠٣٢ ٥ ٣٥٢ ٩٠٣ ٤   مجموع التبرعات (الصافي)  

    
  ٢٢الملاحظة     
    الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات المعايدة    

 المتحدة) (بآلاف دولارات الولايات

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٧٤٣ ٢١٠٣٦  إجمالي العائدات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات المعايدة      
٩٥٣ ٥ ٥٩١ ٨  العائدات من بيع بطاقات ومنتجات المعايدة

٦٩٦ ٤٢ ٨٠١ ٨  الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات المعايدةمجموع   
    
اليونيسيف، من خلال ترخيصها بأن تحمل بطاقـات المعايـدة ومنتجـات المعايـدة     تجمع   - ١

إضافية لصالح برامج التعاون في البلـدان الناميـة. وتسـتحق العائـدات      علامة اليونيسيف، أموالا 
المتأتية من الترخيص على أساس تقارير الإيرادات والنفقـات الـواردة في ايـة السـنة. وفي عـام      

ــرادات ، بلــــغ مج٢٠١٥ مليــــون دولار)  ٤٢,٧٠: ٢٠١٤مليــــون دولار ( ٨,٨٠  مــــوع الإيــ
  مليون دولار).  ٢٠,٠٤: ٢٠١٤مليون دولار ( ٢,٥٣وبلغت تكلفة المبيعات ذات الصلة 

تقـوم   وثمة اتفاقات معقودة بين اليونيسيف وعدد مـن شـركات بطاقـات المعايـدة الـتي         - ٢
وبيعهــا بالنيابــة عــن اليونيســيف   ها وتوزيعهــا بتصــميم البطاقــات والمنتجــات وتصــنيعها وتخزين ــ

الولايات المتحدة الأمريكية وبلدان في مختلف أنحاء أوروبا، وتحول نسبة مئوية مـن مبيعـات    في
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الــتي  إلى اليونيســيف. وتحــول العائــدات (أ) مــن شــركاء المبيعــات إلى اللجــان الوطنيــة   التجزئــة 
إلى الشــركاء الــذين   (ب) مــن المبيعــات   تعمــل باســم اليونيســيف، ثم تســدد لليونيســيف؛ و    

  خلال المكاتب القطرية. الأموال عن طريقهم مباشرة إلى اليونيسيف من   ترد
وقــد أــت اليونيســيف تــدريجيا عمليــات إنتــاج بطاقــات المعايــدة ومنتجــات المعايــدة      - ٣

در المحليـة.  داخليا، وتحولت بالكامل إلى منح التراخيص واعتماد نموذج أعمال قائم علـى المصـا  
وــدف الاســتراتيجية الجديــدة إلى تحقيــق عائــدات مــن مبيعــات بطاقــات المعايــدة ومنتجــات     
المعايــدة في المســتويات الأدنى مــن التكلفــة، مــع الحفــاظ علــى بــروز العلامــة التجاريــة المرتبطــة   

  ببطاقات اليونيسيف ومنتجاا.
  

  ٢٣الملاحظة     
    إيرادات الفوائد وتكاليف التمويل    

والودائع تحـت الطلـب    تحصل اليونيسيف إيرادات الفوائد من الودائع القصيرة الأجل،   - ١
ذات الإيــرادات  بالأســواق الماليــة، والودائــع المركبــة، والأوراق الماليــة والحســابات المصــرفية       

ــام     ــد لع ــرادات الفوائ ــت إي ــة. وبلغ ــداره   ٢٠١٥الثابت ــا مق ــون دولار ( ٣٥,٠٣م : ٢٠١٤ملي
: ٢٠١٤ملايــين دولار (  ٣,٣٤دولار). ونتجــت تكــاليف التمويــل البالغــة     مليــون  ٢٩,٧٦
  ملايين دولار) عن التزامات التأجير التمويلي. ٣,٥٥

  
  ٢٤الملاحظة     
     الإيرادات الأخرى    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٦٤١ ٥٤٩٣٧ ٤١  خدمات المشتريات      
٢٢٦ ١٥٤٩ ٧  إيرادات نقل السلع المخزنة

٥٥٠ ١٧ ٦٧٠ ١٣  إيرادات متنوعة
٤١٧ ٦٤ ٣٧٣ ٦٢  الإيرادات الأخرى مجموع  

    
تضطلع اليونيسـيف بخـدمات المشـتريات باسـم الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة           - ١
ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات والمؤسسات الدولية الأخرى. وبلغـت الالتزامـات المتعلقـة     

ــدمات  ــه     بخـ ــا مجموعـ ــا مـ ــائيين مجموعهـ ــركاء الإنمـ ــن الشـ ــا مـ ــات وغيرهـ ــتريات للحكومـ المشـ
  مليون دولار). ١٦٥٠,٠٠: ٢٠١٤( ٢٠١٥مليون دولار في عام  ١٧٥٠,٠٠
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ــدرها    - ٢ ــإيرادات قـ ــيف بـ ــون دولار ( ٤١,٥٥واعترفـــت اليونيسـ  ٣٨,١٩  : ٢٠١٤مليـ
ــترداد ا       ــن خــلال اس ــتريات م ــإدارة خــدمات المش ــق ب ــون دولار) تتعل ــا  ملي لمصــروفات وغيره

الرســوم المباشــرة المتكبــدة في إطــار تــوفير هــذه الخــدمات إلى أطــراف ثالثــة. وبلــغ مجمــوع   مــن
ــإدارة خــدمات المشــتريات     ــون  ٣٥,٠١المصــروفات والرســوم الأخــرى المباشــرة المتعلقــة ب ملي

مليون دولار)، وهـي تتـألف إلى حـد كـبير مـن المرتبـات والأجـور،         ٣٥,٥٠: ٢٠١٤دولار (
، مصـــروفات اســـتحقاقات ٢٧تـــدرج كجـــزء مـــن المبـــالغ المفصـــح عنـــها في الملاحظـــة   الـــتي

  ، المعلومات القطاعية.٣٥الموظفين، والملاحظة 
ــة البالغــة      - ٣ ــرادات نقــل الســلع المخزن ــق إي  ٩,٢٣: ٢٠١٤ملايــين دولار ( ٧,١٥وتتعل

المســتودع في الــدانمرك. ملايــين دولار) بســداد المبيعــات المباشــرة للســلع إلى أطــراف ثالثــة مــن  
، المصــروفات الأخــرى، عــن مبلــغ إضــافي  ٢٨ويجــري الإفصــاح بشــكل منفصــل في الملاحظــة  

ملايــين دولار) مــن المصــروفات المتعلقــة ببيــع      ٨,٩٤: ٢٠١٤ملايــين دولار ( ٦,٦٣قــدره 
  السلع بشكل مباشر إلى أطراف ثالثة من المستودع في الدانمرك.

  
  ٢٥الملاحظة     
    سب والخسائرصافي المكا    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 (٤٨٥ ٣٩) ٢٨٦ ٨  صافي مكاسب/(خسائر) صرف العملات الأجنبية      

   صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة عن:

 ٨٧ –  الودائع المركبة

 ١٥ –  صافي مكاسب بيع السندات المتداولة

 ٨٦٩ ٢٦٥ ٢  والمنشآت والمعداتصافي مكاسب بيع الممتلكات 

 – ٢  المكاسب الأخرى

 (٥١٤ ٣٨) ٥٥٣ ١٠  (الخسائر)المكاسب/ مجموع  
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  صافي المكاسب أو الخسائر من جراء صرف العملات الأجنبية    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  متحققة  غير متحققة  

 ٨٩٧ ٣٠ ٠٦٢ ٣٥٥٧٨ ٦٨ ٧٠٧ ٩  المكاسب          

 (٣٨٢ ٧٠) (٧٧٦ ٦٩) (٥٧٩ ٤٦) (١٩٧ ٢٣)   الخسائر

 (٤٨٥ ٣٩) ٢٨٦ ٨ ٧٧٦ ٢١ (٤٩٠ ١٣)   مجموع صافي المكاسب  

    
بالإضافة إلى ما سبق، تـدرج خسـارة متحققـة مـن صـرف العمـلات الأجنبيـة قـدرها           - ١

ــدرها    ١٣,٥٢: ٢٠١٤مليـــون دولار ( ١٠١,٩٦ ــة قـ ــارة غـــير متحققـ ــون دولار) وخسـ مليـ
ــين دولار ( ٨,٣٠ ــدرها  ٢٠١٤ملاي ــا   ٧٨,٤٧: خســارة ق ــون دولار) مرتبطــة في معظمه ملي

أعــلاه، الإيــرادات  ٢١بــالموارد الأخــرى المســتحقة القــبض في التبرعــات الــواردة في الملاحظــة   
  المتأتية من التبرعات، بما يتمشى مع النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف.

  
  ٢٦الملاحظة     
     إمدادات البرامج والمساعدة النقديةنقل     

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٥  تحويلات إمدادات البرامج  المساعدة النقدية  

        ٢٠١٥        
        المساعدة حسب المنطقة

 ٣٢٤ ٣٠١٧٣١ ٠٢٣٢٤٠ ٤٩١  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

 ١٥٥ ٨٥٤٨٣٦ ٣٠١٣٥٢ ٤٨٣  غرب أفريقيا ووسط أفريقيا

 ١٤٥ ١٩٨١٧٢ ٩٤٧٤٨ ١٢٣  شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٤٢٦ ٣٢٨٢٥٩ ٠٩٨٩٧ ١٦٢  جنوب آسيا

 ٨١٩ ٣٨٢٧٠٣ ٤٣٧٢٤٦ ٤٥٧  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٣٣٣ ٠٦٩٦٦ ٢٦٤١٤ ٥٢  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

ــا الوســطى و  ــا أوروب ــة  أوروب الشــرقية ورابط
 ٣٥٧ ٩٥٠٧٨ ٤٠٧٣٣ ٤٤  الدول المستقلة

التحــــويلات إلى وكــــالات الأمــــم المتحــــدة 
 ٨٧٩ ٢١(١٦٩)٠٤٨ ٢٢  وغيرها من المنظمات في المقر

 ٤٣٨ ٨٦٩ ٩١٣٢ ٠٣٢ ٥٢٥١ ٨٣٦ ١  اموع الفرعي 
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  ٢٠١٥  تحويلات إمدادات البرامج  المساعدة النقدية  

 (١٥١ ٧٠)–(١٥١ ٧٠)  حركة الاستحقاقات        

 ٢٨٧ ٧٩٩ ٩١٣٢ ٠٣٢ ٣٧٤١ ٧٦٦ ١  مجموع التحويلات حسب المنطقة 

      
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 المســاعدة النقديـــة 

  ٢٠١٤في عام 
ــل  ــبرامج نق ــدادات ال في  إم
  ٢٠١٤  ٢٠١٤عام 

        ٢٠١٤        
        المساعدة حسب المنطقة

 ٣٦٥ ٦١٧ ٨٤٧ ١٩٩ ٥١٨ ٤١٧  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

 ٠٤٩ ٧١١ ٨٦٣ ٣٠٢ ١٨٦ ٤٠٨   غرب أفريقيا ووسط أفريقيا

 ٧٧٩ ١٣٨١٨٤ ٧٣ ٦٤١ ١١١   شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٩٢٢ ٢٢٤ ٢٨٢ ٦٧ ٦٤٠ ١٥٧   جنوب آسيا

 ٨٤٧ ٤٦٧ ٣٨٦ ١٧٢ ٤٦١ ٢٩٥   الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٧١٣ ١٩٨٦٧ ٥١٥١١ ٥٦  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

ــا الوســطى و  ــا أوروب ــة  أوروب الشــرقية ورابط
 ٥٢١ ٥١ ٤٣٦ ٢١ ٠٨٥ ٣٠   المستقلةالدول 

التحــــويلات إلى وكــــالات الأمــــم المتحــــدة 
 ٥٦٨ ٢٧ ٣٤٧ ٣ ٢٢١ ٢٤   وغيرها من المنظمات في المقر

 ٧٦٤ ٣٥٢ ٢ ٤٩٧ ٨٥١ ٢٦٧ ٥٠١ ١   اموع الفرعي 

 ٧٦٧ ١٠ –٧٦٧ ١٠   حركة الاستحقاقات

 ٥٣١ ٣٦٣ ٢ ٤٩٧ ٨٥١ ٠٣٤ ٥١٢ ١   مجموع التحويلات حسب المنطقة 

      
الشركاء المنفذين الـذين   تمثل حركة الاستحقاقات نفقات متراكمة في اية السنة بحق   - ١

تكبدوا نفقات صحيحة عندما قدمت التقارير بحلول الموعد المحدد للإبـلاغ ولكـن اليونيسـيف    
ــت اليونيســيف في       يتعلــق بحركــة  إدراج بنــد  ٢٠١٥لم تتخــذ بعــد إجــراءات بشــأا. وأوقف

  الاستحقاقات بالنسبة للمصروفات المتكبدة التي لم تقدم بشأا تقارير.
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  ٢٧الملاحظة     
    مصروفات استحقاقات الموظفين    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٥٤٦ ٦٨٦  ٣٦٣ ٧١٢  المرتبات والأجور      

 ٢٤٨ ١٣٧  ٢٧١ ١٤٤  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالمساهمة في الصندوق المشترك للمعاشات 

 ٣٩٨ ٤٦  ٦٤٥ ٤٩  الزيادة في نفقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٦١٨ ١٠  ٩١٠ ١٠  الزيادة في الالتزامات الأخرى المتعلقة بالموظفين بعد انتهاء الخدمة

 ٢١٤ ١٩  ٠٠٦ ١٨  الطويلة الأجلالزيادة في الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 ٥٢٥ ٢٢٩  ٥٨٩ ٢٥٠  مصروفات الموظفين الأخرى

 ٥٤٩ ١٢٩ ١  ٧٨٤ ١٨٥ ١  مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين  

    
  ٢٨الملاحظة    
    خدمات الموظفين من الفئة الفنية والخبراء ذات الصلة بالبرامج   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٦٧٦ ٣٠٥  ٦٠٣ ٣٤١  خدمات الموظفين من الفئة الفنية والخبراء ذات الصلة بالبرامج      

 ٦٧٦ ٣٠٥  ٦٠٣ ٣٤١  مجموع المصروفات الأخرى  

    
تتــألف المصــروفات المتصــلة بخــدمات المــوظفين مــن الفئــة الفنيــة والخــبراء ذات الصــلة      - ١

ــالبرامج والبالغــة   ــون دولار ( ٣٤١,٦٠ب ملايــين دولار) مــن تكــاليف   ٣٠٥,٦٨: ٢٠١٤ملي
  الاستشارات المهنية والفنية التي تقدمها أطراف ثالثة فيما يتعلق بالأنشطة البرنامجية.

    
  المصروفات الأخرى    

  آلاف دولارات الولايات المتحدة)(ب
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٣٦٩ ١٦  ١٣٨ ١٩  خدمات إنتاج المواد الإعلامية      

 ٢٢٣ ٨  ٤٧٨ ٥   الإعلان والترويج والعلاقات العامة

 ٤٩٤ ١٣  ٢٨٩ ١٤  الطباعة والتجليد والتحرير والترجمة التحريرية
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٠٨٥ ٨٢  ٦٣٧ ٤٨  الخدمات الإدارية والتشغيلية      

 ٣٠٩ ٢٨  ٣٦٣ ٣٩  التخزين والخدمات اللوجستيةخدمات 

 ٩٣١ ٣٢  ٠٨٤ ١٦  دعم الموظفين

 ٠٢٧ ١  ٠٨٤ ١  المراجعة الخارجية للحسابات

 ٥٦٨ ١٤٤  ٣٦٨ ١٥٠  السفر

 ٢٧٣ ١١٥  ٣٢٩ ١١١  التوزيع

 ٣٨٢ ٧٩  ٩٠٨ ٨٠  الاستئجار والتأجير

 ٠٤٠ ٢٠  ٥٢٦ ٢  ومنتجات المعايدةعمولات الاحتفاظ بالأموال وتكلفة بطاقات المعايدة 

 ٣٩٨ ٣٢  ٨٥٩ ٣٢  الإصلاحات وأشكال الصيانة الأخرى

 ٩٢٣ ٣٥  ٦٨٥ ٤٥  اللوازم والمواد

 ٨٦٥ ٣١  ٩٢٢ ٣٨  صناديق الاستثمار لأغراض تنمية الأسواق

 ٤١٩ ٢١  ٨٢٤ ٢٠  الاتصالات

 ٩٧٩ ٤٦  ٢٤١ ٦٩  النفقات التشغيلية الأخرى

 ١٦٨ ١٣  ١٦٤ ١١  ونقص المخزونالمبالغ المشطوبة 

 ٨٧٠ ١٩  ٨٨٢ ١٧  المرافق العامة

 ٩٤٠ ٨  ٦٢٧ ٦  )٢٤خدمات المشتريات (الملاحظة 

 ١٦١ ١٠  ٠٢٦ ٨  التطوير المهني

 ٨٧٣ ٢  ٨٥٣ ٢  التأمين

 ٦٥٧ ١  (٢٤١)  الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة

 ٣١٦ ٧٣٧  ٠٤٦ ٧٤٣  مجموع المصروفات الأخرى  

    
وتشمل مصروفات التشغيل الأخرى تكاليف الخدمات المشـتركة الـتي تتكبـدها الأمـم       - ٢

ــدرها   ــر وقـ ــدة في المقـ ــون دولار ( ٢١,٩المتحـ ــا   ١٧,٨٤: ٢٠١٤مليـ ــون دولار) وغيرهـ مليـ
مصـــروفات تشـــغيل المكاتـــب مثـــل الرســـوم المصـــرفية، وتكـــاليف الانتقـــال، والضـــيافة،   مـــن

مليـون دولار). وتـدرج    ٢٩,١٤: ٢٠١٤لار (مليـون دو  ١٩,٨٧ومصروفات أخرى قـدرها  
تكلفة خدمات تطوير وصـيانة تكنولوجيـا المعلومـات والاسـتعانة بخـدمات خبرائهـا، بمـا قيمتـه         

  مليون دولار في مصروفات التشغيل الأخرى. ٢٧,٤٤
المخزونـات والمبـالغ المسـتحقة القـبض      ٢٠١٥وتشمل المبالغ المشطوبة المسـجلة في عـام     - ٣

مليـون دولار)   ١٧.١٣: ٢٠١٤مليـون دولار (  ١١,١٦والمعدات ويبلـغ مجموعهـا   والممتلكات 
ــد   ــجلت تحــت بن ــالغ المشــطوبة ونقــص المخــزون  ”وس ــالغ المشــطوبة في “المب ــت المب ــام  . وشمل ع
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ــغ قـــدره   ٢٠١٥ ــدة بمبلـ ــات المعايـ ــزون بطاقـ ــون  ١,٨٦: ٢٠١٤مليـــون دولار ( ٠,٥٦مخـ مليـ
  .“الأموال وتكلفة بطاقات المعايدةعمولات الاحتفاظ ب”دولار) مسجل تحت بند 

ــام   - ٤ ــدره  ٢٠١٥وفي عـ ــغ قـ ــان مبلـ ــون دولار ( ١٧٤,٤٩، كـ  ٢٨٦,٥٦: ٢٠١٤مليـ
مليــون دولار) المــدرج تحــت بنــد مجمــوع المصــروفات الأخــرى يتعلــق بتكــاليف الإدارة ودعــم  

 ٧٥٦,٤٣: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٩١٠,١٩الأعمــال التجاريــة. ويمثــل المبلــغ المتبقــي وقــدره  
  ، المعلومات القطاعية.٣٥يون دولار) مصروفات تتعلق بالبرامج. انظر الملاحظة مل
وفي الحــالات الــتي تــرى فيهــا اليونيســيف أن القيمــة الدفتريــة لأصــول معينــة أكــبر            - ٥
من المبلغ الذي يمكـن اسـترداده، تسـجل خسـارة ناتجـة عـن اضـمحلال القيمـة أو مبلـغٌ           أقل أو

ملايـين دولار   ٤,٨٥ل مجموع المصروفات الأخرى مبلغا قدره مسترد. وبناء على ذلك، يشم
مليــون دولار)، يمثــل مخصصــات اضــمحلال القيمــة فيمــا يتعلــق بالمخزونــات  ١,٦٦: ٢٠١٤(

  والمبالغ المستحقة القبض.
  

  ٢٩الملاحظة     
  الأدوات المالية    

ــة مــن جــراء      - ١  ــة: مخــاطر  اســتخدامها الأدوات  تتعــرض اليونيســيف للمخــاطر التالي المالي
السوق. وتحتوي هذه الملاحظة على معلومـات بشـأن تعـرض     الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر 

وسياسـات وعمليـات    لكل من المخاطر المذكورة أعلاه، وما تحدده المنظمة من أهداف  المنظمة 
لومـات الكميـة   ويفصح عن المزيـد مـن المع   لقياس المخاطر وإدارا، وكيفية إدارا لرأس المال. 

  في مختلف أجزاء البيانات المالية.
  

  التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة    

حســب رتبــة  تتضــمن الجــداول التاليــة تفاصــيل قيمــة الأصــول الماليــة والخصــوم الماليــة     - ٢
   الأداة المالية وفئتها، على النحو المحدد في السياسات المحاسبية.
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  كانون الأول/ديسمبر ٣١الأصول المالية في     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الأصول المالية

ــروض  قــــــــــــــــــ
وحســـــــــــــابات 
  مستحقة القبض

  القيمة العادلة بالفائض أو العجز

مجمـــوع القيمـــة   
  الدفترية

  مجموع القيمة العادلة

الأصــول المتاحــة  
  للبيع

ــول  الأصــــــــــ
علـــى  المحـــددة 

ــو   ــذا النحــ هــ
ــد  ــرار  عنـ الإقـ

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  الأول ا

 ٧٨٤ ٥٨٦ ١  ٧٦٨ ٨٦٧ ٧٦٨ ٨٦٧ – – ٧٦٨ ٨٦٧ النقدية ومكافئات النقدية              

 ٢٣٣ ٤٥٠ ١  ٧٣٢ ٣٤٩ ٢ ٧٣٢ ٣٤٩ ٢ – – ٧٣٢ ٣٤٩ ٢ الودائع لأجل

 ١٤٣ ٢١١ ١ ٩٠١ ٢٩٥ ١ ٩٠١ ٢٩٥ ١ – ٩٠١ ٢٩٥ ١ – السندات المتداولة

 ٢٥٧ ١٨٠  ٠٤٦ ٢٠ ٠٤٦ ٢٠ ٠٤٦ ٢٠ – – الودائع المركبة

 ١٣٤ ٨٩ ١٢٧ ٤١ ١٢٧ ٤١ – – ١٢٧ ٤١ السندات الإذنية

 ٧٣٦ ١٣٩ ٢ ٦٨٤ ٠٨٠ ٢ ٦٨٤ ٠٨٠ ٢ – – ٦٨٤ ٠٨٠ ٢ المساهمات المستحقة القبض

 ٧١٣ ٤٧  ٤٢٩ ٤١ ٤٢٩ ٤١ – – ٤٢٩ ٤١ المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 ٠٠٠ ٧٠٥ ٦  ٦٨٧ ٦٩٦ ٦ ٦٨٧ ٦٩٦ ٦ ٠٤٦ ٢٠ ٩٠١ ٢٩٥ ١ ٧٤٠ ٣٨٠ ٥ المالية مجموع الأصول   

    
  وتعتبر القيمة الدفترية للأصول المالية تقديرا تقريبيا معقولا للقيمة العادلة.  - ٣
  

  كانون الأول/ديسمبر ٣١الخصوم المالية في     
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الخصوم المالية
  الخصوم المالية الأخرى

  (التكلفة المهلكة)
مجمـــوع القيمـــة   

  الدفترية

  القيمة العادلةمجموع 

٢٠١٤  ٢٠١٥  

          الخصوم المالية          
 ٨٦٣ ٢٧٧  ٨٠٦ ٣٢٩ ٨٠٦ ٣٢٩ ٨٠٦ ٣٢٩  حسابات مستحقة الدفع

 ٠١٨ ٩٠٨  ١٤٠ ٩٤٨ ١٤٠ ٩٤٨ ١٤٠ ٩٤٨   الأموال المودعة باسم أطراف ثالثة

 ١٤٧ ٥٥  ٧٤٩ ٥١ ٧٤٩ ٥١ ٧٤٩ ٥١  عقد تأجير تمويلي

 ٨٤٧ ١٧١  ٧٠٤ ١٠٤ ٧٠٤ ١٠٤ ٧٠٤ ١٠٤  خصوم أخرى

  ٨٧٥ ٤١٢ ١  ٣٩٩ ٤٣٤ ١ ٣٩٩ ٤٣٤ ١ ٣٩٩ ٤٣٤ ١  مجموع الخصوم المالية  
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ــات        - ٤ ــإن معظــم الخصــوم هــي التزام ــة، ف قصــيرة الأجــل   وباســتثناء الإيجــارات التمويلي
ويبلّغ عـن أيـة خصـوم أخـرى غـير       المتوقع أن تسوى في غضون الاثني عشر شهرا المقبلة.  ومن

المالي، ويفترض أن تـوفر القـيم الدفتريـة تقـديرا تقريبيـا       بالتكلفة المهلكة في بيان المركز متداولة 
  الأدوات المالية. للقيم العادلة لهذه 

  
  طريقة التقييم    

طريقـة   يتضمن الجدول أدنـاه تحلـيلا لـلأدوات الماليـة المسـجلة بالقيمـة العادلـة حسـب           - ٥ 
  على النحو التالي:التقييم. وتحدد المستويات المختلفة 

إجـراء   : متوسط الأسعار المعروضة مـن مصـدرين منفصـلين (دون    ١المستوى   ) (أ  
  المتطابقة؛ تسويات) في الأسواق النشطة فيما يتعلق بالأصول أو الخصوم 

 ١المســتوى  : المــدخلات مــن غــير الأســعار المعروضــة المدرجــة في  ٢المســتوى   ) (ب  
مباشـر (كسـعر) أو غـير مباشـر      التي يمكن رصـدها لأي مـن الأصـول أو الخصـوم، إمـا بشـكل       

  مشتقة من الأسعار)؛   (باعتبارها    
ــتند  ٣المســــتوى   (ج)   : المــــدخلات الخاصــــة بالأصــــول أو الخصــــوم الــــتي لا تســ

  وقية قابلة للرصد (المدخلات غير المرصودة).بيانات س  إلى 
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ٣ المستوى  ٢ المستوى  ١ المستوى  

            الأصول            
 الصكوك المالية بالقيمة العادلـة 
من خـلال الفـائض أو العجـز،    

            :بما في ذلك ما يلي
 ٢٥٧ ١٨٠  ٠٤٦ ٢٠ – ٠٤٦ ٢٠ –  الودائع المركبة

 ١٤٣ ٢١١ ١ ٩٠١ ٢٩٥ ١ – – ٩٠١ ٢٩٥ ١  الأصول المالية المتاحة للبيع

 ٤٠٠ ٣٩١ ١ ٩٤٧ ٣١٥ ١ – ٠٤٦ ٢٠ ٩٠١ ٢٩٥ ١  اموع  

    
  عجز. ولا تحتفظ اليونيسيف بأية خصوم مالية يعترف ا بالقيمة العادلة بفائض أو   - ٦
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  ٣٠الملاحظة     
  إدارة المخاطر المالية    

  للمخاطر الائتمانية التعرض    

ــق         - ١  ــا أخفـ ــة، إذا مـ ــارة ماليـ ــيف لخسـ ــد اليونيسـ ــر تكبـ ــي خطـ ــة هـ ــاطر الائتمانيـ المخـ
التعاقديـة. وتنشـأ    المانحين أو الزبائن أو أي طرف مناظر في أداة ماليـة في الوفـاء بالتزاماتـه     أحد 

ــات     ــة ومكافئ ــة بصــفة أساســية مــن النقدي ــة، والاســتثما  المخــاطر الائتماني ــالغ النقدي رات، والمب
  المستحقة القبض. المستحقة القبض من المساهمات، والمبالغ الأخرى 

يعـرض المنظمـة    بلـدا. وهـذا    ١٤٠وتحتفظ اليونيسيف بحسابات مصرفية في أكثـر مـن     - ٢
هـذه المخـاطر، أنشـأت     إلى درجة كبيرة من مخاطر التخلـف عـن الـدفع. وللتخفيـف مـن حـدة       

إمكانيـــة فـــتح حســـابات مصـــرفية  اطر يـــتعين أن تنجـــز قبـــل اليونيســـيف عمليـــة لتقيـــيم المخـــ
مسبقة مع اليونيسـيف. وإضـافة إلى ذلـك، إذا لم تكـن      مصرف لم يكن له علاقة تجارية  أي في

مـع مصـرف معـين ينطـوي التعامـل معـه علـى درجـة عاليـة مـن المخـاطر،             هناك بدائل للتعامـل  
ل تقليـل الأرصـدة المودعـة في حسـاباا     توجيهية داخلية من قبي ـ يجوز لليونيسيف فرض مبادئ 

  إلى الحد الأدنى. المصرفية 
وفيما يتعلق بالاستثمارات، تخفف اليونيسيف مـن حـدة تعرضـها للمخـاطر الائتمانيـة        - ٣

بفــرض بعــض القيــود، ومنــها، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، وضــع حــد أدنى لتقــدير الجــدارة    
بالنســبة  Aالمؤسســات الماليــة (لا يقــل عمومــا عــن      الائتمانيــة لــلأدوات الماليــة الأساســية أو   

لمؤشـر مـودي بالنسـبة للاسـتثمارات القصـيرة الأجـل الـتي         P-1للاستثمارات الطويلة الأجـل و  
بمؤشـر مـودي بالنسـبة للاسـتثمارات      AAAإلى  AAتضطلع ا المؤسسات المالية ويتـراوح مـن   

في صكوك الدين)؛ ووضع عتبات قصـوى للمبـالغ الـتي تسـتثمر لكـل طـرف منـاظر؛ وعتبـات         
قصوى للمبالغ التي تستثمر حسب نوع الاستثمار. ولدى اليونيسيف لجنة استشارية للشـؤون  

  المالية توافق على كل طرف مناظر جديد قبل القيام بأية استثمارات. 
المسـتحقة القـبض    يتوقف تعرض اليونيسـيف للمخـاطر الائتمانيـة الناشـئة عـن المبـالغ       و  - ٤ 

ــالغ الأخــرى المســتحقة القــبض علــى نــوع     الجهــة المانحــة في المقــام الأول.   مــن المســاهمات والمب
عــن الــدفع في حالــة المبــالغ المســتحقة القــبض  وتــنخفض عمومــا إلى حــد كــبير مخــاطر التخلــف 

الحكوميــــة الدوليــــة ومؤسســــات الأمــــم المتحــــدة الأخــــرى.  لات الحكومــــات والوكــــا مــــن
المتكبـدة   حددت اليونيسيف مخصصات لتعويض اضمحلال القيمة تمثل تقديراا للخسائر  وقد

الأخـرى المسـتحقة القـبض اسـتنادا      فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض مـن المسـاهمات والمبـالغ    
  المستحقة القبض التي قد تضمحل قيمتها. إلى عملية محددة للتعرف على المبالغ 
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وتمثــل القيمــة الدفتريــة لجميــع الأدوات الماليــة الحــد الأقصــى للمخــاطر الائتمانيــة الــتي     - ٥
  تتعرض لها المنظمة.

  
  تركيز التعرض لمخاطر الائتمان حسب الجدارة الائتمانية    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
كانون  ٣١اموع في 

  AAA  AA  A  B  ديسمبرالأول/
غــــــــــــــــير 

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  مصنف

النقدية ومكافئات                 
                النقدية

 ٥٥٢ ٤٣٤  ١٠٦ ١٨٤ ٨٣٣ ٤٤ ٧٠٠ ١٢ ٨٣٩ ٨ ٧٣٤ ١١٧ –  النقد

 ٢٣٢ ١٥٢ ١ ٦٦٢ ٦٨٣ – ٦٣٦ ٣٠٩ – ٤٨٢ ٢٣٠ ٥٤٤ ١٤٣  الودائع لأجل

 ٧٨٤ ٥٨٦ ١ ٧٦٨ ٨٦٧ ٨٣٣ ٤٤ ٣٣٦ ٣٢٢ ٨٣٩ ٨ ٢١٦ ٣٤٨ ٥٤٤ ١٤٣  اموع الفرعي  

         الاستثمارات

 ٢٣٣ ٤٥٠ ١ ٧٣٢ ٣٤٩ ٢ – ٧٤١ ٢٤٠ ٨٧٧ ١٩٤ ١ ٥٣٤ ٦٧٦ ٥٨٠ ٢٣٧  الودائع لأجل

 ١٤٣ ٢١١ ١ ٩٠١ ٢٩٥ ١ – – ٧٨٣ ١٩٤ ٩٦٧ ٧٧٥ ١٥١ ٣٢٥  السندات المتداولة

 ٢٥٧ ١٨٠  ٠٤٦ ٢٠ – – – ٠٧٠ ٩ ٩٧٦ ١٠  الودائع المركبة

 ٦٣٣ ٨٤١ ٢ ٦٧٩ ٦٦٥ ٣ – ٧٤١ ٢٤٠ ٦٦٠ ٣٨٩ ١ ٥٧١ ٤٦١ ١ ٧٠٧ ٥٧٣  اموع الفرعي  

 ٤١٧ ٤٢٨ ٤ ٤٤٧ ٥٣٣ ٤ ٨٣٣ ٤٤ ٠٧٧ ٥٦٣ ٤٩٩ ٣٩٨ ١ ٧٨٧ ٨٠٩ ١ ٢٥١ ٧١٧  اموع  

    
نقديـة ومكافئـات نقديـة يحـتفظ ـا في عـدد        وتمثل الأصول المالية غـير المصـنفة مبـالغ      - ٦

وتســتند التصــنيفات إلى تقــديرات الجـــدارة    المكاتــب القطريــة.    الحســابات التشــغيلية في    مــن 
الائتمانية وفقاً لمؤسسة مـودي. وتسـتخدم اليونيسـيف مؤشـر مـودي أساسـا للقيـاس لتصـنيف         
الأدوات المالية والمؤسسات التي تصدرها. وتتوافق التصنيفات المشار إليها أعلاه مع تصـنيفات  

  على النحو التالي: مودي للجدارة الائتمانية 
  

ــو  ــديرات مــــ دي تقــــ
    الائتمانية للجدارة 

ــديرات اليونيســيف   تق
  الائتمانية للجدارة 

      
Aaa     ــى تصــنيف ــتي حصــلت عل ــث     Aaa الالتزامــات ال ــن حي ــى م هــي الأعل

 .الجودة، وتنطوي على قدر ضئيل للغاية من المخاطر الائتمانية
AAA  

Aa1  
Aa2  
Aa3  

الجـودة  هـي التزامـات عاليـة      Aa الالتزامات التي حصـلت علـى تصـنيف    
 .محدودة جدا للمخاطر الائتمانية وهي معرضة بدرجة 

AA  
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ــو  ــديرات مــــ دي تقــــ
    الائتمانية للجدارة 

ــديرات اليونيســيف   تق
  الائتمانية للجدارة 

      
A1 
A2 
A3  

تعتبر التزامات مـن الرتبـة فـوق     A الالتزامات التي حصلت على تصنيف
 .لمخاطر ائتمانية منخفضة المتوسطة وهي معرضة 

A  

Baa1 
Baa2 
Baa3  

ــة  Baa تتعــرض الالتزامــات الــتي حصــلت علــى تصــنيف   لمخــاطر ائتماني
وهي تعتبر متوسطة الرتبة وعلى هذا الأسـاس فإـا قـد تتسـم       .متوسطة

 .معينة فيما يتعلق بالمضاربة بخصائص 

B  

    
  تقادم المبالغ المستحقة القبض    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
من صفر إلى 

  سنة واحدة
من سـنة إلى  

  سنتين
ــن   ــر مــ أكثــ

  المتداولةغير   المتداولة  سنتين

ــائر  خســـــــــــ
ــرف  صــــــــــــ
العمـــــــــلات 

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  الأجنبية

 ٨٥٥ ٢٧٩ ٢ ٦٨٤ ٠٨٠ ٢ (٧٣٨ ٦٧) ٩٩٠ ٥٤٨ ٥٤٣ ٣٥٢ ١ ٥١٧ ١٠ ٠١٣ ٢٦ ٣٥٩ ٢١٠  القبض المساهمات المستحقة                   

 ٢٩٧ ٤٨ ٤٢٩ ٤١ (١٨٣ ٤) ٣٤٥ ١ ٢٦٧ ٤٤ – – –  المستحقة القبض المبالغ الأخرى 

 ٤٤٩ ١٨٧ ٢ ١١٣ ١٢٢ ٢ (٩٢١ ٧١) ٣٣٥ ٥٥٠ ٨١٠ ٣٩٦ ١ ٥١٧ ١٠ ٠١٣ ٢٦ ٣٥٩ ٢١٠  اموع  

    
استنادا إلى مسـلك   وتعتقد اليونيسيف أن جميع المبالغ المستحقة القبض قابلة للتحصيل   - ٧

  السداد التاريخي للأرصدة غير المسددة وتحليلها.
  

بـالقروض والمبـالغ    القيمـة فيمـا يتعلـق     اضـمحلال تحركات المخصصات المرصودة لتعويض     
  ٢٠١٥المستحقة القبض خلال عام 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــالغ   ــالي المبـــــــ إجمـــــــ
ــبض في  المســتحقة  الق

 كــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 

الخســائر المعتــرف  
الناتجــــة عــــن  ــــا 

  اضمحلال القيمة

الناتجـة     الخسائر
اضـمحلال   عن 

القيمـــــة الـــــتي  
  ن تداركهايمك

المبـــــــــــــــــــــالغ 
ــطوبة  المشــــــــــــ
باعتبارهـــا غـــير 
  ممكنة التحصيل

صــــــــافي المبــــــــالغ   
القبض في  المستحقة 

 كــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٥ ديسمبر

صـــــــــافي المبـــــــــالغ 
القـبض في   المستحقة 

ــانون الأول/ ٣١  كـ
  ٢٠١٤ديسمبر 

 ٧٣٦ ١٣٩ ٢ ٦٨٤ ٠٨٠ ٢ (٤٩٧ ١) – (٦٩٠ ١) ٨٧١ ٠٨٣ ٢  القبض المساهمات المستحقة               

 ٧١٣ ٤٧ ٤٢٩ ٤١ (٢٠٩) – (٣٧٩ ٢) ٠١٧ ٤٤  المستحقة القبض المبالغ الأخرى 

 ٤٤٩ ١٨٧ ٢  ١١٣ ١٢٢ ٢ (٧٠٦ ١) – (٠٦٩ ٤) ٨٨٨ ١٢٧ ٢  اموع  
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مقابـل الأمـوال النقديـة واتفاقـات تقـديم المـنح المضـمونة الـتي          تصدر السـندات الإذنيـة   - ٨
يعقدها البنك الدولي للإنشاء والـتعمير باسـم التحـالف العـالمي للقاحـات والتحصـين. وتخفـف        
حدة مخاطر تخلف الأطراف المناظرة عن السداد بعدم إعفاء التحـالف مـن الالتزامـات بالسـداد     

تثل البنك الـدولي للإنشـاء والـتعمير لطلـب تحويـل الأمـوال       بمقتضى السند الإذني حتى وإن لم يم
إلى اليونيسيف. وتضمن السندات الإذنية بأصـول وممتلكـات التحـالف الـتي تشـمل الحسـابات       

  المستحقة القبض، والأموال النقدية، وضمانات الكفالة والتأمين.
  

  التعرض لمخاطر السيولة   

ــل مخــاطر الســيولة في الصــعوبات ال ــ   - ٩ ــاء   تتمث ــا اليونيســيف في الوف تي يمكــن أن تواجهه
والتحـــويلات النقديـــة  بالتزاماـــا المرتبطـــة بحســـاباا المســـتحقة الـــدفع والالتزامـــات الأخـــرى  

  الموعودة للبرامج. ولا يسمح النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف بالاقتراض.
ــراء  ا نظـــرا لأن طلبـــات وتـــرى الإدارة أن اليونيســـيف يمكـــن أن تفـــي بالتزاما ـــ  - ١٠ الشـ
بالسيولة من خلال الرصـد المتواصـل    تصدر إلا إذا توافرت الميزانية اللازمة. وتحتفظ الإدارة  لا

العمليـــات وأنشـــطة الاســـتثمار والتمويـــل المتوقعـــة  للتـــدفقات النقديـــة الفعليـــة والمتوقعـــة مـــن 
ها في أسـواق ماليـة ثانويـة.    باستثمارات نقديـة وسـائلة يـتم تـداول بعض ـ     خلال الاحتفاظ  ومن

الإيجـار التمـويلي،    الجدير بالذكر أن اليونيسيف لا تضطلع بأنشطة تمويلية بخلاف أنشطة  ومن 
  يسمح لها بالاقتراض.  نظرا لأنه لا

ــا      - ١١ ــة، بمـ ــن الأدوات الماليـ ــة مـ ــة في طائفـ ــائض النقديـ ــتثمر فـ ــابات   ويسـ ــك الحسـ في ذلـ
لأجـل والأوراق الماليـة ذات الإيـراد     والودائـع المركبـة، والودائـع    الطلب بالأسواق المالية،  تحت

كفالــة أمــن الاســتثمارات وســيولتها مــع بلــوغ المعــدل الأمثــل         الثابــت، الــتي يتــوخى منــها    
ــن ــع الحــالات، لا يســمح    م ــدات. وفي جمي بالاســتثمارات إلا في المؤسســات والســندات    العائ
تنويــع الاســتثمارات مــن خــلال الاحتفــاظ بالحــدود   مــع دعــم الجــودة الائتمانيــة العاليــة،  ذات

  المناظر. الائتمانية للطرف 
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  آجال الاستحقاق التعاقدية للالتزامات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  فات موعد استحقاقها  حل موعد استحقاقها
ــوع  مجمــــــــــ
القيمــــــــــــــة 
ــة  الدفتريـــــــــ

  ٢٠١٤  لعام

مجموع القيمـة  
ــة  الدفتريــــــــــــ

  ٢٠١٥  لعام
ــفر   -صــــــــ

  أشهر  ٣
٦-٣ 

  أشهر
١٢-٦ 

  شهراً

أكثر من 
ــام  عـــــــــ

    واحد
ــفر   -صـــــ

  أشهر  ٣
٦-٣ 

  أشهر
١٢-٦ 

  شهراً

أكثر مـن  
ــام  عــــــــــ

  واحد

 ٢٩٤ ١٦٠  ٧٧٥ ١٦٩ ٩٤٣ ٣ ٠٥٨ ٦ ٠٨٥ ١ ٩٩٩ ٤٨ ٣١ – – ٦٥٩ ١٠٩  حسابات مستحقة الدفع                      

 ٥٦٩ ١١٧  ٠٣١ ١٦٠ – – – – – – – –  الالتزامات المستحقة

 ٨٦٣ ٢٧٧ ٨٠٦ ٣٢٩ ٩٤٣ ٣ ٠٥٨ ٦ ٠٨٥ ١ ٩٩٩ ٤٨ ٣١ – – ٦٥٩ ١٠٩  اموع  

  
  لأا غير معروفة.‘‘ الالتزامات المستحقة’’لم تدرج آجال استحقاق   

    
الاســتحقاق  ولــيس مــن المتوقــع أن تتحقــق التــدفقات النقديــة الــواردة في تحليــل آجــال   - ١٢
   كبيرا. بشكل ملحوظ، أو بمبالغ مختلفة اختلافا وقت مبكر   في
  

  التعرض لمخاطر السوق    

الـتغيرات في أسـعار    تتمثل مخاطر السوق في احتمـال تذبـذب قيمـة الأداة الماليـة نتيجـة        - ١٣
السوق. وتتألف مخاطر السوق من ثلاثة أنواع مـن المخـاطر هـي: المخـاطر المرتبطـة بـالعملات       

ــة؛ ومخــاطر   ــار      الأجنبي ــدة؛ ومخــاطر الأســعار الأخــرى. واليونيســيف معرضــة للآث أســعار الفائ
غـير المواتيـة في أســعار صـرف العمـلات الأجنبيــة وأسـعار الفائــدة       السـلبية المحتملـة للتحركــات   

الأدوات المالية. وتكفل اليونيسيف، من خلال السياسات والإجراءات الـتي تتبعهـا،    على قيمة 
عنـها بصـورة منتظمـة إلى اللجنـة الاستشـارية       ا وإدارـا والإبـلاغ   تحديد مخاطر السوق وقياسه

  للشؤون المالية.
  وتضم أنشطة الخزانة الحوافظ الأربع التالية:  - ١٤

  حافظة النقدية ومكافئات النقدية  - ١  
  حافظة الاستثمارات القصيرة الأجل  - ٢  
  حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل  - ٣  
  ناشئةحافظة الأسواق ال  - ٤  
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مليــون  ٣٠وتخفـف المخــاطر المرتبطــة بحافظــة الأســواق الناشــئة عــن طريــق تحديــد مبلــغ    - ١٥
دولار كحد أقصى لحيازة الأمـوال بعمـلات الأسـواق الناشـئة، وعـن طريـق الامتنـاع عـن إبـرام          
المعاملات إلا مع الشركاء الذين تعتمدهم مسبقا اللجنة الاستشارية للشؤون المالية. وإضـافة إلى  
ذلك، لا تتعامل اليونيسيف في استثمارات الأسواق الناشئة إلا بالعملات التي تحتـاج إلى صـرف   

  .الأموال ا بكميات كبيرة، فتقلل بالتالي من المخاطر المرتبطة بصرف العملات الأجنبية
  

  مخاطر العملة    

ــة بصــرف العمــلات        - ١٦ ــة (أو المخــاطر المرتبط ــة) فيم ــ تنشــأ مخــاطر العمل ــق الأجنبي ا يتعل
 اليونيســـيف لمخـــاطر العمـــلات علـــى بـــالأدوات الماليـــة المقومـــة بالعملـــة الأجنبيـــة. وتتعـــرض 

غير دولار الولايات المتحدة. والعملات الرئيسـية الـتي    الإيرادات والمصروفات المقومة بعملات 
  هي كالتالي: تتم ا هذه المعاملات في المقام الأول 

ــا  فيمــا يتعلــق بــالإيرادات:    (أ)    ــة، والكرون الســويدية،  اليــورو، والكرونــة النرويجي
والـدولار النيوزيلنـدي، والفرنـك     سـترليني، والـدولار الأسـترالي،    والدولار الكندي، والجنيه الإ

  والين الياباني؛ السويسري، والكرونة الدانمركية، 
ــب       (ب)    ــع العمــلات المســتخدمة في المكات ــق بالمصــروفات: جمي ــة  فيمــا يتعل القطري

والنيرة النيجيرية، والبر الإثيـوبي،   لليونيسيف، بما في ذلك الروبية الهندية، والروبية الباكستانية، 
  ؛الأخرى والشلن الكيني والعديد من العملات 

فيمــا يتعلــق بالأصــول والخصــوم: جميــع العمــلات المســتخدمة في المكاتــب          (ج)  
كرونا السـويدية والكرونـة النرويجيـة،    القطرية لليونيسيف، بما في ذلك الفرنك السويسري، وال

  والين الياباني، والعديد من العملات الأخرى.
“ طبيعيــة إجــراءات تحـوط  ”ولا تطبـق اليونيسـيف المحاســبة التحوطيـة، بيــد أـا تطبـق        - ١٧
النقديـة الخارجيـة المتوقعـة للعمـلات      خلال الاحتفاظ بـالعملات الأجنبيـة لتغطيـة تـدفقات      من

ــالعم  ــة ب ــدرة الأجنبي ــرادات، للات الم ــدرة      لإي ــى العمــلات الم ــة عل ــود آجل ــرام عق إضــافة إلى إب
  لإيرادات، إضافة إلى إبرام عقود آجلة على العملات المدرة للإيرادات.ل

الأجنبيـة. ويـرد في الجـدول     ولا تحوز اليونيسيف إجمالا على قـدر كـبير مـن العمـلات       - ١٨
بـالعملات الأجنبيـة المسـتخدمة في الأدوات الماليــة     التـالي مـوجز لمركـز اليونيسـيف فيمـا يتعلـق       

    المالي في اية الفترة المشمولة بالتقرير. الواردة في بيان المركز 
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

دولارات 
الولايات 

  اليورو  المتحدة
الجنيه 

  سترلينيالا
الفرنك 

  السويسري
الكرونا 
  السويدية

الكرونة 
  اليابانيالين   النرويجية

عملات 
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  أخرى

النقدية ومكافئات                       
 ٧٨٤ ٥٨٦ ١  ٧٦٨ ٨٦٧ ١١٥ ٤٦ ٣٧٣ ١٠ ٦٠٨ ٧ ٩٥٦ ٥ ٦٨٠ ١ ٥١٠ ١١١ ٥١٦ ٦٩٤ النقدية

 ٢٣٣ ٤٥٠ ١  ٧٣٢ ٣٤٩ ٢ – – – – – – – ٧٣٢ ٣٤٩ ٢ الودائع لأجل

 ١٤٣ ٢١١ ١  ٩٠١ ٢٩٥ ١ – – – – – – – ٩٠١ ٢٩٥ ١ السندات المتداولة

 ٢٥٧ ١٨٠  ٠٤٦ ٢٠ – – – – – – ٩٦٠ ١٠ ٠٨٦ ٩ الودائع المركبة

 ١٣٤ ٨٩  ١٢٧ ٤١ – – – – – – ١٣ ١١٤ ٤١ السندات الإذنية

ــتحقة  المبـــالغ  المسـ
القـــــــبض مـــــــن  

 ٧٣٦ ١٣٩ ٢  ٦٨٤ ٠٨٠ ٢ ٧٥٩ ١٤٣ ٠٥٣ ٣٧ ٧٨٥ ٩٠ ٩٧٠ ٩٨ ٤٧٧ ٤٥ ٦٩٣ ٢٢٤ ٦٩٦ ٧٥٤ ٢٥١ ٦٨٥ المساهمات

 المبــــالغ الأخــــرى
 ٧١٣ ٤٧  ٤٢٩ ٤١ ٧٤٧ ٣٧(٥٢٦ ٥) ٧١٤(٥) ١٥٤ ١(٢٣٣)(٦٧٦ ١١) ٢٥٤ ١٩ المستحقة القبض

ــوع    مجمــــــــ
ــول  الأصـــــ

 ٠٠٠ ٧٠٥ ٦ ٦٨٧ ٦٩٦ ٦ ٦٢١ ٢٢٧ ٩٠٠ ٣١ ٥٠٩ ٩١ ٥٧٣ ١٠٦ ٥٨٧ ٥٢ ١٤٠ ٢٢٦ ٥٠٣ ٨٦٥ ٨٥٤ ٠٩٤ ٥ المالية 

ســـــــــــــــابات  الح
 (٨٦٣ ٢٧٧) (٨٠٦ ٣٢٩) (٢٦٨ ٢٠) (٢١١ ١) – (١٠) (٧٦٩) (٢٦١) (٣٩٣ ١٤) (٨٩٤ ٢٩٢) ستحقة الدفعالم

ــتفظ   ــوال المحـ الأمـ
ــاب  ــا لحســـــ ـــــ

 (٠١٨ ٩٠٨) (١٤٠ ٩٤٨) (١) – – – – – ٤٢٥ (٥٦٤ ٩٤٨) أطراف ثالثة

الالتزامــــــــــــــات  
 (٩٩٤ ٢٢٦)  (٤٥٣ ١٥٦) ٠٩٠ ٢ (٨) – – – – (٠٢٥ ١) (٥١٠ ١٥٧) الأخرى

ــوع    مجمــــــــ
ــوم  الخصــــــ

(٨٧٥ ٤١٢ ١)(٣٩٩ ٤٣٤ ١)(١٧٩ ١٨) (٢١٩ ١) – (١٠) (٧٦٩) (٢٦١)(٩٩٣ ١٤)(٩٦٨ ٣٩٨ ١) المالية

ــافي    صـــــــــــ
ــازة  الحيــــــــ
ــة  المعرضــــــ
 ١٢٥ ٢٩٢ ٥ ٢٨٨ ٢٦٢ ٥ ٤٤٢ ٢٠٩ ٦٨١ ٣٠ ٥٠٩ ٩١ ٥٦٣ ١٠٦ ٨١٨ ٥١ ٨٧٩ ٢٢٥ ٨١٠ ٨٥٠ ٨٨٦ ٦٩٥ ٣ للمخاطرة

    
  مخاطر سعر الفائدة    

بسـبب   الماليـة  تتمثل المخاطر المرتبطة بسعر الفائدة في احتمـال تذبـذب قيمـة الأدوات      - ١٩
كانــت أصــول اليونيســيف  الـتغيرات في أســعار الفائــدة بالســوق. وحــتى تـاريخ كتابــة التقريــر،   

ــة الخاضــعة لســعر   ــع لأجــل والاســتثمارات. ولا يشــمل      المالي ــع الودائ ــدة ثابــت تشــمل جمي فائ



منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تابع(ملاحظات على البيانات المالية 

A/71/5/Add.3

 

16-11190 194/213 

 

غـير  الجدول أدناه الحسابات المصرفية التشغيلية. ولم تكن هناك أية أصول مالية معرضة لخطـر ت 
  سعر الفائدة.

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٨٦٦ ٩٩٣ ٣ ٧٩٩ ١٩١ ٤  الثابتة الأدوات المالية ذات أسعار الفائدة       

 ١٣٤ ٧١١ ٢ ٨٨٨ ٥٠٤ ٢  الأدوات المالية الأخرى

 ٠٠٠ ٧٠٥ ٦  ٦٨٧ ٦٩٦ ٦  المالية الأصول مجموع   

    
 الأجنبيةليل الحساسية: العملات تح    

يعتــري العمــلات  يــبين الجــدول التــالي حساســية صــافي الأصــول والفــائض/العجز لمــا      - ٢٠
أو الضــعف. ويســتند هــذا التحليــل   الرئيســية الــتي تســتخدمها اليونيســيف مــن حــالات القــوة   

الأجنبية الـتي اعتبرـا اليونيسـيف ممكنـة في حـدود المعقـول        تغيرات أسعار صرف العملات  إلى
سـيما   هـذا التحليـل ثبـات جميـع المـتغيرات الأخـرى، ولا       خ إعـداد التقريـر. ويفتـرض    حتى تاري

  ويتجاهل أي أثر للتبرعات والنفقات المتوقعة. أسعار الفائدة، 
  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٥حتى كانون الأول/ديسمبر 

  الفائض/(العجز)

ارتفاع سـعر دولار الولايـات المتحـدة    
  في المائة ١٠بنسبة 

انخفــاض ســعر دولار الولايــات المتحــدة 
  في المائة ١٠بنسبة 

 ٨٢٥ ٣٥١ (٨٢٥ ٣٥١)  اليورو      

 ٩٤١ ٢٣١ (٩٤١ ٢٣١)  سترلينيالجنيه الا

 ٦٥٢ ٨ (٦٥٢ ٨)  الفرنك السويسري

 ٥٧٨ ١١٥ (٥٧٨ ١١٥)  الكرونا السويدية

 ١٠٩ ٨٢ (١٠٩ ٨٢)  الكرونة النرويجية

 ٧٠٢٥٣ (٢٥٣ ٧٠)  الين الياباني

 ٣٥٨ ٨٦٠ (٣٥٨ ٨٦٠)  اموع  

    
ــة للأصــول       - ٢١ ــواردة أعــلاه بالإشــارة إلى القيمــة الدفتري ــات ال والخصــوم  وتحســب البيان
 فقط. ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١  حتى
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 تحليل الحساسية: أسعار الفائدة     

أسـعار الفائـدة   في  يعرض الجدول التالي حساسية صافي الأصول والفائض/العجز لـتغير    - ٢٢
نقطـة أسـاس بـالنظر إلى أوضـاع عـدم       ١٠٠  نقطة أسـاس وأكثـر مـن     ٣٠يتراوح بين أقل من 

ــة لحافظــة الســندات   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١الســداد حــتى   . وتخضــع القيمــة العادل
ــع الســندات       فقــط ــدة، نظــراً لأن جمي ــتغيرات في أســعار الفائ ــة نتيجــة ال ــتغيرات القيمــة العادل ل

باعتبارها أدوات مالية متاحة للبيع. وتسجل التغيرات في القيمة العادلة للأدوات الماليـة   تصنف
  المتاحة للبيع مباشرة في صافي الأصول.

  
  المتحدة)  الولايات دولارات (بآلاف

  
    الأثر

  الفائض/العجز  الأصول صافي  النسبة المئوية

   ٠٠٣ ٣٠٤ ١  قيمة الحافظة        

 ١,٦٨ (٦٠٤ ٢١) ٣٩٨ ٢٨٢ ١  أساس نقطة  ١٠٠زائد 

 ٠,٤٤ ٨١٥ ٥ ٨١٨ ٣٠٩ ١  نقطة أساس ٣٠ناقص 

    
  مخاطر أخرى ترتبط بالأسعار  

القيمـــة العادلـــة  تتمثـــل المخـــاطر الأخـــرى الـــتي تـــرتبط بالأســـعار في خطـــر تذبـــذب     - ٢٣
(بخـلاف  الـتغيرات في أسـعار السـوق     التدفقات النقدية لـلأدوات الماليـة في المسـتقبل بسـبب      أو

مخـاطر العملـة)، ســواء أكانـت تلـك الـتغيرات ناجمــة       تلـك الناشـئة عـن مخـاطر ســعر الفائـدة أو      
جميـع   خاصة بأداة مالية مفردة محددة أو بالجهة المصـدرة لهـا، أو عوامـل تـؤثر علـى       عوامل  عن

 الأدوات المالية المماثلة المتداولة في السوق.

ــة  العوامــل الــتي تــؤثر علــى قيــاس القيمــة   ويمكــن الاطــلاع علــى معلومــات عــن    - ٢٤ العادل
 لاستثمارات اليونيسيف في بداية هذه الملاحظة.

  
 المشتقات المالية    

المخــاطر المتعلقــة  تســتخدم اليونيســيف العقــود الآجلــة لشــراء العمــلات بغــرض إدارة     - ٢٥
الحـد مـن التــأثير   المشـتقات الماليـة    بـالعملات الأجنبيـة. وتشـمل أسـباب اقتنـاء اليونيسـف لهـذه        

ــة بأقصــى   الاقتصــادي لعمليــات التعــرض للمخــاطر المتعلقــة بأســعار    صــرف العمــلات الأجنبي
 ممكن من الفعالية وإدارة هذا التأثير بكفاءة.  قدر
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لعقـود شـراء    وكانت قيمة المكاسب/(الخسائر) الناشئة عـن الـتغيرات في القـيم العادلـة       - ٢٦
ــفراً في  اليونيســـيف  : صـــفر) نظـــرا لأن ٢٠١٤( ٢٠١٥عـــام  العمـــلات الأجنبيـــة الآجلـــة صـ

 الفترة المشمولة بالتقرير. أقفلت جميع عقودها الآجلة لشراء العملات قبل اية   قد

أدوات ماليـة متاحـة    وتستثمر اليونيسيف في السندات المتداولـة الـتي تصـنف علـى أـا        - ٢٧
ــتي        ــار الشــراء ال ــذه الســندات بخاصــية خي ــز ه ــع. وتتمي ــدرة      للبي ــة المص ــع الجه ــا م ــق عليه يتف

المصـدرة الحــق في المطالبـة بالســند في مواعيـد متفــق     الشـراء. وتمــنح هـذه الخاصــية الجهـة     وقـت 
حياة السند. ونظرا لأن السـندات يمكـن المطالبـة ـا بأسـعار التعـادل        عليها مسبقا خلال دورة 

أس المـال الأصـلي يكـون معـدوما.     قيمتها المعلنة أو الاسمية)، فإن خطـر إلحـاق خسـائر بـر     (أي 
 خيار الشراء. خاصية  ٢٠١٥وتضمنت جميع السندات المقتناة في اية عام  

تشـمل خيـارا    وتستثمر اليونيسيف أيضـا في الأدوات الماليـة ذات الودائـع المركبـة الـتي        - ٢٨
عائـدا معـززا   متضمنا (مشتقا متضمنا) إضافة إلى وديعة محددة الأجل. وتدر هـذه الأداة الماليـة   

ــى عنصــر        ــة عل ــع لأجــل الأساســية القياســية. وفي حــين تنطــوي هــذه الأداة المالي يفــوق الودائ
السـعر   لمخاطر العملة، فإنه يقتصر على الفرق في فوائد الصـرف الأجـنبي بـين     أساسي للتعرض 

ر البديلــة. ولا ينطــوي الأم ــ الثابــت للمشــتق وســعره الحاضــر إذا أعيــد ســداد الوديعــة بالعملــة   
  أية مخاطر إذا لم يعتمد هذا الخيار.  على

  
 ٣١الملاحظة     

   إدارة رأس المال    
تعــرف اليونيســيف رأس المــال الــذي تــديره بأنــه إجمــالي أصــولها الصــافية الــتي تتــألف      - ١

فوائض متراكمة وأرصدة احتياطية. ويحتمل أن يكـون التعريـف الـذي اسـتخدمته الإدارة      من
ل للمقارنــة بمــا قدمتــه مؤسســات الأمــم المتحــدة الأخــرى مــن قياســات.    لــرأس المــال غــير قاب ــ

ــاق خصــومها الناشــئة          ولا ــة الأجــل خــارج نط ــة اليونيســيف أي قــروض طويل توجــد في ذم
عقود الإيجار التمويلي، إذ إن كلا من نظامها المالي وقواعـدها الماليـة يحظـر عليهـا اقتـراض       عن

ركزهـا النقـدي. وتنشـئ الإدارة احتياطيـات متنوعـة      أموال لسـد احتياجاـا النقديـة أو دعـم م    
 ، صافي الأصول).٢٠أجل توفير التمويل لمصروفاا المُقبلة (انظر الملاحظة   من

 وترمي اليونيسيف من وراء إدارة رأس المال إلى تحقيق الأهداف التالية:  - ٢

 الاحتفاظ بقدرا على الاستمرار كمنشأة عاملة؛  •  

 تحقيق أهدافها كما حددا خطتها الاستراتيجية؛إنجاز مهمتها و  •  
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 ضمان توفير السيولة الكافية لتلبية احتياجاا النقدية التشغيلية؛  •  

 الحفاظ على رأس المال؛  •  

 توليد معدل عائد سوقي تنافسي من استثماراا.  •  

علـى المعـدل    وتجدر الإشارة إلى أن التركيز على إدارة المخاطر والسيولة يفوق التركيز  - ٣
 المطلق لعائد حافظة الاستثمارات.

ويقترح المدير التنفيذي خطة استراتيجية متوسطة الأجل وميزانية متكاملة لفتـرة أربـع     - ٤
ــذكورتان       ــة الم ــذي يقرهمــا. وتتضــمن الخطــة والميزاني ــذي ال ســنوات تقــدمان إلى الــس التنفي

ــوارد اليونيســيف     ــع والاســتخدام الموصــى مــا لم ــرة الخطــة،   التوزي ــة والمتوقعــة خــلال فت الحالي
تحديد القـدرة علـى تحمـل التكلفـة والحفـاظ في الوقـت نفسـه علـى رصـيد الأمـوال لكفالـة             مع

توافر السيولة. وتشمل الخطة أيضا خطة مالية. وتنص الخطة المالية على توقعات ماليـة مفصـلة   
 لما يلي:

 من سنوات فترة الخطة؛ الموارد المالية المستقبلية التقديرية لكل سنة  •  

 مستويات التكاليف السنوية التقديرية؛  •  

 مستويات رأس المال المتداول اللازمة للحفاظ على السيولة في اليونيسيف.  •  
  

 الموارد الأخرى: العادية والمخصصة للطوارئ    

يتمثــل الهــدف بالنســبة للمــوارد الأخــرى، العاديــة والمخصصــة للطــوارئ، في ضــمان      - ٥
الــبرامج دون تجــاوز حــدود الرصــيد المتــاح مــن الأمــوال. ولتحقيــق هــذا الغــرض، تــدار   تنفيــذ 

المــوارد علــى أســاس الميزانيــة لكــل برنــامج علــى حــدة. ويخــتلط العنصــر النقــدي لهــذه المــوارد    
، صـافي الأصـول،   ٢٠باقي الموارد المؤسسية وتدار جميعهـا كحافظـة (يفصـح في الملاحظـة      مع

 ة والختامية لصافي الأصول).عن الأرصدة الافتتاحي

 وقدرة اليونيسيف على الحصول على رأس مال إضافي مرهونة بالعوامل التالية:  - ٦

 قدرا على تعبئة الموارد المالية وتوليد الإيرادات؛  •  

 ظروف السوق؛  •  

 أحكام نظامها المالي وقواعدها المالية والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالاستثمار.  •  
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 يودالق    

تخضع اليونيسيف لشرط السيولة المفروض عليها من الس. ولا يشـكل هـذا الشـرط      - ٧
قيدا خارجيـا. ويشـير النظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيسـيف إلى أنـه، بغيـة كفالـة السـيولة،            
يــتعين علــى المراقــب المــالي أن يحــافظ علــى الأرصــدة النقديــة في المســتويات الــتي أقرهــا الــس   

الحــد الأدنى للرصــيد النقــدي للمــوارد  ١٩٨٧تنفيــذي. وقــد حــدد الــس التنفيــذي في عــام ال
في المائـة مـن الإيـرادات المتوقعـة مـن المـوارد العاديـة للسـنة          ١٠العادية في اية كل عام بنسـبة  

ولم يطــرأ أي تغــيير علــى الطريقــة الــتي تــدير ــا اليونيســيف   ).١٩٨٧/١٤الــتي تليهــا (المقــرر 
 .٢٠١٥مالها في عام   رأس

  
 ٣٢الملاحظة     

   الالتزامات    
ــد تلقــت         - ١ ــتي لم تكــن اليونيســيف ق ــة أوامــر الشــراء المفتوحــة ال تعــرض الجــداول التالي

الحـالات،  . وفي معظـم  ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الخدمات أو السلع المتصلة ا حـتى  
  يحق لليونيسيف أن تلغي أوامر الشراء المفتوحة هذه قبل تاريخ التسليم.

  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

لمعــدات (بمــا في ذلــك عقــود    الالتزامــات المتعلقــة بشــراء الممتلكــات وا         
      التمويلي)  الإيجار
 ٣٥٧  ٤٠  المباني

 – –  تحسينات الأماكن المستأجرة

 ٦١٢ ٦  ٥٤٢ ٨  المركبات

 ١٠٢  ٥٤  الأثاث والتجهيزات الثابتة

 ٥٧٦ ٢  ٧٤٨ ١  معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

    الالتزامات الرأسمالية الأخرى

 ٨٨٦  ٣٣  الملموسةالأصول غير 

 ٥٣٣ ١٠  ٤١٧ ١٠  مجموع الالتزامات الرأسمالية 

    الالتزامات التشغيلية

 ٥٤٨ ٢٧٤  ١٠٣ ٢٨٧  لوازم وسلع أخرىعقود شراء 

 ٦٠٨ ٣٠٠  ٣٧٩ ٣٦٩  عقود شراء الخدمات

 ٢٧٦ ٦٨  ٨٦٩ ٩٨  الالتزامات المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية إلى الشركاء المنفذين
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  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٧٧٨ ٢٤٦  ٢٤٠ ٣١٣  الالتزامات المتعلقة بتحويل لوازم إلى الشركاء المنفذين      

 ٢١٠ ٨٩٠  ٥٩١ ٠٦٨ ١  مجموع الالتزامات التشغيلية 

 ٧٤٣ ٩٠٠  ٠٠٨ ٠٧٩ ١  مجموع الالتزامات 

    
تشمل اتفاقات اليونيسيف المتعلقة بالتأجير التشغيلي شروطاً تتعلـق بالإلغـاء بنـاءً علـى       - ٢

 يوما. ونتيجة لذلك، فالجدول أعلاه لا يكشف التزامات التأجير التشغيلي. ٣٠إخطار مدته 
  

 الاتفاقات الطويلة الأجل    

أبرمــت اليونيســيف أيضــا عــدة اتفاقــات طويلــة الأجــل مــع مــوردين. ويحــدد الجــدول    - ٣
ــة          ــت مفتوحـ ــتي بقيـ ــل الـ ــة الأجـ ــات الطويلـ ــة للاتفاقـ ــة المتبقيـ ــة التعاقديـ ــل القيمـ ــالي مجمـ التـ

  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر   ٣١  حتى
  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٨٦١ ٨٦٢ ٦ ٦٦٠ ٥١٧ ٥  لتوريد سلعالاتفاقات الطويلة الأجل       

 ٢٧٦ ٧٩٤ ٢١٢ ٢٧٦  الاتفاقات الطويلة الأجل لتوفير خدمات

 ١٣٧ ٦٥٧ ٧ ٨٧٢ ٧٩٣ ٥  قيمة الاتفاقات الطويلة الأجلمجموع  

    
 ٣٣الملاحظة   

   الأصول والخصوم المشروطة  
 الأصول المشروطة  

اتفاقـات التـبرع، تعهـدات بتبرعـات     في حالات معينـة، تتلقـى اليونيسـيف، قبـل إبـرام        - ١
مستقبلية. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن بعـض اتفاقـات التـبرع تتطلـب موافقـة البرلمـان قبـل ورود            
الأموال. ولا تسجل هـذه الأصـول المشـروطة في بيـان المركـز المـالي ولكـن يفصـح عنـها نظـرا           

تبرعـات المحتمـل تقـديمها    لاحتمال تدفق الموارد إلى اليونيسـيف. وفي تـاريخ الإبـلاغ، قُـدرت ال    
 مليون دولار). ١٢٤,٦٨: ٢٠١٤مليون دولار ( ١٥٩,٤٢لليونيسيف بمبلغ 
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 الخصوم المشروطة    

ملايـين   ٣يوجد لـدى اليونيسـيف خطـاب اعتمـاد احتيـاطي غـير قابـل للإلغـاء بقيمـة            - ٢
المسـتأجرة  دولار كوديعة ضمان بحوزة مالك المباني، شـركة الأمـم المتحـدة للـتعمير، للأمـاكن      

في نيويـــورك. وخطـــاب الاعتمـــاد هـــذا غـــير مضـــمون باســـتثمارات اليونيســـيف. ولا تتوقـــع  
 اليونيسيف أن تستخدم أطراف ثالثة خطاب الاعتماد.

وتواجه اليونيسيف مطالبات ودعاوى مختلفة تنشأ من حين لآخر في سـياق العمليـات     - ٣
ئيسـيتين همـا: مطالبـات الأطـراف الثالثـة      العادية للمنظمة. وتنقسـم هـذه المطالبـات إلى فئـتين ر    

 ومطالبات الموارد البشرية.

، لم تكــــن لــــدى اليونيســــيف أي خصــــوم ٢٠١٥كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١وفي   - ٤
مستحقة ناشئة عن مسائل قانونيـة احتماليـة. ووفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،         

بشـأن طبيعـة خصـومها الاحتماليـة نظـرا       فاليونيسيف ليست ملزمة بالإفصـاح عـن مواصـفات   
لأن التدفقات الخارجة الممكنة مـن عمليـات التسـوية بعيـدة الاحتمـال. وفيمـا يتعلـق بالمسـائل         

أن الخسـائر الـتي    -استنادا إلى ما لديها من معلومات  -القانونية المعلقة، فإن اليونيسيف ترى 
م حجمهــا أو نطاقهــا، منفــردة   يحتمــل بدرجــة معقولــة أن تتكبــدها لــن تترتــب عليهــا بحك ــ      

ــالي         أو ــا الم ــالي أو أدائه ــا الم ــة أو في مركزه ــات المنظم ــة في عملي ــلبية هام ــار س ــة، أي آث مجتمع
تدفقاا النقدية. بيـد أنـه نظـرا لأن نتـائج هـذه المسـائل القانونيـة لا يمكـن، بحكـم طبيعتـها،            أو

تزامـات المحتملـة يمكـن أن تتحـول     التنبؤ ا، كما أا غير مؤكدة إلى حد كبير، فـإن هـذه الال  
ــتقبلية          ــن الأحــداث المس ــر م ــوع حــدث أو أكث ــدم وق ــوع أو ع ــة بســبب وق إلى خصــوم فعلي

 المؤكدة التي لا تخضع بصورة كاملة لسيطرة اليونيسيف.  غير
  

 ٣٤الملاحظة     

   الأطراف الشريكة    
 اللجان الوطنية    

مـن بـين شـركاء اليونيسـيف بغيـة تعزيـز       أُنشئت اللجان الوطنية الـتي تمثّـل فئـة فريـدة       - ١
حقوق الأطفال ورفـاههم علـى الصـعيد العـالمي مـن خـلال تعبئـة المـوارد والـدعوة وغـير ذلـك            

الأنشطة. وتعمل اللجـان الوطنيـة كشـركاء لليونيسـيف في البلـدان المعنيـة وهـي منظمـات          من
بطـات بموجـب   مستقلة غير حكومية مسجلة كمؤسسات خيرية أو صـناديق أو جمعيـات أو را  

قــوانين البلــدان الــتي تعمــل فيهــا. وتلتــزم اللجــان الوطنيــة بمقتضــى أنظمتــها الأساســية بتشــكيل 
مجــالس إدارة تتــولى الرقابــة علــى مــا تجمعــه تلــك اللجــان مــن مــوارد. وقــد وقعــت اليونيســيف  
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 كل لجنة من اللجان الوطنية اتفاقية اعتراف وتعاون تـنظم مـن خلالهـا علاقـة هـذه اللجـان       مع
باليونيســيف واســتخدامها لاســم اليونيســيف وشــعارها. وقــد أُنشــئت حــتى الآن لجــان وطنيــة   

 بلدا. ٣٤  في

ــارير ســنوية         - ٢ ــة لليونيســيف تق ــدم اللجــان الوطني ــى أن تق ــاون عل ــات التع ــنص اتفاق وت
معتمـدة بــالإيرادات والمصــروفات. وتـبين هــذه التقــارير مجمــوع التبرعـات الــتي تتلقاهــا اللجنــة    

، والمبــالغ الــتي تحــتفظ ــا لتغطيــة تكــاليف أنشــطتها أو كاحتياطيــات، كمــا تشــير          الوطنيــة
  صافي المبالغ المستحقة الدفع لليونيسيف.  إلى
  

 الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من اللجان الوطنية    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

٢٠١٤  ٢٠١٥  

  ٢٠١٥إيرادات عام 
المبــــــــالغ المســــــــتحقة 

  ٢٠١٤إيرادات عام     ٢٠١٥القبض لعام 
المبـــــــالغ المســـــــتحقة 

  ٢٠١٤القبض لعام 

 ٣٦٣ ٣١٩ ٨٨٥ ٠٦١ ١ ٩١١ ٢٧٩ ١٤٠ ١١٧ ١  التبرعات النقدية          

 – ١٠٠ ٢ ١٩٨ ١ ٦٢٠ ٦  التبرعات العينية

 ٣٦٣ ٣١٩ ٩٨٥ ٠٦٣ ١ ١٠٩ ٢٨١ ٧٦٠ ١٢٣ ١  اموع  

    
مليـون دولار   ٤٧٨,٤١مبلـغ   ٢٠١٥النقديـة الـواردة في عـام    شمل مجمـوع التبرعـات     - ٣

ــغ    ــة، ومبل ــوارد عادي ــوارد الأخــرى     ١٨٨,٤٢كم ــن الم ــون دولار م ــغ   -ملي ــوارئ، ومبل الط
العاديـــة. أمـــا التبرعـــات العينيـــة البالغـــة      -مليـــون دولار مـــن المـــوارد الأخـــرى     ٤٥٠,٣٢

مليــون دولار  ٥,٦٩بلــغ مليــون دولار) فتتكــون مــن م ٢,١٠: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٦,٦٢
 العادية. -دولار المتبقي من الموارد الأخرى  ٠,٩٣الطوارئ، مع مبلغ  -من الموارد الأخرى 

ووفقــا لتقــارير الإيــرادات والنفقــات الــتي قدمتــها اللجــان الوطنيــة، فقــد بلــغ مجمــوع      - ٤
ائـدات أنشـطة   ، باسـتثناء ع ٢٠١٥التبرعات النقديـة الـتي تلقتـها تلـك اللجـان الوطنيـة في عـام        

مليــــون دولار).  ١ ٣٩٦,١٥: ٢٠١٤مليــــون دولار ( ١ ٤٥٠,٧٨التــــرخيص، مــــا قــــدره 
مليـون   ٣٣٤,٢٦: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٣٣٣,٦٤احتفظت اللجان الوطنيـة منـه بمبلـغ     وقد

دولار) لتغطيــــة تكــــاليف أنشــــطتها المتعلقــــة بجمــــع الأمــــوال والــــدعوة والتنظــــيم والإدارة،  
فقد حولت اللجـان الوطنيـة لليونيسـيف، أو سـتحول لهـا، تبرعـات       كاحتياطيات. ومن ثم،  أو

 مليون دولار). ١ ٠٦١,٨٩: ٢٠١٤مليون دولار ( ١ ١١٧,٤١نقدية صافية مجموعها 
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وإضــافة إلى تقــارير الإيــرادات والمصــروفات، فــإن اللجــان الوطنيــة تعــد بيانــات ماليــة     - ٥
ن وتنشــر علــى المواقــع الشــبكية  ســنوية يقــوم بتــدقيقها مراجعــو حســابات معتمــدون مســتقلو  

للجان الوطنية ليطلع عليها الجمهور. وتتضمن هذه البيانات الماليـة تفاصـيل إضـافية عـن الأداء     
 المالي للجان الوطنية وعن مركزها المالي.

ووفقا لأحكـام اتفاقـات التعـاون المبرمـة بـين اليونيسـيف واللجـان الوطنيـة، يحـق لهـذه             - ٦
ــا الأساســية      اللجــان إنشــاء احتياط  ــة ونظمه ــال القــوانين الوطني ــق امتث ــها تحقي ــات الغــرض من ي

ولأغـــراض أخـــرى. وفي حالـــة تصـــفية أي لجنـــة وطنيـــة، تـــؤول أصـــولها الصـــافية، بمـــا فيهـــا   
الاحتياطيــات، إلى اليونيســيف رهنــا بأحكــام اتفــاق التعــاون إذا أجــاز القــانون ذلــك، أو وفقــا  

للجنــة. وقــد أبلغــت اللجــان الوطنيــة اليونيســيف  لأحكــام القــانون الــوطني والنظــام الأساســي  
خــلال تقاريرهــا المتعلقــة بــالإيرادات والنفقــات بــأن الاحتياطيــات الــتي تحــتفظ ــا اســتنادا  مــن
مليــون  ١٧٤,٣٦: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٢٠١,٣٥معاييرهــا المحاســبية المحليــة، قــد بلغــت  إلى

 .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١دولار) في 
  

 التسليم المدعومةعمليات     

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، أدارت اليونيسيف باسم أطراف ثالثة عمليـات تسـليم     - ٧
مليــــــون دولار).  ٨٢,٣٤: ٢٠١٤مليــــــون دولار ( ١٢٠,٥٠مدعومــــــة بلغــــــت قيمتــــــها 

عمليات التسليم في حسابات اليونيسيف المالية، رغـم أـا نفـذت مـن خـلال الهياكـل        ترد ولم
 .منظمةالإدارية لل

  
 كبار موظفي الإدارة    

 ينقسم هيكل قيادة اليونيسيف إلى مستويين رئيسيين هما:  - ٨

المســؤولون التنفيــذيون: يتــألف هــذا المســتوى القيــادي، إجمــالاً، مــن مــوظفي    (أ)  
أي وكيل الأمين العام (المدير التنفيـذي) وأربعـة أمنـاء     -المستويين الأولين في التسلسل الهرمي 

 مساعدين (نواب المدير التنفيذي)؛عامين 

المســؤولون الإداريــون: يتــألف هــذا المســتوى القيــادي، إجمــالاً، مــن مــوظفي     (ب)  
في شـــعب المقـــار العالميـــة “ رؤســـاء المكاتـــب”أي  -المســـتوى الثالـــث في التسلســـل الهرمـــي 

 المكاتب الإقليمية؛  وفي

رة الرئيسـيين هـم الأزواج   ويفترض أن أفراد الأسرة القريبين من موظفي الإدا  (ج)   
وشــركاء الحيــاة المنـــزلية والأبنــاء والأحفــاد والإخــوة والأخــوات والآبــاء والأجــداد والأصــهار  
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والأقارب الذين يعيشون في نفس الأسرة المعيشية التي يعيش فيها موظف الإدارة الرئيسـي، مـا   
  اد الأسرة القريبين.لم توجد ظروف شخصية (مثل القطيعة) تمنع الموظف من التأثير في أفر

    
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  عدد الأفراد  

ــات  المرتبــــــــــ
ــويات  وتســــــ

  مقر العمل
الاستحقاقات 

  الأخرى

استحقاقات ما بعـد انتـهاء   
ــتحقاقات  الخدمـــــة والاســـ

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  (أ)الطويلة الأجل

 ٦٨٨ ٨  ١٢٥ ٧ (٤٢٣) ٥٦٤ ١ ٩٨٤ ٥ ٣٤  موظفو الإدارة الرئيسيون              

 ٢٥٥  ٦٠ – – ٦٠ ١  أفراد الأسرة القريبون

 ٩٤٣ ٨ ١٨٥ ٧ (٤٢٣) ٥٦٤ ١ ٠٤٤ ٦ ٣٥  اموع  

  
يعــزى انخفــاض اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة والاســتحقاقات الأخــرى الطويلــة الأجــل إلى انخفــاض في الخصــوم     (أ)  

 اكتواريا.  المقيمة
    
وتسوية مقر العمل والاسـتحقاقات   وتتضمن أجور موظفي الإدارة الرئيسيين المرتبات  - ٩

الأخرى، مثل منح الانتداب، ومساهمة رب العمـل في التـأمين الصـحي والمعاشـات التقاعديـة،      
وبدلات الإعالة، ومنح التعليم، وبدلات المشقة والتنقل وعـدم نقـل الأمتعـة، والمبـالغ المسـتردة      

 بعد دفعها لوكالات الوساطة العقارية، وبدلات التمثيل.

ويســتفيد موظفــو الإدارة الرئيســيون وأفــراد أســرهم القريبــون أيضــا مــن اســتحقاقات     - ١٠
بعــد انتــهاء الخدمــة، مثــل التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة، واســتحقاقات الإعــادة            مــا
  الوطن، والمبالغ التي تدفع عوضا عن الإجازات السنوية غير المستخدمة.  إلى
وتتـاح السـلف   “. سـلف علـى المرتبـات   ”بمصـطلح  ويشار في اليونيسـيف إلى القـروض     - ١١

  .على المرتبات لجميع موظفي اليونيسيف، بمن فيهم موظفو الإدارة الرئيسيون، لأغراض محددة
ولم تختص اليونيسيف موظفي الإدارة الرئيسيين وأفـراد أسـرهم القـريبين بـأي قـروض        - ١٢

  الإداري لموظفي الأمم المتحدة. أو سلف غير تلك المتاحة لباقي فئات الموظفين وفق النظام
  

  برامج الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاا المتخصصة    

تعمل اليونيسيف وسائر منظمات الأمم المتحدة من أجل تعزيز جهـود الأمـم المتحـدة      - ١٣
ــدف. وتشــارك اليونيســيف          ــذا اله ــاه ه ــع، وتمضــي في اتج ــالم أفضــل للجمي ــاء ع ــة إلى بن الرامي

طـاق في الآليـات الماليـة والتشـغيلية المشـتركة بـين وكـالات الأمـم المتحـدة،          مشاركة واسعة الن
مثــل ترتيبــات التمويــل المشــترك (الصــناديق الاســتئمانية والــبرامج المشــتركة المتعــددة المــانحين)    
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ــات التمويــل المشــتركة، تعمــل منظمــات الأمــم      وترتيبــات الخــدمات المشــتركة. وفي إطــار آلي
نشــطة ترمــي إلى إنجــاز مجموعــة مــن الأهــداف. وتضــطلع كــل واحــدة   المتحــدة ســوياً لتنفيــذ أ

  المنظمات المشاركة بمسؤوليات تتعلق بتخطيط الأنشطة وتنفيذها ورصدها وتقييمها.  من
  الأطراف الشريكة الأخرى    

  برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز    

ــا     - ١٤ ــس تنســيق برن ــولى مجل ــة      يت ــص المناع ــيروس نق ــني بف ــم المتحــدة المشــترك المع مج الأم
البشرية/الإيدز توجيه هذا البرنامج. وتشارك اليونيسيف في وضع السياسات المالية والتشـغيلية  

مقاعـد مخصصـة للمنظمـات     ٦عضوا، بما في ذلـك   ٣٣لس تنسيق البرنامج الذي يتألف من 
 -منظمــات تابعــة للأمــم المتحــدة   ١٠نــاوب بــين المشــاركة في رعايــة البرنــامج (العضــوية بالت 

ــامج        ــة البرن ــع المنظمــات العشــر المشــاركة في رعاي ــة مشــاركة). وتســتطيع جمي منظمــات راعي
تــؤثر في وضــع الاســتراتيجيات والسياســات التقنيــة مــن خــلال تقــديم التقــارير والتوصــيات   أن
لأمــم المتحــدة المشــترك المعــني مجلــس تنســيق البرنــامج. وتبلــغ الأمــوال الــتي قــدمها برنــامج ا  إلى

بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيدز والــتي تســجل ضــمن التبرعــات المقدمــة دعمــا للــبرامج     
  مليون دولار). ١٢,٦٠: ٢٠١٤مليون دولار ( ١١,٣٣العالمية والقطرية المحددة ما قدره 

  
  التحالف العالمي لتحسين التغذية    

ــة، الــذي أنشــئ في عــام   يقــدم التحــالف العــالمي لتحســين   - ١٥ خــلال دورة  ٢٠٠٢التغذي
استثنائية للجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن الطفل، الدعم للشراكات المعقودة بـين القطـاعين   
العام والخاص بغرض تعزيز الأنظمة الغذائية بما تفتقـر إليـه مـن مغـذيات ضـرورية لجعـل النـاس        

ــوة و    ــر ق ــة والاقتصــادات أكث ــات المحلي ــر صــحة. وتشــارك اليونيســيف في صــياغة    واتمع أوف
استراتيجية التحالف وسياساته المالية والتشـغيلية، إذ تملـك الحـق في التصـويت في مجلسـه المعـني       

  صوتا. ١٧بالشراكات، وهو هيئة استشارية لدى مجلس إدارته، بصوت واحد من بين 
  الشراكة العالمية من أجل التعليم    

 -جـل التعلـيم، الـتي كانـت سـابقاً مبـادرة تـوفير التعلـيم للجميـع          الشراكة العالميـة مـن أ    - ١٦
المسار السريع، هي شراكة برنامجية عالمية تضم جهات مانحة ثنائيـة، ووكـالات إقليميـة ودوليـة،     
بما فيها اليونيسيف والمصـارف الإنمائيـة ومنظمـات اتمـع المـدني مـن جهـة، والبلـدان المنخفضـة          

ها العـام هـو تعزيـز الجهـود الدوليـة لضـمان تحقيـق هـدف تـوفير          الدخل من جهـة أخـرى. وهـدف   
. وتضطلع اليونيسـيف بـدور هـام في إطـار الشـراكة      ٢٠١٥التعليم الابتدائي للجميع بحلول عام 

العالميــة مــن أجــل التعلــيم علــى الصــعيدين العــالمي والقطــري معــاً، وهــي حاليــا الوكالــة المنســقة    
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ــة في    ــانحين المحليـ ــة المـ ــ ١٤موعـ ــرفاً في بلـ ــاً مشـ ــيف    دا، وكيانـ ــرت اليونيسـ ــد أثـ ــدين. وقـ  بلـ
الشراكة العالمية من أجل التعليم لدعم إدماج البلدان ذات الأوضـاع الهشـة. وتبلـغ الأمـوال      على

الـتي قدمتـها مبـادرة تـوفير التعلـيم للجميـع والـتي تسـجل ضـمن التبرعـات المقدمـة دعمـا لــبرامج             
  مليون دولار). ٧٦,٤٥: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥٧,٨٥عالمية وقطرية محددة ما قدره 

  
  الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا    

ليكـون بمثابـة    ٢٠٠٢أُنشئ الصندوق العالمي لمكافحـة الإيـدز والسـل والملاريـا في عـام        - ١٧
قايـة  شراكة بين القطاعين العام والخاص هدفها جمع موارد إضافية وإدارا وإنفاقها مـن أجـل الو  

عـلاج هـذه الأمـراض. وبالإضـافة     من فـيروس نقـص المناعـة البشـرية والإيـدز والسـل والملاريـا و       
التمويل الذي يخصصـه الصـندوق العـالمي للأمـراض، فإنـه يـوفر أيضـاً المـوارد اللازمـة لتعزيـز            إلى

، أصـبحت اليونيسـيف شـريكا    ٢٠٠٢النظم الصحية. ومنذ أن أنشئ الصـندوق العـالمي في عـام    
على الصـعيدين العـالمي والقطـري. وتبلـغ الأمـوال الـتي قـدمها الصـندوق العـالمي لمكافحـة            نشطا

الإيدز والسل والملاريا والتي تسجل ضمن التبرعات المقدمة دعمـا لـبرامج عالميـة وقطريـة محـددة      
  مليون دولار). ٣٣,١٣: ٢٠١٤مليون دولار ( ٣٠,٠٩ما قدره 

  
  ينالتحالف العالمي للقاحات والتحص    

كشـراكة صـحية عالميـة     ٢٠٠٠أُنشئ التحـالف العـالمي للقاحـات والتحصـين في عـام        - ١٨
بين القطاعين العام والخاص مهمتها تعزيـز فـرص الحصـول علـى التحصـين في البلـدان الفقـيرة.        

ــن       ــف م ــس إدارة التحــالف المؤل ــم في مجل ــد دائ ــها أيضــا    ١٨ولليونيســيف مقع عضــوا، ويمكن
 هــذا الــس. وتــؤدي اليونيســيف أدوارا هامــة في تــوفير اللقاحــات   تعــين عضــوا مناوبــا في أن

ولوازم التحصين للبلدان من خـلال شـعبة الإمـدادات في اليونيسـيف، وتقـدم المسـاعدة التقنيـة        
ــدعمها      ــتي ي ــبرامج ال ــذ ال ــتي تقــدمها إلى التحــالف وفي تنفي ــات ال إلى الحكومــات لإعــداد الطلب

رســـوم الوكالـــة المتعلقـــة بـــإدارة ‘ الإيـــرادات الأخــرى ’ ٢٤التحــالف. وقُيـــدت في الملاحظـــة  
  خدمات المشتريات.

ويــوفر التحــالف الأمــوال لليونيســيف مــن خــلال حســابات الضــمان وقــد أبــرم أيضــاً    - ١٩
، بلغـت القيمـة   ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١اتفاقات سندات إذنية مع اليونيسـيف. وفي  

 ٨٩,١٣: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٤١,١٣غــير المســددة مــا قــدره   الإجماليــة للســندات الإذنيــة
  ‘).الأصول الأخرى’ ١١مليون دولار) أفصح عنها في الملاحظة 
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، تحــتفظ اليونيســيف بــأموال قــدرها  ١١وعلــى نحــو مــا هــو مــبين أيضــا في الملاحظــة     - ٢٠
ب مليــون دولار) تمثــل المبــالغ المودعــة في حســا   ٥٤٣,٢٤: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٥٢٢,١٣

ضمان غير قابل للإلغاء لليونيسيف فيه حقوق تتعلق بمصالح ضـمانية وحقـوق سـحب وحيـدة     
ــك خصــم في في الملاحظــة       ــل ذل ــات. ويســجل مقاب ــوال ’ ١٦اســتنادا إلى شــروط الاتفاق الأم

ــير   ــاب الغـ ــا لحسـ ــتفظ ـ ــة ‘المحـ ــرى  ’ ١٧، وفي الملاحظـ ــوم الأخـ ــويلي والخصـ ــأجير التمـ  ،‘التـ
  تزاماا بصفتها وكيل الشريك.تفي اليونيسيف بال  أن  إلى
والـــتي تســـجل ضـــمن التبرعـــات وتـــدير اليونيســـيف الأمـــوال الـــتي قـــدمها التحـــالف   - ٢١

 ٦٩,٩٩: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٦١,٠٨دعما لـبرامج عالميـة وقطريـة محـددة والبالغـة       المقدمة
  مليون دولار).

  
  مبادرة المغذيات الدقيقة    

في كنــدا ــدف أساســي  ٢٠٠١تموز/يوليــه  ٤في  تأسســت مبــادرة المغــذيات الدقيقــة  - ٢٢
إيجاد حل لمسألة سوء التغذيـة. واليونيسـيف شـريك هـام لمبـادرة المغـذيات الدقيقـة بسـبب          هو

الأهداف المشتركة فيما يتعلق بسوء التغذية. وتشغل اليونيسيف مقعدا واحـدا في مجلـس إدارة   
. وتبلـغ الأمـوال الـتي قدمتـها مبـادرة      عضـوا  ١٣مبادرة المغـذيات الدقيقـة البـالغ عـدد أعضـائه      

المغذيات الدقيقة والتي تسجل ضمن التبرعات المقدمـة دعمـا للـبرامج العالميـة والقطريـة المحـددة       
  مليون دولار). ١٢,٩٩: ٢٠١٤مليون دولار ( ١٨,٥ما قدره 

  
  كانون الأول/ديسمبر ٣١الإيرادات المتحققة من الأطراف الشريكة الأخرى في     

  ف دولارات الولايات المتحدة)(بآلا
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 ٦٠٢ ١٢  ٣٣٥ ١١  برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز      

 – –  التحالف العالمي لتحسين التغذية

 ٤٤٧ ٧٦  ٨٤٩ ٥٧  الشراكة العالمية من أجل التعليم

 ٩٩٣ ٦٩  ٠٨٥ ٦١  التحالف العالمي للقاحات والتحصين

 ١٢٧ ٣٣  ٠٩٧ ٣٠  الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا

 ٩٩٠ ١٢  ٥٠٤ ١٨  مبادرة المغذيات الدقيقة

 ١٥٩ ٢٠٥  ٨٧٠ ١٧٨  اموع  
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  ٣٥الملاحظة   
    المعلومات القطاعية  

القطـاع هــو نشــاط أو مجموعـة مــن الأنشــطة الـتي يمكــن تمييزهــا عـن ســواها، ويكــون       - ١
المناسب تقديم المعلومات المالية بشأا بشكل منفصـل. وفي اليونيسـيف، تسـتند المعلومـات      من

القطاعيـــة إلى الأنشـــطة الرئيســـية للمنظمـــة ومصـــادر تمويلـــها. وبالنســـبة لليونيســـيف، يطلـــق  
 -القطاعات ذات الصلة تسميات الموارد المؤسسـية، والمـوارد العاديـة، والمـوارد الأخـرى       على

  الطوارئ. -لعادية، والموارد الأخرى الموارد ا
  

  قطاعا الموارد المؤسسية والموارد العادية    
  الإيرادات    

ــة         - ٢ ــد الماليـ ــالي والقواعـ ــام المـ ــاعين في النظـ ــذين القطـ ــة في هـ ــرادات المدرجـ ــرف الإيـ تعـ
المتأتيـة  لليونيسيف بأا الموارد العادية. وتشمل الموارد العادية التبرعـات غـير المقيـدة، والعائـدات     
  .من بيع بطاقات ومنتجات اليونيسيف ومن أنشطة أخرى مدرة للدخل، وإيرادات أخرى

وتــوزع الإيــرادات المتأتيــة مــن المــوارد العاديــة بــين القطــاع المؤسســي وقطــاع المــوارد     - ٣
  العادية على النحو التالي:

دليـة)، والإيـرادات   يشمل قطاع الموارد العادية التبرعات (إيرادات المعـاملات غـير التبا    •  
ــة     ــرادات المعـــاملات التبادليـ ــات المعايـــدة، وإيـ ــات بطاقـــات ومنتجـ ــة مـــن مبيعـ المتأتيـ

  الفوائد وعائدات البيع ورسوم خدمات الشراء؛ مثل
يشمل القطاع المؤسسي استرداد التكاليف الداخلية، والجزء المتعلـق بالإسـناد المباشـر،      •  

  اليف التي تدار مركزيا.مثل التكاليف العامة للمستودعات والتك
  

  الأنشطة    

ــافةً        - ٤ ــة، إضـ ــا المركزيـ ــب مهامهـ ــيف ومكاتـ ــر اليونيسـ ــي مقـ ــاع المؤسسـ ــمل القطـ يشـ
عمليـات الخزانــة الخاصــة ــا. وتــوفر المقــار ومكاتـب المهــام المركزيــة دعــم العمــل في عــدد    إلى
وإدارة التـأمين الصـحي   االات من بينها ما يلي: الاتصالات؛ والشؤون الماليـة والمحاسـبة؛    من

بعد انتهاء الخدمة؛ والمـوارد البشـرية؛ وتكنولوجيـا المعلومـات؛ والخـدمات القانونيـة؛ والسـفر؛        
وإدارة الأصول وأمنها؛ والأنشطة المتعلقة بالجهات المانحة. وتقوم المهام المركزية أيضـا بتجهيـز   

  المعاملات وإدارة البيانات، وتقدم خدمات أخرى.
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ه الأنشطة من الميزانية المؤسسية وميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصـة.  وتمول هذ  - ٥
  وتسجل النفقات في إطار الميزانية المؤسسية على أساس نقدي معدل، وترد في البيان الخامس.

وتشمل الفئات الرئيسية للإنفاق في القطاع المؤسسي المرتبـات، واسـتهلاك الأصـول،      - ٦
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.والزيادات في التزامات 

ويشمل القطاع المؤسسي الأصول والخصوم المرتبطـة بمجمـل ولايـة اليونيسـيف والـتي        - ٧
لــيس مــن الســهل تخصيصــها لقطاعــات أخــرى. والفئــات الرئيســية مــن الأصــول المدرجــة           

يشـمل أيضـا   القطاع المباني التي تدار مركزيا، وسلف الموظفين والأصول غير الماديـة. و  هذا في
ــأمين الصــحي         ــزام الرئيســي بالت ــق الالت ــهاغن. ويتعل ــة في المخــازن في كوبن ــات المودع المخزون

  انتهاء الخدمة.  بعد
ويشمل قطاع الموارد العادية الأنشطة المبينة في الوثائق البرنامجية. وتمول هذه الأنشـطة    - ٨

ج المشتركة بين البلدان (تسـجل  من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة ووضع البرامج والبرام
  النفقات من الميزانية على أساس نقدي معدل، وترد في البيان الخامس).

الشـركاء   وتشمل أغلب فئات الإنفاق في هذا القطاع استخدام التحـويلات النقديـة إلى    - ٩
  .المنفذين، وإمدادات البرامج المسلمة إلى الشركاء المنفذين، والمرتبات والاستحقاقات

وتشــمل الفئــات الرئيســية مــن الأصــول المخــزون والتحــويلات النقديــة المباشــرة، الــتي    - ١٠
  تمول من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة ووضع البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان.

ويمثــل صــافي الرصــيد المــالي المشــترك لهــذين القطــاعين الرصــيد المــالي للمــوارد العاديــة،    - ١١
حــو المعــرف في النظــام المــالي والقواعــد الماليــة. ومــن أجــل تحديــد نســبة الرصــيد المــالي   الن علــى

للموارد العادية المتاحة لتمويل كلٍ من الميزانية المؤسسـية، وميزانيـة جمـع الأمـوال والشـراكات      
الخاصة، والبرامج القطريـة، وأنشـطة الـدعوة ووضـع الـبرامج والـبرامج المشـتركة بـين البلـدان،          

م اليونيســـيف بتعـــديل الرصـــيد المـــالي المخصـــص للاحتياطـــات، ومتطلبـــات رأس المـــال،  تقـــو
  والأصول والخصوم ذات الصلة.

  
  الطوارئ - العادية والموارد الأخرى  - قطاعا الموارد الأخرى     

١٢ -       ـا لليونيسـيف الحكومـات يشمل قطاع الموارد الأخرى (العادية) الأموال التي تتـبرع
 الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية ومنظومة الأمم المتحدة لأغـراض محـددة   والمنظمات

  في إطار البرامج التي يوافق عليها الس التنفيذي لليونيسيف.
  ويشمل قطاع الموارد الأخرى (الطوارئ) الأموال المخصصة لعمليات الطوارئ.  - ١٣
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ثــائق البرنامجيــة. وتمــول هــذه الأنشــطة ويشــمل هــذان القطاعــان الأنشــطة المبينــة في الو  - ١٤
البرامج القطرية ونداءات الطوارئ وأنشطة الدعوة ووضع البرامج والـبرامج المشـتركة بـين     من

  البلدان (تسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل، وترد في البيان الخامس).
وارد الأخــرى (الطــوارئ) وتشــمل معظــم فئــات الإنفــاق المدرجــة في إطــار قطــاع الم ــ   - ١٥

استخدام المبـالغ النقديـة المحولـة إلى الشـركاء المنفـذين، وتسـليم إمـدادات الـبرامج إلى الشـركاء          
المنفــذين، والمرتبــات والاســتحقاقات. وإضــافة إلى ذلــك، يفــرض علــى هــذه القطاعــات رســم   

  المتعلق بالقطاع. في التقرير“ المشترك بين القطاعات”استرداد التكاليف المحذوف من العمود 
برمــة مــع فــرادى الجهــات المانحــة ويسـجل رصــيد الصــندوق علــى مســتوى الاتفاقـات الم    - ١٦
العاديـة   -السجلات المحاسبية لليونيسيف. ويخصص الرصيد المالي المشترك للموارد الأخـرى   في

المنفقـة،   غـير  الطوارئ للأغراض المبينة في اتفاقـات المـانحين، وتعـاد الأرصـدة     -والموارد الأخرى 
  .عند اختتام الأنشطة، إلى المانحين أو تعاد برمجتها حسبما يسمح بذلك اتفاق المانحين

  
  قطاع الصناديق الاستئمانية    

يشمل قطاع الصناديق الاستئمانية الأنشطة الـتي يعرفهـا النظـام المـالي والقواعـد الماليـة         - ١٧
نفصــل ويحتســب كــأموال محــتفظ كحســابات خاصــة. ويحــتفظ برصــيد الصــندوق بشــكل م 

  لحساب طرف ثالث.  ا
ويجب التأكد، بالنسبة لكل صندوق استئماني، مما إذا كانت اليونيسيف تمـارس رقابـة     - ١٨

على النشاط على النحو الـذي تحـدده السياسـة المحاسـبية للمنظمـة. فـإذا كانـت الإجابـة بـنعم،          
التبادلية وتسجيل المصاريف. وخلافا لذلك، تـدرج  تطبق السياسة المحاسبية المتعلقة بالإيرادات 

جميــع التــدفقات النقديــة الداخلــة إلى الصــندوق والخارجــة منــه صــافية في حســاب للخصــوم.     
ــى إدارة الأنشــطة كــإيرادات أخــرى في إطــار        ــذي تفرضــه اليونيســيف عل ويســجل الرســم ال

  القطاع المؤسسي.
ــي     - ١٩ ــر الرئيسـ ــتريات العنصـ ــدمات المشـ ــل خـ ــاع     وتمثـ ــار قطـ ــة في إطـ ــطة الجاريـ للأنشـ

  الاستئمانية.  الصناديق
ويتضمن هذا القطاع أيضا المنح الصغيرة الأخـرى الـتي تـدار بطريقـة مماثلـة للصـناديق         - ٢٠

ــتي تــدار لمــوظفي اليونيســيف والمتعاقــدين معهــا في مواقــع          ــتئمانية، مثــل دور الضــيافة ال الاس
تسـتخدم حصـراً الإيـرادات المتأتيـة مـن هـذه الـدور        مضطربة لا تتوفر فيها البدائل التجاريـة. و 

   لصيانة دار الضيافة المعني والاعتناء به.
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  المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نوع التمويل

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الموارد العادية  القطاع المؤسسي  
/ الأخرىالموارد 
  العادية

 /الموارد الأخرى
  الطوارئ

الصناديق 
  الاستئمانية

الإلغاءات/المعاملات 
  ٢٠١٥  المشتركة بين القطاعات

                الأصول القطاعية                
                الأصول القطاعية المتداولة

٧٦٨ ٨٦٧––––– ٧٦٨ ٨٦٧  (أ)النقدية ومكافئات النقدية
 ة المشتركة بينالأنشط

––١١٣ ٦٦٥٥٣١ ٣٣٠٦٦٩ ٠٤١ ٢– (١٠٨ ٢٤٢ ٣)  (ب)القطاعات

٩٠٠ ٥٧٥ ٢––––– ٩٠٠ ٥٧٥ ٢  الاستثمارات
٧١١ ٤٣٢––٧٤٠ ٢٠٠١٩٤ ٢٣١١٧٣ ٢  ٥٤٠ ٦٢  المخزونات

٦٩٤ ٥٣١ ١––٠٣٤ ٢٧٩٥٣٣ ٣٨١٧٨٢ ٢١٦ –  المساهمات المستحقة القبض
٠٨٤ ٤٠–٦٣٥٢٢٥ ٦٧٢٣ ٧٧٤١٥ ٨ ٧٧٨ ١١  لمبالغ الأخرى المستحقة القبضا

٨٧٣ ٧٥٩––٦٣٢ ١٢٣٢٨٧ ١١٨٣٤٨ ١٢٤ –  سلف المساعدة النقدية
٠٦٥ ٦٩١–٩٢٢ ٣١٩٦٤٠ ١٤٠٣ ٤٩٩٦ ٩ ١٨٥ ٣١  الأصول الأخرى

   الأصول القطاعية غير المتداولة

٧٧٩ ٠٨٩ ١––––– ٧٧٩ ٠٨٩ ١  الاستثمارات
٩٩٠ ٥٤٨––٤٢٥ ١٢٦٦٩ ٤٣٩٤٧٦ ٣ –  المساهمات المستحقة القبض

٤٩٢ ٢١٢–٤٢٧١٢ ٢٣٩١١ ٣٨٤٦ ٢٤ ٤٣٠ ١٧٠  الممتلكات والمعدات
٦٧٧ ٧––٠١٧١٢٣٩٠ ٣ ٤٤٧ ٤  الأصول غير المادية

٣٤٥ ١–٤١٢٦٣٥٦ ٩٦٧  القبض المستحقةالمبالغ الأخرى 
٦٠٧ ٣٤–٦٩٠ ٣٢––– ٩١٧ ١  الأصول الأخرى غير المتداولة

مجمـــــــوع الأصـــــــول   
٩٨٥ ٧٩٣ ٨–٣١٨ ٢٠٥ ٩٧٣١ ٧٧٢ ٢٤٤١ ٨٤٩ ٨٤٧٣ ٣٩١ ٦٠٣ ٥٧٤ ١  ٢٠١٥القطاعية 

مجمـــــــوع الأصـــــــول   
٥٧٨ ٧٦٧ ٨–٩٥٨ ٢٢٣ ٦٨٢١ ٦١٥ ٧٥٠١ ٨٨٤ ٤١٤٣ ٤٨٤ ٧٧٤ ٥٥٨ ١   ٢٠١٤القطاعية 

  
مركزيــا، وبالتــالي فإــا تــدرج لأغــراض إدارة المخــاطر والأســباب المتعلقــة بالكفــاءة، يحــتفظ بجميــع المبــالغ النقديــة والاســتثمارات وتــدار    (أ)  

  إطار القطاع المؤسسي.  في
    يمثل النشاط المشترك بين القطاعات النقدية الموجودة في اية السنة بالنيابة عن قطاعات أخرى.  (ب)  
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  المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نوع التمويل

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الموارد العادية  القطاع المؤسسي  
 -الموارد الأخرى 

  العادية
 -الموارد الأخرى 

  الطوارئ
ــناديق  الصــــــــ

  الاستئمانية

ــاملات  الإلغاءات/المعـ
المشـــــــــتركة بـــــــــين  

  ٢٠١٥  القطاعات

                الخصوم القطاعية                
  القطاعية المتداولة الخصوم

٨٠٦ ٣٢٩–٤٧٧ ٤٠٧١٦٧ ٧٨٩٤٢ ٨١٨٥٣ ٣١٥١٣ ٥٢  الحسابات المستحقة الدفع
٤٠٧ ٠١٣ ١––٦٥٧ ٧٧٨٢٣٣ ٩٧٢٧٥٩ ١٩–  الإيرادات المؤجلة

الأموال المحتفظ ا لحسـاب  
١٤٠ ٩٤٨–١٤٠ ٩٤٨––––  أطراف ثالثة

٥٨٥ ٣٧–٧٦٦ ٢٤––٨١٢ ٠٠٧٦ ٦  الأخرى صومالخ
٨٩٤ ١٠١––٧٣٧٣٨١٠٤١٥ ١٠١  استحقاقات الموظفين

٦٠٢ ٣٠––٠٨٤ ٤٦٠٩ ١٩–٠٥٨ ٢  خصصاتالم
  الخصوم القطاعية غير المتداولة

٣١٠ ٥٤٨–– ٤٢٤ ١٢٧٦٩ ٧٥٩٤٧٦ ٢–  الإيرادات المؤجلة
٣٤٧ ٠٣٤ ١–––––٣٤٧ ٠٣٤ ١  الموظفين استحقاقات

٨٦٨ ١١٨–٧٢٤ ٧٠–––١٤٤ ٤٨  الأخرى الخصوم
ــوم     ــوع الخصـــــ مجمـــــ

٩٥٩ ١٦٢ ٤–١٠٧ ٢١١ ٥٨٧١ ٢٥٨٣٥٤ ٣٠٩ ٣٩٩١ ٦٠٨٤٣ ٢٤٤ ١  ٢٠١٥القطاعية 
ــوم     ــوع الخصـــــ مجمـــــ

١٤٣ ٢٩٩ ٤–٥٩٨ ٢٢٤ ٦٩١١ ٨٠٦٢٩٣ ٢٤٩ ٠٥٩١ ١٠٣ ٩٨٩ ٤٢٧ ١     ٢٠١٤القطاعية 
ــول،     ــافي الأصـــــ صـــــ

الثاني/ينــاير  كــانون ١
٤٣٥ ٤٦٨ ٤–(٦٤٠)٩٩١ ٣٢١ ٩٤٤١ ٦٣٤ ٢–١٤٠ ٥١٢  ٢٠١٥

(٥٣٩ ٧٥)–(١٦١ ٥)٦٣٤ ٩٦(٩٣٧ ٩٤)–(٠٧٥ ٧٢)  الفائض/(العجز) للسنة

المكاسب/(الخســـــــــــــــائر)  
ــدة مباشــرة   ــة المقي الاكتواري

٦٢٩ ٢٣٩–––––٦٢٩ ٢٣٩  في الأرصدة الاحتياطية
التغييرات في القيمـة العادلـة   
(٢٦١ ١)–––––(٢٦١ ١)  للأصول المالية المتاحة للبيع

(٢٣٨)––(٢٣٨)–––  تسويةُ فترة سابقة
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  الموارد العادية  القطاع المؤسسي  
 -الموارد الأخرى 

  العادية
 -الموارد الأخرى 

  الطوارئ
ــناديق  الصــــــــ

  الاستئمانية

ــاملات  الإلغاءات/المعـ
المشـــــــــتركة بـــــــــين  

  ٢٠١٥  القطاعات

––١١(١)(١٩)–٩  الحركة بين الصناديق                  

ــول في     ــافي الأصـــ صـــ
ــانون الأول/ ٣١  كــــ

٠٢٦ ٦٣١ ٤–(٧٩٠ ٥)٣٨٦ ٤١٨ ٩٨٨١ ٥٣٩ ٢–٤٤٢ ٦٧٨  ٢٠١٥ديسمبر 
ــول في     ــافي الأصـــ صـــ

ــانون الأول/ ٣١  كــــ
٤٣٥ ٤٦٨ ٤–(٦٤٠)٩٩١ ٣٢١ ٩٤٤١ ٦٣٤ ٢–١٤٠ ٥١٢  ٢٠١٤ديسمبر 

    
  المتعلقة بالإيرادات والمصروفات حسب نوع التمويلالمعلومات القطاعية 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الموارد العادية  القطاع المؤسسي  
 -الموارد الأخرى 

  العادية
 -الموارد الأخرى 

  الطوارئ
ــناديق  الصــــــــ

  الاستئمانية

ــاملات  الإلغاءات/المعـ
المشـــــــــتركة بـــــــــين  

  ٢٠١٥  القطاعات

  إيراد القطاع                
٣٥٢ ٩٠٣ ٤––٤٨٩ ٧٨٠ ٤٠٢١ ٠٥٥ ٤٦١٢ ٠٦٧ ١–  التبرعات

الإيــرادات المتأتيــة مــن مبيعــات  
٨٠١ ٨––––٨٠١ ٨–  بطاقات ومنتجات المعايدة

٠٣١ ٣٥––––٠٣١ ٣٥–  التبرعات النقدية
٣٧٣ ٦٢–٨٨٧ ٦٠٤١٢ ٩٥٠٩٣٢١ ٤٦–  الإيرادات الأخرى
–(٩٨٠ ٢٥٦)––––٩٨٠ ٢٥٦  الداخليةاسترداد التكاليف 

–(٦٦٥ ١٠١)––––٦٦٥ ١٠١  الإسناد الداخلي المباشر

مجمـــــوع الإيـــــرادات   
٥٥٧ ٠٠٩ ٥(٦٤٥ ٣٥٨)٨٨٧ ٠٩٣١٢ ٧٨٢ ٣٣٤١ ٠٥٦ ٢٤٣٢ ١٥٨ ٦٤٥١ ٣٥٨  ٢٠١٥القطاعية 

مجمـــــوع الإيـــــرادات   
٢٨٨ ١٦٩ ٥ (٠٧٦ ٣٦٨) ٥٣٦ ١٧٣١٤ ٥٨٠ ٠٤٩١ ٢٦٩ ٥٣٠٢ ٣٠٥ ٠٧٦١ ٣٦٨  ٢٠١٤القطاعية 

  المصروفات القطاعية
٣٧٤ ٧٦٦ ١––١٣٥ ٤٣٦٦٩٦ ٨٠٣٨٣٤ ٢٣٥–  تحويلات المساعدة النقدية

٩١٣ ٠٣٢ ١––٣٧٢ ٢١٩٤٧٤ ٣٢٢٤٥٢ ١٠٦–  تحويل إمدادات البرامج
مصــــروفات اســــتحقاقات  

٧٨٤ ١٨٥ ١–١٠١٣٣٤ ٩٩٤١٦١ ١٩١٢٦٨ ١٦٤٢٧٦ ٤٧٩  الموظفين
٥٨٧ ٢٢–٩٤٢٥ ٠٢٦٢ ٦٩٦٢ ٩١٨٦ ١٠  الاستهلاك والإهلاك

خـــدمات الخـــبراء الأخـــرى 
٦٠٣ ٣٤١–٤٥٥ ٦٦٢١ ٠٩٢٤٧ ٣٩٤١٩٨ ٩٤–  ذات الصلة بالبرنامج
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  الموارد العادية  القطاع المؤسسي  
 -الموارد الأخرى 

  العادية
 -الموارد الأخرى 

  الطوارئ
ــناديق  الصــــــــ

  الاستئمانية

ــاملات  الإلغاءات/المعـ
المشـــــــــتركة بـــــــــين  

  ٢٠١٥  القطاعات

٠٤٦ ٧٤٣(٦٤٥ ٣٥٨)٢٥٤ ٦٨٢١٦ ٦٥٣٣٠٣ ٦٤٤٣٩٤ ٤٥٨٢١٢ ١٧٤  مصاريف أخرى                
٣٤٢ ٣–––––٣٤٢ ٣  تكاليف التمويل

مجمـــوع المصــــروفات    
٦٤٩ ٠٩٥ ٥(٦٤٥ ٣٥٨)٠٤٨ ٨٩٤١٨ ٦٨٥ ٤٢٠١ ١٥٠ ٠٥٠٢ ٨٨٢٩٣٢ ٦٦٧  ٢٠١٥القطاعية 

مجمـــوع المصــــروفات    
٢١٦ ٥٥٨ ٤(٠٧٦ ٣٦٨)٨١٧ ٢٩٨١٧ ٢٠٣ ٤٩١١ ٠٦٧ ٢٣٦٢ ٤٥٠٨٦٠ ٧٧٧   ٢٠١٤القطاعية 

صافي المكاسب 
٥٥٣ ١٠–٤٣٥١(٨٥٠)٠٢٠ ٩٤٧٩ ١  ٢٠١٥(الخسائر)،  و

صافي المكاسب 
(٥١٤ ٣٨)–١٥٠٣ ٢٠٤١ ٤٩٨١ ٣(٣٦٩ ٤٤)   ٢٠١٤(الخسائر)،  و

ــائض/    ــافي الفــــــ  صــــــ
(٥٣٩ ٧٥)–(١٦٠ ٥)٦٣٤ ٩٦(٩٣٦ ٩٤)٢١٣ ٢٣٥(٢٩٠ ٣٠٧)  ٢٠١٥(العجز) 

ــائض/    ــافي الفــــــ  صــــــ
٥٥٨ ٥٧٢–(٢٧٨ ٣)٠٢٥ ٧٦٢٣٧٨ ٧٩٢٢٠٢ ٤٤٨ (٧٤٣ ٤٥٣)   ٢٠١٤(العجز) 

    
  ٣٦الملاحظة     
    أحداث ما بعد إعداد الميزانية    

ــة لإدارة اســتثمار أصــول التــأمين الصــحي           - ١ ــذكرة قــرار إنشــاء لجن ــع علــى م تم التوقي
ــامج الأمــم      بعــد ــهاء الخدمــة للإشــراف علــى المــديرين الخــارجيين، تعينــها اليونيســيف وبرن انت

المنظمـتين فيمـا يتعلـق     المتحدة الإنمائي معا لإدارة حافظـة الاسـتثمارات الـتي سـتمول التزامـات     
ــة. وفي    ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــحي بعـ ــأمين الصـ ــمبر   ٣١بالتـ ــانون الأول/ديسـ ــ٢٠١٥كـ ع ، لم يوقّـ

على الاتفاق النهائي بـين اليونيسـيف ومـديري الاسـتثمار الخـارجي ولم يعهـد بـأي مبـالغ          بعد
لار مليـــون دو ٢٠٠إلى المــديرين الخـــارجيين، بيــد أنـــه مـــن المتوقــع تحويـــل مبلــغ أولي قـــدره     

  إلى مديري الاستثمار الخارجي. ٢٠١٦  عام  في
 

 141016    110816    16-11190 (A) 

*1611190* 


