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 والتصديق الإ الة اكتاب
عاي الحساابات   موجهاة حلى رئايس مجلاس مراج    2016نيسان/ .بريال   30 رسالة مؤرخة  

والأمينة التنفي ية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ومادير   من المديرة الإدارية
المراقاب الماالي   دارياة وكابير الماوافين الماليين/   البرنامج المساعد ومدير مكتاب الشاؤون الإ  

 مم المتحدة الإماائيبمكتب الشؤون الإدارية في برنامج الأ
 

من النظاني المالي، يشرفنا .ن نقادني البياناات المالياة لصاندوق الأمام       1-26عملا بالبند  
الا  نوافاق    ،2015كاانون الأول/ديسامبر    31المتحدة للمشاريع الإنتاجياة للسانة المنتهياة في    

 عليها بمقتضى ز ا 
اللجناااة الاستشاااارية لشاااؤون   وتُحاااال .يضاااام نساااا مااان زااا   البياناااات المالياااة حلى      

 والميزانية  الإدارة
 ونقر، نحن الموقعين .دنا ، بما يلي: 
المالياااة المدرجاااة في زااا     .ن الإدارة مساااؤولة عااان سااالامة ومولاااوعية المعلوماااات     
 المالية؛ البيانات
و.ن البيانات المالية قد .عدت طبقاا للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااا العااني وتتضامن         

 ؛دارةمعينة مبنية على .فضل التقديرات والأ كاني ال  خلصت حليها الإمبالغ 
ذات الصاالة تؤكااد بصااورة معقولااة   و.ن الإجااراءات المحاساابية ونظاام الرقابااة الداخليااة  

دفاتر والساااجلات بصاااورة ساااليمة، الأصاااول ةمناااة، و.ن عياااع المعااااملات مدرجاااة في الااا .ن
 ماااع الفصااال الساااليم باااين الواجباااات    السياساااات والإجاااراءات تنففااا ، بصااافة عاماااة،     و.ن

مراجعااو الحسااابات الااداخليون في برنااامج الأماام المتحاادة الإماااائي، الاا ين يقاادمون      ويواصاال
خااادمات المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات حلى صاااندوق الأمااام المتحااادة للمشااااريع الإنتاجياااة، 

 الات حددددة استعراض نظامي المحاسبة والرقابة  ويجري تنفي  المزيد من التحسينات في مج
و.ن الإدارة .تا اات لمجلااس مراجعااي الحسااابات ولمراجعااي الحسااابات الااداخليين في       

برنامج الأمم المتحدة الإماائي حمكانية الاطلاا الكامل علاى عياع الساجلات المحاسابية والمالياة      
 دون عائق 

ومراجعاااي الحساااابات  و.ن الإدارة تساااتعرض توصااايات مجلاااس مراجعاااي الحساااابات 
ليين في برنااامج الأماام المتحاادة الإماااائي  وزااي حمااا قااد نقرحاات حجااراءات الرقابااة .و زااي  الااداخ

 عاكفة على تنقيحها،  سب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات 
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ونؤكد،  ساب ماا نعلام ونعتقاد، صاحة قياد عياع المعااملات الفعلياة في الساجلات            
  لية الم يل بها ز ا التقريرالمحاسبية، وعرلها على الوجه السليم في البيانات الما

   
 كلاركزيلين  (توقيع)

 المديرة الإدارية
   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةل

 كارل( جوديث توقيع)
 الأمينة التنفي ية

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةل
  

 واندل( جينس توقيع)
  مدير البرنامج المساعد

 الإداريةومدير مكتب الشؤون 
   برنامج الأمم المتحدة الإماائي

 شا ( دارشاك توقيع)
 كبير الموافين الماليين/
 المراقب المالي
 مكتب الشؤون الإدارية
 برنامج الأمم المتحدة الإماائي
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موجهااة ماان رئاايس مجلااس مراجعااي الحسااابات  2016 زيران/يونيااه 30رسااالة مؤرخااة  
 رئيس الجمعية العامة حلى
 

. ياال حلاايكم تقرياار مجلااس مراجعااي الحسااابات بشااأن البيانااات الماليااة          يشاارف  .ن 
 كااااانون الأول/ 31نتهيااااة في لصااااندوق الأماااام المتحاااادة للمشاااااريع الإنتاجيااااة للساااانة الم     

  2015 ديسمبر
  

 سد. ةموسى عع (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني
 في عهورية تنزانيا المتحدة

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
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 الفصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ر.ي مراجعي الحسابات  
 تقرير عن البيانات المالية  

 
للمشااريع الإنتاجياة عان    راجعنا البيانات المالية المرفقة الخاصة بصندوق الأمم المتحدة  

والااا  تشاااامل بياااان المركااااز المااااالي    2015كاااانون الأول/ديساااامبر   31السااانة المنتهيااااة في  
وبياان   )البياان الثااني(،   وبيان الأداء الماالي  2015كانون الأول/ديسمبر  31في  الأول( )البيان

قدياااة الملكياااة )البياااان الثالاااث(، وبياااان التااادفقات الن     صاااصالاااتغيرات في صاااافي الأصول/ 
الميزانياة والمباالغ الفعلياة )البياان الخاامس(،       المبالغ المدرجاة في  الرابع(، وبيان المقارنة بين )البيان

 والملا ظات على البيانات المالية 
 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  
زااو المسااؤول عاان حعااداد البيانااات الماليااة وعرلااها عرلااا نزيهااا وفااق   الإداري الماادير  

يير المحاساابية الدوليااة للقطاااا العاااني وعاان الضااوابل الداخليااة الاا  تاارى الإدارة . ااا لازمااة  المعااا
 لتيسير حعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوزرية سواء كانت نتيجة الغش .و الخطأ 

 
 مسؤولية مراجعي الحسابات  

ا حلى مراجعتناااا تتمثااال مساااؤوليتنا في حباااداء ر.ي بشاااأن زااا   البياناااات المالياااة اساااتناد 
وتتطلاب   وقد .جرينا مراجعة الحسابات وفاق المعاايير الدولياة لمراجعاة الحساابات       للحسابات 

زاا   المعااايير .ن نتقيااد بالمتطلبااات الأخلاقيااة و.ن  طاال لمراجعااة الحسااابات وننفاا زا للتأكااد   
 بالقدر المعقول من خلوّ البيانات المالية من .ي .خطاء جوزرية 

الحسابات على تنفي  حجاراءات لاساتقاء .دلاة مساتمدة مان المراجعاة        وتنطوي مراجعة 
اختياار الإجاراءات  سابما     ويجارى  فيما يتعلق بالمبالغ والإقارارات الاواردة في البياناات المالياة     

ويشامل ذلاك تقيايم ا تماالات ورود .خطااء جوزرياة في البياناات         يرتئيه مراجاع الحساابات،  
اعتبرناا الرقاباة    ولادى حجاراء تلاك التقييماات،     غاش .و الخطاأ   المالية سواء كانت ناشائة عان ال  

وذلك من .جال ولاع حجاراءات     الداخلية زامة لإعداد الكيان للبيانات المالية وعرلها بنزازة،
وذلك ليس بغرض حبداء ر.ي بشاأن مادى فعالياة الرقاباة      لمراجعة الحسابات تناسب الظروق،

لياة المراجعاة .يضاام تقيايم مادى سالامة السياساات        وتشامل عم  الداخلية الا  اارساها الكياان    
فضاالا عاان تقياايم كيفيااة  المحاساابية المتبعااة ومعقوليااة التقااديرات المحاساابية الاا  ولااعتها الإدارة، 

 عرض البيانات المالية عمومام 
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ونعتقد .ن الأدلة ال  استقينازا من مراجعاة الحساابات تشاكل .ساساام كافياام ومناسابام        
 أ ا لإبداء ر.ينا بش

 
 رأي مراجعي الحسابات  

الولاع   مان عياع الجواناب الأساساية،     نرى .ن البيانات المالية تعرض بشكل معقاول،  
 ،2015كااانون الأول/ديساامبر   31المااالي لصااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة في     

للمعاايير المحاسابية الدولياة    وفقاام   و.داء  المالي وتدفقاته النقدية في السنة المنتهية في ذلك التاريا،
 العاني  للقطاا

 
 تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى  

 نرى ك لك .ن المعااملات الا  .جرازاا صاندوق الأمام المتحادة للمشااريع الإنتاجياة،         
 .و ال  فحصنازا في حطار مراجعتنا للحساابات مان عياع الجواناب الهاماة،      وال  اطلعنا عليها،

)تنطباق علاى صاندوق     فقت مع النظاني المالي والقواعد المالياة لبرناامج الأمام المتحادة الإمااائي     ات
 والسند التشريعي  الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية(

.صادرنا .يضاا    ووفقا للمادة السابعة من النظااني الماالي والقواعاد المالياة لامام المتحادة،       
 وق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات صند

  
 الأسدموسى ععة  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في عهورية تنزانيا المتحدة
 )كبير المراجعين( ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 

 
 مورس ش  ح السير .مياس  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 المتحدة لبريطانيا العظمى وحيرلندا الشماليةفي المملكة 

 
 شارماشاشي كانت  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في الهند

 2016ه  زيران/يوني 30
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
الأول/ديسامبر   كاانون  13الماؤر    (21-)د 2186قرارزا ب .نشأت الجمعية العامة، 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بوصافه وكالاة للاساتثمار الإنتااجي تقادني       ،1966

ويتايح الصاندوق، مان خالال ولايتاه و.دواتاه الانتاجياة،         الدعم حلى .قل البلدان مااوا في العاا    
ا علااى الاا  راارر مااوارد عامااة وخاصااة، لا ساايم “ المياال الأخااير”مااااذتم يويليااة يثاال مر لااة  

الصعيد المحلي، للحد من الفقر ودعم التنمية الاقتصادية المحلية  وبتحديد قطاعات السوق الا   
اكن .ن يكون فيها لنمااذتم التمويال الابتكااري .ثار راويلي في المسااعدة علاى بلاو  مر لاة          
 الميل الأخير والتصدي للإقصاء واللامساواة في الحصول على التمويال، يُساهم صاندوق الأمام    
المتحدة للمشاريع الإنتاجية في رقياق عادد مان .زاداق التنمياة المساتدامة  والصاندوق يوجاد         

 بلدام وحقليمام  31مقر  في نيويورك ويعمل في 
وقاني مجلس مراجعي الحسابات بمراجعاة البياناات المالياة للصاندوق واساتعراض عملياتاه        

 مقار  في  و.جريات مراجعاة الحساابات    2015كانون الأول/ديسامبر   31للسنة المالية المنتهية في
  وسيراليون الشعبية الداقراطية لاو عهورية في القطريين المكتبين وفي نيويورك، في الصندوق
 قريرنطاق الت
يغطاي زا ا التقرياار المساائل الا  ياارى المجلاس .نااه ينبغاي توجياه انتبااا  الجمعياة العامااة          

وقد نوقشت تلك المسائل مع حدارة الصندوق ال  ُ.درجت ةراؤزا في زا ا التقريار علاى     حليها،
 النحو المناسب 

ناات  وقد .جريت المراجعة .ساسا لتمكين المجلس من تكوين ر.ي عماا حذا كانات البيا   
و.داء  الماالي   2015كانون الأول/ديسمبر  31المالية تعرض بنزازة الولع المالي للصندوق في 

وفقاا للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااا       وتدفقاته النقدية للسنة المالية المنتهية في ذلك التاريا،
ياة وفحصاا   وشملات مراجعاة الحساابات استعرالاا عاماا للانظم المالياة والضاوابل الداخل         العاني 

اختباريا لساجلات المحاسابة وهيرزاا مان الأدلاة الداعماة بالقادر الا ي اعتابر  المجلاس لاروريا            
 لتكوين ر.ي بشأن البيانات المالية 

من النظاني المالي لامام   5-7واستعرض المجلس .يضا عمليات الصندوق بموجب البند  
 بشاأن كفااءة الإجاراءات المالياة،    ويتطلب ذلك البند من المجلس .ن يبدي ملا ظات  المتحدة 
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 وحدارة عملياات الصاندوق وتنظيمهاا بوجاه عااني       والضوابل المالية الداخلية، والنظاني المحاسبي،
 ويتضمن ز ا التقرير .يضا تعليقات على  الة تنفي  التوصيات السابقة 

 ر.ي مراجعي الحسابات
.باادى المجلااس ر.يااام هااير مشاافوا بتحفظااات عاان البيانااات الماليااة للصااندوق للفتاارة        

 على النحو المبين في الفصل الأول من ز ا التقرير  ،المستعرلة
 الاستنتاتم العاني

علاى ر.ياه بشاأن البياناات المالياة      تاؤثر  اكان .ن  كاان    يحدد المجلس .خطاء جوزرياة   
سااينات المسااتمرة الاا   ققهااا الصااندوق في حعااداد      حلى التح باال واصاال الإشااارة  للصااندوق 

بيد .ن المجلس .شار حلى مجالات يتساع فيهاا المجاال لإدخاال رساينات        البيانات المالية وعرلها
 تتعلق بإدارة البرامج والمشاريع، وحدارة ترتيبات الحوكمة والمنح والقروض 

 الاستنتاجات الرئيسية
 ت الرئيسية الواردة .دنا  يسلل المجلس الضوء على الاستنتاجا 

 عدم تقييم قدرة الشركاء المنفذين
كااان يجااري تنفياا  مشااروعين لتموياال الفقااراء ولتقاادن المساااعدة التقنيااة، مجماااوا           

مليااون دولار، في عهوريااة لاو الداقراطيااة الشااعبية وساايراليون في حطااار    28.90ميزانيتااهما 
طريقة التنفي  الوط   وقد لا ظ المجلس عدني تقييم قدرة الشركاء المنف ين قبال مر لاة تنفيا     

ا تشااترطه السياسااات والإجاراءات البرنامجيااة والتشااغيلية ودلياال العمليااات   المشاروعين وفقااام لماا 
وياارى المجلااس .ن الصااندوق لاان يكااون لديااه، ببدئااه تنفياا  المشااروعين قباال حجااراء تقييمااات      
لقاادرات الشااركاء المنفاا ين، .ساااس موثااوق لتحديااد قاادرة .ولئااك الشااركاء في حدارة المااوارد   

شااركاء منفاا ين قاادررم قاصاارة فيمااا يتعلااق بتنفياا      وزاا ا يااؤدي حلى خطاار الاعتماااد علااى    
 المشروا في الوقت المحدد ورقيق النتائج المستهدفة 

 التأخيرات وإقفال المشاريع
لا اظ المجلااس وجااود تااأخيرات في حقفااال المشاااريع في مكتااب ساايراليون  يااث ُ.قفاال   

اريع تشاغيليام منا  عااني    مشروعان تشاغيليام بعاد تاواريا انتاهاء المشاروعين، وُ.قفلات ثلاثاة مشا        
يومام  ويارى المجلاس،    88يومام حلى  82ولكن حقفالها المالي تأخر لفترات تراو ت من  2013

رهم عدني وجود .ي دليل على  ادو  خساائر في الأماوال هاير المنفقاة، .ن التاأخر في حقفاال        
 المشاريع ماليام يعرّض الصندوق لخطر حساءة استخداني الأرصدة هير المنفقة 
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 قييم اضمحلال قيمة القروض والمخاطر المتعلقة بها وشطبهات
دولار مان .جال    690 000مخصص لالمحلال القيماة قادر     2013.نشئ في عاني  

  2008حلى عااني   2006سبعة قروض صُرفت لمقدمي خادمات مالياة خالال الفتارة مان عااني       
الأول/ديساامبر كاانون   31وقاد ُ.بقاي علااى المخصاص باانفس القيماة منا  تاااريا حنشاائه  اا        

  بيد .ن الصندوق   يتمكن من تقدن دليل يثبت المتابعة ال  ُ.جريت، مان قبيال با ل    2015
العناية الواجبة لتحديد حمكانية اساترداد قيماة القاروض .و لتحدياد الحاالات الا  .كادت فيهاا         

المتابعاة  الإدارة .ن قيمة القروض لن تسترد ول ا ينبغي شطبها  وفي هياب دليل على حجراءات 
المتخ ة، لن يكون زناك .ساس سليم لاتخااذ قارارات تقضاي بالا تفاال باالقروض .و شاطبها       
وتسااجيل جااداررا في البيانااات الماليااة  وزاا ا يرجااع حلى .ن سياسااة الصااندوق بشااأن القااروض 
تقتضي استنفاد عيع الجهود المعقولاة وتوثيقهاا قبال حمكانياة النظار في الخطاوات اللا قاة مان         

لشطب  ويرى المجلس .ن عدني وجود دليال علاى اتخااذ حجاراءات يُزياد .يضاام مان مخااطر         قبيل ا
 عدني حمكانية استرداد قيمة القروض من مقدمي الخدمات المالية   

 التوصيات
قاادني المجلااس توصاايات اسااتنادام حلى مراجعتااه للحسااابات تاارد في ماا  زاا ا التقرياار          

 الأمم المتحدة للمشاريع الانتاجية بما يلي:والتوصيات الرئيسية زي .ن يقوني صندوق 
 عدم تقييم قدرة الشركاء المنفذين

 ؛حجراء تقييم لجميع الشركاء المنف ين قبل بدء مر لة تنفي  المشااريع ‘ 1’ ).( 
 ؛كفالة حجراء تقييم للقدرات كلما  د  تغيير في طريقة التنفي ‘ 2’ و

 التأخير في إقفال المشاريع
التعجيل بنقل .صول المشاريع واعتماد التقارير المو ادة عان الإزااز؛    ‘ 1’ )ب( 

اساااتكمال رد الأماااوال حلى الجهاااات المانحاااة في الوقااات المناساااب مااان .جااال حقفاااال ‘ 2’ و
 شهرام من حقفالها تشغيليام    12المشاريع ماليام في هضون 

 تقييم اضمحلال قيمة القروض والمخاطر المتعلقة بها وشطبها
ب ل العناية الواجبة بشأن القروض هير المسددة لأمد طويل والحفاال  ‘ 1’ )تم( 

على .دلة سليمة تثبات الإجاراءات المتخا ة بشاأن القاروض بماا في ذلاك شاطب القاروض          
كفالاة اساتعراض مخصاص الامحلال     ‘ 2’ال  تعتابر حمكانياة اساتردادزا هاير مؤكادة؛ و      

 أدلة مناسبة بخصوص النهج المتبع   قيمة القروض كل سنة للتأكد من ملاءمته وحثباته ب
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  الحقائق الأساسية

 الميزانية المعتمدة )الموارد الأساسية( مليون دولار 15.83
 الإيرادات )الموارد الأساسية( مليون دولار 11.97
 ).(المصروفات الفعلية )الموارد الأساسية( مليون دولار 13.34
 للمنح والتحويلات الميزانية المعتمدة مليون دولار 39.71
 المصروفات الفعلية للمنح والتحويلات مليون دولار 28.17

 مجموا عدد الموافين 116
  تكاليف الموافين مليون دولار 16.09

الموارد الأساسية دون سوازا زي ال  تدرتم في الميزانية ويقرزا المجلس التنفي ي  .ما الموارد الأخارى   ).( 
  تدرتم في الميزانية)هير الأساسية( فهي لا 

   
 الولاية والنطاق والمنهجية - .لف 

كاانون الأول/ديسامبر    13الماؤر    (21-)د 2186قرارزاا  ب.نشأت الجمعية العامة،  - 1
، صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بوصافه وكالاة للاساتثمار الإنتااجي تقادني      1966

الاادعم حلى .قاال البلاادان ماااوا في العااا   ويعماال الصااندوق علااى حيجاااد فاارص جدياادة للفقااراء      
الصاغر ور.س   لباالغ احمكانية الحصول على التمويل  زيادة.صحاب المشاريع الصغيرة من خلال 

المال الاستثماري  وتساعد برامج الصندوق .يضا على يكين المر.ة ورادق حلى  فاز تادفقات    
ر.سمالية .كبر من القطاا الخاص والحكومات الوطنياة والشاركاء الإمااائيين مان .جال مضااعفة       

وزاو ينفا    الأثر من  يث رقيق الأزداق الإماائية لالفية  ويوجد مقر الصندوق في نيويورك 
وحلافة حلى ذلك، عمل الصندوق .يضام في بلدان .خارى، بصافة    بلدا وحقليما  31عمليات في 

 رئيسية من خلال مبادراته المواليعية العالمية 
راجاااع مجلاااس مراجعاااي الحساااابات البياناااات المالياااة للصاااندوق واساااتعرض        قاااد و - 2

وفقاا لقارار الجمعياة العاماة      2015 كاانون الأول/ديسامبر   31للسنة المالية المنتهياة في   عملياته
  و.جرى المراجعة وفقا للنظاني المالي والقواعد المالياة لامام   1946الصادر في عاني  (1-)د 74

(، وك لك وفقا للمعايير الدولياة لمراجعاة الحساابات     ST/SGB/2003/7 and Amend.1المتحدة )
تلااك المعااايير امتثااال المجلااس للمتطلبااات الأخلاقيااة و.ن لحطاال لمراجعااة الحسااابات       وتقتضااي

ويجريهااا علااى نحااو يتاايح التأكااد بقاادر معقااول ماان .ن البيانااات الماليااة خاليااة ماان الأخطاااء          
 الجوزرية 

http://undocs.org/ar/2186%20(د-21)
http://undocs.org/ar/74%20(د-1)
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حذا كانت البياناات  ما  بشأنو.جريت المراجعة .ساسا لتمكين المجلس من تكوين ر.ي  - 3
و.داء  الماالي   2015كاانون الأول/ديسامبر    31نزازة المركز المالي للصندوق في المالية تعرض ب

وتدفقاته النقدية للسنة المالية المنتهية في ذلك التااريا، وفقاا للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااا       
 جارى العاني  وشملت ز   المراجعة تقييما لما حذا كانت المصروفات المساجلة في البياناات المالياة    

كبادزا لاهااراض الاا  وافقاات عليهااا زيئاات الإدارة ومااا حذا كاناات الإياارادات والمصااروفات   ت
صنفت وسجلت بشاكل ساليم وفقاا للنظااني الماالي والقواعاد المالياة لبرناامج الأمام المتحادة            قد

الإمااائي )المنطبقااة علااى الصااندوق(  وشملاات مراجعاة الحسااابات استعرالااا عامااا للاانظم الماليااة   
اخليااة وفحصااا اختباريااا لسااجلات المحاساابة وهيرزااا ماان الأدلااة الداعمااة بالقاادر  والضااوابل الد

 ال ي اعتبر  المجلس لروريا لتكوين ر.ي بشأن البيانات المالية 
وحلافة حلى مراجعة الحسابات والبيانات المالية، .جارى المجلاس استعرالاات لعملياات      - 4

المتحاادة  ويتطلااب ذلااك ماان المجلااس  ماان النظاااني المااالي لاماام   5-7الصااندوق بموجااب البنااد 
يباادي ملا ظااات بشااأن كفاااءة الإجااراءات الماليااة، والنظاااني المحاساابي، والضااوابل الماليااة         .ن

 بوجه عاني حدارة عمليات الصندوق وتنظيمها والداخلية، 
وينسااق المجلاااس ماااع مكتاااب مراجعاااة الحساااابات والتحقيقاااات في تخطااايل عملياااات   - 5

الاعتمااد   حمكانياة لاك بغارض تفاادي ازدواتم الجهاود وردياد مادى       المراجعة ال  يقوني بها، وذ
المكاتب القطرية الا   على عمل المكتب  ويتعلق ز ا التقرير بعمليات المراجعة ال  .جريت في 

  جرت زياررا وفي مقر الصندوق
الاا  .درجاات   ،وقااد نوقشاات ملا ظااات المجلااس واسااتنتاجاته مااع حدارة الصااندوق      - 6

ةراؤزا على النحو المناسب في ز ا التقرير  ويرى المجلس .ن من الممكان تطبياق توصاياته علاى     
 نطاق .وسع يشمل عيع المواقع التابعة للصندوق 

 
 النتائج والتوصيات - باء 

 السابقة السنوات متابعة توصيات - 1 
 2013ة الممتدة مان عااني   توصية من السنوات السابق 16ما مجموعه المجلس  استعرض - 7

في المائااة( تنفياا ام كاااملام،  75توصااية منااها ) 12، نُفاا  2014كااانون الأول/ديساامبر  31حلى 
في المائة( لا تزال قيد التنفي ، بينما كانات زنااك توصاية وا ادة      19وكانت ثلا  توصيات )

تنفيا  توصايات   في المائة( تجاوزراا الأ ادا   ويارى المجلاس .ن زنااك رسانات حيجابياة في         6)
  مراجعة الحسابات  وترد تفاصيل  الة تنفي  التوصيات في المرفق
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 استعراض مالي عاني - 2 
 الإيرادات والمصروفات  

تشاامل حياارادات الصااندوق التبرعااات وحياارادات الاسااتثمار وهيرزااا ماان الإياارادات        - 8
 89.06: 2014عاااني مليااون دولار ) 58.42، بلااغ مجمااوا الإياارادات 2015وخاالال عاااني 

ملياون   57.97: 2014عااني  ملياون دولار )  66.73مليون دولار( وبلغ مجموا المصروفات 
فااااائض قاااادر  : 2014دولار )عاااااني  ملايااااين 8.31قاااادر   عجاااازنشااااأ عنااااه  دولار(، ممااااا

، بلاااغ مجماااوا التبرعاااات المقدماااة للصاااندوق  2015ملياااون دولار(  وخااالال عااااني  31.09
في المائااة ماان مجمااوا الإياارادات )بعااد خصاام   98.61يعااادل  مااا مليااون دولار، .ي 57.60

 المبالغ المردودة حلى الجهات المانحة بخصوص التبرعات هير المستخدمة( 
في المائاااة(  34) 2015في عااااني  ملياااون دولار 30.57التبرعاااات بمبلاااغ  وا فضااات - 9

وارد التبرعااات الماا وشماال مبلااغ    مليااون دولار 88.17البالغااة  2014 تبرعااات عاااني بمقارنااة 
البااالغ في المائااة( وتقاساام التكاااليف   20مليااون دولار ) 11.59العاديااة .و الأساسااية البالغااة  

ملايااااين دولار  9.42في المائاااة( وصااااناديق اساااتئمانية قيمتاااها     63) ملياااون دولار  35.97
مليااون  0.62المسااتردة تكاليفهااا والأنشااطة المتنوعااة البالغااة  في المائااة( وخاادمات الاادعم  16)

  1في المائة(  وترد مستويات ز   التبرعات في الشكل  1دولار )
  

 الأولالشكل   
 التبرعات المقارنة للموارد العادية والموارد الأخرى  

 الولايات المتحدة()بملايين دولارات 

 
 
 
 
 
 
  
  2015رليل المجلس للبيانات المالية للصندوق لسنة  :المصدر 
  



A/71/5/Add.2 

 

16-10784 16/110 

 

المصااروفات خاالال الفتاارة الاا  يشااملها زاا ا التقرياار، كمااا وردت في بيااان  بلغاات وقااد - 10
ملياون دولار  وكاان التوزياع  ساب القطااا علاى النحاو         66.73الأداء المالي )البيان الثااني(،  

في المائااااة(؛  61مليااااون دولار ) 40.93التااااالي: المصااااروفات المتصاااالة بتقاساااام التكاااااليف،   
في المائاااة(؛ والمصاااروفات  20ملياااون دولار ) 13.34عادياااة، والمصاااروفات المتصااالة باااالموارد ال

في المائة(؛ ويأخ  توزيع المصاروفات   19مليون دولار ) 12.88 الاستئمانية،المتصلة بالصناديق 
 المساتردة ملاياين دولار مان خادمات الادعم      4.07 سب القطاا في الاعتبار .يضا مبلغام قدر  

 ملايين دولار لاسترداد التكاليف  4.49 تكاليفها والأنشطة المتنوعة، بعد خصم
ملياون دولار   28.17ويشير تصنيف المصروفات  سب طبيعتاها حلى .ن مبلغاام قادر      - 11

ملياون دولار   16.09في المائة( ُ.نفق على المنح والتحويلات الأخرى، وُ.نفق مبلغ قدر   42)
في المائااة(  13 دولار )ملايااين 8.40في المائااة( علااى تكاااليف المااوافين، ومبلااغ قاادر       24)

ملايااين دولار لاسااترداد التكاااليف،     4.50مصااروفات التشااغيل العامااة، بعااد خصاام       علااى 
ملياااون دولار  1.48في المائاااة( علاااى الخااادمات التعاقدياااة؛ و  19ملياااون دولار ) 12.59 و
في المائااة( علااى اللااوازني والمااواد الاسااتهلاكية، والمصااروفات الأخاارى والاسااتهلاك وتكلفااة   2)

 التمويل  وترد الإيرادات والمصروفات المقارنة  سب القطاا في الشكل الثاني 
 

 الشكل الثاني  
 الإيرادات والمصروفات المقارنة )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2015للبيانات المالية للصندوق لسنة  المجلس: رليل المصدر
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 تحليل النسب
ياابين رلياال للنسااب الماليااة الرئيسااية للصااندوق .ن نسااب الساايولة ا فضاات ا فالااام     - 12

الصاندوق لدياه     ويابين المركاز العااني للصاندوق .ن     2014مقارناة بعااني    2015طفيفام في عاني 
.صول كافياة للوفااء بخصاومه القصايرة الأجال والطويلاة الأجال لأن .صاوله الجارياة تزياد عان            

مارات علاى النحاو     10مرة، ومجموا .صوله يزياد عان مجماوا خصاومه      17خصومه الجارية 
  1المبين في الجدول 

 
 1الجدول   

 رليل النسب  
 

 بيان النسبة
كااانون الول   31

 2015ديسمبر 
كااانون الول   31

 2014ديسمبر 
   ).(الجاريةالنسبة    

 22.50 17.99 الجارية: الخصوني الجاريةالأصول 
 7.62 10.25 مجموا الأصول: مجموا الخصوني 

 17.35 15.61 الجاريةالنقدية + الاستثمارات: الخصوني  - )تم(نسبة النقدية
الحسااابات النقديااة + الاسااتثمارات +   - )د(نساابة الساايولة السااريعة 

 22.04 18.19 الجاريةستحقة القبض: الخصوني الم
 
 .2015و  2014تحليل المجلس للبيانات المالية لصندوق المم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لعامي  :المصدر 

إلى قادرة اليياان علاف دفاع      ،1:1المرتفعة، التي تعرّف بأنها تلك الاتي تزياد عان    تشير النسبة  ).(  
 خصومه القصيرة الجل.

 النسبة المرتفعة مؤشر جيد علف الملاءة المالية. )ب(  
نسبة النقدية مؤشر علف ما يمليه الييان من سيولة، إذ أنها تقيس حجم النقدية أو ميافئاات   )تم(  

 .الجاريةلتغطية الخصوم  الجاريةالنقدية أو الموال المستثمرة المتوافرة ضمن الصول 
نسبة السيولة السريعة هي نسبة أكثر تحفظا من نسبة السيولة الجارية لنها لا تشمل المخازون   )د(  

الخرى التي يصعب تحويلها إلى نقدية. ويادل ارتفااا النسابة علاف ادديااد       الجاريةوالصول 
 سيولة المركز.

  
ويحتفظ الصندوق، وفقاا لنظاماه الماالي وقواعاد  المالياة، با تياطياات في  ساابه علاى          - 13

في المائااة علااى الأقاال ماان التزامااات المشاااريع  و.بلااغ الصااندوق عاان تااراكم   20مسااتوى يبلااغ 
في المائاة مان التزاماات     20ملياون دولار .ي ماا يعاادل     14.39الا تياطيات التشاغيلية بمبلاغ   

باه   الا ي كاان حدتفظاا   ملياون دولار   14.42قليلا من الا تيااطي الباالغ    المشاريع، ولكن .قل
  كمااا .بلااغ الصااندوق عاان نقديااة واسااتثمارات قاادرزا  2014كااانون الأول/ديساامبر  31في 
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مليااااون دولار(، وبالتااااالي اسااااتمرار تااااوفير  111.8: 2014عاااااني ملايااااين دولار ) 108.5
الأمااوال  بلااو ثمارات .ساسااا حلى مسااتوى كاااق ماان الساايولة  ويعاازى الا فاااض في الاساات   

علااى .ساااس الا تياجااات وتااوافر   .ن تسااتثمروقاارارات الخزانااة  ةجااال اسااتحقاقها المسااتثمرة
 الأموال للبرامج 

 
 حدارة البرامج والمشاريع - 3 

 عدم تقييم قدرة الشركاء المنفِّذين  
داني طريقااة تاانص السياسااات والإجااراءات المتعلقااة بااالبرامج والعمليااات علااى اسااتخ      - 14

التنفي  الاوط  عنادما تكاون للسالطات الوطنياة قادرة كافياة علاى الالاطلاا بمهااني المشااريع            
من دليل عمليات الصاندوق .ن يقاوني الصاندوق     6-3أنشطتها  ووفقا ل لك، يقتضي البند بو

بتقييم قدرة الشركاء المنف ين خلال مر لة صياهة المشاروا  ويأخا  زا ا التقيايم في الاعتباار      
رة الشااركاء علااى حدارة المااوارد في المجااالات التاليااة: ).( الإدارة الماليااة و )ب( رصااد الأداء   قااد

 والإبلا  عنه؛ و )تم( المراجعة الداخلية للحسابات 
واستعرض المجلس مشروعين لتمويل الفقاراء وتقادن المسااعدة التقنياة، بميزانياة حعالياة        - 15

ا في سايراليون وعهورياة لاو الداقراطياة الشاعبية     مليون دولار يجاري تنفيا     28.90قدرزا 
لشارو  الاواردة في السياساات    خلافاا ل في حطار طريقة التنفي  الاوط   و.شاار المجلاس حلى .ناه،     

(،   يجار تقيايم   2013والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعمليات وفي دليل عمليات الصندوق )
 .ي من الشركاء المنف ين المختارين قبل الشروا في مر لة تنفي  المشروا   

ير و.ولحت الإدارة .ن الحالتين في سايراليون ولاوس تشاكلان اساتثناء يعازى حلى تغاي      - 16
طريقة التنفي  من التنفي  المباشار حلى التنفيا  الاوط  تعزيارا لاساتدامة المشااريع الإماائياة بزياادة         

قادرات  لتولي مقاليد الأمور على الصعيد الوط ، والالتزاني بالأنشاطة الإماائياة  و.جاري تقيايم     
 لا قا وما زال التقييم جاريا في سيراليون   عهورية لاو الشريك المنف  في 

ويرى المجلس .ناه ببادء تنفيا  المشااريع قبال حجاراء تقيايم لقادرات الشاركاء المنفا ين،            - 17
حدارة المااوارد ماان علااى يكااون للصااندوق .ساااس موثااوق لتحديااد قاادرة الشااركاء المنفاا ين   لاان

 يث الأداء المالي والرصد والإبالا   وياؤدي ذلاك حلى خطار الاعتمااد علاى شاركاء منفا ين         
 على حزاز المشاريع في المواعيد المحددة ورقيق النتائج المستهدفة    ليست لهم قدرة كفاية

بماا يلاي: ).( حجاراء تقيايم لجمياع       باأن يقاوني  المجلاس   توصاية ووافق الصندوق علاى   - 18
الشااركاء المنفاا ين قباال الشااروا في مر لااة تنفياا  المشااروا؛ و )ب( لاامان حجااراء تقياايم  

 نفي  القدرات عندما يطر. تغيير على طريقة الت
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 التأخير في إقفال المشاريع  
رات   ،من السياساات والإجاراءات المتعلقاة باالبرامج والعملياات      1-2تقتضي الفقرة  - 19

بند حدارة البرامج والمشاريع، بشأن حقفال المشاريع، الإقفال المالي للمشاريع الا  ياتعين حزاززاا    
اء  وتولااح .يضااا .نااه، بااين  شااهرا بعااد شااهر ماان الإقفااال التشااغيلي .و الإ اا    12في هضااون 

المالي، يجاب علاى الشاريك المنفا  .ن يحادد عياع الالتزاماات المالياة         الإقفال التشغيلي و الإقفال
ويقااوني بتسااويتها وحعااداد تقرياار  ااائي عاان النفقااات  ووفقااا للسياسااات والإجااراءات المتعلقااة   

 ماليا  بالبرامج والعمليات لا اكن حدخال .ي تعديلات على مشاريع المقفلة
وفي المكتب القطري في سيراليون، لا ظ المجلس .ن مشاروعين يبلاغ مجماوا نفقارماا      - 20

دولار تم حقفالهماا تشاغيليا بعاد انتاهاء موعاد حزاز اا؛ و.ن ثلاثاة مشااريع يبلاغ           ملايين 7.12
 حلا .ن الإقفاال الماالي   2013ملايين دولار قد .قفلت تشاغيليا منا  عااني     7.79مجموا نفقارا 

يوماا  وعالاوة علاى ذلاك، زنااك مشاروا ةخار         88 حلى 82 مان  تراو ات قد تاأخر لفتارات   
ومااع ذلااك  2014دولار كااان ماان المقاارر حقفالااه في  زيران/يونيااه  800 000تبلااغ ميزانيتااه 

 يزال جاريا في  اية السنة    لاكان 
و.ولااح الصااندوق .ن التااأخير زاام عاان عواماال مختلفااة منااها: تااأخر اعتماااد التقااارير     - 21

المو دة عن الإزاز، وعمليات نقل الأصول حلى مشروا الحوكمة المحلية والتنمياة الاقتصاادية،   
وعمليات رد .رصدة المباالغ حلى الجهاات المانحاة، وكا لك لارورة اساتكمال عملياات الادفع،         

 حلى الشركاء المنف ين   وانتظار نقل الأصول 
ورهم .نه لا توجد .دلة على خسائر من الأموال هير المنفقاة، يارى المجلاس .ن التاأخير      - 22

 في الإقفال المالي للمشاريع يعرض الصندوق لخطر حساءة استخداني الأرصدة هير المنفقة 
).( التعجيال بنقال .صاول     بماا يلاي   باأن يقاوني  ووافق الصندوق على توصية المجلاس   - 23

واعتماااد التقااارير النهائيااة المو اادة عاان الإزاااز؛ و )ب( اسااتكمال رد المبااالغ حلى   المشاااريع
شاهرا   12الجهات المانحة في الوقت المناسب  ا  يتساإ حقفاال المشااريع مالياا في هضاون       

   بعد حقفالها تشغيليا 
 

  في اعتماد التقارير الموحدة عن الإجااديرالتأخ  
المصاروفات والأمااوال المسااتخدمة في   يعابر عاان التقريار المو ااد عان الإزاااز زاو تقرياار     - 24

مشااروا مااا  ووفقااا للسياسااات والإجااراءات المتعلقااة بااالبرامج والعمليااات، ينبغااي للصااندوق   
عرض التقرير الموقرع شارطا مسابقا    ويُعتبروالشركاء المنف ين حعداد ز ا التقرير فصليا وسنويا  
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ة تقدن السلف حلى المشروا وتجهياز المادفوعات المباشارة، .و .ي خدماة .خارى مطلوباة       لمواصل
 للمشروا 

للمكتب القطري في عهورية لاو الداقراطية الشعبية خمساة   ت، كان2015وفي عاني  - 25
 مصاروفاته ملياون دولار( ومشاروا ةخار مقفال تشاغيليا )      1.44 مصاروفارا مشاريع جارياة ) 

تقارير مو دة عن حزااز المشااريع الخمساة الجارياة      10استعرض المجلس (  وادولار 137.28
وتقريرا وا دا عن المشروا المقفل تشاغيليا  ومان باين التقاارير     من المدة للربعين الأول والثاني 

ال  استعرلها المجلس، كانت ساتة تقاارير لمشااريع منفا ة وطنياا في       العشرة للمشاريع الجارية
بطريقاة التنفيا  الاوط     المالية للتنمية المحلية، و.ربعة منها لمشااريع منفا ة    حطار مجال الممارسات

في حطاار مجاال   فكاان  المشاروا المقفال تشاغيليا     .ماا في حطار مجاال الممارساات المالياة الشااملة، و    
 الممارسات المالية الشاملة 

التقاارير  ا  .ن .ربعاة مان تقاارير       واعتمادو.شار المجلس حلى  الات تأخير في توقيع  - 26
كااان ماان المفتاارض .ن يااتم  81814 رقاامو 85175للمشااروعين رقاام ماان الماادة الربااع الأول 

، 2015تشارين الأول/.كتاوبر    7  يوقاع عليهاا حلا في    2015التوقيع عليها في نيسان/.بريل 
الثااني عان المشاروا    خمسة .شهر(  وعلاوة على ذلك، تم التوقيع على تقرير الرباع  تأخير لمدة )

.يلول/سبتمبر )تأخير لمدة ثلاثة .شهر( بدلا مان يوز/يولياه    22في  81814رقم الال ي يحمل 
 86116و  76452رقااني  الأ  وتم التوقيع على ستة تقارير .خرى عن ثلاثة مشااريع ) 2015

هاء بعااد التااأخير لماادة .كثاار ماان شااهرين ماان انتاا ماان العاااني ( للااربعين الأول والثاااني81697و 
ولكان   2014تشاغيليا في كاانون الأول/ديسامبر     79468الربع المع   و.قفل المشاروا رقام   

    2015.يلول/سبتمبر  15 حلا فيع على التقرير النهائي   يوقر
و.ولااحت الإدارة .ن علااى المقاار .ن يكفاال نشاار عيااع المعاااملات المتعلقااة بالمشاااريع    - 27

ورسوني الدعم الإداري العاني، واساتهلاك الأصاول    .ي كشوق المرتبات، على النحو الواجب،
وهير ذلك من التعديلات قبل التوقيع على التقارير المو دة عان الإزااز  وعالاوة علاى ذلاك،      
ياتعين تقادن زاا   التقاارير حلى الشااركاء المنفا ين لاستعرالااها والتوقياع عليهااا  وزا   العمليااة       

اد التقاارير  وعالاوة علاى ذلاك، .ولااحت     تساتغرق وقتاا طاويلا وتاؤدي حلى التاأخير في اعتماا     
  تصادر نظارا لعادني     85175و  81814 يحمالان رقماي  الإدارة .ن التقارير عان مشاروعين   

  وماع ذلاك، يارى المجلاس .ناه لا يوجاد في       من المدة تسجيل النفقات في الربعين الأول والثاني
لتوقيع على التقريار بسابب   السياسات والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعمليات حعفاء من عدني ا

 عدني وجود نفقات   
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ويرى المجلس .ن تأخر الصندوق وشركائه المنف ين في حعداد التقارير واعتمادزاا يزياد    - 28
في نظااني .طلاس في    ،في النفقات الساابقة المنشاورة   ، الواردةمن ا تمال عدني تصحيح الأخطاء

 البيانات المالية   نفقات المشاريع في  ، مما يؤثر على دقةالوقت المناسب
باعتماااد التقااارير المو اادة عاان بااأن يعجّاال ووافااق الصااندوق علااى توصااية المجلااس  - 29

واعتمادزاا في  رباع المادة   الإزاز لكاي يتساإ للشاركاء المنفا ين والصاندوق حعاداد تقاارير        
امتثااالا للسياسااات والإجااراءات  والصااندوق الوقاات المناسااب ماان قباال الشااركاء المنفاا ين

 بالبرامج والعمليات  المتعلقة
 

 ععدم اتساق نتائج المشاري  
لا اظ المجلاس .ن المكتاب القطاري في عهورياة لاو الداقراطياة الشاعبية يقاوني بتنفيا            - 30

 2012مشروعين في حطار دورة حطار عمل الأمم المتحادة للمسااعدة الإماائياة للفتارة مان عااني       
جعاال فاارص الحصااول علااى التموياال مشااروا  ‘1’  والمشااروعان المعنيااان  ااا 2015حلى عاااني 

تعزياز القادرة علاى     -مشاروا حصالاا الحوكماة والإدارة العاماة     ‘ 2’ .كثر شماولا للفقاراء؛ و  
 ،مليااون دولار 12.60ملايااين دولار و  9.80بمياازانيتين حعاااليتين قاادر ا  ،تقاادن الخاادمات

حلى  2012فتاارة ماان عاااني علااى التااوالي  وكااان ماان المقاارر .ن يااتم تنفياا  كاالا المشااروعين في ال
    2017 عاني
ووجد المجلاس .ن ثلاثاا مان الوثاائق الرئيساية، زاي وثيقاة المشاروا وحطاار عمال الأمام             - 31

جعال  ”الخاصاة ببرناامج مشاروا     2015وخطة العمل السنوية لعااني  للمساعدة الإماائية المتحدة 
، 2013ه في عاااني الاا ي تم تنقاايح وثيقتاا  “فاارص الحصااول علااى التموياال .كثاار شمااولا للفقااراء   

  (2الجدول )لنفس البرنامج  ةمختلف 1تضمنت نتيجة رقم 
 

 2الجدول 
 عمال الأمام المتحادة    باين وثاائق المشااريع وحطاار     1عدني اتساق الإبلا  عن النتيجة رقم   

 لمساعدة الإماائيةل
 

 1النتيجة رقم  المصدر
جعل فارص الحصاول   ”وثيقة مشروا   

 “للفقراءعلى التمويل .كثر شمولا 
تحسين سبل الحصول علف الراضي والخدمات الاجتماعياة  

 والاقتصادية علف قدم المساواة
حطااار عماال الأماام المتحاادة للمساااعدة  

 الإماائية
نماو أكثار إنصاافا واساتدامة للفقاراء في ةهورياة لاو        تحقيق

 2015 الديمقراطية الشعبية، بحلول عام
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 1النتيجة رقم  المصدر
الفقاااراء والااااعفاء والسااايان الاااذين  سااابل عاااي تحساااين  2015خطة العمل السنوية لعاني   

 يعانون من انعدام المن الغذائي عن طريق التنمية المستدامة
 
جعال فارا الحصاول علاف الراضاي أكثار  اولا        ”استعراض عمليات مراجعاة حساابات مشاروا     :المصدر 

 .“للفقراء
  

خلال الدورة القداة لإطاار عمال الأمام     ُ.عدت و.ولحت الإدارة .ن وثيقة المشروا - 32
و.ن نتااائج حطااار العماال   2011حلى عاااني  2007ماان عاااني  للمساااعدة الإماائيااة وزااي المتحاادة 

 بالنتيجااة السااابقةمرتبطااة  2015الااواردة في وثيقااة المشاااريع وفي خطااة العماال الساانوية لعاااني   
قطريااة خاالال الفتاارة ماان   الاابرامج ال الأماام المتحاادة للمساااعدة الإماائيااة ونتيجااة  طااار عماال  لإ

  كمااا .ن تنقاايح وثيقااة المشااروا الاا ي .عااد خاالال الفتاارة ماان    2011حلى عاااني  2007 عاااني
 2014حلى عااني   2013ليشمل مصادر التمويل الجديدة من عاني  2014حلى عاني  2013 عاني

الأمام المتحادة للمساااعدة   الحالياة لإطاار عماال    1  يغاير النتيجاة مان .جاال ربال النتيجاة رقاام      
  وعالاوة علاى ذلاك، .كادت الإدارة     2015حلى عااني   2012 بدورته الحالية من عااني ائية الإما

.ن المكتب القطري والشاريك المنفا  الاوط ، .ي مصارق عهورياة لاو الداقراطياة الشاعبية،        
الأمام  طاار عمال   بالنتيجاة الجديادة لإ   قد وقعا م كرة مضافة حلى الملف لربل برناامج المشاروا  

 وكفالة الامتثال الإماائية  المتحدة للمساعدة
الأماام المتحاادة للمساااعدة  وياارى المجلااس .ن عاادني اتساااق المعلومااات في حطااار عماال      - 33

البرنااامج قااد يااؤدي حلى صااعوبات في رصااد المشاااريع  وثااائق وخطااة العماال الساانوية والإماائيااة 
كاان   بإجرائهاا ع لجنة .فرقة حدارة المشااري ال    تقم وتقييمها  كما .ن الاستعرالات اللا قة 

من شأ ا .ن تساعد الإدارة على الكشف عن عدني الاتساق المشار حليه  وفضلا عان ذلاك، في   
مان   ا، باعتبارزا 2015 ين .ن الم كرة المضافة حلى الملف قد .عدت في كانون الأول/ديسامبر  

ا هااةليااات لاامان الجااودة الاا  يطبق   ماان الاالازني .ن يحساان الصااندوق  الضااوابل التصااحيحية،  
 الوقائية الرقابة تؤدي وايفة  لكي
بماا يلاي: ).( لامان تنقايح النتاائج       بأن يقاوني ووافق الصندوق على توصية المجلس  - 34

لأماام المتحاادة ة وربطهااا بالنتااائج في حطااار عماال افي وثيقااة المشااروا وخطااة العماال الساانوي 
ةليااة لضامان الجااودة باساتعراض المعلومااات الااواردة في     لل مسااعدة الإماائيااة؛ و )ب( حنفااذ 

 حطار عمل المساعدة الإماائية ووثيقة المشروا وخطة العمل السنوية لضمان الاتساق   
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 عدم إجراء الاستعراض النهائي للمشاريع  
مشااريع تبلاغ تكاليفهاا    وجد المجلاس .ن الصاندوق   يجار الاساتعراض الناهائي لثلاثاة        - 35

، وذلااك 2015ملايااين دولار تااولى المكتااب القطااري في ساايراليون تنفياا زا في عاااني       5.10
المتعلقة بإدارة المشااريع، وزاي    البرامج والعملياتوحجراءات من سياسات  2-2 خلافا للفقرة

 تقتضااي حجااراء اسااتعراض  ااائي للمشااروا خاالال الربااع الفقاارة الاا  تتناااول حقفااال مشااروا و
مرفاق اساتثمار التمويال    مُادد مشاروا   الأخير مان مادة المشاروا  ومان باين المشااريع الثلاثاة،        

مليااون دولار  1.10البااالغ الصااغر والمساااعدة التقنيااة )المرفااق الأول( بميزانيااة حعاليااة قاادرزا     
ليشمل المرفق الثاني، وفي هياب تقرير استعراض  ائي،   تكن زنااك .ي دروس يساتفاد مناها    

 لإعداد للمرفق الثاني   عند ا
.جااري التقياايم النااهائي للمرفااق  المشااروا و.ولااحت الإدارة .نااه عنااد حعااادة تصااميم   - 36

الأول و.ن نتائج عملية استخلاص الدروس قد .خ ت بعين الاعتبار في وثيقاة المشاروا  وماع    
، (1)اولايس الاساتعراض الناهائي للمشارو    تقييماا  ائياا    تذلك، لا ظ المجلس .ن الإدارة .جر

تقتضاايه السياسااات والإجااراءات المتعلقااة بااالبرامج والعمليااات  كمااا .ن       علااى النحااو الاا ي  
حدتويات عملياة الاتعلم مان الادروس تشامل نتيجاة مان نتاائج التقيايم مفادزاا .ن المرفاق الأول            

 هاير .ن مكلل بالنجاا و.ن الشريك المنف  الرئيسي قد .عرب عن موافقتاه علاى المرفاق الثااني      
  (2)لا قا فنّد ذلكالمنف   الشريك

ويرى المجلس .ناه كاان بإمكاان الصاندوق .ن يتفاادى القضاايا الا  ياس المرفاق الثااني            - 37
في ذلك التأخير في تنفي  البرنامج لو اساتخلص الادروس مان المرفاق الأول و.جارى التقيايم        بما

قبل التخطيل للمرفق الثاني  وعلاوة على ذلك، كان مان شاأن اساتخلاص     للمشرواالنهائي 
  نتائجهواستدامة المشروا الدروس من المرفق الأول .ن يساعد المرفق الثاني في مجمل .داء 

ووافااق الصااندوق علااى توصااية المجلااس بااأن ).( اتثاال السياسااات والإجااراءات         - 38
و.ن يسااتفيد ماان  سااتعراض النااهائي للمشاااريع  المتعلقااة بااالبرامج والعمليااات في حجااراء الا  

المستخلصاة  في الوقت المناساب في المساتقبل، و )ب( يادرتم الادروس     المستخلصة الدروس 
 في وثائق البرامج المقبلة 

 

__________ 

تنفي  المشاريع واكن مدة تقييم ذاتي داخلي، يجري عادة في الربع الثالث .و الرابع من  زوللمشاريع  الاستعراض النهائي (1) 
 ال ي زو تقييم خارجي  ،النهائيالاسترشاد بنتائجه في التقييم 

 بين الشركاء المنف ين والبرنامج الإماائي/الصندوق  2013كانون الأول/ديسمبر  12حدضر الاجتماا المؤر   (2) 
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 4 
 نظام إدارة القروض -إدارة المشاريع   

( في تشااارين Pamira Bankerلقاااروض )دارة الإباااد. الصاااندوق تنفيااا  مشاااروا نظااااني  - 39
 97 250دولارا تم تنقيحااه لا قااا لتبلااغ   80 250بعقااد تبلااغ قيمتااه   2012الثاااني/نوفمبر 

دولارا نتيجة لضرورة توفير وقت حلافي لإياني تقارير سجلات المراجعاة  كا لك جارى تغايير     
، 2013الثاني/ينااير   حلى كانون 2012الزم  لتنفي  المشروا من تشرين الثاني/نوفمبر  الإطار

    2015من ةذار/مارس حلى .يلول/سبتمبر بتغييرزا رديث خطة العمل  جرىوبعد ذلك 
تشاارين  بتغاايير  ماان الجاادول الاازم    تنقاايح ولا ااظ المجلااس .نااه علااى الاارهم ماان .ن    - 40

ينطوي على اختبار النظااني وبادء تشاغيله،     2013حلى كانون الثاني/يناير  2012الثاني/نوفمبر 
اسااتعراض خطااة عماال المشاااريع الجدياادة   زيااادة  يااتم ذلااك علااى النحااو المقاارر  وتجلااى ماان  

( .ن فريااق المشااروا   يتااابع الخطااة  2015)بإطااار زماا  ماان ةذار/مااارس حلى .يلول/ساابتمبر   
الا    عيع الأنشطة  فعلى سبيل المثال، كانت التعديلات المدخلاة علاى النظااني    ترول لك تأخ

هاير منفا   ا  تااريا     كاان  تغاييرا   15العمال( تتضامن    صاحيفة حلى البائع )وتتابع في  ُ.رسلت
    2015تشرين الأول/.كتوبر  6

 جاارى، 2012و.ولااحت الإدارة .نااه بعااد توقيااع العقااد في تشاارين الأول/.كتااوبر       - 41
للقطااا     ولكن بسابب تطبياق المعاايير المحاسابية الدولياة     2013ختبار النظاني وحنشاؤ  في عاني ا

المعاايير  وانتاهى اختباار النظااني في      تلاك  ماع  لجعلاها متوائماة  بعض عناصر العقد  نقحت، العاني
دارة الإوحن   ياتم حنتاجاه بالكامال  و.ولاحت      ،2015، وجرى تجريبه في عااني  2014عاني 

عزيااز الجاااري للنظاااني يرمااي حلى اسااتيعاب عمليااات حدارة القااروض في نظاااني حدارة     .يضااا .ن الت
  2015كانون الأول/ديسمبر  زوالقروض وُ دد موعد ةخر لاكتمال تجريب النظاني 

ويساااور المجلااس القلااق ماان .ن الصااندوق لاان يحقااق فوائااد ماان .يتااة عمليااات حدارة         - 42
رقت وقتاا .طاول مماا كاان مقاررا، ولايس زنااك        القروض في الوقت المناسب  وذلك لأ ا استغ

جدول زم  حددد لإزاز المهاني المتبقية في  اين يواصال المكتاب تكباد رساوني الصايانة السانوية        
تعاديل  لدولار وتزداد التكاليف الإلافية الناعاة عان نطااق المشاروا نتيجاة       10 000البالغة 

تتغير التكنولوجياا وقاد تبلاغ مر لاة        وعلاوة على ذلك، كثيرا ما2013العقد في يوز/يوليه 
 لا اكن فيها .ن يستوعب النظاني مزيدا من ا تياجات العمل 

عيااع ا تياجااات نظاااني حدارة    يحاادد ويوثااق : ).( بااأنويوصااي المجلااس الصااندوق    - 43
النظاار في تفاصاايل خطااة المشااروا   يعياادالقااروض علااى .ساااس سياسااة القااروض، و )ب(   



A/71/5/Add.2 

 

25/110 16-10784 

 

رصاد  يالا تياجات المحددة بماا في ذلاك الأطار الزمنياة، و )تم(     تحديثها استنادا حلى يقوني بو
 تنفي  .نشطة المشروا تجنبا لمزيد من التأخير 

 
 حدارة المنح والقروض - 5 

 تقييم اضمحلال قيمة القروض والمخاطر المتعلقة بها وشطبها    
تنص سياسة الصندوق المتعلقة بالقروض على المحلال قيمة القاروض المساتحقة علاى     - 44

نظار في شاطب قارض مان     في البيانات المالية  ولا يُ حداسبيا.ساس  التها وترصد الإدارة اعتمادا 
المعقولااة القاروض حلا بعاد .ن تتأكااد لجناة الصااندوق المعنياة باإدارة المخاااطر مان .ن كاال الجهاود        

 وُثقت، بما في ذلك تقييم التوصيات الصادرة عن لجنة الاستثمار المعنية استنفدت و قد
لالاامحلال قيمااة ساابعة قااروض   بوجااود باادل 2015و.فااادت البيانااات الماليااة لعاااني   - 45

و.بقااي عليااه  2013دولار .نشاائ في عاااني  690 000ممنو ااة لمقاادمي الخاادمات الماليااة يبلااغ  
 2008و  2006لقاروض المصاروفة باين عاامي       وكان البدل ل2015بنفس القيمة    عاني 

قااروض(، وساايراليون )قاارض وا ااد(،  4بيساااو ) -لصااام مقاادمي الخاادمات الماليااة في هينيااا  
وجنوب السودان )قرض وا د( وتوهو )قرض وا اد(  ويارد ماوجز بادل الامحلال القيماة       

 .دنا   3للقروض في الجدول 
 

 3الجدول 
 2015ون الأول/ديسمبر كان 31بدل المحلال قيمة القروض في   

 

 البلد

باااادولارات الرصاااايد لمااااير المساااادد ) 
كااااانون  31( في الولايااااات المتحاااادة

 النسبة المئوية للسداد تاريخ الصرف 2015الول ديسمبر 
 40 2006كانون الثاني/يناير  12  642 26 بيساو -هينيا     

 30 2006يوز/يوليه  10 431 31 

 50 2006كانون الثاني/يناير  12 044 22 

 40 2006كانون الثاني/يناير  12 723 26 

 21 2009.يلول/سبتمبر  02  057 99 سيراليون

 28 2008تشرين الثاني/نوفمبر  15 569 372 جنوب السودان

 50 2006تشرين الثاني/نوفمبر  1 304 112 توهو

   770 690 المجموا 

 
 .2015كانون الول ديسمبر  31الصندوق في صحيفة متابعة قروض  :لمصدرا 
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هير .ن الصندوق   يتمكن من تقدن .دلاة لإثباات المتابعاة، مثال با ل العناياة الواجباة         - 46
لتحديد حمكانية استرداد القروض .و الحالات ال  .كدت فيها الإدارة .ن القروض لان تُساترد،   
وينبغي بالتالي شطبها  وفي هياب الدليل على حجراءات المتابعة، فإن قرار الا تفاال باالقروض   

ماع سياساة    يتماشىها وتسجيل جداررا في البيانات المالية لن يكون له .ساس مناسب .و شطب
  وياارى المجلااس .ن عاادني وجااود حجااراءات مشاافوعة بأدلااة يزيااد      بشااأن القااروض  الصااندوق

ماان مخاااطر عاادني حمكانيااة اسااترداد القااروض ماان مقاادمي الخاادمات الماليااة  وياارد في           .يضااا
  2015حلى عاني  2012من عاني  .دنا  المحلال قيمة القروض 4 الجدول

 
 4الجدول 

 2015حلى عاني  2012من عاني  ،بدل المحلال قيمة القروض  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015 2014 2013 2012 البيان
     في الأجل القصير:     

 384 523 783 - القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية
     في الأجل الطويل:

 194 1 941 237 1 298 2 القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

 (690) (690) (690) (690) مخصوما منها: بدل المحلال القيمة

1 مجموا القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية   608  1  330  774  888  

 
 2013و  2012كاانون الول ديسامبر    31المالياة المنتهياة في   للسانوات  البيانات المالياة للصاندوق    :المصدر 

 .(2015و  2014 و
  

و.ولحت الإدارة .ن الوثائق ساتُجمع لادعم طلاب الشاطب كماا ساتجري اختباارات         - 47
اساترداد القاروض  و.خايرا، ساتقدني الوثاائق حلى مكتاب        ا تماال  بُعدب ل العناية الواجبة لتأكيد 

 ي للتحقق منها والتوصية بموافقة المدير عليها التحقيقات في البرنامج الإماائومراجعة الحسابات 
عاادني وياارى المجلااس .ن عاادني وجااود حجااراءات مشاافوعة بأدلااة يزيااد .يضااا ماان مخاااطر   - 48

 القروض  لقيمةمقدمي الخدمات المالية  تسديد
ووافااق الصااندوق علااى توصااية المجلااس بااأن ).( يباا ل العنايااة الواجبااة فيمااا يتعلااق   - 49

علااى الأدلااة المناساابة لاادعم الإجااراءات  يحااافظمناا  فتاارة طويلااة وبااالقروض هااير المسااددة 
رصاايلها هااير مؤكااد؛  يكااون المتخاا ة بشااأن القااروض، بمااا في ذلااك شااطب القااروض الاا  

لقااروض كاال ساانة للتأكااد ماان ملاءمتااه   ا)ب( يكفاال اسااتعراض باادل الاامحلال قيمااة   و
 النهج المتبع  بخصوصبأدلة مناسبة  وحثباته
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 الإدارة حفصا ات -جيم  
 شطب الخسائر في المبالغ النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - 1 

   يتبين  دو  شطب لخسائر خلال الفترة المستعرلة وزو ما .كدته الإدارة    - 50
 

 المدفوعات على سبيل الهبة - 2 
ا .كدتااه   يتابين تقاادن ماادفوعات علاى ساابيل الهبااة خالال الفتاارة المستعرلااة وزاو ماا     - 51

 الإدارة   
 

  الات الغش والغش المفترض  
(، لحطاال المجلااس لإجااراء   240وفقااام للمعااايير الدوليااة لمراجعااة الحسااابات )المعيااار       - 52

مراجعاته للبيانات المالية    يكوّن توقعام معقولام بشأن رديد الأخطااء الجوزرياة والمخالفاات    
ي عاادني الاعتماااد علااى مراجعتنااا للحسااابات  )بمااا فيهااا تلااك الناعااة عاان الغااش(  ولكاان ينبغاا  

لتحديد عيع الأخطاء .و المخالفات  فالمسؤولية عن مناع  االات الغاش والكشاف عناها تقاع       
 على عاتق الإدارة في المقاني الأول   

و.ثناء مراجعة الحسابات، يوجه المجلس استفسارات للإدارة بشأن مساؤوليتها الرقابياة    - 53
لغش المادي والآليات القائمة لتحديد مخاطر الغش والتصدي لهاا، بماا في   في عملية تقييم مخاطر ا

ذلك .ي مخااطر حداددة تكشافها الإدارة .و يُلفات انتبازهاا حليهاا  ويستفسار المجلاس .يضاا مان           
الإدارة عما حذا كانات علاى علام باأي  االات هاش فعلياة .و مزعوماة .و مشاتبه في  ادوثها           

ن مكتااب مراجعااة الحسااابات والتحقيقااات  وتشاامل  ويشاامل ذلااك الاستفسااارات الااواردة ماا 
الاختصاصات الإلافية ال  تنظم المراجعة الخارجية للحسابات  الات الغش و الات الغاش  

 المفترض في قائمة المسائل الواجب الإشارة حليها في تقرير المجلس   
 ،   يحاادد المجلااس .ي  ااالات هااش .و هااش مفتاارض  واسااتنادام حلى  2014وفي عاااني  - 54

حفصاا الصندوق،   يبلاغ علام الإدارة .ي شايء مان شاأنه .ن يشاكل هشاام .و هشاام مفترلاام          
 خلال الفترة المشمولة به ا التقرير 
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 شكر وتقدير -دال  
يود المجلس .ن يعارب عان تقادير  لماا تلقاا  موافاو  مان تعااون ومسااعدة مان المادير             - 55

 اجية وموافيه   العاني لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنت
 الأسدموسى ععة  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في عهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
  مورسالسير .مياس ش  ح   )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 العظمى و.يرلندا الشماليةفي المملكة المتحدة لبريطانيا 

 
 شارماشاشي كانت  )توقيع(

 المراقب المالي والمرجع العاني للحسابات في الهند
 

 2016 زيران/يونيه  30
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 المرفق
 2014كانون الأول/ديسمبر  31 الة تنفي  التوصيات للسنة المنتهية في   

 التقرير الرقم
الفقااااااااااااارة 

 توصيات المجلسملخص  المرجعية
رد صااااااندوق الماااااام المتحاااااادة  

 تقييم المجلس للمشاريع الإنتاجية

 الحالة بعد التحقق
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           1 A/69/5/Add.2 19  وصااااااى المجلااااااس  19في الفقاااااارة. ،
الصااندوق بااأن يعتمااد عمليااة لإدارة    
المخاطر على نطاق المؤسسة لتخطيل 
مرا ااال برامجاااه و.نشاااطته التشاااغيلية   

وتقييمهاااا، وتنفيااا  تلاااك   ورصااادزا 
العملياااة تنفيااا ام كااااملام، ياشااايام ماااع   

 حطار  لإدارة المخاطر المؤسسية

ولااع الصااندوق سياسااة حدارة   
المخاطر على مستوى المؤسسة، 
ال  .قرزا مدير البرنامج المعاون 

  2016 زيران/يونيه  7في 

رقااااااااق مجلااااااااس مراجعااااااااي 
الحساااابات مااان سياساااة حدارة   

ؤسساة  المخاطر على مساتوى الم 
الاااا  .قرزااااا الماااادير المعااااااون    
لبرنامج الأمام المتحادة الإمااائي    

 2016 زيران/يونيه  7في 

      

2 A/69/5/Add.2 24  وصاااى المجلاااس باااأن    24في الفقااارة.
يطالااااب الصااااندوق عيااااع مكاتبااااه   
القطرية بأن تعاد تقاارير مو ادة عان     
الإزاااز و.ن تكفاال توقيااع الأطااراق    
الااانظيرة عليهاااا في الوقااات المناساااب، 
وفقام لشرو  السياسات والإجاراءات  

 البرنامجية والتشغيلية

. ا  الصندوق علماام بالتوصاية   
ت المتعلقاااااة بمراجعاااااة الحساااااابا 

ونوافق على الامتثال لها بإصدار 
تقرياار مو ااد عاان الإزاااز  المااا  
ينتهي حقفاال .جازاء مادة التنفيا      
الأربعاااااة ويوقاااااع الأشاااااخاص   
المسااؤولون المعنيااون علااى ذلااك   
التقرياااار  وترساااال ماااا كرة حلى  
عيااع المااوافين لضاامان حعااداد    
التقاااارير المو ااادة عااان الازااااز  
وتوقيعهااااا في .وا ااااا، وسااااتتابع 

ون الماليااة في المقاار  و اادة الشااؤ 
 الأمر مع عيع المكاتب 

      نف ت وفقام لخطة العمل

، في  الة مياماار 2014وفي عاني     
وفيجاي، اللاتين يااثلان جازءا ماان    
مشاريع التنفي  المباشر، لا توجاد  
 اجاااة حلى توقياااع النظاااراء علاااى  
التقاااارير المو ااادة عااان الإزااااز   
وياااانعكس زاااا ا في ردود الإدارة 

 عن البلدين  الصادرة

       

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2
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http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2


 

 

 
A

/7
1

/5
/A

d
d

.2
 

1
6

-1
0

7
8

4
 

3
0

/1
1

0
 

 التقرير الرقم
الفقااااااااااااارة 

 توصيات المجلسملخص  المرجعية
رد صااااااندوق الماااااام المتحاااااادة  

 تقييم المجلس للمشاريع الإنتاجية

 الحالة بعد التحقق

ذت
نُف

 

يد 
ق

فيذ
التن

 

نفذ
لم تُ

تها  
اود
تج

اث
حد
ال

 

يرر
تت

 

           3 A/69/5/Add.2 33  وافاق الصاندوق علاى    33في الفقرة ،
توصية المجلس باأن يحسّان تأكاد  مان     
المعلومااات الماليااة بمراجعااة  سااابات    
.ي مشروا تبلغ مصروفاته التراكمية 

دولار في ساااااانة معينااااااة  300 000
وفقام لشرو  السياسات والإجاراءات  

 البرنامجية والتشغيلية   

قاااادّني مقاااار الصااااندوق قائمااااة   
يام للمنطقاة  بالمشاريع المنف ة وطن

المعنياااااة مااااان .جااااال مراجعاااااة  
 ساااااابات المشااااااريع المنفااااا ة  
وطنياااام، للتنسااايق ماااع برناااامج   
الأمااااام المتحااااادة الإمااااااائي في   
المكاتاااب القطرياااة المعنياااة مااان    
.جاااااال مراجعااااااة  سااااااابات    
المشااااريع حلى جاناااب مشااااريع  
 برنامج الأمم المتحدة الإماائي   

وقااد جاارت مراجعااة  سااابات  
نيتااه المشااروا الاا ي بلغاات ميزا 

 دولار  300 000التراكمية 

       نُف ت

4 A/69/5/Add.2 37  وصاااى المجلاااس باااأن 37في الفقااارة. ،
يقااوني الصااندوق بمااا يلااي: ).( كفالااة   
حنشااااء ةلياااة تساااليم مناسااابة لضااامان 
حساااناد مساااؤوليات الوااااائف الملغااااة 

حلى مااوافين الخاصاة بمااوافي الابرامج   
معياااانين ةخاااارين ماااان .جاااال حزاااااز   
المشاااريع علااى النحااو السااليم؛ )ب(    
حجااراء التقييمااات النهائيااة للمشاااريع   
الااا  كاااان يفتااارض حزاززاااا في عااااني 

؛ )تم( توقياااع مااا كرة تفاااازم 2013
مااع برنااامج الأماام المتحاادة الإماااائي      
لرصااااد وحدارة المشااااروعين العااااالميين  

ز اا في  المتبقيين الل ين من المقارر حزا 
  2017عاني 

تتضاامن سياسااة التقياايم الحاليااة   
المعتمااادة في البرناااامج الإمااااائي، 

 2011الااا  اساااتحدثت عااااني   
والاا  تشاامل الأ كاااني المتعلقااة   
بالتقييم لصندوق الأمم المتحادة  
للمشاااااريع الإنتاجيااااة، بمااااا في   
ذلااك المعااايير الإلزاميااة للتقياايم   
وزي التالية: ).( ما لا يقال عان   

اتيجي .و موالاايعي تقياايم اسااتر
وا ااااااد في الساااااانة اسااااااتجابة  
لأولويااااااااات المنظمااااااااة؛ )ب(  
تقييماااااات منتصاااااف المااااادة .و 
تقييمااات  ائيااة لمشاااريع مختااارة 
في المجالات البالغاة الأ ياة ذات   
الصاالة بمجااالي ممارسااة صااندوق 
الأماااااام المتحاااااادة للمشاااااااريع  
الإنتاجياااة و اااا التنمياااة المحلياااة  
والتموياال الشااامل؛ )تم( حجااراء  

يمااااات للمشاااااريع عنااااادما   تقي
يسااااتوجب ذلااااك بروتوكااااول 

تجاااااااوزت الأ اااااادا  زاااااا   
التوصااية بساابب تغاايير سياسااة    

  وتشاامل 2011التقياايم عاااني  
  2011سياسة التقييم في عااني  

وتتضمن سياسة التقيايم الحالياة   
في البرناااامج الإمااااائي . كاماااا  

لصاندوق الأمام    متعلقة بالتقييم
المتحااادة للمشااااريع الإنتاجياااة، 
بماااا في ذلاااك المعاااايير الإلزامياااة  

 للتقييم   

      

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2
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شاااااااراكة؛ )د( المشااااااااركة في             
تقييمات البرامج المشتركة علاى  
النحاااو الااا ي تقتضااايه وثاااائق    
البرامج المشتركة الموافق عليهاا   
وراال زاا   المعااايير حداال المعااايير  
المعتمااااادة في سياساااااة التقيااااايم 
السابقة ال  كانت تتطلاب مان   

ريع الصندوق تقيايم عياع المشاا   
 2.5والبرامج الا  تبلاغ قيمتاها    

مليااااون دولار علااااى الأفاااال .و 
 سنوات على الأقل    5ال  يتد 

5 A/69/5/Add.2 41  وافاق الصاندوق علاى    41في الفقرة ،
توصااية المجلاااس باااأن يعاااد الصاااندوق  
خطاال عماال ساانوية كاملااة تتضاامن    
مؤشااارات .داء ومعلوماااات .ساساااية   
و.زاادافام لإطااار الميزنااة القائمااة علااى    
النتاااائج الااا ي تشاااترطه السياساااات    

 والإجراءات البرنامجية والتشغيلية   

نظااااااام المكتاااااااب التنفيااااااا ي   
 2015للصااااندوق مناااا  عاااااني  

رات تخطاايل لكاماال  ااوافظ دو
مشااااااريعه/برامجه، مااااان .جااااال 
لااااامان التخطااااايل والرصاااااد  
المنهجيين القائمين علاى النتاائج   
علااااى نطاااااق المؤسسااااة  وقااااد 
طُلب من كال مشاروا/برنامج   
حدخااال ميزانيتااه المعاادة في نظاااني 
.طلااااس وتقاااادن خطااااة عملااااه  
الساانوية حلى المقاار، حدااددا فيهااا    
المعلومااااااات الماليااااااة الخاصااااااة  

ع/البرامج، وخطاااااااة بالمشااااااااري
الاساااااتثمار الفصااااالية، ومبلاااااغ 
وفئاااااات الميزانياااااة والفئاااااات،   
والنتااااائج المتوقعااااة، ورلاااايلات 
المخاطر، والتحديات المصاادفة،  

 والمشتريات والسفريات   

لا اااظ المجلاااس الجهاااود الااا      
تبااااااا لها الإدارة، واساااااااتعرض 
التخطاايل القااائم علااى النتااائج    
علاى نطاااق المؤسساة  ونُفاا ت   

 قام لخطة العمل   التوصية وف

      
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           6 A/69/5/Add.2 30  وافاق الصاندوق علاى    30في الفقرة :
توصااية المجلااس بااأن يقااوني بمااا يلااي:      

كفالاة حقفااال المشاااريع المنجاازة في   ).(
الوقت المناسب على النحو المنصاوص  
عليااااه في السياساااااات والإجاااااراءات  
البرنامجيااة والتشااغيلية؛ )ب( الحصااول  
ماان المسااتفيدين علااى حيصااال مصاادق 
عليااه  سااب الأصااول يثباات اسااتلاني  
الأصاول المنقولااة وذلاك تفاديااا لخطاار   
 اادو  خسااائر باادون .ن تكتشاافها  
الإدارة؛ )تم( الامتثااااااااال لشاااااااارو  
السياسااااات والإجااااراءات البرنامجيااااة  
والتشاااغيلية بااارد الرصااايد .و التمااااس 

لمانحااة علااى اسااتخداني  موافقااة الجهااة ا 
الأماااااوال في .نشاااااطة .خااااارى هاااااير 

 مخصصة   

قااااااني الصاااااندوق بماااااا يلاااااي:    
.قفلااااات تلاااااك المشااااااريع    ).(

بالفعااال وفقاااام لتقيااايم المجلاااس؛   
)ب( يجري رويل عياع .صاول   
المشاااريع حلى النظااراء، والتأكااد   
ماااااااان حقاااااااارارزم بتلقيهااااااااا؛   

تكفل حعادة عيع الأماوال   )تم(
هااااير المسااااتخدمة حلى الجهااااات 

 انحة الم

       نُف ت وفقا لخطة العمل  

7 A/69/5/Add.2 44  وافاق الصاندوق علاى    44في الفقرة ،
توصية المجلس بأن يرصد .داء ميزانيتاه  
عااان كثاااب و.ن يكفااال التكامااال في   
الوقااات المناساااب ماااع .ي صاااعوبات  

 تنشأ بشأن تنفي  الميزانية 

ساااابيل متابعااااة توصااااية   علااااى 
مراجعااااااة الحسااااااابات، قاااااااني   
الصااااندوق بتخطاااايل ورمياااال 
النمااااااذتم السااااانوية لتخطااااايل  

  2015المشاريع لعاني 

       نُف ت بعد حعادة التقييم

8 A/70/5/Add.2 19  وافاق الصاندوق علاى    19في الفقرة ،
توصاية المجلاس بااأن يتعااون علاى نحااو     
وثياااق ماااع برناااامج الأمااام المتحااادة     
الإماااااائي في ساااابيل الحصااااول علااااى  
الأدوات والااااااابرامج واساااااااتخدامها  
بفعالية لغرض التخطيل الاساتراتيجي  
والرصااااد وحعااااداد التقااااارير المتعلقااااة 
ببرامجه و.نشطته من .جل رقيق نتائج 

 .فضل   

لااع الصااندوق الآن بالتعاااون  و
مااع مكتااب نظاام وتكنولوجيااا    
المعلومات التاابع لبرناامج الأمام    
المتحدة الإمااائي برنامجاا متقادما    
لاستقصاااء معلومااات تصااريف   
الأعماااااال يقااااادني المعلوماااااات   
الأساساااااية مااااان .جااااال دعااااام 
وااااائف التخطااايل، والرصاااد،  

 وصنع القرارات 

نُفاا ت  و. ااا  المجلااس علمااام   
معلوماااات  ببرناااامج استقصااااء 

تصااااااريف الأعمااااااال الاااااا ي  
اساااتحدثه الصاااندوق، ويكااان  

 من النفاذ حليه

      

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2
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           9 A/70/5/Add.2 23  وافاق الصاندوق علاى    23في الفقرة ،
لتوصاااية المجلاااس باااأن يتأكاااد مااان .ن 
عياااع المكاتاااب تعااادّ خطاااة لطلباااات 
الشااراء، و.ن الخطاال مو اادة ياشاايا   
مع السياسات والإجاراءات البرنامجياة   

 والتشغيلية 

نف ت وفقام لخطاة العمال  وقاد    
اساااااااااتخدني الصاااااااااندوق .داة  
المشااتريات الإلكترونيااة و.شااار   

قاماااااااات في  حلى .ن المكاتاااااااب 
بإعاااداد ورميااال   2015 عااااني

طلبااااات الشااااراء و.ن الخطاااال  
كاناااات مو اااادة ياشاااايا مااااع   
السياساااااااااات والإجاااااااااراءات 

 البرنامجية والتشغيلية   

يكن المجلس من النفااذ حلى .داة  
المشتريات الإلكترونياة ولا اظ   
.ن المكاتااااب قاماااات في عاااااني   

بإعداد ورميل طلباات   2015
الشاااراء، و.ن الخطااال كانااات   

ياشاايا مااع السياسااات  مو اادة 
والإجااااااااااراءات البرنامجيااااااااااة  

 والتشغيلية 

      

10 A/70/5/Add.2 27  وافاق الصاندوق علاى    27في الفقرة ،
توصية المجلس باأن يقاوني بماا يلاي: ).(     
مواصااالة تعزياااز ةلياااة الرقاباااة لكفالاااة 
حزاااز خطااال وتقييماااات حدارة الأداء  
وتطاااااااوير  في المواعياااااااد المحااااااااددة   
وليستعرلاااااها المااااااديرون المعنيااااااون  
ويوافقااون عليهااا؛ )ب( ولااع خطااة   
عماال والااحة بالتعاااون مااع البرنااامج 

لكفالاة اساتخداني حدارة الأداء   الإمااائي  
وتطاااوير  في حدارة الموازاااب وتقيااايم   
النتااائج ومجاااالات الكفااااءة وقااادرات  

 الموافين   

عقااااد فريااااق اسااااتعراض حدارة   
الموازاب اجتماعااه الأول واتفااق  
علااى الإجااراءات الاا  سااتتخ     
بعد الانتهاء مان عملياات حدارة   
الأداء وتطاااااااااوير  السااااااااااابقة  

(  وتم الاتفاااق 2013/2014)
 زااااااا ا الاجتمااااااااا علاااااااى في

حجاااراءات حداااددة تااااربل حدارة   
الموازب بإدارة الأداء وتطاوير    
وسااااااااااتتناول الإدارة زاااااااااا    

 الإجراءات في الأشهر التالية   

رقااق المجلااس ماان ردود الإدارة 
 و.قفل التوصية   

      

11 A/70/5/Add.2 31  وافاق الصاندوق علاى    31في الفقرة ،
توصااية المجلااس بااأن يقااوني بمااا يلااي:      

التعجيل بعملية الإقفاال التشاغيلي    ).(
لجمياااع المشااااريع بنااااءر علاااى تاااواريا 
انتاااااهاء تلاااااك المشااااااريع وحجاااااراء    
استعرالاااااات في مواعيااااادزا لحالاااااة  
المشاااااريع في نظاااااني .طلااااس بهاااادق   
الامتثااااال للسياسااااات والاجااااراءات  

( تعجيااال البرنامجياااة والتشاااغيلية؛ )ب 
لجنااااة الاسااااتثمار وبرنااااامج الأمااااام    
المتحااادة الإمااااائي وصاااندوق الأمااام    

يكاااان الصااااندوق ماااان حقفااااال 
في المائة من المشاريع مالياام،   80

وحقفال عدد قليال مان المشااريع    
تشااغيليام وزااي بانتظااار موافقااة    
الجهااااااات المانحااااااة، في  ااااااين  

يزال الجزء المتبقي قيد التنفي   لا
 ماليا 

الجااازء ).( مااان التوصاااية قياااد    
التنفي   وُ. يل علمام بمباادرات  

  ويتعين با ل مزياد مان    الإدارة
الجهااااود لإقفااااال .كثاااار ماااان    

في المائاااااة مااااان المشااااااريع  80
ماليا  ويرى المجلس .ن الإقفاال  

في المائة على الأقل  90المالي لا 
ماااان المشاااااريع .ماااار معقااااول   
والجاازء )ب( ماان التوصااية قيااد  
التنفياا ، وعلااى الإدارة رااديث  

  الة تنفي  الجزء )ب(   

      
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المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة بعمليااة               
اقااارار الميزانياااات في البداياااة لإتا اااة   
الفرصة للصناديق الاستئمانية المتعددة 
الشااركاء لإقاارار ميزانيارااا ماان .جاال   
تيسير عمليات تنفي  الأنشطة الجارياة  

 المر لة الثانية   في حطار مشاريع 
12 A/70/5/Add.2 36  وافاق الصاندوق علاى    36في الفقرة ،

توصااية المجلااس بااأن يقااوني بمااا يلااي:      
الاتصال بالجهات المانحة من .جال   ).(

االموافقاااااة علاااااى حنشااااااء ةلياااااات في  
اتفاقات الصاناديق الاساتئمانية المقبلاة    
مااان .جااال التصااارق في .ي .رصااادة   

قياااة؛ )ب( ولاااع جاااداول زمنياااة  متب
واتخاذ عيع التدابير اللازمة لاساترداد  

 22مليااااون دولار ماااان   1.3مبلااااغ 
صاااندوقام مااان الصاااناديق الاساااتئمانية 
الخاملااااااااااة .و حعااااااااااادة برمجتااااااااااه؛  

التعجياال بعمليااة الإقفااال المااالي     )تم(
لجميااااع المشاااااريع المقفلااااة تشااااغيليا    
والمعلقة من  فتارة طويلاة، واساتعراض    

المشااااريع في نظااااني .طلاااس في    الاااة 
الوقاات المناسااب ماان .جاال الامتثااال     
للسياسااااات والإجااااراءات في مجااااال   

 الإقفال التشغيلي والمالي للمشاريع 

).( يكفاان الصااندوق ماان تيسااير  
رد الأماوال هااير المسااتخدمة حلى  
الجهااات المانحااة، و صاال علااى   
تأكيااااد ماااان بعااااض الجهااااات   
المانحااااة، فيمااااا لحااااص بعاااااض    

تخصااااايص  الأماااااوال، لإعاااااادة 
الموارد هاير المساتخدمة لمشااريع    
.خاارى  وفي المسااتقبل، ساايقوني   
الصاااااندوق بإنفااااااذ الشااااارو   
المنصوص عليها بشاأن اتفاقاات   
تقاسااام التكااااليف فيماااا يتعلاااق 
بالمبالغ المردودة  )ب و تم( من 
.جاال التعجياال بإقفااال الأمااوال   
هاااااير المساااااتخدمة وردزاااااا حلى 
الجهات المانحاة، عاين الصاندوق    

، يعمااال علاااى ولاااع استشاااريام 
الصااايغة النهائياااة لهااا   المهماااة    
الهاماااة علاااى .سااااس الأولوياااة   
ونتيجة ل لك، يكان الصاندوق   

في  80مااان حقفاااال .كثااار مااان    
المائة مان المشااريع القدااة مالياام     
وماااااااان رد الأمااااااااوال هااااااااير  

 المستخدمة حلى الجهات المانحة 

نفاا  الجاازء ).(، والجاازةن )ب(  
 و )تم( قيد التنفيا  لعادني تاوافر   
الأدلااااة فيمااااا يتعلااااق بالمبااااالغ   
الماااااردودة .و حعاااااادة البرمجاااااة   

ملياااااااون دولار( مااااااان   1.3)
صااااااااااندوقام اسااااااااااتئمانيا  22

 لأهراض مراجعة الحسابات

      
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           13 A/70/5/Add.2 40  وافاق الصاندوق علاى    40في الفقرة ،
توصااية المجلااس بااأن يقااوني بمااا يلااي:      

تعزيااز متابعااة الجهااات المسااتفيدة     ).(
من الأموال الممنو اة لكفالاة رقيقهاا    
الأزاااداق المر ليااااة وحصاااادار الماااانح  
المدرجااااااة في الميزانيااااااة في الوقاااااات   
المناساااب، )ب( لااامان عااادني قباااول  
الطلاا .ي مؤسساة للتمويال الباالغ    
الصغر بعمليات الصاندوق و صاولها   
علاااااى مااااانح ساااااارية دون  يازراااااا 

زمااااااة واسااااااتيفائها  التااااااراخيص اللا
المتطلبات التشغيلية ال  يفرلها البلاد  
المضااااايف؛ )تم( التقياااااد باتفاقاااااات   
التموياال الموقعاااة وشاارو  الصااارق؛   
)د( عع الأموال بسرعة من الجهاات  
الممنو اااة الااا  لا تساااتوفي الشااارو   

 المتفق عليها   

الجزء ).(: قادني الصاندوق عيناة    
من التقارير الفصالية المنجازة في   

و.يلول/ساااااابتمبر  ةذار/مااااااارس
ليستعرلاااااها المجلاااااس   2015

والجاازء )ب(: نفاا  اسااتنادام حلى   
  2015المراجعاااة المؤقتاااة لعااااني 

والجااازء )تم(: قااادني الصاااندوق   
معا  الأداء الخاصاة بالاتفاقاات   
المسااتندة حلى الأداء ليستعرلااها  
المجلاااس  والجااازء )د(:   يكااان  
ماااان الضااااروري اسااااترداد .ي   

 2015.موال في عاني 

       نُف ت

14 A/70/5/Add.2 44  وافاق الصاندوق علاى    44في الفقرة ،
توصاااية المجلاااس باااأن اتثااال مكتاااب    
فيجااااااااي الإقليمااااااااي للسياسااااااااات  

والتشاغيلية مان    والإجراءات البرنامجية
.جاااال كفالااااة مااااا يلااااي: ).( ولااااع  
مؤشرات الأداء والمعلوماات المرجعياة   
الأساسااية والأزااداق في كاال مكتااب 
قطري لكل ناتج مان ناواتج المشااريع    
 يااث يتسااإ تقياايم التااأثير الإقليمااي    
والنتااااااائج والمعلومااااااات المرجعياااااااة   
الأساسية والمؤشرات والأزداق على 

داق نطاااق حقليمااي؛ )ب( حدراتم .زاا  
الناااااتج الساااانوي في خطاااال العماااال  
السنوية للمشاريع  يث تكون نقاطاام  
مرجعياااااة في نظااااام رصاااااد النتاااااائج  
المؤسسااية؛ )تم( حعااداد عيااع خطاال   

نظااااااام المكتاااااااب التنفيااااااا ي   
 2015للصااااندوق مناااا  عاااااني  

دورات تخطاايل لكاماال  ااوافظ 
مااااان .جااااال مشااااااريعه/برامجه، 

لااااامان التخطااااايل والرصاااااد  
المنهجيين القائمين علاى النتاائج   

 على نطاق المؤسسة 
وطلاااااااااااب مااااااااااان كااااااااااال    
مشاااااااااروا/برنامج حدخاااااااااال  
ميزانيتااه المعاادة في نظاااني .طلااس  
وتقااادن خطاااة عملاااه السااانوية   
حداااددام فيهاااا المعلوماااات المالياااة   
الخاصااااااة بالمشاااااااريع/البرامج،  
وخطااااة الاسااااتثمار الفصاااالية،   

انياة، والنتاائج   ومبلغ وفئات الميز

اساااااتعرض المجلااااااس الوثااااااائق  
والأدوات الداعمااااة؛ ولا ااااظ  
التقااااادني الملحاااااول في تنفيااااا    

 توصيته   

      
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العماال الساانوية وتوقيعهااا وتأرلحهااا،               
 وموافقة اللجنة عليها 

المتوقعاااة، ورلااايلات المخااااطر،  
والتحاااااااااااديات المصاااااااااااادفة، 

 والمشتريات وخطل السفر 
وفي حطار زا   العملياة، يعارض    
كل مدير مشاروا خطاة عملاه    
السااااانوية ونتاااااائج التنمياااااة حلى 
المكتااااب التنفياااا ي ومااااديري   
الممارسات  واعتبر تنفيا  خطاة   
العمااال القائماااة علاااى النتااااائج    

تلاااااف .ولوياااااة بااااادعم مااااان مخ
 الو دات   

وقااادمت نتاااائج المناقشاااات حلى  
فرياااااق الإدارة العلياااااا، ويااااات 
الموافقاااة علاااى الأزاااداق علاااى  
المسااتوى المؤسسااي  ولأهااراض  
الرصااااااد، اسااااااتحد  نظاااااااني  
تصنيف متعدد الفئاات لايعكس   
.داء الإنفااااااق خااااالال الفتااااارة  

 مقابل الأزداق الفصلية   
15 A/70/5/Add.2 47  وصاااي المجلاااس باااأن 47في الفقااارة. ،

ينساااق الصاااندوق الأنشاااطة المتعلقاااة   
بولااع ميزانيااات المشاااريع وتنفياا زا   
لكفالااة حزاااز .زااداق .داء ميزانيااات   

 الوقت المناسبالمشاريع بكفاءة وفي 

، اتخ  الصاندوق  2015في عاني 
الخطااااوات التاليااااة ماااان .جاااال   
تنساايق الأنشااطة المتعلقااة بولااع 

 ميزانيات المشاريع وتنفي زا:
، 2015مناااااا  بدايااااااة عاااااااني   

ولااااااااعت حدارة الصااااااااندوق  
توجيهاااااات والاااااحة لجمياااااع  
المشاااااريع لضاااامان .ن تكااااون   
ميزانياااااات المشااااااريع واقعياااااة   
ومتماشااااية مااااع خطااااة العماااال 

و.ن تشامل في الوقات    السنوية،
نفساااااااه راااااااديات التنفيااااااا ،  
ومخااااطر ، والعوامااال المخففاااة   

اسااااااتعرض المجلااااااس الأدوات  
المسااااتحدثة، ولا ااااظ التقاااادني 

 الملحول في تنفي  التوصية   

      
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وبتحديااااااد .كااااااابر، .عااااااادت             
صاااحيفة وقاااائع لكااال برناااامج   
ياابين ماادة المشااروا، ومصاادر    
.موالااااه، والفجااااوة التمويليااااة،  
وخطة الاستثمار، وبلد التنفي ، 

، 2015والنتااائج المتوقعااة لعاااني  
والمخاااطر، والمشاااكل المصااادفة  

، و.ي دعاام مطلااوب في المالااي
مان المقاار  وعالاوة علااى ذلااك،   
لتفعيااال الأداة ورقياااق سلاساااة  
تنفيااااا  الااااابرامج علاااااى عياااااع 
المستويات، .جرى نائب الأمين 
التنفيااا ي حلى جاناااب ماااديري   
مجااااااااالي الممارسااااااااة )مجااااااااال  
الممارساااااات المالياااااة الشااااااملة  
ومجاااال ممارساااة التنمياااة المحلياااة( 
مناقشاااة متعمقاااة ماااع ماااديري    

ستشااارين التقناايين  المشاااريع والم
في المقااار، والمكاتاااب الإقليمياااة   
والقطريااة  وحلااافة حلى مواءمااة   
الميزانيااة مااع النتااائج المقااررة في    
بداياااااااة السااااااانة، اساااااااتحد  
الصندوق وفعّل .داة لاستقصااء  
معلوماااات تصاااريف الأعمااااال   
كانااااااات مفيااااااادة في تاااااااوفير  
المعلومااااااات المبكاااااارة بشااااااأن  
التحااديات الاا  تعتاارض التنفياا  

مااان .جااال التااادخل في   والأداء 
الوقاااات المناسااااب  و.ساااافرت  
الخطااااوات المتخاااا ة اسااااتجابة   
لتوصية مراجعاة الحساابات عان    

في المائة من المشاريع  77رقيق 
في المائااااة ماااان  80.كثاااار ماااان 

 عمليات حزاززا خلال السنة   



 

 

 
A

/7
1

/5
/A

d
d

.2
 

1
6

-1
0

7
8

4
 

3
8

/1
1

0
 

 التقرير الرقم
الفقااااااااااااارة 

 توصيات المجلسملخص  المرجعية
رد صااااااندوق الماااااام المتحاااااادة  

 تقييم المجلس للمشاريع الإنتاجية

 الحالة بعد التحقق
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           16 A/70/5/Add.2 50  وافاق الصاندوق علاى    50في الفقرة ،
اتوصية المجلس بأن يقوني بإجراء رليل 
من .جل: ).( حثبات مبلاغ الا تيااطي   
بالنساااابة المئويااااة، لإنشاااااء ا تياااااطي 
ياشيام مع استراتيجية تخفيف المخااطر  

ديااااد .و العنصاااار الإطاااااري؛ )ب( ر
طريقة  سااب الا تياطياات اللازماة    
لتخفياااف المخااااطر المرتبطاااة بتقاسااام  
التكاليف والصناديق الاستئمانية فيماا  
يتعلاااق بالمخااااطر المرتبطاااة بالنفقاااات   
والمخاااطر الهيكليااة ومخاااطر الخصااوني،  
وعرلااااها علااااى المجلااااس التنفياااا ي   

 للموافقة عليها   

يجااري الإبقاااء علااى استشاااري   
تعلقاااااة ليساااااتعرض المساااااائل الم

 بالا تياطي التشغيلي

. ااااايل علماااااام بااااارد الإدارة    
ياازال تنفياا  زاا   التوصااية    ولا

معلقاااا حلى  اااين حزااااز عمااال    
 الاستشاري 

      

 - 1 - 3 12   المجموا   
 - 6 - 19 75   النسبة المئوية   
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 الفصل الثالث
 2015كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 مقدمة -.لف  
المالي والقواعد المالية لصاندوق الأمام المتحادة للمشااريع     من النظاني  1-26وفقا للبند  - 1

الإنتاجيااة )اللاا ين يتألفااان ماان النظاااني المااالي والقواعااد الماليااة لبرنااامج الأماام المتحاادة الإماااائي     
لهماا الا ي ينطباق علاى الصاندوق(، تقادني ماديرة البرناامج الإماائي/الماديرة الإدارياة            1والمرفق 

اريع الإنتاجياة فيماا يلاي بياناات الصاندوق المالياة للسانة المنتهياة         لصندوق الأمم المتحادة للمشا  
  2015كانون الأول/ديسمبر  31 في
ويُقددني تقرير مجلس مراجعي  سابات الأمام المتحادة، حلى جاناب ةراء .عضااء المجلاس       - 2

لا ظاات  المتعلقة بالبيانات المالية، وتعليقات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية على الم
 من النظاني المالي  4-4المولوعية، وفقا للبند 

مسااعدة البلادان   ”وتتمثل الولاية الأصالية للصاندوق الا   اددرا الجمعياة العاماة في        - 3
النامية على حمااء اقتصادارا بتكملة الموارد الحالية المتوفرة في مجال مسااعدة المشااريع الإنتاجياة،    

(  1966كاانون الأول/ديسامبر    13(، الماؤر   21-)د 2186)انظار القارار   “ بمنح وقروض
كي تخدني .قل البلدان ماوام .ولام وقبل كال شايء، ولكان     1973وقد استُكملت الولاية في عاني 

لا تقتصاار عليهااا  وللصااندوق ولايااة ماليااة فرياادة ماان نوعهااا داخاال منظومااة الأماام المتحاادة     
اعين العاااني والخاااص علااى  ااد سااواء  يااوفر ر.س المااال الاسااتثماري والاادعم الااتق  للقطاا  فهااو
يجعاال ولايتااه مكملااة لولايااات وكااالات .خاارى ماان وكااالات الأماام المتحاادة قدرتااه           وممااا
تاوفير يويال ر.س الماال، في صاورة مانح وقاروض وتعزياز الائتماان وتاوفير الخابرة التقنيااة            علاى 

الأساساية  ويجعال   حعداد  وافظ مشاريع بناء القدرات المستدامة والمرناة ومشااريع الهياكال     في
ذلك .يضا الصندوق مهيأ للعمل كمستثمر في المرا ل المبكرة لإزالة المخاطر مان الفارص الا     

بعد .ن يوساع الشاركاء مان المؤسساات المالياة مان نطااق تطبيقهاا و.ن تفعال ذلاك            اكن فيما
 .يضا، وبصورة متزايدة، المؤسسات الخيرية والمستثمرون من القطاا الخاص 

 
 لأداء الماليا -باء  

: 2014ملياون دولار )  58.4ماا قادر     2015بلغ مجموا حيرادات الصاندوق لعااني    - 4
 58.0: 2014ملياون دولار )  66.7مليون دولار(، مقارنة بمجموا النفقاات الباالغ    89.1

 مليون دولار(  31.1: 2014ملايين دولار ) 8.3مليون دولار(، مما .سفر عن عجز قدر  
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 ترليل الإيرادا  
 الإيرادات حسب الطابع  

ملياون دولار، وكاان    58.4ماا قادر     2015بلغ مجموا حيرادات الصندوق في عااني   - 5
في المائة( متأتيا مان التبرعاات، وكاان مبلاغ صااق       98.6مليون دولار من ز ا المبلغ ) 57.6
فوائااد في المائااة( متأتيااا ماان حياارادات الاسااتثمار ماان قبياال ال   1.3مليااون دولار ) 0.76قاادر  

مليااون  0.04القااروض والفائاادة المكتساابة ماان الاسااتثمارات النقديااة، وكااان مبلااغ قاادر    ماان
 في المائة( متأتيا من حيرادات .خرى  0.1دولار )

 
 .ولا - الشكل الثالث  

 ،  سب طابعها2015تكوين مجموا الإيرادات في عاني   
 
 
 
 
 
 
  

 الإيرادات حسب القطاا  
 سااب القطاااا .ن تقاساام التكاااليف يشااكفل .كاابر مصاادر    (3)الإيااراداتياابين رلياال  - 6

، تليااه 2015في المائااة ماان حياارادات الصااندوق في عاااني  58للإياارادات،  يااث وففاار مااا نساابته 
في المائاة(، وخادمات الادعم الا       15) في المائاة(، والصاناديق الاساتئمانية    19الموارد العادياة ) 

 في المائة(  8تُرَدُّ تكاليفها والأنشطة المتنوعة )
  

__________ 

 باستثناء الإلغاء بالنسبة للمعاملات فيما بين الصناديق  (3) 

98.6% 

1.3% 0.1% 

 %(6 98)التبرعات 

 %(3 1)الإيرادات من الاستثمار 

 %(1 0)حيرادات .خرى 
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 ثانيا - الشكل الثالث  
 ،  سب القطاا2015تكوين مجموا الإيرادات في عاني   

 
 
 
 
 
 
    
 ياااث بلااااغ   2015في المائاااة في عااااني    34.4ا فاااض مجماااوا الإيااارادات بمقاااادار     - 7

  وكاااان ا فااااض 2014ملياااون دولار في عااااني  89.1ملياااون دولار بعاااد .ن كاااان   58.4
في المائاااة(، والصاااناديق   42الإيااارادات والاااحا في عياااع القطاعاااات: تقاسااام التكااااليف )     

في المائااة(، والمااوارد   15في المائااة(، وخاادمات الاادعم الاا  تُاارَدُّ تكاليفهااا )     12الاسااتئمانية )
 في المائة(  15العادية )

 
 ليل المصروفاتر  
 المصروفات حسب طابعها  

مليااااون دولار   66.7مااااا قيمتااااه  2015بلغاااات مصااااروفات الصااااندوق في عاااااني   - 8
ثالثااا، كاناات .كاابر فئااة ماان فئااات المصااروفات  سااب طابعهااا  - ياابين الشااكل الثالااث وكمااا

المتبقيااة في المائااة(  والفئااات  42مليااون دولار، .ي  28.2الماانح والتحااويلات الأخاارى )  زااي
في المائاة(، ومصاروفات التشاغيل العاماة      24ملياون دولار، .ي   16.1تكاليف الموافين ) زي

في المائااااة(، والخاااادمات التعاقديااااة مااااع الأفااااراد والشااااركات   13مليااااون دولار، .ي  8.4)
في المائااااة(، واللااااوازني والمااااواد الاسااااتهلاكية والاسااااتهلاك      19مليااااون دولار، .ي  12.6)

 في المائة(  2مليون دولار، .ي  1.4رى )والمصروفات الأخ
 

  

58% 

19% 

15% 

 (%58) التكاليف تقاسم 8%

 (%19) العادية الموارد

 (%15) الاستئمانية الصناديق

  تكاليفها تُرَدُّ ال  الدعم خدمات
 (%8) المتنوعة والأنشطة
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 ثالثا - الشكل الثالث  
 ،  سب طابعها2015تكوين مجموا المصروفات في عاني   

 
 
 
 
 
 
 
  

 المصروفات حسب القطاا  
في المائاة متعلقاة بتقاسام التكااليف،      57، كانت نسبة (1)من .صل مجموا المصروفات - 9
في المائاة بخادمات    6في المائة بالصاناديق الاساتئمانية، و    18في المائة بالموارد العادية، و  19و 

 رابعا(  - الدعم ال  تُرَدُّ تكاليفها والأنشطة المتنوعة )انظر الشكل الثالث
 

 رابعا - الشكل الثالث  
 ،  سب القطاا2015صروفات في عاني تكوين مجموا الم  

 
 
 
 
 
 
   

  

42% 

24% 

13% 

19% 

2% 

 %(42)المنح والتحويلات الأخرى 

 %(24)تكاليف الموافين 

 %(13)مصروفات التشغيل العامة 

 %(19)الخدمات التعاقدية 

اللوازني والمواد الاستهلاكية والاستهلاك 
 %(2)والمصروفات الأخرى 

57% 

19% 

18% 

6% 

 %(57)تقاسم التكاليف 

 %(19)الموارد العادية 

 %(18)الصناديق الاستئمانية 

خدمات الدعم ال  تُرَدُّ تكاليفها  
 %(6)والأنشطة المتنوعة 
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 المصروفات المتعلقة بالبرامج  
ملياون   63.2ملياون دولار، تاألف مبلاغ     66.7من .صل مجموا المصاروفات البالغاة    - 10

دولار من مصروفات برنامجية، وزو ما يعكاس الطاابع الإمااائي لعملياات الصاندوق  و ساب       
في المائااة ماان مجمااوا الخاادمات التعاقديااة      95البرنامجيااة فئااة الإنفاااق، شااكلت المصااروفات    

في المائااة ماان اللااوازني  90في المائااة ماان تكاااليف المااوافين، و   66الأفااراد والشااركات، و  مااع
في المائاااة  99.9في المائاااة مااان مصاااروفات التشاااغيل العاماااة، و   80والماااواد الاساااتهلاكية، و 

 من الاستهلاك والمصروفات الأخرى في المائة  90المنح والتحويلات الأخرى، و  من
 

 خامسا - الشكل الثالث  
 نسبة المصروفات البرنامجية حلى مجموا المصروفات،  سب طابعها  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 الأداء المالي  سب القطاا  
عجااوزات قاادرزا  شااهدت المااوارد العاديااة وتقاساام التكاااليف والصااناديق الاسااتئمانية  - 11

 عااااني ملياااون دولار، علاااى التاااوالي، عااان  3.4ملياااون دولار، و  4.6ملياااون دولار، و  1.4
، في  ين .ن خدمات الدعم ال  تُرَدُّ تكاليفها والأنشطة المتنوعاة  ققات فائضاا قادر      2015

  مليون دولار 1.1
 موجزٌ لاداء المالي  سب القطاا  1-ويرد في الجدول الثالث 

0%
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الخدمات  
التعاقدية 

(95)% 

تكاليف 
الموافين  

(66)% 

اللوازني والمواد  
الاستهلاكية 

(90)% 

مصروفات 
التشغيل العامة 

(80)% 

المنح  
والتحويلات  

(99 9)% 
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والمصروفات  

الأخرى 
(90)% 

 المصروفات هير البرنامجية
 المصروفات البرنامجية
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 1-الثالثالجدول   
  سب القطاا 2014موجز الأداء المالي في عاني   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
الموارد 
 العادية

تقاسم 
 التياليف

صناديق ال
 ستئمانيةلاا

خدمات الدعم التي تُرد 
 تياليفها والنشطة المتنوعة

حذف الرصدة 
 المجموا المشتركة بين الصناديق

58 (4,5) 5,2 9,5 36,3 11,9 مجموا الإيرادات        ,4  

66 (4,5) 4,1 12,9 40,9 13,3 صروفاتمجموا الم ,7  

1) لسنةل)العجز( /الفائض  ,4) (4 ,6) (3 ,4) 1 ,1  – (8 ,3) 

9 الفوائض المتراكمةمجموا   ,4  70 ,2  5 ,3  7 ,8  – 92 ,7  

  
  سب القطاا 2014موجز الأداء المالي في عاني   

 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 

 
الموارد 
 العادية

تقاسم 
 التياليف

صناديق ال
 ستئمانيةلاا

خدمات الدعم التي تُرد 
 تياليفها والنشطة المتنوعة

حذف الرصدة 
 المجموا المشتركة بين الصناديق

89 (4,6) 6,1 10,7 62,7 14,2 مجموا الإيرادات        ,1  

58 (4,6) 3,6 17,0 30,4 11,6 صروفاتمجموا الم ,0  

2 لسنةل)العجز( /الفائض  ,6  32 ,3  (6 ,3) 2 ,5  – 31 ,1  

6 الفوائض المتراكمةمجموا   ,9  74 ,0  8 ,3  6 ,2  – 95 ,4  

  
 .داء الميزانية -جيم  

لا تزال ميزانية الصندوق تُعَدُّ على .سااس نقادي معادل، كماا يارد عرلاها في البياان         - 12
بالميزانيااة  وتيساايرام للمقارنااة بااين الميزانيااة    ، المقارنااة 7المااالي الخااامس ).( و )ب( والملا ظااة   

والبيانااات الماليااة الاا  ُ.عاادت وفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااا العاااني، تُاادرتم .يضااا          
 تسوية الميزانية  سب بيان التدفقات النقدية  7الملا ظة  في

المصااروفات وبالنسابة للصاندوق، فااإن الميزانياات المعتماادة زاي الاا  تسامح بااأن ياول        - 13
المتكبددة في حطار الأنشطة الإماائياة والإدارياة مان الماوارد العادياة  والماوارد الأخارى للصاندوق         

تقدير وتوقع مسابقين علاى .سااس الافترالاات المتعلقاة بالأ ادا  المساتقبلية، ولا يقرزاا          زي
زانياااة الاساااتخداني مقاباال مساااتويات المي  2-المجلااس التنفيااا ي رسميااا  ويااابين الجااادول الثالااث   

 العادية  للموارد
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 2-الجدول الثالث  
 2015معدلات استخداني الميزانية في عاني   

 عنصر الميزانية
 الميزانية السنوية المعتمدة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 معدّل الاستخدام الفعلي

 )النسبة المئوية(
  82 14,6 الأنشطة الإماائية   

  77 1,2 الأنشطة الإدارية

15 المجموا  ,8  82   

   
 المركز المالي -دال  

 الأصول  
مليااون  61.3: 2014مليااون دولار ) 69.6تبلااغ قيمااة الأصااول الحاليااة للصااندوق   - 14

ملياااون دولار(، والنقدياااة   54.2دولار( وزاااي تتاااألف حلى  اااد كااابير مااان الاساااتثمارات )    
القاابض عاان المعاااملات التبادليااة  ملايااين دولار(، والمبااالغ المسااتحقة  6.2ومكافئااات النقديااة )

مليااون دولار،  68.3ملايااين دولار(  وزاا   البنااود قاادرزا    7.9والمعاااملات هااير التبادليااة ) 
في المائاة، مان مجماوا الأصاول المتداولاة  .ماا الأصاول هاير المتداولاة وقادرزا            98.1نسبة  .ي

سااتثمارات مليااون دولار( فهااي مكونااة .ساسااا ماان الا  65.2: 2014مليااون دولار ) 49.0
ملياااون دولار(،  0.5ملياااون دولار(، والقاااروض لمقااادمي الخااادمات المالياااة )   48.1)بقيماااة 

 مليون دولار(  0.4والممتلكات والمنشآت والمعدات )
 

 النقدية وميافئات النقدية والاستثمارات  
، كاناات لاادى الصااندوق نقديااة ومكافئااات      2015كااانون الأول/ديساامبر    31في  - 15

مليااون دولار(  وبلغاات   111.8: 2014مليااون دولار ) 108.5واسااتثمارات تبلااغ  نقديااة 
  2015مليون دولار في عاني  0.8حيرادات استثمارات الصندوق 

 
 المبالغ المستحقة القبض  

، كانت لدى الصندوق مباالغ مساتحقة القابض    2015كانون الأول/ديسمبر  31في  - 16
مليااون  12.8: 2014ملايااين دولار ) 7.9ة قيمتااها عاان المعاااملات التبادليااة وهااير التبادلياا   

دولار(، تتألف من مسا ات مستحقة القبض من برنامج الأمم المتحادة الإمااائي، ومساا ات    
  يتم تلقيها من الجهات المانحة كان قاد تم التوقياع علاى اتفاقاات متعلقاة بهاا، وسُالف مقدماة         

 سب وتخصيصها لمشاريع كل منهم حلى الشركاء المنف ين من اللازني تقسيمها بالتنا
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 السُّلف الصادرة  
يقوني الصندوق، في حطار الوفاء بولايتاه، بتحويال مباالغ نقدياة حلى الكياناات المساؤولة        - 17

عن التنفي /الشركاء المنف ين في شكل سُالف نقدياة  ويُعتارق بالسُّالف المقدماة .ولا بوصافها       
اناات المنف ة/الشاركاء المنفا ون بتساليم السالع      .صولا ثم رول حلى مصروفات عندما تقوني الكي

.و تقاادني الخاادمات ويتأكااد الصااندوق ماان ذلااك باسااتلاني تقااارير المصااروفات المصاادق عليهااا   
وبمجرد استلاني تقارير المصروفات المصدق عليها ز  ، يعترق الصندوق بالمصاروفات في بياان   

انات الُمراجَعة للكيانات .و، في  الاة  الأداء المالي الخاص به  ويجوز استخلاص البيانات من البي
عدني توافر تلك البيانات الُمراجَعة في وقت حعداد التقرير، من بيانات الكياناات بالشاكل الا ي    

 قُدِّمت به للمراجعة .و من بيانارا هير المراجعة 
، كاناااااات لاااااادى الصااااااندوق سُاااااالف    2015كااااااانون الأول/ديساااااامبر   31وفي - 18

ملياااااااااون دولار(   0.72: 2014ملياااااااااون دولار ) 0.87قيمتاااااااااها  مدفوعاااااااااة هاااااااااير
ملياون دولار في شاكل سُالف مقدماة حلى الحكوماات حلاافة حلى        0.52 من يتألف المبلغ وز ا

مليااااون دولار  0.40الكيانااااات المنف ة/الشااااركاء المنفاااا ين، و.مااااا المبلااااغ الباااااقي وقيمتااااه    
قيماااة قااادر   .ساساااا السُااالف المقدماااة للماااوافين، ويقابااال ذلاااك الااامحلال في ال     فيشااامل
 مليون دولار  0.05

 
 الممتليات والمنشآت والمعدات والصول لمير المادية  

، كاناات لاادى الصااندوق ممتلكااات ومنشااآت   2015كااانون الأول/ديساامبر   31في  - 19
ملياااون دولار(  ومااان .صااال   0.41: 2014ملياااون دولار ) 0.40ومعااادات تبلاااغ قيمتاااها  

مليااون دولار المركبااات،   0.27مبلااغ قاادر    مجمااوا الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات، اثاال   
ملياااون دولار الأثاااا  والتجهيااازات الثابتاااة، واثااال مبلاااغ قااادر   0.065مبلاااغ قااادر   واثااال

مليون دولار معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، واثل المبلغ المتبقاي الآلياات    0.055
ل الإدارياة و.صاول المشااريع    الثقيلة والمعدات الأخرى  ويقاوني الصاندوق برسملاة عياع الأصاو     

الااا  ياااتحكم فيهاااا  وتعتااابر .صاااول المشااااريع الااا  لا ياااتحكم فيهاااا الصاااندوق مصاااروفات    
 تنشأ  عندما
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 الخصوني  
مليااون دولار(  2.7: 2014ملايااين دولار ) 3.9تبلااغ الخصااوني الحاليااة للصااندوق     - 20

والتزامات مساتحقة  مليون دولار،  2.0وزي مكونة .ساسا من استحقاقات للموافين قدرزا 
مليااون دولار  وتشاامل اسااتحقاقات المااوافين، ماان علااة مااا تشاامله، الإجااازة    1.7وقاادرزا 

ملياااون دولار،  0.4ملياااون دولار، وحجاااازة زياااارة الاااوطن وقااادرزا  1.4السااانوية وقااادرزا 
مليااون دولار  .ماااا الخصاااوني هاااير المتداولاااة   0.1واسااتحقاقات الإعاااادة حلى الاااوطن وقااادرزا  

مليااون دولار( فتتااألف .ساسااا ماان مبلااغ قاادر    13.9: 2014ملايااين دولار ) 7.7وقاادرزا 
في المائة( لالتزامات التأمين الصحي بعد انتاهاء الخدماة، ومبلاغ قادر       67ملايين دولار ) 5.2
ملياون   0.9في المائة( لاستحقاقات الإعاادة حلى الاوطن، ومبلاغ قادر       21مليون دولار ) 1.6

 ستحقاقات الموافين الأخرى في المائة( لا 12دولار )
والخصااوني الناشاائة عاان اسااتحقاقات مااا بعااد انتااهاء الخدمااة، واسااتحقاقات المااوافين      - 21

الأخرى الطويلة الأجل يحددزا اكتواريون مستقلون، ويجاري حقرارزاا وفقاا للنظاامين الإداري     
 الصااحي والأساسااي لمااوافي الأماام المتحاادة  وُ ااددت الخصااوني المتعلقااة باسااتحقاقات التااأمين

انتااهاء الخدمااة واسااتحقاقات الإعااادة حلى الااوطن واسااتحقاقات الوفاااة ماان خاالال تقياايم      بعااد
  2015كانون الأول/ديسمبر  31اكتواري ُ.جريَ في 

 
 استحقاقات الموظفين  

تقتضااي المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااا العاااني تسااجيل عيااع الالتزامااات المتراكمااة      - 22
ت الماااوافين في البياناااات المالياااة )ولااايس بالضااارورة يويلاااها بالكامااال(،   المتعلقاااة باساااتحقاقا

عمليات صرق تلك الاستحقاقات ستحد  على مدى عدة عقود  والالتازاني الرئيساي    .ن مع
 ملايين دولار  5.2زو التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وتبلغ قيمته 

 
 الفائض المتراكم  

، بلغااات الفاااوائض والا تياطياااات المتراكماااة  2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31في  - 23
في المائة مقارنة بمبلاغ   3ملايين دولار، وزو ما يعكس ا فالا بنسبة  107.1الصندوق  لدى

  2014كانون الأول/ديسمبر  31ملايين دولار     109.9
 

 المركز المالي حسب القطاا  
 للصااندوق مصاانفة  سااب مااوجزٌ لتفاصاايل المركااز المااالي  3-ياارد في الجاادول الثالااث - 24

 القطاا 
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 3-الجدول الثالث  
 موجز المركز المالي،  سب القطاا  

 
 حقوق المليية صافي الصول  الخصوم  الصول 

 
بملايااين دولارات 
 الولايات المتحدة

 النساابة المئويااة 
 ماااان  مااااوا

 الصول
بملايااين دولارات 
 الولايات المتحدة

 النساابة المئويااة 
 ماااان  مااااوا

 الخصوم
بملايااين دولارات 
 الولايات المتحدة

مااااان  النسااااابة المئوياااااة 
  صافي الصول  موا
 المليية حصص

     2015ديسمبر /كانون الأول 31 في       
 20 21,7 78 9,1  26 30,8 عاديةالوارد الم

 66 70,3 8 0,9 60 71,2 تقاسم التكاليف

 5 5,3 11 1,2 5 6,5 الصناديق الاستئمانية

 الاا  تاارد دعم الااخاادمات 
 9 9,8 3 0,3 9 10,1 تكاليفها

118 المجموا  ,6  100  11 ,5  100  107 ,1  100  

     2014ديسمبر /كانون الأول 31 في

 18 19,4 78 13,0 26 32,4 عاديةالوارد الم

 67 74,0 10 1,6 60 75,6 تقاسم التكاليف

 8 8,2 6 1,0 7 9,2 الصناديق الاستئمانية

 الا  تارد  دعم الخدمات 
 7 8,2 6 1,0 7 9,2 تكاليفها

126 المجموا  ,4  100  16 ,6  100  109 ,8  100  

   
 حدارة المخاطر -زاء  

ترمي سياسات الصندوق المتعلقة باإدارة المخااطر حلى الإقالال حلى .دد  اد مان الآثاار        - 25
الساالبية المحتملااة علااى المااوارد المتا ااة للصااندوق ماان .جاال يوياال .نشااطته  وتتمثاال الأزااداق     
الرئيسية لنهج الصندوق في حدارة المخاطر فيما يلي: ).( السلامة: .ي الحفال علاى ر.س الماال،   
من خلال الاستثمار في .وراق مالية عالية الجودة وثابتاة الإيارادات ماع التشاديد علاى الجادارة       

ة الائتمانيااة لمااايصدري تلااك الأوراق؛ )ب( الساايولة: .ي المرونااة في تلبيااة الا تياجااات النقدياا   
خلال الاستثمار في الأوراق المالياة القابلاة للتاداول والثابتاة الإيارادات ومان خالال زيكلاة          من

ةجال الاستحقاق على نحاو يتاواءني ماع ا تياجاات السايولة؛ )تم( الإيارادات: .ي رقياق الحاد         
 الأقصى من حيرادات الاستثمار في حطار عاملي السلامة والسيولة الم كورين ةنفا 
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برنامج الأمم المتحدة الإماائي حدارة اساتثمارات الصاندوق، وتوجاد لدياه لجناة      ويتولى  - 26
للاستثمار، تضم الإدارة العليا وتجتماع كال ثلاثاة .شاهر لاساتعراض .داء الحافظاة الاساتثمارية        

 للصندوق ولمان امتثال قرارات الاستثمار للمبادئ التوجيهية المقررة للاستثمار 
 

 ال في المؤسسةحعادة تنظيم الأعم -واو  
، ممااا .دى حلى 2014بااد. الصااندوق عمليااة حعااادة تنظاايم العماال في المؤسسااة في عاااني    - 27

خفض عبء المرتبات عن الموارد العادية/الأساسية بغية زيادة الاساتثمار في الحضاور القُطاري،    
وتسليس الهيكل التنظيمي من .جال رساين المسااءلة وتفاويض السالطة، ورساين الممارساات،        

، تم تكبُّد مصروفات بمبلاغ  2015عزيز .وجه التآزر بين المهاني والعمليات الإدارية  وفي عاني وت
مليون دولار فيما يتصل بعملية حعادة التنظايم تلاك  وتتضامن الملا ظاة      0.571حعالي قدر  

، حعااادة تنظاايم الأعمااال في المؤسسااة، تولاايحا لأثاار تلااك المصااروفات الناعااة عاان عمليااة 26
 نظيم في بيان الأداء المالي حعادة الت
 وقد صُممت العملية سعيا حلى رقيق ستة .زداق من .زداق المجلس، زي: 
حعادة الاستثمار في الحضور القُطري في البلدان من فئاة .قال البلادان مااوا الا        ).( 

 ينبغي .ن يشارك فيها الصندوق؛
المعياريااة والاانظم  تولاايح عمليااات تفااويض الساالطة والمساااءلة والإجااراءات     )ب( 

 )استجابة لنتائج مراجعة الحسابات(؛
 الاستثمار في .وجه التآزر ال  تتم عبر الممارسات، وحدارة المعارق؛ )تم( 
 لمان استدامة يويل المؤسسة؛ )د( 
رساااين الكفااااءة التشاااغيلية والااادفع بالإزااااز بماااا يتناساااب ماااع مااااو الماااوارد     )زا( 

 الأساسية؛ هير
 قدر من النتائج على .رض الواقع رقيق .قصى  )و( 
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 الفصل الرابع
 2015كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي     - .ولا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 الملاحظة 

  الول كانون 31
 2015ديسمبر 

ديساامبر  الول كااانون 31
2014   

    الأصول
    الأصول المتداولة

  063 12   248 6  8 الملا ظة النقدية ومكافئات النقدية

  174 35   162 54  9 الملا ظة الاستثمارات

  883 5   471 5  10 الملا ظة المبالغ المستحقة القبض )المعاملات هير التبادلية(

  914 6   515 2  10 الملا ظة المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(

  720  865 11 الملا ظة المقدمةالسلف 

  523  384 12 الملا ظة القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

  3  2 13 الملا ظة المخزونات

69  مجموا الأصول المتداولة   647   61  280   

    هير المتداولة الأصول

  530 64   115 48  9 الملا ظة الاستثمارات

  251  504 12 الملا ظة القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

  406  400 14 الملا ظة الممتلكات والمنشآت والمعدات

49   مجموا الأصول هير المتداولة   019    65  187   

118   الأصولمجموا    666    126  467   

     الخصوني

    الخصوني المتداولة

  522 688 1 15 الملا ظة الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة

  201 2  044 2 16 الملا ظة استحقاقات الموافين

 - 138 26الملا ظة  ةالمؤسسالأعمال في مخصصات حعادة تنظيم 

3   مجموا الخصوني المتداولة   870    2  723   
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 الملاحظة 
  الول كانون 31

 2015ديسمبر 
ديساامبر  الول كااانون 31

2014   
    المتداولةالخصوني هير 

  874 13   705 7 16 الملا ظة استحقاقات الموافين

7  مجموا الخصوني هير المتداولة   705   13  874   

11  مجموا الخصوني   575   16  597   

    صافي الاصول

  420 14   391 14  17 الملا ظة الا تياطيات

  450 95   700 92  18 الملا ظة الفوائض المتراكمة

107   صافي الأصول/ قوق الملكيةمجموا    091    109  870   

118   مجموا الخصوني وصافي الأصول/ قوق الملكية   666    126  467   

  
 الملا ظات المرفقة جزء لا يتجز. من البيانات المالية  

  
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2014 2015 الملاحظة 
    الإيرادات    

  173 88   602 57  19الملا ظة  التبرعات 

  392  764 20الملا ظة  حيرادات الاستثمار 

  499  49 21الملا ظة  الإيرادات الأخرى 

58   مجموا الإيرادات   415    89  064   

    ).(المصروفات

  708 7   592 12   22الملا ظة  الخدمات التعاقدية 

  154 15   089 16  22الملا ظة  تكاليف الموافين 

  624  864 22الملا ظة  اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة 

  821 7   400 8  22الملا ظة  مصروفات التشغيل العامة 

  113 26   167 28  22الملا ظة  المنح والتحويلات الأخرى 

  383  510 22الملا ظة  المصروفات الأخرى 
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 2014 2015 الملاحظة 
  54  48 22الملا ظة  الاستهلاك     

  114  60 22الملا ظة  تكاليف التمويل 

66   مجموا النفقات   730    57  971   

  السنةفي  )/العجز( الفائض 
(ب)
(8  315) 31  093   

 
، المصااروفات  1-28في الملا ظااة تاارد المصااروفات  سااب مجااال الممارسااة وتصاانيف التكاااليف        (.) 

  تصنيف التكاليف ومجال الممارسة  سب
  لسنة، تسحب الأموال من .رصدة موارد الفائض المتراكم هير المنفقفي التغطية العجز  )ب( 

 
 المالية الملا ظات المرفقة جزء لا يتجز. من البيانات  

  
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
كااانون  31بيااان الااتغيرات في صااافي الأصااول/ قوق الملكيااة للساانة المنتهيااة في    - ثالثا  

 2015الأول/ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفائض المتراكم الاحتياطيات 
  موا صافي الصول 

 حقوق المليية
14  2014كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد          420    95  450   109  870   

    التغيرات في صافي الأصول/ قوق الملكية

   –  29  (29)  رويل الا تياطي التشغيلي حلى فائض متراكم

  (325 1)   (325 1)  –  (18 الأموال المخصصة لأهراض حدددة )الملا ظة

 861 6 861 6 –  الاكتوارية (الخسائر)المكاسب/

  (315 8)   (315 8)  –  العجز في السنة

مجماااوا الإيااارادات والمصاااروفات المعتااارق بهاااا     
2)  (29)  مباشرة في صافي الأصول/ قوق الملكية  750)  (2  779) 

14  2015كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد       391    92  700    107  091   

  
  جزء لا يتجز. من البيانات المالية الملا ظات المرفقة  
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015 2014 
   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

  093 31  (315 8) في الفترة العجز()/الفائض 

   :وصافي التدفقات النقديةللفترة تسويات التوفيق بين العجز 

  54  48 ستهلاكلاا 

  40  – المحلال القيمة 

  218 1   899  حزلاك .قسا  السندات 

  22  2 )مكاسب(/خسائر ناعة عن التصرق في الممتلكات والمنشآت والمعدات 

   الصولالتغيرات في 

 (185 2)  412  )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملات هير التبادلية( 

  510  842 2 )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التبادلية( 

  36  6 الفوائد المحصلة على القروض 

  271 (145) المقدمة)الزيادة(/النقصان في السلف  

 (1)  1  )الزيادة(/النقصان في المخزونات 

  556 (114) )الزيادة(/النقصان في القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية 

   التغيرات في الخصوم صافي الصول

 (213)  166 1  النقصان/)الزيادة( في الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة 

  943  535 استحقاقات الموافينالنقصان/)الزيادة( في  

  –  138 مخصصات حعادة الهيكلةالنقصان/)الزيادة( في  

  556 (325 1) النقصان/)الزيادة( في الأموال المخصصة لأهراض حدددة 

3)  الأنشطة التشغيلية /)المستخدمة في(منالمتأتية التدفقات النقدية    850)   32  900   

   من .نشطة الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية 

 (684 120)  (920 69)  مشتريات الاستثمارات 

  920 81   448 66  الاستثمارات اتاستحقاق 

  416 1   551 1  الفوائد المحصلة 

 (4)  (44)  مشتريات الممتلكات والمنشآت والمعدات 
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 2015 2014 
1)  الأنشطة الاستثمارية /)المستخدمة في(منالمتأتية التدفقات النقدية       965)  (37  352) 

 – – من الأنشطة التمويليةالمتأتية التدفقات النقدية 

5) )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية   815)  (4  452)  

12 النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة   063  16  515  

6 (8 النقدية ومكافئات النقدية في  اية الفترة )الملا ظة   248   12  063   

  
 الملا ظات المرفقة جزء لا يتجز. من البيانات المالية  

  
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية().(  -خامسا   

 2015كانون الأول/ديسمبر  31عن السنة المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

علاف أساا     النفقات الفعلية  عتمدةالميزانية الم 
 (7 لاحظةالم) مقارن

الفااارق باااين الميزانياااة النهائياااة   
 المبلغ النهائي المبلغ الصلي  المعتمدة والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإماائية     
  069 1   075 8   144 9   144 9  البرامج

  550 1   890 3   440 5   440 5  فعالية التنمية

14  المجموا الفرعي   584    14  584    11  965    2  619   

 289 956 245 1  245 1 الأنشطة الإدارية

15  المجموا   829    15  829    12  921    2  908   

  
  الملا ظات الُمرفقة جزء لا يتجز. من البيانات المالية  
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 الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق   
بيااااان المقارنااااة بااااين المبااااالغ المدرجااااة في الميزانيااااة والمبااااالغ الفعليااااة      )ب(  -خامسااااا   

 2015-2014فترة السنتين عن  العادية( )الموارد
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

الفااارق باااين الميزانياااة   (7 لاحظةالم) علف أسا  مقارن النفقات الفعلية  عتمدةالم النهائية يزانيةالم 
 النهائيااااااة المعتماااااادة 
لفتااااااااارة السااااااااانتين 
 والنفقاااااات الفعلياااااة 

 فترة السنتين 2014 2015  فترة السنتين 2014 2015  لفترة السنتين
        الأنشطة الإماائية        

  575 2  712 14   637 6   075 8   287 17   143 8   144 9  البرامج

  736 2 971 5   081 2   890 3   707 8   267 3   440 5  التنميةفعالية 

14  الفرعي المجموا   584    11  410    25  994    11  965    8  718    20  683   5  311   

  692   400 3   444 2   956  092 4   847 2   245 1  الأنشطة الإدارية

15  المجموا   829    14  257    30  086    12  921    11  162   24  083   6  003   

  
 الملا ظات الُمرفقة جزء لا يتجز. من البيانات المالية  
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 1الملا ظة   
 الكيان المعد للتقرير  

مساااعدة البلاادان ”تتمثاال الولايااة الأصاالية للصااندوق الاا   ااددرا الجمعيااة العامااة في   
النامية على حمااء اقتصادارا بتكملة الموارد الحالية المتوفرة في مجال مسااعدة المشااريع الإنتاجياة،    

(  1966انون الأول/ديسامبر  كا  13(، الماؤر   21-)د 2186)انظار القارار   “ بمنح وقروض
كي تخدني .قل البلدان ماوام .ولام وقبل كال شايء، ولكان     1973كملت الولاية في عاني وقد استُ

 لا تقتصر عليها 
ومااة الأماام المتحاادة  فهااو يااوفر وللصااندوق ولايااة ماليااة فرياادة ماان نوعهااا داخاال منظ 

المااال الاسااتثماري والاادعم الااتق  للقطاااعين العاااني والخاااص علااى  ااد سااواء  وممااا يجعاال   ر.س
ولايته مكملة لولايات وكالات .خارى مان وكاالات الأمام المتحادة قدرتاه علاى تاوفير يويال          
ر.س الماال، في صاورة مانح وقاروض وتعزياز الائتماان وتاوفير الخابرة التقنياة في حعاداد  اوافظ            

المسااتدامة والمرنااة ومشاااريع الهياكاال الأساسااية  ويجعاال ذلااك .يضااا       مشاااريع بناااء القاادرات 
للعمل كمستثمر في المرا ل المبكرة لإزالة المخاطرة من الفرص ال  اكان فيماا    مهيأالصندوق 

بعااد .ن يوسااع الشااركاء ماان المؤسسااات الماليااة ماان نطاااق تطبيقهااا و.ن تفعاال ذلااك .يضااا          
 اا الخاص، بصورة متزايدة المؤسسات الخيرية والمستثمرون من القط

 بلدا وحقليما  31ويتخ  الصندوق نيويورك مقرا له ويضطلع بعمليات في  
ولا تشااامل البياناااات المالياااة حلا عملياااات الصاااندوق  ولااايس للصاااندوق .ي فاااروا     

 مصام في كيانات ترتبل به .و يشارك في السيطرة عليها  .و
 

 2الملا ظة   
 المحاسبية الدولية للقطاا العانيبيان الامتثال للمعايير   

 .عدت البيانات المالية للصندوق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العاني  
 

 3الملا ظة   
 .ساس الإعداد والإذن بتقدن البيانات المالية للمراجعة  

 .ساس القياس ).( 
المحاساابية الدوليااة .عادت زاا   البيانااات الماليااة علااى .سااس الاسااتحقاق وفقااا للمعااايير    

لهاا، الا     1للقطاا العاني والنظاني المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمام المتحادة الإمااائي والمرفاق     
  “(النظاني المالي والقواعد المالية للصندوق”تنطبق على الصندوق )يشار حليها فيما بعد بأ ا 
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، 4لما كورة في الملا ظاة   ويطبق الصاندوق مباد. التكلفاة الأصالية باساتثناء الحاالات ا       
السياسات المحاسبية الهامة  وطبقت السياسات المحاسابية علاى نحاو متساق طاوال الفتارة  ويتاد        

 الفترة المالية من كانون الثاني/يناير حلى كانون الأول/ديسمبر 
 

 العملة الأجنبية )ب( 
ات المتحادة   العملة الوايفية وعملة العرض ال  يستخدمها الصندوق زاي دولار الولايا   

  ذلك وتقدني ز   البيانات المالية بآلاق دولارات الولايات المتحدة ما   ي كر خلاق
لايااااات المتحاااادة في تاااااريا ل المعاااااملات بااااالعملات الأجنبيااااة حلى دولار الوحااااوّوتُ 
بأساااعار الصااارق المعماااول بهاااا في الأمااام المتحااادة، وزاااي .ساااعار تقاااارب .ساااعار        المعاملاااة

  الفوريةالسوق/الأسعار 
ل الأصااول والخصااوني النقديااة المقومااة بااالعملات الأجنبيااة وفقااا لسااعر الصاارق وتُحااوّ 

 في بيان الأداء المالي ا الساري في تاريا الإبلا ، ويعترق به
سة بالتكلفة الأصالية بساعر   ال البنود هير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقحوّوتُ 

 ة الصرق الساري في تاريا المعامل
.مااا المكاسااب والخسااائر المترتبااة علااى تغااير .سااعار الصاارق، الاا  تنااتج عاان تسااوية        

 المعاملات بالعملات الأجنبية، فتقيدد في بيان الأداء المالي 
 

 التقديرات المحاسبية الهامة )تم( 
ة الدولياااة للقطااااا العااااني يتطلاااب حن حعاااداد البياناااات المالياااة وفقاااا للمعاااايير المحاسااابي  

اسااتخداني التقااديرات والأ كاااني والافترالااات في اختيااار السياسااات المحاساابية    الصااندوق ماان
وتطبيقهااا، وفي رديااد قاايم الأصااول والخصااوني والإياارادات والمصااروفات المبلااغ عنااها  ولهاا ا      
السبب، قد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات  ويجري باستمرار اساتعراض التقاديرات   

ساسية، ويجري الإقرار بتنقيحات التقديرات في الفترة ال  تُنقح فيهاا  المحاسبية والافترالات الأ
التقديرات وفي .ية فترة تالية تتأثر بها  وتشمل التقاديرات والافترالاات الهاماة الا  قاد تاؤدي       
حلى تسويات جوزرية في السنوات المقبلة القيااس الاكتاواري لاساتحقاقات الماوافين؛ واختياار      

ساااالوب اسااااتهلاك/حزلاك الممتلكااااات والمنشااااآت والمعدات/الأصااااول    الأعمااااار النافعااااة و. 
تصاانيف مخصصااات حعااادة التنظاايم المؤسسااي؛ والملموسااة؛ والاامحلال قيمااة الأصااول؛ و هااير

 الأدوات المالية؛ والأصول والخصوني الا تمالية 
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 الإذن بتقدن البيانات المالية للمراجعة )د( 
الإدارياااة للصاااندوق، والأميناااة التنفي ياااة   تقاااوني ماااديرة البرناااامج الإمااااائي والماااديرة     

الإدارياة لبرناامج الأمام المتحادة     الخادمات  للصندوق، ومدير البرناامج المسااعد ومادير مكتاب     
ماام المتحاادة الإماااائي، بااإقرار    الإماااائي، وكاابير المااوافين الماااليين والمراقااب المااالي لبرنااامج الأ      

ني الماالي والقواعاد المالياة للصاندوق، ياؤذن      البياناات المالياة والتصاديق عليهاا  ووفقاا للنظاا       ز  
  2016نيسان/.بريل  30بتقدن ز   البيانات المالية لمراجعة الحسابات في 

 
 4الملا ظة   

 السياسات المحاسبية الهامة  
 تصنيف الأصول المالية ).( 

حداتفظ  يصنف الصندوق الأصول المالية حلى الفئاات التالياة في بياان الأداء الماالي: .صاول       
بهااا  اا  .جاال الاسااتحقاق؛ و.صااول ماليااة متا ااة للبيااع؛ وقااروض ومبااالغ مسااتحقة القاابض؛      
و.صااول مُقيّمااة بالقيمااة العادلااة ماان خاالال الفااائض .و العجااز في بيااان الأداء المااالي  ويعتمااد         
 التصنيف على الغرض مان اقتنااء الأصاول المالياة، ويتحادد زا ا التصانيف عناد الاعتاراق الأول         

يمها في كل تاريا حبلا   وتقيّم عيع الأصول المالية عند الاعتاراق الأول بهاا بالقيماة    ويعاد تقي
العادلة  ويحد  الاعتراق الأول مان الصاندوق باالقروض والمباالغ المساتحقة القابض في التااريا        
الا ي نشاأت فيااه  ويحاد  الاعتااراق الأول صمياع الأصااول المالياة الأخاارى في تااريا تااداولها،       

 المالية  ريا ال ي يصبح فيه الصندوق طرفا في الأ كاني التعاقدية الخاصة بالأداةوزو التا
شاهرا ماان تااريا الإباالا     12وتُادرتم الأصاول الماليااة الا  يتجاااوز .جال اسااتحقاقها      

الأصااول المقومااة بعملااة .جنبيااة  لاامن فئااة الأصااول هااير المتداولااة في البيانااات الماليااة، ورااوّل   
المتحاادة وفقااا لسااعر الصاارق المعمااول بااه في الأماام المتحاادة في تاااريا   دولارات الولايااات  حلى

 الإبلا ، على .ن يعترق بالأرباا والخسائر في الفائض .و العجز في بيان الأداء المالي 
 

 نوا الصل المالي المملوك للصندوق التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العام
 الاستثمارات تاريا الاستحقاق المحتفظ بها   الأصول   

 لا شيء المتا ة للبيعالأصول 
النقدية ومكافئات النقدية، والحسابات المستحقة القبض  القبض المستحقةالقروض والمبالغ 

ماان معاااملات تبادليااة وهااير تبادليااة، والساالف المقدمااة،   
للموافين على سبيل المثال، والقروض الممنو ة لمقادمي  

 الخدمات المالية
 المشتقات المالية القيمة العادلة بفائض .و عجز
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 الأصول المالية المحتفظ بها    تاريا الاستحقاق  
الأصول المالية المحتفظ بهاا  ا  تااريا الاساتحقاق زاي .صاول مالياة ذات مادفوعات          

ثابتااة .و قابلااة للتحديااد وتااواريا اسااتحقاق ثابتااة يعتاازني الصااندوق الا تفااال بهااا  اا  تاااريا   
اسااتحقاقها ولديااه القاادرة علااى ذلااك  وزااي تُقيااد .ولا بالقيمااة العادلااة مضااافا حليهااا تكاااليف   
المعااااملات ويعتااارق بهاااا لا قاااا بالتكلفاااة المهلكاااة المحساااوبة بطريقاااة ساااعر الفائااادة الساااائد   

صاانّف صااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة  افظااة اسااتثماراته في فئااة الأصااول    وقااد
 تاريا الاستحقاق  المحتفظ بها   

 
 الأصول المالية المتا ة للبيع  

في زا     ُ.درجات الأصول المالية المتا ة للبياع زاي الأصاول المالياة هاير المشاتقة الا  حماا          
باعتبارزاا ).( قرولاا ومباالغ مساتحقة القابض، .و )ب( اساتثمارات حدتفظاا         تُصانّف الفئة .و   

بها    تاريا الاستحقاق، .و )تم( .صولا مالية بالقيمة العادلة بفائض .و عجاز  وتساجل زا      
الاا  تعاازى مباشاارة حلى اقتناااء    الأصااول .ولا بالقيمااة العادلااة مضااافا حليهااا تكاااليف المعاااملات    

عتاارق بااأي .رباااا   غ عنااها لا قااا بالقيمااة العادلااة علااى .ن يُ    بل ااويُحصاادار تلااك الأصااول،    .و
خسااائر مترتباااة عليهاااا مباشااارة في صاااافي الأصاااول/ قوق الملكياااة بواساااطة بياااان الاااتغيرات   .و
لمالياااة، ويجاااب  ينااا اك الاعتاااراق   الأصاااول/ قوق الملكياااة، حلى .ن ياااتم حلغااااء الأصاااول ا   في
ق الاعتاااراق باااه في صاااافي  خساااارة سااابَ راكم مااان مكساااب .و  الفاااائض .و العجاااز بماااا تَااا   في

الأصااول/ قوق الملكيااة  وتسااتند القاايم العادلااة المسااتخدمة للقياااس لا قااا علااى .سااعار السااوق  
الساارية المااأخوذة ماان .طااراق ثالثاة ذات درايااة  ورتسااب الفائاادة علاى الأصااول الماليااة المتا ااة    

كاانون   31في ائض .و العجاز  و عترق بهاا في الفا  ويُ ،للبيع باستخداني طريقة سعر الفائدة الفعلي
  ،   يكن الصندوق اتلك .ية .صول مالية مصنفة كأصول متا ة للبيع2015الأول/ديسمبر 

 
 القروض والحسابات المستحقة القبض  

القروض والحسابات المستحقة القبض زي .صول مالية ذات مادفوعات ثابتاة .و قابلاة     
سجدل في البداية بقيمتاها العادلاة مضاافا حليهاا     للتحديد، ولا تُعرض في .ي سوق نشطة  وزي ت

تكاليف المعاملات ويُبلغ عنها لا قا بالتكلفة المهلكة المحسوبة باساتخداني طريقاة ساعر الفائادة     
الساااري  ويااتم الإقاارار بااإيرادات الفوائااد علااى .ساااس التناسااب الاازم  بتطبيااق سااعر الفائاادة    

 اري على الأصول المالية المعنية الس
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النقديااة ومكافئااات النقديااة الاسااتثمارات النقديااة والقصاايرة الأجاال العاليااة     وتشاامل  
السيولة ال  اكن رويلها بسهولة حلى مبالغ نقدية معروفة وتانخفض فيهاا كاثيرة مخااطر الاتغير      
في القيمااة وصااافي الاامحلال القيمااة بالنساابة للعماالات المقياادة الاسااتخداني  وتضاام الأدوات     

ة مكافئااات للنقديااة .ي اسااتثمارات يحااين تاااريا اسااتحقاقها بعااد ثلاثاا  الماليااة المصاانفة بوصاافها
  يازرا  .شهر .و .قل من تاريا

.مااا الحسااابات المسااتحقة القاابض للمعاااملات هااير التبادليااة فهااي تتااألف ماان المسااا ات          
 جهاات  المستحقة القبض  ويثل المسا ات المستحقة القبض الإيارادات هاير المحصالة الا  التزمات بهاا      
بوصاافها  مانحااة لصااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة التزامااا واجااب الإنفاااذ ويُعتاارق بهااا      

حيرادات  وتُسجل الحسابات المستحقة القبض للمعاملات هير التبادلية بقيمتها الاسمياة مطرو اا مناها    
ويُنظااار الااامحلال القيماااة مراعااااة للمباااالغ الااا  .اهااارت التقاااديرات . اااا هاااير قابلاااة للاساااترداد    

  دة  المحلال قيمة المسا ات المستحقة القبض على .ساس كل  الة على في
والحسابات المستحقة القابض للمعااملات التبادلياة زاي المباالغ الا  تادين بهاا كياناات           

.خرى للصندوق نظير ما يقدمه لها مان خادمات  وفي مقابال ذلاك، يتلقاى الصاندوق بشاكل        
 ا يقدمه من خدمات مباشر قيمة نقدية تكاد تعادل م

ويثااال السااالف المقدماااة النقدياااة المحولاااة كسااالفة للكياناااات المساااؤولة عااان التنفيااا        
الشركاء المنف ين  ويُعترق بالسالف المقدماة .ولا بوصافها .صاولا ثم راول حلى مصاروفات        .و

عناادما تقااوني الكيانااات المسااؤولة عاان التنفياا  .و الشااركاء المنفاا ون بتسااليم الساالع .و تقاادن      
دمات ويتأكااد الصااندوق ماان ذلااك باسااتلاني تقااارير المصااروفات المعتماادة المعمااول بهااا،       الخاا

كالتقارير المالياة .و اساتمارات الإذن بالصارق وشاهادات الإنفااق .و تقاارير حزااز المشااريع          
وبمجرد استلاني تقارير المصروفات المصدق عليها ز  ، يعترق الصندوق بالمصاروفات في بياان   

الخاااص بااه  ويجااوز اسااتخلاص البيانااات ماان البيانااات المااايراجَعة للكيانااات .و،        الأداء المااالي 
التقرياار، ماان بيانااات الوقاات الاا ي .عااد فيااه   الااة عاادني تااوافر تلااك البيانااات المااايراجَعة في   في

 عة .و من بيانارا هير المراجعة الكيانات بالشكل ال ي قُدّمت به للمراج
الصاندوق   باين ت ال  تنص فيها الاتفاقات المبرماة  وتُصرق الدفعات المسبقة في الحالا 

والكيان المساؤول عان التنفيا  .و الشاريك المنفا  .و الماورّد علاى دفاع مباالغ مسابقة  وتساجل            
الدفعات المسبقة بوصافها .صالا متاداولا لحاين تساليم السالع .و تقادن الخادمات المرتبطاة بهاا،           

 بقة بالقيمة المقابلة لدفعة المسوعندئ  يُعترق بالمصروفات وتُخففض ا
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شهرا لأهراض حدددة وفقاا للنظااني    12وانح الصندوق الموافين سلفا تصل مدرا حلى  
الإداري والنظاني الأساسي لموافي الأمم المتحدة  ويقل .جال الاساتحقاق الأولي لها   السالف     

 قيمتها الدفترية القيمة العادلة شهرا، وتقارب  12عن 
 

 لمقدمي الخدمات الماليةالقروض الممنوحة   
يتعهااد الصااندوق، في حطااار جهااود  الراميااة حلى دعاام الإدماااتم المااالي في البلاادان الأقاال   

ماوا،  افظة صغيرة من القروض ال  انحها مباشرة لمقدمي الخادمات المالياة  وتعتابر القاروض     
ر في الساوق  عندما تُمنح بأسعار فائادة .قال وةجاال اساتحقاق .طاول مماا زاو متاواف        “ ميسدرة”

التجاريااة  وتساااعد القااروض مقاادمي الخاادمات الماليااة في حثبااات جااداررم الائتمانيااة الكامنااة    
 رة الديون من .جل تنمية  وافظهم وقدررم على حدا

وانح الصندوق مقدمي الخدمات المالية قرولام استنادا حلى خطل .عماال ساليمة تابين     
في مانح القاروض مبادةن    ى راعا استدامتهم المالية  ويُ الكيفية ال  ستُسهم بها القروض في رقيق

لمصادر ر.س المال الخاصة  .و بعباارة .خارى، فاإن الصاندوق     “ استبعادزا”عامان  .ولا: عدني 
لا يقاارض مقاادمي الخاادمات الماليااة الاا ين اكنااهم اسااتخداني المصااادر الخاصااة مثاال المصااارق     

ليااة لمخاااطر صاارق العماالات الأجنبيااة التجاريااة  وثانيااا: عاادني تعريضااها مقاادمي الخاادمات الما
 ضل صرق القروض بالعملة المحلية( .نه يف ).ي

 
 حساب القروض الميسرة  

.ن يحصاال ماان تلاك الا  اكان     ةاتاا ؤر زاو قارض يقاادني بشارو  .كثار م    القارض الميسدا   
 عليها المقترض من السوق 

لااى السااوق  عنصاار القاارض القااائم ع   ر، يُفصاالوفي الاعتااراق الأوّلي بااالقرض الميسداا   
 و التالي عنصر الخصم ويحسب على النح عن

قاروض   يحسب عنصر القرض القائم على السوق باعتبار  .صلا ماليا يصنف على .ناه ف 
خاالال  ر ماانو سااابات مسااتحقة القاابض  ويعتاارق بااه .ولا بالقيمااة العادلااة للقاارض الاا  تقاادد  

  باستخداني طريقة سعر الفائدة الساري.سلوب التقييم، ثم يحسب لا قا بالتكلفة المهلكة وذلك 
ر كمصااروفات في بيااان الأداء المااالي  واثاال ويعتاارق بعنصاار الخصاام في القاارض الميسداا 

 سمية للقرض وقيمة القرض العادلة عنصر الخصم الفرق بين القيمة الا
ويعتاارق بالاامحلال القيمااة في  الااة وجااود دلياال مولااوعي علااى .ن الصااندوق          

 و  التعاقدية الأصلية عيع المبالغ المستحقة على القرض وفقا للشريتمكن من رصيل  لن
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اس شخصااية المقتاارض: ويتمثاال ذلااك  ويقاايدم الانكشاااق الائتماااني لافااراد علااى .ساا   
الحالة المالياة العاماة، والماوارد، وساجل المادفوعات، وحمكانياات الاساترداد في  الاة حعماال           في

ضااااء  وتُرصاااد مخصصاااات خاصاااة، حذا ر.ت حدارة  الضااامانات الرزنياااة .و طلباااها، عناااد الاقت 
 ة هير المسددة بات مولع شك شديد الصندوق .ن استرداد الأرصد

ر اساترداد  القيماة الحالياة للتادفقات النقدياة المتوقعاة في المساتقبل،        ويوازي المبلغ المقدد 
 عن حعادة زيكلة القرض .و تصفيته وال  اكن .ن تنتج 

ب مارور   القيماة الحالياة للمطالباات الا  الامحلت قيمتاها بساب       غ عان الزياادة في  ويُبلر 
 الزمن باعتبارزا حيرادات 

 
 منهجية التقييم  

تتمثل سياسة الصندوق في تقدير قيمة القروض والحسابات المساتحقة القابض بالقيماة     
لها     السوقية العادلة .ولا ثم  سابها بطريقاة ساعر الفائادة السااري بالتكلفاة المهلكاة  ورقيقاا       

الغاية، يحدد الصندوق .ولا القيمة السوقية للقرض من نقطاة المنشاأ  والقيماة الساوقية للقارض      
زي السعر ال ي يرجح .ن يدفعه المستثمر في عملية بيع تنافسية مساتقلة  ويحساب زا ا الساعر     

اقااد عليهااا بسااعر الخصاام المعمااول في الأهلااب عاان طريااق خصاام تاادفقات القاارض النقديااة المتع
الطااابع الا تمااالي الاا ي اكاان   السااوق )رلياال التاادفق النقاادي المخفااض(  وبااالنظر حلى في  بااه

.ساسااه  ساااب التاادفق النقاادي لقاارض )بساابب عناصاار  التعاقديااة( اثاال العائااد الاا ي     علااى
يشترطه المشارك في السوق عادة مادخلا رئيسايا لتحليال التادفق النقادي المخفاض  ويتناساب        

يشترطه المشارك في السوق مع مستوى الخطار المفتارض رملاه     معدل الخصم، .و العائد، ال ي
للحصول على الأداة المالية  وتشمل العوامل الأخرى ال  تؤثر .يضا على شار  العائاد المطلاق    
القااوى الاقتصااادية السااائدة علااى المسااتويين الكلااي والجزئااي، مثاال معاادلات الاقتااراض المحلااي   

صارق ال  كثيرا ما تشاكل مؤشار القيااس الأساساي     معدلات الاقتراض بين الموبدون مخاطر، 
 الإقراض التجارية، و الة التضخم للعائد المطلق، وك لك معدلات 

الميساارة، وقلااة عاادد المشاااركين   وبساابب ال اتيااة الاا  تصاابغ عمليااة تسااعير القااروض    
السوق داخل ز ا القطاا وحمكانية الوصول حلى معلومات عان زا   الأناواا مان القاروض       في
السوق، اكان .ن يتفااوت ناوا العائاد ويتساع نطاقاه حلى  اد ماا  ومان ثم، ركاز التحليال             في

علاى عوامال الخطاورة المختلفااة المرتبطاة بالمنطقاة الاا  يوجاد فيهاا المقتاارض عناد ولاع تصااور          
 لمخاطر الائتمان ال  يتحملها المشارك في السوق عند الحصول على قرض 
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 القيمة العادلة بفائض أو عجز  
ة بفاااائض .و عجاااز علاااى زااا ا النحاااو رااادد الأصاااول المالياااة المقيساااة بالقيماااة العادلااا 

الاعتاااراق الأولي .و يحاااتفظ بهاااا للتاااداول  وتُساااجل .ولا بقيمتاااها العادلاااة، مضاااافا حليهاااا    في
تكاليف للمعاملات  ورسب الأصول بالقيمة العادلة في تاريا كل حبلا  مالي، وما يناتج   .ي

عاان ذلااك ماان .رباااا .و خسااائر بالقيمااة العادلااة يعتاارق بهااا بفااائض .و عجااز  وتسااتخدني         
المشتقات لإدارة مخاطر الصرق الأجنبي وتبرني تعاقادارا ماع نظاراء ذوي جادارة ائتمانياة وفقاا       

للاسااتثمار الخاصااة ببرنااامج الأماام المتحاادة الإماااائي  ويصاانف الصااندوق    للمبااادئ التوجيهيااة 
ويُحصاال المشااتقات كأصااول ماليااة بالقيمااة العادلااة بفااائض .و عجااز في بيااان الأداء المااالي         

القيمة العادلة للمشتقات من النظراء، وتقارن بالتقييمات الداخلياة الا  تقاوني علاى طارق       على
ا  وتصااانّف الأصاااول المدرجاااة  عموماااا كمعياااار في القطاااا و.سااااليب التقيااايم المعتااارق بهاااا  

شاهرا مان تااريا     12الفئة بوصفها .صولا متداولة حذا كان يُتوقع تصفيتها في هضاون   ز   في
،   يكاان الصااندوق يحااتفظ في فئااة الأصااول 2015كااانون الأول/ديساامبر  31الإباالا   وفي 

بياة، و  تكان لدياه .ي مشاتقات     ز   بأي مراكز مفتو اة للمشاتقات المالياة باالعملات الأجن    
ع الصااندوق متضاامنة تسااتوجب حداساابة مسااتقلة بالقيمااة العادلااة بفااائض .و عجااز  ولا يُخضِّاا  

 المشتقات لأي حداسبة روطية 
وتقيّم عيع فئات الأصول المالية في تااريا الإبالا  لكال مناها لتحدياد ماا حذا كانات         

ر .و مجموعااة اسااتثمارات  وتتضاامن  زناااك .دلااة مولااوعية علااى الاامحلال قيمااة .ي اسااتثما  
الأدلة على المحلال قيماة الأصاول تخلاف .و عجاز الطارق المقابال عان الساداد .و  ادو           
تراجع مستدن في قيمة الأصول  ويعترق بخسائر الامحلال القيماة بفاائض .و عجاز في بياان      

  الأداء المالي )مباشرة .و باستخداني  ساب للمخصصات( في السنة ال  تنشأ فيها
 

 المخزونات  
تسااجدل المخزونااات المحااتفظ بهااا للتوزيااع دون مقاباال .و بمقاباال رماازي بسااعر التكلفااة    

بتكلفة الاساتبدال الحالياة .يهماا .قال  وتُساجل المخزوناات المحاتفظ بهاا بغارض البياع بساعر             .و
عر البياع  التكلفة .و صافي القيمة القابلة للتحقق .يهما .قل  وصافي القيمة القابلة للتحقق زو سا 

ر في مسار الأعمال العادي، مخصوما منه مصروفات حزاز المعاملة والبياع  ورادد التكلفاة    المقدد
باسااتخداني طريقااة الااوارد .ولام يصاارق .ولام لتقياايم المخزونااات  وتتضاامن تكلفااة المخزونااات    

وقعهااا التكاااليف المتكباادة في  يااازة المخزونااات وهيرزااا ماان التكاااليف المتكباادة في حيصااالها لم   
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وولاااعها الحااااليين  وبالنسااابة للمخزوناااات الااا  تُقاااتإ عااان طرياااق معااااملات هاااير تبادلياااة    
 السلع المتبرا بها(، تقاس التكلفة بالقيمة العادلة في تاريا الحيازة  )مثل

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  
ساتهلاك  تسجل عيع الممتلكات والمنشآت والمعدات بالتكلفة الأصلية، مخصوما منها الا 

المتراكم والخسائر المتراكمة الناشئة عن المحلال القيمة  وز ا ما يشامل التكااليف الا  تُعازى     
مباشرة حلى  ياازة الأصال والتقادير الأولي لتكااليف التفكياك وتارميم الموقاع  وفي  الاة  ياازة          

تكلفته  وعتبة  الأصل دون مقابل .و بمقابل رمزي، فإن القيمة العادلة في تاريا  يازته تعتبر زي
دولار .و .كثاار لكاال  2 500الاعتااراق بالممتلكااات والمنشااآت والمعاادات بوصاافها .صاالا تبلااغ  

  دولار لتحسينات الحيازة الإيجارية 50 000و دة  وتبلغ العتبة 
نتاجياااة تطبياااق مااااوذتم التكلفاااة  وقاااد اختاااار صاااندوق الأمااام المتحااادة لانشاااطة الإ   

عتااراق، باادلا ماان ماااوذتم حعااادة التقياايم  وتُضاااق    عمليااات قياااس القيمااة اللا قااة للا   علااى
التكاليف اللا قة حلى القيمة الدفترية لاصل .و يعترق بها بوصفها .صلا منفصلا، ولا يحاد   

عندما يحتمل .ن تتدفق حلى الصندوق الفوائد الاقتصادية المساتقبلية المرتبطاة بها ا البناد      ذلك حلا
اكن الوثوق بها  وتقيّاد تكااليف الإصالاا والصايانة      وتكون تكلفة البند قابلة للقياس بطريقة

 لمالي في الفترة ال  نشأت فيها بفائض .و بعجز في بيان الأداء ا
وتعتبر .صول المشاريع ال  لا يتحكم فيها الصندوق مصاروفات عنادما تنشاأ  ويعتابر      

 رقياق .زدافاه   الصندوق مسيطرام على الأصل حذا كان قادرا على استخدامه .و الانتفااا باه في  
بأي شكل ةخر، وحذا كان الصندوق قادرا علاى مناع .و تنظايم وصاول .طاراق ثالثاة حلى زا ا        

 الأصل  وتنطبق ز   الحالة على المشاريع ال  ينف زا الصندوق مباشرة 
وتشتمل الممتلكات والمنشآت والمعدات على ترتيباات  اق اساتخداني الممتلكاات الا        

 .دنا ( “ عقود الإيجار”المعنون  )انظر الفراتستوفي معايير الاعتراق 
ويُحسب حزالاك الممتلكاات والمنشاآت والمعادات بطريقاة القسال الثابات علاى مادى           

قدّر، باستثناء الأرالي ال  لا تتعرض للإزلاك  وعندما تتبااين الأعماار النافعاة    ايالعمر النافع الم
المعادات، فاإن زا   الأجازاء تُحتسااب     لاجازاء المكوناة لبناد مان بناود الممتلكااات والمنشاآت و      

يُحتساب   بوصفها بنودا منفصلة، .ي المكونات الرئيسية للممتلكات والمنشآت والمعادات  ولا 
 لأ ا هير متا ة بعد للاستخداني  .ي استهلاك بالنسبة لاصول ال  تكون قيد الإنشاء، نظرا
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 وتقدر الأعمار النافعة على النحو التالي: 
 
 النافع المقدر )بالسنوات(العمر  الفئة
 40-10 المباني  

 12 المركبات
 20-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 15 الأثا  والتجهيزات الثابتة
 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى

 مدة عقد الإيجار .و عمر الأصول ذات الصلة .يهما .قصر رسينات الحيازة الإيجارية
  

الااربح .و الخسااارة ماان التصاارق في الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات  ينمااا      وينشااأ  
تختلف عائدات التخلص منها عن القيمة الدفترية  ويعتارق بها   الأربااا .و الخساائر بفاائض      

 ن الأداء المالي .و بعجز في بيا
 وليست لدى الصندوق .صول هير مادية  

 
 اضمحلال قيمة الصول لمير المولدة للنقدية  

تُستعرض الممتلكات والمنشاآت والمعادات في تااريا الإبالا  للوقاوق علاى الامحلال         
القيمة  وبالنسبة للممتلكات والمنشآت والمعدات، يستعرض الصندوق المحلال القيماة خالال   

بخساائر الامحلال القيماة بفاائض      عملية التحقاق الماادي الا  تجارى مارتين في السانة  ويُعتارق       
بعجز في بيان الأداء المالي عندما تزيد القيمة الدفترية لاصل عن القيمة الا  اكان اساتردادزا     .و

من ز ا الأصل  والقيمة ال  اكن استردادزا من الأصل زي قيمة الأصال العادلاة مخصاوما مناها     
 وماان .جاال تقياايم القيمااة الناعااة   تكلفااة بيعااه .و قيمتااه الناعااة عاان الاسااتخداني .يهمااا .علااى      

الاسااتخداني، يطبااق الصااندوق طريقااة تكلفااة الاسااتبدال بعااد الاسااتهلاك .و طريقااة تكلفااة      عاان
  القيمة الترميم، .و طريقة و دات الخدمة،  سب مدى توافر البيانات وطبيعة المحلال

وتقيّم خسائر المحلال القيمة، ال  سبق الاعتاراق بهاا في فتارات ساابقة، في تااريا       
ئل على .ن ا فاض القيمة قاد انحسار .و تلاشاى  ويساجل اعتاراق      كل حبلا   ثا عن .ي دلا

 عكسي بالعجز الناجم عن المحلال القيمة في الحادود الا  لا تجعال القيماة الدفترياة لاصال      
الإزاالاك،  تتجاااوز القيمااة الدفتريااة الاا  كاناات سااتُحدد، مخصااوما منااها صااافي الاسااتهلاك .و   

  م عن المحلال القيمة بأي عجز ناجيكن قد سبق الاعتراق    لو
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 تصنيف الخصوني المالية )ب( 
 

 نوا الخصوم المالية الخاصة بالصندوق التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العام
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة والخصوني الأخرى الخصوني المالية الأخرى  

 المشتقات القيمة العادلة بفائض .و عجز
  

يعترق بالخصوني المالية الأخرى .ولا بالقيمة العادلاة، مضاافا حليهاا تكااليف المعااملات       
المعاازوة مباشاارة حليهااا، وتقاااس بعااد ذلااك بالتكلفااة المهلكااة باسااتخداني طريقااة سااعر الفائاادة       

 شهرا بقيمتها الاسمية  12الساري  ويعترق بالخصوني المالية ال  نشأت وتقل مدرا عن 
العادلااة، وتقاااس بعااد ذلااك بالتكلفااة المهلكااة عناادما تساالرم الساالع .و تقااددني        القيمااة  

ونااة في الفااواتير، مطرو ااا منااها  الخاادمات ويقبلااها الصااندوق  وتسااجل الخصااوني بالقيمااة المد  
نح عنااد الاادفع، في تاااريا الإباالا   وتُحسااب الخصااوني بطريقااة تقديريااة في  الااة خصاام مُاا .ي

 لا  عدني توافر فواتير في تاريا الإب
 

 استحقاقات الموافين  

 استحقاقات الموظفين القصيرة الجل  
اسااتحقاقات المااوافين القصاايرة الأجاال زااي اسااتحقاقات يتوقااع تسااويتها في هضااون     

فاااون الخدماااة ذات الصااالة  وتشااامل شاااهرام مااان انقضااااء الفتااارة الااا  قااادني خلالهاااا الموا  12
الشااهرية المنتظمااة )مثاال الأجااور   الاسااتحقاقات اسااتحقاقات الانتااداب والاسااتحقاقات    زاا  

والمرتبااات(، وفتاارات الغياااب المدفوعااة الأجاار )الإجااازات المدفوعااة الأجاار مثاال الإجااازات        
 الساااانوية(، والاسااااتحقاقات الأخاااارى القصاااايرة الأجاااال وهااااير النقديااااة، والجاااازء الحااااالي      

نادما  الاستحقاقات الطويلة الأجال الممنو اة للماوافين الحااليين  ويعتارق بالمصاروفات ع       من
غ عن الخصام عنادما يتعلاق    يقدني المواف خدمات مقابل الاستحقاقات ال  يحصل عليها  ويبلر

الأمر بأي استحقاق   يُسو    تاريا الإبلا ، وزو المبلغ ال ي دُفاع .و يُتوقاع دفعاه لتساوية     
الخصاام  ونظاارام حلى .ن زاا   الاسااتحقاقات بطبيعتااها قصاايرة الأجاال، فاالا تُطاارَا ماان الخصااوني  

 لقيمة الزمنية للنقود  وتُعرَض على . ا خصوني  الية ا
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  
استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة زي المبالغ المستحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكناها   

 وعات ح اء الخدمة لا تشمل مدف
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التقاعدية، والرعاياة الطبياة   وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطل المعاشات  
بعد  اية الخدمة، ومانح الإعاادة حلى الاوطن، حلى جاناب مباالغ حعالياة .خارى مساتحقة الادفع          

ت بعد انتهاء الخدمة  وتصنف خطل استحقاقات ما بعاد انتاهاء الخدماة بأ اا خطال اشاتراكا      
 حدددة .و خطل استحقاقات حدددة 

انتااهاء الخدمااة، يُحاادد الالتاازاني لكاال فتاارة   وبالنساابة لخطاال الاشااتراكات المحااددة بعااد 
بقيمة الاشتراكات المطلوب سدادزا في تلاك الفتارة، ولا يلازني حعاداد .ي افترالاات اكتوارياة       
لقياااس الالتاازاني .و المصااروفات  وتقاااس اسااتحقاقات مااا بعااد انتااهاء الخدمااة في حطااار خطاال     

المحددة بعاد تساويتها بطريقاة تراعاي      الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالتزاني الاستحقاقات
المكاسب والخساائر الاكتوارياة هاير المعتارق بهاا وتكااليف الخدماة الساابقة هاير المعتارق بهاا،            
وتُطاارَا منااها القيمااة العادلااة لأصااول الخطااة )حن وجاادت( في تاااريا الإباالا   و  يحااتفظ         

 صول يسري عليها تعريف .صل الخطة الصندوق بأي .
لمتحدة للمشاريع الإنتاجية زاو منظماة عضاو مشااركة في الصاندوق      وصندوق الأمم ا 

المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوافي الأماام المتحاادة، الاا ي .نشااأته الجمعيااة العامااة لتااوفير      
اساااتحقاقات التقاعاااد والوفااااة والعجاااز والاساااتحقاقات ذات الصااالة للماااوافين  وصاااندوق   

.رباااب عماال متعااددين وتعماال بنظاااني     المعاشااات التقاعديااة زااو خطااة ممولااة مشااتركة بااين       
)ب( مان النظااني الأساساي لصاندوق المعاشاات       3الاستحقاقات المحاددة  وكماا يارد في الماادة     

التقاعدية، يُفتح باب العضاوية في الصاندوق للوكاالات المتخصصاة ولساائر المنظماات الدولياة        
وهيرزااا ماان شاارو   .و الحكوميااة الدوليااة المشاااركة في النظاااني المو ااد للمرتبااات والباادلات     

 الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 
وتعاارِّض زاا   الخطااة المنظماااتة المشاااركة فيهااا لمخاااطر اكتواريااة تاارتبل بااالموافين        

الحاليين والسابقين في المنظمات الأخرى المشاركة في صندوق المعاشات التقاعدية، مماا يترتاب   
ص الالتازاني و.صاول الخطاة والتكااليف لفارادى      عليه عدني وجود .ساس متسق وموثوق لتخصي

المنظماااات المشااااركة في الخطاااة  وصاااندوق الأمااام المتحااادة للمشااااريع الإنتاجياااة وصاااندوق   
المعاشاااات التقاعدياااة، شاااأ ما شاااأن المنظماااات الأخااارى المشااااركة في صاااندوق المعاشاااات     

في الالتااازاني  التقاعدياااة، لا اكناااهما ردياااد الحصاااة النسااابية لصاااندوق المشااااريع الإنتاجياااة       
بالاستحقاقات المحددة و.صول الخطاة والتكااليف المرتبطاة بالخطاة بدرجاة كافياة مان الموثوقياة         
لأهراض حداسبية  ومن ثم تعامل صاندوق المشااريع الإنتاجياة ماع زا   الخطاة كماا لاو كانات          

ساابية مان المعاايير المحا   25خطاة اشاتراكات حداددة ياشايام ماع الشارو  الاواردة في المعياار رقام          
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الدولية للقطاا العاني: اساتحقاقات الماوافين  ويعتارق بمساا ات الصاندوق في الخطاة خالال        
 الفترة المالية بوصفها مصروفات في بيان الأداء المالي 

جاري مجلاس المعاشاات    وينص النظاني الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية على .ن يُ 
مرة كل ثلا  سنوات على الأقل يقوني باه الخابير   التقاعدية تقييمام اكتواريام لصندوق المعاشات 

الاكتواري الاستشاري  وجرت الممارساة الا  يتبعهاا مجلاس المعاشاات التقاعدياة علاى حجاراء         
ة  والغاارض الرئيسااي تقياايم اكتااواري كاال ساانتين باسااتخداني طريقااة  اصاال المجموعااة المفتو اا 

الحاليااة والأصااول المتوقااع ندوق التقياايم الاكتااواري زااو رديااد مااا حذا كاناات .صااول الصاا  ماان
 اتلكها في المستقبل كافيةم للوفاء بالتزاماته  .ن

جري مجلس مراجعاي  ساابات الأمام المتحادة مراجعاة سانوية لحساابات صاندوق         ويُ 
المعاشااات التقاعديااة، ويقاادني كاال عاااني تقااارير عاان مراجعااة الحسااابات حلى مجلااس الصااندوق     

ته؛ واكااان الاطااالاا عليهاااا بزياااارة الموقاااع  وينشااار الصاااندوق تقاااارير فصااالية عااان اساااتثمارا 
  www.unjspf.orgالإلكتروني لصندوق المعاشات التقاعدية 

ويوفر برنامج التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تغطية مدعوماة مان المنظماة لخادمات      
شااارو  التاااأمين الصاااحي الساااارية     قاااام لااانفس التاااأمين الصاااحي للمتقاعااادين ومعااااليهم وف   

ددة  وبرنااامج التااأمين الصااحي    المااوافين العاااملين علااى .ساااس اشااتراطات .زليااة حداا        علااى
خطااة اساااتحقاقات حدااددة  وبنااااء    انتااهاء الخدماااة في صااندوق المشاااريع الإنتاجياااة زااو     بعااد 
لاسااتحقاقات ذلااك، يُعتاارق بالخصاام لبيااان القيمااة الحاليااة للالتاازاني الناشاائ عاان نظاااني ا     علااى

المحدّدة، بعد تعديل ز   القيمة لمراعاة المكاسب والخسائر الاكتوارياة الا    يسابق الاعتاراق     
بها واستيعاب تكاليف الخدمات السابقة ال    يسابق الاعتاراق بهاا  وقاد .جاري ةخار تقيايم        

نتاجيااة اكتااواري لبرنااامج التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة الخاصااة بصااندوق المشاااريع الإ   
 باستخداني طريقة تقدير المبالغ المستحقة  سب الو دة 

 
 خطط الاستحقاقات المحددة  

تشمل خطل الاستحقاقات المحددة برنامج التأمين الصحي بعد انتاهاء الخدماة وبعاض     
استحقاقات انتهاء الخدمة  ويُحسب التازاني صاندوق المشااريع الإنتاجياة بخطال الاساتحقاقات       

منفصال لكال خطاة، مان خالال تقادير قيماة الاساتحقاقات المساتقبلية الا            المحددة، علاى نحاو   
اكتسبها الموافون لقاء خدمتهم خلال الفترات الحالية والسابقة؛ ولحضع ذلك الالتازاني لعملياة   
خصم لتحديد قيمته الحالية، ويُسجل في  اية فترة الإبلا  مخصومام منه القيمة العادلاة لأصاول   

تسويات متعلقة بتكاليف الخدماة الساابقة الا    يسابق الاعتاراق بهاا        النظاني، حلى جانب .ي 

http://undocs.org/ar/www.unjspf.org
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ير المباالغ  ويقوني بعملياة الحسااب سانويام خابير اكتاواري مؤزال مساتقل باساتخداني طريقاة تقاد          
 المستحقة  سب الو دة 

ومعاااادل الخصاااام زااااو العائااااد المتااااأتي في تاااااريا الإباااالا  ماااان سااااندات الشااااركات  
 ق قريبة من ةجال التزامات الدفع لي الجودة ال  لها تواريا استحقاالتصنيف الائتماني العا ذات

ويعتاارق بالمكاسااب والخسااائر الاكتواريااة الناشاائة عاان التسااويات المرتبطااة بااالخبرة        
والتغااييرات في الافترالااات الاكتواريااة بشااكل مباشاار كا تياااطي في صااافي الأصااول/ قوق    

مياع التغااييرات الأخارى في الخصاام المتعلاق بهاا      الملكياة في الفتارة الاا  تنشاأ فيهااا  ويعتارق ص    
 الالتزامات في الفائض .و العجز في بيان الأداء المالي في الفترة ال  تنشأ فيها 

 
 ت الموظفين الخرى الطويلة الجلاستحقاقا  

تشااامل الالتزاماااات الأخااارى المتعلقاااة بالاساااتحقاقات الطويلاااة الأجااال للماااوافين       
شاااهرام  12وعاااد تساااويتها في هضاااون اساااتحقاقات لااان يحاااين ماساااتحقاقات .و .جااازاء مااان 

انقضاء الفترة ال  يقدني الموافون فيها الخدمات ذات الصالة  وتشامل زا   الاساتحقاقات      من
وفااة والإصاابة الممكان عزو اا     الأجزاء هير الجارية من حجاازة زياارة الاوطن والتعاويض عان ال     

تأدية واجبات العمل  ويعترق بها كخصوني هير متداولة وتقاس بالقيماة الحالياة للتادفقات     حلى
النقدية المستقبلية المقدرة حذا اعتُبِرَ .ن قيمة المدفوعات و.ثر الخصم لهماا . ياة جوزرياة  ويفااد     

 غيرات صافي الأصول/ قوق الملكية عن المكاسب والخسائر الاكتوارية في بيان ت
 

 ات إنهاء الخدمةاستحقاق  
لا يعترق باستحقاقات ح اء الخدمة باعتبارزا مصروفات حلا عنادما يكاون الصاندوق     

ملتزمام التزامام والاحام مان دون وجاود حمكانياة واقعياة بساحب التزاماه، بخطاة تفصايلية رسمياة           
ح ااء  تنطوي حما على ح اء خدمة الموااف قبال تااريا التقاعاد العاادي، .و تقادن اساتحقاقات        

الخدمة بناء على عرض يقدني بغرض تشجيع الإ اء الطوعي للخدمة  وتقيّاد اساتحقاقات ح ااء    
شاااهرام باااالمبلغ المتوقاااع دفعاااه  وحذا  اااان موعاااد دفاااع    12الخدماااة الااا  تساااوى في هضاااون  

 خصم  اريا الإبلا ، فتخضع لعمليةشهرام من ت 12استحقاقات ح اء الخدمة بعد .كثر من 
 

 رعقود الإيجا  
 عقد الإيجار التشغيلي  

التشااغيلي عناادما يكااون الصااندوق    تصاانف عقااود الإيجااار باعتبارزااا عقااودام للإيجااار    
المستأجر، ويحتفظ المؤجر بنصيب كبير مان المخااطر والمزاياا المتأصالة في الملكياة  ويعتارق        زو
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لمة صااافية ماان قاايم .ي  ااوافز مساات  بالماادفوعات المسااددة بموجااب عقااود الإيجااار التشااغيلي،   
 المالي على مدى .جل عقد الإيجار المؤجر، على .ساس .قسا  ثابتة في بيان الأداء  من
 

 عقد الإيجار التمويلي  
تصنف عقود حيجار الأصول الملموسة بوصفها عقودام للإيجاار التماويلي عنادما يتحمال      

بعقاد حيجاار    الصندوق حلى  د كبير كل مخاطر الملكية ومزايازا  ويترتب على الاعتراق الأولي
يويلي الاعتراق بأصل وبخصم معتارق باه بالقيماة العادلاة للممتلكاات المساتأجرة .و بالقيماة        
الحاليااة للحااد الأدد ماان ماادفوعات الإيجااار، .يهمااا .قاال  وبعااد الاعتااراق الأولي، تسااتهلك      

لاك  الأصول المستأجرة على مدى فترة الإيجار .و العمر النافع لها   الأصاول، .يهماا .قصار، وذ    
وفقام للسياسات المحاسبية ال  تسري على الممتلكاات والمنشاآت والمعادات  وياوزا كال مبلاغ       
مدفوا للإيجار التمويلي بين الخصم وتكااليف التمويال  ويُعتارق بمكاوّن الفائادة في التزاماات       
عقااد الإيجااار التمااويلي بوصاافه مصااروفات في بيااان الأداء المااالي خاالال ماادة الإيجااار ماان .جاال  

 ل حلى سعر دوري ثابت للفائدة على الرصيد المتبقي من الخصم لكل فترة التوص
 

 ترتيبات حق الاستخدام  
تعد المعاملة هير تبادلية عندما يكون الصندوق قد وقرع على اتفاق انح  اق اساتخداني    

 عان طرياق الاساتخداني المتابرا     الأصول بدون ساند قانوني/ملكياة قانونياة لها   الأصاول، ماثلام      
لصااندوق ماان دون تكلفااة  وفي زاا   الحالااة، يُعتاارق بالأصااول والإياارادات عنااد حبااراني       ل بااه

الاتفاااق  ويتوقااف الاعتااراق بااأي .صاال علااى الوفاااء بمعااايير ذلااك الاعتااراق  ويكااون تقياايم   
الأصول بالقيمة العادلة للموارد ال  اكتُسب الحق في استخدامها في تااريا الحياازة  ويحتساب    

دى عماار  النااافع .و ماادة  ااق الاسااتخداني .يهمااا .قصاار  ويعتاارق    اسااتهلاك الأصاال علااى ماا 
 بالإيرادات .يضام بنفس قيمة الأصل، باستثناء الحالات ال  يعترق فيها بخصم .يضام 

 
 الاعتراق بالإيرادات )تم( 

 التبرعات  
التبرعات زي معاملات هير تبادلية يعترق بها كإيرادات عندما تصبح اتفاقات التابرا   
اتفاقااات بشااأن التاابرا  ووفقااام    و عنااد اسااتلاني .مااوال نقديااة في  ااال عاادني وجااود      نافاا ة، .

اتفاق، يتمّ الإنفاذ بمجرد التوقيع، .و بالتوقيع واساتلاني العرباون، .و عناد اساتيفاء شارو        لكل
اتفاقات التبرا، حن وجدت  وتُبَيدن الإيرادات بعاد خصام المباالغ هاير المساتخدمة الا  .عيادَت        

 ل قيمة الحسابات المستحقة القبض لمانحة والمحلاحلى الجهات ا
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وتقدّني الحكومات تعهدات بالتبرا بالموارد على نحو منتظم؛ ولكان في  االات قليلاة،     
لا تدفع الأموال المتعهد بهاا للصاندوق  ونظارام حلى .ن ا تماال ورود تلاك المباالغ هاير مؤكاد،         

 ا تمالية مل معها على . ا .صول فإن الصندوق لا يتعا
لع بأ اااا .صاااول وحيااارادات   ويعتااارق بالتبرعاااات العينياااة المقدماااة علاااى شاااكل سااا      

ت في المسااتقبل حلى الصااندوق،  زناااك ا تمااال .ن تتاادفق منااافع اقتصااادية .و خاادما     كااان حذا
كان اكن قياس القيمة العادلة له   الأصول على نحو موثاوق  وتعتارق التبرعاات العينياة      وحذا

غ عناه  ولا يعتارق   ية من ترتيبات  ق الاستخداني بالقيمة العادلاة لاصال المبلرا   بالإيرادات المتأت
 الصندوق بتبرعات الخدمات العينية .و يفصح عنها بوصفها جزءام من الأصول .و الإيرادات 

 
 الاعتراق بالمصروفات )د( 

لخاادمات وقبولهااا في الصااندوق   يعتاارق بالمصااروفات عنااد اسااتلاني الساالع .و تقاادن ا     
 حو المحدد .دنا  برنامج الأمم المتحدة الإماائي نيابة عنه، .و على الن في .و

وبالنسبة للحالات ال  يتولى فيها الصندوق التنفي  المباشر .و الحالات ال  تتاولى فيهاا    
التنفياا  الحكومااات الوطنيااة باادعم كاماال ماان المكاتااب القطريااة، يُعتاارق بالمصااروفات عناادما   

 الخدمات )هير الر.سمالية(  لع .ويستلم الصندوق الس
وفيما يتعلاق بالتنفيا  الاوط  .و التنفيا  مان خالال المنظماات هاير الحكومياة، تساجل            

غ المصروفات عندما تصرق الكيانات المسؤولة عن التنفي  .و الشاركاء المنفا ون الأماوال ويُبلرا    
 الصندوق ب لك 

التنفيا  .و الشاركاء المنفا ين بأ اا     ويعترق بالسُّلف المحولاة حلى الكياناات المساؤولة عان      
تقادن   مصروفات عند قياني الكيانات المسؤولة عن التنفي  .و الشركاء المنفا ين بتساليم السالع .و   

مثاال  الخاادمات ويتأكااد الصااندوق ماان ذلااك باسااتلاني تقااارير المصااروفات المعتماادة المعمااول بهااا  
فاااق، .و تقااارير حزاااز المشاااريع     التقااارير الماليااة، .و اسااتمارات الإذن بالصاارق وشااهادة الإن   

ويعترق الصندوق بالمصروفات في بيان الأداء المالي الخاص به، بمجرد تسالفم تقاارير المصاروفات    
ة المراجعااة للكيانااات المسااؤولة  المعتماادة زاا    واكاان اسااتخلاص البيانااات ماان البيانااات المالياا    

لبيانااات متا ااة للفتاارة المشاامولة   التنفياا  .و الشااركاء المنفاا ين .و، عناادما لا تكااون زاا   ا    عاان
   بالتقرير، من البيانات ال  قدمتها الكيانات لمراجعة الحسابات .و من بيانارا هير المراجعة
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 الالتزامات والمخصصات والأ دا  المحتملة )زا( 
 الالتزامات  

الالتزامااات زااي مصااروفات وخصااوني مسااتقبلية يُتَوَقرااع تكباادزا بشااأن عقااود .برماات     
يا الإباالا  وتكااون ساالطة الصااندوق التقديريااة لتفاديهااا، حن وجاادت، حداادودة جاادام     تااار في
المسااار العااادي للعمليااات  وتُسااتثإ ماان ذلااك الالتزامااات المتعلقااة بعقااود العماال  وتشاامل    في

 :الالتزامات ما يلي
ة للمصااروفات الر.سماليااة الاا    الالتزامااات الر.سماليااة: وزااي القيمااة الإعالياا     ‘1’ 

قد بشأ ا ولكن   يعتارق بأ اا سُادِّدَت .و عُيِّنَات لهاا مخصصاات       التعا جرى
 سداد في  اية الفترة؛

يمها في المسااار عقااود توريااد الساالع .و الخاادمات الاا  يتوقااع الصااندوق تساال    ‘2’ 
 العادي للعمليات؛

 ار الدنيا هير القابلة للإلغاء؛مدفوعات الإيج ‘3’ 
 غاء لتزامات .خرى هير قابلة للإل.ي ا ‘4’ 

 
 المخصصات  

يعترق بالمخصصاات عنادما يقاع علاى عااتق الصاندوق، نتيجاة لحاد  مااض، التازاني            
 الي قانوني .و لم  اكان تقادير  بطريقاة موثوقاة، وعنادما يُحتَمَال .ن تساتلزني تساوية زا ا          
الالتزاني تدفق بعض المناافع الاقتصاادية خاارتم الصاندوق  وتُقااس المخصصاات بالقيماة الحالياة         

قااع .ن تقتضاايها تسااوية الالتاازاني  ويُعتاارق بالزيااادة الاا  تطاار. علااى للمصااروفات الاا  ماان المتو
 المخصصات نتيجة مرور الزمن بأ ا ح دى تكاليف التمويل 

 
 الأ دا  المحتملة  
 الصول الاحتمالية  

ما يكاااون مااان المحتمااال .ن تتااادفق   يُفصةاااح الصاااندوق عااان الأصااال الا تماااالي عناااد    
ب ماان الاايقين مسااتقبلية  وحذا تأكااد بدرجااة تقتاار الصااندوق منااافع اقتصااادية .و خاادمات   حلى
الأصل   يعد ا تماليام وكان اكن قياس قيمة الأصال علاى نحاو موثاوق، يعتارق بالأصال        .ن

  الفترة ال  يحصل فيها التغيير  يتصل به من حيرادات في وما
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 الخصوم الاحتمالية  
عيادة  وحذا .صابح   يُفصح عن .ي خصام ا تماالي ماا   تكان حمكانياة رصايل قيمتاه ب        

ا تمااال رصاايل قيمااة الخصاام الا تمااالي قائمااام، فيُعتَاارَق بالمخصااص في الفتاارة الاا  يااتغير          
  الا تمال فيها
 

 5الملا ظة   
 حعادة تصنيف المبالغ المقارنة  

بهدق بيان المبالغ المقارنة للمصروفات الأخرى، يُعاد تصانيف المبلاغ المابين في خساائر      
ليصابح لامن المصاروفات المتنوعاة، و يُعااد تصانيف الخساائر الناعاة عان بياع           التبادل الأجنبي 

الأصااول الثابتااة لتصاابح لاامن خسااائر التبااادل الأجاانبي، ويُعاااد تصاانيف المصااروفات المتنوعااة   
 لتصبح لمن الخسائر الناعة عن بيع الأصول الثابتة 

 
 6الملا ظة   
 الإبلا  القطاعي  

مشاريع الإنتاجية عيع .نشطته لمن .ربعة قطاعاات  يصنف صندوق الأمم المتحدة لل 
)الموارد العادية؛ تقاسم التكاليف؛ والصناديق الاستئمانية؛ وخدمات الدعم ال  تُاارد تكاليفهاا   
والأنشطة المتنوعاة(، وذلاك لأهاراض تقيايم .دائاه في المالاي مان  ياث رقياق .زدافاه واتخااذ            

    القرارات بشأن تخصيص الموارد في المستقبل
 

 الموارد العادية ).( 
الموارد العادياة زاي عياع ماوارد الصاندوق مجموعاة معاام وهاير مقيادة وهاير مخصصاة              

ر  كوميااااة .و  كوميااااة دوليااااة  وتشاااامل التبرعااااات؛ والمسااااا ات الأخاااارى ماااان مصاااااد  
  كومية؛ وما يتصل ب لك من عائدات الفوائد والإيرادات المتنوعة  هير .و
 

 تقاسم التكاليف )ب( 
بهااا تلقااي تبرعااات لأنشااطة حدااددة قاساام التكاااليف زااو طريقااة يوياال مشااترك اكاان ت 

الأنشطة البرنامجية للصندوق بما يتماشى ماع سياسااته و.زدافاه و.نشاطته  وتُااستخدني زا          من
الطريقة للتمويل المباشر لمشاروا معاين .و مجموعاة مان المشااريع .و جازء مان برناامج قطاري           

لجهااات المانحااة عااادة علااى فتاارة مشااروا معااين  وساالطة التوقيااع   ويقتصاار اسااتخداني تبرعااات ا
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تقاسام التكااليف زاي سالطة لا مركزياة، ويجاري التوقياع علاى الاتفاقاات علاى مساتوى             على
 المكاتب القطرية 

 
 الصناديق الاستئمانية )تم( 

نشةئ ت على . ا كيان حداسابي مساتقل   الصناديق الاستئمانية زي طريقة يويل مشترك ُ. 
قى الصندوق من خلاله مسا ات لتمويل الأنشطة البرنامجياة الا  راددزا الجهاة المساازةمة       يتل

ويُحتَف ظ بسجلات حداسبية مستقلة لكل صندوق استئماني علاى  ادة، ويجاري الإبالا  الماالي      
على مستوى كل صندوق منفردام  ويُشتر  تقدن تقارير مستقلة عان كال صاندوق اساتئماني     

فيااا ي لصاااندوق الأمااام المتحااادة للمشااااريع الإنتاجياااة  وتفاااوض للصاااناديق     حلى المجلاااس التن
الاستئمانية سلطة توقيع مركزية، على .ن يأذن مدير البرنامج المعاون على مستوى المقر باإبراني  
 الاتفاقات  ولكل صندوق استئماني اختصاصات حدددة ويُاعين مدير لكل صندوق استئماني 

 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة  ال  تُرد خدمات الدعم  )د( 

خاادمات الاادعم الاا  تاارد تكاليفهااا والأنشااطة المتنوعااة زااي مااوارد الصااندوق بخاالاق  
موياال هاارض برنااامجي حداادد يتااواءني     الفئااات الااثلا  المشااار حليهااا .عاالا  الاا  يااتم تلقيهااا لت      

سياسات الصندوق و.زدافه و.نشطته ومان .جال تقادن خادمات الإدارة وخادمات الادعم        مع
 الأخرى لأطراق ثالثة   

وبهااادق تخصااايص الأصاااول للقطااااا المناساااب، وزدا الصاااندوق الأماااوال النقدياااة       
 والاستثمارات بيان القطاعات الأربعة على .ساس الأرصدة المشتركة بين الصناديق 
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31الإبلا  القطاعي: بيان المركز المالي في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 
 الصناديق الاستئمانية تقاسم التياليف الموارد العادية

خدمات الدعم التي ترد 
 المجموا تياليفها والنشطة المتنوعة

2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014 
           صولالأ           
           تداولةالمصول الأ

  063 12   248 6   900  580  591  206  272 7   101 4   300 3   361 1 ت النقديةئاالنقدية ومكاف

  174 35   162 54   881 2   826 4   891 1   719 1   269 23   178 34   133 7   439 13  ستثماراتالا

غ المساااااتحقة القااااابض )المعااااااملات  المباااااال
 التبادلية( هير

–  3   2 092   2 699   2 968   2 968  411  213   5 471   5 883  

  914 6   515 2   –  –  –  –  17  26  897 6   489 2  المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(

  720  865  3  10  356  109  158  320  203  426 السلف المقدمة

  523  384  –  –  –   –   –   –   523  384 القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

  3  2  3  2  –   –   –   –   –   –  المخزونات

18  مجموا الأصول المتداولة   099    18  059    40  717    33  415    5  002    5  806    5  829    4  000    69  647    61  280   

           الأصول هير المتداولة

  530 64   115 48   220 5   247 4   426 3   513 1   176 42   076 30   708 13   279 12  الاستثمارات

  251  504  –  –  –  1  –  364  251  139 القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

  406  400  6  19  –  -   46  52  354  329 الممتلكات والمنشآت والمعدات

12  مجموا الأصول هير المتداولة   747    14  313    30  492    42  222    1  514    3  426    4  266    5  226    49  019    65  187   

30  مجموا الأصول   846    32  372    71  209    75  637    6  516    9  232    10  095    9  226    118  666    126  467   
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 )تابع( 2015كانون الأول/ديسمبر  31الإبلا  القطاعي: بيان المركز المالي في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الصناديق الاستئمانية تقاسم التياليف الموارد العادية

خاااادمات الاااادعم الااااتي تاااارد    
 المجموا تياليفها والنشطة المتنوعة

2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014 
           الخصوني           

           الخصوني المتداولة
الحسااااابات المسااااتحقة الاااادفع والخصااااوني   

 المستحقة
23  93  572  75   1 075  354  18  –   1 688  522  

  201 2   044 2   160  132  158  129  386  326  497 1   457 1  استحقاقات الموافين

  –  138  –  –  –  –  –  –  –  138 حعادة الهيكلة المستحقة

1  مجموا الخصوني المتداولة   618    1  590   898   461    1  204   512   150   160   3  870   2  723   

           الخصوني هير المتداولة

  874 13   705 7   915  155  451  43  137 1   20  371 11   487 7  استحقاقات الموافين

  874 13   705 7   915  155  451  43  137 1   20  371 11   487 7  مجموا الخصوني هير المتداولة 

9  مجموا الخصوني   105    12  961   918    1  598    1  247   963   305    1  075    11  575    16  597   

           الملكية  قوق/صافي الأصول

  420 14   391 14   000 2   001 2   –  –  –  –  420 12   390 12  الا تياطيات

  450 95   700 92   151 6   789 7   269 8   269 5   039 74   291 70   991 6   351 9  تراكمالمفائض ال

21  الملكية  قوق/حعالي صافي الأصول   741    19  411    70  291    74  039    5  269    8  269    9  790    8  151    107  091    109  870   

/ مجمااوا الخصااوني وصااافي الأصااول    
30  الملكية  قوق  846    32  372    71  209    75  637    6  516    9  232    10  095   9  226   118  666    126  467   
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31في الأداء المالي للسنة المنتهية الإبلا  القطاعي: بيان 
 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 
 صناديق استئمانية تقاسم التياليف الموارد العادية

خدمات الادعم الاتي تارد    
تياليفهاااااااا والنشاااااااطة  

 المجموا )أ(المبالغ المستبعدة المتنوعة
2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014  2015 2014 

             يراداتالإ             
  173 88   602 57   –  –  386 1   623  718 10   418 9   532 62   968 35   537 13   593 11 تبرعاتال

  392  764  –  – –  –   39  42  198  357  155  365 حيرادات الاستثمار

  499  49 (667 4)  (492 4)   672 4   514 4   12  –  17  18  465  9 الإيرادات الأخرى

11  مجموا الإيرادات   967    14  157    36  343    62  747    9  460    10  769    5  137    6  058    (4  492)  (4  667)  58  415    89  064   

             المصروفات

  708 7   592 12  – –  228  494  319 1   059 1   521 4   425 9   640 1   614 1  الخدمات التعاقدية

  154 15   089 16  – –  328 2   419 2   342 1   740  200 6   555 7   284 5   375 5  تكاليف الموافين

اللوازني والماواد الاساتهلاكية   
 المستخدمة

258  218  432  276  129  114  45  16  – – 864  624  

  821 7   400 8  (667 4)  (492 4)  971  079 1   158 2   789 1   103 7   880 7   256 2   144 2  عامةالتشغيل المصروفات 

  113 26   167 28  – – –  –  992 11   103 9   157 12   478 15   964 1   586 3  المنح والتحويلات الأخرى

  383  510 – –  19  30  19  13  141  150  204  317 المصروفات الأخرى

  54  48 – –  1  2  –  –  5  6  48  40 الاستهلاك

  114  60 – –  –  –   102  45  1  6  11  9 تكاليف التمويل

13  مجموا المصروفات   343    11  625    40  932    30  404    12  878    17  046    4  069    3  563    (4  492)  (4  667)  66  730    57  971   

 )ب(الفاااااااائض/)العجز( 
1) لسنةفي ا  376) 2  532   (4  589) 32  343   (3  418) (6  277) 1  068  2  495   –  –  (8  315) 31  093   

 
 تلزني ز   التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف الصندوق الداخلية  ).( 

  الفائض المتراكم هير المنفق لتغطية العجز في السنة، تسحب الأموال من .رصدة موارد )ب( 
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 7الملا ظة   
  المقارنة بالميزانية  

لحتلف .ساس الميزانية عن .ساس المحاسبة  ويعد البياان الخاامس، )البياناان الخاامس ).(      
)ب((، وبيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية )الموارد العادية( بناء علاى الأسااس   والخامس 

المستند حليه في ولع الميزانية، .ي الأساس النقدي المعادل، وياتم حعاداد البياان الثااني، .ي بياان       
 الأداء المالي، على .ساسٍ حداسبي، .ي على .ساس الاستحقاق 

روفات المرتبطااة بالميزانيااة في البيااان الخااامس فئااات    ويعكااس عاارض الأنشااطة والمصاا    
فعاليااااة التنميااااة؛ ‘ 2’الاااابرامج و ‘ 1’تصاااانيف التكاااااليف، وزااااي: ).( الأنشااااطة الإماائيااااة:  

الأنشاااطة الإدارياااة  وتجااادر الإشاااارة حلى .ن بياااان الأداء الماااالي )البياااان الثااااني( يعااارض     )ب(
 المصروفات  سب طابعها 

بين مجموا المصروفات الفعلية لميزانية الموارد العادية وباين  وله   الأسباب، زناك فرق  
 مجموا مصروفات المحاسبة المالية 

ولأهراض الإبالا  وفاق المعاايير المحاسابية الدولياة، فاإن الميزانياات المعتمادة للصاندوق           
زااي الاا  تساامح بااأن يااول المصااروفات المتكبداادة فيمااا يتصاال بالأنشااطة الإماائيااة والإداريااة         

الماااوارد العادياااة  والماااوارد الأخااارى للصاااندوق زاااي تقااادير وتوقاااع مسااابقان يساااتندان     مااان
افترالااات بشااأن . اادا  لا قااة، ولاا ا فهااي هااير مدرجااة في البيااان الخااامس  وحلااافة        حلى
بيان المقارنة السنوي بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية(، سايقوني   حلى

ضااام في  ايااة الساانة الثانيااة ماان فتاارة الساانتين بتقاادن بيااان خاااص بفتاارة الساانتين      الصااندوق .ي
 للمقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( 

ويقارن البيان الخامس بين المبالغ المدرجاة في الميزانياة النهائياة المعتمادة والمباالغ الفعلياة        
س الأسااااس المساااتخدَني في الميزانياااة المقابلاااة  ولا توجاااد فاااروق جوزرياااة   المحساااوبة علاااى نفااا 

 الميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النهائية المعتمدة  بين
والفروق الجوزرياة باين الميزانياة الأصالية المعتمادة والميزانياة النهائياة المعتمادة مقادارزا           

صفر، لأن الميزانياة الأصالية المعتمادة تسااوي الميزانياة النهائياة المعتمادة  ومساتويات اساتخداني          
 وقااف وراءزااا ماازيج ماان العواماال  2015-2014وفي فتاارة الساانتين  2015الميزانيااة في عاااني 
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ليااة: ).( مسااتويات الميزانيااة المعتماادة؛ )ب( والتاادفق النقاادي العاااني ومتطلبااات الساايولة؛        التا
  2017-2014ومتطلبات وتنفي  الخطة الاستراتيجية للصندوق للفترة  )تم(

مقارناة بمساتويات    2015وبناءر على ذلاك، كانات مباالغ الاساتخداني الفعلاي في عااني        
 الميزانية على النحو التالي:

مليااااون  11.965لمبلااااغ قاااادر    طة الإماائيااااة: الاسااااتخداني الفعلااااي  الأنشاااا ).( 
ة علاااى .سااااس سااانوي والبالغاااة    في المائاااة مااان الميزانياااة المعتماااد    82نسااابته  ماااا .ي دولار،

 ؛مليون دولار 14.584
مليااون دولار،  0.956 الأنشااطة الإداريااة: الاسااتخداني الفعلااي لمبلااغ قاادر       ب( ) 

 مليون دولار  1.245يزانية السنوية المعتمدة والبالغة في المائة من الم 76.8ما نسبته  .ي
 2015-2014وبناءر علاى ذلاك، كانات مباالغ الاساتخداني الفعلاي في فتارة السانتين          

 مقارنة بمستويات الميزانية على النحو التالي:
مليااااون  20.683الأنشااااطة الإماائيااااة: الاسااااتخداني الفعلااااي لمبلااااغ قاااادر       ).( 
في المائاااة مااان الميزانياااة المعتمااادة علاااى .سااااس سااانوي والبالغاااة   79.6ماااا نسااابته  .ي دولار،

 ؛مليون دولار 25.994
مليااون دولار،  3.400الأنشااطة الإداريااة: الاسااتخداني الفعلااي لمبلااغ قاادر        ب( ) 

 مليون دولار  4.092في المائة من الميزانية السنوية المعتمدة والبالغة  83.1ما نسبته  .ي
، نقاااح صاااندوق الأمااام 2015-2014رة السااانتين و.ثنااااء فتااا 2015وخااالال عااااني  

المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة  اادود الإنفاااق الساانوي، والااعا في الاعتبااار ا فاااض مسااتوى    
التبرعات  وقد .دى ذلك حلى ا فاض نفقات الميزانية بالمقارنة مع الميزانية المعتمدة على .سااس  

 ل  اعتمدزا الصندوق ا 2015-2014، وميزانية فترة السنتين 2015سنوي لعاني 
ويتطابق صافي التدفقات النقدية الفعلية من الأنشطة التشاغيلية والأنشاطة الاساتثمارية     

والأنشطة التمويلية، المبين على .سااس قابال للمقارناة، ماع المباالغ المعرولاة في البياناات المالياة         
  على النحو التالي:
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
النشاااااااااطة 

 التشغيلية
النشااااااااااااطة 
 الاستثمارية

النشاااطة 
 المجموا التمويلية

فعلاااي علاااى .سااااس قابااال للمقارناااة   مجماااوا الإنفااااق ال     
12) زو معروض في البيان الخامس كما  911)   (10)  -  (12  921)  

  (41)  -  (5)  (36)  الفروق الناشئة عن اختلاق الأساس المحاسبي

 147 7 - (950 1)  097 9 فروق الكيانات

 ومكافئااااات النقديااااة صااااافي الزيادة/)النقصااااان( في 
3)  الرابع البيان من النقدية  850)  (1  965) -   (5  815) 

  
ولا يجااري حعااداد بيااان بالمطابقااة بااين البيااان الخااامس والبيااان الرابااع لفتاارة الساانتين         
 السنتين ، لأن الصندوق لا يقدني بيانا بتدفقاته النقدية عن فترة 2014-2015

وتشمل الفروقُ الناشئة عن اختلاق الأساس المحاسبي الفروقَ بين .ساس الميزانياة )مباد.    
الأساس النقدي المعددل( و.ساس المحاسبة )مبد. الاستحقاق(، ال  تنتج .ساسًا عان .وامار الشاراء    

.سااس   تم فيالصادرة ولكن هير المنفا ة  وتادرتم زا   المباالغ في .سااس الميزانياة ولكناها لا تادر        
  المحاسبة،  يث .ن تسليم السلع وتقدن الخدمات المشمولة بتلك الأوامر   يتم بعد

وتشمل فروق الكيانات بين البيان الخامس والبيان الرابع الماوارد الأخارى للصاندوق،     
وخدمات الدعم الا  تُارد تكاليفهاا     .ي المبالغ المتصلة بتقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية

 والأنشطة المتنوعة، المدرجة في البيان الرابع ولكنها هير مدرجة في البيان الخامس 
ولا توجاااد فاااروق توقيااات، لأن فتااارة الميزانياااة السااانوية زاااي نفاااس فتااارة الإبااالا        

 البيانات المالية  عن
 

 8الملا ظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 
 
 2014الول ديسمبر  كانون 31 2015الول ديسمبر  كانون 31 
  694   008 1 النقدية المودعة في الحسابات المصرفية   

 369 11 240 5 صناديق سوق المال

6 مجموا النقدية ومكافئات النقدية   248  12  063  
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الائتمانية ال  يتعارض لهاا الصاندوق، والأدوات    عن المخاطر  23يُافصح في الملا ظة  
 المالية، وحدارة المخاطر المالية 

 
 9الملا ظة   
  افظة الاستثمارات: الأصول المالية المحتف ظ بها    تاريا الاستحقاق  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 كااااااانون 1
الثاني يناااااير 

 الإهلاك مبالغ الاستحقاق المشتريات 2015

الرباااااااااااااا  
المتحققااااااااااة  

 (الخسااااااااائر )
 المتيبدة

إعاااااااادة تصااااااانيف 
الاساااتثمارات لماااير  
المتداولااااااااااااااااااة إلى 
 استثمارات متداولة

 الول  كااانون 31

 2015ديسمبر 
        الاستثمارات المتداولة          

  – – –   –  (000 10)   000 10  – صكوك سوق المال  

 162 54 741 42 –  (484) (460 51)   191 28   174 35  السندات

35  مجموا الاستثمارات المتداولة   174    38  191    (61  460) (484) – 42  741  54  162  

        الاستثمارات هير المتداولة  

  115 48  (741 42)  –   (415) (988 4) 729 31 530 64 السندات  

64  مجموا الاستثمارات هير المتداولة   530   31  729  (4  988) (415)  – (42  741) 48  115  

99  مجموا الاستثمارات   704    69  920    (66  448)  (899)  – – 102  277  

  
،   يكاااان زناااااك .ي الاااامحلال في قيمااااة  2015كااااانون الأول/ديساااامبر  31في  

اسااتثمارات الصااندوق  وياارد تابااايان المخاااطر الائتمانيااة الاا  يتعاارض لهااا الصااندوق، و.نشااطة  
  ، الأدوات المالية وحدارة المخاطر المالية23المتصلة بالاستثمار، في الملا ظة حدارة المخاطر 

 
 10الملا ظة   
 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات هير التبادلية 10-1  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
 5 883 5 471 المستحقة القبضالمسا ات    

مجموا المبالغ المستحقة القابض   
 5 883 5 471 من المعاملات هير التبادلية
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 تقادني المبالغ المستحقة القبض من المعاملات هير التبادلية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
  883 5   044 5 .شهر 6من .قل    

    –    427 .شهر 6من  كثر.

مجموا المبالغ المستحقة القابض   
  883 5   471 5  من المعاملات هير التبادلية

  
يثاال المسااا ات المسااتحقة القاابض الإياارادات هااير المحصاالة الاا  تعهاادت بهااا الجهااات     

يكاااان لاااادى الصااااندوق    ،  2015مبر كااااانون الأول/ديساااا  31المانحااااة للصااااندوق  وفي  
المحلال في قيمة مبالغه المستحقة القبض  ويرد تابايان المخاطر الائتمانياة ومخااطر العملاة     .ي

، الأدوات المالياة  23ال  يتعرض لها الصندوق والمتصلة بالمباالغ المساتحقة القابض في الملا ظاة     
  وحدارة المخاطر المالية

 
 ملات التبادليةالمبالغ المستحقة القبض من المعا 10-2  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
المباااالغ المساااتحقة القااابض مااان برناااامج      

  315 6  858 1 الأمم المتحدة الإماائي

لغ المسااااتحقة القاااابض ماااان زيئااااة   المبااااا
المتحاادة للمساااواة بااين الجنسااين    الأماام

 2  4  المر.ةويكين 

ل الاساااااااااتثمارية والمباااااااااالغ الأصاااااااااو
  620  القبض المستحقة

575  

  5  7 المبالغ المستحقة القبض من الموافين

  17  26 المبالغ المستحقة القبض من .طراق ثالثة

2  المجموا   515    6  914   
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 تقادني المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية  
 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات

 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
 914 6   413 2 .شهر 6.قل من    

  – 102 .شهر 6من  كثر.

مجموا المبالغ المستحقة القابض   
2 من المعاملات هير التبادلية  515   6  914   

  
يتعاارض لهااا الصااندوق والمتصاالة   وياارد تابااايان المخاااطر الائتمانيااة ومخاااطر العملااة الاا   

 ، الأدوات المالية وحدارة المخاطر المالية 23بالمبالغ المستحقة القبض في الملا ظة 
 

 11الملا ظة   
  السلف المقدمة  

 
 كاااااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كااااانون الول  31

 2014ديسمبر 
   المعاملات هير التبادلية   

 316  483 الحكومات.موال التشغيل المقدمة حلى 

 .ماااوال التشاااغيل المساااتحقة الااادفع للكياناااات المساااؤولة عااان التنفيااا /   
  40   40 المنف ين الشركاء

523 المجموا الفرعي    356   

   تبادليةالعاملات الم

  420  398 للموافينالمدفوعة سلف ال

398 المجموا الفرعي    420  

  776  921 ، الإعاليالمقدمةمجموا السلف  

 a  (56)(56)  المحلال القيمة

865 ، الصافيالمقدمةمجموا السلف      720   

 
مليون دولار، ال ي اعترق باه في بياان الأداء    0.56  يطر. .ي تغيير على المحلال القيمة البالغ  ).( 

  المالي في السنوات السابقة
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 تقادني السلف المقدمة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
 617 762 .شهر 6.قل من    

 159 159 .شهر 6من  كثر.

921 مواالمج   776  

  
 12الملا ظة   
  القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 كااانون الول  31
 2015ديسمبر 

 الول كانون  31
 2014ديسمبر 

   المتداولة    
 523 384 القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

 523 384 مجموا القروض المتداولة الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية 
   هير المتداولة

 941 1 194 القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية
 (690) ).((690) المحلال القيمة

 251 504 القروض هير المتداولة الممنو ة لمقدمي الخدمات الماليةمجموا  
 774 888 مجموا القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية 
 

مليااون دولار، الا ي اعتاارق بااه في بيااان   0.690  يطار. .ي تغاايير علااى الامحلال القيمااة البااالغ    ).( 
 الأداء المالي في السنوات السابقة 

 
 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات

 
 

 كااانون الول  31
 2015ديسمبر 

 كانون الول  31
 2014ديسمبر 

 1 330 774 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في     
 (60) (213) حعادة تقييم القروض )ترعة المكاسب/الخسائر في تاريا الإبلا (

 (19) - تقييم القروض )تقييم الفرق بين التكلفة والقيمة العادلة(
 (477) (10) سداد القروض
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 كااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كانون الول  31

 2014ديسمبر 
 - 337 صرق القروض    

 774 888 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
   

مليااون دولار، المقدمااة حلى المؤسسااات الأربااع  0.888القااروض، الاا  يبلااغ مجموعهااا  
زي قروض عاملاة وفاق الترتيباات التعاقدياة  ونطااق .ساعار الخصام يتوقاف علاى البلاد الا ي            

 في المائة  15 في المائة و 9القرض ويتراوا بين صدر فيه 
 

 13الملا ظة   
  المخزونات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
   المخزونات   

 3 2 اللوازني المكتبية

2 المخزونات مجموا   3  

   
 14الملا ظة   
  والمنشآت والمعداتالممتلكات   

لاادى صااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة فائاااتان واسااعتان ماان الممتلكااات       
والمنشآت والمعدات،  ا: .صاول المشااريع و.صاول الإدارة  وتُساتخدني .صاول المشااريع، الا         

في المائاااة مااان مجماااوا الأصاااول، في تنفيااا  بااارامج ومشااااريع الصاااندوق    96تشاااكل نسااابة 
في المائااة ماان مجمااوا الأصااول، فهااي تسااتخدني للعمليااات    4لإدارة، الاا  تشااكل .صااول ا .مااا

كاااانون  31المحاااددة هاااير المتعلقاااة بالمشااااريع في مكاتاااب الصاااندوق القطرياااة وفي المقااار  وفي 
مليااون دولار  0.061، كاناات للصااندوق قيمااة دفتريااة حعاليااة قاادرزا 2015الأول/ديسامبر  

 ستهلكة ياما، ال  كانت ما زالت تُستخدني من الممتلكات والمنشآت والمعدات الم
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 مجموا الأصول  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

الثاااااااااااااث 
والتجهيزات 

 الثابتة

معادات الاتصاالات   
وتينولوجياااااااااااااااااا 
 المركبات المعلومات المعدات

الآلات الثقيلااااة 
والمعااااااااااااادات 

 المجموا الخرى
      2015كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       

863  20  681  85  77 التكلفة   

457)  (6)  (385)  (59)  (7)  الإزلاك المتراكم ) 

70 2015الثاني/يناير  كانون 1القيمة الدفترية في     26   296   14   406   

      2015كانون الأول/ديسمبر  31الفترة المنتهية في 

44  –   7  37   –  الإلافات   

3) –  –  (3) –  تسويات التكلفة ) 

48)  (1)  (36) (6)  (5)  الإزلاك ) 

1  –  –  1  – تسويات الإزلاك المتراكم/الإزلاك   

كااانون الأول/ديساامبر   31القيمااة الدفتريااة في   
2015 65   55   267   13   400   

      2015كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

904  20  688  119  77 التكلفة   

504)  (7)  (421)  (64)  (12)  المتراكمالإزلاك  ) 

65 2015كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في     55   267   13   400   

  
 كااانون الأول/  31  يكاان لاادى صااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة في        
 .ي المحلال في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات  2015ديسمبر 

  
 15الملا ظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كانون الول  31

 2014ديسمبر 
1 656 المبالغ المستحقة الدفع لأطراق ثالثة      460  

  36  12 الاستحقاقات

  20  20 المبالغ المستحقة الدفع للموافين
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 كااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كانون الول  31

 2014ديسمبر 
  6  – المبالغ المستحقة الدفع لصندوق الأمم المتحدة للسكان    

1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقةمجموا    688   522   

  
 16الملا ظة   
 استحقاقات الموافين  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 كااانون الول  31
 2015ديسمبر 

 كانون الول  31
 2014ديسمبر 

   المتداولة    

  361 1   407 1 الإجازة السنوية

  370  421 حجازة زيارة الوطن

  108  38 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  312  129 استحقاقات الإعادة حلى الوطن

  4  3 استحقاقات الوفاة

  46  46 استحقاقات الموافين الأخرى

2  باستحقاقات الموافينمجموا الالتزامات المتداولة المتعلقة    044    2  201   

   هير المتداولة

  840 10   170 5  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  776 1   640 1  استحقاقات الإعادة حلى الوطن

  135  135 حجازة زيارة الوطن

  29  29 استحقاقات الوفاة

  094 1 731 استحقاقات الموافين الأخرى

7  الالتزامات هير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموافينمجموا    705    13  874   

9  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموافينمجموا    749    16  075   

  
 يتولى رديد الالتزامات الناشئة عان اساتحقاقات ماا بعاد التواياف خابراء اكتوارياون        

 مستقلون ورددد وفقام للنظامين الأساسي والإداري لموافي الأمم المتحدة 
، ُ اااددت الخصاااوني المتعلقاااة باساااتحقاقات   2015كاااانون الأول/ديسااامبر   31وفي  

 التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة والإعااادة حلى الااوطن والوفاااة بواسااطة التقياايم الاكتااواري  
  2015كانون الأول/ديسمبر  31ال ي ُ.جري للفترة    
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 خطل الاستحقاقات المحددة ).( 
لموافياااه الحااااليين والساااابقين   ياااوفر صاااندوق الأمااام المتحااادة للمشااااريع الإنتاجياااة    
الاسااتحقاقات المحااددة التاليااة المقيدمااة اكتواريااا: التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة؛      خطاال

لخدمة مثل استحقاقات الإعادة حلى الوطن؛ واستحقاقات .خارى مان قبيال    واستحقاقات  اية ا
  استحقاقات الوفاة

تاارد فيمااا يلااي التحركااات في القيمااة الحاليااة للالتاازاني المتعلااق بالاسااتحقاقات المحااددة      
 الخطل: لتلك

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

التأمين الصحي بعد 
 العودة إلى الوطن انتهاء الخدمة

اساااااتحقاقات 
 المجموا الوفاة

 كااانون 1التزامااات الاسااتحقاقات المحااددة في        
  069 13 33 088 2  948 10 2015الثاني/يناير 

     الزيادة في الالتزامات

  046 1 3  350  693 تكلفة الخدمة الحالية 

  493  1  66  426 تكلفة الفائدة   

 303 - 260 43 بالصرفياتالخسائر الاكتوارية المتعلقة  

     الا فاض في الالتزاني

 (738)  - (583)  (155)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 

    (4)    (4)    - - )الأرباا( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 

)الأرباااااا( الاكتواريااااة الناعااااة   الخسااااائر  
 (160 7)    (1)  (412)      (747 6) التغير في الافترالات عن

 لتزامااات الاا  جاارى الإقاارار بهااا صااافي الا 
5 2015كانون الأول/ديسمبر  31 في  208  1  769   32   7  009   

  
وتساااوي قيمااة التاازاني الاسااتحقاقات المحاادّدة خصاامَ الاسااتحقاقات المحااددة المعتاارق       

 بيان المركز المالي  في به
المعتارق بهاا في بياان الأداء الماالي      وتَرِد فيما يلي تكلفة الخدمة الحالياة وتكلفاة الفائادة    

 وبيان المركز المالي:
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التأمين الصحي بعد 

 العودة إلى الوطن انتهاء الخدمة
اساااااتحقاقات 

 المجموا الوفاة
  046 1   3   350  693 تكلفة الخدمة الحالية     

  493  1   66   426 تكلفة الفائدة

مصااروفات اسااتحقاقات المااوافين   مجمااوا 
1  المعترق بها  119    416    4    1  539   

  
 وتَرِد فيما يلي الأرباا/)الخسائر( الاكتوارية المعتارق بهاا مباشارة في صاافي الأصاول/      

  قوق الملكية:
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التأمين الصحي بعد 

 العودة إلى الوطن انتهاء الخدمة
اساااااتحقاقات 

 المجموا الوفاة
)الخسااااااااائر( الاكتواريااااااااة الناعااااااااة المكاسب/     
  160 7   1   412   747 6 التغيير في الافترالات عن

 (299)   4    (260)   (43)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات

6  مواالمج   704    152  5    6  861   

  
ملياون   6.861، من .صل صافي المكاسب الاكتوارية البالغاة قيمتاها   2015وفي عاني  

دولار، بلغاات المكاساااب الاكتواريااة المتعلقاااة بالتاااأمين الصااحي بعاااد انتااهاء الخدماااة الناعاااة     
 مليون دولار  6.747التغيير في الافترالات الاكتوارية ما قيمته  عن

ومباالغ الفتارات الاثلا  الساابقة المتعلقاة باالتزاني       وترد في الجدول التاالي المباالغ الحالياة     
 الاستحقاقات المحددة وما ينشأ من تسوية اعتيادية لخصوني الخطة:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2015 2014 2013 2012 
     التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

 640 12  899 7 948 10 208 5 التزاني الاستحقاقات المحددة 

 (145) (136) (474) (126 5) التسوية الاعتيادية لخصوني الخطة 

     العودة حلى الوطن

 865 1 979 1 088 2 769 1 التزاني الاستحقاقات المحددة 
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 2015 2014 2013 2012 
 (1) 163 (119) (253) التسوية الاعتيادية لخصوني الخطة      

     استحقاقات الوفاة

 35 26 33 32 التزاني الاستحقاقات المحددة 

 - (4) 2 2 التسوية الاعتيادية لخصوني الخطة 
  

   2016كانون الأول/ديسمبر  31وسيجرى التقييم الاكتواري المقبل في  
 الافترالات الاكتوارية ب( ) 

للتااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة والإعااادة حلى الااوطن   كااان ةخاار تقياايم اكتااواري 
  والافترالاان الرئيسايان   2015كانون الأول/ديسامبر   31واستحقاقات الوفاة قد .جري في 

كتواري لتحديد الخصوني المحددة الاستحقاقات  ا معادل الخصام   الل ان يستخدمهما الخبير الا
 سبة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واتجا  تكاليف الرعاية الصحية الأساسية بالن

وتاارد .دنااا  الافترالااات الاكتواريااة الرئيسااية المسااتخدمة لتحديااد الالتزامااات المتعلقااة  
  باستحقاقات الموافين على النحو التالي:

 2015 2014 
   سعر الخصم:   

 في المائة 3.91 في المائة 4.27 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
 في المائة 3.44 في المائة 3.71 استحقاقات الإعادة حلى الوطن 
 في المائة 3.3 في المائة 3.52 استحقاقات الوفاة 

تكاليف الطبية للتأمين الصحي الزيادة المتوقعة في معدل ال
 انتهاء الخدمة )تتباين  سب النظاني الطبي( بعد

 في المائة 6.8-5 في المائة 4-6.4

 13.569-942 14.492-989 لكل فرد )تتباين  سب العمر(تكاليف المطالبات 
 في المائة 10.8-5.5 في المائة 9.8-4.5 جدول المرتبات )يتباين  سب العمر و سب فئة الموافين(

 في المائة 2.25 في المائة 2.25 معدل التضخم
طريقة الو دة الإلافية  كتواريةالطريقة الا

 المقدرة
طريقاااة الو ااادة الإلاااافية 

 المقدرة
  

الافترالاااات الاكتوارياااة الأخااارى المساااتخدمة للتقيااايم المساااتكمل للتاااأمين الصاااحي   
انتاااهاء الخدماااة زاااي: التساااجيل في الخطاااة والمشااااركة في الجااازء بااااء مااان نظااااني التاااأمين  بعاااد

، والمعاااالون، والفاااارق في العمااار باااين الااازوجين، واشاااتراكات Medicareالاجتمااااعي الاااوط  
والزيااادة ذات صاالة بالساان في المطالبااات، وحعانااة العقاااقير المقدمااة للمتعاقاادين        المتقاعاادين، 

 حطار الجزء دال من نظاني التأمين الطبي، وقسل التأمين في الجزء باء من النظاني  في
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وتستند الافترالات المتعلقة بمعدلات الوفيات في المساتقبل حلى الإ صااءات وجاداول     
لااي معاادلات الوفاااة الحاليااة الاا  تسااتند حليهااا قاايم الخصااوني      الوفيااات المنشااورة  وتاارد فيمااا ي  

  سابات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والإعادة حلى الوطن: في
 

 عاما 69في سن  عاما 20في سن  معدل الوفيات قبل التقاعد
 0,00906 0,00065 ال كور   

 0,00645 0,00034 الإنا 

  
 عاما 70في سن  عاما 20في سن  التقاعد بعد معدل الوفيات

 0,01176 0,00072 ال كور   

 0,00860 0,00037 الإنا 

  
عاماا .و .كثار    30وترد فيما يلي معدلات تقاعاد ماوافي الفئاة الفنياة الا ين .كملاوا        

 .و بعد : 1990كانون الثاني/يناير  1من الخدمة الفنية والمعيّنين في 
 

 عاما 62في سن  عاما 55في سن  سنة أو أكثر 30الذين أماوا في الخدمة معدل التقاعد: موظفو الفئة الفنية 
 0,70 0,16 ال كور   

 0,80 0,20 الإنا 

  
 رليل الحساسية  

حذا تغيرت اتجازاات الافترالاات الما كورة .عالا  بشاأن التكااليف الطبياة، فاإن ذلاك           
 انتهاء الخدمة على النحو التالي:سيؤثر على قياس الالتزاني المتعلق بالتأمين الصحي بعد 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 في المائة 1- في المائة 1+ 
.ثر التغير في معدلات اتجا  تكلفاة الرعاياة الصاحية المتراكماة علاى الالتازاني المتاراكم           

 (092 1) 475 1 للاستحقاقات المحدددة في  اية السنة

 417 1 (088 1) الالتزاني المتعلق باستحقاقات  اية العاني المحددة المتراكمة.ثر تغير سعر الخصم على 

.ثاار تغااير معاادّل التكاااليف الطبيااة المتوقااع علااى عنصااري الخدمااة وتكلفااة الفائاادة        
 (163) 228 الممزوجين من عناصر صافي التكاليف الطبية الدورية بعد انتهاء الخدمة
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 التقاعدية لموافي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات  )تم( 
ياانص النظاااني الأساسااي لصااندوق المعاشااات علااى .ن يجااري مجلااس المعاشااات التقاعديااة   

تقييماااا اكتوارياااا للصاااندوق مااارة كااال ثااالا  سااانوات علاااى الأقااال يعاااد  الخااابير الاكتاااواري   
كال عاامين    الاستشاري  وتتمثل الممارسة المتبعاة في مجلاس المعاشاات في حجاراء تقيايم اكتاواري      

ردياد   باستخداني طريقة  اصل المجموعة المفتو ة  والغرض الرئيسي من التقيايم الاكتاواري زاو   
  ما حذا كانت .صول الصندوق الحالية والأصول التقديرية المقبلة كافية للوفاء بخصومه

ويتااألف الالتاازاني المااالي لصااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة  يااال صااندوق     
ت التقاعدية من مسا ته المقررة، بالمعدل ال ي ردد  الجمعية العامة )الا ي يبلاغ  الياا    المعاشا
في المائااااة للمنظمااااات الأعضاااااء(، حلااااافة حلى  صااااته  15.8في المائااااة للمشااااتركين و  7.9

مان النظااني الأساساي لصاندوق      26مبالغ تُدفع لسد .ي عجز اكتاواري بموجاب الماادة     .ي في
ولا تسادد مادفوعات تغطياة العجاز زا   حلا عنادما تقارر الجمعياة العاماة          المعاشات التقاعدية  

وبعد .ن يتقرر .ن زناك  اجة لسداد مدفوعات عجاز بنااء    26العمل بالحكم الوارد في المادة 
علااى تقياايم الكفايااة الاكتواريااة لصااندوق المعاشااات التقاعديااة في تاااريا التقياايم  وتسااازم         

بلااغ يتناسااب مااع مجمااوا الاشااتراكات الاا  دفعهااا    منظمااة عضااو في سااد زاا ا العجااز بم   كاال
 منها .ثناء السنوات الثلا  السابقة لتاريا التقييم  كلٌ

 2013كااانون الأول/ديساامبر  31وقااد كشااف التقياايم الاكتااواري الاا ي .جااري في  
( 2011في المائااة في تقياايم عاااني    1.87في المائااة ) 0.72عاان وجااود عجااز اكتااواري قاادر     

  ساااب المعاااش التقاعاادي، ممااا يعاا  .ن معاادل الاشااتراك الاالازني نظريااا   الأجاار الااداخل في في
في المائاة مان الأجار     24.42كاان   2013كاانون الأول/ديسامبر    31لموازنة الحسابات  ا   

في المائاة    23.7الداخل في  ساب المعاش التقاعادي، مقارناةم بمعادل الاشاتراك الفعلاي الباالغ       
  2013كانون الأول/ديسمبر  31وقد .جري ةخر تقييم اكتواري في 

، كانت النسبة الممولة من الأصول الاكتوارياة  2013كانون الأول/ديسمبر  31وفي  
حلى الخصااوني الاكتوارياااة، باااافتراض عاادني حجاااراء تساااويات مسااتقبلية للمعاشاااات التقاعدياااة،    

(  وكاناااات النساااابة الممولااااة  2011في المائااااة في تقياااايم عاااااني   130.0في المائااااة ) 127.5
( عنااد .خاا  النظاااني الحااالي لتسااويات   2011في المائااة في تقياايم عاااني   86.2المائااة ) في 91.2

 المعاشات التقاعدية في الحسبان 
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وبعااد تقياايم ماادى الكفايااة الاكتواريااة لصااندوق المعاشااات التقاعديااة، خلاااص الخاابير   
، 2013كااانون الأول/ديساامبر   31الاكتااواري الاستشاااري حلى .نااه   تنشااأ  اجااة،  اا      

ماان النظاااني الأساسااي لصااندوق المعاشااات التقاعديااة      26تسااديد العجااز بموجااب المااادة     لىح
القيمة الاكتوارية لاصول تجااوزت القيماة الاكتوارياة لجمياع الخصاوني المساتحقة في حطاار         لأن

الصندوق  ويضاق حلى ذلك .ن القيمة السوقية لاصول تجاوزت زي .يضا القيماة الاكتوارياة   
المساتحقة  ا  تااريا التقيايم  وعناد حعاداد زا ا التقريار،   تكان الجمعيااة           لجمياع الالتزاماات  

  26العامة قاد لجأت حلى الحكم الوارد في المادة 
، بلغااات قيماااة مساااا ات صاااندوق الأمااام المتحااادة للمشااااريع 2015وخااالال عااااني  

ملياون دولار(  ويشامل    72.2: 2014ملياون دولار )  2.4الإنتاجية في صاندوق المعاشاات   
لمبلااغ  صااة المنظمااة ومسااا ات المشاااركين  وماان المتوقااع .ن تظاال الاشااتراكات المسااتحقة      ا

، رزنااا بماالاك المااوافين والااتغيرات في  ساااب المعاااش التقاعاادي، عنااد القيمااة  2016عاااني  في
 مليون دولار  2.4

 
 استحقاقات ح اء الخدمة )د( 

 قاقات متعلقة بإ اء الخدمة الصندوق، في .ثناء العمليات المعتادة، .ي استحيتكبد    
 

 في المستقبل 70/244قرار الجمعية العامة تنفي   )زا( 
في كااانون الأول/ديساامبر الاا ي اتخ تااه  ،70/244 زاااقرار، في الجمعيااة العامااة بتاات 
من التغييرات في شرو  خدمة عياع الماوافين العااملين في النظااني المو اد      في مجموعة  ،2015

ترفع المنظماات  ).( سا : ماا يلاي   التغاييرات الهاماة  تشامل  لامم المتحادة واساتحقاقارم المقبلاة  و   
المشاركة في النظاني المو د لامم المتحدة السان الإلزامياة لإ ااء خدماة مان عُاين مان الماوافين         

كاااانون الثاني/ينااااير  1في موعاااد .قصاااا   ،سااانة 65حلى  2014كاااانون الثاني/ينااااير  1بااال ق
مانقرح لإعاالي وصاافي     جادول  ولاع سي )ب(، مع مراعاة  قاوق الماوافين المكتسابة؛    2018

المرتبات الأساسية/الدنيا للموافين من الفئة الفنية والفئات العلياا، علاى .ن يباد. نفااذ  اعتباارام      
المقتر اات المتعلقاة بمجموعاة عناصار الأجار      يبد. نفااذ   )تم(؛ 2016الثاني/يناير كانون  1من 

  وفي  ين .ن زا   القارارات لا تاؤثر علاى البياناات      2016يوز/يوليه  1في  في النظاني المو د
علقاااة باساااتحقاقات الماااوافين  و.ثرزاااا علاااى الخصاااوني المت زا ، فاااإن تنفيااا 2015المالياااة لعااااني 

 ت المقبلة زي قيد التقييم  اليا وفي السنوا 2016 عاني في
 

http://undocs.org/ar/A/RES/70/244
http://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 17الملا ظة   
 الا تياطيات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الثااااااااني  كاااااااانون 1

 التحركات   2015 يناير
 الول  كاااااااااااااانون  31

 2015 ديسمبر
 14 391 (29) 14 420 الا تياطي التشغيلي      

 14 391 (29) 14 420 مجموا الا تياطيات 
  

 1979( الا تياااطي التشااغيلي في عاااني    اليااا.نشااأ مجلااس الإدارة )المجلااس التنفياا ي     
في المائااة  20تاجيااة عنااد مسااتوى لضاامان ساايولة كافيااة لصااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإن

ملياون   61.96ماا قادر     2015التزامات المشاريع  وبلغت التزامات المشاريع في  اية عاني  من
قاادر   ماااالمائااة  في 20البالغااة نساابته   ،الا تياااطي التشااغيلي المحااتفظ بااه   غ، يبلاادولار، وماان ثم

ة ا تياطياااا قااادر  مليوناااا دولار  ميلاااون دولار  وبالإلاااافة حلى ذلاااك، .نشاااأت الإدار  12.39
  الموارد الخارجة عن الميزانية لتغطية تكاليف الموافين حذا طر. تغير في الموارد من
 

 18لا ظة الم  
 المتراكمةالفوائض   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الثااااااااني  كاااااااانون 1

 التحركات   2015 يناير
 الول  كاااااااااااااانون  31

   2015 ديسمبر
 494 82 (286 8) 780 90 الفوائض المتراكمة    

  926  (325 1)  251 2    الصناديق ذات الأهراض المحددة

  280 9  861 6  419 2   الاكتواريةالمكاسب/)الخسائر( 

95 المجموا   450   (2  750) 92  700   

  
عجازا للسانة    (ملياون دولار  8.286تشمل التحركات في الفوائض المتراكمة البالغة ) 
تراكمااة قاادرزا  ، ورااويلا للا تياااطي التشااغيلي حلى فااوائض م  (مليااون دولار 8.315قاادر  )
 مليون دولار  0.029
ويشمل التحرك في الأموال المخصصة لأهراض حدددة صاندوق تكنولوجياا المعلوماات     

مليااون دولار،  0.800بمبلااغ قاادر  مليااون دولار(، وصااندوق الأماان  0.115والاتصااالات )
تكاااليف السااداد الخاصااة بأنشااطة الأماام كاا لك مليااون دولار(، و 0.076وصااندوق الااتعل م )
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بمبلاغ قادر    مليون دولار، وصندوق الت ييل دال  0.543ر  بمبلغ قدالمتحدة المشتركة التمويل 
بمبلااااغ قاااادر   مليااااون دولار، وقساااال بوليصااااة التااااأمين لااااد الأفعااااال الكيديااااة       0.084
 مليون دولار  0.089

 
 19الملا ظة 

 التبرعات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2014عام  2015عام  
  382 88   053 58 المسا ات   

 (209)  (451)  هير المستخدمة المسا اتمخصوما منها: المبالغ المردودة حلى المانحين من 

57  صافي مجموا التبّرعات   602    88  173   

  
، سوق يعتمد برنامج الأمام المتحادة الإمااائي علاى الولاياة      2017-2014في الفترة  

المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في مجالات التركياز المشاتركة في .قال البلادان     
ماوا  وفي ز ا السياق، يقدني البرنامج الإمااائي الادعم المؤسساي للصاندوق  وحلاافة حلى ذلاك،       

 مرتباات ، وعلى سابيل المساا ات العينياة، دفاع البرناامج مباشارة تكااليف        2015 فخلال عاني
مليون دولار، ونفقات التشاغيل العاماة الا  شملات      2.6من موافي الصندوق بمبلغ قدر   15

ملياون دولار  وبالإلاافة    0.3تكاليف الاستئجار والسفر وهيرزا من التكااليف، بمبلاغ قادر     
 مليون دولار  0.9اليف دعم البرامج بمبلغ قدر  حلى ذلك، هطى البرنامج تك

مليون دولار، مسا ات عينياة بمبلاغ    58.053ل المسا ات، ال  تبلغ ما قدر  موتش 
 يا مليون دولار تتصل باستئجار مكتب حثيوب 0.070

  
 20الملا ظة   
 حيرادات الاستثمار  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2014 عام 2015 عام 
  392 764 هلكةالم الخصونيقسا /حيرادات الفوائد والأ   

764 مواالمج   392   
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تشمل حيرادات الاستثمار الفائدة المكتسبة من الحافظاة الاساتثمارية للصاندوق مضاافا      
دولار،  مليااون 0.646 وقاادرزاحليهااا خصاام الاسااتهلاك مخصااوما منااها قساال الاسااتهلاك،     

ملياون دولار، والقاروض    0.040الحسابات المصرفية، وقدرزا والفائدة المكتسبة على .رصدة 
 مليون دولار  0.078الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية، وقدرزا 

 
 21الملا ظة   
 الإيرادات الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2014عام  2015عام  
  41 20 مكاسب صرق العملات الأجنبية     

  458  29 خرى  الأتنوعة الميرادات الإتقييم القروض و

49 مواالمج    499   

  
 22الملا ظة   
 المصروفات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

المصااااااااااروفات 
لعاام   )أ(البرنا ية
2014 

 مااااااااااااااااااوا 
المصااااااااااروفات 

 2014لعام 

المصااااااااااروفات 
البرنا ياااة لعاااام  

)أعياااااد  2014
 تصنيفها(

 ماااااااااااااااااااااااوا 
المصاااروفات لعاااام 

)أعياااااااااد  2014
 تصنيفها(

     الخدمات التعاقدية 22-1
  703 6   507 6   772 11   345 11 الخدمات التعاقدية مع الأفراد

  986  937  770  544 الخدمات التعاقدية مع الشركات

  19  19  50  49 مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية

11  المجموا الفرعي   938    12  592    7  463    7  708   

     تكاليف الموافين 22-2

  888 9   555 7   742 9   712 6  المرتبات والأجور

  814 1   291 1   621 1   061 1  استحقاقات المعاشات التقاعدية

  647 1   270 1   147 2   845 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  456  456  827  605 التعيين والانتداب

  326  313  368  275 استحقاقات الإجازات

  023 1   633  384 1   111 1  استحقاقات الموافين الأخرى

10  المجموا الفرعي   609    16  089    11  518    15  154   
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المصااااااااااروفات 
لعاام   )أ(البرنا ية
2014 

 مااااااااااااااااااوا 
المصااااااااااروفات 

 2014لعام 

المصااااااااااروفات 
البرنا ياااة لعاااام  

)أعياااااد  2014
 تصنيفها(

 ماااااااااااااااااااااااوا 
المصاااروفات لعاااام 

)أعياااااااااد  2014
 تصنيفها(

     اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة 22-3

 6 – – – السلع والمواد ذات الصلة بالأمن

الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات، واللااوازني ذات  تكاااليف صاايانة 
 269  261  391  384 الصلة بالمشاريع

 58  44  58  41 القرطاسية واللوازني المكتبية الأخرى

 52  43  51  48 المنتجات الزراعية والنفطية والمعدنية

 55  45  78  69 لوازني تكنولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

 139  127  224  178 تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمعدات 

 45  22  62  56 المواد الاستهلاكية الأخرى المستخدمة

776 المجموا الفرعي    864    542    624   

     مصروفات التشغيل العامة 22-4

  705 2   575 2   819 3   603 3  سفر  ال

  528 1   504 1   512 1   422 1  التعل م والتوايف

  009 1  786  211 1   577 الإيجار، والتأجير، والمرافق

  687  61  339  35 سداد التكاليف

  524  430  642  447 الاتصالات

  456  343  410  286 منالأ

  114  95  8  8 الخدمات الفنية

  510b  18   4 738  71 4  تكاليف الإدارة العامة

  196  144  229  147 بالاشتراك مع الأمم المتحدةالأنشطة الممولة 

  134  94  115  74 المسا ة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  14  12  36  35 رسوني الشحن

  41  14  9  7 التأمين/الضمانات

  342  325  52  33 مصروفات التشغيل المتنوعة

11  المجموا الفرعي   184    8  400    11  121    7  821   

     المنح والتحويلات الأخرى 22-5

  065 26   065 26   132 28   132 28  المنح

  48  45  35  2 التحويلات

28  المجموا الفرعي   134    28  167    26  110    26  113   

     المصروفات الأخرى 22-6

  166 150  343  315 خسائر صرق العملات الأجنبية

  17  17  2  2 الثابتةخسائر بيع الأصول 
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المصااااااااااروفات 
لعاام   )أ(البرنا ية
2014 

 مااااااااااااااااااوا 
المصااااااااااروفات 

 2014لعام 

المصااااااااااروفات 
البرنا ياااة لعاااام  

)أعياااااد  2014
 تصنيفها(

 ماااااااااااااااااااااااوا 
المصاااروفات لعاااام 

)أعياااااااااد  2014
 تصنيفها(

  160  188  165  141 المصروفات المتنوعة

 40 –  –  – المحلال القيمة

458 المجموا الفرعي    510   355   383   

     الاستهلاك 22-7

  54  45  48  35 زلاكالإ

35 المجموا الفرعي    48   45   54   

     تكاليف التمويل 22-8

  114  114  60  60 الرسوني المصرفية

60 المجموا الفرعي    60   114   114   

63  المجموا   194    66  730    57  268    57  971   
 

 ملياااون دولار المصاااروفات البرنامجيااة؛ .ماااا بقياااة المبلاااغ وقااادر   63.194ماان باااين مجماااوا المصاااروفات، اثاال مبلاااغ    ).( 
 ومصروفات الإدارة مليون دولار، فيمثل مصروفات رقيق فعالية التنمية  3.536

مليااون دولار لإزالااة .ثاار اسااترداد التكاااليف الداخليااة     4.492دولار، يُلغااى مبلااغ   ملايااين 4.510ماان .صاال مبلااغ   )ب( 
 لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

  
 23الملا ظة   
 الأدوات المالية وحدارة المخاطر  

 منها ما يلي:  ويتعرض الصندوق في عملياته لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية،  
مخاااطر الائتمااان: مخاااطر  اادو  خسااائر ماليااة للصااندوق قااد تنشااأ حذا   ياافة كيااان   • 

 طرق نظير بالتزاماته المالية/التعاقدية مع الصندوق   .و
افياة للوفااء بالتزاماتاه عناد     مخاطر السايولة: مخااطر .لا تتاوافر لادى الصاندوق .ماوال ك       • 

 استحقاقها
مخاااطر السااوق: مخاااطر تكبااد الصااندوق خسااائر ماليااة متعلقااة بأصااوله الماليااة بساابب     • 

جنبياااة، و/.و .ساااعار الفائااادة، في .ساااعار صااارق العمااالات الأ مُر اااةرركاااات هاااير 
 .سعار الأوراق المالية الاستثمارية و/.و

ئي بالأنشااطة الاسااتثمارية للصااندوق بموجااب  ويضااطلع برنااامج الأماام المتحاادة الإماااا   • 
اتفاق بشأن مستوى الخدمات  وبموجب . كاني ز ا الاتفاق، يُطبِّق البرنامج الإمااائي  
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مبادئااه التوجيهيااة للاسااتثمار وحطااار  الخاااص بالحوكمااة لصااام الصااندوق  وتُسااجدل    
ائي باالأوراق المالياة   نه البرنامج الإماالاستثمارات باسم الصندوق، بينما يحتفظ ق يّمٌ يعيِّ
ئيساية علاى النحاو المنصاوص علياه      القابلة للتاداول  وتتمثال الأزاداق الاساتثمارية الر    

 السياسة والمبادئ التوجيهية لاستثمارات البرنامج الإماائي فيما يلي:   في
الساالامة: .ي الحفااال علااى ر.س المااال، ماان خاالال الاسااتثمار في .وراق ماليااة عاليااة     • 

 الإيرادات مع التشديد على الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق الجودة وثابتة
السيولة: رقيق المرونة لتلبية الا تياجات النقدية من خلال الاساتثمار في .وراق مالياة    • 

وعن طريق زيكلة ةجال الاساتحقاق  ياث   ة ثابت حيراداتذات حمكانية تداول عالية و
 تتمشى مع الا تياجات من السيولة

الإياارادات: رقيااق .قصااى قاادر ماان حياارادات الاسااتثمار في حطااار معيااارَي الساالامة         • 
 والسيولة الم كورين .علا 

الاا  تتااألف ماان كبااار المااديرين،  وتجتمااع لجنااة الاسااتثمار التابعااة للبرنااامج الإماااائي، و  
ثلاثااة .شااهر لاسااتعراض .داء  ااوافظ الاسااتثمارات ولاامان امتثااال قاارارات الاسااتثمار     كاال

للمبادئ التوجيهية المعمول بها  ويتلقى الصندوق تقريرا شهريا مفصالا عان .داء الاساتثمارات    
ب الصاندوق  من البرنامج الإماائي يبين مكونات و.داء  افظة الاستثمارات  وتساتعرض مكاتا  

 ز   التقارير بانتظاني 
وق  وينطباق النظااني   وينظفم النظاني المالي والقواعد المالية للصندوق الإدارة  المالية للصاند  

والقواعد على عيع الصناديق والابرامج الا  ياديرزا الصاندوق ويحادِّد معاايير الرقاباة الداخلياة         
 والمساءلة داخل المؤسسة 

  2015 و  رد  .ي تغيرات زامة في حطار حدارة المخاطر للصندوق في عاني 
 اياااة السااانة بنااااء   المساااددة في ويااابين الجااادول .دناااا  قيماااة الأصاااول المالياااة هاااير        

  تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاا العاني ال  اعتمدزا الصندوق على
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
الصااول المحااتف   

 تاااريخبهااا حاا   
 الاستحقاق

الصاااااااااول 
 المتاحة للبيع

القاااااااااااااااااااااااروض 
 والحساااااااااااااااااابات
 المستحقة القبض

الصااااول المقيّمااااة 
بالقيماااااة العادلاااااة 

 ئض أو عجزبفا
 القيمة الدفترية

 2014عام  2015عام  
 063 12 248 6  – 248 6  –  ت النقديةئاالنقدية ومكاف       

 704 99 277 102  –   – 277 102 الاستثمارات

 883 5 471 5  –  471 5  –   المبالغ المستحقة القبض: المعاملات هير التبادلية

 914 6 515 2  –  515 2  –   المعاملات التبادليةالمبالغ المستحقة القبض: 

 720 865  –  865  –   سلفال

 774 888  –  888  –   القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

102 مجموا الأصول المالية   277  –  15  987  –  118  264  126  058  

  
هلكاة؛ وقاد فاقات    بالتكلفاة الم الأصول المالية المحتفظ بها  ا  تااريا الاساتحقاق     تُقيدد 

بماا قادر     الساوقية ، قيمتها 2015كانون الأول/ديسمبر  31 فيالقيمة الدفترية له   الأصول، 
مليون دولار  وتعتبر القيم الدفترية للقروض والمبالغ المساتحقة القابض تقاديرا تقريبياا      0.088

تكاااان للصااااندوق  ،  2015ديساااامبر كااااانون الأول/ 31في معقااااولا لقيمتااااها العادلااااة  و 
.رصدة هير مسددة من .صول مالية مصنفة على . ا متا ة للبياع .و مقيّماة بالقيماة العادلاة      .ية

 بفائض .و عجز 
المساااددة في  اياااة السااانة بنااااء    ويااابين الجااادول .دناااا  قيماااة الخصاااوني المالياااة هاااير        

 وق تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاا العاني ال  اعتمدزا الصند على
  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الخصاااااوم المالياااااة  

 الخرى
الصااول المقيّمااة بالقيمااة   
 العادلة بفائض أو عجز

 القيمة الدفترية
   2014عام  2015عام 

الحساااااابات المساااااتحقة الااااادفع       
 والخصوني المستحقة

1 688  – 1 688   522  

1   مجموا الخصوني المالية   688   –   1  688     522   

  
تكاااان للصااااندوق .يااااة خصااااوني ماليااااة    ،  2015كااااانون الأول/ديساااامبر  31 في 

مسددة مسجلة بالقيمة العادلة بفائض .و عجز  وتعتبر القيماة الدفترياة للخصاوني الأخارى      هير
 تقديرا تقريبيا معقولا لقيمتها العادلة 
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 لصندوقالخاصة بارليل المخاطر الائتمانية   
الصندوق معرّض لمخاطر الائتماان فيماا يتعلاق بالأرصادة هاير المساددة لأصاوله المالياة،          

معااملات   .ساسا النقدية ومكافئات النقدية، والأدوات المالية، والمبالغ المستحقة القبض )مان .ي 
  تبادلية وهير تبادلية( والسلف المقدمة، والقروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

لصندوق بالحسابات المصرفية المحلية للبرنامج الإماائي لتسديد التزاماته المالياة  ويستعين ا 
اليومية ولا يتلقى مسا ات على مساتوى المكاتاب القطرياة  وتُقاددني عياع المساا ات مباشارة        

 حلى الصندوق .و حلى  سابات المسا ات التابعة للبرنامج الإماائي في مقر البرنامج 
وات الصاندوق المالياة، راد المباادئ التوجيهياة للاساتثمار مان  جام         وفيما يتعلاق باأد   

التعرض لمخااطر الائتماان حزاء .ي طارق نظاير فارد، وتشامل شارو   الحاد الأدد مان الجاودة           
استراتيجيات التخفيف مان مخااطر الائتماان الاواردة في المباادئ التوجيهياة        نطويالائتمانية  وت
د ماانح درجااة اسااتثمارية لأي جهااة   ائتمانيااة دنيااا حدافظااة عناا معااايير علااى حعمااال  للاسااتثمار 

جااال الاسااتحقاق وللاسااتثمار   الجهااات الاا  تصاادر .دوات ماليااة، مااع فاارض  اادود لآ     ماان
لجاادارة الائتمانيااة  وتشااتر  المبااادئ التوجيهيااة     اعلااى .ساااس تقاادير    الاانظيرةالأطااراق  مااع

هاات الإصادار والأطاراق الانظيرة      للاستثمار حجراء رصد مستمر لتقدير الجدارة الائتمانياة لج 
الصاادرة عان الهيئاات     ةالثابتا  الإيراداتوتقتصر الاستثمارات المسموا بها على الأدوات ذات 

والوكااالات والمصااارق الحكوميااة .و الاراديااة  ويتااولى  الهيئااات فااوق الوطنيااةعاان الساايادية و
 البرنامج الإماائي تنفي  .نشطة الاستثمار 

وتُستخدني تقديرات الجادارة الائتمانياة الا  تنجززاا وكاالات تقادير الجادارة الائتمانياة          
( وفيااتش Standard & Poor’s( وسااتاندارد ةنااد بااورز ) Moody’sالااثلا  الأزاام، وزااي مااوديز ) 

(Fitch لتصاانيف ورصااد المخاااطر الائتمانيااة لااادوات الماليااة  و ،) كااانون الأول/ديساامبر  31في
ذات حيرادات ثابتة، كماا زاو مابين    و القيمة عاليةدوق يستثمر في .دوات مالية ، كان الصن2015

 ( بورز ةند ال  تعتمدزا وكالة وستاندارد لتقديرا باستخداني طريقة عروضفي الجدول .دنا  )الم
 

 الائتمانية الجدارة تقدير  سب التركيز
  (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 المجموا AAA   AA+ AA AA- A+ A 2015كانون الول ديسمبر  31
 277 102  – 036 5 004 4 996 4 377 16 864 71 السندات        

71 المجموا   864  16  377  4  996  4  004  5  036  –  102  277  
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 المجموا AAA   AA+ AA AA- A+ A 2014كانون الول ديسمبر  31
  704 99  – 122 10 124 4 054 5  055 19   349 61 السندات        

61  المجموا   349    19  055   5  054  4  124  10  122  –  99  704   

 
  للنقدية كمكافئات المصنفة الاستثمارات باستثناء :ملاحظة 

  
 الائتمانياة  للمخااطر  تعرلاه  ا تماال  من للصندوق المالية والقواعد المالي النظاني لحفف 
 بااالموارد يتصاال فيمااا يقضااي، حذ تبادليااة، هااير معاااملات ماان القاابض مسااتحقة بمبااالغ المتعلقااة

 بتحماال يُساامح ولا  المانحااة الجهااات ماان الأمااوال تلقااي بعااد المصااروفات بتحماال الأخاارى،
 يتعلااق فيمااا المخاااطر لإدارة حدااددة معااايير اسااتيفاء  الااة في حلا الأمااوال تلقااي قباال مصااروفات

 التحصايل  قياد  زاي  الا   المساا ات  مان  كابيرا  جازءا  فاإن  ذلاك،  على وعلاوة  المايلزِني بالطرق
 الخااص  القطاا من مانحة وجهات وطنية فوق ووكالات سيادة ذات  كومات على مستحق

  كبيرة ائتمان مخاطر تواجه لا
 مكاتااب تشااارك ولا  الاسااتثمارات حدارة وايفااة الإماااائي البرنااامج خزانااة وتااؤدي 
  الاستثمارية الأنشطة في منتظم بشكل الصندوق

 
 مخاطر السيولة الخاصة بالصندوق رليل  

 ذلاك  في بماا  بالتزاماته، الوفاء على قادرا الصندوق يكون .لا مخاطر زي السيولة مخاطر 
  استحقاقها عند الأخرى، والخصوني المستحقة والخصوني الدفع المستحقة الحسابات
 النقدياة  مان  الصندوق لا تياجات الواجب الاعتبار حيلاء مع الأموال استثمار ويجري 
 الناهج  في الاعتباار  في ويؤخا    النقدياة  بالتادفقات  التنباؤ  .ساس على التشغيل لأهراض اللازمة
  للمنظمااة التموياال ا تياجااات توقيااتُ الاسااتحقاق، ةجااال اختيااار عنااد الاسااتثمار، في المتبااع

 للنقديااة ومكافئااات نقديااة زيئااة علااى واسااتثماراته نقديتااه ماان بنصاايب الصااندوق ويحااتفظ
 وعناادما  ساابما التزاماتااه لتغطيااة كافيااة( المائااة في 50) متداولااة واسااتثمارات( لمائااةا في 6)

  .دنا  الجدول في المبين النحو على سدادزا، موعد يحل
 
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 
 كاااانون الول  31

 النسبة المئوية 2015ديسمبر 
 كااااااانون الول  31

 النسبة المئوية 2014ديسمبر 
 1 694 1 008 1 الأرصدة النقدية     

 10 369 11 5 240 5 مكافئات النقدية
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 كاااانون الول  31

 النسبة المئوية 2015ديسمبر 
 كااااااانون الول  31

 النسبة المئوية 2014ديسمبر 
6 مجموا النقدية ومكافئات النقدية        248  6  12  063  11  

 31 174 35 50 162 54 الاستثمارات المتداولة

 58 530 64 44 115 48 الاستثمارات هير المتداولة

مجمااوا الاسااتثمارات القصاايرة الأجاال والطويلااة    
102 الأجل  277  94  99  704  89  

108 مجموا الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية   525  100  111  767  100  

  
  اياة  في كانات  الساندات  في المساتثمرة  الحافظاة  من للصندوق المئوية النسبة .ن ورهم 

 .وراقاا  كانات  السندات ز   فإن ،2014 عاني  اية في عليه كانت مما بقليل .كبر 2015 عاني
(  وا ادة  سانة  مان  .قال  نصافها ) نسبيا الأجل قصيرة استحقاق ةجال ذات السيولة عالية مالية
 اكاان فإنااه مسااتبعد، .ماار وزااو الحاليااة، الالتزامااات لسااداد الأمااوال كفايااة عاادني  الااة وفي

  والتأخير المعاملات تكاليف من .دد  د الأصول تلك يصفي .ن بسهولة للصندوق
 

 النقدية مكافئات تكوين  
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)
 2014كانون الول ديسمبر  31 2015كانون الول ديسمبر  31 
  369 11   240 5 المال سوق صناديق   

5  مكافئات النقدية   240    11  369   

 
 المالياة،  وقواعاد   الماالي  نظاماه  خالال  مان  السيولة مخاطر من تخفيفه من الصندوق يزيد 

 التزاماات  ذلاك  في بماا  التزاماات،  في الدخول المكاتب على القواعد وتلك النظاني ذلك يحظر حذ
 وراديث  الأماوال  اساتلاني  بعاد  ممكنا الإنفاق ويكون  بالفعل ميزانية توجد تكن   ما الشراء،

 علاى  القدرة باستمرار وتُنقرح  بالصندوق الخاص الموارد لتخطيل المركزي النظاني في الميزانيات
 هيااب  في الإنفااق  يكاون  .ن وياتعين   المتكبادة  والنفقاات  المقطوعاة  الالتزامات  سب الإنفاق
  المخاطر بإدارة المتعلقة للصندوق التوجيهية للمبادئ ممتثلا ممولة ميزانية

 بالصندوق الخاصة السوق مخاطر رليل  
 ناعاااة حدتملاااة مالياااة لخساااائر الصاااندوق يتعااارض .ن مخااااطر زاااي الساااوق مخااااطر 

 التحركااات ذلااك في بمااا الأسااواق، في الماليااة الأدوات .سااعار في مؤاتيااة هااير رركااات عاان
  المالية الأوراق و.سعار الصرق و.سعار الفائدة .سعار في
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 لآثااار الأسااواق في الفائاادة .سااعار تقلبااات ح اادا  عاان الفائاادة .سااعار مخاااطر وتنشااأ 
 :يلي ما على

 المالية؛ والالتزامات لاصول العادلة القيمة (.) 
  المقبلة النقدية التدفقات (ب) 
 .جال   ا   بهاا  اساتثمارات مُحاتف ظ   . اا  علاى  الصاندوق  اساتثمارات   افظاة  وتُصندف 

 .جال   ا   بهاا  المحتفظ الدفترية القيم ولأن السوق، بأسعار مرتبطة ليست . ا .ي الاستحقاق،
  الفائدة .سعار في بالتغيرات تتأثر لا الاستحقاق

 
 الجنبية العملات صرف بأسعار المتعلقة المخاطر  

 الأجنبياة  بالعملات المقومة المالية الأصول عن الناشئة العملة لمخاطر معردض الصندوق 
  الأجنبية بالعملات تسويتها تتعين ال  المالية والخصوني
 واليااورو المتحاادة الولايااات باادولارات المانحااة الجهااات تبرعااات الصااندوق ويتلقااى 

 وذلاك  .خارى،  بعملة واردة مسا ات .يُّ المتحدة الولايات دولارات حلى فورا ورول  .ساسا
 باادولارات  سااابات في الأمااوال عيااع يضااع الصااندوق لأن السااائد، الفائاادة سااعر باسااتخداني
 الصاندوق  استثمارات عيع كانت ،2015 ديسمبر/الأول كانون 31وفي   المتحدة الولايات

  المتحدة الولايات بدولارات مقومة
 بتقلباات  متعلقاة  مخااطر  .ي المساتحقة  الخصاوني /الادفع  المساتحقة  الحساابات  تشكل ولا 

  الأجنبية العملات صرق .سعار
 مقاومَني  المالياة  الصاندوق  وخصاوني  .صاول  من كبيرا جزءا .ن .دنا  الوارد الجدول ويبين 

  الأجنبية العملات تقلبات لمخاطر تعرله من يحد ال ي الأمر المتحدة، الولايات بدولارات
 

 الأجنبية العملات تقلبات لمخاطر التعرض  
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 
بدولارات 

 عملات أخرىب الولايات المتحدة
 كااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كااااااااانون الول  31

 2014ديسمبر 
 063 12 248 6 – 248 6 النقدية ومكافئات النقدية     

 704 99 277 102 – 277 102 الاستثمارات

المباااالغ المساااتحقة القااابض مااان المعااااملات هاااير   
 التبادلية

5 471 

– 

5 471 5 883 

 914 6 515 2 – 515 2 المعاملات التبادلية -المبالغ المستحقة القبض 
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بدولارات 

 عملات أخرىب الولايات المتحدة
 كااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كااااااااانون الول  31

 2014ديسمبر 
 720 865 – 865 السلف المقدمة     

 774 888 432 456 القروض الممنو ة لمقدمي الخدمات المالية

117 الأصول الماليةمجموا    832  432  118  264  126  058  

 522 688 1 – 688 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة

1 مجموا الخصوني المالية   688  – 1  688  522  

  
 24 الملا ظة  
  الصلة ذات الأطراق  

 الرئيسيون الإدارة موافو (.) 
الأماين  : وزام  .عضااء،  .ربعاة  يضام  تنفيا ي  فرياق  مان  الصاندوق  قياادة  زيكال  يتكون 

 مسااؤول التنفياا ي والفريااق  الممارسااة لمجااالات ومااديران التنفياا ي، الأمااين ونائااب التنفياا ي،
 لتنفياا  كاابيرة ساالطة بااه ومنااو  للصااندوق، التشااغيلية والإدارة الاسااتراتيجي التوجيااه عاان
   الصندوق ولاية

 الأجر (ب) 
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)
 

 المستوى
عاااااااااااااادد 
 الوظائف

وتساااوية  المرتاااب
 مقر العمل

الاستحقاقات 
 اليلي الجر الخرى

 بعاد  الصاحي  بالتاأمين  المتعلقة الالتزامات
 الاااوطن، إلى والإعاااادة الخدماااة، انتاااهاء

 السنوية والإجادة الوفاة، واستحقاق
 671 1  985   216  769  4 موافو الإدارة الرئيسيون      

4  المجموا    769   216    985   1  671  

  
 العمااال مقاار  وتسااوية  المرتااب  الرئيساايين  الإدارة لمااوافي  المدفوعااة  الأجااور  تتضاامن  

 التاأمين  في العمال  رب وحساهاني  الانتاداب،  مانح  مثال  الحالاة،   سب الأخرى، والاستحقاقات
 نقال  وعادني  والتنقال  المشاقة  وبادل  التعلايم،  ومانح  الإعالاة،  وبادل  التقاعادي،  والمعاش الصحي
    التمثيل وبدل العقارية، الوكالات تكاليف وسداد الأمتعة،
 الخاصااة المااوافين اسااتحقاقات علااى الحصااول .يضااا الرئيساايين الإدارة لمااوافي ويحااق 

 الااوطن، حلى الإعااادة ومنحااة الخدمااة، انتااهاء بعااد الصااحي التااأمين مثاال الخدمااة انتااهاء بعااد بمااا
    المستخدمة هير السنوية الإجازات عن التعويض مبالغ ودفع
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 السُّلف (تم) 
 سالف  . اا  علاى  الإنتاجياة  المشااريع  صاندوق  في للموافين الممنو ة السُّلف حلى يشار 

 موافااو فاايهم بماان الصااندوق، مااوافي لجميااع متا ااة المرتبااات علااى والساالف  المرتبااات علااى
 لماوافي  والأساساي  الإداري النظاامين  في عليهاا  منصاوص  خاصاة  لأهراض الرئيسيون، الإدارة
 الرئيساايون الإدارة موافااو يُماانح   ،2015 ديساامبر/الأول كااانون 31 وفي  المتحاادة الأماام
  الصندوق موافي لجميع متا ة هير سلف .ي القريبون .سرزم و.فراد

 
 25 الملا ظة  
  المحتملة والخصوني الالتزامات  

 المفتو ة الالتزامات (.) 
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 
 كاااااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كاااااانون الول  31

 2014ديسمبر 
 25 - الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 210 63 السلع
 514 350 الخدمات

 749 413 المجموا 
 

 سالع  باقتنااء  المتصالة  الصندوق التزامات بلغت ،2015 ديسمبر/الأول كانون 31 في 
  دولار مليون 0.413 قدر  ما بعد استلامها يتم   ولكن عليها التعاقد تم مختلفة وخدمات

 
 الأجل  سب بالإيجار، المتعلقة الالتزامات (ب) 

 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 
 كاااااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كاااااانون الول  31

 2014ديسمبر 
   العقارات حيجارات بعقود المتعلقة الالتزامات   
 308 326 وا دة سنة من .قل
 1 234 1 304 سنوات خمس حلى وا دة سنة من

 1 542 1 630 المجموا 
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 الميااااادان في الصاااااندوق يبرمهاااااا الااااا  الإيجاااااار عقاااااود مااااادة تتاااااراوا ماااااا عاااااادة 
 هضااااون في للعقااااد مبكاااار بإ اااااء يساااامح العقااااود بعااااض ولكاااان  ساااانوات 10 و 5 بااااين
 لماادد الأدد للحااد المسااتقبلية الالتزامااات .عاالا  الجاادول في وتاارد  يومااا 90 .و 60 .و 30

  الإيجار بمدفوعات المتعلق التعاقدي الشر /الإيجار
 
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 
 كاااااانون الول  31

 2015ديسمبر 
 كاااااانون الول  31

 2014ديسمبر 
   التشغيلية الإيجار بعقود المتعلقة الالتزامات   
 7 - وا دة سنة من .قل
 - - سنوات 5 حلى وا دة سنة من

 7 - المجموا 
   

 26 الملا ظة  
  المؤسسة في الأعمال تنظيم حعادة  

 حلى .دى ممااا ،2014 عاااني في المؤسسااة في العماال تنظاايم حعااادة عمليااة الصااندوق بااد. 
 الحضاور  في الاساتثمار  زياادة  .جال  مان  الأساساية /العادياة  الماوارد  علاى  المرتباات  عابء  خفاض 

 .وجاه  ورسين السلطة، وتفويض المساءلة رسين .جل من التنظيمي الهيكل وتسليس القُطري،
 تكبُّااد تم ،2015 عاااني وفي  الإداريااة والعمليااات المهاااني وتعزيااز الممارسااات، بااين فيمااا التااآزر

  تلاك  التنظايم  حعاادة  بعملياة  يتصال  فيماا  دولار ملياون  0.571 قادر   حعالي بمبلغ مصروفات
 دولار ملياااون 0.138 قااادر  المؤسساااة في الأعماااال تنظااايم لإعاااادة اعتماااادا يشااامل وزااا ا

 المقادرة  الخدماة  ح ااء  تكااليف  لحسااب  2015 ديسامبر /الأول كاانون  31 في باه  الاعتراق تم
 بالأنشاطة  تارتبل  لا الا   المباشارة  بالمصاروفات  يتعلاق  فيماا  2016 عااني  في تكبادزا  يتوقع ال 

  الصندوق بها يضطلع ال  الجارية
 بياان  الثاني، البيان في المؤسسة في الأعمال تنظيم بإعادة المتعلقة النفقات تفاصيل وترد 

 :التالي النحو على ،2015المالي للسنة المنتهية في عاني  الأداء
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 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 المصروفات

 ماااان المصااااروفات
 الماااالي الداء بياااان
   2015 لعام

 المتعلقاااة المصاااروفات
 تنظااااااااايم بإعاااااااااادة
 المؤسسة في العمال

 المصاروفات  باساتثناء  المجموا
 تنظاااااايم بإعااااااادة المتعلقااااااة
   المؤسسة في العمال

  552 12  (40)   592 12 التعاقدية الخدمات    

  559 15  (531)   089 16  الموافين تكاليف

  864  –  864  المستخدمة الاستهلاكية والمواد اللوازني

  400 8     –   400 8  العامة التشغيل مصروفات

  167 28     –   167 28  الأخرى والتحويلات المنح

  510     –   510  الأخرى المصروفات

  48     –   48    الاستهلاك

  60     –   60  التمويل تكاليف

66  المجموا   730    (571 )  66  160   

 
 27 الملا ظة  
 التقرير تاريا بعد الواقعة الأ دا   

  2015 ديساامبر/الأول كااانون 31 زااو الماليااة البيانااات زاا   عاان الإباالا  تاااريا 
 الإذن وتاااريا الماليااة البيانااات تاااريا بااين مؤاتيااة، هااير .و مؤاتيااة جوزريااة، . اادا  تطاار. و 

   جوزريام تأثيرام البيانات تلك على تؤثر .ن اكن كان بإصدارزا 
 

 1-28 الملا ظة  
 الإلافي الإفصاا  
 الممارسة ومجال التكاليف تصنيف  سب المصروفات  
 التكاليف تصنيف  

 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)
 2015 ديسمبر الول كانون 31 
  التنمية  

  194 63  البرنامج

  715 3  التنمية فعالية

  312 4  الإدارة

).((4 492) المح وفة البنود
 

66  المجموا   730   

  داخليا الإماائي البرنامج تكاليف استرداد تأثير لإزالة التسوية ز   تلزني (.) 
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 الممارسة مجال  
 (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 
  الول كااااااااااااااانون 31

 2015 ديسمبر
 010 34 المالية الخدمات تعميم  

  693 24  المحلية التنمية يويل

 715 3 التنمية فعالية

  312 4  الإدارة

 66 730 المجموا 
  

 2-28 الملا ظة  
 الإلافي الإفصاا  
: الإنتاجيااة للمشاااريع المتحاادة الأماام صااندوق .نشااأزا الاا  الاسااتئمانية الصااناديق عيااع  

 المالي لاداء الزم  الجدول
  (المتحدة الولايات دولارات بآلاف)

 الاستئماني الصندوق اسم

 في الصاااول صاااافي
  الول كااانون 31

 2014 ديسمبر
  الإيرادات
 (المصروفات) التسويات

 بها المعترف التسويات
 صااااااافي في مباشاااااارة
 الإقفال عند الصول

 في الصاااااول صااااافي 
  الول كااااااانون 31

 2015 ديسمبر

  482 – – 4  478 ةنسيبا  لمنطقة المحلية التنمية صندوق - بلجيكا      

  1 – – –  1 المحلية والمبادرات المجتمعية التنمية دعم - بلجيكا

    1 – – 1    – مايازي منطقة في المحلية التنمية دعم مشروا - بلجيكا

  3 – – 2  1 نغويغمي منطقة في المحلية التنمية دعم مشروا - بلجيكا

 الرعوياااة - الزراعياااة الماااوارد تنمياااة مشاااروا - بلجيكاااا
    2 – – 2    – فاسو بوركينا في نامينتنغا، بمقاطعة

-( البلجيكاااااي لامااااان الغااااا ائي الصاااااندوق) بلجيكاااااا
MLI/CO2/12  - الأماام الصااندوق بااين المشااترك البرنااامج 

 لامان  البلجيكاي  والصاندوق  الإنتاجياة  للمشااريع  المتحدة
 272 1 – (037 1) 607 702 1 نيورو - نارا في الغ ائي

 التنميااااة دعاااام برنااااامج - البلجيكااااي البقاااااء صااااندوق
  358 – (176 1) (3) 537 1 المحلية الاقتصادية

 اللامركزيااااة دعاااام مشااااروا - البلجيكااااي البقاااااء صااااندوق
  7 – (148) 1  154 بنن في المحلية الاقتصادية والتنمية واللاتركز

  135 142 (175) (1)  169   ماوا البلدان .قل صندوق - هيتس وميليندا بيل مؤسسة



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 A/71/5/Add.2 )تابع( 2015ملا ظات على البيانات المالية لعاني 

 

16-10784 110/110 

 

 الاستئماني الصندوق اسم

 في الصاااول صاااافي
  الول كااانون 31

 2014 ديسمبر
  الإيرادات
 (المصروفات) التسويات

 بها المعترف التسويات
 صااااااافي في مباشاااااارة
 الإقفال عند الصول

 في الصاااااول صااااافي 
  الول كااااااانون 31

 2015 ديسمبر

 التادريب  مباادرة  - الفقاراء  لمسااعدة  الاستشاارية  المجموعة      
  – (2) – –  2 المانحة للجهات المشترك

 الحوكمااة تطبيااق دعاام - الدوليااة للتنميااة الكنديااة الوكالااة
  27 – 5 (62)  84 زاي  في الشرقي الشمال حدافظة في المحلية

 الإقليمياة  الجماعات - لامن الغ ائي البلجيكي الصندوق
  74 – (203) 1  276 برنامج مالي - وموب  تومبكتو في المحلية والتنمية

 دعااام مشاااروا - لامااان الغااا ائي البلجيكاااي الصاااندوق
  284 – – –  284 رواندا – بيومبا بمقاطعة المجتمعية التنمية

  4 – (399) 265  138 النيجر - الحضرية ديفا عاعة دعم مشروا - فرنسا

 والتنمياااة  اللامركزياااة  تطبياااق  دعااام  مشاااروا  - فرنساااا
  5 – – (264)  269 موريتانيا - المحلية

 عنصار  - المقاطعاات  تنمية برنامج من 2 المر لة - اليابان
  122 – – 1  121 الجنساني المنظور تعميم

 112 – (294 2) 439 967 1 الغ ائي والأمن المعيشة لسُبل الاستئماني الصندوق

  2 – – –  2 مالي مشروا - لكسمبر 

  10 – (52) –  62 الأرياق في اللامركزية تطبيق دعم برنامج - لكسمبر 

    2 – – 2    – موب  في الريفية المجتمعات دعم مشروا - لكسمبر 

 الصااااندوق - المااااانحين المتعااااددة الاسااااتئمانية الصااااناديق
 324 2 278 (399 7) 476 8  969 العابر للتمويل الاستئماني

 والنظافاااة المياااا  - لالفياااة الإماائياااة الأزاااداق - حسااابانيا
  6 – – 2  4 الصحية

  3 – – (12)  15 لالفية الإماائية الأزداق - حسبانيا

  23 – – –  23 المتحدة لامم التابع الاستشاري الفريق - السويد

 الدولية السنة - الدولية للشراكات المتحدة الأمم صندوق
  10 – – (1)  11 ۲۰۰5 الصغر، المتنازي للائتمان

8 المجموا   269   9  460  (12  878) 418  5  269   
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