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  ونبعالسالحادية و الدورة
  من جدول الأعمال ١٣٤ البند

        ٢٠١٧-٢٠١٦الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
ــدة          ــاعي الحميـ ــة والمسـ ــية الخاصـ ــات السياسـ ــة بالبعثـ ــديرات المتعلقـ التقـ

  ــتي أذ ــرى الــ ــية الأخــ ــادرات السياســ ــوالمبــ ــة    تنــ ــة العامــ ــا الجمعيــ   ــ
  أو كلاهما أو مجلس الأمن

    
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان    

  
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  

  بعثة الأمم لتغطية تكاليف ن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من الموارد يتضم
 ١٧٠ ١٦٦ ٩٠٠ه) ـــــبمبلغ (صافي ٢٠١٧في عام  ى أفغانستانـدة إلـــالمتحدة لتقديم المساع

  دولار). ١٨٣ ٠٣٢ ٥٠٠ دولار (إجماليه
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  لمحة عامة عن البعثة    - أولا   
أُنشــــئت بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــديم المســــاعدة إلى أفغانســــتان عمــــلا بقــــرار           - ١

ــس ــن مجلـ ــدا   )٢٠٠٢( ١٤٠١ الأمـ ــة مـ ــرة أوليـ ــن    ١٢لفتـ ــس الأمـ ــدد مجلـ ــد مـ ــهرا. وقـ شـ
 ١٥٨٩و  )٢٠٠٤( ١٥٣٦و  )٢٠٠٣( ١٤٧١البعثـــــة بموجـــــب قراراتـــــه  ولايـــــة لاحقـــــا

 ١٨٦٨و  )٢٠٠٨( ١٨٠٦و  )٢٠٠٧( ١٧٤٦و  )٢٠٠٦( ١٦٦٢ و )٢٠٠٥(
 ٢٠٩٦و  )٢٠١٢( ٢٠٤١و  )٢٠١١( ١٩٧٤ و )٢٠١٠( ١٩١٧و  )٢٠٠٩(
ــراره   )٢٠١٥( ٢٢١٠و  )٢٠١٤( ٢١٤٥و  )٢٠١٣( ــب قـ ــس، بموجـ ــرر الـ  ٢٢٧٤. وقـ
  .٢٠١٧آذار/مارس  ١٧إلى غاية تمديد ولاية البعثة ، )٢٠١٦(
كبيرة يتوقّـع أن تسـتمر    وأمنية واقتصادية سياسية تحديات تواجه أفغانستان وما زالت  - ٢

صـلاحية الطموحـة،   وقد تأثرت جهود الحكومة في مواصـلة تنفيـذ خطتـها الإ   . ٢٠١٧في عام 
بما في ذلك إصلاح النظام الانتخابي واحتمال إدخال تعديلات على الدسـتور، بتعـالي أصـوات    
المعارضة السياسية وبتبعات حـدة الـتراع المسـلّح. وعلـى الـرغم مـن الجهـود المبذولـة لإصـلاح          

 مختلـف أنحـاء   الإدارة العامة، فإنّ الفساد والإفلات من العقاب مازالا يؤثران على الحوكمـة في 
البلــد. أمــا الــتراع المســلح فهــو يــؤدي إلى ارتفــاع عــدد الإصــابات في صــفوف المــدنيين، وإلى   

ــهاكات  ــوق الإنســان وتشــريد   لحانت ــديم   لســكانلق ــود تق ــة لجه ــة   وعرقل الخــدمات الاجتماعي
ولا يـزال الاقتصـاد يتسـم بالهشاشـة وبتـدني مسـتويات النمـو         الإنسانية والإنمائية. اتوالمساعد

وارتفــاع مســتويات البطالــة وهــروب رؤوس الأمــوال والهجــرة إلى الخــارج، فيمــا يــزال البلــد    
  يواجه ضعفا حيال الكوارث الطبيعية.  

واتخــذت الحكومــة خطــوات ملموســة في اتجــاه إصــلاح النظــام الانتخــابي. وفي شــهر      - ٣
ى توصـيات  ، تم استحداث إطار قانوني انتخابي مـنقح ينطـوي جزئيـا عل ـ   ٢٠١٦أيلول/سبتمبر 

. وفي الشهر نفسه، تم الشروع في تنفيذ عملية تعـيين  للجنة الخاصة المعنية بالإصلاح الانتخابيا
اللجنـة الانتخابيـة   مفوضي الانتخابات. بيد أنّ الانتخابات لم تجر في الموعد المقرر لها رغـم أنّ  

طعـات في شـهر تشـرين    أعلنت عن إجراء الانتخابات البرلمانية وانتخابـات مجـالس المقا   المستقلة
ــوبر  . وأعــادت الحكومــة في تشــرين الأول/أكتــوبر تأكيــد التزامهــا باتخــاذ       ٢٠١٦الأول/أكت

تنفيـذ الإصـلاحات الانتخابيـة الضـرورية والإعـداد لإجـراء        ٢٠١٧إجراءات لكي يتم في عام 
  الانتخابات.

علـى الـرغم   وذلـك  النهوض بالسـلام والمصـالحة،   ولم يتم إحراز سوى تقدم محدود في   - ٤
التنســيق اســتئناف الجهــود مــن أجــل إطــلاق عمليــة لتحقيــق الســلام. ولقــد اجتمــع فريــق   مــن 

ــة    ــالحة الأفغانيـ ــلام والمصـ ــة السـ ــأن عمليـ ــاعي بشـ ــانون    الربـ ــهر كـ ــه في شـ ــق عليـ ــذي اتفـ ، الـ
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ــمبر  ــانون    ٢٠١٥الأول/ديسـ ــهري كـ ــلة بـــين شـ ــرة الفاصـ ــلال الفتـ ــبات خـ ــس مناسـ ، في خمـ
. بيد أنّ هذا الجهد قد توقّف بعد أن أعلنت حركة طالبـان بـدء   ٢٠١٦ الثاني/يناير وأيار/مايو

ــة عمــري) في    ــع (عملي ــذي شــنته    ١٢هجومهــا لفصــل الربي نيســان/أبريل. وأفضــى الهجــوم ال
مــن  ٣٣٧وجــرح  ٥٦نيســان/أبريل داخــل كابــل، والــذي أســفر عــن مقتــل    ١٩الحركــة في 

وازدادت الشـكوك  لام في وقـت قريـب.   المدنيين، إلى التقليل من فرص التوصل إلى تحقيـق الس ـ 
المحيطة بآفاق إجراء محادثات مباشرة بين الحكومة وحركة طالبان مع مقتل زعيم طالبان، المـلا  

بطـائرة مسـيرة مـن     الأمريكيـة  أيار/مايو جـراء غـارة نفـذا الولايـات المتحـدة      ٢١منصور، في 
عن تعـيين  أيار/مايو  ٢٥بان في دون طيار في إقليم بلوشستان في باكستان، وإعلان حركة طال

ــه،  ــدزاده. خليفت ــة االله آخن ــدخول في      هيب ــدعوات ال وفيمــا تواصــل الحركــة رفضــها القطعــي ل
قلـب  محادثات مباشرة، قامت الحكومة بالتوقيع على اتفاق سلام مع الحزب الإسـلامي التـابع ل  

  أيلول/سبتمبر.   ٢٩في  الدين حكمتيار
التعـاون الإقليمـي، بمـا في ذلـك مـن خـلال عمليـة        تعزيـز  مـن أجـل   واستمرت الجهـود    - ٥

وانتظمـت في   اسطنبول، مع التركيز على مكافحـة الإرهـاب والتـرابط الإقليمـي.     - قلب آسيا
مشــروع نقــل الكهربــاء والاتجــار ــا بــين آســيا  مراســم افتتــاح  أيار/مــايو ١٢طاجيكســتان في 

). ومــن المتوقّــع أن يفضــي  ١٠٠٠جنــوب آســيا  -آســيا الوســطى ( الوســطى وجنــوب آســيا 
بشـأن إحـداث   وجمهورية إيران الإسلامية بين أفغانستان والهند أيار/مايو  ٢٣في الاتفاق المبرم 

وتوفير منفـذ بحـري عـن طريـق مينـاء       مع آسيا الوسطى وأفغانستان ممر عبور إلى تيسير التجارة
  بجمهورية إيران الإسلامية.   تشاباهار

 حيث يتوقع كـلٌّ مـن  ، تتسم بالبطءالاقتصادي في أفغانستان  تعاشوما تزال وتيرة الان  - ٦
في  ١,٩في حــدود  ٢٠١٦عــام النمـو ل  أن تكـون نســبة البنـك الــدولي وصـندوق النقــد الــدولي   

ويتوقّف تحقيق قـدر أكـبر مـن النمـو الاقتصـادي علـى تحسـن         في المائة، على التوالي. ٢المائة و 
 تنفيـذ الإصـلاحات الرئيسـية وتواصـل الـدعم الـدولي       الوضع الأمـني وإحـراز تقـدم ملمـوس في    

. وتجـدر الإشـارة إلى أنّ الإنفـاق علـى القطـاع الأمـني يسـتأثر        دابير بنـاء الثقـة  وغير ذلك مـن ت ـ 
الأكبر من الميزانية التي تعتمد اعتمادا كبيرا علـى الـدعم المقـدم مـن المـانحين. وتسـود       بالنصيب 
لـى توليـد إيـرادات كافيـة     مد المتوسط على الأقـل، ع ، في الألحكومةبشأن مدى قدرة امخاوف 

لمواصــلة أعمالهــا وضــمان الأمــن وتــوفير الخــدمات الاجتماعيــة الأساســية وتحفيــز الاقتصــاد         
وقد قامت الحكومة بإعداد مشـروع إطـار وطـني للسـلام والتنميـة وأحالتـه في شـهر         المشروع.

ي رأيها فيه. ومن المتوقـع أن تشـكل هـذه    لكي تبدالجهات المانحة الدولية أيار/مايو على أنظار 
أساســا للمناقشـــات في مـــؤتمر بروكســـل بشـــأن  الوثيقــة، بعـــد وضـــعها في صـــيغتها النـــهائي،  
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 تقــديمالجهــات المانحــة  إلىطلب في تشــرين الأول/أكتــوبر، حيــث ســيالــذي ســيعقد أفغانســتان 
  .٢٠٢٠-٢٠١٧تعهدات جديدة للفترة 

د فهـي تتضـمن   تنفيـذ خطتـها لمكافحـة الفسـا    مة في سـبيل  أما الجهود التي تبذلها الحكو  - ٧
الإشـراف علـى صـياغة وتنفيـذ      يتـولى  ،العدالة ومكافحة الفسـاد و لحوكمةلأعلى  إنشاء مجلس

ــوطني  السياســة مكافحــة في إنشــاء محكمــة متخصصــة  ؛ ولمكافحــة الفســاد  تينوالاســتراتيجية ال
بمكتـب المـدعي العـامي شـرعت في     باختصاص قضائي وطني ووحدة للدعاوى الجزائيـة   الفساد

 الحاليـة  تعزيـز فرقـة العمـل   ووضـع خطـط ل   ؛العمل قبيل انعقاد مؤتمر بروكسل بشأن أفغانستان
وقـد   .الكبرى مـن أجـل أن تقـدم الـدعم للتحقيقـات في مجـال مكافحـة الفسـاد        المعنية بالجرائم 

ــرئيس غــني أكّــد  ١٢في لنــدن في  الــذي عقــد مــؤتمر القمــة لمكافحــة الفســاد مجــددا، خــلال  ال
، وعـرض ملامـح اسـتراتيجية أفغانسـتان في     بالتصـدي للفسـاد   أيار/مايو، علـى التـزام حكومتـه   

الإدارة العامـة   داخـل مكافحـة الفسـاد   وتم أيضا إحراز بعـض التقـدم في    مكافحة الفساد. مجال
وتســجيل ارتفــاع الخدمــة المدنيــة وقطـاع القضــاء. وشملــت هــذه الجهــود فصــل بعـض مــوظفي   

ــوظفي    ــدد م ــبير في ع ــة    ك ــة العام ــدوائر القضــائية والنياب ــامهم    ال م واــاء خــدما ــذين تم إ ال
  فساد.    بجرائم

ــة       ومــا  - ٨ ــة حقــوق الإنســان. فقــد وثّقــت البعث ــؤثر ســلبا علــى حال ــدائر ي ــتراع ال زال ال
لفتـرة  جريحـا) وذلـك في ا   ٢ ٢٣٨قتـيلا و   ٩٢٧إصابة في صفوف المدنيين ( ٣ ١٦٥حدوث 

في المائـة   ٦، أي بزيـادة قـدرها   ٢٠١٦نيسـان/أبريل   ٣٠كـانون الثاني/ينـاير و    ١الفاصلة بين 
ــام   ــة بع ــا٢٠١٥مقارن ــزال . وم ــة   ت ــتباكات البري ــائر في   تشــكل الســبب الاش الرئيســي للخس

صـفوف المـدنيين، تليهـا الهجمـات المعقـدة والانتحاريـة والأجهـزة المتفجـرة المرتجلـة وعمليــات          
نيســان/أبريل،  ١٩كابــل في  علــىطالبــان الــذي شــنته  وفي أعقــاب الهجــوم لمســتهدفة.القتــل ا
، وقامـت  الأمن القـومي بحـق المـدانين بجـرائم تتصـل ب ـ    عقوبة الإعـدام   إلى إنفاذالحكومة  بادرت

وجـرائم ضـد المـدنيين. بيـد أنـه لا تـزال       جـرائم خطـيرة   بإعدام ستة أشخاص أُدينـوا بارتكـاب   
بشأن ما إذا كـان هـؤلاء وغيرهـم مـن الأشـخاص المـدانين بجـرائم الأمـن         هناك مخاوف شديدة 

ــة.       ــوا محاكمــات عادل ــد تلق ــدام ق ــيهم بالإع ــومي والمحكــوم عل ــرأة   الق ــوق الم ــق بحق ــا يتعل وفيم
، محرومــات مــن حقــوقهنالنســاء والفتيــات في أنحــاء البلــد  زالــت مــاوالمســاواة بــين الجنســين، 

العدالـة  التنقّـل بحريـة، ويـواجهن عقوبـات بمقتضـى نظـم       وفي  الحصول على التعلـيم وبخاصة في 
ــة  ــتي تفرضــها الموازي ــة.   ال ــة للحكوم ــم أن  العناصــر المناوئ ــالمرأة   ورغ ــة ب ــة المعني ــة الوزاري اللجن

لقضــاء حزيران/يونيــه علـى اسـتراتيجية وخطــة عمـل ل    ١١قــد وافقـت في   والشـؤون الجنسـانية  
بـين الحكومـة والجهـات المانحـة بشـأن ترتيبـات       ، فإنّ المناقشات مسـتمرة  على العنف ضد المرأة
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هـذا، وقـد تم    .)٢٠٠٠( ١٣٢٥تنفيذ قرار مجلـس الأمـن   ولطة العمل الوطنية توفير التمويل لخ
  منع تجنيد الأطفال من قبل قوات الأمن الأفغانية.إحراز تقدم في 

ارتفاعـا   ٢٠١٦الأشـهر الأربعـة الأولى مـن عـام     الوضع الأمني، شهدت وفيما يتعلق ب  - ٩
ــلاغ عــن     ــاري الإب ــدا في عــدد تق ــة     جدي ــة للحكوم ــوات الموالي ــين الق الاشــتباكات المســلحة ب

. ومــع ذلــك، ومقارنــةً بــنفس الفتــرة مــن الســنة الماضــية، ســجل    والعناصــر المناوئــة للحكومــة 
لحوادث الأمنية بأنواعها المبلغ عنها في الفتـرة الفاصـلة   في المائة في مجموع ا ٤,٥انخفاض بنسبة 

قوات الدفاع والأمـن الوطنيـة   تزال  . وما٢٠١٦نيسان/أبريل  ٣٠كانون الثاني/يناير و  ١بين 
أروزكـان  ولا سيما في ولايات فاريـاب وقنـدز وبغـلان وهلمنـد     تواجه ضغطا كبيرا،  الأفغانية

القـوات العسـكرية   ولـذلك، ارتفـع نسـق اسـتخدام القـوة الجويـة واسـتمرت         وننكرهـار.  وكنر
شــن الهجمــات   ٢٠١٦في تقــديم الــدعم. ومــن المتوقــع أن تواصــل طالبــان في عــام        الدوليــة

  المشهودة داخل كابل وفي المراكز الإقليمية الأخرى.  
  

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
 ٢٠١٩-٢٠١٥للفتـرة  ة للمسـاعدة الإنمائيـة   إطـار عمـل الأمـم المتحـد    عملا بأحكـام    - ١٠

تعمــل البعثــة مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري مــن أجــل تعزيــز   وبخطــط العمــل ذات الصــلة، 
الوطنيـة   الـبرامج مع أيضا و برامج الفريق القطري فيما بينالاتساق التنسيق والكفاءة والمواءمة 

ص مـع الفريـق القطـري علـى تنـاول      وتعمـل البعثـة بـالأخ    .التي تنفـذها الحكومـة   ذات الأولوية
علـى تقـديم الـدعم في مجـال السياسـات،       المسائل المتعلق بسيادة القانون والحوكمة. وهي تركّز

على المسائل التشغيلية والأنشـطة  وصناديقها وبرامجها المعنية وكالات الأمم المتحدة  فيما تركّز
  البرنامجية، بما في ذلك بناء القدرات.

ــق ال  - ١١ ــاني     ولتحقي ــق القطــري عــددا مــن الخــدمات والمب ــة والفري ــورات، تتقاســم البعث وف
 أنشـطة الـبرامج  وترد في المرفق الثالث معلومات إضافية عن المشتركة في جميع أنحاء أفغانستان. 

وبقيـادة   نفـذا البعثـة بالتعـاون مـع وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا.         تالفنية الـتي  
المســائل المتعلقــة بــالإدارة والخــدمات  يســهر فريــق إدارة الأمــن علــى تنــاول المســؤول المكلَّــف،

ــاليف في          ــم التك ــى أســاس تقاس ــة عل ــات الأمني ــك تنســيق الترتيب ــا في ذل ــة المشــتركة، بم الأمني
موالإشـراف علـى المعـايير     ،عات المتعددة الوكالات التي أبرمت اتفاقات الخدمات المشـتركة ا

ــة المشــتركة  إجــراءات الطــوارئ والطــيران والتحركــات علــى   علــى لمكاتــب ونســبة لبالالأمني
الـتي هـي مـن الأمـور الـتي      الطرق وإدارة المخاطر وتوفير التدريب الموحد لأفراد الأمم المتحدة، 

  سلامة موظفي الأمم المتحدة وأصولها وبرامجها. لا بد فيها من اتباع ج مشترك يضمن
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التكــاليف والتعــاون مــع البعثــات الأخــرى في مجــالات  وفيمــا يتعلــق بمبــادرات تقاســم    - ١٢
مكتـب  في إنشـاء  بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى العـراق        اشتركت البعثـة مـع   ،الدعم

وذلـك مـن أجـل تعزيـز ترتيبـات       ٢٠١٢الدعم المشترك في الكويت في كانون الأول/ديسـمبر  
تقاسـم   جهـود تحسـين عمليـة    ٢٠١٧ وستتواصـل في عـام   .البعثـتين فيمـا بـين    تقاسم التكاليف

تقـديم الخـدمات في    وستكون مشفوعة بتدابير لتحسينخدمات الدعم والتكاليف المرتبطة ا، 
بـــاء المعـــني  - التفاصـــيل المتعلقـــة بعمـــل مكتـــب الكويـــت في القســـم الثالـــث الميـــدان. وتـــرد 

ــوظفين.   ــن الم ــب ا   بالاحتياجــات م ــة ومكت ــين البعث ــالنظر إلى تقســيم العمــل ب ــت وب وإلى لكوي
 سوف يتطلب الأمر تكريس جهد كـبير لمسـألة  من الموظفين الوطنيين في البعثة، العنصر الكبير 
لمـوظفين الـوطنيين (تنفيـذ نظـام أوموجـا في      على انظام أوموجا الموارد البشرية ب تطبيق عمليات

    .)٥اموعة 
١٣ -  وفيما يتعلق بالتعاون الإقليمي، تعدد مـن كيانـات الأمـم المتحـدة      مشاركةر البعثة يس

اسطنبول، مثل اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط    - المشاركة في عملية قلب آسيا
الهادئ، وفرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب، وفريق الدعم التحليلي ورصـد  

ــن     ــس الأم ــراري مجل ــيم   )٢٠١٥( ٢٢٥٣و  )٢٠٠٤( ١٥٢٦الجــزاءات عمــلا بق بشــأن تنظ
 ـم يـرتبط   ومـن الدولة الإسلامية في العراق والشام (داعش) وتنظيم القاعـدة وحركـة طالبـان    

منظمـة الأمـم المتحـدة    ودرات والجريمة، من أفراد وكيانات، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخ
المسـاعدات الإنسـانية   للتربية والعلم والثقافة، وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب تنسـيق      

مــع مركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي للدبلوماســية الوقائيــة  أيضــاوتعمــل البعثــة  بالأمانــة العامــة.
ون بــين أفغانســتان وســائر بلــدان آســيا تســهيل الحــوار والتعــا مــن أجــللمنطقــة آســيا الوســطى 

أيضــا مــع كيانــات غــير تابعــة للأمــم المتحــدة، مثــل منظمــة التعــاون     وهــي تتفاعــل الوســطى.
 وبشــأنالاقتصــادي ومنظمــة التعــاون الإســلامي، بشــأن التــرابط الإقليمــي والتعــاون التجــاري  

  .تباعاعملية السلام والمصالحة في أفغانستان، 
  

  ٢٠١٧عام افتراضات التخطيط ل    
مـن التحـديات السياسـية     ، علـى الأرجـح، في مواجهـة المزيـد    أفغانستان سوف تستمر  - ١٤

أمـرا حاسمـا   كومـة الوحـدة الوطنيـة    وسـيكون تماسـك ح  . ٢٠١٧والاقتصادية والأمنية في عـام  
مكافحـة   الـتي تشـمل تـدابير في مجـالي    طموحـة  خطة الإصلاح الحكومية اللنجاح تنفيذ  بالنسبة
، اللازمين لتعزيز ثقة الجمهور والمستثمرين. ولـئن كـان   لإفلات من العقابل تصديوالالفساد 

الإصـــلاحات الانتخابيـــة والدســـتورية والانتخابـــات البرلمانيـــة وانتخابـــات مجـــالس  مـــن شـــأن 
، فإنّ تنظـيم عمليـات انتخابيـة    تزيد في الأجل القصير من حدة التوترات الكامنة أنالمقاطعات 
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موثوقة وجامعـة وشـفافة سـوف تكـون بمثابـة إنجـاز. وتجـدر الإشـارة إلى أنّ آفـاق التوصـل في           
المقــدم علــى عم الــدالأجــل القريــب إلى الــدخول في عمليــة ســلام قــد تراجعــت. ولــذلك، فــإنّ 

لقطـاع الأمـني   لللتنميـة الاقتصـادية و  الأوسـع  اتمـع الـدولي   المستوى الإقليمي وعلـى مسـتوى   
ــانونولترســيخ س ــ ــة  ســوف يكــون حاسمــا بالنســبة لته   يادة الق ــة بيئ ــة ليئ لحكــم الرشــيد  مواتي

    التنمية المستدامة والأمن البشري.لتحقيق و
تزال التوقعات الأمنية متقلّبة وهي قد تشهد ربما تدهورا. ومن المتوقع أن تواصـل   وما  - ١٥

قـد تـنجح    ، وهـي ية الأفغانيةالعناصر المناوئة للحكومة اختبار قدرة قوات الدفاع والأمن الوطن
ممـا قـد يفضـي إلى التـأثير     ، ولا سـيما في المنـاطق النائيـة،    إخضاع بعـض الأراضـي لسـيطرا   في 

على مستوى النجاعة من التعيينـات   قوات الدفاع والأمنوقد تستفيد  طرق النقل البري. على
تجـدد الالتزامـات بتقـديم    الجديدة في المناصب العليا على الصعيدين المحلي والوطني، وأيضـا مـن   

الاســتتراف الــتي مــن المتوقــع أن  ارتفــاع معــدلات تضــرر مــن تالمســاعدة الدوليــة، ولكنهــا قــد  
إلى الظهـور مجـددا علـى     القـادة السياسـيين   المتحالفـة مـع  الميليشـيات المحليـة    تتواصل. أمـا عـودة  

وإلى القطـاع الأمـني    داخـل ماسـك  الت الساحة فهي من الأمور التي قـد تـؤدي إلى تآكـل عقـدة    
ويتوقّـع مـن    ب في المزيـد مـن عـدم الاسـتقرار.    الحكومة والتسب وشرعيةسيادة القانون  تقويض

الحركـــة الإســـلامية لأوزبكســـتان وتنظـــيم الدولـــة  ، كجماعـــات المعارضـــة المســـلحة الأخـــرى 
ولايـة خراسـان، اللـذين يتمتعـان بوجـود محـدود داخـل بعـض          - الإسلامية في العـراق والشـام  

ــد       ــرجح أن يزي ــا بشــمال وشــرق أفغانســتان، أن تســتمر في النشــاط. وي ــة تباع الجيــوب الواقع
، مــن حــدة الجماعــات المســلحة غــير القانونيــةالــتراع، وكــذا الأنشــطة الإجراميــة الــتي تنفــذها  

ــى    ــؤثر ســلبا عل ــن، وأن ي ــات الأمــم المتحــدة انعــدام الأم ــك  عملي ــة وصــول  ، بمــا في ذل إمكاني
  .الإنسانية منظمات المساعدة

وسيظلّ الضعف الاقتصادي الذي تواجهه أفغانستان يشكل مصـدر قلـق. ولـئن كـان       - ١٦
، على تعهدات بـدعم قطـاعي   ٢٠١٦من المتوقع أن تحصل الحكومة، في المؤتمرات الدولية لعام 

في الأمن والتنمية لديها، فإنه من غير المرجح أن يبلغ تمويل المانحين مسـتوى الـدعم الـذي بلغـه     
السابق، وهو الأمر الذي من شأنه أن يؤثّر علـى النمـو الاقتصـادي. وسـتظلّ اسـتمرارية الماليـة       

ــى الانشــغال. وســيظلّ        العامــة، لا ــتي تبعــث عل ســيما بالنســبة لقطــاع الأمــن، مــن المســائل ال
غـم أنّ  رالاقتصاد يواجه تشوهات بسبب الاقتصـاد غـير المشـروع والتعويـل علـى المعونـات. و      

تطـوير الـربط   طراف المانحة والأطراف الفاعلة الإقليمية قد أبدت اهتماما بدعم عملية بعض الأ
والهياكـل الأساسـية الخاصـة بالنقـل العـابر       بشبكات النقل الإقليميـة والصـناعات الاسـتخراجية   

  للطاقة، فإنّ هذه المشاريع هي من النوع الطويل الأجل.
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ولية والقانون الدولي الإنساني، بما في ذلـك  وستبقى مسائل احترام حقوق الإنسان الد  - ١٧
حماية المدنيين في التراع المسـلح والتمسـك بحقـوق الإنسـان للمـرأة والأطفـال، تشـكّل مـواطن         

القـوات  قلق رئيسية. وبما أنّ الأمور تسـير نحـو الـدخول في المزيـد مـن الاشـتباكات البريـة بـين         
لها، فإنه من المرجح جـدا أن يسـتمر عـدد إصـابات المـدنيين      الموالية للحكومة والعناصر المناوئة 

وعــدد المشــردين بســبب الــتراع في الارتفــاع. وســيزداد الوضــع حــدة إذا مــا تمكنــت العناصــر    
  المناوئة للحكومة من السيطرة على المناطق الحضرية.  

  
  ٢٠١٧الأولويات والخطط الاستراتيجية لعام 

، الـذي  )٢٠١٦( ٢٢٧٤ية للبعثة الى قرار مجلس الأمـن  تستند الأولويات الاستراتيج   - ١٨
وستواصــل البعثــة،  .٢٠١٧آذار/مــارس  ١٧ إلى غايــةالبعثــة  ولايــةقــرر الــس بموجبــه تمديــد 

ــا     مسترشــدة  ــادة وتوليه ــة واضــطلاع أفغانســتان بالقي ــادئ الســيادة الأفغاني ــاملبمب ــور،  زم الأم
  التركيز على الأولويات الثلاث التالية:

ــدعم السياســي   (أ)   ــات      :ال ــدعم العملي ــدة ل ــة مســاعيها الحمي ــذل البعث ســوف تب
السياســية الشــاملة الــتي يقودهــا الأفغــان ويتولــون زمامهــا، وذلــك بنــاء علــى طلــب الحكومــة     

عمليـة سـلام في المـدى     وبالتشاور الوثيق معها. ورغم أنه من غـير المـرجح أن يـتم الـدخول في    
ــة   ــإنّ البعث ــتراع    القصــير، ف ــع أطــراف ال ــى ستواصــل العمــل بنشــاط م ــات  للتشــجيع عل المحادث

الفــرص المتاحــة للــدخول في هــذه المحادثــات، واســتحداث مبــادرات تــدفع  تحديــد لالمباشــرة، و
ة في الحكوم ـوستواصل البعثة دعم جهـود  قدما بعملية السلام ومتابعة هذه المبادرات ودعمها. 

تنظـيم الانتخابـات،    علىهيئات إدارة الانتخابات الأفغانية  ومساعدةالإصلاح الانتخابي مجال 
تعزيـز اسـتدامة   لو وجامعـة وموثوقـة  انتخابات شـفافة   لإجراءتنفيذ التدابير اللازمة  وأيضا على

 وسيشـمل مجــال الـدعم الأخــير تيسـير عمليــة تحصـيل الــدعم الكـافي مــن      العمليـات الانتخابيــة. 
للنـداءات الـتي توجههـا    الـدعم  أيضـا  ستقدم البعثـة  المانحين ومن اتمع الدولي الأوسع نطاقا. و

ــادة  ــة  الحكومــة مــن أجــل زي الحــوارات السياســية  مــن خــلال تعزيــز وذلــك المشــاركة الإقليمي
، بوسـائل  بـين أفغانسـتان وجيراـا   الدورية والمنظّمة على المسـتويين الثنـائي والمتعـدد الأطـراف     

  ؛اسطنبول - عملية قلب آسيامن بينها تدابير بناء الثقة المنصوص عليها في 
، سـوف  مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان     بـدعم مـن    :حقوق الإنسان  (ب)  

قـوق الإنسـان   بحلأحكام المتعلقـة بالحريـات الأساسـية و   تعمل البعثة على الترويج للمساءلة على ا
ومنــها المعاهــدات الدوليــة الــتي انضــمت إليهــا أفغانســتان كطــرف،  ومــنالدســتور الأفغــاني  مــن

، والتـرويج للتنفيـذ التـام    حقـوق الإنسـان المكفولـة لهـا    بكامـل  تلك المتعلقة بتمتع المـرأة   بالأخص
تقيـد  مـدى  رصـد   ‘١’لتلك الأحكام. وستواصل البعثة التركيز على الأولويات الخمـس التاليـة:   
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لمــدنيين، وفقــا للقــانون الإنســاني الــدولي، ودعــوم إلى ذلــك مــع  جميــع أطــراف الــتراع بحمايــة ا
لقضاء على العنف ضـد  الترويج ل ‘٢’التركيز بشكل خاص على الأطفال في التراعات المسلحة؛ 

مساعدة تحسين ممارسات الاحتجاز عن طريق  ‘٣’ الوصول إلى العدالة؛ا من سبل المرأة وتمكينه
ودعمهــا في جهودهــا علــى التعــذيب في مجــال القضــاء  خطــة عمــل وطنيــة الحكومــة علــى تنفيــذ

التعــاون مــع لجنــة حقــوق الإنســان الأفغانيــة المســتقلة،  ‘ ٤’ ــاء الاحتجــاز التعســفي؛المبذولــة لإ
مطالـب   من أجـل الحفـاظ علـى قدرتـه علـى صـياغة      العمل مع اتمع المدني ‘ ٥’؛ وتعزيز قدرا

المسائل المتصلة بحقـوق   في، على نطاق البلد، شراكهم، وعلى إالمتعلقة بحقوق الإنسان الأفغانيين
مـع  البعثة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و سوف تتعاونوأخيرا،  .الإنسان والسلام والمصالحة
من أجل ضمان أن يتم، في تزويد المؤسسات الأمنية الأفغانية بالـدعم،  الوكالات الأخرى المعنية 

بذل العناية الواجبة في مراعاة حقـوق الإنسـان عنـد تقـديم     التقيد بسياسية الأمم المتحدة في مجال 
  ؛المتحدة دعم الأمم المتحدة إلى قوات أمنية غير تابعة للأمم

تزويـد اسـتراتيجية   تمـع الـدولي علـى    ع البعثـة ا شـج سوف ت :اتساق التنمية  (ج)  
مـن شـأنه أن يعـزز     المتماسـك والمنسـق الـذي   دعم الحكومة في مجـال تحقيـق التنميـة الوطنيـة بال ـ    

تواصل البعثة الدعوة إلى التعهـد بالتزامـات ماليـة    وس. )٢٠٢٤-٢٠١٥( أهداف عقد التحول
لمساءلة المتبادلة والشفافية والفعاليـة  دعم الجهود الرامية إلى زيادة اإلى متوازنة يمكن التنبؤ ا، و

الى الوفــاء بالالتزامــات المنصــوص عليهــا في الوثيقــة  وســتدعو  في اســتخدام المعونــات المقدمــة. 
الــتي “ تحقيــق الاعتمــاد علــى الــذات: الالتزامــات بالإصــلاحات والشــراكة المتجــددة ”المعنونــة 

٢٠١٤ن الأول/ديســـمبر ، المعقـــود في كـــانوبشـــأن أفغانســـتان رضـــت علـــى مـــؤتمر لنـــدنع .
حــوار بــدعم البعثــة  تقــوم، ســوف ٢٠١٦لمــؤتمر بروكســل بشــأن أفغانســتان لعــام  واســتعداداً 

 مشــاركة اتمــع المــدني. وبتســهيل الشــركاء الإنمــائيين،السياســات الــذي تجريــه الحكومــة مــع 
 تنســيق عمليــة وضــع السياســات وإقامــة الشــراكات، بمــا في ذلــكعلــى تيســير البعثــة وســتعمل 

للتنميـة   بشـكل أفضـل   مجالي سيادة القانون والحوكمة وذلك مـن أجـل يئـة بيئـة مواتيـة      ضمن
  الاقتصادية ولاستثمارات القطاع الخاص.

المكاتـب   وسيظلّ حضور البعثة في الميدان حاسما لتنفيـذ الولايـة المنوطـة ـا. وسـتعتمد       - ١٩
الجهــود المحليــة المبذولــة مــن أجــل  دعــمعلــى المســاعي الحميــدة، حســب الاقتضــاء، في  الميدانيــة

يقودهـا الأفغـان   الـتي   وأيضـا في دعـم كـلّ مبـادرات السـلام والمصـالحة      إدارة التراعات وحلها، 
ويتولــون زمامهــا؛ وســتقوم بالــدعوة إلى مناصــرة حقــوق الإنســان ورصــدها والإبــلاغ عنــها؛   

ــد ــيلات عــن     وبتزوي ــارير والتحل ــة بالتق ــر البعث ــتي لهــا صــلة   المســائل والاتجاهــات ال مق ناشــئة ال
مـع وكـالات الأمـم المتحـدة      الميدانيـة العمـل   المكاتـب  ستواصـل وبالإضافة إلى ذلك،  .بالولاية

وتسهيل هـذه المبـادرات    الاحتياجات الإنسانية مبادرات تلبيةوصناديقها وبرامجها على تنسيق 
  التفاوض بشأن وصول المساعدات الإنسانية.على ، ووالإبلاغ عنها
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  المتوخاةولاية البعثة والنتائج   -  ثانيا  
  ١الجدول     
    ٢٠١٦الأداء خلال عام معلومات عن     

  نجاز المتوقعالإ
  يئة بيئة اجتماعية سياسية تفضي بشكل متزايد إلى استدامة السلام والاستقرار  (أ)

  
  مؤشرات الانجاز الفعلية  المقررة الإنجازمؤشرات 

ــية مـــع جميـــع    ‘١’     الجهـــات أجريـــت اتصـــالات سياسـ
الفاعلـــة لـــدعم عمليـــة الســـلام والمصـــالحة الـــتي يقودهـــا 
الأفغــان، والــتي تنفــذ عــن طريــق الــس الأعلــى للســلام  

  والهيئات المرتبطة به

تتحقـــق الأهـــداف بحلـــول ايـــة عـــام هـــل مـــن المـــرجح أن 
  ؟٢٠١٦

جزئيا، بسبب إعادة هيكلة الس الأعلى للسـلام؛ وإغـلاق   
لام وإعـــادة الإدمـــاج في   لسـ ــالبرنـــامج الأفغـــاني لتحقيـــق ا   

  آذار/مارس
  مقاييس الأداء

يشــارك الـــس الأعلـــى للســـلام والهيئـــات المرتبطـــة بـــه  
مشاركة نشطة في جهود التوعيـة وبنـاء الثقـة والتفـاوض     

  وتسوية المظالم
ويقدم البرنامج الأفغاني لتحقيق السـلام وإعـادة الإدمـاج    

أو الهيئات التي  أو أفرقة الولايات التابعة للأمانة المشتركة
خلفتهما الدعم الفعال لإعـادة إدمـاج المقـاتلين السـابقين     

  وللمشاريع المتصلة بذلك

الإنجـــازات الفعليـــة الـــتي تحققـــت في الفتـــرة مـــن كـــانون       
  :٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

دخل الس الأعلى للسلام والحزب الإسلامي لقلب الـدين  
 صياغة مشروع اتفاق سـلام حكمتيار في مفاوضات، وتمت 
  لم يوضع بعد في صيغته النهائية

ــة       ــين الحكوم ــات ســلام ب ــدخول في محادث ــرص ال تلاشــت ف
وطالبان بعد رفض طالبان بشكل معلن المشاركة فيها، وبدء 
هجـوم الربيـع، بمــا في ذلـك الهجـوم الــذي وقـع في كابــل في      

  نيسان/أبريل ١٩
ن حزيران/يونيــه إلى الإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة م ــ  

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

لحـزب الإسـلامي   تمال وضع اتفاق سلام بين الحكومـة وا اح
  في صيغته النهائية

اكتمـل البرنــامج الأفغــاني لتحقيـق الســلام وإعــادة الإدمــاج،   
وتســود حالــة مــن عــدم الــيقين بشــأن نطــاق البرنــامج الــذي 

  مل بهسيخلفه وشكله وتاريخ بدء الع
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  مؤشرات الانجاز الفعلية  المقررة الإنجازمؤشرات 
ــى    يتوقــع أن     ــة بالســلام وتســوية التراعــات عل تســتمر التوعي

الصعيد المحلي. ومع ذلك، وإلى أن يتم إنشاء البرنامج الـذي  
ــامج الأفغــاني لتحقيــق الســلام، ســتظل قــدرة     ســيخلف البرن
الحكومة محدودة في مجال توفير الموارد لمساعي تحقيق السـلام  

  والمصالحة
وفيمـا بينــها  زيـادة الحـوار داخــل اتمعـات المحليــة      ‘٢’

على الصعيد المحلي، بمـا في ذلـك الحـوار مـع النسـاء، مـن       
  أجل تعزيز السلام والاستقرار

  مقاييس الأداء

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق الهدف بحلول اية عام 

  نعم
الإنجـــازات الفعليـــة الـــتي تحققـــت في الفتـــرة مـــن كـــانون       

  ٢٠١٦الثاني/يناير إلى أيار/مايو 
اجتماعا لممثلي اتمعات المحلية، بمن فيهم  ٢٥يسرت البعثة 

  النساء، من أجل تعزيز السلام والأمن
في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى   تحقيقهــا الإنجــازات المتوقــع

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

عـدد الاجتماعـات الـتي نظمتـها البعثـة لممثلـي اتمعـات        
  المحلية

  )١١: ٢٠١٦(الهدف لعام 
  
  اجتماعات أخرى على الأقل للمجتمع المحلي ١٠عقد   
انخفـــاض عـــدد التراعـــات الـــتي نشـــبت فيمـــا بـــين   ‘٣’

ــات القبليــة       ــة مثــل التراع ــدد التراعــات المحلي ــان وع الأفغ
والخلافات على الأراضـي والتراعـات العرقيـة والتراعـات     
ــات     ــى التعيينـ ــات علـ ــية والخلافـ ــزاب السياسـ ــين الأحـ بـ

  الحكومية
  مقاييس الأداء

ــادرات فــض التراعــات الــتي اتخــذت مــن خــلال   عــدد  مب
المســاعي الحميــدة للبعثــة ومــا تقــوم بــه البعثــة مــن توعيــة  

  سياسية
؛ الهــــــدف المحــــــدد لعــــــام ٥٤: ٢٠١٥؛ ٦٢: ٢٠١٤(

   على الأقل) ٦٠: ٢٠١٦

ــة عــام    يتحقــق أن المــرجح هــل مــن هــذا الهــدف بحلــول اي
  ؟٢٠١٦

  نعم، رهنا بالظروف الأمنية
الـــتي تحققـــت في الفتـــرة مـــن كـــانون     الإنجـــازات الفعليـــة  

  ٢٠١٦الثاني/يناير إلى أيار/مايو 
  مبادرة لفض التراعات ٢٦اتخذت البعثة 

الإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى   
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

  مبادرة إضافية لفض التراعات ٣٠ما لا يقل عن 

زيــادة مشــاركة الحكومـــة في إجــراء الانتخابـــات      ‘٤’
ــز      ــة إلى تعزي ــود الرامي ــك الجه ــا في ذل ــا، بم والتخطــيط له

  ؟٢٠١٦ عام اية بحلول الهدف يتحقق أن المرجح من هل
  جزئيا
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  استدامتها ونزاهتها وشمولها    

  مقاييس الأداء

: تعزيـز قـدرة الحكومـة علـى إجـراء      ٢٠١٦الهدف لعـام  
تحقيق ”الانتخابات تمشيا مع برنامجها الإصلاحي المعنون 

  “الاعتماد على الذات
الإصـلاحات الانتخابيـة عمـلا بمقتضـيات الاتفـاق       إجراء

  الذي تم بموجبه إنشاء حكومة الوحدة الوطنية
إجراء الانتخابات البرلمانية وانتخابات مجالس المقاطعـات  
وفــق الجــدول الــزمني الــذي حددتــه اللجنــة الانتخابيــة       

  المستقلة

 كـــانون مـــن الفتـــرة في تحققـــت الـــتي الفعليـــة الإنجـــازات
   ٢٠١٦مايو /أيار إلى يناير/الثاني

عموما، تم إحراز تقـدم محـدود في إصـلاح النظـام الانتخـابي      
تشـــــــرين  ١٥وفي التحضـــــــير لإجـــــــراء الانتخابـــــــات في 

ــتقلة.    ــة المسـ ــة الانتخابيـ ــها اللجنـ ــا أعلنتـ ــوبر كمـ الأول/أكتـ
تنفيــــذ الإصــــلاحات  وشــــرعت الحكومــــة مــــن جديــــد في

الانتخابيــــة بإصــــدار مرســــومين تشــــريعيين جديــــدين في     
شباط/فبراير، يقضيان بتعديل قانون الانتخابات وقانون  ٢٨

هيكل هيـئتي الإدارة الانتخابيـة وواجبامـا واختصاصـاما.     
ــة الخاصــة     ــات بعــض توصــيات اللجن ــانون الانتخاب وينفــذ ق

بمـا في ذلـك التوصـيات المتعلقـة      ،المعنية بالإصلاح الانتخـابي 
بتعريــف الانتــهاكات والجــرائم الانتخابيــة، وتنظــيم تمويــل      
الحملات الانتخابيـة، وإنشـاء لجنـة دائمـة لوسـائط الإعـلام.       
بيد أن المرسوم المتعلق بقانون هيكل هيئتي الإدارة الانتخابية 
ــع     ــارض م ــا تتع وواجبامــا واختصاصــاما يتضــمن أحكام

ة، ولا تــزال التعــديلات الجديــدة علــى هــذا  توصــيات اللجنــ
  عروضة على أنظار الجمعية الوطنيةالقانون م

 إلى يونيــه/حزيــران مــن الفتــرة في تحقيقهــا المتوقــع الإنجــازات
  ٢٠١٦ديسمبر /الأول كانون

بنــاء علــى أولويــات الحكومــة وقراراــا، قــد يكتســب تنفيــذ 
نتخابيــة الإصــلاحات الانتخابيــة زخمــا؛ وقــد تبــدأ اللجنــة الا 

ــة     ــات الانتخابي المســتقلة الأعمــال التحضــيرية لإجــراء العملي
  المقبلة

  زيادة أنشطة التعاون الإقليمي وتدابير بناء الثقة ‘٥’
  مقاييس الأداء

  عدد اجتماعات الفريق التقني الإقليمي
  )٦: ٢٠١٦؛ الهدف لعام ٧: ٢٠١٥؛ ٢: ٢٠١٤(

  عدد الاجتماعات المعقودة لكبار المسؤولين

ــل ــن هــ ــرجح مــ ــق أن المــ ــداف تتحقــ ــول الأهــ ــة بحلــ  ايــ
  ؟٢٠١٦ عام

  نعم 
الإنجـــازات الفعليـــة الـــتي تحققـــت في الفتـــرة مـــن كـــانون       

  :٢٠١٦ أيار/مايو الثاني/يناير إلى 

  قدمت البعثة المشورة والدعم إلى ما يلي:
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  ) ٣: ٢٠١٦؛ الهدف لعام ٣: ٢٠١٥؛ ٣: ٢٠١٤(    

ــة اســطنبول لاســتعراض    عقــد مــؤتمر وزاري بشــأن عملي
  التقدم المحرز في مجال تدابير بناء الثقة

  ثلاثة أفرقة عاملة تقنية إقليمية   -  
  لكبار المسؤولين  واحداجتماع   -  

الإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى   
  : ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

  أخرى للأفرقة العاملة التقنية  اجتماعاتثلاثة 
  إضافية لكبار المسؤولين اجتماعاتثلاثة 
  واحد بشأن عملية اسطنبول وزاريمؤتمر 

  
  نجاز المتوقعالإ

  إحراز تقدم نحو إصلاح قطاع الأمن وبسط سيادة القانون في أفغانستان  (ب)
  

  مؤشرات الإنجاز الفعلية  مؤشرات الإنجاز المقررة
    
 وتلبيتــها الأفغانيــة الوطنيـة  الشــرطة مســاءلةتحسـين    ‘١’

الفـــرص ، وبخاصــة تـــوفير  المحليـــة اتمعـــات لاحتياجــات 
  في الاحتكام إلى القضاءلنساء والأطفال ل

  مقاييس الأداء

ــاورات اتمعيــة   ــدد المش ــتي عقــدت   ع  ؛١٩: ٢٠١٤(ال
  )٣٠: ٢٠١٦الهدف لعام  ؛١١٢: ٢٠١٥

 السلامة التي عقـدت في المقاطعـات  بعدد زيارات التوعية 
ــات  ــام ٧٩: ٢٠١٥؛ ١٩: ٢٠١٤(والولايـ ــدف لعـ ؛ الهـ

٣٠: ٢٠١٦(  
إضفاء الطابع الرسمـي علـى آليـة تقـديم الشـكاوى بـوزارة       

  الداخلية لحماية الشرطيات
  

هــل مــن المــرجح أن تتحقــق الأهــداف بحلــول ايــة عــام        
  ؟٢٠١٦

  جزئيا
ــانون      ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ

  : ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

 ،مجتمعية بشأن إمكانية اللجوء إلى القضـاء مشاورة  ٥٠
  لنساء والأطفالبالنسبة ل في ذلك بما

  زيارة توعوية بشأن السلامة  ٣٠
اعتمـــــــدت وزارة الداخليـــــــة سياســـــــة جنســـــــانية في 
شباط/فبراير. وتقوم البعثة أيضا بالدعوة إلى إنشـاء آليـة   

تقـديم الشـكاوى، وهـي في انتظـار     تمكّن الشرطيات من 
  وزاريةالموافقة ال

نيــه إلى الإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يو
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

  إضافية  مجتمعيةمشاورة  ٨٠
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  السلامةزيارة توعوية إضافية بشأن  ٥٠
  رسميا للشرطيات الشكاوىد آلية تقديم ااعتم

تتحقــق الأهــداف بحلــول ايــة عــام     هــل مــن المــرجح أن     اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية  ‘٢’
  ؟٢٠١٦

التعـديلات المقترحـة علـى    ونعم، باستثناء قـانون السـجون،   
  الوصول إلى قانون المعلومات، وسياسة الاستثمار الخاص

ــانون       ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ
   ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

المعــني بإصــلاح القــانون  لجنــة أنشــأها الفريــق العامــل  تقــوم 
لقـانون  ة مـن ا النهائي ـ ةالمنقح ـ للنسخة بمراجعة أخيرة الجنائي

إلى الجمعية الوطنيةثم الجنائي قبل تقديمه إلى مجلس الوزراء، 
اكتمل التنقيح الثاني للمبادئ التوجيهية لقـانون الإجـراءات   

  الجنائية
ــس الأعلــى   ــني يعكــف ال ــانون بســيادة المع  ومكافحــة الق

ــانون إدارة الأراضـــي   ســـادالف ــتعراض مشـــروع قـ علـــى اسـ
  وقانون نزع الملكية

التعـــديلات علـــى قـــانون الغـــرف في  نظـــر مجلـــس الـــوزراءي
  ٢٠١٢عام لالتجارية 
الأراضي المغتصـبة وردهـا   استعادة السياسة المتعلقة ب تم إقرار

  إلى أصحاا 
ــتثمار      ــانون الاس ــذ ق تواصــل وزارة التجــارة والصــناعة تنفي

  الخاص
لإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى ا

   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

  القانون الجنائي للنسخة المنقحة منالجمعية الوطنية  ارقرإ
لإجـراءات  ا بشـأن لمبادئ التوجيهية المدونة النهائية ل داعتما

  الجنائية 

  مقاييس الأداء

ــام  الهــدف  -   ــوانين   ٢٠١٦ع ــدم بشــأن الق : إحــراز تق
  والصكوك القانونية التالية:

   القانون الجنائي إلى الجمعية الوطنيةيمقدت  -  
  لقانون الإجراءات الجنائية التوجيهيةد المبادئ ااعتم  -  
ــ  -   ــةد ااعتمـ ــي،   الجمعيـ ــانون إدارة الأراضـ ــة قـ الوطنيـ

الغــرف التجاريــة،   وقــانونوقــانون نــزع الملكيــة،   
والتعــديلات الــتي أدخلــت علــى  ،ون الســجونوقــان

  قانون الحصول على المعلومات
مجلـــس الـــوزراء السياســـة المتعلقـــة باســـتعادة  ارقـــرإ  -  

  وردها إلى أصحاا المغتصبةالأراضي 
ــنفت  -   ــة المتعلقــة بالاســتثمار الخــاص    السياســةذ ي العام

  بصورة تدريجية
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نـزع  مشـروع قـانون    مشروع قوانين إدارة الأراضي ويمقدت
  ا مالملكية إلى الجمعية الوطنية للموافقة عليه

ــتقوم ــة أراضــي   س ــترداد    أفغانســتانهيئ ــية اس ــيح سياس بتنق
بتجريم اغتصـاب الأراضـي وتـوفير     وذلك الأراضي المغتصبة

  السبل الكفيلة باستعادا وردها إلى أصحاا
  ؟٢٠١٦يتحقق الهدف بحلول اية عام هل من المرجح أن   تحسين تنسيق قطاع العدل‘ ٣’

  نعم
ــانون       ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ

  ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

علــى التنســيق القضــائي مــن اجتماعــات  ٥٦يســرت البعثــة 
؛ وعقـدت  المـانحين اجتماعات لس  ٥الولايات و  مستوى

ــ اجتماعـــا مـــع الحكومـــة ١٣ وانين بشـــأن السياســـات والقـ
   المتعلقة بالأراضي

الإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى 
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

علـى  التنسـيق القضـائي   من اجتماعات اجتماعا إضافيا  ٦٠
  الولايات مستوى

  المانحيناجتماعات إضافية لس  ستة
  اجتماعات كحد أدنى مع الحكومة ستة

  مقاييس الأداء

مــن المنتــديات المعنيــة باجتماعــات     عامــلمــا هــو  عــدد 
  الولايات على مستوىالتنسيق القضائي 

  )٢٤: ٢٠١٦؛ الهدف لعام ٣٤: ٢٠١٥؛ ٣٢: ٢٠١٤(
  لس المانحين (قطاع العدالة) السنويةعدد الاجتماعات 

  )١١: ٢٠١٦(الهدف لعام 
عدد الاجتماعات المعقودة مع الحكومة مـن أجـل تحسـين    

ــيق  ــأن     التنس ــدعوة بش ــات وال ــال السياس والمشــورة في مج
  تنفيذ السياسات والقوانين ذات الصلة بالأراضي

  )١٨: ٢٠١٦(الهدف لعام 

ــز     ‘٤’ ــاز ومراكـ ــق الاحتجـ ــروف في مرافـ ــين الظـ تحسـ
  الإصلاحيات الأفغانية

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق الهدف بحلول اية عام 

  نعم
ــانون       ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ

   ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

في أجرتـه  تقييم شامل للخدمات الصحية  ت البعثة فيخلص
ــدم الخــدمات الصــحية الأساســية  إلى أنّ آذار/مــارس  إلى تق

يجري تطوير وجميع مرافق الاحتجاز ومراكز الإصلاحيات. 
  الرئيسية الست للبعثة خطة لتنفيذ التوصيات

  

  مقاييس الأداء

: تقـديم الخـدمات الصـحية الأساسـية     ٢٠١٦ لعامالهدف 
إلى جميــع مرافــق الاحتجــاز ومراكــز الإصــلاحيات وفقــا   

 ةالصـحة العامــة ووزار  ةلمـذكرة التفــاهم المبرمـة بــين وزار  
  الداخلية
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الإنجــازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى 
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

يتوقع إقامة الشراكات بين الجهـات المانحـة الدوليـة ووزارتي    
  أعلاهالمذكورة الداخلية والصحة العامة دعما لخطة التنفيذ 

  
  نجاز المتوقعالإ

  زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  (ج)
  

  مؤشرات الإنجاز الفعلية  مؤشرات الإنجاز المقررة

  تعزيز جهود مكافحة العنف ضد المرأة  ‘١’
  مقاييس الأداء

مــن  حقــوق المــرأة  عــن  تقريــر البعثــة   مــا جــاء في  عــدد 
مـن أجـل تعزيـز تنفيـذ التشـريعات      التوصيات التي نفّـذت  

ذات الصــلة في الحــالات الــتي تنطــوي علــى عنــف موجــه  
  ضد المرأة 

  )١٠: ٢٠١٦(الهدف لعام 
والمعروضة على عدد حالات العنف ضد المرأة المبلغ عنها 

  القضاء 
  )١٥٠: ٢٠١٦الهدف لعام  ؛١١٠: ٢٠١٥(

   عدد حالات العنف ضد المرأة التي رصدا البعثة وتابعتها
: ٢٠١٦الهــدف لعــام   ؛٩٥٣: ٢٠١٥ ؛٨١٨: ٢٠١٤(

١ ٢٠٠ (  
ــرائم ــاريف الجـ ــا في   ،إدراج تعـ ــوص عليهـ ــوم المنصـ المرسـ

في صـلب قـانون   ، علـى العنـف ضـد المـرأة     قانونالخاص ب
العقوبـــات المـــنقح تمشـــيا مـــع سياســـة الحكومـــة القاضـــية 
بإدماج جميـع الجـرائم المنصـوص عليهـا حاليـا في القـوانين       

  قانون جنائي واحد ضمنالخاصة 

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق الهدف بحلول اية عام 

  نعم 
ــرة     ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ ــانون  الإنجـ ــن كـ مـ

  ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

  حقوق المرأة عنتوصيات من تقرير البعثة  ٥تنفيذ 
تم عرضـها  بلاغا عن حالات عنف ضـد المـرأة    ١٤٠توثيق 

  على القضاء
  حالة عنف ضد المرأة ٥٠٠لــ  متابعة البعثة

تعديلات القـانون الجنـائي، بمـا في ذلـك إدراج تعـاريف       تمر
ــة  ــواردةالجريم ــى   الخــاص برســوم المفي  ال ــانون القضــاء عل ق

العنف ضد المرأة وكامـل تعـاريف جـرائم الحـرب والجـرائم      
ــواردة في ضــد الإنســانية  ــا الأساســي،   ال ــة نظــام روم بمرحل

  قبل تقديمها إلى مجلس الوزراءالمراجعة النهائية 
يــه إلى الإنجـازات المتوقـع تحقيقهـا في الفتـرة مـن حزيران/يون     

  ٢٠١٦ كانون الأول/ديسمبر

  لقانون الجنائي المنقحااعتماد مشروع 
  توصيات إضافية من تقرير البعثة خمستنفيذ 
 أخـرى علـى الأقـل مـن حـالات العنـف      حـالات   ١٠توثيق 

  المعروضة على أنظار القضاءضد المرأة 
  حالة إضافية من حالات العنف ضد المرأة ٧٠٠متابعة 
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السياســي زيـادة مشـاركة المـرأة في عمليـة الانتقـال        ‘٢’
  )٢٠٠٠( ١٣٢٥ نوالأمني وفقا لقرار مجلس الأم

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق الهدف بحلول اية عام 

  جزئيا 
ــانون      ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ

   ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

ــ ــيس      تشمل ــة رئ ــيين نائب ــى للســلام تع ــس الأعل ــة ال هيكل
  ومستشارتين
ــب  ــم  تم بموجــ ــريعي رقــ ــوم التشــ ــادر في  ١٥٨المرســ الصــ

تمثيـــل المـــرأة في مجـــالس  تنقـــيح مســـتوى شـــباط/فبراير ٢٨
ــات  ــه إلى  المقاطع ــاء ب ــتم الارتق ــات لي مســتوى أدنى  والولاي

  في المائة ٢٥ قدره
ار مجلـس الأمـن   تنفيذ خطة العمل الوطنية بشـأن قـر  يتوقف 
 تخصــيصعمليــة مســح للتأكــد مــن علــى  )٢٠٠٠( ١٣٢٥

ولئن كـان التمويـل الحكـومي مسـألة غـير       مصادر التمويل.
  واضحة، فإنّ تمويل المانحين متوفر بالقدر الكافي

حزيران/يونيــه إلى الإنجـازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن  
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

تنفيـذ خطـة   اللازمـة ل تمويـل  الآليـات   تتـوفّر مـن المـرجح أن   
  العمل الوطنية 

  مقاييس الأداء

إطــار عــام    ضــمن مؤشــر الإنجــاز هــذا     أُدرج ملاحظــة:
ة في ذلك الوقت. خاص، ولم تحدد أي تدابير أداء ٢٠١٦

، الـذي  ٢٠١٧إطار عام  ضمنهذه الثغرة  تم تداركوقد 
  لهذا المؤشربالنسبة داء رقمية للأ مقاييسيضم ثلاثة 

تحســين احتــرام القــانون الــدولي لحقــوق الإنســان        ‘٣’
والقانون الإنساني الدولي لضمان حماية المدنيين في خضـم  

  التراعات المسلحة

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق الهدف بحلول اية عام 

، تواصــــل ارتفــــاع ٢٠١٦في الربــــع الأول مــــن عــــام . لا
إصــابة في صــفوف  ١ ٩٤٣الخســائر في صــفوف المــدنيين ( 

جريحـــا)، ويرجـــع ذلـــك  ١ ٣٤٣قتيـــل و  ٦٠٠المـــدنيين: 
  شتباكات البرية على نطاق البلدالانسق أساسا إلى زيادة 

ــانون      ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ
  ٢٠١٦أيار/مايو  ثاني/يناير إلى ال

أكملـت الحكومـة   بفضل مشورة ودعـم تقنـيين مـن البعثـة،     
ــائر المدنيـــة       ــن الخسـ ــة مـ ــة للوقايـ ــة الوطنيـ ــياغة السياسـ صـ

  والتخفيف من وطأا
 

  مقاييس الأداء

  المدنيين الإصابات في صفوفض عدد اانخف
؛ الهـــدف لعـــام ١١ ٠٠٢: ٢٠١٥؛ ١٠ ٥٤٨: ٢٠١٤(

١٠ ٠٠٠: ٢٠١٦(  
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الحكومــة  بفضــل مشــورة ودعــم تقنــيين مــن البعثــة، قامــت  
القانون الجنائي المنقح، الـذي مـن المتوقـع أن يقـدم     بتضمين 

تعـاريف  كـل  ، ٢٠١٦إلى الجمعية الوطنية بحلول اية عـام  
الـواردة في  جرائم الحـرب والجـرائم المرتكبـة ضـد الإنسـانية      

  نظام روما الأساسي 
اجتمــع الــس المعــني بتجنــب الخســائر في صــفوف المــدنيين 

  والتخفيف من وطأا مرتين
ركة طالبان الجزئي بمسؤوليتها عن وقوع الإصابات إقرار ح

  بين المدنيين
نيــه إلى الإنجـازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يو 

   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

ــدعوة والرصــد الواســعة      ــة وال ــة أنشــطة التوعي تواصــل البعث
ــد لاحظــت النطــاق،  ــف   وهــي ق ــدابير التخفي ــتي بعــض ت ال

تنفذ الحكومـة السياسـة الوطنيـة    وس ـ أطـراف الـتراع.  اتخذا 
للوقاية مـن الخسـائر المدنيـة والتخفيـف مـن وطأـا، وتحيـل        

إذا مـا تواصـل   والقانون الجنائي المنقح إلى الجمعية الوطنيـة.  
الاشـــتباكات البريـــة بـــين أطـــراف  فيالحـــالي الزيـــادة اتجـــاه 

في  الإصـابات المـرجح أن يـؤدي إلى زيـادة     فإنه مـن التراع، 
دنيين، ولا ســيما إذا كانــت العناصــر المناهضــة  صــفوف المــ

للحكومـــة تســـعى إلى الاســـتيلاء علـــى مراكـــز المقاطعـــات  
  والولايات

تحسين حالـة احتـرام حقـوق الإنسـان للمحتجـزين        ‘٤’
  لأسباب ذات صلة بالتراع

  مقاييس الأداء

هــل مــن المــرجح أن تتحقــق الأهــداف بحلــول ايــة عــام        
  ؟٢٠١٦

لا توجد حـتى تاريخـه تحقيقـات وملاحقـات قضـائية مـن        .جزئيا
الات التعـذيب وسـوء المعاملـة الـتي     لح ـجانب السلطات الأفغانية 

محتجــزون لأســباب ذات صــلة بــالتراع. ولم يــتم أيضــا    أفــاد ــا
  توثيق أي انخفاض في حوادث التعذيب وسوء المعاملة المبلغ عنها

عــــدد التحقيقــــات والملاحقــــات القضــــائية في حــــوادث 
  التعذيب وسوء المعاملة المبلغ عنها
  )٢٠١٦(خط الأساس المراد تحديده عام 
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انخفاض في نسـبة حـوادث التعـذيب وسـوء المعاملـة المبلـغ       
  عنها

في المائـــة؛ الهـــدف  ١٥: ٢٠١٥المائـــة؛ في  ٣٥: ٢٠١٤(
  في المائة) ١٥: ٢٠١٦لعام 
الإعلانـات المقدمـة في إطـار اتفاقيـة      ما تم سحبه مـن  عدد

  ١٩٨٧مناهضة التعذيب لعام 

ــانون      ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ
   ٢٠١٦أيار/مايو  لثاني/يناير إلى ا

أنشأت المديرية الوطنية للأمن آلية شكاوى داخلية لـتمكين  
  المحتجزين من الإبلاغ عن التعذيب أو سوء المعاملة 

 علــــى الإدارة التشــــريعية التابعــــة لــــوزارة العــــدلتعكــــف 
  استعراض مشروع القانون الذي يجرم التعذيب 

قــدمت الحكومــة بفضــل مشــورة ودعــم تقنــيين مــن البعثــة، 
  تقريرها الدوري الأول إلى لجنة مناهضة التعذيب 

يــه إلى الإنجـازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يون 
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

الآليــة الوقائيــة   إدراج  ٢٠١٦في أواخــر عــام   يــتم ســوف 
يجـرم التعـذيب. ومـن     الـذي  قانونالمشروع  ضمنالوطنية 

نت الحكومة سوف تسحب إعلاناا غير الواضح ما إذا كا
  اتفاقية مناهضة التعذيب المقدمة في إطار

  )٢: ٢٠١٦(الهدف لعام 
وطنية وخطة وطنية بشـأن القضـاء علـى    وقائية وضع آلية 

  التعذيب
  
  
  
  

ــة     ‘٥’ ــود المبذول ــدعيم الجه ــة   ت ــة الانتقالي ــة العدال لمعالج
  والتصدي للإفلات من العقاب

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق الهدف بحلول اية عام 

  لا
ــانون      ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ

  ٢٠١٦أيار/مايو  الثاني/يناير إلى 

  ٢٠١٦من المقرر نشر خارطات الطريق في منتصف عام . لا شيء
الإنجـازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى  

   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر 

ــة    ســيتم تحــديث  ــق البالغ ــع خارطــات الطري خريطــة  ٣٤جمي
ــة موحــدة.  ونشــرها ــدات إقليمي تقــع المســؤولية عــن  و في مجل

تنفيـذ خارطـات الطريــق علـى عـاتق منظمــات اتمـع المــدني      
يتوقـع إعـادة إطـلاق    ودعـم تقـني مـن البعثـة.     في إطار  المحلية،

ــى        ــدني عل ــع الم ــات اتم ــذلها منظم ــتي تب ــة ال ــود الدعوي الجه
  الصعيدين الوطني ودون الوطني عقب نشر خارطات الطريق

  مقاييس الأداء

 اعــدد خــرائط الطريــق المحليــة للســلام الــتي نفــذت، دعم ــ 
تعزيــز الــدعوة الــتي يضــطلع ــا كــل مــن اتمــع المــدني    ل
لأفغاني واللجنة الأفغانية المستقلة لحقـوق الإنسـان بشـأن    ا

التشجيع علـى عمليـة سـلام شـاملة للجميـع وقائمـة علـى        
  الحقوق والعدالة والمساءلة

  )٣٤: ٢٠١٦(الهدف لعام 
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ــة الأطفــال       ‘٦’ ــات لحماي ــاء آلي ــاد صــكوك وإنش اعتم
قراري مجلس ، عملا بأحكام المتضررين من النـزاع المسلح

   )٢٠٠٩( ١٨٨٢ و )٢٠٠٥( ١٦١٢ منالأ

هــل مــن المــرجح أن تتحقــق الأهــداف بحلــول ايــة عــام        
  ؟٢٠١٦

  جزئيا
ــانون      ــن كـ ــرة مـ ــت في الفتـ ــتي تحققـ ــة الـ ــازات الفعليـ الإنجـ

   ٢٠١٦أيار/مايو  لثاني/يناير إلى ا

  كالآتي: نفذت خمس توصيات
مرســوم رئاســي يجــرم تجنيــد القصــر في قــوات الــدفاع     -  

ــة   ــة الأفغانيــ ــن الوطنيــ ــل والأمــ ــاذ في  دخــ ــز النفــ حيــ
  شباط/فبراير ١٧

  المبادئ التوجيهية الوطنية لتقدير السن  ارقرإ  -  
  وضع استراتيجية وطنية لتسجيل المواليد   -  
في مراكــز  الأطفــال لحمايــة ينجديــدت ينوحــدت اءنشــإ  -  

ليبلغ اموع التجنيد التابعة للشرطة الوطنية الأفغانية (
  )سبع وحدات لحماية الأطفال

ــة إلى   مــراقبي الأمــم المتحــدة  تمكــين  -   مــن الوصــول بحري
  مرافق الاحتجاز والتجنيد.

واصـلت الحكومـة   بفضل مشورة ودعـم تقنـيين مـن البعثـة،     
المتعلقة بمنع تجنيد القصر. وتواصل البعثـة  تنفيذ خطة العمل 

في شـهر   الدعوة إلى تنفيذ إعـلان المـدارس الآمنـة، ونشـرت    
عن المخاطر التي تحـدق بفـرص حصـول    تقريرا آذار/مارس  

  الأطفال في أفغانستان على الرعاية الصحية والتعليم 
الإنجـازات المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة مــن حزيران/يونيــه إلى  

  ٢٠١٦ول/ديسمبر كانون الأ

يجـرم تجنيـد القصـر، والمبـادئ     الـذي  رئاسـي  الرسوم المتنفيذ 
ــتراتيجية الوطنيــة      ــدير الســن، والاس ــة لتق ــة الوطني التوجيهي

  لتسجيل المواليد، وإعلان المدارس الآمنة
أن الحكومة حريصة على إنشاء وحدات حماية الطفـل   رغم

 فــــإنّمقاطعـــة،   ٣٤في جميـــع المقاطعـــات البـــالغ عـــددها     

  مقاييس الأداء 

خريطـــة في عـــدد التوصـــيات الـــواردة في خطـــة العمـــل و 
ــا  ــق عليهـ ــق المتفـ ــة   ، الطريـ ــة الحكوميـ ــذا اللجنـ ــتي نفـ الـ

التوجيهية المشتركة بين الوزارات المعنية بالأطفال والتراع 
  المسلح.

  )١٥: ٢٠١٦(الهدف لعام 
ــى  ــز علـ ــد   التركيـ ــعيد البلـ ــلاغ  صـ ــد والإبـ ــن في الرصـ عـ

آلية  وذلك بواسطةالانتهاكات الجسيمة لحقوق الأطفال، 
الرصد والإبلاغ بشأن الانتهاكات الجسيمة المرتكبة ضـد  
ــرار مجلــس الأمــن     ــتراع المســلح (ق الأطفــال في حــالات ال

واستخدام المذكرة التوجيهية العالميـة   ،))٢٠٠٥( ١٦١٢
  الشاملة بشأن الهجمات على المدارس والمستشفيات
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  مؤشرات الإنجاز الفعلية  مؤشرات الإنجاز المقررة

وحــدات وثمــاني  ثــلاثمــا بــين  التقــديرات تشــير إلى إنشــاء
  ٢٠١٦إضافية بحلول اية عام 

الــذي يجــرم ممارســة باشــا بــازي      القــانونإقــرار مشــروع  
  لقصر)والانتهاك الجنسيان ل(الاستغلال 

للأطفال بالنسبة د الحكومة بمعايير قضاء الأحداث زيادة تقي
  المحتجزين بتهم تتعلق بالأمن الوطني

      
  الإنجاز المتوقع

زيــادة فعاليــة المســاعدة المقدمــة إلى أفغانســتان في مجــالي التنميــة والشــؤون الإنســانية وتحســين المؤسســات     (د)
  الوطنيةالأفغانية، مع التركيز على الهياكل الحكومية دون 

  
 مؤشرات الإنجاز الفعلية مؤشرات الإنجاز المقررة

زيادة الفعاليـة وتعزيـز التكامـل والاتسـاق علـى        ‘١’  
نطاق أنشطة منظومة الأمـم المتحـدة، وزيـادة المواءمـة     

تحقيــق ”مــع أولويــات الحكومــة الإنمائيــة واســتراتيجية 
ــذات  ــى الـ ــاد علـ ــتي اعت “الاعتمـ ــانون الـ مـــدت في كـ

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
  مقاييس الأداء

مشاورات رفيعـة  عقد : ٢٠١٦الأداء المستهدف لعام 
   المستوى مع الحكومة

)٢: ٢٠١٥(  

هـــل مـــن المـــرجح أن يتحقـــق هـــذا الهـــدف بحلـــول ايـــة       
  ؟٢٠١٦ عام

  نعم
الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة الفاصـلة بـين كـانون     

  ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

 ٢٠١٦أنجـز فريـق الأمـم المتحــدة القطـري خطـة عملـه لعــام       
مبــدأ توحيــد توضــح والــتي تتماشــى مــع أولويــات الحكومــة   

  عمل الأمم المتحدة
ــاتال ــايو    ترتيب ــة شــهر أيار/م ــة في اي لعقــد الاجتمــاع  جاري

ــتركة   الأول  ــة المشـ ــة التوجيهيـ ــة  للجنـ ــين الحكومـ ــم وابـ لأمـ
  في حزيران/يونيهدأ الفريق عمله يب، ذلك من أجل المتحدة

ــرة    ــا في الفتـــ ــع تحقيقهـــ ــازات المتوقـــ ــين  الإنجـــ ــلة بـــ الفاصـــ
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر و حزيران/يونيه

لأمــم  واالحكومــة اللجنــة التوجيهيــة المشــتركة بــين     ســتعقد
إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة       المعنيـة بتوجيـه  المتحدة 
. وستعقد ما لا يقل عن ثـلاث مشـاورات   اجتماعينالإنمائية 

ــع     ــار المســؤولين الحكــوميين في إطــار الاجتمــاع الرفي مــع كب
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المســـتوى الـــذي ســـتعقده الجمعيـــة العامـــة في أيلول/ســـبتمبر   
، وفي بشــأن حركــات الــتروح الكــبرى للاجــئين والمهــاجرين 

أفغانســتان الــذي ســيعقد في    بشــأن  بروكســل مــؤتمر  إطــار 
 تشرين الأول/أكتوبر

ــة لتشــمل       ‘٢’ ــبرامج الوطني ــة ال توســيع نطــاق تغطي
  الولايات

  مقاييس الأداء

ــتي    جلســات الحــوار عــدد  المتعلقــة بالسياســة العامــة ال
على الصعيد دون  الحوكمةنظمت لاستعراض سياسة 

  الوطني.
  )  ٥: ٢٠١٦(العدد المستهدف لعام 

  عدد الخطط المعتمدة والمنفذة للولايات.
ــات    ــديات في الولاي ــا إصــلاح   عــدد البل ــذ فيه ــتي نف ال

  الإدارة العامة
  )١٠: ٢٠١٦لعام  العدد المستهدف(

  ؟٢٠١٦  الأهداف بحلول اية عام من المرجح أن تتحققهل 

  لا  
الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة الفاصـلة بـين كـانون     

    ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

  بشأن السياسة العامة تم تنظيم جلستي حوار
لن يبـدأ تنفيـذ سياسـة التخطـيط والميزنـة في المقاطعـات إلا في       

بسبب الحاجـة إلى المزيـد مـن الاسـتعدادات علـى       ٢٠١٧عام 
  الميزانية المطلوبة.الحاجة إلى توفّر المستوى الوطني و

 تنفيــــذ إصــــلاح الإدارة العامــــة في كــــانون الأول/    توقّــــف
س . غــير أن تعــيين رؤســاء بلــديات علــى أســا٢٠١٥ ديســمبر
  زال مستمرا.  ما الكفاءة

الإنجازات المتوقع تحقيقها في الفترة الممتدة من حزيران/يونيـه  
    ٢٠١٦إلى كانون الأول/ديسمبر 

  جلسات حوار أخرى بشأن السياسات ثلاث ستعقد
مــن المتوقــع أن يســتمر تعــيين رؤســاء ــالس البلــديات علــى  

  الكفاءةأساس 
ــدرة حكومــة أفغانســتان     ‘٣’ ــد  تحســين ق علــى تحدي

    تدابير مكافحة الفساد وتنفيذها
  مقاييس الأداء

سيزداد تنفيذ آليات الرقابة على المستوى دون الوطني 
إضــفاء الطــابع المهــني علــى   بفضــلتعزز شــفافيتها ســو

ــانون  وأيضــا بالإدارة العامــة  ــذ ق ــيح وتنفي مــوظفي تنق
  ٢٠١٠الخدمة المدنية لعام 

هـــل مـــن المـــرجح أن يتحقـــق هـــذا الهـــدف بحلـــول ايـــة       
  ؟٢٠١٦ عام

  نعم  
الفاصـلة بـين كـانون    الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة  

  ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

 علـى  المهـني  الطـابع  لإضفاء المدنية الخدمة موظفي قانون نقح
   العدل المدنية، وهو بانتظار مراجعته من قبل وزارة الخدمة
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عدد توصيات لجنة الرصد والتقييم المسـتقلة المشـتركة     
 يظهـر أنّ لمكافحة الفساد المقبولة والمنفذة والمبلغ عنها 

مكافحة الفساد ما زالت من ضـمن الأولويـات العليـا    
  للحكومة

. والتقيـيم  الرصد لجنة من مقدمة توصية ٣٠ الحكومة نفذت
 الأراضــي توزيــع عمليــات إصـلاح  في ملحــوظ تقــدم وأحـرز 
 آليـات  وضع وفي الوطن؛ إلى والإعادة اللاجئين وزارة داخل
 بالمصـرف المركـزي لأفغانسـتان وتبسـيط     أقوى داخلية رقابة

  المدنية الخدمة عمليات
الإنجازات المتوقع تحقيقها في الفترة الممتدة من حزيران/يونيـه  

    ٢٠١٦إلى كانون الأول/ديسمبر 

اعتمادهــا المتوقــع مــن الصــيغة المنقحــة لقــانون الخدمــة المدنيــة  
  بحلول كانون الأول/ديسمبر 

ــة     ــذ الحكومـ ــرجح أن تنفـ ــن المـ ــرى   ٤٢مـ ــية أخـ ــن توصـ مـ
  لجنة الرصد والتقييم. توصيات

إنشاء وتنفيذ آليـات لتعزيـز المزيـد مـن المسـاءلة        ‘٤’
  والكفاءة في الخدمة المدنية

  مقاييس الأداء

الخدمـة المدنيـة الحاصـلين علـى التـدريب      عدد موظفي 
ــاني    ــد الأفغـ ــية مـــن المعهـ ــاءات الأساسـ في مجـــال الكفـ

  للخدمة المدنية
العـــــــــــــــــدد  ؛٢ ٥٢٩: ٢٠١٥ ؛٢ ٩٧٥: ٢٠١٤(

  )٢ ٠٠٠: ٢٠١٦المستهدف لعام 
ات عــدد حكــام المقاطعــات المعيــنين مــن خــلال عملي ــ 

  الكفاءةالتعيين على أساس 
لعــام العـدد المسـتهدف    ؛٥٩: ٢٠١٥ ؛٨٥: ٢٠١٤(

١٥: ٢٠١٦(  
 

هـــل مـــن المـــرجح أن يتحقـــق هـــذا الهـــدف بحلـــول ايـــة       
  ؟٢٠١٦ عام

  نعم
الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة الفاصـلة بـين كـانون     

  ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

من موظفي الخدمـة المدنيـة تلقـوا التـدريب علـى      موظفا  ٩٨٦
  الكفاءات الأساسية 

مــن حكــام المقاطعــات عينــوا مــن خــلال عمليــة   حاكمــا  ٥٨
 الكفاءةالتعيين على أساس 

الإنجازات المتوقع تحقيقها في الفتـرة الممتـدة مـن حزيران/يونيـه     
   ٢٠١٦إلى كانون الأول/ديسمبر 

ــة ســيتلقون      ٢ ٣٤٨ ــة المدني ــوظفي الخدم ــن م ــاً آخــر م موظف
  التدريب في مجال الكفاءات الأساسية رهنا بتوافر الأموال

 من حكام المقاطعات سيجري تعيينهمآخر حاكماً  ٣١
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  الإنجاز المتوقع

تحسن تنفيذ معايير الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والتزامات مؤتمرات لنـدن وكابـل وطوكيـو،      (هـ)
    والبرامج الوطنية ذات الأولوية

 مؤشرات الإنجاز الفعلية مؤشرات الإنجاز المقررة

تعزيز التعاون بـين حكومـة أفغانسـتان واتمـع       ‘١’  
الدولي لتحديـد وتنفيـذ الأولويـات مـن خـلال الـس       

  المشترك للتنسيق والرصد
  مقاييس الأداء

  تعزيز تنفيذ الخطط الإنمائية الوطنية
ــبرامج الوطنيــــة ذات الأولويــــة      ــيجري تنقــــيح الــ ســ
ومواءمتــــها مــــع وثيقــــة حكومــــة الوحــــدة الوطنيــــة  

  “.يق الاعتماد على الذاتتحق”ونة نالمع
 

بحلـــول ايـــة عـــام الأهـــداف تتحقـــق هـــل مـــن المـــرجح أن 
  ؟٢٠١٦

  جزئيا
الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة الفاصـلة بـين كـانون     

  ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

ــيق    ــترك للتنسـ ــاع الخـــاص للمجلـــس المشـ ــتعرض الاجتمـ اسـ
تحقيق الاعتمـاد  والرصد في نيسان/أبريل التقدم المحرز صوب 

  من خلال التزامات إطار المساءلة المتبادلة على الذات
ــن أصـــل       ــة مـ ــل بشـــأن أربعـ ــارير أن العمـ ــادت التقـ  ١٢أفـ

من برامج الأولويات الوطنية الجديدة أو المنقحة يسير  برنامجاً
علــى المســار الصــحيح ويتماشــى مــع وثيقــة تحقيــق الاعتمــاد   

  على الذات
الـوطني للسـلام   أفغانسـتان  إطـار   تم تعميم النسخة الأولى من

والتنميـــــة في أفغانســـــتان علـــــى الجهـــــات المانحـــــة الدوليـــــة 
  في أيار/مايو. الاستعراضه

ــرة    ــا في الفتـــ ــع تحقيقهـــ ــازات المتوقـــ ــين  الإنجـــ ــلة بـــ الفاصـــ
    ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر و حزيران/يونيه

ــة   ــرجح أن تنجــز الحكوم ــة مــن  مــن الم إطــار  النســخة النهائي
الوطنيـة   وبرامج الأولويات للسلام والتنمية الوطنيأفغانستان 

 ذاــا قبــل انعقــاد مــؤتمر بروكســل في تشــرين الأول/ الأربعــة
أكتوبر. ومن المتوقع أن يبدأ تنفيذ برنامج الأولويات الوطنية 

  لميثاق المواطنين قبل اية السنة
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 مؤشرات الإنجاز الفعلية مؤشرات الإنجاز المقررة

تعزيز قـدرة الحكومـة علـى التنسـيق الفعـال مـع         ‘٢’  
الجهات المانحة وزيادة القدرة على إدارة فعالية المعونـة  

  وتقييمها ورصدها  

  ؟٢٠١٦هل من المرجح أن يتحقق هذا الهدف بحلول اية عام 

  جزئيا
الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة الفاصـلة بـين كـانون     

  ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

وضــعت الحكومــة خارطــة طريــق جديــدة طموحــة لإصــلاح  
على الجهات المانحـة   نسخة منهاوعممت ، إدارة المالية العامة
الـوطني للسـلام   أفغانسـتان   مشروع إطـار ولتقديم التعليقات. 

فعاليـة  لمسـألة  الحكومـة  يؤكد مجددا أيضـا علـى تـبني     والتنمية
بـادئ الصـفقة الجديـدة، مـع التركيـز بوجـه خـاص        لمالمعونـة و 

ــة      ــات ومواءمــ ــم السياســ ــة في دعــ ــتخدام الميزانيــ ــى اســ علــ
خارطـــة الطريـــق ومـــع الوقـــت، ســـوف تشـــكل الأهـــداف. 

أفغانسـتان   إطـار الجديدة بشأن إصلاح إدارة الماليـة العامـة، و  
ــة  ــوطني للســلام والتنمي ــد مــن التقــدم  دعمــا لإحــراز  ،ال  المزي

  عونةبشأن فعالية الم
ــرة    ــا في الفتـــ ــع تحقيقهـــ ــازات المتوقـــ ــين  الإنجـــ ــلة بـــ الفاصـــ

    ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر و حزيران/يونيه

ــار    ــة إط ــرجح أن تنجــز الحكوم ــن الم ــوطني للســلام  أفغانســتان  م ال
والتنمية قبل تشرين الأول/أكتوبر ومن المتوقع أن يبدأ تنفيذ خارطة 

سـيجري أيضـاً   و. العامـة الجديدة بشأن إصـلاح إدارة الماليـة   الطريق 
في مؤتمر بروكسل استعراض واستكمال المؤشرات القصيرة الأجـل  

في إطــار الاعتمــاد علــى وفعاليــة المعونــة وذلــك  الإنمائيــة للشــراكات
  المساءلة المتبادلة  إطار الذات من خلال 

  مقاييس الأداء

العمــل تــدريجيا علــى مواءمــة المســاعدة الإنمائيــة مــع       
إدمـاج   جـدوى أولويات الحكومة، بمـا في ذلـك تقيـيم    

بشأن فعاليـة المعونـة لـدعم    “ الصفقة الجديدة”مبادئ 
  تنفيذ سياسة إدارة المعونة

 

تنفيــذ مــدى لرصــد وتقيــيم عملــي إنشــاء إطــار   ‘٣’
    اولويالأالحكومة 

ــرجح أن يتحقــق هــذا   ــة عــام    هــل مــن الم ــول اي الهــدف بحل
 ؟٢٠١٦

  مقاييس الأداء

: أزيل مقياس الأداء لهذا المؤشر من مؤشرات ملاحظة
لأنه اعتبر قـديماً ولم يعـد    ٢٠١٦الإنجاز من إطار عام 

 ضــمنلـه أهميــة. واســتعيض عــن المؤشــر بمؤشــر مــنقح  
  .٢٠١٧عام الإطار 

ــا    . لا ــيم حالم ــتم سيصــمم إطــار الرصــد والتقي  وضــع إطــار ي
ــتان  ــة  أفغانســ ــلام والتنميــ ــوطني للســ ــالــ ــةوالــ  برامج الوطنيــ

  في صيغتها النهائية الأولوية ذات
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 مؤشرات الإنجاز الفعلية مؤشرات الإنجاز المقررة

الإنجازات الفعلية التي تحققت في الفتـرة الفاصـلة بـين كـانون       
  ٢٠١٦الثاني/يناير وأيار/مايو 

واصــل الــس المشــترك للتنســيق والرصــد رصــد التزامــات      
الحكومة والجهات المانحة بموجب إطار الاعتماد علـى الـذات   
من خلال المساءلة المتبادلـة. وفي اجتماعـه الأخـير المعقـود في     
نيسان/أبريل، أعرب ممثلو اتمع المدني عن القلق إزاء نوعيـة  

ــيرة الإصــلاحات،   ــن   ووت ــا لاحظــوه م فســاد داخــل  وإزاء م
لحيــز المتــاح للمجتمــع المــدني في اتقلــص مــن قطــاع العدالــة و

  لمدافعين عن حقوق الإنسان بسبب انعدام الأمن.لو
الإنجازات المتوقع تحقيقها في الفترة الواقعة بين حزيران/يونيـه  

  ٢٠١٦وكانون الأول/ديسمبر 

ــرار كــل مــن إطــار    ــتم إق ــا ي ــوطني للســلام  أفغانســتان  حالم ال
الأولويــات في عــام  والــبرامج الوطنيــة الجديــدة ذاتوالتنميــة 
، مـــن المـــرجح أن تبـــدأ المناقشـــات بـــين الحكومـــة      ٢٠١٧

والجهــات المانحــة واتمــع المــدني الأفغــاني بشــأن وضــع إطــار 
  للرصد والتقييم في المستقبل

      
  ٢٠١٧الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز عام     

والإنجــازات المتوقعــة منــها ومؤشــرات  ٢٠١٧البعثــة في عــام يــرد أدنــاه عــرض لهــدف   - ٢٠
  الإنجاز ومقاييس الأداء.

  
  ٢الجدول 

  ٢٠١٧الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء بالنسبة لعام     
  

  : تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستانالهدف
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

يئـــة بيئـــة اجتماعيـــة سياســـية تفضـــي بشـــكل    (أ)  
 متزايد إلى استدامة السلام والاستقرار

زيادة استدامة ومصداقية العمليـات الانتخابيـة المقبلـة في      ‘١’
  [منقح]أفغانستان 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء  

ســوف تجــرى الإصــلاحات الانتخابيــة والانتخابــات المقبلــة  
بــإجراء انتخابــات  والالتــزام ةيــالحكوم الإصــلاح خطــةوفــق 
  وشفافة وشاملة نزيهة

ــن      ــات مـ ــة إلى الانتخابـ ــة المقدمـ ــاهمات الحكوميـ ــد المسـ تزيـ
 استدامة العملية الانتخابية وفعالية تكاليفها 

زيـــادة أنشـــطة التعـــاون الإقليمـــي وتـــدابير بنـــاء الثقـــة،    ‘٢’  
  وأنشطة التوعية الإقليمية والمساعي الحميدة

  مقاييس الأداء

أو التي تنفذها الدول  التي اتخذاعدد المبادرات و/أو التدابير 
  [مقياس جديد] في المنطقة لدعم عملية السلام الأفغانية

  ٤: ٢٠١٧عام العدد المستهدف ل
  عدد اجتماعات الفريق التقني الإقليمي

  ٧: ٢٠١٥العدد الفعلي لعام 
  ٦: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 
  ٦: ٢٠١٧عام ل العدد المستهدف

  عدد اجتماعات كبار المسؤولين  
  ٣: ٢٠١٥العدد الفعلي لعام 
  ٣: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 
    ٤: ٢٠١٧عام  العدد المستهدف

عقد مؤتمر وزاري بشأن عملية اسـطنبول لاسـتعراض التقـدم    
  المحرز في مجال تدابير بناء الثقة
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  مقاييس الأداء      

  ٢٠١٥  ٢٠١٦  ٢٠١٧  العام  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة     )أ(             ــة اجتماعي ــة بيئ  -يئ
سياســــية تفضــــي بصـــــورة   
ــلام    ــق الســ ــدة لتحقيــ متزايــ
ــو   والاســــــتقرار علــــــى نحــــ

 مستدام

إبداء أطـراف الـتراع اسـتعداداً متزايـداً بشـأن عقـد         ‘٣’
محادثات سـلام وإجـراء عمليـة سـلام ومصـالحة شـاملة في       

  المستقبل [مقياس جديد]
القــدرات وتيسـير الحــوار الــتي نفــذت  عـدد مبــادرات بنــاء  

الــس الأفغــاني الأعلــى للســلام  بطلــب مــن الحكومــة مــع
  [مقياس جديد] ومع كيانات أخرى

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٤  
  
  

  
  
  

  
  
  

ــك        ــتراع، بمــا في ذل عــدد أنشــطة تيســير الحــوار لتســوية ال
التي أُجريـت  توسيع المعرفة بعمليات السلام والمفاوضات، 

بالاشــتراك مــع اللجنــة السياســية لحركــة طالبــان مــن أجــل 
ــة أفغانســتان       ــع حكوم ــرة م ــات مباش ــراء محادث  تيســير إج

  [مقياس جديد]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

١٠  
  
  

  
  
  

  
  
  

زيادة الحوار داخل اتمعات المحلية وفيما بينـها علـى   ‘ ٤’  
ذلـك الحـوار مـع النسـاء، مـن أجـل       الصعيد المحلـي، بمـا في   

  تعزيز السلام والاستقرار
ــها       ــتي نظمت ــة ال ــات المحلي ــي اتمع ــات ممثل ــدد اجتماع [ع

  البعثة]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

١١  ٣٠  
٣٥  

  

زيادة التخفيف من التراعات والمنازعات المحليـة، مثـل    ‘٥’  
ــى الأراضــي،      ــات عل ــة، والمنازع ــة والعرقي ــات القبلي التراع
والمنازعـــات بـــين الأحـــزاب السياســـية والمنازعـــات علـــى  

  التعيينات الحكومية.
[عــدد مبــادرات تجنــب التراعــات الــتي اتخــذت مــن خــلال 

ــة السياســية     ــدة والتوعي ــذلها  جهــود المســاعي الحمي ــتي تب ال
  البعثة]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٦٠  ٦٠  
٥٦  

٧٥  
٧٥  
٥٤  

    
  النواتج  

توفير المساعي الحميدة إلى حكومة أفغانستان على المستويات الدوليـة والوطنيـة ودون الوطنيـة مـن أجـل تعزيـز         •  
  السلام والاستقرار

إلى جميـع أصـحاب المصـلحة مـن أجـل تيسـير محادثـات السـلام المباشـرة          توفير المساعي الحميدة وتقديم المشورة   •  
  بين الحكومة وحركة الطالبان

تـوفير المسـاعي الحميـدة لتيســير مبـادرات السـلام والمصــالحة الـتي تضـطلع ـا حكومــة أفغانسـتان، بمـا في ذلــك             •  
  المعنية الأخرىالس الأعلى للسلام ومؤسسات أخرى، وأيضا اتمع المدني والجهات 

  اجتماعاً محلياً من أجل تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان ٣٠تيسير عقد   •  
  توفير الدعوة من أجل زيادة مشاركة المرأة في مبادرات السلام على جميع المستويات  •  
  مبادرة لتجنب التراعات ٦٠توفير المساعي الحميدة وجهود التوعية السياسية لدعم وتيسير   •  
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توفير المساعي الحميدة وتيسير الحصول على مساعدة تقنية من برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وشـعبة المسـاعدة      •  
الانتخابية التابعة لإدارة الشؤون السياسية بالأمانـة العامـة لـدعم الجهـود الانتخابيـة الموثوقـة والمسـتدامة، بمـا في         

  ذلك الإصلاحات، وفق ما طلبته الحكومة
ق الـدعم السياسـي الـدولي للجهـود الانتخابيـة المبذولــة مـع البرنـامج الإنمـائي مـن خـلال آليـات التنســيق،            تنسـي   •  

  فيها اجتماعات الأفرقة الأساسية  بما
اســـطنبول والمبـــادرات الإقليميـــة الأخـــرى  - تـــوفير المســـاعي الحميـــدة مـــن أجـــل تيســـير عمليـــة قلـــب آســـيا   •  

  الصلة.  ذات
ية لمكافحة الإرهاب بالعمل مع فرقـة العمـل المعنيـة بالتنفيـذ في مجـال مكافحـة الإرهـاب        إقليم استراتيجيةتعزيز   •  

  وحكومة أفغانستان وأصحاب المصلحة الإقليميين
    

  العوامل الخارجية    
ــي (أ) أن يواصــل         - ٢١ ــا يل ــافتراض م ــة ب ــا المتوقع ــدافها وإنجازا ــة أه ــق البعث ــع أن تحق يتوق

ياسـي والمـالي الــلازم؛ (ب) أن يـدوم الاسـتقرار السياســي     أصـحاب المصـلحة تقـديم الــدعم الس   
لحكومة الوحدة الوطنيـة؛ (ج) وأن تبـدي الحكومـة الإرادة السياسـية لتحسـين سـبل الحوكمـة        
والحد من الفساد؛ (د) وألا تؤثر التوترات فيما بين السـلطات التشـريعية والقضـائية والتنفيذيـة     

ــة إصــلاح النظــام    وبــين الوكــالات الحكوميــة دون الوطنيــة وا  ــأثيرا ســلبيا علــى عملي ــة ت لمركزي
) واسـتمرار انفتـاح الجهـات المعنيـة علـى إمكانيـة عقـد محادثـات سـلام وإجـراء           ـالانتخابي؛ (ه ـ

عملية سلام ومصالحة شـاملة في المسـتقبل؛ (و) وعـدم تـدهور الحالـة الأمنيـة في أفغانسـتان إلى        
  رة على تنفيذ ولايتها.الحد الذي تواجه فيه البعثة ضعفا جديا في القد

    
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

إحــراز تقــدم نحــو إصــلاح قطــاع الأمــن وبســط      (ب)    
 سيادة القانون في أفغانستان

ــة       ‘١’ ــار المســؤولين في الحكوم ــين كب ــز التنســيق ب تعزي
الأفغانيـــة والمســـؤولين القضـــائيين والجهـــات المانحـــة لـــدعم  

  [جديد]؛ عمل الشرطةسيادة القانون واستراتيجيات 
  مقاييس الأداء

بـــدعمٍ منســـق مـــن  الـــتي تعقـــدعـــدد اجتماعـــات التنســـيق 
ــة  ــات المانحـ ــترك     الجهـ ــبر مشـ ــاء منـ ــل إنشـ ــن أجـ ــدعم مـ لـ

  [مقياس جديد] الشرطة وسياساتات إصلاح
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
  اجتماعات   ٦: ٢٠١٧لعام  العدد المستهدف    

  عدد منتديات التنسيق القضائي المحلي العاملة في الولايات
٢٥: ٢٠١٥  

  ٢٦: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 
  ٣٤: ٢٠١٣لعام  العدد المستهدف

عـــدد الاجتماعـــات الـــتي عقـــدها مجلـــس المـــانحين (قطـــاع   
ع المــانحين والشــركاء المنفــذين في  العدالــة) بــين البعثــة وجمي ــ

قطاع العدالة من أجل تنسيق الأنشطة وتيسير الاتساق بين 
ــانحين في  ، بمــا في ذلــك قــانون   رســم السياســة القضــائية  الم

الرسمي وغير الرسمي، وسياسات وتشـريعات   القضاءتنسيق 
الاحتجــاز، وإدارة الأراضــي، والمحكمــة الوطنيــة لمكافحــة     

  الفساد. 
  ١١: ٢٠١٦در لعام العدد المق

  ١١: ٢٠١٧لعام  العدد المستهدف
ن في تقـــــديم خـــــدمات العدالـــــة الأساســـــية تحســـــ  ‘٢’

  [جديد]؛
  مقاييس الأداء

ــة      ــه دراسـ ــذي حددتـ ــاس الـ ــط الأسـ ــة خـ ــاد الحكومـ اعتمـ
مـن أجـل    ٢٠١٥مؤشرات سيادة القانون التي أعدت عـام  

  تحسين قدرات قطاع العدالة
التشـــريعية الرئاســـية  عـــدد القـــوانين والمراســـيم واللـــوائح    

الصـادرة عـن الحكومـة أو المرسـلة إلى الجمعيـة الوطنيـة مـن        
ــتي تشــمل أفضــل الممارســات      ــا، وال أجــل ســنها أو إقراره

  والمعايير الدولية لتقديم خدمات العدالة الأساسية
 ٦: ٢٠١٧لعام  العدد المستهدف
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  مقاييس الأداء      

  ٢٠١٥  ٢٠١٦  ٢٠١٧    مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحـــراز تقـــدم نحـــو   )ب(            
إصلاح قطاع الأمن وبسـط  
 سيادة القانون في أفغانستان

تحســين مســاءلة الشــرطة الوطنيــة الأفغانيــة وتلبيتــها   ‘٣’
  لاحتياجات اتمعات المحلية

عدد الحالات التي تحيلها وزارة الداخلية إلى النائب العـام  [
اســتعمال للســلطة مــن قبــل بشــأن قضــايا فســاد أو إســاءة 

  ]]الشرطة [مقياس جديد

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٦  
  
  

  
  
  

  
  
  

ــن      ‘٤’   ــلاغ عــن التعــذيب وغــيره م ــات الإب تحســين آلي
ضروب المعاملة القاسية والمهينة التي يتعرض لها المحتجـزون  

  على أيدي سلطات الاحتجاز والسجون [جديد]
مــن قواعــد الأمــم المتحــدة  ٣٤للقاعــدة تمتثــل أفغانســتان [

النموذجية الدنيا لمعاملة السجناء (قواعد نيلسون مانـديلا)  
  ][مقياس جديد]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

  

١٢  
  
  

  
  
  

  
  
  

        

                
  النواتج  

والجهات المانحة ـدف التنسـيق   عقد اجتماعات أسبوعية على المستوى الوطني مع مؤسسات الشرطة الأفغانية   •  
  وتقديم المشورة الاستراتيجية بشأن المسائل المتعلقة بعمل الشرطة

إسداء المشـورة الاسـتراتيجية إلى مؤسسـات الشـرطة علـى الصـعيد الـوطني مـن أجـل تعزيـز ممارسـات الشـرطة               •  
  الديمقراطية، ودور الشرطيات وتحسين ظروف العمل للشرطيات  

ال الإرشاد وإسداء المشورة السياساتية بشأن تحسـين آليـات الرقابـة المسـتقلة لمسـاءلة مـوظفي       بذل جهود في مج  •  
  الشرطة، بما في ذلك عن طريق وضع ورقتين بشأن سياسات عمل الشرطة  

بــذل جهــود الــدعوة لتنفيــذ الإجــراءات التشــغيلية الموحــدة لإحالــة قضــايا فســاد الشــرطة وإســاءة اســتخدامها      •  
  نظار القضاءللسلطة على أ

توفير المشورة والإرشاد الاسـتراتيجيين إلى المحكمـة العليـا ومكتـب المـدعي العـام وهيئـة الأراضـي الأفغانيـة مـن             •  
أجل تحسـين التنسـيق وتنفيـذ السياسـات ذات الصـلة بالعدالـة، بمـا في ذلـك مكافحـة الفسـاد في قطـاع العدالـة             

  وزيادة الحوافز للتنمية الاقتصادية
لإدارة التشــريعية بــوزارة العــدل واللجــان المختصــة بالجمعيــة الوطنيــة بالإرشــاد والمشــورة الرسميــة عــن    تزويــد ا  •  

السياسات القانونية التي ينبغي اتباعها فيما يتعلق بالتشريعات المعلقة الـتي تكتسـي أهميـة بالنسـبة لولايـة البعثـة،       
ــة الجديــدة لمكافحــة الفســاد،    وتنقــيح قــانون العقوبــات، والقــوانين المتعلقــة    بمــا في ذلــك إنشــاء المحكمــة الوطني

بالتعذيب، والعدالة غير الرسمية، وتنظيم المحاكم، وباتشا بازي (الاستغلال والانتهاك الجنسـيان للقصـر) وإدارة   
  الأراضي
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تقديم مـذكرات ومـوجزات سـرية تـوفّر الإرشـاد الاسـتراتيجي في مجـال السياسـات القانونيـة الهامـة لكـل مـن                •  
القضاة، والنائب العـام، ووزيـر العـدل، والجمعيـة الوطنيـة، ورؤسـاء اللجنـة، واللجنـة الأفغانيـة المسـتقلة            رئيس

  لحقوق الإنسان، والنقابة المستقلة للمحامين في أفغانستان وغيرها من الجهات الرئيسية صاحبة المصلحة
م، ووزيـر العـدل، والمسـؤول التنفيـذي     عقد اجتماعات علنية أو سرية مع كل من رئيس القضاة، والمدعي العـا   •  

الأول لهيئة الأراضي الأفغانية، ورئيس النقابة المستقلة للمحامين في أفغانستان وغيرهم مـن كبـار المسـؤولين في    
  قطاع العدالة بشأن المسائل المستجدة الحساسة

وتفعيـل المحكمـة الوطنيـة الجديـدة     إسداء المشورة الاستراتيجية وتقـديم التحلـيلات القانونيـة فيمـا يتعلـق بإنشـاء         •  
  لمكافحة الفساد والوحدة التابعة لها المخصصة لمكافحة الفساد والموجودة داخل مكتب المدعي العام

عقد اجتماعات شهرية مع مؤسسات مكافحة الفساد في قطاع العدالـة والجهـات المانحـة علـى الصـعيد الـوطني         •  
  ية بشأن التحقيق والملاحقة القضائية في قضايا الفساددف التنسيق وتقديم المشورة الاستراتيج

ــة       •   ــا ومؤسســات الحكومــة للعدال تقــديم المشــورة الاســتراتيجية والإرشــاد في مجــال السياســات إلى المحكمــة العلي
والأمــن والمنظمــات غــير الحكوميــة الوطنيــة والدوليــة ورابطــة المحــامين الأفغانيــة المســتقلة وذلــك علــى الصــعيد    

وعلى مستوى الولايات لتحسين التنسيق وحشد الموارد اللازمة للمؤسسـات والـوزارات (أربعـة آراء    المركزي 
  قانونية في السنة كحد أدنى)

إسداء المشورة لأصحاب المصـلحة المعنـيين والتنسـيق معهـم لـدعم وضـع واعتمـاد تشـريعات تتعلـق بالأراضـي             •  
  وببيئة الأعمال ووضع آليات للرقابة

ــلا   •   ــل مكافحــة الفســاد،        إعــداد ث ــة، مث ــة بقطــاع العدال ــة أو مواضــيعية بشــأن المســائل المتعلق ــات تحليلي ث ورق
  والأراضي، والمساعدة القانونية، والمبادرات التشريعية الهامة

اجتماعـاً في السـنة لـس الجهـات المانحـة لقطـاع العـدل للمناقشـة والتنسـيق وإحـراز            ١١عقد مـا لا يقـل عـن      •  
  راء فيما بين أصحاب المصلحة الدوليين الرئيسيين لتقديم الدعم إلى قطاع العدلالتوافق في الآ

ــتي تبــذلها وغيرهــا مــن الوكــالات        •   ــدعم إلى مصــلحة إدارة الأراضــي في أفغانســتان وتنســيق الجهــود ال تقــديم ال
  الصلة في وضع السياسات المتعلقة باسترداد الأراضي المغتصبة وردها إلى أصحاا  ذات

ــين          •   ــها ب ــادرات إصــلاح الســجون وإعــادة تأهيل ــدعم في مجــال سياســات إدارة الســجون، وتنســيق مب تقــديم ال
  الحكومة والأمم المتحدة والشركاء الدوليين
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  العوامل الخارجية
من المتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاا المتوقعة بافتراض مـا يلـي: (أ) أن تتواصـل      - ٢٢

مــن الحكومــة والجهــات المانحــة لكــل مــن اــالين الجنــائي والمــدني لقطــاع    المســاهمات المقدمــة 
العدالة؛ (ب) وأن يكون لدى الجمعية الوطنية القدرة التقنية علـى اسـتعراض الوثـائق القانونيـة     
الفنيــة مــن أجــل النــهوض بالأولويــات التشــريعية؛ (ج) وأن يــتم تعزيــز التعلــيم القــانوني العــالي  

ــا ــاد  كمـ ــرض زيـ ــا بغـ ــبرامج    وكيفـ ــم الـ ــل دعـ ــدل؛ (د) وأن يتواصـ ــاع العـ ــدرات في قطـ ة القـ
ــة للحصــول علــى دعــم قــوي مــن الجهــات      الوطنيــة المتعلقــة بتقــديم الخــدمات في قطــاع العدال

يتيح تكريس سيادة القانون؛ (هـ) وأن تسـمح الأوضـاع الأمنيـة في البلـد بالاسـتمرار في       المانحة
  تنفيذ الأنشطة.

    
 ات الإنجازمؤشر الإنجازات المتوقعة

تحســين احتــرام القـــانون الــدولي لحقــوق الإنســـان       ‘١’ زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  )ج(    
والقانون الدولي الإنساني بما يكفل حماية المدنيين في النـزاع 

  المسلح
  مقاييس الأداء

ــة لمنــع الخســائر في صــفوف المــدنيين     ــذ السياســة الوطني تنفي
  الناجمة عنها [مقياس جديد]؛والتخفيف من الآثار 

تنفيذ قوات الـدفاع والأمـن الوطنيـة الأفغانيـة لتـدابير في مجـال       
ــهاكات الجســيمة      ــن أجــل التصــدي للانت ــة والمســاءلة م الوقاي
  لحقوق الإنسان والتخفيف من حدة المخاطر [مقياس جديد]

  تخفيض مجموع عدد الإصابات في صفوف المدنيين
  ١١ ٠٠٢: ٢٠١٥العدد الفعلي في عام 

  ١٠ ٠٠٠: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 
  ٦ ٠٠٠: ٢٠١٧العدد المستهدف لعام 

تخفــيض عــدد الإصــابات في صــفوف المــدنيين الناجمــة عــن   
أجهزة التفجير اليدوية الصنع والأجهزة المتفجرة الأخـرى،  

  بما فيها المتفجرات من مخلفات الحرب [مقياس جديد]
  ائةفي الم ٣٥: ٢٠١٧النسبة المستهدفة لعام 
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 ات الإنجازمؤشر الإنجازات المتوقعة
ــزين     ‘٢’     ــان للمحتجــ ــوق الإنســ ــرام حقــ ــين احتــ تحســ

  لأسباب ذات صلة بالنـزاع
  مقاييس الأداء

عدد التحقيقات والملاحقات القضائية في حوادث التعذيب 
  وسوء المعاملة المبلغ عنها  

  ٢: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 
  ٥: ٢٠١٧العدد المستهدف لعام 

  ١٩٨٧لتعذيب لعام الإعلانات المقدمة في إطار اتفاقية مناهضة ا
التصديق على البروتوكول الاختياري لاتفاقية مناهضة التعـذيب  
وتنقيح مشروع القانون الحالي بشأن التعذيب حتى يكون متفقا 

  مع البروتوكول الاختياري [مقياس جديد]
وضع وتنفيذ آلية وقائية وطنية بشأن القضاء على التعـذيب  

  [مقياس منقح]
اعتمــاد صــكوك وإنشــاء آليــات لحمايــة الأطفــال        ‘٣’

المتضررين من النـزاع المسلح، وذلك عمـلا بقـراري مجلـس    
  )٢٠٠٩( ١٨٨٢و  )٢٠٠٥( ١٦١٢الأمن 

  مقاييس الأداء
عــدد مــا نفذتــه اللجنــة الحكوميــة التوجيهيــة المشــتركة بــين   
الـوزارات المعنيـة بالأطفــال والـتراع المســلح مـن التوصــيات     

  الواردة في خطة العمل وخريطة الطريق المتفق عليها  
  ١٥: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 

  ١٧: ٢٠١٧العدد المستهدف لعام 
خفـــض عـــدد المـــدارس والمرافـــق الصـــحية الـــتي تضـــررت   

ــاس      أو ــتراع [مقي ــل أطــراف ال ــت أو هوجمــت مــن قب احتل
  ]٢٠١٦اس من المقرر تحديده في عام جديد: م خط الأس

  ٥٠: ٢٠١٧العدد المستهدف لعام 
التفعيــل التـــام للقـــانون الـــذي يجــرم ممارســـة باتشـــا بـــازي   
(الاســتغلال والانتــهاك الجنســيان للقصــر) في أفغانســـتان،     

         قياس جديد]؛وإرساء آليات بشأن مساءلة الجناة [م
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  مقاييس الأداء      
  ٢٠١٥  ٢٠١٦  ٢٠١٧    مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيــادة احتــرام حقــوق    )ج(            
 الإنسان في أفغانستان

  تعزيز جهود مكافحة العنف ضد المرأة    ‘٤’
عدد التوصيات المنفذة الـواردة في تقريـر البعثـة عـن فـرص      

الـتي تم تنفيـذها مـن أجـل تعزيـز      احتكام المرأة إلى العدالة، 
إعمــال التشــريعات ذات الصــلة في الحــالات الــتي تنطــوي  

  [مقياس جديد] على العنف ضد المرأة

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

١٧  
  
  

١٠  
١٠  
  

  
  
  

عــدد وحــدات الادعــاء المكرســة لمقاضــاة مــرتكبي العنــف     
  جديد]ضد المرأة المنشأة في الولايات [مقياس 

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٢٨  
  
  

  
  
  

  
  
  

عدد حالات العنف ضد المرأة التي سجلها مكتب المـدعي    
  العام [مقياس جديد]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٢ ٢٠٠    
  

  

زيـادة مشـاركة المـرأة في عمليـة الانتقـال السياسـي         ‘٥’  
  )٢٠٠٠( ١٣٢٥والأمني وفقا لقرار مجلس الأمن 

ــاس    عــدد النســاء المشــاركات في مفاوضــات الســلام [مقي
  جديد]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٢٠    
  

  
  
  

ــز مشــاركة    عــدد    ــة إلى تعزي ــة الرامي ــدابير الخاصــة المؤقت الت
  المرأة في الانتخابات [مقياس جديد]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٢      

المشــاركة السياســية للمــرأة في المناصــب الوزاريــة [مقيــاس   
  جديد]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

١٤      

الجهـــود المبذولـــة لمعالجـــة مســـألة العدالـــة     تعزيـــز   ‘٦’  
  الانتقالية والتصدي للإفلات من العقاب

عدد اجتماعات اتمع المدني الـتي يقودهـا الفريـق العامـل     
المعــني بالعدالــة الانتقاليــة مــن أجــل رصــد التقــدم وتنســيق   
ــاس    ــذ خـــرائط الطريـــق [مقيـ جهـــود الـــدعوة بشـــأن تنفيـ

  جديد]

  الأداء المستهدف
  قدرالأداء الم

  الأداء الفعلي

٤      

    
  النواتج  

إصدار تقرير لقياس التقـدم الـذي أحرزتـه الحكومـة في تنفيـذ التشـريعات الراميـة إلى القضـاء علـى العنـف ضـد              •  
المرأة وما يتصل ا من أنشطة الدعوة التي تركز على تعزيز فرص احتكام المـرأة إلى العدالـة عـن طريـق أحكـام      

  الوساطة المحاكم وجهودها في مجال
توفير أنشطة الرصد والدعوة الرامية إلى تعزيز التطبيق الموحد والقانوني لالتزامات أفغانسـتان القانونيـة بموجـب      •  

  القانون الدولي لحقوق الإنسان
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تيسير الحـوار المـنظم وإنشـاء آليـات مشـتركة بـين الأمـم المتحـدة و قـوات الأمـن الأفغانيـة لرصـد سياسـة بـذل                 •  
الواجبــة في مراعــاة حقــوق الإنســان عنــد تقــديم دعــم الأمــم المتحــدة إلى قــوات أمنيــة غــير تابعــة للأمــم   العنايــة 
  المتحدة

العمل مع جميع أطراف التراع وإرشادها علـى مسـائل أسـاليب القتـال والاسـتهداف مـن أجـل تقليـل الأضـرار            •  
  المدنية، وإصدار توصيات من أجل تخفيف الآثار على المدنيين

  وتوثيق جميع الحوادث المتصلة بالتراع التي تؤثر على المدنيينرصد   •  
  إصدار منشور نصف سنوي والكشف عن عدد الإصابات في صفوف المدنيين وتوصيات  •  
تقديم المساعدة التقنية إلى اللجنة التوجيهيـة المشـتركة بـين الـوزارات المعنيـة بالأطفـال والـتراع المسـلح والتابعـة            •  

  للحكومة
ام بأنشطة رصد وإبلاغ مركزة علـى الانتـهاكات الجسـيمة لحقـوق الطفـل علـى نطـاق البلـد بواسـطة آليـة           القي  •  

)، واسـتخدام المـذكرة   )٢٠٠٥( ١٦١٢الرصد والإبلاغ بشأن الأطفال والتراعات المسلحة (قرار مجلس الأمن 
  الشاملة بشأن الهجمات على المدارس والمستشفياتالتوجيهية العالمية 

ــتقني إلى حكومــة أفغانســتان لاســتعراض التشــريعات المتعلقــة بحظــر       •   رصــد أمــاكن الاحتجــاز وتقــديم الــدعم ال
  التعذيب وسوء المعاملة

نشـاء آليـة   تقديم الإرشاد والدعم التقني إلى حكومة أفغانستان بشأن منع التعذيب والقضاء عليـه، بمـا في ذلـك إ     •  
  وطنية لمنع التعذيب، ووضع وتنفيذ خطة وطنية بشأن القضاء على التعذيب، وغير ذلك من التدابير العلاجية

تقديم الـدعم الـتقني إلى مؤسسـات الدولـة وإلى قـوات الـدفاع والأمـن الوطنيـة الأفغانيـة بشـأن مسـائل حقـوق               •  
  الإنسان، وذلك من أجل تعزيز المساءلة بالأخص

والإرشاد وتقـديم الإرشـاد بشـأن مبـادرات وجهـود بنـاء السـلام الراميـة إلى منـع الإفـلات مـن العقـاب              الرصد  •  
  ومنح العفو الشامل عن انتهاكات حقوق الإنسان

تيسير جهود الدعوة من اتمع المدني واللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان، بما في ذلك تـدريب منظمـات     •  
تعزيــز حقــوق الإنســان لا ســيما في مجــال الســلام والمصــالحة. ويشــمل ذلــك تقــديم الــدعم   اتمــع المــدني علــى

  ٣٤لمنظمات اتمع المدني في جهودها الرامية إلى إحراز تقدم في تنفيذ خارطات طرق السلام الـ 
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  العوامل الخارجية    
ــا        - ٢٣ ــافتراض م ــة ب ــا المتوقع ــدافها وإنجازا ــة أه ــق البعث ــع أن تحق ــؤدي  يتوق ــي: (أ) ألا ي يل

تكثيف التراع إلى زيادة عـدد انتـهاكات حقـوق الإنسـان؛ و (ب) ألا تـؤدي مواصـلة تقلـيص        
الوجود العسكري الدولي إلى زيادة كبيرة في انعدام الأمن؛ و (ج) أن تبدي الحكومـة الجديـدة   

ن، وهـو  ما يلزم من استعداد وقدرة لإجراء التحقيقات والمسـاءلة في انتـهاكات حقـوق الإنسـا    
أمر ضروري للمضي قدما في تنفيذ برنامج حقوق الإنسان؛ و (د) أن يتـوافر الـدعم السياسـي    
لتعزيز حقوق الإنسان وبخاصـة في مجـال السـلام والمصـالحة؛ و (هــ) أن يقـدم الـدعم السياسـي         

  والمالي لبرنامج حقوق الإنسان.
    

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
تقــدم نحــو إصــلاح قطــاع الأمــن وبســط   إحــراز   )د(    

 سيادة القانون في أفغانستان
تحسين قدرة حكومة أفغانسـتان علـى تحديـد تـدابير       ‘١’

  مكافحة الفساد وتنفيذها
  مقاييس الأداء

عــدد توصــيات لجنــة الرصــد والتقيــيم المســتقلة المشــتركة       
  لمكافحة الفساد، التي قبلتها الحكومة ونفذا وأبلغت عنها

    ٧٢: ٢٠١٦العدد المقدر لعام 
    ٧٢: ٢٠١٧العدد المستهدف لعام 

الحكومة تعتمد وتنفّذ اسـتراتيجية وطنيـة لمكافحـة الفسـاد،     
وإنشــاء محكمــة متخصصــة علــى المســتوى الــوطني لمكافحــة 

  الفساد [مقياس جديد]
ــادل بــين الحكومــة واتمــع المــدني     ــة التعــاون المتب ــذ آلي تنفي

 [مقياس جديد]
    

  مقاييس الأداء      
  ٢٠١٥  ٢٠١٦  ٢٠١٧    مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة المســاعدة     )د( ــادة فعالي زي
المقدمـــــة إلى أفغانســـــتان في 
مجـــــالي التنميـــــة والشـــــؤون 
ــن  ــانية، وتحســـــــــ الإنســـــــــ
ــع    ــة، مـ ــات الأفغانيـ المؤسسـ
التركيــــــز علــــــى الهياكــــــل 

 الحكومية دون الوطنية

زيــادة الفعاليـــة وتعزيــز التكامـــل والاتســاق علـــى      ‘٢’
نطاق أنشطة منظومة الأمـم المتحـدة، وزيـادة المواءمـة مـع      

تحقيـق الاعتمـاد   ”أولويات الحكومة الإنمائيـة واسـتراتيجية   
 “على الذات

  [عدد المشاورات الرفيعة المستوى مع الحكومة]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٤  
  
  

٤  
٤  
  

  
٢  
٢  
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  مقاييس الأداء      
  ٢٠١٥  ٢٠١٦  ٢٠١٧    مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  توسيع نطاق البرامج الوطنية ليشمل الولايات  ‘٣’  
[عدد الحوارات المتعلقـة بالسياسـات المكرسـة لاسـتعراض     

  تنفيذ سياسة الحوكمة دون الوطنية]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٥  
  
  

٥  
٢  
  

  
  
  

 عــدد الولايــات الــتي تنفــذ فيهــا سياســة التخطــيط والميزنــة   
  على مستوى الولاية [مقياس منقح]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٣٤  ٣٤  
  صفر

  

  

وضــع وتنفيــذ آليــات لزيــادة فعاليــة الخدمــة المدنيــة    ‘٤’  
ــى      ــك عل وإخضــاعها لقــدر أكــبر مــن المســاءلة، بمــا في ذل

  الصعيد دون الوطني
[عدد موظفي الخدمـة المدنيـة الحاصـلين علـى التـدريب في      
ــة       ــاني للخدم ــد الأفغ ــن المعه ــية م ــاءات الأساس مجــال الكف

  المدنية]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٢ ٠٠٠  ٣ ٨٥٠  
٣ ٣٣٤  

٢ ٥٨٠  
٥٧٠  
٢ ٥٢٩  

[عدد حكـام الولايـات المعيـنين مـن خـلال عمليـة التعـيين          
  على أساس الكفاءة]

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

١٥  ٨٠  
٨٩  

٨٠  
٨٠  
٥٩  

تحسين التنسيق بين الجهات صـاحبة المصـلحة علـى      ‘٥’  
  مستوى الولايات لتنمية القطاع الخاص [جديد]

عــدد الولايــات الــتي لهــا أفرقــة عمــل فعالــة مشــتركة بــين    
  [مقياس جديد] الحكومة والقطاع الخاص

  الأداء المستهدف
  الأداء المقدر
  الأداء الفعلي

٢٩      

  
  النواتج  

خدمات المشورة والتنسيق إلى فريق الأمم المتحدة القطري والجهـات المانحـة الدوليـة وأصـحاب المصـلحة      تقديم   •  
ــة، واســتراتيجية        ــة للحكوم ــات الإنمائي ــع الأولوي ــة أنشــطتها م ــة لمواءم ــى   ”في مجــال التنمي ــاد عل ــق الاعتم تحقي

عملية الانتقال نحـو توحيـد أداء الأمـم     ، وبرنامج الأولويات الوطنية والخطط الإنمائية الولائية، في إطار“الذات
  المتحدة

  تعزيز ج منسق ومتسق إزاء المسائل الإنسانية، وتيسير وصول المساعدات الإنسانية  •  
تقديم الدعم إلى وزارة المالية في إصدار التقارير الدورية بشأن المراجعة الماليـة، وتنفيـذ مبادراـا المتعلقـة بالميزنـة        •  

  ياتعلى مستوى الولا
تقديم الدعم التقني إلى لجان تنمية الولايات بشأن تنفيذ سياسة التخطيط والميزنة علـى مسـتوى الولايـة وبشـأن       •  

  تنفيذ الخطط الإنمائية الولائية
تقديم المشورة الاستراتيجية والدعم التقني في تزويد المسؤولين الحكـوميين علـى المسـتوى دون الـوطني وغيرهـم        •  

  المصلحة المحليين بالتدريب على فهم أدوارهم ومسؤولياممن أصحاب 
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تنظيم خمسة حـوارات سياسـاتية بشـأن تنفيـذ سياسـة الحكـم علـى الصـعيد دون الـوطني يشـارك فيهـا المـانحون               •  
  والنظراء الحكوميون

مكافحــة الفســاد تقــديم المســاعدة التقنيــة إلى الحكومــة علــى الصــعيد الــوطني في إعــداد الخطــط المتعلقــة بتــدابير     •  
وتنفيذ هذه التدابير وتنسيقها ورصدها، بما في ذلك بذل المساعي الحميـدة وتقـديم الـدعم إلى هيئـات مكافحـة      

  الفساد مثل اللجنة المشتركة المستقلة لرصد وتقييم جهود مكافحة الفساد
ير الإرشاد على زيـادة التعامـل   رصد التطورات والاتجاهات الناشئة في بيئة الأعمال بجميع أنحاء أفغانستان وتوف  •  

  بين الحكومة والقطاع الخاص من أجل تعزيز النمو الاقتصادي
تشــجيع منظمــات اتمــع المــدني علــى مشــاركتها في تنــاول مســائل الحوكمــة والتنميــة علــى المســتويين الــوطني    •  

  ودون الوطني
  

  العوامل الخارجية    
يتوقع أن تحقق البعثـة أهـدافها وإنجازاـا المتوقعـة بـافتراض مـا يلـي: (أ) وفـاء الجهـات            - ٢٤

المعنية بالتزاماا السياسية والمالية الضرورية، بمـا فيهـا تلـك المنصـوص عليهـا في إطـار الاعتمـاد        
د على الذات من خـلال المسـاءلة المتبادلـة؛ و (ب) بقـاء الحالـة الأمنيـة في كـل منطقـة مـن البل ـ         

مؤاتيــة لزيــادة التركيــز علــى التنفيــذ علــى الصــعيد دون الــوطني؛ و (ج) عــدم تــأثير الكــوارث    
الطبيعية سلبا على أنشطة إعادة البناء؛ و (د) قيام الجهات المانحة بتقديم الدعم المالي إلى بـرامج  

  الأمم المتحدة ومبادرات الاتساق ذات الصلة.
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
تحســن تنفيــذ مؤشــرات إطــار أفغانســتان الــوطني     )هـ(    

للســلام والتنميــة، والتزامـــات مــؤتمرات لنــدن وكابـــل     
 وطوكيو، والبرامج الوطنية ذات الأولوية

تعزيـــز التعـــاون بـــين حكومـــة أفغانســـتان واتمـــع   ‘١’
الدولي على تحديد الأولويـات وتنفيـذها عـن طريـق الـس      

  المشترك للتنسيق والرصد
  مقياس الأداء

الشــروع في تنفيــذ منجــزات جديــد ضــمن إطــار الاعتمــاد   
  على الذات من خلال المساءلة المتبادلة [مقياس منقح]

  تنفيذ إطار أفغانستان الوطني للسلام والتنمية [جديد]  ‘٢’
  مقياس الأداء

الانتهاء من وضع عناصر البرامج الوطنية ذات الأولوية مـن  
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
للسلام والتنمية والشـروع في تنفيـذ   إطار أفغانستان الوطني     

 هذه العناصر [مقياس منقح]
    
تعزيــز قــدرة الحكومــة علــى التنســيق الفعــال بــين         ‘٣’  

  الجهات المانحة وعلى تنفيذ أولوياا الإنمائية [منقح]
  مقياس الأداء

العمل تدريجيا على مواءمة المسـاعدة الإنمائيـة مـع أولويـات     
ــيم     ــك تقيـــ ــا في ذلـــ ــة، بمـــ ــاج  الحكومـــ ــارات لإدمـــ الخيـــ

بشـأن فعاليـة المعونـة مـن أجـل      “ الصـفقة الجديـدة  ”مبادئ 
  دعم تنفيذ سياسة إدارة المعونة

كفالة التنسيق الفعال، عن طريق االس الإنمائيـة المشـتركة   
بين الوزارات، للسياسـات الوطنيـة بشـأن إنجـاز الأولويـات      

[مقيــاس  الإنمائيــة للحكومــة ورصــد تنفيــذ هــذه السياســات
  يد]جد

ــوطني بإطــار      ــوطني ودون ال ــى الصــعيدين ال ــدء العمــل عل ب
لرصـد وتقيـيم تنفيـذ الأولويـات الإنمائيـة للحكومـة، يكفـل        

  مشاركة اتمع المدني [مقياس جديد]
        

  النواتج    

تيسير مشاورات الس المشترك للتنسيق والرصد والمشاورات الأخرى بـين الحكومـة واتمـع الـدولي       •    
  خطة التنمية والمسائل المتعلقة بإدارة المعونة؛ وتقديم المساعدة التقنية إلى أمانة السبشأن 

تقديم الدعم في وضع بـرامج أولويـات وطنيـة مبسـطة واسـتعراض آليـات التنسـيق ذات الصـلة، بمـا في            •    
  ذلك مجموعات التنمية القطاعية وخطط تنمية الولايات

تقديم المشورة الاستراتيجية إلى أصحاب المصلحة الرئيسيين والـدعم عـن طريـق المسـاعي الحميـدة مـن         •    
  أجل تيسير تنفيذ برامج الأولوية الوطنية المنقحة  

تقديم المسـاعدة التقنيـة إلى لجـان تنميـة الولايـات، ومجـالس الولايـات، وحكـام الولايـات، والـوزارات             •    
نمية للولايات ورصدها وتنفيذها، ومواءمتها مـع الـبرامج الوطنيـة ذات    المختصة بشأن وضع خطط الت

  الأولوية
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تيسير إجراء مشاورات منتظمة وتحسين التنسيق بـين وزارة الماليـة ووزارة الاقتصـاد والمديريـة المسـتقلة        •    
  للحكم المحلي بشأن الميزنة الوطنية ودون الوطنية ورصد برامج التنمية

•  تمع المـدني في الحـوارات الوطنيـة المتعلقـة بالتنميـة، بمـا في ذلـك إطـار الاعتمـاد علـى           تيسير مشاركة ا
  الذات من خلال المساءلة المتبادلة

  
  العوامل الخارجية    

ينتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاا المتوقعة بافتراض ما يلـي: (أ) أن يواصـل جميـع      - ٢٥
السياسـي والمـالي الضــروري لتحقيـق أهـداف الاســتراتيجية     أصـحاب المصـلحة الوفـاء بــالالتزام    

الإنمائيـة الوطنيـة لأفغانسـتان والنقـاط المرجعيــة لمـؤتمرات كـابول ولنـدن وطوكيـو وبروكســل؛         
(ب) ألا يــؤدي انــدلاع اضــطرابات سياســية كــبيرة أو وقــوع كــوارث طبيعيــة أو أي حالــة   و

ــة أخــرى، إلى إعاقــة تنفيــذ الاســتراتيجية    ــة، أو الــبرامج  طــوارئ وطني ــة الوطنيــة الأفغاني الإنمائي
الوطنية ذات الأولوية، أو إطار الاعتمـاد علـى الـذات مـن خـلال المسـاءلة المتبادلـة، أو سياسـة         

  إدارة المعونة.
    

  الاحتياجات من الموارد  - ثالثا   
  مجموع الاحتياجات من الموارد  -ألف   

ــة      - ٢٦ ــوارد لبعثـ ــن المـ ــة مـ ــات المقترحـ ــدر الاحتياجـ ــاعدة   تقـ ــديم المسـ ــدة لتقـ ــم المتحـ الأمـ
بمبلــغ  ٢٠١٧كــانون الأول/ديســمبر  ٣١كــانون الثاني/ينــاير إلى  ١أفغانســتان للفتــرة مــن  إلى

دولار (مخصوما منه الاقتطاعات الإلزامية مـن مرتبـات المـوظفين)، ممـا يمثـل       ١٧٠ ١٦٦ ٩٠٠
علـى   ٢٠١٦لبعثـة عـام   دولار، مقارنة بـالموارد المعتمـدة ل   ١٣ ٠٧٧ ٤٠٠نقصانا صافيا بمبلغ 

ــبين في الجــدولين    ــن    ٥و  ٤. ويتضــمن الجــدولان  ١٦و  ٣النحــو الم تفاصــيل الاحتياجــات م
  الموظفين.
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  ٣الجدول 
  مجموع الاحتياجات من الموارد (مخصوما منه الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين)

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  كانون الأول/ ٣١إلى  كانــون الثانــي/ينايـر ١

    ٢٠١٦ديسمبر 
كانون  ٣١كانــون الثانــي/ينايـر إلى  ١

    ٢٠١٧الأول/ديسمبر 

  الاعتمادات  
ــات  النفقـــــــــــــ

    الاعتمادات  الفرق  المقدرة
مجمـــــــــــــــوع 

  الاحتياجات
الاحتياجـــات 

  غير المتكررة
  الفرق

)٢٠١٦-٢٠١٧(    

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
الاحتياجات لعام 

  (أ)٢٠١٧
  )٣(-)٥)=(٨(  )١(-)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١=٤(  )٢(- )١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

الأفــراد العســكريين وأفــراد                   
  ٧٢١,٣  -   -   ٨٢١,٥  ٨٢١,٥  ١٠٠,٢  ٧٢١,٣  ٨٢١,٥  الشرطة

٩٢٩,٠ ١١٦(٥٧٨,٤ ٦)–٩١٨,٧ ٤٩٧,١١١١ ١١٨ (٠١٠,٣ ٥)٥٠٧,٤ ٤٩٧,١١٢٣ ١١٨   تكاليف الموظفين المدنيين
٥١٦,٦ ٥٢(٤٩٩,٠ ٦)٠٣١,٥ ٤٢٦,٧٢ ٩٢٥,٧٥٧ ٦٣  ٩١٠,١ ٠١٥,٦٤ ٩٢٥,٧٥٩ ٦٣   التكاليف التشغيلية

١٦٦,٩ ١٧٠(٠٧٧,٤ ١٣)٠٣١,٥ ١٦٦,٩٢ ٢٤٤,٣١٧٠ ١٨٣  –٢٤٤,٣ ٢٤٤,٣١٨٣ ١٨٣   مجموع الاحتياجات  
  

  .٢٠١٦صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو التجاوز في الإنفاق لعام   (أ)  
    

يعكـس   ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعـام     ٢٠١٧الفرق الصافي بـين الاحتياجـات لعـام      - ٢٧
  بالأساس ما يلي:

ــدار         (أ)   ــرح بمق ــيض الصــافي المقت ــزى أساســا إلى التخف ــاض الاحتياجــات يع انخف
  ؛٦وظيفة مدنية، على النحو المفصل في الجدول   ٥٧

التكــاليف التشــغيلية الناجمــة انخفــاض صــاف في الاحتياجــات اللازمــة لتغطيــة   (ب)  
  بالأساس عن:

ــاض         ‘١’   ــق والهياكــل الأساســية بســبب انخف ــد المراف صــافي التخفيضــات تحــت بن
ــادة في    ــا زيـ ــة، تقابلـــه جزئيـ الاحتياجـــات مـــن الوقـــود للمولـــدات الكهربائيـ

  الاحتياجات للتشييد والتعديلات؛
ــبري بســبب الانخفــاض في تكــوي      ‘٢’   ــد النقــل ال ن أســطول التخفيضــات تحــت بن

  المركبات، وانخفاض تكاليف وقود المركبات ومستوى استخدامه؛
التخفيضات تحت بند النقل الجوي نتيجة للتغير في تكوين الأسـطول الجـوي،     ‘٣’  

وانخفاض عدد ساعات الطيران الـذي أدى إلى انخفـاض الاحتياجـات اللازمـة     
  لتغطية تكاليف استئجار الأسطول الجوي وتشغيله؛
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ــات بســبب      صــافي   ‘٤’   ــا المعلوم التخفيضــات تحــت بنــد الاتصــالات وتكنولوجي
انخفاض تكاليف الاتصالات التجارية وخدمات الـدعم، يقابلـها جزئيـا اقتنـاء     

  .المعدات وقطع الغيار، وزيادة في تكاليف خدمات تكنولوجيا المعلومات
  

  الموارد الخارجة عن الميزانية    
  دولار لــدعم وظيفــة واحــدة برتبــة    ٣٢٧ ٤٣٧,٤٧قــدمت حكومــة هولنــدا مبلــغ      - ٢٨
. ومن المتوقع أن يسـتمر  ٢٠١٦(موظف شؤون قضائية) في وحدة سيادة القانون لعام  ٤-ف

  أشهر. ١٠دولار لمدة  ٢٧٢ ٨٦٥بتكلفة تقدر بمبلغ  ٢٠١٧هذا الدعم في عام 
  

    الاحتياجات من الموظفين  -باء   
  ٤الجدول 

    الاحتياجات الإجمالية من الموظفين
    الفنية والفئات العليا ةالفئ  

فئة الخدمات العامة والفئات 
    المتصلة ا

مجمـــــوع  
 الوظائف

  ةالدولي

  الموظفون الوطنيون

  متطوعو
  مـــــالأم
  دةــــالمتح

  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
الخــــــــــــــدمات 

  الميدانية/الأمنية
فئة الخدمات 

  العامة

الموظفــــــون 
 الوطنيــــــون
مــــن الفئــــة 

  الفنية
ــة  الرتبــــــــ

  اموع  المحلية 

الوظــائف المعتمــدة                                   
١ ١٣٧٦١٨٦٩٧٧٧٩٦١٨ ٢١١١٦٤ ١٢١٨٢٨٧٥٧٥٢١  ٢٠١٦لعام   

المقترحـة  الوظائف 
١ ١٣٥٧١٧٢٩٥٣٧٩٥٦١ ٢٠٠١٥٦ ١٢١٨٢٧٧٢٧١١٨  ٢٠١٧ لعام  

)٣()٤()٣()١(- - - -   التغير    )٨()١١(   -)٥٧(- )٢٤()١٤()١٩(  

    
  الاحتياجات الإجمالية المقترحة من الموظفين    

ــغ مجمــوع مــلاك المــوظفين المقتــرح للبعثــة للفتــرة مــن         - ٢٩ كــانون الثاني/ينــاير إلى   ١يبل
وظيفــــة، علــــى النحــــو المــــبين في  ١ ٥٦١، مــــا قــــدره ٢٠١٧كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١

وظيفـــة مـــن الفئـــة الفنيـــة،   ٢٠٠وظيفـــة دوليـــة ( ٣٥٧لمـــلاك ا. وسيشـــمل هـــذا ٤ الجـــدول
وظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة (الرتــب     ١٥٦ و

وظيفـة مـن    ٩٥٣وظيفة وطنية من الفئة الفنيـة و   ١٧٢وظيفة وطنية ( ١ ١٢٥ الأخرى))، و
أدناه تفاصـيل متعلقـة    ٧لجدول وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة. ويتضمن ا ٧٩الرتبة المحلية)، و 

  بالوظائف المعتمدة والوظائف المقترحة حسب الموقع.
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  التنظيم المقترح لترتيبات الإعارة المؤقتة والانخفاض الصافي للوظائف    
بعد اسـتعراض شـامل للاحتياجـات الإجماليـة مـن المـوظفين، يقتـرح أن تواصـل البعثـة            - ٣٠

يم جميع ترتيبات التوظيف المؤقتة الـتي يتوقـع أن تسـتمر    ترشيد هيكلها التنظيمي عن طريق تنظ
ــة قائمـــة، فضـــلا عـــن تخفـــيض صـــاف قـــدره    ١٨٤، والـــتي تشـــمل ٢٠١٦بعـــد عـــام  وظيفـ

. ومـن شــأن التنظـيم المقتــرح للوظـائف إعــادة    ٦وظيفـة، علـى النحــو المفصـل في الجــدول     ٥٧
ان. وقـد أثبتـت التجربـة في    مواءمة ملاك الموظفين المعتمد مـع النشـر الفعلـي للوظـائف في الميـد     

السنوات الأخيرة أن هناك حاجة أكبر إلى الاحتفاظ بالوظـائف المنقولـة بشـكل مؤقـت داخـل      
الوحدات التنظيمية التي نقلت إليها، وليس داخل االات التي أُقرت لها هذه الوظـائف ضـمن   

  ملاك الموظفين.
  

  تنظيم والتبسيطأساس ترتيبات الإعارة المؤقتة القائمة وضرورة ال    
كــان عــدد مــن الوظــائف المعتمــدة للبعثــة معــارة أولاً مــن أجــل تلبيــة مــا كــان حينــها     - ٣١
وظيفـة. وتشـمل هـذه الوظـائف عمليـات       ١٨٤احتياجات تشغيلية مؤقتـة حيويـة تخـص     يعتبر

  إعارة كالتالي:
من قسم أو وحدة إلى قسـم أو وحـدة أخـرى في نفـس اـال الـوظيفي العـام          (أ)  

  وظائف الفنية أو الأمنية أو وظائف دعم البعثة)، أو الإعارة بين الركائز داخل البعثة؛(ال
  بين الأقسام والوحدات في االات الوظيفية، أو الإعارة بين الركائز؛  (ب)  
  من أحد المكاتب الميدانية إلى آخر؛  (ج)  
  من مقر البعثة إلى المكاتب الميدانية؛    (د)  
  يدانية إلى مقر البعثة.  (هـ) من المكاتب الم  

ــوام   ٢٠١٦-٢٠١٠وخــلال الســنوات الســبع الماضــية (    - ٣٢ )، تم التقلــيص مــن مجمــوع ق
في المائة. وقد اتسمت هـذه الفتـرة بتـدفق كـبير بسـبب       ٤١البعثة من الموظفين بنسبة أكثر من 

الملحـوظ  تقليص الحجم الذي شهدته البعثة في إغلاق العديد مـن المكاتـب الميدانيـة، والتـدهور     
. وقــررت ٢٠١١-٢٠١٠للبيئـة الأمنيـة في أجــزاء معينـة مــن البلـد، وعلـى الأخــص في الفتـرة       

البعثة، بغية الحـد مـن احتمـالات تعرضـها للخطـر ومـن دون الإخـلال تمامـا باسـتمرار أنشـطة           
التواصل التي تقوم ـا، إغـلاق بعـض المكاتـب مـع الاحتفـاظ بـبعض المـوظفين الـذين يسـتطيع           

ة هذه المناطق عن بعد وعن طريق الزيارات الدورية. وعلاوة علـى ذلـك، بـذلت    مواصلة خدم
جهـود في هــذا الصـدد لتعزيــز منطقـة كــابول والمنطقـة الوســطى. واسـتمرت الترتيبــات المؤقتــة      



A/71/365/Add.4 

 

16-17527 47/160 

 

على مر السنين حيث ظلت بيئة العمل متقلبة. وخلال هذه الفترة، تقرر أيضا عدم ملء جميـع  
نية في ضوء الحالة الأمنية السائدة، مما أسفر عن استخدام بعـض مـن   الوظائف في المكاتب الميدا

هذه الوظائف في مواقع البعثة الأخرى. ولئن كان من المقتـرح تنظـيم جميـع الترتيبـات المؤقتـة،      
فــإن الاحتمــال يظــل قائمــا بشــأن ضــرورة إدخــال مزيــد مــن التغــييرات خــلال هــذا العــام وفي  

ة الأمنية تملي ذلك، أو إذا كانت بالفعـل تسـمح بتوسـيع نطـاق     الأعوام المقبلة، إذا كانت الحال
  أنشطة الاتصال من أجل تنفيذ الولاية.

والمنطــق الــذي يســتند إليــه الاقتــراح الــداعي إلى تنظــيم جميــع ترتيبــات الإعــارة المؤقتــة    - ٣٣
ا في ذلـك  يرتبط أيضا بالتـدابير الأخـرى الراميـة إلى تبسـيط إدارة المـوارد البشـرية في البعثـة، بم ـ       

تصنيف جميع وظائف البعثة للمـرة الأولى، وبـدء العمـل بالخاصـيات الوظيفيـة المتعلقـة بـالموارد        
البشرية في نظام أوموجا التي تقتضي هيكلا تنظيميا أكثر موثوقية. ومن الأهميـة بمكـان ضـمان    

ع إدارة أن تجسد معلومات الملاك الوظيفي في نظـام أوموجـا اسـتخدام الوظـائف في الميـدان، م ـ     
ملاك الموظفين بدقة في وحدة نظام أوموجا الخاصة بالتنظيم لأنّ ذلـك لا يـؤثر علـى تخصـيص     
الأموال لمراكز التكاليف الخاصة داخل البعثة فحسب، وإنمـا يـؤثر أيضـا في تنظـيم جميـع المهـام       

  الإدارية المتصلة بالأفراد مثل طلبات الإجازة وطلبات السفر.
التنظيم المقترح لجميع ترتيبات الإعارة المؤقتة عـن عـدة فوائـد بعينـها     وينتظر أن يسفر   - ٣٤

منــها: (أ) فعاليــة التوظيــف وتخطــيط تعاقــب المــوظفين، فضــلا عــن تيســير أمــن البعثــة وتأهبــها   
ــع؛ وأيضــا ضــمان الوضــوح         ــة تعكــس الواق ــع بدق ــام والمواق ــد المه ــث تحدي ــن حي ــات م للعملي

ــة بشــأن إدارة الاح  ــات نظــام    والشــفافية في البعث ــاء بمتطلب تياجــات مــن المــوظفين؛ و (ب) الوف
أوموجا ونظام إنسبيرا بمزيد من الكفاءة لإدارة الموارد البشرية للبعثة؛ و (ج) تمكين البعثـة مـن   

  المشاركة بفعالية في جميع مبادرات الموارد البشرية المطلوبة مثل التصنيف والتوظيف والتنقل.
  

  الوظائف المقترح نقلها    
ستكفل التغييرات المقترحة مواءمة ملاك الموظفين للبعثـة مـع مـلاك المـوظفين المعتمـد،        - ٣٥

وستؤدي إلى تغير صـاف صـفري في مجمـوع عـدد الوظـائف، باسـتثناء صـافي الإلغـاء، في كـل          
  عنصر من العناصر الفنية والأمنية وعناصر دعم البعثة.  

ــرد في الجــدول    - ٣٦ ــة    ٥وي ــائج عملي ــان صــافي نت ــاه بي ــلاك    أدن ــيم المقترحــة لم ــادة التنظ إع
المـوظفين في البعثــة، الــتي يعكــس التوزيــع النسـبي للوظــائف في مختلــف اــالات الوظيفيــة وفقــا   

  موع الوظائف المعتمدة حسب اال.
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  ٥الجدول 
  موجز التغييرات المقترحة لتنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة

  
  صافي التغير  الوظائف المنقولة من البعثة  البعثةالوظائف المنقولة إلى   اال الوظيفي

  ٢  )٦٥(  ٦٧  العنصر الفني        
  ٣  )٤٦(  ٤٩  عنصر الأمن

  )٥(  )٧٣(  ٦٨  عنصر دعم البعثة
  -  )١٨٤(  ١٨٤  اموع  

    
ــة انخفاضــا صــافيا قــدره       - ٣٧ ــة مــن المــوظفين المقترحــة للبعث وتشــمل الاحتياجــات الإجمالي
وظيفـة معـارة،    ١٨٤وظـائف، وتنظـيم    ٤وظيفـة وإنشـاء    ٦١وظيفة، ينطوي على إلغـاء   ٥٧

  وظيفة لإعادة الندب في مهام جديدة. ٥٨ وظيفة مقترحة للنقل و ١٢٦منها 
    

  ٦الجدول 
    تفاصيل التغييرات المقترحة في مستويات الملاك الوظيفي حسب الوحدة التنظيمية

الوظــائف   
ــدة  المعتمــ
لعـــــــــــام 

٢٠١٦  

    التغييرات المقترحة
  المقترح لترتيبات التنظيم

  الإعارة المؤقتة
صــــــــــافي 
ــييرات  التغ

  المقترحة

الوظـــائف 
المقترحـــــة 
لعـــــــــــــام 

  الوحدة التنظيمية  ٢٠١٧
الوظــائف 

  الملغاة
الوظــــائف  

  المنشأة

صـــــــــــافي  
الوظــــائف  

  المنقولة
صـــــــــافي 

  التغير
التـــــنقلات 

  (أ)الداخلية
التــــــــنقلات 

  (ب)الخارجية
ــافي  صــــ

  التغير

                      المقر                      
المكتب الأمامي للممثل الخاص 

١٢١٠–١١١––٨  للأمين العام لأفغانستان
وحدة الاتصالات الاستراتيجية 

٢١(٣)–––(٣)––(٣)٢٤  والمتحدث الرسمي  
٤٣٣٢(١)٥(١)––(١)٢٩  وحدة حقوق الإنسان

١١١١–١––––١٠  المكتب الأمامي لرئيس الديوان
٦––––––––٦  وحدة الشؤون القانونية

الوحـــــدة المتكاملـــــة للســـــلوك 
١––––––––١  والانضباط  

٣(٣)(١)(١)–(٢)(١)–(١)٦  للتخطيطالبعثة  وحدة
١––––––––١  وحدة مراجع الحسابات المقيم

١٠–١–١(١)––(١)١٠  وحدة اللغات
٧٤٢٥٣(٥)١٢(٣)(١)–(٢)٢٤٩  قسم الأمن
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الوظــائف   
ــدة  المعتمــ
لعـــــــــــام 

٢٠١٦  

    التغييرات المقترحة
  المقترح لترتيبات التنظيم

  الإعارة المؤقتة
صــــــــــافي 
ــييرات  التغ

  المقترحة

الوظـــائف 
المقترحـــــة 
لعـــــــــــــام 

  الوحدة التنظيمية  ٢٠١٧
الوظــائف 

  الملغاة
الوظــــائف  

  المنشأة

صـــــــــــافي  
الوظــــائف  

  المنقولة
صـــــــــافي 

  التغير
التـــــنقلات 

  (أ)الداخلية
التــــــــنقلات 

  (ب)الخارجية
ــافي  صــــ

  التغير

لممثــل نائــب االمكتــب الأمــامي ل                      
الشـؤون   -الخاص للأمين العام 

٥––––––––٥  السياسية (الدعامة الأولى)
١١٤–١––––٣  مكتب الاتصال في طهران

١١٦(٢)٣––––٥  الاتصال في إسلام أبادمكتب 
٣٥(١)–(٧)٧(١)––(١)٣٦  شعبة الشؤون السياسية

الوحــــدة المشــــتركة للتحليــــل    
٢٣١١(١)١١٣––٨  وإعداد التقارير

٥(٥)(٥)(٥)–––––١٠  الوحدة الاستشارية العسكرية
الفريــــق المعــــني بأفغانســــتان في 
شــعبة الشــرق الأوســط وغــرب 
آســـيا التابعـــة لإدارة الشـــؤون    

٥––––––––٥  السياسية  
لممثــل نائــب االمكتــب الأمــامي ل

المنســق  -الخــاص للأمــين العــام 
المقيم/منسق الشـؤون الإنسـانية   

٩––––––––٩  (الدعامة الثانية)
الأمم وحدة أفرقة المنسق المقيم/

٧(١)(١)(١)–––١(١)٨  المتحدة القطرية
٢١(١)٢(١)٣(٣)––(٣)٢٢  الوحدة المعنية بالحوكمة

١٢(٢)–(٣)٣(٢)(١)–(١)١٤  وحدة سيادة القانون
٢٢٥–٢––––٣  الوحدة الاستشارية للشرطة

  المكاتب الإقليمية
٥٧(٧)(٣)(١١)٨(٤)––(٤)٦٤  كابل

٨٥٨٣(١٠)١٨(٣)١–(٤)٧٨  قندهار
٥٧(٢٢)(٢٢)(٢٨)٦––––٧٩  هرات

٧٨(١٠)(٦)(١٦)١٠(٤)––(٤)٨٨  بلخ (مزار الشريف)
٧٣(١٢)(١٠)(١٤)٤(٢)–١(٣)٨٥  ننكرهار (جلال أباد)  

٦٣(٨)(٥)(١١)٦(٣)––(٣)٧١  باكتيا (كرديز)  
  مكاتب الولايات

٤٠(٣)(٣)(١٢)٩––––٤٣  باميان
٢٩(٧)(٦)(٩)٣(١)––(١)٣٦  فراه



A/71/365/Add.4

 

50/160 16-17527 

 

الوظــائف   
ــدة  المعتمــ
لعـــــــــــام 

٢٠١٦  

    التغييرات المقترحة
  المقترح لترتيبات التنظيم

  الإعارة المؤقتة
صــــــــــافي 
ــييرات  التغ

  المقترحة

الوظـــائف 
المقترحـــــة 
لعـــــــــــــام 

  الوحدة التنظيمية  ٢٠١٧
الوظــائف 

  الملغاة
الوظــــائف  

  المنشأة

صـــــــــــافي  
الوظــــائف  

  المنقولة
صـــــــــافي 

  التغير
التـــــنقلات 

  (أ)الداخلية
التــــــــنقلات 

  (ب)الخارجية
ــافي  صــــ

  التغير

٢٦(١١)(١١)(١٣)٢––––٣٧  فارياب                      
٣٣٣٨(٧)١٠––––٣٥  (فيض أباد) بدخشان

٣٣(٤)(٤)(٥)١––––٣٧  بغلان (بل خمري)
٥٤(٢٣)(٣)(٧)٤(٢٠)––(٢٠)٧٧  قندوز

  دعم البعثة
٤٤٩–٤––––٥  مكتب رئيس دعم البعثة  

٦(١)(١)(١)–––––٧  قسم المالية والميزانية والتخطيط  
٢––––––––٢  وحدة السلامة الجوية

مكتــــب رئــــيس إدارة سلســــلة 
٣––(١)١––––٣  الإمداد  

٢٢٢٥(٢)٤––––٢٣  قسم الهندسة
ــة   ــات الجغرافيـــ ــم المعلومـــ قســـ
ــا   ــة وتكنولوجيــــــــــ المكانيــــــــــ
ــلكية   ــالات الســــــــــ الاتصــــــــــ

٤٩٥٢(١)٥٥٥––٤٣  واللاسلكية
٢٩––(٢)٢––––٢٩  قسم التخزين المتكامل

١١٩(١)٢––––٨  قسم المشتريات
٢١٢٠١٤٩(١)٢٢(١)––(١)١٢٩  قسم النقل السطحي
٨٨٢٥–٨––١(١)١٧  قسم العمليات الجوية

٥٦٢٦–١١٥––٢٠  مراقبة الحركةقسم 
١١٦–––١–١–١٥  قسم إدارة الممتلكات

١١١١–١––––١٠  وحدة إدارة المرافق
٢––(١)١––––٢  مكتب نائب رئيس دعم البعثة

٥٥٢١–٥––––١٦  قسم الموارد البشرية
٢٠(١)(١)(٢)١––––٢١  قسم الخدمات الطبية

–(٧)(١)(١)–(٦)(٥)–(١)٧  وحدة إدارة المعلومات

وحدة تقديم المشورة للموظفين 
٢٩–––٢٢––٧  ورعايتهم

–(٢)–––(٢)(٢)––٢  وحدة الرعاية

ــم   وحـــدة دعـــم متطـــوعي الأمـ
١––––––––١  المتحدة  
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الوظــائف   
ــدة  المعتمــ
لعـــــــــــام 

٢٠١٦  

    التغييرات المقترحة
  المقترح لترتيبات التنظيم

  الإعارة المؤقتة
صــــــــــافي 
ــييرات  التغ

  المقترحة

الوظـــائف 
المقترحـــــة 
لعـــــــــــــام 

  الوحدة التنظيمية  ٢٠١٧
الوظــائف 

  الملغاة
الوظــــائف  

  المنشأة

صـــــــــــافي  
الوظــــائف  

  المنقولة
صـــــــــافي 

  التغير
التـــــنقلات 

  (أ)الداخلية
التــــــــنقلات 

  (ب)الخارجية
ــافي  صــــ

  التغير

مكتـــــب الـــــدعم المشـــــترك في                       
  الكويت

ــب الــدعم     ــيس مكت ــب رئ مكت
٤––––––––٤  المشترك في الكويت

١٦(١)––– (١)–– (١)١٧  قسم المالية
١٩–––––١– (١)١٩  قسم الموارد البشرية

مكتب دعم بعثة الأمم المتحـدة  
لتقــديم المســاعدة إلى أفغانســتان 

  في الكويت
ــة   ــات الجغرافيـــ ــم المعلومـــ قســـ
ــا   ــة وتكنولوجيــــــــــ المكانيــــــــــ
ــلكية   ــالات الســــــــــ الاتصــــــــــ

–(٤)(١)(١)–(٣)(٢)–(١)٤  واللاسلكية  

–(٢)–––(٢)––(٢)٢ السطحي النقل قسم

الوحـــــدة المتكاملـــــة للســـــلوك 
١––––––––١  الكويت   -والانضباط 

٢––––––––٢  الكويت -وحدة الأمن 
٥٦١ ١(٥٧)–(١٨٤)١٨٤(٥٧)–٤(٦١)٦١٨ ١  اموع  

  
  بما في ذلك الوظائف المنقولة داخليا والوظائف المنشأة.  (أ)  

  بما في ذلك الوظائف المنقولة إلى خارج الكيان والوظائف الملغاة.  (ب)  
    

  مستويات ملاك الموظفين المقترحة للمكاتب في كابل    
وظيفـة، علـى النحـو     ٨٧٣يبلغ مجموع ملاك الموظفين المقترح لمكاتب البعثة في كابل   - ٣٨

مـن   ١٠٧الفنيـة و   مـن الفئـة   ١١٦وظيفـة دوليـة (   ٢٢٣، وهو يتألف من ٧المبين في الجدول 
 ٤٩٦وظيفــة وطنيــة مــن الفئــة الفنيــة و  ٧٧وظيفــة وطنيــة ( ٥٧٣فئــة الخــدمات الميدانيــة)، و 
  وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة. ٧٧وظيفة من الرتبة المحلية)، و 
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  مستويات ملاك الموظفين المقترحة للمكاتب الميدانية ومكاتب الدعم ومكاتب الاتصال    
ك المــوظفين المقتــرح للمكاتــب الإقليميــة الســتة للبعثــة ولمكاتبــها       يبلــغ مجمــوع مــلا    - ٣٩

شتمل علـى  توظيفة، وهي  ٦٨٣الموجودة في الولايات ولمكتب الدعم ومكتبي الاتصال  الستة
  ما يلي:

ــاليم (   ٤١١  (أ)   ــة منتشــرة في ســتة أق ــة، و    ٥٢وظيف ــة الفني ــن الفئ ــة م  ٢٦وظيف
وظيفـة مــن الرتبــة   ٢٦٣وطنيــة مــن الفئـة الفنيــة، و  وظيفـة   ٧٠فئــة الخـدمات الميدانيــة، و   مـن 

  ؛١٥المحلية)، على النحو المبين في الجدول 
ــات (   ٢٢٠  (ب)   ــت ولايـ ــرة في سـ ــة منتشـ ــة،    ٢٠وظيفـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــة مـ وظيفـ

وظيفـة   ١٦٧وظيفة وطنية مـن الفئـة الفنيـة، و     ٢٣وظائف من فئة الخدمات الميدانية، و  ٨ و
  ؛١٦ن لمتطوعي الأمم المتحدة)، على النحو المبين في الجدول من الرتبة المحلية، ووظيفتا

 ١٥وظـائف مـن الفئـة الفنيـة، و      ٦وظيفة منتشرة في مكتـب الكويـت (   ٤٢  (ج)  
ــة، و    ــة الخــدمات الميداني ــبين في     ٢١وظيفــة مــن فئ ــة)، علــى النحــو الم ــة المحلي ــة مــن الرتب وظيف

  ؛٩  الجدول
 إسلام أباد وطهران (وظيفتان مـن  وظائف منتشرة في مكتبي الاتصال في ١٠  (د)  

وظـائف مـن الرتبـة المحليـة)، علـى النحـو        ٦الفئة الفنية، ووظيفتان وطنيتان من الفئـة الفنيـة، و   
  .٧المبين في الجدول 

  
  مستويات ملاك الموظفين المقترحة لخدمات الدعم    

لأوسـط وغـرب   تبلغ الوظائف المقترحة للفريق المعني بأفغانستان داخل شـعبة الشـرق ا    - ٤٠
آسيا التابعـة لإدارة الشـؤون السياسـية الموجـود في نيويـورك مـا مجموعـه خمـس وظـائف، علـى           

  .  ٦النحو المبين في الجدول 
  

  معدلات الشغور    
فيمــا يلــي المتوســط الســنوي لمعــدلات الشــواغر المقترحــة في إطــار التقــديرات المتعلقــة     - ٤١

في المائة بالنسبة للأفراد العسـكريين؛   ٥: ٢٠١٧م بالمرتبات وتكاليف الموظفين ذات الصلة لعا
في المائـة بالنسـبة للمـوظفين الـدوليين؛      ١٠في المائة بالنسبة لأفراد شرطة الأمم المتحدة؛ و  ٢٠
في المائـة بالنسـبة للمـوظفين مـن      ٤في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية؛ و  ٦و 

  ئة بالنسبة لمتطوعي الأمم المتحدة.في الما ٢٠الرتبة المحلية؛ و 
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ومـن المنتظــر أن تنشـأ عــن النشــر الفعلـي للأفــراد العســكريين ولشـرطة الأمــم المتحــدة       - ٤٢
ــام    ــة في ع ــوظفي البعث ــة لمعــدلات الشــغور:     ٢٠١٦وســائر م النســب المتوســطة الســنوية التالي

ــراد العســكريين؛ و   ١٤,٦ ــة للأف ــة لشــرطة الأمــم   ١٣,٣في المائ في  ١٢,١المتحــدة؛ و في المائ
في المائـة   ٤في المائة للموظفين الوطنيين من الفئـة الفنيـة؛ و    ١٠,١المائة للموظفين الدوليين؛ و 

  في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة. ١٧,٧للموظفين من الرتبة المحلية؛ و 
    

  ٧الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين موزعة حسب الموقع

    ياالفئة الفنية والفئات العل  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

 متطوعــو 
ــم  الأمــــــ

  اموع  المتحدة

ــائف  ــدة الوظ المعتم
   ٢٠١٦لعام 

   المقر
 ٢٢٨٧٠٤٦٨٦٠٨٢٦–١٢١٧١٧٤٤٣٩١٠١٢١١٠٧  كابل

 ٥–٢١٢––٢–١–١––––  إسلام أباد

 ٣–١١١––١––١–––––  طهران

ــة   ــب الإقليميـ المكاتـ
  الولاياتومكاتب 

 

 ١٣١٣٣٧١٦٤–١٢٥١٩٤––––  كابل

 ١٣١٤٥٠١٧٨–١٢٣١٧٦––––  قندهار

 ١٦١٤٤٦٣٧٩–١٠٦–١٤٥––––  هرات

 ٤٣٢٨١٣٦–١١١٣١–––––  فراه

ــزار   ــخ (مــــــــ بلــــــــ
 ١٥١٦٥٥٢٨٨–١٥٤١١١٤––––  الشريف)

 ٣٣٣٠١٣٧–٢١–١١–––––  فارياب

ــلال   ــار (جــ ننكرهــ
 ١٦١٥٥٢٢٨٥–١٤٤٢١١٥––––  أباد)

 ١١١٤٤٩٣٧٧–١٢٣١٧٤––––  قندوز

ــان    بدخشــــــــــ
 ٣٥–٥٢٢٨–٤١–٢٢–––––  (فيض أباد)

ــل    بغـــــلان (بـــ
 ٣٧–٤٣٣٠–١١١٣١–––––  خمري)

 ١٠١٣٤٦٢٧١–١٣٢١٧٣––––  (كرديز) باكتيا
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    ياالفئة الفنية والفئات العل  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

 متطوعــو 
ــم  الأمــــــ

  اموع  المتحدة

 ٥٤٣١٣٤٣–١١١٣٢–––––  باميان

 ٤٩–٢٤–٢٥–٢١٢١٦١٩––––  مكتب الكويت

نيويــــــــــورك (إدارة 
 ٥–––١٥–٤–١١١١–––  الشؤون السياسية)

امــوع لعــام     
٦١٨ ١٢١٨٢٨٧٥٧٥٢١٢١١١٦٤١٣٧٦١٨٦٩٧٧٧٩١  ٢٠١٦ 

الوظــائف المقترحــة  
  ٢٠١٧لعام 

 

   المقر
 ٢٢٣٧٧٤٩٦٧٧٨٧٣–١٢١٧١٨٣٨٤٠٦٩١١٦١٠٧  كابل

 ٦–١١٤––١––١–––––  إسلام أباد

 ٤–١١٢––١––١–––––  طهران

ــة   ــب الإقليميـ المكاتـ
  ومكاتب الولايات

 

 ٥٧–١٢١٤٣١–١٣٣١٨٤––––  كابل

 ٤٠–٤٤٣٢–٣١–١٢–––––  باميان  

 ٨٣–١٣١٢٥٨–٨٥–١٥٢––––  قندهار

 ٥٧–١٤١٠٣٣–١٤٣١٩٥––––  هرات

 ٤٢٢٢١٢٩–٣١–١٢–––––  فراه (فراه)  

ــزار   ــخ (مــــــــ بلــــــــ
 ٧٨–١٣١٣٥٢–٨٥–١٤٣––––  الشريف)

ــاب    فاريـــــــــــــ
 ٢٦–٤٣١٩–٣١–١٢–––––  (ميمنة)

ــلال   ــار (جــ ننكرهــ
 ٧٣–١٤١٠٤٩–١٤٣٣١١٣––––  أباد)

 ٥٤–٦٩٣٩–٣٣–١٢–––––  قندوز  

ــان    بدخشــــــــــ
 ٦٢٢٩١٣٨–٥١–٢٣–––––  (فيض أباد)

ــل    بغـــــلان (بـــ
 ٣٣–٤٣٢٦–١١١٣١–––––  خمري)

 ٦٣–١٢١١٤٠–١٣٢٢٨٤––––  باكتيا (كرديز)

 ٤٢–٢١–٢١–٢١٢١٦١٥––––  مكتب الكويت
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    ياالفئة الفنية والفئات العل  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

 متطوعــو 
ــم  الأمــــــ

  اموع  المتحدة

نيويــــــــــورك (إدارة 
 ٥–––١٥–٤–١١١١–––  الشؤون السياسية)

امــوع لعــام     
٥٦١ ١٢١٨٢٧٧٢٧١١٨٢٠٠١٥٦١٣٥٧١٧٢٩٥٣٧٩١  ٢٠١٧ 

 (٥٧)–(٢٤)(١٤)(١٩)–(٨)(١١)(٣)(٤)(٣)(١)––––  التغير  

    
  مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان  -  ١  

  
  المكتب الأمامي للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

  الموظفون الدوليون: نقل داخلي لوظيفة واحدة
  داخلي لوظيفة واحدةالموظفون الوطنيون: نقل 

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

متطوعـــــو 
ــم  الأمــــــــ

  اموع  المتحدة

المعتمـــدة الوظـــائف                                   
٨-٢- ٦- ٤٢- - ١١١- - ١  ٢٠١٦لعام 

الوظــائف المقترحـــة  
١٠-٣- ٧- ٥٢- - ١٢١- - ١  ٢٠١٧لعام 
٢-١-١--١---١----  التغير  

    
سيواصل المكتب الأمامي للممثل الخاص للأمين العـام لأفغانسـتان الاضـطلاع بالمهـام       - ٤٣

الفنية والإدارية لدعم الممثل الخاص للأمـين العـام والبعثـة، بمـا في ذلـك تقـديم الـدعم والمشـورة         
إلى الممثل الخاص بشأن جميع مجالات عمـل البعثـة؛ والاتصـال مـع جميـع عناصـر البعثـة بالنيابـة         

  الممثل الخاص؛ وتوفير الدعم الإداري بمختلف أنواعه لتسهيل عمل الممثل الخاص.عن 
وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح نقل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة        - ٤٤

  (مساعد فريق) من وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري.
لية تصنيف جميع وظـائف البعثـة في وقـت سـابق مـن      وإضافة إلى ذلك، وبعد إنجاز عم  - ٤٥

الموجــودة في قســم الأمــن  ٥-، ثبــت أن وظيفــة محلــل المعلومــات الأمنيــة برتبــة ف٢٠١٦عــام 
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تتسق مع الهيكل التنظيمي ومستويات الرتب في أقسام الأمن بشـكلها المعتـاد. بيـد أنّ هـذه      لا
ليات تشمل قطاعات عديـدة تتجـاوز   الوظيفة، على اعتبار أن مهمتها تنطوي فعليا على مسؤو

اختصاص قسم الأمن، وأا تتضمن عناصر هامة من العمل الذي عادة ما تتولى تنفيـذه خلايـا   
)، في إطـار مجموعـة وظـائف    ٥-التحليل المشتركة للبعثات وكبار محللـي المعلومـات (برتبـة ف   

ة ضـمن مكتـب   الشؤون السياسـية وشـؤون السـلم والأمـن، مصـنفةٌ علـى هـذا النحـو ومدرج ـ        
إلى مكتـب الممثـل    ٥-الممثل الخاص للأمين العام. ولذلك، يقترح نقل هـذه الوظيفـة برتبـة ف   

الخــاص للأمــين العــام. وــذا النقــل المقتــرح، ســيتم دمــج كافــة مهــام إعــداد التقــارير التحليليــة  
ين بالبعثة ضمن إطار واحد لإعداد التقـارير، ممـا سـيكفل عـدم حـدوث ازدواجيـة في العمـل ب ـ       

الهيكل القائم لأعمال التحليل المشترك بالبعثة (أي الوحدة المشتركة للتحليل وإعـداد التقـارير)   
وبين محللي المعلومات الأمنية. وعلاوة علـى ذلـك، سيفضـي التغـيير المقتـرح إلى تحسـين تجميـع        

العمليـات  التقارير المتعلقة بالتحليل المحض للحوادث الأمنية الـذي يقـوم بـه مركـز المعلومـات و     
الأمنية، وبتحليل الشؤون الأمنية والسياسية وشـؤون حركـات التمـرد الـذي تقـوم بـه الوحـدة        
  المشتركة للتحليل وإعداد التقارير. وهكذا ستستفيد البعثة من تحليلات شاملة عالية المستوى.

  
  سابقاً)  الوحدة المشتركة للتحليل وإعداد التقارير (الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات،

  الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لثلاث وظائف؛ ونقل خارجي لوظيفة واحدة؛ وإنشاء وظيفة واحدة

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

متطوعـــــو 
ــم  الأمــــــــ

  اموع  المتحدة

المعتمـــدة الوظـــائف                                   
٨-٥٢١- - ١٢١١٥- - - -   ٢٠١٦لعام 

الوظــائف المقترحـــة  
١١-٥٢٤- - ١٢١١٥- - - -   ٢٠١٧لعام 
٣-٣-------------  التغير  

    
ستواصــل الوحــدة المشــتركة للتحليــل وإعــداد التقــارير العمــلَ بوصــفها مــوردا تحليليــا     - ٤٦

شـاملة لعـدة قطاعـات. وتعمـل الوحـدة مـع        يعتمد على خـبرة البعثـة ويقـدم تقـارير مواضـيعية     
  مكاتب البعثة في الميدان والمقر على تجميع تقارير البعثة وتحريرها وصياغتها ونشرها.

ويقترح تغيير اسـم الوحـدة المشـتركة للتحليـل والسياسـات ليصـبح الوحـدة المشـتركة           - ٤٧
إلى مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين     للتحليل وإعداد التقارير، ونقلُهـا مـن الدعامـة الأولى للبعثـة     
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العام حتى يتـاح للوحـدة منظـور أشمـل عـن جميـع المسـائل الـتي تمـس البعثـة وحـتى تقـدم تغطيـة              
  أفضل لتلك المسائل، بما في ذلك مسائل الدعامة الثانية وحقوق الإنسان والأمن.

لوحــدة وعــلاوة علــى ذلــك، وعلــى أســاس الأخــذ في الاعتبــار المســؤوليات المنوطــة با    - ٤٨
والمتمثلة في جمع وتحليل المعلومات المتعددة المصادر بغرض إنجاز تحليـل متكامـل لفائـدة البعثـة،     
يقترح نقل مهمة كتابـة التقـارير المضـطلع ـا في إطـار وحـدة التخطـيط الاسـتراتيجي وكتابـة          

ديوان التقارير (يقترح تغيير اسم الوحدة ليصبح وحدة البعثة للتخطـيط) مـن مكتـب رئـيس ال ـ    
إلى الوحدة المشتركة للتحليل وإعداد التقارير. وهذا النقل سـيتيح لمهمـة كتابـة التقـارير المزيـد      

  من المعلومات الآنية والشاملة لعدة قطاعات.
  وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، تقترح التنقلات التالية للوظائف:  - ٤٩

ــة      (أ)   ــن الفئ ــل الخــارجي لموظــف وطــني م ــاون للشــؤون   النق ــة (موظــف مع الفني
  السياسية) إلى شعبة الشؤون السياسية؛

  إنشاء وظيفة من الرتبة المحلية (مساعد للشؤون السياسية)؛  (ب)  
  النقل الداخلي لوظيفتين من الرتبة المحلية (مساعدان للشؤون السياسية)؛  (ج)  

، نقــل وظيفــة واحــدة  وإضــافة إلى ذلــك، يقتــرح، اســتنادا إلى الاحتياجــات التنظيميــة    - ٥٠
  لموظف وطني من الفئة الفنية (موظف معاون لإدارة المعلومات) من وحدة البعثة للتخطيط.

  
  وحدة حقوق الإنسان

  الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفة واحدة؛ ونقل داخلي لوظيفة واحدة
  الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لوظيفتين؛ وإلغاء وظيفة واحدة

  المتحدة: إنشاء وظيفتينمتطوعو الأمم 
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

متطوعـــــو 
ــم  الأمــــــــ

  اموع  المتحدة

المعتمـــدة الوظـــائف                                   
١١٦١٠٢٢٩- ١٠١- ١٣٣٣- - -   ٢٠١٦لعام 

الوظــائف المقترحـــة  
١١٨٩٤٣٢- ١٣٣٢١١٠١- - -   ٢٠١٧لعام 
٢٣)١(٢----١)١(------  التغير  
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ستواصـل وحـدة حقـوق الإنسـان: (أ) تعزيـز المسـاءلة بشـأن تطبيـق الأحكـام المتعلقـة             - ٥١
ــع          ــى جمي ــدولي عل ــوطني وال ــانونين ال ــتور وفي الق ــواردة في الدس ــية ال ــوق الإنســان الأساس بحق
 المــواطنين الأفغــان، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بحقــوق النســاء والأطفــال المتضــررين مــن التراعــات   
المسلحة، وفقا لمـا هـو منصـوص عليـه في قـرارات مجلـس الأمـن؛ (ب) ورصـد الحالـة والـدعوة           
لدى جميع أطراف التراع من أجل مناصرة حمايـة المـدنيين بمـا يتوافـق وأحكـام القـانون الـدولي        
ــرأة؛       ــد المـ ــى العنـــف ضـ ــاء علـ ــجيع القضـ ــة إلى تشـ ــود الراميـ ــلة الجهـ ــاني؛ (ج) ومواصـ الإنسـ

ــة الأفغانيــة المســتقلة لحقــوق        وتحســين ممارســات  (د) ـــ) ومواصــلة دعــم اللجن الاحتجــاز؛ (ه
  الإنسان واتمع المدني والعمل معهما.

  وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، تقترح التنقلات التالية للوظائف:  - ٥٢
(موظـف لشـؤون حقـوق الإنسـان) إلى      ٣-النقل الخـارجي لوظيفـة برتبـة ف     (أ)  

  ي في قندهار؛  المكتب الإقليم
(موظـف لشـؤون حقـوق الإنسـان) مـن       ٢-النقل الـداخلي لوظيفـة برتبـة ف     (ب)  

المكتب الإقليمي في قندهار؛ ولـوظيفتين لمـوظفين وطنـيين مـن الفئـة الفنيـة (مسـاعدان لشـؤون         
  حقوق الإنسان) من المكتب الإقليمي في هرات؛

وظف معـاون لشـؤون   وإنشاء وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة (م  (ج)  
  حقوق الإنسان، ومدير لقواعد البيانات).

وإضافة إلى ذلك، يقترح، علـى إثـر إجـراء اسـتعراض لمسـتوى الأنشـطة والمـوظفين في          - ٥٣
الوحــدة واســتناداً إلى الاحتياجــات التنظيميــة، إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة المحليــة (مســاعد 

لــت شــاغرة ولأن أفــرادا آخــرين مــن الوحــدة  لشــؤون حقــوق الإنســان) لأن هــذه الوظيفــة ظ 
  يقومون بمهامها في الوقت الحالي.

    
  وحدة الاتصال الاستراتيجي والمتحدث الرسمي

  الموظفون الوطنيون: إلغاء ثلاث وظائف
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الوطنيونالموظفون 
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

متطوعـــــو 
ــم  الأمــــــــ

  اموع  المتحدة

المعتمـــدة الوظـــائف                                   
٢٤-٧٥١٢- ٦١- ١١٢٢- - -   ٢٠١٦لعام 
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    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا
مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الوطنيونالموظفون 
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
 امــوع
  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفـــــــــون 
الوطنيون مـن  

  الفئة الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية 

متطوعـــــو 
ــم  الأمــــــــ

  اموع  المتحدة

الوظــائف المقترحـــة                                    
٢١-٧٤١٠- ٦١- ١١٢٢- - -   ٢٠١٧لعام 
)٣(-)٢()١(------------  التغير  

  
ستواصل وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي العمل بفعالية على توجيـه    - ٥٤

ولايتـها وتنفيـذها. ويتسـق عمـل الوحـدة علـى        أنشطة الترويج للبعثة لدى الجمهـور وتوضـيح  
نحو وثيق مع أولويات البعثة المتمثلة في: (أ) المساعي الحميدة، بمـا في ذلـك السـلام والمصـالحة،     
ــة      ــة، وتقــديم الــدعم للحكومــة؛ (ب) وحقــوق الإنســان، بمــا في ذلــك حماي والمســائل الانتخابي

ــرأة و   ــاز، وتعزيـــز حقـــوق المـ ــائل الاحتجـ ــرأة؛  المـــدنيين، ومسـ ــاء علـــى العنـــف ضـــد المـ القضـ
ــك الحوكمــة الرشــيدة وســيادة       (ج) ــائي، بمــا في ذل ــة؛ (د) والاتســاق الإنم والمشــاركة الإقليمي

  القانون.
وتســهم الوحــدة في تنفيــذ ولايــة البعثــة وأهــدافها الأساســية مــن خــلال ــج متعــددة      - ٥٥

ية للبعثـة، وتعزيـز الإحاطـة    للاتصالات، بمـا في ذلـك: (أ) إعـداد ونشـر الرسـائل العامـة الرئيس ـ      
بــدورها ووظيفتــها، والحمايــة مــن خطــر المــس بالســمعة؛ (ب) وتعزيــز المشــاركة والحـــوار          
الإيجابيين بين مختلف اتمعـات المحليـة والأطـراف المـؤثرة الأفغانيـة بشـأن المسـائل الـتي كلفـت          

الجـة المسـائل ذات   البعثة بدعمها؛ (ج) وتمكين الأفغـان مـن الاضـطلاع بالـدور القيـادي في مع     
الأهميـــة؛ (د) وإقامـــة شـــراكات فعالـــة مـــع وســـائط الإعـــلام، واتمـــع المـــدني، والمســـؤولين    
الحكــوميين، والمــربين، والأطــراف المــؤثرة الأخــرى؛ (هـــ) وإقامــة حــوار مــع الأطــراف المــؤثرة   

  الأفغانية الرئيسية.
ا. ويمكــن القــول أن وتســتخدم الوحــدة منــابر ووســائط إعــلام شــتى في القيــام بعملــه     - ٥٦

االات الرئيسية تتمثل في وسائط الإعلام (بشـقيها التقليـدي والرقمـي)، والتوعيـة، ومجـالات      
  الإعلام المرئي والمسموع (الإذاعة والتلفزيون والفيديو والتصوير الفوتوغرافي) والمطبوعات.

داً إلى وبعـــد إجــــراء اســــتعراض لمســــتوى الأنشــــطة والمــــوظفين في الوحــــدة واســــتنا   - ٥٧
الاحتياجـات التنظيميــة، يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة لموظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (موظــف  
معاون لشؤون الإعلام)، ووظيفتين من الرتبة المحلية (وظيفة مسـاعد لشـؤون الإعـلام وأخـرى     
لمســاعد إداري)، وذلــك بعــد أن تبــين أن بإمكــان أفــراد آخــرين في الوحــدة القيــام بمهــام هــذه   

    ائف.الوظ
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  قسم الأمن
  الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين؛ ونقل خارجي لأربع وظائف

  الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لوظيفتين؛ ونقل داخلي لإحدى عشرة وظيفة؛ وإنشاء وظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٦٨٣٢٤٩- ٧٨ - ٢٢٦٣١٣٦٥- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٧٢١١٧٧٣٢٥٣ - ١٢٦١١٠٦٢- - - -   ٢٠١٧لعام 
٤-١٩)٦( -)٣()٣()٢(--)١(----  التغير  

    
سيواصـــل قســـم الأمـــن العمـــل علـــى كفالـــة ســـلامة وأمـــن مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة    - ٥٨

الحالــة الأمنيــة وتحليلــها، وبوضــع بــرامج  داخــل منطقــة البعثــة. ويقــوم القســم بتقيــيم   وأصــولها
تدريبيـة في مجـال الأمـن، وهـو مسـؤول أمـام إدارة شـؤون السـلامة والأمـن وكـبير مستشـاري            

  الأمن في البعثة.
ويــنص اتفــاق مركــز البعثــة المــبرم بــين البعثــة وحكومــة أفغانســتان علــى أن المســؤولية     - ٥٩

هــم ومعــاليهم المســتحقين وممتلكــام،     الرئيســية عــن حمايــة مــوظفي الأمــم المتحــدة وأزواج     
ــة بمســاعدة         ــة مكلَّف ــل، البعث ــة المضــيفة. وفي المقاب ــاتق الحكوم ــى ع ــع عل ــة، تق وممتلكــات البعث

  الحكومة المضيفة في تطوير قدراا لتوفير الحماية اللازمة لموظفي الأمم المتحدة وأصولها.
لّ فيهـا الانعـدام الخطـير للأمـن     ويعمل موظفو البعثة المدنيون في مناطق وظروف سـيظ   - ٦٠

يشكل سمةً ثابتة. ويتركّز عملهم في الواقع على سبل معالجة تلك الأوضاع، مـن خـلال تنفيـذ    
الأنشطة التي صدر ا تكليف في مجال حل التراعات والدفاع عـن حقـوق الإنسـان. وبالتـالي،     

ة في الميــدان وإجــراء يتطلـب وضــع خطـط أمنيــة لحمايـة مــوظفي البعثـة قــدرةً علـى تقيــيم الحال ـ     
مشاورات مستمرة مع الحكومة المضيفة. بالإضافة إلى ذلك، من الضـروري إجـراء مشـاورات    
مع المنظمات الأخـرى، بمـا فيهـا منظمـة حلـف شمـال الأطلسـي، لضـمان أمـن عمليـات البعثـة            

  وأنشطتها، مع مراعاة المهام ذات الصلة التي حددها مجلس الأمن.
 ـــ  - ٦١  ـــ ولكفالــــة وجــــود محـ ن أور متكامــــل لرصــــد المعلومــــات والإبــــلاغ والتوعيــــة بشـ

السائدة، يقوم قسم الأمن بالإشراف على مركز العمليات المشـتركة الكـائن في مقـر     الأوضاع
  البعثة في كابل.
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وفي ســياق تنظــيم ترتيبــات الإعــارة المؤقتــة، يقتــرح تحريــك جملــة مــن الوظــائف علــى     - ٦٢
  النحو التالي:

(موظـف أمـن معـاون) إلى المكتـب      ٢-نقل خارجي لوظيفة واحدة برتبـة ف   (أ)  
الإقليمي في ننكرهار (جلال أباد)، ووظيفتين من فئة الخدمات الميدانية (موظفا أمـن)، واحـدة   
إلى المكتــب الإقليمــي في هــيرات، وواحــدة إلى المكتــب الإقليمــي في كابــل (المكتــب الإقليمــي   

ة المحليـة (مشـغلا لاسـلكي معنيـان بـالأمن الميـداني) إلى المكتـب        المركزي)، ووظيفتين مـن الرتب ـ 
  الإقليمي في بلخ (مزار الشريف) وإلى المكتب الإقليمي في قندهار؛

  ؛إنشاء وظيفة واحدة لموظف وطني من الفئة الفنية (موظف تدريب)  (ب)  
 ـــ  (ج)   ــالأمن     ١١ نقــل داخلــي لـ ــة المحليــة (حــارس واحــد معــني ب وظيفــة مــن الرتب

لميداني من المكتب الإقليمي في كابل (المكتب الإقليمي المركزي)، ومسـاعدان معنيـان بـالأمن    ا
الميداني من المكتب الإقليمي في هرات، وثلاثة حراس معنيين بالأمن الميداني مـن مكتـب ولايـة    
 فراه، ومساعد واحد معني بالأمن الميداني من المكتب الإقليمي في بلخ (مزار الشريف) وأربعـة 

  حراس معنيين بالأمن الميداني من المكاتب الواقعة في ولاية فرياب (مدينة ميمنه)).  
بالإضـافة إلى ذلــك، وعقــب مراجعـة مســتوى الأنشــطة ورتـب المــوظفين في الوحــدة،      - ٦٣

(موظــف أمــن  ٢-واسـتناداً إلى الاحتياجــات التنظيميــة، يقتــرح إلغــاء وظيفـة واحــدة برتبــة ف  
ن فئــة الخــدمات الميدانيــة (موظــف أمــن)، وذلــك بعــد أن تبــين أنّ  معــاون) ووظيفــة واحــدة مــ

  مهامهما يمكن أن يضطلع ا أفراد آخرون في الوحدة.
علاوة على ذلك، وإثر عملية تصنيف جميع الوظائف في البعثة الـتي أجريـت في وقـت      - ٦٤

قســم في  ٥-، تقــرر أنّ وجــود وظيفــة محلــل معلومــات أمنيــة برتبــة ف ٢٠١٦ســابق مــن عــام 
الأمن لا يتسق مع الهيكل التنظيمي ودرجات الرتب في أقسـام الأمـن بشـكلها المعتـاد. بيـد أنّ      
هذه الوظيفة، على اعتبار أنّ مهمتـها تنطـوي فعليـا علـى مسـؤوليات تشـمل قطاعـات عديـدة         
تتجاوز اختصـاص قسـم الأمـن، وأـا تتضـمن عناصـر هامـة مـن العمـل الـذي عـادة مـا تتـولى              

)، في إطار مجموعـة  ٥-التحليل المشتركة للبعثة وكبار محللي المعلومات (برتبة فتنفيذه خلايا 
وظائف الشؤون السياسية وشـؤون السـلم والأمـن، مصـنفةٌ علـى هـذا النحـو ومدرجـةٌ ضـمن          

إلى مكتــب  ٥-مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام. ولــذلك، يقتــرح نقــل الوظيفــة برتبــة ف  
ــل الخــاص للأمــين العــام. و ــ  ــارير     الممث ــة مهــام إعــداد التق ــرح، ســيتم دمــج كاف ذا النقــل المقت

التحليلية بالبعثـة ضـمن إطـار واحـد لإعـداد التقـارير، ممـا سـيكفل عـدم حـدوث ازدواجيـة في            
العمــل بــين الهيكــل القــائم لأعمــال التحليــل المشــترك بالبعثــة (أي الوحــدة المشــتركة للتحليــل     

منيـة. وعـلاوة علـى ذلـك، سيفضـي التغـيير المقتـرح        وإعداد التقارير) وبين محللي المعلومـات الأ 
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إلى تحســين تجميــع التقــارير المتعلقــة بالتحليــل المحــض للحــوادث الأمنيــة الــذي يقــوم بــه مركــز    
المعلومات والعمليات الأمنية؛ وبتحليـل الشـؤون الأمنيـة والسياسـية وشـؤون حركـات التمـرد        

ــل وإعــداد الت    ــه الوحــدة المشــتركة للتحلي ــذي تقــوم ب ــة مــن   ال ــارير. وهكــذا، ستســتفيد البعث ق
  تحليلات شاملة عالية المستوى.

  
  مكتب رئيس الأركان  -  ٢  

  المكتب الأمامي لرئيس الأركان
  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفة واحدة

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الوطنيون الموظفون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٠- ٥٢٣ - ٤١- ١٢- - ١- -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥٢٣١١١ - ٤١- ١٢- - ١- -   ٢٠١٧لعام 
١١--- -----------  التغير  

  
يســهم مكتــب رئــيس الأركــان في العمــل المتكامــل والمتســق للبعثــة بجميــع عناصــرها       - ٦٥

ومواقعها. كما يقوم بتيسير قيادة البعثة في إدارة أنشطتها علـى نحـو متكامـل، بمـا يتماشـى مـع       
الرؤية الاستراتيجية التي وضعها الممثل الخـاص للأمـين العـام، ويضـمن في نفـس الوقـت امتثـال        

مل لسياسات الأمم المتحدة وتوجيهاا وقواعدها وأنظمتها ولقـرارات الهيئـات   القرارات بالكا
التشريعية والقانون والممارسة الـدوليين والقـانون الـوطني، حسـب الاقتضـاء. ويجـري المكتـب        
أيضا عمليات تخطيط علـى نطـاق البعثـة، بمـا يكفـل الاتسـاق بـين المهـام الصـادر ـا تكليـف،            

البعثة، ومفاهيم العمليات، وعمليات التخطـيط المتكاملـة علـى نطـاق     والخطط الخاصة بعناصر 
منظومة الأمـم المتحـدة، الـذي تقتضـيه السياسـات والمبـادئ التوجيهيـة وأفضـل الممارسـات في          

  مجال التخطيط.  
ــى أن          - ٦٦ ــيس الأركــان أيضــاً عل ــب رئ ــة، يشــجع مكت ــم البعث ــع عنصــر دع وبالتنســيق م

تميز به بين الأولويات الموضـوعية وقـدرات الـدعم؛ ويعمـل      تكتسب عناصر البعثة فهما أوضح
على كفالة اتباع ج متكامل تجاه عملية الميزنة القائمة علـى النتـائج، بمـا في ذلـك المواءمـة مـع       

  الخطط الاستراتيجية والتشغيلية وإتاحة المخصصات الكافية لتلبية الاحتياجات من الموارد.  
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عناصــر الفنيــة والإداريــة والأمنيــة للبعثــة، يقــوم المكتــب أيضــاً  وبالتنســيق الوثيــق مــع ال  - ٦٧
ــة وأدوات وآليـــات للتخطـــيط الاســـتراتيجي        ــة أولويـــات البعثـــة إلى توجيهـــات عمليـ بترجمـ
ــة      والتشــغيلي. بالإضــافة إلى ذلــك، يشــرف المكتــب علــى التنســيق الإداري بــين مكاتــب البعث

واتسـاق هياكـل الاتصـالات، ويقـدم الـدعم      الميدانية الاثني عشر. ويضمن المكتب أيضا جودةَ 
  اللازم أثناء الزيارات والمناسبات الرسمية.  

وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح إنشاء وظيفة واحـدة لمتطـوعي الأمـم      - ٦٨
المتحدة (مساعد خاص) دف دعم أداء المكاتب الميدانية، وتعزيز التنسيق في مـا بـين مكاتـب    

  كابل والمكاتب الميدانية، ومع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها.البعثة ب
    

  وحدة البعثة للتخطيط (وحدة التخطيط الاستراتيجي وكتابة التقارير سابقاً)
  الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة

  الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لوظيفة واحدة؛ وإلغاء وظيفة واحدة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٦- ٢٢٢ - - ٢- - ١١- - - -   ٢٠١٥لعام 

المقترحة الوظائف 
٣- ١١١ - - ١- - - ١- - - -   ٢٠١٦لعام 
)٣(-)١()١()١( --)١(--)١(-----  التغير  

    
وحدة التخطيط الاسـتراتيجي وكتابـة   يقترح نقل مهمة كتابة التقارير التي تضطلع ا   - ٦٩

التقارير إلى الوحدة المشتركة للتحليـل وإعـداد التقـارير، التابعـة لمكتـب الممثـل الخـاص للأمـين         
  العام، وإعادة تسميتها وحدة البعثة للتخطيط.

وستواصل الوحدة مساهمتها في تنفيـذ ولايـة البعثـة مـن خـلال دعـم الإدارة العليـا في          - ٧٠
البعثة الاستراتيجي، وإرساء عمليات التخطيط ودعمها وتنفيـذها، ورصـد التقـدم     تحديد توجه

المحرز في تنفيـذ ولايـة البعثـة. وسـيرا علـى هـدي رؤيـة الممثـل الخـاص للأمـين العـام، ستواصـل             
الوحدة أيضاً أداء دور رئيسي في مساعدة قيـادة البعثـة علـى ترجمـة المهـام الصـادر ـا تكليـف         

ــائج ــولّى      إلى أهــداف ونت ــة في وضــع خطــط العمــل لعناصــرها. وتت ــواتج تسترشــد ــا البعث ون
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الوحــدة أيضــاً مســؤولية صــياغة وثــائق التخطــيط، بمــا في ذلــك مفهــوم البعثــة، واتفــاق الممثّــل   
  الخاص، والجزء الفني من الميزانية السنوية القائمة على النتائج.

ح إلغاء وظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة     وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقتر  - ٧١
  (مساعد فريق).

بالإضافة إلى ذلك، وعقب مراجعة رتبـة الأنشـطة والمـوظّفين في الوحـدة واسـتناداً إلى        - ٧٢
(موظـف تخطـيط البعثـة) نظـراً      ٤-الاحتياجات التنظيمية، يقترح إلغاء وظيفة واحدة برتبـة ف 

عــد أن تم نقــل مهمــة كتابــة التقــارير إلى الوحــدة   إلى تراجــع عــبء العمــل المــرتبط بالوظيفــة ب 
المشتركة للتحليل وإعداد التقارير؛ ونقل موظف وطني واحد من الفئة الفنيـة (موظـف معـاون    
لإدارة المعلومات) إلى الوحدة المشتركة للتحليل وإعداد التقـارير وذلـك بعـد أن تم نقـل المهـام      

  إلى هذه الوحدة.
  

  وحدة الشؤون القانونية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٦- ٤١١ - - ٤- ١١٢- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٦- ٤١١ - - ٤- ١١٢- - - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  

    
تتــولى وحــدة الشــؤون القانونيــة مســؤوليةَ حمايــة المصــالح القانونيــة للأمــم المتحــدة في      - ٧٣

أفغانسـتان، مـن خـلال تقـديم الخـدمات القانونيـة ودعـم حـلّ المسـائل القانونيـة المتعلقـة بـإدارة             
  الولايات المنوطة بالأمم المتحدة وبرامجها.  
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  وحدة اللغات
  ؛ نقل داخلي لوظيفة واحدةالموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  فنيوطني 

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٠- ٩١- - - -- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١٠- ٨٢- - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
--١)١(- -----------  التغير  

    
ستواصل وحدة اللغـات القيـام بأعمـال الترجمـة التحريريـة مـن وإلى اللغـتين الـوطنيتين           - ٧٤

الأساسيتين في أفغانستان، وهما الدارية والباشتو، واللغة الإنكليزيـة، لجميـع المعلومـات المتعلقـة     
  بالبعثة والمتاحة للجمهور.

واحـدة مـن الرتبـة المحليـة      وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح نقل وظيفـة   - ٧٥
  (مساعد فريق) من المكتب الإقليمي في كابل (المكتب الإقليمي المركزي).

بالإضافة إلى ذلك، وعقب مراجعة رتبة الأنشطة والموظفين في الوحـدة، واسـتناداً إلى     - ٧٦
الاحتياجــات التنظيميــة، يقتــرح إلغــاء وظيفــة موظــف وطــني واحــد مــن الفئــة الفنيــة (متــرجم    

  داني معاون) على إثر انخفاض أعباء العمل المتصلة ذه الوظيفة.مي
  

  وحدة مراجع الحسابات المقيم
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١- - ١- - - -- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١- - ١- - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  
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ــة علــى       - ٧٧ ــة الداخلي ــولّي مســؤولية الرقاب ستســتمر وحــدة مراجــع الحســابات المقــيم في ت
الأنشطة المالية والتشغيلية التي تضطلع ـا البعثـة في أفغانسـتان، بمـا في ذلـك مكاتبـها الميدانيـة،        

  الدعم المشترك في الكويت بمدينة الكويت.ومكتبا الاتصال في إسلام أباد وطهران، ومكتب 
  

  الوحدة المتكاملة للسلوك والانضباط
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الميدانية/الخدمة 

  خدمات الأمن
الخدمات فئة 

  العامة
موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١- - ١- - - -- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١- - ١- - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  

    
ستواصل الوحدة المتكاملة للسلوك والانضباط تقديم الدعم لبعثة الأمم المتحدة لتقـديم    - ٧٨

المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى العـراق ومركـز الأمـم المتحـدة      
في الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى وفريق مراقبي الأمـم المتحـدة العسـكريين    

الهنــد وباكســتان. وتســاند الوحــدة رئــيس البعثــة في أفغانســتان في الحفــاظ علــى أعلــى معــايير    
السلوك لـدى جميـع مـوظفي الأمـم المتحـدة في البعثـة، ولا سـيما في مـا يتعلـق بمنـع الاسـتغلال            

  الجنسي والاعتداء الجنسي، والعمل على يئة بيئة عمل متناغمة ومثمرة.  
    

  مثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية) (الدعامة الأولى)مكتب نائب الم  -  ٣  
  المكتب الأمامي لنائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية)

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٥- ١- ٤ - ٣١- ١١- - - ١-   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥- ١- ٤ - ٣١- ١١- - - ١-   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  
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سيواصل المكتب الأمـامي لنائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام تقـديم الـدعم إلى نائـب            - ٧٩
الممثل الخاص للأمين العام في أداء مهامه، بما في ذلك إدارة شـعبة الشـؤون السياسـية والوحـدة     

العسكرية ومكتبي الاتصـال في إسـلام أبـاد وطهـران. وسيواصـل المكتـب الأمـامي        الاستشارية 
الاضـــطلاع بمـــا يلـــي: (أ) التحليـــل السياســـي للبيئـــة المتطـــورة باســـتمرار داخـــل أفغانســـتان؛   

الاتصال مع اتمع الدولي والسفارات والمنظمـات غـير الحكوميـة والمـراقبين الـدوليين في       (ب)
بالمســائل السياســية والانتخابيــة والعســكرية؛ (ج) تنســيق الأولويــات   أفغانســتان في مــا يتعلــق  

  الرئيسية داخل البعثة ومع مقر الأمم المتحدة.
ويسدي نائب الممثـل الخـاص المشـورة إلى الممثـل الخـاص بشـأن المسـائل والـديناميات           - ٨٠

دعى نائبــه إلى السياســية الــتي تــؤثّر علــى تنفيــذ ولايــة البعثــة. وأثنــاء غيــاب الممثــل الخــاص، ي ــ   
  التواصل بالنيابة عنه مع حكومة أفغانستان والسلك الدبلوماسي.

  
  مكتب الاتصال في طهران

  الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لوظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣- ١١١ - - ١- - ١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤- ١١٢ - - ١- - ١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١-١-- -----------  التغير  

  
ــدان، يســهم         - ٨١ ــادل وجهــات النظــر والاتصــالات في المي ــتظم وتب مــن خــلال الحــوار المن

مكتب الاتصال في طهران في عمـل البعثـة الـذي صـدر بـه تكليـف، مـن خـلال تيسـير دخـول           
جيران أفغانستان والأطراف المـؤثرة الإقليميـة في تعـاون مـن أجـل دعـم السـلام والاسـتقرار في         

ــد. وبوصــفه مركــزاً للت   ــى  هــذا البل ــة    المنســيق عل ــة والثنائي ــي بشــأن المســائل المحلي ســتوى العمل
والإقليمية الـتي ـم جمهوريـة إيـران الإسـلامية، ونظـراً إلى قدرتـه علـى التـأثير بشـكل ملمـوس            

  على الحالة في أفغانستان، يعتبر المكتب أيضا مركزاً للخدمات بالنسبة لجميع عناصر البعثة.
الإعارة المؤقتة، يقترح نقل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة      وفي سياق تنظيم ترتيبات   - ٨٢

  (سائق) من شعبة الشؤون السياسية.
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  مكتب الاتصال في إسلام أباد
  الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفتين؛ ونقل داخلي لوظيفة واحدة

  الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لوظيفة واحدة؛ وإنشاء وظيفة واحدة
  

    الفنية والفئات العلياالفئة   
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٥- ٢١٢ - - ٢- ١- ١- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٦- ١١٤ - - ١- - ١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١-٢-)١( --)١(-)١(١)١(----  التغير  

   
سيواصل مكتب الاتصال في إسلام أباد تمثيل البعثـة في باكسـتان، والاضـطلاع بـدور       - ٨٣

جهة التنسيق المعنية بالاتصال بالحكومة والمؤسسـات الأمنيـة والسـلك الدبلوماسـي ووكـالات      
ــة والمنظمــات غــير       الأمــم المتحــدة واتمــع المــدني ومراكــز الفكــر المســتقلة والمنظمــات الدولي

ل العمل أيضا على ضمان حصول القيادة العليا علـى معلومـات مسـتكملة    الحكومية. وسيواص
وتحليلات منتظمة بشأن المستجدات الهامة الـتي يحتمـل أن تـؤثر علـى الأوضـاع في أفغانسـتان       

  وعلى التعاون الإقليمي وقضايا المصالحة.  
 ـــ     - ٨٤ ــائف عل ــة، يقتـــرح تحريـــك عـــدة وظـ ــارة المؤقتـ ــيم ترتيبـــات الإعـ ــياق تنظـ ى وفي سـ

  التالي:  النحو
(كـبير مـوظفي الشـؤون السياسـية)      ٥-نقل خارجي لوظيفة واحدة برتبة ف  (أ)  

  (موظف شؤون سياسية) إلى شعبة الشؤون السياسية؛ ٣-ولوظيفة واحدة برتبة ف
(موظف شـؤون سياسـية) مـن شـعبة      ٤-نقل داخلي لوظيفة واحدة برتبة ف  (ب)  

ة المحليــة (مســاعد لشــؤون المراســم) مــن وحــدة الشــؤون السياســية، ولوظيفــة واحــدة مــن الرتبــ
  سيادة القانون؛

  إنشاء وظيفة واحدة من الرتبة المحلية (سائق)  (ج)  
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  شعبة الشؤون السياسية
  الموظفون الدوليون: نقل داخلي لأربع وظائف؛ ونقل خارجي لثلاث وظائف
  وإلغاء وظيفة واحدة الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لوظيفة واحدة؛ ونقل خارجي لأربع وظائف؛

  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفتين
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٥٧١٢٢٣٦ - ١١٦٥١١٤١- - -   ٢٠١٥لعام 

المقترحة الوظائف 
١٦٨٧٤٣٥ - ١٢٥٦١١٥١- - -   ٢٠١٦لعام 
)١(٢)٥(١١ --١-١)١(١----  التغير  

   
ستواصـل شــعبة الشــؤون السياسـية بــذل مســاعيها الحميـدة وتقــديم دعمهــا للعمليــات      - ٨٥

السياسية الشاملة للجميع التي يقودهـا الأفغـان، بمـا في ذلـك تقـديم الـدعم إلى عمليـات الحـوار         
المـــدني، بـــين الأطـــراف الأفغانيـــة، مـــن قبيـــل مبـــادرات الـــس الأعلـــى للســـلام مـــع اتمـــع  

والجماعات السياسية، وجماعـات المعارضـة المسـلحة علـى مسـتوى الولايـات وعلـى المسـتويين         
الوطني والإقليمي، من أجل دعم عملية صياغة إطـارٍ للمفاوضـات الوطنيـة؛ وستسـتمر الشـعبة      
في تشــجيع الأدوار الــتي تؤديهــا المؤسســات الأفغانيــة في تنفيــذ كــل الخطــوات اللازمــة لإجــراء 

بـــات برلمانيـــة شـــفافة وشـــاملة للجميـــع وذات مصـــداقية، بمـــا في ذلـــك تعزيـــز الأعمـــال  انتخا
التحضـــيرية التقنيـــة، والتشـــجيع علـــى أن يتســـم الـــدعم المقـــدم مـــن الجهـــات المانحـــة الدوليـــة  
بالاتســاق؛ ودعــم إجــراء حــوار سياســي ثنــائي ومتعــدد الأطــراف بشــكل دوري ومــنظّم بــين   

ولا ســيما الحــوار المــرتبط بتــدابير عمليــة إســطنبول لبنــاء الثقــة،    أفغانســتان والبلــدان اــاورة، 
  وذلك من أجل معالجة قضايا التعاون الإقليمي.

ــى       - ٨٦ ــائف علـ ــة، يقتـــرح تحريـــك عـــدة وظـ ــارة المؤقتـ ــيم ترتيبـــات الإعـ ــياق تنظـ وفي سـ
  التالي:  النحو

 (كـبير مـوظفي الشـؤون السياسـية)     ٥-نقل داخلي لوظيفـة واحـدة برتبـة ف     (أ)  
(موظـف شـؤون سياسـية) مـن مكتـب الاتصـال في إسـلام أبـاد؛          ٣-ووظيفة واحدة برتبـة ف 

(موظف شؤون سياسية) مـن مكتـب ولايـة بدخشـان (فـيض       ٣-ولوظيفة واحدة من رتبة ف
(موظف معاون للشؤون السياسـية) مـن المكتـب الإقليمـي      ٢-أباد)؛ ولوظيفة واحدة برتبة ف



A/71/365/Add.4

 

70/160 16-17527 

 

واحــدة لموظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (موظــف معــاون في ننكرهــار (جــلال أبــاد)؛ ولوظيفــة 
  للشؤون السياسية) من الوحدة المشتركة للتحليل وإعداد التقارير؛

ــة ف     (ب)   ــة واحــدة برتب ــل خــارجي لوظيف (موظــف شــؤون سياســية) إلى    ٢-نق
(موظـف لشـؤون الانتخابـات)     ٣-مكتب الاتصال في إسلام أباد؛ ولوظيفـة واحـدة برتبـة ف   

ــب ولاي ــ ــة ف    إلى مكت ــة واحــدة برتب ــاد)؛ ولوظيف ــيض أب ــاون   ٢-ة بدخشــان (ف (موظــف مع
لشــؤون الانتخابــات) إلى المكتــب الإقليمــي في باكتيــا (غرديــز)؛ ولــوظيفتين مــن الرتبــة المحليــة   
(مساعدا شؤون سياسية) إلى الوحدة المشتركة للتحليل وإعداد التقارير؛ ولوظيفـة واحـدة مـن    

سـية) إلى المكتـب الإقليمـي في هـرات، ولوظيفـة واحـدة مـن        الرتبة المحليـة (مسـاعد شـؤون سيا   
  الرتبة المحلية (سائق) إلى مكتب الاتصال في طهران؛  

إنشاء وظيفتين لمتطـوعي الأمـم المتحـدة (إحـداهما لموظـف الشـؤون السياسـية          (ج)  
  والأخرى لموظف إدارة المعلومات).

وظفين في الوحـدة، واسـتناداً إلى   بالإضافة إلى ذلك، وعقب مراجعة رتبة الأنشطة والم  - ٨٧
الاحتياجات التنظيمية، يقترح إلغاء وظيفة مـن الرتبـة المحليـة (مسـاعد إداري)، وذلـك بعـد أن       

  تبين أنّ هذه المهام يمكن أن يضطلع ا أفراد آخرون في الوحدة.
(موظـف لشـؤون الانتخابـات)     ٤-ويقترح أيضاً الإبقاء على وظيفة واحـدة برتبـة ف    - ٨٨

  في شعبة المساعدة الانتخابية التابعة لإدارة الشؤون السياسية في مقر الأمم المتحدة بنيويورك.
  

  الفريق المعني بأفغانستان في شعبة الشرق الأوسط وغرب آسيا التابعة لإدارة الشؤون السياسية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٥- - - ٥ ١- ٤- ١١١١- - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥- - - ٥ ١- ٤- ١١١١- - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  

  
ــق المعــني بأفغانســتان في شــعبة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا التابعــة       - ٨٩ سيواصــل الفري

لإدارة الشؤون السياسـية تـوفير الـدعم للبعثـة. ونظـراً إلى اسـتمرار أوجـه انعـدام الـيقين بشـأن           
الجوانــب السياســية والاقتصــادية والأمنيــة في أفغانســتان، تظــل قــدرة الإدارة علــى الاســتجابة     

ســية، وهــي تتــراوح بــين تقــديم الــدعم التشــغيلي وتعزيــز التخطــيط للبعثــة، لطلبــات الــدعم أسا
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والمساعدة في تحديد وترتيـب أولويـات الأهـداف الاسـتراتيجية الحيويـة بمـا يتماشـى مـع ولايـة          
البعثــة والاحتياجــات السياســية، والعمــل مــع الــدول الأعضــاء وســائر الشــركاء الإقليمــيين          

  والدوليين الرئيسيين.
  

  ستشارية العسكريةالوحدة الا
  الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لوظيفتين؛ وإلغاء ثلاث وظائف

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الميدانية/الخدمة 

  خدمات الأمن
الخدمات فئة 

  العامة
موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٠- ١٠- - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥- ٥- - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٥(-)٥(-- -----------  التغير  

    
ستواصل الوحدة الاستشارية العسكرية القيام بدور داعـم لجميـع الوحـدات التنظيميـة       - ٩٠

ــدان. وستواصــل      ــا في المقــر بنيويــورك وفي المي ــة ولقيادــا العلي التشــغيلية الأخــرى التابعــة للبعث
وقـوات الأمـن المـأذون ـا في     كذلك تيسـير إقامـة علاقـات عمـل مثمـرة بـين البعثـة مـن جهـة          

  أفغانستان من جهة أخرى.
وسيواصل اثنا عشر مـن المستشـارين العسـكريين تقـديم الخـبرة والمشـورة العسـكريتين          - ٩١

بشـأن جميــع المســائل العسـكرية إلى نظــرائهم المــدنيين في مجـالات مســؤوليتهم. ويشــمل المــلاك    
المساعدين اللغويين الـذين سيواصـلون تقـديم خـدمام     الوظيفي المقترح المبين في الجدول أعلاه 

  كمترجمين تحريريين ومترجمين شفويين إلى الأفراد العسكريين الموفدين إلى البعثة.
ونظــراً إلى التقلــيص الكــبير للوجــود العســكري الــدولي في أفغانســتان، مــن المتوقّــع أن    - ٩٢

رة المؤقتــة، يقتــرح أيضــا إلغــاء ثــلاث  يتراجــع تــأثير الوحــدة. وفي ســياق تنظــيم ترتيبــات الإعــا 
وظــائف مــن الرتبــة المحليــة (مســاعدون لغويــون ميــدانيون)؛ ونقــل وظيفــتين مــن الرتبــة المحليــة    

  (مساعدان لغويان ميدانيان) إلى المكتبين الإقليميين في هيرات وبلخ (مزار الشريف).
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ــين العــام (المنســق المقيم/من       -  ٤   ــل الخــاص للأم ــب نائــب الممث ســق الشــؤون الإنســانية)   مكت
  (الدعامة الثانية)

  الإنسانية)  المكتب الأمامي لنائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٩- ٢- ٧ - ٢١١٥٢- - - ١-   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٩- ٢- ٧ - ٢١١٥٢- - - ١-   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  

    
سيواصــل المكتــب الأمــامي لنائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام (المنســق المقيم/منســق     - ٩٣

الشؤون الإنسانية) تقديم الدعم لنائب الممثل الخاص للأمـين العـام في أداء مهامـه، بمـا في ذلـك      
أعمال المكاتب المشمولة بالدعامة الثانية في البعثة. وسيواصل أيضاً نائـب الممثـل   قيادة وتنسيق 

الخاص للأمـين العـام الحفـاظ علـى الصـلات مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري في إطـار الـدور             
المــزدوج الــذي يضــطلع بــه باعتبــاره منســق الشــؤون الإنســانية والمنســق المقــيم والممثــل المقــيم    

لمتحدة الإنمائي. وسيواصل المكتب الأمامي تقـديم الـدعم لنائـب الممثـل الخـاص      لبرنامج الأمم ا
للأمــين العــام في الاضــطلاع بمهمــة التنســيق بــين الجهــات المانحــة الــتي تقــوم ــا البعثــة، وتيســير  
المناقشات بشأن سياسة المعونة والتخطيط لاتساق المعونـة بـين الجهـات المانحـة، وبـين الجهـات       

  كومة.المانحة والح
  

  وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري
  الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة

  الموظفون الوطنيون: إنشاء وظيفة واحدة؛ والنقل الخارجي لوظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٨- ٤٢٢ - - ١١١١٤- - - -   ٢٠١٦لعام 
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    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المقترحة الوظائف                                   
٧- ٣٣١ - - ٣- ١١١- - - -   ٢٠١٧لعام 
)١(-)١(١)١( --)١()١(-------  التغير  

    
  ستواصل وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري القيام بما يلي:    - ٩٤

أنشــطة فريــق تقــديم الــدعم إلى نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام في تنســيق    (أ)  
  الأمم المتحدة القطري؛

  أداء دور أمانة فريق الأمم المتحدة القطري وأربع لجان من لجانه الفرعية؛  (ب)  
  إسداء المشورة في مجال السياسات لفريق الأمم المتحدة القطري؛  (ج)  
  دعم عمل فريق السياسات الاستراتيجية؛  (د)  
تنفيذ إطار عمـل الأمـم المتحـدة    تنسيق عمل وكالات الأمم المتحدة من أجل   )ه(  

  للمساعدة الإنمائية؛
  دعم فريق إدارة العمليات واستراتيجية الأمم المتحدة لتسيير الأعمال؛  (و)  
تيسير عمل تسعة أفرقة عاملة مواضيعية، تجمع وكـالات الأمـم المتحـدة، وفي      (ز)  

مـن أجـل معالجـة عـدد مـن      بعض الحالات أيضا الوكالات المانحة الثنائية والنظـراء الحكـوميين،   
  االات ذات الأولويات المشتركة؛

الاتصال بإدارة شـؤون الأمـم المتحـدة والمـؤتمرات الدوليـة في وزارة الخارجيـة         (ح)  
  الأفغانية وتيسير المناقشات معها؛

من أفرقة الأمم المتحدة الإقليمية في الاضـطلاع ببرنـامج عمـل منسـق      ٨دعم   (ط)  
  الأفغان؛دعما لشركاء التنمية 

العمل بوصفها منسقا لأعمال أربع وكالات غير مقيمـة مـن وكـالات الأمـم       (ي)  
  المتحدة عاملة في أفغانستان.

وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح نقل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة        - ٩٥
  (مساعد فريق) إلى المكتب الأمامي للممثل الخاص للأمين العام.
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ــوظفين في الوحــدة،        - ٩٦ ــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والم ــك، وعق وبالإضــافة إلى ذل
(موظــف  ٢-واســتنادا إلى الاحتياجــات التنظيميــة، يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف

معــاون لشــؤون التنســيق)؛ وإنشــاء وظيفــة موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (موظــف لشــؤون     
  التنسيق).

  
  ةالمعنية بالحوكم الوحدة

  الدوليون: إلغاء وظيفتين؛ والنقل الخارجي لوظيفة واحدة؛ ونقل وظيفتين داخليا الموظفون
  الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة؛ الموظفون
  الأمم المتحدة: إنشاء وظيفة واحدة متطوعو

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢٢- ١٣٥٤ - ١١٥٢٢١١٢- - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١٢٥٣١٢١ - - ١١٤٣٣١٢- - -   ٢٠١٧لعام 
)١(١)١(-)١( -)٢(١١١)١(-----  التغير  

    
الاقتصـادية، والصـناعة    ستواصل الوحدة المعنية بالحوكمة التركيز على تحليل الحوكمة  - ٩٧

   تمــع المــدني. وستســتمرالاســتخراجية، والحكــم المحلــي، والمســاءلة العامــة، مــن خــلال دعــم ا
  الوحدة أيضا في تقديم خدمات دعم الأمانة إلى أفرقة الأمم المتحدة الإقليمية.

ي وستعمل الوحدة مع الحكومة في دعـم الجهـود المبذولـة مـن أجـل تعزيـز الحكـم المحل ـ         - ٩٨
ومشاركة اتمع المدني في الحكم والمساءلة. وفي ضوء الحالـة الاقتصـادية المليئـة بالتحـديات في     
ــة وأصــحاب المصــلحة          ــد الاقتضــاء إلى الحكوم ــة، وعن ــادة البعث ــتقدم الوحــدة إلى قي ــد، س البل
الرئيسيين، تقارير رصد دورية عن الحالـة الاقتصـادية في الولايـات. وستواصـل الوحـدة تيسـير       

واءمـــة عمـــل وكـــالات الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها وبرامجهـــا والتنســـيق بينـــها علـــى صـــعيد م
  الولايات.

ــة في         - ٩٩ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك
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(موظــف للشــؤون المدنيــة) إلى  ٤-النقــل الخــارجي لوظيفــة واحــدة برتبــة ف   (أ)  
  قليمي في كابل (المكتب الإقليمي المركزي)؛المكتب الإ
(موظـــف للشـــؤون المدنيـــة)  ٣-النقـــل الـــداخلي لوظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف   (ب)  

المكتـــب الإقليمـــي في كابـــل (المكتـــب الإقليمـــي المركـــزي)، ومـــن المقـــرر تقـــديم طلـــب   مـــن
 تصــنيف عنواــا الــوظيفي لتصــبح وظيفــة موظــف للشــؤون الاقتصــادية، ونقــل وظيفــة  لإعــادة

  (موظف معاون للشؤون المدنية) من المكتب الإقليمي في بلخ (مزار شريف)؛ ٢-برتبة ف
ــم المتحــــدة (موظــــف          (ج)   ــة متطــــوعي الأمــ ــدة مــــن فئــ ــاء وظيفــــة واحــ إنشــ
  الاقتصادية).  للشؤون

ــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والمــوظفين في الوحــدة        - ١٠٠ وبالإضــافة إلى ذلــك، وعق
يمية، يقترح إلغاء وظيفـتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (مسـاعدان       واستنادا إلى الاحتياجات التنظ

إداريــان)، ووظيفــة واحــدة مــن الرتبــة المحليــة (مســاعد إداري)، بعــد أن تقــرر أن في وســع          
  الأعضاء الآخرين في الوحدة الاضطلاع بمهام شاغلي تلك الوظائف.

  
  وحدة سيادة القانون

  لوظيفتين؛ وإلغاء وظيفة واحدةالموظفون الدوليون: النقل الخارجي 
  الموظفون الوطنيون: النقل الخارجي لوظيفتين؛ والنقل الداخلي لوظيفة واحدة

  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفتين
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  ع و أ  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٤- ٨٢٤ - - ٨- ١١٥١- - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥٣٢٢١٢ - - ٥- ١١٢١- - -   ٢٠١٧لعام 
)٢(٢)٢(١)٣( --)٣(--)٣(-----  التغير  

    
ستواصــل وحــدة ســيادة القــانون تقــديم الــدعم إلى بــرامج إصــلاح الحكومــة الأفغانيــة   - ١٠١

والجهاز القضائي وتنسيق أنشـطة المـانحين وتيسـير التوصـل إلى توافـق في الآراء بشـأن السياسـة        
العامــة، والــدعوة إلى تنفيــذ الأولويــات المقــررة وتقــديم المشــورة الاســتراتيجية في مجــال ســيادة    

يـق المسـاعي الحميـدة الـتي تبـذلها البعثـة. وستواصـل الوحـدة أيضـا العمـل علـى            القانون عن طر
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المسائل المتعلقـة بالقـانون الجنـائي وقـانون الأعمـال التجاريـة وإدارة الأراضـي والميـاه والمسـائل          
ــيلات        ــارير والتحلـ ــدة التقـ ــتقدم الوحـ ــك، سـ ــافة إلى ذلـ ــا. وبالإضـ ــتيلاء عليهـ ــة بالاسـ المتعلقـ

طــر القانونيــة والتنظيميــة الــتي تــؤثر في النمــو الاقتصــادي وبيئــة القطــاع   والتوصــيات بشــأن الأ
ــى قطــاعي          ــؤثر عل ــتي ت ــدابير الضــريبية ال الخــاص، وقضــايا مكافحــة الفســاد، والشــفافية، والت

  الاقتصاد المشروع وغير المشروع.
 واستجابة للطلبات المقدمة من الحكومة والجهـاز القضـائي، تسـاعد الوحـدة أيضـا في      - ١٠٢

جهود تنسيق وتيسير الاتساق بين سياسات الجهات المانحة وأنشطتها وتقوم بالدعوة في اـال  
  التشريعي، وتقدم خبرا في مجالات التنمية الاقتصادية هذه.

ــة في       - ١٠٣ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

(موظــف للشــؤون القضــائية) إلى     ٤-جي لــوظيفتين برتبــة ف  النقــل الخــار   (أ)  
المكتــب الإقليمــي في كابــل (المكتــب الإقليمــي المركــزي) وإلى المكتــب الإقليمــي في قنــدهار؛    
  ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون المراسم) إلى مكتب الاتصال في إسلام أباد؛

الفئة الفنية (موظف معـاون في مجـال   النقل الداخلي لوظيفة موظف وطني من   (ب)  
  سيادة القانون) من المكتب الإقليمي في هيرات؛

إنشـــاء وظيفـــتين مـــن فئـــة متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة (موظفـــان للشـــؤون           (ج)  
  الاقتصادية).

ــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والمــوظفين في الوحــدة        - ١٠٤ وبالإضــافة إلى ذلــك، وعق
(موظـف لشـؤون    ٤-ة، يقترح إلغاء وظيفة واحدة برتبـة ف واستنادا إلى الاحتياجات التنظيمي

الإصــلاحيات)، بعــد أن تقــرر أن في وســع الأعضــاء الآخــرين في الوحــدة أداء مهــام شــاغلها.  
وبالإضافة إلى ذلك، يقترح نقل وظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة (مسـاعد للشـؤون القضـائية)        

  إلى المكتب الإقليمي في قندهار.
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  شارية للشرطةالوحدة الاست
  الموظفون الوطنيون: إنشاء وظيفة واحدة؛

  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣- ١- ٢ - - ٢- - ١١- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢١١١٥ - - ٢- - ١١- - - -   ٢٠١٧لعام 
١٢-١- -----------  التغير  

    
ــال      - ١٠٥ ــورة في مجـ ــداء المشـ ــى إسـ ــز علـ ــرطة التركيـ ــارية للشـ ــدة الاستشـ ــل الوحـ ستواصـ

في الشــرطة الوطنيــة  السياســات علــى الصــعيد الــوطني وعلــى تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني  
  الأفغانية وعلى تطبيق الممارسات الديمقراطية في عمل الشرطة، على النحو المطلوب والملائم.

وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح إنشاء وظيفـة واحـدة لموظـف وطـني      - ١٠٦
(موظـف   من الفئة الفنيـة (موظـف إداري مسـاعد)، ووظيفـة مـن فئـة متطـوعي الأمـم المتحـدة         

  دعم الشرطة).  
    

  عنصر دعم البعثة  -  ٥  
  

  ٨الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين لعنصر دعم البعثة (كابل)

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٥٧٢٥٢٣٢٥٣٣٦٧ - ١٢١٠١٢١٢٦٣١- - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٦٢٢٨٢٦٤٦١٤١٥ - ١٢١٠١٢١٢٦٣٦- - -   ٢٠١٧لعام 
٥٣٣٢٨٤٨ - ٥- - - - - - - - -   التغير  
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سيواصـل عنصـر دعـم البعثــة تـوفير الـدعم الإداري واللوجســتي إلى البعثـة ككـل عــن         - ١٠٧
والمـلاك   ٢٠١٦تفاصيل ملاك المـوظفين المعتمـد لعـام     ٨طريق مكتبه في كابل. ويبين الجدول 

  عنصر دعم البعثة في كابل.في  ٢٠١٧المقترح لعام 
ــات       - ١٠٨ ــد النظــر في البعث ــتي ينبغــي أخــذها في الحســبان عن وتشــمل العوامــل الأساســية ال

ــدعم إلى       ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى أفغانســتان تقــديم ال ــل بعث المتوســطة الحجــم مث
 طهـران وإسـلام أبـاد    المكاتب الميدانية الاثني عشر في جميع أنحاء أفغانستان ومكتبي الاتصال في

والمهام الرفيعة المسـتوى المقـررة في ولايـة البعثـة الـتي تتطلـب مشـاركة قويـة مـن رئـيس عنصـر            
  دعم البعثة في إطار قيادة البعثة وعند اتخاذ القرارات على مستوى الإدارة العليا.  

  وفيما يلي التغييرات المقترح إدخالها على عنصر دعم البعثة: - ١٠٩
دمــج وحــدة الرفــاه مــع وحــدة تقــديم المشــورة للمــوظفين، تمشــيا مــع    يقتــرح  (أ)  

المبادئ التوجيهية الصـادرة عـن إدارة الـدعم الميـداني بشـأن إعـادة هيكلـة عناصـر دعـم البعثـة،           
فضلا عن تحسين تنسيق أنشطة الدعم النفسي والرفاه بغرض تـوفير الـدعم النفسـي والخـدمات     

ــة إلى المــوظفين، وهــو أمــر    ــة. وســيؤدي    الاجتماعي ــة البعث ــذ ولاي ــة للنجــاح في تنفي ــالغ الأهمي ب
المقترح إلى نقل وظيفة واحدة من فئة متطوعي الأمم المتحدة (موظف لشؤون رفاه المـوظفين)  
ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية (موظف مساعد لشؤون رفاه المـوظفين) مـن وحـدة الرفـاه إلى     

نشـأة حـديثا عقـب الـدمج. وسـيجري تغـيير اسمـي        وحدة تقديم المشورة والرعايـة للمـوظفين الم  
  القسمين تمشياً مع الاقتراح، وسيصبح اسمهما وحدة تقديم المشورة والرعاية للموظفين؛

يقتــرح دمــج وحــدة إدارة المعلومــات بقســم تكنولوجيــات الجغرافيــا المكانيــة     (ب)  
هج المشــتركة  والمعلومــات والاتصــالات الســلكية واللاســلكية مــن أجــل مواصــلة تعزيــز الن ــ       

والكفاءة في تقديم الخدمات، ولكون المهام والأعمال التي تضطلع ا الوحدة هي أكثـر اتسـاقا   
مع مهام قسم تكنولوجيـات الجغرافيـا المكانيـة والمعلومـات والاتصـالات السـلكية واللاسـلكية        

حـدة مـن   ولا سيما فيمـا يتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات. وسـيؤدي المقتـرح إلى إلغـاء وظيفـة وا        
(موظـف إدارة المعلومـات) ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة (مسـاعد لشــؤون          ٣-الرتبـة ف  

البريــد) في وحــدة إدارة المعلومــات؛ والنقــل الخــارجي لــوظيفتين مــن وظــائف متطــوعي الأمــم   
المتحـــدة (مســـاعدان لإدارة المعلومـــات) مـــن وحـــدة إدارة المعلومـــات، إحـــداهما إلى قســـم        

رافيــا المكانيــة والمعلومــات والاتصــالات الســلكية واللاســلكية والأخــرى إلى تكنولوجيــات الجغ
قسم مراقبة الحركة؛ وثلاث وظائف من الرتبة المحلية (وظيفتا مساعد لخـدمات البريـد ووظيفـة    
مســـاعد لإدارة المعلومـــات) مـــن وحـــدة إدارة المعلومـــات في كابـــل إلى قســـم تكنولوجيـــات   

  والاتصالات السلكية واللاسلكية. الجغرافيا المكانية والمعلومات
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  مكتب رئيس دعم البعثة
  الموظفون الدوليون: النقل الداخلي لوظيفة واحدة؛

  وظائف ٣متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء 
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  ع و أ  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٥- ١- ٤ - ٣١- ١١- ١- - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١٣٩- ٥ - ٣٢- ١١- ١- - -   ٢٠١٧لعام 
٣٤--١ -١---------  التغير  

    
سيواصل رئيس دعم البعثة العمل بوصفه مستشارا رئيسيا لـرئيس البعثـة بشـأن جميـع      - ١١٠

  المسائل المتصلة بالدعم الإداري والتقني.
البعثـة عـن طريـق تـوفير الـدعم      وسيواصل مكتب رئيس دعم البعثة دعم تنفيـذ ولايـة    - ١١١

التنظيمي واللوجستي والإداري الضروري، بما في ذلك في مجـالات كالميزانيـة والشـؤون الماليـة،     
  وإدارة الموارد البشرية، والخدمات العامة، واللوجستيات.

ويستفيد رئيس دعم البعثة مـن الـدعم الـذي يقدمـه نائـب رئـيس دعـم البعثـة، الـذي           - ١١٢
لية عن التنسيق والرقابة على صعيد العمليات، وضمان تقـديم الخـدمات التمكينيـة    يتولى المسؤو

الرئيسية إلى العملاء، ورئيس إدارة سلسلة الإمداد، الـذي يتـولى مسـؤولية إدارة وتنسـيق دفـق      
  سلسلة الإمداد بالسلع والخدمات، وتوفير الخدمات التقنية.

 ـــ  - ١١٣ ــارة المؤقت ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ ــة في   وفي سـ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ة، يقتـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة (مســاعد إداري)          (أ)   ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــة واحــدة م ــداخلي لوظيف ــل ال النق
ــات        مــن ــة وعملي ــات الإداري ــى العملي ــة عل ــوفير الرقاب ــداد لت ــيس إدارة سلســلة الإم ــب رئ مكت

يمي المركزي) وفي مكتب الولايـة  اللوجستي في المكتب الإقليمي في كابل (المكتب الإقل الدعم
  ؛في باميان
إنشاء ثلاث وظائف من فئة متطوعي الأمم المتحـدة (موظـف لشـؤون البيئـة،       (ب)  

  وموظف لشؤون الصحة والسلامة المهنية، وموظف لمراقبة الامتثال ومراجعة الحسابات).
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  قسم المالية والميزانية والتخطيط
  واحدةمتطوعو الأمم المتحدة: إلغاء وظيفة 

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣١١٢٧ - ٢١- ١١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٣١١١٦ - ٢١- ١١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)١()١(--- -----------  التغير  

    
والتخطيط مسـؤولية إعـداد وثـائق الميزانيـة وتقـارير الأداء؛      يتولى قسم المالية والميزانية  - ١١٤

وضمان فعالية وكفاءة إدارة ورصد ومراقبة موارد الميزانية بمـا يتماشـى مـع الأنظمـة والقواعـد      
المعمول ا؛ وضـمان تـوافر الأمـوال لتنفيـذ أنشـطة البعثـة؛ وتقـديم المشـورة الفعالـة في المسـائل           

إدارة المخاطر من أجل دعـم أنشـطة البعثـة وأهـدافها؛ وتقـديم التوجيـه       المالية والمسائل المتعلقة ب
إلى مكاتب البعثة وموظفيها العاملين في جميع أنحاء البعثة لضـمان التقيـد الصـارم بالنظـام المـالي      
والقواعد المالية للأمم المتحدة، والمبـادئ التوجيهيـة والإجـراءات ذات الصـلة؛ وضـمان وجـود       

لحماية الأصول المالية وتنفيذ العمليات الماليـة بشـكل موثـوق وفي الوقـت      ضوابط داخلية فعالة
  المناسب؛ وكفالة إعداد التقارير المالية وتقديمها.

ــة          - ١١٥ ــن فئ ــة واحــدة م ــاء وظيف ــرح إلغ ــة، يقت ــارة المؤقت ــات الإع ــيم ترتيب ــياق تنظ وفي س
  متطوعي الأمم المتحدة (مساعد مالي).

  
  وحدة السلامة الجوية

  
    ة الفنية والفئات العلياالفئ  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢- - ١١ - - ١- ١- - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢- - ١١ - - ١- ١- - - - - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  
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ــة       - ١١٦ ــن كفال ــة بالمســؤولية ع ــيران في   تضــطلع وحــدة الســلامة الجوي ــال أنشــطة الط امتث
للأنظمة والقواعد المتبعة لسلامة الطـيران، وكفالـة وجـود نظـم رقابـة لسـلامة العمليـات         البعثة

  الجوية وأمنها.
  

  مكتب رئيس إدارة سلسلة الإمداد 
  الموظفون الدوليون: النقل الخارجي لوظيفة واحدة؛ وإنشاء وظيفة واحدة

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣- ١- ٢ - ١١- - - ١- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٣- ١- ٢ - ١١- - - ١- - - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  

    
يتــولى مكتــب رئــيس إدارة سلســلة الإمــداد مســؤولية إدارة وتنســيق دفــق سلســلة          - ١١٧

بالســلع والخــدمات وتقــديم الخــدمات اللوجســتية إلى عمــلاء البعثــة؛ وتنســيق وتقــديم    الإمــداد 
الــدعم اللوجســتي بكفــاءة وفي الوقــت المناســب إلى جميــع عناصــر البعثــة؛ وتقــديم المشــورة إلى   

  رئيس دعم البعثة والإدارة العليا بشأن كافة الجوانب التقنية واللوجستية لشؤون دعم البعثة.
تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح نقـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة        وفي سياق - ١١٨

الميدانية (مساعد إداري) إلى مكتب رئيس دعم البعثة؛ وإنشاء وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة      
  الميدانية (مساعد لشؤون الميزانية).

  
  قسم الهندسة 

  واحدة؛ وإنشاء وظيفة واحدةالموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفتين؛ والنقل الداخلي لوظيفة 
  متطوعو الأمم المتحدة: النقل الداخلي لوظيفتين

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الميدانية/الخدمة 

  خدمات الأمن
الخدمات فئة 

  العامة
موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١١٧٢٣- ٥ - ٣٢- ١٢- - - - -   ٢٠١٦لعام 
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    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الميدانية/الخدمة 

  خدمات الأمن
الخدمات فئة 

  العامة
موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المقترحة الوظائف                                   
٥٢٩٩٢٥ - ٣٢- ١٢- - - - -   ٢٠١٧لعام 
٢٢)٢(٢- -----------  التغير  

    
سيواصل قسم الهندسة تقـديم خـدمات التخطـيط والرقابـة والتنسـيق لعمليـات الـدعم         - ١١٩

الهندســي بفعاليــة وفي الوقــت المناســب. وسيواصــل القســم أيضــا إدارة مشــاريع البنيــة التحتيــة   
ومراقبـة الجـودة،    الأساسية وبرامج الصيانة مـن مرحلـة الإنشـاء ووضـع المواصـفات والتصـميم      
  ومتابعة تنفيذ المشاريع من خلال عملية الشراء ومنح العقود، وحتى إنجازها.

ــة في       - ١٢٠ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

إلغـــــاء وظيفـــــتين مـــــن الرتبـــــة المحليـــــة (وظيفـــــة ميكـــــانيكي مولـــــدات          (أ)  
  ئي)؛كهربا  ووظيفة

  إنشاء وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية (مهندس معاون)؛  (ب)  
النقل الداخلي لوظيفة موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة (مسـاعد مهنـدس) مـن          (ج)  

ــم المتحــدة         ــة متطــوعي الأم ــن فئ ــوظيفتين م ــاد)؛ ول ــار (جــلال أب ــب الإقليمــي في ننكره المكت
  قليمي في ننكرهار (جلال أباد).(مهندسان) من مكتب الولاية في باميان والمكتب الإ

  
  قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية  

  الموظفون الدوليون: إنشاء وظيفتين؛ والنقل الداخلي لوظيفة واحدة
  الموظفون الوطنيون: النقل الداخلي لست وظائف؛ وإلغاء وظيفة واحدة

    النقل الداخلي لوظيفة واحدةمتطوعو الأمم المتحدة: 
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  فني وطني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٨٥٢٢٨٤٣ - ١٧- - ١- - - - -   ٢٠١٦لعام 
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    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  فني وطني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المقترحة الوظائف                                   
١١٥٢٧٩٥٢ - ١١٠- - ١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
٥١٩-٣ -٣---------  التغير  

    
سيواصل قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصـالات تـوفير خـدمات     - ١٢١

ــوفير       ــدنيا وت ــة ال ــال لمعــايير العمــل الأمني ــة في مجــال الامتث ــة الحاسمــة للبعث الاتصــالات ذات الأهمي
خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات الآمنــة والموثوقــة إلى مــوظفي البعثــة في جميــع أنحــاء أفغانســتان.    

ل القسم الإشراف على مشاريع مختلفة مثل استعادة القدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث     وسيواص
واستمرارية تصريف الأعمال، والفرضنة، وزيادة عرض النطاق التـرددي المتـاح للمقـر في كابـل     

  والمكاتب الميدانية وأمن المعلومات وتوحيد الخدمات ودعم المستخدمين في الميدان. 
تعزيز النهج المشتركة والمتسـمة بالكفـاءة، يقتـرح دمـج مهـام وحـدة       ومن أجل زيادة  - ١٢٢

إدارة المعلومات بمهام قسم تكنولوجيـات الجغرافيـا المكانيـة والمعلومـات والاتصـالات السـلكية       
واللاسلكية، حيث إن عمل وحدة إدارة المعلومات يتسق بشكل أوثق مع قسـم تكنولوجيـات   

تصالات السلكية واللاسلكية، ولا سيما فيمـا يتعلـق بجوانـب    الجغرافيا المكانية والمعلومات والا
تكنولوجيا المعلومات. وبالتالي، يقترح نقل ثـلاث وظـائف مـن الرتبـة المحليـة (وظيفتـا مسـاعد        
لخدمات البريد، ووظيفـة مسـاعد لإدارة المعلومـات) ووظيفـة واحـدة مـن فئـة متطـوعي الأمـم          

  لوحدة إلى القسم.المتحدة (مساعد لإدارة المعلومات) من ا
وفضلا عن ذلك، في سياق تنظـيم ترتيبـات الإعـارة المؤقتـة، يقتـرح إجـراء التغـييرات         - ١٢٣

  التالية في الملاك الوظيفي:
إنشــاء وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (مســاعد لشــؤون نظــم المعلومــات،    (أ)  

  وفني اتصالات سلكية ولاسلكية)؛
دة مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة (مســـاعد لـــنظم النقـــل الـــداخلي لوظيفـــة واحـــ  (ب)  

المعلومــات) مــن مكتــب دعــم البعثــة في الكويــت؛ وثــلاث وظــائف مــن الرتبــة المحليــة (مســاعد 
لشؤون الاتصالات من المكتب الإقليمي في ننكرهار (جـلال آبـاد)، ووظيفـة مسـاعد لشـؤون      

ؤون نظم المعلومـات مـن   نظم المعلومات من مكتب الولاية في فراه (فراه)، ووظيفة مساعد لش
  المكتب الإقليمي في هيرات)؛

 إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون الاتصالات).  (ج)  
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  قسم التخزين المتكامل
  الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة

  الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة؛ النقل الداخلي لوظيفة واحدة

  ة: إنشاء وظيفة واحدةمتطوعو الأمم المتحد
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

فئـــة الخـــدمات   
ــة   /الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

 الموظفــون
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٦٢١٧٤٢٩ - ١١٢٤- - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥٢١٧٥٢٩ - ١١٢٣- - - - - -   ٢٠١٧لعام 
-١--)١( -)١(---------  التغير  

    
سيستمر قسم التخزين المتكامل بتقديم الـدعم التشـغيلي واللوجسـتي إلى جميـع مواقـع       - ١٢٤

بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانســتان (البعثـة) في جميـع أنحـاء البلـد، بمـا في ذلــك           
منطقـة  إدارة إجراءات تقديم الطلبات لعمليات الشراء، والقيام بجميـع عمليـات الإمـداد داخـل     

البعثة من حيث الوقود، واللوازم العامة، وأثـاث المسـاكن، والمعـدات، والميـاه والغـذاء لحـالات       
  الطوارئ امتثالاً للمعايير الأمنية الدنيا للعمل.

ــة في       - ١٢٥ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة وا   (أ)   ــاء وظيف ــود)؛       إلغ ــة (مســاعد لشــؤون الوق ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ حــدة م
  ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون الوقود)؛

ــاعد          (ب)   ــدة (مسـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــائف متطـ ــن وظـ ــدة مـ ــة واحـ ــاء وظيفـ إنشـ
  الوقود)؛  لشؤون

النقل الداخلي لوظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة (مسـاعد إداري) مـن مكتـب          (ج)  
  ئيس البعثة.نائب ر
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  قسم النقل السطحي
  الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة؛ النقل الداخلي لوظيفة واحدة

  وظيفة ١١الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة؛ النقل الداخلي لثماني وظائف؛ إنشاء 
  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفة واحدة؛ النقل الداخلي لوظيفة واحدة

  
    الفنية والفئات العلياالفئة   

فئة الخدمات العامة والفئات 
    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

فئـــة الخـــدمات   
ــة   /الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤١١٢٠٤١٢٩ - ٤-- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤١١٣٨٦١٤٩ - ٤-٢١١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١٨٢٢٠-- -----------  التغير  

    
النقــل الســطحي تقــديم دعــم يتســم بالكفــاءة في مجــال النقــل الــبري     سيواصــل قســم   - ١٢٦

ــن        إلى ــك لتصــليح مجموعــة متنوعــة م ــا في ذل ــة، بم ــب الميداني ــل والمكات ــع المــوظفين في كاب جمي
  المركبات وصيانتها داخلياً، عن طريق ورش التصليح التي تملكها البعثة وتديرها.

 ـــ  - ١٢٧ ــارة المؤقت ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ ــة في   وفي سـ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ة، يقتـ
  الوظيفي:  الملاك

  إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية (فني مركبات)؛  (أ)  
ــع      ١١إنشــاء   (ب)   ــر إلغائهــا في المواق ــة (ســائقون) علــى إث ــة المحلي وظيفــة مــن الرتب

كتــب التاليــة: خمــس وظــائف في المكتــب الإقليمــي المركــزي في كابــل، ووظيفــة واحــدة في الم  
الإقليمي في قندهار، ووظيفة واحدة في المكتب الإقليمي في باكتيا (غـارديز)، ووظيفـة واحـدة    

كابل، ووظيفـة واحـدة في مكتـب     -في مكتب ولاية باميان، ووظيفة واحدة في قسم الهندسة 
ولاية بدخشان (فـيض أبـاد)، ووظيفـة واحـدة في المكتـب الإقليمـي في بلـخ (مـزار شـريف))؛          

  لى إنشاء وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة (مساعد إداري)؛بالإضافة إ
النقل الداخلي لوظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية (مساعد لشؤون النقـل)    (ج)  

من المكتب الإقليمي المركـزي في كابـل، وسـبع وظـائف مـن الرتبـة المحليـة (سـائقون) (وظيفـة          
يا (غارديز)، ووظيفتان مـن المكتـب الإقليمـي في ننكرهـار     واحدة من المكتب الإقليمي في باكت
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(جلال أباد)، وثلاث وظائف من المكتب الإقليمـي في بلـخ (مـزار الشـريف) ووظيفـة واحـدة       
من المكتب الإقليمي في هرات)، إضافة إلى وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة (مسـاعد لشـؤون        

حـدة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة (ميكـانيكي      النقل) مـن المكتـب الإقليمـي في هـرات؛ ووظيفـة وا     
  مركبات) من المكتب الإقليمي في قندوز.

بالإضــافة إلى ذلــك، وعقــب اســتعراض لمســتوى الأنشــطة والمــوظفين في الوحــدة،         - ١٢٨
واســــتناداً إلى الاحتياجــــات التنظيميــــة، يقتــــرح إلغــــاء وظيفــــة واحــــدة مــــن الرتبــــة المحليــــة   

  مركبات).  (فني
  

  وية  قسم العمليات الج
  الموظفون الدوليون: النقل الداخلي لوظيفة واحدة

  الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة؛ إنشاء ست وظائف؛ النقل الداخلي لوظيفتين
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  م أ ع  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

فئـــة الخـــدمات   
ــة   /الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤٢٧٤١٧ - ٣١- ١٢- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥١١٥٤٢٥ - ٣٢- ١٢- - - - -   ٢٠١٧لعام 
٨-٨)١(١ -١---------  التغير  

    
سيواصـل قســم العمليـات الجويــة تــوفير خـدمات نقــل جــوي تتسـم بالكفــاءة للبعثــة،      - ١٢٩

  معها.دف الحصول على أفضل قيمة مقابل المال من شركات النقل الجوي المتعاقد 
ــة في       - ١٣٠ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

  إنشاء خمس وظائف من الرتبة المحلية (مساعدو عمليات جوية)؛  (أ)  
ــة (مســاعد عمليــات       (ب)   ــة الخدمــة الميداني النقــل الــداخلي لوظيفــة واحــدة مــن فئ

ي في هـيرات؛ ولـوظيفتين مـن الرتبـة المحليـة (سـائق واحـد ومسـاعد         جوية) من المكتـب الإقليم ـ 
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عمليــات جويــة واحــد) مــن المكتــب الإقليمــي في ننكرهــار (جــلال أبــاد) ومــن مكتــب ولايــة   
  .بغلان (بل خمري)

بالإضــافة إلى ذلــك، وعقــب اســتعراض لمســتوى الأنشــطة والمــوظفين في الوحــدة،         - ١٣١
  ة، يقترح إجراء تغييرات في الوظائف على النحو التالي:واستناداً إلى الاحتياجات التنظيمي

إلغاء وظيفة واحدة لموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة (موظـف إداري معـاون)،          (أ)  
  بما أنّ الوظيفة شاغرة ويمكن للموظفين الحاليين في القسم القيام بمهامها؛

نجـاز مهـام   إنشاء وظيفة واحدة من الرتبـة المحليـة (مسـاعد عمليـات جويـة) لإ       (ب)  
التخطيط والتنسيق لرحلات الطـيران المنتظمـة للركـاب والبضـائع، ورحـلات الطـيران الخاصـة        
(إجلاء المصابين والإجلاء الطبي، وسفر كبار الشخصيات)؛ واستعراض طلبـات تنفيـذ بعثـات    
جوية وترشيح أنسب أصول الطـيران لأداء مهمـة مـا ـدف تحقيـق أقصـى قـدر مـن السـلامة،          

  من حيث التكلفة، والفعالية، في دعم البعثة.والكفاءة 
    

  قسم مراقبة الحركة
  الموظفون الوطنيون: إنشاء خمس وظائف

  متطوعو الأمم المتحدة: النقل الداخلي لوظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الوطنيونالموظفون 
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

فئـــة الخـــدمات   
ــة   /الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢٢١٥١٢٠ - ٢-- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢٢٢٠٢٢٦ - ٢-- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
٥١٦-- -----------  التغير  

    
سيواصل قسم مراقبة الحركة التخطيطَ لنقل الأفراد والبضائع وتنسـيق ذلـك وتنظيمـه     - ١٣٢

  المتاحة بكفاءة.وتنفيذه ومراقبته باستخدام كل أصول النقل 
وفي ســياق تنظــيم ترتيبــات الإعــارة المؤقتــة، يقتــرح إنشــاء خمــس وظــائف مــن الرتبــة   - ١٣٣

  المحلية (مساعد لمراقبة الحركة).
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ــم       - ١٣٤ ــات وقسـ ــدة إدارة المعلومـ ــرح لوحـ ــدمج المقتـ ــوء الـ ــك، وفي ضـ ــافة إلى ذلـ بالإضـ
الســلكية واللاســلكية، يقتــرح نقــل  تكنولوجيــات الجغرافيــا المكانيــة والمعلومــات والاتصــالات  

وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة (مساعد لإدارة المعلومات) مـن وحـدة إدارة المعلومـات،    
من أجل تقـديم الـدعم، بمـا في ذلـك إدارة التحركـات الجويـة المنتظمـة وغـير المنتظمـة للأفـراد؛           

طـيران حـول السـلامة؛ وإعـداد     وإعداد قوائم الركاب؛ وتقديم إحاطة للمسافرين قبـل إقـلاع ال  
ــة، واســتمارات الإفصــاح عــن البضــائع الخطــرة،        ــواتير الخطــوط الجوي ــات الشــحنات، وف بيان

  والأذونات الخاصة لنقل البضائع الخاصة.
   

  قسم إدارة الممتلكات
  الموظفون الوطنيون: إنشاء وظيفة واحدة

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
في الفئـــــة  

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٩٣١٥- ٣ - ١٢- - ١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٣١٩٣١٦ - ١٢- - ١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١--١- -----------  التغير  

    
الإمـداد للبعثـة، بمـا في ذلـك      سيواصل قسـم إدارة الممتلكـات الإشـراف علـى سلسـلة      - ١٣٥

عمليات استلام المخزون واستخدامه ومراقبته، وتصريف فـائض المخـزون، وتعزيـز الكفـاءة في     
  إدارة المخزون ، فضلاً عن حصر الممتلكات وتقييمها والتصرف فيها.

ويعمل القسم أيضاً على تنفيذ السياسات والإجـراءات المتصـلة بـإدارة جميـع المعـدات       - ١٣٦
ملوكــة للأمــم المتحــدة، ويقــدم دعمــاً متخصصــاً إلى البعثــة في إدارة المخــزون وتوحيــد إدارة  الم

الممتلكات. كما أنه سـيكفل تنفيـذ المسـاءلة علـى مسـتوى البعثـة، وإعطـاء صـورة شـاملة عـن           
  جميع المعدات المملوكة للأمم المتحدة فيها.

ــة ا     - ١٣٧ ــن الفئـ ــني مـ ــف وطـ ــدة لموظـ ــة واحـ ــاء وظيفـ ــرح إنشـ ــف إدارة  ويقتـ ــة (موظـ لفنيـ
الممتلكــات) مــن أجــل تلبيــة عــبء العمــل الإضــافي داخــل القســم، بمــا في ذلــك التحقــق مــن      
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المخزونات غير المالية والعقارات والهياكل الأساسية؛ وكذلك لتلبية المتطلبات المحددة للامتثـال  
  للمعايير المحاسبية الدولية والأدوار المستخدمة في نظام أوموجا.

  
  رة المرافقوحدة إدا

  الموظفون الوطنيون: إنشاء وظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣٦١٠- ١ - ١-- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤٦١١- ١ - ١-- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
١-١-- -----------  التغير  

    
ستواصـــل وحـــدة إدارة المرافـــق الإشـــراف علـــى اســـتخدام أمـــاكن إقامـــة المـــوظفين    - ١٣٨

  والمكاتب في البعثة.
وفي ســياق تنظــيم ترتيبــات الإعــارة المؤقتــة، يقتــرح إنشــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة    - ١٣٩

  المحلية (مساعد لشؤون إدارة المرافق).
  
  قسم المشتريات

  الموظفون الدوليون: إنشاء وظيفة واحدة؛ إلغاء وظيفة واحدة
  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفة واحدة

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف 
٨- ٤٢٢ - ١٣- - ١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤٢٢١٩ - ٢٢- ١١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١١--- -)١(١-١------  التغير  
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ــة؛       - ١٤٠ ــوازم والخــدمات للبعث ــع الل ــاء جمي ــى اقتن سيواصــل قســم المشــتريات الإشــراف عل
وإدارةَ جميع عقود الشراء التي تبرمها البعثة، بما في ذلـك جميـع عقـود الإيجـار وعقـود خـدمات       

ــود     ــن المســلحة وغــير المســلحة، وعق ــدات    الأم ــود صــيانة المول ــق وإصــلاحها، وعق إدارة المراف
وتصليحها، وعقود الامتيـاز للمطـاعم، وعمليـات التجزئـة، وتشـغيل وصـيانة مرافـق مشـتركة         

  مخصصة لرعاية الموظفين.
ــة        - ١٤١ ــن رتب ــة واحــدة م ــاء وظيف ــرح إلغ ــة، يقت ــات الإعــارة المؤقت وفي ســياق تنظــيم ترتيب

(موظــف  ٣-تريات)؛ وإنشــاء وظيفــة واحــدة برتبــة فمــوظفي الخدمــة الميدانيــة (موظــف مشــ
  مشتريات) ووظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة (مساعد لشؤون المشتريات).

  
  مكتب نائب رئيس دعم البعثة

  الموظفون الوطنيون: النقل الخارجي لوظيفة واحدة

  متطوعو الأمم المتحدة: إنشاء وظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢- ١- ١ - - ١- - - ١- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١٢- - ١ - - ١- - - ١- - - -   ٢٠١٧لعام 
-١)١(-- -----------  التغير  

    
تنســــيق وتقــــديم الــــدعم سيواصــــل نائــــب رئــــيس دعــــم البعثــــة الإشــــراف علــــى    - ١٤٢

بفعالية وفي أوانه لجميع عناصر البعثـة، بمـا في ذلـك الاضـطلاع بمهـام الـدعم الشـديدة         الإداري
ــة      الأهميــة، مثــل إدارة المــوارد البشــرية، والخــدمات الطبيــة، وإســداء خــدمات المشــورة والرعاي

مكتـب رئـيس    للموظّفين. كذلك، سيواصل مكتب نائب رئيس دعم البعثة تقديم المشـورة إلى 
دعــم البعثــة وكبــار المســؤولين الإداريــين بشــأن جميــع المســائل الإداريــة، والمســاعدةَ في الإدارة   

  اليومية لأنشطة البعثة.  
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وفي سياق تنظيم ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح نقل وظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة      - ١٤٣
وظيفـة واحـدة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة      (مساعد إداري) إلى قسـم التخـزين المتكامـل؛ وإنشـاء     

  (مساعد إداري).
  

  وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 الخـــدمات فئـــة  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١١- - - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١١- - - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
----- -----------  التغير  

    
يرأس وحدةَ دعم متطوعي الأمـم المتحـدة مـدير في برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة،         - ١٤٤

، ووظيفته ممولة من عنصر تكلفة دعم برنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة وفقـاً     ٣-وهو برتبة ف
المتحدة وإدارة الـدعم الميـداني. ويعـاون مـدير البرنـامج      لمذكرة التفاهم بين مقر متطوعي الأمم 

أحــد متطــوعي الأمــم المتحــدة. وتقــدم الوحــدة خــدمات تنظيميــة وإداريــة فعالــة لمتطــوعي          
البرنامج، دعماً لتنفيـذ ولايـتي البعثـة وبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، علـى النحـو الـوارد في           

  مذكرة التفاهم.
  ما يلي: وهذه الوحدة مسؤولة عن - ١٤٥

إدارة متطوعي الأمم المتحدة، بما في ذلك تقييم توصيفات وطلبات الوظـائف    (أ)  
ــع        ــة، ورصــد الإجــازات، ودف ــك المســائل التعاقدي ــة، بمــا في ذل ــدة، ورصــد المهــام الجاري الجدي
الاســـتحقاقات في الوقـــت المناســـب، وإســـداء المشـــورة، واتخـــاذ الترتيبـــات المتعلقـــة بـــالإيواء،  

  منية، وتنظيم أنشطة الرعاية والتدريب والتعلم؛والتوعية الأ
ــة، بمــا في ذلــك تقــديم      (ب)   إدارة المــوارد الخاصــة بمتطــوعي الأمــم المتحــدة في البعث

  تقارير مالية منتظمة، وإعداد تنقيحات لميزانية المشاريع، والتتبع المالي للموارد؛
ــة عــن أفضــل ا     (ج)   ــادئ توجيهي لممارســات إعــداد دراســات حــالات إفراديــة ومب

  ومذكرات إعلامية دف الترويج لعمل متطوعي الأمم المتحدة في البعثة.
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  قسم الموارد البشرية
  الموظفون الدوليون: إنشاء وظيفتين

  الموظفون الوطنيون: إنشاء وظيفة واحدة؛ النقل الداخلي لوظيفتين
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    ا المتصلة

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤٣٧٢١٦ - ٢٢- ١١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٦٣١٠٢٢١ - ٢٤- ١١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
٥-٣-٢ -٢---------  التغير  

    
سيظل قسم الموارد البشرية مسؤولاً عن إدارة المـوارد البشـرية في البعثـة، بمـا في ذلـك       - ١٤٦

ــة        ــات التعاقدي ــوظّفين بشــأن الترتيب ــوظّفين، وإرشــاد الم ــف واســتبقاء الم ــات التوظي ــذ عملي تنفي
  والاستحقاقات وإدارة الأداء والتطوير المهني، من بين واجبات الأخرى.

ويـدير كـبير مـوظفي المـوارد البشـرية، الــذي مقـره في كابـل، جميـع الأنشـطة المتعلّقــة           - ١٤٧
ية، بما في ذلك التنسيق مع فريق إدارة الموارد البشـرية الواقـع مقـره في    بنظام إدارة الموارد البشر

  مكتب الدعم المشترك في الكويت.
وفي ســياق تنظــيم ترتيبــات الإعــارة المؤقتــة، يقتــرح إنشــاء وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة     - ١٤٨

ظيفـة  الميدانية (موظـف واحـد لشـؤون المـوارد البشـرية، ومسـاعد لشـؤون المـوارد البشـرية) وو         
واحدة من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون التدريب)؛ ونقل وظيفـتين مـن الرتبـة المحليـة (مسـاعد      
واحــد لشــؤون المــوارد البشــرية ومســاعد إداري واحــد) مــن المكتــب الإقليمــي في بلــخ (مــزار   

  الشريف) والمكتب في ولاية باميان.
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  قسم الخدمات الطبية
  حدة؛ النقل الداخلي لوظيفة واحدةالموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة وا

  متطوعو الأمم المتحدة: إلغاء وظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢٤٩٦٢١ - - ٢- ١١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢٥٨٥٢٠ - - ٢- ١١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)١()١()١(١- -----------  التغير  

    
سيواصل قسم الخدمات الطبية الإشراف على تـوفير الرعايـة الصـحية لجميـع مـوظفي       - ١٤٩

البعثة الدوليين والوطنيين ومعاليهم، بما في ذلك توفير إمكانيـة الوصـول إلى المرافـق والخـدمات     
  وفي الميدان.الطبية لجميع الموظفين في كابل 

والعيـادة المركزيـة للمرافـق الطبيـة للبعثــة في كابـل مصـممة لمعالجـة الأمـراض الشــائعة          - ١٥٠
تصــيب مــوظفي البعثـة الــدوليين والــوطنيين ومعــاليهم؛ وهـي مفتوحــة لاســتقبال الحــالات    الـتي 

الـدوام  الطارئة على مدار الساعة؛ وتقدم للمرضى الخارجيين استشارات طبية خـلال سـاعات   
العادية؛ وتحتوي على أسرة مخصصـة لمراقبـة حالـة المرضـى ومعالجتـهم لفتـرة تتـراوح مـن بضـع          
ساعات إلى بضعة أيام؛ وتقدم العلاج، من قبيل الرعايـة الأوليـة، وإجـراءات الإنعـاش الحيـوي      

سـنان،  المتقدم، وإدارة الصدمات النفسية، والجراحات الخفيفة، وإجـلاء المصـابين، والعنايـة بالأ   
  والطب الوقائي.

كذلك، سيستمر القسم في إدارة العيـادات الفرعيـة في مجمـع ألفـا، وفي سـتة مكاتـب        - ١٥١
إقليمية. علاوة على ذلـك، وبغيـة الحفـاظ علـى القـدرات الطبيـة الحاليـة، تشـاطر البعثـة تكلفـة           

  فريق الاستجابة الطبية في حالات الطوارئ في أفغانستان.
م ترتيبات الإعارة المؤقتة، يقترح إلغاء وظيفة واحدة من الرتبـة المحليـة   وفي سياق تنظي - ١٥٢

(ممرض) ووظيفة واحدة من متطوعي الأمم المتحدة (طبيب)؛ ونقل وظيفة موظـف وطـني مـن    
 الفئة الفنية (طبيب) من المكتب الإقليمي في قندهار.
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  وحدة إدارة المعلومات
  الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة

  لموظفون الوطنيون: النقل الخارجي لثلاث وظائف؛ وإلغاء وظيفة واحدةا

  متطوعو الأمم المتحدة: النقل الخارجي لوظيفتين
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤٢٧- ١ - - ١- ١- - - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
-- - - - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٧()٢()٤(-)١( --)١(-)١(------  التغير  

    
لزيادة تعزيز نهج مشتركة تتسـم بالفعاليـة، يقتـرح نقـل مهـام ومـوظفي وحـدة إدارة         - ١٥٣

ــالات      ــات والاتصـ ــة والمعلومـ ــا المكانيـ ــات الجغرافيـ ــم تكنولوجيـ ــات إلى قسـ ــلكية المعلومـ السـ
واللاسلكية، ودمجها معها، بمـا أنّ عمـل وحـدة إدارة المعلومـات يتفـق إلى حـد بعيـد مـع عمـل          

  هذا القسم، لا سيما في ما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات.
  ولذلك، يقترح إجراء تغييرات في الوظائف على النحو التالي: - ١٥٤

 ـــ  (أ)   دة (مســــاعدان لإدارة النقــــل الخــــارجي لــــوظيفتين لمتطــــوعي الأمــــم المتحـ
المعلومـــات)، إحـــداهما إلى قســـم تكنولوجيـــات الجغرافيـــا المكانيـــة والمعلومـــات والاتصـــالات  
ــة        ــة المحلي ــة الحركــة؛ وثــلاث وظــائف مــن الرتب الســلكية واللاســلكية وواحــدة إلى قســم مراقب
ــات     ــم تكنولوجيـ ــات) إلى قسـ ــد لإدارة المعلومـ ــاعد واحـ ــد، ومسـ ــدمات البريـ ــاعدان لخـ (مسـ

  افيا المكانية والمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية؛الجغر
(موظـف إدارة المعلومـات) ووظيفـة واحـدة      ٣-إلغاء وظيفة واحدة برتبـة ف   (ب)  

  من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون البريد).
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  وحدة تقديم المشورة للموظفين ورعايتهم (وحدة تقديم المشورة للموظفين سابقاً)
  ن: النقل الداخلي لوظيفة واحدةالموظفون الوطنيو

  متطوعو الأمم المتحدة: النقل الداخلي لوظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 الخـــدمات فئـــة  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢٢١٢٧ - - ٢- ١١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢٢٢٣٩ - - ٢- ١١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١١٢-- -----------  التغير  

    
دف تحسين تنسيق أنشطة الدعم النفسي وأنشطة الرعايـة مـن أجـل تـوفير خـدمات       - ١٥٥

الدعم النفسي والاجتماعي للموظفين، يقترح دمج مهام وموظفي وحدتي الرعايـة والمشـورة،   
  على الوحدة المشكَّلة حديثاً.   “للموظفينوحدة تقديم المشورة والرعاية ”وإطلاق تسمية 

وستقدم الوحدة المنشأة حديثاً من الدمج الدعم للرفاه النفسـي لجميـع مـوظفي البعثـة      - ١٥٦
في أفغانستان، بما في ذلك توفير تـدخلات فرديـة وجماعيـة في مجـال الإرشـاد، وتقـديم خـدمات        

ــة للمــوظفين المعرضــين للحــوادث الخطــيرة     ــة   نفســية طارئ ــهم، وإســداء المشــورة التقني ومتابعت
لمكاتـب الأمـم المتحــدة بشـأن اسـتراتيجيات التخفيــف والوقايـة مـن الإجهــاد، وإجـراء أنشــطة        
التدريب والتثقيف النفسي والاجتمـاعي للمـوظفين والمـديرين التنفيـذيين، بمـا في ذلـك موظفـو        

تواصل الوحدة أيضـاً تـولّي   الأمن والأطباء، والإشراف على المساعدين الأقران وأنشطتهم. وس
مسؤولية وضـع إطـار العمـل وخطـة العمـل والميزانيـة السـنوية المتصـلة بتـوفير خـدمات الرعايـة            
ــة        ــة للبعث ــة التابع ــى مرافــق الرعاي ــة عل ــك تنســيق التحســينات المُدخل ــة، بمــا في ذل لمــوظفي البعث

  فغانستان ورفاههم.وصيانتها، وتنظيم أنشطة منتظمة لرعاية موظفي البعثة في جميع أنحاء أ
وستكفل الوحدة إجراء الأنشـطة، الـتي ترعاهـا لجنـة الرعايـة والترفيـه، بطريقـة تحتـرم          - ١٥٧

التنوع وتعود بالفائدة على جميـع فئـات أفـراد البعثـة وتأخـذ في الاعتبـار القواعـد والإجـراءات         
  المتصلة بالأمن.
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ــاه ووحــدة    - ١٥٨ ــدمج المقترحــة لوحــدة الرف ــة ال تقــديم المشــورة للمــوظفين،   ونتيجــة لعملي
يقترح نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحلية (مساعد معني برعاية الموظفين) ووظيفة واحـدة مـن   
متطوعي الأمم المتحدة (موظف لرعاية الموظفين) من وحـدة الرفـاه إلى الوحـدة المنشـأة حـديثاً      

  نتيجةً للدمج والمسماة وحدة تقديم المشورة والرعاية للموظفين.
    

  وحدة الرفاه
  الموظفون الوطنيون: النقل الخارجي لوظيفة واحدة

  متطوعو الأمم المتحدة: النقل الخارجي لوظيفة واحدة
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

    المتصلة ا

مجمـــــوع  
ــوظفين  المـ

  الدوليين

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي

 فئـــة الخـــدمات  
ــة/   الميدانيـــــــــــــ
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

الموظفــون 
الوطنيــون  
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
 الرتبـــــــة 

  المحلية 
ــو  متطوعــــــــــ

  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١١٢- - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٦لعام 

 المقترحةالوظائف 
-- - - - - - -- - - - - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٢()١()١(-- -----------  التغير  

    
تمشياً مـع التوجيهـات الصـادرة عـن إدارة الـدعم الميـداني بشـأن خـدمات دعـم البعثـة            - ١٥٩

ومــن أجــل تحســين وتبســيط تنســيق أنشــطة الــدعم النفســي والرعايــة، ــدف دعــم الخــدمات    
والاجتماعية المقدمة للموظفين، يقترح نقـل مهـام ومـوظفي وحـدة الرعايـة إلى وحـدة       النفسية 

إسداء المشورة ودمجها معها. وبموجب هذا المقترح، يقترح نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحليـة  
(مساعد معني برعاية الموظفين) ووظيفة واحدة من وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة (موظـف      

 ) إلى الوحدة المنشأة حديثاً والمسماة وحدة تقديم المشورة والرعاية للموظفين.لرعاية الموظفين
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مكتــب دعــم بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى أفغانســتان في الكويــت ومكتــب       -  ٦  
  الدعم المشترك في الكويت

  ٩الجدول 
  الكويت  ترك فيالاحتياجات من الموظفين لمكتب دعم البعثة في الكويت ومكتب الدعم المش

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤٩- ٢٤- ٢٥ - ٢١٢١٦١٩- - - -   (أ)٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤٢- ٢١- ٢١ - ٢١٢١٦١٥- - - -   (ب)٢٠١٧لعام 
)٧(-)٣(-)٤( -)٤(---------  التغير  

  
، ٥-ف ١وظــائف مــن الرتبــة المحليــة مــن أجــل مكتــب دعــم البعثــة في الكويــت؛ و   ٤مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، و  ٤، ٥-ف ١تشــمل:   (أ)  

  .وظيفة من الرتبة المحلية في مكتب الدعم المشترك في الكويت ٢٠من فئة الخدمة الميدانية، و  ١٥، ٢-ف ١، ٣-ف ٢، ٤-ف ١
، ٤-ف ١، ٥-ف ١الميدانية، ووظيفة من الرتبة المحلية من أجل مكتـب دعـم البعثـة في الكويـت؛ و     من فئة الخدمة  ١، ٥-ف ١تشمل:   (ب)  

  .وظيفة من الرتبة المحلية في مكتب الدعم المشترك في الكويت ٢٠من فئة الخدمة الميدانية، و  ١٤، ٢-ف ١، ٣-ف ٢
    

لـدعم المشـترك في   مجموع القوام المأذون به لمكتب دعـم البعثـة في الكويـت ومكتـب ا     - ١٦٠
أعـلاه. ويتضـمن    ٩وظيفـة، علـى النحـو المفصـل في الجـدول       ٤٩هو  ٢٠١٦الكويت في عام 

  مكتب الكويت عنصرين، على النحو التالي:  
يعمل العنصر الأول في إطار مفهوم الحـد مـن أثـر بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم          (أ)  

الكويت، الـذين يضـطلعون مهـام دعـم     المساعدة إلى أفغانستان ويشمل الموظفين الموجودين في 
لا صــلة لهــا بمكتــب الــدعم المشــترك في الكويــت، بمــا يشــمل مكتــب دعــم البعثــة في الكويــت. 

ذلــك الوقــت، جــرى النظــر في خيــار لمواصــلة تطــوير مكتــب الــدعم المشــترك في الكويــت  وفي
تتجـاوز   لاستيعاب مهام الدعم هذه؛ ومع ذلك، لم يتطـور مكتـب الـدعم المشـترك إلى مرحلـة     

 ٢٠١٦المهام الأولية للماليـة والمـوارد البشـرية. ومـلاك المـوظفين المـأذون بـه للمكتـب في عـام          
أدنــاه. وقــد أعيــد تقيــيم اســتمرار مهــام   ١٠وظــائف علــى النحــو المفصــل في الجــدول  ٩يبلــغ 

مـن  الدعم التي لا يتم القيام ـا في مكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت بـالنظر إلى الحـد الأدنى        
ــام،       ــة في المه ــب احتمــالات الازدواجي القــدرات الموجــودة خــارج أفغانســتان، فضــلا عــن تجن

  ولذلك يقترح إجراء التغييرات التالية في ملاك الموظفين:  
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إلغـاء وظيفــة واحـدة مــن الرتبـة المحليــة (مسـاعد لــنظم المعلومـات) مــن قســم         ‘١’  
لات السـلكية واللاسـلكية   تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصا

  ووظيفتين من الرتبة المحلية (سائقين) من قسم النقل السطحي؛
النقل الخارجي لوظيفة من فئة الخدمة الميدانية (مساعد لـنظم المعلومـات) مـن      ‘٢’  

قســـم تكنولوجيـــات الجغرافيـــا المكانيـــة والمعلومـــات والاتصـــالات الســـلكية  
 مكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت،     واللاسلكية إلى قسم الموارد البشـرية في 

ووظيفـــة مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة (مســـاعد لـــنظم المعلومـــات) مـــن قســـم   
تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والاتصالات السلكية واللاسـلكية في الكويـت   
إلى قســم تكنولوجيــات الجغرافيــا المكانيــة والاتصــالات الســلكية واللاســلكية  

  في كابل؛
جي لوظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (مســاعد لــنظم المعلومــات)  النقــل الخــار  ‘٣’  

ــب الإقليمــي في بلــخ (مــزار الشــريف)، في ســياق تنظــيم ترتيبــات        إلى المكت
  ؛الإعارة المؤقتة

والموظفون الثلاثة المتبقون في مكتـب دعـم البعثـة في الكويـت هـم جـزء مـن الوحـدة المتكاملـة          
) وقسم الأمن (وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـة    ٥-ف للسلوك والانضباط (وظيفة واحدة برتبة

الميدانية والأخرى من الرتبة المحلية)، ويقترح أن يظلوا تابعين مباشرة لرؤساء أقسام كـل منـهم   
  ؛الموجودين في كابل

والعنصر الثاني هو مكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت، الـذي يشـمل ملاكـا          (ب)  
موظفـا في   ٤٠لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان يتـألف مـن      وظيفيا ممولا من بعثة الأمم المتحـدة  

 ٣٩. ويقترح أن يتم تخفيض قوام موظفي مكتب الـدعم المشـترك في الكويـت إلى    ٢٠١٦عام 
وظيفة بإلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية (مساعد للشـؤون الماليـة) في قسـم الشـؤون الماليـة،      

شــؤون المــوارد البشــرية) في قســم المــوارد البشــرية ووظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (مســاعد ل
دف ترشيد مسـتويات المـلاك الـوظيفي لمكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت وفقـا للخـدمات          
المقدمــة. وهــذان التخفيضــان المقتــرح إجراؤهمــا يقابلــهما جزئيــا نقــل وظيفــة واحــدة مــن فئــة    

والمعلومــات والاتصــالات الســلكية الخدمــة الميدانيــة مــن قســم تكنولوجيــات الجغرافيــا المكانيــة  
واللاسلكية إلى قسم الموارد البشرية في مكتب الدعم المشـترك في الكويـت، علـى النحـو المـبين      

  أعلاه، لكفالة أفضل السبل لإيصال الخدمات التكنولوجية إلى الموظفين في المكتب.
أفغانســتان وبعثــة ، تعمـل بعثــة الأمــم المتحـدة لتقــديم المسـاعدة إلى    ٢٠١٠ومنـذ عــام   - ١٦١

الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق علـى تطـوير مكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت مـن        
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عد حيث يمكن للمـوظفين غـير المـرتبطين    أجل تقديم الخدمات إلى كلتا البعثتين من مكان عن ب
لـدعم المشـترك في   بمواقع محددة أن يعملوا في بيئة آمنة. ولا تزال الموارد مـن المـوظفين لمكتـب ا   

  الكويت مدرجة في ميزانيتي البعثتين.
ويشترك مكتب دعم بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان في الكويـت        - ١٦٢

ومكتــب الــدعم المشــترك في الكويــت في نفــس أمــاكن العمــل الــتي تشــغلها حاليــا بعثــة الأمــم    
  كويت.المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في مدينة ال

  
  مكتب دعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

  
  ١٠الجدول 

  احتياجات مكتب دعم البعثة في الكويت من الموظفين
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٩- ٤- ٥ - ١٤- - - ١- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٣- ١- ٢ - ١١- - - ١- - - -   ٢٠١٧لعام 
)٦(-)٣(-)٣( -)٣(---------  التغير  

    
  مكتب الدعم المشترك في الكويت    

  
  ١١الجدول 

  الاحتياجات من الموظفين في مكتب الدعم المشترك في الكويت
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤٠- ٢٠- ٢٠ - ١١٢١٥١٥- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٣٩- ٢٠- ١٩ - ١١٢١٥١٤- - - -   ٢٠١٧لعام 
)١(---)١( -)١(---------  التغير  
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، وعقــب التوقيــع علــى مــذكرة اتفــاق مــع حكومــة   ٢٠١٠في تشــرين الثــاني/نوفمبر  - ١٦٣
رسميا في الكويت. ويقع مكتـب دعـم البعثـة في    الكويت، بدأ مكتب الدعم التابع للبعثة العمل 

نفــس المــبنى الــذي تشــغله بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى العــراق في مجمــع خيطــان.    
ــابع لهــا في       ــدعم الت ــة تقــديم المســاعدة إلى العــراق قــد بــدأت في تشــغيل مكتــب ال وكانــت بعث

    .٢٠٠٤الكويت منذ عام 
الــذي شــجعت فيــه الجمعيــة علــى زيــادة   ٦٥/٢٥٩لعامــة واســتجابة لقــرار الجمعيــة ا - ١٦٤

التعاون فيما بين البعثات التي تعمـل في موقـع جغـرافي واحـد ـدف تحقيـق المزيـد مـن الكفـاءة          
/ والفعاليــة مــن حيــث التكــاليف، افتــتح مكتــب الــدعم المشــترك في الكويــت في كــانون الأول 

، لا باعتباره مكتبا ممـولا بصـورة مسـتقلة، بـل باعتبـاره جـزءا مشـتركا أصـيلا         ٢٠١٢ديسمبر 
مــن بعثــة تقــديم المســاعدة إلى أفغانســتان وبعثــة تقــديم المســاعدة إلى العــراق، علــى حــد ســواء،  
ويمول من الميزانيـة المقـررة لكلتـا البعثـتين. ويمكـن مواءمـة مكتـب الـدعم المشـترك في الكويـت           

ة احتياجات البعثتين، ويعكس توزيع الخدمات على كل بعثة نسبة الموارد المقدمة إلى كـل  لتلبي
منــهما. ويتــولى إدارة المكتــب كــل مــن البعثــتين ويظــل المكتــب مســؤولا عــن أدائــه أمــام كلتــا  
البعثتين. وتحـدد المـوارد المخصصـة للمكتـب بـالاقتران مـع الاحتياجـات الأخـرى للبعثـتين مـن           

  الموارد.
ومنــذ بــدء عمــل مكتــب الــدعم المشــترك في الكويــت، اســتمرت عمليــة الإدمــاج           - ١٦٥

التـدريجي لعمليـات البعثــتين ولمـوظفي الــدعم والمـوظفين الإداريـين في البعثــتين في مكتـب دعــم       
موحـد يخــدم كلتــا البعثـتين. وقــد تــولى قيــادة هـذه الجهــود كــل مـن اللجنــة التوجيهيــة لمكتــب     

لمكونة من رئيسي مكتبي دعم كل من بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم    الدعم المشترك في الكويت، ا
المساعدة إلى أفغانسـتان وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى العـراق وممثلـي إدارة الـدعم          

  الميداني وفريق إدارة مكتب الدعم المشترك في الكويت.  
ا الصلة للموافقـة علـى تـدفق    وتلقى مكتب الدعم المشترك الموافقةَ وتفويض السلطة ذ - ١٦٦

العمل المتعلق بكلتا البعثتين، ولا سيما في مجالات الشؤون المالية والموارد البشرية، الأمـر الـذي   
  يتيح لمزيد من التكامل ووفورات الحجم، مما يؤدي إلى مزيد من الكفاءة.

ــا الأمــم  ويــوفر مكتــب الــدعم المشــترك الــدعم أيضــا للمبــادرات العالميــة الــتي تقــوم  - ١٦٧
المتحــدة مــن قبيــل تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، وأوموجــا، وإنســبيرا، وقــد    
اضطلع بمزيد من الصلاحيات المتعلقة بتقديم خدمات الـدعم في مجـالي الشـؤون الماليـة والمـوارد      

آسـيا الوسـطى،    البشرية إلى موظفي مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسـية الوقائيـة لمنطقـة   
العــاملين في أشــغابات. ويقتــرح مــد هــذا الــدعم إلى مكتــب المبعــوث الخــاص للأمــين العــام إلى 
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. وتجري حاليا مناقشات بـين قيـادة البعثـتين لتحديـد المزيـد مـن       ٢٠١٧سورية اعتبارا من عام 
  أوجه التعاون بينهما.

ــدعم المشــتر    - ١٦٨ ــل الوظــائف داخــل مكتــب ال ك في الكويــت، تســهم  وبالإضــافة إلى تموي
البعثتان أيضا في تغطية التكاليف التشغيلية للمكتب. ويشغل المكتب أماكن عمل تـديرها بعثـة   
الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى العـراق. وترسـل بعثـة تقـديم المسـاعدة إلى العـراق إلى بعثـة            

ــواتير لاســترداد تكــاليف الخــدمات العام ــ    ة الشــهرية المرتبطــة  تقــديم المســاعدة إلى أفغانســتان ف
ــديم المســاعدة إلى أفغانســتان. واســترداد تكــاليف الخــدمات         ــة تق ــولهم بعث ــذين تم ــالموظفين ال ب

هذا يتم من خلال تقديم فواتير ربـع سـنوية بشـأا اسـتنادا إلى الوظـائف الـتي يـؤذن ـا          العامة
ــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى أفغانســتان ا         ــل ربــع ســنة لمــوظفي بعثــة الأم لموجــودين في ك

الكويت، بما في ذلك لرسوم من قبيل الكهرباء والمياه، وخدمات التنظيـف، وخـدمات الأمـن،    
وإدارة المرافق، وخدمات الإنترنت، وصيانة المباني. وبالإضافة إلى ذلك، تتحمل كلتـا البعثـتين   

  كل منهم.التكاليف المتصلة بالسفر والتدريب لموظفي مكتب الدعم المشترك الممولة من بعثة 
 ٤٠ومكتب الـدعم المشـترك في الكويـت الـذي يتـألف ملاكـه الـوظيفي المعتمـد مـن           - ١٦٩

برتبـة   ١( ٢٠١٦وظيفة ممولة مـن بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان في عـام         
مـــن الرتبـــة  ٢٠مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة،   ١٥، و ٢-ف ١، ٣-ف ٢، ٤-ف ١، ٥-ف

بـه مسـؤوليات مزدوجـة، وهـو يـدعم كـلا مـن بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم             المحلية)، قد أنيطت
المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق مـن خـلال تنفيـذ مهـام     
إدارية بما في ذلك في مجالي الشؤون المالية والموارد البشـرية. وعلـى النحـو المـبين أعـلاه، يقتـرح       

من فئة الخدمة الميدانية في قسم الشؤون المالية وقسـم المـوارد البشـرية في مكتـب      إلغاء وظيفتين
  الدعم المشترك في الكويت.

، ٤-ف ١، ٥-ف ١ويشــمل مكتــب الــدعم المشــترك في الكويــت رئــيس المكتــب (  - ١٧٠
ة من الرتب ـ ٨من فئة الخدمة الميدانية،  ٣، ٣-ف ١من الرتبة المحلية)؛ وقسم الشؤون المالية ( ١

مــن الرتبــة  ٦مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة،  ٦، ٣-ف ١المحليــة)؛ وقســم إدارة شــؤون المــوظفين (
مـن الرتبـة المحليـة)؛ ووحـدة      ١من فئة الخدمـة الميدانيـة،    ٣المحلية)؛ وحدة إدارة النوعية/الأداء (

ات مــن الرتبــة المحليــة) ومجموعــة كشــوف المرتب ــ  ٢مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة،   ١إدارة الســفر (
  من الرتبة المحلية).   ٢من فئة الخدمة الميدانية،  ١، ٢-ف  ١(

وتسهم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم      - ١٧١
ــدم الجــدول        ــدعم المشــترك. ويق ــب ال ــائف لمكت ــراق كلتاهمــا بوظ ــاه  ١٢المســاعدة إلى الع أدن
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، والمســاهمات ٢٠١٦ــا البعثتــان إلى المكتــب في عــام   معلومــات عــن الوظــائف الــتي ســاهمت 
  .  ٢٠١٧المقترحة لعام 

  
    ١٢الجدول 

الوظائف التي ساهمت ـا بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان وبعثـة الأمـم          
  المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق إلى مكتب الدعم المشترك في الكويت

  
الموظفون 
  الدوليون

وظفون الم
  اموع  الوطنيون

الحصة بالنسبة 
  المئوية

          ٢٠١٦الوظائف المعتمدة لعام           
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة 

  ٥٢  ٤٠  ٢٠  ٢٠  إلى أفغانستان
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة 

  ٤٨  ٣٧  ٢٥  ١٢  إلى العراق
  ١٠٠  ٧٧  ٤٥  ٣٢  اموع  

          ٢٠١٧الوظائف المقترحة لعام 
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة 

  ٥٤  ٣٩  ٢٠  ١٩  إلى أفغانستان
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة 

  ٤٦  ٣٤  ٢٣  ١٠  إلى العراق
  ١٠٠  ٧٣  ٤٣  ٢٩  اموع  
  -  )٤(  )٢(  )٣(  التغير  

    
  المكاتب الميدانية في الأقاليم والولايات   -  ٧  

ســيظل الوجــود الميــداني للبعثــة أساســيا لمشــاركة البعثــة مــع الجهــات المعنيــة في جميــع     - ١٧٢
مناطق أفغانستان. ويمكّن الوجود الميداني البعثة من المشاركة والدعوة والرصد وتقديم التقـارير  
بشـأن مختلــف القضــايا المتصــلة بولايـة البعثــة، ولا ســيما عــن طريـق أنشــطة توعيــة الســكان في    

  لنائية وفي البيئات الأمنية الصعبة.  المناطق ا
وتحتفظ البعثة حاليا بسبعة مكاتـب إقليميـة في كابـل وقنـدهار وهـيرات وبلـخ (مـزار         - ١٧٣

الشريف)، وننكرهار (جلال آباد)، وقندوز، وباكتيـا (كرديـز). وبالإضـافة إلى ذلـك، تحـتفظ      
، وفريـاب (ميمنـه)،    ه (فـراه) باميـان، وفـرا   ، في  البعثة بوجودها في خمسـة مكاتـب في الولايـات   
  وبدخشان (فيض أباد)، وبغلان (بل خمري).  
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وفي ضوء تدهور الحالة الأمنية في ولاية قندوز، يقترح أن يـتم تخفـيض عـدد المكاتـب      - ١٧٤
الإقليمية من سبعة إلى ستة، وأن تزداد المكاتب في الولايـات مـن خمسـة إلى سـتة، بمـا في ذلـك       

مــي في قنــدوز. ويبلــغ القــوام الحــالي المــأذون بــه لمــلاك المــوظفين في  تغــيير حجــم المكتــب الإقلي
موظفـا   ١١٥وظيفـة، بمـا في ذلـك     ٧٣٠المكاتب الإقليمية السبعة ومكاتب الولايات الخمسـة  

  وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة. ١٩موظفا وطنيا، و  ٥٩٦دوليا و 
إلى مسـتوى مكتـب ولايـة،     ونتيجة لاقتراح تغيير حجـم المكتـب الإقليمـي في قنـدوز     - ١٧٥

وللاستعراضات الجارية لمستوى الأنشطة والموظفين والاحتياجات التنظيمية، فضلا عـن تنظـيم   
ترتيبات الإعارة المؤقتة، سينخفض مجموع قـوام المـوظفين للمكاتـب الميدانيـة الاثـنتي عشـرة في       

ــدره     ٦٣١إلى  ٢٠١٧عــام  ــاطق ق ــة، ممــا يعكــس انخفاضــا في المن ــ ٩٩وظيف ــة  ٩ة (وظيف دولي
ــة و  ٧٣ و ــاء        ١٧وطني ــرح إنش ــك، يقت ــم المتحــدة). وبالإضــافة إلى ذل ــة لمتطــوعي الأم وظيف

(موظف للشؤون السياسـية في المكتـب المركـزي الإقليمـي في كابـل       ٤-وظيفتين من الرتبة ف
 ٢-وموظف للشؤون المدنية في المكتب الإقليمي في بلخ (مـزار الشـريف))، ووظيفـة برتبـة ف    

  ون للشؤون المدنية) في المكتب الإقليمي في ننكرهار (جلال آباد).(موظف معا
وفي ما يلي موجز عن حالة جميـع المكاتـب الإقليميـة ومكاتـب الولايـات الـتي يقتـرح         - ١٧٦

  . ويقترح ما يلي:٢٠١٧أن تدخل طور التشغيل في عام 
  الولاية؛أن يظل الإقليم الشرقي (جلال آباد) كما هو، أي بدون مكتب في   (أ)  
  أن يظل الإقليم الغربي، (هيرات) كما هو، أي بمكتب واحد في ولاية فراه؛    (ب)  
  أن يظل الإقليم الأوسط (كابل) كما هو، أي بدون مكتب في الولاية؛  (ج)  
أن يظـــل الإقلـــيم الشـــمالي (مـــزار) كمـــا هـــو، أي بمكتـــب واحـــد في ولايـــة   (د)  

  (ميمنه)؛  فرياب
الجنـــوبي الشـــرقي (كرديــز) كمـــا هـــو، أي بـــدون مكتـــب  أن يظــل الإقلـــيم    (هـ)  

  الولاية؛  في
أن يــنخفض الوجــود في المنطقــة الشــمالية الشــرقية (قنــدوز) مــن خــلال تغــيير   (و)  

الحجم إلى مستوى مكتب ولاية. وإلى جانب مكتبي الولايات القائمين في بدخشـان وبغـلان،   
  دوز؛فإن المنطقة سوف يخدمها أيضا المكتب الإقليمي في قن

  أن يظل الإقليم الجنوبي (قندهار) كما هو، أي بدون مكتب في الولاية؛  )ز(  
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أن يظـل إقلــيم المرتفعــات الوســطى (باميــان) كمــا هــو، أي بــدون مكتــب في    (ح)  
الولاية. ويعتبر مكتـب باميـان الميـداني مـن مكاتـب الولايـات مـع أن منطقـة عملياتـه تمتـد عـبر            

  ولايتي باميان وداي كندي.  
والمـلاك   ٢٠١٦أدناه تفاصيل هيكل ملاك المـوظفين المعتمـد لعـام     ١٣ويبين الجدول  - ١٧٧

  للمكاتب الميدانية للبعثة في الأقاليم والولايات. ٢٠١٧المقترح لعام 
    

    ١٣الجدول 
  (أ)احتياجات المكاتب الإقليمية ومكاتب الولايات من الموظفين

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١١٥١١٤٤٨٢١٩٧٣٠ - ٧٢٨٣٢١٠٧٧٣٨- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
١٠٦٩٣٤٣٠٢٦٣١ - ٦٣٠٢٨٨٧٢٣٤- - - -   ٢٠١٧لعام 
)٩٩()١٧()٥٢()٢١()٩( - )٤()٥()٢()٤(٢)١(- - - -   التغير  

  
  تشمل ستة مكاتب إقليمية وستة مكاتب في الولايات.    (أ)  

    
    ١٤الجدول 

  احتياجات المكاتب الإقليمية ومكاتب الولايات من الموظفين

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

   المكاتب الإقليمية
٥٧- ١٢١٤٣١ - ١٣٣١٨٤- - - -   كابل

٨٣- ١٣١٢٥٨ - ٨٥- ١٥٢- - - -   قندهار
٥٧- ١٤١٠٣٣ - ١٤٣١٩٥- - - -   هيرات

ــزار   ــخ (مــــــ بلــــــ
٧٨- ١٣١٣٥٢ - ٨٥- ١٤٣- - - -   الشريف)

ننكرهــار (جــلال  
٧٣- ١٤١٠٤٩ - ١٤٣٣١١٣- - - -   أباد)

٦٣- ١٢١١٤٠ - ١٣٢٢٨٤- - - -   باكتيا (كرديز)
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    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

مجمــوع المكاتــب  
٤١١- ٧٨٧٠٢٦٣ - ٦٢٣١٦٧٥٢٢٦- - - -   الإقليمية

   مكاتب الولايات
٤٠- ٤٤٣٢ - ٣١- ١٢- - - - -   باميان

٤٢٢٢١٢٩ - ٣١- ١٢- - - - -   (فراه) فراه
٢٦- ٤٣١٩ - ٣١- ١٢- - - - -   فارياب (ميمنة)

ــان (فــيض   بدخش
٦٢٢٩١٣٨ - ٥١- ٢٣- - - - -   أباد)

ــل بغــــــــلان  (بــــــ
٣٣- ٤٣٢٦ - ١١١٣١- - - - -   خمري)
٥٤- ٦٩٣٩ - ٣٣- ١٢- - - - -   قندوز

مجموع مكاتب   
٢٨٢٣١٦٧٢٢٢٠ - ٧١٢١٢٠٨- - - - -   الولايات

مجموع المكاتب   
الإقليميـــــــــــــة 
ومكاتـــــــــــــب 

١٠٦٩٣٤٣٠٢٦٣١ - ٦٣٠٢٨٨٧٢٣٤- - - -   الولايات
    

  المكاتب الإقليمية  
ستواصل البعثة تشغيل ستة مكاتب إقليميـة في كابـل وقنـدهار وهـيرات وبلـخ (مـزار        - ١٧٨

 ٤١١الشريف)، وننكرهار (جلال آباد)، وباكتيـا (كرديـز)، بمـلاك مـوظفين مقتـرح مجموعـه       
  أدناه. ١٥موظفا، على النحو المبين في الجدول 

  رح لكل مكتب إقليمي.وتقدم الجداول أدناه تفاصيل عن الهيكل الوظيفي المقت - ١٧٩
  

    ١٥الجدول 
  احتياجات المكاتب الإقليمية من الموظفين

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الميدانية/الخدمة 

  خدمات الأمن
الخدمات فئة 

  العامة
موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٩٤٩٩٣٣٥١٤٥٤٢ - ٧٢٢٢٦٧٦٢٣٢- - - -   ٢٠١٦لعام 
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    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الميدانية/الخدمة 

  خدمات الأمن
الخدمات فئة 

  العامة
موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المقترحة الوظائف                                   
٤١١- ٧٨٧٠٢٦٣ - ٦٢٣١٦٧٥٢٢٦- - - -   ٢٠١٧لعام 
)١٣١()١٤()٧٢()٢٩()١٦( - )٦()١٠(- )١٠(١)١(- - - -   التغير  

    
  المنطقة الوسطى - المكتب الإقليمي في كابل 

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٣١٣٣٧١٦٤ - ١٢٥١٩٤- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥٧- ١٢١٤٣١ - ١٣٣١٨٤- - - -   ٢٠١٧لعام 
)٧()١()٦(١)١( --)١(-)٢(١-----  التغير  

    
في ســـياق تنظـــيم ترتيبـــات الإعـــارة المؤقتـــة، يقتـــرح إجـــراء التغـــييرات التاليـــة في          - ١٨٠
  الوظيفي:  الملاك

(موظــف للشــؤون المدنيــة) مــن  ٤-النقــل الــداخلي لوظيفــة واحــدة برتبــة ف  (أ)  
(موظف للشـؤون القضـائية) مـن وحـدة      ٤-الحوكمة في كابل؛ وظيفة واحدة برتبة فوحدة 

(موظــف معــاون لشــؤون حقــوق     ٢-ســيادة القــانون في كابــل؛ ووظيفــة واحــدة برتبــة ف     
الإنسان) من مكتـب الولايـة في باميـان؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (موظـف أمـن) مـن            

طني واحد (مساعد لشؤون حقـوق الإنسـان) مـن    قسم الأمن في كابل؛ ووظيفة موظف فني و
المكتب الإقليمي في ننكرهار (جـلال آبـاد)؛ وموظـف وطـني واحـد مـن الفئـة الفنيـة (موظـف          
معاون للشؤون المدنية) من المكتب الإقليمي في هيرات؛ وموظف وطني واحد من الفئـة الفنيـة   

مـزار الشـريف)؛ وموظـف    (موظف مساعد للشؤون القضائية) من المكتـب الإقليمـي في بلـخ (   
  من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون الأمن الميداني) من مكتب الولاية في باميان؛  

(موظـف للشـؤون السياسـية) إلى     ٤-النقل الخارجي لوظيفة واحدة برتبـة ف   (ب)  
(موظف للشؤون المدنية) إلى وحـدة   ٣-المكتب الإقليمي في قندهار؛ ووظيفة واحدة برتبة ف

كابل؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (مسـاعد لشـؤون النقـل) إلى قسـم النقـل           الحوكمة في 
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السطحي في كابل؛ ووظيفتين مـن الرتبـة المحليـة (نقـل وظيفـة مسـاعد للأمـن الميـداني إلى قسـم          
  الأمن في كابل، ونقل وظيفة مساعد لشؤون التدريب إلى وحدة اللغات في كابل)؛  

مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة (منســق لغــوي)؛    إلغــاء وظيفــة واحــدة لمتطــوع   (ج)  
وخمس وظائف من الرتبة المحلية (ثلاثة مساعدين لشؤون الاتصالات، ووظيفة واحـدة لمسـاعد   

  فريق، ووظيفة كهربائي).  
وبالإضــافة إلى ذلــك، وعقــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والمــوظفين، واســتنادا إلى   - ١٨١

(موظـف للشـؤون السياسـية)     ٣-فة واحدة برتبة ف الاحتياجات التنظيمية، يقترح إلغاء وظي
ــة ف  ــة واحــدة برتب ــن      ٢-ووظيف ــنين م ــتين لاث ــاون للشــؤون السياســية)، ووظيف (موظــف مع

الموظفين الفنيين الـوطنيين (وظيفـة مسـاعد واحـد للشـؤون السياسـية ووظيفـة موظـف معـاون          
  لشؤون الإعلام).

  
  الإقليم الجنوبي - المكتب الإقليمي في قندهار 

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات 
مجمـــــوع      المتصلة ا

الوظائف 
  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٣١٤٥٠١٧٨ - ١٢٣١٧٦- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٨٣- ١٣١٢٥٨ - ٨٥- ١٥٢- - - -   ٢٠١٧لعام 
٥)١(٨)٢(- -)١(١)١()١(٣-----  التغير  

    
الإعــارة المؤقتــة، يقتــرح إجــراء التغــييرات التاليــة في المــلاك  في ســياق تســوية ترتيبــات  - ١٨٢

  الوظيفي:
، وهي موظـف للشـؤون القضـائية    ٤-النقل الداخلي لثلاث وظائف برتبة ف  (أ)  

من وحدة سيادة القانون في كابل، وموظف للشؤون السياسية من المكتب الإقليمـي في كابـل   
دنيـة مــن المكتـب الإقليمــي في بلـخ (مــزار    (المكتـب الإقليمـي المركــزي)، وموظـف للشــؤون الم   

(موظف لشـؤون حقـوق الإنسـان) مـن وحـدة حقـوق        ٣-شريف)؛ ووظيفة واحدة برتبة ف
الإنسـان في كابـل؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (موظـف أمـن) مـن المكتـب الإقليمـي في             

اللاسـلكي للأمـن    وظيفة من الرتبة المحلية (وظيفة واحدة لمشـغل  ١٣ننكرهار (جلال آباد)؛ و 
ــب الإقليمــي في        ــداني مــن المكت ــة حــراس للأمــن المي ــل، وثماني ــداني مــن قســم الأمــن في كاب المي



A/71/365/Add.4

 

108/160 16-17527 

 

ات، وحــارس واحــد للأمــن الميــداني مــن مكتــب مقاطعــة فاريــاب، وحــارس واحــد للأمــن يرهــ
ــداني ومشــغل        ــاد)، وحــارس واحــد للأمــن المي ــة بدخشــان (فــيض أب ــداني مــن مكتــب ولاي المي

  للأمن الميداني من مكتب ولاية بغلان (بل خمري))؛لاسلكي واحد 
، واحـدة لموظــف للشـؤون المدنيــة إلى   ٣-النقـل الخـارجي لــوظيفتين برتبـة ف     (ب)  

المكتـب الإقليمـي في قنـدوز، وواحــدة لموظـف تنسـيق إلى مكتــب الولايـة في بدخشـان (فــيض        
ــة ف  ــاد)؛ ووظيفــة واحــدة برتب إلى وحــدة (موظــف معــاون لشــؤون حقــوق الإنســان)    ٢-أب

حقوق الإنسـان في كابـل؛ ووظيفـة واحـدة لموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة (طبيـب) إلى قسـم            
الخدمات الطبية في كابل؛ ووظيفتين من الرتبة المحليـة (مشـغل لاسـلكي للأمـن الميـداني وسـائق       
واحد) إلى المكتب الإقليمـي في نانغارهـار (جـلال آبـاد) ومكتـب الولايـة في بدخشـان (فـيض         

  ، على التوالي؛أباد)
إلغاء وظيفة من فئة الخدمـة الميدانيـة (فـني شـؤون هندسـية)؛ ووظيفـة واحـدة          (ج)  

لمتطــوعي الأمــم المتحــدة (فــني شــؤون هندســية)؛ ووظيفــتين مــن الرتبــة المحليــة (مســاعد فريــق     
  ومساعد إداري).

 وبالإضــافة إلى ذلــك، وعقــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والمــوظفين واســتنادا إلى    - ١٨٣
الاحتياجات التنظيمية، يقترح إلغاء وظائف في منطقة قندهار، علـى النحـو التـالي: وظيفـة مـن      
فئة الخدمة الميدانية (موظف أمن) بسبب خفض وجود البعثة؛ ووظيفة لموظف وطني من الفئـة  
ــر نشــر موظــف طــبي إلى        ــة (طبيــب) لأن مســتوى متوســط عــدد المرضــى لا يكفــي لتبري الفني

ووظيفتين من الرتبة المحليـة (مسـاعد معـني بـالأمن الميـداني ومسـاعد لشـؤون         المكتب الإقليمي؛
الاتصــال). وبالإضــافة إلى ذلــك، يقتــرح نقــل وظيفــة مــن الرتبــة المحليــة (مســاعد للشــؤون          

 القضائية) من وحدة سيادة القانون في كابول.
    

  المكتب الإقليمي في هيرات

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٦١٤٤٦٣٧٩ - ١٠٦- ١٤٥- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥٧- ١٤١٠٣٣ - ١٤٣١٩٥- - - -   ٢٠١٧لعام 
)٢٢()٣()١٣()٤()٢( -)١()١(١)٢(------  التغير  
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ــراء     - ١٨٤ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ ــة في   وفي سـ ــييرات التاليـ التغـ
  الوظيفي:  الملاك

(موظـف لشـؤون حقـوق الإنسـان إلى      ٣-النقل الخارجي لوظيفتين برتبـة ف   (أ)  
مكتب ولاية باميان، وموظف شؤون مدنية إلى مكتب ولاية فراه)؛ ووظيفتين من فئة الخدمـة  

اعد للعمليـات  الميدانية (نقل موظف أمـن إلى المكتـب الإقليمـي في باكتيـا (غـارديز) ونقـل مس ـ      
الجويــة إلى قســم العمليــات الجويــة في كابــل)؛ ونقــل أربعــة مــوظفين وطنــيين مــن الفئــة الفنيــة، 
وموظف معاون للشـؤون المدنيـة إلى المكتـب الإقليمـي في كابـل (المكتـب الإقليمـي المركـزي)         
ونقــل مــوظفين معــاونين لحمايــة الطفــل إلى وحــدة حقــوق الإنســان في كابــل، ونقــل موظــف   

وظيفـة مـن الرتبـة     ١٥لشؤون سيادة القانون إلى وحدة سيادة القانون في كابل؛ ونقـل   معاون
المحلية إلى مواقع مختلفة (نقل مساعد لشؤون الاتصال إلى مكتب ولايـة باميـان، ونقـل موظـف     
اتصال مساعد إلى مكتب ولاية بدخشان (فيض أباد)، وثمانية حراس أمـن ميـداني إلى المكتـب    

هار، ومســاعدين معنــيين بــالأمن الميــداني إلى قســم الأمــن في كابــل، وســائق،  الإقليمــي في قنــد
ومساعد لشؤون النقل إلى قسم النقـل السـطحي في كابـل، ومسـاعد لشـؤون نظـم المعلومـات        
ــلكية    ــة والمعلومـــات والاتصـــالات الســـلكية واللاسـ إلى قســـم تكنولوجيـــات الجغرافيـــا المكانيـ

  كابل)؛    في
(موظف معـاون للشـؤون المدنيـة)     ٢-النقل الداخلي لوظيفة واحدة برتبة ف  (ب)  

من مكتب ولاية فراه (فراه)؛ ووظيفة من فئة الخدمة الميدانيـة (موظـف أمـن) مـن قسـم الأمـن       
في كابل؛ ووظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية (مساعد موظف للشؤون المدنيـة) مـن المكتـب    

ــا (غــارديز)؛  ــة (مســاعد لشــؤون حقــوق      الإقليمــي في باكتي ــة المحلي وثــلاث وظــائف مــن الرتب
الإنسان، ومساعد للشؤون السياسية ومساعد لغوي ميـداني)، مـن كـل مـن المكتـب الإقليمـي       
في باكتيــا (غـــارديز) وشــعبة الشـــؤون السياســية في كابـــل والوحــدة الاستشـــارية العســـكرية     

  كابل؛  في
الفنيـة (موظـف معـاون للعمليـات     إلغاء وظيفة واحدة لموظف وطني من الفئـة    (ج)  

ــات ومنســق       ــدس وميكــانيكي مركب ــة)، وثــلاث وظــائف لمتطــوعي الأمــم المتحــدة (مهن الجوي
  لغوي) ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون التدريب).
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  المكتب الإقليمي في بلخ (مزار الشريف)

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٥١٦٥٥٢٨٨ - ١٥٤١١١٤- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٧٨- ١٣١٣٥٢ - ٨٥- ١٤٣- - - -   ٢٠١٧لعام 
)١٠()٢()٣()٣()٢( -١)٣()١()١()١(-----  التغير  

  
ــرح     - ١٨٥ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ ــة في  وفي سـ ــييرات التاليـ ــراء التغـ إجـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة ف     (أ)   ــة واحــدة برتب ــل الخــارجي لوظيف ــة) إلى    ٤-النق (موظــف شــؤون مدني
(موظـف معـاون للشـؤون المدنيـة)      ٢-المكتب الإقليمي في قنـدهار؛ ووظيفـة واحـدة برتبـة ف    

شـؤون  إلى وحدة الحوكمة في كابل؛ ونقل موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة (موظـف معـاون لل       
القضائية) إلى المكتـب الإقليمـي في كابـل (المكتـب الإقليمـي المركـزي)؛ ونقـل خمـس وظـائف          
من الرتبة المحلية إلى مواقع مختلفة (نقل مساعد للأمن الميداني إلى قسم الأمـن في كابـل، وثلاثـة    

رية سائقين إلى قسم النقل السطحي في كابل، ومساعد للموارد البشرية إلى قسـم المـوارد البش ـ  
  في كابل)؛
النقل الداخلي لوظيفتين من فئة الخدمة الميدانية (وظيفة مساعد لشـؤون نظـم     (ب)  

ــلكية     ــة والمعلومـــات والاتصـــالات السـ ــا المكانيـ المعلومـــات مـــن قســـم تكنولوجيـــات الجغرافيـ
ــب الإقليمــي في ننكرهــار (جــلال       ــن مــن المكت واللاســلكية في الكويــت، ووظيفــة موظــف أم

ــاد))؛ وســت وظــائ  ــن الوحــدة الاستشــارية      أب ــداني م ــة (مســاعد لغــوي مي ــة المحلي ــن الرتب ف م
العســكرية في كابــل، ومســاعد معــني بــالأمن الميــداني مــن مكتــب ولايــة بغــلان (بــل خمــري)،   

اثنين من مكتب ولاية فارياب وواحد من قسـم الأمـن في كابـل،     - وثلاثة حراس أمن ميداني
  ية فارياب)؛ومشغل لاسلكي للأمن الميداني من مكتب ولا

إنشاء وظيفة واحدة لموظف وطني من الفئة الفنية (مساعد محلـل معلومـات)؛     (ج)  
  ووظيفة من الرتبة المحلية (مساعد عمليات جوية)؛

إلغاء وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (مسـاعد لـنظم المعلومـات)؛ ووظيفـتين            (د)  
وخمس وظائف مـن الرتبـة المحليـة    لمتطوعي الأمم المتحدة (ميكانيكي مركبات ومنسق لغوي)؛ 
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(مساعد لغوي ميداني، ومساعد للشؤون القضائية، ومساعد إداري، ومساعد عمليـات جويـة   
  .ومساعد لشؤون التدريب)

وبالإضــافة إلى ذلــك، وعقــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والمــوظفين، واســتنادا إلى   - ١٨٦
(موظــف لشــؤون حقــوق   ٣-ف الاحتياجــات التنظيميــة، يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة برتبــة  

الإنسان) نظرا لأا شاغرة ولم تعد مطلوبـة لأن المهـام يضـطلع ـا موظفـو المكتـب الحـاليون؛        
وإلغاء ثلاث وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية أيضـا (موظـف مسـاعد للشـؤون المدنيـة،      

  وموظف مساعد لشؤون الأمن، وطبيب).
  

  (جلال آباد) المكتب الإقليمي في ننكرهار

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٦١٥٥٢٢٨٥ - ١٤٤٢١١٥- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٧٣- ١٤١٠٤٩ - ١٤٣٣١١٣- - - -   ٢٠١٧لعام 
)١٢()٢()٣()٥()٢( -)٢(-١)١(------  التغير  

    
ســياق تنظــيم ترتيبــات الإعــارة المؤقتــة التاليــة، يقتــرح إجــراء التغــييرات التاليــة في وفي  - ١٨٧

  الملاك الوظيفي:
ــة ف     (أ)   ــة واحــدة برتب ــل الخــارجي لوظيف ــة) إلى   ٣-النق  (موظــف شــؤون مدني

(موظـــف معـــاون للشـــؤون  ٢-مكتـــب ولايـــة فريـــاب (ميمنـــه)؛ ووظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف 
سـية في كابـل؛ ووظيفـتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (موظفـا         السياسية) إلى شعبة الشـؤون السيا 

ــريف)؛     ــزار شـ ــخ (مـ ــدهار وإلى المكتـــب الإقليمـــي في بلـ أمـــن)، إلى المكتـــب الإقليمـــي في قنـ
ووظيفتين لموظفين وطنيين من الفئة الفنية: مساعد لشؤون حقوق الإنسـان إلى وحـدة حقـوق    

ي في كابــل؛ وأحــد متطــوعي الأمــم  الإنســان في كابــل، ومســاعد هندســي إلى القســم الهندس ــ 
المتحدة (مهنـدس) إلى قسـم الهندسـة في كابـل؛ وأربـع وظـائف مـن الرتبـة المحليـة (سـائقان إلى           
قسم النقل السطحي في كابـل، وسـائق واحـد إلى قسـم العمليـات الجويـة في كابـل، ومسـاعد         

لاتصـالات السـلكية   لشؤون الاتصالات إلى قسم تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات وا
  واللاسلكية في كابل)؛
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(موظـف أمـن معـاون) مـن قسـم       ٢-النقل الداخلي لوظيفة واحـدة برتبـة ف    (ب)  
الأمن في كابل؛ وثلاث وظائف من الرتبة المحلية (حارس أمن ميـداني، ومشـغل لاسـلكي أمـني     

المكتــب في الميــدان مــن مكتــب ولايــة فريــاب (ميمنــه)، ومشــغل لاســلكي للأمــن الميــداني مــن   
  الإقليمي في قندهار)؛

إلغاء وظيفة واحدة لموظف وطني مـن الفئـة الفنيـة (موظـف مسـاعد للشـؤون         (ج)  
المدنية)؛ ووظيفة واحـدة لأحـد متطـوعي الأمـم المتحـدة (ميكـانيكي مركبـات)؛ ووظيفـة مـن          

  الرتبة المحلية (مساعد لشؤون النقل)؛
لأنشــطة والمــوظفين، واســتنادا إلى وبالإضــافة إلى ذلــك، وعقــب اســتعراض مســتوى ا  - ١٨٨

  الاحتياجات التنظيمية، يقترح إجراء التغييرات التالية في الملاك الوظيفي:
إلغــاء وظيفــتين لمــوظفين وطنــيين مــن الفئــة الفنيــة (موظــف مســاعد لشــؤون      (أ)  

  الأمن وطبيب)؛ ووظيفة من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون الاتصالات)؛  
(موظـف معـاون للشـؤون المدنيـة) للتركيـز       ٢-ة برتبـة ف إنشاء وظيفة واحد  (ب)  

على الاتصال مع الجهات المعنية المحلية وتقديم المشورة التقنية لها، وتنسيق الأنشـطة والمبـادرات   
المتصــلة بالتنميــة والحوكمــة علــى الصــعيد دون الــوطني، وجمــع المعلومــات وتقييمهــا، وتقــديم     

  ات الأفرقة العاملة على الصعيد دون الوطني.المساعدة في تنظيم المنتديات واجتماع
  

  المنطقة الجنوبية الشرقية - المكتب الإقليمي في باكتيا (غارديز) 

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١٠١٣٤٦٢٧١ - ١٣٢١٧٣- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٦٣- ١٢١١٤٠ - ١٣٢٢٨٤- - - -   ٢٠١٧لعام 
)٨()٢()٦()٢(٢ -١١١-------  التغير  

    
ــة في       - ١٨٩ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة ف     (أ)   ــدة برتبـ ــة واحـ ــداخلي لوظيفـ ــل الـ ــؤون    ٢-النقـ ــاون لشـ ــف معـ (موظـ
الانتخابات) من شعبة الشؤون السياسية في كابل؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (موظـف       
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أمن) من المكتب الإقليمي في هـيرات؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (موظـف إداري) مـن         
الفنيـة (موظـف معـاون للشـؤون المدنيـة) مـن        مكتب ولايـة باميـان؛ وموظـف وطـني مـن الفئـة      

مكتب ولاية قندوز ووظيفتين من الرتبة المحلية (مساعد معني بالأمن الميداني مـن مكتـب ولايـة    
  فرياب (ميمنه)، ومشغل لاسلكي للأمن الميداني من المكتب الإقليمي في باكتيا (غارديز))؛  

ــة (     (ب)   ــة الفني موظــف مســاعد للشــؤون  النقــل الخــارجي لموظــف وطــني مــن الفئ
المدنيــة) إلى المكتــب الإقليمــي في هــيرات؛ وخمــس وظــائف مــن الرتبــة المحليــة إلى مواقــع مختلفــة 
(مســاعد لشــؤون حقــوق الإنســان ومســاعد معــني بــالأمن الميــداني إلى مكتــب ولايــة باميــان،    
ومســاعد لشــؤون حقــوق الإنســان إلى المكتــب الإقليمــي في هــيرات، وســائق واحــد إلى قســم   

لنقــل الســطحي في كابــل، ومشــغل لاســلكي للأمــن الميــداني إلى المكتــب الإقليمــي في باكتيــا    ا
  (غارديز))؛

إلغاء وظيفة واحدة لموظف وطني مـن الفئـة الفنيـة (موظـف مسـاعد للشـؤون         (ج)  
المدنية)؛ ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة (ميكـانيكي مركبـات ومنسـق لغـوي)؛     

  .المحلية (كهربائي ومساعد لشؤون الاتصالات) ووظيفتين من الرتبة
وبالإضــافة إلى ذلــك، عقــب اســتعراض مســتوى الأنشــطة والمــوظفين في المكتــب،         - ١٩٠

ــة         ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــة واحــدة م ــاء وظيف ــرح إلغ ــة، يقت واســتنادا إلى الاحتياجــات التنظيمي
وطـني مـن الفئـة الفنيـة     (موظف أمن) بسبب تقليص نطاق البعثة في المنطقـة؛ ووظيفـة موظـف    

(طبيب) نظرا لأن استعراض متوسـط عـدد المرضـى الـذين يفحصـهم الطبيـب لا يكفـي لتبريـر         
  وجوده في المكتب؛ وإلغاء وظيفة واحدة من الرتبة المحلية أيضا (مساعد لشؤون الاتصال).

  
  مكاتب البعثة في الولايات     

وفريـاب (ميمنـه) وبدخشـان      فـراه (فـراه)  ، في  ستدير البعثة ستة مكاتب في الولايـات  - ١٩١
ــل خمــري) و    ــاد) وبغــلان (ب ــيض أب ــرح مجموعــه     (ف ــدوز بمــلاك وظيفــي مقت ــان، وقن  ٢٢٠بامي
  .  ١٦وظيفة، على النحو المبين في الجدول 

وتــــبين الجــــداول أدنــــاه تفاصــــيل الهيكــــل الــــوظيفي المقتــــرح لكــــل مكتــــب مــــن    - ١٩٢
  الولايات.  مكاتب
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  ١٦الجدول 
  اتب الولايات من الموظفيناحتياجات مك

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  فنيوطني 

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٢١١٥١٤٧٥١٨٨ - ٦٦٣١٥٦- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢٨٢٣١٦٧٢٢٢٠ - ٧١٢١٢٠٨- - - - -   ٢٠١٧لعام 
٣٢)٣(٧٨٢٠ -٥٢)٢(١٦-----  التغير  

    
  (فراه) (في إطار مكتب هيرات الإقليمي/المنطقة الغربية) فراه

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٤٣٢٨١٣٦ - ١١١٣١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤٢٢٢١٢٩ - ٣١- ١٢- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٧(-)٦()١(- ---)١(١------  التغير  

    
ــة في       - ١٩٣ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة ف     (أ)   ــة واحــدة برتب ــداخلي لوظيف ــل ال ــن    ٣-النق ــة) م (موظــف شــؤون مدني
 المكتب الإقليمي في هيرات؛ ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية (موظـف أمـن) مـن مكتـب ولايـة     

  بغلان (بل خمري)؛
(موظـــف معـــاون للشـــؤون  ٢-النقـــل الخـــارجي لوظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف   (ب)  

المدنية) إلى المكتب الإقليمـي في هـيرات؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة (موظـف أمـن) إلى          
مكتب ولاية بغلان (بل خمري)؛ وخمس وظائف مـن الرتبـة المحليـة (ثلاثـة حـراس أمـن ميـداني        

من في كابـل، ومشـغل لاسـلكي للأمـن الميـداني إلى المكتـب الإقليمـي في بدخشـان         إلى قسم الأ
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ــة         ــا المكاني ــات الجغرافي ــات إلى قســم تكنولوجي ــاد)، ومســاعد لشــؤون نظــم المعلوم ــيض أب (ف
  والمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية في كابل)؛

مهنـدس) ووظيفـة   إلغاء وظيفة مؤقتة واحدة من فئة متطوعي الأمـم المتحـدة (    (ج)  
  من الرتبة المحلية (مساعد لغوي ميداني)؛

  إنشاء وظيفة واحدة من فئة متطوعي الأمم المتحدة (موظف شؤون سياسية).  (د)  
ــك، عقــب اســتعراض لمســتوى الأنشــطة والمــوظفين، واســتنادا إلى      - ١٩٤ وبالإضــافة إلى ذل

مــن الفئــة الفنيــة (موظــف  الاحتياجـات التنظيميــة، يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة لموظــف وطــني 
  معاون للشؤون المدنية).

    
  فرياب (ميمنه) (في إطار مكتب بلخ الإقليمي/المنطقة الشمالية)

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣٣٣٠١٣٧ - ٢١- ١١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٢٦- ٤٣١٩ - ٣١- ١٢- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)١١()١()١١(-١ --١-١------  التغير  

    
ــة في       - ١٩٥ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة ف     (أ)   ــة واحــدة برتب ــداخلي لوظيف ــل ال ــن    ٣-النق ــة) م (موظــف شــؤون مدني
(جلال اباد)، وموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة (موظـف مسـاعد         المكتب الإقليمي في ننكرهار

  للشؤون المدنية) من مكتب ولاية باميان؛
  إلغاء وظيفة مؤقتة واحدة من فئة متطوعي الأمم المتحدة (مهندس)؛  (ب)  
ــاون للشــؤون         (ج)   ــة (موظــف مع ــة الفني ــن الفئ ــل الخــارجي لموظــف وطــني م النق

حد عشر وظيفة من الرتبة المحلية (أربعة حراس أمن ميـداني  المدنية) إلى مكتب ولاية باميان؛ وأ
إلى قســم الأمــن في كابــل، وحــارس أمــن ميــداني واحــد ومشــغل لاســلكي للأمــن الميــداني إلى    
المكتب الإقليمي في ننكرهار (جلال أباد)، ومساعد معني بالأمن الميداني إلى المكتـب الإقليمـي   
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ومشغل لاسلكي للأمن الميداني إلى المكتـب الإقليمـي   في باكتيا (غارديز) وحارسي أمن ميداني 
  في بلخ (مزار الشريف)، وحارس أمن ميداني واحد إلى المكتب الإقليمي في قندهار).

  
  بدخشان (فيض أباد)

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣٥- ٥٢٢٨ - ٤١- ٢٢- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٦٢٢٩١٣٨ - ٥١- ٢٣- - - - -   ٢٠١٧لعام 
١١٣-١ --١-١------  التغير  

    
ــة في       - ١٩٦ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة واحــــدة مــــن الرتبــــة ف    (أ)   (موظــــف لشــــؤون  ٣-النقــــل الــــداخلي لوظيفــ
(موظـف   ٣-الانتخابات) من شعبة الشؤون السياسية في كابل؛ ووظيفة واحدة من الرتبـة ف 

تنسيق) ووظيفة واحدة لموظف وطني مـن الفئـة الفنيـة (مسـاعد موظـف للشـؤون المدنيـة) مـن         
ــة    ــة (مســاعد للشــؤون السياســية  المكتــب الإقليمــي في قنــدهار وخمــس وظــائف مــن الرتب المحلي

ومساعد لإدارة البرامج من المكتب الإقليمي في قندوز، ومساعد لشؤون الاتصال من المكتـب  
الإقليمي في هيرات، وسائق واحد من المكتـب الإقليمـي في قنـدهار، ومشـغل لاسـلكي للأمـن       

  الميداني من المكتب الإقليمي في فراه)؛  
  ة المحلية (مساعد إداري)؛إلغاء وظيفة من الرتب  (ب)  
(موظف للشـؤون السياسـية)    ٣-النقل الخارجي لوظيفة واحدة من الرتبة ف  (ج)  

إلى وحدة الشؤون السياسية في كابل؛ ووظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية (مسـاعد لشـؤون   
حقـوق الإنســان) إلى مكتــب الولايــة في باميــان؛ وأربــع وظــائف مــن الرتبــة المحليــة (مســاعدين  
معنيين بالأمن الميداني وحارس أمن ميداني إلى مكتـب ولايـة قنـدوز، وحـارس أمـن ميـداني إلى       

  المكتب الإقليمي في قندهار)؛
ــة        (د)   ــة) ووظيف ــات جوي ــة (مســاعد عملي ــة المحلي إنشــاء وظيفــة واحــدة مــن الرتب

  واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة (موظف شؤون سياسية).
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  بغلان (بل خمري)

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٣٧- ٤٣٣٠ - ١١١٣١- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٣٣- ٤٣٢٦ - ١١١٣١- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٤(-)٤(-- -----------  التغير  

    
ــارة    - ١٩٧ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ ــة في   وفي سـ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ المؤقتـ
ــلاك ــوظيفي: الم ــة إلى قســم        ال ــات جوي ــة (مســاعد عملي ــائف محلي ــع وظ ــل الخــارجي لأرب النق

العمليــات الجويــة في كابــل، ومســاعد معــني بــالأمن الميــداني وحــارس أمــن ميــداني إلى المكتــب  
ــب     ــداني إلى المكتــ ــالأمن الميــ ــني بــ ــاعد معــ ــدهار، ومســ ــي في قنــ ــخ   الإقليمــ ــي في بلــ الإقليمــ

  شريف). (مزار
    

  باميان

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
٥٤٣١٣٤٣ - ١١١٣٢- - - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٤٠- ٤٤٣٢ - ٣١- ١٢- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٣()٣(١-)١( -)١(-)١(١------  التغير  

    
ــة في       - ١٩٨ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

ــة ف     (أ)   ــة واحــدة برتب ــاء وظيف ــة     ٣-إلغ (موظــف للشــؤون السياســية)؛ ووظيف
واحدة لموظف وطني من الفئة الفنية (موظف معاون للشؤون السياسية)؛ ووظيفتين مـن الرتبـة   
المحليــة (مســاعد إداري ومســاعد لــنظم المعلومــات)؛ ووظيفــتين مــن وظــائف متطــوعي الأمــم     

  المتحدة (ميكانيكي مركبات ومنسق لغوي)؛  
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ــة ف    (ب)   ــدة برتبـ ــة واحـ ــداخلي لوظيفـ ــل الـ ــوق   ٣-النقـ ــؤون حقـ ــف لشـ (موظـ
الإنسان) مـن المكتـب الإقليمـي في هـيرات؛ ووظيفـة موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة (موظـف            
معاون للشؤون المدنية) من مكتب ولايـة فاريـاب (ميمنـه)؛ ووظيفـة موظـف وطـني مـن الفئـة         

ولايــة بدخشـان (فــيض أبــاد)؛ وثــلاث  الفنيـة (موظــف مســاعد لحقــوق الإنسـان) مــن مكتــب   
وظائف من الرتبة المحلية (مساعد لحقوق الإنسـان وحـارس أمـن ميـداني مـن المكتـب الإقليمـي        

  في باكتيا (غارديز)، ومساعد لشؤون الاتصال من المكتب الإقليمي في هيرات)؛  
(موظـف معـاون لشـؤون حقـوق      ٢-النقل الخارجي لوظيفة واحدة برتبة ف  (ج)  
) إلى المكتب الإقليمي في كابل (المكتب الإقليمي المركزي)؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة     الإنسان

ــائف        ــن وظ ــة م ــارديز)؛ ووظيف ــا (غ ــب الإقليمــي في باكتي ــة (موظــف إداري) إلى المكت الميداني
متطوعي الأمم المتحدة (مهندس) إلى قسم الهندسة في كابـل؛ وموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة       

المدنية) إلى مكتب ولاية فرياب (ميمنه)، ووظيفتين من الرتبة المحليـة   (موظف مساعد للشؤون
ــل (المكتــب الإقليمــي المركــزي)       ــداني إلى المكتــب الإقليمــي في كاب ــالأمن المي (مســاعد معــني ب

  ومساعد إداري إلى قسم الموارد البشرية في كابل)؛
مــن  (موظــف شــؤون مدنيــة)، ووظيفــتين ٣-إنشــاء وظيفــة واحــدة برتبــة ف  (د)  

  الرتبة المحلية (سائقين).  
    

  مكتب ولاية قندوز

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات 

مجمـــــوع      المتصلة ا
الوظائف 

  الدولية

      الموظفون الوطنيون
  

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  أ ع م  و أ ع  
ــوع  ام

  الفرعي
  الخدمة الميدانية/
  خدمات الأمن

الخدمات فئة 
  العامة

موظــــــف 
  وطني فني

 الرتبـــــــة 
  المحلية 

ــو  متطوعــــــــــ
  اموع  المتحدة الأمم

المعتمدة الوظائف                                   
١١١٤٤٩٣٧٧ - ١٢٣١٧٤- - - -   ٢٠١٦لعام 

المقترحة الوظائف 
٥٤- ٦٩٣٩ - ٣٣- ١٢- - - - -   ٢٠١٧لعام 
)٢٣()٣()١٠()٥()٥( -)١()٤()١()١()١()١(----  التغير  

    
في ضوء تدهور الحالة الأمنية في ولاية قندوز، يقترح تغـيير حجـم المكتـب الميـداني في      - ١٩٩
من مكتب ذي بنية إقليمية إلى مكتب ذي بنية مشـاة لمكاتـب الولايـات، ممـا سـيؤدي       قندوز

ـــ   ــالي: وظيفــة واحــدة برتبــة ف    ٢٠إلى الإلغــاء المقتــرح ل ــيس  ٥-وظيفــة، علــى النحــو الت (رئ
(موظف شؤون مدنيـة)؛ ووظيفـتين    ٤-المكتب، الشؤون السياسية)؛ ووظيفة واحدة برتبة ف
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ق شـؤون الأمـن وموظـف شـؤون سياسـية)؛ ووظيفـة واحـدة        (موظـف تنسـي   ٣-من الرتبة ف
ــة      ٢-برتبــة ف ــة الخدمــة الميداني (موظــف معــاون لشــؤون حقــوق الإنســان)؛ ووظيفــة مــن فئ

(مساعد لشؤون نظـم المعلومـات)؛ وثلاثـة مـوظفين وطنـيين مـن الفئـة الفنيـة (موظـف معـاون           
(ثمانيــة ســائقين، ومســاعد  للشـؤون المدنيــة وطبيــبين) وإحــدى عشـرة وظيفــة مــن الرتبــة المحليـة   
  لشؤون إدارة المرافق، ومساعد إداري ومساعد لشؤون الاتصال).

ــة في       - ٢٠٠ ــييرات التاليـ ــراء التغـ ــرح إجـ ــة، يقتـ ــارة المؤقتـ ــات الإعـ ــيم ترتيبـ ــياق تنظـ وفي سـ
  الوظيفي:  الملاك

(موظف شـؤون مدنيـة) مـن المكتـب      ٣-النقل الداخلي لوظيفة من الرتبة ف  (أ)  
قندهار، وثلاث وظائف من الرتبة المحلية (حـراس أمـن ميـداني) مـن مكتـب ولايـة       الإقليمي في 

  بدخشان (فيض أباد)؛
النقل الخارجي لوظيفتي موظفَين وطنيين من الفئة الفنيـة (مـوظفين مسـاعدين      (ب)  

للشــؤون المدنيــة) منــها وظيفــة واحــدة إلى المكتــب الإقليمــي في باكتيــا (غــارديز) وأخــرى إلى   
لإقليمــي في بدخشــان (فــيض أبــاد)، ووظيفــتين مــن الرتبــة المحليــة (مســاعد للشــؤون    المكتــب ا

السياسية ومساعد لإدارة الـبرامج إلى مكتـب ولايـة بدخشـان (فـيض أبـاد))، ووظيفـة واحـدة         
  من فئة متطوعي الأمم المتحدة (ميكانيكي مركبات) إلى قسم النقل السطحي في كابل؛

طـــوعي الأمـــم المتحـــدة (مهنـــدس معمـــاري إلغـــاء وظيفـــتين مـــن وظـــائف مت  (ج)  
  لغوي).  ومنسق
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    تحليل الاحتياجات من الموارد    -  رابعا  
  ١٧الجدول 

  التقديرات التفصيلية للتكاليف
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  كانون الأول/ ٣١كانــون الثانــي/ينايـر إلى  ١

    ٢٠١٦ديسمبر 
كانون  ٣١كانــون الثانــي/ينايـر إلى  ١

ــافي   ٢٠١٧الأول/ديسمبر  صـــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  الاعتمادات    (أ)٢٠١٧لعام 
ــات  النفقـــــــــــــ

    الاعتمادات  الفرق  المقدرة
مجمـــــــــــــــــوع 

  الاحتياجات
ــات  الاحتياجــ

  غير المتكررة
- ٢٠١٧( الفــــرق
٢٠١٦(    

  )٣(-)٥)=(٨(  )١(-)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١=٤(  )٢(-)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

              الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة  -أولاً                   
٥٠٨,٠––٥٨٨,٩٥٠٨,٠٨٠,٩٥٨٨,٩٥٨٨,٩  المراقبون العسكريون  
٢١٣,٣––٢٣٢,٦٢٣٢,٦ ٢١٣,٣١٩,٣ ٢٣٢,٦   شرطة الأمم المتحدة  
٧٢١,٣––٨٢١,٥٨٢١,٥ ٧٢١,٣١٠٠,٢ ٨٢١,٥   الفئة الأولىمجموع   
  الموظفين المدنيينتكاليف   - ثانياً 

٥٤١,٨ ٦٧(٠٢١,٧ ٥)–٧٣٧,٤ ٧٥٩,١٦٥ ٧٠ (٨٠٤,٤ ١)٥٦٣,٥ ٧٥٩,١٧٢ ٧٠   دوليونالوظفون الم  
١٢١,٠ ٤٥(٨٣٥,٦ ١)–٤٦٢,٢ ٢٩٧,٨٤٢ ٤٤ (٦٥٨,٨ ٢)٩٥٦,٦ ٢٩٧,٨٤٦ ٤٤   وطنيون  الوظفون الم  
٢٦٦,٢ ٢٧٨,٩٤–٧١٩,١ ٤٤٠,٢٣ ٣(٥٤٧,١)٩٨٧,٣ ٤٤٠,٢٣ ٣  متطوعو الأمم المتحدة  
٩٢٩,٠ ١١٦(٥٧٨,٤ ٦)–٩١٨,٧ ٤٩٧,١١١١ ١١٨(٠١٠,٣ ٥)٥٠٧,٤ ٤٩٧,١١٢٣ ١١٨  مجموع الفئة الثانية  
  التكاليف التشغيلية  - ثالثا 

٢٠,٠١٩٧,٠–١٨٥,٩٢٠٥,٩ ١٨٥,٩١٧٧,٠٨,٩   الخبراء الاستشاريون  
٦٠٧,٤ ١(١١٤,٣)–٦٦٦,٥ ٧٨٠,٨١ ١ ٧٢١,٧٥٩,١ ٧٨٠,٨١ ١   السفر في مهام رسمية  
المرافـــــــق والهياكـــــــل   

٥٠٤,٢ ٢٨(٧٢٧,٠ ٢)٥١٠,٢ ٠١٤,٩١ ٧٤١,٩٢٩ ٢٣١,٢٥١٠,٧٣١ ٧٤١,٩٣١ ٣١   الأساسية
٤٢٧,٨ ١(١٨٥,٣)–٥٨٨,٦ ٧٧٣,٩١ ١ ٦١٣,١١٦٠,٨ ٧٧٣,٩١ ١   النقل البري  
٢٠١,١ ١١(٢٨٧,٠ ٣)٣٠٢,٩١٠,٨ ٥٨٩,٩١٥ ١٠١,٨١٨ ٤٨٨,١٤ ٥٨٩,٩١٤ ١٨   ويالجنقل ال  
٠٢٥,٩ ٣(٥٣٦,٢)٩٣٠,٥١٧٥,٦ ٤٦٦,٧٣ ٤ ٥٦٢,١٩٠٤,٦ ٤٦٦,٧٣ ٤   الاتصالات  
٢٩٠,١ ٧٠٠,٧٣٠٢,٣٢٩٢,٨٣ ٤٠٧,٩٢ ٢ (٥٨٩,٤)٩٩٧,٣ ٤٠٧,٩٢ ٢   تكنولوجيا المعلومات  
٥٣٤,١(٢٤,٧)٦١٩,٦٥٩٤,٩٣٢,٦ ٦١٩,٦٥٥٨,٨٦٠,٨   الطبية النفقات  
اللـــــوازم والخـــــدمات   

٧٢٩,٠ ٦٢,٧٢–٤٢١,٨ ٣٥٩,١٢ ٢ (٣٠٧,٢)٦٦٦,٣ ٣٥٩,١٢ ٢   والمعدات الأخرى
٥١٦,٦ ٥٢(٤٩٩,٠ ٦)٠٣١,٥ ٤٢٦,٧٢ ٩٢٥,٧٥٧ ٦٣ ٩١٠,١ ٠١٥,٦٤ ٩٢٥,٧٥٩ ٦٣  مجموع الفئة الثالثة  
١٦٦,٩ ١٧٠(٠٧٧,٤ ١٣)٠٣١,٥ ١٦٦,٩٢ ٢٤٤,٣١٧٠ ١٨٣–٢٤٤,٣ ٢٤٤,٣١٨٣ ١٨٣  مجموع الاحتياجات  

  
    .٢٠١٦صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو التجاوز في الإنفاق لعام   (أ)  
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  ن وأفراد الشرطةوالأفراد العسكري  - ألف  
  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٥٠٨,٠ - ٥٨٨,٩ ٥٨٨,٩ ٨٠,٩ ٥٠٨,٠  ٥٨٨,٩  المراقبون العسكريون                
    

 عســكرياً مستشــاراً ١٢دولار احتياجــات نشــر  ٥٨٨ ٩٠٠يعكــس الاعتمــاد البــالغ  - ٢٠١
 ٤٦١ ٠٠٠في المائـة (  ٥لتغطية بدل الإقامة المقرر للبعثة، مع مراعاة معدل شغور يقدر بنسبة 

دولار)؛ وتعويضــات  ٢ ٤٠٠دولار)؛ وبــدل الملابـس (  ٨٥ ٥٠٠دولار)؛ وتكـاليف السـفر (  
  دولار). ٤٠ ٠٠٠الوفاة والعجز (

إلى  ٢٠١٦ومـــن المتوقـــع أن يـــؤدي النشـــر الفعلـــي للأفـــراد العســـكريين في عـــام         - ٢٠٢
في المائة، مقارنة بالمعـدل المـدرج في الميزانيـة وقـدره      ١٤,٦المعدل المتوسط للشغور إلى  وصول

  في المائة. ٥
بانخفـــاض تكلفـــة نشـــر المستشـــارين  ٢٠١٦ويتعلـــق أساســـا الرصـــيد الحـــر في عـــام  - ٢٠٣

في  ١٤,٦العســكريين وإعــادم إلى الــوطن، وبتوقــع أن يبلــغ متوســط معــدل الشــغور الفعلــي   
  المائة وهو أعلى مما كان قد أُدرج في الميزانية.

  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٢١٣,٣ - ٢٣٢,٦ ٢٣٢,٦ ١٩,٣ ٢١٣,٣  ٢٣٢,٦  شرطة الأمم المتحدة                
    

ــالغ    - ٢٠٤ ــاد البـ ــس الاعتمـ ــة    ٢٣٢ ٦٠٠ويعكـ ــر خمسـ ــة بنشـ ــات المتعلقـ دولار الاحتياجـ
مستشـارين للشــرطة المدنيــة فيمــا يتعلــق بتغطيــة بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــة، مــع مراعــاة معــدل  

دولار)؛  ٣٠ ٠٠٠دولار)؛ وتكـاليف السـفر (   ١٦١ ٨٠٠في المائة ( ٢٠للشغور يقدر بنسبة 
  دولار). ٤٠ ٠٠٠ر)؛ وتعويضات الوفاة والعجز (دولا ٨٠٠وبدل الملابس (

 ٢٠١٦ومــن المتوقــع أن يــؤدي النشــر الفعلــي لأفــراد شــرطة الأمــم المتحــدة في عــام      - ٢٠٥
في المائــة، مقارنــة بالمعــدل المــدرج في الميزانيــة   ١٣,٣وصــول المعــدل المتوســط للشــغور إلى  إلى

  في المائة. ٢٠وقدره 



A/71/365/Add.4

 

122/160 16-17527 

 

بانخفـاض تكلفـة نشـر أفـراد شـرطة الأمـم        ٢٠١٦في عام  ويتعلق أساسا الرصيد الحر - ٢٠٦
المتحدة وإعادم إلى الوطن، وبتوقع تكلفة أعلـى ممـا هـو مـدرج في الميزانيـة، ومتوسـط معـدل        

  في المائة. ١٣,٣شغور فعلي يبلغ 
    

  الموظفون المدنيون  -باء   
  

  
 الاعتمـــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقــــــــــ
 لعـــامالمقـــدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

 الاعتمـــــادات
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٦٧ ٥٤١,٨ )٥ ٠٢١,٧( ٦٥ ٧٣٧,٤ ٧٠ ٧٥٩,١ )١ ٨٠٤,٤( ٧٢ ٥٦٣,٥  ٧٠ ٧٥٩,١  الموظفون الدوليون                

    
دولار الاحتياجـــات المتعلقـــة بالمرتبـــات    ٦٥ ٧٣٧ ٤٠٠يعكـــس الاعتمـــاد البـــالغ    - ٢٠٧

ــوظفين (   ٣٤ ٧٤٧ ٨٠٠( ــة للمـ ــاليف العامـ ــدل  ٢٥ ٤٢٠ ٠٠٠دولار)، والتكـ دولار)، وبـ
موظـف مـن الفئـة     ٢٠٠موظفا دوليا، مـن بينـهم    ٣٥٧دولار) لنشر  ٥ ٥٦٩ ٦٠٠المخاطر (
ــة الخــدمات العامــة.      ١٥٦ الفنيــة و ــة الخدمــة الميدانيــة، وموظــف واحــد مــن فئ موظفــا مــن فئ

  في المائة. ١٠سبة ويراعى في تقديرات التكاليف معدل شغور يقدر بن
  .٦وتراعي تقديرات التكاليف المذكورة أعلاه التغييرات المقترحة المفصلة في الجدول  - ٢٠٨
وتعكــس اعتمــادات المرتبــات والتكــاليف العامــة للمــوظفين الاعتمــاد المحســوب علــى   - ٢٠٩

أساس المتوسـط الفعلـي حسـب الدرجـة داخـل الرتبـة لشـاغلي الوظـائف الحـاليين وحالـة كـل            
منهم من حيث استحقاقهم بدل الإعالة، ونسبة الإنفاق الفعلي علـى التكـاليف العامـة الفعليـة     

  .للموظفين إلى المرتبات الفعلية، على أساس اتجاهات الإنفاق
وتغطي اعتمادات بدل المخاطر التعويض عن الخدمة في ظـروف خطـرة، الـذي يـدفع      - ٢١٠

 أفغانســتان فقــط، والــذي يحسِــب علــى أســاس أن   إلى المــوظفين الــدوليين في جميــع المواقــع في 
شهور، مـع احتسـاب    ١٠دولار شهريا لمدة  ١ ٦٠٠يحصل الموظف الدولي الواحد على مبلغ 

فترة الشهرين المخصصة للسفر الرسمي وأيام التدريب بالإضافة إلى أيـام الإجـازة الـتي لا يطبـق     
دولار لكـل   ٤٥٠تجمام بمبلـغ قـدره   خلالها استحقاق بدل المخاطر. ويحدد بدل الراحة والاس

دورة راحة واسـتجمام للمـوظفين الـدوليين لتغطيـة تكـاليف السـفر إلى الوجهـة المعينـة للراحـة          
  والاستجمام.

إلى معــدل  ٢٠١٦ومــن المتوقــع أن يــؤدي النشــر الفعلــي للمــوظفين الــدوليين في عــام  - ٢١١
  في المائة. ١٢ج في الميزانية والبالغ في المائة، مقارنة بالمعدل المدر ١٢,١شغور متوسط قدره 
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والميزانيـــة المعتمـــدة  ٢٠١٧ويعكـــس أساســـاً الفـــرق الصـــافي بـــين احتياجـــات عـــام   - ٢١٢
ســاس المتوســط الفعلــي حســب الدرجــة داخــل الرتبــة   أالاعتمــاد المحســوب علــى  ٢٠١٦ لعــام

ــة،      ــهم مــن حيــث اســتحقاقهم بــدل الإعال ــة كــل من ونســبة لشــاغلي الوظــائف الحــاليين وحال
ــة للمــوظفين إلى المرتبــات الفعليــة، علــى أســاس      الإنفــاق الفعلــي علــى التكــاليف العامــة الفعلي

  وظيفة. ١٩اتجاهات الإنفاق. ويعكس أيضاً نقصاناً صافياً قدره 
بارتفـــاع المرتبـــات الفعليـــة عـــن متوســـط   ٢٠١٦ويتعلـــق أساســـا التجـــاوز في عـــام  - ٢١٣

  .٢٠١٥ة وبدفع بدل الخطر لشهر واحد فيما يتعلق بعام معدلات المرتبات المدرجة في الميزاني
  

  
 الاعتمـــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقــــــــــ
 لعـــامالمقـــدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمـــــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٤٥ ١٢١,٠ )١ ٨٣٥,٦( ٤٢ ٤٦٢,٢ ٤٤ ٢٩٧,٨ )٢ ٦٥٨,٨( ٤٦ ٩٥٦,٦  ٤٤ ٢٩٧,٨  الوطنيونالموظفون                 

    
ــالغ   - ٢١٤ ــاد البـ ــات   ٤٢ ٤٦٢ ٢٠٠ويعكـــس الاعتمـ ــة بالمرتبـ ــات المتعلقـ دولار الاحتياجـ

دولار)، والتعــويض  ٩ ٠٩٦ ٩٠٠دولار)، والتكــاليف العامــة للمــوظفين (  ٢٦ ٢٢٨ ٣٠٠(
 ٣٦٠ ٠٠٠دولار) والعمـــل الإضـــافي ( ٦ ٧٧٧ ٠٠٠عـــن العمـــل في مركـــز عمـــل خطـــر ( 

ــهم    ١ ١٢٥مجموعــه دولار) لمــا  ــيين، من ــة لمــوظفين وطن ــة    ١٧٢وظيف ــا مــن الفئ موظفــا وطني
موظفا من الرتبة المحلية. وتراعي تقديرات التكـاليف معـدل شـغور يقـدر بنسـبة       ٩٥٣ و الفنية

  في المائة لموظفي الرتبة المحلية. ٤ في المائة للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية و ٦
  .٦اليف المذكورة أعلاه التغييرات المقترحة المفصلة في الجدول وتراعي تقديرات التك - ٢١٥
وحسِب الاعتماد المخصص للمرتبات في الميزانية باستخدام جداول المرتبـات الخـاص    - ٢١٦

ــان  ــتان، التنقيحـ ــا في   ٤٦ و ١٥بأفغانسـ ، علـــى ٢٠١٥آذار/مـــارس  ١اللـــذان بـــدأ تطبيقهمـ
ظفين من الرتبة المحلية، على التوالي. وحسـب الاعتمـاد   الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، والمو

ــة المحليــة الموجــودين في الكويــت باســتخدام      ــة لمرتبــات المــوظفين مــن الرتب المخصــص في الميزاني
  .  ٢٠٠٨نيسان/أبريل  ١، اعتباراً من ١١٠التنقيح 

 ٣٥س وحسِب الاعتماد المخصص للتكاليف العامـة للمـوظفين في الميزانيـة علـى أسـا      - ٢١٧
في المائة مـن صـافي المرتبـات الوطنيـة للمـوظفين العـاملين في أفغانسـتان وإسـلام أبـاد وطهـران،           

  في المائة للموظفين العاملين في الكويت. ٢٥وعلى أساس 
  ويغطي الاعتماد المخصص لبدل المخاطر التعويض عن النشر في مركز عمل خطير. - ٢١٨
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الإضافي لتعويض السـائقين الـوطنيين الـذين يـؤدون     ويتوقع أن يستخدم اعتماد العمل  - ٢١٩
  الخدمات المطلوبة خارج ساعات العمل.

عـن معـدلي شـغور     ٢٠١٦ويتوقع أن يسفر النشر الفعلي للموظفين الوطنيين في عـام   - ٢٢٠
في المائــة للمــوظفين الــوطنيين مــن الفئــة الفنيــة والمــوظفين مــن الرتبــة    ٤ في المائــة و ١٠,١همــا 

  في المائة المدرجين في الميزانية. ٤ في المائة و ٦لى التوالي، مقارنة بالمعدلين المحلية، ع
والميزانيـــة المعتمـــدة  ٢٠١٧ويعكـــس أساســـا صـــافي الفـــرق بـــين الاحتياجـــات لعـــام  - ٢٢١
  وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية. ٣٨اقتراح خفض ما مجموعه الصافي  ٢٠١٦  لعام

ــاوز في  - ٢٢٢ ــاً التجـ ــام  ويتعلـــق أساسـ ــادة في   ٢٠١٦عـ بمـــدفوعات ذات أثـــر رجعـــي للزيـ
المرتبات الناجمـة عـن عمليـة التصـنيف، والـتي تعـزى إلى تصـنيف تصـاعدي في الدرجـة يشـمل           

كـانون الثاني/ينـاير    ١وظـائف، اعتبـارا مـن     ٧من الوظائف يقابله جزئيا خفـض درجـة    ١٣١
 المائة من مرتبات المـوظفين؛  في ٣؛ وزيادة متوقعة في التكاليف العامة للموظفين بنسبة ٢٠١٦

  وارتفاع طفيف في معدلات المرتبات الفعلية عما هو مدرج في الميزانية.
  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٤ ٢٦٦,٢ ٢٧٨,٩ ٣ ٧١٩,١ ٣ ٤٤٠,٢ )٥٤٧,١( ٣ ٩٨٧,٣  ٣ ٤٤٠,٢  المتحدةمتطوعو الأمم                 

    
ــس الاعتمـــاد البـــالغ    - ٢٢٣  ٧٩دولار الاحتياجـــات المتعلقـــة بنشـــر    ٣ ٧١٩ ١٠٠ويعكـ

دولار)،  ٣ ١٧٠ ٨٠٠متطوعي الأمم المتحدة لتغطية التكـاليف المتكـررة وغـير المتكـررة (     من
في المائـة، وتكـاليف دعـم البرنـامج المسـتحقة الـدفع        ٢٠مع مراعاة معدل للشغور يقدر بنسـبة  

  دولار). ٥٤٨ ٣٠٠إلى مقر متطوعي الأمم المتحدة في بون، ألمانيا (
  .٦وتراعي تقديرات التكاليف المذكورة أعلاه الحركات المقترحة والمفصلة في الجدول  - ٢٢٤
. ٢٠١٧ في المائـــة لعـــام  ٢٠وتراعـــي تقـــديرات التكـــاليف معـــدل شـــغور نســـبته       - ٢٢٥
ــن ــام        وم ــم المتحــدة في ع ــي لمتطــوعي الأم ــؤدي النشــر الفعل ــع أن ي ــغ  ٢٠١٦المتوق إلى أن يبل

في المائة، مقارنة بالمعدل المـدرج في الميزانيـة وقـدره     ١٥,١متوسط معدل الشغور الفعلي نسبة 
  في المائة. ٢٠

 ٢٠١٦ام والميزانيـة المعتمـدة لع ــ  ٢٠١٧ويعكـس أساسـاً الفــرق بـين احتياجـات عــام      - ٢٢٦
المــدفوعات المســتحقة لمقــر متطــوعي الأمــم المتحــدة في بــون بشــأن وظيفــة مــدير البرنــامج (في   

  ) غير المدرجة في الميزانية سابقا.٣-الرتبة ف
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ــق أساســا التجــاوز في عــام    - ٢٢٧ ــم     ٢٠١٦ويتعل ــر متطــوعي الأم بمــدفوعات مســتحقة لمق
غـير المدرجـة في الميزانيـة سـابقا،      ٣-ف المتحدة في بـون، ألمانيـا، لمنصـب مـدير البرنـامج برتبـة      

  في المائة. ١٥,١فضلا عن انخفاض معدل الشغور الفعلي البالغ 
    

  التكاليف التشغيلية  -جيم   
  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ١٩٧,٠ ٢٠,٠ ٢٠٥,٩ ١٨٥,٩ ٨,٩ ١٧٧,٠  ١٨٥,٩  الخبراء الاستشاريون                
    

دولار الاحتياجــات المتعلقـة بالتعاقـد مـع الخــبراء     ٢٠٥ ٩٠٠يعكـس الاعتمـاد البـالغ     - ٢٢٨
الاستشـاريين لتقـديم المســاعدة التقنيـة والخــبرة المتخصصـة فيمــا يتعلـق بالأنشــطة غـير التدريبيــة       

دولار) والأنشــطة التدريبيــة لأفــراد  ٧٤ ٨٠٠لــدعم اــالات الفنيــة مــن عمــل البعثــة (المنفــذة 
  دولار). ١٣١ ١٠٠البعثة (
 ٢٠١٦والميزانيــة المعتمــدة لعــام  ٢٠١٧ويعــزى أساســا الفــرق بــين احتياجــات عــام   - ٢٢٩

ــا انخفــاض تكــاليف الخــبراء الاستش ــ     إلى ــها جزئي اريين التعاقــد مــع استشــاريين إضــافيين، يقابل
  لأنشطة التدريب.

إلى انخفــــاض الرســــوم الفعليــــة    ٢٠١٦ويعــــزى أساســــا الرصــــيد الحــــر في عــــام      - ٢٣٠
  الاستشاريين.  للخبراء

  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ١ ٦٠٧,٤ )١١٤,٣( ١ ٦٦٦,٥ ١ ٧٨٠,٨ ٥٩,١ ١ ٧٢١,٧  ١ ٧٨٠,٨  السفر في مهام رسمية                

    
دولار الاحتياجات المتعلقة بالسفر في مهـام رسميـة    ١ ٦٦٦ ٥٠٠ويعكس الاعتماد البالغ  -٢٣١

  ) دولار.٣٩٣ ٥٠٠) دولار وأنشطة تدريبية (١ ٢٧٣ ٠٠٠للاضطلاع بأنشطة غير تدريبية (
الاحتياجـات المقترحـة لسـفر المــوظفين في مهـام رسميـة لتنفيـذ الأنشـطة غــير        وتشـتمل   - ٢٣٢

  التدريبية على تكاليف السفر داخل منطقة البعثة وخارجها، على النحو التالي:
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يشـــمل الســـفر داخـــل منطقـــة البعثـــة ســـفر المـــوظفين لتقـــديم الـــدعم الـــتقني     (أ)  
ر بشـأن البرنـامج العـادي بـين مختلـف      الضروري إلى المكاتب الميدانية وضمان أن يجري التشـاو 
  عناصر البعثة لتمكينها من تحقيق التنفيذ الفعال لولايتها؛

يتضــمن الســفر خــارج منطقــة البعثــة الســفر في مهــام رسميــة للممثــل الخــاص     (ب)  
للأمين العام وكبار موظفيه في ما يتصل بتنفيـذ ولايـة البعثـة لحضـور مختلـف المـؤتمرات الرفيعـة        

ــارة البلــدان المانحــة وعقــد الاجتماعــات معهــا في عواصــمها؛     المســتوى بشــأن أفغانســتان، وزي
والسفر في مهام رسمية لإجراء مشاورات مـع نظـرائهم السياسـيين وتقـديم إحاطـات إلى مجلـس       
ــوظفين للمشــاورات السياســية والعملياتيــة؛ وســفر         ــن في نيويــورك؛ والســفر الرسمــي للم الأم

فريــق شــعبة الشــرق الأوســط وغــرب آســيا مــن إجــراء        المــوظفين في مهــام رسميــة لــتمكين    
  مشاورات سياسية وعملياتية في كابل.

 ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعــام    ٢٠١٧ويعكـس أساسـاً الفــرق بـين احتياجـات عــام      - ٢٣٣
انخفاضا في معدلات بدل الإقامـة اليـومي المطبـق علـى أفغانسـتان وانخفاضـا طفيفـا في تكـاليف         

  ت المتجهة من كابل إلى الكويت.  السفر بالطائرة للرحلا
ــذ السياســات المتعلقــة بالســفر    ٢٠١٦ويعــزى أساســا الرصــيد الحــر في عــام    - ٢٣٤ إلى تنفي

الرسمــي (الــتي تتطلــب شــهادة مــن مــديري الــبرامج بــأن أهــداف الســفر خــارج البعثــة لا يمكــن  
البعثـة لجميـع    تحقيقها عن طريق الوسائل السمعية البصرية الأخرى، والموافقـة مـن رئـيس دعـم    

  حالات السفر خارج البعثة)، وانخفاض التكاليف الفعلية للرحلات الجوية.
  

  
 الاعتمـــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقــــــــــ
 لعـــامالمقـــدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمـــــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٢٨ ٥٠٤,٢ )٢ ٧٢٧,٠( ٢٩ ٠١٤,٩ ٣١ ٧٤١,٩ ٥١٠,٧ ٣١ ٢٣١,٢  ٣١ ٧٤١,٩  المرافق والهياكل الأساسية                

    
ــاد البــــالغ   - ٢٣٥ دولار احتياجــــات المرافــــق والهياكــــل   ٢٩ ٠١٤ ٩٠٠ويعكــــس الاعتمــ

  الأساسية المتعلقة بما يلي:
دولار تشـــــمل: أمـــــاكن الإقامـــــة  ١ ٥١٠ ٢٠٠مقتنيـــــات تبلـــــغ قيمتـــــها   (أ)  

دولار)؛ وخزانـــات  ٣٧٠ ٦٠٠ولـــوازم الصـــيانة ( دولار)؛  ١١٧ ٨٠٠التبريـــد ( ومعـــدات
دولار)؛ ومعـــدات  ١٥٥ ٨٠٠دولار)؛ وأثـــاث المكاتـــب (  ٤٠ ٠٠٠ومضـــخات الوقـــود ( 

دولار)؛ ومعـدات الأمـن والسـلامة ومكافحـة الحرائـق       ٢٢٧ ٠٠٠المكاتب ومعدات أخـرى ( 
  دولار)؛ ٥٩٩ ٠٠٠(
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انســـتان، وكـــذلك اســـتئجار مبـــان في كابـــل وفي الأقـــاليم والولايـــات في أفغ  (ب)  
  دولار)؛ ٣ ٧٣٩ ٢٠٠طهران ودبي (  في

  دولار)؛ ٦٩٤ ٧٠٠المرافق وخدمات التخلص من النفايات (  (ج)  
ــات،      (د)   ــة الآفـ ــاطي، ومكافحـ ــدعم الاحتيـ ــف، والـ ــيانة، والتنظيـ ــدمات الصـ خـ

ــة         ــر البعث ــة لمق ــك تقاســم تكلفــة الخــدمات العام ــات، بمــا في ذل ــن النفاي ــتخلص م وخــدمات ال
ــل والم في ــت     كابـ ــاد والكويـ ــلام آبـ ــودين في إسـ ــبين الموجـ ــيرات والمكتـ ــي في هـ ــب الإقليمـ كتـ

والخــدمات الأخــرى لصــيانة المبــاني المتعلقــة بالمولــدات ومحطــات معالجــة الميــاه في جميــع مواقــع   
  دولار)؛   ٣ ٧٠٦ ٤٠٠البعثة (

  دولار، بما في ذلك ما يلي: ١٠ ٩٢٠ ١٠٠خدمات أمنية تقدر تكلفتها بمبلغ   (هـ)  
حصـــة البعثـــة مـــن تكلفـــة الحـــراس المســـلحين المـــرابطين في مواقـــع ثابتـــة           ‘١’  

ــة وتم نشـــرهم    الـــذين ــة الأفغانيـ ــة والخـــدمات الأمنيـ ــة الحمايـ تـــوفرهم مديريـ
علــى أمــن مختلــف مجمعــات الأمــم المتحــدة في كابــل وســائر الأقــاليم  للحفــاظ

  دولار)؛ ١ ٤٥٩ ٢٠٠(
التـابعين لمديريـة الحمايـة والخـدمات     بدل الوجبات الخاصة للحراس المسلحين   ‘٢’  

الأمنية المرابطين في مواقع ثابتة المنتشرين في جميـع المكاتـب الميدانيـة، باسـتثناء     
  دولار)؛ ٢٥٦ ٠٠٠كابل (

خدمات الحراس غير المسلحين التابعين لشركة أمن خاصة للحفاظ على أمـن    ‘٣’  
  )؛دولار ٤٤٥ ٠٠٠مجمعات البعثة في كابل وسائر الأقاليم (

نشر حراس مسلحين تابعين لشـركة أمـن خاصـة في مجمعـات البعثـة في جميـع         ‘٤’  
  دولار)؛ ٧ ٢٢٩ ٤٠٠أنحاء البلد (

مهمات برية، تشـمل بـدل الوجبـات لعناصـر المرافقـة المسـلحة وتكلفـة إيجـار           ‘٥’  
  دولار)؛ ١٧٢ ٩٠٠مركبات الحراسة (

شؤون السلامة والأمـن الـتي    حصة البعثة في ميزانية تقاسم التكاليف مع إدارة  ‘٦’  
  دولار)؛ ٧٨٦ ٠٠٠يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (

أفرقــة خــدمات الكــلاب البوليســية في كابــل وقنــدهار بمــا في ذلــك الكــلاب      ‘٧’  
  دولار)؛ ٤٠٦ ٣٠٠وسائسو الكلاب (
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حصة البعثة في تكاليف الأمن في إطـار الترتيبـات الأمنيـة المشـتركة مـن أجـل         ‘٨’  
  دولار)؛ ١٦٠ ٠٠٠ب الكويت (مكت

حصة البعثة في تكاليف الأمن في إطـار الترتيبـات الأمنيـة المشـتركة مـن أجـل         ‘٩’  
  دولار)؛ ٥ ٣٠٠مكتبي طهران وإسلام آباد (

ــة        (و)   ــع البعثــ ــع مواقــ ــة لجميــ ــييد المقدمــ ــد والتشــ ــديل والتجديــ ــدمات التعــ خــ
  دولار)؛ ٢ ١٤٥  ٦٠٠(

للمولـدات الكهربائيـة اسـتنادا إلى اسـتهلاك     الوقود والزيوت ومواد التشـحيم    (ز)  
دولار للتــر الواحــد  ٠,٧٤ملايــين لتــر مــن وقــود المولــدات الكهربائيــة، بســعر    ٦,١يقــدر بـــ 

  دولار)؛ ١٣٤ ٠٠٠دولار)، ووقود ومواد تشحيم ( ٤ ٥١٥ ٠٠٠(
ــة (      (ح)   ــوازم المكتبي دولار)؛  ١٢٣ ٩٠٠تكــاليف أخــرى تشــمل القرطاســية والل

دولار)؛ ومـواد   ٦٩ ٠٠٠دولار)؛ ولـوازم الـدفاع الميـداني (    ٧١٥ ٨٠٠م (وقطع غيـار ولـواز  
دولار). والخدمات الهندسية المعمارية وخدمات الهـدم   ٤١ ٠٠٠الصرف الصحي والتنظيف (

  دولار). ٧٠٠ ٠٠٠(
 ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعـام     ٢٠١٧ويعكس أساسا الفرق بين الاحتياجات لعـام   - ٢٣٦

ولــدات والمعــدات الكهربائيــة؛ واســتبعاد المــوارد اللازمــة لقــوة الــرد الســريع؛   اســتبعاد اقتنــاء الم
وتخفـيض في معـدل وكميـة وقـود المولـدات، وتخفـيض فريـق واحـد مـن الكـلاب البوليسـية في            

حــراس في المكتــب الإقليمــي في فــراه؛   ٤مجمــع ألفــا والمكتــب الإقليمــي في قنــدهار؛ وتخفــيض  
لميزانيـــة المشـــتركة بـــين الوكـــالات لتقاســـم تكـــاليف الأمـــن  وتخفيضـــاً في مســـاهمة البعثـــة في ا

  والمخصصة لأفغانستان والتي يديرها البرنامج الإنمائي؛ وانخفاضاً في احتياجات البعثة البرية.
ــزى أساســاً صــافي الرصــيد الحــر في عــام       - ٢٣٧ إلى مكاســب الكفــاءة المحققــة    ٢٠١٦ويع
ــة    مــن ــدات الكهربائي الخاصــة بالبعثــة في مجمــع مكاتــب الأمــم   إعــادة تصــميم شــبكات التمدي

المتحدة في أفغانستان وانخفاض سعر اللتر الواحد عما كان مدرجا في الميزانية. وقابلـت جزئيـاً   
أوجه الكفاءة زيادة في الاحتياجات المتعلقة بخدمات الصيانة في استجابة للبيئـة الأمنيـة المـتغيرة    

درات المتخذة مـن أجـل إدخـال تحسـينات في إدارة     التي تؤثر مباشرة على مجمعات البعثة وللمبا
  المياه المستعملة.
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 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ١ ٤٢٧,٨ )١٨٥,٣( ١ ٥٨٨,٦ ١ ٧٧٣,٩ ١٦٠,٨ ١ ٦١٣,١  ١ ٧٧٣,٩  النقل البري                
    

دولار احتياجـــات أســـطول النقـــل الـــبري  ١ ٥٨٨ ٦٠٠ويعكـــس الاعتمـــاد البـــالغ  - ٢٣٨
مركبـة ركـاب (جميعهـا مدرعـة باسـتثناء       ٢٣٨مركبـة، بمـا في ذلـك     ٢٨٤للبعثة، المؤلف مـن  

ــة) و  ١٥ ــير مدرع ــة أخــرى (  ٤٦ غ ــاط      ٣مركب ــن الاحتي ــدفع م ــة ال ــة رباعي ــات مدرع مركب
ســـيارة إســـعاف  ١١ معـــدات لمناولـــة المـــواد، وجـــرارين، و  ٩ شـــاحنة، و ١٧ التشـــغيلي، و

ــراز        ــن ط ــام م ــة واحــدة محصــنة ضــد الألغ ــة، ومركب ــة واحــدة  RG32وشــاحنتي حمول ، وحافل
  ما يلي: ٢٠١٧متوسطة). وتشمل الاحتياجات المقترحة لعام 

اقتناء معـدات وأدوات إضـافية لـورش تصـليح المركبـات لاسـتعمالها في ورش         (أ)  
  دولار)؛ ٨ ٧٠٠صليح سيارات البعثة (ت

  اســـــتئجار مركبـــــات متخصصـــــة ومعـــــدات ثقيلـــــة للاســـــتخدام الهندســـــي   (ب)  
  دولار)؛ ٥٥ ٨٠٠(

التأمين ضد المسؤولية قبـل الغـير علـى المركبـات وقطـع معـدات مناولـة المـواد           (ج)  
  دولار)؛ ١٢ ١٠٠(

  دولار)؛ ٥٠٠ ٠٠٠أعمال تصليح وصيانة المركبات (  (د)  
  دولار)؛ ٥١٩ ٤٠٠طع الغيار (ق  (هـ)  
 ٥٨٣ ٣٠٠الوقود والزيوت ومواد التشـحيم علـى أسـاس اسـتهلاك يقـدر بــ         (و)  

دولار للتـر الواحـد، بمـا في ذلـك تسـوية       ٠,٧٤لتر سنوياً لجميـع مركبـات البعثـة بسـعر قـدره      
  دولار). ٤٩٢ ٦٠٠متعلقة بعدم الاستخدام (

 ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعــام    ٢٠١٧ ويعكـس أساسـاً الفــرق بـين احتياجـات عــام     - ٢٣٩
ــن     ــود مـ ــر الوقـ ــعر لتـ ــاض سـ ــام  ٠,٩٥٧انخفـ ــام  ٠,٧٤إلى  ٢٠١٦دولار في عـ دولار في عـ

  ، وانخفاض عدد المركبات في الأسطول.٢٠١٧
ــام     - ٢٤٠ ــزى الرصــيد الحــر في ع ــود      ٢٠١٦ويع ــة في وق ــاءة المتوقع ــه الكف ــا إلى أوج أساس

ــة المشــد   دة ومــا نجــم عنــها مــن تقييــد للتحركــات علــى الطــرق    المركبــات بســبب البيئــة الأمني
وانخفاض سعر اللتر الواحد مـن الوقـود عمـا أدرج في الميزانيـة. وأوجـه الكفـاءة قابلتـها جزئيـا         
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زيادة في الاحتياجات لمعـدات ورش المركبـات للاستعاضـة عـن الأصـناف المفقـودة والمتضـررة        
ومـا لحقـه مـن     ٢٠١٥أيلول/سـبتمبر   ٢٨ من الهجوم الذي تعرض له مجمع البعثة في قنـدوز في 

  اختراق وب للمجمع.
    

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقــــــــــ
 لعـــامالمقـــدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمـــــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ١١ ٢٠١,١ )٣ ٢٨٧,٠( ١٥ ٣٠٢,٩ ١٨ ٥٨٩,٩ ٤ ١٠١,٨ ١٤ ٤٨٨,١  ١٨ ٥٨٩,٩  النقل الجوي                

    
دولار الاحتياجات المتعلقـة بأسـطول البعثـة     ١٥ ٣٠٢ ٩٠٠ويعكس الاعتماد البالغ  - ٢٤١

الجوي المؤلف من ست طائرات، منها ثـلاث طـائرات ثابتـة الجنـاحين، وثـلاث طـائرات ذات       
  ساعة كما يلي: ٢ ٥٢٠أجنحة دوارة، تعمل إجمالا لمدة 

ــة الجنــاحين (    (أ)   دولار). بعــد  ٥ ٤١٩ ٤٠٠اســتئجار وتشــغيل الطــائرات الثابت
إجــراء اســتعراض شــامل لاســتخدام البعثــة الأصــول الجويــة ولســاعات الطــيران، يقتــرح زيــادة  

ــاحين     ــة الجن ــن   ٨ســاعة ( ١٢٠ســاعات الطــيران للطــائرات الثابت ــة) م ســاعة  ١ ٥٠٠في المائ
. وعلاوةً علـى ذلـك،   ٢٠١٧ساعة في عام  ١ ٦٢٠إلى  ٢٠١٦طيران مدرجة في ميزانية عام 

الــتي لا تعــد  Hawker HS -125بطــائرة مــن طــراز  Lear jet 60بــدلت البعثــة الطــائرة مــن طــراز  
  أكثر ملاءمة لعمليات البعثة فحسب، بل أيضا أكثرها فعالية من حيث التكلفة؛

بعـد  دولار).  ٨ ١٣٩ ٩٠٠استئجار وتشغيل طـائرات ذات أجنحـة دوارة (    (ب)  
إجــراء اســتعراض شــامل لاســتخدام الأصــول الجويــة لــدى البعثــة ولســاعات الطــيران، يقتــرح    

في المائـة)، وذلـك مـن     ٤٠سـاعة (  ٦٠٠تخفيض سـاعات الطـيران للطـائرات الثابتـة الجنـاحين      
ــة عـــام      ١ ٥٠٠ ــاعة طـــيران مدرجـــة في ميزانيـ  ٢٠١٧ســـاعة في عـــام   ٩٠٠إلى  ٢٠١٦سـ

  ؛للطائرات ذات الأجنحة الدوارة
 ١,٥٣٥الوقود والزيوت ومواد التشحيم على أساس اسـتهلاك يقـدر بحـوالي      (ج)  

دولار للتـر   ١,٠١١ساعة طيران بسعر قـدره   ٢ ٥٢٠مليون لتر من وقود الطائرات من أجل 
  دولار)؛ ١ ٥٥٢ ٨٠٠الواحد (
  دولار)؛ ٤٩ ٨٠٠التأمين ضد المسؤولية قبل الغير (  (د)  
  دولار)؛ ٥١ ٨٠٠الأرضية (رسوم الهبوط والمناولة   (هـ)  
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  معـــــدات الســـــلامة الجويــــــة واللـــــوازم ذات الصــــــلة بالســـــلامة الجويــــــة      (و)  
  دولار)؛ ١٠ ٨٠٠(

  دولار)؛ ١٨ ٦٠٠بدل الإقامة المقرر لأفراد الأطقم الجوية (  (ز)  
خدمات النقـل الجـوي، بمـا في ذلـك رسـوم الملاحـة الجويـة للـرحلات الجويـة            (ح)  

بـع الجـوي، والاشـتراكات في برمجيـات تخطـيط الطـيران والخـرائط        للبعثة، ورسوم خـدمات التت 
الإلكترونيـة مـن أجـل إتاحــة التخطـيط السـليم للـرحلات الداخليــة والدوليـة؛ وخـدمات إزالــة         

  دولار). ٥٩ ٨٠٠الجليد عن الطائرات (
 ٢٠١٦والميزانيــة المعتمــدة لعــام  ٢٠١٧ويعــزى الفــرق أساســا بــين احتياجــات عــام   - ٢٤٢

ــا أدى        إعــادة إلى ــك اســتبدال طــائرة واحــدة، مم ــا في ذل ــة، بم تشــكيل الأســطول الجــوي للبعث
انخفــاض التكــاليف التعاقديــة لتشــغيل الأســطول، بمــا في ذلــك انخفــاض رســوم الاســتئجار     إلى

ــاض      ــذلك انخفـ ــود، وكـ ــتهلاك الوقـ ــاض اسـ ــية، وانخفـ ــة الأرضـ ــدمات المناولـ ــغيل، وخـ والتشـ
  الوقود.  أسعار
بمـــا يلـــي: (أ) انخفـــاض اســـتهلاك وقـــود       ٢٠١٦ر في عـــام  ويتصـــل الرصـــيد الحـ ــ   - ٢٤٣

بعقد أقل تكلفة لشراء طائرة مـن طـراز    Lear Jet 60(ب) واستبدال الطائرة من طراز  الطيران؛
HS -125    ــه ــن حزيران/يوني ــارا م ــائرتين؛     ٢٠١٦اعتب ــار ط ــاليف إيج ــض تك ــك خف ــا في ذل ، بم

ة للتكاليف غير المتكررة المتعلقة بانتقـال  وقلة استخدام، أو عدم استخدام، المبالغ المرصود (ج)
الطائرات إلى مواقع محددة استعدادا لاستخدامها، ونقلها من تلك المواقـع، وطلائهـا، وخفـض    

  ساعات الطيران المتوقعة.
  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٣ ٠٢٥,٩ )٥٣٦,٢( ٣ ٩٣٠,٥ ٤ ٤٦٦,٧ ٩٠٤,٦ ٣ ٥٦٢,١  ٤ ٤٦٦,٧  الاتصالات                

    
دولار احتياجـــات الاتصـــالات المتعلقـــة     ٣ ٩٣٠ ٥٠٠ويعكـــس الاعتمـــاد البـــالغ    - ٢٤٤

  يلي:  بما
عاليـة   استبدال معـدات الاتصـالات، بمـا فيهـا مضـخمات الإشـارات السـاتلية         (أ)  

القدرة، ووصلة تعمل بالموجات الدقيقة، وجهاز تضمين واسـتخلاص سـاتلي (مـودم) وجهـاز     
ارســال واســتقبال ســاتلي، واســتبدال أجهــزة الراديــو الــتي بلغــت أو تجــاوزت دورــا الحياتيــة    

  دولار)؛ ١٦٠ ٦٠٠المقررة (
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ــة،      (ب)   وحصــة الاتصــالات التجاريــة، بمــا في ذلــك رســوم الأجهــزة المرســلة ايب
البعثة من مختلف الخطوط المستأجرة التي أنشأها مركز الخدمات العالمي في برينـديزي، إيطاليـا،   
ــرددات       ــراخيص التـ ــاً، وتـ ــتأجرة محليـ ــوط المسـ ــاتف والخطـ ــت والهـ ــدمات الإنترنـ ــوم خـ ورسـ
اللاسلكية، وصندوق بريد مكتب البريـد في نيويـورك ورسـوم خـدمات التتبـع بواسـطة النظـام        

  دولار)؛ ٢ ٦٤٨١٠٠يد المواقع لموظفي الحماية المباشرة (العالمي لتحد
خدمات صيانة المعدات ودعـم الاتصـالات، بمـا في ذلـك تكـاليف عقـد دعـم          (ج)  

موجه مبرم مع الشركة المصـنعة لأجهـزة اللاسـلكي اليدويـة؛ وخـدمات دعـم مركزيـة لشـبكة         
ــوفير خــدمات  اتصــالات واســعة؛ وعقــد للــدعم العــالمي مــبرم مــع مركــز الخــدمات الع ــ     المي لت

  دولار)؛ ٣٠٢ ٣٠٠التداول عن طريق الفيديو (
  دولار)؛ ٢٩٢ ٤٠٠قطع غيار ولوازم (  (د)  
ــاخ      (هـ)   ــة والاستنسـ ــوازم الطباعـ ــدمات للبـــث الإذاعـــي، ولـ ــاء معـــدات وخـ اقتنـ

  دولار). ٥٢٧ ١٠٠وتكاليف صيانتها، والاشتراكات في مجال الإعلام (
 ٢٠١٦والميزانيــة المعتمــدة لعــام   ٢٠١٧تياجــات عــام ويتعلــق أساســا الفــرق بــين اح  - ٢٤٥

بالاستعاضة تدريجيا عن خدمات الإنترنت السـاتلية الأكثـر كلفـة بخـدمات الإنترنـت الأرضـية       
القائمـة علــى الأليــاف البصــرية، والشــروط التعاقديـة الجديــدة الأكثــر مواتــاة الــواردة في عقــود   

التشغيل المركزي لنظـام موتـورولا تيتـرا في مركـز     الهواتف الخلوية، وتقاسم التكاليف المتعلقة ب
الأمم المتحدة العالمي للخدمات/قاعدة الأمم المتحـدة للوجسـتيات في برنـديزي، وبانخفـاض في     
قيمــــة الأصــــول وانخفــــاض في الاحتياجــــات المتعلقــــة بالبــــث الإذاعــــي وخــــدمات الطباعــــة 

  والاستنساخ.
إلى الاستعاضــة تــدريجيا عــن خــدمات   ٢٠١٦ويعــزى أساســاً الرصــيد الحــر في عــام    - ٢٤٦

الإنترنــت الســاتلية الأكثــر كلفــة بخــدمات الإنترنــت الأرضــية القائمــة علــى الأليــاف البصــرية،  
  والشروط التعاقدية الجديدة الأكثر مواتاة الواردة في عقود الهواتف الخلوية.

  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٣ ٢٩٠,١ ٢٩٢,٨ ٢ ٧٠٠,٧ ٢ ٤٠٧,٩ )٥٨٩,٤( ٢ ٩٩٧,٣  ٢ ٤٠٧,٩  تكنولوجيا المعلومات                

    
دولار الاحتياجـــات المتعلقـــة بتكنولوجيـــا  ٢ ٧٠٠ ٧٠٠ويعكـــس الاعتمـــاد البـــالغ  - ٢٤٧

  المعلومات لتوفير ما يلي:
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اقتناء حواسيب محمولة ومعدات الشبكة للاستعاضـة عـن الحواسـيب المحمولـة       (أ)  
  دولار)؛ ٣٠٢ ٣٠٠التي بلغت دورا الحياتية المقررة أو تجاوزا (

ــراخيص      (ب)   ــات وتعهــدها ودعمهــا، وتكــاليف ت ــاء مختلــف تطبيقــات البرامجي اقتن
  دولار)؛ ٦٧٧ ٧٠٠البرامجيات المؤسسية (

ت المركزية لتكنولوجيـا المعلومـات لمقـر البعثـة في كابـل ولجميـع       تقديم الخدما  (ج)  
المكاتـــب الميدانيـــة، وكـــذلك الخـــدمات المركزيـــة لتخـــزين البيانـــات بقاعـــدة الأمـــم المتحـــدة   

  دولار)؛ ١ ٣٥٢ ٩٠٠للوجستيات في برينديزي، ودعم صيانة الإمداد المتواصل بالطاقة (
  ؛دولار) ٣٦٧ ٨٠٠قطع الغيار واللوازم (  (د)  

 ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعـام     ٢٠١٧ويعزى الفرق أساسـا بـين الاحتياجـات لعـام      - ٢٤٨
إلى استبدال أصناف متقادمة بالغة الأهمية من معدات تكنولوجيـا المعلومـات، وإلى احتياجـات    
إضــافية للبرمجيــات الاحتياطيــة وبرمجيــات اســتعادة البيانــات وصــيانة ودعــم الموقــع الإلكتــروني    

Earth Med  وإدراج تكــاليف الــدعم الســنوية لنظــام الحــاجز الوقــائي الجديــد. ويركــز برنــامج ،
  الاستبدال المقترح الاهتمام على نظم البعثة الأساسية الحاسمة الأهمية.  

بزيـادة أسـعار الحواسـيب الحجريـة واقتنـاء       ٢٠١٦وتتعلق أساسا التجاوزات في عـام   - ٢٤٩
  وزت عمرها المتوقع.معدات تكنولوجيا المعلومات التي تجا

  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

 ٥٣٤,١ )٢٤,٧( ٥٩٤,٩ ٦١٩,٦ ٦٠,٨ ٥٥٨,٨  ٦١٩,٦  الشؤون الطبية                
    

ــالغ   - ٢٥٠ ــوفير الخــدمات    ٥٩٤ ٩٠٠ويعكــس الاعتمــاد الب دولار الاحتياجــات المتعلقــة بت
الطبيـة للمـوظفين الـذين ينشـرون في جميـع المواقـع في أفغانسـتان، بمـا في ذلـك تقاسـم تكـاليف            

ــة (    ــق الاســتجابة في حــالات الطــوارئ الطبي ــل فري دولار) وإصــلاح وصــيانة   ١٩٦ ٣٠٠تموي
ر)، واللـوازم الطبيـة، بمـا في ذلـك     دولا ٣٢ ٦٠٠المعدات التشخيصية والمختبرية وقطع الغيار (

  دولار). ٣٦٦ ٠٠٠الأدوية ولوازم المختبرات (
 ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعـام     ٢٠١٧ويعكس أساسا الفرق بين الاحتياجات لعـام   - ٢٥١

انخفاضاً في اقتناء المعدات الطبيـة الجديـدة. ومـع ذلـك، هنـاك زيـادة في الاحتياجـات التمويليـة         
  صناف الأمنية اللازمة للامتثال لمتطلبات ومعايير العمل الأمنية الدنيا.للإمدادات، أي الأ
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إلى انخفـاض التكـاليف المتوقعـة لعمليـات      ٢٠١٦ويعزى أساساً الرصيد الحـر في عـام    - ٢٥٢
  نتيجةً لاستخدام الخدمات الجوية التجارية. ٢٠١٦الإجلاء الطبي في عام 

  

  
 الاعتمــــــــادات

  ٢٠١٦ لعام

ــات  النفقـــــــ
 لعـام المقدرة 
  الفرق    ٢٠١٦

الاعتمــادات 
  ٢٠١٦لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  الفرق  ٢٠١٧لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــــ

  ٢٠١٧لعام 

اللــــــــــوازم والخــــــــــدمات                 
 ٢ ٧٢٩,٠ ٦٢,٧ ٢ ٤٢١,٨ ٢ ٣٥٩,١ )٣٠٧,٢( ٢ ٦٦٦,٣  ٢ ٣٥٩,١  والمعدات الأخرى

    
ــالغ   - ٢٥٣ ــاد البــ ــس الاعتمــ ــات  ٢ ٤٢١ ٨٠٠ويعكــ ــاللوازم  دولار الاحتياجــ ــة بــ المتعلقــ

  والخدمات والمعدات الأخرى فيما يتعلق بما يلي:
بنود الرفاه في مجمع البعثة في كابـل والمكاتـب الميدانيـة، بمـا في ذلـك اسـتبدال         (أ)  

وصيانة مرافق الرفـاه والمرافـق الترفيهيـة، والمعـدات واللـوازم الترويحيـة والترفيهيـة، وغيرهـا مـن          
  ر)؛دولا ٧٤ ٠٠٠بنود الرفاه (

الأزيــاء الرسميــة والأعــلام والشــارات المخصصــة لمــوظفي الأمــن، بمــا في ذلــك    (ب)  
  دولار)؛ ١٣٤ ٦٠٠الزي الرسمي لحراس الأمن والسائقين المحليين (

ــل،      (ج)   ــة، والنقــ ــالات الهندســ ــوظفين في مجــ ــية للمــ ــة الشخصــ ــدات الحمايــ معــ
  دولار)؛ ٥٦ ٨٠٠والإمدادات، ومراقبة الحركة (

  دولار)؛ ١٣٣ ٠٠٠ريب ولوازمه وخدماته (رسوم التد  (د)  
  دولار)؛ ٢٣ ٠٠٠المهام الرسمية التي تضطلع ا المكاتب الميدانية (  (هـ)  
تكاليف الضيافة المخصصة للممثل الخاص للأمين العام ونائبه مـن أجـل دعـم      (و)  

الصـعيد  مشاورام الرسمية ومشاورات أفرقة كبار معاونيهما مع الجهات المعنية الأخـرى علـى   
  دولار)؛ ١٩ ٠٠٠الدولي (
التأمين العام لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولشحن المعدات واللـوازم إلى منطقـة     (ز)  
  دولار)؛ ٤٩ ٦٠٠البعثة (

الرسوم المصرفية المستحقة للمؤسسات المالية في المواقع التي تحتفظ فيها البعثـة    (ح)  
  دولار)؛ ٩١٦ ٨٠٠بحسابات مصرفية (
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مطالبات وتسويات متنوعة لتغطية مطالبـات الغـير فيمـا يخـص الحـوادث الـتي         (ط)  
ــة         ــدان أمتع ــة بفق ــات المتعلق ــة، والمطالب ــام الرسمي ــاء أداء واجب ــة أثن ــو البعث ــا موظف تســبب فيه

  دولار)؛ ٣١ ٥٠٠شخصية (
ــادة الشــحن         (ي)   ــة، وإع ــد والحقيب ــك خــدمات البري ــا في ذل تكــاليف الشــحن، بم

لة مــن أجــل تغطيــة شــحن المــواد واللــوازم، وشــحن المعــدات، وتكلفــة     والتكــاليف ذات الصــ
  دولار)؛ ٩٠٧ ٦٠٠غرامات التأخير وتكاليف التخزين (

حصص الإعاشة، بما فيهـا صـيانة المخـزون مـن حصـص الإعاشـة في حـالات          (ك)  
  دولار). ٧٥ ٩٠٠الطوارئ وتوفير المياه المصفاة في المكاتب لاستهلاك الموظفين (

إلى حصـة   ٢٠١٦والميزانيـة المعتمـدة لعـام     ٢٠١٧ى الفرق بين احتياجات عـام  ويعز - ٢٥٤
البعثة من الزيادة التي طرأت على الرسوم المصرفية الموزعة، المرتبطة بصـندوق النقديـة المشـترك    
في المقر في نيويورك؛ وزيادة في رسوم التدريب تعـزى إلى اخـتلاف معـدلات رسـوم التـدريب      

وزيــادة في احتياجــات التمويــل المخصــص للــزي الرسمــي لحــراس الأمــن    المقــررة لتلــك الســنة؛ 
  .٢٠١٦استنادا إلى الاستخدام الفعلي في عام 

ــة للــزي الموحــد     ٢٠١٦ويتعلــق التجــاوز في عــام   - ٢٥٥ ــادة التكلفــة الفعلي بمــا يلــي: (أ) زي
زعــة، لمــوظفي الأمــن؛ (ب) وحصــة البعثــة مــن الزيــادة الــتي طــرأت علــى الرســوم المصــرفية المو 
  المتعلقة بصندوق النقدية المشترك في المقر في نيويورك؛ (ج) والزيادة في تكاليف الشحن.

    
موجز إجراءات المتابعة المتخذة تنفيـذا للتوصـيات ذات الصـلة الصـادرة       -  خامسا  

ــة الاستشــارية لشــؤون     ــة واللجن ــة والخارجي ــة الداخلي ــات الرقاب عــن هيئ
  الإدارة والميزانية

  
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت

التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبـادرات السياسـية الأخـرى الـتي أذنـت ـا الجمعيـة العامـة و/أو             
  مجلس الأمن

 ٢٠١٧-٢٠١٦البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة السـنتين     التقرير الحادي عشر للجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن الميزانيـة     
)A/70/7/Add.10(  

حصلت اللجنة الاستشارية أيضا علـى معلومـات عـن الوظـائف الـتي      
ــر، وهــي تشــمل مــا مجموعــه       ١٦ظلــت شــاغرة لمــدة ســنتين أو أكث

 بعثــة الأمــم المتحــدة شــواغر في ٣وظيفــة شــاغرة في ثــلاث بعثــات ( 

ــة ف   ــة برتبــ ــبحت وظيفــ ــؤون  ٥-أصــ ــوظفين للشــ ــبير مــ ، كــ
. ونشــرت ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير   ٢السياســية، شــاغرة في  

كـانون   ١٦البعثة إعلانا لوظيفة شاغرة محددة صالحا للفتـرة مـن   
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت
شــواغر في بعثـة الأمـم المتحــدة    ٩لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، و        

شواغر في مكتـب المبعـوث الخـاص     ٤لتقديم المساعدة إلى العراق، و 
وتكــرر اللجنـة الإعــراب عـن رأيهــا أنــه   للأمـين العــام إلى سـورية).   

مــدى ينبغــي، كمبــدأ مــن مبــادئ السياســة العامــة، إعــادة النظــر في 
استمرار الحاجة إلى الوظائف التي تظل شاغرة لمدة عـامين أو أكثـر   
ــة      ــة البرنامجي ــاظ ــا في الميزاني ــديم مســوغات للاحتف ــي تق ــه ينبغ وأن
ــا. وتؤكــد        ــي أن يقتــرح إلغاؤه ــدا ذلــك، ينبغ ــة. وفيمــا ع المقترح
اللجنــة مجــددا أنــه ينبغــي للأمــين العــام أن يواصــل تقــديم معلومــات 

ــا  ــائف الشـ ــن الوظـ ــر في   عـ ــامين أو أكثـ ــذ عـ ــدت، منـ غرة، إن وجـ
البعثات السياسية الخاصة، في مقترحـات الميزانيـة المسـتقبلية (انظـر     

A/69/628 وتكــرر اللجنــة الإعــراب عــن رأيهــا أن  ١٨، الفقــرة .(
 جميــع الوظــائف ينبغــي أن تشــغل علــى وجــه الســرعة كمبــدأ عــام. 

  )٢٠فقرة(ال

. ٢٠١٦كـــــانون الثاني/ينـــــاير  ١٤إلى  ٢٠١٥الأول/ديســـــمبر 
ــزي     ــتعراض المركـ ــة الاسـ ــى هيئـ ــف علـ ــرض الملـ ــداني في وعـ الميـ

بعـــد اســـتكمال مـــدير البرنـــامج تقـــدير  ٢٠١٦/أبريل نيســـان ٥
 تمـوز/  ١المرشحين وتقييمهم، من ثم شـغلت الوظيفـة ابتـداء مـن     

  .٢٠١٦يوليه 
ــة       ــن فئ ــة موظــف مســاعد للشــؤون السياســية م أصــبحت وظيف
الموظفين الفنيين الوطنيين في المكتب الإقليمي المركـزي في كابـل   

وقــد أعلــن عنــها في عــام     ٢٠١٣/أبريل نيســان ١٢شــاغرة في 
. وكــان القســـم الــذي تقـــع فيـــه الوظيفــة ينـــوي تعـــيين    ٢٠١٤

مرشــحة. ولكــن ذلــك تعــذّر نظــرا إلى صــعوبة اجتــذاب مقــدمي 
ــة       ــة في ميزاني ــاء الوظيف ــرح إلغ ــن المقت ــاث. وم ــن الإن ــات م الطلب

  .٢٠١٧ العام
أصبحت وظيفـة موظـف أمـن مسـاعد مـن فئـة المـوظفين الفنـيين         
الوطنيين في المكتب الإقليمـي في ننكرهـار (جـلال آبـاد) شـاغرة      

. ومن المقتـرح إلغـاء الوظيفـة    ٢٠١٤تشرين الأول/أكتوبر  ١في 
  .٢٠١٧في ميزانية العام 

بالإضافة إلى ذلك، تلاحظ اللجنـة الاستشـارية عـدم وجـود معـايير      
الغيــار وتبــديل قطــع المركبــات في البعثــات السياســية   لتخــزين قطــع

الخاصـــة. ففيمـــا يخـــص بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المســـاعدة إلى  
أفغانســتان، أُبلغــت اللجنــة لــدى الاستفســار بــأن مخصصــات قطــع    

دولار) في بند النقل الـبري تشـمل    ٥٥٨ ١٠٠( ٢٠١٦الغيار لعام 
مركبـات، اسـتنادا    ٣٠٩تكاليف قطع الغيار والتصليح والصـيانة لــ   

إلى صيغة حسابية تعتمد على متوسـط التكلفـة الشـهرية لكـل نـوع      
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أنـه ينبغـي للأمـين       من أنواع المركبات. 

العــام أن يحســن المنهجيــة المتبعــة في صــياغة الاحتياجــات الميزنويــة  
لمخزون قطع الغيار وتبـديل قطـع المركبـات في البعثـات السياسـية      

  )٢٦(الفقرة  اصة.الخ

أدت منهجية بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان      
في المائة خلال فترة السـنتين   ٩٨إلى تحقيق معدل استخدام قدره 

، وبلغــــت نســـــبة تـــــوفر المركبـــــات الصـــــالحة  ٢٠١٥-٢٠١٤
في المائة، وأمكـن بـذلك الحفـاظ     ٩٩،٥للاستخدام في العمليات 
م المتحـدة في مركبـات مدرعـة موثوقـة،     على سلامة موظفي الأم

عاما. وأتـاح   ١٥وتمديد عمر مركبات نقل الركاب المدرعة إلى 
مركبة بديلة بكلفة تبلغ حوالي  ٢٤٤ذلك تأجيل اقتناء ما يناهز 

 ٣٩ألف دولار للمركبـة الواحـدة. ويعتـبر تأجيـل صـرف       ١٦٠
ــاق      ــنوات وإنف ــبع س ــدة س ــون دولار م ــين دولار،  ٨,٣ملي ملاي

ســنة إدارةً حســنة للمــوارد  ١٥بيل الدلالــة، علــى مــدى علــى ســ
  المقدمة من الدول الأعضاء.

يشــير الأمــين العــام إلى أن ارتفــاع نســبة الموجــودات مــن الأجهــزة   
يعـزى بشـكل رئيسـي إلى ارتفـاع      ٢٠١٦الحاسوبية المقترحـة لعـام   

عدد الموجودات عن المعـدلات القياسـية في بعثـات مثـل بعثـة الأمـم       
) وبعثــة الأمــم المتحــدة ٢٠٥لتقــديم المســاعدة إلى العــراق (المتحــدة 

اســوبية في بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم      لم تتجــاوز الأجهــزة الح  
فيما يتعلق بالأغراض الفرديـة   ١:١المساعدة إلى أفغانستان نسبة 

 ١ ٦٤٨والعامة والحالات الأمنية الطارئـة. وبلـغ عـدد المـوظفين     
جهــازا حاســوبيا في  ١ ٦٢٤موظفــا وعــدد الأجهــزة الحاســوبية  
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) وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم     ١٠٢لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (    

)، الأمـر الـذي يتطلـب معـدات تشـمل      ٦٨المساعدة إلى الصومال (
مـــن جملـــة أمـــور معـــدات لمرافـــق التـــدريب، ومقـــاهي الإنترنـــت،   

ــات    ــا المعلومـ ــيانة تكنولوجيـ ــدمات صـ ــة  وخـ ــة حركـ ــم مراقبـ ونظـ
). ومع ذلك، فمن غـير الواضـح   ٦٠، الفقرة A/70/348السيارات (

ــد هــذه الاحتياجــات.      ــة تحدي ــة الاستشــارية كيفي بالنســبة إلى اللجن
ورأت اللجنة في استعراضـها لتمويـل عمليـات حفـظ السـلام لفتـرة       

ــنتين  ــ ٢٠١٦-٢٠١٥السـ ــيب  أن نسـ ــن الحواسـ ــودات مـ ب الموجـ
ينبغي أن تتضمن أيضا مخصصات تتعلق بالكميات الموصـى ـا مـن    
ــة.      ــة الطارئ ــة والحــالات الأمني الأجهــزة المخصصــة للأغــراض العام
وشككت اللجنة أيضا في ضـرورة مواصـلة اقتنـاء أجهـزة حاسـوبية      
جديدة نظرا لما يوجد في البعثات من أعداد كبيرة من الأجهزة غـير  

، الفقـــرة A/69/839خصصـــة حاليـــا لفـــرادى المـــوظفين (انظـــر     الم
وترى اللجنـة أن أي توجيهـات سياسـاتية توضـع في هـذا      ). ١٢١

الصدد لعمليات حفظ السلام ينبغي أن تطبق أيضاً علـى البعثـات   
  )٢٨(الفقرة  السياسية الخاصة.

ــام  ــك  ٢٠١٦الع ــا في ذل ــات    ١٠٧، بم ــها مفصــلة في تســع فئ من
للأغراض العامة والحالات الطارئـة. وتجلـى الحـذر الـذي تتوخـاه      
البعثة في موجوداا، بما في ذلك الأجهزة غير المخصصـة لأفـراد،   
ــة في    ــال العدائيــ ــال خــــلال الأعمــ ــتمرارية الأعمــ ــاح اســ في نجــ

، الـتي دمـر خلالهـا    ٢٠١٥تشرين الأول/أكتوبر  - أيلول/سبتمبر
معات أخرى لها في بغـلان (بـل   مجمع البعثة في قندوز وأغلقت مج

خمري) وبدخشان (فـايز أبـاد) وفاريـاب (ميمنـة)، ممـا أدى إلى      
  نقل بعض الموظفين إلى كابل.

مليــون دولار لعــام  ٤٥,٢تبلــغ المــوارد المقترحــة للعمليــات الجويــة   
 ٥٩,٧البـالغ قـدرها    ٢٠١٥مقارنة بالميزانية المعتمـدة لعـام    ٢٠١٦

ــاق ا  ــون دولار، وبالإنفـ ــغ  مليـ ــذي بلـ ــام   ٤٨,٤لـ ــون دولار لعـ مليـ
). وتمثل المـوارد المقترحـة   ٦٥-٦٢(المرجع نفسه، الفقرات  ٢٠١٤

 ٢٤,٣مليـون دولار، أو نسـبته    ١٤,٥انخفاضـا قـدره    ٢٠١٦لعام 
ــام      ــاد المخصــص لع ــة بالاعتم ــة، مقارن ــت ٢٠١٥في المائ . وفي الوق

سـاعات طـيران    ٥ ٨١٠نفسه، سيزيد مجموع ساعات الطيران من 
ســاعة طــيران مدرجــة في ميزانيــة   ٧ ٤٩٣و  ٢٠١٤ة في عــام فعليــ

. ٢٠١٦ســـاعة طـــيران متوقعـــة في عـــام   ٨ ٠٦٠إلى  ٢٠١٥عـــام 
ــديم المســاعدة إلى        ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــوارد المقترحــة لبعث ــل الم وتمث
العراق، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، وبعثـة     

في المائــة مــن   ٨١ة إلى الصــومال،  الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعد   
. ٢٠١٦مجمــوع المــوارد المطلوبــة في بنــد العمليــات الجويــة في عــام   

وذُكر أن الانخفاض في الموارد المقترحة للنقل الجـوي في بعثـة الأمـم    
المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم     

ــة الأمــم الم  ــه  المســاعدة إلى العــراق، وبعث ــا يقابل تحــدة للــدعم في ليبي

الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى     شملت الميزانية المقترحـة لبعثـة   
ــام   ــتان لعـ ــا دولار    ٢٠١٦أفغانسـ ــدره مليونـ ــافيا قـ ــا إضـ تخفيضـ

. وتواصـل  ٢٠١٥بالمقارنة مع احتياجات العمليات الجويـة لعـام   
البعثــــة بــــذل جهــــد لابتكــــار ممارســــات رائــــدة في اســــتعراض  
الاحتياجات المتعلقة بالعمليات الجوية. وتشمل الميزانيـة المقترحـة   

ــون دولار ناتجــا عــن   ٢,٦تخفيضــا آخــر قــدره   ٢٠١٧م لعــا ملي
  إعادة تشكيل أسطول الطائرات ذات الأجنحة الثابتة.
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بقدر بسيط احتياجات جديدة لمكتب المبعوث الخاص للأمين العـام      

إلى اليمن بسبب عدم توافر رحلات جوية تجاريـة إلى صـنعاء حاليـا    
ــر  ــات إضـــــافية  ١٤، الفقـــــرة A/70/7/Add.16(انظـــ )، واحتياجـــ

للأنشطة الـتي صـدر ـا تكليـف حـديثا لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم          
المساعدة إلى الصـومال. أمـا في الصـومال، فقـد نقـح مكتـب الأمـم        
المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـومال (الـذي غـير مجلـس     

في الصــومال الأمــن اسمــه إلى مكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم    
) وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم  )٢٠١٥( ٢٢٤٥بموجـــب القـــرار 

إلى  ٣٠:٧٠المســاعدة إلى الصــومال نســبة تقاســم التكــاليف مــن      
علـى إثـر الولايـة الموسـعة      ٢٠١٦في الجزء الأخير من عام  ٤٨:٥٢

يتواصـل بالنسـبة    ٢٠١٥بيـق نسـبة عـام    للبعثة في المنطقة، ولكـن تط 
 ٥: ١٠:٢٠:٦٥للبعثـــات الأربــــع الموجــــودة في غــــرب أفريقيــــا ( 

لمكتـــب الأمـــم المتحـــدة لغـــرب أفريقيـــا، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة  
بيسـاو، ومكتـب المبعـوث الخـاص      -المتكامل لبناء السلام في غينيـا  

ة إلى منطقــة الســاحل، والــدعم الــذي تقدمــه الأمــم المتحــدة إلى لجن ــ
وتؤكــد اللجنــة الاستشــارية أن   الكــاميرون ونيجيريــا المختلطــة).   

الأمين العام ينبغي أن يواصل اسـتعراض الاحتياجـات مـن المـوارد     
ــراً     للعمليــات الجويــة للبعثــات السياســية الخاصــة، وأن يقــدم تقري

  )٣٠(الفقرة  عن ذلك في الميزانيات المقترحة المقبلة.
تذكّر اللجنة الاستشارية أا تلقت، بناء على طلبها، خـلال نظرهـا   

، بيانا مفصلا للاحتياجـات المتعلقـة   ٢٠١٥في الميزانية المقترحة لعام 
 ٢٠١٥بالسـفر المقترحـة لكـل مـن البعثـات السياسـية الخاصـة لعـام         

ــرة A/69/628(انظــر  ــت لاحــق   )٣١، الفق ــة في وق ــت اللجن . وطلب
معلومــات مفصــلة عــن الــرحلات الفعليــة الــتي تمــت خــلال عــام         

ــها لم تتلــق تلــك    ٢٠١٥ ــالرحلات المقــررة للســنة، ولكن ــة ب ، مقارن
ــة جــاهزة      ــة أو عملي ــه لا توجــد آلي ــة بأن المعلومــات. وأُبلغــت اللجن
حاليا تتيح تجميع بيان مفصل لتكاليف السفر الفعلية بدون استثمار 

وارد كبيرة من الموظفين ووقتـا طـويلا في إعـداد هـذه المعلومـات.      م
وتتوقع اللجنة أنه مع تنفيذ نظام أوموجا، فإن المعلومـات المقارنـة   

ــالرحلات المقــررة والمنفــذة بالفعــل خــلال عــام      ٢٠١٦المتعلقــة ب
ســـتكون متاحـــة في ســـياق تقـــديرات المـــوارد المقترحـــة للبعثـــات  

  )٣١(الفقرة  .٢٠١٧السياسية الخاصة لعام 

أعدت المعلومات المقارنة للرحلات المقررة التي تمت فعلا خـلال  
  وهي متاحة للتقديم. ٢٠١٦عام 
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 ١٧,٥تبلغ الاحتياجات من الموارد المقترحة في بنـد السـفر الرسمـي        

مليـون   ٢,٩، ويمثل ذلـك انخفاضـا قـدره    ٢٠١٦مليون دولار لعام 
ــالغ    ــاد الب ــة بالاعتم ــام  مل ٢٠,٣دولار مقارن ــون دولار لع  ٢٠١٥ي

ــا  ٩، الجــدول A/70/348(انظــر  ). وطلبــت اللجنــة الاستشــارية بيان
مفصلا للاحتياجات من الموارد المتعلقـة بالسـفر المقترحـة لكـل مـن      

، ولكنـها لم تتلـق المعلومـات    ٢٠١٦البعثات السياسية الخاصة لعـام  
، بحيث ٢٠١٦متأخرة جدا من نظرها في ميزانية عام إلا في مرحلة 

وتفهـم اللجنـة   لم يسمح لها ذلك بإجراء تحليل متعمق للمعلومات. 
أن بيـان الـرحلات المقـررة المفصـل يعـد بوصـفه جـزءاً مـن عمليــة         
ــب       ــة إلى جان ــه إلى اللجن ــي تقديم ــه ينبغ ــرى أن ــة، وت إعــداد الميزاني

  )٣٢(الفقرة  رحة.المعلومات المكملة للميزانيات المقت

  أعد بيان مفصل للرحلات المقررة وهو متاح للتقديم.

ــرة الســنتين     ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــدى النظــر في الميزاني -٢٠١٦ل
، أشارت اللجنة الاستشارية إلى أن مسألة سـفر المـوظفين في   ٢٠١٧

، A/70/7مهام رسمية ما برحت قيد الاسـتعراض منـذ عـدة سـنوات (    
). وأقـرت الجمعيـة العامـة عـددا مـن التـدابير       ١٠٧و  ١٠٦الفقرتان 

الرامية إلى استعمال الموارد المخصصة للسفر الجوي بكفـاءة وفعاليـة،   
(المرفــق، الفقــرة  ٦٥/٢٦٨بمــا في ذلــك التوصــية الــواردة في قرارهــا  

(هـ)) الداعية إلى أن يحث الأمين العام الموظفين على شراء تـذاكر   ٢
السفر قبل أسبوعين على الأقل من موعد سفرهم، حيثما كان ذلـك  

أدناه). وبالإضـافة إلى ذلـك، أقـرت الجمعيـة      ٣٧ممكنا (انظر الفقرة 
ألــف عــددا مــن التوصــيات ذات الصــلة   ٦٧/٢٥٤العامــة في القــرار 

الصادرة عن اللجنة الاستشـارية، بمـا في ذلـك زيـادة تـواتر اسـتخدام       
التداول بالفيديو أو التداول بالهاتف أو البث عبر الإنترنت؛ وتشـديد  
الاعتماد على الموظفين المنتـدبين في مراكـز العمـل المحليـة أو المكاتـب      

يمية أو دون الإقليمية القريبـة للوفـاء بالمهـام وتقـديم الـدعم بـدلا       الإقل
من استقدام موظفين من مواقع عمل مركزية؛ والحد مـن الحاجـة إلى   

وتكـرر  موظفين مرافقين في حالة احتياج مسـؤول كـبير إلى السـفر.    
اللجنة الاستشارية التأكيد على رأيهـا بأنـه ينبغـي للبعثـات، حيثمـا      

موازنة زيادة الاحتياجات للسفر في بعض المناطق  كان ذلك ممكنا،
، A/69/628بالبحث عن وسائل بديلة للاتصـال في منـاطق أخـرى (   

  )٣٦. (الفقرة )٣١الفقرة 

مــع تنفيــذ نظــام أوموجــا، باتــت طلبــات شــراء تــذاكر الســفر في 
يومـا تتطلـب مـبررا ملائمـا.      ١٦مهام رسمية المقدمة قبل أقل من 

وعـــــلاوة علـــــى ذلـــــك، قـــــررت البعثـــــة اســـــتخدام التـــــداول  
بالفيديو/بالهاتف والبث الشبكي بدلا من سفر الموظفين في مهام 
رسمية. وبالإضافة إلى ذلك، يتم انتداب موظفين مـن مقـر البعثـة    
إلى المكاتب الميدانية لأداء مهـام مؤقتـة لفتـرات قصـيرة مـن أجـل       

  هام وتقديم الدعم.الوفاء بالم
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فيما يتعلق بمعدلات امتثال البعثات السياسية الخاصة لسياسة حجـز      

يومــــا، تلاحــــظ اللجنــــة  ١٦التــــذاكر قبــــل موعــــد الســــفر بمــــدة 
الاستشــارية، انطلاقــا مــن المعلومــات الــتي تلقتــها بنــاءً علــى طلبــها،  

في المائـة في أكثـر مـن     ٥٠تسجيل معـدلات امتثـال بنسـبة أقـل مـن      
بذلك إلى تكاليف سفر أعلى بكـثير  نصف عدد البعثات، مما يؤدي 

ومـع التسـليم بـأن طبيعـة العمـل المطلـوب ومـا يتصـل         من اللازم. 
بــذلك مــن احتياجــات الســفر يمكــن أن تختلــف في بعــض البعثــات 
بالإضــافة إلى إمكانيــة التنبــؤ بــأنواع معينــة مــن الــرحلات، كانــت 

ت. اللجنة تتوقع زيادة المسـتوى الإجمـالي للامتثـال في جميـع البعثـا     
ولــذلك توصــي اللجنــة بــأن يطلــب إلى الأمــين العــام كفالــة رصــد 
متطلبات الحجـز المسـبق والامتثـال لهـا، وبـذل المزيـد مـن الجهـود         
لتحســين التخطــيط للــرحلات الرسميــة، ومــا يتصــل بــذلك مــن        

ــوارد الســفر (انظــر    ــرة ، الفصــل الأول، A/70/7اســتخدام م الفق
). وعـلاوةً علـى ذلـك، تـرى اللجنـة أن المعلومـات المتعلقـة        ١١٤

بالمعــدلات الســنوية لامتثــال البعثــات السياســية الخاصــة ينبغــي أن  
  )٣٧(الفقرة  .٢٠١٧تقدم في سياق ميزانية عام 

ستواصل البعثـة رصـد امتثـال الحجـز المسـبق. ومـع دخـول نظـام         
، ٢٠١٥الثـاني/نوفمبر   تشـرين  ١أوموجا حيز التنفيذ اعتبارا من 
يومـا. وذكّـرت    ١٦يومـا إلى   ٢١تغير امتثال الحجز المسـبق مـن   

البعثة المـوظفين بتقـديم جميـع طلبـات السـفر في مهـام رسميـة قبـل         
يوما من تاريخ المغادرة أو تقديم أسباب مقنعة لدعم طلبات  ١٦

يوما من موعد السفر. وطُلـب   ١٦السفر التي تقدم قبل أقل من 
ي التصديق في البعثة عـدم الموافقـة علـى طلبـات السـفر      من موظف

  المتأخرة المقدمة من دون مبررات مرضية.

تشير اللجنـة الاستشـارية إلى أنـه لم يقتـرح رصـد أي مبلـغ للخـبراء        
في إطـــار بعثـــات اموعـــة المواضـــيعية   ٢٠١٦الاستشـــاريين لعـــام 

ــام      ــذ ع ــة من ــود المبذول ــك نتيجــةً للجه ــة، وذل ــل ل ٢٠١٠الثاني لتقلي
بصــورة تدريجيــة مــن الاعتمــاد علــى الخــبراء الاستشــاريين الــذين        
يستعان ـم لـدعم أفرقـة الخـبراء، وكـذلك لتعزيـز قائمـة المرشـحين         
المقبولين ذات الصلة بالموضـوع واسـتقدام خـبراء يملكـون المهـارات      
الفنيــة واللغويــة اللازمــة. وقــد رحبــت اللجنــة الاستشــارية بــالجهود  

ــة في هـ ــ ــدد (المبذولـ ــرة A/70/7/Add.12ذا الصـ ــع ). ١٣، الفقـ ومـ
ــأن الاســتعانة بــالخبراء الاستشــاريين    تســليم اللجنــة الاستشــارية ب
الخــارجيين قــد تلــزم للحصــول علــى الخــبرات المتخصصــة غــير        
المتاحـــة بســـهولة داخـــل المنظمـــة، فإـــا تشـــدد علـــى رأيهـــا بـــأن  

لاعتمــاد علــى الاســتعانة بــالخبراء الاستشــاريين الخــارجيين ينبغــي  ا
أن ينحصر في أدنى حد ممكن بصورة مطلقة، وأنه ينبغـي للمنظمـة   
ــطة     ــديها لأداء الأنشــ ــودة لــ ــدرات الموجــ ــتخدام القــ ــاء واســ بنــ

، A/70/7الأساسية أو الوفاء بالمهام المتكررة علـى المـدى الطويـل (   
). وأبدت اللجنـة أيضـا تعليقـات وقـدمت توصـيات      ١١٦الفقرة 

تستعين بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان بالخبراء 
الاستشاريين في بـرامج تـدريب محـددة جـدا تولـد القيمـة للبعثـة.        

يومــا  ١٥أيــام إلى  ٧وعـادة مــا يعـين الخــبراء الاستشــاريون لمـدة    
ــة للمــوظفين. وقــد ثبتــت     ــة والتقني لرفــع مســتوى المهــارات الفني

يرة لهــذه الاســتعانة مــن حيــث التكلفــة نظــرا إلى       الفعاليــة الكــب  
  استفادة عدد كبير من الموظفين من التدريب.
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ــم           ــب الأم ــة للخــبراء الاستشــاريين في مكت ــوارد المقترح بشــأن الم

(انظــــــر  ٢٠١٦المتحــــــدة الإقليمــــــي لوســــــط أفريقيــــــا لعــــــام 
A/70/7/Add.13 ٤٠ (الفقرة ).٢٩، الفقرة(  

ــول شــباط/فبراير      ــه بحل ــام إلى أن ــين الع ــت ٢٠١٥ويشــير الأم ، كان
وحــدة تــوفر عمليــات الحمايــة اللصــيقة في ثمــاني بعثــات    ١٥هنــاك 

وبعثـة   ميدانية (وهي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق،
الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، وبعثـة الأمـم المتحـدة      
للدعم في ليبيا، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى الصـومال،    
ــة الســلام في الشــرق      ومكتــب منســق الأمــم المتحــدة الخــاص لعملي
ــان،     الأوســط، ومكتــب منســقة الأمــم المتحــدة الخاصــة لشــؤون لبن

وث الخــاص للأمــين العــام إلى الــيمن، وفريــق الخــبراء   ومكتــب المبعــ
المعني بـاليمن)؛ ووحـدتان تنفـذان عمليـات اتصـال أمنيـة في بعثـتين        
(هما مكتب المبعـوث الخـاص للأمـين العـام إلى سـورية وبعثـة الأمـم        

ــه    ــا مجموعـ ــدي)؛ ومـ ــات في بورونـ ــة الانتخابـ ــدة لمراقبـ  ٢١٠المتحـ
). ٤٧، الفقـــرة A/70/348وظائف/مناصـــب مؤقتـــة مأذونـــاً ـــا (   

وعـــلاوة علـــى ذلـــك، شـــرعت إدارة شـــؤون الســـلامة والأمـــن في  
ــة     ــة القائمــة داخــل الأمان ــد للمــوارد الأمني اســتعراض شــامل وتوحي
العامــة (إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة الــدعم الميــداني وإدارة 

ــتجابةً   ــية) اسـ ــؤون السياسـ ــة     الشـ ــها اللجنـ ــلة قدمتـ ــية منفصـ لتوصـ
الاستشـــارية بشـــأن الحمايـــة اللصـــيقة في عمليـــات حفـــظ الســـلام   

ــر     ــية الخاصــة (انظ ــات السياس ــرة A/68/7/Add.27والبعث ). ٧، الفق
وترمي عمليـة التوحيـد هـذه إلى الاسـتفادة علـى النحـو الأمثـل مـن         

موظفي الحماية اللصيقة وتبسيط إجراءات الحماية وما يتصـل  إيفاد 
). وعنـد الاستفسـار عــن   ٤٥، الفقـرة  A/70/348ـا مـن عمليـات (   

ــالأمن،        ــائف المتصــلة ب ــد في الوظ ــة التوحي ــن عملي ــب ع ــر المترت الأث
مرحلة التخطـيط الأوليـة   أُبلغت اللجنة بأن العملية لا تزال حاليا في 

وتتوقـع اللجنـة الاستشـارية    . ٢٠١٦ومـن المتوقـع أن تبـدأ في عـام     
أن يقـــدم الأمـــين العـــام تقريـــرا عـــن التقـــدم المحـــرز في عمليـــة         
الاســتعراض والتوحيــد ذات الصــلة بالحمايــة اللصــيقة في ميزانيتــه 

  )٤٢(الفقرة  .٢٠١٧الخاصة بالبعثات السياسية الخاصة لعام 

ة الأمـم المتحــدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان حاليــا     تتلقـى بعث ـ 
إرشادات تقنية بشأن عمليات الحماية اللصيقة في أفغانستان مـن  
وحدة تنسيق الحماية في إدارة شـؤون السـلامة والأمـن. ولم يـرد     
توجيه آخر من إدارة شؤون السلامة والأمن بشأن توحيـد جميـع   

  خدمات الحماية اللصيقة.



A/71/365/Add.4

 

142/160 16-17527 
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ــ     ــائج    علقــت اللجن ــة القائمــة علــى النت ة الاستشــارية علــى أطــر الميزن

، A/69/628المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصـة في تقريرهـا السـابق (   
). وتلاحـــظ اللجنـــة في هـــذا الصـــدد تحســـنا في الأطـــر  ٣٥الفقـــرة 

لى طريقـة عـرض   المتعلقة ببعض البعثات، مثل التحسن الذي طرأ ع
المعلومات المتعلقـة بـالأداء للفتـرة الماليـة الحاليـة لبعثـة الأمـم المتحـدة         

). ومـع  ٦، الفقـرة  A/70/7/Add.14لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (
ــازات المتوقعــة        ــددا مــن الإنج ــزال اللجنــة تلاحــظ أن ع ــك، لا ت ذل

ات الإنجـاز لـبعض البعثـات يفتقـر إلى الوضـوح أو التحديـد       ومؤشـر 
فيمــا يتعلــق بمــا كــان يمكــن إنجــازه ومــا يمكــن أن يعــزى علــى وجــه  
التحديــد إلى البعثــات المعنيــة. فعلــى ســبيل المثــال، ينبغــي أن تكــون   
مؤشرات الإنجاز أو مقـاييس الأداء أكثـر دقـة وأكثـر قابليـة للقيـاس       

مــم المتحــدة الخــاص لشــؤون لبنــان     بالنســبة إلى مكتــب منســق الأ  
ــة ــر    وبعثـ ــا (انظـ ــدة للـــدعم في ليبيـ ــم المتحـ ، A/70/348/Add.3الأمـ

، (ب) ٢٣والجـدول  ‘ ٣’-‘ ١’، مؤشرات الإنجاز (أ) ١٧الجدول 
وكذلك بالنسبة إلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة ‘ ١’و (ج) 

، مؤشـــــر الإنجـــــاز  ٣٧، الفقـــــرة A/70/348/Add.5إلى العـــــراق (
وعلاوة على ذلك، فإن أحد مؤشرات الإنجاز لمكتـب  ‘)). ٢’ (هـ)

 ،A/70/348/Add.1المبعوث الخاص للأمين العام إلى سـورية (انظـر   
ــق   ‘) ١’، (ب) ٢٠الجــدول  ــزال يفتقــر إلى الوضــوح فيمــا يتعل لا ي

ــورية، الـــتي لا تشـــمل       ــات المعارضـــة السـ ــع أطيـــاف الجماعـ بجميـ
الجماعات المدرجة في قائمة مجلس الأمن على أا منظمات إرهابيـة  

)، علـــى الــرغم مـــن إجــراء تعـــديل   ٣٥، الفقــرة  A/69/628(انظــر  
استجابة لتعليـق صـادر عـن اللجنـة الاستشـارية في تقريرهـا السـابق        

)A/69/628 وبالإضافة إلى ذلك، فيما يتعلـق بمكتـب   ٣٧، الفقرة .(
المبعوث الخـاص للأمـين العـام إلى الـيمن، بعـد أن قـام مجلـس الأمـن         

عزيز دور المكتب، لم يتم تحديث الأطر ذات الصلة بحيث تعكـس  بت
ــورات       ــآخر التطـ ــق بـ ــا يتعلـ ــزه في مـ ــب أن ينجـ ــي للمكتـ ــا ينبغـ مـ

)A/70/348/Add.16 ــدول ــا  -(أ) ١، الجـــــــ ــر أيضـــــــ (ج)؛ انظـــــــ
A/70/7/Add.16 وتكـــــرر اللجنـــــة الاستشـــــارية  ). ١٠، الفقـــــرة

التأكيــد علــى رأيهــا بــأن مــن الممكــن تحســين بعــض الإنجــازات         
المتوقعة ومؤشرات الإنجـاز ذات الصـلة لكـي تبـين بشـكل أفضـل       
ما يمكن لكل بعثة مـن البعثـات تحقيقـه بنفسـها علـى نحـو واقعـي،        

إلى  ٢٠١٧القائمــة علـى النتــائج للبعثــة لعــام   يسـتند إطــار الميزنــة 
ويواصــــل تنقــــيح  ٢٠١٦التحســــينات الــــتي أدخلــــت في عــــام 

مؤشــرات الإنجــاز بحيــث تعكــس علــى نحــو أفضــل مــا يمكــن مــن  
  .٢٠١٧الناحية الواقعية للبعثة تحقيقه في عام 
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت
أثنـاء فتـرة الأداء ذات    والأنشطة التي يمكن مساءلة البعثـة بشـأا      

  )٤٧(الفقرة  ).٣٥، الفقرة A/69/628الصلة (
وعلاوة على ذلك، ذُكر أن إدارة الشـؤون السياسـية، اعترافـا منـها     

لموظفين بالمهارات اللازمة للوفاء بولايـات البعثـات   بضرورة تزويد ا
السياسـية الخاصـة المتزايـدة التعقيـد والصـعوبة، وذلـك بالتعـاون مــع        
إدارة الدعم الميداني وإدارة عمليات حفظ السلام، تقوم باستعراض 
الاحتياجــات التدريبيــة للمــوظفين الــذين ســيتم نشــرهم في البعثــات  

عتبــار تــدريب المــوظفين المــدنيين    السياســية الخاصــة، آخــذة في الا  
الســابق للنشــر الــذي يقدمــه المركــز العــالمي لتقــديم الخـــدمات في        

). وعنــد الاستفســار، ٣٤، الفقــرة A/70/348برينــديزي، بإيطاليــا (
أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن إدارة الشؤون السياسـية تجـري حاليـا    

ييمـا لاحتياجـات التـدريب علــى نطـاق الإدارة للاسترشـاد بــه في      تق
. وكانـــــــت ٢٠١٧-٢٠١٦اســـــــتراتيجيتها التدريبيـــــــة للفتـــــــرة  

ــرة     ــي الفتـ ــل تغطـ ــة في الأصـ ــتراتيجية الحاليـ ، ٢٠١٤-٢٠١٣الاسـ
، مـع إجـراء بعـض التغـييرات     ٢٠١٥ولكن جرى تمديـدها إلى عـام   

يـيم الاحتياجـات   الطفيفة، بقصد مواكبة دورة الميزانية. وسيغطي تق
ما يحتاجه كل من المقر والميدان من تدريب، وسـيتناول جملـة أمـور    
منها الاحتياجات من التدريب التمهيدي والتدريب السابق للنشـر،  

وتتطلــع اللجنــة وســيأخذ الــدورات التدريبيــة القائمــة في الحســبان. 
الاستشارية إلى تلقّـي معلومـات عـن تقيـيم الاحتياجـات التدريبيـة       

. ينبغي إنجازه في وقت سابق لتقديم الميزانيـة المقترحـة المقبلـة    الذي
  )٥٥(الفقرة 

تجري إدارة الشؤون السياسية تقييما عالميا لاحتياجات التـدريب  
على نطاق الإدارة للاسترشاد به في استراتيجيتها التدريبية للفترة 

. وأُبلغ المركز المتكامـل لتـدريب أفـراد البعثـات     ٢٠١٧-٢٠١٦
يرات الأخــيرة في احتياجــات التــدريب الســابق للانتشــار     بــالتغي

ــد تقيــيم        ــق البعثــة بع ــدورة التدريبيــة. ولم تتل ــادة تصــميم ال وإع
  احتياجات التدريب على نطاق الإدارة.

كما أُبلغت اللجنة الاستشارية عنـد الاستفسـار بـأن مكتـب الـدعم      
ســيقيم احتياجاتــه مــن المــوظفين خــلال النصــف الأول مــن عـــام        

نتيجة لنشر نظام أوموجـا. وفي حـال تبـين أنـه يلـزم إجـراء        ٢٠١٦
مزيــد مــن التغــييرات في مــلاك المــوظفين، ســتعرض هــذه التغــييرات   

للبعثـات المسـتفيدة مـن     ٢٠١٧كجزء من الميزانيات المقترحـة لعـام   
ــدعم.    ــب ال ــام    خــدمات مكت ــين الع ــدم الأم ــة أن يق ــع اللجن وتتوق

معلومـات عـن نتيجـة تقيـيم      ٢٠١٧ضمن الميزانية المقترحـة لعـام   
احتياجــات مكتــب الــدعم مــن المــوظفين المقــرر إجــراؤه خــلال        

  )٦٠(الفقرة  .٢٠١٦النصف الأول من عام 

أدت نتائج الاستعراض إلى انخفاض في مستويات الملاك الوظيفي 
أسهمت فيه بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان       

لمساعدة إلى العراق، وأدرج ذلـك في  وبعثة الأمم المتحدة لتقديم ا
  .٢٠١٧الميزانية المقترحة لكل من البعثتين في عام 
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت
ــة الاستشــارية علــى ضــوء قراءــا للميزانيــة المقترحــة         تلاحــظ اللجن

ــة آســيا      ــة لمنطق ــم المتحــدة الإقليمــي للدبلوماســية الوقائي لمركــز الأم
ــوفّر للبعثــة أمــاكن العمــل وا   ــافع الوســطى أن الحكومــة المضــيفة ت لمن

). وعنـد الاستفسـار،   ١٤٤، الفقـرة  A/70/348/Add.3العامة مجانا (
أُبلغـت اللجنـة بـأن كـلا مـن مكتـب المبعـوث الخـاص للأمـين العـام           
ــة     ــا ولجنـ ــرب أفريقيـ ــدة لغـ ــم المتحـ ــاحل ومكتـــب الأمـ ــة السـ لمنطقـ
الكاميرون ونيجيريا المختلطة يستفيد من أماكن العمـل المقدمـة مـن    

مــم الحكومــة المضــيفة دون مقابــل، بينمــا يســتفيد كــل مــن بعثــة الأ  
المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم       
المســـاعدة إلى العـــراق مـــن الإعفـــاء مـــن رســـوم هبـــوط الطـــائرات  
وإقلاعها ووقوفها، علاوة على اسـتفادما مـن أمـاكن العمـل دون     

وتتوقــع اللجنــة إدراج هــذه المعلومــات في تقــارير الأمــين   مقابــل. 
  )٦٥فقرة (ال العام المقبلة.

المعلومـــات المتعلقـــة بالـــدعم المقـــدم مـــن البلـــد المضـــيف متاحـــة  
  للتقديم.

التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبـادرات السياسـية الأخـرى الـتي أذنـت ـا الجمعيـة العامـة و/أو         
  مجلس الأمن

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
 ٢٠١٧-٢٠١٦التقرير الخامس عشر للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة السـنتين        

)A/70/7/Add.14(  
من التقرير.  ١في الجدول  ٢٠١٥ترد المعلومات المتعلقة بالأداء لعام 

ــق    وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن ســرد المعلومــات المتصــل بتحقي
ــأن:     ــة بشـ ــيل التاليـ ــمل التفاصـ ــح ليشـ ــة نقِّـ ــرات الأداء المختلفـ مؤشـ

ــالتقرير؛     مــا (أ) ــرة المشــمولة ب ــة الفت إذا كــان الهــدف ســيتحقق بنهاي
المرحلة التي بلغها تحقيق الإنجازات المتوقعة للفترة الممتدة مـن   (ب) و

ثاني/يناير إلى أيار/مايو المشمولة بالتقرير، بما يشـمل عوامـل   كانون ال
النجــاح أو العوامــل الــتي قــد تكــون أثــرت ســلبا علــى تحقيــق النتــائج  

(ج) الإنجازات المتوقـع تحقيقهـا خـلال الفتـرة الممتـدة مـن        المقررة؛ و
. وأُبلغــت اللجنــة، ٢٠١٥حزيران/يونيــه إلى كــانون الأول/ديســمبر 

أن العـرض المـنقح مصـمم لتـوفير قـدر أكـبر مـن        لدى استفسـارها، ب ـ 
الوضوح والشفافية في ما يتعلق بتحقيق الإنجازات المتوقعة، بما يأخـذ  
ــة اللاحقــة،     ــرة المالي ــة المقترحــة للفت ــار توقيــت تقــديم الميزاني في الاعتب

وترحب اللجنة بالجهود الراميـة  ومراجعتها ووضع صيغتها النهائية. 

  .٢٠١٦شكل مماثل في تقرير الأداء لعام  استخدم
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت
لومــات المتعلقــة بــالأداء للفتــرة الماليــة الحاليــة  إلى تحســين عــرض المع    

للبعثــة، وهــي علــى ثقــة مــن أنــه ســينظر في إدخــال تحســينات مماثلــة 
 على التقارير المقبلـة المتعلقـة بالبعثـات السياسـية الخاصـة الأخـرى.      

  )٦(الفقرة 
إدراجهـا في إطـار ركيـزة منفصـلة     وفيما يتعلـق بالعناصـر الـتي ينبغـي     

ــق بــإدارة سلســلة الإمــداد، أبلغــت اللجنــة الاستشــارية، لــدى        تتعل
استفســـارها، بـــأن هـــذه الركيـــزة ســـوف تشـــمل أقســـام الهندســـة،   
والتخــزين المتكامــل، والعمليــات الجويــة، وتكنولوجيــات الجغرافيــا      
ــل    ــلكية، والنقـ ــلكية واللاسـ ــالات السـ ــات والاتصـ ــة والمعلومـ المكانيـ

إدارة الممتلكات، والمشتريات، ووحـدة  ولسطحي، ومراقبة الحركة، ا
ــا المتصــلة      ــة إلى تعليقا ــق. وفي هــذا الصــدد، تشــير اللجن إدارة المراف
بالاستراتيجية الشاملة لإدارة سلسلة الإمـداد الـتي تقـوم إدارة الـدعم     
الميداني بوضعها في تقريرها بشـأن التقريـر المرحلـي السـنوي الخـامس      

ــن تنف ــالمي      ع ــى الصــعيد الع ــداني عل ــدعم المي ــديم ال ــذ اســتراتيجية تق ي
)A/69/874 ــرات ــد، أوصــت    ٣٤-٣٠، الفق ــه التحدي ــى وج ). وعل

اللجنة بأن تدرج تفاصيل متعلقـة باسـتراتيجية إدارة سلسـلة الإمـداد     
مليات حفـظ السـلام.   في تقرير الاستعراض المقبل للأمين العام عن ع

وتثق اللجنـة في أن الأثـر المتوقـع للتغـييرات الهيكليـة المدخلـة علـى        
سيدرج في التقارير عـن المبـادرة    ٢٠١٦بعثة الأمم المتحدة في عام 

 العالميــة لإدارة سلســلة الإمــداد الــتي تقودهــا إدارة الــدعم الميــداني.
  )١٩(الفقرة 

ــذ الكامــل لاســتراتيجية إدارة سلســلة الإمــداد في    ســيجري التنفي
بعثة الأمم المتحدة خـلال عـدة سـنوات علـى مراحـل ومواءمتـها       

مـداد  الإالتدريجي للمهام المتعلقة بسلسـلة   التطبيقمع  عامة بصفة
هـي السـنة    ٢٠١٦في أوموجـا. وسـنة    “ساب”نظام باستخدام 

لـتي تحقـق فيهـا فصـل جزئـي      الأولى من سنوات التنفيذ في البعثة ا
بين سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات اللوجستية. وقد بـدأ العمـل   

ــذ      ــا من ــام أوموج ــديم الخــدمات في نظ ــوذج تق ــه  ١بنم تموز/يولي
ــز الهيكلــي بــين     ٢٠١٦ ويمكــن النظــر في القيــام بمزيــد مــن التميي

ــام     ــدمات في عـ ــديم الخـ ــداد وتقـ ــلة الإمـ ــزتي سلسـ . ٢٠١٧ركيـ
أوموجــا الأســاس المقــرر إكمالــه في عــام  وســيوفر كــل مــن نظــام

ــعة  ٢٠١٧ ــام      ٢والتوسـ ــا في عـ ــرر إكمالهـ ــا المقـ ــام أوموجـ لنظـ
الدعم اللازم من أجل زيادة تطوير سلسـلة إمـداد البعثـة     ٢٠١٨
  .٢٠١٨في عام 

ويقترح الأمين العام أيضا دمـج مهـام قسـم الاتصـالات وتكنولوجيـا      
المعلومات وقسم المعلومات الجغرافيـة في قسـم جديـد لتكنولوجيـات     
الجغرافيـــا المكانيـــة والمعلومـــات والاتصـــالات الســـلكية واللاســـلكية  

). ويشار أيضا إلى المبادرة الأوسع نطاقا ١٠٠(المرجع نفسه، الفقرة 
ا في إدارة الــدعم الميــداني لــدمج القــدرات الجغرافيــة  الــتي تجــري حاليــ

المكانيــة في مركــز الخــدمات العــالمي في برينــديزي، إيطاليــا، وإضــفاء  
). وفي هـــذا ١٠١الطـــابع المركـــزي عليهـــا (المرجـــع نفســـه، الفقـــرة 

الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن عملية دمج القدرات في البعثة 
لكـبير مـوظفي المعلومـات الجغرافيـة      ستؤدي إلى إلغاء وظيفـة واحـدة  

ووظيفــة واحــدة لموظــف معــاون للمعلومــات الجغرافيــة   ٣-برتبــة ف

أثـر وفعاليـة المبـادرة    التحليل الشامل للدروس المستفادة بشأن  إن
الراميــة إلى دمـــج القـــدرات الجغرافيـــة المكانيـــة وإضـــفاء الطـــابع  
المركزي عليها سوف يتضمن جميع البعثات، بما فيها بعثـة الأمـم   

  المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان.
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت
، توجدان في الكويـت كجـزء مـن مكتـب دعـم البعثـة.       ٢-برتبة ف    

وأبلغــت اللجنــة، عنــد الاستفســار، أنــه في إطــار هــذه المبــادرة، فقــد   
المتحدة ألغت البعثة بالفعل وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم 

وفي هــذا الصــدد، تتوقــع اللجنــة أن تكــون     . ٢٠١٥خــلال عــام  
البعثــة جــزءا مــن التحليــل الشــامل للــدروس المســتفادة بشــأن أثــر   
ــة     ــة المكانيـ ــدرات الجغرافيـ ــج القـ ــة إلى دمـ ــادرة الراميـ ــة المبـ وفعاليـ

  )٢٠(الفقرة  وإضفاء الطابع المركزي عليها.
وارتـأت اللجنـة الاستشــارية، في تقريرهـا عـن احتياجــات البعثـة مــن      

ــدورة الميزان  ــوارد ل ــوفير     الم ــة المتصــل بت ــرض الميزاني ــة الســابقة، أن ع ي
خدمات الأمن يتطلب التحسين، بما في ذلك تقديم معلومات مفصلة 
كافية عـن ذلـك، وعلـى الأخـص، معلومـات واضـحة عـن المـوظفين         
ــن الخاصــة، وتفاصــيل عــن      ــوفرهم شــركات الأم ــذين ت ــدين ال المتعاق

هــؤلاء الأفــراد كيفيــة الإذن بتســليم إمــدادات الــدعم الــتي تقــدم إلى   
). وقد أيـدت  ٤٣ و ٤٢، الفقرتين A/69/628/Add.2وقيدها (انظر 

بـاء،   ٦٩/٢٧٤الجمعية العامة هذه التوصية في وقـت لاحـق (القـرار    
). وطلبـت اللجنـة، خـلال مـداولاا الحاليـة،      ٢الجزء الثـاني، الفقـرة   

وتلقت بالفعل، بيانـا مفصـلا لخـدمات الأمـن المقترحـة، بمـا في ذلـك        
يـرد   عدد ومواقع الحراس والتكاليف الشهرية لكل حـارس، وهـو مـا   

وتؤكـد اللجنـة طلـب الجمعيـة العامـة      في المرفق الثالث ذا التقريـر.  
علومــات مفصــلة عــن الاحتياجــات مــن المــوارد في مجــال       إدراج م

خدمات الأمن في مشـاريع الميزانيـة المسـتقبلية لبعثـة الأمـم المتحـدة       
  )٣٣(الفقرة  لتقديم المساعدة إلى أفغانستان.

المعلومات المفصلة عن الاحتياجات من الموارد في مجال خـدمات  
  الأمن للبعثة متاحة للتقديم.

في تقريره، تحت بند اللوازم والخدمات والمعـدات   ويشير الأمين العام
ــة في    الأخــرى، إلى أن الرســوم المصــرفية المســتحقة للمؤسســات المالي

 ٢٠٠المواقــع الــتي تحــتفظ فيهــا البعثــة بحســابات مصــرفية تقــدر بمبلــغ 
(ز)).  ٢٢٠الفقــرة ، A/70/348/Add.4( ٢٠١٦دولار لعــام  ٨٥٣

وعنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن هــذا المبلــغ يشــمل 
رسما شهريا موحدا يغطـي تكـاليف صـرف دولار الولايـات المتحـدة      
بالعملة الأفغانية، وعمليات التحويل عبر الحـدود، وخـدمات إيصـال    

 ٢٤ ٦٤٨دولار)؛ والرســـوم المصـــرفية المحليـــة ( ٦٠ ٠٠٠النقديـــة (
ــات المصــرفية ورســوم أخــرى (  دولارا دولارا).  ١٠٨ ٥٥٢) والبيان

قســم الخزانــة التــابع     مــع، ناقشــت البعثــة   ٢٠١٦في أيار/مــايو 
كتب تخطيط البرامج والميزانيـة والحسـابات مـا يبـدو أنـه رسـوم       لم

ــارات المتاحــة     مصــرفية مرتفعــة تكبــدا البعثــة، واستكشــفتا الخي
لخفض الرسوم المصرفية التي تتحملها البعثة. إلا أمـا خلصـا إلى   

ــه  ــث     أن ــة في أفغانســتان، حي ــال التجاري ــة الأعم ــالنظر إلى طبيع ب
يتوفر سوى عدد محدود من المؤسسات المالية المأمونة، ما زال  لا

ــى الخــدمات        ــة للحصــول عل ــدائل عملي ــذر إيجــاد أي ب ــن المتع م
  المصرفية بشروط أكثر مواتاة. 
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وأُبلغت اللجنة أيضا أن الرسم الشهري الموحد قـد نشـأ عـن إدخـال         

تعــديلات علــى العقــد ذي الصــلة المــبرم مــع مقــدم الخــدمات والــذي  
. وفي المقابل، تلاحـظ  ٢٠١٣دخل حيز النفاذ في كانون الثاني/يناير 

لتغطيــة  ٢٠١٦مــن المــوارد في عــام  اللجنــة أن الاحتياجــات المقــدرة  
الرسوم المصرفية المستحقة علـى بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة       

 ٢٥١، الفقـرة  A/70/348/Add.5دولار ( ٦٠ ٠٠٠إلى العراق تبلـغ  
تحـدة لتقـديم   الأمم الم (و))، أي أقل من عشر التكاليف المقدرة لبعثة

وتـرى اللجنـة أن بعثـة الأمـم     المساعدة إلى أفغانستان للفترة نفسها. 
المتحـــدة لتقـــديم المســـاعدة إلى أفغانســـتان ينبغـــي أن تســـتعرض،      
بالتعــاون مــع الخزانــة في المقــر، الترتيبــات التعاقديــة الحاليــة المتعلقــة  
بتقديم خدماا المصرفية المحلية والدوليـة لكـي تحصـل علـى شـروط      

  )٣٤(الفقرة  أنسب لها.

الخزانة والبعثة البحث عن فرص لمواصلة مناقشة قسم وسيواصل 
  مسألة الرسوم المصرفية التي تتكبدها البعثة مع مقدم الخدمة.

ــام     ــة لعــ ــة المقترحــ ــق بالميزانيــ ــا يتعلــ ــة ، ز٢٠١٦وفيمــ ودت اللجنــ
الاستشـارية، بنـاءً علــى طلبـها، ببيـان مفصــل للاحتياجـات المقترحــة      

السفر، يشمل قائمة الرحلات المقررة وطول مدا والغرض ب المتعلقة
منــها ووجهاــا وعــدد المســافرين المقتــرح والتكــاليف المتوقعــة لكــل   
رحلـة ســفر. ومــرة أخـرى، تلاحــظ اللجنــة الـرحلات المتكــررة الــتي    
يقوم ا موظفو البعثة إلى مقر الأمم المتحدة ووجهات أجنبية أخرى 

كـثيرا مـا يقـوم ـا مسـافرون متعـددون       خـارج منطقـة البعثـة، والـتي     
أيام. وإضافةً إلى ذلك، تلاحظ اللجنة أن البيـان   ١٠ولمدة تصل إلى 

المفصل يشمل رحلتين مدة كل منـهما خمسـة أيـام مـن نيويـورك إلى      
كابل من المقرر أن يقوم ما أربع موظفين يعملـون في المقـر بتكلفـة    

ة من جديـد وجـوب   وتؤكد اللجندولارا.  ٦٣ ٣٣٨متوقعة قدرها 
بــذل قصــارى الجهــود للتحقــق مــن أن الأمــوال المتاحــة للســفر في    
مهام رسمية خارج منطقة البعثة تسـتخدم بحكمـة. فـلا ينبغـي الإذن     
إلا بـــالرحلات الـــتي يكـــون فيهـــا الاتصـــال المباشـــر وجهـــا لوجـــه  

  )٣٦(الفقرة  ضروريا لتنفيذ الولاية.

ض مـــديرو الـــبرامج في إطـــار عمليـــة الموافقـــة الداخليـــة، يســـتعر 
المقترحات الخاصة بجميع الرحلات خـارج منطقـة البعثـة للتأكـد     
من ضرورة الرحلة ومن عـدم إمكانيـة تحقيـق أهـداف الاجتمـاع      
مــن خــلال وســيط آخــر مــن قبيــل التــداول عــن بعــد أو التــداول  
بالفيديو. ولا يوافقون إلا علـى الـرحلات الـتي تتطلـب الاتصـال      

  المباشر وجها لوجه.

، أُبلغـــت اللجنـــة ٢٠١٦ســـياق الميزانيـــة المقترحـــة للبعثـــة لعـــام  وفي
الاستشارية بأن المساهمة في إطـار ترتيـب تقاسـم التكـاليف هـذا مـن       
ــوفر الحــد الأدنى مــن الــدعم لوظيفــة التنســيق الأساســية.     شــأا أن ت

مكتب المنسق المقـيم في أفغانسـتان كجـزء     وبلغت الموارد المقدمة إلى

ــم المتحــدة       ــق الأم ــع فري ــق م ــة العمــل بشــكل وثي ستواصــل البعث
مــن الاتســاق والتنســيق والكفــاءة     مزيــدالقطــري علــى تحقيــق   

ــة       ــة الوطنيـ ــبرامج ذات الأولويـ ــع الـ ــا ومـ ــين برامجهـ ــة بـ والمواءمـ
ــن خــلال       ــذات م ــى ال ــار الاعتمــاد عل ــة، وإط ــة الأفغاني للحكوم

و المـــبين في إطـــار الأمـــم المتحـــدة المســـاءلة المتبادلـــة، علـــى النحـــ
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تكاليف الذي اعتمده فريق الأمـم المتحـدة الإنمـائي    من نظام تقاسم ال    

أو مـــــا يعـــــادل   ٢٠١٥دولارا في عـــــام  ٣٦٩ ٥٧٣مـــــا قـــــدره  
ــة لوظيفــة موظــف برتبــة ف      في ٥٠ ــن التكــاليف المبدئي ــة م  ٥-المائ

ــة ف  ــف برتبـ ــغ ٣-وموظـ ــات   ٦٠ ٠٠٠، ومبلـ ــة نفقـ دولار لتغطيـ
ة أن وتلاحــظ اللجنــة الاستشــاريالتشــغيل العامــة المتعلقــة بالتنســيق. 

مساهمة البعثة في دعم المنسق المقيم والفريـق القطـري التـابع للأمـم     
المتحــدة في أفغانســتان تنــدرج في إطــار مجموعــة أكــبر مــن القضــايا   
المعروضة حاليا علـى الجمعيـة العامـة، ولـذلك فهـي تعتـزم أن تبقـي        
قيد الاستعراض المسألة المتصلة بملاك الموظفين الممـول مـن الميزانيـة    

  )٣٩(الفقرة مجية. البرنا

. وستواصــل البعثــة  ٢٠١٩-٢٠١٥للمســاعدة الإنمائيــة للفتــرة   
عملية تحديد مجـالات العمـل الـتي سـتنقل في الوقـت المناسـب إلى       
وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وتحقيقا لهذه الغاية، 
 ســتعيد البعثــة تركيــز أنشــطتها لزيــادة مواءمتــها مــع عمــل فريــق  
ــاون      ــم المتحــدة القطــري، بينمــا تعــزز في الوقــت نفســه التع الأم
والتــآزر بــين كيانــات الأمــم المتحــدة، لا ســيما في مجــالي ســيادة    
القـانون والحوكمـة. وسـتعمل البعثـة عـن كثـب مـع فريـق الأمـم          
المتحــدة القطــري مــن أجــل تقــديم الــدعم للحكومــة الأفغانيــة في  

ــة علــى ت ــ     ــذه اــالات، مــع تركيــز البعث وفير الــدعم في مجــال  ه
السياســات، بينمــا تركــز وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها       
وبرامجها ذات الصلة على المسائل التشغيلية والأنشـطة البرنامجيـة،   

  بما في ذلك بناء القدرات.
ـا الجمعيـة العامـة و/أو     التقديرات المتعلقة بالبعثـات السياسـية الخاصـة والمسـاعي الحميـدة والمبـادرات السياسـية الأخـرى الـتي أذنـت          

  مجلس الأمن  
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق  

 ٢٠١٧-٢٠١٦التقرير السادس عشر للجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة السـنتين           
)A/70/7/Add.15(  

يقتــرح الأمــين العــام دمــج قســم إدارة المشــتريات في قســم التخــزين    
المركزي، دف توحيد عمليات التخطيط، واقتناء الأصناف المتعلقة 
بدعم الحياة والإمدادات الرئيسية، والتخزين وإدارة المخزون، وإدارة 
ــان       ــل تســع وظــائف (وظيفت ــرح نق ــذا الصــدد، يقت الأصــول. وفي ه

(الخدمـــة الميدانيـــة)، ووظيفـــة مســـاعد لإدارة  لمـــوظفي إدارة العقـــود
العقود (الخدمة الميدانية)، ووظيفـة مسـاعد لشـؤون الإمـداد (الخدمـة      
الميدانية)، وخمس وظائف لمساعدين لشؤون الإمداد (الرتبـة المحليـة))   
من قسم إدارة المشـتريات إلى قسـم التخـزين المركـزي، وإلغـاء تسـع       

ــة)،  وظــائف (ثــلاث وظــائف لمســاعدين لإد  ــة المحلي ارة العقــود (الرتب
وســت وظــائف لمســاعدين لشــؤون الإمــداد (الرتبــة المحليــة)). وعنــد   
ــام القســمين      ــأن دمــج مه ــة الاستشــارية ب الاستفســار، أُبلغــت اللجن
ــذين      ــة والتشــغيلية بخفــض عــدد المــوظفين ال ــاءة الوظيفي ســيعزز الكف

مع مهمة  يضطلعون بمهام متشاة، وبجعل عملية الشراء تتم بالتزامن
التخــزين والتســليم، ممــا ســيمكّن البعثــة مــن تنســيق عمليــة تقــديم         

نظــام أوموجــا هــو أداة عمليــات إدارة الأعمــال لمهمــتي سلســلة    
عمليـة الـدمج مـن    الإمداد وتقديم الخدمات في البعثة وستتماشـى  

ــة نظــام      ــة بالضــرورة مــع عملي ــام القديم  “ســاب”الهياكــل والمه
 س لتخطــيط مــوارد المؤسســة المدمجــة في نظــام أوموجــا. وســيمار

قدر كبير من ضبط الـنفس مـن أجـل تخفـيض التكييـف إلى الحـد       
الأدنى من خلال كفالة تغيير العمليات الإدارية القائمة تمشيا مـع  

تخطــيط مــوارد المؤسســة علــى النحــو ل “ســاب”برمجيــات نظــام 
  الذي أوصت به اللجنة الاستشارية.
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصيةوصف موجز للت
  )٢٠الطلبيات ومن تقليص المعدات البالية. (الفقرة     

وترحب اللجنـة الاستشـارية بتوحيـد المهـام المتشـاة أو المتداخلـة،       
وتتطلع إلى تلقي معلومـات عـن أوجـه الكفـاءة الـتي تحققـت نتيجـة        

ــدروس المســتفا   ــذلك وعــن ال ــام.   ل ــل للأمــين الع ــر المقب دة في التقري
وترى اللجنة أن عمليـات البعثـات السياسـية الخاصـة الأخـرى قـد       
ــد الاقتضــاء.       ــام، عن ــد المه ــة لتوحي ــن مســاعٍ مماثل  تســتفيد أيضــا م

  )٢١(الفقرة 
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  المرفق الأول
  الجداول التنظيمية    

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متطوعــو  :ليــة؛ م أ مالمحرتبــة ال؛ ر م: مــن الفئــة الفنيــة ف و: موظــف وطــني يدانيــة؛ مالمدمــة الخســاعد؛ خ م، المعــام المــين الأ = عــام؛ أ ع مالمــين الأو أ ع = وكيــل   :الاختصارات
  المتحدة. الأمم
  

  وحدة التحليل المشترك والإبلاغ
 ر م ٤ ،م ف و  ٢ ،٢- ف ١، ٣- ف ١، ٤-ف ٢، ٥- ف ١

  كبير مستشاري الأمن
 

(بما في ذلك نظام إدارة الأمن المتكامل لإدارة شؤون  قسم الأمن
  السلامة والأمن/إدارة عمليات حفظ السلام)

  م ف و ١ خ م، ٦٢، ٢- ف ١، ٣- ف ٦، ٤- ف ٢، ٥- ف ١
 م أ م ٣ر م،  ١٧٧

  المكاتب الإقليمية ومكاتب الولايات
  ، ٢-ف ٨، ٣- ف ٢٨، ٤- ف ٣٠، ٥- ف ٦

 م أ م ٢ر م،  ٤٣٠م ف و،  ٩٣خ م،  ٣٤

  الوحدة الاستشارية للشرطة
 م أ م ١، ر م ١م ف و،  ١، ٤-ف ١، ٥- ف ١

 

  الوحدة الاستشارية العسكرية
 ر م ٥

 

  شعبة الشؤون السياسية
  خ م، ١, ٢- ف ١, ٣- ف ٦, ٤- ف ٥, ٥- ف ٢, ١- مد ١

 م أ م ٤ر م،  ٧م ف و،  ٨

  الاتصال في طهرانمكتب 
 ر م ٢م ف و،  ١، ٤- ف ١

  مكتب الاتصال في إسلام أباد
  م ف و، ١، ٤- ف ١

 ر م ٤

  قسم الأمن (مكتب الكويت)
  ر م ١خ م،  ١

 

  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (الدعامة الأولى)
  الشؤون السياسية

  لنائب الممثل الخاص للأمين العام الأماميالمكتب 
 ر م ١خ م،  ١، ٣- ف ١، ٤- ف ١أ ع م،  ١

  الديوانمكتب رئيس 
  الديوانلرئيس  الأماميالمكتب 

  خ م، ١، ٣- ف ٢، ٤- ف ١، ٢- مد ١
 م م أ ١ر م،  ٣م ف و،  ٢

  وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
  ،م ف و ٤خ م،  ١، ٣-ف ٢، ٤- ف ٢، ٥-ف ١، ١- مد ١

 ر م ١٠

  وحدة حقوق الإنسان
  خ م، ١ ،٢- ف ١ ،٣-ف ٢، ٤- ف ٣، ٥-ف ٣، ١- مد ١

 م أ م ٤ر م،  ٩ م ف و، ٨

  تخطيط البعثةوحدة 
  م ف و، ١، ٥- ف ١

  وحدة اللغات ر م ١
 ر م ٢م ف و،  ٨

  وحدة الشؤون القانونية
  ،٤- ف ١، ٥- ف ١
  م ف و،  ١، ٣- ف ٢

 ر م ١

  دعم البعثة (كابل)
  ،٤- ف ١٠، ٥- ف ٢، ١- مد ١

  خ م، ٣٦، ٢- ف ١، ٣- ف ١٢
 م م أ ٦١ر م،  ٢٦٤م ف و،  ٢٨

  مكتب الكويت
  ،٢- ف ١، ٣- ف ٢، ٤-ف ١، ٥- ف ١

 ر م ٢٠خ م،  ١٤

  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
  (الدعامة الثانية)

  المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية
  لنائب الممثل الخاص للأمين العام الأماميالمكتب 

   خ م، ٢، ٢- ف ١، ٣- ف ١، ٤- ف ٢أ ع م،  ١
 ر م ٢

  الأمم المتحدة القطريوحدة فريق /المنسق المقيم
 ر م ١م ف و،  ٣، ٣- ف ١، ٤- ف ١، ٥- ف ١

  بالحوكمةالوحدة المعنية 
  ،٢- ف ٣، ٣-ف ٣، ٤- ف ٤، ٥-ف ١، ١- مد ١

 م أ م ١، ر م ٣م ف و،  ٥

  وحدة سيادة القانون
، ر م ٢م ف و،  ٣، ٣-ف ١، ٤- ف ٢، ٥-ف ١، ١- مد ١

 م أ م ٢

وحدة مراجع الحسابات 
  المقيم

 م ف و ١

الوحدة المتكاملة للسلوك 
  والانضباط

 م ف و ١

الوحدة المتكاملة للسلوك 
  والانضباط 

  (مكتب الكويت)
 ٥- ف ١

  الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
  للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان الأماميالمكتب 

 ر م ٣خ م،  ٢، ٤- ف ١، ٥- ف ٢، ١- مد ١أ ع،  و ١

  إدارة الشؤون السياسية (نيويورك)/شعبة الشرق الأوسط وغرب آسيا
 خ ع (ر أ) ١، ٣-ف ١، ٤- ف ١، ٥-ف ١، ١- مد ١
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  الإقليمية ومكاتب الولاياتالمكاتب   -باء   
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  

  
  (ميمن) رياباف

  ،٣- ف ٢، ٤- ف ١
  م ف و، ٣خ م،  ١

  ر م ١٩
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  دعم البعثة (كابل)  -جيم   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  متطوعو الأمم المتحدة. :لية؛ م أ مالمحرتبة ال؛ ر م: من الفئة الفنية ف و: موظف وطني  يدانية؛ مالمدمة الخخ م،   :الاختصارات
ل)؛ (كابــ ديوانلوحــدة المتكاملــة للســلوك والانضــباط، شــاغلها مســؤول أمــام رئــيس ال ــ ل ٥-وظيفــة برتبــة ف الكويــتلا يضــم مكتــب   (أ)  

  .ل)أمام قسم الأمن (كاب مسؤولانا من الرتبة المحلية، شاغلاهم الثانيةالميدانية و ةمن رتبة الخدم الأولى تينووظيف
    .المتحدة الأمم متطوعي برنامج دعم تكاليف من ولةمم  (ب)  
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    الموحدمكتب الكويت   -دال   
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  لية.المحرتبة اليدانية؛ ر م: المدمة الخخ م،   :الاختصارات

  .بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستانكتب دعم لم تابععنصر   (أ)  
  .كتب الدعم المشترك في الكويتتابع لمعنصر   (ب)  

  
   

  
  (ب)إدارة شؤون السفر

بعثة الأمم المتحدة 
لتقديم المساعدة إلى 

  خ م، ١أفغانستان: 
  ر م ٢

بعثة الأمم المتحدة 
  لتقديم المساعدة

  خ م، ١إلى العراق: 
 ر م ٢
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  المرفق الثاني
  ٢٠١٧التكلفة المقدرة للأمن لعام     
  (بدولارات الولايات المتحدة)    

  
  المقدرة التكلفة  الوصف

١٧ ١٥٠ ١٠٠    (أ)الموظفون الدوليون      

١٢ ٧٠٢ ٣٠٠    (ب)الموظفون الوطنيون  

١٤١ ٢٠٠    (ج)متطوعو الأمم المتحدة  

١٠ ٩٢٠ ١٠٠  خدمات الأمن  

٦٨٨ ٩٠٠  اقتناء معدات الأمن والسلامة  

٢٢٤ ٤٠٠  الأزياء الرسمية والتدريب  

٧٩ ٤٠٠  مخازن الدفاع الميداني  

٤١ ٩٠٦ ٤٠٠  اموع    
  

وظيفـة   ٨٥و  ٢/١-ف ٢و  ٣-ف ١٢و  ٤-ف ٢و  ٥-ف ١دوليـة (  وظيفـة  ١٠٢بما في ذلك   (أ)  
  من رتبة الخدمة الميدانية).

وظيفــة مــن الرتبــة   ٣٩٨ وظــائف لمــوظفين فنــيين وطنــيين و  ٥وطنيــة ( وظــائف ٤٠٣بمــا في ذلــك   (ب)  
  المحلية).

  .لأمم المتحدةامتطوعي  منثلاثة   (ج)  
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  المرفق الثالث
ــة الـــتي        ــطة الفنيـ ــن الأنشـ ــات عـ ــطلعتمعلومـ ــام  اضـ ــا في عـ  ٢٠١٦ـ

وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملـة في المسـائل البرنامجيـة    
) بالتعاون مـع بعثـة الأمـم    ذلك انطبق حيثما(المسائل البرنامجية المتكاملة، 

  المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
  

  والصناديق والبرامجالوكالات   البرنامج
الفترة المشمولة بالتقرير والموارد الماليـة المتاحـة   

  وصف النشاط  لأنشطة الوكالات والصناديق والبرامج
لبــــــدء  منصــــــة        

ــة   الأنشــطة الفني
ــا   الـــتي تقـــوم ـ
وكالات الأمـم  
المتحـــــــــــــــــدة  
وصــــــــــناديقها 

  وبرامجها  

ــة   • ــةمنظمـ ــة الأغذيـ  والزراعـ
  لأمم المتحدة  ل

الدوليـــــة للطاقـــــة الوكالـــــة   •
  الذرية

ــة    • ــدولي للتنميـ ــندوق الـ الصـ
  الزراعية

  منظمة العمل الدولية  •
  المنظمة الدولية للهجرة    •
ــدة     • ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ

ــيروس    ــني بفــ ــترك المعــ المشــ
ــة   ــص المناعــــــــــــــ نقــــــــــــــ
ــرية/متلازمة نقــــــص   البشــــ

  المناعة المكتسب (الإيدز)
ــؤون    •  ــيق الشــ ــب تنســ مكتــ

  الإنسانية
ــية  • الأمــــم المتحــــدة   مفوضــ

  الإنسان لحقوق
ــية الأمــــم المتحــــدة     • مفوضــ

  لشؤون اللاجئين
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة     •

  للطفولة
مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة   •

  والتنمية
إدارة الأمم المتحدة لشـؤون    •

  السلامة والأمن

ــغ ــن    تبلـ ــة مـ ــة المقدمـ ــبالميزانيـ ــيق مكتـ  تنسـ
ــا  ــة مـ ــات الإنمائيـ ــداره العمليـ  ٣٦١ ٨٦٦ مقـ

 وظيفـــة تمويــل  لـــدعم ٢٠١٦ عــام  في دولارا
وتمويـل   وطني مـن الفئـة الفنيـة    لموظف واحدة

أنشــطة التنســيق، بمــا في ذلــك مــا يلــزم لإطــار 
عمــــل الأمــــم المتحــــدة للمســــاعدة الإنمائيــــة 

بــذلك مــن مهــام التنســيق، بمــا في   ليتصــ ومــا
وخطــط  للإطــارذلــك الأفرقــة العاملــة التابعــة 
ــة   ــنوية المتكاملـ ــل السـ ــتي   ذاتالعمـ ــلة الـ الصـ

  نفّذها فريق الأمم المتحدة القطريي

يعمل مكتب المنسـق المقـيم، الموجـود مقـره في بعثـة الأمـم       
المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى أفغانسـتان، وفي إطـار هيكـل      
متكامل، على تنسيق الأنشطة الإنمائية التي تقـوم ـا جميـع    

حـــدة وصـــناديقها وبرامجهـــا، وتقـــديم وكـــالات الأمـــم المت
ــات    الإرشــاد لهــا في جميــع أنحــاء أفغانســتان. وتشــمل الآلي

أفرقة عمل تابعـة لأطـر الأمـم المتحـدة الـتي تنفـذ        الموجودة
مــن خلالهــا الــبرامج. ويشــمل ذلــك إطــار عمــل الأمــم        

يتصل بـه مـن خطـط عمـل      ماالمتحدة للمساعدة الإنمائية و
على الأفرقة العاملة المواضـيعية   سنوية متكاملة، مع التركيز

ــدة      ــم المتحـ ــق الأمـ ــل فريـ ــاملة. ويمثـ ــائل الشـ ــة بالمسـ المعنيـ
القطري الآلية الوطنية الشاملة التي يعمل من خلالهـا نائـب   
الممثل الخاص للأمـين العـام (المنسـق المقيم/منسـق الشـؤون      
ــدة    ــم المتحـ ــالات الأمـ ــع وكـ ــادة جميـ ــانية) علـــى قيـ الإنسـ

  هاوالتنسيق في ما بين
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  والصناديق والبرامجالوكالات   البرنامج
الفترة المشمولة بالتقرير والموارد الماليـة المتاحـة   

  وصف النشاط  لأنشطة الوكالات والصناديق والبرامج

ــدة     •         ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
  الإنمائي

منظمة الأمم المتحدة للتربية   •
  والعلم والثقافة

ــدة    • ــم المتحـــــ ــة الأمـــــ هيئـــــ
للمســــاواة بــــين الجنســــين   

  وتمكين المرأة
  برنامج الأمم المتحدة للبيئة  •
ــدة     • ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ

  للمستوطنات البشرية
منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة     •

  للتنمية الصناعية
ــرة الأمــــــم المتحــــــدة     • دائــــ

  للإجراءات المتعلقة بالألغام
ــدة     • ــم المتحـــ ــب الأمـــ مكتـــ

  لخدمات المشاريع
مكتب الأمم المتحـدة المعـني     •

  بالمخدرات والجريمة
ــدة     • ــم المتحــ ــندوق الأمــ صــ

  للسكان
  الأغذية العالمي برنامج  •
  العالمية الصحة منظمة  •
  مصرف التنمية الآسيوي    •
  صندوق النقد الدولي  •
    البنك الدولي  •

دعــــــم الأمــــــم 
المتحـــــــــــــــــدة  

  للانتخابات

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي دعــم   يواصــل  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
العمليات الانتخابية في أفغانسـتان مـن خـلال    

المشاريع، التي توفر المساعدة للجنـة   بدءخطة 
ــتقلة المعنيــة      ــة المس ــتقلة واللجن ــة المس الانتخابي
بالشكاوى الانتخابيـة. ويركـز هـذا المشـروع     

ــى  ــديمعلـــ ــاعدة تقـــ ــراء المســـ ــة لإجـــ  عمليـــ
هذه  وضوح وبمجرد الانتخابية، الإصلاحات

العملية ووضوح الجدول الزمني للانتخابـات،  
مشـروع جديـد    لإعداد الدعم قدميتوقع أن ي

ــبال عمــلاً، المتحــدة الأمــمتــدعم  ــز ــا المنوطــة ةولاي ، تعزي
ــات   ــةنزاهــة الانتخاب ــها واســتدامتها  المقبل  وتقــدم .وشموليت

البعثة تحليلات سياسية متعمقة وتسـعى إلى ضـمان اتسـاق    
ــة    ــة وإلى دعــم المؤسســات الأفغاني جهــود المســاعدة الدولي

يعهد الدسـتور إليهـا بـه     (وعلاقاا فيما بينها) في تنفيذ ما
تقنيــا للجنــة    دعمــا الإنمــائي   البرنــامج  يــوفر مــن أدوار. و 

ــة المســتقلة واللجنــة المســتقلة المعنيــة بالشــكاوى       الانتخابي
 منـه الانتخابية لتعزيـز القـدرات، إلى جانـب الـدعم المقـدم      

  أفغانستان في الانتخابية الإصلاحاتلعملية 

  



A/71/365/Add.4 

 

16-17527 157/160 

 

  والصناديق والبرامجالوكالات   البرنامج
الفترة المشمولة بالتقرير والموارد الماليـة المتاحـة   

  وصف النشاط  لأنشطة الوكالات والصناديق والبرامج

ــيق            ــات بالتنسـ ــدعم الانتخابـ ــعلـ ــة مـ  حكومـ
 واتمـع  الانتخابات إدارة وهيئات أفغانستان

 علـى  المسـتمر  الدعم يركز أن ويتوقع. الدولي
 المســاعدة تحقيــق هــدف نحــو القــدرات تنميــة

ــة  ــعالانتخابيـ ــن    مـ ــدم مـ ــل المقـ ــادة التمويـ زيـ
ــة  ــاتالحكومــ ــمان   للانتخابــ ــاءلة لضــ والمســ
الفتـرة   فيالمشـروع   ميزانية وبلغتالاستدامة. 

/يونيـــه  حزيران إلى/ينـــاير  الثاني كـــانون  مـــن 
ــا ٢٠١٦ ــداره مــ . دولارا ٢ ٤٤٩ ٥٦٠ مقــ
 /حزيـــران في اســـتعراض إجـــراء المقـــرر ومـــن
 ايـة  حـتى  الـدعم  تمديـد  ـدف  ٢٠١٦يونيه 

  ٢٠١٦ عام

  وفيما يلي أهم الآليات القائمة:
الاجتماعات الثنائية والمتعـددة الأطـراف الـتي يعقـدها       •

ــامج الإ ــة.    البرنــ ــات المانحــ ــة للجهــ ــائي و/أو البعثــ نمــ
وتشارك في هذه الاجتماعات جهات مانحة وجهـات  

  معنية محلية رئيسية، حسب الاقتضاء
فريــــق الأمـــــم المتحـــــدة الـــــداخلي المعـــــني بتنســـــيق    •

ــاق       ــق الاتسـ ــى تحقيـ ــل علـ ــذي يعمـ ــات، الـ الانتخابـ
ــن في ــتي ال ــات والوكــالات،    تهج ال ــف البعث ــا مختل تبعه
  امج الإنمائي والبعثةفي ذلك البرن  بما

الاجتماعات التي تعقد بالتداول عبر الفيديو مـع المقـر     •
في نيويورك، بمشاركة البعثة والبرنامج الإنمـائي وإدارة  

  الشؤون السياسية بالأمم المتحدة
مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق    حقوق الإنسان

  الإنسان  
ــم المتحــدة    ــن مفوضــية الأم وردت مســاهمة م

 ادولار ٢٥٥ ١١٣الإنســان قــدرها   لحقــوق  
لـــدعم البرنـــامج العـــام لحقـــوق  ٢٠١٦ لعـــام

الإنسان. وتقدم إلى مفوضية حقـوق الإنسـان   
ــة   شــهريةتقــارير  ــة، وتقــارير مرحلي عــن الحال

نصف سنوية وسنوية، وتقارير ماليـة شـهرية،   
ــارير  /نصــف ســنوية عــن  أشهر ســتة كــلوتق

 ا مـن أنشـطة.   يتصل مامخصصات الميزانية و
ويقــدم المفــوض الســامي لحقــوق الإنســان إلى  
مجلس حقوق الإنسان تقريرا سنويا عامـا عـن   

  أنشطة المفوضية في أفغانستان

ــدعم  ــلي ــذي خصصــته مفوضــية الأمــم    التموي الإجمــالي ال
ــة     ــادرات التقنيـ ــن المبـ ــددا مـ ــان عـ ــوق الإنسـ ــدة لحقـ المتحـ

على كامل نطاق تشـكيلة بـرامج    الدعوة بأنشطة والمتعلقة
 تـدابير  وتنفيـذ  ؛حقوق الإنسان، بما في ذلك حماية المدنيين

للقضـاء علـى العنـف الموجـه ضــد المـرأة ويئـة سـبل لجــوء        
ــاز      ــذيب والاحتجـ ــاء التعـ ــع وإـ ــاء؛ ومنـ ــرأة إلى القضـ المـ

للحكومــة الأفغانيــة؛  التابعـة التعسـفي في مرافــق الاحتجــاز  
إجراء عملية سـلام ومصـالحة تقـوم    وحماية الطفل؛ وتيسير 

علــى الحقــوق وشــاملة للجميــع مــن خــلال تيســير مبــادرة   
حوار الشعب الأفغاني بشأن السـلام بقيـادة اتمـع المـدني     

وعقد حلقات عمل لبناء القـدرات بالتعـاون مـع     ؛الأفغاني
اتمع المدني في جميع أنحـاء أفغانسـتان بشـأن حمايـة/حفظ     

ن أجـل تعزيـز دور اتمـع المـدني في     حيز اتمع المدني وم
متابعـــة التوصـــيات الصـــادرة عـــن آليـــات الأمـــم المتحـــدة  

أفغانســتان. وتتضــمن هــذه الأنشــطة   إلىلحقــوق الإنســان 
التوثيق والإبلاغ، بطـرق شـتى منـها إدارة قواعـد البيانـات      
وبناء قـدرات الشـركاء الأساسـيين والمـوظفين، والاتصـال      

 ةًص ـالمصـلحة الرئيسـيين، خ  بشتى الأساليب مع أصـحاب ا 
 في، وكلــها أنشــطة تنــدرج الآمنــةفي المنــاطق النائيــة وغــير 

  خطة العمل السنوية التي وضعتها وحدة حقوق الإنسان
ــامج  البرنــــــــــــــ
الأفغـــــــــــــــــاني 
لتحقيق السـلام  

    الإدماجوإعادة 

 المبــالغ مجمــوع كــان، ٢٠١٦/مــارس آذارفي   الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة 
لبرنـامج الأفغـاني لتحقيـق السـلام     ل ـا  المتعهد

ــادة ــاج  وإعــ  دولارا ٣٠١ ٦١٩ ٢٧٠الإدمــ
 البرنـامج  إلى وردت الـتي  المسـاهمات  ومجموع

ــامج   ٢٢٠ ٠٨٥ ٩٩٧ ــولى البرنـ دولارا. ويتـ
ــغ     ــتي تبل الإنمــائي مســؤولية برمجــة الأمــوال، ال

تقــدم البعثــة الــدعم إلى البرنــامج الأفغــاني لتحقيــق الســلام  
وإعادة الإدمـاج، وهـي تتفاعـل مـع الجهـات المعنيـة بشـأن        
ــاهمة في    ــا في ذلـــك المسـ ــة بالسياســـات، بمـ المســـائل المتعلقـ
اســـتعراض مشـــاريع البرنـــامج بصـــفتها عضـــوا في اللجنـــة 

    التقنية
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ــرادات   دولارا ١٣٩ ٦٧١ ٩٧٨         (بمــا فيهــا إي
دولارات)،  ١ ٢٦٨ ٥٠٥الفوائـــــد البالغـــــة 

  مــــن مجمــــوع المبلــــغ المتعهــــد بــــه وقــــدره     
قـــدمت  إجمـــالا،دولارا. و ٢٢١ ٢٠٥ ٢٥٢

التاليــــة دعمــــا    المبــــالغ الحكومــــات المانحــــة  
  للمشروع:

  دولار ١١ ٩٧٠ ٠٠٠: أستراليا  •
  دولارا ٧ ٩٦١ ٧٤١: الدانمرك  •
  دولارا ٤٣ ٠٨٥ :إستونيا  •
  دولار ٢ ٤٧٠ ٠٠٠: فنلندا  •
  دولارا ٣٩ ٥٣٥ ٤٦٩: ألمانيا  •
  دولارا ٥ ٦٨٣ ٦٥٦: إيطاليا  •
  دولارا ٦٧ ٠٥٥ ٩٤١: اليابان  •
  دولار ٢ ٥٠٠ ٠٠٠: هولندا  •
  دولار ٤ ٠٠٠ ٠٠٠كوريا:  جمهورية  •
  دولارا ٦ ٦٦٦ ٦٦٧: إسبانيا  •
ــات  • ــة:   الولايـــــــ ــدة الأمريكيـــــــ المتحـــــــ

ــلال   ٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ــن خــــــ دولار (مــــــ
  البرنامج الإنمائي)

الفوائـد لـدى البرنـامج الإنمـائي:      إيرادات  •
  دولارا ١ ٣٦٣ ٠١١

المتحـــــدة لبريطانيـــــا العظمـــــى  المملكـــــة  •
ــمالية:   ــدا الشــــ  ١٥ ٦٣٠ ٩٣٣وأيرلنــــ

  دولارا
ــات  • ــدة الأمريكيـــــــــة:  الولايـــــــ   المتحـــــــ

 خــلال مـن  أُنفـق دولار ( ٥٠ ٠٠٠ ٠٠٠
 ،الوزارات التنفيذيـة  قبل منالبنك الدولي 

ســلام لصــالح البرنــامج الأفغــاني لتحقيــق ال
  وإعادة الإدماج)

 يقدمــه الــذي الــدعممــن خــلال  الإنمــائي، البرنــامج ويقــوم
ــاني  ــامج الأفغـ ــلام   ،للبرنـ ــى للسـ ــس الأعلـ ــاعدة الـ  ،بمسـ

والأمانة المشـتركة وهياكلـها الموزعـة علـى الولايـات علـى       
توســيع نطــاق عناصــره المتصــلة بالتوعيــة وإعــادة الإدمــاج   
وتعافي اتمعات المحلية من أجـل تعزيـز السـلام والمصـالحة     

ــن في اتمعــات المح  ــة. ويعمــل البرنــامج    والأم ليــة الأفغاني
لعمليـات  لالإنمائي عن كثب مع وحدات الأمانة المشتركة 

ــات   والتنميـــةالميدانيـــة والتمويـــل  مـــن أجـــل القيـــام بعمليـ
التخطيط والتنفيذ والرصد اللازمة لشتى عناصـر البرنـامج.   
ويقدم البرنامج الإنمائي الدعم الـتقني إلى الأمانـة المشـتركة    

ــتوى  ــى المسـ ــتركة     علـ ــة المشـ ــة الأمانـ ــزي وإلى أفرقـ المركـ
المنتشرة في الولايات من خلال ستة مكاتب إقليميـة. وقـد   

 وبـــدأ ٢٠١٦آذار/مـــارس  ٣١أغلـــق البرنـــامج رسميـــا في 
الخطة الانتقالية لدعم الـس الأعلـى للسـلام خـلال      تنفيذ

ــه    ــرة مــن نيســان/أبريل إلى تموز/يولي . وخــلال ٢٠١٦الفت
البرنـامج الإنمـائي المسـاعدة إلى الـس     هذه الفترة، سيقدم 

الأعلى للسلام والأمانة المشـتركة في إجـراء تقيـيم برنـامجي     
ــتراتيجية      ــاني، ووضــع اس ــامج الأفغ ــي لهياكــل البرن وهيكل
حكومية جديدة للسلام والمصالحة، وإجراء مشاورات مع 
أصـحاب المصــلحة بشــأن الــدعم الــذي يمكــن أن يقــدم في  

ويل بعـض الأنشـطة والهياكـل البالغـة     المستقبل، ومواصلة تم
  البرنامج فيالأهمية 

ــيق  التنســـــــــــــــ
والــدعوة بشــأن 
قضـايا مكافحـة   

  المخدرات

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني    
  بالمخدرات والجريمة

الموارد المالية الـتي قدمتـها الجهـات المانحـة      تبلغ
ــب الأمــم المتحــدة    ــامج القطــري لمكت إلى البرن

 ٢٠١٦المعـــني بالمخـــدرات والجريمـــة في عـــام 
لــدعم مختلــف    ادولار ٤ ٠٩٤ ٢٢٣حــوالي  

 فيالـــبرامج الراميـــة إلى بنـــاء قـــدرة الحكومـــة  

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة هو وكالـة  
برامج الراميـة  ال ـالأمم المتحدة الرئيسية المسؤولة عـن تنفيـذ   

 وتقـديم  والفسـاد  المنظمـة  والجريمـة مكافحـة المخـدرات    إلى
 في الجنائيــــة العدالـــة  بجوانــــب المتعلقـــة  التقنيــــة المســـاعدة 
 ٢١٤٥مجلـس الأمـن في قــراره    ويــبرز. الإرهـاب  مكافحـة 
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لـى إيجـاد   ع والعمـل مكافحـة المخـدرات    مجال        
بلـغ المـوارد الماليـة الـتي     بديلـة للتنميـة. وت   سبل

قدمتها الجهـات المانحـة إلى البرنـامج الإقليمـي     
لأفغانستان والبلـدان اـاورة التـابع للمكتـب     

  ادولار ٧ ٧١١ ٠٣٨حوالي  ٢٠١٦في 

ــذا      )٢٠١٤( ــب في هـ ــة والمكتـ ــين البعثـ ــاون بـ ــة التعـ أهميـ
ار. ويهـــــدف البرنـــــامج القطـــــري للمكتـــــب في  المضـــــم

عليـه في   الموافقـة  نـال الذي  ،)٢٠١٩-٢٠١٦أفغانستان (
إلى الإسهام في تحقيـق   ،٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ١٦

عــن طريــق تعزيــز نظــام   أفغانســتانالاســتقرار والتنميــة في 
ــة و ــة الجنائيـ ــفالعدالـ ــة   تكثيـ ــة إلى مكافحـ ــود الراميـ الجهـ

المخدرات، بسبل تشمل بناء قدرات الحكومة الأفغانيـة في  
مجالات الصحة والتنميـة البديلـة ومراقبـة المحاصـيل وإجـراء      

بــين الوكــالات والتواصــل مــع     فيمــاالبحــوث والتعــاون  
  الولايات

ــامج الإقليمــي  و ــرة   لأالبرن ــدان اــاورة للفت فغانســتان والبل
إلى تحقيــق الاتســاق في  يســعىإطــار هــو  ٢٠١٦-٢٠١١

العمــل وزيــادة التــأثير في المنطقــة مــن أجــل تعزيــز التعــاون  
ــها     ،الإقليمــي ــدان مــن بين ــة بل ــه ثماني ــولى المســؤولية عن وتت

ــة قيرغيزســتان       ــا وجمهوري ــاورة له ــدان ا ــتان والبل أفغانس
البرنامج أيضا إلى تعزيـز القـدرات    ويهدفوكازاخستان. 

خــدرات علــى الصــعيد الإقليمــي عــن  في مجــال مكافحــة الم
 الجديـدة طريق تحسين التنسيق وتيسـير المبـادرات الإقليميـة    

ــة     و ــة المندرجــة ضــمن عملي ــاء الثق ــدابير بن ــل ت ــة، مث الجاري
ــتان    ــادرة أفغانســـ ــة، ومبـــ ــادرة الثلاثيـــ ــطنبول، والمبـــ إســـ

لمرحـــة الثانيـــة مـــن    ا أمـــا . وطاجيكســـتان وقيرغيزســـتان  
 تمــــت فقــــد ٢٠١٩-٢٠١٦البرنـــامج الإقليمــــي للفتـــرة   

ــة ــا الموافق ــدأت عليه ــا في  وب ــايو  ٣١رسمي . ٢٠١٦أيار/م
شـــامل مـــن الـــدول  بـــدعم الثانيـــة المرحلـــةوقـــد حظيـــت 

زيـادة   منـها أولية،  ذاتالأعضاء وحددت مجالات جديدة 
 العملـي العمليات المشتركة لمكافحة المخدرات، والتدريب 

في ذلـك  على الحالات بشأن المسـائل القانونيـة بمـا     والقائم
(بالبشـر والمهـاجرين والمخـدرات)،     للاتجـار سبل التصدي 

ــاق   ــيع نطـ ــة وتوسـ ــايير الدوليـ ــن    المعـ ــة مـ ــال الوقايـ في مجـ
مـن ضـررها،    ومعالجتها وتقـديم خـدمات الحـد   المخدرات 

وتشجيع مبادرات التنمية البديلـة بـين أفغانسـتان والبلـدان     
ــدفقات      ــادة البحــوث المفصــلة بشــأن الت ــا، وزي اــاورة له

 الأفيونيـــةبـــالمواد  بالاتجـــارالماليـــة غـــير المشـــروعة المتصـــلة 
 الأفغانية من خلال الطرق الشمالية والجنوبية

فرقة عمل منظومة الأمـم المتحـدة المعنيـة بالجريمـة     وتواصل 
 ،المنظمــة العــابرة للحـــدود الوطنيــة والاتجــار بالمخـــدرات    

ــر ــفهما خطـ ــتي   بوصـ ــتقرار، والـ ــن والاسـ ــددان الأمـ ين يهـ
المكتب والبعثة، دعم التعـاون فيمـا بـين الوكـالات      أنشأها

  بشأن الجريمة المنظمة
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  والصناديق والبرامجالوكالات   البرنامج
الفترة المشمولة بالتقرير والموارد الماليـة المتاحـة   

  وصف النشاط  لأنشطة الوكالات والصناديق والبرامج

الاســتجابة  فريــق        
الطبيـــــــــــــــــة في 
  حالات الطوارئ

ــديم     • ــم المتحــدة لتق ــة الأم بعث
  المساعدة إلى أفغانستان

ــدة     • ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ
  الإنمائي

فريــق الأمــم  /المنســق المقــيم   •
  المتحدة القطري

ــرة    ٢٠١٧-٢٠١٦ســيتلقى المشــروع في الفت
دولار مــــن آليــــة تقاســــم  ٣٠٠ ٠٠٠مبلــــغ 

ــدة     ــم المتحــ ــق الأمــ ــة لفريــ ــاليف التابعــ التكــ
القطـــري، وهـــو مـــا ســـيدعم شـــراء مـــرفقين  
ــة    ــغ حصـ ــابين. وتبلـ ــعاف المصـ ــنقلين لإسـ متـ

 ٨٣ ٥٠٠ حــواليالبعثــة في إطــار هــذه الآليــة 
 دولار

ينمـا  ويدير البرنـامج الإنمـائي هـذا المشـروع، ب    
تستضيف البعثة في مجمعاا المـوظفين الطبـيين   

ــدعم  ،المختصــين بمعالجــة الإصــابات  ــوفر ال  وت
 تفــاهم  مــذكرة  بموجــب  وذلــك  اللوجســتي، 

 الإنمائي البرنامج مع موقعة

ــرت ــل    ووف المملكــة المتحــدة والســويد التموي
ــروع ــالات   فريـــق لمشـ ــة في حـ الاســـتجابة الطبيـ
ــوارئ ــغ. الط ــة وتبل ــدرة الميزاني  للمشــروع المق

ــون ٢,١ ــنويا دولار مليـ ــرة سـ ــنوات لفتـ  السـ
  المقبلة الثلاث

 الاسـتجابة الطبيـة في حـالات الطـوارئ     مشـروع فريـق   صمم
ــوفير ــة لت ــعافهم للمصــابين الرعاي ــم وإس ــا وإجلائه  في طبي
 إدراكـــا ويـــأتي. أفغانســـتان في الرئيســـية الولايـــات جميـــع

 الــدولي، واتمــع المتحــدة الأمــم لوجــود المــتغيرة للديناميــة
  المتغيرة الأمنية الحالة ضوء في سيما ولا

كفـاءة للاسـتجابة    قدرات طبيـة ذات  ويوفر هذا المشروع
للطـوارئ بغيــة دعـم العمليــات الإنســانية الـتي تضــطلع ــا    
ــة في أفغانســتان وتحســين      ــات الدولي ــم المتحــدة والجه الأم
ــن      ــى الاســتجابة للطــوارئ م ــة عل ــة الوطني ــدرات الطبي الق

وفي إطـار مـذكرة التفـاهم     سـكان أفغانسـتان.  أجل خدمة 
 فريـق الموقعة بين البرنـامج الإنمـائي والبعثـة، نشـر مشـروع      

ــوارئ    ــة في حـــالات الطـ ــتجابة الطبيـ ــول منتصـــف   الاسـ بحلـ
اء البلــد في تسـعة مواقــع في مختلـف أنح ــ  أفــرادا ٢٠١٦ عـام 

 لضمان التغطية الفعالة

 محافظـة  ضـمان  إلى السنوات المتعددالمشروع  هذا ويهدف
بمهــام  واضــطلاعهاالأمــم المتحــدة علــى وجــود ميــداني لهــا 

الرصـــد. وهـــو يـــوفر الـــدعم أيضـــاً للمجتمـــع الـــدولي في  
  أفغانستان
 الإشـراف المنسـق المقـيم ووحـدة إدارة المخـاطر      وسيواصل

علــى أنشــطة الرصــد ودعمهــا لكفالــة إنشــاء وإدارة فريــق  
  لالاستجابة الطبية في حالات الطوارئ بشكل فعا

        
  
 


