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  والس�بعون الحادية ا�ورة
   أ
عمال %دول من ١٤٩ و ١٤٤البندان 

  ا�ا4لية  الرقابة 4دمات مك1ب ٔ/.شطة عن تقر(ر

الجوانب الإدارية والمتعلقة ?لميزانية >تمويـل عمليـات 
  أ
مم المتGدة لحفظ السلام

      
كانـون  ١ مـن LلفـترةJشـIنٔ عمليـات السـلام ا�ا4لية  الرقابة 4دمات مك1ب ٔ/.شطة    

  ٢٠١٦كانون أ
ول/دUسمبر  ٣١ إلى /ينا(رالثاني
    

 ا�ا4لية الرقابة 4دمات مك1ب تقر(ر    
 

  موجز  

 ٥٤/٢٤٤ (هـــ))، و ٥?ء (الفقــرة  ٤٨/٢١٨هــذا التقر(ـر وفقــا لقـرارات الجمعيــة العامـة يقـدم   
ـــرة ٦٤/٢٦٣)، و ٣إلى  ١ مـــن (الفقـــرات ٥٩/٢٧٢)، و ٥و  ٤(الفقـــرdن   ٦٩/٢٥٣)، و ١ (الفق

فـترة الا�ا4لية المتعلقة بعمليـات السـلام 4ـلال  ). ويغطي التقر(ر ٔ/.شطة مك1ب 4دمات الرقابة١(الفقرة 
  .٢٠١٦كانون أ
ول/دUسمبر  ٣١كانون الثاني/ينا(ر إلى  ١الممتدة من 

. وتضـمنت التقـار(ر ٢٠١٦بعمليات السلام في kام تتعلق تقر(ر رقابة  ٢٤٩ك1ب الم ٔ/صدر وقد   
 نك1ـب عـالم ?لtسـ�بة Lلمنظمـة. و(ـرد تقر(ـر  ?لغـة أ
هميـةIنهٔـا توصـيات بمنها  ٢٧صُنفت توصية،  ٥٢٨
في  ٢٠١٦ هيونيــحز(ران/ ٣٠ إلى ٢٠١٥ هيوليــتموز/ ١فــظ الســلام Lلفــترة مــن المتعلقــة بحwــير  تهٔ/.شــط 

  .A/71/337 (Part I)/Add.1/Rev.1و  A/71/337 (Part I(الوثيقة 
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  مقدمة  –ٔ/ولا   

دUسمبر كانون أ
ول/ ٣١ينا(ر إلى كانون الثاني/ ١من الممتدة 4لال الفترة المشمو~ ?لتقر(ر،   – ١
  عمليات السلام.رقابة تتعلق ب تقر(ر  ٢٤٩، ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية ٢٠١٦

عمليات أ
مم المتGدة Lلسلام، التي �شمل إدارة عمليات kلى لرقابة ?ويتعلق هذا التقر(ر حصرا   – ٢
حفظ السلام التي تخضع لسلطة هاتين الإدارتين، والبعثات  دارة ا�عم الميداني، وبعثاتإ حفظ السلام، و 

الس�ياس�ية الخاصة وبعثات بناء السلام التي تتولى ق�ادتها إدارة الشؤون الس�ياس�ية وإدارة عمليات حفظ 
السلام، بدعم من إدارة ا�عم الميداني وإدارة الشؤون الإدارية. و(رد تقر(ر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية 

في  ٢٠١٦ هيونيحز(ران/ ٣٠ إلى ٢٠١٥ هيوليتموز/ ١السلام Lلفترة من بحفظ  wير المتعلقة هعن ٔ/.شطت
. ويمكن �طلاع kلى تقار(ر المراجعة A/71/337 (Part I)/Add.1/Rev.1 و Part I) A/71/337(الوثيقة 

لقرار الجمعية العامة  ا�ا4لية Lلحسا?ت والتق�يم الصادرة 4لال ت� الفترة في الموقع الش�بكي Lلمك1ب، وفقا
٦٩/٢٥٣.  

    
  kامة لمحة  –�نيا   

  ا�ا4لي التدق�قشعبة   –ٔ/لف   

عمليات السلام في نيويورك ومن 4لال مكاتب ?لتدق�ق في  تقوم شعبة التدق�ق ا�ا4لي  – ٣
المقيمين الموجودة في �سع بعثات، بما في ذ� العملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في  المدققين

دارفور، وقوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان، وبعثة أ
مم المتGدة في ليبر£، وبعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب 
لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى، السودان، وبعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد 

وبعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وعملية أ
مم المتGدة في 
ديفوار، وبعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية، وبعثة أ
مم  ©وت

مك1ب أ
مم المتGدة L»عم في الصومال، ومركز الخدمات الإقليمي و س�تقرار في هايتي، المتGدة لتحق�ق �
  في عنت®بي، بIؤغندا، ومك1ب ا�عم المشترك في الكويت.

في تحمل نيويورك رئ®س دا±رة التدق�ق في السلام و دا±رة تدق�ق عمليات حفظ  ئ®سر وUشترك   – ٤
 السلامتدق�ق عمليات قسم ويتولى . يهاالمقيمين والإشراف kلالمدققين المسؤولية عن إدارة ٔ/.شطة مكاتب 

إدارة عمليات السلام وإدارة ا�عم الميداني، وإدارة التدق�ق في نيويورك، التدق�ق في ا±رة � التابعقر، ?لم
و%د فيها يالتي لا أ
صغر حجما  حفظ السلام والبعثات الس�ياس�ية الخاصة بعثاتالشؤون الس�ياس�ية و 

 تتعلق تقر(را  4٨٨لال الفترة المشمو~ ?لتقر(ر، التدق�ق ا�ا4لي ٔ/صدرت شعبة و . مقيمونمدققون 
  عمليات السلام.ب 

  
  التدق�قرصد تنف�ذ توصيات     

في و. المعلقة رصد مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية عن كثب وJشكل م¢تظم تنف�ذ جميع التوصيات(  – ٥
 ٤٠٤ و توصية ?لغة أ
همية ٢٦تتIلٔف من ، ةتوصي ٤٣٠ ا�ا4ليالتدق�ق ، ٔ/صدرت شعبة k٢٠١٦ام 

توصيات ال  ?لإضافة إلىتفصيل لعدد التقار(ر،  ١الجدول (رد في تعلق بعمليات السلام. و ت توصيات هامة 
  .٢٠١٦ في kاموالصادرة لكل مك1ب من المكاتب ?لتدق�ق الهامة المتعلقة التوصيات البالغة أ
همية و 
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    ١الجدول 
 ٢٠١٦المتعلقة بعمليات السلام الصادرة في kام التدق�ق وتوصيات  kدد تقار(ر

  التوصيات    

  المك1ب
kـــــــــــــدد 

 التقار(ر

التوصــــــيات 
  البالغة أ
همية

التوصــــيات 
 ا¸موع الهامة

١٢٥٤٥٥٠ إدارة ا�عم الميداني          

٣٣–١ إدارة الشؤون الس�ياس�ية

٧٧–– إدارة عمليات حفظ السلام

جمهورية ٔ/فريق�ـا بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في 
٨٥٤٠٤٥ الوسطى

٧٣٤٣٤٦ بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي

٤٣٢٨٣١ بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي

٧١٣٩٤٠ المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطيةبعثة م¢ظمة أ
مم 

١٥١٥–٣ بعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة إلى ٔ/فغا.س�تان

٩٩–٣ بعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة إلى العراق

٢٩٢٩–٩ العملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في دارفور

٢٢–١ أ
مم المتGدة لمراق«ة فض �ش¼«اكقوة 

١٠١٠–١ قوة أ
مم المتGدة لحفظ السلم في قبرص

٢٢٢٢–٦ قوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان

١٠١٠–١ ب®ساو –مك1ب أ
مم المتGدة المتكامل لبناء السلام في غي�tا 

٢٤٤٨ قوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي

٨٨–١ بعثة أ
مم المتGدة للإدارة المؤق1ة في ©وسوفو

٥١١٥١٦ بعثة أ
مم المتGدة في ليبر£

١١١١–٢ بعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب السودان

٢١٢١–٥ عملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار

١١–١ مك1ب مtسق أ
مم المتGدة الخاص لعملية السلام في الشرق أ
وسط

٧٧–١  المtسق الخاص لعمليات أ
مم المتGدة للاwٕاثة في Äالات الطوارئ في ليبر£

٨٤٣٥٣٩ مك1ب أ
مم المتGدة لتقديم ا�عم في الصومال

٨٨٢٦٤٠٤٤٣٠  ا¸موع الكلي  
    

  ا�ا4لية المراق«ةتصنيف التوصيات حسب عنصر   

ب®Ëة  ?س�تÊدام العناصر الخمسة المتكام¤ Lلمراق«ة ا�ا4لية، وهي: التدق�قصُنفت توصيات   – ٦
يبين الشكل أ
ول توزيع و . الرصد ٔ/.شطةو  والاتصال؛والاkٕلام ؛ المراق«ةٔ/.شطة و تق�يم ا�اطر؛ و  المراق«ة؛

يتÍين من . و ٢٠١٥قارنة مع kام ?لم ٢٠١٦العناصر لعام من عنصر والهامة لكل البالغة أ
همية التوصيات 
، المراق«ة Iٔ.شطةتتعلق بكانت  ٢٠١٦في المائة من التوصيات في kام  ٦٣ٔ/و  توصية ٢٧٣ٔ/ن الشكل 

توجيهات الإدارة كفا~ تنف�ذ الس�ياسات والإجراءات التي �ساkد kلى التدابير المتÊذة في إطار هي و
Îلحد من ا�اطر.يتعلق ? ف  
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    الشكل أ
ول
  ا�ا4لية المراق«ة، مصنفة حسب عنصر التدق�قتوصيات 

  

  

 

  

  

  

  

  
    

  التحق�قاتشعبة   –?ء   

نيروبي)، و  شعبة التحق�قات، التي يقع مقرها في نيويورك، ٔ/يضا من 4لال مك1بين (في ف�يناتعمل   – ٧
: بعثة أ
مم المتGدة وهي المقيمين في خمس بعثات لحفظ السلامالمحققين ومركز الخدمات الإقليمية ومكاتب 

بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ و  ،فريق�ا الوسطىالمتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية /ٔ 
بعثة ، و بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي، و المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي

م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية، وبعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب 
في مواقع ٔ/خرى، بما في ذ� يعملون محققين kلى يد حق�قات في البعثات أ
خرى السودان. وتجرى الت 

تم اwٕلاق ، ٢٠١٦ هيونيحز(ران/ ٣٠اÖتهاء ولاية عملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار في  وعندالمقر. 

بعاد مك1ب شعبة التحق�قات في البعثة، وتم نقل الموظفين إلى بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ

  لتحق�ق �س�تقرار في مالي.

 “التحق�ق”تقار(ر  وهي: ثلاثة ٔ/نواع من التقار(رتصدر الشعبة  ،عند �Öتهاء من التحق�قاتو   – ٨
Üغ عنها؛ و   “الوÄدات العسكرية” بـتقار(ر ال وتصدر ح�Þ تثÍت تحق�قات المك1ب صحة المسائل المبل

التابعين لب» مساهم بقوات إلى حكومة ذ� الب»، عن و�سُ�تÊدم لتقديم ٔ/د~ kلى تورط حفظة السلام 
وتصدر عندما لا تثÍُِت تحق�قات المك1ب صحة  “اwٕلاق ملف التحق�ق”طريق إدارة ا�عم الميداني؛ وتقار(ر 

Üغ عنها.   المسائل المبُل

في �دkاءات الواسعة �ن¼شار JشIنٔ هامة شعبة تحق�قات ال ، ٔ/جرت ٢٠١٦في kام و  – ٩
دت /ٔ و ). ٔ/دäه ٥٨الفقرة مهورية ٔ/فريق�ا الوسطى (انظر بج �س�تغلال و�عتداء الجtس�يين في د(كوا، 

لاس�تغلال المتعلقة ? ردها kلى تحد£ت التحق�قاتٕ?kادة النظر في ©يف�ة شعبة إلى ق�ام ال تجربة ت� ال 
لطب الشرعي. المتعلقة ?وأ
د~ المادية والطبية و  اتشهادجمع ال و�Öتهاك الجtس�يين، و4اصة من ح�ث 


طفال، مع االشرعي  المتعلقة ?لطب جراء المقابلاتتتعلق ?ٕ  دورة تدري�Íةبدء تنف�ذ ؤ/دى ذ� إلى ٔ
الطفل ومقره  لنصرة?لشراكة مع اليون®س�يف وêرäمج أ
مم المتGدة الإنمائي، وذ� ?س�تÊدام مركز ا�عوة 

  وس®1واصل العمل kلى تطو(ر ا�ورة التدري�Íة ورك.نيوي
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لسلوك و�نضباط في مختلف بعثات حفظ أ
فرقة المعنية ?شراكاتها مع بتعز(ز شعبة كما قامت ال   – ١٠
أ
مر بو%ه kام تجديد اس�ت¼«ع هذا وقد السلام ومع وÄدة السلوك و�نضباط في إدارة ا�عم الميداني. 

ذات فائدة  اثÍت ٔ/نهالتي  تبادل المعلومات وتوثيق kلاقات العمل بين المكاتب، التركيز إلى Äد ©بير kلى
 ةفرق/ٔ بناء قدرات من ٔ/%ل التعاون الفني تم �ضطلاع بIٔ.شطة ٔ/خرى في مجال ©بيرة لجميع الك�اäت. و

وÄدة السلوك الق�ام، إلى %انب في بعثات حفظ السلام، بما في ذ� الفورية الموجودة �س�تîابة 
�س�تîابة لفريق دورة تدري�Íة بتقديم دارة الشؤون الإدارية، لإ  التابعقسم القانون الإداري و  و�نضباط

  .في بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتيالفورية 
  

  النواتجأ
داء و   

 تقر(را ٧٢ وتقار(ر التحق�ق، من  ٥٠ تتIلٔف من، اتقر(ر  ١٥٩شعبة ال ، ٔ/صدرت ٢٠١٦في kام   – ١١
ن العام عز£دة هائ¤ هذا ما يمثل . و ملف التحق�ق اwٕلاق تقر(را JشIنٔ ٣٧ والعسكرية، لوÄدات يتعلق ?
.سب لاتخاذ إلى مكاتب ٔ/و ©ياäت /ٔ مسIٔ~  ١٣٩الشعبة كما ٔ/Äالت تقر(را.  4٦٤لاò  صدراñي السابق 

اكفة kلى التحق�ق في kشعبة ال  ت، كان٢٠١٦دUسمبر كانون أ
ول/ ٣١وحتى . إجراءات JشIنهٔا
  ).٢(انظر الجدول  ٢٠١٥في نهاية kام قضية  ٨٠قارنة مع ?لم، قضية ٨٩
  

    ٢الجدول 
 ٢٠١٦و  k٢٠١٥امي 4لال  تwلق/ٔ و  تف1حالتي عمليات السلام المتعلقة ب  اتkدد التحق�ق

  التحق�قات  
 الرصيد في نهاية الس�نة المغلقة ٔ/ثناء الس�نة المف1وÄة ٔ/ثناء الس�نة  المف1وÄة في بداية الس�نة  الس�نة

          ٨٠  ٧٠  ٨١  ٦٩  ٢٠١٥  

٨٩  ١٤١  ١٥٠  ٨٠  ٢٠١٦  
  

Öتهاك لاس�تغلال و�العسكرية يتعلق ?والوÄدات  اتٔ/كبر kدد من تقار(ر التحق�ق كانو   – ١٢
. ٢٠١٦ئة من جميع التقار(ر الصادرة في kام افي الم ٤٤، �شكل حوالي اتقر(ر  ٧٠بصدور ، ينالجtس�ي

عن تقر(را  ٤٤سوء السلوك، بما في ذ� kلى من أ
د~ إلى توافر قدر كاف من هذه التقار(ر  ٤٧و4لص 
تتعلق بIفٔراد نظام�ين وثقة المالات الحمن  ٤٣كان اعتداء %tسي. بوقوع قصر ٔ/و تتعلق بIشÊٔاص ادkاءات 

  دنيين.Äالات منها تتعلق بم ٤و 

، كان العدد ١٥٠، وkددها ٢٠١٦في kام Iنهٔا التي تقرر إجراء تحق�ق Jشومن بين المسائل   – ١٣
Öتهاك ?لاس�تغلال و�، يتعلق التحق�ق توقعاتئة من جميع افي الم ٥٩ٔ/و قضية  ٨٨ا
ٔكبر منها وهو 

، ؤ/kلى ٢٠١٥قارنة مع kام ?لمالات kدد هذه الحئة في افي الم ٢٢٦بtس�بة يمثل ز£دة ما . وهذا ينالجtس�ي
  .٢٠٠٦.س�بة في هذه الفËة م¢ذ kام 

كانون  ٣١في التي ت1tظر البت فيها عمليات السلام تفصيلا لتحق�قات الشكل الثاني ويعرض   – ١٤
تحق�قات التي ت1tظر البت فيها ال . وبلغ kدد ٢٠١٦دUسمبر كانون أ
ول/ ٣١و  ٢٠١٥دUسمبر أ
ول/
في  هاددk يساو وهو ما U ، ٢٠١٦ /دUسمبرولكانون ا
ٔ  ٣١في  قضية ١٩، شهرا ٔ/و ٔ/كثر ١٢لمدة 
  .٢٠١٥ kام
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    الشكل الثاني
كانون  ٣١و  ٢٠١٥دUسمبر كانون أ
ول/ ٣١طول انتظار تحق�قات عمليات السلام في kدد و 
  ٢٠١٦دUسمبر أ
ول/

  

  

  

  

  

  

  

  
    

  شعبة التف1®ش والتق�يم  –جيم   

خطة عمل  اتبعتكما تقار(ر التق�يم. تقر(ر(ن من ، ٔ/صدرت شعبة التف1®ش والتق�يم ٢٠١٦في kام   – ١٥
ا�عم إدارة ضعت ?ل¼شاور مع إدارة عمليات حفظ السلام و وُ  ،ا�اطر لحساب�س¼¢د إلى تق�يم شامل 

ثلاثة مواضيع تحديد خطة العمل، التي قدمت إلى اLلجنة �س¼شارية المس�تق¤ Lلمراجعة، وتم في الميداني. 
  عية.ي ض او المLلتق�Îت 

  
  الرقابة ا�ا4ليةمعوقات عمل مك1ب 4دمات  –دال   

عمل مك1ب 4دمات الرقابة يعيق نطاق Lل wير م¢اسب تضييق ٔ/ي لم (كن هناك  ،4٢٠١٦لال   – ١٦
òتقلا�  .ا�ا4لية ٔ/و اس

  
  نتائج الرقابة  –�نيا   

kلى الموقع الإلكتروني لمك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية والتق�يم ا�ا4لي التدق�ق تتُاح تقار(ر   – ١٧
)https://oios.un.org ة ا�تارة ٔ/سفرت ٔ/وصاف). وقدkه عن تقديم توصيات ال  من ا¸موäنتائج المب®¢ة ٔ/د

  محددة ووضع خطط عمل إدارية (رد وصفها في التقار(ر ذاتها.
  

  عمليات التدق�ق المواضيعي   –ٔ/لف   

  /ٔ.شطة ال¼ش®�د والمشاريع الهندس�ية     

ا�ا4لية عمليات تدق�ق تتعلق بIٔ.شطة ال¼ش®�د ومشاريع الهندسة ٔ/جرى مك1ب 4دمات الرقابة   – ١٨
في إدارة ا�عم الميداني، وبعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا 

 ٔ
مم المتGدة الوسطى، وبعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة ا
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لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية، والعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في 
  دارفور، وقوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي.

وكان kلى هذه البعثات ٔ/ن تنفذ إدارة كاف�ة وفعا~ للإشراف kلى تنف�ذ ٔ/.شطة ال¼ش®�د   – ١٩
ة. ولم تقم بعثة مالي ٕ?.شاء الفريق اللازم لإدارة المشاريع، ولئن كانت البعثات أ
ربع أ
خرى قد والهندس

ٔ/.شIتٔ هذه أ
فرقة فإنها لم �شكلk Üلى الو%ه الصحيح ٔ/و لا تعمل kلى نحو فعال. وكان في البعثات الخمس 
ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو كلها قصور في تخطيط المشاريع ورصدها. وفي بعثة أ
مم المتGدة لتحق�

ملائم ٔ/يضا.  ور، كان توثيق المشاريع wيرا�يمقراطية والعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في دارف
(كن هناك  لموJسÍب القصور وkدم الفعالية في إدارة المشاريع والإشراف kليها وتخطيطها ورصدها، 

�د تلبي اح1يا%ات البعثات بصورة كاف�ة ؤ/نها تنفذ بطريقة فعا~ من ح�ث ضماäت كاف�ة بIنٔ ٔ/.شطة ال¼ش® 
  التكلفة، كما هو الحال في أ
م�¤ التالية:

في بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا   (ٔ/)  
مليون  ٢٢وkا تقدر قيمتها بمبلغ مشر  ١٣الوسطى، كانت هناك Äالات تIخٔر لفترات طوي¤ في تنف�ذ 

ملون ويقيمون في ظروف دولار. ون¼�îة �ñ، كان الموظفون المدنيون ؤ/فراد الوÄدات العسكرية يع
  �س�توفي المعايير المطلوبة؛ لا

في بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، ٔ/قام ٔ/فراد   (ب)  
الوÄدات العسكرية لفترات مطو~ في مرافق لا �س�توفي المعايير المطلوبة، و�ك«دت البعثة مصروفات 

ر في الفترة مليون دولا ١١٫٣ملايين دولار لاس¼îËار ٔ/ما©ن المكاتب، ودفعت غرامات قدرها  ١٠بحوالي 
  . ولم تقم بعثة مالي بما يلي: ٢٠١٦إلى /ذٓار/مارس  ٢٠١٤الممتدة من ن®سان/ٔ/êريل 

اkٕداد نطاق أ
عمال و%داول الكميات لمشاريع فرعية في �ش®�د المعسكرات تقدر قيمتها   ‘١’  
مليون دولار، ووضع الجداول الزم¢ية واkٕداد المواصفات التق¢ية لمشاريع حفر  ٥٤بمبلغ 

 ٓ
ملايين دولار، ومشروkين  ٣مشروkا، تقدر قيمتها بمبلغ  ٢٧?ر التي يبلغ kددها ا
مليون دولار، وثلاثة مشاريع ل¼ش®�د  ١٧لبناء مدارج Lلطا±رات تقدر قيمتهما بمبلغ 

  مليون دولار؛  ٤٣معسكرات تقدر قيمتها بمبلغ 

  ’٢‘  
  ال¼ش®�د Jشكل منهجي؛ عي لمشاريعاس�تكمال التقار(ر عن تق�يم أ
�ر الب®ئي و�ج

  تقر(را من التقار(ر المرÄلية الفصلية المطلوبة؛ ٤٣من ٔ/صل  ٣٩اkٕداد   ‘٣’  

كان  في بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية،  (ج)  
  شهرا؛ ١٢هناك Äالات من تجاوز التكاليف والت4ٔIير في إنجاز المشاريع بمعدل م1وسطه 

في العملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في دارفور، لم يقم مد(رو المشاريع   (د)  
ٕ?kداد %داول الكميات وتقد(رات التكاليف ؤ/هداف أ
داء من ٔ/%ل مراق«ة �كاليف المشاريع الجارية 

  ورصدها بفعالية؛

4ير في تنف�ذ kدة مشاريع لفترات في قوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي، كان هناك تIٔ   (ه)  
والموظفين المدنيين في مرافق  تتراوح من س�نة إلى ثلاث س�نوات، مما ٔ/دى إلى إيواء أ
فراد العسكريين
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�س�توفي المعايير المطلوبة. ولم (كن �ى القوة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي ٔ/ي دليل kلى رصد جميع المشاريع  لا
  مليون دولار والتي بدٔ/ت ٔ/ثناء فترة التدق�ق. ١٥٫٥در قيمتها بمبلغ الهندس�ية ا�ا4لية الس�بعة التي تق

ؤ/فادت إدارة ا�عم الميداني بIنٔ البعثات، قامت في ٔ/عقاب عملية التدق�ق، بمعالجة المسائل التي   – ٢٠
  Äددها مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية ٔ/و ٔ/نها بصدد معالجتها.

  
  المعدات المملوكة LلوÄدات    

عمليات تدق�ق تتعلق ?لمعدات المملوكة LلوÄدات في بعثة  ك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4ليةٔ/جرى م   – ٢١
أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى، وبعثة أ
مم المتGدة 

ة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة أ
مم المتGد
الكونغو ا�يمقراطية، والعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في دارفور، وقوة أ
مم المتGدة لمراق«ة 
فض �ش¼«اك، وقوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان، وبعثة أ
مم المتGدة في ليبر£، وعملية أ
مم المتGدة في 

  ومك1ب أ
مم المتGدة L»عم في الصومال. ©وت ديفوار، 

وفي كل من بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية وبعثة   – ٢٢
أ
مم المتGدة في ليبر£، كان ا¸لس المعني ?لاس�تعراض الإداري Lلمعدات المملوكة LلوÄدات ومذ©رات 

ه في بعثة مالي والعملية ا�تلطة والقوة المؤق1ة في لبنان ومك1ب ا�عم في التفاهم يعمل بفعالية. بيد ٔ/ن
الصومال وعملية ©وت ديفوار، لم �كن ا¸الس تعقد �ج
kات اللازمة ٔ
داء المهام المنوطة بها. ولم (كن 

ات. �ى بعثة ٔ/فريق�ا الوسطى وقوة مراق«ة فض �ش¼«اك مجلس لاس�تعراض المعدات المملوكة LلوÄد
ون¼�îة �ñ، انخفضت قدرة هاتين البعثتين kلى تحديد القضا£ الهامة المتعلقة بنوعية وكمية المعدات 
المملوكة LلوÄدات وkلى �سو(تها فورا. وكان في بعثة ٔ/فريق�ا الوسطى kلى س�Íل المثال، قضا£ wير محسومة 

 ٣٨٨ ٠٠٠/بIفٔراد شرطة �كاليف تبلغ م¢ذ ٔ/مد طويل بما في ذ� سداد المنظمة Lلب»ان المساهمة بقوات
دولار في الس�نة Lلمعدات المس�تÊدمة في التزويد ?لوقود التي .شرت ولم �كن هناك Äا%ة إ>يها فعلا. 
وkلاوة kلى ذ�، لا تقوم بعض الب»ان المساهمة بقوات/بIفٔراد شرطة بtشر جميع المعدات وقدرات 

في لبنان، كان هناك ت4ٔIير �راوحت مدته من س�نة إلى ثلاث �كتفاء اñاتي اللازمة. وفي القوة المؤق1ة 
س�نوات في ق�ام ا¸لس المعني ?لتوصية بتخف�ض مقدار المعدات المملوكة LلوÄدات، مما ساهم في الت4ٔIير 

مليون دولار عن فائض المعدات المملوكة  ٢٫٦في تعديل مذ©رات التفاهم، ؤ/سفر عن سداد م«لغ 
من الب»ان  ١٢وام القوات. و?لإضافة إلى ذ�، اس�تمر سداد التكاليف إلى LلوÄدات من وقت تخف�ض ق

المساهمة بقوات/بIفٔراد شرطة المتعلقة بقدرات التÊلص من ا4ñا±ر المتفجرة، دون النظر فÎ إذا كانت هذه 
ت شهرا من .شرها أ
ولي. وكانت هذه الب»ان قد .شرت هذه القدرا ١٨القدرات لا �زال مطلوبة بعد 

دولار  ٤٣ ٠٠٠س�نة الماضية ويجري �سديد �كاليفها البالغة  ١٧س�نوات إلى  4٤لال فترة �راوحت من 
  في الشهر.

ؤ/جرى جميع البعثات ال¼سع العمليات اللازمة Lلمعاينة عند الوصول وعمليات التف1®ش الفصلية   – ٢٣
والتحقق تضم ٔ/خصائيين  الخاصة ?لتحقق والتIهٔب Lلعمليات، لكن لم يقم ب¼شك�ل ٔ/فرقة Lلتف1®ش

عسكريين ٔ/و تق¢يين لتقديم المساkدة عند إجراء عمليات التف1®ش كما يt«غي، إلا بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة 
والعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في  لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية،

وبعثة أ
مم المتGدة في ليبر£، وعملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار. دارفور، وقوة مراق«ة فض �ش¼«اك، 
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وفي خمس بعثات، لم تقم الوÄدات ٕ?kداد التقار(ر الشهرية عن صلاح�ة المعدات ٔ/و ٔ/kدت تقار(ر wير 
  دق�قة بما ف�ه الكفاية لكفا~ رصد وضع المعدات المملوكة LلوÄدات.

٢٤ –   ٔIن البعثات، قامت في ٔ/عقاب عمليات التدق�ق، بمعالجة المسائل ؤ/فادت إدارة ا�عم الميداني ب
المتعلقة ٕ?.شاء و�شغيل مجالس �س�تعراض الإداري Lلمعدات المملوكة LلوÄدات ومذ©رات التفاهم ٔ/و ٔ/نها 

  بصدد معالجتها.
  

  إدارة أ
صول     

ٔ/جرى مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية عمليات تدق�ق تتعلق ?لمهام الخاصة ٕ?دارة أ
صول في   – ٢٥
كل من بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق 

ة الكونغو ا�يمقراطية، وقوة أ
مم �س�تقرار في هايتي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهوري
المتGدة لمراق«ة فض �ش¼«اك، وقوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان، وبعثة أ
مم المتGدة في ليبر£، وعملية 

  أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار. 

، لوحظت نقاط ضعف kديدة في إدارة أ
صول في البعثات الميدانية ٣وكما يتÍين من الجدول   – ٢٦
  عرقل الفعالية والكفاءة في إدارة موارد المنظمة. ت

  
    ٣الجدول 

 المسائل المشتركة التي لوحظت في إدارة ٔ/صول البعثات الميدانية

  المسائل 
البعثة المتكام¤ 

  في مالي
بعثــــــــة 

  هايتي
ــــــة  ــــــة جمهوري بعث

  الكونغو ا�يمقراطية
قوة مراق«ة فـض 

  �ش¼«اك
القوة المؤق1ـة 

  في لبنان
بعثــــــــة 

  ليبر£
عملية ©ـوت 

  ديفوار

kدم فعالية ممارسات إدارة ا�زون، بما في ذ� kدم          
كفاية جرد ا�زون ورصد مس�تو£ته وتحديد البنود 

  X  X  X  X  X  X  X  التي تتحرك ببطء/لا تتحرك

kدم التحق�ق كما يt«غي في الخسا±ر وأ
ضرار ؤ/و%ه 
  X  X  X    X  X  X  التبا(ن و/ٔ/و �سو(تها في الوقت المناسب

نقص/kدم دقة محاس�بة و�سجيل المعاملات المتعلقة 

صول، مما (زيد من اح
ل Äدوث ٔ/خطاءٔ?  X  X  X    X    X  

ٔ/و%ه التبا(ن التي لاحظها المك1ب ٔ/ثناء التحقق 
المادي: بما في ذ� البنود المفقودة؛ والبنود الموجودة 
في مواقع تختلف عن المواقع المذ©ورة في سجلات 

  X  X  X  X  X  X  X  والبنود wير المسî¤ في قاkدة البياäتالنظام؛ 

kدم التÊلص في الوقت المناسب من أ
صول 
المشطوبة عن طريق البيع التîاري، ٔ/و التÊلص منها 

  X  X  X        X  م«اشرة ٔ/و في شكل خردة 
    

ؤ/دت المسائل المذ©ورة ٔ/kلاه إلى ازد£د اح
ل �ك«د المنظمة خسارة مالية عن طريق سرقة   – ٢٧
  الموارد وهدرها وkدم �ق1صاد في اس�تÊدا�ا. 
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ؤ/شارت إدارة ا�عم الميداني إلى ٔ/نها تبذل  ودا لمواص¤ تحسين إدارة أ
صول ومعالجة المسائل   – ٢٨
ضع إطار لإدارة أ
داء، وإصدار توجيهات ووضع خطة عمل JشIنٔ التي لوحظت، بما في ذ� من 4لال و 

  إدارة الممتلكات، ?لإضافة إلى تعز(ز نظام الإبلاغ الفصلي عن أ
داء. 
  

  �س�تعانة ?لخبراء �س¼شاريين وفرادى المتعاقد(ن    

رادى ٔ/جرى مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية عمليات تدق�ق تتعلق ?لاس�تعانة ?لخبراء وف  – ٢٩
المتعاقد(ن في كل من إدارة ا�عم الميداني وإدارة عمليات حفظ السلام وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق 

  �س�تقرار في هايتي ومك1ب أ
مم المتGدة L»عم في الصومال.

  وقد تبين بو%ه kام ما يلي:   – ٣٠

فاف�ة، نظرا ٔ
ن لم (كن تعيين الخبراء �س¼شاريين وفرادى المتعاقد(ن يجري دائما Jش  (ٔ/)  
م kلى نطاق واسع، ٔ/و لم يدرج العدد أ
دنى من المرشحين في قائمة  Üت ذات الص¤ لم �كن تعمäلاkٕالا

  التصف�ة، ٔ/و لم يجر تق�يم المرشحين ٔ/و النظر ف�ه kلى النحو المناسب؛ 

ن لم يتم اkٕداد اخ1صاصات الخبراء �س¼شاريين وفرادى المتعاقد(ن ٔ/و لم �كن تتضم  (ب)  
  جميع المعلومات اللازمة لت®سير رصد أ
داء؛ 

  لم يتم فحص المراجع والخلف�ة.   (ج)  

 ٥٣٠ ٠٠٠من الخبراء �س¼شاريين بتكلفة إضاف�ة قدرها  ١٩في بعثة هايتي، مُددت عقود   – ٣١
يومي Lلسفر في دولار ٔ
ن البعثة لم �كفل تحق�ق النواتج المtشودة 4لال فترة العقد أ
ولي، ودُفع بدل إقامة 

إلى خ«ير(ن اس¼شاريين ?لرغم من ٔ/نهما لم (كوä في Äا~ سفر. وتعاقد  ١٥٠ ٠٠٠�ام رسمية بلغ مجموkه 
كل من بعثة هايتي ومك1ب ا�عم في الصومال مرارا مع 4براء اس¼شاريين وفرادى م1عاقد(ن ٔ
داء �ام 

ايتي يضطلعون بمهام ٔ/ساس�ية يؤديها ذات طابع مس�تمر، وكان بعض الخبراء �س¼شاريين في بعثة ه
  الموظفون kادة.

  
  /ٔ.شطة الشراء     

ٔ/جرى مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية عمليات تدق�ق تتعلق بIٔ.شطة الشراء المحلية في بعثة أ
مم   – ٣٢
ة المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى، وبعثة أ
مم المتGد

المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي، 
ية، وعملية أ
مم المتGدة في وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراط 

  ديفوار. ©وت

ر في هايتي، طبقت جميع البعثات الضوابط الملائمة و?س�ت+¢اء بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرا  – ٣٣
kلى اس�تلام العطاءات وحما(تها. وكان يتعين kلى كل من بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد 
لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق 

وعملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار ٔ/ن تعمل kلى ز£دة  جمهورية الكونغو ا�يمقراطية، �س�تقرار في
معدلات اس�تîابة المورد(ن من 4لال بذل العناية الواج«ة في تحديد البائعين المؤهلين ودعوتهم لتقديم 
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عو(ن من ~ ©ون المورد(ن المدالعطاءات، واÄdٕة وقت كافٍ لإ%ابة البائعين kلى الطلبات، وكفا
  القدرة والخبرة لتوفير السلع والخدمات المطلوبة. ذوي

ولم تقم بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة أ
مم المتGدة   – ٣٤
ية، لتحق�ق �س�تقرار في هايتي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراط 

êرصد ق�ام موظفي المشتر£ت بممارسة سلطة الشراء المفوضة لهم kلى النحو الملائم. فهناك Äالات م¢حت 
فيها عقود تتîاوز Äدود و/ٔ/و تقس�يم إجراءات الشراء المفوضة، للالتفاف kلى اس�تعراض اLلجنة المحلية 

Gدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق Lلعقود. وتعرقلت عملية المناقصة التنافس�ية في كل من بعثة أ
مم المت
�س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى وبعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في 

من جراء �س�تÊدام wير الملائم ٔ
سلوب التوريد  وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي مالي
  لمق1ضيات �س�ت+¢اء الخدمة  العروض، ٔ/و JسÍب �س�تÊدام wير السليمالوح�د وهو طلب تقديم

kدم كفاية ت¼«ع العقود المنتهية وإدارة تمديد العقود، لكفا~ بدء عملية %ديدة لطلب تقديم العروض.  ٔ/و
وkلاوة kلى ذ�، كان من الواجب تحسين الشفاف�ة في عملية تق�يم المورد(ن وحفظ ملفات عمليات 

  في كل من بعثة ٔ/فريق�ا الوسطى وبعثة هايتي، وعملية ©وت ديفوار.  الشراء

اتفاقات وح�دة المصدر بلغت قيمتها  ؤ/êرمت بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي  – ٣٥
، لتنظيم Äلقات عمل ؤ/.شطة توعية م«تكرة دون اتباع ٢٠١٥ و ٢٠١٤دولار في kامي  ٦٨٧ ٠٠٠

«ة المطلوبة لتبر(ر �س�ت+¢اء من طلب تقديم عروض تنافس�ية. كما ق«لت البعثة إجراءات العناية الواج 
اقتراÄات wير ملتمسة في هذا الصدد وقامت بتجهيزها، مما زاد من إضعاف الضوابط ا�ا4لية المفروضة 

  kلى هذه الفËة من المشتر£ت. 

  سائل م¢ذ ذ� الوقت.وتعمل بعثة ٔ/فريق�ا الوسطى وبعثة مالي kلى معالجة بعض هذه الم   – ٣٦
  

  سجلات الإ%ازات والحضور    

ٔ/جرى مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية عمليات تدق�ق تتعلق Jسîلات الإ%ازات والحضور في   – ٣٧
كل من بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في مالي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق 

نغو ا�يمقراطية، ومركز �س�تقرار في هايتي، وبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكو 
الخدمات الإقليمي، وبعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة إلى ٔ/فغا.س�تان، وبعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة 
إلى العراق، وقوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان، وقوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي، وبعثة أ
مم المتGدة 

  في ج¢وب السودان. 

وكان يتعين kلى بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي، حفظ سجلات الإ%ازات   – ٣٨
. ومع ذ�، فإن البعثة ٢٠١٤والحضور لموظفيها الوطنيين وا�وليين في نظام ٔ/ومو%ا اعتبارا من تموز/يوليه 

ٔ/دوات كاف�ة JشIنٔ رصد لم تتلق من مك1ب إدارة الموارد الÍشرية ٔ/و إدارة ا�عم الميداني توجيهات و 
يد4. الموظفون في النظام من بياäت تتعلق ?لإ%ازات، واس�تمر وجود kدد من نقاط الضعف في  ما

الضوابط دون ٔ/ن تتد4ل الإدارة. فعلى س�Íل المثال، تبين من التدق�ق ٔ/ن هناك موظفين ممن لهم ٔ/رصدة 
دود المسموح بها؛ ومن الموظفين من إ%ازات wير صحيGة، ومن تتîاوز ٔ/رصدة إ%ازاتهم الس�نوية الح

  اس�تعملوا إ%ازات لم يتم �سجيلها ولا إقرارها في نظام ٔ/ومو%ا.
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ونظرا لعدم رصد إ%ازات الموظفين كما يt«غي في بعثة جمهورية الكونغو ا�يمقراطية، والقوة أ
م¢ية   – ٣٩
�شير إلى ٔ/ن ٔ/رصدتهم سلبية،  المؤق1ة ٔ
بيي، وبعثة ج¢وب السودان، فقد كانت سجلات إ%ازات الموظفين

دون توفير المبررات والموافقة اللازمة من المشرفين. وفي بعثة جمهورية الكونغو ا�يمقراطية وبعثة ج¢وب 
موظفا لم �كن مشفوkة ?لرسائل اللازمة  Ä١٩٨ا~ تغيب دون إذن JشIنٔ  ١٩٨السودان، كانت هناك 

  وارد الÍشرية بحالات الغياب. من المشرفين المعنيين لاkٕلام موظفي إدارة الم

ولم تقم ست من البعثات ?س�تعراض سجلات الإ%ازات وتصحيحها ق«ل �رح�لها من مجموkة   – ٤٠
êرمجيات ا�عم الميداني/نظام المعلومات الإدارية المتكامل إلى نظام ٔ/ومو%ا، مما ٔ/سفر عن ٔ/رصدة إ%ازات 

في لبنان، تتحقق مما إذا كان الموظفون قد سافروا إلى 4اطئة. ولم �كن جميع البعثات، kدا القوة المؤق1ة 
مواقع إ%ازتهم التي تم إقرارها لز£رة الوطن/ز£رة أ
سرة. وفي kدة Äالات، لم �كن الو�ئق ذات الص¤ 
م�ل الخدمات الطبية وشهادات الميلاد م1اÄة لتIئيد الإ%ازات المرضية وإ%ازات أ
مومة/أ
بوة التي ٔ/4ذها 

ولم تفرض بعثة مالي ضوابط ملائمة kلى تجهيز المدفوkات المقدمة إلى الموظفين فÎ يتعلق ٕ?%ازة  الموظفون.
  دولار. ١٠٩ ٦٠٠الراÄة و�س�تجمام وبدل الخطر، مما ٔ/دى إلى مضاعفة المدفوkات بمبلغ 

  
  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي والتحق�قات حسب الإدارة ٔ/و البعثة   –?ء   

  إدارة ا�عم الميداني

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الاثني  ٥٠ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية   – ٤١
  عشر التالية إلى إدارة ا�عم الميداني:

دارة ا�عم الميداني ?س�تقدام �س¼شاريين وفرادى إ ق�ام إدارة عمليات حفظ السلام و   (ٔ/)  
  ؛)٢٠١٦/٠٠١بخدماتهم (المتعاقد(ن و�س�تعانة 

  ؛)٢٠١٦/٠٠٣سجلات الإ%ازات والحضور (  (ب)  

توفير التوج�ه والإشراف فÎ يتعلق ٕ?دارة م�اه الصرف الصحي في عمليات حفظ   (ج)  
  ؛)٢٠١٦/٠١٣السلام (

اس�تعراض المسائل المتكررة في تنف�ذ نظام ٔ/ومو%ا في البعثات الميدانية   (د)  
  ؛)٢٠١٦/٠٢٣(

معلومات الطيران في بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في  نظام إدارة  )ه(  
  ؛)٢٠١٦/٠٤٠جمهورية الكونغو ا�يمقراطية (

تطبيق ا>نهج التجميعي في س�ياق ا�عم الهندسي اñي تقدمه إدارة ا�عم الميداني إلى   )و(  
  ؛)٢٠١٦/٠٧٩البعثات الميدانية (

لامة الطيران في عمليات السلام توفير التوج�ه والإشراف في مجال س  )ز(  
  ؛)٢٠١٦/١١٢(

  ؛)٢٠١٦/١١٧إدارة السîلات في المقر (  )ح(  
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  ؛)٢٠١٦/١٢٥نظم الإبلاغ وقدرات تحليل البياäت والمعاينة (  )ط(  

  ؛)٢٠١٦/١٤٤إدارة مشاريع ال¼ش®�د الرئ®س�ية في عمليات السلام (  )ي(  

  ؛)٢٠١٦/١٥٦المعلومات والاتصالات (مراجعة ٔ/من البريد الإلكتروني و�ك¢ولوج�ا   )ك(  

  .)٢٠١٦/١٧٠إلحاق الموظفين ?لعمل وإنهاء 4دمتهم (  )ل(  
  

  مراجعة نظام إدارة معلومات الطيران     

لم تقم إدارة ا�عم الميداني ب¼¢ف�ذ إجراءات كاف�ة Lلرقابة kلى وضع نظام إدارة معلومات الطيران   – ٤٢
ناصر ٔ/ساس�ية من المشروع، ومنها حجمه، ودر%ة تعق�ده، وتوافره وإدارته. ولم Uسُ�توفَ النظر في kدة ع 

Lلمس�تعملين، ومس�توى �كام. مع النظم الخارج�ة. ولم يتح تصميم النظام القدرات الوظيف�ة أ
ساس�ية 
لكفا~ إدارة العمليات الجوية بفعالية وكفاءة. وكانت هناك Äالات ت4ٔIير في التنف�ذ JسÍب الضعف في 

äخرى.تحويل البيا
  ت وتنق�تها، وفي التدريب، ؤ/د~ المس�تعملين، والوا ات البي�tة مع النظم أ

ل LلمÊاطر بغية كفا~ دقة البياäت في النظام واك
لها وحسن توق�تها   – ٤٣ Üونظرا لعدم إجراء تق�يم مفص
كفاية الضوابط  وتوافرها وقابليتها Lلتدق�ق، فقد كان من اللازم إعمال ضوابط يدوية Lلتعويض عن kدم

د بعض ا¸الات البالغة أ
همية ٔ/و لم تعُتبرَ ضرورية، مما ٔ/فضى إلى وقوع ٔ/خطاء في حوس�بة  Üلٓية. ولم تحد
ا
د ضوابط المعالجة ولم تنفÜذ في النظام Jشكل كاف، مما ٔ/�ر سلبا kلى سلامة  Üالمعلومات الحساسة. ولم تحد

د إجراءات ا�خول بدق Üت. ولم تحدäي ضوابط لكلمات السر ابتغاء ضمان التحقق من هوية البيا/ٔ ٔIÜة ولم تهي
  المس�تعملين وسلامة البياäت kلى نحو كاف.

  
  مراجعة نظم الإبلاغ وقدرات تحليل البياäت والمعاينة     

ها لم تقم إدارة ا�عم الميداني بوضع وتنف�ذ الضوابط والمعايير ا�نيا لضمان جودة التقار(ر التي   – ٤٤ توّ�ِ
ما  ب¼¢ف�ذ إجراءات Lلرصد لكفا~ ٔ/لا يصدر من التقار(ر المنتîَة إلا ممجموkة تطبيقات ا�عم الميداني، كما لم تق

� وصحيGا. وتضمّنت kدة تقار(ر معلومات äقصة ٔ/و 4اطئة JسÍب مشاكل تتعلق ?لبياäت في  Üكان محد
  نظم مصادر ت� المعلومات.

  
  الإلكتروني و�ك¢ولوج�ا المعلومات والاتصالاتمراجعة /ٔمن البريد     

قامت إدارة ا�عم الميداني ب¼¢ف�ذ بعض الضوابط والممارسات الجيدة من ق«يل تجزئة نطاقات   – ٤٥
الش�بكات، وإعمال طبقات ٔ/م¢ية م1عددة مدمجَة في الهياكل أ
ساس�ية لتك¢ولوج�ا المعلومات والاتصالات، 

، وإ.شاء هيكل ٔ/ساسي لاس�تعادة القدرة kلى العمل بعد الكوارث قائم وإصدار شهادات ٔ
فضل الممارسات
kلى مركزَ(ن Lلبياäت يعملان Jشكل متزامن. ومع ذ�، لم تقم إدارة ا�عم الميداني ٕ?ضفاء الطابع الرسمي 
kلى ب�tة مركزية ل¼سجيل ا�خول والتدق�ق ف�ه بغرض الكشف عن المحاولات الخب®�ة L»خول wير المIذٔون 
به، وتنف�ذ ت� الب�tة، وإجراء عملية تق�يم LلمÊاطر من ٔ/%ل تحديد أ
.شطة الحيوية التي تتطلب �سجيل 
ا�خول والرصد و�س�تعراض، وتحديد إجراءات لتصنيف البياäت الخاصة ?لبريد الإلكتروني ?لاس¼¢اد 

رسائل البريد الإلكتروني إلى حساس�ية البياäت ومحتواها ومجموkات المس�تعملين، ؤ/دوات كفا~ نقل 
الحساسة بطريقة مIمٔونة، ووضع س�ياسة تنُظم �شك�ل وإدارة ٔ/وضاع أ
من المتعلقة بتطبيقات البريد 
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الإلكتروني وأ
 زة المحمو~ التي تد4ل الب�tة أ
ساس�ية Lلبريد الإلكتروني. ون¼�îة �ñ، يحُتمل ٔ/ن يتم 
  ا قد يعرض سلام1ه Lلخطر.ا�خول إلى النظام بطريقة wير مIذٔون بها، مم

  
  مراجعة اس�تقدام الموظفين وإنهاء 4دمتهم في مركز الخدمات الإقليمي     

لم يقم مركز الخدمات الإقليمي في عنت®بي êرصد ٔ/.شطة اس�تقدام الموظفين وإنهاء 4دمتهم والإبلاغ   – ٤٦
. كما اس�تغرق ٔ/كثر من ٢٠١٦إلى ٔ/£ر/مايو  ٢٠١٥عنها في الفترة الممتدة من �شر(ن الثاني/نوفمبر 

في المائة  ١٣يوما في اس�تقدام  ١٢٠و  ٩٠في المائة من الموظفين وما بين  ١٢يوما في اس�تقدام  ١٢٠
يوما. ولم ينجز المركز مؤشرات أ
داء أ
ساس�ية  ٩٠منهم، وذ� ?لمقارنة مع kدد أ
£م المس�تهدف، وهو 

السفر، ومس�توى رضا المتعاملين مع المركز عن يوما من موkد  ١٦المتعلقة Jشراء تذا©ر السفر ق«ل 
4دمات �سجيل دخول الركاب، وعملية مغادرة الموظفين. ؤ/وضحت إدارة ا�عم الميداني بIنٔ المركز كان في 

بصدد �ك�يف اس�تÊدام نظام ٔ/ومو%ا للإبلاغ عن مؤشرات أ
داء الرئ®س�ية الخاصة به وبIنٔ  k٢٠١٦ام 
بياäت المؤسسة لم تعÜُد بعد، ومن ثم فقد تعذر kلى المركز إصدار ت�  التقار(ر المتعلقة بقدرات تحليل

التقار(ر. ؤ/فادت إدارة ا�عم الميداني بIنٔ Äالات الت4ٔIير قد نجمت ٔ/يضا عن kدم تحكم المركز في عمليات 
�س�تقدام وإنهاء الخدمة من بدا(تها إلى نها(تها وعن اع
ده kلى البعثات المس�تف�دة في تقديم 

  اللازمة. المعلومات

  /ٔ.شطة التحق�ق     

ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقر(رَيْ التحق�ق التاليين المتعلقين ٕ?دارة ا�عم الميداني   – ٤٧
  في ذ� مركز الخدمات الإقليمي): (بما

  ؛)٠٣٣٠/١٤( ٢٠١٣سلوك مخالف Lلقواkد يتعلق ?تفاق طلب توريد لعام   (ٔ/)  

  .)٠٤٥١/١٤فين ?س�تîداء المال/الهبات (ق�ام ٔ/Äد الموظ  (ب)  

، بدٔ/ت أ
مم المتGدة م¢اقشات مع اÄٕدى ا�ول أ
عضاء ٢٠١٣: في kام ٠٣٣٠/١٤القضية   – ٤٨
من ٔ/%ل تقديم 4دمات النقل الجوي دعما لبعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار 

في إطار اتفاق  CASA C-295طا±رتين عسكريتين من طراز  في مالي. وقدمت ا�و~ العضو فÎ بعد
طلب توريد تم التفاوض JشIنٔه مع المنظمة ينص kلى تعهد ملزم لمدة س�بع س�نوات. وقام مك1ب 4دمات 

 ١٧٦ ٤٧٠ ٠٠٠الرقابة ا�ا4لية ?لتحق�ق في الصفقة المقترÄة وثÍت �يه ٔ/ن الاتفاق اñي بلغت قيمته 
ط  Üدة قد اقترُح في إطار مخطGلى  ود م1ضافرة دولار من دولارات الولا£ت المتk د انطوىÜاح1يالي معق

من %انب موظف سابق في قسم النقل الجوي التابع Lلبعثة وkدة ٔ/فراد يعملون لحسابهم الخاص ٔ/و لحساب 
kِدL Üل¼ستر kلى صفقة  ط اñي لم يتحقق في نهاية المطاف قد /> Üد ©بار مصنِّعي الطا±رات. وكان ذ� ا�طÄ/ٔ

ثلت، في حق�قة أ
مر، في ق�ام أ
فراد المتورّطين Jشراء الطا±رة المقدمة إلى أ
مم تجارية مخالفة Lلقواkد تم 
المتGدة ابتغاء �س�تفادة تجار£ من kائدات طلب التوريد. فIصٔبحت ا�و~ العضو بحكم الواقع وا ة لهذه 

ل مدفوkات المنظمة بموجب طلب التوريد إلى حسا?ت يت Üحكم فيها هؤلاء الصفقة، وكان يفُترض ٔ/ن تحُو
نهيت 4دمة الموظف المتورط ?لتراضي. واتخذ مك1ب إدارة الموارد الÍشرية الإجراءات  أ
فراد. وقد />
نهيت 4دم1ه. ومك1ب الشؤون القانونية بصدد  المناس�بة فÎ يتعلق بملف المركز الرسمي Lلموظف اñي />

مختلف المكاتب ٔ/يضا kلى اس�تعراض الحا~  النظر في اÄٕا~ هذه الحا~ إلى السلطات الوطنية، كما تعمل
  لمعالجة الثغرات التي تو%د في المنظومة والتي قد �كون Uسرت محاو~ اس�تغلال النظام ت�.
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تلقى مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية بلاwا يف�د بIنٔ موظفا قد طلب : ٠٤٥١/١٤القضية   – ٤٩
من المهام الرسمية Lلموظف، ؤ/نه حصل رشاوى من مراقب عسكري مقابل تقديم 4دمات �شكل جزءا 

kلى ت� الرشاوى. وحقق المك1ب في المسIٔ~ واس�تقر �يه ٔ/ن الموظف لم (ك1ف ?لحصول kلى ٔ/موال من 
المراقب العسكري فحسب، بل تلقى ٔ/يضا ?نتظام هدا£ من حفظة سلام /خٓر(ن كان قد ساkدهم في 

طريق إدارة ا�عم الميداني، إلى مك1ب إدارة الموارد س�ياق ٔ/داء �امه. ؤ/ح�لت اس�ت1tا%ات المك1ب، عن 
  الÍشرية التي شرعت في اتخاذ الإجراءات التIدٔي�Íة.

ؤ/صدر المك1ب ٔ/يضا ٔ/ربعة تقار(ر تتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في ادkاءات سوء السلوك   – ٥٠
  ).٠٤٠٦/١٥و  ٠٢١٤/١٥و  ٠٤١٠/١٣و  ٠٤٠٩/١٣تثÍت ?�ليل ( لم
  

  السلام إدارة عمليات حفظ 

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

  من توصيات التدق�ق إلى إدارة عمليات حفظ السلام. ٧ٔ/صدر المك1ب   – ٥١
  

  إدارة الشؤون الس�ياس�ية

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

إدارة الصندوق �س¼<ني �عم  من توصيات التدق�ق وتقر(ر التدق�ق التالي: ٣ٔ/صدر المك1ب   – ٥٢
  .)٢٠١٦/٠١٩الشؤون الس�ياس�ية (

  
  بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق ال?نية التالية إلى بعثة أ
مم  ٤٥ٔ/صدر المك1ب   – ٥٣
  ار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى:المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقر 

  ؛)٢٠١٦/٠٦إدارة الوقود (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٥٠المشتر£ت المحلية (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/٠٨٧الخدمات الطبية (  (ج)  

  ؛)٢٠١٦/٠٨٩المعدات المملوكة LلوÄدات (  (د)  

  ؛)٢٠١٦/١٣١عمليات مراق«ة الحركة (  (ه)  

  ؛)٢٠١٦/١٤٢المشاريع الهندس�ية (  (و)  

  ؛)٢٠١٦/١٦٨الجوية (العمليات   (ز)  

  .)٢٠١٦/١٦١سلامة الطيران (  (ح)  
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  مراجعة الخدمات الطبية    

كانت المرافق الطبية في بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية   – ٥٤
المعدات لم �كن تعمل، ٔ/فريق�ا الوسطى wير كاف�ة التجهيز ولم تتم صياÖتها kلى النحو المناسب. ف«عض 

وكانت اÄٕدى عيادات المس�توى أ
ول المملوكة LلوÄدات تف1قر إلى معدات ا�تبرات وأ
دوية واLلوازم 
الطبية الضرورية، كما ٔ/نها لم �كن مس�توف�ة لمعايير النظافة الصحية. ؤ/دّى �ف1قار إلى المرافق الطبية 

 عيادات من مس�توى ٔ/kلى، مما ٔ/دى إلى ز£دة �كاليف الإ%لاء ا¸هزة تجهيزا كاف�ا إلى إ%لاء الموظّفين إلى
وز£دة الخطر المتمثل في kدم تلقي الموظفين Lلعلاج الطبي في الوقت المناسب. ؤ/فادت إدارة ا�عم الميداني 

صلحت.   بIنٔ المعدات التالفة قد اس¼ُ«دلت ٔ/و />
  

  /ٔ.شطة التحق�ق     

تقر(را من التقار(ر المتعلقة ?لوÄدات العسكرية،  ٤٢التحق�ق و ٔ/صدر المك1ب تقر(ر(ن من تقار(ر   – ٥٥
  فÎ يتعلق ببعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى:

  
  تقر(را التحق�ق:    

  ؛)�٠٠٦٨/١٥س�تغلال و�Öتهاك الجtس�يان لشخص قاصر (  (ٔ/)  

  ؛)٠٢٥٢/١٤?ر�كاب سوء السلوك (ق�ام موظف سابق   (ب)  
  

  التقار(ر المتعلقة ?لوÄدات العسكرية:    

  ؛)٠١١٠/١٥ق�ام حفظة سلام ?خ1لاس الوقود (  (ج)  

  ؛)٠١٧٢/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام Jسرقة الماس (  (د)  

  ؛)٠١٨٥/١٥ق�ام حفظة سلام ?لتزو(ر والإدلاء ب�Íاäت كاذبة (  (ه)  

  ؛)٠١٩٤/١٥تعلÎت البعثة (ق�ام حفظة سلام بمÊالفة   (و)  

  ؛)٠٢١٨/١٥ق�ام حفظة سلام ?س�تÊدام مفرط Lلقوة (  (ز)  

  ؛)٠٣٣٧/١٥و  ٠٢٦٢/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?لاعتداء الجtسي kلى قاصر (  (ح)  

  ؛)٠٣٢٨/١٥ق�ام حفظة سلام ?س�تÊدام مفرط Lلقوة ٔ/سفر عن وفاة مدنيين (  (ط)  

  ؛)٠٣٤٨/١٥و  ٠٣٤٧/١٥عتداء %tسي (ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب ا  (ي)  

ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب �س�تغلال الجtسي واس�تÊدام عملات مزيفة   (ك)  
  ؛)٠٤٤٧/١٥(

  ؛)٠٤٨٠/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب اعتداء جسدي (  (ل)  

  ؛)٠٥١٩/١٥ق�ام حفظة سلام ?ر�كاب اعتداء جسدي واس�تغلال %tسي (  (م)  

  ؛)٠٥٨٩/١٥السلام ?ر�كاب سوء سلوك (ق�ام ٔ/Äد حفظة   (ن)  
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  ؛)٠٠٣٥/١٦ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?لتد4ل في ٔ/Äد التحق�قات وا>تهديد ?لق1ل (  (س)  

  ؛)٠٢٤٤/١٦ق�ام حفظة سلام ?ر�كاب سوء سلوك جس�يم (  (ع)  

 ٠٤١٢/١٦و  ٠٤١٣/١٦ق�ام حفظة سلام ?ر�كاب اس�تغلال واÖتهاك %tس�يين (  (ف)  
 ٠٢٠٤/١٦و  ٠٢١٦/١٦، ٠٣٤٩/١٦و  ٠٣٥٠/١٦و  ٠٣٧٣/١٦ و ٠٤١١/١٦ و
 ٠٠٧٧/١٦، ٠٠٧٨/١٦و  ٠٠٧٩/١٦و  ٠٠٨٠/١٦و  ٠٠٨١/١٦و  ٠٢٠٣/١٦ و
، ٠٤٠٨/١٥و  ٠٠٠١/١٦و  ٠٠٣٤/١٦و  ٠٠٣٦/١٦و  ٠٠٧٥/١٦و  ٠٠٧٦/١٦ و

  .)٠٢٠٤/١٥و  ٠٢٢٨/١٥و  ٠٢٩٣/١٥و  ٠٣٠٤/١٥و  ٠٣٠٥/١٥و  ٠٣٧٦/١٥

الرقابة ا�ا4لية بلاwا يف�د بق�ام حفظة سلام ٕ?طلاق تلقى مك1ب 4دمات  :٠٣٢٨/١٥القضية   – ٥٦
النار kلى مدنيين وق1لهم ٔ/ثناء عملية من عمليات شرطة أ
مم المتGدة. وقد ثÍت Lلمك1ب ٔ/ن وفاة اثنين من 
المدنيين نجمت عن ق�ام حفظة سلام ٕ?طلاق ٔ/kيرة äرية بما يخالف قواkد �ش¼«اك وقواkد اس�تÊدام 

ؤ/ح�لت نتائج التحق�ق أ
ولية إلى الب» المعني المساهم بقوات. والمك1ب ?نتظار رد الب»  أ
سلGة النارية.
  المساهم بقوات.

، ٔ/فادت بعثة أ
مم المتGدة ٢٠١٦في /ذٓار/مارس  :٠٢٠٤/١٦و  ٠٢٠٣/١٦القضيتان   – ٥٧
من الtساء والف1يات  ١٠٦المتكام¤ المتعددة أ
بعاد لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية ٔ/فريق�ا الوسطى بIنٔ 

ضهن للاس�تغلال و�Öتهاك الجtس�يين من ق«ل ٔ/فراد من وÄدتين من  Üقدمن شكاوى (زعمن فيها ٔ/نهن تعر
شكوى. وشملت اس�تîابت شعبة  ١٦٣الوÄدات العسكرية. وارتفع kدد الشكاوى فÎ بعد ليصل إلى 

هورية ٔ/فريق�ا الوسطى، منهم موظفا ?لتناوب إلى جم  ٣١التحق�قات لهذه الشكاوى .شر ما مجموkه 
رسل مرات  ٢١ رسلوا إلى د(كوا في ظروف قاس�ية وwير /مٓ¢ة ٔ/ح�اä، وبعضهم /> محققا من الرتبة الف¢ية />

فردا من المدkين والشهود kلى Äد  ٤٣٥يوما، ٔ/جروا 4لالها مقابلات مع  ١٣٧م1عددة، لمدّة مجموعها 
äت أ
مم المتGدة أ
خرى م�ل اليون®س�يف وصندوق أ
مم سواء. واس�تلزمت التحق�قات تعاوä وثيقا مع ©يا

المتGدة Lلسكان ومختلف المنظمات wير الحكوم�ة الشر(كة المرتبطة بهما. ؤ/ح�لت نتائج التحق�قات إلى إدارة 
ا�عم الميداني لكي تحيلها بدورها إلى الب»ان المعنية المساهمة بقوات. وفي وقت لاحق، ق«ل المك1ب اقتراح 

الب»ان المساهمة بقوات ?تخاذ خطوات لاس�تكمال التحق�ق، Jس�بل منها إجراء مقابلات مع أ
فراد  ٔ/Äد
العسكريين المتورطين، وذ� عقب توصّل الب» المساهم بقوات إلى نتائج مفادها ٔ/ن إثبات �س�تغلال 

  ساهم بقوات.و�Öتهاك الجtس�يين wير ممكن. ولم تصدر بعد نتائج التحق�ق من الب» ا
خٓر الم 

ؤ/صدر المك1ب تقر(ر(ن يتعلقان ٕ?wلاق ملف التحق�ق في Äالتي سوء سلوك wير مدعمتين بدليل   – ٥٨
  ).٠٣٨٠/١٥و  ٠٣٢٧/١٥(
  

  في مالي  لتحق�ق �س�تقرار بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي   

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق  ٤٦ ا�ا4ليةٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة   – ٥٩
  التالية: الس�بعة

  ؛)٢٠١٦/٠٢المعدات المملوكة LلوÄدات (  (ٔ/)  
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  ؛)٢٠١٦/٠٤٤إدارة حصص الاkٕاشة (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/٠٧٥سجلات الإ%ازات والحضور (  (ج)  

  ؛)٢٠١٦/١٠٩الشراء المحلي (  (د)  

  ؛)٢٠١٦/١٧١المشاريع الهندس�ية (  (هـ)  

  ؛)٢٠١٦/١٥١إدارة أ
صول (  (و)  

  .)٢٠١٦/١٧٥المشاريع السريعة أ
�ر (  (ز)  
  

  /ٔ.شطة التحق�ق   

تقر(را من تقار(ر التحق�ق وتقر(ر(ن JشIنٔ الوÄدات  ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٦٠
  العسكرية، فÎ يتعلق ببعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد في مالي كما يلي:

  
  تقر(ر التحق�ق:    

  ؛)٠٣٧٥/١٥ق�ام ٔ/Äد م1طوعي أ
مم المتGدة ?ر�كاب اÖتهاك %tسي (  (ٔ/)  
  

  التقر(ران المتعلقان ?لوÄدات العسكرية:    

  .)٠٣٦٢/١٦ ، و٠٤١١/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب سوء سلوك جس�يم (  (ب)  

يف�د بIنٔ ٔ/Äد م1طوعي أ
مم في بلاغ  : حقق مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية٠٣٧٥/١٥ القضية  – ٦١
المتGدة قام ?ر�كاب �Öتهاك الجtسي لامرٔ/ة محلية. ؤ/ثب¼ت تحق�قات المك1ب ٔ/ن المرٔ/ة قامت م«دئيا 
?لاتصال ?لمتطوع سعيا Lلحصول kلى عمل، وبعد ذ�، بدٔ/ت kلاقة %tس�ية ب®نهما. ورغم ٔ/ن المك1ب 

لجtسي، فإن أ
د~ المقدمة �شير إلى اح
ل وقوع اس�تغلال يعثر kلى ٔ/د~ كاف�ة �عم �دkاء ?لاÖتهاك ا لم
%tسي ?لنظر إلى الجهود التي بذلها المتطوع من ٔ/%ل توفير وظيفة وتقديم مساkدة مالية Lلمرٔ/ة، ب®Þ كان 
يقيم kلاقة %tس�ية معها في الوقت نفسه. ؤ/ح�لت النتائج التي توصّل إ>يها المك1ب إلى ٔ/مانة êرäمج 

 ٔ
مم المتGدة، التي ٔ/فادت في وقت لاحق بIنٔ قرار فصل المتطوع دون سابق إنذار لا (زال سار£ م1طوعي ا
  بعد رفض �س�تC¢اف. 

بلاwا يف�د بIنٔ ٔ/Äد ضباط أ
ركان  تلقى مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية :٠٤١١/١٥القضية   – ٦٢
ليات، منهن قاصرات. وقام العسكريين مارس �س�تغلال و�Öتهاك الجtس�يين في حق .ساء وف1يات مح 

الب» المساهم بقوات بتعيين محقق وطني Lلتحق�ق في �دkاء، وقدم المك1ب ا�عم Lلتحق�ق من 4لال 
المحافظة kلى أ
د~ أ
ولية. وقام الب» ٕ?بلاغ المنظمة فÎ بعد بIنٔ ادkاءات �س�تغلال و�Öتهاك الجtس�يين 

ٔ/ن الضابط العسكري المتورط كان يخالط السكان المحليين مخالطة  لم تثÍت ?ٔ
د~، لكن التحق�قات Dشفت
ودية، مخالفاً بذ� أ
وامر ا�ائمة، ؤ/نه س¼Ê1ذ يحقه إجراءات تIدٔي�Íة wير محددة. وبناء kلى ذ�، قامت 
المنظمة ٕ?بلاغ الب» بIنهٔا س�تعتبر ٔ/ن سحب هذا الضابط العسكري من البعثة قد تم ٔ
س�باب تIدٔي�Íة، 

الي، فإنه لن يقُ«ل .شره في ٔ/ي عملية من عمليات السلام التي تضطلع بها أ
مم المتGدة في الوقت و?لت
  الحالي ٔ/و في المس�تق«ل.
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ؤ/صدر المك1ب ٔ/يضا تقر(را يتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في ادkاء Jسوء السلوك لم يثÍت ?�ليل   – ٦٣
  ).٠٤٠٥/١٥ مالي (في بعثة أ
مم المتGدة المتكام¤ المتعددة أ
بعاد في

  
  بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي    

  
  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي  

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق أ
ربعة  ٣١ ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٦٤
  التالية لبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي:

  ؛)٢٠١٦/٠٣٥?لاس¼شاريين وفرادى المتعاقد(ن (�س�تعانة   (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٥٨سجلات الإ%ازات والحضور (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/١٧٩الشراء المحلي (  (ج)  

  .)٢٠١٦/١٦٢إدارة الممتلكات (  (د)  

  /ٔ.شطة التحق�ق   

  :ٔ/صدر المك1ب تقار(ر التحق�ق الثلاثة التالية لبعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي  – ٦٥

  ؛)٠٣٠٤/١٤ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?ر�كاب الغش وتضارب المصالح (  (ٔ/)  

  ؛)٠٠٢١/١٥ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?ر�كاب الغش وتضارب المصالح (  (ب)  

  .)٠٣٦٦/١٦ق�ام ٔ/Äد المورد(ن بعدم التعاون (  (ج)  

ك ؤ/صدر المك1ب ٔ/يضا ثلاثة تقار(ر تتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في ادkاءات Jسوء السلو   – ٦٦
، ٠١٩٨/١٤، ٠٥١٦/١٣تثÍت ?ٔ
د~ في بعثة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هايتي ( لم

٠٢٥٤/١٥.(  
  

  بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية     

   ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الس�بعة توصية من توصيات  ٤٠ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية   – ٦٧
  التالية لبعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية:

  ؛)٢٠١٦/٠٥١المعدات المملوكة LلوÄدات (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٦٥الشراء المحلي (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/٠٧٣إدارة أ
صول (  (ج)  

  ؛)٢٠١٦/١٢٣تحضيرات ٔ/.شطة ا�عم �نتÊابي (  (د)  

  ؛)٢٠١٦/١٣٢إصلاح وصيانة المر©بات (  (هـ)  

  ؛)٢٠١٦/١٣٣إدارة الوقود (  (و)  
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  .)٢٠١٦/١٦٥المشاريع الهندس�ية (  (ز)  
  

  تدق�ق إدارة الوقود     

قامت بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية بتوفير كميات   – ٦٨
ملايين دولار إلى ٔ/طراف �لثة؛ wير ٔ/ن المراسلات المتعلقة ?سترداد التكاليف  ٧٫٧من الوقود تبلغ قيمتها 

مذ©رة تتعلق ?سترداد التكاليف معلقة لمدة  ٣٠كانت تتIخٔر Jشكل روت®ني. فعلى س�Íل المثال، ظلت 
  يوما، ٔ/ي ٔ/ن �كلفة الوقود لم �كن �سُترد Jسرkة. ٤٨٠م1وسطها 

  
  /ٔ.شطة التحق�ق     

تقر(را JشIنٔ  ٢٠ تقار(ر التحق�ق الس�بعة التالية و ب 4دمات الرقابة ا�ا4ليةٔ/صدر مك�1  – ٦٩
  الوÄدات العسكرية تتعلق ببعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية:

  
  تقار(ر التحق�ق:    

  ؛)٠٤٢٦/١٥، ٠٢٦٧/١٥ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?ر�كاب اÖتهاك %tسي لقاصر (  (ٔ/)  

  ؛)٠٣٩٩/١٥ق�ام ٔ/Äد م1طوعي أ
مم المتGدة ?ر�كاب اÖتهاك %tسي لقاصر (  (ب)  

  ؛)٠٤٤٩/١٥ق�ام ٔ/Äد ٔ/فراد شرطة أ
مم المتGدة ?ر�كاب �س�تغلال الجtسي (  (ج)  

  .)٠٤٢٤/١٥، ٠٤٩٥/١٦، ٠٠٨٣/١٦ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?ر�كاب الغش (  (د)  
  

  التقار(ر المتعلقة ?لوÄدات العسكرية:    

 ٠٢٣٥/١٥و  ٠١٩٧/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب اÖتهاك %tسي (  (هـ)  
  )؛٠٤١٥/١٥ و

، ٠٢٦٦/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب اس�تغلال واÖتهاك %tس�يين (  (و)  
٠٢٦٩/١٦، ٠٢٥٣/١٦، ٠٢٥٢/١٦، ٠٢٥١/١٦، ٠٢٥٠/١٦، ٠٢٤٩/١٦، ٠٢٨٦/١٥ ،
  ؛)٠٢٧٧/١٦، ٠٢٧٦/١٦، ٠٢٧٥/١٦، ٠٢٧٣/١٦، ٠٢٧٢/١٦، ٠٢٧١/١٦

، ٠٢٧٠/١٦، ٠٥٦٤/١٥ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب اس�تغلال %tسي (  (ز)  
٠٣١٩/١٦(.  

: تلقى المك1ب بلاwات بIنٔ ٔ/Äد موظفي بعثة م¢ظمة أ
مم ٠٠٨٣/١٦و  ٠٤٢٤/١٥ القضيتان  – ٧٠
المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية قام ?ر�كاب �ح1يال اñي تضرر م¢ه 
 موردون محليون، واس�تÊدم ف�ه و�ئق مزيفة لHٔمم المتGدة. ؤ/Äال المك�1ب النتائج التي توصّل إ>يها إلى

إدارة ا�عم الميداني، التي ٔ/Äالت المسIٔ~ لاحقاً إلى مك1ب إدارة الموارد الÍشرية لاتخاذ إجراء تIدٔيبي. وينظر 
  مك1ب الشؤون القانونية في اÄٕا~ القضية إلى السلطات الوطنية.

و?لإضافة إلى ذ�، ٔ/صدر المك1ب تقر(ر(ن يتعلقان ٕ?wلاق ملف التحق�ق في ادkاء Jسوء   – ٧١
  ).٠٥٧٢/١٥، ٠٣٦٥/١٥وك لم يثÍت ?ٔ
د~ (السل
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  بعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة إلى /ٔفغا.س�تان    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي  

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الثلاثة  ١٥ ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٧٢
  ا.س�تان:التالية لبعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة إلى ٔ/فغ

  ؛)٢٠١٦/٠٦٤سجلات الإ%ازات والحضور (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/١٦٩السلامة وأ
من (  (ب)  

  .)٢٠١٦/١٨٢سلامة الطيران (  (ج)  
 

  /ٔ.شطة التحق�ق   

ٔ/صدر المك1ب تقر(را واÄدا من تقار(ر التحق�ق عن ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?لتزو(ر في �س�تحقاقات   – ٧٣
)٠٥٥٧/١٥(.  

: تولى المك1ب التحق�ق في بلاغ يتعلق ?ح
ل وجود اح1يال يتعلق ٠٥٥٧/١٥ القضية  – ٧٤
?لاس�تحقاقات وتيقنّ من ٔ/ن الموظف المتورط قام بتزو(ر توق�عات kلى مس¼¢دات داعمة لمطالبات م¢Gة 

 ٤١ ٨٤٣٫٩٢التعليم. ون¼�îة �ñ، تمكن الموظف عن طريق الغش من الحصول kلى م«الغ بلغ مجموعها 
ا. ؤ/Äال المك�1ب النتائج التي توصّل إ>يها إلى إدارة ا�عم الميداني، التي ٔ/Äالت المسIٔ~ لاحقاً إلى دولار 

مك1ب إدارة الموارد الÍشرية لاتخاذ إجراء تIدٔيبي. ورغم ٔ/ن الموظف المتورط قد اس�تقال، ينظر مك1ب 
اتخاذها وس�يُدرج ملاحظة بهذا الشIنٔ إدارة الموارد الÍشرية Äاليا في إجراءات �سترداد المالي اñي يمكن 

  في الملف الرسمي Lلموظف.
  

  بعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة إلى العراق

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي  

من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الثلاثة التالية  ٩ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية   – ٧٥
  إلى العراق:لبعثة أ
مم المتGدة لتقديم المساkدة 

  ؛)٢٠١٦/٠٦٧إدارة اس�تقدام الموظفين الوطنيين (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٧٠سجلات الإ%ازات والحضور (  (ب)  

  .)٢٠١٦/١٥٣ٔ/.شطة الشراء (  (ج)  
  

  /ٔ.شطة التحق�ق   

ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقر(ر(ن يتعلقان ٕ?wلاق ملف التحق�ق في ادkاء Jسوء   – ٧٦
  ).٠١٠٥/١٦، ٠٤٥٧/١٤?�ليل: (السلوك لم يثÍت 
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   العملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في دارفور

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي  

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق ال¼سعة  ٢٩ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية   – ٧٧
  تGدة في دارفور:التالية Lلعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم الم 

  ؛)٢٠١٦/٠١١المعدات المملوكة LلوÄدات (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٤٥إدارة العقود (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/٠٥٣ٔ/.شطة الهندسة وال¼ش®�د (  (ج)  

  ؛)٢٠١٦/١٠٢إدارة مرافق المعسكرات (  (د)  

  ؛)٢٠١٦/١٠٤ٔ/.شطة التصرف في أ
صول (  (هـ)  

  ؛)٢٠١٦/١٠٨إصلاح وصيانة المر©بات (  (و)  

  ؛)٢٠١٦/١٤٩السلامة وأ
من (  (ز)  

  ؛)٢٠١٦/١٦٠إدارة الوقود (  (ح)  

  .)٢٠١٦/١٦٣إدارة حصص الاkٕاشة (  (ط)  
  

  /ٔ.شطة التحق�ق     

سة من تقار(ر التحق�ق Lلعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي وأ
مم المتGدة في خم ٔ/صدر المك1ب   – ٧٨
  دارفور:

  ؛)٠١٢٥/١٤ظور (ق�ام ٔ/Äد الموظفين السابقين ?ر�كاب سلوك مح  (ٔ/)  

ق�ام ٔ/Äد الموظفين السابقين ?ر�كاب التحرش الجtسي وإساءة اس�تعمال السلطة   (ب)  
  ؛)٠٢٢٨/١٤(

  ؛)٠٣٠٩/١٤ق�ام ٔ/Äد الموظفين السابقين ?ر�كاب سلوك محظور (  (ج)  

  ؛)٠٠٩٩/١٥ق�ام ٔ/Äد الموظفين بتزو(ر وثيقة رسمية (  (د)  

  .)٠١٣٣/١٥?ر�كاب سوء السلوك (ق�ام ٔ/Äد الموظفين المعينين   (هـ)  
  

  قوة أ
مم المتGدة لمراق«ة فض �ش¼«اك     

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي  

ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية توصيتين من توصيات التدق�ق وتقر(را من تقار(ر التدق�ق   – ٧٩
  .)٢٠١٦/٠٨٢(LلوÄدات  الممتلكات والمعدات المملوكةلقوة أ
مم المتGدة لمراق«ة فض �ش¼«اك عن 
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  قوة أ
مم المتGدة لحفظ السلام في قبرص    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي   

من توصيات التدق�ق وتقر(را من تقار(ر التدق�ق لقوة  ١٠ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية   – ٨٠
  .)٢٠١٦/٠٩٢إدارة المر©بات والوقود (أ
مم المتGدة لحفظ السلام في قبرص عن 

  
  /ٔ.شطة التحق�ق    

ٔ/صدر المك1ب تقر(را يتعلق ?لوÄدات العسكرية لقوة أ
مم المتGدة لحفظ السلام في قبرص عن   – ٨١
  .)٠٣٣٨/١٥(ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب سوء سلوك 

  
  قوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي  

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الس�تة  ٢٢ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية   – ٨٢
  التالية لقوة أ
مم المتGدة المؤق1ة في لبنان:

  ؛)٢٠١٦/١١١سجلات الإ%ازات والحضور (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٩٧إدارة ا�زون (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/٠٦١لنظام ٔ/ومو%ا ( ١التIهٔب لتعميم التوسعة   (ج)  

  ؛)٢٠١٦/٠٢٦المعدات المملوكة LلوÄدات (  (د)  

  ؛)٢٠١٦/١٤٣إدارة حصص الاkٕاشة (  (هـ)  

  .)٢٠١٦/١٥٤إدارة المرافق (  (و)  
 

  /ٔ.شطة التحق�ق   

تقر(را JشIنٔ الوÄدات العسكرية يتعلق بقوة أ
مم المتGدة  ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٨٣
  .)٠٢٨٥/١٦المؤق1ة في لبنان عن ق�ام ٔ/Äد حفظة السلام ?ر�كاب سوء سلوك (

  
  ب®ساو –مك1ب أ
مم المتGدة المتكامل لبناء السلام في غي�tا     

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي   

من توصيات التدق�ق وتقر(را من تقار(ر التدق�ق  ١٠ ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٨٤
المتكامل لبناء السلام مك1ب أ
مم المتGدة ب®ساو عن  -لمك1ب أ
مم المتGدة المتكامل لبناء السلام في غي�tا 

  .)٢٠١٦/١٦٦ب®ساو ( - في غي�tا

ب®ساو ٕ?kداد مفهوم البعثة وإضفاء  - لم يقم مك1ب أ
مم المتGدة المتكامل لبناء السلام في غي�tا  – ٨٥
الطابع الرسمي kليه ولم يصدر الو�ئق �ستراتيجية الرئ®س�ية لتوج�ه المك1ب في تنف�ذ ولايته. ون¼�îة 

تنف�ذ أ
.شطة المقررة، كتقديم ا�عم لعملية مراجعة ا�س�تور والحوار الوطني والمصالحة �ñ، تIخٔر 
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الوطنية. وقد ٔ/فادت إدارة ا�عم الميداني بIنٔ بعثة Lلتق�يم �ستراتيجي قامت مؤخرا بق�ادة إدارة الشؤون 
  .م¤الس�ياس�ية بتقديم المزيد من التوج�ه حتى ي¼س�نى تنف�ذ ولاية البعثة بطريقة م1كا

ؤ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقر(را يتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في ادkاء Jسوء   – ٨٦
  ).٠٤٩٢/١١( ب®ساو - مك1ب أ
مم المتGدة المتكامل لبناء السلام في غي�tا السلوك لم يثÍت ?�ليل في

  
  قوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي    

ثمان من توصيات التدق�ق وتقر(ري التدق�ق التاليين لقوة  ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٨٧
  أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي:

اس�تÊدام قوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي Lلترت®«ات اLلوجس¼�ة وهياكل ا�عم   (ٔ/)  
  ؛)٢٠١٦/٠٥٥ي (الخاصة ?لبعثات أ
خرى ومركز الخدمات الإقليم

  .)٢٠١٦/٠٧٦أ
.شطة الهندس�ية (  (ب)  
  

مراجعة اس�تÊدام قوة أ
مم المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي Lلترت®«ـات اLلوجسـ¼�ة وهيـاكل ا�عم في البعثـات     
  أ
خرى ومركز الخدمات الإقليمي 

ومذ©رات تفاهم JشIنٔ ٔ/êرمت القوة اتفاقاً JشIنٔ مس�توى الخدمات مع مركز الخدمات الإقليمي   – ٨٨
اLلوجس¼�ات و4دمات ا�عم مع بعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب السودان والعملية ا�تلطة للاتحاد أ
فريقي 
وأ
مم المتGدة في دارفور وبعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة لتحق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية. 

تزويد القوة بما طلبته من دعم، مما �رتب kليه ٔ/ن القوة �ر©ت وقام مركز الخدمات وجميع البعثات الثلاث ب
ٔ/�را خف�فا. وقامت القوة ?س�تÊدام ما يوفره مركز الخدمات من �ام دعم المعاملات ودعم المك1ب الخلفي 
 wير المرتبطة بموقع معينّ، وا�عم اLلوجس�تي اñي توفره البعثات الثلاث. wير ٔ/ن القوة لم تتصرف Mلٓية فعا~

لتحق�ق �س�تفادة الكام¤ من اتفاقها القائم مع بعثة ج¢وب السودان نظرا لق�ام موظفي القوة في جو? وواو 
 بIدٔاء �ام لمراق«ة التحركات مماث¤ لت� التي يؤديها موظفو البعثة في هذ(ن الموقعين، ونظرا لق�ام القوة

بعثة ج¢وب السودان رÄلاتها kليها،  ب¼شغيل رÄلات جوية kلى مسارات مماث¤ Lلمسارات التي �شغل
ٔ/دى إلى انعدام الكفاءة في اس�تÊدام الموارد. ؤ/فادت إدارة ا�عم الميداني بIنٔ القوة قد توقفت عن  مما

  �شغيل رÄلاتها kلى نفس المسارات التي �سلكها رÄلات بعثة ج¢وب السودان.
 

  /ٔ.شطة التحق�ق  

قر(را واÄدا من تقار(ر التحق�ق عن ق�ام ٔ/Äد فرادى ت ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٨٩
وتقر(را واÄدا JشIنٔ الوÄدات العسكرية فÎ يتعلق بقوة أ
مم  )٠٣٨٨/١٥(المتعاقد(ن بطلب رشوة 

  .)٠١٩٥/١٥(المتGدة أ
م¢ية المؤق1ة ٔ
بيي عن وفاة ٔ/Äد ٔ/فراد حفظ السلام 

ملف التحق�ق في ادkاءات Jسوء السلوك لم تثÍت كما ٔ/صدر المك1ب ثلاثة تقار(ر تتعلق ٕ?wلاق   – ٩٠
  ).٠٥٧٧/١٥، ٠٢٤٧/١٥، ٠٢٤٦/١٥?�ليل (
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  بعثة أ
مم المتGدة للإدارة المؤق1ة في ©وسوفو    

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

ثمانية من توصيات التدق�ق وتقر(را من تقار(ر التدق�ق  ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٩١
بعثة أ
مم المتGدة للإدارة المؤق1ة في ©وسوفو لبعثة أ
مم المتGدة للإدارة المؤق1ة في ©وسوفو عن 

)٢٠١٦/٠٢٩(.  

ة ٕ?kداد وتنف�ذ مفهوم البعثة المتعلق بها Lلفتر  للإدارة المؤق1ة في ©وسوفو وقامت بعثة أ
مم المتGدة  – ٩٢
. وتمت مواءمة أ
ولو£ت �ستراتيجية الواردة في هذا المفهوم مع ميزانية البعثة التي ٢٠١٤/٢٠١٥

ٔ/kدت kلى ٔ/ساس النتائج ومراق«ة تنف�ذها والإبلاغ عنها. ومع ذ�، فإن هناك Äا%ة إلى ق�ام البعثة 
لإ.سان التي ار�ك«ت 4لال بتحسين دورها في تعز(ز وتنف�ذ التوصيات المتعلقة بحالات اÖتهاكات حقوق ا

الإدارة التنف�ذية Lلبعثة في ©وسوفو واس�تعراض تنظيمها الحالي وهياكل الإبلاغ فيها من ٔ/%ل تعز(ز التكامل 
واتباع نهج م¼سق في تنف�ذ ولا(تها المتعلقة بحقوق الإ.سان. وقد ٔ/فادت البعثة بIنهٔا اتخذت الإجراءات 

 اللازمة لتحق�ق هذه الغا£ت.
 

  التحق�ق /ٔ.شطة  

ثلاثة من تقار(ر التحق�ق لبعثة أ
مم المتGدة للإدارة  ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٩٣
  المؤق1ة في ©وسوفو، كما يلي:

  ؛)٠٥١٧/١٥ق�ام ٔ/Äد الموظفين بحيازة واس�تيراد عقاقير 4اضعة Lلمراق«ة (  (ٔ/)  

  .)٠١٧٨/١٦، ٠٠٩٧/١٦ق�ام ٔ/Äد الموظفين بIٔ.شطة 4ارج�ة (  (ب)  

التحق�ق في بلاغ يف�د بIنٔ ٔ/Äد  : تولى مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية٠٠٩٧/١٦ القضية  – ٩٤
الموظفين القانونيين في البعثة قام بممارسة ٔ/.شطة 4ارج�ة wير مIذٔون بها �عم لشركة محاماة 4اصة، 

ذ�، قام الموظف، واس�تÊدم موارد المنظمة في الق�ام بذ�. وتيقنّ المك1ب من صحة البلاغ. وkلاوة kلى 
بصف1ه مس¼شارا قانونيا ٔ/ج¢بيا مسîلا في اÄٕدى ا�ول أ
عضاء، ٕ?لقاء المحاضرات في المحافل وممارسة 
ٔ/.شطة �نية ٔ/خرى، كما تحدث kلنا في قضا£ حساسة دون الحصول kلى التصريح الملائم من المنظمة. 

ب®ب عندما اضطلع بمعظم هذه أ
.شطة، ثÍت Lلمك1ب ٔ/ن الموظف كان في إ%ازة مرضية Jشهادة من ط  كما
في ذ� �ضطلاع بمهام بدنية وفكرية مماث¤ لمتطلبات عم. كموظف قانوني ?ٔ
مم المتGدة. وبناء kلى  بما

النتائج التي توّصل إ>يها مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية، قامت إدارة ا�عم الميداني ٕ?Äا~ المسIٔ~ إلى 
 Íنهٔا. مك1ب إدارة الموارد الIشJ ة، ولم يصدر بعد قرار�ÍدٔيIشرية لاتخاذ إجراءات ت  

ؤ/صدر المك1ب ٔ/يضا تقر(را يتعلق ٕ?wلاق التحق�ق في ادkاء Jسوء السلوك لم يثÍت ?�ليل   – ٩٥
)٠٣٧٤/١٥.(  
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  بعثة أ
مم المتGدة في ليبر£    

   ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الخمسة  ١٦ ٔ/صدر مك�1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ٩٦
  التالية لبعثة أ
مم المتGدة في ليبر£:

  ؛)٢٠١٦/٠٢٨ٔ/.شطة إدارة النفا£ت ؤ/.شطة بي�Cة مختارة (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٥٦عملية التخطيط لتقليص البعثة (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/١١٠إدارة الممتلكات (  (ج)  

  ؛)٢٠١٦/١٣٨المعدات المملوكة LلوÄدات (  (د)  

  .)٢٠١٦/١٥٢إدارة المحفوظات والسîلات (  (هـ)  
  

  مراجعة /ٔ.شطة إدارة النفا£ت و/ٔ.شطة بي�Cة مختارة     

وجــودة  لم تقــم البعثــة ٕ?جــراء �خ1بــارات اللازمــة Lلطلــب kــلى أ
و©ســ�يîين الكيميــائي الحيــوي  – ٩٧
الصـحي مـن بـين المحطـات السـ�بع.  النفا£ت السائ¤ ا>نهائية الخار%ة من ست محطات لمعالجة م�اه الصرـف

ويتم تصريف م�اه الصرف الصحي wير المعالجة في حفر ال¼شرب و/ٔ/و في الب®Ëة kبر مصارف م�اه أ
مطار، 
ولم تحصل البعثة kلى ضماäت kلى ٔ/ن م�اه الصرف الصحي التي يتم تصريفها في مصارف ا¸ـاري الرئ®سـ�ية 

ة Lلحكومة ولم تتIكٔد من ذ�. ؤ/فادت البعثة بIنهٔـا قـد اتخـذت Lلب»£ت تعُالج Jشكل صحيح في محطة مملوك
  إجراءات لتنف�ذ توصيات مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية.

  
  /ٔ.شطة التحق�ق    

ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقار(ر التحق�قات أ
ربعة التالية وتقر(ري الوÄدات   – ٩٨
  يبر£:العسكرية فÎ يتعلق ببعثة أ
مم المتGدة في ل 

  
  تقار(ر التحق�ق:

  ؛)٠٠٩٢/١٥شكوى سوء نية من ٔ/Äد الموظفين (  (ٔ/)  

  ؛)٠١٨٩/١٥ق�ام ٔ/Äد م1طوعي أ
مم المتGدة ?ر�كاب اعتداء %tسي (  (ب)  

  ؛)٠٥٩٣/١٥ق�ام ٔ/Äد الموظفين بت®سير الشروع في دفع رشاوى (  (ج)  

  .)٠٠٣٣/١٦ق�ام ٔ/Äد الموظفين Jسرقة وقود (  (د)  
  

  المتعلقة ?لوÄدات العسكرية:التقار(ر 

  ؛)٠٥٩١/١٥ق�ام حفظة سلام ?لاعتداء kلى قاصر (  (هـ)  

  ؛)٠٠٣٢/١٦ق�ام حفظة السلام Jسرقة وقود (  (و)  
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: تلقى مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقر(را مفاده ٔ/ن ٠٥٩٣/١٥و  ٠١٨٩/١٥القضيتان   – ٩٩
دkاء ?عتدائه الجtسي kلى امرٔ/ة محلية لأ/Äد م1طوعي أ
مم المتGدة قد ٔ/لقي الق«ض kليه ن¼�îة ل

). وحقق المك1ب في هذه المسIٔ~، ورغم kدم وجود ٔ/د~ كاف�ة �عم �دkاء ?لاعتداء ٠١٨٩/١٥(
الجtسي، فقد و%د المك1ب ٔ/ن المتطوع قد اش¼«ك في مشاجرة بدنية مع المرٔ/ة، وقاوم اعتقال الشرطة في 


مم المتGدة Äاول رشوة الشرطة والمرٔ/ة بغية الإفراج عنه وقت لاحق. وو%د المك1ب كذ� ٔ/ن م1طوع أ
و�سوية شكوى �عتداء الجtسي. ؤ/ح�لت اس�ت1tا%ات المك1ب، عن طريق إدارة ا�عم الميداني، إلى ٔ/مانة 
êرäمج م1طوعي أ
مم المتGدة، التي قامت ب¼سريح المتطوع م¢ذ ذ� الحين. وفي قضية مرتبطة 

ات المك1ب ٔ/ن ٔ/Äد الموظفين، ردا kلى ق�ام الشرطة المحلية ٕ?لقاء الق«ض kلى )، ٔ/ثب¼ت تحق�ق٠٥٩٣/١٥(
المتطوع، ساkد في محاو~ دفع رشاوى إلى الشرطة للإفراج عنه، كما لم يقم فورا ٕ?بلاغ المك1ب القانوني 

الميداني، التي  ببعثة أ
مم المتGدة في ليبر£ ?حî1از المتطوع. ؤ/ح�لت نتائج هذا التحق�ق إلى إدارة ا�عم
  ٔ/Äالت المسIٔ~ بعد ذ� إلى مك1ب إدارة الموارد الÍشرية، ولم يصدر بعد قرار في هذا الشIنٔ.

حقق مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية في بلاغ عن فقدان وقود من : ٠٠٣٣/١٦القضية  – ١٠٠
في موÖروف�ا. وو%د المك1ب صهاريج التخز(ن التابعة لبعثة أ
مم المتGدة في ليبر£ في مطار روêر�س ا�ولي 

ٔ/ن ٔ/Äد الموظفين دٔ/ب kلى ت®سير سرقة الوقود، kلى مدى فترة لا تقل عن س�تة ٔ/شهر. وkلاوة kلى 
ذ�، و?لنظر إلى ٔ/ن وÄدة رصد الوقود ?لبعثة لم �ك¼شف سرقة الوقود، فقد 4لص المك1ب إلى ٔ/ن من 

 الوقود و�سجيل اس�تعماò، كان يقدم المحتمل %دا ٔ/ن الموظف، اñي Uس�يطر kلى كل من الحصول kلى
و�ئق مضل¤ لإخفاء السرقة المنهجية. وقامت إدارة ا�عم الميداني ٕ?Äا~ اس�ت1tا%ات مك1ب 4دمات الرقابة 
ا�ا4لية إلى مك1ب إدارة الموارد الÍشرية لاتخاذ إجراءات تIدٔي�Íة واستر%اع أ
موال. كما قامت الإدارة 

لشؤون القانونية Lلنظر في اÄٕا>تها إلى السلطات الوطنية المعنية ٕ?نفاذ القوانين في ٕ?Äا~ القضية إلى مك1ب ا
ليبير£. ؤ/ح�لت المعلومات عن تورط ٔ/Äد ٔ/فراد ب» مساهم بقوات إلى سلطات الب» المعني، التي تجري 

  وات.ا
نٓ تحق�قا kلى الصعيد الوطني. ولا �زال المسIٔ~ ا
نٓ ق�د النظر في الب» المساهم بق

و?لإضافة إلى ذ�، ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية ٔ/ربعة تقار(ر تتعلق ٕ?wلاق ملفات  – ١٠١
، ٠٣٩٧/١٥، و ٠٣٦٦/١٥، و ٠٢٨٩/١٥التحق�ق في سوء سلوك لم يثÍت ?�ليل (

  ).٠٤٧٢/١٥ و
  

  بعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب السودان    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي    

توصية من توصيات التدق�ق وقدم تقر(ريْ التدق�ق  4١١دمات الرقابة ا�ا4لية ٔ/صدر مك1ب  – ١٠٢
  التاليين إلى بعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب السودان:

  ؛)٢٠١٦/٠٨٨إدارة حصص الاkٕاشة (  (ٔ/)  

  .)٢٠١٦/١٢٢سلامة ؤ/من الموظفين والمباني (  (ب)  
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  /ٔ.شطة التحق�ق    

ثلاثة عشر تقر(را من تقار(ر التحق�ق واثنين من التقار(ر  ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية – ١٠٣
  المتعلقة ?لوÄدات العسكرية فÎ يتعلق ببعثة أ
مم المتGدة في ج¢وب السودان:

  
  تقار(ر التحق�ق:    

  ) ٠٤٩١/١٤، ٠٤٩٠/١٤ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?لتزو(ر وتقديم مطالبات طبية مزورة (  (ٔ/)  

  ؛)٠٠٩٧/١٥?لاح1يال والتزو(ر في �س�تحقاقات (ق�ام ٔ/Äد الموظفين   (ب)  

ق�ام ٔ/Äد موظفي شركاء أ
مم المتGدة ?لاعتداء الجtسي kلى اÄٕدى العاملات في مجال   (ج)  
  ؛)٠٢٩٨/١٥أ
.شطة الإ.سانية (

  ؛)٠٠١٧/١٦ق�ام ٔ/Äد الموظفين بتزو(ر شهادات التعليم والتوظيف (  (د)  

  ؛)٠٠٢٣/١٦فÎ يتعلق ?لتIمٔين الطبي (ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?لاح1يال   (هـ)  

، ٠٠٢٦/١٦، ٠٠٢٥/١٦ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?لاح1يال فÎ يتعلق ?لتIمٔين الطبي (  (و)  
٠٤٠٤/١٥، ٠٢٠٠/١٦، ٠١٨٤/١٦، ٠٠٢٨/١٦، ٠٠٢٧/١٦(.  

  
  التقار(ر المتعلقة ?لوÄدات العسكرية:    

  ؛)٠٠٦٣/١٥ق�ام حفظة السلام ?ر�كاب سوء سلوك (  (ز)  

  .)٠٤٢٠/١٥ق�ام حفظة السلام ?لاس�تÊدام المفرط Lلقوة (  (ح)  

: تلقى مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية بلاwا بIنٔ موظفا �ى اÄٕدى ٠٢٩٨/١٥القضية  – ١٠٤
المنظمات wير حكوم�ة الشر(كة لاÄٕدى وكالات أ
مم المتGدة ٔ/قدم kلى تخد(ر اÄٕدى العاملات في مجال 

%tس�يا. ولم يجد المك1ب ما (كفي من أ
د~ لإثبات �دkاء، ولك¢ه أ
.شطة الإ.سانية واعتدى kليها 
لاحظ الحا%ة إلى وجود م«ادئ توجيهية وتدابير قانونية م¢اس�بة فÎ يتعلق بدخول أ
فراد wير التابعين لHٔمم 

كا~ أ
مم المتGدة إلى مجمعات المنظمة. واس¼¢ادا إلى تقر(ر المك1ب، اñي ٔ/ح�ل إلى إدارة ا�عم الميداني وو
المتGدة المعنية، ٔ/قرت بعثة أ
مم المتGدة في السودان ?�اطر الكام¢ة، واتخذت بناء kلى ذ� إجراءات 

  تصحيحية لوضع إطار قانوني.

تلقى مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية بلاwا : ٠٢٠٠/١٦و  ٠١٨٤/١٦و  ٠٤٠٤/١٥القضا£  – ١٠٥
ب السودان قام ٕ?kداد مس¼¢دات طبية زائفة �عم مطالبات بIنٔ ٔ/Äد موظفي بعثة أ
مم المتGدة في ج¢و 

تتعلق بمصروفات طبية اح1يالية قُدمت إلى اÄٕدى الجهات التي تقدم الخدمات بموجب êرäمج التIمٔين 
الطبي ?ٔ
مم المتGدة. وقدم المك1ب ٔ/د~ kلى سوء السلوك ؤ/ورد ٔ/د~ كذ� kلى ق�ام الموظف بمساkدة 


خٓر(ن في اkٕداد مس¼¢دات ومطالبات طبية مزورة قُدمت إلى موفر الخدمات من اثنين من الموظفين ا
ٔ/%ل سداد التكاليف. ؤ/Äال المك1ب اس�ت1tا%ه إلى إدارة ا�عم الميداني، التي ٔ/Äالت المسIٔ~ إلى مك1ب 

مة، إدارة الموارد الÍشرية. ون¼�îة �ñ، تم طرد الموظف اñي ٔ/kد المس¼¢دات الطبية الوهمية من الخد
  وبدٔ/ت عمليات تIدٔي�Íة ضد الموظفَينْ المتورطَينْ ا
خٓرَْ(ن.
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ؤ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية ٔ/يضا تقر(ر(ن يتعلقان ٕ?wلاق ملف التحق�ق في سوء  – ١٠٦
  ).٠٣١٨/١٦، ٠٥٧٩/١٥سلوك wير م�بت ?�ليل (

  
  عملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار    

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

توصية من توصيات التدق�ق وتقار(ر التدق�ق الخمسة  ٢١ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ١٠٧
  التالية لعملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار:

  ؛)٢٠١٦/٠٠٧الشراء المحلي (  (ٔ/)  

  ؛)٢٠١٦/٠٨٠إدارة أ
صول (  (ب)  

  ؛)٢٠١٦/١٣٧المعدات المملوكة LلوÄدات (  (ج)  

  ؛)L٢٠١٦/١٥٨لموارد الÍشرية 4لال فترة تقليص حجم البعثة (الإنهاء التدريجي   (د)  

  .)٢٠١٦/١٧٧إدارة المحفوظات والسîلات (  (هـ)  
  

  /ٔ.شطة التحق�ق    

ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقار(ر التحق�ق الس�تة التالية وتقر(را من تقار(ر الوÄدات  – ١٠٨
  ©وت ديفوار:العسكرية، فÎ يتعلق بعملية أ
مم المتGدة في 

  
  تقار(ر التحق�ق:    

، ٠٣٦٢/١٥(ٔ/) ق�ام ٔ/Äد ٔ/فراد وÄدات الشرطة المشكلة ?ر�كاب سوء سلوك (  
  ؛))٠٣٦٣/١٥

  ؛)٠٤٧٥/١٥ق�ام ٔ/Äد المراق«ين العسكريين ?ر�كاب سوء سلوك جس�يم (  (ب)  

  ؛)٠٤٧٧/١٥ق�ام ٔ/Äد ٔ/فراد وÄدات الشرطة المشكلة ?ر�كاب اعتداء جسدي (  (ج)  

  ؛)٠٥٦٦/١٥ق�ام ٔ/Äد ٔ/فراد شرطة أ
مم المتGدة ?ر�كاب اÖتهاك %tسي (  (د)  

  .)٠٢٦٢/١٦ق�ام ٔ/Äد المراق«ين العسكريين ?ر�كاب اÖتهاك %tسي واعتداء بدني (  (ه)  
  

  التقر(ر المتعلق ?لوÄدات العسكرية:    

  .)٠٥٠٥/١٥ق�ام حفظة السلام ?ر�كاب اس�تغلال %tسي (  (و)  

4دمات الرقابة ا�ا4لية ٕ?صدار خمسة تقار(ر تتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في كما قام مك1ب  – ١٠٩
، ٠٥٧٠/١٥، ٠٣٥٠/١٥سوء سلوك wير م�بت ?�ليل في عملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار (

٠٢٦٣/١٦، ٠٢٤٨/١٦ ،٠١٠٠/١٦.(  

دkاءات بIنٔ ٔ/جرى مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تحق�قا، ؤ/ثÍت صحة �: ٠٤٧٥/١٥القضية  – ١١٠
ٔ/Äد المراق«ين العسكريين في عملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار ٔ/قدم kلى تهديد Öزلاء ٔ/Äد الف¢ادق 
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Jسكين، وÄاول إرwام äد~ في الف¢دق نفسه kلى مرافق1ه إلى غرف1ه ٔ
غراض %tس�ية، واس�تÊدم هوية 
النتائج إلى إدارة ا�عم الميداني، التي مزيفة Lل¼سجيل في الف¢دق وقام ٕ?تلاف ممتلكات الف¢دق. وتم إبلاغ 

ٔ/Äا>تها إلى الب» المعني المساهم بقوات من ٔ/%ل اتخاذ الإجراءات المناس�بة؛ وحتى ا
نٓ، لم (رد ٔ/ي رد رسمي 
  من الب» المساهم بقوات بهذا الشIنٔ.

  
  مك1ب مtسق أ
مم المتGدة الخاص لشؤون لبنان    

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية توصية JشIنٔ التدق�ق وتقر(را مـن تقـار(ر التـدق�ق لمك1ـب ٔ/صدر  – ١١١
 .)٢٠١٦/٠٦٩مtسق أ
مم المتGدة الخاص لشؤون لبنان فÎ يتعلق بمك1ب المtسق (

  
  مك1ب مtسق أ
مم المتGدة الخاص لعملية السلام في الشرق أ
وسط    

  /ٔ.شطة التدق�ق ا�ا4لي    

دمات الرقابة ا�ا4لية س�بعا من توصيات التدق�ق وتقر(را من تقار(ر التدق�ق ٔ/صدر مك1ب 4 – ١١٢
لمك1ب مtسق أ
مم المتGدة الخاص لعملية السلام في الشرق أ
وسط عن 4دمات ا�عم التي تقد�ا هيئة 

  .)٢٠١٦/٠٥٧أ
مم المتGدة لمراق«ة الهدنة إلى مك1ب المtسق الخاص (
  

   لي�Íابعثة أ
مم المتGدة L»عم في    

  /ٔ.شطة التحق�ق    

ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية خمسة تقار(ر تتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في سوء سلوك  – ١١٣
 ٠٤٣٩/١٦و  ٠٣٤١/١٦و  w٠٠٦٢/١٦ير م�بت ?�ليل في بعثة أ
مم المتGدة L»عم في لي�Íا (

  ).٠٤٤١/١٦و  ٠٤٤٠/١٦ و
  

  الصومالمك1ب أ
مم المتGدة لتقديم ا�عم في     

  ٔ/.شطة التدق�ق ا�ا4لي

توصية من توصيات التدق�ق، وتقار(ر التدق�ق ال?نية  ٣٩ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية  – ١١٤
  التالية لمك1ب أ
مم المتGدة لتقديم ا�عم في الصومال:

المتGدة السلامة وأ
من في مك1ب أ
مم المتGدة لتقديم ا�عم في الصومال وبعثة أ
مم   (ٔ/)  
  ؛)٢٠١٦/٠١٤لتقديم المساkدة في الصومال (

  ؛)�٢٠١٦/٠٥٩س�تعانة ?لخبراء �س¼شاريين وفرادى المتعاقد(ن (  (ب)  

إدارة مك1ب أ
مم المتGدة لتقديم ا�عم في الصومال لمعدات بعثة أ
مم المتGدة لتقديم   (ج)  
  ؛)٢٠١٦/٠٨٥المساkدة في الصومال المملوكة LلوÄدات (

  ؛)٢٠١٦/١١٣فير ا�عم الطبي في الصومال (تو   (د)  

  ؛)٢٠١٦/١٤٦إدارة المرافق (  (ه)  
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  ؛)٢٠١٦/١٤٥إدارة الوقود (  (و)  

  ؛)٢٠١٦/١٥٩إصلاح وصيانة المو�ات (  (ز)  

  .)٢٠١٦/١٦٧سلامة الطيران (  (ح)  
  

  /ٔ.شطة التحق�ق    

١١٥ –  Îدة ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقر(ري التحق�ق التاليين فGمم المت
يتعلق بمك1ب أ
  �عم بعثة �تحاد أ
فريقي في الصومال:

  ؛)١٥/٠٠٢٦الكشف عن معلومات سرية تخص عملية شراء (  (ٔ/)  

  .)٠٣٣٦/١٥ق�ام ٔ/Äد الموظفين ?ر�كاب اح1يال في �س�تحقاقات (  (ب)  
  

  هيئة أ
مم المتGدة لمراق«ة الهدنة    

ة تقر(را واÄدا يتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في سوء سلوك ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لي – ١١٦
  ).w٠٤٤٧/١٤ير م�بت ?�ليل في هيئة أ
مم المتGدة لمراق«ة الهدنة (

  
  بعثة أ
مم المتGدة للاس�تف1اء في الصحراء الغربية    

 ٔ/صدر مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية تقر(را واÄدا يتعلق ٕ?wلاق ملف التحق�ق في سوء سلوك – ١١٧
  ).w٠٠١٣/١٦ير م�بت ?�ليل في بعثة أ
مم المتGدة للاس�تف1اء في الصحراء الغربية (

  
  ٔ/.شطة التق�يم   – جيم  

، ٔ/صدرت شعبة التف1®ش والتق�يم تقر(ر(ن من تقار(ر التق�يم اRL(ن يمكن �طلاع ٢٠١٦في kام  – ١١٨
المسائل المذ©ورة في هذ(ن التقر(ر(ن عن  kليهما في الموقع الش�بكي لمك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية. ؤ/سفرت

  تقديم توصيات محدّدة ووضع خطط عمل إدارية (رد وصفها في التقار(ر ذاتها.
  

تق�يم نتائج عمليات بناء قدرات الشرطة الوطنية في ©وت ديفوار وجمهورية الكونغو ا�يمقراطية وهايتي الـتي     
لمتGدة لتحق�ق �س�تقرار في هـايتي، وعمليـة أ
مم المتGـدة اضطلعت بها شرطة أ
مم المتGدة في بعثة أ
مم ا

  في ©ــوت ديفــوار، وبعثــة م¢ظمــة أ
مم المتGــدة لتحق�ــق �ســ�تقرار في جمهوريــة الكونغــو ا�يمقراطيــة
)IED-16-01(  

وفي التق�يم، لوحظ ٔ/ن عناصر الشرطة ?لبعثات قدمت مساهمات معقو~ لبناء القدرات،  – ١١٩
س�Î في قوة الشرطة في هايتي وفي قوات الشرطة وا�رك الإيفوارية. بيد ٔ/ن التق�يم Äدد kدة مسائل  ولا

م1كررة بما في ذ� التفاوت بين المهام الصادر بها �كليف والموارد المقدمة، ومحدودية التGالفات 
لب kلى محدودية الملك�ة �ستراتيجية، وkدم كفاية  ود ا�عوة التي يبذلها قادة البعثات من ٔ/%ل التغ

د4لت، لا (زال تعيين فرادى ٔ/فراد  الوطنية وا�عم الحكومي. وkلى الرغم من التحس®¢ات الك«يرة التي />
  الشرطة المؤهلين اñ(ن تقد�م ا�ول أ
عضاء، يمثل تحد£. 
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يع  ود بناء وقدم مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية توصية ?لغة أ
همية من ٔ/%ل كفا~ اس¼¢اد جم  – ١٢٠
و�نمية قدرات الشرطة إلى تصميم م¢اسب Lلبرامج، ؤ/طر Lلرصد والتق�يم، مع التIٔ©يد kلى الملك�ة الوطنية 

  و�س�تدامة.
  

ــو      ــة الكونغ ــة في جمهوري ــدة القطري Gمم المت
ــة أ ــظ الســلام و/ٔفرق ــات حف ــين عملي ــل ب ــيم التكام تق�
  )IED-16-015ديفوار وهايتي (  تا�يمقراطية و©و 

، ٔ/ن ٢٠١٤إلى kام  ٢٠٠٨في التق�يم، لوحظ ?س�تÊدام بياäت من الفترة الممتدة من kام  – ١٢١
البعثات الثلاث ق�د التق�يم وما يقابلها من ٔ/فرقة أ
مم المتGدة القطرية تتفاوت تفاوd ©بيرا فÎ يتعلق ?س¼�فاء 

ق �س�تقرار في هايتي وفريق أ
مم المتGدة المتطلبات ا�نيا لعملية التكامل. وكانت بعثة أ
مم المتGدة لتحق�
القطري في هايتي ٔ/كثرها ام1ثالا؛ وكانت عملية أ
مم المتGدة في ©وت ديفوار وفريق أ
مم المتGدة القطري في 
©وت ديفوار ٔ/قل ام1ثالا، وكانت بعثة م¢ظمة أ
مم المتGدة في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية/بعثة م¢ظمة أ
مم 

حق�ق �س�تقرار في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية وفريق أ
مم المتGدة القطري في جمهورية المتGدة لت 
الكونغو ا�يمقراطية ٔ/قلها ام1ثالا. و�شمل أ
م�¤ kلى الجهود المtسقة التي ٔ/سهمت kلى ما يبدو في توطيد 

ار، وتقديم ا�عم لقطاع السلام، تحسين ظروف المحتجز(ن في هايتي، وتعز(ز العدا~ Lلمرٔ/ة في ©وت ديفو 
التعد(ن من ٔ/%ل اس�تخراج المعادن wير المس�تغََ¤ في تمويل ال¢ـزاع في جمهورية الكونغو ا�يمقراطية. وثÍت 
ٔ/ن م¢ظومة أ
مم المتGدة قد ٔ/دمجت ٔ/يضا kلى نحو ج�د تفشي أ
مراض والكوارث الطبيعية kلى نطاق 

  ة زم¢ية قصيرة فقط.واسع، في �س�تîابة لحالات الطوارئ، ولكن لفتر 

وفي نتائج التق�يم، تم تحديد kدد قليل من العوامل التي ٔ/�رت kلى التكامل بما في ذ� خصوصية  – ١٢٢
اLلغة التي �سُ�تÊدم في و�ئق مجلس أ
من ووضوUا، والمواقف والمعتقدات المق�دة التي تتÍ¢اها البعثات 

والتي تتîلى في عمليات التخطيط وا>تمويل الموازية.  والوكالات والصناديق والبرامج إزاء بعضها البعض
ن هناك بياäت �شير إلى ٔ/ن المشتر£ت المحلية المشتركة كانت محدودة، kلى الرغم من القدر الك«ير /ٔ  كما

  من النفقات المحلية kلى السلع والخدمات.

التقر(ر إلى مجلس الرؤساء وقدم مك1ب 4دمات الرقابة ا�ا4لية ثلاث توصيات هامة بIنٔ يحال  – ١٢٣
التنف�ذيين في م¢ظومة أ
مم المتGدة المعني ?لتtس�يق مع طلب مواص¤ معالجة قضا£ التكامل، إذا ٔ/مكن، 
عن طريق �كرUس دورة واÄدة كل س�نة؛ من ٔ/%ل مشاركة و©يلي أ
مين العام لإدارة عمليات حفظ 

ت التي تعقدها مجموkة أ
مم المتGدة الإنمائية؛ والتIكٔد من السلام وإدارة ا�عم الميداني كمراق«ين في �ج
kا
  ق�ام البعثات بتقديم تقار(رها عن نتائج العمل المتكامل مع الوكالات والصناديق والبرامج إلى مجلس أ
من.

  

 


