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Informe de l1a Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto

Introduccion

1. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
examinado el informe de la Junta de Auditores sobre las cuentas de las operaciones
de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz correspondientes al
ejercicio econdémico terminado el 30 de junio de 2015 (A/70/5 (Vol. II), cap. II).
Durante su examen del informe, la Comision Consultiva se reunio con miembros del
Comité de Operaciones de Auditoria de la Junta de Auditores, que proporcionaron
informacion y aclaraciones adicionales, y por ultimo presentaron las respuestas
escritas recibidas el 18 de febrero de 2016. La Comisién examind, asimismo, las
conclusiones de la Junta junto con representantes del Secretario General en el
contexto del informe conexo del Secretario General sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores (A/70/724). Los representantes
proporcionaron informaciéon y aclaraciones adicionales, proceso que concluyd con
las respuestas por escrito recibidas el 7 de marzo de 2016.
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2. La Comision Consultiva formula observaciones y recomendaciones sobre
cuestiones generales e intersectoriales relacionadas con las conclusiones de la Junta
de Auditores que figuran en la seccion II. Cuando corresponda, la Comision volvera
a hacer referencia a las recomendaciones de la Junta sobre diferentes operaciones de
mantenimiento de la paz en el contexto de sus informes que presente sobre los
presupuestos de las misiones correspondientes, asi como en su informe sobre
cuestiones intersectoriales relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas (A/70/742).

Informe de la Junta de Auditores sobre las cuentas
de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz correspondientes al
ejercicio economico terminado el 30 de junio de 2015

Alcance de la auditoria

3. La Junta audité los estados financieros de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Los estados financieros
comprenden el estado de situacion financiera al 30 de junio de 2015 (estado I), el
estado de rendimiento financiero (estado II), el estado de cambios en el activo neto
(estado III), el estado de flujos de efectivo (estado IV) y el estado de comparacion
entre los importes presupuestados y los importes reales (estado V) correspondientes
al ejercicio terminado el 30 de junio de 2015, asi como las notas y los anexos de los
estados financieros. La Junta afirma que llevo a cabo la auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria y publicé su informe de conformidad
con el articulo VII del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas.

4.  La Junta examind las cuentas de mantenimiento de la paz y las operaciones de
la Sede de las Naciones Unidas, 15 misiones sobre el terreno, 31 misiones
terminadas’, y las cuatro cuentas para fines especiales, a saber, el Fondo de Reserva
para el Mantenimiento de la Paz, la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz, la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi
(Italia) (BLNU)? y los Fondos de Prestaciones para los Empleados.

Opinion de los auditores

5. A juicio de la Junta de Auditores, los estados financieros presentan
adecuadamente, en lo esencial, la situacidon financiera de las operaciones de las

N}

La Junta se refiere a esas misiones como “operaciones de mantenimiento de la paz terminadas”
y proporciona una lista de ellas en el anexo | de su informe A/70/5 (Vol. I1), cap. Il). La lista
incluye las misiones de mantenimiento de la paz del informe de la Comision Consultiva sobre la
situacion financiera actualizada de las misiones de mantenimiento de la paz concluidas al 30 de
junio de 2015 (A/70/829).

Se utilizan indistintamente los términos “Base Logistica de las Naciones Unidas (BLNU)” y
“Centro Mundial de Servicios”. Al no existir una decision explicita de la Asamblea General con
respecto a la nomenclatura, en el presente informe la Comisidn Consultiva utilizara la expresion
“BLNU”.
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Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz al 30 de junio de 2015 y los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo del ejercicio terminado en esa
fecha, y se han preparado como corresponde de conformidad con las IPSAS.

Observaciones generales

6. El informe de la Junta contiene 31 recomendaciones, incluidas 13
recomendaciones principales, para el ejercicio econéomico 2014/15, frente a las 63
recomendaciones, 21 de ellas recomendaciones principales, formuladas para el
ejercicio econdmico 2013/14. La Comision Consultiva encomia una vez mas a la
Junta de Auditores por la calidad de su informe.

Sinopsis de la situacion financiera

7. En los parrafos 11 a 13 de su informe, la Junta ofrece una sinopsis de la
situacion financiera de las operaciones de mantenimiento de la paz, que, segin ese
organo, sigue siendo buena, con suficientes recursos en efectivo para sufragar sus
operaciones basicas. La Junta indica también que el presupuesto de mantenimiento
de la paz aprobado para 2014/15 ascendid a 8.570 millones de dolares, lo que
representé un aumento del 8,6% con respecto a los 7.890 millones de dolares del
ejercicio 2013/14. Ademas, los gastos en 2014/15 ascendieron a 8.300 millones de
doélares, frente a los 7.610 millones de ddélares en 2013/14, lo que supuso un
aumento del 9,1%. La Junta indica también que los gastos correspondientes a todos
los grupos presupuestarios, es decir, personal militar y de policia, personal civil y
necesidades operacionales, asi como correspondientes a la BLNU y la cuenta de
apoyo, han aumentado constantemente en los ultimos ejercicios presupuestarios,
mientras que las contribuciones voluntarias en especie han disminuido ligeramente
(véase A/70/5 (Vol. II), cap. 11, cuadro I1.2 y grafico I1.1).

Estado de aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores

8. La Junta de Auditores proporciona datos con respecto a la aplicacion de sus
recomendaciones en los parrafos 8 a 10 de su informe. La Junta indica que, de las
63 recomendaciones formuladas en 2013/14, 33 (52%) se han aplicado, 25 (40%) se
estan aplicando, 2 (3%) no se han aplicado y 3 (5%) han sido superadas por los
acontecimientos. La Junta indica también que, si bien la Administracioén ha indicado
que se han aplicado 33 recomendaciones, la Junta ha llegado a la conclusion de que
15 de esas recomendaciones, o el 24%, se han repetido en el informe actual, en
relacion con el periodo 2014/15. Asimismo, la Junta afirma que esas
recomendaciones ya se han dado por concluidas, aunque todavia no se han aplicado
en su totalidad.

9. La Comision Consultiva observa que existe un problema similar con respecto a
la tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC) y recuerda su
preocupacién por el hecho de que las medidas adoptadas para solucionar los
problemas estructurales y de gestion sefialados en el informe anterior de la Junta de
Auditores seguian siendo muy insuficientes, y parecia que se habia avanzado poco
hacia el logro de una gobernanza, una gestién y unos arreglos operacionales eficaces
en materia de TIC en la Secretaria (véase A/70/755, parr. 10).

10. La Comisiéon Consultiva observa con preocupacion que, como indicé la
Junta, si las 15 recomendaciones no aplicadas se excluian del total de 33
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recomendaciones, la tasa de aplicaciéon no superaria el 28%, lo que, a su juicio,
no es satisfactorio. En este sentido, la Comision recuerda que en su resolucion
69/249 B, la Asamblea General solicité al Secretario General que velara por la
aplicacion plena, pronta y oportuna de las recomendaciones de la Junta de
Auditores e incluyera una explicacion exhaustiva de los retrasos en la
aplicacion de todas las recomendaciones de la Junta pendientes, las causas
fundamentales de los problemas recurrentes y las medidas que debian
adoptarse al respecto. La Comision Consultiva observa que se han logrado
escasos progresos a este respecto y recuerda que la Junta ha sefialado
reiteradamente la atencion sobre deficiencias persistentes en Ambitos concretos,
como la formulaciéon de los presupuestos, los bienes no fungibles, las
adquisiciones y los contratos, y las operaciones aéreas, que siguen exigiendo
una mayor consideracion en el contexto de las operaciones de mantenimiento
de la paz (véase A/69/838, parr. 45).

11. La Comisién Consultiva expresa su preocupacion por el hecho de que la
repeticion de las recomendaciones apunta a la existencia de problemas
sistémicos en la gestion de las operaciones de mantenimiento de la paz, que
siguen sin resolverse a lo largo de varios ejercicios econémicos. La Comision
recuerda sus observaciones anteriores de que la repeticion periddica de las
recomendaciones indica la necesidad de reforzar las medidas de control
interno, mejorar los mecanismos de supervision y asegurar un cumplimiento
mas estricto de las normas y los procedimientos establecidos.

Rendicion de cuentas en las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz

12. La Comision Consultiva observa que la deteccion por parte de la Junta de
problemas persistentes y la repeticion de las recomendaciones de los auditores sobre
deficiencias no resueltas y que subsisten desde hace tiempo en ejercicios
econdmicos sucesivos ponen de manifiesto una cierta falta de compromiso por parte
de los administradores. En este sentido, la Comision recuerda que confia en que, en
el contexto del informe de la Junta correspondiente al periodo 2013/14, el Secretario
General redoble sus esfuerzos para fortalecer el marco de control interno en las
operaciones de mantenimiento de la paz (ibid., parr. 45).

13. En el contexto del presente informe, la Junta aborda especificamente el tema
de la rendicién de cuentas en varios casos a lo largo de su informe, a saber: a) los
viajes por via aérea, en que la Junta recomienda que la Administraciéon determine la
responsabilidad por las desviaciones de las normas e instrucciones (A/70/5 (Vol. 1I),
cap. II, parr. 78); b) el combustible, las raciones y los suministros, en que la Junta
observa que las demoras administrativas hicieron que las misiones perdieran
descuentos por valor de 524.670 dodlares y afirma que es necesario exigir cuentas
por las pérdidas causadas a la Organizacion (ibid., parr. 157); y ¢) la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno, en que la Junta observa que ha
habido retrasos en la aplicaciéon de un marco adecuado de seguimiento y rendicidén
de cuentas (ibid., parrs. 278 a 283). Ademas, la Junta sefala casos de mala gestion,
por ejemplo con respecto a: a) las deficiencias en la formulacién y gestion del
presupuesto, en que la Junta ha seguido observando importantes niveles de gastos
inferiores y superiores a los presupuestados, redistribuciones de recursos e hipotesis
presupuestarias poco realistas (ibid., parrs. 20 a 34); b) la gestion de los viajes, en
que la Junta sigue observando el incumplimiento de la politica de compra de billetes
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con 16 dias de antelacion (ibid., parr. 67 a 78); c) las adquisiciones y los contratos,
en que la Junta destacé la solicitud de la Asamblea General al Secretario General de
que exigiera a los funcionarios que rindieran cuentas de sus actos cuando la mala
gestion y la adopcion de decisiones poco acertadas ocasionaran pérdidas financieras
para la Organizacion (ibid., parr. 113); y d) la proteccion del medio ambiente y la
gestion de desechos, en que la Junta resalta varios ejemplos atroces que han causado
dafos ambientales en diversas zonas de operacion (ibid., parrs. 218 a 233).

14. Con respecto al marco general de rendicion de cuentas de la Organizacion, la
Comision Consultiva recuerda las observaciones que formuld recientemente en su
informe acerca del quinto informe del Secretario General sobre los progresos
realizados en el establecimiento de un sistema de rendicion de cuentas en la
Secretaria de las Naciones Unidas, que fue aprobado por la Asamblea General en su
resolucion 70/255, en relacion con la necesidad de que el Secretario General
disponga medidas para hacer que el personal directivo rinda cuentas por el
tratamiento de los riesgos relacionados con sus respectivas esferas de
responsabilidad, por ejemplo en casos generales o especificos de mala gestion,
como la aplicacion de hipdtesis presupuestarias poco realistas o la ejecucion de
iniciativas de gestion costosas que no hayan tenido éxito (véase A/70/770, parr. 28).
La Comision recuerda, ademas, su opiniéon de que se deben adoptar las medidas
necesarias para vincular las responsabilidades individuales con las actividades
institucionales, ya sea en relacion con las tareas diarias de gestion o con iniciativas
de cambio institucional mas amplias. En este sentido, la Comisién recomendo que la
Asamblea General pidiese al Secretario General que elaborase un conjunto claro,
transparente y preciso de parametros, con el fin de definir las esferas de
responsabilidad, en particular de los directivos superiores, por el incumplimiento de
esas responsabilidades, y que la informara al respecto en el contexto de su sexto
informe sobre los progresos realizados en el establecimiento del marco de rendicion
de cuentas (ibid., parr. 29).

15. La Comisiéon Consultiva acoge con beneplacito la atencion constante que
la Junta de Auditores dedica en particular a las esferas donde las deficiencias
de gestion no se han abordado adecuadamente, y destaca que el Secretario
General deberia aplicar sin demora medidas especificas de rendicion de
cuentas, en especial en las esferas relativas a la formulacién del presupuesto,
las operaciones aéreas, la gestion de los viajes y las adquisiciones.

Recomendaciones principales de la Junta de Auditores sobre
cuestiones concretas

16. En su informe sobre cuestiones intersectoriales relacionadas con las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (A/70/742), la
Comision Consultiva ha tratado un niimero importante de cuestiones destacadas por
la Junta de Auditores en su informe mas reciente. Por lo tanto, el presente informe,
no abordara esas cuestiones de nuevo, sino que proporcionara referencias cruzadas
al respecto, segun sea necesario.

Aplicaciéon de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

17.  En los parrafos 14 a 19 de su informe, la Junta se ocupa de la aplicacion de las
IPSAS y afirma, entre otras cosas, en la nota 2 de los estados financieros, que los
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estados financieros se han preparado aplicando el criterio contable de lo devengado.
La Junta afirma que, si bien la Administraciéon ha mejorado los sistemas para la
preparacion de los estados financieros de las operaciones de mantenimiento de la
paz durante el segundo afio de aplicacién de las IPSAS, es necesario introducir
nuevas mejoras. La Comision Consultiva esta de acuerdo con la recomendaciéon
de la Junta y espera con interés la constante colaboracion de la Junta en la
etapa posterior a la aplicacion de las IPSAS. La Comisién ha proporcionado
observaciones detalladas respecto de una serie de cuestiones relacionadas con las
IPSAS en su informe relativo al séptimo informe sobre la marcha de la adopcion de
las IPSAS por las Naciones Unidas (A/69/414).

Formulacion y gestion del presupuesto

18. La Junta trata las cuestiones relacionadas con la formulacién y gestion del
presupuesto en las operaciones de mantenimiento de la paz en los parrafos 20 a 34
del capitulo II de su informe y observa que las deficiencias que ya se sefialaron en
auditorias anteriores han persistido en el ejercicio econdmico 2014/15 y se refieren
a: a) las diferencias entre las consignaciones y los gastos; b) las redistribuciones
entre las distintas categorias de gastos; y ¢) las hipotesis poco realistas en las
proyecciones presupuestarias.

19. La Junta indica que en 2014/15 las operaciones de mantenimiento de la paz
gastaron una suma de 8.300 millones de dodlares de un presupuesto aprobado de
8.570 millones de doblares, lo que equivale a un gasto total inferior al presupuestado
de 270 millones de dolares (3,26%). En las 15 misiones sobre el terreno, los gastos
inferiores a los presupuestados oscilaron entre el 0,56% y el 8,31%. La Comisiéon
Consultiva comparte la preocupacion de la Junta con respecto a las considerables
diferencias entre las distintas categorias y subcategorias de gastos, concretamente en
ocho misiones (la Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para
Abyei (UNISFA), la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA), la Misiéon Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Reptblica Centroafricana (MINUSCA),
la Misién de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS), la Operacion
Hibrida de la Unidén Africana y las Naciones Unidas en Darfur (UNAMID), la
Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP), la Mision de Administracion Provisional de las Naciones Unidas en
Kosovo (UNMIK) y la Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire
(ONUCI)) y en la BLNU. Por ejemplo, la Junta observa que en la MINUSCA se
incurrié en un gasto superior a la consignacion de créditos por un monto de 113,24
millones de doélares en 14 categorias de gastos y 43 subcategorias, que fue de hasta
un maximo del 1,666% en una subcategoria presupuestaria, y se efectuaron gastos
inferiores a los presupuestados por valor de 139,10 millones de doélares en 17
categorias y 64 subcategorias, lo que dio lugar a una infrautilizacién de recursos del
81% en un caso. Con respecto a la formulacion de los presupuestos de las
operaciones de mantenimiento de la paz, la Junta llegd a la conclusion de que las
hipdtesis no tuvieron en cuenta las tendencias histéricas de los gastos. Por ejemplo,
en lo que se refiere a la Mision de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL), la
Junta detectd que no habia ninguna consignacidn presupuestaria para los sueldos del
personal temporario general de contratacidon internacional durante los ejercicios
2013/14 y 2014/15, aunque se siguieron necesitando recursos en ambos casos, y que
en la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL) se utilizo
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una hipoétesis presupuestaria incorrecta en relacion con el personal nacional, ya que
los funcionarios ocupaban sus cargos desde hacia varios afios y se encontraban en
los escalones superiores de sus categorias.

20. La Junta observa que las redistribuciones entre distintas categorias de gastos,
por un valor total de 291,36 millones de dolares durante el ejercicio 2014/15,
permanecen en gran medida sin cambios en comparacion con los niveles de 2013/14
y que, en algunos casos, parte de las sumas redistribuidas en una categoria o
subcategoria de gastos en particular han seguido sin utilizarse. A este respecto, la
Comision Consultiva pregunt6 si, en el marco de Umoja, se podian efectuar gastos
sin que hubiera una consignacion o que fueran superiores a la consignacion previa.
Se inform6 a la Comisiéon de que las transacciones en Umoja estan sujetas a
controles presupuestarios dentro del sistema, lo que permitia flexibilidad para
efectuar gastos dentro del grupo de necesidades operacionales (grupo III),
independientemente de la suma asignada a la categoria, siempre que no se excediera
la asignacion total para gastos operacionales de cada centro de gastos. La Comision
observa que, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 69/307 de la
Asamblea General, ha empezado a recibir cada seis meses una actualizacion de la
naturaleza y el alcance de las redistribuciones presupuestarias en las misiones, y que
tiene la intencion de seguir analizando esos informes con miras a formular nuevas
recomendaciones a la Asamblea, segin sea necesario (véase A/70/742, parrs. 27 y 28).

21. La Comision Consultiva comparte la preocupacion de la Junta de
Auditores por el nivel persistente y la frecuencia de las redistribuciones entre
grupos y categorias de gastos en las misiones de mantenimiento de la paz y
observa que no ha habido ninguna mejora significativa en el nivel de las
diferencias entre las consignaciones y los gastos de todas las misiones. La
Comision Consultiva destaca que, pese al entorno operacional dindmico de las
operaciones de mantenimiento de la paz y a un cierto grado de imprevisibilidad
en la proyeccion de sus necesidades operacionales, las redistribuciones debian
reducirse a un minimo y permitirse solo con una justificacion adecuada. La
Comision Consultiva esta de acuerdo con la Junta en que deben intensificarse
los esfuerzos para que el presupuesto sea lo mas realista posible. La Comision
Consultiva realiza nuevas observaciones respecto de la formulacion del presupuesto,
incluida la redistribucién de fondos, en su informe sobre cuestiones intersectoriales
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas (A/70/742). Las recomendaciones de la Comision relativas a la necesidad de
mejorar la rendicion de cuentas figuran en los parrafos 12 a 15.

Gestion de activos

22. En los parrafos 35 a 66 de su informe, la Junta se ocupa de cuestiones
relacionadas con la gestion de los activos en las operaciones de mantenimiento de la
paz, en particular con respecto a las existencias para el despliegue estratégico, y
sigue observando deficiencias en esa esfera, como las demoras en el paso a pérdidas
y ganancias de las propiedades, la planta y el equipo, en la enajenaciéon de los bienes
anulados en libros y en la vigilancia de las existencias anticuadas, y la incapacidad
para localizar articulos durante la verificacion fisica.

23. La Junta indica que, durante la verificacion fisica en tres misiones, no se
pudieron encontrar bienes valorados en 4,57 millones de délares (MINUSCA,
MINUSMA y UNAMID). En comparacién, en el ejercicio 2013/14, la Junta observo
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que no se habian podido localizar articulos valorados en 3,17 millones de délares en
cuatro misiones (la MINUSMA, la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en Haiti (MINUSTAH), la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Republica Democratica del Congo (MONUSCO) y la UNMISS).

24. Con respecto a la MINUSCA, la Junta observé la explicacion de que la Mision
habia realizado una inspeccion fisica. Sin embargo, no se presentd a la Junta
documentacion justificativa de esa afirmacion. En respuesta a sus preguntas, la
Administracion informé a la Comision Consultiva de que no se habia mantenido un
inventario de las existencias y de que este hecho se habia debido al dificil entorno
operacional y a la insuficiente capacidad durante la puesta en marcha de la Mision.
Ademas, los resultados de la verificacion fisica ya se habian registrado en el sistema
de gestion de inventario, y la direccion de la Mision garantizaria el estricto
cumplimiento de los procedimientos de gestion de inventario establecidos.

25. Con respecto a la MINUSMA, en respuesta a sus preguntas, la Administracion
informé a la Comisién Consultiva de que, en febrero de 2016, se habian localizado
22 articulos mas, se pasarian a pérdidas y ganancias 7, y se estaban realizando
esfuerzos para localizar los otros 71. En relacion con una cuestion conexa, se
inform6 a la Junta de que se llevaria a cabo un examen de los bienes en 2015/16 en
el momento de la migracion de los asientos de activos del sistema Galileo a Umoja,
de conformidad con el parrafo 67 de la norma 17 de las IPSAS, segln la cual el
valor residual y la vida util de un activo se examinaran, como minimo, en cada
fecha anual de presentacion.

26. Con respecto a la sustitucion prevista del sistema Galileo por una
funcionalidad relacionada de Umoja a finales de 2017, la Administracion informé a
la Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que, para asegurar la
transferencia de datos validos y actualizados de Galileo a Umoja, la Administracion
tenia previsto: a) fortalecer sus procedimientos de vigilancia de activos, métodos de
verificacion y practicas de gestion de bienes; b) garantizar una localizacion mas
oportuna de los activos; y ¢) mejorar la enajenacion rapida de los activos pasados a
pérdidas y ganancias.

27. La Junta también pone de relieve la cuestion de las existencias anticuadas,
concretamente con respecto a las existencias para el despliegue estratégico, y
observa que, al 30 de junio de 2015, de un total de 3.189 articulos valorados en
41,02 millones de ddlares en el inventario de las existencias para el despliegue
estratégico, 1.752, o el 55%, tenian mas de un afio de antigiiedad. Entre ellos
también habia articulos valorados en 3,37 millones de doélares que, segin la Junta,
podian quedarse obsoletos en poco tiempo, como computadoras, grupos
electrogenos, equipo de hospital, bombas de agua y equipo de almacenamiento de
agua, y equipo de seguridad y vigilancia. Ademdas, un total de 579 articulos,
valorados en 4,37 millones de ddlares, habian superado su vida util en el momento
del examen de auditoria.

28. A este respecto, la Administraciéon informo a la Comisiéon Consultiva, en
respuesta a sus preguntas, de que, a fin de mitigar el riesgo de obsolescencia de las
existencias, la BLNU habia comenzado, en enero de 2016, a ofrecer el inventario de
mas de tres aflos a las misiones sobre el terreno por el valor del precio de compra
menos el costo de sustitucion. Esos bienes se pasarian a pérdidas y ganancias si
quedaban técnicamente obsoletos o si las misiones no expresaban interés en ellos.
En lo que se refiere a una cuestion conexa, con respecto a la funcion de la gestion
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del inventario de las existencias para el despliegue estratégico restantes en el
contexto de la gestion de la cadena de suministro y el establecimiento de modulos,
se informd a la Comisidn, en respuesta a sus preguntas, de que, como parte de la
revision anual de la composicion de las existencias para el despliegue estratégico,
también se habia considerado la eliminacién de modulos que no habian tenido una
demanda elevada entre las misiones sobre el terreno, como el mdédulo de actividades
recreativas y bienestar, apenas demandado.

29. La Comision Consultiva observa con preocupaciéon que los problemas
relacionados con las existencias anticuadas en las operaciones de
mantenimiento de la paz, en particular con respecto a las existencias para el
despliegue estratégico, y la incapacidad de localizar activos durante el recuento
fisico se encuentran entre las cuestiones a las que la Junta de Auditores se ha
referido en reiteradas ocasiones en ejercicios financieros anteriores. La
Comision esta de acuerdo con la recomendacion de que la Administracion
fortalezca las practicas de gestion y vigilancia de activos en todas las
operaciones de mantenimiento de la paz, concretamente con respecto a las
existencias para el despliegue estratégico, caso en que existe la necesidad de
mejorar el proceso de revision de su composiciéon y asegurar la rotacion
periédica de articulos. A este respecto, la Comision Consultiva recuerda que
confia en que la implantacion de las IPSAS y Umoja contribuya a mejorar la
gestion y la supervision de los actives, en particular en las misiones de
mantenimiento de la paz (véase A/69/838, parr. 45). Ademas, en lo que se refiere
a su reciente informe sobre la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi
(Italia) (A/70/742/Add.9), la Comision recuerda su preocupacion por el hecho
de que las deficiencias en la gestion de las existencias para el despliegue
estratégico hayan dado lugar a la pérdida de 5 millones de délares en equipos y
existencias obsoletos. La Comision ha recomendado que la Asamblea General
solicite al Secretario General que encomiende a la Oficina de Servicios de
Supervision Interna la realizacion de una auditoria sobre las cuestiones
mencionadas en ese informe (ibid., parr. 37). En lo concerniente a la cuestion
conexa de la gestion de la cadena de suministro, la Comision formula observaciones
sobre los esfuerzos a este respecto en su informe sobre cuestiones intersectoriales
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas (A/70/742).

Gestion de los viajes

30. En los parrafos 67 a 78 del capitulo II de su informe, la Junta de Auditores se
ocupa de cuestiones relacionadas con la gestién de los viajes en las operaciones de
mantenimiento de la paz, y observa que en agosto de 2014 la Comision Consultiva
solicité a la Junta que llevara a cabo una auditoria global de los viajes oficiales
financiados con cargo a los presupuestos de mantenimiento de la paz. En particular,
la Junta observa que la categoria de viajes oficiales fue una de las partidas del
presupuesto afectadas por un numero considerable de redistribuciones: la
consignacion presupuestaria de 55,34 millones de dolares pas6é a ser de 67,58
millones de doélares a raiz de la redistribucién de un monto de 12,24 millones de
dolares de otras categorias de gastos; el nivel mas alto de redistribuciones se
produjo en la MINUSCA, la MINUSMA, la UNAMID y la UNMISS. En respuesta a
su solicitud, se proporciond a la Junta un cuadro en el que se detallaban los gastos
relacionados frente a la consignacion inicial aprobada por la Asamblea General para
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el ejercicio 2014/15 (véase el anexo del presente informe). En su informe, la Junta
toma nota de la explicacion que se le proporciond a ese respecto de que se estaban
aplicando medidas para mejorar la planificacion y el control durante la formulacion
del presupuesto. Sin embargo, la Comision Consultiva observa que los viajes son un
asunto que ha preocupado a la Junta desde hace algunos afios, incluidas cuestiones
como los gastos relacionados con viajes que exceden el presupuesto aprobado, el
amplio incumplimiento de la politica de adquisicion anticipada de los pasajes y el
hecho de que no se recuperen los anticipos para viajes de los funcionarios.

31. Por lo que respecta al cumplimiento por parte de las misiones sobre el terreno
de la politica de la Organizacion de adquisicion anticipada de los pasajes
(ST/AL/2013/3, parr. 3.3), la Junta indica que la meta del indicador clave del
desempefio es que en el 75% de los casos se cumpla la norma de reservar los vuelos
con una antelacion de 16 dias. La Junta observa que en el ejercicio 2014/15 la tasa
de cumplimiento fue del 52%, frente al 48% en 2013/14. En el cuadro I1.9 del
informe de la Junta se destacan los casos en que las tasas de incumplimiento son
insuficientes o empeoran con el paso del tiempo, a saber: la UNMIL (cuya tasa de
cumplimiento pas6d del 65% en 2013/14 al 46% en 2014/15); la Oficina de las
Naciones Unidas de Apoyo a la Mision de la Union Africana en Somalia (UNSOA)
(del 61% al 30%); y la UNAMID (del 37% al 38%). No obstante, en el cuadro
también se indican mejoras en varias misiones, a saber: el Centro Mundial de
Servicios (cuya tasa de cumplimiento paso6 del 56% en 2013/14 al 60% en 2014/15);
la MINUSCA (del 16% al 54%); la MINUSMA (del 26% al 51%); la ONUCI (del
39% al 64%); la MONUSCO (del 40% al 61%); la FNUOS (del 33% al 42%); la
FPNUL (del 56% al 63%); y la UNMISS (del 47% al 56%). Una misién (la
UNMIK) alcanz6 y super6 la meta del 75%, ya que su tasa de cumplimiento pasé
del 67% en 2013/14 al 83% en 2014/15. La Junta observa que, segun la
Administracion, el requisito de presentar las solicitudes de viaje 21 dias antes de la
fecha de salida prevista habia sido integrado en el modulo de viajes de Umoja a fin
de asegurar que las solicitudes de viajes se realizaran de conformidad con la politica
de adquisicion anticipada.

32. La Comision Consultiva observa los esfuerzos realizados por mejorar las
tasas de cumplimiento de la politica de compra anticipada de pasajes. La
Comision coincide con la Junta en que es necesario aplicar estrictamente esta
politica y hace hincapié en que deben continuar los esfuerzos para alcanzar la
meta de una tasa de cumplimiento del 75% en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz.

33. La Junta observa que, conforme a la regla 7.4 del Reglamento del Personal,
todos los viajes oficiales, excepto en casos excepcionales, tienen que ser autorizados
por anticipado. La Junta sefiala el caso de la MINUSMA, en la que 41 viajes (con un
costo de 134.346 dolares) no se autorizaron en absoluto, y 406 viajes (con un costo
de 1,29 millones de dolares) se autorizaron después de que se realizaran. En
respuesta a su pregunta, se informo a la Comisién Consultiva de que la Mision habia
reconocido los retrasos administrativos y de que las autorizaciones de viaje de los
41 casos indicados se habian emitido posteriormente. También se informo6 a la
Comision de la que la MINUSMA habia reforzado sus procedimientos de
aprobacion de las autorizaciones de viaje y que, a partir del 9 de noviembre de
2015, fecha de implantacion de la Ampliaciéon 1 de Umoja, se habia simplificado
mas el proceso de aprobacidn de los viajes.
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Transporte aéreo

34. La Junta de Auditores se ocupa de las cuestiones relacionadas con el transporte
aéreo en las operaciones de mantenimiento de la paz en los parrafos 83 a 111 del
capitulo II de su informe. La Junta sigue poniendo de relieve que los activos aéreos
estan siendo infrautilizados en términos de horas de vuelo y capacidad para
transporte de pasajeros y carga, asi como la existencia de deficiencias en materia de
planificacion estratégica y coordinacion de los vuelos estratégicos. La Junta observa
que en 2014/15 la flota aérea estaba compuesta por 55 aviones y 150 helicopteros y
que existe una discrepancia persistente entre las horas de vuelo disponibles y las que
realmente se necesitan o utilizan. La Junta observa que las aeronaves no se
utilizaron mas de la mitad de los dias contratados aunque, segln indica en el cuadro
I1.12 de su informe, la utilizacién de los activos aéreos en relacion con las horas de
vuelo presupuestadas mejoro al pasar de alrededor del 80% en 2013/14 al 86% en
2014/15. Ademas, la Junta concluyé que la UNAMID y la MONUSCO utilizaban el
43% y el 70%, respectivamente, de sus horas de vuelo contratadas. La Junta observo
que parecia haber margen para optimizar el nimero de vehiculos aéreos no
tripulados que se arriendan, con lo que se reducirian los costos sin comprometer las
necesidades operacionales. Ademas, la Junta indica que en su analisis de los
informes de aviacion detectd 180 casos de posibles sobrepagos debido a
incoherencias en los informes, ya que los dias en que las aeronaves no habian estado
disponibles no se habian excluido del nimero de dias de apoyo aéreo. No obstante,
la Junta no pudo estimar los posibles sobrepagos, ya que no disponia de detalles
sobre las condiciones de los contratos.

35. En su informe sobre cuestiones intersectoriales relacionadas con las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz (A/70/742), la
Comision recomienda que la Asamblea General solicite al Secretario General que
acelere la finalizacidon de su evaluacion de las funciones y las responsabilidades de
las oficinas que se ocupan de la gestion y la supervision de las operaciones aéreas
para las misiones de mantenimiento de la paz y presente informaciéon exhaustiva
sobre la cuestion en su proximo informe sindptico (parr. 131). La Comision
Consultiva coincide con la recomendacion de la Junta de que la Administracion
investigue urgentemente los 180 casos sefialados y lleve a cabo las
recuperaciones de los contratistas, si procede. A este respecto, la Comision
Consultiva presenta sus observaciones sobre las operaciones aéreas, incluidas las
cuestiones de la utilizacidn de los activos aéreos, los sistemas aéreos no tripulados y
la funcién del Centro de Operaciones Aéreas Estratégicas, el Centro de Control
Integrado de Transporte y Desplazamientos y el sistema de gestion de la
informacion aérea, en su informe sobre cuestiones intersectoriales relacionadas con
las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

Adquisiciones y contratos

36. En los parrafos 112 a 168 del capitulo II de su informe, la Junta de Auditores
se ocupa de las cuestiones relacionadas con las adquisiciones y los contratos en las
operaciones de mantenimiento de la paz y sigue observando deficiencias en la
realizacion de las actividades de adquisicion, incluido en relaciéon con los requisitos
de la licitacion o de los procesos de licitacion establecidos, la ausencia de licitacion,
la no recaudacion de indemnizaciones por dafios, el incumplimiento de las
disposiciones relativas a la fianza de cumplimiento de proveedores y una gestion de
contratos deficiente. La Junta observa esas deficiencias en varias esferas
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operacionales, entre ellas el arriendo de aeronaves, la adquisicion de materiales de
construccion y para aerodromos, como una pista de aterrizaje de malla metalica de
despliegue rapido a fin de establecer helipuertos, y la contrataciéon de proveedores
de servicios de Internet. La Junta también observa que es necesario mejorar y
coordinar las actividades regionales de adquisicion, asi como alcanzar tasas
adecuadas de utilizacion de los planes regionales de adquisicion y contratos marco,
que coordina la Oficina Regional de Adquisiciones, situada en Entebbe. Si bien el
promedio de utilizacion de los contratos marco regionales ha aumentado del 32% en
2013/14 al 35% en 2014/15, la Junta sigue sefialando su infrautilizacion. La
Comision Consultiva coincide con la Junta de Auditores en que es necesario
consolidar las necesidades comunes de cada una de las misiones en contratos
marco regionales para conseguir economias de escala, y lamenta que, a pesar de
las repetidas observaciones y recomendaciones de la Junta a este respecto, la
Administracion solo haya podido lograr una leve mejora en esta area.

37. La Junta también reitera que es necesario cumplir las disposiciones del Manual
de adquisiciones, que recomienda que la Administracion ofrezca capacitacion y
orientaciones y fortalezca la supervision y los controles internos. En respuesta a su
pregunta, se informo a la Comision Consultiva de que el Secretario General
consideraba que la recomendacidon relativa a la capacitacion en materia de
adquisiciones se habia aplicado con los diversos cursos de formacion presencial y
en linea, y la puesta en marcha de los cursos del Centro de Capacitacion en Linea
sobre Adquisiciones, de caracter obligatorio para todo el personal de adquisiciones,
y los cursos especializados para los funcionarios encargados de funciones
relacionadas con las adquisiciones. Segun el Secretario General, a raiz del aumento
de la capacitacion relacionada con las adquisiciones, el nimero de constataciones de
la Junta relacionadas con las adquisiciones habia disminuido de manera continua.
La Comision Consultiva apoya los esfuerzos realizados en relaciéon con la
capacitacion sobre adquisiciones, pero opina que las principales
preocupaciones planteadas repetidamente por la Junta de Auditores y la
Comision siguen sin abordarse sustancialmente en varias dreas, entre ellas las
sefialadas anteriormente. La Comision Consultiva sigue haciendo hincapié en la
necesidad de que se supervise mas rigurosamente el cumplimiento para velar
por que se cumplan estrictamente las disposiciones del Manual de adquisiciones
y otros procedimientos y normas en materia de adquisiciones, y espera que el
Secretario General contintie sus esfuerzos para asegurar que se apliquen
plenamente las recomendaciones de la Junta de Auditores. La Comision ofrecio
observaciones y recomendaciones sobre la funciéon de la Oficina Regional de
Adquisiciones y otras cuestiones, como la funcion de la capacitacion sobre
adquisiciones y la supervision del cumplimiento, en su informe sobre las actividades
de adquisicion de las Naciones Unidas (A/69/809).

Servicios médicos

38. Las cuestiones relacionadas con los servicios médicos se abordan en los
parrafos 209 a 217 del capitulo II del informe de la Junta de Auditores. La Junta
sefala diversas esferas de la provision de servicios médicos en varias misiones que
hay que mejorar, a saber: la inexistencia o insuficiencia de instalaciones médicas,
practicas deficientes de adquisicion de suministros médicos y retrasos en la
implantacion del sistema de gestion de hospitales. Por ejemplo, en relacion con la
MINUSCA, la Junta observd que los hospitales y dispensarios no se habian
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establecido o se habian establecido fuera de plazo, y que no se habia podido
desplegar un equipo de evacuaciéon médica por via aérea, ya que no se habian
completado las instalaciones aéreas. En la MINUSTAH, la Junta observa grandes
retrasos en la entrega de los suministros médicos.

39. La Comision Consultiva opina que el establecimiento oportuno de
instalaciones médicas adecuadas y la disponibilidad de suministros médicos son
aspectos indispensables y esenciales para las operaciones de mantenimiento de
la paz, a fin de asegurar la provision de una atencion médica adecuada al
personal civil, militar y de policia sobre el terreno, en particular a los
funcionarios destinados en entornos volatiles y peligrosos. Por consiguiente, la
Comision coincide con la Junta en que las misiones deben velar por que se
utilicen de manera o6ptima los recursos disponibles para apoyo médico al
personal sobre el terreno. La Comision Consultiva formula mas observaciones
sobre los servicios médicos en su informe sobre cuestiones intersectoriales
relacionadas con las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de
la paz (A/70/742), e indica que tiene la intencion de seguir examinando esta
cuestion.

Gestion de proyectos de construccion

40. En los parrafos 169 a 182 del capitulo II de su informe, la Junta de Auditores
aborda las cuestiones relacionadas con la gestion de los proyectos de construccion y
sefiala una serie de cuestiones no resueltas, como los retrasos en el inicio y la
finalizacion de proyectos de construccion, asi como en el cierre de contratos. La
Junta indica que los retrasos se produjeron debido a la mala planificacion y
programacion de los proyectos, las deficiencias en la seleccion de los contratistas y
la supervision insuficiente del cumplimiento de los contratos. La Junta recomendd
que se prepararan planes anuales de construccion realistas, que se fortaleciera el
proceso de evaluacion y seleccidon de los contratistas, y se exigiera que los contratos
se ejecutaran conforme a las condiciones estipuladas en ellos. La Comision
Consultiva presenta mas observaciones sobre cuestiones relacionadas con la
construccion en general en su informe sobre cuestiones intersectoriales relacionadas
con las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz
(A/70/742).

Proteccion del medio ambiente y gestion de desechos

41. En los parrafos 218 a 233 del capitulo II de su informe, la Junta de Auditores
aborda las cuestiones relacionadas con la proteccion del medio ambiente y la
gestion de desechos en las operaciones de mantenimiento de la paz. La Junta
subraya algunas esferas problematicas y sefiala, por ejemplo, la presencia en la
UNMIL de residuos como baterias usadas, 420 articulos de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, 28 articulos en contenedores para transporte
maritimo, 112 vehiculos para chatarra, 3.850 neumaticos usados y 100 piezas de
mobiliario rotas. Ademas, se encontraron 51.000 litros de aceite y lubricantes
usados que yacian en un terreno abierto desde hacia mucho tiempo.

42. La Junta observa que, segiin la Administracion, el Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno, en respuesta a las recomendaciones de los
Auditores, habia concertado un acuerdo de consultoria con el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) cuyo costo ascendia a 6,95
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millones de dolares. En respuesta a su pregunta, la Administracion informé a la
Comision Consultiva de que el PNUMA estableceria un equipo de asistencia técnica
para todas las misiones de mantenimiento de la paz durante tres afios y ofreceria sus
conocimientos especializados con el objetivo de reducir la huella ecologica. El
equipo central, destinado en la oficina del PNUMA en Ginebra, y un equipo
itinerante de asistencia técnica estaran especializados en las cuestiones siguientes:
sistemas de gestion ambiental; presentacion de informes sobre emisiones de gases
de efecto invernadero; logistica sobre el terreno; adquisiciones y contratos marco;
energia solar; eficiencia energética; gestion de los desechos solidos (incluidos los
residuos peligrosos); y agua y aguas residuales.

43. La Comision Consultiva estd de acuerdo con la Junta en que las malas
practicas de almacenamiento y los retrasos en la eliminacion de los desechos
son contrarias a la finalidad y la intencion de las politicas ambientales y de
gestion de desechos del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, y en que es
necesario abordar esta cuestion urgentemente, y recuerda la peticion
formulada por la Asamblea General en su resoluciéon 69/307 de que el
Secretario General reduzca la huella ambiental general de cada mision de
mantenimiento de la paz. La Comision espera con interés las observaciones y
recomendaciones de la Junta respecto de la eficacia del nuevo acuerdo de
consultoria ambiental concertado con el PNUMA en relacién con el examen de
auditoria de las operaciones de mantenimiento de la paz para el ejercicio
2015/16. La Comision Consultiva presenta mas observaciones sobre cuestiones
relacionadas con el medio ambiente en general en su informe sobre cuestiones
intersectoriales relacionadas con las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz (A/70/742).

Estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno

44, La Junta aborda las cuestiones relacionadas con la estrategia global de apoyo a
las actividades sobre el terreno en los parrafos 243 a 320 del capitulo II de su
informe y observa que, si bien se han logrado progresos en varios aspectos de la
estrategia en los cinco afios trascurridos desde que empez6 a aplicarse, habia
deficiencias importantes en el logro del objetivo final. La Junta afirma que, aunque
se determind que la gobernanza y la gestion del rendimiento eran elementos
fundamentales que era preciso establecer al comienzo del periodo de aplicacion, el
objetivo final y los indicadores clave del desempefio se comenzaron a utilizar en el
segundo y el tercer afio de aplicacion. La Junta también indica que el Comité
Directivo de la Estrategia Global de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno no
supervisé ni examiné los progresos en la aplicacion. Ademas, se observaba una falta
de progresos en los otros tres pilares, ya que elementos fundamentales del pilar de
recursos humanos, como los relativos a la planificacion de la fuerza de trabajo, el
plan de gestion de la sucesion, la ocupacion de las vacantes y un marco de
seguimiento y rendicion de cuentas ain no se habian completado; se habian
producido retrasos en la puesta en marcha del pilar de gestion de la cadena de
suministro; y faltaban algunos servicios prestados a través del Centro Regional de
Servicios en el marco del pilar de servicios compartidos. La Junta indicé que no
podia obtener suficientes pruebas que validaran las economias comunicadas
derivadas de la estrategia, y recomendd que la Administracion elaborara una
metodologia de analisis de la relacion costo-beneficio empiricamente verificable a
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fin de dar garantias respecto a los beneficios que se hubieran conseguido o se
esperara conseguir (véase también A/70/742, parrs. 67 a 73).

45, La Comision Consultiva formulé mas observaciones sobre la estrategia global
de apoyo a las actividades sobre el terreno en su informe sobre esa cuestion
(A/69/874) y en su informe sobre cuestiones intersectoriales relacionadas con las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz (A/70/742). En
este ultimo informe, si bien toma nota de la conclusion general de la Junta de
Auditores de que se habian logrado progresos sustanciales en relacion con la
estrategia, la Comision expresa su preocupacion por la conclusion de la Junta de que
no se habia conseguido el objetivo final deseado en ninguno de los cuatro pilares de
la estrategia y de que no se habian podido dar las garantias necesarias de las
economias de gastos comunicadas que se atribuyeron a la aplicacion de la estrategia
(ibid., parr. 73).

Costos de los servicios de auditoria externa de las operaciones
de mantenimiento de la paz

46. En respuesta a su pregunta, el Secretario General informé a la Comision
Consultiva de que los gastos de los servicios de auditoria externa de las misiones de
mantenimiento de la paz se estimaban para todas las misiones y eran comunicados
posteriormente por la Administracion a la Junta de Auditores. Una vez que la
Asamblea General aprueba los presupuestos pertinentes, esos gastos se distribuyen
entre ellos segun corresponda. También se informd a la Comision de que los gastos
de auditoria externa para 2016 y 2017 ascendian a 9,2 millones de dolares, y se le
presentd un desglose de las estimaciones presupuestarias para cada mision
correspondiente al periodo 2016 y 2017, que representa el 50% de las estimaciones
(4,6 millones de dodlares, segln se indica en el cuadro siguiente).

Gastos de auditoria externa 2016/17
(En doélares de los Estados Unidos)

Mision Gastos de auditoria
FPNUL 273 637
BLNU 196 358
UNAMID 408 184
UNSOS 198 683
UNMIK 277 312
MONUSCO 596 598
UNMIL 399 720
MINUSTAH 530 163
UNFICYP 151 242
FNUOS 137 905
MINURSO 137 434
ONUCI 371028
UNMISS 390 937
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Misién Gastos de auditoria
UNISFA 132 226
MINUSMA 203 010
MINUSCA 203 010

Total 4 607 444

47. La Comision Consultiva observa que los gastos de auditoria de los préoximos
examenes que realizara la Junta de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz correspondientes al ejercicio econémico terminado el 30 de
junio de 2016 varian significativamente (entre 132.226 doélares en el caso de la
UNISFA y 596.598 dolares en el caso de la MONUSCO). La Comisién observa que
corresponden a la MINUSTAH 530.163 dolares en concepto de gastos de auditoria
de los recursos consignados para 2015/16, que ascienden a 380.355.700 ddlares. Sin
embargo, en comparacion, a la UNAMID solo le corresponden 408.184 dolares en
concepto de servicios de auditoria externa, a pesar de que los recursos consignados
para 2015/16 son significativamente superiores (1.102.164.700 dolares). La
Comision Consultiva considera que tendria que aclararse la metodologia para
calcular y distribuir los recursos necesarios para servicios de auditoria externa
en las operaciones de mantenimiento de la paz en aras de la transparencia para
todos los interesados, incluidos los Estados Miembros.
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Gastos en viajes oficiales en las operaciones de

mantenimiento de la paz frente a la consignacion inicial
aprobada por la Asamblea General para 2014/15

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion  Consignacién Diferencia
inicial ~ después de la

Misién (A/C.5/69/17) redistribucion Gastos Monto Porcentaje
UNFICYP 0,276 0,276 0,275 0,001 0,36
FNUOS 0,437 0,897 0,935 -0,038 -4,24
FPNUL 0,914 1,144 1,033 0,111 9,70
MINURSO 0,716 0,716 0,585 0,131 18,30
UNMIK 0,451 0,401 0,428 -0,027 -6,73
MONUSCO 8,832 9,552 9,505 0,047 0,49
UNMIL 2,062 2,062 1,627 0,435 21,10
ONUCI 3,669 3,662 3,367 0,295 8,06
MINUSTAH 4,259 4,689 2,766 1,923 41,01
UNAMID 5,119 7,261 6,641 0,620 8,54
UNISFA 1,283 1,336 1,219 0,117 8,76
UNMISS 6,257 8,307 7,993 0,314 3,78
UNSOA 2,456 3,909 4,458 -0,549 -14,04
MINUSCA 3,721 6,231 6,252 -0,021 -0,34
MINUSMA 3,485 5,699 5,659 0,040 0,70
Actividades de apoyo
Cuenta de apoyo 10,402 10,433 9,238 1,195 11,45
BLNU (Centro Mundial
de Servicios) 1,000 1,000 1,057 -0,057 -5,70

Total 55,339 67,575 63,038 4,537 6,71

Abreviaturas: BLNU, Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia); FNUOS,

Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion; FPNUL, Fuerza

Provisional de las Naciones Unidas en el Libano; MINURSO, Misién de las Naciones
Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental; MINUSCA, Mision Multidimensional

Integrada de Estabilizacidn de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana;

MINUSMA, Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas

en Mali; MINUSTAH, Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti;

MONUSCO, Misidn de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica
del Congo; ONUCI, Operacion de las Naciones Unidas en Céte d’lvoire; UNAMID,
Operacion Hibrida de la Unidn Africana y las Naciones Unidas en Darfur; UNFICYP,
Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre; UNISFA, Fuerza

Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei; UNMIK, Mision de

Administracion Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo; UNMIL, Mision de las
Naciones Unidas en Liberia; UNMISS, Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur;
UNSOA, Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la Mision de la Unién Africana en

Somalia.
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