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El presente informe contiene el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana
(MINUSCA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio
de 20167, que asciende a 931.071.700 dolares.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de
2017, la MINUSCA seguiré ejecutando las actividades que le encomenddé el Consejo
de Seguridad en su resolucion 2217 (2015). La Mision centrard sus esfuerzos en
respaldar los procesos politico y de paz en la Republica Centroafricana, entre otras
apoyando a un nuevo Gobierno, la creacién de un sistema judicial mas sélido y el
mejoramiento de la situacion en materia de derechos humanos, y en proteger a la
poblacién civil de la amenaza de la violencia fisica, asi como de las amenazas a la
paz y la seguridad en Bangui y las zonas periféricas.

En comparacién con el presupuesto para el ejercicio econémico comprendido
entre el 1 de julio de 2015 y el 30 de junio de 2016, el proyecto de presupuesto
refleja el despliegue de los niveles maximos autorizados de personal uniformado y
un aumento neto de 89 puestos y plazas civiles a fin de aumentar y mejorar la
capacidad de la Misiéon para apoyar sus prioridades sustantivas, aprovechar la
informacion publica en la ejecucion de su mandato y proseguir y mantener el
establecimiento de la infraestructura de la Mision y los servicios que presta en las
regiones existentes y adicionales. Al continuar el establecimiento de sus operaciones,
la Mision también reestructurard su componente de personal civil, mediante la
transferencia de oficinas entre los componentes y dentro de ellos y la reasignacion de
funciones para adaptar la estructura de la MINUSCA a la de otras misiones de
mantenimiento de la paz, con miras a aumentar la eficiencia y la eficacia de las
funciones de apoyo.

El proyecto de presupuesto, que asciende a 931.071.700 dodlares, representa un
aumento de 117.004.900 dolares, o el 14,4%, respecto a la consignacion de
814.066.800 dolares para el ejercicio anterior. Ademas de un nivel mucho mayor de
despliegue previsto de personal militar y de policia en consonancia con el aumento
de la dotacion autorizada, y del nivel de personal civil debido principalmente a la
fase final del programa de establecimiento en toda la zona de operaciones, hay un
aumento de las necesidades en la partida de gastos operacionales, debido a la
reconfiguracion de las operaciones aéreas de la Mision, la continuacidon del
establecimiento y fortalecimiento de su infraestructura de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones y los gastos de flete correspondientes, el
mantenimiento de la infraestructura de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones recién creada y los servicios necesarios para realizar las actividades
de los componentes sustantivos en consonancia con el aumento del limite maximo
autorizado de personal militar y de policia.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 169 observadores
militares, 10.581 efectivos de contingentes militares, incluidos 311 oficiales de
Estado Mayor, 400 agentes de policia de las Naciones Unidas, 1.680 agentes de
unidades de policia constituidas, 790 funcionarios de contratacidon internacional
(incluidas 48 plazas de personal temporario), 699 funcionarios de contratacion
nacional (incluidas 10 plazas de personal temporario), 239 voluntarios de las
Naciones Unidas y 40 funcionarios proporcionados por los gobiernos.
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El total de necesidades de recursos de la MINUSCA para el ejercicio
econémico comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017 se ha
relacionado con el objetivo de la Mision mediante una serie de marcos basados en los
resultados, organizados en componentes (seguridad, protecciéon de los civiles y
derechos humanos; proceso politico, reconciliacion y elecciones; restablecimiento y
ampliacion de la autoridad del Estado; y apoyo). Los recursos humanos de la mision,
expresados en nimero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de
la direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la mision en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, cuando procede, con productos especificos
previstos por la Mision.

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre
el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos  Estimaciones Variacion
Gastos asignados” de gastos —
Categoria (2014/15) (2015/16) (2016/17) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 275659,1 356021,1 4280359 72014,8 20,2
Personal civil 90 447,2 153 963,2 164807,6 108444 7,0
Gastos operacionales 247 050,1 304 082,5 338228,2 341457 11,2

Recursos necesarios en cifras brutas 613 156,4 814 066,8 931071,7 117 004,9 14,4

Ingresos en concepto de contribuciones del

personal 5767,4 10 115,1 11 557,4 14423 14,3
Recursos necesarios en cifras netas 607 389,0 803951,7 9195143 115562,6 14,4

Contribuciones voluntarias en especie

(presupuestadas) - - - - -
Total de necesidades 613 156,4 814 066,8 931071,7 117004,9 14,4

# Incluye recursos financieros para 44 puestos (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 2 del Servicio Mévil, 4 de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 35 de personal nacional de Servicios Generales)
y gastos operacionales en relacién con el Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda),
que se incluyeron en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16. Para el ejercicio
2016/17, esas necesidades se reflejan en el proyecto de presupuesto para el Centro Regional
de Servicios, de conformidad con lo dispuesto en la resolucién 69/307 de la Asamblea
General.
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Recursos humanos*

Personal
Policia Unidades Voluntarios propor-
Obser- Contin- de las de policia Personal Plazas de las cionado
vadores gentes  Naciones consti- inter-  Personal tempo-  Naciones por los
militares militares Unidas tuidas  nacional  nacional rarias“? Unidas®  gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2015/16 - - - - 99 73 - 36 - 208
Propuestos 2016/17 - - - - 113 106 2 42 - 263
Componentes
Seguridad, proteccion de los
civiles y derechos humanos
Aprobados 2015/16 240 9716 400 1400 76 36 - 37 20 11925
Propuestos 2016/17 169 10 537 400 1680 79 36 - 37 40 12978
Apoyo al proceso politico, la
reconciliacion y las elecciones
Aprobados 2015/16° - - - - 49 6 30 65 - 150
Propuestos 2016/17 - - - - 50 6 - 23 - 79
Restablecimiento y ampliacion de
la autoridad del Estado
Aprobados 2015/16 - - - - 55 85 - 17 - 157
Propuestos 2016/17 - - - - 55 85 - 17 - 157
Apoyo
Aprobados 2015/16 - 44 - - 431 421 43 36 - 975
Propuestos 2016/17 - 44 - - 445 456 56 '120 - 1121
Centro Regional de Servicios de
Entebbe
Aprobados 2015/16 - - - - 5 39 - - - 44
Propuestos 2016/17° - - - - - - - - - -
Total
Aprobados 2015/16 240 9 760 400 1 400 715 660 73 191 20 13459
Propuestos 2016/17 169 10 581 400 1 680 742 689 58 239 40 14598
Cambio neto (71) 821 - 280 27 29 15) 48 20 1139

Representa la dotacion méxima autorizada o propuesta.

Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
Con cargo a los fondos para personal temporario general.

30 plazas de personal temporario general y 42 de los Voluntarios de las Naciones Unidas durante tres meses.

S}

e

Servicios de Entebbe, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 69/307 de la Asamblea General.

En el ejercicio 2015/16 se clasificaron puestos anteriormente no clasificados de
todos los centros de servicios y misiones. En este informe se presentan los resultados
de ese proceso en los casos en que se clasificaron puestos en categorias diferentes
(superiores o inferiores).

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.

Para el ejercicio 2016/17, todos los recursos necesarios se reflejan en el proyecto de presupuesto para el Centro Regional de
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINUSCA) fue establecido por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2149 (2014). En su resoluciéon 2212 (2015),
el Consejo decididé también autorizar un aumento de 750 efectivos militares, 280
agentes de policia y 20 funcionarios de prisiones para la MINUSCA, ademas del
personal autorizado en el parrafo 20 de la resolucion 2149 (2014). La prérroga mas
reciente del mandato de la Mision fue autorizada por el Consejo en su resoluciéon
2217 (2015) hasta el 30 de abril de 2016, con un maximo autorizado de 10.750
efectivos militares, incluidos 480 observadores militares y oficiales de Estado
Mayor y 2.080 agentes de policia, incluidos 400 agentes de policia y 40
funcionarios de prisiones.

2. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr un
objetivo general, a saber, prestar apoyo a las autoridades de la Republica
Centroafricana en la proteccion de la poblacion civil, el restablecimiento del estado
de derecho, la ampliacion de la autoridad del Estado y el mantenimiento de un
proceso politico inclusivo que siga abordando las causas profundas de la crisis
reciente y conduzca a una paz y una seguridad duraderas en el pais.

3.  Dentro de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSCA contribuird a que se alcancen una serie de logros previstos mediante la
obtencion de los respectivos productos clave, que se describen en los marcos que
figuran a continuacioén, organizados conforme a cuatro componentes (seguridad,
proteccion de los civiles y derechos humanos; apoyo al proceso politico, la
reconciliacién y las elecciones; restablecimiento y ampliacion de la autoridad del
Estado; y apoyo) y que se derivan del mandato de la Mision. Ademas de las esferas
de atencion prioritaria fundamentales, sobre las que la Mision basara sus actividades
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, el
Consejo autorizé a la MINUSCA a ayudar en el establecimiento de un tribunal penal
especial nacional en consonancia con las leyes de la Republica Centroafricana;
ayudar a las autoridades de la Republica Centroafricana a elaborar una estrategia
nacional para afrontar el problema de las redes responsables de la explotacion y
trafico ilicitos de recursos naturales; establecer una comision nacional de derechos
humanos y fortalecer la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil; y
proporcionar transporte a las autoridades competentes del Estado para realizar
inspecciones y visitas de observacion en las principales zonas y emplazamientos
mineros, segun proceda y caso por caso y cuando la situaciéon lo permita, como
medio de promover y apoyar la rapida ampliacion de la autoridad del Estado en todo
el territorio.

4.  Los logros previstos permitirian alcanzar el objetivo del Consejo de Seguridad
dentro del plazo asignado a la Mision y los indicadores de progreso miden los
progresos realizados para lograr ese objetivo durante el ejercicio presupuestario.
Los recursos humanos de la MINUSCA, expresados en numero de personas, se han
desglosado por componente, salvo los de la direccion y gestion ejecutivas, que se
refieren a la Mision en su conjunto. Las diferencias en la dotacion de personal con
respecto al presupuesto para el ejercicio 2015/16 se explican en los componentes
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respectivos y deben considerarse en términos de una Misidon que alcanzara su plena
capacidad operativa en toda su zona de responsabilidad.

5. El cuartel general de la Mision esta ubicado en Bangui y actualmente presta apoyo
a 46 emplazamientos en general. Algunos lugares tienen varios campamentos: Bangui
(M’poko — 5 campamentos, Centro del Equipo de Tareas Conjunto, instalaciones del
cuartel general de la Mision en Des Jean, Socatel, Barr D’honneur, Morova y Castor;
Sector Oeste (Bouar — 5 campamentos, Berberati, Paoua, Bozoum, Bossangoa y
M’baki); Sector Central (Kaga Bandoro — 3 campamentos, Bambari — 2 campamentos,
Sibut, Mobaye, Dekoa, Mbres, Grimari, Bamingui, Ndele — 2 campamentos); Sector
Este (Bria — 6 campamentos, Bangassou, Birao, Obo, Rafai y Zemio).

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

6.  Persiste una considerable inestabilidad en la Republica Centroafricana, habida
cuenta de las deficiencias politicas, socioecondémicas, estructurales y de gobernanza,
que se ve exacerbada por la falta de cohesion social y por el profundo sentimiento
de marginacion imperante en ciertas comunidades, en particular las situadas en el
noreste, zona aislada y escasamente poblada, donde la administracion publica y la
infraestructura del Estado, incluidas las fuerzas de seguridad nacionales,
histéricamente han estado ausentes.

7.  Los ciclos recurrentes de inseguridad observados en el pais, que se pusieron de
relieve en la reciente ola de violencia a fines de septiembre de 2015, en que se atacd
a funcionarios de las Naciones Unidas y se saquearon bienes de las Naciones
Unidas, incluidos los de sus organismos, reflejan la amenaza que sigue perturbando
la transicion. La ola de violencia, en que murieron mas de 70 personas y otras 600
resultaron heridas, retras6 reiteradamente el proceso electoral y refuerza la
necesidad de que continte la participacion politica. La violencia y la demora
consiguiente del proceso electoral también repercutieron en la presencia reforzada y
solida de seguridad de la Misién, asi como en la capacidad de la Mision para apoyar
la estabilizacion y la ampliacion de la autoridad del Estado.

8. A pesar de las mejoras de la seguridad en el pais, a las que ha contribuido la
MINUSCA, se espera que la situacion de la seguridad siga siendo inestable y
contintien los enfrentamientos entre elementos antibalaka y ex-Seleka. Se espera
que persistan las actividades delictivas destinadas, entre otras cosas, a controlar los
recursos naturales de la Republica Centroafricana, en particular las dirigidas contra
la comunidad internacional presente en el pais. Las comunidades vulnerables
seguiran sufriendo amenazas y dificiles condiciones humanitarias.

9.  Sobre la base de la operacionalizacion continuada de la MINUSCA en todo el
pais y el despliegue de la fuerza en toda la zona de responsabilidad, la MINUSCA,
trabajando conjuntamente con las otras fuerzas de seguridad nacionales e
internacionales, cubrira los tres sectores principales del pais, prestando especial
atencion a las zonas en las que los civiles estdn en mayor situaciéon de riesgo. De
conformidad con su enfoque flexible y sélido para proporcionar seguridad y
proteccion a los civiles en una situacion de seguridad cambiante, la MINUSCA
adaptard su presencia de seguridad segun sea necesario y se espera que alcance su
dotacion autorizada antes de que comience este periodo.

7/103



Al70/712

8/103

10. Las hipoétesis en que se basan las actividades previstas de la Misidon para el
ejercicio 2016/17 son las siguientes: ocupara el poder un Gobierno recién elegido en
la Republica Centroafricana; el Gobierno creara gradualmente capacidad para
responder a las necesidades basicas de la poblacion y comenzard a desarrollar una
capacidad minima para prestar servicios sociales basicos a la poblacion y mantener
el orden publico, incluida la capacidad para proteger a sus ciudadanos, hacer frente
a la impunidad y gestionar los recursos; mejorara gradualmente el respeto de los
derechos humanos basicos y en algunas zonas se crearan las condiciones para el
regreso voluntario, sostenible y en condiciones de seguridad de los desplazados y
los refugiados a sus comunidades de origen; las condiciones de seguridad permitiran
la circulacion ininterrumpida del personal y el despliegue de recursos operacionales;
la distribuciéon de bienes y la prestacion de servicios se haran conforme a lo previsto
en los contratos; y continuara la recuperaciéon econdémica, aunque a un ritmo lento.

11. La Mision seguira centrando sus actividades sustantivas en torno a siete ejes:
a) la proteccion de los civiles; b) la ampliacion de la autoridad del Estado; c) el
desarme, desmovilizacion y reintegracion; d) la promociéon y proteccion de los
derechos humanos; ¢) las medidas urgentes de caracter temporal; f) los requisitos
del Tribunal Penal Especial, creado en junio de 2015; y g) la elaboraciéon de una
estrategia nacional sobre la reforma del sector de la seguridad. La Mision también
redoblara sus esfuerzos en pro de la pronta estabilizacion y reconciliacion de las
comunidades a nivel regional y nacional.

12. En el desempeifio de las tareas de su mandato relacionadas especificamente con
la seguridad, la proteccion de los civiles y los derechos humanos, la Misiéon
continuara trabajando con las autoridades de la Republica Centroafricana, asi como
con otras entidades de las Naciones Unidas, con el fin de reducir el nimero de
violaciones contra las mujeres y las nifias mediante la integracion en las politicas
gubernamentales de medidas contra la violencia sexual relacionada con el conflicto,
prevenir las violaciones del derecho internacional humanitario y el derecho
internacional de los derechos humanos y dar respuesta a dichas violaciones
mediante el examen de las leyes y las politicas vigentes y el fortalecimiento de las
instituciones de derechos humanos. La Misiéon también continuard sus
investigaciones y presentacion de informes al Consejo de Seguridad sobre casos de
esos abusos o violaciones y apoyara el desarrollo de la capacidad de los agentes
estatales y no estatales para proteger los derechos humanos y llevar a los autores de
actos de violencia ante la justicia mediante procesos penales ante los tribunales
nacionales de la Republica Centroafricana, incluido el Tribunal Penal Especial,
establecido por las autoridades centroafricanas con arreglo a las leyes nacionales,
con jurisdiccion sobre crimenes graves como el genocidio, los crimenes de guerra y
los crimenes de lesa humanidad.

13. Sobre la base de los preparativos sustanciales hechos en el ejercicio 2015/16
para que los grupos armados y los asociados colaborasen en el programa nacional de
desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion, y sobre la base de lo
estipulado en el acuerdo sobre desarme, desmovilizacidén, reintegracion y
repatriacion firmado en el Foro de Bangui sobre la Reconciliacién Nacional en
mayo de 2015, la Mision seguird prestando apoyo al Gobierno de la Republica
Centroafricana para que se establezca un programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, y repatriacion en el caso de los combatientes extranjeros. En
particular, la MINUSCA seguira ampliando sus actividades previas al desarme,
desmovilizacion y reintegracion con ex-Seleka y abordara a los elementos
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antibalaka mediante proyectos de reduccion de la violencia comunitaria en todo el
pais, hasta que se elija a un nuevo Gobierno que se encargue del proceso de
desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion. Al mismo tiempo, la
MINUSCA seguira promoviendo y coordinando el apoyo internacional para
garantizar la sostenibilidad del programa de desarme, desmovilizacion,
reintegracion y repatriacion mediante la reintegracion a mas largo plazo. Las
actividades de desarme, desmovilizacidn, reintegracion y repatriacion se seguiran
complementando con proyectos para los miembros de grupos armados que no
cumplan las condiciones para participar en el programa nacional. Ademas, la Mision
ayudara al Gobierno a iniciar la aplicacion de un marco de gestion de armas y
municiones, a través del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades Relativas a
las Minas. La informaciéon adicional sobre las actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y de desarme, desmovilizacidn, reintegracion y
repatriacion y las actividades gestionadas por el Servicio de Actividades Relativas a
las Minas figuran en la seccion II.G y la seccion H, respectivamente, del presente
informe.

14. En la continuacién de su apoyo al proceso politico, la reconciliacion y las
elecciones locales, la Misidn priorizara su apoyo para impulsar el proceso de paz,
entre otras cosas garantizando la aplicacion de los acuerdos concertados en el marco
del Foro de Bangui, el fomento de la buena gobernanza para promover un dialogo
politico inclusivo y la reconciliacion, asi como la promocion de la adhesion de todas
las partes al proceso politico y de paz mediante la participacion de los interesados
de todo el espectro politico y todas las partes en el conflicto, incluidos los
elementos perturbadores, los grupos armados y los elementos armados extranjeros.
También se espera que la Mision coordine el apoyo estratégico a fin de asegurar la
celebracion de elecciones locales limpias y fidedignas como parte del marco del
ciclo previsto de elecciones y sobre la base del supuesto de que las elecciones
presidenciales y legislativas se completaran durante el ejercicio en curso. La
MINUSCA también seguira ayudando al Gobierno de la Republica Centroafricana a
elaborar una estrategia de reforma del sector de la seguridad, estrategias de
seguridad nacional y de los subsectores y planes para el sector de la defensa, la
seguridad interna, la gestion y la seguridad de las fronteras y la proteccion de los
recursos naturales.

15. En lo que respecta al restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del
Estado, la MINUSCA colaborara con los organismos de las Naciones Unidas y los
asociados regionales en el fortalecimiento de las instituciones del estado de derecho,
incluida la policia, la gendarmeria, la justicia y las instituciones penitenciarias, en el
marco del Punto Focal Mundial; tomara la iniciativa en lo que respecta a mejorar la
capacidad de las instituciones y las estructuras administrativas estatales a fin de que
desempefien funciones gubernamentales basicas eficazmente, en colaboracion con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Banco Mundial,
entre otras cosas prestando apoyo continuo a la creacion de capacidad de la policia y
la gendarmeria nacionales, asi como de las instituciones judiciales y penitenciarias,
para que puedan realizar sus funciones judiciales y de aplicacion de la ley con
eficacia; y apoyard el despliegue de la administracion estatal y las iniciativas de
creacioén de capacidad en todo el pais, lo cual comprende la prestacion de servicios
administrativos y sociales esenciales.

16. Como parte de la aplicacion de medidas urgentes de caracter temporal, la
MINUSCA seguird ayudando a las autoridades elegidas a aplicar el marco
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legislativo necesario para luchar contra la impunidad, incluido el desarrollo en curso
de instituciones judiciales que enjuicien los delitos graves cometidos durante los
combates en la Republica Centroafricana entre 2013 y 2015. A fin de cumplir esos
objetivos en el ejercicio 2016/17, sigue siendo fundamental un apoyo continuo para
desarrollar las capacidades judiciales y penales, incluido el Tribunal Penal Especial.
La MINUSCA seguira aplicando, a peticion de las autoridades nacionales, medidas
urgentes de caracter temporal en las zonas en que las fuerzas de seguridad o las
autoridades judiciales no estén presentes o funcionen. Continuard la adopcidon de
medidas urgentes de caracter temporal como mecanismo especial para hacer frente a
los delitos graves, incluidas las violaciones graves de los derechos humanos y el
derecho internacional humanitario, con caracter excepcional y sin que constituya un
precedente o sin perjuicio de los principios acordados de las operaciones de
mantenimiento de la paz. Estos principios tienen un alcance limitado, con plazos
precisos y estan en consonancia con los objetivos de la Misidon que figuran en las
resoluciones del Consejo de Seguridad 2149 (2014) y 2217 (2015) y el memorando
de intencidon firmado por las autoridades de la Republica Centroafricana y la
MINUSCA a principios de agosto de 2014.

17. A fin de mantener el orden publico basico y combatir la impunidad, en el
ejercicio 2016/17 la MINUSCA prestarda apoyo prioritario al Tribunal Penal
Especial. De conformidad con la resolucion 2217 (2015) del Consejo de Seguridad y
el memorando de intencidén firmado por la MINUSCA y las autoridades de la
Republica Centroafricana, la Mision ayudard al Tribunal de diversas maneras. La
Mision prestard apoyo a la labor de un equipo de avanzada, encabezado por el Fiscal
y el Secretario, asi como a las investigaciones y los preparativos de las causas de la
Fiscalia. Estas actividades seran fundamentales para ulteriores actuaciones
judiciales. Ademas, en colaboracion con el PNUD y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU -
Mujeres), la MINUSCA ha creado un proyecto conjunto para el Tribunal Penal
Especial y seguird asesorando y apoyando a los fiscales, jueces y magistrados
nacionales que trabajan en causas penales en toda la Republica Centroafricana.

18. A fin de apoyar esos objetivos, establecidos en su mandato, la Misidén seguira
aplicando una estrategia de comunicacion sélida y progresiva, que en el ejercicio
2016/17 incluird una expansion de la infraestructura de la emisora de radio de la
MINUSCA y su personal para abarcar todo el pais. La Mision seguira desplegando
personal en la Republica Centroafricana, en particular en el cuartel general de la
Misidén en Bangui, tres cuarteles generales integrados de sector (Bouar, Kaga
Bandoro y Bria), cinco oficinas integradas sobre el terreno (Ndele, Bambari,
Bosangoa, Bangassou y Berberati) y tres suboficinas (Paua, Obo y Birao). Los
despliegues adicionales entrafian ampliar los espacios de oficina en los
emplazamientos respectivos utilizando edificios prefabricados para poder hacer
frente al aumento de personal. Ademas, la MINUSCA mantendra una presencia de
apoyo en Douala (Camertn) y en el centro logistico de la Misidon de Estabilizacion
de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo (MONUSCO) y la
Oficina Regional de Adquisiciones, ambos en Entebbe (Uganda).

19. La estrategia propuesta de dotacion de personal se basa en las prioridades
establecidas en su mandato y en los principios de la viabilidad, la estrategia global
de apoyo a las actividades sobre el terreno, la flexibilidad y la capacidad de
respuesta a las condiciones sobre el terreno. En este contexto, la plantilla propuesta
para el ejercicio 2016/17 tiene en cuenta los vinculos entre los principales hitos y el
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tamafio y la composicion de la capacidad de la Mision. La propuesta presupuestaria
incluye aumentos de la dotacidon de personal, en particular en puestos de la categoria
de personal de contratacion nacional y los Voluntarios de las Naciones Unidas, en la
direccion y la gestion ejecutivas y esferas sustantivas, para cumplir las prioridades
fundamentales de la Mision y las actividades adicionales encomendadas en la
resolucion 2217 (2015) del Consejo de Seguridad, entre ellas el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, la reduccion de la violencia comunitaria, la
reconciliacion y la repatriacion (de combatientes externos), la reforma del sector de
la seguridad, la estabilizacion y la gestion de los recursos naturales, y el acceso en
todo el pais a informacién actualizada a través de la emisora de radio establecida de
la Mision, que actualmente proporciona cobertura esencial las 24 horas del dia a
Bangui y zonas limitadas del pais.

20. Ademas, aunque todo el personal y los componentes de la Misién son
responsables de denunciar los incidentes de faltas de conducta, la propuesta
presupuestaria incluye personal adicional para reforzar el papel de liderazgo del
Equipo de Conducta y Disciplina a la hora de abordar el gran numero de casos de
conducta indebida. A fin de reforzar la responsabilidad y armonizar la gestion de la
conducta y la disciplina con las estructuras de otras misiones, la propuesta incluye
la transferencia del Equipo desde el componente de apoyo a la direccidon y gestion
ejecutivas.

21. La propuesta también incluye una reduccion de la capacidad del personal
electoral, en consonancia con la hipdtesis de que las elecciones presidenciales y
legislativas se completaran durante el ejercicio en curso.

22. Para prestar un apoyo adecuado a las esferas sustantivas mientras la Mision
sigue ampliando sus operaciones en todos los sectores y hacer frente al aumento del
despliegue de 1.030 efectivos uniformados de conformidad con lo autorizado por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2217 (2015), se requerird un aumento de la
dotaciéon de personal para apoyo logistico y técnico en las esferas de la
administracion, la gestion de las instalaciones y la ingenieria, el transporte, el
control de desplazamientos, las adquisiciones, la administraciéon de bienes y la
gestion de los almacenes.

23. Habida cuenta de la escasa infraestructura en todo el pais, la situacion de la
seguridad y el alto costo de la movilizacion, la salida de mano de obra calificada y
con experiencia profesional después de repetidas crisis en el pais, asi como la falta
total de acceso a informacion, la Mision ha tenido dificultades para concertar
algunos contratos para externalizar servicios y encontrar personal por contrata
calificado para complementar la capacidad de la Division de Apoyo a la Mision para
proporcionar servicios de apoyo a la Mision, en particular en los ambitos de los
servicios médicos, el control de desplazamientos, el transporte de superficie, el
mantenimiento de vehiculos y el retiro y eliminacion de desechos. Con el fin de
prestar esos servicios de apoyo criticos, la Misioén tendra que aumentar la dotacion
de personal de la Seccidén de Servicios Médicos, la Dependencia de Transporte, la
Dependencia de Control de Desplazamientos y la Dependencia de Administracion
de Bienes para el ejercicio 2016/17. A pesar de los desafios actuales en lo que
respecta a la externalizacidon a nivel local en la Republica Centroafricana y los
mayores costos de la externalizacion internacional, la MINUSCA seguira intentando
obtener servicios por contrata cuando resulte mas eficaz en funcion de los costos
que desempefiar las funciones internamente. Los recursos para servicios por contrata
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correspondientes a las funciones de apoyo externalizadas en el ejercicio 2015/16 se
han excluido de la propuesta para el ejercicio 2016/17. Sin embargo, habida cuenta
de que la externalizacion de esas funciones particulares dio lugar a costos superiores
a los estimados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16, la propuesta
para el ejercicio 2016/17 no refleja una reduccion uno a uno.

24. Para el ejercicio 2016/17 se propone una importante reestructuracion de la
Division de Apoyo a la Mision. Esto supone una alineacion de la estructura de la
Divisién acorde con la de misiones comparables, a fin de mejorar la eficiencia y la
eficacia de las funciones de apoyo, ya que ahora la Mision se ha familiarizado con
las oportunidades y limitaciones que supone trabajar en el entorno singular de la
Republica Centroafricana. La reorganizacion tiene por objeto eliminar la
duplicacion de actividades y servicios y las ineficiencias resultantes de los limites
burocraticos existentes mediante una gestion integrada de la cadena de suministro y
un enfoque de la prestacion de servicios punta a punta. La reestructuracion incluye:
a) transferir dependencias o funciones entre la direccion y gestion ejecutivas y los
componentes de apoyo; y b) transferir las dependencias o funciones en la Division
de Apoyo a la Mision entre las Oficinas del Director y el Director Adjunto de Apoyo
a la Mision, el Servicio de Prestacion de Servicios y el Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro. Los cambios estructurales importantes son: a) transferir el
Centro de Apoyo a la Mision del Servicio de Prestacion de Servicios al Director
Adjunto de Apoyo a la Mision y subsumir la Oficina de Apoyo a los Sectores de la
Misiéon en el Centro para racionalizar las lineas jerarquicas, proporcionando al
mismo tiempo una mejor coordinacion en apoyo de las necesidades de las oficinas
de sector y subsector; y b) disolver el concepto de la Seccion Integrada de
Transporte, Desplazamientos y Aviacion y transferir sus dependencias al Servicio de
Gestion de la Cadena de Suministro. El reajuste de funciones y personal
relacionados con el pedido de bienes y servicios de las diversas dependencias se
transferira a la Seccion de Planificacion de Compras para alinear mejor las compras
con el plan de adquisiciones de la Mision.

25. Se recordara que la Asamblea General, en su resolucion 69/307, decidié que
para el ejercicio 2016/17 las necesidades de recursos del Centro Regional de
Servicios de Entebbe se presentasen en una propuesta presupuestaria con cargo a las
misiones que apoya el Centro. Por consiguiente, en el presente informe sobre el
presupuesto de la MINUSCA no se incluyen las necesidades de recursos para el
Centro.

26. Durante el segundo trimestre de 2016 se hard un examen estratégico de la
plantilla de la Mision. Se espera que ese examen permita a la Mision racionalizar su
plantilla y proponer la nacionalizacion de algunos puestos, teniendo en cuenta los
logros y los problemas encontrados en los ultimos dos afios y el mandato para
2016/17 y periodos subsiguientes.

27. En el ejercicio 2016/17, la Mision continuara desplegandose a las regiones y
construira nuevas oficinas y alojamientos, en particular para mejorar las condiciones
de vida y de trabajo, mejorar carreteras y pistas de aterrizaje y otros tipos de
infraestructura. Si bien la Mision continia en la fase de establecimiento, la
propuesta también incluye créditos para el mantenimiento de la infraestructura, los
campamentos y el equipo ya construidos e instalados.

28. En el ejercicio 2016/17 se concertaran contratos para la conservacion y
reparaciéon de pozos de agua y pozos de sondeo, servicios de eliminacidon de
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desechos so6lidos y liquidos, instalaciones sanitarias, con los sistemas relacionados
de aguas residuales y abastecimiento de agua, la construccion de cocinas y
comedores y otras instalaciones de bienestar.

29. La Mision también reforzard la seguridad de todos sus locales mediante la
construccion de barreras de proteccion mas fuertes, muros de perimetro mas altos y
el refuerzo del control del acceso, incluida la instalacion de maquinaria de control
del acceso con tarjetas inteligentes. Debido a la experiencia de la crisis de seguridad
que tuvo lugar en septiembre de 2015, el liderazgo de la Misién ha subrayado la
necesidad de un nuevo cuartel general permanente de la Misién en Bangui que
proporcione mejores condiciones de trabajo y de vida y seguridad para el personal
de la Misiéon. Como esta previsto que la construccion de un cuartel general
permanente sea un proyecto plurianual, se mantendran las instalaciones existentes y
se destinaran a otros usos a su debido tiempo.

30. La Mision seguira reforzando la seguridad de su personal en Bangui y en todas
las regiones de la zona de operaciones con servicios de seguridad y tecnologia
adicionales para mejorar la conciencia situacional, teniendo en cuenta la reciente
intensificacion de las tensiones en la Republica Centroafricana, incluido el aumento
del nimero de muertes y lesiones en el seno de la comunidad, asi como de ataques
directos contra la MINUSCA vy el personal humanitario y sus locales. El servicio de
seguridad reforzado comprende el suministro, la instalacion, el funcionamiento y la
desactivacion de tecnologia de seguridad, que incluye un conjunto de sensores
estaticos y moviles que pueden vigilar una zona urbana dia y noche. El servicio
también incluye funciones de vigilancia y observacion para detectar y analizar las
amenazas y actividades hostiles. Ademas de la supervision directa, el servicio
incluye la transmisién de video en vivo e informes de advertencia y situacion para la
Misidn. El crédito para el servicio de seguridad basado en tecnologia llave en mano
estda incluido en los servicios de seguridad, instalaciones ¢ infraestructura de la
presente propuesta.

31. Para el ejercicio 2016/17 esta prevista una reconfiguracion de la flota aérea a
fin de responder al entorno dinamico y optimizar los recursos aéreos disponibles
que mejor se ajusten a las necesidades de la operacion en la Republica
Centroafricana. La flota actual esta integrada por seis aviones, dos de los cuales se
proporcionan mediante un acuerdo de participacion en los gastos, y nueve
helicopteros. La Misidn sustituira tres aviones por tres helicopteros tacticos a fin de
aumentar su capacidad para llevar a cabo las tareas previstas en su mandato, en
particular en lo que respecta a la proteccion de los civiles, en todo el pais. Los
aviones que se utilizaban sobre la base de un arreglo de participacion en la
financiacion de los gastos y que se usaban para vuelos regulares entre Bangui y
Entebbe ya no son necesarios, porque los vuelos comerciales se reanudaron en
diciembre de 2015. Los tres helicopteros adicionales son particularmente necesarios
para satisfacer necesidades urgentes, tales como las evacuaciones médicas y de
bajas y otros transportes aéreos de emergencia de carga y pasajeros.

32. Sobre la base de los resultados de una evaluacion técnica de un sistema aéreo
no tripulado y desarmado realizada por el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno y los pormenores del proceso de adquisicion especifico de este
sistema, esta previsto desplegar el equipo y los servicios necesarios en julio de
2016. Se prevé que el sistema aéreo no tripulado se emplace en uno de los sectores y
se despliegue cuando sea necesario por todo el pais a fin de apoyar la vigilancia
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necesaria para cumplir el mandato de la Mision. La capacidad y la compatibilidad
del sistema podrian requerir analistas de datos, tripulaciones, estaciones terrestres y
vehiculos adicionales y actualizaciones de programas de analisis de datos o tipos de
sensores actualizados en el futuro. El crédito para los servicios llave en mano esta
incluido en los servicios de transporte aéreo de la presente propuesta.

33. La Mision procurara lograr una mayor eficiencia, principalmente en materia de
apoyo, mediante la utilizacion de servicios compartidos y de los centros de apoyo
mundiales y regionales. La Mision también se centrara en: a) reducir el nivel de las
existencias a un nivel aceptable y lograr descuentos en los contratos comerciales; b)
limitar la capacitacion externa a cursos esenciales y obligatorios, con mayor
hincapié en la capacitacion interna y el perfeccionamiento de las competencias del
personal nacional; c¢) utilizar mas teleconferencias y videoconferencias para reducir
los gastos de viaje; d) buscar oportunidades de externalizacidon eficaces en funcidn
de los costos para que las competencias y conocimientos especializados sobre
determinadas actividades de la Mision reviertan al pais; e) fortalecer y ampliar la
cooperacion regional y el apoyo entre las misiones a fin de minimizar la duplicacion
de recursos y esfuerzos; y f) adoptar nuevas herramientas de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones para prestar el mismo nivel de apoyo con menor
costo.

Cooperacion regional entre misiones

34. Al igual que otras misiones en la region, cuando exista la oportunidad, la
MINUSCA procurara lograr economias de escala en cooperaciéon con la
MONUSCO, la Misiéon de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS), la
Operacion Hibrida de la Union Africana y las Naciones Unidas en Darfur
(UNAMID), la Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei
(UNISFA) y la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia (UNSOS). En
el ejercicio 2016/17, la MINUSCA podria adquirir bienes procedentes de misiones
que se estan liquidando o reduciendo.

35. Ademas, la Mision seguira utilizando el centro logistico de la MONUSCO y la
Oficina Regional de Adquisiciones ubicados en Entebbe y adscribira personal para
desempefiar funciones de apoyo relacionadas con la logistica, la administracion de
instalaciones y de ingenieria, la tecnologia de la informacién, los suministros, la
seguridad y las adquisiciones. Se seguird adscribiendo a ocho funcionarios de
contratacion internacional (6 en el centro logistico de la MONUSCO y 2 en la
Oficina Regional de Adquisiciones); y 11 funcionarios de contratacién nacional (10
en el centro logistico de la MONUSCO y 1 funcionario temporal en la Oficina
Regional de Adquisiciones).

Alianzas de colaboracion, coordinacion con los equipos
en los paises y misiones integradas

36. La MINUSCA seguira colaborando con otros organismos de las Naciones
Unidas que operan en la Republica Centroafricana para promover el principio “Una
ONU” y dar respuestas multidimensionales y multidisciplinarias a las prioridades de
la autoridad elegidas, respetando los mandatos de otras entidades de las Naciones
Unidas y el espacio humanitario. La MINUSCA se centrara en lograr una mayor
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integracion de la comunidad internacional, las Naciones Unidas y las autoridades
nacionales para promover la estabilizacion y la ampliacion de la autoridad del
Estado, incluida la gestion de los recursos naturales. Esto facilitara la ejecucion
coherente y eficaz del mandato de la Mision, el fortalecimiento de la eficacia y la
mayor atencion a la asistencia internacional en la Republica Centroafricana de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 33 ¢) de la resolucion 2217 (2015) del
Consejo de Seguridad.

37. Asimismo, la Mision recabara la colaboracion de los principales interesados, a
saber, la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Central, la Unidn
Africana, la Unién Europea, las instituciones financieras internacionales y los
asociados bilaterales, con miras a aumentar las sinergias y la complementariedad
necesarias para estabilizar la situacion politica en la Republica Centroafricana. En
ese sentido, la MINUSCA colaborara con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y otros asociados para fortalecer las instituciones del estado de derecho y llevar
a cabo actividades en apoyo del dialogo politico, la reconciliacién y la buena
gobernanza tanto a nivel nacional como a nivel comunitario.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

Direccion y gestion ejecutivas

38. La direccion y gestion generales de la Mision correrdan a cargo de la Oficina
del Representante Especial del Secretario General.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Mévil ~ Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Puestos aprobados 2015/16 1 4 10 1 11 27 15 - 42
Puestos propuestos 2016/17 1 4 10 1 11 27 15 - 42
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente)
Puestos aprobados 2015/16 1 1 4 3 1 10 22
Puestos propuestos 2016/17 1 1 6 3 1 12 3 24
Cambio neto (véase el cuadro 2) - - 2 - - 2 - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos)
Puestos aprobados 2015/16 1 - 5 6 1 13 - 15
Puestos propuestos 2016/17 1 - 5 6 1 13 2 - 15

Cambio neto
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal  nacional” Unidas Total
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2015/16 - 9 15 3 28 14 19 61
Puestos propuestos 2016/17 - 2 12 20 4 38 15 21 74
Cambio neto - 1 3 5 1 10 1 2 13
Plazas temporarias aprobadas’® 2015/16 - - - - - - - - -
Plazas temporarias propuestas” 2016/17 - - - 1 - 1 1 - 2
Cambio neto - - - 1 - 1 1 - 2
Subtotal
Aprobados 2015/16 - 1 9 15 3 28 14 19 61
Propuestos 2016/17 - 2 12 21 4 39 16 21 76
Cambio neto - 1 3 6 1 11 2 2 15
Oficina de Comunicaciones e Informacién Publica
Puestos aprobados 2015/16 - 1 5 9 6 21 33 14 68
Puestos propuestos 2016/17 - 1 5 10 7 23 65 18 106
Cambio neto (véase el cuadro 6) - - - 1 1 2 32 4 38
Total de puestos
Puestos aprobados 2015/16 3 7 33 34 22 99 73 36 208
Puestos propuestos 2016/17 3 7 38 40 24 112 106 42 260
Cambio neto - - 5 6 2 13 33 6 52
Total de plazas
Plazas temporarias aprobadas’ 2015/16 - - - - - - - - -
Plazas temporarias propuestas’ 2016/17 - - - 1 - 1 1 - 2
Cambio neto - - - 1 - 1 1 - 2
Total
Aprobados 2015/16 3 7 33 34 22 99 73 36 208
Propuestos 2016/17 3 8 38 41 24 114 107 42 263
Cambio neto - 1 5 7 2 15 34 6 55

Abreviaturas: SGA, Subsecretario General; SSG, Secretario General Adjunto.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
® Con cargo a los fondos para personal temporario general.

16/103 16-01432



Al70/712

Cuadro 2

Personal internacional: aumento neto de 15 puestos/plazas (incluida 1 plaza
temporaria)

Personal nacional: aumento neto de 34 puestos/plazas (incluida 1 plaza temporaria)
Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 6 plazas

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente)

Recursos humanos: Oficina

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +1 P-5 Oficial Superior de Gestion de Creacion
Programas
+1 P-4 Oficial de Gestion de Programas Creacion

(Recursos Naturales)

Cambio neto

+2 (véase el cuadro 1)

16-01432

39. La plantilla aprobada de la Oficina del Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Coordinador Residente) comprende siete puestos (1 puesto de
Representante Especial Adjunto del Secretario General (de categoria de
Subsecretario General), 1 puesto de Jefe de la Oficina Integrada (D-1), 1 puesto de
Oficial Superior de Coordinacién (P-5), 1 puesto de Auxiliar Especial (P-3), 1
puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Mévil) y 2 puestos de Conductores
(personal nacional de Servicios Generales)). En consonancia con el concepto de
mision integrada, la Oficina seguird trabajando en estrecha colaboraciéon con los
organismos de las Naciones Unidas, el equipo en el pais y la MINUSCA para
establecer los objetivos concretos que puedan lograrse mejor mediante acciones
conjuntas. Estos incluyen las estrategias para las elecciones, la proteccion de los
civiles, la lucha contra la violencia sexual, la ampliacion de la autoridad del Estado
y la estabilizacion de la Republica Centroafricana a mas largo plazo, dentro de un
marco de gestion operacional y establecimiento de seguridad mas incluyente. A
medida que esas estrategias comiencen a dar resultados positivos, la Oficina tendra
que centrarse mas en ayudar a las autoridades centroafricanas a elaborar una
estrategia nacional para afrontar el problema de las redes que se dedican a la
explotacién y trafico ilicitos de recursos naturales, que siguen financiando y
abasteciendo a grupos armados en la Republica Centroafricana, teniendo en cuenta,
cuando proceda, los informes del Grupo de Expertos establecido en virtud de la
resolucion 2127 (2013) del Consejo de Seguridad y las decisiones del Proceso de
Kimberley, con el objetivo de ampliar la autoridad del Estado a todo el territorio y
sus recursos.

40. En este contexto, se propone crear los dos puestos nuevos que se presentan en
el cuadro 2 para apoyar la elaboracion de una estrategia nacional a fin de hacer
frente a las redes que se dedican a la explotacion y trafico ilicitos de recursos
naturales, en estrecha coordinacién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais,
para cumplir el objetivo del mandato de restablecer la autoridad del Estado.
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Oficina del Jefe de Gabinete

Recursos humanos: Centro Conjunto de Operaciones

Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puestos

+4 P-3 Oficial de Operaciones Creacion

Subtotal

+4

Cuadro 4

41. La plantilla aprobada del Centro Conjunto de Operaciones comprende 13
puestos (1 puesto de Jefe de Operaciones Conjuntas (P-5), 1 puesto de Jefe Adjunto
(P-4), 7 puestos de Oficial de Operaciones (2 P-3, 2 de funcionarios nacionales del
Cuadro Organico y 3 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), 1 puesto de Oficial
Adjunto de Tecnologia de la Informacion (P-2), 1 puesto de Oficial Administrativo
Adjunto (P-2) y 2 puestos de Oficial de Operaciones/Vigilancia (Voluntarios de las
Naciones Unidas). El Centro seguird coordinando y facilitando las operaciones y las
medidas adoptadas por la Misidon en los periodos de crisis y de actividad normal
para asegurar que se ejecuta el mandato de la Mision. En los periodos de crisis, el
Centro de Operaciones Conjuntas funcionard como elemento principal para tomar
medidas inmediatas en apoyo a las iniciativas de primera respuesta y del Equipo de
Gestion de Crisis, sin tener que esperar la aprobacion del Representante Especial del
Secretario General, que se requeriria normalmente en esos casos. La crisis de
septiembre de 2015 en la Republica Centroafricana puso de manifiesto la necesidad
de que se refuerce la capacidad del Centro para responder adecuadamente a los
incidentes en las regiones y a incidentes simultaneos en todo el pais.

42. Debido a ello, se propone crear los cuatro puestos nuevos que se presentan en
el cuadro 3 en los cuatro centros operacionales regionales clave, el cuartel general
del Equipo de Tareas Conjunto en Bangui y los tres cuarteles generales de sector, a
fin de asegurar una mayor coordinacion de la informacién, la vigilancia, la
presentacion de informes y la conciencia situacional integrados con el Centro en el
cuartel general de la Mision y apoyar la integracion efectiva de la conciencia
operacional, la seguridad de la informacién y un mecanismo consistente en toda la
Misidn, y procedimientos para responder a la crisis.

Oficina del Jefe de Gabinete

Recursos humanos: Célula de Capacitacion Integrada de la Mision

Variacion Categoria ~ Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos -1 P-4 Jefe, Célula de Capacitacion Redistribucion
-2 P-3 Oficial de Capacitacion Redistribucion En la Oficina del Director Adjunto de
-1 SM Oficial de Capacitacion Redistribucion Apoyo a la Mision (componente 4,
-1 VNU Oficial de Capacitacion Redistribucion apoyo)
-1 SGN Auxiliar Administrativo Redistribucion
Subtotal -6

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mévil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Cuadro 5

43. El proyecto piloto puesto en marcha en la MINUSCA para establecer la Célula
de Capacitacion Integrada de la Mision en la Oficina del Jefe de Gabinete no ha
producido beneficios importantes, aparte de los evidentes cuando la Célula de
Capacitacion estaba bajo la supervision de la Oficina del Director de Apoyo a la
Misidén en otras misiones. Por consiguiente, se propone que la Célula de
Capacitacion Integrada de la Mision se transfiera de nuevo a la Oficina del Director
de Apoyo a la Misidn, bajo la supervision del Director Adjunto de Apoyo a la
Mision en el componente de apoyo, como se indica en el cuadro 4. El traslado de la
Célula de Capacitacion permitira al Jefe de Gabinete centrarse en la actividad
sustantiva, la planificacion a largo plazo y la coordinacion de cuestiones
intersectoriales.

Oficina del Jefe de Gabinete

Recursos humanos: Equipo de Conducta y Disciplina

Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos Creacion
+1 D-1 Jefe de Conducta y Disciplina Creacion
+2 P-4 Oficial de Conducta y Disciplina Creacion
+1 P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Creacion
(Informante)
+1 SM Oficial Administrativo Creacion
+1 FNCO  Oficial de Conducta y Disciplina Creacion
+3 VNU Oficial Adjunto de Conducta y Creacion
Disciplina
Subtotal +9
Redistribucion
+1 P-5 Jefe de Conducta y Disciplina Redistribucién |
+1 P-4 Oficial de Conducta y Disciplina Redistribucion
+2 P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Redistribucion Del Equipo de Conducta y Disciplina
+1 SM Auxiliar de Conducta y Redistribucion (componente 4, apoyo)
Disciplina
+1 SGN Oficial Administrativo Redistribucion
Subtotal +6
Plazas +1 P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Redistribucion
+1 FNCO  Oficial de Conducta y Disciplina Redistribucion
Subtotal +2
Subtotal +17

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Movil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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44, La plantilla aprobada para el Equipo de Conducta y Disciplina esta integrada
por ocho puestos y plazas temporarios: seis puestos (1 puesto de Jefe de Conducta y
Disciplina (P-5), 3 puestos de Oficial de Conducta y Disciplina (1 P-4 y 2 P-3), 1
puesto de Auxiliar de Conducta y Disciplina (Servicio Movil) y 1 puesto de Auxiliar
Administrativo (personal nacional de Servicios Generales) y dos plazas temporarias
de Oficial de Conducta y Disciplina) (1 P-3 y 1 de funcionario nacional del Cuadro
Organico)). La MINUSCA se enfrenta a retos sin precedentes respecto a la conducta
y la disciplina de su personal, en particular ya que el 30% de todas las denuncias de
explotacién y abusos sexuales en las operaciones de mantenimiento de la paz se
refirieron especificamente a la MINUSCA. La Mision esta desplegada en mas de 40
emplazamientos en toda la Republica Centroafricana, lo que plantea un reto para
mantener el mando y control en un pais grande con una infraestructura limitada.
Ademas, el contexto de desplazamiento de la poblacion y el nivel de violencia
sexual relacionada con el conflicto han hecho que las mujeres y los nifios sean
vulnerables a la explotacion y los abusos sexuales que, lamentablemente, podrian
cometer algunos miembros del personal de las Naciones Unidas. Esta situacion
requiere mayores esfuerzos para garantizar la prevencion, en particular mediante
capacitacion, respuesta y medidas correctivas. La planificacion estratégica y la
aplicacion de iniciativas clave requieren un nivel importante de experiencia. Habida
cuenta de la atencion que se estd prestando a abordar las faltas de conducta en la
MINUSCA debido al aumento del nimero de casos observados, en particular de
explotacion sexual, la Mision reforzara la aplicacion de la estrategia de tres
vertientes para mitigar las conductas indebidas: actividades de prevencidn, gestion
de casos y adopcion de medidas correctivas para las victimas de explotacion y
abusos sexuales cometidos por personal de las Naciones Unidas. Entre las
actividades cabe mencionar la capacitacion, la sensibilizacion, la aplicacion de
mejores practicas, la gestion de casos mediante la evaluacidn, la investigacion, el
examen y las recomendaciones, y la coordinacidon con el Equipo de Tareas sobre la
violencia por razon de género en lo que respecta a la asistencia a las victimas en los
sectores y en Bangui. Se situard personal en los sectores para prestar apoyo al
Equipo en la realizacion de diversas actividades, entre ellas cursos de orientacion
inicial, cursos de repaso y otras medidas preventivas, y entablar un enlace con los
organismos de las Naciones Unidas y las organizaciones no gubernamentales en la
aplicacion de la estrategia de asistencia a las victimas. Ademas de la capacitacion de
personal, se realizaran actividades de divulgacion en las comunidades locales sobre
los reglamentos y los procedimientos de denuncia de las Naciones Unidas para
mitigar las faltas de conducta, en particular de explotacion y abusos sexuales,
cometidas por personal de las Naciones Unidas. Los miembros del Equipo se
encargaran de recibir denuncias a través de la linea especial prevista para denunciar
los casos de explotacion y abusos sexuales.

45. En el contexto de lo anterior, se propone crear los nueve puestos nuevos que se
presentan en el cuadro 5 para reforzar las actividades descritas y abarcar la zona de
operaciones ampliada de la Mision. En particular, se propone que de los nueve
puestos, se cree un puesto de categoria D-1 para dirigir el Equipo de Conducta y
Disciplina de la MINUSCA y proporcionar los conocimientos técnicos y la
rendicion de cuentas necesarios. El titular dirigird las actividades de conducta y
disciplina, incluidos los oficiales que se encuentran en las oficinas sobre el terreno;
gestionard y coordinaréd la elaboracion y la aplicacion de iniciativas de prevencion
de la explotacién y los abusos sexuales, la respuesta, el apoyo a las victimas y la
rendicidon de cuentas que aprovechen los recursos en la MINUSCA, el equipo en el
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Cuadro 6

pais, los asociados nacionales y las organizaciones no gubernamentales;
representara al Representante Especial del Secretario General en reuniones con
asociados internos y externos a nivel de ministro y representante en el pais;
trabajara en estrecha colaboracion con la Oficina de Servicios de Supervision
Interna para garantizar que las denuncias se remiten adecuada y rapidamente para
que se investiguen y que se activan los equipos de respuesta inmediata para
preservar las pruebas; desarrollara y aplicard nuevas iniciativas centradas en
aumentar el apoyo a las victimas de explotacion y abusos sexuales, la rendicion de
cuentas y la justicia; asegurarad la colaboracion y el intercambio de informacion
necesarios con los organismos de las Naciones Unidas y las organizaciones no
gubernamentales; asesorard y apoyara al Representante Especial del Secretario
General sobre cuestiones de conducta y disciplina, la prevencion de las faltas de
conducta, en particular de explotacion y abusos sexuales, la gestion de casos, el
apoyo a las victimas y las iniciativas de rendicion de cuentas que sean de interés
para la Organizacion; prestara asesoramiento y apoyo al Representante Especial del
Secretario General para hacer frente a los riesgos de faltas de conducta y de
explotacion y abusos sexuales y relacionados con las tropas, la policia y el personal
civil de la Misidn; y garantizard que se imparta formacion sobre una conducta y
disciplina adecuadas y la prevencion de la explotacion y los abusos sexuales antes
del despliegue y en el pais a todos los nuevos miembros del personal militar, de
policia y civil. También se propone que el Equipo de Conducta y Disciplina pase a
denominarse Servicio de Conducta y Disciplina, de conformidad con la
nomenclatura de la Organizacion, y que el puesto aprobado de Jefe de Conducta y
Disciplina (P-5) pase a llamarse Jefe Adjunto de Conducta y Disciplina.

46. Como todo el personal y los componentes de la Mision son responsables de
denunciar los incidentes de mala conducta, la conducta y disciplina se considera un
elemento esencial de la direccidon y la gestion ejecutivas de la Mision. En este
contexto, se propone transferir el Equipo de Conducta y Disciplina, que se presenta
en el cuadro 5, del componente de apoyo para mejorar la supervision y la rendicion
de cuentas sobre cuestiones de conducta y disciplina, a fin de reflejar mejor las
lineas jerarquicas y adaptar la estructura de personal de la MINUSCA a la de otras
misiones de mantenimiento de la paz.

Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica

Recursos humanos: Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion

Dependencia de Extension

Puestos +4 VNU Oficial de Extension Creacion
+4 SGN Auxiliar de Extension Creacion
Subtotal +8

Dependencia de Producciones Radiofénicas

Puestos
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+1 P-2 Productor de Radio Creacion
+3 FNCO Productor de Radio Creacion
+18 SGN Reportero de Radio Creacion
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Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
+1 SM Oficial de Tecnologia de Creacion
Radiodifusion

+3 FNCO Técnico de Radiodifusion Creacion

+2 SGN Auxiliar Administrativo Creacion
+2 SGN Conductor Creacion
Subtotal +30
Cambio neto +38 (véase el cuadro 1)

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Movil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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47. La plantilla aprobada de la Dependencia de Extensiéon y la Dependencia de
Producciones Radiofénicas estd integrada por 19 puestos y 21 puestos,
respectivamente. En la Dependencia de Extension: 1 puesto de Jefe de Extension
(P-4), 9 puestos de Oficial de Extension (4 P-3, 1 de funcionario nacional del
Cuadro Organico y 4 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), 8 puestos de
Auxiliar de Extension (personal nacional de Servicios Generales) y 1 puesto de
Traductor (funcionario nacional del Cuadro Organico); en la Dependencia de
Producciones Radiofénicas, 1 puesto de Productor Jefe de Radio (P-4), 6 puestos de
Productor de Radio (1 P-3, 2 de funcionarios nacionales del cuadro orgéanico y 3 de
los Voluntarios de las Naciones Unidas), 5 puestos de Auxiliar de Producciones
Radiofonicas (personal nacional de Servicios Generales), 6 puestos de Oficial de
Tecnologia de Radiodifusion (1 P-3, 2 de funcionario nacional del Cuadro Organico
y 3 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) y 3 puestos de Auxiliar de
Radiodifusion (Servicio Moévil). La Oficina seguira fomentando la conciencia y la
comprension del mandato y los logros de la Misidon entre la poblacion de la
Reptublica Centroafricana a nivel local, y aumentara su participacion para resolver
cuestiones relativas al mandato de la Misién que afectan a sus vidas, sus
comunidades y sus regiones mediante divulgacién adicional y la ampliaciéon de la
cobertura de la emisora de radio a todas las regiones de la Republica Centroafricana.
En la actualidad, la Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica esta
plenamente dotada, con oficiales de la Dependencia de Extension situados en cada
una de las tres oficinas regionales de Bouar, Kaga Bandoro y Bria y tres oficinas
subregionales en Bambari, Berberati y Bossangoa. Ademas, antes de que concluya
el ejercicio 2015/16 se inauguraran oficinas subregionales adicionales en Ndele,
Birao, Bangassou y Obo.

48. La emisora de radio de la MINUSCA, la unica capaz de transmitir a todo el
pais, emite actualmente programas de radio grabados previamente a las emisoras de
radio existentes en la Republica Centroafricana. La Dependencia se ampliara a otras
14 regiones y fortalecera la programacién de las tres oficinas regionales en Bouar,
Kaga Bandoro y Bria con miras a producir programas radiofénicos diarios propios,
incluyendo noticias y reportajes, anuncios, programas de entrevistas, musica y
telenovelas, y programacién semanal para una amplia gama de audiencias en francés
y en sango para lograr la maxima cobertura de la poblacion, especialmente en las
zonas remotas. La ampliacion supondrd reforzar la capacidad local mediante el
establecimiento principalmente de puestos de contratacion nacional.
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49. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear los ocho puestos nuevos que se
presentan en el cuadro 6 en la Dependencia de Extension en las cuatro oficinas
subregionales recién establecidas a medida que la Misiéon amplia su esfera de
intervencion programatica mediante los Oficiales de Informacion sobre el terreno,
difundiendo informacién a los interesados a nivel local y empoderandolos para
restablecer la confianza entre las comunidades y lograr el apoyo de la poblacion
centroafricana a la labor y los logros relacionados con los tres pilares de la Misidn:
la proteccidn de los civiles, el apoyo al proceso politico y el restablecimiento de la
autoridad del Estado.

50. En el mismo contexto, se propone crear los 30 nuevos puestos que se
presentan en el cuadro 6 en la Dependencia de Producciones Radiofonicas en las 14
oficinas subregionales recién establecidas y las oficinas regionales existentes a fin
de proporcionar los equipos técnicos necesarios para iniciar y desarrollar nuevos
proyectos de radio, redactar y grabar programas encaminados a utilizar la emisora
de radio como instrumento clave para difundir toda informacién conexa respecto al
proceso de paz, el estado de derecho y la educacion civica mediante historias de
interés humano sobre los derechos humanos, la proteccion de las mujeres y los
nifios y los proyectos de desarrollo.

Componente 1: seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

51. El componente 1 abarcara los principales logros previstos relacionados con la
proteccion de los civiles, la promocién y la proteccion de los derechos humanos y la
estabilizacion de la situacion de la seguridad, lo que supondra, entre otras, las
actividades siguientes:

a)  Dirigir la aplicacidon continuada de la estrategia, que incluye vigilar y
prevenir las violaciones de los derechos humanos y del derecho internacional
humanitario y presentar informes al respecto, proteger a los civiles contra la
amenaza de violencia fisica, incluida la violencia sexual relacionada con el conflicto
y violaciones graves contra los nifios, asi como los esfuerzos para promover y
proteger los derechos humanos y combatir la impunidad;

b) Prestar asistencia a las autoridades gubernamentales electas en sus
medidas para abordar las principales amenazas en materia de seguridad y problemas
relacionados con las fronteras;

¢) Ayudar al Gobierno en la ejecucion del programa nacional de desarme,
desmovilizacion, reintegracién y repatriacion, centrandose en la reintegracion y la
aplicacion de proyectos de reinsercion después de la desmovilizacion;

d)  Seguir desarrollando y aplicando medidas provisionales de estabilizacion
para hacer frente a las amenazas a la seguridad relacionadas con la presencia de
grupos armados y realizar proyectos de reduccion de la violencia comunitaria para
ocuparse de los elementos de grupos armados que no cumplan los requisitos para
participar en el programa nacional de desarme, desmovilizacidon, reintegracion y
repatriacion y otros miembros de las comunidades expuestos a los riesgos de las
actividades armadas;

e) Apoyar a las autoridades, mediante el Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades Relativas a las Minas, para poner en marcha y aplicar un marco
nacional para la gestion de las armas y las municiones con miras a reducir la
amenaza que representan las municiones inseguras.
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52. Con una dotacidén autorizada de 10.750 efectivos militares, incluidos 169
observadores militares y 311 oficiales de Estado Mayor, 1.680 agentes de unidades
de policia constituidas, 400 agentes de policia de las Naciones Unidas y 40
funcionarios proporcionados por el Gobierno, que incluyen funcionarios de
prisiones, la MINUSCA se seguira desplegando en los tres sectores principales (el
Sector Oeste, el Sector Central y el Sector Este) en la zona de operaciones de la
Mision para que sea eficaz y responda a la evolucion de la situacion de la seguridad
en toda la zona de la Mision. La MINUSCA cubriria las zonas remotas mediante
patrullas de largo alcance y despliegues temporales e intensificaria su colaboracion
con las autoridades y la poblacion locales, mediante, entre diversos programas de
divulgacion, la ampliacion del uso de mensajes y operaciones de informacion a
través de la emisora de radio de la Mision y los Auxiliares de Enlace Comunitario.
El personal de los contingentes militares realizara tareas para cumplir el mandato en
lo que respecta a la proteccion de los civiles, la preservacion de la integridad
territorial, la facilitacion de la prestacion de forma inmediata, plena, segura y sin
trabas de asistencia humanitaria y proteccion de las Naciones Unidas, como
patrullas de largo alcance, patrullas de rutina, actividades de reconocimiento aéreo,
incluida la capacidad del sistema de acronaves no tripuladas, patrullas fronterizas,
instalaciones y escoltas de guardia, y contribuira a la proteccioén de los interesados
nacionales clave, entre ellos los miembros del Gobierno de transicion. El personal
de los contingentes de policia seguira llevando a cabo actividades relacionadas con
la proteccion de los civiles mediante patrullas (a pie y en vehiculos, de forma
unilateral o en coordinaciéon con las autoridades nacionales), la utilizacion de
puestos de control, las operaciones con objetivos especificos, escoltas, tareas de
guardaespaldas y proteccidon estacionaria, y apoyo operacional general a las
autoridades nacionales. Respecto a la proteccion de los civiles y los derechos
humanos, los Oficiales Penitenciarios participaran en actividades para desarrollar la
capacidad del Servicio Penitenciario de la Republica Centroafricana para que las
prisiones ofrezcan condiciones seguras y humanas, reforzando asi la paz y la
seguridad sostenibles.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Progresos respecto al mejoramiento del
entorno de seguridad
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2016/17: 0)

1.1.1 Menor nimero de ataques y enfrentamientos armados
entre las partes en el conflicto (2014/15: 1; 2015/16: 2;

1.1.2 Mayor niimero de miembros de los grupos armados que

participan en el programa de desarme, desmovilizacion,

reintegracion y repatriacion (2014/15: no se aplica; 2015/16:

3.000; 2016/17: 2.000)

1.1.3 Mayor nimero de miembros de grupos armados no aptos
para participar en el programa de desarme, desmovilizacion,
reintegracion y repatriacion y miembros de las comunidades
que se benefician de proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria (2014/15: no se aplica; 2015/16: 5.000; 2016/17:

5.000)
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1.1.4 Mejora de las condiciones para el despliegue de la
policia y la gendarmeria nacional de la Republica
Centroafricana en las prefecturas mediante la rehabilitacion y
el equipamiento de nuevas comisarias de policia y brigadas de
gendarmeria (2014/15: 10, 2015/16: 7, 2016/17: 10)

1.1.5 Mayor nimero de miembros de las fuerzas de defensa y
seguridad y excombatientes que han sido verificados (2014/15:
500; 2015/16: 1.500; 2016/17: 3.000)

Productos

184 patrullas y escoltas diarias a cargo de efectivos de los contingentes en los principales centros de
poblacién en toda la Republica Centroafricana para la disuasion, la proteccidn y la conciencia situacional

12 operaciones de refuerzo a corto plazo a cargo de batallones o de parte de un batallon para prevenir de
forma proactiva las acciones de grupos armados contra los civiles en nuevas zonas de tension

Proyecto de 500 dias para reparar carreteras, puentes y aerodromos utilizados por las fuerzas de la
MINUSCA y facilitar el acceso a los corredores humanitarios

3 horas diarias de vuelo en apoyo de operaciones dentro de la zona de autoridad de la Mision
50 explotaciones mineras liberadas del control de los grupos armados

Respuesta y patrullas permanentes del Equipo de Tareas Conjunto de Bangui de la MINUSCA de
operaciones militares y policiales llevadas a cabo de forma unilateral o con la policia y la gendarmeria
nacional de la Republica Centroafricana en las 16 prefecturas

Reuniones semanales con la Alto Comisionado Centroafricano para el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion y la reforma del sector de la seguridad y el comité de seguimiento establecido para aplicar las
recomendaciones del Foro de Bangui a fin de coordinar las medidas y los planes en la aplicacion del
programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion

Apoyo técnico y estratégico mensual a las autoridades nacionales encargadas del desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, con el fin de reforzar sus capacidades para aplicar el programa de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion

Reuniones mensuales con los asociados, incluidos otros componentes de misiones y los fondos y programas
del sistema de las Naciones Unidas para fortalecer la complementariedad y apoyar el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

Desarme, desmovilizacion y verificacion de 5.000 combatientes, de conformidad con los criterios
necesarios definidos en el acuerdo de desarme, desmovilizacién y reintegracion resultante del Foro de
Bangui

Elaboracidn y ejecucion de proyectos de reinsercion para 2.000 excombatientes en las comunidades de
retorno con anterioridad a la asistencia para la reintegracion a mas largo plazo del programa nacional de
desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion

15 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria para 5.000 beneficiarios, entre ellos combati entes
(incluidas mujeres) no aptos para participar en el programa de desarme, desmovilizacion, reintegracion y
repatriacion, asi como miembros de comunidades y jovenes

Campaiias periodicas de sensibilizacion a nivel nacional y local llevadas a cabo a lo largo del afio para
apoyar y acompaifiar al Gobierno en la ejecucion del programa de desarme, desmovilizacidn, reintegracion y
repatriacion, asi como sobre las actividades de reduccion de la violencia comunitaria
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» Prestacion de asistencia técnica para la gestion de armas y municiones y mentoria mediante mejoras de la
seguridad fisica y evaluaciones de los depositos de municiones para las unidades pertinentes de la

MINUSCA, segun se solicite

* 4 encuestas de percepcion en Bangui, Bouar, Kaga Bandoro y Bria para obtener informacién y evaluar la
percepcion de las comunidades locales sobre su seguridad y sobre la eficacia de las actividades de

proteccion

» Realizacion de una campafa mensual de informacion publica para crear mas conciencia entre la poblacion
civil y las partes en el conflicto acerca del cumplimiento del mandato de proteccion de los civiles

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.2 Mayor proteccion de los civiles y respeto
de los derechos humanos, con especial atencion
a las muyjeres y los nifios

1.2.1 Mayor ntimero de iniciativas para la proteccion de los
civiles que se aplican a nivel nacional, de prefectura y
comunitario

1.2.2 Menor nimero de controversias en las comunidades y
entre ellas que desembocan en actos de violencia

1.2.3 Menor niimero de violaciones registradas del derecho
internacional humanitario y del derecho de los derechos
humanos, en particular de los derechos a la vida y a la
integridad fisica, cometidos contra la poblacion civil por todas
las partes en el conflicto

1.2.4 Mayor niimero de partes en el conflicto que han emitido
ordenes claras para prohibir la violencia sexual y han adoptado
un codigo de conducta para prohibir la violencia sexual
(2014/15: no se aplica; 2015/16: 3; 2016/17: 5)

1.2.5 Mayor nimero de nifios liberados por las fuerzas y los
grupos armados y entregados al cuidado de los servicios de
atencion apropiados (2014/15: 2.969; 2015/16: 3.500; 2016/17:
3.600)

1.2.6 Mayor niimero de respuestas positivas a casos de
violacion de los derechos humanos y del derecho internacional
humanitario, incluidos los casos de violaciones graves de los
derechos de los nifios y de violencia sexual relacionada con el
conflicto (2014/15: no se aplica; 2015/16: 360; 2016/17: 720)

1.2.7 Mayor nimero de comunidades seguras mediante la
neutralizacion de restos explosivos de guerra y la reduccion de
la violencia armada (2014/15: 13;2015/16: 15; 2016/2017:17)

1.2.8 Mayor niamero de efectivos de las fuerzas de defensa y
seguridad capacitados en materia de derechos humanos, la
proteccion de los civiles, la proteccion de los nifios, la
prevencion de la violencia sexual y por razén de género
relacionada con el conflicto y las relaciones entre civiles y
militares (2014/15: 1.300; 2015/16: 500; 2016/2017: 1.500)

26/103

16-01432



Al70/712

Productos

* Misiones de proteccion periodicas, incluyendo 216 visitas sobre el terreno y 24 misiones de constatacion de
los hechos para vigilar, denunciar e investigar las acusaciones de violaciones del derecho internacional de
los derechos humanos y del derecho internacional humanitario, incluidas las violaciones graves cometidas
contra los niflos, la violencia sexual relacionada con el conflicto y los secuestros

* Reuniones mensuales con las partes en el conflicto para negociar la firma y la aplicacion de planes de
accion para poner fin al reclutamiento y la utilizacion de nifios soldados y otras violaciones graves de los
derechos de los nifios y misiones trimestrales de vigilancia sobre el terreno para seguir de cerca la
aplicacion del plan de accion

+ 15 sesiones de sensibilizacion sobre la proteccion del nifio para al menos 300 miembros de grupos armados

* 4 informes trimestrales (notas horizontales globales) y 1 informe anual sobre la situacion de los nifios y el
conflicto armado en la Republica Centroafricana

+ Establecimiento a nivel de sector de 3 grupos de trabajo del mecanismo de vigilancia y presentacion de
informes para vigilar y denunciar las violaciones graves de los derechos del nifio

* 4 informes trimestrales y 1 informe anual sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto en la
Reptblica Centroafricana

* 50 operaciones de eliminacién de municiones explosivas en los principales centros de poblacion,
incluyendo educacion para 50 comunidades y personal de la MINUSCA a fin de reconocer las amenazas y
los riesgos de explosivos, incluida la elaboracion de practicas de seguridad en la comunidad para reducir la
amenaza de las armas y municiones ilicitas

* 2 informes publicos sobre derechos humanos y actividades de promocidn periddicas/mensuales con las
autoridades judiciales, militares y policiales del pais

* 50 sesiones de capacitacion para las fuerzas de seguridad nacionales (policia nacional y gendarmeria
nacional) sobre los derechos humanos internacionales y el derecho internacional humanitario, incluidos los
principios relativos a la detencion y el encarcelamiento y el empleo de la fuerza y de armas de fuego

* 34 cursos de capacitacion sobre técnicas de vigilancia y presentacion de informes sobre derechos humanos,
actividades de promocion con las autoridades nacionales y redaccion de propuestas de proyectos racionales
sobre la lucha contra la impunidad impartidos a organizaciones no gubernamentales locales y agentes de la
sociedad civil a fin de fortalecer su capacidad en esas esferas

+ 3 cursos practicos para fomentar la capacidad de los Comisionados Nacionales de Derechos Humanos para
la supervision y presentacion de informes sobre los derechos humanos, los 6rganos creados en virtud de
tratados de derechos humanos y los procedimientos especiales, la justicia de transicion, y las técnicas de
promocioén y comunicacion, asi como el suministro periddico de asesoramiento técnico para fomentar la
capacidad y el funcionamiento eficaz de la Comisiéon Nacional de Derechos Humanos

+ 35 talleres (875 participantes) para elaborar 35 planes de proteccion de la comunidad y redes de alerta
comunitaria, reforzar la coordinacion de la proteccion de los civiles entre la fuerza o la policia de las
Naciones Unidas y las autoridades locales, las comunidades locales, la sociedad civil y las autoridades
locales, y mejorar los mecanismos de alerta y respuesta teniendo en cuenta una perspectiva de género

* 12 reuniones entre la policia de las Naciones Unidas, el prefecto, representantes de la comunidad y
representantes de la policia centroafricana y la gendarmeria nacional para debatir cuestiones de seguridad
local en las 16 prefecturas, los 9 alcaldes de Bangui y los alcaldes de Bimbo y Begoua

» Establecimiento a nivel de sector de 6 grupos de trabajo del mecanismo de vigilancia y presentacion de
informes para vigilar y denunciar los casos de violencia sexual relacionada con el conflicto
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* 12 cursos de capacitacion a nivel de sector para 250 miembros de la sociedad civil y organizaciones no
gubernamentales sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto y la violencia sexual y por razén de
género

» 24 talleres de un dia de duracion sobre la mujer y la policia para grupos de mujeres y miembros de la
policia centroafricana y la gendarmeria nacional, y capacitacion a 80 agentes de policia y gendarmes sobre
la prevencidn de la violencia sexual y por razon de género, las entrevistas a victimas y las investigaciones,
y para 40 agentes de policia y gendarmes sobre cuestiones relativas a la proteccion del nifio (nifios victimas
de delitos y nifios en conflicto con la ley)

» Actividades mensuales de informacion ptblica, promocion y divulgacién para crear conciencia sobre los
derechos humanos, haciendo hincapié en la violencia sexual y por razén de género, las cuestiones relativas
a la proteccion del nifio y el papel de la policia de proximidad para la reduccion de la violencia, mediante
prensa escrita, radio y television, y talleres de sensibilizacion

» Organizacion de una campaifia multimedia centrada en el orden publico, asi como de actividades de
divulgacion publica para sensibilizar a la poblacion sobre los derechos de acceso a la justicia

Logros previstos Indicadores de progreso

1.3 Progresos en la lucha contra la impunidad  1.3.1 Realizacion de operaciones selectivas por la policia
nacional y la gendarmeria en conjuncion con la MINUSCA
(2014/15: 24; 2015/16: 24; 2016/17: 24)

1.3.2 Mayor nimero de enjuiciamientos de delitos graves
iniciados (2014/15: 10; 2015/16: 15; 2016/17: 25)

1.3.3 Mayor niimero de mecanismos de justicia de transicion
en funcionamiento que cumplen las normas internacionales de
derechos humanos (2014/15: no se aplica; 2015/16: no se
aplica; 2016/17: 2)

Productos

* Creacion de mecanismos para designar a los magistrados y el personal del Tribunal Penal Especial y la
preparacion de propuestas para promulgar o modificar las leyes pertinentes para la puesta en marcha del
Tribunal

+ 2 sesiones de capacitacion de 30 dias cada una para 20 agentes de la policia judicial (incluyendo la
recopilacion o almacenamiento de pruebas, el analisis forense o de informacidn criminal y los delitos de
género y de violencia sexual relacionada con el conflicto) y 30 dias de capacitacion para 2 fiscales
nacionales y 3 magistrados investigadores nacionales, ademas de apoyo técnico y orientacion diaria por
parte de expertos técnicos

* 60 dias de capacitacion para el Secretario Jefe y 10 miembros del personal de apoyo nacional; elaboracion
de apoyo normativo, un marco juridico y apoyo operacional para proteger y asistir a las victimas y los
testigos, asi como 10 cursos de capacitacion interdisciplinaria para magistrados, abogados, organizaciones
no gubernamentales y la policia nacional; elaboracion de un plan de asistencia letrada para ayudar a los
sospechosos y acusados indigentes, mediante apoyo técnico al Ministerio de Justicia y el Colegio de
Abogados, asi como capacitacion y mentoria para 10 abogados defensores

* Prestacion de servicios de seguridad a los locales del Tribunal Penal Especial en Bangui, asi como a 4
magistrados internacionales, 5 magistrados nacionales y un equipo de 10 agentes de la policia judicial
internacionales y nacionales
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» Organizacion de 4 talleres (3 a nivel de sectores y 1 en el cuartel general) para apoyar la elaboracion de
enfoques amplios para la justicia de transicion en la Republica Centroafricana, incluidos los mecanismos no
judiciales, y con mujeres dirigentes y grupos de mujeres para determinar las preocupaciones y expectativas
sobre la respuesta a los delitos de género y a la violencia sexual relacionada con el conflicto para las
autoridades nacionales y locales, las asociaciones de victimas y los miembros de la sociedad civil; y 3
sesiones de capacitacion sobre la aplicacion de mecanismos de justicia de transicion, delitos de género y la
violencia sexual relacionada con el conflicto para las autoridades nacionales y locales, los miembros de la
sociedad civil, las mujeres dirigentes y los grupos de mujeres

* Celebracion de 10 sesiones de capacitacion para 200 agentes de policia y de la gendarmeria para aumentar
su capacidad de participar en el enjuiciamiento de las causas contra los autores de violaciones de los
derechos del nifio y cumplir las normas internacionales en el enjuiciamiento de las causas contra menores
infractores

Factores externos: El entorno de seguridad, el despliegue oportuno de los recursos humanos necesarios, la
capacidad técnica y la cooperacion de las autoridades nacionales y provinciales, la cohesion de los grupos
armados.

Cuadro 7
Recursos humanos: componente 1, seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

Categoria Total

1. Observadores militares

Aprobados 2015/16 240
Propuestos 2016/17 169
Cambio neto (71)

1I. Contingentes militares

Aprobados 2015/16 9716
Propuestos 2016/17 10 537
Cambio neto 821

1II. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2015/16 400
Propuestos 2016/17 400

Cambio neto -

1V. Unidades de policia constituidas

Aprobados 2015/16 1400
Propuestos 2016/17 1680
Cambio neto 280

V. Personal proporcionado por los gobiernos

Aprobados 2015/16 20
Propuestos 2016/17 40
Cambio neto 20
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
VI. Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2015/16 1 1 - - 1 3 1 - 4
Puestos Propuestos 2016/17 1 1 - - 1 3 1 -
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Comisionado de Policia
Puestos aprobados 2015/16 - 2 7 1 - 10 4 - 14
Puestos Propuestos 2016/17 - 2 7 1 - 10 4 - 14
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccién de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion
Puestos aprobados 2015/16 - 1 6 10 2 19 5 6 30
Puestos propuestos 2016/17 - 1 6 13 2 22 5 6 33
Cambio neto (véase el cuadro 8) - - - 3 - 3 - - 3
Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2015/16 - - 2 4 - 6 5 5 16
Puestos propuestos 2016/17 - - 2 4 - 6 5 5 16
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2015/16 - 1 14 21 2 38 21 26 85
Puestos Propuestos 2016/17 - 1 14 21 2 38 21 26 85
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2015/16 1 5 29 36 5 76 36 37 149
Puestos propuestos 2016/17 1 5 29 39 5 79 36 37 152
Cambio neto - - - 3 - 3 - - 3
Total (I a VI)
Aprobados 2015/16 1 5 29 36 5 76 36 37 11 925
Propuestos 2016/17 1 5 29 39 5 79 36 37 12 978
Cambio neto - - - 3 - 3 - - 1053

Abreviaturas: SGA, Subsecretario General; SSG, Secretario General Adjunto.

% Incluye los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.

Personal internacional: aumento neto de 3 puestos
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Cuadro 8

Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

Recursos humanos: Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida

Descripcion

Puestos

+1 P-3 Oficial de Supervisién y Evaluacion de la Seccion de Creacion
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

+1 P-3 Oficial de Comunicaciones de la Seccion de Desarme, Creacidon
Desmovilizacién y Reintegracion

+1 P-3 Oficial de Desarme, Desmovilizacion, Reintegracion y Creacion
Repatriacion

Cambio neto +3 (véase el cuadro 7)

16-01432

53. La plantilla aprobada de la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion comprende 30 puestos (1 puesto de Oficial Principal de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (D-1), 1 puesto de Oficial de Planificacion
Estratégica del Desarme, la Desmovilizacion y la Reintegracion (P-5), 9 puestos de
Oficial de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (4 P-4, 5 P-3), 1 puesto de
Oficial de Supervision y Evaluacion (P-3), 14 puestos de Oficial de Reduccion de la
Violencia Comunitaria (1 P-4, 3 P-3, 4 de funcionario nacional del Cuadro Organico
y 6 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), 1 puesto de Oficial Administrativo
Adjunto (P-2), 1 puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Movil), 1 puesto de
Auxiliar de Presupuesto para la Reduccion de la Violencia Comunitaria (Servicio
Movil) vy 1 puesto de Conductor (personal nacional de Servicios Generales)).
Trabajando en estrecha colaboracion con los Oficiales de Asuntos Civiles, los
Oficiales de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion seguiran facilitando la
reconciliaciéon entre las comunidades mediante actividades sociales y culturales
basadas en la comunidad con las autoridades locales, los lideres religiosos y
tradicionales y la propia comunidad. Habida cuenta de su situacion geografica y la
influencia regional de los multiples afios de conflicto en la Republica
Centroafricana, los distintos grupos armados tienen un nimero importante de
combatientes extranjeros que deberan ser repatriados durante el proceso de
desmovilizacion. La aplicacion del programa de desarme, desmovilizacion,
reintegracion y repatriacion estaria en peligro si se dejara atras a los combatientes
extranjeros, y posiblemente crearia tensiones entre grupos armados opuestos.

54. Los proximos pasos para la Mision en el cumplimiento de su mandato de
desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion, ademdas de seguir con la
planificacién, el disefio y la puesta en marcha del proceso previo de desarme,
desmovilizacion, reintegracion y repatriacion, entraflan la vigilancia y la evaluacidon
del programa en las primeras etapas, incluida la recopilacion y el anélisis
sistematicos de informaciéon para determinar si los resultados y actividades se
ajustan a los resultados generales del programa de desarme, desmovilizacion,
reintegracion y repatriaciéon y formar la base para la adopcién de decisiones
estratégicas; la formulacion y aplicacion de una estrategia de comunicacion
coherente respecto al programa de desarme, desmovilizacidon, reintegracion y
repatriacidon para garantizar la transmision de informacidn efectiva a los diferentes
grupos de destinatarios y la ejecucidén segura y sin tropiezos del programa, y
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gestionar las expectativas de los excombatientes; la elaboracion de una campaifia
para los medios de comunicacién y otros instrumentos de comunicaciéon para las
actividades de sensibilizacion y divulgacion necesarias para el desarme,
desmovilizacion, reintegracion y repatriacion; la elaboracién de protocolos y la
organizacion del proceso de repatriacion de los combatientes extranjeros, y el apoyo
a las autoridades nacionales en la prestacion de servicios para un mecanismo de
coordinacion regional a fin de vigilar mejor los movimientos a través de las
fronteras como parte del proceso de estabilizacion en la Reptblica Centroafricana,
mejorando asi la seguridad dentro del pais. Ademas, se espera que el mecanismo de
coordinacion logre una aplicacién segura y sin tropiezos del proceso de desarme,
desmovilizacion, reintegracion y repatriacion como medio de hacer frente a los
elementos armados que no pueden absorberse mediante el desarme, desmovilizacidon
y reintegracion en las comunidades de la Republica Centroafricana.

55. En vista de lo anterior, se propone crear los tres puestos nuevos que se
presentan en el cuadro 8 para apoyar el proceso actual de desarme, desmovilizacioén
y reintegracion en otras regiones y dar los pasos siguientes en el proceso.

Componente 2: apoyo al proceso politico, la reconciliacion y las elecciones

56. La MINUSCA proporcionara asesoramiento y buenos oficios al Gobierno
elegido de la Republica Centroafricana, y junto con la comunidad internacional,
seguira trabajando para apoyar el desarrollo de un proceso politico inclusivo y
resiliente y apoyar y promover iniciativas de reconciliacion a nivel comunitario y
politico para garantizar progresos en la reconciliacion y la coexistencia pacifica y la
gestion y la solucion de conflictos. La MINUSCA también proporcionara
asesoramiento estratégico y técnico a las autoridades nacionales sobre la gobernanza
del sector de la seguridad y la reconstitucion de las fuerzas de defensa y de
seguridad, en particular en la creacion de una visioén a largo plazo de la seguridad
nacional y el desarrollo de una politica de seguridad nacional y de una estrategia
amplia de reforma del sector de la seguridad. La MINUSCA seguira prestando
apoyo a las autoridades nacionales en la coordinacidon de la asistencia internacional
para el sector de la seguridad con el fin de fortalecer la coherencia y la eficacia. La
Mision seguird trabajando en los mecanismos de verificacion de antecedentes y la
integracion de elementos de grupos armados en las fuerzas de defensa y seguridad
de la Republica Centroafricana de conformidad con las normas internacionales de
derechos humanos y del derecho humanitario. Ademas, la MINUSCA, en
colaboracion con asociados internacionales y nacionales, facilitarda y prestara
asistencia y apoyo operacional y de seguridad para el proceso electoral local.
Asimismo, en estrecha colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais
y los agentes humanitarios, la MINUSCA supervisara y proporcionara
asesoramiento normativo estratégico a las autoridades nacionales sobre las
elecciones locales, segun se requiera. La MINUSCA seguira apoyando los esfuerzos
del Gobierno elegido para crear un proceso politico inclusivo y mantener el didlogo
entre las autoridades elegidas y los grupos politico-militares, en particular con miras
a ampliar la autoridad del Estado, promover la unidad nacional y dar una soluciéon
politica a largo plazo al conflicto entre las comunidades.
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Logros previstos Indicadores de progreso
2.1 Progresos hacia un proceso politico 2.1.1 Mayor nimero de didlogos comunitarios en todo el pais,
inclusivo en que los ciudadanos tienen la oportunidad de expresar sus

quejas en cuanto a la aplicacion por el Gobierno elegido de las
recomendaciones del Foro de Bangui, el Pacto Republicano
para la Paz, la Reconciliacién Nacional y la Reconstruccion de
la Republica Centroafricana y el proceso politico (2015/16: no
se aplica; 2015/16: no se aplica; 2016/17: 300)

2.1.2 Un acuerdo sobre las modalidades de un didlogo politico
inclusivo con todos los principales interesados, incluidos los
signatarios del Acuerdo de Cesacion de las Hostilidades, para
abordar la cuestion de la paz y la reconciliacién a mas largo
plazo (2015/16: no se aplica; 2016/17: 1)

2.1.3 Conclusién del marco legislativo para la celebracion de
elecciones locales con la aprobacion de la normativa que rige el
funcionamiento de la Autoridad Electoral Nacional y del
decreto pertinente (2015/16: no se aplica; 2016/17: 1)

Productos

Organizacién y realizacion de 12 talleres para las autoridades locales y la sociedad civil, en particular las
organizaciones de mujeres y jovenes, a fin de facilitar el dialogo en 12 prefecturas (300 participantes) en
relacion con la ampliacion de la autoridad del Estado, el papel de la sociedad civil, la buena gobernanza, y
la cohesion social

Elaboracion de 3 proyectos con redes de la sociedad civil con una media de 6 prefecturas de todo el pais
para abordar la ampliacion de la autoridad del Estado, el papel de la sociedad civil, la buena gobernanza y
la cohesion social

Reuniones periddicas con los miembros del Gobierno, incluidos los Miembros del Parlamento y con los
partidos politicos, en particular en las prefecturas, a fin de fomentar y apoyar el didlogo politico de forma
activa y constructiva

Reuniones periddicas con los agentes politicos asociados con los grupos politico-militares para promover
su transformacion completa en movimientos politicos y facilitar una colaboracidon constructiva con las
autoridades elegidas

Reuniones semanales de los mecanismos de coordinacion internacional sobre el apoyo al proceso politico

Participacion y didlogos mensuales con grupos de mujeres, en particular en las prefecturas, para fomentar y
apoyar la participacion activa de las mujeres en los procesos politicos y la vida publica

Reuniones mensuales para apoyar al comité de seguimiento establecido para aplicar las recomendaciones
del Foro de Bangui

Reuniones mensuales con los agentes regionales para intercambiar opiniones y asegurar la coordinacion y
la promocidn del didlogo entre los partidos politicos, los dirigentes de la sociedad civil y las autoridades
nacionales en apoyo de un proceso consultivo de reforma del gobierno

Reuniones semanales para preparar y organizar con las autoridades electorales nacionales y todas las partes
interesadas el examen a posteriori y la experiencia adquirida de las complejas elecciones pasadas
(referendo, presidenciales y legislativas)
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Reuniones semanales para prestar asistencia técnica a las autoridades electorales nacionales y el Gobierno
sobre el examen del codigo electoral y el marco juridico a fin de preparar las elecciones locales

Reuniones semanales con las autoridades electorales nacionales, el Gobierno y otros interesados nacionales
para incluir una perspectiva de género en la revision del codigo electoral y el marco juridico a fin de
preparar las elecciones locales y otros procesos politicos nacionales

Reuniones semanales con las autoridades electorales nacionales, el Gobierno, los interesados nacionales e
internacionales, entre ellos el PNUD y la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz, sobre la
preparacion y la planificacion operacionales de las elecciones locales, incluida la adquisicion y distribucion
de material electoral en las 17 regiones

Actividades mensuales multimedia y de divulgacion publica que apoyen la reconciliacion nacional, una
cultura constitucional y la promocién y comprension del mandato de la MINUSCA, utilizando enfoques de
comunicacion estratégica diaria, promocion y movilizacidn social, mediante la radio (MINUSCA Guira
FM), materiales impresos, videos, medios sociales ¢ instrumentos de movilizacién comunitaria

Logros

previstos Indicadores de progreso

2.2 Progresos en pos de la reconciliacion a nivel ~ 2.2.1 Mayor niimero de iniciativas de mitigacion de

nacio

nal y local conflictos en las principales zonas de tension entre las
comunidades (2014/15: 6; 2015/16: 11; 2016/17: 24)

Productos

Una estrategia de reconciliacion nacional, asi como la organizacion de reuniones en las 16 prefecturas para
prestar apoyo politico, técnico y logistico a la puesta en marcha de un proceso de reconciliacion entre las
comunidades y religiones

12 talleres para fortalecer la coordinacion y el funcionamiento de iniciativas y mecanismos de mitigacion y
solucion de los conflictos

Elaboracion de 24 proyectos regionales de mejora con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros
asociados para respaldar y sostener iniciativas del gobierno local y la sociedad civil encaminadas a abordar
las causas subyacentes del conflicto

Logros previstos Indicadores de progreso

2.3
nacio

Progresos en la elaboracién de una politica 2.3.1 Mayor nimero de politicas y estrategias elaboradas y
nal de seguridad y una estrategia de reforma  aplicadas para reestructurar las fuerzas de defensa y

del sector de la seguridad seguridad y fortalecer las instituciones encargadas de la

gobernanza del sector de la seguridad (2014/15: 2; 2015/16:
32; 2016/17: 5)

2.3.2 Mayor numero de leyes elaboradas y aprobadas para
definir las misiones y las modalidades de las fuerzas de
defensa y seguridad interna y las instituciones de
gobernanza de la seguridad (2014/15: 1; 2015/16: 2;
2016/17: 3)

2.3.3 Mayor nimero de evaluaciones del sector de la
seguridad y recomendaciones de reforma (2014/15: no se
aplica; 2015/16: 2; 2016/17: 3)

2.3.4 Aumento de la reorganizacion de las fuerzas armadas
centroafricanas mediante la rehabilitacion y el
equipamiento de campamentos militares en Bangui y en las
regiones (2014/15: 2; 2015/16: 3; 2016/17: 5)
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Productos

* Asesoramiento estratégico y técnico a las autoridades nacionales sobre la gobernanza del sector de la
seguridad y la reforma de las fuerzas de defensa y de seguridad, en particular para elaborar una vision
nacional de seguridad a largo plazo y desarrollar una politica nacional de seguridad y una estrategia de
reforma del sector de la seguridad, mediante la celebracion de mesas redondas, consultas y reuniones
politicas mensuales participativas e inclusivas

« Facilitacion de la coordinacion de la asistencia internacional a las autoridades nacionales en la esfera de la
reforma del sector de la seguridad mediante reuniones mensuales con los agentes nacionales y los asociados
internacionales

» Facilitacion de la adopcion y aprobacion de planes y propuestas para principios y enfoques comunes sobre
diversos aspectos de la reforma del sector de la seguridad, a través de la copresidencia de reuniones
mensuales del comité estratégico para el desarme, desmovilizacion y reintegracion y la reforma del sector
de la seguridad, el comité técnico para la reforma del sector de la seguridad y otros mecanismos de
coordinacion

» Evaluacién de la legislacion relacionada con el sector de la seguridad y formulacion de una serie de
recomendaciones para revisar las leyes y los reglamentos vigentes, en particular desde una perspectiva de
derechos humanos, estado de derecho y género

» Facilitacion del analisis institucional y de las deficiencias, la evaluacion de las necesidades y las
evaluaciones financieras del sector de la seguridad en colaboracion con el Banco Mundial, la Unién
Europea, la Unidn Africana y otros asociados

* Desarrollo y la aplicacion de mecanismos de investigacion de antecedentes para los miembros de las
fuerzas de defensa y de seguridad y otras instituciones de seguridad que sean conformes con las normas
internacionales de derechos humanos y del derecho humanitario, en particular los relativos a la violencia
sexual y por razén de género

* 1 proyecto destinado a la rehabilitacion y el equipamiento de las comisarias de policia y las brigadas de la
gendarmeria en las prefecturas en colaboracion con los asociados

* 1 proyecto para la rehabilitacion de los campamentos militares en Bangui y las regiones como parte de los
esfuerzos encaminados a lograr la reconstitucion y la reorganizacion del ejército nacional

Factores externos: El entorno de seguridad y la voluntad politica de las autoridades nacionales elegidas, asi como
de los grupos politico-militares.

Cuadro 9
Recursos humanos: componente 2, apoyo al proceso politico, la reconciliacion
y la celebracion de elecciones

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2015/16 - 2 12 14 3 31 3 22 56
Puestos propuestos 2016/17 - 2 12 14 3 31 3 22 56

Cambio neto - - — - — - — — —

16-01432 35/103



Al70/712

Personal internacional Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones

Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Seccion de Asuntos Electorales®
Puestos aprobados 2015/16 - 1 9 3 1 14 1 42 57
Puestos propuestos 2016/17 - 1 9 3 1 14 1 - 15
Cambio neto - - - - - - - 42) 42)
Plazas temporarias aprobadas’® 2015/16 - - 4 23 1 28 2 — 30
Plazas temporarias propuestas” 2016/17 - - - - - - - - -
Cambio neto - - 4 23 (€)) (28) (2) - 30)
Subtotal
Aprobados 2015/16 - 1 13 26 2 42 3 42 87
Propuestos 2016/17 - 1 9 3 1 14 1 - 15
Cambio neto (véase el cuadro 10) - - 4) (23) a) (28) () 42) (72)
Dependencia de Reforma del Sector de la
Seguridad
Puestos aprobados 2015/16 - - 3 1 - 4 2 1 7
Puestos propuestos 2016/17 - 1 3 1 - 5 2 1 8
Cambio neto (véase el cuadro 11) - 1 - - - 1 - - 1
Total
Puestos aprobados 2015/16 - 3 24 18 4 49 6 65 120
Puestos propuestos 2016/17 - 4 24 18 4 50 6 23 79
Cambio neto - 1 - - - 1 - 42) “1)
Plazas temporarias aprobadasb 2015/16 - - 4 23 1 28 - - 30
Plazas temporarias propuestasb 2016/17 - - - - - - - - -
Cambio neto - - 4) 23 a) (28) (2) - 30)
Total
Aprobados 2015/16 - 3 28 41 5 77 8 65 150
Propuestos 2016/17 - 4 24 18 4 50 6 23 79
Cambio neto - 1 4) 23 a) 27) (2) 42) (71)

Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

 Incluye los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.
¢ Incluye 42 plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Personal internacional: aumento neto de 27 puestos/plazas (incluida la disminucion
de 28 plazas temporarias)

Personal nacional: disminucion neta de 2 plazas temporarias

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 42 plazas

Seccion de Asuntos Electorales

Cuadro 10
Recursos humanos: Seccion de Asuntos Electorales

Variacién — Categoria Denominacién del puesto Medida
Plazas -2 VNU Oficial de Logistica y Operaciones Supresion
-1 VNU Oficial Informante Supresion
-17  VNU Asesor Logistico Supresion
-17  VNU Asesor de Educacion Civica Supresion
-1 VNU Asesor sobre las Bases de Datos Supresion
-2 VNU Asesor en Relaciones Externas y Comunicaciones Supresion
-2 VNU Asesor en Educacion Civica y de los Votantes Supresion
Cambio neto -42
Plazas -1 P-4 Oficial de Logistica y Operaciones Supresion
-1 P-4 Oficial de Género Supresion
-1 P4 Oficial de Seguridad Supresion
-1 P4 Oficial Encargado de las Bases de Datos Supresion
-1 P-3 Oficial de Logistica y Operaciones Supresion
-1 P-3 Oficial de Capacitacion Supresion
-1 P-3 Oficial Juridico Supresion
-2 P-3 Coordinador sobre el Terreno Supresion
-14  P-3 Coordinador Regional Supresion
-1 P-3 Oficial Encargado de las Bases de Datos Supresion
Oficial de Tecnologia de la Informacion e Inscripcion
-1 P-3 de Votantes Supresion
-2 P-3 Oficial de Relaciones Externas y Comunicaciones Supresion
-1 SM Auxiliar Administrativo Supresion
-2 SGN Empleado Supresion
Cambio neto -30
Cambio neto -72 (véase el cuadro 9)

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mdvil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Cuadro 11

57. Se propone suprimir las 72 plazas temporarias y de los Voluntarios de las
Naciones Unidas que se presentan en el cuadro 10, que prestaban apoyo a las
autoridades de transicion, la Autoridad Electoral Nacional y las partes interesadas en
el proceso electoral con la inscripcion de votantes, la celebracion del referendo
constitucional y las elecciones presidenciales y legislativas, partiendo del supuesto
de que las elecciones presidenciales y legislativas se completaran durante el
ejercicio en curso. La MINUSCA proseguird sus actividades actuales relacionadas
con el apoyo electoral local con los otros 15 puestos de la Seccion.

Dependencia de Reforma del Sector de la Seguridad

Recursos humanos: Dependencia de Reforma del Sector de la Seguridad

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puestos

+1 D-1 Jefe del Servicio de Reforma del Creacion
Sector de la Seguridad

Cambio neto

+1 (véase el cuadro 9)

38/103

58. La dotaciéon aprobada de la Dependencia de Reforma del Sector de la
Seguridad esta integrada por siete puestos (1 puesto de Jefe de Reforma del Sector
de la Seguridad (P-5), 2 puestos de Oficial de Coordinacién de la Reforma del
Sector de la Seguridad (1 P-4 y 1 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), 3
puestos de Oficial de Reforma del Sector de la Seguridad (1 P-4, 1 P-3 y 1 de
funcionario nacional del Cuadro Organico) y 1 puesto de Auxiliar Administrativo
(personal nacional de Servicios Generales)). A medida que asuma sus funciones el
Gobierno elegido en la Republica Centroafricana y la Mision entre en su fase de
estabilizacion, la labor de la Dependencia de Reforma del Sector de la Seguridad se
tornard cada vez mas importante para el papel de la Mision y sus medidas por lograr
sus tres objetivos estratégicos. Se prevé que el Gobierno recién elegido dé prioridad
a las reformas institucionales, comenzando con la reforma del sector de la
seguridad, lo que contribuira a la estabilizacion, la reconciliacidn, el desarrollo y el
fortalecimiento de la autoridad del Estado. La MINUSCA apoyara al Gobierno
elegido para restablecer las autoridades estatales y el estado de derecho mediante la
reforma a largo plazo del sector de la seguridad, en particular, brindara
asesoramiento y orientacion estratégica sobre la reforma del sector de la seguridad y
apoyara la aplicacion de la estrategia y los planes de trabajo de reforma del sector
de la seguridad. La MINUSCA mantendra el papel rector en la coordinacion de la
reforma del sector de la seguridad a nivel internacional y nacional y debera
proporcionar orientacion estratégica de mayor nivel a todas las partes interesadas, lo
que aumentara considerablemente las exigencias impuestas a la Dependencia.

59. La Dependencia se encargara de prestar apoyo a las autoridades de la
Republica Centroafricana en la elaboracion y aplicacion de la estrategia de reforma
del sector de la seguridad, el apoyo a las tareas esenciales que se detallan en el
parrafo 33 b) de la resolucion 2217 (2015) del Consejo de Seguridad y, en términos
mas generales, de prestar asistencia a las autoridades centroafricanas en sus
esfuerzos por proteger los derechos humanos y establecer el estado de derecho.
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60. En el contexto descrito mas arriba, se propone crear el nuevo puesto que se
presenta en el cuadro 11 para representar al nivel necesario el proceso de reforma
del sector de la seguridad en el Grupo Superior de Gestion y con altos funcionarios
del Ministerio de Defensa y las autoridades elegidas a cargo de las fuerzas armadas,
el cuerpo diplomatico, oficiales superiores de las fuerzas francesas (Sangaris) y la
Misién de Asesoramiento Militar de la Union Europea en la Republica
Centroafricana, para garantizar la eficacia del programa. En consecuencia, se
propone que la Dependencia se transforme en Servicio, de acuerdo con la
nomenclatura estructural de la Organizacion.

Componente 3: restablecimiento y ampliacion de la autoridad del Estado

61. Tras la celebracion con éxito de las elecciones presidenciales y nacionales en
la Republica Centroafricana, la Mision intensificara sus esfuerzos para hacer frente
a las deficiencias estructurales y de gobernanza que siguen existiendo en el pais. A
medida que mejore la situacion de la seguridad y politica, la Misidén seguira
colaborando con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros asociados para
fortalecer la administracion territorial mediante la prestacion de apoyo a los
prefectos y subprefectos, la policia, la gendarmeria y las instituciones judiciales y
penitenciarias, en el marco de los arreglos de coordinacion global de las Naciones
Unidas, lo que fortalecera la capacidad de las instituciones y estructuras
administrativas del Estado a fin de que desempefien funciones gubernamentales
bésicas de manera eficaz. La Mision, en coordinacion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, en particular el PNUD, mejorara su capacidad para coordinar su
apoyo al Gobierno en sus esfuerzos hacia el restablecimiento de la autoridad del
Estado y la estabilidad. La MINUSCA seguira apoyando el despliegue de la
administracion civil y la gobernanza local mediante el desarrollo de la capacidad de
una administracion territorial profesional y que rinda cuentas para mejorar la
prestacion de servicios administrativos y sociales. A fin de cumplir su mandato, la
Mision seguira contribuyendo al restablecimiento del estado de derecho en todas las
zonas del pais, a la lucha contra la impunidad y a la sostenibilidad del orden
publico, mediante la rehabilitacion de la infraestructura correspondiente (los
tribunales y las prisiones), asi como al restablecimiento en sus puestos de
funcionarios judiciales y de prisiones cualificados y competentes.

62. En el cumplimiento de su mandato de llevar ante la justicia a los autores de
violaciones del derecho internacional humanitario y el derecho de los derechos
humanos, la MINUSCA seguira ayudando a las autoridades elegidas a fortalecer las
instituciones de justicia y apoyar los mecanismos nacionales de rendicién de
cuentas, entre ellos el Tribunal Penal Especial. En las zonas en que las fuerzas de
seguridad o las autoridades judiciales nacionales no estén presentes o funcionen, la
MINUSCA aplicara una serie de medidas urgentes de caracter temporal para
mantener el orden publico basico y combatir la impunidad. La Misiéon promovera la
labor del Tribunal, junto con el PNUD, segin lo previsto por el Consejo de
Seguridad, mediante sus actividades sustantivas para ayudar a desarrollar la
capacidad de la policia judicial nacional, los investigadores, fiscales, jueces y otras
personas que trabajan para el Tribunal.
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Logros previstos Indicadores de progreso

3.1

Progresos en pos del restablecimiento del 3.1.1 Mayor nimero de tribunales reabiertos (2014/15: 7;

estado de derecho en la Republica Centroafricana 2015/16: 15; 2016/17: 20)

3.1.2 Mayor nimero de carceles que se han vuelto a abrir en
las regiones fuera de Bangui (2014/15: 2; 2015/16: 3;
2016/17:7)

Productos

Asesoramiento técnico, mediante reuniones semanales con las contrapartes ministeriales y las autoridades
penitenciarias competentes para mejorar el desempefio de las autoridades y el personal penitenciarios en
consonancia con las normas internacionales de derechos humanos

21 talleres de capacitacion en desarrollo de la capacidad para personal penitenciario nacional en todo el pais
Rehabilitacion, construccion y equipamiento de 15 cortes y tribunales en las prefecturas

Reuniones mensuales con las autoridades nacionales competentes en lo que respecta a la coordinacién y la
planificacion del despliegue fisico de los agentes del sistema de justicia penal y el estado de derecho en las
prefecturas

Preparacién de solicitudes/documentos de apoyo y realizacion de reuniones trimestrales para la
rehabilitacion o construccion de establecimientos penitenciarios que en Ultima instancia permitan que mas
delincuentes estén detenidos y encarcelados en condiciones de seguridad y humanas, incluida la separacion
de hombres y mujeres detenidos

Prestacion de asesoramiento y asistencia técnica mediante reuniones semanales y 5 talleres de dos dias de
duracidn cada uno, a 20 magistrados nacionales que ven causas penales para que puedan realizar
investigaciones imparciales y eficaces de los delitos de conformidad con las normas internacionales

Reuniones semanales con el Ministerio de Justicia sobre la finalizacién de un plan estratégico de justicia
que incluird la redistribucién gradual de funcionarios de justicia en todo el pais, asi como disposiciones para
la proteccidn de las victimas y los testigos, servicios de apoyo a las victimas y los testigos y proteccién de
los miembros del poder judicial

Realizacion de 3 sesiones de capacitacion de dos dias de duracion para 100 magistrados que se reasignaran a
las regiones sobre procedimientos penales y administracion de tribunales y 1 sesién de capacitacidn de dos
dias de duracidén para 50 magistrados y 10 agentes de policia sobre técnicas eficaces de investigacion de los
casos de violencia sexual y por razén de género

Apoyo logistico al Ministerio de Justicia para la organizacion de 3 audiencias penales, 1 en cada tribunal de
apelaciones (Bangui, Bouar y Bambari)

Apoyo logistico al Ministerio de Justicia para trasladar en vuelos de las Naciones Unidas a 5 miembros del
personal judicial para 2 audiencias de tribunales mdviles

Celebracién de 1 seminario de dos dias de duracidn para 50 participantes del Colegio de Abogados, el
Ministerio de Justicia y asesores letrados sobre la legislacion y los procedimientos necesarios para
establecer mecanismos eficaces de asistencia letrada a los indigentes

Organizacion de reuniones semanales y mensuales multimedia, actividades de promocion y divulgacidn para
promover el estado de derecho y el acceso a la justicia mediante prensa escrita, radio y television, cursos
practicos y actividades de movilizacion de la comunidad
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 Visitas mensuales a los centros de detencién para vigilar las condiciones de detencidn y hacer un
seguimiento de las actividades de promoci6n con las autoridades

Logros previstos Indicadores de progreso

3.2 Progresos en el restablecimiento de las 3.2.1 Mayor nimero de autoridades locales y funcionarios
publicos que han sido desplegados y capacitados eficazmente

instituciones gubernamentales y la ampliacion de ;
(2014/15: no se aplica; 2015/16: 275; 2016/17: 550)

la autoridad del Estado en la Republica

Centroafricana
3.2.2 Mayor nimero de funcionarios de la policia nacional,
la gendarmeria, el sector judicial y la penitenciaria, entre
otros funcionarios, que han sido desplegados y han recibido
una capacitacion eficaz en la proteccion de los civiles
(2014/15: no se aplica; 2015/16: 100; 2016/17: 250)
Productos

» Reuniones mensuales con las autoridades nacionales para apoyar la elaboracién de una visidn estratégica
para el restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado

» Un marco acordado por el Gobierno elegido para celebrar consultas periddicas, en particular con la
comunidad de donantes internacionales, los interesados y los asociados en la aplicacion de una hoja de ruta
convenida para el restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado de la Republica
Centroafricana y sobre la formulacion de politicas

» Preparacion de debates de la comunidad local antes de las elecciones locales

« Interaccion periddica con los agentes politicos locales, incluida la sociedad civil, para fomentar el
compromiso politico en apoyo de la descentralizacion

» 12 talleres sobre desarrollo de la capacidad, en coordinacion con la Unién Europea y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, para 300 prefectos, subprefectos, alcaldes y funcionarios publicos, sobre la
administracién publica y competencias basicas del gobierno y la gobernanza local, y la planificacion y la
presupuestacion de proyectos locales de estabilizacion y reconstruccion

» Rehabilitacion o construccion de 12 estructuras de la administracidn civil en todo el pais

» Apoyo semanal a las autoridades nacionales en la gestion de las armas y municiones, a fin de garantizar la
gestidn, almacenamiento y seguridad efectivos de sus arsenales, incluidas reuniones mensuales con las
autoridades locales de nivel superior para prestar asesoramiento y supervisar las practicas de gestién de
armas y municiones en el marco de la reforma méas amplia del sector de la seguridad

Factores externos: El entorno de seguridad y el despliegue oportuno de los recursos humanos necesarios, asi
como la cooperacion de las autoridades nacionales y provinciales.
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Cuadro 12

Recursos humanos: componente 3, restablecimiento y ampliacion de la autoridad del Estado

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Seccion de Asuntos Judiciales y
Penitenciarios
Puestos aprobados 2015/16 - 1 16 20 1 38 22 9 69
Puestos propuestos 2016/17 - 1 16 20 1 38 22 9 69
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2015/16 - 1 6 8 2 17 63 8 88
Puestos propuestos 2016/17 - 1 6 8 2 17 63 8 88
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2015/16 - 2 22 28 3 55 85 17 157
Puestos propuestos 2016/17 - 2 22 28 3 55 85 17 157
Cambio neto - - - - - - - - -
Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.
# Incluye los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
Componente 4: apoyo
63. El componente de apoyo proporcionara servicios logisticos, administrativos y
de seguridad eficaces y eficientes para favorecer la ejecucion del mandato de la
Misiéon mediante la obtencioén de productos conexos, la mejora de los servicios y
ganancias en eficiencia. Esos servicios incluyen la administracion del personal, la
creacion y el mantenimiento de oficinas y alojamientos, la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, las operaciones de transporte aéreo y de
superficie, los servicios médicos, la administraciéon de bienes, los servicios de
conferencias y en los campamentos y las actividades de abastecimiento y
reabastecimiento.
64. El personal directivo superior de apoyo a la Mision gestionaria la direccion
estratégica y la orientaciéon normativa y mantendria enlaces con el Gobierno, la Sede
de las Naciones Unidas y otras operaciones de mantenimiento de la paz. El
componente de apoyo de la Misidn se desplegaria de modo que todas las funciones
esenciales sobre el terreno se realicen lo mas cerca posible de los beneficiarios, a fin
de reducir el tiempo de respuesta y lograr eficacia en funcion de los costos y
economias de escala en las distintas etapas de la prestacion general de servicios.
65. La estructura de apoyo de la Mision esta integrada por el Director de Apoyo a
la Mision, el Director Adjunto de Apoyo a la Mision, el Servicio de Prestacion de
Servicios, el Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro y la Seccion de
Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones.
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66. La reorganizacion propuesta de la Division de Apoyo a la Mision alineard la
estructura de la Misidon con la de misiones comparables con miras a mejorar la
eficiencia y la eficacia de las funciones de apoyo. En la seccion de la informacion
complementaria al presente informe relativa a los cambios en la dotacion de
personal se incluye un resumen de la reorganizacion estructural, que comprende la
transferencia, fusion y division de dependencias organicas.

Logros previstos Indicadores de progreso
4.1 Mayor eficiencia y eficacia del apoyo 4.1.1 Progresos en la construccion de un cuartel general
logistico y administrativo para la Mision integrado de la Mision, oficinas sobre el terreno, aerodromos

o instalaciones de alojamiento (2014/15: 46; 2015/16: 61;
2016/17:75)

4.1.2 Mayor despliegue del personal civil previsto a mas
tardar el 30 de junio de 2017

Productos

Mejora de los servicios

* Aplicacién de tecnologia de satélites que proporcionard comunicaciones de baja latencia para mejorar la

calidad de las comunicaciones por voz, proporcionar video de alta definicion y aumentar la velocidad de
Internet

» Mejora de los servicios bancarios y nuevos cajeros automaticos en las instalaciones de la Mision

Personal militar, civil y de policia

* Emplazamiento, rotacidon y repatriacion de una dotacion media de 169 observadores militares y 10.581

efectivos de contingentes militares, incluidos 311 oficiales de Estado Mayor, 400 agentes de policia de las
Naciones Unidas y 1.680 agentes de unidades de policia constituidas, y administracion de un maximo de
1.728 funcionarios civiles, a saber, 790 funcionarios internacionales, 699 funcionarios nacionales, 239
voluntarios de las Naciones Unidas y 40 funcionarios proporcionados por el Gobierno

322 informes periddicos sobre la verificacion, el control y la inspeccion del equipo de propiedad de los
contingentes y la autonomia logistica de los efectivos militares y los agentes de las unidades de policia
constituidas

Almacenamiento y suministro de 12.196 toneladas de raciones, 170.100 raciones de combate y 929.500
litros de agua embotellada para contingentes militares y agentes de unidades de policia constituidas en
todos los emplazamientos de la Mision

Aplicacion de un programa de conducta y disciplina para todo el personal militar, civil y de policia,
incluyendo actividades de capacitacion, prevencion, vigilancia y medidas disciplinarias, y recomendaciones
sobre medidas correctivas en casos de faltas de conducta

Instalaciones e infraestructura

» Establecimiento de campamentos prefabricados para el personal civil y uniformado en tres cuarteles

generales de sector (Bouar, Kaga Bandoro y Bria) y 8 oficinas de subsector; 8 almacenes en la base
logistica en el aeropuerto M’poko de Bangui; 2 centros de gestion de desechos en Bangui y 1 cuartel
general de sector; y 17 pozos de sondeo en emplazamientos de los campamentos militares en los Sectores
Oeste, Central y Este
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» Reparacion de rutas de suministro principales y secundarias en 3 sectores (525 km) y rehabilitacion de 4
puentes en el Sector Oeste, 7 en el Sector Central y 5 en el Sector Este

* Reparacion y mantenimiento periddico de 5 aerdédromos sin pavimentar en Bouar, Kaga Bandoro, Bria,
Bossangoa y Bambari

* Instalacion de 5 cocinas prefabricadas con capacidad para 100 efectivos en Bossangoa, Bangassou, Paoua,
Birao y Obo

» Construccién de fosas sépticas y el suministro de agua conexo en 20 emplazamientos

* Finalizacion de trabajos que cumplan las normas minimas operativas de seguridad en 5 emplazamientos en
Bangui y 3 cuarteles generales de sector

* Funcionamiento y mantenimiento de 40 plantas de tratamiento de agua, 30 plantas de depuracion de aguas
residuales, 2.360 aparatos de aire acondicionado y 320 generadores en los 3 cuarteles generales de
subsector, 7 oficinas de subsector y 5 emplazamientos en Bangui

» Rehabilitacion de 7 edificios en el campamento de M’poko en Bangui para las operaciones aéreas, de
control de los desplazamientos y transporte

* Suministro de 8,4 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para generadores
Transporte terrestre

» Utilizacidon y mantenimiento de 906 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas, entre ellos vehiculos
blindados, en 7 talleres ubicados en 3 cuarteles generales de sector y otras oficinas sobre el terreno

* Funcionamiento de un servicio diario de transporte 7 dias por semana para un promedio de 400
funcionarios de las Naciones Unidas por dia entre los lugares de alojamiento y los emplazamientos de la
Misién

» Suministro de 4,4 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para transporte terrestre, incluidos 3,3
millones de litros de combustible para vehiculos de propiedad de los contingentes

Transporte aéreo

» Utilizacidon y mantenimiento de 3 aviones y 12 helicopteros

* Almacenamiento y suministro de 11,8 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para operaciones
aéreas

Comunicaciones

» Servicios de apoyo y mantenimiento de una red de comunicaciones por satélite para servicios de telefonia,
fax, video y transmision de datos compuesta de una estacioén central en Bangui, 1.974 sistemas y accesorios
de gestion de llamadas, 725 equipos de red, 37 equipos de videoconferencia y teléfono y 447 fuentes de
alimentacion eléctrica

* Apoyo y mantenimiento de 3.789 radios moviles, de base y portatiles

* Apoyo y mantenimiento de 16 emisoras de radio FM en todo el territorio de la Republica Centroafricana y
una instalacién de produccién de programas de radio en Bangui

Tecnologia de la informacién
» Servicios de apoyo y mantenimiento para 3.070 computadoras y portatiles, 589 impresoras y 77 servidores

* Apoyo y mantenimiento de 162 redes locales y de area extendida para aproximadamente 2.520 usuarios en
46 emplazamientos de la zona de operaciones de la Mision
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Servicios médicos

* Funcionamiento y mantenimiento de 1 dispensario de nivel I y 1 hospital de nivel II de las Naciones Unidas
en Bangui y 5 centros de las Naciones Unidas de atencion de urgencia y primeros auxilios en Bangui, y
otros 5 centros de las Naciones Unidas de atencion de urgencia y primeros auxilios en Bambari, Bossangoa,
Bangassou, Berberati y Ndele

* Mantenimiento de los procedimientos de evacuacion por tierra y por aire para toda la Mision en todos los
emplazamientos de las Naciones Unidas, entre otros a hospitales de nivel III y nivel IV fuera de la
Republica Centroafricana

* Programa de sensibilizacion sobre el VIH, en particular mediante la educacidon por pares y servicios de
asesoramiento y pruebas confidenciales para todo el personal de la Mision

Centro Integrado de Capacitacion de la Misién
* Capacitacion de aproximadamente 3.647 personas mediante cursos internos y externos

» Entrega de materiales de capacitacion integrada para 3 sesiones de capacitacion de dos dias de duracion
para Asesores de Proteccion de la Mujer y coordinadores sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto en los componentes militares, de policia y civil sobre la incorporacion de las preocupaciones
relativas a la violencia sexual relacionada con el conflicto en la labor de los componentes de la Mision

Seguridad

» Servicio de escolta permanente para el personal superior de la Mision y los funcionarios visitantes de alto
rango

» Orientacion inicial en tareas de seguridad y adiestramiento basico en prevencién y simulacros de incendio
para todo el personal nuevo de la Mision

Factores externos: Las condiciones de seguridad permitirdn la circulacion ininterrumpida del personal y el
despliegue de recursos operacionales; los bienes y servicios se entregaran segtin lo previsto en los contratos

Cuadro 13
Recursos humanos: componente 4, apoyo

Categoria Total

1. Contingentes militares
Aprobados 2015/16 44
Propuestos 2016/17 44

Cambio neto -

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
II.  Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Equipo de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2015/16 - - 2 2 1 5 1 - 6
Puestos propuestos 2016/17 - - - - - - - - -
Cambio neto - - 2) 2) ) 5) a - 6)
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
1. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Plazas temporarias aprobadas’ 2015/16 - - - 1 - 1 1 - 2
Plazas temporarias propuestas’ 2016/17 - - - - - - - - -
Cambio neto — — — (€)) — (€] (€)) — 2)
Subtotal
Puestos aprobados 2015/16 - - 2 3 1 6 2 - 8
Puestos propuestos 2016/17 - - - - - - - - -
Cambio neto - - (2 A) 1) (6) (2) - 8)
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2015/16 - - 2 15 97 114 126 4 244
Puestos propuestos 2016/17 - - 2 15 97 114 126 4 244
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Apoyo a la Misién
Oficina del Director
Puestos aprobados 2015/16 - 1 2 2 6 11 7 - 18
Puestos propuestos 2016/17 - 1 7 5 26 39 23 2 64
Cambio neto - - 5 3 20 28 16 2 46
Plazas temporarias aprobadas’ 2015/16 - - - - 2 2 - -
Plazas temporarias propuestas’ 2016/17 - - - - 4 4 - - 4
Cambio neto - - - - 2 2 - - 2
Subtotal
Aprobados 2015/16 - 1 2 2 8 13 7 - 20
Propuestos 2016/17 - 1 7 5 30 43 23 2 68
Cambio neto - - 5 3 22 30 16 2 48
Oficina del Director Adjunto
Puestos aprobados 2015/16 - 1 9 6 35 51 107 11 169
Puestos propuestos 2016/17 - 1 9 11 24 45 103 18 166
Cambio neto - - - 5 an (6) 4) 7 (€))
Plazas temporarias aprobadas’ 2015/16 - - - - 10 10 - - 10
Plazas temporarias propuestas’ 2016/17 - - 1 1 8 10 - - 10
Cambio neto - - 1 1 2) - - - -
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Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
1. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Subtotal
Aprobados 2015/16 - 1 9 6 45 61 107 11 179
Propuestos 2016/17 - 1 10 12 32 55 103 18 176
Cambio neto - - 1 6 (13) (6) “@) 7 3)
Servicio de Prestacién de Servicios
Puestos aprobados 2015/16 - 1 15 21 106 143 125 20 288
Puestos propuestos 2016/17 - 1 11 14 62 88 82 60 230
Cambio neto - - @ N 4 (CR)) 43) 40 (58)
Plazas temporarias aprobadas’ 2015/16 - - 1 3 10 14 - - 14
Plazas temporarias propuestas” 2016/17 - - - 1 14 15 8 - 23
Cambio neto - - (€8] 2) 4 1 8 - 9
Subtotal
Aprobados 2015/16 - 1 16 24 116 157 125 20 302
Propuestos 2016/17 - 1 11 15 76 103 90 60 253
Cambio neto - - 3 ) (40) (54) 35) 40 (49)
Servicio de Gestion de l1a Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2015/16 - 1 8 8 33 50 21 1 72
Puestos propuestos 2016/17 - 1 10 12 79 102 88 36 226
Cambio neto - - 2 4 46 52 67 35 154
Plazas temporarias aprobadas’ 2015/16 - - - 1 13 14 - - 14
Plazas temporarias propuestas’ 2016/17 - - - 3 15 18 - - 18
Cambio neto - - - 2 2 4 - - 4
Subtotal
Aprobados 2015/16 - 1 8 9 46 64 21 1 86
Propuestos 2016/17 - 1 10 15 94 120 88 36 244
Cambio neto - - 2 6 48 56 67 35 158
Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la
Informacion y las Telecomunicaciones
Puestos aprobados 2015/16 - - 3 3 43 49 24 - 73
Puestos propuestos 2016/17 - - 3 3 43 49 24 - 73

Cambio neto
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
1. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Servicios de Apoyo — Entebbe
Base Logistica de la MONUSCO y Oficina
Regional de Adquisiciones
Aprobados 2015/16 - - - 2 6 8 10 - 18
Propuestos 2016/17 - - - 2 6 8 10 - 18
Cambio neto - - - - - - - - -
Plazas temporarias aprobadas” 2015/16 - - - - - - 1 - 1
Plazas temporarias propuestas’ 2016/17 - - - - - - 1 - 1
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Aprobados 2015/16 - - - 2 6 8 11 - 19
Propuestos 2016/17 - - - 2 6 8 11 - 19
Cambio neto - - - - - - -— -
Personal civil
Puestos aprobados 2015/16 - 4 41 59 327 431 421 36 888
Puestos propuestos 2016/17 - 4 42 62 337 445 456 120 1021
Cambio neto - - 1 3 10 14 35 84 133
Plazas temporarias aprobadas® 2015/16 - - 1 5 35 41 2 - 43
Plazas temporarias propuestas® 2016/17 - - 1 5 41 47 9 - 56
Cambio neto - - - - 6 6 7 - 13
Total, personal civil
Aprobados 2015/16 - 4 42 64 362 472 423 36 931
Propuestos 2016/17 - 4 43 67 378 492 465 120 1077
Cambio neto - - 1 3 16 20 42 84 146
Total (I y II)
Aprobados 2015/16 - 4 42 64 362 472 423 36 975
Propuestos 2016/17 - 4 43 67 378 492 465 120 1121
Cambio neto - - 1 3 16 20 42 84 146

Abreviaturas: SGA, Subsecretario General; SSG, Secretario General Adjunto.

 Incluye los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
P Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la partida de gastos de personal civil.

Personal internacional: aumento neto de 20 puestos/plazas (incluidas 6 plazas
temporarias)
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Personal de contratacion nacional: aumento neto de 42 puestos/plazas (incluidas 7
plazas temporarias)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 84 plazas

Equipo de Conducta y Disciplina

67. La transferencia propuesta del Equipo de Conducta y Disciplina (ocho puestos
y plazas aprobados) a la direccion y gestion ejecutivas de la Mision se presenta en el
cuadro 5 y se describe en los parrafos 44 a 46.

Division de Apoyo a la Mision

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Cuadro 14
Recursos humanos: Dependencia de Reclamaciones y de la Junta de Investigacion

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos -2 FNCO Oficial de Reclamaciones Redistribucion
-2 SM Auxiliar de Reclamaciones Redistribucion
-1 FNCO Auxiliar de Reclamaciones  Redistribucion

En la Dependencia de Reclamaciones y de
la Junta de Investigacion, Oficina del

Subtotal -3 Director Adjunto de Apoyo a la Mision
Plazas -1 SM Auxiliar de Reclamaciones  Redistribucion

Subtotal -1

Subtotal -6

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgénico; SM, Servicio Mavil.

68. Se propone transferir la Dependencia de Reclamaciones y de la Junta de
Investigacion que se presenta en el cuadro 14 de la Oficina del Director de Apoyo a
la Mision a la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misidon. El numero de
casos ha aumentado durante 2015, con 22 casos pendientes de revision ante la Junta
Local de Examen de Reclamaciones. Se prevé que el volumen de casos aumente,
debido al pleno despliegue del personal uniformado, el mayor despliegue de
personal civil, el mayor nimero de vehiculos en circulacion y el mal estado de las
carreteras en el pais, en particular en los sectores, la escasa seguridad en algunos de
los sectores y el alto riesgo de saqueo, atracos y robos, y la inestable situacion de la
seguridad, que puede hacer que estalle una crisis de seguridad y evacuaciéon en
cualquier momento. Muchos de los casos actualmente pendientes ante la Junta son
consecuencia de las crisis de septiembre y octubre de 2015, cuando se saquearon las
residencias de muchos miembros del personal de la Mision después de que fueran
evacuados a lugares seguros. La transferencia de la Dependencia mejoraria el
equilibrio de la carga de trabajo entre las dos oficinas, debido a la transferencia de
la Seccidon de Finanzas y Presupuesto y la Seccidon de Gestion de Recursos Humanos
de la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision a la Oficina del Director de
Apoyo a la Mision.

16-01432
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Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Cuadro 15
Recursos humanos: Seccion de Finanzas y Presupuesto

Variacion  Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
Puestos +1 SM Cajero Creacion
+1 SM Auxiliar de Finanzas y Presupuesto  Conversion
+1 P-5 Jefe de Presupuesto y Finanzas Redistribucion
+1 P-4 Oficial de Finanzas y Presupuesto Redistribucion
+2 FNCO Oficial de Finanzas y Presupuesto Redistribucion
+11 SM Auxiliar de Finanzas y Presupuesto  Redistribucion
+4 SGN Auxiliar de Finanzas y Presupuesto  Redistribucion | De la Oficina del Director
+1 SGN Auxiliar Administrativo Redistribucion Adjunto de Apoyo a la Mision
+1 SGN Auxiliar de Archivos Redistribucion
Subtotal + 23
Plazas +1 SM Auxiliar de Finanzas y Presupuesto  Redistribucién |
-1 SM Auxiliar de Finanzas y Presupuesto  Conversion
Subtotal -
Subtotal +23

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgénico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio

Movil.

69. La plantilla aprobada de la Seccion de Finanzas y Presupuesto esta integrada
por 22 puestos y plazas temporarias (1 puesto de Oficial Jefe de Presupuesto y
Finanzas (P-5), 5 puestos de Oficial de Finanzas y Presupuesto (1 P-4, 2 del
Servicio Movil y 1 de funcionario nacional del Cuadro Organico), 13 puestos de
Auxiliar de Finanzas y Presupuesto (9 del Servicio Mévil y 4 de personal nacional
de Servicios Generales), 1 puesto de Auxiliar Administrativo (personal nacional de
Servicios Generales) y 1 plaza temporaria de Auxiliar de Finanzas y Presupuesto
(Servicio Moévil)). Durante el periodo actual, la Mision contintia estableciéndose y
ampliandose a nuevos sectores, incluidas las oficinas integradas en Bambari,
Boussangoa y Berberati, con la expectativa de que esas oficinas de sector alcanzaran
la dotacion plena prevista durante el periodo anterior al ejercicio 2016/17 y durante
este. A fin de apoyar adecuadamente la operacion en esos lugares y, en particular,
ante la falta de servicios bancarios, la Seccion de Finanzas y Presupuesto
administrard las cuentas regionales de anticipos en esos lugares. Mediante la
prestacion de apoyo financiero en el terreno en los sectores especificos, se
minimizaran los retrasos en la adquisicion de suministros y servicios de emergencia,
que agravan la situacion sobre el terreno donde la infraestructura es deficiente, el
mercado es sumamente limitado y se carece de instalaciones de banca local.

70. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear un puesto nuevo, que se
presenta en el cuadro 15, de Cajero para supervisar a los custodios regionales de
anticipos en los tres cuarteles generales de sector en Bouar, Kaga Bandoro y Bria.
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Cuadro 16

Ademas, en vista de la naturaleza a largo plazo de la funcion, se propone que la
plaza temporaria actual que se presenta en el cuadro 15 se convierta en puesto; esto
representa uno de los tres Auxiliares de Finanzas y Presupuesto regionales actuales
en la Seccion.

71. Se propone que la Seccion de Finanzas y Presupuesto se transfiera de la
Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision a la Oficina del Director de
Apoyo a la Misidon, en vista de que la responsabilidad transaccional en la
MINUSCA se ha transferido al Centro Regional de Servicios de Entebbe, dejando a
esas funciones con un papel mas estratégico y haciendo que estén bien adecuadas
para depender directamente del Director de Apoyo a la Mision.

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Recursos Humanos

Variacion —Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +1 FNCO Oficial de Recursos Humanos Creacion
+1 P-5 Oficial Jefe de Recursos Humanos Redistribucion
+2 P-4 Oficial de Recursos Humanos Redistribucion
+1 P-3 Oficial de Recursos Humanos Redistribucion
+1 FNCO Oficial de Recursos Humanos Redistribucion
+8 SM Auxiliar de Recursos Humanos Redistribucion [ De la Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Mision
+8 SGN Auxiliar de Recursos Humanos Redistribucion
Subtotal +22
Plazas +2 SM Auxiliar de Recursos Humanos Redistribucion
Subtotal +2
Subtotal + 24

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio

Movil.

16-01432

72. La plantilla aprobada de la Seccion de Gestion de Recursos Humanos esta
integrada por 23 puestos y plazas temporarias (1 puesto de Oficial Jefe de Recursos
Humanos (P-5), 6 puestos de Oficial de Recursos Humanos (2 P-4, 1 P-3, 2 del
Servicio Movil y 1 de funcionario nacional del Cuadro Organico), 14 puestos de
Auxiliar de Recursos Humanos (6 del Servicio Movil y 8 de personal nacional de
Servicios Generales) y 2 plazas temporarias de Auxiliar de Recursos Humanos
(Servicio Movil)). Si bien las campanas de contratacion llevadas a cabo durante el
ultimo trimestre de 2014 y el primer semestre de 2015 arrojaron una baja tasa de
vacantes en los puestos de contratacion internacional, es necesario realizar esfuerzos
adicionales para los puestos de contratacion nacional, ya que la Mision esta pasando
al mantenimiento de las necesidades operacionales en curso. En consonancia con la
estrategia de recursos humanos de crear capacidad local y empoderar al personal
nacional para que asuma gradualmente responsabilidades de nivel profesional, al
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Cuadro 17

tiempo que se garantiza la continuidad en la gestion de los recursos humanos, la
Mision estd procurando reducir la tasa de vacantes de puestos de contratacion
nacional. Sin embargo, habida cuenta de las dificultades para encontrar candidatos
idoneos, en particular mujeres, se prevé que en 2016/17 la tasa de vacantes de
puestos de contratacion nacional seguird siendo superior a la tasa para puestos de
contratacion internacional.

73. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear un puesto nuevo, que se
presenta en el cuadro 16, para supervisar, coordinar, vigilar e informar sobre las
actividades de la célula de contratacion de personal nacional a fin de velar por el
cumplimiento de las normas, los reglamentos, las politicas y las normas establecidos
aplicables a la contratacion y retencion de personal nacional cualificado e idoneo.
Ademas, esta funcion aportara una comprension profunda del contexto local, que es
fundamental para los esfuerzos continuados por mejorar el equilibrio de género.

74. Se propone transferir la Seccion de Gestion de Recursos Humanos, que se
presenta en el cuadro 16, de la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision a
la Oficina del Director de Apoyo a la Misién, en vista de que la responsabilidad
transaccional en la MINUSCA se ha transferido al Centro Regional de Servicios de
Entebbe, dejando a esas funciones con un papel mas estratégico y haciendo que
estén bien adecuadas para depender directamente del Director de Apoyo a la Mision.

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Variacion  Categoria ~ Denominacién del puesto Medida Descripcién
Puestos +2 P-3 Consejero del Personal Redistribucion ]
+1 SM Consejero Adjunto del Personal Redistribucion
+1 SGN Auxiliar Administrativo Redistribucion | De la Oficina del Director Adjunto
de Apoyo a la Mision
Subtotal +4
Plazas +1 SM Auxiliar de Bienestar del Personal Redistribucién |
Subtotal +1
Subtotal +5

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil.
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75. Se propone transferir la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del
Personal, que se presenta en el cuadro 17, de la Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Misidon a la Oficina del Director de Apoyo a la Mision, a fin de
armonizar la plantilla de la MINUSCA con la de otras misiones con miras a mejorar
la eficiencia y la eficacia de las funciones de apoyo.
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Cuadro 18

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Oficina de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas

Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Plazas +2 VNU Oficial de Apoyo Redistribucion De la Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Misién
Subtotal +2

Abreviaturas: VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 19

76. Se propone transferir la Oficina de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones
Unidas, que se presenta en el cuadro 18, de la Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Misién a la Oficina del Director de Apoyo a la Mision, a fin de
armonizar la plantilla de la MINUSCA con la de otras misiones con miras a mejorar
la eficiencia y la eficacia de las funciones de apoyo.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional y Medio Ambiente

Variacion Categoria ~ Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +1 P-3 Oficial de Salud y Seguridad Creacion
+1 FNCO Oficial Adjunto de Asuntos Ambientales  Creacion
+2 SGN Aucxiliar de Salud y Seguridad Creacion
Subtotal +4

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales.

16-01432

77. La plantilla aprobada de la Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional y
Medio Ambiente estd integrada por dos puestos (1 puesto de Oficial de Medio
Ambiente (P-4) y 1 puesto de Auxiliar de Medio Ambiente (Servicio Mdvil)). La
Dependencia se encarga de la incorporacion y desarrollo de la capacidad del
personal de la MINUSCA y las comunidades locales sobre practicas sostenibles de
gestion del medio ambiente y la responsabilidad de salvaguardar los recursos
naturales de los sectores y de 45 emplazamientos. Se impartird capacitacion para la
Misidn e instituciones nacionales, como la policia y la gendarmeria, a nivel nacional
y sectorial y la Dependencia promovera cuestiones con los asociados nacionales,
incluidas las autoridades locales y administrativas, las organizaciones no
gubernamentales y la sociedad civil. La Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, en su informe (69/839/Add.12) observo las
medidas ambientales que se estan llevando a cabo en la MINUSCA y alent6 a la
Mision a que siguiera mejorando las actividades a este respecto. En el ejercicio
2016/17 la MINUSCA tiene la intencion de seguir ampliando sus actividades
mediante el establecimiento de instalaciones de tratamiento y eliminacién de
desechos en todos los emplazamientos de la Mision. Esto requerird inspecciones
periodicas para asegurar que se apliquen los proyectos pertinentes, vayan bien
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Cuadro 20

encaminados y cumplan las directrices al respecto de las Naciones Unidas. También
se solicitan puestos adicionales de contratacion nacional a fin de impartir
capacitacion y educacion sobre practicas ambientales sostenibles. Su funciéon sera
decisiva para sensibilizar a nivel comunitario y movilizar a las autoridades locales y
las organizaciones de la sociedad civil.

78. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear los cuatro puestos nuevos que
se presentan en el cuadro 19 para velar por que la Misién cumpla la politica
ambiental de la Organizacion para misiones sobre el terreno, que proporciona
orientaciones especificas para las misiones con el fin de establecer objetivos
ambientales, asi como las directrices sobre el medio ambiente del Secretario
General.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision, Dependencia de
Asesoramiento y Bienestar del Personal

79. La transferencia propuesta de la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar
del Personal (cinco puestos y plazas aprobados) a la Oficina del Director de Apoyo
a la Mision se presenta en el cuadro 17.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision, Oficina de Apoyo
a los Voluntarios de las Naciones Unidas

80. La transferencia propuesta de la Oficina de Apoyo a los Voluntarios de las
Naciones Unidas (dos puestos aprobados) a la Oficina del Director de Apoyo a la
mision se presenta en el cuadro 18.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Dependencia de Reclamaciones y de la Junta de Investigacion

Variacion Categoria  Denominacién del puesto Medida Descripcion
Creacion
Puestos +1 P-4 Oficial de la Junta de Investigacion Creacion
+1 P-3 Oficial de Reclamaciones Creacion
+2 SM Auxiliar de la Junta de Investigacion Creacion
Subtotal +4
Redistribucion
+2 FNCO Oficial de Reclamaciones Redistribucion
+2 SM Auxiliar de Reclamaciones Redistribucion De la Dependencia de
+1 FNCO Auxiliar de Reclamaciones Redistribucion Reclamaciones y de la Junta de
Investigacion, Oficina del
+ . ..
Subtotal S Director de Apoyo a la Mision
Positions +1 SM Auxiliar de Reclamaciones Redistribucion
Subtotal +1
Subtotal +10

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SM, Servicio Movil.
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Cuadro 21

81. La plantilla aprobada de la Dependencia de Reclamaciones y de la Junta de
Investigacion estd integrada por seis puestos y plazas temporarios (2 puestos de
Oficial de Reclamaciones (funcionario nacional del Cuadro Organico), 3 puestos de
Auxiliar de Reclamaciones (2 del Servicio Moévil y 1 de funcionario nacional del
Cuadro Organico) y 1 plaza temporaria de Auxiliar de Reclamaciones (Servicio
Movil)).

82. Sobre la base del aumento del volumen de trabajo previsto para el ejercicio
2016/17 y otros factores descritos en el parrafo 68, se propone crear los cuatro
nuevos puestos que se presentan en el cuadro 20 y que la Dependencia se divida en
dos dependencias separadas: la Dependencia de Reclamaciones y la Dependencia de
la Junta de Investigacion.

83. La transferencia propuesta de la Dependencia de Reclamaciones y de la Junta
de Investigacion se presenta en el cuadro 14 y se describe en el parrafo 68.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision, Secciéon de Finanzas
y Presupuesto

84. La transferencia propuesta de la Seccion de Finanzas y Presupuesto (22
puestos y plazas aprobados) a la Oficina del Director de Apoyo a la Mision se
presenta en el cuadro 15.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision, Seccion de Gestion
de Recursos Humanos

85. La transferencia propuesta de la Seccidon de Gestion de Recursos Humanos (23
puestos y plazas aprobados) a la Oficina del Director de Apoyo a la Mision se
presenta en el cuadro 16.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Dependencia de Gestion de Conferencias y Campamentos

Variacion Categoria  Denominacién del puesto Medida Descripcién
Puestos -1 SM Jefe de Gestion de Campamentos Redistribucion | En la Dependencia de Gestién de
-2 SM Auxiliar de Gestion de Campamentos Redistribucion Campamen_tos, Seccion fje Qestlon
. . o de Instalaciones e Ingenieria,
-1 VNU Auxiliar de Gestion de Campamentos Redistribucion | servicio de Prestacién de Servicios
Subtotal -4

Abreviaturas: SM, Servicio Mévil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

16-01432

86. Se propone transferir la Dependencia de Gestion de Campamentos, que se
presenta en el cuadro 21, de la Dependencia de Gestion de Conferencias y
Campamentos de la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misidn a la Seccion
de Gestion de Instalaciones e Ingenieria del Servicio de Prestacion de Servicios, a
fin de reflejar mejor la naturaleza de la labor y armonizar las medidas de gestion de
instalaciones y administracion de campamentos para garantizar un estandar
apropiado de los alojamientos y el espacio de trabajo funcional requerido por todos
los componentes de la Misién. También permitird que el Director Adjunto de Apoyo
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a la Mision se centre mas en la coordinacidon general de cuestiones intersectoriales.
Ademas, se propone cambiar la denominacion de las funciones de servicios de
conferencias restantes en la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision a
Dependencia de Conferencias y Traduccion, para reflejar mejor la labor basica de
traduccion de la Dependencia.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Célula de Capacitacion Integrada de la Mision

Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcién
Creacién
Puestos +1 FNCO  Oficial de Capacitacion Creacion
+1 SGN Auxiliar de Capacitacion Creacion
+1 VNU Oficial de Capacitacion Creacion
Subtotal +3
Redistribucién
+1 P-4 Jefe de la Célula de Capacitacion Redistribucién
+2 P-3 Oficial de Capacitacion Redistribucién De la Célula de Capacitacion Integrada
+1 SM Oficial de Capacitacién Redistribucion de la Misién, Oficina del Jefe de
+1 VNU Oficial de Capacitacion Redistribucion | Gabinete, direccion y gestion ejecutivas
+1 SGN Auxiliar Administrativo Redistribucion
Subtotal +6
Subtotal +9

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Moévil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

56/103

87. La plantilla aprobada de la Célula de Capacitacion Integrada de la Mision esta
integrada por seis puestos (1 puesto de Jefe (P-4), 4 puestos de Oficial de
Capacitacion (2 P-3, 1 del Servicio Moévil y 1 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas) y 1 puesto de Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios
Generales)). La MINUSCA ha establecido recientemente una Célula de
Capacitacion en la oficina sobre el terreno de Kaga Bandoro cuyo objetivo es
ampliar los servicios de formacion, incluida la coordinacion de los programas
obligatorios, al personal destinado en los sectores. Los programas obligatorios
abarcan esferas como la proteccidon de los civiles y la violencia sexual relacionada
con el conflicto. Se prevé que la Célula lance el programa de desarrollo de la
capacidad del personal nacional y establezca las alianzas necesarias con los
asociados locales para ejecutar el programa en los sectores y ampliar otros
programas impartidos en el cuartel general, como el programa de idiomas, al
terreno. La disminucidn prevista de la dependencia de los sectores en los programas
de capacitacion del cuartel general reduciria el costo de los viajes del personal y
aumentaria la participacion del personal de los sectores en las actividades
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Cuadro 23

encomendadas o de desarrollo de la capacidad, lo que daria lugar a una ganancia en
eficiencia.

88. En vista de lo anterior, se propone crear los tres puestos nuevos que se
presentan en el cuadro 22 para obtener toda una gama de servicios de capacitacion
para el personal militar, la policia y el personal civil de la Mision sobre el terreno.

89. La transferencia propuesta de la Célula de Capacitacion Integrada de la Mision
describe en el parrafo 43.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Oficinas de Apoyo a los Sectores de la Misiéon

Variacion Categoria  Denominacién del puesto Medida Descripcién
Puestos -3 P-4 Oficial de Apoyo Regional  Redistribucion
-6 SM Auxiliar Administrativo Redistribucion L
. o Lo En el Centro de Apoyo a la Mision
-4 VNU Auxiliar de Logistica Redistribucion
-2 VNU Auxiliar Administrativo Redistribucion
-1 P-3 Oficial de Medio Ambiente Reasignacion En la Seccion de Adquisiciones, Servicio de
Gestion de la Cadena de Suministro, como
Oficial de Adquisiciones
-1 SM Auxiliar Administrativo Reasignacion A la Seccion de Adquisiciones, Servicio de
Gestidn de la Cadena de Suministro, como
Auxiliar de Adquisiciones
Subtotal -17
Plazas -6 SM Auxiliar de Apoyo Regional Redistribucion  En el Centro de Apoyo a la Misién
Subtotal -6
Subtotal -23

Abreviaturas: SM, Servicio Mévil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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90. Se propone integrar las Oficinas de Apoyo a los Sectores de la Mision, que se
presentan en el cuadro 23, en el Centro de Apoyo a la Mision y transferir el Centro
de Apoyo a la Misidon, que se presenta en el cuadro 24, del Servicio de Prestacion de
Servicios a la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision. Las Oficinas de
Apoyo a los Sectores de la Mision y el Centro de Apoyo a la Misién prestan apoyo a
las oficinas regionales y de sector, uno se centra en el apoyo administrativo y el otro
en el apoyo logistico. La fusion de las dos oficinas bajo la supervision del Director
Adjunto de Apoyo a la Mision permitird racionalizar la estructura de apoyo,
optimizar los tiempos de respuesta y ayudar a aumentar la eficacia al eliminar
duplicaciones en la reuniéon y el procesamiento de la informacion relativa a las
necesidades logisticas y administrativas en los cuarteles regionales o de sector y sus
respectivas estaciones. La fusion también ayudara a asegurar un Unico punto de
entrada a través del cual se procesen las necesidades de los cuarteles regionales o de
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Cuadro 24

sector y sus respectivas estaciones. Asegurara ademas el seguimiento y supervision
de la eficacia de diferentes soluciones para diversas situaciones y las necesidades de
los clientes y desafios especificos de cada ubicacion.

91. Se propone reasignar dos puestos, que se presentan en el cuadro 23, de las
Oficinas de Apoyo a los Sectores de la Mision, y un puesto, que se presenta en el
cuadro 24, del Centro de Apoyo a la Mision en la Seccion de Adquisiciones del
Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro para asegurar la supervision y los
controles adecuados de las instalaciones arrendadas y otros bienes proporcionados
en apoyo a la MINUSCA, la renovacion oportuna de acuerdos de “derecho de
utilizacion” entre el Gobierno de la Republica Centroafricana y la MINUSCA, y la
prorroga oportuna de los acuerdos de arrendamiento de la MINUSCA y propietarios

individuales, en consonancia con los objetivos indicados en el parrafo 24.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Centro de Apoyo a la Misién

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puestos -1 P-3 Oficial de Logistica Supresion

-1 SM Auxiliar de Logistica Supresidn
Subtotal -2
Puestos -1 SGN Auxiliar de Logistica Reasignacion A la Seccion de Adquisiciones, Servicio de
Gestion de la Cadena de Suministro, como
Auxiliar de Adquisiciones
+1 P5 Jefe del Centro de Apoyo Redistribucion]
a la Misién

+2 P-4 Oficial de Logistica Redistribucidn
+6 P-3 Oficial de Logistica Redistribucion
+1 SGN Oficial de Logistica Redistribucidn
+6 SM Auxiliar de Logistica Redistribucion
+5 SGN Auxiliar de Logistica Redistribucién | Del Centro de Apoyo a la Misi6n, Servicio
+8 VNU Auxiliar de Logistica Redistribucion | de Prestacion de Servicios
+2 SM Oficial de Apoyo Regional  Redistribucion
+1 SM Auxiliar Administrativo Redistribucion

Plazas +1 P-4 Oficial de Logistica Redistribucion
+1 P-3 Oficial de Logistica Redistribucidn
+1 SM Auxiliar de Logistica Redistribucion

Subtotal +34
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Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +3 P-4 Oficial de Apoyo Regional  Redistribucion
+6 SM Auxiliar Administrativo Redistribucidn
+4 VNU Auxiliar de LOgiStica Redistribucion De las Oficinas de Apoyo a los Sectores de
+2  VNU Auxiliar Administrativo Redistribucion | la Mision
Plazas +6 SM Auxiliar de Apoyo Regional Redistribucion
Subtotal +21
Subtotal +53

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mévil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 25

92. La transferencia propuesta del Centro de Apoyo a la Misién y la fusion de las
Oficinas de Apoyo a los Sectores de la Misidn se presentan en el cuadro 24 y se
describen en el parrafo 90.

93. Ademas de la reestructuracion del Centro de Apoyo a la Misidn y las Oficinas
de Apoyo a los Sectores de la Mision antes descrita, se propone suprimir dos
puestos y reasignar un puesto en la Seccion de Adquisiciones, que se presentan en el
cuadro 24. La sinergia, que se lograria mediante la fusion del Centro y las Oficinas,
dard como resultado un mecanismo de apoyo mas racionalizado para los sectores y
un menor volumen de trabajo relacionado con la coordinaciéon y el apoyo
administrativo.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Oficina del Jefe

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion

Plazas

-1 P-3 Oficial de Gestion de Proyectos Supresién

Subtotal

-1

16-01432

94. Se propone suprimir una plaza temporaria, que se presenta en el cuadro 25, en
la Oficina del Jefe del Servicio de Prestacion de Servicios, habida cuenta de que la
Misidn esté llegando al final de su fase de establecimiento.

Servicio de Prestacion de Servicios, Centro de Apoyo a la Mision

95. La transferencia propuesta del Centro de Apoyo a la Mision (35 puestos y
plazas aprobados) a la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misidon se
presenta en el cuadro 24.
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Cuadro 26

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria

Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +4  VNU Técnico de Ingenieria Creacion
+15 VNU Técnico de Ingenieria Creacion
-1 SM Auxiliar de Ingenieria Reasignacion A la Seccién de Planificacién de Compras,
como Auxiliar de Planificacién de Compras
Subtotal +18
Plazas +1 SM Técnico de Saneamiento de Creacién
Agua
+1 SM Mecénico de Generadores  Creacion
+2 SM Electricista Creacion
+1 SM Técnico de Calefaccidn, Creacion
Ventilacion y Aire
Acondicionado
+8 SGN Auxiliar de Ingenieria Creacion
Subtotal +13
Subtotal +31

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mévil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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96. La plantilla aprobada de la Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria
comprende 74 puestos y plazas temporales (1 puesto de Ingeniero Jefe (P-5), 2
puestos de Auxiliar Administrativo (1 del Servicio Mévil y 1 de personal nacional
de Servicios Generales), 5 puestos de Ingeniero (3 P-4 y 2 del Servicio Mévil), 2
puestos de Ingeniero de Sector (P-3), 1 puesto de Ingeniero de Agua y Saneamiento
(P-3), 1 puesto de Ingeniero de Aerédromos y Caminos (Servicio Movil), 2 puestos
de Técnico de Agua y Saneamiento (Servicio Movil), 4 puestos de
Mecanicos/Técnicos de Generadores (Servicio Movil), 1 puesto de Técnico
(Servicio Movil), 47 puestos de Auxiliar de Ingenieria (14 del Servicio Moévil y 33
de personal nacional de Servicios Generales) y 8 plazas temporarias de Auxiliar de
Ingenieria (Servicio Movil)). Aunque la instalacion de mas campamentos y obras
eléctricas y la renovacion de la infraestructura existente, como la red de
saneamiento, continta en el tercer aino de la fase de establecimiento, teniendo en
cuenta el aumento de la dotacion de personal uniformado aumentaran las
actividades de funcionamiento, mantenimiento y reparacion del establecimiento
completado. La Misidn trabajard para mejorar las condiciones de vida y de trabajo y
capacitar a la fuerza de trabajo local, asi como al personal militar en esferas
técnicas, para lograr la utilizacidon correcta, eficiente y maxima del equipo y la
infraestructura. Las funciones de supervision, inspeccion y vigilancia de los
contratos de servicios externalizados comercialmente para mantenimiento e
instalacion de equipo son cada vez mas complejas y dificiles de desempefiar de
forma efectiva y eficaz sin capacidad interna. Con la plantilla actual y las exigencias
que supone prestar apoyo simultaneamente a diversos lugares con fases comunes de
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Cuadro 27

desarrollo de la infraestructura de una mision, seria sumamente dificil realizar los
trabajos técnicos necesarios para prestar servicio a mas de 46 emplazamientos. La
capacidad adicional permitiria supervisar la finalizacion a tiempo de los programas
de construccion, la calidad de la construccion y las instalaciones, las condiciones de
funcionamiento de las unidades militares y de policia y el nivel de prestacion de
servicios de otras secciones de apoyo a la Misidon, resolver problemas como las
faltas de asistencia o los retrasos en la prestacion de servicios y los defectos, mitigar
incidentes que causan lesiones y vigilar los costos de los contratistas comerciales.

97. En el contexto de lo anterior, se propone crear los 32 nuevos puestos y plazas
temporarias que se presentan en el cuadro 26.

98. Los puestos que desempefien funciones de pedidos se redistribuiran de
dependencias de contabilidad autéonoma de diversas secciones en la Seccion de
Planificacion de Compras, que comprende actualmente solo un puesto, a fin de
mejorar el proceso de planificaciéon de las compras y elaborar cestas de compra y
listas de los trabajos detallados en apoyo del proceso de adquisiciones. La Seccion
de Planificacién de Compras también se ocupara de gestionar las relaciones con los
proveedores para que las cuestiones se resuelvan rapidamente y se reciba un alto
nivel de servicio de los vendedores y proveedores. En este contexto, se propone
reasignar un puesto que se presenta en el cuadro 26 a la Seccidon de Planificacion de
Compras.

Servicio de Prestacion de Servicios, Dependencia de Gestion de Campamentos

99. La transferencia propuesta de la Dependencia de Gestion de Campamentos
(cuatro puestos aprobados) de la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision
se presenta en el cuadro 21.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Suministros

Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

A la Seccién de Gestion de Contratos

Puestos -1 P-3 Oficial Jefe de Raciones Reasignacién | como Oficial de Gestion de Contratos
-2 SM Auxiliar de Raciones Reasignacion | como Auxiliar de Gestion de Contratos
-10 SM Auxiliar de Suministros Reasignacién - como Auxiliar de Gestion de Contratos
-3 FNCO Oficial de Suministros Reasignacion | como Oficial de Gestion de Contratos
-13 SGN Auxiliar de Suministros Reasignacion | como Auxiliar de Gestion de Contratos
Subtotal -29
-1 SM Auxiliar de Suministros Reasignacion A la Seccidn de Planificacion de Compras del
Servicio de Gestion de la Cadena de
Suministro, como Auxiliar de Planificacion de
Compras
Subtotal -1
16-01432 61/103
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Variacion Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

-2 FNCO Oficial de Raciones Reasignacién A la Dependencia de Control de
Desplazamientos del Servicio de Gestidn de la
Cadena de Suministro, como Oficial de
Control de Desplazamientos

Subtotal -2

Subtotal -32

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgénico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM,
Servicio Movil.

100. Se propone transferir las Dependencias de Combustible y Raciones, que
comprenden 29 puestos, que se presentan en el cuadro 27, y que gestionan los
contratos llave en mano de raciones y combustible, de la Seccion de Suministros del
Servicio de Prestacion de Servicios a la Seccion de Gestion de Contratos del
Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro para unir la gestion de todos los
contratos en una sola seccion, a fin de racionalizar las funciones y mejorar el control
y la garantia de la calidad, la tramitacion de las facturas y la puntualidad de los
pagos por los servicios prestados.

101. Ademas, se propone reasignar un puesto, que se presenta en el cuadro 27, a la
Seccion de Planificacion de Compras, que se describe en el parrafo 98, y reasignar
dos puestos a la Dependencia de Control de Desplazamientos para dirigir la gestion
de la Dependencia de Transporte Pesado, los operarios de equipos pesados y otras
tareas de gestion administrativa en los emplazamientos respectivos.

102. Se propone que la Seccion de Suministros pase a denominarse Dependencia de
Suministros Generales, de conformidad con la nomenclatura estructural de la
Organizacion.

Servicio de Prestacion de Servicios

Cuadro 28
Recursos humanos: Seccion Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte

Variacion  Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos
Oficina -1 SM Auxiliar de Control de Redistribucion  Oficina de Douala, Servicio de Gestion de
Desplazamientos la Cadena de Suministro
-1 SGN Auxiliar de Control de Redistribucion ~ En la Dependencia de Control de
Desplazamientos Movimientos, Servicio de Gestion de la

Cadena de Suministro

A la Seccion de Gestion de Contratos,
Servicio de Gestion de la Cadena de

Suministro
-1 P-5 Jefe de la Seccidn Integrada Reasignacion como Jefe de la Seccidn de Gestidon de
de Desplazamientos, Contratos

Aviacion y Transporte
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Variacion  Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcién
-1 SM Auxiliar de Control de Reasignacién como Auxiliar de Gestién de Contratos
Desplazamientos
-1 SGN Auxiliar de Control de Reasignacion como Auxiliar de Gestion de Contratos
Desplazamientos
Subtotal -5
Centro Conjunto -1 FNCO Jefe de la Dependencia Redistribucion
de Coordinacién
de
Desplazamientos
-1 P-3 Oficina de Control de Redistribuciéon | En el Servicio de Gestion de la Cadena de
Desplazamientos [ Suministro
-3 SM Auxiliar de Control de Redistribucién
Desplazamientos
-3 SGN Auxiliar de Control de Redistribucién
Desplazamientos
Subtotal -8
Dependencia de -1 SM Jefe de la Dependencia Redistribucion
Control de
Desplazamientos
-9 SM Oficial de Control de Redistribucion
Desplazamientos
-1 FNCO Oficial de Control de Redistribuciéon | En el Servicio de Gestion de la Cadena de
Desplazamientos rSuministro
-1 VNU Oficial de Control de Redistribucion
Desplazamientos
-8 SM Auxiliar de Control de Redistribucién
Desplazamientos
-18 SGN Auxiliar de Control de Redistribucién
Desplazamientos
-2 VNU Oficial de Control de Reasignacion A la Seccion de Gestidn de Contratos,
Desplazamientos Servicio de Gestidn de la Cadena de
Suministro
Subtotal -40
Oficina de -1 FNCO Jefe de Oficina Redistribucién
Douala En el Servicio de Gestidn de la Cadena de
-2 SGN Auxiliar de Control de Redistribucion | Suministro
Desplazamientos
Subtotal -3
Total - 56

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Movil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Cuadro 29

103. La Seccion Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte se encarga
de prestar a la Mision todos sus servicios de movilidad y distribucion, que abarcan
todos los aspectos del movimiento de carga, el traslado de pasajeros en el teatro de
operaciones, el apoyo aéreo mediante vuelos especiales y regulares, y el transporte
terrestre en el teatro de operaciones. El enfoque integrado en materia de
desplazamientos se centré en una ventaja comparativa respecto al tipo de viajes y
las sinergias conexas. La estructura de la Seccién, que comprende el Centro
Conjunto de Coordinacion de Desplazamientos, la Dependencia de Control de
Desplazamientos, la Dependencia de Aviacion, la Dependencia de Transporte y la
Oficina de Douala (Camertn), tenia por objeto ofrecer una capacidad operacional
inicial que se complementaria mediante la externalizacion de determinadas
funciones en el control de desplazamientos y el transporte de superficie y
aprovechar recursos en el mercado local.

104. Sin embargo, se disolvera la Seccion Integrada de Desplazamientos, Aviacion
y Transporte como parte de la reestructuracion mas amplia del componente de
apoyo, a fin de adaptar la estructura de la MINUSCA a la de otras misiones de
mantenimiento de la paz, con miras a mejorar la eficiencia y la eficacia de las
funciones de apoyo, esto supondra centrarse en una gestion integrada de la cadena
de suministro de principio a fin y en la prestacion de servicios en toda la Mision.

105. Las actividades de control de desplazamientos se transferirdn de la Seccion
Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte de la Seccion de Prestacion de
Servicios al Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro, donde las ejercera una
dependencia independiente ampliada para garantizar que los bienes y el equipo se
preparan y transportan conforme a calendarios optimizados. La Dependencia de
Control de Desplazamientos supervisara las actividades logisticas de entrada y
salida, incluidos los desplazamientos del equipo y el personal.

106. Como resultado de lo anterior, se propone transferir el Centro Conjunto de
Coordinacion de Desplazamientos, el Centro Conjunto de Control de Trafico, la
Dependencia de Control de Desplazamientos y los eclementos de la Oficina de
Douala de la Seccidon Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte que se
presentan en el cuadro 28 al Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro. Como
resultado de estas transferencias, cesaran las funciones de la Oficina, y por tanto, se
propone redistribuir dos puestos de la Oficina y reasignar tres puestos en diversas
oficinas, como se indica en el cuadro 28.

107. Ademas, se propone reasignar dos puestos a la Seccion de Gestion de
Contratos del Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro, como se describe en
el parrafo 100.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte

Variacion Categoria ~ Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puestos

Dependencia de
Aviacion

64/103

+1 FNCO Oficial Adjunto de Creacién
Operaciones Aéreas
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Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
+1 SGN Auxiliar de Operaciones  Creacion
Aéreas
+1 VNU Auxiliar de Operaciones  Creacion
Aéreas
+2 VNU Auxiliar de Operaciones  Creacion
Aéreas
Subtotal +5
-1 P-3 Oficial de Aviacidn Supresion
-1 SM Auxiliar de Aviacion Supresion
Subtotal -2
-1 SM Auxiliar de Aviacion Reasignacion A la Seccidn de Planificacion de Compras,
como Auxiliar de Planificacion de Compras
-1 SM Auxiliar de Aviacion Reasignacion A la Seccidn de Almacén Central, como
Auxiliar de Almacén
Subtotal -2
Subtotal +1

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgénico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Mavil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

16-01432

108. La plantilla aprobada de la Dependencia de Aviacion esta integrada por 30
puestos (1 puesto de Jefe (P-4), 11 puestos de Oficial de Aviacién (5 P-3, 1 P-2, 1 de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 4 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas) y 18 puestos de Auxiliar de Aviacion (14 del Servicio Moévil y 4 de personal
nacional de Servicios Generales)). La reconfiguracion de la flota aérea de la Mision
supuso sustituir tres aviones, dos de los cuales se suministraban con arreglos de
participacion en la financiacion de los gastos gestionados por la mision de origen, y
tres helicopteros adicionales, lo que dio lugar a dos aviones adicionales netos para
la Mision. Aunque el numero de horas de vuelo de los aviones disminuira
ligeramente, aumentara el nimero de horas de los helicopteros sobre la base de las
operaciones previstas. Ademas, en el ejercicio 2016/17 se desplegara el sistema
aéreo no tripulado. El equipo y los servicios adicionales supondran un aumento de
la tripulacion y del volumen de documentaciéon para las actividades de gestion,
inspecciones sobre el terreno y verificacion de facturas. De la capacidad existente, 6
Auxiliares de Aviacidn estan situados en el cuartel general de sector.

109. En el contexto de lo anterior, se propone crear los cinco puestos nuevos que se
presentan en el cuadro 29 para la vigilancia efectiva de las evaluaciones de los
transportistas, la documentacion de las aeronaves y las cualificaciones de la
tripulacion, asegurando el cumplimiento de los acuerdos contractuales adicionales y
la coordinacion de los vuelos a los sectores.

110. Se propone suprimir los dos puestos que se presentan en el cuadro 29, dada la
menor necesidad de coordinacion y gestion de los vuelos regionales, es decir, dos
vuelos semanales a Entebbe; dada la capacidad adicional del personal de
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Cuadro 30

contratacion nacional y los Voluntarios de las Naciones Unidas, se ha reducido la
necesidad de personal de contratacion internacional.

111. Se propone reasignar un puesto, que se presenta en el cuadro 29, a la Seccion
de Planificacion de Compras, como se indica en el parrafo 98. Se propone reasignar
el puesto que se presenta en el cuadro 29 a la Seccion de Almacén Central para
proporcionar un enfoque sincronizado de los procesos de trabajo, las funciones y las
actividades de almacenamiento.

Recursos humanos: Seccion Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte

Variacion Categoria ~ Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos
Dependencia +7 SGN Auxiliar de Transporte Creacion
de Transporte
+4 VNU Oficial de Transporte Creacion
+13 VNU Auxiliar de Transporte Creacion
Subtotal +24
-1 SM Oficial de Transporte Reasignacién A la Seccidn de Planificacién de Compras,
como Auxiliar de Planificacion de Compras
-1 SM Oficial de Transporte Reasignacién A la Seccidn de Almacén Central, como
Oficial de Almacén
Subtotal -2
Subtotal + 22

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio M6vil, VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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112. La plantilla aprobada de la Dependencia de Transportes esta integrada por 42
puestos (1 puesto de Jefe (P-4), 8 puestos de Oficial de Transporte (2 puestos del
Servicio Movil, 1 de funcionario nacional del Cuadro Organico y 5 de los
Voluntarios de las Naciones Unidas) y 33 puestos de Auxiliar de Transporte (11 del
Servicio Moévil y 22 de personal nacional de Servicios Generales)). El despliegue de
vehiculos en las oficinas sobre el terreno y los cuarteles generales de sector (Bouar,
Kaga Bandoro, Bria, Bambari, Bangassou Paoua Bossangoa, Berberati, Obo, Birao
y Ndele) continuara durante el ejercicio 2016/17 y se espera que llegue a un total de
450 vehiculos, en comparacion con 191 a diciembre de 2015. Las oficinas sobre el
terreno de la Dependencia de Transporte requieren un equipo sélido de personal
calificado y experimentado para apoyar las actividades regionales y un nimero de
funcionarios nacionales suficiente para mantener el parque automotor. El acuerdo de
externalizacion previsto en el ejercicio 2015/16 para todos los tipos de servicios de
mantenimiento y reparacidon no tuvo éxito debido a la falta de disponibilidad de
proveedores de servicios con las aptitudes necesarias. Por consiguiente, la Mision
revisdé la plantilla de la Dependencia para dar una soluciéon local interna que
incluyera todos los tipos de trabajos y abarcase los componentes de conduccién y
mantenimiento. Ademas, a medida que la Mision se amplie con el despliegue del
personal uniformado y personal civil a las regiones, es necesario establecer nuevos
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Cuadro 31

talleres de transporte sobre el terreno para mantener y supervisar eficazmente el
proceso de trabajo, la custodia de los bienes y apoyar las necesidades de transporte
de la Mision en general.

113. En el contexto de lo anterior, se propone crear los 24 nuevos puestos que se
presentan en el cuadro 30 para cubrir parcialmente la carencia de los programas
externalizados previstos en 2015/16, habida cuenta de las dificultades que supone la
externalizacion local en la Republica Centroafricana y los mayores costos de la
subcontratacion internacional externa previstos por la Mision.

114. Se propone reasignar dos puestos, que se presentan en el cuadro 30, a la
Seccion de Planificacion de Compras, como se describe en el parrafo 98, y a la
Secciéon de Almacén Central para proporcionar un enfoque sincronizado de los
procesos de trabajo, las funciones y las actividades de almacenamiento.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +2 P-3 Oficial médico Creacion
+3 SM Oficial médico Creacion
+1 SM Administrador de Activos Creacion
+9 VNU Oficial médico Creacion
+1 VNU Técnico de Aparatos Creacion
Electromédicos
+1 VNU Oficial de Sanidad Creacion
Subtotal + 17

Abreviaturas: SM, Servicio Mévil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

16-01432

115. La plantilla aprobada de la Seccion de Servicios Médicos comprende 13
puestos y plazas temporarias (1 puesto de Oficial Jefe del Servicio Médico (P-5), 4
puestos de Oficial Médico (1 P-4, 2 P-3 y 1 de funcionario nacional del Cuadro
Organico), 1 puesto de Farmacéutico (P-3), 2 puestos de Enfermero (Servicio
Movil), 2 puestos de Auxiliar Administrativo (1 del Servicio Mévil y 1 de personal
nacional de Servicios Generales), 2 puestos de Conductor de Ambulancia (personal
nacional de Servicios Generales) y 1 plaza temporaria de Auxiliar Médico (Servicio
Movil)). La Misiéon tiene previsto establecer y poner en funcionamiento un
dispensario de nivel I de propiedad de las Naciones Unidas en Bangui y cinco
puestos médicos de emergencia situados en cinco emplazamientos sobre el terreno.
La Mision se encargara de supervisar el funcionamiento cotidiano de las
instalaciones médicas, que prestaran servicios de atencion primaria de la salud,
servicios de salud ocupacional y servicios de respuesta médica de emergencia a todo
el personal de la Mision. En Bangui esto permitira que el hospital hibrido de nivel II
funcione como hospital de remision de la Mision y se centre en los servicios
pertinentes. En las primeras etapas de la planificacion de la Mision, en un principio
se previo que las instalaciones médicas estarian a cargo de contratistas médicos
comerciales, pero ese enfoque era demasiado costoso.
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Cuadro 32

116. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear los 17 puestos nuevos que se
presentan en el cuadro 31 en lugar del arreglo de subcontratacién de funciones, que
no funcion6 bien en el ejercicio 2015/16, debido a las dificultades para contratar
proveedores de servicios locales con las aptitudes y estandares necesarios en la
Republica Centroafricana y los mayores costos que supone subcontratar a nivel
internacional.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Secciéon de Adquisiciones

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Creacién
Puestos +4  SGN Auxiliar de Adquisiciones  Creacion
Subtotal +4
Reasignacién
+1 P-3 OfICIal de AdquiSiCiOﬂeS Reasignacién De |a Oficina de Apoyo a |os Sectores
+1 SM Auxiliar de Adquisiciones  Reasignacion | de la Mision
+1 SGN Auxiliar de Adquisiciones  Reasignacion Del Centro de Apoyo a la Misién
Subtotal +3
Creacion
Plazas +2 P-3 Oficial de Adquisiciones Creacion
+2 SM Auxiliar de Adquisiciones  Creacion
Subtotal +4
Subtotal +11

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil.
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117. La plantilla aprobada de la Seccién de Adquisiciones esta integrada por 11
puestos y plazas temporarias (1 puesto de Oficial Jefe de Adquisiciones (P-4), 3
puestos de Oficial de Adquisiciones (1 P-3, 1 P-2 y 1 de funcionario nacional del
Cuadro Organico), 5 puestos de Auxiliar de Adquisiciones (3 del Servicio Moévil y 2
de personal nacional de Servicios Generales), 1 plaza temporaria de Oficial de
Adquisiciones (P-3) y 1 plaza temporaria de Auxiliar de Adquisiciones (Servicio
Movil)). La Seccion se divide en dos dependencias: la Dependencia Uno esta
encargada de la ingenieria (incluida la gestion de las instalaciones) y las
necesidades médicas, incluidos los arrendamientos, y la Dependencia Dos esta
encargada de la tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones,
los suministros y las necesidades de desplazamientos, aviacidén y transporte. Para
mejorar la gestion y la respuesta a sus clientes, y debido a la reorganizacion de la
estructura de la Division de Apoyo a la Mision a fin de mejorar la eficiencia y la
eficacia de las funciones de apoyo, la Seccion de Adquisiciones se organizard en
tres dependencias. Se prevé que durante el ejercicio 2016/17 las licitaciones
competitivas se dupliquen, pasando de 240 durante el ejercicio 2015/16 a 480,
incluyendo contratos locales y adquisiciones unicas a medida que la Mision se
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Cuadro 33

centra en establecer contratos y compras locales y regionales. Ademas, se espera
que el costo del mayor uso de contratos marco y el despacho de carga asociado
aumente a aproximadamente 250 millones de ddlares, de 115 millones de ddélares en
el ejercicio 2015/16, a medida que la Mision finaliza su fase inicial. A fin de
establecer buenas practicas comerciales, el personal de adquisiciones también
participara activamente en las gestiones para encontrar proveedores locales y
regionales mediante la participacidon en seminarios empresariales en la Republica
Centroafricana y los paises de la region, por ejemplo, el Camerun. Ademas, para
garantizar el cumplimiento de los contratos, el personal trabajard en estrecha
colaboracion con los distintos interesados para participar mas proactivamente en el
examen y la preparacion de los detalles de los trabajos a fin de asegurar que son
aceptables desde el punto de vista comercial y crear criterios de evaluacion técnica
manejables, junto con indicadores clave del desempeifio mensurables.

118. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear los cuatro nuevos puestos y
cuatro nuevas plazas temporarias que se presentan en el cuadro 32 para prestar
apoyo a la Dependencia de Contratos, que se encarga de la gestiéon de contratos
marco y del establecimiento de contratos locales, y la Dependencia de Fletes y
Agilizacion, que se encarga de establecer acuerdos de flete y transporte, asi como de
agilizar las entregas.

119. La propuesta de reasignacion entrante de tres puestos, que se presenta en el
cuadro 32, se describe en el parrafo 91.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro, Seccion de Planificacion
de Compras

120. Las reasignaciones propuestas, de un puesto cada una de la Seccion de Gestion
de Instalaciones e Ingenieria, la Seccion de Suministros, la Dependencia de
Aviacion y la Dependencia de Transporte (cuatro puestos en total), se describen en
los cuadros 26, 27, 29 y 30, respectivamente, y en el parrafo 98.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Administracion de Bienes

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Creacion
Puestos +1 P-4 Oficial de Administracion  Creacién
de Bienes
+3 SM Auxiliar de Administracién Creacion
de Bienes
+2 SGN Auxiliar de Administracién Creacion
de Bienes
+1 VNU Auxiliar de Administracion Creacion
de Bienes
+2 VNU Auxiliar de Administracién Creacion
de Bienes
Subtotal +9
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Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion

Reasignacién

+4 SM Auxiliar de Administracién Reasignacion
de Bienes
+3 SM Auxiliar de Administracion Reasignacion De la Seccién de Almacén Central
de Bienes
+1 SGN Auxiliar de Administracién Reasignacion
de Bienes
Subtotal +8
Subtotal +17

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mévil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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121. La plantilla aprobada de la Seccion de Administracion de Bienes esta integrada
por 20 puestos y plazas temporarias (1 puesto de Oficial Jefe de Administracion de
Bienes (P-5), 5 puestos de Oficial de Administracion de Bienes (2 P-4, 2 P-3 y 1 de
los Voluntarios de las Naciones Unidas), 10 puestos de Auxiliar de Administracion
de Bienes (6 del Servicio Mdévil y 4 de personal nacional de Servicios Generales) y
4 plazas temporarias de Auxiliar de Administracion de Bienes (Servicio Movil)),
distribuidos en la Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventario y la
Dependencia del Equipo de Propiedad de los Contingentes. Se espera desplegar mas
de 40.000 articulos de equipo de propiedad de las Naciones Unidas en la Misidn (en
comparacion con 22.363 durante el ejercicio 2015/16), que requieren inspecciones
anuales a fin de asegurar la maxima verificacion fisica de los bienes de las Naciones
Unidas, la exactitud del inventario y la fiabilidad de los datos. La Misidén se
ampliara a otros lugares sobre el terreno y gestionara un aumento significativo del
nimero de articulos desplegados de equipo de propiedad de las Naciones Unidas, y
prevé un despliegue pleno de la fuerza militar y de policia (42 memorandos de
entendimiento que hay que gestionar en mas de 55 emplazamientos). A medida que
se establezcan oficinas en los sectores, se prevé el despliegue adicional de
inspectores de la Dependencia de Fiscalizaciéon de Bienes e Inventario y de la
Dependencia del Equipo de Propiedad de los Contingentes. Como se indica en el
cuadro que figura a continuacion, un Inspector de la Dependencia de Fiscalizacion
de Bienes e Inventario puede inspeccionar unos 5.000 articulos de equipo de
propiedad de las Naciones Unidas e informar al respecto, por lo que se necesitarian
otros tres inspectores para encargarse del volumen previsto para el ejercicio
2016/17.

Proporcion entre

Numero de articulos Numero de inspectores inspectores y equipo

de equipo de propiedad de equipo de propiedad de propiedad de las

Ejercicio econdmico de las Naciones Unidas de las Naciones Unidas Naciones Unidas
2015/16 22 363 5 1:4 472
2016/17 40 000 8 1:5 000
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122. Del mismo modo, un inspector de equipo de propiedad de los contingentes
puede gestionar dos memorandos de entendimiento en el caso de un batallon de
infanteria y tres memorandos de entendimiento en el caso de una compaiiia
independiente o unidad de policia constituida. Como se refleja en el cuadro que
figura a continuacidon, se necesitarian otros cinco inspectores de equipo de
propiedad de los contingentes para obtener la proporcioén aceptable para desempefiar
las responsabilidades necesarias.

Ndmero de inspectores Proporcion entre
Nimero de contingentes o de equipo de propiedad inspectores y
Ejercicio econdmico unidades desplegados de los contingentes  contingentes/unidades
2015/16 12 batallones de infanteria 6 1:2
26 compafiias
independientes/unidades de
policia constituidas 9 1:3
2016/17 12 batallones de infanteria 6 1:2
30 compafiias
independientes/unidades de
policia constituidas 10 1:3

123. Habida cuenta de lo anterior, se propone crear nueve puestos nuevos, que se
presentan en el cuadro 33, para apoyar el mayor volumen de las inspecciones de
verificaciéon del equipo de propiedad de las Naciones Unidas y del equipo de
propiedad de los contingentes en los emplazamientos sobre el terreno adicionales y
asegurar que las inspecciones y los reembolsos a los paises que aportan equipo se
realizan a tiempo.

124. Una combinacion de la Dependencia de Recepcion e Inspeccidon, la
Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventario, la Dependencia de
Enajenacion de Bienes, la secretaria de la Junta de Fiscalizacion de Bienes y la
Dependencia del Equipo de Propiedad de los Contingentes de la Seccion de
Administracion de Bienes seguird supervisando el ciclo de vida completo de los
bienes y equipo adquiridos por la Mision. Por tanto, se propone reasignar ocho
puestos, que se presentan en el cuadro 33, de la Seccion de Almacén Central.

Servicio de Gestion de 1a Cadena de Suministro, Seccion de Gestion
de Contratos

125. La reasignacion propuesta de 29 puestos, que se presenta en el cuadro 27, de la
Seccion de Suministros, Servicio de Prestacion de Servicios, y 3 puestos de la
Oficina y 2 puestos de la Dependencia de Control de Desplazamientos de la Secciéon
Integrada de Desplazamientos, Aviacion y Transporte que se presentan en el cuadro
28 (34 puestos en total), se describe en el parrafo 100.
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Cuadro 34

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Almacén Central

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Creacion
Puestos +1 P-3 Oficial de Almacén Creacion
+1 SM Auxiliar Administrativo Creacion
+1 SGN Auxiliar Administrativo Creacion
Subtotal +3
Reasignacién
+1 SM Oficial de Almacén Reasignacion De la Dependencia de Transporte
+1 SM Auxiliar de Almacén Reasignacion De la Dependencia de Aviacién
Subtotal +2
A la Seccion de Administracion de Bienes
-4 SM Auxiliar de Almacén Reasignacion como Auxiliar de Administracién de Bienes
-3 SM Auxiliar de Almacén Reasignacion como Auxiliar de Administracion de Bienes
-1 SGN Auxiliar Administrativo Reasignacion como Auxiliar de Administracion de Bienes
Subtotal -8
Subtotal -3

Abreviaturas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil.
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126. La plantilla aprobada de la Seccion de Almacén Central esta integrada por 30
puestos y plazas temporarias (1 puesto de Jefe de Almacenes Centrales (P-4), con el
apoyo de 1 puesto de Oficial de Almacén (P-3), 22 puestos de Auxiliar de Almacén
(15 del Servicio Mévil y 7 de personal nacional de Servicios Generales) y 6 plazas
temporarias de Auxiliar de Almacén (Servicio Movil)), distribuidos entre la
Dependencia de Recepcion e Inspeccidon, la Dependencia de Almacenes y la
Dependencia de Enajenacion de Bienes.

127. En vista de la reorganizacion de la estructura de la Divisiéon de Apoyo a la
Misidn con miras a mejorar la eficiencia y la eficacia de las funciones de apoyo, se
propone la creacion de tres nuevos puestos, que se presentan en el cuadro 34.

128. La propuesta de reasignar ocho puestos a la Seccion de Administracion de
Bienes, que se presenta en el cuadro 34, se describe en el parrafo 124.

129. La propuesta de reasignar dos puestos de la Dependencia de Aviacién y la
Dependencia de Transporte, que se presenta en el cuadro 34, se describe en los
parrafos 111 y 114, respectivamente.

130. Se propone que la Seccion de Almacén Central pase a llamarse Dependencia
Integrada de Almacenes.
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Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro, Dependencia de
Control de Desplazamientos

Cuadro 35
Recursos humanos: Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro, Dependencia
de Control de Desplazamientos

Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Dependencia de Control de
Desplazamientos
Puestos +13 SGN Conductor Creacion
+6 VNU Auxiliar de Control de Creacion
Desplazamientos
+1 VNU Auxiliar de Control de Creacion
Desplazamientos
+22 VNU Conductor Creacién
Subtotal +42
+1 SM Jefe de la Dependencia Redistribucion
+9 SM Oficial de Control de Redistribucion
Desplazamientos
+1 FNCO Oficial de Control de Redistribucion
Desplazamientos De la Dependencia de Control de
+1 VNU Oficial de Control de Redistribucion [~ Desplazamientos, Seccion Integrada de
Desplazamientos Desplazamientos, Aviacién y Transporte
+8 SM Auxiliar de Control de Redistribucion
Desplazamientos
+18 SGN Auxiliar de Control de Redistribucion
Desplazamientos
Subtotal + 38
+1 SGN Auxiliar de Control de Redistribucion  De la Oficina de la Seccién Integrada de
Desplazamientos Desplazamientos, Aviacién y Transporte
+2 FENCO Oficial de Control de Reasignacion De la Seccion de Suministros
Desplazamientos
Subtotal + 83
Centro Conjunto de Coordinacion de
Desplazamientos
+1 FNCO Jefe de la Dependencia Redistribucién
+1 P-3 Oficina de Control de Redistribucion
Desplazamientos
+3 SM Auxiliar de Control de Redistribucion
Desplazamientos
+3 SGN Auxiliar de Control de Redistribucion
Desplazamientos
Subtotal +8
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Variacion Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion

Oficina de Douala

+1 SM Auxiliar de Control de Redistribucion  De la Oficina de la Seccién Integrada de
Desplazamientos Desplazamientos, Aviacion y Transporte

+1 FNCO Jefe de Oficina Redistribucion

+2 SGN Auxiliar de Control de Redistribucion

Desplazamientos

Subtotal

+4

Subtotal

+ 95

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Movil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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131. La plantilla aprobada de la Dependencia de Control de Desplazamientos esta
integrada por 40 puestos (1 puesto de Jefe (Servicio Moévil), 13 puestos de Oficial
de Control de Desplazamientos (9 del Servicio Mdévil, 1 de funcionario nacional del
Cuadro Organico y 3 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) y 26 puestos de
Auxiliar de Control de Desplazamientos (8 del Servicio Moévil y 18 de personal
nacional de Servicios Generales). La Dependencia seguira siendo responsable de la
ejecucion de los despliegues, la rotacidon y la repatriacion de los contingentes y del
equipo de propiedad de los contingentes y el equipo de propiedad de las Naciones
Unidas, el despacho de aduanas y la expedicion de efectos personales, las reservas y
embarque de pasajeros que viajan en aeronaves de las Naciones Unidas, la gestion
de los desplazamientos de los civiles y el personal de los contingentes dentro de la
zona de la Mision y de los pasajeros (incluyendo dignatarios) y las operaciones de
manipulacién de la carga y almacenamiento en transito en el acropuerto y la base
logistica para el personal de la Mision y la dotacion adicional autorizada de 1.030
efectivos uniformados. Ademas, la Dependencia seguird administrando y dirigiendo
el transporte pesado, que incluye la distribucion de suministros de reabastecimiento
y equipo de propiedad de los contingentes en toda la zona de operaciones de la
Mision, y operaciones de larga distancia a través de la frontera hacia Douala, el
unico puerto maritimo de entrada para la MINUSCA. La Dependencia esta
ampliando su apoyo a las oficinas de sector situadas en esas zonas, donde se
requieren operaciones aéreas y de superficie combinadas en el ejercicio 2016/17, en
apoyo de los componentes civil y militar y el aumento de los volimenes de carga y
de personal que se desplazan habitualmente, que ya no se pueden administrar con
una estructura centralizada desde el cuartel general de la Mision en Bangui. La
Dependencia también ha heredado tareas individuales de control de viajes
(comerciales) que tramitaba la Seccion de Gestion de Recursos Humanos
relacionados con el desplazamiento del personal uniformado de la Mision, que
incluyen el envio de efectos personales. Ademas, se ha establecido la coordinacion
del control de desplazamientos en la Oficina de Douala, y la Dependencia
desempefiarda una funciéon doble de actividades de control de desplazamientos y
coordinacion con las autoridades del Camerun relacionadas con la gestion del flujo
del trafico maritimo y de superficie, que incluye la coordinacion con las partes
contratadas para el equipo de propiedad de las Naciones Unidas y el equipo de
propiedad de los contingentes.

16-01432



Al70/712

16-01432

132. La Dependencia cuenta con un parque de 18 camiones pesados y 12 carretillas
elevadoras que puede ocuparse de un maximo de 30 toneladas de carga. Se espera
que a finales del periodo en curso lleguen otros 17 camiones pesados. A lo largo del
aflo, hay convoyes semanales de Bangui a las regiones, que transportan suministros
de reabastecimiento y materiales de la MINUSCA y recogen cargamentos urgentes
de Douala. Dado el mal estado de las carreteras de la Republica Centroafricana, es
muy dificil obtener camiones comerciales para hacer entregas a las regiones, por lo
que la MINUSCA utiliza su propia flota de camiones en lugar del costoso transporte
aéreo de suministros. El mal estado de las carreteras requiere viajes mas largos y
rutas alternativas, esto precisa dos conductores por camion para reducir la fatiga de
los conductores y mantener la seguridad. Por ejemplo, un viaje de ida puede tardar
17 dias en llegar a algunos lugares durante la temporada de lluvias.

133. En el contexto de lo anterior, se propone crear 42 nuevos puestos, que se
presentan en el cuadro 35, para obtener la capacidad de supervisar, dirigir y
conducir un convoy de 35 camiones pesados y 12 carretillas elevadoras y prestar
apoyo a las oficinas ampliadas en siete sectores.

134. La transferencia propuesta de la Dependencia de Control de Desplazamientos
(38 puestos aprobados), de la Seccion Integrada de Desplazamientos, Aviacion y
Transporte y la redistribucion de 1 puesto de la Oficina de la Seccion Integrada de
Desplazamientos, Aviacion y Transporte y la reasignaciéon de 2 puestos de la
Secciéon de Suministros, que se presentan en el cuadro 35, se describen en los
parrafos 100, 103 y 104, respectivamente.

135. La transferencia propuesta del Centro Conjunto de Coordinacion de
Desplazamientos (ocho puestos aprobados) de la Seccién Integrada de
Desplazamientos, Aviacion y Transporte y su consolidacion en la Dependencia de
Control de Desplazamientos se describen en los parrafos 103 y 104.

136. La transferencia propuesta de la Oficina de Douala (tres puestos aprobados) y
la redistribucion de un puesto de la Oficina de la Seccion Integrada de
Desplazamientos, Aviacion y Transporte y su consolidacion en la Dependencia de
Control de Desplazamientos (cuatro puestos en total), se describen en los parrafos
103 y 104.
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos

(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Variacion
Gastos?® asignados?® de gastos
(2014/15) (2015/16) (2016/17) Monto Porcentaje
Categoria (1) (2) (3) #H=3)-@2@  (5)=(4) =2
Personal militar y de policia
Observadores militares 4191,3 11 030,2 8 627,4 (2 402,8) (21,8)
Contingentes militares 237 374,9 286 160,3 345 346,0 59 185,7 20,7
Policia de las Naciones Unidas 7 417,5 16 353,3 18 392,2 2 038,9 12,5
Unidades de policia constituidas 26 675,4 42 477,3 55 670,3 13 193,0 31,1
Subtotal 275659,1 356 021,1 428035,9 72 014,8 20,2
Personal civil
Personal internacional 74 627,2 129777,1 130 483,7 706,6 0,5
Personal nacional 3678,3 9163,4 11 900,5 2737,1 29,9
Voluntarios de las Naciones Unidas 2 065,1 6 245,4 12 462,5 6217,1 99,5
Personal temporario general 9298,8 8113,8 8 063,2 (50,6) (0,6)
Personal proporcionado por los gobiernos 777,8 663,5 1897,7 1234,2 186,0
Subtotal 90 447,2 153 963,2 164 807,6 10 844,4 7,0
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores 681,3 462,6 10514 588,8 127,3
Viajes oficiales 6 252,4 4 695,7 4694,0 1,7) (0,0)
Instalaciones e infraestructura 105584,6 122 413,1 1204112 (2 001,9) (1,6)
Transporte terrestre 27 210,4 42 152,3 19 091,2 (23 061,1) (54,7)
Transporte aéreo 30178,6 52913,9 83760,9 30847,0 58,3
Transporte naval 3696,2 90,0 90,0 - -
Comunicaciones 13 080,1 20 364,3 26 477,1 6112,8 30,0
Tecnologia de la informacién 25610,6 150555 25968,5 10 913,0 72,5
Servicios médicos 3259,9 9 336,0 8 669,6 (666,4) (7,1)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 30 487,6 33599,1 450143 11 415,2 34,0
Proyectos de efecto rapido 1008,4 3000,0 3000,0 - -
Subtotal 247 050,1 304 082,5 338228,2 34 145,7 11,2
Recursos necesarios en cifras brutas 613 156,4 814 066,8 931071,7 117 004,9 14,4
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 5767,4 10 115,1 11 557,4 14423 14,3
Recursos necesarios en cifras netas 607 389,0 803951,7 919514,3 115 562,6 14,4
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 613 156,4 814 066,8 931 071,7 117 004,9 14,4

® Incluye recursos financieros para 44 puestos (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 2 del Servicio Mdvil, 4 de funcionario nacional del Cuadro
Organico y 35 de personal nacional de Servicios Generales) y gastos operacionales en relacién con el Centro Regional de
Servicios de Entebbe, que se incluyeron en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16. Para el ejercicio 2016/17, esas
necesidades se reflejan en el proyecto de presupuesto para el Centro Regional de Servicios de Entebbe, de conformidad con lo

dispuesto en la resolucion 69/307 de la Asamblea General.
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B. Contribuciones no presupuestadas

137. A continuacién se indica el valor estimado de las contribuciones no
presupuestadas para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de

junio de 2017.

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 9 887,3

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -
Total 9 887,3

% Representa los edificios, terrenos y servicios proporcionados por el Gobierno de la

Republica Centroafricana.

C. Ganancias en eficiencia

138. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2016 y el 30 de junio de 2017 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas
encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto

Iniciativa

Tecnologia de la informacién

Instalaciones e infraestructura

72,9

280,6

200,0

1250,0

Se sustituira el despliegue de servidores fisicos por un sistema
informdtico universal sobre el router, que se espera reduzca el
costo de funcionamiento de una infraestructura sélida de
servidores en esos emplazamientos al minimizar el consumo de
electricidad y los costos de refrigeracion

Se instalaran 51 enlaces multipunto, que es una tecnologia
alternativa y mas eficiente para conectar dispositivos de
comunicaciones que los sistemas tradicionales de punto Unico
utilizados en las misiones sobre el terreno

Se aplicara una nueva tecnologia por satélite, que proporcionara
baja latencia para aumentar la velocidad de Internet y reducir los
gastos conexos de transpondedor en el futuro

Se espera un menor consumo de combustible diésel como
resultado de la sustitucidon de generadores de capacidad media y
baja por un sistema hibrido de suministro de energia solar-diésel
y generadores sincronizados de gran capacidad, asi como una
reduccion del costo de las piezas de repuesto y equipos de
servicio con los nuevos contratos marco

Total

1803,5
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Factores de vacantes

139. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2016 y el 30 de junio de 2017 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes y de despliegue:

(Porcentaje)
Efectivo Presupuestado Previsto

Categoria 2014/15% 2015/16 2016/17

Personal militar y de policia

Observadores militares 53,0 10,0 5,0

Contingentes militares 10,6 5,0 5,0

Policia de las Naciones Unidas 49,9 20,0 10,0

Unidades de policia constituidas 12,0 10,0 5,0

Personal civil

Personal internacional 14 30,0 25,0

Personal nacional

Funcionarios nacionales del Cuadro Organico 53,6 60,0 50,0

Personal nacional de Servicios Generales 24,7 50,0 40,0

Voluntarios de las Naciones Unidas

(contratacion internacional) 28,0 40,0 5,0

Voluntarios de las Naciones Unidas

(contratacién nacional) No se aplica No se aplica 40,0

Plazas temporarias®

Personal internacional (36,8) 30,0 25,0

Funcionarios nacionales del Cuadro Organico 100,0 60,0 50,0

Personal nacional de Servicios Generales No se aplica 50,0 40,0

Personal proporcionado por los gobiernos - 20,0 10,0

@ Basado en la ocupacion y el despliegue mensuales efectivos del periodo de despliegue
gradual previsto y en la dotacién mensual prevista.
P Con cargo a los fondos para personal temporario general.

140. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia adquirida por la
Misidn hasta la fecha y tienen en cuenta las circunstancias propias de la Mision en
lo que respecta al despliegue de personal uniformado y la contratacion de personal
civil. Para el personal militar y de policia, las variables consideradas para los
factores de demora en el despliegue propuestos incluyen las tasas medias de
vacantes en el ejercicio econdémico actual hasta la fecha, las pautas de despliegue
historicas y el despliegue previsto. Para el personal civil, los factores de vacantes
propuestos reflejan las tasas medias de vacantes en el ejercicio econémico actual
hasta la fecha, las pautas de ocupacion historicas y los cambios propuestos en la
composicion del personal.
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E. Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

141. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el
30 de junio de 2017 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de
equipo pesado y autonomia logistica, con un monto total de 120.491.600 dolares,
desglosado como sigue:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia

Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 55 765,4 10 944,9 66 710,3
Autonomia logistica 47 130,3 6 651,0 53 781,3

Total 102 895,7 17 595,9 120 491,6

Fecha del

Factores aplicables a la Mision Porcentaje Fecha efectiva altimo examen
A. Aplicables a la zona de la Misién

Factor por condiciones ambientales

extremas 2,1 1denoviembrede 2013 -

Factor por intensificacion de las

condiciones operacionales 3,3 1denoviembre de 2013  —

Factor por actos hostiles o
abandono forzado 3,0 1denoviembre de 2013  —

B. Aplicables al pais de origen
Factor por transporte adicional 0,25-5,0

F. Capacitacion

142. Las necesidades de recursos estimadas en concepto de capacitacion para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017 son las
siguientes:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Consultores

Consultores de capacitacion 548,9
Viajes oficiales

Viajes oficiales, capacitacion 2121,0
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 1346,5

Total 4016,4
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143. El numero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, en comparaciéon con periodos anteriores, es
el siguiente:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia

Efectivos  Previstos Propuestos Efectivos Previstos Propuestos Efectivos Previstos
2014/15  2015/16 2016/17  2014/15 2015/16 2016/17 2014/15  2015/16

Propuestos
2016/17

Capacitacion interna - 979 1256 - 1061 1614 -
Capacitacion externa® — 201 167 — 44 44 —

170
12

544
22

Total - 1180 1423 - 1105 1658 -

182

566

# Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas y fuera de la zona de la Mision.

144. En el ejercicio 2016/17 aumentaran las necesidades de capacitacion en
comparacion con el ejercicio 2015/16, debido al aumento previsto del nimero de
personal civil y uniformado que participara en cursos de capacitacion. Los cursos de
capacitacion abarcaran las esferas de los asuntos politicos y la gobernanza, los
derechos humanos y las cuestiones humanitarias, el proceso de paz, el apoyo
electoral, cuestiones médicas, asuntos de género, el desarme, la desmovilizacién, la
reinsercion y la repatriacion, la administracion, el presupuesto y las finanzas, la
gestion de los recursos humanos, la tecnologia de la informacién, el orden publico,
el liderazgo, el desarrollo organizativo, la gestion de contratos, la proteccion de los
civiles, la ingenieria, el transporte terrestre, la seguridad y la gestion de bienes.

Desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion
145. Las necesidades de recursos estimadas para las actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de

2016 y el 30 de junio de 2017 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo
Otros servicios 7 480,0

Total 7 480,0

146. La Misioén prestard apoyo a las autoridades de transicion para formular y
aplicar una estrategia revisada para el desarme, la desmovilizacion, la reintegracion
y la repatriacion de los excombatientes y elementos armados a fin de reflejar las
nuevas realidades sobre el terreno, prestando especial atencion a las necesidades de
los nifios vinculados a fuerzas y grupos armados, y apoyard la repatriacion de
elementos extranjeros. También se prestard apoyo para formular y ejecutar
programas de reduccidon de la violencia comunitaria y para reagrupar y acantonar a
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los combatientes y confiscar y destruir, segiin corresponda, las armas y municiones
de los elementos que se nieguen a deponerlas o no lo hagan.

147. La estrategia de desarme, desmovilizacion, reinsercidon y reintegracion se
elaborara sobre la base de unos 8.000 combatientes de los diversos grupos armados.
Después de los procesos de desarme y verificacion, la MINUSCA procurara apoyar
la reinsercion de al menos la mitad de los combatientes. Esto incluiria prestar apoyo
directo a la reinsercion de los excombatientes que realicen actividades de
desmovilizacion, como recibir educacion civica, sensibilizacién respecto a las
cuestiones de género y derechos humanos, apoyo psicosocial y formacion técnica y
profesional y actividades generadoras de ingresos antes que se reintegren en las
comunidades de su eleccion. Se espera desarmar y desmovilizar a un nuimero
acumulado de 5.000 elementos de distintos grupos armados que cumplen las
condiciones. Esto incluye unos 3.500 excombatientes que cumpliran los requisitos
para recibir asistencia para la reintegracion en las comunidades, asi como unos 500
combatientes extranjeros que se repatriaran a sus paises de origen y 1.000 nifios
vinculados a grupos armados que seran desarmados antes de ser liberados y
entregados a las instituciones competentes.

148. En el presupuesto correspondiente al ejercicio 2016/17 se incluye un crédito
de 7.480.000 dodlares para actividades sustantivas relacionadas con el proceso de
desarme, desmovilizacidén, reintegracion y repatriacion, como se indica a
continuacion:

a)  Proyectos de reduccion de la violencia comunitaria para hacer frente a la
inseguridad y las amenazas armadas causadas por un numero estimado de 60.000
antibalaka que no cumplen los criterios oficiales para participar en el programa
nacional de desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion y miembros de
las comunidades que se encuentran en riesgo de ser movilizados y manipulados. La
Misiéon prevé unos 5.000 beneficiarios (2.500 combatientes que no cumplen los
requisitos y otros 2.500 miembros de las comunidades asociadas) de las actividades
de reduccién de la violencia comunitaria, que consistiran en ejecutar proyectos de
generacion de ingresos e impartir formacion profesional y asistencia educativa de
otro tipo, a la vez que se garantizara su respeto a zonas libres de armas. Habida
cuenta del elevado volumen de trabajo (estimado oficialmente en 60.000 miembros
de grupos armados y un niamero ain mayor de miembros de la comunidad expuestos
al riesgo de participar en actos de violencia armada), la MINUSCA seguira
realizando al mismo tiempo actividades de promocidon con los asociados a fin de
conseguir financiacion voluntaria para cubrir el déficit financiero, como se estipulo
en la reunién de alto nivel sobre la Republica Centroafricana que se celebré en
octubre de 2015 (2.130.000 ddlares);

b) Se dard una prima a los combatientes que acepten entregar un arma en el
marco del programa previo de desarme, desmovilizacidon, reintegracion y
repatriacion, lo que entrafla su participacién en proyectos intensivos en mano de
obra y tiene por objeto lograr su reinsercién a corto plazo. El programa no se
ejecutard como proceso oficial de desarme en un marco nacional, a la espera de la
aprobacion por las autoridades del documento del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion. Esa medida provisional también podria apoyar
cualquier tipo de dialogo politico y de seguridad o la mediacidon entre los grupos
armados beligerantes. Se proporcionard asistencia para el desarme, desmovilizacion
y reintegracidén a corto y mediano plazo (hasta 12 meses) a 2.000 excombatientes
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(cifra acumulativa), con exclusion de los nifios. El costo per capita de la
reintegracion se estima en 1.600 dodlares, sobre la base de los precios de mercado
vigentes (3.200.000 dolares);

c¢) La repatriacion de los combatientes en suelo extranjero, como parte del
programa nacional de desarme, desmovilizacidn, reintegracion y repatriacion, en
virtud del cual se repatriara a sus paises de origen a un nimero estimado de 500
excombatientes extranjeros y sus familias, de haberlas. Sobre la base del tamafo
estandar de una familia en la Reptblica Centroafricana (de cuatro a cinco personas),
el costo de repatriacion de una familia se estima en 2.000 ddlares por familia, que
incluye las tasas administrativas, el transporte, el alojamiento, los articulos
alimentarios y no alimentarios y la asistencia médica y de higiene (1.000.000 de
doélares);

d) Las actividades de sensibilizacion y divulgacion comprenderan la
elaboracion de materiales para el desarme, desmovilizacion, reintegracion y
repatriacion, como folletos o panfletos, el uso de emisoras de radio y canales de
television locales, asi como la prestacion de servicios de asistencia psicosocial en
determinados lugares de los emplazamientos prioritarios (600.000 ddlares);

e) Las actividades de desarme y desmovilizacion entrafiaran el
establecimiento, la gestion y el funcionamiento de cuatro campamentos de desarme y
desmovilizacion en Bangui y un campamento adicional fuera de Bangui sobre las
necesidades operacionales del acuerdo sobre desarme, desmovilizacion, reintegracion
y repatriacion. El desarme y la desmovilizaciéon de los excombatientes incluye
proporcionar transporte, alojamiento, alimentos, apoyo médico y otros suministros a
5.000 excombatientes de un nimero estimado de 8.000 (550.000 dolares).

Otros programas

149. Las necesidades de recursos estimadas para otros programas para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Otros servicios 10 107,7

Total 10 107,7

150. En el presupuesto para el ejercicio 2016/17 se incluye un crédito de
10.100.000 doblares para seguir prestando asistencia al Gobierno en la elaboracion y
aplicacion de un marco de gestion de armas y municiones para reducir la amenaza
que representan las municiones inseguras y reforzar la capacidad nacional para la
gestion de las armas y municiones. E1 marco abordaria el registro y el estudio de
armas, la reduccion del peligro de explosivos, la educacion sobre los riesgos, la
reduccion de la violencia armada, los botiquines de emergencia y la capacitacion
relacionada con los vehiculos blindados y las medidas para hacer frente a los
artefactos explosivos improvisados. El desarrollo supondria prestar asistencia
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técnica y formacion para aumentar la capacidad nacional a fin de gestionar las
armas, mitigar el peligro de explosivos y garantizar el cumplimiento de las
obligaciones nacionales contraidas en virtud de tratados. La aplicacion incluiria la
construccion o instalacion de un deposito de municiones para reemplazar el deposito
temporal de emergencia de municiones; el reacondicionamiento de cinco armerias
para administrar con eficacia y seguridad mayores cantidades de armas y
municiones; un proyecto de marcado y registro de armas para que se puedan
localizar las armas; y un proyecto de reciclado de chatarra de armas que estableceria
una fundicion de chatarra que se utilizaria para producir herramientas u otros
objetos que se puedan fabricar con metal reciclado. A este respecto, los proyectos
seran administrados por el Servicio de las Naciones Unidas de Actividades Relativas
a las Minas, con personal por contrata en virtud de un acuerdo con la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos para apoyar y posibilitar proyectos
dentro de la zona de operaciones, incluyendo los costos de equipo, como materiales
de educacion, equipo de eliminacion de municiones explosivas, vehiculos y
explosivos, como se indica a continuacion:

a)  Sobre la base del estudio preliminar de topografia e infraestructura para
el depdsito nacional de armas finalizado en el ejercicio 2015/16, la fase inicial de
construccion esta prevista para el ejercicio 2016/17, lo que contribuiria al objetivo
relativo al restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado. Ademas, se
estableceran arsenales y depdsitos de municiones pequefios, consistentes
principalmente en contenedores de alta seguridad disefiados especificamente para
ese entorno. Teniendo en cuenta que se colocaran los contenedores fabricados
especificamente para esos fines en las instalaciones existentes de las fuerzas
armadas de la Republica Centroafricana o las fuerzas de seguridad interna, se
anadiran barricadas protectoras o vallas pesadas para mejorar la seguridad de los
locales (3.635.700 doblares);

b) En el marco del programa de gestion de las armas, el Equipo contra
Artefactos Explosivos Improvisados informara sobre los artefactos explosivos
improvisados de conformidad con los métodos internacionales; realizara todas las
operaciones para neutralizar cualquier artefacto explosivo improvisado en la
Republica Centroafricana y ofrecera asistencia técnica y capacitacion a los paises
que aportan contingentes sobre la eliminacién de municiones explosivas; mantendra
equipo especializado para la eliminacion de artefactos explosivos improvisados o
municiones explosivas (incluso para paises que aportan contingentes, si procede);
realizara investigaciones después de explosiones y examenes a posteriori; €
impartira sesiones de concienciacidon y capacitacion técnica. Por Gltimo, ese Equipo
aportara una capacidad permanente en materia de gestion de armas y municiones
para ayudar a los paises que aportan contingentes a garantizar su cumplimiento de
las normas internacionales cuando almacenen municiones explosivas. Habida cuenta
de la rotacion de personal militar y de policia, se deberan celebrar nuevos cursos de
formacion para asegurar la continuidad del Equipo contra Artefactos Explosivos
Improvisados dentro de la Mision (1.744.200 dolares);

c) El programa de seguridad de las armas y municiones incluird actividades
para fortalecer la capacidad del Gobierno y de la sociedad civil mediante educacion
sobre la seguridad de las armas y municiones y desarrollar la capacidad local en este
ambito; aumentar la conciencia sobre el peligro de las armas pequefas, las técnicas
de almacenamiento adecuadas y la manipulacion segura de las armas para evitar
accidentes; alentar una conducta segura al manejar y almacenar armas de fuego y
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municiones, a fin de evitar accidentes y aumentar la conciencia sobre los riesgos de
las armas pequeiias y las armas ligeras (1.917.700 dolares);

d) Se impartira educacion sobre un comportamiento adecuado ante riesgos
relacionados con los explosivos mediante seis equipos de educacion sobre el riesgo
integrados por 40 personas, que se desplegaran por los barrios para realizar sesiones
y explicar como identificar los explosivos y qué comportamiento se debe adoptar.
Los equipos abarcaran la mayoria de las zonas urbanas y rurales, especialmente en
las zonas en que se ha comunicado la presencia de explosivos (872.100 délares);

e) El estudio y la reduccion de los riesgos relacionados con los explosivos
se ampliard a las zonas mas rurales de la Republica Centroafricana que hasta la
fecha no han sido accesibles. Se desplegara un equipo de estudio y reduccion de
riesgos por todo el pais para detectar, marcar, recoger y destruir artefactos
explosivos. Una amplia base de datos recogera toda la informaciéon pertinente
reunida sobre las zonas peligrosas, las bajas y los progresos operacionales en la
Republica Centroafricana. Ademas, ese equipo se encargara de todas las actividades
de gestion de armas y municiones para apoyar a las autoridades nacionales mientras
desarrollan su capacidad. Entre las actividades figuraran evaluar las existencias de
armas y municiones y aplicar medidas de reduccion de las amenazas inmediatas
(destruccion de existencias) y renovar fisicamente las prisiones e instalaciones
penitenciarias, donde expertos garantizardn que las armas estén debidamente
almacenadas y administradas por los oficiales de prisiones (1.566.900 ddlares);

f)  El proyecto de reciclado de chatarra de metal procedente de armas, que
consiste en despiezar las armas obsoletas, tendra efectos y beneficios
socioecondomicos. El proyecto incluiria construir una fundiciéon en la que
participaran excombatientes del programa de desarme, desmovilizacién y
reintegracion. También incluird un componente de formacidon en los aspectos
técnicos de las operaciones de fundicién y dara oportunidades de empleo en la
fundicién una vez completada la formacion (363.400 dolares).

151. Se realizaran otras actividades sustantivas de la manera siguiente:

a) Reforma del sector de la seguridad: rehabilitacion de dos campamentos
militares en Bangui, conocidos como campamento Béal y BSS para facilitar la
reorganizacion y la transformacion de las fuerzas armadas centroafricanas en una
guarnicion del ejército (1.500.000 dodlares);

b) Apoyo estratégico en materia de politicas y técnico para abordar las
nuevas necesidades y prioridades de consolidacion y estabilizacion de la paz y
establecer y equipar una reunion de datos y “célula de analisis” a nivel nacional
para la alerta temprana, la diplomacia preventiva y la formulacion de politicas. Se
prestaria apoyo para establecer un mecanismo de participacion inclusiva de otros
grupos de interés, como los jovenes, las mujeres, los medios de comunicacidn, la
sociedad civil, el mundo académico y los jefes tradicionales (500.000 dolares);

¢) Rehabilitacion, renovacioén y equipamiento de los edificios y propiedades
estatales destrozados, como prefecturas, subprefecturas y oficinas municipales,
infraestructura judicial, comisarias de policia y gendarmeria, centros penitenciarios,
centros de asuntos sociales y otros a fin de crear condiciones bdasicas para la
presencia de las instituciones estatales (1.000.000 de ddlares);
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d)  El Tribunal Penal Especial: organizacion de cinco talleres de capacitacion
para 20 agentes de la policia judicial, 20 fiscales y 20 jueces de instruccion sobre la
investigacion, procesamiento y enjuiciamiento de delitos graves (9.000 dolares); la
capacitacion de magistrados, secretarios judiciales y personal de otro tipo, en
particular los magistrados contratados nacionalmente, sobre derecho penal
internacional y la investigacion de delitos internacionales, la proteccion de los
testigos, la comunicacion con las victimas traumatizadas y el trabajo con nifios
(102.000 dolares); la dotacion de personal del Tribunal con 15 asesores y personal
administrativo que ayudaran a los nueve magistrados, cuatro fiscales, secretarios y
secretarios judiciales a funcionar eficazmente, trabajar principalmente para asistir en
las investigaciones iniciales y organizar el Tribunal, y crear dependencias para
prestar asistencia letrada a los acusados indigentes y las partes civiles, asi como para
proteger a las victimas y los testigos (2.681.500 dolares); asistir a la Sala de
Investigacion y la Division de Procesamiento del Tribunal en numerosas cuestiones
juridicas especializadas, entre ellas la redaccion de las normas internas relativas a las
cuestiones de pruebas, procedimiento, determinacion de los delitos que estan dentro
de la competencia del Tribunal y la elaboracion de la estrategia de la fiscalia y las
técnicas de investigacion, la proteccion de los testigos y para asegurar la proteccion
de los derechos del acusado antes y durante los juicios (1.916.500 ddlares).

Proyectos de efecto rapido
152. Las necesidades de recursos estimadas para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, en

comparacion con periodos anteriores, son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Numero de
Periodo Monto proyectos
1 de julio de 2014 a 30 de junio de 2015 (monto efectivo) 999,6 33
1 de julio de 2015 a 30 de junio de 2016 (monto aprobado) 3.000,0 66
1 de julio de 2016 a 30 de junio de 2017 (monto propuesto) 3.000,0 95

153. La MINUSCA, en colaboracion con las organizaciones no gubernamentales, el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros asociados, trabajara en proyectos
que tienen como fin proporcionar beneficios tangibles inmediatos para la vida de la
poblacion de la Republica Centroafricana. A través de su Seccion de Asuntos Civiles
y usando proyectos de efecto rapido, la Misién seguira fomentando un entorno
propicio para la ejecucion eficaz del mandato estableciendo la confianza en la
Misidn, su mandato y el proceso de paz. Los proyectos se ejecutaran a través de 12
oficinas sobre el terreno (entre ellas Bangui) en las siguientes esferas: a) apoyo a la
cohesion social y la reconciliacion; b) mejora de la prestacion de servicios
administrativos y sociales; y ¢) mejora de la proteccidon comunitaria.

154. Los 95 proyectos de efecto rapido se centrardn en los siguientes aspectos:

a) Realizar actividades dirigidas a las mujeres, los jovenes y las
comunidades en situaciones de conflicto para promover el didlogo, la confianza, la
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I11.

reconciliacion, la cohesion social y la cohabitacion pacifica dentro de las
comunidades y entre ellas (50 proyectos de un costo de 25.000 dolares). En
consonancia con la politica para los proyectos de efecto rapido, esos proyectos se
determinaran mediante la participacion comunitaria, coordinada entre los distintos
componentes y secciones de la Misidon y en consulta con otras partes interesadas y
asociados nacionales e internacionales;

b) Mejorar la prestacion de servicios sociales y de administracion publica
basicos como la rehabilitacion, el equipamiento y el funcionamiento de la
administracion publica para mejorar la presupuestacion y la planificacion locales, el
registro civil (état civil), la seguridad, la justicia y la lucha contra la impunidad, asi
como la educacion, la salud, el agua, la electricidad y la agricultura. Se asegurara la
sostenibilidad de esos proyectos mediante la ejecucion de proyectos conjuntos y
complementarios en colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais.
Por ejemplo, se rehabilitaran y equiparan escuelas y centros de salud, con el apoyo
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y organizaciones no
gubernamentales médicas y educativas (personal médico y docente), junto con los
ministerios pertinentes. Se garantizara la sostenibilidad inicial de esos proyectos
mediante una combinacién de actividades complementarias de desarrollo de la
capacidad dirigidas a oficiales y funcionarios publicos locales para garantizar que
esas instituciones funcionen eficazmente y mediante la asignacién de fondos de
inversion locales que se proporcionaran al Gobierno procedentes del Banco
Mundial, Francia, la Uniéon Europea y el PNUD y la MINUSCA (Oficina de Apoyo
a la Consolidacion de la Paz) en apoyo de los gastos operacionales y de las buenas
practicas de gobernanza local (25 proyectos de un costo aproximado de 50.000
doblares);

c) Mejorar la capacidad de la poblacidon para organizarse con miras a
alertar mejor a la MINUSCA, a las autoridades nacionales y a las fuerzas de
seguridad (policia y gendarmeria) para que puedan prevenir y proporcionar una
respuesta adecuada y a tiempo a los incidentes de seguridad. Para fomentar la
coordinacion entre las autoridades nacionales y las organizaciones no
gubernamentales locales e internacionales, se establecera un sistema de alerta
temprana y se crearan sistemas de comunicacioén y coordinacion para complementar
las actividades de proteccion de los civiles ejecutadas por la MINUSCA (en el
ambito de la respuesta) a fin de mejorar la capacidad de las comunidades para
organizarse (en los ambitos de la alerta y la comunidad), y estar conectadas mas
estrechamente con el sistema de proteccion de la Mision (20 proyectos de un costo
aproximado de 25.000 dodlares).

Analisis de las diferencias!

155. La terminologia estandar aplicada en esta seccion al analisis de las diferencias
de recursos se explica en el anexo I.B del presente informe. Se utiliza la misma
terminologia que en informes anteriores.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5% o
100.000 délares.
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Diferencia

Observadores militares (2.402,8) (21,8%)

« Mandato: cambio en la escala o el alcance del mandato

156. La disminucion de las necesidades obedece principalmente al aumento de la
dotacion de efectivos autorizada (resolucion 2212 (2015) del Consejo de Seguridad)
y el cambio en la distribucion del despliegue de observadores militares de 240
observadores militares para el ejercicio 2015/16 a 169 oficiales del Estado Mayor,
con la consiguiente disminucidon en el reembolso previsto de las prestaciones. La
reduccion de las necesidades se compensa en parte con la aplicacion de un factor de
vacantes del 5% en el calculo de las dietas militares y los gastos de viaje por
emplazamiento, rotaciéon y repatriacién y las raciones, frente al factor del 10%
aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16 y las necesidades
adicionales de viajes derivadas de la rotacion prevista de los observadores militares,
en comparacion con el despliegue inicial sin rotacion incluido en el presupuesto
para el ejercicio 2015/16.

Diferencia

Contingentes militares 59.185,7 20,7%

« Mandato: cambio en la escala o el alcance del mandato

157. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes
factores: a) el aumento de la dotacion de efectivos autorizada (resolucion 2212
(2015) del Consejo de Seguridad) y el cambio en la distribucion del despliegue de
oficiales del Estado Mayor de los observadores militares a 10.581 efectivos de
contingentes militares (311 oficiales del Estado Mayor), en comparacion con los
9.760 incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16, con el
consiguiente aumento del reembolso de los costos estandar y los subsidios, la
movilizacidn de raciones, incluido el funcionamiento de almacenes adicionales, y el
volumen de equipo de propiedad de los contingentes; y b) la mejora prevista en el
calendario para el despliegue de equipo de propiedad de los contingentes.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 2.038,9 12,5%

* Factores externos: demora en el despliegue del personal militar y de
policia

158. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la aplicaciéon de un
factor de vacantes del 10% en el calculo de las dietas militares y los gastos de viajes
por emplazamiento, rotacion y repatriacion y las raciones, en comparacion con el
factor del 20% aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16.
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Diferencia

Unidades de policia constituidas 13.193,0 31,1%

« Mandato: cambio en la escala o el alcance del mandato

159. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes
factores: a) el aumento de la dotacion de efectivos autorizada (resolucion 2212
(2015) del Consejo de Seguridad) a 1.680 agentes de unidades de policia
constituidas, en comparacion con los 1.400 incluidos en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2015/16, en los gastos de reembolso estandar, los subsidios y la
movilizacidon de raciones, incluido el funcionamiento de almacenes adicionales, y el
volumen de equipo de propiedad de los contingentes; b) la aplicacion de un factor
de vacantes del 5% en el calculo de los costos de reembolso estandar, los subsidios,
los viajes por emplazamiento, rotacion y repatriacion y las raciones, en comparacion
con el factor del 10% aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16;
¢) las necesidades de viajes adicionales derivadas de la rotacion prevista de personal
adicional autorizado de las unidades de policia constituidas, en comparacion con el
despliegue inicial incluido en el presupuesto para el ejercicio 2015/16; y b) la
mejora prevista en el calendario para el despliegue del equipo de propiedad de los
contingentes.

Diferencia

Personal internacional 706,6 0,5%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

160. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la creacidn propuesta
de 35 puestos nuevos y la aplicacion de un factor de vacantes del 25% en el céalculo
de los gastos por concepto de sueldos del personal internacional, en comparacion
con el factor del 30% aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16.
El aumento de las necesidades se compensa con: a) una disminucion de las escalas
de sueldos, en comparacidon con las aplicadas en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2015/16; b) la supresiéon propuesta de cuatro puestos de contratacidon
internacional; y c) la exclusion de puestos relacionados con el Centro Regional de
Servicios de Entebbe, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 69/307 de la
Asamblea General.

Diferencia

Personal nacional 2.737,1 29,9%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

161. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la creacidon propuesta
de 68 puestos nuevos y la aplicacion de un factor de vacantes del 50% y el 40% para
los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y del personal nacional de
Servicios Generales, respectivamente, en el cdlculo de los gastos por concepto de
sueldos del personal nacional, en comparacion con el 60% y el 50%,
respectivamente, que se aplicaron en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2015/16. El aumento de las necesidades se contrarresta en parte con la exclusion de
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puestos relacionados con el Centro Regional de Servicios de Entebbe, de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 69/307 de la Asamblea General.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 6.217,1 99,5%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

162. El aumento de las necesidades se debe principalmente a la creacidon propuesta
de 90 plazas nuevas de Voluntarios de las Naciones Unidas (35 internacionales y 55
nacionales) y la aplicacion de un factor de vacantes del 5% en el calculo de los
gastos por concepto de sueldos, en comparacion con el factor del 40% aplicado en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16. El aumento de las necesidades se
compensa en parte con la supresion propuesta de 42 plazas financiadas para un
periodo de tres meses, que representan el apoyo electoral necesario para el ejercicio
2015/16, sobre la base de la hipotesis de que las elecciones presidenciales y
legislativas finalizaran durante el ejercicio en curso.

Diferencia

Personal temporario general (50,6) (0,6)%

* Gestion: mayores insumos y productos

163. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a una disminucion
en la escala de sueldos con respecto a las tasas aplicadas en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2015/16; la supresion de 30 plazas temporarias financiadas para un
periodo de tres meses (28 de contrataciéon internacional y 2 de contratacion
nacional), que representan el apoyo electoral temporal necesario para el ejercicio
2015/16 sobre la base de la hipdtesis de que las elecciones presidenciales y
legislativas finalizaran durante el ejercicio en curso; y la supresion y conversion de
dos plazas temporarias, ambas en la Division de Apoyo a la Mision. La reduccion de
las necesidades se compensa en parte con la creacion propuesta de 17 plazas
temporarias nuevas (9 internacionales y 8 nacionales) y la aplicacion de un factor de
vacantes del 25% en el calculo de los gastos por concepto de sueldos de las plazas
temporarias de personal internacional, en comparacion con el factor del 30%
aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16.

Diferencia

Personal proporcionado por los gobiernos 1.234,2 186%

« Mandato: cambio en la escala o el alcance del mandato

164. El aumento de las necesidades se debe principalmente al aumento de la
dotacion de efectivos autorizada (resolucion 2212 (2015) del Consejo de Seguridad)
a 40 funcionarios proporcionados por los gobiernos, con el consiguiente aumento de
las dietas y los viajes, en comparacion con 20 en el ejercicio 2015/16, y a la
aplicacion de un factor de vacantes del 10% en el célculo de las dietas por mision,
en comparaciéon con el factor del 20% aplicado en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2015/16.
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Diferencia

Consultores 588,8 127,3%

* Gestion: mayores insumos y productos

165. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la contratacion de
consultores con conocimientos técnicos en los siguientes ambitos especializados: a)
la justicia y el sistema penitenciario, la asistencia en la elaboracion de la estrategia
y el manual de orientacion para la desmilitarizacion del sistema penitenciario y la
ejecucion de la estrategia (dos consultores durante 11 meses cada uno); b) el
desarme, desmovilizaciéon y reintegracion, para reunir informacién y hacer una
evaluacion independiente de las actividades y los proyectos (cinco consultores
durante un mes cada uno); c) la reforma del sector de la seguridad, apoyando el
desarrollo de la politica nacional (cinco consultores durante un mes cada uno); y d)
el disefio, la aplicacién, el andlisis de datos y la publicacion de cuatro estudios de
percepcion sobre la proteccion y la seguridad en la Republica Centroafricana (un
consultor durante tres meses) La estimacion también incluye un crédito adicional
para la contratacion de consultores que impartan la capacitacidon necesaria para el
despliegue de un nimero considerablemente superior de personal uniformado y civil
en lugares mas diversos para desempefiar mandatos sustantivos especificos.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura (2.001,9) (1,6%)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

166. La disminucion de las necesidades se debe principalmente a los siguientes
factores: a) el consumo previsto de 8,3 millones de litros de combustible para
generadores, en comparaciéon con los 17,8 millones de litros incluidos en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16; b) el hecho de que no se necesitd
adquirir equipo diverso, como ocurri6é durante el ejercicio 2015/16; y c¢) el hecho de
que no fue necesaria la contratacion de servicios de mantenimiento a proveedores
externos, como la remocion y eliminacion de desechos. Se propone que el personal
de la MINUSCA desempeiie estas funciones internamente, como se describe en el
parrafo 23. La reduccion de las necesidades se compensa en parte con los servicios
de seguridad para la utilizacion de tecnologia avanzada, que facilitaran una
supervision reforzada de la zona de operaciones de la Misidn, y por las medidas de
seguridad domiciliaria para el personal uniformado y civil, a fin de mejorar la
seguridad del personal de la Misidén; y las tasas de movilizaciéon para el
almacenamiento de gasolina basadas en el precio que figura en el contrato
establecido para el ejercicio 2016/17, en comparacion con la estimacion incluida en
el presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16, que se basaba en el namero de
generadores y la tasa estandar para la fase inicial de las misiones. El crédito para
gasolina, aceite y lubricantes se basa en el gasto real de afos anteriores y en las
actividades adicionales previstas, en lugar de una estimacién comparable a la de las
misiones en la fase inicial, que fue la base para el crédito incluido en el presupuesto
para el ejercicio 2015/16.
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Diferencia

Transporte terrestre (23.061,1) (54,7%)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

167. La reduccion de las necesidades se debe principalmente a los siguientes
factores: a) el consumo previsto de 4,4 millones de litros de combustible, frente a
los 10,2 millones de litros incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2015/16; y b) la adquisicion de 37 vehiculos, frente a los 232 incluidos en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16, que se necesitaban en relacion con
el establecimiento inicial del parque automotor para la Mision. El crédito para
gasolina, aceite y lubricantes que figura en esta partida presupuestaria se basa en los
gastos reales de afios anteriores y en las actividades adicionales previstas, en lugar
de basarse en una estimacién comparable a la de las misiones en la fase inicial,
como el crédito incluido en el presupuesto para el ejercicio 2015/16.

Diferencia

Transporte aéreo 30.847,0 58,3%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

168. El aumento de las necesidades obedece principalmente a un cambio en la
composicion de la flota, incluida la reduccion del nimero de aeronaves de tres
aviones, dos de ellos gestionados mediante un acuerdo de participacion en los
gastos, a tres helicopteros alquilados (helicopteros tacticos), y al cambio en los tipos
de los otros tres aviones para cubrir las necesidades de evacuacion médica, de carga
y de viajes dentro de las misiones y viajes regionales, que hacen que su
funcionamiento sea mas costoso. La naturaleza de las operaciones ha cambiado, de
modo que se necesitan horas de vuelo adicionales para el avion mas costoso, lo que
resulta en un aumento previsto del consumo de combustible. Ademas, se ha incluido
un costo estimado de 15 millones de ddlares, que representa el 75% del costo total
de un sistema aéreo no tripulado, en el crédito para los servicios llave en mano del
sistema, frente a los 3 millones de ddlares aprobados para el ejercicio 2015/16,
teniendo en cuenta el progreso y los retos del proceso de adquisicion especificos de
estos servicios.

Diferencia

Comunicaciones 6.112,8 30,0%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

169. El aumento de las necesidades se debe principalmente a: a) la necesidad de
comunicaciones comerciales adicionales en relacion con el aumento de los gastos en
transpondedores derivados de los mayores efectos del despliegue, y la aplicacidon
prevista de nueva tecnologia satelital, que mejorara la velocidad de Internet y
reducird los gastos futuros conexos de los transpondedores; y b) los servicios de
mantenimiento adicionales para el equipo y la infraestructura nuevos establecidos
durante el ejercicio en curso y el aumento de las tasas anuales del personal por
contrata a 84.000 ddlares por persona, frente a los 72.000 dolares incluidos en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2015/16.
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Diferencia

Tecnologia de la informacion 10.913,0 72,5%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos
170. El aumento de las necesidades obedece principalmente a:

a) La adquisicion de equipo adicional de la red fija para realizar
ampliaciones y mejoras, por ejemplo, de la infraestructura de la red que se
establecio en diversos emplazamientos abiertos durante la rapida expansion en la
Misidn; la construccion de torres de telecomunicaciones en los cuarteles generales
sectoriales y regionales, los refugios para los cuarteles generales y los sectores a fin
de proteger el equipo contra las hostilidades y los elementos en tres nuevos
emplazamientos regionales y para un sistema redundante; un aumento del ancho de
banda para el acceso a Internet y a aplicaciones clave derivado de la expansién y el
notable aumento del nimero de emplazamientos; y la instalaciéon de sistemas
modernos privados de comunicaciones por radio (TETRA radio) en todas las
ubicaciones fuera de Bangui y la reduccidon gradual del sistema analdégico existente
a fin de mejorar el tiempo de establecimiento de llamada, que es un requisito
especialmente importante para los servicios de emergencia, el apoyo a las
comunicaciones de grupo y la mejora de la economia del uso del espectro de
frecuencias con respecto a los sistemas de radio anteriores, y para ofrecer
prestaciones de seguridad avanzadas;

b) Los servicios de tecnologia de la informacion para la instalacion de
sistemas de television de circuito cerrado en todas las instalaciones de la Mision a
fin de mejorar la seguridad, los dispositivos informaticos adicionales relacionados
con el personal adicional propuesto y el personal uniformado autorizado y el
aumento de las tasas anuales del personal por contrata a 84.000 ddlares por persona,
frente a los 72.000 doélares incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2015/16;

c¢) Los servicios de mantenimiento correspondientes al equipo y la
infraestructura nuevos establecidos durante el ejercicio en curso. La Dependencia de
Servicios de Informacion Geoespacial gestionard un proyecto de vigilancia a
distancia para recopilar informacién sobre el terreno utilizando un vehiculo aéreo no
tripulado de un costo estimado de 620.000 dolares, que se ha incluido en el crédito
para la adquisicion de equipo y servicios de tecnologia de la informacion.

Diferencia

Servicios médicos (666,4) (7,1%)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

171. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a: a) el hecho de
que no fue necesario subcontratar servicios médicos de proveedores externos. Se
propone que el personal de la MINUSCA desempefie estas funciones internamente,
como se describe en el parrafo 23; y b) el hecho de que no fue necesario adquirir
equipo médico como aparatos de rayos x, como ocurrié durante el ejercicio 2015/16.
La disminucion de las necesidades se compensa en parte con el aumento previsto de
la tasa de consumo de suministros para el ejercicio 2016/17, en proporciéon con el
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IV.

aumento propuesto del personal y el despliegue previsto de mas personal
uniformado autorizado que en el ejercicio 2015/16.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 11.415,2 34,0%

* Gestion: mayores insumos y productos

172. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes
factores: a) los gastos de flete para la adquisicion de diversas piezas de equipo
adicionales, principalmente para la tecnologia de la informacion; y b) la necesidad
de contratistas particulares para llevar a cabo actividades sustantivas adicionales,
incluido el apoyo al Tribunal Penal Especial y en relacion con los proyectos de
desarme, desmovilizacion, reinsercion y reintegracion y de gestion de armas
administrados por el Servicio de Actividades Relativas a las Minas.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

173. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relaciéon con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Reptblica Centroafricana son:

a) Consignar la suma de 931.071.700 délares para el mantenimiento de
la Misién durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de
2016 y el 30 de junio de 2017;

b) Prorratear la suma de 775.893.100 délares para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de abril de 2017;

¢) Prorratear la suma de 155.178.600 dolares para el periodo
comprendido entre el 1 de mayo de 2017 y el 30 de junio de 2017, si el Consejo
de Seguridad decide prorrogar el mandato de la Mision.
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V. Resumen de las medidas adoptadas en respuesta a las
decisiones y solicitudes formuladas por la Asamblea
General en sus resoluciones 69/257 By 69/307, incluidas
las solicitudes y recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
refrendadas por la Asamblea General

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales
(Resolucidn 69/307)

La Asamblea General:

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Solicita al Secretario General que prosiga sus
esfuerzos para reducir la huella ambiental general
de cada mision de mantenimiento de la paz,
incluso mediante la aplicacion de sistemas de
gestidn de desechos y generacion de energia
racionales desde el punto de vista ecolégico, en
plena conformidad con las normas y los
reglamentos pertinentes, entre ellos, aungque no
exclusivamente, la politica y los procedimientos
de las Naciones Unidas para la gestion ambiental
y de los desechos (parr. 28)

Alienta al Secretario General a utilizar materiales,
capacidad y conocimientos locales en la
ejecucidn de los proyectos de construccion para
las operaciones de mantenimiento de la paz, de
conformidad con el Manual de Adquisiciones de
las Naciones Unidas (parr. 31)

Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas
de las adquisiciones y la gestion de activos en
todas las misiones de mantenimiento de la paz, en
particular, atribuyendo a la administracion de la
mision la responsabilidad de controlar los niveles
de existencias antes de iniciar cualquier actividad
de adquisicién, a fin de asegurar el cumplimiento
de las politicas establecidas de gestion de los
activos, teniendo en cuenta las necesidades
actuales y futuras de la mision y la importancia
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La MINUSCA ha aplicado la politica y las directrices
ambientales de las Naciones Unidas y pondra en marcha
un plan de accién ambiental para la Misién. El plan
incluye, entre otras iniciativas, la adquisicion de un
sistema hibrido de suministro de energia y nuevos
contratos para el transporte de desechos y para la creacién
de zonas de gestion de desechos. Durante el ejercicio
2016/17, la MINUSCA prevé seguir ampliando sus
actividades mediante el establecimiento de instalaciones
de tratamiento y eliminacion de desechos en todos los
emplazamientos de la Mision.

Teniendo en cuenta la salida de mano de obra calificada y
de conocimientos profesionales especializados después de
crisis reiteradas en el pais y las dificultades a la hora de
establecer algunos contratos para subcontratar servicios y
conseguir personal por contrata calificado, la MINUSCA
sigue contratando proveedores locales en proyectos de
construccion de pequefia y mediana escala para desarrollar
la capacidad y contribuir a la economia local, cuando es
viable. La fuerza de trabajo por contrata se compone
principalmente de trabajadores locales.

La MINUSCA sigue velando por que se establezcan
controles internos acorde con las politicas y los
procedimientos de las Naciones Unidas. La MINUSCA se
ocupa de que se verifiquen los niveles de existencias
disponibles dentro de su sistema de almacenamiento
integrado antes de emprender actividades de adquisicion y
de que se hagan presentaciones a los dirigentes de la
Mision a fin de orientarles sobre las medidas de reduccion
de costos y las mejores practicas en materia de
adquisiciones y gestion de activos.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

de la plena aplicacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (parr. 33)

Solicita al Secretario General que haga pleno uso
de la Oficina Regional de Adquisiciones de
Entebbe (Uganda) para las adquisiciones sobre el
terreno (parr. 35)

Solicita también al Secretario General que en su
proyecto de presupuesto presente una vision clara
de las necesidades de construccidn para cada
mision, en particular, segin proceda, planes
plurianuales, y a que persevere en sus esfuerzos
por mejorar todos los aspectos de la planificacion
de los proyectos, en particular las hipotesis que
sustentan la formulacion de esos presupuestos,
con la debida consideracion de las circunstancias
operacionales sobre el terreno, y que supervise
estrechamente la ejecucidn de las obras, para
garantizar su rapida conclusion (péarr. 36)

Recuerda los parrafos 137 y 143 del informe de
la Comisién Consultiva, acoge con beneplacito el
despliegue del sistema de gestion de la
informacion sobre la aviacion en todas las
operaciones de mantenimiento de la paz que
disponen de activos aéreos, y aguarda con interés
la presentacion de nuevos informes sobre las
mejoras realizadas en las operaciones aéreas
(pérr. 37)

Solicita al Secretario General que vele por que las
victimas de explotacién y abusos sexuales tengan
a su disposicién mecanismos de denuncia de facil
acceso (parr. 51)
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La MINUSCA viene trabajando con la Oficina Regional
de Adquisiciones en Entebbe, que ha establecido varios
contratos marco para que la Mision los utilice, en diversos
procesos de licitacion. Los contratos establecidos por la
Oficina incluyen, entre otras cosas, el suministro y la
entrega de material eléctrico, cemento, neumaticos y
camaras para neumaticos. La MINUSCA seguira
dependiendo de la Oficina para sus necesidades en materia
de adquisiciones en relacién con los nuevos contratos que
se consideren complejas y de alto valor y cuando no
existan contratos marco.

Las necesidades de construccidn relacionadas con
proyectos multianuales para el ejercicio 2016/17 incluyen
la construccidn de un cuartel general permanente para la
Mision en Bangui, cocinas y comedores, sistemas de
aguas residuales y abastecimiento de agua, cuatro centros
de gestion de desechos so6lidos y liquidos, asi como el
fortalecimiento de la infraestructura (por ejemplo, muros)
en unos 46 emplazamientos. En cuanto a los planes
multianuales, se incluye un crédito de 35,8 millones de
délares en la partida presupuestaria de instalaciones e
infraestructura en la propuesta presupuestaria para
2016/17. La MINUSCA prevé la necesidad de otros 35,8
millones de ddélares para continuar estos proyectos sobre
la base de la hipétesis de que la construccion terminara en
junio de 2018 a més tardar.

Este sistema estandar basado en la web tiene por objeto
optimizar las operaciones aéreas y la gestion de contratos
de aeronaves y los procesos de facturacion, y proporcionar
servicios de vigilancia y anélisis de los datos conexos en
tiempo real. La MINUSCA finalizé la implantacion
progresiva del sistema de gestién de la informacidn sobre
la aviacion y la sesidn de capacitacion al respecto en
septiembre de 2015. Dado que el sistema se puso en
funcionamiento muy recientemente, se informara de
cualquier mejora en el contexto del informe de ejecucion
correspondiente al ejercicio 2015/16.

El Equipo de Conducta y Disciplina de la MINUSCA ha
aplicado medidas de denuncia dentro de la Mision y ha
proporcionado una direccion de correo electronico con la
que los funcionarios pueden denunciar las faltas de
conducta, en particular respecto de la explotacion y los
abusos sexuales. Ademas, mediante la orientacion inicial y
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que haga un mayor
esfuerzo para asegurar que todos los funcionarios
conozcan plenamente y cumplan en todo
momento sus responsabilidades personales con
respecto a la politica de tolerancia cero de la
Organizacion, desde su llegada a la mision y
durante su desempefio en la misma (parr. 54)

actividades de sensibilizacion, en particular mediante la
difusion de folletos, se informa al personal sobre donde y
como denunciar los casos y se le da informacidn general
sobre la explotacion y los abusos sexuales. ElI Equipo
también facilita la reunion de informacion de las oficinas
sobre el terreno en la zona de operaciones de la Misién
con respecto a la explotacién y los abusos sexuales. A
nivel externo, se informa a los organismos de las Naciones
Unidas y las organizaciones no gubernamentales sobre los
mecanismos de denuncia mediante las reuniones de un
equipo de tareas sobre la violencia por razén de género y
la prevencion de la explotacidn y los abusos sexuales del
que el Equipo es miembro. Durante el ejercicio 2015/16,
la Misién activara una linea telefonica de emergenciay
realizara una campafia sobre la explotacion y los abusos
sexuales a través de la Intranet y de mensajes emitidos por
radio en cooperacion con la Oficina de Comunicaciones e
Informacién Publica y otros componentes de la Mision.

Ademas de las medidas adoptadas por la Misién que se
mencionan més arriba, la MINUSCA sigue impartiendo
capacitacion sobre asuntos de conducta y disciplina para
el personal nuevo mediante el programa de orientacion
inicial y capacitacién de repaso para el personal militar y
de policia. La Misién sigue llevando a cabo también
actividades de formacién de formadores, en las que se
explica la politica de tolerancia cero y se presentan los
mecanismos de denuncia. En los parrafos 44 y 45 del
presente informe figura una propuesta para aumentar la
capacidad en los sectores y los cuarteles generales.

(Resolucion 69/257 B)

La Asamblea General:

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Solicita al Secretario General que siga
examinando el acceso de la Mision a
instalaciones médicas adecuadas vy, a este
respecto, solicita también al Secretario
General que considere la necesidad de un
hospital de nivel 1l en la zona de la Mision y
que vele por que se establezcan mecanismos
adecuados para efectuar evacuaciones de bajas
y con fines de atencién médica y llevar
pacientes a hospitales de nivel 111y IV, y que
le informe al respecto en el contexto del
proyecto de presupuesto para el ejercicio
2016/17 (parr. 10)

A raiz de las evaluaciones médicas conjuntas realizadas en
agosto de 2015, se ha determinado que una instalacion médica
de Libreville cumple las normas del nivel I11 y se recomend6
que la Misidn estableciera un contrato con ella. La Mision
aprovechara esta oportunidad mediante el proceso de
adquisicion habitual.

Se ha establecido un contrato con un proveedor comercial de
servicios de ambulancia aérea, a través de la Oficina Regional
de Adquisiciones en Entebbe. También se utilizan los activos
aéreos de la Mision para cubrir las necesidades de las
evacuaciones de bajas y con fines de atencion médica cuando
procede, lo que continuara durante el ejercicio 2016/17.
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B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(A/69/839/Add.12)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

La Comision Consultiva observa que la
Republica Centroafricana es uno de los paises
que figuran en el programa de la Comision de
Consolidacién de la Paz. A este respecto, la
Comisién Consultiva recomienda que la
Asamblea General solicite al Secretario
General que en sus futuros informes sobre el
presupuesto incluya informacién sobre las
actividades de consolidacion de la paz

(pérr. 18)

Si bien la Comisién Consultiva no tiene
objeciones a los cambios propuestos en la
dotacion de personal, espera que la
reasignacion y redistribucion salientes de tres
puestos de la oficina del Asesor Superior de
Proteccion de la Mujer en 2015/16 no tengan
repercusiones negativas para la ejecucién del
mandato en cuestion. Por lo tanto, la
Comisién recomienda que la Asamblea
General pida al Secretario General que
proporcione informacién a este respecto en su
préxima solicitud presupuestaria para la
Mision (parr. 36)

La Comision Consultiva recuerda que el
Secretario General habia afirmado que, en el
marco del componente de apoyo, se preveia
que los 80 puestos propuestos se necesitarian
por un periodo de dos a tres afios y que se
retirarian progresivamente en el ejercicio
2016/17, cuando llegara a su fin el programa
inicial de establecimiento de la Mision.
Analogamente, después de tres afios se
eliminarian 41 plazas temporarias propuestas
para prestar apoyo a la Misién en atencién al
gran volumen inicial de actividades. En la
informacion que se le ha proporcionado, la
Comision observa que a) el programa esta
vinculado a la capacitacion del personal de
contratacion nacional, la obtencién de
servicios comerciales de apoyo, el despliegue
a las regiones con la infraestructura necesaria,
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La Comision de Consolidacion de la Paz celebré una reunion
oficiosa en diciembre de 2015 para hacer balance de la
situacion actual en la Republica Centroafricana, haciendo
especial hincapié en el proceso electoral y el final de la
transicion politica. EI Foro de Consolidacion de la Paz ha
informado de que podria asignar 10 millones de délares a la
Republica Centroafricana, a través de su Mecanismo de
Respuesta Inmediata, para atender nuevas necesidades,
incluidas las recomendaciones del Foro de Bangui, habida
cuenta de la evolucién de la situacidn politica y de seguridad
en el pais.

El Asesor Superior de Proteccion de la Mujer garantiza la
proteccidn de los derechos de la mujer y asesora al personal
directivo superior de la Mision sobre cuestiones relativas a la
prevencion y la lucha contra la violencia sexual relacionada
con el conflicto en coordinacion con sus homélogos de la
Divisién de Derechos Humanos y la Dependencia de Asuntos
de Género. La reasignacion de un puesto de P-3 y un puesto
de personal nacional del Cuadro Organico a la Seccidn de
Asuntos de Género y de un puesto de personal nacional del
Cuadro Organico a la Division de Derechos Humanos, con la
que se incorporaron las funciones en esas entidades, ha
mejorado la eficacia de la coordinacién entre el Asesor
Superior de Proteccion de la Mujer, la Divisién de Derechos
Humanos y la Dependencia de Asuntos de Género.

Los 80 puestos y las 41 plazas temporarias que se prevé que
se necesitaran para un periodo de dos a tres afios, que se
reducirdn progresivamente en el ejercicio 2016/17, estaban
previstos en el contexto de la resolucion 2149 (2014), en
virtud de la cual el Consejo de Seguridad establecio la
Misién. Dado que posteriormente el Consejo ha ampliado el
mandato de la Misién y, en sus resoluciones 2212 (2015) y
2217 (2015), ha aumentado la dotacién autorizada de personal
militar y de policia y de oficiales penitenciarios. La Misién
seguird examinando su dotacién de personal para ejercicios
futuros.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

para lo cual ya se han iniciado las actividades
pertinentes; y b) el proceso encaminado a
reducir y nacionalizar el personal comenzara
después de la conclusion de las actividades.
En respuesta a sus preguntas, se informo a la
Comision de que la Misidn tiene previsto
eliminar gradualmente los puestos y las plazas
temporarias relacionados con el gran volumen
de actividades en los ejercicios
presupuestarios 2016/17 y 2017/18, en caso
de que se alcancen los objetivos y sin que se
produzca ningun efecto negativo en la
ejecucidn del mandato de la Misién. La
Comision Consultiva reitera su
recomendacién de que la Asamblea General
pida al Secretario General que incluya
informacion sobre la reduccién prevista de
estos puestos y plazas en su proyecto de
presupuesto para 2016/17 (vease A/69/641,
parr. 37).
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Anexo I
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos
en los recursos humanos (véase la seccion I);

* Creacion de puestos. Se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos. Se propone que un puesto aprobado para
desempefiar una determinada funcidon pase a utilizarse para otras actividades
prioritarias previstas en el mandato pero no relacionadas con la funcién
original. La reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de
oficina, pero no de categoria ni de escaldn.

* Redistribucién de puestos. Se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos. Se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos. Se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos. Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 11 de la seccion VIII de la resolucion 59/296 de la Asamblea
General, se propone convertir en puesto de contratacion nacional un
contrato individual o un contrato de adquisiciones;

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion III del presente informe se indica el principal factor al que
obedece cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas
preestablecidas en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

e Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato

* Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
a las Naciones Unidas

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas

e Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr
los resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con
la ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
los insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por
demoras en la contratacion)
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Anexo 11
Organigrama

A. Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Republica Centroafricana

Sesor

A
Jefe de Seguridad

'_l

Seccion de Seguridad
(244 puestos)

Oficina del Representante Especial del Secretario General

(9 puestos)
1SGA, 1D-1, 1P-5,1P-4,1P-3,3SM, 1 SGN

Jefes de Oficina
(33 puestos)
3D-1,5P-5,3 P-4,8 SM, 14 SGN

Oficina de Comunicaciones
e Informacién Publica
(106 puestos)
1D-1,1P-5,4P-4,9P-3,

Oficina del Jefe de Gabinete

(6 puestos)

1D-2, 1P-4,1P-3,

1SM, 2 SGN

Centro Mixto
de Andlisis de la Misién
(23 puestos)
1P-5,1P-4,3P-3,2P-2,
4 FNCO, 1 SGN, 11 VNU

Comisionado de Policia
(14 puestos)
1D-2,1D-1,2P-5,
5P-4,1P-3,4SGN

Comandante de la Fuerza
(4 puestos)
1SSG, 1D-2,
1SM, 1SGN

del Secretario General
(Coordinador Residente)
(9 puestos)
1 SSC;. 1D-1,1P-51P-5,
1P-4,1P-3,1SM,2SGN

Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos)
(11 puestos)
1SSG, 2 P-5,1P-4,
5P-3,1SM, 1SGN

Dependencia de
Asuntos de Género
(12 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,5FNCO,
1SGN, 2 VNU

A

Divisién de Apoyo a la Misién

1D-2,3D-1, 11P-5,27 P-4,
2p-4",1p-4",3P-3, 2P-3", 30 P-3,
5p-3" 3P-2, 228 SM, 11 SM",
1M’ 34M", 7 sr\{f, 29 FNCO,
4FNCO", 1FNCO', 266 SGN,
8SGN’, 31 SaGNa, 32 YN,

83 VNU’, 1 VNU

2P-4,15P-3, 1P-2, 6SM, 1SM", 14 FNCO,
97 SM, 126 SGN, 6 FNCO', 19 SGN, 26 SGN™
4VNU 14 VNU, 4 VNU
- 833 puestos)
Oficina del Representante Y : (
Oficina del Oficina del Especial Adjunto Oficina del Representante Especial

Centro Conjunto de Operaciones

(17 puestos) N
1P-5,1P-4,2P-3,4P-3,
2P-2, 2FNCO, 5 VNU

Oficina Juridica
(6 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,1SM,
1FNCO, 1 SGN

Seccion de Asuntos Civiles
(88 puestos)
1D-1,1P-5,5P-4,8P-3,2SM,
9 FNCO, 54 SGN, 8 VNU

Seccion de Desarme,
Desmovilizacion y
Reintegracion
(33 puestos)

1D-1,1pP-5,5P-4,

Dependencia de VIH/SIDA
(3 puestos)
1P-4,1FNCO, 1 VNU

Seccién de Asuntos Electorales
(15 puestos)
1D-1,1P-5, 8 P-4,
3P-3,1SM, 1SGN

9P-3,3P-3,1P-2,2SM,
4 FNCO, 1SGN, 6 VNU

Gestion de Armas 'y
Riesgos Relacionados

Seccién de Asuntos Judiciales
y Penitenciarios
(69 puestos)
1D-1,4 P-5,12 P-4, 20 P-3,
1 SM, 16 FNCO, 6 SGN, 9 VNU

con los Explosivos
Externalizada

Asesor Superior de
Proteccion de la Mujer

(4 puestos) N
1P-5,1P-4,1P-3,1SGN

Divisién de Asuntos Politicos
(56 puestos)
1D-2,1D-1, 3P-5,9 P-4, 14 P-3,
3 SM, 3SGN, 22 VNU

Equipo de Conducta y Disciplina

(al7 puesatos/plaazas)
1D-1,1P-5,2P-4 ,1P-4,
a d b, d 4
lP-3d2P-3,lP-3 ,lSlb\/Id,

a )

1S™M ,1FNdCO,1FNCO s

a

1SGN ,3VNU

Dependencia de Reforma del Sector
de la Seguridad
o (8 puestos)
1D-1,1P-5,2P-4,1P-3,
1 FNCO, 1 SGN, 1 VNU

Dependencia de
Planificacion Estratégica
(3 puestos)
1P-5 1P-3,1VNU

Division de Derechos Humanos
(85 puestos)
1D-1,2P-5,12 P-4,15P-3, 6 P-2
2 SM, 14 FNCO, 7 SGN, 26 VNU

Dependencia de
Proteccion Infantil
(16 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3,

4 FNCO, 1 SGN, 5 VNU

Oficina de Protocolo
(4 puestos)

1P-3,1FNCO, 1 SGN, 1 VNU

CTLIOLINY
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B. Division de Apoyo a la Mision

Oficina del Director de Apoyo a la Misién*

1D-2,1P-5,1P-4,2P-3,4SM, 1 SM, 3 FNCO, 1 SGN

(14 puestos/plazas)

Oficina del Director Adjunto
de Apoyo a la Mision **
(14 puestos)
1D-1,1P-4,1P-3,1P-3*,4 SM, 2 FNCO,

1FNCO? 1 SGN, 2 SGN*

Dependencia de Reclamaciones y
de la Junta de Investigacion

(10 puestos/plazas) ]
1P-4%, 1P-32, 2 SM?

2SM9 1 SM° 4, 3 FNCO*

Seccién de Finanzas
y Presupuesto
(23 puestos)
1P-5% 1 P-4 11 SMY 1 SM?,
1 SM', 2 FNCOY, 6 SGN*

Seccion de Gestion
de Recursos Humanos
(24 puestos /plazas)
1P-5%, 2 P-4% 1 P-3°,

1 FNCO?, 8 SGN!

Dependencia de
Asesoramiento y Bienestar
del Personal
(5 puestos/plazas)
2P-3% 1SM% 1SM™ ¢,
1SGN?

8 SM¢, 2 SM® ¢, 1 FNCOY,

Oficina de Apoyo
a los Voluntarios de
las Naciones Unidas

(2 puestos)
2 VNU?

Dependencia de Gestion
de Conferencias y Campamentos
(90 puestos)
1P-3,1SM, 2 FNCO,
84 SGN, 2VNU

Célula de Capacitacion
Integrada de la Mision
(9 puestos)
1pP-4% 2pP-3% 1SM°,
1FNCO?, 1 SGN¢, 1 SGN?,
1VNU’, 1 VNU?

Centro de Apoyo a la Mision
(53 puestos/plazas)
1P-59 2P-49, 1 P-4°¢,
3P-49,5p-39,1P-3°,

8 SM¢, 1 SMP ¢, 6 SM?,

6 SM™ % 5 SGNY,

8 VNU’, 6 VNU!

Servicios de Apoyo

MONUSCO
Centro logistico de Entebbe
(16 puestos)
6 SM, 10 SGN
Oficina Regional
de Adquisiciones de Entebbe
(3 puestos/plazas)
2P-3, 1FNCO®

Oficina del Jefe de Prestacién de Servicios

(8 puestos/plazas)

1D-1,1P-5,1P-4,1P-3b, 3SM, 1SGN

Oficina del Jefe de

Gestion de la Cadena de Suministro

(4 puestos)
1D-1,1P-3,1SM,18!

GN

Seccion de Tecnologias Geoespaciales
y de la Informacion y las Telecomunicaciones

(73 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,

1P-2,43 SM, 1 FNCO, 23 SGN

Dependencia de Aviacion
(31 puestos)
1P-4,4P-3,

1P-2,11 SM, 1 FNCO,
1FNCO? 4 SGN,
1SGN?, 4 VNU®,
3 VNU?

Seccion de Gestion
de Instalaciones e Ingenieria
(109 puestos/plazas)
1P-5,3P-4,3P-3,
24 SM, 8 SM®, 5 SM,
3 SM?, 34 SGN, 8 SGN°,
19 VNU?, 1 VNU*

Seccién de Adquisiciones
(22 puestos/plazas)
1P-4,1P-3,
1P-3°, 2P-3% 1 P-3,
1P-2,3SM, 1 SMP,
1SM®, 2 SM°, 1 FNCO,
2 SGN, 4 SGN?, 1SGN*®

Seccion de
Administracion de Bienes
(37 puestos/plazas)
1P-5,2P-4,1P-4%,
2P-3,6 SM, 3SM?,

4 SMP, 7 SME, 4 SGN,
2 SGN?, 1 SGN®,
1 VNU, 3VNU?

Dependencia de Transporte
(64 puestos)
1P-4,11SM, 1 FNCO,
22 SGN, 7 SGN?,
5VNU, 17 VNU?

Seccidn de Servicios Médicos
(30 puestos/plazas)
1P-5,1P-4,3P-3,
2P-3%,3SM, 1 SM",

4 SM? 1 FNCO, 3 SGN,
11 VNU?

Seccion de
Planificacién de Compras
(18 puestos/plazas)
1P-5,1P-4,1P-3,
6SM, 1SM°,

4 SM°, 4 SGN

Seccién de Suministros

(11 puestos)

1P-4,1P-3,3SM,
1FNCO, 5 SGN

Seccién de
Gestion de Contratos
(41 puestos/plazas)
1P-5°1P-4,1P-3,
1P-3% 2 SM, 13 SM¢,
1SMP, 2 FNCO, 3 FNCO®,
14 SGN¢, 2 VNU®

Seccion de Almacén Central
(27 puestos/plazas)
1P-4,1P-3,1P-3%

9 SM, 1 SM?, 1 SM®,
6 SM®, 5 SGN,_
1 SGN? 1 SGN

Dependencia de
Control de Desplazamientos
(95 puestos/plazas)
1P-3¢, 22 SM?, 3 FNCOY,

2 FNCOF, 13 SGN?, 24 SGN°,
1 VNUY, 29 VNU?

Abreviaturas: FNCO, oficial nacional del Cuadro Organico; SGA, Secretario General Adjunto; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mévil;
SSG, Subsecretario General; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

* Incluye la Dependencia de Seguridad Aérea y la Dependencia de Auditoria, Gestion del Riesgo y Cumplimiento.

** Incluye la Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional y Medio Ambiente, Dependencia de Coordinacién del Apoyo Institucional .

3 pyesto nuevo. ” Plaza aprobada de personal temporario general. ¢ Plaza nueva de personal temporario general. ¢ Redistribuido. ® Reasignado. " Convertido.
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