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 الدورة السبعون
 من جدول الأعمال 134البند 

    2017-2016الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
السنوي الثاني عن الخطة الاسـترايييية ففـا التـرا       المرحلي التقرير   

 مكتب الأمم المتحدة   جنيف
  

ــة         ــن الميزانيـ ــة عـ ــزون ا عارة والميزانيـ ــارية لوـ ــة الاستوـ ــة للينـ ــر التاسـ التقريـ
 2017-2016السنتين البرنامجية المقترحة لفترة 

  
 مقدمة - أولا 

نظرت اللينة الاستوارية لوزون ا عارة والميزانيـة   نسـ ة أوليـة مـن يقريـر الأمـين        - 1
 A/70/394العـا  عــن الخطــة الاســترايييية ففــا التــرا    مكتــب الأمــم المتحــدة   جنيــف   

تمعت اللينة الاستوارية، أثناء نظرها   التقرير، بممثلي الأمـين العـا ، الـ ين    (. واجCorr.1 و
ــة ورعت        ــرعوع رطي ــات يةــاوية ويوةــيحات ارتوتمــت   ــدموا معلوم ــاني  يوــرين ٩ق  الث

 .201٥نوومبر 
مـن قـرار الجمعيـة العامـة     ثالثـا  ويتناول يقريـر الأمـين العـا ، الـ ي قدمـ  عمـء  ـالجزء         - 2

وضـء عـن التعليقـات والتوتـيات      هـا الطلبات التي أورعتهـا الجمعيـة العامـة   قرار   ، 262 6٩
ويقـد  الأمـين العـا  معلومـات      (.A/69/580التي قدمتها اللينة الاستوارية   يقريرها السا ق  

الخطة الاسترايييية ففـا التـرا ،    مستكملة ومقترحات  وأن الجوانب الهامة لتنفي  موروع
 بما   ذلك التكاليف المقدرة المنقحة للموروع وتمويل  والخطوات المقبلة   ينفي  الموروع.

 

http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/69/580


 A/70/7/Add.8 

 

2/33 15-18317 

 

ويــرع   الفــرع ثانيــا مــن هــ ا التقريــر يعليقــات اللينــة الاستوــارية ويوتــياتها  وــأن  - 3
ق  تنفي  الموروع. ويتضـمن الفرعـان    عض المقترحات المحدعة التي قدمها الأمين العا  ويما يتعل

ثالثا ورا عا يعليقات اللينة الاستوارية ويوتياتها  وأن يكلفة الموروع وتمويل ، على التـوا..  
 ويرع   الفرع رامسا مل ص الاستنتاجات العامة والتوتيات الصاعرة عن اللينة.

  
 ينفي  موروع الخطة الاسترايييية ففا الترا  - ثانيا 

 مختلفــةير اللينــة الاستوــارية ي  أن الأمــين العــا  قــد عــري ثــء  اســتراييييات  يوــ - 4
الـتي يسـتهدتج يديـد المبـاني التارفييـة   قصـر الأمـم         التـرا  لتنفي  الخطة الاسترايييية ففا 

 ة(. وقـد واوقـت الجمعي ـ  8، الفقـرة  A/68/585انظر   Eويرميم حيز المزتمرات  الكامل   المبنى 
الأمـين   الصيغة التي اقترحهـا  ألف، على ينفي  الاسترايييية  ج(،  247 68العامة،   قرارها 

 الخطــة الاســترايييية ففــا التــرا    مكتــب  المتصــلة العــا ، لأاــراي الت طــيص والتصــميم  
سـا ق  تها المبينة يجمـالا   يقريـر   الأمم المتحدة   جنيف. ويومل الاسترايييية المعتمدة،  صيغ

( التيديـد الوـامل عمـة مبـاني قصـر الأمـم ويوـييد        3٥، الفقرة A/68/372انظر لأمين العا   ل
و يفكيــك الطوا ــق الســبعة العليــا    ــرج   E للمــبنىمــبنى عا ــم جديــد متــارم للموقــة افــا.   

التكميليـة  (. وووقـا للمعلومـات   33و  24و  2، الفقـرات  A/70/394انظـر  .  Eمكايب المـبنى  
قا مــة وســيتم  Eالــتي قــدمها الأمــين العــا ، ســتظل مراوــق المــزتمرات الموجــوعة حاليــا   المــبنى   

 .يديدها
ي  أن يديــد قصــر الأمــم قـد وةــعت لــ  الأهــداتج  أيضـا  ويوـير اللينــة الاستوــارية   - ٥

ــا        ــترايييية فف ــة الاس ــداع الخط ــدء   يع ــد الب ــة عن ــرا الر يســية التالي ــر   الت ، A/68/372انظ
 (:1٥ الفقرة

ــة اســتمرارية الأعمــال     أ(  ــات   قصــر الأمــم مــن رــءل   ةــمان وافال والعملي
 افالة سير العمل اليومي؛

احتـرا  جميـة القواعـد ذات الصـلة المتعلقــة  افمايـة مـن افرا ـق، و الصــحة،          ب( 
 وسءمة الأش اص، والامتثال لقانون البناء؛

احتــرا  جميــة القواعــد ذات الصــلة المتعلقــة  الأشــ اص ذوي ا عاقــة، بمــا      ج( 
 التي يتيح است دامهم للمراوق والتكنولوجيا؛ ذلك الترييبات

http://undocs.org/ar/A/68/585
http://undocs.org/ar/A/68/372
http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/68/372
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يتءح وتحـدي  يـيص المـبنى واـ لك الـنظم الكهر ا يـة والميكانيكيـة ونظـا            ع( 
 السبااة لاستيفاء قواعد الصحة والسءمة ذات الصلة ورفض يكاليف الطاقة؛

تحـدي  شــبكات يكنولوجيـا المعلومــات الموجـوعة ومراوــق البـ  ونظــم عقــد       هـ( 
 ماعات امتثالًا للمعايير السا دة   ه ا اعال؛الاجت

ــووير اــرتج         و(  ــزتمرات لت ــق الم ــاح ولمراو ــدارلي المت ــز ال ــل للحي الاســت دا  الأمث
 اجتماعات مرنة الاست دا  وتافة للعمل؛  

ــدهور أو أةــرار لا  كــن          ز(  ــاعي وقــوع حــالات ي ــاع علــى التــرا  ويف افف
 ة لقصر الأمم ويتوياي  واففاع عليها.يتءحها، واستعاعة القيمة الرأسمالي

ويوير اللينة الاستوارية ي  أن الجمعية العامة قد طلبت ي  الأمين العـا ،   قرارهـا    - 6
ــها ، 262 6٩ ــة    أمــورا من أن يقــد  مقترحــات منقحــة ويمــا يتعلــق  ةطــار ا عارة والرقا ــة  غي

وأن يـدرج معلومـات أاثـر يفصـيء      افالة ممارسة رقا ة وعالة علـى الموـروع   أو  مراحلـ ،   
عــن النطــال والتوــكيل والخــبرة التقنيــة واليــة ا ــاذ القــرارات والترييبــات الو يفيــة للينــة           

 التوجيهية واعلس الاستواري   سيال يقريره المرحلي المقبل.
 

 يعارة الموروع - ألف 
مـن   23ي   ٩يرع مقترحـات الأمـين العـا  المتعلقـة  ةطـار ا عارة المـنقح   الفقـرات         - 7

ويتضمن مـا يلـي: المـدير العـا  لمكتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف         ( Corr.1و  A/70/394 يقريره 
المتحدة   جنيف؛ واللينـة التوجيهيـة؛    الموروع؛ ومدير يعارة مكتب الأممالقيِّم على  صفت  

وعت اللينــة زووواعلــس الاستوــاري؛ ومــدير الموــروع؛ والوــراة المســتقلة  عارة الم ــاطر.   
ووويـت   أعنـاه.  1بهيكـل يطـار ا عارة المـنقح المـبين   الوـكل       ،  ناء علـى طلبـها،  الاستوارية

طــار يعارة الموــروع ومســزولياتها اللينــة أيضــا  ــدول يصــف أعوار العناتــر المحــدعة الثءثــة  
ويسلســلها ا عاري، وهــي اعلــس الاستوــاري واللينــة التوجيهيــة والوــراة المســتقلة  عارة   

 الم اطر. ويرع ه ا الجدول   المروق الأول له ا التقرير.
 
 
 
 

http://undocs.org/ar/A/70/394
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 1الوكل 
 يطار ا عارة المقترح لموروع الخطة الاسترايييية ففا الترا   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
ــارية وأورعت اللينـــة  - 8 ــيات   18ي   ٩  الفقـــرات الاستوـ ــاه مءحظـــات ويوتـ أعنـ

 ا عارة المنقح.  ةطار وأن مسا ل يدعة يتصل 
 

 اللينة التوجيهية  
معلومـات مسـتكملة عـن مهــا     مـن يقريـر الأمـين العـا       22ي   20يـرع   الفقـرات    - ٩

وعلى النحو المبين   التقرير السا ق للأمين العا ، يتوارك   ر اسـة اللينـة    اللينة التوجيهية.
التوجيهية المدير العا  لمكتب الأمم المتحدة   جنيف ووايل الأمين العا  للوزون ا عاريـة    

مــن قلبلــهم، ي  جانــب ممــثلين   نيويــورك وهــي يتــألف مــن راســاء ا عارات أو ممــثلين معيــنين  
مباشــــر  الموــــروع عملــــي لــــاعارات والمكايــــب الر يســــية   نيويــــورك الــــتي لهــــا اهتمــــا   

 (.44و  43 ين، الفقريA/69/417و  21، الفقرة A/70/394 انظر 
وأ لغت اللينة الاستوارية عند الاستفسار  أن اللينـة التوجيهيـة سـتقد  الموـورة ي       - 10

واســـترايييية ينفيــــ ه  رطتـــ    ، بمـــا   ذلـــك  الموـــروع  وـــأن يعارة الموــــروع  القـــيِّم علـــى   

http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/69/417
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واستراييييات تمويل  الم تلفة واست دا  الأموال الم صصة للطوارئ ومدى افاية يطـار يعارة  
القـيِّم علـى   الم اطر. وووقـا للموـروع، سـتكون اللينـة التوجيهيـة بمثا ـة يفـل عارلـي يـدعم          

الموروع   أمور من  ينها افالات التي يتطلب يعرال يغـييرات ر يسـية علـى نطـال الموـروع      
الموروع. وأ لغت اللينـة اـ لك  أنـ  يذا اقتضـى     ينفي   روتج اير متوقعة أثناء ء نوو سبب 

المـدير العـا  لمكتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف،       سيكون  ةمكـان  الأمر يعرال يغييرات ر يسية، 
يطلـب  وأن مـة اعلـس الاستوـاري    أن يتوـاور  عقب حصول  على موورة اللينة التوجيهية، 

ويتوقـة اللينـة أن يكفـل اللينـة التوجيهيـة      ذا اعتوـبر ذلـك ةـروريا.    مواوقة الجمعيـة العامـة ي  
ينفيــ  النطــال الكامــل للموــروع رهنــا بمواوقــة الجمعيــة العامــة. و  هــ ا الصــدع، يتوقــة    

ســير اســتمرار اللينــة أن يــداو  اللينــة التوجيهيــة علــى رتــد ينفيــ  الموــروع وأن يكفــل 
وووقا للمواتـفات التقنيـة    ت   حدوع ميزانيول  الموروع ووق الجداول الزمنية الموةوعة 

 .أعناه( 31 انظر أيضا الفقرة المتفق عليها 
ويوتي اللينة الاستوارية ا لك  ـأن يطلـب الجمعيـة العامـة ي  الأمـين العـا  أن        - 11

يليهـا   التـرا  يكفل يقديم أي يغيير ل  يأثير على نطال موروع الخطـة الاسـترايييية ففـا    
  .للنظر والبت وي

 
 اعلس الاستواري  

المتعلقـة  سـتكملة  المقترحـات  الممن يقريـر الأمـين العـا      1٩ي   14ويتضمن الفقرات  - 12
اعلــس الاستوــاري، المزلــف مــن ســتة  أن ويوــير الأمــين العــا  ي   ةنوــاء مجلــس استوــاري. 

ر ممثلـي  ممثلين للدول الأعضاء   جنيف، سيدعم  أعضاء بحكم مناتبهم، بمن ويهم أحـد ابـا  
عارة الوــزون ا عاريــة   مقــر الأمــم المتحــدة ومــدير الوــزون   القيــاعة العليــاالبلـد المضــيف و 

لخطـة الاسـترايييية ففـا التـرا      اا عارية بمكتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف ومـدير موـروع       
ومستوــار مــن مكتــب رــدمات الــدعم المرازيــة التــا ة  عارة الوــزون ا عاريــة. امــا يوــير    

ي  أن اعلس الاستواري سيقو   ةسـداء الموـورة المسـتقلة والمحايـدة للمـدير العـا         العا  الأمين
على الموروع،  وأن المسا ل التي ينوأ   سـيال  القيِّم لمكتب الأمم المتحدة   جنيف،  صفت  

(. 16و  14 يــان ، الفقرA/70/394ينفيــ  الموــروع، مــة افالــة أن وقــق الموــروع أهداوــ         
وأ لغت اللينة الاستوارية عند الاستفسار  أن اعلس الاستوـاري سـيقد  الموـورة ي  المـدير     
العا  لمكتب الأمم المتحدة   جنيف  وأن المسا ل المتعلقة  أعاء الموـروع ويمـا يتعلـق بميزانيتـ      

وحفـا التـرا . ويوـير الأمـين العـا  اـ لك ي  أنـ            ونطاق  وجدول  الزمني ويعارة مخـاطره 
يوكيل مجلس استواري مزقت ويعيين ر يس مزقت لـ  وأن اعلـس عقـد أول اجتمـاع لـ         

 .(1٩ المرجة نفس ، الفقرة  201٥ أيلول سبتمبر

http://undocs.org/ar/A/70/394
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ــ    عــا      - 13 ــة الاستوــارية ي  أن ــا    2003ويوــير اللين ــ  الم طــص الع ،   ســيال ينفي
، علـى مـا يعتـز  الأمـين العـا       2٩2 ٥7مباني المقر، واوقت الجمعية العامة،   قرارها لتيديد 

القيا     من ينواء مجلس استواري يسدي لـ  الموـورة  وـأن المسـا ل الماليـة والمسـا ل المتعلقـة        
 الموروع اكل. ويوير اللينة أيضا ي  أن اعلس الاستواري المعـني  ـالم طص العـا  لتيديـد     

(،  عــد أن اــررت الجمعيــة 4، الفقــرة A/65/725  انظــر 200٩المقــر قــد أنوــم   عــا  مبــاني 
( وقـــدمج  مجلـــس مراجعـــي 270 63 و 87 62العامـــة التأايـــد علـــى ذلـــك  انظـــر القـــرارين 

ــدع    ــ ا الصـ ــدة   هـ ــيات عديـ ــا ات يوتـ ــال   افسـ ــبيل المثـ ــى سـ ــر علـ ، A/60/5 (Vol. V) انظـ
 .(٥4، الفقرة A/63/5 (Vol. V)و  40 الفقرة
ويزيــد اللينــة الاستوــارية ينوــاء مجلــس استوــاري لموــروع الخطــة الاســترايييية   - 14

 عنــدماأن اعلــس الاستوــاري سيســهم،   واثقــة مــن ينــة الاستوــاريةوالل .ففــا التــرا 
 .،   تحقيق أهداتج الموروعسيعمل  كامل طاقت 

اير أن اللينة الاستوارية يرى أن الأعوار والمسزوليات المنوطـة  كـل مـن اللينـة      - 1٥
ع بمزيـد مـن   حـدمج التوجيهية واعلـس الاستوـاري   يطـار يعارة الموـروع اكـل ينبغـي أن يو      

معلومات مستكملة   ه ا الصـدع    يقد  الأمين العا   التا. أن ويتوقة الدقة والوةوح 
 المقبل. يقريره

 
 الموروع مدير  

مـن يقريـره ي  أن مهـا  مـدير الموـروع سـتظل هـي         12يوير الأمين العا    الفقـرة   - 16
 A/69/417 بـــها يقريبـــا  انظـــرنفســـها علـــى النحـــو المقتـــرح   يقريـــره الســـا ق   جميـــة جوان

ــان Corr.1 و ــدير      3٩و  38، الفقري ــأن م ــدى استفســارها   ــارية ل ــة الاستو ــت اللين (. وأ لغ
الموروع يوارك   اجتماعات اللينة التوجيهيـة بحكـم منصـب  و ـأن وريـق الموـروع،  توجيـ         

 أعمـال السـكريارية ي  اللينـة التوجيهيـة. وأ لغـت اللينـة        من مـدير الموـروع، يقـد  الـدعم    
الاستوارية أيضا  أن اللينة التوجيهيـة سـوتج يسـتعري مـا طـرأ علـى الموـروع مـن يغـييرات          
ــييرات   النطــال  ســبب الاحتياجــات        ــل التغ رارجــة عــن نطــال ســلطة مــدير الموــروع، مث

حسـينات المقتـرح يعرالهـا علـى الموـروع      التنظيمية الجديدة، و روتج الموقة اـير المتوقعـة، والت  
التي  كن ينفي ها عون يكبمجد يكاليف عامـة يةـاوية. وأ لغـت اللينـة الاستوـارية اـ لك  ـأن        
ــة هــي تحــت يشــراتج الر يســين         ــة التوجيهي ــق الموــروع   ععــم اللين ــتي يزعيهــا وري المهــا  ال

لـك ي  يضـارب   المصـا     المواراين للينة التوجيهية، ومـن اـير المتوقـة  التـا. أن يـزعي ذ     
ــروع.   ــدير الموـ ــبة لمـ ــة الا  النسـ ــا زالـــت اللينـ ــرورة ينـــب   ومـ ــى ةـ ــدع علـ ــارية يوـ ستوـ

يضارب يتمل   المصا   النسبة لمدير الموروع لدى الاةطءع  المسزوليات المتصـلة   أي

http://undocs.org/ar/A/65/725
http://undocs.org/ar/A/60/5%20(Vol.%20V)
http://undocs.org/ar/A/63/5%20(Vol.%20V)
http://undocs.org/ar/A/69/417
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 تنفيــ  اامــل نطــال الموــروع و  يــووير التوجيــ  والــدعم  أعمــال الســكريارية ي  اللينــة 
 (.31، الفقرة A/69/580 التوجيهية  انظر أيضا

 
 الم اطر  عارة المستقلة الوراة  

يءحا اللينة الاستوارية أن يطار ا عارة المنقح الـ ي يقترحـ  الأمـين العـا  يتضـمن       - 17
لجهات المعنيـة الدارليـة   مكتـب الأمـم     الآن الوراة المستقلة  عارة الم اطر ولم يعد يومل ا

(. ويوـير الأمـين العـا ،      3٥، الفقـرة  A/69/417المتحدة   جنيف، اما سبق اقتراح   انظر 
ر الـــتي جـــرت الاســـتعانة بهـــا      اقتراحـــ  افـــا.، ي  أن الوـــراة المســـتقلة  عارة الم ـــاط    

يقـد  يقييمــا مسـتقء ي  مـدير الموــروع ومـدير الوـزون ا عاريــة والمـدير العــا         ،2012 عـا  
لمكتب الأمم المتحدة   جنيف. وووقا لتقرير الأمين العـا ، ينسـيم مهـا  الوـراة مـة يأايـد       
الجمعية العامـة علـى أةيـة افالـة التحقـق مـن الموـروع  وـكل متكامـل ومسـتقل ويمـا يتعلـق             

ويءحــا اللينــة الاستوــارية (. 23، الفقــرة A/70/394فــا التــرا    الخطــة الاســترايييية ف
يعراج شــراة يعارة الم ــاطر   ا طــار المــنقح  عارة الخطــة الاســترايييية ففــا التــرا     
ع وا شراتج عليها وهي واثقة من أن عورها   التحقق مـن الموـروع  وـكل مسـتقل سـير     

 بمزيد من التفصيل   التقرير المرحلي المقبل للأمين العا .
 

 المرازية الدعم ردمات بمكتب المنوط الدور  

لــدى الاستفســار عــن الــدور المحــدمجع لمكتــب رــدمات الــدعم المرازيــة، أ لغــت اللينــة   - 18
والموــورة الاستوـارية  ـأن هـ ا المكتـب سـيقد  ي  مكتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف التوجيـ            

وسـيكفل يقيدـد الموـروع  الأهـداتج التنظيميـة العامـة، وسـيوور         ،التقنيين ويما يتعلق  الموـروع 
الاطءع على الدروس المستفاعة مـن موـارية التوـييد الأرـرى، وسينسِّـق مـة الجهـات المعنيـة         
 الموروع الموجوعة   نيويـورك. وأ لغـت اللينـة أيضـا  ـأن مكتـب رـدمات الـدعم المرازيـة          
سيتواتل  صفة منتظمة مة وريق الموروع من أجل يقديم التوجي  ويما يتعلـق  المسـا ل التقنيـة    
والمسـا ل ا عاريـة علــى مسـتوى العمــل والموـاراة   أنوــطة الموـروع الر يســية، مثـل يعــداع       
وثــا ق العطــاءات والتقييمــات التقنيــة لل ــبرات الاستوــارية ورــدمات البنــاء. وأ لغــت اللينــة  

  سييري عقد مزتمرات عـبر التـداول  الفيـديو علـى مسـتوى الأمـين العـا  المسـاعد         ا لك  أن
المسزول عن مكتب ردمات الدعم المرازيـة ومـدير شـزون ا عارة   مكتـب الأمـم المتحـدة       

ويرى اللينة الاستوارية أن مكتب ردمات الدعم المرازية   نيويـورك ينبغـي     جنيف. 
موارية التوييد، بما يومل يعارة الم اطر والمواءمـة مـة   أن يضمن ا شراتج المرازي على 

 (.22، الفقرة A/70/7/Add.3 الدروس المستفاعة  انظر أيضا

http://undocs.org/ar/A/69/580
http://undocs.org/ar/A/69/417
http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/70/7/Add.3
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 الموروع يقدد  -  اء 
 لت   يوير الأمين العا  ي  أن الموروع سينيز   الموعد المحـدع وأن الجهـوع الـتي   ـ    - 1٩

الآونة الأريرة على تعيد الت طيص والتصـميم أاـدت أن أهـداتج الموـروع  كـن تحقيقهـا         
ووقـا   ،2023مليون ورنك سويسري وبحلول نهاية العـا    836.٥حدوع الميزانية المقدمجرة بمبلغ 
 (.27الفقرة  ،A/70/394 لاطار الزمني المتوقة  نجازه 

 
 التعاقدية والخدمات للموروع  صصالم فريقال  

يوير الأمين العا  ي  أن  قد أنجز استقدا  مو فين ويما يتعلـق  ميـة الو ـا ف التسـة      - 20
ــى الخــبرات         ــق الم صــص للموــروع. و  افصــول عل ــا للفري ــة عليه ــتي تمــت المواوق عوــرة ال
التعاقديــة عــن طريــق الوــراة المســزولة عــن وةــة التصــميم الر يســي والتصــاميم المت صصــة،   

ــر  ــديم   وشـــراة يعارة الـــبرام ، وشـ ــا ي  أن يقـ ــا  أيضـ ــير الأمـــين العـ اة يعارة الم ـــاطر. ويوـ
العطاءات للحصـول علـى الخـدمات التعاقديـة ا ةـاوية الءزمـة للمهـا  القصـيرة ي  المتوسـطة          

ويتوقــة اللينــة  (. 32ي   28الأجــل مــا زال جاريــا  انظــر المرجــة نفســ ، الفقــرات مــن        
ــة    ــار الخــبرات التعاقدي ــة ارتي ــد ذات    الاستوــارية أن يتب ــة والقواع ــة الأنظم ــة جمي الخارجي

الصلة التي تحكم عمليات الوراء التي يقو  بهـا المنظمـة وأن يظـل اسـت دا  هـ ه الخـبرات       
اليات ا شراتج على الموارية ورتدها.  راةعا لاستعراي 

 
 الأماان ومعايير العمل لأماان المرن الاست دا  استراييييات  

من يقريـره، معلومـات مسـتكملة عـن      ٥1ي   41قرات من يقد  الأمين العا ،   الف - 21
التدا ير المت  ة  عراج استراييييات الاست دا  المرن لأماان العمل   التصـميم الـ ي يـري    
ــة العامــة       يعــداعه لل طــة الاســترايييية ففــا التــرا ، عمــء  ــالجزء الثالــ  مــن قــرار الجمعي

 ألف. 274 6٩امة و الجزء السا ة من قرار الجمعية الع 262 6٩

ويوــير اللينــة الاستوــارية ي  أن أحــد أهــداتج الأعاء الر يســية الــتي وةــعها مكتــب    - 22
الأمم المتحدة   جنيف،    دايـة الخطـة الاسـترايييية ففـا التـرا ، هـو الاسـت دا  الأمثـل         

وتـافة  للمساحة الدارلية المتاحة ولمراوق المزتمرات لتووير ارتج اجتماعات مرنـة الاسـت دا    
للعمل. ولقد أشارت الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية التي أجريت   هـ ا الصـدع، ي  أنـ     

مو ــف يةــا  عارــل المبــاني افاليــة مــن رــءل التيديــد   700ســيكون  ا مكــان ييــواء  ــو 
الكامــل المقتــرح فيــز المكايــب افــا.، والــ ي ســينطوي علــى عمليــة يعــاعة يوــكيل جديــدة   

 (‘2’  أ( 11 الفقرة ،A/66/279  انظرلطوا ق عارل المباني المكتبية الر يسية وااملة ل

http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/66/279
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ولقــد واتــل الأمــين العــا    مقترحيــ  الءحقــين لتنفيــ  الخطــة الاســترايييية ففــا      - 23
اســـتيعاب حـــوا.   ا أن يـــزعي ي التـــرا ، اقتـــراح أن افـــاءة اســـت دا  افيـــز مـــن شـــأنه      

، Corr.1 و A/69/417 و 30، الفقــرة A/68/372 مو ــف يةــا    قصــر الأمــم  انظــر     700
(. ويوير الأمين العا    مقترحـ  افـا. ي  أنـ  يـري يصـميم المـبنى الجديـد بحيـ          60 الفقرة

يوــمل أمــاان عمــل مفتوحــة ذات هيااــل أساســية مرنــة مدمجــة لاســتيعاب مختلــف يرييبــات    
ــق          ــا يتعلـ ــديات ويمـ ــ  تحـ ــة يواجـ ــاني القا مـ ــا ي  أن المبـ ــير أيضـ ــة. ويوـ ــل المرنـ ــاان العمـ أمـ

رن لأماان العمـل مسـتقبء لأنهـا لـن يكـون مفتوحـة ومرنـة علـى          استراييييات الاست دا  الم
المتوقـة أن يكـون الزيـاعة     ويءحا اللينـة الاستوـارية أنـ  لا يـزال مـن     ارار المبنى الجديد. 

 مو ــف 700 أمــاان العمــل جــراء ينفيــ  الخطــص الاســترايييية ففــا التــرا  بمقــدار    
 (.٥1ي   48، الفقرات من Corr.1 و A/70/394 انظر 

وأ لغــت اللينــة الاستوــارية لــدى استفســارها  ــأن اريفــاع يكلفــة التحويــل ي  افيــز  - 24
المكتبي المفتوح   الهيااـل القا مـة يوـكل أ ـرز العوا ـق أمـا  يـووير الاسـت دا  المـرن لأمـاان           

سـتند ي  يـووير الهيااـل الأساسـية المرنـة الءزمـة       العمل. وأ لغت اللينـة  ـأن ينفيـ  الموـروع ي    
للمو فين من أجل الانتقال ي  استراييييات الاست دا  المرن لأماان العمل   المباني القد ـة  
والجديدة على حد سواء مستقبء. اير أن اللينة الاستوارية أ لغت  أن المـبنى الجديـد، رـءل    

تــة مثاليــة للقيــا   عمليــات هوذجيــة مهمــة      اســت دام  الأتــلي احيــز مزقــت، ســيتيح ور    
ويوــير اللينـة الاستوــارية ي  أن الجمعيـة العامــة   لاسـت دا  أمــاان العمـل المرنــة مسـتقبء.    

ــا    ــا    قراره ــت ي  الأمــين الع ــدم  اســتراييييات الاســت دا     274 6٩طلب ــف أن يو أل
التـرا ، ويءحـا أن   المرن لأماان العمل   التصميم الجاري لل طة الاسـترايييية ففـا   

است دا  ه ه الاسـتراييييات لم يوـدم   عـد   ينفيـ  الخطـة الاسـترايييية ففـا التـرا .         
ويءحا اللينة الاستوارية أن يطبيق استراييييات الاست دا  المـرن لأمـاان العمـل علـى     
ــاعة متوقعــة  الفعــل   أمــاان العمــل ا ةــاوية.       ــزعي ي  زي ــد مــن شــأن  أن ي المــبنى الجدي
ل لك، يزاد اللينة أةية يعراج استراييييات الاست دا  المرن لأماان العمـل   التنفيـ    
الجاري لموروع الخطة الاسترايييية ففا الترا  وهي واثقـة مـن أن الأمـين العـا  سـيقد       

 33معلومــات مســتكملة   هــ ا الصــدع   يقريــره المرحلــي المقبــل  انظــر أيضــا الفقــريين  
 أعناه(. 34 و

ويوــير اللينــة الاستوــارية ي  أن ينفيــ  موــروع نظــا  الت طــيص المراــزي للمــوارع     - 2٥
 نظــا  أوموجــا( ينطــوي علــى يعــاعة هيكلــة واســعة النطــال لعمليــات يســيير الأعمــال، ومــن    
المتوقة أن يكون ل  يأثير علـى يطـور الاحتياجـات مـن المـو فين والمهـارات   الأمانـة العامـة.         

http://undocs.org/ar/A/68/372
http://undocs.org/ar/A/69/417
http://undocs.org/ar/A/70/394
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وريق أوموجا  دأ يستكوـف الفـرص الـتي يتيحهـا نظـا  أوموجـا مـن         ويءحا اللينة أيضا أن
حي  يرشيد ويوحيـد المعـامءت وايرهـا مـن المهـا  ذات الطـا ة ا عاري علـى نطـال الأمانـة          

 (.8، الفقرة A/68/583العامة للأمم المتحدة  انظر 
ــة   - 26 ــم هــدتج     ويوــير اللين ــز   قصــر الأم ــل للحي الاستوــارية ي  أن الاســت دا  الأمث

ر يسي من أهداتج موروع الخطة الاسترايييية ففا الترا . ويتوقة اللينـة  التـا. أن يبـ ل    
أقصــى الجهــوع لتحقيــق الاســت دا  الأمثــل للحيــز، مــة مراعــاة يــأثير ذلــك علــى الاحتياجــات   

تحــدة   جنيــف لأاـراي المبــاعرات ا عاريــة الجــاري  المتعلقـة بحيــز العمــل   مكتـب الأمــم الم  
موجـا واسـتراييييات الاسـت دا  المـرن لأمـاان العمـل، ووةـة هـوذج         وينفي ها، مثل نظـا  أ 

 لتقديم الخدمات على الصعيد العالمي.
ويوير اللينة الاستوـارية أيضـا ي  أنـ ، ووقـا لمـا ذاـره الأمـين العـا ،   حالـة يـدني            - 27

نظـا  أوموجـا أو  سـبب وةـة     ينفيـ    لوغل أماان العمل   قصر الأمم  سـبب  المعدل افا.
هــوذج لتقــديم الخــدمات علــى الصــعيد العــالمي، وــةن طلبــات تــناعيق الأمــم المتحــدة و رامجهــا   
وواالاتها المت صصة على المكايب اعدعة، علـى النحـو المتـورى   يطـار الخطـة الاسـترايييية       

، و التــا. لا يوتوقــة أن يتريــب علــى ذلــك أي أثــر ســلبي  النســبة ففــا التــرا ، ســتظل اــبيرة
(. و التا. يزاـد اللينـة الاستوـارية مجـدعا     ٥2 ، الفقرةA/69/580للنطال افا. لل طة  انظر 

الاحتياجـات مـن حيـز     أنها يتوقة، نتييةً للتنفيـ  الجـاري للمبـاعرات ا عاريـة، واحتمـال يـدني      
العمــل للمــو فين الموجــوعين حاليــا   قصــر الأمــم، أن يوــدرج   الخطــة الاســترايييية ففــا   
ــز المكــتبي للواــالات المت صصــة         ــأجير افي ــدها ي ــة أن يول ــراعاتو ا ةــاوية المتوق ــرا ل ا ي الت

ــا   جنيـــــف     ــوعة مقارهـــ ــبرام  الموجـــ ــناعيق والـــ ــر والصـــ ــرة ، A/67/570انظـــ  (. ٥4الفقـــ
أعناه مزيد من المناقوة  وـأن اسـت دا  ا يـراعات المتوقعـة      77ي   7٥يرع   الفقرات من و 

 من نقل مو فين يةاويين لمفوةية حقول ا نسان(.
 

 جدول الأشغال المنقح  
 3و  الوـكل   ٥٩ي   ٥٥يقد  الأمين العا  جدولا منقحا للأشغال   الفقرات من  - 28
. وووقـا لءقتـراح السـا ق للأمـين العـا ، مـن المقـرر ينجـاز أعمـال التوـييد           لـ   يقريرأحد  من 

الفعليــة  بمــا   ذلــك الجــزء المتعلــق  التوــييد مــن أعمــال التيديــد(   أر ــة مراحــل متســاوية    
  التوـييد. واـان   الطول يقريبا. ويومل ال مرحلة يامال عمليتي التصميم لتلك المرحلة، يلي ـ

من المقرر أن يكـون اـل جـزء متعلـق  التوـييد مـن أعمـال التيديـد متبوعـا  ةعرـال المـبنى              
الخدمة ويسليم  ويرايب يهيزاي  الدارلية. ويووير الأمين العـا    اقتراحـ  افـا. ي  أنـ ،       

، مـن المقـرر   2023 ي  عـا   2014حين لا يزال الموروع  ملتـ  مجـدولا   الفتـرة مـن عـا       

http://undocs.org/ar/A/68/583
http://undocs.org/ar/A/69/580
http://undocs.org/ar/A/67/570
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ينجاز أشغال التوييد والتيديـد   مـرحلتين ةـا:  أ( يوـييد المـبنى الجديـد؛  ب( يديـد المبـاني         
(. وقــد زوعت ٥7-٥٥الفقــرات  ،A/70/394انظــر   Eالقا مــة، بمــا   ذلــك هــد   ــرج المــبنى 
ةيحي لمراحـل الموـروع، مـن الآن ي  حـين ينجـازه، علـى       اللينة  نا على استفسارها  رسم يو

 .الثانيالنحو المبين   الوكل 
 

 الثانيالوكل 
 الخطة الاسترايييية ففا الترا : من الآن ي  حين ا نجاز  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ويوير الأمين العا  ي  أن الم اطر المحدعة   نهي  السـا ق يوـمل:  أ( حـالات يـأرير      - 2٩
يتملــة أثنــاء العمليــات المتعــدعة لتقــديم العطــاءات؛  ب( تــعو ات   اففــاع علــى رطــوط    
واةحة للمساءلة مة متعاقدي التصميم ومتعهدي التوييد؛  ج( مواال يعارية يتملة لليهـة  
ــنظم؛  ع( تــعو ات         ــدة الــتي يعمــل علــى نفــس ال ــد مــن الجهــات المتعاق الضــامنة مــة العدي

 (.٥6واع بموجب عقوع التصميم والتوييد المتعدعة  المرجة نفس ، الفقرة الاستعانة بمصاعر الم

http://undocs.org/ar/A/70/394
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أيضا أن الجدول المنقح،  ا ةاوة ي  الت فيف من حـدة الم ـاطر،    الأمين العا  وذار - 30
يتيح  دء أعمال التوييد الجديدة   أقرب وقت ممكن. ويوقترح المعالم البارزة لجدول الأشـغال  

 (:٥8و  ٥7تا.  المرجة نفس ، الفقريان المنقح على النحو ال
 لتوييد المبنى الجديد؛ 2017يعيين شراة يوييد   أوا ل عا    أ( 
 لتيديد المباني القا مة؛ 201٩يعيين شراة يوييد   أوا ل عا    ب( 
 ؛201٩ينجاز أشغال يوييد المبنى الجديد   عا    ج( 
 .2023عا  الانتهاء من يديد المباني القا مة     ع( 

، سـعيا لزيـاعة   ومرحلـة يديـد المبـاني القا مـة    يوييد المبنى الجديد  ةوقد ورع  يان لمرحل - 31
وةوح العقوع والمساءلة عنها أثناء سير الموروع، وقد   يطوير المرحلتين ايزء من الـدروس  

المقــر المســتفاعة مــن موــارية التوــييد الكــبيرة، ومنــها موــروع الم طــص العــا  لتيديــد مبــاني    
(. ويعتـــبر اللينـــة الاستوـــارية، اســـتناعا ي  الـــدروس 6٥و  64 المرجـــة الســـا ق، الفقريـــان 

المســتفاعة مــن ينفيــ  موــروع الم طــص العــا  لتيديــد مبــاني المقــر، أن ي قــاء الموــروع ةــمن     
المواعيد المحدعة هو أمر  الغ الأةية لتفاعي أي ياوز يتمل   التكاليف، ولـ لك وهـي يوـدع    

ةرورة أن يكفل اللينـة التوجيهيـة مواتـلة رتـد الموـروع والتحقـق مـن يقدمـ  ةـمن          على 
 المواعيد الزمنية المقررة.

 
 يطبيق الدروس المستفاعة  

يوــير الأمــين العــا  ي  أن الــدروس المســتفاعة مــن موــارية التوــييد الكــبيرة، بمــا ويهــا   - 32
ة الاسـترايييية ففـا التـرا ، ويوـبرز     الم طص العا  لتيديد مباني المقر، قـد طببقـت علـى الخط ـ   

ــ   صــورة مســتقلة       ــ  والتحقــق من ــدا ير وينوــاء اليــات فوامــة الموــروع ويعاري ا ــاذ عــدة ي
ويوـــير اللينـــة الاستوـــارية ي  أن مجلـــس مراجعـــي  .(6٥و  64 المرجـــة نفســـ ، الفقريـــان 

ــ  عــن الم طــص العــا  لتيديــد مبــاني المقــر،      ــر ل ــوه،   أحــد  يقري ــأن ا عارة، افســا ات ن  
ــ  موــارية        ــدعم ينفي ــدروس المســتفاعة مــن الموــروع، ســتكون   وةــة أوضــل ل  تطبيقهــا ال

مــن المــوجز(. ويوــير اعلــس ي  أن  16، الفقــرة  A/70/5 (Vol.V)التوــييد   المســتقبل  انظــر 
الـدروس   النـه  الـ ي يتبعـ    ينفيـ  المراحـل       الخطة الاسترايييية ففا الترا  يدم  يلك 

 الأو  من الموروع، من قبيل يعراج التكاليف المريبطة  الموروع   الميزانية من  البدايـة  انظـر  
(. وقد نور اعلس ورقة عن الدروس المستفاعة من الم طـص العـا      48الفقرة  المرجة نفس ،

http://undocs.org/ar/A/70/5
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ن اطءعـ  الواســة علـى الممارســات الفبضــلى     ، مسـتفيدا م ــ(1 2014اـانون الأول عيســمبر  
يطــار الموــارية الر يســية، حيــ  ســلص الضــوء علــى  عــض أهــم الــدروس العامــة الــتي لهــا تــلة  

ــر    ــة  انظـ ــييد المقبلـ ــارية التوـ ــرة بموـ ــرات A/70/441مباشـ ــة  22-20، الفقـ ــي اللينـ (.ويوتـ
لب الجمعية العامة ي  الأمين العا  مواتلة تحديد الدروس المستفاعة، ارـ ا  الاستوارية  أن يط

ــات        ــديم معلوم ــس، ويق ــا اعل ــتي جممجعه ــة  الممارســات الفبضــلى ال ــاره التوتــيات المتعلق   اعتب
 مستكملة عن يطبيقها   سيال التقرير المرحلي المقبل.

 
 اعتبارات أررى - جيم 

 ى التي يزويها قصر الأمم اعدعايانات الأمم المتحدة الأرر  
الجمعيـة العامـة   من الجزء الثال  من قـرار   10 الفقرة يوير الأمين العا  ي  أن ، عمء  - 33
،  وــ لت جهــوع مــن أجــل استكوــاتج يمكانيــة اجتــ اب المزيــد مــن ايانــات الأمــم   262 6٩

ــول ا نســان،        ــت مفوةــية حق ــ لك أعر  ــم اعــدع. ونتييــة ل المتحــدة  يوا هــا   قصــر الأم
ــة  اليونيســيف(،      ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــترك للمعاشــات التقاعديــة    ومنظم والصــندول المو

لمتحدة، و رنام  الأا ية العـالمي، عـن رابتـها   ا ـاذ مقـر لهـا   قصـر الأمـم         لمو في الأمم ا
(. وأب لغت اللينة الاستوارية  ناء على استفسـارها  أنـ ، اسـتناعا    82، الفقرة A/70/394انظر  

ب ينفيـ  موـروع الخطـة الاسـترايييية     ي  التوقعات افالية لمعدلات شغل قصر الأمـم   أعقـا  
ففا الترا ، لن يتسنى استيعاب مو فين من تناعيق الأمم المتحدة وواالاتها الأرـرى مثـل   

مـن   700اليونيسيف والصندول الموترك للمعاشـات و رنـام  الأا يـة العـالمي،  ا ةـاوة ي       
لمـا يوتوقـة  عـد ينجـاز      مو في مفوةية حقول ا نسان. ويرى اللينة الاستوـارية أن الت طـيص  

الموروع من  صيص افيـز لـاعارات والكيانـات المعنيـة   المنظمـة، سـواء الموجـوعة منـها أو         
الجديدة، ينبغي أن يبدأ   مرحلة مبكرة من حياة الموروع لتفاعي أي أثر سـلبي علـى الفعاليـة    

 العامة لعمل يلك ا عارات والكيانات.
، يوـير الأمـين العـا  ي     قصر الأمـم لمتوقة لمو في المفوةية ي  وويما يتعلق  الانتقال ا - 34

ــبنى       ــق   قصــر ويلســون وم ــت افاةــر لاســتفييار المراو ــدة   الوق ــة الســنوية المتكب أن التكلف
ايــوزيبي مويــا وتــيانتها ويــووير الأمــن والســءمة ويهــا لصــا  مــو في المفوةــية،  لــغ حــوا.  

ي  أن  أيضــا(. ويوــير الأمــين العــا   83الفقــرة  مءيــين ورنــك سويســري  المرجــة نفســ ،   ٩

__________ 

 ،“ طــص العــا  لتيديــد مبــاني المقــر  الــدروس المســتفاعة مــن الم ”مجلــس مراجعــي حســا ات الأمــم المتحــدة،    (1  
ــمبر   ــانون الأول عيســـــــــــ ــرا ص:   2014اـــــــــــ ــى الـــــــــــ ــا علـــــــــــ ــءع عليهـــــــــــ ــن الاطـــــــــــ .  كـــــــــــ

www.un.org/en/auditors/board/pdfs/Lessons%20from%20the%20Capital%20Master%20Plan.pdf. 

http://undocs.org/ar/A/70/441
http://undocs.org/ar/A/70/394
http://www.un.org/en/auditors/board/pdfs/Lessons%20from%20the%20Capital%20Master%20Plan.pdf
http://www.un.org/en/auditors/board/pdfs/Lessons%20from%20the%20Capital%20Master%20Plan.pdf
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يةاوة حيز مكتبي لمو في المفوةية   المبنى الجديـد المقتـرح مـن شـأنها أن يـزعي ي  زيـاعة         
 120من الميزانيـة العاعيـة  المرجـة نفسـ ، الفقريـان       2ييراعات ا يار   يطار  اب ا يراعات 

أعنــاه اســت دا  ييــراعات  77ي   7٥لفقــرات مــن (. وينــاقا اللينــة الاستوــارية   ا121 و
 ا يار   المستقبل   يطار الم طص العا  لتمويل موروع الخطة الاسترايييية ففا الترا .

 
 سياسة التبرعات  

، يقتـرح الأمـين   262 6٩من الجزء الثال  من قرار الجمعية العامـة   16عمء  الفقرة  - 3٥
لقبول التبرعات المقدمة ي  الخطة الاسترايييية ففـا التـرا     العا  سياسة يبرعات يوور يطارا

تمويا مة قواعد وأنظمة الأمم المتحدة افاليـة. ويوـير الأمـين العـا  ي  أنـ  لـن يوقبـل أي يـبرع         
يلا ووق ايفال رسمي   شكل مـ ارة يفـاهم مبرمـة  ـين الجهـة الما ـة ومكتـب الأمـم المتحـدة          

ــان   جنيــف  المرجــة نفســ ، الفق  ــق الأول(. ويوــمل السياســة المقترحــة    8٥ و 84ري والمرو
للتبرعات من أجل الخطة الاسترايييية ففا الترا  أحكاما يطلـب بموجبـها ي  الجهـة الما ـة     
أن يغطي جمية يكاليف والتزامـات مكتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف الناشـفية عـن التـبرع، وأن         

التــبرع   تــندول الصـيانة العــا  لقصــر الأمــم    الما ــة مــن يكلفـة موــروع   3يسـاهم  نســبة  
(. ويوير اللينـة الاستوـارية ي  أن الجمعيـة    17 و 16 المرجة نفس ، المروق الأول، الفقريان 

، علـى ةـرورة ألا يكـون    262 6٩من الجزء الثال  من قرارها  17العامة أادت،   الفقرة 
يكـون متماشـيا تمامـا مـة الطـا ة الـدو.       المقترح المتعلـق  سياسـة التبرعـات عـامء يقييـديا وأن      

مـن   17و  16ويرى اللينة أن الأحكا  الـوارعة   الفقـريين   وافكومي الدو. للمنظمة. 
سياسة التبرعات التي اقترحها الأمين العا    المروق الأول لآرـر يقريـر لـ  يقييديـة وينبغـي      

صـا ص اـل يـبرع مقـد  قبـل      يطبق يلقا يـا. ويتوقـة اللينـة مـن الأمـين العـا  عراسـة ر        ألا
 ا اذ قرار  وأن مدى انطبال شروط يلك الأحكا  علي .

ــا        - 36 ــا بمءحظاته ــات، رهن ــى سياســة التبرع ــة عل ــة الاستوــارية  المواوق ويوتــي اللين
 أعءه. 3٥الوارعة   الفقرة 

 
 الأعمال الفنية والتحف والهدايا الأررى  

، يوــير الأمــين العــا  ي  أنــ  262 6٩قرارهــا ووقــا لطلــب الجمعيــة العامــة الــوارع    - 37
ــوع ســتوحمى        ــة والتحــف والهــدايا الأرــرى، وأن اــل هــ ه البن ســيويرى جــرع للأعمــال الفني

ينقل رءل أشغال التيديـد منعـا لتلفهـا. ويوـير ي  أنـ  ستستوـار الـدول الأعضـاء  وـأن           أو
ويوـير اللينـة   (. 86فسـ ، الفقـرة   الاحتياجات المحدعة لمناولة الهدايا التي يبرعت بها  المرجة ن

، ي  الأمين العـا  أن يكفـل   26٩ 6٥الاستوارية ي  أن الجمعية العامة طلبت،   قرارها 
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المناولة المء مة للأعمال الفنية والتحف وايرها مـن الهـدايا   جميـة مراحـل الم طـص العـا        
ء الـتي يراـب   يـو.    لتيديد مباني المقر، امـا طلبـت يليـ  أن يتعـاون مـة الـدول الأعضـا       

مسزولية هداياها من الأعمـال الفنيـة والتحـف واـير ذلـك مـن المـواع رـءل ينفيـ  الخطـة           
 الاسترايييية ففا الترا .

  
 التكاليف التقديرية المنقحة -ثالثا  

(، يقـد  الأمـين   17ألف  الجزء الخامس، الفقرة  247 68عمء  قرار الجمعية العامة  - 38
التكـــاليف ا جماليـــة المنقحـــة لموـــروع الخطـــة الاســـترايييية ففـــا التـــرا   العـــا  يقـــديرات 

 A/70/394 مليـــون ورنـــك  836.٥(. ويقـــدر يكـــاليف الموـــروع بمبلـــغ  81-66، الفقـــرات
يسـري.  مليـون ورنـك سو   837سويسري،  المقارنة مة التكـاليف المقـدرة   السـا ق والبالغـة     

مليــون ورنــك سويســري  وتــف  يكلفــة   836.٥ويوــير الأمــين العــا  ي  أنــ    يقــدير مبلــغ  
 يجمالية قصوى للموروع، اعوتمدت أيضا اهدتج للموروع نفس .  

ويرع معلومات مفصلة عن المنهيية المست دمة لتقـدير التكـاليف ا جماليـة للموـروع      - 3٩
ي   72روع واريفـاع الأسـعار،   الفقـرات    وعناترها، بما   ذلـك مخصصـات طـوارئ المو ـ   

ــق        81 ــة الاستوــارية ويمــا يتعل ــاه مءحظــات ويوتــيات يــدعة للين ــرع أعن ــر. وي مــن التقري
 بم صصات طوارئ الموروع.

 
 مخصصات طوارئ الموروع -ألف   

علــى النحــو المــبين   المعلومــات التكميليــة المقدمــة ي  اللينــة الاستوــارية، يتوقــة         - 40
أن يبلغ مستوى مخصصات طوارئ الموروع، الـ ي حـدع   وقـت سـا ق   مبلـغ قـدره        الآن
ورنك سويسري   سـيال مقتـرح الأمـين العـا   وـأن الخطـة الاسـترايييية         108 470 000

ي   2014ورنـــك سويســـري للفتـــرة مـــن عـــا   ٩1 ٩17 A/68/372 (100ففـــا التـــرا   
 (.2 المرجة نفس ، الجدول  2023 عا 
 

 يقدير مخصصات الطوارئ  
ــ    يقريــــره الســــا ق    - 41 (، حســــبت Corr.1 و A/69/417يوــــير الأمــــين العــــا  ي  أنــ

ليف   الما ـة مـن التكـا    20مخصصات طوارئ الموروع انسب مفيوية مـن التكـاليف المقـدرة     
  الما ـة مـن    10 المقدرة لأشغال التيديد والتكاليف ذات الصـلة، والخـدمات الاستوـارية؛ و   

( اســتناعا ي  Eالتكـاليف المقـدرة لتوـييد المــبنى الجديـد وأشـغال يفكيـك  ــرج المكايـب  ـالمبنى         

http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/68/372
http://undocs.org/ar/A/69/417
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ــت         ــك الوقـ ــة   ذلـ ــروع المتاحـ ــات الموـ ــتوى معلومـ ــال ومسـ ــ ا اعـ ــدة   هـ ــايير المعتمـ المعـ
 (.  77نفس ، الفقرة   المرجة

وزووعت اللينـــة الاستوـــارية،  نـــاء علـــى طلبـــها، بمعلومـــات مفصـــلة عـــن المنهييـــة    - 42
المســت دمة   المقتــرح افــا. للأمــين العــا  مــن أجــل التقــدير الأو. لم صصــات طــوارئ          
الموروع. وجرى حساب المبالغ الم صصـة للطـوارئ، المبنيـة علـى المعـايير المسـت دمة   هـ ا        

ال  النســبة لموــارية مماثلــة،   شــكل نســب مفيويــة مــن التكــاليف المباشــرة المقــدرة لعناتــر اعــ
  الما ــة  18   الما ــة  النســبة لأعمــال التوــييد الجديــدة؛ و 10الموــروع علــى النحــو التــا.: 

ــة  النســبة للتكــاليف ذات الصــلة؛ و  ٥  النســبة لأشــغال التيديــد والتفكيــك؛ و     ٥   الما 
 النسبة لأيعاب الخبراء الاستواريين والتكاليف المريبطة بها. وأ للغـت اللينـة اـ لك  أنـ      الما ة 

 نــاء علــى هــ ا افســاب، حــدع المبلــغ ا جمــا. لم صصــات طــوارئ الموــروع رــءل مرحلــة   
التصميم الأو.. ويوير الأمين العـا  ي  أنـ ، فـءتج المقتـرح السـا ق وتموـيا مـة ورقـة مجلـس          

ات  وــأن الــدروس المســتفاعة مــن الم طــص العــا  لتيديــد مبــاني مقــر الأمــم    مراجعــي افســا 
، فيصص المبلغ المتاح لطوارئ الموروع من رـءل عمليـة موحكمـة لتحليـل الم ـاطر      (1 المتحدة

 A/70/394 7٩ و 78، الفقريان  .) 
أن مجلس مراجعي افسـا ات يـ ار   ورقتـ  المـ اورة     ويوير اللينة الاستوارية ي   - 43

أعءه أن مخصصات الطوارئ ينبغي أن يقدر انطءقا من القاعدة، على أسـاس يقيـيم للم ـاطر    
ــاليف         ــاع يةــا  للم ــاطر أو التك ــ  يــب  صــيص اعتم ــة   التكــاليف، وأن ــا المحتمل واثاره

النقـاط المرجعيـة. ويوـير اللينـة أيضـا       المعرووة ودع من رءل تحليـل الاياهـات أو ا ـاذ    اير
ي  يوتية اعلس  أن يضة ا عارة، من أجل الموارية المسـتقبلية مـن هـ ا القبيـل، نهيـا قا مـا       
على يقييم الم اطر لتحديد الأموال المكرسة للطـوارئ و صيصـها وا  ـءن عنـها اسـتناعاً ي       

 (.  76، الفقرة A/68/585 انظر أوضل الممارسات   مجال ا عارة افديثة للموارية 
ويرى اللينة الاستوارية أن    المقترح افا. للأمين العا ، لا  ثل تحليـل الم ـاطر    - 44

المطبمجق على مبلـغ لم صصـات الطـوارئ يـدعب مسـبقا  نـاء علـى نسـب ثا تـة يقـديرا وعليـا،            
   الم اطر، لمستوى مخصصات طوارئ الموروع.مبنيا على يقييم 

ول لك وةن اللينة الاستوارية يوتي  أن يطلـب الجمعيـة العامـة ي  الأمـين العـا        - 4٥
ينقيحَ يقدير مخصصات طوارئ الموروع  عل  مستندا ي  تحديد الم اطر المريبطـة بم تلـف   

قـدرة لطـوارئ الموـروع    مراحل الموـروع، المتوقعـة واـير المتوقعـة، ووصـلص الم صصـات الم      
 عن يكلفت  الأساسية   عري يقريره المرحلي المقبل.  

http://undocs.org/ar/A/70/394
http://undocs.org/ar/A/68/585
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ــتي     - 46 ــة الـ ــة أن الطريقـ ــة المقدمـ ــات التكميليـ ــارية مـــن المعلومـ ــة الاستوـ ويءحـــا اللينـ
اسـت دمها الأمــين العــا    يقـدير مخصصــات طــوارئ الموــروع مبنيـة علــى التكــاليف المتعلقــة    

لموــروع، هــي أعمــال التوــييد الجديــدة، وأشــغال التيديــد   أر عــة عناتــر منفصــلة لتكــاليف ا
ويـرى اللينـة أن المبــالغ   والتفكيـك، والتكـاليف ذات الصـلة، وأيعـاب الخـبراء الاستوـاريين.       

يوــييد المــبنى  -الم صصــة لطــوارئ الموــروع لكــل مرحلــة مــن مــرحلتي ينفيــ  الموــروع    
ينبغـي أن يوـار يليهـا أيضـا      -Eبنى الجديد و يديد المباني القا مة، بما   ذلك هد   رج الم ـ

 وةوح حتى يظل المبالغ المقدرة لم صصات الطوارئ وعملية است دامها، عند الاقتضـاء،  
 متسمة  الوفاوية طوال مدة الموروع.  

ويتوقة اللينة الاستوارية أن يقد  المستوى المنقح للم صصات المقـدرة لطـوارئ    - 47
الموـروع  وـكل منفصـل عـن يكلفـة الموـروع        الموروع من أجل ال مرحلة مـن مـرحلتي  

ــة العامــة ويت ــ        ــ  الجمعي ــر المرحلــي المقبــل للأمــين العــا  اــي ينظــر وي الأساســية   التقري
 قرارا.  وأن 

 
 يعارة مخصصات الطوارئ وا  ءن عنها  

ي ار اللينة الاستوارية  وجهة النظر التي أعرب عنها مجلس مراجعي افسا ات  ـأن   - 48
مخصصات الطوارئ هي اعتماعات يدعة   الميزانية يورتد لـتمكين الموـروع مـن معالجـة يـأثر      
التكاليف بم اطره معالجة سريعة، يذا تحققت يلـك الم ـاطر، عون افاجـة ي  يـأرير الموـروع      

التمويـل. ويـرى اعلـس أن مـن الأةيـة بمكـان ألا يسـت د  ا عارة التمويـل         والتفاوي لزيـاعة  
الم صــص للطـــوارئ اوســـيلة لاســـتيعاب الزيـــاعات العامـــة   يكـــاليف الموـــروع وأن يبلـــغ  
 وةوح عن ايفيـة ويوقيـت اسـت دا  هـ ه الم صصـات. ويوـير اللينـة أيضـا ي  أن اعلـس          

رئ ويقرارهــا يــب أن يواــل ي  هيفيــة يكلــف يــرى أن المســزولية عــن يعارة مخصصــات الطــوا
(. ويءحـا اعلـس،   80 و 77، الفقريان A/68/585 ةعارة الموروع،  دلا من وريق الموروع  

  يقريره الأرير عن الم طـص العـا  لتيديـد مبـاني المقـر، أنـ  لا يوجـد حـتى الآن نهـ  موحـد           
ــها   أي مــن الموــارية الكــبرى للأمــم     يــب ايب اعــ    يعارة حــالات الطــوارئ وا  ــءن عن

ويكـرر اللينـة يوتـيتها  ـأن يطلـب الجمعيـة       ، المروق الثـاني(.  A/70/5 (Vol. V)المتحدة  انظر 
العامة ي  الأمين العا  أن وسن يعارة مخصصات الطوارئ  ةسناع المسـزولية عـن اسـت دا     

(. ويــرى 30، الفقــرة A/69/580هــ ه الم صصــات ي  هيفيــة يوعــنى  ــةعارة الموــروع  انظــر  
ــ   ــة أيضــا أن ــءن عــن اســت دا  مخصصــات طــوارئ       اللين ــتظم   ا   ــاع نهــ  من ــز  ايب يل

 أعناه(. ٥2الموروع لضمان المساءلة والوفاوية الكاملتين  انظر أيضا الفقرة 
 

http://undocs.org/ar/A/68/585
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.V)
http://undocs.org/ar/A/69/580


 A/70/7/Add.8 

 

18/33 15-18317 

 

 أموال الطوارئ اير المست دمة  
جــدولا يل ــص يوزيــة  المقدمــة ي  اللينــة الاستوــارية يتضــمن المعلومــات التكميليــة - 4٩

قترح مـن أمـوال الطـوارئ حسـب العناتـر الر يسـية لتكلفـة الموـروع، وهـي          المبلغ ا جما. الم
، والتكـاليف المريبطـة، والخـدمات    Eأعمال التوـييد الجديـدة، ويديـد المبـاني، ويفكيـك المـبنى       

الـنقص ي  أع  حـد    أنـ  سـيتم   ي المعلومات التكميليـة أيضـا    يوار  التعاقدية. و الاستوارية
ل الطوارئ أثناء مرحلة ما قبل التوييد لضمان يـواور قـدر اـاتج منـها     ممكن من است دا  أموا

ي  الـدول   سـتوعاع  أمـوال الطـوارئ اـير المسـت دمة     أنالتوـييد والتيديـد، وي     يْأثناء مرحلت ـَ
 الأعضاء عند نهاية الموروع.

وعند الاستفسار، أب لغت اللينة الاستوارية  أن مـن المقتـرح يرحيـل أمـوال الطـوارئ       - ٥0
ي  السـنوات الءحقـة حــتى يكتمـل الموــروع، لأن يقيـيم مخـاطره وينقــيح يجـراءات الت فيــف       

. واسـتناعا ي  اسـتراييييات الت فيـف المسـتكملة،     يـ  طيلـة عورة حيا  منها سيسـتمران  انتظـا   
مخـــاطر جديـــدة والمـــا ألغيـــت قتـــرح يوزيـــة أمـــوال الطـــوارئ مـــن جديـــد المـــا نوـــأت  يو

 القد ة. الم اطر
ــن         - ٥1 ــره ع ــي افســا ات ذاــر   يقري ــس مراجع ــة الاستوــارية ي  أن مجل ويوــير اللين

ــ  عـــن الـــدروس المســـتفاعة     ــاني المقـــر و  ورقتـ ــا  لتيديـــد مبـ ــن الم طـــص الم طـــص العـ أن مـ
الجيــدة يقتضــي أن يتــاح أمــوال الطــوارئ  عارة الم ــاطر لا لتغطيــة الزيــاعات           الممارســة

ت دا  جميــة المبــالغ الم صصــة للطــوارئ  انظــر الوثيقــة   التكــاليف العامــة، مــة عــد  يوقــة اس ــ 
A/70/5 (Vol. V) لـــ ي مفـــاعه أن  ا(. ويوـــير اللينـــة أيضـــا ي  رأي اعلـــس    18، الفقـــرة

ت مخصصــات الطــوارئ اــير المســت دمة ينبغــي يســليمها  ــدلا مــن اســت دامها لتغطيــة يــاوزا  
ويرى اللينة أنـ  ينبغـي ايبـاع نهـ  منـتظم       (.80 ، الفقرةA/68/585التكاليف  انظر الوثيقة 

 رحّــل  يعارة اســت دا  أمــوال الطــوارئ الم صصــة للموــروع وا  ــءن عنــها لكــي لا يو  
 لك يوتــي اللينــة  تحديــد يلـك المبــالغ مــن مرحلــة ي  مرحلـة أرــرى مــن الموــروع. ول ـ  

ي  الدول الأعضاء عند نهاية اـل مرحلـة    ةرجاعهامبالغ أموال الطوارئ اير المست دمة و 
 .من مراحل الموروع، وليس عند نهاية الموروع  كامل  على  و ما اقترح  الأمين العا 

 
 يعارة موارية التوييد: السياسات والمباعئ التوجيهية    

ر   طومجعند الاستفسار  أن ا عارة اليوميـة لصـندول الطـوارئ سـتو      لغت اللينةأب - ٥2
ــتي يعمــل مكتــب رــدمات الــدعم          ــار المبــاعئ التوجيهيــة  عارة موــارية التوــييد ال يط
المرازية حاليا على وةـة تـيغتها النها يـة، والـتي ستتضـمن أحكامـا  وـأن عمليـة يعارة         

http://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20V)
http://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20V)
http://undocs.org/ar/A/68/585
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لطـوارئ، والمواوقـة علـى تحميـل     الطوارئ  وـكل عـا ، مثـل يجـراءات اسـت دا  أمـوال ا      
 لغـت اللينـة   النفقات لصـندول الطـوارئ، وا  ـءن عـن اسـت دا  أمـوال الطـوارئ. وأب       

، 201٥ أن ه ه المبـاعئ التوجيهيـة، الـتي سـتكتمل تـيااتها   اـانون الأول عيسـمبر        
ستتضــمن جــزءا مفصــء عــن يعارة الم ــاطر يوــمل تحديــد الم ــاطر وتحليلــها والت طــيص   

 ة لهــا  بمــا   ذلــك يقــدير أمــوال الطــوارئ علــى أساســها( ورتــدها والــتحكم  لءســتيا
ويها. ويوير اللينة ي  أن المروق الثاني لتقرير الأمين العا  عـن الاسـتعراي الاسـترايييي    

رية التوـييد الـتي   ( يتضمن معلومات عن الدروس المستفاعة مـن موـا  A/69/760للمراوق  
ــأموال         ــق  المســا ل ذات الصــلة   ــا يتعل ــة الأرــيرة. وويم ــة   الآون ــا المنظم اةــطلعت به

  يقريرهـا  الطوارئ الم صصة لموارية التوـييد ويعارتهـا واسـت دامها، لاحظـت اللينـة      
ــوارع   الفقــريين  أن  عــن الاســتعراي الاســترايييي للمراوــق  مــن  24و  23الوتــف ال

الـتي أوتـى بهـا     اتوضـل الممارس ـ لأ ليس يسـيدا يامـا   من يقرير الأمين العا  المروق الثاني
ويـرى اللينـة أنـ     (. 14، الفقـرة  A/69/811مجلس مراجعي افسـا ات   هـ ا الصـدع     

ــ  ينبغــي النظــر   وةــة سياســات علــى نطــال المنظمــة  عارة موــارية التوــييد، وأ    ن
ــها       ــة مفصــلة مــن يلــك السياســات لمعالجــة أمــور من ــاعئ يوجيهي ينبغــي اســت ءص مب

الطــوارئ بمعــزل عــن  اعتمــاعاتاحتياجــات الطــوارئ   الموــارية، بمــا يوــمل عــري 
لطوارئ علـى أسـاس تحليـل الم ـاطر،     اعتماعات ا يكاليف الموروع المقترح، وحساب

مراعـاة التوتـيات السـا قة الـتي     وعملية يعاعة أمـوال الطـوارئ اـير المسـت دمة، مـة      
 .(33، الفقرة  A/70/7/Add.3قدمتها اللينة  انظر الوثيقة

 
 يكلفة الموروع -  اء 

يقــــدر يكلفــــة الموــــروع  ـــــمبلغ أعــــءه،  38علــــى النحــــو الموــــار يليــــ    الفقــــرة  - ٥3
مليون ورنـك سويسـري. و نـاء علـى طلـب اللينـة الاستوـارية، قبـد  لهـا جـدول يـبين             ٥.836

ــة     ــروع البالغـــ ــدرة للموـــ ــية المقـــ ــة الأساســـ ــري،   738 61٩ 000التكلفـــ ــك سويســـ ورنـــ
ورنـــك سويســـري  ٩1 ٩17 000الغتــان  الطـــوارئ المقــدرة والزيـــاعة ذات الصـــلة الب  وأمــوال 

 2023 ي  عـا   2014الممتدة من عا   ترةورنك سويسري، على التوا.، للف ٥ ٩6٥ 000 و
 (.1 الجدول 

 
  

http://undocs.org/ar/A/69/760
http://undocs.org/ar/A/69/811
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 1الجدول 
 سترايييية ففا الترا موجز رطة التكاليف لموروع الخطة الا

  )بآلاف الفرنكات السويسرية(
 المجموع 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
 4٥7 110 - - - - 60٥ ٩ 630 ٥7 222 43 - - - يوييد المبنى الجديد            

 21٩ 3٥2 ٥34 ٥8 076 86 121 32 ٩٩4 81 4٩4 ٩3 - - - - - التيديدأعمال 

 722 722 - - 1٩ E - - - - - - - 1٩يفكيك سبعة طوا ق من المبنى 

 ٩٩8 ٥2 030 ٩ ٩37 2 0٥٥ 2 8٩8 21 3٥2 ٩ 681 6 486 ٥60 - - التكاليف المريبطة

 22٥ 118 814 ٥ 472 6 ٩28 7 618 8 028 ٩ 78٩ 10 866 7 623 2٥ 327 23 760 12 الخدمات الاستوارية

 882 38 33٥ 4 33٥ 4 33٥ 4 366 4 34٩ 4 33٥ 4 31٥ 4 3٥6 4 ٩43 2 212 1 يعارة الموروع

 116 46 4٥٩ ٩ ٥46 10 844 ٥ ٥04 8 104 7 102 3 3٥٥ 1 203 - - الزياعات

 61٩ 738 172 87 366 110 00٥ 72 380 12٥ ٩32 132 ٥37 82 244 ٥7 742 30 270 26 ٩72 13 اعموع الفرعي

 ٩17 ٩1 133 8 701 11 071 7  637 13 886 17 324 17 842 12 323 2 000 1 - الطوارئ

 ٩6٥ ٥ ٩٩٩ 246 1 637 00٥ 1 02٥ 1 70٩ 31٥ 2٩ - - الطوارئ زياعات

   ٥00 836 304 ٩6 313 123 712 7٩ 021 140 844 1٥1 ٥70 100 402 70 0٩2 33 270 27 ٩72 13 اعموع
 44  الفقـــرات مـــن  الـــتي قدمتـــها اللينـــة الاستوـــاريةورهنـــا  التوتـــيات  - ٥4
أعءه وبمواتلة اسـتعراي الأعاء السـنوي للميزانيـة ويقـديرات      ٥1والفقرة  48 ي 

التكــاليف   ســيال يقــارير الأمــين العــا  المرحليــة عــن الخطــة الاســترايييية ففــا          
مليـون ورنـك سويسـري اتكلفـة      836.٥يوتي اللينة  المواوقة على مبلغ الترا ، 

 يجمالية قصوى لموروع الخطة الاسترايييية ففا الترا .
  

 تمويل الموروع - را عا 
 النظر   حزمة القروي التي عري البلد المضيف يقد ها   - ألف 

 الدعم ال ي عري البلد المضيف يقد     الماةي  
منح قري طويل الأجـل  وـروط يفضـيلية    مسألة يوير اللينة الاستوارية ي  أن  - ٥٥

 أو عدع من القروي من ه ا القبيل( لتسـهيل تمويـل الخطـة الاسـترايييية ففـا التـرا        
اير رسمي مـة البلـد المضـيف علـى تـعيد ثنـا ي لفتـرة معينـة، وأن          اانت موةوع نقاش

ــا  أثار  ــين الع ــاالأم ــة الســلطات    ه ــا م ــارس  رسمي ويوــير  .2013السويســرية   اذار م
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، قـرر اعلـس الاتحـاعي السويسـري     2013حزيران يونيـ    26اللينة اـ لك ي  أنـ      
قـروي    واسـطة يقديم ععم لموارية التيديد الـتي يقـو  بهـا المنظمـات الدوليـة   جنيـف       

من فضــة الفا ــدة وطويلــة الأجــل. وقــد شــدع البلــد المضــيف  وجــ  رــاص علــى الأةيــة  
ويوتوقـة   والأولوية اللتين يعلقهما على التنفي  العاجل لل طة الاسترايييية ففـا التـرا .  

اييـة أع  مـن   ووي( الـتي سـتومنح  ــأسعار وا ـدة م    أن يبلغ مدة ه ا  ه ه( القـري  القـر  
ا ـة مــن    الم ٥0ســنة، بمبلـغ لا يتيــاوز   30 السـول، مــا يصـل ي    الأسـعار الســا دة   

 (.٥7، الفقرة A/69/580ها الجمعية العامة  انظر الوثيقة يكلفة الموروع التي ستقر
ــات       - ٥6 ــتناعا ي  المعلوم ــ  اس ــة الاستوــارية اــ لك ي  أن ــدمه ويوــير اللين ــتي ق ا ال

الأمين العا ، أوتت اللينة  أن يأذن الجمعية العامة للأمين العا   ـأن يتفـاوي مـة البلـد     
المضيف على يرييبات القري و أن يقد  يقريرا ي  الجمعية عـن ذلـك   عورتهـا التاسـعة     

وأوتت اللينة أيضا  أن يطلـب الجمعيـة ي  الأمـين العـا  أن يعـري موـروع        والستين.
ة ففا الترا  ووق عنصريها المستقلين، أي التيديـد وأعمـال التوـييد    الخطة الاسترايييي

الجديدة،  غية افصول على قرةـين مسـتقلين  أسـعار مختلفـة و الوـروط الأاثـر يفضـيء        
 (.٥8 ، الفقرةA/68/585للمنظمة  انظر الوثيقة 

 247 68معية العامة،   الجـزء رامسـا مـن قرارهـا     و  وقت لاحق، أذنت الج - ٥7
ألــف، للأمــين العــا   التفــاوي مــة البلــد المضــيف  وــأن يرييبــات افصــول علــى قــري    
لليزأين الخاتين  التوييد والتيديد من الخطة الاسترايييية ففـا التـرا ، بمـا   ذلـك     

 را عن ذلك.يقريي  الجمعية دون وا دة، وأن يقد   يمكانية افصول على قري 
وأسفرت المفاوةات مة حكومة البلد المضيف  وـأن يرييبـات القـري لليـزأين      - ٥8

الخاتــين  التيديــد والتوــييد مــن الخطــة الاســترايييية ففــا التــرا  عــن عــري حزمــة   
مليـون ورنـك    380. ويتـألف افزمـة البالغـة    2014قروي على الأمـم المتحـدة   عـا     

ع علـى مـدى   يسـدمج    الما ـة  تـفر قـدره  وا دة   سعر للتوييد سويسري من قرةين: قريٌ
ــها عامــا ويغطــي يكلفــة التوــييد  ٥0 ــد  ؛ وقــريٌ كامل وا ــدة ثا ــت علــى   ســعر للتيدي

ســنة  30ع علــى مــدى عامــا   سويســرا، يســدمج  30أســاس معــدل يعــاعة التمويــل لمــدة   
 (.61و  60، الفقريان A/69/580لتغطية يكاليف التيديد   يطار الموروع  

 
 العري افا. فكومة سويسرا  تقديم حزمة قروي  

، واتـل  262 6٩يوير الأمين العا ،   يقريره، ي  أنـ  عمـء  قـرار الجمعيـة العامـة       - ٥٩
التفاوي مة البلد المضيف للحصول على أقصى قـدر ممكـن مـن الوـروط والطرا ـق التفضـيلية       

http://undocs.org/ar/A/69/580
http://undocs.org/ar/A/68/585
http://undocs.org/ar/A/69/580
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لترييبات القروي. ونتيية ل لك، قدمت حكومة البلد المضيف حزمـة قـروي  صـيغة منق حـة     
مليون ورنك سويسري يغطي   ان معا جـزأي الموـروع المتصـلين     400يبلغ قيمتها ا جمالية 

 (.٩1، الفقرة A/70/394 التوييد والتيديد، بمعدل وا دة يساوي تفر   الما ة  
 وأشار الأمين العا  أيضا ي  أن الجـزء الم صـص مـن القـري لأعمـال التوـييد، الـ ي        - 60

مليـــون ورنـــك سويســـري، ســـيغطي يكلفـــة أعمـــال التوـــييد الجديـــدة    12٥.1يوقـــدّر بمبلـــغ 
. أمـا الجـزء المتبقـي مـن القـري، وقيمتـ        201٩وعـا    2017يوقتـرح القيـا  بهـا  ـين عـا        التي

مليون ورنك سويسري، وسيوست د  لتغطية يكاليف أعمال التيديد المقرر القيـا  بهـا    ٩.274
. وسيوســدمجع قــري أعمــال التوــييد علــى 2023ي  عــا   201٩عــا   حاليــا رــءل الفتــرة مــن

؛ 201٩عاما ا تداءً من السنة الـتي ينتـهي ويهـا أعمـال التوـييد المقـررة   عـا          ٥0مدى وترة 
عامـا ا تـداءً مـن السـنة      30أما القري الم صمجص لأعمـال التيديـد وسيوسـدمجع علـى مـدى وتـرة       

 .2023قررة   عا  التي ينتهي ويها أعمال التيديد الم
وحصــلت اللينــة الاستوــارية،  نــاء علــى طلبــها، علــى جــدول يتضــمن مقارنــة  ــين     - 61

 (.2الوروط والطرا ق المقدمجمة   عري القري الأول والعري افا.  الجدول 
 

 2الجدول   
 شروط وطرا ق عري القري الأول والعري افا.  

مجموووع مةمووة ال ر وو   أعمال التجديد أعمال البناء الجديدة 
)بملايووووو  الفرنكوووووات  

 السويسرية(
النسبة المئوية من تكالةف 

 سعر الفائدة المدة سعر الفائدة المدة  المشروع(
 ٥0 360 أقل من سعر السول عاما 30 تفر عاما ٥0 عري القري الأول       

 مفيويةلا ينطبق أية نسبة  400 تفر عاما 30 تفر عاما ٥0 عري القري افا.
  

وعند الاستفسار، حصلت اللينـة الاستوـارية أيضـا علـى القيمـة افاليـة الصـاوية مـن          - 62
الفوا ــد المســتحقة الــتي ســتينيها الأمــم المتحــدة مــن عــري القــري  ــدون وا ــدة الــ ي قدمتــ   

مليـــون ورنـــك  177.٩حكومـــة سويســـرا، والـــتي يوـــير التقـــديرات ي  أنهـــا ســـتتراوح  ـــين  
 .(2 ليون ورنك سويسريم 2٥3.3 سويسري و

ويرحب اللينة الاستوارية  عري القري الـ ي قدمتـ  حكومـة سويسـرا مـزررا       - 63
لتمويــل الخطــة الاســترايييية ففــا التــرا  وتحــيص علمــا  الوــروط والطرا ــق التفضــيلية     

__________ 

   ٥و  4و  3ثا تــة يتملــة  ووقــا لمــا ذاــره الأمــين العــا ، يســتند هــ ا افســاب ي  ثءثــة معــدلات وا ــدة    (2  
 الما ة(، على اوتراي مبلغي قرةين عقاريين يعاعلان قيمة القرةين المعنيمجين.
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ــة مجــدعا يقــديرها للــدعم المســتمر الــ ي يقدمــ  حكومــة سويســرا      للقــري. ويزاــد اللين
 الاسترايييية ففا الترا .لل طة 

، 1ويقترح الأمين العا  ريارين لتمويل الخطة الاسترايييية ففـا التـرا :   الخيـار     - 64
يوقترَح تمويل الخطة عن طريق الجمة  ين الأنصبة المقررة على الـدول الأعضـاء وحزمـة قـروي     

اعات وأنصـبة مقـررة   ، يتم تمويل الخطـة وقـص مـن رـءل اعتم ـ    2من البلد المضيف، و  الخيار 
ونظـــرا ي  الوـــروط التفضـــيلية للقـــري الـــ ي يعرةـــ  حكومـــة  علـــى الـــدول الأعضـــاء. 

 .1سويسرا، يوتي اللينة الاستوارية  المواوقة على الخيار 
 

 مخطص الاعتماعات والأنصبة المقررة -  اء 
ويمــا يتعلــق يقتــرح الأمــين العــا  ثءثــة ريــارات  وــأن الاعتمــاعات والأنصــبة المقــررة  - 6٥

ــدها النســبية      ــاقا مزاياهــا وووا  ــل ٩٩، الفقــرة A/70/394 تمويــل الموــروع امــا ين (. ويتمث
الخيــارات ويمــا يلــي:  أ( اعتمــاعات مرتــوعة مقــدمجما لمــرة واحــدة؛  ب( واعتمــاعات متعــدعة   

ة واحدة يتضمن مزيا  ين عوة الأنصـبة المقـررة   السنوات؛  ج( واعتماعات مرتوعة مقدما لمر
 لمرة واحدة والأنصبة المقررة المتعدعة السنوات.

ــرة      - 66 ــ اورة   الفق ــارات الم ــة الاستوــارية أن الخي ــرى اللين أعــءه يوــكل   6٥وي
 مسألة يتعلق  السياسات العامة يتعين أن يبت ويها الجمعية العامة.

 
 بة المقررةعملة الاعتماعات والأنص - جيم 

يوير الأمـين العـا  ي  أن العقـوع والنفقـات ذات الصـلة المتعلقـة  الخطـة الاسـترايييية          - 67
ففــا التــرا  ســتوقومج   الفرنــك السويســري أساســا، وســيكون القــري الــ ي يقدمــ  حكومــة  
سويسرا  الفرنك السويسري أيضا. و  ه ا الصدع، يرى الأمـين العـا  أن الجمعيـة العامـة قـد      

اب   أن يقرر أن يكون الاعتماعات والأنصبة المقررة لل طـة الاسـترايييية ففـا التـرا      ير
ــات المتحــدة  المرجــة نفســ ، الفقــرة      ــدلا مــن عولارات الولاي (. 101 الفرنــك السويســري  

ويسلص الأمين العا  الضوء على المزايا والم اطر والقيوع المتصلة  الاعتماعات والأنصبة المقـررة  
(، ولكنــ  يوــير   2( و الفرنــك السويســري  الخيــار 1ت الولايــات المتحــدة  الخيــار  ــدولارا

من النظا  الما. ينص علـى أن تحسـب الاشـترااات السـنوية      10-3الوقت نفس  ي  أن البند 
ــدوة به ــ     ــات المتحــدة وي ــدولارات الولاي ــداول   ــال المت ــة ي  تــندول رأس الم ا والســلف المقدم

 (.106-101  المرجة نفس ، الفقرات

http://undocs.org/ar/A/70/394


 A/70/7/Add.8 

 

24/33 15-18317 

 

ــة أنصــبة       - 68 ــ  لم تحــد  ســا قة لتوزي ــة الاستوــارية  أن ــد الاستفســار، أب لغــت اللين وعن
مقررة على الدول الأعضاء  أي عملة اير عولارات الولايات المتحدة. وحصلت اللينـة علـى   
جدول يتضـمن مقارنـة  ـين عمليمجتَـي يوزيـة الأنصـبة المقـررة علـى الـدول الأعضـاء  ـدولارات            

ــة أن الخيــارات الــتي  رنــك السويســري  المروــق الثــاني(.  الولايــات المتحــدة و الف ويــرى اللين
أعءه يوكل مسـألة يتعلـق  السياسـات العامـة يـتعين أن يبـت ويهـا         67نوقوت   الفقرة 

 الجمعية العامة.
 

 أسعار الفا دة السلبية - عال 
ا عتبـة  يوير الأمـين العـا  ي  أن الموجـوعات  الفرنـك السويسـري الـتي يتيـاوز قيمتـه         - 6٩

مءيين ورنك سويسري(  ضة   الوقـت افاةـر لأسـعار وا ـدة سـلبية وي        10معينة  عاعة 
أن يأثير ه ا ا جراء على المنظمـة سـي تلف  ـارتءتج مخطـص الأنصـبة المقـررة الـ ي سـتواوق         
عليــ  الجمعيــة العامــة. وووقــا لمــا ذاــره الأمــين العــا ، ســتكون الاعتمــاعات والأنصــبة المقــررة    

ووعة مقدمجما  الفرنك السويسري أاثر يأثرا  أسعار الفا ـدة السـلبية  ينمـا سـتكون الأنصـبة      المد
المقــررة المتعــدعة الســنوات المقومجمــة  الفرنــك السويســري أقــل يــأثرا. و كــن أن يتــأثر الأنصــبة    
ن المقررة المدووعة مقدمجما  دولارات الولايات أيضا، يذا ما قررت المنظمة، اتد ير للت فيـف م ـ 

مخاطر يقلب أسعار العمءت، تحويل المبالغ ي  الفرنك السويسري عنـد اسـتء  الاشـترااات.    
ويوير الأمـين العـا  أيضـا ي  أن تحويـل الاشـترااات الـوارعة ي  الفرنـك السويسـري سـيمثل          

الـتي يـنص علـى أن يـتم اسـتثمار الأمـوال        104 - 12تحديا للمنظمة   ةوء القاعـدة الماليـة   
ون الترايـز   المقـا  الأول علـى ا قـءل ي  أع  حـد مـن يعـري الأمـوال الأتـلية          بحي  يك

لل طر. ويوير ا لك ي  أن است دا  حزمة القروي التي يعرةـها حكومـة سويسـرا سـيحل     
ه ه الموكلة جز يا رءل المراحـل الأو  مـن الموـروع عنـدما يغطـي القـري نسـبة أاـبر مـن          

 (.107، الفقرة يكاليف الموروع  المرجة نفس 
وعنــد الاستفســار، أب لغــت اللينــة الاستوــارية  أنــ    الوقــت افاةــر، يوطبمجــق أســعار   - 70

الفا ــدة الســلبية عمــء  السياســة النقديــة للمصــرتج الــوطني السويســري، و ــأن الأمــم المتحــدة   
يم طلـب  اسـم المنظمـة     أن   كن يقد أيضاليست معفاة من ه ه الرسو . ولكن أب لغت اللينة 

هـا.  يطبيق للحصول على يعفـاء يـا  مـن أسـعار الفا ـدة السـلبية هـ ه أو للت فيـف مـن شـروط          
ــة   ــديها      اــ لكوأب لغــت اللين ــف ل ــة   جني ــة حــدثت مــزررا نجحــت ويهــا منظمــة عولي بحال

القري،   روة العتبة الـتي  كـن أن ينطبـق عليهـا       لها حسا ات استثمارية مة البنك ال ي قدّ
أسعار الفا دة السلبية. وأ لغت اللينـة   هـ ا الصـدع  ـأن ا ـاذ يـدا ير مثـل تحويـل جـزء مـن           

ويـرى  الأموال ي  مصارتج أررى قد ساعد أيضا علـى ينـب تحمدـل أسـعار الفا ـدة السـلبية.       
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طة الاسترايييية ففا التـرا  لا ينبغـي أن  ضـة    أن موجوعات الأمم المتحدة لل اللينة 
لأسعار الفا دة السلبية، وهي واثقة من أن الأمين العـا  سـيب ل مـا أون مـن جهـد لتفـاعي       

 يكبدد المنظمة أية رسا ر.
 

 حساب راص متعدع السنوات - هاء 
وعة ي  (، الع ـ28 الجـزء الثالـ ، الفقـرة     262 6٩قررت الجمعية العامة،   قرارهـا   - 71

مسألة ينواء افساب الخاص المتعدع السـنوات لل طـة الاسـترايييية ففـا التـرا . ولا يـزال       
رــءل وتــرة ينفيــ  الموــروع حــتى  الأمــين العــا  يقتــرح وــتح حســاب رــاص متعــدع الســنوات  

 عـد ذلـك   الميزانيـة البرنامجيـة للفتـرات ذات      الموارع الماليـة للموـروع   ستودرج و، 2023 عا 
 ةنوـــاء  اللينـــة الاستوـــارية   وتـــي وي(. 111-108الصـــلة  المرجـــة نفســـ ، الفقـــرات    

، A/69/580انظــر رــاص متعــدع الســنوات لل طــة الاســترايييية ففــا التــرا      حســاب
 (.6٥الفقرة 

 
 احتياطي رأس المال المتداول  - واو 

مليون عولار لتغطيـة   20 قيمت يقترح الأمين العا  ينواء احتياطي لرأس المال المتداول  - 72
(. وعنـد الاستفسـار، أ لغـت    112العيز المزقت   التدوقات النقديـة  المرجـة نفسـ ، الفقـرة     

طي ه ا الاحتيـاطي وتـرة معقولـة مـن الاحتياجـات المزقتـة       اللينة الاستوارية  أن  يوقترح أن يغ
قد   تحديد المستوى المقترح لهـ ا الاحتيـاطي اسـتناعا ي  مسـتوى      أن  من التدوقات النقدية، و

الاحتياطي ال ي أنوـم للم طـص العـا  لتيديـد مبـاني المقـر. وأ لغـت اللينـة اـ لك  أنـ  يذا           
ــرح       تمــت المواوقــة علــى عــري القــري المقــدمج  مــن حكومــة سويســرا، ســيعاعل المســتوى المقت

أشهر؛ ولكن يذا   تمويل الموـروع وقـص    ر عةلأءزمة لءحتياطي يقريبا الاحتياجات النقدية ال
عــن طريــق الاعتمــاعات والأنصــبة المقــررة علــى الــدول الأعضــاء، وســيعاعل هــ ا الاحتيــاطي     
ــار الاعتمــاعات      ــ  يذا يقــرر ارتي ــة أيضــا  أن ــة. وأب لغــت اللين شــهرين مــن الاحتياجــات النقدي

تمويـل الموـروع، وـيمكن الت لـي يـدرييا عـن       والأنصبة المقررة المدووعـة مقـدّما لمـرة واحـدة ل    
احتيـــاطي رأس المـــال المتـــداول  عـــد الأرـــ    افســـبان أي عيـــز نقـــدي   المرحلـــة الأو   

أن ينواء احتياطي لرأس المال المتداول اـير مـبرمجر  النسـبة لل طـة     ويرى اللينة للموروع. 
 واوقة علي .الاسترايييية ففا الترا ، وله ا يوتي  عد  الم
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 اليات التمويل البديلة الممكنة -زاي  
 التبرعات  

يوير الأمين العا  ي  أن المـدير العـا  لمكتـب الأمـم المتحـدة   جنيـف يواتـل العمـل          - 73
 نواط،  صفت  القـا م علـى الموـروع، علـى التمـاس التبرعـات مـن الـدول الأعضـاء والجهـات           

ــت د     ــرى. ويوسـ ــة الأرـ ــة المحتملـ ــة    الما ـ ــا  النا مـ ــمن الأحكـ ــدة يتضـ ــاهم موحـ ــ ارة يفـ مـ
من الـدول الأعضـاء. ويـرع   المروـق الأول مـن التقريـر موـروعٌ لسياسـة التبرعـات           للتبرعات

ــان        ــ ، الفقريـ ــة نفسـ ــة  المرجـ ــة العامـ ــ  الجمعيـ ــر ويـ ــدمج لتنظـ ــاً  118و  116أبعلـ ــر أيضـ (  انظـ
 أعءه(.   36و  3٥ الفقريين

 
 المتصلة  الطاقة ا عانات وافواوز المحتملة  

يوير الأمين العا  ي  أن من المحتمل أن يتوور للموروع عدة يعانـات وحـواوز متصـلة     - 74
 الطاقة، من افكومتين المحلية والوطنية   البلد المضيف. ولفين  دا أن هـ ه ا عانـات وافـواور    

بيــة للموــروع لا يوــكل وســيلة لتحقيــق ووــورات   التكلفــة وةنهــا  كــن أن يــوور مزايــا جان   
 A/70/394 11٩، الفقرة.) 
 

 است دا  ييراعات ا يار المحصّلة   المستقبل  
يوير الأمين العا  ي  أن ا يـراع السـنوي افـا. مـن ييـار الأمـاان   مكتـب الأمـم          - 7٥

مليـون عولار يقريبـا، وأن ييـراعات ييـار يةـاوية  كـن أن يتـوور         1.2المتحدة   جنيف يبلـغ  
حيّز مكتبي لمـو في مفوةـية الأمـم المتحـدة فقـول ا نسـان   المـبنى         700ل يةاوة من رء

(. وعلــى النحــو المــ اور    121و  120الجديــد المقتــرح ينوــااه  المرجــة نفســ ، الفقريــان   
أعءه، وةن التكلفة السـنوية لايـار والصـيانة ويـووير رـدمات السـءمة والأمـن           34الفقرة 

ة لمو في مفوةية الأمـم المتحـدة فقـول ا نسـان   مـوقعي قصـر ويلسـون        المكايب المستأجر
 (.  83مءيين ورنك سويسري  المرجة نفس ، الفقرة  ٩ومبنى جوسيبي مويّا، يبلغ  و 

وعنــد الاستفســار، أب لغــت اللينــة الاستوــارية  ــأن مــو في مفوةــية الأمــم المتحــدة     - 76
ــة أن يوــغلوا    ــ ين يوتوق أمــاان المكايــب   قصــر الأمــم، ســيكونون مــن    فقــول ا نســان، ال

المــو فين الممولــة و ــا فهم مــن الميزانيــة العاعيــة واــ لك مــن المــو فين الممولــة و ــا فهم مــن   
موارع رارجة عن الميزانية. وين يشغال المكايب على النحو المتوقة بمو فين ممولين من الميزانيـة  

واو،  2٩لمتعلقـــة  ا يـــار   البـــا ين العاعيـــة  كـــن أن يـــزعي ي  رفـــض   الاحتياجـــات ا 
ــة  34ا عارة، جنيــف، والاحتياجــات المتعلقــة  ــالأمن   البــاب   ، الســءمة والأمــن،   الميزاني
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البرنامجية،   حين أن يشغال المكايب علـى النحـو المتوقـة بمـو فين ممـولين مـن مـوارع رارجـة         
، ا يــراعات 2ار    ــاب ا يــراعات عــن الميزانيــة  كــن أن يــزعي ي  زيــاعة   ييــراعات ا ي ــ

العامة. اير أن اللينة أب لغت أيضـا  ـأن الـتغيرات   مسـتوى المـوارع   يطـار الأ ـواب الثءثـة         
من الميزانية البرنامجية لن يوعرتج يلا  عـد ينجـاز الموـروع، مـة الأرـ    الاعتبـار أسـعار ا يـار         

 يطار ال مصدر من مصاعر التمويل.   السا دة والعدع الفعلي للواالين ا ةاويين  
ــراعات     - 77 ــاب ا ي ــاعة     ــأن الزي ــة الاستوــارية   ،  كــن أن يســت د   2وأ لغــت اللين

ويكـرر اللينـة رأيهـا  ـأن الجمعيـة      لسداع القري  عد ينجاز الموروع يذا قببل عـري القـري.   
رحلـي المقبـل سـبء    العامة قد يراـب   أن يطلـب ي  الأمـين العـا  أن يقتـرح   يقريـره الم      

يتيح أن يزر    افسبان ييـراعات ا يـار   المسـتقبل   الخطـة العامـة لتمويـل موـروع        
 (.78، الفقرة A/69/580الخطة الاسترايييية ففا الترا   انظر 

وويمــا يتعلــق  ــا يراعات المتأييــة مــن يــأجير قطعــة أري تملكهــا الأمــم المتحــدة، وهــي  - 78
الدو. لكرة المضرب، يوـير الأمـين العـا  ي  أن النـاعي يـدوة   الوقـت        مزجرة حاليا للناعي

ورنكا سويسريا،   حين أن التقـديرات يوـير ي  أن سـعر     6 33٥افاةر ييارا سنويا قدره 
ــة       ــزجرة ي  مزسسـ ــة الأري المـ ــق  قطعـ ــا يتعلـ ــثير. وويمـ ــك  كـ ــن ذلـ ــى مـ ــو أعلـ ــول هـ السـ

ا  ي  أن المزسسـة يـدوة   الوقـت افاةـر ييـارا      ، يوير الأمـين الع ـ “جنيف الدولية مدرسة”
، A/70/394  ورنك سويسري، وهـو أيضـاً أقـل  كـثير مـن معـدل السـول        ٥ 000سنويا قدره 
(. وعنــد الاستفســار، أب لغــت اللينــة الاستوــارية  ــأن مكتــب الأمــم  126ي   124الفقــرات 

ــا       المتحــدة    ــاعي والمزسســة،   ءاهم ــد أرســل يشــعاراً ي  اــء المســتأجرين، الن ــف ق جني
  ضرورة التفاوي مجدعا على شروط عقديهما قبل تمديد العقدين افاليين أو يديدةا.

ورعا على ذلك، أشار الناعي ي  أن  لا يسـتطية تحمّـل زيـاعة اـبيرة   ا يـار، وأنـ         - 7٩
يد عقد ا يار. وأعر ت المزسسة عن استعداعها للقبـول  سـعر   يعتز  الاعتراي على عد  يد

ــان        ــرب ي  الســعر الســا د   الســول  المرجــة نفســ  الفقري (. 126و  12٥ييــار يكــون أق
ولدى الاستفسار، أب لغت اللينة الاستوارية  أن الجهوع سـتب ل لتحديـد سـعر السـول  يـار      

 قطعتي الأري الم اوريين.  
 

 التي تملكها الأمم المتحدةالأري استغءل   
يوير الأمين العا  ي  أن افاوظة العقارية التي تملكها الأمم المتحدة قـد جـرى تحليلـها،     - 80

ويبيّن أن ثمة عدعا من الأراةي الـتي  كـن اسـت دامها لتوليـد الـدرل، بمـا ويهـا قطعتـا الأري         
أعءه. ويوـير الأمـين العـا  اـ لك ي  أنـ  يواتـل السـعي         7٩و  78الم اوريان   الفقريين 

http://undocs.org/ar/A/70/394
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فصول على يقديرات يفصيلية  وأن القيمة السوقية العاعلة لقطة الأراةي الـتي يبـيّن أنهـا    ي  ا
 كــن أن يســت د  لتوليــد الــدرل، مــن حيــ :  أ( البيــة مــرة واحــدة؛  ب( يــأجير الأراةــي   

ــة  ـــين    ــا؛  ج( الجمـ ــة  تطويرهـ ــة افقـــول المتعلقـ ــ ،  لأجـــل طويـــل مـ ــنين  المرجـــة نفسـ  الاثـ
 (.  130ي   122 الفقرات

 262 6٩ويتوقة اللينـة الاستوـارية،   ةـوء طلـب الجمعيـة العامـة   قرارهـا         - 81
اليــات التمويــل البديلــة ٩ الفــرع الثالــ ، الفقــرة  (  ــأن يواتــل الأمــين العــا  بحــ  جميــة 

الممكنة من أجل  فيض يجما. الأنصبة المقـررة علـى الـدول الأعضـاء، أن يـري التفـاوي       
ين  النـاعي والمزسسـة بمراعـاة الأسـعار السـا دة   السـول، وأن       على عقدي ا يار المتصل

 يودرج نتا   المفاوةات   التقرير المرحلي المقبل ال ي سيقدم  الأمين العا .
  

 الاحتياجات من الموارع -رامساً  
 201٥-2014الاحتياجات من الموارع للفترة   

ــة للم   - 82 ــات الفعليــ ــا  ي  أن النفقــ ــين العــ ــير الأمــ ــنتين  يوــ ــرة الســ ــءل وتــ ــروع رــ  وــ
ــت  2014-201٥ ــري     31 1٩4 ٩00 لغـ ــك سويسـ ــطس  31ورنـ ، 201٥اب أاسـ

يقـدر بمبلـغ    201٥وأن النفقات المتوقعـة للفتـرة مـن أيلول سـبتمبر ي  اـانون الأول عيسـمبر       
 201٥-2014ورنك سويسري. ويقدر الاحتياجات الكلية لفتـرة السـنتين    10 047 600
ورنــك  41 742 ٥00رنــك سويســري، مقا ــل المبلــغ المعتمــد البــالغ  و 41 242 ٥00بمبلــغ 

ورنـــك  ٥00 000سويســـري، ويعكـــس ذلـــك الإفاةـــا   ا نفـــال علـــى الموـــروع قـــدره  
الموــــروع  المرجــــة نفســــ ،  سويســــري  ســــبب التــــأرر   اســــتقدا  مــــو في وريــــق يعارة 

 (.4، والجدول 133و  132 الفقريان
 

 2023-2016جات من الموارع للفترة الاحتيا  
مـن يقريـره يقـديرات الاحتياجـات      1٥٥ي   132يبين الأمين العا    الفقـرات مـن    - 83

. ويـرع    2023ي   2016من الموارع لموروع الخطة الاسترايييية ففا الترا  للفترة مـن  
ــن     2الجـــدول  ــرة مـ ــاليف الموـــروع للفتـ ــة يكـ ــر مـــوجز رطـ ــن التقريـ . 2023ي   2014مـ
ألــف  الفــرع الخــامس،    247 68معيــة العامــة قــد طلبــت   قرارهــا     ي  أن الج ونظــراً
( أن يقــد  الأمــين العــا  يقــارير مرحليــة ســنوية عــن ينفيــ  الخطــة الاســترايييية  18 الفقــرة

، 2016ففا الترا ، وةن اللينة الاستوارية يوتي  المواوقة على المـوارع المطلو ـة لعـا     
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أعـءه ويمـا يتعلـق     ٥1و  48ي   44  الفقرات  مة مراعاة يعليقاتها ومءحظاتها الوارعة
  الاعتماعات الم صصة للطوارئ   ه ا الموروع.

  
 استنتاجات ويوتيات - ساعساً 

مـن يقريـر الأمـين العـا  ا جـراءات المطلـوب مـن الجمعيـة العامـة           1٥6يرع   الفقرة  - 84
 10ويوتـياتها الـوارعة   الفقـرات    ويوتي اللينة الاستوارية، رهنـا بمءحظاتهـا   ا اذها. 

 37ي   3٥و  32و  31و  27و  26و  24و  23و  20و  18ي   14و  11و 
 72و  71و  70و  68و  66و  64و  63و  ٥4و  ٥2و  ٥1و  48ي   44و 
 أعءه، الجمعية العامة بما يلي:   83و  81و  77 و

ايييية ففـا التـرا    المواوقة على نطـال الموـروع المقتـرح لل طـة الاسـتر       أ( 
 وجدول  الزمني؛

المواوقة على الخطوات المقبلة، على النحو المبين   الفرع الثامن من يقريـر    ب( 
 الأمين العا ، من أجل التنفي  الكامل لل طة الاسترايييية ففا الترا ؛

مليــون ورنــك سويســري  وتــف  التكلفــة      836.٥المواوقــة علــى مبلــغ     ج( 
 لموروع الخطة الاسترايييية ففا الترا ؛ ا جمالية القصوى

المواوقة على تمويل الموروع جز يا من رءل قري  دون وا ـدة مقـد  مـن      ع( 
 البلد المضيف؛

 400 000 000ا ذن للأمــين العــا   ــأن يطلــب رسميــا قرةــا  قيمــة         هـ( 
لجمعيـة  ورنك سويسري، علـى النحـو المـبين   الفـرع السـا ة مـن يقريـره، يذا مـا قـررت ا         

 العامة قبول عري القري من حكومة سويسرا؛
المواوقة على ينواء حساب رـاص متعـدع السـنوات لل طـة الاسـترايييية        و( 

ففا الترا  وا ذن للأمين العا   أن يت   جمية الترييبـات الءزمـة، بمـا   ذلـك يسـييل      
   يطار افساب الخاص؛ 201٥-2014النفقات   وترة السنتين 

ــدره    ا  ز(  ــاتج قـ ــغ تـ ــى مبلـ ــة علـ ــري   33 0٩1 800لمواوقـ ــك سويسـ ورنـ
 ؛2016 للفترة

 المواوقة على سياسة التبرعات.  ح( 
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ولا يوتي اللينة الاستوارية  المواوقة علـى ينوـاء احتيـاطي لـرأس المـال المتـداول        - 8٥
 أعءه(. 72مليون عولار لل طة الاسترايييية ففا الترا   انظر الفقرة  20بمبلغ 
ويرى اللينة الاستوارية أن المسألتين التاليتين ةا من مسا ل السياسة العامـة الـتي    - 86

 أعءه(: 68و  66يقررها الجمعية العامة  انظر الفقريين 
 مخطص الاعتماعات والأنصبة المقررة ذات الصلة  تمويل الموروع؛  أ( 
 الموروع.عملة الاعتماعات والأنصبة المقررة ذات الصلة  تمويل   ب( 

  



A/70/7/Add.8 
 

 

15-18317 31/33 

 

 المروق الأول
 المقترح الأعوار والمسزوليات والتسلسل ا عاري للعناتر المحدعة   يطار ا عارة  

 
 الشركة المست لة لإدارة المخاطر اللجنة التوجةهةة المجلس الاستشاري

   الأعوار   
ــة    ــو هيفيـ ــت( هـ ــاري  المزقـ ــس الاستوـ اعلـ

ــدعم  ــة يـ ــيّمرارجيـ ــروع     القـ ــى الموـ علـ
ــ  الخطــة    ــى ينفي لاســترايييية اا شــراتج عل
   اعلــــس ففــــا التــــرا . ويتمثــــل عور

افالــة اففــاع علــى المصــا  العامــة للــدول  
ــاء  طــيص   ــ  الموــروع الأعضــاء أثن . هوينفي

 ،على سبيل المثـال لا افصـر   ،ويومل ذلك
ــترايييية   ــداتج الاســـ ــق الأهـــ ــد تحقيـــ رتـــ

ــد  الجــــــداول  والفوا ــــــد ــة والتقيــــ الزمنيــــ
واعتماعات الميزانية. ويتلقـى اعلـس يقـارير    

 وروع.الم وأن  منتظمة مرحلية ويحاطات

 يسـتعري اللينة التوجيهية هي هيفية عارلية 
ــا  وينظــرالمســا ل الر يســية   الموــروع   ويه

علــى الموــروع  مالقــيّالموــورة ي  ســدي وي
أن يتماشــى الموـروع مــة الأهــداتج   لكفالـة 

ازن  ـــين احتياجـــات المتورـــاة منـــ  وأن يـــو
مختلف أتحاب الجهات المعنية   نيويـورك  
وجنيـــف وأن يظـــل ينفيـــ ه ةـــمن الوقـــت 
المحدع و  حـدوع الميزانيـة. ويعـري اللينـة     

ا عارة العليــــا عــــن  التوجيهيــــة منظــــورات
  قصـر الأمـم واـ لك    طريق المست دمين 

ــن    ارــر التوجيهــات   مجــال السياســات م
ــار   ــة يقــ ــى اللينــ ــر. ويتلقــ ــة المقــ ير مرحليــ
وـــروع، مـــة المويحاطـــات منتظمـــة  وـــأن 

الترايز  صفة راتة على التغييرات المحتملة 
 والمقترحة   الموروع.

ــتقل     ــد مس ــي متعه شــراة يعارة الم ــاطر ه
ــم     ــب الأمـ ــة مكتـ ــد مـ ــب عقـ ــل بموجـ يعمـ
المتحــدة   جنيـــف. ويتمثـــل عور الوـــراة  
المســتقلة  عارة الم ــاطر   يســداء الموــورة  

يييية العامة  عارة الم اطر    وأن الاسترا
ــة     ــل القــــوي المتبــ يطــــار النــــه  المتكامــ
الموروع يزاء يعارة الم اطر. ويوور الوـراة  
يقييمــات منتظمــة ومســتقلة لمــدير الموــروع  

ــة   ــدير الوــــزون ا عاريــ ــيّمومــ علــــى  والقــ
شـراة  ت الاسـتعانة فـدمات   تم ـوالموروع. 

ــرارات الجمعيــة      ــيا مــة ق ــاطر تمو يعارة الم 
ــدروس المســتفاعة وأوضــل    الع ــاة ال ــة بمراع ام

ــد    الممارســات   موــارية التوــييد والتيدي
ــا قة ــن    السـ ــق مـ ، ويقـــديم رـــدمات التحقـ

 الموروع ويعارة الم اطر.
   المسزوليات

اعلس الاستوـاري  المزقـت( مسـزول عـن     
الرتد الدقيق لجمية التطورات الر يسـية    

وــروع ويســداء موــورة مســتقلة ويايــدة الم
علـى الموـروع مـن منظـور الـدول       مالقيّي  

الأعضــــاء   المســـــا ل الر يســــية المتصـــــلة   
 الموروع رـءل وتـرة ينفيـ  الموـروع، مـة      
الترايز   جملـة أمـور علـى التقيـد  الميزانيـة      
والجدول الزمني، ونطال المراقبة، ومزتمرات 

 ات الصــلةالـدول الأعضــاء والاحتياجـات ذ  
ــة علــــى   ــــ لك ــاطر والمحاوظــ ، ويعارة الم ــ
 الترا .

اللينــة التوجيهيــة مســزولة عــن اســتعراي     
وــروع والنظــر المالمســا ل الر يســية المتصــلة   

علــــى  القــــيميســــداء الموــــورة ي  وويهــــا، 
؛ : استرايييية ينفي  الموـروع نالموروع  وأ

اســت دا  ولبديلــة؛ ااســتراييييات التمويــل و
مـدى مءءمـة يطـار يعارة    و أموال الطـوارئ؛ 

أهــــــداتج السياســــــة العالميــــــة والم ــــــاطر؛ 
ــدرل   نطــال    ــتي ي ــة ال والأهــداتج التنظيمي

الأعضاء المعنيين ويعماجهـا ةـمن    ارتصاص
التغـييرات المقترحـة الـتي    وأهداتج الموـروع؛  

يقــة رــارج نطــال ســلطة المــدير الموــروع؛   
ــتي ينبغــي يعراجهــا       او ــا ل الر يســية ال لمس

المرحليــة عــن    الأمــين العــا    يقــارير تــيااة  
الموروع. واللينـة التوجيهيـة مسـزولة أيضـا     

علـى الموـروع    القـيّم عن يسداء الموـورة ي   
ــة    ــة المتعلقـ ــة، والرقا ـ ــايير المطلو ـ ــأن المعـ  وـ
ــوارئ   ــاعات الطــــ ــة، ويعارة اعتمــــ  الميزانيــــ
ــءل    ــأ رـ ــد ينوـ ــتي قـ ــرى الـ ــا ل الأرـ والمسـ

ــ ه. وهــي    يوــرتج التصــميم الموــروع وينفي
رتــده مــن  يعلــى الأعاء العــا  للموــروع و  

حي  التكلفة والميزانية والنوعية على أسـاس  
النطــال العــا  المتفــق عليــ  وقــرارات الجمعيــة 

الموـــورة ذات  ســـدىالعامـــة ذات الصـــلة وي
 الموروع. على القيمالصلة ي  

يــدعم شــراة يعارة الم ــاطر الأرــ   عمليــة  
مســـتنيرة لصـــنة القـــرار عـــن طريـــق جلـــب 

ع والمسـاعدة   القيـا  علـى    روة للمو ـالخبر
 ـــو مســــتقبل  تحديـــد الم ــــاطر ووةــــة   

 استراييييات للت فيف.
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 الشركة المست لة لإدارة المخاطر اللجنة التوجةهةة المجلس الاستشاري
   التسلسل ا عاري   

اعلــــس الاستوــــاري  المزقــــت( مســــزول 
ــا    ــرة أم ــى القــيم مباش ــو وــروع. والمعل ه
مءحظــات رطيــة ويوتــيات يعــري عليــ  

 .ظر ويهاينالدول الأعضاء لسم  ا

 القـيم اللينة التوجيهية مسزولة مباشرة أما  
ــي يالمعلـــــى  ــروع. وهـــ ــ  وـــ ــري عليـــ عـــ

ــة ويوتــيات لينظــر ويهــا.    مءحظــات رطي
ويوـــمل عضـــويتها ابـــار المـــو فين الـــ ين 
يووترط أن يكون لـديهم الخـبرة الفنيـة واـير     
ــدعم    ــالات الــ ــن الخــــبرات   مجــ ذلــــك مــ
ــة    ــة وا عارة الماليـــ ــل الميزنـــ ــية مثـــ الأساســـ

ويعارة المراوـق ويعارة المـزتمرات   والموـتريات  
ــالات   ــات والايصــــ ــا المعلومــــ ويكنولوجيــــ
ــورة     ــن ليقـــدموا موـ ــة والأمـ وا عارة العامـ
ــتي    ــا ل الـ ــا   المسـ ــول بهـ ــات موثـ ويوجيهـ

 يندرج ةمن مجالات مسزولياتهم.

يقو  شـراة يعارة الم ـاطر  ةسـداء الموـورة     
ــيم ــى الموــروع ويكــون مســزولة    ي  الق عل

عـن  ر الوزون ا عاريـة  من رءل مدي أمام 
يعارة الم اطر مة الترايز  صفة راتة على 
افالــة وأثــر ينفيــ  اســتراييييات الت فيــف. 
ويعمـــل شـــراة يعارة الم ـــاطر مـــة الفريـــق 

ــة أن ي ــملكفالــــ ــتراييييات يعارة  تســــ اســــ
. ويتبـة   الدقـة والفعاليـة  الم اطر والت فيف 

 31000المعـايير  مديرو الم ـاطر المسـتقلون   
 لدوليـــــة لتوحيـــــد المقــــــاييس   لمنظمـــــة ا ل

للتوحيـــــد القياســـــي  البريطانيـــــة المزسســـــة
 ISO/BS 31000عارة الم اطر، وهـي  ( يزاء ي

معـايير يـوور يطـارا مــن أجـل تحديـد وتحليــل      
ويقييم الم اطر  غري معالجة الم ـاطر علـى   

  و وعال يدعم يلبية أهداتج الموروع.
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 المروق الثاني
 الأنصبة المقررة  دولارات الولايات المتحدة و الفرنك السويسريمقارنة  ين عمليتي يوزية   

 
 الأنصبة الم ررة بالفرنك السويسري الأنصبة الم ررة بدولارات الولايات المتحدة 
الأنصـــبة  عوـــة يتـــدار الرســـالة الـــتي يطلـــب يتدار الرسالة   

 المقررة  دولارات الولايات المتحدة
الأنصــبة المقــررة  عوــة يتــدار الرســالة الــتي يطلــب 

  الفرنك السويسري
ا  ءن ا لكتـروني الموحـد عـن جميـة المبـالغ       ا  ءن

 المستحقة  دولارات الولايات المتحدة
ا  ـــءن ا لكتـــروني عـــن جميـــة المبـــالغ المســـتحقة 
ــات المتحــدة، مــة يياحــة جــدول     ــدولارات الولاي  
ــتقل لتتبــة المبــالغ المســتحقة       ــروني مس ــات يلكت  يان
ــك السويســري لل طــة الاســترايييية ففــا     الفرن

 الترا 
تحصــــيل الأمــــوال عــــن طريــــق 

 التحويل ا لكتروني للأموال
حســــاب يــــتم ييــــداع الأمــــوال المحصــــلة   

مصــر   ــدولارات الولايــات المتحــدة، علــى  
رـرى  الأقـررة  المنصبة ما يتم  النسبة للأ ارار

  دولارات الولايات المتحدة

حســاب مصــر    المحصــلة    يــتم ييــداع الأمــوال   
 ؛ الفرنك السويسري

ــتم  وــكل يلقــا ي تحويــل   ــة  أي مــدووعاتوي  عمل
سويســــري   يطــــار اليــــة الأرــــرى ي  الفرنــــك 
ويذا لم يكــن المبلــغ الــ ي    .التحــويءت المصــروية

تحويل  يغطي الأنصبة المقررة  الفرنـك السويسـري،   
 يظل الرتيد مستحق الدوة

 تحصــــيل الأمــــوال عــــن طريــــق
 الويكات

ــدول    ــن الــ ــاعرة عــ ــيكات الصــ ــون الوــ يكــ
الأعضاء  ـدولارات الولايـات المتحـدة، علـى     

لأنصبة المقـررة الأرـرى   ما يتم  النسبة ل ارار
  دولارات الولايات المتحدة  

ــاء   ــدول الأعضـــ ــيكات  الفرنـــــك يصـــــدر الـــ شـــ
السويســـــري  يــــــداعها   افســـــاب المصــــــر    

ــاعرة   للموــــروع ــيكات الصــ ــداع الوــ ــب ييــ  يــ
ــدولا رات الولايــات المتحــدة   حســاب مصــر     

ي   ــدولارات الولايــات المتحــدة، ويــتم تحويلـــها     
افساب المصـر    الفرنك السويسري ثم ييداعها  

 الفرنك السويسري(للموروع  
تحصــــيل الأمــــوال عــــن طريــــق 

 يطبيق الرتيد الدا ن
ــن ل ــا    كـ ــدع مبلغـ ــتي يسـ ــاء الـ ــدول الأعضـ لـ
واحــدا  ــدولارات الولايــات المتحــدة موحّــدا 

ــة  ــــدولارات   ــديها أرتــــدة عا نــ أو الــــتي لــ
ــرى أن   ــا ات أرـ ــدة   حسـ الولايـــات المتحـ
تحوّل  صص جزءا من المبلغ لتغطية الأنصـبة  

   للموروعالمقررة 

ــا    كــن ل ــتي يســدع مبلغ ــدول الأعضــاء ال ــدا ل  موحّ
واحدا  ـدولارات الولايـات المتحـدة أو الـتي لـديها      

ــدة عا ــات المت  أرتـ ــدولارات الولايـ ــة  ـ ــ نـ دة   حـ
حسا ات أررى أن تحوّل  صص جـزءا مـن المبلـغ    

ــررة    ــة الأنصــبة المق ــل  للموــروعلتغطي ــتم تحوي ، وي
الولايـــات المتحـــدة ي  الفرنـــك ات المبلـــغ  ـــدولار

سويسري على أسـاس سـعر الصـرتج المعمـول  ـ       ال
ــ   عــد     ــتم يغطيت   الأمــم المتحــدة  أي رتــيد لا ي

 مستحق الدوة(التحويل يظل 
مـن ميثـال    1٩المتأررات الماعة 
 الأمم المتحدة

  يطار الأنصبة المقررة  ـدولارات الولايـات   
ــررة     ــبة المقــ ــة الأنصــ ــدرج جميــ ــدة، يوــ المتحــ

 ــدولارات  المســتحقة والمبــالغ اــير المســدعة    
  افســـــا ات العامـــــة الولايـــــات المتحـــــدة 

 1٩ للماعة

يسـري، يـتم     يطار الأنصبة المقررة  الفرنـك السو 
تحـــول المبـــالغ ذات الصـــلة ي  عولارات الولايـــات 

المعمــول  ــ    الصــرتج المتحـدة علــى أســاس سـعر   
ــيم اـــي يـــدرج      ــدة   وقـــت التقيـ الأمـــم المتحـ

 1٩لماعة العامة ل سا اتاف
 


