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 موجز 
 المتعلـق  ألـ   69/274 العامـة  الجمعيـة  قـرار  مـن  الثاني بالجزء عملا التقرير هذا يقدم 
 باسـم  إليهـا  المشـار  العـالمي   الصـعيد  علـ   المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  ممتلكـا   إدارة بمبادرة

 .للمرافق الاستراتيجي الاستعراض
 صـيانة  لنـه   والفوائـد  التكالي  تحليل بشأن مستكملة معلوما  التقرير هذا ويعرض 
 المتحـدة   للأمم المملوكة الأساسية والهياكل المباني من الأصول يخص فيما المقترح العام المرافق

 التوجيهيــة المبــاد  عــن مســتكملة معلومــا  التقريــر ويقــدم .منقحــا تجريبيــا تحلــيلا ويتضــمن
ــي العــالمي الصــعيد علــ  التشــييد مشــاري  لإدارة ــاير كــانون في أصــدر  ال  .2016 الثاني/ين
 أدوار بشـأن  العالمي الصعيد عل  اتباعها الواجب العامة السياسة التوجيهية المباد  هذه وتحدد

 المخـارر  إدارة وبشـأن  التشـييد   عمليـة  مراحـل  مختل  في الفاعلة الجها  مختل  ومسؤوليا 
 .واستخدامه الاحتياري التمويل وإرساء
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ــر ويتضــمن  ــام  عــن مســتكملة معلومــا  التقري ــة الأصــول صــيانة برن ــذ  العقاري  ال
 مسـتوفاة  قائمـة  ذلـ   في بمـا   (A/69/760) العـام  للأمين السابق التقرير في الأمر باد  في عرض
 في المتحـدة  الأمـم  مكتـب  في القصـ   المـد   علـ   بهـا  سيضـلل   الـي  المقترحـة  التشـييد  لمشاري 
 الهـاد    والمحـي   لآسـيا  والاجتماعيـة  الاقتصـادية  واللجنة لأفريقيا  الاقتصادية واللجنة ن وبي 

 معلومـا   أيضـا  التقرير ويتضمن .الكاريبي البحر ومنلقة اللاتينية لأمريكا الاقتصادية اللجنةو
 المتصـلة  وحقـوقهم  الإعاقـة  ذو  الأشـخا   وصـول  تسـهيلا   تشـمل  أخـر    اعتبارا  عن

 واسـتراتيجيا   العـالمي   الصـعيد  علـ   العمـل  أمـاكن  مـن  المـد   البعيـدة  والاحتياجا  بذل  
 .العمل لأماكن المرن الاستخدام
 العـام  الأمـين  إلى تللـب  وأن التقريـر   بهـذا  علمـا  تحـي   أن العامـة  الجمعية إلى ويللب 
 .والسبعين الثانية تهادور من الرئيسي الجزء فيإلى الجمعية العامة  تقرير تقديم
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 مقدمة - أولا 
 الـذ   ألـ   69/274 العامـة  الجمعيـة  قـرار  مـن  الثـاني  بـالجزء  عمـلا  مقدم التقرير هذا - 1

 لوضـ   المحتملـة  والفوائـد  للتكـالي   أدق تقيـيم  إجـراء  العام الأمين إلى العامة الجمعية فيه رلبت
 أكثـر  تحليـل  إجـراء  منـها  بسـبل  حاليـا   المتّب  الفعل رد نه  م  بالمقارنة للصيانة  وقائي برنام 
 .الحياة لدورة وفقا الاستبدال لمنهجية تفصيلا

 خـدما   مكتـب  إلى يعهد أن العام الأمين إلى العامة الجمعية رلبت ذل   عن وفضلا - 2
 الاســتعراض مــن المســتفادة والــدرو  الممارســا  أفضــل تعمــيم كفالــة بمهمــة المركزيــة الــدعم

ــق الاســتراتيجي ــ  للمراف ــ  وأكــد  العمــل  مراكــز عل ــام  وضــ  أن عل ــل برن  الأجــل روي
 أن علـ   التأكيـد  وأعـاد   الأولويـا    لتحديـد  تيجيةاسـترا  نلاقـه  في يشمل أن ينبغي للمرافق

 الميزانيـة  في آثار عليها تترتب للمرافق الاستراتيجي الاستعراض عن ناجمة محتملة مقترحا  أ 
ــي ــ  أن ينبغ ــا المنصــو  الإجــراءا  بشــأنها تُتّب ــاي النظــام في عليه ــد الم ــة والقواع ــم المالي  للأم

 تنفيــذ ســياق في المنظمــة داخــل المناســبة الخــبرا  تــوافر كفالــة أهميــة علــ  وشــدد  المتحــدة 
 .للمرافق الاستراتيجي الاستعراض

 بالاتصـالا   والمتعلقـة  والتقنيـة  المادية الحواجز إزالة أهمية أيضا العامة الجمعية وأكد  - 3
 .الإعاقة ذو  الأشخا  تواجه الي
 الأول الاســــتعراض  نتــــائ  (A/69/760) الســــابق تقريــــره  في العــــام الأمــــين وقــــدم - 4

 يضـ   الـذ   عامـا  20 علـ   الممتـد  العقاريـة  الأصـول  صـيانة  برنـام   ذلـ   في بمـا  واستنتاجاته 
 2018 عـام  مـن  ابتـداء  عامـا  عشـرين  علـ   تمتد المرافق لتحسين المستقبلية الأنشلة من سلسلة
 تهيئـة  وهـي  للاسـتعراض  المحـددة  الرئيسـية  للأهـداف  وفقـا  ذلـ   وضـ   وقـد  .2037 عـام  حتى
 اللويـل   المد  عل  وموظفيها وزوارها المتحدة الأمم وفود لأعضاء وصحية آمنة عمل بيئا 

 وتحقيــق العقــارا   قيمــة علـ   والمحافظــة الإعاقــة  ذو  الأشـخا   حقــوق لاتفاقيــة والامتثـال 
ــاءة مــن الأقصــ  الحــد ــز في الأمــاكن اســتخدام في الكف ــائم  الحي ــاني  أنظمــة وتحــديث الق  المب

 الأصـول  علـ   والحفـا   اللاقـة   اسـتخدام  حيـث  مـن  أكـبر  بكفـاءة  تتسم مرافق نحو والانتقال
 .المرافق تحسين مشاري  خلال العمل تعليل من حد أدنى إلى والتقليل التراثية

 وجنيـ    وبـ و    وبـانكو،   أبابـا   )أديـ   مواقـ   ثمانيـة  الاستعراض نلاق ويشمل - 5
 الإقليميــة دون المكاتــب مــن مكتبــا 20 جانــب إلى ونيويــور،   ونــ وبي  وفيينــا  وســانتيا،و 

ــة  للجــان التابعــة ــة الإقليمي ــة والآلي ــائيتين المحكمــتين أعمــال لتصــري  الدولي ــدوليتين الجن  في ال
 .التقرير هذا في تغي  دون النلاق ذل  ويظل أروشا 
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 لبرنـام   تنقـي   أو تلـوير  مـن  يجـر   عمـا  مستكملة معلوما  تقديم التقرير بهذا ويراد - 6
 الجـدو   دراسـا   بلغتـها  الـي  المرحلـة  وعـرض  عامـا   20 عل  الممتد العقارية الأصول صيانة
 معلومـا   الخصـو    وجـه  علـ   التقريـر   ويقـدم  .مقترحـة  مشـاري   عـدة  يخـص  فيمـا  المفصلة

 التدريجيـــة الرسملـــة إعـــادة نهـــ  عـــن المترتبـــة فوائـــدوال التكـــالي  مقارنـــة عـــن مســـتكملة
ــها الممتلكــا  صــيانة في الاســتباقي  )أو  تتعلــل حــتى الأصــول تشــغيل نهــ  عــن المترتبــة بمثيلت
 نلــاق علــ  العامــة للسياســة التوجيهيــة المبــاد  وضــ  مــن الانتــهاء وعــن الفعــل   رد نهــ  )أو

 .التشييد مشاري  إدارة بشأن ككل المنظمة
 الاستراتيجي بالاستعراض المتعلقة المقبلة التقارير وبجمي  التقرير  بهذا يراد عامة  وبصفة - 7

 السياســا  مســائل في النظــر لــد  العامــة الجمعيــة يــد في تخلــي  أداة بمثابــة تكــون أن للمرافــق 
 في النظـر  في الشـرو   وعنـد  ككـل   المنظمـة  نلاق عل  للمرافق التخلي  عل  تؤثر الي الشاملة

 التقريـر  بهـذا  يـراد  ولا .كاف بوقت نشوئها قبل لها والتخلي  المرافق من المستقبلية الاحتياجا 
 تلـ   مثـل  سـتقدم  وإنمـا  .محـددة  مشـاري   مقترحـا   علـ   الموافقـة  لالتمـا   آليـة  بمثابـة  يكون أن

 مـن  كجزء إما الصلة  ذا  والقرارا  أل  69/274 العامة الجمعية قرار م  تمشيا المقترحا  
ــة ــة الميزاني ــاب إرــار في )عــادة المقترحــة البرنامجي ــذاتها  قائمــة مقترحــا  شــكل في أو  33 الب  ب
 .ذاتها قيمتها حيث من الفردية المقترحا  فراد  في النظر العامة الجمعية إلى وسيللب

  
   المقترح المرافق صيانة لنه  والفوائد التكالي  تحليل - ثانيا 

 لوضــ  المحتملــة والفوائــد للتكــالي  أدق تقيــيم إجــراء العامــة الجمعيــة لللــب اســتجابة - 8
 أكثـر  تحليـل  إجـراء  منـها  بوسائل حاليا  المتب  الفعل رد نه  م  بالمقارنة للصيانة وقائي برنام 
 مــ  المركزيــة الــدعم خــدما  مكتــب تعاقــد الحيــاة  لــدورة وفقــا الاســتبدال لمنهجيــة تفصــيلا
 للنـهجين  مفصـل  مقـارن  تحليـل  إجـراء  أجل من التكالي  تقدير في متخصصة استشارية شركة

 نهجــان التقريــر مــن الخــام  الفــر  في عــرض وقــد .العــام للأمــين الســابق التقريــر في المقــدمين
ــة إعــادة نهــ  )أ  همــا: عامــان ــة  الرسمل  إجــراء يســتهدف الــذ  الاســتباقي  النــه  أو التدريجي
 تجنـب  إلى سـعيا  المـب،   عمـر  مراحل جمي  في وممنهجة تدريجية بصورة للمرافق تحسين عمليا 

 القيـام  يـتم  لم إذا أكـبر  مخـارر  علـ   تنلـو   نلاقا أوس  مشاري  من به الاضللا  يتعين قد ما
 يسـتهدف  لا الـذ   الفعـل   رد نهـ   أو تتعلل  حتى الأصول تشغيل نه   2) العمليا   بتل 
 .الناف  عمرها نهاية تبلغ أن أو تتعلل أن بعد إلا برمتها المباني عناصر أو المباني باستبدال القيام
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 النـه   أكثـر  هـي  التدريجية الرسملة إعادة أن إلى العام الأمين ذهب السابق  التقرير وفي - 9
 يبلـغ  نـاف   وعمـر  دولار مليون 100 بقيمة لمب، عام بمثال فاستشهد التكلفة  حيث من كفاءة
 ليصــب  المــب، عمــر مضــاعفة  )بــل لتمديــد المحتملــة للتكلفــة بديلــة خيــارا  وأتــاح عامــا  50
 حافظــة مــن مســتمدة تجريبيــة محــددة بيانــا  علــ  مســتندا يكــن لم المثــال أن ،ــ  .عامــا 100
 فعليــة تقـديرا   يـت   لم أنـه  كمـا  الأساسـية   الهياكـل  مـن  المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  أصـول 

 .النه  بذل  بالأخذ تحقيقها تتوق  أن العامة للأمانة الممكن للوفورا 
 شـاملا  تحلـيلا  بـالتقرير  المشـمولة  الفتـرة  خـلال  العامـة  الأمانـة  أجر  ذل   عل  وبناء - 10

 الاســتراتيجي الاســتعراض نلــاق ضــمن العمــل مراكــز جميــ  في للمنظمــة العالميــة للحافظــة
 الخيـاريين  مـن  كـل  عـن  عامـا  50 فتـرة  مـد   علـ   الناشئة المتوقعة التكالي  وقدر  للمرافق 
   .التحليل هذا عن المنبثقة النتائ  التقرير هذا في وترد .المرافق لصيانة الممكنين

 
 والفوائد التكالي  تحليل في المتبعة العمل منهجية  

 أجـل  مـن  معينـة  مبـان  عـدة  باختيـار  إجمـالا   المقارنـة  إجـراء  أجـل  من أولا  الفريق قام - 11
 مــب، هــي المبــاني وتلــ  .إفراديــة حــالا  كدراســا  بهــا والاســتعانة بالتفصــيل وضــعها تحليــل
 اللجنــة أمانــة وبــرج بنيويــور،  المقــر في العامــة الجمعيــة ومــب، المــؤتمرا  ومــب، العامــة الأمانــة

 وقـ   وقـد  .بـانكو،  في لهـا  التاب  المؤتمرا  ومب، الهاد  والمحي  لآسيا والاجتماعية الاقتصادية
 تكــالي  حيــث مــن ومتنوعــة واســعة مجموعــة تمثــل لأنهــا الخمســة المبــاني هــذه علــ  الاختيــار
ــة الظــروف حيــث ومــن تجديــدها  وتكــالي  الأصــلية  تشــييدها  ورريقــة مواقعهــا  في المناخي
 المؤقتـة  المبـاني  وتكـالي   للمشـاري    المباشرة ،  والتكالي  العامة  السوق وظروف تشييدها 

   .التجديد أو التشييد فترة خلال بها يستعان الي
 تكلفــة حيــث مــن مــب، لكــل العقاريــة الأصــول لقيمــة مفصــلا تحلــيلا الفريــق وأجــر  - 12

 البنيــة وهــي للمبــاني الأساســية الأربعــة العناصــر مســتويا  إلى وقســمها الإجماليــة  الاســتبدال
ــة  ــاء والأســل   الفوقي ــداخلي  والبن ــاني  ونظــم ال ــر مســتويا  وإلى المب ــل تفصــيلا أكث  في تتمث
 هـي  تفصـيلا  أكثـر  مستويا  إلى المباني نظم عنصر تقسيم المثال سبيل عل  فتم .الفرعية العناصر
 .الفوللية المنخفضة والنظم النقل  ونظم السباكة  ونظم الميكانيكية  والنظم الكهربائية  النظم
 ضـــمن أشـــار  والميزانيـــة الإدارة لشـــؤون الاستشـــارية اللجنـــة أن بالإشـــارة ويجـــدر - 13

 للمرافـــق الاســـتراتيجي الاســـتعراض عـــن تقريرهـــا في قدمتـــها الـــي والتوصـــيا  الملاحظـــا 
((A/69/811 أجـــل مـــن اللازمـــة المـــوارد مســـتو  بشـــأن مســـتقبلا تتخـــذ قـــرارا  أ  أن إلى 

 ومتسـقة  موثوقـة  تقيـيم  منهجيـة  تلبيـق  علـ   تتوقـ   أن ينبغـي  العقاريـة  الأصـول  في الاستثمار
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 بعــد تحــدد  أصــبحت الأساســية الهياكــل مــن والأصــول المبــاني قيمــة أن إلى وبــالنظر .وواقعيــة
 قيمتـها  مـن  بـدلا  اسـتبدالها   تكـالي   إلى اسـتنادا  العـام   للقلا  الدولية المحاسبية المعاي  اعتماد

 توقعــا  لتحديــد أساســا تســتخدم لكــي مثــاي بشــكل مناســبة التكــالي  تلــ  فــإن الســوقية 
 .المستقبل في بالمرافق يتعلق فيما الاحتياجا 

ــام ثم - 14 ــق ق ــة بوضــ  الفري ــن مشــتركة مجموع ــاني لصــيانة المحــددة الأهــداف م ــن المب  وم
 هـي  المشـتركة  والأهـداف  .إجراؤه المقرر والفوائد التكالي  تحليل في إليها المستند الافتراضا 

 2015 عـام  تكـالي   إلى اسـتنادا  للمبـاني   الأقل عل  الحالية القيمة عل  الحفا  )أ  يلي: كما
 وتكــالي  والتضــخم العمــلا  ارتفــا  احتســاب عــدم )أ  ‘‘بســيلة’’ حســاب عمليــة وإلى

 في المحــدد المــب، عمــر مضــاعفة )أو عامــا 50 بمــدة للمــب، النــاف  العمــر تمديــد )ب  التشــييد  
 في ويفتــرض .تلــ  عامــا 50 الـــ لفتــرة الإجماليــة المــب، صــيانة تكــالي  وقيــد عامــا   خمســين
 النـاف   عمرهـا  وأن التشـغيل  معـاي   مـن  الأدنى للحـد  لتسـتجيب  تجديـدها  تم المبـاني  أن الدراسة
 .الإجمالية الاستبدال تكلفة رريقة اتبعت ثم ومن البداية  منذ عاما 50 هو المتبقي
 العمـل  اسـتمرارية  قبيـل  مـن  الكمـي  للقيـا   القابلـة  ،ـ   الفوائد الاعتبار في تؤخذ ولم - 15

 .الكمي للقيا  القابلة الفوائد سو  يتناول لم فالتحليل الدنيا  التشغيل بمعاي  والتقيد
ــق وضــ  ثم - 16 ــا  الفري ــة التكــالي  توقع ــاني لصــيانة الإجمالي ــئة المب ــن الناش ــن كــل ع  م

 حيـث  مـن  فـرق  تحديـد  مـ   الخمـ    الإفراديـة  الحـالا   دراسـا   مـن  لكـل  الممكنين الخيارين
 التوقعـا   تلـ   بتلبيق الفريق قام وأخ ا .منها لكل الفرعية بالعناصر يتعلق فيما المئوية النسبة

 .للمنظمة العالمية الحافظة ضمن توجد الي المباني جمي  عل  بالتناسب
 .للتحليل موجز أدناه 1 الجدول في ويرد - 17

 
 1 الجدول
 العقارية الأصول صيانة برنام  خيار  من لكل والفوائد التكالي  تحليل نتائ 

 المتحدة( الولايات )بدولارات
 

 مركز العمل
تكلفةةةةةةةةةة الا ةةةةةةةةةت دا   
 الإجمالية )جميع الأصو (

: إعةةةةةةةا ة 1الخيةةةةةةةار 
 الرسملة التدريجية  

: نهج تشةييل  2الخيار 
 الفرق   الأصو  حتى تتعطل  

 الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 
 )بالنس ة المئوية(

 32 538 939 740 252 723 289 2 715 783 548 1 759 653 993 1 المقر        

 27 176 855 322 577 970 189 1 401 115 867 196 661 090 1 مكتب الأمم المتحدة في جني 

 41 469 114 53 169 666 130 701 551 77 055 583 152 مكتب الأمم المتحدة في ن وبي

  – – – – مكتب الأمم المتحدة في فيينا
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 مركز العمل
تكلفةةةةةةةةةة الا ةةةةةةةةةت دا   
 الإجمالية )جميع الأصو (

: إعةةةةةةةا ة 1الخيةةةةةةةار 
 الرسملة التدريجية  

: نهج تشةييل  2الخيار 
 الفرق   الأصو  حتى تتعطل  

 الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 
 )بالنس ة المئوية(

والاجتماعيـــة  اللجنـــة الاقتصـــادية        
 41 973 193 91 373 248 221 400 054 130 089 430 141 لآسيا والمحي  الهاد 

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة  
 38 180 316 25 537 003 67 358 687 41 409 828 66 ومنلقة البحر الكاريبي

 32 691 551 115 181 537 362 490 985 246 785 037 317 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

اللجنـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة   
  – – – 381 624 لغربي آسيا

3 المجمو    762  818  673  2  912  178  063  4  261  149  090  1  348  971  026  32  

  
عامـا    50وقد بلغ الفرق الإجماي في تكلفة خيار إعادة الرسملة التدريجيـة علـ  مـد      - 18

ــواي      ــل  حــ ــتى تتعلــ ــول حــ ــغيل الأصــ ــه  تشــ ــة بنــ دولار  أو  1 350 000 000مقارنــ
مليون دولار لكل فتـرة مـن فتـرا  السـنتين  ومـن       54وهذا يمثل متوسلا قدره  .المائة في 32

 .ارين فعالية من حيث التكلفةثم يُعتبر هذا الخيار أكثر الخي
ونه  إعادة الرسملة التدريجية لا يتي  للمنظمة فوائـد قابلـة للقيـا  الكمـي تترتـب عـن        - 19

تكلفة تنفيذ مشاري  التشـييد فحسـب  بـل يتـي  لهـا أيضـا فوائـد أخـر  قابلـة للقيـا  الكمـي            
وقـد قـدر    .تشـغيل جيـدة   تتصل بتكلفـة العمليـا  الجاريـة في المبـاني الـي يُبقـ  عليهـا في حالـة        

 (A/70/5 (Vol 5))مجل  مراجعي الحسابا   في تقريره عـن المخلـ  العـام لتجديـد مبـاني المقـر       
  أن تبلغ نسبة الوفورا  المتوق  تحقيقهـا في العمليـا  حـواي    2015الصادر في حزيران/يونيه 

ــة مــ  مــرور ا  12 ــزمن )الفقــرة  في المائ    وتتصــل أساســا با فــاض التكــالي  التشــغيلية   53ل
 .للأصول
 ويتي  نه  إعادة الرسملة التدريجية أيضا الفوائد الهامة ،  قابلة للقيا  التاي بيانها: - 20

ــل مــن احتمــال تعلــل نظــم المبــاني  ومــن ثم تقليــل احتمــال تعــري           )أ   التقلي
ر لا مبرر لها قد تـنجم عـن حـالا  العلـل  وذلـ  بصـيانة       المندوبين والموظفين والزوار لأخلا

 النظم صيانة وقائية 
زيادة إمكانية الحفا  عل  استمرارية الأعمـال خـلال تنفيـذ مشـاري  التشـييد       )ب  

 بالتخلي  لها مسبقا 
إتاحة مهلة أفس  للدول الأعضاء للإلمام بالاحتياجا  مـن التمويـل  وبالتـاي     )ج  

 .أيضا لتوف  التمويل بشكل منتظم  لا بشكل ،  منتظم أو حسب الاقتضاءإتاحة الفرصة 
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  التخلي 
إ،لاق  التشييد المناقصة التصميم التخلي  المسبق

 المشرو 

وبصرف النظر عن الفوائد المحتملة المبينة أعلاه  وعلـ  النحـو الـوارد في تقريـر الأمـين       - 21
العــام  يلــزم أن ينشــأ عــن مشــاري  التشــييد  الــي حُــدد  في الاســتعراض الاســتراتيجي الأوي  

 تين المتعددة الأولى والي يرد تبيانها بمزيـد مـن التفصـيل في هـذا التقريـر      للمرافق في فترا  السن
 .استيفاء المباني لمعاي  الحداثة والأمان والكفاءة

وبالإضــافة إلى ذلــ   علــ  الــر،م مــن أن الأمانــة العامــة تــر  أن تحليــل المســتو            - 22
جمالية للممتلكا  مفيـد في حـد   المللوب من موارد إعادة الاستثمار في المرافق مقابل القيمة الإ
رســا  في هــذا المجــال  فالتحليــل ذاتــه ولتحقيــق ،ــرض وضــ  أســ  للمقارنــة مــ  أفضــل المما 

ــاملا لتحديــد الاحتياجــا        لا ــرض في حــد ذاتــه بوصــفه ع إذ أن الاحتياجــا  الإجماليــة   .يُع
تعــددة المقبلــة  الــواردة في التقريــر الســابق  ولا ســيما الاحتياجــا  المتعلقــة بفتــرا  الســنتين الم 

 .الاحتياجا  الفعلية سيظل تحديدها قائما عل  تقييم
  

 التخلي  العقار  وإدارة العقارا  -ثالثا  
 المباد  التوجيهية المتعلقة بإدارة مشاري  التشييد عل  الصعيد العالمي -أل   

وبــين أفضــل في إرــار الجهــود الجاريــة للــرب  بــين الإجــراءا  العمليــة لإدارة المشــاري   - 23
الممارسا  المعمول بهـا في المنظمـة  وضـعت وحـدة إدارة الممتلكـا  الخارجيـة التابعـة لمكتـب         
ــذ        ــة لإدارة مشــاري  التشــييد كــي تُســتخدم في تنفي ــاد  توجيهي ــة مب ــدعم المركزي خــدما  ال

وقـد أنجزـز  هـذه المبـاد  التوجيهيـة وعممـت علـ  المقـر والمكاتـب           .مشاري  التشييد الكبر 
 .2016ودة خارجه في كانون الثاني/يناير الموج
ووُضــعت المبــاد  التوجيهيــة لمســاعدة أصــحاب المشــاري  ومــن يعيننــونهم مــن مــديرين   - 24

تنفيذيين ومديرين للمشاري  عل  تحقيـق الفعاليـة في إدارة مشـاري  التشـييد في المكاتـب التابعـة       
 .للأمانة العامة للأمم المتحدة

نظــرة شــاملة عــن المشــاري  الكــبر  وتضــعها في ســياق عمليــا    وتــوفر تلــ  المبــاد  - 25
 تنظيم الأمم المتحدة  وهي تتوخ  تحقيق الأ،راض التالية:

تحديد مختل  مراحل المشرو  عل  النحـو المـبين أدنـاه  والعمليـا  التنظيميـة       )أ  
 ذا  الصلة في كل مرحلة  بما يشمل المشتريا  والإدارة والعمليا  التشريعية 
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ــل إدارة      )ب   ــ  مراحـ ــة في جميـ ــا  الفاعلـ ــتى الجهـ ــؤوليا  شـ ــد أدوار ومسـ تحديـ
المشرو   سواء داخل المنظمة أو خارجها فيما يتعلق بمنفذ  الخدما  المتعاقـد عليهـا  وأدوار   

 ومسؤوليا  سللا  البلد المضي  
تبــادل أفضــل الممارســا  المتبعــة في الميــدان والــدرو  المســتفادة مــن مشــاري    )ج  

 .التشييد الكبر  الي اضللعت بها الأمانة العامة في السابق
وهنا، صلة واضحة بـين المبـاد  التوجيهيـة والاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق  لأن        - 26

ويشـمل   .التخلي  المسبق للمرافق شرط أساسي لتنفيذ أ  مشرو  تشييد تضلل  بـه المنظمـة  
   .داف المشرو   وتقييم خيارا  التنفيذهذا التخلي  إعداد دراسة الجدو   وتحديد أه

 
 الإشراف والإدارة -باء  

عل  النحـو الـوارد في تقريـر الأمـين العـام السـابق  وعمـلا بنشـرة الأمـين العـام بشـأن             - 27
ــة )   ــدعم المركزي ــدعم     يقــدم المكتــب ST/SGB/2013/1تنظــيم مكتــب خــدما  ال خــدما  ال

والتنســيق إلى المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر واللجــان الإقليميــة في إدارة ممتلكاتهــا ومشــاري    
   .التشييد الخاصة بها

زالـت وحــدة إدارة الممتلكـا  الخارجيــة تتـولى تنســيق الاسـتعراض الاســتراتيجي      ومـا  - 28
لعــام المســاعد لخــدما  الــدعم  للمرافــق والمشــاري  المنبثقــة عنــه  تحــت القيــادة العامــة للأمــين ا  

ونظرا لقِدم وتعدد وقيمة المباني والأصول من الهياكل الأساسـية الـي تملكهـا المنظمـة      .المركزية
والي تدخل في نلاق الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق  وللأعمـال الـي يلـزم الاضـللا  بهـا        

وحـدة إدارة الممتلكـا     لتحسين الأصول  فقد ازداد كـث ا عـبء العمـل الـذ  تقـوم بـه       فورا
  إذ لم تكن القيمة الإجمالية لمشاري  التشييد الجارية في ذلـ  الوقـت   2010 الخارجية منذ عام

  فقـد فاقـت القيمـة الإجماليـة     2016مليون دولار  أما في الفترة الممتدة حتى عام  48تتجاوز 
ري  إضـافية مـا زالـت في    مليون دولار  علاوة عل  مشا 900لمشاري  التشييد الجارية ما قدره 

وفي هـذا السـياق  يعتـزم الأمـين      .مليـون دولار  100رور التخلـي  تقـدر قيمتـها بـأكثر مـن      
العــام اســتعراض قــدرة الوحــدة وتقــديم مقترحــا  في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة المقبلــة لفتــرة   

 .2019-2018السنتين 
ارا  الجمعية العامة الحديثـة العهـد   ويستند مكتب خدما  الدعم المركزية إلى شتى قر - 29

وذا  الصلة بموضو  حوكمة المكتب ودوره  وآخرهـا القـرارا  الـي اتتخـذ  خـلال الجـزء       
ــة      ــد قاعــة أفريقيــا في اللجنــة      .الرئيســي مــن الــدورة الســبعين للجمعيــة العام وفي ســياق تجدي

تــب بفعاليــة في  الاقتصــادية لأفريقيــا  أكــد  الجمعيــة العامــة علــ  ضــرورة أن يشــار، المك       

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/1
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الإشراف عل  المشرو  من أجل ضمان الإشراف المركز  علـ  مشـاري  التشـييد  بمـا يشـمل      
أمـا في سـياق مقتـرح التجديـد لتخفيـ  أضـرار        .إدارة المخارر والمواءمة م  الدرو  المستفادة

ة علـ   الزلازل في مب، أمانة اللجنة الاقتصادية لآسـيا والمحـي  الهـاد   فشـدد  الجمعيـة العام ـ     
ــة في          ــة  واللجن ــن جه ــور،  م ــة في نيوي ــة العام ــين الأمان ــل والتنســيق ب ــه والتفاع ــة التوجي أهمي

 .بانكو،  من جهة أخر   م  توف  تسلسل إدار  واض 
ويعتبر المخل  التنظيمي العام الوارد أدناه  عل  النحو المبين في المباد  التوجيهية  بمثابة  - 30

نفذة لمشاري  التشييد  بالتنسيق م  مكتب خدما  الدعم المركزية  أسا  تستند إليه المكاتب الم
في إعداد هياكل تنظيمية خاصة بكل واحد مـن هـذه المشـاري  المقبلـة )انظـر المرفـق الأول الـذ         

 .يورد مصفوفة تبين أدوار ومسؤوليا  كل ررف ضمن الهيكل المرجعي لإدارة المشاري  
 
 تنظيم المشرو   
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كما تعمـل الأمانـة العامـة حاليـا علـ  إعـداد اتفـاقيتين محـددتين لـلإدارة والتنسـيق مـ              - 31
بموجبـهما   اللجنة الاقتصادية لأفريقيا واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحي  الهاد  تتم

إدارة المشروعين )أو المشرو  المقترح في حالـة اللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـي        
الهـــاد   وتوضـــعان علـــ  أســـا  الأدوار والمســـؤوليا  العامـــة المحـــددة في مشـــرو  المبـــاد    

 .التوجيهية
قـديم التوجيـه   ويواصل مكتب خدما  الدعم المركزية القيام بدوره الحاي المتمثل في ت - 32

والمشــورة التقنــيين بشــأن المشــاري  القائمــة الأخــر   بمــا في ذلــ  الخلــة الاســتراتيجية لحفــ     
التــرالم لمكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــ   والمرفــق الجديــد لتليــة الدوليــة لتصــري  الأعمــال    
المتبقيــة للمحكمــتين الجنــائيتين الــدوليتين في أروشــا  ومشــرو  التخفيــ  مــن أثــر عصــ           

   .فج ا  في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا في ب و الت
ــة        - 33 ــب خــدما  الرقاب ــن مكت ــب م ــة أن تلل ــة العام ــزم الأمان ــ   تعت وبالإضــافة إلى ذل

الداخليــة إجــراء عمليــا  مراجعــة للحســابا   بشــكل منــتظم  لمشــاري  التشــييد المنبثقــة عــن    
 .دما توافق الجمعية العامة عل  تنفيذهاالاستعراض الاستراتيجي للمرافق  حسبما وعن

 
 إدارة المخارر -جيم  

تمشــيا أيضــا مــ  قــرارا  الجمعيــة العامــة ذا  الصــلة ومــ  توصــيا  مجلــ  مراجعــي     - 34
الحسابا  بشأن كل من المخل  العـام لتجديـد مبـاني المقـر في نيويـور، والخلـة الاسـتراتيجية        

يـ   يُركزـز في المبـاد  التوجيهيـة لإدارة مشـاري       لحف  الترالم في مكتب الأمم المتحدة في جن
 .التشييد عل  الصعيد العالمي عل  موضو  إدارة المخارر

وتــنص المبــاد  التوجيهيــة علــ  أن جميــ  مشــاري  التشــييد الكــبر  الــي تضــلل  بهــا     - 35
في الأمانــة العامــة ينبغــي أن تشــمل تخلــي  إدارة المخــارر وممارســاتها ضــمانا لتحقيــق النجــاح   

إزاز المشاري  ضمن الإرار العام للجدول الزمني والنلاق والميزانية الـذ  توافـق عليـه الجمعيـة     
العامة  حتى في حالة مواجهة تهديدا  أو إجـراءا  قـد تـؤثر سـلبا علـ  المشـرو  أو في حالـة        

   .احتمال ذل 
ينبغـي أن  وكحد أدنى  ينبغي أن يُمسَ  سجل للمخـارر وأن يُحدـدلم بانتظـام  كمـا      - 36

  تُحدــدد فيــه أ  مخــارر محتملــة للمشــرو  ضــمن فئــا  مختلفــة  أ  المجــال الــتقني  والإدارة         
المشــتريا  والخــدما  التعاقديــة  والمــوارد  والحوكمــة  واضــللا  البلــد المضــي  بالتنفيــذ     و

ومس  هذا السجل يزيد احتمالا  النجـاح في تحقيـق    .وأصحاب المصلحة  والسلامة والأمن
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المشرو  وإزاز نواتجه المقررة حيـث يمكنـن فريـق المشـرو  مـن اتخـاذ قـرارا  محسـوبة         أهداف 
   .قائمة عل  تقييم المخارر

وفيما يخـص المشـاري  الكـب ة المعقـدة  ينبغـي أن يشـمل سـجل المخـارر تحلـيلا نوعيـا            - 37
ومسـتو   تُصن  فيه المخارر حسب درجة احتمالها )،ـ  محتملـة إلى محتملـة أو محتملـة جـدا       

وبالإضافة إلى ذل   ينبغي إجراء تحليـل كمـي يُحـاك  فيـه      .أثرها )صغ  أو متوس  أو كب  
 .الأثر الماي المحتمل ترتبه عن المخارر والتكلفة الإجمالية المتوقعة للمشرو 

أما فيما يخص أكبر المشاري  وأكثرها تعقيدا  مثل مشرو  الخلة الاسـتراتيجية لحفـ     - 38
جني  ومشرو  تجديد قاعة أفريقيا في أدي  أبابـا  فينبغـي أن يتـولى كيـان مسـتقل       الترالم في

 .خدما  إدارة المخارر وأن يكون مسؤولا مباشرة أمام صاحب المشرو 
 .وينبغــي في جميــ  المشــاري  وضــ  إجــراءا  للحــد مــن المخــارر ورصــدها عــن كثــب  - 39

 .2وترد عملية إدارة المخارر موجزة في الجدول 
 2ول الجد

 عملية إدارة المخارر  
 

 المنجزات   المهام  
 مخل  إدارة المخارر تخلي  إدارة المخارر  
 سجل مخارر المشرو  تحديد المخارر 
ــة كمخــارر كــب ة أو      الكمية  و/أوتحليل المخارر )النوعية   متوســلة قائمــة المخــارر مصــنفة حســب الأولوي

 للأهداف المتوخاة منهصغ ة  وتحليل احتمال تحقيق المشرو   أو
خلــة مواجهــة المخــارر  بمــا يشــمل واحــدا أو أكثــر مــن الأمــور التاليــة:   مواجهة المخارر   

ــاري     ــي ا   واحتيـ ــة التغـ ــة  ومراقبـ ــارر الثانويـ ــة  والمخـ ــارر المتبقيـ المخـ
 اللوار  )الوقت أو الميزانية   والمساهما  في خلة المشرو  المنقحة

ــراءا  التصـــحيحية     خلـــ  رصد المخارر ومراقبتها ــة  والإجـ ــارر ،ـــ  المتوقعـ التصـــد  للمخـ
ورلبــا  إدخــال تغــي ا  علــ  المشــرو   وتحــديث خلــ  مواجهــة         

 المخارر والقوائم المرجعية لتحديد المخارر للمشاري  المقبلة
  

 تحديد مخصصا  اللوار  المرصودة للمشاري  وإدارتها -دال  
مبـاد  توجيهيـة لتحديـد مخصصـا  اللـوار       وض  مكتب خدما  الـدعم المركزيـة    - 40

ــتنادا إلى أفضــل          ــ  اس ــين  وذل ــة مشــرو  مع ــا في حــدود ميزاني المرصــودة للمشــاري  وإدارته
الممارسا  في هذا المجال  وإلى توصـيا  مجلـ  مراجعـي الحسـابا  وقـرارا  الجمعيـة العامـة        

  التشـييد الـي اضـللعت    الصادرة في الآونة الأخ ة  وبناء عل  الدرو  المستفادة مـن مشـاري  
 .بها الأمانة العامة
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المـتعلقين علـ  التـواي     70/248وفي الجزأين التاس  والعاشر من قرار الجمعيـة العامـة    - 41
بتشييد مرافق في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أدي  أبابا وبالخلة الاستراتيجية لحفـ  التـرالم   

ــة العامــة علــ  أن مخصصــا  اللــوار    في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــ   شــدد  الجم   عي
المعتمــدة لمشــاري  التشــييد يــراد بهــا تــوف  الضــمانا  اللازمــة تحســبا لتجــاوزا  التكــالي           

المتوقعة أثناء تنفيذ المشاري   وأكد  عل  أن تقدير مخصصا  اللوار  للمشـاري  ينبغـي    ، 
و   ورلبـت الفصـل بـين    أن يقوم عل  أسا  تحديـد المخـارر المرتبلـة بمختلـ  مراحـل المشـر      

وقــرر   .مخصصــا  اللــوار  المقــدرة والتكلفــة الأساســية للمشــاري  لأ،ــراض العــرض فقــ  
الجمعيـة العامـة أيضــاً أنـه يجــوز نقـل مخصصـا  اللــوار  ،ـ  المســتخدمة إلى السـنوا  التاليــة        
  وإعادة تخصيصها كلما نشأ  مخارر جديدة وكلمـا أنجلغيـت المخـارر القديمـة  بمـا يتماشـ  م ـ      

أفضــل الممارســا  في المجــال  وأن جميــ  أمــوال اللــوار  ،ــ  المســتخدمة تعــاد إلى الــدول          
 .الأعضاء عند إتمام المشرو 

أعــلاه مــن أجــل تحديــد مقــدار   وينبغــي اســتخدام التحليــل الكمــي للمخــارر المــذكور  - 42
وتـأ  مرحلـة التنفيـذ  الـي      .مخصصا  اللوار  الي ستُدرج في ميزانية مشرو  واس  النلاق

ــة         ــة مرحل ــة  في بداي ــد مراحــل التخلــي  الأولوي ــاً  بع ــل الكمــي مللوب ــا التحلي يكــون خلاله
 التصميم  حين تكون المعلوما  المتعلقة بالتصميم وتقديرا  التكلفـة متاحـة بمـا يكفـي  وقبـل     

  تحديد   بمع، أنـه  وقبل تل  المرحلة  يمكن استخدام نه .الموافقة عل  إجماي تمويل المشرو 
يمكن تلبيـق نسـبة مئويـة قلعيـة علـ  تقـدير الأسـا   حـين لا تكـون المعلومـا  الكافيـة عـن             

ار المخــارر واحتمــالا  وقوعهــا التصــميم وتقــديرا  التكلفــة متاحــة بعــد  وحينمــا تكــون آث ــ
 .مفهومة بعد فهما دقيقا  كما هو شائ  في هذه الصناعة ، 
ام وإدارة مخصصـا  اللـوار  توثيقـاً رسميـاً  وأن تـتم مراقبتـهما       وينبغي توثيق استخد - 43

بلريقة رسمية من خلال إجراء منظزم يشمل الإذن بصـرف نفقـا  اللـوار  والرصـد المسـتمر      
وينبغي إرساء أس  تفوي  السللا  الملائمـة للموافقـة علـ  اسـتخدام مخصصـا        .والإبلاغ
مسـتمرين لاسـتخدام مخصصـا  اللـوار  علـ        وينبغي أيضـاً إجـراء تقـدير وتقيـيم     .اللوار 

نفقـا  اللـوار  الفعليـة في مقابــل مخصصـا  اللـوار  المتبقيـة لكــل فتـرة مشـمولة بــالتقرير          
 .وذل  روال مدة تنفيذ المشرو 
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 تحديث برنام  صيانة الأصول العقارية -رابعاً  
 التقدم المحرز منذ التقرير السابق -أل   

السابق  جر  الانتهاء من إعداد قاعدة البيانا  المركزيـة للمشـاري  ومـن    منذ التقرير  - 44
ــة في أيار/مــايو      تــدريب المــوظفين في المقــر والمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر واللجــان الإقليمي

يـأذن   وعلـ  الـر،م مـن أن ذلـ      .  وذل  في سياق الاجتما  السنو  لمـدير  المرافـق  2015
ي الأوي للمرافق رسميا  فسيستمر تحديث الاسـتعراض وقاعـدة   باختتام الاستعراض الاستراتيج

البيانا  بالتواز  م  تغ  أولويا  المشاري  وظهور مبـادرا  جديـدة لتحويـل أسـلوب عمـل      
 .المنظمة وأشكال جديدة من السياسا  التنظيمية والولايا 

تشـمل مـا يُشـار    وبالإضافة إلى ذل   أنجدرجت بنجاح في نظام أوموجـا المشـاريُ  الـي     - 45
  وهـي  ‘‘الأصول قيـد التشـييد  ’’إليه في اصللاح المعاي  المحاسبية الدولية للقلا  العام بتسمية 

ــاً بإدارتهــا أفرقــة       ــة واحــدة  وتضــلل  حالي ــر مــن فتــرة مالي مشــاري  التشــييد الممتــدة علــ  أكث
القـدرة علـ  رصـد    ولوحدة إدارة الممتلكا  الخارجيـة   .المشاري  المحلية في أوموجا ذا  الصلة

هذه المشاري  في نظام أوموجا  مما يتي  المزيد من الوضوح والاتساق لجمي  الجهـا  الداخليـة   
 .المعنية بالمشاري  عند تحديد مستو  الإزاز في أ  من تل  المشاري 

 تحديث قائمة مشاري  التشييد قريبة الأجل -باء  
ــة العامــة    - 46 ــه علــ  أن وضــ    ألــ 69/274تمشــياً مــ  قــرار الجمعي    الــذ  شــدد  في

برنام  رويل الأجل للمرافق ينبغي أن يشمل في نلاقه استراتيجية لتحديـد الأولويـا   تؤكـد    
الأمانة العامة أن المشاري  المقترحة في البداية قد حظيت بالأولوية وفقا لتقديرا  الاحتياجـا   

شــاري  الإنفــاق علــ  المبــاني  الــوارد في التقريــر الســابق قائمــة بم  1وعــرض الشــكل  .الأساســية
ــررة للفتــرة       ــاري  المق ــا مــن المش ــة الأجــل و، ه ــق أحــد   2027-2013القريب   وصــنّفها وف

 :الأهداف الرئيسية الثلاثة التالية
اســــتيفاء معــــاي  الصــــناعة ذا  الصــــلة بمســــائل الصــــحة  :ســــلامة الأرواح )أ  

 ل والسلامة من الحرائق والسلامة  بما في ذل  الإصلاحا  )الهيكلية  لتوقي الزلاز
تحديث نظم المباني الرئيسـية المتقادمـة    :تحديث قيمة الممتلكا  والحفا  عليها )ب  

من أجل استيفاء معاي  الصناعة والاستعاضة عن المباني وفقـا لنـه  دورة الحيـاة للحفـا  علـ       
 قيمة الممتلكا  

 .لاءالتجاوب م  تغ  احتياجا  العم :الأهداف البرنامجية )ج  
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وأنجدرجت المشـاري  في القائمـة وفـق أولويتـها  مـ  أخـذ محدوديـة القـدرة التنظيميـة في           - 47
ولكـن  بعـد مزيـد مـن      .الاعتبار أيضاً  سـواء في المقـر أو في المكاتـب الـي توجـد خـارج المقـر       

الدراسة  تر  الأمانة العامة بعـد أن تشـاور  مـ  مكتـب الأمـم المتحـدة في نـ وبي  أن اثـنين         
قاعـة  ”من المشاري   وهما توسي  وتحديث مرفقي المؤتمرا  في ن وبي )المشـار إليهمـا بمشـرو     

قريـر السـابق     مـن الت  1الشـكل   في “قاعـة المـؤتمرا  الغربيـة   ”ومشـرو    “المؤتمرا  الشـرقية 
 .يمكن أن يظلا في عداد الأولويا   وإن كان بالإمكان إدراجهمـا مـرة أخـر  في المسـتقبل     لا

 .وستظل جمي  المشاري  الأخر  ضمن أولويا  المنظمة
وبالإضافة إلى ذلـ   لم تحـدد القائمـة الـي ورد  في التقريـر السـابق بوضـوح إجمـاي          - 48

واحد من المشاري  المحـددة  بـالنظر إلى أن نلـاق التقريـر يمتـد      تقديرا  التكالي  المتوقعة لكل 
  أ  أن الجـــدول لم يتضـــمن الاحتياجـــا  المتوقعـــة لفتـــرة 2037إلى عـــام  2018مـــن عـــام 
  والــي تشــمل أنشــلة التخلــي  المســبق والتصــميم الضــرورية لعــدة   2017-2016الســنتين 
المـــوارد المدرجــة في الميزانيـــة   70/247وقــد اعتمـــد  الجمعيــة العامـــة في قرارهــا     .مشــاري  

  وهي الموارد الـي لهـا   2017-2016البرنامجية المقترحة الي قدمها الأمين العام لفترة السنتين 
 .صلة مباشرة بالمشاري  المدرجة في الاستعراض الاستراتيجي الأوي للمرافق

ا  الإجمالية  فقـد  ومن أجل تمكين الجمعية العامة من الإحارة إحارة أشملً بالاحتياج - 49
 . 3)انظر الجدول  2017-2016تم تحديث احتياجا  فترة السنتين 
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 3الجدول 
 تسلسل مشاري  التشييد الكبر  في الأجل القريب وسائر أعمال التشييد  
 2027-2015الجدول الزمني المتوق  واحتياجا  تنفيذ المشاري  للفترة   

  الولايات المتحدة()بملايين  ولارات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملاحظات:
 قنجدّر  الاحتياجا  المتعلقة بالخلة الاستراتيجية لحف  الترالم بالفرن  السويسر . أ ( 

ملايـين دولار )المتبقيـة مـن مبلـغ      8.6البالغـة  وُضعت احتياجا  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحي  الهاد    ب ( 
ملايين دولار المقترح في البداية   كمبلغ مؤقت فق   وسوف يُحدد المبلـغ الفعلـي في الدراسـة المفصـلة المقبلـة الـي        9

 ستُقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الحادية والسبعين.
 .2017-2016لقديم م  تكالي  الكافيتريا/المكتبة لفترة السنتين أنجدرجت تكالي  التصميم الأولية لمب، المكاتب ا )ج  

 المشروع
 والجارية المعتمدة التشييد مشاري  - 1
 المقر مباني لتجديد العام المخل  - المتحدة الأمم مقر

 الاستراتيجية الخلة - جني  في المتحدة الأمم مكتب
 الترالم لحف 
 للمحكمتين المتبقية الأعمال لتصري  الدولية الآلية

 جديدة تشييد أعمال - أروشا الجنائيتين 
 الانفجارا  عص  آثار تخفي  المتحدة  الأمم مب، - آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة
 أفريقيا قاعة تجديد - لأفريقيا الاقتصادية اللجنة
 الأجل اللويل الإيواء من الاحتياجا  - 2
 الإيواء من الاحتياجا  - المتحدة الأمم مقر

 الأجل اللويل
 :المقدرة التكلفة

 المتوقعة القريب الأجل في التشييد مشاري  - 3
 الأرواح سلامة أهداف 3-1 

 والمحي  لآسيا والاجتماعية الاقتصادية اللجنة
 الأمانة برج - الهاد 
 :المقدرة التكلفة

 للموق  الأساسية الهياكل - ن وبي في المتحدة الأمم مكتب
  :المقدرة التكلفة

 القديم المكاتب مب، لأفريقيا الاقتصادية اللجنة
 :المقدرة التكلفة

 البحر ومنلقة اللاتينية لأمريكا الاقتصادية اللجنة
  الشماي المب، - الكاريبي
  :المقدرة التكلفة

 البرنامجية الأهداف 3-3 
 والمكتبة الكافيتريا - لأفريقيا الاقتصادية اللجنة
  :المقدرة التكلفة

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الاحتياجا 

 التحديث أهداف 3-2
‏J  إلى ‏A  من المباني - ن وبي في المتحدة الأمم مكتب
 :المقدرة التكلفة

 المباني لصيانة المقدرة الاحتياجا  مجمو 

 المتوقعة للمشاري  المقدرة التكالي 
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 .ويرد أدناه موجز للمشاري  المقترحة المذكورة أعلاه - 50
 

 Jإلى  A: ا ت دا  م اني المكاتب من نيروبي مكتب الأمم المتحدة في  
مـن التقريـر السـابق للأمـين العـام  سـتتمثل الخلـة الأوليـة في          34كما ورد في الفقـرة   - 52

ويوصَــ  بــذل  لأن هــذه الأبنيــة قــد شُــيّد  كمرافــق    .Jإلى  Aاســتبدال الأبنيــة الجــاهزة مــن  
عامــاً  وبالتــاي فقــد تجــاوز  عمرهــا النــاف  وهنــا،    40  وقــد مــرّ عليهــا 1974مؤقتــة عــام 

ويتمثل الهدف في تهيئة بيئة عمل عصـرية بقـدر أكـبر وأكثـر مرونـة       .الهاحاجة ملحة إلى استبد
ــ  القواعــد        ــال لجمي وكفــاءة مــن أجــل اســتيعاب عــدد أكــبر مــن المــوظفين في المجمــ   والامتث

 .التنظيمية المحلية والدولية المتعلقة بالبناء
دراســة   ســوف يجــر  مكتــب الأمــم المتحــدة في نــ وبي   2017-2016وفي الفتــرة  - 53

جدو  واستعراضاً أولياً لنلاق المشرو   وسيشمل ذل  دراسا  عـن متانـة الهياكـل ومخـارر     
وبالإضافة إلى ذل   يعتزم المكتب بـدء مشـرو  تجـريبي     .الزلازل والاستخدام المفصل للأمكنة

إلى الجمعيـة العامـة  وسـتُدرج     لاستراتيجية أماكن العمل المرنة ستعرض نتائجه في تقرير مقـدم 
وقـد جـر  تحـديث إجمـاي التكلفـة التقديريـة للمشـرو          .في مقتـرح التصـميم النـهائي للمبـاني    

 .لكي تشمل رسوم التصميم الي لم تكن مُدرجة في التقديرا  السابقة
 

 نطاق المجمع الهياكل الأ ا ية وتحسينها على : ترقيةمكتب الأمم المتحدة في نيروبي  
ســية علــ  نلــاق المجمــ  مــن أجــل معالجــة قضــايا الصــحة   تقتــرَح ترقيــة الهياكــل الأسا - 53

والسـلامة القائمــة واســتدرا، عــدم التقيــد بالقواعــد التنظيميــة المحليــة والدوليــة  وتحقيــق كفــاءة  
أفضل في استخدام اللاقة والتقيّد بمعاي  تسهيلا  الوصول الخاصـة بالأشـخا  ذو  الإعاقـة    

 :قية هذه ما يليوتشمل أعمال التر .عند أداء أعمال التجديد
الإمــداد الرئيســي بالكهربــاء  والإمــداد بالكهربــاء  :الهياكــل الأساســية لللاقــة )أ  

بالمولدا  الكهربائية الاحتيارية  ورب  إمداد الكهرباء الاحتياري بين ،رف لوحـا  المفـاتي    
ــائي الــوارد مــن الهيئــة المــزَوفدة في البلــد المضــي      والمنشــ    الرئيســية  وترقيــة الإمــداد الكهرب

 الكهروضوئية  من جملة أعمال أخر  
ــة   )ب   ــوارد المائيـ ــية لإدارة المـ ــل الأساسـ ــرب     :الهياكـ ــاه الشـ ــدادا  ميـ ــة إمـ ترقيـ

ــة تحــت الضــغ   وصــهاري          ــاه المغلق ــوا  المي ــة  وقن وصــهاري  التخــزين  ومضــخا  التقوي
 التخزين لإرفاء الحريق  ونظم التوزي   من جملة أعمال أخر  
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إنشاء خزان تفسخ ومحلة معالجـة وشـبكة    :كل الأساسية لإدارة النفايا الهيا )ج  
صرف صحي جديد للمباني القديمة  وإعادة تأهيل أحـواض الأكسـدة والأراضـي الرربـة علـ       

 نلاق المجم   من جملة أعمال أخر  
ــ       )د   ــدخول إلى الموق ــوف الســيارا  وال ــق وق  :الهياكــل الأساســية للنقــل )مراف

إنشاء رريق ثانو  بمدخل أمني  والاستعاضة عن موقـ  وقـوف السـيارا  في المنلقـة الغربيـة       
 وإنشاء رابق إضافي في مب، وقوف السيارا  الشرقي 

اختبــار أجهــزة    :التحســينا  في كشــ  الحرائــق وإصــلاح أجهــزة الإنــذار       ـ)ه 
بـاني  ووضـ  مصـابي     كش  الحرائق واسـتبدالها وزيـادة عـددها حسـب الاقتضـاء في جميـ  الم      

للإضاءة في اللوار  ببلاريا  احتيارية في جمي  المباني  ووض  لافتـا  التوجيـه إلى المخـارج    
في حــالا  اللــوار  في المبــاني علــ  نلــاق المجمــ   ووضــ  بكــرا  خــراريم ميــاه إضــافية في   

 .  من جملة أعمال أخر Xإلى  Mالمباني من 
 

 الم نى الشمالي تجديدالكاريبي: ومنطقة ال حر تينية اللا لأمريكا اللجنة الاقتصا ية  
 .كمـب، مؤقـت   1989كما ذنجكر في التقرير السابق  فقد شُيّد المـب، الشـماي في عـام     - 54

وبالنظر إلى عُمـر المـب، وإلى أنـه شُـيد لاسـتخدامه بصـفة مؤقتـة  فـإن تكـالي  صـيانته مرتفعـة            
ي  فإن الإجراء الموص  به هو إعادة تجديد كاملـة  وبالتا .وستكون تكلفة إعادة تصميمه عالية

للمب،  والإبقاء عل  الهيكل الرئيسي  وإنشـاء نظـام عـازل للحرائـق في المـب،  وتغـي  السـق         
ــة   ــوة الداخليـ ــة والكسـ ــذ      .والواجهـ ــرو  في الأخـ ــة الشـ ــزم اللجنـ ــ   تعتـ ــافة إلى ذلـ وبالإضـ

 .باستراتيجيا  أماكن العمل المرنة في المب،
  ســـوف تجـــر  اللجنـــة دراســـة جـــدو      2017-2016وخـــلال فتـــرة الســـنتين    - 55

واستعراضــاً أوليــاً للنلــاق  وسيشــمل ذلــ  دراســا  عــن متانــة الهياكــل ومخــارر الــزلازل          
وتجدر الإشارة إلى أن مقترح التعديل التحـديثي الـوظيفي للحيـز     .والاستخدام المفصل للأمكنة

سوف يدعم أيضاً عمليـة تجديـد    2017-2016تين الداخلي في مب، اللباعة خلال فترة السن
المب، الشماي مستقبلًا  إذ يمكن آنذا، استغلال مب، اللباعة كمكان إيواء مؤقت أثناء عمليـة  

 .التشييد
 

 م نى المكاتب القديم وم نيا المكت ة والكافتيريا   - اللجنة الاقتصا ية لأفريقيا  
السـابق  ستشـمل عمليـة التجديـد المقترحـة للمكتبـة        عل  النحو المشار إليه في التقريـر  - 56

والكافت يا  تعزيز الهياكل الإنشائية  وإعادة تصميم الملـبخ  وتحسـين الواجهـا  والإنشـاءا      
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الداخلية والمصاعد  وتنفيذ مبادرا  لزيادة الكفاءة في استخدام اللاقـة  وتغـي  مواسـ  الميـاه      
ونظــرا لأن المبــاني تُســتخدم  .يــة  وتجديــد شــبكة المجــار وتحســين الــنظم الميكانيكيــة والكهربائ
للمكاتب أو المؤتمرا  أساساً  فإن هـذا المشـرو  يصـند      لأداء وظائ  برنامجية  ولي  كحيز

أن المبـاني تسـتلزم      ر،م“سلامة الأرواح”  ولي  في إرار “الاحتياجا  البرنامجية”في إرار 
ــة    ــة وميكانيكي ــل إجــراء أشــغال هيكلي ــل  بالفع ــها تمتث ــة بســلامة    لجعل ــوانين الســائدة المتعلق للق

   .الأرواح/المباني
  ستقوم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا باختبار الأجـزاء  2017-2016وفي فترة السنتين  - 57

الخارجيــة لمــب، المكاتــب القــديم ومبنيــي المكتبــة والكافيتريــا وهيكليهــا  وتصــميم مجمــ  المكتبــة  
وستغلي الموارد أيضا تكلفة إجراء تقييم للاحتياجا  من الأماكن المؤقتة اللازمـة   .والكافت يا

ــة  ــفة أوليـ ــررة بصـ ــاري  المقـ ــتعراض    .للمشـ ــار الاسـ ــروح في إرـ ــام الملـ ــرح العـ ــيكفل المقتـ وسـ
الاستراتيجي للمرافق إيجاد حل رويل الأجل وملائم فيما يخص جمي  المباني الواقعة في الجانـب  

عد الانتهاء من تجديد مب، قاعـة أفريقيـا وأعمـال التجديـد المقترحـة اللاحقـة       الغربي للمجم   ب
وقــد تم تحــديث التكلفــة الإجماليــة التقديريــة  .لمــب، المكاتــب القــديم ومبنيــي المكتبــة والكافت يــا 

 .للمشرو  لتشمل رسوم التصميم واللوار   الي لم تكن مدرجة في التقديرا  السابقة
  

 را  الأخر الاعتبا - خامسا 
 تسهيلا  الوصول - أل  

بشــأن تـوف  ســبل الإدمـاج وتســهيلا     70/170رلبـت الجمعيـة العامــة  في قرارهـا     - 58
الوصول للأشخا  ذو  الإعاقة علـ  الوجـه الأكمـل في الأمـم المتحـدة  إلى الأمـين العـام أن        

ــة الأنظمــة        ــن حال ــرا شــاملا ع ــة والســبعين تقري ــا الحادي ــا في دورته ــدم إليه ــة   يق ــة المتعلق الراهن
ــوافرة في هــذا الصــدد        ــق والخــدما  المت ــة المراف ــة وتلبيقهــا وحال ــا  التيســ ية المعقول بالترتيب
ــة وفقــا           ــوف  تســهيلا  الوصــول الكامل ــة ت ــي في حاجــة إلى تحســين لكفال ــي ه والمجــالا  ال

ة  بمـا في ذلـ    للتصميم العام  وإتاحة الترتيبا  التيس ية المعقولة داخـل منظومـة الأمـم المتحـد    
 .وكالاتها وصناديقها وبرامجها ومكاتبها الإقليمية

ــة هــو أحــد الأهــداف الرئيســية        - 59 ــذو  الإعاق ــوف  تســهيلا  الوصــول ل ونظــرا لأن ت
ــة  في المرحلـــة أولى مـــن         ــدد  الأمانـــة العامـ ــق  فقـــد حـ ــتعراض الاســـتراتيجي للمرافـ للاسـ

لمتعلقـة بتسـهيلا  الوصـول الـي سـتُلبدق علـ        الاستعراض  القوانين الدوليـة والمحليـة السـائدة ا   
 .ترد في المرفق الثاني كل من المواق  الرئيسية الثمانية المشمولة بنلاق الاستعراض  وهي
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ويتضــمن كــل مشــرو  مــن المشــاري  المقترحــة في إرــار الاســتعراض جانبــا يتعلــق          - 60
التجديـد جعـل المبـاني    بتسهيلا  الوصول  ومن الأهداف الرئيسية لكل مشرو  من مشـاري   

وبالإضـافة إلى ذلـ   تعتـزم الأمانـة العامـة       .القائمة تمتثل للحد الأدنى لمتللبـا  تلـ  القـوانين   
ــة في مجــال         ــا  أفضــل الممارســا  الدولي ــ  إلى اتب ــا   وتتلل ــ  المتللب تجــاوز الحــد الأدنى لتل

 .التصميم العام والترتيبا  التيس ية المعقولة في المشاري 
ار، ممثلو مكتب خـدما  الـدعم المركزيـة بنشـاط في فرقـة العمـل المشـتركة بـين         ويش - 61

الإدارا  المعنيــة بتيســ  الوصــول الــي تهــدف إلى وضــ  أفضــل الممارســا  القابلــة للتلبيــق في  
وسيقدم المكتب أيضا مدخلا  في التقرير المقبـل  وسـينتظر أن تصـدر الجمعيـة      .الأمم المتحدة

الصلة  وسيُعِدت لإدراجها في التقارير المقبلة عن الاسـتعراض الاسـتراتيجي   العامة المقررا  ذا  
   .للمرافق

 
 الاحتياجا  اللويلة الأجل من أماكن العمل في المكاتب الموجودة خارج المقر - باء 

  بشــأن الاحتياجــا  69/262رلبــت الجمعيــة العامــة  في الجــزء الســاب  مــن قرارهــا   - 62
اللويلــة الأجــل مــن أمــاكن العمــل في مقــر الأمــم المتحــدة في نيويــور، خــلال الفتــرة مــن            

حسـب الاقتضـاء وفي نلـاق تقـاريره        إلى الأمين العام أن يـدرج  2034إلى عام  2014 عام
فق ونموذج تقديم الخدما  عل  الصـعيد العـالمي  معلومـا     عن الاستعراض الاستراتيجي للمرا

لمتحــدة الموجــودة خــارج عـن الاحتياجــا  اللويلــة الأجــل مــن أمــاكن العمـل لمكاتــب الأمــم ا  
 .في ذل  جني  وفيينا ون وبي  واللجان الإقليمية المقر  بما

 .العمل تل موجز لمستويا  الملا، الوظيفي الحالية في مراكز  4ويرد في الجدول  - 63
  

 4الجدول 
 مستويا  الملا، الوظيفي في المقر والمكاتب الموجودة خارج المقر

 

 مركز العمل

 الموظفةةةةةةةةةةةةةو 
)الأمانةةة العامةةة 

 (فقط
عةةد  الم ةةاني  

 المملوكة  

عةةةةةد  مةةةةةوظف  
الأمانةةة العامةةة في 
 الم اني المملوكة

عةةةةةةةةةةةد  
الم ةةةةةةةةةاني 
 المستأجرة  

عةةةةةةةةد  مةةةةةةةةوظف  
الأمانةةةةة العامةةةةة في   

 أجرةالم اني المست

مجمةةوع عةةد  المةةوظفين العةةاملين 
في الم ةةاني المملوكةةة والمسةةتأجرة   
مةةةةةن الأمانةةةةةة العامةةةةةة ل مةةةةةم   

  أ)المتحدة
 850 8 700 3 8 800 4 9 500 8 المقر       

 500 3 700 2 800 2 33 500 3 مكتب الأمم المتحدة في جني 

ــدة في   ــم المتحــــ مكتــــــب الأمــــ
 000 6 20 1 140 1 17 160 1  ب)فيينا

 500 3 صفر صفر 000 1 39 000 1 مكتب الأمم المتحدة في ن وبي
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 مركز العمل

 الموظفةةةةةةةةةةةةةو 
)الأمانةةة العامةةة 

 (فقط
عةةد  الم ةةاني  

 المملوكة  

عةةةةةد  مةةةةةوظف  
الأمانةةة العامةةة في 
 الم اني المملوكة

عةةةةةةةةةةةد  
الم ةةةةةةةةةاني 
 المستأجرة  

عةةةةةةةةد  مةةةةةةةةوظف  
الأمانةةةةة العامةةةةة في   

 أجرةالم اني المست

مجمةةوع عةةد  المةةوظفين العةةاملين 
في الم ةةاني المملوكةةة والمسةةتأجرة   
مةةةةةن الأمانةةةةةة العامةةةةةة ل مةةةةةم   

  أ)المتحدة
 650 2 70 8 410 1 20 480 1 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا       

اللجنــــة الاقتصــــادية لأمريكـــــا   
 850 180 7 670 9 850 اللاتينية ومنلقة البحر الكاريبي

اللجنـة الاقتصــادية والاجتماعيــة  
 000 2 لا ينلبق 9 900 3 900 لآسيا والمحي  الهاد 

اللجنـة الاقتصــادية والاجتماعيــة  
 450 صفر صفر 450 2 450  ب)لغربي آسيا

17 المجمو    840  132  13  170  35  4  670  27  800  

 
 .بما في ذل  الوكالا  المتخصصة والصناديق والبرام   وكذل  الكيانا  المنتسبة إلى الأمم المتحدة  أ) 
بر   مكتب الأمم المتحدة في فيينا واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا يوجد مقرهما في مرافق مُنف  حق الانتفا  بها علـ  سـبيل الت ـ    ب) 

 .لأ،راض العرض فق   لتمييزها عن المباني المستأجرة بعقود تجارية “المباني المملوكة”وهي مبينة في عمود 
  
وجني  دون ، ها أعدادا كـب ة مـن مـوظفي الأمانـة العامـة      وتضم مكاتب نيويور،  - 64

الذين يعملون في أماكن مسـتأجرة  فيمـا تعمـل لأعـداد قليلـة نسـبيا مـن المـوظفين العـاملين في          
ويجــر   .أمــاكن مســتأجرة في اللجــان الإقليميــة علــ  وجــه الحصــر في المكاتــب دون الإقليميــة 

في  اكن العمـل لمـوظفي الأمانـة العامـة في نيويـور،     النظر في الاحتياجا  اللويلة الأجل من أم ـ
سياق الدراسة المتعلقة بالاحتياجا  اللويلة الأجل من أماكن العمل  وفقا لمـا ورد في التقريـر   

ويجـر  النظـر في الاحتياجـا  اللويلـة      .(A/70/398)الأخ  للأمين العام بشـأن هـذا الموضـو     
الأجل من أماكن عمل موظفي الأمانة العامة في جني   في سـياق الخلـة الاسـتراتيجية لحفـ      

مــن مــوظفي مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق   700التــرالم  الــي ســيتم مــن خلالهــا اســتيعاب  
حدة في جني   وفقا لمـا  الإنسان العاملين حاليا في أماكن مستأجرة  في مجم  مكتب الأمم المت

   . Corr.1 و A/70/394ورد في التقرير الأخ  للأمين العام بشأن هذا الموضو  )
وبناء عل  ما سبق  ركز حتى الآن نلاق الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق في المقـام      - 65

لقائمــة الــي تــأو  مــوظفي الأمانــة العامــة  ولم يتضــمن الأول علـ  صــيانة الأصــول المملوكــة ا 
الإشــارة إلى أيــة جهــود متضــافرة مــن جانــب الأمانــة العامــة لاجتــذاب مزيــد مــن الوكــالا      
 .المتخصصة والصناديق والبرام  لكي تتخذ من المرافق القائمة المملوكة للأمم المتحدة مقراً لهـا 

ــا    ــين الع ــة إلى الأم ــة العام ــت الجمعي ــر في احتياجــا  الوكــالا  والصــناديق    وإذا رلب م أن ينظ
والبرام  المتخصصة في نلاق الاستعراض الاستراتيجي للمرافق  فيمكن إدراج ما يسـتجد مـن   

   .معلوما  في هذا الخصو  في التقارير المقبلة

http://undocs.org/ar/A/70/398
http://undocs.org/ar/A/70/394
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  إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا عــن     70/248ورلبـت الجمعيـة العامـة  في قرارهـا      - 66
الجــــزء الرئيســــي مــــن دورتهــــا لتقــــديم الخــــدما  علــــ  الصــــعيد العــــالمي في وضــــ  نمــــوذج 

ــة ــن جميــ           الحادي ــدرو  المســتفادة وأفضــل الممارســا  المســتقاة م ــ  مراعــاة ال والســبعين  م
المبادرا  القائمة للتحول في تسي  أعمـال المنظمـة  واسـتخدام جميـ  مـا هـو قـائم مـن هياكـل          

 .ياكل الموجودة خارج المقرأساسية للأمم المتحدة  بما فيها اله
 
 استراتيجيا  الاستخدام المرن لأماكن العمل - جيم 

ســوف يقــدم الأمــين العــام تقريــرا مرحليــا عــن تنفيــذ اســتراتيجيا  الاســتخدام المــرن    - 67
   .لأماكن العمل في نيويور، في الجزء الأول من الدورة السبعين المستأنفة للجمعية العامة

بيان التقدم المحرز في نيويور،  يبين التقريـر أن الخلـوة التاليـة تتمثـل في     وبالإضافة إلى  - 68
سعي الأمانة العامة نحـو مواصـلة تقـديم الـدعم إلى مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـ  في إدمـاج          
استراتيجيا  الاستخدام المرن لأماكن العمل في الخلة الاستراتيجية لحفـ  التـرالم  وإلى ،ـ ه    

ــب المهتم ــ ــة الاقتصــادية     مــن المكات ــ وبي  واللجن ــم المتحــدة في ن ــب الأم ــها مكت ــالأمر  ومن ة ب
لأمريكا اللاتينية ومنلقة البحر الكاريبي في سانتيا،و  واللجنـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا     

   .والمحي  الهاد  في بانكو،  عل  النحو المبين في هذا التقرير
عراض الاسـتراتيجي للمرافـق أ  نتـائ  ناشـئة     وسوف تعالج التقارير المقبلـة عـن الاسـت    - 69

عــن تنفيــذ نظــام أوموجــا  واســتراتيجيا  الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل  ونمــوذج تقــديم     
الخدما  عل  الصعيد العالمي  إذا أسـفر  عـن تغـي ا  كـب ة في مسـتويا  المـلا، الـوظيفي        

بالاسـتعراض الاسـتراتيجي    و/أو في مجمو  عدد الأماكن المخصصة في مراكز العمـل المشـمولة  
،  أنه في انتظار ذل   ير  الأمين العام أنه ينبغـي تـوخي    .للمرافق  مقارنة بالظروف القائمة

ممارسة حكيمة في إدارة الأصول العقارية للمنظمة وتـدب ها صصـافة تتمثـل في السـعي بشـكل      
ــبر أ     ــي تعت ــة ال ــام  لصــيانة هــذه الأصــول العقاري هــم مــن حفــ  قيمــة   اســتباقي إلى وضــ  برن

 .الممتلكا  وضرورية لكفالة استمرار سلامة المندوبين والموظفين والزوار في المنظمة
وعلاوة عل  ذلـ   ونظـرا لأن المشـاري  المقترحـة في إرـار الاسـتعراض الاسـتراتيجي         - 70

للمرافق تهدف إلى تهيئة بيئا  عمل أكثر حداثـة ومرونـة للمنظمـة  وأنـه لـي  مـن شـأن هـذه         
يئا  سو  دعم التحولا  الجاريـة في تسـي  أعمـال المنظمـة  يـر  الأمـين العـام أنـه ينبغـي          الب

   .إيلاء الأولوية لتل  المشاري  وفقا لذل 
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 آليا  الميزنة والتمويل - دال 
ــدير      - 71 ــق في تقـ ــتراتيجي الأوي للمرافـ ــتعراض الاسـ ــن الاسـ ــي مـ ــدف الرئيسـ ــل الهـ يتمثـ

ــالمرافق   ــة ب ــة      الاحتياجــا  المتعلق ــة  وفي اســتخدامه أساســا كوثيق ــ  وجــه الدق ــا عل ــؤ به والتنب
واقترح الاستعراض أيضا  في المقام الثاني  عرض بدائل تمويل ممكنـة علـ  نظـر الـدول      .تخلي 

الأعضاء  بهدف تحديد الآليـا  الـي تعكـ  بصـورة أفضـل اللـاب  المتعـدد السـنوا  لمشـاري           
ه في إنشــاء صــندوق احتيــاري مســتقل متعــدد  وتمثــل خيــار اقترحــت مواصــلة دراســت  .التشــييد

السنوا  للأصول العقاريـة يكـون منفصـلا عـن المـوارد المدرجـة في الميزانيـة البرنامجيـة المعتمـدة          
ــة         ــديلا  والتحســينا   لتغلي ــال الصــيانة الرئيســية والتع ــد أعم ــار بن ــرا  الســنتين في إر لفت

 .  الاستثمارا  في الأصول العقارية الثابتة
ضافة إلى ذل   أجر  مجلـ  الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني        وبالإ - 72

  لهيكـل الميزانيـة الرأسماليـة وتمويـل مختلـ  المنظمـا        2008بالتنسيق دراسة استقصائية  في عام 
التابعة للأمم المتحدة والمنتسـبة إليهـا. واتضـ  مـن الدراسـة أن لـد  معظـم المنظمـا  سياسـا           

ق بالميزنة الرأسمالية  وأن عدة منظما  ترب  مستويا  التمويل ببرنام  للإدارة العامـة  قائمة تتعل
وضـ    للأصول  مـن قبيـل تتبـ  مسـتويا  إهـلا، الأصـول ووضـ  جـدول زمـني لاسـتبدالها  أو          

أنشـأ  عــدة   كمـا هـدف محـدد يتمثـل في ربـ  مسـتويا  التمويــل بالقيمـة الإجماليـة للأصـول.         
 ية مخصصة  واستخدمت مصادر دخل متعددة لتجديدها.منظما  صناديق رأسمال

ألـ  إلى قرارهـا    69/274 ،  أنه  بالنظر إلى أن الجمعية العامـة أشـار   في قرارهـا    - 73
ــتعراض        68/247 ــن الاسـ ــئة عـ ــة ناشـ ــا  محتملـ ــد أن أ  مقترحـ ــن جديـ ــد  مـ ــاء  وأكـ بـ

  الإجـراءا  المنصـو  عليهـا    الاستراتيجي للمرافق تترتب عليها آثار في الميزانية ينبغـي أن تتب ـ 
في النظام الماي والقواعد المالية للأمم المتحدة  فقد توقـ  الأمـين العـام  في هـذه المرحلـة  عـن       

ويمكـن  رهنـا بتوجيهـا      .النظر في خيار إنشاء صـندوق احتيـاري مسـتقل للأصـول العقاريـة     
مزيـد مـن المعلومـا  في     إضافية تصدر عن الجمعية العامة عقب نظرهـا في هـذا التقريـر  تقـديم    

 .التقارير المقبلة عن آليا  التمويل الممكنة
وبالإضــافة إلى مواصــلة النظــر في قيمــة مــا ذكــر أعــلاه  تسترشــد الأمانــة العامــة أيضــا   - 74

بــالقرارا  الصــادرة مــؤخرا عــن الجمعيــة العامــة بشــأن مختلــ  مشــاري  التشــييد  بمــا في ذلــ   
بشــأن مشـرو  قاعـة أفريقيـا  والجــزء العاشـر بشـأن الخلــة      في الجـزء التاسـ     70/248 القـرار 

الاستراتيجية لحف  الترالم  والجزء الثـاني عشـر بشـأن مشـرو  التخفيـ  مـن مخـارر الـزلازل         
وفي ذلـ  القـرار  شـجعت     .المقترح في اللجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـي  الهـاد      

لتبرعا  و، ها مـن آليـا  التمويـل البديلـة الممكنـة       الجمعيةنج العامة الأميَن العام عل  التما  ا
 .وأشار  أيضا إلى أهمية الأدوار الي تقوم به البلدان المضيفة
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 تتخذها الجمعية العامة   الإجراءا  الموص  بأن -سادسا  
 :توص  الجمعية العامة بما يلي - 75

 أن تحي  علما بهذا التقرير  )أ  
العــام تقــديم تقريــر مســتكمل عــن البرنــام  اللويــل   أن تللــب إلى الأمــين  )ب  

  خــلال الجــزء الرئيســي مــن الــدورة  2037-2018الأجــل لصــيانة الأصــول العقاريــة ) 
 .الثانية والسبعين
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 المرفق الأول
 الهيكل المرجعي لإدارة المشاري    :مصفوفة الأدوار والمسؤوليا   

 
 المسؤوليات الأ ا ية معلومات عامة الدور
 الجمعية العامة   

 :تعرف أيضا باسم
 متخذ قرارا  الاستثمار • 
 العميل • 
 رب العمل • 
 الجهة الراعية للمشرو  • 

 تأذن بالاستثمار ودراسة الجدو  •  -
 توكل صاحب المشرو  وتوافق عل  الموارد اللازمة • 
 تأذن بالتغي ا  والتعديلا  الخارجة عن نلاق الحدود المأذون بها • 

 مراجعة حسابا  المشاري 
 :تعرف أيضا باسم

 ضمان الجودة • 
 فريق التحقيق • 
 مراج  الحسابا  • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم  
 المتحدة:

 مجل  مراجعي الحسابا  • 
ــة    •  ــب خــدما  الرقاب مكت

 الداخلية
 يقدم التقارير إلى:

 الجمعية العامة • 
 الأمين العام  • 

 )عل  التواي  

يؤكــد للعميل/صــاحب المشــرو  أن احتياجــا  العمــل المعينــة الخاصــة بالمنظمــة قــد   • 
تمت تلبيتها عن رريق المشـرو   وأن تنفيـذ المشـرو  يجـر  علـ  نحـو فعـال امتثـالا         

 للقواعد واللوائ  التنظيمية
 يؤكد للعميل/صاحب المشرو  أن إدارة العقود تمتثل لأحكامها وشرورها • 
المشرو  عن رريق تنفيـذ عمليـا  مراجعـة الحسـابا  والتحقيقـا       يقيم أداء/تنفيذ  • 

 وعمليا  التفتيش
 يوفر معلوما  محايدة عن المشرو  والتقدم المحرز فيه إلى العميل/صاحب المشرو  • 

 صاحب المشرو 
 :يعرف أيضا باسم

 مسينر البرنام  • 
 مدير البرنام  • 
كب  المسـؤولين وصـاحب    • 

 المشرو 

المعنيــة في منظومــة الأمــم  الجهــة 
 المتحدة:

 وكيل الأمين العام • 
 الأمين العام المساعد • 
 جها  أخر  • 

 يُعيدن من قِبَل:
الأمـــــين العـــــام للأمـــــم    • 

المتحــدة  بموافقــة الجمعيــة 
 العامة

 يقدم التقارير إلى:
 الجمعية العامة • 
الأمــــين العــــام  وكيــــل     • 

الأمين العام  الأمين العام 
 المساعد

 مسؤول شخصيا عن زاح المشرو  • 
 يقوم بدور حلقة الوصل بين العميل والمشرو  • 
يختار ويعين المسؤول التنفيذ  عن المشرو  والمستشـارين المسـتقلين لتـوف  المعـارف      • 

إدارة المخـارر  والميزانيـة  والفوائـد      :والخبرا  حسب الاقتضاء )علـ  سـبيل المثـال   
 وما إلى ذل  

نلاق المسموحا  المتعلقة بالقيود الي يخض  لهـا المشـرو  في مجـال مـا يتخـذه      يحدد  • 
المسؤول التنفيذ  عن المشرو  من قـرارا  )التكـالي  والمواعيـد والنلـاق والجـودة      

 والمخارر والفوائد 
 يوفر الموارد من أجل تنفيذ المشرو  بنجاح • 
 دد هيكل إدارة البرنام يح • 
 احتياجا  الأعماليكفل وضوح ومراعاة  • 
 يشرف عل  دراسة الجدو  والميزانية ويتعهدهما • 
 يسد  المشورة ويقدم التقارير عن التقدم المحرز والمشاكل والاستثناءا  والمخارر • 
 يوافق عل  الاستثناءا  والتغي ا  والتعديلا  تمشيا م  السللا  المفوضة • 
القضــايا والمخــارر المرفوعــة إليــه   يصــدق علــ  التصــميم ويــأذن بالتوصــيا  بشــأن   • 

وبالتغي ا  والتعديلا  الخارجة عن نلاق الحدود المـأذون بهـا  وبإقفـال المشـرو       
 ويتولى زمام الأمور فيما يتصل بمنتجا  المشرو 
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 المسؤوليات الأ ا ية معلومات عامة الدور
 الإشراف عل  المشرو    

 :يعرف أيضا باسم
 لجنة التوجيه • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم  
 المتحدة:

المســـــؤولين مـــــن كبـــــار  • 
ــ  إدارا  الأمـــــم   مختلـــ

 المتحدة ومكاتبها
مكتــب خــدما  الــدعم    • 

 المركزية
 تُعيّن من قِبَل:

 صاحب المشرو  • 
 تقدم تقاريرها إلى:

 صاحب المشرو  • 

 تقدم خدما  الرقابة والمشورة والدعم المفوضة إلى صاحب المشرو  • 
والتوجيــــه  والمعــــارف والخــــبرا  تــــدعم عمليــــة اتخــــاذ القــــرار بتقــــديم المشــــورة  • 

التنظيمية/الفنية  وتكفل تلبية هيكـل إدارة المشـرو  لاحتياجـا  المنظمـة والمشـرو       
 كليهما

تكفـل إدراج الاســتراتيجيا  والقواعــد واللـوائ  التنظيميــة في إرــار العمــل الإدار     • 
 للمشرو 

واعيد والجودة والنلـاق  تكفل عدم تجاوز القيود الي يخض  لها المشرو  )التكلفة والم • 
 والمخارر والفوائد  لنلاق الحدود المأذون بها  وتقدم المشرو  وفقا للمعالم المحددة

ــل التنفيــذ الملائــم لاســتراتيجيا  الاتصــالا  والمعلومــا  المتعلقــة بأصــحاب         •  تكف
 المصلحة

المتوقعـة   تكفل تحقيق المشرو  لنات  يناسب الهـدف المتـوخ  منـه  وإزـازه للفوائـد       • 
 وإيفائه بالأهداف المحددة في دراسة الجدو 

تعرض عل  صاحب المشرو  تقاريرها عن التقـدم المحـرز عمومـا في تنفيـذ المشـرو        • 
 فضلا عن المسائل والاستثناءا  الي رفعت إليها

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم   إدارة المخارر المستقلة
 المتحدة:

 المتحدةمن خارج الأمم  • 
 تُعين من قِبَل:

 صاحب المشرو  • 
 تقدم التقارير إلى:

 صاحب المشرو  • 

وظيفة إشـراف علـ  المشـرو  يسـتعان في أدائهـا بمصـادر خارجيـة مـن أجـل كفالـة            • 
 الاستقلال

ــة       •  ــه وجهــة نظــر ثاني ــذ  ل ــيم المخــارر وتقــدم لصــاحب المشرو /المســؤول التنفي تق
 التأث  المحتمل لتل  المخارر من الناحية الماليةمستقلة عن المشرو  وتقيم 

ــدم          •  ــذ  للمشــرو  وتق ــا المســؤول التنفي ــا إليه ــي يرفعه ــائل ال ــيم المخــارر والمس تق
 توصيا  إلى صاحب المشرو  بشأن كيفية التصد  لهذه المسائل والمخارر

ارر تساعد عل  توف  ضـمانا  لصـاحب المشـرو  بعـدم تجـاوز الآثـار المحتملـة لمخ ـ        • 
 المشرو  الحدود المأذون بها )التكالي  والمواعيد والجودة والنلاق والفوائد 

المســـــــؤول التنفيـــــــذ  عـــــــن  
 المشرو 

 :يعرف أيضا باسم
 الجهة الراعية للمشرو  • 
 مدير المشرو  • 
 ممثل العميل • 
 ممثل صاحب المشرو  • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم  
 المتحدة:

 المؤهلونالأفراد  • 
 يُعينون من قِبَل:

 صاحب المشرو  • 
 يقدمون التقارير إلى:

 صاحب المشرو  • 

 يقوم بدور حلقة الوصل بين صاحب المشرو  والمشرو  • 
 يقدم الدعم لصاحب المشرو  • 
مسؤول عن إزاز المشرو   ويوافق عل  الإجراءا  المللوب من صاحب المشـرو    • 

 أن يتخذها
 مدير المشرو يختار ويعين  • 
ينسق ويوجه إسهاما  المسـتعملين مـن أجـل التقلـيص إلى أقصـ  حـد مـن المخـارر          • 

الرئيسية )مثل المنازعا  بشأن القبول  والتغي  ،ـ  المقيـد  ومـا إلى ذلـ    والوفـاء      
 باحتياجا  الأعمال

 يتخذ القرارا  في إرار السللا  المفوضة ويقود المشرو  نحو النجاح • 
 لهيكل التنظيمي للمشرو  ويقر فريق المشرو يض  ا • 
 يشرف عل  دراسة الجدو  ويتعهدها • 
يعهـــد إلى مـــدير المشـــرو  المســـموحا  لإدارة القيـــود الـــي يخضـــ  لهـــا المشـــرو     • 

 )التكالي  والمواعيد والنلاق والجودة والمخارر والفوائد 
 يوافق عل  الموارد اللازمة لنجاح المشرو  • 
ــذ    يشــرف علــ   •  وضــ  دراســة الجــدو  والمــوجز المتعلــق بالاســتراتيجية وخلــة تنفي

المشرو  والموجز المتعلق بالمشرو  وخلة استعراض الفوائد )خ  الأسا  للمقارنـة  
 بين بداية المشرو  ونهايته 

 يركز عل  تحقيق الفوائد • 
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 المسؤوليات الأ ا ية معلومات عامة الدور
 يكفل توف  إسهاما  الجها  المؤازرة والمستعملين خلال وض  التصميم •    

 وافق عل  التصميمي • 
 يوافق عل  الإجراءا  الي يتخذها مدير المشرو    • 
 يوافق عل  الاستثناءا  والتغي ا  والتعديلا  • 
يكفل تحقيـق المشـرو  لنتـائ  الجـودة المنشـودة تمشـيا مـ  القواعـد واللـوائ  المنلبقـة            • 

 وم  العقد  
 شاكل والاستثناءا  والمخارريسد  المشورة ويقدم التقارير عن التقدم المحرز والم • 
 يؤكد قبول جمي  منتجا  المشرو  • 
 يأذن بإقفال المشرو  • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم   التحقق من المشرو 
 المتحدة:

ــل/الأفراد   •  ــرد المؤهــــ الفــــ
 المؤهلون

 يُعين/يعينون من قِبَل:
المســـؤول التنفيـــذ  عـــن  • 

 المشرو  و/أو 
 المستعمل/المستعملون • 

 يقدم تقاريره إلى:
المســـؤول التنفيـــذ  عـــن  • 

 المشرو  

ــن المشــرو  أن اســتراتيجية إدارة المشــرو        •  ــذ  ع ــوفر ضــمانا  للمســؤول التنفي ي
 وتنفيذها يلبقان وفقا للقواعد واللوائ  والمعاي  التنظيمية

يـــوفر ضــــمانا  للمســـؤول التنفيــــذ  عـــن المشــــرو  والمستعمل/المســــتعملين أن     • 
ــبي احتياجــا        ــي تل ــائ  المشــرو  ال ــق نت اســتراتيجية إدارة المشــرو  ملائمــة لتحقي

 المستعمل )العميل  وتحقق الفوائد المرجوة
يوفر ضمانا  بأن قيود المشـرو  )التكـالي  والمواعيـد والنلـاق والجـودة والمخـارر        • 

 والفوائد  تدار عل  النحو المناسب
واتصـال جيـدة والحفـا  عليهـا بـين صــاحب      يـوفر ضـمانا  بإقامـة أواصـر تواصـل       • 

 المشرو  والمسؤول التنفيذ  عنه والمستعملين خلال جمي  مراحل المشرو 
علـ    يكفل مشـاركة الأشـخا  المناسـبين في المشـرو  وتـدريب مـوظفي المشـرو         • 

 النحو الواجب
ــذ المشــرو  وتلــويره ورصــده      •  ــد التخلــي  لتنفي يقــدم المســاعدة لمــدير المشــرو  عن

 مراقبته لكفالة الامتثال لاستراتيجيا  وقواعد وأنظمة المنظمةو
 المستعملون النهائيون
 :يعرفون أيضا باسم

 المؤازرون • 
كبــار أصــحاب المصــلحة     • 

 )الداخليون 
 المستعملون • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم  
 المتحدة:

 تكنولوجيا المعلوما  • 
 الأمن • 
 خدما  المؤتمرا  • 
 الإعلام • 
 الأنشلة التجارية • 
 الاستدامة • 
 إدارة المرافق • 
 جها  أخر  • 

 يعينون من قِبَل:
 صاحب المشرو  • 

 يقدمون التقارير إلى:
 صاحب المشرو  و/أو • 
المســـؤول التنفيـــذ  عـــن  • 

 المشرو 

استمرار المشاركة حتى بدء مرحلة تقديم العلاءا  في أقرب وقـت ممكـن  المسـؤول     • 
 تأكيد تحقق الفوائدعن 

تكنولوجيـا   :تحدد التصورا  المتعلقة بفراد  احتياجا  المشرو  )عل  سبيل المثـال  • 
 المعلوما  والأمن  وما إلى ذل  

 تحدد احتياجا  الذين سيستخدمون المنت  وتوقعاتهم المتعلقة بالجودة • 
 تقيم وتؤكد جدو  منهجية المشرو  • 
ــديم وصــ  واضــ     •  ــة )دراســة    تكفــل تق ــائق الإعلامي ــة بجــودة الوث ــا  المتعلق للتوقع

الجدو   واستراتيجية إدارة الجودة  والمـوجز المتعلـق بالاسـتراتيجية والمـوجز المتعلـق      
 بالمشرو   والتصميم النظر  والتصميم التفصيلي والتصميم التقني 

 تحدد المعاي  الي ستُقَيدم وفقها المنتجا  النهائية والفوائد • 
 تكفل امتثال نوعية التصميم المنجز للمتللبا  • 
 تكفل تلبية نات  المشرو  للتوقعا  المتعلقة بالجودة • 
 تختار وتعين المستعملين ورؤساء أفرقة المستعملين ذا  الصلة • 
 تستعرض وتعتمد نماذج التصميم • 
علـ  أسـا    تقدم إسهاما فنيا في عملية وض  التصـاميم )ولـي  في التصـميم نفسـه       • 

 مستمر
 تشار، في النهوض بالتوقعا  المتعلقة بالجودة • 
 تستعرض نماذج التصميم وتقدم تعليقا  بشأنها • 
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 مدير المشرو    

 :يعرف أيضا باسم
 ممثل العميل • 
 ممثل صاحب المشرو  • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم  
 المتحدة:

 الأفراد المؤهلون • 
 يُعينون من قِبَل:

المســـؤول التنفيـــذ  عـــن  • 
 المشرو 

 يقدمون التقارير إلى:
المســـؤول التنفيـــذ  عـــن  • 

 المشرو 

 عن المشرو  مسؤول عن إزاز المشرو  عل  أسا  يومي بالنيابة عن المسؤول التنفيذ  • 
يكفل إزاز المشـرو  للمنتجـا  المللوبـة في إرـار تفاوتـا  محـددة مسـموح بهـا في          • 

ودة والنلـاق والمخــارر والفوائـد عـن رريــق تنفيـذ الضــواب      المواعيـد والتكلفـة والج ــ 
 المناسبة للمشرو 

 يحصل عل  موافقة المسؤول التنفيذ  عن المشرو  وقبوله • 
 يساعد المسؤول التنفيذ  عن المشرو  عل  إنشاء هيكل إدارة المشرو  • 
المللوبـة  ويختـار   ينشئ هيكل فريق المشرو   ويحدد بوضوح الأدوار والمسـؤوليا    • 

 أعضاء فريق المشرو 
 يسد  المشورة في اختيار الخبراء الاستشاريين والمتعاقد/المتعاقدين • 
يساعد المسؤول التنفيذ  عن المشرو  عل  وضـ  وتعهـد دراسـة الجـدو  والمـوجز       • 

ــق بالمشــرو  وخلــة          ــة تنفيــذ المشــرو  والمــوجز المتعل ــق بالاســتراتيجية وخل المتعل
 فوائد )تحديد خ  الأسا  للمقارنة بين بداية المشرو  ونهايته استعراض ال

 يشار، في وض  التصميم • 
 يض  خل  تنفيذ مختل  مراحل المشرو  وأرواره • 
 يسد  المشورة ويقدم التقارير عن التقدم المحرز والمشاكل والاستثناءا  والمخارر • 
 يعين ويقود ويحفز فريق المشرو  • 
 مسؤول عن إزاز المنتجا   ويعد مجموعا  الأعمال بالتعاون م  مدير  الأفرقة   • 
يأذن للخبراء الاستشاريين والمتعاقدين والموردين بتنفيـذ مجموعـا  الأعمـال ويكفـل      • 

ــاق        ــد والنل ــود المفوضــة )التكــالي  والمواعي ــار القي ــذها بشــكل مناســب في إر تنفي
 والجودة والمخارر والفوائد   

 ق ويوافق عل  رلبا  الدف يصد • 
 دعم المشرو 

 :يعرف أيضا باسم
 مكتب المشاري  • 

الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم  
 المتحدة:

 الإدارة العامة • 
 مراقبة الوثائق • 
 إدارة العقود • 
 مراقبة الجودة • 
 جدولة الخدما  • 
 خدما  الشراء • 
 إدارة المخارر • 
 المشورة القانونية • 

 من قِبَل:يتعين 
المســـؤول التنفيـــذ  عـــن  • 

 المشرو  و/أو
 مدير المشرو  • 

 تقدم التقارير إلى:
 مدير المشرو  • 

تق  المسؤولية عـن دعـم المشـرو  علـ  عـاتق مـدير المشـرو  الـذ  يمكـن أن يسـند            • 
مهام الدعم إلى عدة أفراد )لكن مدير المشرو  يظل مساءلا عـن أعمـالهم  وتشـمل    

 :ليهذه المهام ما ي
 الإدارة العامة • 
 إدارة العقود • 
تتب  ضواب  المشرو  ومراقبتها )التكلفة والمواعيد والجودة والنلـاق والمخـارر    • 

 والميزانية 
 خدما  الجدولة • 
 تنسيق عمليا  الشراء • 
 المشورة القانونية • 

 يعد ملفا  المشاري  ويحتف  بها • 
 يتولى تحديث الجداول الزمنية والخل  •ويتعهدهايض  إجراءا  مراقبة الوثائق  • 
 يجم  ويوفر البيانا  والمعلوما  والتنبؤا  • 
 يدير الاجتماعا  • 
 يحتف  بالسجلا  والتنبؤا  • 
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الجهــة المعنيــة في منظومــة الأمــم   إدارة المخارر المتكاملة   

 المتحدة:
ــل/الأفراد   •  ــرد المؤهــــ الفــــ

 المؤهلون
 الخب  الاستشار  • 

 يعين من قِبَل:
 مدير المشرو  • 

 يقدم تقاريره إلى:
 مدير المشرو  • 

يقيم المخارر  ويقدر هذه المخارر من الناحية المالية  ويقدم استراتيجيا  التخفيـ    • 
 لدعم مدير المشرو  في عملية اتخاذ القرارا 

قـد تـؤثر في   يض  الاستراتيجيا  ويقدم التوصـيا  المتعلقـة بالمسـائل والمخـارر الـي       • 
 التفاوتا  والحدود المأذون بها )التكالي  والمواعيد والجودة والنلاق والفوائد 

 يقيم تلور المشرو  فيما يتعلق بإدارة المخارر • 
يجـــر  دراســـا  تحليليـــة نوعيـــة وكميـــة للمخـــارر ويقـــدم توصـــيا  فيمـــا يتعلـــق   • 

 بمستويا  مخصصا  اللوار  اللازمة
 تكالي  والوقت اللازم لإزاز المشرو يساعد عل  التنبؤ بال • 
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 المرفق الثاني
ــخا         ــول الأشـ ــهيلا  وصـ ــة بتسـ ــة المتعلقـ ــاد  التوجيهيـ ــاي  والمبـ المعـ

الإعاقـــة في مراكـــز العمـــل الواقعــــة ضـــمن نلـــاق الاســــتعراض       ذو 
 الاستراتيجي للمرافق

مراكز العمل الواقعـة ضـمن   ترد أدناه قائمة المعاي  المحلية السائدة الجار  العمل بها في  
 :نلاق الاستعراض الاستراتيجي للمرافق

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  
 المعاي  وقواعد الممارسة البريلانية ذا  الصلة   :المبدأ التوجيهي • 

 
 اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنلقة البحر الكاريبي  

النظــام الأساســي للقــانون العــام للتخلــي  الحضــر        - 47المرســوم الســامي رقــم    • 
المتعلقـتين بتسـهيلا  وصـول     7-1-4مـن المـادة    4والفقرة  8-2-2والمباني  المادة 

 الأشخا  ذو  الإعاقة  
احتياجــــا  الأشــــخا    -تشــــييد المبــــاني   - 2000أو  2077المعيــــار الشــــيلي   • 

 المباد  التوجيهية للتصميم -الإعاقة في المباني ذو 
 التصور الأوروبي لتسهيلا  الوصول :المبدأ التوجيهي • 

 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحي  الهاد   

تعزيـز البيئـا     :المبدأ التوجيهي للجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـي  الهـاد       • 
 المادية ،  المعيقة للأشخا  ذو  الإعاقة

معاي  قانون الولايا  المتحـدة للأمـريكيين ذو  الإعاقـة فيمـا يتعلـق       :المبدأ التوجيهي • 
 بالتصميم الميسنر للوصول

 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  

 دليل التصميم لبيئة خالية من العوائق -تسهيلا  وصول المعوقين  • 
 

 مكتب الأمم المتحدة في ن وبي  
 لوائ  السللة المحلية • 
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 قانون البناء في كينيا • 
 المعاي  وقواعد الممارسة البريلانية ذا  الصلة • 

 
 مكتب الأمم المتحدة في جني   

نســـــخة  :للرابلـــــة السويســـــرية للهندســـــة والمهندســـــين المعمـــــاريين  500المعيـــــار  • 
 مبان بدون عقبا  - 2009 عام

 
 المقر  

عاقـة فيمـا يتعلـق بالتصـميم الميسنـر      معاي  قانون الولايا  المتحدة للأمـريكيين ذو  الإ  • 
 للوصول

 
 


