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 الدورة السبعون
 من جدول الأعمال 140البند 

    وحدة التفتيش المشتركة
ــ ة         ــد  ا  ال ـ ــة التعا ـ ــراير مـــن  ـــا المـــوافد وارااـ اســـتمداف ادـ

 مؤسسا  منظومة الأمم المتحدة
  

 مذكرة من الأمد العاف  
 

 إضادة  
يتشرف الأمـد العـاف نـيحن  يـ  إض اعاـاع الجمعيـة العامـة هع يعاهـا وهع يعـا    ـ             

ــيش         ــر وحــدة التفت ــف هعري ــل نالتنســية ع  ــم المتحــدة المع ــة الأم ــذيد   منظوم الرؤســاع التنفي
استمداف ادراير من  ا الموافد وارااـة التعا ـد  ا  ال ـ ة   مؤسسـا      ”المشتركة المعنون 
 (.A/70/685)انظر ‘‘ تحدةمنظومة الأمم الم
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 موجز 
استمداف ادراير مـن  ـا المـوافد وارااـة التعا ـد  ا  ال ـ ة         ”  التعرير المعنون  

وحـدة التفتـيش المشـتركة نتعيـيم     (،  امـ   A/70/685انظـر  “)مؤسسا  منظومة الأمم المتحدة
استمداف الأدراير من  ا الموافد وتح ي  السياسا  وال وااح التنظيمية والممارسـا  التعا ديـة   

مـــة الأمـــم المتحـــدة نالنســـبة  والعم يـــا  اريراريـــة  ا  ال ـــ ة الـــس هتبعظـــا مؤسســـا  منظو 
 الأدراير. لهؤلاع

منظومــة الأمــم المتحــدة نشــيحن  وهعــره هــذذ المــذكرة لأراع الأمــد العــاف ومؤسســا    
ــن     ــة مـ ــتنايرا إض المســـا ا  المعدمـ ــر. ولعـــد جسمعـــ  ا راع اسـ ــواريرة   التعريـ ــيا  الـ التوصـ
المنظما  الأعااع       الرؤساع التنفيذيد   منظومة الأمم المتحدة المعل نالتنسـية، الـس   

 رحب  نالتعرير وايد  نعض الاستنتاجا  الواريرة ديا.
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 معدمة - اولا 
 اســتمداف ادــراير مــن  ــا المــوافد وارااــة التعا ــد  ا  ال ــ ة  ”  التعريــر المعنــون  - 1
ــم المتحــدة     ــة الأم ــي (،  امــ  A/70/685)انظــر “مؤسســا  منظوم  ش المشــتركةوحــدة التفت

لسياسـا  وال ـوااح التنظيميـة والممارسـا      وتح يـ  ا استمداف الأدراير مـن  ـا المـوافد    نتعييم 
نالنسـبة   مؤسسا  منظومـة الأمـم المتحـدة    ا  ال  ة الس هتبعظا التعا دية والعم يا  اريرارية 

 لهؤلاع الأدراير.
  

 هع يعا  عامة -ثانيا  
، ولاحظـ  انـا يتاـمن إياـاحا      تعريرالمؤسسا  منظومة الأمم المتحـدة ن ـ رحب   - 2

الاســتعانة نــا ااع الاستشــاريد، والممــاار ارتم ــة المرهب ــة نــال  وع إض  نالغــة الأ يــة نشــيحن 
، لاحظـ   “الأدراير من  ا المـوافد ”التعا د والتوايف   هذا ال دير. وديما يتع ة نتعريف 

المؤسسا  ان هذا الاص لاح يستمدف للإشارة إض الأدـراير الـذين يعم ـون مـم الأمـم المتحـدة       
فد، وع ــف هــذا النحــو دظــو اوســم مــن ان  ــدير ن ريعــة ناجعــة. وليســ  لــديظم ععــوير مــوا

وندلا من  لك، حدير  هذذ ال ريعة التعا ديـة ارـديرة لت ـف د ـا  هـؤلاع الأدـراير، وهشـم         
 ــا مــوافم الأمانــة مــن المســؤولد ، والمــوافد المعــدمد يرون معانــ ا ــااع الاستشــاريد، و

ــرا بد العســـوريد، ومت ـــوعم  العامـــة ــاركد   الاجتماعـــا ،  ، والمـ الأمـــم المتحـــدة، والمشـ
والأدراير المعدمد من الحووما ، والمتعا دين الت اريد. ووضم لو  د ة التعريـف ا ـابه  ـا    

 واحواف هشغي ظا وشروط خدمتظا.
و  حــد اعرنــ  المؤسســا  عــن هعــديرها لتنــاول وحــدة التفتــيش المشــتركة مســيحلة    - 3

  ان العيمـة العامـة ل تعريـر كانـ  لتليـد لـو ء إجـراع منا شـة         مععدة جدا نالتح ي  دإنها اكد
اكثر استفاضة لأسباب الاستعانة نالأدراير من  ا المـوافد والفوااـد الـس مـ  مـن  لـك، مـم        
ــاف المــديرين المفوضــد       ــة الــس  وــن ان هوفــ   ي هســ يا المليــد مــن الاــوع ع ــف هــدانا الر ان

د نالشو  المناسب. ولاحظ  المؤسسـا  ان اسـتمداف   ل توايف ناستمداف ععوير  ا المواف
ععوير  ـا المـوافد   إاـار لا مركـلي يتـيح مسـتو  اع ـف مـن السـرعة والمرونـة   التـلوير            
نالموافد ويعلز الوفاعة   التواليف والفعالية   انش تظا، و ـا هـددان يتفعـان مـم التح يـ       

 الذي اجرها الوحدة.
لوير نالموافد ا ية حاسمـة نوجـا خـابه نالنسـبة ل مؤسسـا       وهوتسم السرعة   الت - 4

الس هعتمد ع ف ادراير الوحدا  لتودا  ـدرة احتياايـة نوـن مـن الاسـت انة السـريعة ل   بـا         
العالمية، من  بي  حالا  ال وارئ ارنسانية. ومن وجظة نظـر الوكـالا  الـس تحتـا  إض هـذذ      
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ؤسسا  الس هستعد نيحدراير مـن  ـا المـوافد إض هـودا     المرونة، من الأ ية بموان ان هسعف الم
شروط ا دمة المناسبة، بما    لك عا هودا خ ا التيحمد المدعمـة ل  ـحة والحيـاة والع ـل،     
واستحعا ا  ارجازة السنوية وإجازة المره وإجـازة الأمومـة ك مـا اموـن، ونظـم المعاشـا        

 ع ف وثااة سفر الأمم المتحدة، حسب الا تااع.العاعدية حيثما امون، ومنح اه ية الح ول 
واهفــة نعــض المؤسســا ، لا ســيما ه ــك الــس لــديظا  ــا   نويــ  اــوعم عــال، مــم     - 5
مـن التعريـر مـن ان عـدف إموانيـة التنبـؤ نالتمويـ  يليـد مـن هعييـد  ـدرة             34جاع   الفعرة  ما

إض  لـك، را  نعـض    ة الأجـ . وإضـادة  وايـف اوي  ـ المؤسسا  ع ف الـدخول   التلامـا  ه  
ــد اياــا مــن النظــر       ــلوف الاستفاضــة   ضــ، هــذا الموضــوا، لا ن المؤسســا ، انــا   حــال ل

إ ا كان  المؤسسا   ونظا ان هنتظر نشو  مععـول مـن  ـا المـوافد مسـتو  الالتـلاف        ديما
 فة.نالميثاق الس هنتظرذ من موافيظا، إ ا كان  المؤسسا  دعلا هعام  الف تد معام ة لت 

ون ــرف النظــر عــن هــذذ التع يعــا ، لاحظــ  المؤسســا  ان التعريــر يتاــمن نعــاط  - 6
 هفوا هامة ويس ا الاوع ع ف ممارسا  هستحة ان ينظر ديظا.

  
 هع يعا  محديرة ع ف التوصيا  -ثالثا  

 1التوصية   
 عــة ينبغــم ان يــنعح الرؤســاع التنفيــذيون لمؤسســا  منظومــة الأمــم المتحــدة سياســا م المتع  

نالأدراير من  ا الموافد، بمـا يشـم  هعريـف الأدـراير مـن  ـا المـوافد ومعـايا الاسـتعانة          
 م، ناستمداف مبدا علا ة العم  ودعاً لتوصيا  العمـ   ا  ال ـ ة ال ـايررة عـن منظمـة      

   العم  الدولية.
دإنهــا ، 1  حــد ان المؤسســا  ايــد  عمومــا المبــايرئ الــس اســتند  إليظــا التوصــية    - 7

اشار  اياا إض ان ه بية مبايرئ العم  الدولية امر هعـررذ الهي ـا  التشـريعية ولـي  الرؤسـاع      
التنفيذيد. وعلاوة ع ف  لك، لاحظ العديد من المؤسسا  ان السياسا  العاامة حاليـا هؤيـد   

، ورا  هـذذ المؤسسـا  ان اي تح يـ  لأخـر إ ـا سـيليد هو فـة        ‘‘علا ة العم ’’نالفع   اعدة 
 ضادية يرون تحعية داادة كباة.إ
 

 2التوصية   
منظومــة الأمــم المتحــدة ان نــار    ينبغــم ل ــظي ا  التشــريعيةا ال  اريرارة   مؤسســا  

عـن اريـة    ا الموافد الأدراير من الر انة ع ف استمداف ن ظا ا اصةواااف ةمنظ ي  ريعةن
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 لوـ  منـظا  من الرؤساع التنفيـذيد   مع وما االبيانا  المعدمةل استعراضا  منتظمة  إجراع
 .ديما يتع ة  ؤلاع الأدراير

موجظة إض  ال  اريرارة، اشـار  إض ان   2نعد ان لاحظ  المؤسسا  ان التوصية  - 8
هعديم هعارير منتظمة عن ارااة التوايف إض  ال  اريرارة ممارسة شااعة. و كـر  اياـا انـا    

ال  اريرارة دـإن هنفيـذ ال رااـة التعا ديـة ورصـد      ع ف الـر م مـن ان الر انـة هعـد مـن مظـاف   ـ      
 استمدامظا امر يظ  ضمن مسؤولية الرؤساع التنفيذيد ل وكالا .

 
 3التوصية   

ينبغم ان يستعره الرؤساع التنفيذيون لمؤسسا  منظومة الأمم المتحدة اسـتمداف الأدـراير   
إاـار علا ـة عمـ   اامـة       لفتـرا  اوي ـة   من  ا الموافد نغية تحديد مـن يعم ـون منـظم    

رنهـاع الاسـتعانة اوي ـة     (الأجـ   ةمتوسـ   إض  ـاة  وان ياعوا خ ـة ) ضوم الأمر الوا م 
الأمد  ا المناسبة  م. وينبغم ان هعدف هذذ ا  ة، مشفوعة نالموارير الم  ونـة، إض الهي ـا    

 التشريعيةا ال  اريرارة لاعتمايرها وهودا الدعم المالي اللازف.
، وسـ م  نالمشـولا    3ب   المؤسسا  عموما المبدا الـذي اسـتند  إليـا التوصـية       - 9

. نغـا المـوافد   ا اصـة ال رااـة التعا ديـة   والمماار ارتم ة لعم  ادراير لفترا  اوي ة   إاار 
واشـار العديــد مــن المؤسســا  إض انهــا هعمــ  ع ــف معالجــة المســاا  الــس ين ــوي ع يظــا  لــك،  

نع اعا  إللامية   ا دمـة، والحـد مـن مـدير ععـوير ا ـااع الاستشـاريد          يشم  إيررا  ا بما
.  ـا ان   ـااع الاستشـاريد  اععـوير  سياسا ا، وإن اموـن إنشـاع واـااف نـدلا مـن اسـتمداف       

المؤسسا  اشار  اياا إض انها ستواجا تحديا    الأج د الع ـا والمتوسـا   السـعم إض    
ة الارورية من  ال  إيرارا ا او الجظا  المانحة لهـا، لا سـيما انـا      الح ول ع ف الموارير المالي

العديــد مــن الحــالا  تحمــ  هوــاليف اســتعداف  البيــة الأدــراير مــن  ــا المــوافد ع ــف صــنايرية  
 المشاريم   مراكل العم  الوا عة خار  المعر.

 
 4التوصية   

م المتحــدة عم يــا م الداخ يــة ينبغــم ان يعــلز الرؤســاع التنفيــذيون لمؤسســا  منظومــة الأمــ
لرصد استمداف الأدراير مـن  ـا المـوافد ومرا بتـا وارشـراف ع يـا، عـن اريـة الت بيـة          
 المستمر  ليـا  المرا بـة الداخ يـة الفعالـة، والرصـد المؤسسـم المنـظ م، ووـم المع ومـا ا         

نإيرارةاوحـدة  البيانا  وتح ي ـظا وعم يـا  مراجعتـظا. وينبغـم ان يوف ـوا إنااـة المسـؤولية        
 المسيحلة. مركلية ع ف المستو  المؤسسم عن الرصد والتح ي  وارنلاغ نشيحن هذذ
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، ولاحظـ  ان نظـم المع ومـا  تحسـن ناسـتمرار ضيـ،       4ايد  المؤسسـا  التوصـية    - 10
 هتيح رصد الموارير البشرية من  ا الموافد ومرا بتظا نفعالية.

 
 5التوصية   

التنفيذيون لمؤسسا  منظومة الأمـم المتحـدة هعـديم هعـارير تح ي يـة      ينبغم ان يوف  الرؤساع 
يرورية ع ف ك  من ال عيد الداخ م )إض اريرارة الع يـا( وا ـارجم )إض   ـ  إيرارة كـ      
ــم ان هشــم  هــذذ         ــوافد   مؤسســا م. وينبغ ــن  ــا الم ــراير م ــظا( عــن اســتمداف الأد من

نغـا المـوافد، بمـا    لـك عـديرهم والنفعـا         التعارير نيانا  هف ـي ية وتح ـيلًا للاسـتعانة   
ــوة العمــ  الو يــة، وهوزيــم ال رااــة التعا ديــة           ــة  ــم، والثعــ  الــذي  ث ونــا     المرهب 
ــظا        ــا يعان ـ ــة ومـ ــاار ارتم ـ ــ ة والممـ ــا  الناشـ ــتمدمة، والاماهـ ــم المسـ ــالا  والموا ـ والمجـ

 هدانا. من
ا إض ان لأليـا  ارنـلاغ المف ـ  مثـ      ، واشـار كـثا منـظ   5ايد  المؤسسا  التوصـية   - 11

ه ك المعروضة   التوصية إما موجويرة نالفع  او متاحة حسب الحاجـة لغـره الاستعراضـا     
اريرارية. واشار  المؤسسا  إض ان الهيو  العاف للإاار التعا دي يندر  ضمن اخت اصـا   

المظمة متاحة،   حـد ان هنفيـذ   الهي ا  التشريعية عموما، وإض ان التعارير اللازمة ل عياف  ذذ 
 ال رااة التعا دية ورصد استمدامظا يظلان من مسؤولية الرؤساع التنفيذيد.

 
 6التوصية   

ينبغــم ان يوفــ  الرؤســاع التنفيــذيون لمؤسســا  منظومــة الأمــم المتحــدة ه بيــة مبــايرئ         
نـالأدراير مـن  ــا المـوافد ليسترشـد  ــا      الاســتعانةهوجيظيـة عم يـة محدةثــة وموحـدة نشـيحن     

 المديرون   اتخا  العرارا  المتع عة ناستمداف ارااة التعا د ا اصة  م.
، وا ر  نيح ية المبـايرئ التوجيظيـة وهـودا التـدريب حـ       6ايد  المؤسسا  التوصية  - 12

نـالأدراير مـن   اصـة  اسـتمداف ارااـة التعا ـد ا    يتس  ل مـديرين اتخـا  العـرارا  ال ـاابة نشـيحن      
تسـم ندرجـة   الموافد.  ا انها اكد  انا   الممارسة العم ية، ولا سيما   البي ا  الـس ه   ا

، لــن هــن ح اي جظــوير لليــايرة التوجيــا والتثعيــف نشــيحن اســتمداف هــذذ  مــن اللامركليــةعاليــة 
 ال رااة التعا دية إلا إ ا كان  هناك عم يا  ل مرا بة ورصد الامتثال.
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 7لتوصية ا  
ينبغــم ان يوفــ  الرؤســاع التنفيــذيون لمؤسســا  منظومــة الأمــم المتحــدة ان الأدــراير الــذين  
يعم ون لد  المؤسسة المعنية بموجب ععوير ارف ثال،ااسـتعانة بم ـايرر خارجيـة يتمتعـون     

 نيحوضاا عم  لااعة، بما يشم  المرهب العايرل والملايا والاستحعا ا  الاجتماعية.
ؤسســا  منظومــة الأمــم المتحــدة ايــد  هــذذ التوصــية مــن حيــ، المبــدا   حــد ان م - 13

نعدر ما يوون نإموانها التـيحثا   اـروف العمـ ، دإنهـا اشـار  إض ان  ـدر ا ع ـف التـيحثا           
الأجــور والملايــا والاســتحعا ا  الاجتماعيــة لــد  ااــراف ثالثــة  ــد هوــون محــدويرة نوعــا مــا.  

دونـة  واعـد   الشروط العامة الحالية ل ععوير، مثـ  احوـاف م  واشار العديد من المؤسسا  إض ان 
، هعتاـم ان  تثـ  المتعا ـدون لجميـم العـواند والأنظمـة ار يـة،        الس وك لموريري الأمم المتحدة

 شروط الحد الأيرنى للأجور.يشم   واند العم  و بما
 

 8التوصية   
لمتحــدة ان هشــم  سياســة ينبغــم ان يوفــ  الرؤســاع التنفيــذيون لمؤسســا  منظومــة الأمــم ا

والتـدانا المرهب ـة  ـا الأدـراير مـن  ـا المـوافد، بمـن دـيظم مت وعـو            نـد الجنسـد   التوازن
الأمم المتحدة. وينبغم هعليل التوازن ند الجنسد   استعدامظم ورصـدذ   إاـار السياسـة    

 العامة الشام ة ل مساواة ند الجنسد.
، واشــار  إض ان التــوازن نــد الجنســد والتنــوا 8 ايــد  المؤسســا  نعــوة التوصــية - 14

ــوافد ع ــف           ــن  ــا الم ــالموافد ونــالأدراير م ــرا  يظــلان مبــداين اساســيد للاســتعانة ن الجغ
 سواع. حد
 

 9التوصية   
ــن       ــراير مـ ــدة للأدـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــا  منظومـ ــذيون لمؤسسـ ــاع التنفيـ ــيح الرؤسـ ــم ان يتـ ينبغـ

ــدة     ــا ــون لم ــذين يعم  ــك مت وعــو الأمــم المتحــدة( التعــدف    المــوافد ال ــة )بمــا    ل اوي 
كمرشحد يراخ يد لشغ  الواااف الشا رة، نغية كفالة ارن اف وهودا هدنا ل حد من 

 عدير هؤلاع الأدراير   المؤسسا .
  حــد اشــار نعــض المؤسســا  إض ان السياســا  الحاليــة لا نيــل نــد المرشــحد          - 15

ااف )بمعـ  ان ويـم الواـااف الشـا رة متاحـة ل  ميـم( ومـن          الداخ يد وا ـارجيد ل وا ـ 
دإنهــا نتثــ  نالفعــ  نظريــا ل توصــية، دــإن مؤسســا  اخــر  اعرنــ  عــن تحفظا ــا إزاع اعتبــار   

،   إحــد  الحــالا اصــحاب الععــوير ال وي ــة المــدة مــن  ــا المــوافد مرشــحد يراخ ــيد. و 
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إ رار نـيحنهم موافـون ضوـم الوا ـم،   حـد      اشار  مؤسسة إض ان هذا  ون ان يوون بمثانة 
انهــم ليســوا كــذلك   وا ــم الحــال. و  نعــض الحــالا ، اشــار  مؤسســا  إض ان  ــال      
اريرارة درض   يوير عم  معينة ع ف الأدراير من  ا الموافد نـيحن ا تاـ  مـثلا انع اعـا لمـدة      

هنفيــذ هــذذ التوصــية. معينــة  بــ  هعــديم ا ــب لمــ ع شــا ر، وان هــذا مــن شــيحنا ان  ــول يرون 
ارشــارة إض انــا ي ــلف نالنســبة ل مؤسســا  ا اضــعة ل نظــاف اريراري لمــوافم   ويــتعد كــذلك 
ة محــدير ــيغة الــذي عــرف ن‘‘ المرشــح الــداخ م’’ اصــ لاح عــدل هعريــفان يسالأمــم المتحــدة 

 الأدراير من  ا الموافد.هستبعد 
 

 10التوصية   
لأليـة واضـحة      ينبغم ان يوف  الرؤساع التنفيذيون  لمؤسسا  منظومة الأمـم المتحـدة وجـوير 

سـيما   ومن فة ورشـيدة لتحديـد وهعـدي  مسـتويا  اجـور الأدـراير مـن  ـا المـوافد، ولا         
 ديما يتع ة نالعام د منظم لمدة اوي ة.

، واشــار العديــد منــظا إض انــا هوجــد عمومــا عم يــا   10 ب ــ  المؤسســا  التوصــية  - 16
. واشــار نعــض المؤسســا  إض ان هــذذ  دــراير مــن  ــا المــوافد لتحديــد مســتويا  اجــور الأ 

 اع ـف جـويرة نيحداـ  سـعر    العم يا   د لا هشم  إيجاير اجر محدير س فا، وهو ما  د لا ياـمن  
 .لعم يا  الاختيار التنادسمو ون ان  د ويعوق الت بية الوام  والفعال 

 
 11التوصية   

منظومة الأمم المتحدة ان يتمتـم الأدـراير مـن    ينبغم ان يوف  الرؤساع التنفيذيون لمؤسسا  
 ــا المــوافد العــام ون منــذ مــدة اوي ــة )بمــا    لــك مت وعــو الأمــم المتحــدة( نإموانيــة     
لأليا  العدالة الداخ ية الرسميـة الملاامـة. وتحعيعـاً لت ـك الغايـة، ينبغـم ان ينظـر         ال  وع إض 

ليا  العاامة او إنشاع نظاف عم م لأخـر  الرؤساع التنفيذيون   السماح لهم نال  وع إض ا 
 يستمدمونا.

ــة ’’لم هعتــره المؤسســا  ع ــف إهاحــة   - 17 ــة الرسمي ــة الداخ ي لأدــراير مــن ل‘‘ لأليــا  العدال
، واشـار نعـض المؤسسـا  إض ان هـذذ ا ليـا  هوجـد        منـذ مـدة اوي ـة   دالموافد العـام    ا

ــوافد، واشــار  إض مث ــ     ــا الم ــن   ــة م ــا  معين ــانون   ال نالنســبة لف  ــم المتحــدة ل ع ــة الأم لجن
ديحدـاير  انهـا    ناعتبارها لأليـة تحوـيم ل  ـة متاحـة للأدـراير مـن  ـا المـوافد         الت اري الدولي

هعتا وسي ة ملاامـة ومعتردـا  ـا يروليـا لتسـوية المنازعـا  هفـم نـالتلاف الأمـم المتحـدة بموجـب            
  المنازعـا   ا  ال ـانم العـانوني    العانون الدولي نإهاحة إموانية الانت اف العانوني المناسـب  

المدني. و  حد اكد  المؤسسا  ان من المرجح ان يـؤيري نوـد الأدـراير مـن  ـا المـوافد       
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مـن الاسـتفايرة مــن العم يـة العاامـة ر امــة العـدل إض زيــايرة هععـد النظـاف وردــم هواليفـا، دإنهــا         
ارة. واشـار  المؤسسـا  إض ان   اشار  إض ان المسؤولية عن هذذ المسيحلة منواة بم ال  ارير

، 1، الت ــويب A/67/265معترحــا اــرح ع ــف الجمعيــة العامــة اثنــاع يرور ــا الســانعة والســتد ) 
ــة لاحظــ     رارهــا    ــم( وإض ان الجمعي ــة الران ــم    241ا67المرد ــاح لجمي ــة ان هت ــة كفال ا ي

ــة  ــوافد إموانيـ ــا  المـ ــا      د ـ ــوية المنازعـ ــا هسـ ــن خلالهـ ــن مـ ــس  وـ ــا  الـ ــوع إض ا ليـ  ال  ـ
ع ما نإجراعا  التحويم المستع  ة الس ا ترحظا الأمد العـاف والـواريرة   ( واحاا  50 )الفعرة

الاستشــاريد ا ــااع   المردــة الرانــم لتعريــرذ عــن إ امــة العــدل   الأمــم المتحــدة ديمــا  ــ   
(. ورا  المؤسسـا  ان  51)الفعـرة   إنعاع المسـيحلة  يـد نظرهـا     والمتعا دين من الأدراير، و رر

هذذ التوصية ينبغـم ان هوجـا إض الهي ـا  التشـريعية ولـي  إض الرؤسـاع التنفيـذيد لمؤسسـا          
 منظومة الأمم المتحدة.

 
 12التوصية   

  يينبغم ان يوف  الرؤساع التنفيذيون ل مؤسسا  التانعة لمنظومة الأمم المتحـدة، ع ـف سـب   
الأولوية، إموانية لجوع الأدراير من  ا المـوافد )بمـا    لـك مت وعـو الأمـم المتحـدة( إض       
التحوــيم، وموتــب الأخلا يــا ، وامانــة المظــالم و اهــا مــن ا ليــا   ــا الرسميــة لتســوية  
النزاعا ، وان يافوا ال فة الرسمية ع ف هـذذ ارموانيـة ويوف ـوا ان يجـد هـؤلاع الأدـراير       

السياســا  العامـة لمنــم التحــرغ وارنـلاغ عــن الممالفــا . كـذلك ينبغــم إنــلاغ     مـلا اً   
 الأدراير من  ا الموافد نت ك الحعوق.

ــا التوصــية    - 18 ــس   12ايــد  المؤسســا  عموم ــظا إض ان ا ــدما  ال ــد من ، واشــار العدي
افد ع ـف  هودرها مواهب الوسااة والأخلا يا  وامد المظالم عايرة ما هوون متاحـة لغـا المـو   

ــديظا اعــداير كــباة مــن        ــس ل اســا   ــا رسمــم.  ــا ان نعــض المؤسســا ، لا ســيما ه ــك ال
المــوافد، اشــار  إض ان إضــفاع ال ــفة الرسميــة ع ــف الاســتفايرة مــن هــذذ ا ــدما   ــد    ــا

يعتام موادعة هي ة هشريعية وسيت  ب نلا شك موارير إضـادية لتـودا ا ـدما  لجماعـة اكـا      
 الأدراير. من

 
 13التوصية   

الرؤساع التنفيذيد   منظومة الأمم المتحـدة المعـل   ينبغم للأمد العاف، ن فتا رايساً لمج   
ــية ــن      نالتنسـ ــالأدراير مـ ــة نـ ــا  ا اصـ ــا  والممارسـ ــد السياسـ ــة نـ ــرا   المواعمـ ، ان يشـ

م، وإعـداير  الموافد   ويم ارجاع المنظومة، بما ديظا المعايااالمبايرئ المتع عة ناستمدامظ  ا

http://undocs.org/ar/A/67/265
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اريعة موحدة ل تعا د مم هذذ الف ة، ومنظ ية لتعوياظم، ولتحديد اسـتحعا ا م. وتحعيعـاً   
 لت ك الغاية،  ون إنشاع درية عام  يتبم ال  نة الرديعة المستو  المعنية ناريرارة.

اشار  المؤسسا  إض انها مستعدة للإسـظاف   الجظـوير المبذولـة ع ـف ن ـاق منظومـة        - 19
ا اصة نالأدراير من  ـا المـوافد، إلا انهـا     مواعمة ند السياسا  والممارسا  المتحدة ل الأمم

لاحظ  ان  لك  د لا يوون عم ية نسي ة، نظرا لتنـوا ولايـا  مؤسسـا  الأمـم المتحـدة.      
واشار  إض انا  د ء نذل جظوير مـن اجـ  المواعمـة لوـن كـثاا مـا هـبد ان الأمـر صـعب            

ة، ويعل   لك احيانا إض العيوير المالية، من  بي  صعونة عـره نفـ  الملايـا      الممارسة العم ي
ا  عدف هوادر الأموال. و د لا يوـون ممونـا نالتـالي إيجـاير اريعـة هعا ديـة موحـدة او منظ يـة         
ل تعويض او  موعة من الاستحعا ا  ديما يتع ـة نالاسـتعانة نـالأدراير مـن  ـا المـوافد هفـم        

شبوة المـوارير البشـرية التانعـة لمج ـ  الرؤسـاع التنفيـذيد       سا  كادة.  ا ان ناحتياجا  المؤس
نا ش    عـدير مـن المناسـبا  موضـوا الاسـتعانة نـالأدراير مـن  ـا المـوافد           المعل نالتنسية

 و ونظا ان هواص  نذل الجظوير الرامية إض مواعمة ممارسا  العم   در المست اا.
 


