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 تنفيذي موجز 
 ظيم وإدارة مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنساناستعراض تن 
 JIU/REP/2014/7 

يُجري هذا الاستعراض لتنظيم وإدارة مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقـوق الإنسـان    
. وهـذا هـو يوا اسـتعراض لـام  ته ريـ       22/2تلبية لطلب مجلس حقـوق الإنسـان ق اـرار     

ــيش المشــتركة للمفوضــية     ــن  وحــدة التفت ــر م ــذ يك  ــدا الاســتعراض     من ةشــر ســنوايه ويا
وإدارتهـا. ويعتـرا الاسـتعراض     تحديد المجالاي الـ  تتطلـب تحسـيناي ق تنظـيم المفوضـية      إم
ق ةـــدد مـــن المجـــالاي  ـــ ا حققتـــ  المفوضـــية مـــن تطـــور كـــبة وتحســـيناي ملموســـة  بمـــا

 الأ ةة. السنواي
 كيانٌ فريد لحقوق الإنسان -مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان 

ي ذ المفتش ق اةتبار  طواا ةملية الاستعراض الـدور ااـام الـذي تقـوم لـ  المفوضـية        
ــة           ــة  فوف ــد يعمــ  ق لي  ــان فري ــدير ك ي ــن تق ــ  م ــا تحظــد ل ــوق الإنســان وم ــدان حق ق مي

اا ه لهـذل  العنايـة ال ةمـة ل ـمان ةـدم احتـو      السـام  لالصـعا.. ومراةـاةلا لاسـتق ا المفـوض     
 الاستعراض ةلد ما يتعدى ةلد ذلك الاستق ا يو يؤثر سلبالا في .

ولالرغم من ين معظم كياناي الأمم المتحدة تدّة  تفردهاه يبدو ينـ  لا يوجـد كيـان     
يوم بهذا الادةاا من مفوضية الأمم المتحدة السـامية لحقـوق الإنسـان. ويرجـك ذلـك إم ةـدة       

 .48/141م  ةلد النحو المحدَّد ق ارار الجمعية العامة ةوام  من يهماا ولاية المفوض السا
وولاية تعزيز وحمايـة ييـك حقـوق الإنسـان للنـاة كافـة ولايـة جامعـة ضـن  المفـوض            

ــدوا الأة ــاا وهــو        ــين المفوضــية وال ــاي ل ــان   ف ــ  ق لعــ  الأحي الســام  دورالا تنشــلى ةن
مؤسسـاي منظومـة الأمـم المتحـدة      يف   حتمالا إم نشوا توتراي. ولينما عم  ال  ة مـن  ما

لمفوضــية لالنســبة لآثــار لتلفــة ه تترتــب ةلــد تلــك المامــة رايــة الــدفا  ةــن ولايــة كــ  منــاا
ــالا مــا    ــ  غالب ــدوا    ت الســامية لحقــوق الإنســانه ل ــاي ونزاةــاي ملحواــة مــك ال ســام ق   ف

 نـاي ةامـة   ةندما يهدلي المفوض السـام  لعة  حدة الأة اا. وتزداد تلك الخ فاي والنزاةاي
تطــوراي  ــددة يــرى المفــوض الســام  ياــا يدي إم انتــااكاي        يو لعينــاا لشــلىن حــالاي 

 يةماا ضييز ق للد معيَّن. يو
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 اتسا  المنظمة وضويلاا  
ــذ إنشــاا وايفــة المفــوض        اتســع  المفوضــية كــ ةالا ق ح ماــا ونطاااــا الجنــراق من

ياي لســـبب ةيـــادة ةـــدد العـــاملين ةامـــالا ونشـــلىي ةـــن ذلـــك حتمـــالا تحـــد 20الســـام  ابـــ  
 المقـر  ق ايةماا ـ المفوضية من منظمـة معياريـة يسـاة   تحول  والاتصالاي والتنسيق والموارد. و

ه وتطلب ذلـك مـن المفوضـية ين تسـتعرض وت ييـف هي لـاا       تنفيذية ميدانية المنحدمنظمة  إم
 وإجراااتها وةملياتها.اواةدها وينظمتاا التنظيم  و

ق  3ق المائـة إم   1موارد الميزانية العاديـة الخاةـة لالمفوضـية مـن     نسبة ةادي ولينما  
المائة مـن الميزانيـة العاديـة ل مـم المتحـدة ةلـد امتـداد السـنواي القليلـة الأ ـةةه تشـة الـدوا             

ــة    ي فــ  ولا الأة ــاا والمفوضــية نفســاا إم ين هــذا المبلــ  لا   ــزة ال ال  ي ــاد يفــ  لــق الركي
 ـرىه يشـة آ ـرون كـ ةونه     يانب السـلم والأمـنه والتنميـةو. ومـن ناحيـة      للمنظمة )إم ج

 من الدوا الأة ااه إم اةدياد المساهماي الخارجة ةن الميزانية.  سوااً من الأمانة العامة يو
والاةتمــاد ةلــد مــوارد مــن  ــار  الميزانيــة حــ  لأداا الواــائف الأساســية ق المقــره   

مـن تلـك المـوارده عمـ  ق طياتـ   طـرالا كـبةالا ةلـد         ممولـة  لشن  واائف واستخدام موافين 
ــاي واســتدامتاا. ويةــر. لعــ       المفوضــية ــة ضــس اســتقرار العملي ــار هائل ــد آث ه وينطــوي ةل

ةلد الأاـ  تصـور ذلـكه   ـن      الاةتماد ةلد المانحينه يو ين يةحا. المصلحة ةن القام من
ةلـد ينـ  يعطـ  انطباةـا لتشـوي  الولايـة        ي ر لصورة الحياد ال  تظار بهـا المفوضـية ةـ وة   ين 

لعـ  الم اتـب   سـوى  ضـوا   يعـززة هـذا القلـق ين الميزانيـة العاديـة لا      ومما المسندة إم المفوضية.
ــائر الم ات ــ      ــوَّا س ــا ض ــتم لينم ــيين اطــريين فق ــة وم تب ــة   الإاليمي ــب القطري ــة والم ات ب الإاليمي

 التبرةاي. من
سنواي الأ ةة للتحوا ةن التخصيص المتشـدزد  ق ال استعدادهمويةر. المانحون ةن  

مزيدالا من المرونة. ولينما اةتاد المانحون تخصيص المـوارد   المفوضيةنحو التخصيص المرن وإةطاا 
لنشاط  دَّد ق اطا   دَّد ق للد معـيَّنه فـعام صصصـون حاليـالا الأمـواا لأنشـطة مواضـيعية        

 ولبناا القدراي ق مجالاي لتارة.

 ئ  الحوكمةمسا  
يــبين هــذا الاســتعراض ويؤكــد تعقــد إطــار الحوكمــة ق المفوضــية. و  ــن القــوا إن    

الحالية والدينامياي النال ة ةناا تعيق تحقيـق المسـتوى الأم ـ      الحوكمةلع  جوانب ترتيباي 
مــن الأداا ق المفوضــية وتحتــا  إم تحســين. وتواجــ  الــدوا الأة ــاا ييعــالا تحــديالا  طــةالا         

ــ ــو        وحقيقي ــالا لشــلىن المفوضــية ومســتقبلااه وه ــة مشــتركة ضام ــورة ركي ــين لل ــاا ول الا عــوا لين
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يفتـــرض ين يســـاةدها ةلـــد الاتفـــاق ةلـــد تـــدالة لتعزيـــز اـــدراتها ةلـــد تـــوفة التوجيـــ    مـــا
ــد اســتق ا        ــلىي حــاا مــن الأحــواا ةل الاســتراتي   ورةــد ةمــ  المفوضــية دون التعــدي ل

وإةـادة  هنـا  التشـديد  لـد مـن    ام مل ية المفوضية. ولاالمفوض السام ه ويزيد من إمساكاا لزم
تلىكيد ين المسؤولية الأوم ةن ذلـك تقـك ةلـد الـدوا الأة ـاا. ويتعـيَّن ةلياـا توضـي  يدوار         
لتلــف ااي ــاي الح وميــة الدوليــة مــن يجــ  ترلــيد ديناميــاي إدارة المفوضــية  ويتســم ذلــك    

فوضــية. ولنــاا ةلــد ذلــكه وجاــ  التوةــية ةمــ  الم وفعاليــةل فــااة لالنســبة للىهميتــ  الحيويــة 
ــة لــالإدارة )التوةــية    ــة الإدارة الجامعــةه وتتعل ــق      1المتعلق ــا هي  ــة لاةتباره و إم الجمعيــة العام

التوةية لالمبـادرة لاسـتعراض موجَّـ  نحـو اتخـاذ إجـراااي ةمليـة مـن يجـ  تعزيـز اـدرة الـدوا             
 الأة اا ةلد توجي  ةم  المفوضية وإرلاد  ورةد .

لخاص الذين يُجري  مقال ي معام ين المفوضية تشـ ل  جـزاالا   لأكر العديد من اوذ 
 القواةـد والأنظمـة   من الأمانة العامة ل مم المتحدة وياا لذلك تخ ك لنفس السياساي ولنفس

ال  تخ ك اا سائر يجـزاا الأمانـة العامـة. وتنفـرد المفوضـية ق الواـ  نفسـ  لـبع  السـماي          
لاا كيانالا متميززالا ةن سائر الأمانة. واد يتطلـب ذلـك ت ييـف لعـ  ممارسـاي      الفريدة ال  تجع

يتفق مك اروا المفوضـية. وةـ وة ةلـد ذلـكه طـوري كيانـاي        الأمانة وإجراااتها العامة بما
من ابي  م تب تنسيق الشؤون الإنسانية والمفوضية السامية ل مم المتحـدة لشـؤون ال جـ ينه    

لخاةـة بهـاه ق نفـس الواـ  الـذي تشـ ل  فيـ  جـزاالا مـن الأمانـة العامـة.            تقاليدها وممارساتها ا
المفوضــية تقاليــدها وممارســاتها الــ  تناســب  صائصــاا واروفاــا  ضــة ين تطــور  ولــذلك فــ 

ــ  توةــياي السياســاي لا    ــ  لع ــدة. وإذا كان ــن ين     الفري ــد المفوضــية و/يو    تقتصــر ةل
ــة العامــةه    ــد نطــاق الأمان ــار ةل ــد آث ــدوا    تنطــوي ةل ينبنــ  يلايح عــوا ذلــك دون ين تنظــر ال

 الأة اا فياا لعناية.  
ويتم   اادا الأسمـد ق تحسـين ةمـ  المفوضـية وتعزيـز فعاليتـاا وكفاااتهـا وتـدةيم          

وضعاا الاستراتي   لاةتبارها يهم كيان ل مم المتحدة ق مجاا حقـوق الإنسـان. ومـن الماـم     
مـن  معينـة  الـدوا الأة ـاا ولـيس فقـتم لـين مجموةـة       يي الا ةيادة الإحساة لالمل يـة لـين كـ     

يسـم  لـ     ه ولاالتوجـ   الدوا الأة اا. وينبن  ين ي ون تعزيز الراالة والحوكمة اسـتراتي   
التـد   ق جزئيـاي الإدارة. وينبنـ  ين ت ـطلك المفوضـية بمسـؤوليتاا       لالتحوا إم نـو  مـن   

ت ــون مســؤولة مســؤولية كاملــة يمــام  ةــن يداا واــائف تنظــيم وإدارة المفوضــيةه ويتعــيَّن ين  
 الدوا الأة اا.
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 التنظيم والإدارة  
يتناوا الاستعراض يي الا جوانب ي رى هامة للتنظـيم والإدارة ق المفوضـيةه ويطـر      

ــلىن   ــياي لشـ ــالايتوةـ ــية    مجـ ــاطر )التوةـ ــة للمخـ ــ  الإدارة المنا يـ ــن ابيـ ــيتم 2مـ و والتخطـ
 و.3الاستراتي   )التوةية 

مجلس حقوق الإنسانه ينصب التركيز ق الاستعراض لصـفة  اةـة    ولنااً ةلد طلب 
ــا  ــد م ــذا         ةل ــوافين. ويســعد ه ــ ه الم ــيين وت ــوين مس ــد سياســاي التع ــار ةل ــن آث ــب م يترت

ــف      الاســتعراض إم إجــراا   ــذ لتل ــوارد البشــرية وتنفي ــ  لــام  لإطــار سياســاي إدارة الم تحلي
ــق ا    ــاا ق المفوضــيةه ويشــم  توةــياي مــن يجــ  تحقي ــ    جوانب ــد مــن الإنصــاا ق التم ي لمزي

و ووضـك إطـار لـام  لسياسـاي إدارة المـوارد البشـرية  ـا ينطـ  لتلـف          4الجنراق )التوةـية  
 و.5الجوانب )التوةية 

ومـن الإســااماي ااامــة للمفوضــية  ــ ا السـنواي الأ ــةة إرســاا ةمليــاي العنايــة    
ين المرلـحين للمشـاركة ق لع ـاي    الـ  يـتم مـن   اـا تحـري  لفيـة العـامل       تدايق الواجبة وال

 للتلىكد من ةدم ارت ابهم انتااكاي لحقوق الإنسان.التدايق ق سوالقام حفظ الس م و
لتعمــيم مراةــاة حقــوق الإنســان ةلــد نطــاق منظومــة الأمــم   وتوجَّــ  التوةــية المتعلقــة 

 انة العامة.و إم الأم6المتحدة وتحسين التنسيق لين المفوضية وال ياناي الأ رى )التوةية 

 التوةياي  
الاستعراض ويعترا لالتقدم ال ـبة الـذي يحرةتـ  المفوضـية ق لتلـف المجـالايه       يهقرّ  

يقصد لالتوةياي والااتراحاي الواردة ق الاسـتعراض انتقـاد     اةة   ا العقد الأ ة. ولا
دارة المفوضـية.  الناج ال  تسة ةلياـا المفوضـية حاليـالاه لـ  تهـدا إم ةيـادة تحسـين تنظـيم وإ        

وتبلوري هذ  التوةياي والااتراحاي مـن  ـ ا التفاةـ  الموسَّـك لـين فريـق وحـدة التفتـيش         
ين تنظــر الــدوا الأة ــاا الأمــ  معقــود ةلــد المشــتركة وييــك يةــحا. المصــلحة المعنــيين. و 

ــائر يةـــحا. المصـــلحة إم الااتراحـــاي     ــام  الجديـــد وسـ ــاا والمفـــوض السـ والمفوضـــية نفسـ
 من هذ  الزاوية.والتوةياي 

ويطر  الاستعراض س  توةيايه واحدة مناا موجَّاة إم الجمعية العامةه وواحـدة   
موجَّاــة إم الأمــين العــامه ويرلــك موجَّاــة إم المفــوض الســام  لحقــوق الإنســان الــذي يــرية   

ق لـــ    “المرنـــة”المفوضـــية. وتســـت م  هـــذ  التوةـــياي الرسميـــة لعـــدد مـــن التوةـــياي  
يتص  بها من ممارسـاي ق المفوضـيةه مـك     فية من يج  تعزيز وتقوية الإدارة وماااتراحاي إضا

ــاوا هــذ         ــم المتحــدة. وتتن ــة الأم ــة ق منظوم ــاية والممارســاي الســليمة المتبع الإلــارة إم المع
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الااتراحاي الإضافية مجالاي متنوةةه م   تيسـة تعزيـز مشـاركة الألـخاص ذوي الإةااـة ق      
نســان والاجتماةــاي الأ ــرى  ووضــك اســتراتي ية مــن يجــ  تعب ــة  دوراي مجلــس حقــوق الإ

المــوارده والتواةــ  والشــراكة  وتعزيــز اــدراي آليــاي الاســت الة والانتشــار الســريعين ق         
  والمسـاواة لـين   “الإلـ   المـزدو   ”حالاي الطـوار  والأةمـاي  والتحـدياي الـ  يفرضـاا      

نتــائج  والتنفيــذ التــام لإطــار المســاالة  وتعزيــز الجنســين ق التوايــف  والإدارة القائمــة ةلــد ال
الشفافية والمساالة ق إدارة الصناديق الاست مانية  وإدارة المعرفة  والشفافية ق ضويـ  الم ل فـين   

 لولاياي ق إطار الإجراااي الخاةة.
ولا لد ل مان ونجا  تنفيذ التدالة المقترحة ق الاستعراض من التزام اوي ومتواةـ    

 التنفيذية والموافين. الدوا الأة اا والإدارة من

 1 التوةية  
ينبن  لل معية العامة ين تشر  ق إجراا استعراض ةمل  المنحد لترتيباي  

من  حوكمة المفوضية السامية لحقوق الإنسان من   ا فريق ةام  مفتو  الع وية يو
يةماا متفق ةلي     ا لجنة لصصة مفتوحة الع وية وفق إطار ةمني  دد وجدوا

لاستعراض إطار الحوكمة وللتوةية لتدالة لتحسين  من يج  تعزيز ادرة الدوا الأة اا 
 ةلد تقديم التوجي  الاستراتي   وإرلاد ةم  المفوضية ورةد .

 2التوةية 
سياسة لإدارة المخاطر ق المفوضية السامية يرس  ينبن  للمفوض السام  ين  

ه ةلد ين تشم  2016 ق ةينتاا الناائية للوا ااية ةام لحقوق الإنسان وين ي عاا
ك  العناةر ال    ن ين يتلىلف مناا إطار لام  لإدارة المخاطره وتحديث تلك السياسة 

 لانتظام لعد ذلكه وإل   هي اي الإدارة سنويالا لالتقدم المحرة ق تنفيذها.

 3 التوةية  
م لا مؤلفالا من فريق الإدارة العليا وكبار ينبن  للمفوض السام  ين ينشئ فريقالا ةا 

الموافين الآ رينه حسب اللزومه لمراجعة ةملية )ةمليايو التخطيتم الاستراتي   ق 
المفوضية السامية لحقوق الإنسان لالتشاور مك الإداراي المختصة الأ رىه حسب 

الفريق العام  للنظر اللزومه وين يقدزم إم الجمعية العامةه من   ا الأمين العامه تقرير 
 في  ق موةد ياصا  الدورة الحادية والسبعون لل معية العامة.
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 4التوةية 
ه  طة العم  2015 ينبن  للمفوض السام  ين يست م ه للوا ااية ةام 

من  القائمة لتدالة ويهداا وجداوا ةمنية  دَّدة لتوسيك التنو  الجنراق لقوة العم 
ر ق تقديم تقرير سنوي ةن تنفيذها إم مجلس حقوق الإنسان الفنيةه وين يستم الف ة

 والجمعية العامة.

 5 التوةية  
ه استراتي ية 2016 ينبن  للمفوض السام  ين ي كه ق موةد ياصا  ااية ةام 

لاملة و طة ةم  متصلة بها من يج  الت ييف مك الظروا والمتطلباي المحددة للمفوضية 
استراتي ية وسياساي إدارة الموارد البشرية ق الأمانة العامة  السامية لحقوق الإنسان و

وينبن  ين يهبل  هي اي الإدارة لاةتماد الاستراتي ية و طة العم ه وين يهطلعاا لانتظام 
ةلد آ ر المست دايه حسب اللزومه وين يرفك إم هي اي الإدارة تقريرالا دوريالا 

 تنفيذهما. ةن

 6 التوةية  
ه ‘مبـــادرة حقـــوق الإنســـان يولالا‘لعـــام ين يســـتعرضه ق ســـياق ينبنـــ  ل مـــين ا 

ولالتشاور مك مجلس الركساا التنفيذيين ق منظومة الأمم المتحدة المعـني لالتنسـيقه حسـب    
ــوق        ــق لق ــاي تتعل ــة لولاي ــاي الم ل ف ــف ال يان ــاا لتل ــاي وينشــطة ويةم الاات ــااه ولاي

الإنسـان ق منظومـة الأمـم المتحـدةه     الإنسان لنرض ترليد ةملااه وتعميم مراةاة حقوق 
وتعزيز التآةر. وينبن  ةرض نتـائج الاسـتعراضه إم جانـب توةـياي الأمـين العـامه ةلـد        

 الجمعية العامة للنظر فياا   ا دورتها الحادية والسبعين.
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 مقدمة - يولالا 
 الأهداا والنطاق والمنا ية - يلف 

الذي اةتمد  ق  22/2من ارار   14طلب مجلس حقوق الإنسان ق منطوق الفقرة  - 1
كانون  18المؤرخ  68/144ويحاط  ل  ةلمالا الجمعية العامة ق ارارها  2013آذار/مارة 

ه من وحدة التفتيش المشتركة إجراا استعراض متالعة لام  لتنظيم 2013الأوا/ديسمبر 
يتعلق لتلىثةهما ةلد  ة السامية لحقوق الإنسانه  صوةالا ماوإدارة مفوضية الأمم المتحد

سياساي التعيين وت وين م ه الموافينه وتقديم تقرير ق هذا الخصوص يت من مقترحاي 
  ددة لشلىن تنفيذ هذا القرار إم مجلس حقوق الإنسان ق دورت  السالعة والعشرين.

استعراضـالا لتنظـيم    2014 اا لعـام ويدرج  وحدة التفتيش المشـتركة ق لرنـامج ةمل ـ   - 2
وإدارة المفوضــية الســامية لحقــوق الإنســان. ويراةــ  الاســتعراض ةمليــاي الاســتعراض الأرلــك 

ويت ــمن متالعـةه حســب الاات ـاا. ويلى ــذ    و1)السـالقة الـ  يجرتهــا وحـدة التفتــيش المشـتركة    
ةه ولرنـامج الفعاليـة   الاستعراض ق الاةتبار استعراضاي الراالـة الدا ليـة والخارجيـة للمفوضـي    

 .و3)والاستعراض الوايف  و2)التنظيمية
ويادا الاستعراض إم إجـراا تقيـيم  ـارج  مسـتق  ل اطـر التنظيميـة والممارسـاي         - 3

المتصلة بهـا فيمـا صـص تنظـيم وإدارة المفوضـيةه وتحديـد المجـالاي الـ  ق حاجـة إم تحسـيناي           
وكمةه والإدارة التنفيذيةه وااي ـ  التنظيمـ ه   ي رى. وينصب التركيز ق الاستعراض ةلد الح

__________ 

ــة ” وه وJIU/REP/2003/6) “الاســتعراض الإداري لمفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان    ” و1)  متالع
ضويـــ  ” وه وJIU/REP/2006/3) “الاســـتعراض الإداري لمفوضـــية الأمـــم المتحـــدة الســـامية لحقـــوق الإنســـان 

ــة  ” و وJIU/REP/2007/8) “ومــ ه مــواف  مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان     ــة ال اني المتالع
و. ويُجريـ  هـذ    JIU/REP/2009/2) “ل ستعراض الإداري لمفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـان      

ــا       ــوق الإنســان ق اراره ــة حق ــب لجن ــة لطل ــس الااتصــادي     2002/80الاستعراضــاي تلبي ــد  المجل ــذي ييّ ال
ــ  ثين    ــعة والـ ــة التاسـ ــت  العامـ ــاة  ق جلسـ ــدي ق   والاجتمـ ــ  ةقـ ــ   25الـ ــرار  2002ضوة/يوليـ ه وق اـ

. ويرجـد الرجـو  يي ـالا إم تعليقـاي الأمـين      61/159ه وتلبية لطلب الجمعية العامة ق ارارهـا  2004/73
ه A/59/65/Add.1-E/2004/48/Add.1العــام ةلــد التقــارير الأرلعــة الصــادرة ةــن وحــدة التفتــيش المشــتركة )        

A/61/115/Add.1 هA/62/845/Add.1 هA/64/94/Add.1.و 
هـو معالجـة مسـائ  الاسـتراتي ية       2010-2009النرض من لرنامج الفعالية التنظيمية الذي يُجري ق الفتـرة   و2) 

 وةملياي الإدارة وسلوكاا  ويساليب العم   وآلياي الاتصالاي الدا لية  وفرص التعلم.

ل ســتعراض الــوايف  هــو تحســين ال فــااة  ااــدا العــام ”و فــعن 2013وفقــالا لا تصاةــات  )آ./يغســطس  و3) 
والفعالية التنظيميتين للمفوضية السامية لحقوق الإنسان ةـن طريـق إجـراا فحـص تشخيصـ  وتحليلـ  لتوةيـك        
الواــائف الأساســية ق إطــار ااي ــ  التنظيمــ  الحــالي. وســوا يت ــاوة الاســتعراض الــوايف  لهــعب المقــر     

ي بها المفوضية واائفاا ق المقر )جنيـف وننيويـوره،وه وةلـد    وم تب نيويوره ليست شف الطريقة ال  تؤد
 المستويين الإاليم  والقطريه لنرض تحسين ال فاااي والفعالية والقيمة مقال  الماا.
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ــامه وإدارة       ــوارد البشــريةه والتنظــيم الع ــةه وإدارة الم والتخطــيتم الاســتراتي  ه والبرمجــة والميزن
ة التفتـيش المشـتركة للمفوضـية    المعرفة والراالـة. وهـذا هـو يوا اسـتعراض لـام  ته ريـ  وحـد       

والتحســن الملمــوة ق ةــدد مــن مجــالاي  يك ــر مــن ةقــده وهــو يعتــرا لــالتطور ال ــبة    منــذ
 التنظيم والإدارة.  

ــية لأن ذلـــك صـــر  ةـــن نطـــاق     - 4 ــ  الموضـــوة  للمفوضـ ولا يقـــيّم الاســـتعراض العمـ
ا تصاة . ويراة  الاستعراض ق الوا  نفس  الدور المحوري الذي تؤدي  المفوضية ق ميـدان  

بة. ومراةـاة لاسـتق ا المفـوض    كمنظمة لتصة تعم  ق لي ة ةـع  احقوق الإنسان ويعترا به
يشــ ل  تعــديالا ةلــد  الســام ه يوليــ  العنايــة ال ةمــة ل ــمان ين هــذا الاســتعراض يت ــمن مــا 

 يؤثر ةلي  سلبالا. استق ل  يو
ووفقالا لمعاية وحدة التفتيش المشـتركة ومبادئاـا التوجيايـة وإجـراااي ةملـااه  لـ         - 5

لي استعراضـالا م تبيـالا يوَّليـالاه واسـتبيانالاه ومقـال يه وتحلـي لا       المنا ية المتبعة ق إةداد التقرير الحا
متعمقالا. ويُجري  المقال ي مك المسؤولين ق المفوضية ةلد كافة المستوياي سـوااً دا ـ  المقـر    

ق مجموةة لتارة مـن ةناةـر الوجـود الميـداني )الم تبـان الإاليميـان ق        ق جنيف ونيويوره يو
بان القطريان ق لوغوتـا وتـونسه ومستشـاري حقـوق الإنسـان ق يفراـة       لنما ولان وهه والم ت

الأمم المتحدة القطرية ق كوستاري ا وروانداه وةنصر لحقوق الإنسـان ق لع ـة لحفـظ السـ م     
ــواف  المفوضــية. وةقــدي        ــرئيس مجلــس م ــق ل ــاو. والتقــد الفري ــة الأمــم المتحــدة ق ليبري )لع 

الأة ااه وكذلك مك مم لين ةن المنظماي غـة الح وميـة   مشاوراي مك مجموةاي ض ل  الدوا 
 ال  تتخذ من جنيف مقرالا اا.

ــوافين حــوا        - 6 ــاي وآراا الم ــد تعقيب ــروني بهــدا الحصــوا ةل ويُجــري استقصــاا إل ت
المسائ  المتصلة لعملام وللىداا المفوضـية. ويجـرى فريـق وحـدة التفتـيش المشـتركة استقصـااين        

 لولايــاي ق إطــار الإجــراااي الخاةــةه والآ ــر لأة ــاا هي ــاي  إضــافيينه يحــدهما للم لفــين
دمــ  المفوضــية مــن دةــم و ــدماي     تق رةــد المعاهــدايه للواــوا ةلــد آرائاــم لشــلىن مــا      

 يتص  للىداا ولاياتهم.   فيما
ــان ق     - 7 ــية ورئـــيس مجلـــس حقـــوق الإنسـ ويللنـــ  وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة المفوضـ

تقديم نتـائج الاسـتعراض إم المجلـس ق دورتـ  السـالعة       تتم  ن من للىاا لن 2014آذار/مارة 
ــة والعشــرين ق        ــ  ال امن ــذلك ق دورت ــا ســتقوم ل ــةه ويا ــا الإجرائي والعشــرين لســبب متطلباته

 . وطلب  يي الا من المفوضية ين توج  ةناية المجلس إم تلك الظروا.2015آذار/مارة 
ــالا للفقــرة   - 8 ــادة   2ووفق ــن الم ــن النظــام الأسا  5م ــالا    م ــدزم المفتشــون ريي ســ  للوحــدةه يق

مستق لا من   ا التفتـيش والتقيـيم بهـدا تحسـين الإدارة والأسـاليب وتحقيـق اـدر يكـبر مـن          
 التنسيق لين المنظماي.  
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مـن النظـام الأساسـ  للوحـدةه وضـك هـذا التقريـر ق         11مـن المـادة    2ووفقالا للفقـرة   - 9
شـــين مـــن يجـــ  التلىكـــد مـــن ين الاســـتنتاجاي ةـــينت  الناائيـــة لعـــد التشـــاور فيمـــا لـــين المفت

 والتوةياي ال  يت مناا تراة  الاتجا  الف ري العام للوحدة.  
ت  ورةـدهاه يـرد ق المرفـق التاسـك جـدولالا يشـة       اوتيسةالا لتناوا التقرير وتنفيذ توةي - 10

لأمــين العــام والتوةــياي الموجَّاــة إم ا و4)إم التوةــياي الــ  تتطلــب اــرارالا مــن هي ــاي الإدارة
 وإم مفوض الأمم المتحدة السام  لحقوق الإنسانه حسب الاات اا.

ســيما مــن  ويهعــر. المفــتش ةــن تقــدير  ل ــ  مــن ســاةد الفريــق ق إةــداد التقريــره لا - 11
  ل ون من معرفة ودراية فنية. لاركوا ق المقال ي ويساموا ةن طيب  اطر بما

 الخلفية - لاا 
ه إم لجنــة التفتــيش المشــتركة مســاةدة  61/159لعامــةه ق اراراهــا طلبــ  الجمعيــة ا - 12

مجلس حقوق الإنسان ةلد الرةد المنتظم لتنفيذ ذلك القرار ةن طريق تقديم تقريـر متالعـة إم   
ه ةــن تنفيــذ التوةــياي الــواردة ق تقريــر وحــدة  2009مجلــس حقــوق الإنســان ق ييار/مــايو 

و لحـين الانتـااا مـن تنفيـذ تلـك التوةـياي.       JIU/REP/2007/8) 2007 التفتيش المشتركة لعـام 
و الـذي يةدتـ  تلبيـة    JIU/REP/2009/2ولاحظ  وحدة التفتيش المشتركة ق استعراض المتالعة )

و JIU/REP/2007/8) 2007 لـــذلك الطلـــبه ين التوةـــياي الـــواردة ق تقريـــر الوحـــدة لعـــام  
جديـدة لشـلىن تحسـين التوةيـك      تهنف ذ ةلـد الوجـ  الأكمـ   وطرحـ  يي ـالا ثـ ا توةـياي        لم

 .و5)الجنراق للموافين ق المفوضية
فياــا تقريــر  وتخ ــك المفوضــة منــذ ذلــك الحــين لاستعراضــاي دا ليــة و ارجيــةه بمــا    - 13

ــة المفوضــية )     ــذ ولاي ــة لشــلىن كفــااة تنفي ــة الدا لي و وتقــارير A/64/203م تــب  ــدماي الراال
ــة الدا ليــة  وتقــارير مجلــس      المراجعــة والتقيــيم الأ ــرى الــ  يهصــدرها م تــب  ــدماي الراال

ــرة     ــة للفتـ ــة التنظيميـ ــامج الفعاليـ ــدة  ولرنـ ــم المتحـ ــالاي الأمـ   2010-2009مراجعـــ  حسـ
 و.2014-2013والاستعراض الوايف  الجاري )

__________ 

سـائر التقريـر إم الجمعيـة العامـةه لوةـفاا ااي ـة الإداريـة         المسـتخدمة هنـا وق   “هي ـاي الإدارة ”تشة ةبارة  و4) 
الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـانه وإم ييـة هي ـة ح وميـة دوليـة ي ـرى تقـرر الـدوا              الجامعة لمفوضية

الأة اا ين ت ون هي ة إدارية للمفوضية  وجدير لالإلارة ين المفتش ليس لديـ  يي مواـف لشـلىن ااي ـة الـ       
لمتعلــق لالحوكمــةه ينبنــ  ين يهســند إلياــا ذلــك الــدور. ولأســبا. تــرد بمزيــد مــن التفصــي  ق الفصــ  ال ــاني ا  

يهســند المفــتش دور هي ــة الإدارة إم مجلــس حقــوق الإنســان ةلــد ســبي  الم ــااه ول نــ  تــره هــذ  المســلىلة     لا
 لمداولاي الدوا الأة اا وارارها.

-A/59/65/Add.1للتفاةــي  وتعليقــاي الأمــين العــام ةلــد تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركةه انظــر الوثــائق            و5) 

E/2004/48/Add.1 هA/61/115/Add.1 هA/62/845/Add.1 وA/64/94/Add.1. 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/64/203
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ــوايف  إم   ولــادي المفوضــة إةــ حاي م  - 14 تواةــلة. وســوا يف ــ  الاســتعراض ال
تنــيةاي ي ــرى ق إجــراااي ةملــااه وســة ةملــاا الــدا ل ه وهياكلــاا التنظيميــةه وةناةــر   
ــا البشــرية.        ــاه ونطــاق وةــوااه وإدارة موارده ــة موارده ــاه وتعب  ــدانيه وةملياته ــا المي وجوده

 الاسـتعراض الـوايف  مـن يجـ      وروة  ق هذا الاستعراض التنيةاي المناسبة ال  اُاترحـ  ق 
 تجنب الاةدواجية.

واد اتسع  المفوضـية كـ ةالا مـن حيـث مواردهـا الماليـة ومواردهـا البشـرية والأنشـطة           - 15
. واةدادي كـ ةالا الأنشـطة   48/141الصادر ت ليف لشـلىاا منـذ اةتمـاد اـرار الجمعيـة العامـة       
ا ينشطة مجلس حقوق الإنسان الـذي  الصادر ت ليف لشلىاا وتتطلب دةمالا من المفوضةه ويهما

يســاليك ســنويالا ق ثــ ا دوراي  وآليــة الاســتعراض الــدوري الشــام  التالعــة   10يجتمــك لمــدة 
 للم لس  وااي اي المنشلىة بموجب معاهداي حقوق الإنسان  والإجراااي الخاةة.

نيالاه ةنصــرالا ميــدا 68الــ  ت ــطلك بهــا المفوضــيةه ويةــبح  تــدةم   وتزايــدي الأنشــطة - 16
ــا ــ ه و   13يشــم   بم ــالا اطريالا/اائمــالا لذات ــالا ومركــزالا  12م تب ــالا إاليمي ــوق   14وه م تب ةنصــرالا لحق

موافالا من مـواف  لـؤون حقـوق الإنسـانو ق لع ـاي       840 من يقر. الإنسان )يعم  فياا ما
مستشارالا لحقـوق الإنسـان مـك المنسـقين المقـيمين       29حفظ الس م والبع اي السياسية الخاةةه و

ه 2013كــانون الأوا/ديســمبر  31موافــالا حــ   1085الأفراــة القطريــة. وةيَّنــ  المفوضــية  و
مستشـارالا لحقـوق الإنسـان     19ق المائةو يعملـون ق الميـدان )بمـن فـيام      42موافالا ) 452منام 

ق المائـةو   2) 26ق المائـةو مـوافين ق جنيـفه و    56) 607ق يفراة الأمم المتحدة القطريةوه و
يــوره. و  لــ  ذلــك ةيــادة كــبةة لالمقارنــة مــك الحالــة ابــ  ةشــر ســنواي. ويتميَّــز موافــو   ق نيو

المفوضية لتفانيام ال بة وتحدوهم رغبة اوية نحو العمـ  ويقـدمون الـدةم المتخصـص ق مجموةـة      
 واسعة من مسائ  حقوق الإنسان.

ــيةه لا  - 17 ــدَّم إم المفوضـ ــ  المقـ ــا. ال  واةداد التمويـ ــيما ق يةقـ ــة  سـ ــة العالميـ ه 2005قمـ
المســـاهماي الخارجـــة ةـــن الميزانيـــة. ووةـــ  مجمـــو  مـــوارد فتـــرة   الميزانيـــة العاديـــة يو ســـوااً
م يـين دولار يمري ـ     177.3مليـون دولار يمري ـ  )   409.6إم  2013-2012 السنتين

زاا ت ـ م يين دولار يمري   للمساهماي الخارجـة ةـن الميزانيـةو ولا    232.3للميزانية العادية و
ــة كــبةةه إذ    ــن الميزاني ــاي    60تشــ ل  نحــو   المســاهماي الخارجــة ة ــة. وســ َّل  التبرة ق المائ

ق  54  وللنـ  نسـبة التبرةـاي غـة المخصصـة      2002 المخصصة ةيادة مطردة منـذ ةـام   غة
. ولــالرغم مـن الزيــادة ق التمويــ ه فــعن نسـبة الميزانيــة العاديــة المخصصــة   2013 المائـة ق ةــام 

 .و6)ق المائة من المجمو  3ت اد تص  إم  لا تزاا ةنةةه إذ لإنسان لالحقوق ا

__________ 

 .130ه الصفحة 2013تقرير مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان  و6) 
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يُدمــج مركــز حقــوق الإنســان مــك مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية    1997 وق ةــام - 18
. وتحـدَّد واـائف وتنظـيم المفوضـية ق نشـرة الأمـين العـام        مفوضـية واحـدة  لحقوق الإنسان ق 

(ST/SGB/1997/10و7)منذ ةدورها تهعدَّا و ال  لم. 
وة ف  المفوضية ةلد معالجة التحدياي ال  تواجـ  نموهـاه م رزسـة المـوارد لمختلـف       - 19

ةلـد    ك ـ  اـد اتسـع    فوضـية الم”مبادراي التحسين. ومك ذلكه يساور البع  لعورالا لـلىن  
 .و8)“وإداريالا ا فنيا  ن التعام  معا نحو لا
المصلحة الآ رين وكـذلك المـوافين حـوا     ودار نقاش لين الدوا الأة اا ويةحا. - 20
وايفتـاا ق   إذا كان ينبن  ين ينصب التركيز الرئيسـ  للمفوضـية ةلـد ةملـاا المعيـاري يو      ما

ينشطتاا التشنيلية. والمسلىلة ليس  نظريةه ول ـن تترتَّـب ةنـاا تـداةياي ةلـد       مجاا الرةد يو
يشـم  ةناةـر وجودهـا     التنظيم ه بماالطريقة ال  ينبن  ين تعم  بها المفوضيةه وةلد هي لاا 

الميــدانيه وةلــد طرائــق التمويــ  وتخصــيص المــوارده وةلــد اــوة العمــ ه ومــؤه ي المــوافين     
 ومااراتهم وكفاااتهم.  

وتتسـم المفوضـية لطــالك مـزدو ه فاــ ه مـن ناحيـةه تهشــ ل  جـزاالا مــن الأمانـة العامــة         - 21
سالا ااه كـرئيس لإدارة/م تـب تـالك ل مانـة     ل مم المتحدة ويعم  المفوض السام ه لوةف  رئي

ه وص ك لالتالي اي   )الحوكمةو المعموا ل  ق الأمانـة العامـة ولسياسـاتها ولنظامياـا     و9)العامة
الإداري والأساس . والمفوضيةه من الناحية الأ رىه كيان م ل ف لدةم ولايـة مسـتقلةه هـ     

 .  48/141ق ارار الجمعية العامة  ولاية منصب المفوض السام  ةلد النحو المحدَّد
و  ن للدور الذي تعطي  الولاية العامة المتعلقـة لتعزيـز وحمايـة ييـك حقـوق الإنسـان        - 22

للناة كافة إم المفوض السام  ين يسام ق لعـ  الأحيـان ق   فـاي ملحواـة مـك الـدوا       
ــا ــااه ممـ ــة ق ار   الأة ـ ــة العامـ ــ  الجمعيـ ــوتراي. ومنحـ ــوا تـ ــؤدي إم نشـ ــا يـ  48/141ارهـ

الاســتق ا للمفــوض الســام . وتشــ ل  المفوضــية ق الواــ  نفســ  جــزاالا مــن الأمانــة العامــةه   
وتخ ك لالتالي اياك  ويُطر المساالة والحوكمة والراالة المتبعة فياـا. ونااشـ  الـدوا الأة ـاا     

لـين هـذا    والجااي المعنية الأ رى سهب  تحديد مدى استق ا المفـوض السـام  وتحقيـق التوافـق    
 الاستق ا ولين هياك  المساالة والراالة المعموا بها ق الأمانة العامة.

__________ 

 يلمح  المفوضية إم ين النشرة كان  ايد التعدي  طواا السنواي الس  الأ ةة. و7) 

ــامي   ” و8)  ــدة السـ ــم المتحـ ــية الأمـ ــة لمفوضـ ــة التنظيميـ ــانتحســـين الفعاليـ ــوق الإنسـ  Improving OHCHR’s) “ة لحقـ

Organisational Effectiveness         ه 2009وه تقرير يةـد  الخـبة الاستشـاري الخـارج  لـوا كـ رهه ضوة/يوليـ
 .  5ه الصفحة 2010وتم تحدي   ق نيسان/يلري  

 .1997ييلوا/سبتمبر  15المؤر ة  ST/SGB/1997/10من نشرة الأمين العام  3-2انظر البند  و9) 
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ولا تختلف ةملية تعيين المفوض السام  ك ةالا ةن ةملياي التعيين ق لعـ  الواـائف    - 23
الأ ــرى ق منظومــة الأمــم المتحــدةه م ــ  نائــب الأمــين العــامه ومــدير لرنــامج الأمــم المتحــدة    

مــين العــام لمــؤضر الأمــم المتحــدة للت ــارة والتنميــة )الأون تــادوه ومفــوض الأمــم    الإنمــائ ه والأ
المتحدة السام  لشؤون ال جـ ينه حيـث يهتواـك يي ـالا إجـراا مشـاوراي مـك الـدوا الأة ـااه          

 تصدق ةلي .   وتؤكد الجمعية العامة التعيين يو
 31لحقــوق الإنســان ق  واــد انتــا  مــدة ولايــة مفوضــة الأمــم المتحــدة الســامية الســالق   - 24

 .  2014ييلوا/سبتمبر  1ه ولديي فترة ولاية المفوض السام  الجديد ق 2014آ./يغسطس 
  

 الحوكمة والراالة من جانب الدوا الأة اا - ثانيالا 
 الخلفية - يلف 

ين ي ون المفوض السام  لحقـوق الإنسـان    48/141ارري الجمعية العامة ق ارارها  - 25
ــ  وســلطة الأمــين العــامه المســؤولية    هــو مســؤوا الأم ــ م المتحــدة الــذي يتحمــ ه ق اــ  توجي

إطــار يلــة ا تصاةــاي  الرئيســية ةــن ينشــطة الأمــم المتحــدة ق ميــدان حقــوق الإنســان  وق
وســلطة ومقــرراي الجمعيــة العامــة والمجلــس الااتصــادي والاجتمــاة  ولجنــة حقــوق الإنســان    

ــا     ــوض الس ــدزدي مســؤولياي المف ــالا. وحه ــة )يوه و ةموم ــراي الفرةي ) وه  ).وه و م  ق الفق
 من القرار. 4)وو من الفقرة  و

يلــزم مــن  مــن القــراره إم الأمــين العــام ين يــوفلر مــا  7وطلبــ  الجمعيــة العامــةه ق الفقــرة  - 26
فـوض  الموافين والموارد من الميزانية العادية الحالية والميزانياي العادية المقبلة ل مم المتحـدة لـتم ين الم  

السام  من يداا ولايت ه دون تحوي  للموارد مـن لـرامج الأمـم المتحـدة وينشـطتاا الإنمائيـة. وةـ وة        
ــة )ةو مــن الفقــرة     ــة العامــةه ق الفقــرة الفرةي  60/251 مــن ارارهــا 5ةلــد ذلــكه كل فــ  الجمعي

ين ي طلك مجلس حقوق الإنسان لـدور ومسـؤولياي لجنـة حقـوق      2006آذار/مارة  15 المؤرخ
اررتــ   الإنســان فيمــا يتصــ  لعمــ  مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســانه ةلــد نحــو مــا 

 .  1993كانون الأوا/ديسمبر  20المؤرخ  48/141الجمعية ق ارارها 
والتمس نائب المفوض السام  لحقـوق الإنسـان مشـورة وكيـ  الأمـين العـام للشـؤون         - 27

لشـلىن المقترحـاي الـ  تقـدَّم       2007المتحدة ق ييار/مايو القانونية والمستشار القانوني ل مم 
بهــا لعــ  الــدوا الأة ــاا مــن يجــ  إســناد دور راــابي لمجلــس حقــوق الإنســان وايــام المفــوض 
السام  لعرض الإطار الاستراتي   رسميالا ةلد المجلس. وردالا ةلد ذلكه ارر المستشـار القـانوني   

دم وجود ارار  دَّد من الجمعية العامـة بمـن  مجلـس    لالنظر إم ة”ين   2007ق حزيران/يوني  
حقوق الإنسان يي من تلك المسؤوليايه لذا فعن ارار مجلس حقوق الإنسان لشلىن تولي تلـك  
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ريينـا ينـ  ينبنـ  منـك  ـاولاي       السلطاي يش ل  تجاوةالا لسلطت  وصر  ةن نطـاق ولايتـ . وق  
. ولـادي المنااشـاي الـ  داري ق    و10)“يية اا مجلس حقوق الإنسان تقلُّد تلك المسـؤوليا 

لجنة البرنامج والتنسيق انقسامالا ق الآراا حيث ضس   لع  الدوا الأة ـاا لـالريي القـانوني    
 لينما ةارضت  دوا ية اا ي رى.

ووفقالا للمستشار القانونيه انطوى إنشاا مجلـس حقـوق الإنسـان ةلـد تنـية واحـد ق        - 28
وض السام  والمفوضية والأجازة الح ومية الدولية المسـؤولة ةـن ةـنك    الع اة المترالطة لين المف

ــة حقــوق الإنســان ق منظومــة الأمــم المتحــدةه      السياســاي والقــراراي مــن يجــ  تعزيــز وحماي
ويتم    ذلك التنية ق ايام مجلـس حقـوق الإنسـان منـذ ذلـك الحـين لتقـديم التوجيـ  التشـنيل           

الإنسان. ويجادا ال  ةون للىن منطوق الفقرة الفرةيـة   الذي كان  تقدم  من اب  لجنة حقوق
يجوة ين ت ـون للم لـس سـلطة ةلـد      ينص ةلد ين  لا 60/251من القرار  5)ةو من الفقرة 

مسـؤولية مـن ذلـك     ضـارة يي سـلطة يو   المفوضية يكبر من سلطة الل نةه وحيث إن الل نة لم
يجـوة للم لـس هـو     ةلـد سـبي  الم ـااه لا   القبي  ةند تخطيتم لرنامج المفوضية ووضك ميزانيتاا 

الآ ر ين يقوم لذلك. وتعود سلطة تخطيتم البرنـامج ووضـك الميزانيـة إم الأمـين العـام لاةتبـار        
 .“هي ة الإدارة”المسؤوا الإداري الأوا ق المنظمةه وإم الجمعية العامة لاةتبارها 

 2003انون الأوا/ديسـمبر  ك ـ 23المؤرخ  58/259ويكدي الجمعية العامة ق ارارها  - 29
ــم المتحــدة    ”ين مــن لــلىن الإطــار الاســتراتي      ــ  الرئيســ  للسياســاي ق الأم ين يشــ ل  الموجز

 و.7)الفقرة  “والأساة الذي يستند إلي  ق تخطيتم البرامج والميزنة والرةد والتقييم
تح ــم تخطــيتم ويهعــد الأمــين العــام الإطــار الاســتراتي   وفقــالا ل نظمــة والقواةــد الــ    - 30

و ST/SGB/2000/8الــبرامج والجوانــب البرنامجيــة للميزانيــة ورةــد التنفيــذ ويســاليب التقيــيم )       
يت ــزي مــن  ويقدزمــ  إم الجمعيــة العامــة. وص ــك الإطــار الاســتراتي   الــذي يشــ ل  جــزاالا لا   

ــةه للم    بــاد  ةمليــة ةــنك السياســاي والإدارة المت املــة الــ  تشــم  التخطــيتم والبرمجــة والميزن
مــن النظــام  1-3ق المــادة  1المنصــوص ةلياــا ق الفقــرتين الفــرةيتين ).و و) و مــن الفقــرة  

يشـم  الاحتـرام ال امـ  لصـ حياي الأجاـزة الرئيسـية ل مـم المتحـدة ولسـلطة           الأساس ه بما
 الأمين العام وة حيات  لوةف  المسؤوا الإداري الأوا للمنظمة.

ــد   - 31 ــنص البنـ ــر الو 8-4ويـ ــة )انظـ ــد ين ST/SGB/2000/8ثيقـ ــتعراض  ”و ةلـ ــري اسـ يجـ
البرامج والبرامج الفرةية للخطة المتوسطة الأج  المقترحةه من جانب ااي اي القطاةيـة والفنيـة   

.. ابـ  استعراضـاا مـن جانـب لجنـة البرنـامج والتنسـيق والمجلـس         .والح ومية الدوليـة الإاليميـة  
تسـم  الصـياغة الجاةمـة للبنـد لـلىي إةفـاااي        . ولا“الااتصادي والاجتماة  والجمعيـة العامـة  

يعتبر مجلـس حقـوق الإنسـان ق نظـر المفوضـية وةـدد مـن الـدوا الأة ـاا           است ناااي. ولا يو
__________ 

 .425ه الفص  الخامسه الصفحة 2007الحولية القانونية ل مم المتحدة  و10) 
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ــالا لتصــالا  ” ــالا دولي ــد   “جاــاةالا ح ومي ــة ق    8-4لنــرض البن ــة التخطــيتم والبرمجــة والميزن وةملي
لتلـك الأغـراض.    “اـاةالا لتصـالا  ج”تهعتبر الل نة ق يي وا  مـن الأواـاي    المفوضيةه حيث لم

والادةاا هو ين المجلس اد تـوم دور ومسـؤولياي الل نـة حيـاا المفوضـيةه ونظـرالا لأن الل نـة        
   ن للم لس هو الآ ر القيام لذلك.   ضارة يي وايفة من ذلك القبي ه لا لم
 ـرى ق  و  ن من   ا استعراض موجز توضي  الطريقة الـ  تنفلـذ بهـا الأجـزاا الأ     - 32

. ويبـدو ين معظـم الأجـزاا الأ ـرى ق الأمانـة العامـة لـدياا ترتيبـاي         8-4الأمانة العامة البند 
حوكمة مماثلة. وتوجد لدى الأون تاده ولرنامج الأمم المتحدة للبي ـةه وم تـب الأمـم المتحـدة     

ــة ا      ــم المتحــدة للمســتوطناي البشــريةه ووكال ــامج الأم ــةه ولرن ــم المعــني لالمخــدراي والجر  لأم
المتحدة لإغاثة وتشني  ال ج ين الفلسـطينيين )الأونـرواو والل ـان الإاليميـةه هي ـاي ح وميـة       
دولية تنظر ق ميزانياي لرامج ك  مناا والقسم الخاص بها ق الإطار الاستراتي   المقتر  مـن  

 .  و11)الأمين العام
لحقـوق الإنسـان مـن لـين     ويبدو ين م تب تنسيق الشؤون الإنسانية والمفوضـية السـامية    - 33

يـرتبتم   الحالاي الاست نائية ال  ليس  لدياا كياناي ح ومية دولية تستعرض تنفيـذ لرامجاـا ومـا   
بهــا مــن مســائ  إداريــة نتشــم  الاســت ناااي الأ ــرى إدارة الشــؤون السياســيةه وإدارة ةمليــاي   

ماةيـةه وغةهـا،. ولـيس    حفظ الس مه وإدارة الدةم الميدانيه وإدارة الشـؤون الااتصـادية والاجت  
النرض من ذلك هو تبرير إسناد ذلك الدور فيما يتصـ  لالمفوضـية إم يي هي ـة ح وميـة دوليـةه      

فياا مجلس حقوق الإنسان. فـالقرار ق ذلـك يرجـك إم الـدوا الأة ـاا  وهـو يـد   ضـمن          بما
ــتم الوفــاا لالمتطلــب الإجرائــ  المتصــوَّر ق   نطــاق ســلطاتها وا تصاةــاتها. ولم  مــن  8-4البنــد  ي

النظامين الأساس  والإداري ق حالة المفوضية. ونبَّا  يي الا لع  يجـزاا الأمانـة العامـة ق يثنـاا     
 التقني. “القصور”المقال ي ال  يُجري  معاا الفريق إم هذا 

اــدرة المفــوض الســام  ةلــد التصــرا ”وردالا ةلــد التســاكلايه يةلنــ  المفوضــية ين  - 34
مـن يي مجموةـة مـن الـدوا      لخ و  لأي تلىثة سياس  من يي دولة ة ـو يو لاستق لية دون ا

__________ 

اسـت نائية   ةلـد مسـتوى كبـار المسـؤولين ق دوراي ةاديـة يو      تجتمك الل ان الإاليمية ةلد مستوى الوةراا يو و11) 
ــبرامج واســتعراض ل ــ      ــذ ال ــة تنفي ــد القســم ذي الصــلة ق الإطــار الاســتراتي   ومرااب ــق ةل رامج العمــ  للتعلي

المقترحة ومسائ  الإدارة المتصلة بها. وي طلك بهـذ  المامـة ق الأون تـاد الفريـق العامـ  التـالك لمجلـس الت ـارة         
والتنمية المعـني لالخطـة المتوسـطة الأجـ  والميزانيـة البرنامجيـة. ويتـوم يي ـالا تلـك الواـائف مجلـس المحـافظين ق             

ــةه ولج    ــم المتحــدة للبي  ــامج الأم ــة لرن ــم المتحــدة للمســتوطناي      حال ــامج الأم ــة المســتوطناي البشــرية ق لرن ن
البشــريةه والل نــة الفرةيــة المعنيــة لالمســائ  الإداريــة والماليــة التالعــة لل نــة التنفيذيــة ق حالــة مفوضــية الأمــم     

الجر ـة  المتحدة السامية لشؤون ال ج ينه والل نة الاستشارية ق حالة الأونرواه ولجنة المخـدراي ولجنـة منـك    
ــة إدارة       ــة م تــب الأمــم المتحــدة المعــني لالمخــدراي والجر ــة. و  ــن القــوا ق حال والعدالــة الجنائيــة ق حال

و 34  ةملياي حفـظ السـ م/إدارة الـدةم الميـداني إن الل نـة الخاةـة المعنيـة لعمليـاي حفـظ السـ م )لجنـة ال           
 اي اي جزاالا من الأمانة العامة.تؤدي وايفة مماثلةه ول ن لصورة جزئية. وتش ل  ك  هذ  ا
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الأة اا بخ ا الجمعية العامة يساس  من يج  ضـمان اضـط ة  لولايتـ . ومـن لـلىن وجـود       
هي ــة رااليــة ي ــرى ين يشــ ل  إاحامــالا فعليــالا اــا ق ولايــة الجمعيــة  هي ــ  حوكمــة منفصــ  يو

ين يهعـرزض للخطـر اـدرة المفـوض السـام  ةلـد يداا       العامة للمفوض السام . ومن لـلىن ذلـك   
ــوق الإنســان بمصــدااية        ــم المتحــدة لحق ــامج الأم ــادة لرن ــد اي ــ  ةل ــ  وادرت . ولاحظــ  “ولايت

المفوضية كذلك ين اـرار المجلـس الااتصـادي والاجتمـاة  الـذي ينشـ   بموجبـ  لجنـة حقـوق          
ر مـن يلـ اا ااي ـاي    لـ   آ  ـ  يتناوا ف رة وجـود هي ـ  منفصـ  للحوكمـة يو     الإنسان لم

يرد ذكر ذلك ق ارار الجمعيـة العامـة الـذي ينشـئ بموجبـ  منصـب        لم الراالية للمفوضيةه كما
 مفوض الأمم المتحدة السام  لحقوق الإنسان.

ويبــدو ين ةــدة دوا ية ــاا تــرى هــ  والمفوضــية ين الآليــاي الحاليــة الــ  ضــارة بهــا   - 35
البرنــامج والتنســيق والجمعيــة العامــة كافيــةه وين يي  الــدوا الأة ــاا راالتــاا مــن  ــ ا لجنــة

راالة إضافية ةلد المفوضية من جانب الدوا الأة اا ستؤثر تلقائيالا تلىثةالا سلبيالا ةلـد اسـتق ا   
المفوض السام . وهناه يي الا وجاة نظـر لتلفـة تـرى ينـ  ق حـين ين المفـوض السـام  يتمتـك         

يجـوة ين  تـد ليشـم  المفوضـيةه وهـو       الاسـتق ا لا لاستق ا وايف  وتشنيل  تامه فعن ذلك 
 .“المفوضية”يف   حتمالا إم التساكا ةما تنطوي ةلي   ما
ةلـد ين المفوضـية تشـ ل  جـزاالا مـن الأمانـة العامـة. ووفقـالا          ويبدو ين هناه اتفاق ةام - 36

 اـة   ترلطاـا بم لـس حقـوق الإنسـان يي ة     لبع  الدوا الأة اا فعن المفوضـية مسـتقلة ولا  
يوجد يي تشريك واضـ  ق هـذا الخصـوصه ومـن لـلىن       لا   ن اةتبارها يمانة المجلسه إذ ولا

يي راالة من الدوا الأة اا ين تقوزض تلقائيالا استق ا المفوض السام . ووفقـالا لـدوا ية ـاا    
ةلد الأا  جزا كـبة منـااه لـدور يمانـة المجلـسه ولـذلك ينبنـ  ين         ي رىه تقوم المفوضيةه يو

لد من ةيـادة المسـاالة والراالـة مـن جانـب الـدوا         ون مساالة يمام  ةن تلك الواائفه ولات
 الأة اا ةلد ةم  المفوضية ك زا من الأمانة العامة ولوةفاا يمانة للم لس.

ــك ين ســلف المفوضــيةه وهــو مركــز حقــوق        - 37 ــةه ذل وهــذ  المشــ لة اــا يةــوا تارصي
حـين ين ولايـة المفـوض السـام       مـن الأمانـة العامـة. وق    كان يش ل  يي الا جـزاالا  هو12)الإنسان

ــة العامــة   يبــدو ين هنــاه يي وثيقــة ااطعــة تحــدزد لصــورة    ه لا48/141 ــددة ق اــرار الجمعي
واــائف المفوضــية لوةــفاا الخلــف لمركــز   لــاملة ولايــة مركــز حقــوق الإنســان ق الماضــ  يو 

ي الجمعيــة العامــة بموجبــ  مجلــس  الــذي ينشــلى 60/251يتطــرق القــرار  حقــوق الإنســان. ولم
ــرت         ــام ق نشــ ــين العــ ــار الأمــ ــد يلــ ــلىلة. واــ ــذ  المســ ــو اــ ــد يي نحــ ــانه ةلــ ــوق الإنســ حقــ

ST/SGB/1997/10  إم ين المفوضــية ســتتوم ييــك واــائف  1997ييلوا/ســبتمبر  15المؤر ــة
__________ 

و يــبين لالتفصــي  ST/SGB/Organization - Section:, CHR and Corr.1دليـ  تنظــيم مركــز حقـوق الإنســان )   و12) 
 ولاية المركز وةناةر  التنظيمية وواائفاا.
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نـة  مركز حقوق الإنسان السالق. ويجادا البع  لـلىن المفوضـية ليسـ  مـن الناحيـة الرسميـة يما      
المجلسه ولالتالي غـة مسـاالة يمامـ  لـالرغم مـن ياـا تتـوم تلـك الواـائف مـن الناحيـة العمليـة             
البحتة )إةداد مشرو  جدوا الأةمـااه والشـرو ه ولـرامج العمـ   وإةـداد وتقـديم الوثـائق         
ــة         ــة ق الميزاني ــار المترتب ــؤضراي  وإةــداد وةــرض الآث ــة و ــدماي الم ــب للتريــة الفوري والترتي

نامجيـة ةلــد مشـاريك القراراي/المقــررايه وتنظــيم دوراي هي اتهـا الفرةيــةه وغـة ذلــك مــن     البر
الأمــورو. وت تســ  المســائ  المتعلقــة لالمســاالة والشــفافية والراالــةه  اةــة مــن جانــب الــدوا   

 الأة ااه درجة من الأهمية والصوا. ةندما يهنظر إلياا من منظور تلك الادةاااي.

 المحسومةالمسائ  غة  - لاا 
يلار الألخاص الذين يجريـ  مقـال ي معاـم إم ال ـ ة مـن المسـائ  غـة المحسـومة          - 38

الـــ  تتـــراو  لـــين الوضـــك الخـــاص بم لـــس حقـــوق الإنســـان وطرائـــق الموافقـــاي التشـــريعية   
يقاللــاا مــن لصصــاي ق الميزانيــة. وتهعــرض تقــارير دوراي المجلــس ةلــد الجلســة العامــة     ومــا

بهـا. غـة ين لهـعبة الميزانيـة ق الأمانـة       “تلى ـذان ةلمـالا  ”لجنتاا ال ال ـة اللـتين    يو لل معية العامة
اـرار غـة    تلى ـذ ةلمـالا لـلىي مقـرر يو     لا “العامة )م تب تخطيتم الـبرامج والميزانيـة والحسـالاي   

من الجمعية العامـة لحسـا. الآثـار الماليـة وإدراجاـا ق مقترحـاي الميزانيـة المعروضـة          “معتمد”
ــد ال ــة الخامســة. ولا ةل ــن        ل ن ــة م ــاي متوايحع ــبان يي نفق ــة يي ــالا ق الحس ــعبة الميزاني تلى ــذ له

ااتراحــاي يبــادر بهــا المفــوّض الســام  دون اةتمادهــا مــن هي ــة   المفوضــية نتي ــة لإجــراااي يو
ح ومية دولية  وتعتبر تلك النفقاي  ارجة ةن نطاق الميزانية العاديةه وتتطلب لالتـالي ضـوي لا   

 د الخارجة ةن الميزانية.من الموار
ومن المسائ  الأ ـرى وضـك وة اـة مجلـس حقـوق الإنسـان لالل نـة ال ال ـة لل معيـة           - 39

العامــة. فقــد ينشــئ المجلــس كاي ــة فرةيــة لل معيــة العامــة  ومــك ذلــكه يةــر. لعــ  الــدوا     
 ـر  و لقـرار آ 24/24الأة اا ةن الق ةميق ةندما يسقتم فعليـالا اـرار اةتمـد  المجلـس )القـرار      

. ويـرى هـؤلاا الأة ـاا ين    “غـة لائـق  ”من الجمعيـةه ووةـف ال ـ ةون ذلـك الإجـراا للىنـ        
ينبن ه مراجعتاا من الجمعية العامةه لينما يرى آ ـرون     نه ولا مقرراي المجلس وارارات  لا

ين الجمعية العامة اا كام  الا تصاص والحق ق المشـاركة ق تلـك المراجعـة لأن المجلـس يحـد      
تهــا الفرةيــة. وي مــن وراا هــذ  الموااــف الفــرق لــين ت ــوين المجلــس والع ــوية العالميــة ق    هي ا

 ينشلى ةن ذلك من دينامياي. الجمعيةه وما
مـن الإطـار الاسـتراتي   يحـد      20و    دور مجلس حقوق الإنسان ق النظر ق البرنـامج   - 40

ة ولعــ  الــدوا الأة ــاا ةلــد ين  المجــالاي الأ ــرى الــ  ق حاجــة إم توضــي . وتهص ــرّ المفوضــي  
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لالـدور   و13)15/2المجلس ليس ل  يي دور مـن هـذا القبيـ . غـة ين رئـيس المجلـس اةتـرا ق ليانـ          
المحدود للم لسه وبمقت د هـذا الـدور يعـرض المفـوّض السـام  الإطـار الاسـتراتي   وينااشـ  مـك          

الــدولي المخــتص لالوفــاا  الــدوا الأة ــاا لصــفة غــة رسميــة. وي ــور تســاكا ةــن الجاــاة الح ــوم   
ابـ  العـرض ةلـد نظـر      ST/SGB/2000/8من الوثيقة  8-4لالشرط الإلزام  المنصوص ةلي  ق البند 

 ي ن المجلس هو المختص لذلك. لجنة البرنامج والتنسيق والجمعية العامةه إذا لم
لعنشــاا  المتعلـق  48/141وتـرى المفوضـية ودوا ية ــاا كـ ةة ين اـراري الجمعيــة العامـة       - 41

المتعلـق لعنشـاا مجلـس حقـوق      60/251منصب مفوض الأمـم المتحـدة السـام  لحقـوق الإنسـان و     
ح  لرنامجية ةلـد المفوضـية مـن جانـب لجنـة حقـوق        مالية يو الإنسان يستبعدان يي راالة إدارية يو

 الإنسان وااي ة ال   لفتااه وه  مجلس حقوق الإنسان.
يك والآليـاي المؤسسـية الموضـوةةه يتبـيَّن ينـ  كانـ  هنـاه        ولعد اسـتعراض تـاريا التشـر    - 42

فــرص يمــام الــدوا الأة ــاا لتوضــي  ال ــ ة مــن المســائ  غــة المحســومة. وتشــم  هــذ  الفــرص    
ه ومجموةـــة تـــدالة لنــاا المؤسســـاي )اـــرار مجلـــس  60/251و 48/141القــرارين التلىسيســـيين  

كــانون   22المــؤرخ   62/219رارهــا  الــذي ييَّدتــ  الجمعيــة العامــة ق ا     5/1حقــوق الإنســان  
 65/281و واستعراض يداا مجلس حقـوق الإنسـان )اـرار الجمعيـة العامـة      2007الأوا/ديسمبر 

و. وكــان   ــن للــدوا الأة ــاا اســتخدام يي مــن هــذ        2011 يونيــ  حزيــران/ 17المــؤرخ 
جـة إم تفسـةاي   القراراي لإةالة يي لبس ولتوضي  الع ااي ويُطر المسـاالة ولالتـالي تجنيـب الحا   

وتـلىوي ي تهرلـك الأمانـة العامــة )بمـا فياـا المفوضـيةو والــدوا الأة ـاا نفسـاا. وةرضـ  لعــ           
الق ــايا غــة المحســومة ةلــد الــدوا الأة ــاا يثنــاا اســتعراض يداا المجلــسه ومــك ذلــك يح مــ   

و  ـن   الدوا الأة اا ةن معالجتاا مبالرة وحسمااه ورسَّخ  لالتالي حالـة الالتبـاة القائمـة.   
يي ـالا  ”وه اـرَّري  3)الفقـرة   65/281الإلارة ق هذا السياق إم ين الجمعية العامـةه ق ارارهـا   

الإلقاا ةلد مركز مجلس حقوق الإنسان لوةف  هي ة فرةيـة لل معيـة العامـة والنظـر مـرة ي ـرى       
ن يتـلى ر ة ـ  عـ يح ابـ  ةشـر سـنواي ولا     ق مسلىلة الإلقـاا ةلـد هـذا المركـز ق واـ  مناسـب لا      

 .“خمس ةشرة سنة

 آراا الدوا الأة اا - جيم 
تسنظُـــر دوا ية ـــاا كـــ ةة إم ااياكـــ  والآليـــاي والعمليـــاي والإجـــراااي القائمـــة    - 43

حاجـةه ق نظـر هـذ      لاةتبارها كافية وتـرى ياـا تتـي  فرةـالا كافيـة لممارسـة راالـة فعّالـة. ولا        
هي ـ  حوكمــة لــدي   ولـيس مــن لــلىن    إم الـدوا الأة ــااه إم المزيــد مـن آليــاي الراالــة يو  

__________ 

 .2010تشرين الأوا/يكتولر  1المؤرخ  A/HRC/PRST/15/2ليان الرئيس  و13) 
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ــدرة        ــد ا ــدوا الأة ــاا ســوى تقــوي  اســتق ا المفــوض الســام  وتهدي ــة مــن ال ــادة الراال ةي
 المفوضية ةلد الوفاا لولايتاا لاستق ا وبمصدااية.

ووفقالا اذ  المجموةة فعن الدوا الأة اا يماماا فرص كافيـة لممارسـة راالـة فعّالـة مـن       - 44
ة القائمــة المتم يحلــة ق لجنــة البرنــامج والتنســيق والجمعيــة العامــة. وتــوفيحر    ــ ا هياكــ  الحوكمــ

جلساي الإحاطة والمشاوراي ال  يهنظماا المفوض السام  والمفوضـية حـوا التقريـر السـنويه     
مـن الإطـار الاسـتراتي  ه اـدرالا كافيـالا       20و طة إدارة الم اتبه والنـداا السـنويه والبرنـامج    

ــن الشــفاف   ــالالا م ــدوا الأة ــاا ين       وفعَّ ــذ  ال ــاي. وت ــيف ه ــداا التعليق ــرص إل ــة وف ية والراال
الصــ وه والآليــايه م ــ  مجــالس الإدارة والأفراــة التوجيايــة والإلــ   الشــام  ةــن الشــؤون   

اد يلزم و/يو ي ون ذا ةلة ق ال يانـاي الأ ـرىه م ـ  الصـناديق والـبرامج       الدا ليةه وهو ما
ك هـدا اسـتق ا المفـوض السـام   وتحقـق البنيـة القائمـة        يتفق م ـ الوكالاي المتخصصةه لا يو

تواةنالا مناسبالا لين الاسـتق ا والمسـاالة. وتـرى هـذ  المجموةـة ين يي راالـة ي ـرى مـن الـدوا          
الأة ــاا ةلــد المفوضــية ستشــ ل  تلقائيــالا تــد  لا ق اســتق ا المفــوّض الســام  وستف ــ  إم   

 ب بها.التد   ق جزئياي إدارة المفوضية والت ة
وتتمسّك مجموةة ي ـرى لوجاـاي نظـر مناا ـة لـذلك ضامـالا. وتـرى هـذ  المجموةـة ين           - 45

المفوضية تفتقر إم الشـفافية ال افيـة والقـدر المناسـب مـن المسـاالة يمـام الـدوا الأة ـاا. فعمليـة           
ر ق فعّالةه وه  ق يف ـ  الحـالاي انتقائيـة وتقتص ـ    التشاور مك الدوا الأة اا ليس  كافية ولا

ي ــر  العــادة ةلــد المــانحين. وتركيحــز المفوضــية دون دا ل ةلــد العمــ  المــرتبتم لــبع  الحقــوق بمــا    
تحظـــد لتوافـــق سياســـ   لقــوق ي ـــرى. وتشـــاره المفوضـــية ق ينشـــطة الـــدةوة ق مجـــالاي لا 

 ي فـ  مـن المـوارد لتنفيـذ المقـرراي التشـريعية الـ         ي رّة اـا مـا   تناا اهتمامالا كافيالا ولا ولا ةام
يتطليحب تشديد الراالة ةلد المفوضية من الدوا الأة ـاا. وته ـادا هـذ      تهماا وتشنّلااه وهو ما

ــاي إدارة المفوضــية         ــد   ق جزئي ــة الأوم لالت ــراهن يســم  للم موة ــلىن الوضــك ال ــة ل المجموة
ــد المفوضــيةه          ــة يكــبر ةل ــس ســلطة راالي ــة ين ت ــون للم ل ــودّ هــذ  المجموة ــا. وت والت ةــب به

ــون  وين ــة   ت ـ ــام الجمعيـ ــتم يمـ ــيس فقـ ــاالة لـ ــية مسـ ــس   المفوضـ ــام مجلـ ــذلك يمـ ــ  وكـ ــةه لـ العامـ
 الإنسان. حقوق
غــة ين هنــاه مجموةــة ي ــرىه وإن كانــ  ةــنةةه مــن الــدوا الأة ــاا الــ  تتخــذ    - 46

موافــالا وســطالا لــين المجمــوةتينه فاــ  مــن ناحيــةه تؤيــد اســتق ا المفــوّض الســام  والحاجــة إم 
ا وتعزيز  ادر المستطا   وتهدرهه من الناحيـة الأ ـرىه الحاجـة إم    الحفاظ ةلد هذا الاستق 

 تحسين المساالة والشفافية ق المفوضية.
ولـــالرغم مـــن التبـــاين الشـــديد ق آراا المجمـــوةتين ال ـــبريين لشـــلىن المســـائ  المتعلقـــة   - 47

. مــن الاتفــاق والتقــار. لينــاما حــوا لعــ  الجوانــب المحــدودة    لالحوكمــةه هنــاه درجــة مــا 
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ــراق        ــ  الجن ــف والتم ي ــااةه والتواي ــة وال ف ــز الفعالي ــب لالحاجــة إم تعزي ــرتبتم هــذ  الجوان وت
العاداه وتعزيز لفافية ومساالة المفوضية يمام الدوا الأة ااه  اةة لشـلىن اسـتخدام المـوارد    
وتخصيصــاا. ويســاور الفريقــان الــق لشــلىن المــوارد الخارجــة ةــن الميزانيــةه واســتدامة الأنشــطة   

وَّلــة مــن هــذ  المــوارده ونشــر العــاملين الممــولين بمــوارد مــن  ــار  الميزانيــة لأداا الواــائف   المم
 الأساسيةه والشفافية ق تخصيص الموارد.

يلــ ا التم يــ  الجنــراق   وتشــم  مجــالاي التحســين المقترحــة مــن كــ  المجموةــاي مــا    - 48
اا المــوارد  وترلــيد للمــوافين  ومجــالاي تــدا   العمــ   ويســاليب العمــ   وتخصيص/اســتعم

الاجتماةاي  والوثائق  وانتشار الولاياي. ولالرغم من التحسـيناي ق المشـاوراي مـك الـدوا     
ــن الشــفافية ق       الأة ــاا ويةــحا. المصــلحة الآ ــرينه لا   ــد م ــاه متســك كــبة لمزي ــزاا هن ي
 المعلوماي المالية والمعلوماي العامة الأ رى.

ــد    - 49 ــدوا الأة ــاا ةل ــق معظــم ال ــة      وتواف ــة والمالي ــد مســائ  الميزاني ــة ةل ــاه راال ين هن
والمسائ  الإدارية من جانب الل نة الخامسةه لالرغم مـن ةـدم وجـود راالـة مـن الل نـة ال ال ـة        
ةلد المسائ  البرنامجيةه لاست ناا راالة  دودة مـن لجنـة البرنـامج والتنسـيقه ولالتـالي فـعن ذلـك        

 .  8-4فيما يتعلق لالبند  “دولي المختصالجااة الح وم  ال”يزاا ي ة مسلىلة  لا
ويرى البع  ين المفوضية تنقصاا وايفة تقييم فعَّاا واوي لـ داا وآليـة للمتالعـة مـن      - 50

ي ة القلق لش    اص اةدياد استخدام العقود القصـةة الأجـ     يج  تعقيحب التقدّم المحرة. ومما
ــة لالنســبة للشــفاف    ــ  تفرضــاا هــذ  الحال ــوارد   والتحــدّياي ال ــة التعــيينه وتخطــيتم الم ية ق ةملي
 .و14)البشرية ةلد الأج  الطوي ه والتوةيك الجنراق للموافين

 آراا المنظماي غة الح ومية - داا 
تهــردزد المنظمــاي غــة الح وميــة ومنظمــاي المجتمــك المــدني الــ  تقــك مقارهــا ق جنيــف   - 51

تلــك الــ  ترددهـا المجموةــة الأوم مــن  وتنشـتم ق مجــاا حقـوق الإنســان آراا ومشــاةر مماثلـة ل   
ي ف  من المـوارد للمفوضـية مـن  ـ ا الميزانيـة       تشة إم ضرورة تدلة ما الدوا الأة ااه إذ

العادية ومصادر التموي  الأ ـرىه وضـرورة المراةـاة ال املـة لاسـتق ا المفوضـية وحمايـة هـذا         
 الاستق ا وتعزيز .

لس ةلد ينشطة المفوضية تتنـام مـك القواةـد والممارسـاي     وق ريياا ين يي راالة من المج - 52
المعمــوا بهــا و  ــن ين تقــوزض لشــدة اســتق ا المفوضــية. وتقــك المســائ  المتصــلة لتنظــيم وإدارة    

__________ 

ق هــذا الســياق إم اتفــاق الأمــين العــام مــك المفــوّض الســام  الــذي يت ــمّنه لــلىن  لــلىن     يلــاري المفوضــية و14) 
الاتفااــاي مــك ييــك وكــ ا الأمــين العــام ق الأمانــة العامــةه العديــد مــن النايــاي والأهــداا المتعلقــة لتلــك     

 المسائ  وال  يقيَّم المفوَّض السام  ةلد يساساا سنويالا.
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ــة والإدارة      ــة الميزانيـ ــلطة مراجعـ ــا تقـــك سـ ــامه لينمـ ــلطة الأمـــين العـ ــية لال امـــ  تحـــ  سـ المفوضـ
ولية الشاملة لل معية العامة وليس مجلس حقـوق الإنسـان.   الاستراتي ية ل مانة العامة تح  المسؤ

 وليس للم لس يي دور ق ممارسة الراالة ةلد مسائ  تنظيم وإدارة المفوضية.

 التقييم - هاا 
تؤدّي المفوضية دورالا مزدوجالا. ويحد هـذين الـدورين هـو دور ال يـان الم ل ـف بمامـة        - 53

الـدور   استق ا المفوض السام  للىهميـة ةليـا. ويمـا    دةم المفوّض السام ه وهو سياق يتسم في 
الآ ر فاو دور كيان الأمم المتحدة الذي ع م  نظـام إداري ونظـام يساسـ ه ويعمـ  كلىمانـة      
ــة          ــاي الراال ــايه وص ــك لآلي ــن الآلي ــا م ــداي وغةه ــاي المعاه ــوق الإنســان وهي  ــس حق لمجل

ــالا   الموضــوةة ق الأمــم المتحــدة. ومــن الماــم الاتفــاق ةلــد هي  ــ    ــدةم ضام   ســليم للح ومــة ي
ــ ه وص ــك ق الواــ  نفســ  المفوضــية للمســاالة والشــفافية       اســتق ا المفــوض الســام  وعمي
 المطلولينه  اةة ق ةملاا اليوم   وينبن  يلايح يستخدم الدور الأوا للمساة لالدور ال اني.

ايـة الراالـة   وحدد ةدد من الوفود والألخاص الذين يُجري  مقال ي معام ةـدم كف  - 54
ــالااتران مـــك   ــيةه ولـ ــا مشـــ لة ق المفوضـ ــاالة لاةتبارهـ ــةه   والمسـ ــة القـــدرة الإداريـ ةـــدم كفايـ

تراـد ضامـالا إم المسـتوى     آلياي ضمان تنفيذ الأنشطة الصادر ت ليف بها وجودة التنفيذ لا فعن
 المطلو..

ــيس مجلـــس حقـــوق الإنســـان جزئيـــالا ين          - 55 ــ  ث ثـــة ليانـــاي ةـــادرة ةـــن رئـ وتوضّـ
 15/2والمســاالة  ــ يح ن لــاغلين مشــتركين ةلــد طــوا الخــتمه وهــذ  البيانــاي هــ     لشــفافيةا

ــؤرخ  ــولر   1المــ ــرين الأوا/يكتــ ــؤرخ  18/2 ه و2010تشــ ــبتمبر  30المــ ه 2011ييلوا/ســ
ت ن تلك الشواغ  مشتركة ل ـان ق وسـك    . ولو لم2012آذار/مارة  22المؤرخ  19/1 و

  مـك المسـائ  المـ ةة    البيانـاي يي ـالا تجـاو. المفـوض السـام     المجلس ين يعتمد ييّـالا منـاا. وت بـ     
 الأة اا. لقلق الدوا

ــرئيس   - 56 ــان ال ــالا لبي ــد الإطــار     15/2ووفق ــدوا الأة ــاا ةل ــوّض الســام  ال ــك المف ه يهطل
الاستراتي   للبرنامج المتعليحق لقوق الإنسانه ويعقد اجتماةـالا غـة رسمـ  مـك الـدوا الأة ـاا       

الصـــلةه ويجمـــك آرااهـــم وتعليقـــاتهم ويقـــدماا إم لجنـــة البرنـــامج  ويةـــحا. المصـــلحة ذوي 
ه يجتمــك المفــوض الســام  مــك الــدوا الأة ـــاا      19/1والتنســيق. واســت الة لبيــان الــرئيس     

ويةحا. المصلحة الآ رين فيما يتص  لعةدار التقرير السنوي من يج  تـوفة معلومـاي ةـن    
طروحـة لإتاحـة تلـك التعليقـاي لشـ   ةلـني ق       التموي  واستخدام الأموااه ولمراةاة الآراا الم

  اولة لإاامة حوار لنّاا لين المفوضية ومجلس حقوق الإنسان ولتعزيز الشفافية.
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وتؤكد المفوضية ولع  الدوا الأة ـاا ين التشـاور ال ـاق تـوفلر  جلسـاي الإحاطـة        - 57
ــر ال     ــب والتقري ــة حــوا الإطــار الاســتراتي  ه و طــة إدارة الم ات ــرى دوا  الدوري ســنويه وت

ية اا ي رى ين هـذ  ليسـ  سـوى ةمليـة غـة رسميـة وين المفـوض السـام  غـة ملـزم لتبنّـ             
تتفق مك وجااي نظر  ومواافـ  و/يو آراا ومواـف    آراا الدوا الأة ااه  اةة الآراا ال  لا

ــرئيس      ــاي ال ــاد ليان ــتش ين اةتم ــرى المف ــد  19/2ه و18/2ه و15/2المفوضــية. وي ــدا ةل ه ي
 وإارار لال نراي و اولاي لسد فرا  معيَّن.اةتراا 

ويدّي الإحاطــاي الــ  اــدماا رئــيس مجلــس حقــوق الإنســان لــرئيس الجمعيــة العامــة     - 58
ــود        ــة والوف ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني ــة والخامســة والل ن ــتين ال ال  وركســاا الل ن

 لجديدة ةلد الموارد.الرئيسية إم تعميق الوة  والفامه  اةة لآثار الولاياي ا
ولم يتم  ن الفريق من التوةّ  إم يي يدلة ت بـ  وجـود يي راالـة فعّالـة مـن الجمعيـة        - 59

ــة     العامــة ةلــد ةمــ  المفوضــية بمــا   ــة الخامســة ولجن ــة الــ  ضارســاا يساســالا الل ن يت ــاوة الراال
 البرنامج والتنسيق ةلد المسائ  المالية.

  ــن للم لــس ين يقــوم لــدور ق   ي معاــم ينــ  لاوذكــر يحــد مــن يُجريــ  مقــال   - 60
الحوكمــة لأن ت وينــ  يتنيَّــر لاســتمرار نظــرالا لمــدة ة ــويت  الــ  تســتنرق ثــ ا ســنواي االلــة   
للت ديد مرة واحدة فقتم. وطُر  ريي آ ر مفاد  ين رئاسـة وم تـب مجلـس حقـوق الإنسـان      

المفوضـية الخـدماي إم المجلـس. ويـ ة        ناما ممارسة راالة كافية ةلد الطريقـة الـ  تقـدزم بهـا    
ذلك تساكلالا ةمـا إذا كـان ذلـك ينطبـق يي ـالا ةلـد الرئاسـة مـك الأ ـذ ق الاةتبـار ينـ  يجـري             

 تناوبها سنويالا لين المجموةاي الإاليمية الخمس.
لــين الموااــف المعتمــدة ق  “الانفصــاا”وتنــاوا ال ــ ة ممــن يُجريــ  مقــال ي معاــم   - 61

يبـدو ين نفـس الوفـد يتحـدَّا لطـريقتين       ره مـن جانـب الـدوا الأة ـااه إذ    نيويو جنيف وق
تباين  موااـف لعـ  البلـدان     الجمعية العامة. وك ةالا ما لتلفتين ق مجلس حقوق الإنسان وق

ق جنيــف ونيويــوره حيــاا المســائ  الموضــوةية. مــن ذلــك ةلــد ســبي  الم ــاا ين وفــدالا مؤيــدالا  
لمجلس يتخـذ ق الل نـة الخامسـة موافـالا سـلبيالا لشـلىن تخصـيص        لنشاط موضوة  ملىذون ل  من ا

موارد كافية لتنفيـذ القـرار. ويلـار الألـخاص الـذين يُجريـ  مقـال ي معاـم إم ضـرورة ين          
ق الجمعيـة العامـةه ويكيحـدوا     تتحدَّا الوفود لصوي واحد ق نفس المسـلىلة سـواا ق المجلـس يم   

للىن  ين يعـززة ةـنك القـرار والاتسـاقه وييسزـر التنفيـذه        ين ذلك التنسيق المحسَّن لين الوفود من
وي من كفاية الموارد. ويكيحد الأة اا ضرورة ضمان المزيد مـن الاتسـاق ق اةتمـاد الولايـاي     

 وتدلة الموارد اا.
ومن الجوانب الأ رى ال    ن ين تـؤثيحر ةلـد النظـر ق الحوكمـة ا ـت ا المفوضـية        - 62

ان ةــن مجلــس حقــوق الإنســان مــن حيــث جــدوا يةمــاا كــ  منــاماه الســامية لحقــوق الإنســ
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ف دوا يةماا المفوضية ينااش ويعتمد ق لدايـة كـ  دورة سـنوية مـدتها سـتة يسـاليك. ويتـي         
ق ذلك البنود المتعلقة لتنظـيم وإدارة   ذلك درجة من المرونة لأة اا المفوضية لتقديم البنوده بما

 من حشد دةم سياس  كااٍ.المفوضيةه إن يرادوا ذلكه و  ن 
لنـود ل ـ  دورة ك ـزا     10وق حالة المجلسه يعتمد جدوا يةماا ثال  مؤلف مـن   - 63

ــو مــا      ــدالة لنــاا المؤسســايه وه ــن مجموةــة ت ــدم المرونــة.       م ــ  وة ــرض ال ــ ة مــن التعن يف
لنـد   إد ـاا يي  تعديل  يو تنية  يو تبيَّن من المحاولاي ال حقةه من الصعب إلناا لند يو وكما

إضاق. وتقال  نفس الصعولة ةند التوةّ  إم اتفـاق لـين ية ـاا المجلـس حـوا كيفيـة معالجـة        
ــة ”المعنــون  1موضــو  معــيَّن منــدر  تحــ  البنــد    ــة والإجرائي  2البنــد  ه يو“المســائ  التنظيمي

التقريـر السـنوي لمفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـان وتقـارير المفوضـية           ”المعنـون  
من جدوا الأةمـاا،. ويت سَّـد ذلـك لوضـو  ق نظـر       2نانظر البند  “سامية والأمين العامال

ــة المحــدودة    المجلــس مســلىلة التم يــ  الجنــراق للمــوافين. وق   ــي  لعــ  المرون حــين ين ذلــك يت
البنـــود الجديـــدة تتســـم لـــال  ة  للم لـــس فـــعن الطريقـــة الـــ  يســـعد بهـــا المجلـــس إم معالجـــة

 التعن . من
ين يهسـم  لـ  بمعالجـة     من غة المتصوَّر ين ي ـون ق وسـك مجلـس حقـوق الإنسـان يو     و - 64

المسائ  المتصلة لتنظيم وإدارة المفوضية ق ا  جدوا الأةماا الحالي. ولعبارة ي ـرىه يشـ ل    
جدوا الأةماا الحالي للم لس ةقبة ي رى تحوا لينـ  ولـين معالجـة المسـائ  المتصـلة لوكمـة       

 ة.وراالة المفوضي
ــر        - 65 ــوض الســام  يم ــن  المفوضــية نفــس درجــة الاســتق ا الممنوحــة للمف ــدو ين م ويب

يي اتفـاق   يصدر يي مقرر من الجمعيـة العامـة يو   استحدا لاحقالا دون يي سند تشريع   ولم
ح وم  دولي آ ر ق هـذا الخصـوص. ولـذلك فـعن الـزةم لـلىن يي راالـة وتوجيـ  للمفوضـية          

ــ  اســتق    ــدوه إم المصــدااية يو     ســيقوزض ق حــد ذات ــالاه فيمــا يب ا المفــوض الســام  يفتقــر ضام
تقـوم بهـا هي ـاي الراالـة الدا ليـةه م ـ  م تـب           ن ابول . وإذا كان الأمر كذلك فعن مـا  لا

 دماي الراالة الدا ليةه وهي ـاي الراالـة الخارجيـةه م ـ  مجلـس مراجعـ  الحسـالاي ووحـدة         
 .و15)اوض الآن استق ا المفوّض السام  لد وين ي ون اد التفتيش المشتركة لا

__________ 

ه لالإضـافة إم ينـ  يشـ يح     48/141ارار الجمعيـة العامـة   ”تشة إم ين  نظر لتلفةه إذ تتبنّد المفوضية وجاة و15) 
يطلـب إم المفـوض السـام     ‘الأساة الذي يسـتند إليـ  اسـتق ا المفـوض السـام  فعنـ  ةلـد وجـ  التحديـده          

ــوفيحر مــا   ــتم ين المفــوض الســام  مــن يدا     لحقــوق الإنســان ين ي ــزم مــن المــوافين والمــوارد ن...، ل ــ  يل ا ولايت
يقتصـران ةلـد لـخص     )ولالتالي يشة ذلك ةراحة إم ين المفوّض السام  ويداا الولاية المحـددة ق القـرار لا  

تهقــرزر ين ت ــون جنيــف هــ  مقــر م تــب المفــوض الســام   ‘ين الجمعيــة العامــة ق هــذا القــرار  واحــدو. كمــا
القرار/الولايةو. وة وة ةلـد ذلـكه يـنص    تش يح  جزاالا من ‘ المفوضية‘)مؤكيحدة لوضو  ين ‘ لحقوق الإنسان

ةنــد تحديــد  مســؤولياي المفــوض الســام ه ةلــد ين يتــوليحد نالمفــوض الســام ، الإلــراا     48/141 القــرار
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وكمــا ين القــوا لــلىن اســتق ا المفــوّض الســام   تــد ليشــم  المفوضــية صــدم مصــا     - 66
البع ه   ن لنفس القدر ين يجادا آ رون للىن  ق حين يتمتّك المفوض السام  لاسـتق ا تـام   

نــ  ين تخ ــك لــنفس الراالــة تتمتــك بهمــا لــنفس القــدر وينب ولســيادة وايفيــةه فــعن المفوضــية لا
يعـني ذلـك    والتوجي  الح وم  الدولي الذي تخ ك ل  الأجزاا الأ ـرى مـن الأمانـة العامـة. ولا    

ــ  يشــة إم ين الراالــة           ــائف رااليــةه ل ــس حقــوق الإنســان ين  ــارة يي وا ــ  ينبنــ  لمجل ين
تــؤدي إم  تتعــارض مــك اســتق ا المفــوض الســام  يو لا  الح وميــة الدوليــة ةلــد المفوضــية لا 

تقوي  ذلك الاسـتق ا. ولعبـارة ي ـرىه حـ  إذا ابلنـا نظريـالا ين اسـتق ا المفـوض السـام           
عمـ  ق طياتـ  ةـدم      تد ليشم  المفوضية السامية لحقـوق الإنسـانه فمـن المؤكيحـد ين ذلـك لا     

 ااي اي التشريعية. مساالة المفوضيةه  اةة يمام الدوا الأة اا يو
السائد ق معظم منظماي الأمم المتحدة ق السنواي الأ ـةة هـو ةيـادة     والاتجا  العام - 67

الراالــة والتوجيــ  مــن الــدوا الأة ــاا مــن يجــ  تعزيــز مســاالة ولــفافية الأمانــاي. وةــناديق  
منظومة الأمم المتحدة ولرامجاا ووكالاتها المتخصصة كلـاا تقريبـالا   ـن ين تـوفلر يي ةـدد مـن       

 الأم لة ةلد هذا الاتجا .
ــيم يداا المنظمــاي    ويرســ  دوا ية ــاا كــ ةةه منفــردة يو   - 68 ــ  لــب ة تقي ــةه م  مجتمع

المتعددة الأطرااه وةملياي استعراض استخدام الأمواا ال  تسـاهم بهـا ق منظمـاي متعـددة     
يشم  كياناي منظومة الأمم المتحدةه من يجـ  الوفـاا بمتطلبـاي المسـاالة العامـة       الأطرااه بما
ي وهي ـاي المراجعـة والجماـور لشـ   ةـام. وذهبـ  لعـ  الـدوا الأة ـاا الـ            من البرلمانـا 

ينبن  ين تهتم ل رورة تحقيق ياصد ادر من اسـتخدام المـوارد والمسـاالة ق الأمانـة العامـةه إم      
القوا للىن الآلياي القائمة ل مان مساالة المفوضية يك ر مـن كافيـةه وينـ  توجـد فـرص كافيـة       

  تقديم التوجي  الاستراتي   للمفوضيةه وين يي تدالة إضـافية للراالـة   للدوا الأة اا من يج
 سي ون من للىاا تقوي  استق ا المفوض السام .

ويهشرز  مجلس حقوق الإنسان ينشطة جديدة للمفوضية وينشئ ولاياي جديدةه غـة   - 69
  إم نشـاط لرنـامج    ين  مستبعد من استعراض الطريقة ال  تري  بها المفوضية القرار التشريع

تقوم ل  ااي ـاي الح وميـة الأ ـرى حيـاا يماناتهـا.       مقتر  اب  تحديد آثار ت اليف  ةلد نحو ما
تـرى يي لـائبة ق هـذا النـاج      ويبدو ين المفوضية والدوا الأة ـاا الـ  تلى ـذ بهـذ  النظـرة لا     

 لالرغم من ين ذلك   ن ين يتنام مك مواافاا لشلىن يماناي ي رى.

__________ 

. ومـــن الماـــم يي ـــالا ق هـــذا الصـــدد  تـــوى نشـــرة الأمـــين العـــام  “ةمومـــالا ةلـــد مركـــز حقـــوق الإنســـان 
ST/SGB/1997/10   المركـز ق المفوضـية الـ  يريسـاا المفـوّض السـام .          وتوض  هذ  النشرة ين  اـد تم إدمـا

 .”48/141وتحدزد النشرة يي الا واائف وتنظيم المفوضية فيما يتص  مبالرة لالقرار 
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ةائقـالا يمـام توضـي  الحاجـة إم المسـاالة       وينبن  يلايح ي ون النظـر ق اسـتق ا هي ـة مـا     - 70
الإدارية لأمانتااه وينبنـ  دومـالا يلايح يفتـرض ين يي إجـراا مـن ذلـك القبيـ  سـيقوزض اسـتق ا          

 يعرض  للخطر. ااي ة يو
ليـة. فاسـتق ا   والم اا ةلد ذلك هـو المؤسسـاي الق ـائيةه م ـ  المح مـة الجنائيـة الدو       - 71

يعني ضمنالا ين يي ارار لشلىن حوكمة المح مة من يج  تعزيز مسـاالة مسـ ز     ا اة المح مة لا
المح مة والمسؤولين الآ رين ينطوي ةلد يثر سلبي ةلـد اسـتق ا يي مـن ا ـاتها. والوااـك ين      
المح مـــة الجنائيـــة الدوليـــة يجـــري ةمليـــة   ـــن ين ت ـــون ذاي ةـــلة. فقـــد اامـــ  المح مـــة  
لاستعراض فعالية يمانتاا دون التعدّي للىي ل   من الأل اا ةلـد اسـتق ا المح مـةه وذلـك     
لعنشائاا فريق دراسة معـني لالحوكمـة اـذا النـرض. وص ـك ييـك العـاملين ق المح مـة لمعـاية          
سلوه معيَّنة ل مان النزاهـة  وتشـم  هـذ  المعـاية مدونـة لقواةـد السـلوه وسياسـاي متصـلة          

بل نين ةن المخالفاي ولت نيب ت ار. المصا . و  ـن ين ي ـون التشـبي  هنـا مفيـدالاه      لماية الُم
و  ن للدوا الأة اا ين تف يحر ق ةملية مماثلة من يج  تعزيـز المسـاالة والشـفافية والمصـدااية     

 .و16)ق المفوضية دون التعدّي للىي ل   من الأل اا ةلد استق ا المفوض السام 

 ستقب آفاق الم - واو 
نحاوا هنا ين نعالج لطريقة وااعية وةملية مسلىلة هي ـ  الحوكمـة لتعزيـز الراالـة ةلـد       - 72

المفوضــية الــ  الــ  تشــ ل  موضــوةالا للنقــاش. ويــرى ةــدد مــن يةــحا. المصــلحة ين إســناد  
وايفــة الراالــة إم مجلــس حقــوق الإنســان غــة مم ــن ةمليــالا ق هــذ  المرحلــة. ولــذلك ينبنــ     

  ي رى وسيطة لتعزيز لفافية المفوضـية ومسـاالتاا يمـام الـدوا الأة ـاا. مـن       است شاا سهب
ذلــك ةلــد ســبي  الم ــاا ين اةتمــاد ليانــاي الــرئيس ال  ثــة يهم لــ   طــوة ق الاتجــا  الصــحي     
وسي ون مفيدالا ق مواةلة تلك التـدالة. وينبنـ  لالم ـ  ين يـزداد تفاةـ  المفـوض السـام  مـك         

 غة رسمية.   صورة رسمية يوالدوا الأة اا سواا ل
ولاحــظ العديــد مــن الألــخاص الــذين يُجريــ  مقــال ي معاــم ين المفوضــية تشــ ل    - 73

تخ ك ل  سائر يجزاا الأمانـة العامـة مـن سياسـاي      جزاالا من الأمانة العامة وياا تخ ك لنفس ما
كيانـالا متميـزالا.   . وتنفرد المفوضية ق الوا  نفسـ  لـبع  السـماي الـ  تجعلـاا      اواةد وينظمةو

واد يتطلب ذلك تعدي  لع  ممارساي وإجراااي الأمانة العامـة كـ  تناسـب اروفاـا. واـد      
طــوَّر م تــب تنســيق الشــؤون الإنســانية والمفوضــية الســامية ل مــم المتحــدة لشــؤون ال جــ ين   

__________ 

لينمــا يــرتبتم الأســاة المنطقــ  لاســتق ا الق ــاة لوايفــة ”تتــبا المفوضــية وجــ  نظــر لتلفــةه ولاحظــ  ينــ   و16) 
ــ ه يبقــد اســتق ا المفــوض الســام      الفصــ  ق الق ــاياه يي إةــدار يح ــام    ــلىثة لــ يح ةلي دون واــو  يي ت
تقــك تحــ  ســلطت  الموارد/الوســائ  ال ةمــة لتنفيــذ المقــرراي ةنــد يداا  وســيادت  الوايفيــة تصــورالا نظريــالا إذا لم

 .“48/141ولايت  امت الالا لقرار الجمعية العامة 
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ي ـون   تقاليدهما وممارساتهما لالرغم من كواما يش  ن جزاالا مـن الأمانـة العامـة. وينبنـ  يلايح    
من المستبعد ين تطوزر المفوضية تقاليدها وممارساتها ال  تناسـب  صائصـاا واروفاـا الخاةـة.     

ين ةـدم ااتصـار لعـ  توةـياي السياسـاي ةلـد المفوضـية و/يو احتمـاا انطوائاـا ةلـد            كما
 آثار ضس الأمانة العامة ينبن  يلايح  نك الدوا الأة اا من النظر فياا لعناية.

صر هذا الاستعراض ةلد تداره لعـ  ال نـراي التقنيـةه لـ  يسـعد إم تحديـد       ولا يقت - 74
ــة لــاملة وتشــاركية مــن يجــ  حشــد دةــم يكــبر       فــرص إجــراا تصــحيحاي مــن  ــ ا ةملي
للمفوضية من ية ائااه ولتعزيز مصداايتاا. ومن ذلـك ةلـد سـبي  الم ـاا ين الـدوا الأة ـاا       

لتلبيـة متطلبـاي    “الح ـوم  الـدولي المخـتص    الجاـاة ”اد تقرزر ين مجلس حقوق الإنسان ليس 
. غة ين  تقك ةلد الـدوا الأة ـاا نفسـاا مسـؤولية الاتفـاق ةلـد لـدي  مـن يجـ           8-4البند 

نظــر لجنــة  ابــ يتطلــب نظــر الجاــاة الح ــوم  الــدولي المخــتص   الامت ــاا اــذا البنــده وهــو مــا 
ة وافية ةن طريق الادةاا للىن لجنـة  تعالج المش لة معالج البرنامج والتنسيق والجمعية العامة. ولن

 البرنامج والتنسيق والل نة ال ال ة لل معية العامة تهمارسان لالفع  هذ  الوايفة.
ومن يم لة ذلك العم  التعاوني ةملية إة   ااي اي المنشلىة بموجـب معاهـدايه الـ      - 75

ــة     ــة العام ــرار الجمعي ــاد ا ــؤرخ  68/268تهوزجــ  لاةتم ــ  2014 نيســان/يلري  9الم . وةمل
الدوا الأة اا مك المفوضية لأك ر من ةامين وتحقق الترليد المطلـو. ق ةمـ  هي ـاي رةـد     
ــة وهياكــ  دةماــاه وتوةــل  إم اتفــاق لشــلىن        ــاا يةمااــا ال قيل ــق للىةب المعاهــداي فيمــا يتعل
ــائق       ــده وطــوا اجتماةاتهــا وةــددهاه وترلــيد ةــدد المســائ  والإجــرااايه وطــوا الوث المواةي

ا. وحقق  العملية نتائج هامة ولاا  دةمالا واسعالا من الدوا الأة ـاا. ومـن الأم لـة    وح ما
 الأ رى ال  لاا  تلىييدالا واسعالا ةملية الاستعراض الدوري الشام .

وق ريي المفـتش الــذي يســتند إم تقييمــاي لتلــف الح ــج المعروضــة والاســتنتاجاي   - 76
ــرا    ــاه لعــ  ال ن ــدو ين هن ــااه يب ــو. المرتبطــة لالحوكمــة فيمــا يتصــ     المستخلصــة من ي والعي

لعم انية ممارسة الدوا الأة اا لش   كااٍ مسؤوليتاا الراالية. ويتصـ  ذلـك بم ـالاي مـن     
ابي  توفة التوجي  الاستراتي   الشام ه وتحديـد يولويـاي المفوضـية واتخـاذ القـراراي لشـلىااه       

الإلـ   ةـن اسـتخداماا لفعاليـة     يشـم    يـرتبتم بهـا مـن تخصـيص واسـتخدام للمـوارده بمـا        وما
وكفـااة ورةــد الأداا المــرتبتم لــذلك. وتشــم  المجــالاي الأ ــرى الشــفافية ق إدارة الصــناديق  
ــوارد     ــاطره وإدارة المـ ــاملة للمخـ ــة والشـ ــيةه والإدارة المنا يـ ــ  تـــديرها المفوضـ ــت مانية الـ الاسـ

ــا ولاي ــ       ــ  ا ــم المتحــدة ال ــاي الأم ــف كيان ــ  لتل ــوق  البشــريةه وترلــيد ةم ــاا حق اي ق مج
قريـــر المتعلقـــة لالمجـــالاي الإنســـان. وتـــرد يم لـــة لتلـــك ال نـــراي والعيـــو. ق ياســـام هـــذا الت 

 الذكر. السالفة
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وتواجــ  الــدوا الأة ــاا ييعــالا تحــديالا  طــةالا وحقيقيــالا ق للــورة ركيــة مشــتركة ضامــالا  - 77
تعزيـز اـدرتها ةلـد تقـديم     يسـاةدها ةلـد الاتفـاق ةلـد تـدالة ل      لشلىن المفوضـية ومسـتقبلاا بمـا   

ــد        ــلىي لــ   مــن الألــ اا ةل ــ  الاســتراتي   ورةــد ةمــ  المفوضــية دون التعــدي ل التوجي
جــاا ق هــذا  اســتق ا المفــوض الســام  لحقــوق الإنســانه وةيــادة مل يتــاا للمفوضــية. وكمــا

الفصــ  فــعن لعــ  جوانــب ترتيبــاي الحوكمــة الحاليــة والــدينامياي النالــ ة تحــوا دون تحقيــق  
اا الأم   ق المفوضية وتحتا  إم تحسين. ويؤكد المفتش مجددالا ين الـدوا الأة ـاا تتحمـ     الأد

المسؤولية الأوم ق هذا الصدد. ولذلك يتعـيَّن ةلياـا توضـي  يدوار لتلـف ااي ـاي الح وميـة       
يتسـم لـ  ذلـك مـن يهميـة حيويـة ق        الدولية لنرض ترليد دينامياي حوكمة المفوضية نظرالا لمـا 

 اا واائفاا ل فااة ولفعالية.يدائ

ــاي المتاحــةه       - 78 ــف الآراا والمعلوم ــ ا المراةــاة لمختل ــة القائمــة وإي ــد اســتعراض الحال ولع
صلص المفتش إم ين الطريقة الوااعية والعملية للمه   اُـدمالا ت مـن ق مبـادرة الجمعيـة العامـةه      

اض ةمل  المنحـة ةلـد يـد فريـق ةامـ       لاةتبارها ااي ة الح ومية الدولية الجامعةه لعجراا استعر
ه لعطـار ةمـني  ـدَّد وجـدوا     و17)من   ا لجنة لصصة مفتوحـة الع ـوية   مفتو  الع وية يو

يةماا متفـق ةليـ  مـن يجـ  اسـتعراض إطار/ترتيبـاي الحوكمـةه وحسـم ال ـ ة مـن المسـائ ه            
توجياـ ه وتعزيـز   والاتفاق ةلد تدالة لتعزيز ادرة الدوا الأة اا ةلد رةد ةم  المفوضـية و 
 مل ية الم تب من جانب ك  الدوا الأة ااه وتوفة التوجي  الاستراتي  .

لحوكمــــة وراالــــة الــــدوا الأة ــــاا وياــــدا تنفيــــذ التوةــــية التاليــــة إم تحســــين ا - 79
 المفوضية. ةلد

 1التوةية  
ينبن  لل معية العامة ين تشر  ق إجراا استعراض ةمل  المنحد لترتيباي  

من  فوضية السامية لحقوق الإنسان من   ا فريق ةام  مفتو  الع وية يوحوكمة الم
  ا لجنة لصصة مفتوحة الع وية وفق إطار ةمني  دد وجدوا يةماا متفق ةلي  
لاستعراض إطار الحوكمة وللتوةية لتدالة لتحسين  من يج  تعزيز ادرة الدوا 

 م  المفوضية ورةد .الأة اا ةلد تقديم التوجي  الاستراتي   وإرلاد ة
 

 

__________ 

هـو مفاـوم    لمشـاركة فيـ  ييـك الـدوا الأة ـااه كمـا      مفتو  الع وية ق هذا السياق تعني ضمنالا فـت  لـا. ا   و17) 
 ةمومالاه وليس المقصود يي تحديد للوا .
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 الإدارة التنفيذية والمساالة والقيادة - ثال الا 
 الإدارة التنفيذية والتوجي  والتنسيق ةلد نطاق المفوضية  - يلف 

تشـ ل  المفوضـية السـامية لحقـوق الإنسـان جــزاالا مـن الأمانـة العامـة ويريسـاا مفــوض           - 80
نـ  الأمـين العـام لدرجـة وكيـ  ل مـين العـام.        الأمم المتحدة السـام  لحقـوق الإنسـان الـذي يعي    

وتقك ةلد المفوض السام  المسؤولية ةن ك  ينشطة المفوضية ويقوم لتنفيذ الواـائف الموكولـة   
. والمفـوض السـام  مسـااا يمـام الأمـين      و18)48/141ل  من جانب الجمعية العامـة ق ارارهـا   

ذلـك لـلىن سـائر وكـ ا الأمـين العـام.       الذي يهبرم مع  اتفـاق كـبة مـديرينه لـلىن  ق      و19)العام
مســاةد. ويــرية م تــب   ويعــاون المفــوض الســام  نائــب للمفــوض الســام  لرتبــة يمــين ةــام   

 مساةد. المفوضية ق نيويوره يمين ةام
ــتعراض          - 81 ــس اس ــا ومجل ــق الإدارة العلي ــاه همــا فري ــلإدارة العلي ــان ل ــك المفوضــية هي ت وتتب

 البرنامج والميزانية.
ريق الإدارة العليا ااي ة الاستشـارية والتشـاورية الرئيسـية ق المفوضـيةه ويريسـ       و    ف - 82

المفوض السام ه ويتلىلف من معظم كبـار المـديرينه بمـن فـيام لعـ  ركسـاا الم اتـب الميدانيـة         
. ويجتمك الفريق يسبوةيالا للنظـر ق المسـائ  ذاي الأهميـة الاسـتراتي ية للمفوضـية       و20)لالتناو.

المفــوض الســام  توةــيات  لشــلىن اةتمــاد/تنقي  السياســاي والخطــوط التوجيايــة  ويطــر  ةلــد
والإجراااي التشنيليةه ويش ل  منتدى لمنااشة التوج  الاستراتي   للمفوضية. وي ف  الفريـق  

 تنسيق الجاود لين لتلف الشهعب.  
لشــلىن ويســدي مجلــس اســتعراض البرنــامج والميزانيــة المشــورة إم المفــوض الســام          - 83

ــة لالبرمجــة       ــةه ويســتعرض الااتراحــاي المتعلق ــة للتخطــيتم وسياســاي الميزاني الخطــوط التوجياي
وتخصـيص المــوارد ويطــر  التوةــياي. ويرةــد المجلــس تنفيـذ الــبرامج والحالــة الماليــة مــن يجــ    
تعزيز الاتساق لين تخطيتم البرامج وتنفيذها وضويلاا. ويشـرا المجلـس ةلـد ةمليـة التخطـيتمه      

يتفــق مــك  طــة إدارة المفوضــيةه وينظــر ق طلبــاي  المــوارد الخارجــة ةــن الميزانيــة بمــاوصصــص 
الموارد الت ميلية است الة ل حتياجاي الجديدة والنال ة. ويرية المجلس نائب المفـوض السـام    

 .  و21)وي م كبار المديرين
__________ 

 .2-3ه الفقرة ST/SGB/1997/10الوثيقة  و18) 

 .1-3المرجك نفس ه الفقرة  و19) 

ي م المفوض السام  )رئيسالاو  ونائب المفوض السام   والأمين العام المسـاةد الـذي يـرية م تـب المفوضـية       و20) 
 نيويوره  ومديري الشهعب  وركساا الأفر   وركساا لع  الدوائره وركساا ةناةر الوجود الميداني.ق 

يتلىلف مجلس استعراض البرنامج والميزانية مـن نائـب المفـوض السـام  )رئيسـالاوه والأمـين العـام المسـاةد الـذي           و21) 
دارة الـبرامج ورئـيس دائـرة    يرية م تب المفوضية ق نيويـورهه ومـديري الشهـعبه ورئـيس  ـدماي دةـم وإ      
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وجاــــاي وينــــااش فريــــق الإدارة العليــــا ومجلــــس اســــتعراض البرنــــامج والميزانيــــة الت - 84
يرتبتم بهـا مـن تخصـيص ورةـد للمـوارد. ولالإضـافة إم        الاستراتي ية للمفوضية وتنفيذها وما

ــاا.        ــاونون ق معالجت ــة ويتع ــاتهم الأســبوةية الق ــايا الراهن ــديرون ق اجتماة ــااش الم ــكه ين ذل
ويعقــد المفــوض الســام  ونائــب المفــوض الســام  والأمــين العــام المســاةد الــذي يــرية م تــب  

ــية ــالا   المفوضـ ــوره اجتماةـ ــالا”ق نيويـ ــطتام    “ث ثيـ ــداوام وينشـ ــوا جـ ــاور حـ ــبوةيالا للتشـ يسـ
 وتنسيقاا.

يجري يي الا ةلد المستوى التشنيل  تنسـيق واتصـاا. ويشـ ل  التخطـيتم الاسـتراتي         - 85
يــرتبتم لــ  مــن ةمليــاي تشــاورية ةلــد نطــاق المفوضــيةه ق الوااــك العملــ ه آليــاي هامــة    ومــا

 فوضية.للتنسيق ةلد نطاق الم
ولالرغم من الترتيبـاي السـالفة الـذكره فـعن التنسـيق والتعـاون والاتصـاا ةلـد نطـاق           - 86

 المفوضية غة كااٍ وغة فعاا.
ويلار ةدد من المديرين والمـوافين إم ين المفوضـية تعمـ  كم موةـة مـن الوحـداي        - 87

ةم وةـدم وجـود يي فاـم    المنفصلة المتعارضة ق طلباتهاه مك وجود ةوامك ةنةة يك ر من ال 
واض  ل يفيـة العمـ  معـالا. ويلـار العديـد مـن الألـخاص الـذين يُجريـ  مقـال ي معاـم إم            

لين المقر والأنشطة الميدانية. وياـر العديـد ممـن يُجريـ  مقـال ي معاـم ل ـرورة         “الانفصاا”
رى سـوااً  تحسين الص ي لين الدةم المقـدَّم إم آليـاي حقـوق الإنسـان ومجـالاي العمـ  الأ  ـ      

ــر يو ــة إدارة الم    ق المقـ ــالا  طـ ــاري يي ـ ــدان. ويلـ ــرة  ق الميـ ــية للفتـ إم  2017-2014فوضـ
 القصور. هذا
يهعـر. سـوى    ةن ةعولاي التعـاون والتنسـيق. ولينمـا لم    و22)ويعبزر استقصاا الموافين - 88
ي فـ    د مـا ةلـد وجـو   ةدم الموافقـة ضامـالا   الموافقة يوق المائة من الموافين ةن ةدم  34.3نحو 

ق المائـة تقريبـالا ة ـس     38.3من التنسيق والتعاون دا   الشهعب/الأفر /الأاسام )لينما يـرى  
ةلـد   ةـدم الموافقـة ضامـالا    الموافقـة يو ق المائة مـن المـوافين ةـن ةـدم      47.1ذلكوه يةر. نحو 

 21.8 ي ف  مـن التنسـيق والتعـاون لـين الشهعب/الأفر /الأاسـام )لالمقارنـة مـك نحـو         وجود ما
المائة م مسن يةرلوا ةن وجاة النظر المقاللةو. ومن لين المديرين )الموافون الفنيـون مـن الرتبـة     ق
ةلــد المقولــة الأوم  يوافــق ضامــالا يوافــق يو لم لينمــا لم وه تبــدو الصــورة حاسمــة يك ــره إذ5-ا

__________ 

السياســاي والتخطــيتم والرةــد والتقيــيمه ورئــيس اســم الجاــاي المانحــة والع اــاي الخارجيــة. ويشــاره ق    
 المجلس رئيس اسم المالية والميزانية ورئيس اسم إدارة الموارد البشرية لوةفاما من يه  الخبرة.

الفص  السالك مـن هـذ  الوثيقـة  وتـرد ق المرفـق ال ـامن       للتفاةي  ةن استقصاا الموافينه يرجد الرجو  إم  و22) 
 ييك التساكلاي والردود المشار إلياا ق التقرير.
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م اتفــااام ق المائــة مــن المــديرين يةرلــوا ةــن ةــد  57.6ق المائــةه فــعن نحــو  31.4ســوى نحــو 
 ق المائةو.   15.2يوافق ةلياا  مك المقولة ال انية )لينما لم ةدم اتفااام ضامالا يو
ــذين يُجريــ  مقــال ي معاــم إم ةــدم وجــود يي       - 89 ــد مــن الألــخاص ال ويلــار العدي

يساة منطق  يستند إلي  توةيك المسؤولياي والأدوار لين الشهعب. و  ـن ين يف ـ  ذلـك إم    
  فياــا ضويــ  كــااٍ إم الأنشــطة ذاي الأولويــةه لينمــا تهمــوّا ينشــطة ي ــرى   يوجــ حــالاي لا

ق ذلـك   يلار الـبع ه ينبنـ  اسـتعراض تخصـيص المـوارده بمـا       بموارد تزيد ةن حاجتاا. وكما
إةادة توةيك المـوارد لتنفيـذ الأنشـطة والولايـاي الجديـدة ذاي الأولويـة وكـذلك ةـبا العمـ           

فر  والوحدايه مك وضك حدود لماـام المـوافين ويةبـاا يةمـاام     المتزايد ق لع  الشهعب والأ
 المتزايدة لاستمرار.

وسلتم يي ـالا استقصـاا المـوافين لعـ  ال ـوا ةلـد ا ـت ا توةيـك يةبـاا العمـ  لـين             - 90
 يوافقـون ضامـالا   يوافقون يو لا ق المائة من الموافين يام لا 33.7لتلف الوحداي. وذكر نحو 

ق المائة مـن المـوافين ة ـس     21.6يك متواةن لعبا العم ه لينما ريى نحو ةلد ين هناه توة
ةلـد تلـك    يوافقون ضامـالا  يوافقون يو لا ق المائة يام لا 40ذلك. ومن لين المديرينه ذكر نحو 

 ق المائة يام يوافقون ةلد ين ةبا العم  متواةن. 20المقولةه لينما ذكر نحو 
ال ي معاــم ين المنااشــاي ق هي ــاي الإدارة العليــا    وذكــر لعــ  مــن يُجريــ  مق ــ    - 91

ا ـايا. ومـن الأمـور الأ ـرى المـ ةة للقلـق ين        تسـتند إم حقـائق يو   تحركاا يمور لخصـية لا 
فياـا العمليـاي المتصـلة لتخصـيص المـوارد وتوةيـك        ةملياي ةنك القرار وتحديد الأولويايه بما

س ةلـد المـوارد لـين لتلـف الشهـعب والأفـر        ةبا العم ه طند ةلياا ق لع  الأحيان التناف
تقيـيم   والوحداي. ويثة ال  ة من تلك المسائ  الم ةة للقلق ق لرنامج الفعاليـة التنظيميـةه وق  

 الاستعراض الوايف . ه وق2009 م تب الخدماي الراالة الدا لية لعام
ور لـين المقـر وةناةـر    واطع  المفوضية لوطالا نحو تحسين التنسيق لين الشهعب والتشـا  - 92

الوجود الميداني. و ل  الأم لة المقدَّمة ق هذا الصدد تحديث ا تصاةاي فريـق الإدارة العليـا   
ــة  وإةــداد جــدوا      ــة التنظيمي ــامج الفعالي ــة ق يةقــا. لرن ــامج والميزاني ومجلــس اســتعراض البرن

فوضية  والاطـ   ةلـد   يةماا فريق الإدارة العليا ووثائق ه ويشم  ذلك تشاورالا ةلد نطاق الم
 اضر واراراي فريـق الإدارة العليـا ومجلـس اسـتعراض البرنـامج والميزانيـة ونشـر تلـك المحاضـر          

فياــا معلومــاي ةــن متالعتــاا مــن  ــ ا الإذاةــة والشــب ة الدا ليــة. وتحسَّــن   والقــرارايه بمــا
وســك مــن يجــ  التعـاون والاتصــاا وتقاســم المعلومــاي ق المفوضــية للىســرها لف ــ  التشــاور الم 

التخطيتم الاستراتي   وإةداد  طة إدارة المفوضية. وساهم ق هـذا التطـور نظـام رةـد الأداا     
 وتحسن استخدام الشب ة الدا لية للمفوضية كمنصة لتقاسم المعرفة والمعلوماي.  
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ويرى المفـتش ينـ  ينبنـ  القيـام لالمزيـد مـن يجـ  تحسـين التنسـيق والتعـاون والاتصـاا             - 93
المفوضية. وينبن  ين يقوم فريق الإدارة العليـا ومجلـس اسـتعراض البرنـامج والميزانيـة       ةلد نطاق

يشــم  ضــمان تحديــد المســؤولياي والمــوارد ويةبــاا العمــ  وتوةيعاــا    لــلىدوار يك ــر فعاليــةه بمــا 
لطريقـة رلــيدة لــين لتلــف الشهــعب والأفــر  والوحـداي. وينبنــ  تعزيــز دورهمــا فيمــا يتصــ    

ــيتم ا  ــة التخط ــتراتي  ه لالعملي ــوارد      لاس ــة وتخصــيص الم ــاي التنظيمي ــد الأولوي ســيما ق تحدي
يتمالد مك الخطتم الاستراتي يةه ورةد تنفيـذها. وينبنـ  ين يقـوم يي ـالا      لمختلف الأنشطة بما

يتمالــد مــك  طــة إدارة  لــدور يكــبر ق رةــد فعاليــة وكفــااة اســتخدام المــوارد المخصصــة بمــا 
لوحداي. ومن للىن تحسـين يداا فريـق الإدارة العليـا ومجلـس     المفوضية و طتم العم  السنوية ل

استعراض البرنامج والميزانيةه إم جانب تحسـين تقاسـم المعلومـاي ةـن منااشـاتهما واراراتهمـاه       
يسفر ةن ةيادة الشفافة والانفتا ه ين يعززة ثقة الموافين ق الإدارة العليا والقيـادة. وينبنـ     بما

قـراراي ذاي الصـلة الـ  تهتخـذ ق إطـار ةمليـة الاسـتعراض الـوايف ه         ين تؤ ذ ق الاةتبـار ال 
حسب الاات اا )انظر يي الا الفص  الرالك يدنا و. وينبن  لفريق الإدارة العلياه لتوجيـ  وإرلـاد   

اون ال ــــافيين والفعــــالين ةلــــد مــــن المفــــوض الســــام ه ين يعــــززة وي فــــ  التنســــيق والتعـ ـــ
 المفوضية. نطاق
ــتش - 94 ــة     وصلـــص المفـ ــوا اايـ ــتعرضه للـ ــام  ين يسـ ــوض السـ ــ  للمفـ ــ  ينبنـ إم ينـ
ه ا تصاةاي ويداا فريق الإدارة العليا ومجلس اسـتعراض البرنـامج والميزانيـة    2015 ةام

ــاق المفوضـــيةه وتوةيـــك     ــيق ةلـــد نطـ ــز التعـــاون والتنسـ ــة دورهمـــا ق تعزيـ مـــن يجـــ  تقويـ
والأفـر  والوحـدايه ورةـد تنفيـذ      المسؤولياي والموارد توةيعالا ةادلالا وكافيالا لين الشهـعب 

الأنشطةه وفعالية وكفـااة اسـتخدام المـوارد المخصصـة وفقـالا لخطـة إدارة المفوضـية و طـتم         
العم  السـنوية. وينبنـ  ين يشـ ل  التعـاون والتنسـيق الفعـالين ةلـد نطـاق المفوضـية هـدفالا           

 لأداا ركساا الشهعب/الأفر /الوحداي وسائر المديرين ذوي الصلة.

 المساالة وتنفيذ إطار الأمم المتحدة للمساالة - لاا 
مـن الأمـين العـام ين يعـززة      و23)67/253و 66/257طلب  الجمعية العامة ق ارارياا  - 95

ــادر الأمــين العــامه       ــة العامــة وين يهبلــ  ةــن التقــدم المحــرة ق هــذا الصــدد. ول المســاالة ق الأمان
ســاالة ق الأمانــة العامــة. ولــارك  المفوضــية  اســت الة لــذلكه لعمليــة لــاملة لتنفيــذ إطــار الم 

السـامية ق هــذ  المبــادرة. ويشــتره المفــوض السـام  ق ة ــوية الفريــق العامــ  المعــني لــالإدارة   

__________ 

 واراراي الجمعية العامة الأ رى ذاي الصلة. و23) 
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ــائج. ويلــار الأمــين العــام ق تقــارير الاســتعراض     ــد النت العــام إم التقــدم المحــرة ق   القائمــة ةل
 .  و24)الصدد هذا
الأمم المتحـدة مجـالاي متعـددة تشـم  تعزيـز ثقافـة المسـاالة         ويشم  إطار المساالة ق  - 96

والإلــ   ةــن الأدااه وتنفيــذ إطــار الإدارة القائمــة ةلــد النتــائج ونظــام المعلومــاي  وإدارة         
المخـاطر ق المؤسسـة وإطـار الراالـة الدا ليـة  والمسـاالة الفرديـة والمؤسسـية  وتنفيـذ توةـياي           

 ق البع اي الميدانية.هي اي الراالة  وتعزيز المساالة 
ق ذلـــك المجـــالاي المشـــار  اويحـــرةي المفوضـــية تقـــدمالا ق تنفيـــذ إطـــار المســـاالةه بمـــ - 97
 يدنا .   إلياا

 الإدارة القائمة على النتائج  
يحرةي المفوضية تقـدمالا ق التحـوا إم منظمـة اائمـة ةلـد النتـائجه وحسَّـن  ةمليـة          - 98

 ةمليـة التخطـيتم الاسـتراتي   ق تنفيـذ الإدارة القائمـة      تخطيطاا الاستراتي  . وساهم تحسـين 
ةلد النتائج وجع  المفوضية منظمة يك ر مساالة. ودةم يي الا نظـام رةـد الأداا هـذا التطـور.     

 جاا ق الفص  الخامس. تزاا هناه ةيو.ه كما غة ين  لا
 إدارة المخاطر في المؤسسة  

ــاط  - 99 ــذ إدارة المخـ ــية ق تنفيـ ــة.  لـــديي المفوضـ ــالالا للتعليمـــاي القائمـ ــة امت ـ ر ق المؤسسـ
ق  وساهم  المفوضية ق إةداد إطار لإدارة المخاطر ق المؤسسة ةلد نطـاق الأمانـة العامـةه بمـا    

ذلك المساةدة ةلد تحديد وتوثيق المخاطر الأك ر اتصالالا لالمفوضـيةه ولـارك  ق اجتماةـاي    
 لجنة الإدارة حوا إدارة المخاطر ق المؤسسة.

ولالرغم من ين المفوضية تش ل  جزاالا من الأمانة العامة فعاا ةرضـة لمجموةـاي  ـدَّدة     - 100
لد مـن التصـدي اـا ويجـب ين تهتخـذ لشـلىاا تـدالة تخفيفيـة. وتنـااش هـذ             من المخاطر ال  لا

 المخاطر ق القسم داا يدنا .
 نظام أوموجا  

ــذ المفوضــية الســامية    - 101 ــرر ين تنفل ــن    مــن المق ــوق الإنســان نظــام يوموجــا ك ــزا م لحق
. وتستخدم المفوضية حاليالا نظام إنسـبةا ونظـام   2015مجموةة جنيف ق تشرين ال اني/نوفمبر 

المعلوماي الإدارية المت ام   ويستخدم ق لع  يجزاا المفوضية نظام مايا الذي جرى تطـوير   
  المعلومـاي غـة المتاحـة ق نهظـم     دا ليالا  وتستخدم لب ة الموافين ونظام رةـد الأداا لت مي ـ 

__________ 

 .A/68/697ه A/67/714 و24) 
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ــام        ــ  وتحــديث  طــتم ةمل ــد وا إلي ــك لال ــة. ويســم  نظــام رةــد الأداا لل مي ــة العام الأمان
 السنوية ولاستخدام تلك الخطتم كلىساة لاستقاا  طتم ت اليفام.

وينبن  ين تبحث المفوضية مدى توافق نظام رةـد الأداا مـك نظـام يوموجـا وكيفيـة       - 102
يشـم  التوسـك المزمـك ق اسـتخدام . وسـوا ينطـوي        فيـذ نظـام يوموجـا بمـا    استخدام  لعـد تن 

 إد اا نظام يوموجا ةلد آثار ةلد الموارد البشرية وإجراااي الإدارة المالية.
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

ا  العـام  من المقرر ين تهصدر المفوضية حسالاي ضت   للمعاية المحاسـبية الدوليـة للقط ـ   - 103
. ويُحرة تقـدم ق تحديـد يرةـدة الأةـوا والخصـوم ال ةمـة ل نتـااا مـن         2014 ق ااية ةام

ه وض ــ  المفوضــية اــدمالا نحــو الانتــااا مــن التنفيــذ. ويســتعرض “الأرةــدة الافتتاحيــة”ةمليــة 
ة مجلس مراجع  حسـالاي الأمـم المتحـدة ق تقـارير  مسـلىلة الامت ـاا للمعـاية المحاسـبية الدولي ـ        

 للقطا  العام والمسائ  ذاي الصلة.  
 تنفيذ توصيات هيئات الرقابة  

يهزوَّد ييك كبار المديرين لتقارير رااليةه ويسامون ق الإلـ   ةـن المتالعـة. وتـوةَّ       - 104
التقارير لانتظام من يج  ضمان تنفيذ التوةياي. ويُلل  المفتش للىن المتالعة المسـتمرة لتوةـياي   

  مجالالا ق حاجة إم المزيد من التحسين. و  ن الرجو  ق هذا الصـدد إم الفصـ    الراالة تهم ل
 العالر المتعلق لعطار الراالة.  

 المساءلة  
ــالمفوض الســام  تسلســ لا واضــحالا للمســؤولية      - 105 ي ــك اتفــاق كــبة المــديرين الخــاص ل

ــدور المســؤوا الإداري الأوا      ــام ل ــين الع ــ  الأم ــوم في ــم المتحــدة. وص ــك   والمســاالةه ويق ل م
 المديرون لسياساي ونهظم إدارة الأداا المعموا بها ق الأمانة العامة.

ــاا اــا.  ولم تحــدَّد يي ا ــايا  ــدَّدة لشــلىن يداا سياســاي ونهظــم     - 106 إدارة الأداا والامت 
جاا يي الا ق الـردود ةلـد استقصـاا المـوافين الـذي       ين  يسود لين لع  المسؤولينه وكما غة

يجرتــــ  وحــــدة التفتــــيش المشــــتركة والاستقصــــاااي الســــالقةه تصــــور لــــلىن هنــــاه افتقــــار  
للمساالة. ويرى البع  ين الرةد الفعّـاا لتنفيـذ الأنشـطة وفقـالا للخطـتم والنتـائج المحـددة         ةام
توجــد يي مســاالة. ووفقــالا   يــتم لانتظــام. ولعبــارة ي ــرى فــعن هنــاه مســؤولياي ول ــن لا   لا

سـيما المـديرينه ةـن يدائاـم. وطالـب       لد من ةيـادة مسـاالة المـوافينه لا    اؤلاا المسؤولينه لا
العديد من الألخاص الذين يُجري  مقال ي معام للىن ت ون هناه آلياي يك ر فعالية لإنفـاذ  

 ذلك الجانب من المساالة ولتعزيز المساالة ةن يداا الأفراد.  
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والوجــود الميــداني والأجــزاا  وت شــف تعقيبــاي لتلــف المســؤولين ق مقــر المفوضــية  - 107
المشـ لة الرئيسـية   ”الأ رى ل مانة العامة ةن جوانب  فية. ووفقالا لأحد هذ  التعقيباي فـعن  

ت من ق يننا نفتقر إم المساالةا وليس لدينا نظام ي ف  ايام الشـخص المسـؤوا لتنفيـذ المامـة     
. وجاا ق تعقيـب آ ـر   “خرجايالمسندة إلي  ق الوا  المناسبه ولالاهتمام ال ام  بجودة الم

. وتحـدا آ ـرون ةـن    “هناه مشاك  تتعلق لالمساالة ورةد التقارير المقدَّمة مـن الميـدان  ”ين 
ه “المســاالة الفعَّالــة والواضــحة لل ميــك” ه و“الحاجـة إم تعزيــز المســاالة ةــن الأداا الفــردي ”
الحاجـة إم آليـاي   ” ه و“ائامسيما المديرينه ةن يد الحاجة إم ةيادة مساالة الموافينه لا” و

 .“يك ر فعالية لإثباي هذ  المساالة
  المـ ةة للقلـق ق المنااشـاي الـ  داري حـوا الع اـاي العامـة        ئوطرح  هذ  المسا - 108

لين المـوافين والمـديرين وال قافـة السـائدة ق المنظمـة. ووفقـالا للمبـدي القائـ  لـلىن  ـبراا حقـوق            
رورة مــديرين يكفــااه ااتهــر  إجــراا تــدريب لــلإدارة العليــا ةلــد الإنســان الأكفــاا ليســوا لال ــ

ماــاراي الإدارة والقيــادة لانتظــام يك ــر  وضــرورة تحســين الاتصــاا مــن جانــب الإدارة لشــلىن  
القراراي الرئيسيةه وكذلك الع ااي الشخصية لين الإدارة والمـوافين مـن  ـ ا اجتماةـاي     

يـا يك ـر مـك المـوافين لـدلالا مـن ةقـد اجتماةـاي إداريـة          فردية منتظمة  وين تـت ل م الإدارة العل 
 لنفساا. وااتر  البع  ين يسم  بمشاركة معقولة من الموافين ق تقييم المشرفين ةليام.

يشــاره ال ــ ة مــن مــواف  المفوضــيةه بمــن فــيام ية ــاا فريــق الإدارة العليــا           - 109
ــامج تطــو  ومــا 4-والموافــون مــن الرتبــة ا  ــة فوااــاه مــن  ــ ا لرن ير ال فــاااي الإداري

ولرنامج تنمية القدراي القيادية لالفع  مشاركة كاملة ق ةملياي استعراض الأداا. ويقـر  
. ومن ناحيـةه سيسـم  ذلـك    المفتش للىن ذلك     ممارسة سليمة ويقتر  مواةلة العم  بها

يـة الأ ـرىه   للموافين لعلداا تعقيباتهم ةلد المـديرين المعنـيينه وسيسـم  للمـديرينه مـن الناح     
لعي ا الاةتبار لم حظاي الزم ا. و  ن لتلك التـدالة ولتعزيـز المسـاالة ين يـؤثر تـلىثةالا إيجاليـالا       

 ةلد معنوياي الموافين وعفلز هممام.  
ــة الاســتراتي ية          - 110 ــلىن القيادة/الركي ــوافين ل ــن الم ــ  م ــة الي ــدد غ ــين ة وســاد تصــور ل

ق حاجـة إم تحسـين وينبنـ  نقلـاا لعـد ذلـك إم ييـك        للمفوض السام  وفريق الإدارة العليـا  
يشـ زك ةلـد    الموافين من يج  تش يك رو  الفريق وحفز اامم ولتحسين ال قافة التنظيمية بما

لـين   تقاسم المعلومايه والعم  لرو  الفريقه واحترام التنو . ويبدو ين ال قة مفقودة نوةـالا مـا  
 ق الإدارة العليا.ةدد من الموافين لشلىن ايادة/ركية فري

وتجسَّــد جانــب مــن هــذا التصــور يي ــالا ق استقصــاا المــوافين الــذي يجرتــ  وحــدة      - 111
ــديرين. وق    ــا يتصــ  لالم ــيش المشــتركة فيم ــوافين    24.6حــين ين  التفت ــن الم ــتم م ــة فق ق المائ

ــون يو لا لا ــالا  يوافقـ ــون ضامـ ــة   يوافقـ ــد مقولـ ــية ”ةلـ ــا للمفوضـ ــق ق الإدارة العليـ ــا  “يثـ )لينمـ
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 5-ق المائة ة س ذلكوه يبدو ين ال قة ق الإدارة العليـا لـين المـديرين )الرهتبـة ا     43.2 رىي
ةلـد   ةـدم موافقتـام ضامـالا    ق المائـة ةـن ةـدم موافقتـام يو     37.1يةـر.   فواااوه يا ه إذ وما

 ق المائة ة س ذلكو.   40تلك المقولة )لينما يرى 
للىن ثقة مواف  المفوضية ةمومـالا ق إدارتهـا    ولا يقصد بهذ  التوضيحاي التقلي  من - 112

التقـدم المحـرة مـن المفوضــية ق جعـ  نفسـاا يك ـر مســاالة واائمـة يك ـر ةلـد النتــائج           العليـا يو 
لوحظه ةالج  المفوضـية لعـ  هـذ  الشـواغ . غـة ينـ  لـالنظر         ومدارة لصورة يف  . وكما

ا المفوضـيةه ويهميـة وضـك إطـار     يثة من لـواغ ه والتصـوراي السـائدة لـين لعـ  يجـزا       إم ما
صلــص المفــتش إم ينــ  ينبنــ  للمفــوض الســام  اــوي وفعــاا للمســاالة ل ســبا. الموضَّــحةه 

تسريك وتةة تنفيذ إطار المساالةه مـك إيـ ا المراةـاة لخصوةـية المفوضـية مـن يجـ  ضـمان         
ــام     ــة ة ــد ياصــا  ااي ــ  ق موة ــذ ال ام ــاي الإد  2016 التنفي ــر إم هي  ــك تقري ارة ق   ورف

 المفوضية ةن التنفيذ  ومواةلة الإل   دوريالا ةن الامت اا للإطار وتنفيذ .

 المساالة ق الميدان والإل   المزدو  - جيم 
تواجـ  المفوضـية السـامية مشـاك  نالـ ة ةـن الإلـ   المـزدو  و طـوط المسـاالة ق            - 113

لســ م والبع ــاي السياســية  حــالتينه تتعلــق الأوم لعناةــر حقــوق الإنســان ق لع ــاي حفــظ ا  
الخاةةه وال انية تتعلق بمستشـاري حقـوق الإنسـان ق يفراـة الأمـم المتحـدة القطريـة. والـرئيس         

ــامه وق      ــين الع ــ  الخــاص ل م ــو المم  ــة الأوم ه ــيم.     المبالــر ق الحال ــق المق ــة المنسز ــة ال اني الحال
 والرئيس المسؤوا ال اني ق تلك الحالتين هو المفوض السام .

ــا  - 114 ــالا م ــوق       وغالب ــزدو  و طــوط مســاالة ةناةــر حق ــ   الم تنشــلى مشــاك  ةــن الإل
الإنسـان ومستشــاري حقـوق الإنســان. و  ــن ين تنشـلى تــوتراي لــين المم ـ  الخــاص وةناةــر     
حقــوق الإنســان )المفوضــية الســاميةو حــوا طريقــة معالجــة المســائ  المتصــلة لقــوق الإنســان      

ا الولايـاي والأهـداا والأولويـاي لـين كـ  مـن المم ـ         والإل   ةنااه وذلك لسبب ا ت 
الخاص وةنصر حقوق الإنسان )والمفوضيةو. من ذلك ةلد سـبي  الم ـاا ين المم ـ  الخـاص اـد      

حــ  انتــااكاتها ةمــدالاه مــن يجــ   مســائ  حقــوق الإنســان يو “التقليــ  مــن لــلىن”يرغــب ق 
يف ـ  ذلـك إم حـالاي ةـعبةه     الحفظ ةلد ة اـاي طيبـة مـك الح ومـة الم ـيفة. و  ـن ين       

 اةة إذا منك المم   الخاص وةوا يي تعقيباي إم المفوضية ةن انتااكاي حقوق الإنسـان.  
وةــ وة ةلــد ذلــكه لينمــا تستشــار المفوضــيةه تهتخــذ القــراراي ق العــادة مــن جانــب المم ــ      

 الخاص. ويراجك المم لون الخاةون تقارير ةناةر حقوق الإنسان اب  إةدارها.
و  ن للمنسزق المقيم ق لع  الأحيان ين  نك مستشـار حقـوق الإنسـان مـن إلـ         - 115

المفوضية ةـن انتـااكاي حقـوق الإنسـان ق البلـد حفااـالا ةلـد الع اـاي الطيبـة مـك الح ومـة            
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رئــيس ةناةــر حقــوق  الم ــيفة. وهنــاه حــالاي يت ــاوة فياــا مستشــارو حقــوق الإنســان يو  
المم ـ  الخـاص ل مـين     ه مسـببالا حرجـالا للمنسزـق المقـيم يو    “نفـردالا يتصـرا م ”الإنسان سـلطت  و 

 العامه ولالتالي للمفوض السام .
ويللــ  كــ ةون المفــتش ين تلــك الصــعولاي تنشــلى لانتظــام ق العمــ  اليــوم  لعناةــر    - 116

  ـن حسـم الآراا    حقوق الإنسان وذلك يساسالا ةلد المستويين العمل  والتشنيل . وةندما لا
التشنيل ه تتصاةد المسلىلة وتعالج مـن  ـ ا    تعارضة ق حالة معيَّنة ةلد المستويين العمل  يوالم

مشـاوراي لصصـة ةلــد يرفـك المستوياي/المســتوياي العليـا للإداراي/الم اتــب المعنيـة. ولينمــا      
توجـد آليـة    يتم التوة  ق تلك الحالاي إم حلوا مـن  ـ ا مشـاوراي رفيعـة المسـتوىه لا     

ــة لمعالجــة الصــعولاي النالــ ة ةــن التسلســ  الإداري المــزدو  الــذي تواجاــ       يومنتظمــة  رسمي
الــذي يواجاــ  مستشــارو حقــوق الإنســان ق ةملــام اليــوم  ق     ةناةــر حقــوق الإنســان يو 

تتطلــب تــد  لا ةلــد مســتوى رفيــك. وهــذا الافتقــار إم الآليــاي والعمليــاي    الحــالاي الــ  لا
مسـتوى العمـ  يعـرزض ةناةـر حقـوق الإنسـان لمخـاطر تـؤثر          المناسبة لح  تلـك المسـائ  ةلـد   

 ةلد يداا ولايتاا لفعالية.
وصلص المفتش إم ين  ينبن  ل مين العامه لالتشـاور مـك المفـوض السـام  ومجلـس       - 117

الركساا التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني لالتنسيقه حسـب الاات ـااه ين يسـتعرضه    
ه طرائق التسلس  الإداري المزدو  الحالي لركسـاا ةناةـر حقـوق    2015 للوا ااية ةام

الإنسان ومستشاري حقوق الإنسان وين يقوم لتحديث طرائق الإل   المزدو  و طوطـ   
التوجيايــة وةملياتــ  ق تلــك الواــائف لنــرض تعزيــز المســاالة والإلــ   ةــن يداا ركســاا   

ا يتعلــق بمســؤولياتهمه وتحســين  ةناةــر حقــوق الإنســان ومستشــاري حقــوق الإنســان فيم ــ 
 التعاون والتنسيق الفعالين لين المفوضية والإداراي الأ رى ذاي الصلة.

وينبن  ين تهدر  المسائ  النالـ ة ةـن ترتيبـاي الإلـ   المـزدو  ةنـد تحديـد دور         - 118
ــذها.   ــادرة حقــوق الإنســان يولالاه وتنفي و  ــن الرجــو  إم الفصــ  التاســك    المفوضــية ق مب

 ا .  يدن

 الإدارة المنا ية للمخاطر - داا 
تواجـ  المفوضـية السـامية ةــدة لـاطر ةلـد الأجلـين الطويــ  والقصـة لسـبب طرائــق          - 119

ضويلااه وممارساتها ق إدارة المـوارد البشـريةه وةملياتهـا الميدانيـة وهي لـاا التنظيمـ . ويُجريـ         
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ــة    ــاي الراال . و25)ق الســنواي الأ ــةة  دراســاي تناولــ  لع ــاا وطُرحــ  توةــياي مــن هي 
 ويعالج لع اا ق الأاسام ذاي الصلة ق هذا التقرير.

و  ن ل ةتمـاد ةلـد التمويـ  مـن  ـار  الميزانيـة )انظـر الفصـ  الخـامسو ين يـؤثر            - 120
ةلد تقديم الخدماي ق حاا حدوا نقص ق التموي ه و  ن ين ي ر لالصورة السـائدة ةـن   

ا إذا استمر النظر إلياا لاةتبارها مدةومة من ل ـك جاـاي مانحـة    موضوةية المفوضية واستق ا
رئيسية. وسهلط  الأضواا يي الا ةلد ذلك لاةتبار  يد   ضمن يلد المخاطر ق اائمـة لـاطر   

 المفوضية ال  حددها م تب  دماي الراالة الدا لية.
لمتبعـتين ق التخطـيتم   وينشلى يحد المخاطر الرئيسية الأ رى ةن العمليـتين المختلفـتين ا   - 121

ــدم وجــود هي ــ  تنظيمــ  ونهظــم        ــتين يتناوامــا الفصــ  الخــامس. و  ــن لع الاســتراتي   الل
وسياساي وإجراااي م لد ين يؤثر ةلد فعالية وكفااة العملياي. و  ـن لعـدم كفايـة الراالـة     

وفعاليتـاا. و  ـن   الدا لية ةلد العملياي الميدانية والة الدةم المقدَّم اا ين يـؤثر ةلـد كفااتهـا    
للمخــاطر الــ  يشــ لاا الاةتمــاد الزائــد ةلــد مقــدم  الخــدماي وترتيبــاي الــدةم غــة الفعالــة  
معام )لرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  وم تب الأمـم المتحـدة ق جنيـفو ين تـؤثر ةلـد لرنـامج       

 ةم  المفوضية ومساالتاا.
 متواعـة ق ةــبا العمــ ه  ويف ـ  اــراراي مجلـس حقــوق الإنســان إم ةيـاداي غــة    - 122

وتطلب ذلك موارد مالية ولشـرية إضـافية  و  ـن ين يـؤثر ةـدم تـوفة تلـك المـوارد الإضـافية          
ةلــد اــدرة المفوضــية ةلــد الوفــاا لتواعــاي الــدوا الأة ــاا وةلــد تخطــيتم وتنفيــذ ينشــطتاا.   
ــدو       ــة وارتفــا  ســقف تواعــاي ال ــة للمفوضــية لتطــوراي غــة متواع ــة العام ا وتتعــرض الولاي

الأة ــاا ويةــحا. المصــلحة الآ ــرين  و  ــن ين ينطــوي ذلــك ق لعــ  الأحيــان ةلــد          
ةعولاي ق للورة يهداا موحَّدة وااللة للتحقيقه وتحديد الأولويـاي وتلبيـة تواعـاي الـدوا     

 الأة اا.
وتناوا الفص  ذي الصلة اةدياد ح م المخـاطر النايـة ةـن السـع  إم تعب ـة مـوارد        - 123

 ح وميــة )المؤسســاي الخةيــة والشــركاي والأفــراد مــن يةــحا. الأرةــدة  مــن كيانــاي غــة
الصافية ال خمةو )انظر الفص  الخامسو. و  ـن ين يتـلىثر يداا المفوضـية لسـبب ةـدم ت ـوين       
لراكاي فعالة مك لتلف يةحا. المصلحة ةلـد المسـتوى القطـريه ولـيس فقـتم ق الأمـاكن       

 ك الجااي الفاةلة الوطنية وكياناي الأمم المتحدة.ق ذل ال  توجد فياا م اتب اطريةه بما

__________ 

 تــب  ــدماي انظــر ةلــد ســبي  الم ــاا تقيــيم المخــاطر ق المفوضــية الســامية لحقــوق الإنســان الــذي يجــرا  م  و25) 
و 2008آذار/مـارة   31المـؤرخ   AE2007/330/01الراالة الدا ليـة )تقريـر م تـب  ـدماي الراالـة الدا ليـة       

 وس   المخاطر.
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ــؤهلين      - 124 ــوافين مـ ــذا. مـ ــعولة اجتـ ــرهمه وةـ ــوافين ونشـ ــيين المـ ــلى ر تعـ ــن لتـ و  ـ
وتدريبامه  اةة ق الوجـود الميـدانيه وةـدم تخطـيتم التعااـد ق الواـ  المناسـبه وغـة ذلـك          

 ج.من ممارساي إدارة الموارد البشريةه ين يؤثر ةلد تنفيذ البرام
ومن للىن ةدم وجـود سياسـة مناسـبة ل ـمان سـ مة المـوافين ويمنـام ق مواجاـة          - 125

التاديداي المللحة والحقيقية للم اتب الميدانيةه  اةـة لسـبب طبيعـة ةملـااه ين ينطـوي ةلـد       
 آثار سلبية.

و  ن للمخاطر المتصلة لعدم كفايـة سياسـاي ويدواي المحفواـاي ويمـن المعلومـاي       - 126
   إم ةـدم التـلىمين ال ـاق للمعلومـاي الحساسـة وةـدم كفايـة تقاسـم المعرفـة ق المقـر           ين يف

ــا المعلومــاي       ــا المعلومــاي ويمــن ت نولوجي ــ  إدارة لــاطر ت نولوجي ــة. ولات والم اتــب الميداني
 يش  ن لاغلين رئيسيين.

المخـاطر  لشـلىن إدارة   2010 ويشة المفتش إم تقرير وحـدة التفتـيش المشـتركة لعـام     - 127
و JIU/REP/2011/5لشــلىن يُطــر المســاالة )  2011 و وتقريــر ةــامJIU/REP/2010/4ق المؤسســة )

اللذين يؤكدان ضرورة التصـديق ةلـد ال ـوالتم الدا ليـة مـن الركسـاا التنفيـذيين. وينبنـ  ين         
تش ل  إدارة المخاطر جزاالا من  طتم العم  السنوية ق لتلف الوحدايه مك تخصـيص ياسـام   

 دة لتحديد المخاطر والتخفيف مناا. دَّ
وصلــص المفــتش إم ين تنفيــذ إطــار إدارة المخــاطر ق المفوضــيةه لاةتبارهــا جــزاالا مــن  - 128

الأمانة العامةه ليس كافيالا. وينبن  للمفوضية ين ت ك وتنفلذ ضوالتم دا لية ضمن إطار لـام   
لمحــددة الــ  تتعــرض اــا المفوضــية. لإدارة المخــاطر ق المؤسســةه مــك مراةــاة ومعالجــة المخــاطر ا

ويود المفتش ين يلف  الانتبا  ق هذا السياق إم تقرير م تـب  ـدماي الراالـة الدا ليـة راـم      
AE2007/330/01  لشلىن هذا الموضو .   2008آذار/مارة  31المؤرخ 

 ومـــن المتواـــك ين يـــؤدي تنفيـــذ التوةـــية التاليـــة إم تعزيـــز فعاليـــة إدارة المخـــاطر ق  - 129
 المفوضية.  

 2التوةية  
ينبنـ  للمفــوض السـام  ين يرســ  سياســة لإدارة المخـاطر ق المفوضــية الســامية     

ه ةلد ين تشـم   2016 لحقوق الإنسان وين ي عاا ق ةينتاا الناائية للوا ااية ةام
ــك        ــاا إطــار لــام  لإدارة المخــاطره وتحــديث تل ــلىلف من ــ    ــن ين يت كــ  العناةــر ال

 ام لعد ذلكه وإل   هي اي الإدارة سنويالا لالتقدم المحرة ق تنفيذها.السياسة لانتظ
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 ااي   التنظيم  والوجود الميداني - رالعالا 

 ااي   التنظيم  والوجود ةلد الأرض - يلف 
ه ST/SGB/1997/10هـو مبـيَّن ق الوثيقـة     يتفق ااي   التنظيم  للمفوضية حسـب مـا   - 130

رلعـة للإطـار الاسـتراتي   ل مـين العـام لشـلىن حقـوق الإنسـان. وتـبين          مك الـبرامج الفرةيـة الأ  
ه كيفيــة دمــج المفوضــية ق  ST/SGB/1997/5ه لــالااتران مــك الوثيقــة  ST/SGB/1997/10الوثيقــة 

 هي   الأمانة العامة.
ــادة      - 131 ولم يطــري ةلــد ااي ــ  تنــية يهــذكره لاســت ناا ل ــك تعــدي يه لــالرغم مــن الزي

الموارد والموافين وةناةـر الوجـود الميـدانيه والأهـم مـن ذلـكه الولايـاي الجديـدة.         ال بةة ق 
وتشم  التنيةاي إنشـاا دائـرة السياسـاي والتخطـيتم والرةـد والتقيـيم  وتعـيين رئـيس دائـرة          
الاتصاا الخارج   وإنشاا فر  الاستعراض الدوري الشام   ونق  اسـم دةـم لع ـاي السـ م     

 م تــب المفوضــية ق نيويــوره. وضــ  يي ــالا ترايــة رئــيس م تــب        والاســت الة الســريعة إم 
م  ــن المفوضــية مــن المشــاركة ق لجــان الإدارة  مســاةده وهــو مــا نيويــوره إم رتبــة يمــين ةــام

 العليا والمساهمة ق توةي  ركية مجلس حقوق الإنسان إم وفود نيويوره.
 لميـداني. وكـان هنـاه حـ  ييلـوا/     ولادي المفوضـية نمـوالا كـبةالا ق ةناةـر وجودهـا ا      - 132
م تبـالا   13ةنصرالا مـن ةناةـر حقـوق الإنسـان ةلـد نطـاق العـالمه منـاا          68 و26)2014 سبتمبر

لع ـة مـن    14م تبـالا/مركزالا إاليميـالاه وةناةـر معنيـة لقـوق الإنسـان ق        12اطريالا/اائمالا لذاتـ ه و 
قـوق الإنسـان ق يفراـة الأمـم     مستشارالا لح 29لع اي حفظ الس م والبع اي السياسية الخاةةه و

موافــالا ق واــائف   1 085ق المائــةو مــن لــين    42موافــالا ) 452المتحــدة القطريــة. ويعمــ    
ق المائــةو ق نيويــوره. وتــدةم    2) 26ق المائــةو ق جنيــفه و  56) 607الوجــود الميــدانيه و 

لســ م موافــالا مــن مــواف  حقــوق الإنســان ق ةمليــاي حفــظ ا  840يقــر. مــن  المفوضــية مــا
 .  و27)البع اي السياسية الخاةة يو

ــد الم تــبه  اةــة مــن يجــ  تعمــيم مراةــاة حقــوق       - 133 ــاي الوااعــة ةل واةدادي الطلب
الإنســان وتعزيزهــا ةلــد نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة والتصــدي لحــالاي الطــوار  المتصــلة     

 ‘الإنسـان يولالا  مبـادرة حقـوق  ‘لقوق الإنسان. وتهسند إم المفوضـية واـائف إضـافية ق إطـار     
و طة العم  المتصلة بها. ومن المتواك ين تشاره المفوضية ق دةم النهاج القائمـة ةلـد الحقـوق    

 ق ك  ينشطة الأمم المتحدة.  
__________ 

 انظر التفاةي  ق المرفق ال الث. و26) 

 ردالا ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة.   2014المعلوماي المقدَّمة ق نيسان/يلري   و27) 
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ويفت  نمو المفوضية فرةـالا ول نـ  ينطـوي يي ـالا ةلـد لـاطر وتحـدياي. ويسـود لـعور           - 134
. و28)“وإداريـالا  فنيـا عـذ ر السـيطرة ةلياـا    المفوضـية ك ـ  اـد اتسـع  لطريقـة يت     ”لين البع  لـلىن  

والدراســة  2014-2013وتلىكـد هــذا الــريي مجــددالا ق الاســتعراض الــوايف  للمفوضــية للفتــرة  
. وي مــن التحــدي ق و29)2013 الــ  يجرتهــا لهــعبة العمليــاي الميدانيــة والتعــاون الــتقني ق ةــام  

الفعااه وتعـدي  ااي ـ  التنظيمـ ه     للمفوضيةه وضمان يدائ  “المناسب”تحديد ااي   التنظيم  
 يشم  ةناةر الوجود الميدانيه حسب اللزومه من يج  تلبية الاحتياجاي ق المستقب . بما

ويُجري  ةدة استعراضاي دا لية و ارجية للتحدي الذي يش ل  ااي   التنظيمـ    - 135
ــام    ــ  متالعــة  طــة العمــ  لع ــذي 2006 والتصــميم المناســبينه م  ــيم ال ــب   ه والتقي يجــرا  م ت

ه ولرنــامج الفعاليــة التنظيميــة الــذي يُجــري لاحقــالاه  2009  ــدماي الراالــة الدا ليــة ق ةــام 
. ولـ   ذلـك   و30)2013 والدراسة ال  يةدتها لهعبة العملياي الميدانية والتعاون التقني ق ةام

لمشـاوراي  يت زي مـن المنااشـاي وا   وجزاالا لا و31)يي الا مجاا تركيز رئيس  ل ستعراض الوايف 
 ق ةملية التخطيتم الاستراتي  .

ــا    - 136 ــاي     وتشــم  الق ــايا المت ــررة المحــدَّدة م ــة والأولوي ــد الركي ــ ا الحاجــة إم تحدي يل
الاســـتراتي ية الشـــاملة لصـــورة يف ـــ ه وتحســـين ةمليـــاي التخطـــيتم الاســـتراتي    ووضـــك  

ــة العمــ   وتوةيــك المســؤولياي و    ــة لــاملة  واةدواجي ــاا العمــ   اســتراتي ية ميداني المــوارد ويةب
توةيعالا ةادلالا ومتواةنالا وكافيـالا ق المفوضـية  والأداا الفعـاا للـاي   والتعـاون والتنسـيق دا ـ         

ــد المســتوى الأفقــ  يو   ــوره  ودور    المفوضــية ســوااً ةل ــدرة ووايفــة م تــب نيوي الريســ   وا
 ووايفة الم اتب الإاليمية  ودةم ةناةر الوجود الميداني.

__________ 

 .5ه ك رهه الصفحة “لية التنظيمية للمفوضية الساميةتحسين الفعا” و28) 

تعزيــز نتــائج المفوضــية الســامية لحقــوق الإنســان ةلــد المســتوى الميــدانيا اســتراتي ية مــن يجــ  ةيــادة   ”انظــر  و29) 
 Strengthening OHCHR results at field level: a strategy towards increased)“ال فــااة والفعاليــة والأثــر

efficiency, effectiveness and impact“  وانظــر 2013وه مــدير لهــعبة العمليــاي الميدانيــة والتعــاون الــتقنيه  
 Influence on the Ground: Understanding and Strengthening the Protection Impact of Unitedيي ــالا 

Nations Human Rights Field Presences     ثـر حمايـة ةناةـر الأمـم المتحـدة      )التـلىثة ةلـد الأرضا فاـم وتعزيـز ي
 .2012الميدانية المعنية لقوق الإنسانوه ليام ماهوني وروجر ناشه 

 Influence on theو والتــلىثة ةلــد الأرض ) Strengthening OHCHR resultsانظــر تعزيــز نتــائج المفوضــية )    و30) 

Ground.و 

الاسـتعراض الـوايف  لمفوضـية الأمـم المتحـدة      ”انظره ةلد سبي  الم ـااه ا تصاةـاي الاسـتعراض الـوايف ه      و31) 
ه الــذي ةهــرض ةلــد فريــق الإدارة العليــا ق  “الســامية لشــؤون ال جــ ينا مــوجز الاســتنتاجاي والااتراحــاي 

ه والعـروض التوضـيحية ذاي الصـلةه ووثـائق     2014ضوة/يوليـ    1حزيران/يوني  و 30معت ف  الذي يايم ق 
 العم .المعلوماي الأساسيةه وتقارير فرق 
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ةوجلــ  لعــ  الق ــاياه تــدور منااشــاي حــوا ا ــايا ي ــرى. واــرر فريــق  ولينمــا  - 137
ــ      ــيم ق ضوة/يولي ــذي يا ــ  ال ــا  ــ ا معت ف ــة  2014الإدارة العلي ــد التوةــياي المؤات ه ردالا ةل

الصادرة ةن الاسـتعراض الـوايف  ورهنـالا لـعجراا منااشـاي ي ـرى حـوا التفاةـي ه ين يعـززة          
يتراو  لين خمسة وسبعة مراكز إاليمية  ووضـك   شاا ماوجود المفوضية ق الميدان ةن طريق إن
يشـم  تحديـد النمـاذ  المعياريـة الـدنيا لمختلـف تشـ ي ي         نموذ  منطق  ل نتشار الميدانيه بما

الوجود الميداني  وتعزيز الفعالية ةن طريق ةيادة القدرة ق نيويوره  وإي ا المزيـد مـن المراةـاة    
ــاراي إةــادة التشــ ي  الــ  مــن   ــوايف      لخي المقــرر الم ــ  ق ل اــا ك ــزا مــن الاســتعراض ال

 .  و32)الجاري
ق ذلـك ةناةـر الوجـود     ويرى المفتش ين ااي   التنظيمـ  المناسـب للمفوضـيةه بمـا     - 138

الميــدانيه ينبنــ  ين تصــمَّم كــ  تخــدم الأولويــاي الاســتراتي ية للمنظمــة ةلــد يف ــ  يوجــ ه      
 ذ تلك الأولوياي.والأنشطة ال  يتم الاضط   بها لتنفي

ويلار العديد مـن الألـخاص الـذين يُجريـ  مقـال ي معاـم إم ين المفوضـية تسـة          - 139
ق تطوير ةناةر الوجود الميداني. واد ينش   الم اتـب القطريـة لطريقـة     “انتااةي”ةلد اج 

 دون اتخــاذ طويلـة الأجــ . يو  لصصـة دون الاســتناد ق معظـم الحــالاي إم ركيـة متوســطة يو   
ترتيباي لاستعراضاا لعد مدة  ددةه م ـ  خمـس سـنواي. واسـتندي القـراراي إم اةتبـاراي       
من ابي  توافر التموي ه وساولة الوةوا إم البلده والمستوى المرجَّ  للدةم السياس  والـدةم  
المقــدَّم مــن المــانحينه والــدةوة المقدَّمــة مــن الح ومــة الم ــيفةه ول ــن دون تحليــ  حالــة حقــوق   

تهنشلى الم اتـب ق البلـدان الـ  يةرلـ       حالاي ي رىه لم سان وتطبيق معاية واضحة. وقالإن
ةن اهتماماا لوجود المفوضية فياا  وتباين  يسبا. ةدم إنشاا م اتـبه ول نـاا ارتبطـ  ق    

ةـن اهتماماـا    2013 للـدالا ق اايـة ةـام    16معظماا لالافتقار إم الموارد. ويةـر. يك ـر مـن    
 يرد ةلياا. لذلكه ول ن لم

وكما جاا ق الدراسة الأ ةة ال  يجرتها لهـعبة العمليـاي الميدانيـة والتعـاون الـتقنيه       - 140
يــرتبتم  ناضــل  المفوضــية لعــدة ســنواي مــك مفاــوم اســتراتي ياي الــد وا والخــرو ه ومــا   ”

لذلك من ضرورة تحديد معاية ليس فقـتم ل نتشـاره لـ  وكـذلكه لصـورة ي ـ ه للعمـ  مـك         
. وصلص المفـتش إم ين المفوضـية ينبنـ  ين تسـرز  وتـةة وضـك اـج        و33)“ومناطق معيَّنة للدان

استراتي   لتحسين هي لاا التنظيم  وةناةـر وجودهـا الميـداني مسترلـدة ق ذلـك للىولوياتهـا       
 الاستراتي ية.  

__________ 

ــ   1حزيران/يونيـــ  و 30ه “  ـــر معت ـــف فريـــق الإدارة العليـــا لشـــلىن الاســـتعراض الـــوايف   ” و32)  ضوة/يوليـ
2014. 

 .2)تعزيز نتائج المفوضيةوه الصفحة  “Strengthening OHCHR results” و33) 
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ة مـن  غة ين المفوضية يلاري إم ياا ته ري تحلي لا دايقالا وين لـدياا مجموةـة واضـح    - 141
المعاية لإرساا ومواةـلة ةناةـر الوجـود الميـداني. ويه ـرى التحليـ  ق إطـار ةمليـة التخطـيتم          

يشم  المذكراي القطريةه والاستراتي ياي المحددة فياا ال  تهرةـد   الاستراتي   للمفوضيةه بما
يــداني وتقـيَّم لانتظـام بمســاةدة مـن نظـام رةــد الأداا. ويقـيَّم اسـتمرار ةمــ  ةنصـر الوجـود الم        

 ويولويات  المحددة ةلد يساة النتائج ال  ي شف ةناا نظام رةد الأداا.  
ــوق الإنســان يولالا ‘وكمــا تشــة   - 142 ــادرة حق ــا  ‘مب ه ســتقوم 2015 لعــد ةــام  و طــة م

المفوضية لـدور رئيسـ  ق تعمـيم حقـوق الإنسـان ةلـد نطـاق المنظومـة وسـتدةم دمـج النـاج            
تحــدة. وتحتــا  المفوضــية إم ين ت ــون مجاَّــزةه لــالمعا  القــائم ةلــد الحقــوق ق ةمــ  الأمــم الم 

ــ  ينبنــ  ين ي ــون لــدى م تــب المفوضــية ق      التنظيمــ ه لتلــك الماــام. وصلــص المفــتش إم ين
نيويوره القدرة ةلد الوفاا لتلك التواعاي. وتحتا  المفوضية إم ين تهم   ض ـي لا كافيـالا ق كـ     

 الدولية ذاي الصلة. منتدياي السياساي وااي اي الح ومية
وينبن  ين تتمتـك المفوضـية لالقـدرة ال افيـة الـ  ض نـاا مـن معالجـة حـالاي حقـوق            - 143

ــة يو    ــدالة واائي مــن  ــ ا اــدراي الاســت الة الســريعة    الإنســان النالــ ة ســوااً مــن  ــ ا ت
ــ       ــيةاي ق ااي ـ ــاي ق يي تنـ ــك الاحتياجـ ــد تلـ ــ  ين تراةـ ــة. وينبنـ ــدراي الاحتياطيـ والقـ

 لتنظيم .ا
ويقتر  المفتش ين تقدزم فراة العم  ال  ينش   لنااً ةلـد الاسـتعراض الـوايف ه إم     - 144

ه توةـــياي ةمليـــة لتحســـين ااي ـــ  2015 المفـــوض الســـام ه ق موةـــد ياصـــا  اايـــة ةـــام
ــا  ــ ه بم ــني واضــ ه          التنظيم ــذ ت ــون مصــحولة بجــدوا ةم ــلة للتنفي ــ  مفصَّ ــة ةم يشــم   ط

ين تقدَّم نتائج الاستعراضه حسب اللزومه إم الجمعيـة العامـة و/يو هي اتهـا    لاةتمادها. وينبن  
 .و34)الفرةية من   ا الأمين العام للعلم

وصلــص المفــتش إم ينــ  ينبنــ  للمفــوض الســام  ين يســتعرض ااي ــ  التنظيمــ     - 145
وين يشــم  ةناةــر الوجــود الميــداني    للمفوضــية لنــرض تحســين  إم المســتوى الأم ــ ه بمــا  

ه ا تصاةـاي واضـحة ولـاملة ومسـتوفاة ل ـ  الوحـداي       2016 عدزده للوا ااية ةام
 التنظيمية  وين يهبق  هي اي الإدارة ةلد ةلم لتنفيذ نتائج الاستعراض.

 تعزيز ادراي الإنذار المب ر والاست الة ل ةماي - لاا 
مـواف    ة ـاا يو يةر. ك ةون ممن يُجريـ  مقـال ي معاـمه سـواا مـن الـدوا الأ       - 146

مواف  الأمانة العامةه ةن القام البال  لشلىن المشـاك  الـ  تواجااـا المفوضـية ق      المفوضية يو
__________ 

 .  ST/SGB/1997/5و/يو الوثيقة  ST/SGB/1997/10م   التراط تقديم تحديث للوثيقة  و34) 
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نشر مراابي حقوق الإنسان ةلد وج  السـرةة ق حـالاي الطـوار  والأةمـايه وسـااوا يم لـة       
 ك ةة من اليمن وليبيا والجماورية العرلية السورية ويوكرانيا.

عوام  ال  تحوا دون سـرةة اسـت الة المفوضـية لحـالاي الطـوار  المتعلقـة       وتشم  ال - 147
تناســب الــدور  الــ  لا والأنظمــة يلــ ا القواةــد لقــوق الإنســان ونشــر المــوافين لســرةة مــا  

يناســب النشــر الســريك  والافتقــار إم  لا التشــنيل  للمفوضــية  ولــتما وتــةة ةمليــة التعــيين بمــا
لقــوائم النشــر الســريك  وةــدم كفايــة التعــاون مــك كيانــاي الأمــم    الدرايــة الفنيــة ق الاحتفــاظ

 المتحدة ذاي الصلة.  
وتحــتفظ المفوضــية بمختلــف ينــوا  اــوائم النشــر الســريك الــ  تشــم   ــبراا دا لــيين    - 148

و ــارجيين. غــة ين هــذ  القــوائم ليســ  فعالــة ق كــ  الحــالاي وذلــك يساســالا لســبب ةــدم   
ق القائمــة. و  ــن تفســة ذلــك لعــدم تــوافر يةــداد كافيــة مــن   كفايــة ةــدد الخــبراا المســ لين

ق ذلـك   الألـخاص الـذين يتمتعـون بم موةـاي الماـاراي المحـددةه م ـ  الخـبرة ق الميـدانه بمـا          
ــنزا و يو     ــد ال ــنزا  )مــا لع ــاي ال ــة لالبي ــة       ــبرتهم ق لي  حــالاي الأةمــاي الأ ــرىه والمعرف

اي المحلية لالإضافة إم الدراية لقـوق الإنسـان. وعـد ذلـك     الاجتماةية الااتصادية المعيَّنة واللن
من مجموةة المرلحين المناسـبين المحـتملين. ومـن العقبـاي الأ ـرى الـتراط حصـوا المرلـحين         
الدا ليين ةلد إذن من مديريام لنشرهم ق تلـك الواـائف  واـد  ـانك المـديرون ق كـ ة مـن        

ق وحـداتهم والمتاةـب الـ  ينطـوي ةلياـا ذلـكه        الحالاي من  ذلك الإذن لسـبب الـة المـوارد   
 وةعولاي إيجاد من علون  لام.

وق حين ين المفوضية تناض  ق ذلك فعن م تب تنسيق الشـؤون الإنسـانية والمفوضـية     - 149
السامية ل مم المتحدة لشؤون ال ج ين اللـذين يشـ  ن يي ـالا جـزاالا مـن الأمانـة العامـةه اـادران         

معالجـة النشـر السـريكه حيـث اامـا لوضـك إجـراااي وآليـاي لنشـر العـاملين دون            فيما يبدو ةلد
سـاةة. ويلـار    72 سـاةة يو  48  ـن تفادياـاه ويحيانـالا ق غ ـون      تلى ة إلايح ق الحدود ال  لا

الألخاص الذين يُجري  مقال ي معام إم استخدام م تب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية اـائمتين     
ين النرويج ه إحداهما ق إطار مشرو  ادرة الحمايـة الاحتياطيـةه والأ ـرى    يديرهما مجلس ال ج 

ــد         ــة لالمســائ  الجنســانيةه ف ــ لا ةــن اســتخدام الت ــة المعني ق إطــار مشــرو  القــدرة الاحتياطي
للـدالا مـن ييـك المنـاطقه      70السريك لإاامة العداه وهـ  يداة ح وميـة دوليـة يـدةماا يك ـر مـن       

راية فنية ق المجالاي المتصلة لالطب الشرة  والتحقيق الجنائ  والعنـف القـائم   وتوفلر هذ  الأداة د
ةلــد نــو  الجــنس. واكتســب  يي ــالا منظمــاي مــن  ــار  منظومــة الأمــم المتحــدةه م ــ  الل نــة  

 الدولية للصليب الأحمر والمنظمة الدولية للا رةه ادراي للنشر السريك.  
السما  للمفوضية لاستخدام المـوافين المقـدمين   ولا يوجد فيما يبدو يي سبب لعدم  - 150

دون مقال  للنشر السـريك ق حـالاي الطـوار  غـة المنظـورة وذلـك ةـن طريـق تفسـة الـنهظم           
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الأساسية القائمة و/يو تعديلاا ةلد النحو المناسبه حسب اللزومه ةلـد غـرار كيانـاي الأمـم     
إم العـاملين دون مقالـ  تـدلةالا مؤاتـالا     لد لطبيعة الحاا ين ي ون الل ـوا   المتحدة الأ رى. ولا

 يستخدم إلايح لسد ال نراي يثناا حالاي الطوار  لحين إجراا التعييناي العادية. لا
الإغـــراق ق النـــواح   وينبنـــ  يلايح ت ـــون العقبـــاي البةواراطيـــة غـــة ال ـــرورية يو  - 151

مــن آليـاي النشــر الســريك  القانونيـة ةنــد تفســة الولايـاي ةائقــالا عــوا دون اسـتفادة المفوضــية    
الخارجية ال    ن ين تعززة ادرتها ةلد تلبيـة الطلبـاي المحـددة اـا مـن مجلـس حقـوق الإنسـان         
وســائر هي ــاي الأمــم المتحــدةه ولتحقيــق يهــدافاا المتم لــة ق تعزيــز وحمايــة حقــوق الإنســان.    

د اـوائم الخـبراا   ولدلالا مـن ين تـبني المفوضـية مـ ه موافياـا الخـاص بهـا سـي ون حصـواا ةل ـ         
المدرلين والمؤهلين الموجودة لالفع  فعـالالا مـن ناحيـة الت ـاليف وسـيحقق كفـااة وفعاليـة يك ـر         
ل  ةه مك مراةاة مستوياي الماارة والدراية الفنية المطلولة وضرورة ين ينتمـ  الخـبراا إم كـ     

 المناطق حسب الاات اا.
مقــال ي معاــم إم ين العقبــاي الــ  ويلــار العديــد مــن الألــخاص الــذين يُجريــ    - 152

تقتصـر ةلـد المفوضـيةه لـ  ض لـ  مشـ لة ةلـد نطـاق المنظمـة.           تعترض سبي  النشـر السـريك لا  
ولذلك من المفيد وضك مجموةاي  اةة من الإجراااي الخاةة لالنشر السريك. وعتـا  ذلـك   

 د السياسة العامة.إم معالجة ةلد يرفك مستوى تنظيم ه ويتطلب ارارالا مناسبالا ةلد ةعي
ــة     - 153 ــا  اايـ ــ  ينبنـــ  للمفوضـــية ين ته ـــريه ق موةـــد ياصـ وصلـــص المفـــتش إم ينـ
ــام ــم المتحـــدة وال يانـــاي    2015 ةـ ــراااي الأمـ ــاوا ممارســـاي وإجـ ــاملة تتنـ ــة لـ ه دراسـ

الأ رىه لنرض الأ ذ لالممارساي السـليمة المعمـوا بهـا ق الإداراي وال يانـاي الأ ـرى      
آلية ل ست الة والنشر السريعين وماذاي الصلةه والتحس يتص  بهـا   ين الأم   لطرق إيجاد 

من إجـراااي. وينبنـ  للمفوضـية ين تشـ زك وتعـززة التعـاون مـك إدارة الشـؤون السياسـية          
وإدارة الدةم الميداني وسائر كيانـاي الأمـم المتحـدة ذاي الصـلة ق هـذا الصـدده لوسـائ         

 ـبراا حقــوق الإنســان مـن تلــك ال يانــاي ق   تشـم  است شــاا سهــب  وضـك إطــار لنشــر   
 لع اي الاست الة السريعة والانتشار السريك.  

وفيما يتعلق لقدرة المفوضية ةلد التصدي لحالاي الطوار  المتصلة لقوق الإنسـانه   - 154
 “غرفـة ةمليـاي  ”تحدا العديد ممن يُجريـ  معاـم مقـال ي ةـن مشـاك  نالـ ة ةـن غيـا.         

ــة   “د مــدار الســاةة ســبعة ييــام ق الأســبو   م تــب للمســاةدة ةل ــ” يو ق المقــر. ومــن الناحي
يعرا ضحايا انتااكاي حقوق الإنسان الجااي ال  يتصلون بها  ـار  سـاةاي    الأ رىه لا

كيفيـة الاتصـاا بهـا  ومـن      ةطـ ي اايـة الأسـبو ه يو    يثنـاا الإجـاةاي يو   العم  الرسميةه وق
ــة الأ ــرىه لا  ــاا    يعــرا العــاملون ق   الناحي ــيام إل غاــا ق المقــر يثن ــ  ةل ــدان الجاــاي ال المي

حــالاي الطــوار  الســريعة الــ  تصــحباا انتــااكاي لحقــوق الإنســان. وتتصــ  المســلىلة يي ــالا    
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ــامه         ــة ةمل ــدة لســبب طبيع ــذين يتعرضــون لمخــاطر متزاي ــدانيين ال ــاملين المي ــن الع لســ مة ويم
سسية وليس من   ا القنـواي القائمـة   والحاجة إم ض ينام من إل   المقر من   ا لنية مؤ

 ال  يبدو ين ك ةالا مناا غة رسم .
ويلاري المفوضية إم ياا تسام ق مركز الأمـم المتحـدة للعمليـاي وإدارة الأةمـاي      - 155

يوجـد لـدى    الذي يوجد مقر  ق نيويوره وتشـ ل  جـزاالا منـ . ولالإضـافة إم ذلـكه لينمـا لا      
ــاي رسم   ــة ةملي ــراااي ل تصــاا ق حــالاي       المفوضــية غرف ــراق إج ــر  جن ــ  ف ــةه يرســد ك ي

سـيما   و  ن الوةوا إلي  ق يي واـ  ةلـد مـدار اليـوم سـبعة ييـام ق الأسـبو ه لا        الطوار 
 ق يثناا الأةماي.

إم وضـك آليـاي تنسـيقية ق المقـر      ‘مبـادرة حقـوق الإنسـان يولالا   ‘وتدةو  طة ةم   - 156
ــر والعم ــ   ــذار المب ل ــن يجــ  الإن ــن      م ــاي ة ــ  المعلوم ــك وتحلي ــوي لجم ــام ا ــر ووضــك نظ   المب ل

التاديداي والمخاطر ال  يتعـرض اـا السـ ان. ويلـار الاسـتعراض الـوايف  يي ـالا إم الحاجـة         
 إم لناا القدرة ق مجاا الإنذار المب ر والاست الة ل ةماي.

ــن ا ـــت       - 157 ــوار  لـــالرغم مـ ــت الة للطـ ــز ةمليـــاي الطوار /الاسـ ــد مراكـ  ا وتوجـ
ــم المتحــدة للطفولــة            ــن كيانــاي الأمــم المتحــدةه م ــ  منظمــة الأم مســمياتهاه لــدى ال ــ ة م
ــاي حفــظ      )اليونيســيفوه والمفوضــية الســامية ل مــم المتحــدة لشــؤون ال جــ ينه وإدارة ةملي
ــاي      ــن ال يانـ ــ لا ةـ ــاه ف ـ ــيةه وغةهـ ــؤون السياسـ ــدانيه وإدارة الشـ ــدةم الميـ ــ م/إدارة الـ السـ

 ل نة الدولية للصليب الأحمر والمنظمة الدولية للا رة.الخارجيةه م   ال
و  ـــن ين يعـــالج هي ـــ  متواضـــك ق مقـــر المفوضـــية مســـائ  ةـــدم كفايـــة المـــوارد    - 158

يشـم  سـ مة ويمـن مـواف  المفوضـية العـاملين ق        والقدراي ق مقال  الطلباي المتزايـدةه بمـا  
ي المطروحـــــة ق الاستعراضـــــا الميـــــدانه والاســـــت الة يي ـــــالا ق الواـــــ  نفســـــ  للطلبـــــاي

 العم . و طتم
وصلص المفتش إم ين  ينبن  للمفـوض السـام  ين يسـتعرض الممارسـاي المعمـوا       - 159

ــزالا      ــئ مركـ ــوار  وين ينشـ ــلىن ةمليـــاي الطـ ــرى لشـ ــم المتحـــدة الأ ـ ــاي الأمـ ــا ق كيانـ بهـ
اصـا    ق موةـد ي آلية/وايفة لعملياي الطوار /الاست الة للطوار  ةلد يسـاة تجـريبي   يو

 .2015 ااية ةام
و  ن الاط   ةلد المعلوماي المتصلة بهذا القسـم ق الفصـ  التاسـك المتعلـق لتعمـيم       - 160

 حقوق الإنسان ةلد نطاق منظومة الأمم المتحدة وتحسين التعاون دا   المنظومة.
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 تفوي  السلطة - جيم 
ــة لا تــزاا الســلطاي المفوضــة إم المفوضــية فيمــا يتعلــق لقــو   - 161 ق الإنســان والإدارة المالي

 ــدودة. وتتمتــك كيانــاي ي ــرى تالعــة ل مانــة العامــة م ــ  لرنــامج الأمــم المتحــدة للبي ــة ومــؤضر 
تتمتـك   الأمم المتحدة للت ارة والتنمية وم تب تنسيق الشؤون الإنسانية لسـلطة مفوَّضـة يكـبر ممـا    

 ل  المفوضية ق مجاا إدارة الموارد البشرية.
فــوَّض الأمــين العــام ســلطة إدارة المــوارد البشــرية والماليــة المتصــلة لالمفوضــية إم   واــد  - 162

حين ين المفوضية تبدو راضية ةن الخدماي المقدَّمـة إلياـا    م تب الأمم المتحدة ق جنيف. وق
يـؤدي النظـام المتبـك حاليـالا إم حـدوا تـلى ةاي        من م تب الأمم المتحدة ق جنيفه غالبالا مـا 

فوضية ةن إدارة مواردها البشرية بمرونة فيما يتعلـق لتعـيين المـوافين ونقلـام  ـ ا      ويعرا  الم
مالــة وجيــزة ولســرةة ق حــالاي الطــوار  المتعلقــة لقــوق الإنســان. و  ــن يي ــالا للتفــوي  

 المحدود للسلطة ين يؤدي إم ةيادة ةبا العم  واصور ال فااة.  
ةناةـر حقـوق الإنسـان ق لع ـاي حفـظ       وكما لوحظه تفوزض سلطة يكـبر لركسـاا   - 163

يتمتـك   المقالـ ه لا  . وق5-  نام ةلد سبي  الم اا تعيين المـوافين حـ  الرتبـة ا    الس مه إذ
م تب اطري تالك للمفوضية سوى لسلطة  دودة  و  ن  تعـيين   رئيس يي م تب إاليم  يو

ةدا ذلـك ف لـد ين يـتم مـن      ام   ويما4-موافين  ليين من ف ة الخدماي العامة ح  الرتبة  
  ا مقر المفوضية. ويرى العديد من الألـخاص الـذين يُجريـ  مقـال ي معاـم ين السـلطة       
المفوضــة حاليــالا غــة وااعيــة وتســتنفد واتــالا يك ــر مــن الــ ةمه ولالتــالي فاــ  م لفــة وتفتقــر إم  

. ويثــاري يسـفر ةــن حـدوا تــلى ةايه وةيــادة ةـبا العمــ ه ولـتما العمليــاي     ال فـااةه ممــا 
المفوضية هذا الموضو  ق ةدة مناسباي مك الأمانة وكذلك منذ وا  يار. ق سـياق الفريـق   

 العام  المعني لالإدارة القائمة ةلد النتائج.
ولاحظ ال ـ ةون ين تفـوي  السـلطة موضـو  معقـد. ويتـوم حاليـالا م تـب الأمـم           - 164

ــديم الخــدماي إم المفوضــية. وينط ــ    ــف تق ــاه إذ  المتحــدة ق جني ــد مزاي ــك ةل ــوفة إ وي ذل ن ت
 ــدماي مشــتركة يســم  لالتــآةر وةيــادة ال فــااة ق تقــديم الــدةم الإداري العــام وغــة  مــن   
الدةمه ويساةد ةلد تحقيق فوائد من وفوراي الح ـم ق حالـة الشـراا. غـة ين ذلـك ينطـوي       

مـة ق حالـة ةيـادة    ةلد  طر اةدواجية الواائفه وهناه يثـار لتنقـ  المـوافين ةـبر الأمانـة العا     
 تفوي  سلطة إدارة/تعيين الموارد البشرية.  

وضاليالا مك إطار الأمم المتحدة للمسـاالةه يلـزم الأ ـذ لـالإجراااي الواجبـة والفصـ         - 165
ــبا الإداري         ــادة الع ــان إم ةي ــك ق لعــ  الأحي ــا   ــن ين يف ــ  ذل ــين الواــائف. ولينم ل

هذ  ال والتم والمـواةين. ويتطلـب تفـوي  سـلطة        ن الاستنناا ةن وتطوي  الإجرااايه لا
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يشـم  الامت ـاا للفصـ  المطلـو. لـين       إضافية اـدراي للتعامـ  مـك ةـبا العمـ  الإضـاقه بمـا       
 .و35)الواائف
يتطلب التعيين بموجب السـلطة الإضـافية المفوضـة ترتيبـاي تعااديـة تفـرض        وغالبالا ما - 166

ك العمليـة. وتقتصـر ق العـادة تلـك التعيينـاي ةلـد       ايودالا ةلد الموافين المعيَّـنين مـن  ـ ا تل ـ   
الخدمــة دا ــ  نفــس الإدارة/الم تــب. وعــد ذلــك مــن الانتقــاا إم إداراي/م اتــب ي ــرىه     

 ويؤدي إم استياا اوة العم  والحد من ادرتها ةلد التنق  وةدم استدامتاا.  
يـاري يساسـ  المقـر إم    ويتعيَّن ةلد المفوضية ين تت يَّف مك هذا التحوا من كيان مع - 167

كيـان يشــتره لـدور متزايــد ق الأنشـطة التنفيذيــة مصـحو. لتوســك كـبة ق ةناةــر الح ــور      
ــة المفوضــية       ــف ق حال ــب الأمــم المتحــدة ق جني ــة. وفوزضــ  الســلطة القائمــة إم م ت الميداني

 السامية لحقوق الإنسان ةندما كان  المفوضية ق الأساة منظمة متمركزة ق المقر.  
ومن المتصور ين تشم   طة ةم  الأمين العام لشـلىن حقـوق الإنسـان يولالا واـائف      - 168

نظاماـا الأساسـ     ي ـون النظـام الإداري الحـالي ل مانـة العامـة ولا      إضافية للمفوضية. وربما لا
ق ذلــك التفــوي  المحــدود لســلطة إدارة المــوارد البشــريةه النمــوذ  الأنســب   ةملياتهــاه بمــا ولا

 تلك الواائف ق المفوضية.لأداا 
ــ  إدارة       - 169 ــاي الأ ــرىه م  ــاي ال يان ــار ممارســاي وترتيب ــ  ين تؤ ــذ ق الاةتب وينبن

الشؤون السياسيةه وإدارة ةملياي حفظ الس مه وم تـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانيةه ومـؤضر      
المتحـدة المعـني   الأمم المتحدة للت ـارة والتنميـةه ولرنـامج الأمـم المتحـدة للبي ـةه وم تـب الأمـم         

لالمخدراي والجر ةه من يجـ  تحديـد الممارسـاي السـليمة الـ    ـن الأ ـذ بهـا ق المفوضـيةه          
حسب الاات ـاا. وينبنـ  إيـ ا المراةـاة للقـرار الـذي اتخـذ  فريـق الإدارة العليـا مـؤ رالا لشـلىن            

 وايف .إنشاا وايفة مركزية لإدارة الموارد البشرية لنااً ةلد ااترا  الاستعراض ال
وصلــص المفــتش إم ينــ  ينبنــ  للمفــوض الســام  ين يســتعرضه لالتشــاور مــك          - 170

الإداراي الأ رى المعنية ذاي الصلةه تفوي  السلطة إم مفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية     
لحقوق الإنسان فيما يتعلق لعدارة الموارد البشريةه والإدارة الماليـةه والمسـائ  ذاي الصـلةه    

 ه مقترحاي  دَّدة للتحسين.2015 إم الأمين العامه للوا ااية ةاموين يقدزم 

__________ 

 لشلىن يُطر المساالة ق منظومة الأمم المتحدة. JIU/REP/2011/5انظر يي الا الوثيقة  و35) 
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 الموارد والتخطيتم الاستراتي   والبرمجة والرةد -  امسالا 
 التموي  الم رَّة لمفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان - يلف 

لطـوة  اتسـاةالا كـبةالا    واتسـك التمويـ  ا   و36)اةدادي الميزانية العادية للمفوضية تدريجيالا - 171
و. وتعتمــد المفوضــية لشــدة ةلــد المــوارد الخارجــة ةــن   1 ــ ا العقــد الأ ــة )انظــر الشــ    

ه لينمـا ضــوَّا  و37)ق المائـة مــن ةملـاا لتبرةـاي مــن المـانحين     60يقــر. مـن   الميزانيـةه و ـوَّا مـا   
 ق المائةه من الميزانية العادية.   40النسبة المتبقيةه وه  

 1الش   

 و2013-2000للتموي  الم رَّة لمفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان ) تعراض ةاماس
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تبرةا   ةتما    ق  لميز نية  لعا ية
 

مفوضـية الأمـم المتحـدة      اتجاهاي ضويـ   130ه الصفحة 2013تقرير مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان  المصدر:
 و.www.ohchr.org/EN/ABOUTUS/Pages/Figures.aspx) السامية لحقوق الإنسان

. 2002 واةدادي لـــوتةة مطـــردة مبـــال  التبرةـــاي غـــة المخصصـــة المقدمـــة منـــذ ةـــام  - 172
ق  54إم  2013 م المخصصــــة المقدَّمــــة إم المفوضــــية ق ةــــاووةــــل  نســــبة التبرةــــاي غــــة

 .  و38)تقريبالا المائة

__________ 

ةنـدما تعاـد ركسـاا الـدوا والح ومـاي بم ـاةفة مـوارد المفوضـية          2005وبخاةة منذ انعقاد القمة العالميـة   و36) 
 ةلد امتداد خمس سنواي.

ــالا لتقريــر مفوضــية حقــوق الإنســان      و37)  ــن التبرةــاي غــة     90وه تقــدَّم 135)الصــفحة  2013وفق ق المائــة م
 للدان. 4ق المائة من  55للدانه و 7ق المائة من  75للدالا  و 12المخصصة من 

 انظر التفاةي  ق المرفق الرالك. و38) 

 م يين الدولاراي الأمري ية

http://www.ohchr.org/EN/ABOUTUS/Pages/Figures.aspx
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وتنشـلى ةـن الاةتمـاد ةلـد التمويـ  مـن  ـار  الميزانيـة تحـدياي ولـاطر. و  ــن ين            - 173
يؤثر هذا التموي  ةلد تقـديم الخـدماي ق حـاا نقـص التمويـ . ويفـرض ذلـك تحـدياي ةلـد          

ــةه   ــادة     بمــاالتخطــيتم والبرمجــة والميزن ــادة ةــبا العمــ  الوااــك ةلــد المفوضــيةه وةي ق ذلــك ةي
الإل   والمتطلباي المفروضة من المانحين الآ رين. والأهم من ذلك ين الاةتماد ةلـد التمويـ    
من  ار  الميزانية   ن ين يؤثر ةلد التصوراي السائدة لشلىن موضوةية المفوضية واسـتق اا  

 .  و39) عة للدانةندما تبدو للعيان مدةومة من ل
ويتعـيَّن ين ت ـون ةمليـاي التخطـيتم الاسـتراتي   والبرمجـة كافيـة ومصـمَّمة لمعالجـة           - 174

 تلك التحدياي والتخفيف من المخاطر المتصلة بها.  

 الصناديق الاست مانية - لاا 
ةــناديق اســت مانية. و  ــ   10فوزضــ  إم المفوضــية الســلطة الــ  ض نــاا مــن إدارة   - 175
يسـتلىثر بمبلـ     ندوق الاست ماني المخصص لدةم ينشطة المفوضية يكبر ةندوق است مانيه إذالص
 م يين دولار يمري  . 97.3مجموة   مليون دولار يمري   من لين ما 66
ويجرى م تب  دماي الراالة الدا لية استعراضالا ل   مـن ةـندوق الأمـم المتحـدة      - 176

مــم المتحــدة الاســت ماني للتبرةــاي الخــاص للىلــ اا  للتبرةــاي ل ــحايا التعــذيب وةــندوق الأ 
الرق المعاةرةه ويكدي المفوضية ياا نف ذي ييك توةياي م تب  ـدماي الراالـة الدا ليـة.    
وةــدَّل  يمانــة الصــندواين القوالــب النموذجيــة للطلبــاي واامــ  لتحــديث وتطــوير القوالــب    

ــيمه ودوراي المعالجــة وا   ــاي التقي ــة الخاةــة لبع  ــة ل ــ   النموذجي ــ ه والخطــوط التوجياي لتموي
الصندواين. وةهززةي تدالة رةد استخدام الم ن . ويجري العمـ  ةلـد إنفـاذ امت ـاا المسـتفيدين      

 من الم ن  للتقارير المالية وتقارير مراجعة الحسالاي.
و ال ـوا  JIU/REP/2007/8وسل تم تقرير سالق ةـادر ةـن وحـدة التفتـيش المشـتركة )      - 177

ئ  الم ةة للقلق لشلىن الصناديق الاست مانيةه وت مَّن هـذا التقريـر توةـيتين متصـلتين     ةلد المسا
ه طلب  هي ة التفتيش المشـتركة مـن المفوضـية السـامية ين تنشـئ      3التوةية  بهذا الموضو . وق

مجلس يمناا م ئم للصندوق الاست ماني لدةم ينشطة المفوضية من للىن  الاضط   لاسـتعراض  
ه طلبــ  وحــدة 7التوةــية  شــاريك والأنشــطة المحــدَّدة الــ  ضــوَّا مــن الصــندوق. وق وإاــرار الم

التفتيش المشـتركة مـن المفوضـة السـامية إلـ   مجلـس حقـوق الإنسـان لالتبرةـاي الـ  تتلقاهـا            

__________ 

 م  لمخاطر المفوضية للىن  يكبر  طر يواجااا.  يةنَّف م تب  دماي الراالة الدا لية ذلك ق تقي و39) 
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المفوضية السامية وكيفية توةيعاـا ف ـ لا ةـن الشـروط الجـائز ين تفـرض ةلـد هـذ  التبرةـاي.          
 .و40)تان لالفع  ق رد الإدارةورف   هاتان التوةي

توجــد يي آليــة   ه لا2007 وكمــا جــاا ق تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة لعــام       - 178
ــدوا الأة ــاا ق اســتعراض يو   ــرار تشــني  الصــناديق الاســت مانيةه كمــا   لإلــراه ال ــتم  لا إا ي

ــةه بخــ ا المعلومــاي الــ       تــرد ق إل غاــا لالشــروط الــ  توضــك ةنــدما تقــدَّم تبرةــاي فردي
هذا الصدده يـود المفـتش ين يلفـ  الانتبـا  إم العديـد مـن        . وقو41)التقارير السنوية للمفوضية

ق ذلـك   تقارير م تب  دماي الراالة الدا ليـة ةـن هـذا الموضـو  ق السـنواي الأ ـةةه بمـا       
و والتقــارير الفرديــة ةــن   AE2007/330/01تقريــر  ةــن تقيــيم لــاطر المفوضــية )التقريــر راــم       

ستخدام لع  الصناديق الاست مانية والتحقيقاي ق المخالفاي ال  ةهةـم ارت ابهـا مـن جانـب     ا
 لع  متلق  الم ن .  

مـــن الوثيقـــة  7ولعـــد اســـتعراض الحالـــةه يؤكـــد المفـــتش العـــام مجـــددالا التوةـــية   - 179
JIU/REP/2007/8   ه لعلقـاا  2015 ه ويطلب من المفوض السام  ين يبادره اةتبـارالا مـن ةـام

س حقــوق الإنســان ةلــد ةلــم لالتبرةــاي المقدمــةه ومواةــفاي تخصيصــااه وتوةيعاــا    مجلــ
والشروط المفروضة ةليااه إن وجديه ح    ن تحسين لفافية المفوضية ومساالتاا يمـام  

 الدوا الأة اا.

 تعب ة الموارد والتواة  والشراكاي - جيم 
ــترا    - 180 ــية إم اسـ ــوارد ق المفوضـ ــة المـ ــة تعب ـ ــتند وايفـ ــنواي  تسـ ــس سـ ــدتها خمـ تي ية مـ

وتحـــدزد  طـــة تطـــوير اـــدرة المفوضـــية ةلـــد  2017-2012للتواةـــ /يك الأمـــواا للفتـــرة 
التواةــ . وتــرتبتم الاســتراتي ية بخطــة العمــ  الســنوية و طــة الت ــاليف الــ  راجعاــا ويارهــا   
ــك وضــك         ــذ الخطــة. ومــن المتوا ــذي يرةــد يي ــالا تنفي ــةه ال ــامج والميزاني ــس اســتعراض البرن مجل

لاستراتي ية المت املة للع ااي الخارجية ق ةينتاا الناائيـة واةتمادهـا ق النصـف ال ـاني مـن      ا
 .  2014 ةام
إجــراااي تشــني  موحَّــدة معدَّلــة لشــلىن   2012 ووضــع  المفوضــة الســامية ق ةــام - 181

الع ااي مك المانحين ويك الأمـواا. وتؤكـد هـذ  الإجـراااي يهميـة إرسـاا ة اـاي طيبـة مـك          
المانحين والحفاظ ةليااه والعم  ةلد توسيك ااةـدة المـانحين ةـن طريـق اجتـذا. جاـاي مانحـة        
ــ         ــدالةه م  ــ . وعــدزد الإجــراا ةــدة ت ــؤ لالتموي ــة التنب ــز إم اني ــةه وتعزي ــدة وغــة تقليدي جدي
جلساي الإحاطة المنتظمـة للمـانحينه وإجـراا مشـاوراي سـنوية مـك الجاـاي المانحـة الرئيسـيةه          

__________ 

 .  23إم  22ومن  16إم  14ه الفقراي من A/62/845/Add.1يقة انظر الوث و40) 

 .JIU/REP/2007/8للمزيد من التفاةي ه يرجد الرجو  إم الوثيقة  و41) 
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ــدااا ــوفة يي      والن ــة ت ــاي المــانحينه ويؤكــد يهمي ــ  تفــ  بمتطلب ــارير الســنوية ال ي الســنوية والتق
 تقت ي  الحاجة.   معلوماي إضافية حسب ما

ــم المــانحين    2013 وينشــ   دائــرة الاتصــاا الخــارج  ق ةــام     - 182 ه وجــرى تعزيــز اس
 يولويـة تعب ـة   ق إلـارة إم  2014 والع ااي الخارجية ةن طريق إنشاا وايفة إضافية ق ةـام 

 الموارد وتنويك مصادر التموي .
ــوارده       - 183 ــة الم ــالا كــبةالا لتعب  ــة المفوضــة الســامية اهتمام ووجاــ  المفوضــة الســامية ونائب

ولادرتــا ق الســنواي الأ ــةة لعثــارة المســلىلة لــدى الجاــاي المانحــة التقليديــة ال ــبرى وكــذلك   
 2013 اســم ق هــذا الصــدد. ويةيــد ق ةــامالجاــاي المانحــة غــة التقليديــة وكــان امــا دور ح

 2013 إرساا ممارسة إطـ ق نـداا سـنوي. وينشـ   ق المواـك الإل تـروني للمفوضـية ق ةـام        
 .  “تبر  الآن”تقنية 
ول َّع  المفوضية يك الأمواا ةلد المستوى الميداني ق السنواي الأ ةة مـن يجـ     - 184

يـدان مـن جانـب جاـاي مانحـة كـ ةة. وحرةـ         الاستفادة من ةيـادة تفـوي  السـلطة إم الم   
ــذا الصــدد متشــابهة            ــر والميــدان ق ه ــ  تصــدر مــن المق المفوضــية ةلــد ين ت ــون الرســائ  ال

 ومتعاضدة. ويتطلب ذلك تدريبالا يك ر للموافين العاملين ق الميدان ةلد تعب ة الموارد.
ــر الســنوي كــاا للوف ــ    - 185 ــد ين التقري ــة المــانحين ةل ــق يغلبي ــ  .  وتواف ــاي الإل اا بمتطلب
ــة المســاهماي المخصصــةه تصــدر تقــارير  ــدَّدة حســب الاات ــاا  وق    وق ه 2012 ةــام حال

مـن تلـك التقـارير إم المـانحين وفقـالا ل تفااـاي المبرمـة معاـم.          40يقـر. مـن    جرى تقـديم مـا  
ق ويفــرض ذلــك طلبــاي ةلــد المــوارد مــن المــوافينه نظــرالا لإنفــاق ال ــ ة مــن الواــ  ســوااً   

ق المقر لإةدار تلك التقارير. وساهم نظام رةد الأداا لـدور هـام ق ترلـيد تقـديم      الميدان يو
 التقارير وتقليص ت اليف المعام ي ذاي الصلة.  

وي من التحـدي الماثـ  يمـام المفوضـية ق الحفـاظ ةلـد نفـس المسـتوى مـن الأنشـطة            - 186
تراجعالا ق الموارد لسبب انخفـاض    تشاد ركودالا يوةيادت  ق ا  الأجواا العالمية الراهنة ال  يو

 المساهماي المقدَّمة من لع  المانحين جراا الأةمة الااتصادية والمالية العالمية.
ويحرةي المفوضية تقدمالا تشاد ةلي  النتائج الإيجالية الـ  تحققـ  واتجاهـاي الزيـادة      - 187

ــة. غ ــ   ــاي والأنشــطة   المســتمرة ق المســاهماي الخارجــة ةــن الميزاني ــاد الولاي ــ  ق اــ  اةدي ة ين
والاحتياجاي من الموارده ستستفيد المفوضية من مواةلة تعزيز سياساتها وتدالةها لشـلىن يـك   

 الأمواا والاتصاا.
وذكر ك ةون ممن يُجري  مقال ي معام ين التركيـز دا ـ  المفوضـية ةلـد ت ـوين       - 188

 كــااٍ  وهنــاه اتجــا  للنظــر إم يــك الأمــواا لــراكاي اســتراتي ية وطويلــة الأجــ  يبــدو غــة
ــب        ــذي يجــرا  م ت ــيم ال ــة. ويلــار كــ  مــن التقي ــار  مســلىلة ةارضــة ولصصــة وانتااةي لاةتب
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والاســتعراض الــوايف  الجــاري إم ين ةــدم وضــك   2009  ــدماي الراالــة الدا ليــة ق ةــام 
الـــ  ق حاجـــة    يحـــد المجـــالايتـــدالة لإرســـاا لـــراكاي اســـتراتي ية والحفـــاظ ةلياـــا    ـــ

 .و42)تحسين إم
ولالإلارة إم التقرير الأ ة الصادر ةن وحدة التفتيش المشتركة لشلىن تعب ـة المـوارد    - 189

(JIU/REP/2014/1  يش زك المفتش المفوضـية السـامية ةلـد وضـك تـدالة لتعزيـز       وه 42الفقرة
يـة متواةـلة تهـتم لتعزيـز     الشراكاي مك المساهمين ك  تنظر إم تعب ـة المـوارد لاةتبارهـا ةمل   

ة ااي دائمة مك الشركاا من  ـ ا يلـة يمـور تشـم  الاتصـاا المنـتظم والفعـاا ولـيس         
 مجرد ينشطة لتعب ة الأمواا.

وينبن  ين تحرص الدوا الأة اا ةلد ين ت ون المسـاهماي المحـدَّدة المقدَّمـة منـاا      - 190
اســـية والأولويـــاي الاســـتراتي ية االلـــة للتنبـــؤ وطويلـــة الأجـــ  ومتفقـــة مـــك الولايـــة الأس 

 للمفوضية.  
والمفوضيةه للىاا للىن ال ـ ة مـن منظمـاي منظومـة الأمـم المتحـدة الأ ـرىه الـ           - 191

تسعد إم توسيك ااةـدة مانحياـا وتنويـك مصـادر ضويلـاا ق السـنواي الأ ـةة لـيس فقـتم ةـن           
ي القطـا  الخـاص   طريق الوةوا إم مسـاهمين ح ـوميين غـة تقليـديينه لـ  وكـذلك لـركا       

مبالنـة ق التشـديد ةلـد     ولاوالمؤسساي الخةيـة والأفـراد ذوي الأرةـدة الصـافية ال ـخمة.      
 .و43)يهمية وضك سياساي م ئمة لإدارة المخاطر وةملياي للعناية الواجبـة ق هـذا السـياق   

ويؤكد المفـتش مجـددالا التوةـية للىنـ  ينبنـ  ق الـنفس الواـ  الـذي يـتم فيـ  توسـيك ااةـدة             
المانحين وتنويك مصادر الد  ه الحرص ةلد يلايح يقـوم لعمليـة العنايـة الواجبـة نفـس الأفـراد       

 المسؤولين ةن يك الأمواا.
تشــم  م ونــالا اويــالا لحقــوق الإنســان  2015 لعــد ةــام وإذا كانــ   طــة التنميــة لمــا - 192

ذلــك  فســوا تتســك آفــاق تعب ــة المــوارد ةلــد الأرجــ  تبعــالا لــذلكه ولــنفس القــدر ســيفرض    
تحدياي إضافية ةلد المفوضية فيما يتعلق لتوسيك ةملياتهاه وتحديد فرص تعب ـة المـوارده وتنميـة    

__________ 

تشم  ااتراحاي التحسين الأ رى المنب قة ةن الاستعراض الوايف  يلة يموره من لينـاا جعـ  يـك الأمـواا      و42) 
المقـر  وإدرا  يـك الأمـواا ق  طـتم العمـ        ك الأمواا ق الميدان وقمسؤولية إدارية وةيادة القدرة ةلد ي

السنوية  ووضك  طوط توجياية وتقـديم تـدريب ق مجـاا يـك الأمـواا  وضـمان ةيـادة الاتسـاق لـين المقـر           
ــة. انظــر التفاةــي  ق         ــاي الخارجي ــانحين والع ا ــ  اســم الم ــوم ل ــذي يق ــدور التنســيق  ال ــز ال ــدان  وتعزي والمي

ــتنتاجاي    الاســــ” ــانا ملخــــص الاســ ــامية لحقــــوق الإنســ ــم المتحــــدة الســ ــية الأمــ ــوايف  لمفوضــ تعراض الــ
وه وتقريــر فراــة ةمــ  OHCHR functional review: summary of findings and proposals) “والااتراحــاي

 .2014 الاستعراض الوايف  المعنية لتعب ة الموارد الذي ةهرض ةلد فريق الإدارة العليا ق معت ف  لعام

 انظر القسم المتعلق لعدارة المخاطر ية  . و43) 
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الميـدان مـن تـدريب ةلـد      يلـزم للعـاملين ق المقـر وق    مجموةاي المااراي ال روريةه وتقديم ما
 تعب ة الموارد.

ــا   - 193 ــتش مــك م ــاا م   ويتفــق المف واةــلة تحســين  لاحظــ  ال ــ ةون مــن ين المفوضــية   ن
لــد مــن وجــود إطــار سياســام واضــ  ولــام    الاتصــاا وتعب ــة المــوارد. وكنقطــة انطــ قه لا

لأنشطة التواة  ويك الأمواا من يج  ضمان الاتساق والترالتم ةلـد نطـاق المفوضـية سـوااً     
ق الميــدان. ويتعــيَّن ةلــد وجــ  الخصــوص تحديــد معــاية وةمليــاي واضــحة لشــلىن    ق المقــر يم
إجراا ينشطة تعب ة الأمـواا والتواةـ  وكيفيـة التعامـ  مـك المـانحين )المحـتملينو وطريقـة         طريقة 

إلرام الاتفاااي مك فـرادى المـانحين. ومـن الأهميـة القصـوى ضـمان ةـدم تعـارض ييـك ينشـطة           
تعب ة الموارد والاتصـاا مـك اسـتق ا ولايـة المفـوض السـام  وةـدم الطعـن فياـا وتواكماـا مـك            

 هو وارد ق  ططاا الاستراتي ية. ستراتي ية للمفوضية حسب ماالأولوياي الا
وصلص المفتش إم ين  ينبن  للمفوض السام  ين يسرز  وتةة وضـك اسـتراتي ية    - 194

للتواةــ /يك الأمواا/ت ــوين الشــراكاي ق المفوضــية. وينبنــ  اةتمــاد الاســتراتي ية ق     
سـام  ين يهبلـ  هي ـاي الإدارة لاةتمـاد     . وينبن  للمفوض ال2015 موةد ياصا  ااية ةام

 الاستراتي ية والإل   دوريالا ةن تنفيذها.  

 التخطيتم الاستراتي   - داا 
ــد لـــدى المفوضـــية ةمليتـــان ووثيقتـــان للتخطـــيتم الاســـتراتي  ه همـــا الإطـــار         - 195 توجـ

ــرة     ه 2015-2014الاســتراتي   المقتــر  مــن الأمــين العــام )الإطــار الاســتراتي   المقتــر  للفت
البرنــامج  A/67/6ه حقــوق الإنســان )20الجــزا ال ــانيا الخطــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتينه البرنــامج  

 .  2017-2014وو  و طة إدارة المفوضية السامية لحقوق الإنسان للفترة 20
وهناه ا ت ا لين هاتين العمليـتين والـوثيقتين التخطيطيـتين. فالإطـار الاسـتراتي         - 196

حقــوق الإنســانو الــذي ينطــ  فتــرة ســنتينه يارتــ  الجمعيــة العامــة لنــاا ةلــد      ه20)البرنــامج 
المنااشـاي الــ  داري ق لجنــة البرنــامج والتنســيق والل نـة ال ال ــة. وعــدزد هــذا الإطــار الــبرامج   
الفرةية الأرلعة المتعلقة لقوق الإنسـان وولايـة كـ  منـااه ويت ـمن مؤلـراي لـ داا. ويقـدزم         

ه ةـن تنفيـذ   و44)  سنتين تقريرالاه من   ا تقرير  ةن يداا لرنامج الأمم المتحـدة الأمين العام ك
ــواردة مــن النظــام المت امــ  لرةــد المعلومــاي       الإطــار الاســتراتي   ةلــد يســاة المعلومــاي ال
وتوثيقاا. ويش ل  الإطار الاستراتي   الأساة الذي تستند إلي  ميزانية البرنامج الـ  تعتمـدها   

 مة.الجمعية العا

__________ 

 .Corr.1وتصويباا  A/67/77انظر ةلد سبي  الم اا الوثيقة  و44) 
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 و45)فتـرة مـدتها يرلـك سـنواي     2017-2014وتنط   طـة إدارة المفوضـية السـامية     - 197
وتحدزد يولياتها. واسترلدي المفوضية ق إةداد  طة الإدارة لالإطار الاستراتي   ل مـين العـام   

فوضـــية مــــن لتلــــف ااي ــــاي  وكــــذلك لالولايــــاي المســــندة إم الم 2015-2014للفتـــرة  
 .  و46)الدولية الح ومية
إنجـاةالا   11ووضع   طة إدارة المفوضـية وفقـالا لسـ  يولويـاي مواضـيعيةه وتشـم         - 198

. ووضـع  مؤلــراي ل ـ  إنجــاة   2009-2008متواعـالا حهـدزدي لأوا مــرة ق فتـرة الســنتين    
. ويـتم  و47)من الإنجاةاي المتواعةه وةينة لروتوكـولاي لتيسـة داـة واتسـاق الرةـد والإلـ        

هـو  ـدَّد ق  طـة الإدارة مـن  ـ ا نظـام رةـد الأداا.           ةن  مقارنة بمارةد الأداا والإل 
 اي  للفريق فعن ذلك يسم  لالإل   القائم ةلد الأدلة لالاستناد إم مؤلراي.   وكما
وةقــدي المفوضــية ق يثنــاا إةــداد  طــة إدارتهــا مشــاوراي مــك مجموةــة كــبةة مــن     - 199

ااه ونظ مــ  خمـس مشــاوراي إاليميـة ةلــد نطــاق   فياــا الـدوا الأة  ــ يةـحا. المصــلحةه بمـا  
ــا    ــااه بمـ ــاي وتحليلـ ــك البيانـ ــاوراي بجمـ ــته مل  المشـ ــة   الم اتـــب. واسـ ــة نظريـ ــك دراسـ ق ذلـ

واستبياناي إل ترونية وةزة  ةلد مواف  المفوضية و براا حقوق الإنسان ق الأمم المتحـدة.  
قـدر ال ـبة مـن المعلومـاي الـ       وتول  دائرة السياساي والتخطـيتم والرةـد والتقيـيم تحليـ  ال    

تول دي ةن ةملية التخطيتم التشاورية وذلك لدةم من فريـق ةامـ  تقـني لـام  ل ـ  الشهـعب       
ةلد يساة اتصاا المواضيك لقوق الإنسانه واحتمالاي إحـداا تنـيةه والقيمـة الم ـافة الـ       

لويـاي المواضـيعية المحـدَّدة      ن ين تحققاا المفوضية ق ك  مجاا. وارر فريق الإدارة العليـا الأو 
 ومجالاي التركيز ق دورة البرمجة التالية ةلد يساة المعلوماي ال  تم يعاا.

ــولر      - 200 ــرين الأوا/يكتــ ــاا ق تشــ ــدوا الأة ــ ــد الــ ــ  ةلــ ــاريك  2013وةهرضــ مشــ
الاستراتي ياي ال  وضع  ةلد يساة ك  يولوية مـن الأولويـاي المواضـيعية المحـدَّدة التماسـالا      

يقاتها ةلياا. ونهقلح  هـذ  الوثـائق ل ـمان ةـدم  ـرو  الأولويـاي والاسـتراتي ياي ةـن         لتعل
حدود ولاياي المفوضية واتسـاااا مـك لرنـامج حقـوق الإنسـان المحـدَّد ق الإطـار الاسـتراتي           
ل مين العام. ويةلن المفوض السام  ةـن إطـ ق  طـة إدارة المفوضـية ق اجتمـا  مـك الـدوا        

 .  2014سان/يلري  الأة اا ق ني

__________ 

و. 2011-2010ه و2013-2012كانــ  كــ   طــة مــن  طــ  الإدارة الســالقتين تنطــ  فتــرة ســنتين )   و45) 
واي   ـن المفوضـية مـن اسـت مار المزيـد      وهذا التحوا من دورة لرمجة مـدتها سـنتان إم دورة مـدتها يرلـك سـن     

 من الوا  والموارد ق ةملية للتشاور من يج  التخطيتم الاستراتي  .  

 .13و 6ه الصفحتان 2017-2014 طة إدارة المفوضية السامية للفترة  و46) 

 .11المرجك نفس ه الصفحة  و47) 
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وعــيتم المفــتش ةلمــالا لالتقــدم المحــرة ق تحســين التخطــيتم الاســتراتي   ورةــد الأداا  - 201
والإل  ه ويقر لالجاود المبذولـة ةلـد مـر السـنواي ق تحسـين الاتسـاق والوضـو  والفعاليـة.         

ناي ويلار ال  ة من الألخاص الذين يُجري  مقال ي معام ين المفوضـية اـد يد لـ  تحسـي    
متواةــلة ق هــذا المجــاا  ــ ا الســنواي الأ ــةة. واســتند ذلــك يي ــالا إم استقصــاا المــوافين 

يوافقـون   الذي يجرت  وحدة التفتيش المشتركة  وذكر يك ر مـن ثلـث المجيـبين ياـم يوافقـون يو     
ــة وتــدةم الإدارة القائمــة ةلــد     ضامــالا ةلــد ين ةمليــة التخطــيتم الاســتراتي   ق المفوضــية فعال
 تزاا هناه جوانب اصور ق حاجة إم معالجة. . ومك ذلك لاو48)نتائجال

ــتين ووثيقــتين تخطــيطين لتلفــتينه وهــو       - 202 و  ــن ين تنشــلى مشــاك  ةــن وجــود ةملي
ت ــون العمليتــان فعــالتين لــالرغم مــن    ــن ين يف ــ  إم الاةدواجيــة والت ــار.ه واــد لا مـا 

ةــدم وضــو    ــن ين يف ـ  ذلــك إم ت ـار. يو  يامـا تنطيــان فتـرتين ةمنيــتين لتلفـتين. و    
يعززة تلك المشـاك  وجـود نظـامين وتقريـرين لـتلفين       الأولوياي الاستراتي ية للمفوضية. ومما

يقدزم الأمين العام تقريرالا ةن يداا البرنامج ةلـد يسـاة المعلومـاي المقدَّمـة مـن       لرةد الأدااه إذ
ثيقااه ويقـدزم المفـوض السـام  تقـارير سـنوية ةلـد         ا النظام المت ام  لرةد المعلوماي وتو

 يساة المعلوماي المستمدة من نظام رةد الأداا.
 20ويثار ةدد ممن يُجري  مقال ي معام نفس تلك الشواغ  م حظـين ين البرنـامج    - 203

يش   الأساة ل   ينشطة الأمم المتحدة ق ميـدان حقـوق الإنسـان وين الميزانيـة وضـع  ةلـد       
ــامج. وقيســاة ذ ــة لالنســبة للمفــوض الســام  ينبنــ  ين تســتند إم     لــك البرن ريياــم ين الأولوي

الــبرامج القائمــة. ويتعــذ ر دمــج الأولويــاي الســ  للمفوضــية والــبرامج القائمــة الأرلعــة. ويلــار    
الألخاص الذين يُجري  مقال ي معام إم ين هـذ  الـنهاج المختلفـة تـدفعام إم الاةتقـاد لعـدم       

يداة لتحقيق الشفافية وللىن الدوا الأة اا اد ضل  طريقاـا. ويلـار آ ـرون إم ياـا     وجود يي 
كان  ةملية تحركاا الدوا ول ناا تحوَّل  إم ةملية تحركاا الأمانة العامـة وين المشـاوراي الـ     

تهعقــد ق الواــ  المناســب.  ليســ  كافيـة ولم  2017-2014داري لشـلىن  طــة الإدارة للفتــرة  
ــروا ينــ  لم  ــدوا الأة ــاا إلايح لمــدة اصــةة.      تهعقــد ســوى إحــاطتين وين الوثــائق لم    وذك تهــت  لل

 تتم  ن الدوا الأة اا من دراستاا لعناية والتشاور مك ةواةماا. ولم
ــم إم ين       - 204 ــال ي معا ــ  مق ــذين يُجري ــ   ”ويلــار يحــد الألــخاص ال ــاي ال الأولوي

مـك   اتي   الـذي اةتمدتـ  الجمعيـة العامـة ولا    تتفق ضامالا مـك الإطـار الاسـتر    حددتها المفوضية لا
الولايـاي الح وميـة الدوليـة. ولـذلك نـرى ينـ  يتعـيَّن منااشـة تلـك الأولويـاي واةتمادهـا مــن            

__________ 

جريــ  ق ســياق لرنــامج الفعاليــة التنظيميــة هــذ  الــردود إيجاليــة يك ــر مــن الــردود ةلــد الاستقصــاااي الــ  يُ  و48) 
 .2009 وتقييم الاحتياجاي لعام
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الدوا الأة اا. وض   البرمجة والتخطيتم مسلىلة هامةه ومن المام للمفوضـية ين تتبـك سياسـاي    
 .و49)“الأمم المتحدة ذاي الصلة

الـذين يةرلـوا ةـن ارتيـاحام اـذ  العمليـة ق يثنـاا المقـال ي الـ            ويلار الألـخاص  - 205
توجـد راالـة كافيـة    ”يشعرون للىي الـق مـن هـذا القبيـ . وذُكـر ينـ         يجري  معام إم يام لا

وفرةة يمام الدوا للتعبة ةن آرائاا لشلىن الخطة الاسـتراتي ية والأولويـاي المواضـيعية و طـة     
ض السام  ةلد معلوماي موسَّعة وذلكه من ناحيـةه ةـن طريـق    إدارة المفوضية. وحص  المفو

ه ومـن ناحيـة ي ـرىه ةـن طريـق      20تقاسم  طة البرنامج لفترة السنتين فيما يتعلق لالبرنـامج  
ةقد اجتمـا  غـة رسمـ  مـك الـدوا لمنااشـة الإطـار الاسـتراتي   المقتـر  ابـ  استعراضـ  مـن             

المفــوض الســام  اــد ةقــد ق الســنواي  ”ين  . ويةلــن يي ــالا“جانــب لجنــة البرنــامج والتنســيق 
ــ  يدّى اســتعدادالا كــبةالا       ــيين وين ــك يةــحا. المصــلحة المعن ــعة مــك يي الأ ــةة مشــاوراي موسَّ
للتحاور مك الدوا الأة اا ق إطـار مـن الشـفافية لشـلىن الإطـار الاسـتراتي   المقتـر  ل مـين         

  ق جنيـفه وجلسـة التحـاور الـ      العام. ولالإضافة إم جلساي الإحاطة العديـدة الـ  نهظيحم ـ  
ةقــدي مــك مجلــس حقــوق الإنســانه يلــدي المفوضــية يي ــالا اســتعدادها لت ميــك وةــرض آراا   

 .“الدوا الأة اا لشلىن الإطار الاستراتي   لعرضاا ةلد نلجنة البرنامج والتنسيق،
ياـا  ويرى المفتش ين الشواغ  المطروحة هامة و طةة وتستحق المعالجـة لـالرغم مـن     - 206

ليس  مشتركة لنفس الدرجة لين ك  من يُجري  مقال ي معاـم. ويتعـيَّن مواامـة التخطـيتم     
ــا      ــب مـ ــية حسـ ــتراتي ية للمفوضـ ــاي الاسـ ــك الأولويـ ــتراتي   مـ ــاا    الاسـ ــ  الأة ـ ــق ةليـ اتفـ

ــا ــلة. وق     وكمـ ــة ذاي الصـ ــة الدوليـ ــاي الح وميـ ــاي والأولويـ ــ  الولايـ ــار   حددتـ ــة الإطـ حالـ
 تشم  الوثيقة الولاياي الح ومية الدولية ذاي الصلة. الاستراتي   ل مين العامه

تــرد الولايــاي الح وميــة الدوليــة ذاي الصــلة تحديــدالا ق  طــة إدارة    وق المقالــ ه لا - 207
ولعـ  الإلـاراي ق    و50)تت من سـوى إلـارة ةامـة إم الإطـار الاسـتراتي        المفوضية ال  لا

الوثيقة ةن الإطـار الاسـتراتي  ه ذلـك ين الوثيقـة     النصوص الموضوةية المحدَّدة. وصتلف تنظيم 
تنطلق من س  يولوياي استراتي ية تجع  من الصعب مواامتـاا لوضـو  مـك الـبرامج الفرةيـة      

تت ــمن إلــاراي واضــحة إم   الأرلعــة لحقــوق الإنســان المحــدَّدة ق الإطــار الاســتراتي  . ولا  
ــة ذاي الصــلة. ويتعــذ    ــة الدولي ر اســتعراض وضــمان مواامــة  طــة  ولايــاي المفوضــية الح ومي

الإدارة مك الإطـار الاسـتراتي   الـذي يعـد الوثيقـة الوحيـدة الـ  تشـة لوضـو  إم الولايـاي           
الح ومية الدولية ذاي الصلة المعتمدة من الدوا الأة اا. وذكـري المفوضـية ين  طـة إدارتهـا     

__________ 

مــن الأنظمــة والقواةــد الــ  تح ــم تخطــيتم الــبرامج والجوانــب البرنامجيــة للميزانيــة ورةــد  8-4يح ــام البنــد  و49) 
 و.ST/SGB/2000/8التنفيذ ويساليب التقييم )

 .13ه الصفحة 2017-2014للفترة  طة إدارة المفوضية السامية لحقوق الإنسان  و50) 
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لة لالمفوضـية لأاـا تهم لـ     تت من إلاراي واضحة إم الولايـاي الح وميـة الدوليـة ذاي الص ـ    لا
تقييم المفوض السام  لأف   طريقة لمعالجـة الولايـة ضـمن الحـدود الصـارمة ل نشـطة الصـادر        

 ت ليف  دَّد لشلىاا.  
ــين الخطــتينه        - 208 ــرالتم ل ــار إم الت ــاه  طــرالا يةــي لا نايــالا الافتق ــتش ين هن ويتصــور المف

ولويــاي المحــددة ق  طــة إدارة المفوضــية    ويتصــ  ذلــك تحديــدالا لعــدم التــواكم التــام لــين الأ      
ةـدم التـرالتم مـك     ويولوياي الإطار الاستراتي   ال  يارتهـا القاةـدة الأوسـك مـن الأة ـااه يو     

ولاياي حقوق الإنسان الأ رى ويولوياتها ال  اررتهـا ااي ـاي الح وميـة الدوليـة ذاي الصـلة.      
ا تقريـرين لـتلفينه همـا تقريـر الأمـين      ويهرةد الأداا ويتم الإل   ةن تنفيـذ الخطـتم مـن  ـ     

العام ةن يداا الإطار الاستراتي   والتقرير السـنوي الـذي يصـدر  المفـوض السـام  ةـن  طـة        
إدارة المفوضــية. ويف ــد ذلــك إم لعــ  القلــق المشــرو  والمفاــوم لــدى ال ــ ة مــن يةــحا.  

 المصلحة.
يتم الاسـتراتي   واةتمادهمـا ةلـد    ولالإضافة إم ذلكه صتلف النظر ق وثيق  التخط - 209

يهعـد الإطـار الاسـتراتي   وفقـالا للإجـراااي المحـدَّدة        الصعيد الح وم  الدولي ا ت فالا كـبةالاه إذ 
ق الأنظمة والقواةـد الـ  تح ـم تخطـيتم الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيـة ورةـد التنفيـذ           

اي المتبعـة ق إةـداد  طـة إدارة المفوضـية     الأنظمـة والقواةـد والممارس ـ   ويساليب التقيـيم. ويمـا  
وجوانب اتساااا التام مـك السياسـاي والممارسـاي ذاي الصـلة المعمـوا بهـا ق الأمـم المتحـدة         
فليس  واضحة. وتنااش الجمعية العامة الإطار الاستراتي   وتعتمد  لعد استعراضـ  مـك لجنـة    

ــامج والتنســيق  لينمــا لا  ــالا  طــة إدارة  البرن ــاا ش رسمي تعتمــد مــن الأة ــاا ق   المفوضــية ولا تن
ــة الح وميــة           ــاي غ ــدوا الأة ــاا والمنظم ــك ال ــن إجــراا مشــاوراي م ــالرغم م المفوضــية. ول
ويةحا. المصلحة الآ رين ق لتلف مراح  إةداد  طة إدارة المفوضيةه تنشلى لع  المسـائ   

 الم ةة للقلق لسبب ةدم إجراا مشاوراي منظمة وإلزامية.
فــتش لــلىن المقصــود هــو ين ت ــون العمليتــان مت ــاملتينه مشــةالا إم يلــة يمــور ويقــر الم - 210

تشم  ميزة تنظيم الإطار الاستراتي   حوا الشهعب وتنظـيم  طـة إدارة المفوضـية حـوا النتـائج      
ال  تسـام ق تحقيقاـا يك ـر مـن لهـعبة معـالا. ولالم ـ ه سـاهم   طـة الإدارة ق التحسـيناي الـ             

كانـ  لتحقـق لـولا     ةلد ةعيد الإدارة القائمة ةلد النتـائجه وهـ  تحسـيناي مـا    يجرتها المفوضية 
ين المفوضـــية ااتصـــري ةلـــد اســـتخدام الإطـــار الاســـتراتي   القـــائم والنظـــام المت امـــ  لرةـــد  

هــذا الصــدده يــود  المعلومــاي وتوثيقاــا لاةتبارهمــا الإطــارين الوحيــدين للتخطــيتم والرةــد. وق 
ر الأ ــة الصــادر ةــن وحــدة التفتــيش المشــتركة لشــلىن التخطــيتم        المفــتش ين يشــة إم التقري ــ 

و الـذي يـبين الصـعولاي ااامـة     JIU/REP/2012/12الاستراتي   ق منظومة الأمم المتحدة )الوثيقة 
 ال  تواجااا الأمانة العامة ق تنفيذ الإدارة القامة ةلد النتائج ق ةملياتها القائمة.  
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ق نفـس الواـ  العديـد مـن جوانـب القصـور. ويـرى المفـتش         وكما جاا من اب ه هنـاه   - 211
لد من وجود تلىكيد معقوا للىن العملية ال  تسة ةلياا المفوضية ق إةداد  طـة إدارتهـا تتفـق     ين  لا
هو اائم من سياسـاي واواةـد وينظمـة متبعـة ق التخطـيتم الاسـتراتي  . وي مـن الخطـر ق          مك ما

المحركــة اــذ  العمليــة لــدلالا مــن الــدوا الأة ــاا. ويتســم ذلــك   ين تصــب  الأمانــة العامــة هــ  القــوة
 دام تخصيص الموارد ل نشطة والأولوياي ورةد ذلك يستند إم  طة الإدارة. للىهميت  ما
ــلىثةالا     - 212 ويــؤثر وجــود ةمليــتين للتخطــيتم ووثيقــتين للتخطــيتم ونظــامين لرةــد الأداا ت

ساهماي الخارجة ةن الميزانية وكيفيـة اسـتخداماا   سلبيالا ةلد الشفافية والمساالة ةن تخصيص الم
إذا كان  الموارد اسـتهخدم  لفعاليـة ول فـااة. و  ـن      وةما إذا كان  النتائج اد تحقق  وما

 يي الا لوجود نظامين ين يؤدي إم اةدواجية العم  وانعدام ال فااة.
العامةه ومك مراةـاة الشـواغ    واستنادالا إم التقدم المحرة والمنااشاي الجارية ق الأمانة  - 213

المحدَّدةه ينبنـ  للمفـوض السـام  ين ينشـئ فريقـالا ةـام لا مؤلفـالا مـن فريـق الإدارة العليـا وكبـار            
ــيتم         ــايو التخطـ ــة )ةمليـ ــتعراض ةمليـ ــ  اسـ ــن يجـ ــزومه مـ ــب اللـ ــرينه حسـ ــوافين الآ ـ المـ

ــا  ــتراتي  ه بمـ ــك الإطـ ــ      الاسـ ــاا مـ ــاا وت املـ ــية وة اتـ ــة إدارة المفوضـ ــواكم  طـ ــم  تـ ار يشـ
الاستراتي   ل مين العـام  واواةـد وينظمـة وإجـراااي إةـداد الخطـة )الخطـتمو الاسـتراتي ية          
والطريقة ال  تدةم بها تنفيـذ الإدارة القائمـة ةلـد النتـائجه يي تخصـيص المـوارد والإلـ   ةـن         
ــدوا الأة ــاا ويةــحا.        ــك  والــتراه ال ــوارد ورةــد ذل ــااة اســتخدام ويداا الم ــة وكف فعالي

ق ذلك منااشة واةتماد وثيقة )وثائقو التخطـيتم الناائيـة مـن     الآ رين ق العمليةه بماالمصلحة 
 جانب ااي ة )ااي ايو الح ومية الدولية ذاي الصلة.

ــين    - 214 ــة إم تحســ ــية التاليــ ــذ التوةــ ــدا تنفيــ ــة  وياــ ــتراتي   والبرمجــ ــيتم الاســ التخطــ
 المفوضيةا   ق

 3التوةية  
ئ فريقــالا ةــام لا مؤلفــالا مــن فريــق الإدارة العليــا  ينبنــ  للمفــوض الســام  ين ينش ــ 

ــيتم         ــايو التخطـ ــة )ةمليـ ــة ةمليـ ــزومه لمراجعـ ــب اللـ ــرينه حسـ ــوافين الآ ـ ــار المـ وكبـ
ــك الإداراي المختصــة        ــوق الإنســان لالتشــاور م ــتراتي   ق المفوضــية الســامية لحق الاس

عـامه تقريـر   الأ رىه حسب اللزومه وين يقـدزم إم الجمعيـة العامـةه مـن  ـ ا الأمـين ال      
 الفريق العام  للنظر في  ق موةد ياصا  الدورة الحادية والسبعون لل معية العامة.
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 البرمجة والميزنة والإدارة المالية - هاا 
تخصَّص الموارد ق المفوضـيةه وهـ  وايفـة تقـك المسـؤولية الرئيسـية ةنـاا ةلـد ةـاتق           - 215

ةملية البرمجة ق المفوضيةه يي إةـداد  طـة ةمـ     مجلس استعراض البرنامج والميزانيةه ق سياق 
ــد  طــة العمــ  الســنوية و طــتم الت ــاليف واســتعراض الااتراحــاي        ــة ةل المفوضــيةه والموافق
البرنامجية الجديدة. ويقتر  المجلس مبلنالا إياليالا للسنة يوافق ةليـ  المفـوض السـام  ةلـد يسـاة      

 التنفيذ والمبال  المرحَّلة.  الميزانية العادية وتواعاي يك الأمواا ومعدلاي 
ــة   - 216 ــة العام ــب الجمعي ــذ الأنشــطة الصــادر     وتهخصــص جان ــة لتنفي ــة العادي ــواا الميزاني يم

ت ليــف لشــلىاا. وتخصَّــص المــوارد الخارجــة ةــن الميزانيــة لمختلــف الشهــعب ةلــد يســاة  طــتم 
ة. ويجتمــك العمــ  الســنوية و طــتم الت ــاليف المعتمــدة مــن جلــس اســتعراض البرنــامج والميزاني ــ

ــتنادالا إم      ــذلكه اسـ ــر كـ ــا تطلـــب الأمـ ــدةه كلمـ ــة الجديـ ــبرامج المقترحـ ــتعراض الـ المجلـــس لاسـ
مــدى تــوافر المــوارد الإضــافية. وي فــ  المجلــس ين الأنشــطة المقترحــة     الاحتياجــاي النالــ ة يو

الأولويـاي  تحوزا الموارد لعيدالا ةن  متمشية مك ولاية المفوضيةه وياا تعززة البرنامج المقتر ه ولا
المتفق ةلياا. ويه ري المجلس يي ـالا استعراضـاي منظمـة ق منتصـف المـدة لرةـد التقـدم المحـرة         

 ول مان المواامة مك الأهداا والأولوياي الاستراتي ية للمفوضية.  
ــ  نحــو      - 217 ــة للمفوضــية لتبرةــاي كــبةة تبل ــة العادي ــن   60وتســت م  الميزاني ــة م ق المائ

 مجمو  ميزانيتاا.
ويلار ك ةون من الأمانة العامـة والـدوا الأة ـاا ممـن يُجريـ  مقـال ي معاـم إم         - 218

المخاطر المتلىةلة ق ةيادة الموارد الخارجة ةن الميزانية. ويةرلوا ةـن القاـم البـال  حيـاا لـاطر      
الاةتمــاد الزائــد ةلــد مــوارد مــن  ــار  الميزانيــةه حــ  لأداا الأنشــطة الأساســيةه واســتخدام    

ين الممــولين مــن تلــك المــوارد ق يداا الواــائف الأساســيةه ويلــار كــ ةون إم التشــوي    المــواف
يش ل  ذلك مـن لـاطر ةلـد اسـتقرار الأنشـطة واسـتدامتااه و طـورة         المحتم  ق الولايةه وما

 ين تصوَّر بهذ  الصورة. ين تصب  المفوضية يك ر   وةالا للمانحين يو
والااتــرا   2لمفــتش ين يشــة إم يهميــة التوةــية يــود اوق ضــوا تلــك الشــواغ ه  - 219

 و.179الوارد ية   لشلىن الصناديق الاست مانية ويؤكد مجددالا تلك الأهمية )الفقرة 
ــر ةــن       - 220 ــة العامــة تقري ــالتقرير المقــدَّم مــن مجلــس حقــوق الإنســان إم الجمعي ويقتــرن ل

بــة ةلــد القــراراي والمقــرراي المعتمــدة  التقــديراي المنق حــة يت ــمن ملخصــالا للثــار الماليــة المترت 
ــة الخامســة هــذا        ــة والل ن ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني  ــ ا الســنة. وتراجــك الل ن
الملخصه وتهتخذ اـراراي لشـلىن تخصـيص مـوارد إضـافية لإجـراا الأنشـطة الـ  ةـدر ت ليـف           

لـد مـن    سـنوية تقو يـةه لا   تـتم إلايح ق اايـة كـ     جديد لشلىاا. ولـالنظر إم ين هـذ  العمليـة لا   
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تنفيذ ال  ة من الولاياي المحددة ق مطلك السنة لإنجاةها   ا العام ق حدود المـوارد القائمـة   
 ةن طريق الل وا إم إةانة من الاةتماداي المرةودة للنفقاي غة المنظورة والاست نائية.   يو

شطة ال  يصدر ت ليف لشـلىاا  وتنشلى تلى ةاي ق الحصوا ةلد اةتماداي مالية ل ن - 221
من مجلس حقوق الإنسان حيث ته مَّك الآثار المترتبة ق الميزانية البرنامجية لعرضـاا ةلـد الل نـة    
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والل نة الخامسة   ا الـدورة الرئيسـية لل معيـة العامـةه     

ن الحتمــ  ين ينطــوي ذلــك ةلــد يي مــرة واحــدة ق الســنة ل ــ  دوراي المجلــس الــ  ا. وم ــ
  ــن تقليلــاا إلايح جزئيــالا ةــن طريــق الل ــوا إم الأمــواا المخصَّصــة للنفقــاي غــة   تــلى ةاي لا

 لع اي تقص  الحقائق. تستخدم إلايح لل ان التحقيق يو المنظورة والاست نائية ال  لا
ه “لمـوارد القائمـة  اسـتيعابها ق حـدود ا  ”وتقتر  الدوا الأة اا ولاياي ك ةة لريطة  - 222

يوفلر يي موارد  دَّدة لتنفيذ تلك الأنشطةه ولالتالي التراط إنجاةهـا ةلـد حسـا.     الأمر الذي لا
ــف لشــلىاا. وق    ــدة      الأنشــطة الأ ــرى الصــادر ت لي ــة جدي ــا إنشــاا ولاي ــتم فيا ــ  ي الحــالاي ال

ه   ـن للمفوضـية   موضوةية وتحدد لتنفيذها متطلباي ةاجلة ويش ل  فياا الواـ  ةنصـرالا حاسمـالا   
ــة         ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني ــن الل ن ــالا م ــاليه إذن ــب الم ــن  ــ ا المراا ــبه م ين تطل
لــالالتزام بمــوارد مــن اةتمــاداي الجمعيــة العامــة المخصصــة للنفقــاي غــة المنظــورة والاســت نائية.     

 .ويسم  ذلك لسرةة الحصوا ةلد التموي  المطلو. ول ن فقتم كتدلة است نائ 
ومن المسائ  الأ ـرى سـلتم ةلياـا ال ـوا  ـ ا المقـال ي ين الجمعيـة العامـة ةـادة           - 223
فقــتم لــالقراراي والمقــرراي الصــادرة ةــن مجلــس حقــوق الإنســانه ووفقــالا   “تلى ــذ ةلمــالا” مــا

للممارسة المعموا بها حاليالاه يبدو ين ذلك غة كااٍ ل   تقـوم لهـعبة الميزانيـة التالعـة ل مانـة      
)م تب تخطيتم الـبرامج والميزانيـة والحسـالايو لتنفيـذها تنفيـذالا كـام لا مـن يجـ  ةـرض          العامة 

آثارهـا الماليـة ةلـد الل نـة الخامسـة لل معيـة العامـة. وتبـدو الممارسـة الـ  تسـة ةلياـا الل نـة              
ــة العامــة ةلمــالا       ــق لقــراراي مجلــس الأمــن لتلفــة  وي فــ  ين تحــيتم الجمعي الخامســة فيمــا يتعل

لس الأمـن نهف ـذ آثارهـا الماليـة تنفيـذالا كـام لا. ولالتـالي فـعن لتلـف الممارسـاي تـؤثر            لقراراي مج
 ةلد الدور الراابي للدوا الأة اا لشلىن كفاية وفعالية تنفيذ اراراتها.

إحدى الم حظـاي ذاي الصـلة ين هنـاه ا ت فـالا ق مسـتوى فاـم اـراراي         وجاا ق - 224
د نفس الدولة الع و ق جنيـف ووفـدها ق نيويـوره.    ومقرراي مجلس حقوق الإنسان لين وف

و  ن ين يؤثر ذلك تلىثةالا سلبيالا ةلد اتخاذ اـراراي واةيـة مـن الأجاـزة التشـريعيةه و  ـن ين       
سيما ةندما تخصص الموارد لتنفيذ القراراي. وعوا ذلـك دون ممارسـة    يؤدي إم ةعولاي لا

ذ الأنشـطة الصـادر ت ليـف لشـلىاا واستعراضـاا      هي اي الراالة المختصـة دورهـا ق متالعـة تنفي ـ   
 والتعليق ةلياا.
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وتحقق ق السنواي الأ ةة تقدم من جانب المفوضية ورئيس مجلس حقـوق الإنسـان    - 225
ق تحسين التفاة  مك الدوا الأة اا. وتهعقد جلسـاي إحاطـة لوفـود نيويـوره ةقـب دوراي      

ةلــد يهــم النتـائج والقــراراي. ويــزداد   مجلـس حقــوق الإنســان لإطـ   مم لــ  الــدوا الأة ـاا   
لنفس القـدر إطـ   وفـود جنيـف ةلـد المنااشـاي المتصـلة لقـوق الإنسـان واـراراي ااي ـاي            

 الح ومية الدولية ق نيويوره من   ا جلساي حوار غة رسمية.
يـزاا هنـاه لعـ  الانفصـاا الـذي يـؤثر ةلـد         وكما يتبيَّن من المقال ي يبدو ينـ  لا  - 226
المســــائ  ق الفصــــوا والأاســــام     ا الأجاــــزة التشــــريعية ق المفوضــــية. وتهنــــااش هــــذ      يدا
 .  و51)الصلة ذاي

 الإدارة القائمة ةلد النتائج - واو 
يلار ال  ة من الألخاص الذين يُجري  مقـال ي معاـم ق الأمانـة العامـة والـدوا       - 227

ــة إم ين المفوضــية يحــرةي تقــدمالا ق   الســنواي الأ ــةة نحــو تحســين   الأة ــاا وهي ــاي الراال
 الإدارة القائمة ةلد النتائج ودمج اج اائم ةلد النتائج ق سياساتها ويساليب ةملاا.

ه 2012كـانون ال اني/ينـاير    25وضاليالا مك لرنامج العم  الخمس  ل مـين العـام المـؤرخ     - 228
اه لوضـك إطـار للنتـائج ةلـد     اتخذي المفوضية تدالة ل  ض  لـ  ق اياماـاه مـن  ـ ا  طـة إدارته ـ     

نطــاق المفوضــية اســتنادالا إم يهــداا ومؤلــراي  ووضــك سياســاي و طــوط توجيايــة ييســر ةلــد  
المســتعم  فيمــا يتعلــق لــالإدارة القائمــة ةلــد النتــائج  وإد ــاا وتحســين نهظــم ويدواي دةــم الإدارة  

 ةلـد تنفيـذ الإدارة القائمـة    القائمة ةلد النتائجه من ابي  نظام رةـد الأداا  وتعزيـز اـدرة المـوافين    
 .  2013 ةلد النتائج من   ا التدريب. وةزَّةي المفوضية يي الا وايفة التقييم ق ةام

ووضع  المفوضية تصـورالا لمجموةـة مـن التـدالة والخطـواي الراميـة إم تنفيـذ الإدارة         - 229
ــيتم       ــذالا كــام لا  ــ ا دورة التخط ــائج تنفي ــد النت ــة ةل ــك  . و2017-2014القائم تشــم  تل

التدالة والخطواي ضمان استخدام المعلوماي النال ة ةن الرةـد القـائم ةلـد النتـائج ق ةـنك      
يتعلــق منـاا لتخصـيص المـوارد )الموافـون والأنشــطةو       القـراراي الرفيعـة المسـتوىه  اةـة مـا     

ا دورة اووضك وحداي استعراضية ق نظام رةد الأداا مـن يجـ  ضـمان اتسـاق الخطـتم طـو      
ال  تستنرق يرلك سنواي  وكفالة تحوي   طتم العمـ  السـنوية )الوثـائق والعمليـةو إم     البرمجة 

يحـرة   يداة للإدارة ةلد نطاق المفوضية  وإةادة النظـر ق الخطـتم القائمـة ةـن طريـق ايـاة مـا       
 .و52)من تقدم ق تحقيق النتائجه وإةادة تخصيص الموارد تبعالا لذلكه وتحسين التنسيق الدا ل 

__________ 

 انظر م  لا الفص  ال اني المتعلق لالحوكمة. و51) 

 2017-2014  ن الرجو  إم اائمة كاملة لعجراااي تحسـين الإدارة القائمـة ةلـد النتـائج  ـ ا الفتـرة        و52) 
 ق المرفق ال اني.
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ــائج ق سياســاي    وير - 230 ــة لــدمج الإدارة القائمــة ةلــد النت حزــب المفــتش لــالجاود المبذول
ةاا هنـاه لعـ  المسـائ  الـ  ينبنـ  معالجتـاا ق        لـوحظ يةـ   مـا    المفوضية وةملياتها. وكمـا 

 ةيادة تحسين منا ياي وةملياي التخطيتم الاستراتي   وكذلك المساالة والشفافية.
مشـ لة كـبةة ق الرةـد والإلـ   الحـاليين القـائمين ةلـد        ويرى المفـتش ينـ  توجـد     - 231

تسـم  لـعجراا تقيـيم واضـ  لطريقـة اسـتخدام        النتائجه فالعملياي الحالية ووثـائق التخطـيتم لا  
يسـم  حاليـالا لـالتتبك المـالي ال ـاق       الأمواا المخصصة  ولنفس القدر فـعن نظـام رةـد الأداا لا   

 .  و53)وإجراا تقييم لاستخداماا لفعالية وكفااة ورةد الموارد المخصصة والإل   ةنااه
ولينما حهدزدي لالفع  لع  هـذ  العيـو. ويُ ـذي ق الاةتبـار لـين التـدالة المتخـذة         - 232

ه هنـاه لعـ    2017-2014لتحسين الإدارة القائمـة ةلـد النتـائج ق دورة التخطـيتم المقبلـة      
وصلـص المفـتش إم ينـ     بي  الأولويـة.  جوانب القصور الأ رى ال  يتعيَّن التصدي اا ةلد س ـ

ينبن  للمفوض السام  ين يتخذه دون تلى ةه  طواي ي رى نحو تحقيق الرةـد والإلـ     
ق ذلـك ييـك التـدالة المحـدَّدة ق  طـة إدارة المفوضـية        ال املين القائمين ةلد النتـائجه بمـا  

يــرالا مؤاتــالا ةنــاا للــوا ه وين يقــدزم إم هي ــاي إدارة المفوضــية تقر2017-2014للفتــرة 
 .  2017 وتقريرالا اائيالا للوا ةام 2015 ااية ةام

  
 إدارة الموارد البشرية - سادسالا 

تشــ ل  المفوضــية الســامية لحقــوق الإنســان جــزاالا مــن الأمانــة العامــة وتخ ــك لإطــار    - 233
والإداري اللـذين   الموارد البشرية والسياساي الـ  حـددتها الجمعيـة العامـة والنظـامين الأساسـ       

 نشرهما الأمين العامه وتسة وفق ممارساي الأمانة العامة.

 التوةيك الجنراق العادا - يلف 
يست يب هذا الفص  للطلـب المحـدَّد المقـدَّم إم وحـدة التفتـيش المشـتركة مـن مجلـس          - 234

ضـاي  ه ةن طريق تحـديث الاستعرا 2013المؤرخ آذار/مارة  22/2حقوق الإنسان ق ارار  
 السالقة ال  يجرتها الوحدة.

__________ 

تنفيـذ الوحـدة النموذجيـة واـ  إجـراا      يشم  نظام رةد الأداا وحدة نموذجية للرةـد المـالي  وجـرى تعليـق      و53) 
الاستعراض )يو للواوا ةلد الطريقة ال    ن بها رلـتم نظـام مايـا لنظـام رةـد الأدااه و).و ةلـد يمـ  ين        

يتواـك تحقيقـ  لحـين تنفيـذ المرحلـة       لا يشم  نظام يموجا وحدة نموذجية للإدارة القائمة ةلـد النتـائج وهـو مـا    
 .  2018 ك ال  من المقرر الانتااا مناا ق ةامال انية من نظام يموجا الموسَّ
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وةالج  الوحدة مسلىلة التوةيك الجنراق العادا ق استعراضـاتها الأرلعـة السـالقة الـ       - 235
و تلبيـة لطلـب لجنـة    2009و 2007ه و2006و 2003تناول  فياـا المفوضـية )ق السـنواي    

 .  و54)حقوق الإنسان/مجلس حقوق الإنسان والجمعية العامة
ــام واـــدَّم - 236 ــية لعـ ــاا للمفوضـ ــة   2009   الوحـــدة ق استعراضـ ــن متالعـ معلومـــاي ةـ

تقاريرها ال  ثة السالقة وتقييم حالة متالعتـاا  وتـرد هـذ  المعلومـاي ق المرفـق الأوا. وطـر        
 التوةياي ال  ا التالية ال  تهدا إم تحسين التوةيك الجنراق العادا. 2009 تقرير ةام

 و55)التوةياي/JIU/REP/2009/2تركة تقرير هي ة التفتيش المش 
 1التوةية 
ــرالا ســنويالا ةــن        ينبنــ  للمفوضــة الســامية ين تقــدزم إم مجلــس حقــوق الإنســان تقري

فياـا الأهـداا والمواةيـد الناائيـة المحـدَّدة مـن جانـب المفوضـية السـامية           التدالة المتخـذةه بمـا  
بهــا الجمعيــة العامــةه مــن يجــ  لحقــوق الإنســان بموجــب الولايــاي ذاي الصــلة الــ  يناطتــاا 

 تحسين التوةيك الجنراق للموافين وتنفيذ هذ  التدالة والنتائج المتحققة ق هذا الشلىن.
 2التوةية 
ينبن  لمجلس حقـوق الإنسـان ين يرةـده مـرة كـ  سـنتينه مـ ه مـواف  مفوضـية           

طتــاا بهــا الجمعيــة الأمـم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان ل ــمان امت ااـا للولايــاي الــ  ينا  
 العامة ل مم المتحدة.

 3التوةية 
ينبن  لمجلس حقـوق الإنسـان مواةـلة تشـ يك الـدوا الأة ـاا ةلـد تعزيـز ا تيـار           

ــامج الخــبراا المعــاونين لمفوضــية الأمــم       ــة للتعــيين ق لرن ــدان النامي ــ  المرلــحين مــن البل وضوي
 المتحدة السامية لحقوق الإنسان.

 
 
 

__________ 

ــة   و54)  ــة العام ــرار الجمعي ــة حقــوق الإنســان   61/159ا ــرار لجن ــد  المجلــس الااتصــادي    2002/80  وا ــذي ييّ ال
 .2002/272والاجتماة  ق مقرر  

التوةــياي  و لشــلىن14إم  9)الفقــراي مــن  JIU/REP/2009/2انظــر يي ــالا التقييمــاي الــ  ت ــمنتاا الوثيقــة    و55) 
ذاي الصــلة بمتالعــة تقــارير هي ــة التفتــيش المشــتركة الســالقة  ويرجــد الرجــو  يي ــالا إم رد الإدارة ةلــد          

 و.A/64/94/Add.1التوةياي المذكورة )الوثيقة 
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ة الســـامية ةـــياي ومتالعتـــاا مـــن جانـــب مفوضـــية الأمـــم المتحـــد التعليقـــاي ةلـــد التو
 و56)الإنسان لحقوق

ال  تحققاا من  ـ ا تقاريرهـا السـنوية     1ت حظ المفوضية ياا ضت   ضامالا للتوةية  
المقدمة إم مجلس حقوق الإنسان ةـن مـ ه موافياـا. وتت ـمن هـذ  التقـارير ليانـاي ةـن         

التوةيك الجنراق العادا وفقـالا لنظـام النطااـاي المستصـولة      يشم  م ه مواف  المفوضيةه بما
وحســب المجموةــاي الإاليميــةه ف ــ لا ةــن التــدالة المتخــذة مــن المفــوض الســام  لتحســين    

يتمالد مك طلباي مجلـس حقـوق الإنسـانه مـك الامت ـاا ال امـ         تواةن التوةيك الجنراق بما
وا بها ق الأمانة العامة. وتقـدَّم تقـارير مماثلـة    ق الوا  نفس  لسياساي الموارد البشرية المعم

 ةن م ه مواف  الأمانة العامة من الأمين العام إم الجمعية العامة.
تلىييدالا كام لا وترحب لتوسيك نطـاق لرنـامج    3وذكري المفوضية ياا تؤيد التوةية  

ج وضويـ  المرلـحين   الخبراا المعاونين من   ا مشاركة المزيد من الدوا الأة اا ق البرنـام 
من البلدان النامية. وي ة مفوض الأمم المتحدة السام  لحقوق الإنسـان لالفعـ  هـذ  المسـلىلة     
مك مم ل  الدوا الأة اا كلما سمح  لـ  الفرةـةه ويشـ عام ةلـد الان ـمام إم البرنـامج       

 وتوسيك نطاا ه وسيواة  القيام لذلك.
 يل ا   وذكري ماه 2ولم تتفق المفوضية ضامالا مك التوةية  

يشة الأمـين العـام إم ين الل نـة الخامسـة هـ  الل نـة الرئيسـية المختصـة ق          
يؤكـد   الجمعية العامة ال  ةاد إلياا لالمسـؤولية ةـن مسـائ  الإدارة والميزانيـةه كمـا     

تتفـق المفوضـية    . ولنااً ةلد ذلـكه لا 61/159ذلك من جديد ارار الجمعية العامة 
ــ ن كانــ  مفوضــية نالأمــم المتحــدة، الســامية لحقــوق    ضامــالا مــك هــذ  الت  وةــية. ول

الإنسان تقدزم إم مجلس حقوق الإنسان لالفع  وثائق تفصيلية ةـن ت ـوين م كاـا    
ــالا        ــوم رةــد مــ ه المــوافين وفق ــ  تت ــة الخامســة هــ  ال ــعن الل ن مــن المــوافينه ف

ة لرةـد مـ ه   لـر  الأسـاة لالنسـب    هـذا الصـدده مـا    لولاياي الجمعيـة العامـة. وق  
ــاي      ــام النطاا ــو نظ ــ  ه ــة للىكمل ــة العام ــواف  الأمان ــ      م ــ  ل ــذي يذن المستصــولة ال

 العامة. الجمعية

ولذلكه تقتر  المفوضية الاستمرار ق تقديم تقرير سنوي إم مجلس حقـوق   
الإنسانه للعلم والاستعراضه ةن ت ـوين مـ ه المـوافين والتـدالة المتخـذة امت ـالالا       

 .1العامة لتحسين التنو  الجنراق ق المفوضية وفقالا للتوةية  لولاياي الجمعية
 
 

__________ 

 .A/64/94/Add.1انظر يي الا الوثيقة  و56) 
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 2 الش  

ض ي  الدوا الأة اا ق نظام النطاااي  امفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان
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مجمو   لبلد    لمتم لة
 مم لة ض يً    ئد ً 
ق حد    لنطا 
مم لة ض يً  نااصاً 
غة مم لة

 
لحقـوق الإنسـان لشـلىن ت ـوين مـ ه مـواف  مفوضـية الأمـم          السـام   تقارير مفوض الأمم المتحدة المصدر:

و. وتحســـب A/HRC/16/35، A/HRC/13/18 هA/HRC/19/24المتحـــدة الســـامية لحقـــوق الإنســـان )
الأراام المتعلقة لالدوا الأة اا غـة المم لـة ةلـد يسـاة مجمـو  ةـدد ية ـاا الأمانـة العامـة ل مـم           

ينطبــق ةلــد الأمانــة العامــة ك ــ         وجــدير لالإلــارة ين نظــام النطااــاي المستصــولة لا    المتحــدة
 كيانالا  دَّدالاه وتبين المعلوماي المعروضة الاتجاهاي العامة. صص إدارة/م تبالا يو ولا

 2012 مـن ةـام   193ه و2011 حـ  ةـام   2008 مـن ةـام   192مجمو  ةدد الـدوا الأة ـااا    ملاحظة:
 .  2013 ح  ةام

الحسا. الذي يجرت  المفوضية ةلد يساة ض ي  الدوا الأة اا من حيث الواـائف الخاضـعة وغـة     * 
ه A/HRC/27/18الخاضـــعة لمبـــدي التوةيـــك الجنـــراق. و  ـــن الرجـــو  إم التفاةـــي  ق الوثـــائق        

ــويباا A/HRC/22/69و . A/HRC/13/18ه وA/HRC/16/35ه وA/HRC/19/24ه وcorr.1ه وتصـــــــــــــ
 ةدد/مجموةة الموافين الخاضعين لنظام النطاااي المستصـولة ق اـراراي الجمعيـة    و  ن الرجو  إم

ه A/69/292العامـــة ذاي الصـــلة والتقـــارير ذاي الصـــلة الصـــادرة ةـــن الأمـــين العـــامه م ـــ  التقريـــر 
 .  40إم  36الفقراي من 

العامـة وفقـالا للقـراراي     ويقدزم الأمين العام إم الجمعية العامة تقارير سنوية ةن ت ـوين الأمانـة   - 237
. ويجــرى الأمــين العــامه لنــااً ةلــد طلــب الجمعيــةه استعراضــاي لنظــام النطااــاي          و57)ذاي الصــلة
و مــن الأمــين العــام 57و 46)الفقرتــان  67/255. وطلبــ  الجمعيــة العامــة ق ارارهــا و58)المستصــولة

 .  و59)النطاااي المستصولةين يقدزم إلياا ق دورتها التاسعة والستين استعراضالا لام لا لنظام 
__________ 

ه 66/234 ه و65/247 ه و63/250 ه و61/244 ه و60/238 ه و59/266اـراراي الجمعيــة العامــة   و57) 
 .68/252 ه و67/255 و

 .A/58/767ه وA/59/724ه وA/65/305/Add.2انظر م  لا الوثائق  و58) 

رير . جــدير لالإلــارة يي ــالا ينــ  لنــااً ةلــد طلــب الــدوا الأة ــااه تشــم  تقــا A/69/190/Add.4انظــر الوثيقــة  و59) 
)الـ  كـان آ رهـا التقريـر      “ت ـوين الأمانـة العامـةا الخصـائص الد وغرافيـة للمـوافين      ”الأمين العام المعنونة 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/65/305/Add.2
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/59/724
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/58/767
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/69/190/Add.4


A/70/68 
 

 

15-04394 69/132 

 

طري من تحسيناي ةلد التوةيك الجنـراق للمـوافين ق المفوضـية وفقـالا      وتبين الأل اا ما - 238
ــة مــن     ق  117إم  2008 ق ةــام 98لنظــام النطااــاي المستصــولة. واةداد ةــدد البلــدان المم ل

 70 طـاق المستصـو. مـن     ومن هذ  البلدانه اةداد ةدد البلدان المم لة ق حـدود الن 2013 ةام
و. واةداد ق الواـ  نفسـ  ةـدد البلـدان     2)انظر الشـ     2013 ق ةام 81إم  2008 ق ةام

. ولالم ـ ه اةداد ةـدد البلـدان المم لـة     2013 ق ةـام  14إم  2008ق المائـة   10غة المم لة من 
 .  2013 ق ةام 22إم  2008 ق المائة ةام 18ض ي لا ةائدالا من 

ولالإضافة إم نظام النطاااي المستصولةه طلب مجلس حقوق الإنسان ق اراراتـ  الـ     - 239
ه معلوماي ةـن ت ـوين مـ ه المـوافين حسـب المجموةـة الإاليميـة.        22/2كان آ رها القرار 

واست الة لذلكه يقدزم المفوض السام  تقارير سنوية إم مجلس حقوق الإنسـان لشـلىن ت ـوين    
لمناطق الجنرافية. وتسلتم التقارير ال وا ةلـد التـدالة المتخـذة لتحقيـق     م ه الموافين حسب ا
 .  و60)توةيك جنراق يف  

 
 3الش   

لحقوق الإنسانا التوةيك الجنراق لمواف  الرتب  السامية ت وين م ه مواف  مفوضية الأمم المتحدة
 الميزانيةو فوااا )الممولين من الميزانية العادية ومن موارد  ارجة ةن الفنية وما

 
   .A/HRC/27/18الوثيقة  المصدر:

__________ 

A/69/292 فوااــاه مصــنفين حســب مجموةــة  ومــا 1-و معلومــاي ةــن ت ــوين مــ ه المــوافين مــن الرتبــة مــد
النمـو والبلـدان الناميـةو وحسـب      التصنيف الااتصادي ال  يقك ضمناا للد جنسية المواـف )البلـدان المتقدمـة   

 و.A/69/292من الوثيقة  20و 7والجدولين  40و 15نو  الجنس )انظر ةلد سبي  الم اا الفقرتين 

 .A/HRC/27/18ه والتقرير Corr.1وتصويب   A/HRC/22/69انظر آ ر تقريرينه وهما التقرير  و60) 

 مجمو  ةدد الموافين )الميزانية العادية +الموارد 

 ةوالخارجة ةن الميزاني
 يفريقيا

 آسيا

 يمري ا ال تينية والبحر ال اريبي

 يورولا الشراية

 يورولا النرلية ودوا ي رى
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و  ن م حظة ةيادة ق ةدد البلدان من منطقتين )يمري ا ال تينية والبحـر ال ـاريبيه    - 240
ــي لا          ــد ض  ــة الأةل ــة الإاليمي ــدان المجموة ــواطني لل ــدد م ــة ق ة ــادة طفيف ــا الشــرايةو وةي ويورول

و. و  ن م حظة اتجاهـاي مماثلـة   3ظر الش   )مجموةة دوا يورولا النرلية ودوا ي رىو )ان
 فوااا.   وما 5-ةلد مستوى الرتبة الفنية ا

 
 4الش   

لحقوق الإنسانا التوةيك الجنراق للموافين الفنيين  السامية ت وين م ه مواف  مفوضية الأمم المتحدة
 ةوفوااا )الميزانية العادية والموارد الخارجة ةن الميزاني وما 5-من الرتبة ا

 
 الردود ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. المصدر:

ق  50ةاا مواطنـو منطقـة واحـدة   لـون نحـو       ه ما4و 3وكما يت   من الش لين  - 241
ق المائـة مـن مجمـو  مـواف  الرتبـة       50المائة من مجمو  الموافين من الف ة الفنيةه ويك ـر مـن   

يـدة المتخـذة لتحسـين التـواةن الجنـراق وفقـالا لخطـة        فواااه لالرغم مـن التـدالة العد   وما 5-ا
ةم  المفوضية الموضَّحة ق تقرير المفوضة السامية ةن ت وين م ه مـواف  المفوضـية )الوثيقـة    

E/CN.4/2006/103        و وتقرير الأمين العام ةـن التوةيـك الجنـراق لمـواف  مفوضـية الأمـم المتحـدة
 و.A/63/204السامية لحقوق الإنسان )الوثيقة 

و ل  هذ  التدالة توسيك مجموةة المرلـحين المـؤهلين المنحـدرين مـن يوسـك طائفـة        - 242
مم نــة مــن البلــدان والانتمــااايه وتطــوير ينشــطة التعــيين والاتصــاا مــك يفراــة الأمــم المتحــدة    
القطرية والم اتب الميدانية للمفوضية والبع اي الدائمة ق جنيف وغة ذلك من كيانـاي الأمـم   

 2010 تحدة ولركائاا المحليين ق الميدان. واـد يفـرة امتحـان التعـيين التنافسـ  الـوطني ةـام       الم
 الذي    ف ة واائف حقوق الإنسانه مرلحين من دوا ية اا غة مم لة ونااصة التم ي .  

ولاحظ  المفوضـية ت ـار. الالتـزام الوااـك ةلـد المفـوض السـام  بموجـب الاتفـاق           - 243
 العام لشلىن ةيادة التعيين من الدوا الأة اا غة المم لة ونااصة التم يـ  الـ    المعقود مك الأمين

مجمو  ةدد الموافين )الميزانية العادية + الموارد 
 الخارجة ةن الميزانيةو

 يفريقيا

 آسيا

 يمري ا ال تينية والبحر ال اريبي

 يورولا الشراية

 ىيورولا النرلية ودوا ي ر
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تشم  ال  ة من الدوا الأة اا مـن مجموةـة دوا يورولـا النرليـة ودوا ي ـرى. و  ـ  ذلـك        
يحــد المتطلبــاي الــ  يفرضــاا نظــام الجمعيــة العامــة للنطااــاي المستصــولة يي ــالاه ولــذلك فــعن    

ضـية اـذ  الطلبـاي الرفيعـة المسـتوى يـؤثر ةلـد القـدرة ةلـد تلبيـة طلبـاي            التراط امت اا المفو
 منفصلة ومتعارضة من هي ة فرةية.

ويه حظ ين  لنااً ةلـد طلـب مجلـس حقـوق الإنسـانه تشـم  المعلومـاي المقدَّمـة مـن           - 244
 المفوض السام  ةن ت وين م ه الموافين حسب المجموةة الإاليمية ض يـ  الـدوا الأة ـاا ق   

المقالـ ه   . وقو61)الواائف الخاضعة لمبدي التوةيـك الجنـراق والواـائف غـة الخاضـعة اـذا المبـدي       
ينخف  لصورة متناسبة ةدد الموافين الخاضعين لنظام النطاااي المستصـولةه حيـث للـ  ةـدد     

رار مـن ا ـ  66طبقـالا للفقـرة    2901الموافين المشمولين لنظام التوةيك الجنراق ق الأمانة العامة 
 .  و62)2014حزيران/يوني   30ح   65/247الجمعية العامة 

وعيتم المفتش ةلمالا لـالجاود الـ  يف ـ  إم لعـ  النتـائج الإيجاليـة. غـة ينـ  يتعـيَّن           - 245
اــ  الطلبــاي المســتمرة مــن  لــذا المزيــد مــن الجاــود. ووفقــالا لنظــام النطااــاي المستصــولةه وق

واةن ق ض يــ  المــوافين حســب المجموةــاي الإاليميــةه مجلـس حقــوق الإنســان لشــلىن ةيــادة الت ـ 
ينبنــ  للمفــوض الســام  ين يواةــ  جاــود تحقيــق توةيــك جنــراق يف ــ  للمــوافين. وتتم ــ   
ولايــة المفــوض الســام  ق تعزيــز وحمايــة ييــك حقــوق الإنســان للنــاة كافــة. وتتطلــب ةالميــة 

اي والــنهظم المنطبقــة الــ  وضــعتاا  يتفــق مــك السياســ الولايــة اــوة ةمــ  ةالميــة ق المفوضــية بمــا 
  ــن النظــر إليــ   هي ــاي إدارة المفوضــية. و  ــن لا ــت ا التــواةن ين ينطــوي ةلــد لــاطر يو

 يشو  تنفيذ الولاية العالمية لمفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان. لاةتبار  يعيق يو
ــوض الســام  إم     - 246 ــن المف ــة م ــوق الإنســان ق    وت شــف الإحصــاااي المقدَّم ــس حق مجل

دورتــ  الســالعة والعشــرين ةــن ينــ  نتي ــة لصــورة جزئيــة ل ولويــة الــ  يولياــا المفــوض الســام    
ل رورة ةيادة التنو  الجنراق ق المفوضيةه اةدادي نسبة ض ي  مناطق البلدان النامية الـ  ا مـن   

ــ     ــة للن ــام  32.6مســتوياي متدني ــة ق ة ــام ق  45.7إم  2006 ق المائ ــة ق ة ه 2012 المائ
ق المائـة ق   64.1لينما انخف   حصة المنطقة الأةلد ض ي لا )يورولـا النرليـة ودوا ي ـرىو مـن     

والجـدواو.   13ه الفقـرة  A/HRC/27/18)الوثيقـة   2012 ق المائة ق ةام 47.3إم  2006 ةام
سـبة منـاطق البلـدان    تبين تحولالا ق مسار ذلك الاتجـا  حيـث تراجعـ  ن    2013 غة ين يراام ةام
ق المائة لينمـا ارتفعـ  نسـبة منطقـة دوا يورولـا النرليـة ودوا ي ـرى         42.8النامية ال  ا إم 

 2006 ق المائـة ق ةـام   3.3ق المائة. وتحسَّن  حالة مجموةة دوا يورولا الشـراية مـن    49إم 
__________ 

ه لل  مجمو  ةـدد مـواف  المفوضـية    2013ديسمبر كانون الأوا/ 31. ق 8ه الفقرة A/HRC/27/18الوثيقة  و61) 
 و.  11ق ةداد الموافين الدائمين )المرجك نفس ه الفقرة  503موافالاه منام  579فوااا  من الف ة الفنية وما

 .20ه الحالية A/69/292. انظر يي الا الوثيقة 36ه الفقرة A/69/292الوثيقة  و62) 
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 2013 المائــة ق ةــامق  8.2و 2012 ق المائــة ق ةــام 7ه و2011 ق المائــة ق ةــام 7.5إم 
 )المرجك نفس و.

ــد اســتعراض الاتجاهــايه   - 247 ــر    ولع ــواردة ق تقري ــتش مجــددالا التوةــياي ال يؤكــد المف
ه ويدةو المفـوض السـام  إم مواةـلة موافـاة مجلـس      2009 وحدة التفتيش المشتركة لعام

ضـية  حقوق الإنسان لتحدي اي سنوية ةن الإحصاااي المتعلقـة لت ـوين مـ ه مـواف  مفو    
يشم  توةيعام الجنـراقه والتـدالة المتخـذة مـن      الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسانه بما

المفــوض الســام  لاســتيفاا  طــة العمــ  ذاي الصــلة للىهــداا وجــداوا ةمنيــة وإجــراااي  
  دَّدة ي رى.

وينبن  للمفوض السـام  ين يسـتعرض التـدالة المتخـذة ق السـنواي السـ  الأ ـةة         - 248
اةاتها ومعوااتها وتحدياتها الرئيسية. وينبن  تحديث  طة العم  من يج  تحسـين التـواةن ق   وإنج

ــراق للمــوافين  ــك الجن ــد يهــداا      و63)التوةي ــدالة  ــدَّدة وتحدي ــذلك مــن  ــ ا اتخــاذ ت ــالا ل تبع
 وجداوا ةمنية ومؤلراي لتوسيك التنو  الجنراق لقوة العم  من الف ة الفنية.

ر ق اتخـاذ تـدالة إضـافيةه م ـ  المشـاركة ق ينشـطة التواةـ ه وتـدريب         وينبن  النظ ـ - 249
المديرين الم لفين لالتعيينه وتحديد الأهداا ومعاية المسـاالة ومعـالم الأداا ذاي الصـلة ك ـزا     
من إدارة يداا المديرين الم لفين لالتعيين. وينبن  لذا جاود متواةلة لاستخدام لرنامج الفنـيين  

لــدان غــة المم لــة والبلــدان    ج الخــبراا المعــاونين لاجتــذا. مرلــحين مــن الب    الشــبا. ولرنــام 
 التم ي . نااصة
كــلىداة لإدارة المعلومــاي  ‘ةــين ةلــد المــوارد البشــرية‘وينبنــ  ةيــادة اســتخدام نظــام  - 250

والتحلي  والاتصـاا. وينبنـ  ين يهـدر  المفـوض السـام  تحسـين التوةيـك الجنـراق للمـوافينه          
تنفيـذ  طـة العمـ  المسـت ملةه كاـدا مـن يهـداا إدارة المنظمـة ق  طـة إدارة          ق ذلـك   بما

المفوضيةه والإل   ةن ذلك. وينبن  إدرا  ذلك اادا يي ـالا كاـدا مـن يهـداا الأداا ق     
لأداا الســـنوية للمـــديرين تقييمـــاي ا اتفـــاق كبـــار المـــديرين الُمـــبرم مـــك المفـــوض الســـام  وق 

 لالتعيين. الم لفين
اــدا تنفيــذ التوةــية التاليــة إم تحســين التوةيــك الجنــراق للمــوافين ق مفوضــية    وي - 251

 الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان.

__________ 

 .A/63/204الوثيقة  . انظر يي الاE/CN.4/2006/103الوثيقة  و63) 
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 4التوةية  
ه  طــة العمــ  2015 ينبنــ  للمفــوض الســام  ين يســت م ه للــوا اايــة ةــام  

العمـ  مـن    القائمة لتدالة ويهداا وجداوا ةمنية  دَّدة لتوسـيك التنـو  الجنـراق لقـوة    
الف ة الفنيةه وين يستمر ق تقـديم تقريـر سـنوي ةـن تنفيـذها إم مجلـس حقـوق الإنسـان         

 والجمعية العامة.
 

 التواةن لين الجنسين - لاا 
    تعزيز التواةن لين الجنسين م ونالا يساسيالا ق سياسـة الأمـم المتحـدة لإدارة المـوارد      - 252

ــين     البشــرية. ويواةــ  المفــوض الســام  إي ــ   ــين الجنســين ل ــواةن ل  ا اهتمــام  ــاص لمســلىلة الت
كــانون  31. وحققــ  تلــك الجاــود لعــ  الن ــا . ففــ  و64)المــوافين ةلــد كافــة المســتوياي

ــمبر  ــا    2013الأوا/ديســ ــة ومــ ــة الفنيــ ــائف الف ــ ــاا ق واــ ــبة النســ ــ  نســ ــا ق  ه للنــ فوااــ
 .  و65)ق المائة 54.1 المفوضية
  1الجدوا 

فوااا حسب نو  الجنس )الواائف الممولـة مـن    ف ة الفنية وماتوةيك الموافين ق واائف ال
 الميزانية العادية ومن الموارد الخارجة ةن الميزانيةو

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 فوااا   ييك مواف  الف ة الفنية وما

 ٪54.1 314 ٪55.5 272 ٪54.1 240 ٪52.9 213 ٪52.2 181 ٪50.5 160 الإناا

 ٪45.9 266 ٪44.5 218 ٪45.9 204 ٪47.1 190 ٪47.8 166 ٪49.5 157 الذكور

 فوااا وما 5-الرتبة ا

 ٪33.3 30 ٪38.8 31 ٪37.3 31 ٪38.0 30 ٪34.9 22 ٪33.3 21 الإناا

 ٪66.7 60 ٪61.3 49 ٪62.7 52 ٪62.0 49 ٪65.1 41 ٪66.7 42 الذكور
 

 الإنسان ردالا ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. المعلوماي المقدَّمة من المفوضية السامية لحقوق المصدر: 

__________ 

 .15ه الفقرة A/HRC/27/18الوثيقة  و64) 

ق المائــة مــن  39.9ق الأمانــة العامــة الــ  للنــ  فياــا نســبة النســاا    المرجــك نفســ . هــذ  النســبة يف ــ  ممــا  و65) 
 . انظر يي الا المرفق الخامس.2013 فوااا ق ااية ةام الموافين ق الف ة الفنية وما
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 2الجدوا 

فوااا حسب نو  الجنس )الواائف الممولة من الميزانية العادية ومن الموارد  توةيك التعييناي الجديدة ق الف ة الفنية وما
  الخارجة ةن الميزانيةو

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 وااا ف ييك مواف  الف ة الفنية وما

 ٪59.5 22 ٪67.4 29 ٪63.3 38 ٪63.4 45 ٪58.5 24 ٪55.9 19 الإناا

 ٪40.5 15 ٪32.6 14 ٪36.7 22 ٪36.6 26 ٪41.5 17 ٪44.1 15 الذكور

 فوااا وما 5-الرتبة ا

 ٪0.0 ةفر ٪75.0 3 ٪33.3 1 ٪33.3 2 ٪33.3 2 ٪20.0 1 الإناا

 ٪100.0 5 ٪25.0 1 ٪66.7 2 ٪66.7 4 ٪66.7 4 ٪80.0 4 الذكور
 

 المعلوماي المقدَّمة من المفوضية السامية لحقوق الإنسان ردالا ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. المصدر: 

فوااــا  ومـا  5-ق المائـة مـن المـوافين ق الرتبـة ا     40وللنـ  نسـبة المـرية ياـ  مـن       - 253
التعيينـــاي  . وي شـــف توةيـــكو66)و1)انظـــر الجـــدوا  2013كـــانون الأوا/ديســـمبر  31 ق

ق المائـة ييـك    50الجديدة حسب نو  الجنس ةن اتجاهاي مماثلةه حيث ض   النساا يك ر من 
و. ولــذلك فــعن 2)انظــر الجــدوا  2012 فوااــاه لاســت ناا ةــام التعيينــاي ق الف ــة الفنيــة ومــا 

 ه وهو يمر عمد اا.و67)ق الأمانة العامة الحالة ق المفوضية يف   ةمومالا مما
ووضــك المفــوض الســام   طــة اســتراتي ية لتحســين التــواةن لــين الجنســين ق الواــائف    - 254

ــا ق المفوضــية مــن  ــ ا الخطــة الاســتراتي ية للمســاواة لــين الجنســين )        و. 2017-2014العلي
و 2-حـ  مـد   5-وتهدا الخطة إم تحقيق ةيادة ق نسبة النسـاا اللـوام يشـنلن مناةـب ةليـا )ا     

مــن  ــ ا  2017 ق المائــة للــوا ةــام 45و 44يتــراو  تقريبــالا لــين  إم مــا الميــدان ق المقــر وق
 .  و68)ق المائة 37ه وهو 2014 ق المائة سنويالا مقال   تم الأساة لعام 5تحسيناي لنسبة 

وصلــص المفــتش إم ينــ  ينبنــ  للمفــوض الســام  ين يواةــ  العمــ  ةلــد تحقيــق     - 255
سـيما ق الرتبـة    م المتحدة السامية لحقوق الإنسانه لاالمساواة لين الجنسين ق مفوضية الأم

فوااـــا. وينبنـــ  إدرا  الأداا مقالـــ  المســـتوياي المســـتادفة ق اتفـــاق كبـــار    ومـــا 5-ا
__________ 

 5-ق المائـة مـن المـوافين ق الرتبـة ا     29.9ق الأمانـة العامـة الـ  ض ـ  فياـا النسـاا           ممـا هذ  النسبة يف و66) 
 . انظر يي الا المرفق الخامس.  2013 فوااا ق ااية ةام وما

 انظر المرفق الخامس. و67) 

 5فحة وه الصــ2017-2014الخطــة الاســتراتي ية لمفوضــية حقــوق الإنســان لشــلىن المســاواة لــين الجنســين )  و68) 
 .  8و 7والصفحتان 
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المــديرين للمفــوض الســام  وكاــدا لإدارة الأداا ق تقييمــاي الأداا الســنوية للمــديرين   
 .  و69)الم لفين لالتعيين

 يبالتطوير الوايف  والتدر - جيم 
تتوم وحدة تطوير ادراي المـوافين المسـؤولية ةـن تنميـة اـدراي المـوافين والـدةم         - 256

الوايف . وتسترلد ينشطة التطوير الوايف  والتـدريب لاسـتراتي ية المفوضـية السـامية لحقـوق      
ــتعلم       ــاي الـ ــام  لاحتياجـ ــيم الشـ ــراا التقيـ ــب إجـ ــدي ةقـ ــ  اةتمـ ــتعلم الـ ــلىن الـ ــان لشـ الإنسـ

هذ  الاستراتي ية سياساي التطـوير الـوايف  والتـدريب المعمـوا بهـا ق      ه وت م  2009 لعام
. ويقدزم تدريب دا لـ  اسـت مالالا للتـدريب المقـدَّم مركزيـالا مـن  ـ ا دائـرة         و70)الأمم المتحدة

مقر الأمم المتحدةه ةلـد غـرار    تنمية الموافين وتعلمام ق م تب الأمم المتحدة ق جنيف وق
 رونية.لرامج التدريب الإل ت

ويتوم اسم المنا ية والتعليم والتدريب المسؤولية ةن تصميم التدريب ةلـد حقـوق    - 257
يةقا. ةملية مراجعة يجراهـا م تـب    الإنسان وتقد   إم الموافين والشركاا الخارجيين. وق

ا  دماي الراالة الدا ليةه اةتمد فريق الإدارة العليا سياسـة لشـلىن المنا يـة والتـدريب ق مجـا     
حقــوق الإنســان وسياســة لشــلىن منشــوراي مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان  

. وتع ـف دائـرة التخطـيتم والرةـد والتقيـيم      2013 ونشري السياستان ةلد الموافين ق ةام
ةلد تنفيذ لرنامج لبنـاا القـدراي والتـدريب ةلـد الإدارة القائمـة ةلـد النتـائج ل ـ  المـوافين          

 التخطيتم والرةد. الذين يعملون ق
غة ين ضوي  التدريب ق المفوضية  دود. وتبل  يمواا التدريب المعتمـدة ق الميزانيـة    - 258

. ويـنخف  ذلـك ةـن المسـتوياي     و71)ق المائـة  0.2العادية كنسبة من الميزانية العاديـة المعتمـدة   
منظومـة الأمـم   المستصولة ل ةتمـاداي السـنوية المخصصـة للتـدريب ق ال ـ ة مـن مؤسسـاي        

ه يشـ َّك ييـك المـوافين ةلـد     ST/SGB/2009/9. ووفقالا لنشرة الأمين العـام  و72)المتحدة الأ رى
تــتم ن  تحقيــق الحــد الأد  مــن ييــام التطــوير الماــني المســتادفةه وهــ  خمســة ييــام ســنويالا. ولم   
ن النظـر إم  المفوضية من تقييم المستوى المستادا لعدد الأيـام المسـتخدمة ق ينشـطة الـتعلم م ـ    

__________ 

اسـتقدام المـوافين ق مؤسسـاي منظومـة     ”الوارد ق تقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون  14وفقالا للمعيار  و69) 
 و.JIU/REP/2012/4)الوثيقة  “لمحة ةامة -الأمم المتحدةا تحلي  مقارن وإطار مرجع  

 .ST/SGB/2009/9انظر الوثيقة  و70) 

ق المائــة تقريبــالا  انظــر  0.3دريب المعتمــدة ق الميزانيــة العاديــة كنســبة مــن ت ــاليف المــوافين  تبلــ  يمــواا التــ و71) 
 التفاةي  ق المرفق السادة.  

الاسـت مار ق الأمـم المتحـدة لتصـب  منظمـة ياـوى ةلـد        ”انظر ةلد سـبي  الم ـاا تقريـر الأمـين العـام المعنـون        و72) 
 )يو.25وه الفقرة Corr.1يباا وتصو A/60/692)الوثيقة  “الصعيد العالم 
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عــتفظ بهــذ  المعلومــاي. وتصــمزم المفوضــية حاليــالا نظامــالا جديــدالا    ين نظــام التســ ي  القــائم لا
 لتس ي  ةدد ييام التدريب ال  يستخدماا ك  مواف.  

  ومــك ذلــك لهــذل  و73)ويثــر الــق مــن ةــدم تــوفة فــرص تعلــم للمــوافين ق الميــدان   - 259
اليم . وي شف استقصاا الموافين الذي يجرتـ  وحـدة   جاود ق هذا الاتجا  ةلد المستوى الإ

ــا   ــيش المشــتركة إم ين م ــد   التفت ــد ةل ــتعلم      34يزي ــرص ال ــرون ين ف ــوافين ي ــن الم ــة م ق المائ
 .و74)ق المائة ة س ذلكو 37والتطوير تناسب احتياجاتهم من التطوير الوايف  )لينما يرى 

الموافين وكفـااة المفوضـية وفعاليتـاا.     ويؤكد المفتش ين التدريب هام لتعزيز إنتاجية - 260
والتدريب التقني ق مجاا حقوق الإنسان يساس  ك  تعززة المفوضية وضـعاا لاةتبارهـا ال يـان    
الرائد ق مجاا حقوق الإنسـان. وينبنـ  مراةـاة احتياجـاي المـوافين مـن التطـوير الـوايف  ق         

 يولوياي التدريب وفرة .
والمــوارد المحــدودةه ينبنــ  تقــديم التــدريب مــن  ــ ا الأنشــطة   ونظــرالا للقيــود الماليــة  - 261

الموسَّعة للتعلم لين الأارانه والتـدريب الـدا ل ه والحلقـاي الدراسـية الإل ترونيـة ةلـد لـب ة        
ي ف  من الموارد المالية لتدريب المـوافين   وينبن  للمفوض السام  ين صصزص ماالإنترن . 

الاةتبار يولويـاي الإنفـاق وممارسـاي تـدريب المـوارد ق       وتنمية ادراتهمه ةلد ين تؤ ذ ق
مؤسساي منظومة الأمم المتحدة الأ رى. وينبن  وضـك نظـام لتسـ ي  ةـدد ييـام تـدريب       

. ويشــ ك المفــتش المــوافين ةلــد تلقــ  التــدريب وفقــالا   2015 المــوافين للــوا اايــة ةــام 
   .ST/SGB/2009/9لنشرة الأمين العام 

 فينتنقُّ  الموا - داا 
تنطبق سياساي التنق  ق الأمانة العامة ةلد مفوضية الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق      - 262

ه ةهدا نظام تنقـ  المـوافين ق الأمانـة العامـة وكللـف      67/255الإنسان. ووفقالا لقرار الجمعية 
لصـلة  م تب إدارة الموارد البشرية لتحديث النهظم الإدارية والنهظم الأساسية والسياسـاي ذاي ا 

تبعالا لذلك. وسوا تهنف ذ سياسـة التنقـ  الجديـدة ق يوا لـب ة للواـائف السياسـية وواـائف        
 وتلياا لب ة واائف الس مة والأمن. 2016 حفظ الس م ق ةام

وذكــر ال ــ ة مــن الألــخاص الــذين يُجريــ  مقــال ي معاــم ين مســتوى تنقــ            - 263
ق ي كـبةة للمـوافين لـين الشهـعب ودا لـاا      الموافين ق المفوضية است نائ ه حيث ته رى تـن 

__________ 

ه الصــفحة 2017-2014انظــر يي ــالا  طــة إدارة مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان للفتــرة    و73) 
107. 

 انظر التفاةي  ق المرفق ال امن.   و74) 
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ق المقـر ولـين المقــر والميـدان ومــن م وزنـاي حقـوق الإنســان وإلياـا. ويشــ َّك الموافـون ةلــد        
ــب العمــ  ق مجــاا حقــوق         التنقــ  دا ــ  المفوضــية مــن يجــ  تحســين فاماــم لمختلــف جوان

 الإنسان.
سياسة التنق  لفعالية ولعنصـاا   ولدد ك ةون ةلد الحاجة إم المزيد من يج  تنفيذ - 264

ولشــفافية. ويــرى الموافــون ق الميــدان ياــم ياــ  حظــالا ةنــد التقــدم لواــائف ق مراكــز العمــ   
ق ذلـك المقـر. وتبعـالا لنـو  العقـده تتفـاوي فـرص المواـف ق التقـدم لوايفـة ق            الأ رىه بما

ة انتـدابهم إم مراكـز   مركز ةم  آ ر وا تيار  لذلك المنصب. ويلار موافـو المقـر إم ةـعول   
العمــ  الميدانيــة لــالرغم مــن اائمــة النشــر الســريك والقــوائم الأ ــرى. ويلــار المــديرون إم ياــم 

لع اي الانتشـار السـريكه م ـ      يواجاون ةعولاي ق لن  الواائف ق العملياي الميدانية وق
مـن إتاحـة التمويـ     البع اي السياسة ولع اي حفظ الس م الخاةـة لـالرغم    لجان التحقيقه وق

 والموافقة ةلد الواائف.
ويلار مسـؤولون ومـديرون كـ ةون إم ةـدم وجـود حـافز كـبة ق النظـام الإداري          - 265

الحالي لتش يك الموافين ةلد منادرة المقر والالتحاق بماـام ميدانيـة. وهـذ  المشـ لة هي ليـة ق      
ن تعـالج سياسـة التنقـ  الجديـدة لعـ       تقتصـر ةلـد المفوضـية  ومـن المتواـك ي      الأمانة العامة ولا

تلـك المســائ  المــ ةة للقلــق. ويلــار المــديرون إم ين تنفيـذ سياســة التنقــ  اــد يــؤدي إم نشــوا   
ياتم فياا يكفلى الموافين ويك رهم تلىه لا لالعم  ق المفوضية. ولاحظوا ين ذلـك   حالاي اد لا

ة ةمـ  مسـتدامة ومؤهلـة ق المفوضـيةه     اد يؤثر تلىثةالا سـلبيالا ةلـد التطـوير الـوايف  وتنميـة اـو      
و  ن ين يؤثر سلبالا ةلـد الحالـة المعنويـة للمـوافين. ولـالرغم مـن الشـواغ  المطروحـةه يوافـق          

 الموافون والمديرون فيما يبدو ةلد يهمية التنق .
الـذي رحَّبـ  فيـ  الجمعيـة      67/255ويود المفتش ين يشة إم اـرار الجمعيـة العامـة     - 266

ي فـ  ين ت ـون المنظمـة يك ـر اـدرة ةلـد        لأمين العام لوضك سياسة لتنق  الموافين بمـا لالتزام ا
الوفاا لالولاياي المتنوةة والمعقـدة الـ  تسـندها إلياـا الـدوا الأة ـاا مـن يجـ  تحقيـق ااـدا           
العــام المتم ــ  ق إةــداد اــوة ةاملــة ةالميــة ديناميــة اــادرة ةلــد الت ييــف. ويتســم ذلــك للىهميتــ     

 ت طلك ل  من ينشطة.   ة ق ا  ولايتاا العالمية وماللمفوضي
وصلص المفتش إم ين  ينبن  للمفوض السام  ين يش ل  فريقالا ةام لا معنيالا لـعدارة   - 267

تنفيـذ سياسـة    آثـار الموارد البشرية ل   يدرةه لالتشاور مك م تب إدارة الموارد البشريةه 
ية ق سياق وضـك اسـتراتي ية لـاملة لإدارة المـوارد     التنق  الجديدة ل مانة العامة ق المفوض
 يدنا و. 5البشرية ق المفوضية )انظر التوةية 
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 التعيين - هاا 
ق ذلـك طـوا    يُطلك المفتش ةلد العديد من المسـائ  المـ ةة للقلـق لشـلىن التعـيينه بمـا       - 268

المحـدودة ةلـد الت ييـف     مدة العمليةه والشفافية والإنصااه والقواةد والنهظم المعقـدةه والقـدرة  
مك ةبا العم  الإضاق لين المديرين الم لفين لالتعيينه وةـدم كفايـة الـدةم الإداري للعمليـة.     
ومن لين الشواغ  الأ رى ال  يثةي تعيين المرلحين من  ـ ا الإةـ ن ةـن لـواغ  مؤاتـة      

ــة  وتعــيين  ــبراا استشــاريينه والمشــاك  ق ســرةة نشــر المــوافين ق الحــالاي ا     لنالــ ة المتعلق
لقوق الإنسانه وةيادة تفوي  السلطة إم المفوضية لشـلىن المسـائ  المتصـلة لـالموارد البشـريةه      
 اةة التعيين. وجـرى اسـتعراض معظـم هـذ  الشـواغ  ق تقريـر الراالـة وةمليـاي الإةـ            

ــة  ــة والخارجي ــالتعيين      و75)الدا لي ــة ل ــ  المعني ــة ةمل ــوايف  وفرا ــا ق الاســتعراض ال . و76)وآ ره
 وداري حواا يي الا منااشاي ق فريق الإدارة العليا وغة  من منتدياي الإدارة العليا.  

وعيتم المفتش ةلمالا لالتوةـية المنب قـة ةـن الاسـتعراض الـوايف  لشـلىن إنشـاا وحـدة          - 269
دةم مركزية تسند إلياا الا تصاةاي المقترحة ةلـد النحـو الـذي اةتمـد  فريـق الإدارة العليـا       

. وهنــاه ال ــ ة مــن الااتراحــاي لشــلىن ا تصاةــاي وحــدة الــدةم   و77)2014ضوة/يوليــ  ق 
سيما الحاجة إم تحسين دةم المديرين الم لفـين لـالتعيينه وةيـادة التـدريب المتصـ        المركزيةه لا

يشـم  التوةـيف الـوايف ه     لالتعيينه وإجراا اسـتعراض للإجـراااي والعمليـاي والوثـائقه بمـا     
 لمقال يه والا تباراي التحريرية والتقارير.  ويفراة إجراا ا

ويتبيَّن من الإحصاااي المعروضـة ق الاسـتعراض الـوايف  ين متوسـتم مـدة التعـيينه        - 270
ه يطــوا مــن الــ ةم ل ــ ة مقارنــة لالتــاريا المســتاداه  2013 ييــام ق ةــام 303وهــ  نحــو 

 241ه وو78)2010 ق ةـام  يومـالا تقريبـالا   222يومـالا. وللـ  متوسـتم مـدة الا تيـار       120 وهو
 .  و79)2008-2006يومالا ق الفترة 

__________ 

وضـية الأمــم   طــة ةمـ  مف ”انظـر تقريـر فراــة العمـ  السادسـة المعنيــة لـالموارد البشـريةه الــ  ينشـ   لمتالعـة          و75) 
ــتم ين    ــة وال ــوق الإنســانا الحماي ــة لشــلىن    “المتحــدة الســامية لحق ــة الدا لي ــب  ــدماي الراال ــر م ت   وتقري

و  والتقرير المقدَّم مـن فراـة ةمـ  لرنـامج     A/64/201مراجعة إدارة الموارد البشرية ق مفوضية حقوق الإنسان )
 لعليا.الفعالية التنظيمية المعنية لالتعيين إم فريق الإدارة ا

 انظر التقرير وتوةياي فراة ةم  الاستعراض الوايف  المعنية لالتعيين. و76) 

 1حزيران/يونيــ  و 30فريـق الإدارة العليـاه   ـر معت ـف فريــق الإدارة العليـا لشـلىن الاسـتعراض الـوايف  )         و77) 
انا ملخــص الاســتعراض الــوايف  لمفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنس ــ      ”و  2014ضوة/يوليــ  

 .“الاستنتاجاي والااتراحاي

 .3تقرير فراة ةم  لرنامج الفعالية التنظيمية المعنية لالتعيينه الصفحة  و78) 

 .  A/64/201من الوثيقة  9الفقرة  و79) 
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ولا لــد مــن معالجــة مســلىلة طــوا ةمليــة التعــيين ةلــد وجــ  الاســتع اا مــن جانــب    - 271
 الإدارة والموافين وكذلك من جانب م تب إدارة الموارد البشرية.

اا ق ويةــر. ةــدد كــبة نســبيالا مــن المــوافين ةــن القاــم حيــاا الشــفافية والإنص ــ   - 272
ق المائـة مـن    48.5ةملية التعيين. وانع س ذلك القلق ق استقصاا الموافينه حيث ذكر نحو 

ةلـد الـريي القائـ      يوافقـون ضامـالا   يوافقـون يو لا  الموافين الذين ردوا ةلد الاستقصـاا ياـم لا  
لد تلك المقولـة  ةيوافق ضامالا  يوافق يو لم للىن ةملية التعيين ق المفوضية ةادلة ولفافةه لينما لم

تعــالج معالجــة وافيــة.  . ويلــار كــ ةون إم ين لواةــث القلــق لمو80)ق المائــة 25.6ســوى نحــو 
 ولذلك تلىثري سلبالا معنوياي الموافين وهمتام.  

ومن المشاك  الأ رى ال  يثةي ارتفا  ةدد ينوا  العقود المختلفـة و/يو الترتيبـاي    - 273
يـؤدي إم حـالاي يواجـ      يما ةناةر الوجود الميدانيه وهو ماس التعاادية لمواف  المفوضيةه لا

يعملــون ق وايفــة مشـابهة ق نفــس الم تــبه   فياـا الموافــون الـذين يعملــون نفــس الوايفـة يو   
يوجــد ســوى ث ثــة ينــوا  مــن العقــود ق    ةــعولاي ق التعــيين ق مناةــب معيَّنــة. ولينمــا لا 

ترتيباي التعاادية لل  ة مـن مـواف  الوجـود الميـداني     الأمانة العامةه صتلف المركز التعاادي وال
ةقود الموافين الـدوليين  وةقـود المـوافين الـوطنيين  وةقـود لرنـامج        اق ذلك للمفوضيةه بما

الأمم المتحدة الإنمائ  لمستشاري حقوق الإنسـان  وةقـود إدارة الـدةم الميـداني/إدارة ةمليـاي      
اةــر حقــوق الإنســان ق لع ــاي حفــظ الســ م      حفــظ الســ م/إدارة الشــؤون السياســية لعن   

والبع اي السياسية الخاةة. وتبعالا للوضك التعاادي والترتيباي التعااديـةه تتبـاين يهليـة المواـف     
 للتقدم للحصوا ةلد وايفة ق مركز ةم  آ ر وتتفاوي فرص ا تيار  لتلك الوايفية.

عن الحصـوا ةلـد ينـوا     ذكر  ةـدد مـن المـوافين والمـديرين للمفـتشه ف ـ      وحسب ما - 274
لعـ  الحـالايه    ةقود معيَّنة ق لع  الأحيـان عـرم لعـ  المـوافين مـن تعيينـاي معيَّنـة. وق       

يؤهـ    يوض  لع  المديرونه فـعن المواـف الـذي يتمتـك لـلىرفك مسـتوياي التلىهيـ  اـد لا         كما
وضـحناه  ي التراية لسبب المركـز التعااـدي للمرلَّـ . وينطـوي ذلـكه كمـا       للتعيين/التوايف يو

ةلد يثر سلبي ةلد تنق  الموافين ويؤثر ةلـد معنويـاتهم. وتشـتد المشـ لة ق المفوضـيةه حيـث       
ق المائة من الموافين ق الوجود الميداني بموجـب تلـك الترتيبـاي التعااديـة      42يقر.  يعم  ما

عامـة  الخاةة. ويرى المفتش ين  لالرغم من الاةتراا لـلىن المفوضـية تخ ـك لسياسـاي الأمانـة ال     
ونظاماا الإداري ونظاماا الأساس ه ينبن  لث المسائ  السالفة الذكر من يج  معالجة لعـ   

 المشاك  وجوانب القصور.
وتدير المفوضية اوائم ةديدة تشـم  اائمـة لالمرلـحين لإة نـاي الواـائف الشـاغرة        - 275

تشـتره المفوضـية ق اائمـة    المؤاتةه واائمة للىسماا الخبراا الاستشاريينه واائمة للنشر السـريك. و 
__________ 

 انظر التفاةي  ق المرفق ال امن. و80) 
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ــة         ــة العام ــوارد البشــرية ق الأمان ــرة إدارة الم ــديرها دائ ــ  ت ــاي الســ م ال حقــوق الإنســان لبع 
 و دماي دةم وإدارة البرامج ق المفوضية.

ه JIU/REP/2012/5) 2012 وكمـــا جـــاا ق تقريـــر وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة لعـــام - 276
عظم مؤسساي منظومة الأمم المتحـدة مفتتـة ق معظماـا    وه فعن إدارة القوائم ق م124 الفقرة

ةلد مستوى الإداراي والوحداي والم اتب دون يي توجي  سياسام. وعدزد ك  منـاا اـوائم   
فياـا   غة رسمية تشم  الخبراا الاستشاريين المعروفينه يةبح  القوائم ق معظـم الحـالايه بمـا   

. ويةر. العديد من المـوافين ق ردودهـم ةلـد    اوائم المفوضيةه غة مواكبة لآ ر المست داي
استقصــاا المــوافين الــذي يجرتــ  وحــدي التفتــيش المشــتركة ةــن القاــم مــن ين القــوائم تــدار  

يةرلوا ةن القام حياا غمـوض العمليـة وكيفيـة اسـتخدام القـوائم لصـورة        لطريقة سي ةه كما
 .  و81)غة فعالة ق إجراا تعييناي مؤاتة

  مــن لــواغ ه صلــص المفــتش إم ينــ  ينبنــ  للمفوضــية الســامية   طــر وق ضــوا مــا - 277
لحقوق الإنسان ين تستعرض لصورة لاملة تنفيـذ سياسـاي الأمانـة العامـة لشـلىن إدارة المـوارد       
البشرية ق المفوضية. وينبن  ين يراة  الاستعراض ييك مسائ  ولواغ  إدارة الموارد البشـرية  

 ــ لا ةــن احتياجــاي القــوة العاملــة ويولوياتهــا. وينبنــ  ين   الــ  ت ــمنتاا الأاســام الســالقةه ف 
يشم  ذلك الاستعراض يي الا تحلي ي وتواعاي القوة العاملة وةبا العم ه وينبن  ين يلى ـذ  

 ق الاةتبار الدراية الفنية ومجموةاي المااراي المطلولة.
ي لعــد تنفيــذ نظــام وينبنـ  ين تؤ ــذ لعــين الاةتبـار التنــيةاي ق العمليــاي والإجـرااا    - 278

يوموجــا. وينبنــ  النظــر ق مطالبــة المفوضــية لتحســين اــدرتها الاحتياطيــة واــدرتها ةلــد الانتشــار  
ق ذلك يداا القوائم. وينبنـ  ين تؤ ـذ ق الحسـبان نتـائج الاسـتعراض الـوايف ه        ه بماو82)السريك

ســتعراض ضــرورة م ــ  اــرار إنشــاا وحــدة لــدةم المــوارد البشــرية. وينبنــ  ين تشــم  مجــالاي الا
ــ  وضــك         ــتعراضه ينبن ــتنادالا إم الاس ــالتعيين. واس ــين ل ــديرين الم لف ــدريب إداري إم الم ــديم ت تق

. 2016 استراتي ية و طة ةمـ  لإدارة المـوارد البشـرية ق المفوضـية ق موةـد ياصـا  اايـة ةـام        
 ا.وينبن  رةد تنفيذ الاستراتي ية ةن ك ب لاستخدام نهظم المساالة وإدارة الأدا

ــائج       - 279 ــواتج ونت وينبنــ  ين تشــم  الاســتراتي ية و طــة العمــ  إجــراااي واضــحة ون
مصـحولة بمؤلـراي وجــداوا ةمنيـة لرةـد التنفيــذ. وينبنـ  ين تهـدر  يي ــالا ق تحـديث  طــة        

. وينبن  ين تشم  يهـداا إدارة الأداا وتقيـيم المـديرين    2019-2014إدارة المفوضية للفترة 

__________ 

االيـــة الدا ليـــة ق ســـت ون اـــوائم المفوضـــية موضـــو  ةمليـــة مراجعـــة مـــن المقـــرر ين يجرياـــا  ـــدماي الر   و81) 
 .2014 ةام

 انظر القسم لاا من الفص  الرالك ية  . و82) 
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لإدارة العليا جوانـب تنفيـذ اسـتراتي ية المـوارد البشـرية و طـة العمـ  ذاي        الم لفين لالتعيين وا
 الصلة. وينبن  ين يش ل  تنفيذ الاستراتي ية جزاالا من تقييم لام  لأداا المديرين.

ــ        - 280 ــ  ةرضــ  ةلــد المفــتش لالصــعولاي ال ــرتبتم إحــدى المســائ  المــ ةة للقلــق ال وت
ريي  وةـوا إم نظـام التعـيين القـائم واسـتخدام . وق     يواجااا الألـخاص ذوي الإةااـة ق ال  

مفوضية الأمم المتحدة السـامية لحقـوق الإنسـانه لوةـفاا منظمـة م ل فـة لولايـة        المفتش ين 
تعزيــز حقــوق الإنســان ل لــخاص ذوي الإةااــةه ينبنــ  ين تبــذا جاــودالا  اةــة لتيســة    

مـن يجـ  تعمـيم المسـلىلة ةلـد       وةوا هؤلاا الألخاص إم نظام التعيينه وين تقـوم لالمزيـد  
نطاق منظومة الأمم المتحدةه لوسائ  تشم  تيسة تعيين الألخاص ذوي الإةااـة ق القـوة   

وينبنـــ  إدرا  هـــذ  المســـلىلة ق  العاملـــة ق المفوضـــية وكيانـــاي الأمـــم المتحـــدة الأ ـــرى. 
 استعراض الاستراتي ية.

 إدارة الموارد البشرية ق المفوضية.  ويادا تنفيذ التوةية الواردة يدنا  إم تحسين  - 281

 5التوةية  
ه 2016 ينبنــــ  للمفــــوض الســــام  ين ي ــــكه ق موةــــد ياصــــا  اايــــة ةــــام 

اسـتراتي ية لـاملة و طـة ةمـ  متصـلة بهـا مـن يجـ  الت ييـف مـك الظـروا والمتطلبـاي             
شـرية  المحددة للمفوضية السامية لحقوق الإنسان واستراتي ية وسياساي إدارة الموارد الب

ق الأمانة العامـة  وينبنـ  ين يهبلـ  هي ـاي الإدارة لاةتمـاد الاسـتراتي ية و طـة العمـ ه         
وين يهطلعاا لانتظام ةلد آ ر المست دايه حسب اللزومه وين يرفك إم هي ـاي الإدارة  

 تقريرالا دوريالا ةن تنفيذهما.
   

 الع ااي لين الموافين والإدارة - سالعالا 
 ين الموافين والإدارة  الع ااي ل - يلف 

تش ل  الل نة المشتركة لين الموافين والإدارة ق الأمانة العامة الإطار لمشاركة مم لـ    - 282
الموافين ق المنااشاي ال  تـدور حـوا سياسـاي إدارة المـوارد البشـرية. وتوجـد لالإضـافة إم        

 ذلك لجنة  لية لمواف  المفوضية.
مـة المتم لـة ق تيسـة التشـاور والاتصـاا لـين الإدارة والشـؤون        وق إطار ولايتـاا العا  - 283

الإدارية والموافين ول مان ض ي  آراا الموافين لشلىن المسائ  ال  تهمامه تعم  لجنـة المـوافين   
ق ةدة مجالاي. وتجتمك الل نة لانتظـام مـك المفـوض السـام  وكبـار المـديرين الآ ـرين لطـر          
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ــت   ــام المشـ ــائ  ذاي الاهتمـ ــو الم المسـ ــاره موافـ ــواف     ره. ويشـ ــس مـ ــطة مجلـ ــية ق ينشـ فوضـ
 المتحدة. الأمم
ويللــ  الموافــون والإدارة ومم لــو لجنــة المــوافين المفــتش لــلىن الآليــاي المشــتركة لــين     - 284

المــوافين والإدارة تعمــ  ةمومــالا لصــورة طيبــة. وانع ــس ذلــك يي ــالا ق استقصــاا المــوافينه   
ة من الموافين الـذين ردوا ةلـد الاستقصـاا لـلىام يـرون ين      ق المائ 30.7يقر. من  يفاد ما إذ

ــدة يو   ــوافين والإدارة جي ــين الم ــاي ل ــدة جــدالاه وذكــر نحــو    الع ا ــة ياــا ســي ة    26جي ق المائ
ق المائــــة الــــرد لعبــــارة  6ق المائــــة ياــــا مهرضــــية  ورد نحــــو  37.3ســــي ة جــــدالاه ونحــــو  يو
 .و83)“يدري لا”

 نتائج استقصاا الموافين - لاا 
ــب ة      - 285 ــبر لـ ــوافين ةـ ــااً للمـ ــتش استقصـ ــرى المفـ ــاليه يجـ ــتعراض الحـ ــياق الاسـ ق سـ

مــن الأســ لة المواضــيعية الــ   لــ  مجموةــة واســعة مــن     69الإنترنــ ه وت ــمَّن الاستقصــاا  
ــداا    االمســائ  المتصــلة لالعمــ . وت ــمن الاستقصــاا ســؤ    ــي  للمــوافين فرةــة إل لالا مفتوحــالا يت

 اي و/يو ااتراحاي لشلىن يي مسلىلة ي رى متصلة لالعم .تقييماي نوةية و/يو تعليق
. 1 085 ووةز  الاستقصاا ةلد ييك الموافين ق المقر والميدان. ولل  ةـددهم إيـالالا   - 286

 .  و84)ق المائة 35.5    معدا است الة لنسبة  ه يي ما386ولل  ةدد الردود ةلد الاستقصاا 
الــردود هــو ين يغلبيــة المــوافين يقــدرون اــروا  والاســتنتا  العــام المســتخلص مــن   - 287

العم  دا ـ  وحدتهم/لـعبتامه ويلـاروا إم ين وحـدة العمـ  يسـودها منـاخ مناسـب للعمـ           
. ويةـر. الموافـون ق يغلبـام ةـن ارتيـاحام      و85)لرو  الفريق ويام يعاملون بمراةـاة واحتـرام  

الإلـ   ةـن اـراراي الإدارة المامـة     لمستوى الدةم المقدَّم من المشرفين ويام يعتقـدون ينـ  يـتم    
من   ا القنواي الرسمية. وتنقسم الآراا حوا مسـلىلة العمـ  لسـاةاي إضـافيةه حيـث يلـار       

يقر. من ثلـث المسـت يبين إم ياـم يعملـون سـاةاي إضـافية ق كـ ة جـدالا مـن الحـالايه            ما
لـدوام المعتـادة ق كـ     لينما يلار ثل ام إم ياـم يسـتطيعون الانتـااا مـن ماـامام ق سـاةاي ا      

ي طرون إم العم  ساةاي إضافية إلايح ق حـالاي اسـت نائية للنايـة. وذكـر يك ـر       الحالاي ولا
 ق المائة يام يرون ين وحدتهم تفتقر إم الموارد ال افية ل ضط   لولايتاا/وايفتاا.   50من 

__________ 

 انظر التفاةي  ق المرفق ال امن. و83) 

ردالا  15ق المائــة مــن ةناةــر الوجــود الميــداني  و  40ق المائــةه و 60للنــ  نســبة الــردود الــواردة مــن المقــر   و84) 
 ن.ق المائة تقريبالاو من مستشاري حقوق الإنسا 3.9)

انظــر يي ــالا المرفــق ال ــامن الــذي يت ــمن ييــك يســ لة استقصــاا المــوافين المشــار إلياــا ق ياســام التقريــر ذاي   و85) 
 الصلة.
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مجـالاي الامت ـاا    ويةر. موافون ك ةون ةـن القاـم حيـاا يداا كبـار المـديرين ق      - 288
ــو . وذكــر        ــةه وتشــ يك النقــاش المفت ــيم الأ  اي ــة النزاهــة والق ــز ثقاف ــاية المســاالةه وتعزي لمع
كــ ةون ياــم يشــعرون لــالقلق حيــاا فعاليــة يداا ااي ــ  التنظيمــ  والتعــاون والتواةــ  دا ــ   

نقسـم   لتلف الشهعب والأفـر  والوحـداي وكـذلك لـين المقـر وةناةـر الوجـود الميـداني. وا        
إذا كانـ  المفوضـية ملتزمـة لبـذا جاـود الإةـ   ال ـروريةه حيـث يةرلـ            الآراا حوا مـا 

ةلــد ذلــكه لينمــا ريي   الموافقــة ضامــالا نســبة تزيــد الــي لا ةــن ثلــث المســت يبين ةــن الموافقــة يو  
 يقر. من رلك المست يبين ة س ذلك.   ما

اواةـدها  اي الأمانـة العامـة و  إذا كانـ  سياس ـ  ولوحظ انقسام مماث  لشلىن مسـلىلة مـا   - 289
مناسبة وكافية لعم  وفعالية المفوضية  وذكر ثلث المست يبين يام يوافقون ةلد ياـا  وينظمتاا 

حـين الأغلبيـة ال ـبةة مـن      مناسبة وكافيةه لينما ذكر سائر المست يبين ياـم غـة مـوافقين. وق   
يشـم    ائج وتطبيقاا ق المفوضيةه بمـا الموافين كان  ةلد ةلم بمفاهيم الإدارة القائمة ةلد النت

ــد        ــد الحصــوا ةل ــن المفي ــ  ســي ون م ــن المســت يبين إم ين ــامه يلــار ال ــ ة م وحدتهم/وايفت
 تدريب إضاق وتعليماي إضافية.

ويةر. ةدد كبة من الموافين ةن القام حيـاا تنفيـذ سياسـاي المـوارد البشـرية ق       - 290
ــق لالاتســاق والشــفاف    ــا يتعل ــوارد البشــرية     المفوضــية فيم ــةي لــواغ  ي ــرى لشــلىن الم ية. ويث

يتعلق لالتوةيك الجنراق العادا للموافينه والتواةن لين الجنسينه والتنق  والـتعلم وفـرص    فيما
 التطوير الوايف .  

ويــرى المفــتش ين المـــوافين هــم رية المـــاا الأساســ  ق المفوضـــية م لمــا ق كـــ        - 291
ين ةمومـالا ةـن ةملـام ومتحمسـين لـ  فقـد يةرلـوا ةـن         المنظماي. ولـ ن كـان الموافـون راض ـ   

العديد من المسائ  الم ةة للقلق ق استقصـاا المـوافين. وتـرددي مجموةـاي مماثلـة مـن المسـائ         
يشة إم نمتم من الشواغ  والمظالم لـين   والشواغ  ق استقصاااي واستبياناي ي رىه وهو ما

ت ــرزة الاهتمــام ال ــاق لمعالجــة  ارة العليــا لملعـ  المــوافينه ويشــعر هــؤلاا الموافــون ين الإد 
 مظالمام والتخفيف من حدتها.  

وصلص المفتش إم ين  ينبن  منااشة نتائج استقصاا الموافين ق إطار مناسب لـين   - 292
الإدارة العليــاه م ــ  اجتمــا  لفريــق الإدارة العليــا صصــص اــذا الموضــو  وي ــون مفتوحــالا 

فين. وينبنـ  لفريـق الإدارة العليـا ين ينظـر ق الشـواغ  الـ  يثارهــا       يي ـالا يمـام مم لـ  المـوا    
يشم  الشواغ  المتعلقة لالإدارة التنفيذية والمساالة. وينبن  إطـ   المـوافين    الموافونه بما

ــة مناســبة.    ــواتج المنااشــاي لطريق ــائج ون ــد نت ــالا     ةل ــن ةموم ــذلك الإجــراا ين عسز و  ــن ل
 دارة ويجواا العم  ومعنوياي الموافين وهمتام.  الع ااي لين الموافين والإ
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ــالا مــن الأاســس       - 293 ــ  ينبنــ  للمفــوض الســام ه انط ا وصلــص المفــتش كــذلك إم ين
كـ  ثـ ا سـنواي     و86)المنطقية والأسبا. الواردة ية  ه ين يجري استقصاااي للمـوافين 

لمرتبطــة لــعدارة المــوارد  ينطــ  المســائ  الرئيســية المتصــلة لــالموافينه مــن ابيــ  المســائ  ا   بمــا
البشـــرية والقـــيم والأ  ايـــايه والمســـاواة ق المعاملـــةه والشـــفافيةه والإنصـــاا والإدارة  

 )التنفيذيةوه والمساالةه والتواة  وتقاسم المعلوماي.  
  

 دةم آلياي حقوق الإنسان - ثامنالا 
ــدتهاه والح ــم ال ــبة     - 294 ــة وم ــدد ال ــبة ل جتماةــاي الرسمي ــائق الداةمــةه   يشــ ل  الع للوث

لاغ لا ليس فقتم للعديد من الدوا الأة ااه ل  وكـذلك لل ـ ة مـن المسـؤولين ق الأمانـة العامـةه       
يتعلـق لتنسـيق    بمن فيام المسؤولون ق المفوضية. وتفرض الحالة تحدياي يمام ال  ة من الوفـود فيمـا  

الــدوا الأة ــاا فيمــا يبــدو إم  الاجتماةــاي وترتيــب يولوياتهــا والتح ــة اــا. ويفتقــر ال ــ ة مــن 
ــار الت ــاليف المرتبطــة لتلــك الاجتماةــاي. وحــدَّدي دوا ية ــاا كــ ةة      معلومــاي كافيــة ةــن آث

 الطوا الزائد وح م الوثائق لاةتبارهما يحد المجالاي المحتملة للتحسين.  
ائق يقالـ  ذلـك مـن وث ـ    ويبين المرفق السالك ةدد الاجتماةـاي الـ  تعقـد سـنويالا ومـا      - 295

. واةداد لـاطراد ةـدد ييـام الاجتماةـاي     2013 حـ  ةـام   2009 تصدرها المفوضية منـذ ةـام  
ووثائقاا لعد إنشاا مجلس حقوق الإنسان والاستعراض الدوري الشـام ه واُولـ  ذلـك لزيـادة     
ق الخــدماي المقدَّمــة مــن المفوضــية. وتبــذا المفوضــة جاــدالا لتنفيــذ الأنشــطة الصــادر ت ليــف    

لــس حقــوق الإنســان ولتقــديم الــدةم إم آليــاي حقــوق الإنســانه وهــ  تحديــدالا  لشــلىاا مــن مج
المجلــسه والفريــق العامــ  المعــني لالاســتعراض الــدوري الشــام ه والم لفــون لولايــاي ق إطــار    
الإجــراااي الخاةــة وااي ــاي المنشــلىة بموجــب معاهــداي. وتســا ذلــك مــن  ــ ا اســتخدام    

عدي  المت رر لبرامج العم . ويؤثر ذلك ةلـد تخطـيتم الأنشـطة    الموارد الخارجة ةن الميزانية والت
 المحدَّدة ق  طتم العم  السنوية ويعقلد إدارة الأنشطة والموارد ويجع  من الصعب التنبؤ بها.

وتقدزم المفوضية الدةم إم ةدد من الآليـاي الفرةيـة التالعـة لمجلـس حقـوق الإنسـانه        - 296
لـس حقـوق الإنسـانه والأفراـة العاملـة الح وميـة الدوليـة السـبعة         فياا الل نة الاستشارية لمج بما

والمنتدياي ال  ثة. وتشاره الدوا الأة اا يي الا ق الاجتماةـاي السـنوية اي ـة الخـبراا المعنيـة      
لقوق الشعو. الأةليةه وفريق الخـبراا العامـ  المعـني لالمنحـدرين مـن يةـ  يفريقـ . ولالتـالي         

تلئ ك  يسبو  تقريبالاه لاست ناا لاري كـانون الأوا/ديسـمبر وكـانون    فعن الجدوا السنوي مم
ال اني/ينايره لاجتماةـاي مجلـس حقـوق الإنسـان والفريـق العامـ  المعـني لالاسـتعراض الـدوري          

__________ 

 لالتشاور المناسب مك مم ل  الموافين.   و86) 
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ق ذلـك المفوضـيةه    يشـ ل  تحـديالا لقـدرة الأمانـة العامـةه بمـا       الشام  وااي اي الفرةيةه وهو مـا 
ــؤضراي ق م ت ــ  ــائق      و ــدماي الم ــر الوث ــة وتحري ــف )التريــة الفوري ــم المتحــدة ق جني ب الأم

والترية التحريريةو والخدماي الأ رى. ويؤ ذ ق الاةتبار ق ك ة من الأحيان ةبا العمـ   
النــاجم ةــن إنشــاا الأفراــة العاملــة والمنتــدياي الح وميــة الدوليــة ةنــد النظــر ق يثــر الولايــاي    

ق ذلـك يثرهـا ةلـد     سيما الوفود الصنةةه بمـا  دوا الأة ااه لاالجديدة ةلد الأمانة العامة وال
إدارة المفوضية. وموارد الميزانية العادية المخصَّصة لـدةم ةمـ  هـذ  الأفراـة العاملـة والمنتـدياي       

 كافية لال اد ومؤاتة لطبيعتاا.
ــنواي الأوم     - 297 ــاي ق السـ ــةه ينشـــ   الولايـ ــراااي الخاةـ ــق لـــدةم الإجـ ــا يتعلـ وفيمـ
ــ  لم   لاســ ــة ال ــة العادي ــوارد الميزاني ــايه      تخدام م ــين لولاي ــ  لســد احتياجــاي الم لف ــد ت ف تع

واضــطري المفوضــية إم ســحب مــوارد إضــافية مــن التبرةــاي لتــوفة الحــد الأد  مــن الــدةم     
ترةــد مــوارد كافيــة مــن الميزانيــة العاديــة لــبع  الولايــاي الــ  ينشــلىها مجلــس   للمــوافين. ولم

ــدو  ــدةم المــوافين ق لعــ  الحــالاي.    حقــوق الإنســانه ول ــد الإطــ ق ل ن يي اةتمــاداي ةل
وتراجع  موارد الميزانية العادية المقدَّمة إم الخـبراي الاستشـارية والحلقـاي الدراسـية ق إطـار      
الولاياي القائمة   ا السـنواي الأ ـةة حـ  ق الحـالاي الـ   لـ  فياـا الآثـار المترتبـة ق          

ــة ا  ــة البرنامجي ــدة. وتســعد المفوضــية إم التعــوي  ةــن     الميزاني ــاي الجدي ــة للولاي ةتمــاداي كافي
الافتقار إم موافين ممولين من الميزانية العادية ةن طريق تعـيين مـوافين ق واـائف ممولـة مـن      
موارد  ارجة ةن الميزانية مـ  يتيحـ  تلـك المـوارده لمـدد اصـةة ق لعـ  الأحيـان. ولـذلك          

ق الاسـتمرارية والحفـاظ ةلـد الخـبرة المتعمزقـة وتوفةهـا إم كـ           ن ق ك  الحـالاي تحقي ـ  لا
 الولاياي لالقدر المطلو..

ويدّى تسـليتم مزيـد مـن ال ـوا ةلــد مجلـس حقـوق الإنسـان إم ةيـادة متســارةة ق          - 298
ــةه       ــار الشخصــيايو. والأحــداا المواةي ــيام كب ةــدد اجتماةــاي المجلــس والمشــاركين )بمــن ف

يــةه والأنشــطة الصــادر ت ليــف لشــلىاا. ويفــرض ةــبا العمــ  المتزايــد   والمشــاوراي غــة الرسم
المتوللــد ةــن المجلــس الــذي يعقــد اجتماةاتــ  ق ثــ ا دوراي متواةــلة مــدة كــ  منــاا ثــ ا    
ساةاي يوميالا دون ين تقاللاا ق معظم الأحيان ةيـاداي ق الـدةم المقـدم إم المـوافينه تحـديالا      

 ااة.   طةالا ق توفة دةم يتسم لال ف
وت شف الإحصاااي المقدَّمة من المفوضية ومن م تـب الأمـم المتحـدة ق جنيـف ةـن       - 299

يـرتبتم   ةيادة كبةة ق ةدد الاجتماةاي وح ـور لتلـف يةـحا. المصـلحة ومشـاركتامه ومـا      
لذلك من وثائقه منذ إنشاا مجلس حقوق الإنسان. واول  ذلك لزيادة ق الطلبـاي الوااعـة ةلـد    

  تب الأمم المتحدة ق جنيف. وفيما يل  لع  يلرة النقاطا  المفوضية وم
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  ق  75)لجنــة حقــوق الإنســانو إم  1999 ق ةــام 62اةداد ةــدد الاجتماةــاي مــن
  2013 ق ةام 127ه و2010 ق ةام 106ه و2007 المائة ةام

  ه 2009 ســاةة ق ةــام 74  و1999 ســاةة ق ةــام 57كــان متوســتم مــدة الــدورة
  2013 مساةة ق ةا 122و

     ــن ــدورة مــ ــاش ق الــ ــاي النقــ ــدد حلقــ ــتم ةــ ــ    6إم  2اةداد متوســ ــرة ابــ ق الفتــ
ق الــدورة  9ه وإم 2012 ق الــدورة التاســعة ةشــرة ق ةــام 10ه وإم 2012 ةــام

  2013 الخامسة والعشرين ق ةام

    ــن ــاطراد مـــ ــدة لـــ ــراراي المعتمـــ ــام 41اةداد ةـــــدد القـــ ق  103إم  2006 ق ةـــ
  2013 ةام

 طلبــاي الحصــوا ةلــد تقــارير مــن المفــوض الســام  والأمــين العــام لشــلىن    اةداد ةــدد
ــاوراي مــــــن   ــام 14ملخصــــــاي حلقــــــاي النقاش/المشــــ ق  37إم  2006 ق ةــــ

 44 إم 2013   ووة  ةدد تلك الطلباي ق ةـام 2012 ق ةام 47و 2009 ةام
  طلبالا

    قـوق الإنسـانه   استمر يي الا ةدد وفود المنظماي غة الح وميـةه والمؤسسـاي الوطنيـة لح
وفـود   407 ويةحا. المصلحة الآ رين المشاركين ق دوراي المجلسه ق الاةديـاد مـن  

ــام   ــة ق ةـ ــة الح وميـ ــاي غـ ــن المنظمـ ــام 566إم  2006 مـ ق  637ه و2010 ق ةـ
ق المتوسـتم ق   276  واةداد ةدد البياناي ال  يدلـ  بهـا تلـك الوفـود مـن      2013 ةام
  2013 ق ةام 1 266ه و2012 ق ةام 1 195إم  2006 ةام

     ــن ــبو  مـ ــة ق الأسـ ــداا الجانبيـ ــدد الأحـ ــتم وةـ ــام 18.3اةداد متوسـ  2009 ق ةـ
ــام 26 إم ــام 28.4ه و2011 ق ةـ ــام 37.6ه و2013 ق ةـ ــ  2014 ق ةـ   وللـ

ه 111الـــدورة التاســـعة ةشـــرة  ه وق110ةـــددها ق الـــدورة السادســـة ةشـــرة إم  
ه 126الـــــدورة الخامســـــة والعشـــــرين  ه وق109الـــــدورة ال انيـــــة والعشـــــرين  وق
  142الدورة السالعة والعشرين  وق

     ق  51إم  1999 ق ةـــــام 22اةداد ةــــدد الإجـــــراااي الخاةــــة ق الســـــنة مــــن
ــام ــراااي الخاةـــة   2013 ةـ ــدَّم  الإجـ ــرالا ) 1 313  واـ مـــن التقـــارير   502تقريـ

والدراسـايو  تقريرالا آ ـره م ـ  الب غـاي     249من تقارير البع اي و 562السنويةه و
تقريرالا إم الجمعيـة العامـة. وي شـف ةـدد التقـارير       234إم مجلس حقوق الإنسانه و

 199 ق ةـام  60المقدَّمة سنويالا ةن اتجا  نحو الزيادةه لاست ناا ل ك سنوايه من نحـو  
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ــ      ــذي للــ ــذروة الــ ــتوى الــ ــام 180إم مســ ــدد  2010 ق ةــ ــ  العــ ق  160  وللــ
  2013 ةام

 ريبيــة ةــن ين ح ــم وثــائق المجلــس ي شــف ةــن ةيــادة بمقــدار ت شــف التقــديراي التق
 .2012 ح  ةام 2009 ث ثة يضعاا ق الفترة من ةام

ويلــار كــ ة مــن المنــدولين إم ياــم يواجاــون تحــدي التعامــ  مــك ح ــم كــبة مــن     - 300
الوثــائق. وذكــروا يي ــالا ين المفوضــية لــذل  جاــودالا دكولــة لتحســين جــودة الوثــائق وضــمان    

 اا ق الوا  المناسب.إتاحت
ويجــرى الفريــق استقصــااين ك ــزا مــن الاســتعراض الحــاليه يحــدهما لــين الم لفــين    - 301

لولايــاي ق إطــار الإجــراااي الخاةــة والآ ــر لــين ية ــاا هي ــاي رةــد المعاهــداي. ووةز     
مـن الم لفـين لولايـاي ق إطـار      75 بةالا من هي اي رةد المعاهداي و 172الاستقصاا ةلد 

ق المائـة   19.4  ـ  معـدا رد نسـبت      ردالاه يي مـا  48مجموةـ    جراااي الخاةـة. وورد مـا  الإ
 ةلد ك  الاستقصااين.  

وممـا يؤسـف لـ  ين معــدلاي الـرد ةلـد كـ  الاستقصــااين كانـ  متدنيـة نوةـالا مــا.           - 302
ــدو ين  ــد الاستقصــاااي   ”ويب ــرد ةل ــن ال ــاا م ــ  المســت يبين ق      “الإةي ــ  لع ــار إلي ــذي يل ال

ي ـن مـن    تقصاا الموافينه اد انتا. من تلقـوا هـذين الاستقصـااين. ولسـبب هـذا القيـد لم      اس
المناسب استخ ص استنتاجاي ااطعة من الاستقصااينه لاست ناا مؤلراي الاتجاهاي العامـة.  

ا  انخفاض معدا الرده ينبن  ين يشار يي ـالا إم ينـ  كـان   ـن ين تـزداد ةلـد الأرجـ          وق
ين لولاياي غة الراضين ةن مستوى الـدةم المقـدَّم مـن المفوضـيةه وكـان   ـن       است الة الم لف

لذلك ين يؤثر ةلد النتائج والمعدا الإيالي لرضا المست يبين ةن دةم المفوضية. وينبن  النظـر  
 إم نتائج الاستقصاا والإحصاااي المقدَّمة ق ضوا هذ  الخلفية وتلك القيود.  

ا ية اا هي اي رةد المعاهـداي ةـن الـدةم المقـدَّم مـن المفوضـية       ويبدو ةمومالا ين رض - 303
. وكــان و87)يكــبر مــن الرضــا الــذي يةــر. ةنــ  الم ل فــون لولايــاي ق إطــار الإجــراااي الخاةــة  

ق المائــة مــن ية ــاا هي ــاي رةــد المعاهــداي الــذين ردوا ةلــد الاستقصــاا راضــين    72.4 نحــو
يعـر. ةـن ةــدم    المقــدَّم مـن المفوضـيةه لينمـا لم    راضـين لدرجـة كـبةة ةـن الـدةم الموضـوة        يو

يـرون   ق المائـة منـام ياـم لا    51.9ق المائـة. وذكـر نحـو     6.9الرضا ةن ذلك الدةم سوى نحو 
ق المائـة   44.4ين مواف  المفوضية يسـعون إم التـلىثة ةلـد ةملـام و/يو تف ةهـمه لينمـا ريى       

 ة س ذلك.

__________ 

 انظر الردود المفصَّلة ق المرفق ال امن. و87) 
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ئة فقـتم مـن الم لفـين لولايـاي ق إطـار الإجـراااي الخاةـة        ق الما 42.1وق المقال  فعن  - 304
ــد الاستقصــاا راضــون يو   ــذين ردوا ةل ــدَّمه      ال ــدةم الموضــوة  المق ــن ال راضــون لدرجــة كــبةة ة

ق  31.2راضــون لدرجــة كــبةة ةــن الــدةم اللوجســ . وذكــر نحــو   ق المائــة راضــون يو 52.6و
ق المائة إم يام غـة راضـين ةـن الـدةم      26.3ر المائة يام غة راضين ةن الدةم الموضوة ه ويلا

ــيام       42.1اللوجســ . ويةــر. نحــو    ــرض ةل ــد ين المفوضــية تع ــام ةل ــدم موافقت ــة ةــن ة ق المائ
ــام  وذكــر      ــد   ضــمن نطــاق ولايت ــ  ت ــة ياــم لا  31.6التطــوراي ال ــد ين   ق المائ ــون ةل يوافق
اـم غـة مـوافقين ةلـد     إق المائة  33.3وااا  المفوضية تقدزم دةمالا كافيالا ق التعام  مك الاتصالاي 

ق المائـة ةـن    27.8ين المفوضية تقدزم دةمالا فعالالا ق الوا  المناسب ق تـوفة المعلومـاي  ويةـر.    
 ةدم موافقتام ةلد ين المفوضية تقدزم دةمالا ق معالجة المعلوماي.

ق المائـة ةـن    31.6. ومن لين الإجراااي الخاةـة الـ  ردي ةلـد الاستقصـااه يةـر      - 305
ةــدم الموافقــة ةلــد ين المفوضــية تقــدزم مســاةدة فعالــة ق الواــ  المناســب ق متالعــة التوةــياي    

يوافقون ةلـد ين المفوضـية تيسزـر دمـج وتنسـيق ةمـ  ولايـاتهم مـك          ق المائة يام لا 47.4وذكر 
المـوافين عـاولون التـلىثة    يـرون ين   اـم لا إق المائـة   52.6الأجزاا الأ رى من المفوضـية  واـاا   
 38.9ق المائة ياـم يـرون ة ـس ذلـك  وح ـم       36.8ةلد ةملام و/يو تف ةهمه لينما ذكر 

ق المائـة ة اـاتهم    15.8ق المائة ةلد دةـم المـوافين المقـدَّم مـن المفوضـية للىنـ  كـااٍ  وةـنَّف         
 .  “سي ة”العملية مك المفوضية للىاا 

م  ةـن تعزيـز ااي ـاي المنشـلىة بموجـب معاهـداي حقـوق        وكان تقرير المفـوض السـا   - 306
ــزمن ق       A/66/860الإنســان ) ــنقص الم ــدياي ال ــة تح ــة تشــاورية ســع  إم معالج ــالا لعملي و تتويج

المــوارده والأةمــاا المتــلى رةه وةــدم كفايــة تنســيق يســاليب العمــ  وانخفــاض معــدلاي تقــديم    
ة الدوليــة الــ  انطلقــ  ق كــانون التقــارير مــن الــدوا الأطــراا. وا تتمــ  العمليــة الح ومي ــ

ــة    2012الأوا/ديســمبر  ــة العام ــرار الجمعي ــاد ا . 2014نيســان/يلري   9ق  68/268لاةتم
وسوا ينشلى ةن تنفيذ القرار نظام سيستفيده ةندما يد   طـور التنفيـذ ال امـ ه مـن الزيـادة      

فيـ  يمـوالالا لتطـوير    ق مدة الجلساي والمـوارد البشـرية الإضـافية ق نفـس الواـ  الـذي سـيوللد        
يتسا الح م ةلد الآثار ال املة المترتبـة ةـن ةمليـة إةـ        وتنفيذ لرنامج لناا القدراي. ولن

ةنــدما تــتم ااي ــاي المنشــلىة بموجــب   2015 ااي ــاي المنشــلىة بموجــب معاهــداي إلايح لعــد ةــام 
 و.معاهداي دورة كاملة لل دوا الجديد ل جتماةاي )ال  ستعقد ييعاا ق جنيف

ولا تزاا هناه مسلىلة اـدرة المفوضـية ةلـد تـوفة دةـم كـااٍ مـن يجـ  الاسـتعراض           - 307
تبـيَّن يةـ   فـعن     الدوري الشام ه والإجراااي الخاةةه وسائر آلياي حقـوق الإنسـان. وكمـا   

 ةدد الاجتماةاي وح م الوثائق ا  يزداد دون ين يرافق  تخصيص موارد كافية.
كــام لا لولايــاي الإجــراااي الخاةــة  “استعراضــالا”نســان ويجــرى مجلــس حقــوق الإ - 308

  ا السنة الأوم من إنشائ ه و لـص إم ين كـ  ولايـاي الإجـراااي الخاةـة )المواضـيعيةو       
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القائمــة ينبنـــ  ين تســـتمر  و ـــ  الاســـتعراض الــذي يجـــرا  المجلـــس لاحقـــالا منااشـــة كاملـــة   
 .  “الترليد”ح وم  دولي ةلد تسفلر ةن ين يي اتفاق  للإجراااي الخاةة ول ناا لم

ــك       - 309 ــ  تتمت ــدة ال ــدوا الأة ــاا هــ  الجاــة الوحي ــدوا الأة ــاا ين ال وتــرى لعــ  ال
لص حية الب  ق طبيعة ومستوى ينشطة مجلس حقوق الإنسـان والـدةم المقـدَّم مـن المفوضـية      
ق  لتلــك الأنشــطةه يي ةــدد الاجتماةــايه والوثــائق ال ــروريةه وةقــد حلقــاي النقــاشه بمــا  

ذلك ةدد الحلقاي والمواضيك ال  تنااشااه وإنشاا ولاياي لإجـراااي  اةـة جديـدة. ودون    
ــد يداا         ــراراي ةل ــك الق ــلىثة تل ــد ت ــن الماــم تلىكي ــدوا الأة ــااه م ــن ةــ حية ال الانتقــاص م
المفوضية وةلد تنظيماا وإدارتهاه وادرتها ةلد تزويد الوفود بخدمة مهرضـيةه وتـوفة الوثـائق ق    

المناسبه وتخصيص الموارده وتنظيم وإيفاد لع اي لتقص  الحقائق ولجان للتحقيقه لنـااً  الوا  
ةلد ت ليف من مجلس حقوق الإنسان و/يو مجلس الأمـنه والأنشـطة ذاي الصـلة. ومـن سـوا      
الطالك يلايح يوج  يي اهتمام لقدرة المفوضية ق الواـ  الـذي يسـتمر فيـ  المجلـس و/يو يي هي ـة       

 رى ق اتخاذ اراراي ت للـف لتنفيـذ ينشـطة جديـدة. وتـرددي مـن ال ـ ةين        ح ومية دولية ي
لشــلىن  غةهــا مــن الأمــاكن دا ــ  الأمانــة العامــة يةــواي اويــة نوةــالا مــا  دا ــ  المفوضــية وق

 الحاجة المليححة إم إلناا الولاياي القد ة وترليد الولاياي القائمة.  
نواي القليلة الأ ةة لزيـادة جاودهـا الراميـة    ويلاري المفوضية إم إاا اام  ق الس - 310

إم العم  مك الدوا الأة اا لصفة ةامةه وبخاةـة مـك الرةـاة الرئيسـيين لمشـاريك الااتراحـاي       
الـ  تت ـمن ولايـاي جديـدة. ولـاي مـن المعتــاد للرةـاة التمـاة المشـورة مـن المفوضـية لشــلىن            

يتمالد مك المقرزر ذي الصـلة المتخـذ ق يةقـا.     الآثار المالية المترتبة ةلد مشاريك القرارايه بما
اسـتعراض ةمــ  ويداا مجلـس حقــوق الإنسـان. ولرهنــ  الجاـود ةلــد الصـعولاي المتلىةــلة ق      

 ينفرد بها لال رورة مجلس حقوق الإنسان. العملية الح ومية الدولية ال  اد لا
سـاةدة الـدوا   وصلص المفتش إم ين  ينبن  للمفوضية ين تتخذ  طواي ي ـرى لم  - 311

الأة اا ةلد توضي  الآثار المترتبة ةن الطلباي والولاياي الجديـدة ةلـد لرنـامج العمـ .     
وينبنـــ  للمفوضـــية ين تســـدي المشـــورة لشـــلىن التـــدا   المحتمـــ  واةدواجيـــة الولايـــايه  

 وإاائااه حسب الاات اا.القد ة يشم  الولاياي الجديدةه وإم انية ترليد الولاياي  بما
ــة ةــام     - 312 ــوا ااي ه ق اســتعراض 2016 وينبنــ  للمفــوض الســام  ين يشــر ه لل

ــن        ــد م ــق المزي ــ ه لنــرض تحقي ــائق المصــاحبة ل ــامج العمــ  والوث جــدوا الاجتماةــايه ولرن
الترلــيد. و  ــن للمفــوض الســام  ت ليــف فريــق مــن الإدارة العليــا لتحديــد العناةــر          

ة بموجـب معاهـداي مـن يجـ  ترلـيد      الواجب الأ ذ بها من ةمليـة إةـ   ااي ـاي المنشـلى    
ــدةم       ــة ين يســاةد وي ــد هــذ  العملي ــائق. وينبنــ  للمفــوض الســام  لع الاجتماةــاي والوث
م تب مجلس حقوق الإنسان ق إجراا ذلك الاستعراض. ويتعيَّن ةلد الدوا الأة ـاا ين  

يـدة  تعم  معالا لدةم اوي مـن المفوضـية تحقيقـالا اـذ  النايـة. و  ـن اسـتخ ص النمـاذ  الج        
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ــاي المنشــلىة بموجــب           ــز ااي  ــؤ رالا لتعزي ــ  م ــ  يُجري ــة ال ــن العملي ــدروة المســتفادة م وال
معاهدايه مك إي ا المراةاة الواجبة للفروق لين نظام المعاهداي المنشلىة بموجب معاهـداي  

 ومجلس حقوق الإنسان.
رةتـ   طـة   يل وينبن  مراةاة الحاجة إم تحسين الص ي لين المقر والميدان حسـب مـا   - 313

إدارة المفوضـية. ويلــزم تحســين الصــ ي لــين الــدةم المقــدَّم إم آليــاي حقــوق الإنســان وســائر  
. ويُلــدي  م حظــاي مماثلــة مــن ةــددٍ مــن الألــخاص الــذين    و88)مجــالاي العمــ  ق المفوضــية 
 يُجري  مقال ي معام.

قـدَّم مـن المفوضـية    وينبن  السع  إم إد اا التحسـيناي المم نـة الأ ـرى ةلـد الـدةم الم      - 314
إم مجلــس حقــوق الإنســانه والاســتعراض الــدوري الشــام ه وآليــاي حقــوق الإنســانه مــن ابيــ     
إد اا نظام اةتماد إل تـرونيه وتنفيـذ سياسـة ال ـف ةـن اسـتخدام الـورق ةلـد نطـاق المنظمـة ق           

ضـمان  اجتماةاي مجلـس حقـوق الإنسـان والفريـق العامـ  المعـني لالاسـتعراض الـدوري الشـام ه و         
 .و89)البثيح الشب   لاجتماةاي المجلس والفريق العام  من   ا ضوي  م مون

وتقدَّم  المفوضية لعدة طلباي من يج  ةيادة موارد الميزانية العادية لتقلـيص حاجـة    - 315
  ــن الاســتنناا  الم ل فــين لولايــاي ق إطــار الإجــراااي الخاةــة إم التمــاة المســاةدة الــ  لا  

 من الأحيـان مـن يجـ  ض ينـام مـن يداا ينشـطتام الأساسـية الم ليحفـين بهـا. ومـن           ةناا ق ك ة
ــك الأنشــطة        ــد الأاــ  يي ــةه ةل ــة كــ  تنطيحــ ه لصــورة وافي ــة العادي ــادة مــوارد الميزاني الماــم ةي

 الأساسية الصادر ت ليف لشلىاا.
ــاي ق إطــار الإ    - 316 جــراااي وتنشــلى لــاطر الت ــار. المحتمــ  ق مصــا  الم ل فــين لولاي

تجمك فياا الإجراااي الخاةـة يمـوالالا مـن يطـراا ثال ـةه م ـ         الخاةة ق الحالاي ال  تتليحقد يو
ــاا.        ــن يجــ  ولايت ــةه م ــاي الأكاد ي ــاي والمؤسســاي وااي  ــة والجامع المنظمــاي غــة الح ومي

 يهبل   ق ك ة مـن الأحيـان مجلـس حقـوق الإنسـان و/يو يي هي ـة تشـريعية ي ـرى لاسـت م          ولا
يمواا من طرا ثالث. وت ة هذ  الممارساي القالا لشـلىن اسـتق ا الم ليحفـين لولايـاي ق إطـار      

ــو لم    ــؤدّ ق معظــم  الإجــراااي الخاةــة ووايفتــام. وينبنــ  معالجــة تلــك الممارســاي حــ  ل ت
الحالاي إلايح إم ت ار. ) تمس و متصور ق المصا ه لأن التصويراي   ـن ين ت ـر لاسـتق ا    

__________ 

 .104ه الصفحة 2017-2014ن للفترة  طة إدارة مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسا و88) 

لالنظر إم ةدم استقرار الأمواا الخارجة ةن الميزانية ال ةمة للحفاظ ةلد البث الشـب   لاجتماةـاي مجلـس     و89) 
 22/115حقــوق الإنســان والفريــق العامــ  المعــني لالاســتعراض الــدوري الشــام ه يوةــد المجلــس ق مقــرر   

ــؤرخ  ــثيح الشــب   الحــّ        الجمع 2013نيســان/يلري   15الم ــة ل ــمان الب ــب  ال فيل ــالنظر ق السه ــة ل ــة العام ي
ــني         ــ  المعـ ــق العامـ ــس والفريـ ــار دوراي المجلـ ــودة ق إطـ ــان المعقـ ــوق الإنسـ ــس حقـ ــاي مجلـ ــتدام لجلسـ والمسـ

تهـدرج  ق ارارهـا    لالاستعراض الدوري الشام . غة ين الجمعية العامـةه ق المرحلـة الأ ـةة للمفاوضـايه لم    
 انية البرنامجية فقرة لاةتماد الموارد ذاي الصلة.لشلىن الميز
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ي ـون كافيـالا لتبديـد تلـك المخـاوا تقـديم تلـك المعلومـاي          الم ليحفين لولاياي. واد لاووايفة 
إم لجنة تنسيق الإجراااي الخاةة. ويـرتبتم ارتباطـالا وثيقـالا لتلـك الظـاهرة تصـوير ةـدم الت ـافؤ         
وةدم الإنصاا ق ضوي  الولاياي لأن مـن عصـلون ةلـد تلـك الأمـواا يسـتفيدون مـن ميـزة         

 يتمتك بها غةهم. غة ةادلة لا
ــرة      - 317 ــة المراجعــة لفت ــ  المالي ــر  المــالي وليانات ولاحــظ مجلــس مراجعــ  الحســالاي ق تقري

يطـــال بوا   ين الم لفـــين لولايـــاي لم  2011كـــانون الأوا/ديســـمبر   31الســـنتين المنتايـــة ق  
لالإفصــا  ةــن الــدةم المقــدّم إلــيام مــن مصــادر ي ــرىه وين المســاهماي المخصصــة   ــن ين   

اـد يـؤثلره لـدون وجـ  حـقه ةلـد اسـتق اا         ستفيد مناا لع  الولاياي دون غةهاه وهو مـا ت
الُمفتسرض. ويوةد مجلس مراجع  الحسـالاي مفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـان        

تســعد لالتعــاون مــك م تــب تخطــيتم الــبرامج والميزانيــة والحســالاي إم إيجــاد السهــب      لــلىنا )يو
دّ مـن اةتمـاد الم ل فـين لولايـاي ةلـد التمويـ  مـن المصـادر الخارجـة ةـن الميزانيـة            ال فيلة لالح ـ

).و وين تبحــث ةــن سهــبه    ــن ين    ويلــ اا الــدةم المخصــص وغــة المخصــص الأ ــرى  
تبرهن بها لقـوة يكـبر ةلـد ين الأنشـطة الصـادر بهـا ت ليـف المتعلقـة لـالإجراااي الخاةـة تهنف ـذ            

تتلىثر لـدون مـبرر    ا من حيث الأهمية لقية الأنشطة الأ رىه وياا لالش   مستق ه وياا تعاد 
بمصدر الأمواا  ) و وين تقتسر ه مـن يجـ  تحقيـق الشـفافيةه ين يهلـزجم مجلـس حقـوق الإنسـان         

 .و90)الم ل فين لولاياي لال شف ةن ييك مصادر التموي  ويي لروط مرتبطة بها
لشـلىن اسـتعراض يداا    65/281امـة ق ارارهـا   وة وة ةلد ذلك يك دي الجمعية الع - 318

 و الحاجة إم الشفافية التامة ق ضوي  الإجراااي الخاةة.34مجلس حقوق الإنسان )الفقرة 
وصلص المفتش إم ين  ينبن  للمفوضية ين تتخـذ  طـواي لمطالبـة الم لفـين لولايـايه       - 319

عصـلون ةليـ     نسـان ةـن كـ  مـا    ه لالإفصا  ال ام  لمجلـس حقـوق الإ  2015 اةتبارالا من ةام
يشم  التموي  ويي لروط ملحقة ل ه من مصـادر ي ـرى غـة المفوضـية      من يل اا الدةمه بما

 من يج  ةيادة الشفافية والاستق ا ومن يج  تبديد يي ل وه.
وصلص المفتش كـذلك إم ينـ  ينبنـ  للمفوضـية ين تسـاةد الم ليحفـين لولايـاي ق         - 320

اةـــة ةلـــد وضـــك سياســـاي وإجـــراااي وآليـــاي تتصـــدّي لمخـــاطر إطـــار الإجـــراااي الخ
الت ار. المحتم  ق المصا  الذي   ـن ين يهنظ ـر إليـ  لاةتبـار  يـؤثيحر سـلبالا ةلـد اسـتق ام         
و/يو نزاهتــامه وين تشــّ ك ةلــد ةيــادة الشــفافية. و  ــن للمفوضــية ين تحقيحــق ذلــك ةــن    

تقترحــــ   نســــيق و/يو حســــب مــــاطريــــق إســــداا المشــــورة وتقــــديم الــــدةم إم لجنــــة الت 
 الأة اا. الدوا

__________ 

 )المجليحد الأواو. A/67/5من الوثيقة  70إم  68الفقراي من  و90) 
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ويةرل  المنظماي غة الح ومية المتمركزة ق جنيف المعنية لالمسـائ  المتصـلة لقـوق     - 321
الإنسان ةن ارتياحاا ةمومالا لع ااتهـا العمليـة مـك المفوضـية وللـدةم الـذي تحصـ  ةليـ  منـاا.          

الــدةم ق مجــالاي كــ ةةا المعلومــاي  2005 ويقــدّم اســم المجتمــك المــدني الــذي ينشــئ ق ةــام
والوثـائق  والاتصـاا  ودةـم الـدوراي  وتقـارير المنظمـاي غـة الح وميـة. وتتصـ  المنظمــاي          
غة الح ومية/منظماي المجتمك المدني اتصالالا مبالرالا لالمفوضية من   ا وسائ  تشـم  الحـوار   

بع  ين تقـدزم المفوضـية دةمـالا    تقت ي  الحاجة. وااتسر  ال غة الرسم  والاجتماةايه حسب ما
 يكبر وين تعم  لصورة يوث ق مك تلك المنظماي ق الميدان.

ويةــر. الــبع  ةــن القــ  مــن ةــعولة تصــفُّ  المواــك الإل تــروني للمفوضــية وةــدم     - 322
 ساولة استخدام .

ــة ق الـــدوراي    - 323 ــاركة الألـــخاص ذوي الإةااـ ــعولة مشـ ــائ  الأ ـــرى ةـ ومـــن المسـ
ــة ق ارارهــا    وةــعولة حصــوام   ــة العام ــري الجمعي ــائق. ويا ــد الوث ــؤرخ  65/281ةل  17الم

و ل ـرورة تعزيـز إم انيـة وةـوا الألـخاص ذوي الإةااـة       58)الفقرة  2011 يوني  حزيران/
يشــم  ت نولوجيــا المعلومــاي والاتصــالاي الــ  يتيحاــا ومــوارد  إم المجلــس وةمــ  آلياتــ ه بمــا

 لدولية لشلىن إم انية وةوا الألخاص ذوي الإةااة.الإنترن  والوثائقه وفقالا للمعاية ا
ولتموي  من التبرةاي يتاح  المفوضية ل لخاص ذوي الإةااـة حلقـة مـن حلقـاي      - 324

مجلس حقوق الإنسان ق ك  دورة )من الحادية والعشرين ح  الرالعـة والعشـرينو ف ـ لا ةـن     
تـوفة تريـة فوريـة للنـة      المنااشة السـنوية حـوا حقـوق الألـخاص ذوي الإةااـةه ةـن طريـق       

ــ  ةــن المنظمــاي غــة       ــثيح لــب  ه لالإضــافة إم دةــم مشــاركة مم  الإلــارةه ولــر  آنيه ول
الح ومية مـن ذوي الإةااـة. وينت ـ  المفوضـية نهسسـخالا سـالة القـرااة مـن ملخصـاي حلقـاي           
النقاش ويةدري مؤ رالا دلي  الوةوا إم مجلس حقوق الإنسان لصـينة سـالة التنـاوا. ومـن     
 ــ ا تلــك المبــادراي ولــدةم مــن فراــة العمــ  المعنيــة بخــدماي الأمانــة والتســاي ي الخاةــة   
لالمعواين واستخدام ت نولوجيا المعلومايه حصل  المفوضية ةلد دةم يكبر من م تـب الأمـم   
المتحدة ق جنيف لتوسيك الخدماي المقدمة إم الألخاص ذوي الإةااـة المشـاركين لـيس فقـتم     

ة والأحـــداا الأ ـــرى الـــ  تهعقـــد سه لـــ  وكـــذلك ق الاجتماةـــاي الدوليـــق دوراي المجلـــ
 جنيف. ق

وصلص المفتش إم ينـ  ينبنـ  للمفوضـية ين تقـوم لالمزيـد مـن يجـ  تيسـة مشـاركة           - 325
الاجتماةـاي الأ ـرىه م ـ  دوراي ااي ـاي      الألخاص ذوي الإةااة ق دوراي المجلس وق

ض الدوري الشـام . ولـالرغم مـن ين ذلـك ينطبـق ةلـد       المنشلىة بموجب معاهداي والاستعرا
كــ  المنظمــايه ينبنــ  للمفوضــيةه لاةتبارهــا المنظمــة الم ليحفــة لولايــة تعزيــز حقــوق الإنســان    
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ل لخاص المعوّاينه ين تبذا جاودالا  اةة لتيسـة ذلـك الوةـواه وينبنـ  ين تقـوم لالمزيـد       
 لمتحدة.من يج  تعميم هذ  المسلىلة ةلد نطاق منظومة الأمم ا

 وينبن  للدوا الأة اا ين تتي  وثائقاا لصينة ميسَّرة ل لخاص ذوي الإةااة. - 326
وينبنــ  ين تبحــث فراــة ةمــ  مجلــس حقــوق الإنســان المعنيــة لالتســاي ي الخاةــة   - 327

 يشم  الت اليف ذاي الصلة والآثار المترتبة ةلد الموارد. لالمعوّاين تلك المسائ ه بما
  

ميم مراةاة حقوق الإنسان ق منظومة الأمم المتحدة وتحسين التعـاون  تع - تاسعالا 
 فيما ليناا

تتصــدَّر مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان ال ــ ة مــن آليــاي تعمــيم     - 328
مراةاة حقوق الإنسان ويُطر العم  والمبادراي. ويجري التعاون والتنسيق مـك سـائر مؤسسـاي    

 ق المقر وةلد المستويين الإاليم  والميداني.منظومة الأمم المتحدة 
وتعمــ  المفوضــية ةلــد دمــج حقــوق الإنســان ق مجــالاي العمــ  الرئيســية الســتة           - 329

للمنظمـــةه وهـــ  الســـ م والأمـــنه والتنميـــةه والمســـائ  الااتصـــادية والاجتماةيـــةه والشـــؤون 
ــانون. وتهســام المفوضــية      ــيادة الق ــانية وس ــانيةه والشــؤون الجنس ق الشــب اي والــبرامج   الإنس

والل نـة التنفيذيـة     مجموةـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة     االمواضيعية المشتركة لين الوكـالايه وهـ   
والل نـة التنفيذيـة للشـؤون الااتصـادية       والل نـة التنفيذيـة للشـؤون الإنسـانية      للس م والأمـن 

حمايـة الأاليـاي  ولـراكة الأمـم     والاجتماةيةه ولب ة الأمم المتحدة المعنية لالتمييز العنصري و
المتحـدة مــن يجـ  الشــعو. الأةـلية  والفراــة الرفيعــة المسـتوى المعنيــة لالتصـدّي لأةمــة الأمــن      
النــذائ  ق العــالم  والمجموةــة العالميــة المشــتركة لــين الوكــالاي المعنيــة لــاا رة  وفراــة العمــ     

المفوضـية يي ـالا مـن يجـ  تعمـيم       المشتركة لين الوكالاي المعنية لعة   اطا  الأمـن. وتعمـ   
يشـم  الإةااـةه واطـا  الأةمـااه      مراةاة حقوق الإنسـان ق لتلـف المجـالاي المواضـيعيةه بمـا     

 والميا ه والإس ان والأراض .
وترية المفوضية آلية مجموةة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لتعمـيم مراةـاة حقـوق الإنسـان         - 330

تالعة ل مم المتحدةه م   الفريـق المعـني لالتنسـيق والمـوارد ق     وتشاره يي الا ق آلياي التنسيق ال
مجاا سيادة القانونه وفراة العم  المعنيـة لالتنفيـذ ق مجـاا م افحـة الإرهـا.  والمركـز العـالم         
لتنسيق جوانب سـيادة القـانون المتصـلة لالشـرطة والعدالـة والسـ ون. ولـارك  المفوضـية ق         

الميــدان مــن  ــ ا   نــة الدائمــة المشــتركة لــين الوكــالاي وق العمــ  الإنســاني مــن  ــ ا الل  
 المجموةة العالمية للحماية.
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وتعم  المفوضية مك لركائاا لتعزيـز الاتسـاق ةلـد نطـاق المنظومـة ق مجـاا حقـوق         - 331
ه 2015 لعـد ةـام   الإنسان والق ايا الجنسـانية مـن  ـ ا يلـة يمـور تشـم   طـة التنميـة لمـا         

ــي ين + ــد    ه 20ومـــؤضر لـ ــة لعـ ــ ان والتنميـ ــدولي للسـ ــؤضر الـ ــ  المـ ــتعراض ةمـ ــاي اسـ وةمليـ
. وتتعــاون المفوضــية ةــن ك ــب مــك وكــالاي الأمــم المتحــدةه لوةــفاا ة ــوالا ق  2014 ةــام

الشب ة المشتسركة لين الوكالاي المعنية لالمرية والمسـاواة لـين الجنسـينه مـن يجـ  ضـمان تعمـيم        
 ق ةملاا.مراةاة حقوق الإنسان والق ايا الجنسانية 

وتعم  المفوضية ق تعاون وثيق مك لع اي حفظ الس م والبع ـاي السياسـية الخاةـة     - 332
مــن  ــ ا نشــر ةناةــر حقــوق الإنســان. وتشــم  حاليــالا اــراراي مجلــس الأمــن لشــلىن إنشــاا  
لع اي حفظ الس م لانتظام ولاية تتعلـق لقـوق الإنسـان. وتشـتره المفوضـية ق تخطـيتم تلـك        

يين موافياا ودةماا. ويةبح  ةناةـر حقـوق الإنسـان تشـ ل  سمـة معياريـة ق       البع اي وتع
لع اي حفظ السـ م والبع ـاي السياسـية الخاةـة. ولااـ  مسـاهمة المفوضـية ق لع ـاي حفـظ          
الســ م مــن  ــ ا سياســاي المراةــاة الواجبــة والفــرة الُمســبَّق للعــاملين ق البع ــة تقــديرالا كــبةالا   

ــاي حفــظ الســ م وإدارة     لوةــفاا يي ــالا نموذجــالا  ــاج  لــين المفوضــية وإدارة ةملي للتعــاون الن
 الشؤون السياسية وإدارة الدةم الميداني.

وتــدةم المفوضــية ا ــالا اائمــالا ةلــد الحقــوقه وتعمــيم مراةــاة حقــوق الإنســان ةلــد     - 333
المستوى القطري من   ا مستشاري حقوق الإنسان الذين يهنشرون لدةم م اتـب المنسّـقين   
ــز الرئيســ  لعمــ         ــاا. وينصــبّ التركي ــد طلب ــااً ةل ــة لن ــة الأمــم المتحــدة القطري المقــيمين ويفرا
مستشاري حقوق الإنسان ةلد إسـداا المشـورة إم المنسزـق المقـيم والعمـ  ق تعـاون وثيـق مـك         

 .و91)يفراة الأمم المتحدة القطرية ق لناا القدراي وتعميم مراةاة حقوق الإنسان
ــوق يولالا    2013 وق ةــام - 334 ــام  طــة ةمــ  الحق ــين الع ــق الأم ــز  و92)ه يطل  ه بهــدا تعزي

  ـوةام لانتـااكاي جسـيمة للقـانون      الجاود الرامية إم منك حـالاي تعـريض الألـخاص يو   
الدولي لحقوق الإنسان والتصدّي اـا. وتهـدا  طـة العمـ  كـذلك إم تعمـيم مراةـاة حقـوق         

__________ 

ــاير          و91)  ــوق الإنســانه كــانون ال اني/ين ــة لشــلىن نشــر مستشــاري حق ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم اســتراتي ية مجموة
 الة لحالاي  دّدة لحقـوق الإنسـان )م ـ     . ويوفد لع  مستشاري حقوق الإنسان است4ه الصفحة 2012

ةملياي المصالحةو وواجس  لعـ  المستشـارين الآ ـرين يةمـاي      حالاي ال وارا يو لعد النزا  يو حالاي ما
ــة الأمــم المتحــدة       ــدةم إم المنسزــقين المقــيمين ويفرا ــاا نشــرهم وطُلــب منــام إســداا المشــورة وتقــديم ال ق يثن

 وة  لين مقر المفوضية وم اتباا الإاليمية.القطرية وااموا لدور همزة ال

 طــة ةمــ  الحقــوق يولالا هــ  الوثيقــة الختاميــة لعمليــة اادهــا نائــب الأمــين العــام ةقــب ةــدور تقريــر فريــق     و92) 
لان ـا التـالك ل مـين العـام ق تشـرين ال ـاني/نوفمبر        الاستعراض الدا ل  المعني لعمـ  الأمـم المتحـدة ق سـري    

2012. 
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  الآليـاي الجديـدة الـ  ينشـ   مـن يجـ  الإنـذار        يشـم  الإنسان ق ةملياي الأمم المتحدةه بما
 المب لر والتصدّي ل ةماي. ويُسنجدي إم المفوضية إجراااي  دّدة ق  طة العم .

ويةدّي فراة ةم  المفوضية المعنيـة لـالحقوق يولالا مقترحـالا لشـلىن متطلبـاي المفوضـية        - 335
اتمـة  ويوةـد مجلـس اسـتعراض     من يج  تنفيـذ  طـة العمـ  لعرضـاا ةلـد الجاـاي المانحـة الم       

 .و93)لأغراض يك الأمواا 2014البرنامج والميزانية لالموافقة ةلد الااترا  ق ييار/مايو 
وكان دور المفوضية ووايفتاا ق سياق تعميم مراةاة حقوق الإنسان وتعزيـز النـاج    - 336

ــر        ــم المتحــدة موضــو  منااشــاي ومق ــة الأم ــد نطــاق منظوم ــوق ةل ــد الحق ــائم ةل راي ق الق
 .  2014 معت ف فريق الإدارة العليا لعام الاستعراض الوايف  وق

ــاون        - 337 ــالا ين التع ــرون ةموم ــم ي ــال ي معاــم يا ــ  مق ــذين يُجري ــر الألــخاص ال وذ ك 
والتنسيق ق المفوضـية مـك كيانـاي منظومـة الأمـم المتحـدة الأ ـرى سـوااً ق المقـر يي الأمانـة           

اسـيةه وإدارة ةمليـاي حفـظ السـ مه والمم ـ  الخـاص ل مـين        العامة )م ـ  إدارة الشـؤون السي  
ةلـد المسـتوى    العام المعني لالأطفاا والنزاةاي المسلحةه وم تب تنسيق الشؤون الإنسـانيةو يو 

الإاليم  )يفراة المديرين الإاليميينه وآلياي التنسيق الإاليميةه ومجموةة الأمم المتحـدة الإنمائيـة   
بحـر ال ـاريبيو وةلـد المسـتوى القطـري )يفراـة الأمـم المتحـدة القطريـةه          يمري ا ال تينيـة وال  -

وم اتب المنسزقين المقيمينو فعّالة وكافية. ويهتوايحك ين تعـززة مبـادرة الأمـين العـام لشـلىن حقـوق       
الإنســان يولالا وآليــة مجموةــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة لتعمــيم مراةــاة حقــوق الإنســان التعــاون    

 م مراةاة حقوق الإنسان ةلد نطاق المنظومة.والتنسيق وتعمي
ــة لــين المفوضــية وســائر      - 338 ــزاا تحقيــق التعــاون والتنســيق وتقاســم المعلومــاي لفعالي ولا ي

إداراي وم اتب الأمانة العامة يش ل  تحدّيالا. واد ي ون من المفيد العم  لفعالية يكبر ةلد دمـج  
ن ال  يتم يعاا من   ا لتلف ينشـطة حقـوق   وتوحيد ييك المعلوماي المتصلة لقوق الإنسا

الإنسان وآلياتها ووسائلاا ق المفوضية )الاستعراض الـدوري الشـام ه وااي ـاي المنشـلىة بموجـب      
معاهداي  اةة والإجراااي الخاةةه من لين يمور ي رىو ف  لا ةن المعلوماي ال  يتم يعاـا  

فظ الس م والمم   الخاص ل مين العام المعني من   ا ال ياناي الأ رىه م   إدارة ةملياي ح
ــنزا  المســليح . ولاحــظ لعــ  الألــخاص الــذين يجريــ  مقــال ي معاــم وجــود       لالأطفــاا وال
اةدواجية كبةة وتدا   لين ولاياي المفوضية وولاياي لعـ  الآ ـرينه م ـ  الممـ لين الخاةـين      

ه وةـندوق الأمـم المتحـدة للسـ انه     ل مين العامه ومنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة )اليونيسـيفو   
 وهي ة الأمم المتحدة للمساواة لين الجنسين وض ين المرية )هي ة الأمم المتحدة للمريةو.

__________ 

. ويةرلــ  جاتــان 2014ييار/مــايو  8لتــاريا  3تمــا  مجلــس اســتعراض البرنــامج والميزانيــة راــم     ــر اج و93) 
 مانحتان ق يثناا الاستعراض ةن اهتماماما لتوفة التموي  من يج  تنفيذ الااتراحاي.
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وفيما يتعليحق لالاةدواجية والتدا   المحتسمل ينه يلـار لعـ  الألـخاص الـذين يُجريـ        - 339
ــدة ةلــد الأرجــ      ــاا تســتحق مقــال ي معاــم إم اصــة معروفــة وإن كانــ  غــة مؤكيح ه ول ن

الإةادة. وتشة القصة إم فتاة ااةره جرى الإل   ةن واوةاا ضحية ل غتصـا. ق إحـدى   
لع اي حفظ السـ م. ويُجريـ  مـك ال ـحية المزةومـة مقـال ي متتالعـة مـن ةـدة كيانـاي ق           

عـام  الأمانة العامةا مفوضية الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـانه والمم ـ  الخـاص ل مـين ال        
المعني لالأطفاا والنزا  المسليح ه والمم   الخاص ل مين العام المعني لـالعنف الجنسـ  ق حـالاي    
النزا ه والمستشار الخاص ل مين العام المعـني بمنـك الإلـادة الجماةيـة والفظـائك الجماةيـةه وهي ـة        

ة الــ  تخواــا والصــفالأمــم المتحــدة للمــريةه وغةهــاه ق  اولــة مــن كــ  منــاا لتلىكيــد ولايتــاا  
ه ولإلراة نشاطاا ق وسائتم الإة م ولـين النالـطينه دون إيـ ا المراةـاة الواجبـة لمشـاةر       ذلك

 و/يو حالة ال حية المزةومة.
ومــن الأم لــة الأ ــرى الــ  تــدا ةلــد إم انيــة الاةدواجيــة والتــدا   ةمــ  كيانــاي  - 340

ذاي الصـلةه تنشـلى الآليـاي الـ  تعمـ       الأمم المتحدة المتص  لقوق الأطفاا. ووفقالا للقـراراي  
ق هــذا المجــاا ةلــد مســتوى المقــر ق المفوضــية ومنظمــة اليونيســيف وكيانــاي الأمــم المتحــدة   
الأ ــرىه م ــ  ةــندوق الأمــم المتحــدة للســ انه والمفوضــية الســامية ل مــم المتحــدة لشــؤون    

قــوق الأطفــااه وتوجــد  ال جــ ينه ويوجــد ممــ يح ن ل مــين العــام م ل فــان لولايــاي متعلقــة ل   
هياك  إضافية ةلد المستوى الميداني. ويبيزن ذلـك مـدى التعقيـد وح ـم التحـدّياي الـ  تقـف        

نفــس الواــ ه يســة التعــاون مــن جانــب المفوضــية مــك منظمــة   ق وجــ  التعــاون والتــآةر  وق
 اليونيسيف ومك المم لل ين الخاةين لصورة طيبة لش   ةام.

ــوم      وصلــص المفــتش إم  - 341 ــاون وتق ــالا مســتوى كــااٍ مــن التع ــ  ق حــين يوجــد ةموم  ين
الع ااي ةلد يساة التـآةر ولـيس الاةدواجيـةه فـعن المجـاا مفتـو  لمزيـد مـن الترلـيد وتوحيـد           
العم  والأنشطة والولاياي ق كياناي الأمم المتحدة المعنية بمسائ  حقـوق الإنسـان ق المجـالاي    

فرةـة جيـدة لاسـتعراض الولايـاي والأنشـطة       ‘الإنسـان يولالا  مبادرة حقوق‘ذاي الصلة. وتوفلر 
والأةمــاا ق لتلــف ال يانــاي الم ل فــة لولايــاي متصــلة لقــوق الإنســان لنــرض ترلــيد ةملــاا 

 وتعزيز التآةر ليناا. وينبن  إط   الدوا الأة اا ةلد نتائج الاستعراض للنظر فياا.
م ترلــيد الأةمــاا المتصــلة لقــوق الإنســان  وياــدا تنفيــذ التوةــية الــواردة يدنــا  إ  - 342

 وتعزيز ة ااي التآةر دا   منظومة الأمم المتحدة.
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 6التوةية  
ــياق       ــين العــام ين يســتعرضه ق س ــ  ل م ــوق الإنســان يولالا  ‘ينبن ه ‘مبــادرة حق

ــة الأمــم المتحــدة المعــني لالتنســيقه       ــذيين ق منظوم ــس الركســاا التنفي ولالتشــاور مــك مجل
اه ولايــاي وينشــطة ويةمــاا لتلــف ال يانــاي الم ل فــة لولايــاي تتعلــق  حســب الاات ــا

لقوق الإنسان لنرض ترليد ةملااه وتعميم مراةاة حقـوق الإنسـان ق منظومـة الأمـم     
المتحدةه وتعزيز التـآةر. وينبنـ  ةـرض نتـائج الاسـتعراضه إم جانـب توةـياي الأمـين         

 ورتها الحادية والسبعين.العامه ةلد الجمعية العامة للنظر فياا   ا د
    

 الراالة - ةالرالا 
 إطار الراالة - يلف 

تخ ك مفوضية الأمم المتحدة السـامية لحقـوق الإنسـانه لوةـفاا إدارة تالعـة ل مانـة        - 343
العامــةه اي ــاي الراالــة الدا ليــة والخارجيــة ق الأمــم المتحــدةه وهــ  م تــب  ــدماي الراالــة   

الحسـالايه ووحـدة التفتـيش المشـتركةه الـ  تشـ ل  إطـارالا موسَّـعالا         الدا ليةه ومجلس مراجعـ   
للراالة ق الأمانة العامة. وتؤكد المفوضية ين الل نة الاستشارية المستقلة للمراجعة وغةهـا مـن   
الآليــايه م ــ  الاجتماةــاي ال  ثيــة نصــف الســنوية لــين هي ــاي الراالــة الــ  اه تــوفلر تنطيــة  

 ومنسَّقة للمفوضية.   راالية كافية وفعالة
ولمتالعــة توةــياي الراالــة وتنفيــذهاه عصــ  ييــك كبــار المــديرين ق المفوضــية ةلــد     - 344

تقارير الراالة ويسامون ق متالعة الإلـ   ةـن التوةـياي. ولالإضـافة إم ذلـكه يقـدزم مقـرر        
الــة ق كــ  الأمــم المتحــدة إم المــديرين ةلــد نطــاق المنظمــة مجموةــاي مــن يهــم توةــياي الرا 

 يجزاا الأمانة العامة ل ستفادة من هذ  المعلوماي ااامة.
ويوةد م تب  دماي الراالة الدا لية ق تقرير  ةن الاستعراض الإداري لمفوضـية   - 345

لـلىن تقـوم إدارة المفوضـية لاسـتعراض ييـك       2002 الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان لعام
اي يولوياتها وتنظيمااه ولعسناد المسؤولياي والماـ  الزمنيـة لاتخـاذ    التوةياي غة المنفذة وترتيب

 و.65ه الفقرة A/57/488الإجرااايه ووضك آلية ت ف  تنفيذها )
مماثلـــة.  ويةـــر. لعـــ  الألـــخاص الـــذين يُجريـــ  مقـــال ي معاـــم ةـــن لـــاوا  - 346
جاا ية  ه ةولج  ا ايا ولواغ  إدارية متعددة ةدة مـراي ق لتلـف تقـارير الراالـة      وكما

والوجـود   “المناسـب ”يزا العديد منااه م ـ  مسـلىلة ااي ـ  التنظيمـ       الدا لية والخارجية ولم

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/57/488
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الميدانيه والتنسيق ةلـد نطـاق المفوضـيةه والتعـاون والاتصـاا والشـراكايه ق جـدوا يةمـاا         
 الاستعراض الوايف .

ويلاري المفوضية إم ياا يحرةي تقدمالا ق معالجة الشـواغ  الـ  طُرحـ  ق تقريـر      - 347
ي ـن لـدياا واـ  إجـراا      م تب  دماي الراالة الدا لية الـذي سـبق  الإلـارة إليـ ه وينـ  لم     

يوجـد لـدياا توةـياي مـن م تـب       هذا الاستعراض يي توةـياي حاسمـة غـة منفـذةه وينـ  لا     
  دماي الراالة الدا لية غة منفذة سوى س  توةياي هامة.

ولــالنظر إم يهميــة المتالعــة الفعالــة والمســتمرة للتوةــياي مــن جانــب هي ــاي الراالــةه   - 348
ــ     ــتش إم ين ــص المف ــرةه ين تواةــ  تحســين       صل ــدم المح ــن التق ــالا م ــ  للمفوضــيةه انط ا ينبن

 اي المراجعة.جاودها وت ف  المتالعة المستمرة لتنفيذ توةي

 الدور الراابي للدوا الأة اا - لاا 
ــة ةلــد       - 349 ــانيه حهــدزدي لعــ  المســائ  المتصــلة لالراال كمــا جــاا لتوســك ق الفصــ  ال 

 المفوضية من جانب الدوا الأة اا.
 ا  و94)وكما جاا ق تقرير سالق من وحدة التفتيش المشتركة - 350

راالــة ق مؤسســاي منظومــة  تقــك ةلــد ةــاتق الــدوا الأة ــاا مســؤولية ال  ” 
الأمم المتحدةه وه  تسند لي الا من سلطة الراالة إم يماناي المؤسسـاي والـبع  مـن    

يت زي من نظام الإدارة الـذي حددتـ  الـدوا     هي اي الراالة الخارجية. والراالة جزا لا
 الأة اا ق منظومة الأمم المتحدة لمدها لال ماناي التاليةا

 كليالا مك ولاياتها التشريعية متفقةي ين ت ون ينشطة المؤسسا  

 ين ت ون الأمواا المقدَّمة للمؤسساي االلة للمساالة ضامالا  

 ين تتم ينشطة المؤسساي للىك ر الطرق فعالية وكفااة  

      ــة ــراا والنزاهـ ــاية الاحتـ ــلىةلد معـ ــاي لـ ــو المؤسسـ ــون وموافـ ــزم الموافـ ين يلتـ
 والأ  ق.

لمتحــدة ةلــد الراالــة ةلــد ةــعيد  ولالإضــافة إم ذلــكه يــنص مي ــاق الأمــم ا  
سـيما مـن جانـب المجلـس الااتصـادي والاجتمـاة  والجمعيـة العامـة لنيـة           المنظومةه لا

 يرافق ذلك من تبديد للموارد. تفادي تدا   البرامج وت ررها وما

__________ 

 .6إم  4ه الفقراي من JIU/REP/2006/2الوثيقة  و94) 
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وةلد الدوا الأة اا ين تواةن لـين حاجتـاا إم الاطم نـان وت ـاليف تـوفة       
ا. وكلمــا ارتفــك مســتوى ال ــماناي ارتفــك مســتوى  يلــزم مــن ضــماناي لطملىنتــا مــا

الت اليف. وتعتبر الطملىنة المعقولة ةادة هدا واائف الراالةه وتحـدَّد درجـة المعقوليـة    
لالإلارة إم تقييم للمخاطر يجري لالنسبة ل   منظمـة. وةلـد هـذا الأسـاة لعم ـان      

ةلياــا نتي ــة الــدوا الأة ــاا ين تحــدزد مســتوى ال ــماناي الــ  ترغــب ق الحصــوا   
لأنشطة هي اي الرااليةه ال  ي ون لعم اااه لـدورهاه ين تنـا  بمسـؤولياتها ق مجـاا     
الراالة. ويجب ين ت ون الدوا الأة اا ةلد وةـ  لالحاجـة إم إاامـة التـواةن الم ئـم      
لين آلياي الراالـة الخارجيـة والراالـة الدا ليـة اصـد اياماـا لواائفاـا المتعلقـة لالراالـة          

 .“نحو فعااةلد 
يوافق ةلد البياناي السـالفة الـذكر ويؤكـدها مجـددالاه يـود ين يشـة        والمفتشه إذ - 351

ــدوا       ــابي لل ــدور الرا ــ  طرحــ  لشــلىن ال إم المســائ  المحــدَّدة والااتراحاي/التوةــياي ال
 الأة اا ةلد المفوضية ةلد النحو المبيَّن ق الفصوا ذاي الصلة.

  
 مسائ  ي رى - حادي ةشر

 ت نولوجيا المعلوماي والاتصالاي - فيل 
ــالاي     - 352 ــاي والاتصـ ــا المعلومـ ــاي ت نولوجيـ ــتراتي ياي وسياسـ ــية لاسـ ــك المفوضـ تخ ـ

ــا المعلومــاي والاتصــالاي الــذي يركــز لشــدة ةلــد يمــن       ــة ق إطــار م تــب ت نولوجي المركزي
لومـاي  ت نولوجيا المعلوماي واسـتمرارية العمـ . وتسترلـد وايفـة و ـدماي ت نولوجيـا المع      

والاتصالاي ق المفوضية لاستراتي ية المفوضية لشـلىن ت نولوجيـا المعلومـاي والاتصـالاي الـ       
. وتوجـد لـدى المفوضـية لجنـة معنيـة لت نولوجيـا       2011استه مل  آ ر مرة ق ييلوا/سبتمبر 

ــالاي ــاي والاتصــ ــاي    و95)المعلومــ ــا المعلومــ ــائ  ت نولوجيــ ــاي مســ ــاي وتوجاــ ــر سياســ تهقــ
دزم اســـم إدارة وت نولوجيـــا المعلومـــاي  ـــدماي ت نولوجيـــا المعلومـــاي  والاتصـــالاي. ويقـــ

والاتصالاي ويـدير نهظـم ت نولوجيـا المعلومـاي والاتصـالاي للمفوضـية. وتوجـد لـدى لعـ           
ةناةر الوجود الميـداني وايفـة منفصـلة لت نولوجيـا المعلومـاي والاتصـالاي. ويقـدزم الشـركاا         

م المتحـدة الإنمـائ ه دةــم ت نولوجيـا المعلومـاي والــدةم     ق ذلـك لرنــامج الأم ـ  الخـارجيونه بمـا  
الإداري إم ال  ة من ةناةر الوجود الميداني التالعة للمفوضية. وتشـم  يي ـالا وايفـة م تـب     

__________ 

ارة مـن إداراي الأمانــة العامـة لجنتـاا المعنيـة لت نولوجيــا     وفقـالا للشـرط الـذي يق ـ  لــلىن ي ـون لـدى كـ  إد        و95) 
 و.ST/SGB/2003/17المعلوماي والاتصالاي )
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يشــم  يمــن ت نولوجيــا  إدارة وت نولوجيــا المعلومــاي إدارة لــاطر ت نولوجيــا المعلومــايه بمــا 
 المعلوماي.

ام راضـون ةمومـالا ةـن  ـدماي ونهظـم ت نولوجيـا المعلومـاي        ويلار الموافون إم ي - 353
ــا      ــاي ت نولوجي ــبع  ين المفوضــية   ــن ين تعــززة لعــ  نهظــم وةملي والاتصــالايه وذكــر ال
المعلوماي والاتصـالاي. وااتـر  لعـ  المـوافين إنشـاا نظـام لصـياغة الوثـائق الرسميـة لفعاليـة           

ذلـك ين يسـاةد ةلـد تسـريك وتـةة البـ         والتصري  بها وتحديد وجااتها وحفظااه ومن للىن
ق المــذكراي دا ــ  المفوضــية. و  ــن إجــراا لعــ  العمليــاي الإداريــة إل ترونيــالاه مــن ابيــ     

 طلباي الإجاةاي/السفر والتس ي  ق التدريب.  
تخصَّص موارد كافيـة لمسـائ  ت نولوجيـا المعلومـاي      وذكر العديد من الموافين ين  لم - 354

يجعــ  مــن  وجيــا المعلومــاي والاتصــالاي والمعــداي الحاســولية اد ــةه وهــو مــا وين نهظــم ت نول
الصعب العم  لفعاليـة. وينبنـ  لقسـم إدارة وت نولوجيـا المعلومـاي ين يزيـد مـن توجاـ  نحـو          

تســــتخدم المفوضــــية آ ــــر  الميــــدان. ولا العمــــ ا مــــن يجــــ  دةــــم المــــوافين ق المقــــر وق
مــن يجــ  تيســة إجــراا التحقيقــاي المتصــلة لقــوق    الت نولوجيــاي لتحســين اواةــد البيانــاي 

الإنسان ةملياي الرةـد وتقصـ  الحقـائق. ولـالرغم مـن ين الا تصـاص الأساسـ  للمفوضـية         
تحـتفظ كـ  ةناةـر     يعتمـد ةلـد يـك المعلومـاي ق الميـدانه تهعتـبر نهظـم الإدارة ضـعيفةه إذا لا        

النهظم لصورة مسـتقلة ق كـ  لهـعبة    الوجود الميداني لقواةد ةامة لحقوق الإنسان  وتستحدا 
يوجـد يي نظــام   يوجــد ال ـ ة مـن تقاســم المعلومـاي لـين الشهــعب  ولا     اسـم  ولا  فـر  يو  يو

يوجـد نظـام يتـي  مـن نقطـة مركزيـة        مركزي للبحث ةـن المعلومـاي المتعلقـة لبلـد لعينـ   ولا     
 ييك المعلوماي ةن حالة حقوق الإنسان ق للد معيَّن.

المفوضيةه وه  منظمة تعتمد ةلد الدةوة لمسائ  حقوق الإنسـانه يجـب    ولوحظ ين - 355
ين ت ون لدياا سياسة فعالة ل تصالايه ف  لا ةن نهظم ويدواي فعالة لت نولوجيـا المعلومـاي   

يشــم  مواعــالا إل ترونيــالا فعــالالا وســا  الاســتخدام. ويلــار لعــ  يةــحا.    والاتصــالايه بمــا
عام إم ين المواك الإل تروني غة مواكب لآ ر التطـورايه  المصلحة الذين يُجري  مقال ي م

   ن الوةوا إلياا لساولة. وذكروا ين المعلوماي لا
وصلــص المفــتش إم ينــ  ق ضــوا التعليقــاي الــ  يلــداها الموافــون ويةــحا.          - 356

المصلحةه ووفقالا يي ـالا للتوةـياي السـالقة الصـادرة ةـن وحـدة التفتـيش المشـتركةه ينبنـ           
ــام   لل ــة ة ــوا ااي ه اســتراتي ية المفوضــية لشــلىن  2016 مفــوض الســام  ين يســت م ه لل

. وينبنـ   2011يـتم تحـدي اا منـذ ييلوا/سـبتمبر      ت نولوجيا المعلوماي والاتصالاي ال  لم
تحديد يهـم يولويـاي واحتياجـاي ت نولوجيـا المعلومـاي والاتصـالاي إم جانـب متطلبـاي         

 الموارد الإضافية المم نة.  
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 تقاسم المعلوماي وإدارة المعرفة - اال 
ــام    - 357 ــب ق ةـ ــاق الم اتـ ــد نطـ ــاي ةلـ ــيم ل حتياجـ ــا. تقيـ ــع  2009 ق يةقـ ه وضـ

اســتراتي ية و طــة ةمــ  مفصَّــلة لشــلىن إدارة المعرفــة ويُاــري لاحقــالا مــن فريــق الإدارة العليــا     
-2010 لتنفيـــذها ق فتـــرة الســـنتين 2010 ومجلـــس اســـتعراض البرنـــامج والميزانيـــة ق ةـــام 

. ويُجري  لع  الأةماا الأوَّلية ري ما عدَّد التموي  ال اق. ويلـرةي ةمليـة المراجعـة    2011
لترتيبـاي المفوضـية لشـلىن وضـك      2012 ال  يجراها م تب  ـدماي الراالـة الدا ليـة ق ةـام    

منا ياي وتدريب لأنشـطة حقـوق الإنسـان ضـرورة تخصـيص مـوارد مـن يجـ  ضـمان نهظـم           
 اي ولتنفيذ الاستراتي ية المتفق ةلياا.تقاسم المعلوم

ويجري تقاسم المعرفة ق الوااك العمل  لعـدة طـرق. ويةـب  نظـام رةـد الأداا فعليـالا        - 358
يداة لإدارة المعرفــةه حيــث يت ــمن ييــك وثــائق التخطــيتم والرةــد والإلــ  . وض لــ  الشــب ة    

ا ليـالا. وتشـم  الأنشـطة الأ ـرى     الدا لية منصزـة ي ـرى متاحـة لتقاسـم المعلومـاي والمعرفـة د      
المرتبطة لعدارة المعرفة الاجتماةاي الأسبوةية لعناةر الوجـود الميـداني مـك م اتبـااه والاتصـاا      
المستمر مك الموافين المسؤولين ةـن اطاةـايه والمشـاوراي السـنوية لركسـاا الوجـود الميـدانيه        

ــا دائــرة السياســاي والتخطــيتم والرةــد و       التقيــيم لاســتقراا الــدروة   والعمليــاي الــ  تجريا
المستفادة لالاستناد إم المد  ي المقدَّمة مـن سـائر يجـزاا المفوضـية والـ  ته مـك وتتـا  ل ـ          

 الموافين ةلد الشب ة الدا لية.
تزاا هناه لعـ  جوانـب القصـور. ويلـار الألـخاص       ولالرغم من التقدم المحرةه لا - 359

دي ي من ق التوليـف لـين كـ  المعلومـاي الـ  يـتم       الذين يُجري  مقال ي معام إم ين التح
يعاا ق سياق الاستعراض الدوري الشام ه والإجـراااي الخاةـةه ومجلـس حقـوق الإنسـانه      
ونظــام ااي ــاي المنشــلىة بموجــب معاهــدايه والأةمــاا الــ  تجرياــا لهــعبة البحــوا والحــق ق     

ــف الأ      ــاي متاحــة ق لتل ــن ين كــ  المعلوم ــالرغم م ــة. ول ــعن الصــورة ال ــبرى    التنمي ــاكن ف م
ــة       مفقــودة  ولا ــدة واالل ــة موحَّ ــدوا لطريق ــة حقــوق الإنســان ق ال ــا  معلومــاي ةــن حال تت

ــة       ــدما ت ــون مطلول ــا  فقــتم لصــورة لصَّصــة ةن ــاا تت ل ســتخدام ق الواــ  الحقيقــ ه ول ن
ــاراي يو  لإحاطــاي الأمــين العــام والمفــوض الســام  يو   الاجتماةــاي  لاســتخداماا ةشــية الزي

ــدان إم      ا ــة وةــوا المــوافين العــاملين ق المي لرفيعــة المســتوى. ومــن المشــاك  الأ ــرى إم اني
 الشب ة الدا لية.

وق ضوا التحدياي القائمة ويهمية إدارة ونهظم المعرفة الفعالةه يوة  المفتش للىن  - 360
 ه استراتي ية و طـة ةمـ  لـاملتين لتقاسـم    2016 ي ك المفوض السام ه للوا ااية ةام

المعلوماي وإدارة المعرفةه لوسائ  تشم  لـ  الإجـراااي المحـدَّدة ق  طـة إدارة المفوضـية      
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ــةه       2014-2017 ــاي الراال ــف هي  ــن لتل ــاة للتوةــياي المطروحــة م ــ ا المراة ــك إي ه م
 فياا وحدة التفتيش المشتركةه وتقديم تقارير دورية ةن تنفيذها إم هي اي الراالة. بما

الــدةم مــن م تــب الأمــم المتحــدة ق جنيــف والم تــب التنفيــذي   تقــديم  ــدماي - جيم 
 لم تب الشؤون القانونية ولرنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

ترتبتم مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان لترتيبـاي تعااديـة مـك كيانـاي      - 361
تحـدة ق جنيـف   لتلفة من يج  توفة  دماي الـدةم الإداريه وهـ  تحديـدالا م تـب الأمـم الم     

فيما يتعلق لالخدماي ال  عتا  إلياا المقر ق جنيفه ومـك الم تـب التنفيـذي لم تـب الشـؤون      
القانونية فيما يتعلق بم تب نيويورهه ومك لرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائ  و/يو م تـب تنسـيق       

ناةـر الح ـور الميـداني )ق    العملياي الإنمائية التالك لمجموةة الأمم المتحدة الإنمائية فيما يتعلـق لع 
لـين الأمانـة العامـة ولرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائ  لشـلىن         المبرمـة  إطار مذكرة التفـاهم العالميـة   

ــدةم الإداريو   ــوفة  ــدماي ال ــاي مــك      و96)ت ــ  ةناةــر الوجــود الميــداني لترتيب . وتــرتبتم لع
تم ااـادي ق حالـة م اتـب    الشركاا المعنيينه م   الل نة الااتصـادية والاجتماةيـة لآسـيا والمحـي    
الســـ م والبع ـــاي السياســـية لـــان وه. وتشـــ ل  ةناةـــر حقـــوق الإنســـان ق لع ـــاي حفـــظ 

ــظ الســ م وإدا    جــزاالا لا الخاةــة ــاي حف ــن إدارة ةملي ــية وإدارة  يت ــزي م رة الشــؤون السياس
 الميداني. الدةم
يـف لاةتبارهــا  ويقـدزم م تـب الأمــم المتحـدة ق جنيـف  ــدماي إم المفوضـية ق جن      - 362

ــدةم بهــا إدارة التنظــيم ســائر الإداراي ق       ــ  ت ــة ال ــنفس الطريق ــة ل ــة العام ــة ل مان الإدارة المحلي
نيويوره. و    ذلك وايفة يساسية من واائف الم تب ق إطار الميزانية العاديـة ويـتم تنظيمـ     

لـد  ـدماي   لنااً ةلد ذلك. وترتبتم المفوضـية لاتفـاق  لـ  مـك الم تـب مـن يجـ  الحصـوا ة        
الخارجـة  ”مماثلة للم وزناي الخارجة ةن الميزانية. وترد المفوضية إلي  سنويالا ت ـاليف الخـدماي   

المقدَّمة إلياا. وتنطبق ترتيباي مماثلـة ةلـد ةناةـر الوجـود الميـداني للمفوضـية ق        “ةن الميزانية
 الل ان الإاليمية.

الترتيبـاي الإداريـة والخـدماي المقدَّمـة     ويلاري المفوضية إم ياـا راضـية إيـالالا ةـن      - 363
لــركائاا. ويت سَّــد ذلــك يي ــالا ق النتــائج الــ  يســفر ةنــاا استقصــاا المــوافين. وذكــر يك ــر  

ــن ــذي         م ــدةم التنفي ــم راضــون ةــن جــودة  ــدماي ال ــد الاستقصــاا يا ــن ردوا ةل نصــف م
 والإداري المقدَّمة.

__________ 

تشترط هذ  الترتيباي سداد النفقاي وفقـالا لقـوائم الأسـعار العالميـة المحـددة للم اتـب القطريـة التالعـة لبرنـامج           و96) 
ي منفصــلة  اةــة بمســتوى الخــدماي لشــلىن تقــديم وا ــك ق لعــ  الحــالاي اتفااــاتهالأمــم المتحــدة الإنمــائ . و

 الخدماي الإضافية )م   دةم ت نولوجيا المعلومايو ال  تخر  ةن نطاق يح ام اوائم الأسعار العالمية.
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لطي ــة ق لعــ  الأحيــان وين الرســومه ويلــار الموافــون الميــدانيون إم ين الخــدماي  - 364
ــا ــةه        بم ــة الخــدماي المنخف ــة القيم ــة نســبيالا ق حال ــاه مرتفع ــام ي وت اليفا ــا رســوم المع فيا
 يجع  العملياي لاهظة الت لفة ومعق دة  وهناه مجاا لتحسين كفااة تلك العملياي. مما

ي والعمليـاي ف ـ لا ةـن    ويتقيَّد مقدمو الخدماي بمختلف اللوائ  الإدارية والسياسـا  - 365
لتلف المدوناي المحاسبية والـنهظم الماليـة. ويوجـد لـدى لرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائ  لائحتـ           
الإدارية واواةد  المالية ومدوناي ميزانيت ه ويستخدم نظامـالا  اةـالا لتخطـيتم المـوارد المؤسسـية      

مـا يسـتخدم نظـام الأمانـة     )نظام يطلسو. ويستخدم نظـام مايـا ق لعـ  الم اتـب القطريـةه لين     
العامة )نظام المعلوماي الإدارية المت امـ و ق مقـر المفوضـية. ويفـرض ذلـك ق لعـ  الأحيـان        
ــداني.      ــة وةمليــاي الرةــد ق ةناةــر الوجــود المي ــة والمالي تحــدياي يمــام إدارة الشــؤون الإداري

نهظم والإجـراااي.  وسي ون من المفيـد تبسـيتم العمليـاي ق الميـدان اـدر المسـتطا  ومواامـة ال ـ       
ــة        ــب القطري ــد الأ ــذ لنظــام يوموجــا ق المفوضــية ين الم ات ــار ةن وينبنــ  ين يؤ ــذ ق الاةتب
ــدياا         ــائ  ول ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــداني الأ ــرى تلقــد دةمــالا مــن لرن وةناةــر الوجــود المي

ونهظمــ  موافــون منــ ه وتســتخدم المــدوناي المحاســبية الخاةــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائ   
 واواةد مشتريات .

وصلص المفـتش إم ينـ  ينبنـ  للمفوضـية ين تسـت م  دليلـاا الميـداني وإجـراااي          - 366
التشـــني  الموحَّـــدة ذاي الصـــلة لمعالجـــة المســـائ  الســـالفة الـــذكر ق موةـــد ياصـــا  اايـــة    

 .  2016 ةام
نخف ة القيمـةه  ويسترلد الشراا ق المفوضية لتفوي  السلطة من يج  المشترياي الم - 367

والنظام المالي والقواةد المالية ودلي  مشترياي الأمانة العامـة. وتعبزـر الخطـوط التوجيايـة لشـلىن      
ةــن الخطــوط الزمنيــة المحدَّثــة المســتمدة مــن اســم المشــترياي   2011 مشــترياي المفوضــية لعــام

نخف ـة القيمـة   والنق  ق م تب الأمم المتحـدة ق جنيـفه وكـذلك تنـية مبـال  المشـترياي الم      
تحصــ  المفوضــية   دولار يمري ــ . ولم 4 000دولار يمري ــ  إم  2 500المــر َّص بهــا مــن  

يتص  لالمشترياي المحلية  ويتـوم إجـراا تلـك المشـترياي مقـدمو       ةلد تفوي  سلطة الشراا بما
 ت اا.الل ان الإاليميةه حسب الاا الخدماي المحليونه م   لرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  يو

ويبدو ين الموافين راضـون ةـن  ـدماي الشـراا المقدَّمـة. ولـوحظ ينـ  سـي ون مـن           - 368
 4 000المفيد إتاحة ادر يكبر من المرونة ق المبال  المر ص بها للمشـترياي المنخف ـة القيمـة )   

 دولار يمري  و.  
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 إاامة العدا وم تب الأ  اياي وم تب يمين المظالم - داا 
مـة العـدا الـدا ل  ق الأمانـة العامـة ةلـد مفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية           تنطبق إاا - 369

لحقوق الإنسان ال  تخ ـك لم تـب ي  ايـاي الأمانـة العامـة ووايفـة و ـدماي يمـين المظـالم.          
 ولالم   تنطبق ةلد المفوضية سياسة الأمانة العامة لشلىن حماية الُمبلنين ةن المخالفاي.

ين يُجريـ  مقـال ي معاـم إم ين م تـب يمـين المظـالم سـاند        ويلار الألـخاص الـذ   - 370
إدارتهاه وساهم ق حسم العديد من الق ايا. وارتبتم ةمـ    المفوضية ك ةالاه سواا موافوها يو

المفوضية مك م تب الأ  اياي يساسالا لتوفة التدريب ةلد ا ـايا الأ  ايـاي والمشـاركة ق    
  .لرنامج الأمم المتحدة للإفصا  المحل

ولم تحــدَّد ق المفوضــية يثنــاا إجــراا الاســتعراض يي ا ــايا معيَّنــة متصــلة لــلىداا إاامــة   - 371
ــة     م تــب يمــين المظــالم يو  العــدا يو م تــب الأ  ايــاي. ويــود المفــتش ين يؤكــد مجــددالا يهمي

تسام إم حـد كـبة ق تعزيـز ثقافـة     ”وايفة الأ  اياي الفعالة وسياسة ت ار. المصا  ال  
  اياي والنزاهة ةلد ةعيد المنظمة والارتقاا ل قة العموم ق الأمـم المتحـدة. وتـدةم هـذ      الأ

 .و97)“الوايفة المساالة وتش َّك احترام م ان العم  والإلراا والشفافية والنزاهة
  

 م حظاي  تامية - ثاني ةشر
ــ  هــو لخصــيالا و      - 372 ــد المفــوض الســام  الجديــد ماــام منصــبة فرةــة ل ــي  تقل للــدوا يت

 الأة اا وللمفوضية للتف ة معالا ق التحدياي الطويلة الأج  ال  تواج  المفوضية.
والنموذ  الحالي لعناةر الوجود الميداني التالعة للمفوضية والعمـ  الـذي تؤديـ  تلـك      - 373

ل  من آثـار طويلـة الأجـ ه تشـم  الاسـتدامة والمصـدااية وإم انيـة التنبـؤه يسـتحق           العناةر بما
 سة جادة.درا

ومن المشـرو  ين ننظـر فيمـا إذا كـان نمـوذ  العمـ  الحـالي لعناةـر الوجـود الميـداني            - 374
إذا كان ينبن  التف ة ق الأ ـذ   وما “ييك حقوق الإنسان للناة كافة”م الي لتحقيق ولاية 

لنمــوذ  ةمــ  لــدي . ويبــدو ين النظــام الحــالي يعطــ  ميــزة للــدوا الأة ــاا الــ  توجــد فياــا   
توجـد فياـا تلـك العناةـر.      اةر للوجود الميدانيه لينما ي ر بمصا  الـدوا الأة ـاا الـ  لا   ةن

و  ن معالجة هذا الوضك جزئيالا ةـن طريـق تعزيـز القـدراي الإاليميـة وإنشـاا مراكـز إاليميـة.         
يق  ةن ذلك يهمية لناا/تعزيز ادرة المقر والمراكز الإاليميـة مـن يجـ  الرةـد العـالم  لحالـة        ولا

__________ 

 .78ه الفقرة A/68/348الوثيقة  و97) 
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حقوق الإنسان ق دوا لعيناا. وينبن  ين ي ون اادا الأهم تعزيز القدراي الوطنيـة ق كـ    
 الدوا الأة اا.

وت ة الاستدامة المالية لمفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق الإنسـان القـالا لالنـالا ق          - 375
ائد ةلد التبرةـاي. ولـالرغم   ا  افتقار المفوضية إم موارد الميزانية العادية ال افية والاةتماد الز

لتعزيــز آليــة  2005مــن م ــاةفة مــوارد الميزانيــة العاديــة اســت الة للــدةوى الــ  يطلقتــاا امــة  
تواكــب الميزانيــة وتــةة النمــو والتعقيــداي المتزايــدة ق الولايــاي الجديــدة   حقــوق الإنســانه لم

دامه الذي يش ل  يساة الحـ ه  المسندة إم المفوضية. و  ن تحقيق تقدم ق توفة التموي  المست
من   ا مواةلة الجاود لترتيب يولوياي الأنشطة وتوسيك ااةدة المانحينه والأهـم مـن ذلـك    

 ضمان المزيد من التواةن ق توةيك موارد الميزانية العادية.
واةدادي الطلباي الوااعة ةلد المفوضية فيما يتص  لالأنشطة الصادر ت ليف لشـلىاا   - 376

حقوق الإنسان وسائر ااي اي التشريعية وفيما يتص  لالمبادراي الجديـدةه مـن ابيـ      من مجلس
ه وتعميم مراةاة حقوق الإنسان ةلـد نطـاق المنظومـةه والتركيـز     ‘مبادرة حقوق الإنسان يولالا‘

ــة لمــا   ــة  2015 لعــد ةــام المحتمــ  ةلــد حقــوق الإنســان ق  طــة التنمي . وتوجــد مــبرراي اوي
ق موارد الميزانية العاديـة للمفوضـية  ويقت ـ  ذلـك لـدور  مسـاالة يكـبر        لتحقيق ةيادة كبةة 

ــة المنشــودة هــ  م ــاةفة مــوارد الميزانيــة العاديــة  ــ ا الســنواي      ومزيــدالا مــن الراالــة. والناي
. وينبنــ  ق نفــس الواـــ  ين ي ــون ذلــك العمـــ      2020 الخمــس المقبلــةه يي للــوا ةـــام   

ام المـوارد ويولويــة يكــبر لتخصيصـاا  وترلــيد ااياكــ    مصـحولالا بمزيــد مـن الفعاليــة ق اســتخد  
ويساليب تصريف الأةماا  ووضك نظام اـوي للرةـد والإلـ    وةيـادة فعاليـة الراالـة سـوااً        

 من جانب الدوا الأة اا.   دا ليالا يم
ودةا المفوض السام  الجديد إم دمج ةنصر اـوي لحقـوق الإنسـان ق ةمليـة وضـك       - 377

وةـياغة الأهـداا الإنمائيـة المسـتدامة. وإذا اسـت ال  الـدوا        2015 لعد ةام  طة التنمية لما
 “التوافـق مـك النـرض   ”الأة اا اذ  الدةوةه سيقك ةلد المفوضية دور يكـبر وسـي ون تحقيـق    

ق المفوضية مصحولالا لتحدياي هائلة. ومن المرج  ين تتسك آفاق تعب ـة المـوارد نتي ـة لـذلك.     
ــة     وســيتعيَّن ةلــد المفوضــية  توســيك نشــاطاا  وســوا تحتــا  إم تحديــد المزيــد مــن فــرص تعب 

ريب الــ ةم للمقــر ولعناةــر    المــوارده وتنميــة مجموةــاي الماــاراي ال ــروريةه وتقــديم التــد      
 الميداني. الوجود
ولا حاجــة إم مواةــلة التبــاين العميــق ق الآراا لشــلىن المفوضــية  وينبنــ  ين ي ــون   - 378

ة ركيـة مشـتركة لالنيـة الحسَّـنة مـن كافـة الجوانـب. وينبنـ  السـع  إم          مم نالا العم  معالا وللور
مـن ةمليـة إةـ   ااي ـاي المنشـلىة بموجـب معاهـداي         “الدروة المستخلصـة ”الاستفادة من 

من يج  الأ ذ بهذ  العملية ق ةم  مجلس حقوق الإنسان وترليد الأنشـطة الصـادر ت ليـف    
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امالا لين المفوضية وك  الدوا الأة ـاا ين يعـززة لـيس    لشلىاا. ومن للىن للورة ركية مشتركة ض
فقتم المل ية الجماةية للمفوضيةه ل  وتهي ة لي ة ض لن من العمـ  لنشـاط يكـبر مـن يجـ  تعزيـز       

 وحماية ييك حقوق الإنسان للناة كافة ق العالم ييك.
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 المرفق الأوا
تركة لشـلىن التوةيـك   متالعة التوةياي السالقة الصادرة ةن وحـدة التفتـيش المش ـ    

 الجنراق العادا للموافين
 

 متالعة توةياي وحدة التفتيش المشتركة السالقة لشلىن التوةيك الجنراق العادا للموافين
   7التوةية  - JIU/REP/2003/6تقرير وحدة التفتيش المشتركة  و1)

م لة ض ي لا نااصـالا  ينبن  للمفوضية ين ت ك سنويالا اائمة للىسماا البلدان غة المم لة يو الم 
ق المفوضيةه وينبن  ل مانة ين ت ك هذ  القائمـة ق اةتبارهـا ةنـد تنظـيم امتحانـاي تنافسـية       

 متخصصة ق مجاا حقوق الإنسان.
   JIU/REP/2006/3المتابعة الواردة في الوثيقة 

مـة  . ومن المقتـر  ين تسـت م  سـنويالا اائ   ‘ةم لا جاريالا‘يعتبر المفتشان هذ  التوةية ” 
البلدان ال  هـ  إمـا غـة مم لـة يو مم لـة ض ـي لا نااصـالا ق المفوضـيةه وين تقـدَّم هـذ  القائمـة إم            
ــاي        ــد لرمجــة نالامتحان ــار ةن ــوارد البشــرية كيمــا يتســا ي ــذها لعــين الاةتب ــب إدارة الم م ت

 .“التنافسية الوطنية، ق المستقب  واستخداماا ق رةد التقدم
ن الامتحانـاي التنافسـية الوطنيـة لم تسـاةد ةلـد معالجـة مسـلىلة        وذكر التقريـر يي ـالا ي   

 ا ت ا التواةن الجنراق.  
 JIU/REP/2009/2المتابعة الواردة في الوثيقة 

واد يللن  يمانة المفوضية السامية لحقوق الإنسان المفتش للىاا تقومه ةم لا لتوةـية  ” 
 المم لــة يو المم لــة ض ــي لا نااصــالا ق وحــدة التفتــيش المشــتركةه لوضــك اائمــة لتلــك البلــدان غــة

ــن  ــ ا ةمليــة            ــد التوايــف م ــار ةن ــذ  القائمــة ق الاةتب ــ  ه ــا ت ــك لالفع المفوضــيةه ويا
 .  )يوالامتحاناي التنافسية الوطنية

ولرغم ين التوايف من   ا الامتحاناي التنافسية الوطنية لم يساةد ةلـد تحسـين   “ 
مــك الارتيــا  ةقــد امتحــان تنافســ  وطــني ق مجــاا   ه ي حــظ المفــتش2006الوضــك ق ةــام 

وي حــظ كــذلك ين م تــب إدارة المــوارد البشــرية    2008حقــوق الإنســان ق لــباط/فبراير  
رك ز ةلـد دةـوة للـدان المنـاطق الـ  تعتـبر ق حاجـة إم تحسـين نسـبة ض يلـاا ق المفوضـية إم            

دولـة   41إم المشـاركةه اسـت ال    دولة ة ـوالا دهةيـ     49المشاركة ق الامتحان. ومن لين 
ــايه ولــاره ق الامتحــان    ــلىثة الفعلــ  اــذ      236لتقــديم طلب ــة الت مرلــحالا. ولا   ــن معرف
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ــك الجنــراق إلايح لعــد نشــر م تــب إدارة المــوارد البشــرية اائمــة المرلــحين       ــد التوةي ــة ةل العملي
 .“2009الناجحين ق ةام 

 التقييم  
ا المفوضـية لتعـيين مرلـحين مـن البلـدان غـة المم لـة        ي حظ المفتش الجاود الـ  تبـذا   

والبلـدان المم لــة ض ــي لا نااصــالا مــن  ــ ا الامتحانــاي التنافســية الوطنيــة )الآن لرنــامج الفنــيين  
. ووفقـــالا للقـــرار 61/159الشـــبا.و ومـــن  ـــ ا الآليـــة المتو ـــاة ق اـــرار الجمعيـــة العامـــة  

ؤاتة ال  لا يقتصر بموجباا تعيين الموافين لرتبـة  ه واةل  المفوضية العم  لالآلية الم61/159
ق المفوضــية ةلــد المرلــحين النــاجحين ق الامتحــان التنافســ  الــوطني للتعــيين. و ــ    2-ا

الف ة المانية الخاةة لواائف حقوق الإنسان الـ    2010امتحان التعيين التنافس  الوطني ةام 
 لة والمم لة ض ـي لا نااصـالا. وطلبـ  المفوضـية     يسفري ةن مرلحين من الدوا الأة اا غة المم

من م تب إدارة الموارد البشرية ةقد جولة ي ـرى مـن امتحانـاي لرنـامج الفنـيين الشـبا. ق       
ــوق الإنســان ق ةــام    ــ ه     2014مجــاا حق ــ   الســنوي ةــن ت ــوين م ــدةم يي ــالا الإل . وي

ةـين ةلـد   ‘مانـة العامـة   مواف  المفوضية بما يتفق مك طلباي مجلس حقـوق الإنسـان ونظـام الأ   
تنفيذ هذ  التوةية. ويف د ذلك لعد است مال  لتدالة وجاود ي رى لتعزيـز   ‘الموارد البشرية

التوةيك الجنراق العادا إم التخفيف نوةالا ما من وطلىة الحالة. غـة ينـ  مـن الواضـ  يي ـالا ينـ        
و JIU/REP/2014/7ر )لا لــد مــن اتخــاذ تــدالة ي ــرى. ويشــار إم الفصــ  الســادة مــن التقري ــ 

 وتوةيت  ذاي الصلة.  
 8التوةية  - JIU/REP/2003/6تقرير وحدة التفتيش المشتركة  و2) 

إن ةدم تواةن التوةيك الجنراق لمـواف  المفوضـية هـو مشـ لة لا   ـن حلـاا إلايح مـن         
   ا العم  الإداري الجاد. لذاه يتعيَّن ةلد المفوض السـام  ين ي ـك  طـة ةمـ  تهـدا إم     
 التقلي  من ةدم التواةن الحاليه وتشتم  ةلد يهداا  ددة وما  ةمنية اصوى لتحقيقاا.

 JIU/REP/2006/3المتابعة الواردة في الوثيقة 
. و طـة العمـ  اائمـةه كمـا يـنع س      “ةمـ لا جاريـالا  ”يعتبر المفتشان هـذ  التوةـية   ” 

ق الأةــوام المقبلــة. ويـــود   . ولا   ــن تقيـــيم آثارهــا إلايح   E/CN.4/2006/103ذلــك ق الوثيقــة   
ــ  سترةــد للمفوضــية ق المســتقب         ــوارد ال ــة ق الم ــادة المتواع ــد ين الزي ــد ةل المفتشــتين التلىكي
القريب تتي  فرةة هامة يجـب ةـدم تفويتـاا للتطـرق ل  ـت ا الحـالي ق التـواةن ق التوةيـك         

 الجنراق للموافين.
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ال ـ ةه وينـ  ةلـد المفوضـية ين تتـو د       ويعتقد المفتشان ين الأمر ما ةاا عتـا  إم ” 
ا الا يك ر استبااية لتحديد وتوايف المرلحين من البلـدان غـة المم لـة ق المفوضـية يو المم لـة      
فياا ض ي لا نااصالا. وعـث المفتشـان المفوضـة السـامية ةلـد السـار ةلـد اتخـاذ الإجـراااي دون          

  ـن النظـر فياـا ق اسـتخدام م اتـب      إلطاا. وبهذا الخصـوصه يتم ـ  يحـد الإجـراااي الـ       
منسـق  الأمـم المتحــدة المقـيمينه ف ـ لا ةــن الم اتـب المحليـة ل مــم المتحـدة وسـائر الوكــالاي         
العاملة ق الميادين ذاي الصلة للإة ن ةـن الواـائفه وكـذلك اسـتخدام السـ  ي الوطنيـة       

الإنســان ين للمرلــحين مــ  يم ــن ذلــكه وةلــد يوســك نطــاق مم ــن. وةلــد مجلــس حقــوق   
ــراق         ــواةن الجن ــدالة ال ةمــة لمعالجــة مســلىلة ا ــت ا الت ــك الت يطلــب مــن المفوضــية اتخــاذ يي
للموافينه بما ق ذلك تحديد يهـداا سـنوية للتحسـين وتقـديم التقـارير سـنويالا. وةلـد مجلـس         

 .  “حقوق الإنسان يي الا ين يرةَّد ويقيزم لانتظام هذ  المسلىلة ك  ةامين
 يي الا تحديد يهداا للتعيين كما هو مبيَّن يدنا . JIU/REP/2007/8ثيقة وااترح  الو 

 
 8التوةية  - JIU/REP/2007/8تقرير وحدة التفتيش المشتركة   

ينبن  ين تتبا الجمعية العامة مستوى ياصد مؤاتـالا فيمـا يتعلـق لتعـيين مـوافين جهـدد        
الأمـم المتحـدة السـامية لحقـوق      و ق مفوضـية 5-وا 1-من الف ة الفنية )ق الرتب ما لين ا

 الإنسان من المناطق المم لة ض ي لا ةائدالا إم ين يلىم الوا  الذي يتحقق في  التواةن الجنراق.
 

   JIU/REP/2009/2المتالعة الواردة ق الوثيقة   
عيتم المفتش ةلمـالا مـك الارتيـا  بمـا ذكرتـ  المفوضـية السـامية لحقـوق الإنسـان ةـن           ” 

اي لالالتراه مك م تب إدارة المـوارد البشـرية مـن يجـ  تقـويم ةـدم التـواةن ق        اتخاذها  طو
التم ي  الجنراق ق المفوضية).وه ويقدزم تقرير الأمين العـام معلومـاي لشـلىن التـدالة المتخـذة      

طلبتــ  الجمعيــة العامــة ق   ق المفوضــية لتحســين التوةيــك الجنــراق للعــاملين بهــاه ةلــد نحــو مــا   
 .  62/236 ارارها

كما يشة المفتش إم ين المبـادرة الإداريـة الـ  اامـ  بهـا المفوضـية السـامية لحقـوق         ” 
الإنسان للحد من ةدم التواةن لا تت من يهدافالا  دَّدة يو مواةيد اائية معيَّنةه فعن  يـدره ينـ    

ذيه فـعن  اـد نهفل ـ  2007مك ين التوةية ال امنة الواردة ق تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعـام  
 هناه تدالة تهتخذ حاليالا للتصدي للوضك.  

ومك اةتراا المفتش لالتقدم المستمر نحو تنفيذ توةـياي وحـدة التفتـيش المشـتركةه     ” 
 .“فعن  يعتقد ين  ينبن  مواةلة رةد تنفيذ هذ  التوةياي لصورة سنوية
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 التقييم   
. ويـرى المفـتش   JIU/REP/2009/2يتفق المفتش مك التعليقاي السالفة الذكر ق الوثيقة  

ين مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقـوق الإنسـان ينبنـ  ين تسـت م   طـة ةملـاا لتحسـين        
التــواةن ق التوةيــك الجنــراق ق المــوافين ورةــد تنفيــذها ةــن ك ــب. ويشــار إم الفصــ           

 و وتوةيات  ذاي الصلة.JIU/REP/2014/7السادة من التقرير )
 

 
 

و  يي ــــــالا إم التفاةــــــي  الأ ــــــرى ق الــــــردود ذاي الصــــــلة الصــــــادرة ةــــــن الإدارة  يرجــــــد الرجــــــ )يو 
 و.A/64/94/Add.1 ه وA/62/845/Add.1 ه وA/61/115/Add.1 )الوثائق

ــائق     ).و  ه A/61/115/Add.1يرجــد الرجــو  يي ــالا إم التفاةــي  الأ ــرى ذاي الصــلة الصــادرة ةــن الإدارة )الوث
 و.A/64/94/Add.1 ه وA/62/845/Add.1 و
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 المرفق ال اني
 الخطواي المقبلة المنتظرة من يج  التنفيذ التام للإدارة القائمة ةلد النتائج  

 
فيما يتعلق لالتخطيتمه ستركلز المفوضية السامية لحقـوق الإنسـان  ـ ا الـدورة المقبلـة       

 يل ا ةلد ما
   تم تطــوير وحــداي الاســتعراض ق نظــام رةــد الأداا مــن يجــ  ضــمان اتســاق الخط ــ

  طواا دورة البرمجة ال  تستنرق يرلك سنواي

       ضمان تحوا  طتم العم  السنوية )الوثـائق والعمليـةو إم يدواي لـلإدارة ةلـد نطـاق
ــق        ــدم المحــرة ةــو. تحقي ــث التق ــن حي ــبه لإةــادة النظــر ق الخطــتم القائمــة م الم ات

  النتائجه وإةادة تخصيص الموارد تبعالا لذلكه وتحسين التنسيق الدا ل 

      ــرة الســنتين وضــك دليــ  يســتند إم الخــبراي والــدروة المســتفادة المتراكمــة  ــ ا فت
  الأ ةة

       ــد التنبــؤ واست شــاا الســياق الخــارج  مــن يجــ  تحســين ــادة اــدرة المفوضــية ةل ةي
 .اراراي الإدارة

فيما يتعلـق لالرةـده سـتركز المفوضـية السـامية لحقـوق الإنسـان  ـ ا الـدورة المقبلـة           
 يل ا ةلد ما

         ق المقـره لوســائ    تحسـين يُطـر المسـاالة ق كـ  كيانـاي المفوضـية سـوااً ق الميـدان يو
تشم  ةلد سبي  الم اا تحديد يهداا ةلـد مسـتوى المخرجـاي لل يانـاي القائمـة ق      

  المقر

           ضمان استخدام المعلوماي الـ  يـتم يعاـا مـن  ـ ا الرةـد القـائم ةلـد النتـائج ق
المســتوىه وبخاةــة لتخصــيص المــوارد )ال ةمــة للمــوافين       اتخــاذ القــراراي الرفيعــة  

  ول نشطةو

  ق المقـره ةلـد التحليـ  المنـتظم للمعلومـاي       تحسين ادرة المديرينه سواا ق الميـدان يو
    المتوللدة ةن الرةد من يج  اتخاذ إجراااي فوريةه حسب اللزوم

 فادة ونشرهاةيادة التعلم لين ال ياناي من   ا تحديد الدروة المست. 

ق مجــاا التقيــيمه ت مــن التحــدياي الرئيســية ق التحــدياي الــ  حــددتها  طــة التقيــيم  
 يل ا ه  اةة ما2017-2014للفترة 
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        ةملياي التقييم المزمعة تجرى حسب الخطـة الموضـوةة ق غ ـون مـدد ةمنيـة معقولـة
  حدود الموارد المخصصة وق

    ــلىرفك درجــاي ــز ل ــيم تتميَّ ــاي التقي ــد  ــبراا استشــاريين    ةملي ــد ي الجــودة وتجــرى ةل
  مطلعين ومستقلين يوه حي ما يم نه ةلد يد مواف  التقييم ق المفوضية

    الإدارة العليــا تقــدم دةمــالا فعــالالا لتصــميم وإجــراا ةمليــاي التقيــيمه وتســتخدم نتــائج
يشـم  اسـتخداماا مـن  ـ ا ةيـادة فاـم معـاية التقيـيم          ةملياي التقيـيم لفعاليـةه بمـا   

  ويهميت 

 الموافون يزيدون الطلب ةلد ةملياي التقييم من   ا ةيادة المعرفة. 
 وفيما يتعلق لنظام رةد الأدااه سيستمر التطويره مك التركيز ةلد المجالاي التاليةا

 الرةد والإل   ق المقر  

            إةـدار التقـارير مـن يجـ  ضـمان تيسـة وةـوا المسـتعملين إم التقـارير والتحلـي ي
يناسب احتياجاي المستعملين )م   وضـعاا   عيارية  وإتاحة  يار تصميم التقارير بماالم

حسب الأولوياي المواضيعية والمناطق والمؤلرايو  وساولة إةـدار وتقاسـم البيانـاي    
  المقرر استخداماا ق التقييم

 يناسب التنيةاي النال ة ةـن تنفيـذ الإجـراااي الجديـدة ق     تعدي  وحداي الرةد بما 
  2017-2014دورة التخطيتم 

       ــد الممارســاي ــة ةــن تحدي ــائق المنب ق ــوافر الوث ــ  ت ــة مــن  ــ ا النظــام )م  إدارة المعرف
نــواتج  السليمة/الف ــلده ورلــتم الــدروة المســتفادة لالأولويــاي المواضــيعية المحــدَّدة يو 

  الإدارة العالميةو

  يــة اســتخدام النظــام ق ذلــك إم ان ســاولة اســتخدام ييــك الوحــداي النموذجيــةه بمــا
لساولة يكبر ق المناطق ال  تنخف  فياا سرةة الإنترنـ  )م ـ  واـائف التحميـ  ق     

   .يثناا الانفصاا ةن الختمو
 الرد ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. االمصدر
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 المرفق ال الث

   العناةر الميدانية التالعة لمفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان  
 (68)المجموع  2014العناصر الميدانية/مستشارو حقوق الإنسان التابعون للمفوضية، أيلول/سبتمبر 

 2015 المزمعة لعام القائمة المناطق

 و3الم اتب القطرية ) و26يفريقيا )
 و2009وه وغينيا )2006وه وتوغو )2005يوغندا )

 الم تب القطريه لوروندي

 و10اي الس م )ةناةر الموارد البشرية ق لع 
وه وجنــو. 2008الســودان )العمليــة المختلطــة ل تحــاد الأفريقــ  والأمــم المتحــدة ق دارفــوره  

ــو. الســودانه      ــم المتحــدة ق جن ــة الأم ــم   2011الســودان )لع  ــدي )مفوضــية الأم وه ولورون
ه الم تـب  2004ه م تب الأمـم المتحـدة ق لورونـدي    1995المتحدة السامية لحقوق الإنسان 

ــب الأمــم المتحــدة المشــتره لحقــوق     2006امــ  المت  ــة )م ت ــو الد قراطي ــة ال ونن وه وياوري
ه لع ـة منظمـة   1999لع ـة منظمـة الأمـم المتحـدة ق ياوريـة ال وننـو الد قراطيـة         -الإنسان 

ديفـوار   وه وكـوي 2010الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار ق ياوريـة ال وننـو الد قراطيـة )     
وه وليبريـــا )لع ـــة الأمـــم المتحـــدة ق ليبريـــا 2004ديفـــوار  حـــدة ق كـــوي)ةمليـــة الأمـــم المت

وه وياورية يفريقيا الوسطد )م تب الأمم المتحدة المت امـ  لبنـاا السـ م ق ياوريـة     2003
ه ولع ــة الأمــم المتحــدة المت املــة المتعــددة الألعــاد تحقيــق الاســتقرار ق  2000يفريقيــا الوســطد 

وه وغينيا ليساو )م تب الأمم المتحـدة المت امـ  لبنـاا السـ م     2014 ياورية يفريقيا الوسطد
وه والصـــوماا )لع ـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المســـاةدة إم الصـــوماا  1999ق غينيـــا ليســـاو 

ــالي       2013 ــق الاســتقرار ق م ــاد لتحقي ــددة الألع ــة المتع ــم المتحــدة المت امل ــة الأم ــالي )لع  وه وم
 و2013

 

 و4ليمية )الم اتب/المراكز الإا
ــس يلالــا     ــ  )لريتوريــا   2002لــرق يفريقيــا )يدي وه والمركــز دون 1998وه والجنــو. الأفريق

وه وغــر. يفريقيــا 2001الإاليمــ  لحقــوق الإنســان والد قراطيــة ق وســتم يفريقيــا* )ياونــدي 
 و2008)داكار 

 

 و9مستشارو حقوق الإنسان ق يفراة الأمم المتحدة القطرية )
وه وســةاليون** 2007وه وروانــدا )2011وه ومدغشــقر )2008يــا )وه وكين2011تشــاد )

ــدة** ) 2014) ــا المتحـــ ــة تنزانيـــ ــا** )2014وه وياوريـــ ــ وي** 2014وه وةامبيـــ وه ومـــ
 و.2014وه وني ةيا** )2014)

 

آســيا والمحــيتم  
 و11اااد  )

 و1الم اتب القطرية )
 و1993كمبوديا )

 الم تب القطري ق ميانمار  

 و1نسان ق لع اي الس م )ةناةر حقوق الإ
 و2002يفنانستان )لع ة الأمم المتحدة لتقديم المساةدة إم يفنانستان 

 



 A/70/68 

 

114/132 15-04394 

 

 (68)المجموع  2014العناصر الميدانية/مستشارو حقوق الإنسان التابعون للمفوضية، أيلول/سبتمبر 

 2015 المزمعة لعام القائمة المناطق

 و2الم اتب الإاليمية )
ه ومستشــار حقــوق الإنســان ق مجموةــة آســيا والمحــيتم   2002جنــو. لــرق آســيا )لــان وه  

ــة** )     ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــة لمجموة ــاد  التالع ــة المح ــ2014اا ــاد  )ســوفا  وه ومنطق يتم اا
 و2005

 

 و7مستشار حقوق الإنسان ق يفراة الأمم المتحدة القطرية )
ــا  2004لان ــا ) ســري ــالوا غيني ــدة وه ول ــديف** )2008)الجدي  - وه وتيمــور2012وه ومل

وه ومجموةــة آســيا والمحــيتم ااــادي التالعــة لمجموةــة  2014وه ولــنن ديش**)2013ليشــ ** )
 و  2014وه والفلبين** )2014لان وه** ) الأمم المتحدة الإنمائيةه

 

ــرق  الشـــــــــــــ
الأوســــــــــــتم 
و اا يفريقيـا  

 و8)

 و4الم اتب القائمة لذاتها/الم اتب القطرية )
وه والــيمن 2011وه وتــونس )2009وه وموريتانيــا )2000ه ورام الله 1996فلســطين )غــزة 

 و2012)

 

 و2ةناةر حقوق الإنسان ق لع اي الس م )
وه وليبيــا )لع ـة الأمــم المتحــدة  2003المتحــدة لتقــديم المسـاةدة إم العــراق  العـراق )لع ــة الأمـم   

 و2011للدةم ق ليبيا 

 

 و2الم اتب/المراكز الإاليمية )
وه ومركـز الأمـم المتحـدة للتـدريب والتوثيـق ق      2002الشرق الأوستم و اا يفريقيا )لةوي 

 و2009الدوحة مجاا حقوق الإنسان لجنو. غر. آسيا والمنطقة العرلية* )

ــماا   ــ  لشـ الم تـــب الإاليمـ
 يفريقيا )القاهرةو

يورولا وآسـيا  
ــطد  الوســــــــــ

 و10)

 و1م تب اائم لذات  )
 و1998كوسوفو )ةرليا 

الم تـــــــــب القطـــــــــري ق  
 يوكرانيا

 و2الم اتب الإاليمية )
 و2009وه يورولا )لروكسي  2006آسيا الوسطد )ليش يك 

 و7تحدة القطرية )مستشارو حقوق الإنسان ق يفراة الأمم الم
ــاة )تبليســ     ــو. القوا ــون    2006جن ــون وطني /مستشــار 2005وه والاتحــاد الروســ  )مواف

ــة مقــدونيا اليوغســ فية  2008حقــوق الإنســان   ــوق   ســالقالاوه وياوري )مستشــار وطــني لحق
ــدوفا ) 2007الإنســان  ــة مول ــوق الإنســان    2008وه وياوري وه ةــرليا )مستشــار وطــني لحق
 و2011وه ويوكرانيا )2010وه وطاجي ستان )2007

 

ــان  الأمري تـــــ
 و13)

 و4الم اتب القطرية )
وه ودولـــة لوليفيـــا المتعـــددة 2005وه وغواتيمـــالا )2002وه والم ســـيك )1997كولومبيـــا )
 و2007القومياي )

الم تـــــــــب القطـــــــــري ق  
 هندوراة  
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 (68)المجموع  2014العناصر الميدانية/مستشارو حقوق الإنسان التابعون للمفوضية، أيلول/سبتمبر 

 2015 المزمعة لعام القائمة المناطق

 و1ةناةر حقوق الإنسان ق لع اي الس م )
 و  2004ستقرار ق هاي  هاي  )لع ة الأمم المتحدة لتحقيق الا

 

 و2الم اتب الإاليمية )
 و2009وه ويمري ا الجنولية )سنتياغو 2007يمري ا الوسطد )مدينة لنما 

 

 و6مستشارو حقوق الإنسان ق يفراة الأمم المتحدة القطرية )
ــا**)2010وه ولـــاراغواي )2010وه وهنـــدوراة )2007إكـــوادور ) وه 2014وه وجاماي ـ

ــة الد ــةوالجماوري ــة    2014) **وميني ي ــة والبحــري ال ــاريبي التالع وه ومجموةــة يمري ــا ال تيني
 و  2014) **لمجموةة الأمم المتحدة الإنمائيةه مدينة لنما

 

 
 ينش   بموجب ارار ةادر ةن الجمعية العامة. * 
 حقوق الإنسان. نشر مستشاري حقوق الإنسان من   ا آلية مجموةة الأمم المتحدة الإنمائية لتعميم مراةاة ** 

   
  الإنسان حقوق ومستشارو الميداني الوجود عناصر

 13 لذاتها القائمة الم اتب/القطرية الم اتب

 14 الس م حفظ لع اي ق الإنسان حقوق ةناةر

 12 الإاليمية المراكز/الم اتب

 29   الإنمائية المتحدة الأمم لمجموةة عةالتال الإاليمية المراكز/القطرية المتحدة الأمم يفراة ق الإنسان حقوق مستشارو

 68 المجمو 
 

 https://intranet.ohchr.org/Offices/FieldPresences/ListofFieldPresences)لمفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان الشب ة الدا لية  االمصدر 

Documents/OHCHR field_presences_table_Augustpercent202014.doc.و 

https://intranet.ohchr.org/Offices/FieldPresences/ListofFieldPresences%20Documents/OHCHR%20field_presences_table_Augustpercent202014.doc
https://intranet.ohchr.org/Offices/FieldPresences/ListofFieldPresences%20Documents/OHCHR%20field_presences_table_Augustpercent202014.doc
https://intranet.ohchr.org/Offices/FieldPresences/ListofFieldPresences%20Documents/OHCHR%20field_presences_table_Augustpercent202014.doc
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 المرفق الرالك

 2013-2002التموي  المخصَّص مقال  التموي  غة المخصص   
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مفوضـية الأمـم المتحـدة السـامية     ه 134ه الصـفحة  2013 تقرير مفوضية الأمم المتحدة السـامية لحقـوق الإنسـان لعـام     االمصدر
 .وhttp://www.ohchr.org/EN/ABOUTUS/Pages/Figures.aspx)ا لحقوق الإنسانه اتجاهاي التموي 

 م يين الدولاراي الأمري ية

http://www.ohchr.org/EN/ABOUTUS/Pages/Figures.aspx
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 المرفق الخامس
جــداوا/يراام ت ــوين مــ ه مــواف  مفوضــية الأمــم المتحــدة الســامية      

 لحقوق الإنسان
 الش  

 التوايف ق مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسانا التوةيك الجنراق
 فوااا ية وماللتعييناي الجديدة من الرتبة الفن

 
 الردود ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. المصدر:

  الجدوا
 التوايــــف ق مفوضــــية الأمــــم المتحــــدة الســــامية لحقــــوق الإنســــانا التوةيــــك الجنــــراق 

 فوااا وما 5-للتعييناي الجديدة من الرتبة ا
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 فوقها وما 5-الرتبة ف

 1 ةفر 2 2 ةفر 3 يفريقيا       

 1 ةفر ةفر ةفر 1 ةفر آسيا

 ةفر 1 ةفر 1 ةفر ةفر يمري ا ال تينية والبحر ال اريبي

 ةفر ةفر 1 1 1 ةفر يورولا الشراية

 3 3 ةفر 2 4 2 يورولا النرلية ودوا ي رى

 5 4 3 6 6 5 المجمو 
 

 الردود ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. المصدر:
 

 ةدد التعييناي الجديدة )الميزانية العادية
 + الموارد الخارجة ةن الميزانيةو 

 يفريقيا

 آسيا

 يمري ا ال تينية والبحر ال اريبي

 يورولا الشراية

 يورولا النرلية ودوا ي رى
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  ني والجداواالش   البيا
 مركز المرية ق الأمانة العامة ل مم المتحدة ومفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان

يك ر ق الأمانة العامة ل مم المتحدة  فوااا لمدة سنة واحدة يو النسبة الم وية للنساا المعيَّناي ق الف اي الفنية وما
 و2013مم المتحدة السامية لحقوق الإنسان )كانون الأوا/ديسمبر مفوضية الأ و وق2013)كانون الأوا/ديسمبر 

 
 2013 ح  ةام 2003 فواااه من ةام اتجاهاي ض ي  المرية ق الف اي الفنية وما

 مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان الأمانة العامة للأمم المتحدة

-2003ق الفترة ة ل مم المتحدة الأمانة العامنسبة الموافاي المعيَّناي ق اةدادي 
و ق 5 508من لين  2 024)ق المائة  36.7نقطة م وية من  3.7لوااك  2013
 .2013 و ق ةام10 507من لين  4 253) ق المائة 40.5إم  2003 ةام

  ا  مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنساننسبة الموافاي المعيَّناي ق اةدادي 
و ق 94من لين  44)ق المائة 46.8نقطة م وية من  5.5لوااك  2013-2003الفترة 
 .2013 و ق ةام523من لين  279)ق المائة  53.3إم  2003 ةام

 الرتبة

النسبة المئوية 
 31للنساء في 

كانون 
الأول/ديسمبر 

2003 

النسبة المئوية 
 31للنساء في 

كانون 
الأول/ديسمبر 

2013 

مجموع التغيير 
2003-
)نقاط  2013
 مئوية(

متوسط التغيير 
السنوي 
2003-
2013 

 الرتبة )نقاط مئوية(

النسبة المئوية 
 31للنساء في 

كانون 
الأول/ديسمبر 

2003 

النسبة المئوية 
 31للنساء في 

كانون 
الأول/ديسمبر 

2013 

مجموع التغيير 
2003-
)نقاط  2013
 مئوية(

متوسط التغيير 
السنوي 
2003-
2013 

 )نقاط مئوية(

لأمين وكي  ا
 العام

وكي  الأمين  1.49 14.94 28.6 13.6
 العام

0.0 100.0 100.0 10.0 

 5.0 50.0 50.0 0.0 مساةد يمين ةام 0.38 3.83 21.3 17.5 مساةد يمين ةام

 0.0 0.0 0.0 0.0 2-مد 0.08- 0.83- 26.9 27.7 2-مد
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 مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان الأمانة العامة للأمم المتحدة

 0.8- 8.3- 25.0 33.3 1مد  0.14 1.36 30.2 28.9 1مد 

 0.8- 8.1- 34.7 42.9 5-ا 0.05 0.45 31.7 31.2 5-ا

 2.7 26.9 52.7 25.8 4-ا 0.68 6.75 39.2 32.4 4-ا

 0.4 4.0 58.3 54.3 3-ا 0.18 1.85 43.4 41.5 3-ا

 1.8 18.0 73.0 55.0 2-ا 0.51 5.13 55.8 50.7 2-ا

 0.0 0.0 0.0 0.0 1-ا 7.47- 74.71- 11.0 85.7 1-ا

 الأمانة الأمم المتحدةق  2013ديسمبر كانون الأوا/ 31ل ل  المرية ق 
 يل ا ما

  40.5 و من ييك الموافين من 10 507من لين  4 253) ق المائة
يك ر ق الأمانة العامة  الف ة الفنية والف اي الأةلد المعيَّنين لمدة سنة يو

  ل مم المتحدة

  28.6  و من ييك الموافين المعيَّنين ق 815من لين  233)ق المائة
  ح  وكي  الأمين العام 1-الرتبة من مد

  41.5 و من ييك الموافين المعيَّنين 9 692من لين  4 020) ق المائة
  5-ح  ا 1-ق الرتبة من ا

   من لين  622ق المائة ) 55.8ا 2-االتواةن لين الجنسين تحقق ق الرتبة
  و1 114

   ق المائة ق  13.6ق المائة )من  15وكي  الأمين العاما يكبر ةيادةا
ق المائة ق كانون الأوا/ديسمبر  28.6إم  2003كانون الأوا/ديسمبر 

  و2013

   ق المائة ق كانون  85.7ق المائة )من  74.7-ا 1-ايكبر انخفاضا
 و2013ق المائة ق كانون الأوا/ديسمبر  11إم  2003الأوا/ديسمبر 

 

كانون  31ق ية لحقوق الإنسان مفوضية الأمم المتحدة الساملنل  المرية ق 
 يل ا ما 2013الأوا/ديسمبر 

 53.3 و من لين ييك الموافين ق الف ة الفنية 523من لين  279) ق المائة
  يك ر والف اي الأةلد المعيَّنين لمدة سنة واحدة يو

 29.4  1-و من ييك الموافين المعيَّنين ق الرتبة مد17من لين  5)ق المائة 
  لأمين العامح  وكي  ا

 54.2 و من ييك الموافين المعيَّنين ق الرتبة من 506من لين  274) ق المائة
  5-ح  ا 1-ا

  وه 37من لين  27ق المائة ) 73ا 2-االتواةن لين الجنسين تحقق قا الرتبة 
ق  52.7ا )4-اوه والرتبة 228من لين  133ق المائة ) 58.3 ا3-اوالرتبة 
وكي  و و2من  1ق المائة ) 50ا الأمين العام المساةده و169من لين  89المائة )

  و1من لين  1ق المائة ) 100الأمين العاما 

  ق المائة )من ةفر ق المائة ق كانون  100وكي  الأمين العاما يكبر ةيادةا
  و2013ق المائة ق كانون الأوا/ديسمبر  100إم  2003الأوا/ديسمبر 

  ق المائة ق كانون  33.3ق المائة )من  8.3-ا 1-دميكبر انخفاضا الرتبة
 و2013ق المائة ق كانون الأوا/ديسمبر  25إم  2003الأوا/ديسمبر 
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 1ح  رتبة وكي  الأمين العامو ق الفترة من  1-نسبة النساا ق حالاي التعيين والترا  وانتااا الخدمة )من الرتبة ا
 2013نون الأوا/ديسمبر كا 31ح   2012كانون ال اني/يناير 

 مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان الأمانة العامة للأمم المتحدة

 التعييناي
 ق المائة  44.4إم وكي  الأمين العاموا  1-ييك التعييناي )من ا

  و1 867من لين  830)

 ق المائة  23.8إم وكي  الأمين العاما  1-التعييناي ق الرتبة من مد
  و122من لين  29)

 من لين  801) ق المائة 45.9ا 5-إم ا 1-التعييناي ق الرتبة من ا
  و1 745

 من لين  34ق المائة ) 59.6ا 1-ا الت افؤ لين الجنسين ق التعيينايا
  و441من لين  249ق المائة ) 56.5 ا2-او  57

  و57من لين  34ق المائة ) 59.6 ا1-ايةلد نسبة لتعييناي الإنااا  

  من لين  4ق المائة ) 14.8 مساةدا يمين ةاميا  نسبة لتعييناي الإنااا
 .و27

 من  111) ق المائة 66.5إم وكي  الأمين العاموا  1-ييك التعييناي )من الرتبة ا
  و167لين 

 و2من  1) ق المائة 50إم وكي  الأمين العاما  1-التعييناي ق الرتبة من مد  

 و165من لين  110) ق المائة 66.7ا 5-إم ا 1-ا التعييناي ق الرتبة من  

 ق  76.9ا 1-اا 1-الت افؤ لين الجنسين ق التعييناي ق ك  الرتب لاست ناا مد
 66.7ا 3-او  33من لين  24) ق المائة 72.7ا 2-او  13من لين  10المائة )

 50ا 5-او  26من لين  15ق المائة ) 77.7ا 4-او  87من لين  58ق المائة )
  و1من  1ق المائة ) 100ا مساةد يمين ةامو و6من لين  3ق المائة )

  يمين و  13من  10ق المائة ) 76.9ا 1-ايةلد نسبة لتعييناي الإنااا
  و1من  1ق المائة ) 100ا مساةد ةام

  ا ةفر ق المائة )التعيين ق وايفة واحدة للذكورو1-مديا  نسبة لتعييناي الإنااا. 

 التراياي
 من  243) ق المائة 43.8وا 2-إم مد 1-ييك التراياي )من الرتبة ا

  و555لين 

 و58من لين  19)ق المائة  32.8ا 2-ومد 1-التراياي ق الرتبتين مد  

 من  243)ق المائة  43.8ا 5-إم ا 1-التراياي ق الرتب من ا
  و555

  13)ائة ق الم 81.3ا 2-الرتبة االت افؤ لين الجنسين ق الترايايا 
  و131من لين  67) ق المائة 51.1ا 2-الرتبة اوه و16من لين 

  و16من لين  13) ق المائة 81.3ا 2-ايةلد نسبة لتراياي الإنااا  

  و12من لين  3)ق المائة  20ا 2-مديا  نسبة تراياي للإنااا. 

 و23من لين  12)ق المائة  52.2وا 5-إم ا 3-ييك التراياي )من ا  

 يوجد ا لا2-ومد 1-ق الرتبتين مد التراياي  

 و23من لين  12)ق المائة  52.2ا 5-إم ا 1-ق الرتب من ا التراياي  

 و14من لين  9)ق المائة  64.3ا 4-الين الجنسين ق الترايايا  الت افؤ  

  و14من لين  9) ق المائة 64.3ا 4-ايةلد نسبة لتراياي الإنااا  

   و4من لين  1)ق المائة  25 ا5-التراياي الإنااا  نسبةيا  
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 مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان الأمانة العامة للأمم المتحدة

 حالاي انتااا الخدمة
  و من ييك حالاي 1 491من لين  607)ق المائة  40.7ل  ل  النساا

 يةلدإم وكي  الأمين العاموه وه  نسبة  1-انتااا الخدمة )من الرتبة ا
  ق المائةو 40.5من نسبة ض يلان ق الأمانة العامة ل مم المتحدة )

 ه 0.16ا 1-الرتبة انااص النساا يةلد مستويات  قا لل  معدا ت 
 .0.11 ا2-مدوالرتبة 

  الخدمة  انتاااو من ييك حالاي 118من لين  84) ق المائة 71.2ل  ل  النساا
 قإم وكي  الأمين العاموه وه  نسبة يةلد من نسبة التم ي   1-)من الرتبة ا

  ق المائةو 53.3) مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان

  0.13ا 4-الرتبة الل  معدا تنااص النساا يةلد مستويات  قا   
 .0.17 ا2-الرتبة مدو

  .2014م تـــــب إدارة المـــــوارد البشـــــرية  مــــــن إةـــــداد منســـــقة لـــــؤون المــــــريةه لهـــــعبة التنســـــيقه هي ـــــة الأمــــــم المتحـــــدة للمـــــريةه تشـــــرين الأوا/يكتــــــولر              المصدر: 
 .www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/women-in-the-united-nations/reports-and-monitoring#sgreport المواك الإل ترونيا

 
 

http://www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/women-in-the-united-nations/reports-and-monitoring#sgreport
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 ق السادةالمرف

 يمواا التدريب  
  الجدوا

 الموارد المخصصة للتدريب
 2008-2009 2010-2011 2012-2013 

  الميزانية )لدولار الولاياي المتحدةو    
يمــواا التــدريب المعتمــدة ق الميزانيــة العاديــة ) ــدماي دةــم وإدارة 

 397 000 331 500 319 500 البرامجو

ــدريب المعتمــدة ق الم  ــة )م تــب إدارة المــوارد  يمــواا الت ــة العادي يزاني
 42 500 31 800 47 600 البشريةو

  النفقاي )لدولار الولاياي المتحدةو
نفقاي التدريب الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة ) ـدماي دةـم وإدارة       

 353 172 333 771 290 266 البرامجو

وارد نفقــاي التــدريب الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة )م تــب إدارة الم ــ
 38 388 33 221 51 994 البشريةو

)يو.. نفقاي التدريب الممولة من موارد من  ار  الميزانية
 911 88 700 87 

    النسبة الم وية
ــة       ــن الميزاني ــة )كنســبة م ــة العادي ــدة ق الميزاني ــدريب المعتم ــواا الت يم

 ٪0.02 ٪0.02 ٪0.02 العادية المعتمدةو

زانيــة العاديــة )كنســبة مــن ت ــاليف  يمــواا التــدريب المعتمــدة ق المي 
 ٪0.03 ٪0.03 ٪0.04 الموافينو

 
  الرد ةلد استبيان وحدة التفتيش المشتركة. المصدر:
يي  طـة للت ـاليف    تتا  يي  طة ةم  يو ولا 2008لديي وحدة تطوير ادراي الموافين العم  رسميالا ق ييار/مايو  )يو 

مـــدي  طـــة ةمـــ  لـــالرغم مـــن ةـــدم إدرا  يي معلومـــاي  ه فقـــد اةت2009 بخصـــوص ةـــام . يمـــا2008 ق ةـــام
 الميزانية. ةن
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 المرفق السالك

 معلوماي ةن اجتماةاي ووثائق هي اي مفوضية الأمم المتحدة السـامية   
 2013-2009لحقوق الإنسانه 

 الهيئات السنة

عــــــــــــــــــدد 
 الاجتماعات

عـــــدد أيـــــام 
 الاجتماعات

عــدد الوثــائق 
 )ألف(

ــدد   ــى لعــــ ــد الأقصــــ الحــــ
ســموب بــ  في الكلمــات الم

 )باء( ×)ألف(  كل نوع من الوثائق )باء(

ــوق الإنســــان +    2009 ــس حقــ مجلــ
 الل نة الاستشارية

119 60 750+79 700 10 300 870 8 

 1 990 200 10 700 186 30 60 الاستعراض الدوري الشام 

ااي ــــــاي المنشــــــلىة بموجــــــب 
 معاهداي

710 355 235 1 700 10 500 214 13 

    120 240 ،1ي رى ن

 24 075 000 32 100 2 250 445 889 المجمو  الفرة 

ــوق الإنســــان +    2010 ــس حقــ مجلــ
 الل نة الاستشارية

119 60 861+31 700 10 400 544 9 

 2 140 000 10 700 200 30 60 الاستعراض الدوري الشام 

ااي ــــــاي المنشــــــلىة بموجــــــب 
 معاهداي

720 360 357 1 700 10 900 519 14 

    120 240 ،1ي رى ن

 26 204 300 32 100 2 449 450 899 المجمو  الفرة 

ــوق الإنســــان +    2011 ــس حقــ مجلــ
 الل نة الاستشارية

119 60 874+26 700 10 000 630 9 

 2 214 900 10 700 207 30 60 الاستعراض الدوري الشام 

ااي ــــــاي المنشــــــلىة بموجــــــب 
 معاهداي

780 390 304 1 700 10 800 952 13 

    120 240 ،1ي رى ن

 25 797 700 32 100 2 411 480 959 المجمو  الفرة 
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 الهيئات السنة

عــــــــــــــــــدد 
 الاجتماعات

عـــــدد أيـــــام 
 الاجتماعات

عــدد الوثــائق 
 )ألف(

ــدد   ــى لعــــ ــد الأقصــــ الحــــ
ســموب بــ  في الكلمــات الم

 )باء( ×)ألف(  كل نوع من الوثائق )باء(

ــوق الإنســــان +    2012 ــس حقــ مجلــ
 الل نة الاستشارية

119 60 948+29 700 10 900 453 10 

 1 797 600 10 700 168 30 60 الاستعراض الدوري الشام 

ااي ــــــاي المنشــــــلىة بموجــــــب 
 معاهداي

780 390 468 1 700 10 600 707 15 

    150 240 ،1ي رى ن

 27 959 100 32 100 2 613 480 989 المجمو  الفرة 

ــوق الإنســــان +    2013 ــس حقــ مجلــ
 الل نة الاستشارية

119 60 074 1+17 700 10 700 673 11 

 1 562 200 10 700 146 30 60 الاستعراض الدوري الشام 

ااي ــــــاي المنشــــــلىة بموجــــــب 
 معاهداي

780 390 539 1 700 10 300 467 16 

    155 310 ،1ي رى ن

 29 703 200 32 100 2 776 480 959 المجمو  الفرة 

 المعلوماي المقدَّمة من مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان. االمصدر
الـدوري الشـام . وتـد       الأفراة العاملة التالعة لمجلس حقوق الإنسانه لعد استبعاد الفريق العام  المعني لالاسـتعراض  ،1ن 

 وثائق هذ  الأفراةه لوةفاا هي اي تالعة لمجلس حقوق الإنسانه ضمن وثائق مجلس حقوق الإنسان.
 ملاحظات توضيحية:
ــوق           ــس حق ــدوراي الاســت نائية لمجل ــاا )يو ال ــائق المتصــلة به ــة والوث ــاي التالي ــر الجــدوا ةــن الاجتماة لا يعبز

 لاي اي المنشلىة بموجب معاهداي.  الإنسانه و).و الدوراي المخصَّصة ل
 ق ذلك التصويباي وجداوا الأةماا. تشم  الوثائق ييك ينوا  الوثائقه بما 
 ترد البياناي المتصلة لالإجراااي الخاةة ق يراام مجلس حقوق الإنسان. 

ماةــاي مجلــس يهحســب ةــدد الاجتماةــاي وفقــالا للمعيــار المتبــك ق  ــدماي مــؤضراي الأمــم المتحــدة. وتهحســب  اجت   
 حقوق الإنسان ةلد يساة اجتماةين ق اليوم.
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  المرفق ال امن

 الردود ةلد الاستقصاا  
 1الجدوا 

 استقصاا الموافين الذي يجرت  وحدة التفتيش المشتركة
 الردود المجموع السؤال المرجع

 موافق موافق تماماً   

ــاً   لســم موافق
ــير  ولا غــــــــــــ

 غير موافق موافق

غـــــير موافـــــق 
  أعرفلا تماماً

ــان  ه 88الفقرتـ
289 

ــالا كــافيين    21الســؤاا  ــاه تنســيقالا وتعاون ــد ين هن ا يةتق
 الشهعب/الأفر /الأاسام ‘دا  ‘

 ٪4.03 ٪5.48 ٪28.82 ٪23.34 ٪5.67 ٪5.76 ييك الموافين

 ٪0.00 ٪5.71 ٪25.71 ٪25.71 ٪37.14 ٪5.71 فوااا وما 5-ا

ــالا ك ــ  22الســؤاا  ــاه تنســيقالا وتعاون ــد ين هن افيين ا يةتق
 الشهعب/الأفر /الأاسام ‘لين‘

 ٪4.65 ٪11.34 ٪35.76 ٪26.45 ٪19.77 ٪2.03 ييك الموافين

 ٪0.00 ٪12.12 ٪45.45 ٪27.27 ٪15.15 ٪0.00 فوااا وما 5-ا

ا اةتقد ين توةيـك ةـبا العمـ  لـين لتلـف      30السؤاا  90الفقرة 
 الشهعب/الأفر /الأاسام متواةن وةادا

 ٪14.12 ٪6.05 ٪27.67 ٪30.55 ٪19.31 ٪2.31 ييك الموافين

 ٪17.14 ٪14.29 ٪25.71 ٪22.86 ٪17.14 ٪2.86 فوااا وما 5-ا

ا يثــــق ق الإدارة العليــــا لمفوضــــية الأمــــم  20الســــؤاا  111الفقرة 
 المتحدة السامية لحقوق الإنسان  

 ٪2.29 ٪5.43 ٪19.14 ٪30.00 ٪34.29 ٪8.86 ييك الموافين

 ٪0.00 ٪8.57 ٪28.57 ٪22.86 ٪34.29 ٪5.71 فوااا وما 5-ا

اةتقـــد ين ةمليـــة التخطـــيتم الاســـتراتي   ق مفوضـــية   201الفقرة 
ــدةم     ــة وت الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإنســان فعال

 الإدارة القائمة ةلد النتائج

 ٪13.31 ٪3.25 ٪14.20 ٪34.02 ٪28.70 ٪6.51 ييك الموافين

الفقرتــــــــــــــان  
 290ه 259

الـتعلم والتطـوير الـ  يحصـ  ةلياـا       ا فـرص 61السؤاا 
 تناسب احتياجام من التطوير الوايف 

 ٪2.69 ٪11.04 ٪22.99 ٪26.27 ٪29.85 ٪7.16 ييك الموافين

ا اةتقد ين ةملية التعيين ق المفوضـية ةادلـة   52السؤاا  272الفقرة 
 ولفافة

 ٪4.76 ٪21.73 ٪26.79 ٪21.13 ٪21.13 ٪4.46 ييك الموافين
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 الردود المجموع السؤال المرجع

  

 جيد داًجيد ج 

لـــــيا جيـــــداً 
 لا رأي لي رديء جداً رديء رديئاً ولا

ا اةتقد ين الع اـاي لـين المـوافين والإدارة    64السؤاا  284الفقرة 
 ق المفوضيةا  

 ٪5.97 ٪4.48 ٪21.49 ٪37.31 ٪24.78 ٪5.97 ييك الموافين

  

 موافق موافق تماماً 

ــاً   لســم موافق
ــير  ولا غــــــــــــ

 غير موافق موافق

غـــــير موافـــــق 
 لا أعرف ماًتما

ــا يســودها    15الســؤاا  287الفقرة  ــ  يةمــ  فيا ا وحــدة العمــ  ال
 مناخ جيد يسم  لالعم  لرو  الفريق

 ٪0.29 ٪3.17 ٪5.76 ٪13.26 ٪44.38 ٪33.14 ييك الموافين

 ٪0.85 ٪1.42 ٪6.27 ٪15.95 ٪44.44 ٪31.05 ييك الموافين ا يةام  بمراةاة واحترام13السؤاا 

نا راضل ةن مسـتوى الـدةم الـذي يقدمـ      ا ي18السؤاا 
 مشرق لي من يج  تحقيق يهداا ةمل 

 ٪0.58 ٪3.75 ٪12.68 ٪16.43 ٪42.07 ٪24.50 ييك الموافين

ا اةتقد ين اراراي الإدارة ااامة يعلـن ةنـاا   16السؤاا 
من   ا انواي رسميـة )الاجتماةـاي الرسميـة ورسـائ      

إم  اي الم تبيــة ومــاالبريــد الإل تــروني الرسميــة والتعليم ــ
 ذلكو

 ٪0.86 ٪2.59 ٪12.39 ٪16.43 ٪48.13 ٪19.60 ييك الموافين

 

 في العادة دائماً 

أعمل ساعات 
ــافية في  إضــــــــ
 بعض الأحيان

ــل  أعمـــــــــــــــ
ســـــــــــــاعات 
ــافية  إضـــــــــــــ

 بانتظام

أعمل ساعات 
ــافية في  إضــــــــ
كــــــ ير مــــــن  

 لا أعرف الأحيان

ا اســتطيك ةمومـالا الانتــااا مـن ماــام ةملــ    14السـؤاا  
حدود ساةاي الدوام الرسميـة )بمـا ق ذلـك ترتيبـاي     ق 

 الدوام المرنةو

 ٪0.57 ٪15.38 ٪22.51 ٪24.79 ٪27.35 ٪9.40 ييك الموافين

 

 موافق موافق تماماً 

ــاً   لســم موافق
ــير  ولا غــــــــــــ

 غير موافق موافق

غـــــير موافـــــق 
 لا أعرف تماماً
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 الردود المجموع السؤال المرجع

ا اةتقد ين وحدة ةمل  لدياا موارد كافيـة  38السؤاا 
   لولايتاا/وايفتاا ويدائاال ضط 

 ٪1.76 ٪18.82 ٪36.47 ٪12.06 ٪27.65 ٪3.24 ييك الموافين

ا اةتقـد ين المـديرين  ت لـون لمعـاية المسـاالة      33السؤاا  288الفقرة 
 ال  تقال  مستوى سلطتام المفوَّضة ومسؤوليتام

 ٪6.40 ٪6.10 ٪11.63 ٪25.00 ٪38.66 ٪12.21 ييك الموافين

ــؤاا  ــية    34السـ ــار المـــديرين ق المفوضـ ا اةتقـــد ين كبـ
 يرةون ثقافة النزاهة والقيم الأ  اية ق المنظمة

 ٪3.51 ٪7.89 ٪15.79 ٪26.32 ٪35.67 ٪10.82 ييك الموافين

ا اةتقــد ين إدارة المفوضــية تشــ زك النقــاش   35الســؤاا 
 المنفت 

 ٪3.19 ٪10.72 ٪21.16 ٪28.12 ٪27.54 ٪9.28 ييك الموافين

ــؤاا ا ــية  27لسـ ــ  للمفوضـ ــ  التنظيمـ ــد ين ااي ـ ا اةتقـ
 يعم  لفعالية

 ٪4.36 ٪10.76 ٪30.52 ٪29.65 ٪22.38 ٪2.33 ييك الموافين

ــؤاا  ــتوى  25السـ ــاه مسـ ــد ين هنـ ــالا‘ا اةتقـ ــن  ‘كافيـ مـ
التنسـيق والتعـاون لـين مقـر المفوضـية وةناةـر وجودهـا        

 الميداني

 ٪6.14 ٪9.06 ٪29.53 ٪25.44 ٪27.49 ٪2.34 ييك الموافين

ا اةتقــد ين المفوضــية تلــزم نفســاا وتتعاــد   37الســؤاا 
لــعجراا الإةــ حاي ال ــرورية للحفــاظ ةلــد فعاليــة      

 المنظمة وكفاااتها

 ٪4.94 ٪5.23 ٪20.35 ٪27.91 ٪34.01 ٪7.56 ييك الموافين

ــك تجــرل  ين النظــامين الأساســ     39الســؤاا  289الفقرة  ــن واا ا م
ــ ــة  والإداري والسياســـاي المعمـ ــة العامـ ــا ق الأمانـ وا بهـ

ــة       ــبة وكافي ــ  تح ــم المفوضــية مناس ــم المتحــدة وال ل م
 لعملاا ويدائاا

 ٪6.36 ٪10.69 ٪26.01 ٪24.57 ٪28.90 ٪3.47 ييك الموافين

   لا رأي لي لا   نوعاً ما نعم  

ا ينا ةلد ةلم لسياسـة الإدارة القائمـة ةلـد    43السؤاا 
مـــم المتحـــدة الســـامية النتـــائج وتنفيـــذها ق مفوضـــية الأ

 لحقوق الإنسان

   ٪3.23 ٪17.60 ٪35.78 ٪43.40 ييك الموافين
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 الردود المجموع السؤال المرجع

ي ف  من التـدريب والتعليمـاي    ا تلقي  ما44السؤاا 
 لشلىن الإدارة القائمة ةلد النتائج

   ٪3.52 ٪43.70 ٪30.79 ٪21.99 ييك الموافين

  

 موافق موافق تماماً 

ــاً   لســم موافق
ــير  ولا غــــــــــــ

 وافقغير م موافق

غـــــير موافـــــق 
 لا أعرف تماماً

ا اةتقـــد ين سياســـاي المـــوارد البشـــرية ق 51الســـؤاا  290الفقرة 
الأمانــة العامــة ل مــم المتحــدة منفــذة ق مفوضــية الأمــم   
 المتحدة السامية لحقوق الإنسان لطريقة متسقة ولفافة

 ٪11.98 ٪13.17 ٪26.05 ٪21.86 ٪23.35 ٪3.59 ييك الموافين

ي فـ  مـن التوةيــك    يوا اةتقـد ين هنـاه مـا   )53السـؤاا  
الجنراق العادا لين الموافين )ييك مـواف  الف ـة الفنيـة    

 فواااو ق المفوضية وما

 ٪22.69 ٪8.66 ٪17.31 ٪23.58 ٪22.99 ٪4.78 ييك الموافين

ي ف  مـن التوةيـك    ).وا اةتقد ين هناه ما53السؤاا 
 5-ا الجنــــراق العــــادا لــــين المــــوافين )مــــن الرتبــــة

 فواااو ق المفوضية وما

 ٪26.44 ٪12.16 ٪19.76 ٪22.49 ٪14.59 ٪4.56 ييك الموافين

)يوا اةتقــد ين التــواةن لــين الجنســين كــااٍ 56الســؤاا 
 فواااو ق المفوضية لين الموافين )ك  الف ة الفنية وما

 ٪16.17 ٪2.69 ٪10.18 ٪20.66 ٪41.92 ٪8.38 ييك الموافين

اةتقد ين التواةن لين الجنسـين كـااٍ   ).وا 56السؤاا 
 فواااو ق المفوضية وما 5-لين الموافين )الرتبة ا

 ٪19.64 ٪9.06 ٪23.87 ٪19.64 ٪23.87 ٪3.93 ييك الموافين

ا اةتقد ين سياسة التنقـ  المعمـوا بهـا حاليـالا     59السؤاا 
ــة ل مـــم المتحـــدة منفيحـــذة لصـــورة جيـــدة ق       ق الأمانـ

الســامية لحقــوق الإنســان وهــو   مفوضــية الأمــم المتحــدة 
  ـــن ين يســـام ق تطــويري الـــوايف  )الموافـــون   مــا 

 الفنيون فقتمو

 ٪17.11 ٪21.71 ٪30.26 ٪21.05 ٪7.24 ٪2.63 موافو المقر

 ٪19.75 ٪34.57 ٪20.99 ٪16.05 ٪6.17 ٪2.47 الموافون الميدانيون
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 2الجدوا 

 د المعاهداياستقصاا وحدة التفتيش المشتركة لأة اا هي اي رة
 الردود السؤال المرجع

الفقـــــــــــــرة  
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 راضٍ راضٍ جداً

ــياً   ــم راضـــــ  لســـــ
 غير راضٍ غير راضٍ ولا

غـــــــير راضٍ 
 لا رأي لي جداً

ا هـ  ينــ  راضل ةـن الــدةم الموضـوة  والخــبرة    1السـؤاا  
التنقيـة المقدَّمــة مـن مفوضــية الأمــم المتحـدة الســامية لحقــوق    

ة ـوالا ق هي ـة لرةـد    الإنسان فيما يتعلق لعملـك لصـفتك   
 المعاهداي؟

34.48٪ 37.93٪ 20.69٪ 3.45٪ 3.45٪ 0.00٪ 

   لا ريي لي لا نوةالا ما نعم 

ا هــ  ةــادف ه مــن وااــك تجرلتــكه يي وضــك  12الســؤاا 
يي حالة لعري فياا ين مواف  مفوضية الأمـم المتحـدة    يو

ــا  ــوق الإنسـ ــامية لحقـ ــك  السـ ــد ةملـ ــلىثة ةلـ ــاولون التـ ن عـ
 لصفتك ة والا ق هي ة لرةد المعاهداي؟تف ةه  و/يو

33.33٪ 11.11٪ 51.85٪ 3.70٪   

  3الجدوا 

 استقصاا وحدة التفتيش المشتركة للم لفين لولاياي ق إطار الإجراااي الخاةة
 الردود السؤال المرجع

 راضٍ راضٍ جداً  

لســم راضــياً 
ــير  ولا غــــــــــ

 غير راضٍ راضٍ

غـــــــــير راضٍ 
 لا رأي لي جداً

الفقــــــــــــرة 
304 

ــة      1الســؤاا  ــدةم الموضــوة  والخــبرة الفني ــن ال ــ  راضل ة ــ  ين ا ه
 المقدَّمة من المفوضية فيما يتص  لعملك لوةفك م لفالا لولاية؟

26.32٪ 15.79٪ 21.05٪ 31.58٪ 0.00٪ 5.26٪ 

ا ه  ين  راضل ةن الدةم اللوجس  المقـدَّم مـن المفوضـية    2السؤاا 
 فيما يتص  لعملك لوةفك م لفالا لولاية؟

15.79٪ 36.84٪ 15.79٪ 21.05٪ 5.026٪ 5.26٪ 
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 الردود السؤال المرجع

  

 موافق موافق تماماً

لسـم موافقـاً   
ــير  ولا غــــــــــ

 غير موافق موافق

ــق  ــير موافــ غــ
 لا أعرف تماماً

الفقــــــــــــرة 
304 

ا ه  تهبلنك المفوضية لالتطوراي ال  تـد   ضـمن نطـاق    3السؤاا 
 ولايتك ق الوا  المناسب؟

15.79٪ 31.58٪ 10.53٪ 36.84٪ 5.26٪ 0.00٪ 

ا ه  تزوزده المفوضية لالمسـاةدة ال افيـة ةنـد التعامـ  مـك      5السؤاا 
الاتصالاي الواردة مـن الأفـراد والجماةـاي فيمـا يتصـ  لولايتـك ق       

 الوا  المناسب ولطريقة فعالة؟

10.53٪ 42.11٪ 15.79٪ 15.79٪ 15.79٪ 0.00٪ 

واــ  ال )يوا هــ  تـرى ين المفوضــية تقــدزم دةمـالا فعــالالا وق  6السـؤاا  
 المناسب ةند تقديم المعلوماي والب غاي إليك؟

11.11٪ 44.44٪ 5.56٪ 27.78٪ 5.56٪ 5.56٪ 

الواـ    ).و ه  تـرى ين المفوضـية تقـدزم دةمـالا فعـالالا وق     6السؤاا 
 المناسب ق معالجة المعلوماي/الب غاي المقدمة إليك؟

11.11٪ 50.00 5.56٪ 22.22٪ 5.56٪ 5.56٪ 

الفقــــــــــــرة 
305 

ا هــ  تــرى ين المفوضــية تقــدزم مســاةدة فعالــة ق الواــ    8ا الســؤا
تقدمـ  ينـ  مـن توةـياي )للـدوا الأة ـاا        المناسب ةند متالعـة مـا  

ــان    ومنظمـــاي المجتمـــك المـــدني والمؤسســـاي الوطنيـــة لحقـــوق الإنسـ
 وال ياناي الأ رىه حسب مقت د الحااو لوةفك م لفالا لولاية؟

15.79٪ 15.79٪ 31.58٪ 10.53٪ 21.05٪ 5.26٪ 

ا ه  تشز ك المفوضية وتيسزر دمـج وتنسـيق العمـ  المتصـ      9السؤاا 
ــداي       ــعبة المعاه ــ  له ــك ق ينشــطة ســائر يجــزاا المفوضــيةه م  لولايت

 وفر  الاستعراض الدوري الشام ؟

5.26٪ 21.05٪ 21.05٪ 31.58٪ 15.79٪ 5.26٪ 

   لا رأي لي لا نوعاً ما نعم 

حالــة  اــك تجرلتــكه يي وضــك يوا هــ  ةــادف ه مــن وا12الســؤاا 
لعري فياا ين مواف  المفوضية كانوا عـاولون التـلىثة ةلـد ةملـك     

 و/يو تف ةه لوةفك م لفالا لولاية؟

15.79٪ 21.05٪ 52.63٪ 10.53٪   
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 الردود السؤال المرجع

 

 موافق موافق تماماً

لسـم موافقـاً   
ــير  ولا غــــــــــ

 غير موافق موافق

ــق  ــير موافــ غــ
 لا أعرف تماماً

دةم المقــدَّم مـن المفوضــية إم المــوافين  ا هــ  تـرى ين ال ــ14السـؤاا   
 كاا؟

16.67٪ 27.78٪ 11.11٪ 5.56٪ 33.33٪ 5.56٪ 

الفقــــــــــــرة 
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 جيدة جيدة جدالا

ليسـ  جيـدة   
 سي ة جدالا سي ة سي ة ولا

لا ريي 
 لي

 ٪5.26 ٪0.00 ٪15.79 ٪10.53 ٪26.32 ٪42.11 ا كيف تقيزم ة اة ةملك مك المفوضية؟15السؤاا 
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 سكالمرفق التا
للإجراااي الواجب اتخاذها من المنظماي المشاركة لشلىن توةياي وحدة  استعراض ةام  

 JIU/REP/2014/7التفتيش المشتركة الواردة ق تقريرها 
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 الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية الأمم المتحدة: أموالها وبرامجها
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                                للعلم

                             ي  ط 1التوةية 

               ن                ط 2التوةية 

                ن                و 3التوةية 

               ن                ط 4التوةية 

               ن                ط 5التوةية 

                             ن    6التوةية 

  .توةية موجَّاة إم الجااة التشريع  للب  فياا ا ي مفتا  الجدواا

 .توةية يتخذ الرئيس التنفيذي إجراا لشلىاا ا ن  
 راا من هذ  المنظمة.تتطلب إج توةية لا ا   

 ا تعزيز الاتساق والمواامة د ا تحسين التنسيق والتعاون   ا نشر الممارساي السليمة/الف لد . ا تعزيز الشفافية والمساالة ي الأثر المقصودا
 .ا تلىثة آ رط ا تعزيز ال فااة   ا وفوراي مالية كبةة ة ا تعزيز الفعالية و ا تعزيز المراابة والامت اا ـه  
لاســت ناا الأون تــاده وم تــب الأمــم المتحــدة المعــني لالمخــدراي    ST/SGB/2002/11تشــم  ييــك ال يانــاي الــوارد ذكرهــا ق الوثيقــة    * 

   روا. ينه والأونوالجر ةه ولرنامج الأمم المتحدة للبي ةه ولرنامج الأمم المتحدة للمستوطناي البشريةه والمفوضية السامية ل مم المتحدة لشؤون ال ج
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