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Семидесятая сессия 

Пункт 131 повестки дня 

Финансовые доклады и проверенные финансовые  

ведомости и доклады Комиссии ревизоров 
 

 

  Выполнение рекомендаций Комиссии ревизоров, 
содержащихся в ее докладе по стратегическому плану 
сохранения наследия в Отделении Организации 
Объединенных Наций в Женеве 
 

 

  Доклад Генерального секретаря 
 

 

 Резюме 

 В настоящем докладе содержится информация, представляемая в ответ на 

рекомендации Комиссии ревизоров, содержащиеся в ее докладе по стратегиче-

скому плану сохранения наследия в Отделении Организации Объединенных 

Наций в Женеве (A/70/569), представленном в соответствии с пунктом 11 раз-

дела V резолюции 68/247 A Генеральной Ассамблеи. Доклад представляется в 

соответствии с пунктом 7 резолюции 48/216 В Ассамблеи, в котором она проси-

ла Генерального секретаря одновременно с представлением рекомендаций Ко-

миссии ревизоров представлять ей ответы с указанием мер, которые будут при-

няты во исполнение этих рекомендаций. 

 Администрация приняла все рекомендации Комиссии ревизоров (одну — 

частично). Администрация выражает искреннюю признательность Комиссии за 

всестороннюю ревизию стратегического плана сохранения наследия, и особен-

но за дух сотрудничества, в котором та проводила ревизию, и общее заключение 

о том, что в настоящий момент ничто не препятствует утверждению проекта.  

 Администрация отмечает, что эта первая ревизия стратегического плана 

сохранения наследия была необычной в том смысле, что она предшествовала 

утверждению проекта. Администрация признательна Комиссии за усилия, при-

ложенные ею, чтобы перенести ревизию на более ранний срок и провести ее в 

ускоренном порядке с целью лучше синхронизировать выход доклада с проце с-

сом утверждения стратегического плана сохранения наследия.  
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  Информация о ходе выполнения рекомендаций, 
содержащихся в первом докладе Комиссии ревизоров 
по стратегическому плану сохранения наследия 
в Отделении Организации Объединенных Наций 
в Женеве (A/70/569) 
 

 

1. В настоящем докладе приводятся ответы на рекомендации, содержащиеся 

в первом докладе Комиссии ревизоров по стратегическому плану сохранения 

наследия в Отделении Организации Объединенных Наций в Женеве 

(A/70/569). 

2. В пункте 81(a) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала кон-

тролировать осуществление различных мероприятий для сведения к минимуму 

случаев нарушения сроков и принимать упредительные коррективные меры, с 

тем чтобы обеспечить соблюдение графика реализации проекта без снижения 

качества и без сокращения объема сдаваемых результатов работы по проекту.  

3. Администрация согласна с этой рекомендацией. Меры по ее выполнению 

принимаются в течение последнего года в рамках общей системы управления 

контрактами по стратегическому плану сохранения наследия. Группа по стра-

тегическому плану сохранения наследия тщательно контролирует ход работы 

подрядчика-проектировщика и принимает упредительные меры для обеспече-

ния соблюдения графика реализации проекта без ущерба качеству. Начало де-

тализированного проектирования нового здания и ремонтных работ было от-

ложено, чтобы обеспечить полное соблюдение стандартов качества эскизного 

проекта до перехода к следующему этапу процесса. Чтобы компенсировать эту 

задержку и начать 28 сентября 2015 года детализированное проектирование 

нового здания, этой задаче, относящейся к числу критических с точки зрения 

соблюдения графика, был отдан приоритет. Для восстановления графика раз-

рабатываются стратегии, которые представляются реалистичными. Группа по 

стратегическому плану сохранения наследия создала механизмы для контроля 

за ходом работ и обеспечения приемлемого качества проектировочных работ 

на каждом этапе проекта. Эти механизмы включают, в частности, ведение по-

дробного графика проекта с учетом цен с помощью программного обеспечения 

“Primavera Project Planner” и регулярное проведение совещаний на различных 

уровнях для обсуждения хода работ и обзора продолжающихся и предстоящих 

этапов и представленной документации. 

4. В пункте 81(b) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации ускорить такие мероприятия, как составление руководств по проек-

ту, включая контроль за изменениями, обеспечить учет стандартов безопасно-

сти на стадии проектирования и продолжать процесс консультаций со всеми 

заинтересованными сторонами для обеспечения плавного перехода.  

5. Администрация согласна с этой рекомендацией. Во всех трех областях за 

последний год был достигнут существенный прогресс. Ввиду сжатых сроков 

проекта ускоренные работы ведутся по всем аспектам, включая составление 

руководства по проекту, которое в целом готово, а последний оставшийся о с-

новной раздел, посвященный управлению преобразованиями, находится на 

стадии завершения. Кроме того, в настоящее время идет разработка общей 

стратегии закупок, которая также отразится на Руководстве по проекту. Совре-
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менные стандарты безопасности, предусмотренные для нового и существую-

щих зданий, были учтены при проектировании и составлении бюджета. В по-

следний год с заинтересованными сторонами проводятся консультации, кото-

рые будут продолжаться в течение всего проекта. 

6. В пункте 81(c) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации составить конкретные планы снижения рисков по каждой выявле н-

ной области риска во избежание возникновения препятствий в осуществлении 

проекта, нарушающих установленные сроки и смету.  

7. Администрация согласна с этой рекомендацией. В соответствии с ней в 

последний год принимаются конкретные меры, и такие меры будут принимать-

ся и далее в течение всего проекта. Конкретные планы снижения рисков уже 

разработаны или разрабатываются для всех выявленных рисков, занесенных в 

реестр рисков по проекту. 

8. В пункте 81(d) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации уточнить и обновить предварительную смету на основе стандартн о-

го графика и надлежащего анализа расценок со ссылками на типовые справоч-

ники базовых цен и общепринятые отраслевые руководящие принципы, уста-

новленные международно признанными организациями по стандартизации, с 

необходимой адаптацией под местные условия.  

9. Администрация частично согласна с этой рекомендацией и хотела бы по-

яснить свое мнение. Руководство наняло профессионального сметчика, кото-

рый в соответствии с отраслевыми руководящими принципами и передовыми 

методами составил полную смету расходов по проекту с использованием фак-

тических данных о расценках с недавних проектов в этом районе. Сметчик 

тесно сотрудничает с группой проектирования, чтобы разобраться в деталях 

готовящихся проектов, и несет полную ответственность за качество ее работы. 

Хотя сметчик в некоторых случаях может ссылаться на типовые справочники 

базовых цен, смета основывается на более точных данных о расценках, кото-

рые более актуальны для этого проекта и этого района. Руководство в подроб-

ностях рассмотрело текущую смету по проекту и провело со сметчиком ряд 

мероприятий по оптимизации расходов и функционально-стоимостному анали-

зу. Руководство уверено в том, что смета расходов в нынешнем виде является 

прочным основанием для того, чтобы перейти к детализированному проекти-

рованию и рассчитывать на завершение проекта в срок и в пределах бюджета. 

Руководство настаивает на том, что оценка расходов специалистом является 

наиболее приемлемой методологией для проекта таких масштабов и сложно-

сти, и продолжает соответствующим образом уточнять и обновлять сметы в 

процессе проектирования. 

10. В пункте 81(e) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации установить более четкую политику в отношении включения в бюд-

жет и смету расходов стратегического плана сохранения наследия и исключе-

ния из них проектов, финансируемых за счет  пожертвований и добровольных 

взносов, в особенности на этапе строительных работ по проекту, и предпри-

нять шаги к установлению того, как будут финансироваться требуемые расхо-

ды на обслуживание после завершения проекта. 
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11. Администрация согласна с этой рекомендацией. Конкретные меры по ее 

выполнению уже принимаются. Предлагаемые правила в отношении пожерт-

вований были включены в раздел VI второго доклада Генерального секретаря о 

ходе осуществления стратегического плана сохранения наследия (A/70/394). В 

случае их утверждения Генеральной Ассамблеей эти правила будут применять-

ся в качестве рамок для регулирования принятия будущих пожертвований, ко-

торые могут компенсировать расходы по проекту. Предлагаемые пожертвова-

ния будут приниматься на индивидуальной основе. Если пожертвования можно 

будет направить на выполнение работ по проекту, то эти работы будут соответ-

ствующим образом исключаться из объема работ по плану и бюджета. Со вре-

менем, по мере начала строительных работ, потенциальных доноров будут 

ориентировать на проекты, строительство по которым еще не началось, чтобы 

избежать задержек работы в целом и не создавать неопределенности для под-

рядчика строительства. Хотя в рамках правил в отношении пожертвований бы-

ло предложено создать фонд обслуживания, он еще не утвержден. 

12. В пункте 81(f) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации уточнить круг ведения Консультативного совета и круг ведения Р у-

ководящего комитета, внеся в них ясность посредством четкого определения 

их функций и сфер компетенции. 

13. Администрация согласна с этой рекомендацией и намерена и далее зани-

маться уточнением круга ведения Консультативного совета и Руководящего 

комитета после утверждения проекта Генеральной Ассамблеей и на дальней-

ших этапах проекта после перехода от предварительного проектирования к 

торгам и строительству. 

14. В пункте 81(g) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации провести работу с собственным персоналом и клиентами в целях 

обеспечения бесперебойной реализации проекта с минимальным нарушением 

нормального предоставления основных услуг. 

15. Администрация согласна с этой рекомендацией. Привлечение заинтересо-

ванных сторон является одним из основных принципов системы управления 

деятельностью по стратегическому плану сохранения наследия. В последний 

год с заинтересованными сторонами проводятся масштабные консультации, 

которые будут продолжаться в течение всего проекта. Обеспечение беспере-

бойного функционирования является одной из главных целей проекта и одной 

из его самых значительных проблем. 

16. В пункте 81(h) своего доклада Комиссия ревизоров рекомендовала адми-

нистрации обеспечить соблюдение условий Финансовых положений и правил 

Организации Объединенных Наций и Руководства по закупкам в целях защиты 

интересов Организации и свести к минимуму случаи отклонения от этих усло-

вий. В тех случаях, когда такие отклонения будут сочтены необходимыми, по-

требуется четкое и транспарентное обоснование и согласование с компетент-

ными органами. 

17. Администрация согласна с этой рекомендацией. Что касается невключе-

ния в контракты положения о заранее оцененных убытках, то администрация 

не считает их «существенным расхождением между стратегией закупочной  
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деятельности и условиями Финансовых положений и правил Организации 

Объединенных Наций и Руководства по закупкам Организации Объединенных 

Наций». Вместе с тем администрация согласна с Комиссией в том, что необхо-

димо обеспечить соблюдение подрядчиками сроков и приемлемое качество их 

работы, и приложит все усилия, чтобы обеспечить соблюдение Руководства по 

закупкам для защиты интересов Организации. 

 


