
 الجمعية العامة
 الوثائق الرسمية

 الدورة السبعون
 حاء 5الملحق رقم 

 
 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان
 

 المالية المراجعة التقرير المالي والبيانات
 

   ٤١٣٢ديسمبر /الأول كانون ١٣عن السنة المنتهية في 
 
 تقرير مجلس مراجعي الحساباتو
 

 

 
  
 

 

 ٤١٣5نيويورك،  • الأمم المتحدة

 A/70/5/Add.8 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.8
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.8


 

 

 ملاحظة

تتألف رموز وثائق الأممم المتحمدة ممن حمرور ومرقماعني ويعمد أيمراد محمد وم   الرمموز           
 الإحالة ألى أحدى وثائق الأمم المتحدةني

 
ISSN 0257-1056  



 

 

3/148 15-09211 

 

 
 

 المحتويات

 الصفحة   الفصل

ني الإحالة اكتاب   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  5  ني
ني الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رمي مراجعي -الأول   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  7  ني
ني التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  9  ني

ني  موجز     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  9  ني
ني والنطاق والمنهجيةالولاية  -ملف    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣١  نيني
ني النتائج والتوصيات  - باء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني  ٣٢  ني
ني  متابعة التوصيات السابقة - ٣     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣٢  ني
ني  الاستعراض المالي العاع - ٤     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣5  ني
ني  نظاع المراقبة الداخلية - ١     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣1  ني
ني  الإدارة الرشيدة والمساءلة وتغيير مسلوب العمل - ٢     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣9  ني
ني  النتائجالإدارة القائمة على  - 5     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٤٣  ني
ني  أدارة البرامج - 6     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني  ٤٤  ني
ني  المالية الموارد أدارة - 7     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٤٢  ني
ني  المخزون أدارة - 1     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني  ٤7  ني
ني  المالية والإدارة الحسابات أدارة - 9     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٤1  ني
ني الإدارة أفصاحات - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني  ٤1  ني
ني  متلكاتوالم القبض المستحقة والمبالغ النقدية المبالغ في الخسائر شطب - ٣     ني ني ني  ٤9  ني



 

 

15-09211 4/148 

 

ني  الهبة سبيل على المدفوعات - ٤     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٤9  ني
ني  المفترض والغش الغش حالات - ١     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٤9  ني
ني وتقدير شكر - دال   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني  ١١  ني
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 الإحالة اكتاب

 
موجهمة ممن الممدير التنفيم ي لصمندوق       ٤١٣5نيسان/مبريل  ٤1رسالة مؤرخة   

 الأمم المتحدة للسكان ألى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
)ب( مممن القواعممد الماليممة لصممندوق الأمممم المتحممدة      ١-٣٣6عممملا بالقاعممدة الماليممة    

كممممانون  ١٣للسممممكان، يشممممرفد من مقممممدع البيانممممات الماليممممة للصممممندوق للسممممنة المنتهيممممة في    
 وافق عليها بمقتضى و ا الكتابني، التي م٤١٣٢الأول/ديسمبر 

 موسوتيميهين( الدكتور باباتوندي توقيع)
 المدير التنفي ي
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موجهة ألى رئميس الجمعيمة العاممة ممن      ٤١٣5حزيران/يونيه  ١١رسالة مؤرخة   

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
يشممرفد من محيممل ألمميكم تقريممر مجلممس مراجعممي الحسممابات بشممأن البيانممات الماليممة           

 ني٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣لصندوق الأمم المتحدة للسكان عن السنة المنتهية في 
 

 الأسد ة( موسى جمعتوقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في
 جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول
تقريمممممر مجلمممممس مراجعمممممي الحسمممممابات عمممممن البيانمممممات الماليمممممة: رمي       

 الحسابات مراجعي
 

 تقرير البيانات المالية  
قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة التي معدّوا صمندوق الأممم المتحمدة للسمكان للسمنة       

)البيمان الأول(  ، وتتألف من بيانات المركمز الممالي   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣المنتهية في 
، وبيان الأداء المالي )البيان الثاني(، وبيانمات المتغيرات في   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣في 

صافي الأصول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيمان الرابمع(، وبيمان مقارنمة الميزانيمة      
 اليةنيبالمبالغ الفعلية )البيان الخامس(، والملاحظات على البيانات الم

 
 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  

تقع على عاتق المدير التنفي ي لصندوق السكان مسؤولية أعمداد وم   البيانمات الماليمة      
وعرضها بشكل نزيه وفقا للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع، وكم لل مسمؤولية وضمع         

أعمداد بيانمات ماليمة  لمو ممن الأخطماء       تاحمة  الضوابط الداخليمة المتي تراوما الإدارة ضمرورية لإ    
 الجوورية، سواء كانت ناتجة عن غش مو غلطني

 
 مسؤولية مراجعي الحسابات  

تتمثمممل مسمممؤوليتنا في أبمممداء رمينممما بشمممأن وممم   البيانمممات الماليمممة اسمممتنادا  ألى مراجعمممة   
لحسمماباتني الحسممابات الممتي مجريناومماني وقممد راجعنمما الحسممابات وفقمما  للمعممايير الدوليممة لمراجعممة ا

وتقتضي تلل المعايير من نتقيد بالمتطلبمات الأخلاقيمة، ومن ططمط لمراجعمة الحسمابات وننفم وا       
 للتأكد بقدر معقول من من البيانات المالية  لو من الأخطاء الجووريةني

وتتضمن عملية مراجعمة الحسمابات تنفيم  أجمراءات لاسمتقاء مدلامة مراجعمة الحسمابات          
ات الواردة في البيانات الماليةني ويعود اختيار و   الإجمراءات ألى تقمدير   بشأن المبالغ والإفصاح

مراجع الحسابات، بما يشمل تقييم احتمالات وجود مخطاء جوورية في البيانات الماليمة، سمواء   
بسبب الغش مو الغلطني ولدى تقييم الاحتممالات، ينظمر مراجمع الحسمابات في تلمل الضموابط       

الكيان المعد للبيانات المالية وعرضمها بشمكل نزيمه ممن مجمل وضمع        الداخلية التي تتصل بإعداد
أجممراءات لمراجعممة الحسممابات تناسممب الظممرور القائمممة، لكممن لمميس بغممرض أبممداء رمي بشممأن 
فعّالية الرقابمة الداخليمة المتي سارسمها المل الكيمانني وتتضممن عمليمة مراجعمة الحسمابات ميضما            

لمعممول اما وممدى معقوليمة التقمديرات المحاسمبية المتي        تقييم مدى ملاءمة السياسمات المحاسمبية ا  
 تعدّوا الإدارة، أضافة ألى تقييم عرض البيانات المالية بشكل عاعني
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وأننمما نعتقممد من مدلممة مراجعممة الحسممابات الممتي حصمملنا عليهمما تشممكل مساسمما كافيمما          
 ومناسبا لإبداء رمينا بشأنهاني

 
 الرأي  

تعرِض بنزاومة، ممن جميمع الجوانمب الجووريمة، المركمز       نحن نرى من و   البيانات المالية  
، والأداء المممالي ٤١٣٢كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣المممالي لصممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان في 

للصندوق وتدفقاته النقدية في السمنة المنتهيمة في المل التماريف، وفقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة         
 للقطاع العاعني

 
 لقانونية والتنظيمية الأخرىتقرير عن المتطلبات ا  

وعلاوة على الل، نرى من معاملات صندوق السمكان المتي محطنما اما علمما مو المتي        
قمنا بتدقيقها في أطار مراجعتنما للحسمابات، كانمت مطابقمة  ممن جميمع النمواحي الهاممة للنظماع          

 المالي والقواعد المالية للصندوق وللسند التشريعيني
لسمابعة ممن النظماع الممالي والقواعمد الماليمة لتممم المتحمدة والبنمد          ووفقا  لأحكاع الممادة ا  

( UNFPA/FIN/REG/Rev.10) لصممندوق السممكان مممن النظمماع المممالي والقواعممد الماليممة     ٣-٣1
، ومرفقها اي الصلة، قمنا ميضا  بإصمدار تقريمر مطموّل    ٤١٣٢تموز/يوليه  ٣اعتبارا من  الناف ة

 عن مراجعتنا لحسابات الصندوقني
 الأسد ة( موسى جمعقيعتو)

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 مورس( السير ممياس شارلز أدوارد توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات 
 وميرلندا الشماليةفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 

 
 شارما( شاشي كانت توقيع)

 في الهندللحسابات المراقب المالي والمراجع العاع 
 ٤١٣5 يهحزيران/يون ١١
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 
 موجز 

صندوق الأمم المتحدة للسكان بدور قيادي في منظومة الأممم المتحمدة يتمثمل    يضطلع  
الممبرامج السممكانيةني والصممندوق مكلممف ببنمماء المعممارر والقممدرات اللازمممة لتلبيممة         في تعزيممز 

الاحتياجات في مجالي التخطيط السكاني وتنظميم الأسمرةو وأاكماء الموعي بالمشماكل السمكانية       
في البلدان المتقدمة النمو والبلمدان الناميمة، وطمرس اسمتراتيجيات سكمن اتباعهما في التعاممل ممع         

 نيالنحو المناسب بالأشكال والوسائل التي تفي باحتياجات كل بلد على المشاكل السكانية
بلممدا وفي شممراكة مممع    ٣١١موظفمما في  ٤ 55١ويعمممل الصممندوق، مممع مكثممر مممن      

وكالات الأمم المتحدة الأخرى والحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخما،، ممن مجمل دعمم     
السياسات والبرامج المراعية للاعتبارات الجنسانيةني ويحصل على التمويل مساسما ممن التبرعمات    

صصمة وغمير مخصصمةني وجمرى الاعتمرار بمإيرادات بلغمت        الطوعية التي تصنف كمساهمات مخ
مليممممون دولار مممممن  ٢7٣29، وتتممممألف مممممن مبلممممغ  ٤١٣٢بليممممون دولار في عمممماع  ٣2١٤5

مليممون دولار مممن المسمماهمات المخصصممة، ومبلممغ   ٢9٣27المسمماهمات غممير المخصصممة، ومبلممغ  
ولار، بليممون د ٣مليممون دولار مممن الإيممرادات الأخممرىني وبلممغ مجممموع المصممروفات     6٣2٢1

 ٤592١٢مليممون دولار لاسممتخداع صممندوق السممكان المباشممر ومبلممغ     7٢٤271منممها مبلممغ  
تكبممد ا المنظمممات الشممريكة نيابممة عممن الصممندوقني وكممان ازديمماد المصممروفات       دولارمليممون 

 69٣277المم ي بلممغ  مجموعهمما عممن  ٤١٣٢مليممون دولار في عمماع   5٣2١٣المباشممرة بمقممدار  
 ة لنمو الأنشطة البرنامجية للصندوقنينتيج ٤١٣١في عاع  مليون دولار
 نطاق التقرير

يغطي التقرير المسائل التي يرى المجلس منمه ينبغمي عرضمها علمى الجمعيمة العاممة، والمتي         
 نوقشت مع أدارة الصندوق، ويعرض آراء الإدارة بطريقة مناسبةني

كانمت  ومُجريت مراجعة الحسابات مساسما  لمتمكين المجلمس ممن تكموين رمي  عمما أاا        
 ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣البياناتُ المالية تقدع عرضا نزيها لمركز الصندوق الممالي في  

ولأدائممه المممالي وتدفقاتممه النقديممة عممن السممنة المنتهيممة في الممل التمماريف، وفقمما للمعممايير المحاسممبية   
داخليممة الدوليممة للقطمماع العمماعني ورلممت المراجعممة استعراضمما عاممما للممنظم الماليممة والضمموابط ال     

وفحصمما اختباريمما للسممجلات المحاسممبية وغيرومما مممن المسممتندات الثبوتيممة بالقممدر المم ي اعتممبر      
 المجلس ضروريا لتكوين رمي عن البيانات الماليةني
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من النظاع المالي لتممم   5-7واستعرض المجلس ميضا عمليات الصندوق بموجب البند  
المتحممدة، المم ي يتمميل للمجلممس تقممدب ملاحظاتممه بشممأن كفمماءة الإجممراءات الماليممة، والنظمماع       
المحاسبي، والضوابط المالية الداخلية، وبصمورة عاممة علمى أدارة العمليمات وتنظيمهماني وكم لل       

ت الصمندوق في مجمالات الحوكممة والمسماءلةو والاعتمماد علمى الشمركاء        نظر المجلمس في عمليما  
مممن مجممل أامماز الولايممات الأساسمميةو والإدارة القائمممة علممى النتممائجو وأدارة الممبرامجو  المنفمم ين

وأدارة الممموارد البشممريةو وأدارة المخممزونو وأدارة المشممتريات والعقممودني ويتضمممن التقريممر ميضمما 
 تنفي  التوصيات السابقة تعليقات مقتضبة عن حالة
 رمي مراجعي الحسابات

مصمممدر المجلمممس رميممما غمممير مشمممفوع بتحفظمممات بشمممأن البيانمممات الماليمممة للفتمممرة قيمممد     
 الاستعراض، على النحو المبين في الفصل الأول من و ا التقريرني

 الاستنتاج العاع
لم يجد المجلس مي مخطاء مو أسقاطات مو بيانات مغلوطة جسميمة ممن شمأنها من تمؤثر      

في رميمه حيمال البيانممات الماليمة لصمندوق السممكانني ولاحم  المجلمس من الحالممة الماليمة للصممندوق        
سليمةني ومن الإدارة اضطلعت ببعض المبادرات الرامية ألى تعزيمز عملياتمه، بوسمائل منمها علمى      

تحداث نظم جديدة من قبيل نظماع البرمجمة العمالمي لإدارة خطمط العممل ونظماع       سبيل المثال اس
المل، لاحم  المجلمس من     وعلمى المرغم ممن   المعلومات الاستراتيجية من مجل تحليل المعلوماتني 

وناك مجالا لإجمراء تحسمينات في عمدد ممن النمواحي في المقمر وفي العمليمات الميدانيمة علمى حمد           
النظم الداخلية للرقابمة والحوكممة والمسماءلة، وتحقيمق لا مركزيمة      سواءني وتشمل و   النواحي 

 العمليات، والإدارة القائمة على النتائج وأدارة البرامجني
ويرى المجلس من الصندوق يحتماج ألى توسميع نطماق المبمادرات المتي يضمطلع اما، وألى         

راجعمة الحسمابات عمن    تعميق مثر التدابير المتخ ة، وتصحيل موجه النقص التي لوحظت مثنماء م 
، ممن مجمل ضممان أاماز الصمندوق      المراجعمة طريق التنفي  الكامل للتوصيات الواردة في تقريمر  

 ولايته على نحو يتسم بالفعالية والكفاءةني
 الاستنتاجات الرئيسية

حممدد المجلممس عممددا مممن المسممائل الممتي تتطلممب نظممر الإدارة فيهمما مممن مجممل تعزيممز فعاليممة     
 مدنا ني الضوء على الاستنتاجات الرئيسية المبينة المجلسعمليات الصندوقني وبوجه خا،، يسلط 
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 وسجل للمخاطر المؤسسة في إنشاء إطار لإدارة المخاطر )أ( 
لم يقم صندوق الأمم المتحدة للسكان حم  انن بإنشماء أطمار شمامل لإدارة المخماطر       

في المؤسسة وسجل للمخاطر من مجل دعم منشطة أدارة المخاطر علمى نطماق المنظممةني ويمرى     
المجلس من أطار أدارة المخاطر في المؤسسة وسجلات المخاطر تمثل مدوات بالغة الأهمية لتوجيمه  

المخممماطر وتقييمهممما، وتعريمممف الضممموابط المتعلقمممة اممما وتحديمممد اسمممتراتيجية    الإدارة في تحديمممد
الاستجابة لها على جميع مستويات العمليات، من مجمل تحقيمق مومدار المنظممةني وعلمى المرغم       
من من المجلس يدرك من الصندوق بصدد وضع أطار رسمي لإدارة المخماطر في المؤسسمة، تمشميا    

مات الراعية التابعة للجنمة تريمدواي، فهمو يمرى ضمرورة بم ل       مع الإطار الصادر عن لجنة المنظ
 مزيد من الجهد للإسراع بالعملية وترسيخهاني

 
 أوجه القصور في المؤسسة )المكاتب اللامركزية التابعة للصندوق( )ب( 

وجد المجلس عددا من موجه القصور في أنشاء المكاتب اللامركزية التابعمة للصمندوق،    
بما في الل وجود مكاتمب قطريمة ليسمت لمديها موافقمة خطيمة ممن المكاتمب الإقليميمة لإنشماء           
المكاتب اللامركزية، وعدع وجود مبررات للجمدوى المؤسسمية لإنشمائها، وعمدع أدمماج تلمل       

ظيميممة للمكاتممب القطريممةني وتعممزى موجممه القصممور ألى الافتقممار ألى      المكاتممب في الهياكممل التن 
التوجيممه الواضممل بشممأن أنشمماء المكاتممب الميدانيممة اللامركزيممة، نظممرا لأن بعممض ومم   المكاتممب   

 صندوق المتعلقة بالمكاتب اللامركزيةنيالمنشئ قبل بدء العمل بسياسة 
 

 العملمؤشرات الأداء وخطوط الأساس والأهداف في خطط  )ج( 
خطمة عممل جمرى توقيعهما بمين صمندوق        ٣٣7خطة من مصمل   ١٢لاح  المجلس من  

ملايمين دولار في   ١621الأمم المتحدة للسكان وشركائه المنف ين، وبلغت ميزانيتمها الإجماليمة   
خطممة منممها بلغممت    ١5، لم تكممن لهمما خطممو  مسمماس مو موممدار، في حممين من      ٤١٣٢عمماع 

ر، لم تكن لديها مؤشرات لتداء ولا مومدار ولا خطمو    ملايين دولا 926ميزانيتها السنوية 
مسمماس علممى النحممو المطلمموب في دليممل سياسممات وأجممراءات الصممندوقني واكممر الصممندوق منممه  
معطممى تعليمممات ألى جميممع المكاتممب القطريممة وتعهممد باسممتخداع نظمماع المعلومممات الاسممتراتيجية  

 ة موجه القصور التي لوحظتني، لمعالج٤١٣٢ونظاع البرمجة العالمي، ال ي مُطلق في عاع 
 

 قاعدة بيانات عالمية للاستشاريين وعقود الخدمات تعهد )د( 
لاح  المجلس من استعراض اتفاقات الخدمات الخاصة وعقود الخدمات من الصمندوق   

ومراقبتممها  وعقمود الخممدمات  لم ينشمئ قاعممدة بيانمات عالميممة لرصممد اتفاقمات الخممدمات الخاصممة   
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وبالإضافة ألى المل، لا تقموع المكاتمب القطريمة بمإجراء       ني(٣)المكاتب الميدانيةوالإبلاغ عنها في 
تحديث دوري لقائمة الاستشاريين الدوليينني وموضمل صمندوق الأممم المتحمدة للسمكان منمه لم       
يتمكن من أنشاء قاعدة البيانات لأنه كان يبحث عن حل تكنولموجي فعمال ممن مجمل تطموير      

رنت سكن تجهيزوما علمى النحمو المناسمب للرصمد والإبملاغ عمن        قاعدة بيانات على شبكة الإنت
 موظفي الدعم المؤقتينني

 التوصيات  
واردة في مم  وم ا   وومي   ،بنماء علمى مراجعمة الحسمابات     ،قدع المجلمس عمدة توصميات    

 التقريرني وتدعو التوصياتُ الرئيسية ألى من يقوع صندوق الأمم المتحدة للسكان بما يلي:
عمليمة وضمع أطمار أدارة المخماطر المؤسسمية الم ي يوضمل        بالتعجيل ‘ ٣’ )م( 

النممهج الأساسممية الممتي تقمموع عليهمما أدارة المخمماطر واسممتراتيجيات التخفيممف منممها، والممل 
صممندوق السممكان في تحديممد المخمماطر وتقييمهمما ومعالجتممها علممى جميممع   أدارة اممدر توجيممه

وسمجل  ى التشمغيلي،  علمى المسمتو   أنشاء سجلات للمخاطر‘ ٤’مستويات العملياتو و 
فئات وطبيعة المخماطر المتي قمد تمؤثر علمى       ماموحد على المستوى الاستراتيجي، تحدد فيه

 تنفي  ولاية الصندوقو
وتبميّن  تحديث المبماد  التوجيهيمة للمكاتمب اللامركزيمة تحيمث تحمدد       ‘ ٣’ )ب( 

ممن مجمل أنشماء    اتباعهما  لمكاتمب اللامركزيمة   التي يمتعين علمى ا  بوضوس الترتيبات المختلفة 
شماملة والتمماس الموافقمة    جمدوى   أعمداد دراسمات  مواصملة  ‘ ٤’العمليات وأدار ماو  مطر 

أدممماج المخطممط التنظيمممي  ‘ ١’المكاتممب اللامركزيممة المتبقيممةو و أنشمماء بممأثر رجعممي علممى  
 الإداري في الهيكل التنظيمي للمكاتب القطريةو وتسلسلهاللمكاتب اللامركزية 

المتعلقمممة أدراج مؤشمممرات الأداء، والأومممدار وخطمممو  الأسممماس    ‘ ٣’ )ج( 
 اسمتناد ضممان  ‘ ٤’لنواتج المتوقعة في خطط عمل جميع الشركاء المنفم ين المعتممدينو و   با

تقيمميم مداء الشممركاء المنفمم ين في تنفيمم  الولايممة الأساسممية للصممندوق ألى مؤشممرات الأداء  
  خطط العمل المعتمدة للشركاء المنف ينووالأودار وخطو  الأساس المرجعية المحددة في

وتسمممجيل المعلوممممات  لحفممم شممماملة  عالميمممة مواصممملة تطممموير قاعمممدة بيانمممات )د( 
 دوريمة، ممن مجمل تحسمين     بصمفة الاستشماريين وعقمود الخمدمات وتحمديثها      الخمبراء الأساسية عن 

 الميدانيةني الخدمات الخاصة وعقود الخدمات ورصدوا والإبلاغ عنها في المكاتب اتفاقاتمراقبة 
 

 تُسممجلتممزال المعلومممات الخاصممة بممالموظفين المعيممنين كاستشمماريين علمميين ومصممحاب عقممود خممدمات      لا (٣) 
 .بصورة يدوية
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  حقائق مساسية  

 الإنمائية والإداريةميزانية الصندوق المرصودة لتنشطة  مليون دولار 5٣٣256
مسممتحق دفعممه في   مليممون دولار ٤٣929الإيممرادات المبلممغ عنممها )بممما في الممل مبلممغ       مليون دولار ٣ ١٤52٣١

 السنوات المقبلة(
 مجموع النفقات مليون دولار ٣ ١١٤2٣١

 عدد البلدان المستفيدة من خدمات الصندوق ٣59
 الصندوقعدد الشركاء المنف ين العاملين مع  ٣ 5٤5
 موظفو الصندوق المحليون ٣ 171
 موظفو الصندوق الدوليون 67٤
 عدد الأنشطة البرنامجية التي ينف وا الشركاء المنف ون ٣١ ١١١

ممن مجمل تنفيم  منشممطة     ٤١٣٢المبلمغ الإجممالي الم ي منفقمه الشمركاء المنفم ون في عماع         مليون دولار ٤592١٢
 برنامجية باسم الصندوق

 ٤١٣٢المبلغ ال ي منفقه الصندوق بنفسه في عاع  دولار مليون 7٢٤271
  

 الولاية والنطاق والمنهجية - ملف 
صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان وممو وكالممة أنمائيممة دوليممة تضممطلع بممدور قيممادي في       - ٣

منظومممة الأمممم المتحممدة يتمثممل في تعزيممز الممبرامج السممكانيةني والصممندوق مكلممف ببنمماء المعممارر 
اللازمممة لتلبيممة الاحتياجممات في مجممالي التخطمميط السممكاني وتنظمميم الأسممرةو وأاكمماء  والقممدرات 

المموعي بالمشمماكل السممكانية في البلممدان المتقدمممة النمممو والبلممدان الناميممة، وطممرس اسممتراتيجيات   
سكن اتباعها في التعامل مع المشاكل السكانية بالأشكال والوسائل المتي تفمي باحتياجمات كمل     

 جهنيبلد على مكمل و
بلممدا وفي شممراكة مممع    ٣١١موظفمما في  ٤ 55١ويعمممل الصممندوق، مممع مكثممر مممن      - ٤

وكممالات الأمممم المتحممدة الأخممرى والحكومممات والمجتمممع المممدني والقطمماع الخمما،، علممى دعممم   
 السياسات والبرامج المراعية للاعتبارات الجنسانيةني

لصمندوق الأممم المتحمدة    ولقد قاع مجلس مراجعمي الحسمابات بمراجعمة البيانمات الماليمة       - ١
كممانون الأول/ ديسمممبر  ١٣للسممكان، مستعرضمما عملياتممه المنجممزة في السممنة الماليممة المنتهيممة في   

ني وجمممرت عمليمممة مراجعمممة  ٣9٢6( لعممماع ٣-)د 7٢، وفقممما  لقمممرار الجمعيمممة العاممممة   ٤١٣٢
سمتنادا ألى  الحسابات وفقا للمادة السمابعة ممن النظماع الممالي والقواعمد الماليمة لتممم المتحمدة، وا        

المعايير الدولية لمراجعة الحساباتني وتقتضي تلل المعمايير امتثمال المجلمس للمتطلبمات الأخلاقيمة،      
والتخطيط لإجراء مراجعمة الحسمابات والقيماع بم لل للتأكمد بقمدر معقمول ممن خلمو البيانمات           

 المالية من الأخطاء الجووريةني
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المجلمس ممن تكموين رمي  عمما أاا كانمت      ومُجريت مراجعة الحسابات مساسما  لمتمكين    - ٢
 ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣البياناتُ المالية تقدع عرضا نزيها لمركز الصمندوق الممالي في   

ولأدائممه المممالي وتدفقاتممه النقديممة عممن السممنة المنتهيممة في الممل التمماريف، وفقمما للمعممايير المحاسممبية    
لمعرفمة مما أاا كانمت النفقمات المسمجلة في       الدولية للقطاع العاعني ورلمت العمليمة أجمراء تقيميم    

البيانات المالية قد وُجهت لتغراض التي وافق عليها مجلمس الإدارة، ومما أاا كانمت الإيمرادات     
والمصروفات قد صُنفت وسُجلت بشكل سليم وفقما  للنظماع الممالي للصمندوق وقواعمد  الماليمةني       

ابط الداخليمة وفحصما اختباريما للسمجلات     ورلت المراجعة استعراضا عاما للنظم المالية والضمو 
المحاسبية وغيروا من المستندات الثبوتية بالقدر الم ي اعتمبر  المجلمس ضمروريا لتكموين رمي عمن       

 البيانات الماليةني
ومُاممزت عمليممة المراجعممة عممن طريممق زيممارات ميدانيممة للمكاتممب القطريممة في أثيوبيمما        - 5

دسقراطيممة ووممايتي والهنممد، وكمم لل مممن خمملال  وزمبممابوي والكمماميرون وجمهوريممة الكونغممو ال 
 استعراض المعاملات والعمليات المالية في المقر بنيويوركني

وأضافة ألى مراجعمة البيانمات الماليمة، مجمرى المجلمس استعراضمات لعمليمات الصمندوق          - 6
ة المتي  من النظاع المالي والقواعد المالية لتمم المتحمدةني وممن المجمالات المحمدد     5-7بموجب البند 

رلتها عملية المراجعة الإدارة والمساءلةو والإدارة القائمة علمى النتمائج، وأدارة المبرامج، وأدارة    
 الموارد البشرية، وأدارة المخزون، وأدارة المشترياتني

 
 النتائج والتوصيات - باء 

 متابعة التوصيات السابقة - ٣ 
والسممنوات السممابقة،  ٤١٣١توصممية قُممدمت في عمماع  ٤٤لاحمم  المجلممس من مممن مصممل  - 7

توصميات )مي مما    ٣١في المائة( تنفي ا كاملا، ومن وناك  55توصية )مي ما نسبته  ٣٤نُف ت 
في المائة( قيد التنفي ني ويتضمن المرفمق الأول لهم ا التقريمر تعليقما مفصملا علمى حالمة         ٢5نسبته 

 تنفي  التوصيات السابقةني
في انتظار اعتماد السياسمات والأدوات المطلوبمة    مما التوصيات العشر المتبقية، فهي أما - 1

لتنفي وا مو من تنفي وا يتوقف على تنفي  السياسات والهياكمل والأدوات الجديمدة في المكاتمب    
 ني(٣)الميدانية

 

__________ 

 التطبيق الإلكتروني لتقييم الأداء ونظاع البرمجة العالميني (٣) 
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 الاستعراض المالي العاع - ٤ 
 المركز المالي  

ألى  ٤١٣١مليممون دولار في عمماع  ٣ ٣6١2٢6ارتفممع مجممموع مصممول الصممندوق مممن   - 9
، نتيجمممممة لزيمممممادة عمممممدد ٤١٣٢كمممممانون الأول/ديسممممممبر  ١٣مليمممممون دولار في  ٣ ٤952٤

 ، الممتي تُعممزى ألى زيممادة مممموال الممبرامج المشممتركة الممتي يحممتف  امما٤١٣٢الاسممتثمارات في عمماع 
باسممم مؤسسممات مخممرى في منظومممة الأمممم المتحممدةني ومبلممغ الصممندوق ميضمما عممن       الصممندوق

 ٤١٣٢كمممممانون الأول/ديسممممممبر  ١٣مليمممممون دولار في  567277ع خصممممموع بلمممممغ مجممممممو
(ني وتُعممزى ومم   الزيممادة الكممبيرة ألى تقيمميم اكتممواري  ٤١٣١مليممون دولار في عمماع  ٢١٣2١7)

للالتزامممات المترتبممة علممى اسممتحقاقات الممموظفين وزيممادة في الأممموال الممتي يحممتف  امما الصممندوق  
تركة باسمم مؤسسمات مخمرى في منظوممة الأممم المتحمدةني       بصفته الوكيل الإداري للبرامج المشم 

مليممون دولار، فقممد حممدثت بسممبب اطفمماض معممدل   5٢291مممما الخسممارة الاكتواريممة البالغممة  
 ني٤١٣٢في المائة في عاع  ٢ألى  ٤١٣١في المائة في عاع  5الخصم من 

 
 النتائج التشغيلية  

 ٣ ١٤52٣١، مبلممغ الصممندوق عممن مجممموع أيممرادات قممدر     ٤١٣٢بالنسممبة ألى عمماع   - ٣١
 ٣ ١١٤2٣٤( ومجمموع نفقمات قمدر     ٤١٣١مليمون دولار في عماع    976277مليون دولار )
مليمون   ٤١2١٣(، مما سثمل فائضما بمبلمغ    ٤١٣١مليون دولار في عاع  9٣١2١٢مليون دولار )

ونممتج اطفمماض الفممائض عممن زيممادة مسممتوى   (ني ٤١٣١مليممون دولار في عمماع  6١2٢١دولار )
، علمى النحمو الممبين في    ٤١٣١المموارد المخصصمة بالمقارنمة ممع عماع      الممولمة ممن   البرامج المنف ة 
 الشكل الأولني

في المائة(  ٢1مليون دولار )مي ما نسبته  ٢9٣27٢ومن مجموع الإيرادات، يتصل مبلغ  - ٣٣
في المائمة( بالمسماهمات    ٢6)مي مما نسمبته    لارمليون دو ٢7٣29٣بالمساهمات المخصصة، ومبلغ 

في المائممة( بمصممادر الإيممرادات  6مليممون دولار )مي ممما نسممبته  6٣2٢1خصصممة، ومبلممغ المغممير 
في المائمة،   5الأخرى، على النحو المبين في الشكل الثانيني وزاد مجموع الإيمرادات ميضما بنسمبة    

المة تموافر المموارد اللازممة لتنفيم  المبرامج       مما يبين من الصندوق ما زال يب ل جهمودا كمبيرة لكف  
في المائممة، مممما يممدل علممى النمممو الكممبير المم ي    927تنفيمم ا فعممالا، كممما زادت النفقممات بنسممبة  

 شهدته منشطة الصندوقني
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 الشكل الأول
 والنفقات يرادات الإ اتجاوات

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 .4102المصدر: البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان لعام 
 

 الشكل الثاني
 طبيعة الإيرادات

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 
 

 
   
 ني٤١٣٢البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان لعاع  المصدر: 
  

 صفر
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 تحليل النسب  
من الصممندوق لديممه حاليمما   ( ٣يؤكممد تحليممل النسممب الماليممة الرئيسممية )انظممر الجممدول       - ٣٤
يكفي من مصمول لتلبيمة التزاماتمه القصميرة الأجمل باسمتخداع مما تحوزتمه ممن مصمول سمائلةني             ما

ألى تحمول حافظمة    ٤25ألى  ٢26وعلاوة علمى المل، يُعمزى اطفماض قيممة النسمبة الحاليمة ممن         
كانممت تتممألف في معظمهمما مممن اسممتثمارات قصمميرة الأجممل، ألى    اسممتثمارات الصممندوق، الممتي  
 الاستثمارات الطويلة الأجلني

 
   ٣الجدول 

 تحليل النسب

 بيان النسبة
 الأول/ كاااااااااااانون ١0

 4102ديسمبر 
 الأول/ كااااااااااااااااااانون ١0

 410١ديسمبر 
   )م(النسبة الحالية   

 ٢26 ٤25 نسبة الأصول المتداولة ألى الخصوع المتداولة
   )ب(الأصول ألى مجموع الخصوعمجموع 

 ٤29 ٤2١ نسبة الأصول ألى الخصوع
   )ج(نسبة النقدية

 ٤29 ٣27 نسبة النقدية زائدا الاستثمارات ألى الخصوع المتداولة
   )د(معامل السيولة

زائممدا الحسممابات   الاسممتثماراتنسممبة معامممل السمميولة زائممدا   
 ٢2٤ ٤2٣ المستحقة القبض ألى الخصوع المتداولة

 
 كمانون الأول/  ١٣لسمكان للفتمرة المنتهيمة في    الأممم المتحمدة ل  لبيانات المالية لصندوق ل المجلس تحليل المصدر: 

 ني٤١٣٢ديسمبر 
 : ملاحظات

 تدل النسبة العالية على قدرة كيان ما على سداد التزاماته القصيرة الأجل بالكاملني )م( 
 الماليةنيارتفاع النسبة مؤشر جيد على الملاءة  )ب( 
النقديمة، مو مما يعمادل النقديمة     تبيّن نسمبة النقديمة السميولة المتي لمدى الكيمان عمن طريمق قيماس مبلمغ            )ج( 

 الأموال المستثمرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوع المتداولةني مو
تداولممة نسمبة معاممل السميولة مكثمر تحفاظمما ممن نسمبة السميولة، لأنهمما لا تشممل المخمزون والأصمول الم           )د( 

الأخرى، التي يصعب تحويلها ألى نقدني ويعد ارتفماع نسمب السميولة وجمود سميولة مكمبر في مركمز        
 مصول الصندوق المتداولةني
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 نظاع المراقبة الداخلية - ١ 
 للمخاطر وسجل عدم إنشاء إطار مركزي لإدارة المخاطر  

بلمدا ويواجمه طائفمة واسمعة      ٣١١في  نشماطا برنامجيما   ٣1 7٤٢ينف  الصمندوق زوماء    - ٣١
من المخاطر الاستراتيجية والتنفي يمة في تسميير عملياتمه اليوميمةني وممع المل، لاحم  المجلمس من         
الصندوق لم يقم بعد بوضع أطار مركمزي لإدارة المخماطر وسمجل للمخماطر للاسترشماد امما       

 ورصد المخاطر التنظيميةني
دارة المخمماطر لا غممه عنممه لتوثيممق نهممج منممتظم     ويممرى المجلممس من الإطممار المركممزي لإ   - ٣٢

واتباعممه في تحديممد المخمماطر وتقييمهمما وترتيممب مولويا مما في المؤسسممة ككممل، ومنممه سيسمماعد        
المؤسسة على وضع الاستراتيجيات المناسبة للتخفيف من حدة المخاطر التي يتم تحديدوا، مثمل  

بلاغ عنها، وعدع مواءمة المموارد ممع   عدع كفاية عمليات الرصد وتنفي  الأنشطة البرنامجية والإ
 البرامج كما ينبغيني

واكر الصندوق منه بصدد أنشاء أطار مركزي لإدارة المخاطر وسمجل للمخماطر ممن     - ٣5
مجممل التخفيممف مممن حممدة المخمماطر التنظيميممة والمخمماطر الممتي تتصممل بسممياق سممير معمالممه، ومن   

المؤسسممةني  الرئيسممية في المخمماطر مجممالا مممن مجممالات  ٣٣التقييمممات الأوليممة للمخمماطر حممددت  
على الإطمار المركمزي لإدارة المخماطر     الرسمي الطابع لإضفاء وبالإضافة ألى الل، تجري عمليةٌ

وفقا للإطار ال ي مصدرته لجنة المنظمات الراعية التابعمة للجنمة تريمدوايني وتمبرز وم   العمليمة       
، تدريجيممةخطمموات شممكل علممى المقممدع مممن الإدارة العليمما، وتممدخل تغممييرات   الواضممل الممدعم 

وتستغل الموارد المتاحة، وتوائم الأنشطة المنف ة حاليا لإدارة المخاطر، وتُدمج في نسيج معممال  
مركزيمما وتبممادل المعممارر   المؤسسممة التحسممينات المسممتمرة الممتي تشممهدوا نُهممج أدارة المخمماطر     
اريف المستهدفة لإاماز وم     والتعليم المستمرني غير من الصندوق لم يقدع الجدول الزمد ولا التو

 الأنشطةني
ويوصممي المجلممس بممأن يقمموع صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان بممما يلممي: )م( تسممريع  - ٣6

وتمميرة عمليممة وضممع أطممار مركممزي لإدارة المخمماطر يحممدد النممهج الأساسممية لإدارة المخمماطر 
 تحديمد  والاستراتيجيات الكفيلة بالتخفيف من حد ا لكي تسترشد اا أدارة الصندوق في

)ب( أنشمماء سممجلات  وي لهمما علممى جميممع مسممتويات العمليمماتالمخمماطر وتقييمهمما والتصممد
للمخاطر على المستوى التنفي ي وسجل موحمد علمى المسمتوى الاسمتراتيجي تحيمث تحمدد       

 و   السجلات طبيعة المخاطر التي قد تؤثر على الصندوق في تنفي  ولايتهني
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 وتغيير مسلوب العملالإدارة الرشيدة والمساءلة  - ٢ 
 مركزية تابعة للصندوقإنشاء مكاتب لا

، اطر  الصندوق في عملية أعادة ويكلة تشمل زيمادة عمدد المكاتمب    ٤١١7من  عاع  - ٣7
ركزيمة في الولايمات والمحافظمات    القطرية خارج عواصم البلمدان ممن خملال أنشماء مكاتمب لام     

، مُنشمئ  ٤١٣٢وح  كانون الأول/ديسمبر المقاطعات التي غالبا ما يصعب الوصول أليهاني  مو
مكتبمما ميممدانيا لتعزيممز فعاليممة الممبرامج والبحممث عممن نُهممج مبتكممرة   ١6مكتبمما لامركزيمما في  9٣

للوصممول ألى فئممات معينممة، وممي عممادة فئممات تقطممن مشممد المنمماطق عزلممة و ميشمما حيممث يطممرس 
مار في شمراكات  حجم البلد وموقعه الجغرافي صعوبات وحيمث ونماك حاجمة ماسمة ألى الاسمتث     

استراتيجية مو الاسمتجابة ألى حمالات أنسمانيةني غمير من المجلمس لاحم  وجمود موجمه قصمور في          
 الترتيبات الحالية على النحو المبين بالتفصيل مدنا ني

 
 أوجه القصور في عملية الإنشاء  

لاحمم  المجلممس من المكاتممب القطريممة التابعممة للصممندوق لمميس لممديها موافقممة كتابيممة مممن  - ٣1
مممن المبمماد   7المكاتممب الإقليميممة لممدعم أنشمماء المكاتممب اللامركزيممة، خلافمما لأحكمماع الفقممرة   

موافقمة خطيمة ممن    علمى   الحصمول  التوجيهية للصندوق بشأن المكاتب اللامركزية، التي تشتر 
ي في أثيوبيممما، خلمممص المجلمممس ألى الممممدير الإقليمممميني وبالإضمممافة ألى المممل، في المكتمممب القطمممر

كاتممب للتوظيممف يقممع كممل منممها في مكتممب مممن مكاتممب الشممركاء المنفمم ين    أنشمماء سممتة م من
بشممأن المكاتممب اللامركزيممة، كممما   الحكمموميين لا يتمشممى مممع المبمماد  التوجيهيممة للصممندوق     

المكاتب قد ا   طابعا رسميا في شكل اتفماق ممبرع ممع     تلليوجد مي دليل يؤكد من أنشاء  لا
 صعيد المحلي(نيالحكومة )سواء على الصعيد الوطد مو ال

وعمملاوة علممى الممل، تممبين للمجلممس من دراسممات الجممدوى المقدمممة مممن مجممل أنشمماء      - ٣9
الم ي يسمتند    الصمريل  المكاتب اللامركزية تفتقر ألى معلومات واممة، ممن قبيمل اكمر الأسماس     

أليه في أنشاء مكتب لامركمزي، وضمرورة أجمراء عمليمة تقيميم تتضممن تحلميلا شماملا للحالمة،          
كاليف والفوائد، وخطة لاسمتدامة عمليمات المكاتمب اللامركزيمة ممن خملال عمليمة        وتحليلا للت
في دراسممات الجممدوى الصممادرة عممن المكاتممب القطريممة في الهنممد      الممل ولمموح   ني(٤)متدرجممة

 وجمهورية الكونغو الدسقراطيةني

__________ 

 نيبشأن المكاتب اللامركزيةمن المباد  التوجيهية للصندوق  7 انظر الفقرة (٤) 
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وعلاوة على الل، لاح  المجلس من الهيكمل المسمتقر للمكاتمب اللامركزيمة وتسلسمله       - ٤١
لمممما ورد في الفقمممرة اري لم يمممدرجا في المخططمممات التنظيميمممة للمكاتمممب القطريمممة، خلافممما الإد
 من المباد  التوجيهيةني 59
ويرى المجلس من موجه القصور و   ترجع في المقاع الأول ألى عمدع وجمود توجيهمات     - ٤٣

لأن بعمممض المكاتمممب نظمممرا كاتمممب لامركزيمممة في المكاتمممب الميدانيمممة، مواضمممحة بشمممأن أنشممماء 
لامركزيممة منشممئت قبممل وجممود سياسممة صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان بشممأن المكاتممب          ال

اللامركزيممةني وموضممل الصممندوق منممه   الاضممطلاع بتقيمميم شممامل للمكاتممب اللامركزيممة في        
و وحصممملت بعمممض المختصمممة عمممن طريمممق المكاتمممب الإقليميمممة والقطريمممة ٤١٣5نيسمممان/مبريل 

 الإقليمية والمكاتب المتبقية بصدد القياع ب للني المكاتب على موافقة بأثر رجعي من المكاتب
ويرى المجلس من عمدع وجمود توجيهمات واضمحة بشمأن أنشماء مكاتمب لامركزيمة في          - ٤٤

رطممة طريممق تنظيميممة للكيفيممة الممتي ينبغممي امما    االمكاتممب الميدانيممة يجعممل مممن الصممعب أنشمماء خ   
 الاضطلاع بالأنشطة في المكاتب اللامركزيةني

المبماد  التوجيهيمة للمكاتمب     تحديثويوصي المجلس بأن يقوع الصندوق بما يلي: )م(  - ٤١
 اللامركزيمة  المكاتب على يتعين التيلترتيبات المختلفة تحيث تحدد وتبيّن بوضوس االلامركزية 

و )ب( مواصلة أعداد دراسات جمدوى شماملة   وأدار ا العمليات مطر أنشاء مجل من اتباعها
اج المخطمط  مم المكاتب اللامركزيمة المتبقيمةو و )ج( أد   أنشاءة بأثر رجعي على والتماس الموافق

 نيداري في الهيكل التنظيمي للمكاتب القطريةالإ هاالتنظيمي للمكاتب اللامركزية وتسلسل
 

 أوجه القصور في تقييم الأداء  
للصمندوق القيماع   وفقا لمباد  الصندوق التوجيهية المتعلقة بالمكاتب اللامركزية، ينبغي  - ٤٢

 65و  6١و  ٢1و  ٤١ برصد وتقييم للمكاتب اللامركزية )انظر على سمبيل المثمال الفقمرات   
 (ني7٢و 

أثيوبيممما وجمهوريمممة الكونغمممو   وممممع المممل، تمممبين للمجلمممس في المكاتمممب القطريمممة في   - ٤5
تحديمد  للا يقموع بمإجراء زيمارات رصمد وتقيميم       الصمندوق من الكماميرون والهنمد،   والدسقراطية 

من سكممن  ونتيجممة لمم لل، لا انيالاحتياجممات الحاليممة والمسممتمرة للمكاتممب اللامركزيممة وعمليا مم
 المكاتبني تلل تنفي  الأنشطة المختلفة التي تجرى فيعلى نحو موثوق قاس يُ

وبالإضممافة ألى الممل، خلممص المجلممس ألى من مسممؤولي التنسمميق المعيممنين في المكاتممب         - ٤6
بالرغم من المسؤوليات الرقابية المسمندة ألميهم لضممان اسمتمرار      القطرية لم تحدد اختصاصا م،

 الدعم والاتصال بين المكاتب اللامركزية والمكاتب القطريةني
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ولاح  المجلس ميضا من موجه القصور تعزى مساسا ألى غياب آليات واضحة وموثقمة   - ٤7
ممما يسممببه غيمماب   لرصممد المكاتممب اللامركزيممة والإشممرار عليهمماني ويسمماور المجلممس القلممق أزاء  

آليات واضحة وموثقة لرصد المكاتب اللامركزيمة والإشمرار عليهما ممن عراقيمل تعموق تقيميم        
 الأنشطة التي تنف وا تلل المكاتبني

ويوصممي المجلممس بممأن يقمموع الصممندوق بممما يلممي: )م( ضمممان الاضممطلاع بزيممارات     - ٤1
اتمممب اللامركزيمممةو نشمممطة في المكالرصمممد والتقيممميم ممممن مجمممل التقيممميم الفعمممال لتنفيممم  الأ 

المكاتممب اللامركزيممة وتمموفير توجيهممات  لصمماح المنسممقون يؤديممه المم يدور الممتحديممد  )ب(
من دعم ورقابمةو و )ج( وضمع مومدار الأداء وأرسماء      و قدميواضحة بشأن ما ينبغي من 

وفقما لولايمة    ممهمامه  أاماز لتأكمد ممن   مداء المنسمقين بشمكل منمهجي ل   معايير لرصد وتقييم 
 الصندوقني

 
 الإدارة القائمة على النتائج - 5 

 مؤشرات الأداء وخطوط الأساس والأهداف في خطط عمل الشركاء المنفذين  
خطة العمل السنوية وي الوثيقة الرسمية المبرمة بين الشمركاء المنفم ين وصمندوق الأممم      - ٤9

لأسمماس المتحممدة للسممكانني وتتضمممن الخطممة النممواتج المتوقعممة، أضممافة ألى المؤشممرات )خطممو  ا  
والأوممدار السممنوية(، والأنشممطة الممتي يممتعين الاضممطلاع امما مممن مجممل تحقيممق النممواتج المتوقعممة   

 لكل نشا ني التي سيتم تقدسهاوالمدخلات 
لعماع   ميزانيتها الإجماليمة  خطة عمل ٣٣7خطة عمل من مصل  ١٢ولاح  المجلس من  - ١١

خطمة عممل    ١5خطو  مساس مو مومدار بينمما توجمد    من   لو مليون دولار ١621 ٤١٣٢
مومدافا مو خطمو  مسماس في    مو  مؤشرات مداء تتضمن ملايين دولار لا 926 السنويةميزانيتها 
 ، ووو ما يخالف دليل سياسات وأجراءات الصندوقني  المعتمدةخططها 

في  وموضممل الصممندوق منممه يقممر بأهميممة أدممماج خصممائص الإدارة القائمممة علممى النتممائج   - ١٣
خطط عمله ومن النسخة الأحدث من السياسات والإجمراءات اللازممة لإعمداد وأدارة خطمط     
العمل تتطلب أدراج خطو  الأساس والأودار في خطط العمملني واكمر الصمندوق ميضما من     
جميع المكاتب القطرية صدرت أليها تعليمات بتنفي  انليمات الملائممة لضممان النوعيمة وتطبيمق      

سممتخدع نظمماع المعلومممات  لتقيمميم المناسممبةني وعمملاوة علممى الممل، سممور يُ   معممايير وأجممراءات ا 
، على نطاق واسمع لتقيميم مداء   ٤١٣٢في عاع  مطلقا ل ينالاستراتيجية ونظاع البرمجة العالمي، ال

 الشركاء المنف ين في تنفي  الولاية الأساسية للصندوقني
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رى من ثممة حاجمة ألى أيجماد آليمة     وبينما يقر المجلس بالجهد الم ي تب لمه الإدارة، فإنمه يم     - ١٤
وضممع مؤشممرات الأداء، وخطممو  الأسمماس وتحديممد الأوممدار علممى   كفالممةضمممانات مناسممبة ل

النحو السليم وكفالة اتساقها مع خطط العمل وأطار متكامل للنتائج من مجل رصمد الأنشمطة   
 البرنامجية وتقييمها على نحو فعالني

الأداء وخطو  الأسماس والأومدار في خطمط     ويرى المجلس من الافتقار ألى مؤشرات - ١١
داء الشمركاء المنفم ين، أا لمن تكمون ونماك مي مومدار       لأالعمل قد يؤدي ألى تقييم غير كار 
 نيأليها استنادام النواتج يرجى تحقيقها مو خطو  مساس تقيّ

ويوصمممي المجلمممس بمممأن يقممموع الصمممندوق بمممما يلمممي: )م( أدراج مؤشمممرات الأداء        - ١٢
الأسمماس المتعلقممة بممالنواتج المتوقعممة في خطممط عمممل جميممع شممركائه      والأوممدار وخطممو   

و و )ب( ضممان اسمتناد تقيميم مداء الشمركاء المنفم ين في تنفيم  الولايمة        المعتممدين المنف ين 
 المرجعية تللنيخطو  الأساس الأساسية للصندوق ألى مؤشرات الأداء والأودار و

 
 أدارة البرامج - 6 

 الشركاء المنفذينعدم كفاية رصد خطط عمل   
تتضمممن آليممة صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان المعنيممة بممالتحقق مممن عمممل الشممركاء       - ١5

الشممركاء مممن جانممب  ألى صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان ربممع سممنويةالمنفمم ين تقممدب تقممارير 
 ،صمندوق بال المبرامج يقموع اما موظفمو     يمة ألى الشمركاء المنفم ين   المنف ين، وزيارات رصد ميدان

لمراجعة الخارجية المستقلة للحسابات والتصمديق علمى تقمارير النفقمات المقدممة ممن الشمركاء        وا
المنفمم ينني وعلممى نفممس المنمموال، تضممطلع المكاتممب القطريممة التابعممة للصممندوق بمسممؤولية رصممد    

 ني(١)ملائمعمل وضمان من يتم الرصد على نحو الخطط 
علمى النحمو    لا تتمولاح  المجلس من منشطة الرصد التي يضطلع اا الشركاء المنف ون  - ١6

مؤشمرات   لا توجمد المقرر في خطط الرصد التي معد ا المكاتب الميدانيةني وبالإضمافة ألى المل،   
ونمماك أجممراءات للتقيمميم   وليسممتأنشمماء موثقممة مو برنممامج واضممل لرصممد الشممركاء المنفمم ين،   

وفيمما يلمي    ني(٢)الشركاء المنف ين، على النحو المطلوب في المدليل  شريل منكل المستمر لأداء 
 ممثلة على موجه القصور التي لوحظت:

__________ 

ينبغممي  طمميط رصممد خطممط العمممل قبممل بممدء الأنشممطة البرنامجيممة واستعراضممه طمموال السممنة مممن مجممل ضمممان   (١) 
 نيملاءمته

باء من السياسات والإجراءات المتعلقة برصد المبرامج والإبملاغ عنمها والرصمد والإبملاغ       - انظر الفرع ثالثا (٢) 
 .ليينالما
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في المائممة( مممن  ٢١) 6قيمماع عممدع  لمموح  في المكتممب القطممري في الكمماميرون  )م( 
سمتمارات  تقمدب ا بمن الشمركاء المنفم ين الم ين حصملوا علمى تمويمل في الربمع الثماني          ٣5مصل 

 الإنفاقنيوشهادة  صررالبن االإ
وفي المكتممب القطممري في جمهوريممة الكونغممو الدسقراطيممة، لمموح  عممدع أامماز    )ب( 

المخممتلفين المنفمم ين شممركاء ال( في خطممط عمممل ١ ألى ٣ ربممعالخمملال منشممطة الرصممد المقممررة )
 نشاطا مقرراني ٣٢5في المائة( من مصل  15نشاطا ) ٣٤١يتعلق بم  فيما
لسياسات والإجمراءات  ل الأحدثوموضل صندوق الأمم المتحدة للسكان من النسخة  - ١7

الرصد والإبلاغ الماليين تعمزز الحاجمة ألى رصمد المبرامج     و الإبلاغ عنهاالبرامج ورصد المتعلقة ب
من يُسماءل  وتؤكد مهمية و ا الرصد، بما في المل الرصمد المشمترك لخطمط العممل، الم ي ينبغمي        

الإدارة ستكفل  طيط عملميتي  ن ، ومعلى حد سواءء المنف ين والصندوق الشركاعنه كل من 
 رصد وتقييم منشطة الشركاء المنف ين والاضطلاع اما في الوقت المناسبني

ويممرى المجلممس من عممدع كفايممة رصممد خطممط عمممل الشممركاء المنفمم ين يعرقممل التقيمميم      - ١1
 برنامجية المقررةنيالفعال للشركاء المنف ين فيما يتعلق بتنفي  الأنشطة ال

 رصمد ب المتعلقمة  هويوصي المجلس بمأن يقموع الصمندوق بمما يلمي: )م( تعزيمز أجراءاتم        - ١9
الشركاء المنف ين من مجمل كفالمة الأداء المناسمب لأنشمطة تنفيم  المبرامجو و )ب( أعمداد        

 خطط رصد سكن تحقيقها في حدود الإطار الزمدني
 

 رات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاقالبيانات بين التقارير الموحدة عن الإنجاز واستما تسوية  
تقمارير  وشهادة الإنفماق   تعتبر التقارير الموحدة عن الإااز واستمارات الإان بالصرر - ٢١

مساس فصملي  على ألزامية، تعكس النفقات والأموال المستخدمة في البرامج ويلزع أعدادوا  رسمية
دليل السياسات والإجمراءات التشمغيليةني ويقتضمي الجمزء الخمامس ممن        لما يقتضيهوفقا  وسنوي

من تقوع المكاتب القطرية للصندوق بمالتوفيق بمين    ميضا الدليل الوطد لمراجعة حسابات التنفي 
البيانممات الممواردة في التقمممارير الموحممدة عمممن الإامماز والبيانمممات المنمماظرة في اسمممتمارات الإان      

 ني(5)سنويمخرى للدفع المباشر على مساس ربع  استماراتهادة الإنفاق ومي بالصرر وش
حالممة   استعراضممها في  9٤حالممة مممن مصممل   7٤ومممع الممل، لاحمم  المجلممس منممه في    - ٢٣

فصملية للبيانمات بمين التقمارير      تسموية المكاتب القطريمة السمتة المتي تممت زيار ما، لم يمتم أجمراء        
__________ 

مي اختلافمات بمين سمجلات نظماع مطلمس والبيانمات المقدممة ممن الشمركاء المنفم ين ممن خملال             يتعين تحديد  (5) 
 .استمارات الإان بالصرر وشهادة الإنفاق، وأزالتها
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مممن الشممركاء المقدمممة الموحممدة عممن الإامماز واسممتمارات الإان بالصممرر وشممهادة الإنفمماق )    
في المائة، ووو ما يتعارض مع الدليل الموطد لمراجعمة    ٣١١و  75المنف ين( بمعدل يتراوس بين 

في نهايمة السممنة، بعممد تلقممي   التسممويةحسمابات التنفيمم ني ومفممادت المكاتممب القطريمة بأنهمما نفمم ت   
 نيالمالية تعلقة بإقفال الحساباتتعليمات م

 تسموية البيانمات  وموضل صندوق الأمم المتحدة للسكان من المكاتب القطرية اعتمادت   - ٢٤
بعممد صممدور  نفمماقوشممهادة الإ صممررامماز واسممتمارات الإان بالبممين التقممارير الموحممدة عممن الإ

التعليمات المتعلقة بإقفال الحسمابات في نهايمة السمنة الماليمة، وفي وم   الحالمة تقتضمي التعليممات         
غملاق المدفاتر وقبمل الزيمارة الميدانيمة المتي يقموع        السابق لإبعد الربع الثالث  التسويةعادة أجراء 

وسمملامة  ٢لربممع ا مممن مجمملالتامممة  التسممويةامما مراجممع حسممابات خممارجي مممن مجممل ضمممان   
النفقات التي ستتم مراجعتهاني وبالإضافة ألى الل، موضل الصندوق للمجلس من ثمة قمرارا قمد   

 نيطلبا   بالتوصية بإجراء تسويات منتظمة وستمتثل المكاتب القطرية له ا الم
القلق ممن من عمدع الامتثمال لمطلمب أجمراء التسموية ربمع السمنوية بمين          بم ويشعر المجلس  - ٢١

قمد يمؤثر علمى دقمة      نفماق وشمهادة الإ  صمرر واسمتمارات الإان بال  دة عن الإاازالتقارير الموح
ن تحديمد موجمه   عم الإدارة  عموق البيانات المسجلة في نظاع مطلس، واكتمالها وموثوقيتمها، وقمد ي  

التباين بين البيانات الواردة في التقارير الموحدة عن الإااز وتلل المسجلة في اسمتمارات الإان  
 في الوقت المناسبنيها وتصحيحنفاق وشهادة الإ صرربال

ويوصممي المجلممس بممأن يقمموع الصممندوق بالمواءمممة بممين البيانممات الممواردة في التقممارير   - ٢٢
 كمل  نفماق وشمهادة الإ  صمرر الموحدة عن الإاماز وتلمل المسمجلة في اسمتمارات الإان بال    

 ، وفقا للدليل الوطد لمراجعة حسابات التنفي نيمشهر ثلاثة
 

 المالية الموارد أدارة - 7 
 الإجازات( إدارة )تطبيق أطلس نظام في (eService) الإلكترونية الخدمات تطبيق إدارة  

 الخمممدمات تطبيمممق الصمممندوق في البشمممرية المممموارد شمممعبة مطلقمممت ،٤١٣٤ عممماع في - ٢5
 مصمحاب  ممن  الصمندوق  مموظفي  جميع يستخدمه لكي الإنترنت على مطلس لنظاع الإلكترونية
 التعلمميم ومممنل الإيجممار بإعانممات المتعلقممة طلبمما م تقممدب في المممدة والمحممددة الدائمممة الوظممائف

 مشكالهاني بمختلف والإجازات
 بعمض  في فمروق  وجمود  المجلمس  لاحم   الإجمازات،  مرصمدة  حساب أعادة خلال ومن - ٢6

 تطبيمق  في تسمجيلها  يزممع  كمان  والمتي  الإجازات، مرصدة في المتوقع الأقصى الحد بين الحالات
 ١٣النظمماع في الفتممرة المنتهيممة في    في المسممجلة الفعليممة الأرصممدة وبممين الإلكترونيممة، الخممدمات
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 لإجممازات رصمميدا  ١١ في فممروق لوحظممت المثممال، سممبيل فعلممى ني٤١٣٢ الأول/ديسمممبر كممانون
 النظاعني في المسجلة الفعلية الأرصدة مع بالمقارنة مراجعتها جرت 71 مصل من الموظفين

 الخمدمات  تطبيمق  قدرة لعدع نتيجة كانت لوحظت التي الفروق من الصندوق وموضل - ٢7
 ظهممرت وقممد معينممةني ظممرور ظممل في سممليم نحممو علممى الإجممازات تسممجيل علممى الإلكترونيممة

 في دوليمة،  وظمائف  ألى وطنيمة  وظمائف  من الفئات حسب الموظفين نقل بسبب التباين حالات
 المل،  ألى أضمافة  الملني  معقبمت  المتي  الفتمرة  في بدقمة  المسمتحقة  أجمازا م  مرصدة تنقل لم حين

 لتصمحيل  الإلكترونيمة  الخمدمات  تطبيمق  في يدويمة  تعمديلات  مجرى الصندوق من المجلس لاح 
 نهايمة  قبمل  التعمديلات  أجمراء  عموض  ،٤١٣٢ الأول/ديسممبر  كمانون  ١٣ بعد الإجازات نقا 
 الإجازاتني وتسجيل أدارة سياسة في المطلوب النحو على العاع
 لإجممازات سممجلات تضمممن الإلكترونيممة الخممدمات تطبيممق من ميضمما  المجلممس ولاحمم  - ٢1

 سمبيل  فعلمى  اماني  المسمموس  المسمبقة  الإجمازة  ميماع  عمدد  تفموق  وكانمت  مسبقا  موظفون مخ وا
 سمملبية مرصممدة سممجلوا قممد حممالا م اسممتعراض جممرى ٣9 مصممل مممن ممموظفين 5 كممان المثممال،

 اماني  المسمموس  المسمبقة  الإجمازة  ميماع  عمدد  تفموق  السمنوية  والإجمازات  الموطن  زيمارة  لإجازات
 ومو و مسمبقا ،  امخم و  للموظف سكن تيال اتللإجاز المفروض الأقصى الحد مع يتعارض وو ا
 نيالوطن زيارة لإجازة يوما  ٣٤ و السنوية للإجازة بالنسبة مياع ٣١
 تسمممتوعب بطريقمممة الإلكترونيمممة الخمممدمات تطبيمممق تشمممكيل عمممدع من المجلمممس ويمممرى - ٢9

 والموثوقيمةني  الدقمة  ألى تفتقمر  لبيانمات  أنتاجمه  ألى مدى قمد  النظماع  في البيانمات  وتنظف التغييرات
 مسمبقا   الممأخواة  الإجمازات  مرصمدة  تسمجيل  عمليمة  في الضموابط  غيماب  مدى الل، ألى أضافة

 ألى الوطنيمممة الوظمممائف ممممن نُقلممموا الممم ين للمممموظفين بالنسمممبة المسمممتحقة الإجمممازات ومرصمممدة
 ممن  وتزيمد  البشمري  للخطمأ  معرضمة  عمليمة  وومي  يدوية، تعديلات أجراء ألى الدولية الوظائف

 الإجازاتني التزامات برصيد المتصلة البيانات تقدب في الخطأ احتمالات
 البيانممات تنظيممف )م( يلممي: بممما يقمموع بممأن المجلممس توصممية علممى الصممندوق وافممق - 5١

 الالتزاممات  لتسمجيل  العماع  نهايمة  قبمل  الإلكترونيمة  الخدمات تطبيق في اليدوية والتعديلات
 النظماعو  خملال  من باستمرار الإجازات تسجيلات رصد ثم ومن بدقة، بالإجازات المتعلقة
 أجمازات  مرصمدة  بإعطماء  السماس تمنع بطريقة الإلكترونية الخدمات تطبيق وتشكيل )ب(
 الصندوقني سياسة في اا المسموس المسبقة الإجازة مياع لعدد الأقصى الحد تفوق سلبية
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 الخدمات وعقود الاستشاريين للخبراء العالمية البيانات قاعدة صيانة  
 ممممن للاسمممتفادة الخمممدمات وعقمممود الخاصمممة الخمممدمات اتفاقمممات الصمممندوق يسمممتخدع - 5٣

 في المؤقتمة  المسماعدة  لمه  يوفرون ال ين التخصصية والمعارر المهارات اوي من الأفراد خدمات
 التقنيمة  المهمارات  اوي ممن  أضافية عاملة ليد توفيروم عن فضلا  الميدانية، بالمكاتب برامجه تنفي 

 اتفاقمات  دليمل  ويوصمي  التشمغيليني  المدعم  في الأساسمية  غمير  المهاع لأداء المسخرين التشغيلية مو
 تتضمممن الاستشمماريين للخممبراء بيانممات قاعممدة الصممندوق مكاتممب تضممع بممأن الخاصممة الخممدمات
 وخممبرة المسممتقبل، في للاسممتخداع فرزومما جممرى الممتي والمممؤولات الأسممماء، قبيممل مممن معلومممات

 الأداءني تقييم وتقارير ،المتحدة لتمم التابعة الأخرى الوكالات مع العمل
 الخمدمات،  وعقمود  الخاصمة  الخمدمات  لاتفاقمات  استعراضه خلال من المجلس، ولاح  - 5٤
 باتفاقممات يتعلممق فيممما والإبمملاغ والمراقبممة للرصممد عالميممة بيانممات قاعممدة ينشممئ لم الصممندوق من

 المكاتمب  تجمري  لا المل،  ألى أضمافة  الميدانيمةني  المكاتمب  في الخمدمات  وعقمود  الخاصة الخدمات
 القمموائم تتضمممن ولا الممدوليين، الاستشمماريين للخممبراء المسممتقلة للقائمممة دوريمما  تحممديثا  القطريممة
 وممموظفي الاستشمماريين للخممبراء الفعلممي الأداء تسممجيل مجممل مممن الأداء لتقيمميم عممددة حقممولا

 المستقبلني في أليها الرجوع سكن المؤقتة المساعدة
 وحمدة  ألى الخمدمات  عقمود  مصمحاب  بيانمات  بنقمل  حاليما  يقموع  منه الصندوق وموضل - 5١

 عمن  المسمؤولين  الصمندوق  ممديري  تمكمين  مجمل  ممن  مطلمس،  نظماع  في البشمري  المال رمس أدارة
 التابعممة الميدانيمة  المكاتممب ممع  بالتنسمميق مفضمل،  بشممكل العقمود  ومم   أدارة ممن  الخممدمات عقمود 

 لتكنولوجيمما حلممول في يبحممث منممه ميضمما  الصممندوق ومفمماد الإنمممائيني المتحممدة الأمممم لبرنممامج
 الخاصممة الخممدمات اتفاقممات بشممأن والإبمملاغ والرصممد المراقبممة طممرق تحسممين تكفممل المعلومممات

 ،(6)الأداء لتقيميم  تقريمر  أعمداد  يجمرى  المل،  ألى افةأضم  الميدانيمةني  المكاتمب  في الخمدمات  وعقود
 سمتتيل  المقدممة(،  للخمدمات  ألزاميما   تقييما  )رلت الاستشاريين للخبراء جديدة قائمة ومُنشئت

 طريقمة  عمل  المطمار  نهاية في وستحل الأفراد الاستشاريين للخبراء مركزية بيانات قاعدة وضع
 الخاصةني الخدمات باتفاقات التعاقد

 ملائممة  بطريقمة  واسمتخدامها  المتكاملمة  العالميمة  البيانمات  قاعمدة  أنشاء من المجلس ويرى - 5٢
 في بمما  الخمدمات،  وعقمود  الخاصمة  الخدمات اتفاقات عن الرئيسية المعلومات وتعهد تسجيل في

 ومممراجعهم، مسممبقا ، فرزومما جممرى الممتي ومممؤولا م تعيينممهم،   المم ين المرشممحين عممدد الممل

__________ 

 الخدماتني عقود مداء بتقييمات يتعلق فيما النظاع عمل لتحسين شبكية مداة وي (6) 



A/70/5/Add.8 

 

27/148 15-09211 

 

الفممرز، ونتممائج تقيمميم مدائهممم، سممور تسمماعد أدارة الصممندوق في الرصممد     وخممبرا م وسممجلات
 نيوالإبلاغ عن موظفي المساعدة المؤقتة بواسطة بيانات مناسبة سكن الرجوع أليها في المستقبل

 لحفمم  شمماملة عالميممة بيانممات قاعممدة تطمموير بمواصمملة الصممندوق المجلممس ويوصممي - 55
 بصمفة  وتحمديثها  الخمدمات  وعقمود  الاستشماريين  الخمبراء  عن الأساسية المعلومات وتسجيل
 ورصممدوا اتالخممدم وعقممود الخاصممة الخممدمات اتفاقممات مراقبممة تحسممين مجممل مممن دوريممة،

 الميدانيةني المكاتب في عنها والإبلاغ
 

 المخزون أدارة - 1 
 المنفمم ين الشممركاء ألى المناسممب الوقممت في البضممائع تسممليم كفالممة الإدارة علممى ينبغممي - 56

 سياسمة  ممن  1-وملمف  ٣-١-ملمف  الفقمرتين  ممع  تمشميا   والل المستفيدين، مصاح على حفاظا 
 مخزوناتهني لإدارة السكان صندوق

 ألى المخممزون مممن الأصممنار نقممل تممؤخر القطريممة المكاتممب من المجلممس لاحمم  ولكممن، - 57
 في البضممائع اسممتلاع تمماريف مممن شممهرا  ٣٤ و شممهرين بممين تتممراوس لفتممرات المنفمم ين الشممركاء
 الدسقراطيمة  الكونغمو  جمهوريمة  في القطري المكتب اشترى المثال، سبيل فعلى القطريةني المكاتب

 ٤١٣٤ ممن  الفتمرة  في واسمتلمها  دولار ملايمين  ١2٢ بقيممة  المخمزون  مصمنار  ممن  صنفا  ٣٣6
 مخمازن  في الأصمنار  تلمل  ظلمت  ،٤١٣٢ الأول/مكتموبر  تشمرين  ٤7 حم   ولكن ،٤١٣١ ألى

 مشممتراة بأصممنار الاحتفمما  ويتعممارض المنفمم ينني الشممركاء علممى تمموزع من عمموض الصممندوق
 لإدارة السمكان  صمندوق  سياسمة  ممن  ‘٣’ 1-وملمف  ٣-١-ملف الفقرتين مع المدة و   طوال

 الجمدول  تحديمد  أعمادة  ألى بالأسماس  راجعمة  كانمت  التمأخيرات  من المجلس لاح  وقد مخزوناتهني
 المخزونني مستويات رصد سوء وألى المنف ين للشركاء المقررة لتنشطة الزمد

 في المخمممزون مسمممتويات لرصمممد اللازممممة الخطممموات سممميتخ  منمممه الصمممندوق وموضمممل - 51
 علمى  ميضما   وسميعمل  المسمتهدفينني  المستفيدين على التوزيع في للسرعة توخيا  القطرية، المكاتب

 طُلبمت  المتي  المواد تصل من بمجرد تحيث مفصلة، بخطة مصحوبا  شراء ممر كل يكون من كفالة
 الشمركاء  علمى  الممواد  تلمل  لتوزيمع  فوريمة  أجراءات المكاتب و   ستتخ  الميدانية، المكاتب ألى

 المتعلقمة  المنفم ين  الشمركاء  خطمط  تُستعرض سور ك لل، لهني مخطط وو حسبما والمستفيدين
 لكفالمة  المخزونمات  توزيمع  مو الشمراء  عمليات قبل تغييرات مي أجراء مجل من لأنشطةا بتنفي 

 المناسبني الوقت في والتوزيع التسليم
 ممن  زيمد ت قمد  المنفم ين  الشركاء لىع المخزونات توزيع في التأخيرات من المجلس ويرى - 59

 نيالتلف مو التقادع لخطر المخزونات تُعرّض قدو بالبضائع الاحتفا  تكاليف
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 متينمة،  أممداد  لسلسملة  آليمة  أنشماء  )م( يلمي:  بما الصندوق يقوع بأن المجلس يوصي - 6١
 علممى فعالممة بطريقممة وتوزيعهمما المشممتراة المخزونممات بتسممليم الميدانيممة المكاتممب قيمماع تكفممل

 توزيممع رصممد القطريممة للمكاتممب سممتتيل مدوات وتطمموير )ب( المسممتهدفينو المسممتفيدين
 الرئيسمية  للمقماييس  المنمتظم  التتبمع  المل  في بما التوقيت، ومناسب فعال بأسلوب المخزون

 مراكمز  في بمه  المحمتف   المخمزون  ومسمتويات  التوزيمع  خطمط  لتنفيم   المئويمة  النسمبة  قبيل من
 الخدماتني تقدب

 
 المالية والإدارة الحسابات أدارة - 9 

 للموظفين الممنوحة السلف إدارة  
 رصميد  عمن  مبلمغ  قمد  الصمندوق  من الماليمة  البيانمات  اسمتعراض  خلال من المجلس لاح  - 6٣
 سملف  دولار مليمون  ٣2١55 منمها  للموظفين، الممنوحة السلف من دولار ملايين ٢2٣9 يبلغ
 التمواريف  تحليمل  تقريمر  ومظهمر  السمياراتني  لشمراء  سلف دولار مليون ١2١٣7 و المرتبات على

 معلقممة ظلممت قممد المائممة( في ٣١29) دولار مليممون ١251١ مبلممغ من المتبقيممة الممموظفين لسُمملف
 لمراقبممة آلي نظمماع غيمماب ألى بالأسمماس راجممع الممل من المجلممس ويممرى واحممدني عمماع مممن لأكثممر
 الرئيسيةني والمكاتب الميدانية المكاتب في للموظفين الممنوحة السُلف

 تلقموا  الم ين  الأفمراد  من فردا  ٣75 مصل من فردا  ٣67 قيود من ميضا  المجلس ولاح  - 6٤
 في خطمأ  بسمبب  ،دولار مليمون  ١2١١ مجموعمه  بمما  دائنمة  مرصمدة  ألى تشمير  مرتبا م على سلفا 

 تلمل  في الدائنمة  الأرصمدة  من المجلمس  ويمرى  نيالمرتبمات  علمى  السلف استرداد حسابات تسجيل
 ألى يشمير  حسماب  كمل  وراء السمبب  لتحديمد  فيهما  التحقيمق  ألى وتحاجمة  عاديمة  غمير  الحسابات

 لمراقبمة  آلي نظماع  غيماب  في منمه  ميضا  المجلس ويرى مدينا ني رصيدا  يسجل من عوض دائن رصيد
 المرتباتني على السلف استرداد عدع لخطر الصندوق يتعرض قد السُلف،

 تحقيمق  بمإجراء  التعجيمل  )م( يلمي:  بما يقوع بأن المجلس توصية على الصندوق وافق - 6١
والنظمر   بشأن الأرصدة الدائنة غير العادية في حسابات السلف علمى مرتبمات الأفمرادو )ب(   

 نيللموظفين في المكاتب الميدانية والمكاتب الرئيسيةالسُلف الممنوحة في أنشاء نظاع آلي لمراقبة 
 

 الإدارة أفصاحات - جيم 

 علممى المدفوعممة والمبممالغ المشممطوبة بالمبممالغ المتصمملة التاليممة الإفصمماحات الصممندوق قممدع - 6٢
 شأنني اات ليست منها المجلس يرى والتي المفترض، والغش الغش وحالات الهبة سبيل
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 متلكاتوالم القبض المستحقة والمبالغ النقدية المبالغ في الخسائر شطب - ٣ 
 ١2٢١) دولار مليمون  ١25٣ قمدروا  خسمائر  رسميما   شمطب  بأنه المجلسَ الصندوقُ مبلغ - 65

 بمبلمغ  القمبض  مسمتحقة  تبرعمات  المشمطوبة  المبمالغ  وم    وتشممل  (ني٤١٣١ عاع في دولار مليون
ات في أطممار التنفيمم  نفقممومليممون دولار،  ١2١١٤مليممون دولار، ونقممودا  مسممروقة بقيمممة  ١2٤١

 بقيممة وممتلكات ومنشآت ومعمدات   ،مليون دولار ١2١٣بقيمة  الوطد غير مدعومة بمستندات
 التقرير(ني له ا الثاني المرفق )انظر دولار مليون ١2٤6 بقيمة ومخزونات دولار، مليون ١2١٣

 
 الهبة سبيل على فوعاتالمد - ٤ 

 الاسمتعراض  قيمد  الفتمرة  خملال  الهبمة  سمبيل  علمى  ممدفوعات  تقمدب  عمن  الصندوقُ مَبلغ - 66
 عممن ممموظفين سممبعة ألى تعويضممات بوصممفها المممدفوعات وقُممدمت دولارني مليممون ١2١1 بقيمممة
 للصمندوق  القطمري  للمكتمب  معمارين  مموظفين  يعملمون  كمانوا  عندما المستحقة التقاعد حقوق

 الثالث(ني المرفق )انظر سفر سلفة عن تعويضا  بوصفها واحد موظف وألى الصين، في
 

 المفترض والغش الغش حالات - ١ 
 لإجممراء (،٤٢١ )المعيممار الحسممابات لمراجعممة الدوليممة للمعممايير وفقمما  المجلممس، خطممط - 67

 والمخالفمات  الجووريمة  الأخطماء  تحديد بشأن معقولا  توقعا  يُكوّن ح  المالية للبيانات مراجعاته
 لتحديمد  الحسمابات  مراجعمة  علمى  الاعتمماد  ينبغمي  لا ولكن، الغش(ني عن الناجمة تلل فيها )بما

 تقمع  وكشمفها  الغمش  حمالات  لمنمع  الرئيسمية  فالمسمؤولية  المخالفاتني مو الجوورية الأخطاء جميع
 نيالإدارة عاتق على
 علمى  الرقابمة  عمن  مسؤوليتها بشأن الإدارةَ المجلسُ استفسر الحسابات، مراجعة وخلال - 61

 المل  في بمما  لهما،  والتصمدي  الغمش  مخماطر  لتحديمد  القائممة  وانليات الجسيم الغش مخاطر تقييم
تفسمر المجلمس ميضما  ممن الإدارة     واس أليهماني  انتباوهما  يوجَّمه  مو الإدارة تكشمفها  عددة مخاطر مي
 وقوعهمما، في مشممتبه مو مزعومممة مو فعليممة غممش حممالات مي بشممأن معرفممة لممديها كانممت أاا ممما

 والتحقيممقني الحسممابات مراجعممة خممدمات مكتممب مممن الممواردة الاستفسممارات الممل ويشمممل
والغمش   الغش حالات للحسابات الخارجية المراجعة تنظم التي الإضافية الاختصاصات وتشمل

 نيللحساباتالمفترض في قائمة المسائل الواجب الإشارة أليها في تقرير المراجعة الخارجية 
 البمالغ  الغمش  حمالات  باسمتثناء  للغمش،  حمالات  مي المجلمس  يحمدد  لم ،٤١٣٢ عاع فيو - 69

 بشأنهاني المجلسَ الإدارةُ مَبلغت التي دولار مليون ١2١٤ قيمتها مجموع
 



A/70/5/Add.8 

 

15-09211 30/148 

 

 وتقدير شكر - دال 
 المممدير مممن ومسمماعدة تعمماون مممن فريقممه تلقمما  لممما تقممدير  عممن يعممرب من المجلممس يممود - 7١

 نيوموظفيه للسكان المتحدة الأمم لصندوق التنفي ي
 دالأس جمعة موسى (توقيع)

 المتحدة تنزانيا جمهورية في للحسابات العاع والمراجع المالي المراقب
 المتحدة الأمم حسابات مراجعي مجلس رئيس

 (الحسابات مراجعي كبير)
 

 مورس أدوارد شارلز ممياس السير (توقيع)
 للحسابات العاع والمراجع المالي المراقب

 الشمالية وميرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة المملكة في
 

 شارما كانت شاشي (توقيع)
 الهند في للحسابات العاع والمراجع المالي المراقب

 ٤١٣5 حزيران/يونيه ١١
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 الأول المرفق
 ٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ في المنتهية المالية للفترة التوصيات تنفي  حالة  

    

 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
         ٣ A/65/5/Add.7، 

   ٤٣5 الفقرة
 القطمممممري المكتمممممب يتقيمممممد

 المتحمممممدة الأممممممم لصمممممندوق
 بالقاعمدة  نيجيريا في للسكان

 النظمممماع مممممن )ج( ٢-٣٣٢
 الماليممممممة والقواعممممممد المممممممالي

 يتعلق فيما والل للصندوق،
 بممدون المنصممرفة بالمممدفوعات

 ملزمة وثائق

 نيجيريما  مكتمب  ممع  كثمب  عمن  ينسمق  الصمندوق  مقمر  كان
 علمى  بنماء  الممدفوعات  تُسمدد و .المسمألة  و   لمعالجة القطري
 وفمق  مرض نحو على سُلمت قد السلع من ألى يشير تصديق

 قممدمها الممتي الأوليممة النتممائج وكشممفت .المطلوبممة المواصممفات
 خممدمات لمكتممب التممابع القطممري نيجيريمما مكتممب مممؤخرا
 محمرز  الم ي  الكبير التقدع عن والتحقيق الحسابات مراجعة

 .الصدد و ا في

 المجلممممممممس لاحمممممممم 
 المممممتي التحسمممممينات

 مكتممممممب مدخلممممممها
 في القطممري نيجيريمما
 .المالية الإدارة

X    

٤ A/65/5/Add.7، 
 ٤6٤ الفقرة

 مطلس نظاع وحدة استكمال
 الأصممممممول لإدارة المعياريممممممة

 الصحيحة المعلومات بإدخال
 ممممن مصمممل كمممل موقمممع عمممن

 لسياسممممة امتثممممالا الأصممممول
 الأصول أدارة في الصندوق

 الإداريممة دماتشممعبة الخمم محصممت ،٤١٣5 آاار/مممارس في
 ثممة  من وتبميّن  نيهما موقع عمن  معلومات تتوفر لا التي الأصول

 كلمها  وومي  موقعها، عن معلومات تسجل لم مصول خمسة
 ومثبمممت ني٤١٣5 آاار/ممممارس في اقتناؤوممما جمممرى مصمممول

 نظمماع يتضمممن لا الممتي الأصممول من قاطعمما أثباتمما الصممندوق
 الجديمدة  الأصمول  دائما  وي موقعها بشأن معلومات مطلس

 متابعمة  عملية وتجرى النهائيةني وجهتها ألى تصل لم ربما التي
 تنقيممة مممن للتأكممد السممنة في مممرتين القطريممة المكاتممب مممع

 موقمع  لا المتي  الأصمول  المل  ويشمل تطبيقا ا، في البيانات
 مسمجلة  مصمول  مي من المنظممة  سمتكفل  الطريقمة  وا   لها،
لممممدة تزيمممد علمممى  هممماموقع عمممن معلوممممات دون تظمممل لمممن
 متوسطني بشكل مشهر 6

 المجلمممممس اسمممممتعرض
 الصممندوق سممجلات
 بالأصممممول الخاصممممة

 فعليمممما، المسممممتخدمة
 وجممممود ألى ومشممممار
 مواقمع  بشمأن  بيانات
 الأصولني جميع

X    

١ A/67/5/Add.7، 
   1١ الفقرة

 نطماق  عمن  توضيل تقدب )م(
 توفروما  من ينبغمي  التي الرقابة

 للمكاتممب الإقليميممة المكاتممب
 تزويممممممد )ب( و القطريممممممةو

 بممالموظفين الإقليميممة المكاتممب

 الإقليميمة  المكاتمب  قمدرة  في للنظمر  الخطوات من عدد خ اتُ
 أجممراء )م( يلممي: ممما الخطمموات ومم   تورلمم وتطويرومماني
 عمماع بدايممة في الإقليميممة الهيكلممة لمبممادرة أداري اسممتعراض

 المكاتممب ألى التوصمميات مممن مجموعممة ألى خلُممص ،٤١٣١
 ألى المل  مدى وقمد  بالكامملني  أمكانا ما  تحقق كي الإقليمية

 دليممل الإدارة معممدت
 المممممممم ي المنظمممممممممة

 يتضممممممممممممممممممممممممممممن
 منقحمة  اختصاصات

 الإقليميممة  للمكاتممب

X    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 مممممممن لتمكينممممممها والأدوات         

 )ج( و الرقابممةو مهمماع تنفيمم 
 لقيماس  نظماع  وتطبيمق  تصميم
 قياس في يُستخدع كي الأداء

 المكاتمممممممممب ومداء فعاليمممممممممة
 الإقليميةني

 لأعممال  الجديمد  النممواج  في تجلت ملموسة خطوات ا اا
 -٤١٣٢) القادمممة الاسممتراتيجية الخطممة أطممار في الصممندوق

 ومسممؤوليات مدوار في النظممر أعممادة تشمممل الممتي (٤١٣7
 تأسميس  )ب( والمقمر  ممع  العممل  وتقسميم  الإقليميمة  المكاتب
 ممن  عمدد  أنشماء  )ج( مفريقيماو  لغمرب  جديد أقليمي مكتب

 الإقليميمممة المكاتمممب جميمممع في ملؤوممماو الإقليميمممة الوظمممائف
 وممم   ورلمممت الإقليميمممةني المكاتمممب قمممدرة تعزيمممز امممدر

 ومستشممماري الإقليميمممة الاتصمممالات مستشممماري الوظمممائف
 وشممممركاء الدوليممممة، العمليممممات ومممممديري الممممموارد، تعبئممممة

 البشريةني الموارد في استراتيجيين
 المتحممدة الأمممم صممندوق ماممز التممدابير، ومم   ألى وبالإضممافة
 والمكاتممب القطريممة المكاتممب اختصاصممات تنقمميل للسممكان
 المنقحمة  الاختصاصمات  و  و التنظيميني الدليل في الإقليمية

 وتفويض الإداري، التسلسل وخطو  المهاع، بوضوس تبين
 الرقابةني مسؤوليات وتراتبية السلطات،

 رقابيممممة مهمممماع مممممع
 للمكاتمممب واضمممحة
   القطريةني

٢ A/67/5/Add.7، 
 1٢ الفقرة

 في الضممممعف نقمممما  معالجممممة
 علمى  الإقليمية مكاتبه وياكل

 شمممعبة بمممه موصمممت مممما نحمممو
 الرقابةني خدمات

 قيمممممممد 
 التنفي 

 X  

5 A/67/5/Add.7، 
 ٣٢7 الفقرة

 في القصممممور موجممممه معالجممممة
 ما تحسب ،الإقليمية المكاتب

 توصملت  المتي  النتائج في ورد
 .الرقابة خدمات شعبة أليها

 
 التنفي  قيد

 

X   

6 A/67/5/Add.7، 
 9٣ فقرةال

 بسياسمممماته صممممندوقال تقيممممد
 مداء بتقيميم  المتعلقة وأجراءاته

 .البائعين

 (٤ )الإصممدار البممائعين لتقيمميم تطبيقمميال برنممامجال ظممل (م)
 وتواصل (ب) تقنيةو مشاكل دون عاع من مكثر من  يعمل

 ممن  المائمة  في 1١ نسمبته  مما  تقييم )  عالية بدرجة الامتثال
 معظمهما  مُامز  مو مُرسمل  ولقمد  ،٤١٣١ لعاع الشراء طلبات
 بإعممداد القطريممة المكاتممب تمم كير بمماتو (ج) وانن( حمم 
 المشتريات خدمات لشعبة “ا معتاد انشاط” التقييمات و  

 نيالإقليمية المشترين مفرقة عمل خطة من جزءا و

 المجلمممممس اسمممممتعرض
 البمائعين  تقييم تطبيق

 (٤ )الإصمممممممممممممممدار
 تحسن موجه ولاح 
 مداء تقيممممميم بشمممممأن
 .البائعين

X    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
         7 A/68/5/Add.7، 

 ٤٢ الفقرة
 واسمممتكمال  اسمممتعراض  ‘٣’

 الثابتمة  الأصمول  أدارة سياسة
 سياسمة  وضع بغية وأجراءا ا
 الإجممممراءات تممممبين واضممممحة
 حالممممة في ا ااوممما  الواجمممب 

 والمنشمآت  الممتلكات اوتلاك
 ‘٤’ تامماو  اوتلاكا والمعدات
 الإنتمممماجي العمممممر مراجعممممة

 والمنشمممممممآت للممتلكمممممممات
 نيوالمعدات

 ،٤١٣١ عمماع في ‘‘الإنتمماجي العمممر عممن’’ دراسممة مُعممدت
 نقحمت  وقد السياسةني تنقيل في جديد أنتاجي عمر ومُدرج

 ني٤١٣٢ ميلول/سبتمبر في وصدرت السياسة و  

 المجلمممممس اسمممممتعرض
 أدارة سياسمممممممممممممممممة

 حمممتقِّونُ الأصمممولو
 الإنتاجيممممة الأعمممممار
 .لتصول

X     

1 A/68/5/Add.7، 
 ٢5 الفقرة

 أبممممراع علممممى الرقابممممة تعزيممممز
 الخاصمممة الخمممدمات اتفاقمممات

 بمممما ألا أليهممما اللجممموء ومنمممع
 سياساتهني مع يتسق

 حاليما  )وومي  الخاصة الخدمات اتفاقات سياسات تستعرض
 واحممدة سياسممة في دمجممت وقممد مختلفممة(، سياسممات ثمملاث
 مطلممع في عليهمما التنفي يممة اللجنممة توافممق من المتوقممع ومممن

 .٤١٣5 تموز/يوليه

 الإدارة علمممى يمممتعين
 وتنفممممم  تعتممممممد من

 .السياسة و  

  X   

9 A/68/5/Add.7، 
 ٢9 الفقرة

 المنظِّمممممة  بالسياسممممة  التقيممممد
 خمملال مممن الخممدمات لعقممود
 قبممل للخممدمات تقيمميم أجممراء

 انتمممهاء تممماريف ممممن شمممهرين
 الممممممبررات وتقمممممدب العقمممممد
 للتجديدني الداعمة

 الأداء تقييمممات أعممداد لتيسممير الإنترنممت علممى مداة وضممعت
 نيتجديد  مو العقد نهاية قبل الخدمة عقد أطار في

 مداة الإدارة مطلقمممت
 الإنترنمممممممت علمممممممى
 وفممممق الأداء لتقيمممميم
 الخمممممدماتو عقمممممود
 ومم    تنفيمم  وينتظممر

 .الأداة

  X   

٣١ A/68/5/Add.7، 
 59 الفقرة

 المتعلقمممة سياسمممته تحسممين  )م(
 تمممممبين تحيمممممث بالإجمممممازات

 الأدوار مختلممممممف بوضمممممموس
 الموافقممممة سمممملطات وحممممدود 

 المقمر  أشرار يكفل بما عليها
 الموافقمة   علمى  الملائم بالشكل
 الخاصمممممة الإجمممممازات علمممممى

 أجمممممممراءو )ب( ومنحهممممممماو

 الموافقممة وحممدود الأدوار بوضمموس الإجممازات سياسممة تممبين
 .عليها
 .السابقة القيود عالجلت الحالية الإبلاغ مداة عدلت وقد

 المجلمممممس اسمممممتعرض
 الجديمممممدة السياسمممممة

 بالإجمممازات المتعلقممة 
 ألى ومشمممار الخاصمممة

 والقيممود القواعممد من
 علمممممممى المفروضمممممممة

 مدمجممت قممد الموافقممة
 .السياسة و   في

X    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 المنبثقمممة للتقمممارير ضااسمممتعر         

 والمعمممدة مطلمممس نظممماع عمممن
 الخاصممممة الإجممممازات بشممممأن

 تحيممممث  اسممممتكمالها بغممممرض
 الخاصمة  الإجمازة  ممدة  تشمل

 نيعليها الموافقة ومبرِّرات
٣٣ A/68/5/Add.7، 

 67 الفقرة
 رصممممممممد آليممممممممات تعزيممممممممز

 مممع المشممتريات، واسممتعراض
 المتصممممملة العواممممممل مراعممممماة
 بإجراء والتكاليف، بالمخاطر
 الاستعراضممممات مممممن مزيممممد

 الوحممممممدات لأداء المنتظمممممممة
 الشراءني بطلبات المعنية

 الاستعراضمات  لزيمادة  التمدابير  المشمتريات  خدمات فرع ا  
 نيالشراء بطلبات المعنية الوحدات لأداء المنتظمة

 ودعموات  العمروض  تقمدب  طلبات استعراض اعتبار • 
 قيمتممممها تتجمممماوز )لمشممممتريات عطمممماءاتال تقممممدب
 تقممارير مشمماريع ألى بالإضممافة دولار( ٣١١ ١١١
 المكاتمممب ممممن المقدممممة عقمممودال اسمممتعراض لجنمممة

 “معتادة منشطة” بمثابة الرئيسي القطرية/المقر
 لجنمممة ممممن قدممممةالم سمممابقةال علومممماتالم اسمممتعراض • 

 في الضمممعف ممممواطن لتحديمممد العقمممود اسمممتعراض
 التخفيف وتدابير الشراء عملية

 في ثغمرات  من تعاني منها تبيّن التي بالبلدان الاتصال • 
 التخفيف تدابير واقتراس الشراء عمليات

 فممرع فيهمما يسممجل للبلممدان بيانممات قاعممدة أعممداد • 
 بمشممتريات الخاصممة المعلومممات المشممتريات خمدمات 
 مممع ويتبادلهمما الرقابممة لأغممراض ويسممتخدمها البلممدان
 والتحقيق الحسابات مراجعة خدمات مكتب

 انليممممات تحسممممين  
 لرصمممممد المخصصمممممة

 المشمممممممممممممممممممممتريات 
 .واستعراضها

X    

٣٤ A/69/5/Add.8، 
 ٣6 الفقرة

 توصمية  علمى  الصمندوق  وافق
 )م( ألى الداعيممممممممة المجلممممممممس
 عمليممممممات بممممممين المواءمممممممة
 لكفالممة اللامركزيممة المكاتممب

 بمممما الفرعيمممة المكاتمممب تقيممميم

 لجميمع  شماملا   تقييمما   للسمكان  المتحمدة  الأممم  صندوق معد
 عن كاملة بيانات انن تتوفرو القائمةني اللامركزية المكاتب

 عليهاني الموافقة ووضع اللامركزية المكاتب عدد
 في لامركزيمة ال المكاتمب ب المتعلقمة  التوجيهيمة  المباد  حتقِّنُ

 بجهمممود المجلمممس يقمممر
 ألى الراميممممممة الإدارة

 دراسممممممممة أعممممممممداد
 نيشممماملة استقصمممائية

 تأكيممممد معيممممد وقممممد

X    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 للمقتضمميات امتثالهمما يضمممن         

 الصمندوق  مبماد   في الواردة
 للمكاتممممممممممب التوجيهيممممممممممة
 ووضممممع )ب( اللامركزيممممةو

 لممممتدوار واضممممل توصمممميف
 ألى الموكلمممممة والمسمممممؤوليات

 والمكاتممب القطريممة المكاتممب
 وتحسممممين )ج( اللامركزيممممةو

 للمكاتممب، المموظيفي الممملاك
 الأداء، مومممممممدار وتحديمممممممد
 الرصممممممد معممممممايير ووضممممممع
 لجهمممات المنمممهجيين والتقيممميم
 الوفمماء كفالممة بغيممة التنسمميق،

 المنوطممممممممممة بالمسممممممممممؤوليات
 المطلوبمممة بمممالجودة بالمكاتمممب

 موانهاني وفي

 ني٤١٣5 نيسان/مبريل
 لامركزيمة  مكاتمب  منشمأت  المتي  القطرية المكاتب ألى لبطُ

 عمليمممة تكممممل من الإقليممممي المكتمممب أان مو موافقمممة دون
 ممكنني وقت مقرب في رجعي بأثر الموافقة

 عاع في التوصية و  
 ني٤١٣٢

٣١ A/69/5/Add.8، 
 ٤٣ الفقرة

 توصمية  علمى  الصمندوق  وافق
 في النظممر ألى الداعيممة المجلممس
 قمدرة  تقيميم  مداة بمين  المواءمة

 والنمممهج المنفممم ين الشمممركاء
 النقديمممة للتحمممويلات المنسمممق

 تقيمممميم تحسممممين مجممممل مممممن
 المنف ينني الشركاء

 المنسمق  لنمهج ا أطمار  تنفيم   سياق وفي التوصية له   استجابة
 عمممماع في الوكممممالات بممممين المشممممترك النقديممممة للتحممممويلات

 للسممكان المتحممدة الأمممم صممندوق مممن كممل عمممل ،٤١٣٢
 أدمماج  علمى  )اليونيسميف(  للطفولمة  المتحمدة  الأممم  ومنظمة
 ممن  وكالمة  بكمل  الخاصمة  المنفم ين  الشمركاء  تقيميم  عمليات

 ،المنفممم ين الشمممركاء قمممدرة تقيممميم مداة )مثمممل الوكمممالات
 والتقيمميم للسممكان( المتحممدة الأمممم صممندوق في المسممتخدمة

 منسممقة واحممدة مداة في النقديممة التحممويلات لنممهج الجزئممي
 جممرىو المنفمم ينني المتحممدة الأمممم شممركاءل الجزئممي للتقيمميم
 دقيممق تقيمميم لإعممداد ومنسممقة متكاملممة مداة مشممروع أعممداد

 حزيممران/ في ةجمماوز الأداة كونتوسمم ،المنفمم ين للشممركاء
 ني٤١٣5 يونيه

 

 وتنفيم   أطلاق نتظريُ
 المتكاملممممممممممممة  الأداة

 لإعمممممداد والمنسمممممقة
 للشركاء دقيق تقييم

 المنف ينني

 X   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 التابعمممة العممممل وحمممدات ستواصمممل الحمممين، المممل وحممم          

 للتقيميم  الحالية والاختصاصات التقييم مداة تطبيق للصندوق
 ني٤١٣٢ لعاع الجزئي

٣٢ A/69/5/Add.8، 
 ٤5 الفقرة

 يتفمممق بمممأن المجلمممس يوصمممي
 الشمممممركاء ممممممع الصمممممندوق
 التقيمممممممد علمممممممى المنفممممممم ين
 وكفالممة التممزامهم بمقتضمميات

 العممممل خطمممط توقيمممع أتمممماع
 في الشممممروع قبممممل السممممنوية

 نيجديد مشروع مي تنفي 

 السياسمممة من ألى الإشمممارة تجمممدر المسمممألة، وممم   بخصمممو،
 يتعلمق  فيمما  السكان صندوق في المتبعة المنقحة والإجراءات

 الشمركاء  ممع  القمانوني  والعقمد  العممل  خطمط  وأدارة بإعداد
 علمى  تؤكمد  (٤١٣٢ تموز/يوليمه  في كلاهما )صدر المنف ين
 الوقمت  في العممل  خطمة  بتوقيمع  يقضمي  الم ي  القائم الشر 

 البرمجممة نظمماع يحقممق سممور الممل، علممى وعمملاوة المناسممبني
 ،٤١٣٢ الثممماني/نوفمبر تشمممرين في مطلمممق الممم ي العمممالمي،
 تماريف  المل  في بما العمل، خطط أدارة في الكاملة الشفافية
 بمين  المقارنمة  ممن  الصمندوق  البرمجمة  نظاع وسيمكن التوقيعني

 خطمة  وحالمة  منفم   شمريل  ممع  التعاممل  في والإنفماق  الميزنة
 لا(ني مع وُقعممت كانممت أاا ممما )مي بمم لل الخاصممة العمممل
 ممن  المزيمد  توقيع مي الأولى، النتائج ترى من المنظمة وتتوقع
 الأول الربمع  نهايمة  تحلمول  المناسمب،  الوقت في العمل خطط

 ني٤١٣5 عاع من
 تشممرين في المقممرر النحممو علممى العممالمي البرمجممة نظمماع ومطلممق

 ونممماك تباتممم الحمممين، المممل ومنممم  ني٤١٣٢ الثممماني/نوفمبر
 بمما  الصمندوق،  عمل خطط بإدارة يتعلق فيما كاملة شفافية

 سياسممةال تعزيممز مممن الممل ويزيممد التوقيممعني تمماريف الممل في
 علمى  التوقيمع  ضمرورة  علمى  تمنص  المتي  عملال ططبخ المتعلقة
 سمهولة  ممن  ميضما   النظماع  ويزيمد  التنفيم ني  قبمل  العمل خطط
 التمدابير  وم    ضوء فيو العالميني البرمجة لنظاع الامتثال رصد
 علمى  للسمكان  المتحمدة  الأممم  صمندوق  يقتمرس   ت،فام نُ التي

 التوصيةني و   طيّ الحسابات مراجعي مجلس

 لمممممممممسالمج شممممممممميدي
 تبمم لها الممتي بممالجهود
 أطممممممملاق في الإدارة

 العمالميو  البرمجة نظاع
 جريسي الل، ومع

 فعاليمممة ممممدى تقيممميم
 في القممممممائم النظمممممماع

 لممممواطن حمممل أيجممماد
 مُشممير  الممتي  الضممعف 

 .أليها

 X   



 

 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.8

 
 

3
7

/1
4

8
 

1
5

-0
9

2
1
1

 

    

 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
         ٣5 A/69/5/Add.8، 

 ١١ الفقرة
 توصمية  علمى  الصمندوق  وافق

 ممما تمموفير يكفممل بممأن المجلممس
 لتمثيلممه الممموظفين مممن يكفممي

 المكاتمممب منشمممطة تنسممميق في
 عليهممما والإشمممرار الميدانيمممة

 وجممه علممى القيمماع طريممق عممن
 الوظمممائف بمممملء الاسمممتعجال

 بغيمة  طويمل  ممد من  الشاغرة
 البرنامجيمممممة مودافمممممه تحقيمممممق
 وفعاليةني كفاءة مكثر بشكل

 مجموعممة مممن الاسممتفادةب الاحتياطيممة القياديممة القمموة عُممززت
 التقييممممات ممممن الثانيمممة الدفعمممة معمممدت حيمممث ،القيممماديين

 ني٤١٣٢ ميلول/سمممبتمبر في القيممماديين لمجموعمممة المخصصمممة
 ٢7 اعتمممبر مرشمممحا، 51 تقيممميم بالفعمممل   لقمممد وأجممممالا ،
 ني“للتطمممور مسمممتعدين” مو “مسمممتعدين” منمممهم مرشمممحا 
 مجموعمة  قيمادة  معضماء  من عضوا  ١٤ كلف ل لل، ونتيجة

 نهايمممة في المقبمممل التقيممميم وسممميعد جديمممدةني بمهممماع القيممماديين
 ني٤١٣5 حزيران/يونيه

 خمممممدمات ممممممن اسمممممتفيد ،٤١٣٢ و ٤١٣١ عمممممامي وفي
 عليما  مناصمب  عشمر  في نمات يتعي لإجراء التوظيف شركات
 دماتبخمم الاسممتعانة الصممندوق وسيواصممل الأهميممةني حاسمممة

 العمروض  تقمدب  طلبمات  أااز خلال من التوظيف شركات
 الشممراء عمليممة مُاممزت وقممد الخممدماتني ومم   لتمموفير الحاليممة
 بدايمة  في الجديمد  الأجل الطويل الاتفاق على التوقيع وسيتم
 ني٤١٣5 ميار/مايو شهر

 في البشمرية  بالموارد المعنيون الاستراتيجيون الشركاء ومُدمج
 كثممب عممن ويممدعموا ليرصممدوا والمقممر الإقليميممة المكاتممب
 الحاسمةني الأهمية اات الشاغرة الوظائف في التعيينات

 التممابع الإداريممة الاستشممارات فريممق توصمميات نفمم ت وقممد
 بغيممة المائممة في 1١ بنسممبة الإنمممائي المتحممدة الأمممم لبرنممامج
 ت الاسممممتقداع وتقلمممميص الفتممممرات الممممتي  عمليمممما تبسمممميط

 تستغرقهاني
 بالوظممممائف المتعلقممممة للبيانممممات دوري اسممممتعراض ويجممممري
 المتعلقمة  البيانمات  تنقيمة  لعمليمات  ممكمن،  وحيثمما  الشاغرة،

 تشمممرين في الأخمممير الاسمممتعراض مجمممري وقمممد بالوظمممائفني
 في وسمينتهي  التمالي  الاستعراض وبدم و٤١٣٢ الثاني/نوفمبر

 ني٤١٣5 ميار/مايو موائل
 

 الإدارة مجلس لاح 
 تب لمممه الممم ي الجهمممد
  فمممممميض في الإدارة
 .الشغور معدل
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 المصممدر  يممزال  ممما الصممندوق،  يبمم لها  الممتي الجهممود  ورغممم         

 الحكومممات أقممرار وممو الشممواغر ممملء في للتممأخير الرئيسممي
 لمممدى الشمممغور معمممدل علمممى تمممأثير ولممم لل للتسممممياتني

 المنظمةني سيطرة عن يخرج ممر ووو الصندوق،
 في المائمممة في ٤١ ممممن الشمممغور معمممدل اطفمممض لقمممد وعمومممما،

 ني٤١٣5 نيسان/مبريل في المائة في ٣5 ألى ٤١٣٢ نيسان/مبريل
 في الصممندوق في الشممغور معممدل علممى كممبير اطفمماض وطممرم
 حمين  في المعتممدة،  الوظمائف  في الزيادة رغم الأخيرة انونة
 ضموء  وفي المستوىني نفس عند الاستعانة على القدرة ظلت
 الملاحظةني و   طيّ طلبيُ التطورات، و  

٣6 A/69/5/Add.8، 
 ١٢ الفقرة

 توصمية  علمى  صمندوق ال وافق
 التقيممممد ألى الداعيممممة المجلممممس
 المتي  التوظيف، دليل بأحكاع
 عممدع كفالممة )م( علممى تممنص

 عقمممود مصمممحاب اسمممتخداع
 لاسمممتقداع بمممديلا  الخمممدمات
)ب(  دةوعممد لمممدة ممموظفين

 وعنمممد تممموظيفهم، ينبغمممي ملا
 عقممممممودوم مممممممدة تتجمممممماوز
 في عليهمما المنصممو، الفتممرات
 عقمممممود مسمممممتخدمي دليمممممل

 صمموغ وأعممادة )ج( الخدمممةو
 علمممممممى الإلكترونيمممممممة الأداة

 مداء مراقبمة  يحسّن بما الشبكة
 الخاصمممة الخمممدمات اتفاقمممات
 في وتقييممممه الخدممممة وعقمممود
 المناسبني الوقت

 القطريمممة للمكاتمممب واحمممدة مسمممل عمليمممة حاليممما  تجمممري
 يجمري  التعاقديمة  الطرائمق  اسمتخداع  كمان  أاا مما  لاستعراض

 منلوسمممتُ .العاممممة للسياسمممات التوجيهيمممة لمبممماد ل وفقممما 
 لتكييمف  كافيما   وقتما  لإعطائها عامين مهلة القطرية لمكاتبا

 تحلمول  الأولى الرائمدة  المنطقمة  في العمليمة  جري)ست طرائقها
 ني(٤١٣5 ميار/مايو موائل
 فمميف مطلممسني نظمماع ألى الخممدمات عقممود نقممل عمليممة أامماز

 قطريمممةني مكاتمممب ٣١9 بيانمممات تقلمممنُ المممراون، الوقمممت
 القطرية المكاتب مع المتابعة البشرية الموارد شعبة وستواصل

 ني(٤١٣5 ميار/مايو موائل تحلول أاازوا وتتوقع المتبقية
 البشممرية الممموارد في الاسممتراتيجيون الشممركاء سيسممتعرضو

 .الإعلان قبل الخاصة العقود دائرة اختصاصات
 لتوظيمف  الحاليمة  النممااج  البشمرية  المموارد  شعبة وتستعرض
 نممممااج اسمممتعراض جانمممب ألى الخمممدمات عقمممود مصمممحاب
 الخاصةني الخدمات اتفاقات

   

 المجلمممممممممممس يقمممممممممممر
 الإدارةو باسممممممتجابة

 تنفيم   ينتظمر  منمه  غير
 اسمممممممممممممممتراتيجيات 

 .الإدارة

 X   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 ميار/مممممايو 1 في يممممةالتجريب العمليممممة أجممممراء المقممممرر ومممممن         

 واحدا  مسحا  المتبقية المناطق ستجري ،همعقاب وفي ني٤١٣5
 أثمر   علمى  النظمر  يعماد و ،٤١٣5 حزيران/يونيمه  نهاية تحلول

 .متواصل مساس على الخدمات عقود شرو  في
٣7 A/69/5/Add.8، 

 ١9 فقرةال
 صمممممندوق المجلمممممس يوصمممممي

 مداة باسمممممممتخداع السمممممممكان
 لتقيممممميم المسمممممتعملة الرصمممممد
 سمممليما، اسمممتخداما البمممائعين

 المكاتممممممب قيمممممماع وضمممممممان
 مممورّدي مداء بتقيمميم القطريممة
 المممرتبطين والخممدمات السمملع

 عممممن قيمتممممها تقممممل بعقممممود
 تحديمد  بغية دولار 5١ ١١١
 تتطلممب الممتي القصممور موجممه
 تحسيناتني أجراء

 العممممل بمممدء أثمممر البمممائعين تقيممميم عتبمممة  فممميض تواصمممل
 مداء عتبمممات خفضمممت فقمممد المنقحمممةني الشمممراء بمممإجراءات

 يتعلممممق فيممممما دولار 5 ١١١ ألى 5١ ١١١ مممممن البممممائعين
 دولار ٣١ ١١١ وألى القطمممممممري المكتمممممممب بمشمممممممتريات

 يتعلمق  وفيمما  الإقليميةني وللمكاتب المقر في العمل لوحدات
 النظمر  بصمرر  البمائعين  مداء يقيم الحمل، منع وسائل بشراء

 .العقد قيمة عن

 المجلمممممس اسمممممتعرض
 البمائعين  تقييم تطبيق

 (٤ )الإصمممممممممممممممدار
 تحسن موجه ولاح 

 مداء تقيمممممممممممممممميم في
 .البائعين

X    

٣1 A/69/5/Add.8، 
 ٢٢ الفقرة

 توصمية  علمى  الصمندوق  وافق
 سمائر  ممع  يتعماون  بأن المجلس

 المتحمممممدة الأممممممم وكمممممالات
 الأجمل  طويلة اتفاقات لوضع

 الممتي الخممدمات ممموردي مممع
 الميدانيممة المكاتممب تسممتعملها

 نيمنتظمة بصورة

 بشممبكة المعنيممة المسمتوى  الرفيعممة الإداريممة اللجنمة  عمممل يمبين 
 يتمولى  والم ي  المشمتريات،  مواءممة  مشروع على المشتريات
 من للسمممكان، المتحمممدة الأممممم صمممندوقُ وأدارتمممه رئاسمممته
 آخم   ومنه الميداني، الصعيد على قائم المنظمات بين التعاون

 المبمماد  )انظممر ماممزت قممد الهامممة الأنشممطة ومن الازديمماد في
 (ني“القطري الصعيد على المشتركة المشتريات” التوجيهية

 شممروعبم تعلممقالم الممموجز التنفيمم ي التقريممر مممن يتممبين وكممما
 مبممماد  وضمممعت المشمممتريات، مجمممال في والتعممماون التنسممميق
 وتبادلهاو الأجل الطويلة الاتفاقات استخداع بشأن توجيهية

 في ٤١٣٢ عمممماع خمممملال عممممل  حلقممممات مربممممع ونظممممت 
 تممدريب   وقممد ووممانويني مبابمما ومديممس وروممما كوبنممهاغن

 عمددوا  يتجماوز  وكمالات  ممن  مشماركا  ٣٤١ عمن  يزيد ما
 مربممع وفي عمممل مركممز ٢١ عممن يزيممد ممما في وكالممة ٤١

 وممممممممم   تمممممممممزال لا
 التنفيم ،  قيد التوصية
 بمأن  المجلمس  ويوصي

 المكاتممممب تسممممتخدع
 اتفاقمممممات القطريمممممة

 .الأجل طويلة

 X   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 خمممبراء تحديمممد   المممل، ألى وبالإضمممافة العمممملني حلقمممات         

 التعماون  ممن  المزيمد  تحقيمق  لدعم المشتريات مجال في التعاون
 الطويممل الاتفمماق مدوات تحممديث وجممرى الشممراءني مجممال في

 وباتممت للمشممتريات العالميممة المتحممدة الأمممم لبوابممة الأجممل
 /https://www.ungm.orgالإنترنممممممممت   علممممممممى  متمممممممموفرة

UNUser/LongTermAgreement  وhttps://www. 
ungm.org/UNUser/LongTermAgreement/SearchLTAs ني

 المتحممدة لأمممما نظومممةلم مشممتركة مدوات مجموعممة تمموفير و 
 شخصما  ٤٤١ عن يزيد ما وشارك بالمشترياتني تعلقي فيما
 دورة في العممل  مراكمز  ممن  مركمزا   75 في منظممة  ١١ من

 وقممد الاشممتراءني مجممال في المواءمممة بشممأن الإلكتممروني الممتعلم
 عممماع مواخمممر في شمممبكية دراسمممية حلقمممات مربمممع تنُظمممم

 ٣١1 باتصمال  الشبكية الدراسية الحلقات وجرت ،٤١٣٢
 ممن  مكثمر  سثلمون  مشاركين مع بلدا ٢1 من طرفية عطات

 للسمكان  المتحمدة  الأمم صندوق عملي ومخيرا، وكالةني ٤١
 بمما  الاشمتراء،  مجمال  في تعماون ت التي البلدان معظم في بنشا 

 والسمنغال،  والنيجمر،  ونيويورك، وكوسوفو، البرازيل، فيها
 والهرسمل،  والبوسنة ناع، وفييت ،المتحدة تنزانيا جمهوريةو

   وصربياني وليسوتو، ،القوميات( المتعددة - )دولة وبوليفيا
 لضممان  الصمندوق  اا يضطلع التي المحددة الأنشطة وتشمل

 يلي: ما الميداني الصعيد على التعاوني الشراء منشطة زيادة
 الصعيد على المشتركة المشتريات”) توجيهية مباد  أدراج

 الصممندوق يتبعهمما الممتي المشممتريات أجممراءات في (“القطممري
 (٤١٣٤ الأول/مكتوبر تشرين )من 

 والمكاتممب الشممراء خممدمات فممرع بممين المنتظمممة المراسمملات
 أحمراز و المتابعمة  علمى  تمدل  المتي  ،لصمندوق ل التابعمة  القطرية

 نيالمجال و ا في تقدع

https://www.ungm.org/UNUser/LongTermAgreement
https://www.ungm.org/UNUser/LongTermAgreement
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
         ٣9 A/69/5/Add.8، 

 ٢7 الفقرة
 توصمية  علمى  الصمندوق  وافق

 تحديممممد ألى الداعيممممة المجلممممس
 التدريبيممممممممة الاحتياجممممممممات
 أدارة نظمممممممماع لمسممممممممتخدمي

 مهممارا م وتحسممين المخممزون
 المخممممزون بممممإدارة للارتقمممماء

 الإبلاغني وعملية

 التمدريب  احتياجمات  لتلبية متعددة خطوات الصندوق ا  
 المخزون: أدارة بشأن
 التدريبيمممة  المممدورات ممممن الأولى الجولمممة نظممممت • 

 ويبميكس،  نظماع  عمبر  تيسميروا    المتي  الإلكترونية،
شمممممممعبة  ومتاحمممممممت ني٤١٣٢ حزيران/يونيمممممممه في

 شممبكية دراسممية حلقممات خمممس الإداريممة دماتالخمم
 النممهج مممن درالهمم كممانو منطقممةني كممل تسممتهدر

 المنسممجم، الجمهممور مممن مزيممد جمممع “الإقليمممي”
 مماثلةني ميدانية وتجارب قضايا واجهي ال ي

 في الإلكتممروني التممدريب مممن الثانيممة الجولممة ماممزت • 
 حيممث الماضممي، العمماع مممن الأول/مكتمموبر تشممرين
 المخمممزون بمممإدارة المعنممميين المنسمممقين جميمممع دعمممي

 والمشمماركة عالميممة دراسممية اتحلقمم ثمملاث لحضممور
 نيالإنترنت شبكة عبر هافي

 التممدريب ميضمما  الإداريممة الخممدمات شممعبة متاحممت • 
 ممن  الأخمير  الربع في عديدة قطرية لمكاتب الفردي

 عمممددة مشممماكل بممم لل مسمممتهدفة ،٤١٣٢ عممماع
 بإدارة المعنيين المنسقين واحتياجات بقدرات تتعلق

 ،المخمممزون وأدارة التعقمممب مجمممالات في المخمممزون،
 عاعنيال والامتثال ،القنوات ستخداعوا

 :ةالداعم اتالمستند
 في المنفمم ة للشممركات الإنترنممت شممبكة علممى دراسممية ةحلقمم

 شممبكة علممى دراسممية ةوحلقمم ٤١٣٢ عمماع مممن الثمماني لربممعا
 الثالمث  لربعا في المخزون بإدارة المعنيين للمنسقين الإنترنت

 ٤١٣٢ عاع من
 منظمممة بوصممفه للسممكان، المتحممدة الأمممم صممندوق يعطممي

 العمممل مجممالات جميممع في المسممتمر للممتعلم الأولويممة تعليميممة،
 طميّ  الصندوق يقترس الجهود، و   تتواصل وبينما الحيويةني

 بجهمممود المجلمممس يقمممر
 ألى الراميممممممة الإدارة
 فيمما  التمدريب  توفير

 بمممممممممإدارة يتعلمممممممممق
 معيمد  وقمد  المخزون،

 التوصمية  وم    تأكيد
 ٤١٣٢ عاع في

X    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 التدريبيمة  بالمدورات  المتعلقمة  الأدلة ألى استنادا التوصية و           

 ني٤١٣٢ عاع في المتاحة
 في الأداء تحسمن  بوضموس  التدريبية الدورات و   مظهرتو

 ني٤١٣٢ عاع في المخزون أدارة مجال
 وعسممنة منقحممة بممنظم الأخمم  فممإن الممل، ألى وبالإضممافة

 في فصمملية تسممويةو جممرد عمليممات وتنفيمم  المخممزون لإدارة
 المخمممزون أدارة عمليمممة ممممن انن عمممزز قمممد ٤١٣٢ عممماع

 للسكان المتحدة الأمم صندوق في برمتها والرقابة
٤١ A/69/5/Add.8، 

 5١ الفقرة
 توصمية  علمى  الصمندوق  وافق

 جهود  تعزيز بمواصلة المجلس
 في الفجممموة سمممد مجمممل ممممن

 المتعلقممممة الالتزامممممات تمويممممل
 غممير الممموظفين باسممتحقاقات

 الجممدول غضممون في المسممددة
 المقترسني الزمد

 لمممىع الإضمممافية رسممموعوال الفوائمممد ألى بالإضمممافة - ٣
 في تضمميف من الصممندوق أدارة قممررت المرتبممات، تكمماليف

 رغممم دولار ملايممين ٣١ قممدر  تقممديريا  تمممويلا  ٤١٣5 عمماع
 التمزاع  علمى  بوضموس  المل  ويدل الصارمةني التمويلية القيود

 المتعلقمممة الالتزاممممات في التمويمممل فجممموة بسمممد الصمممندوق
 نيالمسددة غير الموظفين باستحقاقات

 بالاشمتراك  للسمكان  المتحمدة  الأممم  صمندوق  وماز - ٤
 لتعيين عملية واليونيسيف الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مع

 التمأمين  تمويل حافظة كامل لإدارة خارجيين مموال مديري
 تضممع من شممأنها مممن بطريقممة الخدمممة انتممهاء بعممد الصممحي

 وبات الأجلني الطويلة للخصوع ملائمة استثمار استراتيجية
 بمجممرد وسمميولد المتقدمممة مراحلممه في لتممموال الفعلممي النقممل
 الخصمم  معمدل  ممع  يتواءع العائدات من مفضل معدلا  انتهائه

 الالتزاماتني تمويل في أيجابيا تأثيرا فيؤثر الاكتواري
 لمممسلمج التابعمممة والميزانيمممة، الماليمممة شمممبكة تومنشمممأ - ١

 المعممممد المتحممممدة الأمممممم منظومممممة في التنفيمممم يين الرؤسمممماء
 نطمماق علمى  المتاحممة بممالفر،  معنيمما  عماملا   فريقمما  ،بالتنسميق 
 بعمد  الصمحي  التمأمين  أدارة عمليمات  كفماءة  لزيادة المنظومة
 عممن فضمملا التكلفممة، حيممث مممن وفعاليتممها الخدمممة انتممهاء

 عمممن المجلمممس يعمممرب
 المتي  للجهمود  تقدير 

 في الإدارة تبمممممممممم لها
 في الفجممموة تقلممميص
 منمممه غمممير نيالتمويمممل

 الإدارة يوصممممممممممممممي
 تعزيمممممممز بمواصممممممملة
 ألى الراميممة جهودومما
 غممير الفجمموة تضممييق
 الممولةني

 X   
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
 الخدممممةني انتمممهاء بعمممد المتناميمممة الصمممحي التمممأمين التزاممممات         

 الفريممق مممن جممزء وممو للسممكان المتحممدة الأمممم وصممندوق
 اسممممتراتيجية من الأوليممممة المناقشممممة مممممن ويتضممممل العامممممل،

 مؤسسممات بقيممةب مقارنممة جممدا  متقدمممة تمويممللل الصممندوق
 المتحدةني الأمم منظومة

٤٣ A/69/5/Add.8، 
 5٢ الفقرة

 يتحقممق بممأن المجلممس يوصممي
 مممممممن السممممممكان صممممممندوق
 بممطء وراء الكامنممة الأسممباب
 توصمممممميات تنفيمممممم  وتمممممميرة

 الداخليمممممممممممممة المراجعمممممممممممممة
 يتممممموخى ومن للحسمممممابات،

 تتبّمممع في الفعاليممة  ممممن مزيممدا 
 تقممارير وتقممدب المحممرز التقممدع

 العلياني الإدارة ألى الل عن

 شماملا  استعراضما  صمندوق ال مجمرى  التوصية، له   استجابة
 للحسمابات  الداخليمة  المراجعمة  مكتمب  توصيات تنفي  لحالة

 .البطيء التنفي  وراء الكامنة والأسباب والتحقيقات
 ممممن الاسمممتفادة للسمممكان المتحمممدة الأممممم صمممندوق واصممل 

 المممل في بمممما المجمممالات، ممممن عمممدد في الجيمممدة الممارسمممات
 لكفالمة  الحسابات مراجعة رصد لجان أحدى من الاستفادة

 وتلممل الحسممابات مراجعممي مجلممس لتوصمميات التمماع التنفيمم 
 والتحقيمق  الحسمابات  مراجعة خدمات مكتب عن الصادرة
 السممابق في للحسممابات الداخليممة المراجعممة وظيفممة )كانممت

 العليمما الإدارة وتممولي .الرقابممة( خممدمات شممعبة مممن جممزءا
 المل  ويشممل  المسماءلة،  علمى  التركيمز  ممن  المزيد للصندوق

 التوصميات  جميمع  بشأن القطرية المكاتب مع المنتظمة المتابعة
 الحسممابات مراجعممة خممدمات مكتممب توصممياتو الخارجيممة
 نيالتنفي  تنتظر زالت ما التي والتحقيق
 الحسممابات مراجعممة خممدمات مكتممب تقريممر ألى واسممتنادا

 تنفيمممم  معممممدل كممممثيرا  تحسممممن ،٤١٣٢ لعمممماع والتحقيممممق
 من سكممن لمم او القدسممة، التوصمميات سمميما ولا التوصمميات،

 .مغلقة التوصية و   تعتبر

 المجلمممممس اسمممممتعرض
 أدارة تنفيممممم  حالمممممة
 التحقيقمممات مكتمممب
 الحسمابات  ومراجعة

 ولاحمم  للتوصمميات
 .الل في تحسنا 

X    
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 المجلس تقييم

 التحقق بعد الحالة

 
 التقرير مرجع

 نفذت الإدارة عنه أبلغت الذي الإجراء التوصية
 قيااااااااااد
 التنفيذ

 لم
 تُنفّذ

 تجاوزتهااااااااااااا
 تجاوزتاااه( )أو

 الأحداث
         ٤٤ A/69/5/Add.8، 

 51 الفقرة
 بمأن  الصندوقَ المجلسُ يوصي
 الضمممممان مسممممتويات يحممممدد

 العمممممل لوحممممدات المناسممممبة
 الوحممممدات ضمممممن المصممممنفة

 عاليممممممة لمخمممممماطر المعرضممممممة
 قدرات يعزز ومن ومتوسطة،

 عممن لديممه الداخليممة المراجعممة
 اللازممة،  المموارد  تموفير  طريق

 بغيمممة مناسمممبا، يمممرا  حسمممبما
 مراجعممممممة دورات تكييممممممف

 مسمممممتوى ممممممع الحسمممممابات
 يختار ني ال ي الضمان

 مجمرا   الم ي  المخاطر تقييم وبمراعاة التوصية، له   استجابة
 عممماع في والتحقيمممق الحسمممابات مراجعمممة خمممدمات مكتمممب
 الضممممان مسمممتويات السمممكان صمممندوق سممميحدد ،٤١٣5
 ومتوسمطة،  عاليمة  لمخماطر  عرضمة الم العمل لوحدات المناسبة
 الحسممابات لمراجعممة دوراتممه تكييممف بشممأن مقترحممه ويقممدع

 الحسمممابات مراجعمممة خمممدمات مكتمممب مممموارد ومواءممممة
 في التنفيمم ي المجلممس ألى المطلمموب، النحممو علممى ،والتحقيممق

 نيمناسبة بطريقة فيه للنظر ٤١٣6 لعاع الثانية العادية دورته

 علمممما  المجلمممس مخممم 
 الإدارةو باسممممممتجابة

 علممى الإدارة ثَّحممو
 تعزيمممممممز مواصممممممملة
 خمممممدمات مكتمممممب
 الحسمممابات مراجعمممة

 والتحقيقني

 X   

 صفر صفر ٣١ ٣٤ ٤٤  المجموع 
   ٢5 55 ٣١١  التوصيات عدد لإجمالي المئوية النسبة 
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 الثاني المرفق
 المشطوبة الأصول موجز  

  
 (المتحدة الولايات اتبدولار)
 
 الفئة 

 الزيادة )النقصان( العام المنصرم العام الحالي
 )الأصول والمخزون والنقدية( 
 ٣9 ٣ 56٢ ٣ 51١ النقدية      

 
 المدعومة غير الوطد التنفي  نفقات

 (٣٣١ 7١1) ٣٤١ 1١١ ٣١ ١95 بمستندات

 (٢ ٢١١) ٤١٣ 91٣ ٤٤7 55٣ القبض المستحقة المساهمات 

 ٤55 ١6١ ٤ ٢9١ ٤57 15١ المخزونات 

 6 555 ١ 59٢ ٣١ ٣٢9 الأصول 

 ٣٢6 766 ١6١ ٢65 5١7 ٤١٣  المجموع
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 المرفق الثالث
 الهبة سبيل على المدفوعات  

 المتحدة( الولايات )بدولارات

 
 ماان المعتمااد المبلاا 
 للدفع الموجبة الأسباب   المدفوع المبل  الدفع تاريخ   المختصة السلطة

 تترتممب لا الصممين مممن ممموظفين ألى مقممدع تعممويض 59٢ ٤١٣٢حزيران/يونيه  ٣1 59٢      
 موظفين باعتباروم التقاعدية المعاشات حقوق لهم
 بصممفتهم الواقممع تحكممم يعملممون منهممم مممع عممارين،م

 نيكاملة تحقوق يتمتعون موظفين
 ٣٤ ٢٣5 ٤١٣٢ حزيران/يونيه ٣1 ٣٤ ٢٣5 

 ٣ 9٢٤ ٤١٣٢ حزيران/يونيه ٣9 ٣ 9٢٤ 

 ٤٤ ٣55 ٤١٣٢ حزيران/يونيه ٣9 ٤٤ ٣55 

 6 ٢1١ ٤١٣٢ حزيران/يونيه ٣1 6 ٢1١ 

 ٤١ 97٣ ٤١٣٢ حزيران/يونيه ٣9 ٤١ 97٣ 

 ٣١ ٢٢١ ٤١٣٢ حزيران/يونيه ٣9 ٣١ ٢٢١ 

 
 لاقمى  لموظمف  قُمدّع  ،السمفر  بسملف  يتعلمق  تعويض 5 ٢١١ ٤١٣٢تشرين الأول/مكتوبر  7 5 ٢١١

 مفغانستان في رسمية مةمه في السفر مثناء حتفه
  1١ ٢١١  1١ ٢١١ المجموع
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 الفصل الثالث
 المصادقة على صحة البيانات المالية  
موجهممة مممن مممدير شممعبة الخممدمات     ٤١٣5نيسممان/مبريل  ٤7رسممالة مؤرخممة    

 الإدارية لصندوق الأمم المتحدة للسكان ألى رئيس مجلس مراجعي الحسابات  
 

مقمممر، علممى حممد علمممي ومعلوممما، واعتقممادي، بممأن جميممع المعمماملات الجووريممة قيممدت  
 ني  بالطريقة السليمة في السجلات المحاسبية ومنها ترد بصورة سليمة في البيانات المالية المرفقة

 ومقر بما يلي:   
 الماليةو أن الإدارة مسؤولة عن سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة في و   البيانات 
وأن البيانات المالية معدت طبقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع وتتضممن مبمالغ    

 ومعيّنة مبنية على مفضل التقديرات وانراء التي توصلت أليها الإدارة
وأن الإجممراءات المحاسممبية ونظممم الرقابممة الداخليممة اات الصمملة تمموفر ضمممانات معقولممة  

بأنا الأصول مصانة، ومنا جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسمجلات بصمورة سمليمة، ومنا    
السياسات والإجمراءات تنفم ، بصمفة عاممة، ممع الفصمل السمليم بمين الواجبماتني وأن المراجمع           

 يجري استعراضا مستمرا لنظم المحاسبة والرقابةو الداخلي للحسابات
وأن الإدارة وفرت للمراجع الداخلي للحسابات أمكانية الاطلاع الحر والكامل علمى   

 جميع السجلات المحاسبية والماليةو
وأن الإدارة تسممتعرض توصمميات مجلممس مراجعممي حسممابات الأمممم المتحممدة والمراجممع      

رقابمة الداخليمة قمد نُقحمت مو ومي قيمد التنقميل، حسمب         الداخلي للحسابات، وأن أجراءات ال
 الاقتضاء، استجابة لتلل التوصياتني

ولقد وصلد كتاب مصادقة من نائب المدير المساعد، ونائب المدير وكبير المموظفين المماليين    
يخممص  بمكتممب الشممؤون الإداريممة في برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي، يمموفر نفممس الضمممانات فيممما     

 الإنمممائي، ويثبممت  الأمممم المتحممدة  المحاسممبة وممما يتصممل امما مممن نُظممم الرقابممة في برنممامج      أجممراءات 
دمت ممممن البرنمممامج الإنممممائي ألى صمممندوق الأممممم المتحمممدة للسمممكان طبقممما      الخمممدمات قمممد قممم   من

)م( مممن القواعممد   ١-٣٣6الإداري السمماري حاليمما وتعديلاتممه اللاحقممة، ووفقمما للقاعممدة      للاتفمماق
 للصندوقني   المالية

 غوبتا( سوااش كني توقيع)
 المدير
  شعبة الخدمات الإدارية
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 الفصل الرابع
 ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 
 مقدمة  

يلخممص ومم ا التقريممر المعلومممات الممواردة في البيانممات الماليممة لصممندوق الأمممم المتحممدة      - ٣
، ويسمملط الضمموء علممى   ٤١٣٢كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣للسممكان عممن الفتممرة المنتهيممة في    

 الجوانب والاتجاوات الهامةني  
جمداول، تشممل معلوممات     ٢ملاحظمة و   ٤6بيانمات و   5وتتضمن البيانمات الماليمة     - ٤

 عن العمليات الممولة من موارد الصندوق المخصصة وغير المخصصة على السواءني  
 

 الأداء المالي  
 المساهماتاتجاوات الإيرادات من   

بلغمت   ، شمهدت المسماهمات في المموارد غمير المخصصمة زيمادة      ثانية على التموالي الللسنة  - ١
مليون دولارني ووم ا الاتجما     ٢772٢في المائة( لتصل ألى  ١21مليون دولار ) ٣72٢و   المرة 

لمتمكين  الإيجابي مهم بالنظر ألى من زيادة الموارد غير المخصصة والتي سكمن التنبمؤ اما ضمرورية     
في كفالممة رفمما    البلممدان سمماعدةالصممندوق مممن تنفيمم  خطتممه الاسممتراتيجية والوفمماء ببرنامجممه لم    

وتحقيمق النممو الاقتصمادي المطامرد، ممع مراعماة لايمة البيئمة ممن           الأفراد، والقدرة على الصمود
، ٤١٣٢ ولي للسمكان والتنميمة لمما بعمد عماع     الممؤتمر المد  مجل الأجيال الحالية والمقبلة، في سمياق  

 ني٤١٣5لما بعد عاع  الُمحدِثة للتحول خطة التنميةو
، بعممد خصممم المبممالغ   ٤١٣٢وبلممغ مجممموع المسمماهمات في الممموارد المخصصممة في عمماع      - ٢

مليممون دولار  ٤٣2٣ واقممدر بزيممادةمليممون دولار، مي  ٢9٣27المممردودة ألى الجهممات المانحممة، 
في المائممة مممن مجممموع  5٣نسممبة خصصممة المسمماهمات الموتمثممل المائممة( في ومم   السممنةني  في ٢25)

 (ني  ٤١٣١في المائة في عاع  5١27المساهمات )
الأممم  وعلى غرار السمنوات السمابقة، جماءت معظمم المسماهمات المقدممة ألى صمندوق         - 5

، قممدمت مكممبر عشممر ٤١٣٢فممي عمماع فلسممكان مممن عممدد قليممل مممن الجهممات المانحممةني  المتحممدة ل
( ٤١٣١في المائممة في عمماع  172٣ارد غممير المخصصممة )في المائممة مممن المممو  1729جهممات مانحممة 

يمزال صمندوق    (ني ولا٤١٣١في المائمة في عماع    9١27في المائة من الموارد المخصصة ) 9٣21 و
ممع  التعاممل  الأمم المتحدة للسكان يب ل جهودا كبيرة لتوسيع قاعدة الجهات المانحة عن طريق 
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الاقتصمادات الناشمئة، وكم لل ممع الجهمات المانحمة ممن        البلدان المتوسطة الدخل والبلدان اات 
 الخا،ني   القطاع

ملايمين دولار   ١27واستمرت المبالغ المردودة للجهات المانحة في الاطفماض لتصمل ألى    - 6
ملايمين دولار في   925ملايمين دولار و   72٢ ملايمين دولار و  62٢ )مقارنة بم ٤١٣٢في عاع 

المبممالغ المممردودة  ، مثلممت ٤١٣٢وفي عمماع تمموالي(ني علممى ال ٤١٣٣ و ٤١٣٤ و ٤١٣١ اعوعممم
الأمممر المم ي  ،في المائممة مممن مجممموع المسمماهمات المخصصممة للمشمماركة في تمويممل المشمماريع  ١21

 يعكس تحسنا مستمرا في قدرة الصندوق على تنفي  الأنشطة البرنامجية بكفاءةني
 

 الإيرادات الأخرى  
 ٤١٣٢لتصمل في عماع    مليمون دولار  ٣٤2٢ زيمادة بلغمت   الإيمرادات الأخمرى   حققت - 7

تُعممزى نسممبة  ني و٤١٣١ عمماع مليممون دولار في ٢92٣ بالمقارنممة مممع مليممون دولار،  6٣25ألى 
التكماليف  ملايمين دولار ممن    626في المائة من و   الزيادة ألى نمو في الإيرادات بلغ  5١تفوق 

امجيممة الممولممة مممن الممموارد  الإجماليممة في الأنشممطة البرن، والممتي امممت عممن الزيممادة  غممير المباشممرة
المتي يطبقهما    القياسمية  عمدلات اسمترداد التكماليف   لمزيمادة  ينطموي علمى   تنقميل  وعمن  المخصصة 

 المجلس التنفي ينيالصادر عن  ٤١٣١/9صندوق الأمم المتحدة للسكان، وفقا للمقرر 
 ٤١٣٢مليمون دولار في عماع    ١٤25خمدمات المشمتريات لتصمل ألى    تكلفمة  وارتفعت  - 1
( والل تمشيا مع التزاع المنظممة بزيمادة أمكانيمة الحصمول     ٤١٣١مليون دولار في عاع  ٤127)

علممى السمملع الأساسممية اات الجممودة الرفيعممة والأسممعار المعقولممة بكفمماءة وفي الوقممت المناسممبني   
يمدرج صمندوق السمكان في     وفيما يتعلق بالمشتريات التي تمتم بالنيابمة عمن الأطمرار الثالثمة، لا     

، ٤١٣٢مليممون دولار في عمماع  ٤2١المسممتحق لممه )المناولممة ليممة كممإيراد لممه ألا رسممم  بياناتممه الما
(ني ويتضمممن الجممدول جمميم تحلمميلا مفصمملا  ٤١٣١مليممون دولار منمم  عمماع   ١2٣بزيممادة بلغممت 

 لخدمات المشتريات المقدمة لأطرار ثالثة مصنفة حسب فئات العملاءني  
 

 العمليات يةتدفق الإيرادات في المستقبل واستمرار  
يممدع مجممالا للشممل من تحممدث تممدفقات  يتوقممع صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان بممما لا - 9

عممت بالفعممل مممع الجهممات المانحممة،  قاقويممة للإيممرادات في المسممتقبل اسممتنادا ألى الاتفاقممات الممتي وُ  
، منممممها ٤١٣٢كممممانون الأول/ديسمممممبر   ١٣مليممممون دولار في  5٣٢2٣بلممممغ مجموعممممه   بممممما

ني ووم ا مممر بمالغ الأهميمة لضممان الاسمتمرارية       ر متعلقة بالموارد المخصصةمليون دولا ٢٤٢29
 الدعم للرؤية المتعلقة بالأنشطة البرنامجية للمنظمة في الأجلين المتوسط والطويلنيتوفير و
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 نظرة عامة -المصروفات   
في  مليمون دولار  9٣١2١مبلمغ   ، مي ممن في المائمة  927زاد مجموع المصروفات بنسمبة   - ٣١

، مما يعكس زيادة كمبيرة في الأنشمطة   ٤١٣٢مليون دولار في عاع  ٣ ١١٤2٣ألى  ٤١٣١اع ع
لصندوقني وتتعلق مبرز زيادة بالأنشطة الممولة من الموارد المخصصة، حيمث شمهدت   لالبرنامجية 

مليممون  5١٣27ألى  ٤١٣١ملايممين دولار في عمماع  ٢١62٣في المائممة مممن  ٤١26بنسممبة  زيممادة
 ني٤١٣٢دولار في عاع 

الممممبرامج القطريممممة والتممممدخلات العالميممممة والإقليميممممة وقممممد زاد مجممممموع مصممممروفات  - ٣٣
مليممممون دولار  1٤١2٤في المائممممة ليصممممل ألى   92١بنسممممبة البرنامجيممممة الأخممممرى   والأنشممممطة

(، في حمين زادت مصمروفات الميزانيمة المؤسسمية     ٤١٣١مليون دولار في عماع   75١25 )مقابل
مليمون دولار في   ٣١121مليمون دولار )مقابمل    ٣١925لى في المائمة فقمط لتصمل أ    ١25بنسبة 
المائممة مممن مجممموع مصممروفات   في ٣١29(ني وتمثممل مصممروفات الميزانيممة المؤسسممية  ٤١٣١عمماع 

ني ويؤكمد المل التمزاع    ٤١٣١ المائة عمن عماع   في ٣2١، مي مقل بنسبة ٤١٣٢ الصندوق في عاع
 الإداريةني  ة نشطالأو دعم المؤسسيالالمنظمة بمواصلة تعزيز الكفاءة في 

 
 والوكيل المنف الموارد حسب الوجهة الجغرافية ونوع  موزعة - المصروفات  

، اسمممتخدع ٤١٣٢أن صمممندوق الأممممم المتحمممدة للسمممكان منظممممة ميدانيمممةني وفي عممماع  - ٣٤
المائممة، مممن   في 1٣2٢مليممون دولار، مي  66729الصممندوق في منشممطته الميدانيممة مبلغمما قممدر    

امج القطريمممة والتمممدخلات العالميمممة والإقليميمممة والأنشمممطة البرنامجيمممة  المممبرمجمممموع مصمممروفات 
المممتي حصممملت علمممى مكمممبر قمممدر ممممن مسممماعدات الصمممندوق في    طقاني وكانمممت المنمممالأخمممرى

مليمون دولار، بمما في المل مبلمغ      ٣1١2٤وي شرق مفريقيا وجنواا )بمما مجموعمه    ٤١٣٢ عاع
آسمممميا ومنطقممممة المحمممميط الهمممماد   مليممممون دولار مممممن الممممموارد العاديممممة(، تليهمممما 772٣قممممدر  

منطقمة  مليون دولار من الموارد العادية(، و 9٣مليون دولار، بما في الل مبلغ قدر   ٣6١2٤)
مليمون دولار ممن    6١مليون دولار، بما في المل مبلمغ قمدر      ٣512٣غرب مفريقيا ووسطها )

والإقليميمة والأنشمطة العالميمة    التمدخلات العالميمة   الموارد العادية(ني وقمد بلمغ مجمموع مصمروفات     
المبرامج  في المائمة ممن مجمموع مصمروفات      ٣126مليمون دولار )مي   ٣5٤2١ما قيمته  الأخرى

(ني وقد منفمق ممن وم ا المبلمغ     القطرية والتدخلات العالمية والإقليمية والأنشطة البرنامجية الأخرى
العممالمي لتعزيممز ممممن سمملع في المائممة، علممى البرنممامج  67مليممون دولار، مي  ٣١٤2٣ممما مقممدار  

 الصحة الإاابيةني
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ويعتممد امماس المنظمممة في تنفيم  ولايتممها ألى حممد كممبير علمى مهممارة وكفمماءة موظفيهمما     - ٣١
مليممون دولار علممى تكمماليف  ٤562٣، منفممق الصممندوق ٤١٣٢المموطنيين والممدوليينني وفي عمماع 

 سثمل وم ا المبلمغ   ل السمنةني و في المائة من مجمموع المصمروفات في تلم    ٤526، مما سثل (7)الموظفين
، حينممما شممكلت  ٤١٣١ممما كممان عليممه الحممال في عمماع   عفي المائممة  ٣21قممدر   بممما نسممبة تقممل 

، ٤١٣٢في المائة من مجمموع مصمروفات المل العماعني وفي نهايمة عماع        ٤72٢تكاليف الموظفين 
 في المائمممة في ٣726 الصمممندوق في المكاتمممب الميدانيمممة، و مممموظفي المائمممة ممممن  في 1٤2٢كمممان 

 المنظمةني   مقر
سممممنوية زيممممادة مكممممبر وشممممهدت مصممممروفات تنميممممة قممممدرات النظممممراء وتدريبممممهم    - ٣٢

تليهممما مباشمممرة الزيمممادة في مصمممروفات الخمممدمات المهنيمممة والخمممدمات  مليمممون دولار(، ٤12١)
 نيمليمون دولار  ٣125مليون دولار، والمصروفات الأخمرى البالغمة    ٤٢2٣المتعاقد عليها البالغة 

ة في أطممار الفئممتين الأولمميين ألى النمممو المم ي شممهدته عموممما الأنشممطة البرنامجيممة،  وتُعممزى الزيمماد
وتتماشمممى ممممع التمممزاع المنظممممة ببنممماء القمممدرات الوطنيمممة وتعزيزوممماو وتُعمممزى الزيمممادة في أطمممار 

مليمممون دولار في أعمممادة تقيممميم حسمممابات    ٣526المصمممروفات الأخمممرى ألى خسمممارة بلغمممت   
مليمون دولار   ١26، حقمق الصمندوق رتحما  قمدر      ٤١٣١اع المساهمات المستحقة القبض )في عم 

 في و   الفئة(ني
وتضمممطلع الحكوممممات والمنظممممات غمممير الحكوميمممة بتنفيممم  نسمممبة كمممبيرة ممممن منشمممطة  - ٣5

المائمة   في ١٣2٣، مي ٤١٣٢مليمون دولار في عماع    ٤552٣الصندوق البرنامجية، بلغت قيمتها 
الممبرامج القطريممة والتممدخلات العالميممة والإقليميممة والأنشممطة البرنامجيممة    مممن مجممموع مصممروفات

، حمين بلغمت   ٤١٣١ مليون دولار عمن مثيلمه في عماع    ١92١ويزيد و ا المبلغ بمقدار  الأخرىني
مليمون دولار،   ٤٣521مصروفات الأنشطة التي نف  ا الحكوممات والمنظممات غمير الحكوميمة     

روفات الممبرامج القطريممة والتممدخلات العالميممة والإقليميممة  في المائممة، مممن مجممموع مصمم  ٤127مو 
 والأنشطة البرنامجية الأخرىني

 

__________ 

المممدير التنفيمم ي للصممندوق مو مممن ينمموب عنممه    المم ين يعيّنممهم جميممع العمماملين “الممموظفين”يشمممل مصممطلل  (7) 
للنظمماع الأساسممي لممموظفي الأمممم المتحممدة وبموجممب السمملطة الممتي خولهمما الأمممين العمماع للمممدير التنفيمم ي   وفقمما

، ومقمرر الجمعيمة   ٤١١٢يونيمه  حزيران/ ٣السارية اعتبارا من  ST/SGB/2004/10)بمقتضى نشرة الأمين العاع 
(ني ووو يشمل جميع الموظفين الم ين  المتعلق بشؤون موظفي صندوق الأمم المتحدة للسكان 51/555العامة 

 يعملون بعقود مستمرة وعددة المدة ومؤقتةني

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/10
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 الفائض في السنة  
ويُعمزى وم ا المبلمغ    مليمون دولارني   ٤١مما مقمدار     ٤١٣٢بلغ الفمائض الإجممالي لعماع     - ٣6

رادات بالكامل تقريبا  ألى المموارد غمير المخصصمةني وفي أطمار المموارد غمير المخصصمة، كانمت أيم         
السممنة مطابقممة تقريبمما  للمصممروفات، مممع تسممجيل فممائض علممى مسممتوى الحممد الأد  قيمتممه           

حمين بلمغ    ٤١٣١نسمبة تنفيم  المبرامج مقارنمة بعماع      لارتفاع مليون دولار، الل نتيجة  ١2١٢
   مليون دولارني 75الفائض في الموارد المخصصة 

 
 المركز المالي  
 الأصول والخصوع  

 ٣ ٤952٤ممما مقممدار   ٤١٣٢كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣الأصممول في بلممغ مجممموع  - ٣7
(و وبلمممغ مجمممموع الخصممموع  ٤١٣١ملايمممين دولار في عممماع  ٣ ٣6١25مليمممون دولار )مقابمممل 

 (ني  ٤١٣١مليون دولار في عاع  ٢١٣2٣مليون دولار )مقابل  56721مقدار   ما
 65٣21لمممة ، بلمممغ مجمممموع الأصمممول المتداو ٤١٣٢كمممانون الأول/ديسممممبر  ١٣وفي  - ٣1

نسمبة   ني وبلغمت مليمون دولار  ٤6٣29مليون دولار، مقارنة  بمجمموع الخصموع المتداولمة البمالغ     
مقارنممة  ٤25اريممة، ووممي النسممبة الممتي تقمميس قممدرة المنظمممة علممى الوفمماء بالتزاما مما الج ،التممداول
نسمبة  وم ا النقصمان، الم ي قمارب      لا ينبغي اعتبمار ني و٤١٣١في المائة في نهاية عاع  ٢26بنسبة 

، علممى منممه مؤشممر علممى تممدوور  (في المائممة ٤21) ٤١٣٤ عمماعفي  التممداول مممن النسممبة المسممجلة 
السلامة الماليةو بل وو في المقاع الأول نتيجة للتحول في تكموين حافظمة اسمتثمارات الصمندوق     
مممن اسممتثمارات قصمميرة الأجممل مساسمما ألى اسممتثمارات طويلممة الأجمملني وارتفممع متوسممط مجممل   

مشممهر في  ٣621ألى  ٤١٣١مشمهر في نهايممة عماع    ٣١27ارات الصمندوق مممن  اسمتحقاق اسممتثم 
، مما مدى ألى اطفاض عماع في حجمم الأصمول المتداولمة المتي احمتف  اما الصمندوق         ٤١٣٢عاع 

 بالتفصيل مدنا ني   وغيروا وترد و   الاتجاواتني ٤١٣٢في نهاية عاع 
 

 اتالأرصدة النقدية وحافظة الاستثمار  
لصمندوق الأممم المتحمدة للسمكان      ومكافئمات النقديمة والاسمتثمارات    يمة شهدت النقد - ٣9

مليمممون دولار في نهايمممة   76625في المائمممة(، ممممن   ٤٤مليمممون دولار ) ٣612١زيمممادة بلغمممت  
ني ويُعمزى وم ا النممو بالأسماس ألى     ٤١٣٢مليون دولار في نهاية عماع   9١٢21ألى  ٤١٣١ عاع

لبرامج المشتركة التي يديروا الصمندوق بالنيابمة   ملايين دولار في صناديق ا ٣١72٣زيادة بلغت 
عن مؤسسات مخرى تابعة لمنظوممة الأممم المتحمدة، وألى اطفماض عماع في التبرعمات المسمتحقة        
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مليممون دولار في نهايممة  ٤٤92٣ألى  ٤١٣١مليممون دولار في نهايممة عمماع  ٤1525القممبض، مممن 
 تاحة للاستثماراتنيني وقد ساهمت كلتا الحالتين في تحرير النقدية الم٤١٣٢عاع 

واطفضت الأرصدة النقدية للصندوق )النقدية الحاضرة والنقدية المودعة في المصمرر(   - ٤١  
ني ٤١٣٢مليمون دولار في نهايمة عماع     ٣١2١ألى  ٤١٣١مليون دولار في نهايمة عماع    ٤٣2٣من 

مارات الاسمتث  شهدت السيولة في استثمارات الصندوق تحولا نحووعلى النحو الم كور معلا ، 
في المائمة ممن حافظمة اسمتثمارات      5١29نسبة  ٤١٣٢طويلة الأجل، التي شكلت في نهاية عاع 

(، والمممل علمممى حسممماب صمممكوك مكافئمممات النقديمممة ٤١٣١في المائمممة عممماع  ١12٣المنظممممة )
في المائمممة علمممى التممموالي    ٢٣2٣في المائمممة و  5والاسمممتثمارات قصممميرة الأجمممل المممتي شمممكلت    

 (ني٤١٣١ المائة على التوالي في عاع في ٢12٢في المائة و  ٣١26)
في المائمممة في  ١21في المائمممة مقابمممل   ١26ألى العائمممدات ، اطفضمممت ٤١٣٢وفي عممماع  - ٤٣
ويستثمر الصندوق في الصمكوك الماليمة العاليمة الجمودة ممع التركيمز الشمديد علمى          ني٤١٣١ عاع

في المائمة ممن القيممة الإجماليمة      652٣كان ، ٤١٣٢الجدارة الائتمانية لمصدريهاو وفي نهاية عاع 
 AAAموراق ماليمة ممن الفئمة    في شمكل   ثلاثمة مشمهر مو مكثمر   لاستثمارات التي تستحق خملال  ل

 (ني  ودائع لأجل)سندات و +AA مو
ويضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بإدارة خزينمة الصمندوق ومنشمطته الاسمتثمارية      - ٤٤

 ني  اتبموجب اتفاق لمستوى الخدم
 

 خزوناتالم  
زادت القيمممممة الإجماليممممة لمخزونممممات الصممممندوق زيممممادة كممممبيرة، أا ارتفعممممت مممممن      - ٤١

ني ٤١٣٢مليمممون دولار في نهايمممة عممماع  5٢2١ألى  ٤١٣١مليمممون دولار في نهايمممة عممماع  ٢626
في المائمممة(، ممممن سممملع الصمممحة الإاابيمممة    9٣2٤ويتمممألف الجانمممب الأكمممبر ممممن المخزونمممات )  

ؤقممت، مو الموجممودة في المخممازن الميدانيممة مو في طريقهمما ألى    لممدى البممائعين بشممكل م  المحفوظممة
 النهائيةني   وجهتها

حيمممث بلغمممت ، للسمممنة الثالثمممة علمممى التمممواليوقمممد شمممهدت الأرصمممدة الميدانيمممة زيمممادة  - ٤٢
ملايممين  ٣١مكتبمما  )بالمقارنممة مممع  ٤١موزعممة علممى  ٤١٣٢مليممون دولار في نهايممة عمماع  ٣626

ني ويعمزى وم ا النممو في    علمى التموالي(   ٤١٣٤و  ٤١٣١ي مليون دولار في عمام  ١27دولار و 
المقمماع الأول ألى الزيممادة في منشممطة صممندوق السممكان في المجممالات المتعلقممة تحممالات الطمموار       

مليممممون دولار  ١2١وتعممممزى الزيممممادة في خسائر/تسممممويات المخزونممممات البالغممممة   الإنسممممانيةني 
ل ميضمما  ألى عمليممات الصممندوق في (، في المقمماع الأو٤١٣١مليممون دولار في عمماع  ١2٣ )مقابممل
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مممن ، اطفاضمما  طفيفمما وشممهدت المخزونممات قيممد الوصممول  البلممدان الممتي تمممر بأزمممات أنسممانيةني  
 ني٤١٣٢مليون دولار في نهاية عاع  ٤72٣ألى  ٤١٣١مليون دولار في نهاية عاع  ٤92٤

لصمندوق عمددا   تخ  ايوفي ضوء الأهمية المتزايدة لشراء وتوزيع سلع الصحة الإاابية،  - ٤5
من المبادرات الرامية ألى تعزيز القدرة على التعامل مع المخزونات وتتبعهما والإبملاغ عنمها ممن     

 مجل دعم عملياته الميدانية على نحو فعالني  
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية  
 مليممون دولار )مقابممل  ١٢2٣لتبلممغ قيمممة الممتلكممات والمنشممآت والمعممدات    ارتفعممت  - ٤6

وتعزى و   الزيادة جزئيا  ألى تغمير مجمري في معمدلات    (ني ٤١٣١مليون دولار في عاع  ١٣21
الاستهلاك لمواءمة العمر النافع المتوقع للممتلكات والمنشآت والمعدات ممع عمروما الاقتصمادي    

روفات المتي  مليمون دولار مقمل ممن المصم     ٣2١الفعلي، مما نشأ عنه مصروفات اسمتهلاك بمقمدار   
كان سيعترر اا باستخداع التقديرات المحاسبية القدسةني ووناك سبب آخر له   الزيمادة يتمثمل   

، والم ي يعمزى   قيد التشييد وغمير المتاحمة بعمد    مليون دولار في قيمة الأصول ٣2٤في نمو بمبلغ 
 البرازيلنيبالكامل تقريبا  ألى حصة الصندوق من تكاليف تشييد دار الأمم المتحدة في 

، بلغت تكلفة بنمود الممتلكمات والمنشمآت والمعمدات المتي ظلمت       ٤١٣٢وفي نهاية عاع  - ٤7
مليممون  ٣62٢مليممون دولار )مقابممل  ٣٢2٣مسممتخدمة رغممم اسممتهلاكها بالكامممل ممما مقممدار  

 (ني٤١٣١دولار في عاع 
 مليممون ١26ممما مجموعممه  ٤١٣٢نهايممة عمماع الملموسممة في  وبلغممت قيمممة الأصممول غممير  - ٤1

بالبرامجيمات التجاريمة   وتتصمل وم   البنمود    و (٤١٣١مليمون دولار في عماع    ١2٣)مقابل  دولار
 والمعدة داخليا المملوكة لصندوق الأمم المتحدة للسكانني

 
 سابات مستحقة الدفعالحسابات مستحقة القبض والح  

 ٤١٣٢مليمممون دولار في نهايمممة عممماع   ٤٤92٣بلغمممت المسممماهمات المسمممتحقة القمممبض   - ٤9
(ني وتمثممل المسمماهمات المخصصممة   ٤١٣١دولار عممن عمماع  مليممون  562٢قممدر   باطفمماض ي)م

، كمان جمزء   ٤١٣٢في المائمة ممن مجمموع المسماهماتني وفي نهايمة عماع        9921المستحقة القمبض  
مليممون دولار( يتعلممق بأقسمما  نتجممت عممن   ٤٣929كممبير مممن المسمماهمات المسممتحقة القممبض ) 

 لسنوات، التي ستصبل مستحقة الدفع في الفترات المقبلةني  اتفاقات التمويل المشترك المتعددة ا
المسمتحقة القمبض مرتفعمة للغايمةو وتحلمول نهايمة عماع         المساهماتتزال معدلات تحصيل  لاو - ١١

مليممون دولار فقممط مممن    ١29قيمتممه  ، كممان لممدى صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان ممما      ٤١٣٢
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شهرا، وقاع الصمندوق في العماع نفسمه بشمطب      ٣٤المساهمات المستحقة القبض بعد مدة تزيد على 
 (ني  ٤١٣١ مليون دولار فقط من المساهمات المستحقة القبض )مقابل القيمة نفسها في عاع ١2٤
 ، مممممن٤١٣٢الحسممممابات المسممممتحقة الممممدفع بشممممكل كممممبير خمممملال عمممماع       زادتو - ١٣

في  ةكمممبير زيمممادةألى وممم ا النممممو يعمممزى ومليمممون دولارو  ٤٣٤2٢مليمممون دولار ألى  ٣١١25
نظوممة الأممم المتحمدة بوصمفه     لم تابعمة مخرى مؤسسات الأموال التي يحتف  اا الصندوق باسم 

مقابمممممل   ٤١٣٢مليمممممون دولار في عممممماع    ٣٢١2٤) الوكيمممممل الإداري للمممممبرامج المشمممممتركة  
 ني(٤١٣١مليون دولار في عاع  ١62٣

 
 استحقاقات الموظفين  

مليمون   ١١٤2٣ألى  ٤١٣٢ في نهايمة عماع   ت الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفينزاد - ١٤
اكتواريممة خسممائر ، ويعممزى الممل مساسمما ألى  ٤١٣١مليممون دولار في عمماع  ٤592١دولار مقابممل 

 نيالالتزامممات المتعلقممة بالتممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة ناجمممة عممن مليممون دولار  5٢2١قممدروا 
عند حساب التزامات التأمين الصحي بعمد   معدل الخصم ال ي يطبقه الخبراء الاكتواريونواطفض 

 ني  ٤١٣٢في المائة في عاع  ٢ألى  ٤١٣١في المائة في عاع  52١٣انتهاء الخدمة من 
 ٣١٤2٣الجممزء غممير الممممول مممن الالتزامممات المتعلقممة باسممتحقاقات الممموظفين مممن   زادو - ١١

، الأمممر ٤١٣٢ مليممون دولار في نهايممة عمماع   ٣5٢21 ألى ٤١٣١مليممون دولار في نهايممة عمماع   
تمويمممل أضمممافي قمممدر    ، يقابلمممه جزئيممما  فقمممط الممم ي يعمممزى مساسممما ألى تنقممميل معمممدل الخصمممم  

 ع خلال العاعنيدّمليون دولار قُ ٤١2٣
برنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي     سور يحول الصندوق، بشراكة مع ، ٤١٣5وفي عاع  - ١٢

،  الجنسممين وتمكممين المممرمةويئممة الأمممم المتحممدة للمسمماواة بممينو منظمممة الأمممم المتحممدة للطفولممةو
مممديرين خممارجيين اسممتحقاقات الممموظفين ألى الالتزامممات المتعلقممة بالأممموال المخصصممة لتمويممل 
مكثر تنوعما واات رتحيمة معلمى    ات استثمارحافظة الأموال في و   للصناديق من مجل استثمار 

وفي نهايمة شمهر   ني دةالصندوق المشترك للمعاشمات التقاعديمة لمموظفي الأممم المتحم     مماثلة لحافظة 
، كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد حمدّد اثمنين ممن ممديري     ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر 

 الصناديق وتعاقد معهماني
 

 مرصدة الصناديق والاحتياطيات  
الموارد غير المخصصة فئتين هما: مرصدة الصمناديق غمير عمددة الغمرض     مرصدة شمل ت  - ١5

 ومرصدة الصناديق عددة الغرضني  
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( مليممون 9١21، بلممغ العجممز في الصممناديق غممير عممددة الغممرض )٤١٣٢وفي نهايممة عمماع  - ١6
( مليممون دولار الجممزء غممير الممممول مممن الالتزامممات  ٣5٢21)حيممث سثممل العجممز البممالغ دولار، 
مليممون دولار رصمميد الصممندوق المتمماس للبرمجممة  6٣مبلممغ  سثممل الممموظفين واسممتحقاقات ب المتعلقممة

ني وقد توفر من رصيد الصندوق المتاس للبرمجمة  للقطاع العاع على مساس المعايير المحاسبية الدولية
 ني  ٤١٣5ملايين دولار لإعادة البرمجة في عاع  ٤52٣مبلغ قدر  

مليون دولارني وممن   ٢527الصناديق عددة الغرض  ، بلغ رصيد٤١٣٢وفي نهاية عاع  - ١7
لرسموع مناولمة المشمتريات عممن     الفممائض التراكممي  ملايمين دولار  ٢2١القيممة، سثمل مبلمغ      وم  

تيسمير التخطميط لمموارد     لأغمراض  و وقد   فمرد وم   الأمموال في السمنوات السمابقة     المصروفات
التكماليف المسمتردة المتراكممة    سثمل  ملايمين دولار   521قمدر    وثمة مبلمغ آخمر   خدمات الشراءني

 ٤١٣١مسممتقل في عمماع صممندوق والممتي حُوّلممت ألى المبممالغ المرصممودة في الميزانيممة تجمماوزت الممتي 
مخميرا، يتصمل   الاحتياجات من القدرات المرتبطة بتنفي  المشاريع والأنشمطة البرنامجيمةني و  لتغطية 

 اصةني  الخاستئماني للهبات صندوق بمليون دولار  ١525مبلغ قدر  
مليمون دولارني   6752٢المموارد المخصصمة   صمناديق  ، بلغ رصميد  ٤١٣٢وفي نهاية عاع  - ١1

 الصمناديق الاسمتئمانية  نشمطة  لأمليمون دولار   6١92١مما مقمدار    سيخصمص  ومن و ا المبلمغ،  
 التي سيضطلع اا الصندوق في السنوات المقبلةني

 
 الخلاصة  

ووو في مركز مالي قوي وفي وضمع جيّمد    ٤١٣٢اختتم صندوق السكان السنة المالية  - ١9
 لايته على نحو فعال في المستقبلنيسكنه من الاضطلاع بو
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 الفصل الخامس
   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 )م(٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان المركز المالي في  - مولا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 المرجع 

 كاااانون الأول/ ١0في 
 4102ديسمبر 

 كاااااااااااانون الأول/ ١0في 

 410١ديسمبر 
      الأصول

      الأصول المتداولة

 ٣٣9 ٣٤٤ ١15 59   ١الملاحظممة  النقدية ومكافئات النقدية

 696 ١6١ ٢٢1 ١71   ٢الملاحظممة  الاستثمارات التي تستحق خلال سنة واحدة

 559 ٢6 ٤1٤ 5٢   5الملاحظممة  المخزونات

 ٣١ ٣7٣   6الملاحظممة  المساهمات المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(

 91١ ٤٣١ ٤١9 ٣٣7   6الملاحظممة  المساهمات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 765 ٣٢ ٢٢9 ٤1   6الملاحظممة  المبالغ المدفوعة مقدمًا والأصول المتداولة الأخرى

 ٣٢6 ٣5 16٢ ٣١   7الملاحظممة  صندوق التشغيلالسلف المقدمة من 

 ٤75 77١ 1١1 65٣  المجموع 

      الأصول غير المتداولة

 615 ٤1١ 9٤١ ٢96   ٢الملاحظممة  الاستثمارات التي تستحق بعد سنة

 5٣١ 7٣ 659 ٣٣٣   6الملاحظممة  المساهمات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 ٣٣ ٣١   6الملاحظممة  مصول غير متداولة مخرى

 1٢٣ ١٣ ٣٤١ ١٢   1الملاحظممة  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٣١7 6٢1   9الملاحظممة  الملموسة الأصول غير

 ٣17 ١17 ١6١ 6٢١  المجموع 

 ٢6٤ ٣6١ ٣ ٣91 ٤95 ٣  مجموع الأصول 

      الخصوع

      المتداولةالخصوع 

 ٢6٢ ٣١١ ٢١٢ ٤٣٤   ٣١الملاحظممة  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 ٢٢7 ١٣ 71٤ ١٣   ٣٤الملاحظممة  استحقاقات الموظفين

 ١19 ٤ 6٢7 ٣7   ٣١الملاحظممة  خصوع متداولة وأيرادات مؤجلة مخرى



A/70/5/Add.8 

 

15-09211 58/148 

 

 المرجع 
 كاااانون الأول/ ١0في 

 4102ديسمبر 
 كاااااااااااانون الأول/ ١0في 

 410١ديسمبر 
 ١١١ ٣67 16١ ٤6٣  المجموع 

      الخصوع غير المتداولة

 11٢ ٤٤7 ١١٤ ١١١   ٣٤الملاحظممة  استحقاقات الموظفين

 11٢ 5 6١١ 5   ٣١الملاحظممة  خصوع غير متداولة وأيرادات مؤجلة مخرى

 761 ٤١١ 9١5 ١١5  المجموع 

 ١61 ٢١٣ 761 567  مجموع الخصوع 

 ١9٢ 759 ٢١١ 7٤7  صافي الأصول 

    الاحتياطيات ومرصدة الصناديق

      الاحتياطيات

 66١ 9٣ ٣٤1 95   ٣٢الملاحظممة  الاحتياطي التشغيلي

 ١١١ 5 ١١١ 5   ٣٢الملاحظممة  احتياطي الإيواء الميداني

 66١ 96 ٣٤1 ٣١١  مجموع الاحتياطيات   

      مرصدة الصناديق

 557 ٢1 69٤ ٢5   ٣٢الملاحظممة  الغرض غير مخصصة عددة موارد مرصدة صناديق

غممير مخصصممة ومخصصممة غممير   ممموارد مرصممدة صممناديق
      الغرضعددة 

 (1١١ 6٣) (76٤ 9١)   ٣٢الملاحظممة   خصصة الموارد غير الم 

 977 675 ١7٤ 675 الجدول باء خصصةالموارد الم 

 7١٢ 66٤ ١١٤ 6٤7  مجموع مرصدة الصناديق 

 ١9٢ 759 ٢١١ 7٤7  مجموع الاحتياطيات ومرصدة الصناديق 

 
 نيالمرافقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةالملاحظات  )م( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 )م(٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ا ثاني  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 
   410١ 4102 المرجع 
       الإيرادات من المساهمات     

 999 ٢59 ١9٤ ٢77 الجدول ملف غير المخصصةالمساهمات 

ألى الإيمرادات الأخمرى   التحمويلات  : مخصوما مناها  
 (9١٣ ٤) (٢1١ 5)  الرسوع الضريبية  لسداد 

    

٢7٣   ٣5الملاحظممة  المجموع الفرعي   9١9  ٢57  ١61  

 ١٤5 ٢77 ٢٣5 ٢95   ٣5الملاحظممة  المساهمات المخصصة

 (١71 6) (67٤ ١)  : المبالغ المردودة ألى الجهات المانحة  مخصوما منها 

٢9٣  المجموع الفرعي   7٢١  ٢7١  6٢7  

96١   ٣5الملاحظممة  مجموع الإيرادات من المساهمات   65٤  9٤7  7٣5  

 ١5٤ ٢9 ٢76 6٣   ٣6الملاحظممة  مخرى أيرادات

٣  مجموع الإيرادات   ١٤5  ٣٤1  976  767  

    المصروفات

 ١٤١ ٤5١ ١11 ٤56   ٣1الملاحظممة  الموظفينتكاليف 

 ٣5٢ ٣6٢ 1٣9 ٣61   ٣1الملاحظممة  بالبرامجالمتصلة الصحة الإاابية والسلع الأخرى سلع 

 ٢1١ 9١ 1٣٢ ٣٣1   ٣1الملاحظممة  النظراء وتدريبهمقدرات تنمية 

 ٤99 ٣56 6٤١ ٣61   ٣1الملاحظممة  اللوازع والمواد وتكاليف التشغيل

 ١١5 ٣5٤ ٣٤١ ٣76   ٣1الملاحظممة  المتعاقد عليهاالخدمات المهنية والخدمات 

 7١٢ 6١1   ٣1الملاحظممة  تكاليف التمويل

 ٤56 15 ٣١9 1١   ٣1الملاحظممة  السفر

 57٤ 1 1٤٤ 5   ٣1 و 9 و 1الملاحظات  الاستهلاك والإولاك

 ٢ (٢)   ٣1الملاحظممة  اضمحلال القيمة

 5٢١ 5 ١1٢ ٤٢   ٣1الملاحظممة  مخرى مصروفات

٣  مجموع المصروفات   ١١٤  ٣٣6  9٣١  ١٢١  

٤١ البيانان الثالث والرابع  الفائض للسنة   ١٣٤  6١  ٢٤7  

 
 نيالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزم من البيانات المالية )م( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 )م(٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣المنتهية في بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة  -ا ثالث  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
أرصاااااااااااااادة 

 الاحتياطيات الصناديق
مجمااوع صااافي 

 الأصول
 ٢٢9 66٣ ١١٢ 9١ ٣٢5 561    ٤١٣١كانون الثاني/يناير  ٣الرصيد في      

       ٤١٣١الحركة في مرصدة الصناديق والاحتياطيات في عاع 

 – ٢56 ٢ (٢56 ٢)  من الاحتياطي التشغيلي وأليهالتحويلات 

 5٣9 ١٢ – 5٣9 ١٢  الاستحقاقات المتعلقة بالموظفين

     التحويلات بين موارد صندوق السكان

 – ٣5٤ ٣ (٣5٤ ٣)  احتياطي الإيواء الميداني

 ٢٤7 6١ (٤5٤ ٤) 679 65 البيان الثاني الفائض/)العجز( في الفترة  

 9٢6 97 ١56 ١ 59١ 9٢  الحركة خلال الفترةمجموع  

 ١95 759 66١ 96 7١5 66٤ البيان الأول ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣الرصيد في  

     ٤١٣٢الحركة في مرصدة الصناديق والاحتياطيات في عاع 

 – ٢61 ١ (٢61 ١)   ٣٢الملاحظممة  التحويلات من الاحتياطي التشغيلي وأليه

 (977 5٢) – (977 5٢)   ٣٢الملاحظممة  المتعلقة بالموظفينالاستحقاقات 

     التحويلات بين موارد صندوق السكان

 – 1٤1 ٣ (1٤1 ٣)   ٣٢الملاحظممة  احتياطي الإيواء الميداني

 ١٣٤ ٤١ (1٤1 ٣) 1٢١ ٤٢ ، البيان الثاني ٣٢الملاحظة  الفائض/)العجز( في الفترة  

 (965 ١٣) ٢61 ١ (٢١١ ١5)  مجموع الحركة خلال الفترة 

 ٢١١ 7٤7 ٣٤1 ٣١١ ١١٤ 6٤7 البيان الأول   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣الرصيد في  

 
  نيالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزم من البيانات المالية )م( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 )م(٤١٣٢الأول/ديسمبر كانون  ١٣بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -ا رابع  

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 
   410١ 4102 المرجع 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 ٢٤7 6١ ١٣٤ ٤١ البيان الثاني الفائض في الفترة

مكاسب(/خسممممممائر الاحتفمممممما  بالنقديممممممة مو مكافئممممممات النقديممممممة   )
 مجنبية بعملات

 ٣٣7 (٤5١) 

 9 و 1الملاحظمممممممممات  والإولاكالاستهلاك 
 ٣1 و

5 1٤٤ 1 57٤ 

 1 6    هاوشطب قيمة الممتلكات والمنشآت والمعداتاضمحلال 

 ١9٢ 7٢1   ٣1الملاحظممة    لخسائر/)المكاسب( الناجمة عن التصرر في الممتلكات والمنشآت والمعداتا

 (59١ 6) (6٢5 5)   ٣6الملاحظممة  أيرادات الاستثمار

 (١١٤) ٣٢٤   7 و 6الملاحظتان  )النقصان( في الاعتمادات المرصودة للحسابات المشكوك في تحصيلها  الزيادة/

 (1٣6 ٣١) (7٤١ 7)   5الملاحظممة  )الزيادة(/النقصان في المخزونات  

 (5٤7 ٣١7) 5٢٣ 56   6الملاحظممة  )الزيادة(/النقصان في المساهمات المستحقة القبض  

 (٢5٤ ٣) ٤٤9 ٣   7الملاحظممة  )الزيادة(/النقصان في السلف المقدمة من صندوق التشغيل  

 976 ٤ (111 ٣٣)  النقصان في المبالغ المدفوعة مقدمًا والأصول الأخرى  /)الزيادة(

 (75١ ٣٣7) 97١ 71   ٣١الملاحظممة  )النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  الزيادة/

 (9١9 ٣١) 75١ 7٤   ٣٤الملاحظممة  )النقصان( في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  الزيادة/

 (٢٢1 ٣١) 977 ٣٢   ٣١الملاحظممة  )النقصان( في الخصوع الأخرى والإيرادات المؤجلة  الزيادة/

 5٣9 ١٢ (977 5٢) البيان الثالث المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية  

٣7٢  النقدية من الأنشطة التشغيلية صافي التدفقات   ١1٢  (٣59  ٣1٣) 

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

عمليمممات الشراء/التسمممويات للممتلكمممات والمنشمممآت والمعمممدات والأصمممول    
   الملموسة غير

 (7٣٤ 9) (6٢1 9)   9 و 1الملاحظتان 

 ٣٢٢ ٤7١  عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (5١٤ ٢١5) (91١ 159)   ٢الملاحظممة  الاستثماراتشراء 

 7٣6 ١١٤ 715 6٤١   ٢الملاحظممة  استحقاق الاستثمارات

 6 و ٢الملاحظمممممممممات  الفوائد المحصلة
   ٣6 و

٣٣ 175 ٤ ٣١75 

٤١6)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   7١٣) (99  ١79) 
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   410١ 4102 المرجع 
 – –  التمويليةالتدفقات النقدية من الأنشطة 

 – –  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

6٤)  صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية    6٣7) (٤51  ٤6١) 

 ٣٤9 ١1١ ٣٣9 ٣٤٤   ١الملاحظممة  النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة

الاحتفمما  بالنقديممة مو مكافئممات النقديممة بعممملات     /)خسممائر(مكاسب
 مجنبية

 (٣٣7) ٤5١ 

59   ١الملاحظممة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة   ١15  ٣٤٤  ٣٣9  

 
 نيالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزم من البيانات المالية )م( 

 
 ني“الطريقة غير المباشرة”يعرض بيان التدفقات النقدية باستخداع  

 
  



A/70/5/Add.8 

 

63/148 15-09211 

 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 )م(٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -خامسا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الفرق/رصيد الموارد استخدام الميزانية الميزانية النهائية الميزانية الأصلية بند الميزانية

     الأنشطة الإنمائية     

 996 ٣ ١1٣ ١١ ١77 ١٤ 16١ ١6 فعالية التنمية

 7٢١ ٣1 ٢57 ١١7 ٤١١ ١56 ١١١ ١55 البرامج

     الأنشطة الإدارية

 ٢٢7 9 ١٢1 ٣١6 795 ٣٣5 ١٢١ ٣٣7 التكاليف المتكررة

 71١ ٤ ٢٤6 ٤ ٤١6 5 ١56 5 التكاليف غير المتكررة

 – 91٣ ٣ 91٣ ٣ ٣١١ ٤ لتمم المتحدةتنسيق الأنشطة الإنمائية 

 966 ١٤ 59١ ٢71 559 5٣٣ 659 5٣6 المجموع 

 
 نيالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزم من البيانات المالية )م( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان  
 ملاحظات على البيانات المالية  
 ٣الملاحظمة   
 المبلِّغ الكيانبيان المهمة ومودار المنظمة ومعلوماتٌ عن   
 بيان المهمة  

صندوق الأمم المتحمدة للسمكان ومو وكالمة الأممم المتحمدة الرائمدة المتي تمدعم أدمماج            
 امدر القضايا السكانية في خطة التنمية العالمية من مجل ضمان وضع سياسات تشمل الجميمع  

تحقيق الرفا  وقدرة التكيف لتفراد والنمو الاقتصادي والتنميمة المسمتدامة المطمردين والشماملين     
ويدعم الصمندوق البلمدان في تعزيمز حقموق الإنسمان ولايتمها، والمل بوسمائل منمها           .للجميع

كفالة استفادة الجميمع ممن خمدمات الصمحة الجنسمية والإاابيمة، ولا سميما النسماء والشمبابو          
اء القدرات على جمع وتحليل واسمتخداع البيانمات السمكانية ممن مجمل وضمع السياسمات        وفي بن

مسماواة وكم لل الرصمد الفعمال للتقمدع       والبرامج الرامية ألى القضماء علمى الفقمر ومعالجمة الملا     
اب بشممجميممع الالمحممرزو وكفالممة من يكممون كممل لممل مرغوبمما فيممه، وكممل ولادة آمنممة، وتحقيممق    

 .ع تحماية البيئة لتجيال الحالية والمقبلة، مع الالتزاملإمكانا 
 

 مودار المنظمة  
يعمل صندوق السكان على تعزيز الحق في الصحة الجنسية والإاابية من خملال تعجيمل    

من الأودار الإنمائية لتلفيمة )تحسمين صمحة الأع(، ممع أعطماء       5وتيرة التقدع نحو تحقيق الهدر 
يسميتين ممن غايمات الأومدار الإنمائيمة لتلفيمة همما: الحمد ممن          الأولوية لإحراز تقدّع في غايتين رئ

فيهما خمدمات التنظميم     وفيات الأمهات وتوفير خدمات الصحة الجنسمية والإاابيمة للجميمع، بمما    
يهممدر الصممندوق ألى تحسممين حيمماة   ،الطمموعي لتسممرةني ومممن خمملال التركيممز علممى ومم ا المجممال   

سميما النسماء والمراوقمون والشمباب في مكثمر       السكان ال ين لا يحصلون على خدمات كافيمة، لا 
بلداني ويسترشد الصندوق في عملمه بمما لديمه ممن خمبرة في مجمالات ديناميمات السمكان          ٣5١من 

وحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين، وتوجّه الاحتياجاتُ القطريمة مسمار منشمطتهني ويضمطلع     
 المتخصصمة  الحكوممات والوكمالات  الصندوق بدور عفاز للعمل والدعوة وأقامة الشمراكات ممع   

المجتمع المدني والقطاع الخما، ممن مجمل التمأثير     منظمات لأمم المتحدة ونظومة االأخرى التابعة لم
أيجابا في حياة البلايين من النماس، ولا سميما ممن ومم في مممس الحاجمة ألى خدماتمهني وأضمافة ألى         

نية لاسمتباق تحمديات الغمد ممن     الل، يسماعد الصمندوق البلمدان علمى اسمتخداع البيانمات السمكا       
خمملال تمموفير مدوات تمكينيممة تتمثممل في التوجيممه الممتقد والمشممورة المتعلقممة بالسياسممات والتممدريب  

 والدعم، ويدعو ألى حشد الموارد والإرادة السياسية اللازمة لإااز معمالهني



A/70/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 (تابع)ملاحظات على البيانات المالية 

 

65/148 15-09211 

 

لسممكان بأوممدار ومبمماد  برنممامج عمممل المممؤتمر   ل الأمممم المتحممدة ويسترشممد صممندوق 
  المممل البرنمممامج، ( والإجمممراءات الرئيسمممية لمواصممملة تنفيممم٣99٢المممدولي للسمممكان والتنميمممة )

كمما يعممل علمى    ، ٤١٣٢أطار أجراءات المتابعة لبرنامج عمل المؤتمر ألى ما بعد عماع  وك لل 
التممرويج لهمماني ويلتممزع الصممندوق، علممى وجممه الخصممو،، بتعزيممز الصممحة الجنسممية والإاابيممة         

بتشمممجيع  كممم للمسمممؤولية الرجمممال، و والحقممموق الإاابيمممة والمسممماواة بمممين الجنسمممين وتفعيمممل
لية النساء والفتيات وتمكينهن في كمل مكمانني ويتمتمع جميمع الأزواج والأفمراد بمالحق في       استقلا

فاصمملة بممين الات من يقممرروا تحريممة ومسممؤولية عممدد الأطفممال المم ين يرغبممون في أامماام والفتممر  
ا الحق في الحصول على المعلوممات والوسمائل اللازممة لم للني ويمرى      ، ولهم ميضمواعيد أااام
وتعزيممز رفمما  المممراوقين والشممباب، وبخاصممة    التممرويج لهمما لايممة ومم   الحقمموق و الصممندوق من 

تحقيممق تنميممة  ، ألى جانممب كونهمما ممممورا حاسمممة في في حممد اا مما تمثممل موممدافا أنمائيممة  الفتيممات،
 للتحول وشاملة للجميعني مستدامة عدثة

 الأومدار سيسمهم في تحسمين نوعيمة    وم    أن تحقيمق  بم  الصمندوق اعتقماد راسمف    لدىو 
المقبلممةني ا وممو تحقيممق التنميممة المسممتدامة لتجيممال الحاليممة ويمماة وأامماز وممدر متفممق عليممه عالميممالح

ا لا يتجمزم ممن جميمع الجهمود المب ولمة لتحقيمق التنميمة الاجتماعيمة         وتشكال و   الأودار جمزء 
والاقتصادية علمى نحمو مطمرد ومسمتداع، بمما يلمبي الاحتياجمات البشمرية ويكفمل الرفما  ويحممي            

وارد الطبيعية التي وي مساس كل حياةني ويقمرّ الصمندوق بمأن جميمع حقموق الإنسمان حقموق        الم
 فولة لكل الناس في جميع الحالاتنيمترابطة ومتشابكة، ووي مكغير قابلة للتجزئة وعالمية 

بالاتسممماق الأممممم المتحمممدة من تتسمممم  ويمممدعم الصمممندوق الجهمممود الراميمممة ألى كفالمممة  
، بمما يشممل   ٤١٣5دثة للتحول في أطار التنمية لمما بعمد عماع    لخطة عوالتجانس ومن تستجيب 

بقيادة منسّق مقميم اي ولايمة معمزّزة ضممن نظماع منسّمقين مقميمين يرتكمز علمى           وجود ميداني
المشاركة ويتسم بروس الزمالةني ويقوع الصمندوق بمدور نشمط ورائمد في العمليمة المشمتركة بمين        

 دة ممن مجمل  في تحقيق مودار أصلاس الأممم المتحم   الوكالات التي  در ألى تيسير أحراز تقدع
 الأثر الإنمائيني تعزيز

تعبئمة المموارد المتي تقمدمها البلمدان المتقدممة        مجاللمساعدة في ا توفير ويواصل الصندوق 
ا للالتزامات التي قطعتمها جميمع البلمدان علمى نفسمها في      البلدان النامية على السواء، وفقالنمو و

الأمممم   المممؤتمرات الرئيسممية ومممؤتمرات القمممة اات الصمملة الممتي تعقممدواوفي عممملالأطممار برنممامج 
 نيللسكان والتنمية وليمودار المؤتمر الدالمتحدة من مجل كفالة تحقيق 

ا أاا مُريممد تحقيممق الأوممدار الإنمائيممة  موممدار برنممامج العمممل ممممر حيمموي ميضمم وبلمموغ  
لهما غايمة شماملة تتمثامل في      عممل الامج ا ممع برنم  الأومدار الثمانيمة المتماشمية تمامم    لتلفيةني فتلمل  
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ني ويُسمهم الصمندوق بخبرتمه الخاصمة     ٤١٣5خفض معدل الفقر الممدقع ألى النصمف تحلمول عماع     
في الجهمد التعماوني المبم ول علمى نطماق       في مجالات الصمحة الإاابيمة وقضمايا السمكان والتنميمة     

ني ويؤيّمد الصمندوق،   يخلفهاوالإطمار الم ي سم    العالم من مجل تحقيمق الأومدار الإنمائيمة لتلفيمة    
ا مراعيمة للاعتبمارات الجنسمانية سمعي    ال ي يعمل في شراكات متعددة، وضع سياسات وبمرامج  

 ني وتكيّف و   الشراكات وفقا للظرور الوطنية والمحليةنيلتحقيق الأودار
 

 الكيان المبلِّغ  
أن صمممندوق الأممممم المتحمممدة للسمممكان ويئمممة فرعيمممة تابعمممة للجمعيمممة العاممممةني ويتلقمممى  

الصندوق توجيهات بشأن السياسة العامة من الجمعيمة وممن المجلمس الاقتصمادي والاجتمماعيني      
ويقدّع الصندوق تقارير  عن المسائل الإدارية والمالية والبرنامجية ألى مجلس أدارتمه، وومو المجلمس    

الأمممم  مج الأمممم المتحممدة الإنمممائي وصممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان ومكتممب  التنفيمم ي لبرنمما
 المتحدة لخدمات المشاريعني

مكتبمما أقليميمما ودون أقليمممي  ٣5١ نيويممورك، ولممه مكثممر مممن صممندوق فيالويقممع مقممر  
 كتب اتصال في جميع منحاء العالمنيا وموقطري

 
 ٤الملاحظممة   
 رقاع المقارنة للسنوات السابقةالسياسات المحاسبية وأعادة بيان الأ  

 الهامة موجز السياسات المحاسبية )م( 
 اسبية الهامة الواردة في ما يلينيتطبق البيانات المالية السياسات المح 

 العرر المحاسبي ‘٣’ 
ع اا للنظم لمحاسمبة علمى مسماس الاسمتحقاق وفقم     ا ألى اعدت و   البيانات الماليمة اسمتناد  م 

 المحاسبية الدولية للقطاع العاعنيصندوق الأمم المتحدة للسكان والمعايير ل والقواعد الماليةالمالي 
 

 الفترة المالية ‘٤’ 
 كمممانون الأول/ ١٣في  الفتمممرة المشممممولة اممم   البيانمممات الماليمممة ومممي السمممنة المنتهيمممة     
 ني٤١٣٢ ديسمبر
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 وحدة الحساب ‘١’ 
الولايات المتحدةني وعنمد  وحدة الحساب المستخدمة في و   البيانات المالية وي دولار  

ا تنادأجراء المعاملات بعملات مغمايرة، يحسمب المبلمغ المعمادل بمدولارات الولايمات المتحمدة اسم        
 ألى سعر الصرر المعمول به في الأمم المتحدةني  

وقممد جممرى تقريممب المبممالغ المعروضممة في البيانممات والجممداول ألى مقممرب ملممف دولار،      
مقممرب مليممون دولار مو ملممف دولار علممى النحممو المبمميَّنني      في الملاحظممات فقممد قُرّبممت ألى   مممما
 ون المجاميع دقيقة بسبب التقريبنيتك لا وقد
 

 قدية ومكافئات النقديةالن ‘٢’ 
النقديممةَ الحاضممرة والاسممتثماراتِ في مسممواق  علممى مل النقديممة ومكافئمماتُ النقديممةتتشمم 

سكممن تحويلممها بسممهولة ألى مبممالغ  المممقصيرة الأجممل، الممتيوالعاليممة السمميولة والاسممتثمارات المممال 
نقديمة معروفممة وتعتممبر مخمماطر تعرّضممها للتغيّممر في القيمممة مخمماطر طفيفممةني وتضممم الصممكوك الماليممة  

ة مشممهر المصممنّفة بوصممفها مكافئممات للنقديممة مي اسممتثمارات يحممين تمماريف اسممتحقاقها بعممد ثلاثمم 
 مقل من تاريف حياز اني مو
 

 الأصول المالية  ‘5’ 
الأصول المالية المتي يحمين اسمتحقاقها في غضمون سمنة واحمدة ممن تماريف          تُصنّف جميع 

الإبمملاغ في فئممة الأصممول المتداولممةني وتُصممنّف الأصممول الماليممة الممتي يحممين اسممتحقاقها بعممد سممنة     
 غ في فئة الأصول غير المتداولةنيواحدة مو مكثر من تاريف الإبلا

ا لمما ومو   دولارات الولايات المتحدة وفقلى وتحوّل الأصول المالية المقيّمة بعملة مجنبية أ 
سممائد مممن مسممعار الصممرر الرسميممة المعمممول امما في الأمممم المتحممدة في تمماريف الإبمملاغ، علممى من  

 مو العجز في بيان الأداء المالينيالفائض في بالأرباس والخسائر  يعترر
في  مممة العادلممةويصمنّف الصممندوق الأصمول الماليممة في الفئممات التاليمة: الأصممول المقيّممة بالقي     

عجممزو والقممروض والحسممابات المسممتحقة القممبضو والأصممول المحممتف  امما حمم  مجممل     الفممائض مو ال
علمى الغمرض ممن اقتنماء     الم ي يتوقمف   استحقاقهاو والأصول المالية المتاحة للبيعني ويتحدد التصنيفُ 

جميمع   تقماس تماريف أبملاغني و  الأول بالأداة المالية ويُعاد تقييمه في كل الاعترار الأدوات المالية عند 
اعترافما  صمندوق بمالقروض والمبمالغ المسمتحقة القمبض      ال يعترربالقيمة العادلةني و مولاالأصول المالية 

موليما في تماريف    اعترافما  اا جميعافيعترر ني مما باقي الأصول المالية، ال ي نشأت فيه تاريفالموليا في 
 طرفا في الحكم التعاقدي المتعلق بالأداة الماليةنيالتداول، ووو التاريف ال ي يصبل فيه الصندوق 
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التصاانيف وفقااا للمعااايب ا اساابية الدوليااة   
 الأصول المالية للقطاع العام

الأصمممممول المحمممممتف  امممممما حممممم  تمممممماريف      
 الاستحقاق

 الاستثمارات

 كممانون الأول/ ١٣لا يممرد مي منممها في  -الاسممتثمارات  الأصول المتاحة للبيع
 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣و  ٤١٣٢ديسمبر 

النقديممممة ومكافئممممات النقديممممة، والمسمممماهمات المسممممتحقة  القروض والحسابات المستحقة القبض
القممممبض، والسمممملف المقدّمممممة مممممن صممممندوق التشممممغيل، 

 والحسابات الأخرى المستحقة القبض
فمائض  في الالأصول المقيّمة بالقيممة العادلمة   

 عجزالمو 
 كمانون الأول/  ١٣رد مي منمها في  المشتقات المالية، لا يم 

 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣و  ٤١٣٢ديسمبر 
  

 الأصول المالية ا تفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  
الاسممتثمارات المحممتف  امما حمم  تمماريف الاسممتحقاق وممي مصممول ماليممة غممير مشممتقة           

يعتمزع الكيمان الاحتفما     مدفوعات ثابتة مو سكن تحديدوا واات تواريف استحقاق ثابتة،  اات
ا اا مولا  بالقيمة العادلمة مضماف   اا ح  حلول مجل استحقاقها وله القدرة على اللني ويُعترر

طريقمة سمعر   اسمتخداع  المحسموبة ب المهلكمة  ا بالتكلفة اليف المعاملات، ويعترر اا لاحقأليها تك
لمحمتف    فئة الأصمول ا ، صنّف الصندوق حافظة استثماراته في٤١٣٢الفائدة الساريني وفي عاع 

 اا ح  تاريف الاستحقاقني
 

 الأصول المالية المتاحة للبيع  
تمثال الأصول المالية المتاحة للبيع مصولا  ماليمة مدرجمة في وم   الفئمة مو غمير مصمنّفة في        

كمماليف المعمماملات ا أليهما ت صممول مولا  بالقيممة العادلممة مضمماف    الأامم يعتمرر مي فئمة مخممرىني و 
 ا بالقيمة العادلة على من يعترر بمأي مربماس مو خسمائر مترتبمة عليهما مباشمرة      لاحق ويبلغ عنها

في صافي الأصول/حقوق الملكيةني وتحتسب الفائدة علمى الأصمول الماليمة المتاحمة      بالقيمة العادلة
الأصمول الماليمة المتاحمة    ب الاعتمرار  للبيع باسمتخداع طريقمة سمعر الفائمدة السماريني وعنمد ألغماء       

في الأصممول/حقوق الملكيممة كفممائض   العجممز المتممراكم في صمما   اد تصممنيف الممربل مو للبيممع، يعمم 
ا ألى الأسممعار ة للقيمماس لاحقممعجممز في بيممان الأداء الممماليني وتسممتند القمميم العادلممة المسممتخدم   مو

، لم يكمن  ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣السوقية الواردة من بائعين اوي سمعة طيّبمةني وفي  
 لأصول المالية المصنفة في و   الفئةنية من امتبقيللصندوق مي مرصدة 
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 الأصول المالية من القروض والحسابات مستحقة القبض  
تعد القروض والحسابات المستحقة القبض مصولا مالية اات ممدفوعات ثابتمة مو قابلمة     

للتحديد، ووي غير مسجلة في سموق نشمطةني ويعتمرر اما موليما بقيمتمها العادلمة مضمافا أليهما          
ني وتقاس القروض والحسابات المستحقة القبض، بعد الاعترار اما، اسمتنادا   تالمعاملاتكاليف 

طريقمة سمعر الفائمدة السماري، مخصموما منمها مي خسمارة تنمتج         استخداع ألى تكلفتها الُمهلَكة بم
عمن اضمممحلال القيمممة أاا ممما لمزع المملني ويُفصممل عممن القيممة السمموقية ميضمما في المممملاحظات    

اناتني وتُقيّم تلل الأدوات المالية في تماريف كمل أبملاغ امدر الوقمور علمى       الملحقة بمه   البي
مي مدلممة موضمموعية تثبممت حممدوث اضمممحلال في القيمممة كتخلممف المممدين عممن السممداد مممثلا،    
والل بالنسبة لكل مصل من الأصولني ويعترر بإيرادات الفوائد على مسماس التناسمب المزمد    

 الأصل المالي المعدني   بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري على
مستحقة القبض من المعاملات التبادلية وغير التبادلية بالقيممة الاسميمة   المساهمات وتقيد  

 ني  أمكانية تحصليها المبالغ المشكوك فيمخصصات مخصوما منها 
 

 عجزالفائض أو في الالأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة   
عجممز وممي مصممول ماليممة يممتم   الفممائض مو في الالعادلممة الأصممول الماليممة المقاسممة بالقيمممة   

تحديممدوا عنممد الاعتممرار الأولي مو يحممتف  امما للتممداولني ويعتممرر امم   الأصممول موليمما بقيمتممها 
مي تكاليف معاملات كمصروفاتني وتقاس بالقيمة العادلة في تاريف كمل أبملاغ   تقيد العادلة و

 الفائض مو العجزني  في العادلة مالي، ويعترر بأي مكاسب مو خسائر ناتجة بالقيمة 
عجمز في  الفمائض مو  في الويصنف الصندوق المشمتقات كأصمول ماليمة بالقيممة العادلمة       

ممع  ويمتم التعاقمد بشمأنها    بيان الأداء الماليني وتستخدع المشتقات لإدارة مخاطر الصمرر الأجمنبي   
وتقمارن  نظراء اوي جدارة ائتمانيةني ويتم الحصول على القيمة العادلة للمشمتقات ممن النظمراء    

 الداخلية التي تقوع علمى مسماليب وتقنيمات التقيميم المعتمرر اما عمومما كمعمايير في        بالتقييمات 
القطاعني وتصنّف الأصول المدرجة في و   الفئمة بوصمفها مصمولا متداولمة أاا كمان يُتوقمع        و ا

 كمممممانون الأول/ ١٣شمممممهرا ممممممن تممممماريف الإبممممملاغني وفي   ٣٤في غضمممممون التصمممممرر اممممما 
بممالعملات  شممتقات ماليممةلم مي معمماملات مفتوحممة الصممندوقلممدى كممن ت، لم ٤١٣٢ ديسمممبر

مممن النمموع المم ي  مدمجممة الأصممول، ولم تكممن لديممه مي مشممتقات  مممن فئممة ومم   الالأجنبيممة في 
عجمممز في بيمممان الأداء المممماليني   الفمممائض مو في اليسمممتوجب عاسمممبة مسمممتقلة بالقيممممة العادلمممة     

 يُخضع الصندوق المشتقات لأي عاسبة تحوطيةني   ولا
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تاريف أبلاغ لتحديد ما أاا كانت ونماك مدلمة    كل وتقيّم جميع فئات الأصول المالية في 
موضمموعية علممى اضمممحلال قيمممة مي مممن الأصممول المنفممردة مو مجموعممات الأصممولني ومممن بممين 

قيممة الأصمل  لمف الطمرر المقابمل مو عجمز  عمن السمداد مو حمدوث           الأدلة على اضممحلال 
تراجع مسمتدب في قيممة الأصملني ويعتمرر بخسمائر اضممحلال القيممة في الفمائض مو العجمز في          

 بيان الأداء المالي )مباشرة مو باستخداع حساب للمخصصات( في السنة التي تنشأ فيهاني  
 

 المخزونات ‘6’ 
 ةلصممحلتتممألف مخزونممات صممندوق السممكان بالدرجممة الأولى مممن السمملع الأساسممية         

الإاابية والمعدات الطبيمة وغيروما ممن المعمدات المتي يُمراد أمما بيعهما لأطمرار ثالثمة مو توزيعهما            
علممى المسممتفيدين بصممورة مباشممرة مو عممن طريممق الشممركاء المنفمم ين دعممما لمممتنشطة البرنامجيممة    

 الصندوقني  المنف ة بالنيابة عن 
ويحممتف  بممالمخزون لأغممراض التوزيممع دون تحميممل مي تكلفممة للمسممتفيدين مو بسممعر       

التكلفة لتطرار الثالثةو ووفقا ل لل، تقدر قيمة المخزون بسعر التكلفة مو تكلفمة الاسمتبدال   
 الحالية، ميهما مقلني وتقيد مصنار المخزون كمصروفات عند انتقال السيطرة عليهاني  

بلاغ، كان المخزون يتمألف ممن مصمنار واقعمة تحمت سميطرة الصمندوق        وفي تاريف الإ 
أممما مخزنممة في مسممتودعات مو لا تممزال قيممد الوصممول ولم يجممر تسمملمها ماديمما بعممد في وجهتممها     

 المقصودةني  
وتُحدد تكلفة المخزونات التي يحتف  اما المقمر علمى مسماس متوسمط التكلفمة الممرجل،         

 لا تزال قيد الوصول والمخزونات في الميمدان علمى مسماس    حين تُحدد تكلفة المخزونات التي في
التكلفممة الفعليممة للسمملع مضممافا أليهمما التكمماليف الأخممرى المتكبممدة مثنمماء أيصممالها ألى وجهتممها       

 المقصودة، والمحددة بناء على التكاليف القياسيةني  
ركاء وبالنسبة لممبنود الممتلكمات والمنشمآت والمعمدات المتي كانمت في طريقهما ألى الشم         

المنف ين في تاريف الإبلاغ ولا تزال تحت سيطرة صندوق السكان، فهمي تسمجل كمخزونمات    
قيممد الوصممول شممبيهة بالممتلكممات والمنشممآت والمعممدات وتحسممب قيمتممها علممى مسمماس التكلفممة    

 الفعليةني وتقيد و   البنود كمصروفات عند النقلني  
 

 مخصصات الحسابات المشكوك في أمكانية تحصيلها  ‘7’ 
يجممري تحليممل المسمماهمات غممير المخصصممة المسممتحقة      - المساااتات المسااتحقة القاابض   

 القممبض الممتي لم تسممدد بعممد، وحيثممما يُعتممبر تحصمميل المسمماهمات ممممرا  مشممكوكا  فيممه تُرصممد لهمما    
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مخصصاتني ومي مساهمات مستحقة القبض لم تسدَّد من  مكثر من ثلاث سمنوات تعتمبر مبمالغ    
تُعممرض جميممع المسمماهمات المسممتحقة القممبض في البيممان الأول   مشممكوك في أمكانيممة تحصمميلهاني و 

 المخصصاتني  و   بقيمتها المصافية بعد خصم 
المخصصمة المتي لم تُسمدّد بعمد، ممع الإشمارة        ويجري تحليل المساهمات المستحقة القبض 

بصممورة خاصممة ألى المسمماهمات المسممتحقة القممبض الممتي ظلممت غممير مسممددة بعممد فمموات تمماريف     
و لمممدى انقضمماء ممممدة الاتفممماق المممبرعني وأاا   التوصمممل ألى فهممم متبمممادل بمممين    اسممتحقاقها و/م 

الأطرار لتخفميض المسماهمة قبمل انقضماء ممدة الاتفماق، فيمتم بشمكل مباشمر  فميض المسماهمة            
مسمتحق القمبضني وفي الحمالات المتي لا يتلقمى فيهما الصمندوق بانقضماء          مبلغ يتصل اا من وما

المانحمة مو في الحمالات المتي تتخم  فيهما الجهمة المانحمة بشمكل          مدة الاتفاق مي رسمالة ممن الجهمة   
منفرد قرارا بالانسحاب من الاتفاق، تعتبر المساهمات غير المسددة مبمالغ مشمكوك في أمكانيمة    

 تحصيلها، وترصد لها مخصصاتني  
يجممري تحليممل السمملف المقدمممة مممن صممندوق  - الساالف المقدمااة ماان صااندوق التشااغيل 

دد بعممد، وحيثممما يُعتممبر اسممترداد المبممالغ ممممرا  مشممكوكا  فيممه، تُرصممد لهمما      التشممغيل الممتي لم تسمم 
مخصصمماتني وتُعممرض السمملف المقدمممة مممن صممندوق التشممغيل في البيممان الأول بقيمتممها المممصافية 

 المخصصاتني  و   بعد خصم 
يجري تحليل البنمود المواردة تحمت بنمد الأصمول الأخمرى )السملف         - الأصول الأخرى 

وظفين، والحسمابات المسمتحقة القمبض، وغيروما(، وحيثمما يتموافر دليمل علمى من         المقدمة ألى المم 
تلممل المبممالغ مشممكوك في اسممتردادوا، ترصممد لهمما مخصصمماتني وتُخصممم تلممل المخصصممات مممن   

 )ب(ني   6في البيان الأول والملاحظة  ، على النحو المبينالأصول
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  ‘1’ 
ين عنممدوا رسملممة الممتلكممات والمنشمآت والمعممدات الممتي يسمميطر  حُمددت العتبممة الممتي يمتع   

دولارني وترسممل الممتلكمات والمنشمآت والمعمدات عنمدما       ٣ ١١١عليها صندوق السكان بمبلغ 
المقممدرني ويُقيممد   النممافع تُممدخل الأصممول في الخدمممة، ويجممري اسممتهلاكها علممى مممدى عمرومما      

 حين لا تقيد مي مصمروفات اسمتهلاك  قتناء، في الامصرور استهلاك عن شهر كامل في شهر 
 في المشهر ال ي يجري فيه أخراج تلل الأصول القابلة للاستهلاك من الخدمةني  

بسمعر  مقيممة   ويعترر بتحسينات الأماكن المستأجرة كممتلكات ومنشآت ومعمدات  
للتحسين مو من فتمرة الإيجمار،   النافع التكلفة، ويجري استهلاكها على مدى ما تبقى من العمر 

 دولارني   5 ١١١ميهما مقلني وتبلغ عتبة الرسملة لتحسينات الأماكن المستأجرة ما قدر  
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الممتلكمممات والمنشمممآت والمعمممدات بسمممعر التكلفمممة الأصممملية مخصممموما منمممه     تسمممجل و 
ناتجممة عممن اضمممحلال القيمممةني وتشمممل التكلفممة     متراكمممة الاسممتهلاك المتممراكم ومي خسممائر   

الأصمل  عمزى مباشمرة ألى أيصمال     مي تكماليف مخمرى تُ  الأصلية سعر الشراء الأصلي أضمافة ألى 
حسممب ممما تعتزمممه الإدارةني ولا ترسمممل تكمماليف الإصمملاس       وظممرور اسممتخدامه ألى موقعممه 

وفي حالمة اقتنماء الأصمول عمن طريمق      عنمد تكبمدواني    والصيانة والتأمين، بل تُقيمد كمصمروفات  
ها وي قيمتمها السموقية العادلمة    التبرع مو منل حق الاستخداع الإسمي، يعتبر الصندوق من تكلفت

 في تاريف اقتنائهاني  
المقمدر  النمافع  ويُحسب اسمتهلاكُ الممتلكمات والمنشمآت والمعمدات علمى ممدى عمروما         

باسمممتخداع طريقمممة القسمممط الثابمممتني ولا  ضمممع الأصمممول ممممن الأراضمممي والأصمممول التراثيمممة   
متلكمممات والمنشمممآت المقمممدر لمختلمممف فئمممات المالنمممافع للاسمممتهلاكني وتتبممماين معمممدلات العممممر 

 والمعدات على النحو التالي:  
 

 العمر النافع المقدر الممتلكات والمنشآت والمعداتفئة 
 سنوات 7 المركبات    

 سنوات   ٣١-6 الأثاث والتركيبات  
 سنوات   9-٤ معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 ، ميهما مقصرالنافعمدة الإيجار مو العمر  تحسينات الأصول المستَأجَرة  
 سنة ١١ المباني  

 لا  ضع للاستهلاك يضاالأر
 لا  ضع للاستهلاك الأصول التراثية

  
 اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات ‘9’ 

لا تستخدع الممتلكات والمنشمآت والمعمدات المتي يحمتف  اما صمندوق السمكان امدر          
لأغمراض تقيميم   “ غمير مولمدة للنقديمة   ”تحقيق عائمد  تجماري بالدرجمة الأولى، بمل تعتمبر مصمولا       

 ني  ةقيمالاضمحلال 
 و ضع جميع الممتلكات والمنشآت والمعدات، مرة واحدة علمى الأقمل كمل سمنة وقبمل      

غ، لاسمتعراض  لبيمان مي اضممحلال في قيمتمهاني وأاا تموافرت مي دلائمل علمى        أبملا  تاريفكل 
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حدوث اضممحلال في القيممة، فمإن المنظممة تقمدر قيممةَ الخدممة القابلمة للاسمترداد ممن الأصمل            
 ال ي لحق به تلف، و فض قيمة الأصل بناء على اللني  

 
 الملموسةالأصول غير  ‘٣١’ 

دولار، والمل   5 ١١١البالغمة  لغمت تكلفتمها العتبمة    أاا بالملموسة  تُرسمل الأصول غير 
دولارني وتسمتثه ممن    ٣١١ ١١١فيما عدا البرامجيمات المطمورة داخليما المتي تبلمغ عتبمة رسملتمها        

القيمممة المرسملممة للبرامجيممات المطممورة داخليمما تكمماليف البحممث والصمميانةني ويقممدر أومملاك تلممل      
تقمديرات   تمرد طريقمة القسمط الثابمتني و   ع باسمتخدا المقمدر لهما   النمافع  الأصول على مدى العمر 

 لفئات الأصول غير الملموسة على النحو التالي:   النافع العمر
 

 العمر النافع المقدر الملموسة فئة الأصول غب
 سنوات 6-١ البرامجيات المقتناة بشكل منفصل

 سنوات 6-١ البرامجيات المطورة داخليا
  ضع للإولاكلا  ستحداثالملموسة قيد الا الأصول غير

ا مقصمممر ، ميهممممالنمممافعممممدة الاتفممماق مو العممممر    التراخيص والحقوق
 سنوات   6 يتراوس بين سنتين و وبما

 سنوات ٣١-١ حقوق التأليف والنشر
  

 الماليةالخصوع  ‘٣٣’ 
الماليممة المقيّمممة بالقيمممة الخصمموع الماليممة في الفئممتين التمماليتين: الخصمموع يصممنّف الصممندوق  

 المالية الأخرىني   الخصوععجز والفائض مو في ال العادلة
 

التصااانيف وفقاااا للمعاااايب ا اسااابية الدولياااة  
 الخصم المالي للقطاع العام

الحسممابات المسممتحقة الممدفع، والخصمموع المسممتحقة،   المالية الأخرىالخصوع   
والأمممموال المحمممتف  اممما نيابمممة عمممن جهمممات مانحمممة، 

 الأخرىالخصوع والسلف المستحقة الدفع، و
فمممائض في الالماليممة بالقيممممة العادلممة   الخصمموع  

 عجزال مو
 المشتقات المالية
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المالية وي مساسا حساباتٌ مستحقة الدفع تتعلق بالسلع والخدمات المتي حصمل   الخصوع  
المنفقممة  عليهمما صممندوق السممكان ولم تكممن قيمتممها قممد سُممدّدت في تمماريف الإبمملاغ، وبالمبممالغ غممير 

في المستقبل، وبنود مخرى متنوعة مثل الودائمع النقديمة المحتجمزة دون  صميصني      المحتف  اا لردوا
، وبالتالي يُعترر اا موليما بالقيممة العادلمة وتقماس بعمد      “مالية مخرى خصوع”وتصنف على منها 

طريقممة سممعر الفائممدة السمماريني  اسممتخداع الممل، عنممد الاقتضمماء، بقيمتممها بعممد خصممم الإومملاك ب 
 شهراني  ٣٤المالية التي يتم الدخول فيها وتقل مد ا عن للخصوع ية ويعترر بالقيمة الإسم

فممائض في الماليممة مُقيّمممة بالمممقيمة المممعادلة     خصمموع”وتُصممنف المشممتقات علممى منهمما     
وتحدد وم   الالتزاممات عنمد الاعتمرار الأولي اما مو يحمتف  اما لغمرض التمداولني          “ني عجزال مو

فممائض في الوتقمماس بالمممقيمة المممعادلة في تمماريف كممل أبمملاغ مممالي، ويُعتممرر بممالتغيرات فيهمما        
ويتم التعاقمد  العجز في بيان الأداء الماليني وتستخدع المشتقات لإدارة مخاطر الصرر الأجنبي  مو

في ودائمع لأجممل الممتي  المدمجممة ع نظمراء اوي جممدارة ائتمانيمةني ووممي تشمممل المشمتقات    مممبشمأنها  
تسمل بتسديد الصل بعملة بديلة من جانب الأطرار النظيرة مقابمل الحصمول علمى عائمدات     

بالتقييمممات وتممتم مقارنتمها  النظمراء  معلمىني ويمتم الحصممول علمى القيمممة العادلمة للمشمتقات مممن      
القطماعني  وم ا  ى مساليب وتقنيات التقييم المعترر اا عموما كمعمايير في  الداخلية التي تقوع عل

مممن ومم   الفئممة بوصممفها خصمموما متداولممة أاا كممان مممن المتوقممع تسممويتها في   الخصمموع وتصممنف
، لم يكمن لمدى   ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣شهرا من تاريف الإبملاغني وفي   ٣٤غضون 

مدمجمة  بمالعملات الأجنبيمة، ولا مي مشمتقات     ماليمة  شمتقات لممفتوحة معاملات  الصندوق مي
عجمز في بيمان الأداء   الفمائض مو  في المن النوع ال ي يستوجب عاسبة مستقلة بالقيممة العادلمة   
 الماليني ولا يُخضع الصندوق المشتقات لأي عاسبة تحوطيةني

 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ‘٣٤’ 

مممن ميثمماق الأمممم المتحممدة، وتتحممدَّد   97يعممرَّر الموظفممون بممالمعه المقصممود في المممادة   
علاقتهم الوظيفية والتعاقدية بكتاب تعيين يصدر وفقا للوائل التي تضمعها الجمعيمة العاممة علمى     

مممن الميثمماقني ويقصممد اممم مممن الناحيممة العمليممة       ٣١٣مممن المممادة   ٣نحممو ممما جمماء في الفقممرة    
لون بعقممود مؤقتممة مو عممددة المممدة مو مسممتمرة، بمممن فمميهم الموظفممون الفنيممون   الأشممخا، العممام

 المبتدئونني  
ويُعترر بالالتزامات المتعلقة بالموظفين الجدد اعتبمارا ممن التماريف الم ي يباشمرون فيمه        

 العمل في مراكز عملهمني  
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وتصنف استحقاقات موظفي صندوق السكان في فئمتين، همما الاسمتحقاقات القصميرة      
 لأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةنيا

 
 استحقاقات الموظفين القصبة الأجل  

اسممتحقاقات الممموظفين القصمميرة الأجممل وممي اسممتحقاقات الممموظفين المقممرر تسممويتها في  
شمممهرا ممممن نهايمممة فتمممرة الإبممملاغ المممتي يمممؤدي فيهممما الموظفمممون المعنيمممون الخدممممة     ٣٤غضمممون 

ممن الإجمازات السمنوية المتراكممة، وأجمازات زيمارة        الصلةني وتتمألف وم   الاسمتحقاقات    اات
 الوطن، وغيروا من الاستحقاقات القصيرة الأجلني  

يومما،   6١وتعرَّر الإجازة السنوية بأنها غياب متمراكم ممدفوع الأجمر لفتمرة مقصماوا       
ويستحق الموظف تسوية نقدية له ا الرصميد لمدى انتمهاء خدمتمهني وممن ثم، تعتمرر المنظممة في        

 الميزانيةني   كشف صوع بقيمة مجموع مياع الإجازات المتراكمة لجميع موظفيها في تاريفبند الخ
ويتمماس السممفر في أجممازة زيممارة المموطن للممموظفين ومُعمماليهم المسممتوفين الشممرو ، في      

البلدان التي يسمتحق العماملون فيهما وم   الإجمازةني وسثمل وم ا الالتمزاع تكماليف السمفر المتوقمع            
حقات سفر الموظفين المستوفين للشرو  في زيمار م المقبلمة للموطن، معدلمة      تكبدوا لتغطية مست

 لتبيان نسبة الخدمة التي لم تؤد بعد ألى حين استحقاق الموظف للإجازةني  
ونظرا لقِصمر مجمل وم   الاسمتحقاقات، لا يُجمرى خصمم لهم ا الالتمزاع مقابمل القيممة            

 الزمنية للنقودني  
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التي يقدمها الصندوق وي ما يلي:   

التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدممة، ويموفر تغطيمة عالميمة للنفقمات الطبيمة الضمرورية         • 
عمد  للموظفين السابقين المسمتحقين ومعماليهمني وسثمل الالتمزاع المتعلمق بالتمأمين الصمحي ب       

انتهاء الخدمة القيمة الحاليمة لنصميب الصمندوق ممن تكماليف التمأمين الطمبي للمتقاعمدين         
واسمممتحقاقات مممما بعمممد التقاعمممد المسمممتحقة حممم  تاريخمممه للمممموظفين الممم ين لا يزالمممون  

 الخدمةني  في
نهايممة الخدمممة، وتشمممل منحممة الإعممادة ألى المموطن، وتكمماليف الشممحن،     اسممتحقاقات  • 

ومصممروفات السممفرني ويُعتممرر امم ا الالتممزاع مممن تمماريف التحمماق الموظممف بالعمممل في     
صممندوق السممكان ويقمماس باعتبممار  القيمممة الحاليممة للالتممزاع المخصممص لتسمموية ومم         

 الاستحقاقات عندما يترك الموظف الخدمة في الصندوقني  
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ف ومم   الاسممتحقاقات باعتبارومما خطممط اسممتحقاقات عممددةني وتعممرّر خطممط   وتصممنَّ 
الاسممتحقاقات المحممددة بأنهمما خطممط يلتممزع فيهمما الصممندوق بتقممدب اسممتحقاقات متفممق عليهمما         

ووو مما يعمد من تكلفمة الاسمتحقاقات سمتكون مكمبر مو مقمل         ،كتواريةاويتحمل بالتالي مخاطر 
 من التوقعاتني  

علقة بخطط الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحاليمة للالتمزاع المتصمل    وتقاس الالتزامات المت 
بالاستحقاقات المحددةني ويُعترر بتغيرات الالتزاع الناجمة عمن المكاسمب مو الخسمائر الاكتواريمة     

صممافي الأصممولني ويُعتممرر في بيممان الأداء المممالي بسممائر الممتغيرات الأخممرى في الالتممزاع وقممت  في 
 حدوثهاني  
الخصمممم المسمممتخدع في تحديمممد القيممممة الحاليمممة للالتزاممممات المتعلقمممة     معمممدل ويسمممتند  

 باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ألى مسعار سندات الشركات العالية الجودةني  
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
الصمندوق   صندوق الأمم المتحدة للسكان وو أحدى المنظمات الأعضماء المشمارِكة في   

المشممترك للمعاشممات التقاعديممة لممموظفي الأمممم المتحممدة، المم ي منشممأته الجمعيممة العامممة لتمموفير      
اسممتحقاقات التقاعممد والوفمماة والعجممز وممما يممرتبط بمم لل مممن اسممتحقاقات مخممرى للممموظفينني  
ويُمثل صندوق المعاشات التقاعدية خطة ممولة لاستحقاقات عددة يشمارك فيهما مربماب عممل     

)ب( ممن النظماع الأساسمي لصمندوق المعاشمات التقاعديمة، تكمون         ١ووفقما للممادة    متعددونني
عضمموية الصممندوق مفتوحممة لاشممتراك الوكممالات المتخصصممة وغيرومما مممن المنظمممات الدوليممة       
والحكومية الدولية المشاركة في النظاع الموحد للمرتبات والبدلات وغيروما ممن شمرو  الخدممة     

 لمتخصصةني  في الأمم المتحدة والوكالات ا
وتعمممرِّض وممم   الخطمممة المنظممممات المشمممترِكة فيهممما لمخممماطر اكتواريمممة تمممرتبط بمممموظفي  

المنظمات الأخرى المشماركة في الصمندوق، الحماليين والسمابقين، ممما يترتمب عليمه عمدع وجمود          
مسمماس متسممق وموثمموق لتخصمميص الالتممزاع ومصممول الخطممة والتكمماليف لفممرادى المنظمممات          

لممما وممو الحممال بالنسممبة للمنظمممات الأخممرى المشمماركة في الصممندوق،  المشممتركة في الخطممةني ومث
لمميس بوسممع صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان ولا الصممندوق المشممترك للمعاشممات التقاعديممة      
لموظفي الأممم المتحمدة، من يحمددا الحصمة التناسمبية لصمندوق السمكان في التمزاع الاسمتحقاقات          

الخطممة بدرجممة كافيممة مممن الموثوقيممة ولأغممراض     المحممددة ومصممول الخطممة والتكمماليف المرتبطممة ب   
المحاسبةني ومن ثم، فقد تعامل صندوق السكان مع و   الخطة كما لو كانت خطمة اشمتراكات   

من المعايير المحاسبية الدولية للقطماع العماعني    ٤5عددة تمشيا مع الشرو  الواردة في المعيار رقم 
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فتممرة ماليممة كمصممروفات  تُممدرج في ويُعتممرر باشممتراكات صممندوق السممكان في الخطممة في كممل 
 بيان الأداء الماليني  

 
 تالإيرادا ‘٣١’ 

سممول صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان في المقمماع الأول مممن التبرعممات الممتي تنممدرج في   
 فئتين مختلفتين:  

الممموارد غممير المخصصممة )المسممماة ميضمما  الممموارد العاديممة، مو الأساسممية، مو غممير   )م( 
 المقيدة(، وتمثل الموارد التي لا توجد قيود على استخدامهاو  

الممموارد المخصصممة )المسممماة ميضمما  الممموارد الأخممرى، مو غممير الأساسممية، مو         )ب( 
راض معينممةني وتشمممل ومم   الممموارد المقيممدة(، وتمثممل الممموارد الممتي  صصممها الجهممات المانحممة لأغمم 

التمويل المشترك وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئينني ويشمل التمويمل المشمترك صمناديق تقاسمم     
 والصناديق الاستئمانية الأخرىني  المواضيعية التكاليف والصناديق 

وبالنسممبة للمسمماهمات مممن كمملا النمموعين، يُعتممرر بممالإيرادات أممما لممدى قممبض النقديممة  
قيع اتفاق ملزِع، ميهما مسبقني وفي الحالات الاستثنائية للغاية المتي تقمدَّع فيهما المموارد رونما      تو مو

بشرو  عمددة مو تقمدع فيهما المسماهمات ممع اشمترا   صيصمها لسمنة عمددة بشمكل صمريل،            
 يجوز أرجاء الاعترار اا ألى حين استيفاء تلل الشرو ني  

مخممرى تابعممة لتمممم المتحممدة في ترتيبممات  مؤسسممات ويشممارك صممندوق السممكان مممع   
لملتمويل الجماعي، ويتصرر باعتبار  الوكيل الإداري لبعض الأموال المجمعةني ويُعتمرر تحصمة   

 الصندوق في و   المساهمات المجمّعة وقت قياع الوكيل الإداري بصرر تلل الأموالني  
لبيانمممات الماليمممةني ويُعتمممرر بالمسممماهمات بالسممملع العينيمممة كمسممماهمات  تُثبمممت في مممم  ا 
العينيممة تسممجيلا موليمما بقيمتممها العادلممة في تمماريف تسمملمها، وتحممدد ومم   القيمممة  السمملعوتسممجل 

 بالرجوع ألى قِيَم سوقية قابلة للرصد مو استنادا ألى عمليات تقييم مستقلةني
ولا يعترر بالمساهمات بالخدمات العينيمة كمإيراداتني وتتعلمق معظمم الخمدمات العينيمة        
ويعترر بالإيرادات الناشئة عن بيمع السملع   تم الحصول عليها مجاناني استشارية مختلفة يبخدمات 

عنمد انتقممال السمملعو ويعتمرر بممالإيرادات الناشممئة عمن تقممدب خممدمات المشمتريات علممى مسمماس     
 قيمة خدمات المشتريات المنف ةني  

 



 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
(تابع)ملاحظات على البيانات المالية    A/70/5/Add.8 

 

15-09211 78/148 

 

 المبالغ المردودة ألى الجهات المانحة  ‘٣٢’ 
عين ردُّوا ألى الجهات المانحة بانقضماء ممدة الاتفاقمات مو أنهائهما،     يُعترر بالمبالغ التي يت 

عند تلقمي تعليممات ممن الجهمة المانحمة تطلمب فيهما تسمديد تلمل المبمالغني وتعمرض جميمع المبمالغ              
الإيرادات المتأتيمة ممن المسماهماتني ويفصمل عمن      بوصفها نقصانا في المردودة ألى الجهات المانحة 

 والجدول باءني ٣5لثاني وفي الملاحظة و   المبالغ في البيان ا
 

 المصروفات ‘٣5’ 
قامت الحكومات والمنظمات غير الحكومية بتنفي  نسبة كبيرة من الأنشمطة البرنامجيمةني    

علممى تلممل المنظمممات، فإنممه عممدد ورغممم من صممندوق السممكان لا سكنممه فممرض مسمماس عاسممبي  
م علمى مسماس أاماز الأنشمطة المتي      مصمروفا   عمن  بملاغ الإيتعين على وؤلاء الشركاء المنفم ين  

 سولها الصندوقني  
وحيثما تتمولى الحكوممات والمنظممات غمير الحكوميمة تنفيم  الأنشمطة البرنامجيمة، يقموع           

 وؤلاء الشركاء المنف ون بموافاة صمندوق السمكان بتقمارير توثمق اسمتخدامهم للمموارد وتكمون       
وحيثما يقمرر الصمندوق تقمدب سملف     في حسابات الصندوقني  مساسَ قيد المصروفات البرنامجية

ألى وؤلاء الشركاء المنف ين، تُقمدع وم   السملف علمى مسماس التوقعمات النقديمة وتصمفى علمى          
مساس التقارير المقدمة من الشمركاء المنفم ينني وتصمنف السملف المقدممة ألى الشمركاء المنفم ين        

المموارد في “ لتشممغيلالسمملف المقدمممة مممن صممندوق ا  ”الممتي لم تُسمموّ حمم  نهايممة العمماع في بنممد     
 الأولني البيان

، الأنشمطة البرنامجيمة   الأممم المتحمدة   التابعمة لمنظوممة   المتخصصةوكالات الوحيثما تنف   
يقوع وؤلاء الشركاء المنف ون ميضا بموافاة الصندوق بتقارير توثق استخدامهم لموارد ني وتحمدِّد  

المتي تقموع    المتخصصمة و   التقارير المصمروفاتِ وفقما للسياسمات المحاسمبية المتي تتبعهما الوكالمة        
 بالإبلاغ عن المصروفاتني  

وتسممدد لهممم باعتبارومما   وتُسممجَّل تكمماليفُ الممدعم الممتي يتكبممدوا الشممركاء المنفمم ون        
 مصروفات ترد في بند الأموال التي استخدمها الشركاء المنف ونني

التكمماليف غممير المباشممرة المحمّلممة علممى الأنشممطة الممولممة مممن مسمماهمات مخصصممة        مممما  
الأنشمممطة، فممملا تُعمممرض كمصمممروفات عمممدا التكممماليف المتصممملة بمممإدارة وتنظممميم تلمممل  تغطيمممةل

بمممماءني وتُسممممترد التكمممماليف غممممير المباشممممرة بنمممماء علممممى   )ب( وفي الجممممدول  ٤٢الملاحظممممة  في
 التالية: النسب
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 )النسبة المئوية(
 النسبة نوع الاتفاق

 1 ٤١٣٢كانون الثاني/يناير  ٣اتفاقات تمويل مشترك موحدة موقعة بعد   
 7 صناديق استئمانية مواضيعية

القطريمممة مسممماهمات الحكوممممات المسمممتفيدة ممممن المممبرامج المممتي تقمممدمها ألى المممبرامج     
 اا الخاصة

5 

 على اتفاق عاع بناء اتفاقات عامة
كمانون   ٣، بتكلفمة تمديمد موقعمة بعمد     ٤١٣٢اتفاقات تمويل المشترك موقعمة قبمل عماع    

 ٤١٣٢الثاني/يناير 
1 

، دون تكلفممة تمديممد موقعممة بعممد    ٤١٣٢اتفاقممات تمويممل المشممترك موقعممة قبممل عمماع      
 ٤١٣٢كانون الثاني/يناير  ٣

7 

  
 مكاسب وخسائر مسعار الصرر ‘٣6’ 

 بممما في الممل تلممل الناشممئة عممن     ،مكاسممب وخسممائر مسممعار الصممرر    جميممعتممدرج  
النقديمممة ومكافئمممات النقديمممة  و والحسمممابات المسمممتحقة المممدفع  المسممماهمات المسمممتحقة القمممبض 

 “أيمرادات مخمرى  ”الأخرى، ضممن بنمدي    وحسابات الميزانية النقديةوالاستثمارات والسُلف 
على التواليني ويعاد تقييم جميع الأصمول والخصموع النقديمة المحمتف  اما       “رىمصروفات مخ”و 

بعمملات مخممرى غممير دولار الولايممات المتحممدة باسمتخداع سممعر الصممرر المعمممول بممه في الأمممم   
 ني٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣المتحدة والساري في 

 
 عقود التأجير ‘٣7’ 

 ي مو كعقود تأجير تمويلينيتصنَّف عقود التأجير أما كعقود تأجير تشغيل 
وتعممرَّر عقممود التممأجير التمممويلي بأنهمما عقممود تممأجير تنقممل ألى صممندوق الأمممم المتحممدة  

للسممكان بدرجممة كممبيرة جميممع المخمماطر والمكاسممب المرتبطممة بملكيممة بنممد مممن بنممود الممتلكممات     
يمة الأممر   والمنشآت والمعدات، بصرر النظر عما أاا كان صل الملكيمة القمانوني سمينتقل في نها   

ألى الصممندوق مع لاني وتغطممي مممدة التممأجير في عقممد التممأجير التمممويلي الجممزء  الأكممبر مممن العمممر  
النافع المقدر للبند المؤجرني وتقيد في سجل الأصول الممتلكاتُ والمنشمآت والمعمدات المتي تقمته     
بموجممب عقممد تممأجير تمممويلي، و ضممع للاسممتهلاك علممى غممرار بنممود الممتلكممات والمنشممآت           

لمعدات المشتراةني وتعادل القيمة المرسملمة القيممة العادلمة للبنمد الممؤجّر مو القيممة الحاليمة للحمد         وا
 الأد  من مدفوعات الإيجار ميهما مقل، على النحو المحسوب في بداية العقدني
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التممأجير التمممويليني  تممأجير  تلممف عممن عقممود مممما عقممود التممأجير التشممغيلي فهممي عقممود 
الناشمئة عمن عقمود التمأجير التشمغيلي علمى مسماس القسمط الثابمت طموال           ويُعترر بالمصروفات 

مممدة التممأجيرني ويُفصممل عممن قيمممة مممدفوعات الإيجممار المسممتقبلية خمملال مممدة العقممد الجمماري في   
 الملاحظات على و   البيانات الماليةني

 
 حقوق الاستخداع المتبرع اا ‘٣1’ 

ستخدمها بدون تكلفة، والمل ممن   يَشْغل صندوق السكان في عدد من المواقع مباني ي 
خلال اتفاقات حقوق الاستخداع المتبرع اا المتي تُمبرع ممع الحكوممات المضميفةني وحسمب ممدة        

( وبنمود أنهائهما، سكمن من تكمون وم   الحقموق المتمبرع اما         “مدة التمأجير ”و   الاتفاقات )مو 
لاسميمةني وفي الحالمة الأخميرة،    شبيهة بعقود التأجير التشغيلي الاسمية مو عقود التمأجير التممويلي ا  

 يُعطى الصندوق حق السيطرة على المباني طوال فترة عمله في البلد واستخدامه لهاني

وفي حالة الاتفاقات الشبيهة بعقود التأجير التشغيلي )ووي عقود قصيرة الأجل بصمفة   
لقيممة الإيجاريمة   مساسية(، يُعترر في البيانات المالية بمصرور وبمبلمغ أيمرادات  مقابمل يعمادلان ا    

السوقية السنوية لمبان مماثلةني وفي حالة الاتفاقات الشبيهة بعقود التأجير التمويلي )وومي عقمود   
طويلة الأجل بصفة مساسية(، ترسمل القيمة السوقية العادلة للممتلكات ويُعتمرر بمإيراد  بمنفس    

الممتلكممات ألى  المبلممغ فممور تممولي صممندوق السممكان السمميطرة علممى تلممل المبمماني، ممما لم تنقممل       
الصممندوق بشممرو  عممددةني وفي ومم   الحممالات، يُعتممرر بمبلممغ أيممرادات مؤجلممة يكممون مسمماويا 
لكامممل القيمممة السمموقية العادلممة للممتلكممات الممتي يشممغلها الصممندوق )مو حصممته فيهمما(، ووممي   

لمى  كمإيراد وتعمادل قيممة الاسمتهلاك المقابلمة المحسموبة ع      تدريجيمة  القيمة التي يُعترر اا بصورة 
 مساس العمر النافع للممتلكات مو مدة حق الاستخداع، ميهما مقصرني

 
 الاحتمالية ، والأصولالاحتمالية الخصوعالمخصصات، و ‘٣9’ 

تعممرَّر المخصصممات بأنهمما التزامممات بآجممال مو مبممالغ غممير معروفممة علممى وجممه المميقينني   
التاليممة: )م( من ويعتممرر صممندوق السممكان بالمخصصممات عنممد اسممتيفاء جميممع الشممرو  الثلاثممة   

يكون لدى الصمندوق التمزاع قمانوني مو ضممد حمالي نتيجمة محمداث سمابقةو )ب( ومن يكمون          
من المرجل من يُلزع الصندوق بتسوية الالتزاع الم كورو )ج( ومن يكون من الممكن تقدير وم ا  

 الالتزاع على نحو موثوقني

ث سممابقة ولا يؤكممد  التزامممات  سكممن من تنشممأ عممن محممدا  الخصمموع الاحتماليممة  وتمثممل  
وجودوا ألا من يقع مسمتقبلا مو ملا يقمع حمدثٌ واحمد مو مكثمر لا سكمن التنبمؤ بمه علمى وجمه           
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عمن محمداث سمابقة    تنشمأ  اليقين ولا يخضع كلية  لسميطرة الصمندوقو مو تمثمل التزاممات  حاليمة      
شمكل  ولم يُعترر اا لأنه لا يُرجل من تكمون ونماك حاجمة ألى تمدفق خمارجي ممن المموارد في        

منافع اقتصادية مو أمكانات خدمة من مجل تسوية الالتزامماتو مو ومي التزاممات يتعم ر قيماس      
 مبلغها بصورة موثوقةني  

الأصول التي تنشمأ عمن محمداث سمابقة ولا يؤكمد وجودوما       الاحتمالية وتمثل الأصول  
لميقين ولا  ألا من يقع مستقبلا مو ملا يقع حدثٌ واحد مو مكثمر لا سكمن التنبمؤ بمه علمى وجمه ا      

 يخضع كلية  لسيطرة الصندوقني
 

 اوي العلاقة أفصاحات الأطرار  ‘٤١’ 

يتعين الإفصاس عن المعماملات اات الأهميمة المتي تمتم ممع مطمرار ثالثمة تربطهما علاقمة           
بصندوق السكانني ويقصد بالأطرار اات العلاقة بالصمندوق الأطمرار القمادرة علمى ممارسمة      

ق المالية والتشمغيليةني وبالنسمبة لصمندوق السمكان، تتمثمل وم         تأثير كبير على قرارات الصندو
الأطرار في كبار موظفي الإدارة ومفراد مسروم المقربين، الم ين يعرّفمون بمأنهم معضماء اللجنمة      

ومممدير مكتممب  ،مكتممب خممدمات مراجعممة الحسممابات والتحقيممق التنفي يممة للصممندوق، ومممدير 
مات المعلومات الإداريمةني ويمدرج ممع ومؤلاء     ورئيس فرع المشتريات، ورئيس فرع خد التقييم

ميضا مي شخص يتصرر بصفته قائما بأعمال مي من شاغلي و   المناصب لممدة ثلاثمة مشمهر    
مو مكثممر مممن السممنة التقوسيممةني ويفصممل الصممندوق عممن قيمممة المعمماملات الممتي تجممرى مممع ومم        

 كون متاحة عموماني  الأطرار، بما في الل المرتبات ومي قرض يتم الحصول عليه بشرو  لا ت
والمجلممس التنفيمم ي لصممندوق السممكان يعتممبر ميضمما طرفمما اا علاقممة بالمنظمممة ككمملو         

توجد معاملات يتعين الإبلاغ ااني وعلى المرغم ممن حمدوث معماملات واممة ممع برنمامج         ولا
الأمممم المتحممدة الإنمممائي، فإنهمما معمماملات لا يُفصممل عنممها بصممورة مسممتقلة نظممرا لأن البرنممامج     

ئي لا سلل القمدرة علمى التمأثير في قمرارات السياسمة الماليمة والتشمغيلية لصمندوق السمكان          الإنما
 ولأن جميع المعاملات المتصلة بالخدمات المقدمة ألى الصندوق تجرى بشرو  الندية العاديةني

 
 الالتزامات ‘٤٣’ 

الالتزامممات وممي مصممروفات يتكبممدوا صممندوق السممكان في المسممتقبل بنمماء علممى عقممود   
فيها تحلول تاريف الإبلاغ وليست لمه ألا صملاحية عمدودة للغايمة، أن وجمدت، تجيمز لمه         دخل

تجنبها في مسار عملياته العاديني وتشمل و   الالتزامات ما يلي: الالتزاممات الرمسماليمة )مبمالغ    
وعقمود   والعقود المتعلقة بالمصروفات الرمسمالية التي لم تسدد مو تستحق تحلمول تماريف الإبملاغ(   
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والحدود الدنيا لممدفوعات الإيجمار    مقبلةووريد سلع وخدمات سيتسلمها الصندوق في فترات ت
والالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغماءني ولا يُعتمرر بقيممة الالتزاممات في      وغير القابلة للإلغاء

ت كانون الأول/ديسمبر في بيان المركز المالي، بل يُفصل عنمها في الملاحظمات علمى البيانما     ١٣
 الماليةني وتستبعد الالتزامات المتصلة بعقود التوظيف من و ا الإفصاسني

 
 خدمات الشراء ‘٤٤’ 

عقممب صممدور موافقممة مممن مجلممس أدارة صممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان في دورتممه       
، مصممبل الصممندوق يتلقممى مممموالا  لشممراء لمموازع ومعممدات      ٣99١الأربعممين المعقممودة في عمماع   

والأممم المتحمدة والصمناديق والمبرامج والوكمالات المتخصصمة        وخدمات نيابمة عمن الحكوممات   
التابعمممة لمنظوممممة الأممممم المتحمممدة، والمؤسسمممات الحكوميمممة الدوليمممة الأخمممرى والمنظممممات غمممير  
الحكومية، وبناء على طلب ممن تلمل الجهماتني ويحصمل الصمندوق علمى متعماب مقابمل مناولمة          

، ٤١٣٢في المائممة في عمماع   5لغممت خممدمات الشممراء ومم   بنسممبة يحممددوا المجلممس التنفيمم ي ب     
 وسجلت كجزء من أيرادات مخرىني

مزيمدا ممن    ٣6ني وتتضممن الملاحظمة   بماء وجميم  وقد مبلغ ام   الخمدمات في الجمدولين     
 الإفصاس عن الإيرادات المتأتية من خدمات الشراءني  

 
 استخداع التقديرات ‘٤١’ 

تتضممممن وممم   البيانمممات الماليمممة بالضمممرورة مبمممالغ حُمممددت علمممى مسممماس تقمممديرات       
وافتراضممات تضممعها الإدارةني وتتضمممن ومم   التقممديرات علممى سممبيل المثممال لا الحصممر ممما يلممي:  
القيممممة العادلمممة لتراضمممي والمبممماني، والالتزاممممات المتعلقمممة بالمعاشمممات التقاعديمممة وغيروممما ممممن 

مة، والمبالغ المخصصة للتقاضي، والرسموع المسمتحّقة، والأصمول    استحقاقات ما بعد انتهاء الخد
 تلممف  الطارئممة، والعمممر النممافع لتصممول الثابتممة ودرجممة اضمممحلال قيمتممهاني وقممد    والخصمموع 

النتائج الفعلية عن تلل التقديراتني وتُعرض التغيرات في التقديرات في الفتمرة المتي تصمبل فيهما     
 معروفةني  

 
 محكاع انتقالية ‘٤٢’ 

 بّق صندوق الأمم المتحدة للسكان محكاما انتقالية على النحو التالي:ط 

ممن المعمايير المحاسمبية     ٣7يطبّق صندوق السكان الحكم الانتقالي الوارد في المعيار رقم  • 
الدوليممة للقطمماع العمماع: الممتلكممات والمنشممآت والمعممدات، بشممأن التحسممينات المدخلممة   

 على الأماكن المستأجرةو
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من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، استحقاقات الموظفين، طُبمق   ٤5ر رقم المعيا • 
بأثر لاحقو ولا يعرض الصندوق مي مبالغ لأغمراض المقارنمة بفتمرات الإبملاغ الأربمع      
السممابقة فيممما يتعلممق بالقيمممة الحاليممة للالتزامممات الخاصممة بخطممط الاسممتحقاقات المحممددة 

 الخطةوخصوع المدخلة على و ربةالناشئة عن التج تسوياتالو

، الملموسمة  ممن المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع، الأصمول غمير         ١٣المعيار رقمم   • 
المتي جمرى اقتناؤوما    الملموسمة  طُبق بأثر لاحقو ونتيجة لم لل لم تُرسممل الأصمول غمير     

 ني  ٤١٣٤كانون الثاني/يناير  ٣تطويروا داخليا قبل  مو
 

 الميزانية والمبالغ الفعليةمقارنة بين  ‘٤5’ 
 يعِدّ صندوق الأمم المتحدة للسكان ميزانيته على مساس نقدي مُعدّلني 
وترد في البيان الخامس مقارنة بين الميزانية والمبمالغ الفعليمة علمى مسماس قابمل للمقارنمة        

مع الميزانيةني ويشمل نطاق الميزانية لأغراض و ا البيان الميزانيمة المؤسسمية مضمافا أليمه الأنشمطة      
فتمرة  البرنامجية الممولة من موارد غير مخصصةني وقمد جمرى أعمداد الميزانيمة المؤسسمية للمنظممة لل      

علممى مسمماس مممرة كممل مربممع سممنوات، وقامممت الإدارة بعرضممه علممى مسمماس      ٤١٣7-٤١٣٢
 سنوي لأغراض تحديد  صيص الموارد داخلياني  

لة ألى السنة الماليمة  وتستند الميزانية الأصلية ألى تقديرات الفوائض غير المستخدمة المرحَّ 
زانيمة النهائيمة الأرقماع الفعليمة لهم ين      والتوقعات المبدئية للمساهمات الواردة خلالهاني وتعكس المي

 العنصرين عند التخصيص النهائيني
وتُعممرض في أطممار اسممتخداع الميزانيممة المصممروفاتُ المحتسممبة علممى مسمماس نقممدي معممدّل      

 والمتكبدة عند تنفي  الأنشطة المدرجة في الميزانيةني
قارنمة ممع الميزانيمة    مقارنة بين المبالغ الفعلية على مساس قابل للم ٤١وترد في الملاحظة  

 والمبالغ الفعلية الواردة في البيانات الماليةني
 

 التغيرات في العرض وفي التقديرات المحاسبية )ب( 
 التغيرات في العرض ‘٣’ 

يلتزع صندوق السكان بتحسين نوعية وسهولة قراءة بياناته المالية باسمتمرارني وفي وم ا    
   :٤١٣٢نات المالية لعاع الصدد، مدخلت التغييرات التالية على البيا

توسيع الجدول باء ليشمل مصادر تمويل أضمافية، كمان يبلمغ عنمها في السمابق في أطمار        • 
 .جيم وواء ولينالجد
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ن كانممما منفصممملين في السمممنوات السمممابقة، لإتاحمممة يدممممج الجمممدولين دال ووممماء، اللممم  •
ل الإفصمماس الموحممد عممن جميممع مصممروفات الصممندوق مفصمملة تحسممب مصممادر التمويمم   

ولم تعمد   .المختلفة الواردة في أطمار قطماعي المموارد المخصصمة والمموارد غمير المخصصمة       
الصيغة المنقحة تتضمن أفصاحا عن المعلومات المتعلقة بالإيرادات لأن وم   المعلوممات   

 ني  ٣6و  ٣5متاحة في الجدول ملف، والملاحظتين 
، جمرى تصمنيف جميمع مصمروفات المنظممة في ثملاث فئمات: المبرامج         ٤١٣٢وفي عاع  •

، والميزانيمممة الأخمممرى الأنشمممطة البرنامجيمممةوالقطريمممة والتمممدخلات العالميمممة والإقليميمممة  
ومثر و ا التغيير على عمرض المصمروفات في   ني المصروفات التنظيمية المركزيةالمؤسسية و
لني ويبلممغ عممن المعلومممات المتعلقممة بمصممروفات  )م(، والجممدول الجديممد دا ٣9الملاحظممة 

 نيبشكل متوافق مع العرض الجديد لكفالة قابلية المقارنة عبر السنوات ٤١٣١عاع 
 

  تغيير التقديرات المحاسبية ‘٤’ 
، نقمممل الصمممندوق تقمممديرات العممممر النمممافع للممتلكمممات والمنشمممآت    ٤١٣٢في عممماع  

ونتيجممة لهمم ا التغمميير في  .الاقتصممادية الفعليممةوالمعممدات لمواءمتممه علممى نحممو مفضممل مممع معمارومما  
ملايممين  526ممما قيمتممه   ٤١٣٢التقممديرات المحاسممبية، بلغممت مصممروفات الاسممتهلاك في عمماع     

اما  الاعتمرار   مليمون دولار عمن المصمروفات المتي كمان سميجري       ٣2١دولار، ويقل و ا بمبلغ 
 ني.باستخداع التقديرات المحاسبية القدسة

 
  ١لاحظة الم  
 نقدية ومكافئات النقديةال  

 النقدية ومكافئات النقدية ما يلي:  تشمل  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
كااااااااااااااااااااااااانون  ١0في 

 4102ديسمبر الأول/
كااااااااااااااااااااااااانون  ١0 في

 410١ديسمبر الأول/
 ٣ -   الحاضرة يةالنقد   

٣١ ٤11 ية المودعة في المصاررالنقد  ١59 ٤٣  

٤٣ ١97 )م(صناديق سوق المال  ١66 ٤6  

٤5 ١١١ )م(ودائع لأجلال  - 

7٢ 99١ - )م(الأوراق التجارية وموراق الدين المخصومة  

59 ١15 المجموع   ٣٣9 ٣٤٤  

 
 اقتنائهانيمن تاريف مو مقل ثلاثة مشهر التي يحين استحقاقها بعد المالية  الصكوك قديةنمكافئات ك صنفتُ )م( 
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حممتف  بالاحتياجممات النقديممة اللازمممة لأغممراض الصرفممميات الفوريممة في حسممابات     ويُ 
 ،الولايممات المتحممدة بممدولارمساسمما النقديممة المودعممة في حسممابات مصممرفية  يحممتف  بومصممرفيةني 

 ني٤5 الملاحظةكما وو مبين في  ،عدود بعملات علية ويحتف  بمبلغ
ومخممماطر  يمممةر الائتمانمخممماطلصمممندوق للتعمممرض امناقشمممة ل ٤5 وتتضممممن الملاحظمممة 
الماليمة،  بالأصمول  المتعلقمة  المخماطر   دارةالتي اضمطلع اما لإ  ة نشطلتو ت،ومخاطر العملا السوق

 نيبما في الل النقدية ومكافئات النقدية
 

 ٢الملاحظة   
 الاستثمارات  

 ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ترد في الجدول التالي الاسمتثمارات المحمتف  اما في     
 التي تبلغ آجال استحقاقها ثلاثة مشهر مو مكثر:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 410١ ديسمبر/الأولكانون  ١0في   4102كانون الأول/ديسمبر  ١0في 

 المهلكة التكلفة القيمة السوقية المهلكة التكلفة القيمة السوقية
7٤5 71٣ السندات       ١61 7٤5  ١6٢ 5٤١  ٢١1 5٣9  

٣5١ ١١١ )م(الودائع لأجل  ٣ ١١١5١  - - 

الأوراق التجاريممممة وموراق 
٣٤٢ 9١1 - - )م(المخصومة الدين  9٣٤٢ ٢١  

175 71٣ المجموع   ١61 175  ١١٤ 6٢5  ١1٣ 6٢٢  

     :منها

المسممتحق في غضممون سممنة   
١71 ٢76 واحدة  ٢٢1 ١71  ١ ٣١٣6٣  696 ١6١  

٢97 ١١5 المستحق بعد سنة واحدة  9٢ ٤١96  17٤ ٣1١  615 ٤1١  

175 71٣ المجموع   ١61 175  ١١٤ 6٢5  ١1٣ 6٢٢  
 

 تزيد آجال استحقاقها عن ثلاثة مشهرنيمدوات مالية  )م( 
استثمارات عمتف  اما حم  تماريف      باعتباروا جميع استثماراتهالسكان صندوق صنّف  
سمعر  باستخداع طريقمة  المهلكة التي جرى حسااا بالتكلفة مسجلة و   الأصول وني هااستحقاق
مسمعار السموق   ألى  الواردة في وم   الملاحظمة  تصول لستند القيمة السوقية تني والساريالفائدة 

مضممحلة القيممة   اسمتثمارات  الصمندوق   لم تكمن لمدى  ني واوي سمعمة جيمدة  بمائعين  من قدمة الم
ومخمماطر  يممةمخمماطر الائتمانلصممندوق للض اتعممرّمناقشممة ل ٤5 وتتضمممن الملاحظممةخمملال العمماعني 
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الماليمة،  بالأصمول  المتعلقمة  المخماطر   دارةالمتي اضمطلع اما لإ   ة نشمط لتو تالسوق ومخاطر العملا
 نيوالاستثماراتفي الل النقدية  بما

مليممون دولار، يُقيّممدُ اسممتخداع  1752٢ومممن بممين أجمممالي الاسممتثمارات البممالغ قممدروا   
 مليون دولار على النحو التالي: ٢5٢2١مبلغ 

 
 مليون دولار 952٣ التشغيلي الاحتياطي • 
 مليون دولار ٣772١ تمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين • 
 مليون دولار ١١27 المبلغ الأصلي للصندوق الاستئماني للهبات الخاصة • 
الأموال التي يحتف  اا الصمندوق بالنيابمة عمن منظممات      • 

الإداري لهمم   الأمممم المتحممدة الأخممرى بوصممفه الوكيممل   
 الأموال المجمعة

 مليون دولار ٣٢١2٤

 ملايين دولار 5 احتياطي الإيواء الميداني • 
 

مجممل اسممتحقاق الاسممتثمارات متوسممط ، بلممغ ٤١٣٢ كممانون الأول/ديسمممبر ١٣ وفي 
مجمل  متوسمط   ، بلغ٤١٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٣ وفيني شهرا  ٣621 في حافظة الصندوق

 نيمشهر ٣١27الاستحقاق 
 الاسممممتثمارات في حافظممممة الصممممندوق  اتعائممممدكممممان متوسممممط  ،٤١٣٢في عمممماع و 

 ني  المائة في ١21 الاستثمارات اتعائد متوسط كان ،٤١٣١ عاع وفيني المائة في ١26
 على النحو التالي: ٤١٣٢خلال عاع  الاستثماراتوكانت حركة  

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  الودائع لأجل 
 التجارية وأوراقالأوراق 
 المخصومة الدين

 
 المجموع  السندات

 ٤١٣١ ٤١٣٢ ٤١٣١ ٤١٣٢  ٤١٣١ ٤١٣٢ ٤١٣١ ٤١٣٢ 
 ٤1١ 5٢1 ١1٣ 6٢٢ ١٣٣ 5٤١ ٢١1 5٣9  97٤ ٤٢ 9٢١ ٣٤٢ - - الرصيد الافتتاحي          

 5١٤ ٢١5 91١ 159 7١1 ٤٢١ ١76 ٢15  76٢ ٣6٢ 9١7 ٢٢ – ١١١ ١١١ : المشترياتمضافا إليه

: مخصااااااااااوما منااااااااااه
 (١١١ 65) (١١١ ٣7١) – (١١١ ٣1١) اتالاستحقاق

 

(٤7١ 715) (٤١7 7٣6) (6٤١ 715) (١١٤ 7٣6) 

 (611 6) (٤٣٣ 1) (195 6) (١6٣ 1)  ٤١7 ٣5١ – – الإولاك

٣5١ الرصيد الختامي   ١١١  – – ٣٤٢  9٢١   7٤5  ١61  5٣9  ٢١1  175  ١61  6٢٢  ١1٣  
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  تاريف الإبلاغ كما يلي:وكانت القيم الدفترية للسندات في  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 410١كانون الأول/ديسمبر  ١0في   4102كانون الأول/ديسمبر  ١0في  

 المهلكةالتكلفة  القيمة السوقية المهلكةالتكلفة  القيمة السوقية السندات

 ١66 61 ١9٢ 61 555 51 5٢9 51 التجارية المصاررالتزامات 

 15٢ 9١ ٣٤١ 9٣ ٤٢١ ٣55 ٢١١ ٣55 سيادية غير صادرة عن الولايات المتحدةالتزامات 

 ٤١١ ٤٤5 ٤7٢ ٤٤5 5٣7 ١٣1 6١5 ١٣1 منظمات تتجاوز حدود الولاية الوطنية

 ١١9 ٣5 ١١7 ٣5 ٢9٢ ٣٤٢ 6٣٣ ٣٤٢ التزامات حكومة ووكالات الولايات المتحدة

 ٢7٢ ٣١9 7٤9 ٣١9 ٢١٢ 51 ٢56 51 سندات الشركات

 5١5 ٣١ 5٢١ ٣١ ٣٤5 ٣١ ٣٤7 ٣١ سندات بلدية

 ٢١1 5٣9 ١6٢ 5٤١ ١61 7٤5 71٣ 7٤5 المجموع 
  

 5الملاحظة   
 المخزونات  

كانمممت المخزونمممات المممتي يحمممتف  اممما صمممندوق السمممكان في تممماريف الإبممملاغ علمممى        
 التالي: النحو

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
 كاااااااانون الأول/ ١0في 

 4102ديسمبر 
 /الأولكااااااااااااانون  ١0في 

 410١ ديسمبر
 ٢6١ ٢٤ ٢97 ٢9 سلع الصحة الإاابية   

   ومنها:
 ٣9١ ٤9 ١66 ٤7 المخزونات قيد الوصول 
 ٤67 ٣١ ٢١٣ ٤٤ المخزونات الحاضرة 

 ١99 ٢ 715 ٢ مخزونات قيد الوصول شبيهة بالممتلكات والمنشآت والمعدات
 559 ٢6 ٤1٤ 5٢ مجموع المخزون 
  

سلع الرعاية الصحية التي كانمت قيمد الوصمول في تماريف الإبملاغ مصمنارَ جمرى         تمثل 
شممراؤوا دوليمما وخاضممعة لسمميطرة الصممندوق لكنممها غممير موجممودة في مممماكن عمممل عممددة           

 تسلم فعليا بعد ألى المستفيدين مو الشركاء المنف ينني ولم
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 :٤١٣١و  ٤١٣٢وفيما يلي موجز لحركة المخزونات خلال عامي  
 
 (ف دولارات الولايات المتحدةبآلا)
 4102 410١ 

 7٢١ ١5 559 ٢6 ٤١٣١كانون الثاني/يناير  ٣في المخزون المحتف  به    
 516 ٣57 7٤٤ ٣55 الإضافات

 (655 ٣٢6) (615 ٣٢7) البنود الموزعة
 (٣٣5) (١٣٢) خسائر/تسويات المخزون

 559 ٢6 ٤1٤ 5٢ كانون الأول/ديسمبر  ١٣في المخزون المحتف  به  
  

 6الملاحظة   
 المساهمات المستحقة القبض، والمبالغ المدفوعة مقدما، والأصول الأخرى   

 
 المساهمات المستحقة القبض )م( 

 :  ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣ترد فيما يلي المساهمات المستحقة القبض في  
 

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

 
 كاااااانون الأول/ ١0في 

   4102ديسمبر 
 كاااااااااانون الأول/ ١0في 

   410١ديسمبر 
   تبادليةال غير عاملاتالم   

 91١ ٤٣١ ٤١9 ٣٣7 تداولة(الم) القبض المستحقة المساهمات
 ٤99 ١ 5٢7   المخصصة  غير الموارد 
 61٣ ٤٣١ 69٤ ٣٣6 المخصصة الموارد 

 5٣١ 7٣ 659 ٣٣٣ تداولة(الم )غير القبض المستحقة المساهمات
 - -   المخصصة  غير الموارد 
 5٣١ 7٣ 659 ٣٣٣ المخصصة الموارد 

   تبادليةال عاملاتالم
 ٣١ ٣7٣ تداولة(الم) القبض المستحقة المساهمات
 - - تداولة(الم )غير القبض المستحقة المساهمات

 5١١ ٤15 ١69 ٤٤9   المجموع 
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لحسممابات المشممكوك  ا مخصصممات وتعممرض المسمماهمات المسممتحقة القممبض بعممد خصممم    
أمكانية تحصيلهاني وتُعرَّر المعاملات التبادلية بأنها المعاملات التي يقمدع فيهما صمندوق الأممم      في

خمدمات ألى مطمرار ثالثمة ويتلقمى منمها قيممة مسماوية تقريبما مقابمل           المتحدة للسكان سلعا مو 
ج معمممال صممندوق واسممتنادا ألى نممموا“ني التجاريممة”المملني وتُشممبه ومم   المعمماملات المبممادلات  

نيابمة عمن مطمرار ثالثمة الشمكل الوحيمد ممن مشمكال المعماملات          الشمراء  السكان، تعتبر منشطة 
التبادليممة الممتي يقمموع امما الصممندوق حاليمماني مممما المعمماملات غممير التبادليممة، فهممي المعمماملات الممتي      

ف الخممدمات الممتي يقممدمهاني وتصممن   مو  يتلقممى الصممندوق فيهمما قيمممة مسمماوية تقريبمما للسمملع      لا
لصندوق كمعماملات غمير تبادليمةني ويسمتند التمييمز بمين       ل المساهمات المخصصة وغير المخصصة

الحسمممابات المسمممتحقة القمممبض المتداولمممة وغمممير المتداولمممة ألى مجمممل الاسمممتحقاقني فالمسممماهمات   
شمهرا ممن تماريف الإبملاغ،      ٣٤  المستحقة القبض المتداولة وي مساهمات يُتوقع تحصيلها خملال  

 تحصيلها بعد الل التاريفني   ات المستحقة القبض غير المتداولة فهي مساهمات يُتوقع مما المساهم
والمساهمات المستحقة القبض من الموارد غير المخصصة وي تلل المبمالغ المتعهمد اما في     

السممنة الجاريممة والسممنوات السممابقة الممتي لم تُحصَّممل بعممد حمم  نهايممة فتممرة الإبمملاغني والمسمماهمات  
قبض من الموارد المخصصة تتعلق مساسا بمبالغ ستصبل مستحقة القمبض وستُحصَّمل   المستحقة ال 

 السنوات القادمة فيما يتصل باتفاقات المانحين المتعددة السنواتني   في 
 

 تحليل التقادم الزمني  
 كمانون الأول/  ١٣في ترد فيما يلي تفاصيل المساهمات غير التبادلية المسمتحقة القمبض    
 :  (برنامج الموظفين الفنيين المبتدئينستثناء )با ٤١٣٢ديسمبر 

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

 
 كانون الأول/ ١0في 

  4102 ديسمبر
 كانون الأول/ ١0في 

 410١ ديسمبر

 
سااااااااااتات الم

 خصصةالمغب 
سااااااااااااااااااااتات الم
 خصصةالم

ساتات غاب  الم
 خصصةالم

سااااااااااااااااااااتات الم
 خصصةالم

٤   ٤١٣١71 - 
٣ ٤١٣٣7٣ - ٣1٣ - 
٣ ٤١٣٤5٣ ٤٤١ ٣95 ٤١ ٤7 
٣٢ ٤١٣١6 ٤ ٤١٤ 9٤5 ٣١5 757 
٤ ٤١٣٢5١ 1 ٣96 - - 

 99٢ ٣١7 579 ١ 6٣1 1 7٣1 المساهمات المستحقة القبض 
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 كانون الأول/ ١0في 

  4102 ديسمبر
 كانون الأول/ ١0في 

 410١ ديسمبر

 
سااااااااااتات الم

 خصصةالمغب 
سااااااااااااااااااااتات الم
 خصصةالم

ساتات غاب  الم
 خصصةالم

سااااااااااااااااااااتات الم
 خصصةالم

 - (٤)   تسويات المخسائر غير المتحققة الناتجة عن مسعار المصرر
 - (٤71) - (٣7٣) مخصصات الحسابات المشكوك في أمكانية تحصيلها

 التي لم يحن بعد موعد اسمتحقاقها المساهمات المستحقة القبض 
 ٤٣١ ٣7٢ - 9١٢ ٤٣9 - كانون الأول/ديسمبر   ١٣

 ٤١٢ ٤1٤ ٤99 ١ 5٤٤ ٤٤1 5٢7 المجموع 
  

وتمممرد في الجمممدولين ملمممف وبممماء تفاصممميل المسممماهمات المسمممتحقة القمممبض ممممن المممموارد   
المخصصة ومن الموارد المخصصة، على التموالي، مصمنفة  حسمب الجهمة المانحمة )ولا يشممل        غير

 تحصيلها(ني   لحسابات المشكوك في أمكانية او ان الجدولان مخصصمات 
 

 مخصصات المساتات المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها    
بض المشممكوك في يممرد فيممما يلممي ملخممص لحركممة مخصصممات المسمماهمات المسممتحقة القمم  

 :  ٤١٣٢أمكانية تحصيلها في عاع 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 4102 410١ 
 (٤١١) (٤71) كانون الثاني/يناير   ٣المخصص المرصود في    

 (٤71) (٣7٣) حاليا المساهمات المستحقة القبض التي يعتبر تحصيلها ممرا مشكوكا فيه 
 ٤٤7 ٤٤1 المشطوبةالمساهمات المستحقة القبض 

مبالغ مستردة من مساهمات مستحقة القبض كمان تحصميلها يعتمبر في السمابق     
 6 5١ ممرا مشكوكا فيه 

 (٤71) (٣7٣) كانون الأول/ديسمبر   ١٣المخصص في المبلغ 
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 المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة وغير المتداولة الأخرى  )ب( 
 تتألف المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة وغير المتداولة الأخرى من البنود التالي بيانها:  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
 كاااانون الأول/ ١0في 

 4102 ديسمبر
 كانون الأول/ ١0في 

 410١ ديسمبر
   المبالغ المدفوعة مقدما والأصول المتداولة الأخرى   

 1١٢ ١ ٣9١ ٢ المقدمة ألى الموظفينالسُلف 
 ٤6٢ ١ ٤٢5 5 الفوائد المستحقة

 5٣٤ ٤ ١7١ 6 المبالغ المدفوعة مقدما
 75٤ ٢ 1١٢ 6 حسابات متنوعة مستحقة القبض

التابعمممة لمنظوممممة  الأخمممرى المتخصصمممةوكمممالات الالمبممالغ المسمممتحقة ممممن  
 ٢١١ ٣99 ٤ المتحدة الأمم

 ٣٢١ 9٢7 ١ منشطة المشراءالحسابات المستحقة القبض عن 
المخصمممص للحسمممابات المسمممتحقة القمممبض   المبلمممغ : مخصاااوما مناااها 

 (٣٣١) (١١9) المشكوك في أمكانية تحصيلها  
 765 ٣٢ ٢٢9 ٤1 المجموع 

   الأصول الأخرى غير المتداولة
 ٣٣ ٣١ ستحقة القبض في الأجل الطويلالُمبالغ الم

 ٣٣ ٣١ المجموع 
  

 7الملاحظة   
 السُلف المقدمة من صندوق التشغيل   

يرد فيما يلي بيان للسُملف المقدممة ممن صمندوق التشمغيل حسمب كمل فئمة ممن فئمات            
 الشركاء المنف ين:  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااانون الأول/ ١0في 

 4102 ديسمبر
 كااانون الأول/ ١0في 

   410١ ديسمبر
 5١1 9 ٢١١ 7 الحكومات   

 9١6 ١ 919 ٢ الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكوميةالمؤسسات 
 715 ٣ 55٣ ٣ الأمم المتحدةالمتخصصة التابعة لمنظومة وكالات ال

 (5١) (٣١6) تحصيلها   المخصص للسُلف المشكوك في أمكانية المبلغ : مخصوما منها
 ٣٢6 ٣5 16٢ ٣١ المجموع 



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

 
ملاحظات على البيانات المالية 

(
تابع

)
 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.8

 

1
5

-0
9

2
1
1

 
9

2
/1

4
8

 

 1الملاحظة 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المباني  الأراضي 

الأثاث 
والتجهيزات 

  ةتالثاب

معدات تكنولوجيا 
المعلومات 
  المركبات  والاتصالات

تحسينات 
الأماكن 
  المستأجرة

الأصول قيد 
التشييد وغب المتاحة 
 المجموع  للاستخدام بعد

 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
                 التكلفة                 
 426 66 949 60 220 6 906 206 3 493 4 094 22 643 29 244 60 026 66 060 4 040 4 330 9 909 9 222 222 كانون الثاني/يناير ٣في 

 466 9 220 9 906 020 2 242 396 226 4 642 3 400 2 026 2 604 000 429 626 - - الإضافات

 (636 0) (926 4) - - (00) (660) (990 2) (066 2) (990 6) (930 6) (266) (200) - - - - فيهامصنار جرى التصرر 

 (4) 4 - - - - (4) 4 - - - - - - - - اضمحلال القيمة

 96 206 (220 6) (902) 00 (66) 622 644 462 239 (463) 632 600 6 000 - - التسويات/عمليات أعادة التصنيف 

 858 14 912 19 941 029 2 590 5 200 5 150 29 522 01 421 01 514 02 154 5 522 5 918 9 485 01 222 222 كانون الأول/ديسمبر  ١٣في 

                 الاستهلاك المتراكم

 006 30 002 34 - - 662 6 900 6 306 66 362 69 092 60 660 60 226 6 600 2 660 990 - - كانون الثاني/يناير ٣في 

 004 9 666 0 - - 964 942 420 4 200 2 439 2 409 6 006 369 320 296 - - مصروفات الاستهلاك

 (049 4) (934 3) - - (24) (92) (026 2) (990 6) (924 6) (690 6) (629) (662) - - - - مصنار جرى التصرر فيها

 - - - - (2) 9 02 (62) 3 (662) (03) 602 - 09 - - التسويات/عمليات أعادة التصنيف 

 112 05 285 04 - - 911 0 110 2 002 08 004 09 114 01 202 01 041 2 549 2 981 001 0 - - كانون الأول/ديسمبر  ١٣في 

كممانون  ٣صمافي القيمممة الدفتريمة في   
 524 00 850 00 224 0 941 109 2 490 2 228 00 000 00 152 4 900 4 289 2 894 0 121 2 928 8 222 222 الثاني/يناير

كانون  ١٣صافي القيمة الدفترية في 
 850 00 020 05 941 029 2 490 2 141 2 000 00 012 00 900 4 088 2 894 0 918 0 928 8 245 9 222 222 الأول/ديسمبر
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مجممري عممدد مممادي لتصممول وتمممت مضمماواة نتائجممه بقمميم الأصممول المقيممدة في سممجل     
ني وصدّق كل من المقر والمكاتمب القطريمة علمى    ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣الأصول في 

 نتائج و ا العدّ المادي والقيم المقابلة لتصولني  
في البرازيممل  وتتعلممق الأصممول قيممد التشممييد في المقمماع الأول بأممماكن عمممل الممموظفين        

وبالممتلكمممات والمنشمممآت ومصمممنار المعمممدات المممتي كانمممت قيمممد الوصمممول في تممماريف الإبممملاغ  
مليمون دولار ممن    ١29مليون دولار على التوالي(ني ومُاز ما قيمته  ١21مليون دولار و  ٣2١)

الأصول البالغة قيمتها مليون دولار والتي كانت قيد التشييد ولم تكن متاحة بعد في نهايمة عماع   
، وومي تمرد في الفئمة    ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ودخلت طور التشغيل تحلول  ٤١٣١

كمانون   ١٣لغ قيممة الالتزاممات غمير المسمددة المتصملة بالمشمتريات الرمسماليمة في        الخاصة ااني وتب
، ٤١٣٢كمانون الأول/ديسممبر    ١٣مليمون دولارني وفي   ١2٢ما قمدر    ٤١٣٢الأول/ديسمبر 

بلغممت تكلفممة الممتلكممات والمنشممآت ومصممنار المعممدات الممتي كانممت قيممد الاسممتخداع رغممم          
 (ني  ٤١٣١مليون دولار عاع  ٣62٢ن دولار )مقابل مليو ٣٢2٣استهلاكها بالكامل ما قدر  

 
  9الملاحظة   
 الأصول غيرالملموسة   

كممممانون  ١٣تألفممممت الأصممممول غممممير الملموسممممة المملوكممممة لصممممندوق السممممكان في      
 من البرامجيات التالية التي   شراؤوا واستحداثها داخليا:   ٤١٣٢الأول/ديسمبر 

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
  البرامجيات 

البرامجيات قيد 
 المجموع  الاستحداث

 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
       التكلفة       
 - ٣55 - 59 - 96 كانون الثاني/يناير   ٣في 

 ٣55 7٤٤ 59 ٣١7 96 6٣5 الإضافات
 - - - - - - مصنار جرى التصرر فيها

 ٣55 177 59 ٣66 96 7٣٣ كانون الأول/ديسمبر   ١٣في 
       الإولاك المتراكم

 - ٣1 - - - ٣1 كانون الثاني/يناير   ٣في 
 ٣1 ٤٣٣ - - ٣1 ٤٣٣ رسوع الإولاك

 - - - - - - مصنار جرى التصرر فيها
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  البرامجيات 
البرامجيات قيد 
 المجموع  الاستحداث

 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
 ٣1 ٤٤9 - - ٣1 ٤٤9   ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣في        

كمممانون  ١٣صمممافي القيممممة الدفتريمممة في 
 - ٣١7 - 59 - 71 الأول/ديسمبر  

كمممانون  ١٣صمممافي القيممممة الدفتريمممة في 
 ٣١7 6٢1 59 ٣66 71 ٢1٤ الأول/ديسمبر  

  
كمانون   ١٣بمشمتريات الأصمول غمير الملموسمة في      بلغت قيمة الالتزامات غمير المسمددة المتصملة   

 مليون دولارني ١2٤ما مقدار   ٤١٣٢ الأول/ديسمبر
  

  ٣١الملاحظة   
 المستحقاتوالحسابات المستحقة الدفع   

 :  ما يلي المستحقاتوتشمل الحسابات المستحقة الدفع  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ ١0في 

 4102 ديسمبر
 كااااااااااااااااانون الأول/ ١0في 

 410١ ديسمبر
 ١١7 ٤١ ١٣١ ٤١ الحسابات المستحقة الدفع   
 5٢١ ٤7 ٤١١ ٤9 اتناشئة عن مستحقالصوع الخ

 ١96 ١6 ٣71 ٣٢١ للوكيل الإداريالممبالغ الممستحقة الدفع 
 65١ ٣١ 659 ٣١ السُلف من منشطة الشراء

المتخصصممة التابعممة لمنظومممة   لوكممالات لالممممبالغ الممممستحقة  
 ٢5٤ ٤٤ ١9 الأمم المتحدة

 7٢6 6 9٤5 6 الممبالغ الممستحقة الدفع لصندوق التشغيل
ستحقة الدفع فيما يتعلق بأرصدة غير مسمتخدمة ممن   المبالغ الم
 6٢١ ١ ١9١ ٤ تمويل انقضى مجله 

 ٢6٢ ٣١١ ٢١٢ ٤٣٤ المجموع 
 

ألى المبممالغ الممتي يتلقاومما  “ الممممبالغ الممممستحَقة الممدفع للوكيممل الإداري  ”تشممير عبممارة   
صممندوق السممكان ويممديروا لأغممراض الإنفمماق علممى منشممطة برنامجيممة سممتنف وا مجموعممة مممن         

ضممن ممدة    مسماس برنمامج عممل متفمق عليمه     توزَّع على سمنظومة الأمم المتحدة، و مؤسسات
 ني  زمنية وجيزة
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  ٣٣الملاحظة   
 الخصوع المتصلة بالمتأجير التمويلي   

كممانون  ١٣لممدى صممندوق السممكان مي عقممود تجاريممة للمممتأجير المممتمويلي في  لم يكممن  
 ني  ٤١٣٢الأول/ديسمبر 

 
  ٣٤الملاحظة   
 استحقاقات الموظفين   

باسممتحقاقات الممموظفين الالتزامممات المتعلقممة باسممتحقاقات  تعكممس الالتزامممات المتعلقممة  
الإجممازات السممنوية المتراكمممة واسممتحقاقات أجممازات زيممارة المموطن المتراكمممة واسممتحقاقات      
الإعادة ألى الوطن، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدممة والاسمتحقاقات الأخمرى، علمى النحمو      

 المبين مدنا :
 

 دة()بآلاف دولارات الولايات المتح

 
 كاااااااانون الأول/ ١0في 

 4102 ديسمبر
 كاااااااااااااااااااانون الأول/ ١0في 

 410١ ديسمبر
   الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

   الاستحقاقات القصيرة الأجل

 7٢٢ ٤٣ 5١9 ٤٤ الإجازات السنوية المتراكمة
 ٢١1 ١ 697 ٤ أجازات زيارة الوطن المتراكمة

   انتهاء الخدمةاستحقاقات ما بعد 
 ١7٢ 16٤   )م(استحقاقات الإعادة ألى الوطن )للموظفين غير العاملين(

 7١6 ١ 971 ٤ استحقاقات الإعادة ألى الوطن )للموظفين العاملين(  
 ٤٣5 ٤ 7١6 ٤ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

 ٢٢7 ١٣ 71٤ ١٣ مجموع الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
   الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 7١١ ٤١ ١٣6 ٤٣ استحقاقات الإعادة ألى الوطن )للموظفين العاملين(  

 ٣1٢ ٤١7 ٤16 ٤79 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
 11٢ ٤٤7 ١١٤ ١١١ مجموع الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 ١١٣ ٤59 ١1٢ ١١٤ مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 

  الإبلاغني تاريف تحلول السكان صندوق في خدمتهم انتهت ال ين الموظفون وم العاملين غير الموظفون )م( 
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 الإجازات السنوية المتراكمة   
عنممد نهايممة الخدمممة، يحممق للممموظفين المعيممنين بعقممود عممددة المممدة مو بعقممود مسممتمرة         

يومما   6١الحصول على مجر عن مياع الإجازات السنوية غمير المسمتخدمة المتراكممة تحمد مقصما       
من ميماع العمملني ويحمدد صمندوق السمكان قيممة وم   الالتزاممات تحسماب العمدد الفعلمي لأيماع             

غممير المسممتخدمة في تمماريف الإبمملاغ اسممتنادا ألى جممدول المرتبممات  راكمممة المتالإجممازات السممنوية 
 الساري في الل التاريف، دون خصمني  

 
 أجازات زيارة الوطن المتراكمة  

سثل و ا الالتمزاع المبلمغ المتمراكم في تماريف الإبملاغ للتكماليف المتوقعمة لسمفر المموظفين           
ويُسمممتحق وممم ا الالتمممزاع ممممع مداء الخدممممة،    ومُعممماليهم الممممؤولين في زيمممار م المقبلمممة للممموطنني  

 يُخصم ولا سكن تعويضه عند انتهاء الخدمةني   ولا
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
جممرى تحديممد قيمممة الالتزامممات المتعلقممة باسممتحقاقات الإعممادة ألى المموطن للممموظفين      

كمانون   ١٣كتمواري في  ا العاملين وبتغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على مساس تقيميم 
 كتواريني  ، اضطلعت به مؤسسة مؤولة ومستقلة للتقييم الا٤١٣٢الأول/ديسمبر 

 
 استحقاقات الإعادة ألى الوطن  

عنممد انتممهاء الخدمممة، سكممن للممموظفين المم ين يسممتوفون شممرو  اسممتحقاق معينممة، مممن  
ة، من يحصملوا علمى منحمة    الإقامة خارج البلدان التي يحملون جنسيتها وقت انتمهاء الخدمم   بينها 

الوطن تقدَّر حسب مدة الخدمة، وعلى تكاليف السمفر ونقمل الأمتعمة الشخصميةني      لملإعادة ألى 
 ويُشار ألى تلل الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات الإعادة ألى الوطنني

 
 كتمواري الافتراضات الرئيسمية المتي اسمتخدمها الخمبير الا    وترد في الجدول مدنا  قائمة ب 

 كممممانون الأول/ ١٣لتحديممممد الالتزامممممات المتعلقممممة باسممممتحقاقات الإعممممادة ألى المممموطن في     
 :٤١٣٢ ديسمبر
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 )بالنسبة المئوية(
الافتراضااات الرئيسااية المسااتخدمة لتحديااد الالتزامااات 

 410١ 4102 المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن
 ٢2١١ ١2١١ معدّل خصم مكافئ وحيد   

 ٣١21١ألى  52١١ ٣١21١ألى  52١١ المرتبزيادة سنوية في 

 ٤25١ ٤2٤5 زيادة في تكاليف السفر
 

 طُبّقت معدّلات مختلفة حسب سن الموظف وفئته الوظيفيةني )م( 
  

واسمممتنادا ألى وممم   الافتراضمممات، بلغمممت القيممممة الحاليمممة للالتزاممممات المسمممتحقة في        
والمتعلقة باستحقاقات الإعادة ألى الوطن المقررة للمموظفين   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣

 مليون دولار حسب التقديراتني   ٤٢العاملين 
ورُصد مخصمص كاممل للمموظفين السمابقين الم ين لم يكونموا قمد طمالبوا بعمد في نهايمة            

ا يقمممع علمممى باسمممتحقاقات الإعمممادة ألى الممموطن، المممتي تظمممل رغمممم المممل التزامممم   ٤١٣٢عممماع 
 المنظمةني عاتق

 
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

تممأمين  عنممد انتممهاء الخدمممة، سكممن للممموظفين ومعمماليهم من يختمماروا الاشممتراك في خطممة  
صممحي عممددة الاسممتحقاقات مممن الخطممط الممتي يعرضممها صممندوق السممكان، شممريطة اسممتيفاء      

سممنوات في خطممة تممأمين صممحي تابعممة      ٣١شممرو  معينممة لتوليممة مممن بينممها الاشممتراك لمممدة     
لممدة  الاشمتراك  ، و٤١١7تموز/يوليمه   ٣لصندوق السمكان بالنسمبة للمموظفين المسمتقدَمين بعمد      

التاريفني ويُطلق على و ا الاستحقاق تسممية التمأمين   الل سنوات بالنسبة للمستقَدمين قبل  5
    الصحي بعد انتهاء الخدمةني 

كتمواري  تراضات الرئيسمية المتي اسمتخدمها الخمبير الا    وترد في الجدول مدنا  قائمة بالاف 
 الأول/ كمممانون  ١٣الالتزاممممات المتعلقمممة بالتمممأمين الصمممحي بعمممد انتمممهاء الخدممممة في  في تحديمممد 

 :٤١٣٢ ديسمبر
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 )بالنسبة المئوية(
 

الافتراضااات الرئيسااية المسااتخدمة في  
الالتزاماااات المتعلقاااة بالتاااأمين  تحدياااد 

 410١ 4102 الصحي بعد انتهاء الخدمة
 525٣ ٢2١١ معدّل خصم مكافئ وحيد   

 ٤25١ ٤2٤5 معدّل التضخم
معممدلات اتجاوممات تكمماليف الرعايممة   

 الصحية
  

خطمممممممط الرعايمممممممة الطبيمممممممة في  
الولايممممممات المتحممممممدة بخمممممملار 

 (Medicare“ )ميديكير”

في المائمممة يمممنخفض تمممدريجيا ألى  621
 سنوات 9في المائة بعد  ٢25

تممممدريجيا ألى في المائممممة يممممنخفض   72١
 سنوات ٣١في المائة بعد  ٢25

خطة الرعاية الطبية في الولايمات   
“ ميمممممممممممممديكير”المتحمممممممممممممدة 

(Medicare) 

في المائمممة يمممنخفض تمممدريجيا ألى  62٣
 سنوات 9في المائة بعد  ٢25

في المائممممة يممممنخفض تممممدريجيا ألى    62١
 سنوات ٣١في المائة بعد  ٢25

خطمممط التمممأمين المتعلمممق بعممملاج   
 الولايات المتحدة الأسنان في

 ٢25في المائة ينخفض تدريجيا ألى  5
 سنوات 9في المائة بعد 

 ٢25في المائممة يممنخفض تممدريجيا ألى    5
 سنوات ٣١في المائة بعد 

خطمممط التمممأمين الطمممبي خمممارج     
 الولايات المتحدة 

 في المائة )نسبة ثابتة( 5 في المائة )نسبة ثابتة( 5

  
الافتراضممات المتعلقممة بالتقاعممد والانسممحاب مممن الخطممة ومعممدلات الوفمماة مممع  وتتّسممق  

المتحمدة في   الافتراضات التي يستعملها المصندوق المشترك لملمعاشات التقاعديمة لمموظفي الأممم    
 كتواري لاستحقاقات التقاعدنيتقييمه الا
 الصممحي بعممد ولممدى تحديممد قيمممة الالتزامممات المتبقيممة علممى المنظمممة والمتعلقممة بالتممأمين   

جميممع المشمماركين في الخطممةني ومممن ثم، تُخصممم    مسمماهمات  انتممهاء الخدمممة، تؤخمم  في الاعتبممار  
، كممما يُخصممم جممزء مممن اشممتراكات الممموظفين   اتاشممتراكات المتقاعممدين مممن أجمممالي الالتزاممم 

العاملين ادر التوصل ألى قيمة الالتزامات المتبقية على المنظمة وفقما لنسمب تقاسمم التكماليف     
التي تأان اا الجمعيمة العاممةني وتسمتلزع وم   النسمب ملا تتجماوز حصمة المنظممة ممن التكماليف           

يممات المتحممدة، والثلممثين بالنسممبة  الولا مقممدار النصممف بالنسممبة لخطممط التممأمين الصممحي خممارج   
لخطمة التمأمين الطمبيني     لخطط التأمين الصحي داخل الولايمات المتحمدة، والثلاثمة مربماع بالنسمبة      

ويبين و ا التدقيق في تحديد اشمتراكات المسماهمين في الخطمة من المموظفين العماملين والمتقاعمدين       
الجماعيممة في تلممل  شممتراكا م علممى السممواء يشمماركون في خطممط التممأمين الصممحي نفسممها ومن ا

 الخطط تُستخدَع لتغطية نسب تقاسم التكاليف المتَّفَق عليهاني  
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للالتزاممات المسمتحقة المتعلقمة    واستنادا ألى الأساس المبين معلا ، حُددت القيمة الحالية  
، بعمممد خصمممم ٤١٣٢كمممانون الأول/ديسممممبر  ١٣في  بالتمممأمين الصمممحي بعمممد انتمممهاء الخدممممة

 في خطط التأمين على النحو التالي:  اهمين اشتراكات المس
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 
 

 كااااااااااانون الأول/ ١0في 
 4102 ديسمبر

 كااااااااااااااااااااااانون الأول/ ١0في 
 410١ ديسمبر

 ٣5٢ ١٤7 6٣7 ٢٢١ أجمالي الالتزامات   
 (755 ٣٣7) (595 ٣51) ناقصا اشتراكات المساهمين في الخطط

 ١99 ٤١9 ١٤٤ ٤1٤ صافي الالتزامات 
  

 التقييم الاكتواري  
تُحمممدَّد الالتزاممممات الناشمممئة عمممن اسمممتحقاقات التمممأمين الصمممحي بعمممد انتمممهاء الخدممممة   

واستحقاقات الإعمادة ألى الموطن بالاسمتعانة بخمبراء اكتمواريين مسمتقلينني ويلمزع الإفصماس عمن          
 الافتراضات الاكتوارية في البيانات الماليةني  

 الممتي   توفيرومما هاعلممى بيانمات التعممداد نفسمم  ٤١٣٢الاكتممواري لعمماع واسمتند التقيمميم   
لغممرض حسمماب الالتزامممات المتعلقممة باسممتحقاقات ممما بعممد  ٤١٣١لخممبير الاكتممواري في عمماع ل
الخمممبراء مجمممرى ني وممممع المممل،  ٤١٣١كمممانون الأول/ديسممممبر   ١٣ بتممماريفنتمممهاء الخدممممة  ا

معمدلات اتجاومات   الخصمم و  المل معمدل   ، بمما في الرئيسمية  لافتراضاتل استعراضا ونالاكتواري
تقيميم  ال ىني وسميجر ٤١٣٢ومعدل التضخم، كجزء من التقيميم لعماع    تكاليف الرعاية الصحية

 (ني٤١٣5كانون الأول/ديسمبر  ١٣)في  ٤١٣6كامل المقبل في عاع الكتواري لاا
 معمدل والتقييمُ الاكتمواري للالتزاممات المتعلقمة بالاسمتحقاقات المحمددة يُحمدد بتطبيمق         

الخصم على المدفوعات المتي ممن الممرجل من يلمزع دفعهما مسمتقبلا لتسموية الالتمزاع النماجم عمن           
الخدمممة الممتي يقممدمها الموظممف في الفتممرات الحاليممة والسممابقةني وقممد اسممتخدع الخممبير الاكتممواري   

لأسمعار الخصمم المتعلقمة بخطمط التقاعمد       Citigroupمن منحه  ةالمستمد ةر الصرر الفورياسعم
 ساس لتحديد سعر الخصم لخطط الاستحقاقات المحددة التي يتم تقييمها اكتوارياني  كأ

ويشمل التقييم الاكتواري ميضا المكاسب والخسائر الاكتواريمة الناجممة عمن التغمييرات      
التقيميم السمابقني وممن العواممل     منم   في الافتراضات الرئيسية التي اسمتخدمها الخمبير الاكتمواري    

في التقييم الاكتواري الاشتراكاتُ التي يدفعها المسماهمون في الخطمطني ووم      الأخرى التي تؤثر 
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مخصمموما منممها اشممتراكات المسمماهمين في    ”الاشممتراكات الممواردة في الجممدول مدنمما  باعتبارومما     
 لتحديد التزامات صندوق السكان المتبقيةني   اتالالتزامأجمالي تُخصم من “ الخطط

كمممانون الأول/  ١٣الاشمممتراكات السمممنوية في واسمممتندت الالتزاممممات والمصمممروفات و 
 كمممانون الأول/ ١٣ألى التوقعمممات المسمممتمدة ممممن التقيممميم الممم ي مجمممري في   ٤١٣٢ديسممممبر 
ني ولوح  وجمود  فتراضات الاكتواريةالاالتغيير في تتعلق بتسويات ، مع أجراء ٤١٣١ديسمبر 

قعمات المواردة في تقريمر    تكاليف السنوية الفعلية لصندوق السكان والتوالاختلافات طفيفة بين 
 الخبير الاكتواري، وجرت تسويتها في بيان الأداء الماليني  

الخدممة واسمتحقاقات   انتمهاء  في التمأمين الصمحي بعمد     ٤١٣٢ومما التغيير خملال عماع    
 فيُعزى ألى انثار التالية:   ،٤١٣٢خلال عاع  الإعادة ألى الوطن

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة الالتزامات
التاااااأمين الصاااااحي 
 بعد انتهاء الخدمة

اسااتحقاقات الإعااادة 
إلاااااااااااا  الاااااااااااوطن 
 المجموع )الموظفون العاملون(

 1١5 ٤١١ ٢١6 ٤٢ ١99 ٤١9 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  
    ٤١٣٢المصروفات المعترر اا في عاع 

 ١9٤ ٣٤ 177 ٣ ٤٣5 ٣١ تكلفة الخدمات الحالية 
 ١٤٤ ٣٣ 199 ٢٤١ ٣١ تكلفة الفائدة 
 ٢٣٢ ٤١ 776 ٤ 6١1 ٤١ ٤١٣٢مجموع المصروفات المعترر اا في عاع  

 (٣1١ 6) (15٢ ١) (١٤6 ٤) الاستحقاقات المدفوعة )مخصوما منها اشتراكات المساهمين في الخطط(
 977 5٢ 666 ١٣٣ 5٢ )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

 ١٣6 ١١6 99٢ ٤١ ١٤٤ ٤1٤   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  
  

ومي الزيمادة في الالتزاممات الناتجمة عمن الاسمتحقاقات المتي        “ الحاليمة ات تكلفة الخدم” 
“ تكلفمة الفائمدة  ”ني وتمثِّل ٤١٣٢اكتسبها الموظفون بالفعل من خلال خدما م المؤداة في عاع 

الزيمممادة الناجممممة عمممن اقتمممراب موعمممد تسممموية اسمممتحقاقات مسمممتقبلية للمممموظفينني وتشمممير          
ألى تسمممديد اسمممتحقاقات المممموظفين في السمممنة الجاريمممةني وتنشمممأ    “ الاسمممتحقاقات المدفوعمممة ”
كتمواري عمن التوقعمات الطويلمة     لاعنمدما يختلمف التقيميم ا   “ كتواريمة لاالمكاسب مو الخسمائر ا ”

)الفممروق بممين  الناشممئة عممن التجربممة  تسمموياتالالأجممل المتعلقممة بالالتزاممماتني ووممي تنممتج عممن   
 كتواريةني  لاكتوارية السابقة وما حدث بالفعل( وآثار التغيير في الافتراضات الاالافتراضات ا
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 معمدل في  تراجمع والناجمة عن  ٤١٣٢كتوارية المسجلة في عاع الا أجمالي الخسائرومما  
بشمكل   كتواري للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، فيُعتمرر بمه  الخصم المستخدع في التقييم الا

  تغييرا في صافي الأصول )البيان الثالث(ني  مباشر باعتبار 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
التاااااأمين الصاااااحي 
 بعد انتهاء الخدمة

اسااتحقاقات الإعااادة 
إلاااااااااااا  الاااااااااااوطن 
 المجموع )الموظفون العاملون(

 6٤5 6١ 5٤5 ٢ ٣١١ 59 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣في 
 977 5٢ 666 ١٣٣ 5٢ الفترة الحالية  

 6١٤ ٣٣1 ٣9٣ 5 ٢٣٣ ٣٣١   ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣في 
  

 تحليل الحساسية  
 مما بعمد انتمهاء الخدممة     الالتزاممات المتعلاقمة باسمتحقاقات   يورد الجدول مدنا  حساسمية   

كممافئ المصممم الخمعممدّل في المائممة في  ٣عنممد تغيّممر قممدر   والفوائممدات مجممموع تكمماليف الخممدمو
)علمممى من تبقمممى الافتراضمممات    تكممماليف الرعايمممة الصمممحية   اتاتجاوممم  معمممدلمو في  وحيمممدال

   ثابتة(: الأخرى
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
الالتزاماااااااااات المتعلّقاااااااااة    الخدمةالتأمين الصحي بعد انتهاء  

باساااتحقاقات الإعاااادة إلى 
)الموظفااااااااااون  الااااااااااوطن
  العاملون(

الالتزامات المساتحقة  
 في آخر السنة

مجماااااااوع تكااااااااليف 
 الخدمات والفوائد

    معدّل خصم مكافئ وحيد    
 (9٤٤ ٣)  (١٢7 5٢) في المائة ٣زيادة قدروا  
 ٣٣٣ ٤  579 67 في المائة ٣اطفاض قدر   

    معدل اتجاوات تكاليف الرعاية الصحية
  7١١ 7 ٣6٢ 6١ في المائة ٣زيادة قدروا  
  (٢٤9 6) (9٢5 ٢1) في المائة ٣اطفاض قدر   

  
 تمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

، كان الجزء غير الممول ممن الالتزاممات المتعلقمة    ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  
 بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأخرى على النحو التالي:  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 4102 كانون الأول/ديسمبر ١0في  

 الموظفينتمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات 
الالتزامااااااااااااات 

 المستحقة
الالتزاماااااااااااات 

 الممولة
الالتزامااااات غااااب 

 الممولة
 97٢ ٣٣9 ١٢1 ٣6٤ ١٤٤ ٤1٤ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

 76٢ ٤٤ ١9٤ ٤ 156 ٤٢ استحقاقات الإعادة ألى الوطن
 9١١ 9 6١9 ٣٤ 5١9 ٤٤ الإجازة السنوية

 ٣٢9 ٤ 5٢1 697 ٤ أجازة زيارة الوطن
 717 ٣5٢ ٤97 ٣77 ١1٢ ١١٤ المجموع 

  
 ، موّلت الالتزامات على النحو التالي:  ٤١٣٢وفي عاع  

 مليون دولار ٣١تحويلات من مرصدة الصناديق التي كانت متاحة للبرمجة، بمبلغ  • 
فائدة عصَّلة عمن الجمزء الممموَّل بالفعمل ممن الالتزاممات المتعلقمة بالتمأمين الصمحي بعمد            • 

 مليون دولار ١29الخدمة، بمبلغ قدر  انتهاء 
التكاليف المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدممة )بعمد خصمم الأقسما (،      • 

واستحقاقات الإعادة ألى الموطن، والإجمازات السمنوية، وأجمازة زيمارة الموطن، الناجممة        
 ملايين دولارني 92٤بمبلغ  ٤١٣٢عن رسوع كشور المرتبات خلال عاع 

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
 

كاااانون الأول/  ١0في 
الزيادة/)النقصااان(  410١ديسمبر 

 في الالتزامات

صاااااااااااااااااااااااااااافي 
الزيادة/)النقصااان( 

 في التمويل

كانون الأول/  ١0في 
 4102ديسمبر 

 الالتزامات غب الممولة الالتزامات غب الممولة 
 97٢ ٣٣9 ٤5٤ ٣٢ 6٤١ 7٤ 6١١ 6٣ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

 76٢ ٤٤ 7٤7 76 ٢٣5 ٤١ استحقاقات الإعادة ألى الوطن
 9١١ 9 16١ ٢ 765 991 ٣١ الإجازة السنوية  

 ٣٢9 ٤ ٤57 (7٣٣) ٣٣7 ١ أجازة زيارة الوطن
 717 ٣5٢ ١99 ٤١ 75١ 7٤ ٣١١ ٣١٤ المجموع 
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 استحقاقات المعاشات التقاعدية   
صندوق الأمم المتحدة للسكان وو أحدى المنظمات الأعضماء المشمارِكة في الصمندوق     

المشممترك للمعاشممات التقاعديممة لممموظفي الأمممم المتحممدة المم ي منشممأته الجمعيممة العامممة لتمموفير         
اسممتحقاقات التقاعممد والوفمماة والعجممز والاسممتحقاقات اات الصمملةني وصممندوق المعاشممات وممو   

 ب عمل متعددون وتنص على استحقاقات عددةني  خطة ممولة يشارك فيها مربا
ونظرا لعدع وجود مساس ثابمت وموثموق بمه لتخصميص الخصوع/الأصمول والتكماليف        

اات الصلة بفرادى المنظمات المشاركة في الخطمة، لميس الصمندوق في وضمع سكانمه ممن تحديمد        
اض المحاسمبة، وبالتمالي   حصته في المركز والأداء الماليين الأساسميين للخطمة بموثوقيمة كافيمة لأغمر     

تعامل مع و   الخطمة كمما لمو كانمت خطمة اشمتراكات عمددةو ولم لل لا تظهمر في البيانمات           
الماليممة حصممة صممندوق السممكان في مركممز الخصوع/الأصممول الصممافية اات الصمملة للصممندوق        

 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةني  
ات التقاعدية على من يكلمف مجلمس المعاشمات    وينص النظاع الأساسي لصندوق المعاش 

التقاعديممة الخممبير الاكتممواري الاستشمماري بممإجراء تقيمميم اكتممواري للصممندوق مممرة كممل ثمملاث   
سنوات على الأقلني وتتمثل الممارسة المتبعة في مجلس المعاشات في أجمراء تقيميم اكتمواري كمل     

ئيسمي ممن التقيميم الاكتمواري     عامين باستخداع طريقة حاصل المجموعمة المفتوحمةني والغمرض الر   
وممممو تحديممممد ممممما أاا كانممممت مصممممول الصممممندوق الحاليممممة ومصمممموله التقديريممممة المقبلممممة كافيممممة 

 بالتزاماتهني   للوفاء
ويتمثممل الالتممزاع المممالي لصممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان تجمما  الصممندوق المشممترك           

يمة العاممة، البمالغ حاليما     للمعاشات التقاعدية في اشتراكه المقرر وفق المعمدل الم ي تحمدد  الجمع   
في المائة للمنظمات، من الأجمر السماري المداخل في     ٣521في المائة للمساهمين الأفراد و  729

حسمماب المعمماش التقاعممدي، ألى جانممب حصممة الصممندوق في مي مبلممغ تُممدفع لتغطيممة العجممز         
تسمدَّد   ممن النظماع الأساسمي لصمندوق المعاشمات التقاعديمةني ولا       ٤6الاكتواري بموجب المادة 

، بعمد التأكمد   ٤6و   المدفوعات لتغطية العجز ألا عندما تلجأ الجمعية العامة ألى تطبيق الممادة  
من ضرورة سداد مدفوعات العجز على مساس تقيميم الكفايمة الاكتواريمة للصمندوق في تماريف      
التقييمني وينبغي لكمل منظممة عضمو من تسماوم في سمد وم ا العجمز بمبلمغ يتناسمب ممع مجمموع            

 شتراكات التي دفعتها خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريف التقييمني  الا
عمن   ٤١٣١كمانون الأول/ديسممبر    ١٣وكشف التقييم الاكتمواري الم ي مجمري في     

( في الأجمر  ٤١٣٣في المائة في تقيميم عماع    ٣217في المائة ) ١27٤وجود عجز اكتواري نسبته 
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ن معممدل الاشممتراك النظممري المملازع لتحقيممق  الممداخل في حسمماب المعمماش التقاعممدي، مممما يعممد م 
في المائممة في  ٤5257في المائممة ) ٤٢2٢٤كممان  ٤١٣١كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣التمموازن في 
( من الأجر المداخل في حسماب المعماش التقاعمدي، مقارنمة بمعمدل الاشمتراك        ٤١٣٣تقييم عاع 

كممممانون  ١٣في  في المائممممةني وسمممميُجرى التقيمممميم الاكتممممواري المقبممممل     ٤١27الحممممالي البممممالغ  
، كممممان معممممدل الأصممممول ٤١٣١كممممانون الأول/ديسمممممبر  ١٣ني وفي ٤١٣5الأول/ديسمممممبر 

في المائممة في تقيمميم   ٣١١في المائممة ) ٣٤725الاكتواريممة ألى الخصمموع الاكتواريممة ممممولا بنسممبة    
(، بافتراض عدع أجمراء تسمويات للمعاشمات التقاعديمة في المسمتقبلني وبلمغ المعمدل        ٤١٣٣ عاع

( عنمممد مخممم  النظممماع الحمممالي ٤١٣٣في المائمممة في تقيممميم عممماع  162٤في المائمممة ) 9٣2٤المممممول 
لتسويات المعاشات التقاعدية في الحسبانني وبعمد تقيميم الكفايمة الاكتواريمة للصمندوق المشمترك       
للمعاشممات التقاعديممة لممموظفي الأمممم المتحممدة، خلممص الخممبير الاكتممواري الاستشمماري ألى منممه    

، ممما يسممتوجب تسممديد مممدفوعات  لتغطيممة    ٤١٣١ول/ديسمممبر كممانون الأ ١٣يوجممد، في  لا
من النظماع الأساسمي للصمندوق المشمترك، حيمث من القيممة الاكتواريمة         ٤6العجز وفقا للمادة 

لتصول تجاوزت القيممة الاكتواريمة لجميمع الالتزاممات المسمتحقة علمى الصمندوقني وبالإضمافة         
ا القيمممة الاكتواريممة لجميممع الالتزامممات ألى الممل، فممإن القيمممة السمموقية لتصممول تجمماوزت ميضمم

المستحقة في تاريف التقييمني وفي وقت أعمداد وم   البيانمات الماليمة، لم تكمن الجمعيمة العاممة قمد         
 ني  ٤6لجأت ألى تطبيق محكاع المادة 

، مانت الجمعية العاممة برفمع   ٤١٣١ونيسان/مبريل  ٤١٣٤وفي كانون الأول/ديسمبر  
عاممما للمشممتركين الجممدد في    65ألى  ن الإلزاميممة لإنهمماء الخدمممة  السممن العاديممة للتقاعممد والسمم   

ني ووافقممت الجمعيممة ٤١٣٢كممانون الثاني/ينمماير  ٣الصممندوق، ويسممري الممل في موعممد مقصمما   
على التغييرات المترتبمة علمى المل في النظماع الأساسمي       ٤١٣١العامة في كانون الأول/ديسمبر 

كمانون   ١٣في التقييم الاكتواري للصمندوق في  للصندوقني وسيطبق رفع السن العادية للتقاعد 
 ني  ٤١٣١الأول/ديسمبر 

، بلغممت الاشممتراكات المدفوعممة للصممندوق المشممترك للمعاشممات    ٤١٣٢وخمملال عمماع   
مليمممون دولار في  ٤126مليمممون دولار ) ١١2١التقاعديمممة لمممموظفي الأممممم المتحمممدة مممما قمممدر  

 (ني  ٤١٣١ عاع
وية لحسممابات الصممندوق المشممترك  ويضممطلع مجلممس مراجعممي الحسممابات بمراجعممة سممن    

للمعاشمات التقاعديممة لممموظفي الأممم المتحممدة ويقممدع ألى مجلممس الصمندوق تقريممرا عممن مراجعممة    
الحسابات كل سنةني ويقوع الصندوق بنشر تقارير فصملية عمن اسمتثماراته )متاحمة علمى الموقمع       

 (ني www.unjspf.orgالشبكي: 
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 ٣١الملاحظة   
 المتداولة والإيرادات المؤجلة الأخرىالخصوع المتداولة وغير 

 تتألف الخصوع المتداولة وغير المتداولة والإيرادات المؤجلة الأخرى مما يلي:   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 410١كانون الأول/ديسمبر  ١0في  4102كانون الأول/ديسمبر  ١0في  
   الخصوع المتداولة   

 77١ ٣ ٤٤6 الخصوع المتداولة الأخرى

 6٣6 ٢٤٣ ٣7 الإيرادات المؤجلة

٣7 المجموع   6٢7  ٤  ١19  

   الخصوع غير المتداولة

 – ٣67 الخصوع المتداولة الأخرى

 11٢ 5 ٢١6 5 الإيرادات المؤجلة

5 المجموع   6١١  5  11٢  

  
تشمل الإيرادات المؤجلة الجمزء غمير المهلَمل ممن الحمق المتمبّرع بمه في اسمتخداع ممماكن           
ملايين دولار(، والمساهمات في الموارد العاديمة المتلقماة    ٢29الشبيه بالتأجير التمويلي ) -العمل 

مليمون دولار عمن قيممة فتمرة الإعفماء ممن        ٣2١مليون دولار( أضمافة ألى مبلمغ    ٣72١مقدما  )
 ار الممنوحة ألى صندوق السكان من مالل مقر  بنيويوركنيالإيج
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 ٣٢الملاحظة 
 حركة الاحتياطيات ومرصدة الصناديق -الموارد غير المخصصة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
رصيد الصندوقين غب محددي 

 410١  4102       أرصدة الصناديق ا ددة الغرض  الغرض

  

رصااااااااايد 
الصااندوق 
المتااااااااااا  

 للبرمجة

صندوق التأمين 
الصااااحي بعااااد  
انتاااهاء الخدماااة  
واساااااتحقاقات 

  الموظفين
خاااادمات 
 المشتريات

اساااااترداد 
 التكاليف

الصااااندوق 
الاسااتئماني 
 للاااااااااهبات

  الخاصة

مجماااااوع 
أرصاااادة  
  الصناديق

الاحتياطي 
 التشغيلي

احتياااااطي 
الإيااااااااواء 

  الميداني

مجمااااااااااااااااااااااااوع 
الاحتياطيااااااااااااات 
  وأرصدة الصناديق

مجماااااااااااااااوع 
الاحتياطياااات 
وأرصاااااااااااادة 

 الصناديق

  (04)الملاحظة    
)الملاحظااة 

 )أ(( 02
)الملاحظاااة 

 )ب(( 02
)الملاحظاااة 

    )ج(( 02
)الملاحظاااة 

 )د(( 02
)الملاحظااااة 

     )ها(( 02
كممممانون  ١٣الرصممميد في  

 ٣٣1 6٣  ٢٣7 1١  ١١١ 5 66١ 9٣  (٤٢١ ٣١)  6١6 ١7 151 5 ١9١ 5  (٣١١ ٣١٤) ١١١ ٢١  الأول/ديسمبر

صمممممافي زيادة/)نقصمممممان( 
 (6٤١ ٣٣)  961 ٤٤  (1٤1 ٣) -  796 ٤٢  (١96 ٤) - -  (677 7) 569 ١٢  الإيرادات عن المصروفات 

                 التغيرات في المخصصات

صمممممممندوق التمممممممأمين  
الصمممحي بعمممد انتمممهاء 
الخدمممة واسممتحقاقات 

 -  -  - -  -  - - -  ١١١ ٣١ (١١١ ٣١)  الموظفين

التحممممممممويلات ضمممممممممن  
                 الاحتياطيات

ألى احتيممماطي الإيمممواء  
   -  1٤1 ٣ -  (1٤1 ٣)  - - -  - (1٤1 ٣)  الميداني

ألى الاحتيمممممممممممممممماطي  
 -  -  - ٢61 ١  (٢61 ١)  - - -  - (٢61 ١)  التشغيلي

التحمممويلات بمممين مممموارد 
 (6١١)  65١  - -  65١  - - (769)  - ٢٣9 ٣  صندوق السكان

تسويات مخرى لأرصمدة  
                 الموارد
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رصيد الصندوقين غب محددي 

 410١  4102       أرصدة الصناديق ا ددة الغرض  الغرض

  

رصااااااااايد 
الصااندوق 
المتااااااااااا  

 للبرمجة

صندوق التأمين 
الصااااحي بعااااد  
انتاااهاء الخدماااة  
واساااااتحقاقات 

  الموظفين
خاااادمات 
 المشتريات

اساااااترداد 
 التكاليف

الصااااندوق 
الاسااتئماني 
 للاااااااااهبات

  الخاصة

مجماااااوع 
أرصاااادة  
  الصناديق

الاحتياطي 
 التشغيلي

احتياااااطي 
الإيااااااااواء 

  الميداني

مجمااااااااااااااااااااااااوع 
الاحتياطيااااااااااااات 
  وأرصدة الصناديق

مجماااااااااااااااوع 
الاحتياطياااات 
وأرصاااااااااااادة 

 الصناديق

  (04)الملاحظة    
)الملاحظااة 

 )أ(( 02
)الملاحظاااة 

 )ب(( 02
)الملاحظاااة 

    )ج(( 02
)الملاحظاااة 

 )د(( 02
)الملاحظااااة 

     )ها(( 02
التممأمين الصممحي بعممد   

انتمممممممممهاء الخدممممممممممة  
الإعمادة   واستحقاقات 

 5٣9 ١٢  (977 5٢)  - -  (977 5٢)  - - -  (977 5٢) -  ألى الوطن

كممممانون  ١٣الرصمممميد في 
6٣    ٤١٣٢الأول/ديسمبر   ١٤5  (٣5٢  717)  ٢  ١٤٢  5  151  ١5  5٣١   (٢1  ١7١)  95  ٣٤1  5  ١١١   5٤  ١51   1١  ٢٣7  

                 
9١)   المجموع الصافي  76٢    (٤5  69٤      ٣١١  ٣٤1      

   
، من الضروري أجراء التسويات التالية في رصيد الصندوق الوارد في الجدول ٤١٣5البرنامجية في عاع  من مجل تحديد رصيد الموارد غير المستخدمة التي ستوزع على الأنشطة   

لمعدات غير المستهلكة بعد خصم القيمة غير الُمهلَكة لحقوق الاستخداع المتمبرع اما، الشمبيهة بعقمود التمأجير التممويلي       وا معلا  ليتواءع مع مساس الميزانية: الممتلكات والمنشآت 
ى مقيدة مليون دولار(، ومبالغ مخر ٤2١دولار(، والسُلف المستحقة السداد المقدمة في أطار طريقة النهج القطاعي الشامل ) ملايين  625مليون دولار(، والمخزون ) ٤72١)

   ملايين دولارني ٤52٣مليون دولار(ني وب لل، يصبل الرصيد القابل للتوزيع  ١2٢داخليا )
ألى الجزء من رصيد المموارد العاديمة المرصمود لغمرض خما، وغمير       ‘‘ المحدد الغرض’’تشير عبارة  التمييز بين مرصدة الصناديق المحددة الغرض والصندوقين غير المحدّدَي الغرض:   

 ألى الجزء المتبقي من رصيد المواردني“ عدد الغرض غير ”وتشير عبارة   لأغراض البرمجةوالمتاس 
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 خدمات الشراء )م( 
ملايمين دولار لتيسمير  طميط     ٢2١، رُصد مبلغ ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  

فائض التراكممي لرسموع مناولمة المشمتريات علمى مصمروفات       الموارد في السنوات المقبلة، سثل ال
 الشراءني

 
 استرداد التكاليف )ب( 

يحتف  بالتكاليف المستردة التي زادت عن الميزانية في صندوق مسمتقل تسمتخدمه أدارة    
منمواع التكماليف المتي تمرتبط بتنفيم  المشماريعني        صندوق السمكان لكمي تغطامي، في جملمة مممور،      

مي حركمممة في مممموارد الصمممندوقني لممم ا، فمممإن رصممميد الصمممندوق  ٤١٣٢عممماع تُسمممجَّل في  ولم
 ني  ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣ملايين دولار في  521 بلغ
 

 الصندوق الاستئماني للهبات الخاصة )ج( 
منشئ و ا الصمندوق ممن خملال وبمة مقدممة ممن تركمة الراحمل فوريسمت أني ممارْسني            

مليمون دولار، مضمافا    ١١27مبلمغ الأصمل وقيمتمه    مليون دولار  ١525ويشمل الرصيد البالغ 
ملايين دولار ومخصموما منمه المصمروفات المتراكممة       529أليه فوائد  التراكمية اللاحقة وقدروا 

الاسمتئماني، فمإن صمندوق     ملايين دولارني وبموجب محكماع اتفماق الهبمة     ٢2٣لتنشطة وقدروا 
ينشمأ   ه مبلغا تناسبيا مقابل مي التزاع عتممل قمد   السكان ملزع بأن يسدد ألى مقدِّع الهبة مو ورَثت

    عن مطالبة سليمة بجزء من التركةني
 

 الاحتياطي التشغيلي )د( 
الهدرُ من الاحتيماطي التشمغيلي ومو تموفير تغطيمة للعجمز المؤقمت في الأمموال وكفالمة           

وارد، وجممود تقلبممات نحممو الاطفمماض مو حممالات نقممص في الممم اسممتمرار تنفيمم  الممبرامج في حالممة 
المتوقعة في التكاليف الفعلية، مو غير المل   في حالة تفاوت التدفقات النقدية، مو الزيادة غير  مو

في النظماع الممالي    من حمالات الطموار ني وقمد مُدرج وم ا المسمتوى المحمدد للاحتيماطي التشمغيلي         
اطي والقواعممد الماليممة لصممندوق السممكان الممتي مقرومما مجلسممه التنفيمم ي، وحممدد الممل الاحتيمم         

في المائة من أيرادات المساهمات في الموارد غير المخصصة لكمل خطمة ممن خطمط      ٤١يعادل  بما
 العمل السنوية لصندوق السكانني  

، وبمالنظر ألى تحقيمق أيمرادات    ٤١٣٢كانون الأول/ديسممبر   ١٣وفي السنة المنتهية في  
مليمون   952٣يلي مليمون دولار، بلمغ الاحتيماطي التشمغ     ٢7526صافية من المسماهمات قمدروا   

  دولار، على نحو ما يرد ميضا في البيان الأولني
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 احتياطي الإيواء الميداني  )وم( 
، علمى أنشماء احتيماطي    ٣99٣وافق مجلس الإدارة، في دورته الثامنة والثلاثين في عماع   

، ومان المجلمس للممدير   ٣99١-٣99٤ملايين دولار لفتمرة السمنتين    52١للإيواء الميداني بمبلغ 
تنفي ي بسحب مبالغ منمه لغمرض تمويمل حصمة صمندوق السمكان في تكماليف تشمييد ممماكن          ال

العمل المشمتركة، برعايمة الفريمق الاستشماري المشمترك المعمد بالسياسماتني وبلغمت مصمروفات          
كمممانون  ١٣مليمممون دولارني وفي  ٣21مممما قمممدر    ٤١٣٢الإيمممواء الميمممداني المتكبمممدة في عممماع    

مليمون دولار ممن المموارد غمير المنفقمة لتجديمد مموارد         ٣21بلغ ، حُوِّل م٤١٣٢الأول/ديسمبر  
    الميدانيني احتياطي الإيواء 

 
 ٣5الملاحظة   

 الإيرادات من المساهمات 
    على النحو التالي: ٤١٣٢كانت الإيرادات من المساهمات لعاع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 4102 410١ 
 999 ٢59 ١9٤ ٢77 غير المخصصة ( الأساسية ) المساهمات   

 (9١٣ ٤) (٢1١ 5) : التحويلات ألى الإيرادات الأخرى لسداد الرسوع الضريبيةمخصوما منها

٢7٣ المجموع الفرعي   9١9  ٢57  ١61  

    : المخصصة لما يلي   المساهمات

 7٤٢ ٢7٤ 7٢٢ ٢11 التمويل المشترك 

 911 ١ ١5٣ ٤ الموظفون الفنيون المبتدئون 

 ١٣١ 6٤١ ٢ التبرعات العينية 

 (١71 6) (67٤ ١) : المبالغ المردودة ألى الجهات المانحةمخصوما منها

٢9٣ المجموع الفرعي   7٢١  ٢7١  6٢7  

96١ المجموع   65٤  9٤7  7٣5  

  
ويمممرد في الجمممدولين ملمممف وبممماء علمممى التممموالي بيمممان التوزيمممع التفصممميلي للمسممماهمات    

حسمب الجهمة المانحمةني والمسماهمات المخصصمة المتي تمرد في        المخصصة وغير المخصصة، مصمنفة  
لصممندوق السممكان، الممتي تممرد في    ومم   الملاحظممة تُعممرض صممافية مممن التكمماليف غممير المباشممرة     

 “نيرسوع خدمات الدعم”بند  تحت ٣6الملاحظة 
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قيممممة السممملع المممتي وردت ألى صمممندوق السمممكان والمممتي  “ التبرعمممات العينيمممة”وتمثمممل  
 ه البرنامجيةنيمنشطت استخدمها في 

 
 ٣6الملاحظة   

 أيرادات مخرى
 تشمل الإيرادات الأخرى ما يلي:   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد غب المخصصة 
 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
 59١ 6 6٢5 5 ١1٣ ٣ ٣٣٣ ٣ 5١9 5 5١٢ ٢ أيرادات الاستثمار       

 ٣5١ ١١ ٤١٢ ١9 19٤ ٤ ١76 5 ٤6٣ ٤7 1٤1 ١١ خدمات الدعمرسوع 

صمممممافي تسمممممويات أعمممممادة تقيممممميم العمممممملات   
 -)خسمممممائر( مسمممممعار الصمممممرر   ومكاسمممممب/

 57٤ - 966 ٣ - (١9٢ ٣) - المستحقة القبض المساهمات  

صمممممافي تسمممممويات أعمممممادة تقيممممميم العمممممملات   
 -مسمممممعار الصمممممرر   خسمممممائر(  ومكاسمممممب/)

 - ١77 ١ - 97 - ٤1١ ١ مساهمات مخرى   

 ١69 ٢ ١5٤ ١ ١69 ٢ ١5٤ ١ - - الإيرادات المخصصة لأنشطة الشراء

الأماكن المشمغولة علمى مسماس حمق الاسمتخداع      
 ٣٢6 ١ ١17 ١ - - ٣٢6 ١ ١17 ١ التشغيلي   الشبيه بالتأجير -المتبرع به 

الأماكن المشمغولة علمى مسماس حمق الاسمتخداع      
 ٣1٣ ٣1٣ - - ٣1٣ ٣1٣ التمويلي   الشبيه بالتأجير  -المتبرع به 

 9١٣ ٤ ٢1١ 5 - - 9١٣ ٤ ٢1١ 5 سداد الرسوع الضريبية

 ٣٣١ ٣ 1٢7 ٣76 ٣٣١ 9١٢ 7١7 أيرادات متنوعة

5٣ المجموع   ٢١١  ١1  561  ٣١  ١٢6  ٣١  ٢1٢  6٣  ٢76  ٢9  ١5٤  

  
ملايمين دولار تتصمل    ١2٢( بمبلمغ  ٣1اعتُرر بإيرادات ومصمروفات )انظمر الملاحظمة     

بممالحق المتممبّرع بممه في الاسممتخداع )الشممبيه بالتممأجير التشممغيلي( لتممماكن الممتي شممغلها صممندوق     
وم ا النموع مممن الاتفاقمات، والمل اسمتنادا ألى قيممة الإيجممار        بموجمب   ٤١٣٢السمكان في عماع   

 استشاري خارجي مستقلني   لة حسبما قدّر  خبير السنوي لتماكن المماث
مليممون دولار فيممما يتعلممق بممالحق     ١2٤واعتُممرر بممإيرادات  وتكلفممة اسممتهلاك  بمبلممغ      
بممه في الاسممتخداع )الشممبيه بالتممأجير التمممويلي( لتممماكن الممتي شممغلها صممندوق السممكان  المتممبرع
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ألى تقيمميم الأصممول المم ي الاتفاقممات، والممل اسممتنادا  بموجممب ومم ا النمموع مممن  ٤١٣٢عمماع  في
 استشاري خارجي مستقلني اضطلع به خبير 

 
 ٣7الملاحظة   

 المصروفات حسب الوكيل المنف 
ينقسممم مجممموع المصممروفات الممواردة في البيممان الثمماني ألى مممموال اسممتخدمها صممندوق      

الأمم المتحدة للسكان بشكل مباشمر وممموال اسمتخدمها الشمركاء المنفم ون، مثمل الحكوممات        
 والمنظمات غير الحكومية ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى على النحو التالي:

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 4102 410١ 
  ٣٤6 ٣٣١ 999 ٣٤٤ الحكومات   

  6٤7 ٣١٤ ٤٣٢ ٣١١ المنظمات غير الحكومية

  1٤٤ 5 ٣٤١ ١ الوكالات المتخصصة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة

  765 69٣ 71١ 7٢٤ صندوق الأمم المتحدة للسكان

٣ مجموع المصروفات   ١١٤  ٣٣6   9٣١  ١٢١  

  
في المائممة مممن   ١٣2٣، نفمم ت الحكومممات والمنظمممات غممير الحكوميممة   ٤١٣٢في عمماع  

 (ني٤١٣١في المائة في عاع  ٤127الأنشطة البرنامجية )
 

 ٣1الملاحظة   
 المصروفات حسب طبيعتها

، “حسمممب طبيعتمممها”المصمممروفات المممواردة في البيمممان الثممماني  سكمممن تفصممميل مجمممموع 
 حسب نوع الموارد التي استخدمتها المنظمة، على النحو التالي: مو

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 4102 410١ 

   تكاليف الموظفين

 6١6 ٣٢7 1٤٤ ٣55 مرتبات الموظفين

 57١ ٤1 ٤6١ ١١ الاشتراكات في المعاشات التقاعدية

 ٣٢٣ 7٢ ١١١ 7١ التكاليف الأخرى لاستحقاقات الموظفين

٤56 المجموع الفرعي، تكاليف الموظفين   ١11  ٤5١  ١٤١  
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 4102 410١ 
   سلع الصحة الإاابية والسلع الأخرى المتصلة بالبرامج

 ٣76 ٣5٤ ٢7٣ ٣56 سلع الصحة الإاابية

 971 ٣٣ ١٢1 ٣٤ السلع الأخرى المتصلة بالبرامج

٣61 سلع الصحة الإاابية والسلع الأخرى المتصلة بالبرامجالمجموع الفرعي،    1٣9  ٣6٢  ٣5٢  

 ٢1١ 9١ 1٣٢ ٣٣1 تنمية قدرات النظراء وتدريبهم

٣٣1 المجموع الفرعي، تنمية قدرات النظراء وتدريبهم   1٣٢  9١  ٢1١  

   اللوازع والمواد وتكاليف التشغيل

 ٤٣٢ ٤١ ١55 ٤٤ اللوازع والمواد

 155 ١٤ ٣٤5 ١1 والتصليل والصيانةالاستئجار 

 ٤٢٢ ١1 116 ٢١ الطباعة والمنشورات ووسائط الإعلاع

 ٢١1 ٤٢ ١61 ٤١ النقل والتوزيع

 5٢1 ١7 ٢19 ٢٢ تكاليف التشغيل الأخرى

٣61 المجموع الفرعي، اللوازع والمواد وتكاليف التشغيل   6٤١  ٣56  ٤99  

   الخدمات التعاقدية والفنية

 ١٣١ 91 199 ٣٣1 المهنية والخدمات المتعاقد عليها مع الأفرادالخدمات 

 1١9 5١ ٤1١ 5١ الخدمات المهنية والخدمات المتعاقد عليها مع الشركات

 ٣5١ ١ 9٢٢ ١ مصروفات الخدمات المتعاقد عليها لمتطوعي الأمم المتحدة

٣76 المجموع الفرعي، الخدمات المهنية والخدمات المتعاقد عليها   ٣٤١  ٣5٤  ١١5  

 7١٢ 6١1 تكاليف التمويل )الرسوع المصرفية مساسا (

6١1 المجموع الفرعي، تكاليف التمويل   7١٢  

 ٤56 15 ٣١9 1١ السفر

1١ المجموع الفرعي، السفر   ٣١9  15  ٤56  

   الاستهلاك والإولاك

 55٢ 1 6٣٣ 5 الاستهلاك

 ٣1 ٤٣٣ الإولاك

5 المجموع الفرعي، الاستهلاك والإولاك   1٤٤  1  57٤  

   اضمحلال القيمة

 ٢ (٢) اضمحلال قيمة الأصول الثابتة

٢ (٢) المجموع الفرعي، اضمحلال القيمة   

   المصروفات الأخرى

 ٣٢6 ١ ١17 ١ الأماكن المشغولة على مساس حق الاستخداع المتبرع به
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 4102 410١ 
 ١9٢ 7٢1 الثابتة التحويلات والمكاسب/الخسائر الناتجة عن التصرر في الأصول 

المسماهمات   -صافي تسويات أعادة تقييم العملات والخسائر الناجممة عمن مسمعار الصمرر     
 - 51٢ ٣5 المستحقة القبض

مصمروفات   -صافي تسويات أعادة تقييم العملات والخسائر الناجمة عمن مسمعار الصمرر    
 9١6 ٣ 7٣9 ١ مخرى

 ٣١٢ 6٢9 مصروفات الحسابات المشكوك في تحصيلها

 (١7) (١) مصروفات مخرى

٤٢ المجموع الفرعي، المصروفات الأخرى   ١1٢  5  5٢١  

  
 ٣9الملاحظة   
 الأنشطة البرنامجية حسب البلد والمنطقة وبنود الميزانية المؤسسية -الموارد غير المخصصة   

 مجموع مصروفات الأنشطة البرنامجية، مصنفة حسب البلد/الإقليم والمنطقة )م( 
 المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات

 4102 410١ 
   غرب ووسط مفريقيا   

   برامج البلدان/الأقاليم
 ٤١٤ ٤ 1٤١ ٣ بنن

 ١57 ١ 7١٣ ١ بوركينا فاسو

 9١٣ ١ ٤6١ ١ الكاميرون

 91١ ١١١ ٣ كابو فيردي

 656 ٤ 65٣ ٤ جمهورية مفريقيا الوسطى

 965 ١ 91١ ٤ تشاد

 ٤17 ٤ ٣١١ ٤ الكونغو

 57١ 5 755 ٢ كوت ديفوار

 519 6٣٣ غينيا الاستوائية

 169 ١7١ ٣ غابون

 ١٢1 ٣ 99١ غامبيا

 ١55 ١ 956 ١ غانا

 7١7 ٤ 965 ٤ غينيا

 65١ ٣ ٣١9 ٣ بيساو -غينيا 

 7٢6 ٤ ١79 ٤ ليبريا
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 4102 410١ 
 556 ٤ 6٣٤ ٤ مالي   

 196 ٣ 6٣٢ ٣ موريتانيا

 71٣ ١ ٤56 ١ النيجر

 961 7 ١٢6 1 نيجيريا

 55١ 7٤7 سان تومي وبرينسيبي

 ١٣٣ ٤ 799 ٤ السنغال

 797 ٤ 57٢ ٤ سيراليون

 ١9١ ٣ ٤٤1 ٣ توغو

57 المجموع الفرعي، برامج البلدان/الأقاليم   975  6١  17١  

 9١٤ ٢ ١٣٢ 5 المشاريع الإقليمية

6٤ المجموع   919  65  77٤  

   شرق مفريقيا والجنوب الأفريقي

   برامج البلدان/الأقاليم

 57٤ ١ 17٤ ٤ منغولا

 ١11 ٣ 79٢ بوتسوانا

 ٣١١ ٤ 161 ٤ بوروندي

 ١٤1 ٣ ١٤5 ٣ جزر القمر

 951 7 6١١ 7 جمهورية الكونغو الدسقراطية

 ٢١9 ٣ ٢١7 ٣ أريتريا

 7٣7 5 5٤1 6 أثيوبيا

 ١٢1 ٢ 779 5 كينيا

 5١٣ ٣ 951 ليسوتو

 ٣55 ١ 19٤ ١ مدغشقر

 ١19 ١ ١٣1 ١ ملاوي

 76 19 موريشيوس

 6٤9 ١ ٤5١ 5 موزامبيق

 56٣ ٣ ٤١1 ٣ ناميبيا

 ١6٤ ١ ٢56 ٤ رواندا

 51 - سيشيل

 1٢1 ٣ 9٢9 ٣ جنوب مفريقيا

 7١6 ١ ٣٣٢ 5 جنوب السودان

 ٢69 ٣ ٤٢7 ٣ سوازيلاند
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 4102 410١ 
 ٢5٣ 6 ١٤5 6 موغندا   

 ٤١١ ٢ 5٤5 ٢ جمهورية تنزانيا المتحدة

 ٤٤١ ١ 5١٢ ١ زامبيا

 59٣ ١ ١٢٢ ١ زمبابوي

7٤ البلدان/الأقاليمالمجموع الفرعي، برامج    ١55  61  ٢99  

 5١5 5 ١16 5 المشاريع الإقليمية

77 المجموع   ٣٢٣  7٢  ١١٢  

   الدول العربية

   برامج البلدان/الأقاليم

 ٢١9 ٢56 الجزائر

 696 1١1 جيبو،

 ١٣١ ٤ 51١ ٤ مصر

 ٣١٢ ١ ٢٢5 ٤ العراق

 6٤7 95٣ الأردن

 ٣٤٤ ٣ 6١5 لبنان

 699 55١ ليبيا

 ٢١7 ٣ 56٢ ٣ المغرب

 ٤١6 ٣١١ عمان

 6١٢ ١ ٢7١ ١ الصومال

 ١7٤ ٤ ١15 ٤ دولة فلسطين

 ١57 ٢ ١٣5 ١ السودان

 9٤1 ٤ 9١١ ٣ الجمهورية العربية السورية

 567 515 تونس

 ٢1١ ٤ 5١١ ١ اليمن

٤5 المجموع الفرعي، برامج البلدان/الأقاليم   ١٣6  ٤6  ١٢1  

 77١ ٢ ٤١١ 5 المشاريع الإقليمية

١١ المجموع   ٤٣9  ١٣  ٣٣1  

   آسيا والمحيط الهاد 

   برامج البلدان/الأقاليم

 ١٣9 6 ١1١ 6 مفغانستان

 ٢١١ 7 ٢7١ 7 بنغلاديش
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 4102 410١ 
 ٤٣1 ٣ ١١٢ ٣ بوتان   

 ١١9 ٢ 76١ ١ كمبوديا

 911 ١ 991 ١ الصين

 6٢١ ٢٣7 ٣ جمهورية كوريا الشعبية الدسقراطية

 ٤١7 9 657 ٣١ الهند

 ٣76 5 1٣5 ٢ أندونيسيا

 5٤٣ ٣ ٢61 ٣ الإسلامية( -أيران )جمهورية 

 6١7 ٤ ٢65 ٤ جمهورية لاو الدسقراطية الشعبية

 ٢٤٢ ١9١ ماليزيا

 591 ٢6١ ملديف

 7١١ ٤ ٣19 ٤ منغوليا

 ٢9١ ٣١ ٣٢٣ 6 ميانمار

 ٢٤7 ١ ٤٤٢ ٢ نيبال

 ٤1١ ٢ 191 ٢ (٣)جزر المحيط الهاد  المتعددة

 1١5 ٢ 751 5 باكستان

 ١76 ٤ 9١1 ٣ بابوا غينيا الجديدة

 ١١٤ 1 651 5 الفلبين

 6٢6 ٣ 7١١ ٣ سري لانكا

 771 ٣ 667 ٣ تايلند

 1١9 ٣ ١٢5 ٤ ليشتي -تيمور 

 7٣٤ ٢ 5٢١ ٢ فييت ناع

1٢ المجموع الفرعي، برامج البلدان/الأقاليم   71٣  19  1١٢  

 6١٣ 6 ٤5١ 6 المشاريع الإقليمية

9٣ المجموع   ١١٣  96  ٢65  

   ممريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

   برامج البلدان/الأقاليم

 7١9 677 الأرجنتين

 ٢96 ٣ ٤٢١ ٣ المتعددة القوميات( -بوليفيا )دولة 

 ١1١ ٤ ١5٣ ٤ البرازيل

 ١7٢ ١ 16٢ ٤ (٤)بلدان منطقة البحر الكاريبي الناطقة بالإنكليزية والهولندية

 ٤٣٤ ٣7٤ شيلي

 596 ٣ 671 ٣ كولومبيا
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 4102 410١ 
 61١ 576 كوستاريكا   

 7٣1 11١ كوبا

 1٣9 9١9 الجمهورية الدومينيكية

 ٣7٣ ٣ ١٢١ ٣ أكوادور

 ١91 ٣ ٤٤١ ٣ السلفادور

 61٣ ٣ 69١ ٣ غواتيمالا

 5٤١ ١ ٤61 ١ وايتي

 ٢١7 ٣ ١69 ٣ وندوراس

 ٤٢7 ٣ ٣11 ٣ المكسيل

 ١71 ٣ ٢١6 ٣ نيكاراغوا

 57٢ 7١٤ بنما

 751 979 باراغواي

 191 ٣ 66٤ ٣ بيرو

 9٣6 6١١ موروغواي

 ١٣1 ٣ 975 البوليفارية( -فنزويلا )جمهورية 

٤7 المجموع الفرعي، برامج البلدان/الأقاليم   ٣5٤  ٤1  ١56  

 1٢٢ 5 ١9٣ 6 المشاريع الإقليمية

١١ المجموع   ٤٢١  ١٢  ٤١١  

   موروبا الشرقية وآسيا الوسطى

   برامج البلدان/الأقاليم

 5٢7 ٢9١ ملبانيا

 595 ٢9٤ مرمينيا

 7٤7 7٤9 ماربيجان

 ١٣7 ٤96 بيلاروس

 ٢٣5 65٢ البوسنة والهرسل

 65٤ 6٢9 جورجيا

 65١ 6٣1 كازاخستان

 ٤61 ٤59 كوسوفو

 1٢5 797 قيرغيزستان

 ٢٤1 ٢97 جمهورية مولدوفا

 7١9 7 الاتحاد الروسي

 ٣٢6 ١١6 صربيا
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 4102 410١ 
 1٣٤ 1١5 طاجيكستان   

 ٤59 ١١7 مقدونيا اليوغوسلافية سابقاجمهورية 

 ١56 ٣ ١١٢ ٣ تركيا

 611 7٢١ تركمانستان

 69٣ 76١ موكرانيا

 ١65 ٣ ٤١5 ٣ موزبكستان

٣١ المجموع الفرعي، برامج البلدان/الأقاليم   671  ٣٣  5١١  

 65٢ 5 9٤٣ 6 المشاريع الإقليمية

٣7 المجموع   599  ٣7  ٣5٢  

 1٣1 ١5 ١١١ ٤7 الأخرى البرنامج العالمي ومنشطة المقر

١١9 مجموع المصروفات البرنامجية   ٤٤٤  ١5٢  56٣  

  
تشمل الأرقاع بالنسبة لجزر المحيط الهاد  المتعمددة عمدة جمزر، ولكنمها صمنفت تحمت عنموان واحمد لأغمراض الإبملاغ،            (٣) 

ووي تشمل بالاو، وتوفالو، وتوكيلاو، وتونغا، وجمزر سمليمان، وجمزر كموك، وجمزر مارشمال، وسماموا، وفمانواتو،         
 نيوينيالموحدة(، وناورو، و -وفيجي، وكيريباس، وميكرونيزيا )ولايات 

لبلدان منطقة البحر الكاريبي الناطقة بالإنكليزية والهولنديمة عمدة جمزر ولكنمها صمنفت تحمت عنموان         تشمل الأرقاع بالنسبة (٤) 
واحممد لأغممراض الإبمملاغ، ووممي تشمممل منتيغمموا وبربممودا، ومنغمميلا، وبربممادوس، وبرمممودا، وبليممز، وترينيممداد وتوبمماغو،          

وجزر البمهاما، وجمزر تمركس وكمايكوس، وجمزر فمرجن البريطانيمة، وجمزر كاسمان،          وجامايكا، وجزر الأنتيل الهولندية، 
ودومينيكا، وسانت فنسنت وجمزر غرينمادين، وسمانت كيمتس ونيفميس، وسمانت لوسميا، وسموريناع، وغرينمادا، وغيانما،           

 ومونتيسيراتني
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 المؤسسية الميزانية (ب) 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 4102 410١ 
 717 ٣١1 5٢9 ٣١9 أجمالي المصروفات   

   مرصدة دائنة في الميزانية المؤسسية:

 (٤6٣ ٤7) (1٤1 ١١) التكاليف غير المباشرة المحملة على الموارد الأخرى 

 7١6 ٢ - )ب(( ٣٢ة )الملاحظة استرداد التكاليف التي تتجاوز الميزاني 

 ٣٤5 ٤ - التي تعزى ألى منشطة التمويل المشتركة رسوع مناولة المشتريات 

 (١٣١) (١١٢) مساهمة الحكومات المحلية في تكاليف المكاتب القطرية 

٣١5 المجموع   ٢٣7  ٣٣1  ١77  

  
 ٤١ الملاحظة  

 الاحتمالية والخصوع الاحتمالية والأصول المخصصات  
 

 الاتفاقممات بجميممع المتعلقممة المممانحين بتعهممدات الصمملة اات الاحتماليممة الأصممول قُممدرت 
 بمبلمغ  اتبالإيراد الاعترار معيار تستورِ لم التي ٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ في الناف ة

   مخصصةني بموارد تتعلق دولار مليون ٢٤٢29 منها دولار، مليون 5٣٢2٣
 مي لسممممكانا صممممندوق لممممدى يكممممن لم ،٤١٣٢ الأول/ديسمممممبر كممممانون ١٣ وفي 

 نيشأن اات احتمالية خصوع مو مخصصات
 

 

 ٤٣ الملاحظة  

  العلاقة اوي الأطرار أفصاحات  

 :الرئيسيين الإدارة موظفي مع الصلة اات المعاملات بيان يلي فيما يرد 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 نوالإدارة الرئيسي وموظف 

   عدد الأفراد 
الأجااار وتساااوية  

 مقر العمل
الاستحقاقات 

 الأخرى

اساااااااااتحقاقات خطاااااااااة 
المعاشااااااااات التقاعديااااااااة 
 جورمجموع الأ والاستحقاقات الصحية

      ٢  ٤٣ ٤١٣٢ 5١6   9٣9   17٣   6 ٤96  

٣ ٤١٣١9 ٣١٤ ٢ 1١٣ 715 5 611 
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 المرتبمماتو صممافي يلممي: ممما الرئيسمميين الإدارة لممموظفي المممدفوع الكلممي الأجممر يشمممل 
 ومنحممة الاسممتحقاقات مممن غممير و التمثيممل بممدل مثممل والاسممتحقاقات العممملو مقممر وتسمموية

 خطممط في العمممل رب واشممتراكات شممحنال وتكمماليف الإيجممار ةوأعانمم مخممرى ومممنل الانتممداب
 الصحيني والتأمين التقاعدية المعاشات

 الخدممة  انتمهاء  بعمد  ما استحقاقات على الحصول ميضا ينالرئيسي الإدارة لموظفي ويحق 
 الاسمتحقاقات  وم    قيماس  سكن ولا انخرونني الموظفون عليه يحصل ال ي المستوى نفس على

 صمممممندوق في عممممماديون ءمعضممممما ومممممم ينالرئيسمممممي الإدارة يمممممموظف أنو نيموثممممموق بشمممممكل
 نيالتقاعدية المعاشات
 سمملف مو قممروض مي القممريبين مسممروم ومفممراد الرئيسمميين الإدارة وظفيلممم  صممص ولم 

 نيالمتحدة الأمم لموظفي الإداري لنظاعل وفقا الموظفين فئات لباقي المتاحة تلل غير
 

 ٤٤ الملاحظة  
 الإبلاغ لتاريف التالية الأحداث  

 ني٤١٣٢ الأول/ديسمممبر كممانون ١٣ وممو لسممكانا صممندوقل لمحممددا الإبمملاغ تمماريف 
 وقمدمها  الماليمة  البيانات و   التنفي ي المدير وقاع ،للصندوق المالية والقواعد المالي للنظاع وفقا و

 الماليمة  البيانمات  توقيمع  تماريف  وح  ني٤١٣5 نيسان/مبريل ٤1 في الحسابات مراجعة مجلس ألى
 ،٤١٣٢ الأول/ديسمممبر كممانون في المنتهيممة الفتممرة عممن الصمملة اات والملاحظممات للصممندوق

 الممتمدة  الفتمرة  في البيانات على التأثير شأنها من ،مواتية غير مو مواتية جوورية، محداث تقع لم
 نيالمالية البيانات بإصدار فيه مُان ال ي والتاريف الإبلاغ تاريف بين
 

 ٤١ الملاحظة  
 مممع للمقارنممة قابممل مسمماس علممى الفعليممة المبممالغ بممين والمقارنممة الميزانيممة معلومممات عممرض  

 المالية البيانات في الواردة الفعلية والمبالغ الميزانية

 الفعليمة  اتوالمصمروف  النهائيمة  والميزانية الأصلية الميزانية بين مقارنة الخامس البيان يقدع 
 وتُممعزى  الميزانيمةني  ممع  للمقارنمة  قابمل  عاسمبي  مسماس  علمى  مقدممة  ،٤١٣٢ عاع خلال المتكبدة
 مثنمماء في لمملإدارة معروفممة مصممبحت عناصممر ألى النهائيممة والميزانيممة الأصمملية الميزانيممة بممين الفممروق
 القابلمة  الصمناديق  ومرصمدة  اسمتلامها  المتوقمع  العاديمة  للمسماهمات  النهائية التوقعات مثل السنة،
 الميزانيمة  اسمتخداع  ومبمالغ  النهائيمة  الميزانيمة  مبمالغ  بين الفروق وتُمعزى نيالسابق العاع من للتوزيع

 داخلياني المخصصة للموارد الكامل الاستخداع عدع ألى
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 البيمان  في المعروضمة  ٤١٣٢ لعماع  الفعليمة  المصمروفات  مبلمغ  بمين  التسمويات  مدنما   تردو 
 ديسمممبر/الأول كممانون ١٣ في المنتهيممة للسممنة الفعليممة والمبممالغ الميزانيممة بممين المقارنممة ،الخممامس
 الأول/ديسممبر  كمانون  ١٣ في المنتهيمة  للسنة النقدية التدفقات بيان الرابع، البيان وفي ،٤١٣٢
 “(نيالكيمان ” )مو النطماق  وفمروق  “المحاسمبي  الأسماس ” اخمتلار  ألى فروقال وتُمعزى ني٤١٣٢

 المحاسمبي  الأسماس  اختلار ألى تعزى فروق وي المحاسبي الأساس اختلار عن الناشئة والفروق
 في الزيادة/)النقصمان(  الكيمان  اختلار عن الناشئة الفروق وتمثل الماليةني التقارير وفي الميزانية في

 نيالمعتمدة الميزانية نطاق عن الخارجة بالأنشطة المتعلقة النقدية ومكافئات النقدية
 

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 
 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
علمى مسماس قابمل للمقارنمة     مجموع المصروفات الفعلية     

 (59١ ٢71) (١95 5) (٣91 ٢7١) )البيان الخامس(مع الميزانية 

 (٣٤٢ ٤٣)  ٣65 (٤9١ ٤٣) الأساس المحاسبيالناشئة عن اختلار فروق ال

  ٣١١ ٢١7 (٢7٣ ٤١٣) 57٤ 661 عن اختلار الكيانالفروق الناشئة 

في النقديممممممممة  النقصممممممممان(/الزيادة  صممممممممافي ) 
٣7٢ )البيان الرابع( ومكافئات النقدية  ١1٢  (٤١6  7١٣) (6٤  6٣7) 

  
 الميزانيمة  ممع  للمقارنمة  قابمل  مسماس  علمى  الفعلمي  العجمز /الفمائض  بين التسوية مدنا  ترد 

 )الاسممتحقاق الماليممة التقممارير مممع للمقارنممة قابممل مسمماس وعلممى المعممدل( النقممدي )الأساسممي
 غمير  المموارد  وتقديرات المساهمات توقعات ألى الميزانية تستند الإيرادات، ألى فبالنسبة نيالكامل(

 والإيممرادات المسمماهمات تسممجل الماليممة البيانممات من حممين في السممابق، العمماع مممن المسممتخدمة
 يعممزىف المصممروفات، ألى بالنسممبة ممما  نيالكامممل قالاسممتحقا مسمماس علمى  امما وتعتممرر الأخمرى 
 والمعمممدات والمنشمممآت الممتلكمممات مثمممل رمسماليمممة لبنمممود المحاسمممبية المعالجمممة ألى مساسممما الفمممرق

 نيوالمخزون
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
١٤ ة )البيان الخامس(الفعلي على مساس قابل للمقارنة مع الميزاني الفائضصافي     966  

 (٤١١ ٤) الفرق بين مجموع الإيرادات والمخصصات النهائية للميزانية

 (٣1١) الميزانية وعلى مساس الاستحقاق الفرق بين المصروفات على مساس

قابمل للمقارنمة ممع البيانمات الماليمة       الفعلي علمى مسماس  صافي )العجز(/الفائض  
١١ بالنسبة لتنشطة المدرجة في نطاق الميزانية  516  
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 ٤٢ الملاحظة  

 القطاعي الإبلاغ  
 تمويلمهني  ومصمادر  السمكان  لصمندوق  الرئيسمية  الأنشمطة  ألى القطاعيمة  المعلومات تستند 

 المموارد  همما:  رئيسميين  قطماعين  عمن  منفصملة  ماليمة  معلوممات  الصمندوق  يقدع الل، على وبناء
 المخصصةني والموارد المخصصة غير

 

 ٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ في المالي المركز بيان في القطاعي الإبلاغ )م( 

 بممين “مشممتركة مصممولا” والاسممتثمارات النقديممة ومكافئممات النقديممة الصممندوقُ يَعتممبر 
 المشمتركة  الحسمابات  )مي المدفع  المستحقة الحسابات من مختارة مجموعة ميضا ويعتبر القطاعينني

 وتُنسمممب اعيننيالقطممم بمممين “مشمممتركة التزاممممات” المممموظفين واسمممتحقاقات الصمممناديق( بمممين
 للعمليماتني  العمادي  السمياق  في القطاع ألى المشتركة البنود ا   المتعلقة والمصروفات الإيرادات
 المحاسممبية للمعممايير وفقمما القطمماعين ألى المشممتركة الخصمموعو الأصممولَ الصممندوقُ نسممب ولمم لل
 مرصمدة  علمى  بنماء   والاسمتثمارات  النقديمة  ومكافئمات  النقديمة  ونُممسبت  العماعني  للقطماع  الدولية

 واسممتحقاقات الممدفع المسممتحقة الحسممابات نسممبت حممين في القطمماعين، مممن كممل في الصممناديق
 منهماني كل في للوظائف المئوية النسبة على بناء  الموظفين
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد غب المخصصة 
 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
       الأصول       

       الأصول المتداولة

 ٣٣9 ٣٤٤ ١15 59 99٢ 7٣ ٢9٢ ١1 ٣٤5 5١ 19٣ ٤١ النقدية ومكافئات النقدية  

 696 ١6١ ٢٢1 ١71 6٢5 ٤٣٤ ١٣5 ٤٢5 ١5٣ ٣٢1 ٣١١ ٣١١ الاستثمارات التي تستحق خلال سنة واحدة

 559 ٢6 ٤1٤ 5٢ ١١١ ١9 1١٢ ٢7 559 7 ٢71 6 المخزونات

 ٣١ ٣7٣ ٣١ ٣7٣ - - المساهمات المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(

 91١ ٤٣١ ٤١9 ٣٣7 61٣ ٤٣١ 69٤ ٣٣6 ٤99 ١ 5٢7 (المساهمات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية

 765 ٣٢ ٢٢9 ٤1 ١99 ٤ 5٤١ ٣٣ ١66 ٣٤ 9٤9 ٣6 خرىالأتداولة المصول والأدفوعة مقدما المبالغ الم

 ٣٢6 ٣5 16٢ ٣١ ٢1٣ ٣١ 151 9 665 ٢ ١١6 ٢ حسابات صندوق التشغيل

٣1٣ المجموع   91٢  ٤٤6  ١65  ٢69  15٢  5٢7  ٤٣١  65٣  1١1  77١  ٤75  

       المتداولة غيرالأصول 

 615 ٤1١ 9٤١ ٢96 ٤٢٢ ٣67 ٣٣٣ ١٤٤ ٢٢٣ ٣٣6 1١9 ٣7٢ الاستثمارات التي تستحق خلال سنة واحدة

 5٣١ 7٣ 659 ٣٣٣ 5٣١ 7٣ 659 ٣٣٣ - - المساهمات المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 ٣٣ ٣١ - - ٣٣ ٣١ الأصول غير المتداولة الأخرى

 1٢٣ ١٣ ٣٤١ ١٢ ٣91 ٤ 1٢5 ٤ 6٢١ ٤9 ٤71 ١٣ الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٣١7 6٢1 - - ٣١7 6٢1 الأصول غير الملموسة

٤١6 المجموع   7٢5  ٣٢6  ٤١٤  ٢١6  6٣5  ٤٢١  955  6٢١  ١6١  ١17  ٣17  

١11 مجموع الأصول   7٤9  ١7٤  ٤91  9١6  ٢69  711  ٣6٢  ٣  ٤95  ٣91  ٣  ٣6١  ٢6٤  

       الخصوع

       الخصوع المتداولة

 ٢6٢ ٣١١ ٢١٢ ٤٣٤ 5١7 11 16١ ٣9٤ 957 ٢٢ 57٣ ٣9 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  

 ٢٢7 ١٣ 71٤ ١٣ 5٣6 ٤ ٢97 ١ 9١٣ ٤1 ٤15 ٤1 استحقاقات الموظفين

 ١19 ٤ 6٢7 ٣7 9١١ ٤ 69١ ٣ (5٢٢) 957 ٣5 خرىالأؤجلة الميرادات الإتداولة والمصوع الخ
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 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد غب المخصصة 
 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
6١ المجموع          1٣١  7١  ١٢٢  ٣91  ١5١  9١  956  ٤6٣  16١  ٣67  ١١١  

       الخصوع غير المتداولة

 11٢ ٤٤7 ١١٤ ١١١ ٤١٣ ٣1 ١٢7 ١١ 65١ ٤١9 ٤55 ٤67 استحقاقات الموظفين

 11٢ 5 6١١ 5 - - 11٢ 5 6١١ 5 خرىالأؤجلة الميرادات الإتداولة والمصوع غير الخ

٤7٤ المجموع   151  ٤٣5  5١7  ١١  ١٢7  ٣1  ٤١٣  ١١5  9١5  ٤١١  761  

١١6 مجموع الخصوع   67٣  ٤11  11٣  ٤١٣  ١97  ٣٣٤  ٣17  567  761  ٢١٣  ١61  

5٤ صافي الأصول   ١51  1١  ٢٣7  675  ١7٤  675  977  7٤7  ٢١١  759  ١9٢  

       الاحتياطيات ومرصدة الصناديق

       الاحتياطيات

 66١ 9٣ ٣٤1 95 - - 66١ 9٣ ٣٤1 95 الاحتياطي التشغيلي

 ١١١ 5 ١١١ 5 - - ١١١ 5 ١١١ 5 احتياطي الإيواء الميداني

٣١١ مجموع الاحتياطيات   ٣٤1  96  66١  -  -  ٣١١  ٣٤1  96  66١  

       مرصدة الصناديق

 557 ٢1 69٤ ٢5 - - 557 ٢1 69٤ ٢5 غير مخصصة عددة الغرض،   الموارد صناديقمرصدة 

       خصصة غير عددة الغرضالمخصصة وغير الم الموارد مرصدة صناديق

 (1١١ 6٣) (76٤ 9١) - - (1١١ 6٣) (76٤ 9١) وارد غير مخصصةالم 

 977 675 ١7٤ 675 977 675 ١7٤ 675 - - وارد مخصصةالم 

٢1) مرصدة الصناديقمجموع    ١7٣١) (١  ٤٢١) 675  ١7٤  675  977  6٤7  ١١٤  66٤  7١٢  

5٤ مجموع الاحتياطيات ومرصدة الصناديق   ١51  1١  ٢٣7  675  ١7٤  675  977  7٤7  ٢١١  759  ١9٢  
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 ٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ في المنتهية للسنة المالي الأداء بيان في القطاعي الإبلاغ )ب( 
 
  الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 المجموع  )أ(ا ذوفات  الموارد المخصصة   المخصصة  الموارد غب  
 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
          الإيرادات من المساهمات          

 999 ٢59 ١9٤ ٢77 - - - - 999 ٢59 ١9٤ ٢77 المساهمات غير المخصصة

: التحممممويلات ألى الإيممممرادات  مخصااااوما منااااها 
 (9١٣ ٤) (٢1١ 5) - - - - (9١٣ ٤) (٢1١ 5) الرسوع الضريبية  لسداد الأخرى 

٢7٣ المجموع الفرعي   9١9  ٢57  ١61      ٢7٣  9١9  ٢57  ١61  

 ١٤5 ٢77 ٢٣5 ٢95 (٢٢6 ٤7) (9١1 ١١) ٢7٣ 5١٢ ١5١ 5٤9 - - المساهمات المخصصة

: المبمممالغ الممممردودة ألى الجهمممات  مخصاااوما مناااها 
 (١71 6) (67٤ ١) - - (١71 6) (67٤ ١) - - المانحة  

- المجموع الفرعي   -  5٤5  61٣  ٢91  ١9١  (١١  9١1) (٤7  ٢٢6) ٢9٣  7٢١  ٢7١  6٢7  

٢7٣ مجموع الإيرادات من المساهمات   9١9  ٢57  ١61  5٤5  61٣  ٢91  ١9١  (١١  9١1) (٤7  ٢٢6) 96١  65٤  9٤7  7٣5  

 ١5٤ ٢9 ٢76 6٣ - - ٢1٢ ٣١ ١٢6 ٣١ 561 ١1 ٢١١ 5٣ مخرىأيرادات 

5٤١ مجموع الإيرادات   ١١9  ٢95  6١6  5١5  7٤7  5١1  577  (١١  9١1) (٤7  ٢٢6) ٣  ١٤5  ٣٤1  976  767  

         المصروفات

 ١٤١ ٤5١ ١11 ٤56 - - 155 ١٣ 919 ١5 ٢65 ٤٣1 ١99 ٤٤١ تكاليف الموظفين

المتصملة  الصمحة الإاابيمة والسملع الأخمرى     سلع 
 ٣5٢ ٣6٢ 1٣9 ٣61 - - 1٣5 ٣٢1 ٣97 ٣5١ ١١9 ٣5 6٤٤ ٣5 مجابالبر

 ٢1١ 9١ 1٣٢ ٣٣1 (٣15) (٣٣١) ٤16 ٢1 ٣6٤ 7١ ١1٤ ٢٤ 76٤ ٢5 النظراء وتدريبهم قدرات تنمية

 ٤99 ٣56 6٤١ ٣61 (٤6٣ ٤7) (1٤1 ١١) ١٣1 9١ 779 ٣٣٤ 5٢٤ 9١ 67٤ 19 اللوازع والمواد وتكاليف التشغيل

 ١١5 ٣5٤ ٣٤١ ٣76 - - ١1١ 7٢ 7١5 ٣١١ 9٤5 77 ١11 75 المهنية والخدمات المتعاقد عليها   الخدمات

 7١٢ 6١1 - - ٢٤١ ١٢7 ٤1٣ ٤6٣ تكاليف التمويل

 ٤56 15 ٣١9 1١ - - 596 ١5 5١١ ٢٣ 66١ ٢9 6١9 ٢٣ السفر

 57٤ 1 1٤٤ 5 - - 5١١ ٢٣7 ١69 1 ٢١5 5 الاستهلاك والإولاك
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 المجموع  )أ(ا ذوفات  الموارد المخصصة   المخصصة  الموارد غب  
 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 
 ٢ (٢) - - - - ٢ (٢) اضمحلال القيمة         

 5٢١ 5 ١1٢ ٤٢ - - 95٢ 557 ٣7 519 ٢ 5٤7 6 مصروفات مخرى

5١١ مجموع المصروفات   ١7٣  5١7  ٤56  5١5  61١  ٢١١  5١١  (١١  9١1) (٤7  ٢٢6) ٣  ١١٤  ٣٣6  9٣١  ١٢١  

٤٤ فائض السنة   961  (٣٣  6٢٢ (٤١  75  ١٢7  -  -  ٤١  ١٣٤  6١  ٢٤7  

  
 القطاعينني بين المشتركة الأنشطة تأثير لإزالة اتالمح وف عمود أدراج لزع ول لل حدة، على قطاع لكل الإجمالي الأداء الجدول و ا في الوارد العرض يعكس )م( 
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 ٤5 الملاحظة  
 المالية المخاطر أدارة  

 المتحمدة  الأممم  لصمندوق  الاسمتثمارية  بالأنشمطة  الإنممائي  المتحدة الأمم برنامج يضطلع 
 البرنممامج يطبممق الاتفمماق، ومم ا شممرو  وبموجممب نياتالخممدم لمسممتوى اتفمماق أطممار في للسممكان
 صمممندوق مصممملحة فيمممه لمممما الاسمممتثمار لإدارة وأطمممار  للاسمممتثمار التوجيهيمممة مبادئمممه الإنممممائي
 سكمن  المتي  الماليمة  الأوراق وتُممحف   السمكان،  صمندوق  باسمم  الاسمتثمارات  وتسجل السكانني

   الإنمائيني البرنامج يعينها وديعة جهة لدى تداولها
 والأودار الرئيسية للمباد  التوجيهية للاستثمار )مدرجة بترتيبها حسب الأهمية( وي:   

 ماليمة  موراق في الاسمتثمار  خملال  من الل ويتحقق المال، رمس على الحفا  السلامة: • 
   لمصدريها الائتمانية الجدارة على التأكيد مع ثابت ودخل عالية جودة اات

 ماليمة  موراق في الاسمتثمار  خلال من النقدية الاحتياجات لتلبية المرونة تحقيق السيولة: • 
 تحيمث  الاسمتحقاق  آجمال  ويكلمة  خملال  وممن  ثابت ودخل عالية تداول أمكانية اات

   السيولة متطلبات مع تتماشى
 الم كر  يالسمالف  البارامترين أطار في الاستثمار من المتأتية الإيرادات تعظيم :الإيرادات • 

   والسيولة السلامة وهما
 كبمار  ممن  تتمألف  المتي  الإنممائي،  المتحمدة  الأممم  لبرنمامج  التابعمة  الاستثمار لجنة وتجتمع 
 القممرارات امتثممال مممن والتأكممد الاسممتثمار حافظممة مداء لاسممتعراض مشممهر ثلاثممة كممل المممديرين،

 مفصملا  دوريما  تقريمرا  الصندوق ويتلقى ااني المعمول للاستثمار التوجيهية للمباد  الاستثمارية
   الاستثمارني حافظة ومداء تكوين يبين الإنمائي البرنامج من الاستثمارات مداء عن

 الأدوات عممن الناجمممة الماليممة المخمماطر مممن متنوعممة لمجموعممة عرضممة السممكان وصممندوق 
   الل: في بما المالية،
   موانها في المستحقة للمبالغ ثالثة مطرار دفع عدع احتمال الائتمان: مخاطر • 
 بالتزاماتممه للوفمماء كافيممة مممموال الصممندوق لممدى تكممون ملا احتمممال السمميولة: مخمماطر • 

   الجارية
 التحركممات بسممبب كممبيرة ماليممة خسممائر الصممندوق تكبممد أمكانيممة السمموق: مخمماطر • 

 الماليمة  الأوراق ومسمعار  الفائدة ومسعار الأجنبية العملات صرر مسعار في المواتية غير
 الاستثمارية
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 الائتمان مخاطر تحليل  
 مقمدار  ممن  الإنممائي  المتحمدة  الأممم  برنامج يتبعها التي للاستثمار التوجيهية المباد  تحد 
 ممن  مد  حمدّ  علمى  تشمتمل  وومي  منفمرد،  منماظر  طمرر  بمأي  المتعلقة الائتمان لمخاطر التعرض

 المبماد   في المواردة  الائتممان  مخماطر   فيمف  اتاسمتراتيجي  وتتضممن  الائتممانني  جمودة  لباتمتط
 ممع  ،الإصمدار  جهمات  لجميمع  ةاسمتثماري  درجمة  ممنل  عند عافِظة دنيا ائتمانية معايير التوجيهية

 الجممدارة تقممدير حسممب مصممنفة  ةالمنمماظر الأطممرارو الاسممتحقاق بآجممال تتعلممق حممدود وضممع
 الائتمانيمة  الجمدارة  لتقمدير  مستمر رصد أجراء للاستثمار التوجيهية المباد  وتشتر  الائتمانيةني

 المدخل  مدوات علمى  اما  المسمموس  الاسمتثمارات  وتقتصر المناظرةني والأطرار الإصدار لجهات
 الحكوميمممة والوكمممالات الوطنيمممة فممموق والمنظممممات السممميادية الجهمممات عمممن الصمممادرة الثابمممت

   والمصاررني الاتحادية مو
 الكممبرى الائتممماني التصممنيف وكممالات مممن المسممتمدة الائتمانيممة التصممنيفات وتسممتخدع 
 وفيممتش (،Standard and Poor’s) بممورز منممد وسممتاندرد (،Moody’s) ممموديز ووممي الممثلاث،

(Fitch،) الأول/ كممممانون ١٣ وفي الماليممممةني الأدوات عممممن الناجمممممة الائتمممممان مخمممماطر لتقيمممميم 
 وممو مثلممما مممأمون، اسممتثماري تصممنيفٌ الماليممة الصممندوق لاسممتثمارات كممان ،٤١٣٢ ديسمممبر

   بورز(ني مند ستاندرد تصنيفات باستخداع )المعروض التالي الجدول في مبين
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

4102 AAA AA+ AA AA- +A A -A المجموع 
 ١١١ ٣5١ ١١١ 5١ ١١١ ٤5 ١١١ ٤5 ١١١ 5١ – – – )م(الودائع لأجل         

 ١61 7٤5 _ ٣٣١ ٣5 ٤77 67 165 ٢7 1٢5 ٤٢ ١59 ٣61 9١9 ٢١٣ السندات

 ١61 175 ١١١ 5١ ٣٣١ ٢١ ٤77 9٤ 165 97 1٢5 ٤٢ ١59 ٣61 9١9 ٢١٣ المجموع 

   
410١ AAA AA+ AA AA- +A A -A المجموع 

الأوراق التجاريممة          
وموراق الممممممممدين 

 9٢١ ٣٤٢ – – – 967 ٤٢ – – 976 99 )م(المخصومة

 ٢١1 5٣9 – ٤١1 ٣5 – 97٢ 65 – 6١٢ ٣٣١ 6٤٤ ١٤7 السندات

 ١1٣ 6٢٢ – ٤١1 ٣5 – 9٢٣ 9١ – 6١٢ ٣٣١ 591 ٢٤7 المجموع 

  
  للنقديةني كمكافئات  المصنفة الاستثمارات تشمل لا )م( 
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 يتعلممق فيممما الصممندوق لهمما يتعممرض الممتي الائتمانيممة المخمماطر حممدة مممن يخفممف ومممما 
   النقديةني قبض عند ألا تبدم لا البرنامجية الأنشطة من المسددة غير القبض المستحقة بالمساهمات

 
 السيولة مخاطر تحليل  

 ممن  السمكان  صمندوق  لاحتياجمات  الواجمب  الاعتبمار  أيلاء مع الأموال استثمار يجري 
 الاسمتثمار  نهمج  ويشممل  النقديةني بالتدفقات التنبؤ مساس على التشغيل لأغراض اللازمة النقدية
 التمويليمة  الاحتياجمات  توقيمت  يراعمي  بمما  الاسمتثمارات  اسمتحقاق  آجمال  لهيكلمة  الاعتبار أيلاء

 للنقديممة مكافئممات  في اسممتثماراته مممن كممبير بجممزء الصممندوق ويحممتف  المسممتقبلني في للمنظمممة
 في مممبين وممو كممما اسممتحقاقها عنممد التزاماتممه لتغطيممة يكفممي بممما الأجممل، قصمميرة واسممتثمارات

   التاليني الجدول
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 الأول/ كااااانون ١0
 النسبة المئوية   4102ديسمبر 

 الأول/ كانون ١0
 النسبة المئوية   410١ديسمبر 

 ١ ١6١ ٤٣ ٣ ٤11 ٣١ الأرصدة النقدية     

 ٣١ ١59 ٣١٣ 5 ١97 ٢6 مكافئات النقدية

59 المجموع الفرعي   ١15  6  ٣٤٤  ٣٣9  ٣6  

 ٢7 696 ١6١ ٢٣ ٢٢1 ١71 الاستثمارات الجارية

 ١7 615 ٤1١ 5١ 9٤١ ٢96 الاستثمارات غير الجارية

175 المجموع الفرعي   ١61  9٢  6٢٢  ١1٣  1٢  

مجممموع الاسممتثمارات، النقديممة    
9١٢ ومكافئات النقدية  75١  ٣١١  766  5١١  ٣١١  

  
 السوق مخاطر تحليل

 ومخمممماطر الصمممرر  سممممعر ومخممماطر  الفائممممدة مسمممعار  مخمممماطر السممموق  مخمممماطر تشممممل  
   الأخرىني الأسعار

  
 مخاطر أسعار الفائدة  

 القيممة  علمى  السموقية  الفائمدة  مسمعار  في التقلبمات  آثمار  ممن  الفائمدة  مسمعار  مخاطر تنشأ 
 لمخمماطر الصممندوق ويتعممرض المسممتقبليةني النقديممة والتممدفقات الماليممة والخصمموع لتصممول العادلممة
 بالكاممل  اسمتثماراته  حافظمة  الصمندوق  صمنّف  وقمد  فائمدةني  تدر التي مصوله على الفائدة مسعار
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 السموقية،  بقيمتمها  الأصول و   تسجل ولا الاستحقاقني تاريف ح  اا المحتف  الأصول فئة في
 لحساسمية  تحليمل  مي فمإن  وبالتالي، الفائدةني مسعار في بالتغيرات الدفترية قيمتها تتأثر لا وبالتالي

 لجنممة وترصممد قيمتممهاني في كممبيرة تغمميرات عممن يكشممف لممن الفائممدة لأسممعار الاسممتثمارات ومم  
 الاسممتثمارات حافظممة علممى العائممد معممدل بانتظمماع الإنمممائي المتحممدة الأمممم ببرنممامج الاسممتثمار

   للاستثمارني التوجيهية المباد  في المحددة المرجعية بالنقا  مقارنة
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 كانون الأول/ ١0في 

  4102ديسمبر 
 كانون الأول/ ١0في 

 410١ديسمبر 
 ١1٣ 6٢٢ ١61 175 استثمارات عتف  اا ح  تاريف الاستحقاق   

 – – استثمارات متاحة للبيع

175 المجموع   ١61   6٢٢  ١1٣   

  
 ممما  المتحمدة،  الولايمات  بمدولار  والمقوَّع عائم بسعر المقدر الدين في الصندوق ويستثمر 

 لتنمماقص المنظمممة تعممريض ألى الممل ويممؤدي المقبلممةني النقديممة التممدفقات لتقلبممات عرضممة يجعلممه
 وزيمادة  الفائمدة  مسمعار  اطفماض  حالة في الفوائد أيرادات من المتأتية المستقبلية النقدية التدفقات

 ،٤١٣٢ الأول/ديسممممبر كمممانون ١٣ وفي الفائمممدةني مسمممعار زيمممادة حالمممة في التمممدفقات وممم  
 قيمتممها عممائم، بسممعر ومقممدرة الممدخل ثابتممة ،مسممتحقة ماليممة موراق الصممندوق لممدى كممان
   دولارني مليون ٢5
 

 مخاطر أسعار الصرف  
 بممالعملات المقومممة الماليممة الأصممول عممن الناشممئة العملممة لمخمماطر معممرض الصممندوق أن 
   الأجنبيةني بالعملات تسويتها تتعين التي المالية والخصوع الأجنبية
، كانمممت نسمممبة النقديمممة ومكافئمممات النقديمممة   ٤١٣٢الأول/ديسممممبر كمممانون  ١٣وفي  

في المائمة،   9927والاستثمارات المقوممة بمدولار الولايمات المتحمدة لمدى صمندوق السمكان تبلمغ         
في المائةني والهدر الرئيسمي ممن الاحتفما  بأرصمدة بعمملات غمير        ١2١والمقومة بعملات مخرى 

التشممغيلية المحليممة في البلممدان المسممتفيدة مممن الممبرامجني دولار الولايممات المتحممدة وممو دعممم الأنشممطة 
ويحتف  الصمندوق بمسمتوى سثمل الحمدّ الأد  ممن النقديمة ومكافئمات النقديمة بمالعملات المحليمة،           
ويحممتف  بالحسممابات بممدولارات الولايممات المتحممدة كلممما كممان الممل ممكنمماني وكانممت جميممع           

مقوممممممة بمممممدولارات   ٤١٣٢مبر كمممممانون الأول/ديسممممم  ١٣الاسمممممتثمارات المحمممممتف  اممممما في   
 المتحدةني   الولايات
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع  بعملات أخرى  بدولارات الولايات المتحدة 

 

 كااااااااااانون ١0
الأول/ديسااااامبر 

4102 

كااااااااااانون  ١0
الأول/ديسااااامبر 

410١ 

 كااااااااااانون  ١0
الأول/ديسااااامبر 

4102 

كااااااااااانون  ١0
الأول/ديسااااامبر 

410١ 

 كااااااااااانون ١0
 الأول/ديسااااامبر

4102 

كااااااااااانون   ١0
 الأول/ديسااااامبر

410١ 
 ٣٣9 ٣٤٤ ١15 59 5١٤ ٣٤ 591 ٤ 517 ٣١9 717 56 النقدية ومكافئات النقدية       

 ١1٣ 6٢٢ ١61 175 – – ١1٣ 6٢٢ ١61 175 الاستثمارات

9١٤ المجموع   ٣55  75١  961  ٤  591  ٣٤  5١٤  9١٢  75١  766  5١١  

  
 المسمماهمات تقممدب عممن مساسمما الناجمممة الصممرر مسممعار لمخمماطر الصممندوق يتعممرض 
 الصمرر  مسمعار  مخماطر   فيمف  ألى الصندوق ويعمد المتحدةني الولايات دولارات غير بعملات

 ممن  المسمتفيدة  البلمدان  حكوممات  ممن  المحليمة  بالعملة مساهماتٌ أليه ترد حيثما لها، يتعرض التي
   المحليةني النفقات تمويل في وتستخدع البرامج

وتُجري خزانة صندوق الأممم المتحمدة الإنممائي، نيابمة عمن صمندوق السمكان، عمليمات          
تحو  من مخاطر تقلب مسعار العملة التي قد يتعرض لها الصندوق عندما يتعهد المانحون بتبرعمات  

أيمرادات  ”ثم يدفعونها في تواريف مختلفة وبعملات غير دولار الولايات المتحدةني وتعمرض في بنمد   
السممكان لممدفع مقسمما  عمليممات   ( المصممروفاتُ الممتي يتكبممدوا صممندوق  ٣6لاحظممة )الم“ مخممرى

، جمرى التحموّ    ٤١٣٢التحوّ  والمكاسب والخسائر الناجمة عن مسعار الصررني وخملال عماع   
 ساهماتني الم بالنسبة للإيرادات المتأتية من اني عملاتثممن مخاطر تقلب مسعار صرر 

 انجلمة  الأجمنبي  الصمرر  عقمود  مثمل  مشتقة مدوات الإنمائي البرنامج خزانة وتستخدع 
 الصممررني مسممعار لمخمماطر التعممرض لإدارة المهيكلممة الخياريممة والصممفقات الخياريممة والصممفقات

 الفممائض في الخسممائر مو بالمكاسممب الاعتممرار مممع السمموقية بقيمتممها المشممتقات تلممل وتسممجل
 صمندوق  لمدى  تكن لم ،٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ وفي الماليني الأداء بيان في العجز مو

   بالمشتقاتني تتعلق مفتوحة معاملات السكان
 

 مخاطر الأسعار الأخرى  
 المتي  الماليمة  الأدوات مسمعار  في الحركمة  عمن  الناشمئة  الأسمعار  لمخاطر معرض الصندوق 

 العممملاتني مسممعار تقلبممات مو الفائممدة سممعر في الممتغيرات غممير عوامممل بسممبب تتقلممب من سكممن
 احتممال  ممن  الإنممائي  البرنامج يعتمدوا التي للاستثمار التوجيهية للمباد  المحاف  الطابع ويقلل

   الأخرىني الأسعار لمخاطر التعرض
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  ٤6 الملاحظة  
 الالتزامات  

 سملع  باقتنماء  المتصملة  الصندوق التزامات بلغت ،٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ في 
 دولار مليمون  ١٤2١ قمدر   مما  بعمد  اسمتلامها  يمتم  لم ولكمن  عليهما  التعاقمد    مختلفمة  وخدمات

   ني(٤١٣١ عاع في دولار مليون ٢١2٣)
 واحمدة  سمنة  بمين  الميمدان  في الصمندوق  يبرمهما  التي الإيجار عقود مدة تتراوس ما وعادة 
 في الواقممع لمقممر  مممدة مطممول تشممغيلي تممأجير عقممد ميضمما  الصممندوق ولممدى سممنواتني وخمممس

 ممدفوعات  ممن  الأد  الحمد  عمن  الصمندوق  علمى  الواقعمة  الالتزاممات  يلمي  فيمما  وترد نيويوركني
   :٤١٣٢ الأول/ديسمبر كانون ١٣ في الإيجار

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار غب المخصومة

كاااااااااااااااااااااانون  ١0في 
   4102الأول/ديسمبر 

كااااااااااااااااااااااااااانون  ١0في 
   410١الأول/ديسمبر 

 667 6  516 6 مقل من سنة واحدة     

 69٢ ٤٣  ١١٣ ٤٣  من سنة واحدة ألى خمس سنوات  

 57١ ١١  556 ١٤  مكثر من خمس سنوات  

6١ الحد الأد  من مدفوعات الإيجار غير المخصومة مجموع   ٢7١  51  9١٣  

  
 يومما  ١١ خملال  بالإلغاء الإخطار شر  على تنص التي الإيجار عقود ألا معلا  ترد لا 

 مكثرني مو
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 الجداول
 الجدول ملف

 ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣حالة المساهمات للسنة المنتهية في  -غير المخصصة  الموارد
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 – ٤ – – ٤ – – ملبانيا

 – ٣١ – – ٣١ – – الجزائر

 – ٣٢ – – ٣٢ – – مندورا

 – 1١ – – 1١ – – منغولا

 ٣ – – – – (٣) ٤ منتيغوا وبربودا

 – 5 – – 5 (٤) ٤   الأرجنتين

 – ١ – – ١ – – مرمينيا

 – 9٣5 ٣١ – – 9٣5 ٣١ – – مستراليا

 ٤ – – – – – ٤ البهاماجزر 

 – 576 9 (79) – 655 9 – – بلجيكا

 ١ – – – – – ١ بليز

 ٤ – – – ٤ – – بنن

 – ٣٤ – – ٣٤ – – بوتان

 – ٣١ – – ٣١ – – المتعددة القوميات( -بوليفيا )دولة 

 – ٤5 – ٤١ 5 – – بوتسوانا

 5١ – – – – – 5١ البرازيل

 7 ١9 – ٣9 ٣9 (9) ٣7 بوركينا فاسو

 – ٣ – – ٣ – – بوروندي
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 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 – 7 – – 7 – – كمبوديا

 1٤ – – – ٤٣ (٢١) ٣١٢ الكاميرون

 – ٣١٣ ٣٢ ٣٣٢ – ١٣7 ٣٢ – – كندا

 – 71 – – 71 – – تشاد

 – ٣١ – – ٣١ – – شيلي

 – ٤١١ ٣ – – ٤١١ ٣ – – الصين

 ٣ – – – ٣ – – جزر القمر

 – ٤ – – – – ٤ جزر كوك

 – 5 – – 5 – – كوستاريكا

 – ٤٣٤ – ٣6١ ٢9 – – كوت ديفوار

 – 5 – – 5 – – كوبا

 – ٤٤ – – ٤٤ – – الجمهورية التشيكية

 ٣7 – – – 7 – ٣١ جمهورية كوريا الشعبية الدسقراطية

 ٣١١ – – – – (5٣) ٣5٣ جمهورية الكونغو الدسقراطية

 – 51٣ 51 ٣5 66٢ ٣6 9١٤ ٢٣ – – الدانمرك

 – ٣ – – ٣ – – جيبو،

 ٣ ٤9 – – – – ١١ الدومينيكيةالجمهورية 

 – 91 – – 91 – – مصر

 ٣ ٢ – – ٤ – ١ السلفادور

 ٣١ – – – ٣١ – – غينيا الاستوائية

 – 7 – – 7 – – أرتيريا

 – ٣٢١ – 75 61 – – أستونيا

 – ١ – – ١ – – أثيوبيا
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 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 – ٤١٢ 6١ ٢٣ – ٢٢6 6١ – 7٣7 ٤ فنلندا

 – 75٤ – – 75٤ – – فرنسا

 ١ ٣6 (٢) – – – ٤١ غامبيا

 – ٤١ – – ٤١ – – جورجيا

 – 69١ ٤٢ – – 69١ ٤٢ – – ملمانيا

 5٢ – – – ٣1 – ١6 غانا

 – ٤ – – ٤ – – غواتيمالا

 ٤ – – – – (٣) ١ بيساو - غينيا

 – ٣ – – ٣ – – غيانا

 – ٣ – – ٣ – – وندوراس

 – 5١١ – – 5١١ – – الهند

 – ٤9 – – ٤9 (١5) ١5 أندونيسيا

 – 6٣ ٣ – – – 6١ الإسلامية( -)جمهورية أيران 

 – ٤٢٣ ٢ – – ٤٢٣ ٢ – – ميرلندا

 – 5١ – – 5١ – – أسرائيل

 – ١١7 ٣ (٤٢) – ١6٣ ٣ – – أيطاليا

 – 1٣6 ٤١ – – 1٣6 ٤١ – – اليابان

 – 5١ – – 5١ – – الأردن

 – 5١ – – 5١ – – كازاخستان

 – ٣١ – – ٣١ (٣١) ٣١ كينيا

 – ٣١ – – ٣١ – – الكويت

 – ٤ – – ٤ – – جمهورية لاو الشعبية الدسقراطية

 – ١ – – ١ – – ليسوتو
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 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 ٤١ – – – – (٣١) ١١ ليبريا

 – ٤1 – – ٤1 – – ليختنشتاين

 – 665 ١ – – 665 ١ – – لكسمبرغ

 ٣5 – – – – – ٣5 مدغشقر

 – ٣5 – – ٣5 – – ماليزيا

 ٤١ – – – 5 – ٣5 ملديف

 – ١١ (٣) ٤١ 1 – – مالي

 – ١ – – ١ – – موريشيوس

 7١ – – – 7١ – – المكسيل

 – ٤١ – – ٤١ – – موناكو

 ٢ – – – ٢ – – منغوليا

 – ٣٤ – – ٣٤ – – المغرب

 5 ٣١ (٣) – ٣١ – 6 نيبال

 – 6٣9 ٢7 (79١) – ٢١9 ٢1 – – وولندا

 – ١١9 5 – – ١١9 5 – – نيوزيلندا

 – ٣١ – – ٣١ – – نيكاراغوا

 ٢١ – – – ٤١ – ٤١ النيجر

 – ٣١7 69 – – ٣١7 69 – – النرويج

 – ٢١5 – – ٢١5 – – باكستان

 ٣1 – – – ٢ (٢) ٣1 بابوا غينيا الجديدة

 – ٤ – – ٤ – – بيرو

 – ١5 ٣ – ١٢ (١٤) ١٤ الفلبين

 – ٢7 – – ٢7 – – بولندا
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 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 – ١١ – – ١١ – – قطر

 – ٣١6 – – ٣١6 – – جمهورية كوريا

 – ٣١ – – ٣١ – – رومانيا

 – ١١١ – – ١١١ – – الاتحاد الروسي

 – ٣ – – – – ٣ رواندا

 – ٣ – – ٣ – – سانت كيتس ونيفس

 – ٣9 – 9 ٣١ (9) 9 سان تومي وبرينسيبي

 – 5١١ – – 5١١ – – المملكة العربية السعودية

 – ١6 – – ٣1 – ٣1 السنغال

 ٤ – – – ٤ – – سيشيل

 5٣ – – – ١١ (1) ٤9 سيراليون

 – 5 – – 5 – – سنغافورة

 – 6 – – 6 – – سلوفاكيا

 – ٢٤ (٤) – ٢٢ – – جنوب مفريقيا

 – ٣1 – – ٣1 – – سري لانكا

 – – – – – (٤) ٤ سوريناع

 ٣١ ٣١ – – ٣١ – ٣١ سوازيلند

 – ٢1٢ 69 (157) – ١٢٣ 7١ – – السويد

 – 1٢٤ ٣6 – – 1٢٤ ٣6 – – سويسرا

 – ٣ – – ٣ – – طاجيكستان

 – 96 – – 96 – – تايلند

 ١ – – – – (١) 6 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية سابقا

 6 6 – – 6 – 6 توغو
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 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 – ٣ – – ٣ – – تونغا

 – ٣١ – – 5 – 5 ترينيداد وتوباغو

 – ٣5 – – ٣5 – – تونس

 – ٣5١ – – ٣5١ – – تركيا

 – ١ – – ١ – – تركمانستان

 ٤١ ٣١ – – ٣١ – ٤١ موغندا

 – – – – – (٣) ٣ موكرانيا

 – ٣١ – – ٣١ – – الإمارات العربية المتحدة

 تحدة لبريطانيا العظمى وميرلنداالمملكة الم
 – ٣95 ١١ ٣١7 – ١51 ١١ – – الشمالية

 ٢ ٢ – – ٢ – ٢ زانيا المتحدةمجمهورية تن

 – ٣١١ ١٣ – – ٣١١ ١٣ – – الولايات المتحدة الأمريكية

 ١١ ٤5 – – ٤5 – ١١ موروغواي

 – ٤١ – – ٤١ – – فييت ناع

 – – – – – (١) ١ اليمن

 ٢ ٤ – – ٤ (٢) 1 زامبيا

 6١ – – – ١١ – ١١ زمبابوي

 – 51 – – 51 – –   الخا، القطاع منمساهمات 

 – ٣ – – – – ٣ )م(دولار 5١١مساهمات مقل من 

١ المجموع الفرعي   579  (٤٤1) ٢77  ١11  ٣6  97١  (٣  ٢٢9) ٢95  ٤٢5  7٣1  

 تكمممماليففي  الحكومممممات مممممنمسمممماهمات 
 – ١١٢ – – ١١٢ – – المحلية المكاتب

١ المجموع   579  (٤٤1) ٢77  ١9٤ )ب(٣6 
 97١  (٣  ٢٢9) ٢95  5٢9  7٣1  
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 المانحةالجهة 

 المساااااتحقالرصااااايد 
السااااكان  لصااااندوق

 كااااااااااااااااااانون 0 في
 4102 يناير/الثاني

تساااااااااااااويات 
 السابقة السنة

التعهاادات الخاصااة  
الجاريااااااة  الساااااانةب
 مااااان الإيااااارادات)

 المساتات(  
المساااااااااااااااااتات 

 مقدماالمقبوضة 
( خسااااائرمكاسب/)
   صرفأسعار ال

المقبوضاة  المدفوعات 
وحركاااااااااااااااااااااات 

المقبوضاة  المساتات 
 مقدما  

 المسااااااااتحقالرصاااااااايد 
 فيالساااكان  لصاااندوق

/ الأول كااااااااااانون ١0
   4102 ديسمبر

 مسمعار تسويات المكاسب/)الخسائر( الناجممة عمن   
 –      (٤) وتسويات مخرى للتقريب الصرر

 في القممممممبض سممممممتحقةالمسمممممماهمات الم 
١ ديسمبر/الأول كانون ١٣  577 )ج(7٣1      

 

 
 بالاو وجزر سليمان وموزبكستاننيوناورو وميانمار و اشمل غرينادت )م( 

 ني٣١في الملاحظة المبينة من الإيرادات المؤجلة  ءو ا المبلغ جز )ب( 
 مليون دولارني ١2٤ البالغ المشكوك في تحصيلهأجمالي المخصصات للحساب  و ا المبلغلا يشمل  )ج( 
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 باءالجدول 
 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣للسنة المنتهية في  صناديقالومرصدة  صروفاتالميرادات والإ -المخصصة الموارد 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

          الاستئمانيةالصناديق           
 – ٣ ٢99 5١١ – – – – 5١١ مصرر التنمية الأفريقي

 – ٣١٢ ١٢ ٣١1 – – (٣) – ٣١9 الجزائر

 ٣1١ ٤١٤ 5٤ ٤1٢ – – – ٤1١ ٣ مندورا وموناكو

 – ٣١١ ٣67 ٤7١ (١) – – – ٤7١ Anesvadمؤسسة 

 – 61٢ ٢ ١١1 6 69٤ ٣١ – – ٣٤ ١9٤ 5 ٤11 5 مستراليا

 – ٤67 ٣ 7٣٢ 91٣ ٣ – – ٣ – 91١ ٣ بلجيكا

 – 7 ٣٢ ٤٣ – – – – ٤٣ بليز

المتعممممممممددة  -)دولممممممممة  بوليفيمممممممما
 – ٣ ١١ ١٣ – – – – ١٣ القوميات(

 – 71 6١ ٣٢٣ – – – 66 75 بوتسوانا

 ومجموعممة القابضممة Boyner شممركة
 – ١5 ٣١١ ٣١5 – – – ٣٣٣ ٤٢ شركا ا

 – 1١7 ٣75 91٤ – – – ٣١٢ 171 البرازيل

 – ٣9١ ٢١6 596 – – ٣ – 595 الكاميرون

 9٤٢ 7 1١9 ٣٢ 7٣٢ ٣٤ 5٤١ ٤7 – – ٣٤ ٤٢٣ ١ ٤7١ ٤٢ كنمدا

 79 1٣9 ٣ ١١٤ ٣5٣ ٤ – – 7 ٣٢٢ ٤ – الوسطىجمهورية مفريقيا 

 – 1٢5 ١9١ ١ 9١5 ١ (٤) – ٣6 591 ٣ ١٤١ ٤ كولومبيا

 – ٣ 5٣١ 5٣٢ – (٣) – (١6٤) Concept 177 مؤسسة

 – ١1١ – ١1١ – – – ١1١ – الكونغو
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 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

 – ٣ – ٣ – (٣) – – ٤ ديفواركوت           

 – (٣) 7٣ 7١ – (٤) – – 7٤ التشيكيةالجمهورية 

 – 96٢ ٤ 1٤٣ ٢ 715 7 – – 1 ٢5١ ١ ١٤7 ٢ الدانمرك

 – ١ – ١ – – – – ١ الدومينيكيةالجمهورية 

 – – – – (٤٢) – – – ٤٢ مصمر

 ٤5٢ ٤ ١75 ٤ ٣9٣ 566 ٤ – – – ٢٤١ ٤ ٣٢١ غينيا الاستوائية

 – ١٣9 7 979 ٤١ 991 ٤7 (٣6) (٣9٢) ١7 1٢١ ٣٤ ١١٣ ٣5 الجماعة الأوروبية

 – 7 (٤) 5 (٣١6) – – – ٣٣٣ فنلندا

 – 5١1 ٢1١ ١٤٣ ٣ – – – 6١١ ٢٤٣ Fordمؤسسة 

 – 15٢ 1 79١ ٢ 6٢7 ٣١ – (67) ٣١ 11٤ 5 1٣9 7 فرنسا

 المتحمممدة الأممممم صمممندوقمصمممدقاء 
 ١1٣ ٣ ٢51 ٣ ١7٢ 1١٤ ٣ – – – 961 16٢ للسكان

 – ٤5 ٣1 ٢١ – – – – ٢١ غابون

 7١١ ٣ 9 1٤٤ ٣6٣ ٤ 91١ ٣٣ – ٣١٣ ٣ ١6٢ ٢ Gates 7 1٣7مؤسسة 

 – ٣57 ٣١ ٣67 – – – ٣67 – GAVIتحالف 

 – – 77٣ 77٣ – (67) – ٣١1 7١١ جورجيا

 – ٢9 1١١ ٤ 11٤ ٤ – (١9) – 5١ 17٣ ٤ ملمانيما

 69 15 – 15 – – – 15 – الصندوق العالمي

 ١55 ١ 565 ٢ 1٢٤ ٢١7 5 – – – 9٤٣ ١ ٢16 ٣ غواتيمالا

 – ٢7 ٣59 ٤١6 – – – – ٤١6  H&M Hennes & Mauritzشركة 

 9٤9 ٢ 9٤9 ٢ 5١ 979 ٢ – – – 979 ٢ – وندوراس

 – ٤ ٢9 5٣ – – – – 5٣ الأسرة لتنظيم الدوليالاتحاد 

 – 6٤ – 6٤ (٣٢) – – 6٤ ٣٢ ميرلندا

 ٤55 ٣7١ ١ ٢٣٣ ٤ 51٣ 5 (٣) – ١ 9١٢ 6٢5 ٢ أيطاليا
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 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

 – 7٣٢ 1 6١٢ ٣٣ ١٣1 ٤١ – – ١6 ١57 ٣٣ 9٤5 1 اليابان          

 الأمممم صممندوق - مشممترك برنممامج
 – 65٤ ١7 517 ١1 ٤١9 76 (٤١9) (٤١١) 57 979 ١6 6٢5 ١9 المشارك : الوكيل للسكان المتحدة

 – ٤ – ٤ – – – – ٤ كازاخستان

 – ٣٣6 5 ١١٤ ٣ ٢٢1 6 – – – – ٢٢1 6 ملمانيا - KfW شركة

 – ٣7 ٤٢١ ٤ ٤6١ ٤ – – – – ٤6١ ٤ الكويت

 – (٣) ٣٣ ٣١ – (٣) – – ٣٣ مفريقيا مصررمؤسسة 

 – ٣١9 ٣19 ١٤1 – – – 15 ٤٢١ لبنان

 ١76 ٤ ١76 ٤ – ١76 ٤ – – – ١76 ٤ – ليبريا

 – – – – – (٣1) – – ٣1 كلية ليفربول لطب المناطق المدارية

 ٤١5 ٤ ٣١٤ ١ 17٣ ٤ ١١١ 6 – – (٤) 5٢٢ ٢6٣ 5 لكسمبرغ

 – 11 ١٣١ ٢١٣ – – ٣ ٢١١ – ماليزيا

 – ١66 567 9١١ (٢5) ٢5 ٤ ٣١٢ 797 المكسيل

 ٣١1 7٢ ٣٢7 ٤55 – – – – ٤55 MTN مؤسسة

 151 ١ ٢١٣ ٤6 ٣٤٢ ٢١ 555 66 1 – (٤٤9) ١١7 ٣1 ٢69 ٢1 ونمتعددون مانح

 775 9 ١7٤ ٣1 ٢١5 5 1١7 ٤١ – – – 6٢٣ 6 ٣66 ٣7 وولندا

 5١7 ١ 66٤ ٢ 6٢٢ ١١6 5 – – 9 ١7٤ 5 ٤٤5 نيوزيلندا

 ٤٤١ ٢٢6 ٤ ١91 5 1٢٢ 7 – – 5 ٤9٢ ٤ 5٢5 5 نيجيريا

 17٣ 9 97١ ٣٣ ٣١٣ ٢ ٣١٣ ٣6 – – ٤ ٢٢6 ٣٢ 65١ ٣ النرويج

 7٣١ ٣ 9٢9 ٣١ 61٣ ٣6 6١١ ١١ (1) (٤٢6 ٣) (٤) 7٣1 ٤5 ٣61 6 الإنسانية الشؤون تنسيقمكتب 

لشمممؤون  مفوضمممية الأممممم المتحمممدة 
 – ٣ 9٤ 9١ – (٣١) – ٣١١ – اللاجئين

 6٢5 7١1 ٢١ 771 – – – – 771 مانعُ

 – 757 7٣١ ٢7١ ٣ – – – 16١ 6٣١ اتفاق التعاون الأساسي، مانعُ
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 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

 – ٢٤9 7٢٤ ٣7٣ ٣ – – – – ٣7٣ ٣  Packardمؤسسة           

 ٣٢1 ٤٣9 5١ ٤7٤ – – – ٤7٤ –   PATHمنظمة 

 – Productora de Pulpas Soledad – 6٤5 – – – 6٤5 – 6٤5شركة 

 – 7١ ٤١ 96 – – – – 96 قطممر

 ١١١ ٣ 769 ١ ١1٤ ٤ ٣5٣ 6 – – 5 – ٣٢6 6 كورياجمهورية 

 – – ٣٤٤ ٣٤٤ – – – – ٣٤٤ رومانيا

 – 9١١ – 9١١ – – – 9١١ – الاتحاد الروسي

 – – – – (٣) – – – ٣ نسيبييوبر توميسان 

 – 71 ١5 ٣٣١ – – – – ٣٣١ السعودية العربيةالمملكة 

 – ٣٤7 – ٣٤7 – ٤٣ – ٣١5 ٣ الهاد  المحيط جماعةممانة 

 ١١١ 9 5١١ ٣٣ ٣61 ٣ 7١٣ ٣٤ – – – 7١٣ ٣٤ – سيراليون

 – ١١ ٣١ ٢6 – – – – ٢6 Soticiمؤسسة 

 1٤9 ٣ ٤١١ ١ 1٣٣ ١٢٢ ٢ – 55 ٤ 56٤ ٤ ٢٤5 ٣ أسبانيا

 ٤٣١ ٣ ١6٤ 9 79٢ 9 156 ٣1 – (٤9) ٣١ ٤١7 5 661 ٣١ السويد

 – ٤١1 ٢٢ ٤1٤ – – – ٤1٤ – الرابطة السويدية لتمم المتحدة

 99١ ٢ 976 9 666 ٢ 6٢٤ ٣٢ – – 7 ٣1٣ ٣ ٢5٢ ٣١ سويسرا

 – ٤ 556 551 – – – – 551 ية سورالجمهورية العربية ال

 -المواضمميعي  الاسممتئمانيدوق الصممن
 16٤ ٣٤٢ 911 ١١٢ ٢١٣ ٣99 ٢٣9 5١٢ ١٣٢ – ٣٣1 ٣ ٣97 ٤١1 79١ ٤6٢ مانحون متعددون

 – (٣) ٣٤١ ٣٣9 – – – ٣٣9 – Toros Agri Industryشركة 

 – ٣5 ١٢6 ١6٣ – – – ٤57 ٣١٢ TOTAL-Congoشركة 

 – ١1٤ ١15 Ultimas Noticias 767 – – – – 767مؤسسة 

صندوق الأممم المتحمدة الاسمتئماني    
 ١١7 ٣ ٤٣١ ٤ ٢٤5 ٣ 6١5 ١ – (٣) (٣) 65١ 917 ٤ لتمن البشري
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 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

برنامج الأمم المتحمدة المشمترك المعمد              
بفمممميروس نقمممممص المناعممممة البشمممممرية   

 ٣5 ١5٣ ١ ١9٢ ٣١ 7٢5 ٣١ – (٣١) ٣٤ 599 ٤ ٣٢٢ ٣٣ /الإيدز

 – ٢٤٣ 7 97٢ 6 ١95 ٣٢ – (٤١) ٤ ٢٤٤ ٣٤ 99٣ ٣ الإنمائي المتحدة الأممبرنامج 

 - الإنممممائي المتحمممدة الأمممممبرنمممامج 
 المتعممممممدد الاسممممممتئمانيالصممممممندوق 

 – ١٤١ ٣1 ١٢6 ٤٣ ١66 ١9 – (٢١) 9 71١ ٤٢ ١٣7 ٣٢ الشركاء

 للطفولممممة المتحممممدة الأمممممممنظمممممة 
 ٣١9 95٤ ٤ ٣٢٤ ٣١ ١9٢ ٣6 – (76) ٣ ١79 1 ١9١ 1 (اليونيسيف)

لمسمممماواة ل المتحممممدة الأممممممويئممممة 
 لمممممممرمةالجنسممممممين وتمكممممممين ا بممممممين
 – ٣ – ٣ – – – – ٣ الأمم المتحدة للمرمة( )ويئة

ات للشممراك المتحممدة الأممممصممندوق 
 ٣95 ٤١9 – ٤١9 – – – ٣95 ٢٢ الدولية

 في المتكاملممممة المتحممممدة الأممممممبعثممممة 
 – ٤٣ – ٤٣ – – – – ٤٣ ليشتي - تيمور

مكتممممممب الأمممممممم المتحممممممدة المعممممممد 
 – – – – – (٣9) – – ٣9 بالمخدرات والجرسة

مجلس الرؤساء التنفي يين في منظوممة  
 – – ٢٣٣ ٢٣٣ – (٤) – – ٢٣١ الأمم المتحدة المعد بالتنسيق

لبريطانيممما العظممممى  المتحمممدةالمملكمممة 
 ١17 ٣7 66١ ١5 ٤91 ٤6 96٣ 6٣ – (٢9١ ٣) (6) ٢٤5 9 ١١٤ 5٢ وميرلندا الشمالية

 55٢ 5 71٢ ٣٣ ١١٣ ٣٤ ٣٣5 ٤٢ (٣) (٣٢1) 5٤ 1٤١ ٣7 ١9٤ 6 الأمريكية المتحدةالولايات 

 ٣١٢ 715 ١9١ ٣71 ٣ – – – ٤1١ 191 موروغواي

 – ٢5 ٤9١ ٣ ١١1 ٣ – – – – ١١1 ٣ فنزويلا

 – ٢ ٤6 ١١ – – – ١١ – Virgin Uniteمؤسسة 

 – (٣) 11٤ 11٣ – (٣٢6) – ١٤7 ٣ – البنل الدولي
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 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

 – 9 ٣6٣ ٣7١ – – – ٣٣١ 6١ العالمية الصحةمنظمة           

 ٣٢5 ٣ 6٣٢ ٣ 6٤٤ ٤١6 ٤ – – – 6١١ ٣ 6١6 الدولية زونتامؤسسة 

 – ١٣٢ ٣ 7٤٣ ٣ ١١5 ١ (9٣) (١٢) ٣1 ٢56 ٣ 616 ٣ مساهمات صغيرة

 – ١ – ١ – – – ١ – مفراد عاديون

 لصممممناديقل الفرعممممي ممممموعالمج 
6١5 الاستئمانية  ٢65  5٤٣  ١9١  ٣  ٤٣1  (١  67٤ ) (٣99 ) ٣  ٣5٢  ٤١٤  5٣٢  157  6١9  ١٢5  ٤٤٢  69٢  

          خاصةصناديق 

 ١5٣ ١ ٣9٣ ١ 6٣9 ٣ 1٣١ ٢ – – – 6٤١ ٢ ٣9١ مخصصة )سلع( -المساهمات العينية 

البروتوكولات الإلكترونيمة   برامجيات
 – ٣٢١ ٣١7 ٤1١ – – – ٣٢٣ ٣١9 (ليونيسيف)ا

 -وظيفمممة مخصمممائي شمممؤون ماليمممة    
 – ٣6٣ (٣) ٣6١ – – – – ٣6١ الاتحاد الأوروبي

الممموارد المتعلقممة بتقممدب التقممارير ألى    
 – 19٣ ١ ١11 ٤79 ٢ – – 97١ ٣ – ١١9 ٤ الجهات المانحة

 لسممممملعتممممموفير ال العمممممالميالبرنمممممامج 
علممى  الحمممل منممع لوسممائل الأساسممية

 – 999 ٢ ١١6 ٣ ١١5 6 (٣95 ٣) – ١6٣ ٣ – ٣69 6 الصعيد المجتمعي

 -قيمممممد الوصمممممول  البنمممممودالمخزون/
 – (٢6١ ٣) 96١ 6 5١١ 5 – – – – 5١١ 5 الموارد الأخرى

الناجمة عن  المجمعة الخسائرالمكاسب/
 - صممررال معمماملات فممروق مسممعار 

 – 9١١ ٣ 97 ١١١ ٤ (٤5) – – – ١55 ٤ الموارد الأخرى

 – 7١٢ ٣ ٣١ 7٢7 ٣ – – ٣١ – 7١7 ٣ السكانجائزة 

 – ١16 ٣ – ١16 ٣ – – 6 – ١1١ ٣ سالاسني ع رافايل ومبمةصندوق 

المنسق العالمي لبرنامج الأممم المتحمدة   
 – ٤١9 ٣ ١١١ ٣ ٤7٤ ٤ – – ٣ ٣5٣ ٣ ٣٤١ ٣ للرعاية

 6١6 ١71 5 ٣١٣ ٢ 5١9 9 – – ٣٤١ ٣ ١5٣ ٤ ١١5 6 برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين
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 في الصاااااناديقأرصااااادة 

 المساتات   الثاني/يناير كانون 0

 يااااااااااااااااراداتالإ
والمصااااااااااروفات 

   ردودةالمبال  الم  خرىالأ
التحااااااااااااويلات 

   والتسويات
مجمااااااااااااااااوع 

   المتاحةالأموال 
 المصااااااااااروفات

   البرنامجية

أرصاااااااااااااااااادة 
 في الصااااااااناديق

 كااااااااااانون ١0
  ديسمبر/الأول

 المساااااااااااااااتات
 القبض المستحقة

 كاااااانون ١0 في
   ديسمبر/الأول

الخدمات غمير   -خدمات المشتريات           
 ٣7٣ 7١٤ ٣١ ٢٣١ 5 ٣٢٤ ٣9 77١ – 657 ٢ – 7٣5 ٣١ المتعلقة بطرر ثالث

 لصمممممناديقالفرعمممممي لمممممموع المج 
٢١ الخاصة  5٣٤  7  96١  1  1٤1  – (٢5١ ) 56  15١  ٤١  1٤6  ١6  ١٤7  ١  1٤1  

675 المجموع   977  5٤9  ١5١  ٣١  ١٢6  (١  67٤ ) (6٢9 ) ٣  ٤٣٣  ١55  5١5  61١  675  ١7٤  ٤٤1  5٤٤  

 
صمندوق الأممم   و ومسماهمات  دولارمليون  ١١21ما قدر   ٤١٣٢التي بلغت في عاع “ التكاليف غير المباشرة” في و ا الجدول:المفصل عنها  المساهمات والمصروفاتتشمل  :ملاحظات

 ٤٢باسمتثناء وم ا الجمدول والملاحظمة     وني يمون دولار مل ١2٣مما قمدر     ٤١٣٢في البرامج المشتركة التي تكون فيها المنظمة وكيلا أداريا، والتي بلغمت في عماع    المتحدة للسكان
 يننيالمبلغ و ينالمخصصة صافية من  والمساهماتالمصروفات  تُعرضب(، )
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 الجدول جيم  
 عمليات الشراء لحساب مطرار ثالثة  

دون صمندوق،  العمليات شراء يقوع اما  وي  ةثالث راطرم أن عمليات الشراء لحساب 
 بنمماء علممى طلممبوالممل  ،لصممندوقل ةالبرنامجيمم من يكممون لهمما ارتبمما  مباشممر بممأي مممن العناصممر 

 ،)حكومممات ووكممالات متخصصممة تابعممة لمنظومممة الأمممم المتحممدة هابالنيابممة عنممومطممرار ثالثممة 
تممم المتحمدة، بمما في    تابعمة ل كيانمات  ومنظمات غمير حكوميمة، مو    ،دوليةومنظمات حكومية 

 (نيمممم المتحممدة ت الفرعيممة التابعممة لت ، والهيئمماوبرامجهمما الممل صممناديق منظومممة الأمممم المتحممدة  
مممع موممدار  تتماشممى ، والأمممم المتحممدة للسممكان   صممندوقولايممة وتممرتبط ومم   المشممتريات ب  

يشممل وم ا العقمد    وعقد خدمات الشراءني في عملية الشراء شرو  وترد  تهنيالصندوق وسياسا
تحمممل التكمماليف المرتبطممة للصممندوق الأمممم المتحممدة للسممكان  رسمموع المناولممة المسممتحقة الممدفع  

 شترياتنيالم بإجراء
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون ١0أرصدة الصناديق في 

المعاد  410١ ديسمبر/الأول
 تصنيفها كخصوم

 حصيلة
 خدمات
 المشتريات

 التسويات
 تحويلات وال

مجموع 
الأموال 
 المتاحة

 خدماتتكلفة 
 المشتريات

 في السلفصافي 
 /الأول كانون ١0

 4102 ديسمبر

       اتالمؤسس       
 ٤56 6 5٣6 ٤7 77٤ ١١ ٤1١ ١٣5 ٤٣ ٢77 ٣٤   الدولية الحكوميةالمؤسسات و الحكومات

كمالات  الوو الإنمائي المتحدة الأممبرنامج 
 الأمممممالمتخصصمممة الأخمممرى في منظوممممة  

 (٢55) ١٢٢ ٤ 119 ٣ ٢١ 7٣5 ٣ ٣١٣ المتحدة

 9٣٣ 65٢ ٤ 565 ١ ٣١7 556 ٤ 9١٤ الحكومية غيرالمنظمات 

٣١ المجموع   5٣١  ٤5  ٤16  ٢١١  ١9  ٤٤6  ١٤  5٣٢  6  7٣٤  
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 دالالجدول 
 ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣للسنة المنتهية في  والمخصصة غير المخصصةالمصروفات 

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
والتدخلات العالمية  الأنشطة البرنامجية

  والإقليمية وأنشطة برنامجية أخرى
 الميزانية المؤسسية

 المجموع  المصروفات التنظيمية المركزية  مخصصة غب
 المخصصة غب المخصصة المخصصة غب المخصصة المخصصة المخصصةغب  المخصصة غب المخصصة 
 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 4102 410١ 

 155 ١٣ 919 ١5 ٢65 ٤٣1 ١99 ٤٤١ 19٣ 7 ٤1٢ 7 17٤ ٣٣ ١١٣ ٣٢ ٢٣٢ ٣١9 5٣٢ ٣٣١ 96٢ ٤١ 7١5 ٤1 ٣79 97 55٢ 95 تكاليف الموظفين

الإاابيمممة سممملع الصمممحة 
والسلع الأخرى المتصلة 

 1٣5 ٣٢1 ٣97 ٣5١ ١١9 ٣5 6٤٤ ٣5 ١95 6٣١ ٣٣ (٣١١) (٤5١) ٣١ (٣٢) ٢٤١ ٣٢1 517 ٣٢٣ ٢١٤ ٣5 119 ٣5 بالبرامج

تنميمممة قمممدرات النظمممراء 
 ٣١٣ ٢1 ١5٤ 7١ ١1٤ ٢٤ 76٤ ٢5 ٤ (١7) – ٤65 ٤١١ ٣١١ ١99 ٢1 ١19 7١ ٣٢9 ٢٤ ١9٢ ٢5 وتدريبهم

وتكاليف اللوازع والمواد 
 757 65 95٣ 71 5٢٤ 9١ 67٤ 19 5٣9 ٣ ١١١ ٣ (7١5) (16) 6٣5 ٤٤ 7٢١ ٤١ ٤١1 6٢ 6٣1 77 6١٤ 61 ١٣5 69 التشغيل

المهنيمممممممممة  الخمممممممممدمات
والخممممممدمات المتعاقممممممد  

 ١1١ 7٢ 7١5 ٣١١ 9٤5 77 ١11 75 ٤٣١ ١6٢ ٤57 ١٤٤ ٣ ١٤٤ ١ 5١1 ٢ 17١ 7١ ١7٣ ٣١١ ١٢6 7٢ 151 69  عليها

 ٢٤١ ١٢7 ٤1٣ ٤6٣ – – ٤٤ ٣٤ ٣٤ ٣١ ٢٤١ ١٢7 ٤٢7 ٤١6 التمويل تكاليف 

 596 ١5 5١١ ٢٣ 66١ ٢9 6١9 ٢٣ ٣٣٤ ٤٣٣ ٤٤ ٤6١ ٣5١ ٤ 75٢ ٤ ٢1٢ ١5 ٤19 ٢٣ ٢15 ٢7 6٤٤ ١1 السفر

 5١١ ٢٣7 ١69 1 ٢١5 5 ٤١ ٣١ 1١٢ ٣ 519 ٣ ١9١ ٣ 9٢٢ ٢1١ ٢١7 17٤ ٢ 17٤ ٤ والإولاك الاستهلاك

 – – ٢ (٢) – – – – – – – – ٢ (٢) اضمحلال القيمة

 95٢ 557 ٣7 519 ٢ 5٤7 6 5 5 7١9 757 ٢ (١65) (٣6) 9٢9 55٤ ٣7 ٤٣5 ٢ 716 ٣ مصروفات مخرى

 ١1٢ ٢١6 7٢5 5١٣ ٤56 5١7 ١7٣ 5١١ ٣5٢ ٣١ 71١ ٤١ 9١1 ٣١ 6١١ ٤٣ 717 ٣١1 5٢9 ٣١9 9١١ ١95 965 ٢1١ 56٣ ١5٢ ٤٤٤ ١١9 وع المصروفاتمجم
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