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 الإفالة اكتاب
 

موجهة من المدير التنفي ي لليونيسميف ألى   41٣5ميار/مايو  49رسالة مؤرخة   
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

طيم  التقريمر   من النظاع المالي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة، مرفق  ١-٣١عملا بالمادة  
 وقد معدّ و   البيانات ووقعها المراقب الماليني ني41٣5المالي والبيانات المالية لسنة 

وتُحممال ميًمماس نُسممذ مممن ومم   البيانممات الماليممة ألى اللجنممة الاستشممارية لشممؤون الإدارة    
 والميزانيةني

 لايك( منتوني توقيع)
 المدير التنفي ي
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موجهممة مممن رئمميس مجلممس مراجعممي   41٣5فزيران/يونيمم   ١1رسممالة مؤرخممة   
 سابات ألى رئيس الجمعية العامةالح

متشرر بأن مفيل أليكم البيانمات الماليمة لمنظممة الأممم المتحمدة للطفولمة )اليونيسميف(         
كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣الممق قممدمها المممدير التنفيمم ي لليونيسمميف عممن السممنة المنتهيممة في        

 البياناتني بفحص تلكني وقد قاع مجلس مراجعي الحسابات 41٣2
أضافة ألى ذلك، يشرفد من مقدع تقرير مجلس مراجعمي الحسمابات المتعلمق بالحسمابات      

 الم كورة معلا  المتًمن لرمي مراجعي الحسابات بشأنهاني
 مسد( موسى جمعة توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في جمهورية تنمزانيا المتحدة
 الحساباترئيس مجلس مراجعي 
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 الفصل الأول
تقريمممممر مجلمممممس مراجعمممممي الحسمممممابات عمممممن البيانمممممات الماليمممممة: رمي       

 الحسابات مراجعي
  

 تقرير عن البيانات المالية  
 المتحمدة للطفولمة )اليونيسميف(   لقد راجعنا البيانات المالية المرفقة المتعلقة بمنظمة الأممم   

، والمق تتمألف ممن بيمان المركمز الممالي       41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣في عن السنة المنتهيمة  
)البيممان الأول(، وبيممان الأداء المممالي )البيممان الثمماني(، وبيممان الممتغيرات في صممافي الأصممول )البيممان 

المقارنمة بمين المبمالغ المدرجمة في الميزانيمة       الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، وبيان
 والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(، والملافظات على البيانات الماليةني

 
 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  

المراقب المالي لليونيسيف وو المسؤول عن أعداد و   البيانمات الماليمة وعرضمها عرضما      
ة الدوليممة للقطمماع العمماع وعمّمما تممرا  الإدارة ضممرورياس مممن ضممواب   نزيهمما وفقمما للمعممايير المحاسممبي

داخلية تمكِّن من أعداد بيانات مالية خالية من مي مخطماء جووريمة سمواء كانمي نتيجمة الغمشّ       
 مو الخطأني

 
 مسؤولية مراجعي الحسابات  

 وتتمثممل مسممؤوليتنا في أبممداء رمي بشممأن ومم   البيانممات الماليممة اسممتنادا ألى مراجعتنمما        
للحساباتني وراجعنا الحسابات وفقاس للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات الق تقًمي بمأن ثتثمل    
للشروط الأخلاقية ونخط  لمراجعة الحسابات وننفِّ وا على نحمو يؤكِّمد بدرجمة معقولمة مما أذا      

 كاني البيانات المالية خالية من مي مخطاء جووريةني
للحصمول علمى مدلمة مراجعمة فسمابات مؤيمدة       وتنطوي المراجعة على اتخاذ أجمراءات   

للمبالغ والكشور الواردة في البيانات الماليةني ويمتم اختيمار الإجمراءات فسمبما يرتايم  المراجمع       
مناسبا، بما في ذلك تقيميم افتممالات وجمود مخطماء جووريمة في البيانمات الماليمة سمواء بسمبب          

جممع الحسممابات تممدابير الرقابممة   الغممش مو الخطممأني ولممدى تقيمميم تلممك الافتمممالات، يممدر  مرا   
الداخلية المتصلة بقياع الكيان المعد بإعداد البيانات الماليمة وعرضمها عرضما نزيهما، وذلمك بغيمة       
تصميم أجراءات المراجعة على نحو مناسب للظرور، وليس بغمرض أبمداء المرمي بشمأن ممدى      

راجعمة ميًماس تقيميم ممدى     فعالية الرقابمة الداخليمة المق يطبقهما ذلمك الكيمانني وتشممل عمليمة الم        
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سلامة السياسمات المحاسمبية المتبعمة ومعقوليمة التقمديرات المحاسمبية المق وضمعتها الإدارة، فًملا          
 عن تقييم كيفية عرض البيانات المالية عموماسني

ونرى مننا استقينا من مراجعتنا للحسمابات قمدرا كافيما ممن الأدلمة الملائممة مكننما ممن          
 لحساباتنيأبداء رمينا كمراجعين ل

 
 الرأي  

نرى من البيانات المالية تعرض بشكل نزي ، من جميع الجوانب الجووريمة، المركمز الممالي     
، ومداءَوما الممالي وتمدفقااا النقديمة في الفتمرة      41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣لليونيسيف في 

 المنتهية في ذلك التاريذ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاعني
 

 تقرير بشأن المقتًيات القانونية والتنظيمية الأخرى  
نممرى كمم لك من المعمماملات الممق مجرامما اليونيسمميف، والممق اط لعنمما عليهمما مو قمنمما           

بتممدقيقها كجممزء مممن مراجعتنمما للحسممابات، تتفممق مممن جميممع النمموافي الهامممة مممع النظمماع المممالي   
 والقواعد المالية للمنظمة ومع سندوا التشريعيني

ا للمادة الرابعة عشرة ممن النظماع الممالي والقواعمد الماليمة لليونيسميف والمرفمق ذي        ووفق 
 الصلة، مصدرنا ميًا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات منظمة الأمم المتحدة للطفولةني

 مسد( موسى جمعة توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في جمهورية تنمزانيا المتحدة

 مراجعي الحسابات رئيس مجلس
 

 شارما( شاشي كاني توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في الهند
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 مور ( السير مميا  شني أني توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في المملكة المتحدة
 لبريطانيا العظمى ميرلندا الشمالية

 
 41٣5  فزيران/يوني ١1
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
راجممع مجلممس مراجعممي الحسممابات البيانممات الماليممة لمنظمممة الأمممم المتحممدة للطفولممة           

 ني41٣2كمممانون الأول/ديسممممبر   ١٣)اليونيسممميف( واسمممتعرض عمليااممما للسمممنة المنتهيمممة في   
ومجريممي مراجعممة الحسممابات مممن خمملال زيمممارات ميدانيممة ألى سممتة مكاتممب قطريممة تابعمممة          
لليونيسمميف بالإضممافة ألى ثلاثممة مكاتممب أقليميممة، وكمم لك مممن خمملال اسممتعراض المعمماملات     

 والعمليات المالية للمنظمة في المقر بنيويورك وجنيف وكوبنهاغنني
 رمي مراجعي الحسابات

الحسابات تقريرا غير مشفوع بتحفظات عمن مراجعمة البيانمات    مصدر مجلس مراجعي  
 المالية للفترة قيد الاستعراض، على النحو المبين في الفصل الأولني

 الاستنتاج العاع
خمملال الفتممرة قيممد الاسممتعراض، واصمملي اليونيسمميف جهودومما الراميممة ألى معالجممة         

الإدارة الماليممة ووياكممل الحوكمممة  الشممواغل الممق مثارومما المجلممس في تقممارير  السممابقة و سممين     
في المائمة   7١عموماني غير من وناك انخفاضا كبيرا في معدل تنفي  توصيات المجلس السمابقة ممن   

وفي فمين من ذلمك قمد يعمزى جزئيما ألى من       ني41٣١في المائمة في عماع    24ألى  41٣4في عاع 
ها بوصفها جزءا من الخطمة  العديد من المسائل الق مثيرت وي منشطة جارية مو يجري التعامل مع

الاستراتيجية للنهج المنسق للتحويلات النقدية طوال سنتين مو ثلاث سنوات، يدل الانخفاض في 
 نيمعدل التنفي  على الحاجة ألى ب ل المزيد من الجهود المتًافرة لتنفي  توصيات المجلس

بلايممين  2111بلايممين دولار والنفقممات والخسممائر  51٣7مجممموع الإيممرادات  وأذ بلممغ 
بليمون دولارني ولمل    1157، تُبيّن البيانات المالية فائًا صمافيا قمدر    41٣2دولار خلال عاع 

رغممم منمم  كممان  41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣ضممع المممالي العمماع لليونيسمميف سممليما في  وال
 ني41٣2ألى  41٣4وناك اتجا  نحو الانخفاض في نسب السيولة في الفترة من 

بممالخطوات الممق بممدماا اليونيسمميف، فممدد عممددا مممن المجممالات في  وفيممما يسمملم المجلممس 
أدارة الميزانيمممة وأدارة النقديمممة، وسياسمممات اللجمممان الوطنيمممة المتعلقمممة بالافتياطيمممات، وأدارة    

عزيممز الرقابممة والرصممد الممداخليين تالممبرامج، والمخممزون، وأدارة المشممتريات، مبممرزت الحاجممة ألى 
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قطريممة والإقليميممة، فًمملا عممن المزيممد مممن الالتممزاع والاوتممماع    للأنشممطة الجاريممة في المكاتممب ال 
 بأفكاع الدليل لا سيما تلك المتعلقة بالًمانات التعاقدية من مجل حماية مصالح المنظمةني

 الاستنتاجات الرئيسية
 إدارة الميزانية

فالممة تمديممد مممند مُممدّد بعًممها مكثممر مممن مممرة خمملال عمماع     4 141ولافمما المجلممس  
ذا اسممتثنينا الحممالات الممق يكممون فيهمما التمديممد بممديهيا لأنمم  يُفممرج عممن المبممالغ  ني وفممإ أ41٣2

في المائممة(  11تمديممدا ) ٣ 771اسممتنادا ألى تنفيمم  المشمماريع، فقممد بلممغ عممدد فممالات التمديممد   
فيمث   تُسمجل مي مسمباد ةمددة للتمديمدني وقمد يمدل تمديمد الممند علمى            41٣2خلال عاع 

مممن شممأنها من تممؤثر سمملبا علممى  قيممق موممدار المممند في المواعيممد    تممأخير في تنفيمم  الممبرامج الممق
ن دولار قممد زاد علممى الإنفمماق مليممو 419١المحممددة لهمماني ولافمما المجلممس ميًمما من مبلغمما قممدر  

كمانون   ١٣منحة والق كاني صملافيتها قمد انتمهي في     1٣1يتعلق بالمند البالغ عددوا  فيما
الرقابة الداخليمة واممة نظمرا لأن    ب المتعلقةالمسألة  ني ويرى المجلس من و  41٣2الأول/ديسمبر 

مدّة صلافية المند قد انقًي ومن  قد يتعين تعويض النفقمات الزائمدة عمن مبلمغ الممند المقدممة       
 من الموارد العادية أذا   تتمكن اليونيسيف من الحصول على المبلغ الزائد من الجهات المانحةني

المالية النفقات الق مكن الوفاء بها من الميزانية البرنامجيمة  ويُعرر النظاع المالي والقواعد  
والميزانية المؤسسية وميّمز بينمهماني ولافما المجلمس من الأمموال المق مصمدروا الميزانيمة البرنامجيمة          
استخدمي لتغطية نفقات أيجار المكتب ومرتبات المولفين الق كان ينبغمي دفعهما ممن الميزانيمة     

الميزانية البرنامجية لتغطية التكاليف الإدارية وتكماليف العمليمات يتعمارض     المؤسسيةني واستخداع
كانمي ونماك   ومع النظاع المالي والقواعد المالية، فًلا عن من  يعوق  قيق الأودار البرنامجيةني 

لًمممان توزيممع التكمماليف بشممكل     “للمممدخلات المباشممرة ”فاجممة بيّنممة ألى تعريممف واضممد    
 مناسب فإ لا تُحمّل المشاريع تكاليف لا داعي لها لا مكن من تعزى مباشرة ألى اللجنةني

 إدارة النقدية من خلال النهج المنسق للتحويلات النقدية
تمممنص السياسمممة الماليمممة والإداريمممة لليونيسممميف علمممى الإبممملا  في الوقمممي المحمممدد عمممن   

باشممرة الممق يممتعين رصممدوا علممى مسمما  شممهريني ولافمما المجلممس منمم      التحممويلات النقديممة الم
باسممتثناء المبلممغ غممير المسممدد لمممدة تقممل عممن ثلاثممة مشممهر، بلممغ مجممموع السمملف مممن التحممويلات  

مليمون دولار وومو    45417٣النقدية المباشرة قبل التصفية في جميع المكاتب الإقليمية ما قمدر   
 759175لتحويلات النقديمة المباشمرة المسمتحقة والبالغمة     في المائة من السلف من ا ١١ما مثل 

ني وبلغممي مممن ذلممك قيمممة السمملف مممن     41٣2كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣مليممون دولار في 
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مليون دولارني ويسماور   29151التحويلات النقدية المباشرة غير المسددة لأكثر من ستة مشهر 
المسمتحقة سمتزيد ممن رماطر عمدع       ن السملف ممن التحمويلات النقديمة المباشمرة     لأالمجلس القلمق  

تصممفية التحممويلات النقديممة المباشممرة وأسمماءة اسممتخداع الأممموال ولا سمميما بممالنظر ألى عممدع        
ستقرار والبياات الصعبة المق تنفم  في للمها وم   المبرامجني وكانمي ونماك فاجمة ألى زيمادة          الا

لنمممهج المنسمممق التركيمممز علمممى تقيممميم المخممماطر ومنشمممطة الًممممان وفقممما للمبممماد  التوجيهيمممة ل  
 للتحويلات النقديةني
 اللجان الوطنية

 41٣١كممانون الأول/ديسمممبر    ١٣ركممز المجلممس في تقريممر  عممن السممنة المنتهيممة في        
(A/69/5/Add.3 علمممى )   المسمممائل المتعلقمممة بإشمممرار اليونيسممميف علمممى عممممل اللجمممان الوطنيمممة

للافتفاظ بالأموال الافتياطية الم ي ارتفمع ممن     جملة ممور،  سنا في المعدل العاع ولافا، في 
ولل معدل الافتفماظ بمالأموال    ني 41٣١في المائة في عاع  42ألى  41٣4في المائة في عاع  41

تواصمممل  ني وشمممدد المجلمممس علمممى منممم  ممممن الًمممروري من   41٣2في المائمممة لعممماع  42ثابتممما في 
للجان الوطنية لإرساء سياسات وممارسات تتعلمق بالافتياطيمات تتفمق    اليونيسيف التعاون مع ا

التوجيهات المتعلقمة بافتياطيمات اللجمان الوطنيمة ممع مراعماة التشمريعات الوطنيمة، والمنظم           مع 
والحاجممة ألى ضمممان من تكممون مسممتويات الافتياطممات معقولممة مممع مراعمماة    الأساسممية للجممان 

طة اليونيسميف وبرامجهماني وقمد يمؤدي الافتفماظ بمبمالغ       منشم  متطلبات نقل الأموال بغرض دعم 
عليمم  في التوجيهممات ألى فرمممان    مممن افتياطيممات اللجممان الوطنيممة تفمموق المعيممار المنصممو        

  البرامج والمشاريعني اليونيسيف من الأموال الق تُجمع باسمها والق مكن استخدامها في تنفي  
 إدارة المخزونات

وضعت  اليونيسيف على من  ينبغمي اسمتعراض المشمتريات المق     ينص دليل التوريد ال ي  
يُحتفا بها فترة تزيد عن سنتين وتبرير الافتفاظ بهما في المخمزونني ولافما المجلمس من مجمموع      

 كمانون الأول/  ١٣قيمة المخزون المودع في رتلف المسمتودعات التابعمة لليونيسميف بلغمي في     
رني وبلغممي قيمممة المخممزون مممن ذلممك والمم ي مليممون دولا ٣11147ممما قممدر   41٣2ديسمممبر 

في المائمة(ني   1مليمون دولار )  ٣١141زادت مدة وجود  في المستودعات على سنتين ما قمدر   
يومماني   ٣ 191 يومما و  7١٣ويوجد وم ا المخمزون في المسمتودعات منم  فتمرات تتمراو  بمين        

في المائممة(ني  21١مليممون دولار ) 5171 وتمثممل أمممدادات برنممامج الطمموار  مممن ذلممك ممما قممدر  
مليون دولار والموجمود في   ١1١2 ولافا المجلس ميًا من فترة عمر المخزون ال ي تبلغ قيمت 

ني وأذ يأخمم  المجلممس في الاعتبممار   41٣2كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣المخممازن قممد انتممهي في   
الكامل الحاجة ألى الحفاظ على رزونات من مواد معينة لمواجهة فمالات الطموار  والحمالات    

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
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عممن طريممق تعزيممز رصممد   اتطارئممة، لافمما منمم  لا يممزال مممن الممكممن  سممين أدارة المخزونمم   ال
، ورصممد السمملع الممق يشممرر عمرومما المتوقممع علممى الانتممهاء والتحقيممق    اتمسممتويات المخزونمم

الفعال في المواد الق يتبين منها للي في وضع عبور من  فتمرات طويلمة بمدون داعني وأذا انتمهى     
سممتخدع مو يُعمماد تممدويروا فممإن ذلممك مكممن من يممؤدي ألى وممدر نفقممات   عمممر البنممود دون من تُ

 مكن تفاديهاني
 إدارة المشتريات والعقود  

يتًمممن دليممل التوريممد لليونيسمميف التوجيهممات اللازمممة لتنفيمم  عمليممات شممراء المممواد     
 والخدمات الق  تاجها المنظمةني ويمنص علمى الأفكماع التعاقديمة والًممانات اللازممة لكفالمة       
مداء البمائعين مممع مراعمماة أهماز جهممود الإغاثممة وتنفيم  الممبرامج الممق يمتم في أطارومما الشممراء، في     
الوقممي المناسممب، ولحمايممة مصممالح المنظمممةني وكشممف اسممتعراض المجلممس لأنشممطة الشممراء عممن   
فممالات خممروج عممن المقتًمميات الممواردة في الممدليل والممق كممان مممن الممكممن من تعمموق تنفيمم      

 ع في الوقي المناسب، فًلا عن تعريض المنظمة لخطر الخسارة الماليةنيالأنشطة والمشاري
مليممون دولار في أطممار سممتة  2715ممممر شممراء بلغممي قيمتممها  2٣وكشممف اسممتعراض  

اتفاقات طويلة الأجل عن منها كاني جميعها خالية من فكمم يتعلمق بًممانات الأداءني ويمنص     
عمليمات الشمراء المعقمدة المق تكمون فيهما       ” دليل التوريد على من ضمانات الأداء تُسمتخدع في 

تكمماليف العقممود مرتفعممة والممق مكممن من يتسممبب فيهمما عممدع أهمماز المممورد في مضممرار جسمميمة     
ني وتتم معظم عمليات الشراء من خملال اتفاقمات طويلمة الأجمل لشمراء منتجمات       “لليونيسيف

ت معقممدة مو خممدمات علممى مممدى فتممرة طويلممة مممن الممزمنني وعمليممات الشممراء ومم   عمليمما        
ويستغرق أهازوما وقتما طمويلا وتمنظم عمليمة الشمراء علمى ممدى فتمرة طويلمة ممن المزمنني وفي             
فالة عدع وفاء البائع بالتزامات  بموجب الاتفاقات الطويلة الأجل فإن ممن شمأن ذلمك من يمؤثر     
سلبا على اليونيسيف من فيث التنفي  في الوقي المناسمب وكم لك ممن فيمث التكلفمة، كمما       

 رة المنظمة على توفير الخدمات المطلوبة والإغاثةنييوون قد
وفدثي فالات تأخير في تجهيز السلع وأيصالها عبر المكاتب الإقليمية والقطريمة المق    

تناولها الاستعراض في مثناء عملية مراجعة الحساباتني وتراوفي فترات التأخير بين بًعة ميماع  
ت المقطوعممة في مي مممن الاتفاقممات الطويلممة ومكثممر مممن سممنةني ولا يوجممد بنممد يتعلممق بالتعويًمما

بليممون دولار في أطممار التحممالف  ٣11١اتفاقمما لشممراء اللقافممات بممما قيمتمم    29البممالغ عممددوا 
خممم  تسمممليم ممممن مصمممل   1 1١1العمممالمي للقافمممات والتحصمممينني وتمممأخرت الإممممدادات في   

ألى  في المائمممة(ني وداع التمممأخير في وممم   الحمممالات فتمممرات تصمممل  27خممم  تسمممليم ) 7٣1 ٣4
فالمة، مي في مجمرد    44يوماني غمير من اليونيسميف   تفمرض تعويًمات مقطوعمة ألا في       ١71
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في المائممة مممن مجممموع فممالات تممأخر الإمممداداتني وفي الحممالات المتبقيممة البممالغ عممددوا      11١1
فالممة،   تخصممم اليونيسمميف مي تعويًممات مقطوعممة بسممبب تممأخر الإمممداداتني وفي   1 1٣1

الحالات يعزى ألى المعالجة داخل المكاتب القطرية مو الإقليميمة بعمد    فين كان التأخر في بعض
استلاع الشروط من مقساع البرنامج المعنية، مما التأخير في الحالات الأخمرى فيعمزى ألى البمائعني    
وفي فالة البائع، كان وناك عدع اتساق في توافر شرط التعويًات المقطوعمة في مواممر الشمراء    

في فرضممم ني ونظمممرا لحجمممم فمممالات التمممأخير في جميمممع المكاتمممب الإقليميمممة  وفي الاتفاقمممات، مو 
والمكاتب القطريمة، المق استعرضمها المجلمس، صمارت الحاجمة ألى أدراج التعويًمات المقطوعمة         

 وتنفي وا باستمرار ممرا بديهياني
   متج فيهما اليونيسميف بسمبل الانتصمار التعاقديمة ضمد         ولافا المجلس ميًا فالمة  
يد  مواد غ ائية تالفة على الرغم من من التلف كمان وفقما لتقمارير المسمد، يعمزى ألى      بائع لتور

طريقة تصنيع المورد للمواد ونقص النظافة الصمحيةني وسمعي اليونيسميف ألى اسمتعادة الخسمائر      
مممن خمملال مطالبممات التممأمين بممدلا مممن التممما  تعممويض مممن البممائع وفقمما للشممروط التعاقديممةني   

بسبب عمدع كفايمة عمليمات التفتميش قبمل التسمليم للكشمف عمن سموء          ونشأت الخسارة ميًا 
 ملايين دولارني ٣117٣ نوعية الامدادات وسوء التعباةني وبلغي الخسائر ما قدر 

 التوصيات
قدع المجلس عددا من التوصيات بناء على مراجعت  للحساباتني وتنص التوصيات  

 الرئيسية على من تقوع اليونيسيف بما يلي:
 ليمل مسممباد تمديممد اجممال المممند واتخمماذ خطمموات فعالممة مممن مجممل  قيممق   )م( 

 الأودار في الإطار الزمد المحدد؛
ممارسة الًواب  الداخلية المناسبة لكفالة المحافظة علمى الإنفماق في فمدود     )د( 

 المبالغ المتفق عليها وعدع تجاوزوا؛
المباشممرة الممق مكممن  وضممع مبمماد  توجيهيممة واضممحة و ديممد التكمماليف     )ج( 

أسممنادوا ألى الممبرامج والمشمماريع وذلممك لتحسممين الالتممزاع بممالتمييز بممين الميزانيممة البرنامجيممة   
 والميزانية المؤسسية على النحو المتوخى في النظاع المالي والقواعد المالية؛

تعزيز الآليات على صعيدي المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية من مجل  )د( 
فية التحممويلات النقديممة المباشممرة المسممتحقة للشممركاء المنفمم ين، وتعزيممز رصممد  رصممد وتصمم

 المكاتب القطرية لحالة تقييم المخاطر وخط  الًمان امتثالا لإطار النهج المنسق؛
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مواصمملة التعمماون مممع اللجممان الوطنيممة مممن مجممل أرسمماء سياسممات خاصممة   (م)و 
يهمات الخاصمة بالافتياطيمات المق     بالافتياطيات في وقي مبكر تكمون متماشمية ممع التوج   

تتبعها اللجان الوطنية والتأكد من من مستوى الافتياطيات متناسب مع البيامة المق تعممل    
 فيها مع مراعاة النقاط المرجعية في التوجيهات الخاصة بالافتياطيات؛

رصد مستويات المخزون على نحو موثق من مجل التقيد بالأفكاع الواردة  )و( 
المتعلقة بالمخزون المحتفا بم  لأكثمر ممن عمامين لًممان دوران المخمزون وتجنمب        في الدليل 

 تقادم ؛
تبسي  عمليات تقديم موامر الشراء من مجل القًاء علمى التمأخير الم ي     )ز( 

في  طلبمات الشمراء   لا مبرر ل  بعد من  دد مقساع البرامج الافتياجات المتوقعة، ورصد تن
وقي المناسب وفي فالة تأخر البمائعين، واتخماذ الإجمراءات    مدادات في اللًمان تسليم الإ

 المناسبة بموجب اتفاق العقد بما في ذلك الافتجاج بالتعويًات المقطوعة بطريقة متسقة؛ 
النظر في أدراج نمص يتعلمق بمأمن الأداء و ممع التعويًمات المقطوعمة في        ) ( 

أنفماذ سمبل الانتصمار المتافمة      الاتفاقات الطويلة الأجل لحمايمة مصمالح المنظممة، وضممان    
 بموجب مفكاع العقود، فسب الاقتًاء، لًمان مسؤولية البائعين ومدائهمني
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  الحقائق الرئيسية

 الإيرادات بليون دولار: 51٣7

 النفقات والخسائر بليون دولار: 2111

 فائض السنة بليون دولار: 1157

 الأصول بليون دولار: 1177

 الخصوع دولار:بليون  21١1

 مرصدة الصناديق والافتياطيات بليون دولار: 2127

     
 الولاية والنطاق والمنهجية -ملف  

منشاي منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف( من مجل تقديم المسماعدة الإنسمانية    - ٣
حمايمة فقموق   والإثائية طويلة الأجمل للأطفمال والأمهمات في البلمدان الناميمةني وومي تمدعو ألى        

الطفممل وتوسمميع الفممر  لتمكينمم  مممن  قيممق أمكاناتمم  كاملممةني وبلممغ قممواع مممولفي اليونيسمميف  
 ني41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣فردا في  ٣4 471

وقاع مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية واستعرض عمليات اليونيسميف   - 4
( ٣-)د 72وفقمما لقممرار الجمعيممة العامممة   41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣للسممنة المنتهيممة في 

وقد مجرى المراجعة وفقا لأفكاع المادة الرابعة عشرة من النظماع الممالي والقواعمد     ني٣921لعاع 
 المالية لليونيسيف وك لك وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحساباتني

ممما أذا  وقممد مجممرى المجلممس المراجعممة ليممتمكن في المقمماع الأول مممن تكمموين رمي بشممأن   - ١
كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣كانممي البيانممات الماليممة تعممرض بكاوممة المركممز المممالي لليونيسمميف في  

، ومداءوا المالي وتدفقااا النقديمة للفتمرة الماليمة المنتهيمة في ذلمك التماريذ، وفقما للمعمايير         41٣2
سمجلة في البيانمات   المحاسبية الدولية للقطاع العاعني ويتًمن ذلك تقيميم مما أذا كانمي المبمالغ الم    

الماليممة قممد متنفقممي في الأغممراض الممق وافممق عليهمما مجلممس الإدارةني والممي مراجعممة الحسممابات     
استعراضا عاما للمنظم الماليمة والًمواب  الداخليمة وفحصما لسمجلات المحاسمبة والأدلمة الداعممة          

 الأخرى بالقدر ال ي را  المجلس ضروريا لتكوين رمي بشأن البيانات الماليةني
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ونسق المجلس مع مكتمب اليونيسميف للمراجعمة الداخليمة للحسمابات والتحقيقمات في        - 2
التخطممي  لمراجعمممة فسمممابات  لتفممادي الازدواجيمممة في الجهمممود ولتحديممد ألى مي ممممدى مكمممن    

 للمجلس من يعتمد على عمل المكتبني
 ويتنمماول ومم ا التقريممر مسممائل يممرى المجلممس منمم  ينبغممي عرضممها علممى الجمعيممة العامممةني     - 5

 وناقش المجلس استنتاجات  مع الإدارة الق مدرجي اراؤوا على النحو المناسب في و ا التقريرني
 

 النتائج والتوصيات -باء  
 فالة تنفي  توصيات المجلس السابقة - ٣ 

توصمية المتبقيمة ممن     42في المائمة( ممن مصمل     24توصميات )  ٣1لقمد نفم ت بالكاممل     - 1
توصمممية  ٣٣ ، ويجمممري تنفيممم 41٣١و  41٣4سمممنتين تقمممارير مجلمممس مراجعمممي الحسمممابات لل

في المائممة(  1في المائممة( وونمماك توصمميتان ) 2في المائممة(، و  تُنفمم  سمموى توصممية وافممدة )  21)
في المائممة  7١تجاوزامما الأفممداثني وانخفًممي النسممبة الماويممة للتوصمميات المنفمم ة بالكامممل مممن     

وفي فمين من ذلمك قمد يعمزى جزئيما       ني41٣2في المائة خلال عاع  24خلال السنة السابقة ألى 
ألى من العديد من المسائل الق مثيرت تتعلمق بأنشمطة جاريمة مو تجمري معالجتمها بوصمفها جمزءا        
من الخطة الاستراتيجية للنهج المنسق للتحويلات النقدية خلال فترة سنتين مو ثملاث سمنوات،   

زيممد مممن الجهممود المتًممافرة يممدل الانخفمماض في معممدل التنفيمم  علممى من علممى الإدارة من تبمم ل الم
لمعالجممة الشممواغل الممق مثارومما المجلممس في تقممارير ني ويممرد في المرفممق ملخممص التفاصمميل المتعلقممة     

 ني41٣2بالإجراءات المتخ ة بشأن التوصيات خلال عاع 
 

 البيانات المالية والتقارير المالية - 4 
دولار كمان منشمؤوا   بلايمين   51٣7مما قمدر     41٣2وبلغ مجموع الإيمرادات في عماع    - 7

مساسمما التبرعممات المقدمممة مممن الحكومممات والمنظمممات الخاصممة والأفممرادني وبلغممي النفقممات          
بليمون دولار(،   ٣15٣بلايمين دولار وتتكمون مساسما ممن المسماعدة النقديمة )       2111والخسائر 

بليمممممون دولار( ومصمممممروفات اسمممممتحقاقات الممممممولفين  1115ونقمممممل أممممممدادات المممممبرامج )
 بليون دولارني 1157ر(ني وقد نتج عن ذلك فائض صار قدر  بليون دولا ٣1٣١)
بلايمين   1177، بلغ مجموع مصول اليونيسميف  41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣وفي  - 1

في المائممة، يتكممون مممن النقديممة والاسممتثماراتني  5٣بلايممين دولار، مو  212١دولار منممها مبلممغ 
 مدنا (ني ٣-)انظر الجدول ثانيا
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 ٣-الجدول ثانيا
 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣النقدية والاستثمارات في   

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 511,71 ٣ النقدية ومكافاات النقدية  

 1١1,29 ٣ الاستثمارات الجارية

 4٣٣,٣2 ٣ الاستثمارات غير الجارية

2 المجموع   241 ,2٣  

 
 البيانات المالية لليونيسيفني :المصدر 
 
مدنا  تمبين من الحالمة الماليمة العاممة لليونيسميف سمليمةني        4-في الجدول ثانيا النسب المبينة - 9

وتقل الأصول المتداولة قليلا عن ثلاثة مضعار الخصوع المتداولة، ويزيد مجموع الأصول المتداولة 
عن ضعفي مجموع الخصوعني ومع ذلك، فإن جميع النسب تظهر اتجاوا نحمو التنماقص علمى ممدى     

 لاث الأخيرة مما يدل في المقاع الأول على انخفاض مستوى السيولةنيفترة السنوات الث
 

 4-الجدول ثانيا  
 النسب المالية  

 ٤١٠٤ )أعيد بيانها( ٤١٠2 ٤١٠٢ النسبة
    )م(النسبة المتداولة    

 2,1١ ١,٣1 4,79 الأصول المتداولة ألى الخصوع المتداولة

    )د(مجموع الأصول ألى مجموع الخصوع

 4,41 4,15 4,12 الأصول ألى الخصوع

    )ج(نسبة النقدية

 4,55 ٣,7١ ٣,١١ )النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل( ألى الخصوع الجارية

    )د(نسبة السيولة الحاضرة

)النقدية + الاستثمارات قصيرة الأجل + الحسابات المسمتحقة القمبض(   
 ١,٣1 4,5١ 4,1٣ ألى الخصوع الجارية

 
 ني41٣١ و 41٣2البيانات المالية لليونيسيف لعامي  :المصدر 

 تشير النسبة العالية ألى قدرة الكيان على سداد التزامات  القصيرة الأجلني (م) 
 النسبة العالية مؤشر جيد على الملاءة الماليةني  (د) 
ديممة مو الأممموال نسممبة النقديممة مؤشممر علممى سمميولة الكيممان عممن طريممق قيمما  النقديممة والمكافاممات النق  (ج) 

 المستثمرة في الأصول المتداولة لتغطية الخصوع المتداولةني
نسبة السيولة الحاضرة مكثر  فظا من النسبة المتداولة لأنها لا تشمل المخزون والأصول المتداولة الأخرى  (د) 

 نيسيولة مكثرالق يكون  ويلها ألى نقد مكثر صعوبةني ويعد ارتفاع النسبة من المركز المالي الحالي 
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من المعايير المحاسمبية الدوليمة )المخصصمات،     ٣9من المعيار  24و  ١9ووفقا للفقرتين  - ٣1
فصما   ان مصملا ةمتملاني بيمد منم  مكمن الإ     والخصوع المحتملة والأصول المحتملة(، لا يُقيّد مي كي

ليةني عنمم  أذا كممان مممن المحتمممل من تتممدفق علممى المنظمممة فوائممد اقتصممادية مو خممدمات مسممتقب         
تقممممديرات موليممممة للأصممممول المحتملممممة  41٣2وتًمممممني البيانممممات الماليممممة لليونيسمممميف لعمممماع 

ملايين دولارني وتشمل و   الأصول تعهدات تتعلمق بتبرعمات    ٣1١1٣1( تبلغ ١١ )الملافظة
مستقبلية واتفاقات بشمأن تقمديم تبرعمات تتطلمب موافقمة البرلممان قبمل اسمتلاع الأمموالني وتمبين           

مليممون دولار لليونيسمميف خمملال مممؤتمر الأمممم     4٣151ا تعهممدت بمبلممغ  للمجلممس من وولنممد 
، وومو مبلمغ   يُفصممد   41٣2المتحمدة لإعملان التبرعمات المم ي عقمد في تشمرين الثمماني/نوفمبر      
)الأصمول المحتملمة( ناقصما     ١١عن  بوصف  مصولا ةتملةني ول لك ورد المبلغ المبين في الملافظة 

مليممون  ٣42111ي الأصممول المحتملممة فيممما بعممد لتصممبد  مليممون دولارني ونُق حمم 4٣152مبلممغ 
 دولار في البيانات الماليةني

مممن المعممايير المحاسممبية الدوليممة )الأفممداث التاليممة لتمماريذ الإبمملا (    ٣2ووفقمما للمعيممار  - ٣٣
( عن مجموع المبالغ الق تعهمدت بهما رتلمف الجهمات المانحمة      ١1كشفي اليونيسيف )الملافظة 

)المم ي عُقممد بعممد تمماريذ   41٣5التبرعممات المم ي عقممد في شممباط/فبراير   خمملال مممؤتمر أعمملان 
مليمون دولار،   59١صدور بيان المركز المالي ولكن قبل التوقيع على البيانات الماليمة( وقمدروا   

في فمممين خلمممص المجلمممس ألى من التعهمممدات المممق قطعمممي خممملال ممممؤتمر أعممملان التبرعمممات في   
دولارني ولمم لك ورد بيممان المبممالغ المتعهممد بهمما في  مليممون  21  تممزد عممن  41٣5شممباط/فبراير 

مليممون دولار علممى سممبيل   525)الأفممداث اللافقممة( زائممدة مبلممغ    ١، الفقممرة ١1 الملافظممة
نهما   تمؤثر علمى البيانمات الماليمةني ووافقمي       إالخطأني ونظرا لأن المبالغ ليسي سموى تعهمدات، ف  

( ١١المحتملمممة )الملافظمممة اليونيسممميف علمممى نتمممائج مراجعمممة الحسمممابات، ونقحمممي الأصمممول    
 ( في البيانات الماليةني١، الفقرة ١1والأفداث اللافقة )الملافظة 

  
 أدارة الميزانية - ١ 

 تمديد مواعيد المنحة  

 : أدارة العائممممممدات،١عممممممملا بالسياسممممممة الماليممممممة والإداريممممممة لليونيسمممممميف رقممممممم      - ٣4
تسجيل التبرعات النقدية وأداراا، مكمن تعمديل المنحمة مو تمديمد موعمدوا لأسمباد        - ٣الملحق 

فالة تمديد للمند، مُدِّدت المند في بعًها مكثمر ممن ممرة     4 141رتلفةني ولافا المجلس وجود 
ني والممند المقدممة ممن جهمات مانحمة ةمددة مثمل وكالمة التنميمة الدوليمة التابعمة            41٣2خلال عاع 
تحدة، والمفوضية الأوروبية/أدارة المعونة الإنسانية والحمايمة المدنيمة التابعمة للمفوضمية     للولايات الم
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بممل علممى  ،الأوروبيممة تمممدَّد بانتظمماع لأن ومم   الجهممات المانحممة لا تقممدع كامممل مبلممغ المنحممة س ممل فاس   
المانحمة  دفعات تبعاس للتقدع في تنفي  المشاريعني ولافا المجلس من  فإ وأن   تؤخ  تلك الجهمات  

 41٣2في المائمممة( خممملال عممماع   11)فالمممة تمديمممد للممممند   ٣ 771الحسمممبان، كمممان ونممماك   في
تسجَّل فيها مية مسباد ةددة للتمديدني ومكن من يعكمس تمديمد الممند وجمود تمأخير في تنفيم          

الممبرامج الأمممر المم ي مممن شممأن  من يممؤثر سمملباس علممى  قيممق موممدار المممند في الوقممي المناسممبني       
، من المهم عدع السما  بتمديد المواعيد ألا بعد ب ل العناية الواجبة للتحقق ممن مسمباد   وبالتالي

 نيالتأخير واتخاذ أجراءات علاجية فسب الاقتًاء لتقليص فترة التأخير ألى مدنى فد ممكن

ووافقي اليونيسيف على توصية المجلس: )م( بتسجيل مسباد التمديد لكمل فالمة    - ٣١
و)د(  ليمل مسمباد التمديمد واتخماذ خطموات فعالمة لتحقيمق مومدار         في قاعدة البيانات؛ 

 نيالمنحة في فدود الإطار الزمد المنصو  علي 
 
 النفقات الزائدة على التبرعات  

 : أدارة العائممممممدات،١تممممممنص السياسممممممة الماليممممممة والإداريممممممة لليونيسمممممميف رقممممممم      - ٣2
اليونيسمميف كممل جهممد ممكممن تسممجيل التبرعممات النقديممة وأدارامما علممى من تبمم ل   - ٣الملحممق 

 لتجنب النفقات الزائدة على الالتزاماتني

مليممون دولار فيممما يتعلممق  419١ولافمما المجلممس وجممود تجمماوز في الإنفمماق بمبلممغ قممدر   - ٣5
ونماك   يكمن  ني و 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣منحة كاني اجالها قد انقًي في  1٣1 بمم

ًمية الآجمالني واشمتمل ذلمك علمى تجماوز في الإنفماق        تبرعات غير مسمددة تتعلمق بهم   الممند المنق    
انقًمممي  منحمممة كمممان اجالهممما قمممد   ١1٣مليمممون دولار فيمممما يتعلمممق بممممم    1114بمبلمممغ قمممدر   

 نيني وكان التجاوز من الإنفاق من الموارد المتافة41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣ في

لداخليممة نظممرا ويممرى المجلممس من ومم ا الأمممر يشممكل مسممألة وامممة مممن مسممائل المراقبممة ا  - ٣1
لانقًاء اجال المند، وقد يًطر الأمر ألى استرداد النفقمات الزائمدة علمى مبلمغ المنحمة المقدممة       

 من الموارد العادية أن   تتمكن اليونيسيف من الحصول على المبلغ الزائد من الجهات المانحةني

منمم  وذكممرت اليونيسمميف من عمليممات التحقممق مممن صمملافية النظمماع كانممي جاريممة، و   - ٣7
يُسممم د بتجمماوز فممد المنحممة في ومم ا النظمماع سمموى لأنممواع ةممددة قليلممة مممن المعمماملات             لا

المعاملات المتعلقة بالخسائر/المكاسب في العملات الأجنبيةني ولافا المجلس منم  لمو كانمي     مثل
عمليات التحقق من صملافية النظماع جاريمة بالفعمل، لأمكمن الكشمف عمن التجماوز في أنفماق          

 مَّ عدع السما  ب نيالمند ومن ث 
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ويوصي المجلس بتطبيق الًواب  الداخلية المناسبة لكفالة أبقاء النفقات في فمدود   - ٣1
 نيالمبالغ المتفق عليها وعدع تجاوزوا

 
 انقضاء آجال المنح  

ينبغممممي للمكتممممب، عممممملا بممممدليل اليونيسمممميف للسياسممممات والإجممممراءات البرنامجيممممة   - ٣9
يير مداء للاسممتخداع الأمثممل للأممموال قبممل موعممد انقًمماء (، من يًممع معمما4117)شممباط/فبراير 

مجل رصصات الميزانية البرنامجية، ومن يرصمد مداء المكاتمب فيمما يتعلمق بتلمك المعمايير ومعالجمة        
فالات الب ء في الاستخداعني ويقوع المكتب الإقليمي برصد اسمتخداع الممند ممن قبمل المكاتمب      

ب قطمري لا يسمتخدمها بقمدر كمار ألى مكتمب      القطرية، وأعادة تخصميص الأمموال ممن مكتم    
قطري اخر مكن  استيعابها بسرعة، من مجل كفالة أنفاق الأموال المخصصة للمنطقة ألى مبعمد  
درجممة ممكنممةني ومخطممر مقممر اليونيسمميف جميممع المكاتممب بممأن وجممود مي مرصممدة غممير منفقممة        

لممق خُصِّصممي سممينعكس بشممكل سمميء علممى قممدرة اليونيسمميف علممى تنفيمم  الممبرامج المقممررة ا    
 تلك الأموال، وعلى مصداقيتها في فشد الأموال تبعاس للافتياجاتني لها

ورغمممم وجمممود تلمممك التوجيهمممات، وجمممد المجلمممس مرصمممدة غمممير منفقمممة بمبلمممغ قمممدر       - 41
دولارا ممن سمي عشمرة منحمة،      ٣19 451دولارا من سمي ممند، وبمبلمغ قمدر       2٣٣ 154

دولارا من ثلاث مند في المكاتب القطرية لأثيوبيا والصمومال ومصمر،    ٣5٣ 7٣1وبمبلغ قدر  
ني ولافمما المجلممس ميًمما وجممود رصمميد غممير مسممتخدع يتعلممق  41٣2علممى التمموالي، خمملال عمماع 
مثممل مممردودات المكتممب الإقليمممي لشممرق مفريقيمما   دولارا ١15 171بممثلاث مممند بمبلممغ قممدر   

 عن عدع موافقة الجهة المانحمة علمى  والجنود الأفريقي ألى الجهات المانحةني وهم مفد تلك المبالغ 
تمديد مشروع بدم تنفي   في وقي متأخرني ويشير ارتفاع عدد الممند ذات الأرصمدة غمير المنفقمة     

 نياع المند لكفالة  قيق الأودار البرنامجيةألى ضرورة زيادة التركيز على  سين استخد

وذكرت اليونيسيف من الية الرصمد والإشمرار سمتُعزَّز ممن خملال رصمد تنفيم  الممند          - 4٣
 شهرياس والمتابعة مع المكاتب القطرية في الحالات الق ترصد فيها للمند مموال غير مربوطةني

 
 البرنامجيةتمويل التكاليف الإدارية والتشغيلية من الميزانية   

مممن النظمماع المممالي والقواعممد الماليممة لليونيسمميف، الأنشممطة  ‘ ٣’)و(  4-٣يعممرِّر البنممد  - 44
البرنامجية بأنها الأنشطة المرتبطة بتنفي  عناصر برنامجية مو مشاريع ةددة والمق تسمهم في  قيمق    

وما ممن ترتيبمات البرمجمةني     غير النتائج الإثائية المواردة في وثمائق المبرامج القطريمة مو الإقليميمة مو     
 وتغطى تكاليف و   الأنشطة من الميزانية البرنامجيةني
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) (، علممى من تغطممي الميزانيممة المؤسسممية تكمماليف منشممطة فعاليممة     4-٣ويممنص البنممد   - 4١
التنمية، ومنشطة التنسيق الق تًمطلع بهما الأممم المتحمدة في مجمال التنميمة، والأنشمطة الإداريمة،         

منشمطة فعاليمة   ” اض الخاصة، على النحمو الممبين في الممادة التاسمعةني وتعمد     والأنشطة ذات الأغر
الاستشاري والًمرورية لتحقيمق الأومدار     - الأنشطة ذات الطابع السياساتي والتقد “التنمية

والمشاريع البرنامجية الواردة ضمن مجالات تركيز اليونيسيف والق تسهم في فعالية  قيق نتمائج  
الأنشممطة الممق اممدر ألى تعزيممز وويممة اليونيسمميف،  “الأنشممطة الإداريممة”عممد أثائيممة ةممددةني وت

وتوجيههممما ومصممملحتها، بمممما في ذلمممك التوجيممم  التنفيممم ي، والتمثيمممل، والعلاقمممات الخارجيمممة    
والشراكات، والاتصالات مع الشركات، والنوافي القانونية، والرقابمة، ومراجعمة الحسمابات،    

 لمعلومات، والمالية، والإدارة، والأمن، والموارد البشريةنيوالتقييم المؤسسي، وتكنولوجيا ا

ولافا المجلس من الميزانية البرنامجيمة قمد اسمتخدمي لتغطيمة النفقمات المق كمان ينبغمي          - 42
تغطيتممها مممن الميزانيممة المؤسسمميةني ففممي المكتممبين القطممريين للفلممبين وكمبوديمما،   تغمم ِّ الميزانيممة    

اليف غمير المتصملة بمالمولفين للممثمل، ونائمب الممثمل، ورئميس        المؤسسية سوى المرتبمات والتكم  
العمليات، ومولف الاتصمالاتني وممما تكماليف الممولفين المتصملة بالولمائف الأخمرى المتعلقمة         
بالعمليممات مممن قبيممل الماليممة، والإدارة، والعمليممات، فقممد موِّلممي مممن الميزانيممة البرنامجيممةني وفممإ  

( كان يعممل لمدى المكتمب القطمري     41٣2الثاني/نوفمبر تشرين  5تاريذ مراجعة الحسابات )
في المائة( مممولين ممن الميزانيمة البرنامجيمة وممما       94مولفا ) ٣74مولفا من بينهم  ٣17للفلبين 

مولفا فكمانوا مممولين ممن الميزانيمة المؤسسميةني وممن مصمل الممولفين المممولين           ٣5المتبقون ووم 
في المائمة( يًمطلعون    ٣9مولفما )  ١١مولفما، كمان    ٣74 الميزانية البرنامجية البالغ عددوم من

بولائف في مجالات من قبيل الإدارة والمحاسبة والميزانية والماليةني وبلمغ مجمموع المرتمب الإجممالي     
( مممما قمممدر  41٣2)فمممإ تشمممرين الأول/مكتممموبر   41٣2في عممماع  ١١لهمممؤلاء الممممولفين المممم  

دولار مممن الميزانيممة   155 111ر  دولاراتني كممما لافمما المجلممس من مبلغمما قممد    742 112
البرنامجيمممة اسمممتُخدِع لاسمممتكمال تكممماليف أدارة المكاتمممب )أيجمممار المكاتمممب مساسممماس(ني وبالمثمممل، 

ممولفين   ٣19يعممل لمدى المكتمب القطمري لكمبوديما عمدد أجممالي ممن الممولفين قمدر             كان
مولفمما ممممولين    44 في المائممة( ممممولين مممن الميزانيممة البرنامجيممة و      11مولفمما )  17بينممهم   مممن
الميزانيممة المؤسسمميةني ومممن مصممل المممولفين الممممولين مممن الميزانيممة البرنامجيممة البممالغ عممددوم        مممن
مممولفين يًممطلعون بولممائف ذات صمملة بالعمليممات في مجممالات     7مولفمما، كممان ونمماك   17
قبيممل التخطممي ، والإدارة، والاتصممالاتني وبلممغ أجمممالي الميزانيممة المخصصممة لممدفع مرتبممات     مممن

دولارا منمممها مبلمممغ قمممدر    411 172مممما قمممدر    41٣2ء الممممولفين السمممبعة في عممماع  ومممؤلا
 ني41٣2دولارا استخدع فإ تشرين الأول/مكتوبر  441 4١5
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وذكرت اليونيسيف من المصروفات الق تتصمل مباشمرة بمالبرامج تُحمَّمل علمى الميزانيمة        - 45
نيمة المؤسسمية، ولكمن ممن الأنسمب      البرنامجيةني وفي بعمض الحمالات، يتمثمل الحمل في زيمادة الميزا     

علممى البرنممامجني   “المصممروفات التشممغيلية ”معظممم الحممالات  ميممل الجممزء ذي الصمملة مممن      في
ومممع قممرارات المجلممس التنفيمم ي    1-1ومضممافي من النممهج الحممالي يتسممق مممع القاعممدة الماليممة     

ف المباشمرة المرتبطمة   والجمعية العامة المتعلقة باسترداد التكلفة الكاملة بغية تجنب  ميمل التكمالي  
بتنفيممم  البرنمممامج علمممى الميزانيمممة المؤسسمممية، الممولمممة مصممملاس ممممن المممموارد الأساسممميةني ومردفمممي   
اليونيسيف بالقول أن الولائف الإضافية في مجال العمليات في الفلمبين كانمي ضمرورية بسمبب     

 أعصار وايان، وشكلي مساهمات مباشرة في خطة الطوار ني

يممنص علممى من تكممون تكلفممة منشممطة الممبرامج لفتممرة      1-1ولافمما المجلممس من البنممد   - 41
برنامجية معينة وي ةصملة الالتزاممات والصمرفيات مقابمل المسماهمات المباشمرة المخصصمة لتلمك         
الفترة واللازمة لتحقيق مودار البرنامجني ويلزع بالتالي من يكون وناك تعريف واضد لمصمطلد  

لكفالة فسن توزيع التكاليف، الأمر ال ي من شأن  كفالة عدع  ميمل   “المساهمات المباشرة”
المشروع عبء تكاليف لا مبرر لها وغير رصصة ل  بشكل مباشرني وكانمي التكماليف المتعلقمة    

في المائمة في المكتمب القطمري     ٣9بعدد كبير من الممولفين العماملين في ولمائف أداريمة صمرفة )     
ب القطمري لكمبوديما(  مَّمل علمى الميزانيمة البرنامجيمةني ولا مكمن        في المائة في المكتم  1 للفلبين و

القول بأن ولائفهم تتصل مباشمرة وفصمرا بمالبرامج المحمددة المق  مَّمل عليهماني ويمرى المجلمس          
اسممتخداع الميزانيممة البرنامجيممة لتغطيممة التكمماليف الإداريممة وتكمماليف العمليممات الممق ينبغممي           من
يزانية المؤسسية، خاالف النظاع الممالي والقواعمد الماليمة ويعرقمل  قيمق      تغطَّى في الحقيقة من الم من

الأوممدار البرنامجيممة علممى فممد سممواءني وفي السممياق نفسمم ، كممان المجلممس قممد موصممى سممابقا          
يف بتحليمل معمايير   ( بمأن تقموع اليونيسم   A/68/5/Add.2) 41٣4من تقرير  لعماع   11 الفقرة في

 ديممد المسممتوى المناسممب للولممائف التشممغيلية في المكاتممب القطريممة؛ ورصممد ومراقبممة اسممتخداع 
المكاتب القطرية للميزانية البرنامجيمة لتغطيمة النفقمات التشمغيلية غمير المتصملة بمبرامج مو مشماريع         

وضمع خطمة عممل     ةددةني ويشمار ألى من وم   التوصمية قيمد التنفيم ؛ أذ أن الإدارة تعممل علمى       
لتحديد ورصد المستوى المناسب للولائف التشغيلية في المكاتب القطرية عند أعمداد الميزانيمات   
المتعاقبة بالاقتران مع تشكيل المركز العالمي للخمدمات المشمتركة، المزممع تأسيسم  علمى مرافمل       

دارة ني وفي انتظممار الانتممهاء مممن وضممع خطممة العمممل، مكممن من  ممدد الإ  41٣5بممدءا مممن عمماع  
وتًع بارامترات واضمحة لتحديمد المقصمود بالتكماليف المباشمرة المحمّلمة        “المساهمات المباشرة”

على الميزانية البرنامجية، وتب ل جهوداس لتحديد الولائف المؤسسية المحمَّلة على الميزانية البرنامجيمة  
 والتقليل ألى مدنى فد ممكن من الأثر على الميزانية البرنامجيةني

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.2
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المم كورة معملا ،    41٣4يكرر المجلس تأكيمد توصميت  المواردة في تقريمر  لسمنة      و - 47
مًمميفاس من الإدارة تًممع مبمماد  توجيهيممة واضممحة و ممدد تكمماليف مباشممرة مكممن ربطهمما    
بالبرامج والمشاريع وذلك لتعزيز مراعاة الفرق بمين الميزانيمة البرنامجيمة والميزانيمة المؤسسمية      

 نياع المالي والقواعد الماليةعلى النحو المتوخى في النظ
 

 أدارة النقدية من خلال النهج المنسَّق للتحويلات النقدية - 2 

 التحويل النقدي المباشر المستحق للشركاء المنفذين  

النهج  - ١الملحق  : المدفوعات النقدية،5 دِّد السياسة المالية والإدارية لليونيسيف رقم - 41
الإجممراءات والمسمماءلة المتعلقممة بممإدارة التحممويلات النقديممةني وتممنص    المنسَّممق للتحممويلات النقديممة،

تصمفية التحمويلات    من تلك السياسة على من يجري في الوقي المناسمب تيسمير رصمد    ١5الفقرة 
خملال نظماع تخطمي      النقدية المباشرة مو رصد فالمة التحمويلات النقديمة المباشمرة المسمتحقة، ممن      

رصد فالة التحويلات النقدية المباشمرة المسمتحقة علمى مسما      (ني وسيتم Visionموارد المؤسسة )
علمى ضمرورة من يكفمل ممثمل المكتمب القطمري وجمود اليمة واضمحة           ١1شهريني وتمنص الفقمرة   

 نيللإبلا  من جانب الشركاء المنف ين والمتابعة معهم في الوقي المناسب

النقديممة المباشممرة  وضممع السُممل ف المسممتحقة مممن التحممويلات  ١ - ويبمميّن الجممدول ثانيمما - 49
 جميع المناطق: في
 

 ١ - الجدول ثانيا
 التحويلات النقدية المباشرة المستحقة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 المنطقة

 أشهر 9أكثر من  أشهر 9-6 أشهر 6-2 أشهر 2-صفر

التحوووووووووووويلات 
النقديووة المباشوورة 

 المستحقة

 المبلغ
النسوووووووبة 
 المبلغ  المئوية

النسووووبة 
 المبلغ  المئوية

النسووووبة 
 المبلغ  المئوية

النسووووبة 
 المبلغ  المئوية

 ٣1,19 1,٣1 1,1١ 1,19 1,٣5 ١2,21 5,1٣ 12,52 ٣1,91 رابطة الدول المستقلة - شرق موروبا          

 14,71 4,١1 ٣,29 1,97 2,١7 ١٣,75 ٣9,9٣ 51,91 ١1,9١ شرق اسيا والمحي  الهاد 

 41٣,59 ١,٣2 1,١4 2,72 9,51 45,51 5٣,21 11,1١ ٣١2,١٣ شرق مفريقيا والجنود الأفريقي

 ٣,١9 1,11 1,11 1,11 1,11 4٣,2١ 1,١1 77,11 ٣,19 المقر

 45,22 ٣,29 1,١1 ١,77 1,91 41,17 7,٣2 11,17 ٣1,91 ممريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
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 المنطقة

 أشهر 9أكثر من  أشهر 9-6 أشهر 6-2 أشهر 2-صفر

التحوووووووووووويلات 
النقديووة المباشوورة 

 المستحقة

 المبلغ
النسوووووووبة 
 المبلغ  المئوية

النسووووبة 
 المبلغ  المئوية

النسووووبة 
 المبلغ  المئوية

النسووووبة 
 المبلغ  المئوية

 ٣1٣,11 1,١5 1,51 4,9٣ 2,11 45,2١ 21,92 7٣,١4 ٣٣2,14 الشرق الأوس  واال مفريقيا          

 72,55 4,17 ٣,99 2,17 ١,21 45,72 ٣9,٣9 11,94 29,19 جنود اسيا

 4٣1,٣9 ٣,29 ١,4١ 5,19 ٣4,١1 47,17 51,54 15,72 ٣24,٣2 غرد ووس  مفريقيا

517 المجموع  ,12  11 ,72  41١ ,4٣  41 ,75  ١5 ,51  2 ,17  ٣2 ,11  ٣ ,12  759 ,75  

 
 مقر اليونيسيفني :المصدر 

  
النقديمة  باستثناء المبلغ المستحق لأقل من ثلاثمة مشمهر، بلمغ مجمموع سملف التحمويلات        - ١1

في المائمممة  ١١مليمممون دولار، وومممو مممما مثمممل     45417٣المباشمممرة قبمممل تصمممفيتها مممما قمممدر     
مليمممون دولار  759175التحمممويلات النقديمممة المباشمممرة المسمممتحقة البالغمممة قيمتمممها  سممملف ممممن
 ني41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣ في

والمحمي  الهماد     ومجرى المجلس ميًا استعراضا مفصلاس لمنطقتين هما منطقة شرق اسميا  - ١٣
ومنطقممة شممرق مفريقيمما والجنممود الأفريقممي، ولافمما من سمملف التحممويلات النقديممة المباشممرة      

في المائممة( في المكتممب القطممري    41ملايممين دولار ) 2177تصممفيتها بسممتة مشممهر بلغممي    قبممل
 في المائة( في المكتب القطري للصومالني 44ملايين دولار ) 511٣ للفلبين، و

س بالقلق ممن من تمؤدي التحمويلات النقديمة المباشمرة المسمتحقة منم  مكثمر         ويشعر المجل - ١4
مممن سممتة مشممهر ألى زيممادة افتمممال عممدع تصممفيتها وأسمماءة اسممتخداع مموالهمما، لا سمميما بممالنظر   

 البياات غير المستقرة والصعبة الق تنف  فيها و   البرامجني ألى

د لتسموية التحمويلات النقديمة    وذكرت اليونيسيف منها ستواصل كفالة السعي المدؤو  - ١١
المستحقة من  فتمرة طويلمةني ومضمافي من المكاتمب الإقليميمة سمتعزز رصمد التحمويلات النقديمة          
المباشممرة والإشممرار عليهمما مممن خمملال كفالممة قيمماع رؤسمماء المكاتممب القطريممة بتقممديم ممم كرات  

نم  مكثمر   أيًافية وخط  عمل بشكل فصملي بشمأن التحمويلات النقديمة المباشمرة المسمتحقة م      
 من ستة مشهرني

 
 تقييم المخاطر وخطط الضمان  

ف أطار النمهج المنسَّمق والممنقَّد للتحمويلات النقديمة في شمباط/فبراير       ياعتمدت اليونيس - ١2
لكفالمممة الإدارة الفعالمممة للمخممماطر المرتبطمممة بمممالتحويلات النقديمممةني وامممدر سياسمممة      41٣2
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 41٣2النقديمممة والمؤرخمممة اد/مغسمممطس  اليونيسممميف المتعلقمممة بالنمممهج المنسمممق للتحمممويلات   
  قيق ما يلي: ألى

وضع نظم ضمان فعالة من فيمث التكلفمة لكفالمة اسمتخداع الأمموال المعهمود        )م( 
 بها ألى اليونيسيف من الجهات المانحة على النحو المتوخى؛

وضمممممع عمليمممممات تتسمممممم بالشمممممفافية للتحمممممويلات النقديمممممة والإشمممممرار      )د( 
 صعد القطري والإقليمي والعالمي؛التحويلات على ال و   على

خفض تكاليف المعاملات للشركاء المنف ين باتباع أجراءات مبسطة ومنسمقة   )ج( 
 للتحويلات النقدية فيما بين الوكالات المشارِكة؛

 نيتعزيز القدرات الوطنية على الإدارة والمساءلة فيما يتعلق بالتحويلات النقدية )د( 

: المممدفوعات  5ياسممة الماليممة والإداريممة لليونيسمميف رقممم      مممن الس  9وعممملا بممالفقرة   - ١5
النممهج المنسَّممق للتحممويلات النقديممة، يسممتند النممهج المنسممق للتحممويلات      - ١النقديممة، الملحممق  

النقديممة ألى تقيمميم للمخمماطر المرتبطممة بممالتحويلات النقديممة ألى الشممركاء المنفمم ين بممما في ذلممك    
ع وم   التحمويلات مو الإبملا  عنمها وفقما للاتفاقمات       المخاطر المتمثلة في افتمال عدع اسمتخدا 

المبرمممة بممين الوكالممة المانحممة للممموارد النقديممة والشممركاء المنفمم ينني ويممتعين أدارة ومم   المخمماطر     
بإجراء تقييم جزئي لقدرة الشركاء المنف ين في مجال الإدارة المالية وتطبيمق الإجمراءات المناسمبة    

ديمة علمى الشمركاء المنفم ين، والقيماع بأنشمطة ضممان ممن قبيمل          المتعلقة بطريقة التحويلات النق
الزيارات البرنامجية، والمعاينمات العشموائية، والعمليمات المقمررة لمراجعمة الحسمابات، والعمليمات        
الخاصة لمراجعة الحسابات، للحفاظ علمى درجمة كافيمة ممن الإلمماع بمإجراءات المراقبمة الداخليمة         

افة ألى ذلك، وبعد انتهاء المدورة البرنامجيمة يمتعين أجمراء تقيميم      لدى الشركاء المنف ينني وبالإض
 كلي للبياة المالية العامة في البلدني

، قامي اليونيسيف بتحويل مساعدة نقديمة ألى الشمركاء المنفم ين    41٣2وخلال عاع  - ١1
بليمون دولار كمسماهمة في المبرامج القطريمةني واسمتعرض المجلمس تنفيم  اليونيسميف          ٣15بقيمة 

 ولافا ما يلي: 41٣2سياسة النهج المنسق للتحويلات النقدية خلال عاع ل

مكتبمما  12مكتبمما، مجممرى  ٣47مممن مصممل المكاتممب القطريممة البممالغ عممددوا    )م( 
كمانون الأول/ديسممبر    ١٣في المائة( تقييمما كليما للبيامة الماليمة العاممة في البلمد فمإ         51) فق 

المائة( تقييما جزئيما لقمدرة الشمركاء المنفم ين      في 57مكتبا قطريا فق  ) 7١، ومجرى 41٣2
في مجال الإدارة المالية، ووو تقييم لا بد من أجرائم  ممرة وافمدة في المدورة البرنامجيمة للشمركاء       

 ؛دولار ٣11 111ال ين يتلقون مكثر من 
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في المائممة مممن المكاتممب  11وفقمما للوفممة المتابعممة الخاصممة باليونيسمميف، مجممرى  )د( 
في المائمة   ٣1، فيمما   يعمد   41٣2ممات جزئيمة ومعمدَّ خطم  ضممان خملال عماع        القطريمة تقيي 

المكاتممب القطريممة مي خطمم  ذات صمملة بأنشممطة الًمممان، ولمميس في فمموزة اليونيسمميف      مممن
في المائمة ممن المكاتمب القطريمةني وفي الحمالات المق مجمري فيهما  ليمل           1تفاصيل بخصو   مي

 ؛“مرتفعي المخاطر”اء المنف ين باعتباروم في المائة من الشرك ٣1المخاطر، صُنِّف 

فيما نمصَّ الإجمراء المتعلمق بالنمهج المنسمق للتحمويلات النقديمة علمى من تُجمرى           )ج( 
التقييممات الجزئيممة مممرة وافممدة علمى الأقممل في الممدورة البرنامجيممة للشمركاء المنفمم ين المم ين يتوقممع    

دولار  ٣11 111ريكا منفمم ا شمم 9٣1دولار مو مكثممر في السممنة، تلقممى   ٣11 111يتلقمموا  من
سمنواتني وبلغمي قيممة     5ولكمن   يجمر تقيميمهم علمى ممدى       ،خلال الاثد عشر شهرا الأخميرة 

 ني41٣5نيسان/مبريل  4٣مليون دولار في  ١9١المبلغ الإجمالي المقدّع لهؤلاء الشركاء المنف ين 

المحمي  الهماد    واستعرض المجلس بالتفصيل الوضمع في المكتمب الإقليممي لشمرق اسميا و      - ١7
وفي المكتب الإقليمي لشمرق مفريقيما والجنمود الأفريقميني ففمي المكتمب الإقليممي لشمرق اسميا          

شمريكا منفم ا قمدمي لهمم  مويلات نقديمة        ٣2والمحي  الهاد ، تبين للمجلس من    يجر تقييم 
 دولارني ١11 111 دولار و ٣11 111مباشرة تتراو  قيمها بين 

ي لشممرق مفريقيمما والجنممود الأفريقممي، تممرد فالممة تنفيمم  منشممطة     وفي المكتممب الإقليممم  - ١1
 :2 - الًمان في الجدول ثانيا

 
 2 - الجدول ثانيا

 تنفي  منشطة الًمان في المكتب الإقليمي لشرق مفريقيا والجنود الأفريقي  
 

 نشاط الضمان
عدد المكاتب القطريوة الو    
 تضطلع بأنشطة ضمان

الأنشوووطة 
 المقررة

الأنشووووووطة 
 المكتملة

النسووووووبة 
 المئوية

 94 24٣ 251 *4٣ تقييم جزئي     
 ١1 217 ٣ 11٣ 41 استعراض في الموقع )معاينات عشوائية(

 9١ 2 224 2 759 41 زيارات برنامجية )زيارات المواقع(
 72 ٣21 411 ٣1 العمليات المقررة لمراجعة الحسابات

 
 نيوالجنود الأفريقيالمكتب الإقليمي لشرق مفريقيا  :المصدر 

 نيتشمل المكتب الإقليمي لشرق مفريقيا والجنود الأفريقي * 
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وكاني نسبة أهاز كل نشاط من منشطة الًمان في المكتب الإقليممي لشمرق مفريقيما     - ١9
في المائمممة  14في المائمممة ألى  7والجنمممود الأفريقمممي مقمممل ممممما كمممان مقمممررا فقمممد تراوفمممي ممممن 

القطرية اضطلع بأنشطة ضمان مكثر مما كان مقررا ل ني ويشمعر المجلمس   بعض المكاتب  من رغم
بالقلق من من عدع الامتثال للشروط المتعلقة بتنفي  منشطة الًمان قد يجعل مموارد اليونيسميف   
عرضممة لإسمماءة الاسممتخداعني ولافمما المجلممس ميًمما منمم  في فممال عممدع وجممود تقيمميم للمخمماطر   

التعليمات المتعلقة بالنهج المنسمق للتحمويلات النقديمة،    وخط  للًمان على النحو المتوخى في 
فإن اليونيسيف تعمرض نفسمها لمخماطر تقمديم المسماعدة النقديمة ألى شمركاء منفم ين لا يبمدون          
مستوى ملائمما ممن القمدرة الماليمة علمى اسمتيعاد الأمموال مو يفتقمرون ألى أجمراءات للمراقبمة           

 غراض الق فدداا الجهات المانحةنيالداخلية فيما يتعلق باستخداع الأموال للأ

ومشارت اليونيسيف ألى من المكاتمب قمد تكمون مهمزت في سمنوات سمابقة التقييممات         - 21
ًّلي عدع أجراء تقييمات جزئية في الحالات فيث لا تكمون رماطر    الجزئية المطلوبة، مو ربما ف

في المائممة  11لقطريممة ، مهممزت المكاتممب ا41٣2العمليممات عاليممةني فعلممى الصممعيد العممالمي لعمماع  
في المائمة   5٣ في المائة من الزيارات البرنامجيمة المقمررة، و   ٣42 التقييمات الجزئية المقررة، و من

من المعاينات العشموائية المقمررةني ومضمافي اليونيسميف من البيانمات المتافمة علمى لوفمة المتابعمة          
ألزاممي في نظماع تخطمي  مموارد      فيما يتعلق بالتقييم الجزئي غير صحيحة لأن فقل التماريذ غمير  

(، ومن بعض المكاتب   مملأ ني وونماك جهمود جاريمة لبنماء القمدرات  انمب        Visionالمؤسسة )
الأولويممات المحممددة في الاسممتراتيجية العالميممة للنممهج المنسممق للتحممويلات النقديممة، تشمممل تنظمميم  

لنقديممة، وأيفمماد بعثممات  دورة ألكترونيممة ألزاميممة جديممدة في مجممال النممهج المنسممق للتحممويلات ا    
في المجال نفس  ألى البلدان الق ينصب عليهما التركيمز في جميمع المنماطق، وتخصميص مموارد        دعم

للنممهج المنسممق للتحممويلات النقديممة في البياممات المعقدة/المرتفعممة المخمماطر، وأنشمماء موقممع  تمموي 
 على موارد تتعلق به ا النهجني

صممل أليهمما، اسممتنادا ألى مراجعممة فسممابات مكتممبين   ولافمما المجلممس من النتممائج الممق تو  - 2٣
المكاتممب الإقليميممة ومكاتبممها القطريممة في سممياق الوضممع العمماع علممى النحممو المم ي مكممد            مممن
مكتب اليونيسيف، تسل  الًوء على ضرورة زيادة التشمديد علمى تقيميم المخماطر ومنشمطة       مقر

ابممة نظمماع أبمملا  بغيممة تزويممد الًممانني وفًمملا عممن ذلممك، فقممد وُضممعي لوفممة المتابعمة لتعمممل بمث  
الإدارة بمدخلات رئيسية تتعلق بصمنع القمراراتني وتُكف مل سملامة المعلوممات الموجمودة في لوفمة        
المتابعة عمن طريمق تغ يتمها ببيانمات دقيقمة ممن نظمم المدعم الخلفيمةني وتُسمتخدع ميًما المعلوممات             

يسميفني والمعلوممات والتقمارير    المنظورة على لوفة المتابعمة ممن قبمل المكاتمب القطريمة ومقمر اليون      
الق تستند أليها نتائج مراجعة الحسابات تقمدَّع  ديمداس لمراجعتمها ممن قبمل اليونيسميفني وممن  ،        
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يموفر   فإن عدع سلامة المعلومات في لوفة المتابعة وعدع اتساقها مع البيانات المقدمة للمراجعمة لا 
المكاتمب     الًممان المق تًمطلع بهما    مي ضمانات فيمما يتعلمق بفعاليمة تقييممات المخماطر وخطم      

 نيالقطرية في أطار النهج المنسق للتحويلات النقدية، بل أن ما يفعل  وو تعزيز المخاطر
 
 عدم تصفية سلف التحويلات النقدية المباشرة حتى بعد ورود بيانات النفقات  

المممدفوعات : 5مممن السياسممة الماليممة والإداريممة لليونيسمميف رقممم       11عممملا بممالفقرة   - 24
النممهج المنسَّممق للتحممويلات النقديممة، تُقيَّممد التحممويلات النقديممة المباشممرة     - ١النقديممة، الملحممق 

بوصفها سُل فاس بعد  ويلها )نظرا لأن التحمويلات النقديمة المباشمرة رصصمة للأنشمطة البرنامجيمة       
لمتفمق عليم ( كمما تُقيَّمد     الق   تنف  بعدُ، ويجب أعاداا أن   تنفَّ  تلك الأنشمطة علمى النحمو ا   

بوصفها نفقات عند تصفية السُل ف استنادا ألى تقارير الاستخداعني وتطلب شعبة الإدارة الماليمة  
والتنظيم الإداري في تعليمااا وتوجيهااا المتعلقة بإقفمال فسمابات مكاتمب اليونيسميف للفتمرة      

قة، ممن المكاتمب من تقموع    ذات الصلة باستعراض التحمويلات النقديمة المباشمرة المسمتح     41٣2
باستعراض الأرصدة وتصفية سملف التحمويلات النقديمة المباشمرة عنمدما تمرد اسمتمارات الإذن        

مو قبممل ذلممكني وقممد سُمممد   41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣بالتمويممل وشممهادة الإنفمماق في 
انون كم  ٣5، فمإ تماريذ   41٣2بتصفية التحويلات النقدية المباشمرة المق متعلمن  عنمها في عماع      

 ني41٣2، ووو تاريذ أغلاق دفاتر الحسابات للفترة 41٣5الثاني/يناير 

مليمون   179141فالمة مبلمغ قمدر      41٣2وتوضد البيانمات الماليمة لليونيسميف لعماع      - 2١
، 41٣2كممممانون الأول/ديسمممممبر   ١٣فممممإ  “سمممملف المسمممماعدة النقديممممة ”دولار بوصممممف  

ألى الشممركاء المنفمم ين في فممدود مبلممغ  يشمممل تسمموية بالنقصممان للسمملف النقديممة المقدمممة ووممو
(ني وقد خُصمص وم ا الاعتمماد    41٣2على البيانات المالية  1مليون دولار )الملافظة  1119١

المسمتحقة في نهايمة السمنة المق تممي تسمويتها بالنقصمان         “سلف المسماعدة النقديمة  ”استنادا ألى 
ارير النفقمات ألى اليونيسميف المق    لمراعاة الفمروق الزمنيمة المق قمدع فيهما الشمركاء المنفم ون تقم        

علمى البيانمات الماليمة     ١ممن الملافظمة    7تقم بعدُ بتقييمها مو تجهيزوا في نهاية السنة )الفقرة   
 (ني41٣2لعاع 

 41٣2ونظممرا لأن تعليمات/توجيهممات شممعبة الإدارة الماليممة والتنظمميم الإداري لعمماع      - 22
من استمارات الإذن بالتمويل وشمهادة الإنفماق    المتعلقة بإقفال الحسابات، مشارت بوضو  ألى

كمانون   ٣5مو قبمل ذلمك، يمتعين تصمفيتها فمإ       41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الواردة في 
، فقد كان ينبغي لليونيسميف من تصمفي جميمع التحمويلات النقديمة المباشمرة       41٣5الثاني/يناير 

، لا من تقًممي 41٣2بر كممانون الأول/ديسممم  ١٣الممواردة مممن خمملال تلممك الاسممتمارات في   
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بإجراء تسوية بالنقصان للسلف النقدية المقدمة ألى الشركاء المنف ين على مسا  اتجا  متوسم   
 التصفية الشهرية المرجد طوال فترة السنوات الثلاث السابقةني

ي: )م( تعزيمممز الآليمممات القائممممة ويوصمممي المجلمممس بمممأن تقممموع اليونيسممميف بمممما يلممم   - 25
والقطريممة لرصممد وتصممفية التحممويلات النقديممة المباشممرة المسممتحقة     المكاتممب الإقليميممة   في

)د( معالجة المسائل المتصلة بأوجم  عمدع الاتسماق في تقمديم التقمارير       للشركاء المنف ين؛ و
سيف بغية توفير ضمانات تتعلق بدقة نظاع المعلومات الإداريمة  يفي نظم الرصد التابعة لليون

المة تقيميم المخماطر المرتبطمة بالشمركاء المنفم ين الم ي        )ج( الرصد المدقيق لح  وموثوقيت ؛ و
تجريمم  المكاتممب القطريممة وتفعيممل خطمم  الًمممان امتثممالاس لإطممار النممهج المنسممق للتحممويلات 

)د( كفالممة تصممفية جميممع اسممتمارات الإذن بالتمويممل وشممهادة الإنفمماق الممواردة  النقديممة؛ و
ابات لمتعكس الوضمع الصمحيد    السنة وأدراجها في الحسابات قبل موعد أغلاق الحسم  عن

 نيلمبالغ التحويلات النقدية الخاضعة للتصفية
 

 التقارير المقدمة ألى الجهات المانحة - 5 

 ممممن سياسمممات اليونيسممميف الماليمممة والإداريمممة: أدارة العائمممدات،      ١وفقممما للسياسمممة   - 21
تنفممق تسممجيل التبرعممات النقديممة وأدارامما، يجممب علممى مكاتممب اليونيسمميف الممق     - ٣الملحممق 

مقابل مند الموارد الأخرى من ترصد تنفي  المند لًمان أنفماق الممند تمامماني وتقمدع اليونيسميف      
بيانا سنويا مؤقتا مصدقا للحسابات ألى الجهات المانحة بحلول نهاية فزيران/يوني  من كمل عماع   

 نيوتقدع بيانا نهائيا معتمدا للحسابات في غًون ستة مشهر من الإقفال المالي

 فا المجلس ما يلي:ولا - 27

تقريممرا عممن اسممتخداع الأممموال والتقممدع المحممرز     5 425مرسمملي اليونيسمميف   )م( 
ممممن وممم   التقمممارير    ١ 159ني ومترسمممل 41٣2العممممل ألى الجهمممات المانحمممة خممملال عممماع     في
 في المائة( في موعد متأخر؛ 4٣منها ) ٣ ٣4١المائة( في الموعد المحدد ومترسل  في 71)

مفريقيمممما والجنممممود الأفريقممممي، تممممأخرت  انيممممة تقممممارير    في منطقممممة شممممرق )د( 
تقريمراني ومجمري    11تقريرا مقدما للجهات المانحة عن موعدوا وتأخر أرسمال   951 مصل من

اخمر تقيميم )اسمتعراض( في أطمار ضممان الجمودة للتقمارير المقدممة ألى الجهمات           41٣4في عاع 
ني 41٣٣فريقمي فيمما يتعلمق بتقمارير عماع      المانحة في المكتب الإقليمي لشرق مفريقيا والجنمود الأ 

 و  يجر و ا الاستعراض خلال العامين الماضيينني
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تقريمرا ممن التقمارير المعتممدة المق       ٣2ومفادت اليونيسيف بأن    يتمأخر تقمديم سموى     - 21
 تقريرني ١ 111ويبلغ عددوا فوالي  41٣2معدت في عاع 

 مع فالة أبلا  الجهمات المانحمة المواردة    ولافا المجلس من رد اليونيسيف يتباين أجمالا - 29
المواردة في اليمة متابعمة     “فاوية  ليل الجدول الزمنية للتقمارير المقدممة ألى الجهمات المانحمة    ”في 

InSight  ني وذلك يثير الشكوك من جديد بشأن سلامة المعلوممات المق   41٣2لليونيسيف عاع
نيسمميف فيممث أن الإدارة تسممتعرض فالممة  يُسممتند أليهمما لاتخمماذ القممرارات والرصممد في مقممر اليو 

رتلف المؤشرات مساسا عن طريمق اليمات المتابعمةني وكم لك، فمإن تقمديم التقمارير ألى الجهمات         
المانحمممة التمممزاع تعاقمممدي لأنممم  يشمممكل جمممزءا ممممن الاتفاقمممات المبرممممة ممممع الجهمممات المانحمممة            

ية اليونيسميف  التقمارير المتمأخرة عمن موعمدوا فمإن ذلمك يعمرض للخطمر مصمداق          عمدد  كثر وأذا
 ومكن من يؤثر على استدامة التمويل في المستقبلني

التقمممارير المقدممممة ويوصمممي المجلمممس بمممأن تقممموع أدارة اليونيسممميف برصمممد مسمممألة    - 51
اليمة المتابعمة لتموفير ضممانات        ألى الجهات المانحة، ومن تكفل دقة المعلوممات وموثوقيتمها في 

 نيات الإدارةفيما يتعلق بالأسا  ال ي تستند ألي  تأكيد
 

 رقابة اليونيسيف على اللجان الوطنية - 1 

منشاي لجان وطنية في بعض البلدان لإقامة شراكات مع اليونيسميف لغمرض النمهوض     - 5٣
بحقوق الأطفال ورفماوهم علمى الصمعيد العمالمي ممن خملال تعبامة المموارد والمدعوة وغمير ذلمك            

كممانون  ١٣سممنة الماليممة المنتهيممة في   الأنشممطةني وكممان المجلممس قممد مبممرز في تقريممر  عممن ال      مممن
( بعممض المسممائل المتعلقممة بالرقابممة علممى اللجممان الوطنيممة A/69/5/Add.3) 41٣١الأول/ديسممبر  

في المائمة   41ولافا، في جملة ممور،  سمن المعمدل العماع للافتفماظ بمالأموال الافتياطيمة ممن        
ني ومفادت اليونيسيف بأن معمدل الافتفماظ بمالأموال    41٣2في المائة عاع  42ألى  41٣4عاع 

 ني41٣2في المائة لعاع  42ما زال يساوي 

وتشير التوجيهات المتعلقة بإدارة الافتياطيات في اللجان الوطنية ألى اتفاقمات التعماون    - 54
ان الوطنيممة سياسممة بشممأن  بممين اليونيسمميف واللجممان الوطنيممة الممق تممنص علممى من تعتمممد اللجمم    

الافتياطيممات تتفممق مممع التشممريعات الوطنيممة والنظمماع الأساسممي للجممان الوطنيممة، ومن تكممون       
المسممتويات معقولممة تأخمم  في الحسممبان شممرط نقممل الأممموال لممدعم منشممطة اليونيسمميف         ومم  

 وبرامجهاني ومن تطلع اليونيسميف بالسياسمة المتعلقمة بالافتياطيمات وتنفيم واني ويجمب من تشممل       
 سياسة الافتياطيات مستوى و   الأموال والاستراتيجية المتبعة في أداراا واستخدامها المقررني
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 اللجان الوطنية ال  ليست لها سياسة بشأن الاحتياطات  

لافا المجلمس من سسما ممن اللجمان الوطنيمة ليسمي لمديها سياسمة وافمق عليهما المجلمس             - 5١
يمد منم  ممن المتوقمع من يوافمق المجلمس عمما قريمب علمى          بشأن الافتياطياتني وعلى الرغم ممن تأك 

سياسة الافتياطيمات لمبعض اللجمان، فمإن اللجمان المثلاث   تًمع وم   السياسمات فمإ الآنني           
وعممدع وجممود سياسممة للافتياطممات يتعممارض مممع اتفاقممات التعمماون، كممما ينممتقص مممن قممدرة          

 نيغير القانونية لبرامج المنظمةاليونيسيف على ضمان أتافة الأموال غير المخصصة والافتياطيات 
 
 اللجان الوطنية ال  لا تمتثل سياستها بشأن الاحتياطيات امتثالا تاما للتوجيهات  

ممممن لجمممان اليونيسممميف الوطنيمممة   ٣5لافممما المجلمممس من اليونيسممميف مشمممارت علمممى    - 52
ات بتنقممميد سياسمممااا المتعلقمممة بالافتياطيمممات لًممممان امتثمممال التوجيهممم 41٣2تموز/يوليممم   في

في المائمممةني فعمممدع قيممماع اللجمممان الوطنيمممة بوضمممع سياسمممة   ٣11المتعلقمممة بالافتياطيمممات بنسمممبة 
للافتياطيات وفق التوجيهات المتعلقة بالافتياطيات، بما في ذلك المسمتويات القياسمية الموفمدة    
للافتياطيات )مصروفات التشغيل لممدة ثلاثمة مشمهر(، قمد يمؤدي ألى افتفماظ اللجمان الوطنيمة         

 الأموالنيبفائض 
 
 اللجان الوطنية ال  لها احتياطيات فائضة  

وفقمما للتوجيهممات الموجهممة ألى اللجممان الوطنيممة بشممأن الافتياطيممات، ينبغممي للجممان        - 55
الوطنية، عند  ديد المستوى المناسمب للافتياطيمات غمير القانونيمة، من توضمد مما ومو الغمرض         

، المبلممغ المم ي ينبغممي تخصيصمم  لتلبيممة   مممن الافتياطيممات ومن تقممرر، بعممد  ديممد الافتياجممات   
الافتياجمماتني والمسممتوى القياسممي الموفممد لًمممان اسممتمرار العمليممات وممو ثلاثممة مشممهر     تلممك
مصروفات التشغيل رغمم من وم ا المسمتوى قمد خاتلمفني وعنمد دراسمة نطماق الافتياطيمات           من

فتفظممي  الممق  ممتفا بهمما اللجممان الوطنيممة، لافمما المجلممس من بعممض اللجممان الوطنيممة قممد ا          
بافتياطيممممات )عممممدا الافتياطيممممات القانونيممممة والافتياطيممممات المخصصممممة مو الافتياطيممممات     

القانونية المقيدة( الق تتجاوز المستوى القياسي الموفد المتمثل في مصروفات التشمغيل لممدة    غير
 ثلاثة مشهر على النحو التالي:
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 5 -الجدول ثانيا 
 المستوى القياسيالافتياطي المحتفا ب  الزائد على   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 الزيادة على المستوى القياسي المستوى القياسي احتياطي غير قانوني/غير مقيد اللجنة الوطنية
 ٣21١2 ٣21٣7 4115٣ صندوق الولايات المتحدة    

 4117 1111 ١17١ وونغ كونغ
 411٣ 11١1 119٣ وولندا
 1191 ٣125 412١ مستراليا

 
 نيشعبة جمع الأموال من القطاع الخا  وأقامة الشراكات مع ، اليونيسيف :المصدر 
  

وافتفمماظ اللجممان الوطنيممة بالافتياطيممات الزائممدة علممى المقيمما ، المم ي تممنص عليمم          - 51
التوجيهات  رع اليونيسيف من الأمموال المق جم جمعهما باسمهما والمق مكمن اسمتخدامها لتنفيم          

 ومشاريعهانيبرامجها 

وقي  ويوصي المجلس اليونيسيف بأن )م( تواصل أقناع اللجان الوطنية بأن تقوع في - 57
 ؛مبكر بوضع سياسات للافتياطيات تمتثل التوجيهات الخاصة بالافتياطيات للجان الوطنية

)د( تواصل التعاون مع اللجان الوطنية لكفالة كون مستوى الافتياطيمات وثيمق الصملة     و
 نيالق تعمل فيها مع مراعاة المستويات القياسية في سياسة الافتياطياتبالبياة 

 
 أدارة البرامج - 7 

 تأخير تنفيذ الخطة المتكاملة للرصد والتقييم  

من دليمل اليونيسميف للسياسمات والإجمراءات البرنامجيمة،       5من الفصل  ١وفقا للمادة  - 51
الرئيسية الق تساعد مكاتب اليونيسميف القطريمة   الأداة  يتعد الخطة المتكاملة للرصد والتقييم و

خطمة عممل    وشركاءوا الوطنيين على أدارة مسؤولياام في الرصد والتقييم على النحو المحدد في
البرامج القطريمةني وتمنص كم لك علمى اسمتخداع الخطم  المتكاملمة المتعمددة السمنوات مو خطم            

يممد الموعممد المم ي سيحصممل فيمم  المكتممب   النشممر المتكاملممة، بعممد اكتمالهمما، كممأدوات أدارة لتحد 
 نيالقطري والشركاء على المعلومات الحاسمة اللازمة للإدارة على مسا  النتائج
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واسممتعرض المجلممس الخطمم  المتكاملممة في المكتممب الإقليمممي لمنطقممة شممرق اسمميا والمحممي   - 59
شرق الأوسم   الهاد  والمكتب الإقليمي لشرق مفريقيا والجنود الأفريقي والمكتب الإقليمي لل

 واال مفريقيا ولافا ما يلي:

كان من المقرر في المكتب الإقليمي لمنطقمة شمرق اسميا والمحمي  الهماد  تنفيم         )م( 
ني وتممأخر تنفيمم  سسممة مممن ومم   الممبرامج كممان مممن المقممرر     41٣2نشمماطا/برنامجا في عمماع  ٣2

دولارني  445 111بلمغ  بميزانية أجماليمة ت  41٣2أهازوا خلال الربعين الثالث والرابع من عاع 
في فممين  ،ومفمماد المكتممب بممأن مفممد الممبرامج قممد تممأخر بسممبب نقممل مستشممار التقيمميم الإقليمممي   

 ؛41٣5جميع البرامج الأخرى ستكتمل بحلول نهاية و ا العاع مو في الربع الأول من عاع  من

في مكتب الفلبين القطري، تأخر تنفي  مربعة من مصمل  انيمة منشمطة )بميزانيمة      )د( 
دولار( ومرجمممش نشمممماط وافمممدني و  تكمممن منشمممطة الدراسممممة      ٣ 517 121أجماليمممة تبلمممغ   

الاستقصممائية المتعممددة المؤشممرات منشممطة الوفممدة )وايان/يولانممدا( ووضممع الوفممدات الخاصممة    
دولار  111 111بالمراوقين لأغمراض الدراسمة الاستقصمائية المتعمددة المؤشمرات بميزانيمة تبلمغ        

 لي، قممد بممدمت وقممي مراجعممة الحسممابات )تشممرين الثمماني/نوفمبر دولار علممى التمموا 71 111 و
( رغم من  كان من المقرر الانتهاء من و   الأنشطة في الربعين الثالث والرابمع ممن عماع    41٣2
ني وتممأخرت الأنشممطة في ثمملاث فممالات مخممرىني ومشممارت اليونيسمميف ألى من مكتممب   41٣2

تفمق عليهما لًممان  سمين تخطمي  مفًمل       الفلبين القطري ينف  تدابير لتعزيز رصمد الأنشمطة الم  
 ؛وواقعي

نشمممماطا  ٣1مممممن مصممممل  5في مكتممممب كمبوديمممما القطممممري، تممممأخر تنفيمممم    )ج( 
المقممرر من تكتمممل في الفتممرة مممن الربممع الأول ألى الثالممث بميزانيممة أجماليممة قممدروا          مممن  كممان
اثنممان دولارني وفي أطممار برنممامج الحكممم المحلممي مممن مجممل فقمموق الطفممل،   يبممدم    451 111
“ تقيمميم مؤسسممات التعلمميم قبممل المدرسممي في المجتمعممات المحليممة    ”الأنشممطة المقممررة وهممما   مممن

الإنصممار والكفمماءة في تخصمميص الممموارد العامممة واسممتخدامها ومثممر الممموارد         ”ودراسممة عممن  
، في فمين ملغمي اسمتعراض لمؤسسمات التعلميم      “الاجتماعية الإجمالية على الصمعيد دون الموطد  

 المجتمعممات المحليممةني وكانممي دراسممة عممن عواقممب الهجممرة الداخليممة والخارجيممة  قبممل المدرسممي في
الأطفممال والنسمماء المم ين يُتركممون في المموطن   تبممدم بعممد في فممين مجلممي دراسممة مخممرى   علممى

أطار برنامج حماية الطفل عن ثوذج عمل لمدور الرعايمة في كمبوديماني ومفمادت اليونيسميف       في
شممطة ضمممان النوعيممة وتغمميير الجهممات المانحممة لتركيممز التقيمميم   بممأن فممالات التممأخر تعممزى ألى من 

 ويشكل كلاهما مبررا مقبولا للتعديلات المقرر أدخالها على الخطة المتكاملة للرصد والتقييم؛
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في المائمة(،   49نشماطا )  ٣2ممن مصمل    2في مكتب أثيوبيا القطري،   تكمن   )د( 
دولار، قمد بمدمت بعمدني وممن بمين وم   الأنشمطة الأربعمة،          291 111بميزانية أجماليمة قمدروا   

المعمارر  ”وهمما   41٣2كان من المقرر من يكتمل اثنمان منمهما بحلمول الربمع الأخمير ممن عماع        
صمائية علمى التماسمك الاجتمماعي والقمدرة علمى التكيمف        والمواقف والممارسات، دراسمة استق 

)جديممدة( ودراسممة عممن التثقيممف في مجممال بنمماء السمملاع مممن خمملال  “في مربممع منمماطق في أثيوبيمما
(ني مممما النشمماطان المتبقيممان فكممان مممن المقممرر   41٣١تنميممة الطفولممة المبكممرة )مرفَّلممة مممن عمماع   

علمى التمواليني ونظمرا للتمأخير      41٣5ممن عماع    الانتهاء منهما بحلمول نهايمة الربمع الأول والثماني    
بدء و   الأنشطة، من غير المحتممل من تتحقمق في المواعيمد المقمررةني ومكمد المكتمب القطمري         في

 من  قاع بتحسين معدل تنفي  الخطة المتكاملة وفعاليت ؛

نشممماطا خممملال  ٣١كمممان ممممن المقمممرر في مكتمممب الصمممومال القطمممري أهممماز   )وم( 
دولار  ٣41 111اثنممان مممن ومم   الأنشممطة تبلممغ ميزانيتممهما الإجماليممة     ني ومتلغممي 41٣2 عمماع
دولار علمممى التمممدريب، أذ جم جممممع المؤشمممرات نفسمممها    ٣ 411تكبمممد نفقمممات قمممدروا   بعمممد
خلال التقييم السريع لحماية الطفل ال ي كاني تقوع ب  الوكالمة ذااماني وكم لك، لا تمزال      من
دولار قيد التنفيم  مو في مرافمل    995 111انية من و   الأنشطة تبلغ رصصااا من الميز ٣2

 ؛41٣5رتلفة من وضع اللمسات الأخيرة ورفِّلي ألى عاع 

في المكتممممب الإقليمممممي للشممممرق الأوسمممم  واممممال مفريقيمممما، بينممممي تقممممارير    )و( 
المكاتمممب القطريمممة عمممن الخطمممة المتكاملمممة للرصمممد والتقيممميم منممم    يتسمممن  قيمممق          ممممن ٣2

في المائمممة( بحلمممول كمممانون  71) 41٣2مقمممررا في عممماع  نشممماط كمممان 414مصمممل  ممممن ٣52
في المائمممة  45ني ويعكمممس ذلمممك معمممدل أهممماز يتمممراو  بمممين صمممفر و    41٣2الأول/ديسممممبر 

 في المائة في  انية مكاتب قطرية؛ 51و  41مكاتب قطرية وبين  ستة في

في مكتب مصر القطري،   ينجز سوى نشاط وافد ممن مصمل سمتة منشمطة      )ز( 
في أطار مفداث الرصد والتقييم الخارجيين، والشمروع في الدراسمات وعمليمات    كاني مقررة 

التقيممميم، في فمممين من الأنشمممطة الخمسمممة المتبقيمممة   تبمممدم  مصممملاني و  ينجمممز سممموى اثمممنين         
نشاطا كان مقررا في أطار الدراسات الاستقصمائية والتقييممات، وملغيمي سسمة      ٣5 مصل من

سمة منشمطة مقمررة في أطمار نظمم رصمد المبرامج القطريمةني         منهاني وتأخر ميًا اثنان من مصل س
ومفمماد مكتممب مصممر القطممري بممأن تنفيمم  خطتمم  المتكاملممة قممد تممأثر بعممدع الاسممتقرار السممائد         

المممم ي مدى ألى تعطممممل العمممممل في الميممممدان في فممممين مرجممممأ الشممممركاء الوطنيممممون     مصممممر في
 ييننيالدراسات والأفداث الأخرى المتعلقة بالرصد والتقييم الخارج بدء
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ومشممارت اليونيسمميف ألى من رصممد تنفيمم  الخطممة المتكاملممة سمميجري كممل ثلاثممة مشممهر   - 11
 لًمان التنفي  في الوقي المناسبني

ولممان كممان المجلممس يقممدر اسممتجابة الإدارة، فإنمم  لا يممزال يشممعر بممالقلق مممن من التممأخر  - 1٣
طمي  المبرامج ويًُمعف    أعمال الخط  المتكاملمة قمد يمؤثر علمى جممع المعلوممات المتعلقمة بتخ        في

 كفاءة تنفي  البرنامجني
 
 التأخر في تقديم خطط العمل السنوية واعتمادها  

ينص دليل اليونيسيف للسياسمات والإجمراءات البرنامجيمة علمى وجمود أعمداد خطم          - 14
العمل السنوية بعد استعراض التقدع المحرز نحو  قيق نتائج العناصر البرنامجية والنتمائج الوسميطة   
للإدارة، ال ي يجري عادة في نهاية العماع وتوقمع عليم  السملطات الحكوميمة المختصمة قبمل بدايمة         
السنة التاليةني وخطة العمل السنوية المعتمدة وثيقمة يسمتند أليهما النظمراء الحكوميمون والشمركاء       
الآخرون لطلب الحصول على المدخلات المتفمق عليهما ممن اليونيسميفني كمما تشمكل الأسما         

سمممتند أليممم  لأي فجمممز للأمممموال وتخطمممي  وطلمممب اللممموازع والعقمممود ومذون السمممفر    الممم ي يُ
والمممدخلات النقديممة وصممرر الأممموال )المممدفوعات(ني وينبغممي للوكممالات المعينممة ونظرائهمما مممن  
الوكممالات الحكوميممة المعنيممة بالتنسمميق، عنممد الاقتًمماء، من تؤكممد جميممع خطمم  العمممل السممنوية 

قمرار في موعمد لا يتجماوز شمهرين بعمد تماريذ بمدء خطمة         خطياني ويجب الحصمول علمى وم ا الإ   
 العمل لتمكين بدء المدفوعاتني

ويممنص دليممل السياسممات والإجممراءات البرنامجيممة ميًمما علممى القيمماع بتخطممي  العمممل في  - 1١
وقممي مبكممر مممن العمماع )في موعممد مقصمما  كممانون الثاني/ينمماير(، ونظممرا لأن تمماريذ بممدء خطمم    

في معظم الحمالات، فمإن مي تمأخر في أقراروما      41٣2الثاني/يناير كانون  ٣العمل السنوية وو 
 سيؤخر تنفي  البرامج الق تتناولها خط  عمل السنة الجاريةني

 ولافا المجلس تأخير تقديم خط  العمل السنوية وأقراروا على النحو المفصل مدنا : - 12
نمها  م ٣4وُقعمي   41٣2خطة عممل لعماع    ٣2معد مكتب كمبوديا القطري  )م( 

ني وممن بمين   41٣2، ومتقمرت اثنتمان منمها في تموز/يوليم  واد/مغسمطس      41٣2في اذار/مار  
، كممان الوقممي المم ي اسممتغرق  الإفممراج عممن الأممموال للشممركاء المنفمم ين     ٣2ومم   الخطمم  الممم  

فالممة في فممين   تقممدع مي    ٣٣)الإفممراج الأول( يتممراو  بممين شممهر وافممد وسممتة مشممهر في      
ف ين في فالتين فإ بعد فترة تتمراو  بمين ثلاثمة وسمبعة مشمهر ممن       مدفوعات ألى الشركاء المن

 التوقيع على خط  العمل السنوية الموافق عليها؛
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خطممة عمممل سممنوية لأشممغال تبممدم في      47معممد مكتممب الصممومال القطممري     )د( 
مممن  1يوممما في  14ميمماع و  ٣1ني وكممان التممأخير يتممراو  بممين   41٣2كممانون الثاني/ينمماير   ٣

ني ومفاد المكتب القطمري بمأن التمأخير يعمزى ألى شمدة تقلمب فقمائق الحكمم في         47الحالات الم 
 البلد المًيف؛

خطممم  عممممل سمممنوية   ١في مكتمممب أثيوبيممما القطمممري، تممممي الموافقمممة علمممى    )ج( 
ومقرومما الشممركاء المنفمم ون في نفممس التمماريذ ولكممن   تممدفع        41٣2فزيران/يونيمم   ١1 في
 ؛  41٣2مبر كانون الأول/ديس ١٣مبالغ فإ نهاية  مي

في مكتمممب مصمممر القطمممري، كمممان التمممأخير يتمممراو  بمممين مكثمممر ممممن شمممهرين  )د( 
خطة عمل سنويةني وذكر المكتمب القطمري    ٣4من مصل  7شهرا في توقيع  ٣5يزيد على  وما

 41٣١من الاضمممطرابات السياسمممية في البلمممد قمممد عرقلمممي بشمممدة أعمممداد خطممم  عممممل عممماع   
 وتوقيعهاني

الأوضماع السياسمية والأمنيمة المحليمة قمد تمؤثر علمى أكممال          ولان كان المجلس يدرك من - 15
خط  العمل السنوية في الموعد المحدد مع الحكومات المًيفة، فإن  يلافا من التأخير في أقمرار  
خط  العمل أضافة ألى التأخير في الإفراج عن الأموال ألى الشركاء المنف ين فإ عنمد الموافقمة   

 تنفي  البرامجني على خط  العمل، يؤثر سلبا على
 
 التأخير في إعداد خطط الإدارة السنوية وتنفيذها  

مممن السياسممات والإجممراءات البرنامجيممة علممى من ممثممل   2مممن الفصممل  22تممنص المممادة  - 11
المكتب القطمري مسمؤول عمن أعمداد  خطم  الإدارة السمنوية مو اسمتكمالها، بمدعم ممن فريمق           

ل عمماعني وكمم لك، في أطممار مهمممة الرقابممة الممق    شممباط/فبراير كمم  ٣5الإدارة القطممري، بحلممول  
يًطلع بها المكتب الإقليمي، يجب أرسمال نسمخة ممن خطمة الإدارة السمنوية للممدير الإقليممي        
ال ي قد يرغب في استغلال مناسمبة اجتمماع فريمق الإدارة الإقليممي لاسمتعراض مداء المكاتمب       

 نيالقطرية بالاستناد ألى مؤشرات الإدارة الواردة في الخطة
 ولافا المجلس ما يلي: - 17

ممن مصمل    7في المكتب الإقليمي لمنطقة شرق اسيا والمحمي  الهماد ،   تطلمع     )م( 
في المائممة( المكتممب الإقليمممي علممى خططهمما ضمممن الإطممار الممزمد         51مكتممب قطممري )  ٣2

المنصممو  عليمم ني وكممان التممأخر في أطمملاع المكاتممب القطريممة علممى خطمم  الإدارة يتممراو  بممين  
ممن   ٣4تصل ألى  انية مشهرني كما من المكتب الإقليمي   يرسل تعليقاتم  علمى خطم      فترات
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المكاتب القطرية ألا بعد شهرين، في فين من التعليقات على خطة اثمنين ممن المكاتمب القطريمة     
 (؛41٣2  تصدر فإ وقي مراجعة الحسابات )تشرين الثاني/نوفمبر 

بعد تمأخير   41٣2أعداد خطة الإدارة لعاع انتهى مكتب الفلبين القطري من  )د( 
يوما عن التاريذ المستهدر ال ي فمدد  المكتمب الإقليممي، وبعمد ذلمك قمدع الخطمة         75مدت  

 يوما بعد وضع صيغتها النهائية؛ ٣12ألى المكتب الإقليمي 
ومطلمع المكتمب    41٣2انتهى مكتب كمبوديا القطري من أعداد خطت  لعماع   )ج( 

 د مكثر من شهر من التاريذ المنصو  علي  في الدليل؛الإقليمي عليها بع
في المكتممب الإقليمممي لشممرق مفريقيمما والجنممود الأفريقممي، مطلعممي المكاتممب       )د( 

مربعمممة ألى تسمممعة مشمممهر بعمممد تممماريذ   41٣2القطريمممة المكتمممب الإقليممممي علمممى خطممم  عممماع  
 شباط/فبراير المنصو  علي ؛   ٣5

الشرق الأوس  واال مفريقيما،   يقمم    مكتبا قطريا في منطقة ٣1ومن مصل  )وم( 
في المائمممة( بإعمممداد خطممم  أدارة سمممنوية وأطممملاع المكتمممب الإقليممممي   51مكاتمممب ) 1سممموى 
ني وفي فممين معممد اثنممان مممن المكاتممب القطريممة خطتممهما في الموعممد المحممدد  41٣2في عمماع  عليهمما

قليممي في شمهر   ، معد مفد المكاتب خطت  ومطلع عليها المكتب الإ41٣2شباط/فبراير  ٣5 في
 بعد تأخير داع مربعة مشهرني 41٣2فزيران/يوني  

وعممدع تقممديم خطممة الإدارة السممنوية مو التممأخر في تقممدمها  ممد مممن رؤيممة المكاتممب          - 11
الإقليميممة للمكاتممب القطريممة التابعممة لهمما مممما يقمموض فعاليممة مراقبتمم ني ومفممادت اليونيسمميف بأنهمما    

لمكاتب القطرية، وستستعرض جدولها المزمد اسمتنادا   ستقوع برصد أعداد الخط  وتقدمها في ا
 ألى التعليقات الواردة من الميدانني

ويوصمممي المجلمممس بمممما يلمممي: )م( اتخممماذ خطممموات لتحسمممين معمممدل أهممماز الأنشمممطة  - 19
بهمما في أطممار الخطممة المتكاملممة للرصممد والتقيمميم؛ و )د( مواصمملة جهممود المكاتممب  المًممطلع

داد خطمم  العمممل السممنوية في الوقممي المناسممب ومتابعممة  القطريممة لًمممان الانتممهاء مممن أعمم 
صممرر الأممموال للشممركاء المنفمم ين؛ و )ج( تعزيممز النظمماع والإجممراءات الكفيلممة بإعممداد     
خط  الإدارة السنوية وتقمدمها ألى المكاتمب الإقليميمة في الوقمي المناسمب لتحسمين أدارة       

 المكاتب القطريةني
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 أدارة المخزون - 1 
 ة الاستعمالالمخزونات قليل  

من دليل اليونيسيف للتوريمد علمى من اللموازع المق مًمى مكثمر        4-1-5تنص الفقرة  - 71
من سنتين على فيازاا ينبغمي أعمادة النظمر فيهما وتبريمر الافتفماظ بهما في المخمزونني وكم لك،          

محلال يم اضم يم : ينبغي القياع سنويا في أطمار تق 1على النحو المحدد في السياسة المالية والإدارية 
القيمممة بتحديممد المحاسممبة المتعلقممة بممالمخزون، والمخزونممات القليلممة الاسممتعمال، والمخزونممات         

 المتقادمة والق انتهي صلافيتهاني
 ولافا المجلس ما يلي: - 7٣

تبلممغ القيمممة الإجماليممة للمخممزون الموجممود في رتلممف مسممتودعات اليونيسمميف  )م( 
مليمون دولارني وتبلمغ قيممة المخمزون      ٣11147مقدار  41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣فإ 

في المائمة(ني ويوجمد    1مليمون دولار )  ٣١141ال ي مًى على فيازت  مكثر من سنتين مقمدار  
يوممماني ومممن ومم ا   ٣ 191يوممما و  7١٣ومم ا المخممزون في المسممتودعات لفتممرات تتممراو  بممين   

في المائمممة(ني  ١12مليمممون دولار ) 5171المخمممزون، تمثمممل أممممدادات برنمممامج الطممموار  مقمممدار  
مليمون دولار   ١2وك لك، انتهي ممدة صملافية رمزون موجمود في المسمتودعات تبلمغ قيمتم         

 ؛41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣ في
كمممانون  ١٣صمممنفا كمممان في فالمممة ممممرور عمممابر فمممإ     9 4٣9ممممن مصمممل   )د( 

مليممون دولار في  ٣5191صممنفا تبلممغ قيمتممها مقممدار  ٣ 11١، كانممي 41٣2الأول/ديسمممبر 
ميمماعني ومممن بممين ومم   الأصممنار  ٣ ٣17يمموع و  411مممرور عممابر لفتممرات تتممراو  بممين  فالممة

مليممون دولار لعمملاج الملاريمما والإيممدز، كانممي   ٣11١9  لقافممات ومممواد  صممين تبلممغ قيمتممها 
يومماني ومبلمغ المجلمس بأنم  في فمين       ٣ 191 و 424فالة ممرور عمابر لفتمرات تتمراو  بمين       في

تممأخرت بسممبب مخطمماء في الممنظم، كانممي ونمماك مصممنار  ذتكممر من بعممض ومم   الأصممنار قممد  
مخرى في انتظار أقرار الشركاء المنف ين باستلامها مو وردت من  فترة قصيرة مو افتفظمي بهما   

 الجماركني
وكشفي مراجعة المجلمس لمكاتمب أقليميمة ومكاتمب قطريمة معينمة عمن النتمائج المماثلمة           - 74

 المبينة مدنا :
مليمممون وفمممدة ممممن وفمممدات  ٣17ري، كانمممي في مكتمممب الصمممومال القطممم )م( 

ملايين دولار موجودة في رتلف المسمتودعات منم  مكثمر ممن      21١المخزون تقدر قيمتها بمبلغ 
بنممدا( تقممدر قيمتممها بمبلممغ     ٣5١وفممدة مممن ومم   الوفممدات )    ٣٣1 1١1سممنتينني وكانممي  
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ي ونماك  فالمة، كانم   ١5مليون دولار سلعا رزونمة مسمبقا لفتمرة تزيمد علمى سمنتينني وفي        ١4
سمملع في مممرور ”دولارا وردت علممى منهمما  455 ١97صممنفا تقممدر قيمتممها بمبلممغ   941 222
 يوما؛   ٣ 151و  4٣9لمدة تتراو  بين  “عابر

مليمممون بنمممدا ممممن بنمممود المخمممزون  ٣15في مكتمممب أثيوبيممما القطمممري، كانمممي  )د( 
ى سمنتينني  دولارا توجمد في رتلمف المسمتودعات لممدة تزيمد علم       991 5١5قيمتمها بمبلمغ    تقدر
دولارا وردت  57 ٣7١صممنف تقممدر قيمتممها بمبلممغ   ١9 114فالممة، كانممي ونمماك   ٣١وفي 

 من  مكثر من سنة؛ “سلع في مرور عابر”على منها 
في المكتممب الإقليمممي للشممرق الأوسمم  واممال مفريقيمما، كانممي قيمممة المخممزون  )ج( 

صمنفا   17الأصمنار   مليون دولارني وكاني من بين وم    71١1الموجود في المستودعات تبلغ 
 يوعني 211مليون دولار موجودة من  مكثر من  92تقدر قيمتها بمبلغ 

ومفادت اليونيسيف بأن السلع العابرة في مكتب الصومال القطري كاني بنمودا قدممة    - 7١
جممدا تتصممل بمسممألة تقريممر وردت فيمم  مصممنار متكممررةني ومضممافي منمم  فيممما يتعلممق بالأصممنار  

ال ي استندت أليم  نتمائج المراجعمة غمير دقيمق ويجمري تنقيحم ني ومضمافي         الأخرى، فإن التقرير 
منها وضعي السياسات والإجراءات الملائمة لتخطي  المخمزون وأدارتم ، ومن رصمد مسمتويات     

 المخزون يجري بنشاط وسيستمرني
وأذ يدرك المجلس تماما ضرورة الحفاظ علمى رمزون ممن ممواد معينمة لمواجهمة فمالات         - 72

الحمالات الطارئمة، لافما منم  لا يمزال ونماك مجمال للتحسمين في أدارة المخمزون ممن           الطوار  و
فيممث توثيممق رصممد مسممتويات المخممزون، ورصممد السمملع الممق توشممك مممدة صمملافيتها علممى       
الانتهاء، والتحقيق الفعال في الأصنار المق توصمف بأنهما في ممرور عمابر لفتمرات طويلمة دون        

الأصنار دون استخدامها مو ضمان تسليمها ألى أومدار   مبررني وقد يؤدي انتهاء مدة صلافية
 للنفقات مكن تفادي ني

ويوصمي المجلمس اليونيسميف بممأن )م( ترصمد مسمتويات رزونهمما بدقمة مكمبر للتقيممد         - 75
بالأفكاع القائمة المتعلقة بالمخزون الموجود من  مكثر من عمامين؛ و )د( تتمابع عمن كثمب     

لفتمرات طويلمة؛ و )ج( تتموخى الدقمة في الإبملا  عمن       الأصنار الق توجد في مرور عابر 
  البنود الق جم تجهيزوا في النظاع باعتباروا مستلمةني
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 أدارة المشتريات والعقود - 9 
يمموفر دليممل اليونيسمميف للتوريممد التوجيهممات اللازمممة للاضممطلاع بشممراء الأصممنار         - 71

شمطة المشمتريات ومو شمراء السملع      والخدمات المق  تماج أليهما المنظممةني والهمدر المعلمن ممن من       
لولايمة اليونيسميف؛    ‘٣’والأشغال والخدمات في الوقي المناسب مع التصدي في الوقي نفس  

الاقتصمممماد والفعاليممممة؛  ‘١’الإنصممممار والكاوممممة والشممممفافية مممممن خمممملال المنافسممممة؛ و  ‘4’و 
انات  قيمق مفًمل قيممة مقابمل الأمموالني ويممنص المدليل كم لك علمى الشمروط والًممم          ‘2’ و

التعاقدية لكفالة مداء البائعين، مع مراعاة التقيد بالمواعيد المحددة في تنفي  جهود الإغاثة وتنفيم   
الممبرامج الممق يممتم الشممراء مممن مجلممها، ولحمايممة مصممالح المنظمممةني وتممبين مممن اسممتعراض المجلممس    
لأنشممطة الشممراء وجممود فممالات مممن الخممروج علممى الشممروط المنصممو  عليهمما في الممدليل، مممن  
شممأنها أعاقممة تنفيمم  الأنشممطة والمشمماريع في الوقممي المناسممب، وتعممريض المنظمممة لخطممر الخسممارة  

 الماليةني
 عدم إدراج حكم بشأن ضمان الأداء  

ينص دليل اليونيسيف للتوريد على ضمانات لملأداء في العقمود لكفالمة وفماء المموردين       - 77
داء بأنمم  مداة ماليممة خطيممة صممادرة عممن  والمتعاقممدين بالالتزامممات التعاقديممةني ويعممرَّر ضمممان الأ 

مصمممرر مو شمممركة تمممأمين لصمممالح اليونيسممميف ترممممي ألى ضممممان وفممماء الممممورد بالالتزامممماتني 
في المائمة   ٣1ممثلة ذلك سندات ضمان فسن الأداءني و دد ضمانات الأداء عمادة بنسمبة    ومن

 من قيمة العقودني
مليمون دولار بموجمب سمتة     2715ممن مواممر الشمراء تبلمغ قيمتمها       2٣وقد استعرضنا  - 71

اتفاقممات طويلممة الأجممل، ولافظنمما منمم  لا يتًمممن مي منممها فكممما لًمممان الأداءني ومكممدت      
الإدارة من ، قبل أبراع كمل اتفماق ممن الاتفاقمات الطويلمة الأجمل، تقموع وفمدة تقيميم المموردين           

أطمار   از العقمودني ويقمرر في  التابعة لها بتقييم البائعين بما في ذلك بياناام المالية وقدرام على أهم 
عملية الشراء ما أذا كان ينبغي أدراج صك ضمان معين وما أذا كان ينبغمي للجنمة اسمتعراض    
العقود من تستعرض عقمدا ممن العقمودني ومضمافي الإدارة من افتممال عمدع الوفماء بالالتزاممات         

بالالتزاممات ألى أنهماء   يعتبر قليلا في فالة الاتفاقات الق مكن فيها من يؤدي عمدع وفماء الممورد    
 عقد طويل الأجل مع اليونيسيف ميًاني

ولافممما المجلمممس من دليمممل التوريمممد يمممنص علمممى أدراج شمممرط لًممممان الأداء بهمممدر   - 79
تسممتخدع ”التخفيممف مممن خطممر عممدع وفمماء المممورد بالالتزاممماتني ويًمميف من ضمممانات الأداء  

ف يكمن من تلحمق باليونيسم   عمليات الشراء المعقدة فيمث ترتفمع تكماليف وضمع العقمود وم      في
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ني ويمتم معظمم عمليمات الشمراء ممن خملال       “مضرار كبيرة من جراء عدع وفاء الممورد بالتزاماتم   
الاتفاقات الطويلة الأجمل لشمراء المنتجمات مو الخمدمات خملال فتمرة طويلمة ممن المزمنني وومي           

طويلمة  عمليات شراء معقدة تأخ  بعض الوقي قبل من تكتمل وتمنظم المشمتريات خملال فتمرة     
من الزمنني وبالتالي فإن عدع وفاء البائع في مي فال بالتزامات  بموجب و   الاتفاقمات الطويلمة   
الأجممل يممؤثر سمملبا علممى اليونيسمميف مممن فيممث فممدوث اضممطراد في الإمممدادات، فًمملا عممن  
التكاليف المحتملةني ونظمرا ألى من اليونيسميف تًمطلع بأنشمطة طارئمة لتموفير الإغاثمة في الوقمي         

  والأطفممال المنكمموبين مو في منمماطق الممكاع، قممد يكممون مممن اثممار عممدع وفمماء المممورد   للأشممخا
 بالتزامات  أضعار قدرة المنظمة على تقديم الخدمات والإغاثة اللازمةني

 
 التأخير في تسليم البضائع وعدم تحصيل تعويضات نقدية عن الأضرار  

نقديمة عمن الأضمرار الناجممة     ينص دليل اليونيسيف للإمدادات على  صيل تعويًمات   - 11
عن عدع وفاء البائع بالتزامات  مو تأخر  في الوفماء بهماني ويمنص البنمد المتعلمق بحقموق اليونيسميف        
والوارد في الاتفاق النموذجي الطويل الأجل على من في فال تأخر تسليم الإممدادات مو عمدع   

لمتعاقمد بمدفع تعمويض نقمدي     استيفاء الإمدادات للمواصفات الق فدداا اليونيسيف، يُطالب ا
في المائمة   ٣1في المائة من قيمة البًائع عن كمل يموع تمأخير أضمافي بنسمبة مقصماوا        115بمعدل 

 من قيمة ممر الشراءني
وقمد لافمما المجلممس وجممود فممالات تمأخير في تجهيممز البًممائع وتسممليمها، علممى النحممو    - 1٣

 المبين مدنا :
قمة شمرق اسميا والمحمي  الهماد       ممر شراء صدر عن مكتمب منط  15من مصل  )م( 

، فمدث تمأخير   41٣2تشمرين الأول/مكتموبر    ١٣كمانون الثاني/ينماير ألى    ٣خلال الفتمرة ممن   
في المائمة(ني وتراوفمي فتمرة التمأخير بمين يموع وافمد         25مممر شمراء )   ١1تسليم البًمائع في   في
يومما   ١1 مواممر شمراء، وبمين    1يومما في   ١1 يومما و  ٣5ممر شراء، وبمين   ٣9يوما في  ٣2 و
 يوما في ممر شراء وافد؛ 11موامر شراء، وزادت على  ٣1يوما في  11 و

مممر شمراء ممن مصمل      47في المكتب القطري في الفلبين، كان وناك تأخير في  )د( 
يوممما  9١ ميمماع و ٣1ني وتراوفممي فتممرة التممأخير بممين   41٣2ممممر شممراء صممدر في عمماع    1١9
مممر شمراء بلغمي قيمتمها      47( في 41٣2وفمبر تشمرين الثماني/ن   ٣1فتمرة ةسموبة فمإ     )ووي

 دولارا؛ 414 ٣١1 الإجمالية
وفي المكتب الإقليممي لمنطقمة الشمرق الأوسم  وامال مفريقيما،   تُسمتلم بعمد          )ج( 

ملايمين دولار،   517١صمنفا تُقمدر قيمتمها بمبلمغ      411صنفا ممن مصمل    57أمدادات بما عدد  
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يموع   411اع البرنامجية المعنية قبل فترة تتراو  بمين  رغم من موامر الإمداد بها صدرت عن الأقس
مليممون  41١9صممنفا تُقممدر قيمتممها بمبلممغ    ١٣يوممماني وعمملاوة علممى ذلممك، وفي فالممة    ١19و 

دولار، تراوفممي الفتممرة الممق اسممتغرقها وصممول تلممك الأصممنار ألى المسممتودعات مو الشممركاء   
 يوما؛ ١2٣ يوع و 411المنف ين بين 

القطري في الأردن،   يستلم المستودع والشمركاء المنفم ون بعمد    وفي المكتب  )د( 
مليممون  ٣1١1صممنفا تقممدر قيمتممها بمبلممغ  21ممممرا بشممرائهاني وفي فالممة  11صممنفا صممدر  ٣79

 يوما؛ ١17يوع و  411دولار، تراوفي فترة تأخر التسليم بين 
 و  يُممدرج مي شممرط تعممويض نقممدي في مي مممن الاتفاقممات الطويلممة الأجممل    (م)و 

مليممون دولار في أطممار   ٣11١اتفاقمما الممق مبرمممي لشممراء لقافممات بمبلممغ      29البممالغ عممددوا  
التحالف العالمي للقافات والتحصينني ومن مجمل تقيميم سمرعة عمليمات التسمليم، طلبنما تقمديم        

عمليمة تسمليم،    ٣4 7٣1 ني ولافظنا، في41٣2بيانات عن موامر الشراء الق صدرت في عاع 
في المائمممة(ني ووصممملي فتمممرة التمممأخير ألى  27فالمممة ) 1 1١1تمممأخر في  من تسمممليم الإممممدادات

 44يوممماني غممير من شممعبة الإمممدادات   تفممرض دفممع تعممويض نقممدي عممن الًممرر ألا في    ١71
في المائة فق  من مجموع فالات التمأخير في تسمليم الإممداداتني     11١1في ما نسبت   فالة، مي

الة، فلم تُقتطمع مي تعويًمات نقديمة عمن الًمرر      ف 1 1٣1بقية الحالات البالغ عددوا  في مما
النمماجم عممن تممأخر تسممليم الإمممداداتني ونظممرا ألى عممدع تمموافر تفاصمميل عممن تلممك الحممالات،         

 يتمكن المجلس من  ديد مبلغ التعويًات النقدية القابل للتحصيل على وج  الدقةني  
أخر تسمليم الإممدادات   وذكر المكتب الإقليمي لمنطقة شرق اسيا والمحمي  الهماد  من تم    - 14

في فالتين من تلك الحالات يعزى ألى عدع وفاء المورِّد بالتزامات  ومن المكتب سميتخ  الإجمراء   
المناسب وفقا لأفكاع وشمروط مممر الشمراءني ومضمافي اليونيسميف من معظمم فمالات التمأخير         

السُمفن  مول    المسجلة في المكتب يُعزى ألى اكتظماظ المينماء وسموء الأفموال الجويمة، ممما جعمل       
 مساروا ألى موانش مخرىني

وفيما يتعلمق بمالتعويض النقمدي عمن الًمرر، ذكمرت اليونيسميف من شمرط التعمويض           - 1١
النقدي عن الًرر مدرج في الأفكماع التعاقديمة الموفمدة للاتفاقمات الطويلمة الأجملني غمير منم          

ء في انطبماق شمرط   شرط يجوز التنازل عمن أدراجم  في فمالات اسمتثنائيةني وتنظمر مراكمز الشمرا       
التعويض النقدي عن الًرر على مسما  كمل فالمة علمى فمدة، ممع مراعماة الظمرور الخاصمة          
بكل فالمة، ممن قبيمل علاقمة العممل الطويلمة الأممد ممع المموردين واسمتراتيجية الشمراء عمومما،             

 ضوء مدى ازدوار السوق والتنافس السائد فيهاني في
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عن و ا التأخير في تسليم البًائع مثمر سملبي علمى    ويساور المجلس القلق من من يترتب  - 12
تنفيمم  بممرامج اليونيسمميفني وفي فممين من بعممض فممالات التممأخير تُعممزى ألى تجهيممز الطلبممات          

المكاتممب القطريممة مو الإقليميممة بعممد اسممتلامها مممن الأقسمماع البرنامجيممة المعنيممة، فإنمم  يعممزى          في
ة، كممان أدراج فكممم التعممويض النقممدي الحممالات الأخممرى ألى البممائعينني ففممي الحالممة الأخممير في
موامر واتفاقات الشراء غير متسق مع فرض ني ويرى المجلس من التعويض النقدي عمن الًمرر    في

وو ضمان لازع لردع البائعين عن التقصير في الوفماء بالتزامماام ولتموفير سمبيل انتصمار مكِّمن       
لمموردين بالتزامماامني وبمالنظر ألى    الإدارة من التخفيف من مثر الأضرار الناجمة عمن عمدع وفماء ا   

في المكاتب الإقليمية والقطرية المشمولة باسمتعراض المجلمس، بمما في ذلمك      التأخيرنطاق فالات 
في المائممة مممن عمليممات التسممليم في أطممار التحممالف   27فممالات التممأخير المسممجلة في مكثممر مممن  

ج شمرط التعمويض النقمدي    العالمي للقافات والتحصمين، فمإن ضمرورة كفالمة الاتسماق في أدرا     
 عن الأضرار وتطبيق  غنية عن البيانني

ويوصي المجلس اليونيسيف بما يلي: )م( من تبس  عمليااما المتعلقمة بإصمدار مواممر      - 15
الشراء بعمد قيماع الأقسماع البرنامجيمة بتحديمد الافتياجمات المتوقعمة؛ )د( من ترصمد تنفيم           

الوقي المناسمب؛ )ج( من  مدد الحمالات المق     طلبات الشراء لكفالة تسليم الإمدادات في 
يكمون فيهما ممرد التمأخير في اسمتلاع البًمائع ألى البمائعين، ومن تتخم  الإجمراءات المناسممبة          
بموجب الاتفاقات التعاقدية، بمما في ذلمك تموخي الاتسماق في الافتجماج بشمرط التعمويض        

ويلة الأجل فكما يًمن النقدي عن الأضرار؛ )د( من تنظر في أدراج جميع الاتفاقات الط
 الوفاء بالالتزامات و صيل التعويًات النقدية حمايةس لمصلحة المنظمةني

 
 الحالات ال  أدى فيها عدم الاحتجاج بسبل الانتصاف التعاقدية إلى عدم استرداد الخسائر  

، طلممب المكتممب القطممري في الصممومال مممن شممعبة الإمممدادات أمممداد     41٣٣في عمماع  - 11
، ووممو مكمممل غمم ائي، لتوزيعمم  (+CSB)ة والصممويا المقمموى بالفيتامينممات والمعممادن بخلممي  المم ر

علممى سممكان المنمماطق الممق مصممابها الجفممار في الصممومالني وبلغممي الكميممة الإجماليممة مممن خلممي   
لتوزيعهمما في  41٣٣المم رة والصممويا المقمموى الممق جم شممراؤوا مممن مربعممة ممموردين خمملال عمماع    

مليمون دولارني وبسمبب الاضمطرابات     41112بلغي قيمتها طنا متريا، و ١1 541 الصومال،
الداخليممة الممق كممان يشممهدوا الصممومال، فُمموِّل مسممار بعممض الشممحنات، في الفتممرة الممتممدة          

، ألى كمل ممن مومباسما، كينيما، ودلإ، الإممارات      41٣٣اد/مغسطس وتشرين الثماني/نوفمبر  
مطنمان متريمة ممن     9 11١ تمبين من ، 41٣4العربية المتحدة، لتخزينها وناكني وفي شباط/فبراير 

ملايين دولار، وردت على عدة شحنات ممن مموردين    7191ذلك الخلي ، تُقدر قيمتها بمبلغ 
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اثمنين، غممير صمالحة للاسممتخداع البشمري بسممبب تفشممي الحشمرات فيهمما وافتوائهما علممى نسممب      
 عالية من مادة سامة )من نوع مفلاتكسين(ني

، قممدمي شممعبة الإمممدادات مطالبممات 41٣4وز/يوليمم  وفي الفتممرة مممن ميار/مممايو ألى تم - 17
تشمرين   41ألى شمركة التمأمين المق تتعاممل معهماني وفي       (٣)ملايمين دولار  ٣117٣تأمين بقيممة  
، رفًي شركة التأمين تلك المطالبات على مسما  تقمارير معاينمة معمدوا     41٣4الثاني/نوفمبر 
دث قبممل مرفلممة التعباممة النهائيممة في ومشمماروا فيهمما ألى من تفشممي الحشممرات فمم (4)مربعممة خممبراء

مرفق الجهة المصنعة ومن الدود والحشرات دخلي الأكيا  مثناء تخزينها مو نقلمها بسمبب سموء    
تشمممرين  4٣ التعبامممة لأن بطانتمممها   تُغلمممق فراريممما، ممممما سمممهل دخمممول الحشمممرات فيهممماني وفي

تعمممزى الأضمممرار  ، ذكمممر سمسمممار التمممأمين من  مممة افتممممالا معقمممولا من    41٣4الثممماني/نوفمبر 
بممالتعويض عنممها ألى عمليممة التصممنيع الممق اتبعهمما المممورّدان وألى سمموء أدارة النظافممة         المطالممب

الصحية ومن  لا مكن اسمترداد مي تعمويض عمن الأضمرار المق هممي عمن ذلمك ممن شمركات           
التممأمين لأن تلممك الأضممرار وقعممي قبممل تممأمين الشممحناتني غممير من شممعبة الإمممدادات   تتممابع    

ملايين دولار من و ين المورِّدين، ولكنها قدمي بمدلا   ٣117٣استرداد الخسائر البالغة  مسألة
 ني(١)، عن طريق سمسار تأمين جديد41٣١من ذلك مطالبة مخرى، في اد/مغسطس 

وينص الاتفاق الطويل الأجل ميًا على ملا يتم التسليم ألا عندما تصل البًائع وفقما   - 11
الشمممراء وبعمممد من يتحقمممق مولفمممو اليونيسممميف، مو ممممن تعينمممهم  للتعليممممات المممواردة في مممممر 

اليونيسيف مو تفوضهم لتمثيلها، من من فالة البًائع مُرضيةني ويمتم تفتميش البًمائع والتحقمق     
منها في مسرع وقي ممكن عمليا بعد استلامها، و ق لليونيسيف رفض مو قبمول البًمائع غمير    

 المطابقة لشروط الاتفاق الطويل الأجلني
 ولافا المجلس ما يلي: - 19

المتعلممق بحقمموق اليونيسمميف(   41من الاتفاقممات الطويلممة الأجممل تممنص )البنممد    )م( 
علمممى من في فالمممة أخفممماق متعاقمممد في الوفممماء بالتزاماتممم  بموجمممب مفكممماع وشمممروط الاتفممماق، 

لليونيسيف، بعد مند المتعاقد مهلة معقولة للوفاء بالتزامات  ودون المسا  بأي فقموق مو   يجوز
سبل انتصار مخرى، من تشتري تلك البًائع من مصدر اخمر، ويجموز لهما في وم   الحالمة من      

__________ 

 يشمل مصروفات التخزين والمعاينة والتفتيش والتصريفني (٣) 

ني )عينتمها اليونيسميف(   SGS، وشمركة  Joeda Consulting Company، وشركة Baltic Control Servicesشركة  (4) 
 )عينها سمسار التأمين(ني Inchape Shipping Servicesشركة 

 ني41٣١تموز/يولي   ٣عُين سمسار التأمين الجديد اعتبارا من  (١) 
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 مِّل المتعاقد مسؤولية مي تكاليف أضافية تنشأ عن ذلك، مو من تمرفض اسمتلاع كمل البًمائع     
تنهي الاتفاق الطويل الأجل دون من تتحممل رسموع أنهماء الاتفماق مو مي التمزاع      مو جزء منها و

بممدفع رسمموع أنهمماء العقممد مو مي التممزاع اخممر، مو من تطالممب بتعممويض نقممدي بنسممبة مقصمماوا        
المائممة مممن قيمممة العقممد عممن تممأخر التسممليم مو عممن عممدع اسممتيفاء السمملع لمواصممفات             في ٣1

ستكشف مي سبيل من سبل الانتصمار وم   و  تسمع ألى    اليونيسيفني غير من اليونيسيف   ت
 الافتجاج بها، رغم من تقرير خبراء المعاينة يعزو الخسارة الق تكبداا ألى الجهة الموردة؛

من أجممراء التفتمميش قبممل التسممليم المتمموخى في الاتفمماق الطويممل الأجممل   يُنفمم    )د( 
التسممليم ألا فيممما يتعلممق بأربعممة موامممر  تنفيمم ا كافيمماني و  تجممر اليونيسمميف عمليممات تفتمميش قبممل

شممراء مممن مصممل تسممعة موامممر شممراءني وتنازلممي عممن أجممراء عمليممات التفتمميش تلممك فيممما يتعلممق 
بأمرين من مواممر الشمراء، بينمما لا توجمد مي سمجلات عمن عمليمات التفتميش المتعلقمة بمأوامر           

مجريمي   تكشمف عمن     الشراء الثلاثة الأخرىني ومع ذلك، فإن عمليات التفتيش الأربمع المق  
 رداءة نوعية الإمدادات ولا عن سوء تعباتهاني

ملايممين دولار  ٣117٣ومممن  ،   تممتمكن اليونيسمميف مممن اسممترداد الخسممارة البالغممة   - 91
لأنهمما   تجممر عمليممات التفتمميش اللازمممة قبممل التسممليم ولأنهمما مخفقممي في الافتجمماج بالأفكمماع  

 التعاقدية لإمدادوا بسلع فاسدةني
وذكرت اليونيسيف من مع مراعاة افتممال من مي تسموية تجمرى مباشمرة ممع الجهمتين        - 9٣

الممموردتين قممد تكممون مكلفممة وتسممتغرق وقتمما طممويلا وتتطممور لتتخمم  علممى الأرجممد شممكلا مممن  
مشممكال أجممراءات التحكمميم المتنممازع عليهمما، ووممي أجممراءات لا مكممن ضمممان نتائجهمما، ومنمم     

ثنائية )من قبيل ضرورة حماية علاقة عممل مسمتمرة(  فمز    توجد فيما يبدو مي اعتبارات است لا
ميا من الجهتين الموردتين علمى التوصمل ألى تسموية ممع المنظممة، فإنهما اتخم ت قمرارا، بنماء علمى           
خبراا في عملها، بأن تركز جهود الاسمترداد علمى مطالبمة التمأمينني وبنماء علمى ذلمك، قمدمي         

  بمين  او، توصمية بالتفماوض علمى تسموية تتمر     41٣5شعبة الإممدادات، في كمانون الثاني/ينماير    
ملايممين دولارني وبمجممرد الانتممهاء مممن البممي في مطالبممة التممأمين،        215ملايممين دولار و  ١15

ف المسارات الأخرى لاتخاذ أجراءاتني وقد جمدت اليونيسميف عمليمات   يستستكشف اليونيس
لأخمميرة المقدمممة منممهماني  الشممراء الأخممرى مممن ومم ين الممموردين وموقفممي دفممع الفممواتير السممبع ا   

ومضافي اليونيسميف منهما عمززت عمليمات التفتميش في مرفلمة مما قبمل التسمليم بتنقميد أجمراء            
، ومن عمليمات التفتميش مصمبحي    “طلمب خمدمات التفتميش   ” - 191شعبة الإممدادات رقمم   

 ني41٣١ميلول/سبتمبر  ٣9ألزامية لجميع طلبات شراء خلي  ال رة والصويا اعتبارا من 
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مليمون   ٣117٣فا المجلس من اليونيسيف   تتمكن من اسمترداد الخسمارة البالغمة    ولا - 94
دولار، كليا مو جزئيما، رغمم ممرور مكثمر ممن عمامين علمى فمدوثها ورغمم مما يتيحم  الاتفماق             
الطويل الأجل من سبل انتصار قانونية واضمحة ومما خلمص أليم  خمبراء المعاينمة ممن تقييممات         

ممن الاتفماق الطويمل     ٣-4-٣-٣4تين المموردتينني ويمنص البنمد    موثوقة تعمزو الًمرر ألى الجهم   
الأجممل  ديممدا علممى من يكفممل المتعاقممدون متانممة التعباممة  ممودة تًمماوي جممودة الصممادرات           
باستخداع مواد غير معادة التصنيع وبمواصفات تجاريمة تموفر للبًمائع الحمايمة الكافيمة لشمحنها       

جميمع منحماء العما ، بمما في ذلمك المواقمع النائيمة، في         جوا وبحرا و/مو برا ألى وجهااما النهائيمة في  
الأفوال المناخية ولرور التخزين السياة والعالية الرطوبةني وكان ينبغمي لشمعبة الإممدادات من    
 تج بناء على ذلك بسبل الانتصار المتافة لها بموجمب الاتفماق الطويمل الأجمل كمأول سمبيل       

ء المعاينة الق تفيد بأن التعبامة   تمتم بشمكل سمليمني     ألى اتخاذ أجراءات على مسا  تقارير خبرا
ويرقى عدع قياع الشعبة ب لك ألى مرتبة السما  للبائعين بمالإفلات ممن مسمؤوليتهم عمن تلمك      
الخسائر الق يبدو من الوولة الأولى منها تعزى أليهم وفقا لتقارير خمبراء المعاينمةني وممن العواممل     

تفتميش المق نُفم ت في مرفلمة مما قبمل       القصمور عمليمات   الق مدت ألى فدوث و   الخسمارة،  
التسممليم والممق مخفقممي في الكشممف عممن تلممف الإمممداداتني وفممإ أذا دفعممي شممركة التممأمين     

 تسوية جزئية، فإن المنظمة لن تسترد مبلغ الخسارة كاملاني
 
 التأخّر في إغلاق العقود  

دليمل توريمد اليونيسميف،    ممن   1في أطمار الفصمل    9ممن الممادة    5-7-5وفقا للفقمرة   - 9١
الخطممموة الأخممميرة في مرفلمممة أدارة العقمممد ومممي أغممملاق العقمممدني وينف ممم  ذلمممك ضممممن نظممماع  أن

( عنممد قبممول الجهممة طالبممة الخممدمات ذلممك وبعممدما    VISIONالمعلومممات الافتراضممي المتكامممل ) 
ود يسدد قسم الشمؤون الماليمة الفمواتير النهائيمةني ولافما المجلمس فمالات تمأخّر في أغملاق العقم          

 على النحو التالي:
عقممدا  11في المكتممب الإقليمممي لشممرق اسمميا والمحممي  الهمماد ، وق ممع المكتممب     )م( 

ني 41٣2تشممرين الأول/مكتمموبر  ١٣كممانون الثاني/ينمماير ألى  ٣مؤسسمميا في الفتممرة الممتممدة مممن 
 12 14٣، بأرصممدة غممير منفقممة تبلممغ قيمتممها   11 عقممود مممن بممين ومم   العقممود الممم    ٣1و ممة 

نتممهى مجلممها خمملال الفتممرة ولكنممها لا تممزال مفتوفممة في نظمماع المعلومممات الافتراضممي   دولارا، ا
عقمممدا فرديممما استعرضمممنا   5١عقمممدا ممممن بمممين  45المتكامممملني ولافظنممما ميًممما انقًممماء مجمممل 

 تشمرين الثماني/   41شمباط/فبراير ألى   41دولارا، في الفترة الممتدة من  22١ 155تبلغ  بقيمة
ي مفتوفمة في نظماع المعلوممات الافتراضمي المتكامملني وممن بمين        ، ولكنها ما زال41٣2نوفمبر 
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دولارا عنمد أجمراء مراجعمة     ٣1١ ٣7٣عقدا، للي مرصدة  انيمة عقمود مفتوفمة بقيممة      45
 (؛41٣2الحسابات )كانون الأول/ديسمبر 

وفي المكتممب القطممري في الفلممبين، منتممهى مجممل سممتة عقممود مؤسسممية بأرصممدة   )د( 
 كمممانون الأول/ 41دولارا، في الفتمممرة الممتمممدة ممممن    ١19 177 منفقمممة تبلمممغ قيمتمممها   غمممير

، ولكنمممها لل مممي مفتوفمممة في نظممماع المعلوممممات 41٣2ميلول/سمممبتمبر  5ألى  41٣١ ديسمممبر 
مشممهر  ةالافتراضممي المتكاممملني وكممان مجممل ثلاثممة عقممود منممها قممد انتممهى منمم  مكثممر مممن عشممر    

 ن ألى مربعة مشهر الماضية؛انتهى مجل العقود الثلاثة الباقية في فترة الشهري فيما
كممانون  ٣وفي المكتممب القطممري في كمبوديمما، وخمملال الفتممرة الممتممدة مممن        )ج( 

عقممدا مؤسسمميا   ١1، ومممن مصممل  41٣2تشممرين الأول/مكتمموبر   ١٣ألى  41٣2الثاني/ينمماير 
 كممانون الثمماني/ 4١دولارا، في الفتممرة الممتممدة مممن   451 51٣عقممدا بقيمممة  ٣7انتممهى مجممل 

، ولكنممممها لل ممممي مفتوفممممة في نظمممماع  41٣2تشممممرين الأول/مكتمممموبر  ١٣لى أ 41٣2ينمممماير 
،  ممة سممبعة عقممود بلغممي قيمممة ٣7 المعلومممات الافتراضممي المتكاممملني ومممن بممين ومم   العقممود الممم

دولارا وفمممر  رصممميد العقمممود العشمممرة الباقيمممة عنمممد مراجعمممة     12 115 مرصمممداا المفتوفمممة 
 الحسابات؛

 والشمممممراكات الخاصمممممة، في تشمممممرين الثممممماني/وفي شمممممعبة جممممممع التبرعمممممات  )د( 
ممن عقمود الخمدمات المبرممة      ٣44عقمدا ممن مصمل     41، كان قمد انتمهى مجمل    41٣2 نوفمبر

 41( ولكنمها   تُغلمقني وممن بمين     41٣2فإ نهاية مراجعمة الحسمابات )تشمرين الثماني/نوفمبر     
 را؛دولا ٣١1 94١عقدا مرصدة غير منفقة بقيمة تبلغ  44 عقدا مفتوفا، كان لم

فالمة وانقًمى مجمل     ٣١وفي المكتب القطري في أثيوبيا، متهزت الأعممال في   )وم( 
، ولكنها   تغلق في نظماع المعلوممات الافتراضمي المتكاممل علمى المرغم       41٣2عقودوا في عاع 

 ممممن انقًممماء فتمممرة الشمممهرين ألى تسمممعة مشمممهر عنمممد مراجعمممة الحسمممابات )كمممانون الثممماني/       
دولارا وقيممة مرصمداا    791 941لعقود الإجمالية لهم   الحمالات   (ني وتبلغ قيمة ا41٣5 يناير

 دولارا؛   11 ٣11غير المنفقة 
فالممة  ٣9وفي المكتممب الإقليمممي لشممرق مفريقيمما والجنممود الأفريقممي، وجممدنا   )و( 

ولكنممها   تُغلممق بعممد في نظمماع المعلومممات الافتراضممي       41٣2لعقممود انتممهى مجلممها في عمماع    
( علممى الممرغم ممن مممرور فتممرة شممهر ألى اثمد عشممر شممهرا علممى   41٣5المتكاممل )شممباط/فبراير  

 انتهاء مجلهاني
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وبلغ المبلغ الإجمالي للأرصدة غير المنفقة في و   الحمالات المق ذكراما عمليمة مراجعمة       - 92
دولاراني ويشعر المجلمس بمالقلق ممن أمكانيمة من يمؤث ر التمأخير في أغملاق         715 257الحسابات 

 صد المتعاقدين ومنع من استخداع الأرصدة غير المنفقة في منشطة مخرىنيالعقود على فعالية ر
 
 التوريد من مصدر واحد  

مممن دليممل التوريممد، وباسممتثناء  7مممن المممادة  1مممن الفصممل  2-2-1وبموجممب الفقممرة  - 95
الحالات الق تستدعي فيها فاجة ملحة اللجوء ألى مصدر وافد، ينبغي دعوة عدد كارٍ ممن  

ات لًمممان الحصممول علممى ثلاثممة عممروض مو عطمماءات صممالحة علممى الأقمملني        مقممدمي الخممدم 
فالتوريمدات ممن مصممدر وافمد  ممرع الإدارة ممن فرصمة ضمممان الحصمول علممى مسمعار تنافسممية        

  وقيمة جيدة مقابل المالني
عقمممدا مبرمهممما المكتمممب الإقليممممي   11ولافممما المجلمممس من تسمممعة عقمممود ممممن مصمممل    - 91

 تشمرين الأول/  ١٣كمانون الثاني/ينماير ألى    ٣لفترة الممتدة ممن  اسيا والمحي  الهاد  في ا لشرق
دولارا قد مُنحي من خلال عملية اختيمار ممن مصمدر     511 1١5بقيمة تبلغ  41٣2مكتوبر 

والمق تتموخى المدعوة ألى     49-٣٣4وافد من دون اتّباع الإجراءات المنشأة بموجب القاعدة 
راج العروضني وفي المكتب الإقليممي لشمرق   تقديم عطاءات من خلال أعلانات مفتوفة واستد

 5١١ 1١1مفريقيمما والجنممود الأفريقممي، كممان ونمماك مربعممة موامممر شممراء تقممدر قيمتممها بمبلممغ      
مليمون دولار   ٣1٣1مممر شمراء بقيممة     41دولارا، وفي المكتب القطري في أثيوبيا كمان ونماك   

   الحصمول علمى   صدرت من خلال عملية اختيار من مصدر وافدني والمي مواممر الشمراء وم    
خدمات من قبيمل الخمدمات الاستشمارية وصميانة المركبمات وومي بحسمب الظمرور العاديمة لا          

 تقع في خانة الحاجات الملحّةني
ووافقممي اليونيسمميف علممى التقيّممد بأفكمماع دليممل التوريممد لًمممان الشممفافية والكاوممة      - 97

 وفر  المنافسة في عملية الاختيارني
ف بأن )م( تتأكد من من سمبل الانتصمار المتافمة بموجمب     ويوصي المجلس اليونيسي - 91

مفكاع العقود تنف  ، عند الاقتًاء، من مجمل اضمطلاع البمائع بمسمؤوليات  وضممان فسمن       
مدائ ؛ )د( تسمتعرض جميمع الحمالات المق تظمل فيهما العقمود مفتوفمة بعمد انقًماء مجلمها            

 وضمان أغلاقها في الوقي المناسبني
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 تعيين الاستشاريين - ٣1 
تستعين اليونيسميف بالمسماعدة المؤقتمة ممن مجمل الاسمتجابة لأولويمات المنظممة بسمرعة           - 99

، ٣، التعممديل CF/AI/2013-001ومرونممة وفعاليممةني وتممرد في التعليمممات الإداريممة لليونيسمميف )    
( الأفكاع المتعل قة بالعقود الفرديمة الخاصمة بمالخبراء الاستشماريين     41٣١اذار/مار   ٣المؤرخ 
، بلممغ عممدد الخممبراء الاستشمماريين  41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣المتعاقممدينني وفي  وفممرادى

خمبيرا استشماريا )ممن مفمراد ومؤسسمات(ني وكانمي        9 7١9ال ين تعاقدت معهم اليونيسميف  
بعممض ومم   العقممود قممد وُق عممي في السممنوات السممابقة ولكممن صمملافيتها قممد مُممدّدت فممإ نهايممة  

 وما بعد ني 41٣2 عاع
لهممممر اسممممتعراض المجلممممس لتعمممميين الاستشمممماريين الانحرافممممات الحاليممممة عممممن    وقممممد م - ٣11

 الإدارية: الأوامر
مممن الأوامممر الإداريممة علممى من يكممون قممرار اللجمموء ألى       7-5تممنص الفقممرة   )م( 

الاختيار من مصدر وافد فسن التوثيق في م كرة تًُمّ ألى السمجل، ومن يوافمق عليم  رئميس     
في المائمة   ٣٣ني وفي 2طة المفوضة على النحمو المفصمل في الممادة    المكتب/مدير الشعبة الحائز السل
فالة، عُيّن الخبراء الاستشاريون بطريقة الاختيمار ممن    9 7١9من الحالات من بين ما مجموع  

فالممة مممن فممالات    2١ مصممدر وفيممدني وبيّنممي عيّنممة مممن اسممتعراض مراجعممة الحسممابات لممم      
فالمة   ٣٣من سبب اللجوء ألى مصدر وافمد في  من مصدر وافد في الشُع ب في المقر  الاختيار

في المائة(   يكن موث قا أما في نظماع المعلوممات الافتراضمي المتكاممل مو في الوثمائق الماديمة        41)
 ؛المتعلقة بعملية الاختيار

من الأممر الإداري في أعمادة الاسمتعانة بخمدمات مول مف       7-١وتبحث المادة  )د( 
خممبيرا  119ى موافقممة مممدير شممعبة الممموارد البشممرية و ممة   سممابق مو متقاعممد بعممد الحصممول علمم  

استشاريا على الصعيد العالمي يقعمون ضممن فامة ممولفي اليونيسميف السمابقين مو المتقاعمدينني        
في المائممة منممهم فقمم  عُيّنمموا بعممد الحصممول علممى موافقممة خطيممة مممن شممعبة الممموارد       51ولكممن 

فالمة لممولفين سمابقين متعيمدت      ٣7ة ممن  البشريةني وعنمد أجمراء عمليمة  قمق علمى عيّنمة مؤل فم       
الاسممتعانة بخممدماام في المقممر، لافمما المجلممس منمم    يممتم الحصممول علممى موافقممة شممعبة الممموارد     

 ؛في المائة( 15فالة ) ٣٣البشرية في 
لا توافمق السملطة   ”من الأمر الإداري المشمار أليم  معملا ،     ١-2ووفقا للمادة  )ج( 

من تستعرضمم  لجنممة اسممتعراض العقممود وتوصممي بالموافقممة عليمم    المعنيممة علممى العقممد الفممردي قبممل
للسياسمة   1كاني قيمة العقد تساوي مو تفموق الحمدود المدنيا المنصمو  عليهما في الملحمق        أذا
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ني ويمرد في الحاشمية علمى وم ا الحكمم من الحمد الأدنى ومو        “لليونيسميف  5المالية والإداريمة رقمم   
دة في نيويمممورك مو كوبنمممهاغن مو جنيمممف مو    دولار أذا كانمممي السممملطة المتعاقممم   ٣11 111

دولار أذا كانممي السمملطة المتعاقممدة    51 111بروكسممل مو طوكيممو مو في مكتممب أقليمممي و   
مكتب قطري لليونيسيفني ولافظنا ممن بيانمات نظماع المعلوممات الافتراضمي المتكاممل المق         في

ممع لجنمة اسمتعراض    فالمة كمان ينبغمي من  صمل فيهما اجتمماع        175قدّمتها الإدارة من ونماك  
فالة في المقمر كانمي تسمتدعي موافقمة لجنمة       ٣45العقودني ومع ذلك، عند استعراض عينة من 

في المائمة( ومن العقمود مُنحمي     ٣2فالمة )  ٣7استعراض العقمود، تبميّن من اللجنمة   تجتممع في     
 من دون توصيتهاني ومشارت اليونيسيف ألى منها فصلي على موافقمة اللجنمة في تسمع فمالات    
مممن الحممالات الممق ذكرومما المجلممس و  تكممن ومم   الموافقممة ضممرورية في ثمملاث فممالات مخممرىني 
وتسممتند النتممائج الممق توصّممل أليهمما المجلممس ألى تممدقيق في ملفممات الحممالات الممق كممان ينبغممي من   
تتًمممّن موافقممات لجنممة اسممتعراض العقممود فيثممما وجممدت ووثممائق قدّمتممها اليونيسمميف نفسممها  

في نظمماع المعلومممات الافتراضممي المتكامممل، مممما تأكيممدات الإدارة بوجودومما،  والتفاصمميل المتافممة
وأن   يكمممن ذلمممك في ملفمممات الحمممالات ذات الصممملة، فسممميتم التحقمممق منممم  عنمممد مراجعمممة      

 ؛القادمة الحسابات
ممممن الأواممممر الإداريمممة، لا يبمممدم الخمممبراء     ١-1ووفقممما لمممما جممماء في الفقمممرة    )د( 

العمممل ولا مكنممهم السممفر ممما   تممتم الموافقممة علممى النحممو      الاستشمماريون وفممرادى المتعاقممدين 
الواجب على العقد الفردي الخا  بهم وتوقيع  من الطرفين وأعادت  ألى المكتمب المعد/الشمعبة   

في المائممة مممن العقممود البممالغ   ٣٣المعنيممة مممع الوثممائق والشممهادات المطلوبممةني ولافمما المجلممس من   
،   تكن موق عة قبمل من يُعهمد بالعمملني وتنمدرج مغلبيمة      المقدمة من اليونيسيف 9 7١9عددوا 

و   الحالات في أطار مسلود الاختيار التنافسي، و  تكن  ة فالة طارئمة تسمتدعي من يُعهمد    
فالمة في المقمر    ٣12بالعمل قبل توقيع العقدني وعند أجمراء عمليمة  قمق علمى عيّنمة مؤل فمة ممن        

الحممالات،   يوق ممع العقممد قبممل تمماريذ بممدء العممملني     في المائممة مممن   ٣5تبمميّن منمم  في مكثممر مممن   
عقممداني  ٣9مممن مصممل   ٣1ومشممارت اليونيسمميف ألى من العقممود وُق عممي قبممل بممدء العمممل في      

ومضمممافي منممم  ممممن الممكمممن وجمممود مشمممكلة التقنيمممة في تقريمممر نظممماع المعلوممممات الافتراضمممي    
دارة عنممد القيمماع وسممتتم معالجتممهاني ومممرة مخممرى، سمميتحقق المجلممس مممن تأكيممدات الإ  المتكامممل

 ؛بالمراجعة المقبلة
يُجمرى تقيميم رسممي    ”ممن الأواممر الإداريمة،     ١2-1ووفقا لما جاء في الفقرة  )وم( 

عند أهاز العمل مو في نهاية فترة التعاقد البالغة مفد عشر شهرا، فسمب الانطبماق، باسمتخداع    
ق تزيممد فيهمما مممدة في الحممالات المم”كمم لك علممى منمم   ١5-1ني وتممنص المممادة “اسممتمارة ةممددة
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ني وعمملاوة علممى “العقممود عممن سممتة مشممهر، يجمموز من يُجممري المشممرر المباشممر تقييمممات مرفليممة
يكون دفع الأتعاد رونا بإهاز الخدمات على نحمو ممرض    ”على من  ٣9-1ذلك، تنص المادة 

ني ويبمميّن  ليممل “والحصممول علممى شممهادة مممن اليونيسمميف في ومم ا الصممدد وفي المرافممل المناسممبة 
عقمدا قمد انتمهى في     9 7١9عقمدا ممن بمين     7 ٣51يانات الق قدّمتها اليونيسيف من مجمل  للب

في المائمة   15ني ومع ذلمك،   تمملأ اسمتمارة التقيميم في مكثمر ممن       41٣2كانون الأول/ديسمبر 
مليمون دولارني ومشمارت    ٣14114من و   العقودني وتقمدّر المبمالغ الإجماليمة لهم   الحمالات بمم       

من الإفصمماءات المسممتمدة مممن نظمماع المعلومممات الافتراضممي المتكامممل ليسممي      اليونيسمميف ألى 
كاملممة، وبالتممالي، لا تبمميّن الإفصمماءات بالًممرورة الوضممع الفعلمميني ومضممافي اليونيسمميف من     
المسممؤولية عممن أدارة العقممود مفوضممة ألى رؤسمماء المكاتممب، ومنهمما ستصممدر تعليمات/توجيهممات 

ا عن أدارة العقمود بشمكل سمليم ومعالجمة الشمواغل المق       عالمية لجميع المكاتب بشأن مسؤوليته
مثاروا المجلس وضمان أدخال جميع الوثائق والبيانات ذات الصلة على النحو الواجمب في نظماع   

 المعلومات الافتراضي المتكاملني
ومممع الإقممرار بأهميممة التوجيهممات العالميممة في معالجممة الشممواغل المثممارة علممى نحممو         - ٣1٣

يف، يوصممي المجلممس بممأن )م( تًمممن اليونيسمميف الشممفافية في توليممف ذكممرت اليونيسمم ممما
الخمبراء الاستشماريين ومن تمتثمل للإجمراءات المنصمو  عليهما فيمما يتعلمق باختيمار الخممبراء          
وتقييمهم، )د( وتًمن من يظل اللجوء ألى الاختيار من مصمدر وافمد عنمد فمد  الأدنى     

 فقات اللازمة وتوثيقهانيمفر من ، ومن يتم الحصول على الموا وفيثما لا
 

 أفصافات الإدارة -جيم  
 شطب خسائر نقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - ٣ 

مليمون دولار   ٣5114مبلغي اليونيسيف المجلمس بشمطب خسمائر في الأصمول بقيممة       - ٣14
( بممما في ذلممك خسممائر في رزونممات   41٣١مليممون دولار في  911)منممها  41٣2خمملال عمماع  

مليممون  4112مليممون دولار وفي التبرعممات المسممتحقة القممبض بقيمممة      91١2مج بقيمممة البرنمما
مليممون دولار  ٣117دولار، وفي رزونممات شممعبة جمممع الأممموال والشممراكات الخاصممة بقيمممة     

مليون دولارني وبلغي قيمة الخسمائر المشمطوبة ممن     ٣1٣7ومبالغ مخرى مستحقة القبض بمبلغ 
 رنيدولا 44 444الممتلكات والمعدات 
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 المدفوعات على سبيل الِهبة - 4 
مبلغممي اليونيسمميف المجلممس  منهمما قممدّمي مممدفوعات علممى سممبيل الهبممة مربممع مممرات في     - ٣1١
 ٣97 2٣1دولارني والممي المبممالغ المدفوعممة علممى سممبيل الهبممة  4٣٣ 721بمبلممغ  41٣2 عمماع

لبممدل الخطممر ومبلممغ دولارات دُفعممي للمممولفين المموطنيين المممؤولين في مراكممز العمممل الخاضممعة 
 دولارا للآخرينني ٣2 ١١1

 
 فالات الغش والغش المفترض - ١ 

(، خاط  المجلس لعمليمات مراجعمة   ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ) - ٣12
البيانات المالية لكي يُتا  ل  توق ع قدر معقول من الأخطاء الجوورية والمخالفمات )بمما في ذلمك    

عن الغش(ني بيد من  لا ينبغي الاعتماد على مراجعة الحسابات الق هريهما لتحديمد   تلك الناجمة 
جميع الأخطاء مو المخالفاتني فالمسؤولية الرئيسية لمنع فالات الغش والكشف عنمها تقمع علمى    

 عاتق الإدارةني
وخلال مراجعة الحسابات، يطلب المجلسُ استفسارات ممن الإدارة بشمأن مسمؤوليتها     - ٣15

قابة على تقييم راطر الغش المادية والإجراءات المطبقة لتحديمد رماطر الغمش والتصمدي     عن الر
لهمما، بممما في ذلممك مي رمماطر معيّنممة قامممي الإدارة بتحديممدوا مو وجّهممي انتبمما  المجلممس أليهمماني     
ويستفسممر المجلممس ميًمما مممن الإدارة عممما أذا كانممي علممى علممم بممأي فممالات غممش فعليممة            

وقوعهما، ويشممل ذلمك الاستفسمارات المواردة ممن مكتمب خمدمات         مزعومة مو مشمتب  في   مو
الرقابممة الداخليممةني وتشمممل الاختصاصممات الإضممافية الممق تممنظم المراجعممة الخارجيممة للحسممابات  

 فالات الغش والغش المفترض في قائمة المسائل الواجب الإشارة أليها في تقرير ني
ش مفتمرض وقعمي خملال الفتمرة     فالة غش مو غ ١4ومبلغي اليونيسيف المجلس  عن  - ٣11

مليمون دولار وقمد ترتّمب علمى      ٣11قيد الاستعراضني وقد بلغي قيممة تبعااما الماليمة الإجماليمة     
دولارا، اسمممتردت منمممها اليونيسممميف  741 55١وممم   الحمممالات خسمممائر ماليمممة تقمممدر بمبلمممغ  

 دولاراني 27 ٣71
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 تقدير -دال  
الممدير التنفيم ي لليونيسميف ومولفمو  ألى     يود المجلس من يعرد عن تقمدير  لمما قدمم      - ٣17

 مراجعي الحسابات من تعاون ومساعدةني
 مسعد)توقيع( موسى جمعة 

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
 في جمهورية تنمزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 شارماشاشي كاني  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاع
 لهندللحسابات في ا

 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 مور السير مميا  شارلز أدوارد  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وميرلندا الشمالية

 
  41٣5  فزيران/يوني ١1
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 المرفق
كمممممانون  ١٣فالمممممة تنفيممممم  التوصممممميات السمممممابقة للسمممممنة المنتهيمممممة في   

 41٣2الأول/ديسمبر 
  

 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

 55الفقرة  ٣         
41٣4 

تعزيممز رصممد سياسممات   
اللجممان الوطنيممة المتعلقممة 
بالافتياطيات من مجمل  
الممممممتحكم في ارتفمممممماع 
مستويات الافتياطيمات  
وكفالة تخصميص ممموال   
كافيمممممممممممة لمممممممممممتمكين 
اليونيسممميف ممممن أهممماز  

 ولاياااني

تعمل شعبة جمع الأمموال والشمراكات الخاصمة    
وضمممع سياسمممات ممممع اللجمممان الوطنيمممة علمممى  

متعلقمممة بالافتياطيمممات لجميمممع اللجمممان المممق    
 ممتفا فاليمما بافتياطيمماتني وقممدمي الشممعبة     
توجيهات أضافية ألى اللجان الوطنية من مجمل  
دعمممممم وضمممممع الصممممميغة النهائيمممممة لمشممممماريع     
السياساتني وتتحاور ميًا ممع مجمالس اللجمان    
الوطنيمممة ذات الصممملة ممممن مجمممل المممدعوة ألى    

ة بالافتياطيمممات في أدراج السياسمممات المتعلقممم 
جممممدول معمممممال المجممممالس للموافقممممة عليهمممماني  
والممممدليل علممممى ذلممممك السياسممممات المتعلقممممة     
بالافتياطيمممات المممق جم تلقيهممما خممملال العممماع     
 الماضمميني ولا تممزال ونمماك سممبع لجممان وطنيمممة     

تقمممدع سياسمممااا بعمممد، وتعلمممم شمممعبة جممممع    
الأممموال والشممراكات الخاصممة مسممباد ذلممك،   

شواغر في ولائف رئيسمية  الق تتعلق مساسا بال
في اللجان الوطنيةني وستواصل الشعبة التحماور  
مممممع ومممم   اللجممممان فممممإ الحصممممول علممممى      

 السياساتني
)مثمميرت ومم   التوصممية مممرة مخممرى في الفقممرة   

مممممن تقريممممر مراجعممممة الحسممممابات لعمممماع     41
 ني(41٣١

)مثمممممممميرت ومممممممم   
التوصية مرة مخرى 

ممممن  41في الفقمممرة 
تقريممممممممر مجلممممممممس  
مراجعي الحسمابات  

 (41٣١ لعاع

   × 

 59الفقرة  4
41٣4 

مواصممملة تعزيمممز مراقبمممة  
عمليممات  ويممل الممموارد 
العاديمممممممة ألى المممممممموارد  
الأخممرى الممق تقمموع بهمما  
اللجممممان الوطنيممممة مممممن  
مجممل تمموفير مكممبر قممدر    
ممكممن مممن الأممموال غممير 

 المقيدة لليونيسيفني

تسمممد التقممارير الجديممدة الخاصممة بممالإيرادات    
 41٣١والنفقمممات المممق اسمممتخدمي في عممماع   

لليونيسمممميف بتحديممممد المبممممالغ الماليممممة المجمعممممة 
كموارد عادية الق فولتها اللجان الوطنيمة ألى  
مموارد مخممرى، مممما سمميتيد لهمما القيمماع بالرصممدني  
وعمملاوة علممى ذلممك، تواصممل اللجممان الوطنيممة   

ف والحصممممول علممممى التشمممماور مممممع اليونيسممممي
 موافقتها قبل القياع بأي  ويل لقيمة ماديةني  

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    

 11الفقرة  ١
41٣4 

)م(  ليمل معمايير  ديممد   
المسمممممممتوى المناسمممممممب  
للولمممائف التشمممغيلية في 
المكاتمممممممب القطريمممممممة؛  

رصمممممد ومراقبمممممة   )د(
اسمممممممتخداع المكاتمممممممب 

يجري فاليا أعداد خطة عمل للاسمتجابة لهم     
التوصيةني وستشتمل الخطة على  ديمد ورصمد   
المسممتوى المطلممود مممن الولممائف التشممغيلية في 
المكاتب القطريمة في العمليمات المتتاليمة لإعمداد     

يزانيمممة بمممالتزامن ممممع أنشممماء المركمممز العمممالمي  الم
   للخدمات المشتركةني

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.2
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 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

القطريممممممممة للميزانيممممممممة          
البرنامجيمممممممممة لتغطيمممممممممة 
النفقممات التشممغيلية غممير  
المتصممممممملة بمممممممبرامج مو  

 مشاريع ةددةني  

ومممن المقممرر أنشمماء المركممز العممالمي للخممدمات    
ني 41٣5المشممتركة علممى مرافممل تبممدم في عمماع   

ولن يتسنى اتخاذ قرار بشأن المسمتوى المناسمب   
مممن الولممائف التشممغيلية في المكاتممب القطريممة    

مهام   بعد من يصبد المركز قادرا على مداء ألا
 بالكاملني

 ٣11الفقرة  2
41٣4 

مواصمملة  سممين اليتممها   
لتقمممممديم تقمممممارير الأداء  
للمجلس التنفيم ي عمن   
طريمممق ربممم  اسمممتخداع 
موارد الميزانية المؤسسمية  
 بتحقيق النتائج المتوقعةني  

 41٣١/41اتخمممم  المجلممممس التنفيمممم ي القممممرار 
لهمم   التوصمميةني ويطلممب القممرار منمما من    تأييممدا

نوفر المعلومات الماليمة الفعليمة في شمكل الخطمة     
المتكاملممة للممموارد، ومن نقمميّم الأداء في ضمموء    
الميزانية المتكاملة في التقرير السمنوي المقمدع ألى   

 المجلس التنفي يني
( ٣1)الفقمممممممرة  41٣١/41انظمممممممر القمممممممرار  

علممممممى الموقمممممممع الشممممممبكي التمممممممالي:    المتمممممما  
www.unicef.org/about/execboard/files/2013-22-

Compendium_of_decisions-SRS2013-E.pdfني 
وقممممممدمي اليونيسمممممميف تقممممممديرات ماليممممممة    

باسمممممممتخداع شمممممممكل خطمممممممة   مسمممممممتكملة،
المتكاملمممة، وذلمممك في المممدورة العاديمممة  المممموارد

 41٣2الثانيممممة للمجلممممس التنفيمممم ي في عمممماع 
(E/ICEF/2014/AB/L.5ني) 

وتممممممممرد التقممممممممديرات الماليممممممممة المسممممممممتكملة   
الشمممممممممممبكي التمممممممممممالي:   الموقمممممممممممع علمممممممممممى

www.unicef.org/about/execboard/files/2014-

ABL5-Strategic_Plan-financial_estimates-

ODS-EN.pdfني 

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    

 ٣٣٣الفقرة  5
41٣4 

مواصمملة اليونيسمميف في  
المقر والمكاتب الإقليمية 
العمممممممل مممممممع جميممممممع   
المكاتممب القطريممة علممى   
ضمممان تنفيمم  عمليممات   
تقييم القدرات ومنشمطة  
الًممممان وفقممما لإطمممار   
العممممممممممممل الخممممممممممما  
بالتحويلات النقدية ألى 

 الشركاء المنف ينني  

يجري التعامل مع و   التوصمية في أطمار خطمة    
لميممممة للنممممهج المنسممممق عمممممل الاسممممتراتيجية العا

للتحويلات النقدية، الق يتوقع أكمالهما بحلمول   
 ني41٣5نهاية عاع 

وجم أنشاء مؤشرات الأداء ويجري رصدوا ممن  
مجممل كفالممة تنفيمم  عمليممات تقيمميم القممدرات     

 ومنشطة الًمانني

مثميرت وم   التوصمية    
مرة مخرى في الفقرة 

مممممممن التقريممممممر    21
A/69/5/Add.3ني 

   × 

 ٣١7الفقرة  1
41٣4 

كفالة اليونيسميف لقيماع   
شعبة الإمدادات التابعمة  
لهمما بممما يلممي: )م( أعممداد  
وتنفيمممم  خطممممة مراقبممممة 
نوعيمممممممممة المنتجمممممممممات  
الصمممممميدلية والتغ ويممممممة 
وأعممداد التقريممر الممموجز  

، مصمممدِر تقريمممر  41٣2ميار/ممممايو  ٣١)م( في 
موجز عن منشطة الاختبار المًطلع بها في عاع 

ول ممن  ، وسيُصد ر تقرير في كل ربع م41٣١
 السنوات التالية في الوقي المناسبني

مخمم  ”، بشممأن DP 012)د( مصممدِر أجممراء،  
العينمممممات ممممممن المستحًمممممرات الصممممميدلانية   

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2014/AB/L.5
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
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 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

في الوقمممممي المناسمممممب؛          
)د( مواصممممملة رصمممممد 
نتممائج الاختبممارات مممن   

التقمارير السمنوية   خلال 
وأدراج نتمممممممممممممممممممممائج 
الاختبممممارات في رصممممد 
مداء الممممموردين للتأكممممد  
ممممن من المنتجمممات المممق 
تسممتوفي المعممايير المقبولممة 
وي الق تقمدع فقم  ألى   

 العملاءني

، في “والمنتجمممممممات التغ ويمممممممة واختباروممممممما  
ني وتممدرج 41٣١كممانون الأول/ديسمممبر   ٣9

نتائج الاختبارات في رصد مداء المموردين وفمق   
ني وتمممممدرج المعلوممممممات في  DP 069للإجمممممراء 

الأداء ومكمممن أدخالهممما ممممن خممملال:     سمممجل
تقيمميم عمليممة شممحن فيممما يتصممل باسممتلاع  ‘٣’

التقيممميم فيمممما يتعلمممق  ‘ 4’السممملع في المخمممزن؛ 
بفحص قبل التسليم ذي صلة بأمر شراء ةمدد  

ستسمممممجل نتمممممائج ‘ ١’)التسمممممليم المباشمممممر(؛ 
الاختبممارات الممق لا تمممرتب  مباشممرة باسمممتلاع    

نظمماع سمملع ةممددة مو بفحممص قبممل التسممليم في 
الشكاوى، وبعد ذلك سور تدرج في سمجل  

 الأداء به   الطريقةني

 ٣24الفقرة  7
41٣4 

التقيمممممممممممد بصمممممممممممرامة 
بالشمممممممروط المتصممممممملة   
باختيممممممممممار الخممممممممممبراء 
الاستشممممممممممممممممممممممماريين 
والمتعاقدين الأفمراد المق   
تممممممممممرد في سياسممممممممممة  
اليونيسمممممميف المتعلقممممممة  

الاستشمممماريين بممممالخبراء 
 والمتعاقدين الأفراد

مدخلي اليونيسيف تعديلا على السياسمة ذات  
الصلة ومعادت أصداروا بهدر تشديد القيمود  

   على التوريد من مصدر وافدني
ومبلغمممي المكاتمممب ميًممماس بشمممروط الاختيمممار    
التنافسمممي ومتعِمممدّ دليمممل التعاقمممد ممممع الخمممبراء      
الاستشمممماريين والمتعاقممممدين الأفممممرادني ونتيجممممة 

لك، فقد انخفض بشدة عمدد العقمود المبرممة    ل 
مع مصدر وافد، و  تُمند مثمل وم   العقمود    
ألا في الحمممالات المممق تممموافرت فيهممما ممممبررات  

 موثقة توثيقا جيدا، وفقا للسياسةني

جم التحقممممممق مممممممن  
الإجممممممراء، لكممممممن  
المجلمس لا يتفممق مممع  
الإدارة فيما معربي 
عنممممممممممممم  ممممممممممممممن 
ملافظممممات، لأنمممم  
كمممان ونممماك عمممدد   
كممممممممممممبير مممممممممممممن 

ختيمارات لمصممدر  الا
وافمممممممد في عممممممماع 

 ني41٣2

  ×  

 ٣1الفقرة  1
41٣١  

أعممممممادة تقيمممممميم مممممممدد 
صلافية الأصمول لكمي   
تعكمممممممممممس الواقمممممممممممع 
الاقتصممممادي والعممممرض  

 الكي ني

تجممري اليونيسمميف استعراضمما رفيممع المسممتوى     
لمممدد صمملافية مصممولها سممنويا وتوافممق علممى من 

 تواصل القياع ب لكني

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    

 42الفقرة  9
41٣١ 

الحصمممممممممممول علمممممممممممى 
الاتفاقمممات المبرممممة ممممع  
الممممممانحين ممممممن جميمممممع    
اللجان الوطنيمة وكفالمة   
أبلا  المانحين  ميمع مما   
 مممممتفا بممممم  اللجمممممان   

المممموارد ”الوطنيمممة ممممن  
وموافقتمممهم “ الأخمممرى

عليهممما؛ والتحقمممق ممممن   
مسممممممممممباد ارتفمممممممممماع 
معممممممدلات الافتفمممممماظ 
بممالموارد واتخمماذ التممدابير  
اللازمممة لزيممادة المممموارد   

ردة مممممن العاديممممة المممموا 
اللجممممممان الوطنيممممممة ألى 

ستواصل اليونيسيف الحصول علمى الاتفاقمات   
المبرمممة مممع المممانحين بالنسممبة ألى التبرعممات الممق  

دولار وسممميتم تلقمممي  ٣11 111تربمممو علمممى 
كممل تلممك الاتفاقممات المتعلقممة بتبرعممات عمماع      

بحلمممول نهايمممة الربمممع الأول ممممن عممماع     41٣2
 الآن اتفاقات سمي لجمان   )  ترد فإ 41٣5

وطنية(ني وتبرع اللجان الوطنية وم   الاتفاقمات   
بشكل مستقل ممع الممانحين اسمتنادا ألى المعمايير     
والممارسممممممات المنطبقممممممة ةليمممممما، ولا  ممممممدد 
اليونيسمميف شممروطهاني وستوصممي اليونيسمميف   
اللجان الوطنية بإدراج معدلات استبقاء المبالغ 

انحين في المناقشمممممات المممممق تُجمممممرى ممممممع المممممم 
الرئيسينني وأضافة ألى ذلمك، وفي أطمار عمليمة    
الاسممتعراض السممنوي للتخطممي  الاسممتراتيجي   
المشممترك الممق سممتكتمل ميًمما عنممد نهايممة الربممع 

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.2
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 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

مقصمممممممممى المعمممممممممدلات          
 الممكنةني

)لا يمممممزال يمممممتعين   41٣5الأول ممممممن عممممماع  
اسمممتعراض تقريمممرين(، ستواصمممل اليونيسممميف   
 ليممممل تكمممماليف عمليممممات اللجممممان الوطنيممممة 

قيممق الكفمماءة  لتحديممد المجممالات الممق مكممن     
 فيهاني

 41الفقرة  ٣1
41٣١ 

من تطلمممب اليونيسممميف  
مممممن اللجممممان الوطنيممممة  
المعنيممة وضممع مو تنقمميد   
سياسممممممممااا المتعلقممممممممة  
بالافتياطيمممممات وفقممممما  
للتوجيممممممممم  الخممممممممما   
بالافتياطيممات ولاتفمماق 
التعممممممممماون، وتعزيمممممممممز 
رصممممدوا لافتياطيممممات 

الوطنيممممة مممممن  اللجممممان 
مجمممل مواصممملة خفمممض  
الافتياطيمممممممممممممممات ألى 

 مستويات معقولةني

تعمل شعبة جمع الأمموال والشمراكات الخاصمة    
ممممع اللجمممان الوطنيمممة علمممى وضمممع سياسمممات   
متعلقمممة بالافتياطيمممات لجميمممع اللجمممان المممق    
 تفا فاليا بافتياطياتني وقمدمي توجيهمات   
أضمممافية ألى اللجمممان الوطنيمممة ممممن مجمممل دعمممم 

نهائيمممة لمشمماريع السياسممماتني  وضممع الصمميغة ال  
وتتحممماور الشمممعبة ميًممما ممممع مجمممالس اللجمممان  
الوطنيمممة ذات الصممملة ممممن مجمممل المممدعوة ألى    
أدراج السياسمممات المتعلقمممة بالافتياطيمممات في   
جممممدول معمممممال المجممممالس للموافقممممة عليهمممماني  
والممممدليل علممممى ذلممممك السياسممممات المتعلقممممة     
بالافتياطيمممات المممق جم تلقيهممما خممملال العممماع     

ع فريمممق مراجعمممة الحسمممابات  الماضمممي وأطممملا 
عليهاني ولا تزال وناك سبع سياسمات   تقمدع   
بعممد، وتعلممم شممعبة جمممع الأممموال والشممراكات 
الخاصمممة مسمممباد ذلمممك، المممق تتعلمممق مساسممما   
بالشممممواغر في ولممممائف رئيسممممية في اللجممممان   
الوطنيةني وستواصمل الشمعبة التحماور ممع وم        
اللجان فإ الحصول علمى السياسماتني وفيمما    

رصمد الافتياطيمات، تسمتعرض الشمعبة     يتعلق ب
مسممتويات الافتياطيممات في الربممع الثمماني مممن     
سنة معنية )بالنسبة للسنة المالية السمابقة(، لأن  
ذلمك ومو الإطممار المزمد المتفمق عليمم  كمي يممتم      
أطمملاع الشممعبة علممى البيانممات الماليممة المراج عممة   
للجممان الوطنيممةني ونتيجممة لهمم ا الرصممد والحمموار 

مممع اللجممان الوطنيممة الممق لهمما     المباشممر للشممعبة 
مستويات عالية من الافتياطيمات غمير مقيمدة،    
وافقي عدة لجان وطنية على خفض الأرصدة 
الافتياطيمممةني ولافظمممي شمممعبة جممممع الأمممموال 
والشمممراكات الخاصمممة من السياسمممات المتعلقمممة  
بالافتياطيمممات تمتثمممل ميًممما بصمممورة متزايمممدة   
للمسمممممتويات المعياريمممممة المممممق موصمممممي بهممممما  

يسممميفني ووضمممعي الشمممعبة نظمممما لمراقبمممة اليون
اللجان ومجالسها والتحماور معهما أذا تجماوزت    
المسممتويات الحممد المم ي تمممي الموافقممة عليمم  في   

 سياساااني

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   
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 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

 ١2الفقرة  ٣٣         
41٣١ 

 سمممين عمليمممة اختيمممار  
الشممركاء المنفمم ين، مممن 
خمممملال وضممممع معممممايير  

وصمالحة للتطبيمق   ةددة 
في عمليمممممممممة  ديمممممممممد 

 الشركاء المنف ينني

قمممممدمي توجيهمممممات ومدوات أضمممممافية ممممممن  
 ديممد الشمممركاء، ووممي تشممكل جمممزءا     مجممل 
الإجمممممراءات المنقحمممممة بشمممممأن العممممممل   ممممممن
منظمممممات المجتمممممع المممممدنيني وجم وضممممع    مممممع

النهائيمممة للتوجيهمممات وأصمممداروا في    الصممميغة
 ني41٣5اذار/مار  

جم التحقممممممق مممممممن  
ة أجمممممممممممممراء الإدار

 والموافقة علي ني

×    

 ١7الفقرة  ٣4
41٣١ 

أنشممممماء نظممممماع عمممممالمي  
للرصممد مممن مجممل تتبممع   
مممممدى قيمممماع المكاتممممب  
القطريممممممممة بتخطممممممممي  
وأدارة عمليمممات تقيممميم  
القمممممممدرات ومنشمممممممطة 
التممممميقن فيمممممما يتعلمممممق  

 بالتحويلات النقديةني

تعكممف اليونيسمميف فاليمما علممى تصممميم نظمماع  
ألكتروني لتقديم الدعم ألى المكاتب في تخطمي   
ورصمممد عمليمممات تقيممميم القمممدرات ومنشمممطة    
التمميقن المتعلقممة بممالتحويلات النقديممةني وسمميتيد  
و ا النظاع ميًا أمكانية رصد تلمك العمليمات   
والأنشممطة علممى الصممعيدين الإقليمممي والعممالمي   

ني وجم مممن خمملال  مممن خمملال لوفممات متابعممة   
 “عممين علممى الممموارد البشممرية”اسممتخداع نظمماع 

بالفعمممل وضمممع الولمممائف اللازممممة المممق تتممميد  
للمكاتب الإبلا  وللمكاتمب الإقليميمة والمقمر    
رصمممد مداء تنفيممم  النمممهج المنسمممق للتحمممويلات 
النقديممممةني وتقممممدع بيانممممات مؤشممممرات الأداء    
الرئيسممية لتنفيمم  النممهج المنسممق علممى الصممعيد     

لوفممات المتابعممةني وسممتنف  المرفلممة القطممري في 
مممن نظمماع الرصممد، الممق سممتوفر للمكاتممب      4

القطريمممة ولمممائف مركمممزة للتخطمممي  للنمممهج    
المنسممق للتحممويلات النقديممة وتنفيمم   ورصممد ، 

 ني41٣5وذلك بحلول الربع الأخير من عاع 

جم التحقمممممق منممممم ني  
ووم   التوصمية قيممد   

 التنفي 

 ×   

 21الفقرة  ٣١
41٣١ 

الممممتقد تقممممديم الممممدعم  
وتعزيممز الرصممد لًمممان 
قيمممماع جميممممع المكاتممممب   
القطرية بتنفي  عمليمات  
تقييم القدرات ومنشمطة  
التحقممممق وفقمممما لإطممممار 
العمممل الجديمممد الخممما   
بالتحويلات النقدية ألى 

 الشركاء المنف ينني

خصصممممي اليونيسمممميف في ميزانيتممممها للفتممممرة  
اعتمممممادات لإنفاقهمممما علممممى    41٣2-41٣7

لات النقديمممةني تشمممديد ضمممواب  أدارة التحممموي 
وتشمممل الأنشممطة المقممررة المحممددة الراميممة ألى     
توفير الدعم التقد وتعزيز الرصمد مما يلمي: )م(    
أصدار سياسمة وأجمراءات مفصملة لليونيسميف     
مممن مجممل أدارة التحممويلات النقديممة؛ وتمموفير     
ممممممولفين متخصصمممممين في المقمممممر والمكاتمممممب 
الإقليمية من مجل تقديم الدعم التقد؛ وأعمداد  

ت تدريبيممممممة يسممممممتفيد منممممممها مولفممممممو   مدوا
اليونيسممميف عمممن طريمممق الاتصمممال الحاسمممولإ   
والحًممور الشخصممي؛ وأدراج بنممد اسممتعراض  
أدارة التحمممويلات النقديمممة في جميمممع عمليمممات 
اسممتعراض التخطممي  والأداء الدوريممة؛ وأنشمماء 
منصمممة ألكترونيمممة لمممدعم المكاتمممب في تخطمممي  

ورصمممد   منشمممطة تقيممميم القمممدرات والًممممان   
وفمإ الآن، يسمير تنفيم  خطمة عممل       تنفي واني

الاستراتيجية العالمية للنهج المنسمق للتحمويلات   
النقديممممة نحممممو الاكتمممممال بحلممممول نهايممممة عمممماع 

ني وامممممدر الاسمممممتراتيجية ألى تعزيمممممز  41٣5

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   
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 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

الإدارة السممممليمة للتحممممويلات النقديممممة وفقمممما          
للنممهج المنسممق للتحممويلات النقديممة علممى جميممع 

تمائج المتوقعمة   مستويات المنظممة، ممع  قيمق الن   
 التالية:

وجمممود قمممدرات فعالمممة علمممى الصمممعيدين   ‘ ٣’
العمممالمي والإقليممممي وعلمممى مسمممتوى المكاتمممب  
القطريمممممة لإدارة عمليمممممات النمممممهج المنسمممممق    
ونتائجمممم ، بممممما يممممدعم  سممممين الإدارة الماليممممة 
والمساءلة على مستوى المكاتب وعلى الصمعيد  

 الوطد؛
وضع نظم فعالة في اليونيسميف للتخطمي    ‘ 4’

لعمليممات ونتممائج النممهج المنسممق للتحممويلات     
النقديممة ورصممدوا والإبمملا  عنممها، مممما ييسممر     
الإجممراءات الإداريممة علممى الصممعيدين القطممري  

 والإقليمي وعلى مستوى المقر؛
ضمان القيمادة الفعالمة علمى جميمع الصمعد      ‘ ١’

داخمممل اليونيسممميف بمممما يتماشمممى ممممع أطمممار      
المسمممممماءلة الجديممممممد لإدارة النممممممهج المنسممممممق   

 تحويلات النقديةنيلل

 25الفقرة  ٣2
41٣١ 

النظممر في تنقمميد النقطممة  
الًممممابِطة في النممممموذج 
ذي الصممملة ممممن نظممماع   
المعلومممممات الافتراضممممي 
المتكاممممممل ممممممن مجمممممل 
ضمان فصول مكاتبها 
القتطريممة علممى مذونممات   
مسمممبقة لإصمممدار مزيمممد 

النقديمة  من التحمويلات  
المباشمممممرة ألى شمممممركاء  
منفمممممممم ين   يُبلِّغمممممممموا  
باسممتخداع النقديممة لمممدة  

 تزيد على ستة مشهرني

تلافا اليونيسيف من مراقبمة نظماع المعلوممات    
الافتراضي المتكامل منشماي لمنمع الموافقمة علمى     
التحممويلات النقديممة للشممركاء المنفمم ين المم ين   

يبلغوا باستخدامهم للنقديمة لممدة تزيمد علمى       
ستة مشهر في فالة عدع الحصول على الموافقمة  
من الممدير الإقليممي مو المراقمب الممالي، فسمب      
الاقتًممماءني وعممملاوة علمممى ذلمممك، يتممميد نظممماع 
المعلوممممات الافتراضمممي المتكاممممل تقمممارير عمممن  
التحويلات النقدية الق تممي الموافقمة عليهما في    
انتظممممار الممممدفع وييسممممر اسممممتعراض المكاتممممب 

وكمممم لك شممممعبة الإدارة  القطريممممة والإقليميممممة
المالية والتنظيم الإداري لأي فالات تمأخير مو  
مشممماكل تتعلمممق بالموافقمممة علمممى التحمممويلات    
النقديممة ودفعهمماني ولزيممادة تخفيممف فممدة ومم ا     
الخطممممر المممم ي يممممنجم عممممن الاختلافممممات في   
التوقيممي، تقمموع شممعبة الإدارة الماليممة والتنظمميم   
الإداري  الآن برصممد ومتابعممة عمممل المكاتممب   

قطريمممة في أطمممار الإغممملاق الشمممهري للبنمممود  ال
المفتوفممة غممير المسممددة الممق تممتم ملافظتممهاني     
ومي بنممد تممتم ملافظتمم  لأكثممر مممن سممبعة ميمماع 
يبين باللون الأحمر كي تقوع المكاتمب القطريمة   

 بإلغائ ني

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    

 21الفقرة  ٣5
41٣١ 

تعزيز قمدرات الشمركاء   
المنفممممم ين في المجمممممالات 

تطوير النهج الم ي تتبعم  اليونيسميف في تنميمة     
قمممدرات الإدارة الماليمممة ممممع مممما يرافقممم  ممممن      

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   

 ×   
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 الرقم

الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

البرنامجية، والتنسميق ممع            
الوكمممممالات الأخممممممرى  
ذات الخبرة الفنية الماليمة  
في تعزيممممممممز قممممممممدرات 
الشممممركاء المنفمممم ين في  

 مجال الإدارة الماليةني

ات ومو نشماط ونماتج مقمرران     توجيهات ومدو
في خطمممة عممممل الاسمممتراتيجية العالميمممة للنمممهج  
المنسممق للتحممويلات النقديممةني ويسممير كممل مممن   
تنفيمم  خطممة عمممل الاسممتراتيجية و التوجيهممات  
والأدوات نحمممو الاكتممممال بحلمممول نهايمممة عممماع   

 ني  41٣5

التوصممممممممية قيممممممممد  
 التنفي ني

 5٣الفقرة  ٣1
41٣١ 

وضممع نهممج علممى نطمماق  
المنظممممة لتقيممميم نتمممائج   
ومداء الشمممراكات المممق  

 تقيمهاني

وضمممممعي اليونيسممممميف مداة تقيممممميم مبسمممممطة   
لمسمممممممماعدة المكاتممممممممب في اسممممممممتعراض مداء   
الشممممراكات، وذلممممك في أطممممار الإجممممراءات    
المسممممتكملة بشممممأن أقامممممة الشممممراكات مممممع     
منظممممات المجتممممع الممممدنيني وجم أصمممدار وممم      

 ني41٣5الإجراءات في اذار/مار  

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    

 57الفقرة  ٣7
41٣١ 

)م( اسمممتحداث وسمممائل 
لجمع المعلومات المتصلة 
بفاة التكلفة فيما يتعلمق  
بالتحويلات النقدية ألى 
الشممممممركاء المنفمممممم ين؛  
)د(  ليممممل تكمممماليف  
دعم البرامج والتكاليف 
غممير المباشممرة للشممركاء   

أيجمممماد المنفمممم ين بغيممممة  
فمممممر  لتقليمممممل وممممم    
التكمماليف ألى مدنى فممد 
وتعزيمممممممممممز كفممممممممممماءة 

 التحويلات النقدية؛

جم تعزيممز التوجيهممات بشممأن ويكممل وصممياغة     
ميزانيمممة اتفممماق التعممماون البرنمممامجي ممممن مجمممل   
 سممين موجمم  الكفمماءة في التحممويلات النقديممة  
ألى الشممركاء المنفمم ين في الإجممراءات المنقحممة   

نفممم ين مممممن  بشمممأن العمممممل ممممع الشممممركاء الم  
منظمات المجتمع المدني المق مصمدرت في الربمع    

ني وتُجممري اليونيسمميف 41٣5الأول مممن عمماع 
جمع المعلومات المتصملة بفامة    فاليا تقييما لنُهج 

التكلفممة فيممما يتعلممق بممالتحويلات النقديممة ألى    
 ني الشركاء المنف ين

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   

 1١ الفقرة ٣1
41٣١ 

)م( النظمممممر في عمممممرض  
ميزانيممة منشممطة مكاتبممها 
الإقليمية لجممع الأمموال   
في القطمممممماع الخمممممما   
والإبممملا  بهممما بطريقمممة   
متكاملة؛ )د( مواصملة  
 ليممل تكمماليف منشممطة   
مكاتبممها القطريممة لجمممع 
الأممممممموال في القطمممممماع 
الخممما  بهمممدر تعزيمممز   

 الكفاءة والفعاليةني

داد )م( توافممق اليونيسمميف علممى التوصممية بإعمم    
ميزانية للأنشطة المق تنفم وا مكاتبمها القطريمة     
لجمممع الأممموال مممن القطمماع الخمما  والإبمملا   
بهمم   الميزانيممة وعرضممها في أطممار ميزانيممة شممعبة 
جمممع الأممموال والشممراكات الخاصممة، علممى من    
تمممتم جميمممع أجمممراءات المسممماءلة وصمممنع القمممرار 
المتعلقممة بهمم   النفقممات علممى مسممتوى المكاتممب  

معقممماد الاسمممتعراض الشمممامل    القطريمممةني وفي
للميزانيممممة البرنامجيممممة لشممممعبة جمممممع الأممممموال    
والشممممممراكات الخاصممممممة المممممم ي جممممممرى في   

، ميدت الإدارة الاقتمرا   41٣2ميلول/سبتمبر 
الداعي ألى من تقمود وم   الشمعبة فريقما عماملا      
يتألف منها، والمكاتب الإقليمية، وشعب المقمر  

ة(ني )الماليممممة، والسياسممممات، والنتممممائج الميدانيمممم 
واجتمع الفريق العامل في الربع الأول من عماع  

، ويقوع فاليا بالنظر في ثلاثة خيارات 41٣5
في ضوء المعايير المتفق عليهماني وسميقدع الفريمق    
توصية نهائية بحلول نهايمة الربمع الثماني ممن عماع      

؛   سممممتنف  التوصممممية الصممممادرة عممممن  41٣5

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   
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الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

؛ )د( ستسممممممتمر 41٣1الفريممممممق في عمممممماع           
صممد ومم   التكمماليف و ليلممها اليونيسمميف في ر

ممممن خممملال المممدورة السمممنوية لإعمممداد ميزانيمممة 
شممممعبة جمممممع الأممممموال والشممممراكات الخاصممممة 
والإبممملا  بهممما، وذلمممك بهمممدر تعزيمممز موجممم    
الكفمماءة والفعاليممةني وجم وضممع مدوات وعمليممة   
مممن مجممل القيمماع بشممكل مكثممر تنظيممما بتحليممل  
التكاليف والإبلا  عنها، تشممل استعراضمات   

 فصليةني

 19الفقرة  ٣9
41٣١ 

من تطلممب مممن مكاتبممها 
القطريممممممممة من تطبممممممممق 
افتراضمممممات للميزانيمممممة  
تكممممون مممممبررة تبريممممرا   
كممماملا تمهيمممدا لتقمممدير   
المممممموارد فيمممممما يتعلمممممق 
بالأنشمممممطة المقمممممررة في 
خط  العمل المتجمددة/  

 المتعددة السنواتني  

التوجيهممات بشممأن أعممداد خطمم  يجممري تعزيممز 
العممممل المتجددة/المتعمممددة السمممنوات بالنسمممبة    
للمكاتممب القطريممة لتشمممل تطمموير افتراضممات   
الميزانيممة الممق يجممري أعممدادواني كممما ستواصممل   
اليونيسيف تعزيز قمدرة مكاتبمها القطريمة علمى     
تطبيممق نظمماع الإدارة القائمممة علممى النتممائج مممن  

 خلال التدريب والتوجي ني

ق منممممم ني جم التحقممممم
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   

 7١الفقرة  41
41٣١ 

وضممع خطمموط الأسمما  
والإهمممازات المسمممتهدفة 
لجميمممممع المؤشمممممرات في 
الخطممة الاسممتراتيجية في  
الوقمممي المناسمممب وفقممما 
للممارسممات الجيممدة في  
مجمممممال الإدارة القائممممممة 

 على النتائجني

يكتسممي وضممع خطمموط الأسمما  والإهممازات   
مولوية من مجل دعم تسجيل التقمدع  المستهدفة 

المحرز في تنفيم  الخطمة الاسمتراتيجيةني وتتًممن     
الخطة الاستراتيجية المق عُرضمي علمى المجلمس     

 41٣2التنفيمممم ي في دورتمممم  السممممنوية لعمممماع  
خطوط الأسا  والإهمازات المسمتهدفة لمعظمم    

 المؤشرات على مستويي النتائج والنواتجني

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 الموافقة علي نيو

×    

 71الفقرة  4٣
41٣١ 

تعزيمممز اليتمممها لتخطمممي  
بمممممممممممرامج خطتمممممممممممها 
الاستراتيجية المقبلة بغية 
الممرب  بصممورة مباشممرة   
مكثممممممر بممممممين النتممممممائج 
المقترفمممممممة في وثمممممممائق 
المممممممممبرامج القطريمممممممممة  
والنتمممممائج المقترفمممممة في 
الخطممممة الاسممممتراتيجية،  
 على نحو يعزز المساءلةني

نفمم ت اليونيسمميف ومم   التوصممية مممن خمملال    
جم تعزيمز  ‘ ٣’الإجراءات المفصلة المبينمة مدنما :   

مواءممممة نتمممائج المممبرامج القطريمممة ممممع الخطمممة    
الاسممتراتيجية، بوصممف  مولويممة مممن الأولويممات  
التنظيميممة وفي أطممار التنفيمم  المتواصممل للخطممة    
الاستراتيجية، وذلمك ممن خملال وضمع نظريمة      

اتيجية قمدمي ألى المكتمب   تغيير للخطمة الاسمتر  
توائم ‘ 4’؛ 41٣2التنفي ي في فزيران/يوني  

التوجيهممات المنقحممة بشممأن الترميممز في قواعممد    
بيانممات المعلومممات البرنامجيممة الممق صممدرت في   

مواءمممة مقمموى   41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  
بممين نتممائج ومنشممطة الممبرامج القطريممة وأطممار      

طمممار في أ‘ ١’النتمممائج للخطمممة الاسمممتراتيجية؛  
تنفيممم  وتعمممميم الخطمممة الاسمممتراتيجية، جمممرى   
تعديل النظم والآليات )من قبيمل ثموذج تقيميم    
النتمممائج( ممممن مجمممل تقمممديم المكاتمممب القطريمممة  
للتقممارير، وذلممك وفقمما لمتطلبممات الإبمملا  مممن  
مجل الخطة الاستراتيجية، الأمر ال ي مدى ألى 

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    
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 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

أقامممة رابمم  مباشممر بممين الإبمملا  عممن النتممائج             
لقطممري وعلممى مسممتوى المقممر؛  علممى الصممعيد ا

مدرجي ميًا مجزاء ممن التقريمر السمنوي    ‘ 2’
للمكاتممب القطريممة في ثمموذج تقيمميم النتممائج في 

، ممما متما  فرصما    41٣2تشرين الثماني/نوفمبر  
للمممرب  بمممين نتمممائج المكاتمممب القطريمممة وأطمممار  
النتممممائج للخطممممة الاسممممتراتيجيةني وأضممممافة ألى 

تعزيمز  الإجراءات المم كورة معملا ، سيتواصمل    
المواءمممة بممين نتممائج الممبرامج القطريممة ونتممائج       
الخطة الاسمتراتيجية ممن خملال الرصمد وتنميمة      
القممدرات، وسمميتم النظممر في مسممألة استعراضمم   
في اسمممممممتعراض منتصمممممممف الممممممممدة للخطمممممممة 

 ني41٣1الاستراتيجية المقرر أجراؤ  في عاع 

 1٣الفقرة  44
41٣١ 

القيمممممممماع، في الوقممممممممي 
المناسب، بتحديث بيان 
التقممممدع المحممممرز وفالممممة 
المؤشرات صود  قيق 
نتائج البرامج في ثموذج  

 تقييم النتائجني

سيجري تنقيد التوجيهمات وتعزيزوما في أطمار    
أصدار النسخة الثانية من ثوذج تقييم النتائجني 
وستشممممدد ميًمممما أجممممراءات رصممممد ومراقبممممة 

يم النتمممائج في الوقمممي  اسمممتخداع ثممموذج تقيممم  
 المناسبني

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   

 1١الفقرة  4١
41٣١ 

من تعمممممممممممل شممممممممممعبة 
الإمدادات ممع المكاتمب   
القطريمممممممة ونظرائهممممممما  
الحكمممممموميين لتوسمممممميع  
نطمماق منممواع المنتجممات  
المممممق  ظمممممى بقبمممممول   
رتلمممف البلمممدان تفاديممما 
للحاجمممممممة ألى شمممممممراء  
 منتجممات مممن ممموردين  

 ةظورينني

تعمممممل اليونيسمممميف مممممع المكاتممممب القطريممممة   
والنظراء الحكوميين علمى توسميع نطماق منمواع     
المنتجات المقبولةني وعلى سمبيل المثمال، مجمرت    
مممؤخرا شممعبة الإمممدادات فمموارا مممع وزارات   
الصمممحة في زامبيممما وبورونمممدي والسممملفادور    
وأثيوبيمما  ديممدا بشممأن عممدع الممتفكير في شممراء  

نةني والممارسة الآن ومي منم    منواع منتجات معي
عنمممممدما تتلقمممممى شمممممعبة الإممممممدادات التابعمممممة  
لليونيسيف طلبات وزارات الصحة من خملال  
المكاتمممب القطريمممة مو الشمممركاء مثمممل برنمممامج  
الأمممم المتحممدة الإثممائي، تقمموع بفممرز المنتجممات  
الممممق لا  مممممل علامممممات تجاريممممة وتعرضممممها  
بوصممفها بممدائل وتطلممب ألى الشممركات المعنيممة 

وصل ألى اتفاق مع وزارة الصحة/الحكومةني الت
نمموع ”وتكفممل اليونيسمميف الآن ميًمما أدراج   

مثناء عملية “ المنتج مو ما يوازي  في المواصفات
الشممراء لإتافممة الفرصممة لشممراء منممواع رتلفممة     
تتوافر فيهما نفمس المواصمفات المطلوبمة باعتبمار      
ذلك ممارسة معتادةني كمما تشمجع اليونيسميف    

جيل المنتجمات لمدى البلمدان    مورديها على تسم 
المسمممتفيدة ممممن المممبرامج فمممإ تكمممون للبلمممدان 
مجموعممة كممبيرة مممن المنتجممات الجيممدة المتافممة    
للشممراء مممن خمملال اليونيسمميفني وبممالنظر ألى     
تكلفممممة تسممممجيل المنتجممممات وصممممغر معظممممم   
الكميمممات المممق تشمممترى، فمممإن التسمممجيل قمممد  

جم التحقممممممق مممممممن  
أجمممممممممممممراء الإدارة 

 والموافقة علي ني

×    
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الفقووووووووووووورة في 
التقرير المرجعي 

(A/68/5/Add.2) 
 الإجراء الذي أبلغت عنه الإدارة موجز التوصيات والفترة المالية

 الحالة بعد التحقق

 نُفذت تقييم المجلس
قيووووووود 
 التنفيذ

لم 
 تُنفذ

تجاوزتهوووووووا 
 الأحداث

يكون ممكنما بالنسمبة لكمل المنتجمات، لكمن       لا         
دادات ستواصمممل التشمممجيع علمممى  شمممعبة الإمممم

التسجيل عندما يطلب بلد كميات كمبيرة ممن   
 منت ج معينني

 17الفقرة  42
41٣١ 

 ليل سمبب التمأخيرات   
المسممممممجلة في أغمممممملاق  
الالتزامممممممات المتعلقممممممة  
بعقود ةددة ممع خمبراء   
استشممممممممممممممممممممممممممماريين 
ومؤسسمممات، ومطالبمممة  

في الفتمممممرات المكاتمممممب 
المقبلممة بممأن تراقممب عممن  
كثممممب فالممممة العقممممود   
وتنفيممممم وا، وتُغلمممممق في 
الوقممي المناسممب جميممع   
الالتزاممممممممممات المممممممممق   

تتطلممممب منشممممطة مو   لا
 معاملات أضافيةني

جرى مؤخرا وضع تقريمر مكمن من تسمتخدم     
المكاتمب لرصممد فالمة عقممود الخمدمات، بممما في    
ذلك  ديد مما أذا كانمي مي التزاممات/مموال    

غلق/تسمممدد بعمممد بالنسمممبة للعقمممود المنتهيمممة    ت
الصممملافيةني وسممميجري أعممملاع المكاتمممب بهممم ا  
التقريممرني وسمميتم ميًمما  ممديث دليممل التوريممد    
ليشممممل توصمممية للمكاتمممب باسمممتخداع تقريمممر  
الرصد بانتظاع من مجمل تمكمين أغملاق العقمود     

 في الوقي المناسبني

جم التحقمممممق منممممم ني  
وتوجممممممممد ومممممممم   
التوصممممممممية قيممممممممد  

 التنفي ني

 ×   

 4 ٣ ٣٣ ٣1   42 المجموع 
 1 2 21 24   ٣11 النسبة الماوية 
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 الفصل الثالث
 المصادقة على صحة البيانات المالية  
موجهة من المراقب الممالي لمنظممة الأممم المتحمدة      41٣5اذار/مار   ١٣رسالة مؤرخة   

 للطفولة )اليونيسيف( ألى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
ممممن النظممماع الممممالي، مشمممهد، في فمممدود علممممي ومعلومممماتي      5-٣٣١عمممملا بالبنمممد   

واعتقادي، من جميع المعاملات الماديمة مقيمدة علمى النحمو السمليم في السمجلات المحاسمبية ومنهما         
 معروضة بصورة سليمة في و   البيانات الماليةني

 ومقر بما يلي: 
درجمممة في وممم    أن الإدارة مسمممؤولة عمممن سممملامة وموضممموعية المعلوممممات الماليمممة الم     
 المالية؛ البيانات
ومن البيانات المالية قد معدت طبقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع وتتًممن         

 مبالغ معينة مبنية على مفًل التقديرات والآراء الق توصلي أليها الإدارة؛
ة ومن الإجممراءات المحاسممبية ونظممم الرقابممة الداخليممة ذات الصمملة تؤكممد بصممورة معقولمم   

الأصمممول امنمممة، ومن جميمممع المعممماملات مدرجمممة في المممدفاتر والسمممجلات بصمممورة سمممليمة،   من
 السياسات والإجراءات تنف  ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجباتني ومن

ويقوع المراجعون الداخليون للحسابات في منظممة الأممم المتحمدة للطفولمة باسمتعراض       
وقد متافي الإدارة لمجلس مراجعمي فسمابات الأممم المتحمدة     مستمر لنظامي المحاسبة والرقابةني 

وللممممراجعين المممداخليين للحسمممابات في اليونيسممميف أمكانيمممة الاطممملاع الكاممممل علمممى جميمممع   
 السجلات المحاسبية والمالية دون عائقني

وتسممتعرض الإدارة توصمميات مجلممس مراجعممي فسممابات الأمممم المتحممدة والمممراجعين        
ظمة الأمم المتحدة للطفولةني وقد نُقحي أجراءات الرقابة مو يجمرى  الداخليين للحسابات في من

 تنقيحها، فسب الاقتًاء، استجابة لتلك التوصياتني
 

  مساري( توما  توقيع)
 المراقب المالي، منظمة الأمم المتحدة للطفولة
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 الفصل الرابع
 استعراض مالي عاع  
 مقدمة  

منظمممة الأمممم المتحممدة للطفولممة )اليونيسمميف(  منشممأت الجمعيممة العامممة للأمممم المتحممدة   - ٣
بلممدا وأقليممما ومنطقممةني وتسمماعد اليونيسمميف    ٣91ولهمما وجممود في مكثممر مممن   ٣921عمماع  في

الحكومات والشركاء الآخرين في التغلب علمى عقبمات الفقمر والعنمف، والممرض والتمييمز المق        
 تعوق أعمال فقوق الطفلني

نيسمميف مممن التبرعممات المقدمممة مممن الحكومممات  وتمممول الأنشممطة الممق تًممطلع بهمما اليو  - 4
والمنظمات الخاصة والأفرادني وخاصص بعض و   التبرعات لمبرامج ومشماريع ةمددة، في فمين     
يقدع بعًها الآخر ألى اليونيسيف لتوزعها وفقا لصيغة يقروا المجلس التنفي ي تعطي الأفًملية  

 للبلدان الق يكون فيها الأطفال مشد افتياجاني
دولة من الدول الأعًاء في الأممم   ١1رض مجلس تنفي ي يتألف من ممثلين من ويستع - ١

المتحممدة منشممطة اليونيسمميف ويقممر سياسممااا وبرامجهمما وميزانياامماني ويتممولى مممدير تنفيمم ي قيممادة   
 اليونيسيف وأداراا ووو مسؤول مماع المجلس التنفي ي عن جميع جوانب عمليات المنظمةني

والأنشممطة الماليممة لليونيسمميف لمجموعممة مممن الأنظمممة والقواعممد   وتخًممع أدارة الشممؤون  - 2
، اعتمدت اليونيسيف، من مجمل تنفيم  عمليااما علمى     41٣4يقروا المجلس التنفي يني وفي عاع 

نحو منظم وبطريقة مخلاقية تتسم بالكفاءة والفعالية، معايير الرقابة الداخلية للقطماع العماع المق    
 سات العليا لمراجعة الحساباتنيوضعتها المنظمة الدولية للمؤس

وفقما للنظماع الممالي والقواعمد      41٣2ومعدت و   البيانات الماليمة عمن السمنة التقوميمة      - 5
 المالية لليونيسيف والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاعني

 
 الأداء المالي  
 الإيرادات  

 بلايممممممين دولار  51٣7ممممممما قممممممدر   41٣2بلممممممغ مجممممممموع الإيممممممرادات في عمممممماع   - 1
مليممون دولار مقارنممة  ١٣1بلايممين دولار(، ووممو ممما يعكممس زيممادة قممدروا  2ني 15: 41٣١)

ني وللي التبرعات المقدمة من الحكومات والمنظممات الخاصمة والأفمراد ومي     41٣١بدخل عاع 
في المائممة( مممن   97: 41٣١في المائممة ) 91المصممدر الرئيسممي للإيممرادات، وقممد بلغممي نسممبتها    

في المائممة( مممن الإيممرادات، فقممد  ١: 41٣١في المائممة المتبقيممة ) 4مجممموع الإيممراداتني مممما نسممبة 
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مليمون   71: 41٣١مليمون دولار )  2١همي عن بيمع بطاقمات ومنتجمات المعايمدة بمما قيمتم        
ت الشممراء المقدمممة  مليممون دولار( وخممدما  49: 41٣١مليممون دولار ) ١1دولار( والفوائممد 

مليممممون دولار( والأنشممممطة المتنوعممممة بممممما قممممدر   21: 41٣١مليممممون دولار ) 21للشممممركاء 
 نيمليون دولار( ٣١: 41٣١مليون دولار ) ٣1
 
 
 
 
 
 
 
 
   
( “الأساسمممية”وبلغمممي قيممممة المسممماهمات في المممموارد العاديمممة )غمممير المخصصمممة مو        - 7

مليمممون دولار  1١بليمممون دولار( مي بزيمممادة قمممدروا    ٣1٣٣: 41٣١بليمممون دولار ) ٣1٣1
ني وبلممغ مجممموع الإيممرادات مممن الممموارد 41٣١بالمقارنممة مممع عمماع  41٣2في المائممة( في عمماع  7)

بلايممممين دولار  ١115المخصصممممة( بممممما في ذلممممك الإيممممرادات الأخممممرى  الأخممممرى )الأممممموال 
في المائممة( بالمقارنممة  7مليممون دولار ) 41٣بلايممين دولار( مي بزيممادة قممدروا  ١159 :41٣١)

الممموارد العاديممة والممموارد  - ني مممما الممموارد الأخممرى فهممي مصممنفة ممموارد مخممرى41٣١مممع عمماع 
الإيرادات من التبرعمات العاديمة خملال السمنة      -الطوار ني وبلغي الموارد الأخرى  - الأخرى
الإيمرادات ممن    - بليون دولار( وبلغي الموارد الأخمرى  4145: 41٣١بليون دولار ) 4141

ملايمممين دولار  1بليمممون دولار، مي بزيمممادة قمممدروا   ٣151التبرعمممات في فمممالات الطممموار   
 مليون دولار على التواليني 427 و
لممموارد الأساسممية، الممق تشمممل المسمماهمات في الممموارد   ، بلغممي قيمممة ا41٣2وفي عمماع  - 1

بليمممون دولار(، نسمممبة   ٣141: 41٣١بليمممون دولار ) ٣1١٣العاديمممة والإيمممرادات الأخمممرى   
في المائممة( مممن مجممموع الإيممراداتني وبلغممي نسممبة تبرعممات القطمماع  41: 41٣١في المائممة ) 45

ائممة( مممن أيممرادات الممموارد    في الم 52: 41٣١في المائممة ) 2915الخمما  والإيممرادات الأخممرى   

 الإيرادات فسب المصدر

  -الموارد الأخرى  الموارد الأخرى العاديةالموارد 
 الطوار 
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مليممون دولار(، في فممين بلغممي  171: 41٣١مليممون دولار ) 121العاديممة أذ بلغممي قيمتممها 
في المائمة( ممن أيمرادات     21: 41٣١في المائمة )  5115نسبة المساهمات المقدمة من الحكوممات  

 مليون دولار(ني 517: 41٣١مليون دولار ) 111الموارد العادية، مي ما قدر  
لممل فجممم مسمماهمات اللجممان الوطنيممة لليونيسمميف، ووممي منظمممات غممير فكوميممة    و - 9

بلمممدا صمممناعيا وتقممموع  ممممع الأمممموال لمممبرامج      ١5تسمممهر علمممى تعزيمممز فقممموق الطفمممل في    
بليمممون دولار  ٣121علمممى الصمممعيد العمممالمي، في نفمممس المسمممتوى تقريبممما أذ بلمممغ     اليونيسممميف

 ساسية والموارد الأخرىنيبليون دولار(، بما في ذلك الموارد الأ ٣122: 41٣١)
 

 المصروفات  
بلايمين دولار   2151مليمون دولار، ليصمل ألى    219ازداد مجموع المصروفات بما قدر   - ٣1

ني والمممي الفامممات الرئيسمممية ممممن المصمممروفات 41٣2بلايمممين دولار( في عممماع  2111: 41٣١)
مليمون   15٣بلمغ  بليمون دولار( وم  ٣1١١: 41٣١بليون دولار من المساعدات النقدية ) ٣15٣

مليون دولار( متنفق على نقل أمدادات البرامج، ومصروفات استحقاقات  195: 41٣١دولار )
 بليون دولار(ني ٣111: 41٣١بليون دولار ) ٣1٣١المولفين وبلغي 

وتركزت المصروفات المتبقية في ثلاث فاات ومي: خمدمات الممولفين ممن الفامة الفنيمة        - ٣٣
مليممون  47٣: 41٣١ملايممين دولار ) ١11ج وبلغممي ممما مجموعمم    والخممبراء المتعلقممة بممالبرام  

دولار(؛ والمصممروفات المتصمملة بالسممفر لأغممراض الأنشممطة البرنامجيممة والإداريممة، وبلممغ مجموعهمما 
مليمممون دولار(؛ وتكممماليف التوزيمممع المتعلقمممة بإممممدادات   ٣١5: 41٣2مليمممون دولار ) ٣25

 مليون دولار(ني ٣4٣: 41٣١مليون دولار ) ٣٣5البرامج وبلغي ما مجموع  
: 41٣١مليممون دولار ) 777وبلممغ مجممموع المصممروفات المتصمملة بالميزانيممة المؤسسممية     - ٣4

مليممون  111مليممون دولار(؛ وبلغممي المصممروفات المتعلقممة بممالموارد الأساسممية )العاديممة(    792
اديمة  الع - ملايين دولار(؛ وبلغي المصروفات المتعلقة بالموارد الأخمرى  111: 41٣١دولار )
بليمممون دولار(؛ وبلغمممي المصمممروفات المتعلقمممة بمممالموارد  ٣177: 41٣١بليمممون دولار ) 4117

بليممون دولار(ني ويممرد المزيممد مممن   ٣111: 41٣١بليممون دولار ) ٣141الطمموار   - الأخممرى
 ني١5توزيع المصروفات فسب الفاة ضمن التقرير القطاعي في الملافظة 

الخارجممة، في جميممع منممواع الممموارد، في ثمملاث وعموممما، تركممزت تممدفقات اليونيسمميف  - ٣١
فاممممات رئيسممممية مممممن مممممدخلااا البرنامجيممممة وممممي: المسمممماعدة النقديممممة، وأمممممدادات الممممبرامج    

اللقافممات واللمموازع الطبيممة والمممواد التعليميممة(، والممدعم الممتقدني واسممتأثرت عشممر بممرامج   )مثممل
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ون دولار بليممممم ٣125، مي 41٣2قطريمممممة بثلمممممث مجمممممموع المصمممممروفات تقريبممممما في عممممماع   
 بليون دولار(ني ٣1١1 :41٣١)

في المائمممممة،  ١١: 41٣١بليمممممون دولار ) ٣15٣في المائمممممة، مو  ١١وكمممممان فممممموالي  - ٣2
في شمكل مسماعدة نقديمة     41٣2بليون دولار( من مصمروفات اليونيسميف في عماع     ٣1١١ مو

الحكومممات والمنظمممات غممير الحكوميممةني وبالإضممافة ألى ذلممك، قممدمي       -للشممركاء المنفمم ين  
اليونيسيف أمدادات مساسية اسمتهدفي المجتمعمات المحليمة الًمعيفة، بمما فيهما المجتمعمات المتمأثرة         
بالأزمات في كل من الجمهورية العربية السورية، وسيراليون، والعراق، وغينيا، وليبريا، بلغمي  

 مليون دولار(ني 195: 41٣١مليون دولار ) 15٣قيمتها الإجمالية 
اعدة النقدية والإمدادات الأساسية، تقدع اليونيسميف المدعم المتقد    وبالإضافة ألى المس - ٣5

، بلغممي مصممروفات المممولفين  41٣2والمشممورة في مجممال السياسممات ألى شممركائهاني وفي عمماع   
بليمون دولار   ٣ني ١1والخبراء والمشورة لأغراض الأنشمطة ذات الصملة بالبرنمامج، مما مجموعم       

 بليون دولار(ني٣ني 51: 41٣١)
مليممون دولار  ١9تكبممدت اليونيسمميف خسممائر صممافية قممدروا     41٣2عمماع وخمملال  - ٣1

ملايممين دولار(، تتعلممق في المقمماع الأول بالخسممائر في صممرر العممملات الأجنبيممة       5: 41٣١)
 الناشاة عن انخفاض قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل العملات الأخرىني

 
 المركز المالي  
 الأصول  

بلايممين دولار  1171لغممي قيمممة مجممموع مصممول اليونيسمميف   ، ب41٣2في نهايممة عمماع  - ٣7
بلايين دولار(ني وشكلي الأموال النقدية والاسمتثمارات البالغمة    1114)متعيد بيانها(:  41٣١)

بلايين دولار( جزءا كمبيرا ممن الأصمولني وكمان      2112: 41٣١بلايين دولار ) 212١قيمتها 
تعلممممممق بممممممأموال ةصمممممملة  معظممممممم الأصممممممول مممممممن الأممممممموال النقديممممممة والاسممممممتثمارات ي   

بليمممممون دولار  4111رصصمممممة مو متعمممممددة السمممممنوات، تبلمممممغ قيمتمممممها  مشممممماريع لتمويمممممل
بليممممون دولار( مو مممممموال ةممممتفا بهمممما لحسمممماد مطممممرار ثالثممممة وقممممدروا     41١9 :41٣١)

 مليون دولار(ني 5١5: 41٣١مليون دولار ) 277
الممولفين الطويلمة الأجمل مثمل     وبلغ مجموع الافتياطات النقدية المخصصمة لالتزاممات    - ٣1

التممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة والأممموال الأخممرى الممق يوافممق عليهمما المجلممس ممما قممدر         
مليون دولار(ني وبلمغ الرصميد النقمدي ممن المموارد العاديمة        5٣2: 41٣١مليون دولار ) 551

 مليممون 711: 41٣١مليممون دولار ) 742ممما قممدر    41٣2كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣في 
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مليمممون دولار(  414: 41٣١مليمممون دولار ) ٣9٣دولار(ني وممممن وممم ا المبلمممغ، كمممان مبلمممغ  
مليمون دولار تقريبما    5١2متعهدا ب  مو مستحق الدفع في نهاية السنة، فيبقمى رصميد قمدر      أما
مليون دولار(، ووو ما يعادل نحو ثلاثة مشهر ونصف الشهر من الإنفاق ممن   511: 41٣١)

 الموارد العاديةني
بليمون   ٣14٣ويشمل مجمموع النقديمة المواردة معملا  اسمتثمارات غمير متداولمة بقيممة          - ٣9

مليمممممون دولار مقارنمممممة   71٣مليمممممون دولار(، مي بزيمممممادة قمممممدروا   251: 41٣١دولار )
، مممما يعكممس تسممويات لحافظممة اسممتثمارات اليونيسمميف، وذلممك نتيجممة لأسممعار      41٣١ بعمماع

 ني41٣2لة الأجل في الربع الأخير من عاع الفائدة المواتية على الاستثمارات الطوي
مليمون دولار   251وبلغي القيمة الإجمالية لمخمزون اليونيسميف في جميمع منحماء العما        - 41

موقعمما في  ٣19ني و ممتفا بممالمخزون في  41٣2مليممون دولار( في نهايممة عمماع   ١12: 41٣١)
نيسميف، الم ي يتًممن    بلدا وفي مركز الإمداد في كوبنهاغنني و متفا بمعظمم رمزون اليو    72

مممواد مممن قبيممل الأغ يممة العلاجيممة والإمممدادات الطبيممة وملابممس الأطفممال واللمموازع المدرسممية،    
 لفترات قصيرة، لأن  يُعتزع استخدام  لتنفي  البرامجني

، اعترفمممي اليونيسممميف بتبرعمممات مسمممتحقة القمممبض قيمتمممها    41٣2وفي نهايمممة عممماع   - 4٣
دولار(ني ومثممل ومم ا المبلممغ تبرعممات مممن المقممرر     بليممون  4141: 41٣١بليممون دولار ) 41٣2

بليممون  ٣15١والأعممواع التاليممةني وسُممجلي أيممرادات مؤجلممة قممدروا    41٣2اسممتلامها في عمماع 
بليون دولار(كخصوع واعتُرر بهما كمسماهمات ممن المموارد الأخمرى       ٣111: 41٣١دولار )

 يُعتزع استخدامها في تنفي  البرامج في السنوات المقبلةني
غ صممافي القيمممة الدفتريممة للممتلكممات الممق تممتحكم فيهمما المنظمممة في نهايممة العمماع        وبلمم - 44

مليممممون دولار( وبلغممممي قيمممممة المعممممدات ممممما قممممدر        ٣19: 41٣١مليممممون دولار ) ٣7١
مليون دولار(، ليصل مجموع قيمة الأصمول الثابتمة ألى    ١1: 41٣١دولار أضافيا ) مليون ١9

ر(ني ولا يشممممل وممم ا التقيممميم المعمممدات المممق مليمممون دولا ٣99: 41٣١مليمممون دولار ) 4٣4
، لأن اليونيسمميف اختممارت من تسممتخدع الحكممم    41٣4اقتنتممها المكاتممب القطريممة قبممل عمماع     

الانتقممالي المسمممو  بمم  بموجممب المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع عنممدما اعتمممدت ومم      
 المعايير لأول مرةني

لى الشركاء المنف ين الق   يتم تصمفيتها في نهايمة   وبلغي قيمة السلف النقدية المقدمة أ - 4١
، سُمجل شمطب   41٣2مليون دولار(ني وخلال عاع  51٣: 41٣١مليون دولار ) 179العاع 

ملايمممين دولار( يتعلمممق بسممملف نقديمممة قدممممة     ١: 41٣١مليمممون دولار ) 1ني 2مبلمممغ قمممدر   
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ين دولار ملايمممم ١يُعممممرر مصممممدروا تماممممماني وبالإضممممافة ألى ذلممممك، سُممممجل رصممممد مبلممممغ   
 لا شيء( يتعلق بالسلف المشكوك في  صيلهاني :41٣١)
 

 الخصوع  
 41٣١بلايممممين دولار ) 2ني ١1بلممممغ مجممممموع الخصمممموع المتداولممممة وغممممير المتداولممممة     - 42

بلايممين دولار( في نهايممة السممنة، مممما نشممأ عنمم  مصممول صممافية قممدروا           ١194بيانهمما(:   )متعيممد 
دولار(، مما يعكمس مواصملة تعزيمز المركمز الممالي      بلايين  21٣1: 41٣١بلايين دولار ) 2127

 لليونيسيفني
بليمون   ٣15١وتمثل الجزء الأكبر من خصوع اليونيسميف في الإيمرادات المؤجلمة البالغمة      - 45

بليممون دولار  ٣ني ١1بليممون دولار(، واسممتحقاقات المممولفين البالغممة    ٣111: 41٣١دولار )
ملايمين   911مطمرار ثالثمة وقمدروا      باسمم   بليون دولار( والأمموال المودعمة   ٣114: 41٣١)

 مليون دولار(ني 594: 41٣١دولار )
من التزاممات   41٣5كتوارية مجراا شركة خارجيمة في شمباط/فبراير   اوقدرت دراسة  - 41

: 41٣١مليمون دولار )  ٣111٣الصندوق المتعلقة بالتمأمين الصمحي بعمد انتمهاء الخدممة بمبلمغ       
مليممون دولار  ٣٣١مممات انتممهاء الخدمممة الأخممرى بمبلممغ     مليممون دولار(، وقممدرت التزا  1٣1

ملايممين دولار( في نهايممة السممنةني وفممإ اليمموع، تممراكم لممدى اليونيسمميف مبلممغ    ٣15: 41٣١)
ملايممين دولار( في افتياطاامما المتعلقممة بالتممأمين الصممحي    511: 41٣١ملايممين دولار ) 5١9

ار ممموال أضمافية، لا سميما ممن خملال      بعد انتهاء الخدمة وأنهاء الخدمة، كما منهما تواصمل ادخم   
 فرض رسوع أضافية على المرتباتني

كممانون  ١٣وكممما سممبقي الإشممارة ألى ذلممك معمملا ، الممي الالتزامممات المسممتحقة في  - 47
مليمون دولار(، مثمل    594: 41٣١ملايمين دولار )  911مبلغما قمدر     41٣2الأول/ديسمبر 

ما الحكومممات والمنظمممات الممق طلبممي ألى    مممموالا ةتفظمما بهمما باسممم مطممرار ثالثممة، ولا سممي     
اليونيسيف شراء لوازع للأنشطة الق تفيد الأطفال وتكمل منشطة اليونيسيفني وتعمزى الزيمادة   
في المقاع الأول ألى تغيير في السياسة المحاسبية يعتمرر بالأرصمدة المودعمة في فسمابات الًممان      

لغ أجماليمة ولميس صمافيةني وتتًممن     المتعلقة بأنشطة خدمات المشتريات ويقًي بعرضمها كمبما  
 تفسيرات لأثر التغييرني ٣7و  ٣٣الملافظتان 
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 أعادة بيان مرصدة السنة السابقة  
مليمون   414وتتعلمق بمبلمغ أجماليم      41٣2سُجلي تسويات الفترات السمابقة في عماع    - 41

مليممون دولار للخصمموع الأخممرى، مممع انعممداع مثممر صممار علممى      414دولار للأصممول ومبلممغ  
في الأصممول/فقوق الملكيممةني وتتعلممق ومم   التسممويات بترتيبممات خممدمات الشممراءني وتتًمممن صمما

 المزيد من التفسيرات المتعلقة بأثر أعادة البيانني ١7 و ٣7و  ٣٣الملافظات 
 

 مداء الميزانية  
يتًمممن البيممان الخممامس مقارنممة بممين ميزانيممات اليونيسمميف، الممق وافممق عليهمما المجلممس     - 49

بالغ الفعلية المتكبدة في أطارواني وبخلار البيانات المالية الأخمرى، المق تعمد علمى     التنفي ي، والم
مسا  الاستحقاق الكاممل في أطمار المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع، يعمد بيمان مقارنمة           

في البيانمات   5الميزانية بالمبالغ الفعليمة ويعمرض علمى مسما  نقمدي معمدلني وتتًممن الملافظمة         
 تعاريف رتلف تصنيفات الميزانيةنيالمالية 

 
 التغيرات من الميزانية الأصلية ألى الميزانية النهائية  

نظرا لأن اليونيسيف ممولة من التبرعات، فإن الميزانيات الق يعتمدوا المجلمس التنفيم ي    - ١1
ة بكمل ممن   لمختلف البرامج مروونة بمدى توافر التمويلني وتشمل الميزانية الأصلية المبمالغ المتعلقم  

الموارد العادية والموارد الأخرى المخصصمة مصملا للسمنة الجاريمة ومي مبمالغ متبقيمة مرفّلمة ممن         
السنوات السمابقةني وتمثمل الميزانيمة النهائيمة المسماهمات المواردة مقابمل الحمد الأعلمى الم ي وافمق            

يممة النهائيممة ، بلممغ مجممموع الميزان41٣2ني وفي عمماع 41٣2عليمم  المجلممس والمقممرر للسممنة التقوميممة 
بليمون دولار بنسمبة    7154بلايين دولار، مي مقل ممن مجمموع الميزانيمة الأصملية البالغمة       5129

 في المائةني ويعزى الفرق مساسا ألى نداءات الطوار  غير الممولةني 47
وقد وافق المجلس التنفي ي على اسمتخداع صمندوق بمرامج الطموار  لتمويمل الأعممال        - ١٣

شممكل مسممبق عنممدما لا تكممون التبرعممات قممد قممدمي بعممد مممن المممانحين          الإنسممانية العاجلممة ب 
يتوقممع جمعهمما عممن طريممق نممداءات الطمموار ني ويعمممل الصممندوق بوصممف  سمملطة دائمممة      ولكممن

مليمون دولارني وتمثمل الميزانيمة     75لليونيسيف على مدى فترة سنتين لتخصيص مبلمغ يصمل ألى   
للأعمممال الإنسممانية الممق   تُجمممع لهمما  النهائيممة للصممندوق الافتياجممات مممن الممموارد المخصصممة  

 تبرعات بعدني
، تُممموّل الميزانيممة المؤسسممية مممن الممموارد العاديممة أضممافة ألى     41٣2واعتبممارا مممن عمماع   - ١4

العاديمة، المق مكمن من تممول      - استرداد التكاليف، وتمول ك لك مباشرة ممن المموارد الأخمرى   
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ين الميزانية الأصلية والميزانية النهائيمة مساسما بمالفرق    نتائج ومنشطة فعالية التنميةني ويتأثر الفرق ب
المسمماهمات العاديممة المحصمملة مممن مجممل دعممم  قيممق نتممائج/ منشممطة فعاليممة  - في الممموارد الأخممرى

العاديممة،  - التنميممة بالمقارنممة مممع الحممد الأقصممى المم ي يوافممق عليمم  المجلممس مممن الممموارد الأخممرى
فيم  المشماريع الاسمتثمارية ومبمادرات الإدارة المتعمددة      وك لك المتغيرات الناجممة عمن تأجيمل تن    

 السنوات ألى السنة التاليةني
 

 استخداع الميزانية  
بلايمممين دولار،  2117مممما قمممدر   41٣2بلمممغ مجمممموع الميزانيمممة المسمممتخدمة في عممماع   - ١١
 في المائة من الميزانية النهائيةني 19 مي
ملايممين  117وبلممغ فجممم الميزانيممة المسممتخدمة الممولممة مممن الممموارد العاديممة ممما قممدر      - ١2

مليون دولار للبرامج العالمية والإقليمية، وبلغي نسمبة اسمتخداع    2٣ دولار للبرامج القطرية، و
 في المائة على التواليني 19 في المائة و 95الميزانية النهائية فيهما 

بليممون  ٣191خدمة الممولممة مممن الممموارد العاديممة الأخممرى بمبلممغ   وتقممدر الميزانيممة المسممت  - ١5
مليون دولار رصمص للمبرامج العالميمة والإقليميمة،      ٣١١دولار رصص للبرامج القطرية ومبلغ 

في المائمة علمى التمواليني وبلغمي      11في المائة و 11وبلغي نسبة استخداع الميزانية النهائية فيهما 
بليممون دولار، وبلغممي نسممبة  ٣1١٣مممن الممموارد الطارئممة الأخممرى   الميزانيممة المسممتخدمة الممولممة
في المائةني وتعزى الفروق بين الميزانية النهائية والميزانية الفعلية ممن   11استخداع الميزانية النهائية 

العادية والطارئة ألى من و   التبرعات يعتزع استخدامها ألى فمد كمبير علمى     - الموارد الأخرى
ة السممنوات وألى من الميزانيممات المرتبطممة بممالمند ذات الصمملة تصممدر خمملال   مممدى فتممرات متعممدد

كامممل السممنة، عنممدما تممرد المسمماهمات مممن الجهممات المانحممة وفسممب الاقتًمماءني وبالإضممافة ألى    
ذلك، تختلف النفقات الفعلية بالمقارنة مع الميزانية النهائيمة نتيجمة المتغيرات في الأنشمطة المقمررة      

برمجة الق تعمل فيها اليونيسيفني وتساوم و   العوامل في الفروق بين الميزانيمة  الق تتأثر ببياة ال
، عمدلي اليونيسميف نظمم المعلوممات لتزويمد      41٣2النهائية والميزانية الفعليةني وابتداء من عماع  

المكاتمب القطريمة بخاصمية التخطممي  لاسمتخداع ممموال المموارد الأخممرى و ديمد مرافلمها علممى         
 ة ضمن فترة سريان المساهمةنيمدى سنوات متعدد

ويعممادل الاسممتخداع )الفعلممي( لميزانيممة صممندوق برنممامج الطمموار  رصصممات الميزانيممة     - ١1
النهائية المقدمة من الصندوق لدعم العمل الإنساني ال ي   تقدع بعمد الجهمات المانحمة تبرعمات     

مليممون دولار في  52المسممتخدمة البالغممة  41٣2لمم ني وستسممدد بالكامممل تكمماليف ميزانيممة عمماع 
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، عنممدما تتمموفر المسمماهماتني ومكممن أعممادة أصممدار الأممموال بعممد سممدادوا دون         41٣5عمماع 
 مليون دولارني 75يتجاوز ذلك الحد الأقصى ال ي اعتمد  المجلس والبالغ  من

مليممون دولار، وبلغممي نسممبة اسممتخداع    22٣وبلغممي الميزانيممة المؤسسممية المسممتخدمة    - ١7
في المائةني وكان ذلك يعزى مساسما ألى أرجماء تنفيم  المشماريع الاسمتثمارية       94الميزانية النهائية 

ومبمممادرات الإدارة الطويلمممة الأجمممل، والفمممارق في تكممماليف الممممولفين المدرجمممة في الميزانيمممة        
والتكمماليف الفعليممة؛ ومممن الأمثلممة علممى ذلممك، انخفمماض تكمماليف مرتبممات المممولفين في بعممض    

لأمريكيممة الناشممش عممن تغممير مسممعار  ويممل دولار الولايممات   المواقممع خممارج الولايممات المتحممدة ا 
 المتحدة ألى العملة المحليةني

في المائممة مممن الميزانيممة النهائيممة المتافممة مممن مجممل جمممع الأممموال مممن      9١واسممتُخدمي  - ١1
القطاع الخا  والشمراكة، ممما يعكمس وفمورات ممن تكماليف الممولفين  ققمي بسمبب تنفيم            

وعدع شغل العديمد ممن    41٣2راكات ويكل تنظيمي جديد في عاع شعبة جمع التبرعات والش
الولائف ألا في النصف الثاني من السنةني ونشأت بقيمة الوفمورات عمن انخفماض غمير متوقمع في       

 النفقات التشغيلية المتعلقة بالبطاقات والمنتجات، من قبيل المواد الترويجية والشحنني
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 الفصل الخامس
 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣المنتهية في البيانات المالية للسنة   
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  

 كانون الأول/ديسمبر ١٣للسنة المالية المنتهية في بيان المركز المالي  -مولا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 (ا)أعيد بيانه ٤١٠2 ٤١٠٢ ملاحظة 
    الأصول المتداولة    

 955 15٣ ٣ 712 511 ٣ 1 النقديةالنقدية ومكافاات 

 ٣75 1٣4 ٣ ٣11 511 ٣ 7 التبرعات المستحقة القبض

 911 27 117 21 7 المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 521 511 451 179 1 سلف المساعدات النقدية

 122 ١1١ 1١٣ 251 9 المخزونات

 11٣ 92٣ ٣ 291 1١1 ٣ ٣1 الاستثمارات

 1٣4 211 1١5 751 ٣٣ خرىالأصول الأ

1  مجموع الأصول المتداولة  721  14١  1  111  ٣17  

    الأصول غير المتداولة

 111 117 571 55٣ 7 التبرعات المستحقة القبض

 927 121 ٣ 7 المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 9٣7 229 ٣2١ 4٣٣ ٣ ٣1 الاستثمارات

 79٣ ٣91 221 4٣4 ٣4 الممتلكات والمعدات

 ١25 1 115 7 ٣١ الأصول غير المادية

 1٣4 94 157 ١2 ٣٣ خرىالأصول الأ

4  مجموع الأصول غير المتداولة  1٣1  755  ٣  2٣5  194  

1  مجموع الأصول  717  571  1  14٣  179  

    الخصوع المتداولة

 441 451 11١ 477 ٣2 الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المتراكمة

 ١27 991 1٣7 91١ ٣5 الإيرادات المؤجلة

 411 594 1٣1 911 ٣1 الأموال المحتفا بها لحساد مطرار ثالثة

 ١15 ٣15 127 ٣19 ٣7 الإيجارات التمويلية والخصوع الأخرى

 ١١5 91 579 ٣14 ٣1 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المولفين
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 (ا)أعيد بيانه ٤١٠2 ٤١٠٢ ملاحظة 
 ٣7٣ 41 422 ١5 ٣9 المخصصات    

4  مجموع الالتزامات المتداولة  2٣1  511  4  171  122  

    الالتزامات غير المتداولة

 111 117 191 551 ٣5 الإيرادات المؤجلة

 519 944 7٣5 ٣95 ٣ ٣1 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المولفين

 5٣٣ 45٣ 912 ٣١5 ٣7 الإيجارات التمويلية والخصوع الأخرى

٣  مجموع الالتزامات غير المتداولة  114  575  ٣  12٣  111  

2  مجموع الالتزامات  499  ٣2١  ١  9٣7  742  

 119 274 ١ 129 111 2 41 الفوائض المتراكمة

 521 1١٣ 711 259 41 الافتياطات

2  صولصافي الأ  211  2١5  2  ٣12  ٣55  
 

 الملافظات المرفقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةني 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر ١٣في  بيان الأداء المالي للسنة المنتهية - ثانيا 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 (ا)أعيد بيانه ٤١٠2 ٤١٠٢ ملاحظة 
    الإيرادات    

 119 192 2 241 1١4 5 4٣ التبرعات

الإيمممرادات المتأتيمممة ممممن مبيعمممات بطاقمممات     
 14٣ 19 191 24 44 المعايدة والمنتجات

 422 49 755 49 4١ أيرادات الفوائد

 292 59 2٣7 12 42 خرىالأيرادات الإ

5  مجموع الإيرادات  ٣19  411  2  15١  ٣11  

    المصروفات

 551 ١١1 ٣ 1١2 5٣4 ٣ 41 المساعدة النقدية

 ٣12 195 297 15٣ 41  ويل أمدادات البرامج

 795 114 ٣ 529 ٣49 ٣ 47 المصروفات المتعلقة باستحقاقات المولفين

 29٣ ٣١ 597 ٣1 ٣١ ٣4 الاستهلاك والإولاك

 41١ 91١ 994 124 ٣ 41 خرىالأصروفات الم

 721 ١ 527 ١ 4١ تكاليف التمويل

2  مجموع المصروفات  551  4٣1  2  111  91١  

45 صافي الخسائر  (١1  5٣2) (2  1١5) 

574  الفائضصافي   551  759  571  
 

 الملافظات المرفقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةني 
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 الأمم المتحدة للطفولةمنظمة   
  الأول/ديسمبر كانون ١٣ في المنتهية للسنة الأصول صافي في التغيرات بيان - ثالثا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 
2 يناير  /كانون الثاني ٣صافي الأصول في      ٣12  ٣55  ١  ٣42  ٣٣2  

 51٣ 44٣ (119 411)  المقيدة مباشرة في صافي الأصول المكاسب الاكتوراية/)الخسائر(

 (191 ٣)  (519 ٣)  التغييرات في القيمة العادلة للأصول المالية المتافة للبيع

 571 759 551 574 الفائض في الفترة

2 ديسمبر/كانون الأول ١٣صافي الأصول في    211  2١5  2  ٣12  ٣55  

 
  الماليةني البيانات من يتجزم لا جزء المرفقة الملافظات
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 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
  ديسمبر/الأول كانون ١٣ في المنتهية للسنة النقدية التدفقات بيان - رابعا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )أعيد بيانه( ٤١٠2 ٤١٠٢ 
   التدفقات النقدية من )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية   

  571 759  551 574 صافي الفائض  

   التسويات لمطابقة الفائض مع صافي التدفقات النقدية

  29٣ ٣١  597 ٣1 الاستهلاك والإولاك 

 (42١ 4)  (119)  الربد المتحقق من بيع الممتلكات والمعدات مو التصرر فيها 

 ٣١1 9  952 72 الخسائر غير المتحققة في مسعار الصرر 

  24١ ٣4  145 ٣2 المبالغ المشطوبةاضمحلال القيمة،  

 (422 49)  (755 49)  الفوائد المحصلة 

 1٣4 ١11 (1٣1 ١11)  تسويات مخرى 

   التغيرات في الأصول

 (1١1 ٣٣١)  (911 72)  الزيادة في المخزونات 

 (511 ١15 ٣)   ٣٣9 ٣21 )الزيادة( في التبرعات المستحقة القبض/النقصان 

  171 ٣1  4٣2 ٣ المبالغ المستحقة القبض الأخرىالنقصان في  

 (179 ١)  (7٣1 ٣٣1)  الزيادة في السلف من المساعدة النقدية 

 (1١7 471)  (417 49١)  الزيادة في الأصول الأخرى 

   التغيرات في الخصوع

  511 ٣4  12١ 4٣ الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع 

  1١2 ٣49 ٣ (1١١ ٣١1)  الإيرادات المؤجلةالزيادة في /)النقصان( 

  15١ 44  1٣4 ١٣5 الزيادة في الأموال المحتفا بها لحساد مطرار ثالثة 

 (215 444)   ١19 479 )النقصان( في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المولفين/الزيادة 

  291 1  17١ 7 الزيادة في المخصصات 

  27١ 474 (517 ٣11)  الأخرى الزيادة في الخصوع/)النقصان( 

١11 صافي الأموال النقدية من )المستخدمة في( منشطة التشغيل   575   111  151   

   التدفقات النقدية من )المستخدمة في( منشطة الاستثمار

 (151 194 4)  (977 ٣1٣ 9)  مشتريات الاستثمارات

  211 11٣ ١  921 15٣ 1 اجال الاستحقاق وبيع الاستثمارات

  247 4١  9٣4 4١ الفوائد المحصلة
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 )أعيد بيانه( ٤١٠2 ٤١٠٢ 
 (1١1 49)  (921 ١1)  المشتريات من الممتلكات والمعدات   

  211 ٣  119 ٣ عائدات بيع الممتلكات والمعدات

 (114 ١)  (52١ ١)  المشتريات من الأصول غير المادية

251)  صافي الأموال النقدية من )المستخدمة في( منشطة الاستثمار   117)  99  9٣7  

   التدفقات النقدية المستخدمة في منشطة التمويل

 (7١1 1)  (7١2 1)  دفع التزامات الإيجارات المالية

1)  صافي الأموال النقدية المستخدمة في منشطة التمويل   7١2)  (1  7١1) 

  ٣٣7  795 ٣٣ تأثير التغيرات في مسعار الصرر على النقدية ومكافاات النقدية

15)  )النقصان(/الزيادة في رصيد النقدية ومكافاات النقديةصافي    ٣7٣)  714  ٣11  

   النقدية ومكافاات النقدية

  795 929  955 15٣ ٣ بداية السنة

  955 15٣ ٣  712 511 ٣ نهاية السنة

 
  الماليةني البيانات من يتجزم لا جزء فقةالمر الملافظات
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 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
  كانون الأول/ديسمبر ١٣المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  - خامسا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية النهائية الميزانية الأصلية الملاحظة
المبالغ الفعلية على 

 أساس مقارن
الفووووورق بوووووين الميزانيوووووة 
 النهائية والميزانية الفعلية

     ميزانيات البرامج القطرية     

 519 21 527 111 ٣٣1 127 227 1٣1 الموارد العادية

 915 ١41 ١11 971 ٣ 415 ١17 4 127 ١١1 4 الموارد الأخرى: العادية  

١ المجموع     ٣57  492  ١  ٣52  21٣  4  712  127  ١19  552  

١ الطوار   : الموارد الأخرى  51٣  ١44  ٣  21١  225  ٣  ١٣٣  544  ٣7٣  94١  

     الطوار 

 – 119 52 119 52 111 75 الموارد العادية

     البرامج العالمية والإقليمية

 4٣5 5 447 2٣ 224 21 111 25 الموارد العادية

 495 ١4 7١٣ ٣١4 141 ٣15 ٣11 ٣41 العادية  : الموارد الأخرى

٣7١ المجموع   ٣11  4٣٣  211  ٣7١  951  ١7  5٣1  

     الميزانية المؤسسية

 ٣5١ 1 415 ٣٣١ 2٣1 ٣4٣ 945 ٣١4 فعالية التنمية

 427 44 ٣14 ١19 ١29 ١١٣ 757 ١25 الإدارة  

 91٣ 7 124 ٣1 14١ ٣1 751 ٣١ الأغراض الخاصة

 144 ٣ 291 1 5٣4 9 17٣ 9 تنسيق الأنشطة الإثائية للأمم المتحدة

51٣ المجموع   51١  211  914  22٣  299  ١9  21١  

في القطماع الخما    ميزانية جممع الأمموال    
٣19 وأقامة الشراكات مع   111  ٣19  111  ٣1٣  577  7  24١  

7 المجموع الكلي   5٣7  4٣9  5  29١  915  2  111  194  145  1٣١  

 
  الماليةني البيانات من يتجزم لا جزء المرفقة الملافظات

  



A/70/5/Add.3  

 

81/171 15-10514 

 

 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
  41٣2ملافظات على البيانات المالية لعاع   

 ٣الملافظة   
 الكيان المتعد للتقرير  

منشمممأت الجمعيمممة العاممممة منظممممة الأممممم المتحمممدة للطفولمممة )اليونيسممميف( بموجمممب        - ٣
( ال ي كلفتها في  بالمدعوة ألى حمايمة فقموق الأطفمال، والمسماعدة في تلبيمة       ٣-)د 57 قراروا

وتقموع المنظممة بتعبامة    افتياجاام الأساسية، وتوسيع نطاق فرصهم لتحقيمق أمكانماام كاملمةني    
الإرادة السياسمممية والمممموارد الماديمممة لمسممماعدة البلمممدان، لا سممميما البلمممدان الناميمممة، علمممى كفالمممة 

وبنمماء قممدراا علممى وضممع سياسممات عامممة مناسممبة وتقممديم الخممدمات ألى  “ الأولويممة للأطفممال”
 الأطفال ومسرومني

س لليونيسمميف مي فممروع  ولا تشمممل البيانممات الماليممة ألا عمليممات اليونيسمميفني ولممي     - 4
 مصالح في كيانات ترتب  بها مو تشارك في السيطرة عليهاني مو
بلممدا وأقليممما ومنطقممة،   ٣91ويوجممد مقممر اليونيسمميف في نيويممورك ولهمما مكاتممب في    - ١
في ذلك في مقار مخرى في كل من أيطاليا وبلجيكا والداثرك وسويسرا واليابمان، وكم لك    بما

 وبنما وتايلند وسويسرا والسنغال وكينيا ونيبالني مكاتب أقليمية في الأردن
 

 4الملافظة   
 بيان موافقة المدير التنفي ي  

صممادق المراقممب المممالي علممى صممحة البيانممات الماليممة علممى نحممو ممما يقتًممي  النظمماع المممالي    
 ني41٣5اذار/مار   ١٣والقواعد المالية لليونيسيف، ومفالها المدير التنفي ي لإصداروا في 

 
 ١لملافظة ا  
 مسا  الإعداد  
 مسا  القيا  -ملف   

متعدت البيانات المالية بطريقة المحاسبة على مسا  الاستحقاق الكاممل بموجمب المعمايير     - ٣
المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماعني وطتبقممي السياسممات المحاسممبية علممى نحممو متسممق خمملال كامممل  

يانهما عمن المركمز الممالي مبمدم التكلفمة الأصملية        الفترة المشمولة بمالتقريرني وتطبمق اليونيسميف في ب   
 باستثناء البندين الماديين التاليين:



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

(تابع) 41٣2فظات على البيانات المالية لعاع ملا  
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الأصول المكتسبة من خلال المعاملات غير التبادلية المقيسة في البدايمة بالقيممة    )م( 
مممن  ٣7العادلممة باسممتثناء الحممالات الممق طبقممي فيهمما اليونيسمميف الأفكمماع الانتقاليممة للمعيممار     

المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع: الممتلكممات والمنشممثت والمعممدات، فيممث   ترسمممل        
ل المؤقتة الأخرى المسمتخدمة كمكاتمب مو مسمتودعات مو ممماكن أيمواء، المق       المعدات والهياك

 توجد في مكاتب خارج مواقع المقر؛
الصممكوك الماليممة المقيسممة بالقيمممة العادلممة بفممائض مو بعجممز والأصممول الماليممة       )د( 

 المتافة للبيع المقيسة بالقيمة العادلة من خلال الافتياطياتني
ت الماليممة بممثلار دولارات الولايممات المتحممدة ممما   يُمم كر      ويعممبر عممن ومم   البيانمما    - 4

 ذلكني خلار
 

  ويل العملات الأجنبية - باء  
 العملة الوظيفية وعملة العرض  

تقا  البنود المدرجة في و   البيانات المالية باستخداع عملة البياة الاقتصمادية الرئيسمية    - ١
والعملة الوليفية وعملة العرض لليونيسميف ومي    “(نيالعملة الوليفية)”الق يعمل فيها الكيان 

 دولار الولايات المتحدةني
 
 المعاملات والأرصدة  

تُحوَّل المعماملات بمالعملات الأجنبيمة ألى دولارات الولايمات المتحمدة بسمعر الصمرر         - 2
السممائد المعمممول بمم  في الأمممم المتحممدة في وقممي المعاملممةني ومسممعار الصممرر المعمممول بهمما في          

المتحدة معادلة تقريبا لأسعار السوقني ويعاد تقييم الأصول والخصوع النقديمة المعمبر عنمها     الأمم
بممالعملات الأجنبيممة بسممعر الصممرر السمماري في تمماريذ الإبمملا ني وتُحمموَّل البنممود غممير النقديممة    
المقومممة بممالعملات الأجنبيممة والمقيسممة بالتكلفممة الأصمملية باسممتخداع سممعر الصممرر السمماري في   

املةني ويتم الإقرار بمالفروق في العمملات الأجنبيمة، المق تنشمأ عنمد أعمادة التقيميم، في         تاريذ المع
 بيان الأداء المالي، وتُدرج في بند الأربا  والخسائرني

 
 استخداع التقديرات والآراء الانتقادية -جيم   

من تبمدي  يتطلب أعداد البيانمات الماليمة وفقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع          - 5
أدارة اليونيسمميف اراء وتقممديرات وافتراضممات تممؤثر في تطبيممق السياسممات المحاسممبية وفي مبممالغ  
الأصول والخصوع والإيرادات والمصروفات المبلغ عنهاني ونظرا لأن عمدع الميقين عنصمر متأصمل     
في استخداع التقديرات والافتراضات، فمن الممكن من يكون وناك اخمتلار كمبير بمين النتمائج     

 لفعلية وتقديرات الإدارةنيا
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 (تابع) 41٣2ملافظات على البيانات المالية لعاع 
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وتُسممتعرض التقممديرات والافتراضممات الأساسممية باسممتمرارني ويممتم الإقممرار بالتنقيحممات   - 1
المدخلممة علممى التقممديرات المحاسممبية في الفتممرة الممق يجممري فيهمما تنقمميد التقممديرات وفي مي فتممرة    

ت الخسمارة؛ وتقيميم   مستقبلية تتأثر بالتنقيحاتني ومن الأمثلة على التقديرات ما يلمي: افتممالا  
الاستثمارات واضمحلال قيمتها؛ ومدة صلافية الأصول المادية والأصول غير الماديمة؛ وتقيميم   
المخزون؛ وأمكانية  صميل المبمالغ المسمتحقة القمبض؛ ورصصمات وتسمويات سملف المسماعدة         

إ النقديمة؛ والأصممول والخصمموع المشمروطةني ومممن الأمثلممة علمى الافتراضممات ممما يلمي:  ديممد ممم    
تكون عوائق الاستثمارات غمير مؤقتمة؛ ومعمدلات الخصمم والتًمخم المطبقمة علمى الالتزاممات         

 المتعلقة باستحقاقات المولفينني
وتسوَّى سلف المساعدة النقدية المستحقة في نهاية السنة نزوليا لمراعماة الفمروق الزمنيمة     - 7

وفات الق   تقمم اليونيسميف بعمد    الق قدع فيها الشركاء المنف ون ألى اليونيسيف تقارير المصر
بتقييمها مو معالجتها في نهاية السنةني وتستخدع تقارير المصروفات وم   المق تمرد ممن الشمركاء      
المنف ين لتحديد ما أذا كاني سلفة ما قد صُفييني وتُحدد التسوية علمى مسما  متوسم  اتجما      

ل موممم الافتراضممات في من التصممفية الشممهري المممرجد لفتممرة الممثلاث السممنوات السممابقةني وتتمثمم  
يكون المتوسم  الشمهري الممرجد علمى ممدى فتمرة السمنوات المثلاث مممثلا لاتجاومات التصمفية            
الحاليممة؛ ومن تكممون المصممروفات المشممار أليهمما في التقممارير مصممروفات صممحيحة؛ ومن الشممركاء  

 ةنيالمنف ين يشرعون في تنفي  مشاريعهم بعد الشهر الأول من استلامهم للسلفة النقدي
وتتًمن الملافظات التالية معلومات عن الآراء الانتقاديمة في مجمال تطبيمق السياسمات      - 1

المحاسبية الق لها مكبر مثر في المبالغ المقيدة في البيانمات الماليمة والمق تنطموي علمى افتممال كمبير        
 في من تؤدي ألى تسوية مادية:

الأخمرى المسمتحقة القمبض،     ، التبرعات المسمتحقة القمبض والمبمالغ   7الملافظة  )م( 
 4١ يمرد تعريمف المعماملات غمير التبادليمة في المعيمار       ، الإيمرادات ممن التبرعمات:   4٣والملافظة 

من المعايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع: الإيمرادات ممن المعماملات غمير التبادليمة )الًمرائب           
 4١ تًممن شمروطا، فمإن المعيمار    والتحويلات(ني وفي فالة اعتبمار من المعماملات غمير التبادليمة ت    

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع يقًي بالإقرار بالالتزاع ألى من يُستوفى ذلك الشمرط،  
وعنممدوا مكممن تسممجيل الإيممراداتني ويتطلممب التأكممد مممن وجممود شممروط تتعلممق بالمعمماملات       

ن اتفاقمات التبرعمات بمين    التبادلية قدرا كبيرا من فسن التقدير المهدني وتتًممن العديمد مم    غير
فيُعتممممرر  اليونيسمممميف والمممممانحين مفكاممممما عامممممة؛ مممممما في الاتفاقممممات الممممق تتًمممممن شممممرطا

 المؤجلة؛ بالإيرادات
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تسماوم اليونيسميف    ، الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المولفين:٣1الملافظة  )د( 
وتممنص  في خطممة للمعمماش التقاعممدي ةممددة الاسممتحقاقات وفي خطمم  اسممتحقاقات مخممرىني     

المعمممايير المحاسمممبية الدوليمممة للقطممماع العممماع علمممى من تقممموع الإدارة بقيممما  الالتزاممممات المتعلقمممة   
باسممتحقاقات المممولفين والتكمماليف السممنوية المحممددة في أطممار خطمم  الاسممتحقاقات باسممتخداع  
افتراضممات تتسممم بطممابع طويممل الأجممل وتعكممس مفًممل تقممديرات اليونيسمميفني وتسممتعرض         

اضممات الرئيسممية علممى مسمما  سممنوي مممع خبرائهمما الاكتممواريين المسممتقلين        اليونيسمميف الافتر
مستفيدة من الخبرة في و ا المجال، وذلك بالاقتران مع البيانمات ذات الصملة بالسموقني وتشممل     
الافتراضممات الرئيسممية معممدل العائممد الطويممل الأجممل المتوقممع لأصممول الخطممة، ومعممدل زيممادة        

لأعًمماء المشممتركين في الخطممةني وافتممراض الإدارة   التعويًممات، ومعممدل الخصممم وطممول عمممر ا  
المم ي لمم  مقصممى تممأثير ةتمممل في التزامممات المنظمممة المحممددة الاسممتحقاقات وممو معممدل الخصمممني   
ويُحدد معدل الخصم و ا استنادا ألى عائدات فافظة من الصكوك الثابتة الدخل عالية الجمودة  

 لتزامات المحددة الاستحقاقات للخطة؛مو معلى(، تعادل مداا مدة الا AA)مصنفة في الدرجة 
 

أن الإجممراءات القانونيممة الممق   ، الأصممول والخصمموع المشممروطة: ١١الملافظممة  )ج( 
تشممل مجموعممة عريًممة ممن المسممائل أجممراءات معلقممة مو مكمن من تكممون معلقممة مو مهممددة في    
رتلف الولايات القًائية ضد اليونيسيفني وتسجل رصصات للقًايا المعلقة عنمدما يتمبين من   

ديرا معقمولاني  من المحتممل التوصمل ألى نتيجمة غمير مؤاتيمة ومنم  مكمن تقمدير فجمم الخسمارة تقم           
ونظرا لما تتسم ب  القًايا ممن طمابع غمير مؤكمد، مكمن من تختلمف النتيجمة النهائيمة مو التكلفمة          

 الفعلية للتسوية اختلافا كبيرا عن التقديراتني
 

 التغييرات المحاسبية المستقبلية -دال   
 مصمممدر مجلمممس المعمممايير المحاسمممبية الدوليمممة للقطممماع العممماع عمممددا ممممن المعمممايير فمممإ        - 9

: البيانممات الماليممة المنفصمملة؛ ١2ني والمعممايير الجديممدة وممي المعيممار 41٣5الثاني/ينمماير  كممانون ١٣
: الاسمتثمار في المنشمثت الزميلمة والمشماريع     ١1: البيانات الماليمة الموفمدة؛ والمعيمار    ١5والمعيار 

الكيانمات   : الإفصا  عن الحصص في١1: الترتيبات المشتركة؛ والمعيار ١7المشتركة؛ والمعيار 
مممن المعممايير المحاسممبية الدوليممة: البيانممات الماليممة   1الأخممرىني و ممل المعممايير الجديممدة ةممل المعيممار 

: الحصممص في 1: الاسممتثمارات في المنشممثت الزميلممة؛ والمعيممار  7الموفممدة والمنفصمملة؛ والمعيممار 
كمممانون  ٣ة في المشممماريع المشمممتركةني وتسمممري المعمممايير علمممى البيانمممات الماليمممة للفتمممرات المبتدئممم 

مو بعممد ني ولا تتوقممع اليونيسمميف من يممؤثر مي مممن المعممايير الممم كورة معمملا    41٣7الثاني/ينمماير 
تأثيرا كبيرا في بيانااا المالية وليس لديها فاليا مي خطم  لاعتمماد المعمايير قبمل تماريذ نفاذوماني       

 ني41٣5وسيجرى تقييم مفصل لأي مثر يترتب على ذلك في عاع 
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 2الملافظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 الأصول المالية   
تصنِّف اليونيسيف الأصول المالية في الفاات التالية: مصول مالية مقيَّمة بالقيمة العادلمة   - ٣

بفائض مو عجز؛ وقروض وفسمابات مسمتحقة القمبض؛ ومصمول ماليمة متافمة للبيمعني ويعتممد         
مممن مجلمم  ويتحممدد عنممد الإقممرار الأولني التصممنيف علممى الغممرض المم ي اقتُنيممي الأصممول الماليممة  

 تصنِّف اليونيسيف مي مصول مالية كأصول ةتفا بها فإ تاريذ الاستحقاقني ولا
 التصنيف نوع الأصول المالية الرئيسية

 ١النقدية ومكافاات النقديمة )بثجمال اسمتحقاق مصملية تبلمغ        
 مشهر مو مقل(

 القروض والحسابات المستحقة القبض

 الأصول المتافة للبيع المتداولة السندات 

 الأصول المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض مو عجز الودائع المركبة
ةتفا بها للتمداول )مقيَّممة بالقيممة العادلمة بفمائض مو       العقود الآجلة لشراء العملات بمكسب

 عجز(
 ستحقة القبضالقروض والحسابات الم مشهر( ١الودائع لأجل )بثجال استحقاق مصلية تتجاوز 

 القروض والحسابات المستحقة القبض التبرعات المستحقة القبض
 القروض والحسابات المستحقة القبض مبالغ مخرى مستحقة القبض

 القروض والحسابات المستحقة القبض السندات الإذنية
  
وتعترر اليونيسيف مولا بمالقروض والحسمابات المسمتحقة القمبض في تماريذ نشموئهاني        - 4

وتعترر  ميع الأصول المالية الأخرى مولا في تاريذ التمداول، وومو التماريذ الم ي تصمبد فيم        
اليونيسممميف طرفممما في الأفكممماع التعاقديمممة لممملأداة الماليمممةني وتقممما  جميمممع الأصمممول الماليمممة مولا  

 العادلةني بالقيمة
 
 الأصول المالية المقيسة بقيمة عادلة بفائض أو عجز  

لي بالقيمة العادلة بفمائض مو عجمز أذا صُمنِّف علمى وم ا النحمو عنمد        يصنَّف الأصل الما - ١
الإقممرار الأول مو أذا صُممنِّف كأصممل ةممتفا بمم  للتممداول )بممما في ذلممك العقممود الآجلممة لشممراء       
عملات بمكسب(ني وتقدر الأصول المالية المقيسة بقيمة عادلة بفمائض مو عجمز بالقيممة العادلمة     

 غيرات فيها كفائض مو عجز في كل فترةنيفي كل تاريذ أبلا ، وتقيد مي ت
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وتدخل اليونيسميف بانتظماع في عقمود للودائمع المركبمةني وتعمرَّر الوديعمة المركبمة بأنهما           - 2
مداة مالية وجينمة تنطموي علمى خيمار ممدمج ألى جانمب وديعمة ةمددة الأجملني وتعتمبر الوديعمة            

شمممتقات مدمجمممةني وتصمممنِّف المحمممددة الأجمممل الأداة المًممميفةني وتشممممل وممم   الودائمممع المركبمممة م 
اليونيسمميف ومم   الأدوات الماليممة الهجينممة بالقيمممة العادلممة بفممائض مو عجممز علممى مسمما  كلمميني  
ونتيجممة لمم لك، لا  تمماج اليونيسمميف ألى فصممل ومم   المشممتقات المدمجممة وأعممداد قيممود ةاسممبية   

 منفصلة لهاني
الأجنبيمممة وعممملاوة علمممى ذلمممك،  مممتفا اليونيسممميف بعقمممود اجلمممة لشمممراء العمممملات   - 5

)مشممتقات قائمممة بمم ااا( تُقمميَّم علممى مسمما  سممعر الصممرر المعمممول بمم  في الأمممم المتحممدةني           
تستخدع اليونيسيف المشتقات ألا لإدارة المخاطر المرتبطمة بمالعملات الأجنبيمةني ولا تتعاقمد      ولا

بشأن وم   المشمتقات ألا ممع مطمرار ذات جمدارة ائتمانيمة تكمون قمد فظيمي مسمبقا بموافقمة            
نممة الاستشممارية الماليممة التابعممة لليونيسمميف، الممق تسممدي المشممورة ألى المراقممب المممالي بشممأن    اللج

 مسائل استثمار الأموال غير اللازمة لافتياجات اليونيسيف المباشرةني
ولا تطبق اليونيسيف المحاسبة التحوطية على مشتقااا وعادة ما تغلمق عقودوما الآجلمة     - 1

ايممة العمماعني وفي الحممالات الممق لا تغلممق فيهمما العقممود، تبلممغ عممن    لشممراء العممملات الأجنبيممة في نه
المشتقات الق لهما قيممة عادلمة موجبمة كمأدوات اشمتقاق ضممن فامة مصمول متداولمة مخمرى في            
فين تبلغ عن المشتقات الق لها قيمة عادلة سالبة كأدوات اشتقاق ضممن فامة خصموع متداولمة     

ار بالمكاسب والخسمائر الناشماة عمن المتغيرات في القيممة      مخرى في بيان المركز الماليني ويتم الإقر
العادلة للمشتقات ضمن فاة صافي المكاسب و )الخسائر( في بيان الأداء المماليني وتصمنَّف جميمع    

، 49الأصمممول الماليمممة بالقيممممة العادلمممة بفمممائض مو عجمممز كأصمممول متداولمممة )انظمممر الملافظمممة  
 المالية(ني الأدوات

 
 تحقة القبضالقروض والحسابات المس  

القممروض والحسممابات المسممتحقة القممبض وممي مصممول ماليممة بمممدفوعات ثابتممة مو مكممن     - 7
 ديمممدوا ولا تكمممون لهممما مسمممعار معروضمممة في سممموق نشمممطةني وتقممما  القمممروض والحسمممابات  
المسممتحقة القممبض بعممد الإقممرار الأول بهمما بالتكلفممة المهل كممة باسممتخداع طريقممة سممعر الفائممدة         

 مي خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمةنيالساري، رصوما منها 
وتُدر ج القروض والحسابات المستحقة القمبض في الأصمول المتداولمة، عمدا مما يتجماوز        - 1

شممهرا بعممد نهايممة فتممرة الإبمملا ني وتصممنَّف تلممك القممروض والحسممابات         ٣4مجممل اسممتحقاق   
 المستحقة القبض مصولا غير متداولةني
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المساعدة النقدية المسمتحقة ممن الشمركاء المنفم ين      تمثل التحويلات غير المستخدمة من - 9
مطالبات اليونيسيف بمبالغ المساعدة النقدية غير المستخدمة المتبقية لدى الشركاء المنفم ين بعمد   

غ مخمرى مسمتحقة القمبض وتُسمتعاد     لأهاز مشروع مو أنهائ ني وتسمجل وم   التحمويلات كمبما    
 من الشركاء المنف ينني

لمدفوعممة مسممبقا في الحممالات الممق تممنص فيهمما الاتفاقممات المبرمممة مممع    وتُصممرر المبممالغ ا - ٣1
اليونيسمميف والمممورِّد مو مقممدع الخممدمات علممى دفممع المبممالغ مسممبقاني وتسممجل ومم   المممدفوعات     
كأصول متداولة ألى فين تسليم السلع مو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعندئ  يبمدم الاعتمرار   

 قدمة بمبلغ مقابلنيبالمصروفات وتُخفض المدفوعات الم
شممهرا لأغممراض  ٣4وتمممند اليونيسمميف المممولفين سمملفا تسممدد علممى فتممرات تصممل ألى   - ٣٣

 دد وفقا للنظاع الإداري والنظماع الأساسمي لممولفي الأممم المتحمدةني ويقمل مجمل الاسمتحقاق         
 شهرا، وتقترد قيمتها الدفترية من قيمتها العادلةني ٣4الأول له   السلف عن 

 
 المالية المتاحة للبيعالأصول   

الأصول المالية المتافة للبيع وي مصول مالية غير مشمتقة تتمألف ممن سمندات متداولمةني       - ٣4
وتُسجل مولا بالقيمة العادلة مًافا أليها تكاليف المعاملة وتُبلمغ بعمد ذلمك بالقيممة العادلمة ممع       

في الأصممول عممدا  الاعتممرار مباشممرة بممأي مكاسممب مو خسممائر ناتجممة بالقيمممة العادلممة في صمما      
الخسائر الناتجة عمن اضممحلال القيممة، وفمروق صمرر العمملات الأجنبيمة، والفائمدة المحسموبة          
باستخداع طريقة سعر الفائدة الساريني وفي فالة ألغاء الاعترار بأفد الأصمول الماليمة المتافمة    

 للبيع، يعاد تصنيف المكسب مو العجز المتراكم في صافي الأصول ألى فائض مو عجزني
وتممدرج الأصممول الماليممة المتافممة للبيممع ضمممن الاسممتثمارات غممير المتداولممة ممما   يبلممغ       - ٣١

شهرا ممن نهايمة    ٣4الاستثمار المعد مجل الاستحقاق مو تعتزع الإدارة التصرر في  في غًون 
 ، الاستثمارات(ني٣1فترة الإبلا  )انظر الملافظة 

 
 جلة بالتكلفة المهلكةالأصول المس -اضمحلال قيمة الأصول المالية   

في نهايمة كمل فتممرة أبملا  تُقممدر اليونيسميف مما أذا كانممي ونماك مدلممة موضموعية علممى         - ٣2
اضمممحلال قيمممة مفممد الأصممول الماليممة مو مجموعممة مممن الأصممول الماليممةني وتنظممر اليونيسمميف في   

 اضمحلال قيمة الأصول المالية عند مستوى ةدد للأصولني
الممالي مو مجموعمة الأصمول الماليمة، مو يُتكبمد خسمارة ناتجمة        ولا تًمحل قيممة الأصمل    - ٣5

عممن اضمممحلال القيمممة ألا أذا تمموافرت مدلممة موضمموعية علممى اضمممحلال القيمممة نتيجممة وقمموع   
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وكمان لم لك الحمدث    “( فدث مؤد ألى خسارة)”فدث مو مكثر بعد الإقرار الأولي بالأصل 
بطريقممة موثوقممة في التممدفقات النقديممة  الأفممداث( المممؤدي ألى الخسممارة تممأثير مكممن تقممدير  )مو

المستقبلية المقدرة للأصل المالي مو مجموعة الأصول الماليةني ولا يُحسب اضممحلال القيممة علمى    
 مسا  جماعيني

وتقا  قيمة الخسارة بمالفرق بمين القيممة الدفتريمة للأصمل والقيممة المقمدرة المق مكمن           - ٣1
ويُعترر بقيمة الخسارة في بيمان الأداء الممالي وتبميَّن    استردادواني وتخفض القيمة الدفترية للأصل 

 في فساد للمخصصات في بيان المركز الماليني
وأذا نقص في فترة لافقة فجم الخسارة الناتجمة عمن اضممحلال القيممة وممكمن ربم         - ٣7

ومم ا النقصممان موضمموعيا بحممدث وقممع بعممد الإقممرار باضمممحلال القيمممة )مثممل اسممتلاع مممموال(،   
باسممتعادة الخسممارة الناتجممة عممن اضمممحلال القيمممة الممق سممبق الإقممرار بهمما في بيممان     الإقممرار يممتم

 الماليني الأداء
وتتعلق التبرعات المستحقة القبض المقدمة لليونيسيف بالمبالغ التعاقدية المق يُتفمق علمى     - ٣1

من تمممدفعها الحكوممممات والمنظممممات الحكوميمممة الدوليمممة )مثمممل الا ممماد الأورولإ( ووكمممالات    
المتحدة الأخرىني ول لك، فإن اضمحلال قيمة التبرعمات المسمتحقة القمبض نمادر ويُنظمر       ممالأ

 في  على مسا  كل فالة على فدةني
 

 متافة للبيع الأصول المصنفة مصولا -اضمحلال قيمة الأصول المالية   
في فالممة الاسممتثمارات في مسممهم رم  المممال المصممنفة اسممتثمارات متافممة للبيممع، فممإن       - ٣9
فمماض القيمممة العادلممة للورقممة الماليممة عممن تكلفتممها بدرجممة كممبيرة مو مطوَّلممة يممدل ميًمما علممى   انخ

اضمحلال قيمة الأصولني فإذا تموافر مي دليمل ممن وم ا القبيمل بالنسمبة للأصمول الماليمة المتافمة          
للبيممع، فممإن الخسممارة التراكميممة، المقيسممة باعتبارومما الفممرق بممين تكلفممة الاقتنمماء والقيمممة العادلممة  

لحالية رصوما منها مي خسارة ناتجة عن اضمحلال قيمة ذلك الأصمل الممالي يكمون قمد سمبق      ا
الإقرار بها في الأربا  مو الخسائر، تُح ر من الفائض )العجز( التراكممي ويمتم الإقمرار بهما في     

 بيان الأداء الماليني
بهما في بيمان   ولا تُسترد الخسائر الناتجة عن اضمحلال قيممة صمكوك الأسمهم المعتمرر      - 41

الأداء المالي من خلال بيان الأداء الماليني وأذا ازدادت في فترة لافقة القيمة العادلة لصمك ديمن   
مصممنَّف باعتبممار  متافمما للبيممع وممكممن ربمم  ومم   الزيممادة موضمموعيا بحممدث وقممع بعممد الإقممرار   

تجممة عممن بالخسممارة الناتجممة عممن اضمممحلال القيمممة في الفممائض )العجممز(، تُسممتعاد الخسممارة النا    
 اضمحلال القيمة في بيان الأداء الماليني
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 سلف المساعدة النقدية المقدمة ألى الشركاء المنف ين  
تمثممل سمملف المسمماعدة النقديممة  ممويلات للمسمماعدة النقديممة عنممدما يكممون الشممركاء        - 4٣

ال المنف ون   يستوفوا بعد التزامات الأداء الق  ددوا اليونيسيفني وترصد اليونيسيف اسمتعم 
الشركاء المنف ين للمساعدة النقدية ولا تقوع بتصفية السملف والإقمرار بالمصمروفات ألا عنمدما     

 يكون الشركاء المنف ون قد استخدموا تلك الأموال على النحو ال ي فددت  المنظمةني
ويتعين على الشمركاء المنفم ين الإبملا  عمن اسمتعمالهم للمسماعدة النقديمة في غًمون          - 44

مشهرني وأذا   يقمدع الشمريك المنفم  تقريمرا عمن اسمتعمال المسماعدة النقديمة          1وز فترة لا تتجا
انتممهك التممزاع الأداء، يعمماد تصممنيف تلممك المبممالغ، ومي مممموال مخممرى غممير مسممتخدمة، مممن    مو

سمملف للمسمماعدة النقديممة ألى مبممالغ مخممرى مسممتحقة القممبض ) ممويلات المسمماعدة النقديممة         
الشركاء المنف ين(ني ويمرد بيمان اضممحلال قيممة المبمالغ المسمتحقة       المستخدمة المستحقة من  غير

 ، التبرعات المستحقة القبض، والمبالغ الأخرى المستحقة القبضني7القبض في الملافظة 
وتسوَّى سلف المساعدة النقدية المستحقة في نهاية السنة نزوليا لمراعماة الفمروق الزمنيمة     - 4١

ألى اليونيسيف تقارير المصروفات الق   تقمم اليونيسميف بعمد    الق قدع فيها الشركاء المنف ون 
بتقييمها مو معالجتها في نهاية السنةني وتستخدع تقارير المصروفات وم   المق تمرد ممن الشمركاء      

 المنف ين لتحديد ما أذا كاني سلفة ما قد صُفييني
 

 المخزون  
ازع المبرامج، بقيممة التكلفمة مو    يُشار ألى المخزون المحمتفا بم  لتوزيمع المبرامج، مثمل لمو       - 42

تكلفممة الاسممتبدال الحاليممة، ميهممما مدنىني ويُشممار ألى المخممزون المحممتفا بمم  للبيممع، مثممل بطاقممات     
ومنتجات المعايدة، بقيمة التكلفة مو صافي القيمة القابلة للتحقيق، ميهمما مدنىني و مدد التكلفمة    

 باستخداع صيغة متوس  التكلفة المرجدني
فممة المخممزون التكمماليف المتكبممدة في اقتنمماء المخممزون والتكمماليف الأخممرى  وتتًمممن تكل - 45

المتكبدة في أيصال  ألى موقع  ووضع  الحاليين )تكماليف الشمحن علمى سمبيل المثمال(ني وبالنسمبة       
للمخزون المقتنى من خلال معاملة غير تبادلية )مثل التبرعات العينيمة(، تعتمبر القيممة العادلمة في     

 ي تكلفت نيتاريذ الاقتناء و
وتستعرض اليونيسميف بانتظماع كميمات المخمزون لمديها وتقمدير قيممة ذلمك المخمزون           - 41

واستخدام  المقدَّرني وأذا مشار الاستعراض ألى خسمائر مقمدَّرة مو فعليمة نتيجمة لزيمادة المخمزون       
على الحاجة مو تقادم  مو تراجمع قيمتم ، خافمض المخمزون ألى مسما  تكلفمة جديمد ممن خملال          

حمممل علممى الاضمممحلال في بيممان الأداء الممماليني و ممدد التخفيًممات بتقيمميم تكمماليف       رسممم يُ
 ، المخزونات(ني9الاستبدال )انظر الملافظة 
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 الممتلكات والمعدات  
يُشار ألى الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفمة رصموما منمها الخسمائر التراكميمة الناتجمة        - 47

لمك التكماليف المق تُعمزى بصمورة مباشمرة ألى       عن الاسمتهلاك واضممحلال القيممةني ويشممل ذ    
اقتنمماء الأصممول والتقممدير الأولي لتكمماليف التفكيممك وتممرميم الموقممعني وفيثممما يممتم اسممتلاع مصممل 

 على شكل تبرعات عينية، تعتبر القيمة العادلة في تاريذ الاقتناء وي تكلفت ني ما
المسممتوفية لمعممايير   وتشمممل الممتلكممات والمعممدات ترتيبممات فممق اسممتخداع الممتلكممات     - 41

الإقرارني وينشأ خصم مكافش أذا كاني وناك شروط ملحقة بالترتيمبني و مرر الخصمم كمإيراد     
 في نفس الوقي ال ي تُستهلك في  قيمة الأصل من خلال الاستهلاك مو اضمحلال القيمةني

ل ولا تُممدر ج التكمماليف اللافقممة في القيمممة الدفتريممة للأصممل مو يممتم الإقممرار بهمما كأصمم   - 49
منفصمممل ألا عنمممدما يمممرجد من تتمممدفق المنمممافع الاقتصمممادية المسمممتقبلية المرتبطمممة بالصمممنف ألى      
اليونيسيف ومكن قيا  تكلفة الصنف بطريقة موثوقةني وتُحمل تكماليف الإصملا  والصميانة،    

 الق لا تستوفي شروط الرسملة، على الفائض مو العجز في الفترة الق تُتكبّد في ني
تهلكني و سب استهلاك الأصنار الأخرى ممن الممتلكمات والمعمدات    والأرض لا تس - ١1

باستخداع طريقة القس  الثابي على مدى فتمرات الصملافية المقمدرةني وعنمدما تكمون لأجمزاء       
صنف ما من الممتلكات والمعدات فترات صلافية رتلفمة، وتكمون وم   الأجمزاء كمبيرة، فإنهما       

 يسية( من الممتلكات والمعداتنيتُقيَّد ةاسبيا كأصنار منفصلة )عناصر رئ
 و سب فترات الصلافية المقدَّرة على النحو التالي: - ١٣
 

 عاما 51  المباني • 
 معواع 5  معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات • 
 معواع 5  معدات النقل • 
 سنوات ٣1  الأثاث والتجهيزات والمعدات الأخرى • 
مممن المتبقممي الجممزء مو الإيجممار مممدة    والأراضي سينات الأماكن المؤجرة  • 

 مقصر ميهما الأصل، صلافية فترة 
 

ويتحممدد المكسممب مو الخسممارة الناشمماة عممن التصممرر في مفممد مصممنار الممتلكممات         - ١4
المعدات مو اسمتهلاك  بالكاممل باعتبمار  الفمرق بمين عائمدات بيمع الأصمل وقيمتم  الدفتريمة،            مو
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الإيرادات الأخرى مو المصروفات الأخرى ضمن فاة الفمائض مو العجمز   ويتم الإقرار ب  في بند 
 ، الممتلكات والمعدات(ني٣4)انظر الملافظة 

وتُرسمل اليونيسيف معمال التشمييد الجاريمة المق تُعمد اليونيسميف مالكتمها خملال فتمرة          - ١١
 التشييد لأغراض المحاسبةني

 
 الأصول غير المادية  

ادية الق يتم اقتناؤوا بصورة منفصلة )مثل البرامجيمات الحاسموبية   تُدرج الأصول غير الم - ١2
والحقوق( والبرامجيات الحاسوبية المطورة داخليا بقيمة التكلفة رصوما منها الخسمائر المتراكممة   
الناتجة عن الإولاك وعن اضمحلال القيمةني ولا توجد لدى اليونيسميف مي مصمول غمير ماديمة     

 ذات صلافية غير ةددةني
ويتم الإقرار بإولاك الأصول غير المادية ضمن فاة الفائض مو العجز باسمتخداع طريقمة    - ١5

القس  الثابمي علمى ممدى فتمرات الصملافية المقمدَّرة للأصمول ذات الصملةني ويُحسمب أوملاك           
سمنواتني ممما الحقموق والتمراخيص الأخمرى       ٣1ألى  ١البرامجيات على مدى فترة تتمراو  ممن   

لى مدى فترة الترخيص مو فترة الحقموق، مو بفتمرة تتمراو  ممن سمنتين      فيُحسب أولاكها أما ع
 ، الأصول غير الملموسة(ني٣١سنوات، ميهما مقصر )انظر الملافظة  1ألى 
 

 اضمحلال قيمة الأصول غير المولدة للنقد  
تُستعرض الممتلكات والمعدات والأصول غير الماديمة لتحديمد ممدى اضممحلال القيممة       - ١1

بمملا ني ومكمن من تشممير بعمض الأفممداث مو التغمييرات في الظممرور ألى منم  ينبغممي     في تماريذ الإ 
تقييم مدى قابلية استرداد القيمة الدفترية له   الأصول، بما في ذلك فدوث مي انخفماض كمبير   
في القيمة السوقيةني ويتم الإقرار بأي خسمارة ناتجمة عمن اضممحلال القيممة في بنمد المصمروفات        

داء المالي عندما تتجماوز القيممة الدفتريمة لأصمل مما قيممة الخدممة القابلمة         الأخرى ضمن بيان الأ
للاسممتردادني وتكممون قيمممة الخدمممة القابلممة للاسممترداد للأصممل أممما قيمتمم  العادلممة رصمموما منممها    
تكاليف البيع، مو قيمت  المنتفع بهما، ميهمما معلمىني وفي تقيميم الاسمتخداع، تسمتخدع اليونيسميف        

تنوعمة ممن المنمهجيات، رونما بتموافر البيانمات وطبيعمة الإعاقمة، بمما في ذلمك           القيمة في مجموعة م
 نهج تكلفة الاستبدال بعد الاستهلاك، ونهج تكلفة الاستعادة، ونهج وفدات الخدمةني

وتقمميَّم الخسممائر الناتجممة عممن اضمممحلال القيمممة المقيممدة في الفتممرات السممابقة في تمماريذ     - ١7
قيممممة الاضممممحلال قمممد تناقصمممي مو   تعمممد موجمممودةني  الإبممملا  لبيمممان مي مؤشمممر علمممى من  

يُسممتعاد العجممز الناشممش عممن اضمممحلال القيمممة مممن سممنوات سممابقة ألا بمقممدار عممدع تجمماوز   ولا
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القيمممة الدفتريممة للأصممل للقيمممة الدفتريممة الممق كانممي سممتوجد، بعممد خصممم اسممتهلاك الأصممول  
العجز الناشمش عمن اضممحلال القيممة     المادية مو أولاك الأصول غير المادية، ما   يمتم الإقمرار بم   

 ، الممتلكات والمعدات(ني٣4)انظر الملافظة 
 

 الخصوع المالية  
يجري الاعترار الأولي بالخصوع المالية الأخرى بالقيمة العادلة رصموما منمها تكماليف     - ١1

 الإولاكنيالمعاملات   تقا  لافقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعلي بعد خصم 
 

 التصنيف نوع الخصوم المالية الرئيسية
 الخصوع المالية الأخرى الحسابات المستحقة الدفع  

 الخصوع المالية الأخرى الإيجارات التمويلية والخصوع الأخرى
 ةتفا بها للتداول )مقيمة بالقيمة العادلة بفائض مو عجز( العقود الآجلة لشراء العملات الأجنبية بخسارة

 
يُعترر بالحسابات المستحقة الدفع والمبالغ المستحقة الناشاة عن شراء سلع وخمدمات   - ١9

عنممد تسممليم اللمموازع مو اسممتهلاك الخممدماتني ويُشممار ألى الخصمموع بقمميم الفممواتير رصمموما منممها   
خصمموع المممدفوعات أذا اسممتوفي الشممروط في تمماريذ الإبمملا ني وفيثممما لا تتمموافر الفممواتير في      

 ، يتم تقدير الخصم وتسجيل ني وتصنف الخصوع المالية المقيسمة بالتكلفمة المهلكمة،    تاريذ الإبلا
شهرا بعد تاريذ بيان المركز المالي، باعتباروما خصموما متداولمةني وتصمنَّف      ٣4المستحقة خلال 

، الحسمابات المسمتحقة المدفع    ٣2في الحالات الأخرى كخصوع غير متداولة )انظر الملافظات 
، الإيجممارات ٣7 و ،، الأممموال المودعممة لحسمماد مطممرار ثالثممة  ٣1 اكمممة، ووالمصممروفات المتر

 التمويلية والخصوع الأخرى(ني
وتصممنف العقمممود الآجلمممة لشمممراء العمممملات بخسمممائر ضممممن فامممة ةمممتفا بهممما للتمممداولني   - 21

الاعتممرار موليمما بالخصمموع الماليممة المحممتفا بهمما للتممداول بالقيمممة العادلممة مممع الاعتممرار بممأي     ويممتم
مو خسائر لافقة، ةققة وغير ةققة، في بيان الأداء الماليني وتصنف تكاليف المعماملات   مكاسب

 كخصوع وقي  ملهاني وفي نهاية العاع، يُغلق رصيد العقود الآجلة لشراء العملات بخسائرني
 

 مطرار ثالثة  الأموال المودعة لحساد  
النقديمة المودعمة لمدى اليونيسميف     تمثل الأموال المودعة لحساد الغير الخصموع المتعلقمة ب   - 2٣

 في أطار اتفاقات الوكالةني
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وتُستعرض الترتيبات المق تكمون اليونيسميف طرفما فيهما نيابمة عمن الغمير، بمما في ذلمك            - 24
الترتيبممات المتعلقممة بالمشممتريات مو المسممائل الإداريممة مو الحفمما، لتحديممد ممما أذا كانممي تتًمممن  

تها وكمميلا في الحممالات الممق: )م( لا تكممون فيهمما  ترتيبممات وكالممةني وتتصممرر اليونيسمميف بصممف 
مسؤولةس بصفة رئيسمية عمن تموفير مي سملع مو خمدمات مشمتراة؛ )د( لا تكمون فيهما معرَّضمةس          
لمخاطر كبيرة فيما يتعلمق بالمخزونمات؛ )ج( لا تكمون لهما مي سملطة تقديريمة كمبيرة في  ديمد         

الائتمممان الممق يواجههمما مفممد     الأسممعار؛ )د( لا تكممون فيهمما معرضممة بدرجممة كممبيرة لمخمماطر     
الشركاءني ويُبلَّغ في فاة الخصوع عن مي مصول مخمرى  متفا بهما اليونيسميف لحسماد مطمرار       
ثالثمممةني وخافمممض الخصمممم بمجمممرد صمممرر النقديمممة ألى المتمممورّد مو علمممى مي نحمممو اخمممر، وفقممما      

 الترتيبني لأفكاع
لغمير بموجمب ترتيبمات تسمليم     ولا تُسجَّل في فاة الخصوع السلع المحمتفا بهما نيابمة عمن ا     - 2١

، الأممموال ٣1مدعمممة تقمموع اليونيسمميف بمقتًمماوا بتقممديم خممدمات لوجسممتية )انظممر الملافظممة  
 نيالمودعة باسم مطرار ثالثة(

 
 استحقاقات المولفين  

 تعترر اليونيسيف بالفاات التالية من استحقاقات المولفين: - 22
 استحقاقات المولفين قصيرة الأجل؛ • 
 استحقاقات ما بعد الخدمة؛ • 
 استحقاقات المولفين طويلة الأجل الأخرى؛ • 
 استحقاقات أنهاء الخدمةني • 

 
 استحقاقات الموظفين قصيرة الأجل  

اسممتحقاقات المممولفين القصمميرة الأجممل وممي اسممتحقاقات واجبممة التسمموية في غًممون        - 25
الخدمممة ذات الصمملةني وتشمممل ومم     شممهرا بعممد نهايممة الفتممرة الممق قممدع خلالهمما المولفممون      ٣4

الاستحقاقات الأجمور والمرتبمات، وفتمرات الغيماد المدفوعمة الأجمر )مثمل الإجمازات المدفوعمة          
الأجر والإجازات السنوية(، وغير ذلك من الاستحقاقات، بما في ذلك الرعايمة الطبيمة والمدعم    

اسممتحقاقات المممالي للإسممكانني ويُعتممرر بممأي أنفمماق عنممدما يقممدع مولممف خممدمات مقابممل        
المولفينني وتُسمجل في فامة الخصموع مي اسمتحقاقات   تمتم تسمويتها في تماريذ الإبملا  وتمثمل          
المبلممغ المتوقمممع دفعممم  لتسمموية الخصممممني ونظمممرا لطبيعمممة ومم   الاسمممتحقاقات القصممميرة الأجمممل،    

 يُخصم الالتزاع مقابل القيمة الزمنية للنقودني لا
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 استحقاقات ما بعد الخدمة  
ت مما بعمد الخدممة ومي الاسمتحقاقات المسمتحقة المدفع بعمد انتمهاء الخدممة،           استحقاقا - 21

 باستثناء مدفوعات أنهاء الخدمةني
 
 خطة الاشتراكات المحددة الاستحقاقات  

اليونيسممميف منظممممة مشممماركة في الصمممندوق المشمممترك للمعاشمممات التقاعديمممة لممممولفي    - 27
اسمممتحقاقات التقاعمممد والوفممماة والعجمممز المتحمممدة، الممم ي منشمممأت  الجمعيمممة العاممممة لتممموفير  الأممممم

والاستحقاقات ذات الصلة للمولفينني وصندوق المعاشات التقاعدية وو خطة ممولة يشارك فيها 
)د( ممن   ١مرباد عمل متعددون وتنص على استحقاقات ةمددةني ووفقما لمما تمنص عليم  الممادة       

 الصممندوق للوكممالات النظمماع الأساسممي لصممندوق المعاشممات التقاعديممة، يُفممتد بمماد العًمموية في 
المتخصصة ولسائر المنظمات الدولية مو الحكوميمة الدوليمة المشمتركة في النظماع الموفمد للمرتبمات       

 والبدلات وغيروا من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةني
وتعممرّض ومم   الخطممة المنظمممات المشمماركة فيهمما لمخمماطر اكتواريممة مرتبطممة بممالمولفين      - 21
اليين والسابقين في المنظمات الأخرى المشاركة في صندوق المعاشمات التقاعديمة، ممما يمؤدي     الح

ألى عدع وجود مسا  ثابي وموثوق لتوزيع الالتزاع ومصمول الخطمة والتكماليف، علمى فمرادى      
المنظمات المشاركة في الخطةني وتمشيا مع المنظمات المشاركة في صمندوق المعاشمات التقاعديمة،    

سممميف ليسمممي في وضمممع يسممممد لهممما بتحديمممد فصمممتها النسمممبية ممممن الالتزاممممات     فمممإن اليوني
الاستحقاقات المحددة، ومصول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطمة بدرجمة كافيمة ممن الموثوقيمة      و

للأغممراض المحاسممبيةني وبالتممالي، فممإن اليونيسمميف تعامممل ومم   الخطممة كممما لممو كانممي خطممة           
ممن المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع       45يات المعيمار  مساهمات ةددة المعا  تماشيا ممع مقتًم  

العمماع: اسممتحقاقات المممولفينني ويعتممرر بإسممهامات اليونيسمميف في الخطممة خمملال الفتممرة الماليممة  
 بوصفها مصروفات في بيان الأداء الماليني

 
 الخطط المحددة الاستحقاقات  

حي بعممد انتممهاء الخدمممة تشمممل خطمم  اليونيسمميف المحممددة الاسممتحقاقات التممأمين الصمم - 29
وبعممض اسممتحقاقات نهايممة الخدمممةني و سممب التممزاع اليونيسمميف فيممما يتعلممق بممالخط  المحممددة      
الاسمتحقاقات بصممورة منفصملة بالنسممبة لكممل خطمة بتقممدير مبلممغ الاسمتحقاق المسممتقبلي المم ي     

يمد قيمتم    اكتسب  المولفون مقابل خدمتهم في الفترتين الحالية والسابقةني ويُخصم الالتمزاع لتحد 
الحالية ويُسجل في نهايمة فتمرة الإبملا  رصموما منم  القيممة العادلمة لأصمول الخطمة، ألى جانمب           
تسممويات تكمماليف الخدمممة السممابقة غممير المعتممرر بهمماني ويقمموع خممبير اكتممواري مسممتقل مؤوممل     
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بحساد ذلك سنويا باستخداع طريقة تقدير المبالغ المستحقة فسب الوفمدةني ومثمل المصمرور    
كتواريممة ق بالاسممتحقاقات في ومم   الخطمم  بصممفة رئيسممية الزيممادة في القيمممة الحاليممة الا     المتعلمم

للالتممزاع المتعلممق باسممتحقاقات المعاشممات التقاعديممة علممى مسمما  خدمممة المولممف خمملال العمماع     
والفائممدة المسممتحقة علممى ومم ا الالتممزاع فيممما يتعلممق بخدمممة المولممف في السممنوات السممابقة، بعممد  

 ع على مصول الخطةنيخصم العائد المتوق
وسممعر الخصممم وممو العائممد المتممأتي في تمماريذ الإبمملا  مممن سممندات الشممركات ذات           - 51

 التصنيف الائتماني عالي الجودة الق لها تواريذ استحقاق قريبة من اجال دفع الالتزاماتني
الناشاة عمن التسمويات القائممة علمى التجربمة       كتواريةويُعترر بالمكاسب والخسائر الا - 5٣

كتواريممة في كتواريممة مباشممرة كافتيمماطي المكاسممب والخسممائر الا والممتغيرات في الافتراضممات الا
، صمافي الأصمول(ني ويُعتمرر    41صافي الأصول خملال الفتمرة المق تنشمأ فيهما )انظمر الملافظمة        

ات في فاة الفمائض مو العجمز في الفتمرة     ميع التغييرات الأخرى في الخصم المتعلق به   الالتزام
 الق تنشأ فيهاني

 
 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى  

استحقاقات المولفين الطويلة الأجل الأخرى وي استحقاقات غمير واجبمة التسموية في     - 54
شمممهرا بعمممد نهايمممة الفتمممرة المممق يقمممدع فيهممما المولفمممون الخدممممةني وتشممممل وممم        ٣4غًمممون 

ت أجمممازات زيمممارة الممموطن والتعمممويض عمممن الوفممماة والإصمممابة الناجممممة عمممن مداء    الاسمممتحقاقا
 الواجباتني وتُقيّم و   الالتزامات سنويا باستخداع خبير اكتواري مؤولني

ويُعترر بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشاة عمن التسمويات القائممة علمى التجربمة       - 5١
كتواريممة في كافتيمماطي المكاسممب والخسممائر الاوالممتغيرات في الافتراضممات الاكتواريممة مباشممرة 

، صمافي الأصمول(ني ويُعتمرر    41صافي الأصول خملال الفتمرة المق تنشمأ فيهما )انظمر الملافظمة        
 ميع التغييرات الأخرى في الخصم المتعلق به   الالتزامات في فاة الفمائض مو العجمز في الفتمرة    

 الق تنشأ فيهاني
 
 استحقاقات إنهاء الخدمة  

لا يُعتممرر باسممتحقاقات أنهمماء الخدمممة كمصممرور ألا عنممدما تكممون اليونيسمميف قممد     - 52
التزمي بصورة مكن أثبااا، ودون وجود أمكانية واقعية للرجموع عمن الالتمزاع، بخطمة مفصملة      
رسمية أما بإنهاء خدمة مولمف قبمل تماريذ التقاعمد العمادي مو تموفير اسمتحقاقات أنهماء الخدممة          

قليل عمدد الممولفين الزائمدين علمى الحاجمةني ويُبلمغ عمن اسمتحقاقات أنهماء          نتيجة لعرض يقدَّع لت



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

(تابع) 41٣2فظات على البيانات المالية لعاع ملا  
A/70/5/Add.3 

 

15-10514 96/171 

 

شممهرا بالقيمممة المتوقممع دفعهمما، ويُبلممغ عنممها في الحممالات      ٣4الخدمممة الممق تسمموى في غًممون   
 الأخرى بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة المستقبلية المقدرةني

 
 عقود التأجير  

الممتلكممات والمعممداتني وتُصممنَّف عقممود تممأجير الممتلكممات  تسممتأجر اليونيسمميف بعممض  - 55
والمعممدات الممق تتحمممل فيهمما اليونيسمميف بصممورة جووريممة جميممع المخمماطر والمكاسممب المتصمملة     
بالملكية كعقود تأجير تمويليني ويسمفر الاعتمرار الأولي بعقمد الإيجمار التممويلي عمن الاعتمرار        

سممتأجرة مو القيمممة الحاليممة للحممد الأدنى مممن بأصممل وخصممم أممما بالقيمممة العادلممة للممتلكممات الم
 مدفوعات الإيجار، ميهما مقلني

وبعممد الاعتممرار الأولي، تسممتهلك قيمممة الأصممول المممؤجرة علممى مممدى مممدة الإيجممار        - 51
 فترات صلافيتها، ميهما مقل، وفقا للسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعداتني مو

عقممود التممأجير التمممويلي بممين خصمموع عقممد التممأجير ويمموزع كممل مبلممغ مممن مممدفوعات  - 57
التمويلي ورسوع التمويلني ويُعترر بالجزء المتعلق بالفائدة من التزامات عقمد التمأجير التممويلي    
كمصمرور ضمممن فاممة مصمروفات مخممرى في بيممان الأداء الممالي علممى مممدى ممدة عقممد التممأجير     

للخصممم لكممل فتممرةني وتممدرج  للحصممول علممى سممعر فائممدة دوري ثابممي علممى الرصمميد المتبقممي   
التزامممات الإيجممار المقابلممة، بعممد خصممم رسمموع التمويممل، في التزامممات عقممود التممأجير التمممويلي    

 والالتزامات الأخرىني
مما عقود التأجير الق  تفا فيهما الممؤجر  مزء كمبير ممن المخماطر والمكاسمب المتصملة          - 51

دفوعات الناشماة بموجمب عقمود التمأجير     بالملكية، فتصنف كعقود تأجير تشغيليني ويُعتمرر بالمم  
التشممغيلي )صممافية مممن الحمموافز المقبوضممة مممن المممؤجر أن وجممدت( باسممتخداع طريقممة القسمم       
الثابي ضمن مصروفات مخرى في بيمان الأداء الممالي علمى ممدى فتمرة الإيجمار )انظمر الملافظمة         

 ، عقد التأجير التمويلي والخصوع الأخرى(ني٣7
 

 المخصصات  
ر بالمبلغ المخصص عندما يقع على اليونيسيف، نتيجة لحدث سمابق، التمزاع فمالي    يُعتر - 59

قممانوني مو ضمممد مكممن تقممدير  بطريقممة موثوقممة ويممرجَّد من تقتًممي تسممويت  تممدفقا خارجيمما      
للمنافع الاقتصماديةني وتقما  المخصصمات بالقيممة الحاليمة للنفقمات المتوقمع من تقتًميها تسموية          

يمبين التقييممات السموقية الحاليمة للقيممة الزمنيمة للنقمود والمخماطر المق          الالتزاع باستخداع معدل 
شمهرا القادممة،    ٣4ينطوي عليها و ا الالتزاع  ديداني وفيثما يتوقع تسوية المخصمص بعمد المم    
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يُعترر بزيادة المخصص نتيجة مرور الوقي باعتبمار  مصمرور فائمدةني وعنمدما يعتممد التمدفق       
 مؤكد وقوع  مو يتع ر تقمدير  بطريقمة موثوقمة، يفصمد عمن      الخارج على فدث مستقبلي غير

 الخصم الافتمالي في الملافظات على البيانات الماليةني
 

ويُبلغ عن مي مبلغ رصص يتعلق بإعادة الأمموال غمير المسمتخدمة ألى الممانحين بالنسمبة       - 11
ع فيثمما يشمترط اتفماق    للأرصدة غير المستخدمة المتعلقة بالمند الق انقًى مجلمها في نهايمة العما   

المانحين أعادة الأموال غير المستخدمة؛ ويكمون مرجحما من الأمموال سمتعاد ولمن يعماد برمجتمهاني        
وفيثممما لا يممدفع الممماند ألى اليونيسمميف جميممع النقديممة، يُقيّممد الرصمميد المسممتحق القممبض بالقيمممة 

دة الأمموال غمير المسمتخدمة    الصافية القابلة للتحقيقني ولا يُبل غ عن المبلغ المخصمص المتعلمق بإعما   
ألا أذا كاني ونماك ممموال سمتعاد بعمد تمدوين الأمموال المسمتحقة القمبض بالكامملني ويشمار في           
مرفلممة لافقممة ألى اثممار التغممييرات الناتجممة عممن تنقيحممات التوقيممي مو مبلممغ التقممدير الأصمملي       
للمخصممصني وتعممرض المصممروفات الناشمماة عممن الإبمملا  عممن رصممص )مو خفممض مي مبلممغ        

تحق القمممممبض( للأمممممموال غمممممير المسمممممتخدمة في بيمممممان الأداء الممممممالي كعنصمممممر ممممممن        مسممممم
 الأخرىني المصروفات

وتتًممممن المخصصمممات الأخمممرى رصصممما لتغطيمممة التمممأمين الطمممبي للممممولفين الممم ين   - 1٣
يزالممون في الخدمممة وغممير ذلممك مممن المخصصممات ألى جانممب المخصصممات المتعلقممة بإعممادة        لا

، ٣9، سممملف المسممماعدة النقديمممة، والملافظمممة  1لملافظمممة الأمممموال غمممير المسمممتخدمة )انظمممر ا 
 المخصصات(ني

 الاعترار بالإيرادات  
 التبرعات  

التبرعممات وممي معمماملات غممير تبادليممة، مي من اليونيسمميف  صممل فيهمما علممى ممموارد        - 14
)نقديمممة، مو بنمممود ممتلكمممات مو معمممدات، مو رمممزون، مو فقممموق ذات صممملة قابلمممة للإنفممماذ(     

سمممي يقممدع مباشممرة للجهممة المانحممةني وتوجمم  ومم   الممموارد للنممهوض        امقابممل مو بمقابممل   بممدون
 اليونيسيفني برسالة

وتتلقى اليونيسيف التبرعات من الحكومات، والوكالات الحكومية الدوليمة، واللجمان    - 1١
الوطنية لليونيسيف، ومنظممات الأممم المتحمدة الأخمرى، والمنظممات غمير الحكوميمة الأخمرى،         

 رادنيوالأف
ومكممن من تخًممع التبرعممات لأفكمماع اتفمماق ملممزع يُفممرض مممن مجممل اسممتخداع الممموارد   - 12

)تسمممى مممموالا رصصممة مو ممموارد مخممرى(، مو مكممن من تكممون تلممك الممموارد غممير خاضممعة        
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لأفكاع ةددة مما يتميد لليونيسميف توجيههما وفقما لولايتمها )وتُسممَّى ممموالا غمير رصصمة مو          
من تخًمع الأمموال المخصصمة لشمروط لا تقتصمر مفكامهما علمى تقييمد          موارد عاديمة(ني ومكمن  

 استخداع الموارد بل تشترط ميًا أعاداا أذا   تُستخدع على النحو المحددني
رد اوفيممما يتعلممق بممالأموال غممير المخصصممة )الممموارد العاديممة( والأممموال المخصصممة )المممو - 15

يف بالأصمول )نقديمة مو فسماد مسمتحق     الأخرى( الق لا ترتب  بها شروط، تعتمرر اليونيسم  
القبض( والإيرادات، أما وقي قمبض النقديمة مو وقمي  ريمر أقرار/اتفماق رسممي بشمأن التمبرع         
ال ي سيقدَّع، ميهما مسبق، ما    مدد الاتفماق تارخاما لافقما لبمدء تمدفق التبرعماتني وتسمجل         

بينممما تعممرض المبممالغ “ اتبرعممات مقبوضممة مقممدم”الأممموال المقبوضممة للسممنوات القادمممة في فاممة 
 “نيالإيرادات المؤجلة”المستحقة للسنوات القادمة بصورة منفصلة في فاة 

 :فيما يتعلق بالتبرعات المخصصة - 11
فيثممما يتًمممن الاتفمماق بنممدا تشممريعيا، لا يُسممجَّل الحسمماد المسممتحق القممبض   )م( 

 التشريعية المعنية؛الإيراد المتصل ب  ألى فين أخطار اليونيسيف بموافقة الهياة  ولا
فيثممما يتًمممن الاتفمماق بنممدا يتعلممق بممالأداء، لا يسممجل الحسمماد المسممتحق        )د( 

 القبض ولا الإيراد المتعلق ب  ألى من تفي اليونيسيف بالالتزاع الواقع عليهاني
وفيما يتعلق بمالأموال المخصصمة المرتبطمة بشمرط، تقمر اليونيسميف بمأي مصمل )نقديمة           - 17
بض( مو خصممم )مي التبرعممات المقبوضممة مقممدما(، أممما وقممي قممبض     فسمماد مسممتحق القمم  مو

النقدية مو وقي  رير أقرار/اتفاق خطي رسمي بشأن التبرع ال ي سيقدَّع، ميهما مسمبق )مما     
 دد اتفاق التبرع تارخاما لافقما(ني ولا خافمض الخصمم ولا يُعتمرر بمالإيراد ألا عنمدما تسمتوفى         

 الشروطني
نيممة المقدمممة مو المسممتحقة القممبض بصممورة موليممة بقيمتممها العادلممةني وتقمما  التبرعممات العي - 11

وتُحدد القيم العادلمة للأصمول غمير النقديمة بمالرجوع ألى القميم السموقية المق مكمن ملافظتمها           
 من خلال تقييم مستقلني مو

 وتُعرض الإيرادات المتأتية من التبرعات بعد خصم ما يلي: - 19
عادة ألى المانحين، والأمموال غمير المسمتخدمة المنقولمة     الأموال غير المستخدمة الم )م( 

ألى الممموارد العاديممة، والأممموال غممير المسممتخدمة المنقولممة ألى الممموارد الأخممرى، والمبممالغ المدوَّنممة      
المستحقة القمبض المق   تعمد واجبمة النفماذ ممن قبمل اليونيسميف بعمد انقًماء مجمل الاتفاقمات             

 المتعلقة بالتبرعات مو أنهائها؛
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المكاسممب والخسممائر المحققممة مممن النقممد الأجممنبي مممع عممدع  مممل اليونيسمميف       )د( 
لمخاطر النقمد الأجمنبي في الإيمرادات المتأتيمة ممن التبرعمات اتسماقا ممع نظامهما الممالي وقواعمدوا            

 ، الإيرادات المتأتية من التبرعات(ني4٣المالية )انظر الملافظة 
 
 التعهدات  

تبرعات ألى اليونيسيف في مؤتمرين سمنويين لإعملان التبرعماتني     تُقدع التعهدات بتقديم - 71
ولا تعتمرر اليونيسمميف بالتعهمدات بتقممديم تبرعممات باعتباروما مصممولا مو أيمرادات فممإ تكممون     
قابلة للإنفاذ وقي التأكيد الخطي للتعهد بتقديم ممموال مو تلقيهما، ميهمما مسمبقني وفالمما تصمبد       

بلة للإنفاذ، يُعترر باتساقها مع سياسة الاعتمرار بالتبرعمات   الأصول والإيرادات المتصلة بها قا
المشار أليهما معملا ني وفمإ ذلمك الحمين، يفصمد عمن التعهمدات باعتباروما مصمولا مشمروطة في            

 ، الأصول والخصوع المشروطةني١١الملافظة 
 
 التبرعات العينية  

ومرافمق مخمرىني   تتلقى اليونيسيف من الدول الأعًاء تبرعمات في شمكل فيمز مكمتبي      - 7٣
وتُقا  و   التبرعات وغيروا من التبرعات العينية ممن السملع وتُسمجل مبمدئيا بقيمتمها العادلمة       

حدد القيمة العادلة له   الأصمول غمير النقديمة بمالرجوع ألى القميم السموقية       في تاريذ تلقيهاني وتُ
لمصمروفات المقابلمة في   الق مكن ملافظتها مو عن طريق التقييم المستقلني وتُسجَّل الإيرادات وا

 بيان الأداء المالي ضمن فاة التبرعاتني
ولا تعترر اليونيسيف بتبرعات الخدمات العينية باعتباروا مصولا وأيرادات، وتُسمتثنى   - 74

مممن ذلممك التبرعممات المتعلقممة بنقممل اللمموازعني ويتعمم ر قيمما  الكممثير مممن ومم   الخممدمات بطريقممة   
مو فمرر مهنيمة متخصصمة مكمن في لمرور مخمرى من       موثوقة وكثير منها لا يعتمبر مهمارات   

 تشتريها المنظمةني
 
  الإيرادات من المعاملات التبادلية  

المعاملات التبادلية وي معاملات تقوع فيها اليونيسميف ببيمع سملع  مو تقمديم خمدماتني       - 7١
وتتًمممن الإيممرادات القيمممة العادلممة للمقابممل المقبمموض مو المسممتحق القممبض عممن بيممع السمملع         

 الخدماتني وتدرج الإيرادات بعد خصم العائد والحسوماتنيو
ويُعترر بالإيرادات عندما يكون من الممكن قياسمها بطريقمة موثوقمة، وعنمدما يكمون       - 72

تدفق المنمافع الاقتصمادية المسمتقبلية مرجحما، وعنمدما تكمون معمايير ةمددة قمد اسمتوفيي لكمل            
 نوع من الأنشطة المبينة مدنا :
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ونيسيف بالإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقمات ومنتجمات المعايمدة    تعترر الي )م( 
في سممنة الإبمملا  الممق جم  فيهمما البيممع لعميممل نهممائيني وفيثممما تبمماع بطاقممات ومنتجممات المعايممدة     

 بحسومات مرتبطة بالحجم، تُدرج الإيرادات بعد خصم و   الحسومات؛
التجهيمز بقيممة التكلفمة للوفماء      تُسجَّل الإيرادات المتأتية من نقل لوازع مسبقة )د( 

 بعقد خدمات مشتريات مع طرر ثالث عند تسليم السلع ألى وكيل الشحن؛
يُعترر بالإيرادات المتأتية من العمولات والرسوع المتعلقة بخدمات المشمتريات   )ج( 

والخمدمات الإداريممة وخممدمات الحفمما وغيرومما ممن الخممدمات المقدمممة للحكومممات والمنظمممات   
 لأمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما ينشأ فق قبض المدفوعات؛التابعة ل

يُعتممرر بممالإيرادات المتأتيممة مممن الفوائممد علممى مسمما  نسممبة زمنيممة باسممتخداع     )د( 
 طريقة سعر الفائدة الساري على كل مصل من الأصول المالية؛

يُعتممرر بممالإيرادات مممن الإتمماوات عنممدما يكممون مممن المممرجد من تتممدفق ألى       (م)و 
اليونيسمميف المنممافع الاقتصممادية مو أمكانممات الخممدمات المرتبطممة بالمعاملممة، ومكممن قيمما  قيمممة     

، الإيممرادات المتأتيممة مممن التبرعممات والملافظممة  4٣الإيممرادات بطريقممة موثوقممة )انظممر الملافظممة  
 ، الإيرادات الأخرى(ني42
 

 الاعترار بالمصروفات  
 لي في الفترة الخاصة بهانييُعترر بالمصروفات في بيان الأداء الما - 75
 
 تحويلات المساعدة النقدية وإمدادات البرامج  

تقمموع اليونيسمميف، في أطممار الاضممطلاع بولايتممها، بتحويممل المبممالغ النقديممة وأمممدادات     - 71
الشمممركاء )”المممبرامج ألى الحكوممممات والمنظممممات غمممير الحكوميمممة ومطمممرار ثالثمممة مخمممرى        

ات، تُسممجَّل كمصممروفات عنممدما تنتقممل عمليممة الرقابممة وفي فالممة  ويممل الإمممداد“(ني المنفمم ون
على السلع ألى شريك منف ني ويُبلغ عن  ويلات المساعدة النقدية بصفة مولية كسملفة في بيمان   
المركز المالي فيثما تكون وناك التزامات متعلقة بالأداء تُفرض علمى الشمريك المنفم  وتسمجلها     

اسمتوفييني ويسمجل رصمص مقابمل السملف في       كخصوع عندما تتأكد من تلك الالتزامات قد
نهايممة العمماع لتغطيممة المصممروفات الممق يتحملممها الشممركاء المنفمم ون ولكممن   يُبلممغ عنممها بعممد ألى  

، نقل أممدادات المبرامج   41، سلف المساعدة النقدية، والملافظة 1اليونيسيف )انظر الملافظة 
 والمساعدة النقدية(ني
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 الالتزامات  
وي المصروفات والخصوع الق ستتحملها اليونيسيف مستقبلا علمى العقمود   الالتزامات  - 77

القائمة في تاريذ الإبملا ، ولا تملمك مي سملطة تقديريمة لتجنبمها في مسمار العمليمات العمادي،         
 تكون سلطتها في ذلك ةدودة، وتشمل ما يلي: مو

يمة المتعاقمد عليهما    الالتزامات الرمسماليمة: وتمثمل القيممة الكليمة للنفقمات الرمسمال      )م( 
 ولكن   يعترر بها كمبالغ مدفوعة مو رُصدت لها رصصات في نهاية الفترة؛

عقممود توريممد السمملع مو الخممدمات الممق تتوقممع اليونيسمميف تسممليمها في مسممار    )د( 
 العمليات العادي؛

 التحويلات النقدية؛ )ج( 
 الالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاءني )د( 

، ١4اليونيسممميف مي عقمممود تمممأجير غمممير قابلمممة للإلغممماء )انظمممر الملافظمممة       لا توجمممد لمممدى  
 الالتزامات(ني

 
 الأصول والخصوع المشروطة  
 الأصول المشروطة  

الأصممل المشممروط وممو مصممل ةتمممل لا خاًممع بالكامممل لسمميطرة المنظمممةني وتُسممتعرض     - 71
الماليمةني وأذا مصمبد في   الأصول المشروطة لًمان عمرض التغمييرات بصمورة سمليمة في البيانمات      

فكم المؤكد من الأصل   يعد مشروطا ومنم  مكمن قيما  قيمتم  بطريقمة موثوقمة، يمتم الإقمرار         
 ، الأصول والخصوع المشروطة(ني١١ب  خلال الفترة الق  دث فيها التغيير )انظر الملافظة 

 
 الخصوم المشروطة  

ل قيمتم  بعيمدةني وأذا مصمبد ممن     يُفصد عن الخصم المشروط ما   تكن أمكانيمة  صمي   - 79
المرجد  صيل قيمة الخصم المشروط، يُسمجل رصمص خملال الفتمرة المق  مدث خلالهما تغمير         

 ، الأصول والخصوع المشروطة(ني١١الافتمال )انظر الملافظة 
 

 الإبلا  القطاعي  
دير يبلممغ عممن القطاعممات العاملممة علممى نحممو يتسممق مممع الإبمملا  الممداخلي المقممدَّع ألى الممم   - 11

التنفيمم ي لليونيسمميف بشممأن اتخمماذ قممرارات اسممتراتيجية تتعلممق بتخصمميص الممموارد وتقيمميم الأداء 
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الممماليني وفي فالممة اليونيسمميف، تُسمممى الأجممزاء ذات الصمملة ممموارد مؤسسممية، وممموارد عاديممة،   
 فالات الطوار ني -موارد عادية وموارد مخرى  - وموارد مخرى

نواع الأموال وتمكِّن المدير التنفي ي من من يكفل قمدرة  وتمثل و   القطاعات العاملة م - 1٣
، ١5اليونيسيف على تبرير الموارد المالية امتثالا لنظامها المالي وقواعدوا الماليمة )انظمر الملافظمة    

 المعلومات القطاعية(ني
 

 الميزانية   
اتني وقمد  تسمد ميزانيات اليونيسيف، الق يوافق عليها المجلس التنفي ي، بتحممل نفقم   - 14

صنفي اليونيسيف ميزانيااا على النحو التالي: )م( ميزانيمات المبرامج القطريمة؛ )د( ميزانيمات     
نممداءات الطمموار ؛ )ج( ميزانيممات الممبرامج العالميممة والممبرامج الإقليميممة؛ )د( صممندوق بممرامج      

مممة ( الميزانيممة المؤسسممية؛ )و( وميزانيممة جمممع الأممموال في القطمماع الخمما  وأقا     مالطمموار ؛ )ومم 
 الشراكات مع ني

وتشمل الميزانيات البرنامجية منشطة من قبيل أعداد البرامج وتنفيم وا ورصمدوا وتقييمهما     - 1١
 والخممدمات الاستشممارية المتعلقممة بالسياسممات البرنامجيممة والتقنيممة، المموَّلممة مممن الممبرامج القطريممة/     

ومممن الأمثلممة علممى ذلممك  الإقليمية/العالميممة مو ترتيبممات برمجممة مخممرى بوصممفها تكمماليف مباشممرةني  
اللمموازع والمعمممدات، وعقمممود البممماطن، والمسممماعدة النقديمممة، والمستشمممارين البرنمممامجيين والتقنممميين،  

 التشغيليةني ومستشاري الرصد والتقييم، وما يتصل ب لك من مولفي الدعم المباشر، والتكاليف
  ممن المسمتوى   وتتألف ميزانية جمع الأموال في القطماع الخما  وأقاممة الشمراكات معم      - 12

السنوي للموارد المالية المقدَّرة واللازمة لتحقيق الأودار المتوخماة علمى مفًمل وجم ني وتُمموَّل      
 و   الميزانية من الموارد العاديةني

وتقسم الميزانية المؤسسية ميًا فسب تصمنيف التكماليف الم ي يشممل الفامات التاليمة        - 15
 بين الميزانية والمبالغ الفعلية(:الم كورة في البيان الخامس )بيان المقارنة 

 -تشمممل تكمماليف الأنشممطة ذات الطبيعممة الاستشممارية     - الفعاليممة الإثائيممة  )م( 
والتقنيممة والتنفي يممة اللازمممة لتحقيممق موممدار الممبرامج والمشمماريع في مجممالات تركيممز   السياسمماتية

المنظمممةني وومم   المممدخلات ضممرورية لتحقيممق النتممائج الإثائيممة، ووممي غممير مدرجممة في عناصممر     
 برنامجية مو مشاريع معينة في وثائق البرامج القطرية مو الإقليمية مو العالمية؛

تشمل الأنشطة والتكاليف المتصلة بها الق تتمثمل مهمتمها الرئيسمية     - الإدارة )د( 
في تعزيممز وممموية المنظمممة وتمَموجم مهمممها وسمملامتهاني وتشمممل ومم   الأنشممطة التوجيمم  التنفيمم ي،     
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والتمثيممل، والعلاقممات الخارجيممة والشممراكات، والاتصممالات المؤسسممية، والشممؤون القانونيممة،      
، والتقيميم المؤسسمي، وتكنولوجيما المعلوممات، والشمؤون الماليمة،       والرقابة، ومراجعة الحسمابات 

 والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشرية؛
تشمممل الأنشممطة والتكمماليف المرتبطممة بهمما ذات الطممابع    - الأغممراض الخاصممة )ج( 

يصدر بها تكليف من الجمعية العامة )مي ليسي ضمن نطاق الرقابمة الإداريمة   ‘ ٣’الشامل الق 
لا تمثمل تكلفمة   ‘ ١’تنطوي علمى اسمتثمارات رمسماليمة ماديمة؛ مو     ‘ 4’المباشرة للمنظمات(؛ مو 

 متصلة بالأنشطة الإدارية الق تًطلع بها المنظمة؛
يشمممل الأنشممطة والتكمماليف    - تنسمميق الأنشممطة الإثائيممة للأمممم المتحممدة     )د( 

 بها منظومة الأمم المتحدةني المرتبطة بها الداعمة لتنسيق الأنشطة الإثائية الق تًطلع
وقمد اعتممدت ميزانيممات النمداءات الطارئممة وميزانيمة جممع الأممموال في القطماع الخمما         - 11

ني وقمد اعتممدت   41٣2وأقامة الشراكات مع  وميزانية صندوق برامج الطموار  للسمنة الماليمة    
ات تشممل السمنوات   ميزانيات البرنامج العمالمي والإقليممي والميزانيمة المؤسسمية لفتمرة مربمع سمنو       

ني وتعتممد ميزانيمات المبرامج القطريمة لمدورات رتلفمة متعمددة السمنوات         41٣7-41٣2المالية 
تتممراو  عممادة بممين ثمملاث وسممس سممنواتني وكلممما تُعممدّ ميزانيممات لفتممرة متعممددة السممنوات،      

 فعليةنيتقسمها اليونيسيف ألى مبالغ سنوية لإتافة المقارنة بين اعتمادات الميزانيات والمبالغ ال
وفي فين تعدُّ اليونيسيف بيانااا المالية على مسما  الاسمتحقاق الكاممل وفقما للمعمايير       - 17

المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع، فإنهمما تُعممد ميزانياامما وتممديروا علممى مسمما  نقممدي معممدَّلني          
 يلي بيان موم الاختلافات: وفيما

ار ألى الاخمممتلار المتعلمممق  الإيمممرادات: الميزانيمممة لا تشممممل الإيمممراداتني يُشممم     )م( 
في التسمموية بممين المبممالغ الفعليممة في الميزانيممة وصممافي      “اختلافممات العممرض ”بممالإيرادات  ممي  
 التدفقات النقدية؛

النفقات: تُسجل الأرقاع الفعليمة في الميزانيمة علمى مسما  نقمدي معمدل، علمى         )د( 
الاسممتحقاق الكامممل في أطممار النقمميض مممن النفقممات في البيانممات الماليممة الممق تُعممدُّ علممى مسمما    

الفمروق الناشماة عمن اخمتلار     ”المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاعني ويُشار ألى الفارق  ي 
في التسموية بمين المبمالغ الفعليمة في الميزانيمة       “الأنشمطة التشمغيلية  ” مي فامة    “الأسا  المحاسمبي 

 وصافي التدفقات النقدية؛
ة النقديمة والمخزونمات والممتلكمات والمعمدات     الأصول: تظهر سملف المسماعد   )ج( 

كأرقاع فعلية في الميزانيةني ومع ذلمك، تمرد وم   البنمود في بيمان المركمز الممالي في البيانمات الماليمة          



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

(تابع) 41٣2فظات على البيانات المالية لعاع ملا  
A/70/5/Add.3 

 

15-10514 104/171 

 

وليس  ي النفقاتني ويُشار ألى الفارق بمين المبمالغ الفعليمة والنفقمات الم ي ينشمأ نتيجمة وم           
، ضمممن فاممة “ناشمماة عممن اخممتلار الأسمما  المحاسممبيالفممروق ال”الاختلافممات المقدمممة في أطممار 

 في التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية؛“ الأنشطة التشغيلية”
الأممموال المحممتفا بهمما لحسمماد الغممير: لا تشمممل الميزانيممة الأممموال المحممتفا بهمما       )د( 

في “ ة عممن اخممتلار الكيانممات الفممروق الناشمما”لحسمماد الغممير، وتُعممرض ومم   الأممموال  ممي   
 التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية؛

منشممممطة الاسممممتثمار والتمويممممل: المشممممتريات، واجممممال الاسممممتحقاق وبيممممع      )وم( 
الاسممممتثمارات، والفوائممممد المقبوضممممة، وعمليممممات شممممراء الممتلكممممات والمعممممدات والأصممممول    

تلكات والمعدات، ودفع الخصوع الناشاة عن التمأجير التممويلي   الملموسة، وعائدات بيع المم غير
الفروق الناشماة عمن اخمتلار الأسما      ”مدرجة في الميزانيةني ويُشار ألى و   الفروق  ي  غير

في التسمموية بممين المبممالغ  “منشممطة التمويممل” و “الأنشممطة الاسممتثمارية” ممي فمماق  “المحاسممبي
 النقديةني الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات

 
  5الملافظة   
 المقارنة بالميزانية  

تتطممابق المبممالغ الفعليممة علممى مسمما  قابممل للمقارنممة مممن البيممان الخممامس والمعروضممة في    - ٣
 الجدول مدنا  مع المبالغ المبينة في بيان التدفقات النقدية:

 
 )بآلاف دولارات الولايووات المتحدة(

 
الأنشطة 
 التشغيلية

الأنشطة 
 الاستثمارية

أنشطة 
 التمويل

التغيرات في 
 ٤١٠2 ٤١٠٢ الصرف  أسعار

مجموع المبلغ الفعلي علمى مسما           
قابل للمقارنمة كمما ورد في بيمان    

 (912 44١ 2) (194 111 2) – – – (194 111 2)  مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية

الفمممروق الناشممماة عمممن اخمممتلار   
  22٣ 55  122 ٣4 – (7١2 1)  (117 251)  515 277 الأسا  المحاسبي

تأثير التغييرات في مسعار الصرر 
  ٣٣7  795 ٣٣  795 ٣٣  – – – كافاات النقديةالمعلى النقدية و

  15١ 44  (415 ١91)  – – –  (415 ١91) الكياناتفي فروق ال

  5١١ 121 2  417 ٣19 5  – – –  417 ٣19 5 فروق العرض

النقدية من صافي التدفقات  
١11  بيان التدفقات النقدية  575    (251  117)  (1  7١2)  ٣٣  795   (15  ٣7٣)  714  ٣11   
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ويوثق البيان الخامس )بيان مقارنة الميزانية بالمبمالغ الفعليمة( الميزانيمات المختلفمة مقارنمة       - 4
)النقديممة والالتزامممات  بالمبممالغ الفعليممة المتكبّممدة في أطارومماني وتُحسممب الميزانيممة والمبممالغ الفعليممة  

المتعلقممة بالميزانيممة( علممى نفممس الأسمما  النقممدي المعممدلني وتعممرض شممرو  الفممروق الكممبيرة بممين 
الميزانيممة الأصمملية والميزانيممة النهائيممة وكمم لك الفممروق بممين الميزانيممة النهائيممة والمبممالغ الفعليممة في      

 ني41٣2مبر كانون الأول/ديس ١٣الاستعراض المالي العاع للسنة المنتهية في 
ميزانيمات   -ويبين الجدول التمالي توزيمع ميزانيمات المبرامج القطريمة والمموارد الأخمرى         - ١

 الطوار  فسب المنطقةني
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية النهائية الميزانية الأصلية 
المبالغ الفعليوة علوى   

 المقارنةقابل أساس 
الفووووورق بوووووين المبووووووالغ   

 والمبالغ الفعليةالنهائية 
     ميزانيات البرامج القطرية فسب المنطقة     

     الموارد العادية 

  194 ٣   91٣ 45   15١ 47   4٣5 45  رابطة الدول المستقلة موروبا الوسطى والشرقية 

  1١2 5   1١1 14   112 17   54١ 11  شرق اسيا ومنطقة المحي  الهاد  

  ١11 1   ٣١7 419   22١ 4٣5   125 4٣٣ الأفريقي شرق مفريقيا والجنود 

  1٣7 4   41١ ١5   411 ١7   799 ١2  ممريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

  4٣1 ١   494 22   511 27   474 22  الشرق الأوس  واال مفريقيامنطقة  

  551 5   ١29 ٣54   915 ٣57   ١24 ٣51 جنود اسيا 

  ١21 ٣7   5٣5 477   11١ 492   15٣ 415  ووس  مفريقيا مفريقيا غرد 

  519 21   527 111   ٣٣1 127   227 1٣1 المجموع الفرعي 

     العادية :الموارد الأخرى 

  511 2   729 51   429 1٣   ٣11 71  رابطة الدول المستقلةو موروبا الوسطى والشرقية 

  1٣2 42   919 ٣51   11١ ٣1١   5٣١ 419 المحي  الهاد منطقة شرق اسيا و 

  229 11   191 15١   ١27 721   1٣1 11١  شرق مفريقيا والجنود الأفريقي 

  9٣9 9   115 91   912 99   111 ٣١1 ممريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

  557 ٣9   11١ ٣91   221 4٣1   ٣14 42١ منطقة الشرق الأوس  واال مفريقيا 

  ٣54 21   499 42٣   25٣ 419   ٣41 ١9١ جنود اسيا 

  ١92 ٣١1   2٣7 511   1٣٣ 744   574 144  غرد مفريقيا ووس  مفريقيا 

  915 ١41   ١11 971 ٣   415 ١17 4   127 ١١1 4 المجموع الفرعي 

  552 ١19   127 712 4   21٣ ٣52 ١   492 ٣57 ١ الميزانيات القطريةمجموع  
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 الميزانية النهائية الميزانية الأصلية 
المبالغ الفعليوة علوى   

 المقارنةقابل أساس 
الفووووورق بوووووين المبووووووالغ   

 والمبالغ الفعليةالنهائية 
     الطوار  -الموارد الأخرى       

  9١4 4   799 ١٣   7١٣ ١2   144 ٣21  رابطة الدول المستقلة موروبا الوسطى والشرقية 

  5١1 ٣2   141 ٣44   ١12 ٣١7   715 ٣17 شرق اسيا والمحي  الهاد  

  144 ٣٣   147 ٣99   129 4٣٣   291 21١  شرق مفريقيا والجنود الأفريقي 

  711 ٣   7٣٣ ٣1   29٣ 41   111 51  اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبيممريكا  

  719 59   1٣4 554   71٣ 1٣٣   5٣1 1٣5 ٣ منطقة الشرق الأوس  واال مفريقيا 

  247 7   ٣41 5٣   555 51   ٣1١ ٣19 جنود اسيا 

  94١ 11   514 ١4٣   215 ١14   129 715 غرد مفريقيا ووس  مفريقيا 

  7١4 ٣4   157 ٣١   ١19 41   ٣٣٣ 1  لعا ا 

  94١ ٣7٣   544 ١٣٣ ٣   225 21١ ٣   ١44 51٣ ١ ميزانية الطوار  -مجموع الموارد الأخرى  

  
 1الملافظة   
 النقدية ومكافاات النقدية  

النقديممة المودعممة في المصممارر والنقديممة المتداولممة، القابلممة للتحويممل، وممي العممملات          - ٣
يسمد بتحويلها بحريمة ألى عمملات مخمرى دون تمرخيص مو أذنني ممما النقديمة المودعمة في         الق

المصارر والنقدية المتداولة، غير القابلة للتحويمل، فهمي العمملات المق لا مكمن  ويلمها بحريمة        
 ألى عملات مخرى دون أذن من المصرر الوطد/المركزي في البلد المًيفني

 
 تحدة()بآلاف دولارات الولايات الم

 ٤١٠ ٤١٠٢2 
 111 99   ١17 417  القابلة للتحويل -النقدية المودعة في المصارر والنقدية المتداولة    

 211 41   911 45  غير القابلة للتحويل -المتداولة النقدية المودعة في المصارر والنقدية 

 ٣9٣ 4٣7   415 ٣2٣  المالالنقدية المودعة في المصارر في فسابات ودائع  ي الطلب في سوق 

 554 ١11 ٣   4١4 ٣54 ٣  يوما مو مقل( 91الودائع لأجل والودائع الأخرى )بأجل 

٣  مجموع النقدية ومكافاات النقدية   511  712   ٣  15٣  955  
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  7الملافظة   
 التبرعات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستحقة القبض  
 التبرعات المستحقة القبض  

 ()بآلاف دولارات الولايات المتحدة

 

الحكومووووووووووووات 
والوكوووووووووووووالات 
 الحكومية الدولية

الترتيبوووووووووووات 
المشووتركة بووين 

 المنظمات
اللجوووووووووووووووووان 

 الوطنية
المنظموووووات 
 ٤١٠2 ٤١٠٢ الأخرى

أجمممممممممالي التبرعممممممممات الجاريممممممممة        
       المستحقة القبض

 ٣55 ١54   115 47١   24   1٣5 444  -  111 5٣  المخصصة غير

  141 411 ٣   495 ١٣2 ٣   5٣2 ١1   ١١1 ٣١7   ١٣1 ١1   ٣47 ٣٣1 ٣  المخصصة

مجمممممموع التبرعمممممات الجاريمممممة    
٣  القبض المستحقة  ٣1٣  9١5    ١1  ١٣1    ١59  ١5٣    ١1  551    ٣  511  ٣11    ٣  1٣4  ٣75   

غمممممير الجاريمممممة   المببمممممالغأجممممممالي 
       المستحقة القبض

  ٣41 42   19١ 4١   –   111   –   1٣١ 4١  المخصصةغير 

  554 12١   11١ 547   1٣1   111 11   1٣5 4   454 215  المخصصة

مجممموع التبرعممات غممير الجاريممة    
211  المستحقة القبض  415    4  1٣5    11  111    1٣1    55٣  571   117  111   

مجممممموع التبرعممممات المسممممتحقة   
٣  القبض  151  411    ١4  ١١١    241  1١٣    ١7  ٣74    4  ٣١9  7١1   4  479  155   

  
تُخصممص المبممالغ المسممتحقة القممبض عنممدما  ممدد الاتفاقممات مفكاممما بشممأن اسممتخداع      - ٣

التبرعات مثل الغرض والمنطقة الجغرافيمة وفتمرة الاسمتخداع، ولا تُخصمص أذا   توجمد بشمأنها       
التبرعمات  مفكاعٌ ةددة، مما يسممد لليونيسميف بتوجيم  وم   المموارد وفقما لولايتمهاني وتسمجل         

المسممتحقة القممبض، المخصصممة وغممير المخصصممة، عنممدما تصممبد الاتفاقممات المتعلقممة بالتبرعممات     
واجبة النفاذ، ووو ما  دث في تاريذ توقيع الاتفاق خالياس من شمرط موافقمة الهيامة التشمريعية/     

ليونيسميف  البرلمانية عليها مو في تاريذ تلقي أخطار من الجهة المانحة بالمبلغ ال ي سيصرر ألى ا
في فالة اسمتيفاء ذلمك الشمرطني ويفصمد عمن تقمادع التبرعمات المسمتحقة القمبض وعمن تعمرض            
اليونيسممميف للمخممماطر الائتمانيمممة والمخممماطر المتصممملة بالعملمممة والمتعلقمممة بتلمممك التبرعمممات في      

 ، أدارة المخاطر الماليةني١1 الملافظة
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 المبالغ الأخرى المستحقة القبض  
 يات المتحدة()بآلاف دولارات الولا  

 ٤١٠ ٤١٠٢2 
   الجارية الأخرى المستحقة القبض المبالغ   

  1١4 47   11١ 41  المستحقة القبض من مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة المبالغ

  ١12 1   ٣41 ٣4  المستحقة القبض من ضرائب القيمة المًافة المبالغ

  ١45 7   11١ 7  المستحقة القبض من المولفين المبالغ

  714 ٣   1١2 4  المستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة الأخرى المبالغ

  457 4   ٣1١ ١  غير المستخدمة من المساعدة النقدية المستحقة من الشركاء المنف ين التحويلات

  472 ١   199 1 مخرى فسابات

 (172 4)  (91٣ 2)  القيمة اضمحلال

21  الجارية الأخرى المستحقة القبض المبالغ   117   27  911   

٣  الجارية الأخرى المستحقة القبض غير المبالغ   121    927   

27 المبالغ الأخرى المستحقة القبض مجموع   7٣١    21  947   

  
 المبالغ الأخرى المستحقة القبض  

المتعلقممة بالمبممالغ يفصممد عممن تعممرض اليونيسمميف لمخمماطر الائتمممان، ورمماطر العممملات    - 4
 ، أدارة المخاطر الماليةني١1الأخرى المستحقة القبض في الملافظة 

 
 1الملافظة   
 سلف المساعدة النقدية  

 ()بآلاف دولارات الولايات المتحدة
 ٤١٠ ٤١٠٢2 
   سلف المساعدة النقدية فسب المنطقة   

 ٣1١ 9  991 ٣1 موروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة

  152 ١5  51١ 14 شرق اسيا ومنطقة المحي  الهاد 

  15١ ٣71  911 411 شرق مفريقيا والجنود الأفريقي

  111 49  471 45 ممريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

  5١1 ٣44  427 ٣1٣ منطقة الشرق الأوس  واال مفريقيا
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 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  7٣2 19  145 75 جنود اسيا   

  ١14 ٣9١  ١١1 4٣1 مفريقياغرد مفريقيا ووس  

  27١  917 ٣ التحويلات ألى وكالات الأمم المتحدة وغيروا من المنظمات في المقر

 (٣1٣ 71)  (941 11) التسوية

179 سلف المساعدة النقدية فسب المنطقةلمجموع ا   451   511  521   

 
التوقيمي في فالمة   تمثل التسموية المدرجمة في الجمدول معملا  مبلغما مسمتحقا عمن فمروق          

كممانون الأول/ديسمممبر علممى الممرغم مممن  ١٣تكبممد الشممركاء المنفمم ين مصممروفات صممحيحة في 
 عدع ورود تقارير ب لك بعد ألى اليونيسيف في تاريذ الإبلا ني

 
 9الملافظة   
 المخزونات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  ١٣1 ١77   1١٣ 251  أمدادات البرامج   

  5١2 1   – بطاقات ومنتجات المعايدة

251  مجموع المخزونات   1١٣    ١1١  122   

 
، الإيممرادات 44يفصممد عممن تكلفممة مبيعممات بطاقممات ومنتجممات المعايممدة في الملافظممة  

الآتيممة مممن بيممع بطاقممات ومنتجممات المعايممدةني ويفصممد عممن تكلفممة المبيعممات المباشممرة المتعلقممة       
 ، الإيرادات الأخرىني42الملافظة بخدمات المشتريات في 

 
 ٣1الملافظة   
 الاستثمارات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٤١٠ ٤١٠٢2   
   الاستثمارات الجارية   

 151 147 ٣   4١١ 251 ٣  يوما( 91الودائع لأجل )مكثر من 

 1١٣ ٣٣١   457 ٣11  الودائع المركبة

٣  مجموع الاستثمارات الجارية   1١1  291    ٣  92٣  11٣  
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 ٤١٠ ٤١٠٢2   
   الاستثمارات غير الجارية   

 9٣7 229   ٣2١ 4٣٣ ٣ السندات المتداولة

٣  مجموع الاستثمارات غير الجارية   4٣٣  ٣2١    229  9٣7  

4  مجموع الاستثمارات   12٣  1١١    4  ١9٣  591  

  
المركبة عن يلافا من  لأغراض التصنيف، قد تختلف اجال الاستحقاق المتعلقة بالودائع  

اجال الاستحقاق التعاقدية نظرا لأن و   الأدوات الماليمة تنطموي علمى خيمارات المدفع المسمبقني       
 معلا ني وتستخدع اجال الاستحقاق التعاقدية و   لأغراض التصنيف في الجدول الوارد

  
 ٣٣الملافظة   
 الأصول الأخرى  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 بيانها()معاد  ٤١٠2 ٤١٠٢ 
   الأصول الأخرى الجارية   

  7١1 9   111 ٣1 سلف مند التعليم المقدمة ألى المولفين

  1٣1 441   ٣51 ٣21  المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى

 4٣١ ٣٣١ 4١5 52١ خدمات المشتريات الأخرى

 125 59 222 51 السندات الإذنية

751 مجموع الأصول الأخرى الجارية   1١5    211  1٣4   

   مجموع الأصول الأخرى غير الجارية

 991 19 191 ١4 السندات الإذنية

 1٣1 4 917 ٣ الأصول الأخرى

١2 مجموع الأصول الأخرى غير الجارية   157  94  1٣4  

79١ مجموع الأصول الأخرى   494   511  142  

 
المبممالغ المدفوعممة  تتممألف المصممروفات المدفوعممة مقممدما والأصممول الأخممرى مساسمما مممن    - ٣

 مسبقا للبائعينني
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تقمموع اليونيسمميف بممدور وكيممل مشممتريات لمختلممف المؤسسممات والحكوممماتني وتمثممل      - 4
مليمون دولار ممموال الشمركاء المق  مق       52١142مصول خدمات المشتريات الأخمرى البالغمة   

 لليونيسمميف التصممرر فيهمما، اسممتنادا ألى شممروط الاتفاقمماتني ويُسممجل مقابممل ذلممك خصممم في   
، التمممأجير التممممويلي ٣7، الأمممموال المحمممتفا بهممما لحسممماد الغمممير، وفي الملافظمممة  ٣1الملافظمممة 

 والخصوع الأخرى، ألى من تفي اليونيسيف بالتزامااا بصفتها وكيل الشريكني
، عرضممي اليونيسمميف ومم   الأرصممدة علممى مسمما  أجمممالي في بيممان     41٣2وفي عمماع  - ١

المحممتفا بهمما لحسمماد التحممالف العممالمي للقافممات  المركممز المممالي لممتعكس مثممر فسممابات الًمممان
والتحصممين، ولمميس علممى مسمما  صممار، كممما فعلممي في السممنوات السممابقة، وذلممك علممى أثممر   
أصدار مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع لإطار المعايير المحاسمبية الدوليمةني واسمتلزمي    

وغيروما ممن الأصمول المق سُمجلي في       و   التغيرات عرض الأموال المحمتفا بهما لحسماد الغمير    
السممابق صممافية مممن فسممابات الًمممان، عرضممها كمبممالغ أجماليممةني وبلممغ مجممموع الأرصممدة          

 ني41٣2مليون دولار في عاع  52١142المعروضة كمبالغ أجمالية 
ومبرمي اليونيسيف اتفاقات سمندات أذنيمة ممع طمرر ذي صملة، وبلمغ مجمموع قيممة          - 2

مليمون   191٣١مما قمدر     41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣غير المسددة في  السندات الإذنية
مليون دولار(ني وتًمن السندات الإذنية من اليونيسيف ستحصمل   ٣29112: 41٣١دولار )

على الأموال وفقا لجدول التسمديد المتفمق عليهما في سمداد السمند الإذني الم ي يعكمس شمروط         
 اليونيسمميف ورتلممف شممركات المستحًممرات    الممدفع في اتفمماق شممراء اللقافممات الموقممع بممين     

الصيدليةني ولا تُستحق فوائد علمى السمند الإذني، ويُسمجل رصميد مصمل المدين غمير المسمدد في         
الأصممول الأخممرى بالتكلفممة المهلكممة باسممتخداع طريقممة سممعر الفائممدة السمماريني وللمزيممد مممن      

 ، تسويات الفترة السابقةني١7المعلومات، انظر الملافظة 
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 ٣4الملافظة 
 الممتلكات والمعدات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المباني الأراضي 

تحسوووووووينات 
الأمووووووووواكن 

 المؤجرة

الأثووووووووووووواث 
والتجهيووزات 
 والمعدات

الهياكل الأساسوية  
ومعووووووووووووووووووودات 
تكنولوجيوووووووووووووووا 
المعلومووووووووووووووووات 

 والاتصالات

معووووووووووودات 
تكنولوجيوووووا 
المعلومووووووات 
والحواسوويب 

 المكتبية
معوووووووووودات 

 ٤١٠2 النقل

         التكلفة           

  121 41٣   955 2   955 2   ٣١1 ٣٣   ٣21 7   119 ٣   425 11   7٣4 1١  كانون الثاني/يناير   ٣الرصيد في 

  1١1 49   277 ٣1   ٣2١ 2   119 2   55٣ ١   299 2   199 4   –  الإضافات  

 (١١1 ١)  (٣71)  (552)  (2١1)  (411 ٣)   –  (111)   –  مصنار جرى التصرر فيها   

كمممممممممممانون  ١٣الرصممممممممممميد في  
1١  الأول/ديسمبر  7٣4    19  251    1  ٣11    9  2٣7    ٣5  57٣    1  522    ٣5  452    441  ٣24   

         الاستهلاك المتراكم

  ٣91 ٣9   179   ١91 4   959 5   417 5   ٣2١   741 2   –  كانون الثاني/يناير   ٣الرصيد في 

  19١ ٣4   141 4   791 ٣   ١1١ 4   71٣   219   112 2   –  الاستهلاك  

  ٣4   –   ٣   ٣1   ٣   –   –   –  اضمحلال القيمة

 (922 ٣)  (٣25)  (١١7)  (١71)  (114 ٣)   –  (١1)   –  مصنار جرى التصرر فيها  

كمممممممممممانون  ١٣الرصممممممممممميد في  
9   –  الأول/ديسمبر    511    1٣4    2  947    7  914    ١  151    4  552    49  ١5٣   

كانون  ١٣القيمة الدفترية في  
1١  الأول/ديسمبر  7٣4    79  951    5  571    2  291    7  119    2  111    ٣4  711    ٣91  79٣   

  
 مصنار من المعدات مُنحي لها بشروطني لا  تفا اليونيسيف فاليا بأي ممتلكات مو - ٣
دولار )مقابممممل  ملايممممين 5114خل في فاممممة المبمممماني تكمممماليف جاريممممة قممممدروا   وتممممد - 4

 ( لأعمال التشييد والتجديد و سين النظم الأمنيةني41٣١دولار في عاع  مليون 4122
بهما ضممن فامة عقمود     المعتمرر  وفيما يلي بيمان القيممة الدفتريمة للمعمدات والممتلكمات       - ١

 التأجير التمويلي:
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 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

  111 11   111 11  الأراضي   

  111 11  141 1١  المباني

  11  - الأثاث والتجهيزات والمعدات

٣2١  المجموع   141    ٣21  7١2   

  
وتستأجر اليونيسيف مبنى، وسافة مجاورة ل ، وقطعمة الأرض المق يقعمان فيهما، وومو       - 2

“ Three United Nations Plaza Complex”ما يعرر بمجمع سافة الأممم المتحمدة رقمم ثلاثمة     
التممابع لشممركة الأمممم المتحممدة للممتعمير، ووممي شممركة مممن شممركات النفممع العمماع تابعممة لولايممة      

)مممع تعممديلين مدخمملا عليمم  في    ٣912نيويمموركني ويصممنف اتفمماق التممأجير المم ي بممدم في عمماع    
يني وسمتؤول ألى  باعتبمار  عقمد تمأجير تممويل     4141( وينقًي في عاع 4119و  ٣992 عامي

سممافة الأمممم المتحممدة رقممم ثلاثممة لممدى انقًمماء اتفمماق التممأجير أذا       مجمممعلكيممة اليونيسمميف م
استوفي المنظمة شرطي المكوث المستمر وغير المنقطع في المبنى والحفاظ على مقروا العمالمي في  

 ني4141 مدينة نيويورك لغاية عاع
ممة العادلمة   سمافة الأممم المتحمدة رقمم ثلاثمة في بيمان المركمز الممالي بالقي         ويسجل مجممع  - 5

المقدرة في تاريذ اعتمماد المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماعني وتخصمص ممدفوعات الإيجمار          
(، باسمتثناء الزيمادات   41٣١ملايمين دولار )وومو المبلمغ نفسم  في عماع       117١السنوية، البالغة 

قيممق معممدل في المصمروفات التشممغيلية، بممين رسمموع التمويممل وسممداد التممزاع الإيجممار التمممويلي لتح 
ثابي للفائدة على الرصيد المتبقي من الالتمزاعني وفي فمين يُسمتهلك الممبنى والسمافة علمى ممدى        
فترة الصلافية المتبقية لهما، فإن الأرض الق يقعان عليها لا تُستهلك وتُسمجل رسموع التمويمل    

فة على و ا المجمع ضمن تكاليف التمويل، بينما تسجل مصمروفات الاسمتهلاك للممبنى والسما    
 ضمن فاة مصروفات الاستهلاك والإولاك في بيان الأداء الماليني  

اتفماق تقريبما تتعلمق     711ويبلغ عدد اتفاقات التأجير التشغيلي الق مبرمتمها اليونيسميف    - 1
بتأجير مراض وممماكن للمكاتمب ومسمتودعات وممماكن أقاممةني وتخًمع معظمم اتفاقمات التمأجير          

فاقا بأماكن مقدمة لليونيسيف مجانا من الحكومات المًيفة، ات ٣51لشروط تجاريةني ويتعلق نحو 
مليمون دولار   ٣1151مليون دولار )مقابل  ٣9111تقدر القيمة العادلة لإيجارااا السنوية بنحو 

( ويُعتمممرر بهممما كمصمممروفات وكمممإيرادات متأتيمممة ممممن تبرعمممات عينيمممة )انظمممر   41٣١في عممماع 
التبرعمات(ني ويبلَّمغ عمن أيجمار جميمع عقمود التمأجير التشمغيلي         ، الإيرادات المتأتية من 4٣ الملافظة

 الأخرى(ني ، المصروفات41ضمن مصروفات الإيجار والتأجير )انظر الملافظة 
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 ٣١الملافظة   
 الأصول غير المادية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
برامجيووووووووووووووووات 
 حاسوبية مشتراة

برامجيووووووووووووات 
 مطورة داخليا

التووووووووووراخي  
 النشروحقوق 

أصول غوير ماديوة   
 ٤١٠2 قيد التطوير

      التكلفة      

  ١١2 2   972  -  ٣١٣ ١  449  كانون الثاني/يناير   ٣الرصيد في 

  114 ١   471 ١  - -  111  الإضافات

 - (721 4)  -  721 4  - التحويلات

1١5  كانون الأول/ديسمبر ١٣الرصيد في      5  177   -   ٣  512    1  4٣1   

      الإولاك

  27١  - -  215   1  كانون الأول/ديسمبر ١٣الرصيد في 

  ١91 ٣  - -  ١11 ٣   94  الإولاك

٣11  كانون الأول/ديسمبر ١٣الرصيد في      ٣  77٣   -  -   ٣  17٣   

7١5  كانون الأول/ديسمبر ١٣القيمة الدفترية في      2  ٣11   -   ٣  512    1  ١25   

 
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 
برامجيووووووووووووووووات 
 حاسوبية مشتراة

برامجيووووووووووووات 
 مطورة داخليا

التووووووووووراخي  
 وحقوق النشر

أصول غوير ماديوة   
 ٤١٠2 قيد التطوير

      التكلفة      

  4٣1 1  512 ٣ – 177 5  1١5 كانون الثاني/يناير ٣الرصيد في 

 52١ ١ 41٣ ١ ٣1 – 421  الإضافات

  –  (514 2) –  514 2   –  التحويلات

٣ كانون الأول/ديسمبر ١٣الرصيد في    11٣   ٣1  2١9   ٣1  44١  ٣٣  759  

      الإولاك

 17٣ ٣ – – 77٣ ٣ ٣11 كانون الثاني/يناير ٣الرصيد في 

 11١ 4 – ٣ 11١ ٣ ٣99 الإولاك

499 /ديسمبركانون الأول ١٣الرصيد في    ١  572  ٣   –  ١  172  

714  الأول/ديسمبركانون  ١٣القيمة الدفترية في     1  115  ٣5  44١  7  115  
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 ٣2الملافظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

 75١ ٣72   492 ٣11  الحسابات المستحقة الدفع   

  217 1٣   519 ٣٣7  الخصوع المستحقة

477  والخصوع المستحقةمجموع الحسابات المستحقة الدفع    11١   451  441  

 
يفصد عن تعرض اليونيسيف للمخاطر العملة والسيولة المتعلقمة بالتمداول والحسمابات     

 ، أدارة المخاطر الماليةني١1الأخرى المستحقة الدفع في الملافظة 
 

 ٣5الملافظة   
 الإيرادات المؤجلة  

 “نيالتبرعات المقبوضة مقدما”و “ المؤجلةالإيرادات ”تعرض و   الملافظة كلا من  - ٣
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٤١٠ ٤١٠٢2 

٣ التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة ةددة     1٣5  9  79١  

   الإيرادات المؤجلة

 497 5٣١  552 155 ٣  كانون الثاني/يناير ٣الرصيد في 

 777 ٣54 4   541 149 4 الإضافات

 (541 1٣1 ٣)   (١71 95٣ 4) المعترر بهاالإيرادات 

٣  كانون الأول/ديسمبر ١٣الرصيد في    5١١  191    ٣  155  552  

٣  المجموع   5١2  7٣١   ٣  115  ١27  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

 552 911   114 914  الجزء الجاري   

 111 117   191 551  الجزء الطويل الأجل

٣  الإيرادات المؤجلةمجموع    5١١  191    ٣  155  552  
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المق تقبًمها    النقديمة  تتألف التبرعات المقبوضة مقمدما قبمل فتمرة ةمددة ممن التبرعمات       - 4
في فتمرات مسمتقبلية  مددوا الجهمات المانحمةني       قبل بدء تاريذ الاتفاق، وتسمتخدمها  اليونيسيف

اسممتنادا ألى    تسممتحق بعممدوتتممألف الإيممرادات المؤجلممة مممن التبرعممات المسممتحقة القممبض الممق   
 في فتممرات مسممتقبلية  ممددوا الجهممات المانحممةني والممق تسممتخدمها اليونيسمميف مفكمماع الاتفاقممات

 ت المقبوضة مقدمانييشمل الجزء الحالي من الإيرادات المؤجلة التبرعا ولا
تأتيمة ممن   بالإيرادات المفي تاريذ استحقاقها، يُعترر و   الإيرادات  وبما من  يفرج عن - ١

 موال فيهانيالألفترة المحددة الق يراد استخداع التبرعات في ا
 

 ٣1الملافظة   
 الغيرلحساد الأموال المحتفا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
كوانون   ٠الرصيد في 
 ٤١٠٢الثاني/يناير 

الأمووووووووووووووووووال 
 الأموال المدفوعة المقبوضة

حركوووووووووووووووووة 
 الاستحقاقات

كووانون  2٠الرصوويد في 
 ٤١٠٢الأول/ديسمبر 

      خدمات المشتريات      

 547 411 – (957 2١2) 77١ ١15   7٣٣ ١١7  الحكومات

 559 17 – (712 4٣1) 471 ٣9١   115 ٣٣١  الترتيبات المشتركة بين المنظمات

 111 517 – (15٣ 112 ٣)  91١ 251 ٣  951 ٣١2  المنظمات غير الحكومية

 (١)  – (41) ١١ (1)  اللجان الوطنية

      ترتيبات مخرى

 12٣ ١١ – (511 79)  495 95   154 ٣1 جهات مخرى

 (992 1)  571 4  – – (571 ٣٣)  الاستحقاقات

594  المجموع   411   4  ٣١٣  ١14   (٣  1٣1  ٣41) 4  571  911  1٣1   

  
المودعممة صممول الغممير خصمموما فيممما يتعلممق بالأ  لحسمماد تمثممل الأممموال المحممتفا بهمما    - ٣

بموجب اتفاقمات الوكالمةني وفيمما يتعلمق بخمدمات المشمتريات المعياريمة، تتحممل اليونيسميف          
)بمما في ذلمك   مسؤولية ترتيب وتنسميق تقمديم السملع مو الخمدمات باسمم الشمركاء المشمترين        

الحكومممات ووكممالات الأمممم المتحممدة(ني وتُقممب ض الأممموال مممن الشممركاء المشممترين مقممدما      
لتغطيممة التزاممممات اليونيسممميف تجمما  المممموردين ورسممموع المناولممة المممق تتحملمممها اليونيسممميف    

 ماوية ثابتة(ني )نسبة
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لقافممات وبالمثممل، ففيممما يتعلممق بخممدمات المشممتريات الممق مولهمما التحممالف العممالمي ل   - 4
والتحصين، تقوع اليونيسميف بترتيمب وتنسميق عملميق شمراء وتسمليم اللقافمات والأدوات        
المتصلة باللقا  نيابة عن التحمالف لصمالح البلمدان المؤولمة للاسمتفادة ممن مموارد التحمالفني         
وتقممبض الأممموال مممن التحممالف مقممدما وتوضممع في فسمماد ضمممان تمتلممك اليونيسمميف فيمم    

حب وفيممدةني وتسممحب اليونيسمميف الأممموال ألى فسممابها      مصمملحة ضمممانية وفقمموق سمم   
، تممرد ترتيبممات 41٣2وبالنسممبة لعمماع  المصممرفي الخمما  قبممل سممداد المممدفوعات للممموردينني  

 التحالف في بند المنظمات غير الحكوميةني
بيان المركز الممالي لمتعكس    اليونيسيف بعض الأرصدة فيعرضي  ،41٣2في عاع و - ١

باسمم التحمالف العمالمي للقافمات والتحصمين علمى مسما         الموجمودة  فسابات الًممان  مثر 
لإطممار  مجلممس المعممايير المحاسممبية الدوليممة لي لا علممى مسمما  المبممالغ الصممافية بعممد أصممدار  أجممما

المحمتفا بهما لحسماد    الأمموال   وقد تطلب مثر و   التغييرات أجممال ني عايير المحاسبية الدوليةالم
فسممابات الًمممان  تسممجل سممابقا رصمموما منممها     الأخممرى الممق كانممي   الأصممولو الغممير
 ني، الأصول الأخرى(٣٣الملافظة  )انظر

  
 ٣7الملافظة   
 خصوع عقود التأجير التمويلي والخصوع الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )أعيد بيانها( ٤١٠2 ٤١٠٢ 

   المتداولة   الخصوع الأخرى   

  4١5 ١١   1٣7 ٣1  الدخل غير المكتسب

  491 ١   ١9١ ١  خصوع عقود التأجير التمويلي

  1١4 11   1١7 17  الخصوع الأخرى

٣19  مجموع خصوع عقود التأجير التمويلي المتداولة والخصوع الأخرى   127    ٣15  ١15  

   غير المتداولة الخصوع الأخرى

  ٣21 55   752 5٣  خصوع عقود التأجير التمويلي

  ١7٣ ٣91   4٣1 12  الخصوع الأخرى

٣١5  مجموع خصوع عقود التأجير التمويلي غير المتداولة والخصوع الأخرى   912    45٣  5٣٣   

425  مجموع خصوع عقود التأجير التمويلي والخصوع الأخرى   1٣٣   ١51  171  

  



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

(تابع) 41٣2فظات على البيانات المالية لعاع ملا  
A/70/5/Add.3 

 

15-10514 118/171 

 

تشمممل الخصمموع الأخممرى النقديممة غممير المطبقممة الممق قبًممتها اليونيسمميف والأراضممي   - ٣
 الق بيعي ولكنها   تُنقل بعدنيوالمباني 

فيهما  الحمالات المق التزممي    طويلمة الأجمل   وتمثل الخصوع الأخرى المتصلة باتفاقات  - 4
 طويلمة الأجمل  ال كميمات طلبمات شمراء اللقافمات في اتفاقااما     الحمد الأدنى  اليونيسيف بشمراء  

مدعوممة  ب وم   الاتفاقمات الطويلمة الأجمل     المبمالغ المسمتحقة بموجم   وتكمون  ني مع الشركات
لممق تتطممابق مممع  االف العممالمي للقافممات والتحصممين  بالأصممول الأخممرى الصممادرة عممن التحمم 

 ، الأصول الأخرى(٣٣)انظر الملافظة  المبالغ المستحقة الدفعمواعيد 
ويعرض الجدول التالي الحد الأدنى من ممدفوعات الإيجمار المسمتحقة المدفع بموجمب       - ١

التممأجير التمممويلي، والقيمممة الحاليممة للحممد الأدنى مممن مممدفوعات الإيجممار المسممتحقة      عقممود 
 ني41٣2الدفع، ورسوع التمويل المستقبلية لعاع 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٤١٠ ٤١٠٢2 

   الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون خصم     
  125 1   7١2 1  تزيد عن سنة وافدةفي فترة لا 

 9٣9 41   9٣2 41  سنوات وقبل سسسنة بعد 

  212 51   7١5 2١  سنوات بعد سس

77  مجموع الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون خصم     ١1١    12  441   

   الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار القيمة

  491 ١   ١94 ١  تزيد عن سنة وافدةفي فترة لا 

  9٣2 ٣2   115 ٣5  سنوات   وقبل سس سنةبعد 

  447 21   112 ١5  سنوات   بعد سس

55  مجموع القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار   ٣2٣    51  2١9   

44 الرسوع المالية في المستقبل   424  45  719  
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 ٣1 الملافظة  
 الخصوع المتعلقة باستحقاقات المولفين  

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

   مجموع الخصوع المتداولة المتعلقة باستحقاقات المولفين   

  ٣١2 1  9١5 5  أجازات زيارة الوطن

  92١ 15   7١2 17  الإجازات السنوية  

  1٣2 ٣   141  الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة

  222 4   114 1  الأخرى لمولفينااستحقاقات 

٣14  مجموع الخصوع المتداولة المتعلقة باستحقاقات المولفين   579    91  ١١5   

   الخصوع غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات المولفين  

  959   111  أجازات زيارة الوطن

  429 ٣15   714 ٣٣١ الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة  

  144 1٣1   114 11٣ ٣ )م(التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  ١١9   15  الأخرى لمولفينااستحقاقات 

٣  مجموع الخصوع غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات المولفين   ٣95  7٣5    944  519   

٣  مجموع الخصوع المتعلقة باستحقاقات المولفين   491  492    ٣  1٣1  912   

 
 الطبيني و ا الجدول الالتزامات المتعلقة بخطة التأمينيشمل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في  )م( 

  
 الخط  المحددة الاستحقاقات -ملف   

اليونيسمميف لمولفيهمما الحمماليين والسممابقين الخطمم  التاليممة ذات الاسممتحقاقات   تمممند  - ٣
 المحددة:  
وممم   الخطمممة تغطيمممة عالميمممة تممموفر  - التمممأمين الصمممحي بعمممد انتمممهاء الخدممممة )م( 

للمصممروفات المتعلقممة بالصممحة للمممولفين السممابقين المسممتحقين ومعمماليهمني ومثممل ومم ا الالتممزاع 
القيمة الحاليمة لحصمة اليونيسميف في تكماليف التمأمين الطمبي للمتقاعمدين واسمتحقاقات مما بعمد           

ثمة ترتيبمات رئيسمية    التقاعد المستحقة فإ اليموع للممولفين العماملينني ويشممل وم ا التمأمين ثلا      
 ، وخطة التأمين الطبي؛في سويسرا تأمينالوي: خط  التأمين في الولايات المتحدة، وخطة 

ومي خطمة    - خطة التأمين الطبي التابعة للتأمين الصحي بعد انتمهاء الخدممة   )د( 
تممأمين تغطممي العمملاج الصممحي وعمملاج الأسممنان تممديروا اليونيسمميف لفائممدة مولفيهمما العمماملين  
المعينين ةليما )ممن فامة الخمدمات العاممة وفامة الممولفين الموطنيين ممن الفامة الفنيمة(، ومولفيهما             
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عممل  السابقين المعينين ةليا )ومفراد مسروم المسمتحقون( الم ين يعملمون مو يقيممون في مراكمز      
 ةددة بعيدا عن المقرني

وتعرض خطة التأمين الطبي و   مع الالتزاع المتعلمق بخطمة التمأمين الصمحي بعمد انتمهاء        - 4
الخدمة في الجدول الأول في وم   الملافظمةني وتوخيما لمزيمد ممن الشمفافية، يُعمرض وم ا الالتمزاع          

 مدنا ني مة في الجداولبصورة منفصلة عن الالتزاع المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخد
اسممتحقاقات نهايممة الخدمممة منحممة الإعممادة ألى المموطن ومصممروفات السممفر         وتشمممل - ١

 وتكاليف الشحنني
وينشممأ  فتممرة ممما بعممد الخدمممةني لواسممتحقاقات الوفمماة وممي خطممة ةممددة الاسممتحقاقات   - 2

ومم ا  الالتممزاع بتمموفير ومم ا الاسممتحقاق عنممدما يلتحممق المولفممون المسممتحقون بالخدمممة ويُممدفع      
 الاستحقاق عند وفاة مولف خالف وراء  زوجا على قيد الحياة مو طفلا معالاني

كتمواريني وتمرد مدنما     اوتقيَّم الخطم  المحمددة الاسمتحقاقات باسمتخداع منهجيمة تقيميم        - 5
 تفاصيل أضافية بشأن تقييم الخط ني

ت، لكل خطة ممن  وتدرج الحركة المسجلة في القيمة الحالية للالتزاع المحدد الاستحقاقا - 1
الخطمم  المحممددة الاسممتحقاقات، علممى النحممو المممبين في الجممدول مدنمما ، في الالتزامممات المتعلقممة      

 باستحقاقات المولفين في نهاية العاعني
 

 الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الالتزامات المحددة الاستحقاقات
الصووووحي التووووأمين 

 بعد انتهاء الخدمة
استحقاقات 
 نهاية الخدمة

خطة التأمين 
 الطبي

اسووتحقاقات 
 الوفاة

 المجموع
٤١٠ ٤١٠٢2 

كممممممانون الثاني/ينمممممماير  ٣الرصمممممميد في        
41٣2  551 ٣45   ٣1٣١ ٣9   459 197   ٣ 149   9٣1 991  ٣ 151 514  

  927 59   ١54 24   ٣79   ٣92 ٣5   ١11 7   17٣ ٣9  تكلفة الخدمة الحالية  

تكلفمممة الفائمممدة علمممى الالتزاممممات   
  922 2٣   1١5 2١   19   221 ٣4   111 2   5٣1 41  المتعلقة بالاستحقاقات

كتواريممة علممى الخسائر/)المكاسممب( الا
 (51٣ 44٣)  119 411   92   211 11   99١ 5   ٣١2 ٣٣4  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات  

الاسمممممتحقاقات المدفوعمممممة )بعمممممد   
 (124 ٣9)  (١4٣ 41)  (412)  (١1٣ ٣) (75٣ ٣1) (115 1) خصم اشتراكات المشتركين(

كممممممممانون  ١٣الرصمممممممميد في  
711  الأول/ديسمبر  ١75    ٣17  197    ١72  711   ٣  917    ٣  ٣91  725    9٣1  991   
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 المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكاتفي كل خطة من الخط   اشتراكات منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات اليونيسيف
التوأمين الصووحي بعوود  

 انتهاء الخدمة
اسووووتحقاقات نهايووووة 

 المجموع خطة التأمين الطبي الخدمة والوفاة

  ١29 71   1١1 ٣5   155 41   151 47  41٣2الاشتراكات الفعلية لعاع      

  755 91   245 ٣5   742 42   111 51  41٣١الاشتراكات الفعلية لعاع 

  
 اشتراكات المشتركين في كل خطة من الخط  المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات المشتركين
التوأمين الصووحي بعوود  

 انتهاء الخدمة
اسووووتحقاقات نهايووووة 

 المجموع خطة التأمين الطبي الخدمة والوفاة

  ٣21 2   ٣21 2  لا ينطبق لا ينطبق 41٣2الاشتراكات الفعلية لعاع      

  141 4   141 4  لا ينطبق لا ينطبق 41٣١الاشتراكات الفعلية لعاع 

  
في  تعادل قيمة الالتزاممات المحمددة الاسمتحقاقات الالتمزاع المحمدد الاسمتحقاق المقيمد        - 7

بيممان المركممز المممالي نظممرا لأن مي مصممول تخصصممها اليونيسمميف لتمويممل تلممك الاسممتحقاقات  
ممن المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع:        45تصنف كأصمول للخطمة وفقما للمعيمار      لا

اسممتحقاقات المممولفين، لأن تلممك الأصممول غممير ةممتفا بهمما في صممندوق اسممتاماني منفصممل     
ل ممغ وموجممود لغممرض وافممد فقمم  وممو دفممع اسممتحقاقات المممولفين     قانونيمما عممن الكيممان المتب 

تمويلممهاني وتخصممص اليونيسمميف مممموالا للافتياطيممات لكممل خطممة مممن الخطمم  المحممددة          مو
تمويمل  ”الاستحقاقات مدنما  )للاطملاع علمى التفاصميل، انظمر الجمدول مدنما ،  مي عنموان          

 داء المالي:في بيان الأ عترر بها(ني وفيما يلي المبالغ الم“الافتياطيات
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التووووأمين الصووووحي  
 بعد انتهاء الخدمة

اسوووووتحقاقات 
 نهاية الخدمة

خطووة التووأمين  
 الطبي

استحقاقات 
 الوفاة

 المجموع

٤١٠ ٤١٠٢2 

  927 59   ١54 24   ٣79  ٣92 ٣5   ١11 7   17٣ ٣9  تكلفة الخدمة الحالية       

علمممى الالتزاممممات  تكلفمممة الفائمممدة  
  922 2٣   1١5 2١   19   221 ٣4   111 2   5٣1 41  المتعلقة بالاستحقاقات

مجمممموع المصمممروفات المدرجمممة    
21  في الفائض )العجز(  ٣1٣    ٣٣  ١٣1   47  124    421    15  ١17   ٣1٣  19٣   
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 )المكاسب(/الخسائر الاكتوراية المقيدة مباشرة في صافي الأصول  
 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

كتواريوووة المكاسب/الخسوووائر الا
 المتعلقة بالاستحقاقات

التأمين الصحي بعود  
 انتهاء الخدمة

اسووووووتحقاقات  
 نهاية الخدمة

خطووة التووأمين 
 الطبي

استحقاقات 
 الوفاة

 المجموع

٤١٠ ٤١٠٢2 

 (51٣ 44٣)  119 411  92   211 11   99١ 5   ٣١2 ٣٣4  الفترة الحالية

  
وتممول اليونيسميف خصمومها المتعلقمة بمالخط  المحمددة الاسمتحقاقات، المق تقمدمها           - 1

لمولفيها ممن خملال اسمتخداع الافتياطيماتني والافتياطيمات، كغيروما ممن خطم  الادخمار          
الأخرى، وي اليمات لتخصميص الأمموال لتغطيمة مصمروفات مسمتقبلية ذات طبيعمة ةمددةني         

التمويمل لمجممل الخطم  المحمددة الاسمتحقاقات والخصموع        ويعرض في الجدول مدنا  العجز في
الأخممرىني ويتًمممن الجممدول الخصمموع والأممموال المخصصممة للخطمم  المحممددة الاسممتحقاقات   

كتواري )على سبيل المثال، التأمين الصحي بعد انتمهاء الخدممة، واسمتحقاقات    اعلى مسا  
خصموع الأخمرى بمما في ذلمك     نهاية الخدمة، وخطة التأمين الطمبي، واسمتحقاقات الوفماة( ولل   

 الإجازات السنويةني
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

   تمويل الافتياطيات   

  991 9٣1   725 ٣91 ٣  كتوارية المقيدة في بيان المركز الماليالخصوع الا

  441 94   14١ 92 الخصوع والمخصصات الأخرى المقيدة في بيان المركز المالي

 (4٣4 511)  (411 5١9)  التمويل

721)  العجز في التمويل   ٣11)  (512  991) 

  
 كتواريلاالتقييم ا -باء  

 نيكتواريةتقا  السلامة المالية للخط  المحددة الاستحقاقات بالتقييمات الا - 9
 41٣2كتواريممما في عممماع  اكتواريمممون لليونيسممميف تقييمممما   وقمممد مجمممرى الخمممبراء الا   - ٣1

كمانون   ١٣( اسمتخدع لغمرض الأرصمدة الختاميمة في     41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ )فإ
ني وقد معمد وم ا التقيميم، الم ي مجمري لتحديمد النتمائج المق ستسمتخدع          41٣2الأول/ديسمبر 

 لأغراض المحاسبة المالية، على مسا  خط  جاريةني
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واسممتخدمي في فسممابات  كتممواريوتُمثممل بيانممات التعممداد الممق قتممدمي ألى الخممبير الا  - ٣٣
بيانممات المممولفين في   41٣2كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣الخطمم  المحممددة الاسممتحقاقات فممإ   

 ني41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣
 41٣5الرسممممممي القمممممادع في عممممماع  الكاممممممل  وممممممن المتوقمممممع من تجمممممرى التقيممممميم  - ٣4

يم لعمماع التقيمم كتواريممون(ني وسمميجري الخممبراء الا 41٣5كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣ )فممإ
 المستحدثة والتغييرات في الافتراضات الرئيسيةنيباستخداع بيانات التعداد  41٣5

كتممواري الاشممتراكاتُ الممق يممدفعها ومممن العوامممل الأخممرى الممق تممؤثر في التقيمميم الا - ٣١
معمملا   1المشممتركون في الخطمم ني وومم   الاشممتراكات، المبينممة في الجممدول المموارد في الفقممرة  

، تُخصمممم ممممن الالتمممزاع “وما منمممها اشمممتراكات المشمممتركين في الخطممم (رصممم”)باعتباروممما 
لتحديممد الالتزامممات المتبقيممة الممق تتحملممها اليونيسمميفني ويشممارك المتقاعممدون والمولفممون       
العاملون في نفس خط  الرعاية الصحيةني ويقابل اشتراكاام الكليمة التكلفمة الكليمة لتموفير     

 التكاليف الق وافقي عليها الجمعية العامةني خدمات الرعاية الصحية وفقا لنسب تقاسم
 
 الافتراضات الاكتوارية  

لتحديمد الخصموع المحمددة     يكتموار الافتراضان الرئيسيان اللم ان يسمتخدمهما الخمبير الا    - ٣2
الاسممتحقاقات هممما معممدل الخصممم واتجمما  تكمماليف الرعايممة الصممحية الأساسممية بالنسممبة للتممأمين   
 الصمممحي بعمممد انتمممهاء الخدممممةني ويجمممب من يسمممتند وممم ان الافتراضمممان ألى افتمممراض التًمممخم    

 نفس ني الأساسي
معمدل التًمخم ومو مؤشمر اقتصمادي يقميس نسمبة الزيمادة في مؤشمر           - معدل التًخم - ٣5

ممن المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع: اسمتحقاقات الممولفين،          45الأسعارني وينص المعيار 
افتراضات مثل معدل الخصم واتجا  تكاليف الرعاية الصمحية ينبغمي من تسمتند ألى نفمس      على من

في  4151في المائمممة ) 4145ضمممي نسمممبة تًمممخم قمممدروا   افتمممراض التًمممخم الأساسممميني وافتُر 
ني وتستخدع نسمبة  41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣( لغرض التقييم ال ي مجري في 41٣4 عاع

في المائة كافتراض تًخم باعتباروا متغيرا بديلا للتوقعات التًخمية الطويلة الأجمل لفتمرة    415
 ع المدة المتوقعة للالتزاماتنيسنة، ووو ما يتناسب م 41و  ٣5قادمة تتراو  ما بين 

ينبغممي من يعكممس معممدل الخصممم القيمممة الزمنيممة للنقممود والتوقيممي     - معممدل الخصممم - ٣1
مممن المعممايير المحاسممبية الدوليممة  45المقممدر لمممدفوعات الاسممتحقاقات المسممتقبليةني ووفقمما للمعيممار  

دع لتحديممد للقطمماع العمماع: اسممتحقاقات المممولفين، ينبغممي من يسممتند معممدل الخصممم المسممتخ       
الالتزامات المحددة الاستحقاقات ألى المعدلات السموقية لسمندات الشمركات عاليمة الجمودة المق       
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تكافش بمين العملمة والممدة المقمدرة للالتزامماتني وقمد اسمتخدمي الأممم المتحمدة سمعر الصمرر            
( لأسمعار الخصمم المتعلقمة بخطم  التقاعمد      Citigroupالفوري المسمتمد ممن ممنحنى سميتيغرود )    

 يانياكتوارأسا  لتحديد سعر الخصم للخط  المحددة الاستحقاقات الق يتم تقييمها ك
في  في المائمة  ١11١، بلغ معدل الخصم المكافش الوفيمد  41٣2واستنادا ألى  ليل عاع  - ٣7
(ني ويسماوي معمدل   41٣١في المائمة في عماع    217١)مقابل  41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣

في عماع   المائمة  في 5111مقابمل  )في المائة  2111 نقطة مسا ، 45 الخصم، بالتقريب ألى مقرد
المائمة لاسمتخدام     في ١11١واختارت وكالات الأمم المتحمدة معمدل خصمم بنسمبة      (ني41٣١

 (ني  41٣١في المائة في عاع  217١في ذلك التقييم )مقابل 
امممات مثممل معممدل زيممادة التعويًممات المسممتخدع للالتز   - معممدل زيممادة التعويًممات  - ٣1

المحممددة الاسممتحقاقات افتراضمما طويممل الأجممل ويشمممل عناصممر تتعلممق بالتًممخم والزيممادات في   
 الجدارة والترقياتني   الإنتاجية وتسويات

تستند الافتراضات المتعلقمة بالوفيمات في المسمتقبل     - افتراضات الوفيات في المستقبل - ٣9
 وفقا لإفصاءات منشورة في شكل جداول للوفياتني   يةاكتوارألى مشورة 

يفتممرض من  - المشمماركة في التممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة وافتممراض الاختيممار    -41
في المائة من المتقاعدين في المستقبل ال ين يتوقمع من يسمتوفوا شمروط التأومل للحصمول علمى        95

في الخطممة مثنمماء التقاعممد؛ ومن    اسممتحقاقات التممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة سيشمماركون      
في المائمة ممن المتقاعمدات سميكونون متمزوجين وقمي        51المائة من المتقاعمدين الم كور و    في 11

 التقاعد وسيختارون تغطية مزواجهم في خطة التأمين الطبي الق اختارووا لأنفسهمني
حديمممد يمممة الرئيسمممية المسمممتخدمة لتكتوارويلخمممص الجمممدول التمممالي الافتراضمممات الا - 4٣

 نيالالتزامات المحددة الاستحقاقات، معبرا عنها كمتوسطات مرجحة، فسب الاقتًاء
  
 

٤١٠٢ 
 )النسبة المئوية(

٤١٠2 
 )النسبة المئوية(

   معدل الخصم   

 2,11 2,7١ كانون الثاني/يناير ٣المعدل في 

 2,7١ ١,1١ كانون الأول/ديسمبر   ١٣المعدل في 

 4,51 4,45 معدل التًخم

   المعدل المتوقع لزيادة تكاليف الرعاية الطبية

 1,١1 1,١1 )م()د(الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة
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٤١٠٢ 

 )النسبة المئوية(
٤١٠2 

 )النسبة المئوية(

 2,51 2,51 )ج(وما بعد ذلك 4142الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة في عاع    

 5,11 5,11 )د(الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة

 4142 لعمملاج الأسممنان داخممل الولايممات المتحممدة في عمماعالرعايممة الطبيممة 
 2,51 2,51 )ج(وما بعد ذلك

11١1-5151 سنة( 11سنة ألى عمر  41المعدل المتوقع لزيادات المرتبات )يتراجع من عمر   5151-11١1  

 
في الولايمات المتحمدة )تكماليف الرعايمة      Medicareعلى مسا  الرعاية الطبيمة المموفرة في أطمار خطمة      )م( 

 في الولايات المتحدة مكثر بقليل(ني Medicareالطبية الموفرة خارج أطار خطة 
 التاليةني السنةمعدلات  )د( 
 ني4147، مُدد ألى عاع 41٣4المعدل في عاع  )ج( 

  
 للطفولةالمعدلات الحالية للوفيات الق تستند أليها قيم خصوع منظمة الأمم المتحدة   

 

 معدل الوفيات قبل التقاعد

٤١٠  ٤١٠٢2 

 في سن التاسعة والستين في سن العشرين في سن التاسعة والستين في سن العشرين

 1,11911 1,11115 1,11911 1,11115 ال كور       

 1,11125 1,111١2 1,11125 1,111١2 الإناث

 في سن السبعين في سن العشرين السبعينفي سن  في سن العشرين معدل الوفيات بعد التقاعد

 1,1٣1١4 1,11174 1,1٣٣71 1,11174 ال كور  

 1,11711 1,111١7 1,11111 1,111١7 الإناث

  
 عاما مو مكثر في الخدمة ١1معدلات تقاعد المولفين من الفاة الفنية ممن ممًوا   

 
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

 معدل التقاعد
في سووووون الخامسوووووة 

 والخمسين
الثانيوووووووة في سووووووون 
 والستين

في سوووون الخامسووووة 
 والخمسين

في سوووون الثانيووووة  
 والستين

 1,7١ 1,٣5 1,7١ 1,٣5 ال كور       

 1,75 1,٣١ 1,75 1,٣١ الإناث

  
 تحليل الحساسية  

يبين الجدول التالي الأثمر المحتممل للمتغيرات في بعمض الافتراضمات الرئيسمية المسمتخدمة         -44
في قيا  الالتزامات المحددة الاسمتحقاقات وتكماليف الاسمتحقاقاتني و ليمل الحساسمية الموارد       
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في ومم ا الجممدول افتراضممي وينبغممي اسممتخدام  بحمم رني وأذا تغمميرت الافتراضممات المتعلقممة بمعممدل   
ت تكاليف الرعاية الصحية المبينمة معملا ، فسميؤثر ذلمك علمى قيما  الالتزاممات        الخصم واتجاوا

 والمصروفات على النحو المبين في الجدول مدنا ني
 

الأثر المحتمل للتغيرات في بعمض الافتراضمات الرئيسمية المسمتخدمة في قيما  الالتزاممات         
 المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات

 يات المتحدة()بآلاف دولارات الولا

حساسوووووووية الافتراضوووووووات   
 )تأثيرها على(

الالتووووووزام المتعلووووووق    خطة التأمين الطبي  نهاية الخدمة  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 المصروفات الالتزامات الالتزامات المصروفات الالتزامات باستحقاقات الوفاة

       معدل الخصم       

التممأثير المترتممب علممى زيممادة    
 (٣22)  غير متا  (١2٣ 92)  (771 ٣1)  غير متا  (919 ٣٣9)  في المائة   ٣بنسبة 

التأثير المترتمب علمى نقصمان    
  ٣57  غير متا   29١ ٣47   191 ٣4  غير متا   175 ٣21  في المائة   ٣بنسبة 

معدلات اتجاومات تكماليف   
       الرعاية الصحية  

التممأثير المترتممب علممى زيممادة    
 غير متا   125 ٣4   14٣ 97  غير متا   141 ٣1   5١4 ٣55  في المائة   ٣بنسبة 

التأثير المترتمب علمى نقصمان    
 غير متا  (١51 9)  (4٣9 7١)  غير متا  (445 ٣4)  (2٣1 ٣41)  في المائة ٣بنسبة 

  
 خط  المعاشات التقاعدية الق يشارك فيها مرباد عمل متعددون  -جيم   

 تعترر اليونيسيف بالفاات التالية من استحقاقات المولفين:   - 4١
شمهرا بعمد    ٣4استحقاقات الممولفين القصميرة الأجمل المق يجمب تسمويتها في غًمون         • 

 ة؛نهاية الفترة المحاسبية الق قدع خلالها المولفون الخدمات ذات الصل
 استحقاقات ما بعد الخدمة؛ • 
 استحقاقات المولفين الطويلة الأجل الأخرى؛ • 
 نياستحقاقات أنهاء الخدمة • 
اليونيسيف منظمة عًو مشماركة في الصمندوق المشمترك للمعاشمات التقاعديمة لممولفي        - 42

الأممممم المتحمممدة الممم ي منشمممأت  الجمعيمممة العاممممة لتقمممديم اسمممتحقاقات التقاعمممد والوفممماة والعجمممز   
والاستحقاقات ذات الصلة بمالمولفينني وخطمة المعاشمات ومي خطمة مموّلمة ةمددة الاسمتحقاقات         
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)د( ممن النظماع الأساسمي     ١عددونني وكما تنص علمى ذلمك الممادة    يشارك فيها مرباد عمل مت
لصندوق المعاشات التقاعدية، يكون باد العًوية في صندوق المعاشات التقاعدية مفتوفما ممماع   
الوكالات المتخصصة وسائر المنظمات الدولية مو الحكومية الدولية الق تشارك في النظاع الموفَّمد  

 ن شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةنيللمرتبات والبدلات وغيروا م
يممة مرتبطممة بممالمولفين  اكتواروتُعممرِّض ومم   الخطممة المنظممماتِ المشممترِكة فيهمما لمخمماطر     - 45

الحاليين والسابقين ممن المنظممات الأخمرى المشماركة في صمندوق المعاشمات التقاعديمة وتكمون         
وزيع الالتزاممات ومصمول الخطمة والتكماليف     النتيجة عدع وجود مي مسا  ثابي وموثوق ب  لت

وليسمممي اليونيسممميف ولا صمممندوق المعاشمممات ني علمممى فمممرادى المنظممممات المشممماركة في الخطمممة
التقاعدية، ولا غيروا من المنظمات المشاركة في الصندوق، في وضع مك نها ممن  ديمد الحصمة    

لتكماليف المرتبطمة بالخطمة    النسبية لليونيسف في التمزاع الاسمتحقاقات المحمددة ومصمول الخطمة وا     
بقممدر كممار مممن الموثوقيممة للأغممراض المحاسممبيةني ومممن  ، فقممد تعاملممي اليونيسمميف مممع الخطممة  

 نيوكأنها خطة ةددة الاشتراكات اتساقا مع متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع
اروما مصمروفات   ويُعترر باشتراكات اليونيسيف في الخطة خلال كل فترة ماليمة باعتب  - 41

 نيفي بيان الأداء المالي
وينص النظاع الأساسمي لصمندوق المعاشمات علمى من يجمري مجلمس المعاشمات التقاعديمة          - 47

تقييما اكتواريا لصندوق المعاشات مرة كل ثلاث سمنوات علمى الأقمل يقموع بم  خمبير اكتمواري        
ييم اكتواري مرة كل عمامين  استشاريني وتتمثل الممارسة الق يتبعها مجلس المعاشات في أجراء تق

باستخداع طريقة فاصل المجموعة المفتوفةني والغرض الرئيسي من التقيميم الاكتمواري ومو  ديمد     
 ما أذا كاني مصول الصندوق الحالية والأصول التقديرية المقبلة كافية للوفاء بالتزامات ني 

ف من اشمتراكها المقمرر   وعلى اليونيسيف التزاع مالي لصندوق المعاشات التقاعدية يتأل - 41
وفممق المعممدل المم ي  ممدد  الجمعيممة العامممة المم ي يُقمما  كنسممبة ماويممة مممن الأجممر الممداخل في     

في  ٣511في المائممة للمشممتركين و  719فسمماد المعمماش التقاعممدي للمشممتركين )ويبلممغ فاليمما  
 ياكتمموارالمائممة للمنظمممات الأعًمماء(، أضممافة ألى فصممتها في مي مبممالغ تُممدفع لسممد مي عجممز  

ولا تُسمدَّد ممدفوعات العجمز وم        من النظاع الأساسي لصندوق المعاشاتني  41بموجب المادة 
ونمماك فاجممة لتسممديد   ، بعممد من يتقممرر من 41ألا أذا لجممأت الجمعيممة العاممممة ألى تطبيممق المممادة   

ية لصندوق المعاشات في تاريذ التقييمني وتساوم كمل  كتوارالعجز على مسا  تقييم الكفاية الا
عًو في سد و ا العجز بمبلغ يتناسمب ممع مجمموع الاشمتراكات المق دفعهما كمل  منمها          منظمة

 مثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريذ التقييمني  
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عمن   41٣١كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ي الم ي مجمري في   كتموار وكشف التقييم الا - 49
( ممن  41٣٣يم عماع  في المائة في تقي ٣117في المائة )مقابل  1174ي قدر  اكتواروجود عجز 

الأجر الداخل في فساد المعاش التقاعدي، مما يعد من معمدل الاشمتراك الملازع نظريما لموازنمة      
في المائة ممن الأجمر المداخل في     42124كان  41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣الحسابات في 

جرى في المائمةني وسميُ   4١17فساد المعاش التقاعمدي، مقارنمة بمعمدل الاشمتراك الفعلمي البمالغ       
 ني  41٣5كانون الأول/ديسمبر  ١٣ي الشامل المقبل في كتوارالتقييم الا

يممة ألى كتوار، بلغممي نسممبة تمويممل الأصممول الا41٣١كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣وفي  - ١1
(، 41٣٣في المائمممة في تقيممميم عممماع   ٣١111في المائمممة )مقابمممل   ٣4715 يمممةكتوارالخصممموع الا

لمعاشمممات التقاعديمممةني وبلغمممي النسمممبة الممولمممة  بمممافتراض عمممدع أجمممراء تسمممويات مسمممتقبلية ل 
( عنمممد مخممم  النظممماع الحمممالي  41٣٣في المائمممة في تقيممميم عممماع  1114المائمممة )مقابمممل  في 9٣14

 لتسويات المعاشات التقاعدية في الحسبانني  
ي كتموار يمة لصمندوق المعاشمات، خلتمص الخمبير الا     كتواروبعد تقيميم ممدى الكفايمة الا    - ١٣

، ألى تسممديد 41٣١كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣وء الحاجممة، فممإ  الاستشمماري ألى عممدع نشمم 
مممن النظمماع الأساسممي لصممندوق المعاشممات لأن    41مممدفوعات لتغطيممة العجممز بموجممب المممادة   

يممة لجميممع الالتزامممات المسممتحقة علممى    كتواريممة للأصممول تجمماوزت القيمممة الا  كتوارالقيمممة الا
ة السموقية للأصمول بمدوروا القيممة     صندوق المعاشاتني وأضافة ألى ذلمك، فقمد تجماوزت القيمم    

ية لجميع الالتزامات المسمتحقة في تماريذ التقيميمني وفمإ وقمي أعمداد وم ا التقريمر،           كتوارالا
 ني  41تلجأ الجمعية العامة ألى تطبيق الحكم الوارد في المادة 

، مذنمممي الجمعيمممة العاممممة 41٣١ونيسمممان/مبريل  41٣4وفي كمممانون الأول/ديسممممبر  - ١4
مممن السممن العاديممة للتقاعممد والسممن الإلزاميممة لإنهمماء الخدمممة، علممى التمموالي، بالنسممبة  بزيممادة كممل

 ٣عاممما، مممع بممدء النفمماذ في موعممد لا يتجمماوز     15لمشممتركي صممندوق المعاشممات الجممدد ألى   
علممى  41٣١ني ووافقممي الجمعيممة العامممة في كممانون الأول/ديسمممبر 41٣2كممانون الثاني/ينمماير 

في النظمماع الأساسممي لصممندوق المعاشمماتني وسممتنعكس زيممادة السممن التغمميير المترتّممب علممى ذلممك 
 ني  41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣ي للصندوق في كتوارالعادية للتقاعد في التقييم الا

، بلغي الاشمتراكات المق دفعتمها اليونيسميف ألى صمندوق المعاشمات       41٣2وفي عاع  - ١١
 (ني41٣١عاع مليون دولار في  ٣411٣9مليون دولار )مقابل  ٣١7111

ويُجري مجلس مراجعي الحسابات مراجعة سنوية لحسابات صندوق المعاشات ويقمدع   - ١2
تقريممرا ألى مجلممس المعاشممات التقاعديممة عممن مراجعممة الحسممابات كممل عمماعني وينشممر صممندوق         
المعاشات تقارير فصلية عن استثمارات  مكمن الاطملاع عليهما بزيمارة الموقمع الشمبكي لصمندوق        

 ني www.unjspf.orgالعنوان المعاشات على 
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 وترد مدنا  معلومات موجزة عن الخطةني   -١5
 

 ي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمولفي الأمم المتحدةكتوارالتقييم الا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

)أ(٤١٠2 
 

 (512 4)  في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمولفي الأمم المتحدة يكتوارالعجز الا  

 1,74 الفائض كنسبة ماوية من الأجر الداخل في فساد المعاش التقاعدي

 
 يني اكتوارمفدث تقييم  )م( 

  
 الاشتراكات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمولفي الأمم المتحدة   

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

  ٣17 ٣41   112 ٣١7  اليونيسيف اشتراكات   

  ١19 12   ٣72 19  المشتركين اشتراكات

411  مجموع الاشتراكات   151    ٣94  571   

  
 ٣9الملافظة   

 المخصصات
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأموووال  مخصصووات لوورد  

 المجموع مخصصات أخرى المستخدمة غير 

  ٣7٣ 41   79٣ ٣   ١11 41  41٣2كانون الثاني/يناير  ٣الرصيد في     

  17١ 7   21   145 7  المخصصات الإضافية المقيدة

١١  41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الرصيد في    215    ٣  1١9   ١5  422   

  
المقمرر   النحمو  يبل غ عن رصمص لمرد الأمموال غمير المسمتخدمة ألى الجهمات المانحمة علمى          

بمالتقرير والمق تشمترط اتفاقمات      لجميع المشماريع المق جم أهازوما مو أنهاؤوما في السمنة المشممولة       
المسمتخدمةني وتتوقمع اليونيسميف تسموية وم ا الالتمزاع في        المساهمات المتعلقة بها رد الأموال غمير  

 تاريذ الإبلا ني شهرا من  ٣4غًون 
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 41الملافظة 
 صافي الأصول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الفوووووووووووووووائض

 المتراكمة

احتياطيات المعايير المحاسبية 
 احتياطيات أخرى  الدولية للقطاع العام

مجمووووووووووووووع 
 الاحتياطيات

مجموووووع صووووافي 
 الأصول

 المكاسووووووووووب/
)الخسووووووووووائر( 

 يةكتوارالا
إعوووادة تقيووويم 
 الاستثمارات

خووووودمات 
 التأمين المشتريات

صندوق التوأمين  
الصووووحي بعوووود  
 انتهاء الخدمة

صوووووووووووندوق 
حوووووووووووووالات 
 انتهاء الخدمة

صوووووووووووندوق 
خطوة التوأمين   

 الطبي

صوووندوق 
الأصوووول 
 الرأسمالية

كمممممممممانون  ٣الرصممممممممميد في             
774 4  41٣١الثاني/يناير   ٣41    (٣1١  ١47)  291   4 111    ٣٣5   ١4١ 29٣    51 194    71 127    7 171    ١5٣ 911    ٣ ١42  ٣٣2   

  571 759   –   –   –   –   –   –   –   –   –   571 759  الفائض

  51٣ 44٣   51٣ 44٣   –   –   –   –   –   –   –   51٣ 44٣   –  يةكتوارالمكاسب الا

المممتغيرات في القيممممة العادلمممة   
 (191 ٣)  (191 ٣)   –   –   –   –   –   –  (191 ٣)   –   –  للأصول المالية المتافة للبيع

التحمممممممممويلات ألى/)ممممممممممن(  
  –   119 59  (49١ 4)   4٣١ 1   917 7   414 27   –   –   –   –  (119 59)  الصندوق

كمممممممانون  ١٣الرصممممممميد في 
274 ١  41٣١الأول/ديسمبر   119    ٣٣1 4١2    (111)  4 111    ٣٣5   ١71 75١    51 599    71 111    5 515    1١٣ 521    2 ٣12  ٣55   

 551 574 – – – – – – – – – 551 574 الفائض

 (119 411) (119 411) – – – – – – – (119 411) – يةكتوارالخسائر الا

المممتغيرات في القيممممة العادلمممة   
 (519 ٣) (519 ٣) – – – – – – (519 ٣) – – للأصول المالية المتافة للبيع

التحمممممممممويلات ألى/)ممممممممممن(  
 – 5٣1 ١1 5١1 ١ ١٣9 1 ١١1 7 ١١9 ٣9 – – – – (5٣1 ١1) الصندوق

كمممممممانون  ١٣الرصممممممميد في 
 2١5 211 2 711 259 ٣٣5 9 ٣79 1١ 949 15 194 ١91 ٣٣5 111 4 (٣19 4) (255 11) 129 111 2 41٣2الأول/ديسمبر 

             
افتياطيمات المعمايير   ”الافتياطياتوتشمل “ني الافتياطيات”و “ الفوائض المتراكمة”يتألف صافي الأصول من   

 ويرد مدنا  شر  مكثر تفصيلا له ين النوعين من الافتياطياتني“ني الافتياطيات الأخرى”و “ المحاسبية الدولية للقطاع العاع
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ف، رصوما منها ما على المنظمة ممن التزاممات   مثل صافي الأصول قيمة مصول اليونيسي - ٣
متبقيممممة في تمممماريذ الإبمممملا ني ويتممممألف صممممافي مصممممول اليونيسمممميف مممممن الفمممموائض المتراكمممممة  

 والافتياطياتني  
تمثل الفوائض المتراكمة ةصِّلة تراكم مبالغ الفمائض والعجمز ممن عمليمات اليونيسميف       - 4

 على مر السنينني  
بالافتياطيممات التاليممة الممق تتممألف مممن افتياطيممات المعممايير المحاسممبية    ممتفا اليونيسمميف  - ١

أعمداد   مدنا (ني ولأغراض  ٣1ألى  2الدولية للقطاع العاع وافتياطيات مخرى )انظر الفقرات من 
ممن الفموائض المتراكممة     التقارير الداخلية والميزنة، خصّص المجلس التنفيم ي لليونيسميف فصصما    

التممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة،    نفقممات مسممتقبلية، بممما في ذلممك   لتمويممل منشممطة ةممددة و 
 الخدمة، وخدمات المشتريات، والتأمينني  والأصول الرمسمالية، وصندوق فالات انتهاء 

تشمكل معمام لات أعمادة تقيميم الأصمول الماليمة        - احتياطي إعوادة تقيويم الاسوتثمارات    - 2
فممال جم بيممع مصممل مممالي معمماد تقييممم ، يصممبد الجممزء المتافمة للبيممع قممواع ومم ا الافتيمماطيني ففممي  

الخا  به ا الأصل من الافتياطي قد  ق ق فعليا ويمتم بالتمالي الإقمرار بم  في بيمان الأداء المماليني       
الجمزء الخما  بهم ا الأصمل الممالي ممن        وفي فال اضمحلال قيمة مصل مالي معاد تقييم ، يُدرج

 في بيان الأداء الماليني   الافتياطي
، وافمق المجلمس التنفيم ي    411١في عاع  - احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة - 5

على أنشاء افتياطي لتغطية تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدممةني ويسمتخدع الافتيماطي    
في تمويممل التزامممات التممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة الممق تشممكل جممزءا مممن التزامممات            

 لمدرجة في بيان المركز الماليني  استحقاقات المولفين ا
، وافممق المجلممس التنفيمم ي علممى أنشمماء  ٣991في عمماع  - احتيوواطي الأصووول الرأسماليووة - 1

مليون دولار من المموارد العاديمة للمتحكم بشمكل مفًمل       44افتياطي للأصول الرمسمالية قدر  
اكن الممولفين  في ما سيتم مسمتقبلا ممن شمراء لأصمول رمسماليمة ممن قبيمل مبماني المكاتمب ومسم          

 الميدانني   في
، وافممق المجلممس التنفيمم ي 4111في عمماع  - احتيوواطي صووندوق حووالات انتووهاء الخدمووة - 7

على أنشاء صندوق لحالات انتهاء الخدمة ممن مجمل تغطيمة الالتزاممات المتعلقمة بانتمهاء الخدممة        
دة ممن مصمدر   وأنهائهاني و توي و ا الصندوق على القيمة الصافية لمجمموع الاشمتراكات الموار   

التمويل المتمثل في المولفين المستحقين الحاليين، رصوما منمها المبمالغ المدفوعمة للممولفين عنمد      
 أنهاء الخدمة مو التقاعدني  
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، وافمق المجلمس التنفيم ي علمى أنشماء      ٣99١في عماع   - احتياطي خودمات المشوتريات   - 1
فممالات عجممز مسممتقبليةني   افتيمماطي لخممدمات المشممتريات بقيمممة مليمموني دولار لاسممتيعاد مي  

ومول الافتياطي من فائض رسوع المناولة الق تفرضها شعبة الإمدادات على كل طلمب شمراء   
 و مّلها على بند تكاليف المولفين والمصروفات المتصلة بهاني  

تغطي التأمين الصحي  خطة التأمين الصحي وي خطة  - احتياطي خطة التأمين الصحي - 9
المعيَّممنين ةليمما )مممن فاممة الخممدمات  ا اليونيسمميف لفائممدة مولفيهمما الحمماليين وعمملاج الأسممنان تممديرو

السممابقين المعيممنين ةليمما )ومفممراد مسممروم  العامممة والمممولفين المموطنيين مممن الفاممة الفنيممة( والمممولفين 
يقيمون في مراكز عمل ةددة بعيمدا عمن مواقمع المقمارني ويتشمارك       المستحقين(، ال ين يعملون مو 

المطالبمات   المنظمة في  مّل تكلفة الأقسماطني ويسمتخدع وم ا الافتيماطي في دفمع جميمع       المولف و
ويجممري تمويلمم  مممن خمملال     الموافقممة عليهمما المقدمممة في أطممار خطممة التممأمين الصممحي،       الممق تممتم 

 الخطةني  والاشتراكات المدفوعة من المشتركين في التحويلات الشهرية الق تقوع بها اليونيسيف 
، وافممق المجلممس التنفيمم ي علممى أنشمماء افتيمماطي     ٣951في عمماع  - احتيوواطي التووأمين  -٣1

مليون دولار لاستيعاد الخسائر في لموازع بمرامج اليونيسميف ومعمدااا غمير       114للتأمين قدر  
 و ا المبلغ من رصصات الشحن المعتمدةني   المشمولة بأي تأمين تجاريني ومُوّل

 
 4٣الملافظة   

  ية من التبرعاتالإيرادات المتأت
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٤١٠2 ٤١٠٢ 

   التبرعات النقدية   

  127 971 4   ٣74 ٣51 ١  من الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

  211 ١21   5١2 51١  من الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  225 171 ٣   115 11٣ ٣  اللجان الوطنيةمن 

  771 41٣   417 477   مخرى تبرعات 

2  مجموع التبرعات النقدية   994  151    2  119  ١41   

   التبرعات العينية

  129 ١1   492 27  من الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

  –   ١2  من الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  7٣2 ١   ٣11 4  من اللجان الوطنية
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 ٤١٠2 ٤١٠٢ 

  ١15 ٣١   724 ٣1   تبرعات مخرى    

11   مجموع التبرعات العينية   ٣71    27  ٣21   

5  مجموع التبرعات   15١  141    2  7٣1  271   

 (117 4٣)   (111 41)  ناقصا: التبرعات غير المستخدمة المردودة للجهات المانحة

5   مجموع التبرعات )الصافي(   1١4  241    2  192  119   

  
العمملات الأجنبيمة ضممن التبرعمات      الناشماة عمن صمرر   متدرجي المكاسب )الخسائر(  - ٣

 مدنا ني معلا ، ويُفصد عنها بشكل مستقل في الجدول
 اللجان الوطنية   

مليمممممون دولار )مقابمممممل  ٣ 11٣119تمثمممممل أيمممممرادات التبرعمممممات النقديمممممة البالغمممممة  - 4 
الممق  مممن اللجممان الوطنيممة صممافي التبرعممات ( المتأتيممة 41٣١مليممون دولار في عمماع  ٣ 171125

النقدية المق تلقتمها     ويلها ألى اليونيسيفني وبلغ مجموع التبرعات وافقي اللجان الوطنية على 
مليممون  ٣ ١911٣5الوطنيممة خمملال العمماع، باسممتثناء العائممدات مممن منشممطة المبيعممات،     اللجممان 

(ني ومن و ا المبلغ، افتفظمي اللجمان   41٣١مليون دولار في عاع  ٣ 22119١دولار )مقابل 
( لتغطيمة  41٣١مليون دولار في عماع   ١71121مليون دولار )مقابل    ١١2141طنية بمبلغ الو

التنظممميم والإدارة، مو في شمممكل افتياطيممماتني   تكممماليف جممممع الأمممموال، والمممدعوة، ومنشمممطة    
الملافظمة   الوطنيمة، انظمر   للاطلاع على معلومات أضافية عن العلاقة بين اليونيسيف واللجمان   )

 الصلة(ني، الأطرار ذات ١2
 
  العينية التبرعات  

الأنمواع الرئيسمية    المواردة في شمكل سملعني وتشممل      العينية التبرعمات  التبرعاتُ تتًمن - ١
للاسمتخداع، ومسمتلزمات الاسمتعداد     من السلع الواردة فيتامين ملف، ومغ يمة علاجيمة جماوزة    

دولار )مقابممل  مليممون 111٣7  للشممتاء، وميمما  ولمموازع الصممرر الصممحي، بلممغ مجممموع قيمتممها  
العينيممة ميًمما فقوقمما لاسممتخداع    (ني وتشمممل التبرعممات 41٣١مليممون دولار في عمماع   271٣5

 دولار )مقابممل مليممون  ٣9111الأصممول مممن قبيممل الأراضممي والمبمماني، وتقممدر قيمتممها بمبلممغ         
 (ني41٣١ مليون دولار في عاع ٣1151
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 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

    لمخصصة/غير المخصصة اتصنيف التبرعات    

  111 ٣17 ٣   4١1 ٣9٣ ٣  الموارد العادية

 (291 ٣)  (421 4)  خسائر صرر العملات الأجنبية

٣   مجموع الموارد العادية )الصافي(   ٣11  991    ٣  ٣11  ١71   

  144 451 4   717 ١21 4  العادية -الموارد الأخرى 

 (199)  (745 71)  الأجنبيةصرر العملات  خسائر

4   العادية )الصافي( -مجموع الموارد الأخرى    41١  914    4  455  94١   

  27٣ ١١1 ٣   211 594 ٣  فالات الطوار  -الموارد الأخرى 

  1١7 4  (1١4 ٣١)  )الخسائر(/المكاسب من صرر العملات الأجنبية

٣   )الصافي(فالات الطوار   -مجموع الموارد الأخرى    579  221    ٣  ١١4  511   

5   مجموع التبرعات )الصافي(    1١4  241    2  192  119   

  
 44 الملافظة  

 الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات ومنتجات المعايدة  

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  5٣2 15  72١ ١1 المعايدةأجمالي العائدات المتأتية من بيع بطاقات ومنتجات    

  ٣17 2   95١ 5  الإتاوات من بيع بطاقات ومنتجات المعايدة

  14٣ 19   191 24  موعالمج 
  
أضممافية لصممالح  تجمممع اليونيسمميف مممن خمملال بيممع بطاقممات ومنتجممات المعايممدة مممموالا    - ٣

ومنتجممات المعايممدة أممما  بطاقممات  بممرامج التعمماون في البلممدان الناميممةني وتقمموع اليونيسمميف ببيممع    
مو بشكل غير مباشمر ممن خملال اللجمان الوطنيمة       مباشرة للزبائن، باستخداع مكاتبها القطرية، 

المبيعمات، المق تعممل بمثابمة وكيمل عنمهاني وتتمراكم العائمدات          وغيروا من الجهمات الشمريكة في   
الأوليمة المواردة في    المبيعمات  الإجمالية ممن بيمع بطاقمات ومنتجمات المعايمدة علمى مسما  تقمارير          

 مليمون دولار )مقابمل   2417  ، بلغي الحصيلة الإجماليمة للعائمدات   41٣2 نهاية السنةني وفي عاع
مليممون  41112 ( وبلغممي تكلفممة المبيعممات ذات الصمملة 41٣١ مليممون دولار في عمماع 19114

 (ني41٣١ مليون دولار في عاع  42124 دولار )مقابل
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تقموع بتصمميم    عدد من شركات بطاقمات المعايمدة المق     وتعقد اليونيسيف اتفاقات مع - 4 
وبيعها بالنيابمة عمن اليونيسميف في الولايمات      البطاقات والمنتجات وتصنيعها وتخزينها وتوزيعها 

ألى  في رتلف منحاء موروبا، و ول نسبة ماويمة ممن مبيعمات التجزئمة       المتحدة الأمريكية وبلدان
ن شممركاء المبيعممات ألى اللجممان الوطنيممة الممق تعمممل باسممم اليونيسمميفني و ممول العائممدات )م( ممم

اليونيسيف،   تسمدد لليونيسميف؛ )د( وممن المبيعمات ألى الشمركاء المق تمرد الأمموال الناتجمة          
 عنها مباشرة ألى اليونيسيف عن طريق المكاتب القطريةني

تممدريجيا ولمعالجممة التراجممع في تجممارة بطاقممات ومنتجممات المعايممدة، تلغممي اليونيسمميف        - ١
العمليات الداخلية وتنتقل ألى ثوذج معممال يعتممد علمى التمرخيص والاسمتعانة بمصمادر ةليمةني        

، في تقمديم عائمدات   41٣5 وسيستمر ثوذج الأعمال الجديد وم ا، الم ي سميطبق بحلمول عماع     
بمستوى مدنى من التكماليف، ممع مواصملة أبمراز العلاممة التجاريمة المرتبطمة ببطاقمات ومنتجمات          

 نيسيفنياليو
 

 4١ الملافظة  

 أيرادات الفوائد وتكاليف التمويل  

والودائمع  مي الطلمب      صّل اليونيسيف أيرادات الفوائد من الودائمع قصميرة الأجمل،     
ذات الإيمممرادات الثابتمممة، والحسمممابات  بالأسمممواق الماليمممة، والودائمممع المركبمممة، والأوراق الماليمممة  

 مليممون دولار )مقابممل  49171 ممما مقممدار   41٣2 المصممرفيةني وبلغممي أيممرادات الفوائممد لعمماع  
ملايمممين  ١155(ني ونتجمممي تكممماليف التمويمممل البالغمممة 41٣١ مليمممون دولار في عممماع  49142

 ( عن التزامات التأجير التمويليني41٣١ملايين دولار في عاع  ١172دولار )مقابل 
  

 42 الملافظة  

  الإيرادات الأخرى  

 ة(بآلاف دولارات الولايات المتحد )
 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  414 21   117 21 خدمات المشتريات   

  494 ٣١   551 ٣7  أيرادات متنوعة

  292 59  2٣7 12  موعالمج 
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تًطلع اليونيسيف بخدمات المشمتريات لصمالح الحكوممات والمنظممات غمير الحكوميمة        - ٣
، بلممغ 41٣2 عمماع ووكممالات الأمممم المتحممدة والمنظمممات والمؤسسممات الدوليممة الأخممرىني وفي    

مطمرار   مجموع قيمة صافي الأموال الواردة فيما يتعلق بخمدمات المشمتريات المًمطلع بهما باسمم      
 (ني41٣١ مليون دولار في عاع ٣ 51٣14 مليون دولار )مقابل ٣ 517144ثالثة 

مليممون  ١912٣  مليممون دولار )مقابممل  ١11٣9 واعترفممي اليونيسمميف بممإيرادات قممدروا - 4
التكمماليف المتكبممدة  ( تتعلممق بخممدمات المشممتريات ومم   مممن خمملال اسممترداد 41٣١ دولار في عمماع

التكماليف المتعلقمة بخمدمات المشمتريات تكماليف       لتوفير و   الخدمات ألى مطرار ثالثمةني وتشممل   
( 41٣١ مليمون دولار في عماع   ١٣17 مليمون دولار )مقابمل   ١515 مباشرة وغير مباشرة قمدروا 

في  ت والأجمممور المممق تمممدرج كجمممزء ممممن المبمممالغ المفصمممد عنمممها    معظمهممما ممممن المرتبممما  يتمممألف 
 ، المعلومات القطاعيةني١5 ، المصروفات المتعلقة باستحقاقات المولفين، والملافظة47 الملافظة

ملايمممين دولار )مقابمممل  1111 وتشممممل أيمممرادات خمممدمات المشمممتريات مبلغممما قمممدر   - ١
بيع مباشرة للسملع ألى مطمرار ثالثمة ممن     ( يتعلق بعمليات 41٣١ ملايين دولار في عاع 1179

، المصمممروفات 41 المسمممتودع في المممداثركني ويجمممري الإفصممما  بشمممكل منفصمممل في الملافظمممة  
ملايمممين دولار في  1115ملايمممين دولار )مقابمممل  1192الأخمممرى، عمممن مبلمممغ أضمممافي قمممدر    

لمسمتودع  ( من المصروفات المتعلقة ببيع السلع بشكل مباشر ألى مطمرار ثالثمة ممن ا   41٣١ عاع
 في الداثركني

 
 45 الملافظة  

 صافي المكاسب والخسائر  

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 ٤١٠ ٤١٠٢2 
 (191 7)  (215 ١9)  صافي خسائر صرر العملات الأجنبية   

   عن: صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة

  15٣   17  المركبةالودائع 

  9   ٣5  بيع السندات المتداولة مكاسبصافي 

  192 ٣   119   والمعدات والمنشثتبيع الممتلكات  مكاسبصافي 

 (99)  – خسائر مخرى

١1)  صافي الخسائر مجموع   5٣2)  (2  1١5) 
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  صافي المكاسب مو الخسائر من جراء  ويل العملات الأجنبية   
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 ٤١٠2 ٤١٠٢  متحققة   متحققة غير  
  ١91 4١   197 ١1   251 41   22٣ ٣1  المكاسب     

 (211 ١1)  (١14 71)  (114 2١)  (741 41)  الخسائر

٣1)  مجموع صافي الخسائر   479)  (4١  411)  (١9  215)  (7  191) 

  
الإيمرادات المتأتيمة   ، 4٣ بالإضافة ألى ما سبق، تدرج في التبرعات الواردة في الملافظمة  

مممن  ويممل  خسممارة متكبممدة مممن التبرعممات، وفقمما للنظمماع المممالي والقواعممد الماليممة لليونيسمميف،   
 مليمممون دولار في عممماع  ٣171 مليمممون دولار )مقابمممل  ٣١154العمممملات الأجنبيمممة  قمممدروا   

مليمون دولار في   ٣114 مليمون دولار )مقابمل   71127( وخسارة غير متكبدة  قدروا 41٣١
 (، تتعلقان في المقاع الأول بموارد مخرى مستحقة القبضني41٣١ عاع

 41 الملافظة  

   ويل أمدادات البرامج والمساعدة النقدية  

 ٤١٠٢ لوازم البرامج تحويل النقدية المساعدة  
    41٣2    

    المساعدة فسب المنطقة

  ١15 1٣7   127 ٣99   5٣1 2٣7  شرق مفريقيا والجنود الأفريقي

  129 7٣٣   11١ ١14   ٣11 211  ووس  مفريقيامفريقيا غرد 

  779 ٣12  ٣١1 7١   12٣ ٣٣٣  اسيا والمحي  الهاد  شرق

  944 442   414 17   121 ٣57  جنود اسيا

  127 217   ١11 ٣74   21٣ 495  الشرق الأوس  واال مفريقيا

 7٣١ 17 ٣91 ٣٣ 5٣5 51 ممريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

موروبممما الوسمممطى وموروبممما الشمممرقية ورابطمممة  
  54٣ 5٣   2١1 4٣   115 ١1  الدول المستقلة

التحممممويلات ألى وكممممالات الأمممممم المتحممممدة    
  511 47   ١27 ١   44٣ 42  في المقر وغيروا من المؤسسات 

٣  المجموع الفرعي   51٣  417    15٣  297   4  ١54  712   

 717 ٣1   –   717 ٣1  التحركات في المخصصات

٣  مجموع التحويلات فسب المنطقة   5٣4  1١2    15٣  297   4  ١1١  5١٣   
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 ٤١٠2 لوازم البرامج تحويل النقدية المساعدة  
    41٣١    

    المساعدة فسب المنطقة

  115 125   ٣15 4١7   911 217  مفريقيا والجنود الأفريقي شرق

  ٣11 512   9٣4 411   452 ١55  ووس  مفريقيا مفريقيا غرد

  ١21 ٣41  ٣7٣ 21   ٣19 11  اسيا والمحي  الهاد  شرق

  ٣11 4١7  1١7 55   ١2١ ٣1٣  اسيا جنود

  215 ١41   144 ٣45   ١12 ٣95  الأوس  واال مفريقيا الشرق

  451 1١   ١21 ٣5   9٣4 17  اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ممريكا

  ٣91 ١1   47١ ٣4   9٣7 45  الدول المستقلة ورابطةوموروبا الشرقية  الوسطى موروبا

ألى وكمممالات الأممممم المتحمممدة وغيروممما ممممن     التحمممويلات
  ١11 ٣1   2١1   111 9  في المقر المؤسسات 

٣ المجموع الفرعي   ١49  727    195  ٣12    4  142  151   

  11١   –   11١  المخصصات التحركات في

٣  مجموع التحويلات فسب المنطقة   ١١1  551    195  ٣12    4  145  15١   

  
الشمركاء   تمثل تسوية فروق التوقيي المصروفات المتراكمة في نهاية السمنة لإثبمات فمق      

 المنف ين ال ين تكبدوا مصروفات صحيحة في الحالات المق تقمدع فيهما التقمارير بحلمول الموعمد      
 41٣2 لا تكمن قمد مخم ت أجمراءات بشمأنها بعمدني وفي عماع        المحدد للإبلا  ولكن اليونيسيف 

مليمون   711٣1 مليون دولار مقابمل  1119١ بلغي قيمة المخصصات المتعلقة بفروق التوقيي
الجدول معلا ، وومو مثمل صمافي مثمر      ني ويُبيّن الفرق بين و ين المبلغين في 41٣١ دولار في عاع

  التسويةني التغيّر في 
 

 47الملافظة   

  المصروفات المتعلقة باستحقاقات المولفين   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  ١٣7 1١1   521 111  والأجور المرتبات   

  91١ ٣47   421 ٣١7   في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمولفي الأمم المتحدة المساهمة

  149 51   ١91 21   في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  الزيادة
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 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  421 ٣١   1٣1 ٣1  في الالتزامات الأخرى المتعلقة بالمولفين بعد انتهاء الخدمة الزيادة   

  911 41   4٣2 ٣9  في الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات المولفين الطويلة الأجل الزيادة

  ١21 441   545 449  المولفين الأخرى مصروفات

٣   المجموع    ٣49  529    ٣  114  795   

  
 41الملافظة   

 المصروفات الأخرى
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  ١92 47٣   171 ١15  الاختصاصين والخبراء ذات الصلة بالبرامج خدمات   

  77١ ٣٣   ١19 ٣1  أنتاج المواد الإعلامية خدمات

  192 1   44١ 1  والترويج والعلاقات العامة الإعلان

  151 ٣1   292 ٣١  والتجليد والتحرير والترجمة التحريرية الطباعة

  111 14   115 14  الإدارية والتشغيلية الخدمات

  ٣٣٣ 44   ١19 41  التخزين والخدمات اللوجستية خدمات

 519 4   49١ ١  المولفين دعم

  171 ٣   147 ٣  للحسابات الخارجية المراجعة

  172 ٣١2   511 ٣22  السفر

  949 ٣41   47١ ٣٣5  التوزيع

  5٣٣ 17   ١14 79  والتأجير الاستاجار

  247 42   121 41  الافتفاظ بالأموال وتكلفة بطاقات ومنتجات المعايدة عمولات

  ٣٣١ ١1   ١91 ١4  ومشكال الصيانة الأخرى الإصلافات

  1١1 ١4   94١ ١5  والمواد اللوازع

  229 49   115 ١٣  الاستثمار لأغراض تنمية الأسواق صناديق

  217 41   2٣9 4٣  الاتصال

  57٣ 22   979 21  التشغيل الأخرى مصروفات

  599 9   ٣11 ٣١  المشطوبة ونقص المخزون المبالغ
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 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  1١4 ٣1   171 ٣9  العامة الخدمات   

  121 1   921 1   ( 42 المشتريات )الملافظة خدمات

  ١٣5 ٣٣   ٣1٣ ٣1  المهد التطوير

  ٣٣١ 4   17١ 4  التأمين

  ١12 2  157 ٣  الناتجة عن اضمحلال القيمة الخسائر/ ( المستردّة)المبالغ 

٣  المجموع   124  994    91١  41١   

  
والخممبراء ذات الصمملة بممالبرامج    تتممألف المصممروفات المتعلقممة بخممدمات الاختصاصمميين     - ٣

( ممممن 41٣١ مليمممون دولار في عممماع  47٣1١9 ملايمممين دولار )مقابمممل  ١15111 وقمممدروا
فيما يتعلق بالأنشطة البرنامجيمة في   تكاليف الاستشارات المهنية والفنية الق تقدمها مطرار ثالثة

سممممات مجممممالات ةممممددة مثممممل الاتصممممالات، والتقييمممممات، والدراسممممات، والبحمممموث، والدرا
 الاستقصائية، والتدريبني

وتشمممل مصممروفات التشممغيل الأخممرى تكمماليف الخممدمات المشممتركة الممق تتكبممدوا         - 4
مليون دولار وغيروما ممن مصمروفات تشمغيل المكاتمب       ٣7112 المتحدة في المقر وقدروا الأمم

 مثممممل الرسمممموع المصممممرفية، وتكمممماليف الانتقممممال، والًمممميافة ومصممممروفات مخممممرى، وقممممدروا 
 ون دولارنيملي 491٣2

رمزون بطاقمات المعايمدة بمبلمغ قمدر        41٣2 وتشمل المبالغ المشطوبة المسمجلة في عماع   - ١
عممممولات الافتفممماظ بمممالأموال وتكلفمممة بطاقمممات  ” مليمممون دولار سُمممجّل  مممي بنمممد  ٣111
مليممون دولار مممن المخممزون، والمبممالغ المسممتحقة    ٣١1٣7 ، كممما سُممجّل ممما مجموعمم  “المعايممدة

 “نيالمبالغ المشطوبة ونقص المخزون” ت والمعدات  ي بندالقبض، والممتلكا

مليممون  ١1515 مليممون دولار )مقابممل 411151 ، كممان مبلممغ قممدر 41٣2 وفي عمماع - 2
( ممممن مجمممموع المصمممروفات الأخمممرى يتعلمممق بتكممماليف الإدارة ودعمممم   41٣١ دولار في عممماع

 157171 دولار )مقابمململيممون  75112١ الأعمممال التجاريممةني ومثممل المبلممغ المتبقممي وقممدر     
، المعلومممات ١5 ( المصممروفات المتعلقممة بممالبرامجني انظممر الملافظممة41٣١ مليممون دولار في عمماع

 القطاعيةني

وفي الحالات الق ترى فيها اليونيسيف من القيمة الدفترية لأصمول معينمة مكمبر مو مقمل      - 5
قيممة مو مبلمغ  مسمتردني    من المبلغ ال ي مكن استرداد ، تُسجل خسارة ناتجمة عمن اضممحلال ال   
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 مليمون دولار )مقابمل   ٣111وبناء على ذلك، يشمل مجموع المصروفات الأخرى مبلغما قمدر    
(، مثل رصصات اضمحلال القيمة فيما يتعلق بالممتلكمات  41٣١ ملايين دولار في عاع 21١

 والمنشثت والمعدات، والمخزونات، والمبالغ المستحقة القبضني

 49 الملافظة  

 الأدوات المالية  

اسممتخدامها الأدوات الماليممة: المخمماطر  تتعممرض اليونيسمميف للمخمماطر التاليممة مممن جممراء  - ٣ 
السوقني و توي و   الملافظة على معلومات بشمأن تعمرض    الائتمانية وراطر السيولة وراطر 

وسياسممات  لكممل مممن المخمماطر الممم كورة معمملا ، وممما  ممدد  المنظمممة مممن موممدار      الصممندوق 
ويُفصممد عممن المزيممد مممن    وعمليممات لقيمما  المخمماطر وأدارامما، وكيفيممة أدارامما لممرم  المممالني      

 المعلومات الكمية في رتلف مجزاء البيانات الماليةني
 
 التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة  

فسممب رتبممة  تتًمممن الجممداول التاليممة تفاصمميل قيمممة الأصممول الماليممة والخصمموع الماليممة    - 4
  الية وفاتها، على النحو المحدد في السياسات المحاسبيةنيالأداة الم

 
  كانون الأول/ديسمبر  ١٣الأصول المالية في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأصول المالية

قووووووووووووووووووووووروض 
وحسوووووووووووووووابات 
 مستحقة القبض

  القيمة العادلة بالفائض أو العجز
مجموووووع القيمووووة 

 الدفترية

 مجموع القيمة العادلة
الأصول المتاحوة  

 للبيع 
علوووى هوووذا  الأصوووول المحوووددة 

 ٤١٠٢ الإقرار الأول بها النحو عند 
)أعيووود   ٤١٠2
 بيانها(

  955 15٣ ٣  712 511 ٣  712 511 ٣   –   –   712 511 ٣  النقدية ومكافاات  النقدية        

  151 147 ٣  4١١ 251 ٣  4١١ 251 ٣   –   –   4١١ 251 ٣  الودائع لأجل

  9٣7 229   ٣2١ 4٣٣ ٣  ٣2١ 4٣٣ ٣  –   ٣2١ 4٣٣ ٣  –  السندات المتداولة

  1١٣ ٣٣١  457 ٣11   457 ٣11   457 ٣11   –   –  الودائع المركبة

 12٣ ٣29 ٣١2 19 ٣١2 19 – – ٣١2 19 السندات الإذنية

ممممن  المسمممتحقة القمممبض  المبمممالغ 
  155 479 4 7١1 ٣١9 4 7١1 ٣١9 4  –   –   7١1 ٣١9 4  المساهمات

  947 21   7٣١ 27   7٣١ 27   –   –   7٣١ 27  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

5 المالية مجموع الأصول    ١٣١  111    ٣  4٣٣  ٣2١    ٣11  457    1  715  111    1  715  111  1  54٣  ١71  

 
  للقيمة العادلةني وتعتبر القيمة الدفترية للأصول المالية تقديرا تقريبيا معقولا  - ١
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 كانون الأول/ديسمبر  ١٣الخصوع المالية في   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الخصوع المالية
)التكلفوووة  خصووووم ماليوووة أخووورى

 مجموع القيمة الدفترية المهلَكة(
 العادلة مجموع القيمة 

 )أعيد بيانها( ٤١٠2 ٤١٠٢
     الخصوع المالية     

  441 451   11١ 477   11١ 477   11١ 477  مستحقة الدفع فسابات

  411 594   1٣1 911   1٣1 911   1٣1 911  مطرار ثالثة ةتفا بها باسم  مموال

  2١1 51   ٣27 55   ٣27 55   ٣27 55  تأجير تمويلي عقد

  41١ 415   127 ٣7٣   127 ٣7٣   127 ٣7٣  مخرى خصوع

٣  مجموع الخصوع المالية   2٣4  175   ٣  2٣4  175    ٣  2٣4  175    ٣  ٣74  117   

  
قصميرة الأجمل وممن     وباستثناء الإيجارات التمويلية، فإن معظم الخصموع ومي التزاممات     - 2

ويبل ممغ عممن ميممة خصمموع مخممرى    ثممد عشممر القادمممةني  المتوقممع من تسمموى في غًممون الأشممهر الا  
المممالي ويفتممرض من تمموفر القمميم الدفتريممة تقممديرا   متداولممة بالتكلفممة المهلكممة في بيممان المركممز  غممير

 الأدوات الماليةني تقريبيا للقيم العادلة له   

 طريقة التقييم  

طريقمة   يتًمن الجمدول مدنما   لميلا لملأدوات الماليمة المسمجلة بالقيممة العادلمة فسمب           - 5 
  التقييمني و دد المستويات المختلفة على النحو التالي: 

أجمراء   : متوس  الأسعار المعروضة ممن مصمدرين منفصملين )دون    ٣المستوى  )م(  
 المتطابقة؛ تسويات( في الأسواق النشطة فيما يتعلق بالأصول مو الخصوع 

 ٣المسممتوى  المممدخلات مممن غممير الأسممعار المعروضممة المدرجممة في   :4المسممتوى  )د( 
 ( مو غمير مباشمر  مباشمر )كسمعر   الق مكن رصمدوا لأي ممن الأصمول مو الخصموع، أمما بشمكل       

 مشتقة من الأسعار(؛    )باعتباروا    
ألى  الممممدخلات الخاصمممة بالأصمممول مو الخصممموع المممق لا تسمممتند   :١المسمممتوى  )ج(  

 بيانات سوقية قابلة للرصد )المدخلات غير المرصودة(ني
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   
 ٤١٠2 ٤١٠٢ 2 المستوى ٤ المستوى ٠ المستوى 
      الأصول      

العادلمة بفمائض    قيّمة بالقيمة المتالية المدوات الأ
      ووي تشمل:عجز،   مو

  1١٣ ٣٣١   457 ٣11   –   457 ٣11   – المركبة الودائع 

  9٣7 229  ٣2١ 4٣٣ ٣   –   –   ٣2١ 4٣٣ ٣  للبيع ةالمالية المتاف الأصول 

٣  المجموع   4٣٣  ٣2١    ٣11  457    –   ٣  ١9٣  211    51١  721   

  
 عجزني ولا  تفا اليونيسيف بأية خصوع مالية يعترر بها بالقيمة العادلة بفائض مو  - 1
  

 ١1 الملافظة  

 أدارة المخاطر المالية  

 التعرض للمخاطر الائتمانية  

مفممد  المخمماطر الائتمانيممة وممي خطممر تكبممد اليونيسمميف لخسممارة ماليممة، أذا ممما مخفممق       - ٣ 
التعاقديممممةني  الزبممممائن مو مي طممممرر منممممالر في مداة ماليممممة في الوفمممماء بالتزاماتمممم       المممممانحين مو

النقدية، والاستثمارات، والمبمالغ   المخاطر الائتمانية بصفة مساسية من النقدية ومكافاات  وتنشأ
 المستحقة القبضني المستحقة القبض من المساهمات، والمبالغ الأخرى 

يعمرض المنظممة    بلمداني ووم ا    ٣11 مصرفية في مكثمر ممن  و تفا اليونيسيف بحسابات  - 4
وم   المخماطر، منشمأت     ألى درجة كبيرة من راطر التخلمف عمن المدفعني وللتخفيمف ممن فمدة       

أمكانيمة فمتد فسمابات مصمرفية في مي      اليونيسيف عملية لتقيميم المخماطر يمتعين من تنجمز قبمل      
أضمافة ألى ذلمك، أذا   تكمن ونماك     مسبقة ممع اليونيسميفني و   مصرر   يكن ل  علاقة تجارية 

ممع مصمرر معمين ينطموي التعاممل معم  علمى درجمة عاليمة ممن المخماطر، يجموز              بدائل للتعاممل  
توجيهيممة داخليممة مممن قبيممل تقليممل الأرصممدة المودعممة في فسممابااا      لليونيسمميف فممرض مبمماد   

 ألى الحد الأدنىني المصرفية 

يف ممن فمدة تعرضمها للمخماطر الائتمانيمة      وفيما يتعلق بالاستثمارات، تخفف اليونيس - ١
بفممرض بعممض القيممود، ومنممها، علممى سممبيل المثممال لا الحصممر، وضممع فممد مدنى لتقممدير الجممدارة    

بالنسممبة  Aلمملأدوات الماليممة الأساسممية مو المؤسسممات الماليممة )لا يقممل عموممما عممن         الائتمانيممة
ات القصميرة الأجمل المق    بمؤشمر ممودي بالنسمبة للاسمتثمار     P-1 للاستثمارات الطويلة الأجل و
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بمؤشمر ممودي بالنسمبة للاسمتثمارات      AAAألى  AAتًطلع بها المؤسسات المالية ويتراو  ممن  
في صكوك الدين(؛ ووضع عتبات قصوى للمبالغ الق تستثمر لكل طرر منالر؛ ووضع فمد  
مقصى لعتبات الاستثمار فسب نوع الاستثمارني و لمدى اليونيسميف لجنمة استشمارية للشمؤون      

  المالية توافق على كل طرر منالر جديد قبل القياع بأية استثماراتني  

المسمتحقة القمبض    ويتوقف تعرض اليونيسميف للمخماطر الائتمانيمة الناشماة عمن المبمالغ        - 2 
الجهممة المانحممة في المقمماع الأولني   مممن المسمماهمات والمبممالغ الأخممرى المسممتحقة القممبض علممى نمموع    

عن الدفع في فالمة المبمالغ المسمتحقة القمبض ممن       اطر التخلف وتنخفض عموما ألى فد كبير ر
الحكوميممة الدوليممة ومؤسسممات الأمممم المتحممدة الأخممرىني وفممددت       الحكومممات والوكممالات  

المتكبمدة فيمما يتعلمق     اليونيسيف رصصات لتعويض اضمحلال القيمة تمثمل تقمديرااا للخسمائر    
الأخمرى المسمتحقة القمبض اسمتنادا ألى عمليمة       غ بالمبالغ المستحقة القمبض ممن المسماهمات والمبمال    

  المستحقة القبض الق قد تًمحل قيمتهاني  ةددة للتعرر على المبالغ 

وتمثممل القيمممة الدفتريممة لجميممع الأدوات الماليممة الحممد الأقصممى للمخمماطر الائتمانيممة الممق    - 5 
 الصندوقني يتعرض لها

 لائتمانيةتركيز التعرض لمخاطر الائتمان فسب الجدارة ا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

كانون  2٠في 
 ٤١٠2 ٤١٠٢ غير مصنّف AAA AA A B  الأول/ديسمبر  

       النقدية النقدية ومكافاات         
  21١ ١25   554 2١2   141 11  5٣1 21  11١ 9   9١٣ ١٣1   –  النقدية  

  55١ ١11 ٣  4١4 ٣54 ٣  –   551 1١1  151 ٣25  141 ١71   –  الودائع لأجل

111   –  المجموع الفرعي   95٣    ٣52  7١9   115  172    11  141   ٣  511  712   ٣  15٣  951   

        الاستثمارات

  151 147 ٣  4١١ 251 ٣  –   –   94٣ 191 ٣  ١٣4 ١5٣   –  الودائع لأجل

  9٣7 229   ٣2١ 4٣٣ ٣  –   –   11٣ 4١   111 ١17   591 799  السندات المتداولة

  1١٣ ٣٣١   457 ٣11   –   –   457 ٣11   –   –  الودائع المركبة

799 المجموع الفرعي   591    7١9  ٣91   ٣  ١14  1١9    –   –  4  12٣  1١١   4  ١9٣  591   

799 المجموع   591   ٣  241  ٣29    ٣  257  571    115  172    11  141   2  241  2٣7   2  12١  552   

  
نقدية ومكافاات نقدية  تفا بهما في عمدد ممن     وتمثل الأصول المالية غير المصنفة مبالغ  - 1

المكاتب القطريمةني وتسمتند التصمنيفات ألى تقمديرات الجمدارة الائتمانيمة        الحسابات التشغيلية في 
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وفقا لمؤسسمة مموديني وتسمتخدع اليونيسميف مؤشمر ممودي مساسما للقيما  لتصمنيف الأدوات          
سسات الق تصدرواني وتتوافق التصنيفات المشمار أليهما معملا  ممع تصمنيفات ممودي       المالية والمؤ

  على النحو التالي:  للجدارة الائتمانية 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
تقووووووووديرات مووووووووودي 

  الائتمانية للجدارة 
تقديرات اليونيسيف للجدارة 

 الائتمانية 
   

Aaa الممق فصمملي علممى تصممنيف   الالتزامممات Aaa  الأعلممى مممن فيممث الجممودة،   وممي
   نيالائتمانيةوتنطوي على قدر ضايل للغاية من المخاطر 

AAA 

Aa1 
Aa2 
Aa3 

 ومميوممي التزامممات عاليممة الجممودة و   Aa الممق فصمملي علممى تصممنيف   الالتزامممات
   نيالائتمانيةةدودة جدا للمخاطر  بدرجة  عرضةم

AA 

A1 
A2 
A3 

مممن الرتبممة فمموق  التزامممات وممي A الالتزامممات الممق فصمملي علممى تصممنيف  تعتممبر
   نيلمخاطر ائتمانية منخفًة معرضة   ويالمتوسطة و

A 

Baa1 
Baa2 
Baa3 

 نيائتمانيممة متوسممطة لمخمماطر Baa نيفالالتزامممات الممق فصمملي علممى تصمم تتعممرض
معينمة   ووي تعتبر متوسمطة الرتبمة وعلمى وم ا الأسما  فإنهما قمد تتسمم بخصمائص           

  نيفيما يتعلق بالمًاربة

B 

 تقادع المبالغ المستحقة القبض  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 
صوووووووفر إلى 
 سنة واحدة

أكثر مون سونة   
 إلى سنتين

أكثوووور موووون 
 المتداولة سنتين

غوووووووووووووووير 
 المستحقة

خسووووائر صوووورف 
 ٤١٠2 ٤١٠٢ الأجنبية العملات

المسممممممممممممممماهمات          
  155 479 4   7١1 ٣١9 4  (919 17)   571 55٣  177 11٣ ٣  412 ١   494 ٣7   571 52  القبض المستحقة 

المبممممالغ الأخممممرى 
  947 21   7٣١ 27  (٣١7 ١)  121 ٣   194 44   995 4١   ٣٣7 ١   –  المستحقة القبض   

52  المجموع   571    41  219    47  ٣99   ٣  14١  719   554  144    (9٣  ٣41) 4  ٣17  229   4  ١41  714   

  
استنادا ألى مسملك   وتعتقد اليونيسيف من جميع المبالغ المستحقة القبض قابلة للتحصيل  - 7

  السداد التارخاي للأرصدة غير المسددة و ليلهاني 
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بممالقروض والمبممالغ المسممتحقة  فيممما يتعلممق  رّكممات المخصصممات المرصممودة لتعممويض اضمممحلال القيمممة   
 41٣2 القبض خلال عاع

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

إجمووووواا المبوووووالغ 
القبض  المستحقة 

كوووووانون   2٠في 
الأول/ديسوووووومبر  
  ٤١٠٢  

الخسوووووووووووووووووائر 
المعتوووووورف بهووووووا 

الناتجوووووووة عووووووون  
اضوووووووووووومحلال  

 القيمة

  الخسووووووووووووووائر
الناتجوووووة عووووون  
اضوووووووومحلال  

القيموووووة الووووو  
 ركهايمكن تدا

المشووطوبة  المبووالغ 
باعتبارهووووا غووووير  
 ممكنة التحصيل 

صوووووووافي المبووووووووالغ  
القوووبض  المسوووتحقة 

كوووووووووانون  2٠في 
الأول/ديسووووووووومبر 

٤١٠٢ 

صوووووووووافي المبوووووووووالغ 
القبض في  المستحقة 

 كوووانون الأول/ 2٠
 ٤١٠2ديسمبر 

المسممماهمات المسمممتحقة        
  155 479 4  7١1 ٣١9 4 (12٣ 4)  –   –   ١77 ٣24 4  القبض 

المبمممممممالغ المسمممممممتحقة  
القبض الناتجة عن بيمع  

  141 47  11١ 41 (74) –   –   175 41 بطاقات المعايدة

المبممممممممالغ الأخممممممممرى  
  199 4٣   7٣1 47 (٣19 ٣)   215 2  (١54 7)   711 ١٣   المستحقة القبض  

4  المجموع   ٣92  4٣1    (7  ١54)  2  215    (١  114)  4  ٣17  229    4  ١41  714   

   
تُصدر السمندات الإذنيمة مقابمل الأمموال النقديمة واتفاقمات تقمديم الممند المًممونة المق            - 1

يعقدوا البنك الدولي للإنشاء والمتعمير باسمم التحمالف العمالمي للقافمات والتحصمينني وتخفمف        
فدة راطر تخلف الأطرار المنالرة عن السداد بعدع أعفاء التحمالف ممن الالتزاممات بالسمداد     

  متثل البنك المدولي للإنشماء والمتعمير لطلمب  ويمل الأمموال        ند الإذني فإ وأنبمقتًى الس
ألى اليونيسيفني وتًُمن السندات الإذنية بأصمول وممتلكمات التحمالف المق تشممل الحسمابات       

 المستحقة القبض، والأموال النقدية، وضمانات الكفالة والتأمينني
 
 التعرض لمخاطر السيولة  

السمميولة في الصممعوبات الممق مكممن من تواجههمما اليونيسمميف في الوفمماء      تتمثممل رمماطر  - 9
والتحمممويلات النقديمممة  بالتزامااممما المرتبطمممة بحسمممابااا المسمممتحقة المممدفع والالتزاممممات الأخمممرى   

 الموعودة للبرامجني ولا يسمد النظاع المالي والقواعد المالية لليونيسيف بالاقتراضني

الشمممراء  ف مكمممن من تفمممي بالتزامااممما نظمممرا لأن طلبمممات  وتمممرى الإدارة من اليونيسمممي - ٣1
بالسيولة من خلال الرصمد المتواصمل    تُصدر ألا أذا توافرت الميزانية اللازمةني و تفا الإدارة  لا

العمليمات ومنشمطة الاسمتثمار والتمويمل المتوقعمة وممن        للتدفقات النقديمة الفعليمة والمتوقعمة ممن     
يمة وسمائلة يمتم تمداول بعًمها في مسمواق ماليمة ثانويمةني وممن          باستثمارات نقد خلال الافتفاظ 
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الإيجمار التممويلي، نظمرا     الجدير بال كر من اليونيسيف لا تًطلع بأنشطة تمويلية بخلار منشطة  
  يُسمد لها بالاقتراضني    لأن  لا

في ذلممك الحسممابات  ممي  ويسممتثمر فممائض النقديممة في طائفممة مممن الأدوات الماليممة، بممما   - ٣٣
لأجمل والأوراق الماليمة ذات الإيمراد الثابمي،      طلب بالأسواق المالية والودائع المركبة والودائمع  ال

كفالمة مممن الاسمتثمارات وسميولتها ممع بلمو  المعمدل الأمثمل ممن العائمداتني            الق يتوخى منها 
بالاسمممتثمارات ألا في المؤسسمممات والسمممندات ذات الجمممودة    وفي جميمممع الحمممالات، لا يسممممد  

مع دعم تنويع الاستثمارات من خلال الافتفاظ بالحمدود الائتمانيمة للطمرر     نية العالية، الائتما
 المنالرني 

 
 اجال الاستحقاق التعاقدية للالتزامات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
مجموووع القيمووة   فات موعد استحقاقها  حل موعد استحقاقها 

لعوووام  الدفتريوووة
٤١٠٢ 

مجموع القيموة  
لعوووام  الدفتريوووة
٤١٠2  

 -صوووووووووووفر 
 أشهر 2

2-6 
 أشهر

6-٠٤ 
 شهراً

أكثوووور موووون 
 عام واحد

 -صوووووووفر 
 أشهر 2

2-6 
 أشهر

6-٠٤ 
 شهراً

أكثر من عام 
 واحد

الحسممابات المسممتحقة             
  75١ ٣72   492 ٣11   111 ١  527 ١  491 5  ٣22 27 (471)  - - 91٣ ٣11  الدفع 

  217 1٣  519 ٣٣7  - - - - - - - - الالتزامات المستحقة

٣11  المجموع   91٣  - - (471)  27  ٣22   5  491   ١  527    ١  111   477  11١   451  441   

  
 غير مدرجة لأنها ليسي معروفةني “الالتزامات المستحقة”اجال استحقاق 

  
الاسمتحقاق في   المواردة في  ليمل اجمال    ليس من المتوقع من تتحقمق التمدفقات النقديمة     - ٣4

  كبيراني وقي مبكر بشكل ملحوظ، مو بمبالغ رتلفة اختلافا 
 
  التعرض لمخاطر السوق   

المتغيرات في مسمعار    تتمثل راطر السوق في افتممال ت بم د قيممة الأداة الماليمة نتيجمة       - ٣١
المخماطر المرتبطمة بصمرر    السوقني وتتألف رماطر السموق ممن ثلاثمة منمواع ممن المخماطر ومي:         

العملات الأجنبية؛ والمخماطر المرتبطمة بأسمعار الفائمدة؛ والمخماطر الأخمرى المرتبطمة بالأسمعارني         
غير المواتيمة في مسمعار صمرر العمملات      واليونيسيف معرضة للآثار السلبية المحتملة للتحركات 

يسميف، ممن خملال السياسمات     الأدوات الماليةني وتكفل اليون الأجنبية ومسعار الفائدة على قيمة 
عنمها بصمورة منتظممة     والإجراءات الق تتبعها،  ديد راطر السوق وقياسها وأداراا والإبلا  

 ألى اللجنة الاستشارية للشؤون الماليةني
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 وتًم منشطة الخزانة الحافظات الأربع التالية: - ٣2
 فافظة النقدية ومكافاات النقدية - ٣ 
 القصيرة الأجلفافظة الاستثمارات  - 4 
 فافظة الاستثمارات الطويلة الأجل - ١ 
 فافظة الأسواق الناشاة - 2 

مليمون   ١1ويتم تخفيف المخاطر المرتبطة بحافظة الأسواق الناشاة عن طريق  ديد مبلمغ   - ٣5
دولار كحد مقصى لحيازة الأمموال بعمملات الأسمواق الناشماة، وعمن طريمق الامتنماع عمن أبمراع          

مع الشركاء ال ين تعتمدوم مسبقا اللجنة الاستشارية للشؤون الماليمةني وأضمافة ألى    المعاملات ألا
ذلك، لا تتعامل اليونيسيف في استثمارات الأسواق الناشاة ألا بالعملات الق  تماج ألى صمرر   

 الأموال بها بكميات كبيرة، فتقلل بالتالي من المخاطر المرتبطة بصرر العملات الأجنبيةني
 
 لعملةمخاطر ا  

الأجنبيممة( فيممما يتعلممق    تنشممأ رمماطر العملممة )مو المخمماطر المرتبطممة بصممرر العممملات       - ٣1
اليونيسممميف لمخممماطر العمممملات علمممى  بمممالأدوات الماليمممة المقوممممة بالعملمممة الأجنبيمممةني وتتعمممرض 

غير دولار الولايات المتحدةني والعملات الرئيسمية المق    الإيرادات والمصروفات المقومة بعملات 
 وي كالتالي: بها و   المعاملات في المقاع الأول  تتم

فيممما يتعلممق بممالإيرادات: اليممورو، والكرونممة النرويجيممة، والكرونممة السممويدية،    )م( 
سمترليد، والمدولار الأسمترالي، والمدولار النيوزيلنمدي، والفرنمك       والدولار الكندي، والجني  الا

 الداثركية، والين الياباني؛ السويسري، والكرونة
فيممما يتعلممق بالنفقممات: جميممع العممملات المسممتخدمة في مكاتممب اليونيسمميف       )د( 

القطرية، بما في ذلمك الروبيمة الهنديمة، والروبيمة الباكسمتانية، والمنيرة النيجيريمة، والمبر الإثيمولإ،          
 والشلن الكيد وعدة عملات مخرىني

ممن  “ طبيعيمة  ءات  موط  أجمرا ”ولا تطبق اليونيسيف المحاسبة التحوطيةني بيد منهما تطبمق    - ٣7
النقدية الخارجيمة المتوقعمة للعمملات     خلال الافتفاظ بالعملات الأجنبية من مجل تغطية تدفقات 

 أضافة ألى أبراع عقود اجلة على العملات المدرة لإيراداتني الأجنبية بالعملات المدرة لإيرادات، 
جنبيةني ويمرد في الجمدول التمالي    الأ ولا  وز اليونيسيف أجمالا قدرا كبيرا من العملات  - ٣1

بمالعملات الأجنبيمة المسمتخدمة في الأدوات الماليمة المواردة       موجز لمركز اليونيسيف فيما يتعلمق  
 المالي في نهاية الفترة المشمولة بالتقريرني في بيان المركز 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 دولار
الولايوووووووووووات 

 اليورو المتحدة
 الجنيووووووووووووووووووه

 الاسترليني 
 الفرنوووووووووووووو 
 السويسري

 الكرونوووووووووووووة
 السويدية

 الكرونوووووووووووووة
 الياباني الين النرويجية

 عمووووووووووووولات
 ٤١٠٢ أخرى

)أعيد  ٤١٠2
 بيانه(

 955 15٣ ٣  712 511 ٣   ١95 71   115 ٣   ٣٣   4١   229 1   11٣ ٣   19١ ٣19  117 ١19 ٣ النقدية ومكافاات  النقدية            

  151 147 ٣   4١١ 251 ٣   –   –   –   –   –   –   5١9 1   192 22٣ ٣  الودائع لأجل

  9٣7 229   ٣2١ 4٣٣ ٣   –   –   –   –   –   –   –   ٣2١ 4٣٣ ٣  المتداولة السندات 

  1١٣ ٣٣١   457 ٣11   –   ١٣5 ١   ١7٣ ٣47   ٣55 41   –   947 7   241 ٣١   11  الودائع المركبة

  12٣ ٣29   ٣١2 19   –   –   –  – –  –   412 ٣٣   151 77 السندات الإذنية

القمممبض ممممن   المسمممتحقة  المبمممالغ 
  155 479 4   7١1 ٣١9 4   215 411   4٣5 ١١   711 ٣2   9١9 ٣25   ٣١١ 55   119 ١41   911 129   11١ 7٣١  المساهمات 

  947 21   7٣١ 27   742 45  (911 7)   ٣27  (٣٣)  (٣72)   ٣22   112 2   741 45  القبض المستحقةخرى الأبالغ الم

2  الأصول المالية مجموع    711  145    171  ١11    ١١1  52٣    1٣  211    ٣72  ٣11    ٣24  ١٣5    49  7٣5    ١٣1  512    1  715  111    1  54٣  ١71   

  (4٣9 451) (11١ 477) (1١2 41) (511)   –  (54)  (145)  (115)  (111 ٣2) (41٣ 421)  المستحقة الدفع الحسابات 

الأمممموال المحمممتفا بهممما لحسممماد  
  (417 594) (1٣1 911)  (٣)   –   –   –   –   –  (41١ ٣٣) (7١2 191)  مطرار ثالثة

والخصمممموع  التمممممويلي  الإيجممممار 
  (177 ١51)  (992 441)   9١1   –  (124 ٣)   –  (1)  (791)  (4٣7 ١)  (175 444) الأخرى 

٣)  المالية الخصوع  مجموع    ١51  191)  (49  ١11)  (٣  595)  (1١١)  (54)  (٣  124)  (511)  (٣9  197)  (٣  2٣4  175) (٣  415  ١1١)  

صممممافي الحيممممازة المعرضممممة  
١ للمخاطرة    ١41  ٣١5    121  941    ١41  921    11  775    ٣72  152    ٣2٣  47١    49  ٣49    491  117    5  494  ٣45    5  ١٣1  17١  
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  مخاطر سعر الفائدة   
بسمبب   تتمثل المخماطر المرتبطمة بسمعر الفائمدة في افتممال ت بم د قيممة الأدوات الماليمة          - ٣9

كاني مصمول اليونيسميف الماليمة     الفائدة بالسوقني وفإ تاريذ كتابة التقرير، التغيرات في مسعار 
فائدة ثابي تشمل جميع الودائع لأجل والاسمتثماراتني ولا يشممل الجمدول مدنما       الخاضعة لسعر 

  الحسابات المصرفية التشغيليةني و  تكن وناك مية مصول مالية معرضة لخطر تغير سعر الفائدةني 
 ت الولايات المتحدة()بآلاف دولارا

 )أعيد بيانه( ٤١٠2 ٤١٠٢ 
   :الثابتة الأدوات المالية ذات مسعار الفائدة    

  ١71 54٣ 1   111 715 1 الأصول المالية 

1  الثابتة مجموع الأدوات المالية ذات مسعار الفائدة    715  111    1  54٣  ١71   

  
 تحليل الحساسية: العملات الأجنبية  

يعتممري العممملات  يممبين الجممدول التممالي فساسممية صممافي الأصممول والفممائض/العجز لممما     - 41
مو الًمعفني ويسمتند وم ا التحليمل      الرئيسية الق تستخدمها اليونيسيف من فمالات ممن القموة    

الأجنبية المق اعتبراما اليونيسميف ممكنمة في فمدود المعقمول        ألى تغيرات مسعار صرر العملات 
ومم ا التحليممل ثبممات جميممع المممتغيرات الأخممرى، لا سمميما   قريممرني ويفتممرض فممإ تمماريذ كتابممة الت

 ويتجاول مي مثر للتبرعات والنفقات المتوقعةني مسعار الفائدة، 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاف

 ٤١٠٢حتى كانون الأول/ديسمبر 
 الفائض/)العجز(

 ضعف العملة قوة العملة
  512 1١  (512 1١)  اليورو   

  195 ١4  (195 ١4)  المائة( في  ٣1بنسبة  سترليد )تغير الجني  الا

  177 1  (177 1)  المائة( في  ٣1بنسبة  الفرنك السويسري )تغير 

  215 ٣7  (215 ٣7)  المائة( في  ٣1بنسبة  الكرونة السويدية )تغير 

  ٣47 ٣2  (٣47 ٣2)  المائة( في  ٣1بنسبة  الكرونة النرويجية )تغير 

  9٣١ 4  (9٣١ 4)  المائة( في  ٣1بنسبة  الين الياباني )تغير 

٣51)  المجموع   91٣  (٣51  91٣  

 
والخصموع فمإ    و سب البيانات الواردة معلا  بالإشارة ألى القيممة الدفتريمة للأصمول     - 4٣
 فق ني 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣
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 تحليل الحساسية: أسعار الفائدة  
في مسمعار الفائمدة    الجدول التالي فساسية صافي الأصول والفائض/العجز لمتغير  يعرض  - 44

نقطمة مسما  بمالنظر ألى موضماع عمدع       ٣11  نقطمة مسما  ومكثمر ممن      ١1يتراو  بين مقل من 
ني وتخًع القيمة العادلة لحافظمة السمندات فقم     41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣السداد فإ 

يجة التغيرات في مسعار الفائدة، نظراس لأن جميمع السمندات تصمنف    للتغيرات في القيمة العادلة نت
باعتباروا مدوات مالية متافة للبيعني وتسجل التغيرات في القيمة العادلة للأدوات الماليمة المتافمة   

 للبيع مباشرة في صافي الأصولني
 

 المتحدة(  الولايات دولارات )بآلاف

 
  الأثر

 الفائض/العجز الأصول صافي النسبة المئوية
    ٣2١ 4٣٣ ٣  قيمة الحافظة    

 ٣,79  11١ 4٣   14١ ٣91 ٣  مسا  نقطة  ٣11زائد 

 1,47  494 ١   7٣9 44٣ ٣  نقطة مسا  ١1ناقص 

  
 مخاطر أخرى ترتبط بالأسعار  

القيممممة العادلمممة  تتمثمممل المخممماطر الأخمممرى المممق تمممرتب  بالأسمممعار في خطمممر ت بممم د    - 4١
المتغيرات في مسمعار السموق )بخملار      النقدية لملأدوات الماليمة في المسمتقبل بسمبب     التدفقات  مو

راطر العملة(، سمواء كانمي تلمك المتغيرات ناجممة عمن        تلك الناشاة عن راطر سعر الفائدة مو 
جميمع الأدوات   خاصة بأداة ماليمة ةمددة مو بالجهمة المصمدرة لهما، مو عواممل تمؤثر علمى          عوامل 

 لة المتداولة في السوقنيالمالية المماث
العادلممة  ومكممن الاطمملاع علممى معلومممات عممن العوامممل الممق تممؤثر علممى قيمما  القيمممة      - 42

 لاستثمارات اليونيسيف في بداية و   الملافظةني
 
 المشتقات  

المخمماطر المتعلقممة  تسممتخدع اليونيسمميف العقممود الآجلممة لشممراء العممملات بغممرض أدارة    - 45
المشمتقات الحمد ممن التمأثير الاقتصمادي       وتشمل مسباد اقتناء المنظمة لهم    بالعملات الأجنبيةني 

صمرر العمملات الأجنبيمة بأقصمى قمدر ممكمن ممن الفعاليمة          للتعرض للمخماطر المتعلقمة بأسمعار    
 وأدارة و ا التأثير بكفاءةني
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ء لعقمود شمرا   وكاني قيمة المكاسب/)الخسائر( الناشاة عمن المتغيرات في القميم العادلمة      - 41
اليونيسيف قد مقفلمي جميمع عقودوما     نظرا لأن  41٣2العملات الأجنبية الآجلة صفراس في عاع 

 الفترة المشمولة بالتقريرني الآجلة لشراء العملات قبل نهاية 
مدوات ماليمة متافمة    وتستثمر اليونيسيف في السندات المتداولمة المق تصمنف علمى منهما       - 47

يتفمق عليهما ممع الجهمة المصمدِرة وقمي        ة خيمار الشمراء المق    للبيعني وتتميز و   السمندات بخاصمي  
المصممدرة الحمق في المطالبممة بالسمند في مواعيممد متفمق عليهمما     الشمراءني وتمممند وم   الخاصممية الجهمة    

فيمماة السممندني ونظممرا لأن السممندات مكممن المطالبممة بهمما بأسممعار التعممادل        مسممبقا خمملال دورة  
وتًممني جميمع    ع خطر ألحاق خسائر برم  المال الأصليني سمية(، ينعدقيمتها المعلنة مو الا  )مي

 خيار الشراءني خاصية  41٣2السندات الق جم اقتناؤوا في نهاية عاع 
تشممل خيمارا    وتستثمر اليونيسيف ميًما في الأدوات الماليمة ذات الودائمع المركبمة المق       - 41

  الأداة الماليمة عائمدا معمززا    وتدر وم   متًمنا )مشتقا متًمنا( أضافة ألى وديعة ةددة الأجلني 
وفي فممين تنطمموي ومم   الأداة الماليممة علممى عنصممر       يفمموق الودائممع لأجممل الأساسممية القياسمميةني   

لمخماطر العملمة، فإنم  يقتصمر علمى الفمرق في فوائمد الصمرر الأجمنبي بمين            مساسي من التعرض 
لبديلممةني ولا ينطمموي ا السممعر الثابممي للمشممتق وسممعر  الحاضممر أذا معيممد سممداد الوديعممة بالعملممة   

  الأمر على مية راطر أذا   يُعتمد و ا الخيارني
 

 ١٣الملافظة   
 أدارة رم  المال  

تُعرر اليونيسيف رم  المال ال ي تدير  بأن  أجممالي مصمولها الصمافية المق تتمألف ممن        - ٣
 فمموائض متراكمممة ومرصممدة افتياطيممةني ويُحتمممل من يكممون التعريممف المم ي اسممتخدمت  الإدارة   
لممرم  المممال غممير قابممل للمقارنممة بممما قدمتمم  منظمممات الأمممم المتحممدة الأخممرى مممن قياسمماتني        

توجد في ذممة اليونيسميف مي قمروض طويلمة الأجمل خمارج نطماق خصمومها الناشماة عمن            ولا
عقممود الإيجممار التمممويلي، أذ من كمملا مممن نظامهمما المممالي وقواعممدوا الماليممة  ظممر عليهمما اقتممراض   

ا النقدية مو دعم مركزوا النقديني وتُنشش الإدارة افتياطيات متنوعة ممن  مموال لسد افتياجاا
 ، صافي الأصول(ني41مجل توفير التمويل لمصروفااا المتقبلة )انظر الملافظة 

 وترمي اليونيسيف من وراء أدارة رم  المال ألى  قيق الأودار التالية: - 4
 ؛الافتفاظ بقدراا على الاستمرار كمنشأة عاملة • 
 أهاز مهمتها و قيق مودافها كما فدداا خطتها الاستراتيجية؛ • 
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 ضمان توفير السيولة الكافية لتلبية افتياجااا النقدية التشغيلية؛ • 
 الحفاظ على رم  المال؛ • 
 توليد معدل عائد سوقي تنافسي من استثماراااني • 

 
السيولة يفوق التركيز على المعمدل  وتجدر الإشارة ألى من التركيز على أدارة المخاطر و - ١

 المطلق لعائد فافظة الاستثماراتني
ويقتر  المدير التنفي ي خطة استراتيجية متوسمطة الأجمل وميزانيمة متكاملمة لفتمرة مربمع        - 2

سنوات يقدمان ألى المجلس التنفي ي ال ي يقرهماني وتتًمن الخطة والميزانيمة المم كورتان التوزيمع    
بهما لموارد اليونيسيف الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع  ديد القمدرة   والاستخداع الموصى

على  مل التكلفة والحفاظ في الوقي نفس  على رصيد الأموال لكفالة تموافر السميولةني وتشممل    
 يلي: الخطة ميًا خطة ماليةني وتنص الخطة المالية على توقعات مالية مُفصلة لما

 قبلية التقديرية لكل سنة من سنوات فترة الخطة؛الموارد المالية المست • 
 مستويات التكاليف السنوية التقديرية؛ • 
 مستويات رم  المال المتداول اللازمة للحفاظ على السيولة في اليونيسيفني • 

 
 الموارد الأخرى: العادية والمخصصة للطوارئ  

للطمموار ، في ضمممان  يتمثممل الهممدر بالنسممبة للممموارد الأخممرى، العاديممة والمخصصممة    - 5
تنفيمم  الممبرامج دون تجمماوز فممدود الرصمميد المتمما  مممن الأممموالني ولتحقيممق ومم ا الغممرض، تُممدار    
الممموارد علممى مسمما  الميزانيممة الفرديممة لكممل برنممامج علممى فممدةني وخاممتل  العنصممر النقممدي لهمم     

  عمن  معملا  41الموارد مع باقي الموارد المؤسسية وتدار جميعهما كحافظمة )يُفصمد في الملافظمة     
 الأرصدة الافتتافية والختامية لصافي الأصول(ني

 وقدرة اليونيسيف على الحصول على رم  المال أضافي مروونة بالعوامل التالية: - 1
 قدراا على تعباة الموارد المالية وتوليد الإيرادات؛ • 
 لرور السوق؛ • 
 المتعلقة بالاستثمارنيمفكاع نظامها المالي وقواعدوا المالية والمباد  التوجيهية  • 
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 القيود  
تخًع اليونيسيف لشرط السيولة المفروض عليها من المجلسني ولا يشمكل وم ا الشمرط     - 7

قيدا خارجيماني ويشمير النظماع الممالي والقواعمد الماليمة لليونيسميف ألى منم ، بغيمة كفالمة السميولة،            
تويات الممق مقرومما المجلممس يممتعين علممى المراقممب المممالي من  ممافا علممى الأرصممدة النقديممة في المسمم 

الحممد الأدنى للرصمميد النقممدي للممموارد  ٣917التنفيمم يني وقممد فممدد المجلممس التنفيمم ي في عمماع 
في المائمة ممن الإيمرادات المتوقعمة ممن المموارد العاديمة للسمنة          ٣1العادية في نهاية كل عماع بنسمبة   

 تممدير بهمما اليونيسمميف (ني و  يطممرم مي تغمميير علممى الطريقممة الممق ٣917/٣2الممق تليهمما )المقممرر 
 ني41٣2مالها في عاع  رم 

 
 ١4الملافظة   
 الالتزامات  

تعممرض الجممداول التاليممة موامممر الشممراء المفتوفممة الممق   تكممن اليونيسمميف قممد تلقممي        - ٣
ني وفي معظمم الحمالات،   41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣الخدمات مو السلع المتصلة بها فمإ  

 الشراء المفتوفة و   قبل تاريذ التسليمني ق لليونيسيف من تلغي موامر 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

   المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات )بما في ذلك عقود الإيجار التمويلي( الالتزامات

  –   ١57  المباني

  72   –  الأماكن المستأجرة  سينات

  572 7   1٣4 1  المركبات

  42١   ٣14  والتجهيزات الأثاث

  ١٣1 4   571 4  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات معدات

   الرمسمالية الأخرى الالتزامات

  ٣71   111  غير المادية الأصول

٣1  الالتزامات الرمسمالية مجموع   5١١    ٣1  ١15   

   التشغيلية الالتزامات

  1١7 421   521 472  شراء لوازع وسلع مخرى عقود

  111 411   111 ١11  شراء الخدمات عقود

  ٣11 ٣٣   471 11  المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية ألى الشركاء المنف ين الالتزامات
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 ٤١٠ ٤١٠٢2 
  754 4١5   771 421  المتعلقة بتحويل لوازع ألى الشركاء المنف ين الالتزامات

191  الالتزامات التشغيلية مجموع   4٣1    191  21١   

911  الالتزامات مجموع   72١    711  121   

  
تشمل اتفاقات اليونيسيف المتعلقة بالتمأجير التشمغيلي شمروط ألغماء بنماء علمى أخطمار         - 4

 يوماني ونتيجة ل لك، لا يكشف الجدول معلا  التزامات التأجير التشغيليني ١1مدت  
 
 الاتفاقات طويلة الأجل  

طويلممة الأجممل مممع الممموردينني و ممدد الجممدول مبرمممي اليونيسمميف ميًمما عممدة اتفاقممات  - ١
التممالي مجمممل القيمممة التعاقديممة المتبقيممة للاتفاقممات الطويلممة الأجممل الممق بقيممي مفتوفممة فممإ         

 ني41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 )أعيد بيانه( ٤١٠2 ٤١٠٢ 
  417 154 7  11٣ 114 1 الاتفاقات طويلة الأجل لتوريد سلع   

  ٣11 229  471 792 الاتفاقات الطويلة الأجل لتوفير خدمات

7 مجموع الاتفاقات طويلة الأجل   157  ٣١7   7  51٣  ١75   

  
 ١١الملافظة   
 الأصول والخصوع المشروطة  
 الأصول المشروطة  

 في فممالات معينممة، تتلقممى اليونيسمميف قبممل أبممراع اتفاقممات التممبرع، تعهممدات بتبرعممات   - ٣
مسممتقبليةني وعمملاوة علممى ذلممك، تتطلممب بعممض اتفاقممات التممبرع موافقممة البرلمممان قبممل ورود          
الأموالني ولا تُسمجل وم   الأصمول المشمروطة في بيمان المركمز الممالي ولكمن يفتصمد عنمها نظمرا            
لافتمال تدفق الموارد ألى اليونيسميفني وفي تماريذ الإبملا ، قمدرت التبرعمات المحتممل تقمدمها        

 (ني41٣١مليون دولار في عاع  441151مليون دولار )مقابل  ٣42111بلغ لليونيسيف بم
 
 الخصوم المشروطة  

، معلن المدير التنفي ي لليونيسيف تنفيم  مشمروع   41٣١تشرين الثاني/نوفمبر  47في  - 4
لإنشاء مركز عالمي للخدمات المشتركة لتزويد المكاتب القطرية ومواقع المقمار بمدعم في تجهيمز    
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وليفمةني فسميُلغى عمدد كمبير      211المعاملاتني ويتوقع من يؤثر أنشماء مركمز الخمدمات في نحمو     
كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣مممن ومم   الولممائف مممن خمملال التنمماقص الطبيعمميني بيممد منمم  فممإ     

مممن المممولفين المعنمميين مممع   ٣11، كانممي اليونيسمميف لا تممزال بصممدد مطابقممة فمموالي   41٣2
اليمة بنقمل المعماملات ألى مركمز الخمدمات تمدريجيا في عمامي        لخطة الحاولائف مخرىني وتقًي 

ني ومممن المممرجد من تجممري فممالات أنهمماء الخدمممة خمملال فتممرة زمنيممة مماثلممةني      41٣1و  41٣5
والإدارة على ثقة من من  سيتم الإبقاء على معظم ما تبقى من المولفين المعنميين داخمل المنظممة    

(ني 41صمندوق انتمهاء الخدممة )الملافظمة      في مهاع مخرىني وسمتغطى مي تكماليف متكبمدة ممن    
   ني41٣2ونتيجة ل لك،   يقيد مي اعتماد لإعادة الهيكلة لعاع 

ملايمين   ١ويوجد لدى اليونيسيف خطاد اعتمماد افتيماطي غمير قابمل للإلغماء بقيممة        - ١
دولار كوديعة ضمان بحوزة مالك المباني، شمركة الأممم المتحمدة للمتعمير، للأمماكن المسمتأجرة       

نيويممموركني وخطممماد الاعتمممماد وممم ا غمممير مًممممون باسمممتثمارات اليونيسممميفني ولا تتوقمممع   في
 اليونيسيف من تستخدع مطرار ثالثة خطاد الاعتمادني

وتواج  اليونيسيف مطالبات ودعاوى رتلفة تنشأ من فين لآخر في سمياق العمليمات    - 2
مطالبمات الأطمرار الثالثمة     العادية للمنظمةني وتنقسمم وم   المطالبمات ألى فامتين رئيسميتين همما:      

 ومطالبات الموارد البشريةني
،   تكممممن لممممدى اليونيسمممميف مي خصمممموع 41٣2كممممانون الأول/ديسمممممبر  ١٣وفي  - 5

مستحقة ناشاة عن مسمائل قانونيمة افتماليمةني ووفقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع،          
صومها الافتماليمة نظمرا لأن   ليسي اليونيسيف ملزمة بالإفصا  عن مواصفات بشأن طبيعة خ

التممدفقات الخارجممة الممكنممة مممن عمليممات التسمموية بعيممدة الافتمممالني وفيممما يتعلممق بالمسممائل       
من الخسممائر الممق  -اسممتنادا ألى ممما لممديها مممن معلومممات  -القانونيممة المعلقممة، تممرى اليونيسمميف 

، منفممردة  تمممل بدرجممة معقولممة من تتكبممدوا لممن تترتممب عليهمما بحكممم فجمهمما مو نطاقهمما         
مجتمعممة، مي اثممار سمملبية وامممة في عمليممات المنظمممة مو في مدائهمما المممالي مو مركزومما المممالي         مو
تدفقااا النقديةني بيمد منم  نظمرا لأن نتمائج وم   المسمائل القانونيمة لا مكمن، بحكمم طبيعتمها،            مو

مكمن من تتحمول   التنبؤ بها، كما منها غير مؤكدة ألى فد كبير، فمإن وم   الالتزاممات المحتملمة يُ    
ألى خصوع فعليمة بسمبب وقموع مو عمدع وقموع فمدث مو مكثمر ممن الأفمداث المسمتقبلية غمير            

 المؤكدة الق لا تخًع بصورة كاملة لسيطرة اليونيسيفني
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 ١2الملافظة   
 الأطرار الشريكة  
 اللجان الوطنية  

سميف بغيمة تعزيمز    منشاي اللجان الوطنية المق تُمث مل فامة فريمدة ممن بمين شمركاء اليوني        - ٣
فقوق الأطفال ورفاوهم على الصعيد العالمي من خلال تعباة الموارد والدعوة وغمير ذلمك ممن    
الأنشممطةني وتعمممل اللجممان الوطنيممة كشممركاء لليونيسمميف في البلممدان المعنيممة ووممي منظمممات        
مستقلة غير فكومية مسجلة كمؤسسات خيرية مو صمناديق مو جمعيمات مو رابطمات بموجمب     

لبلممدان الممق تعمممل فيهمماني وتلتممزع اللجممان الوطنيممة بمقتًممى منظمتممها الأساسممية بتشممكيل قمموانين ا
مجالس أدارة تتولى الرقابة على ما تجمع  تلك اللجان ممن ممواردني وقمد وقعمي اليونيسميف ممع       
كممل لجنممة مممن اللجممان الوطنيممة اتفاقيممة اعتممرار وتعمماون تُممنظم مممن خلالهمما علاقممة ومم   اللجممان 

امها لاسممم اليونيسمميف وشممعارواني وقممد متنشمماي فممإ الآن لجممان وطنيممة   باليونيسمميف واسممتخد
 بلداني ١5 في
وتممنص اتفاقممات التعمماون علممى من تقممدع اللجممان الوطنيممة لليونيسمميف تقممارير سممنوية        - 4

معتمممدة بممالإيرادات والمصممروفاتني وتممبين ومم   التقممارير مجممموع التبرعممات الممق تتلقاومما اللجنممة 
 ممتفا بهمما لتغطيممة تكمماليف منشممطتها مو كافتياطيممات، كممما تشممير ألى   الوطنيممة، والمبممالغ الممق 

 صافي المبالغ المستحقة الدفع لليونيسيفني
 

 الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من اللجان الوطنية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
٤١٠  ٤١٠٢2 

 المبالغ المستحقة القبض   الإيرادات   المبالغ المستحقة القبض     الإيرادات
 411 ١71 225 171 ٣  ١1١ ١٣9  115 11٣ ٣ التبرعات النقدية     

  –  7٣2 ١   –  ٣11 4 التبرعات العينية

٣ المجموع   11١  915  ١٣9  ١1١   ٣  172  ٣59    ١71  411   

  
مليمون دولار   299149، مبلمغ  41٣2ال مجموع التبرعات النقدية المواردة في عماع    - ١

مليون دولار ممن المموارد الأخمرى، المخصصمة للطموار ،       ٣٣7152كموارد مؤسسية، ومبلغ 
مممن الممموارد الأخممرى، العاديممةني مممما التبرعممات العينيممة البالغممة       مليممون دولار 225111ومبلممغ 
( فتتكممممون مممممن مبلممممغ 41٣١مليممممون دولار في عمممماع  ١17٣مليممممون دولار )مقابممممل  41٣1
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دولار  112١مممن الممموارد الأخممرى، المخصصممة للطمموار ، وتكممون مبلممغ مليممون دولار  ٣117
 العاديةني المتبقي من الموارد الأخرى،

ووفقا لتقارير الإيرادات والمصروفات الق قدمتها اللجان الوطنية، بلغ مجموع التبرعمات   - 2
المبيعات، مقدار ، باستثناء عائدات منشطة 41٣2النقدية الق تلقتها تلك اللجان الوطنية في عاع 

(ني وافتفظمممي 41٣١مليمممون دولار في عممماع  ٣ 22119١مليمممون دولار )مقابمممل  ٣ ١911٣5
مليممممون دولار في  ١71121مليممممون دولار )مقابممممل   ١١2141اللجممممان الوطنيممممة منمممم  بمبلممممغ   

(، لتغطية تكاليف جممع الأمموال والمدعوة والتنظميم والإدارة مو كافتياطيماتني وممن       41٣١ عاع
ن الوطنيمممة مو سمممتحول لليونيسممميف تبرعمممات نقديمممة صمممافية يبلمممغ مجموعهممما   ، فولمممي اللجممما

 (ني41٣١مليون دولار في عاع  ٣ 171125مليون دولار )مقابل  ٣ 11٣119
وأضافة ألى تقارير الإيرادات والمصمروفات، تُعمد اللجمان الوطنيمة بيانمات ماليمة سمنوية         - 5

ر علممى المواقممع الشممبكية للجممان  يقمموع بتممدقيقها مراجعممو فسممابات معتمممدون مسممتقلون وتُنشمم  
 الوطنية ليطلع عليها الجمهورني وتتًمن وم   البيانمات الماليمة تفاصميل أضمافية عمن الأداء الممالي       

 للجان الوطنية وعن مركزوا الماليني
ووفقا لأفكماع اتفاقمات التعماون المبرممة بمين اليونيسميف واللجمان الوطنيمة،  مق لهم              - 1

رض منممها  قيممق امتثممال القمموانين الوطنيممة ونظمهمما الأساسممية     اللجممان أنشمماء افتياطيممات الغمم  
ولأغمممراض مخمممرىني وفي فالمممة تصمممفية مي لجنمممة وطنيمممة، تمممؤول مصمممولها الصمممافية، بمممما فيهممما    
الافتياطيممات، ألى اليونيسمميف رونمما بأفكمماع اتفمماق التعمماون أذا مجمماز القممانون ذلممك، مو وفقمما  

وقمد مبلغمي اللجمان الوطنيمة اليونيسميف ممن       لأفكاع القانون الوطد والنظاع الأساسي للجنةني 
خمملال تقاريرومما عممن الإيممرادات والمصممروفات بممأن الافتياطيممات الممق  ممتفا بهمما اسممتنادا ألى      

مليممون دولار في  ٣9119٣مليممون دولار )مقابممل   ٣721١1المعممايير المحاسممبية المحليممة، بلغممي   
 ني41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣( في 41٣١ عاع

 دعومةالإهازات الم  
مدارت اليونيسممميف باسمممم مطمممرار ثالثمممة عمليمممات تسمممليم مدعوممممة بلغمممي قيمتمممها     - 7

مليممممون دولار(ني و  تممممرد عمليممممات التسممممليم في   15155: 41٣١مليممممون دولار ) 141١2
 رغم منها نف ت من خلال الهياكل الإدارية للمنظمةني فسابات اليونيسيف المالية،

 
 كبار موظفي الإدارة  

 قيادة اليونيسيف ألى مستويين رئيسيين هما: ينقسم ويكل - 1
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المسممؤولون التنفيمم يون: يتممألف ومم ا المسممتوى القيممادي أجمممالاس مممن مممولفي       )م( 
مي وكيمل مممين عماع )الممدير التنفيم ي( ومربعمة ممنماء         -المستويين الأولين في التسلسل الهرممي  

 عامين مساعدين )نواد المدير التنفي ي(؛
مممن مممولفي   ريممون: يتممألف ومم ا المسممتوى القيممادي أجمممالاس    المسممؤولون الإدا )د( 

في شممعب المقممار العالميممة وفي “ رؤسمماء المكاتممب”مي  - المسممتوى الثالممث في التسلسممل الهرمممي
 المكاتب الإقليمية؛

ويُفترض من مفراد الأسرة القريبين من مولفي الإدارة الرئيسميين ومم الأزواج    )ج( 
والأففمماد والأخمموة والأخمموات والآبمماء والأجممداد والأصممهار   وشممركاء الحيمماة المكليممة والأبنمماء 

والأقارد ال ين يعيشون في نفس الأسرة المعيشية الق يعميش فيهما المولمف، مما   تكمن ونماك       
 لرور شخصية )مثل القطيعة( تمنع المولف من التأثير في مفراد الأسرة القريبينني

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأفراد عدد 

المرتبووووووووووووووووووات 
وتسوووويات مقووور 

 العمل
 سوووتحقاقاتالا
 خرىالأ

 انتوهاء  بعود  ما استحقاقات
 والاسوووووتحقاقات الخدموووووة
 ٤١٠2 ٤١٠٢ )أ(الأجل الطويلة

  9٣1 7  111 1  471 ٣  ٣91 4   444 5  ١4 كبار مولفي الإدارة       

  4١١  455   21  41   ٣17  ١ مفراد الأسرة القريبون

١5 المجموع    5  219   4  4٣1   ٣  ١٣1  1  92١    1  ٣5٣  

 
تعمممزى الزيمممادة في اسمممتحقاقات مممما بعمممد الخدممممة والاسمممتحقاقات الأخمممرى الطويلمممة الأجمممل ألى زيمممادة في الخصممموع      )م( 

 اكتواراياسني المقيمة
 
وتتًمن مجور مولفي الإدارة الرئيسيين المرتبات وتسوية مقر العمل والاسمتحقاقات   - 9

ومسمماهمة رد العمممل في التممأمين الصممحي والمعاشممات التقاعديممة  الأخممرى مثممل مممند الانتممداد 
وبدلات الإعالة وممند التعلميم وبمدلات المشمقة والتنقمل وعمدع نقمل الأمتعمة، والمبمالغ المسمتردة           

 بعد دفعها لوكالات الوساطة العقارية، وبدلات التمثيلني
مممن اسممتحقاقات ويسممتفيد مولفممو الإدارة الرئيسمميون ومفممراد مسممروم القريبممون ميًمما   - ٣1
بعد انتهاء الخدمة مثل التأمين الصحي بعد انتمهاء الخدممة واسمتحقاقات الإعمادة ألى الموطن       ما

 والمبالغ الق تدفع عوضا عن الإجازات السنوية غير المستخدمةني
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وتتما  السملف   “ني سُملف علمى المرتبمات   ”ويشار في اليونيسيف ألى القروض بمصطلد  - ٣٣
ي اليونيسمممميف، بممممما في ذلممممك مولفممممو الإدارة الرئيسمممميون،  علممممى المرتبممممات لجميممممع مممممولف 

 ةددةني لأغراض
و  تختص اليونيسيف مولفي الإدارة الرئيسيين ومفمراد مسمروم القمريبين بمأي قمروض       - ٣4

 مو سلف غير تلك المتافة لباقي فاات المولفين وفق النظاع الإداري لمولفي الأمم المتحدةني
 
 وصناديقها ووكالاتها المتخصصةبرامج الأمم المتحدة   

تعممممل اليونيسممميف ومنظممممات الأممممم المتحمممدة الأخمممرى ممممن مجمممل تعزيمممز جهمممود        - ٣١
المتحممدة الراميممة ألى بنمماء عمما  مفًممل للجميممع، وتمًممي في اتجمما  ومم ا الهممدرني وتشممارك    الأمممم

ت الأممم  اليونيسيف مشاركة واسعة النطاق في الآليات المالية والتشمغيلية المشمتركة بمين وكمالا    
المتحممدة، مثممل ترتيبممات التمويممل المشممترك )الصممناديق الاسممتامانية والممبرامج المشممتركة المتعممددة    
المانحين( وترتيبمات الخمدمات المشمتركةني وفي أطمار اليمات التمويمل المشمتركة، تعممل منظممات          

دة الأمم المتحدة سوياس لتنفي  منشطة ترمي ألى أهاز مجموعة من الأودارني وتًمطلع كمل وافم   
 من المنظمات المشاركة بمسؤوليات تتعلق بتخطي  الأنشطة وتنفي وا ورصدوا وتقييمهاني

 
 الأطراف الشريكة الأخرى  
 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعد بفيرو  نقص المناعة البشرية/الإيدز  

البشمرية/  يتولى مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحدة المشترك المعد بفيرو  نقص المناعة  - ٣2
الإيدز أدارة و ا البرنامجني وتشمارك اليونيسميف في وضمع السياسمات الماليمة والتشمغيلية لمجلمس        

مقاعممد رصصممة للمنظمممات   1عًمموا، بممما في ذلممك   ١١تنسمميق البرنممامج المم ي يتممألف مممن    
 - منظمممات تابعممة للأمممم المتحممدة  ٣1المشمماركة في رعايممة البرنممامج )العًمموية بالتنمماود بممين   

عيمة مشماركة(ني وتسمتطيع جميمع المنظممات العشمر المشماركة في رعايمة البرنمامج من          منظمات را
تممؤثر في وضممع الاسممتراتيجيات والسياسممات التقنيممة مممن خمملال تقممديم التقممارير والتوصمميات ألى 

 مجلس تنسيق البرنامجني
 

 التحالف العالمي لتحسين التغ ية  
خمملال دورة  4114يقممدع التحممالف العممالمي لتحسممين التغ يممة المم ي تأسممس في عمماع     - ٣5

استثنائية للجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن الطفل الدعم للشمراكات المعقمودة بمين القطماعين     
العاع والخا  بغرض تعزيز الأنظمة الغ ائية بما تفتقر ألي  من مغ يات ضمرورية لتقويمة الأفمراد    

لية والاقتصادات و سين صمحتهاني وتشمارك اليونيسميف في صمياغة اسمتراتيجية      والمجتمعات المح
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التحممالف وسياسممت  الماليممة والتشممغيلية، أذ تملممك الحممق في التصممويي في مجلممس الإدارة بصمموت    
 صوتاني ٣7وافد من بين 

 
 الشراكة العالمية من مجل التعليم  

 - بقاس مبمادرة تموفير التعلميم للجميمع    الشراكة العالمية من مجل التعلميم، المق كانمي سما     - ٣1
المسممار السممريع، وممي شممراكة برنامجيممة عالميممة تًممم جهممات مانحممة ثنائيممة، ووكممالات أقليميممة       
ودولية، بما فيها اليونيسيف والمصمارر الإثائيمة ومنظممات المجتممع الممدني ممن جهمة، والبلمدان         

الدوليممة لًمممان  قيممق  المنخفًممة الممدخل مممن جهممة مخممرىني ووممدفها العمماع وممو تعزيممز الجهممود
ني وتًمطلع اليونيسميف بمدور وماع في     41٣5ودر توفير التعليم الابتدائي للجميع بحلول عماع  

أطممار الشممراكة العالميممة مممن مجممل التعلمميم علممى الصممعيدين العممالمي والقطممري معمماس، ووممي فاليمما   
دينني وقممد مثممرت  بلممدا، وكيانمماس مشممرفاس في بلمم   ٣2الوكالممة المنسممقة لمجموعممة المممانحين المحليممة في   

 اليونيسيف على الشراكة العالمية من مجل التعليم لدعم أدماج البلدان ذات الأوضاع الهشةني
 

 الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا  
ليكمون بمثابمة    4114متنشش الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريما في عماع    - ٣7

والخمما  وممدفها جمممع ممموارد أضممافية وأدارامما وأنفاقهمما مممن مجممل شممراكة بممين القطمماعين العمماع 
الوقايممة والعمملاج مممن فمميرو  نقممص المناعممة البشممرية والإيممدز والسممل والملاريمماني وبالإضممافة ألى   
التمويل ال ي خاصص  الصندوق العالمي للأمراض، فإن  يوفر ميًاس الموارد اللازمة لتعزيز المنظم  

، مصبحي اليونيسيف شمريكا نشمطا   4114العالمي في عاع  الصحيةني ومن  من منشش الصندوق
 على الصعيدين العالمي والقطريني

 
 التحالف العالمي للقافات والتحصين  

كشمراكة صمحية عالميمة     4111متنشش التحمالف العمالمي للقافمات والتحصمين في عماع       - ٣1
لبلمدان الفقميرةني   بين القطاعين العاع والخا  مهمتها تعزيمز فمر  الحصمول علمى التحصمين في ا     

وتؤدي اليونيسيف مدوارا وامة في توفير اللقافات ولوازع التحصمين للبلمدان ممن خملال شمعبة      
الإمممدادات في اليونيسمميف، وتقممدع المسمماعدة التقنيممة ألى الحكومممات في أعممداد الطلبممات الممق      

وال تقممدمها ألى التحممالف وفي تنفيمم  الممبرامج الممق يممدعمها التحممالفني ويمموفر التحممالف الأممم       
لليونيسيف من خلال فسابات الًمان وقد مبرع ميًاس اتفاقات سندات أذنيمة ممع اليونيسميف    

، وبلغي القيمة الإجمالية للسمندات الإذنيمة غمير المسمددة     41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣في 
ذكمر معملا ،   مما  ، الأصول الأخرى(ني وبالإضمافة ألى  ٣٣مليون دولار )انظر الحاشية  191٣١
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نيسمميف ميًمماس أدارة مممموال التحممالف المسممجلة في أطممار التبرعممات لممدعم الممبرامج         تتممولى اليو
 والقطريةني العالمية

  كانون الأول/ديسمبر ١٣الإيرادات المتحققة من الأطرار الشريكة الأخرى في   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٠ ٤١٠٢2 

  455 1  114 ٣4  نقص المناعة البشرية/الإيدزبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعد بفيرو     

  495   – التحالف العالمي لتحسين التغ ية

  ٣97 5١  227 71  الشراكة العالمية من مجل التعليم

  21١ 1١   99١ 19  التحالف العالمي للقافات والتحصين

  1٣1 4٣  ٣47 ١١  الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا

  ٣1١ ٣7   991 ٣4  مبادرة المغ يات الدقيقة

415  المجموع   ٣59    ٣1٣  ١١٣   

  
 ١5الملافظة   
 المعلومات القطاعية  

القطاع وو نشاط مو مجموعة من الأنشطة الق مكن تمييزوا عمن سمواوا، ويكمون ممن      - ٣
تسممتند المعلومممات المناسممب تقممديم المعلومممات الماليممة بشممأنها بشممكل منفصمملني وفي اليونيسمميف،  

القطاعية ألى الأنشمطة الرئيسمية للمنظممة ومصمادر تمويلمهاني وبالنسمبة لليونيسميف، يُطلمق علمى          
المموارد   -القطاعات ذات الصلة تسميات الموارد المؤسسية، والموارد العادية، والموارد الأخرى 

 الطوار ني -العادية، والموارد الأخرى 
 
 والموارد العاديةقطاعا الموارد المؤسسية   
 الإيرادات  

تعمممرر الإيمممرادات المدرجمممة في وممم ين القطممماعين في النظممماع الممممالي والقواعمممد الماليمممة     - 4
لليونيسمميف بأنهمما الممموارد العاديممةني وتشمممل الممموارد العاديممة التبرعممات غممير المقيممدة، والعائممدات    

درة للممدخل ومممن مممن بيممع بطاقممات ومنتجممات اليونيسمميف ومممن الأنشممطة الأخممرى الممم   المتأتيممة
 الإيرادات المتنوعةني

وتمموزع الإيممرادات المتأتيممة مممن الممموارد العاديممة بممين القطمماع المؤسسممي وقطمماع الممموارد    - ١
 العادية على النحو التالي:
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يشمل قطاع الموارد العادية التبرعات )أيرادات المعماملات غمير التبادليمة(، والإيمرادات      • 
جممات المعايممدة، وأيممرادات المعمماملات التبادليممة مثممل  المتأتيممة مممن مبيعممات بطاقممات ومنت 

 الفوائد وعائدات البيع ورسوع خدمات الشراء؛
يشمل القطاع المؤسسي استرداد التكاليف الداخلية، والجزء المتعلمق بالإسمناد المباشمر،     • 

 مثل التكاليف العامة للمستودعات والتكاليف الق تدار مركزياني
 
 الأنشطة  

ع المؤسسممي مقممر اليونيسمميف ومكاتممب مهامهمما المركزيممة، أضممافةس ألى      يشمممل القطمما  - 2
عمليات الخزانمة الخاصمة بهماني وتموفر المقمار ومكاتمب المهماع المركزيمة دعمم العممل في عمدد ممن             
المجالات من بينها ما يلمي: الاتصمالات؛ والماليمة والمحاسمبة؛ وأدارة التمأمين الصمحي بعمد انتمهاء         

وتكنولوجيمما المعلومممات؛ والخممدمات القانونيممة؛ والسممفر؛ وأدارة      الخدمممة؛ والممموارد البشممرية؛  
الأصول وممنها؛ والأنشطة ذات الصلة بالجهات المانحةني وتُعالج المهاع المركزية ميًما المعماملات   

 وتدير البيانات، وتقدع خدمات مخرىني
الخاصمةني   وتمول و   الأنشطة من الميزانية المؤسسية وميزانية جمع الأموال والشمراكات  - 5

 وتسجل النفقات في أطار الميزانية المؤسسية على مسا  نقدي معدل، وترد في البيان الخامسني
وتشمل الفاات الرئيسية للإنفاق في القطاع المؤسسي المرتبمات، واسمتهلاك الأصمول،     - 1

 والزيادات في التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةني
الأصمول والخصموع المرتبطمة بمجممل ولايمة اليونيسميف       ويشمل و ا القطماع المؤسسمي    - 7

والق ليس من السهل تخصيصها لقطاعات مخرىني والفاات الرئيسمية ممن الأصمول المدرجمة في     
و ا القطاع المباني المق تمدار مركزيما، وسملف الممولفين والأصمول غمير الماديمةني ويشممل ميًما           

الالتمزاع الرئيسمي بالتمأمين الصمحي بعمد       المخزونات المودعة في المخازن في كوبنمهاغنني ويتعلمق  
 انتهاء الخدمةني

ويشمل قطاع الموارد العادية الأنشطة المبينة في الوثائق البرنامجيةني وتمول و   الأنشمطة   - 1
مممن الممبرامج القطريممة ومممن ميزانيممة الممدعوة ووضممع الممبرامج والممبرامج المشممتركة بممين البلممدان        

 نقدي معدل، وترد في البيان الخامس(ني النفقات من الميزانية على مسا  )تسجل
وتشمل مغلب فاات الإنفاق في و ا القطاع استخداع التحمويلات النقديمة ألى الشمركاء     - 9

 المنف ين، وأمدادات البرامج المسلمة ألى الشركاء المنف ين، والمرتبات والاستحقاقاتني
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النقديممة المباشممرة، الممق وتشمممل الفاممات الرئيسممية مممن الأصممول المخممزون والتحممويلات   - ٣1
 تمول من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة ووضع البرامج والبرامج المشتركة بين البلدانني

ومثل صافي الرصيد المالي المشترك له ين القطاعين الرصيد المالي للموارد العادية، علمى   - ٣٣
 ديمد نسمبة الرصميد الممالي للمموارد      النحو المعرَّر في النظاع المالي والقواعد الماليمةني وممن مجمل    

العادية المتافمة لتمويمل كمل  ممن الميزانيمة المؤسسمية، وميزانيمة جممع الأمموال في القطماع الخما             
وأقامة الشراكات مع ، والبرامج القطرية، ومنشطة المدعوة ووضمع المبرامج والمبرامج المشمتركة      

خصمص للافتياطمات، ومتطلبمات رم     بين البلدان، تقوع اليونيسميف بتعمديل الرصميد الممالي الم    
 المال، والأصول والخصوع ذات الصلةني

 
 الطوارئ - العادية والموارد الأخرى - قطاعا الموارد الأخرى  

يشمل قطاع الموارد الأخرى )العادية( الأموال المق تتمبرع بهما الحكوممات والمنظممات       - ٣4
مم المتحدة لليونيسيف لأغراض ةمددة  الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية ومنظومة الأ

 في أطار البرامج الق يوافق عليها المجلس التنفي ي لليونيسيفني
 الطوار  الأموال المخصصة لعمليات الطوار ني -ويشمل قطاع الموارد الأخرى  - ٣١
ويشمل و ان القطاعان الأنشطة المبينة في الوثائق البرنامجيةني وتمول وم   الأنشمطة ممن     - ٣2

الممبرامج القطريممة ومممن ميزانيممة الممدعوة ونممداءات الطمموار  ومنشممطة الممدعوى ووضممع الممبرامج    
والبرامج المشتركة بمين البلمدان )تسمجل النفقمات في أطمار الميزانيمة علمى مسما  نقمدي معمدل،           

 وترد في البيان الخامس(ني
 ( وتشمممل معظممم فاممات الإنفمماق المدرجممة في أطممار قطمماع الممموارد الأخممرى )الطمموار   - ٣5

استخداع المبالغ النقديمة المحولمة ألى الشمركاء المنفم ين، وتسمليم أممدادات المبرامج ألى الشمركاء         
المنفمم ين، والمرتبممات والاسممتحقاقاتني وأضممافة ألى ذلممك، يُفممرض علممى ومم   القطاعممات رسممم   

 في التقرير المتعلق بالقطاعني“ المشترك بين القطاعات”استرداد التكاليف المح ور من العامود 
ويسجل رصيد الصندوق علمى مسمتوى الاتفاقمات المبرممة ممع فمرادى الجهمات المانحمة          - ٣1

 -في السممجلات المحاسممبية لليونيسمميفني ويُخصممص الرصمميد المممالي المشممترك للممموارد الأخممرى     
الطوار  للأغراض المبينة في اتفاقات المانحين، وتعماد الأرصمدة غمير     -العادية والموارد الأخرى 

 اختتاع الأنشطة، ألى المانحين مو تعاد برمجتها فسبما يسمد ب لك اتفاق المانحيننيالمنفقة، عند 
 



A/70/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 (تابع) 41٣2ملافظات على البيانات المالية لعاع 

 

165/171 15-10514 

 

 قطاع الصناديق الاستئمانية  
يشمل قطاع الصناديق الاستامانية الأنشمطة المق يُعرِّفهما النظماع الممالي والقواعمد الماليمة         - ٣7

ل ةمتفا بهما   كحسابات خاصةني ويُحتفا برصيد الصندوق بشمكل منفصمل ويُحتسمب كمأموا    
 لحساد طرر ثالثني

ويجب التأكد، بالنسبة لكل صندوق اسمتاماني، ممما أذا كانمي اليونيسميف تممار  رقابمة        - ٣1
الإجابة بنعم، تُطبَّمق   يفإذا كان على النشاط على النحو ال ي  دد  السياسة المحاسبية للمنظمةني

السياسة المحاسمبية المتعلقمة بمالإيرادات التبادليمة وتسمجيل النفقماتني وألا، تُمدرج جميمع التمدفقات          
النقدية الداخلة ألى الصندوق والخارجة من  صافية في فسماد للخصموعني ويُسمجَّل الرسمم الم ي      

 اع المؤسسينيتفرض  اليونيسيف على أدارة الأنشطة كإيرادات مخرى في أطار القط
وتمثل خدمات المشتريات العنصر الرئيسي للأنشمطة الجاريمة في أطمار قطماع الصمناديق       - ٣9

 الاستامانيةني
ويتًمن و ا القطاع ميًا المند الصمغيرة الأخمرى المق تمدار بطريقمة مماثلمة للصمناديق         - 41

عهمما في مواقممع  الاسممتامانية، مثممل دور الًمميافة الممق تممدار لمممولفي اليونيسمميف والمتعاقممدين م      
مًطربة لا تتوفر فيها البمدائل التجاريمةني وتسمتخدع فصمراس الإيمرادات المتأتيمة ممن وم   المدور          

 لصيانة دار الًيافة المعد والاعتناء ب ني
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 فسب نوع التمويلالمعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوع 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الموارد العادية الموارد المؤسسية 
- الأخرىالموارد 
 العادية

 -الموووارد الأخوورى  
 الطوارئ

الصوووووووووووووناديق 
 الاستئمانية

الإلغاءات/المعوووووووووواملات  
 ٤١٠٢ المشتركة بين القطاعات

        الأصول القطاعية        

        الجاريةالأصول القطاعية 

 712 511 ٣  –   –   –   –   –   712 511 ٣  النقدية ومكافِاات النقدية

  –   –  ٣12 277 ٣49 171 ١54 111 4  –  (515 ٣5١ ١)  *الأنشطة المشتركة بين القطاعات

 291 1١1 ٣  –   –   –   –   –   291 1١1 ٣  الاستثمارات

 1١٣ 251  –  ٣15 9٣1 411 2١٣ ٣12  711 ١2  5١٣ 51 المخزونات

 ٣11 511 ٣  –   –  217 291 47٣ 141  244 47٣   –  التبرعات المستحقة القبض

 117 21  –  542 1٣٣ 4 792 ٣٣ 15٣ 7  117 4١  المبالغ الأخرى المستحقة القبض  

 451 179  –   –  71٣ 447 999 ١١7  271 ٣٣١  –  الإيرادات المؤجلة

 1١5 751  –  244 7٣١ ٣97 ٣ ١57 1 5٣1 1  ٣2١ 47  الأصول الأخرى

        الأصول القطاعية غير الجارية

 ٣2١ 4٣٣ ٣  –   –   –  –   –   ٣2١ 4٣٣ ٣  الاستثمارات

 571 55٣  –   –  111 2 11١ 54١  19١ 4١  –  التبرعات المستحقة القبض

 221 4٣4  –   ١١ 52١ 9 491 1 515 4٣  1٣٣ ٣75  الممتلكات والمعدات

 115 7  –   –  ١٣ ٣29 ١٣1 ١  ١17 2 الماديةالأصول غير 

 121 ٣  –   –  5  ٣1 7  1٣1 ٣ المبالغ الأخرى المستحقة القبض  

 157 ١2  –   191 ١4  –   –   –   917 ٣ الأصول الأخرى غير الجارية  

٣  41٣2، مجموع الأصول القطاعية   551  772  212  2٣2  ١  112  751  ٣  1٣5  114  ٣  44١  951   –  1  717  571  

 )م(41٣١مجمممموع الأصمممول القطاعيمممة،   
٣  )معاد بيانها(  521  111    544  141    ١  145  211    ٣  ٣14  711    912  79١    –   1  14٣  179   

 
 نييالمؤسس القطاع أطار في فإنها تدرج وبالتالي ،تدار مركزياوبالغ النقدية والاستثمارات الم ميع، يُحتفا  الكفاءةب المتعلقة والأسباد المخاطر أدارة لأغراض * 
 مثل النشاط المشترك بين القطاعات النقدية الموجودة في نهاية السنة بالنيابة عن قطاعات مخرىني )م( 
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوع فسب نوع التمويل
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الموارد العادية الموارد المؤسسية 
 - الأخورى الموارد 
 العادية

 -الموووارد الأخوورى  
 الطوارئ

الصووووووووووووناديق 
 الاستئمانية

الإلغاءات/المعوووووووواملات 
 ٤١٠٢ المشتركة بين القطاعات

        القطاعية الخصوع        

        القطاعية الجارية الأصول

 11١ 477  –  9١١ ٣2٣ 1٣1 45 175 29  ١24 ٣5   ١1١ 25  المستحقة الدفع الحسابات

 1٣7 91١   –   –  7٣4 45١ 441 174  177 57  –  المؤجلة الإيرادات

 1٣1 911  –   1٣1 911   –   –   –   –  مطرار ثالثة المحتفا بها لحساد الأموال

 127 ٣19  –  2١7 91 – –  495 1   ١٣5 ٣4  التمويلية والخصوع الأخرى الإيجارات

 579 ٣14  –   –  ٣١4 511  5١١   ١52 ٣1٣  المولفين استحقاقات

 422 ١5  –   –  2١7 9  459 2   –   521 4٣ المخصصات

        القطاعية غير الجارية الخصوع

 191 551  –   –  111 2 112 54١  1٣4 4١   –  المؤجلة الإيرادات

  7٣5 ٣95 ٣  –   –   –   –   –   7٣5 ٣95 ٣  المولفين استحقاقات

  912 ٣١5   –   4٣1 12  –   –   –  752 5٣  التمويلية والخصوع الأخرى الإيجارات

٣  41٣2الخصوع القطاعية،  مجموع   247  919    ٣1١  159   ٣  429  111  49١  19٣  ٣  442  591   –  2  499  ٣2١  

٣  (ابيانه معاد) 41٣١الخصوع القطاعية،  مجموع   ٣71  ٣١9    ٣12  5١١    ٣  ١9١  411    4٣1  1٣1    91١  1١1    –   ١  9٣7  742   

741  *41٣2كانون الثاني/يناير  ٣الأصول،  صافي   441    –   4  2١4  ٣92   92١  971  ٣  71١   –  2  ٣12  ٣55  

 551 574  –  (471 ١) 145 ١71  714 414  –  (95٣ 2)  /)العجز( للسنةالفائض

مباشممممرة في  المقيممممدة كتواريممممةالا /)الخسممممائر(المكاسب
 (119 411)   –   –   –   –  –  (119 411)  الأرصدة الافتياطية

 (519 ٣) – – – – – (519 ٣) في القيمة العادلة للأصول المالية المتافة للبيع التغييرات

  –   –  175 (2)  (٣4)   –  (159)  ديقبين الصنا الحركة

5٣4 41٣2/ديسمبر الأول كانون ١٣في  الأصول صافي   ٣21    –  4  1١2  922  ٣  ١4٣  99٣  (121)  –  2  211  2١5  

كممممانون الأول/ديسمممممبر  ١٣الأصممممول في  صممممافي 
741  (ابيانه معاد) 41٣١  441    –   4  2١4  ٣92    92١  971    ٣  71١    –   2  ٣12  ٣55   



 

 

منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 

ملافظات على البيانات المالية لعاع 
41٣2
 (

تابع
) 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.3

 

1
5

-1
0

5
1

4
 

1
6

8
/1

7
1

 

 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوع فسب نوع التمويل
  المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات

 الموارد العادية الموارد المؤسسية 
 - الأخرىالموارد 
 العادية

 -الموووارد الأخوورى  
 الطوارئ

الصوووووووووووووناديق 
 الاستئمانية

الإلغاءات/المعوووووووووواملات  
 ٤١٠٢ المشتركة بين القطاعات

        القطاعية الإيرادات        

 241 1١4 5  –   –  221 579 ٣ 914 41١ 4  991 ٣11 ٣   –  التبرعات

المتأتيممممة مممممن مبيعممممات بطاقممممات     الإيممممرادات
 191 24  –   –   –   –   191 24   –    المعايدة ومنتجات

 755 49  –   –   –   –   755 49  –  الفوائد أيرادات

 2٣7 12  –  5١1 ٣2 745 117 5  119 22   –  الأخرى الإيرادات

  –  (221 447)   –   –   –   –   221 447  التكاليف الداخلية استرداد

  –  (141 ٣21)   –   –   –   –   141 ٣21 الداخلي المباشر الإسناد

١11 41٣2الإيرادات القطاعية،  مجموع  171   ٣  ١15  5١1  4  419  129  ٣  511  ٣7١  ٣2  5١1   (١11  171)  5  ٣19  411   

499  41٣١الإيرادات القطاعية،  مجموع  ١51    ٣  451  194    4  451  1١2    ٣  ١١4  7١9    7  71١    (499  ١51)  2  15١  ٣11   

        القطاعية المصروفات

 1١2 5٣4 ٣  –   –  25٣ 25١ 919 1٣2  172 42١   –  المساعدة النقدية  ويلات

 297 15٣  –   –  1١٣ ١51 152 2١5  1٣4 12   –  البرامج مداداتأ  ويل

 529 ٣49 ٣  –  154 ٣ 7٣1 ٣11 ١91 415 111 479  777 271  مصروفات استحقاقات المولفين

 597 ٣1  –  4 175 4 1١9 ٣ ٣٣7 2  512 ٣1 والإولاك الاستهلاك

 121 41  –   –   –   –   –   121 41 وتكاليف بطاقات المعايدة العمولات

 115 ١٣  –   –   –   –   –   115 ١٣  الاستثمار من مجل تنمية الأسواق صناديق

 117 99٣ (171 ١11) ٣1١ ٣1 445 491 29١ 529 145 411  157 4١2  الأخرى المصروفات

 527 ١  –   –   –   –   –   527 ١  التمويل تكاليف

777  41٣2القطاعية،  المصروفات مجموع  251   111  4١1  4  117  29٣  ٣  41١  491  ٣7  1٣7  (١11  171) 2  551  4٣1  
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 الموارد العادية الموارد المؤسسية 
 - الأخرىالموارد 
 العادية

 -الموووارد الأخوورى  
 الطوارئ

الصوووووووووووووناديق 
 الاستئمانية

الإلغاءات/المعوووووووووواملات  
 ٤١٠٢ المشتركة بين القطاعات

79١  41٣١القطاعية،  المصروفات مجموع          9١٣    111  27١    ٣  771  ١29    ٣  111  199    1  11٣    (499  ١51)  2  111  91١   

 (5٣2 ١1)  –  ١ ٣51 ٣ 412 ٣ 291 ١ (١19 22)  41٣2)الخسائر(،  المكاسب و صافي

 (1١5 2)   –   –  (412)   ١41  (7٣)  (141 2)  41٣١المكاسب و)الخسائر(،  صافي

25١)  41٣2الفائض/)العجز(  صافي  72١)  221  794   414  714  ١71  145  (١  471)  –  574  551  

299)  41٣١الفائض/)العجز(  صافي  419)  221  ٣21    211  1٣١    ١4١  771    124    –   759  571   
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 ١1الملافظة   
 الأفداث اللافقة  

عقب تاريذ أصدار بيان المركز المالي، وقبل التوقيع على و   البيانمات الماليمة، معلنمي     - ٣
من المركز العالمي للخدمات المشتركة سيتخ  ممن   41٣5شباط/فبراير  ٣1المديرة التنفي ية في 

، ومن 41٣5بودابسممي مقممراس لمم ني ومممن المقممرر الشممروع في أنشمماء المركممز في فزيران/يونيمم        
ني وتشمير التقمديرات ألى من تكماليف تشمغيل المركمز      41٣1لى مرافمل في عماع   يتواصل ذلك ع

مليون دولار في السنةني وأصدار و ا الإعلان مروون بمالتوقيع   ٣91١في بودابسي ستصل ألى 
 على اتفاق البلد المًيف وتتوقع أدارة اليونيسيف أهاز ذلك في وقي قريبني

وقبمل التوقيمع علمى وم   البيانمات الماليمة، قماع        وعقب تاريذ أصدار بيان المركز الممالي،   - 4
ألى  ١المكتممممب التنفيمممم ي لليونيسمممميف في دورتمممم  العاديممممة الأولى، المعقممممودة في الفتممممرة مممممن  

، بتمديمممد وتوسممميع نطممماق مبمممادرة  قيمممق الاسمممتقلال في اللقافمممات   41٣5شمممباط/فبراير  5
زداد رم  الممال الممأذون   ني وا4141ألى عماع   41٣1وصندوقها المتجدد للفترة الممتدة من عماع  

ملايمين دولار   ٣1مليمون دولار )مقابمل    ٣11مليون دولار ألى  91ب  للصندوق المتجدد من 
(، رونمما بتمموافر المسمماهمات المحممددة الغممرضني ووافممق المجلممس علممى اسممتخداع         41٣١في عمماع 

الصممندوق الممدائر لممدعم شممراء السمملع الأساسممية غممير اللقافممات في الوقممي المناسممب ودعممم          
ترتيبممات التعاقديممة الممق تممؤدي ألى تمموفير أمممدادات مأمونممة مو ألى خفممض مسممعار اللقافممات      ال

 والسلع الأساسية الأخرىني
وعقمممب أصمممدار بيمممان المركمممز الممممالي، وقبمممل التوقيمممع علمممى وممم   البيانمممات الماليمممة في    - ١

ات ، عقدت اليونيسيف مؤتمراس لإعلان التبرعات تعهدت فيم  رتلمف الجهم   41٣5شباط/فبراير 
مليمون دولار   1١1مليمون دولار ممن المموارد العاديمة ممن مبلمغ        21المانحة بالتبرع بمبلمغ قمدر    

 في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجلني 41٣5المحدد كهدر لعاع 
 

 ١7 الملافظة  
 تسويات الفترات السابقة  

فممات في تممبرع اليونيسمميف اتفاقممات طويلممة الأجممل مممع ممموردي اللقافممات لشممراء اللقا  - ٣
أطار خدمات الشراء للتحالف العمالمي للقافمات والتحصمينني وفي أطمار وم ا الترتيمب، يصمدر        
التحممالف مصممولاس تعممادل قيمممة السممندات الإذنيممة ومصممولاس مخممرى لصممالح اليونيسمميف تًمماوي     
التزاماتم  بموجمب الاتفاقمات الطويلممة الأجملني وقمد تممي في السممابق المعادلمة بمين وم   الأصممول          

تعلقممة بهمم   الترتيبممات، وسممجلي تسمموية فتممرة سممابقة لإلهممار المركممز الإجمممالي         والخصمموع الم
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الصحيد دون التأثير على مجموع صمافي الأصمول الموجمودةني ومتعيمد بيمان الأرقماع المقارنمة لعماع         
 في فرادى بنود الميزانية بأثر رجعي للدلالة على المركز الإجمالي؛ 41٣١

مليمممون دولار  ٣1١15١المممق تبلمممغ قيمتمممها  السمممندات الإذنيمممة والأصمممول الأخمممرى    • 
(، الممق مصممدروا التحممالف في أطممار  41٣١مليممون دولار في عمماع  414145 )مقابممل

خممدمات المشممتريات المقدمممة للتحممالف وممي مصممول ماليممة ينبغممي تمييزومما في البيانممات      
وقممد متعيممد بيممان رصمميد الأصممول الأخممرى المقارنممة بممأثر رجعممي وبمبلممغ قممدر       الماليممةني

قمدروا   41٣١مليون دولار ليعكس زيادة في رصيد مجموع الأصول لعماع   414145
 مليون دولار؛ 414145

الاتفاقممات الطويلممة الأجممل المترابطممة والمبرمممة مممع الجهممات الممموردة للقافممات تتعلممق         • 
مليممون دولار  414145مليممون دولار )مقابممل  ٣1١15١بخممدمات المشممتريات البالغممة 

قات الطويلة الأجمل بالسمندات الإذنيمة السمالفة الم كر      (ني وتدعم الاتفا41٣١في عاع 
وبأصول مخرىني وينبغي الاعترار بالخصوع المالية في البيانات الماليمة لهم   الاتفاقماتني    
ومعيد بيان مرصدة الخصوع المقارنة الأخرى بأثر رجعي، ليمزداد بم لك رصميد أجممالي     

 مليون دولارني 414145ألى  41٣١الخصوع لعاع 
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