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  الإحالة اكتاب

  
موجهة من المـدير التنفيـذي لمكتـب     ٢٠١٥آذار/مارس  ٣١مؤرخة رسالة     

ــي       ــيس مجلـــس مراجعـ ــة إلى رئـ ــدرات والجريمـ ــني بالمخـ ــدة المعـ ــم المتحـ الأمـ
  الحسابات

لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة، أتشـرف     ٣-٧عملا بالقاعدة المالية   
المعـني بالمخـدرات والجريمـة للسـنة المنتهيـة       بأن أحيل إليكم البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة

  ، التي أوافق عليها بمقتضى هذا الكتاب.٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
وأحيــل أيضــا نســخا مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى الجمعيــة العامــة عــن طريــق اللجنــة      

  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
  فيدوتوف) يوري توقيع(

  يالمدير التنفيذ
  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
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موجهة من رئيس مجلس مراجعي  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠رسالة مؤرخة     

  الحسابات إلى رئيس الجمعية العامة
أتشرف بأن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات عـن البيانـات الماليـة لمكتـب         

  .٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ة للسنة المنتهية في الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريم
  الأسد) موسى جمعه توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام في
  جمهورية تترانيا المتحدة
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
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  الفصل الأول
ــي            ــة: رأي مراجع ــات المالي ــن البيان ــي الحســابات ع ــر مجلــس مراجع تقري

  الحسابات
راجعنا البيانات المالية لمكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة والـتي تشـمل           

، وبيــان الأداء المــالي ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١بيــان المركــز المــالي (البيــان الأول) في  
بيــان الــتغيرات في صــافي الأصــول (البيــان الثالــث)، وبيــان التــدفقات النقديــة (البيــان الثــاني)، و

(البيان الرابع)، وبيان الميزانية والمبالغ الفعليـة (البيـان الخـامس) للسـنة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ        
  والملاحظات على البيانات المالية.

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

المسـؤول عـن إعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـا نزيهـا وفقـا           المدير التنفيـذي هـو    
للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، وعـن الضـوابط الداخليـة الـتي تـرى الإدارة أنهـا لازمـة         

  لتيسير إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نتيجة الغش أو الخطأ.
  

  اتمسؤولية مراجعي الحساب    
تتمثـــل مســـؤوليتنا في إبـــداء الـــرأي بشـــأن البيانـــات الماليـــة اســـتنادا إلى مراجعتنـــا           

للحسابات. وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعـة الحسـابات. وتتطلـب    
هــذه المعــايير أن نتقيــد بالمتطلبــات الأخلاقيــة وأن نخطــط لمراجعــة الحســابات وننفــذها للتأكــد    

  المعقول من خلوّ البيانات المالية من أي أخطاء جوهرية.بالقدر 
وتنطوي مراجعة الحسابات على تنفيذ إجـراءات لاسـتقاء أدلـة مسـتمدة مـن المراجعـة         

بشــأن المبــالغ والإقــرارات الــواردة في البيانــات الماليــة. ويــتم اختيــار الإجــراءات حســبما يرتئيــه 
احتمــالات ورود أخطــاء جوهريــة في البيانــات  المراجــع مناســبا الحســابات، بمــا في ذلــك تقيــيم 

المالية سواء كانت ناشئة عن الغـش أو الخطـأ. ولـدى تقيـيم تلـك الاحتمـالات، ينظـر المراجـع         
في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان في إعداد البيانات المالية وعرضها عرضـا نزيهـا، وذلـك    

ف السائدة، ولـيس بغـرض إبـداء رأي بشـأن     بغية تصميم إجراءات المراجعة التي تناسب الظرو
مدى فعالية الرقابة الداخليـة الـتي يمارسـها الكيـان. وتشـمل عمليـة المراجعـة أيضـا تقيـيم مـدى           
ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومــدى معقوليــة التقــديرات المحاســبية الــتي وضــعتها الإدارة  

  فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بوجه عام.
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عتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعة الحسابات أدلة كافية ومناسبة لأن تشـكل  ون  
  أساسا نقيم عليه رأينا كمراجعين للحسابات.

  
  الرأي    

نرى أن البيانـات الماليـة تعـرض بصـورة نزيهـة، مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة، المركـز             
، ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١في المالي لمكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة    

وأداءه المالي والتدفقات النقدية للسنة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة        
  للقطاع العام.

  
  تقرير بشأن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى    

ــني بالم          ــم المتحــدة المع ــب الأم ــا مكت ــتي أجراه ــاملات ال ــرى أن المع خــدرات كــذلك ن
والجريمة، والتي انتهت إلى علمنا، أو التي فحصناها كجـزء مـن مراجعتنـا للحسـابات، تتفـق في      
جميــع الجوانــب الهامــة مــع النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، ومــع القواعــد الماليــة    

  للمكتب ومع السند التشريعي.
اليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيضـا      وفقا للمـادة السـابعة مـن النظـام المـالي والقواعـد الم        

  تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات المكتب المعني بالمخدرات والجريمة.
  الأسد) موسى جمعه توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام في
  جمهورية تترانيا المتحدة
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  مورس) السير أمياس س. إ. توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام في
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  شارما) شاشي كانت توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند
  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
قــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة البيانــات الماليــة لمكتــب الأمــم المتحــدة المعــني    

. ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١بالمخدرات والجريمة واستعرض عملياته للسـنة المنتهيـة في   
وأجريت المراجعة من خلال فحص المعاملات والعمليات المالية في مقر المكتب في فيينـا، ومـن   

زيارة ميدانية إلى العمليات في كولومبيا. وقدم المجلس تقريرا عن المسـائل الماليـة، وإدارة   خلال 
  المشاريع الاستراتيجية وإدارة الموارد البشرية.

  رأي مراجعي الحسابات
نرى أن البيانـات الماليـة تعـرض بصـورة نزيهـة، مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة، المركـز             

، ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المعني بالمخـدرات والجريمـة في    المالي لمكتب الأمم المتحدة
وأداءه المالي والتدفقات النقدية للسنة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة        

  للقطاع العام.
  الاستنتاج العام

الصـعوبات  يعمل مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة في بيئـة تـزداد فيهـا        
وتشتد فيها المنافسة، وتواصل فيها الجهات المانحة السعي إلى تعزيز الكفاءة والفعاليـة في تنفيـذ   
المشــاريع. وبســبب النجــاح في جمــع التبرعــات والاعتمــاد المتزايــد عليهــا، ينجــر المكتــب المعــني 

عــدم  بالمخــدرات والجريمــة إلى خــارج مجــالات خبرتــه الرئيســية مــع مــا يترتــب علــى ذلــك مــن
كفاية المواءمة مع الأهداف الأساسية. وإذا كان لا بـد لـلإدارة أن تحسـن الكفـاءة وتسـتجيب      
ــاليف           ــم تك ــا أن تفه ــا عليه ــانحون حالي ــها الم ــتي يمارس ــود الضــريبية والضــغوط ال ــة للقي بفعالي
العمليات فهما أعمق كثيرا. وتُقر إدارة المكتب بالتحديات وبالحاجة الماسة إلى تحسـين العمـل   
في جميع نواحي النشاط من أجل تأمين الاستدامة الطويلة الأجل. وتتيح التغـييرات الـتي يجـري    
تنفيــذها فرصــة لتحويــل مجــال تركيــز الإدارة الماليــة بعيــدا عــن إدارة المعــاملات نحــو نهــج أكثــر  
استراتيجية. غير أن ينبغي زيادة وتيرة تنفيذ هـذه التغـييرات مـن أجـل ضـمان نجـاح المبـادرات        

  قيق الفوائد.وتح
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وينبغي أن يحسن المكتب المعلومـات بشـأن المـوارد المسـتخدمة ويسـتفيد منـها بشـكل          
أفضل من أجل تحقيق أهدافه الاستراتيجية. ولا تدعم النظم الحاليـة التقيـيم والقيـاس الملائمـين     

وإعطاءهــا للنتــائج كمــا أنهــا لا تُمكــن الإدارة مــن تحديــد المشــاريع الأكثــر ملائمــة واســتدامة   
الأولوية. وحتى تظل الإدارة شريكا مفضلا، عليها أن تقوم بتعيين واستبقاء قوة عاملـة مـاهرة   

ومجهـزة لـدعم تنفيـذ البرنـامج ودفـع عجلـة التغـييرات في مجـال الأعمـال.           ،قادرة على التكيف
فريـق إدارة   غير أن الافتقار إلى البيانات اللازمة للتخطيط استراتيجيا للقوة العاملة يعوق قـدرة 

المــوارد البشــرية علــى دعــم هــذا التخطــيط وتحديــد المهــارات والقــدرات اللازمــة في المســتقبل. 
وسيضــطر المكتــب إلى تكييــف عملياتــه المتعلقــة بــالموارد البشــرية مــن أجــل مواجهــة هــذه          
التحديات إذا أراد أن يستفيد من التغييرات المقررة ويصبح أكثر مرونـة وسـرعة في الاسـتجابة    

  طالب الجهات المانحة وسائر أصحاب المصلحة.لم
  الاستنتاجات الرئيسية

  الاستعراض المالي وتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
وضــع المنظمــة المــالي ســليم ولــديها أصــول ســائلة كافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا. ولا تــزال     

يير الأعمـال، ويتـوفر حاليـا مصـدر قـوي      التبرعات هي المصدر الرئيسي للإيرادات اللازمة لتس
للإمداد بالموارد على المدى المتوسط، وهو مـرتبط بالمشـاريع الـتي سـتُنفذ في السـنوات المقبلـة.       
ولم يكن من السهل تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة بسـبب أوجـه القصـور في الـنظم الموروثـة          

ليــدوي علــى نطــاق واســع. وتتــيح   المســتخدمة في تصــنيف الحســابات والحاجــة إلى التــدخل ا  
المعايير المحاسبية الدولية إطارا لإرساء المزيد مـن الانضـباط والدقـة المـاليين علـى نطـاق المكتـب        
سيما وأن التكاليف الفعليـة صـارت تُبلّـغ الآن بمزيـد مـن الوضـوح. ولتحقيـق اسـتفادة كاملـة          

م المعلومات الجديدة من أجـل دعـم   من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، يجب أن تستخد
عملية اتخاذ قرارات أكثر استنارة. ويجب أيضا تحسين مستوى إلمـام المـوظفين بالشـؤون الماليـة     
على نطاق المنظمة من أجل تعزيز ثقافة الوعي بالتكاليف وضمان عدم اعتبار المعايير المحاسـبية  

  ون المالية.الدولية مجرد عملية محاسبة سنوية تقوم بها إدارة الشؤ
  الإدارة المالية والرقابة الداخلية

تعتمد الرقابة الداخلية اعتمادا كبيرا علـى الـنظم والعمليـات الـتي تنفـذ علـى مسـتويات          
أدنى داخل المنظمة، ولكن المهام المالية المركزية تفتقر للقدرة الكافية للحصول على ضمان علـى  
مستوى الكيان بشأن مستويات الامتثال والفروق في الميزانية بـين العمليـات. وأدى الافتقـار إلى    
الحصول في الوقت المناسـب علـى المعلومـات بشـأن الإنفـاق علـى المشـاريع إلى فـروق كـبيرة في          
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معدلات تنفيذ الميزانية، وعلى الرغم من أنه يمكن زيادة تعزيز فعاليـة الرقابـة الماليـة الـتي تمارسـها      
ولضـمان  الأفرقة المالية المركزية، فإن تحقيـق تحسـينات كـبيرة يعتمـد علـى تنفيـذ نظـام أوموجـا.         

موثوقية البيانات في النظام الجديد وتقديم معلومات وتقارير إدارية محسـنة وفي الوقـت المناسـب،    
  المطلوب. يتعين على المكتب أن يتأكد من تنقية البيانات وترحيلها على الوجه

وشدد المجلـس في التقـارير السـابقة علـى أهميـة إدارة المخـاطر المؤسسـية باعتبارهـا أداة           
حاسمة لتحسين الإدارة والرقابـة الداخليـة. ووثـق المكتـب الآن مـا يواجهـه مـن مخـاطر كـبيرة،          
كما يحرز المزيد من التقدم في ترسيخ العملية على المستويات التشغيلية غير أنـه مـن الضـروري    

تعراض المخاطر التي يجري تحديـدها والتحقـق مـن صـحتها بانتظـام. وفي حـين يعتـبر        ضمان اس
مكتب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة الجهـة الأكثـر تقـدما المنفـذة لإدارة المخـاطر           
علـى نطــاق منظومـة الأمــم المتحـدة، ينبغــي الزيــادة في سـرعة وتــيرة التنفيـذ حــتى تــدخل إدارة      

. وبالمثل، يحتاج المكتب إلى تطـوير نهجـه   ٢٠١٥شغيل الكامل وقبل نهاية عام المخاطر طور الت
  المتعلق بتقييم مخاطر الغش، ووضع استراتيجيات ملائمة للتخفيف من حدة تلك المخاطر.

  الإدارة الاستراتيجية للمشاريع
استعرض المجلـس النـهج الـذي يطبقـه المكتـب في الإدارة لاسـتراتيجية للمشـاريع، مـع           

التركيــز علــى كيفيــة مواءمــة المشــاريع مــع الأهــداف الأساســية؛ والكيفيــة الــتي يمكــن بهــا فهــم  
تكــاليف أنشــطة المشــاريع والاسترشــاد بهــا في عمليــة صــنع القــرار؛ وكيفيــة تقيــيم المشــاريع.     

بــد أن يحــافظ المكتــب علــى الاســتدامة  وينبغــي تحقيــق تحســينات في هــذه المجــالات إذا كــان لا
لأجل الطويل. ولاحظ المجلـس انعـدام التوافـق بـين الأهـداف الاسـتراتيجية للمكتـب        المالية في ا

وحافظة المشاريع وأنه ينبغي كفالة تحقيق تحسينات من أجل بيان الكيفية التي يجري بها تحقيـق  
  الأهداف الأساسية من خلال البرامج بيانا أفضل.

اد التكـاليف كاملـة مـن    ، استهل المكتـب مبـادرة للمضـي نحـو اسـترد     ٢٠١٤وفي عام   
أجــل زيــادة توضــيح التكــاليف وتعميــق فهمهــا، وتعزيــز الكفــاءة وتمكــين الإدارة مــن تحديــد     
ــة لتــتمكن مــن فهــم مــدى      خيــارات اســتراتيجية أفضــل. ولــيس لــدى الإدارة معلومــات كافي
استرداد المشاريع للتكاليف فهما دقيقا، كمـا يمكـن أن يـؤثر عـدم تـوفر هـذه المعلومـات علـى         

ــه معــدل النمــو في     الا ســتقرار المــالي للمكتــب في المــدى الطويــل في الوقــت الــذي يــنخفض في
الميزانيــة العاديــة. وإذا مــا نفــذت تــدابير اســترداد التكــاليف بشــكل كامــل، فــإن ذلــك ســيوفر   
أساسا ماليا أكثر استدامة حتى يتمكن المكتب مـن تنفيـذ عملياتـه. وفي حـين أن الإدارة العليـا      

ذا المفهــوم، وأن هــذه المبــادئ تجــري إحالتــها إلى الجهــات المانحــة، فقــد كانــت ملتزمــة بقــوة بهــ
وتيرة التنفيذ بطيئة، الأمر الذي قد يترتب عليه احتمال تأخير تحقيق فوائـد اسـترداد التكـاليف    

  بشكل كامل بالنسبة للمكتب.
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ــا          ــائج المشــاريع أو قياســها في التق ــد مؤشــرات نت ــا بتحدي ــب حالي ــوم المكت رير ولا يق
لـك يحقـق   م بمـا إذا كـان هـذا البرنـامج أو ذ    المرحلية، وهـو مـا يعـوق قـدرة الإدارة علـى الحك ـ     

أهدافها بفعالية. ونظرا لعدم توافر البيانات في الزمن الحقيقي، فليس بإمكان مـوظفي الشـؤون   
الماليــة في المقــر أن يصــلوا ســوى إلى قــدر محــدود مــن البيانــات المتاحــة لــدى المكاتــب القطريــة  
والمتعلقة برصد الإنفاق على المشاريع وتقييمه والتحقق منه، كما أنه ليس بإمكـانهم الطعـن في   

في المائـة   ٧٥، تم تقيـيم نحـو   ٢٠١٤معدل تنفيذ الميزانية إلا بشـكل محـدود. واعتبـارا مـن عـام      
 ، وهو ما يمثل زيادة واضحة عـن ٢٠١٤من جميع المشاريع المنجزة أو المكتملة تشغيليا في عام 

. ورغـم أن ذلـك يمثـل زيـادة، مقارنـة      ٢٠١٣في المائـة مـن المشـاريع المقيمـة في عـام       ٥٣نسبة 
بالسنوات السابقة، فإن المكتب لا يستفيد على الوجه الأفضل مـن الـدروس الـتي تعلمهـا كـي      

  يسترشد بها في إدارة حافظة المشاريع.
  إدارة الموارد البشرية

، ونظرا للتغيرات في السـنوات الأخـيرة، ينبغـي    قد ازداد الطلب على خدمات المكتب  
أن تكفــل الإدارة أن يفــي نمــوذج مــلاك المــوظفين الحــالي بمتطلبــات العمــل الجديــدة. وتشــارك  
الإدارة العليـا علــى نحــو ملائــم في معالجـة المســائل المتعلقــة بــالموارد البشـرية، غــير أنهــا لا تركــز    

عاملـة. ومـن شـأن تـوافر بيانـات أفضـل عـن        بشكل كاف على التخطيط الاستراتيجي للقوة ال
القــدرات الحاليــة لــدى المــوظفين أن يفيــد في وضــع تخطــيط لمــلاك المــوظفين أكثــر اســتراتيجية   
وأطول أجلا. وينبغي أن يضع المكتب نموذجا لتركيبة مثلى للقوة العاملة، وينظر في اسـتخدام  

على مدى فتـرات قصـيرة مـن أجـل     مجموعة مرنة من الموظفين الذين يمكن نشرهم للقيام بمهام 
  الأفرقة. اتتعزيز قدر
ومن الأهمية بمكان تعيين الأشخاص المناسبين في الوظـائف الشـاغرة مـن أجـل التنفيـذ        

الفعال. وقد عزا مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة التحسـن الـذي تحقـق مـؤخرا في الأداء مـن         
رشـحين في مـلء الوظـائف الشـاغرة.     أجل تحقيق أهداف التوظيف إلى زيادة استخدام قوائم الم

ــداء مــن عــام   ــوظيفي    ٢٠١٦وابت ، ســيطبق المكتــب إطــار الأمــم المتحــدة المركــزي للتطــوير ال
والتنقل لغرض تصـنيف الوظـائف، وينبغـي أن تغتـنم الفرصـة للتشـاور مـع الكيانـات الأخـرى          

ا ذلـك علـى   مثل مكتب الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين من أجـل فهـم الكيفيـة الـتي سـيؤثر به ـ     
  استراتيجيات التوظيف.
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 التوصيات الرئيسية   

في ضوء النتائج الـتي توصـل إليهـا المجلـس، قـدم توصـيات في التقريـر، ووافـق المكتـب            
 عليها جميعا. وتنص التوصيات الرئيسية على أن يقوم المكتب بما يلي:

ــتي تقتضــيها      (أ)   ــة ال ــب الضــوابط المالي ــخ المكت ــة    أن يُرسّ ــايير المحاســبية الدولي المع
للقطاع العام، وأن يشارك الموظفون في مسك سجلات مالية تتسـم بالدقـة والتوقيـت المناسـب     
 والاستفادة الكاملة من نواتج المعلومات المالية ذات النوعية الجيدة لدع عملية صنع القرار؛

الغـش  أن يعزز ترتيبات مكافحة الغش عن طريق وضع تقييمـات لمخـاطر     (ب)  
للاسترشاد بهـا في وضـع خطـط الحـد مـن مخـاطر الغـش، وفي التـدريب المركـز واسـتخدام           

 تقارير الاستثناء في المناطق شديدة الخطورة؛

أن يواصل تحسين نوعية تحليل وتفسير الفروق في الميزانية المبلـغ عنـها إلى     (ج)  
الميزانيــة والمــوارد بــين الإدارة العليــا لإعــادة تحديــد مواصــفات الميزانيــات وتحســين توزيــع  

 برامج المخدرات والجريمة؛

أن يحسن وتيرة تنفيـذ مشـاريع اسـترداد التكـاليف بشـكل كامـل، ويعـزز          (د)  
التوجيه والتدريب وينشئ عمليات الضمان؛ وأن يكفل الاستفادة مـن المعلومـات لغـرض    

 تحديد الخيارات الاستراتيجية بشأن سلامة المشاريع واستدامتها؛

ن يُنــهي تنفيــذ عمليــة إدارة المخــاطر ويســتخدم النــواتج بغــرض ترســيخ  أ  )ـ(ه  
 المفهوم في جميع عمليات صنع القرار؛

أن يضــع اســتراتيجية واضــحة لمواءمــة الــبرامج والمشــاريع مــع الأهــداف      (و)  
ينبغــي، في هــذا الصــدد، أن تســتعرض  تــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة؛ و التنظيميــة للمك

  لحالية والجديدة بهدف تقييم مدى صلتها بالأهداف؛الإدارة المشاريع ا
أن يحسن المعدل الذي يتم على أساسـه تقيـيم المشـاريع المغلقـة حـتى يمثـل         (ز)  

طائفــة عريضــة مــن البيانــات النوعيــة والكميــة المجمعــة محليــا، ولا ســيما البيانــات المتعلقــة    
سترشـاد بتوصـيات التقيـيم في    بالتكاليف والتقدم المحرز في تحقيق الأهداف، وأن يكفل الا

  تصميم المشاريع؛
أن يضع نموذجـا لتركيبـة القـوة العاملـة المثلـى، وقـدراتها وتدريبـها بهـدف           (ح)  

وضع خطة توظيف متوسط وطويل الأجل، بالاعتماد على جمع بيانات أكثر شمـولا بشـأن   
  العاملة. القوة
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 الولاية والنطاق والمنهجية  - ألف  

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة مكلـف بمسـاعدة الـدول الأعضـاء في         - ١
التصدي للاتجار غـير المشـروع بالمخـدرات والجريمـة والإرهـاب. ويـدير شـؤون المكتـب الـذي          

ــوامهم        ــغ ق ــون أساســيون يبل ــالمي موظف ــى الصــعيد الع ــا عل ــره في فيين ــا  ٦٣٨يوجــد مق موظف
موقعــا. وينفــذ  ٧٣لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــن  موظــف تــابع  ١ ٠٠٠يــدعمهم نحــو 

المكتــب جميــع أنشــطته تقريبــا مــن خــلال المشــاريع الفرديــة علــى المســتويات العالميــة والإقليميــة 
والقطريــة. وتخضــع المشــاريع القطريــة والإقليميــة في المقــام الأول لمســؤولية المكاتــب الإقليميــة    

 ع العالمية من مقر المكتب.التابعة للمكتب، بينما تدار المشاري

وقام مجلس مراجعي الحسـابات بمراجعـة البيانـات الماليـة للمكتـب واسـتعرض عملياتـه          - ٢
) ١-(د ٧٤، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة     ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١للسنة المنتهيـة في  
للأمـم المتحـدة    . وأجريـت المراجعـة وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة       ١٩٤٦الصادر في عام 

والقواعد المالية للمكتـب، وكـذلك وفقـا للمعـايير الدوليـة لمراجعـة الحسـابات. وتتطلـب هـذه          
المعايير أن يتقيد المجلـس بالمتطلبـات الأخلاقيـة وأن يخطـط لمراجعـة الحسـابات وينفـذها للتأكـد         

 بدرجة معقولة من خلوّ البيانات المالية من أي أخطاء جوهرية.

مراجعة الحسابات أساسا لـتمكين المجلـس مـن تكـوين رأي بشـأن مـا إذا       وقد أجريت   - ٣
كانت البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة المركز المالي لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات  

، وأداءه المالي والتـدفقات النقديـة للسـنة المنتهيـة     ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١والجريمة في 
ا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام. وشملــت مراجعــة الحســابات   في ذلــك التــاريخ وفقــ

استعراضا عاما للنظم الماليـة والضـوابط الداخليـة وفحصـا اختباريـا لسـجلات المحاسـبة والأدلـة         
الداعمة الأخرى للمعاملات بالقدر الذي اعتبره المجلس ضـروريا لتكـوين رأي بشـأن البيانـات     

الحســابات في مقــر المكتــب في فيينــا، ومــن خــلال زيــارة ميدانيــة إلى الماليــة. وأجريــت مراجعــة 
 العمليات في كولومبيا.

مــن النظــام المــالي والقواعــد  ٥-٧واســتعرض المجلــس عمليــات المكتــب بموجــب البنــد   - ٤
الماليــة للأمــم المتحــدة، الــتي تجيــز للمجلــس تقــديم ملاحظاتــه بشــأن كفــاءة الإجــراءات الماليــة،  

بي، والضـوابط الماليـة الداخليـة، وبصـورة عامـة، إدارة وتنظـيم العمليـات. وعلـق         والنظام المحاس
المجلس على المركز المالي للمكتـب وعلـى المسـائل الماليـة الأخـرى. وبحـث المجلـس الكيفيـة الـتي          

المكتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة الإدارة الماليــة الســليمة في هــذا البرنــامج أو ذاك  ايكفــل بهــ
هج الاســتراتيجي المتعلــق بــالموارد البشــرية، مــع اســتعراض الكيفيــة الــتي ينشــر بهــا   وكــذلك النــ

 المكتب قوته العاملة لتلبية احتياجات العمل.
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ويتناول التقرير مسـائل ينبغـي في رأي المجلـس أن يوجـه إليهـا اهتمـام الجمعيـة العامـة،           - ٥
 سب.وقد نوقشت مع إدارة المكتب، الذي عُرضت آراؤه بالشكل المنا

  
 متابعة التوصيات السابقة  - باء  

توصـية   ١٣، بلغ عدد التوصيات التي لا تـزال قيـد التنفيـذ    ٢٠١٥آذار/مارس  ٣١في   - ٦
، ونُفـــذت ٢٠١٣-٢٠١٢توصـــية متبقيـــة قُـــدمت في الفتـــرة  ٣٥في المائـــة) مـــن أصـــل  ٣٧(

المكتـب  في المائة) أو استعيض عنها بأخرى. ولاحظ المجلس بوجـه خـاص أن    ٦٣توصية ( ٢٢
بدء تنفيـذ الإطـار بشـأن إشـراك الأطـراف الخارجيـة، كوسـيلة لتعزيـز عمليـة اختيـار الشـركاء            
المنفذين وإدارة شـؤونهم وللقيـام بـذلك بطريقـة أكثـر اتسـاقا وشـفافية. ويُحسّـن ذلـك الرقابـة           
الداخلية ويمكن الإدارة من أن تكون لديها رؤيـة أوضـح لأنشـطتها الخارجيـة. ويـرد في المرفـق       

 الثاني المزيد من التفاصيل عن تنفيذ التوصيات السابقة.
  

  الأداء المالي والإدارة المالية  - جيم  
  الحقائق الرئيسية  
مـا قـدره    ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١بلغ عدد المشـاريع الـتي يـديرها المكتـب في       

  مشروعا  ٢٤٣
  بلدا. ١٥٠بلغ عدد البلدان التي ينفذ فيها المكتب مشاريع   
 ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١مجمــوع الميزانيــة المعتمــدة للمشــاريع الجاريــة في  بلــغ  

  بليون دولار ١,٤قدره   ما
  مليون دولار ٣٢٥,٤ما قدره  ٢٠١٤بلغ مجموع المصروفات في عام   
بلغ صافي التبرعات المسـتحقة القـبض، مـن الجهـات المانحـة، في إطـار الاتفاقـات الحاليـة،           

 مليون دولار ٢٩٧,٦
    

 تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ١  

قدم المجلس رأيا غير مشـفوع بتحفظـات بشـأن البيانـات الماليـة لمكتـب الأمـم المتحـدة           - ٧
ــة       ــة الدولي ــها وفقــا للمعــايير المالي المعــني بالمخــدرات والجريمــة، الــتي أُعــد البيــان المــالي الأول من

تـب  للقطاع العام. ومثل اعتماد المعايير المحاسبية الدولية تحديا إداريـا كـبيرا: ذلـك أن نظـم المك    
المالية التي تتسـم بالتعقيـد لم تسـاعد علـى اسـتخراج البيانـات الماليـة بفعاليـة، وكـان لا بـد مـن            
إجــراء تســويات كــبيرة يــدويا مــن أجــل تجميــع البيانــات. وركــزت مراجعــة الحســابات علــى    
الحاجــة إلى المزيــد مــن العمليــات الشــاملة لتســجيل الأرصــدة ودعمهــا علــى أســاس مســتمر.      
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التحـديات الـتي تطرحهـا الـنظم الموروثـة والـتي كـان علـى الإدارة أن تتغلـب          ويعترف المجلـس ب 
 عليها في تجميع البيانات.

ــل         - ٨ ــام إلى تحســينات كــبيرة في تحلي ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــق المع وأدّى تطبي
نـات  الأرصدة المسـتحقة القـبض والالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين المعروضـة في البيا       

الماليــة، ممــا أســفر عــن زيــادة التــدقيق في اتفاقــات الجهــات المانحــة، لتحديــد نقطــة الاعتــراف.     
وسيؤدي ذلك على مـر الـزمن إلى تحسـين نوعيـة كـل مـن عمليـة اسـتعراض الإدارة والبيانـات          
المتعلقة بالجهات المانحة المدرجـة في نظـم المكتـب. وتقـوم الإدارة حاليـا بجمـع معظـم الأرصـدة         

يسية كعملية يدوية في نهاية السنة، وليس كجزء مـن العمليـة الماليـة اليوميـة. وسـيكون مـن       الرئ
الضروري أن تستفيد الإدارة مـن التخصصـات الجديـدة، وتنتـهز الفرصـة لزيـادة تعزيـز طريقـة         
استخدام المعلومات المالية لدعم عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية، وذلـك مـن أجـل إحـداث     

 في كيفية تعامل الموظفين مع الإدارة المالية للموارد. تغيير كبير

ويوصي المجلس أن يُضمّن المكتب الضـوابط الماليـة الـتي تقتضـيها المعـايير المحاسـبية         - ٩
ــة         ــة تتســم بالدق ــون في مســك ســجلات مالي ــام، وأن يشــارك الموظف ــة للقطــاع الع الدولي

لومـات الماليـة ذات النوعيـة الجيـدة     والتوقيت المناسـب والاسـتفادة الكاملـة مـن نـواتج المع     
  القرار. عملية صنع ملدع

  
  الاستعراض المالي العام  -  ٢  

، ٢٠١٤مليــون دولار في عــام  ٢٩٠يمــول المكتــب أساســا مــن التبرعــات الــتي بلغــت    - ١٠
مليـون دولار. وشملـت الإيـرادات     ٣٢٨,٦في المائة) من مجموع الإيـرادات البـالغ    ٨٨,٣(أي 

ون دولار مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة. وبلغــت المصــروفات للســنة  مليــ ٣١أيضــا مبلــغ 
  ملايين دولار. ٣,٢مليون دولار، ونتج عنها فائض صغير قدره  ٣٢٥,٤

وأدى الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام إلى تحسـن كـبير في الإفصـاح        - ١١
د وصـلت قاعـدة الأصـول المسـجلة في البيانـات      عن الأصول والخصوم التي بحوزة المكتـب. فق ـ 

ملايـين دولار، وتمثــل الأصـول المتداولـة منـها مبلــغ      ٨٠٥,٩، إلى ٢٠١٤الماليـة، في نهايـة عـام    
ــة      ٥٤١ ــات المالي ــغ مجمــوع الخصــوم المعتــرف بهــا في البيان ــون دولار. وبل ــون  ٣٣٤,٢ملي ملي

) أن الوضـع المـالي الحـالي    ١-دول الثاني دولار. ويبين تحليل المجلس للنسب المالية الرئيسية (الج
سليم على الرغم من البيئة التنافسية التي يتبرع فيهـا المـانحون بـأموال، إذ بلغـت نسـبة الأصـول       

دولار من الأصول لكل دولار واحـد مـن الخصـوم. وإذا اسـتثنينا الأصـول       ٢,٤١إلى الخصوم 
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دولار لكــل  ١,٦٢ســبة إيجابيــة عنــد  مليــون دولار، تظــل هــذه الن  ٢٦٥غــير المتداولــة البالغــة  
  دولار واحد من الخصوم.

  
  ١ - الجدول الثاني

  تحليل النسب المالية الرئيسية    

  بيان النسبة
ــانون الأول/ ٣١  كــــــــــــ

  ٢٠١٤ديسمبر

 ٢٠١٤كـــــــــانون الثاني/ينـــــــــاير  ١
ــاد    ــد اعتمــ ــاحي عنــ ــع الافتتــ (الوضــ
المعــــايير المحاســــبية الدوليــــة للقطــــاع 

  العام)

     المتداولةالنسبة 
  ٣,١٢ ٣,١٠ نسبة الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة

    مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم
  ٢,٤٥ ٢,٤١ الأصول إلى الخصوم

     نسبة النقدية
ــة إلى ــتثمارات المتداولــ ــبة الاســ ــة + نســ النقديــ

  ١,٧٠  ١,٦٢  الخصوم المتداولة
     معامل السيولة

النقديــة+ نســبة الحســابات+ مكافئــات النقديــة
  ١,٦٢  ١,٩٦  المستحقة القبض إلى الخصوم المتداولة

    
  تحليل مجلس مراجعي الحسابات للبيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة.  :المصدر  

ــة       - ١٢ ــدة النقديــ ــول المكتــــب في الأرصــ ــدة أصــ ــيان في قاعــ ــران الرئيســ ــل العنصــ ويتمثــ
مليـون دولار، وفي التبرعـات المسـتحقة القـبض مـن       ٤٢٧,٣التي ناهز مجموعها  والاستثمارية،

مليــون دولار. وتمثــل التبرعــات المســتحقة القــبض المبــالغ   ٢٩٧,٦الجهــات المانحــة الــتي بلغــت  
المتبقية المستحقة على مدى فترة الاتفاقات المبرمة حاليا مع الجهات المانحة، والتي يُستحق منـها  

  ون دولار بعد أكثر من سنة واحدة.ملي ٦٥,٦مبلغ 
مليـون دولار   ١١٩,١ومن أهم عناصر خصوم المكتب، استحقاقات الموظفين البالغـة    - ١٣

مليـون دولار. وتُمثـل الخصـوم المتعلقـة باسـتحقاقات       ١٨٤,٢والمبالغ المدفوعة مقدما وقدرها 
ا هــي تقــديرات تكــاليف المــوظفين الالتزامــات الــتي تم تكبــدها في نهايــة العــام، وأكــبر عناصــره

مليـون دولار. وتشـمل المبـالغ المدفوعـة      ٩٤,٢التأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة الـتي تنـاهز       
مليون دولار من الإيرادات المستقبلية، المؤجلة في الوقت الـراهن، والمتأتيـة مـن     ١٧٩,٨مقدما 

ا حالمــا تُســتوفى الشــروط الاتفاقــات المبرمــة حاليــا مــع الاتحــاد الأوروبي الــتي ســيُعترف بإيراداتهــ
المنصوص عليهـا فيهـا. وتمثـل هـذه المبـالغ المدفوعـة مقـدما الالتزامـات المتعهـد بهـا إلى الجهـات            
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المانحة لقاء تقديم خدمات مستقبلية. ويـدل نطـاق هـذه الإيـرادات المؤجلـة علـى مـدى اعتمـاد         
مرار المكتـب في تنفيـذ   الإيرادات المستقبلية، ونسـبة لا يسـتهان بهـا مـن المسـتحقات، علـى اسـت       

  المشاريع والبرامج الحالية وفقا للتوقعات.
  

  الإدارة المالية والرقابة الداخلية  -  ٣  
يطرأ على جميع أقسام المكتب عدد مـن التغـييرات والتطـورات الضـرورية الـتي سـتتيح         - ١٤

ة الرقابــة الفرصــة لتحســين الإدارة والاســتدامة المــاليتين في الأجــل الطويــل وإبــراز أهميــة بيئ ــ       
الداخلية في جميع العمليات. وتشمل هذه التغييرات المنفذة على مـدى السـنوات القليلـة المقبلـة     
ــة الأولى مــن نظــام أوموجــا للتخطــيط       ــة؛ وتنفيــذ المرحل إدخــال تطــورات علــى تقــارير الميزاني

شـد  المركزي للموارد؛ وتحسين النهج المتبع في تصنيف التكاليف لتـوفير معلومـات أفضـل يستر   
بهــا في اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتكــاليف المشــاريع؛ وتطــوير عمليــات محسَّــنة لإدارة المخــاطر.   
والتغيير ضروري لكفالة أن يكون المكتب في وضع يمكنه من الحصول على المعلومات المناسـبة  

لى للاسترشــاد بهــا في اتخــاذ قراراتــه الاســتراتيجية ويجعلــه يتســم بالكفــاءة في تقــديم الخــدمات إ  
  الجهات المانحة.

  
  الرقابة الداخلية    

كمــا ســبق أن أشــار المجلــس إلى ذلــك في تقريــره الســابق، فــإن مكتــب الأمــم المتحــدة    - ١٥
المعني بالمخدرات والجريمة يعمل بنظام محاسبة معقد جدا يستخدم قواعد بيانات متعـددة. وقـد   

ــى مســتوى       ــة عل ــرامج المخــدرات والجريم ــات ب ــجلت بيان ــن نُظــم   سُ ــاملات في نظــامين م المع
، وكلاهمـــا PeopleSoft) ونظـــام IMISالأعمـــال؛ وهمـــا نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل (

دوريـا   PeopleSoftضروري لدعم البيانات المالية. وجرى تلخيص المعاملات المسجلة في نظام 
  لدفترية اليدوية.ونقلها يدويا بين النظامين، مما أسفر عن كميات كبيرة من المعاملات ا

ــة          - ١٦ ــات الماليـ ــال البيانـ ــري إدخـ ــة، يجـ ــال الماليـ ــجيل الأعمـ ــامي تسـ ــافة إلى نظـ وبالإضـ
والاضـطلاع بمهــام الرصــد المـالي مــن خــلال عـدة أنظمــة أخــرى، مثـل نظــام اتفاقــات التمويــل     

يــة وسمــات المــانحين الــذي يســتخدم لإدارة الإيــرادات، وبوابــة إدارة المعلومــات البرنامجيــة والمال   
)ProFi          التي تُسـتخدم لإدارة المشـاريع والمشـتريات والأصـول. ولمـا كـان المكتـب يركـز علـى (

تحسين الإدارة المالية، فإنه يحتاج إلى الدعم بنظم معلومات آنيـة. ومـا زالـت الـنظم والعمليـات      
الحالية مشتتة، مما يلقي بعبء إضـافي علـى جـودة ضـوابط الشـق الأول الـتي تُطبـق في المراحـل         
الأولى مــن إدارة الأعمــال. ومــن الصــعب جــدا تشــغيل الضــوابط المطبقــة علــى مســتوى أعلــى  

المطبقـة علـى صـعيد الكيــان)، نظـرا إلى عـدم تكامـل الــنظم؛ ومـن ثم، فـإن معرفــة الإدارة          (أي
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بالمسائل المتصلة بامتثال العمليات. ويرى المجلس أن نطاق تحسين بيئـة الرقابـة الداخليـة سـيظل     
  حين تطبيق نظام أوموجا. محدودا إلى

ولاحظ المجلس تدني مسـتوى حـالات الغـش المبلـغ عنـها في سـياق عمليـات المكتـب.           - ١٧
ويرى المجلس أن الإدارة ينبغي أن تتخذ إجراءات لتحسين التصـدي لمخـاطر الغـش في عملياتـه     
وتحديدها بشكل أفضل من خلال إجـراء تقييمـات لمخـاطر الغـش. وسـتمكن هـذه التقييمـات        
الإدارة من التركيز علـى المجـالات الأشـد عرضـة للغـش، وتيسـير وضـع الخطـط المناسـبة للحـد           
منه. ويمكن استخدام هذه التقييمـات أيضـا لتقيـيم احتياجـات التـدريب وتحديـد المجـالات الـتي         
يمكــن فيهــا اســتخدام وظيفــة الإبــلاغ المحســنة الــتي يوفرهــا نظــام أوموجــا مــن أجــل اســتحداث 

  ة للكشف عن حالات الغش، مثل الإبلاغ عن الحالات الاستثنائية.عمليات استباقي
ويوصي المجلس بأن يضع مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة تقييمات   - ١٨

لمخــاطر الغــش لتحديــد مجــالات عملياتــه الأشــد عرضــة للغــش. وينبغــي الاسترشــاد بهــذه   
حتى تركز برامج التـدريب وتقـارير   التقييمات في وضع خطط التخفيف من حدة المخاطر 

  الإبلاغ عن الحالات الاستثنائية المحددة على الكشف عن حالات الغش.
  

  مراقبة الميزانية    
في أعقاب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، اعتُمدت الميزانيـة الأصـلية لعـام      - ١٩

، وحُــددت بمبلــغ  ٢٠١٣ علــى أســاس ســنوي لأول مــرة في كــانون الأول/ديســمبر      ٢٠١٤
مليـون دولار   ٣٥٤,٧مليون دولار. وتشمل الميزانية تمويلا خارجا عن الميزانية بمبلـغ   ٣٩٩,٥

مليـون دولار   ٧٦٠,١في المائـة). وتبلـغ آخـر ميزانيـة لـدورة فتـرة السـنتين         ٨٩(أي ما نسـبته  
ــرة  ٦١٨,٨(مقابـــل  ــادة بن  ٢٠١٣-٢٠١٢مليـــون دولار في الفتـ ــا يمثـــل زيـ ــو مـ ــبة )، وهـ سـ
في المائة بين خطتي الموارد لفترة السنتين ويبرهن علـى النمـو المسـتمر لأنشـطة المكتـب.       ٢٢,٨

ــانون الأول/ديســــمبر    ــة في كــ ــة منقحــ ــغ  ٢٠١٤واعتُمــــدت ميزانيــ ــا بمبلــ ، ومثلــــت انخفاضــ
. ٢٠١٣مليــون دولار مقارنــة بالميزانيــة الأصــلية المعتمــدة في كــانون الأول/ديســمبر        ٤٣,٨

ملايــين دولار مقابــل الميزانيــة  ٣٠٥,٧لخــامس إلى نــاتج نقــدي الأســاس قــدره  ويُشــير البيــان ا
  مليون دولار. ٣٥٥,٧المنقحة البالغة 

مليــون دولار)  ٩٣,٨ويجســد حجــم الأمــوال غــير المنفقــة مقارنــة بالميزانيــة الأصــلية (    - ٢٠
تنفيـذ برامجـه   مليـون دولار) الصـعوبات الـتي يواجههـا المكتـب في إدارة       ٥٠والميزانية المنقحـة ( 

وفقا للتوقعات. وسجلت أربعة برامج من أصل تسعة برامج عمل نقصا في الإنفاق يربـو علـى   
ملايين دولار، وهو نقص يعزى أساسا إلى انخفاض معدل تنفيـذ الـبرامج أو تـأخر تنفيـذها.      ٥
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ــا      ــق الإدارة العلي ــات إلى فري ــروق في الميزاني ــلاغ الف ــبل إب ، وخــلال الســنة، حســنت الإدارة سُ
ولكن المجلس يرى أنه يمكن تحقيق المزيـد مـن التقـدم في هـذا المجـال حالمـا تتحسـن جـودة نُظـم          
معلومــات الأعمــال ودقــة توقيتــها. وينبغــي أن يشــمل هــذا إعــادة جدولــة ميزانيــات المشــاريع    

  وتحويلها إلى ميزانيات سنوية.
دي إلى صـعوبات في  ولاحظ المجلس أيضا أن أوجه القصور التي تعتري تلك الـنُظم تـؤ    - ٢١

)، حيـث  ٥حصر النفقات المشتركة بين الـبرامج. ويتجلـى ذلـك في البيانـات الماليـة (الملاحظـة       
إن بعض المخصصات المرصـودة لتقاسـم التكـاليف بـين البرنـامجين المعنـيين بمكافحـة المخـدرات         

ــامج الم       ــرادات البرن ــد بلغــت إي ــد تتماشــى مــع أنشــطة أعمــال المكتــب. فق ــة لم تع عــني والجريم
ــدرها     ١٧٥بمكافحــة الجريمــة   ــه نفقــات أقــل ق ــون دولار، بينمــا خصصــت ل ــون  ١٥٤ملي ملي

مليـون دولار، بينمـا    ١٥٣دولار؛ في حين بلغت إيرادات البرنـامج المعـني بمكافحـة المخـدرات     
مليــون دولار). ويؤكــد التحليــل الــوارد في هــذه الملاحظــة  ١٧١خصصــت لــه نفقــات أكــبر (

الفوارق والفروق التي تؤدي إليهـا. ومـن شـأن هـذا أن يـوفر لـلإدارة       ضرورة تحسين فهم هذه 
ــا     ــا أفضـــل لأداء البرنـــامجين النســـبي. وينبغـــي أن تســـتخدم الإدارة هـــذه المعلومـــات أيضـ فهمـ
لاستعراض مخصصات تكاليف البرنامجين، وذلك بناء على ما ستحصل عليه من بيانـات جيـدة   

  املة.النوعية بفضل مبادرة استرداد التكاليف ك
ويوصي المجلس بـأن تقـوم الإدارة بمـا يلـي: (أ) زيـادة تحسـين جـودة تحليـل فـروق            - ٢٢

الميزانية التي تقدم تقارير عنها إلى الإدارة العليا، على أن تتضمن تلـك التقـارير إجـراءات    
واضـــحة لإعـــادة توزيـــع الميزانيـــة أو إعـــادة هيكلتـــها، عنـــد الاقتضـــاء؛ (ب) اســـتعراض  

وتكاليف أنشطة البرنامجين المعنـيين بمكافحـة المخـدرات والجريمـة لتعزيـز      مخصصات ميزانية 
  الإبلاغ القطاعي في البيانات المالية.

  
  بدء العمل بنظام أوموجا    

ــدة لتزويــد الإدارة بمعلومــات أفضــل وأدق       - ٢٣ ينبغــي أن يتــيح نظــام أوموجــا فرصــا جدي
ارة في المحافظـة علـى بيئـة رقابيـة أوضـح      توقيتا لكـي تتخـذ قراراتهـا بنـاء عليهـا، وأن يـدعم الإد      

وأكثر اتساقا في جميع أنشطة المكتـب. وسـيطرح تطبيـق نظـام أوموجـا تحـديا كـبيرا آخـر أمـام          
  .٢٠١٥الإدارة، ولا سيما بالنظر إلى قرب تاريخ بدء العمل به من نهاية السنة المالية لعام 

تشـرين   ١في  )١(أوموجـا المتكامـل   ووفقا لتوقعات المكتب الحالية، سيبدأ العمل بنظـام   - ٢٤
، وستحل نماذج نظام أوموجا المخصصة لإدارة المشاريع والشـؤون الماليـة   ٢٠١٥الثاني/نوفمبر 

__________ 

 .١المتكامل المقرر نشره من نظام أوموجا الأساس ونظام أوموجا الموسع  يتألف نظام أوموجا  )١(  
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ــة. وتعكــف الإدارة علــى وضــع خطــط تكفــل       ــنظم الحالي (مــن بــين نماذجــه الأخــرى) محــل ال
عليهـا مـن قبـل لجنـة      الشروع في تنفيذ العمليات المناسبة لإدارة التغـيير، بمـا في ذلـك الإشـراف    

التنســيق الإداري؛ ووضــع برنــامج تــدريبي؛ وتحديــد فتــرة تتوقــف فيهــا الــنُظم عــن العمــل حــتى 
يتسنى نقل البيانات. ويؤكد المجلس علـى الأهميـة الخاصـة الـتي يكتسـيها ضـمان حصـول جميـع         

نقلـها إلى   الموظفين في المكتب على التدريب الملائم وتنقيـة المعلومـات علـى النحـو الملائـم قبـل      
النظام الجديـد. ونظـرا إلى تعـدد الـنظم الـتي يسـتخدمها المكتـب، سـتكون تنقيـة البيانـات أمـرا            

، أجـرت  ٢٠١٤غنى عنه لكفالة تحقيق الفوائد المرجوة من أداة الإبلاغ المتكامـل. وفي عـام    لا
بعـد تطبيـق    الإدارة تحليلا للثغـرات لتحديـد الـنظم القديمـة الـتي سـيتعين الاسـتمرار في تشـغيلها        

نظــام أوموجــا. وتمخــض هــذا التحليــل عــن خطــة لترتيــب طلبــات الإدمــاج حســب أولويتــها،  
ولكن المجلس يشدد على ضرورة تحديـد المخـاطر الـتي تكتنـف إدمـاج الـنظم القديمـة الأساسـية         

  ووضع جدول زمني واضح لسد الثغرات التي يتم تحديدها.
ين علــى مــوظفي الشــؤون الماليــة في المكتــب   ويعــني الجــدول الــزمني للتنفيــذ أنــه ســيتع    - ٢٥

الاعتماد على نظم المعلومات المالية القديمة التي تتسم بتعددها وتشـتتها قبـل شـهرين فقـط، أي     
تشرين الثاني/نوفمبر وكانون الأول/ديسمبر، من بـدء العمـل بنظـام أوموجـا. وبسـبب الحاجـة       

، ممـا يعـني أن   ٢٠١٥المسألة تعقيدا في عـام  إلى استقاء البيانات من تلك النُظم المتعددة ستزداد 
عملية المراجعة، الصعبة أصلا، ستزداد صعوبة في هذه السنة الأخـيرة مـن عمـر الـنظم القديمـة.      
وسيكون توخي العناية في تخطيط المشاريع وتخصيص الموارد أمـرا لا غـنى عنـه لكفالـة النجـاح      

الوقت المناسب، جنبـا إلى جنـب مـع الأنشـطة     في تنفيذ نظام أوموجا وتقديم البيانات المالية في 
التنفيذية العادية التي يضطلع بها فريق الشؤون المالية. وذكـرت الإدارة أن تنفيـذ نظـام أوموجـا     
ســيكون شــاقا، وأنــه ســيكون مــن الصــعب الإبقــاء علــى مــوارد وقــدرات كافيــة مــن المــوظفين 

  للعمل في فترة ما بعد نشر نظام أوموجا.
ــد مراحــل واضــحة لإنجــاز      ويوصــي المج  - ٢٦ ــي: (أ) تحدي ــا يل ــوم الإدارة بم ــأن تق لــس ب

المشروع ووضع خطط واضحة لتخصيص الموارد علـى مسـتوى المكتـب لكفالـة الانتقـال      
بنجاح إلى نظام أوموجا، ولا سيما فيما يتعلق بتنقية البيانات، وذلك للتقليل إلى أدنى حد 

؛ (ب) ووضــع جــدول زمــني ٢٠١٥لعــام  مــن أثــر عمليــة الانتقــال علــى البيانــات الماليــة 
  واضح للسُبل التي سيتم التعامل بها مع مخاطر النُظم القديمة المتبقية.
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  الإدارة الاستراتيجية للمشاريع  -  ٤  
استعرض المجلس النهج الذي يتوخـاه المكتـب في الإدارة الاسـتراتيجية للمشـاريع، مـع        - ٢٧

الأهــداف الأساســية؛ وكيفيــة فهــم تكــاليف أنشــطة التركيــز علــى كيفيــة اتســاق المشــاريع مــع 
المشاريع وتوجيه عملية صنع القرارات؛ وكيفية تقييم المشاريع. وجميع هذه العمليات مترابطـة  
مع تغييرات وتطورات أوسع نطاقا في مجال الأعمـال، وتحتـل مكانـة مركزيـة لكفالـة أن تتسـم       

ومـن الضـروري إنجـاز تحسـينات في هـذه       أنشطة المكتب بالتركيز والفعالية من حيث التكلفـة. 
  المجالات إذا أُريد للمكتب أن يبقي على استدامته المالية في الأجل الطويل.

  
  الاتساق الاستراتيجي لأنشطة المشاريع    

ــر مــن      - ٢٨ ــاه المكتــب     ٩٠تخصــص الجهــات المانحــة أكث ــذي يتلق ــل ال ــة مــن التموي في المائ
هذه المساهمات بغرض تمويل المركز المالي للمكتـب في  لأغراض معينة، وينبغي أن يستمر تدفق 

الأجل الطويل والمحافظة علـى المسـتوى الحـالي للمسـاهمة في التكـاليف الثابتـة. ويمكـن أن تحفـز         
هذه البيئة الإدارة على الاضـطلاع بأنشـطة المشـاريع الـتي مـن المـرجح جـدا أن تجتـذب أمـوال          

تب إلى تنفيذ مشـاريع علـى هـامش مجـالات خبراتـه      الجهات المانحة. ويمكن أن يدفع ذلك بالمك
  الخاصة أو التي لا تتسق مباشرة اتساقا كاملا مع أهدافه الأساسية.

ولم تقم الإدارة باستعراض اتساق حافظـة مشـاريعها مـع أهـدافها الرئيسـية، ولا تتـيح         - ٢٩
ا القبيـل. وقـام   نظم المعلومات وهيكل النـواتج ومؤشـرات الأداء الحاليـة بـإجراء تحليـل مـن هـذ       

فريق التقييم المستقل التابع للمكتب في الآونة الأخيرة بتحليل التوصيات المستقاة من تقييمـات  
المشاريع خلال السنوات الثلاث الماضية. وأشار هذا التحليل إلى مخاطر تتمثـل في عـدم اتسـاق    

ــة مــن  ٣٥تصــميم المشــاريع مــع الأهــداف الأساســية. وأوصــت مــا نســبته     التقييمــات في المائ
  بتحسين مراحل تصميم المشاريع والبرامج.

والإدارة غير قادرة حاليا على بيـان كيفيـة تلبيـة أنشـطة المشـاريع والمـوارد المسـتخدمة          - ٣٠
، ٢٠١٥لأهـداف المكتـب الاسـتراتيجية. وهـي إذ تقـر بـذلك فإنهـا سـتعقد، في أيلول/سـبتمبر          

ر المســؤولين في الإدارة لمناقشــة كيفيــة تحســين مــؤتمرا مــع الجهــات المانحــة وممثلــي البلــدان وكبــا
اتسـاق رؤيــة المكتــب الاســتراتيجية مـع أدائــه التنفيــذي. والمجلــس يفهـم الأســاس المنطقــي لهــذه    
المبادرة، ولكن من المهم أن تحقق الإدارة نتـائج واضـحة مـن المـؤتمر تسـاعد علـى توجيـه رؤيـة         

  استراتيجية واضحة لإنجاز المشاريع.
رؤيــة أفضــل لــلإدارة، ينبغــي أن تشــمل التقــارير عــن المشــاريع قياســات أداء   ولإتاحــة  - ٣١

تتسق مع الأهداف الرئيسية، من شأنها أن تمكّن الإدارة من بيان كيفيـة تجسـيد إنجـاز المشـاريع     
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للأهــداف والأولويــات العامــة. وينبغــي أن تنظــر الإدارة في تعزيــز أهميــة هــذا الاتســاق بوضــع   
ــيم دورات  ــات وتنظ ــة تحســين        توجيه ــوظفي المشــاريع وكفال ــي م ــاء وع ــرض إذك ــة بغ تدريبي

عمليات الموافقة على المشاريع حتى تتضمن هذه الاعتبـارات. وسـوف يسـاعد التحسـين علـى      
  أن يبرهن المكتب على أن نواتجه ونتائجه تركز بقوة على أهدافه الأساسية.

مـن المبـادرات الجديـدة    ويوصي المجلس بأن يقـوم المكتـب بمـا يلـي: (أ) الاسـتفادة        - ٣٢
ووضع اسـتراتيجية واضـحة للـربط بـين أهدافـه الاسـتراتيجية العامـة والأسـس الـتي تقـوم           
عليها البرامج والمشاريع، وينبغي استعراض المشاريع بمقارنتـها بهـذه الأهـداف للتأكـد مـن      
أنهــا تتســق بالقــدر الكــافي مــع الاســتراتيجية؛ (ب) ضــمان أن تؤكــد مرحلــة الموافقــة علــى 
المشاريع الاتساق مع أهداف المكتـب الاسـتراتيجية المتفـق عليهـا؛ (ج) والنظـر في تحسـين       

  التوجيهات والدورات التدريبية لتعزيز مبدأ الاتساق.
ويوصي المجلس أيضا بأن يكفل المكتب الاتساق في استخدام النتائج الموحدة الـتي    - ٣٣

امجــه ومشــاريعه مــن أجــل ضــمان وضــعت لكــل مجــال مــن المجــالات المواضــيعية في جميــع بر 
  الاتساق مع الأهداف الاستراتيجية.

  
  فهم تكاليف تنفيذ المشاريع    

بعد أن حددت الإدارة التركيـز الاسـتراتيجي للمشـاريع الـتي تنفـذها، مـن الضـروري          - ٣٤
، ٢٠١٤أن تفهم جيـدا التكـاليف المترتبـة علـى تنفيـذها. وكمـا سـبق أن أفـاد المجلـس في عـام           

دارة تدرك جيدا ماهية التكاليف. وبالنظر إلى الاعتمـاد علـى التبرعـات في ظـل بيئـة      تكن الإ لم
تنافسية، فإن عدم فهم التكاليف يمكن أن يؤثر في نهاية المطاف في قدرة المكتـب علـى المنافسـة    
ــا للتكــاليف        ــز فهمه ــد ســلمت الإدارة بضــرورة تعزي ــل. وق ــد الطوي ــة في الأم واســتدامته المالي

  .٢٠١٤ة للمضي قدما تجاه استرداد التكاليف كاملة بدأت في عام بإطلاق مبادر
وأقر المكتب بأن تحسين البيانات عن التكاليف سيوفر قدرا أكـبر مـن الوضـوح بشـأن       - ٣٥

التكاليف التي تعزى كليا أو جزئيا إلى هذه العمليـة أو ذاك البرنـامج أو المشـروع. والـدافع إلى     
ن يكفل المكتب أن تسترد البرامج جميع تكاليفها، ومع ذلـك  إطلاق هذه المبادرة هو ضرورة أ

ينبغي أن تتمكن أيضا الإدارة بفضل تحسين المعلومات الماليـة مـن اتخـاذ قـرارات أكثـر اسـتنارة       
بشأن أولويات التمويل، فضلا عن زيادة توضيح الرؤية فيما يتعلق بالتكـاليف العامـة. ويشـدد    

العامـة بوصـفها آليـة لـدفع عجلـة الكفـاءة وتحسـين القـدرة          المجلس على أهمية شفافية التكاليف
  على المنافسة.
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وعرّف المكتب التكاليف، عند تصنيفه إياها في ثلاث فئات أساسـية، هـي: التكـاليف      - ٣٦
المباشرة التي تعزى مباشـرة إلى تنفيـذ الـبرامج والمشـاريع؛ وتكـاليف الـدعم المباشـرة، مـن قبيـل          

وظفين، وممثلـي المكتـب، وإدارة المبـاني والاتصـالات؛ والتكـاليف غـير       دعم المكتب الميداني والم
ــرامج        ــتي لا يمكــن أن تعــزى بســهولة وبشــكل مباشــر إلى أنشــطة أو مشــاريع أو ب المباشــرة ال
ــة والإدارات،         ــم الإدارة المركزي ــل دع ــن قبي ــاليف م ــها؛ وتشــمل تك ــتردادها من محــددة، أو اس

التحســين. ويؤيــد المجلــس تأييــدا بشــكل عــام هــذه   والعلاقــات مــع الجهــات المانحــة ومبــادرات 
التعــاريف؛ غــير أن عمليــة تقــدير التكــاليف لا يمكــن أن تكــون فعالــة إلا إذا طبقــت التكــاليف  
على نحو دقيق ومتسق. وقد تلقت المكاتب الميدانية شتى التعليمات وبعض الـدورات التدريبيـة   

ترداد التكـاليف كاملـة لتسـتعرض التنفيـذ.     بشأن استرداد التكاليف، وتم إنشاء لجنـة معنيـة باس ـ  
بيد أن المجلس يرى أن الإدارة تحتاج إلى ضمانات تؤكد موثوقية البيانـات المتعلقـة بالتكـاليف،    

وتضمين المبـادئ علـى النحـو الصـحيح في عمليـة اتخـاذ القـرارات.         وذلك لكفالة نجاح المبادرة
  ابات.ولم يكن هناك إطار ضمانات متوفرا وقت مراجعة الحس

وإذا ما توفرت بيانات أفضل عن التكاليف فـإن الإدارة سـتتمكن مـن تحديـد الفـروق        - ٣٧
في التكلفة بين المشاريع والبرامج، لتيسير المقارنة وتقديم معلومات أفضل عن التكلفة يُسترشـد  
بها لوضع ميزانيات أكثر دقة لأنشطة المشاريع الجديدة. وسيؤدي ذلـك أيضـا إلى تحسـينات في    
توزيع التكاليف بـين المشـاريع بإنصـاف، بمـا يكفـل عـدم مشـاركة المشـاريع في دعـم الأنشـطة           
الأخرى أو استنفاد أموال الميزانية العادية. وسـيتمكن المكتـب بـذلك في الوقـت المناسـب، مـن       
مقارنــة المســتوى الحــالي لتكــاليف دعــم الــبرامج في اتفاقــات الجهــات المانحــة الحاليــة بالتكــاليف 

ة، ممــا ســيمكن بــدوره الإدارة مــن العمــل مــع الجهــات المانحــة علــى إعــادة النظــر في          الفعليــ
افتراضات التكاليف التي تم طرحها، أو إنهاء الأنشـطة الـتي لا تسـترد التكـاليف، ولا سـيما إذا      

  كانت غير متسقة مع الأهداف الأساسية.
ــه الإدارة أن المســتوى ا    - ٣٨ لحــالي لــدعم الــبرامج  ويتضــح مــن التحليــل الأولي الــذي أجرت

والتكاليف العامة التي تعزى إلى المشاريع، ستكون في العديد من الحـالات، أقـل مـن التكـاليف     
الفعلية المستردة في اتفاقات الجهات المانحة. وهذا أمر بـالغ الأهميـة، نظـرا لأن أنشـطة المشـاريع      

ة، أو سـتتطلب دعمـا مشـتركا    التي لا تسترد تكاليفها بالكامل ستستترف موارد الميزانية العادي ـ
مــن صــناديق أخــرى. ونتيجــة لــذلك، لا يمكــن أن تســتمر المشــاريع الــتي لا تســترد التكــاليف    

  كاملة، لأن ذلك سيؤدي في نهاية المطاف إلى ضغوط مالية على الميزانية العادية.
وقد رحب المجلس بهـذه التطـورات؛ فـالفهم الأوضـح للتكـاليف أمـر أساسـي لـلإدارة           - ٣٩

ــدعم التخطــيط وصــنع القــرارات بشــكل أفضــل ويســاعد علــى ضــمان       ــدة، فهــو ي ــة الجي المالي
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استدامة تنفيذ الـبرامج ومـا يـرتبط بهـا مـن تمويـل. ومـع ذلـك، ينبغـي أن تحـول الإدارة حافظـة            
لكامـل للتكـاليف عنـد الانتـهاء مـن المفاوضـات مـع الجهـات         مشاريعها على أساس الاسترداد ا

المانحة لتأمين الحصول على فوائد النهج الجديد، وذلك بعـد ترسـيخ المبـدأ الـذي مفـاده أن مـن       
الضــروري أن تعجــل الإدارة مــن وتــيرة تنفيــذها والتوصــل إلى فهــم مجمــل تكاليفهــا في أســرع  

ــادرة. و    ــدأ في  وقــت ممكــن مــن أجــل ضــمان نجــاح هــذه المب ــه ب كــانون  ٣١لاحــظ المجلــس أن
لاســترداد  مشــاريع في إطــار المبــادئ التوجيهيــة الجديــدة ٢٠٤، تشــغيل ٢٠١٤الأول/ديســمبر 

التكاليف كاملة. وخلص المجلس إلى أن من السـابق لأوانـه تقيـيم أثـر اسـترداد التكـاليف علـى        
ة يُطبـق باسـتمرار وبدقـة في    مشاريع معينة، أو التأكد مما إذا كان إطار استرداد التكاليف كامل

جميع أعمال المكتب. وسيقوم المجلس باستعراض مـدى اتسـاق منهجيـة تحديـد التكلفـة وتقيـيم       
  كيفية استخدام الإدارة للمعلومات في تقاريره المقبلة.

ويوصي المجلس بأن يقوم المكتـب بمـا يلـي: (أ) اسـتخدام البيانـات المحسـنة المتعلقـة          - ٤٠
ســتفادة منــها في اســتراتيجيات أولويــات التمويــل وبــرامج الكفــاءة؛ بالتكــاليف بغــرض الا

(ب) إنجاز بدء تنفيذ عملية الاسـترداد الكامـل لتكـاليف المشـاريع، وتعزيـز دعـم التوجيـه        
ــا علــى أنشــطة المشــاريع؛        ــة تطبيقه ــادئ وكيفي ــوظفين مــن فهــم المب ــتمكين الم ــدريب ل والت

التكـاليف باسـتمرار وعلـى نحـو موثـوق      وضع عملية تأكد/استعراض لكفالة تصنيف  (ج)
  .في جميع الأعمال وفقا لإطار استرداد التكاليف

  
  تقييم المشاريع    

التقييم عنصر حيوي مـن عناصـر الإدارة الاسـتراتيجية للمشـاريع، وهـو نشـاط يتوقـع          - ٤١
المكتب أن تضطلع به جميـع الـبرامج. فهـو يمكّـن مـن تحديـد القيمـة النقديـة للمشـروع، ويتـيح           
للإدارة فرصة اسـتخلاص الـدروس الـتي تسترشـد بهـا عنـد تصـميم المشـاريع المقبلـة وتنفيـذها.           
ويمكن استخدام بيانات التقييم بعد تجميعها لتحديد المواضيع وإدارة المعونة لفهـم كيفيـة تنفيـذ    
 الأولويات الاستراتيجية للمنظمة، والاستفادة منها في خطط المشـاريع واسـتراتيجياتها في جميـع   

  العمليات الرئيسية داخل المنظمة.
وقدم فريق المكتب المعني بالتقييم إلى المجلـس بيانـات تظهـر أن نسـبة المشـاريع المنجـزة         - ٤٢

، ٢٠١٤. واعتبـارا مـن عـام    ٢٠١٣ و ٢٠١١التي جـرى تقييمهـا بالكامـل زادت بـين عـامي      
ــيم زهــاء   ــالغ عــددها    ٧٥جــرى تقي ــة مــن مجمــوع المشــاريع الب مشــروعا منجــزا   ١٧٢في المائ

ــذ عــام    أو ــة  ٥٣، وهــي نســبة تفــوق بوضــوح نســبة   ٢٠١١مكــتملا تشــغيليا نُفــذ من في المائ
ؤكــد زيــادة ي. وقــد أجــرى الفريــق في الآونــة الأخــيرة تحلــيلا تجميعيــا  ٢٠١٣المســجلة في عــام 
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في المائـة مـن نتـائج     ٣٥ مخاطر عدم اتساق تصميم المشاريع مع الأهداف الأساسية، إذ توصـي 
  يمات بالاستثمار في مراحل تصميم المشاريع والبرامج.التقي
وينبغي أن تشكل تقييمات المشاريع جـزءا أساسـيا مـن نظـام تقيـيم إدارة الأداء لـدعم         - ٤٣

الجهود الرامية إلى تحسين الامتثال، وينبغـي أن تتـولى الإدارة العليـا اسـتعراض مسـتويات تقيـيم       
م بها. ومع مواصلة المكتب بـرامج التغـيير، سيصـبح    البرامج كجزء من عمليات الرصد التي تقو

من المهم أكثر فأكثر أن يتمكن مديرو المشاريع من قياس أثر ذلك على تنفيـذ الـبرامج بكفـاءة    
  ذلك عن طريق عملية تقييم قوية وشاملة. ىوفعالية؛ وسوف يتأت

التقييم  ويوصي المجلس بأن يتحمل فرادى مديري المشاريع المسؤولية عن مشاريع  - ٤٤
من أجل ترسيخ ثقافـة التقيـيم. وينبغـي إدراج التقيـد بهـذا النشـاط في نظـام تقيـيم الأداء.         

  وعلاوة على ذلك، ينبغي أن ترصد الإدارة العليا معدلات تنفيذ توصيات التقييم.
  

  إدارة المخاطر  - دال  
باعتبارهـا أداة   شدد المجلس، في تقـاريره السـابقة، علـى أهميـة إدارة المخـاطر المؤسسـية        - ٤٥

بالغة الأهمية لتعزيز الحوكمة وتحسين الإدارة والرقابـة الداخليـة. وقـد قـام المكتـب الآن بتوثيـق       
المخاطر العالية المستوى الـتي يواجههـا، ولاحـظ المجلـس أنـه يجـري إحـراز مزيـد مـن التقـدم في           

قارنـة مـع كيانـات الأمـم     الانتقال بالعملية إلى المستوى التنفيذي. وقد أحرز المكتب تقـدما بالم 
المتحدة التي تنفذ إطار الأمانة العامة للأمم المتحدة المتعلق بإدارة المخـاطر والرقابـة الداخليـة في    

  المؤسسة، ولكن المكتب لم يضع بعد نظاما للإدارة المنهجية للمخاطر.
د علـى  وأنشأ المكتب جهة تنسيق معنية بالمخاطر ضمن مكتب المدير التنفيـذي للتأكي ـ   - ٤٦

أهمية العملية؛ وعُيّنت جهات تنسيق أخرى معنية بالمخاطر على مستوى الشـعب، تجتمـع كـل    
مخـاطر   ١٠، يركـز علـى   ٢٠١٤ثلاثة أشهر. وأُنشئ سجل للمخاطر في المنظمة في تموز/يوليـه  

مؤسســية كــبيرة تشــمل المكتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة ومكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا،   
خطـرا. ويغطـي السـجل المجـالات الرئيسـية       ٣٠قائمة أصلية طويلة تضم أكثر من  مستمدة من

الخمســة الــتي حــددتها الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة في فهــرس المخــاطر، علــى أســاس مجــالات   
المخـــاطر الرئيســـية الخمســـة المندرجـــة ضـــمن نطـــاق المخـــاطر في المنظمـــة، وهـــي: المجـــال          

، والامتثـــال، والمخـــاطر الماليـــة. ويشـــكل تجميـــع ســـجل ال الاســـتراتيجي، والإدارة، والتنفيـــذ
المخــاطر عاليــة المســتوى في المنظمــة خطـــوة أولى هامــة في عمليــة إدارة المخــاطر. والمخـــاطر        

  الخمسة الأشد التي حددتها الإدارة العليا هي:
  التخطيط الاستراتيجي والميزنة؛  (أ)  
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  التحول التنظيمي وتنفيذ نظام أوموجا؛  (ب)  
  الهيكل التنظيمي والمزامنة؛  (ج)  
  السلامة والأمن؛  )د(  
  المساهمات المالية والمساهمات الخارجة عن الميزانية.  )ـ(ه  

، كـان السـجل يقتصـر علـى تجسـيد المخـاطر       ٢٠١٥وعنـد إجـراء استعراضـنا في نيسـان/أبريل     
عمليـة تجريبيـة في   التي حـددتها الإدارة العليـا، غـير أن الإدارة كانـت بصـدد الانتـهاء مـن إنجـاز         

سبعة مكاتب ميدانية أنشـأت سـجلات للمخـاطر تتعلـق بأنشـطتها. وتلقّـت المكاتـب الميدانيـة         
ة بشأن المخاطر على الإنترنت وأشكال دعم أخرى لتُعدّ سجلات يوافـق عليهـا   يدورات تدريب

كـن هـذه   الممثلون قبل أن تقوم جهات التنسيق المعنية بالمخاطر بتجميعها. ومـن المفتـرض أن تم  
العملية المكتب مـن اكتسـاب فهـم أفضـل للمخـاطر الـتي تواجههـا المكاتـب الميدانيـة وإدارتهـا،           
ــه علــى أســاس المخــاطر المحــددة في       ــة ســجل المخــاطر في المنظمــة والتحقــق من ــيح مقارن وأن تت
الميدان. وقد طلبت الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة مـن المكتـب أن يقـدم تعليقـات علـى التطبيـق          

  عملي لعمليات بدء التنفيذ في الميدان.ال
ويجري تنفيذ عملية أخـرى تتطلـب قيـام كـل شـعبة بإعـداد سـجل مخـاطر خـاص بهـا،             - ٤٧

. ويـرى  ٢٠١٥وسيقدم التـدريب لجميـع مـديري الـبرامج في الأشـهر السـتة الأخـيرة مـن عـام          
خـاطر وإدارتهـا   المجلس أن هـذه العناصـر أساسـية في العمليـة الشـاملة مـن أجـل كفالـة تحديـد الم         

بصــورة شــاملة في ســياق المكتــب. وفي حــين أُحــرز تقــدم إيجــابي منــذ أن قــدم المجلــس تقريــره    
الأخير، لا يمكن أن يـدير المكتـب المخـاطر إدارة فعالـة مـا لم تعكـس بصـورة منهجيـة المخـاطر          

يرت الناشئة عن سجلات الشعب والمكاتب الميدانية، ويُثبـت أن عمليـة اتخـاذ القـرارات قـد تغ ـ     
  نتيجة لذلك.

، لاحـظ المجلـس أنـه تقيـد شـكلا      ٢٠١٤وعند استعراض سجل المخاطر المعـدّ في عـام     - ٤٨
ــراءات     بإطـــار إدارة المخـــاطر والرقابـــة الداخليـــة في المؤسســـة. وحـــدد الســـجل بوضـــوح إجـ
التخفيف، غير أنه يجري إعداد خطط تخفيف أكثـر تفصـيلا سـتقدم إلى لجنـة التنسـيق الإداري      

. ولاحظ المجلـس أنـه كـان مـن الممكـن إدخـال مزيـد مـن التعـديلات          ٢٠١٥/سبتمبر في أيلول
على سجل المخاطر ليكفل أن يقتصر نطاق المخاطر على الجوانـب الـتي تهـم المكتـب في نطـاق      
مخاطر الأمم المتحدة. وما أن يترسخ إطار المخاطر على المستوى التنفيـذي، سـيكون مـن المهـم     

المناســب الاســتمرار في تجميــع المخــاطر المتعلقــة بالمكتــب المعـــني       النظــر في مــا إذا كــان مــن     
بالمخدرات والجريمة ومكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا في سـجل واحـد، بمـا أنـه يمكـن أن يكـون          
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ــد         ــه. ولاحــظ المجلــس أيضــا عن لكــل مــن المجــالين مخــاطر وسمــات وأســاليب تصــدي خاصــة ب
مــة لم يتطــور، ولم تُعــدّل أي مــن التقييمــات  الاســتعراض أن الســجل الأوّلي للمخــاطر في المنظ

  الأصلية لتجسد تطور المخاطر أو تدابير التخفيف من حدتها.
ومن المهم للغاية أن تكون إدارة المخاطر عمليـة مسـتمرة تستعرضـها الإدارة وتختبرهـا       - ٤٩

ور هـذه  بانتظام، وأن تُستخدم كأداة لأغـراض اتخـاذ القـرارات والمراقبـة. ومـن المتوقـع أن تتط ـ      
الخصائص مع مرور الوقـت وزيـادة نضـج عمليـة إدارة المخـاطر في المكتـب. وفي حـين لاحـظ         
المجلس التطـور الـذي شـهدته العمليـة، مـن الضـروري الانتـهاء مـن هـذا النشـاط والانتقـال إلى            
إعــداد ســجلات يمكــن اســتخدامها في دعــم الإدارة في اتخــاذ قراراتهــا. ولم تعــد إدارة المخــاطر   

ن بفوائد حقيقية على الصعيد التشغيلي في إدارة سـير العمـل؛ ويتوقـع المجلـس أن يقـدم      حتى الآ
  معلومات عن التنفيذ النهائي للعملية المتعلقة بالمخاطر في المكتب في تقريره المقبل.

ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي: (أ) إكمال تنفيـذ عمليـة إدارة المخـاطر،      - ٥٠
لمتضـمنة في سـجلات الشـعب والمكاتـب الميدانيـة في سـجل للمخـاطر في        وجمع المعلومات ا

المنظمة؛ (ب) القيام بانتظام باستعراض وتحديث السـجل لتيسـير اسـتخدامه كـأداة عمليـة      
في اتخاذ القرارات على نطاق المكتب؛ (ج) النظر في مـا إذا كـان مـن المناسـب الاسـتمرار      

ني بالمخـدرات والجريمـة وبمكتـب الأمـم المتحـدة في      في تجميع المخـاطر المتعلقـة بالمكتـب المع ـ   
  فيينا في سجل واحد.

  
  إدارة الموارد البشرية  - هاء  

ــب المعــني           - ٥١ ــبة للمكت ــية بالنس ــية الرئيس ــرية أحــد المخــاطر المؤسس ــوارد البش تشــكل الم
بالمخدرات والجريمة الذي يدرك، في فتـرة الـتغير هـذه، أنـه أصـبح مـن الضـروري أكثـر فـأكثر          

. ونظـر المجلـس،، خـلال    )٢(اءمته قوتَه العاملـة لـتلبي الاحتياجـات التشـغيلية المـتغيرة للمنظمـة      مو
الاستعراض الذي قام بـه، في مـدى نجـاح دائـرة إدارة المـوارد البشـرية التابعـة للمكتـب في إداء         
مهامها، ومدى النجاح في الإشـراف عليهـا، وكيفيـة اسـتخدامها المـوظفين المناسـبين للتصـدي        

تحديات في فرادى البرامج وتلبيـة احتياجاتهـا في الوقـت المناسـب، وذلـك مقارنـة بالكيانـات        لل
  الأخرى في المنظومة.

  

__________ 

في هذا الفرع، يشمل قوام المكتب المعني بالمخدرات والجريمـة مـوظفي هـذا المكتـب ومـوظفي مكتـب الأمـم          )٢(  
غـي أن تشـمل   وبالنسبة للمسائل المتعلقة بتركيبة وتخطيط القوة العاملة، يـرى المجلـس أنـه ينب    .المتحدة في فيينا

 جميع هؤلاء الموظفين.
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  دائرة إدارة الموارد البشرية    
موظفـون مـن فئـة كبـار      ٧موظفـا، منـهم    ٣٤تتألف دائـرة إدارة المـوارد البشـرية مـن       - ٥٢

بــع مهــام، هــي: مكتــب الــرئيس؛ واســتقدام  المــوظفين أو مــن الفئــة الفنيــة. وتشــمل الــدائرة أر 
الموظفين وتنسيبهم؛ وإدارة شؤون الموظفين؛ ووحدة تطوير قدرات المـوظفين. وتعمـل الـدائرة    
على أساس معيار فعلي يستند إلى أهدافها، وتحقق إلى حد كبير أهدافها المتعلقة بـالفترات الـتي   

عـدلات إنجـاز تقييمـات الأداء. وخلُصـت     يستغرقها استقدام الموظفين، والتركيبة الجنسانية، وم
في المائــة مــن  ٦٣، إلى أن ٢٠١٤دراســة استقصــائية بشــأن المــوظفين، أنجزتهــا الــدائرة في عــام  

عـن الخـدمات المقدمـة    “ راضـين ”أو “ راضـين جـدا  ”الذين أجابوا على أسئلة الدراسة كـانوا  
  .  )٣(في المائة فقط عن عدم رضاهم ١٦إليهم، وأعرب 

 أنجزت الدائرة دراسة استقصائية بشأن أداء مهامها، فإنها لا تقوم في الوقـت  وفي حين  - ٥٣
الحالي بإجراء دراسة استقصائية عالميـة لجميـع المـوظفين. ولاحـظ المجلـس أن هيئـات أخـرى في        
ــوم بدراســات استقصــائية لاســتقاء الآراء بشــأن مواضــيع كفــرص التطــوير        ــم المتحــدة تق الأم

دريب، ووفرت هذه الدراسـات معلومـات قيمـة في دعـم التحسـين      الوظيفي والحصول على الت
المستمر. ومن شأن استخدام هذه الدراسات الاستقصائية أن يعـزز قـدرة المكتـب علـى تحديـد      
احتياجات الموظفين وتلبية احتياجاتهم المتعلقة بالتطوير الوظيفي وتطلعاتهم. كمـا أن مـن شـأن    

وجـه أفضـل إدارة المكتـب في ترسـيخ التغـييرات       الحصول على هـذه المعلومـات أن يـدعم علـى    
  اللازمة في الوقت الذي تواصل فيه تنفيذ برنامج التغيير.

ويوصي المجلس بأن تستخدم دائرة إدارة الموارد البشرية الدراسـات الاستقصـائية     - ٥٤
للمــوظفين لاســتبيان آراء جميــع المــوظفين بشــأن مجموعــة واســعة مــن المســائل ذات الصــلة  
بــالموارد البشــرية مــن أجــل دعــم إدارتهــا للقــوة العاملــة، وذلــك بالاسترشــاد بهــا في وضــع  

  استراتيجيات نشر الموظفين وتدريبهم وتنمية قدراتهم.
  

  الإشراف على مسائل الموارد البشرية    
تطّلع الإدارة العليا في المكتب بشـكل روتـيني علـى مسـائل المـوارد البشـرية، مـن قبيـل           - ٥٥

يد عملية استقدام الموظفين، والتركيبة الجنسانية، ومعـدلات إنجـاز تقييمـات الأداء.    ضبط مواع
وهذه المسائل مُبيّنة في سجل قياس أداء الموارد البشرية المضمن في اتفاقـات كبـار المـديرين مـع     
الأمــين العــام. ويلاحــظ المجلــس أن برنــامج عمــل الاجتماعــات الخاصــة بفــرق الإدارة العليــا في 

يتضـمن بالفعــل مسـائل المـوارد البشــرية. إلا أن المجلـس يـرى أنــه يمكـن فعـل المزيــد في         المكتـب 
__________ 

 موظفا. ١٦٨تستند نتائج الدراسة الاستقصائية إلى الإجابات المقدمة من   )٣(  
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مجال تحليـل بيانـات القـوة العاملـة القابلـة للمقارنـة بغـرض تحديـد الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد،            
  كتحقيق التوازن بين موظفي المقر والموظفين الميدانيين على سبيل المثال.

وارد البشـرية مدمجـة بشـكل جيـد في إدارة تنفيـذ الـبرامج. وتعمـل        ويبدو أن مسائل الم  - ٥٦
ــن          ــى اســتعراض احتياجــات المشــاريع م ــات عل ــع شــعبة العملي ــوارد البشــرية م ــرة إدارة الم دائ
الموظفين. وتحتفظ الشعبة، على سبيل المثال، بخطط فصـلية لاسـتقدام المـوظفين تخـصّ المكاتـب      

ل عن كل وظيفة يُتوقع اسـتقدام موظـف ليشـغلها، مثـل     الميدانية. وتتضمن هذه التقارير تفاصي
مدّة الوظيفة وبيان المهام المنوطة بشاغلها ورتبتها. وتقتصر هذه التقارير حاليـا علـى الوظـائف    
الخاصة بالمكاتب الميدانية، غـير أن مسـتوى العمليـات جيـد بالمقارنـة مـع الترتيبـات الـتي وقـف          

  الأخرى. عليها المجلس في هيئات الأمم المتحدة
ويوصي المجلـس بـأن تعـزز الإدارة فهمهـا لاحتياجـات المشـاريع مـن المـوظفين عـن            - ٥٧

طريق استعراضها، في حدود النموذج العام للتوظيف الـذي وضـعته الأمانـة العامـة للأمـم      
المتحــدة، وعمليــات وضــع خطــط التوظيــف للمقــر وخطــط التوظيــف الإقليميــة، وتحقيــق   

ــتخدام   ــوازن في الاســ ــدانيين    التــ ــوظفين الميــ ــر والمــ ــوظفي المقــ ــين مــ ــوارد بــ ــل للمــ الأمثــ
  الرتب. وتوصيفات

  
  خصائص القوة العاملة    

مكتبـــا مـــن  ٧٣يعمـــل المكتـــب علـــى الصـــعيد العـــالمي، ولـــه موظفـــون موزعـــون في   - ٥٨
ــب ــام     المكات ــب المشــاريع. وفي ع ــة ومكات ــة والقطري ــة   ٢٠١٤الإقليمي ــه العامل ــوام قوت ــغ ق ، بل
. ويسـتخدم المكتـب أيضـا،    )٤(٢٠١١في المائـة منـذ عـام     ٤بزيادة قدرها  موظفا، أي ١ ٥٨٥

موظفـا ميـدانيا محليـا مـن المـوظفين التـابعين لبرنـامج         ٩٧٥بالإضافة إلى قوته العاملة الأساسية، 
الأمم المتحـدة الإنمـائي، بمـن فـيهم المتعاقـدون علـى تقـديم خـدمات وموظفـو المكاتـب الميدانيـة            

ذين يشـرف البرنـامج الإنمـائي علـى إدارتهـم جميعـا. وأبـرم المكتـب والبرنـامج          المعينون محليـا، ال ـ 
ــدانيين،           ــوظفين المي ــائي للم ــامج الإنم ــدمها البرن ــتي يق ــدد الخــدمات ال ــل يح ــاق عم ــائي اتف الإنم
وأشكال الـدعم المـالي والإداري الـتي يقـدمها للمشـاريع. كمـا يـدير المكتـب شـؤون المـوظفين           

  امج الإنمائي وفقا لمعايير حددها البرنامج الإنمائي.الذين يتعاقد معهم البرن
واســتعرض المجلــس موضــوع إدارة المــوارد البشــرية في ســائر كيانــات الأمــم المتحــدة       - ٥٩

)، بمقارنــة خصــائص القــوة العاملــة الــتي اطلــع عليهــا في المكتــب المعــني         ٢-(الجــدول الثــاني 
لأمـــم المتحـــدة لشـــؤون اللاجـــئين، بالمخـــدرات والجريمـــة بالخصـــائص الموجـــودة في مفوضـــية ا

__________ 

 .٢٠١٤يستند تقدير تكاليف الموظفين  إلى مجموع الموظفين  المدرجين في كشوف المرتبات في عام   )٤(  
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ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع. ويعمــل كــل كيــان مــن هــذه الكيانــات في بيئــات  
تشغيلية مختلفة، ويعتمد في هذا السياق نماذج عمـل مختلفـة، وهـو مـا يـؤثر في خصـائص القـوة        

ــدرك المجلــس أن المكتــب ينفــذ قــدرا أكــبر مــن أنشــطة المشــا     ريع والــدعم العاملــة. وفي حــين يُ
انطلاقا من مقره مقارنة بالكيانات الأخرى الـتي لهـا طـابع ميـداني أكـبر، فإنـه يعتقـد أن وضـع         
معــايير مرجعيــة تمكــن لــلإدارة مــن أن تحكــم إذا كــان للاختلافــات مــا يبررهــا، وتــوفير أســاس  

  لتتعلم كيانات الأمم المتحدة من بعضها البعض.
  

  ٢-الجدول الثاني
  رئيسية للقوة العاملة في ثلاث من منظمات الأمم المتحدةمقارنة الخصائص ال    

  
المكتـــــــــــب المعـــــــــــني
  بالمخدرات والجريمة

ــدة   ــم المتحــ ــب الأمــ مكتــ
  لخدمات المشاريع

مفوضــــية الأمــــم المتحــــدة   
  لشؤون اللاجئين

١:٢٢١:٣٤١:٣٠ نسبة كبار المديرين إلى جميع الموظفين الآخرين
٧٣٧٧٧٣ القوة العاملةتمثيل الموظفين الوطنيين في

ــوطنيين ــتغير في عــدد المــوظفين ال ــة لل النســبة المئوي
٣-٧-٤+  ٢٠١١ضمن القوة العاملة الإجمالية منذ عام

٤٦٣١٣٧ تمثيل الإناث في القوة العاملة
ــات أو ــدة عــن كــل موظــف (المرتب التكلفــة المتكب
ــرى) ــتحقاقات الأخــــ ــع الاســــ ــوم وجميــــ الرســــ

٠٠٠ ٠٠٠٦٦ ٠٠٠٥٢ ٧٠  الولايات المتحدة)(بدولارات 
الــتغير في التكلفــة المتكبــدة عــن كــل موظــف منــذ

٣-٣-٥+  ٢٠١٢عام 
    

  ملاحظات
، تشـمل البيانـات   ٣و  ٢. وباسـتثناء مـا هـو محـدد في الملاحظـتين      ٢٠١٤في كـانون الأول/ديسـمبر    جميع البيانات مستقاة  -  ١  

فرادى المتعاقدين والموظفين المعينين في إطار الشـروط المحـددة لمـوظفي الأمـم المتحـدة. وفيمـا يتعلـق بمكتـب الأمـم المتحـدة           
لمكتـب بشـكل مباشـر، باسـتثناء معيـار قيـاس التكلفـة عـن         لخدمات المشاريع، تشمل البيانات الموظفين الذين يديرهم هذا ا

  الوحدة الذي يشمل الموظفين المصنفين كموظفين تابعين لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع يُشرف عليهم شركاء.
عـادل رتـب   (أو ما يعادلها) وما فوقها. ولم تدرج رتب كبار المتعاقد معهـم الـتي ت   ٥-رتب كبار المديرين هي الرتبة ف  - ٢  

الموظفين من كبار المديرين لأن قدرة هؤلاء الأفراد على إدارة الموظفين في مؤسستهم محـدودة بحكـم وضـعهم كخـبراء     
  استشاريين خارجيين.

البيانات الجنسانية الخاصة بالمكتب المعني بالمخدرات والجريمـة ومفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين تشـمل فقـط           - ٣  
في المائـة مـن المـوظفين     ٣٥ينين في إطـار الشـروط المحـددة للمـوظفين. وعلـى سـبيل المقارنـة، تمثـل الإنـاث          الموظفين المع

  المعينين في إطار الشروط المحددة لموظفي الأمم المتحدة في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.
  
البيانات والنظم الأساسية لاستعراض مجلس مراجعي تحليل مجلس مراجعي الحسابات لبيانات الأمم المتحدة. ولا تخضع   :المصدر  

  الحسابات.
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، ظلـت تركيبـة الرتـب في المكتـب المعـني بالمخـدرات والجريمـة علـى         ٢٠١١ومنذ عام   - ٦٠
. وتماثـل تركيبـة هـؤلاء    )٥(في المائـة) بمهـام الـدعم الميـداني     ٧١حالها، إذ يقوم غالبيـة المـوظفين (  
مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين الــذين تبلــغ نســبتهم المــوظفين نظــراءهم العــاملين في 

في المائة. غير أن النسب، من حيث تكاليف الموظفين، تختلف بشكل ملحـوظ. وفي حـين    ٧٢
في المائــة بالنســبة للمفوضــية، فإنهــا تبلــغ   ٢٧أن تكــاليف المــوظفين المتعلقــة بأنشــطة المقــر تبلــغ  

ــني ب    ٧٢ ــب المع ــبة للمكت ــة بالنس ــن     في المائ ــد م ــك أن العدي ــة. ويعكــس ذل المخــدرات والجريم
مشاريع المكتب وبرامجه تُدار من فيينا، وليس في إطار عمليات ميدانيـة. وتـرد في المرفـق الثـاني     

  بيانات مفصلة عن تركيبة موظفي المكتب وتكاليفهم.
  

  التخطيط للقوة العاملة    
واســتجابة لهــذا الطلــب،  ازداد الطلــب علــى خــدمات المكتــب في الســنوات الأخــيرة،   - ٦١

المشورة إلى إنجـاز المشـاريع   إسداء وسع الأنشطة التي يضطلع بها، إذ انتقل من توفير البحوث و
فاقمتـها   والبرامج. ونتجـت عـن هـذه التغـييرات أعبـاء عمـل جديـدة وإضـافية علـى المـوظفين،          

للقطـاع العـام، والانتقـال    التغييرات في عمليات الإدارة الداخليـة مثـل المعـايير المحاسـبية الدوليـة      
كاملـة. وسـتتطلب هـذه التغـييرات الجديـدة       اليفإلى نظام أوموجا، وبدء العمل باسترداد التك

ظم الإدارة مــن أجــل إثــراء عمليــة نُمــن المــوظفين تحســين إدخــال البيانــات واســتخداما أفضــل لــ
 ،هوتنويـع خدمات ـ  كتـب للم التغييرات، والنمو المتواصلنظرا لهذه صنع القرار وإدارة البرامج. و

في مـع احتياجـات العمـل     الحاليـة قـدرات القـوة العاملـة    عـدم تـواؤم    خطـر  رأعليه أن يـد يتعين 
أن يسـتفيد بشـكل أفضـل مـن مجموعـة مـن        المكتـب بإمكـان  . ويـرى المجلـس أن   الوقت الراهن

 خـلال فتـرات  تعزيـز مهـارات وكفـاءات المكاتـب الميدانيـة      ل الموظفين المخصصين يمكن نشرهم
المكتــب إلى  المــوظفين المــالييننقــل للتعامــل مــع تغــييرات محــددة في العمــل، مثــل  زمنيــة قصــيرة 

  الإقليمي في كولومبيا لدعم الموظفين في تنفيذ الممارسات الجيدة.
ــا في     - ٦٢ ــة،   تخطــيطمجــال الويواجــه المكتــب تحــديا حقيقي الطــابع يعــزى إلى للقــوة العامل

المؤقت على نحو متزايد للتمويل المخصص لمشاريع محددة، الأمـر الـذي يـؤدي إلى عـدم الـيقين      
ويستلزم مرونة في نشر الموارد من الموظفين. ولا تقدم بياناته الحالية عـن تخطـيط القـوة العاملـة     

رد في لمحة شاملة عن المهـارات الـتي يجـب أن يوفرهـا، أو معلومـات عـن الاحتياجـات مـن المـوا         
الأجلــين المتوســط والطويــل. وباســتثناء رصــد تــواريخ التقاعــد، قــام المكتــب بنشــاط محــدود في 

__________ 

والجريمة/مكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا ومـوظفي      تستند الأرقام إلى بيانات موظفي المكتب المعني بالمخدرات  )٥(  
 البرنامج الإنمائي الذين يديرهم المكتب المعني بالمخدرات والجريمة.
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علومــات عــن الأعمــال   الممجــال التخطــيط حــتى الآن، ويعــزى ذلــك جزئيــا إلى الافتقــار إلى       
شـكل يمكـن أن   تكون في من نظمه وعملياته. ويحتاج المكتب إلى جمع بيانات أفضل  ةستمدالم

ــه   ــه    هفهمــتحســين في يســتفيد من ــة احتياجات ــى تلبي ــدرتهم عل ــوظفين وق ــوافر الم . في المســتقبل لت
ــرض أن ي ــذ نظــام أوموجــا    ســمحويفت ــوة في مجــال جمــع     بتنفي ــر تطــورا وق ــدرات أكث ــوفير ق ت

  المعلومات عن الأعمال.
  

من المهـارات، إذ أجـرت وحـدة تطـوير      العمل بشأن الاحتياجاتوقام المكتب ببعض   - ٦٣
ــوظف  ــدرات الم ــرات والاحتياجــات      ق ــد الثغ ــا للاحتياجــات مــن أجــل تحدي  مــنين تقييمــا دوري

المهارات. وتحدد عملية التقييم كذلك مجالات من أجـل تنميـة قـدرات المـوظفين. ومـع ذلـك،       
لاحظ المجلس ضرورة إضفاء الطابع الرسمي على هـذه العمليـات وجمـع البيانـات بطريقـة أكثـر       

المستخلصـة مـن   لنتـائج  ا ت القـوة العاملـة. ويمكـن أن تحسـن    إجراء تقيـيم لمهـارا   يسيرمنهجية لت
قـرارات  اتخـاذ  اتخـاذ الإدارة للقـرارات في مجـالات مثـل الاسـتقدام، وفي      عمليـة   هذه المعلومـات 

  عامين.متخصصين أو  مشاريعمن قبيل تعيين مديري 
د علــى الصــعيالمتاحــة لديــه علومــات الملمكتــب علــى نحــو أفضــل ا وينبغــي أن يســتخدم  - ٦٤

ــواردة في تقاريرهــا      ــداخلي. وقامــت وحــدة التقيــيم المســتقل باســتعراض جميــع التوصــيات ال ال
ها حســب المجــالات المواضــيعية. وتتعلــق التوصــيات المتكــررة الأكثــر شــيوعا بــالتخطيط  تــوحلل

هــذه المعلومــات في تحديــد الاحتياجــات مــن التــدريب    وإدارة المشــاريع. وينبغــي أن تســتخدم 
  ظيفي داخل القوة العاملة.وفرص التطوير الو

  ويوصي المجلس بأن يقوم المكتب بما يلي:  - ٦٥
في حدود نموذج التوظيف العالمي للأمانة العامة للأمم المتحدة، بناء نموذج   (أ)  

وذلــك في إطــار خطــة  يبلقــوة العاملــة وقــدراتها واحتياجاتهــا مــن التــدرالأمثــل ل ركيبــةلتل
  توظيف متوسطة وطويلة الأجل؛

شـاملة  البيانـات  الالفرصة التي يتيحهـا نظـام أوموجـا لتحسـين جمـع       نتهازا  (ب)  
 الاحتياجـات لاسـتقدام و المتعلـق با عن القوة العاملة، واستخدام هذه المعلومـات للتخطـيط   

  من الموظفين والقدرات لتلبية الاحتياجات المتوقعة للأعمال في المستقبل؛
المقــر يمكنــها أن تــدعم المكاتــب  في “أفرقــة جوالــة”النظــر في إعــادة إنشــاء   (ج)  
  .في فترات زمنية قصيرة الميدانية
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  استقدام القوة العاملة    
يرصد المكتب أداءه السنوي قياسا بأهداف الاستقدام باستخدام سجل الأمم المتحـدة    - ٦٦

للنتائج، الذي يشمل هدف إتمام كل عملية استقدام منـذ البدايـة إلى قـرار الاختيـار النـهائي في      
، كــان المكتــب يحقــق هدفــه المتعلــق بالاســتقدام. ٢٠١٤يــوم عمــل. وحــتى أيلول/ســبتمبر  ٥٥

أن  تـبين لـه  وقام مكتب الرقابة الداخليـة بتقيـيم لعمليـة اسـتقدام المكتـب للمـوظفين الـدوليين و       
مقابــل ، ٢٠١٤يــوم عمــل في اســتقدام المــوظفين في عــام   ٤٣المكتــب اســتغرق، في المتوســط، 

ــا في عـــام  ٧١ و ٢٠١٣يومـــا في عـــام  ٥٦ مكتـــب خـــدمات الرقابـــة   اوعـــز .)٦(٢٠١٢يومـ
ــة  ــام     أوجــه التحســن  الداخلي ــولين. ففــي ع ــوائم المرشــحين المقب ، ٢٠١٤هــذه إلى اســتخدام ق

في المائـة فقـط في كـل مـن عـام       ٢٠مقابـل   في المائـة مـن الحـالات،    ٤٠استخدمت القـوائم في  
  .٢٠١٣وعام  ٢٠١٢

أن متوسط الفتـرة الزمنيـة    خلص إلىحدث عن الاستقدام وواستعرض المجلس بيانات أ  - ٦٧
يومـا   ٥٤إلى  ٢٠١٤يومـا في أيلول/سـبتمبر    ٤٣المستغرقة في اسـتقدام المـوظفين ارتفعـت مـن     

المكتـب   إلىموظفـا   ٧٥، تم اسـتقدام  ٢٠١٤. وفي عـام  ٢٠١٤في نهاية كانون الأول/ديسمبر 
في فيينـا. وتـرى دائـرة إدارة المـوارد البشـرية      المعني بالمخدرات والجريمة ومكتب الأمـم المتحـدة   

أن الزيادة في الفترات الزمنية التي تسـتغرقها عمليـة الاسـتقدام تعـزى إلى مسـائل تتعلـق بنوعيـة        
البيانات. وتقر الدائرة بأنه من الضروري تحسين نوعية البيانات التي تجمعها بشـأن الاسـتقدام،   

تشــرع  ففــي بعــض الأحيــان، .بهــا تنفــذقــة الــتي بســبب الطري ةمعقــدالعمليــة  ت هــذهوإن كانــ
 ضـمان  بغيـة المشـاريع المقبلـة قبـل تـوافر التمويـل،      في  الموظفين للعملعملية استقدام في الدائرة 
علمـا بأنـه يمكـن تعليـق الاسـتقدام في       علـى التمويـل،   حالمـا تـتم الموافقـة    المشروعتنفيذ أن يبدأ 

  توقع حدوث تأخير في التمويل.حال 
، ســتقوم الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة بتنفيــذ إطــار التطــوير ٢٠١٦بتــداء مــن عــام وا  - ٦٨

ــوظفين   ــل المـ ــوظيفي وتنقـ ــنيفاتالـ ــمل   الخـــاص بتصـ ــائف، الـــذي سيشـ كتـــب المعـــني المالوظـ
ــذ عــام     مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين،  تنفــذ  ،٢٠١٠بالمخــدرات والجريمــة. ومن

المفوضية بـأن العمليـة يمكـن     عترفبالموظفين الدوليين. وتتنقل الموظفين خاصة في مجال  سياسة
ــة ومكلفــة، وكــذلك الشــأن بالنســبة لإدخــال    ــة لت  أن تكــون بطيئ ــزتحســينات علــى العملي  عزي

  دروسا من ذلك.أن يستفيد  لمكتبا بإمكانالكفاءة والفعالية. و

__________ 

  .٢٠١٤مراجعة عملية الاستقدام في مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، كانون الأول/ديسمبر   )٦(  
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، ٢٠١٥ارس كولومبيــا في آذار/مــمكتــب وفي إطــار الزيــارة الــتي قــام بهــا المجلــس إلى    - ٦٩
أن عمليــة الاســتقدام اتســمت   تــبين لــهاســتعرض أيضــا عمليــة اســتقدام المــوظفين الــوطنيين. و  

. ووضــع الفريــق معــالم فيهــا جيــدا فريــق المــوارد البشــرية مشــاركة مســتوى وكــانبالكفــاءة، 
مـن   حـد الاتصال مع أفرقة المشـاريع لل ما يدل على المجلس على  عثرو لمختلف مراحل العملية،

. وكــان متوســط الوقــت الــذي يســتغرق منــذ الإعــلان عــن الوظيفــة حــتى الاســتقدام     تــأخيرال
عتـبر أفضـل بالمقارنـة مـع المكاتـب القطريـة في مفوضـية        ايتراوح بـين شـهر وشـهرين، وهـو مـا      

  الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، التي استغرقت، في المتوسط، شهرين إضافيين.
بع لمكتـب كولومبيـا بيانـات عـن جوانـب عديـدة مـن        ويجمع فريق الموارد البشـرية التـا    - ٧٠

إعـداد  حـين  عملية الاستقدام، مثـل الوقـت المسـتغرق منـذ الموعـد النـهائي لتقـديم الطلبـات إلى         
، جوانــب النجــاح  أمكنــه تحديــد البيانــات  علــى أســاس تلــك  قائمــة مختصــرة للمرشــحين. و  

تم التحقـق مـن كـل المرشـحين     والمجالات التي يمكن إجراء تحسـينات فيهـا. ولاحـظ المجلـس أنـه      
للتقليـل   من الممكنالمدرجة أسماؤهم في القائمة المختصرة بالاستناد إلى المبادئ التوجيهية، وأن 

قــائم علــى العينــات، مــن خــلال أكثــر تناســبا و مــن عمليــات التحقــق هــذه والانتقــال إلى نظــام
  ملية الاستقدام.الاستفادة من معرفة الفريق بأفرقة المشاريع وقدرتها على إدارة ع

ويوصي المجلس بأن يقوم المكتب بتحسين نوعية البيانات المجمعة بشـأن الاسـتقدام     - ٧١
  وتتبع أثر أي تأخيرات في العملية على تنفيذ العمليات.

مــن مفوضــية الأمــم المتحــدة   االمكتــب دروســ ســتفيدويوصــي المجلــس أيضــا بــأن ي   - ٧٢
وأن يكفــل  المــوظفين تنقــلل الشــؤون اللاجــئين وغيرهــا مــن الهيئــات الــتي تســتخدم إطــار   

  الاسترشاد بملاحظاتها في تنفيذ الإطار.
  

  إقرارات الإدارة  - واو  
  شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات   -  ١  

مليـون   ١١,١دولار (مقابـل   ملايين ٣,٠٢أنه شطب رسميا مبلغ  المكتب المجلسأبلغ   - ٧٣
النقديــة والمبـالغ المســتحقة القــبض. وشمـل هــذا الرصــيد   مــن  )٢٠١٣-٢٠١٢دولار في الفتـرة  

 مليـون دولار تم شـطبه   ٢,٣٤لبرنـامج المخـدرات ومبلـغ     مليون دولار تم شطبه ٠,٧٠٣مبلغ 
 أصـول مـن الممتلكـات غـير المسـتهلكة      شـطب لبرنامج مكافحة الجريمة. وعلاوة على ذلك، تم 

مليـون دولار في الفتـرة    ٢٤مليـون دولار (مقابـل    ١٣,٢٥٧إلى  الدفترية الصافية تهاقيمتصل 
أصـول منقولـة إلى المسـتفيدين    منها في شكل مليون دولار  ١٣ ؛ وكان مبلغ)٢٠١٣-٢٠١٢
  اتفاقات المشاريع.و تمشيا
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  المدفوعات على سبيل الهبة  -  ٢  
(الفتــرة  ٢٠١٤ في عــام أنــه لم تــدفع أي مبــالغ علــى ســبيل الهبــة المكتــب المجلــسبلــغ أ  - ٧٤

  : لا شيء).٢٠١٣-٢٠١٢
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
ــار       - ٧٥ ــة الحســابات (المعي ــة لمراجع ــايير الدولي ــا للمع ــس ٢٤٠وفق ــه لم )، يخطــط المجل راجعت

جوهريـة ومخالفـات (بمـا في ذلــك     أخطـاء  آمـلا بدرجـة معقولـة في العثــور علـى     للبيانـات الماليـة  
الاعتماد على مراجعة المجلس لتحديد كـل  عدم ينبغي  الناجمة عن الغش). ومع ذلك،الأخطاء 

علــى عــاتق تقــع المســؤولية الرئيســية عــن منــع الغــش والكشــف عنــه   ف الأخطــاء والمخالفــات.
  الإدارة.

الإشــراف  نمســؤوليتها عــ وأثنــاء مراجعــة الحســابات، يستفســر المجلــس الإدارة بشــأن  - ٧٦
، والتصـدي لهـا   تقييم مخاطر الغش المادي والعمليات القائمة من أجل تحديد مخـاطر الغـش  على 

تحددها الإدارة أو يوجه انتباهها إليها. كمـا يستفسـر المجلـس    معينة بما في ذلك أي مخاطر غش 
  م.عما إذا ما كانت للإدارة أي معرفة بأي غش فعلي أو مشتبه فيه أو مزعو

يفـض مـا قمنـا بـه     أي حالات غش في مراجعته للحسابات، ولم على المجلس  يعثرولم   - ٧٧
للرقابـة  داخلـي  وعلـى الـرغم مـن تـوافر إطـار       من اختبار إلى اكتشاف حالات من هذا القبيل.

لأنشـطة  اوبرنامج تابع لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، لا يوجد حاليا أي إطار منـهجي لمنـع   
والكشف والإبلاغ عنها ولم يـتم النظـر بصـورة منهجيـة في مخـاطر الغـش. وبالتـالي،        الاحتيالية 

 مستوى الغش المبلـغ عنـه  ا إذا كان لمجلس إجراءات محدودة يمكنه استخدامها لتحديد ملفإن 
  نقص كبير في الإبلاغ. من الممكن أن يحدث، ويعتقد أنه كاملا
سـت حـالات في الفتـرة     بـل تحقيق (مقاقيد الهي  وأبلغ المكتب عن حالة غش واحدة  - ٧٨

 ٢٠١٤خــلال عــام مدعومــة بالأدلــة  ن هنــاك أي حالــة غــش مــاليتكــ). ولم ٢٠١٣-٢٠١٢
تم اسـترداد الأمـوال. وبلغـت قيمـة الغـش المفتـرض       وقـد   خسائر ماليـة، تكبد المكتب إلى  تأد

 ٢٣ ٥٩٨فـــض إلى خُإذ  ،٢٠١٣-٢٠١٢للفتـــرة  المبلـــغ المســـجلنُقّـــح (  ادولار ١٨ ١١٥
ــ أعمـــال الغـــش المحتملـــة هـــذه وجميـــع  .)ادولار موظفـــون ، وشملـــت الاخـــتلاس، أو  هاارتكبـ

الاحتيال المتعلق بالإجازة المرضـية، أو إسـاءة اسـتخدام الأصـول، أو عـدم الامتثـال للتعليمـات        
الإدارية. ولم يرفع المكتب أي دعاوى جنائية ضد الأفـراد المعنـيين فيمـا يتعلـق بعمليـات الغـش       

    المرتكبة.
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، أكمل المكتب تحقيقاته في أربع حالات غش تقـدر قيمتـها بمبلـغ    ٢٠١٤وخلال عام   - ٧٩
المجلس إلا تلك التي يـؤثر فيهـا الغـش أو    التي أبلِغ بها دولارات. ولا تشمل الحالات  ١٣ ٣٠٨

  الغش المفترض على المكتب بشكل مباشر.
  

  شكر وتقدير  -زاي   
 الموظفـون التـابعون لـه   ا أبـداه وكيـل الأمـين العـام و    يود المجلس أن يعرب عن تقديره لم  - ٨٠

  مساعدة.  مع موظفي المجلس وما قدموه لهم من من تعاون 
  الأسد(توقيع) موسى جمعة 

  العام للحساباتوالمراجع المراقب المالي 
  جمهورية تترانيا المتحدةفي 

  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
  

  مورس) السير أمياس س.إ. توقيع(
  العام للحساباتوالمراجع المراقب المالي 

  لمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةفي ا
  (كبير مراجعي الحسابات) 

  
   شارما) شاشي كانت توقيع(

  في الهند للحسابات المراقب المالي والمراجع العام
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  المرفق الأول
  حالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة    

ــالغ عــددها    ٢٠١٥ آذار/مــارس ٣١في   - ١ ــرة   ٣٥، مــن أصــل التوصــيات المفتوحــة الب ــة للفت -٢٠١٢توصــية والمقدم
في المائـة) قــد نُفــذت أو   ٦٣توصــية ( ٢٢ في المائــة) قيــد التنفيـذ، و  ٣٧وصـية ( ت ١٣والسـنوات الســابقة، مـا زالــت    ٢٠١٣

  “.لم تُنفَّذ”استعيض عنها بأخرى. ولا توجد توصيات تندرج ضمن فئة 
، في مجـالات عـدة منـها    “قيـد التنفيـذ  ”دم إيجابي عمومـا في العديـد مـن التوصـيات المشـار إليهـا باعتبارهـا        وأُحرز تق  - ٢

الحصــول علــى صــورة دقيقــة عــن المعلومــات المتعلقــة بالتقــدم المحــرز في المشــاريع والــبرامج مقارنــة بالمعــالم؛ وتحســين البيانــات  
  المتعلقة بحجم وقيمة مشتريات المكاتب الميدانية.

  ويبين الجدول أدناه حالة تنفيذ جميع توصيات المجلس السابقة.  - ٣
    

  حالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة
  
الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٢٠الفقرة

أوصى المجلس بأن تُنسق أيُّ
تحسينات للنظام بحيـث تُفيـد
ــر وتلــــبي ــتخدم المباشــ المســ
الاحتياجــــــات المؤسســــــية.
وتؤدي الخصـائص الوظيفيـة

الحــد للأنظمــة وتجزؤهــا إلى
ــد ــدرة علــــى رصــ مــــن القــ
واســـــتعراض الإدارة الماليـــــة
ــهولة. ــر وســ ــا بيســ مركزيــ
ويشــغّل المكتــب في الوقــت
ــن الضــوابط ــا م نفســه نظام
علــــى درجــــة عاليــــة مــــن

  اللامركزية

  التوصية قيد التنفيذ
  

يكــرر المجلــس توصــيته الصــادرة في الفتــرة
. وسيقوم المكتـب بتنفيـذ   ٢٠١٣-٢٠١٢

الخطوات الأولية لنظـام أوموجـا بـدءا مـن
    ٢٠١٥أيلول/سبتمبر

ويمثل بـدء تنفيـذ مشـروع أوموجـا فرصـة
لتحســـين أداء نظـــم المعلومـــات الإداريـــة.
كمــا يمثــل مرحلــة فاصــلة لتصــور الكيفيــة

جــاوزة لنظــام الــتي ســتندمج بهــا الــنظم المت
  أوموجا في النظام المالي الإداري العام

  X        
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

(أ)،٢٠١٣-٢٠١٢

  ٢٣ الفقرة
بـــأن يقـــومأوصـــى المجلـــس

نطـــــاق المكتـــــب بتوســـــيع
تقــــارير المكاتــــب الميدانيــــة
ــل لتشــــــمل مجــــــالات مثــــ
 الممتلكات غير المستهلكة

  نُفذّت التوصية
تشــمل التقــارير الــتي ترفعهــا المكاتــب الميدانيــة

مجــالات مختلفــة، بمــا في ذلــك توقيــع  للمكتــب
كشوف المرتبات شهريا، وتوقيع سجل اقتنـاء
الأصــول، والتحديــد الشــهري للأغــراض الــتي
أُنفقت عليها المصروفات مـن أجـل اسـتعراض
استخدام الأموال حسب الالتزامات الممهـورة
ــدير المشــروع/البرنامج. وإضــافة إلى ــع م بتوقي

ن القائمـة  ما سـبق، يلـزم التصـديق السـنوي مـ
المرجعية لإقفال حسابات المكاتب الميدانيـة في
ــة ــن عملي ــت م ــتي تشــمل التثب ــام، ال ــة الع نهاي
ــدأ ــال لمب ــة والامتث التحقــق مــن الأصــول المادي

  التسليم
وإضافة إلى ما ذكر أعـلاه، فـإن تقريـر الرقابـة

 ٢٠١٠الداخليــة الســنوي يُســتخدم منــذ عــام
 ٢٠١٣وقد جرى استعراضه وتعديله في عـام

ليشــمل تصــديق الممثــل الميــداني علــى الامتثــال
  للمتطلبات الفنية والإدارية

يرســل المكتــب التعليمــات المتعلقــة بإقفــال
الحســابات إلى كــل مكتــب مــن المكاتــب
ــراءات الميدانيـــة الـــتي تـــبين بالتفصـــيل إجـ
الإغـــلاق، والـــردود الـــتي ينبغـــي تقـــديمها

  والأدلة الداعمة اللازمة
يدانية الـتي قـام بهـا المجلـس     المالزيارة تؤكد

إلى كولومبيــــــا أن إجــــــراءات إغــــــلاق
حسابات المكاتب الميدانيـة قـد تم تعزيزهـا
  وأنه تم توفير إمكانية جيدة لتتبع الدلائل
ويؤكد فحص الممتلكـات غـير المسـتهلكة
ــد شــهد تحســنا واضــحا ــذا المجــال ق أن ه

كـــــان عليـــــه في نتـــــائج مراجعـــــة  عمـــــا
  ٢٠١٣- ٢٠١٢الحسابات للفترة

X     

٢٠١٣-٢٠١٢،
  ٢٦الفقرة

أوصـــى المجلـــس بـــأن يعـــزز
المكتــــــــــــــب نشــــــــــــــاطه
الاستعراضـــــــي الفصـــــــلي
بشكل يكفـل سـلامة ودقـة
ــفاة الالتزامــــات غــــير المصــ
ــير ــات غــــــــــ والممتلكــــــــــ
المستهلكة، والنظر في زيادة
التوجيه والإشـراف في هـذا
المجـال لزيــادة كفالــة تكيّــف
الالتزامات مع التغـييرات في

 المناسبالوقت

  نُفذّت التوصية
قــــــام المكتــــــب بتعزيــــــز التقــــــارير المتاحــــــة
ــد ــتعراض ورصـ ــل اسـ ــن أجـ ــتعملين مـ للمسـ

  الالتزامات غير المصفاة
ــائل ــدر المكتـــب رسـ ــافة إلى ذلـــك، أصـ وإضـ
ــتعراض ــأن اسـ ــتعملين بشـ ــة لجميـــع المسـ يوميـ

كــــــانون  ١٤الالتزامــــــات غــــــير المصــــــفاة (
ــاير ــطس  ٢٥و  ٢٠١٤الثاني/ينــــ آب/أغســــ

  :أيضا نظم المكتبو). ٢٠١٤
حلقـــــة عمـــــل تدريبيـــــة بشـــــأن رصـــــد   -  

ــفاة   ــتعراض الالتزامــــات غــــير المصــ واســ
دورات في تشـــــــرين الثـــــــاني/نوفمبر  ٤(

  موظفا)؛ ٨٠، حضرها ٢٠١٤
حلقة عمل تدريبية بشـأن شـرح المعـايير      -  

المحاســبية الدوليــة للمــوظفين العــاملين في 

ه المجلـس أناالاستعراض الذي أجـريؤكد
رصد الالتزامات غـير المصـفاة قـد تحسـن،
بوصفه منتجا ثانويا من منتجات الانتقـال

وجــــرت  .المعــــايير المحاســــبية الدوليــــةإلى
لمكتـــــب بحيـــــث تمكّـــــن مواءمـــــة نظـــــم ا

ــن ــتخدمين مـــــــــ ــعار ”المســـــــــ الإشـــــــــ
مقابـــــل الالتزامـــــات غـــــير  “بالاســـــتلام

المصفاة، مما يعني أن يجري استعراض تلك
الالتزامــات وتحــديثها مــرة واحــدة ســنويا

  على الأقل
ــة ــت آليــــــ ــد مكنــــــ ــعار ”وقــــــ الإشــــــ

الآليــة  الجديــدة مــن المعالجــة   “بالاســتلام
ــدفعات ــة  ال ــرارات المقدم ســتحقاقات الإق

  بناء على المعايير المحاسبية الدولية
ــلية ــذكرات الفصــ ــزال المــ ــة  ولا تــ المتعلقــ

تصـدراستعراض الالتزامات غير المصـفاةب

 X    
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

دورة في الفتــــرة الواقعــــة في ١٣فيينــــا (
بين أيار/مايو وكانون الأول/ديسـمبر   ما

موظفـــــــــا)  ١٩١، حضـــــــــرها ٢٠١٤
دورات مقامـــة  ٦والمكاتـــب الميدانيـــة ( 

على نظام ويـبكس في الفتـرة الممتـدة في    
ــرين   ــبتمبر وتشــــ ــا بــــــين أيلول/ســــ مــــ

ــوبر  ــرها ٢٠١٤الأول/أكتـــــــ ، حضـــــــ
  عبر نظام ويبكس) متصلا  ٧٥

ــع ــرة مـ ــر مباشـ ــب الأمـ ــابع المكتـ ــيرا، تـ وأخـ
لــى صــعيد الشــعب ومــع   مســؤولي التنســيق ع

موظفي التصديق. وقـد أسـفرت تلـك النتـائج
عن انخفاض ملموس في عـدد الالتزامـات غـير
المصــفاة في نهايــة العــام وعــن تحســن في نوعيــة

  السجلات

ــبته ــاض نسـ ــدث انخفـ ــد حـ ــد. وقـ وتُرصـ
في المائــة في مســتوى الالتزامــات غــير   ٢٥

المصفاة، ممـا يشـير إلى تحسـن الاسـتعراض
  تحديث.وال

وأدرج موظفـــو الماليـــة الالتزامـــات غـــير
المصفاة في الاستعراض الـذي أجـروه قبـل

  إصدار تنقيحات/تعديلات الميزانية
إذا كـان   بيد أنه من السـابق لأوانـه معرفـة

عمليـة الرصـد كـل ثلاثـة     يجري استعراض
 أم لارسيخها أشهر وت

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٣٠ الفقرة

ــوم ــأن تقـ ــى المجلـــس بـ أوصـ
ــة ــب الميدانيــ ــة المكاتــ التابعــ

للمكتب بتحديث سجلات
ــرعة، ــة بســ ــول الثابتــ الأصــ

ــا ــن   باســتكمالها بم يحــدث م
ــافة أو تصـــرّف أو نقـــل  إضـ

عنــد الانتــهاء مــن اســتخدام
  تسليمها أوالمشاريع أصول

 نُفذّت التوصية
بعد تلقي التعليمات الصادرة عن مقر المكتب،

المكاتب الميدانية عمليـات التحقـق   أنجزت جميع
ــدمت ــة، وقُـ ــول الثابتـ ــن الأصـ ــا مـ ــة بهـ الخاصـ
التسويات بين نتـائج التحقـق وسـجل الأصـول

  الثابتة إلى دائرة إدارة الموارد المالية
وستواصل المكاتب المعنية التابعـة لمقـر المكتـب،
عنــــد الحاجــــة، تــــوفير الخــــبرة التقنيــــة بشــــأن

لتحـديث سـجلات    الإجراءات المناسبة اللازمة
طــرأت إضــافات لأصــول   إذا الأصــول الثابتــة  

  نقلها أو/المشاريع أو تم التصرف فيها و

يؤكــد فحــص الممتلكــات غــير المســتهلكة
ــد شــهد تحســنا واضــحا ــذا المجــال ق أن ه

كـــــان عليـــــه في نتـــــائج مراجعـــــة  عمـــــا
. بيـــد ٢٠١٣-٢٠١٢الحســابات للفتـــرة

أنه لا تزال تحدث أخطـاء بسـيطة، ولكـن
كان يتوقع حـدوث ذلـك إلى حـد     المجلس

ــة ــايير المحاســبية الدولي ــق المع ــا، لأن تطبي م
يتطلــب تغــييرا في الثقافــة سيســتغرق فتــرة

  طويلة من الزمن لترسيخها

X     

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
 ٣٤ة الفقر

ــد ــأن يجـ ــس بـ ــى المجلـ أوصـ
ــذ ــولا لتنفيـــ ــب حلـــ المكتـــ
ــة ــبية الدوليــ ــايير المحاســ المعــ
ــدرج ــام، وأن ي للقطــاع الع

ــه  في ــه علـــــى وجـــ عملياتـــ
الاستعجال وسائل لإدخـال
ــها في البيانــات والتحقــق من

 الوقت المناسب

ــع ــدر الإمكــان وم ــذه التوصــية بق ــذ ه تم تنفي
وتمــت  .مراعــاة التنفيــذ المزمــع لنظــام أوموجــا

زيادة تعزيـز سـجل الأصـول الثابتـة للمكاتـب
الميدانيـــة بحيـــث تُقيَّـــد في الســـجل المعلومـــات

ــول الم  ــة بأصـ ــاريعالمتعلقـ ــحة   .شـ ــيم صـ ولتقيـ
ــات ــات وبيانـــ ــدخلات البيانـــ ــال مـــ واكتمـــ

 الاستعراض، تم أخذ عينات إضافية

تحسّـــــنت البيانــــــات المقدمـــــة لمراجعــــــة
الحسابات عما كانـت عليـه في اسـتعراض
ــنة ــة السـ ــتى نهايـ ــة حـ ــدة الافتتاحيـ الأرصـ
الأولى للمعــايير المحاســبية الدوليــة، ولكنــها

بدرجـة  تحققت من خلال عمليات يدويـة
  كبيرة وجداول بيانات ضخمة

ــة علــى جــداول ــات المالي ــر البيان وكــان أث
ــا المعلومـــات ــم تكنولوجيـ ــات ونظـ البيانـ
ذات الصلة معقدا جـدا أحيانـا، ممـا جعـل

 X    
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

ــا ــتغرق وقتـ ــات تسـ ــة البيانـ ــة متابعـ عمليـ
وفي المقابـــل، فـــإن القـــدرة علـــى   .طـــويلا

ــزال ــة لا تـ ــات الماليـ ــن المعلومـ ــق مـ التحقـ
 بسرعة وسهولة تخضع للتأثيرات

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٣٨ الفقرة

أوصـــى المجلـــس بـــأن ينتـــهي
ــران الم ــول حزيـ ــب، بحلـ / كتـ

ــه ــع  ٢٠١٤ يونيـ ــن وضـ ، مـ
ســجله للمخــاطر التنظيميــة
بتحديــــــــــد الأولويــــــــــات
ــن ــف مـ ــراءات التخفيـ وإجـ
ــي ــاطر. وينبغـــــــ أن  المخـــــــ

الســـجل بانتظـــام يســـتعرض
فريـــق مـــن كبـــار مـــوظفي

الإجـراءات  يتخـذ  المكتب، و
للتخفيـــــف مـــــن  اللازمـــــة

 مخاطر تنشأ أي

 نُفذّت التوصية
ــاطر ــجل المخــ ــل ســ ــل بهيكــ ــدء العمــ ــذ بــ منــ
والحوكمــة وآليــة الرصــد التــابع لإدارة المخــاطر
المؤسسية بمكتب الأمم المتحدة في فيينا/مكتـب
ــة في ــني بالمخــدرات والجريم ــم المتحــدة المع الأم

ــطس ــع  ٢٠١٤آب/أغسـ ــب بوضـ ــدأ المكتـ ، بـ
تصـدي للمخـاطر ومعالجتـها،    الخطط اللازمة لل

والرصـــدُ جـــارٍ مـــن خـــلال عقـــد اجتماعـــات
 .شهرية لجهات التنسـيق المعنيـة بـإدارة المخـاطر
ووجهـــت دعـــوة لجميـــع المـــوظفين مـــن أجـــل
استكمال التدريب المقدم مـن خـلال الإنترنـت
علــى إدارة المخــاطر المؤسســية، وقــد أُتيحــت
ــك ــائق ذات الصــلة للمــوظفين، وذل ــع الوث جمي

الشبكة الداخلية. وكان الهدف من تنفيـذ  على
الآليــة تعــيين مكتــب المــدير العام/مكتــب المــدير

جهتي تنسـيق معنيـتين بـإدارة المخـاطر      التنفيذي
المؤسسية لمكتب الأمم المتحدة في فيينا/المكتـب
ــا ــترفع جهتـ ــة. وسـ ــدرات والجريمـ المعـــني بالمخـ
التنســــيق هاتــــان تقريــــرا إلى الإدارة العليــــا في
الاجتماعات الفصـلية للجنـة التنسـيق الإداري.
وقـــــد أُنجـــــز التقريـــــر الأول في شـــــباط/فبراير

اجتماع اللجنة للربع الأول  ، عند عقد ٢٠١٥

أُحــرز تقــدم جيــد (علــى النحــو المــبين في
ــة ــه لا توجــد عملي ــد أن ــر). بي ــذا التقري ه
ــد تم وضــع ــه ق ــيّن أن ــة واضــحة تب مراجع
 .وتنفيـذ إجـراءات للتخفيــف مـن المخــاطر
ــذ ــزال في طــور تنفي كمــا أن المكتــب لا ي
ســــجل المخــــاطر في المكاتــــب الميدانيــــة؛
ولذلك فإن المجلس يعتبر أن هـذه التوصـية
قد قطعت شـوطا بعيـدا، ولكنـها لا تـزال
قيد التنفيذ، ومـن المقـرر أن يقـوم المكتـب

 ٢٠١٥بمواصلة العمل خلال عام

 X    

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٤٠ الفقرة

ــأن ــس ب ينشــئأوصــى المجل
ــة ــائل موثوقــ المكتــــب وســ
لاســتخراج المعلومــات عــن
عــدد المشــاريع الجاريــة الــتي
ــة ــن ميزانيـــ ــديرها، وعـــ يـــ
ومصـــــــــــروفات كــــــــــــل

  منها  مشروع

يرى المكتب أن التوصية قد نُفذت ويشـير إلى
دائرة تكنولوجيـا المعلومـات قـد أعـدّت     ”أن:

تقريرا يبـيّن عـدد المشـاريع الجاريـة بمـا يشـمل
صــروفات المقترنــة بهــا. والتقريــر الميزانيــات والم

ــتمارات تنقــــيح ــار تطبيــــق اســ متــــاح في إطــ
الميزانيــة، والطلبــات الآنيــة، والبيانــات الماليــة،

  “وغير ذلك

اســتعرض المجلــس تقــارير الخلاصــات الــتي
  تتناول المشاريع والميزانية والنفقات

X     
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
 ٤٥ الفقرة

أوصـــى المجلـــس بـــأن يحـــدد
المكتــــب  مــــديرو مشــــاريع

بوضوح وبإيجـاز، في وثـائق
تنقيح المشـاريع الـتي تقتـرح
ــها أو تمديـــد ــادة ميزانيتـ زيـ
مــــدتها، النــــواتج الإضــــافية
المرجــوّة مــن تلــك الزيــادة

  ذلك التمديد  أو

يرى المكتب أن التوصية قد نُفِّذت ويشـير إلى
ــد: ــه ق ــت    ”أن ــتي أجري ــع في التنقيحــات ال اتُّب

نقح الـــذي مـــؤخرا للمشـــاريع النمـــوذجُ المـــ
يقضـــي بـــأن يحـــدد المـــديرون النـــواتج الـــتي

    “أضيفت و/أو تغيرت بسبب التنقيح

ــام ــا يقتضـــي قيـ اســـتعرض المجلـــس نموذجـ
التغـــــيير في ”مـــــديري المشـــــاريع ببيـــــان

الناجم عن تنقـيح المشـاريع. غـير     “النتائج
أنـه مـن الشـائع الإجابـة علـى هـذا القسـم

ـــ ــق” ب ــرد إرشــادات بشــأن  “لا ينطب . وت
وسيُطعن في هـذه الـردود،    .نموذجملء ال

تمــام لإ الكــثير ولكــن مــا زال ينبغــي عمــل
  ول مرة  لأالعملية كما ينبغي

ويمكن تتبع تنقيحات المشاريع مـن خـلال
)ProFi فهـــو يقـــوم بجمـــع بيانـــات عـــن .(

تفاصــــيل تنقيحــــات المشــــاريع في عــــام
والمســار ، وعــدد التقــارير الــواردة  ٢٠١٤

تنقيحـــات وعـــدد  ،الإداري الـــذي اتبعتـــه
المشاريع غير المصحوبة بتعليقـات أخـرى،
ــفوعا ــته مشـ ــذي تّمـــت دراسـ ــدد الـ والعـ

ــدَ ــذي أُعيـ ــات، أو الـ ــل   بالتعليقـ ــن أجـ مـ
  تنقيحه

  
  

X     

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٤٦ الفقرة

أوصـــى المجلـــس بـــأن يقـــوم
ــل ــام بتحليـ ــب، بانتظـ المكتـ
ــاريع ــيح المشــ ــباب تنقــ أســ

تمديــدها، ليمكنــه تحديــد  أو
الحالي القـائم  إن كان النهج

ــاريع هــو ــى أســاس المش عل
ــمان ــة لضــــ ــأ طريقــــ أكفــــ
التمويــــل لإنجــــاز النــــواتج،
ــين ــاق تحســـ ــد نطـــ وتحديـــ

  تخطيط المشاريع

،“قيد التنفيـذ”يرى المكتب أن هذه التوصية
ــتتم  ”ويشـــير إلى أن:  ــاريع سـ ــات المشـ تنقيحـ
ــدما تكــون ــاك عن ــدة أو  هن ــد الم حاجــة لتمدي

ــادة   ــدوث زيـ ــد حـ ــار  عنـ ــة المشـ يع. في ميزانيـ
والعدد الحالي لمشاريع المكتـب هـو أقـل بكـثير

) ٢٠١٠من ذي قبـل (علـى سـبيل المثـال، في
على الرغم من حدوث زيادة كبيرة في حجـم
ــن ــد م ــى المزي ــيلا عل ــوم دل ــذا يق ــبرامج. وه ال
الترشيد في عدد المشاريع وتنقيحاتهـا. ويؤكـد
كــل مــن دليــل الــبرامج والعمليــات، والمبــادئ

ــة المتعل ــة المتكاملـــة    التوجيهيـ ــة بنـــهج البرمجـ قـ
الخاصان بالمكتب أن المشـاريع سـتظل تشـكل

  “الوسيلة التشغيلية للتنفيذ.

استعرض المجلس الأدلـة علـى تقـارير تنقـيح
المشاريع وأشار إلى أن تلك الأدلـة تتطلـب
ــرة إدارة ــن دائ ــة م تصــريحا مباشــرا بالموافق
المــوارد الماليــة ودائــرة إدارة المــوارد البشــرية

ــدوليين)   (في ــيين المـــــوظفين الـــ ــة تعـــ حالـــ
ومشـــاورات إلزاميـــة مـــع الأقســـام التقنيـــة
والفنيــة بــالمقر قبــل تقــديمها إلى قســم دعــم
إدارة العمليــــــات الميدانيــــــة للاســــــتعراض
النـــهائي، ثم إرســـالها إلى مـــديري الشـــعب
ــيّن اســتعراض ــداء تعليقــاتهم عليهــا. ويب لإب
عينة من جميع تنقيحات المشاريع التي تمـت

ــام   ا ــن عـ ــع الأول مـ ــا في الربـ ــة عليهـ لموافقـ
أن معظــم تنقيحــات المشــاريع الــتي  ٢٠١٤

تمت دراستها في تلك الفترة والبالغ عددها
تنقيحا قد تمّ لأسباب إداريـة في المقـام٣٨

 X    
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

ــب ــالي: طلــــ ــو التــــ ــى النحــــ الأول، علــــ
تنقيحا لمشاريع تمديدا لأسـباب مختلفـة    ٢٤

مشـــاريع لغـــرض وحيـــد هـــو   ٩ ونُقحـــت
  تعديلات على موظفي المشروعإدخال

ووقــف المجلــس علــى شــواغل أُعــرب عنــها
ــتي ــات الــ ــرعة الموافقــ ــأن ســ ــدانيا بشــ ميــ

  المقر يعطيها
،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٤٨الفقرة

أوصــى المجلـــس بـــأن يكفـــل
المكتـــــب التزامـــــا واضـــــحا
ــاريع مـــــن ــداف المشـــ بأهـــ

البلدان المستفيدة قبل جانب
وألا يمضـــي قـــدما  ؛هاتنفيـــذ

إلا عنـدما تكـون    تنفيذهافي
  هناك اتفاقات رسمية قائمة

ــية ــذه التوصـ ــذهايـــرى المكتـــب أن هـ تم تنفيـ
مجلس مراجعي الحسـابات أشـار   ”ويذكر أن:

ــه ــق بمراجعتــ ــا يتعلــ ــية فيمــ ــذه التوصــ إلى هــ
ــب الإقليمــي لآســيا الوســطى  حســابات المكت
التابع لمكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات

لــردود الســابقة المقدمــة علــى ابنــاء . ووالجريمــة
ــد ــدور  عنــ ــلة،  صــ ــالة الإدارة ذات الصــ رســ

ــد ــامج جدي ــى وضــع برن ــب عل يعكــف المكت
للمكتب الإقليمي لآسيا الوسطى مع الإدمـاج

البلـدان المسـتفيدة.    الكامل للدول الأعضاء أو
في  صـدرت يلاحظ المكتب أن هذه التوصية و

يكــن فيــه وجــود للبرنــامج الإقليمــي   وقــت لم
هـــذا البرنـــامج قـــد دخـــل الوســـطى. و لآســـيا

، وسـوف يوقـع   حاليـا  الإعـداد  طـور الإقليمي
يقدم خــلال ســعليــه جميــع البلــدان المســتفيدة و

ــاع ــذكرة     الاجتمـ ــأن مـ ــل بشـ ــوزاري المقبـ الـ
لـبرامج  ل الخاصـة  الطبيعـة بـالنظر إلى  و التفاهم.
لا تتطلب نفس إجـراءات التوقيـع   فإنها العالمية

ــبرامج المي   ــها ال ــتي تتطلب ــاك   ال ــة؛ ولكــن هن داني
ــة ــى رغبـ ــة علـ ــة خطيـ ــة إلى أدلـ ــا حاجـ دائمـ
ــاركة في ــتعدادهم للمشــــ ــتفيدين واســــ المســــ
البرنـــامج في شـــكل رســـائل خطيـــة، وتحديـــد
ــريح ــيق أو ورود طلـــــب صـــ ــز التنســـ مراكـــ
للمساعدة من الـدول الأعضـاء. ويشـار أيضـا

مـــــذكرات تفـــــاهم في وجـــــوب إعـــــداد إلى
  .“عند الاقتضاءمنتقاة حالات

قائمة مرجعية مسـتخدمةلمجلسااستعرض
لموافقة علـى المشـاريع. ويـتعين أن يقـوم     ل

مــديرو المشــاريع باســتكمال هــذه القائمــة
ــع ــن توقي ــن  للتأكــد م ــا م ــة م ــدول  دول ال

الاتفـــاق. ويـــتعين إرفـــاق  الأعضـــاء علـــى
نسخة من الاتفاق الموقع عليه. ولا يتسنى
ــراج عــن ــة، الإف ــدائرة إدارة المــوارد المالي ل

التي تسمح ببدء أنشـطة المشـروع   الأموال
ــدإلا ــام إدارة    بع ــى نظ ــع عل ــل التوقي تحمي

  )ProFi( المعلومات البرنامجية والمالية

X      
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٥٣الفقرة

ــأن يتحقــق أوصــى المجلــس ب
المكتـــــــــــب في مرحلـــــــــــة

ــيط ــذ  التخطـ ــة تنفيـ ، في حالـ
مشـــــاريع بالاشـــــتراك مـــــع
ــدة ــم المتحــ ــالات الأمــ وكــ

ــرى، ــا إذا كانــ ــ الأخــ  تممــ
هنـــــاك أي أنشـــــطة يمكـــــن

ــا مــن جانــب   الاضــطلاع به
والتخطــيط لهــا وفقــا  ،واحــد
  لذلك

قـــد نفـــذتيـــرى المكتـــب أن هـــذه التوصـــية
المكتب لاحـظ أن هـذه التوصـية    ”ويعلن أن:

حســـابات بعـــد مراجعتـــه   أصـــدرها المجلـــس 
حـتى  وتصال والشراكة في البرازيل. الامكتب
بــين يــتم إجــراء مفاوضــات مشــتركة الآن، لم

وكــالات الأمــم وتــب الاتصــال والشــراكة مك
. جديـدة  أي اتفاقـات  بشـأن  المتحدة الأخـرى 
ــاريع ــتركة بــــــين   وفي المشــــ الأخــــــرى المشــــ

الوكالات، يتبع المكتب نهج البرامج المشـتركة
الأمثلة على  الذي تعتمده الأمم المتحدة. ومن

المشاريع المشتركة التي اضـطلع بهـا المكتـب في
الأربـع سـنوات المعنـون    الآونة الأخيرة برنامج 

نــع ومواجهــة الاتجــار بالبشــر لمالعمــل العــالمي ’
وســيتولى المكتــب تنفيــذ . ‘وتهريـب المهــاجرين 

هــذا البرنــامج بالتعــاون مــع المنظمــات الدوليــة
منـــها شـــريك منفـــذ  كـــلا باعتبـــار أن المعنيـــة

سيكون مسـؤولا عـن تنفيـذ كـل نتيجـة علـى
  .“حدة في إطار البرنامج

المشــاريع المشــتركة مــعيــدرك المجلــس أن
مازالـت   الأخـرى  وكالات الأمـم المتحـدة

علـى الصـعيد الميـداني.    ئية استثنا تمثل حالة
في المائــة مــن جميــع  ٥وقــد كــان أقــل مــن

ــة عــام ــائق المشــاريع المعتمــدة منــذ بداي وث
عبــارة عــن مشــاريع مشــتركة مــع  ٢٠١٣

وكالات الأمم المتحدة الأخرى. ويوضح
ائج/النواتج التي يتـولى  تصميم المشاريع النت

  المكتب المسؤولية عنها

X      

، أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٥٧الفقرة

ــوم ــأن يقـ ــى المجلـــس بـ أوصـ
المكتــب في  مــديرو الشــعب

باتخــاذ إجــراءات تصــحيحية
ــام مــديري ــة عــدم قي في حال
المشـــاريع بتحميـــل التقـــارير
المرحلية وإتاحتها على نظـام
ــة ــات البرنامجيــ إدارة المعلومــ
والمالية في غضـون شـهر مـن

ــهاء فترتهــا، لكــي وذلــك انت
تكون للمـديرين وللأطـراف
ــورة ــلحة صــ ــاحبة المصــ صــ
واضــحة عــن ســير المشــروع

عالجة ما قـد  ممن  يتمكنونو
يطــرأ مــن مشــاكل في إنجــاز

  في الوقت المناسب النواتج

يـــرى المكتـــب أن هـــذه التوصـــية قـــد نفـــذت
الامتثال لمطلـب تحميـل التقـارير    ”ويذكر أن:

المرحلية السـنوية ونصـف السـنوية قـد تحسـن.
موجهة بالبريـد  تكررة موتم التأكيد في رسائل 

الشــعب علــى تقــديم   يمــدير الإلكتــروني مــن
تقــارير المكاتــب الميدانيــة في الوقــت المناســب.
ــتم ــال وي ــع الشــعب برصــد الامتث ــوم جمي وتق

ــه ــد   توجيـــ ــة عنـــ ــة منتظمـــ ــائل تذكيريـــ رســـ
  .“الضرورة

ــع ــى المجلـــس  اطلـ ــائل علـ ــن رسـ ــخ مـ  نسـ
ــ ــديرين   ةإلكترونيـــ ــة للمـــ ــة موجهـــ عامـــ

لتـــــذكيرهم بالحاجـــــة إلى إتمـــــام تحميـــــل
وحــتى صــدور التقــارير المرحليــة الســنوية.

ــبتمبر ــر أيلول/ســ ــنفت  ،٢٠١٤تقريــ صُــ
وقـد تحسـن الامتثـال     .“معلقة”حالات ٨

منــــذ قيــــام المكتــــب المعــــني بالمخــــدرات
ــة ــام للرصــد. وفي    والجريم ــتحداث نظ باس

الوقت نفسـه، جـرى توسـيع نطـاق نظـام
إدارة المعلومـــات البرنامجيـــة والماليـــة ويـــتم

ــائل ــال رســ ــاريع   إرســ ــديري المشــ إلى مــ
ــورة ــة بصـ ــيه آليـ ــارير  هلتنبـ ــع تقـ م إلى رفـ

 مميكنــة مرحليــة وإرســال رســائل تذكيريــة
متكررة إذا تأخر تقديم التقارير عن بصفة

موعده. ويتم أيضـا الإبـلاغ عـن الامتثـال
(وترميـــزه بــــالألوان) في تقــــارير الرصــــد

X      
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

ــتيوتتواصــلالفصــلية. ــارير ال ــة التق متابع
ــددة ــد المحـ ــهر الواحـ ــة الشـ ــت مهلـ انقضـ

ل رســــائل البريــــد لتســـليمها، مــــن خــــلا
  الإلكتروني

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٥٨الفقرة

أوصى المجلس بأن يستعرض
المكتـــب متطلبـــات الإبـــلاغ
ــراض ــواء للأغــ ــة، ســ الحاليــ

الجهــات لصــالح  وأالداخليــة
ــا إذا ــد مـــ ــة، لتحديـــ المانحـــ
كانــت هنــاك طريقــة أكثــر

مــن   ،اقتصــادا لتنفيــذ ذلــك
ترشــــيد  خــــلال تبســــيط أو

على سبيل الإبلاغ متطلبات
المثـــال، أو التقليـــل إلى أدنى
ــتي ــدخلات الـ ــن المـ ــد مـ حـ

  موظفو المشاريع. يطلبها

؛قيــد التنفيــذهــذه التوصــية يــذكر المكتــب أن
 تقريربـــال بـــدء العمـــلمـــع ”ويواصـــل قـــائلا: 

ــنوي ــن السـ ــع نمـــوذج    عـ أداء الـــبرامج ووضـ
علـــى هـــذا  تقـــديم التقـــارير الســـنويةمبســـط ل

يـات الإبـلاغ   النحو، قام المكتـب بتبسـيط عمل
على الصعيد الميـداني وجعلـها أكثـر وضـوحا.

صـــدرية مويـــوفر هـــذا التقريـــر أيضـــا بيانـــات
للتقريــر الســنوي للمكتــب اعتبــارا مــن عــام

 الجديـدة المكتـب  عمليـة   . ومع إطـلاق ٢٠١٥
ــة ــتعراض    المتعلق ــيتم اس ــنوية، س ــارير الس بالتق

جميع التقارير المتعلقة بالمشـاريع والـبرامج بنـاء
  .“٢٠١٥ذلك في عام على

تعـديل/ترشـيدزيادةسيتميقر المجلس بأنه
ــلاغ ــات الإب ــع  متطلب ــدء م ــق نظــام  ب تطبي

أوموجـــا. واســـتعرض المجلـــس اثـــنين مـــن
عـدد   بلـغ  الـبرامج  أداءعن  اليةالح تقاريرال

صـــــفحة، علـــــى  ٢٩و  ٢٣صـــــفحاتهما
  التوالي

  X    

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٦٠الفقرة

ــب ــأن يطل ــس ب أوصــى المجل
 المكتب من مـديري الشـعب

اتخـــاذ إجـــراءات  التابعـــة لـــه
تصــحيحية عنــد عــدم قيــام
مـــديري الـــبرامج الإقليميـــة
والقطريـــــــــــــة بتقـــــــــــــديم
 استعراضات مرحليـة سـنوية

تلــك الــبرامج إلى بشــأن أداء
لجنـــــة اســـــتعراض الـــــبرامج
التابعة للمكتب، حتى يتسنى

التقــــــدم المحــــــرز  إخضــــــاع
ــة ــة  للرقابـــ ــي للجنـــ . وينبغـــ

برامج إبــــلاغ اســــتعراض الــــ
ــدير ــذي ومـــ ــدير التنفيـــ المـــ
الشعبة المعني بجميـع حـالات

  عدم الامتثال

،قـد نفـذتيشير المكتب إلى أن هذه التوصية
 اليــــوم أن رســــالة”: كمــــا يشــــير أيضــــا إلى

ــات في    ال ــعبة العمليــ ــدير شــ ــن مــ ــادرة عــ صــ
 تشــــدد ٢٠١٤تشــــرين الثــــاني/نوفمبر  ١٤

ــة. وتحــدد ــة تقــارير المكاتــب الميداني علــى أهمي
وحــــدة التخطــــيط الاســــتراتيجي والشــــؤون
ــة ــة لجنــ ــالات، وأمانــ ــين الوكــ ــتركة بــ المشــ
استعراض البرامج والأقسـام الإقليميـة الجـدول

. المعلقـــةلتقـــارير االـــزمني لاســـتعراض اللجنـــة
وتقــوم أمانـــة لجنــة اســـتعراض الــبرامج أيضـــا

ــدير ــعب ومـ ــديري الشـ ــإبلاغ مـ ــبرامج بـ ي الـ
  .“بالتقارير المرحلية السنوية المعلقة/المتأخرة

اســتعرض المجلــس مــذكرة بعــث بهــا مــدير
ــاني/نوفمبر ــات في تشــرين الث شــعبة العملي

ــة   ٢٠١٤ ــثلين بقائمــ ــا الممــ ــذكر فيهــ ، يــ
التقـــارير الـــتي كـــان مطلوبـــا إعـــدادها في

جهــت رســالة وُقــد كــانون الثاني/ينــاير. و
ينـــــــاير كـــــــانون الثاني/ ١تذكيريـــــــة في

ــى   ٢٠١٥ ــيلا عل ــس دل . ولم يلاحــظ المجل
  .عدم الامتثال

قائمـــة الـــبرامج  علـــى المجلـــس اطلـــعوقـــد
  المحددة ومدتها

 

X      
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٦٤الفقرة

ــوم ــأن يقـ ــى المجلـــس بـ أوصـ
ــول المكتــــــــــــــب، بحلــــــــــــ

ــطس  ،٢٠١٤آب/أغســـــــــ
بإنتاج صورة كاملـة ودقيقـة
ــن ــب م ــه المكت ــوم ب ــا يق عم
إنفـــــــاق مـــــــع الأطـــــــراف

ومـــــن خلالهـــــا،  الخارجيـــــة
وذلك لتحديد المجالات الـتي
قد تتطلب المزيد من الدعم،
أو المــــــوارد، أو النظــــــر في
مــدى الامتثــال، للتأكــد مــن
أن للمكتــب القــدرة الكافيــة
لإدارة علاقاته مع الأطـراف
ــي أن ــة. وينبغــــــ الخارجيــــــ

ــتكمل ــذه ا يســـ لمكتـــــب هـــ
ــها ــات ويستعرضــــ المعلومــــ
بانتظـام كــل ثلاثـة أشــهر في

علـى  وسنويا مثل، الوضع الأ
  الأقل.

يشير المكتب إلى أن هـذه التوصـية قـد نفـذت،
، الإنفـاق لكفالـة اكتمـال   ” :إلى أنـه  يشيركما

ــة ــة التابعــ ــع المكاتــــب الميدانيــ طلــــب إلى جميــ
ــات ــأن التزامـ ــدات بشـ ــديم تأكيـ ــب تقـ للمكتـ

ــ ــة رافالأط ــك الأطــراف    - الخارجي ــا في ذل بم
ــم ــامج الأم ــن خــلال برن ــها م ــتم مخاطبت ــتي ت ال

الشـركاء   عـن  الإبلاغالمتحدة الإنمائي. ومازال 
عن طريق استعمال أجزاء مسـتقلة   يتمالمنفذين

ــركاء ــا الشـ ــنح فيهـ ــتي يُمـ ــاريع الـ ــمن المشـ ضـ
المنفذون مخصصـات في إطـار الاتفاقـات المبرمـة

لمقدمـة في  مع الشركاء المنفذين وتسـجل المـنح ا
مـن أجـل التأكـد مـن      ‘تتبع المنحب’خاص  نظام

ــال ــا    اكتم ــة للحصــول عليه ــوات اللازم ، الخط
بنــد نفقــات  في إطــارفضــلا عــن الإبــلاغ عنــها 

ــتم ــة الإقفــال المــالي ي المــنح. وكجــزء مــن عملي
طــراف الأالتوفيــق بــين المــدفوعات المقدمــة إلى

المــــنح  يالمبلــــغ عنــــها تحــــت بنــــد ،ارجيــــةالخ
والاتفاقات الموقعة لضـمان   ،لمنفذينوالشركاء ا

تـوفير   ذلـك  ويترتب علـى . الإجراءات اكتمال
ــة ــن خـــلال   ةودقيقـــ ةإنفـــاق مكتملـ ــعمليـ مـ

  “الأطراف الخارجية

الصــادرة مــنتقــاريرالاســتعرض المجلــس
 لاصاســتخبشــأن  “بــروفي” ProFiنظــام

ــات ــارير    النفق ــذه التق ــديوعرضــت ه  بن
ــة الإنفــاق علــى المــنح والأطــراف الخارجي

البيانــات بصــورة  وتتــاحبشــكل منفصــل.
نظـام   منشـورات  تتريـل خـلال  روتينية من

المعتمـدة  خصصات المالتي تبين  ،“بروفي”
  الميزانية لكل بندفي

X      

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٧٠الفقرة

ــى المجلـــس ــومأوصـ ــأن يقـ بـ
المكتــب، كجــزء مــن عمليــة
ــة ــيم أهليـــ ــار، بتقيـــ الاختيـــ

؛ تهاوقدر الأطراف الخارجية
وتوثيق العمليات المستخدمة

  والاحتفاظ بسجل لها

يشير المكتب إلى أن هـذه التوصـية قـد نفـذت
ــذكر أيضــا أن:   ــار الشــركاء   ”وي ــة اختي عملي

ــب ــل المكتـ ــوح في دليـ ــددة بوضـ ــذين محـ المنفـ
عمليـــات  الـــذي يشـــمل ،للشـــركاء المنفـــذين

تقيــيم لأهليــة الأطــراف الخارجيــة وقــدراتها.
ويتم إنشاء ملفات حالة لكل طلب مقـدم إلى
شـــريك منفـــذ وبالإضـــافة إلى ذلـــك، توضـــح
ــار المســتفيدين مــن المــنح في دليــل عمليــة اختي
منح مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات
ــة للحصــول ــايير الأهلي ــة. وتوضــح مع والجريم

 ٦٠ ٠٠٠ة الــتي تقــل عــن علــى المــنح الصــغير
دولار في نموذج الدعوة إلى تقـديم المقترحـات

إلى لجنـة المـنح    تسـند ويتم توثيقها لكـل حالـة   
  .“لاستعراضها

ــاركةعلـــمي ــة المـــنح والمشـ المجلـــس أن لجنـ
علــى الشــركاء  هــي الــتي توافــقالخارجيــة

المجلــس أدلــة علــى    عــاين المنفــذين. وقــد
ركاء استخدام الش الصعوبات المواجهة في

ــجلا ــس سـ ــتعرض المجلـ ــارجيين. واسـ الخـ
ــة صــادرة عــن ــبين أدل ــة ي ــة للمراجع عملي
  تقييم تقني بشأن القدرة على الإنجاز

X      
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٧٢الفقرة

ــبر ــأن يعتـ ــى المجلـــس بـ أوصـ
ــد ــات الرصــ المكتــــب ترتيبــ
ــل ــزءا مـــن اتفـــاق التمويـ جـ
بالنسبة لجميع الأطراف التي

  يقدم إليها تمويلا.

يشير المكتب إلى أن هذه التوصية قد نفذت،
ــا إلى أن:  النمــــوذج الموحــــد ”ويشــــير أيضــ

لاتفاقـــات المـــنح يتضـــمن ترتيبـــات الرصـــد.  
وبالإضــافة إلى ذلــك، يشــمل الإطــار المتعلــق   
بمشــــاركة الأطــــراف الخارجيــــة توجيهــــات  

  .“مستفيضة ونماذج تتعلق بهذا الأمر

استعرض المجلـس ترتيبـات الرصـد المتعلقـة
بعينة من المشاريع والأدلة المقدمـة في هـذه
العملية. ويعمل المجلس على كفالة توسـيع
نطــاق التنفيــذ مــن خــلال تحديــد ترتيبــات

 بمشـــاركة المتعلـــقطـــار الإالرصـــد ضـــمن
  الأطراف الخارجية.

X      

،أ)(٢٠١٣-٢٠١٢
  ٧٥الفقرة

ــوم ــأن يقـ ــى المجلـــس بـ أوصـ
المكتب بتعزيز الإطار المتعلق
بمشـــــــــــاركة الأطـــــــــــراف
الخارجيــة. ويقتـــرح المجلـــس

  التحسينات التالية:
ــيح أن المكتــــــــب • توضــــــ

مســؤول في نهايــة المطــاف 
عــــــن فعاليــــــة وكفــــــاءة 
اســتخدام أمــوال المــانحين، 
ــة اســتخدامه   حــتى في حال

  لشريك خارجي.
تضــمين الإطــار في قســمه  •

ــة    ــة الواجبـ ــق بالعنايـ المتعلـ
اختيـــــار الشـــــريك عنــــد  

المحتمل، شـرطا باستشـارة   
بقيـــــة منظمـــــات الأمـــــم 
ــان   ــا إذا كــ ــدة عمــ المتحــ
ذلك الشريك المحتمـل قـد   
وفى بمعــايير الأداء المتوقعــة 

  منه في تعاقداته السابقة
لاتفاقـــات لتقـــديم نمـــاذج •

  مع الشركاء المنفذين
توجيــه تعليمــات واضــحة  •

لمـــــــــــديري المشـــــــــــاريع 
بتخصــــيص جانــــب مــــن 

ــ ــيتي تمويـــل المشـ اريع لعملـ
  الاختيار ورصد الأنشطة

ــأن• ــادات بشـ ــديم إرشـ تقـ

؛قيــد التنفيــذهــذه التوصــية يــذكر المكتــب أن
تم تعــيين المــوارد   ” :إنــه بقولــه ويتبــع ذلــك

اللازمــة لــدعم تنفيــذ الإطــار المتعلــق بمشــاركة
الأطراف الخارجيـة (وحـدة إشـراك الأطـراف

)، وتكليفهـــا رةالخارجيـــة التابعـــة لشـــعبة الإدا
ــه ــة ب ــة المرتبط ــار والأدل ــيح وتحســين الإط بتنق

. ويــــتم تقــــديم  ٢٠١٥بحلــــول نهايــــة عــــام   
اركة توضـــيحات بشـــأن الإطـــار المتعلـــق بمشـــ

الأطـــراف الخارجيـــة مـــن خـــلال المشـــاورات
الجاريـة مــع العمـلاء، فضــلا عـن تعمــيم المــواد

بيانية للعملية  التدريبية المتعلقة بالإطار ورسوم
  .“يتألف كل منها من صفحة واحدة

زالمــاالتوصــيةهيلاحــظ المجلــس أن هــذ
 أنـــه يُعتـــزم يـــتعين تنفيـــذها، ويشـــير إلى

ــ ــار المتعلـــــق بمشـــ ــتعراض الإطـــ اركة اســـ
ــة. ــهر المقبلـ ــة في الأشـ ــراف الخارجيـ الأطـ

ــم ــة   المجوعل ــة بكيفي لــس بالشــواغل المتعلق
تطبيـــق الإطـــار القـــائم علـــى العمليـــات

اسـتخدامه في تصـنيف   سيما  لاالميدانية، و
مجموعة من الشركاء في الإنجاز علـى أنهـم

  شركاء منفذون

  X    
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

ــدنيا والقصــوى الحــدود ال
للتمويــــل، ووضــــع حــــد  

ــى لإ ــاليأقصـــ ــ جمـــ دة مـــ
  العلاقة مع كل شريك

الــــــربط الواضــــــح بــــــين •
خيــــارات الرصــــد وبــــين 

  المخاطر والأهمية النسبية.
تحديد كيفية قيام المكاتب •

الميدانيــة بحســاب وتحليــل   
ت مــع جميــع عــدد الترتيبــا

الشــــــــركاء، ووتيرتهــــــــا  
  وقيمتها

تقــديم المزيــد مــن الإرشــاد •
بشأن جمع المعلومات عـن  
أداء الشركاء، بما في ذلك 
التقيــيم التناســبي للشــريك 
ــه،    ــاق مع ــرام الاتف ــد إب بع
ووضـــع تقـــديرات لقيمـــة 
المنـــــافع مقارنـــــة بـــــالمبلغ 

  المدفوع
،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٧٧الفقرة

أوصــــى المجلــــس مكتــــب
المتحــــــدة المعــــــني الأمــــــم

بالمخـــــــدرات والجريمـــــــة،
ــات، ــداً شــعبة العملي وتحدي

رصد الامتثال للإطـار  أن تب
المتعلــق بمشــاركة الأطــراف
الخارجية؛ وأن تعـد بحلـول

ــه ــيلاً ٢٠١٥تموز/يولي ، تحل
بشـأن مــا إذا كـان العــرض
الــذي قدمــه قــد أســفر عــن
ــة في ــييرات هامـــــ أي تغـــــ

نطــــاق تنفيــــذ   ســــرعة أو
  المشاريع.

أي تقيـــيم مـــوجزدُّيعُـــلا المكتـــب يبـــدو أن
ــي ــن، تمشــ ــواردة في   ولكــ ــية الــ ــع التوصــ اً مــ

المـــوارد اللازمـــة لـــدعم تنفيـــذ  ” ٧٥ الفقـــرة
الإطــار المتعلــق بمشــاركة الأطــراف الخارجيــة
(وحــدة إشــراك الأطــراف الخارجيــة التابعــة

تمـت تسـمية   فقـد  لشعبة الخدمات الإداريـة)،
دول وتكليفهــــا بتنقــــيح وتحســــين الإطــــار

. ٢٠١٥ ه بحلـول نهايـة عـام   والأدلة المرتبطة ب
ــأخر في ــأ التنفيـــــذ بســـــبب التـــ وقـــــد تباطـــ

  .“التوظيف

المسـتمدةالتوصـيةوتتصل هذه التوصـية ب
، وينبغـــي معالجتـــها في  ٧٥مـــن الفقـــرة

لإطـار المتعلـق بمشـاركة    ا ضوء اسـتعراض
عتـزم إجـراؤه   الـذي يُ ، الأطراف الخارجية
لـس  . ويشـير المج ٢٠١٥بحلول نهايـة عـام

المكتب يبين أن التقـدم أبطـأ    إلى أن تقييم
  كان متوقعا. مما

  X        
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٨١الفقرة

أوصى المجلـس المكتـب بـأن
ــرة ــن دائ يطلــب إلى كــل م
إدارة الموارد الماليـة، وشـعبة
المشــــــــــتريات، وشــــــــــعبة
العمليـــات تحديـــد الوســـائل
الكفيلــــة بجمــــع البيانـــــات
ــن ــة عـ ــتكملة والموثوقـ المسـ

وقيمــــة مشــــتريات حجــــم
المكاتــب الميدانيــة وتحليلــها
بصـــورة منتظمـــة، لتحديـــد
المجالات التي تتطلـب المزيـد
مــــن الــــدعم أو المــــوارد أو
تـــــــــــدقيقاً في الامتثـــــــــــال

ــا ــدرات    بم ــة ق يضــمن كفاي
  المكتب في مجال المشتريات.

رأى المكتـــب أن هـــذه التوصـــية قـــد نفـــذت
يجري إعداد تقارير للمشتريات ”أنه:  ويقول

المكاتــــــب الميدانيــــــة لرصــــــد أحجــــــام    في
ــوارد ــيم الم ــه لا يمكــن تقي المشــتريات. غــير أن
المثلـــــى للشـــــراء إلا مـــــن خـــــلال زيـــــارات

ــق ــع   “التحقـــ ــعبة الإدارة جمـــ ــولى شـــ . وتتـــ
معلومـــات عـــن قيمـــة المشـــتريات في التقريـــر
ــة. ويســتخلص ــة الداخلي الســنوي عــن الرقاب
ــد بقواعــد ــر أيضــا معلومــات عــن التقي التقري

  .المشتريات

وأعاد المجلـس النظـر في اسـتعراض الرقابـة
الداخليـــة الســـنوي الـــذي يعـــده مكتـــب

ــرّ ــة، ويُقـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــأن  خـ بـ
قاعــدة بيانــات الالتزامــات المســتمدة مــن
إجــــراءات الشــــراء تخضــــع للرصــــد وأن
ــة ــة المرتفعـ ــراء ذات القيمـ ــات الشـ عمليـ
تخضـع للتحقـق وأن الرسـائل الـتي تطلــب

  .البائعين قد أعدتمعلومات عن أداء

X         

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٨٢الفقرة

أوصى المجلس أيضا مكتب
الأمــــــم المتحــــــدة المعــــــني
بالمخـــدرات والجريمـــة بـــأن

 ضــمنيحــدد الوســيلة الــتي ت
ــتريات ــطلاع بمشــــ الاضــــ
ــب الميدانيــــة وفقــــا المكاتــ
لقواعد الشراء التي وضـعها
ــني ــب المعـ ــن المكتـ ــل مـ كـ
ــة بالمخــــــــدرات والجريمــــــ
ومكتــب الأمــم المتحــدة في

  .فيينا

أن التنفيــذ جــارٍ. ويواصــلإلى المكتــبيشــير
مــــع أن وحــــدة المشــــتريات ”أنــــه:  الإفــــادة

مـن تقييمـات الأفرقـة    تقيـيم  تشارك في أي  لم
ركة بــين الشــعب الــتي تعــدها المكاتــب   المشــت

 اًمقتضـب  اًفي بنمـا تقييم ـ  تالميدانية، فقـد أعـد  
 ٢٠١٤ للمكتــب الإقليمــي في أيلول/ســبتمبر

ــا ــوفبينم ــتريات. وفي    رت ــى المش ــدريب عل الت
ذلك الوقت، اضطلع البرنامج الإنمائي بجميـع

ــ ــا. وســ ــراء في بنمــ ــات الشــ في يجري عمليــ
ــتقبل ــداد المسـ ــة  إعـ ــات ميدانيـ ــرى  تقييمـ أخـ
غـير   بالضبطولكن توقيت إعدادها للبعثات،

. وستواصل وحـدة المشـتريات   معروف حالياً
طلب واسـتعراض خطـط مشـتريات المكاتـب
الميدانية كما قدمت. وسيقدم الدعم للبعثات
ــد ــيم الاســتعراض عن المخصصــة ولبعثــات تقي

  .“الطلب وحسب التمويل

أنـه تم الاضـطلاع بـرحلاتلـسالمجيعلم
وتـــــوفير التـــــدريب للمكتـــــب  ميدانيـــــة

البحـر  منطقة الإقليمي لأمريكا الوسطى و
ــبتمبر ــا، في أيلول/ســـ ــاريبي في بنمـــ الكـــ

، وللمكتب القطـري في نيجيريـا،   ٢٠١٤
ــباط/ ــر  في ش . ولم يمــنح أي ٢٠١٥فبراي

ــبين تفويضــاً بالشــراء و  كــلاً إنمــن المكت
علـى برنـامج الأمـم المتحـدة      منهما يعتمد

الشراء. ويشمل عـدم  مهام لأداء الإنمائي
تقديم خطـط الشـراء وعـدم    عدم  الامتثال

التقيد بالمهل الزمنية، وعـدم القـدرة علـى
ــد ــدة. ولق ــيح وضــع اختصاصــات جي ات

التدريب لكلا المكتـبين. وركـز التـدريب
ــن ــتي ســتخفف م ــى قواعــد الشــراء ال عل
وطأة هذه المشـاكل. ويتوقـع المجلـس مـن
جميـــــع المكاتـــــب الميدانيـــــة أن تضـــــطلع

أنشطة الشـراء للحصـول علـى التـدريب     ب
اللازم والقدرة اللازمة للإنجاز أو القـدرة
ــا ــتي وظفهـ ــدقيق الـ ــدي والتـ ــى التحـ علـ

  البرنامج الإنمائي لهذه المهمة

 X     
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٨٥الفقرة

أوصى المجلس المكتـب بـأن
  يحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد

ــا إذا ــن   مــــ ــان أي مــــ كــــ
يطبـق،   المكاتب الميدانيـة لا

ــة ــدم كفايـــــ ــة عـــــ نتيجـــــ
الموظفين، الفصـل المناسـب
بين المهام وفقـاً لممارسـات

  .الشراء الجيدة

التنفيــذ جــارٍ. ويمضــيأن إلى المكتــبيشــير
ــاً أن: ــتريات ”مبينـ ــدة المشـ ــد وحـ أعـــدت قـ

تحليلا للمكاتـب الميدانيـة الـتي لـديها تفـويض
من أصل مكاتب  ٧أفاد قد بسلطة الشراء. و

ــا ١٢ ــة     مكتبـــ ــام الموافقـــ ــة بمهـــ ــا مخولـــ أنهـــ
 التصديق. وستضـع الوحـدة الصـيغة النهائيـة    و

ــا ــد م إذا كــان  لاستعراضــها الرامــي إلى تحدي
  .“في المكتبقائماً الفصل الكافي بين المهام 

ــا قـــد١٢المجلـــس أنعلـــمي فـــوضمكتبـ
ــات لعشــراء  ســلطة ــها إلى  ملي تصــل قيمت
دولار. وقـــــد فـــــوض ســـــت  ٤٠ ٠٠٠

موظفين بسـلطة شـراء لوحـدها. وفـوض
ة الشـــراء ومهـــام خمســـة مـــوظفين بســـلط

 ينوظفأحــد الم ــيعــد  التصــديق معــا. ولم
ــويض بســلطة الشــراء بســبب   حــاملا ل تف

نقله. والنقص في عدد المـوظفين المتـاحين
ــد ــوظفين ق ــة م ــبرر أن خمس ــذي ي ــو ال ه
فوضــوا بســلطة الشــراء ومهــام التصــديق

ــاً. و ــد مع ــدر الإمكــان مســاع   ق ــذلت ق ب
ــن ــام، ولكـ ــة في المهـ ــادي الازدواجيـ لتفـ

  يزال قائماً. لاالخطر

 X     

،(أ)٢٠١٣-٢٠١٢
  ٨٧الفقرة

أوصــــى المجلــــس المكاتــــب
الميدانية بالعمل مـع مكتـب
الأمــــــم المتحــــــدة المعــــــني
بالمخدرات والجريمة لوضـع
وتعهــد ســجل رسمــي بــأداء
ــتفادة ــن الاسـ ــائعين يمكـ البـ
منـــه بســـهولة في عمليـــات

  .الشراء المقبلة

أن التنفيــذ جــارٍ. ويواصــلإلى المكتــبيشــير
تقريــر أداء البــائعين هــو حاليــا  ”ن: بــأالقــول

  .“قيد الاختبار

المجلس أن تقريـر تقيـيم أداء البـائعينيعلم
ــة قـــد أرســـل إلى جميـــع المكاتـــب الميدانيـ
لاســــتكماله. ومــــع ذلــــك، فــــإن حالــــة

  العائدات غير متاحة

 X     

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ٢٩الفقرة

المكتبمن المتوقع أن يطبق
المعــني بالمخــدرات والجريمــة
ــقاً ــاً متســــ ــاً تنظيميــــ نهجــــ

  لتخطيط إدارة المخاطر

بطــــل مفعــــول التوصــــية نتيجــــة التقــــدم لا ينطبق
والتعليقـــات الـــتي أُبـــديت بشـــأنها   المحـــرز

، والـتي وردت  ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة  في
  .٣٨  في الفقرة

   X   

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ٣٨الفقرة

يرصــــــد المكتــــــب المعــــــني
ــة ــة بالمخــدرات والجريم حال

ــتمر التبرعـــات بشـــكل مسـ
ووفقــــــا لأنظمــــــة الأمــــــم
المتحـــــــــدة وقواعـــــــــدها،

برر أي خــروج يــوويســجل
عـــن القواعـــد علـــى النحـــو
الصـــحيح في مكـــان تســـلم

  .التبرع

انـــــت التوصــــــية قيـــــد التنفيــــــذ خــــــلالك
ــدما طبقــت المعــايير المحاســبية   ٢٠١٤ عــام عن

  العام.الدولية للقطاع

أبطلـت الأحــداث مفعولهــا؛ واستُعرضــت
ــال ــاً للامتثــ ــرادات تحقيقــ ــات الإيــ اتفاقــ
لقاعــدة الكشــف المــالي العلــني في المعــايير
ــة ــا دقيقــ ــبين أنهــ ــة وتــ ــبية الدوليــ المحاســ

  .جوهريا

   X   
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ٣٩الفقرة

يعمــم المكتــب، علــى جميــع
ــات ــوظفين، توجيهـــــ المـــــ
ــق ــنة تتعلـ ــات محسـ وتعليمـ
ــا في ذلـــك ــالإيرادات، بمـ بـ
عمليــــــة الإفــــــراج عــــــن
الأموال، لتذكيرهم بالمعيار
ــجيل ــق بتســــــــــ المتعلــــــــــ

  .الإيرادات

ــام ــلال عـ ــذ خـ ــد التنفيـ ــية قيـ ــت التوصـ كانـ
عندما طبقت المعايير المحاسبية الدولية  ٢٠١٤

  للقطاع العام.

عرضــتستُ، واأبطلـت الأحــداث مفعولهــا
ــال   ا ــاً للامتثــ ــرادات تحقيقــ ــات الإيــ تفاقــ

دة الكشــف المــالي العلــني في المعــايير  لقاعــ
ــة ــا دقيقـ ــبين أنهـ ــة وتـ ــبية الدوليـ في المحاسـ

  .اهجوهر

   X   

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ٧٢الفقرة

كتـبالممن المقرر أن يقوم
المعــني بالمخــدرات والجريمــة
بما يلي: (أ) إجـراء مناقشـة
ــدة ــم المتحـ ــر الأمـ ــع مقـ   مـ
ــان تخصــــيص ــا إذا كــ عمــ
المـــوارد الكافيـــة والتمويـــل
ــب؛ ــيتوفر للمكت ــم س الملائ

تنقــيح خطتــه المحليـــة    (ب)
لتطبيــــق المعــــايير المحاســــبية

ــة ا ــوء  الدوليــ ــة في ضــ لمحليــ
  .الآن  التقدم المحرز حتى

التنفيــــــذ خــــــلالانـــــت التوصــــــية قيـــــد   ك
ــدما طبقــت المعــايير المحاســبية   ٢٠١٤ عــام عن

 الدولية للقطاع العام.

أبطلــــت الأحــــداث مفعولهــــا؛ وتم الآن
ــة للقطــاع   تطبيــق المعــايير المحاســبية الدولي

  .العام
وكانت نظم الإدارة الماليـة لمكتـب الأمـم
المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة وتـوفير
المـــوظفين غـــير ملائمـــة لاعتمـــاد المعـــايير
ــا أدى ــة للمــرة الأولى، مم المحاســبية الدولي

ــل ــبير ل  إلى عمــــ ــدوي كــــ ــيريــــ  تحضــــ
وعدم إعـداد اسـتعراض رفيـع     الحسابات،
ــتوى ــذا بــــدوره إلى   .المســ وقــــد أدى هــ

 .ارتكاب عدد من الأخطاء

   X   

،ب)(٢٠١١-٢٠١٠

  ٧٩ الفقرة
ث كــل وثيقــةحــدّعنــدما تُ

استراتيجية، يكفل المكتـب
المعــني بالمخــدرات والجريمــة

: (أ) مــع بوضــوح ؤمهــاتوا
الأهداف والغايات المحـددة
ــت ــائق؛ (ب) توقيـ في الوثـ
ــتراتيجيات ــداد الاســــ إعــــ
والوثــــــــائق الداعمــــــــة في
المســــتقبل، بمــــا في ذلــــك

  البرامج المواضيعية

أعدت المؤشرات الموحدة للـبرامج المواضـيعية
  المتعلقة بالعدالة والفساد ومنع الإرهاب.

ــرر أن تُ ــدّوتقـ ــ عـ ــهائيت انالمجموعتـ ــن  انالنـ مـ
ــبر     الم ــة عـ ــة المنظمـ ــدة (الجريمـ ــرات الموحـ ؤشـ

الوطنيـــة والاتجـــار غـــير المشـــروع؛ والصـــحة
مــع تنقــيح الــبرامج  بــالاقتران وســبل العــيش)

المواضــيعية لكــل منــها. وســيتيح ذلــك إدراج
الولايــات الــتي اكتســبت في الآونــة الأخــيرة،
وكفالة تحسين مواءمـة المؤشـرات المعياريـة في

ــد أُ هــذه المجــالات المواضــيعية.  نجــز العمــل  وق
بشـــأن هـــاتين المجمـــوعتين مـــن المؤشـــرات في

  .٢٠١٣أيلول/سبتمبر

إلى أن المـــذكرتين، اللـــتينلمجلـــسشـــير اي
أرسلهما المدير التنفيـذي في شـباط/فبراير

ــبتمبر ــة  ٢٠١٣وأيلول/سـ ــان عمليـ ، تبينـ
شروع، وتحديداً المالموافقة على تنقيحات

ر من خلال لجنة استعراض الـبرامج والمـدي  
ــتعيض عــن هــذه ــذي. بيــد أنــه اس التنفي
التوصية بالنتائج التي توصـل إليهـا المجلـس
ــتراتيجية ــق بضــرورة وضــع اس ــا يتعل فيم
ــا ــذ برامجهــــ ــا بتنفيــــ ــحة وربطهــــ واضــــ

ــدومشــاريعها، فضــلا عــن تح مجموعــة  دي
متســقة مــن مقــاييس الأداء الرئيســية الــتي
تحــدد وفقــاً لهــا الأولويــات الاســتراتيجية

  .امجالخاصة بكل برن

   X   
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ٨٧الفقرة

ــامج ــد تحــديث كــل برن عن
الإقليمية، يقـوم   برامجالمن

المكتــب المعــني بالمخــدرات
(أ) يحـدد   ي:والجريمة بما يلـ

مجموعـــة أولويـــات واقعيـــة
وقابلة للتحقيـق لفتـرة كـل
برنـــــــامج؛ (ب) ويضـــــــع
مؤشـــــــــرات أداء قويـــــــــة
ــاس؛ ــة للقيـ ــة وقابلـ وواقعيـ

معقــولا  ا(ج) ويحــدد عــدد
ــرات الأداء ــن مؤشــــــ مــــــ
الرئيســـــية، والـــــتي تحقـــــق
التــــوازن بــــين مؤشــــرات
النتـــــــائج والنـــــــواتج؛ (د)
ويـــــربط بوضـــــوح بـــــين
ــل ــرات أداء كـــــــ مؤشـــــــ
ــدة ــى حــــ ــروع علــــ مشــــ
والمؤشــــــرات الــــــواردة في
الإطار الاستراتيجي، لكـي
ــرات ــع المؤشـ ــنى تجميـ يتسـ
ــا ــد الإدارة العليـــــ وتزويـــــ
 بتقييم واضح للتقـدم المحـرز

دافها أهــــــــ ــفي تحقيــــــــــق
  .الاستراتيجية

ــ ــية الـ ــر التعليقـــات علـــى التوصـ فيواردةانظـ
  .٧٩الفقرة

تجــدر الإشــارة إلى أن المســائل المتعلقــة بتــوافر
بيانات المؤشر ووضـع خطـط لجمـع البيانـات
اللازمة للبرامج كثيرا مـا تطـرح مـع المكاتـب
ــة ــد تجلــى ذلــك مــن محاضــر لجن ــة، وق الميداني

ــاك ــان هنـ ــامج، وكـ ــتعراض البرنـ ــز  اسـ تركيـ
خــــــاص علــــــى وضــــــع خطــــــوط أســــــاس
للمؤشــرات. ومــع أنــه يمكــن لمقــر المكتــب أن
ــات، ــدعم وضــع اســتراتيجيات لجمــع البيان ي
ــة ــدر في نهاي ــي الأق ــة ه ــب الميداني ــإن المكات ف
  .المطاف على إدراك متطلباتها وقيودها المحلية
وأثنــاء الاســتعراض الســنوي للــبرامج القطريــة

ــق ــن طريـ ــري عـ ــذي يجـ ــة الـ ــة  والإقليميـ لجنـ
ــب ــب إلى المكاتــ ــبرامج، يُطلــ ــتعراض الــ اســ
الميدانيــــة أن تقــــدم بيانــــات علــــى مســــتوى
النتائج. ويلاحـظ وجـود نقـص في البيانـات،
وتشجع المكاتب على البحث عـن مؤشـرات

  .بديلة أو ترتيبات لجمع البيانات
ــاج الآن وحــدة التخطــيط الاســتراتيجي وتحت
إلى مكاتب تعكف على إعداد بـرامج قطريـة

قليمية تحدد بوضوح طريقـة إسـهام النتـائج    وإ
علـى مسـتوى البرنـامج في وضـع     تتحقـق   التي

  .إطار استراتيجي محدد للإنجاز المتوقع
ــه مــع الأخــذ بالإطــار وتجــدر الإشــارة إلى أن
المنطقــي في نظــام إدارة المعلومــات البرنامجيــة
والماليـــة، يســـعى المكتـــب لتحقيـــق اســـتخدام

ــر صــرامة للإطــار المنطقــي باعتبــاره أداة  أكث
الإدارة والإبلاغ. ويتطلب النظام الإلكتـروني
ــار الاســتراتيجي ــازات الإط ــد إنج أيضــاً تحدي

  .ذي الصلة المتوقعة لكل مشروع برمته
  
  

فيواردةانظر التعليقـات علـى التوصـية الـ
  .٧٩الفقرة

   X   
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ٩٠الفقرة

مــــــن المقــــــرر أن ينشــــــئ
المكتــب المعــني بالمخــدرات
ــانون ــول كـ ــة، بحلـ والجريمـ

، ٢٠١٢الأول/ديســـــــمبر
وعلـــى الصـــعيد الـــداخلي
ولأصـحاب المصــلحة معــاً،
آليـــة لتقـــديم التقـــارير عـــن
ــق ــرز في تطبيــ ــدم المحــ التقــ

  .البرامج الإقليمية

اتُفــق مــع جميــع الشــعب علــى شــكل جديــد
يســتخدم وهــو للتقريــر المرحلــي عــن الــبرامج
ــريبي لإ ــاس تجـ ــى أسـ ــداد االآن علـ ــاريرعـ  لتقـ

لـبرامج  ا السنوية المقدمـة مـن بلـدان عديـدة و
ــاء النصــف الأول مــن ــة أثن ــة والإقليمي القطري

ــام ــديل. ويمكــن ت٢٠١٣ع ــر   ع شــكل التقري
. وقــد وضــع التجربــةاســتناداً إلى نتــائج هــذه 

  .٢٠١٣النموذج في صيغته النهائية في عام

٦٢٠إلى٦١٧في الفقـــرات مـــنوردأ
التوصـية   أن /Add.69/353A/1 الوثيقـة مـن

  .قد نفذت
ويلاحـــظ المجلـــس مـــن التقريـــر المـــذكور
أعلاه أن مكتـب المخـدرات والجريمـة قـد
وضع مؤشـرات معياريـة لجميـع المجـالات
ــة ــه القطريــ ــمولة ببرامجــ ــيعية المشــ المواضــ

وأصــــبحت تلــــك الــــبرامج  .والإقليميــــة
تتضمن الآن عدداً صـغيراً وقـابلاً للقيـاس
مـــن المؤشـــرات الـــتي حـــددتها الفـــروع

وسيتواصــل تقــديم الــدعم إلى  .المواضــيعية
المكاتب الميدانية في استعراض أطـر نتـائج

  .البرنامج الإقليمي وتحديثها

X      

٢٠١٠-
الفقـــــرة ، (ب)٢٠١١
٩٣  

ــبتمبر ــول أيلول/ســـــ بحلـــــ
ــرر أن  ، ٢٠١٢ ــن المقـــ مـــ

ــني    ــب المعـــ ــد المكتـــ يتأكـــ
بالمخـــدرات والجريمـــة مـــن 
أن جميــــــــع مقترحــــــــات  
المشــــــاريع الجديــــــدة: (أ) 
تحـــــدد بوضـــــوح وإيجـــــاز 
المشــــــكلة الــــــتي يعتــــــزم   
المشـــروع معالجتـــها؛ (ب) 

خط أسـاس واضـح    ضعوت
ــن  ــهيمكــــ ــيم  بموجبــــ تقيــــ

ــرحاً   ــدم شـ ــاز، أو تقـ الإنجـ
اً لكيفيـــة تحديـــد خـــط بينـــ

ــوم   ــاس؛ (ج) وتقــــ الأســــ
بتحديـــد وتوثيـــق المخـــاطر 
الماديــــــــــة وإجــــــــــراءات  
ــا في ذلــــك  التخفيــــف، بمــ
تخصــيص عنصــر للطــوارئ  
ــاريع،   ــات المشـــ في ميزانيـــ
ــدي للمخـــاطر غـــير    للتصـ

  .المعروفة

 ؛(ب) من التوصية فذت النقطتان (أ) ونُ
  .هي قيد التنفيذفالنقطة (ج) أما

، فـــرغ المكتـــب مـــن  ٢٠١٢وفي تموز/يوليـــه 
والمبـادئ التوجيهيـة   تنقيح الصـيغة النموذجيـة   

لتصميم المشـاريع مـن أجـل إدراج المتطلبـات
ــس. ــه المجل ــا أوصــى ب ــو م ــى نح ــافية عل الإض
وتعكس أيضاً المبادئ التوجيهية الجديدة الـتي

درجــت كجــزء مــن دليــل بــرامج وعمليــات  أُ
المكتب، التعليمات والمتطلبات المتعلقة بوضع
خط الأساس واتخاذ إجـراءات التخفيـف مـن

ويكفـــل مـــديرو المكتـــب الامتثـــال  .رالمخـــاط
لهــذه المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة لجميــع مــا

  .وضع من مشاريع جديدة
وقــد بــدأ المكتــب بوضــع منهجيــة للحــد مــن

  .المخاطر على مستوى المؤسسة

ــرةورد مـــــــن الوثيقـــــــة٦٢١في الفقـــــ
1/Add.69/353A/،  ــد  أن هــذه التوصــية قي

ــى ــتعين علـ ــا زال يـ ــه مـ ــع أنـ ــاز، مـ الإنجـ
المكتــب أن يســتعرض جــدوى تخصــيص

  .أموال للطوارئ في ميزانيات المشاريع

 X     
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(ب)٢٠١٠-٢٠١١
  ٩٦ الفقرة

يقوم المكتب بحلول كانون
بمـا   ٢٠١٢ديسمبر  الأول/

ــي: (أ) ــى   يلـ ــول علـ الحصـ
ــن ــوجزة عــ ــات مــ معلومــ
التقــدم المحــرز في المشــاريع

ــبرامج، ــاس  والــ ــى أســ علــ
المعالم المتفق عليها في بداية

ــروع أو ــامج،  المشــــ البرنــــ
ــك ــة كجــزء مــن  وذل عملي

ــ ــد المركزيـــــــــ ة؛ الرصـــــــــ
رصد الإنفاق الفعلي  (ب)
ــلمقا ــة   بـــ ــورة تطلعيـــ صـــ

النفقــــــات واقعيــــــة عــــــن
  المتوقعة

ــيتاننُفـــذت ــرامج .التوصـ تـــوفرت لجميـــع بـ
ــائج ــتى الآن نتــــ ــاريعه حــــ ــب ومشــــ المكتــــ
ــق محــددة بوضــوح. ومؤشــرات وأدوات تحق
ــد الاطــار المنطقــي لكــل وجــرى أيضــا توحي
مشروع، ويمكن الاطلاع عليه في نظام إدارة

ــات ــة (  المعلوم ــة والمالي ــع ProFiالبرنامجي ) لجمي
غ جميـع تقـارير بـرامج المكتـب     بلَ ـالمشاريع. وتُ
هــــذه النتــــائج. وتعــــزى بــــل مقاومشــــاريعه

نفقــــات المكاتــــب الميدانيــــة حــــتى الآن إلى
تبرعات المانحين، ويمكن الاطـلاع علـى جميـع
رمــوز أنشــطة الاطــار المنطقــي في نظــام تتبــع

. ويتـيح  ٢٠١٢آلي للنفقات أنشـئ منـذ عـام
ــالي ــذ المـ ــدوري للتنفيـ ــتعراض الـ ــك الاسـ ذلـ
مقابل الأهداف السنوية على مستوى الميـدان

ر، وييســــر تقــــديم التقــــارير الماليــــة إلى والمقـــ
الإدارة. وبالإضــافة إلى ذلــك، يُعــرض علــى

ــرٌ ــة الرؤســاء التنفيــذيين تقري مــالي فصــلي  لجن
  يتضمن بيانات التنفيذ

ولا يخطـــط المكتـــب نفقـــات المشـــاريع علـــى
أســاس القســط الثابــت، علــى نحــو مــا شــرحه
المجلس سابقا، مما يبـدو أنـه قـائم علـى نمـوذج

ــة متا ــة آلي ــة ا المحــد لأبع ــب الميداني ــة كات لتابع
 خطــة العمــل الســنوية    تشــير  لمكتــب. بــل ل
إلى النفقـات   ي مشروعسوبة التكاليف لأالمح

  المقررة كل ثلاثة أشهر
النموذج الجديـد لتقـديم التقـارير    ب بدأ العملو

الســــنوية عــــن الــــبرامج العالميــــة في تشــــرين
ــاني/نوفمبر ، وســوف يســتخدم في  ٢٠١٤الث

ــر ــام   التقري ــبرامج لع . ٢٠١٤الســنوي عــن ال
وتلتزم البرامج العالمية أيضا بمتطلبات الإبـلاغ
ــة الســنوية ونصــف ــارير المرحلي الموحــدة للتق

  السنوية

اســتعرض المجلــس تقريــري رصــد فصــليين
مقـــدمين مـــن مكتـــبين إقليمـــيين. ويقـــيم
ــر ــل الأط ــران المشــاريع مقاب ــذان التقري ه

مــــــوجز  الزمنيــــــة، والنفقــــــات مقابــــــل
ــ ــة.  اريعالمشــ ــارير المرحليــ ، وتقــــديم التقــ

ــالفترة ــة بـ ــية الخاصـ ــإن التوصـ ــذلك فـ ولـ
  فذتقد نُ ٢٠١١- ٢٠١٠

ــك، موضــح في هــذا  وكمــا هــو   ومــع ذل
التقريــــر، فــــإن آليــــات الحصــــول علــــى

ــات ــة وفي الوقـــت   معلومـ مـــوجزة موثوقـ
علـى  بقـوة   المناسب غير ناضجة، وتعتمد

  المبادرات الجارية

X          
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ١٠٥الفقرة

يقــوم المكتــب بمــا يلــي: (أ)
وضــــع منهجيــــة مفصــــلة
لتقيـــيم البرنـــامج الإقليمـــي
لشــــــرق آســــــيا والمحــــــيط
الهــــادئ؛ (ب) اســــتخدام
ــة ــاد منهجيــ الخــــبرة لإرشــ
ــة المتبقيــة؛ ــبرامج الإقليمي ال
(ج) إنجاز عمليات التقيـيم
في الوقت المناسب لإرشـاد
ــع الـــــبرامج ــة وضـــ عمليـــ

  الإقليمية في المستقبل

تم إنشـاء منهجيـةقـديلاحظ المجلـس أنـه  التوصية قيد التنفيذذهه
إقليميــــة، ولكنــــه يعتــــرف بضــــرورة أن

  كل منطقة على حدةمع ذلك  اشىيتم
ــاز ــا إنجــ ومــــن التحــــديات المعتــــرف بهــ
التقييمات في الوقت المناسب (تعني طول

المشـــاريع أنهـــا ســـوف مواعيـــد في  ةهلـــالم
ــدأ” ــيم مشــروع    “ تب ــل اســتكمال تقي قب
ابق). ويقبــل المجلــس أن يســتغرق هــذا ســ

  الأمر المزيد من الوقت

  X        

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ١١١الفقرة

ــام ــب في عـــ ــوم المكتـــ يقـــ
بما يلي: (أ) تحديـد   ٢٠١٢

أفضل السبل لجمع وتحليـل
التقارير بانتظـام عـن تقيـيم
المشاريع، مـن أجـل تحديـد
ونشــر الــدروس المســتفادة

المشــــــاكل المتكــــــررة؛   أو
المسـؤولية بـين   (ب) توزيع

الأقسام ذات الصـلة لتنفيـذ
أي تحســينات لازمــة؛ (ج)
تحديــد أكثــر الطــرق فعاليــة
ــيق وإدارة ــاءة لتنســـ وكفـــ
الميزانيــــــــات المخصصــــــــة

  لعمليات التقييم

  قيد التنفيذهذه التوصية
وضـع اللمسـات   يوشك عن الانتـهاء مـن    (أ)

ــيم،   ــة تقي ــة بحــث تشــمل  الأخــيرة لبواب  وظيف
ــة بال ــارير وخاصــ ــدروس  التقــ ــيات والــ توصــ
  التقييممن  المستفادة

ــيات،   (ب) ــدة بيانــــات التوصــ تســــمح قاعــ
المدرجة في هذه البوابـة، بتوزيـع المسـؤوليات
ــيم. وبالإضــافة إلى عــن تنفيــذ توصــيات التقي
ذلك، فإن وحدة التقييم المسـتقل قـد اتخـذت

تقيـيم داخـل المكتـب،     ثقافة رساءخطوات لإ
 ثقافة التقيـيم لبما في ذلك وضع خريطة طريق

تحـدد أدوار مختلــف فئـات أصــحاب المصــلحة
  ومسؤولياتهم

تحديـــد (ج) تكفـــل وحـــدة التقيـــيم المســـتقل
اللازمـــــة للتقييمـــــات (بـــــات  اتخصصـــــالم

التشاور مع الوحدة والحصول علـى تـرخيص
منـــها إلزاميـــا الآن بالنســـبة لجميـــع المشـــاريع

  (الموافقة على المشاريع مباشرة))

تم الاســتعانة بمصــادريلاحــظ المجلــس أنــه
مــن  )٢٠١٥حزيران/يونيــه في خارجيـة (

أجــــل العمـــــل علـــــى تصـــــنيف نوعيـــــة
التقييمات. وقـد اسـتعرض المجلـس قاعـدة
ــة ــيات المقدمـــ ــع التوصـــ ــات لجميـــ بيانـــ

  والدروس المستفادة
وقـــد تم تحليـــل ذلـــك لتحديـــد المجـــالات
ــيات. ــا التوصـ ــدم فيهـ ــتي تقـ ــية الـ الرئيسـ
ــدروس ــائج الــ ــس أن نتــ ــظ المجلــ ويلاحــ
المســـتفادة قـــد وزعـــت علـــى المـــديرين
ــة ــاك ميزانيـــ ــاء. وهنـــ ــدول الأعضـــ والـــ

ــة في  ٣ - ٢ية لتخصــيص افتراضــ في المائ
إطار المشـاريع للتقييمـات. وهـذه خطـوة

ــالرغم مـــن أن المجلـــس ــة، بـ يـــدرك  إيجابيـ
صــعوبة إنفــاذ ذلــك لأنهــم غــير مســؤولين
عـــن الميزانيـــة. وتضـــطلع وحـــدة التقيـــيم
المســــتقل برصــــد الميزانيــــات في مرحلــــة
الموافقة علـى المشـاريع، ولكـن الميزانيـات

لتغيير في الوقــت بــا رهنــاتنجز/ تــزال لملا
  الراهن

X          
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الفتــــرة الماليــــة الــــتي
قــدمت فيهــا التوصــية

  موجز التوصية  أول مرة
 أيــــــار/ ‐ تعليقــــــات الإدارة علــــــى الحالــــــة

  ٢٠١٥مايو
ــة    ــى الحال ــس عل ــات المجل  نيســان/ ‐ تعليق

    ٢٠١٤أبريل
نُفـــــــذت 
  بالكامل

قيــــــــــــد 
  التنفيذ

لم 
  تُنفَّذ

تجاوزتهــــا 
  الأحداث

ــا  أغلقهــ
  المجلس

،(ب)٢٠١١-٢٠١٠
  ١٠٠الفقرة

ــوم المكتـــــب، بحلـــــول يقـــ
، بمــا ٢٠١٢ منتصــف عــام

يلــي: (أ) تنســيق مشــاريع
ــات ــين التطبيقــــــــ تحســــــــ
الحاسوبية الـتي يضـطلع بهـا
ــة، ــؤون الماليـــ ــم الشـــ قســـ
ــيط ــدة التخطــــــــ ووحــــــــ
الاســـــــتراتيجي ووحـــــــدة
ــتقل؛ (ب) ــيم المســــ التقيــــ
ــة ــييرات اللازمـ ــذ التغـ تنفيـ
لمعالجـــة أوجـــه القصـــور في

 ةنظمـ ــالأتقـــارير الأداء في
المتعلقـــــــــة بتكنولوجيـــــــــا
ــ ــع مراعــ ــات، مــ اة المعلومــ

التطــورات الحاليــة في تلــك
الأقسام وفي أداة المتابعة في
المركــــز الإقليمــــي لشــــرق
آســيا والمحــيط الهــادئ وفي
نظـــام الإبـــلاغ الإداري في
  المكتب القطري لباكستان

حــــل محلــــها برنــــامج تغــــيير؛نطبــــقتلا  تنفيذقيد الهذه التوصية
  تكنولوجيا المعلومات (أوموجا)

      X    

  -  ٧  -  ١٣  ١٥    المجموع
  -  ٢٠  -  ٣٧  ٤٣    النسبة المئوية
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  المرفق الثاني
  التفاصيل عن مقاييس القوة العاملةمزيد من   
 الموظفون حسب الرتبة ونوع الوظيفة ونوع الجنس  

 
  عدد الأفراد  
  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  الرتبة
١٠١١٠٥١١٣١١٦  كبار المديرين

٥٦٣٥٦٩٥٨٢٥٧٢  موظفون آخرون من الفئة الفنية
٧٢٦٧٢٨٧٣٠٧٥٢  موظفو الدعم الميداني

١ ١٤٧٠ ١٤٤٧ ١٤٣٢ ٤٠٤  المجموع حسب الرتبة  
١:١٩١:٢٠١:٢١١:٢٢  ينخرنسبة كبار المديرين إلى جميع الموظفين الآ

          نوع الوظيفة
 ١ ٤٧٠ ١ ٤٤٧ ١ ٤٣٢ ١ ٤٠٤  الموظفون الدوليون/موظفو المقر

 ٩٧٥ ٩٢٢ ٧٧٨ ٥٨٩  موظفو البرنامج الإنمائي

 ١: ١,٥ ١: ١,٦ ١: ٨,١  ١ :٤,٢  نسبة الموظفين إلى المتعاقدين

          (النسبة المئوية لمجموع الموظفين) انيةالجنسالتركيبة 
 في المائة ٥٤ في المائة ٥٣ في المائة ٥٣ في المائة ٥٤  الذكور

 في المائة ٤٦ في المائة ٤٧ في المائة ٤٧  في المائة ٤٦  الإناث
  

  والجريمة ومكتب الأمم المتحدة في فيينا.تتضمن البيانات المكتب المعني بالمخدرات  :ملاحظات
  (أو ما يعادلها) وما فوقها. ٥-كبير المديرين موظف برتبة ف    
إلى  NA، والمـوظفين الـوطنيين (برتبـة    ٤-إلى ف ١-تشمل الفئات الفنية الأخرى الموظفين برتبة ف    

ND   ــة ــؤقتين (برتب ــرجمين الشــفويين الم ــرجمينINT-11إلى  INT-1)، والمت ــؤقتين   )، والمت ــريين الم التحري
  ).R-IIIإلى  R-1)، والمراجعين التحريرين المؤقتين (برتبة T-Vإلى  T-1(برتبة 

  يستثنى الموظفون المؤقتون من بيانات الرتب الواردة أعلاه.    
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  تكاليف الموظفين    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  البيان

٢٣٥ ١٥٥ ٧٧٣ ١٤٨ ٠٥٨ ١٣٧ ٤١٤ ١٣٦   المقر ي/موظفين الدوليينالموظفتكاليف 
٠١٥ ٢٣ ٢٠٥ ١٩ ٧٠٠ ١٥ ٢١٤ ١٣   برنامج الإنمائيالتكاليف موظفي 

غير متاحة٨٤٦غير متاحة٨٨٩  نفقات التدريب (المركزي)
٩٠٩٦٩٨ ٩٠  المقر موظفالموظف الدولي/تكلفة 

٢٣ ٢٠ ٢٠ ٢٢  البرنامج الإنمائيموظفي تكلفة كل موظف من
ــن ــة كــل موظــف م ــني   تكلف ــب المع ــوظفي المكت م

بالمخــــدرات والجريمــــة/مكتب الأمــــم المتحــــدة في
  فيينا/البرنامج الإنمائي

٧١٦٦٦٨٧٠

مـــوظفي المكتـــب المعـــني  تكــاليف/مجموع نفقـــات
بالمخــــدرات والجريمــــة/مكتب الأمــــم المتحــــدة في

  المائة ٤٦  غير متاحة  غير متاحة  متاحةغير  فيينا/موظفي المقر
ــات /تكــاليف ــم    مجمــوع نفق ــامج الأم ــوظفي برن م

  في المائة ٧  غير متاحة  غير متاحة  غير متاحة  المتحدة الإنمائي
  

  بيانات التدريب مبلغ عنها على أساس كل سنتين. والبيانات السنوية غير متاحة.  - ١  :ملاحظات
  المرتبات أو الأتعاب وكافة الاستحقاقات الأخرى.تشمل تكاليف الموظفين   - ٢    
تشمل التكاليف تكاليف الموظفين لكل من المكتب المعني بالمخدرات والجريمة ومكتب الأمم   - ٣    

  المتحدة في فيينا.
    

  التدريب    
يجمــع المكتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة البيانــات مــرة كــل ســنتين بشــأن الإنفــاق        - ١

ــدريب  علـــى ــام   تـ ــات في عـ ــا. وبلغـــت النفقـ ــويرهم وظيفيـ ــوظفين وتطـ ــدره  ٢٠١١المـ ــا قـ مـ
في المائـة عـن    ٤,٨(نقصـان بنسـبة    ٢٠١٣دولارا في عام  ٨٤٦ ٣٩٤ دولارا، و ٨٨٩ ٦٨٩
ــدرات       ٢٠١١عــام  ــة ق ــديرها وحــدة تنمي ــتي ت ــدريب ال ــات الت ــام بميزاني ــق هــذه الأرق ). وتتعل

اء المكتـب المعـني بالمخـدرات والجريمـة مـن      الموظفين لكن التدريب الإضـافي يجـري في جميـع أنح ـ   
  خلال مصادر تمويل أخرى.
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، مـن المتوقـع أن تـنخفض تلـك الأرقـام، بـالنظر       ٢٠١٥-٢٠١٤في نهاية فترة السنتين   - ٢
إلى الانخفاض في حجم الأموال الواردة، لا سيما في مجـالات الـبرامج المنسـقة مركزيـا وتحسـين      

  المهارات الفنية والتقنية.
  

  وظفون المنضمون والموظفون المغادرونالم    
موظفا إلى المكتـب المعـني بالمخـدرات والجريمـة وغـادره       ٣٣٥، انضم ٢٠١١منذ عام   - ٣

ــا،      ٢٦٨ ــدة في فيينــ ــم المتحــ ــب الأمــ ــم إلى مكتــ ــا. و انضــ ــادره   ٦٣٦موظفــ ــا، وغــ موظفــ
بـة المبتـدئين في   في المائـة مـن المنضـمين برت    ٧٢موظفين. وأغلبية المنضمين برتبة المبتدئين ( ٥١٠

في المائــة مــن المنضــمين برتبــة المبتــدئين في مكتــب   ٩٧المكتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة، و  
ــة للمــوظفين علــى هــذا المســتوى        ــا). وتفــوق هــذه النســبة النســبة المئوي الأمــم المتحــدة في فيين

ين والمغــادرين في المائــة، علــى التــوالي). والتــوازن الجنســاني بــين المنضــم   ٧٢في المائــة، و  ٥٧(
خلاف ذلك بالنسبة للمكتب المعني بالمخدرات والجريمة حيث انضم عـدد أكـبر مـن الـذكور،     
في حين غادر عـدد أكـبر مـن الإنـاث. وفي مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا، انضـم إلى المكتـب           

  وغادره عدد أكبر من الإناث.
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  الثالث لفصلا
  المالية البيانات صحة على المصادقة    
ــارس/آذار ٣١ مؤرخــة رســالة     ــة ٢٠١٥ م ــن موجه ــيس م ــرة رئ  إدارة دائ

 إلى والجريمــة بالمخــدرات المعــني المتحــدة الأمــم لمكتــب التابعــة الماليــة المــوارد
  الحسابات مراجعي مجلس رئيس

 المنتهيـة  للسـنة  والجريمـة،  بالمخـدرات  المعـني  المتحدة الأمم لمكتب المالية البيانات أُعدّت  
 مــن الســابعة والمــادة ١٠-١٠٦ الماليــة للقاعــدة وفقــاً ،٢٠١٤ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ في

    المتحدة. للأمم المالية والقواعد المالي النظام
ــرد    شــكل في البيانــات، هــذه إعــداد في المطبَّقــة الهامــة المحاســبية السياســات مــوجز وي

 لهــا، المصــاحبة الجــداول وكــذلك الملاحظــات، هــذه وتقــدم الماليــة. البيانــات علــى ملاحظــات
 الفتــرة خــلال المكتــب بهــا اضــطلع الــتي الماليــة الأنشــطة بشــأن إضــافية وإيضــاحات معلومــات
    البيانات. بهذه المشمولة
 إلى اسـتنادا  وذلـك  بالمكتـب،  الخاصـة  المرفقـة  الماليـة  البيانـات  صـحة  على أصادق وإني  
    المنفّذة. الوكالات من الواردة والتقارير سجلاتنا

  
  سوفوكليوس بولينايكس )توقيع(

  المالية الموارد إدارة دائرة رئيس
  والجريمة بالمخدرات المعني المتحدة الأمم مكتب
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  الرابع الفصل
    ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة المالي التقريـــر    

  
  مقدمة  - ألف  

ــة بقــراري عمــلاً  - ١  التنفيــذي المــدير يقــدم ،٦١/٢٥٢ و جــيم ٤٦/١٨٥ العامــة الجمعي
 الماليـة  والبيانـات  المالي التقرير الوثيقة، هذه في ،والجريمة بالمخدرات المعني المتحدة الأمم كتبلم

  .٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة
 المعــايير أســاس علــى الماليــة البيانــات المكتــب فيهــا يعــدّ الــتي ولىالأ الســنة هــي وهــذه  - ٢

 كاملـة  إيضـاحات  المالية للبيانات المصاحبة الملاحظات وتتضمن .العام للقطاع الدولية المحاسبية
 أحكـام  مـن  بـذلك  يتصـل  وما ،المحاسبية المعايير تلك بموجب اعتمادها تم التي الهامة للسياسات
 كانــت فقــد الســابقة. بــالفترات الخاصــة الماليــة البيانــات لمقارنــات طــرح إعــادة ومــن انتقاليــة
ــات ــة البيان ــب، المالي ــل للمكت ــاير كــانون ١ قب ــدّ ،٢٠١٤ الثاني/ين ــاً تع ــاييرلل وفق  المحاســبية مع
  معدل. نقدي أساس على المحاسبة إلى تستند معايير وهي ،المتحدة الأمم لمنظومة

 التبرعـات  علـى  بالحصـول  المتعلقـة  المدمجـة  النتائج المالية البياناتو المالي التقرير عرضيو  - ٣
 التبرعـــات وصـــندوقا للمكتـــب. بهـــا عُهـــد الـــتي العاديـــة الميزانيـــة مـــوارد وإدارة واســـتخدامها

 لمنـع  المتحـدة  الأمـم  وصـندوق  للمخـدرات  الدوليـة  للمراقبـة  المتحدة الأمم برنامج صندوق هما
  للمكتب. العادية الميزانية في موارد العامة الجمعية أقرت وقد .الجنائية والعدالة الجريمة

 الدوليـة  للمراقبـة  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  لصـندوق  الماليـة  النتائج بشأن المعلومات وترد  - ٤
 القطـاعي  الإبـلاغ  إطـار  في ،الجنائيـة  والعدالـة  الجريمـة  لمنـع  المتحدة الأمم وصندوق للمخدرات
    .المالية) البيانات على ٥ (الملاحظة

  
  للسياق التشغيلي والأنشطة التشغيليةاستعراض عام   - باء  

 الــدول مــع العمــل في والجريمــة بالمخــدرات المعــني المتحــدة الأمــم مكتــب ولايــة تتمثــل  - ٥
ــى الأعضــاء ــز عل ــة للمشــاكل اســتجاباتها تعزي ــاطي المتصــلة المترابط ــاروالا المخــدرات، بتع  تج

ــة، وبالأســلحة بالبشــر تجــاروالا بهــا، المشــروع غــير ــة الناري ــابرة المنظمــة والجريم  للحــدود، الع
ــق والإرهــاب. والفســاد، ــك، ولتحقي ــب يســاعد ذل ــدول المكت ــى الأعضــاء ال  نظــم إنشــاء عل
 الأشــخاص ســيما ولا ســكانها حمايــة لتحســين وتعزيزهــا، قويــة، وصــحية قضــائية تشــريعية
  ضعفاً.  الأشد
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 التنظيميـة  التحضيرات الدولي، الحكومي الصعيد على ،المكتب دعم ،٢٠١٤ عام وفي  - ٦
ــة ــام والفني ــة لقي ــتعراض المخــدرات لجن ــع باس ــذ المســتوى رفي ــدول لتنفي ــلان الأعضــاء ال  للإع

ــة ةاســتراتيجي نحــو الــدولي التعــاون بشــأن العمــل وخطــة السياســي ــة متكامل  لمكافحــة ومتوازن
 لمنـع  عشـر  الثالـث  المتحـدة  الأمم لمؤتمر التحضير المكتب واصل كما العالمية. المخدرات مشكلة
  .٢٠١٥ عام في رَــقط في سيعقد الذي الجنائية، والعدالة الجريمة

 برامجـه  إطار ضمن والتقنية والسياساتية المعيارية الخدمات تقديم في المكتب توسع كما  - ٧
 اتفاقيـة و ،المخـدرات  لمراقبـة  الدوليـة  الاتفاقيـات  تصـديق  لـدعم  مصممة خدمات وهي العالمية،
 الوطنيـة  عـبر  المنظمـة  الجريمـة  لمكافحـة  المتحـدة  الأمـم  اتفاقيـة و ،الفسـاد  لمكافحـة  المتحـدة  الأمم

 منـع  مجـل  في وقواعـدها  المتحـدة  الأمـم  لمعـايير  العـالمي  التطبيق لتطوير لترويجول ،وبروتوكولاتها
  الجنائية. والعدالة الجريمة

 والقطريـــة الإقليميـــة برامجـــه في المكتـــب توسّـــع التقريـــر يغطيهـــا الـــتي الفتـــرة وخـــلال  - ٨
 التعــاون ومنــاهج التشــغيلية الأطــر تــوفر بــرامج وهــي وحجمهــا، عــددها حيــث مــن المتكاملــة،

 في وتسـاهم  والجريمـة،  المخـدرات  مكافحـة  مجـال  في الوطنيـة  أولوياتهـا  في الأعضاء الدول لدعم
 بملكيــة برنامجــاً ١٦ حاليــاً المكتــب وينفــذ المشــتركة. الإقليميــة العمــل وخطــط اتســتراتيجيالا

ــة ــدان إلى تعــود كامل ــة والكيانــات البل ــرامج تســعة إلى وإضــافة ريكة.الشــ الإقليمي  إقليميــة ب
 الأفريقـي،  والجنـوب  أفريقيـا،  وشرق الكاريبي، البحر ومنطقة لها، المجاورة والبلدان (أفغانستان

 يجـري  أوروبـا)،  شرق وجنوب الهادي، والمحيط أسيا وجنوب العربية، والدول أفريقيا، وغرب
 الإسـلامية)  - (جمهوريـة  وإيران وإندونيسيا أفغانستان في قطرية برامج سبعة تنفيذ على العمل

 برنـامج  إطـلاق  تم ،٢٠١٤ نيسـان/أبريل  وفي غيزسـتان. يروق نـام  وفيـت  راغواياوب وباكستان
  والأمن. الجريمة مجال في الكاريبية الجماعة ةاستراتيجي لدعم جديد إقليمي

ــداً تقــدماً ٢٠١٤ عــام وشــهد  - ٩ ــة الجهــود بــين الســلس التكامــل ضــمان في جي  المعياري
ــة والسياســاتية ــتقني والتعــاون العالمي ــذي ال ــبرامج تنفــذه ال ــة ال ــة. الإقليمي  وجــه وعلــى والقطري
 مـثلاً  ذلـك  مـن  معقـدة.  لمشـاكل  متكاملة حلولاً تقترح المبادرات من عدد إطلاق تم التحديد،

 المتصـلة  المشـاكل  لمعالجـة  والغابـات  البريـة  بالحيـاة  المتصـلة  الجريمـة  لمكافحـة  عـالمي  برنامج وضع
 أخـرى  مبـادرة  وهنـاك  والغابـات.  البريـة  الحيـاة  منتجـات  لتـهريب  وللتصـدي  والطلب بالعرض
 نظـم  تعزيـز  خلالهـا  مـن  يـتم  السـاحل،  منطقة في شاملة استجابة تنفيذ في تتمثل الذكر تستحق
 مكافحـة  بهـدف  والنيجـر  وموريتانيـا  ومـالي  وتشـاد  فاسـو  بوركينـا  مـن  كـل  في الجنائيـة  العدالة

 علـى  العمـل  ويجـري  فعالـة.  بصـورة  والفساد المنظمة والجريمة المشروع غير والتهريب الإرهاب
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ــذ ــذه تنفي ــتراتيجيالا ه ــاون ةس ــع بالتع ــدان م ــاورة، البل ــا المج ــا بم ــر فيه ــا الجزائ ــرب، وليبي  والمغ
  منها.  وبدعم
 مـن  الأخـرى،  المتحـدة  الأمـم  وكـالات  مـع  وتنسـيقه  تعاونه تعزيز المكتب واصل كما  - ١٠
ــة المتحــدة الأمــم منظومــة عمــل فرقــة في الشــريكة الكيانــات قبيــل  عــبر المنظمــة بالجريمــة المعني

 عمـل  فرقـة  وهـي  والاستقرار، للأمن تهديداً ذلك كون حيث من بالمخدرات، والاتجار الوطنية
 للمسـتوطنات  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـع  التعـاون  وتزايـد  المتحـدة.  الأمـم  منظومـة  نطـاق  علـى 

 منظمـة  ومـع  الحضـرية،  المنـاطق  في الجريمة ومكافحة أماناً الأكثر المدن يموضوع حول البشرية
 للمخـدرات.  الارتهـان  ومعالجـة  الأوجـاع  تخفيـف  أدويـة  علـى  الحصـول  مجال في العالمية الصحة
 ومفوضـية  اللاجـئين  لشـؤون  المتحـدة  الأمـم  مفوضـية  مع للتعاون جهوده المكتب ضاعف كما
ــمالأ ــوق المتحــدة م ــة الإنســان لحق ــة والمنظم ــهجرة الدولي ــائل حــول لل ــة المس ــهريب المتعلق  بت

 المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  التابع التقني الدعم فريق من ساسياًأ جزءاً المكتب كان وقد المهاجرين.
 المسـتدامة،  التنميـة  بأهـداف  المعـني  العضـوية  بـاب  المفتـوح  العامـل  للفريـق  المساعدة قدم والذي
 الخـاص  ١٦ بالهـدف  يتعلـق  فيمـا  الفريـق  أجراهـا  الـتي  المتابعـة  مشـتركة  بصـورة  المكتب وترأس

ــات ــع الشــاملة المســالمة بالمجتمع ــع وبحصــول للجمي ــى الجمي ــة، عل  المتصــفة والمؤسســات العدال
    المستويات. جميع على والشمول والمساءلة بالفعالية

  
  الملامح الأساسية لأداء الميزانية  -جيم   

 المحاسـبية  المعـايير  بموجـب  الاسـتحقاق  أسـاس  علـى  أعـدت  الماليـة  البيانـات  أن حين في  - ١١
 وضـع  في يسـتمر  والجريمـة  بالمخـدرات  المعـني  المتحـدة  الأمـم  مكتـب  فإن ،العام للقطاع الدولية
 المحاســبية المعــايير مســتخدماً المعــدل النقديــة أســاس علــى وعرضــها وإدارتهــا البرنامجيــة ميزانيتــه
    الفعلية. والمبالغ الميزانية بين للمقارنة ملخصاً الخامس البيان ويتضمن .المتحدة الأمم لمنظومة
 النقديــة أســاس إلى القســم هــذا في ونفقــات كــإيرادات الــواردة الأرقــام جميــع وتشــير  - ١٢

  ).المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير( بالميزانيات للمقارنة الصالح المعدل
ــة وتوضــع  - ١٣ ــة وتخضــع ســنتين. فتــرة أســاس علــى المدمجــة المكتــب ميزاني  صــناديق ميزاني

 الجريمـة  منـع  لجنـة و المخـدرات  لجنة من كل لموافقة المخصصة) غير (المساهمات العامة الأغراض
 المخصصـــة) (المســـاهمات الخاصـــة الأغـــراض صـــناديق ميزانيـــة أن حـــين في ،الجنائيـــة والعدالـــة
 تعـرض  والبرنـامجي)  الإداري الـدعم  تكـاليف  (ميزانيـة  الـبرامج  دعـم  تكـاليف  صـناديق  وميزانية
 الـدعم  وصـناديق  معـاً  المخصصـة  وغـير  المخصصـة  المسـاهمات  وتشكل لإقرارها. اللجنتين على
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 معلومـات  المدمجـة  الميزانية تتضمن كما الميزانية. عن الخارجة المكتب موارد والبرنامجي الإداري
  العامة. الجمعية لموافقة تخضع التي العادية المكتب ميزانية عن
 بإصــدار المدمجــة، الميزانيــة علــى الموافقــة أعقــاب في المكتــب، إدارة شــعبة مــدير ويقــوم  - ١٤
 السـنة  وبنهايـة  الأمـوال.  تـوفر  أسـاس  علـى  والمشـاريع  الـبرامج  لتنفيـذ  الأموال بتخصيص الإذن
 وتخضـع  الناشـئة.  للاحتياجـات  وفقاً لتعديلها للميزانية استعراض يجري السنتين فترة من الأولى
  السنتين. فترة من ولىالأ السنة تنفيذ تقرير سياق ضمن اللجنتين لموافقة/إقرار التعديلات هذه
 الأول/ديســمبر كــانون في اللجنتــان عليهــا وافقــت الــتي الأوليــة الميزانيــة قيمــة وكانــت  - ١٥

 الميزانيــة. علــن الخارجــة المــوارد مــن )٧(دولار مليــون ٣٥٤,٧ بلغــت قــد ٢٠١٤ و ٢٠١٣
 فقــد ٢٠١٤ الأول/ديسـمبر  كــانون في اللجنتـان  عليهــا وافقـت  الــتي المنقحـة  الميزانيــة قيمـة  أمـا 

 الـبرامج  تنفيـذ  حيث من للتوقعات تنقيحاً يعكس مما ،)٨(الدولارات ملايين من ٣٠٩,٨ بلغت
    طوعية. بصورة الممولة
 ومـع  السـنين.  عـبر  مسـتمراً  ارتفاعـاً  الميزانيـة  عـن  الخارجة الموارد تنفيذ مستوى وشهد  - ١٦

 بنسـبة  الإنفـاق  مسـتوى  ارتفـع  ،٢٠١٤ عـام  في دولار مليـون  ٢٦٣,٢ البـالغ  الانفاق مستوى
 في دولار مليـون  ٢٢٦,٣ كانـت  الـتي  بالنفقـات  وبالمقارنـة  .٢٠٠٦ عـام  منـذ  الضـعفين  تفوق
  المائة). في ١٦,٣( دولار مليون ٣٦,٩ بلغت زيادة ٢٠١٤ عام نفقات تمثل ،٢٠١٣ عام
 (مكافحـة  التسـعة  الفرعيـة  الـبرامج  من كل تحت الموارد من المكتب احتياجات وتجمّع  - ١٧

 والتنميـة  الإدماج، وإعادة والمعالجة والوقاية بالمخدرات،؛ المشروع غير تجاروالا المنظمة الجريمة
 ودعــم الاتجاهــات؛ وتحليــل والبحــوث والعدالــة الإرهــاب؛ ومنــع الفســاد؛ ومكافحــة البديلــة؛
 الإدارة لهيئـات  الفني والدعم الأمانة خدمات وتقديم الميداني؛ والدعم التقني والتعاون السياسة؛

 والإدارة التنفيـذي  بالتوجيـه  الخاصـين  المكـونين  تتضـمن  كما )،المخدرات لمراقبة الدولية الهيئةو
  البرامج. ودعم
 في الفرعيـة،  الـبرامج  حسـب  ٢٠١٤ عـام  نفقـات  توزيـع  أولاً - الرابـع  الشـكل  ويبين  - ١٨

 الســنوات خــلال الســنوية الميزانيـة  لإنفــاق بيانيــاً تصــويراً يقـدم  ثانيــاً - الرابــع الشــكل أن حـين 
  الماضية. التسع

__________ 

  ..15/2013/28E/CN.-7/2013/15E/CNفي الوثيقة  ٥نظر الجدول ا  )٧(  
  ..15/2014/21E/CN.-7/2014/18E/CNنظر المرفق الثاني من الوثيقة ا  )٨(  
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 الخاصـة  الأغـراض  صـناديق  على موزعة ٢٠١٤ عام نفقات ١ - الرابع الجدول ويبين  - ١٩
 الـدعم  تكـاليف  (ميزانيـة  الصـلة  ذات الـبرامج  دعـم  تكـاليف  وصـناديق  المخصصة) (المساهمات
 الجـدول  يـبين  كمـا  المخصصـة).  غـير  (التبرعات العامة الأغراض وصناديق والبرنامجي) الإداري
  العادية. الميزانية من النفقات نفسه

  
  ١- الرابع الجدول    

  ٢٠١٤ المتحدة، الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقاً الكلية النفقات
  (بملايين دولارات الولايــات المتحدة)

  فترة السنتين  

  

٢٠١٣ 
المعايير المحاسبية لمنظومة (

  )المتحدة الأمم

٢٠١٤   
المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم (

  )المتحدة
 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ  

 الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٧٧,٢ ٢٣٦,١ ١٩٤,٣٧١,٦ صناديق الأغراض الخاصة

 ٦,٢ ١٩,١ ٧,٧ ٢٠,٩ صناديق تكلفة دعم البرامج

 ٢,٦ ٨,٠ ٤,١ ١١,١ صناديق الأغراض العامة

 ٨٦,٠ ٢٦٣,٢ ٨٣,٤ ٢٢٦,٣ المجموع الفرعي

 ١٤,٠ ٤٢,٥ ١٦,٦ ٤٤,٩  الميزانية العادية

 ١٠٠,٠ ٣٠٥,٧ ١٠٠,٠ ٢٧١,٢  لمجموعا

    
 وصــناديق الخاصــة الأغــراض بصــناديق يتعلــق فيمــا الإنفــاق لتطــور عــرض أدنــاه ويــرد  - ٢٠

  العادية. والميزانية العامة الأغراض وصناديق البرامج دعم تكلفة
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  ثالثاُ - الرابع الشكل    
 العاديـة):  الميزانيـة  فيهـا  (بمـا  المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  المحاسـبية  للمعـايير  وفقـاً  النفقات تطور

  ٢٠١٤-٢٠٠٦ الفرعية البرامج حسب التوزيع
    (بملايين دولارات الولايــات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
  
          

    رابعاً. - الرابع الشكل في المنطقة حسب ٢٠١٤ عام نفقات وترد  - ٢١
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  رابعا. -حسب المنطقة في الشكل الرابع  ٢٠١٤وترد نفقات عام   - ٢١
  

   رابعاً -  الرابع الشكل    
 لمنظومـة  المحاسـبية  للمعـايير  وفقـاً  والجريمـة  بالمخـدرات  المعـني  المتحدة الأمم مكتب النفقات
  ٢٠١٤ المناطق، حسب العادية): الميزانية فيها (بما المتحدة الأمم

 (بملايين دولارات الولايــات المتحدة)

 

  
  
  
  
  
  
  
        

  المالي التحليل  - دال  
ــائج القســم هــذا يعكــس  - ٢٢ ــات في معروضــة النت ــة، بيان ــايير إلى تســتند مالي  المحاســبية المع

    ذلك. خلاف ذُكر إذا إلا لها، المرافقة والملاحظات ،العام للقطاع الدولية
 مليـون  ٤٧١,٧١١ الأصـول  صـافي  بلـغ  ،٢٠١٤ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ وبتاريخ  - ٢٣

 بالمقارنـة  المائـة)  في ٤,٥( دولار مليون ٢٢,٠٨٠ قدره انخفاضاً يمثل مما الأول)، (البيان دولار
 فـائض  عـن  الانخفـاض  هـذا  نـتج  وقـد  .٢٠١٤ الثاني/يناير كانون ١ بتاريخ الافتتاحي بالرصيد
 خسـارة  مقابـل  في الثـاني)  (البيـان  ٢٠١٤ عـام  في الدولارات ملايين من ٣,٢١٨ قدره صاف

ــيم عــــن نشــــأت ــواري تقيــ ــتحقاقات اكتــ ــوظفين لاســ ــدرها المــ ــون ٢٥,٧٤٨ قــ  دولار مليــ
  الثالث).  (البيان
 ٢٠١٤ الأول/ديســـمبر كـــانون ٣١ بتـــاريخ الأصـــول صـــافي مجمـــوع قيمـــة وبلغـــت  - ٢٤

ــايير بموجــب ــبية المع ــة المحاس ــم لمنظوم ــون ٤٧٥,٠٩٥ المتحــدة الأم ــة دولار ملي  ).٤ (الملاحظ

جنوب آسيا وشرق آسيا 
11.5والمحيط الهادي، 

أوروبا الوسطى وأوروبا 
0.3الشرقية، 

145.8العالم، 

أفريقيا والشرق 
42.9الأوسط، 

أمريكا اللاتينية ومنطقة 
67.1البحر الكاريبي، 

غربي آسيا وآسيا 
38.0الوسطى، 
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 زيــادة العــام للقطــاع الدوليــة المحاســبية اييرللمعــ وفقــاً والخصــوم الأصــول تعــديل عــن ونتجــت
 دولار مليـون  ٤٩٣,٧٩١ بلغـت  الـتي  الأصـول،  صافي قيمة في دولار مليون ١٨,٦٩٦ قدرها
 القـبض  مسـتحقة  تبرعـات  تثبيت التعديلات أهم وشملت .٢٠١٤ الثاني/يناير كانون ١ بتاريخ

ــون ١٧١,٩٢٤( ــذلك دولار) ملي ــت وك ــب تثبي ــوفر مشــروط ترتي ــات بت ــرادات التبرع  والإي
 وإضـافة  دولار). مليـون  ١٥٥,٠٤٦ (بقيمـة  بـه  المتصـلة  مقـدماً  والمـدفوعات  له المقابلة المرجأة
 ومعــدات، وآليــات لعقــارات الأولي للتثبيــت دولار مليــون ١٣,٣٣٣ مبلــغ تعــديل تم لــذلك،
 مــن لجــزء إلا يســتحق لا ممــا دولار مليــون ١٧,٠٩٨ قــدرها مفتوحــة التزامــات تثبيــت وإلغــاء
  .٢٠١٤ عام في المنفذة والخدمات السلع
 في ١٣,٦( الـدولارات  ملايـين  مـن  ١٠٩,٦٤١ النقد ومكافِئات النقدية قيمة وبلغت  - ٢٥
ــة ــاريخ الأصــول مجمــوع مــن المائ ــادة أي )،٢٠١٤ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ بت ــدرها بزي  ق

 أن الرابـع)  (البيـان  النقدية تدفقات بيان ويُـظهر السنة. ببداية بالمقارنة دولار مليون ٣٧,٩٧٥
  المشتركة. النقدية صناديق استثمارات من به المحتفظ تخفيض إلى الأول المقام في تعزى الزيادة
 محــددة لأغــراض مخصصــة بتبرعــات تعهــدات مبــالغ القــبض المســتحقة التبرعــات وتمثــل  - ٢٦
 المســتحقة التبرعــات بلغــت ،٢٠١٤ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ يــوم وبنهايــة بعــد. تقــبض لم

 مليـون  ١٦,٤١٦ قيمتـه  مـا  احتساب بعد صاف مبلغ وهو دولار، مليون ٢٩٧,٥٦٢ القبض
  تحصيلها. بإمكانية والمشكوك المستحقة التبرعات من دولار
 المتحــدة الأمــم بــرامج مــع شــراكات في بالــدخول البرنامجيــة الأنشــطة تنفيــذ ويشــكل  - ٢٧

ــا ــات الأخــرى ووكالاته ــة والمنظم ــة الدولي ــة والمؤسســات والإقليمي ــات الحكومي ــير والمنظم  غ
 وضـعه  الـذي  الجديد الإطار وبموجب المكتب. أعمال نموذج عناصر من هاماً عنصراً الحكومية
ــلفاً المكتــب يحــول الخــارجيين، الشــركاء مــع للعمــل المكتــب  ويقــوم المنفــذين شــركائه إلى سُ

 حينـه.  في الشـركاء  يقدمـه  الـذي  الإبـلاغ  خـلال  مـن  السُـلف  تلـك  اسـتخدام  بقيـاس  بعـد  فيما
ــة ــاك كــان ،٢٠١٤ ديســمبر/الأول كــانون وبنهاي ــا هن ــه م ــون ٢٦,١١٢ قيمت  مــن دولار ملي
 الـدولارات  ملايـين  مـن  ١٠,٥٦٠ مبلـغ  يتصـل  المبلـغ،  هـذا  أصـل  ومن متبقياً. يزال لا السُلف
 وثقافــة بديلـة  لتنميـة  والتـرويج  المشـروعة  غـير  المحاصـيل  مـن  الحـد  لجهـود  دعمـاً  قـدمت  بسُـلف 
  ).١٠ (الملاحظة كولومبيا في بالقانونية تتصف
 البــالغ الافتتــاحي الرصــيد مــن ككــل والمعــدات والآليــات العقــارات مجمــوع وانخفــض  - ٢٨

 ٢٠١٤ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ حـتى  دولار مليون ١٢,٤٠٢ إلى دولار مليون ١٣,٣٣٣
 بتحويـل  المكتـب  قـام  البرنامجيـة،  الانشـطة  مـن  وكجـزء  ،٢٠١٤ عـام  وخلال ).١٢ (الملاحظة

ــهائيين المســتفيدين إلى الأصــول مــن كــبير قــدر  ذلــك ويشــمل دولار). مليــون ١٣,٣٩٣( الن
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 الحكوميــة الســلطات إلى أفريقيــا وشــرق أفغانســتان مــنطقتي في منجــزة تشــييد مشــاريع تحويــل
 ملايــين مــن ٥,٥٨١ قيمتــها تشــييد مشــاريع أربعــة هنــاك كــان ،٢٠١٤ عــام وبنهايــة المحليــة.

 الجــدير ومــن .٢٠١٥ عــام بنهايــة تنجــز أن يُنتظــر مشــاريع وهــي جاريــة، تــزال لا الــدولارات
 وبعــض المســتأجرة الأمــاكن لتحســين انتقاليــة أحكــام اســتخدام إلى لجــأ المكتــب أن بالملاحظــة
 عـن  الماليـة  البيانـات  في للإبـلاغ  تخضـع  لم قيمتـها  فـإن  وبالتـالي ، بهـا  المتـبرع  الاسـتخدام  حقوق
  ).١٢ (الملاحظة ٢٠١٤ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المنتهية السنة
 بالسُـلف  تتعلـق  مدفوعات عن المكتب أبلغ ،٢٠١٤ الأول/ديسمبر كانون ٣١ وحتى  - ٢٩

 ترتيبــات مــن دولار مليــون ١٨٠,٣٢٦ المبلــغ هــذا ويمثــل دولار. مليــون ١٨٤,٢١٥ قيمتــها
 المعــاملات مــن المســتلمة الأمــوال مــن الــدولارات ملايــين مــن ٣,٨٨٩ و المشــروطة التبرعــات
  السنة. نهاية حتى تنفذ لم خدمات لأغراض التبادلية
 حـتى  دولار مليـون  ١١٩,٠٦٥ الموظفين باستحقاقات المتعلقة المكتب خصوم وبلغت  - ٣٠
 ملايـين  مـن  ١١٠,٠٧٨ مبلـغ  يمثـل  المبلـغ،  هذا أصل ومن .٢٠١٤ الأول/ديسمبر كانون ٣١

  ).١٦ (الملاحظة الاستحقاقات ةالمحدد النظم بموجب خصوماً الدولارات
 مـن  ٢٠١٤ عـام  خـلال  دولار مليـون  ٣٢٨,٦٣٩ البـالغ  الإيـرادات  مجموع جاء وقد  - ٣١

 الإيـرادات)  مجمـوع  من المائة في ٨٨,٢( دولار مليون ٢٩٠,٠٠٣ قيمتها بلغت التي التبرعات
 وإضــافة المتحــدة. للأمــم العاديــة الميزانيــة في المخصصــة المبــالغ مــن دولار مليــون ٣١,٠١٦ و

 ذلـك  في بمـا  للإيـرادات،  المدرة الأنشطة من الدولارات ملايين من ٣,١٨٣ مبلغ تأتّـى لذلك،
 اســتعمال مقابــل الثــاني) (البيــان الأخــرى الدوليــة والمنظمــات الأعضــاء الــدول دفعتــها رســوم

  وصيانتها. البرمجيات
 مـن  الأول المقـام  في يتـألف  ممـا  دولار، مليـون  ٣٢٥,٤٢١ الفترة نفقات مجموع وبلغ  - ٣٢

 المائـة)  في ٣١٢,٦( الـدولارات  ملايـين  مـن  ١٠٢,٧٥٢ والبالغـة  بـالموظفين  المتصـلة  التكاليف
ــتحقاقات والتعويضــــات ــلة والاســ ــة المــــوظفين بغــــير المتصــ  دولار مليــــون ٤٩,١٧٦ والبالغــ

 قـدمها  الـتي  الأعمـال  النفقـات  مـن  دولار مليـون  ٣٨,٢٤٤ قـدره  مـا  ويمثل المائة). في ١٥,١(
 يمثـل  الـدولارات  ملايـين  مـن  ٥,٦٣٦ مبلـغ  أن حين في ،٢٠١٤ عام خلال المنفذون الشركاء
 إلى بالإضـافة  بهـا،  المأذون الصغيرة المنح مخطط بموجب حكومية غير منظمات إلى مقدمة منحاً
ــغ ــون ٢٩,٩٩١ مبل ــد جــرى دولار ملي ــه التكب ــدريب ب ــرامج والاجتماعــات للت  الزمــالات وب
  الثاني).  (البيان
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  بعده وما ٢٠١٤ والتحسينات، التحديات  - هاء  
   الكاملة التكلفة باسترداد الأخذ    

 في الهائـل  النمـو  مـن  الـرغم  علـى  أنـه  ثالثـاً  - الرابـع  والشـكل  ١ - الرابع الجدول يبين  - ٣٣
 ملايــين مــن ٣٠٧,٣ بلــغ والــذي المخصصــة) (المســاهمات الخاصــة بــالأغراض المتعلــق الــدخل

 المخصصـة)  غـير  (المسـاهمات  العامـة  بـالأغراض  المتعلق الدخل فإن ،٢٠١٤ عام في الدولارات
 إمكانيـة  الوضـع  هـذا  ويُجهد .٢٠١٤ عام في الدولارات ملايين من ٧,٩ قدره أدنى رقماً بلغ

  بمرونة. برامجه تنفيذ المكتب
ــرض  - ٣٤ ــكل ويعـ ــع الشـ ــاً - الرابـ ــدخل خامسـ ــات الـ ــب والنفقـ ــدر حسـ ــل مصـ  التمويـ

  الخاصة). الأغراض وصناديق البرامج، دعم تكاليف وصناديق العامة، الأغراض  (صناديق
  

  رابعاً - الرابع الشكل
 للمعــايير وفقــاً والجريمــة بالمخــدرات المعــني المتحــدة الأمــم مكتــب في والإنفــاق الــدخل    

  ٢٠١٤ التمويل، مصدر حسب المتحدة: الأمم لمنظومة المحاسبية
  (بملايين دولارات الولايــات المتحدة)

 الدخل                 الإنفاق

  
  
  
  
  
  
      

 بـــالأغراض المتعلـــق الـــدخل في المســـتمر التراجـــع معالجـــة وبهـــدف ،٢٠١٤ عـــام وفي  - ٣٥
 ويــربط الكاملــة، التكلفــة اســترداد إلى يســتند للتمويــل جديــد بنمــوذج المكتــب أخــذ العامــة،

 وتمشـياً  المباشـرة.  وغـير  المباشـرة  التكاليف لاحتساب بنظام والبرنامجية الأساسية الاختصاصات
 الجمعيــة عــن الصــادرة المتكــررة والــدعوات ككــل، العامــة الأمانــة في الســائدة السياســات مــع

 قـام  منـها،  المقصـودة  والغايـة  الأمـوال  اسـتخدامات  ينب بالمواءمة تقضي التي والمتطلبات العامة،

الأغراض 
الخاصة، 
307.3

الأغراض 
7.9العامة، 

الميزانية 
العادية، 
42.5

تكلفة دعم 
البرامج، 
23.0

الأغراض 
الخاصة، 
236.1

الأغراض 
العامة، 
8.0

تكلفة دعم 
البرامج، 
19.1
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 منصـف  أسـاس  علـى  وذلـك  التقني، بالتعاون المتعلقة المساعدة مجال في تكاليفه بتحديد المكتب
 الخطــوات ٢٠١٤ عــام في المكتــب اتخــذ فقــد هــذا وعلــى بــه. التنبــؤ ويمكــن ومتســق وشــفاف
 وأنشـأ  الـدعم،  ولاختصاصـات  المباشـرة  وغـير  المباشرة للتكاليف متسق تصنيف لوضع اللازمة
 الأعضـاء  للـدول  وقـدم  المـوظفين،  ودرب التعليمـات،  وأصـدر  للميزنـة،  ونظمـاً  للتكلفـة  نماذج

 الوفـــورات وحــدد  المســتفادة،  الــدروس  أســاس  علـــى ومعدلــة  بالأمــاكن  محــددة  حصــائيات إ
 جميـع  وشاركت المقر. في أو الميداني المستوى على سواء التكلفة، تخفيض طرق من ذلك وغير
 معنيــة المــوظفين كبــار مــن لجنــة لإشــراف خضــع ممــا الصــلة، ذات الأنشــطة في المكتــب شــعب
 لـذلك،  إضـافة  للمكتـب.  التنفيـذي  المـدير  أمـام  مسـؤولة  وهي الكاملة، التكلفة استرداد برصد
ــد ــة مجــال في المكتــب عمــل تزاي ــدول توعي ــانحين الأعضــاء ال ــة والم ــات توضــيح ضــمان بغي  آلي

  وميزاته. الكاملة التكلفة استرداد
 السـنتين  فتـرة  في الكاملـة  التكلفـة  اسـترداد  إلى الانتقـال  إنجـاز  المنتظـر  من أن حين وفي  - ٣٦

ــإن ،٢٠١٧-٢٠١٦ ــذكر المكتـــب فـ ــات أن يـ ــات اتفاقـ ــدة التبرعـ ــا الجديـ ــتند جميعهـ  إلى تسـ
 التكــاليف جميــع لتخطــيط وذلــك للملكيــة الكاملــة التكلفــة وشــفافية بأمانــة تعكــس ميزانيــات
 يمكنـه  موقـع  في المكتـب  أن أهميتـه  لـه  وممـا  التقنيـة.  المسـاعدة  برامج في المباشرة) وغير (المباشرة

    لديه. بالتكلفة الاحساس ثقافة تعزيز في يزيد الذي الأمر المكاتب، بين المقارنات تتبع من
 صــناديق إدارة في حــذر بنـهج  الأخــذ ٢٠١٤ عــام في المكتـب  واصــل لــذلك، وإضـافة   - ٣٧

 مجموعـة  لتعزيـز  ضـماناً  الـدخل  مسـتوى  دون الإنفـاق  على بالحفاظ وذلك البرامج دعم تكلفة
  الصناديق. احتياطيات من حصيفة

  
  الخارجية الأطراف مع العمل إطار مبادرة
 عـن  عبـارة  وهـو  الخارجيـة،  الأطـراف  مـع  العمـل  إطـار  المكتب أطلق ،٢٠١٤ عام في  - ٣٨
 والحـدود  والإجـراءات  والمسـؤوليات  التوجيهيـة  المبـادئ  تفاصـيل  يتضـمنان  ودليلين شامل إطار

 المبــادرة وتغطــي المــنح. ومتلقــي المنفــذين الشــركاء مــع بالعمــل يتعلــق فيمــا والإبــلاغ النقديــة
 متســقة. بصــورة وإغلاقهــا ورصــدها الــبرامج وتنفيــذ القــدرات وتقــديرات الشــفاف الاختيــار
 عــن الائتمانيــة مســؤولياته عــن المنبثقــة المســاءلة تعزيــز إلى التحســين هــذا مــن المكتــب ويهــدف
  المانحين. مساهمات

  



A/70/5/Add.10 

 

73/145 15-10821 
 

  للمخاطر المركزية الإدارة مبادرة
 ككـل،  العامـة  الأمانة في للمخاطر المركزية الإدارة مبادرة مع وتمشياً ،٢٠١٤ عام في  - ٣٩
 والتنظيميــة البرنامجيــة المخــاطر تحديــد إلى يرمــي المخــاطر إدارة إزاء شــاملاً نهجــاً المكتــب أطلــق

 الجهــود اســتهدفت وقــد الاقتضــاء. حســب وتصــعيدها ومعالجتــها منــها والتخفيــف وتقييمهــا
ــة  خطــط وإعــداد ككــل المكتــب لهــا يتعــرض الــتي الرئيســية المخــاطر تحديــد الان حــتى المبذول

 معينـة،  ومكاتب شعب لها تتعرض التي للمخاطر سجلات وضع على العمل ويجري معالجتها.
 المتكاملــة. والــبرامج القائمــة بالمشــاريع المتصــلة المخــاطر بخطــط الســجلات هــذه وســترتبط

 الإدارة مجـال  في ككـل  العامـة  الأمانـة  في العاملـة  الأفرقـة  في رئيسـياً  مشاركاً المكتب كان كما
    للمخاطر. المركزية

ــدرك  - ٤٠ ــب وي ــبر المخــاطر إدارة أن الإدراك كــل المكت ــاراً تعت ــو ضــرورياً مس  تحســين نح
 والإشـراف  للتنسـيق  تخضع المبادرة فإن هذا، وعلى الموارد. وإدارة البرامج وتنفيذ ةستراتيجيالا
  مباشرة. التنفيذي المدير مكتب جانب من
  

  للموارد المركزية الإدارة نظام أوموجا:
ــرر مــن  - ٤١ ــاني تشــرين في يجــري أن المق ــوفمبر/الث ــلإدارة أوموجــا نظــام نشــر ٢٠١٥ ن  ل

 كجـزء  وذلـك  للمكتـب،  التابعـة  الميدانية والمكاتب فيينا في المتحدة، الأمم في للموارد المركزية
 للأمانــة التابعــة الأخــرى والمكاتــب الرئيســي المقــر جانــب إلى ،٤ للمجموعــة النشــر خطــة مــن

ــة. ــة التحضــيرية الأعمــال اكتملــت وقــد العام  في والاخــتلاف التوافــق أوجــه بتحليــل المتعلق
 لإدارة اللازمـة  المتفرغـة  المـوارد  تـأمين  علـى  العمل يجري كما فعلاً، الموجودة المكتب تطبيقات
 الجديــد، النظــام إلى التحويــل تخطـيط  علــى العمــل ويســتمر التنظيمـي.  والتغــيير النشــر عمليـات 

 علـى  الجديـدة  والعمليـات  الأدوار وتوزيـع  البيانـات  لتنظيـف  اللازمـة  الجهـود  تحديـد  يشـمل  مما
 النظـام،  في التشـغيلية  الوظـائف  علـى  فعـلاً  اطلعـوا  الرئيسيين الموظفين أن حين وفي المستعملين.

 الوظيفيـة  العمليـات  مختلـف  على “المحليين التشغيل خبراء” يشمل تدريب إجراء المقرر من فإن
  بشهرين. النشر قبل النهائيين المستعملين تدريب يجري أن على ،٢٠١٥ عام صيف خلال
 الجديــدة العمليـات  خـرائط  رسـم  علـى  عملـه  المكتـب  سـيكثف  ،٢٠١٥ عـام  وخـلال   - ٤٢

 لضـمان  الإنتـاج  بعـد  الـدعم  خطط وضع يجري كما الأدوار. على ستطرأ التي التغيرات وعلى
  الحي. التشغيل بدء موعد بعد الميدانية ولمكاتبه للمكتب الكافي الدعم توفير
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 إدارة وفي الإداريـة  العمليـات  في عميقـة  تغـيرات  أوموجـا  نظام بُحدث أن المتوقع ومن  - ٤٣
 ســتنفذ أو نفــذت الــتي الأمانــة كيانــات مــع كثــب عــن المكتــب ويتواصــل المكتــب. في الــبرامج
  أوموجا. إلى الانتقال في النجاح تحقيق بغية المستقاة الدروس من للاستفادة مبكراً النظام

  
  الإدارة القائمة على النتائج    

تطبيق الإدارة القائمـة علـى النتـائج منـذ بعـض الوقـت،       بدأ المكتب جهوده الرامية إلى   - ٤٤
وهو منكبّ على عملية تعلّم متواصل بالاستناد إلى الاستعراضـات الداخليـة وعمليـات التقيـيم     
المستقل. ويتفهّم المكتب تماما مطالبـات الـدول الأعضـاء تحسـين الإدارة القائمـة علـى النتـائج.        

تنفيــذَ الميزنــة القائمــة علــى النتــائج مــن خــلال تعزيــز  ويــدعم برنــامج اســترداد التكلفــة الكاملــة
  عملية حساب التكاليف الكاملة للبرامج وما يتصل بذلك من إبلاغ.

ويُعدّ المكتب حاليا نداء سنويا وتقريرا سنويا عن البرامج القائمة على النتـائج، بهـدف     - ٤٥
عزّز المكتـب الاتسـاق   رسم صورة شاملة عن الإنجازات والاحتياجـات مـن التمويـل. كمـا سـيُ     

فيما بين أهدافه الاستراتيجية وتنفيذه للبرامج. وبالإضافة إلى ذلك، ستزيد هذه المبـادرات مـن   
  تعزيز حشد الموارد، وعمليات التخطيط، وتنفيذ البرامج، والإبلاغ عن النتائج.

  
  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -واو   

أول بيانات مالية له تمتثـل للمعـايير المحاسـبية     ٢٠١٤المكتب المالية لعام تشكّل بيانات   - ٤٦
الدولية للقطاع العام. ونتيجة لتنفيذ هذه المعايير المحاسبية الدولية، هناك تغـييرات هامـة مقارنـة    
 بالبيانــات الماليــة الصــادرة في الســنوات الســابقة المعــدّة بالاســتناد إلى المعــايير المحاســبية لمنظومــة  

  الأمم المتحدة. وترد أبرز جوانب هذه التغييرات في الفقرات أدناه.
أصبح المكتب يُبلغ الآن عن قيمـة الأصـول الملموسـة وغـير الملموسـة في مـتن البيانـات          - ٤٧

الماليــة، في حــين أن هــذه التكــاليف، وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، كانــت     
وكان يُفصح عنها بوصـفها ممتلكـات غـير معمّـرة في الملاحظـات      تسجل كنفقات عند اقتنائها 

  على البيانات.
وبالنسبة إلى الإيرادات من المعـاملات غـير التبادليـة، يثبـت المكتـب التبرعـات المتعـددة          - ٤٨

السنوات وغيرها من الاتفاقات مـع الجهـات المانحـة بقيمتـها الكاملـة، بصـرف النظـر عـن مـدة          
ــا لم  ــل، مـ ــاق التمويـ ــالإيرادات      اتفـ ــق بـ ــا يتعلـ ــا فيمـ ــروطة. أمـ ــات مشـ ــاق بترتيبـ ــق الاتفـ يُرفـ

المعاملات التبادلية، فـإن المكتـب يثبـت الإيـرادات عنـد تسـليم السـلع أو تقـديم الخـدمات،           من
  وليس عند استلام النقدية.
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ُــثــبَّت المصـروفات ذات الصـلة بالسـلع والخـدمات في البيانـات الماليـة إلا عنـدما          - ٤٩ ولا تـ
  ستلمها المكتب ويقبلها، وليس عند قطع التزامات بشأنها.ي

ويقدم المكتـب مجموعـة واحـدة مـن البيانـات الماليـة عـن جميـع الصـناديق. ويُفصـح في             - ٥٠
، عن التفاصيل الماليـة لصـندوقي لجنـة المخـدرات ولجنـة منـع       “الإبلاغ القطاعي”، ٥الملاحظة 

  الجريمة والعدالة الجنائية.
البيانات الماليـة إلى اعتبـار أن المكتـب يُبلّـغ عـن جميـع المـوارد والنتـائج بوصـفه          وتستند   - ٥١

كيانا، بصرف النظر عن مصدر التمويل. وبناء على ذلك، تتضمن البيانـات، إضـافة إلى نتـائج    
  صناديق التبرعات المقدمة إلى المكتب، ما يُموّل من الميزانية العادية من موارد وتنفيذ للبرامج.
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  ل الخامسالفص
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في   

  
  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي في  -أولا 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
٢٠١٤الثاني/يناير   كانون ١  ٢٠١٤الأول/ديسمبر   كانون٣١ الملاحظة 

     الأصول
      الأصول المتداولة

٦٦٦ ٧١ ٦٤١ ١٠٩ ٧  النقدية ومكافئات النقدية
٣٠٤ ٢١٤ ٣٨٣ ١٧٢ ٨ الاستثمارات

٨٠٢ ٢٠٠ ٩٢٨ ٢٣١ ٩  التبرعات المستحقة القبض
٩٨٨ ٥٨٦ ٩  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

٧٠٤ ٣٠ ١٠٢ ٢٣ ١٠ المقدمة للشركاء المنفذينالقروض والسُّلف
٢٩١ ٦ ٣٢٩ ٣ ١١ الأصول الأخرى

٧٥٥ ٥٢٤ ٩٦٩ ٥٤٠    مجموع الأصول المتداولة
  الأصول غير المتداولة

٣٣٩ ١٦٥ ٢٦٩ ١٤٥ ٨ الاستثمارات
٦١٥ ٩٠ ٦٣٤ ٦٥ ٩  التبرعات المستحقة القبض
- ٠١٠ ٣ ١٠ للشركاء المنفذين القروض والسُّلف المقدمة

٣٣٣ ١٣ ٤٠٢ ١٢ ١٢  الممتلكات والمنشآت والمعدات
- ٥١٥ ١٣  الأصول غير الملموسة

٣٣٤ ٣٩ ١٤١ ٣٨ ١١ الأصول الأخرى
٦٢١ ٣٠٨ ٩٧١ ٢٦٤   مجموع الأصول غير المتداولة

٣٧٦ ٨٣٣ ٩٤٠ ٨٠٥   مجموع الأصول
 الخصوم
  المتداولةالخصوم

٢٨١ ٢٥ ٧١٢ ٣٠ ١٤ الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة
٤٢٥ ٢٣٧ ٢١  التحويلات المستحقة الدفع

٢٠٩ ١٣٨ ٩٥٧ ١٣٩ ١٥  المبالغ المقبوضة مقدما
٣٧٣ ٤ ٥٦١ ٣ ١٦  استحقاقات الموظفين
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٢٠١٤الثاني/يناير   كانون ١  ٢٠١٤الأول/ديسمبر   كانون٣١ الملاحظة 

٢٨٨ ١٦٨ ٤٦٧ ١٧٤    مجموع الخصوم المتداولة
  الخصوم غير المتداولة
١٤٧ ٨٨ ٢٥٨ ٤٤ ١٥  المبالغ المقبوضة مقدما
١٥٠ ٥٠٤٨٣ ١١٥ ١٦  استحقاقات الموظفين

٢٩٧ ١٧١ ٧٦٢ ١٥٩    مجموع الخصوم غير المتداولة
٥٨٥ ٣٣٩ ٢٢٩ ٣٣٤   مجموع الخصوم

 صافي الأصول
٢٣٣ ٣٩ ٢٧٨ ٢٥ ١٧  غير المقيد   -الفائض المتراكم
٥٥٨ ٤٣٣٤٥٤ ٤٤٦ ١٧  المقيد   -الفائض المتراكم

٧٩١ ٧١١٤٩٣ ٤٧١    مجموع صافي الأصول
٣٧٦ ٩٤٠٨٣٣ ٨٠٥   مجموع الخصوم وصافي الأصول

    
  تشكل الملاحظات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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  بالمخدرات والجريمةمكتب الأمم المتحدة المعني   
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ الملاحظة  

     الإيرادات
٠١٦ ٣١ ١٨ المخصصات من الميزانية العادية للأمم المتحدة

٠٠٣ ٢٩٠ ١٩  التبرعات
١٨٣ ٣ ٢٠ إيرادات المعاملات التبادلية

٤٣٥ ٢ ٢١ إيرادات الاستثمار
٠٠٢ ٢  الإيرادات الأخرى

٦٣٩ ٣٢٨   مجموع الإيرادات  
     المصروفات

٧٥٢ ٢٣١٠٢ مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم
١٧٦ ٤٩ ٢٣ تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

٨٨٠ ٤٣ ٢٤ والتحويلات الأخرىالمنح 
١٣٤  اللوازم والمواد الاستهلاكية

٠٩٣ ١ ١٢ الاستهلاك والإهلاك واضمحلال القيمة
٠١٩ ١٤   السفر

٩٩١ ٢٩  مصروفات التدريب والاجتماعات والزمالات الدراسية
٥٤٣ ٨٣ ٢٥ المصروفات التشغيلية الأخرى

٨٣٣  المصروفات الأخرى
٤٢١ ٣٢٥   مجموع المصروفات  
٣ ٢١٨ الفائض في السنة  

    
  تشكل الملاحظات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية. 
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  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
    ٢٠١٤  كانون الأول/ديسمبر ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  الملاحظة/البيان  

الفـــــــــــائض/(العجز) 
 غير المقيد   ‐المتراكم 

الفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائض/
 المقيد ‐(العجز) المتراكم 

(حسـب المعـايير المحاسـبية٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر ٣١صافي الأصـول في
 -٠٩٥ ٤٧٥ ٤  لمنظومة الأمم المتحدة)

    )٤المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (الملاحظةالتسويات بموجب 

٣٥ -  ٤  التغير في تقييم صندوق النقدية المشترك
٩٤٥ ١٢ ٣٨٨ ٤,١٢  التثبيت الأولي للممتلكات والمنشآت والمعدات

)١٣ ٢٤١(- ٤,٩  مبالغ المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلهالالتثبيت الأولي ل
)٢ ٣٨٢()٤١ ٢٧٠(٤  في تثبيت مستحقات الموظفين التغير

٢١٢ ١٦ ٨٨٦ ٤  إلغاء تثبيت الالتزامات غير المصفاة
)٢٢ ٩١٨()٢ ٣٦٣(   التثبيت الأولي للمستحقات

٧٢٢ ١٨ )١ ٨٤٣(   التغييرات في السياسة المحاسبية المتعلقة بالتبرعات
٣٠٥ ١٠ ٢٢٠ ٤٣    التسويات الأخرى في صافي الأصول

٨٨٠ ٤٣٤ )٤٣٤ ٨٨٠(   التحويل من الفائض غير المقيد إلى الفائض المقيد
٥٥٨ ٤٥٤ )٤٣٥ ٨٦٢(  مجموع التسويات بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــه، في    ــاد بيان ــاير ١صــافي الأصــول المع ــايير٢٠١٤كــانون الثاني/ين (حســب المع
٥٥٨ ٢٣٣٤٥٤ ٣٩    العام) المحاسبية الدولية للقطاع
     التغير في صافي الأصول

)١١ ٠٦٣()١٨ ٦٨٥(٤,١٦  الخسائر الاكتوارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين
٨٥٠ ١ )١ ٤٠٠(٤,١٧  التسويات الأخرى في صافي الأصول

٠٨٨ ١٣٠١ ٢ البيان الثاني  الفائض في السنة
)٨ ١٢٥()١٣ ٩٥٥(  مجموع التغيرات في صافي الأصول

٤٣٣ ٤٤٦ ٢٧٨ ٢٥  ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١صافي الأصول في
    

  تشكل الملاحظات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة    
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  الملاحظة  

     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
٢١٨ ٣    الفائض في السنة

   التحركات غير النقدية
٠٩٣ ١ ١٢ الاستهلاك والإهلاك

٢٥٧ ١٢١٣ الممتلكات والمنشآت والمعداتصافي الخسائر الناجمة عن التصرف في
٩٢٠ ١٦٨  التكلفة الحالية عن الخدمات والفائدة فيما يتعلق بخصوم استحقاقات الموظفين

 التغيرات في الأصول
)٦ ١٤٥(٩ (الزيادة)/النقصان في التبرعات المستحقة القبض  
٤٠٢ ٩ (الزيادة)/النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض  
٥٩٢ ٤ ١٠ (الزيادة)/النقصان في القروض والسلف المدفوعة للشركاء المنفّذين  
١٥٥ ٤ ١١ (الزيادة)/النقصان في الأصول الأخرى  

 التغيرات في الخصوم
)٣٦ ٨٩٩(١٤ الزيادة/(النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  
)٣ ١٢٥( الموظفينالزيادة/(النقصان) في استحقاقات  

)١٠ ٥٣٢(  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

٩٩٢ ٦١  الحصة التناسبية لصافي النقصان في صندوق النقدية المشترك  
)١٣ ٤١٩(١٢ الإضافات من الممتلكات والمنشآت والمعدات  
)٥١٥(١٣ غير الملموسةالإضافات من الأصول  

٠٥٨ ٤٨   صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

١٧٤٤٩ تسويات أرصدة الصناديق  
٤٤٩ صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
٩٧٥ ٣٧  صافي الزيادة في النقدية والمكافئات النقدية

٦٦٦ ٧١  ومكافِئات النقدية في بداية السنةالنقدية 
٦٤١ ١٠٩ ٧ النقدية ومكافِئات النقدية في نهاية السنة

    
  تشكل الملاحظات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
ــا  ــالغ    - خامسـ ــين المبـ ــة بـ ــان المقارنـ ــة في    بيـ ــنة المنتهيـ ــة للسـ ــالغ الفعليـ ــة والمبـ ــواردة في الميزانيـ ــانون الأول/ ٣١الـ  كـ
  ٢٠١٤  ديسمبر

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

        (أ)الميزانية المعلنة  

  المنقحة  الأصلية  
المبالغ الفعلية (علـى

  (ب)الفرق  أساس الميزانية)

        الإيرادات
في المائة) ٧(٥٢٠ ٤٢ ٨١٦ ٨٢٧٤٥ ٤٤ العادية للأمم المتحدةالمخصصات من الميزانية 

في المائة ١٠٢١٥ ٣٤٢ ٣٨٦ ٣٢٩٢٩٦ ٢٧٩ التبرعات
في المائة) ٢٧٠()٣ ٨٣٠( ٢٥٧ ٦٧٧٢ ٢  الإيرادات الأخرى

في المائة ٧٩٢١١ ٣٨٠ ٤٥٩ ٨٣٣٣٤٤ ٣٢٦  مجموع الإيرادات 
      المصروفات

في المائة) ٢٩(٩٠٣  ٢٧٠ ٢٧٠١ ١  السياساتأجهزة تقرير  -ألف
في المائة) ١٠(٨٢١ ٣ ٢٢٩ ٣٥٣٤ ٤  التوجيه التنفيذي والإدارة -باء
       برنامج العمل -جيم

مكافحــة الجريمـــة المنظمـــة عـــبر الوطنيــة والاتجـــار غـــير المشـــروع -١ 
في المائة) ١٩(٤٢٣ ٦٧ ١٩٣ ٣٩١٨٣ ٩٧  بالمخدرات

في المائة) ١٥(١٩٦ ٧٦ ٢٥٨ ٧٩٧٨٩ ٩٢ والعلاج وإعادة الإدماج والتنمية البديلةالوقاية -٢ 
في المائة) ٢٦(٠٢٠ ١٦ ٦٠٦ ٨٩٣٢١ ٢٦  مكافحة الفساد -٣ 
في المائة) ٤(٨٤٣ ٩ ٢٤٥ ٦٩٥١٠ ١٠  منع الإرهاب -٤ 
في المائة) ٢٠(٩٤٧ ٢٩ ٣٧٨ ٩٧٩٣٧ ٥١  العدالة -٥ 
في المائة ٤١٨٥ ٤٢ ٥٧٦ ٥٢٤٤٠ ٤٥  الاتجاهاتالأبحاث وتحليل  -٦ 
)في المائة ٢٠(١٨٣ ٦ ٧٣٣ ٤٩٨٧ ٦  دعم السياسات -٧ 
)في المائة ١٥(٤٥٥ ١٥ ٠٨٤ ٦٣٧١٨ ١٨ التعاون التقني والدعم الميداني -٨ 
تقــديم خــدمات الأمانــة والــدعم الفــني إلى هيئــات الإدارة والهيئــة -٩ 

)في المائة ١٠(٥٣٣ ٧ ٣٦٣ ٧١١٨ ٧  المخدراتالدولية لمراقبة 

)في المائة ١١(٩٣٣ ٢٩ ٧٣٥ ٧٥٥٣٣ ٣٥  دعم البرنامج -دال
)في المائة ١٤(٦٧٥ ٣٠٥ ٦٧١ ٥٠٣٣٥٥ ٣٩٩  مجموع المصروفات 
)١١ ٢١١()٦٧٠٧٢(  صافي الفائض/(العجز)  )في المائة ٧٧٠(١١٧ ٧٥ 

  
) المواردُ من الميزانيـة العاديـة   .82014/21E/CN.-7/2014/18E/CNلمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة (تندرج في الميزانية الـمُدمجة   (أ)  

مليـون دولار   ٢٢,٢٨٤بلـغ  وتغطي الموارد المخصصة مباشرة لتنفيذ الـبرامج وت  ٢٠١٤مليون دولار لعام  ٤٤,٨٢٧للأمم المتحدة البالغة 
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مـن الميزانيـة) ولتقـديم الـدعم البرنـامجي لجميـع كيانـات الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة الموجـودة في فيينـا، بقيمـة                ٢٣و  ١٦و  ١(الأبواب 
س. وبغـض  من الميزانية). وبناء على ذلـك، يعـرض البيـان الخـامس أعـلاه المعلومـات علـى هـذا الأسـا          ٢٩مليون دولار (الباب  ٢٠,٥٤٣

ية الدولية للقطاع النظر عن هذا الاعتبار المتعلق بالميزانية، فإن البيانات المالية للمكتب المعني بالمخدرات والجريمة المعدّة وفقا للمعايير المحاسب
الجريمـة وتقـديم الـدعم    العام تقتصر على إدراج ما هو مخصص مباشرة من موارد الميزانية العادية لتنفيـذ بـرامج المكتـب المعـني بالمخـدرات و     

مـن الميزانيـة العاديـة     ٢٩إليه. ولذلك، فإن البيانات المالية المعدّة وفقا للمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام لا تمثـل إلا جـزءا مـن البـاب        
  للأمم المتحدة.

، ٦قحة مطروحا منها الميزانية النهائية. وتتناول الملاحظة حاصل الميزانية المنقحة مطروحا منها المصروفات الفعلية مقسوما على الميزانية المن  (ب)  
  ، الاختلافات الجوهرية.“المقارنة بالميزانية”
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  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة    
  ملاحظات على البيانات المالية    

  
  ١الملاحظة     
  الكيان الـمُصدر للبيانات المالية    
  أهدافه وأنشطته ‐ المعني بالمخدرات والجريمة مكتب الأمم المتحدة     

مــن خــلال  )٩(١٩٩٧أُنشــئ مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة عــام     - ١
. ويعمـل  )١١(ومركز منـع الجريمـة الدوليـة    )١٠(الدمج بين برنامج الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات

صدّي للمشاكل المتشـابكة المتمثلـة في   المكتب مع الدول الأعضاء لتعزيز ما تبذله من جهود للت
تعاطي المخدرات والاتجار بها، والجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية، والفساد، والإرهـاب،  
وذلك مـن خـلال المسـاعدة علـى إقامـة الـنظم التشـريعية والقضـائية والصـحية اللازمـة لحمايـة            

  الأشخاص الأكثر ضعفا في المجتمع وتعزيز هذه النظم.
ويستند توجّه المكتـب في مجـال السياسـات إلى الاتفاقيـات الدوليـة لمراقبـة المخـدرات،          - ٢

ــة والبروتوكــولات الملحقــة بهــا،       ــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الجريمــة المنظمــة عــبر الوطني واتفاقي
واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، والصـكوك القانونيـة العالميـة لمكافحـة الإرهـاب بجميـع       

كاله ومظــاهره، والولايــات ذات الصــلة الــتي اعتمــدتها الجمعيــة العامــة والمجلــس الاقتصــادي أشــ
ــة. وينطلــق عمــل المكتــب       ــة الجنائي ــة منــع الجريمــة والعدال ــة المخــدرات ولجن والاجتمــاعي ولجن

في الإسـهام في تحقيـق الأمـن والعدالـة     ”منطقيا من هذه الولايـات ويـنعكس في ولايتـه المتمثلـة     
  “.طريق تخليص العالم من براثن الإجرام والمخدرات والإرهاب للجميع عن

  

__________ 

 .١٤٥إلى  ١٤٣، الفرع خامسا، الفقرات من /51/950Aانظر:   )٩(  

المــؤرخ  ٤٥/١٧٩الجمعيــة العامــة أنشــئ برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليــة للمخــدرات عمــلا بقــرار     )١٠(  
ميدان مكافحـة إدمـان   بوصفه الهيئة المسؤولة عن تنسيق العمل الدولي في  ١٩٩٠كانون الأول/ديسمبر  ٢١

ــدير ا      ــامج إلى المـ ــندوق البرنـ ــى صـ ــلطةَ علـ ــة السـ ــة العامـ ــت الجمعيـ ــدرات. وخوّلـ ــب  المخـ ــذي، بموجـ لتنفيـ
 .١٩٩١كانون الأول/ديسمبر  ٢٠جيم، المؤرخ  ٤٦/١٨٥  قرارها

ن كـانو  ١٨المـؤرخ   ٤٦/١٥٢أنشأت الجمعية العامة برنـامج منـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة بموجـب قرارهـا          )١١(  
، /51/950A، يتولى تنفيذَ البرنامج مركزُ منع الجريمة الدوليـة (انظـر   ١٩٩٧. ومنذ عام ١٩٩١الأول/ديسمبر 
 الفرع خامسا).
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ــاءلة،      - ٣ ــوعه للمسـ ــب وخضـ ــة المكتـ ــز فعاليـ ــة    ولتعزيـ ــز الإدارة القائمـ ــافة إلى تعزيـ إضـ
ــة العامــة    علــى ــائج تمشــيا مــع قــرار الجمعي ، نُظّــم برنــامج العمــل لفتــرة الســنتين   ٦٤/٢٥٩النت

في ستة برامج فرعية مواضيعية (مكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنيـة والاتجـار    ٢٠١٥-٢٠١٤
نميـة البديلـة؛ مكافحـة الفسـاد؛     غير المشروع بالمخدرات؛ الوقاية والعلاج وإعادة الإدماج والت

منــع الإرهــاب؛ العدالــة؛ الأبحــاث وتحليــل الاتجاهــات) وثلاثــة بــرامج فرعيــة يقــدم المكتــب في   
إطارها خدمات تغطي مواضيع عدة لصالح الدول الأعضـاء (دعـم السياسـات؛ التعـاون الـتقني      

ة والهيئـة الدوليـة لمراقبـة    والدعم الميداني؛ تقديم خدمات الأمانة والدعم الفـني إلى هيئـات الإدار  
المخــدرات). وهــذه الــبرامج الفرعيــة مصــممة علــى نحــو يلائــم أولويــات مكافحــة الجريمــة           

ــرة    ــتراتيجية المكتـــب للفتـ ــواردة في اسـ ــدرات الـ ــدول  ٢٠١٥-٢٠١٢والمخـ ــا الـ ــا أقرتهـ ، كمـ
الأعضاء، وهي توفر الأساس لتنفيذ برامج متكاملة مصـممة علـى نحـو يلـبي احتياجـات الـدول       

لأعضاء تنفيذا فعالا. ويتولى تنفيذ برنـامج العمـل ثـلاثُ شـعب فنيـة في المكتـب، وهـي شـعبة         ا
ــل السياســات والشــؤون العامــة، وشــعبة شــؤون المعاهــدات. ويجــري       ــات، وشــعبة تحلي العملي
التركيز بشدة على معالجة القضايا المتداخلة بين البرامج الفرعية، مما يتيح المجـال للاسـتفادة مـن    

ــة التابعــة     جوانــب ا لتكامــل والتــآزر بــين الشــعب والشــبكة الواســعة النطــاق للمكاتــب الميداني
ــاري       ــالعملين المعي للمكتــب. ويضــطلع خــبراء المكتــب المتخصصــون في المجــالات المواضــيعية ب
والتنفيذي، ويُيسّرون أيضا مهمة إعـداد بـرامج التعـاون الـتقني وتنفيـذها علـى الصـعيد العـالمي         

. وتتــولى شــعبة رابعــة، وهــي شــعبة الإدارة، المســؤولية عــن تقــديم الــدعم  والإقليمــي والقطــري
الإداري على الصعيد العالمي من خـلال تـوفير التوجيـه والرقابـة، وتقـديم الخـدمات في مجـالات        

  التخطيط المالي والموارد البشرية والمشتريات وإدارة المؤتمرات.
ــة العامــة،     - ٤ والمجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي،  أمــا هيئــات إدارة المكتــب فهــي الجمعي

ولجنــة المخــدرات وهيئاتهــا الفرعيــة، ولجنــة منــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة. كمــا يقــدم المكتــب  
الدعم إلى الهيئة الدولية لمراقبة المخدرات، ومؤتمر الأمم المتحـدة لمنـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة،      

فحة الجريمة المنظمـة عـبر الوطنيـة، ومـؤتمر الـدول      ومؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة لمكا
  الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد.

ويعمل المكتب، الذي يوجد مقره في فيينـا، في جميـع منـاطق العـالم مـن خـلال شـبكة          - ٥
) ومكاتـب  ٤٧) ومكاتـب الـبرامج (  ١٠) والمكاتب القطريـة ( ٨واسعة من المكاتب الإقليمية (

  ).٢صال والشراكات (الات
ويُموّل المكتب أساسا من التبرعات المقدمة إلى صندوق برنامج الأمـم المتحـدة لمراقبـة      - ٦

المخــدرات، وصــندوق الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة. وتتــأتّى نســبة ضــئيلة مــن  
  العامة. تمويل المكتب من الميزانية العادية للأمم المتحدة التي تعتمدها الجمعية
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ويُــدرج في البيانــات الماليــة للمكتــب كامــل المعــاملات الماليــة والنتــائج الخاصــة بمعهــد     - ٧
الأمم المتحدة الأقـاليمي لأبحـاث الجريمـة والعدالـة الـذي يوجـد مقـره في تورينـو بإيطاليـا. وقـد           

 ١٠٨٦عقـب اتخـاذه القـرار     ١٩٦٧أنشأ المجلس الاقتصادي والاجتماعي هـذا المعهـد في عـام    
)، الذي حث على توسيع نطاق أنشـطة الأمـم المتحـدة في مجـالي منـع الجريمـة والعدالـة        ٣٩-(د

الجنائية. ويتولى الإشراف على المعهد مجلسُ أمناء يضم ممثلا واحدا عن المكتـب. ويُـنظّم عمـلَ    
ــراره       ــع ١٩٨٩/٥٦المعهــد نظــامٌ أساســي اعتمــده المجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي بق . ويرف

اريره إلى الأمين العام والمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي عـن طريـق لجنـة منـع الجريمـة         المعهد تق
  والعدالة الجنائية. ويقدم المكتب التوجيهَ الاستراتيجي والدعم البرنامجي له.

  
  ٢الملاحظة     
  أساس إعداد البيانات المالية    
  الإذن بإصدار البيانات المالية    

ــة التابعــة للمكتــب    صــدّق علــى هــذه البيانــات    - ٨ ــيسُ دائــرة إدارة المــوارد المالي ــة رئ المالي
. ويُحــال تقريــر مجلــس مراجعــي ٢٠١٥آذار/مــارس  ٣١وأقرّهــا المــدير التنفيــذي للمكتــب في 

الحســابات مرفقــا بالبيانــات الماليــة إلى الجمعيــة العامــة عــن طريــق اللجنــة الاستشــارية لشــؤون   
  خدرات ولجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية.الإدارة والميزانية، وكذلك إلى لجنة الم

  
  أساس الإعداد    

وفقــاً للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، يجــري إعــداد البيانــات الماليــة             - ٩
والملاحظات المرفقة بها على أساس الاستحقاق وفقاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام.      

نة أصول المكتب وخصومه وإيراداته ومصروفاته والتدفقات النقديـة  وتعرض هذه البيانات بأما
ــذه          ــداد ه ــد طُبقــت السياســات المحاســبية الأساســية باســتمرار في إع ــة. وق خــلال الســنة المالي

  البيانات المالية وعرضها.
ومجموعة البيانـات الماليـة هـذه هـي أول مجموعـة تعـدّ وفقـا لمتطلبـات المعـايير المحاسـبية             - ١٠
، كانـت البيانـات الماليـة تعـدّ وفقـا      ٢٠١٤كـانون الثاني/ينـاير    ١ية للقطـاع العـام. فقبـل    الدول

للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة التي تمثـل أساسـا محاسـبيا نقـديا معـدلا. وأسـفر اعتمـاد        
. وبنـاء  المعايير المحاسبية الجديدة عن تغييرات في الأصول والخصـوم المثبتـة في بيـان المركـز المـالي     

 كـانون الأول/  ٣٠عليه، أعيد بيان آخر كشف للميزانية الـذي روجعـت حسـاباته، والمـؤرخ     
  ، ويرد موجز للتغيرات الناتجة عن ذلك في بيان التغيرات في صافي الأصول.٢٠١٣ديسمبر 
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وأُعــدت البيانــات الماليــة علــى أســاس الاســتمرارية. ويســتند هــذا التأكيــد إلى موافقــة     - ١١
والاتجــاه التــاريخي  ٢٠١٥-٢٠١٤والجمعيــة العامــة علــى احتياجــات الميزانيــة للفتــرة  اللجنــتين

  لجمع الاشتراكات المقررة والتبرعات على مدى السنوات الماضية.
  

  أساس القياس    
يجري إعداد البيانات المالية باسـتخدام العـرف المحاسـبي القـائم علـى اسـتخدام التكلفـة          - ١٢

يتعلق ببعض الأصول، على النحـو الـوارد في الملاحظـات المرفقـة. ويجـري      التاريخية، عدا في ما 
كـانون   ٣١كـانون الثاني/ينـاير إلى    ١إعداد البيانات المالية عن فترة اثني عشر شهراً، تمتـد مـن   

  الأول/ديسمبر.
  

  العملة الوظيفية وعملة العرض والتعامل مع العملات الأجنبية    
ي دولار الولايات المتحدة، وهي أيضـا العملـة الـتي تُعـرض     العملة الوظيفية للمكتب ه  - ١٣

بهــا هــذه البيانــات الماليــة. وتُعــرض هــذه البيانــات الماليــة والملاحظــات عليهــا بــآلاف دولارات  
  الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك.

 وتحــول المعــاملات المقومــة بــالعملات الأجنبيــة إلى دولارات الولايــات المتحــدة وفقــا     - ١٤
لأســعار الصــرف المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة في تــاريخ المعاملــة. وتقــارب أســعار الصــرف   
المعمول بها في الأمم المتحدة أسـعار الصـرف الفوريـة السـائدة في تـواريخ المعـاملات. وتُحـوّل        
الأصول والخصوم النقدية المقيّمة بعملات غير العملة الوظيفية وفقا لسعر الصرف المعمـول بـه   

الأمم المتحدة في نهاية السنة. وتقاس البنود غير النقدية المقيّمة بـالعملات الأجنبيـة بالتكلفـة    في 
التاريخيــة أو القيمــة العادلــة وفقــا لأســعار الصــرف الســائدة في تــاريخ المعاملــة أو وقــت تحديــد   

ى القيمة العادلة. وتعرض أي مكاسب أو خسائر مترتبة عـن الصـرف في بيـان الأداء المـالي عل ـ    
  أساس صافي المبالغ.

  
  الأهمية النسبية واستخدام الرأي والتقديرات    

يتطلب إعداد البيانـات الماليـة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام اسـتخدام            - ١٥
التقديرات والآراء والافتراضات. وتعتبر الأهمية النسبية عنصراً محوريـاً في عمليـة اتخـاذ المكتـب     

ي توجّه المعالجة المحاسبية في مـا يتعلـق بـالعرض والكشـف والتجميـع والتعـويض       للقرارات، وه
وتوقيـــت تطبيـــق التغـــييرات في السياســـات المحاســـبية. وبوجـــه عـــام، يعتـــبر أي بنـــد ذا أهميـــة   

ــرارات مســتخدمي       إذا نســبية ــؤثر في اســتنتاجات أو ق ــه أن ي ــه أو تجميع كــان مــن شــأن حذف
  البيانات المالية.
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ســتمرار اســتعراض التقــديرات المحاســبية والافتراضــات الأساســية، بمــا فيهــا    ويجــري با  - ١٦
القياســات الاكتواريــة والأعمــار الإنتاجيــة للأصــول واضــمحلال القيمــة ومعــدلات التضــخم    
والخصـــم، ويجـــري تثبيـــت تنقيحـــات التقـــديرات في الســـنة الـــتي تطـــرأ فيهـــا التغـــييرات علـــى  

  التقديرات.
  

  ردة في المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالأحكام الانتقالية الوا    
علــى النحــو المســموح بــه عنــد اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام للمــرة     - ١٧

  الأولى، طُبقت الأحكام الانتقالية التالية:
 -من المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام: عـرض البيانـات الماليـة       ١المعيار   (أ)  

تُقــدم معلومــات لمقارَنــة؛ غــير أن الأرصــدة الافتتاحيــة معروضــة وفقــا لهــذه المعــايير في بيــان    لم
  المركز المالي؛

من المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام: آثـار الـتغيرات في أسـعار       ٤المعيار   (ب)  
موجـودة في  يُقـدَّر أن فـروق التحويـل التراكميـة الـتي ربمـا كانـت         -صرف العملات الأجنبية 

  تاريخ اعتماد هذه المعايير لأول مرة تبلغ الصفر؛
من المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام: الممتلكـات والمنشـآت        ١٧المعيار   (ج)  

ــل التثبيــت الكامــل للممتلكــات       -والمعــدات  ــة تصــل إلى خمــس ســنوات قب ــرة انتقالي ــيح فت يت
ب جزئيـاً إلى هـذا الحكـم الانتقـالي، ولم يثبـت      والمنشآت والمعدات المرسملـة. وقـد اسـتند المكت ـ   

بعض الترتيبات الطويلة الأجل لحقـوق الاسـتخدام الممنوحـة، وتحسـينات الأمـاكن المسـتأجرة.       
وعلى وجه التحديد، لم يثبت المكتب في البيانات المالية الحاليـة الحـق في اسـتخدام مركـز فيينـا      

تتخذ مـن فيينـا مقـراً لهـا والكائنـة بمركـز فيينـا        الدولي، وذلك تمشيا مع المنظمات الأخرى التي 
  الدولي، والتي نفذت المعايير المحاسبية الدولية بتواريخ اعتماد مختلفة؛

مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام: تثبيـــت الأصـــول   ٣١المعيـــار   (د)  
اقتُنيـــت يُطبـــق في المســـتقبل. ولم تُحـــول الأصـــول غـــير الملموســـة الـــتي        -الملموســـة  غـــير
، ومنها نظام إدارة المعلومـات البرنامجيـة   ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١استُحدثت داخلياً قبل  أو

  ، إلى أصول رأسمالية في هذه البيانات المالية.“Go”) ومجموعة البرامجيات ProFiوالمالية (
  

  الإصدارات المحاسبية المقبلة    
بية مقبلـة هامـة لمجلـس المعـايير المحاسـبية      يتواصل رصد تقدم ما يلي من إصدارات محاس  - ١٨

  الدولية للقطاع العام وأثرها على البيانات المالية للمكتب:
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الإبلاغ عن المعلومات المتعلقة بأداء الخدمة: إصدار بشأن استخدام نهـج قـائم     (أ)  
على المبادئ من أجـل وضـع إطـار متسـق للإبـلاغ عـن معلومـات أداء الخدمـة المتعلقـة بـبرامج           

  قطاع العام؛ال
تشكيلات القطاع العام: إصدار بشـأن المعالجـة المحاسـبية لتشـكيلات القطـاع        (ب)  

العام وتوحيد عنصري تصنيف وقياس تشكيلات القطاع العام، مثـل المعـاملات أو غيرهـا مـن     
الأحداث التي تجمع بين عمليتين أو أكثر مـن العمليـات المسـتقلة في كيـان واحـد مـن كيانـات        

  ام؛القطاع الع
الأدوات الماليـــة الخاصـــة بالقطـــاع العـــام: إصـــدار بشـــأن توجيـــه السياســـات   (ج)  

يخص الأدوات الماليـة الخاصـة بالقطـاع العـام الـتي لا تنـدرج في نطـاق تلـك الـتي يشـملها            فيما
العـــرض؛  -مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام: الأدوات الماليـــة  ٢٨المعيـــار رقـــم 

مــن تلــك  ٣٠الاعتــراف والقيــاس؛ والمعيــار  -مــن تلــك المعــايير: الأدوات الماليــة  ٢٩ والمعيــار
  الإفصاحات. -المعايير: الأدوات المالية 

الاســتحقاقات الاجتماعيــة: إصــدار بشــأن تحديــد الظــروف الــتي ينبغــي في          (د)  
ــة في البي     ــبعض الاســتحقاقات الاجتماعي ــة ب ــا إدراج المصــروفات والخصــوم المتعلق ــات إطاره ان

  المالية والطريقة التي ينبغي أن تُدرج بها تلك المصروفات والخصوم.
  

  المتطلبات المستقبلية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
، نشر مجلس المعـايير المحاسـبية الدوليـة خمسـة معـايير      ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ٣٠في   - ١٩

ثير علــى البيانــات الماليــة المســتقبلية للكيــان المُصــدر  جديــدة، تتــوفر في أربعــة منــها إمكانيــة التــأ 
منــها، البيانــات الماليــة    ٣٥، البيانــات الماليــة المنفصــلة؛ والمعيــار    ٣٤للبيانــات، وهــي المعيــار   

، ٣٧، الاستثمارات في المؤسسات المرتبطة والمشـاريع المشـتركة؛ والمعيـار    ٣٦المُـدمجة؛ والمعيار 
، الإفصاح عـن المصـالح في الكيانـات الأخـرى. ويجـب تطبيـق       ٣٨ر الترتيبات المشتركة؛ والمعيا

أو بعـده. ويجـري    ٢٠١٧كـانون الثاني/ينـاير    ١تلك المعايير لفترات الإبلاغ المالي التي تبدأ في 
كــانون  ١تقيــيم أثــر هــذه المعــايير علــى البيانــات الماليــة للمكتــب بحيــث يمكــن تطبيقهــا بحلــول  

  .٢٠١٧الثاني/يناير 
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  ٣ظة الملاح    
  السياسات المحاسبية الهامة    
  تثبيت الإيراد، والتعامل مع البيانات المالية    
  الإيرادات غير التبادلية: مخصصات الميزانية العادية    

يدرج المكتب في ميزانيته المُـدمجة لفترة السنتين موارد الميزانية العادية التي تمول بشـكل    - ٢٠
موارد الدعم لجميع عمليات الأمم المتحدة في فيينا. والأبـواب  مباشر تنفيذه للبرامج، ومجموع 

(الـتي تغطـي تنفيـذ الـبرامج)      ٢٣، ١٦، ١المتصلة بذلك في الميزانية العادية للأمم المتحدة هي: 
(الذي يغطي الدعم). ويحافظ البيان الخامس المتعلـق بالمقارنـة بـين المبـالغ المدرجـة       ٢٩والباب 

بأكملـها. وباسـتثناء    ٢٩الفعلية على منظور الميزانيـة ويتضـمن نتـائج البـاب     في الميزانية والمبالغ 
البيان الخامس، تأخذ البيانات الماليـة للمكتـب المعـدة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة، المنظـور         
الصارم للمكتب ككيان ولا تشـمل مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة إلا تلـك الـتي يمكـن أن تعـزى          

. وبالتالي، فإن البيانات المالية المعدة وفقـا للمعـايير   افيذ البرامج وتقديم الدعم إليهمباشرة إلى تن
من الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة، أي أنهـا      ٢٩المحاسبية الدولية لا تمثل سوى جزءا من الباب 

تحـدة  فيمـا يتعلـق بكيانـات الأمانـة العامـة للأمـم الم       ٢٩تستبعد موارد الدعم الواردة في الباب 
  في فيينا.

ويقسّم على الدول الأعضاء إجمالي الميزانية العادية للأمم المتحـدة عنـد اعتمادهـا وفقـا       - ٢١
الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة. وتقوم الأمانة العامة بإدارة الأنصبة المقـررة   لجدول 

المسـتحقة القـبض وهـو    وجمعها مركزيـا. ونتيجـة لـذلك، لا يـتحكم المكتـب بفـرادى الأنصـبة        
  لذلك لا يثبتها في بياناته المالية.

ويرى المكتب أن الأصول المكتسبة والخصوم المتكبدة خلال تنفيـذ الـبرامج تقـع تحـت       - ٢٢
ــن          ــالغ المســتحقة القــبض م ــك المب ــة. ويشــمل ذل ــه المالي ــها في بيانات ــذلك يثبت ســيطرته، وهــو ل

وظفين الطويلـة الأجـل، والحسـابات المسـتحقة     الموظفين والمستحقة الدفع لهم، ومسـتحقات الم ـ 
الدفع والمبالغ الأخرى المستحقة القبض، والممتلكات والمنشـآت والمعـدات. وتثبـت كـإيرادات     

وتعتـبر مقبوضـة بالكامـل في بيـان المركـز       في بيان الأداء المالي المخصصات السـنوية المسـتخدمة  
لميزانيـة العاديـة مدرجـة في البيانـات الماليـة      المالي. وتمثـل أيـة أصـول صـافية إيجابيـة في صـندوق ا      

  للمكتب التزاماً قانونياً في الميزانية العادية إزاء المكتب.
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   إيرادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات    
تثبــت باعتبارهــا إيــرادات بالكامــل التبرعــات والتحــويلات الأخــرى الــتي تــدعمها           - ٢٣

ــات أخــرى قابل ــ   ــة أو اتفاق ــدات ثابت ــل     تعه ــدفق المحتم ــق بالت ــود تتعل ــاذ، ولا تخضــع لقي ة للإنف
للموارد، وذلك بصرف النظر عن مدة الاتفاق. أما التبرعـات الخاضـعة لقيـود محـددة فتسـجل      
كخصوم، ولا تثبـت الإيـرادات إلا عنـد اسـتيفاء الشـروط. ولا تثبـت التبرعـات والتحـويلات         

  ند تلقي النقد.الأخرى التي لا تدعمها اتفاقات قابلة للإنفاذ إلا ع
وتمثل أرصدة التبرعات المستحقة القبض الإيرادات غير المحصـلة مـن الاتفاقـات القابلـة       - ٢٤

للإنفاذ وتسجل بقيمتها الاسمية، مطروحا منها الاضمحلال المحدد للقيمة. ويطبـق خصـم عـام    
  للمستحقات المشكوك في تحصيلها بناء على تجربة التحصيل السابقة.

  
   عاملات غير التبادلية: التبرعات العينيةإيرادات الم    

تثبت التبرعات العينية الخالصة والحقوق الممنوحة لاستخدام البضـائع بقـيم تزيـد علـى       - ٢٥
دولار كــإيرادات، بقــدر احتمــال تحقيقهــا كفوائــد اقتصــادية مســتقبلية أو كخــدمات  ٥ ٠٠٠

قـا. وتقـاس المسـاهمات العينيـة     ممكنة للمكتب، طالما كان قياس هذه الفوائـد أو الخـدمات موثو  
في البدايــة بحســب قيمتــها العادلــة في تــاريخ تســلمها، وتحــدد هــذه القيمــة بــالرجوع إلى القــيم   
ــة مــن        ــة للرصــد أو اســتناداً إلى تقييمــات مســتقلة. ولا تثبــت المســاهمات العيني الســوقية القابل

يـة عنـدما تتجـاوز قيمتـها     الخدمات كإيرادات بل يفصح عنها في الملاحظات على البيانات المال
  دولار. ٢٠ ٠٠٠

  
  إيرادات المعاملات التبادلية    

المعاملات التبادلية هي المعاملات الـتي يقـوم المكتـب فيهـا بتـوفير السـلع أو الخـدمات،          - ٢٦
مثــل التــدريب والبرامجيــات ودعــم خــدمات إدارة المــؤتمرات، إلى الحكومــات وكيانــات الأمــم   

كاء. وتثبت الإيرادات بقيمتـها العادلـة عنـدما يـتم تسـليم البضـائع       المتحدة وغير ذلك من الشر
أو تقديم الخدمات. وقـد أدرجـت ضـمن المبـالغ الأخـرى المسـتحقة القـبض المبـالغ ذات الصـلة          

  التي جرت المطالبة بها ولكن لم يتم تحصيلها.
  

  إيرادات الاستثمار وأصول صندوق النقدية المشترك    
المتحدة الأموال المجمعة من كيانات الأمانة العامة للأمم المتحـدة،   تستثمر خزانة الأمم  - ٢٧

بما في ذلك مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة والكيانـات المشـاركة الأخـرى.          
وتعــني المشــاركة في هــذه الصــناديق النقديــة المشــتركة التابعــة للأمــم المتحــدة تقاســم المخــاطر     
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شـاركين الآخـرين. ويكـون كـل مشـارك معرضـاً للأخطـار العامـة         وعوائد الاستثمارات مع الم
  لحافظة الاستثمارات في حدود مبلغ النقدية المستثمَر.

وترد حصة استثمار المكتب في صناديق النقدية المشتركة للأمم المتحدة ضـمن النقديـة     - ٢٨
جـل، حســب  ومكافئـات النقديـة، والاسـتثمارات القصـيرة الأجــل، والاسـتثمارات الطويلـة الأ      

فترة الاستحقاق. وترد في بيان الأداء المالي حصة المكتـب مـن عائـدات الاسـتثمار في صـناديق      
النقديــة المشــتركة، والأربــاح المتحققــة مــن بيــع الأوراق الماليــة في صــندوق النقديــة المشــتركة،   

  والأرباح والخسائر المتحققة وغير المتحققة.
  

    الماليةالمصروفات والتعامل مع البيانات     
يقدم المكتب بـرامج المسـاعدة التقنيـة عـن طريـق المشـاريع المنفـذة في فيينـا وفي شـبكة            - ٢٩

مكاتبــه الميدانيــة في جميــع أنحــاء العــالم. ويجــري إنجــاز المشــاريع بالتنفيــذ المباشــر أو عــن طريــق    
  الشركاء المنفذين.

روفات وفقــا لمبــدأ الإنجــاز.  ووفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة، يــتم الإبــلاغ عــن المص ــ   - ٣٠
وتثبت المصروفات على أساس الاسـتحقاق عنـد تسـليم السـلع وتقـديم الخـدمات بغـض النظـر         

  عن شروط الدفع.
  

  مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم    
ــادة       - ٣١ ــبين في الم ــى النحــو الم ــاملون، عل ــألف الع ــن     ٩٧يت ــم المتحــدة، م ــاق الأم ــن ميث م

د خدمتـهم وعلاقتـهم التعاقديـة بكتـاب تعـيين خاضـع للأنظمـة الصـادرة         الموظفين الذين تتحـدَّ 
  من الميثاق. ١٠١من المادة  ١عن الجمعية العامة عملا بالفقرة 

وتُصنَّف استحقاقات المـوظفين ضـمن الاسـتحقاقات القصـيرة الأجـل والاسـتحقاقات         - ٣٢
  اية الخدمة.الطويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نه

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  (أ)  
استحقاقات المـوظفين القصـيرة الأجـل (بخـلاف اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة) هـي تلـك            - ٣٣

شـهرا، وتشـمل الاسـتحقاقات الأولى للمـوظفين (مـنح       ١٢التي يحل موعد اسـتحقاقها خـلال   
المدفوعـة الأجـر (الإجـازة المرضـية     الانتداب) والأجور والمرتبـات والبـدلات، وفتـرات الغيـاب     

المدفوعــة الأجــر، وإجــازة الأمومــة/الأبوة) وغيرهــا مــن الاســتحقاقات القصــيرة الأجــل (منحــة 
الوفاة، ومنحة التعلـيم، واسـترداد مبـالغ الضـرائب، وإجـازة زيـارة الـوطن، والإجـازة السـنوية          
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تسـدد بعـد بوصـفها خصـوماً      المدفوعة الأجر). وتُدرج مبـالغ الاسـتحقاقات المتراكمـة الـتي لم    
  متداولة في بيان المركز المالي.

  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  (ب)  
تتــألف اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة مــن مــدفوعات اســتحقاقات نهايــة الخدمــة    - ٣٤
ــهاء الخدمــة       بمــا ــأمين الصــحي بعــد انت ــة والت في ذلــك الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدي

  الإعادة إلى الوطن وغيرها من بدلات نهاية الخدمة. واستحقاقات
وتصنف استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة كخطط اسـتحقاقات محـددة يلتـزم المكتـب       - ٣٥

فيها بتوفير الاستحقاقات المتفق عليها ويتحمـل بالتـالي جميـع المخـاطر. ويحتسـب الاكتواريـون       
اية الخدمة، وذلك باسـتخدام طريقـة تقـدير    المستقلون التزامات الخطة، باستثناء خطة بدلات نه

المبــالغ المســتحقة حســب الوحــدة. وتحــدَّد القيمــة الحاليــة لالتــزام الاســتحقاقات المحــددة بخصــم  
التـــدفقات النقديـــة الخارجـــة المقـــدرة في المســـتقبل باســـتخدام أســـعار الفائـــدة علـــى ســـندات   

خ اسـتحقاق الخطـط الأساسـية.    الشركات العالية الجودة الـتي تقـارب آجـال اسـتحقاقها تـواري     
ــان الأداء     ــة، في بيـ ــائر الاكتواريـ ــا في ذلـــك الأربـــاح والخسـ ــوم، بمـ ــييرات في الخصـ ــرد التغـ وتـ

تفظ المكتب بأية أصـول للخطـط، علـى النحـو المحـدد في      يحتحت بند الفائض/العجز. ولا  المالي
  من المعايير المحاسبية الدولية. ٢٥المعيار 
صندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة،       ويشارك المكتب في ال  - ٣٦

وهو خطـة مموّلـة يشـترك فيهـا أربـاب عمـل متعـددون وتـنص علـى اسـتحقاقات محـددة، وقـد             
أنشأت الجمعيـة العامـة هـذا الصـندوق لتـوفير اسـتحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز. وتعـرِّض           

فين الحاليين والسابقين في المنظمـات الأخـرى   هذه الخطة المكتب لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظ
المشاركة في الصندوق. وبشكل مشترك، قررت الجهات المشاركة في الصـندوق أنـه لا يوجـد    
أســاس ثابــت وموثــوق لتوزيــع الأصــول والخصــوم والأداء (التكــاليف) فيمــا بينــها. وبالتــالي،    

شيا مـع السياسـة المتبعـة علـى نطـاق      من المعايير المحاسبية الدولية وتم ٢٥وحسبما يسمح المعيار 
الأمانة العامـة، يتعامـل المكتـب مـع الصـندوق كنظـام اشـتراكات محـددة، ويـتم في بيـان الأداء           
المالي بيـان الالتزامـات المرتبطـة بالاشـتراكات في الصـندوق باعتبارهـا مصـروفات مترتبـة علـى          

  استحقاقات الموظفين.
  

  استحقاقات نهاية الخدمة  (ج)  
د اســتحقاقات نهايــة الخدمــة في بنــد النفقــات عنــدما توجــد خطــة رسميــة ومفصــلة  تقيــ  - ٣٧

ــدما تقــدم لهــم عــروض بالانفصــال        لإنهــاء خدمــة المــوظفين قبــل ســن التقاعــد العــادي، أو عن



A/70/5/Add.10 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
(تابع) ملاحظات على البيانات المالية

 

93/145 15-10821 
 

الطوعي في إطار خطـة لتقليـل عـدد المـوظفين. وتخصـم اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة الـتي لا يحـل           
  كان لهذا الخصم أثر هام.شهرا إذا  ١٢موعد تسويتها خلال 

  استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل  (د)  
استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل هي تلك التي لا يحـل موعـد اسـتحقاقها      - ٣٨

  شهرا، وتتكون من إجازة زيارة الوطن والإجازة السنوية. ١٢خلال 
  تعويضات غير الموظفين  (هـ)  

غــير المــوظفين وبــدلاتهم النفقــات المتكبــدة فيمــا يتعلــق بــالخبراء        تتــألف تعويضــات    - ٣٩
الاستشاريين والمتعاقدين، والخبراء المخصصين، ومتطوعي الأمم المتحدة. وتبرم العقود مباشـرة  
مــع الأطــراف الثالثــة أو عــن طريــق الجهــات الــتي تقــدم الخــدمات لوكــالات الأمــم المتحــدة.      

ت والاســتحقاقات الأساســية المقدمــة إلى مــوظفي الأمــم يحصــل غــير المــوظفين علــى البــدلا ولا
المتحــدة مثــل مــنح الانتــداب ومــنح التعلــيم والمعاشــات التقاعديــة والتــأمين الصــحي والإجــازة  

  وتعويض إنهاء الخدمة.
  

التنفيذ عن طريق الأطراف الخارجية: التحويلات المدفوعـة مقـدما (إلى الشـركاء المنفـذين)         
  والمنح المقدمة

  التحويلات المدفوعة مقدما  (أ)  
كثيرا ما ينفذ المكتب الأنشـطة البرنامجيـة عـن طريـق شـركاء منفـذين مـن قبيـل بـرامج            - ٤٠

الأمم المتحدة ووكالاتهـا، والمنظمـات الدوليـة والإقليميـة، والمؤسسـات الحكوميـة، والمنظمـات        
قـات المشـاريع المشـتركة    غير الحكومية. ويتم الاتفاق على النواتج المتوخاة من الشركاء في اتفا

والتعاون البرنامجي. والتحويلات النقدية المدفوعة مقـدما هـي مبـالغ تـدفع مقـدما إلى الشـركاء       
ــه؛ وتثبـــت أولا كأصـــول ثم تقيـــد      ــامج المتفـــق عليـ ــوا مـــن تنفيـــذ البرنـ المنفـــذين لكـــي يتمكنـ

ير المالية، يجـرى  كمصروفات بناء على التقارير المالية المقدمة. وفي حال عدم وجود هذه التقار
تقييم مستنير للاستحقاق بناء علـى تقـديرات إنجـاز العمـل بعـد التشـاور عـن كثـب مـع الجهـة           
المكتبيــة التابعــة للمكتــب والمســؤولة عــن إدارة هــذا الاتفــاق. وتقيــد الاتفاقــات الملزمــة المبرمــة   

تحــت بنــد  لتمويــل الشــركاء المنفــذين والــتي لم تســدد بحلــول نهايــة الفتــرة المشــمولة كخصــوم   
  الحسابات المستحقة الدفع وغيرها من المصروفات المستحقة.

وفي حالة الاتفاق على أعمال البناء، يقيس المكتب العمـل المنجـز اسـتنادا إلى التقـارير       - ٤١
الهندسية التي يقدمها الشركاء المنفذون/المتعاقدون من الباطن والفريق الهندسي التـابع للمكتـب   

  .والقائم على الموقع
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  المنح  (ب)  
ينفــذ المكتــب خطــة للمــنح الخالصــة تقــدم إلى المســتفيدين النــهائيين شــرط أن تســمح     - ٤٢

دولار. وتقيـد   ٦٠ ٠٠٠بذلك ظروف المشروع وتعهدات المانحين. وتحدد المـنح بمبلـغ أقصـاه    
المنح الخالصة بالكامـل في بنـد المصـروفات عنـد صـرفها ويتـزامن ذلـك عـادة مـع التوقيـع علـى            

  المنحة. وثيقة
  

  الأصول    
  تصنيفها والتعامل معها بوجه عام    

يـــتم تقيـــيم الأصـــول في كـــل تـــاريخ مـــن تـــواريخ الإبـــلاغ. وعنـــدما توجـــد أســـس     - ٤٣
  لاضمحلال القيمة، يعترف بالخسائر الموافقة له في الوقت المناسب.

هـام ينشـأ عـن    وتثبت المبالغ المستحقة القبض بقيمتها الإسميـة إلا إذا كـان هنـاك تـأثير       - ٤٤
تخفيضها إلى صافي القيمة الحالية. وتثبت خصوم المسـتحقات المشـكوك في تحصـيلها بنـاء علـى      

  تجربة التحصيل السابقة.
ولا تطبق المعاوضة و المقاصة للأصول والخصوم في بيـان المركـز المـالي إلا عنـد وجـود        - ٤٥

  حق واجب النفاذ بموجب القانون.
شـهرا في تـاريخ الإبـلاغ     ١٢الـتي تتجـاوز آجـال اسـتحقاقها     وتصنف الأصول الماليـة    - ٤٦

  بوصفها أصولا غير متداولة.
  

  النقدية ومكافئات النقدية    
ــارف       - ٤٧ ــة في المصـ ــرة والنقديـ ــة الحاضـ ــن النقديـ ــة مـ ــات النقديـ ــة ومكافِئـ ــألف النقديـ تتـ

ثلاثـة أشـهر   والاستثمارات العالية السيولة والقصيرة الأجل التي يحـل تـاريخ اسـتحقاقها خـلال     
أو أقل من تاريخ الشـراء. ويعـاد تقيـيم الموجـودات المقيمـة بـالعملات الأجنبيـة في نهايـة السـنة          

  بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة.
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات    
  قياس التكاليف في وقت تثبيتها    

الأصـــلية مخصـــوما منـــه تقيــد قيمـــة الممتلكـــات والمنشـــآت والمعـــدات بســـعر التكلفـــة    - ٤٨
الاهتلاك المتراكم واضمحلال القيمة. وبالنسبة للأصـول المتـبرع بهـا، تُسـتخدم قيمتـها العادلـة       

  المحسوبة في تاريخ الاقتناء عوضا عن التكلفة الأصلية.
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ــتي يقــوم بهــا المكتــب        - ٤٩ ــبرامج أو المشــاريع ال ــذ ال وتصــنف الأصــول المســتخدمة في تنفي
ع، في حــين أن تلــك المســتخدمة في أنشــطة لا تخــص مشــاريع محــددة  باعتبارهــا أصــول مشــاري

تصنف في فئـة الأصـول الإداريـة. أمـا أصـول المشـاريع الـتي لا يـتحكم المكتـب بهـا فهـي تقيـد             
  كمصروفات عند شرائها.

  
  الاستهلاك والعمر الإنتاجي    

الإنتـاجي  تُستهلك بنود الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات بالكامـل علـى مـدى عمرهـا          - ٥٠
ــت.    ــة القســط الثاب ــديري باســتخدام طريق ــد الإنشــاء      التق ولا تخضــع للاســتهلاك الأصــول قي
الأعمار الإنتاجيـة التقديريـة وعتبـات الرسملـة      أدناه وأصول المشاريع أثناء نقلها. ويبين الجدول

  لفئات مختلفة من الممتلكات والمنشآت والمعدات.
  

  رسملة للممتلكات والمنشآت والمعداتالعمر الإنتاجي التقديري وعتبة ال    
  

  الفئات والفئات الفرعية للأصول
ــة الرسملـــــــــــــــــــة    عتبـــــــــــــــــ
  (بدولارات الولايات المتحدة)

العمــر الإنتــاجي التقــديري
  (بالسنوات)

  ٥٠-٧ ٠٠٠٢٠  (أ)المباني
  ٧-٤ ٠٠٠٢٠ (أ)معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

  ١٢-٦ ٠٠٠٥  المركبات
  ١٠-٣ ٠٠٠٢٠ والتجهيزات الثابتةالأثاث 

  ٢٠-٥ ٠٠٠٢٠ (أ)الآلات والمعدات
  - ٠٠٠١٠٠ أصول منشأة ذاتيا

مدة عقد الإيجار أو خمـس ٠٠٠١٠  تحسينات الأماكن المستأجرة
  سنوات أيهما أقصر

  
دولار على خمس فئات مـن الإيجـارات وهـي: المبـاني الجـاهزة، ونظـم        ٥ ٠٠٠تطبق عتبة أدنى تبلغ   (أ)  

  الاتصال بواسطة السواتل، والمولدات الكهربائية، ومعدات الشبكة.
    

  الأصول قيد البناء    
يـدخل المكتـب في أعمـال بنـاء مـن قبيــل بنـاء السـجون ومبـاني المحـاكم لصـالح الــدول             - ٥١

وتســلم هــذه الأصــول عنــد إنجازهــا إلى المســتفيدين النــهائيين. ويقــاس مــا أنجــز مــن   الأعضــاء. 
ــاطن       ــدون مــن الب ــتي يقــدمها الشــركاء المنفذون/المتعاق ــارير الهندســية ال العمــل اســتنادا إلى التق
والفريق الهندسي القائم على الموقـع التـابع للمكتـب. ولأن المكتـب لا يسـتخدم هـذه الأصـول        

  تفيدين نهائيين، لا يثبت أي استهلاك في البيانات المالية.بل يسلمها إلى مس
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  التصرف في الأصول واضمحلال قيمتها    
ــاح أو الخســائر الناجمــة عــن التصــرف في الأصــول          - ٥٢ ــالي عــن الأرب ــان الأداء الم ــغ بي يبلِّ
  تحويلها تحت بند الإيرادات الأخرى أو المصروفات الأخرى.  أو
قيمــة الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات ســنويا أو عنــد    ويجــرى اســتعراض اضــمحلال   - ٥٣

ــون       ــد لا تكــ ــة قــ ــة الدفتريــ ــير إلى أن القيمــ ــروف تشــ ــيرات في الظــ ــداث أو تغــ ــوع أحــ وقــ
  للاسترداد.  قابلة

  
  الأصول غير الملموسة    
  قياس التكاليف في وقت تثبيتها    

تكلفـة مخصـوماً منـه    تُقيّد الأصول غير الملموسة التي تُطوَّر لاسـتخدام المكتـب بسـعر ال     - ٥٤
ــراكم وأي خســائر ناتجــة عــن اضــمحلال القيمــة. ويمكــن أن تشــمل التكــاليف        الاهــتلاك المت
المرسملة تراخيص البرامجيات الحاسوبية التي يتم اقتناؤها وتكـاليف التطـوير المباشـر (علـى سـبيل      

العامــة)  المثــال تكــاليف المــوظفين وتكــاليف الخــبراء الاستشــاريين ومــا ينطبــق مــن المصــروفات  
ــتمكن مــن اســتخدامها. وبالنســبة        ــات محــددة وال ــاء برامجي ــدة لاقتن والتكــاليف الأخــرى المتكب
ــن        ــا عـ ــاء عوضـ ــاريخ الاقتنـ ــوبة في تـ ــة المحسـ ــها العادلـ ــتخدم قيمتـ ــا، تُسـ ــبرع بهـ ــول المتـ للأصـ

  الأصلية.  التكلفة
  

  الإهلاك والعمر الإنتاجي    
تخضع الأصول غير الملموسة التي لها عمر إنتاجي محدد للاسـتهلاك بالكامـل ويحتسـب      - ٥٥

العمـر   أدنـاه  الاهتلاك بطريقة القسط الثابت طـوال العمـر الإنتـاجي التقـديري. ويـبين الجـدول      
  الإنتاجي التقديري والعتبات بالنسبة للفئات الرئيسية من الأصول غير الملموسة.

  
  ديري والعتبات للأصول غير الملموسةالعمر الإنتاجي التق    

  الفئة
 عتبـــــــــــــــــــــة الرسملـــــــــــــــــــــة 

  (بدولارات الولايات المتحدة)
العمـــــر الإنتـــــاجي التقـــــديري

  (بالسنوات)

  ١٠-٣ ٠٠٠٢٠ البرامجيات المقتناة خارجيا
  ١٠-٣ ٠٠٠١٠٠ البرامجيات المطورة داخليا

(فترة الترخيص/الحقوق) ٦-٢ ٠٠٠٢٠ التراخيص والحقوق
  تخضع للإهلاك لا ٠٠٠١٠٠ الأصول التي يجري تطويرها
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  اضمحلال القيمة    
يجــرى اســتعراض اضــمحلال قيمــة الأصــول الملموســة ســنويا أو عنــد وقــوع أحــداث     - ٥٦
  تغيرات في الظروف تشير إلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد.  أو
  

  الخصوم    
  تصنيفها والتعامل معها     

تسجل الخصوم عادة بقيمتها العادلة. ويبلّـغ عـن الخصـوم الـتي يتوقـع تسـويتها خـلال         - ٥٧
شــهرا كخصــوم متداولــة، في حــين تصــنف الخصــوم الأخــرى علــى أنهــا خصــوم   ١٢أقــل مــن 

  متداولة. وتخضع خصوم معينة تتعلق باستحقاقات الموظفين للتقييم الاكتواري.  غير
  

  من المبالغ المستحقة الدفع والمستحقات الحسابات المستحقة الدفع وغير ذلك    
تتألف الحسابات المستحقة الـدفع وغيرهـا مـن المبـالغ المسـتحقة الـدفع مـن الالتزامـات           - ٥٨

المتعلقة بفواتير السلع أو الخدمات التي تم اقتناؤها أو تسـلمها. وتوضـع مخصصـات لمسـتحقات     
  صدرت حتى تاريخ الإبلاغ.السلع والخدمات التي تم استلامها ولم تكن فواتيرها قد 

  
  استحقاقات الموظفين    

  يثبت المكتب الالتزامات والمستحقات فيما يتعلق بما يلي:  - ٥٩
  ت الموظفين القصيرة الأجل، مقاسة بقيمتها الإسمية؛قااستحقا  (أ)  
قات ما بعد انتهاء الخدمة، واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة، الـتي يحتسـبها      ااستحق  (ب)  

لون باســتخدام طريقــة التقــدير حســب الوحــدة. وتقيــد المكاســب والخســائر  اكتواريــون مســتق
الاكتوارية التي لا تغطيها قيمة الأصـول والناتجـة عـن تغـيرات الافتراضـات الاكتواريـة في بيـان        

  صول؛التغيرات في صافي الأ
  استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، مقاسة بقيمتها الإسمية؛  (ج)  
ــيا   الصـــندوق   (د)   المشـــترك للمعاشـــات التقاعديـــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة. تمشـ

مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة، تعامـــل المكتـــب مـــع هـــذه الخطـــة   ٢٥متطلبـــات المعيـــار  مـــع
كانت نظام اشتراكات محددة. وبناء على ذلك، فاشتراكات المكتب في الخطـة خـلال    لو كما

الأداء المــالي. ولا تســجل الالتزامــات تجــاه   الفتــرة الماليــة تســجل كمصــروفاتٍ تُــدرج في بيــان 
  الصندوق إلا إذا لم تكن الاشتراكات المستحقة الدفع قد تمت تسويتها بحلول تاريخ البيان.
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  الإيجارات    
  عقود الإيجار التشغيلي  (أ)  

يدخل المكتب في ترتيبات لإيجـار الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات بحيـث لا ينتقـل إلى         - ٦٠
ب كبير من جميع المخاطر والمزايـا المتصـلة بالملكيـة. وتصـنف هـذه الترتيبـات علـى        المكتب جان

أنها عقود إيجار تشغيلي. وتقيد الدفعات المقدمة في إطار عقود الإيجار التشـغيلي كمصـروفات   
  خلال مدة عقد الإيجار.

  عقود الإيجار التمويلي  (ب)  
فيها البرنامج جانبـا كـبيرا مـن جميـع     تصنف عقود إيجار الأصول الملموسة التي يتحمل   - ٦١

  المخاطر والمزايا المصاحبة للملكية كعقود إيجار تمويلي.
الأصول المؤجرة بمقتضى عقود الإيجار التمويلي وتدرج ضمن بند الممتلكـات   وتُرَسمل  - ٦٢

والمنشــآت والمعــدات، في حــين أن الالتزامــات المقابلــة إزاء المــؤجر تــدرج تحــت بنــد الخصــوم     
الأخرى. ويثبت في البدء عقـد الإيجـار التمـويلي ومـا يقابلـه مـن التزامـات إمـا بالقيمـة العادلـة           

لحاليــة للحــد الأدنى مــن مــدفوعات الإيجــار، أيهمــا أقــل. وتثبــت رســوم   للأصــول أو بالقيمــة ا
التمويل المستحقة خلال مدة عقـد الإيجـار علـى أسـاس سـعر الفائـدة الضـمني في عقـد الإيجـار          

  وذلك من أجل تقديم سعر فائدة ثابت على الرصيد المتبقي من الالتزام.
  حقوق الاستعمال المتبرع بها  (ج)  

الاتفاق، يمكن التعامل مع ترتيبـات حقـوق الاسـتعمال المتـبرع بهـا كعقـود       تبعا لطبيعة   - ٦٣
ــة. وتقيــد كعقــود إيجــار تشــغيلية الحقــوق الطويلــة الأجــل المتــبرع بهــا       إيجــار تشــغيلية أو تمويلي
لاستعمال المباني والأراضي التي لا تكون للمكتب فيها سيطرة حصـرية علـى المبـاني ولا يُمـنح     

. وتبلغ عتبة الاعتراف بالإيرادات والمصـروفات المتعلقـة بعقـود الإيجـار     فيها سند ملكية الأرض
دولار. ويقدر المكتب هذه الحقوق المتـبرع بهـا عـادة بالإشـارة إلى القيمـة       ٢٠ ٠٠٠التشغيلي 

  السوقية للممتلكات المشابهة.
  

  المخصصات والخصوم المحتملة    
ــة   تثبــت المخصصــات إذا ترتبــت علــى المكتــب نتيجــة      - ٦٤ لحــدث ســابق التزامــات قانوني
ضمنية محتملة وقابلة للقياس بحلول تاريخ الإبـلاغ. وتمثـل المبـالغ المقدمـة القيمـة الحاليـة مـن         أو

  المبلغ المتوقع دفعه عند التسوية.
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والخصــوم الطارئــة، بمـــا في ذلــك تلــك المتعلقـــة بــالإجراءات القانونيــة أو المطالبـــات         - ٦٥
نة تنشأ عـن أحـداث سـابقة ولـن يتأكـد وجودهـا إلاّ إذا طـرأت في        العمالية، هي التزامات ممك

المستقبل واقعة أو أكثر من الوقائع غير المؤكّدة الـتي لا تخضـع كليـةً لسـيطرة المكتـب، ولـذلك       
فإنها لا تثبت. وتعتـبر مـن الخصـوم الطارئـة أيضـا الالتزامـات الحاليـة الـتي نشـأت عـن أحـداث            

أن يلزم تدفق خارج من الموارد لتسويتها، أو لأنـه يتعـذر قيـاس    سابقة ولم تثبت لأنه لا يُرجح 
مبلغ الالتزام بموثوقية كافية. ويُفصح عن الخصوم الطارئة مـا لم يكـن التـدفق الخـارج للمـوارد      

  بعيد الاحتمال.
  

  الالتزامات    
الالتزامات هي مصروفات يتكبـدها المكتـب في المسـتقبل بنـاء علـى عقـود دخـل فيهـا           - ٦٦

تاريخ الإبلاغ وليسـت لـه إلا صـلاحية محـدودة للغايـة، إن وجـدت، تجيـز لـه تجنبـها في           بحلول
مسار عملياته العـادي. وتشـمل هـذه الالتزامـات الالتزامـات الرأسماليـة (مبـالغ العقـود المتعلقـة          
بالمصروفات الرأسمالية التي لم تسدد أو تصبح مستحقة بحلول تـاريخ الإبـلاغ)، وعقـود توريـد     

لخدمات التي سيتسلمها المكتب في سنوات قادمة، والحـدود الـدنيا لمـدفوعات الإيجـار     السلع وا
  غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاء.

  
  ٤الملاحظة     
  التنفيذ الأول للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: الرصيد الافتتاحي    

ل بيانات تُعدّ وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام.   هذه البيانات المالية هي أو  - ٦٧
ويــرد في الجــدول المــبين أدنــاه ملخــصٌ للتســويات الــتي أدخلــت علــى البيــان المراجَــع لأرصــدة   

، مـن أجـل   ٢٠١٣-٢٠١٢الأصول والخصوم والأرصدة الاحتياطية وأرصدة الصناديق للفترة 
مـع مقتضـيات    ٢٠١٤كـانون الثاني/ينـاير    ١لمـالي في  مواءمة الرصيد الافتتـاحي لبيـان المركـز ا   

  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
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  موجز التغييرات التي أدخلت بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  

البيانـــــات الماليـــــة المنشـــــورة،   
كــــــانون الأول/ديســــــمبر  ٣١

(حســــــــب المعــــــــايير   ٢٠١٣
  المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة)

ــول إلى   ــأثير التحــــ تــــ
ــبية   ــايير المحاســـــ المعـــــ
  الدولية للقطاع العام

ــان الأول،  ــانون ١البيــــ كــــ
(حســب ٢٠١٤الثاني/ينــاير 

  المعايير المحاسبية الدولية)

       الأصول
      الأصول المتداولة

٦٦٦ ٧١ ٨٤٤ ٤٥ ٨٢٢ ٢٥ النقدية ومكافئات النقدية
٣٠٤ ٢١٤ )٢١١ ١٤٨(٤٥٢ ٤٢٥   الاستثمارات

٨٠٢ ٢٠٠ ٠٦٨ ٦٨ ٧٣٤ ١٣٢  التبرعات المستحقة القبض
-  )٣٧ ٦٨١(٦٨١ ٣٧  المبالغ المستحقة القبض فيما بين الصناديق

٩٨٨ )١ ٠٣٣(٠٢١ ٢  المبالغ الأخرى المستحقة القبض
٧٠٤ ٣٠ ٦٣٢ ٠٧٢ ٣٠  القروض والسُّلف المقدمة للشركاء المنفذين

٢٩١ ٦ ٤٦٤ ٥ ٨٢٧   الأصول الأخرى
٧٥٥ ٥٢٤ )١٢٩ ٨٥٤(٦٠٩ ٦٥٤  مجموع الأصول المتداولة  

 الأصول غير المتداولة
٣٣٩ ١٦٥ ٣٣٩ ١٦٥ -   الاستثمارات

٦١٥ ٩٠ ٦١٥ ٩٠ - التبرعات المستحقة القبض
٣٣٣ ١٣ ٣٣٣ ١٣ - الممتلكات والمنشآت والمعدات

٣٣٤ ٣٩ ٣٣٤ ٣٩ -  الأصول الأخرى
٦٢١ ٣٠٨ ٦٢١ ٣٠٨ - مجموع الأصول غير المتداولة  
٣٧٦ ٨٣٣ ٧٦٧ ١٧٨ ٦٠٩ ٦٥٤  مجموع الأصول  

  الخصوم
  الخصوم المتداولة

  -)١٦ ٨٧٠(٨٧٠ ١٦   الالتزامات غير المصفاة، الفترة الحالية
  -)٢٢٨(٢٢٨   المستقبليةالالتزامات غير المصفاة، الفترات

٢٨١ ٢٥ ٢٨١ ٢٥ - الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة
  -)١٠ ٩٧٩(٩٧٩ ١٠   المبالغ الأخرى المستحقة الدفع

  -)٣٥ ٨٣٢(٨٣٢ ٣٥   المبالغ المستحقة الدفع فيما بين الصناديق
٤٢٥ - ٤٢٥  التحويلات المستحقة الدفع

٢٠٩ ١٣٨ ٨٩٩ ٦٦ ٣١٠ ٧١  مقدما المبالغ المقبوضة
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البيانـــــات الماليـــــة المنشـــــورة،   
كــــــانون الأول/ديســــــمبر  ٣١

(حســــــــب المعــــــــايير   ٢٠١٣
  المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة)

ــول إلى   ــأثير التحــــ تــــ
ــبية   ــايير المحاســـــ المعـــــ
  الدولية للقطاع العام

ــان الأول،  ــانون ١البيــــ كــــ
(حســب ٢٠١٤الثاني/ينــاير 

  المعايير المحاسبية الدولية)

٣٧٣ ٤ ٣٧٣ ٤ -  استحقاقات الموظفين
٢٨٨ ١٦٨ ٦٤٤ ٣٢ ٦٤٤ ١٣٥  مجموع الخصوم المتداولة  

 الخصوم غير المتداولة
١٤٧ ٨٨ ١٤٧ ٨٨ -  المبالغ المقبوضة مقدما
١٥٠ ٨٣ ٢٨٠ ٣٩ ٨٧٠ ٤٣  استحقاقات الموظفين

٢٩٧ ١٧١ ٤٢٧ ١٢٧ ٨٧٠ ٤٣  المتداولةمجموع الخصوم غير  
٥٨٥ ٠٧١٣٣٩ ١٦٠ ٥١٤ ١٧٩  مجموع الخصوم  

  صافي الاصول
٢٣٣ ٣٩ )٤٣٥ ٨٥٦(٠٨٩ ٤٧٥  غير المقيد-الفائض/(العجز) المتراكم

٥٥٨ ٤٥٤ ٥٥٨ ٤٥٤ -  المقيد -الفائض المتراكم 
-  )٦(٦ الأرصدة الاحتياطية

٧٩١ ٦٩٦٤٩٣ ٠٩٥١٨ ٤٧٥  الأصولمجموع صافي   
٣٧٦ ٨٣٣ ٧٦٧ ١٧٨ ٦٠٩ ٦٥٤  مجموع الخصوم وصافي الأصول  
    

أدى المجمــوع الكلــي لعمليــات التســوية وإعــادة التصــنيف المنفــذة بهــدف التوصــل إلى     - ٦٨
بنــاء علــى المعــايير    ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير   ١الرصــيد الافتتــاحي لبيــان المركــز المــالي في     

مليـون دولار. ويـرد في البيـان     ١٨,٦٩٦المحاسبية الدولية، إلى زيـادة صـافية في الأصـول بمبلـغ     
  الثالث توضيح التعديلات في صافي الأصول على أساس كل بند على حدة.

  
   ٥الملاحظة     
  الإبلاغ القطاعي    

من المعايير المحاسبية الدولية، الإبلاغ القطـاعي، تَـرِد إيـرادات     ١٨وفقا لأحكام المعيار   - ٦٩
بالإشــارة إلى قطــاعين رئيســيين، همــا: أدنــاه المكتــب ونفقاتــه وأصــوله وخصــومه في الجــدولين  

البرنامج الدولي لمراقبة المخدرات (برنـامج مكافحـة المخـدرات)، وبرنـامج الأمـم المتحـدة لمنـع        
  يمة والعدالة الجنائية (برنامج مكافحة الجريمة).الجر
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  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي في 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  المجاميع  (أ)الشطب برنامج مكافحة الجريمة برنامج مكافحة المخدرات 

        الأصول
        تداولةالمصولالأ

٦٤١ ١٠٩ ٧٢٩ ٤٢ ٩١٢ ٦٦  النقديةالنقدية ومكافئات
٣٨٣ ١٧٢ ٤٨٩ ٨٢ ٨٩٤ ٨٩   الاستثمارات

٩٢٨ ٢٣١ ٠٧٧ ١٤٥ ٨٥١ ٨٦   التبرعات المستحقة القبض
١٠٢ ٢٣ ٦٠٢ ٥ ٥٠٠ ١٧   القروض والسُّلف المقدمة للشركاء المنفذين

٩١٥ ٣)٢ ٧١٥(٩٩٣ ٦٣٧ ٥   أصول أخرى
٩٦٩ ٥٤٠ )٢ ٧١٥(٨٩٠ ٢٧٦ ٧٩٤ ٢٦٦   المتداولة مجموع الأصول 

  الأصول غير المتداولة

٢٦٩ ١٤٥ ٤١٥ ٦٨ ٨٥٤ ٧٦   الاستثمارات
٦٣٤ ٦٥ ٨٢٦ ٥٢ ٨٠٨ ١٢   التبرعات المستحقة القبض

٠١٠ ٣ ٠١٠ ٣ -  القروض والسُّلف المقدمة للشركاء المنفذين
٩١٧ ١٢ ٢١٢ ٦ ٧٠٥ ٦  والمعدات والأصول غير الملموسةالممتلكات والمنشآت 

١٤١ ٣٨ ٦٧٩ ٤٦٢١٧ ٢٠   أصول أخرى
٩٧١ ٢٦٤  ١٤٢ ١٤٨ ٨٢٩ ١١٦   مجموع الأصول غير المتداولة 
٩٤٠ ٨٠٥ )٢ ٧١٥(٠٣٢ ٤٢٥ ٦٢٣ ٣٨٣  مجموع الأصول 

  الخصوم

  الخصوم المتداولة

٩٤٩ ٣٠ ٨٩٠ ١٥ ٠٥٩ ١٥   المستحقة الدفعالحسابات
٩٥٧ ١٣٩ ١٥١ ٩٧ ٨٠٦ ٤٢   مقدماًالمقبوضةالمبالغ

٥٦١ ٣ ٦٩٩ ١ ٨٦٢ ١   الموظفيناستحقاقات
- )٢ ٧١٥(٧١٥ ٢ -  خصوم أخرى

٤٦٧ ١٧٤ )٢ ٧١٥(٤٥٥ ١١٧ ٧٢٧ ٥٩   مجموع الخصوم المتداولة 
  الخصوم غير المتداولة

٢٥٨ ٤٤ ٦٠٣ ٢٦ ٦٥٥ ١٧   المبالغ المقبوضة مقدماً
٥٠٤ ٠٢٥١١٥ ٥٤ ٤٧٩ ٦١   الموظفيناستحقاقات

٧٦٢ ١٥٩ - ٦٢٨ ٨٠ ١٣٤ ٧٩   مجموع الخصوم غير المتداولة 
٢٢٩ ٣٣٤ )٢ ٧١٥(٠٨٣ ٨٦١١٩٨ ١٣٨   مجموع الخصوم 

  صافي الأصول
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  المجاميع  (أ)الشطب برنامج مكافحة الجريمة برنامج مكافحة المخدرات 

٢٧٨ ٢٥ (٣١٢ ٢)٥٩٠ ٢٧   غير المقيد -المتراكم )العجز/(الفائض
٤٣٣ ٤٤٦ ٢٦١ ١٧٢٢٢٩ ٢١٧  المقيد -المتراكمالفائض

٧١١ ٤٧١  ٩٤٩ ٧٦٢٢٢٦ ٢٤٤  مجموع صافي الأصول 
٩٤٠ ٨٠٥ )٢ ٧١٥(٠٣٢ ٤٢٥ ٦٢٣ ٣٨٣  مجموع الخصوم وصافي الأصول 

  
  القبض/(الدفع) فيما بين الصناديق.شطب الأرصدة المستحقة   (أ)  

      
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي للفترة المنتهية في 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  المجاميع  الشطب برنامج مكافحة الجريمة برنامج مكافحة المخدرات 

       الإيرادات
٠١٦ ٣١ - ٣٧٦ ١٤ ٦٤٠ ١٦  المتحدةالمخصصات من الميزانية العادية للأمم 

٠٠٣ ٢٩٠ - ٩٦٢ ١٥٦ ٠٤١ ١٣٣   التبرعات
١٨٣ ٣ - ٧٥١ ٢ ٤٣٢   الإيرادات التبادلية
٤٣٥ ٢- ٠٠٠ ٤٣٥١ ١  إيرادات الاستثمار

٠٠٢ ٢- ٩١٨٨٤ ١  إيرادات/عائدات الأخرى
١٥٣  مجموع الإيرادات  ٦٣٩ ٣٢٨ - ١٧٣ ١٧٥ ٤٦٦

 المصروفات

٧٥٢ ١٠٢ - ٥٨٣ ٥٣ ١٦٩ ٤٩   مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم
١٧٦ ٤٩ - ٢٨٤ ٢٠ ٨٩٢ ٢٨   تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

٨٨٠ ٤٣ - ٣٠٢ ١٣ ٥٧٨ ٣٠   المنح والتحويلات الأخرى
٠٩٣ ١ - ٣٩٣ ٧٠٠   الإهلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة

٩٩١ ٢٩ - ٢٤٦ ١٧ ٧٤٥ ١٢   مصروفات التدريب والاجتماعات والزمالات الدراسية
٥٤٣ ٨٣ - ١٥٥ ٤٢ ٣٨٨ ٤١   مصروفات تشغيلية أخرى
٩٨٦ ١٤- ٢٠٤ ٧٨٢٧ ٧  مصروفات متنوعة أخرى

٤٢١ ٣٢٥ - ١٦٧ ١٥٤ ٢٥٤١٧١  مجموع المصروفات 
١٧)    الفائض/(العجز) للسنة  ٢١٨ ٣- ٠٠٦ ٢١ (٧٨٨

    
تـــؤدي أنشـــطة داخليـــة معينـــة إلى معـــاملات محاســـبية ينـــتج عنـــها حركـــة للأرصـــدة    - ٧٠

ــة في       المشــتركة ــة. وخــلال الســنة المنتهي ــات المالي ــين القطاعــات في البيان ــانون الأول/ ٣١ب  ك
، أثمــرت الأنشــطة عــن أرصــدة مســتحقة القبض/(الــدفع) فيمــا بــين الصــناديق  ٢٠١٤ديســمبر 
  مليون دولار بين برنامج مكافحة المخدرات وبرنامج مكافحة الجريمة. ٢,٧١٥قيمتها 
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ونجــم العجــز المــالي في برنــامج مكافحــة المخــدرات أساســا عــن اســتخدام المســاهمات      - ٧١
  المخصصة التي تم استلامها في السنوات السابقة.

  
   ٦الملاحظة     
  المقارنة بالميزانية    

تُعَدُّ ميزانيـات المكتـب علـى أسـاس نقـدي مُعـدَّل، تُعـرض نتائجـه في البيـان الخـامس.             - ٧٢
إيضاح أسباب الاختلافات الجوهرية بـين مبـالغ الميزانيـة النهائيـة ومبـالغ       أدناهويرد في الجدول 

  النفقات الفعلية على أساس نقدي مُعدَّل.
  

  انية النهائية ومبالغ النفقات الفعليةإيضاح أسباب الاختلافات الجوهرية بين مبالغ الميز    
  

  الاختلافات الجوهرية  باب الميزانية

ــامج الفرعـــــــــي ، ١البرنـــــــ
ــة ــة المنظمــ ــة الجريمــ مكافحــ
عــبر الوطنيــة والاتجــار غــير

  المشروع بالمخدرات

مليون دولار أساسـا بتـأخر تنفيـذ مشـروعين رئيسـيين ١٥,٧يتعلق الفرق البالغة قيمته
من مشاريع المكتب، في نيجيريا (مشروعان متصلان بالاتجار غير المشـروع بالمخـدرات
والاتجار بالأشخاص)؛ فضلا عن انخفاض تنفيذ البرنامج الإقليمـي لأفغانسـتان والبلـدان

مشــروع بشــأن تعزيــز قطــاعي العدالــة والأمــن في غواتيمــالا،المجـاورة، وانخفــاض تنفيــذ
  وانخفاض تنفيذ برنامج باكستان القُطري.

ــي ــامج الفرعـــــ  - ٢البرنـــــ
الوقايـــة، والعـــلاج وإعـــادة
  الإدماج، والتنمية البديلة

ــدره ــالغ ق ــق الانحــراف الب ــذ في مجــال ١٣,١يتعل ــون دولار أساســا بانخفــاض التنفي ملي
ــل، وانخ توقعــات فــيروس نقــص المن ــامجفــاعــة البشــرية/الإيدز في البرازي ــذ البرن اض تنفي

الإقليمي لأفغانستان والبلدان المجاورة؛ فضلا عن التنفيذ الأقل مما هو مـدرج في ميزانيـة
ــان ــلاج الارتهـ ــق بعـ ــة المتعلـ ــحة العالميـ ــة الصـ ــترك بـــين المكتـــب ومنظمـ ــامج المشـ البرنـ

كولومبيــا (مشــروعان متعلقــان بتــوفيرللمخــدّرات ورعايــة المــرتهنين لهــا ومشــروعين في 
  سبل العيش المستدامة ومراقبة المخدرات).

ــامج الفرعـــــــــي ، ٣البرنـــــــ
  مكافحة الفساد

ملايــين مــن الــدولارات أساســا بتــأخر تنفيــذ الــدعم ٥,٦يتعلــق الانحــراف البــالغ قــدره
للـبرامجلمكافحة الفساد في نيجيريا، فضلا عن التنفيذ الأقـل ممـا هـو مـدرج في الميزانيـة      

العالميـــة لمكافحـــة الفســـاد، بمـــا في ذلـــك مبـــادرة اســـترداد الأصـــول المنهوبـــة وبرنـــامج
  الموجِّهين في مجال مكافحة الفساد.

ملايـين مـن الـدولارات أساسـا بتـأخر تنفيـذ برنـامج ٧,٤يتعلق الانحراف البـالغ قـدره  ، العدالة٥البرنامج الفرعي 
ندي ومنطقـة القـرن الأفريقـي، والبرنـامج الإقليمـيمكافحة الجريمة البحرية في المحيط اله

  لشرق أفريقيا، وبرنامج تقديم الدعم لقطاع العدل في نيجيريا.
ملايـين مـن الـدولارات بمـا يلـي: (أ) تـأخر عمليـات ٣,٨يتعلق الانحراف البـالغ قـدره  دعم البرامج

ن متوقعــااسـتقدام مـوظفين لشـغل الوظــائف الشـاغرة، (ب) انخفـاض الرســوم عمّـا كـا       
ــة ا   ــدمات الطبيــ ــاني والخــ ــتركة للمبــ ــلإدارة المشــ ــورات فيلــ ــتُنفق الوفــ ــتركة (ســ لمشــ

  )؛ (ج) الاستعاضة عن الاقتناء المقرر بأصول موجودة فعلاً.٢٠١٥ عام
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  التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس مقارن وبين بيان التدفقات النقدية    
المبــالغ الفعليــة علــى أســاس مقــارن في إطــار البيــان التســوية بــين  أدنــاهتــرد في الجــدول   - ٧٣

  الخامس والتدفقات النقدية للمكتب في إطار البيان الرابع.
  

  التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس مقارن وبين بيان التدفقات النقدية
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  التمويلية  الاستثمارية  التشغيلية  

كانون  ٣١في  المجموع
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

)٣٠٥ ٦٧٥(- -)٦٧٥٣٠٥( المبالغ الفعلية على أساس مقارن (البيان الخامس)
٧٠٥ ٢٦٩- -٧٠٥ ٢٦٩  فروق الأساس المحاسبي

٥٠٤ ١١- -٥٠٤ ١١ فروق الكيانات
٤٤١ ٠٥٨٤٤٩٦٢ ٩٣٤٤٨ ١٣ فروق العرض

٩٧٥ ٠٥٨٤٤٩٣٧ ٤٨ )٥٣٢١٠( (البيان الرابع)المبالغ الفعلية في بيان التدفقات النقدية
    

تــبين فــروق الأســاس المحاســبي الفــروق الناجمــة عــن إعــداد الميزانيــة علــى أســاس نقــدي   - ٧٤
معدَّل. وبهدف تسوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات النقدية، تُقيَّد العناصر غير النقديـة، مـن   

مليـون دولار، والمـدفوعات    ١٨,٤٥٩قبيل الالتزامات غير المصـفّاة في الميزانيـة والبـالغ قـدرها     
مليــون دولار)، بوصــفها فــروق في الأســاس  ١٤,٨٤٨ن التزامــات الميزانيــة للســنة الســابقة (عــ

المحاسبي. وإضـافة إلى ذلـك، تُقيَّـد الفـروق الأخـرى الخاصـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع           
ملايــين مـن الـدولارات) والتــدفقات    ٩,٧٧٣العـام، مـن قبيـل معاملــة اسـتحقاقات المـوظفين (     

  غير المباشرة المتصلة بالتغييرات في المبالغ المستحقة القبض والخصوم المستحقة.  النقدية 
وتنشــأ فــروق الكيانــات عنــدما تشــمل الميزانيــة بــرامج ليســت ضــمن تقــارير البيانــات    - ٧٥

المالية التي يقدمها المكتب والعكس بالعكس. وتشمل بيانات المكتب الماليـة جـزءا مـن الميزانيـة     
المتحــدة مخصصــا للميزانيــة الإداريــة لمكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا لــدعم تنفيــذ  العاديــة للأمــم 

  البرامج التي يضطلع بها المكتب.
ــان         - ٧٦ ــات الشــكل ونُظــم التصــنيف المســتخدمة في بي ــروق العــرض في اختلاف ــل ف وتتمث

وق أرصـدة  التدفقات النقدية وفي بيـان مقارنـة الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة. والأخـير لا يشـمل فـر        
مليــون دولار). وتشــمل فــروق العــرض الأخــرى عــدم   ٦١,٩٩٢صــندوق النقديــة المشــترك (

تصنيف المبالغ المدرجة في بيان مقارنـة الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة في أنشـطة تشـغيلية واسـتثمارية        
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 ١٣,٤١٩وتمويليـة، مـن قبيـل التـدفقات النقديـة المتأتيـة مـن الممتلكـات والمنشـآت والمعــدات (         
  مليون دولار).

وتحدث فروق التوقيت في حال وجود اختلاف بين فتـرة الميزانيـة وبـين فتـرة البيانـات        - ٧٧
 ٢٠١٤المالية. وبما أن نتائج الميزانية في إطـار البيـان الخـامس لا تعكـس إلا الجـزء المتعلـق بعـام        

  من فترة السنتين، لا توجد فوارق توقيت.
  

   ٧الملاحظة     
  ومكافئات النقديةالنقدية     
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

٤٩٠ ١٧  الحاضرةوالنقدية  يةمصرفحسابات النقدية المودعة في 
٨٠٥ ٨٨   صناديق النقدية المشتركةفي النقدية والودائع لأجل

٣٤٦ ٣   لة  النقدية المحوَّ
٦٤١ ١٠٩   النقديةمجموع النقدية ومكافئات  
    

تشمل النقدية المودعة في حسابات مصرفية والنقدية الحاضـرة أمـوالاً بشـكل عمـلات       - ٧٨
مليــون بيــزو كولــومبي. وتتعلــق الأمــوال      ٣٦ ٨١٢,٨٣٦ مليــون يــورو، و  ١,٠٩٣بقيمــة 

المودعة بالبيزو الكولـومبي بمسـاهمات مـن جهـات مانحـة وطنيـة لـبرامج يقـوم المكتـب بتنفيـذها           
  مليون يورو. ٢,٧٤٣حاليا في كولومبيا. وتبلغ قيمة النقدية المحولة 

وتتــألف النقديـــة والودائــع لأجـــل المودعـــة في صــناديق النقديـــة المشــتركة مـــن مبلـــغ       - ٧٩
  مليون يورو. ٣,٢٢١مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة، ومبلغ  ٨٤,٨٧٧

  ٨الملاحظة     
  الاستثمارات    

  لولايات المتحدة)بآلاف دولارات ا(
  
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

   الأصول المتداولة
٥٦٧ ١٦٤ بدولارات الولايات المتحدة-الاستثمارات في صندوق النقدية المشترك

٨١٦ ٧  باليورو-استثمارات في صندوق النقدية
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  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

٣٨٣ ١٧٢  مجموع الأصول المتداولة  
 الأصول غير المتداولة

٢٦٩ ١٤٥  بدولارات الولايات المتحدة-في صندوق النقدية المشترك الاستثمارات
٢٦٩ ١٤٥  مجموع الأصول غير المتداولة  
٦٥٢ ٣١٧   المجموع  
    

تتألف الاستثمارات مـن المبـالغ المودعـة في صـناديق الأمـم المتحـدة للنقديـة المشـتركة،           - ٨٠
بيـان النقديـة    ٧الأجل. ويرد في الملاحظة وتضم استثمارات قصيرة الأجل واستثمارات طويلة 

المستمدة من صندوق النقدية المشترك تحت بند النقدية المودعة في حسـابات مصـرفية والنقديـة    
ل بهـا  ص ـتفاصـيل أخـرى للاسـتثمارات وتحليـل مـا يت      ٢٢و  ٢١الحاضرة. وترد في الملاحظـتين  

  تعرض.  من
  

   ٩الملاحظة     
  المسددة والمبالغ الأخرى المستحقة القبضالتبرعات المستحقة القبض غير     

  
  التبرعات المتداولة وغير المتداولة المستحقة القبض    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

    التبرعات المتداولة المستحقة القبض
٤٩٥ ١٠٣  الدول الأعضاء

٩٩٢ ١١٩  منظمات حكومية أخرى
١٠٦ ٧   الأمم المتحدةمؤسسات 

٣٣٥ ١   الجهات المانحة الخاصة
٩٢٨ ٢٣١   مجموع التبرعات المتداولة المستحقة القبض (البيان الأول)

   التبرعات غير المتداولة المستحقة القبض

١٩٨ ٣٧   الدول الأعضاء
١٧٩ ٤٤   منظمات حكومية أخرى
١٥٤   مؤسسات الأمم المتحدة

٥١٩   الخاصة الجهات المانحة
٠٥٠ ٨٢   التبرعات غير المتداولة المستحقة القبض قبل رصد الاعتماد
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 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

)١٦ ٤١٦(  الاعتماد المرصود للحسابات المشكوك في تحصيلها
٦٣٤ ٦٥   مجموع التبرعات المستحقة القبض غير المتداولة (البيان الأول)

٥٦٢ ٢٩٧ صافي التبرعات المستحقة القبض
٥٨٦  )الأخرى المستحقة القبض (البيان الأول مجموع المبالغ

    
 حركات الاعتماد المرصود للحسابات المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها   

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(
  
  

 كـــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 

١٣ ٢٤١  االمستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيله المرصود للحساباتالافتتاحي  الاعتماد
)٣ ٠٢٠(  المبالغ المشطوبة

٦ ١٩٥  ٢٠١٤في عام   تسوية المبالغ المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها
١٦ ٤١٦  )٢١القيمة الختامية للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها (الملاحظة 

    
) أساســا مــن التبرعــات للمشــاريع المنجــزة  ٢المبــالغ المشــطوبة (انظــر الجــدول  تتكــون   - ٨١

ملايـــين مـــن الـــدولارات والـــتي لا يترتـــب عليهـــا أي تـــأثير نقـــدي    ٣,٠١٣والبـــالغ قـــدرها 
  الحسابات.  في
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  تقادم المبالغ المستحقة القبض غير المسددة    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١  

٢٩٠ ٢٢٦  لا متأخرة ولا مُضمحلة القيمة
١٦٢ ٥٧   أقل من سنة واحدة

٧٧٧ ١٧   من سنة واحدة إلى سنتين
٤٤٧ ٥   (أ)من سنتين إلى ثلاث سنوات

٨٨٨ ٧   أكثر من ثلاث سنوات
٥٦٤ ٣١٤  مجموع المبالغ المستحقة القبض غير المسددة  
  

  في المائة مقابل أحد التبرعات نظرا للغموض الذي يكتنف تحصيله. ١٠٠نسبته تم رصد ما  (أ) 
    

تشمل المبـالغ الأخـرى المسـتحقة القـبض أساسـا مبـالغ مسـتحقة مـن المـوظفين أو مـن             - ٨٢
الأمــم المتحــدة والكيانــات الأخــرى لقــاء الســلع المــورّدة والخــدمات المقدّمــة وترتيبــات عقــود    

  الإيجار التشغيلي.
  

  ١٠لاحظة الم  
  القروض والسُّلف المقدمة للشركاء المنفذين  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
  غير المتداولة  المتداولة  

ــانون الأول/ ٣١ كــ
  ٢٠١٤ديسمبر 

  ٧ ١٠٠  - ١٠٠٧ كيانات الأمم المتحدة
  ٧٤٩  - ٧٤٩ الوكالات المتخصصة

  ١٨ ٢٦٣  ٣ ٠١٠ ٢٥٣١٥ أطراف خارجية أخرى
  ٢٦ ١١٢  ٣ ٠١٠ ١٠٢٢٣ مجموع القروض والسُّلف المقدمة للشركاء المنفذين  
    

تشمل القروض والسُّلف المقدّمة للشركاء المنفذين الأموال المقدمـة للشـركاء المنفـذين      - ٨٣
المسؤولين عن تنفيذ البرامج بالنيابة عن المكتب. وتقدم السُّلف استنادا إلى الاتفاقـات المعمـول   

إما عندما يتم التثبت من تقديم الخدمات من خـلال تقـارير ماليـة مصـدّقة يقـدمها       بها وتُصرف
الشركاء، أو أن المكتـب، في غيـاب التقـارير، يقـوم بتقـدير مبلـغ مسـتحق لتنفيـذ الـبرامج بعـد           

 التشاور مع الوحدة المسؤولة التابعة له.
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دولار لصـالح مكتـب   مليـون   ٠,٦٢٠ويندرج ضمن بند كيانات الأمم المتحدة مبلـغ    - ٨٤
ملايين مـن الـدولارات لصـالح برنـامج الأمـم       ٦,٢٢٥الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومبلغ 

مليون دولار لصالح منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة. وينـدرج      ٠,٢٥٥المتحدة الإنمائي، ومبلغ 
ملايــين مــن الــدولارات لصــالح مختلــف    ١٠,٥٦٠ضــمن بنــد أطــراف خارجيــة أخــرى مبلــغ   

ــن       الشــ ــة ومســتدامة للحــد م ــذ ورصــد اســتراتيجية متكامل ــذين لأغــراض دعــم تنفي ركاء المنف
 المحاصيل غير المشروعة وتعزيز التنمية البديلة وثقافة الشرعية في كولومبيا.

ملايـين مـن الـدولارات في شـكل      ٧,٧٠٣كما تشمل الأرقـام المـذكورة أعـلاه مبلـغ       - ٨٥
لأمــم المتحــدة الأقــاليمي لأبحــاث الجريمــة والعدالــة،   سُــلف لمختلــف الشــركاء المنفــذين لمعهــد ا 

ســيما المشــاريع المتعلقــة بتعزيــز القــدرات في مجــالي الســلامة الأحيائيــة والأمــن الأحيــائي في  ولا
بلــدان جنــوب القوقــاز وآســيا الوســطى؛ وتنفيــذ خطــة العمــل المتعلقــة تعزيــز الأمــن الكيميــائي 

تنسـيق الأوروبي لـبرامج البحـوث الوطنيـة في مجـال      والبيولوجي والإشعاعي والنووي؛ وتعزيز ال
  الأمن في مناسبات رئيسية.

  
 ١١الملاحظة     

 الأصول الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    
  
  غير المتداولة  المتداولة  

ــانون الأول/ ٣١ كــ
  ٢٠١٤ديسمبر 

  ٣٨ ٤٣٥  ٣٨ ١٤١ ٢٩٤ الاعتماد المستحق الدفع
  ٥٩٠  -  ٥٩٠ القبض فيما بين الأماناتالمبالغ المستحقة 

  ١٧٢  - ١٧٢ السلف المقدمة للبائعين
  ١ ٣٩٩  - ٣٩٩١ السُلف المقدمة للموظفين

  ٨٧٤  - ٨٧٤  أصول أخرى
  ٤١ ٤٧٠  ٣٨ ١٤١ ٣٢٩٣ مجموع الأصول الأخرى  
    

ــدفوعاتٍ مســبقة         - ٨٦ ــيم وم ــة في إطــار منحــة التعل ــلفا مقدم تشــمل الأصــول الأخــرى سُ
 تسلم البضائع أو الخدمات التي يقدمها طرف آخر. تُصرف عند

ويدخل المكتب في التزامـات قانونيـة مـع أطـراف ثالثـة، بمـا فيهـا الموظفـون، في سـياق            - ٨٧
تنفيــذ الأنشــطة المــأذون بهــا في إطــار الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة. ويمثّــل الاعتمــاد المســتحق 

ــدره   ــالغ قـ ــدفع البـ ــون دولار مج ٣٨,٤٣٥الـ ــات في   مليـ ــة لتلـــك الالتزامـ ــة العادلـ مـــوع القيمـ
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. ويمثــل الجــزء غــير المتــداول مــن الاعتمــاد المســتحق الــدفع  ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١
مليون دولار التزامات نهايـة الخدمـة للمـوظفين الـذين يشـغلون وظـائف        ٣٨,١٤١البالغ قدره 

النــوع إلى المكتــب عــن طريــق   ممولــة مــن الميزانيــة العاديــة. وتُســدد جميــع الالتزامــات مــن هــذا  
 الميزانية العادية للأمم المتحدة.  

  
 ١٢الملاحظة   

 الممتلكات والمنشآت والمعدات    

تـــــرد أدنـــــاه حركـــــات وأرصـــــدة ممتلكـــــات المكتـــــب ومنشـــــآته ومعداتـــــه حـــــتى    - ٨٨
  .٢٠١٤الأول/ديسمبر   كانون  ٣١
  

  الحركات والأرصدة للممتلكات والمنشآت والمعدات
 الولايات المتحدة) (بآلاف دولارات

  المباني  

ــاث الأثـــــــــــ
ــزات والتجهي

  الثابتة

معدات تكنولوجيا 
ــالات  الاتصــــــــــــــ

  المركبات  والمعلومات
الآلات 
  والمعدات

أصول قيـد  
  المجموع  التشييد

٧٤٠ ١٥٥١٨ ٤٨٦٦ ٨٩٤١ ٠٨٠٧ ٢٠١ ١٠٥ ٢٠١٤٢كانون الثاني/يناير ١التكلفة في
٤١٩ ٨٤٩١٣ ٦٣٥٨ ٢٢٤١ ٦٤٠٢ ٥٧ ١٤  إضافات

-(٩٩٩ ٨) ----٩٩٩ ٨ الأصول المنجزة قيد البناء

١٣) -(٩٦١) (٨٥٣ ١) (٣١) -(٩٥٤ ١٠)  بنود تمّ التصرف فيها
٧٩٩)

٣٥٠ --٤٩ (٢١) -٣٢٢  تغيرات أخرى
٧١٠ ٠٠٥١٨ ١٦٠٦ ٣١٤٢ ٦٦٨٨ ٧٧١ ٤٨٦  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر٣١التكلفة في

٤٠٧ ٥- ٢٣٨ ٥٦٦ ٥٩٢٤ - ١١  ٢٠١٤كانون الثاني/يناير ١الاستهلاك المتراكم حتى 
٠٩٣ ١-٧٥٨١٠٩ ١٧٢ ١ ٥٣  الاستهلاك

(٣٦٩) --(٣٦٠) (٩) -- بنود تمّ التصرف فيها

١٧٧--٤٦ (١١) -١٤٢  تغيرات أخرى
٣٠٨ ٦- ٠١٠٣٤٧ ٧٤٤٥ ١ ٢٠٦  ٢٠١٤كانون الثاني/يناير ١الاستهلاك المتراكم 

 القيمة الدفترية

٣٣٣ ١٥٥١٣ ٢٤٨٦ ٣٢٨١ ٤٨٨٣ ٢٠ ٠٩٤ ٢ ٢٠١٤كانون الثاني/يناير ١
٤٠٢ ٠٠٥١٢ ٨١٣٦ ٣٠٤١ ٩٢٤٣ ٧٦ ٢٨٠  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١

    
مليـون   ١٢,٤٠٢، كان المكتب يحتفظ بمبلـغ  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بنهاية   - ٨٩

ــبته       ــا نس ــدات، يوجــد م ــها في   ٩٦,٦٥دولار في شــكل ممتلكــات ومنشــآت ومع ــة من في المائ
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ملايـين مـن    ٣,٤٤٣مكاتب خارج المقر. ويشمل مجموع الممتلكات والمنشآت والمعدات مبلغ 
ملايـين مـن الـدولارات في أصـول لمشـاريع.       ٨,٩٥٩الدولارات في شكل أصول إدارية ومبلـغ  

مليـون دولار الـوارد بيانـه في إطـار الأصـول الـتي        ١٣,٧٩٩اض الذي تبلغ قيمته ويعزى الانخف
  تم التصرف فيها، أساسا، إلى تسليم أصول المشاريع للمستفيدين.

ــاء ســجون       - ٩٠ وفي إطــار تنفيــذ الــبرامج، يــدخل المكتــب في أعمــال تشــييد، مــن قبيــل بن
الانتـهاء مـن هـذه الأصـول، تُسـلَّم       ومخافر شرطة ومباني لمحاكم لصالح الـدول الأعضـاء. وفـور   

، ٢٠١٤إلى الحكومــات المحليــة، ثم تُنقــل بعــد ذلــك ملكيــة الممتلكــات بأكملــها. فخــلال عــام  
ملايـين مـن الـدولارات إلى المسـتفيدين. ويُتوقـع       ١٠,٩٥٤نقل مشاريع تشييد تبلغ قيمتـها   تمّ

ــة عــام   ٢٠١٥أن تكتمــل، في عــام  ــة في نهاي ــها  ٢٠١٤، مشــاريع التشــييد الجاري والبالغــة قيمت
  ملايين من الدولارات، وأن تُسلَّم إلى المستفيدين. ٥,٥٨١

، أُدرج في الرصــيد الختــامي أصــول مســتهلكة ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وفي   - ٩١
  مليون دولار. ٠,١٠٦تماما، تُعتبر أصولا مضمحلة القيمة، بقيمة 

ــب           - ٩٢ ــد المكت ــذي اعتم ــدولي، ال ــا ال ــاني مركــز فيين ــة مب ــلاه تكلف ولا يضــمّ الجــدول أع
مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة. وكـان مكتـب        ١٧بخصوصها الأحكام الانتقالية بموجب المعيـار  

علـى عقـد    ١٩٧٩مـع حكومـة النمسـا في عـام      “اتفـاق مقـر  ”الأمم المتحدة في فيينا قـد أبـرم   
حصته من مباني مركز فيينا الدولي بإيجار رمـزي قـدره شـلن نمسـاوي     سنة عن  ٩٩إيجار مدته 

ــن النمســا،           ــره م ــب تشــغيل مق ــذا المكت ــى ه ــتعين عل ــاق، ي ــار الاتف واحــد في الســنة. وفي إط
  تحتم عليه إعادة حصته في مباني المركز إلى حكومة النمسا.  وإلا

  
  ١٣الملاحظة     

  الأصول غير الملموسة    
ار تنفيذه لبرامجه، عدة منتجات برمجية حاسـوبية، وهـي البرمجيـات    طوّر المكتب، في إط  - ٩٣

goAMLو ، goCaseو ، goPRS  وهــذه المنتجــات البرمجيــة خاضــعة حاليــا لاتفاقــات مســتوى .
الخدمة المبرمة مع الدول الأعضاء والمنظمـات الدوليـة الأخـرى والناظمـة لاسـتخدام البرمجيـات       

انتقـالي مـن أحكـام المعـايير الدوليـة متعلـقٍ بالأصـول         وصيانتها. وقد استُند في ذلـك إلى حكـم  
غير الملموسة، ولذلك فإن جميع التكاليف المتكبدة في السنوات السـابقة والمتصـلة بتطـوير هـذه     

  المنتجات البرمجية لا تُحوَّل إلى رأس مال.
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مليـون دولار تم تكبـده    ٠,٥١٥، جرت رسملة مبلغ إجمالي قدره ٢٠١٤وخلال عام   - ٩٤
، تُعتــبر PEN online ، وI2ES ، وgoPRSأجــل تطــوير منتجــات برمجيــة حاســوبية، ومنــها  مــن 

  .٢٠١٥ذات إمكانيات اقتصادية وخدمية. ويُتوقع إنجاز التطوير في عام 
  

   ١٤الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة    
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(    

  
٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١  

  ٢ ٥٥٢ المبالغ المستحقة الدفع للبائعين
  ٤ ٧٣١ المبالغ المستحقة الدفع للكيانات المبلِّغة الأخرى في الأمانة العامة

  ١٣ ٢١٠ المبالغ المستحقة للبضائع والخدمات
  ١٠ ٢١٩  حسابات أخرى

  ٣٠ ٧١٢ مجموع الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة  
    

تمثــل الحســابات الأخــرى المســتحقة الــدفع والمصــروفات المســتحقة مبــالغَ مســتحقّة          - ٩٥
  للوكالات الحكومية والأفراد، بمن فيهم الموظفون والجهات المانحة لمشاريع تم إغلاقها.

  
  ١٥الملاحظة     

  المبالغ المقبوضة مقدماً    
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(    

  
٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١  

    المتداولة
  ١٣٥ ٧٠٧  الاتحاد الأوروبي

  ٤ ٢٥٠  مبالغ أخرى
  ١٣٩ ٩٥٧ المتداولة-مجموع المبالغ المقبوضة مقدما  

    غير المتداولة
  ٤٤ ١٠٠  الاتحاد الأوروبي

  ١٥٨  مبالغ أخرى
  ٤٤ ٢٥٨  غير المتداولة -مجموع المبالغ المقبوضة مقدما   
  ١٨٤ ٢١٥ المقبوضة مقدمامجموع المبالغ  
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ــدرها       - ٩٦ ــة تمّ تحصــيها وق ــالغ المقبوضــة مقــدما مــن نقدي ــألف المب ملايــين مــن   ٣,٨٨٩تت
مليــون دولار علــى  ٣١,٩٧٠الــدولارات علــى معــاملات تبادليــة، ونقديــة تمّ تحصــيلها قــدرها 

مليـون   ١٤٨,٣٥٦معاملات غير تبادلية، ومبالغ غير محصلة على معاملات غـير تبادليـة بقيمـة    
  دولار، يوجد لها ما يقابلها من التبرعات المستحقة القبض.

  
  ١٦الملاحظة     

  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين    
    

  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

    المتداولة
  ٧٦٩ المستحقةالمرتبات والبدلات
  ٧٦٤  الإجازة السنوية

  ١ ٢٤٠ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  ٧٨٨ استحقاقات الإعادة إلى الوطن

  ٣ ٥٦١ استحقاقات الموظفين المتداولة  
    غير المتداولة

  ٧ ٤٥٤  الإجازة السنوية
  ٩٢ ٩٨١ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  ١٠ ٨٤٧ استحقاقات الإعادة إلى الوطن

  ٤ ٢٢٢ (أ)استحقاقات أخرى متعلقة بنهاية الخدمة
  ١١٥ ٥٠٤ استحقاقات الموظفين غير المتداولة  

  ١١٩ ٠٦٥ مجموع استحقاقات الموظفين
  

عند انتهاء الخدمة، يحق لموظفين محددين في النمسا وإيطاليا الحصول على بدلات نهاية الخدمـة علـى     (أ)  
  أساس أنظمة التوظيف المحلية.

    
يمثّــل التــأمين الصــحي في فتــرة مــا بعــد الخدمــة خطــةً علــى نطــاق الأمــم المتحــدة تــوفر    - ٩٧

تغطيـــة في جميـــع أنحـــاء العـــالم للمصـــروفات الطبيـــة الضـــرورية للمـــوظفين الســـابقين المـــؤهلين 
ومُعــاليهم. والخطــة هــي نظــام محــدد الاســتحقاقات، والعضــوية فيهــا اختياريــة، وتســتند أهليــة   

ل من قبيل عدد سنوات الاشتراك في الخطـة الصـحية أثنـاء الخدمـة. وتسـتند      الاشتراك إلى عوام
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الخصوم إلى تقييمات اكتوارية وهي تمثـل القيمـةَ الحاليـة لنصـيب المكتـب مـن تكـاليف التـأمين         
ــذين          ــد المســتحقة حــتى تاريخــه للمــوظفين ال ــد التقاع ــا بع ــدين واســتحقاقات م الطــبي للمتقاع

  يزالون في الخدمة.  لا
ويحق للموظفين الذين يستوفون شروطا معينة من شروط الأهلية، بما في ذلـك الإقامـة     - ٩٨

خــارج البلــدان الــتي يحملــون جنســيتها وقــت إنهــاء الخدمــة، الحصــول علــى منحــة الإعــادة إلى   
ــى أســاس تقييمــات         ــذه الخصــوم عل ــة. وتُحســب ه ــل الأمتع ــوطن ومصــروفات الســفر ونق ال

  اكتوارية وأهلية مؤكدة.  
جــرى التقييمــات الاكتواريــة عــادة كــل ســنتين. وقــد أُجــريَ آخــر تقيــيم اكتــواري  وتُ  - ٩٩

، ورُحّلــــت الخصــــوم المســــتحقة إلى ٢٠١٤كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١للفتــــرة المنتهيــــة في 
. أما استحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة لبـدل نهايـة الخدمـة        ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  سب داخليا في المكتب.لموظفي فئة الخدمات العامة فتُح
وبــدأ المكتــب تمويــل التزامــات التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة عــن طريــق فــرض   - ١٠٠

 كــانون الأول/ ١في المائــة مــن صــافي المرتــب الأساســي اعتبــارا مــن   ٣اقتطــاع إلزامــي بنســبة 
  .٢٠١٢ديسمبر 

    
بوصــفها خططــا محــددة حركــات الأصــول المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين الــوارد بيانهــا      

  الاستحقاقات
  ف دولارات الولايات المتحدة)(بآلا    

  
  

التـــأمين الصـــحي
  بعد انتهاء الخدمة

منحـــة الإعـــادة 
  إلى الوطن

كـانون ٣١المجموع في 
٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٥١٩ ٧٤ ٤٦٣ ١٠ ٠٥٦ ٦٤ الخصوم الافتتاحية المحددة الاستحقاقات
٣٨٥ ٤ ٩٣٩ ٤٤٦ ٣  تكلفة الخدمات الحالية

٢٦٨ ٣ ٤٣٠ ٨٣٨ ٢   تكلفة الفائدة
(٠٦٣ ٢)(٩٣٥ )(١٢٨ ١) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

٧٤٧ ٧٣٨٢٥ ٠٠٩ ٢٥  الخسائر الاكتوارية
٨٥٦ ١٠٥ ٦٣٥ ١١ ٢٢١ ٩٤  المجموع الفرعي  

٢٢٢ ٤   الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة
٠٧٨ ١١٠    الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين مجموع  

٠٢٨ ٢  المتداولة
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التـــأمين الصـــحي
  بعد انتهاء الخدمة

منحـــة الإعـــادة 
  إلى الوطن

كـانون ٣١المجموع في 
٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٠٥٠ ١٠٨   غير متداولة
٠٧٨ ١١٠  المجموع  
      

  تحليل الحساسية تجاه أسعار الخصم    
  آلاف دولارات الولايات المتحدة)(ب    

  
  منحة الإعادة إلى الوطن  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

  )١ ٢١٥( )٧٨٥٢١( في المائة١زيادة سعر الخصم بنسبة
  )١٠( )٢٣( كنسبة مئوية من التزام نهاية السنة

 ١ ٣٧١ ٦٨٧٢٩ في المائة١انخفاض سعر الخصم بنسبة
  ١٢ ٣٢ كنسبة مئوية من التزام نهاية السنة

    
المترتـب علـى زيـادة    الأثـر   ٣على النحو المحدد في التقرير الاكتواري، يعرض الجدول  - ١٠١

  معدل اتجاه التكاليف الطبية المفترضة أو نقصانه بنقطة مئوية واحدة.
ــنحنى     - ١٠٢ ــتغيرات في أســعار الخصــم عــن م ــتج ال ــذي يُحســب اســتنادا إلى    وتن الخصــم ال

سندات المؤسسـات أو السـندات الحكوميـة. وتتبـاين أسـواق السـندات طـوال السـنة المشـمولة          
  ب على الافتراض المتعلق بسعر الخصم.بالتقرير، ويؤثر التقل

  
   ١٧الملاحظة     
  صافي الأصول    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)     

 مقيّد غير مقيّد  
ــانون الأول/ ٣١المجمــوع في  ك

 ٢٠١٤ديسمبر 

 ٤٩٣ ٧٩١ ٤٥٤ ٥٥٨ ٣٩ ٢٣٣  ٢٠١٤يناير/الثانيكانون١فيالافتتاحي الرصيد

  ٣ ٢١٨   ١ ٠٨٨ ١٣٠٢ للسنة الفائض صافي
  )٢٥ ٧٤٨(  )١١ ٠٦٣( )٦٨٥١٤( الخسائر الاكتوارية
    ٤٥٠  ١ ٨٥٠  )٤٠٠١(  تسويات أخرى

  ٤٧١ ٧١١  ٤٤٦ ٤٣٣  ٢٧٨٢٥ ٢٠١٤ديسمبر/الأولكانون٣١فيالختامي الأصول صافي
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  تتألف الأرصدة غير المقيدة من أرصدة مالية غير مخصصة. - ١٠٣
وتتــألف الأرصــدة المقيــدة مــن أرصــدة ماليــة مخصصــة صــادرة عــن تبرعــات الجهــات    - ١٠٤

  المانحة والمكاسب والخسائر الاكتوارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين.
وتتألف التسويات الأخرى من تحويلات صافية بـين المكتـب وصـناديق الأمانـة العامـة       - ١٠٥

إلى تســـويات الســـنوات الســـابقة بقيمـــة    مليـــون دولار، بالإضـــافة   ٠,٢٩٣الأخـــرى بقيـــة  
  مليون دولار.  ٠,١٥٧

  
   ١٨الملاحظة     
  مخصصات الميزانية العادية    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 

  الإيرادات
 ٠١٦٣١ المتحدةللأممالعاديةالميزانية من المخصصات

    النفقات
  ٦٠٨٢٢ البرنامجيةالأنشطة 

  ١٩٧٨ أنشطة الدعم (الإدارية)
  ٣٠ ٨٠٥ مجموع النفقات  

  ٢١١ فائض الإيرادات على النفقات
    

وتشمل جهود المكتـب الممولـة مـن الميزانيـة العـادة للأمـم المتحـدة الأنشـطة البرنامجيـة           - ١٠٦
المعيــاري، ودعــم الأمانــة إلى المباشــرة، وهــي التوجيــه التنفيــذي والإدارة، والبحــوث، والعمــل  

  الهيئات الحكومية الدولية واللجنتين، والدعم الفني للهيئة الدولية لمراقبة المخدرات.
وتشـمل أنشــطة الـدعم الخــدمات الإداريـة، بمــا فيهـا الشــؤون الماليـة والمــوارد البشــرية       - ١٠٧

مـن   ٢٩ إطـار البـاب   والمشتريات، الـتي يقـدمها مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا إلى المكتـب في       
في المائـة مـن مجمـوع الميزانيـة      ٢٨,٥الميزانية العامة. وتشكل الأنشطة في هذا الإطار مـا نسـبته   

في  ٧١,٥الإدارية للمكتب في فيينا. ويخصص الباقي من العمليات الإدارية للمكتـب في فيينـا (  
يتكـون التخصـيص المقـرر مـن     المائة) لدعم الكيانات الأخرى التابعـة للأمانـة العامـة في فيينـا. و    

، ٢٣مليــون دولار في إطــار البــاب   ٠,٦٠٧، و ١٦مليــون دولار في إطــار البــاب   ٢٢,١٦٨
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ــين مــن الــدولارات في إطــار البــاب      ٥,٣٢٦ و مليــون دولار في إطــار   ٢,٩١٥، و ٢٩ملاي
  .٣٦الباب 
  ،١٦مليــــــون دولار في إطــــــار البــــــاب  ٢٢,٠٥٣وتشــــــمل النفقــــــات المتكبــــــدة  - ١٠٨

ــون دولار في إطــار البــاب    ٠,٥٥٥و  ملايــين مــن الــدولارات في إطــار     ٥,٢٨٢، و ٢٣ملي
  .٣٦مليون دولار في إطار الباب  ٢,٩١٥  ، و٢٩الباب 

  
  ١٩الملاحظة     
  التبرعات    
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

  التبرعات النقدية
 ٢٢٣ ٤١٦  الدول الأعضاء

  ٥٨ ٢١٥ منظمات حكومية أخرى
  ٨ ٦٠٥ المنظمات التابعة للأمم المتحدة

  ٢ ١٦٩ الجهات المانحة الخاصة
  ٢٩٢ ٤٠٥ مجموع التبرعات النقدية (المرفق الأول)

  ١ ٨١٦ مجموع التبرعات العينية
  )٤ ٢١٨( المانحةالجهات إلى المردودة المبالغ

  ٢٩٠ ٠٠٣ مجموع التبرعات
  ٧ ١٧٧  غير مقيّدة

  ٢٨٥ ٢٢٨  مقيّدة
  ٢٩٢ ٤٠٥ مجموع التبرعات النقدية

  
تعكس التبرعات العينية في المقام الأول حقوق الاستخدام الممنوحة المتعلقـة بالمكاتـب    - ١٠٩

  الميدانية التابعة للمكتب، وهي حقوق تقدمها عادة الحكومات.
  يضطلع بها المكتب.وترتبط التبرعات المقيدة بالأموال المخصصة لمشاريع محددة  -١١٠

  
  الخدمات العينية    

لا تثبت التبرعات العينية من الخـدمات الـتي وردت خـلال السـنة علـى أنهـا إيـرادات،         - ١١١
وبالتالي لا تُدرج في إيرادات التبرعات العينية المـذكورة أعـلاه. وبلغـت قيمـة المسـاعدة التقنيـة       

مليـون دولار، اسـتناداً إلى تقـديرات     ١,٠٠٦العينية وخدمات الخبراء التي قُـدّمت إلى المكتـب   
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تكاليف المرتبات والمعلومات المقدمة من الجهات المانحة. وبالإضافة إلى ذلك، شملت الخـدمات  
  مليون دولار. ٠,١١٩العينية المتلقاة خدمات النقل بقيمة بلغت 

  
  ٢٠الملاحظة     
  الإيرادات التبادلية    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 

  ٢٩٠٢ مجيات ورسوم الصيانةادعم البر
  ٤٥٩  رسوم التدريب

  ٤٣١ خدمات الدعم الأخرى
  ٣ الخدمات الاستشارية

  ٣ ١٨٣ مجموع الإيرادات التبادلية  
    

وخـدمات الصـيانة    تتألف الأنشطة المدرة للإيرادات أساساً من توفير دعـم البرامجيـات   - ١١٢
  المتصلة بها وتدريب الأفراد وخدمات الدعم الأخرى المقدمة إلى هيئات إدارة المكتب.

  
  ٢١الملاحظة     
  الصكوك المالية وإدارة المخاطر المالية    

    
  الإيرادات وصافي المالية والخصوم الأصول    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١ الملاحظة   

   الأصول المالية
   عجزأوبفائضالعادلةبالقيمة محتسبة
١٧٢ ٣٨٣  ٨,٢٢ المشتركةالنقديةصناديقالاستثمارات القصيرة الأجل،  

١٤٥ ٢٦٩  ٨,٢٢ المشتركةالنقديةالاستثمارات الطويلة الأجل، صناديق
٣١٧ ٦٥٢    عجزأوبفائضالعادلةبالقيمةمجموع الاستثمارات المحتسبة  

   القبضالمستحقةوالحسابات القروض
١٠٩ ٦٤١  ٧,٢٢ النقدية ومكافئات النقدية

٢٣١ ٩٢٨  ٩ )المتداولةالتبرعات (
٦٥ ٦٣٤  ٩ )المتداولةالتبرعات (غير
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 ٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١ الملاحظة   

٣٩ ٠٢٥  ١١ المؤجلة)الرسومتُستثنى منهاأصول أخرى (
٥٨٦  ٩ الأخرىالحسابات المستحقة القبض

٤٤٦ ٨١٤   القبضالمستحقةوالحساباتمجموع القروض
٧٦٤ ٤٦٦    الماليةللأصولالدفترية القيمة مجموع

ــا يتصــل   ــة المحــتفظ بهــا في صــناديقم ــها بالأصــول المالي من
  النقدية المشتركة

٤٠٦ ٤٥٧  ٢٢  

   الإهلاكخصمبعدالخصوم المالية بالتكلفة
٣٠ ٧١٢  ١٤ المستحقةوالمصروفاتالدفعالمستحقة الحسابات
٢٣٧    الدفعالمستحقةالتحويلات

٣٠ ٩٤٩    الماليةللخصومالدفترية القيمة مجموع
   موجز صافي الإيرادات من صناديق النقدية المشتركة

٢ ٢٦٥  ٢٢ الإيرادات من استثمارات صناديق النقدية المشتركة
)١٢٦(  ٢٢ صناديق النقدية المشتركةالخسائر غير المتحققة من

٢ ١٣٩   المشتركةالنقديةصناديقمنالمتحققةوالمكاسب الفوائد
    الرسوم المصرفية على صناديق النقدية المشتركة

٢ ١٣٩  (أ)صافي دخل صناديق النقدية المشتركة
٢٩٦   إيرادات الاستثمارات الأخرى

٢ ٤٣٥  الماليةالصكوكصافي الدخل من
  

مليـون دولار، في إطـار    ١,٤٥٤أُدرجت الخسائر التي تكبدتها صناديق النقديـة في صـرف العمـلات الأجنبيـة، والبالغـة        )(أ  
  .المصروفات التشغيلية

  
  إدارة المخاطر المالية: لمحة عامة    

يتعـــرض المكتــــب للمخــــاطر الماليــــة التاليــــة: مخــــاطر الائتمــــان، ومخــــاطر الســــيولة،   - ١١٣
  السوق.  ومخاطر
وتقدم هذه الملاحظة معلومات عـن مـدى تعـرض المكتـب لهـذه المخـاطر؛ والأهـداف         - ١١٤

ــه      ــة إدارتـ ــاطر؛ وكيفيـ ــذه المخـ ــاس وإدارة هـ ــدة لقيـ ــات المعتمـ ــات والعمليـ ــاة والسياسـ المتوخـ
  المال.  لرأس
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  إطار إدارة المخاطر    
لنظــام المــالي والقواعــد الماليــة  ممارســات المكتــب في مجــال إدارة المخــاطر متوافقــة مــع ا  - ١١٥

للأمم المتحدة والمبـادئ التوجيهيـة لإدارة الاسـتثمارات (المبـادئ التوجيهيـة). ويعـرِّف المكتـب        
رأس المـــال الـــذي يـــديره بأنـــه مجمـــوع أصـــوله الصـــافية الـــتي تتـــألف مـــن أرصـــدة الصـــناديق  

لاســتمرار كمؤسســة والاحتياطيــات المتراكمــة. وتتمثــل أهدافــه في الحفــاظ علــى قدرتــه علــى ا 
مســتمرة، وتمويــل قاعــدة أصــولها والوفــاء بأهــدافها. ويــدير المكتــب رأس مالــه علــى ضــوء          
ــه        ــات رأس مال ــة، وخصــائص مخــاطر الأصــول الأساســية، ومتطلب الظــروف الاقتصــادية العالمي

  المتداول الحالية والمستقبلية.
  

  إدارة مخاطر الائتمان    
ارة الماليـة إذا لم يـوف الطـرف المنـاظر في صـك مـالي       مخاطر الائتمان هي مخاطر الخس ـ - ١١٦

النقديــة  بالتزاماتــه التعاقديــة. وتنشــأ المخــاطر الائتمانيــة بصــفة أساســية مــن النقديــة ومكافئــات  
والاستثمارات والودائع لدى المؤسسات المالية، وكذلك من التعرض لمخـاطر الائتمـان الناجمـة    

تُسـدد. أمـا أقصـى درجـات التعـرض لمخـاطر الائتمـان        المستحقة القبض الـتي لم   عن الحسابات 
فهي تتمثل في القيمة الدفترية للأصول المالية، مطروحاً منها مخصصات المبـالغ المسـتحقة الـدفع    

  المشكوك في إمكانية تحصيلها.
وتنفـــذ وظيفـــة إدارة الاســـتثمارات علـــى أســـاس مركـــزي في مقـــر الأمـــم المتحـــدة،   - ١١٧

ظروف العادية بمزاولة أنشطة الاسـتثمار. ويجـوز للبعثـة أن تحصـل علـى      يُسمح للبعثات في ال لا
موافقة استثنائية عندما تسوغ الظـروف الاسـتثمار علـى الصـعيد المحلـي في إطـار معـايير محـددة         

  تتوافق مع المبادئ التوجيهية.
  

  مخاطر الائتمان: التبرعات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستحقة القبض      
إن جزءاً كبيراً من المساهمات المستحقة القبض مستحق من الحكومـات ذات السـيادة    - ١١٨

والوكــالات فــوق الوطنيــة، بمــا في ذلــك كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى الــتي ليســت معرضــة 
لدى المكتـب، في الوقـت الـذي أعـدّ فيـه هـذا التقريـر،        ا لمخاطر ائتمانية كبيرة. ولم يكن متوفر

  لمبالغ المستحقة القبض.أي ضمان يكفل له ا
  

  مخاطر الائتمان: مخصصات المبالغ المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها    
يقــيِّم المكتــب مخصصــات المبــالغ المســتحقة القــبض المشــكوك في إمكانيــة تحصــيلها في    - ١١٩

تاريخ كل إبلاغ. ويُرصد مبلغ مخصص عنـدما يكـون هنـاك دليـل موضـوعي علـى أن المكتـب        
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ــالغ       لــن ــدة لمخصصــات المب ــه. وتُســتخدم الأرصــدة المقي يحصــل علــى كامــل المبلــغ المســتحق ل
المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها عندما توافق الإدارة على شطب مبـالغ بموجـب   
النظام المالي والقواعد المالية أو يتم عكسها عندما ترد مبالغ مستحقة القبض كانت قيمتـها قـد   

التغير الحاصـل في حسـاب هـذه المخصصـات خـلال       ين أدناهاً. ويرد في الجدولاضمحلت سابق
  تقادم التبرعات المستحقة القبض والمخصصات المتصلة بها.والسنة. 

    
  التغير الحاصل في مخصصات المبالغ المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    
  ١٣ ٢٤١ ٢٠١٤الثاني/ينايركانون  ١في 

  ١٩٥٦ تحصيلهاإمكانيةفيالمشكوكالقبضالمستحقةللمبالغ إضافية مخصصات
  )٣ ٠٢٠( للتحصيلقابلةغيربوصفهاالسنةخلالالمشطوبةالقبض المستحقة المبالغ
  ١٦ ٤١٦ ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر ٣١في   

      
  المتصلة بهاتقادم التبرعات المستحقة القبض والمخصصات 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    
  
 المبالغ المخصصة  إجمالي المبالغ المستحقة القبض (النسبة المئوية) المبالغ المخصصة  

  -  ٢٢٦ ٢٩٠ - القيمةمُضمحلة ولا متأخرة لا
  -  ٥٧ ١٦٢ - واحدة سنة من أقل

  ٤ ٤٤٤  ١٧ ٧٧٧ ٢٥ من سنة إلى سنتين
  ٤ ٠٨٤  ٥ ٤٤٧ ٦٠ (أ)سنواتمن سنتين إلى ثلاث

  ٧ ٨٨٨  ٧ ٨٨٨ ١٠٠ سنواتثلاث أكثر من 
  ١٦ ٤١٦  ٣١٤ ٥٦٤  المجموع  

  
  في المائة في مقابل أحد التبرعات نظراً للشك في إمكانية تحصيله. ١٠٠تم توفير مبلغ مخصص بنسبة   (أ)  

    
  ولا يوجد مبلغ مخصص للمبالغ المستحقة القبض الأخرى. - ١٢٠

  الائتمان: النقدية ومكافئات النقديةمخاطر     
، بلــغ رصــيد المكتــب مــن النقديــة ومكافئــات  ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في  - ١٢١

، وهو الحـد الأقصـى مـن التعـرض لمخـاطر الائتمـان       يين من الدولاراتملا ١٠٩,٦٤١النقدية 
  بالنسبة لتلك الأصول.
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  مخاطر السيولة    
 تكون لـدى المكتـب الأمـوال الكافيـة للوفـاء بالتزاماتـه       مخاطر السيولة هي احتمال ألا - ١٢٢

عند استحقاقها. والنهج الذي يتبعه المكتب في إدارة السيولة هـو ضـمان أن تكـون لديـه علـى      
الدوام المـوارد الماليـة الكافيـة للوفـاء بالتزاماتـه عنـد اسـتحقاقها، سـواء في ظـل ظـروف طبيعيـة            

  بولة أو احتمال الإضرار بسمعة المكتب.وقت الشدة، دون تكبد خسائر غير مق  أو
ــد تلقــي        - ١٢٣ ــم المتحــدة بتحمــل النفقــات بع ــة للأم ــالي والقواعــد المالي ويقضــي النظــام الم

الأمــوال مــن الجهــات المانحــة، ممــا يخفــض بدرجــة كــبيرة مــن مخــاطر الســيولة في مــا يتعلــق            
تلقي الأموال سـوى في  بالمساهمات. ولا يُسمح بأية استثناءات تسمح بتحمل المصروفات قبل 

  حالة التقيُّد بمعايير محددة لإدارة المخاطر في ما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض.
ويقـــوم المكتـــب بمهمـــة التنبـــؤ بالتـــدفقات النقديـــة ويرصـــد التنبـــؤات المتجـــددة عـــن  - ١٢٤

ــة الاحتياجــات التشــغيلية. وت ــ        ــه لتلبي ــة لدي ــة الكافي ــوفر النقدي ــات الســيولة لضــمان ت تم متطلب
الاستثمارات مع إيلاء الاعتبار الواجب للاحتياجات مـن النقديـة لأغـراض التشـغيل بنـاء علـى       
التنبــؤ باحتياجــات التمويــل. ويحــتفظ المكتــب بجــزء كــبير مــن اســتثماراته في شــكل مكافئــات   

  نقدية واستثمارات قصيرة الأجل تكفي لتغطية التزاماته عند استحقاقها.
  

  مات الماليةمخاطر السيولة: الالتزا    
يستند التعرض لمخـاطر السـيولة علـى فكـرة مؤداهـا أن الكيـان قـد يواجـه صـعوبة في           - ١٢٥

الوفـاء بواجباتــه المتعلقـة بالالتزامــات الماليـة. وهــذا الأمـر مســتبعد إلى حـد كــبير بسـبب المبــالغ       
خليــة المســتحقة القــبض والنقديــة والاســتثمارات المتاحــة للكيــان والسياســات والإجــراءات الدا 

المعتمدة لضمان وجود الموارد المناسبة للوفاء بالتزاماته الماليـة. وفي الوقـت الـذي أعـدّ فيـه هـذا       
ــام،        ــة، وخــلال الع ــد تعهــد بضــمان أي خصــوم أو خصــوم طارئ ــر، لم يكــن المكتــب ق التقري

 تتنازل أطراف ثالثة عن أي حسابات مسـتحقة الـدفع أو خصـوم أخـرى. ويـرد في الجـدول       لم
ن بآجـال اسـتحقاق الالتزامـات الماليـة اسـتناداً إلى أقـرب موعـد يمكـن أن يُطالَـب فيـه           بيـا أدناه 

  المكتب بتسوية كل خصم مالي.
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  آجال استحقاق الالتزامات المالية
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)     

  
 أشهر ٣ غضون في  

ــن  إلى أشــهر ٣ م
 شهراً ١٢

أكثر مـن سـنة   
 المجموع واحدة

  ٣٠ ٧١٢  -    -  ٣٠ ٧١٢  الدفع والمصروفات المستحقة المستحقة الحسابات
  ٢٣٧    -  -   ٢٣٧  الدفع المستحقة التحويلات

  ٣٠ ٩٤٩  -    - ٩٤٩٣٠  المجموع  
    

  مخاطر السوق    
مخاطر السوق هي احتمال أن تؤثر التغيرات الحاصـلة في أسـعار السـوق، مثـل أسـعار       - ١٢٦

وأسـعار الأوراق الماليـة الاسـتثمارية، علـى إيـرادات      صرف العملات الأجنبيـة وأسـعار الفائـدة    
المكتب أو قيمـة أصـوله والتزاماتـه الماليـة. والهـدف مـن إدارة مخـاطر السـوق هـو إدارة وضـبط           
مستويات التعرض لمخاطر السـوق ضـمن حـدود مقبولـة مـع تحقيـق المسـتوى الأمثـل في وضـع          

  المكتب المالي.
  

  مخاطر السوق: مخاطر أسعار الفائدة    
مخاطر أسـعار الفائـدة هـي مخـاطر تقلـب القيمـة العادلـة للصـكوك الماليـة أو التـدفقات            - ١٢٧

النقدية في المسـتقبل نتيجـة للـتغيرات الحاصـلة في أسـعار الفائـدة. وعلـى وجـه العمـوم، فعنـدما           
والعكــس صــحيح. وتقــاس  يرتفــع ســعر الفائــدة، تــنخفض قيمــة الورقــة الماليــة المحــدَّدة الفائــدة  

هـذه المـدة بعـدد     أسعار الفائدة عموماً بمدة الورقة المالية المحددة الفائـدة، مـع التعـبير عـن      مخاطر
الصـكوك  ” ٢٢وكلما طالت المدة زادت مخاطر أسعار الفائـدة. ويـرد في الملاحظـة     السنوات. 

ــة المشــتركة   ــة: صــناديق النقدي ــدة المتصــل      “المالي ــان التعــرض الرئيســي لمخــاطر أســعار الفائ بي
  ديق النقدية المشتركة.بصنا

  
  مخاطر السوق: مخاطر العملات    

تشير مخاطر العملات إلى احتمال تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقديـة المسـتقبلية    - ١٢٨
الصــك مــالي مــا بســبب الــتغيرات الحاصــلة في أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة. وللمكتــب     

لوظيفيـة، وهـو يتعـرض لمخـاطر العملـة      معاملات وأصول وخصوم بعملات أخرى غير عملته ا
الناجمــة عــن التقلبــات في أســعار صــرف العمــلات. وتقضــي السياســات الإداريــة والمبــادئ          

  التوجيهية بأن يدير المكتب مستوى تعرضه لمخاطر العملات.
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ويُقيّم المكتب أصوله وخصومه المالية أساساً بدولار الولايـات المتحـدة. أمـا الأصـول      - ١٢٩
لمُقيّمة بعملات غير دولار الولايات المتحدة، فهي تتصـل أساسـاً بالاسـتثمارات، عـلاوة     المالية ا

على النقدية ومكافئات النقدية والمبـالغ المسـتحقة القـبض المحـتفظ بهـا مـن أجـل دعـم الأنشـطة          
التشغيلية المحلية التي تجري معاملاتها بالعملات المحليـة. ويحـتفظ المكتـب بحـد أدنى مـن الأصـول       

عملات المحليـة، ويحـتفظ بحسـابات مصـرفية بـدولارات الولايـات المتحـدة كلمـا كـان ذلـك           بـال 
ممكناً. ويُخفِّـف المكتـب مـن مسـتوى التعـرض لمخـاطر العمـلات عـن طريـق هيكلـة التبرعـات            
المقدَّمـة مــن الجهــات المانحــة بالعملـة الأجنبيــة لتتوافــق مــع الاحتياجـات مــن العمــلات الأجنبيــة    

ية. وبالنسـبة لكولومبيــا، تحظــر القـوانين الوطنيــة للبلــد تحويـل التبرعــات الــتي    للأغـراض التشــغيل 
  جُمعت في كولومبيا إلى خارج هذا البلد.

ــة         - ١٣٠ ــدى صــناديق النقدي ــوفر ل ــا يت ــة لمخــاطر العمــلات بم ويتصــل التعــرض الأكــبر أهمي
ه هـذا التقريـر،   المشتركة من النقدية وبتـدفقات النقديـة والتبرعـات. وفي الوقـت الـذي أعـدّ في ـ      

كانت الأرصـدة غـير المُقيّمـة بـدولار الولايـات المتحـدة في هـذه الأصـول الماليـة مُقيّمـة أساسـاً            
  .أدناهباليورو والبيزو الكولومبي، كما هو مبيّن في الجدول 

    
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١التعرض لمخاطر العملات في 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــات دولار الولايــــ
 اليورو المتحدة

عمــــــــــــــلات  البيزو الكولومبي
 المجموع أخرى

 ٣١٧ ٦٥٢  -   -   ٨١٦٧ ٨٣٦٣٠٩  الاستثمارات
النقديةوصناديقلأجل والودائع النقدية

  المشتركة
٨٨ ٨٠٥  -   -   ٩٢٩٣ ٨٧٦٨٤  

 ٤٠٦ ٤٥٧  -   -   ٧٤٥١١ ٧١٢٣٩٤ المجموع الفرعي، صناديق النقدية المشتركة  
  ١٧ ٤٩٠  ٢٣٣  ١٥ ٤٨١  ٣٣٣١ ٤٤٣ ومكافئات النقديةالنقدية 

  ٣ ٣٤٦  -   -   ٣٤٦٣ -  النقدية المحولة
  ٢٦ ١١٢  -  ١٠ ٥٦٠  ٢٢٦  ١٥ ٣٢٦  القروض والسُلَف المقدمة للشركاء المنفذين

  ٢٩٧ ٥٦٢  ٢٤ ٨٤٠  ٥ ٨٨٩  ١٥٤ ٥٢١  ١١٢ ٣١٢  التبرعات
  ٧٥٠ ٩٦٧  ٢٥ ٠٧٣ ٣١ ٩٣٠  ١٧١١٧١ ٧٩٣٥٢٢  المجموع  
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  العملات: تحليل الحساسيةمخاطر     
من شأن قوة/ضعف سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة لعملتي اليورو والبيـزو   - ١٣١

أن تـؤثر علـى قيـاس الاسـتثمارات المُقيّمـة       ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الكولومبي حـتى  
. أدنـاه بعملة أجنبية، وعلى صافي الأصول والفائض أو العجز، حسب المبالغ المبيّنة في الجـدول  

الأجنبيـة اعتُـبرت ممكنـة في حـدود      لتحليل إلى تغيرات في أسعار صرف العمـلات  ويستند هذا ا
المعقول حتى تـاريخ إعـداد هـذا التقريـر. ويفتـرض التحليـل أن جميـع المـتغيرات الأخـرى ظلـت           

  ثابتة، على وجه الخصوص منها أسعار الفائدة.
    

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١تحليل حساسية التعرض لمخاطر العملات في     
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 العجز أو الفائض/الأصول صافي  

 ضعف قوة  

  )١٧ ١١٧(  ١١٧١٧ في المائة)١٠اليورو (تغير بنسبة 
  )٣ ١٩٣( ١٩٣٣ في المائة)١٠البيزو الكولومبي (تغير بنسبة
  )٢ ٥٠٧( ٥٠٧٢ في المائة)١٠عملات أخرى (تغير بنسبة

    
  مخاطر السوق: الأسواق الأخرى    

ــة تعرضــه للمخــاطر       - ١٣٢ ــيس عرضــة لمخــاطر كــبيرة في الأســعار، نظــراً لمحدودي المكتــب ل
ــة تُســتخدم بانتظــام في العمليــات.       المتصــلة بالأســعار المرتبطــة بالمشــتريات المتوقعــة لســلع معين

  شأن.ويمكن لتغير هذه الأسعار أن يغير تدفقات النقدية بمبلغ غير ذي 
  

  التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة    
ــالنظر إلى الطــابع قصــير الأجــل       - ١٣٣ ــة، ب ــة هــي تقــدير عــادل للقيمــة العادل القيمــة الدفتري

للنقديــة ومكافئــات النقديــة، بمــا في ذلــك الودائــع لأجــل والمبــالغ المســتحقة القــبض والمســتحقة 
ــة مــن خــلال      ــة الاســتثمارات المقيــدة بالقيمــة العادل ــة المشــتركة. وغالبي الــدفع لصــناديق النقدي

لعجز هي أصول صناديق النقدية المشتركة. ويـرد التسلسـل الهرمـي للقيمـة العادلـة      الفائض أو ا
  .“الصكوك المالية: صناديق النقدية المشتركة” ٢٢في الملاحظة 
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  ٢٢الملاحظة     
  الصكوك المالية: صناديق النقدية المشتركة    

إلى مـا يحـتفظ    يشارك المكتب في صناديق النقدية المشـتركة للأمـم المتحـدة، بالإضـافة     - ١٣٤
بــه مباشــرة مــن النقديــة ومكافئــات النقديــة والاســتثمارات. ويترتــب علــى تجميــع الأمــوال في   
صــناديق مشــتركة أثــر إيجــابي علــى أداء الاســتثمارات والمخــاطر بوجــه عــام، بســبب وفــورات   
الحجم والقدرة على توزيع تعرض منحنى العائدات على عدد من آجـال الاسـتحقاق. ويُسـتند    

يص أصـــول صـــناديق النقديـــة المشـــترك (النقديـــة ومكافئـــات النقديـــة والاســـتثمارات في تخصـــ
القصــيرة الأجــل والاســتثمارات طويلــة الأجــل) والإيــرادات، علــى الرصــيد الرئيســي لكــل          

  مشارك.  كيان
ويشارك المكتب في اثنين من صناديق النقدية المشتركة تديرهما خزانة الأمـم المتحـدة،    - ١٣٥
  وهما:

دوق النقدية المشترك الرئيسي، والذي يشمل أرصـدة الحسـابات المصـرفية    صن  ) (أ  
  العاملة بعدد من العملات والاستثمارات المنفذة بدولارات الولايات المتحدة؛

صــندوق النقديــة المشــترك بــاليورو، والــذي يشــمل اســتثمارات بــاليورو؛ أمــا    ) (ب  
مها مكاتـب الأمانـة العامـة الموجـودة     الجهات المشاركة في هذا الصندوق المشترك فهي في معظ

  خارج المقر التي قد يكون لديها فائض من اليورو من العمليات التي تنفذها.
، احــتفظ صــندوقا النقديــة المشــتركة بأصــول ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وفي  - ١٣٦

ــا   ــغ مجموعه ــغ         ٩ ٦٠٨,٨بل ــغ، خُصــص مبل ــذا المبل ــن أصــل ه ــدولارات؛ وم ــن ال ــين م ملاي
ملايين من الدولارات للمكتب. وبلغ صـافي إيـرادات المكتـب مـن صـندوقي النقديـة        ٤٠٦,٥

  ).أدناهلين مليون دولار (انظر الجدو ٢,٤٣٥المشتركة 
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  مجموع قيمة أصول وخصوم صندوقي النقدية المشتركة
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  

الصـــــــــــــــــندوق 
 المشترك الرئيسي

 الصــــــــــــــندوق
 باليورو المشترك

ــانون  ٣١المجمـــــــوع في  كـــــ
  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

    عجزأوبفائض العادلة القيمة
  ٤ ٠٢٧ ٥٠٨  ٩٧ ٠١١  ٣ ٤٩٧٩٣٠ الاستثمارات القصيرة الأجل
  ٣ ٤٨٢ ٦٤١    -  ٣ ٦٤١٤٨٢ الاستثمارات الطويلة الأجل

  ٧ ٥١٠ ١٤٩  ٩٧ ٠١١  ٧ ١٣٨٤١٣ مجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز
      القروض والمبالغ المستحقة القبض

  ٢ ٠٨٣ ٦٤٣  ٤٨ ٨١٩  ٢ ٨٢٤٠٣٤ النقدية ومكافئات النقدية
  ١٤ ٩٦١  ١١٩  ٨٤٢١٤ المستحقة إيرادات الاستثمار

  ٢ ٠٩٨ ٦٠٤  ٤٨ ٩٣٨  ٢ ٦٦٦٠٤٩ مجموع القروض والمبالغ المستحقة القبض
  ٩ ٦٠٨ ٧٥٣  ١٤٥ ٩٤٩  ٩ ٨٠٤٤٦٢ الماليةللأصولالدفترية القيمة مجموع

       خصوم صندوق النقدية المشتركة
  ٤٠٦ ٤٥٦  ١١ ٧٤٤  ٧١٢٣٩٤ مستحقة الدفع للمكتب

  ٩ ٢٠٢ ٢٩٧  ١٣٤ ٢٠٥  ٩ ٠٩٢٠٦٨ لمساهمين آخرين في صندوق النقدية المشتركةمستحقة الدفع 
  ٩ ٦٠٨ ٧٥٣  ١٤٥ ٩٤٩  ٩ ٨٠٤٤٦٢ مجموع الخصوم
       صافي الأصول

    
  

  موجز صافي إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشتركة
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  

الصـــــــــــــــــندوق 
 المشترك الرئيسي

 الصــــــــــــــندوق
 باليورو المشترك

ــة  المجمــوع للســنة المنتهي
 كـــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 

  ٦٢ ٦٤٣  ١٣٢  ٥١١٦٢ إيرادات الاستثمار
  )٢١ ٤٦٠(  )١٤ ٣٩٦(  )٠٦٤٧( الأجنبي خسائر الصرف

  )٣ ٠٧٥(  ٩   )٠٨٤٣( المكاسب/(الخسائر) غير المحققة
  )٢١٦(  )٢( )٢١٤(  رسوم المصارف

  ٣٧ ٨٩٢  )١٤ ٢٥٧(  ١٤٩٥٢ صندوقي النقدية المشتركةصافي الإيرادات من
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  إدارة المخاطر المالية    
خزانــة الأمــم المتحــدة هــي المســؤولة عــن الاســتثمار وإدارة المخــاطر في مــا يخــص           - ١٣٧

  صندوقي النقدية المشتركة، بما في ذلك القيام بأنشطة الاستثمار وفقاً للمبادئ التوجيهية.
الاستثمارات هـو الحفـاظ علـى رأس المـال وتـأمين السـيولة النقديـة        والهدف من إدارة  - ١٣٨

الكافية لتلبيـة الاحتياجـات النقديـة التشـغيلية مـع تحقيـق معـدل عائـد سـوقي تنافسـي مـن كـل             
صندوق استثماري. والتركيز على جودة الاستثمارات والسلامة والسيولة يفوق التركيز علـى  

  لسوقي.عنصر الأهداف المتعلق بمعدل العائد ا
ــال      - ١٣٩ ــيم دوري لــلأداء الاســتثماري وتقــيِّم مــدى الامتث ــة للاســتثمارات بتقي وتقــوم لجن

  للمبادئ التوجيهية وتقدم توصيات باستكمال تلك المبادئ.
  

  مخاطر الائتمان    
تقتضــي المبــادئ التوجيهيــة إجــراء رصــد مســتمر لتقــدير الجــدارة الائتمانيــة للجهــات   - ١٤٠

لمناظرة. ويجـوز أن تشـمل الاسـتثمارات المسـموح بهـا، علـى سـبيل المثـال         المصدِرة والأطراف ا
الحصــر، الودائــع المصــرفية والأوراق التجاريــة والأوراق الماليــة الــتي تتجــاوز حــدود الولايــة    لا

ــة الــتي تحــل      ــة والأوراق الماليــة الحكومي ــة الصــادرة عــن هيئــات حكومي الوطنيــة والأوراق المالي
سنوات أو أقل. ولا يستثمر صندوقا النقديـة المشـترك في المشـتقات     آجال استحقاقها في خمس

  المالية أو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو المنتجات السهمية.
وتشترط المبادئ التوجيهية عدم الاستثمار في جهات إصدار تقل تصـنيفاتها الائتمانيـة    - ١٤١
للتركيــز في الاســتثمار علــى جهــات إصــدار  المواصــفات، وتشــترط أيضــاً حــدوداً قصــوى عــن 

  معينة. وقد استوفيت هذه الشروط وقت القيام بالاستثمارات.
ــتي تحــددها كــبرى وكــالات          - ١٤٢ ــي التصــنيفات ال ــة المســتخدمة ه والتصــنيفات الائتماني

ــنيف  ــركات    التصـ ــنيفات شـ ــتخدم تصـ ــاني؛ وتُسـ  Fitchو  Moodyو  Standard & Poorالائتمـ
لتقـدير الجـدارة الماليـة     Fitchت والصكوك المخصومة، ويُستخدم تصـنيف وكالـة   لتقييم السندا

  .أدناه التصنيفات الائتمانية في الجدول وتردلتقييم الودائع المصرفية لأجل. 
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 الأول/ كــــانون ٣١اســــتثمارات صــــندوقي النقديــــة المشــــتركين حســــب التصــــنيفات الائتمانيــــة في      
  ٢٠١٤  ديسمبر

  الولايات المتحدة)(بآلاف دولارات     
  

 التصنيفاتالصندوق المشترك الرئيسي

ــة٣١,٢:Standard & Poor السندات ــة  ٥٩,٨، و AAAفي المائـــ في ١,٣و  -AA+/AA/AAفي المائـــ
ــة ــا   ٧,٧ ؛+Aالمائــ ــة لم تقيِّمهــ ــة  في ٦٩,٣:  Moody؛Standard & Poorفي المائــ ،Aaaالمائــ

في المائــــــة ٢١,٤، و AAAفي المائــــــة  ٥٢,٢: Fitch؛ Aa1/Aa2/Aa3في المائــــــة  ٣٠,٧ و
AA+/AA/AA-  تقيمها  في المائة لم ٢٦,٤و  

ــة في ٧٠: Moody ؛+A-1المائـــــــةفي١٠٠:Standard & Poor الصكوك المخصومة ــة في ٣٠ و P1 المائـــــ المائـــــ
  في المائة لم تقيّمها ١٠و  +F1 المائة في ٩٠: Fitch تقيّمها؛  لم

 -a+/a/aفي المائة ٣٥,٩و-aaفي المائة٦٤,١:Fitch  الودائع لأجل

 التصنيفات الصندوق المشترك باليورو

في ١٠٠: Fitch؛ Aaaفي المائــــة   ١٠٠: Moody؛ +AAالمائــــةفي١٠٠:Standard & Poor السندات
  تقيمها  المائة لم

 -a+/a/aفي المائة ٧٧,٩و-aaفي المائة٢٢,١:Fitch  الودائع لأجل
    

انيــة، وبــالنظر إلى أن المنظمــة وتراقــب خزانــة الأمــم المتحــدة بعنايــة التصــنيفات الائتم  - ١٤٣
ــنيفات الائتمانيـــة العاليـــة، فـــإن الإدارة   لا لا تتوقـــع تســـتثمر إلا في الأوراق الماليـــة ذات التصـ

 إخلال أي طرف مناظر بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي استثمارات مُضمحلة القيمة.
  

  مخاطر السيولة    
 المشـاركين  باحتياجـات  المرتبطـة  السـيولة  لمخـاطر  المشـتركان  النقديـة  صندوقا تعرضي - ١٤٤

 الماليـة  وراقوالأ النقديـة  من كاف بقدر الصندوقان ويحتفظ قصيرة. مهلة خلال  مبالغ لسحب
ــة ــداول القابل ــاء للت ــدما  بالالتزامــات للوف ــها يحــين عن ــوافر  .أجل ــة مــن الأكــبر الجــزء ويت  النقدي

ــات ــة ومكافئ ــة غضــون في والاســتثمارات النقدي ــدرها  مهل ــوم ق ــدعم واحــد ي  الاحتياجــات ل
  منخفضة. الصندوقين في السيولة مخاطر تعتبر لذلك .التشغيلية
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  مخاطر أسعار الفائدة    
 صـكوك ال مـن  المشـترك  النقديـة  صـندوق  يحـوزه  ما هي الدخل الثابتة ستثماراتالا إن - ١٤٥
 بصـورة  يسـتثمران  النقديـة  صـندوقا  كـان  ،التقريـر  هذا إعداد وقت وحتى .للفائدة ةرّالمد المالية

ــية ــةالم وراقالأ في أساســ ــال ذات اليــ ــتحقاق آجــ ــر، اســ ــل أقصــ ــدها يقــ ــى حــ ــن الأقصــ  عــ
 ســنة ١,١٠ اليــورو وصــندوق الرئيســي النقديــة صــندوق مــدة متوســط وبلــغ ســنوات. خمــس

  خاطر.الم انخفاض على مؤشرا يعتبر ما وهو التوالي، على سنة ٠,٢٢  و
  

  إزاء مخاطر أسعار الفائدة  ينالنقدية المشترك يتحليل حساسية صندوق    
ــبين - ١٤٦ ــلال ي ــوارد تحلي ــاه الجــدول في ال ــة القيمــة أن كيــف أدن ــة لصــندوقي العادل  النقدي

 الكلـي  العائـد  مـنحنى  تغـير  مـا  إذا تـنقص  أو تـزداد  التقريـر  هذا إعداد عند المسجلين المشتركين
 للقيمـة  وفقـاً  تُحتسـب  الاسـتثمارات  هذه أن وبما الفائدة. أسعار في الحاصلة لتغيراتل استجابة
 الفـائض  في زيادة/نقصـاناً  يمثـل  العادلـة  القيمـة  في الحاصـل  الـتغير  فـإن  عجـز،  أو بفـائض  العادلة

 صــعوداً أســاس، نقطــة ٢٠٠ بمقــدار التحــول تــأثير الجــدول ويــبين الأصــول. وصــافي العجــز أو
ــد مــنحنى في هبوطــاً، أو ــادل أســاس نقطــة ١٠٠( العائ ــ في ١ تع  في التحــولات وهــذه ة).المائ

  .لتوضيحل هي الأساس النقاط
     

 الفائدة أسعار مخاطر إزاء ينالمشترك النقدية يصندوق حساسية تحليل
  
             التحول في منحنى العائد

  ٢٠٠  ١٥٠  ١٠٠  ٥٠ صفر ٥٠‐ ١٠٠‐ ١٥٠‐  ٢٠٠ ‐ نقاط الأساس
 لزيادة/(النقصان) في القيمة العادلة ا

              (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
الصــندوق المشــترك  

(٢٠٥,٣) (١٥٤,٠)  (١٠٢,٧) (٥١,٣) - ٥١,٤ ١٠٢,٧  ١٥٤,١ ٢٠٥,٥  الرئيسي

(٠,٦) (٠,٥)  (٠,٣) (٠,١) -٠,١ ٠,٤  ٠,٥ ٠,٦  صندوق اليورو

(٢٠٥,٩) (١٥٤,٥)  (١٠٣,٠) (٥١,٤) -٥١,٥ ١٠٣,١  ١٥٤,٦ ٢٠٦,١  المجموع 

    
  مخاطر أسعار السوق      

 انيبيع ـ لا مـا لأنه ،كـبيرة  أخـرى  أسـعار  لمخـاطر  انالمشترك النقدية اصندوق يتعرض لا - ١٤٧
 تحـد  أمـور  وكلـها  بـرهن،  ماليـة  أوراقـاً  انيشـتري  ولا ماليـة  أوراقاً انيقترض ولا المكشوف على
  المال. لرأس المحتملة الخسارة من
  



الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمةمكتب   

(تابع) ملاحظات على البيانات المالية  A/70/5/Add.10

 

15-10821 132/145 
 

  صندوق النقدية المشتركو التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة    
  .العادلة بالقيمة الدفترية القيمة تقدر النقدية، ومعادلات للنقدية بالنسبة - ١٤٨

  
 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة    

ــوارد الجــدول يقــدم - ١٤٩ ــاه ال ــة الصــكوك أدن ــة، بالقيمــة المعروضــة المالي  خــلال مــن العادل
  التالي: النحو على المستويات هذه وتعرَّف العادلة. للقيمة الهرمي التسلسل مستويات
 للأصــول النشــطة الأســواق في المعدَّلــة) (غــير المعروضــة الأســعار :١ المســتوى  (أ)  

  المتطابقة؛ الخصوم  أو
 ١ المسـتوى  في المندرجـة  المعروضـة  الأسـعار  غـير  مـن  المـدخلات  :٢ المسـتوى   (ب)  
 كأسـعار)  (أي مباشـرة  بصـورة  سـواء  الخصـم،  أو بالأصـل  يتعلـق  فيمـا  للرصـد  قابلة مدخلات

  الأسعار)؛ من مستمدة (أي مباشرة غير  أو
 سـوقية  بيانـات  إلى مسـتندة  غير فيها الخصم أو الأصل مدخلات :٣ المستوى  (ج)  

  للرصد). قابلة غير مدخلات (أي للرصد قابلة
وتستند القيمة العادلة للصكوك المالية المتداولة في الأسواق النشطة علـى أسـعار السـوق     - ١٥٠

ستقلة علـى أسـاس تقييمـات الأوراق    وتحددها الجهة الوديعة الم المعروضة وقت إعداد هذا التقرير
ــة    ــتم الحصــول عليهــا مــن أطــراف ثالث ــة الــتي ي كانــت الأســعار  . وتُعتــبر الســوق نشــطة إذا المالي

سمسار أو مجموعة صـناعية   المعروضة جاهزة ومتاحة بيُسر وانتظام من وكالة للتداول أو تاجر أو
السوق الفعلية التي تجـري بانتظـام    معاملاتأو دائرة تسعير أو وكالة رقابية، وتمثل تلك الأسعار 

على أساس الاستقلالية والمساواة. وسـعر السـوق المعـروض الـذي يُسـتخدم للأصـول الماليـة الـتي         
  يحتفظ بها في صندوق النقدية المشترك هو سعر العرض الحالي.

ــة القيمــة وتحــدَّد - ١٥١ ــة للصــكوك العادل ــتي المالي ــداول لا ال  دامباســتخ نشــطة ســوق في تت
 .للرصـد  القابلـة  السـوق  لبيانـات  ممكـن  اسـتخدام  أكـبر  تحقيـق  علـى  تساعد التي التقييم تقنيات
 يُـدرج  للرصـد،  قابلـة  للصـك  العادلـة  القيمـة  لتحديد المطلوبة الهامة المدخلات كل كانت وإذا

 .٢ المستوى في الصك

 النقديـــة لصـــندوق الرئيســـية الأصـــول أدنـــاه الجـــدول في الهرمـــي التسلســـل ويعـــرض ‐ ١٥٢
ــة بالقيمــة تُقــاس الــتي المشــترك ــاريخ عنــد العادل ــة أصــول هنــاك تكــن ولم الإبــلاغ. ت  مــن مالي
 بــين الماليـة  للأصــول هامـة  تحـويلات  أي أو العادلــة بالقيمـة  مــةيَّمق خصـوم  أي أو ،٣ المسـتوى 
  .العادلة للقيمة الهرمي التسلسل تصنيفات
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 العادلة للقيمة الهرمي التسلسل    

  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف  

 ٢المستوى  ١المستوى 
ــوع في ــانون ٣١ المجمــ كــ

 ٢٠١٤ ديسمبر/الأول

 عجزالعادلة بفائض أوالأصول المالية مُقيّمة بالقيمة

 الصندوق الرئيسي
٩٥٦ ١٥٤ ٢- ٩٥٦ ١٥٤ ٢ وكالات خارج الولايات المتحدة، سندات
٤٨٩ ٦٩١ - ٤٨٩ ٦٩١  لولايات المتحدةاخلافالجهات السيادية سندات،

١٦٩ ٤٤٠ - ١٦٩ ٤٤٠  الجهات المتجاوزة لحدود الولاية الوطنيةسندات، 
٢٩٠ ٢٩٧ ١- ٢٩٠ ٢٩٧ ١ سندات خزانة الولايات المتحدة

٢٣٤ ٩٩٩ - ٢٣٤ ٩٩٩  الأدوات بسعر الخصم
٠٠٠ ٨٣٠ ٠٠٠١ ٨٣٠ ١-  الودائع لأجل

١٣٨ ٤١٣ ٠٠٠٧ ٨٣٠ ١٣٨١ ٥٨٣ ٥ صندوق النقدية المشترك الرئيسيالفرعي، المجموع  
 صندق النقدية باليورو

١٥٧ ٦ - ١٥٧ ٦  الولايات المتحدةجهات سيادية خلاف، سندات
٨٥٤ ٩٠ ٨٥٤ ٩٠ -  الودائع لأجل

٠١١ ٩٧ ٨٥٤ ٩٠ ١٥٧ ٦  صندق النقدية باليورو،الفرعي المجموع  
١٤٩ ٥١٠ ٨٥٤٧ ٩٢٠ ٢٩٥١ ٥٨٩ ٥ النقدية المشتركينمجموع صندوقي  

    
  ٢٣ الملاحظة    
  وبدلاتهم الموظفين غير تعويضاتو وبدلاتهم واستحقاقاتهم الموظفين مرتبات  

  
  وبدلاتهم واستحقاقاتهم الموظفين مرتبات  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

٠٥٣ ٧٣  المرتبات
٦٢٧ ١١  اشتراكات المعاشات التقاعدية

٥٥٠ ١  التزامات متداولة -التأمين الطبي 
٠٩٣ ١٠  والبدلاتتكاليف الموظفين الأخرى

٤٢٩ ٦  لنهاية الخدمة التقييم الاكتواري
٧٥٢ ١٠٢ موعالمج  
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  وبدلاتهم الموظفين غير تعويضات    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

٣٧ ٣٠١ المتعاقدون الأفراد
١١ ٨٧٥ تعويضات الخبراء الاستشاريين وغيرهم من غير الموظفين

٤٩ ١٧٦ موعالمج  
    

 العمــل، مقــر وتســوية المرتبــات، ،موبــدلاته مواســتحقاقاته المــوظفين مرتبــات تشــمل - ١٥٣
ــأمين وخطــط التقاعديــة، المعاشــاتو ،ســتحقاقاتوالا  المتعلقــة الســفر وتكــاليف ،الصــحي الت

  السنوية. الإجازةو الخدمة، انتهاءو التعيين،و التعليم، ومنحة ،الوطن زيارة بإجازة
 وقــتال أســاس علــى أفـراد  مــن التعاقديــة الخــدمات إلى المـوظفين  غــير تكــاليف وتشـير  - ١٥٤
 لمـوظفي  المتاحـة  وظيفيـة ال سـتحقاقات الا علـى  العقـود  هـذه  تنطـوي  ولا محددة. نواتج تقديم أو

  .المتحدة الأمم
  

  ٢٤ الملاحظة    
  الأخرى والتحويلات المنح    

  
  الأخرى والتحويلات المنح    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

٣٨ ٢٤٤ تحويلات أخرى (شركاء منفذون)
٥ ٦٣٦ منح

٤٣ ٨٨٠ موعالمج  

 بالنيابـة  برامجل ـل أخـرى  منظمـات  بتنفيذ المنفذين للشركاء الأخرى التحويلات ترتبط - ١٥٥
 أسـاس  علـى  ٢٠١٤ عـام  في المنفـذة  عمالالأ دولار مليون ٣٨,٢٤٤ مبلغ ويمثل كتب.الم عن
 التقـارير  غيـاب  فيو ).أعلاه الجدول (انظر المنفذين الشركاء من قدمةالم المصدقة المالية تقاريرال

 مــديري مــع وبالتشــاور الاتفــاق مــدة إلى شــارةبالإ المنجــزة الأعمــال المكتــب قــدري ،المصــدقة
 المقدمـة  النقديـة  التحـويلات  (أي الصلة ذات المعلقة المستحقة السلف وترد المسؤولين. البرامج
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 )٢٠١٤ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ في تسـليمها  يجب التي الأعمال لقاء المنفذين الشركاء إلى
  الأول. البيان في المنفذين للشركاء وسلف قروض بصفة
 المنظمـات  إلى المقدمـة  المبالغ الدولارات ملايين من ٥,٦٣٦ قيمتها ةالبالغ المنح وتمثل - ١٥٦
 .منحـة  لكـل  دولار مليـون  ٠,٠٦٠ بمبلـغ  دودةالمح ـ الصغيرة المنح برامج إطار في الحكومية غير
  .المنحة فترة في بالكامل الترتيبات هذه بموجب المدفوعات صرف ويتم
  .الكيان نوع حسب المنفذين شركاءال لنفقات موجز الجدول أدناه في ويرد - ١٥٧

  
  المنفذين لشركاءل النفقات موجز    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

٠١٣ ٣ مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
٠١١ ٢  الدولية المنظمات
٣٨٣ ٤  الحكوميةوالوكالاتالأعضاء الدول حكومات
٨٣٧ ٢٨  الحكومية غير المنظمات

٢٤٤ ٣٨  موعالمج  
    

 الحكوميــة، غــير للمنظمــات دولار مليــون ٢٨,٨٣٧ قــدره البــالغ المجمــوع أصــل مــن - ١٥٨
 كســب ســبل بــرامج إطــار في الزراعيــة يــاتللتعاون بمــنح دولار مليــون ٢٤,٩١٩ مبلــغ يتصــل
  كولومبيا. في البديلة الرزق

  
   ٢٥ الملاحظة    
  الأخرى التشغيل مصروفات    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  
٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

١٩٥ ٦ )٩، من التبرعات (الملاحظةمصروفات الديون المعدومة
٤٥٥ ٢ مصروفات مثبتة لتبرعات عينية ومنشآت ومعدات

٩٥٤ ١٠ )١٢أماكن العمل (الملاحظةمصروفات مثبتة لتبرعات عينية،
٩١٧ ١٥ خسائر صرف العملات

٢٢٣ ٩ اقتناء المعدات غير المستهلكة
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٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

١٧٤ ٢٠ الخدمات المتعاقد عليها
٥٣٨ ١  أنشطة مشتركة

٢٨٧ ١١ مصروفات الصيانة
١١٣ ٤  الإيجار

٣٩٩ ١ القرطاسية ولوازم المكتب
٢٨٨ مصروفات متنوعة

٥٤٣ ٨٣ موعالمج  
    

 المصـرفية  الحسـابات  عـن  الناجمـة  الخسـائر  تقييم إعادة العملات صرف خسائر تشمل - ١٥٩
 ،دولار مليـــون ١,٣١٨ بمبلـــغ التشـــغيلية الخســـائرو الـــدولارات، مـــن ملايـــين ٤,٩٢٥ بمبلـــغ

    الدولارات. ملايين من ٩,٦٧٤ بمبلغ التبرعات عن الناجمة الخسائر تقييم إعادةو
  

   ٢٦ الملاحظة    
  الصلة ذات الأطراف    
  موظفو الإدارة الرئيسيون    

 المكتـب  شـعب  يومـدير  التنفيـذي  المدير هم لمكتبا في الرئيسيين الإدارة موظفي إن - ١٦٠
 جميعـا  مكلفـون  وهـم  ،والعدالـة  الجريمـة  لبحـوث  الأقـاليمي  المتحـدة  الأمـم  معهـد  ومدير الأربع

 أدنـاه  وتـرد  .ذلـك  عـن  ينمسـؤول  يعتـبرون و المكتـب  أنشطة ومراقبة والتوجيه التخطيط سلطةب
  الرئيسيين. الإدارة موظفي اتتعويض

  
  ينالرئيسي الإدارة موظفي تعويضات

   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 الوظائفعدد   
 المرتبــــــــــــــــــات
 الاستحقاقات وتسوية المقر

المعاشــــــــــــــــــات 
 التقاعدية وخطـط 

 الأجر الكلي يالصح التأمين

ــة ــداد المقدمـ ــتحقة السـ السُـــلف مسـ
حـــــــتى إطـــــــار الاســـــــتحقاقات في
٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر   ٣١

  ١٠٢  ١ ٥٧٤ ٣٠٤ ٧٠ ٢٠٠١  ٦ موظفو الإدارة الرئيسيون  
    

 بمسـتوى  الخدمـة  انتـهاء  بعـد  مـا  اسـتحقاقات  علـى  الرئيسـيون  الإدارة موظفو يحصلو - ١٦١
ــل ــوظفين ســائر لاســتحقاقات مماث ــة المعاشــات صــندوق اســتحقاقات باســتثناءو .الم  ،التقاعدي

  بموثوقية. التقاعد بعد ما استحقاقات مقدار تحديد يمكن  لا
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    الإيجار. وإعانة الوطن زيارة إجازةو والمشقة التنقل بدل ستحقاقاتالا تشملو - ١٦٢
  .المكتب لدى أخرى مصالح أي الرئيسيين الإدارة موظفي لدى توجد ولا - ١٦٣

  
  ٢٧ الملاحظة    
  والالتزامات الإيجارات    
  الإيجارات التشغيلية    

 هـذا  ويشـمل  دولار. مليـون  ٣,٤٠٠ بمبلـغ  لسنةا ذهله التشغيلي الإيجار إجمالي ثُــبِّـت - ١٦٤
 يـرادات الإ ترد التي الاستخدام في بالحق التبرع ترتيبات من دولار مليون ١,٨١٦ الكلي المبلغ
  ).١٩ (الملاحظة التبرعات إيرادات تحت وتعرض الثاني البيان في لها المقابلة
 ترتيبـات  بموجـب  لالمسـتقب  في الإيجـار  مـدفوعات  مـن  الأدنى دالح أدناه الجدول ويبين - ١٦٥
  للإلغاء. قابلة غير
  

  الإيجار التزامات من الأدنى الحد    
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

٥١٨ أقل من سنة واحدةيستحق الدفع في 
٣٣٩ خمس سنواتإلىسنة واحدةيستحق الدفع من 

٨٥٧ الحد الأدنى من التزامات الإيجارمجموع   
    

 خمـس و واحـدة  سـنة  بـين  المكتـب  أبرمهـا  الـتي  تعاقديـة ال الإيجـارات  فتـرة  عادة تتراوح - ١٦٦
 في العقــد إنهــاءب تســمح و/أو تمديــدبال تســمح أحكــام الإيجــار عقــود بعــض في وتــرد ،ســنوات
ــ مبكــر وقــت ــه إخطــار بموجــب اغالب ــالغالم وتــبين يومــا. ٩٠ أو ٦٠ أو ٣٠ مدت ــواردة ب  في ال
 الاعتبـار  في الأخذ مع ،عليها تعاقدالم المدة من الأدنى للحد المستقبلية الالتزامات أعلاه الجدول
  الإيجار. لاتفاقات وفقا السنوي الاستئجار عقد مدفوعات ازدياد

  
  لتزامات التعاقديةالا    

 غـــير والأصـــول والمعـــدات والمنشـــآت لممتلكـــاتا التزامـــات أدنـــاه الجـــدول في تـــرد - ١٦٧
  التقرير. إعداد تاريخ في المنفذة غير ولكن عليها المتعاقد والخدمات والسلع الملموسة
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  والخدمات والسلع الملموسة غير والأصول والمعدات والمنشآت الممتلكات التزامات    
 المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 

٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ 

٢٥٨ الممتلكات والمنشآت والمعدات
٣ ٢٨٢ السلع والخدمات

٣ ٥٤٠ الالتزامات التعاقدية المفتوحةمجموع   
    

  ٢٨ الملاحظة    
  لةالمحتم الأصولو المحتملة الخصوم    

 لكـن  ممكنـة  خسائر بأنها تصنف التي المطالبات تقيد لا الدولية، المحاسبية للمعايير وفقا - ١٦٨
 محتمـل  طلـب  زال ما ،٢٠١٤ الأول/ديسمبر كانون ٣١ فيو المحاسبة. لأغراض ةمحتمل ليست
ــه تقــدر ــغ قيمت ــون ٠,١١٨ بمبل ــق دولار ملي ــبالم أحــد في العمــل بمنازعــات يتعل ــة كات  الميداني

ــة ــالحجز حكــم صــدر، المحاكمــة وخــلال .يةتســو دون مــن القطري ــى ب  المصــرفي الحســاب عل
 أمـام  المتحـدة  للأمـم  الممنوحـة  والحصـانات  الامتيـازات  ضـوء  فيو .القضية هذه بشأن لمكتبل

 هـذه  تقيـيم  ويجـري  لمكتـب. ا علـى  سـلبي  أثر ذي قرار صدور دارةالإ تتوقع لا ،الوطنية المحاكم
    لذلك. وفقا تطرأ اتيرتغي أي عن الإبلاغ وسيتم باستمرار القضية

  
  ٢٩ الملاحظة    
  الإبلاغ لتاريخ التالية الأحداث    

ــاريخ - ١٦٩ ــلاغ ت ــذه عــن الإب ــات ه ــة البيان  .٢٠١٤ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ هــو المالي
 جوهريـة،  أحـداث  أي بإصـدارها   الإذن وتـاريخ  الماليـة  البيانـات  تاريخ بين وقعت قد تكن ولم

  .البيانات تلك على تؤثر أن يمكن كان مواتية، غير أو مواتية
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  الأول المرفق
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإيرادات المتأتية من التبرعات للسنة المنتهية     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

 من الدول الأعضاءالتبرعات الواردة - ألف 

٩٩١ ٧٩١١ ٢٠٠١   أستراليا
٤٦٧ ٩٠٨٢ ٥٥٩١   النمسا

١ - ١   بنغلاديش
١٥٠ - ١٥٠  المتعددة القوميات) - بوليفيا (دولة

٩٣٦ ١٩٠ ٧٤٦   البرازيل
٤٤٩ ٤٤٩ -  كندا
١١ ١١ -  شيلي
٢٨٤ ٢٧٠١ ٠١٤ ١  الصين

٧٥٠ ٤٧٤٦٤ ٢٧٦٣ ٦١  كولومبيا
٥ - ٥   ديفواركوت 
٢٢٤ ٢٢٤١ ١-  الدانمرك
٤٧٧ ٤٩٠٢ ٩٨٧ ١  فنلندا
٧٣٦ ٣٧٥٣ ٣٦١٢ ١  فرنسا
٩٠٩ ٢٧٤٤ ٦٣٥ ٤  ألمانيا

٦٣ - ٦٣   هنغاريا
٣٠٠ - ٣٠٠   الهند

٥ ٥ -  إسرائيل
٢٣٦ ٢٣٦١ ١-  إيطاليا

٥٦٥ ٦١٦٨ ٩٤٩٢ ٥  يابانال
١٠٠ - ١٠٠   كازاخستان

٥ - ٥   كويتال
٦٨٨ - ٦٨٨   ليبيا

٢٨ - ٢٨   ليختنشتاين
٣٥٠ ٢١٢ ١٣٨   لكسمبرغ
٢٤٩ ٣٢٧٣ ٩٢٢٢   المكسيك
٤٧٩ ٤٧٩ -  موناكو
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  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

٩٢٤ ٨٩٤٩ ٠٣٠٨ ١  هولندا
١٤٤ ٢٧١٦ ٨٧٣٥   نرويجال

١٠ - ١٠   عمان
١ - ١   باكستان

٦٧٦ ٦٧٣٤١ ٣٤١   بنما
١٠ - ١٠   البرتغال

٩٧٠ ٩٧٠١ ١-  قطر
٣٣٣ ١٣٨ ١٩٥   جمهورية كوريا
١٢٧ ٨٤٣٤ ٢٨٤١ ٢  الاتحاد الروسي

٣١١ ٧٢ ٢٣٩  المملكة العربية السعودية
١٠ ٥ ٥   سنغافورة

٤٧٥ ٤٧٥ -  جنوب أفريقيا
١٦٦ ٤١ ١٢٥   إسبانيا
٤٦٨ ٦٦٧١٣ ٨٠١٩ ٣  السويد
٧٦٧ ٧٦٧ -  سويسرا
٣٠٥ ٢٤٥ ٦٠   تايلند
١ - ١   تونس
٨٥٠ ٢٥٠ ٦٠٠   تركيا

٨٩٧ ٣٠٣ ٨٦٧ ٣ الإمارات العربية المتحدة
٥٨٣ ٤٠٥٧ ١٧٨٥ ٢ ملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةالم

١٣٧ ٥٥٨٣٤ ٥٧٩١٦ ١٧ الولايات المتحدة الأمريكية
٦٢٣ ٦٣٥٢٢٥ ٩٨٨١١٢ ١١٢ المجموع الفرعي، ألف  

المقدمة من منظمات حكومية أخرىالتبرعات  -باء 
٥٨ ٥٨ -  منطقة أبـروزو

Agroinnova١٥ ١٥ - ، جامعة تورين
٨٥ - ٨٥  رابطة أمم جنوب شرق آسيا

٥٩٨ ٥٩٨١ ١- مكتب المشتريات العامة، نيجيريا
Engineering Ingegneria Informatica - ٥٤ ٥٤

١٥٧ ١٥٤٤٣ ٠٠٣٣٣ ١٠ المفوضية الأوروبية
١٨٠ ١٨٠ - مصرف التنمية للبلدان الأمريكية

Fundacio Privada Clinic per a la Recerca

Biomedica   - ٥٥ ٥٥
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  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espana - ٦٣ ٦٣
Instituto de la Mujer Duranguense - ٢٨٥ ٢٨٥

٣٨٩ ٣٨٩ - )(الإنتربولالمنظمة الدولية للشرطة الجنائية
Nano 4 You GmbH - ٤٧ ٤٧

٢٢ ٢٢ - منظمة الدول الأمريكية
Politecnico di Torino, Dipartimento di Autonomia

e Informatica   - ٤٩ ٤٩
٢٥١ ٨- ٢٥١ ٨ وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة

٥٠٠ ٥٠٠١ ١-  البنك الدولي
سـتار الاسـتئماني المشـترك بـين مكتـب الأمـمصندوق 

٢٠٠ ٢٠٠ -   المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة والبنك الدولي
٠٠٨ ٦٦٩٥٦ ٣٣٩٣٧ ١٨ باءالمجموع الفرعي،  

أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات - جيم 
٩٢ ٩٢ - منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة

الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس نقــصبرنــامج 
٤٩ - ٤٩   المناعة البشرية/الإيدز

١٥ - ١٥  ألبانيا-مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة
٢٢٨ ١٩٨ ٣٠  فييت نام-مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة
٨٤٤ ٨٤٤ - تترانيا-مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة

٩٦١ ٩٦١١ ١- بناء السلامصندوق 
الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم مبـــادرات الـــدول الـــتي

٩٧٩ ٩٧٩٢ ٢-   تكافح القرصنة
١٨١ ١٨١ - مركز الأمم المتحدة لمكافحة الإرهاب

٦ ٦ - مقر منظمة الأمم المتحدة للطفولة
٤٥ ٤٥ - منظمة الأمم المتحدة للطفولة، الصومال

٨٨١ ٥٤٩ ٣٣٢  الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمائي/البرنــامج المشــترك في

٢٢ - ٢٢   مجال الإيدز، أوغندا
٧١١ ٧١١ - صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأمن البشري

٥٩١ - ٥٩١  منظمة الصحة العالمية
٦٠٥ ٥٦٦٨ ٠٣٩٧ ١ جيمالمجموع الفرعي،  

  
  العامةالهبات   -دال 

Abt Associates   ٧١ - ٧١
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  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

Banco de la Republica  ١٢ - ١٢
Cassa di Rispamio di Torino - ٨٢ ٨٢

١٨٩ - ١٨٩  مركز مكافحة تعاطي المخدرات، اليابان
٨٦١ ٨٦١ - مؤسسة دروسوس
French Sole, Ltd. - ٢ ٢

Galp Energia - ٤١ ٤١
Grupo 8 Seguranca - ٣ ٣

١٠٠ - ١٠٠  المؤسسة الدولية لأندية ليونز
Modern Times Group - ٣٨ ٣٨

٤١ ٤١ - معهد إدارة الموارد الطبيعية
People Share Privatstiftung - ٥٥ ٥٥

١٦٨ ١٦٨ -  الهبات العامة
٥٠٦ ٥٠٦ - مؤسسة ساو باولو

١٦٩ ٧٩٧٢ ٣٧٢١  دالالمجموع الفرعي،  
٤٠٥ ٦٦٧٢٩٢ ٧٣٨١٥٩ ١٣٢ جيم + دالألف + باء + المجموع،  
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  الثاني المرفق
  ٢٠١٤ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المعلقة التبرعات حالة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

 من الدول الأعضاءالتبرعات الواردة -ألف 
١٤٤ ١٠١٢ ٠٤٣١ ١    أستراليا
٩٢٣ ٩٢٣ -  النمسا

٧٩ - ٧٩  المتعددة القوميات) - بوليفيا (دولة
١٢٤ ٠٤١١٦ ٠٨٣٥ ١١  البرازيل
٧٣٥ ٧٧٣٤ ٩٦٢٢ ١  كندا

٨٨٩ ٢٠٩٥ ٦٨٠ ٥  كولومبيا
٥٠٢ ٠١١٣ ٤٩١٣   الدانمرك
٩١٥ - ٩١٥   فنلندا
٩٣٦ ١- ٩٣٦ ١  ألمانيا
١٩٤ ٨٦٠١ ٣٣٤   إيطاليا

٤٤٩ - ٤٤٩   يابانال
٠٦٩ ٠٠٠٧ ٠٦٩٣ ٤  ليبيا

٢٧٧ ٢٧٧ -  المكسيك
٤٦٣ ٤٦٣ -  موناكو
١١٣ ٢٩٤١١ ٨١٩٧ ٣  هولندا

٦٤٩ ٦٤٩٢ ٢-  نرويجال
٥٣٠ ٥٣٠٤١ ٤١-  بنما
٠٧٦ ٠٧٦١ ١-  قطر

٢١٧ ١١٨ ٩٩   جمهورية كوريا
١٨٣ - ١٨٣  العربية السعوديةالمملكة 
٥ ٥ -  سنغافورة

٤٧٧ ٤٧٧ -  جنوب أفريقيا
١٥٠ ١٥٠ -  إسبانيا
٨٧٨ ٨٧٨٤ ٤-  السويد
٨٥٨ ٥٧٤ ٢٨٤   سويسرا
١٨ ١٨ -  تايلند
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  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

٢٥٠ ٢٥٠ -  تركيا
١٧٩ ٥- ١٧٩ ٥ الإمارات العربية المتحدة

٣٦١ ٥٨٥٤ ٧٧٦٣  وأيرلندا الشماليةملكة المتحدة لبريطانيا العظمىالم
٠٥٠ ٦٠١٢٢ ٤٤٩١٧ ٤ الولايات المتحدة الأمريكية

٦٩٣ ٨٦٣١٤٠ ٨٣٠٩٧ ٤٢ المجموع الفرعي، ألف  
التبرعات المقدمة من منظمات حكومية أخرى -باء 

٩٩٨ ٩٩٨٢ ٢- الوكالة الاسترالية للتنمية الدولية
٧٧٠ ٧٧٠ - مكتب المشتريات العامة، نيجيريا

٨١٩ ٥٢٧١٤٧ ٢٩٢١٠١ ٤٦ المفوضية الأوروبية
١٨ ١٨ - مصرف التنمية للبلدان الأمريكية

١١١ ١١١ - )المنظمة الدولية للشرطة الجنائية (الإنتربول
٣٠٠ - ٣٠٠  صندوق منظمة البلدان المصدرة للنفط

٤٠٥ ٢١٤١١ ١٩١ ١١ وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة
٧٥٠ ٧٥٠ -  البنك الدولي

١٧١ ٣٨٨١٦٤ ٧٨٣١٠٦ ٥٧ باءالمجموع الفرعي،  
 أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات  - جيم 

١٨ ١٨ - منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
١٣٢ ١٣٢ - منظمة العمل الدولية

ــم المتحــدة المشــترك المعــني ــامج الأم بفــيروس نقــصبرن
٧٧٤ ٥- ٧٧٤ ٥  المناعة البشرية/الإيدز

٤٥ ٤٥ - منظمة الأمم المتحدة للطفولة، الصومال
٨٤ ٨٤ - مركز الأمم المتحدة لمكافحة الإرهاب

٥٣١ ٢٣١ ٣٠٠  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٢٩٢ ٢٩٢ - صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأمن البشري

٣٨٤ - ٣٨٤  الصحة العالميةمنظمة 
٢٦٠ ٨٠٢٧ ٤٥٨ ٦ جيمالمجموع الفرعي،  
 الهبات العامة -دال 

Abt Associates   ٤٧ - ٤٧
١٩ ١٩ -  منطقة أبروزو
Agroinnova٤٦ ٤٦ - ، جامعة تورين

١٨ ١٨ - المصرف التجاري البرتغالي
Cassa di Risparmio di Lucca - ٨٠ ٨٠
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  المجموع  برنامج مكافحة الجريمة  برنامج مكافحة المخدرات  الجهة المانحة

Cassa di Risparmio di Torino - ٦٨ ٦٨
٦١٢ ٦١٢ - مؤسسة دروسوس

Engineering Ingegneria Informatica - ٥٩ ٥٩
Fundacio Privada Clinic per a la Recerca

Biomedica  - ٢٩ ٢٩

Grupo 8 Seguranca - ١ ١
Ingeneria de Sistemas - ٣١ ٣١
٦٤ ٦٤ - إثيوبياالمنظمة الدولية للهجرةـ
Modern Times Group - ٣٨ ٣٨

Nano 4 You GmbH - ٤٦ ٤٦
٢٠ ٢٠ - معهد إدارة الموارد الطبيعية

Politecnico di Torino, Dipartimento di Autonomia e

Informatica   - ١١٦ ١١٦

٤٦٥ ٤٦٥ - مؤسسة ساو باولو
ــول ــة للحل ــةالشــركة الصــناعية والتجاري ــة المتعلق الأمني

٩٥ ٩٥ -   بالمواد الغذائية

٨٥٤ ٨٠٧١ ٤٧١  دالالمجموع الفرعي،  
٩٧٨ ٨٦٠٣١٣ ١١٨٢٠٦ ١٠٧ جيم + دالألف + باء + المجموع،  
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