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 موجز 

يحتــوه هــذا التقر ــر عموــا الميزانيــة المنقحــة لوصــندور الملــترا لومعااــاا التقاعمد ــة     
ــرة الســـنتين      ــدة لفتـ ــم المتحـ ــويف  الأمـ ــدو  ا فـــاض    2015-2014لمـ ــيثن حـ ــر تِّبـ ، والـ

رولار. و تضــمن هــذا الا فــاض مبــال  س رطــار نفقــاا   1 115 700الاعمتمــاراا  بوــ   س
ــتثمار    ــاليف الاســ ــاباا     ،رولار( 3 815 100تكــ ــة الحســ ــاليف مراجعــ  68 800وتكــ

س التكــــاليف اارار ــــة.  ،رولار( 2 768 200  رولار(، وتقابوــــةا جزئيــــا ر ــــارة قــــدرها 
ــن ــنتين    ومـــ ــرة الســـ ــة لفتـــ ــاراا المنقحـــ ــ  الاعمتمـــ ــدره   2015-2014 ثم، تبوـــ ــاه قـــ مبوغـــ
ــال: التكــاليف اارار ــة        176 550 800 ــمة عموــا النحــو الت  93 768 500رولار مقسّ
ــتثمار    ،رولار( ــاليف الاســ ــاباا    ،رولار( 79 898 500وتكــ ــة الحســ ــاليف مراجعــ وتكــ

ــس    2 475 000  ــ     408 800رولار( ومصــروتاا المجو ــذا المبو ــن ه ــ  م رولار(. و ِّحمّ
رولار عموا الأمم المتحدة بموجا ترتيا تقاسم التكـاليف. وتبوـ     21 596 700مقداره  ما

 رولار. 148 100الخارجة عمن الميزانية ما مقداره  التقد راا المنقحة لوتكاليف
ــن        ــرة مـ ــة لوفتـ ــد راا الميزانيـ ــا تقـ ــر أ ضـ ــمن التقر ـ ــا ر   1و تضـ ــانون الثاني/ نـ  2016كـ

رولار  قبـــــ  رعمـــــارة تقـــــد ر  178 211 300وتبوـــــ   2017كـــــانون الأول/ر ســـــمبر  31 رلى
 856 400رولار(، وتكـاليف الاسـتثمار     90 361 400التكاليف( لتغطيـة التكـاليف اارار ـة     

رولار(، ومصــروتاا مجوــس المعااــاا  2 893 500رولار(، وتكــاليف مراجعــة الحســاباا   83
رولار(.  155 800رولار(، وتكــاليف مــن مصــارر خارجــة عمــن الميزانيــة   944 200التقاعمد ــة  

وييفـة ثابتـة مِّنلـ ة حـد ثا      21وييفـة ثابتـة مسـتمرة و     257وترر س التقر ر اعمتماراا لما مجموعمه 
 ويائف أُعميد تصنيفةا. 6 ووييفة واحدة تموّل من موارر خارجة عمن الميزانية و

 
 الاحتياجاا من الموارر

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
)قبللل   2016-2017

 2017-2016 )أ(2015-2014  إعادة تقدير التكاليف(
 192 182 361,4 90 000,3 91 التكاليف اارار ة     

 86 85 856,4 83 713,6 83 الاستثمار

   893,5 2 543,9 2 مراجعة الحساباا

   944,2 408,8 مجوس المعاااا التقاعمد ة

 1 1 155,8 155,8  ب(الموارر الخارجة عمن الميزانية

177 المجموع   822 ,3  178  211 ,3  268  279   
 .2015كانون الثاني/ نا ر  1أُلغيت اعمتباراه من مؤقتة  ائفوي 10تلم     أ(  
  وارر خارجة عمن الميزانية.من مييفة واحدة من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( تمولها المنمماا الأعمضاء و   ب(  
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 عمرض عمام -أولا  
الأمـم المتحـدة   أنل ا الجمعية العامة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ـة لمـويف     - 1

لتـــوتس اســـتحقاقاا التقاعمـــد والوتـــاة والعلـــز والاســـتحقاقاا ذاا الصـــوة   1949س عمـــام 
لمــويف  الأمــم المتحــدة ومــويف  المنممــاا الأخــرى الــر قــد تِّقبــ  س عمضــو ته. و بوــ  عمــدر   

، 2014كــانون الأول/ر ســمبر  31منممــةو وس  23المنممــاا الأعمضــاء س الصــندور ا ن  
 انصا. 195 126جمال لوملتركين الفعويين س الصندور والمستفيد ن منه بو  العدر اا

ووتقا لونمام الأساس  الذه اعمتمدته الجمعية العامة،  ـد رِّ الصـندورا المجوـسِّ الملـترا      - 2
لومعاااا التقاعمد ة لمـويف  الأمـم المتحـدة ولجنـةُ معااـاا تقاعمد ـة لومـويفين لكـ  منممـة          

ملوس وأمانة لك  لجنة من توـ  الولـان. وتختـارِّ الجمعيـةُ العامـة      عمضو س الصندور وأمانة لو
، ندورالمنايرة لها س المنمماا الأخـرى الأعمضـاء س الص ـ   رارةثُوثَ أعمضاء المجوس، ومجالس اا

ويختارِّ الرؤساءُ التنفيذ ون الثُوثَ الثاني، ويختارِّ الملتركون الثُوثَ الثالث. و قدم المجوس تقـار ر  
ذلــ ،  قــدم  رلىضــاتة اا الصــندور وعمــن اســتثمار أصــوله. ور العامــة عمــن عمموي ــ الجمعيــة رلى

الجمعية العامة مبااـرة تقـار ر عمـن اسـتثماراا الصـندور الملـترا لومعااـاا         رلىالأمين العام 
ممثـ  الأمـين    التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة، والتدابس المتنذة لز ارة تنوع الصـندور. و تـولى  

بعــد التلــاور مــع لجنــة الاســتثماراا وس ضــوء ، نيابــة عمــن الأمــين العــام، ولالأصــ ررارةالعــام 
سياسـة  بلـ ن   خـر  حـين  مجوس المعاااا التقاعمد ة مـن   قدمةا الملاحماا والاقتراحاا الر 

. و وصــ  المجوــس، عمنــد الضــرورة، بدرخــال تعــد لاا عموــا النمــام الأساســ  الــذه الاســتثمار
س المائـة مـن الأجـر     7.9ااـتراكاا الملـتركين  الـذه  بوـ  حاليـاه       ِّنمم، س جموة أمور، معدّل 

س  15.8الداخ  س حساب المعاش التقاعمده(، ومعدّل ااتراكاا المنمماا  الذه  بو  حالياه 
 المائة(، وأهوية الااتراا س الصندور والاستحقاقاا الر قد تِّستحق لوملاركين ومِّعاليةم.

ــوتر  - 3 ــاا ال و ــ ــندور المعااــ ــةصــ ــة،    تقاعمد ــ ــاا التقاعمد ــ ــندور المعااــ ــاا صــ نفقــ
 طوــا مــن جميــع والمنممــاا. تتوترهــا توــ  تكبــدها المنممــاا الأعمضــاء تالنفقــاا الــر  وأمــا

ــة      ــاا الأعمضــاء س صــندور المعااــاا التقاعمد  ــ يناصــالخ ويفينتــوتس الم ــالمنمم لجنــة س  اب
اا لجنـة المعااـاا التقاعمد ـة    لأمـم المتحـدة خـدم    ـوتر ل رلا أن الصـندور   والمعاااا التقاعمد ة

ــة عمــن الأمــم المتحــدة.     ومــويفينل ــر   بمــا س ذلــ  صــنار قةا وبرامجةــا( نياب ــرر النفقــاا ال ول
اتفـق  صندور المعاااا التقاعمد ـة س تـوتس هـذه الخـدماا نيابـة عمـن الأمـم المتحـدة،          تكبدها 

وتقــا لــذل ، وف. تقاســم التكــاليلصــندور المعااــاا التقاعمد ــة والأمــم المتحــدة عموــا ترتيــا 
تقـد راا الميزانيـة الاحتياجـاا مـن المـوارر ااجماليـة بـين صـندور المعااـاا التقاعمد ـة           تِّقسّـم  

  والأمم المتحدة.
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 : تقر ر الأراء2015-2014تقد راا الميزانية لفترة السنتين  -ثانيا  
ــوجز الجــدول   - 4 ــدّرة لفتــرة الســنتين       1  ــاا المق . 2015-2014أرنــاه مجمــوع النفق
ــرة الســنتين عمنصــر ن        لكــ و ــاا لفت ــة، تتضــمن النفق ــ  رلال ــر أراء الصــندور أبو  ِّصــبت تقر 

ــرة   ــة لفتـ ــتقوين:  أ( النفقـــاا الفعويـ ــةرا تمتـــد مـــن   16مسـ ــا ر  1اـ ــانون الثاني/ نـ  2014كـ
أ ار/مــا و  1أاــةر تمتــد مــن  8 ب( النفقــاا المقــدّرة لفتــرة  و و2015نيســان/أبر    30 رلى
 .2015مبر كانون الأول/ر س 31 رلى
 ، عموـــا اعمتمـــاراا تتـــرة الســـنتين   68/247وواتقـــت الجمعيـــة العامـــة س قرارهـــا     - 5

رولارو الــــر تلــــتم  عموــــا النفقــــاا  177 666 500البــــال  مجموعمةــــا  2014-2015
رولار(، وتكـاليف   83 713 500رولار(، وتكاليف الاسـتثمار    91 000 300اارار ة  

ــاباا    ــة الحســـ ــرورولار(  2 543 900مراجعـــ ــس  ومصـــ رولار(.  404 800تاا المجوـــ
رولار مبااـرة عموـا الصـندور، و ثـ       156 341 800هذا المبوـ ،  ِّحملـ  مبوـ  قـدره      ومن
رولار الحصــة الــر تتحموــةا الأمــم المتحــدة مــن التكــاليف. ورضــاتة         21 324 700مبوــ  
زانيـة و تـولى   رولار لوتكـاليف الخارجـة عمـن المي    155 800ذل ، أُذن بمـوارر  بوـ  قـدرها     رلى

 .تمو وةا عمدر من المنمماا الأعمضاء
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 1الجدول 
 بحسا وجه اانفار 2015-2014التقد راا المنقحة لفترة السنتين 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الاعتمادات المقررة 
الثاني/ينلاير   كلانو   1نفقات الفتلرة  

  2015نيسا /أبري   30 - 2014

 أيلار/  1النفقات المقلدرة لففتلرة   
 كللللللانو  ا و / 31 -مللللللايو 
  2015 ديسمبر

 الزيللللللللللللللللللادة )النقصللللللللللللللللللا ( 
  2015-2014لففترة 

الاعتمللادات المقتر للة النةائيللة لففتللرة   
2014-2015 

 

صللللللندو  
المعاشللللات 
 التقاعدية

ا مللللللللل  
  المجموع المتحدة

صلللللللندو  
المعاشلللللات 
 التقاعدية

ا ملللللللللل  
  المجموع المتحدة

صلللللندو   
المعاشلللات  
 التقاعدية

ا ملللللل  
  المجموع المتحدة

صلللللللللللندو  
المعاشلللللللللات 

 التقاعدية
ا ملللل  
  المجموع المتحدة

صلللللندو  
المعاشلللات 
 التقاعدية

ا مللللللللل  
 المجموع المتحدة

 )هل(=)أ(+)د(  )أ(-)د(=)ب(+)ج(   )ج(    )ب(    )أ(  
                التكاليف اارار ة                

 782,6 42 229,7 13 552,9 29 879,9 283,2 596,7 568,8 15 650,5 4 918,3 10 213,8 27 579,3 8 634,6 18 902,7 41 946,5 12 956,2 28 الويائف

 044,2 1 - 044,2 1 (149,0) - (149,0) - - - 044,2 1  044,2 1 193,1 1  193,1 1 الويائف المؤقتة

ــويفين   ــاليف المـــــ تكـــــ
 119,3 6 192,3 1 927,0 4 748,1 216,7 531,4 612,8 2 584,5 028,3 2 506,5 3 607,8 898,6 2 371,2 5 975,6 395,6 4 الأخرى

 485,3 - 485,3 (357,7) - (357,7) 135,3 - 135,3 350,0 - 350,0 843,0 - 843,0 الخبراء الاستلار ون

 273,6 1 - 273,6 1 (83,9) - (83,9) 542,9 - 542,9 730,7 - 730,7 357,5 1 - 357,5 1 السفر

 668,5 26 911,5 2 757,1 23 740,5 3 (37,8) 778,3 3 424,7 7 271,7 153,0 7 243,8 19 639,8 2 604,1 16 928,0 22 949,3 2 978,7 19 الخدماا التعاقد ة

 4,2 - 4,2 - - - 2,8 - 2,8 1,4 - 1,4 4,2 - 4,2 الضياتة

مصـروتاا التلــغي   
 050,6 14 445,5 3 605,1 10 (351,1 1) (8,6) (342,5 1) 936,7 3 279,5 657,2 3 113,9 10 166,0 3 947,9 6 401,7 15 454,1 3 947,6 11 العامة

 218,1 77,0 141,1 9,0 7,3 1,6 113,8 47,4 66,4 104,3 29,7 74,7 209,1 69,7 139,4 الووارم والموار

 122,1 1 328,1 794,0 (667,6) (177,5) (490,1) 419,0 101,2 317,8 703,1 226,9 476,2 789,7 1 505,5 284,1 1 الأثا  والمعداا

 768,5 93 184,1 21 584,3 72 768,2 2 283,4 484,8 2 756,9 30 934,7 5 822,1 24 011,6 63 249,4 15 762,2 47 000,3 91 900,7 20 099,5 70 المجموع    

                تكاليف الاستثمار

 095,0 21 - 095,0 21 (000,0 1)  (000,0 1) 433,0 8 - 433,0 8 662,0 12 - 662,0 12 095,0 22 - 095,0 22 الويائف

تكـــــاليف المــــــويفين  
 160,5 2 - 160,5 2 (386,3)  (386,3) 169,6 1 - 169,6 1 990,9 - 990,9 546,8 2 - 546,8 2 الأخرى



 

 

 
A

/7
0

/3
2

5
 

1
5

-1
3

2
3

1
 

8
/2

7
8

 

  الاعتمادات المقررة 
الثاني/ينلاير   كلانو   1نفقات الفتلرة  

  2015نيسا /أبري   30 - 2014

 أيلار/  1النفقات المقلدرة لففتلرة   
 كللللللانو  ا و / 31 -مللللللايو 
  2015 ديسمبر

 الزيللللللللللللللللللادة )النقصللللللللللللللللللا ( 
  2015-2014لففترة 

الاعتمللادات المقتر للة النةائيللة لففتللرة   
2014-2015 

 

صللللللندو  
المعاشللللات 
 التقاعدية

ا مللللللللل  
  المجموع المتحدة

صلللللللندو  
المعاشلللللات 
 التقاعدية

ا ملللللللللل  
  المجموع المتحدة

صلللللندو   
المعاشلللات  
 التقاعدية

ا ملللللل  
  المجموع المتحدة

صلللللللللللندو  
المعاشلللللللللات 

 التقاعدية
ا ملللل  
  المجموع المتحدة

صلللللندو  
المعاشلللات 
 التقاعدية

ا مللللللللل  
 المجموع المتحدة

 )هل(=)أ(+)د(  )أ(-)د(=)ب(+)ج(   )ج(    )ب(    )أ(  
 793,3 - 793,3 (698,3)  (698,3) 154,3 - 154,3 639,0 - 639,0 491,6 1 - 491,6 1 الخبراء الاستلار ون                

 368,7 1 - 368,7 1 (823,8)  (823,8) 604,2 - 604,2 764,4 - 764,4 192,5 2 - 192,5 2 السفر

 527,0 43 - 527,0 43 (635,2 3)  (635,2 3) 288,1 13 - 288,1 13 238,9 30 - 238,9 30 162,2 47 - 162,2 47 الخدماا التعاقد ة

 44,5 - 44,5 20,0  20,0 20,7 - 20,7 23,8 - 23,8 24,5 - 24,5 الضياتة

مصـــروتاا التلـــغي  
 784,9 9 - 784,9 9 708,5 2  708,5 2 794,3 3 - 794,3 3 990,6 5 - 990,6 5 076,4 7 - 076,4 7 العامة

 177,9 - 177,9 -  - 127,2 - 127,2 50,7 - 50,7 177,9 - 177,9 الووارم والموار

 946,7 - 946,7 0,1  0,1 927,9 - 927,9 18,8 - 18,8 946,6 - 946,6 الأثا  والمعداا

 898,5 79 - 898,5 79 (815,1 3) - (815,1 3) 519,4 28 - 519,4 28 379,1 51 - 379,1 51 713,6 83 - 713,6 83 المجموع  

تكــــاليف مراجعــــة  
 الحساباا

               

ــة  المراجعـــــــة الخارجيـــــ
 774,6 129,1 645,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 774,6 129,1 645,5 774,7 129,1 645,5 لوحساباا

المراجعـــــــة الداخويـــــــة  
 700,4 1 283,4 417,0 1 (68,8) (11,5) (57,3) 557,3 92,9 464,4 143,1 1 190,5 952,6 769,2 1 294,9 474,4 1 لوحساباا

119,9 2 المجموع    424 ,0  2 543,9  1 598,1  319 ,6  1 917,7  464 ,4  92,9  557 ,3  (57,3) (11,5) (68,8) 2 062,6  412 ,5  2 475,0  

 408,8 - 408,8 -  - 206,0 - 206,0 202,8 - 202,8 408,8 - 408,8 مصروتاا المجوس

 550,8 176 596,7 21 954,1 154 (115,7 1) 272,0 (387,7 1) 039,6 60 027,7 6 012,0 54 511,2 116 569,0 15 942,2 100 666,5 177 324,7 21 341,8 156 مجموع الموارر 

         التكاليف الخارجة عمن الميزانية  نمام الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة(

(7.6  76.2 - 76.2 71.9 - 71.9 155.8 - 155.8 الأنلطة التنفيذ ة  -  7.6)  148.1 - 148.1  
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ــنتين    - 6 ــرة السـ ــوع النفقـــاا لفتـ ــ   2015-2014و قـــدلر مجمـ  176 550 800بمبوـ
ــة    ــاليف اارار ـ ــم  ذلـــ  التكـ ــتثمار  ،رولار( 93 768 500رولار، و لـ ــاليف الاسـ وتكـ

ــاليف م ،رولار( 79 898 500   ،رولار( 2 475 000راجعـــــــــة الحســـــــــاباا   وتكـــــــ
 115 700رولار(، ممـا مـم عمنـه نقصـان س النفقـاا بمبوـ         408 800ومصروتاا المجوس  

ؤره النفقـاا المتوقعـة وقـدرها    س المائة من رجمال الاعمتمـار. وسـت   0.6ما نسبته  رولار، أو 1
ــة     148 100 ــد التكــاليف الخارجــة عمــن الميزاني ــ   نقصــا رلىرولار  ــت بن ن س النفقــاا بمبو
 س المائة من الاعمتمار لوتكاليف الخارجة عمن الميزانية. 4.9 أو ما نسبته ،رولار 7 600

 
 التكاليف اارار ة -ألف  

ــنتين      - 7 ــرة الســ ــدّرة لفتــ ــة المقــ ــاليف اارار ــ ــتؤره التكــ ــة  2015-2014ســ والبالغــ
ــارة س رلىرولار  93 768 500 ــدرها  ر ـــ ــاا قـــ ــبة  2 768 200النفقـــ رولار، أه بنســـ
تتـرة اختبـار ملـروع     رلىس المائة. وتِّعزى الفرور الرئيسية الر تِّسةم س ر ارة النفقـاا   3.0

المعااـــاا التقاعمد ـــة، وتكـــاليف أعموـــا لتغطيـــة الرواتـــا س مكتـــا  رارةالنمـــام المتكامـــ  ا
 الصندور س مكتا جنيف نتيلة ارتفاع قيمة الفرن  السو سره.

  و : لرئيسية مبيلنة تيماوترر الفرور ا - 8
 

 رولار 731 000ر ارة س النفقاا قدرها  -الويائف   
ــة   - 9 ــارة س النفقـــاا البالغـ ــة 1.7أو  ،رولار 731 000تِّعـــزى الز ـ ــارة  رلى س المائـ ر ـ

تكاليف الويائف الثابتة س مكتا الصندور س مكتا جنيف نتيلة ارتفاع موحوظ س قيمـة  
 وةا جزئياه ا فاض النفقاا  ت بند الويائف المؤقتة.الفرن  السو سره، و قاب

 
 رولار 748 100ر ارة س النفقاا قدرها  -تكاليف المويفين الأخرى   

، س المائــة 13.9أو  ،رولار 748 100تِّعــزى الز ــارة س النفقــاا البــال  مقــدارها      - 10
الصــندور س مكتــا رواتــا مــويف  المســاعمدة العامــة المؤقتــة س مكتــا   ر ــارة تكــاليف  رلى

ارتفاع موحـوظ س قيمـة الفرنـ  السو سـره خـلال تتـرة السـنتين، كمـا تِّعـزى           جنيف نتيلة
جــاراا المرضــيّة العامــة المؤقتــة لتغطيـة تكــاليف اا ر ـارة الاحتياجــاا  ــت بنـد المســاعمدة    رلى

 لفتراا طو وة س مكتا جنيف.
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 رولار 357 700نقصان س النفقاا قدره  -الخبراء الاستلار ون   
ــزى النقصــان س  - 11 ــداره    ِّع ــال  مق ــاا الب ــة 42.4أو رولار،  357 700 النفق  ،س المائ
الـر كانـت طططـا    الخدماا الاستلـار ة  تدابس الوتوراا المتنذة الر تلم  رلغاء رحدى  رلى

مـ   لها تيما  تعوق بوضع نموذج تلغيو  جد د عموا صعيد الصندور بالتنسيق مـع النمـام المتكا  
المعاااا التقاعمد ة. وبغية  قيـق الوتـوراا، عمـال الصـندور المسـائ  المتصـوة بنمـوذج         رارةا

مــن خــلال تبســيا عممــ  المــد ر المســؤول عمــن الانتقــال، بالتنســيق مــع مجــالاا   عممــالالأ ررارة
 العم  كاتة.

 
 رولار 83 900 قدرهنقصان س النفقاا  -السفر   

ــزى  - 12 ــال   النقصــان  ِّع ــاا الب ــة،  6.2رولار، أو  83 900س النفق ــور  رلىس المائ الجة
والمـؤتمراا الـر   الفيد و خلال ر ارة استندام التداول عمبر من  المبذولة لتنفيض نفقاا السفر

 تعقد عمبر الهاتف.
 

 رولار 3 740 500ر ارة س النفقاا قدرها  - الخدماا التعاقد ة  
ــارة س  - 13 ــزى الز  ــاا  تِّع ــدارها  النفق ــال  مق ــة 16.3رولار، أو  3 740 500الب  س المائ
ــروع ال   رلى ــاتية لملـ ــاا الاضـ ــ  ارارة  الاحتياجـ ــام المتكامـ ــة انمـ ــاا التقاعمد ـ ــالنمر لمعااـ . وبـ
 لمعااـاا التقاعمد ـة  انمـام المتكامـ  ارارة   التحسيناا الهامة وغـس المتوقعـة المرتبطـة بتطبيـق ال     رلى

عموا نطار المؤسسة، احتاج الصندور رلى توسـيع نطـار خـدماا التنفيـذ بحيـث تلـم  ملامـت        
ــارة       ــا الم ــ  ررخــال تعــد لاا عمو ــدة  غــس منمــورة( و ســيناا مث ــة   ن 1جد  (  الســن العار 

ــد(، والمـــارة    اســـتحقاقاا التقاعمـــد   30 اســـتحقاقاا التقاعمـــد المبكـــر(، والمـــارة     29لوتقاعمـ
ومســار (، ألــف 68/247قــرار الجمعيــة العامــة انمــر اســ  لوصــندور  المؤجوــة(، والنمــام الأس

الرسـوم   تر قيا  مما  قوـ  بالتـال مـن   بوداه س وسا وغرب أ 13رلكتروني جد د لومدتوعماا رلى 
ــن     ــر مـ ــه أكثـ ــتفيد منـ ــرتية و سـ ــدابس     1 000المصـ ــارة تـ ــتفيد ن(، ور ـ ــد ن والمسـ ــن المتقاعمـ مـ

ســتفارة مــن التكنولوجيــاا الجد ــدة(، وللأنلــطة      ومراقبــة المعوومــاا والاتصــالاا  الا    أمــن 
ااضاتية س مجـال الاختبـار والتـدر ا، ممـا أرّى رلى تمد ـد المةوـة الزمنيـة لوملـروع. كمـا أتـا            
ــاه      ــوة حاليـ ــع الرواتـــا  المنفصـ ــاا رتـ ــيا عممويـ ــةَ رمـــ  وتبسـ ــار الخـــدماا رمكانيـ ــيعِّ نطـ توسـ

مـدى  ”ة الاختبـار، بمـا ذلـ  اختبـار     مدتوعماا السوف والمت خراا(، تضلاه عمن تمد د مرحو عمن
، ور ــارة تــدر ا مســتندم  النمــام    “مــن البدا ــة رلى النةا ــة  ”واختبــار  “قبــول المســتعموين 

المـويفين العـاموين س كـ  مـن نيو ـورا وجنيـف. و تفـق هـذا مـع توصـية مجوـس المعااـاا              من
ــ      ــام قبـ ــق النمـ ــدم تطبيـ ــة بعـ ــن أن   التقاعمد ـ ــد مـ ــياا الخالت كـ ــة اصـ ــةالحيالوييفيـ ــام  و ـ لونمـ
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ــا ــ ، كلــوت اســتحقاقاا  س  بم ــا ذل ــا    الروات ــا وجــرى اختباره ــد أصــبحت جــاهزة تمام ( ق
بتلـغي  النمـام    الجد ـد لوبـدء   الموعمـد   د ـد  عمند الاعمتبار س تؤخذ ولا بد من أن .بلك  كام 
 تتعوـق  الـر  منـةا توـ    لوصـندور، وااصـة   التلار ـة  العموياا المرتبطة بتنفيذ اارار ة التعقيداا

التســو ة  وعممويــة المعيلــة والتعــد لاا س تــرر تكوفــة الصــرت، لتحد ــد ســعر بالعوامــ  النســبية
 ورعمـدار  العـام  نها ـة  رمار عمموية التسـو ة س  الصندور كف  العام. وعموا سبي  التحوط، نها ة س

ــاا ــة البيان ــة لوســنة المالي ــار النمــام  س 2014 كــانون الأول/ر ســمبر  31 س المنتةي ــد ، رط  الق
بالكامـ     ـتم  أن المتوقـع  ومـن . 2015 حز ران/ ونيـه  اعمتبـاراه مـن   الجد ـد  النمام خلال نلر من

، التقاعمد ـة  لمعااـاا انمـام المتكامـ  ارارة   من جراء تطبيـق ال  المتوقعة التكوفة تخفيضاا استررار
 .الر واتق عمويةا المجوس رراسة الجدوى العامة المتعوقة بتنفيذ ذل  النمام س مبين هو كما

 
 رولار 1 351 100نقصان س النفقاا قدره  - مصروتاا التلغي  العامة  

س المائــة،  8.8رولار، أو  1 351 100س النفقــاا البــال   النقصــان تِّعــزى غالبيــة   - 14
اســتمرار الوتــوراا س الرســوم المصــرتية نتيلــة تنفيــذ عمقــد جد ــد  تضــمن هــيكلاه طفضــاه   رلى

 والبـدء بعمويـة   تعقيـدا  الأكثـر  المـدتوعماا  لكتروني لحـالاا االورسوم المصرتية، وتطو ر المسار 
 رصـدار  أو رعمـارة  حـالاا اارجـاع   عمـدر  من والحد الرقابة بيئة  سين رلىضاتة ر  لأتمتة المسار
 .الاتصالاا س تكاليف وتوراا  قيق رلى وتِّعزى أ ضا ،(المدتوعماا

 
 رولار 667 600نقصان س النفقاا قدره  - الأثا  والمعداا  

، س المائـــة 37.3رولار، أو  667 600س النفقـــاا البـــال  النقصـــان تتعوـــق غالبيـــة  - 15
المعوومـاا. وبغيـة    ررارةنمم س رائرة بالوتوراا س بند برام  ومعداا تكنولوجيا المعووماا 

لــدائرة اســتراتيلية لوتحســين الخــدماا التعاقد ــة، وضــعت ا رلى المقــرر نقوــةاوتــوراا ال قيــق 
نــواع المعــداا  مكانيــة تمد ــد العمــر اانتــاج  لوعد ــد مــن التطبيقــاا والبرمجيــاا وأ       رتتــيت 
 تترة السنتين المقبوة. وتركزا الجةور عموا ما  و : حتى

بغيـة   حواسـيا الخدمـة   البرمجياا المتعوقة بتطبيقاا حيارة حزمة سب   سين  أ( 
 التطبيقااو وتطو ر من الحواسيا المكتبية المطووبة اانتاجية  قيق

ــرام  وضــع طصصــاا للــراء    ب(  ــة ب ــن أجــ   متنوعم ــاا، اــراء م ــراه  البرمجي نم
 تتـرة  خلال البرام بعض  ورتع مستوى تراخيص الطوارئ، الحد مؤقتاه من استندام خيار رلى

 المقبوةو السنتين
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 الـــر التكنولوجيـــا مســـتوى ورتـــع المكتبيـــة والحواســـيا اللااـــاا اســـتبدال  ج( 
 والقارمة الميزانية رورة س جزئيا وتستهما وتخطيطةما وخفض الزمن، بلك  متعاقا عمويةا عمفا

ــةا اللارمــة  تخــز ن حلــم تكنولوجيــا تخفــيض  ر(   اــبكة لــدعمم البيانــاا وهياكو
 .واستندامةا عموا النحو الأمث  الحالية، التنز ن منطقة

 
 2015-2014الملار ع المنفذة خلال تترة السنتين   
 لمعاشات التقاعديةا دارةنظام المتكام  لإالمبادرة   

ــنتين    - 16 ــرة الســ ــلال تتــ ــندور، خــ ــ  الصــ ــرحور 2015-2014أكمــ ــذ” مــ  “التنفيــ
لمعااــاا  ا رارةنمــام المتكامــ  ا  ال ملــروع  مــن مراحــ    “والنلــر  والتــدر ا  الاختبــار ” و

ــة ــدأالتقاعمد ـ ــد  بنلـــر ، وبـ  ذلـــ ، عموـــا وعمـــلاوة. 2015 حز ران/ ونيـــه س النمـــام الجد ـ
 ا ن أضـحت  والـر  ،لأعممـال ا ررارة متطوبـاا  جميـع  تلـكيوة  أمـزا ( أ:  الصـندور بمـا  وـ     قام
 الاختبـــار مـــن قـــااطب لعـــدة الملـــك وة البنـــور أخضـــعا( ب  النـــةائ و و الاختبـــار مرحوـــة س

 ،(التحقـق  اختبـار لمعااـاا التقاعمد ـة    ا رارةالمتكامـ  ا بالنمـام   ك  من الفر ق المعـ    د عموا
 أعمـارا ( ج و  و(مـدى قبـول المسـتعموين    اختبـار  الصلاحية و ويـه  اختبار  عممالالأ ررارة ومجتمع

 النمـام  تغذ ـة  عموـا  قـاررة  لمعالجـة البيانـاا لتكـون    الوصـلاا البينيـة الخارجيـة    تلكي  خطوط
ــة مصــارر مــن الجد ــد ببيانــاا ــواا  لــم   وهــذا. خارجي  المنممــاا مــن البيانــاا لنقــ  قن

ــاء ــذل  ،الأعمضـ ــواا وكـ ــة القنـ ــتنراج اللارمـ ــاا” لاسـ ــة البيانـ ــتندمةا الـــر “المرجعيـ   سـ
 عمـن الأرقـام القياسـية لأسـعار     ومعوومـاا  الرواتـا  وجـداول  الصـرت،  أسـعار  مثـ   الصندور

وضـــعا ونف ـــذَ خطـــة للاتصـــالاا بواســـطة مصـــفوتة اتصـــالاا طصصـــة    ر( المســـتةوكينو و
لأغراض الاتصالاا ذاا الصوة الر يجر ةا الملروع مع الجةـاا المعنيـة الداخويـة والخارجيـةو     

 المقارنـة  خـلال  مـن  عممـال الأ وحـداا  أروار س المحتموـة  التغـيساا   د ـد  عممويـة  ( أكمَ ـ ه و
ــين ــاا بـ ــة العمويـ ــع القائمـ ــ توـــ  مـ ــام  ممةالمصـ ــ  الونمـ ــا رارةالمتكامـ ــاا التقاعمد ـ ةو لمعااـ
النمــام الــداخويين والخــارجيينو  وضــعا خطــة تدر بيــة ومــوار تدر بيــة لتعوــيم مســتندم   و( و
 ر( وضــعا اســتراتيلية للانتقــال وخطــة للانتقــال لتوجيــه الأنلــطة قبــ  بــدء تلــغي  النمــام    و

النســنة العاموــة   لاستضــاتة  التحتيــة البنيــة    ( أعمــدل الجد ــد وس الأثنــاء وبعــد التلــغي و و   
 عممــالالأ ولعمويــة اســتمرار ة ،ةلمعااــاا التقاعمد ــا رارةالمتكامــ  االنمــام الجد ــد لونمــام  مــن

 ط( حدّرا موارر البيانـاا وأنلـَ  مكتبـة لوبيانـاا، وأَرخـ  البيانـاا        الكوار و و من والتعاس
د د  وااـتموت هـذه العمويـة عموـا الفـراا كويـاه       س اللك  اللارم لتطبيق النمام الج “التراثية”

عمـدة عمقـور(، وتصـفية     رلىمن استعراض وتصنيف الوثائق والموفاا القد ـة الـر  عـور تاريخةـا     
ضطوعا بالأنلطة التحضس ة للإصـدار النـةائ    رلى بيئة جد دةو و  ه( االبياناا ونق  البياناا 
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 الصـندور  و واصـ   ة الذه  ـوتر الحـ .  التقاعمد  لمعااااا رارةالمتكام  الونمام الجد د لنمام 
 عموــا معالجــة  ــة قــارراهلمعااــاا التقاعمدا رارةالمتكامــ  ا كــون النمــام  أن ضــمان عموــا العمــ 
 اختبـار  مـن  المكتسـبة  الخـبرة  ضـوء  وس. ورقيقـة  الر  ـدتعةا الصـندور معالجـةه كاموـة     الرواتا

 ةلمعااـاا التقاعمد  ـ ا رارةالمتكامـ  ا النمـام   ملـروع  توجيـه  تر ق قرر المستعموين، مدى قبول
 مكانيـة القيـد  لونمـام  تـيت ر   “ ت الرقابة موار نلر”أن  ضيف مرحوة أخرى لوملروع ه  

 س اـــةره حز ران/ ونيـــه   الرواتـــا  رورتي  عكـــس  حـــين  س محـــدورة  لمعـــاملاا  المـــزروج
صـدار الثالـث   واا( PENSYS  التقاعمد ـة  المعاااا صندور ررارة نمام من كٍ  س وتمور/ وليه
 واقـع الحـال،   وس. (Vitech V3المعاااا التقاعمد ة الذه أعمدته اركة تا تيـ     ررارة من نمام

 بكامــ   عمــ  الوقــت ذلــ  خــلال ةلمعااــاا التقاعمد ــا رارةالمتكامــ  اســوت  كــون النمــام 
 الأساسـ   النمامهو  التقاعمد ة صندور المعاااا ررارة نمام  بقا بينما خوفية موار ة س طاقته
 تمامـا  التراثيـة  عمـن البيئـة   الاسـتغناء   ـتم  أن المتوقـع  مـن  .المـدتوعماا  وتسـد د  المعـاملاا  لتلةيز

ــن  ــاراه مـ ــطس 1 اعمتبـ ــدما ،2015 آب/أغسـ ــام   عمنـ ــينتق  النمـ ــ  اسـ ــاا ا رارةالمتكامـ لمعااـ
عممويـة  ارسـاء   أ ضـا  متعـدرة  جـراء اـارب  ر المقرر ومن. وضعية التلغي  الكام  رلىة التقاعمد 
 وسيواصــ . لوتكــرار وقابــ  التلــغيوية عموــا أســاس موثــور  الانتقاليــة والعمويــة البيانــاا نقــ 

 .ممكن حد أقصا رلى القد ة البياناا تصفية الفترة، تو  خلال الصندور،
ــزم  - 17 ــا  عت ــتعد الصــندور كم ــة و س ــا لمرحو ــد م ــذ بع ــر الملــروع تنفي ــتبدأ ال ــا  س حالم
 .2015 عمام س العام لأغراض الاستندامصدار النمام الجد د ر  تم
 

 اءعضات ا نظمفيما بين المعفومات الممبادرة تباد    

، الـر تعـرت ا ن باسـم برنـام      اءعمض ـاا الأنمم ـتيما بين المعووماا الممباررة تبارل  - 18
عمبارة عمن سوسوة من الملار ع الر تؤسس واجةـاا    لومعاااا التقاعمد ة، هالواجةة البينية 

واجةـاا المعوومـاا المطووبـة    وامـع ال بين المنمماا الأعمضاء الملاركة والصـندور.  بينية آلية 
 تين بينيــتيننطــار البرنــام  واجةــو لــم  لــدى المنممــاا الأعمضــاء. العــاموين ركين تالملــعمــن 
 (.الااتراكااالمالية   واجةة اللؤونواجةة الموارر البلر ة وهما  تينرئيسي

س المائـة مـن بيانـاا المـوارر      75كـان  ِّلمـع مـا  قـرب مـن      ، السـنتين وس بدا ة تترة  - 19
لوـربا بـين نقطـتين تقـوم     وهـ  حوـول   متعـدرة،  رلكترونيـا عمـبر واجةـاا     ينركتمل ـلوالبلر ة 

 الحــد أجــ  ومــنتكــررة. المصــيانة قــدرا كــبسا مــن التطوــا  ، عموــا اســتندام حاســوب كــبس
ــن ــة  الصــيانة، عمــاء م ــدة وِّضــعت واجة ــة” تســما جد  ــوارر واجة  “الملــتركة البلــر ة الم
 الصــناعمية لوتنميــة المتحــدة الأمــم منممــة مــع اــر ي ملــروع وتم بنلــا  تنفيــذ. التلــغي  قيــد
 ، ومنممـة (الفـاو   المتحـدة  للأمـم  والزراعمـة  الأغذ ـة  نلـرا منممـة   . ولغا ة تاريخه،(اليونيدو 
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 ومنممـة الأمـم   الدوليـة،  البحر ـة  والمنممـة  ،(اليونسـكو   والثقاتـة  والعوـم  لوتربيـة  المتحدة الأمم
 المقـرر  ومـن  بنلـا و  الجد ـدة  العالمية، الواجةة الصحة ومنممة لوطفولة  اليونيسيف(، المتحدة

ــة  بــدأ تطبيقةــا س أن ــة  الوكال ــة لوطاق ــة، الدولي ــدول والا ــار الذر  ــام  للاتصــالاا، ال  وبرن
 تتـرة  نها ـة  قبـ   المتحـدة  للأمـم  العامـة  والأمانـة  الـدول،  المدني الطسان ومنممة العالم ، الأغذ ة
 .عمدر الملتركين من المائة س 85 من أكثر رلى وسوت تص  ،2015-2014 السنتين
ــق تيمــا أمــا - 20 ــاابلاا  تعو ــد عمــن   ِّرســ  عمــن الااــتراكاا، ب ــان مكوــف  80 مــا  ز  كي

 أكثـر  عمـن  عمـارة  و سفر هـذا  .السنة نها ة جداول من موفاا 300ما مجموعمه  عمام باابلاا ك 
 المتوقعــة الااــتراكاا بــين الفــرور وهــ  تعكــس   البيانــاا تفــاوا س حالــة 10 000 مــن

( الترقيـاا   الرواتـا  مسـتوى  س رلى الـتغساا  أخرى، أمور بين من تعزى عمارة، الر والحقيقية،
ــ  ــويفين ونق ــان رلى الم ــاابلااو  كي ــف ب ــ  الاســتعراض  آخــر مكو ــة  الســنوه و ث  رضــاتيةطبق
تمثــ   عمــام كــ  البيانــاا الســنو ة س نها ــة اةيــز ومــا برحــت عممويــة(. البيانــاا ســلامة لضــمان
 الحـد  أجـ   ومـن . والصـندور، عموـا حـد سـواء     الأعمضـاء  المنممـاا  لكـ   لوقوـق  رئيسـيا  مصدرا
ــن ــاوا،  مـ ــالاا التفـ ــيا حـ ــة وتبسـ ــتعراض عممويـ ــد الاسـ ــن والحـ ــدو اه،   مـ ــاا  ـ ــز البيانـ  اةيـ
الااـتراكاا   بيانـاا   توقـا  “الملـتركة  الماليـة  الواجةـة ”العم  بنمـام جد ـد هـو     الصندور بدأ

 بنلـا  تطبيـق   تم وقـد . اـةره  أسـاس  عموـا  المعمـول بـه س المنممـة،    الرواتـا  نمـام  من مباارة
ويجــره حاليــاه ار ــا  ،2014 عمـام  س والزراعمــة الأغذ ــة منممــة لهــذا النمــام الجد ـد س  نمـوذج 

ومنممـة التنميـة    والوكالة الدوليـة لوطاقـة الذر ـة    العالمية، الصحة منممة نماذج من هذا النمام س
 .2015 عمام من لاحق وقت  بدأ تطبيقةا تعوياه س أن ومن المقرر الصناعمية  اليونيدو(،

 
 تكاليف الاستثمار -باء  

، رولار 79 898 500بمبوـ    2015-2014 قدر مجمـوع النفقـاا لفتـرة السـنتين      - 21
س المائــة. وتلــم   4.6رولار، أو  3 815 100مقــداره النفقــاا نقصــان س  رلى ممــا أتضــا

 :ما  و  ،النفقاا تِّسةم س النقصان الصاس سالموارر الر الرئيسية س فرور ال
 

 رولار مويون قدرهنقصان س النفقاا  -الويائف   
س المائـــة،  4.5البـــال  قـــدره مويـــون رولار، أو النقصـــان س النفقـــاا  ِّعـــزى معمـــم  - 22
وييفـة س تتـرة    20للغ  الويائف الجد دة البال  عمدرها ستقدام مويفين الوقت اللارم لا رلى

 .2015-2014السنتين 
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 رولار 386 300نقصان س النفقاا قدره  -تكاليف المويفين الأخرى   
ــال     - 23 ــاا الب ــزى النقصــان س النفق ــة،  15.2 رولار، أو 386 300  ِّع بصــورة س المائ

تـزال اـعبة    حيـث لا  ،العم مقتضياا بسبا لتدر ا، من احتياجاا ا فاض الا رلىرئيسية 
 تقوبــاا خــلال بالكامــ  تســتقدم المــويفين بغـرض تكموــة مــلاا المـويفين   الاسـتثماراا  ررارة

التـدر ا المحويـة    مـن تـر    الاسـتفارة  اللـعبة  اختـارا  لـذل ،  ونتيلة .الوقت هذا السور س
المحووــين  معةــد تيةــا بمــا  المنتوفــة الماليــة المؤسســاا تكوفــة، رون تقــدمةا، الــر القصــسة المــدة

 الأخلاقيـاا  عموـا  التـدر ا المقـرر   مثـ   ،(وبـارا  وهولـت،  وبوـومبرا،  ،CFAالماليين المعتمد ن 
 .CFAالمحووين الماليين المعتمد ن  معةد مع بالتعاون اللعبة مويف  لجميع

 
 رولار 698 300نقصان س النفقاا قدره  -الخبراء الاستلار ون   

ت جيـ    رلىس المائـة،   46.8رولار، أو  698 300البـال   النفقـاا  النقصان س   ِّعزى - 24
 المقـررة  الاستلـار ة الأربعـة   عممـال الأ الاستلار ة الر كانت طططـا لهـا. ومـن    عممالوالغاء الأ

 الخصـوم /الأصـول  رارةالاستلـار ة ا الدراسـة   كانت السنتين، تترة خلال الاستثماراا لقسم
 السـنتين،  تتـرة  مـن  المتبقيـة  لوفتـرة  أمـا بالنسـبة   .تاريخـه  أُجر ت حـتى  الر الوحيدة ه  الدراسة

الأسـوار الجد ـدة،   اسـتراتيلية  الدراسة الاستلار ة عمن  تنفيذ الاستثماراا ررارة اعبة تتتوقع
لــر يخضــع التكويــف بــدجراء الدراســة ا ة،جتماعميــالاة يالمســؤولالــر تراعمــ  الاســتثماراا وعمــن 

المعـ  باسـتثماراا    العـام  للأمـين  الخـا   الممثـ   قِبـ   من لومراجعة الأخس منةا حول الموضوع
ــويف  الأمــم المتحــدة     ــة لم ــن. الصــندور الملــترا لومعااــاا التقاعمد  ــتم ول ــذ    عممــالالأ تنفي

 ـزال   لا التحـوط  لصـندور  مستلار اختيار أن رلى بالنمر التحوط، صنار ق لمراقبة الاستلار ة
 المحاسـبية،  الاستلـار ة المتعوـق بالاستلـاراا    عممـال الأ عمقـد  صلاحية وانتةت. حاليا قيد النمر

الخاصـة   الاستلـار ة  عممـال الأ تِّسـتندم  ولم. قيد النمر أ ضـاه  جد د  زال استقدام مستلار ولا
ــور كس، بلــركة ــةاء نمــرا م ــد لانت ــرخيص عمق ــاا  ت ــور ك اســتندام برمجي ــن  سم ــاراه م  اعمتب

 .النمام تلغي  القاض  بوقف والقرار 2014 كانون الأول/ر سمبر 31
 

 رولار 823 800 قدرهنقصان س النفقاا  -السفر   
ــزى  - 25 ــان  ِّعــــ ــال   النقصــــ ــاا البــــ ــة،  37.6رولار، أو  823 800س النفقــــ س المائــــ
ــدم رلى ــث يجـ ــ      عمـ ــ  حيـ ــياا العمـ ــاا، ولمقتضـ ــة للاجتماعمـ ــاء الولنـ ــور أعمضـ ــاه ره حضـ حاليـ
 .عمن السفر بالتداول عمبر الفيد و الويائف اللاغرة ورمار الملار ع الضرور ة، والاستعاضة م ء
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 رولار 3 635 200س النفقاا قدره  نقصان -الخدماا التعاقد ة  
ــال  النفقــاا   ِّعــزى النقصــان س  - 26 ــة 7.7رولار، أو  3 635 200الب  رنهــاءرلى  س المائ

 ، اعمتبــاراه مــنParibas BNP الــر تقــدمةا اــركة  الثابــت الــدخ  بلــ ن الاستلــار ة الخــدماا
 تمد ــد وعمــدم مــور كس تــرخيص برمجيــاا صــلاحية وانتــةاء ،2015 كــانون الثاني/ نــا ر 31

 لصـندور  مستلـار  اختيـار  ، وت جيـ  2014 كانون الأول/ر سمبر 31الترخيص، اعمتباراه من 
 .2015 عمام من لاحق وقت حتى التحوط

 
 رولار 20 000ر ارة س النفقاا قدرها  -الضياتة   

 رلى، س المائــة  81.4أو  ،رولار 20 000النفقــاا البــال  قــدرها     تِّعــزى الز ــارة س  - 27
 ارتفاع س تكاليف خدمة المطاعمم المقدمة لولنة الاستثماراا، أعموا مما كان متوقعاه.

 
 رولار   2 708 500ر ارة س النفقاا قدرها  -مصروتاا التلغي    

ــارة س  - 28 ــزى الز  ــدرها    تِّع ــال  ق ــاا الب ــة 38.3أو  ،رولار 2 708 500النفق ، س المائ
التكـــاليف المرتبطـــة بتلد ـــد حيـــز المكاتـــا الجد ـــدة المنصـــص لقســـم   رلىبصـــورة رئيســـية 

وقعـاه. واسـتندا تقـد راا    يجار حيز المكاتا الجد دة أعموا مما كـان مت روارتفاع  الاستثماراا
ــرة        ــة الفت ــدة س ميزاني ــا الجد  ــز المكات ــد حي ــق ببن ــرا  المتعو أتضــ   رلى 2015-2014الاقت

 التقد راا المتاحة س حينه.
 

 2015-2014الملار ع المنفذة خلال تترة السنتين   
 : نظام تحفي   افظة الاستثمارات“ Bloomberg PORTبفومبرغ بورت”  

اليوميـة   رارةلتحوي  حاتمة الاستثماراا هو أراة أساسية لـلإ  “بوومبرا بورا”نمام  - 29
الخاصـياا  لوحاتمة. و ت لف هذا الملروع من تنفيذ نسنة جد دة من النمام لتوتس مز د مـن  

لمستندميه، وضمان الانـدماج الكامـ  مـع بيانـاا الاسـتثمار الـواررة مـن المصـارت         الوييفية 
ــة للــعبة   وأُمــز س  2013ســتثماراا. وقــد بــدأ الملــروع س آب/أغســطس     الا ررارةالور ع
 .2015نيسان/أبر   

 
 داو طفبات الت إدارةنظام  :“Bloomberg AIMبفومبرغ ايم ”  

س تمور/ وليـه   داولطوبـاا الت ـ  رارةا “بوـومبرا ا  ”نمـام  من المقـرر أن  بـدأ تطبيـق     - 30
تلـارلز  ”محـ  نمـام    “بوـومبرا ا  ”. وسيح  نمام 2016وأن  ِّنلاز س آذار/مارس  2015
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ــر ــة لم   “ ر ف ــوتر الخاصــياا الوييفي ــذه   ــاا الت ــعالجــة ال ــ  التــداول    داولطوب ــرحور قب س م
 .التداول بعدو

 
 “Omgeo”ومغيو أنظام   

، وهـو نمـام رلكتـروني    “Omgeo”ومغيـو  أنمـام   تم ارخال مز د من التحسيناا عموـا  - 31
لت كيد تداولاا الأسةم والتثبت منةا، ت صبت  لم  أسمـاء سماسـرة سـور الأسـةم. وأُمـزا      

ا ن ت كيــد  . ونتيلــة لــذل ، بــاا  كــن 2014عممويــة التحســين س كــانون الأول/ر ســمبر  
 لكترونياه.رجميع تداولاا الأسةم والتثبت منةا 

 
 ستثمارات  لتحفي  الا “HOLTهولت ”أداة   

 .2014لتحوي  الاستثماراا س اباط/تبرا ر  “HOLTهولت ”أراة  اِّرع بتطبيق - 32
 

 داو لإدارة طفبات الت“ تشارلز ريفر”نظام   
ت صـبت  لـم     داولطوباا الت ـ رارةا“ تلارلز ر فر”تم ارخال  سيناا عموا نمام  - 33

مـن رخصـة بيانـاا     د ثاه آلياه لومعيار المرجع  للأسـةم عموـا أسـاس اسـتقاء بيانـاا طصصـة       
تلـارلز  ”نمـام    د ث ، تم“مور كس”نمام  ذل ، وبعد وقف تلغي  رلىضاتة ربوومبرا. و

 تم الاسـتغناء عمـن  مـا بعـد التـداول. و   س مرحوـة   داولطوبـاا الت ـ ت صبت  لـم  معالجـة    “ر فر
“ تلـارلز ر فـر  ”نمـام  ، واكتمـ  تطبيـق   2014ول/ر سـمبر  لأس كانون ا “مور كس”نمام 

 .2015ما بعد التداول س اباط/تبرا ر س مرحوة  داولطوباا الت رارةا
 

 “موريكس”وقف تشغي  نظام   
ياته الوييفيــة عمــن العمــ  س  وتوقفــت خاصّــ “مــور كس”انتــةا عمقــد تلــغي  نمــام   - 34
تلـارلز  ”نمام  رلى ونِّقوت بعض تو  الخاصياا الوييفية .2014كانون الأول/ر سمبر  31
 عيض عمن بعضةا ا خر بالمعالجة الورقية لوبياناا.ستِّوا “ر فر

 
 مل  أ دارةونظلام اللدلي  المركلز  لإ    ،(e-mail)لكتلروني  لإارسا  الرسلائ  علبر البريلد ا   نظام   

 “Active Directory”   المففاتوتباد المعفومات
ــعبة   - 35 ــت اـ ــا    ررارةأكموـ ــتثماراا بنلـ ــد ثالاسـ ــام   ـ ــبر   رنمـ ــائ  عمـ ــال الرسـ رسـ
 ل الموفــااوتبــار المعوومــاا مــنأ رارةا ونمــام الــدلي  المركــزه  ،(e-mail لكتــروني اا  ــدالبر

Active Directory مستوى تكنولوجياا برنـام  ميكروسـوتت و نـدور    رلى، برتعه Microsoft 

Windows  رسـال الرسـائ  عمـبر البر ـد االكتـروني عموـا       ر. وااتم   ـد ث عممويـة   2013لعام



 A/70/325 

 

18/278 15-13231 

 

مكانيـة تـ مين سـر ة    رالمحمولة  دو اه  تيت لولـعبة  لكتروني التواص  ااجةزة أ رارةتنفيذ نمام ا
 .2014وأُمز هذا الملروع س نيسان/أبر    عد.المحمولة وررارتها عمن بِّالتواص  أجةزة 

 
 مشاريع أخرى  

ــاس الحاتمــة ومحاســبة الاســتثماراا ليلــم         - 36 ــد  لقي ــاه  ــد ث النمــام الق يجــره حالي
 ليه التكنولوجيا لغا ة ا ن س هذا المجال.رأحد  ما توصوت 

الاســتثماراا بتزو ــدها   ررارةواكتمــ   ــد ث جميــع الحواســيا المكتبيــة س اــعبة       - 37
 .2015 وتيس، لعامأ، وميكروسوتت 7 - بتكنولوجياا برنامج  ميكروسوتت و ندور

 
 تكاليف مراجعة الحساباا -جيم  

ــرة الســنتين  قــدّ ِّ - 38 ــ   2015-2014ر مجمــوع النفقــاا لفت رولار،  2 475 100بمبو
ا فـاض   رلى عـزى معممـه    ،رولار 68 800 قـداره النفقـاا م س  طفيـف نقصان  رلىأرى  مما

أن  رلىين لوحســاباا مــن الخــدماا التعاقد ــة، نمــراه  الــداخوي ينراجعالمــ س احتياجــااطفيــف 
 المويفين الداخويين اضطوعوا بالأنلطة الر كان من المقرر توز ةا لمتعاقد ن خارجيين.

 
 مصروتاا المجوس -رال  

ــنتين    - 39 ــرة السـ ــاا لفتـ ــوع النفقـ ــ   2015-2014 قـــدر مجمـ  رولار، 408 800بمبوـ
   أه ترور عمن الميزانية المعتمدة. رون
 

 التكاليف الخارجة عمن الميزانية - هـاء 
ــنتين    - 40 ــرة السـ ــاا لفتـ ــوع النفقـ ــ   2015-2014 قـــدر مجمـ رولار،  148 100بمبوـ
 رلىذلـ     ِّعـزى س المائـة. و  4.9أو  ،رولار 7 600مقـداره  س النفقـاا   نقصانأسفر عمن  مما

ــاض س ال ــاليف ا ف ــاليف     تك ــع التك ــة م ــويفين بالمقارن ــا الم ــة لروات ــا  الفعوي ــية لوروات القياس
 المدرجة س الميزانية لوييفة من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى(.
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القائمـة   أطـر الميزنـة  : 2017-2016تقد راا الميزانيـة لفتـرة السـنتين     -ثالثا  
 عموا النتائ  و وي  الاحتياجاا من الموارر

 مقدمة - ألف 
 نمرة عمامة - 1 

الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمـم المتحـدة هـو خطـة اسـتحقاقاا       - 41
محدرة لأرباب عمم  متعـدر ن تقـدم اسـتحقاقاا التقاعمـد والوتـاة والعلـز ومـا  ـرتبا بـا مـن           

من المتقاعمد ن والمسـتفيد ن مـن المعااـاا التقاعمد ـة. وس      72 300استحقاقاا رلى أكثر من 
 ملـترا تعوـ  مـن    122 800تقاعمد ـة لنحـو    حقـور  لـدى الصـندور   الوقت الحال، تتـراكم  

الصندور  قدم خدماته رلـيةم. وكـان حلـم أصـول     منممة عمضو ملاركة تيه، ولا  زال  23
. و ـدار صـندور المعااـاا التقاعمد ـة     2014 بويون رولار س نها ة عمـام  52.8الصندور  بو  

و تـول ا مجوـس صـندور المعااـاا التقاعمد ـة       ذاتيـا وتقـا لو ـوائت الـر اعمتمـدتها الجمعيـة العامـة.       
 الــرئيس التنفيــذه مسـؤولية ررارة الصــندور و قــدّم تقر ــرا ســنو ا رلى الجمعيــة العامــة. و تــول ا 

و ـرر وصـف    .وييفـة  258اااراتا عموا عمموياا الصندور اليومية، ولدى الصندور حاليا 
 الموحق المرتق با.مفصّ  لوصندور وعمموياته اليومية س وثيقة الميزانية هذه و

ــداســتثماراا الصــندور،  و تنــذ الأمــين العــام القــراراا المتعوقــة ب     - 42 هــذه تــوّض  وق
رلى ممثوه الذه  تولى بدوره ررارة اعبة ررارة الاستثماراا بالصندور. واللـعبة هـ    المسؤولية 

ــداا اســتثمار  ورعمــدار حســاباتها بــدت  المســؤولة عمــن اســتثمار أصــول الصــندور    ــد عمائ تولي
ة لوصـندور  كتوار  ـس الاتتراضـاا الا  المـبين تتمااا مع معدل العائد الحقيقـ  الطو ـ  الأجـ     

ســيار التزامــاا  اا  موــةا المحــدرة سالمنــاطر وررجــ للإقــدام عموــاالبيــان المعتمــد  تملــيا مــع
 الصندور تيما  تعوق بالمعاااا التقاعمد ة.

 
 ا هداف الطويفة ا ج   

، المســائ  2017-2016 لفتــرة الســنتين   رطــاره الاســتراتيل حــدر الصــندور، س   - 43
و ضــمان مرونــة الصــندور و  ب(الحوكمــةتعز ــز  التاليــة بوصــفةا أهداتــه الطو وــة الأجــ :  أ(

ــا المعوومــاا باعمتبارهــا أحــد    و  ر(الطــابع الخــدم  لوصــندور تعز ــز   ج( اســتندام تكنولوجي
 و وة الأج . قيق أهداته الاستثمار ة ط  هـ( عموام  التغيسو
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 التغيير عوام   
الأهدات س بيئـة رائمـة الـتغس تتسـم بالتعقيـد وعمـدم        تو   عم  الصندور عموا  قيق - 44

 السـت عموـا مـدى السـنواا     النمو الهائ  الذه اةده الصندورالتغيس  عموام . وتلم  اليقين
رلى  1998ملــــــــتركِين ومســــــــتفيد ن س عمــــــــام  112 604مــــــــن ، عملــــــــرة الماضــــــــية

وتزا ـد الانتلـار   المائـةو   س 73، بز ارة نسـبتةا  2014ملتركا ومستفيدا س عمام  195 126
الجغراس للأانا  المـتوقين لخدماتـهو وتزا ـد ررجـة التعقيـد المتصـوة باتسـاع نطـار الخـدماا          

وطول أعممـار المتقاعمـد ن الـذ ن لـد ةم     المقدمة من الصندور لتغطية طائفة أوسع من المروت 
ــا المعوومــاا والتحــول س عمــاراا   ن الخــدمااو احتياجــاا محــدرة م ــ وتغــس ملــةد تكنولوجي

التواص  عموا الصعيد العالم ، الأمر الذه أسـفر عمـن توقعـاا بالحصـول عموـا خـدماا تور ـة        
أسـعار صـرت العمـلاا     الـتغس المسـتمر س  البيئة الماليـة والاقتصـار ة مـع    ادة تقوا ووااموةو 
ــة  ــام القياســية لأســعار ا الأجنبي ــتغس لخطــة المعااــاا    و لاســتةلااوالأرق ــد والم والتصــميم المعق
والنمـو السـر ع س عمـدر المسـتفيد ن مـن      تلـر عيةو  تغـيساا مجتمعيـة و  الـذه  عكـس    التقاعمد ة

لوتحـد اا الـر  فرضـةا    لوتصـده   عممويـاا ررارة المـلاءة  تعز ز خدماا الصندور، مما  تطوا 
ــين الأصــول والخصــوم    ــارل ب ــرابا المتب ــتغس والت ــة ااوال ــاا   العالمي ــا المعووم س نمــم تكنولوجي

ــاا   ــن التكنولوجي ــا م ــا،    ،وغسه ــئة المتصــوة بالتكنولوجي ــا المنــاطر الناا  رضــاتة رلى رلى جان
وضــرورة أن  قــوم الصــندور،  التغــيساا الــر طــرأا عموــا المنممــاا الأعمضــاء س الصــندورو

لوملـتركين خـلال   باعمتباره خطة استحقاقاا محدرة، بتـ مين رخـ  سـنوه مربـوط بمؤاـراا      
 الأسوار المالية.   تقاعمدهم لا  ت ثر بتقوبااسنواا 

 
 استجابة الإدارة  

س يـــ  هـــذه المـــروت، يجـــا أن تواصـــ  اارارة ضـــمان مواكبـــة مـــلاا المـــويفين  - 45
الثقاتـة    ـتعين أن تتـ قوم  والهيك  التنميم  لونمـو وللاحتياجـاا التلـغيوية. ورضـاتة رلى ذلـ ،      

، أصـبت  بـ ن الـتغس المسـتمر    وأن تعتـرت  عمـدم الـيقين الجد ـدة    امع حـالا  التنميمية لوصندور
 لتحـد اا و تعين عموا الصندور أن  تصدى لتوـ  ا ستثناء. الاقاعمدة أكثر منه ال بدو،  عموا ما

عممويـاا  مـن طبيعـة    بز ارة استلابته ومرونته وقدرته عموا التكيف والابتكار. و نبع ذل  كوه
ويـاا مؤسسـة ماليـة، مـن حيـث كونهـا ررارة معـاملاا ماليـة         الصندور الر ه  بالأسـاس عمم 

بويــون رولار.  53ب حلـام كـبسة، وررارة طــاطر ماليـة كــبسة، واسـتثمار أصـول تبوــ  قيمتـةا       
و تعين أن  قوم الصندور باستمرار بتكييف عمموياتـه ورجراءاتـه لمواءمـة البيئـة المـتغسة، وتعز ـز       

 ر ررارة المناطر والرقابة الداخوية لد ه.قدرته عموا خدمة العملاء، و سين رطا
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، تعتــزم ررارة الصــندور معالجــة الحاجــة رلى    2017-2016وخــلال تتــرة الســنتين    - 46
التغيس من خلال مجموعمـة اـاموة ومترابطـة مـن المبـارراا، تركـز عموـا  قيـق التميـز س تقـد            

و سـين رتاحـة المعوومـاا    ، وتعز ـز التنطـيا الاسـتراتيل ،    منممـة تعومميـة  الخدماا، ورنلاء 
 والتواص .

 
 التميز في تقديم الخدمات في قس  العمفيات وقس  الخدمات المالية  

تلارا غالبية أمانة الصندور س خدماا العملاء. وتتمثـ  مةامةـا الأساسـية س رتـع      - 47
ــن المنــاطر المت صــوة س خطــا       ــا، وررارة مجموعمــة م ــة وررارته اســتحقاقاا المعااــاا التقاعمد 
الاستحقاقاا المحدرة والمتصوة بالتصميم الفر د لخطة المعاااا التقاعمد ة، وتـوتس اسـتحقاقاا   

 للأجيـال المقبوـة  ورنمـا  ليس تقـا لوملـتركين والمتقاعمـد ن الحـاليين،     التقاعمد ة، آمنة لومعاااا 
ونتيلــة لوتحــد اا الووجســتية الــر تنطــوه عمويةــا ررارة الصــندور، مــن حيــث انتلــار  .أ ضــا

بوـــدا،  190عمـــدر كـــبس مـــن الملـــتركين تيـــه  ممـــن هـــم س الخدمـــة والمتقاعمـــد ن( س حـــوال 
تضـلا عمـن    ،ةـا النمـام الأساسـ  والنمـام ااراره لوصـندور     والأحكام الفر ـدة الـر  ـنص عموي   

عممويـاا  خاصية النة  ذه المسار ن س نمامه المتعوق بتسو ة المعااـاا التقاعمد ـة، رلى جانـا    
الرصد والضـوابا الضـرور ة،  واجـه الصـندور  ـد اا س مجـال خدمـة العمـلاء لا  واجةةـا          

ــة س العــالم.    أه ــ  الأهــدات س   صــندور آخــر لومعااــاا التقاعمد  ــذل ، تفــ  حــين تتمث ول
التحد ث المستمر ونلر ثقاتـة قائمـة عموـا الجـورة، تينبغـ  الاعمتـرات ب نـه سـيوزم س المسـتقب           
ــ  لوصــندور واكتســاب        ــ  التنميم ــوارر البلــر ة والهيك ــتراتيلية ررارة الم ــارة النمــر س اس رعم

لنـةوض بعـاء الز ـاراا    عموـا ا  أن تكون لوصندور القـدرة  المعارت والخبراا اللارمة لضمان
من الخدماا، رضـاتة رلى مـا  ترتـا عموـا ذلـ       المحدرة ، واحتياجاتهم عمملائهالمستمرة س عمدر 

بوعمد المعاااا التقاعمد ة. وسـيؤره الانتقـال رلى النمـام الجد ـد     من احتياجاا تلغيوية لووتاء 
 معالجــة كــثس مــن لتنطــيا مــوارر المؤسســة  النمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا التقاعمد ــة( رلى 

أوجــه القصــور المحــدرة س بيئــة النمــام القــد ، و ســين مرونــة النمــام بوجــه عمــام بحيــث  كنــه  
النمـام  التكيف مع البيئة المتغسة، وتعز ز أمن المعووماا بصـورة كـبسة. رلا أن النمـام الجد ـد،     

ذل  س الفتـرة اللارمـة   ، سيفرض س الأج  القر ا، بما س التقاعمد ة المتكام  ارارة المعاااا
 لتثبيته بعض التحد اا المتوقعة س مجال الت قوم.

ومن الناحية التاريخية، تدن قسم العموياا وقسـم الخـدماا الماليـة س الصـندور عممـلا       - 48
بمــوارر قويوــة، كانــت أقــ  مــن الاحتياجــاا المحــدرة س الخطــة الاســتراتيلية المتوســطة الأجــ     

. وس 2010 رلى مجوــس ررارة صــندور المعااــاا التقاعمد ــة س عمــام  لومــوارر البلــر ة المقدمــة 
حين قرر الصندور ررجاء طوا ويائف جد دة لذراع العموياا لد ـه رلى حـين تنفيـذ النمـام     
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المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة، تقد ي  يخضع لضغوط مستمرة ومتزا ـدة س مجـال تقـد     
لجنـــة مـــن طوـــا ، واســـتلابة ل2014تمور/ وليـــه الخـــدماا، لا ســـيما خدمـــة العمـــلاء. وس 
تقر ـرا عمـن الخيـاراا الممكنـة      نـاق  مجوـس اارارة  المعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحـدة،  

اااـارة رلى  (. وس معـرض  JSPB/61/R.48  لز ارة تعز ز قـدرة الصـندور عموـا خدمـة العمـلاء     
ــع هــوأن العمــ  الأساســ  لوصــندور   ــة عم  رت ــه، الاســتحقاقاا وخدم  أنالمجوــس  لاحــ ملائ

س سـيار مقترحـاا ميزانيـة الصـندور لفتـرة       نبغ  أن  نمر تيةـا  المعووماا المقدمة س التقر ر 
 .2017-2016السنتين 

واستلابةه لاحتياجاا العملاء الـذ ن  تقـدم بـم السـن و تزا ـد انتلـارهم س البوـدان،         - 49
الصندور والمستفيد ن منه وتزا د عمـدر  وكذل  لتغس طرر الاتصالاا وعماراا الملتركين س 

الاستفسـاراا بوجـه عمـام،  طوـا الصـندور المـوارر اللارمـة لبنـاء أسـاس ملائـم لقدرتـه عموــا            
خدمة العملاء، الـر  ـتعين تعز زهـا عموـا وجـه الاسـتعلال. وتتمثـ  اللـروط المسـبقة انلـاء           

المنـتمم لعموـير نقـ     قدرة حد ثة لخدمة العمـلاء س وجـور مـلاا كـات لومـويفين، والتعز ـز       
 .وررارة المعارت/المةاراا، وبرام  التعوم والتدر ا، وتعز ز المبارئ التوجيةية، والاتصالاا

وســتتيت المــوارر المطووبــة لوصــندور أن يحســن وصــوله رلى الملــتركين والمتقاعمــد ن          - 50
ــه     ــع أأــاء العــالم، وأن  قــدم لعملائ خــدماا  وغسهــم مــن المســتفيد ن الــذ ن  عيلــون س جمي

ــة،        ــة الذاتي ــه س مجــال الخدم ــز قدرات ــة الجــورة وس الوقــت المناســا، بســب  تلــم  تعز  مرتفع
  ز د بصورة كبسة من جةوره الكوية س مجال التواصـ ، ورنلـاء ويـائف راخـ  الصـندور      مما
، بدت ر فارهم بتواتر أكبر وعموـا نطـار أوسـع س    ‘‘لمويفين جوالين للؤون الاستحقاقاا’’

 المكاتا الميدانية. و نبغ  اااارة رلى أن الصندور لـه نطـار عمـالم  بحـق، نمـرا لأن      بعثاا رلى
 بودا. 190الملتركين والمتقاعمد ن والمستفيد ن الذ ن يخدمةم  عموون و عيلون س حوال 

وعمملا عموا توبية احتياجـاا الملـتركين والمتقاعمـد ن وغسهـم مـن المسـتفيد ن،  عتـزم         - 51
ز ـز سياســته بلـ ن الاتصــالاا بمكوناتهـا لضــمان اللـفاتية الكاموــة، بحيــث     الصـندور أ ضــاه تع 

 تمكنـــون مـــن اتخـــاذ قـــراراا مســـتنسة بلـــ ن ملـــاركتةم واســـتحقاقاتهم، ولوـــرر عموـــا          
 الاستفساراا الر ترر رليه من أصحاب المصوحة بل ن قضا ا أخرى.

 
 تعزيز قس  الخدمات المالية ومكتب جنيف  

ــارة رلى - 52 ــ  اااـ ــن    نبغـ ــر مـ ــز أكثـ ــة يجةـ ــدماا الماليـ ــم الخـ ــة  72 000 أن قسـ معاموـ
ــد عموــا    190مــدتوعماا اــةر ة، بتكوفــة اــةر ة تقــارب    مويــون رولار، وتكوفــة ســنو ة تز 

ــون رولار، بـ ــ 2.3 ــن     15 بوي ــر م ــورعمين س أكث ــة ولملــتركين م ــن    190عممو ــرر م ــدا. وت بو
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م تعةـد جميـع الضـوابا    بويـون رولار. و ـت   2.3منممة عمضو ااتراكاا سنو ة تبوـ  أـو    23
الداخوية وتسلي  جميع المدتوعماا والااتراكاا حسا الأصول المرعمية وررراجةـا سـنو ا س   
بياناا مالية مراجعة تعد وتقا لومعـا س المحاسـبية الدوليـة لوقطـاع العـام. وقـد اـةد الصـندور         

رار هـذه الز ـارة.   ر ارة مستمرة س عمدر مدتوعماته الدور ة المتعوقة بالاستحقاقاا و توقع استم
و ترتا عموا تو  الز اراا ت ثس كبس عموا عماء العمـ  الـذه  قـوم بـه القسـم والمسـؤولياا       
الر  ضطوع با. ومثوما تلاح  لجنـة مراجعـة الحسـاباا،  تـولى القسـم ررارة واحـد مـن أكـبر         
 كلــوت المرتبــاا راخــ  منمومــة الأمــم المتحــدة وأكثرهــا تعقيــدا. ومــع تــول كــبس المــويفين 
الماليين المسؤولياا الأكبر لوييفته، بما س ذل  المسؤولية العامة عمن رقة المعوومـاا الـواررة س   
البياناا المالية لوصندور بالنسبة لك  من اعبة ررارة الاسـتثماراا وأمانـة الصـندور،  وصـا     

رة تصـنيف  س رطار مقتر  الميزانية بدنلاء وييفة لنائا كبس المويفين المـاليين، مـن خـلال رعمـا    
 .5-لتصبت برتبة ت 4-وييفة قائمة برتبة ت

ــال          - 53 ــتمرار ة تصــر ف الأعمم ــة لاس ــاا متين ــق الصــندور احتياطي ــر الســنين، ب ــا م وعمو
واستعارة القدرة عموـا العمـ  بعـد الأعمطـال، يجـره اختبارهـا بانتمـام. ومـن الـدروس المسـتفارة           

مـ  ويائفـه كموقـع لاسـتمرار ة     من توـ  العمويـة أنـه حـتى  تسـق لمكتـا جنيـف أن  عمـ  بكا        
ــوارئ س         ــوع ط ــة وق ــد الكــوار  س حال ــا العمــ  بع ــدرة عمو ــال واســتعارة الق تصــر ف الأعمم
ــدتوعماا        ــتمرار مـ ــمان اسـ ــة لضـ ــام اللارمـ ــع المةـ ــطوع لميـ ــه أن  ضـ ــيتعين عمويـ ــورا، تسـ نيو ـ

  أن المستحقاا أو استعارة القدرة الكاموة عموا أراء جميع مةـام أمانـة الصـندور. ولـذل   ِّقتـر     
 .تنل  الويائف المطووبة، بما س ذل  المةمة المقترحة المتعوقة باللؤون المالية، س مكتا جنيف

 
 إنشاء منظمة تعفّمية  

ــة بالاســتحقاقاا      - 54 ــق أحكــام الصــندور المعقــدة المتعوق ونمــراه لوحاجــة رلى تةــم وتطبي
المدرجــة س تصــميم خطــة    عممويــة،   665س ذلــ  العمويــاا الحســابية، البــال  عمــدرها       بمــا

المعاااا التقاعمد ة به(، تلا  كن تدر ا المويفين وتنميـة قـدراتهم بفعاليـة وانتمـام رلا راخـ       
الصــندور. وســينوق الصــندور ثقاتــةه تعوميــة مؤسســية  قــوم تيةــا كــ  مويــف بــالتحكم س   

تعو ميـة،  تعومه وتطوّره الوييف  و سةم تيةا ك  مد ر تنفيذه بصـورة نلـطة س بنـاء منممـة     
سـيقدم أنلـطة    لوتـدر ا  رعمما لتو  الثقاتة. وتتعوق الموارر المطووبة بدنلاء كيان رائم راخوـ  

متنصصــة وموجةــة س مجــالاا التــدر ا والتوجيــه والــتعوم بملارمــة المــويفين المتمرســين،         
 قصثــر تعويــاه مــنحق التعوــيم المد ــد لمــويف  أمانــة الصــندور. وســيكف  التــدر ا المســتمر     ممــا

والمتدرج والمنتمم وجور قاعمدة موسعة بوجه عمام من المويفين التقنيين الحاصوين عموا تـدر ا  
ــز نقــ  المعــارت       ــد ةم معــارت متنوعمــة ومةــاراا متعــدرة. وســيؤره أ ضــاه رلى تعز  جيــد ول
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و سين ا تار الوييفيـة وتخفيـف حـدة الأثـر الـذه يخوفـه تقاعمـد كبـار المـويفين ذوه الخـبرة           
اا طو وة س الخدمة. وسيتضمن النمام الجد د توجيةاا بلـ ن الممارسـاا   الذ ن أمضوا سنو

 المتعوقة لميع العموياا الفنية وسييسر بناء ثقاتة التعوم.  
ــاج الصــندور  - 55 ــة مكــامن الضــعف الــر  تســبا تيةــا خــروج    ويحت رلى أن  عــال بفعالي

رة مؤسســية ومعــارت المــويفين الــذ ن أمضــوا ســنواا طو وــة س الخدمــة ولــد ةم خــبرة وذاكــ
وسـيقوم   .الاسـتحقاقاا الـر  نفـرر بـا الصـندور     وتةم لومسـائ  المعقـدة المتضـمنة س أحكـام     

الصندور بدعمدار وتنفيذ استراتيلية لومـوارر البلـر ة تتواتـق مـع أهـدات عمموـه ووضـع خطـة         
عمم  لتنفيذ توـ  الاسـتراتيلية، بمـا س ذلـ  رعمـدار رطـار وييفـ   لـم  مةـام العمـ  ووضـع            
ــة بالاضــطلاع        ــ  العموي ــويفين. وســيبدأ الصــندور بتو ــا الم ــة لتنطــيا تعاق ــة ومنةلي عمموي
ــوائم بــا ورعمــدار       ــتم تيةــا  د ــد المةاراا/المواهــا ورعمــدار ق بممارســة عموــا نطــار المنممــة  
عممويتين لوتنطـيا و د ـد الأولو ـاا، تراعمـا تيةـا احتياجـاا العمـ  الأكثـر رلحاحـا النااـئة           

نلر نمام اارارة المتكاموة لومعاااا التقاعمد ـة وعمـن نتـائ  الاسـتعراض     خلال مرحوة ما بعد 
 التنميم  الذه سيلرى س ذل  الوقت.  

 
 تعزيز إطار الضوابط الداخفية، بما في ذلك تنفيذ عمفية شةرية لتسوية الاشتراكات    

، بدنلـاء  سيقوم الصندور، من خلال تنفيذ النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة - 56
ــة عموــا أســاس      ــة، وتطبيــق قــوه لومعااــاا التقاعمد  ــة  تيــة قو  أســاليا عممــ  مبســطة، وبني
التكنولوجيـا الحد ثــة عموـا النحــو المتصــور س النمـوذج التلــغيو  المسـتةدت لونمــام المتكامــ .     

مـر  أن تنفيذ النمام المتكام  ستعقبه تترة  تم تيةا تثبيته وتنقيحه وتعز زه باسـتمرار. وعموـا    رلا
خـارج  ’’الوقت قُدّمت توصياا تهدت رلى تعز ز البيئة التلغيوية، كانت تعتبر س بـارئ الأمـر   

ــة      ‘‘النطــار ــة المســتقبوية ورراســة الجــدوى العام ــف المســتندم س نمــوذج الحال ، حســا التعر 
المقدمة رلى المجوس. وس هذا الصدر، تدن التحسـين الرئيسـ  الأول الـذه  رغـا الصـندور س      

هو اعمتمار عمموية اةر ة وما  تصـ  بـا مـن تكنولوجيـا لتسـو ة ااـتراكاا الملـتركين        ررخاله 
الواجةـاا  سيغس النمـام المتكامـ  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة     و الر تبوغةا المنمماا الأعمضاء.

الــر  تفاعمــ  بــا الصــندور مــع المنممــاا الأعمضــاء مــن أجــ  تبــارل بيانــاا الملــتركين  البينّيــة
. وســتع  مواصــوة العمـ  بدقــة وكفـاءة  مـن   أمـر أساســ  لـتمكين الصــندور  و الصـحيحة، وه ــ

المباررة الرامية رلى تنفيذ عمموية تسـو ة الااـتراكاا اللـةر ة بالضـرورة بـذل جةـور ملـتركة        
مع المنمماا الأعمضـاء لتحد ـد توـ  العمويـة وتصـميمةا وتنفيـذها مـن أجـ  رحـدا  خفـض           

ثناءاا المتعوقة بتسـو ة ااـتراكاا الملـتركين وكـذل      كبس س مقدار الوقت اللارم لح  الاست
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العدر المتوسا للاستثناءاا المتبقية رون ح . وترر س المرتـق الثالـث لوثيقـة الميزانيـة التكميويـة      
 .Vitech V3هذه تفاصي  رضاتية بل ن ملروع  سيناا نمام 

ة  ةـدت رلى  د ـد   وقد بدأ الصندور س تنفيذ ملـروع  تعوـق ببيـان الضـوابا الداخوي ـ     - 57
نمامه لوضوابا الداخوية وتتبع سس العم  تيـه ورعمـدار تقر ـر عمنـه. ووتقـا لتوصـية لجنـة مراجعـة         
الحساباا، سيقوم الصندور بتوسيع نطار الملروع ليلـم  عممويـاا رضـاتية والمنـاطر المتصـوة      

وجمــع الأرلــة، بــا. وســيتم تعز ــز القــدراا عموــا اســتعراض المعوومــاا المتعوقــة بــدرارة المنــاطر، 
وتقييم الضوابا الداخوية، ومواصوة تعز ز الوعم  بالمناطر عموا نطار المؤسسة. وستكون لذل  
 .أهمية خاصة خلال مرحوة انتقال أمانة الصندور رلى النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة

 
 تعزيز التخطيط الاستراتيجي ودع  الإدارة التنفيذية  

قام الصندور س السنواا الأخسة بتبسيا و ـد ث عمموياتـه وررارتـه بصـورة كـبسة.       - 58
وسيِّحد  تنفيذ النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة مز ـدا مـن التغـيساا ويحقـق المز ـد      
من أوجه الكفاءة بتحو   الصـندور وتغـيس طر قـة عمموـه. تنمـوذج التلـغي  سـيتغس مـن نهـ           

منفــررة رلى نهــ   رتكــز عموــا العمويــاا، وستصــبت خدمــة العمــلاء هــ       تعامــ  مــع حــالاا 
الأولو ة العويا عموا جميع المستو اا. وسيضمن وجـور مسـتوى كـات مـن مـلاا المـويفين س       
المجالاا الفنية الرئيسية، مث  خدماا العمـلاء، واسـتحقاقاا المعااـاا التقاعمد ـة، واللـؤون      

دعمم التوجـه أـو التميـز    ول ـوس تو  البيئـة،  التلغي  الجد د.  المالية، الانتقال بفعالية رلى نموذج
التنطــيا الاســتراتيل   اس مجــالا تعز ــز مةامــهس تقــد  الخــدماا،  ــتعين عموــا الصــندور  

 س وتحـد اا لوالتنسيق ورصـد الأراء لضـمان اتسـار القـراراا واسـتلاباا اارارة الرئيسـية       
التنطــيا  اســتراتيليته. وســيؤره تعز ــز مةــاموقيمــه و رســالتهالأجوــين القصــس والطو ــ  مــع 

 عمـن طر ـق ضـمان   تركيزها رلى رااعمة ثقاتة تعالة قائمة عموا النتـائ    مجالااالتنسيق وتعد   و
اتفار جميع الملرتين التنفيذ ين عموا التوقعـاا والأهـدات وقيـامةم بدعمـدار تقـار ر رور ـة عمـن        

 .رة ومناسبةمؤاراا محدل بموجا تقيس ذل  الأراءالأراء التلغيو ، 
 رعمـارة تصـنيف وييفـة قائمـة      الرئيس التنفيذهمكتا وتؤره ر ارة بسيطة س موارر  - 59

رلى تعز ــز قــدرة المكتــا ومــن ثم ، ةاس تئــة الويــائف الفنيــة رلى رتبــة أعموــا(، وتعــد   أغراضــ
المرجعيـة ورعمـدار التقـار ر.     المعـا س تعز ز التنطيا والتنسيق والرصد و سين  د د تمكينه من 

س تقييم الأراء ورصـده وقياسـه    الذك  للأعممالتحوي  الوسيؤره التوسع س استندام أرواا 
. وسـيؤره ذلـ  بـدوره    قدرتها عموـا صـنع قـراراا مسـتنسة    وربلاغه رلى ر ارة كفاءة اارارة و
 رلى تعز ز ثقاتة قو ة لومساءلة.
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ــال  الأهميــة س تعز ــز الضــوابا   وســيكون  ســين الأرواا ورعمــدار ال  - 60 تقــار ر عمنصــرا ب
رعمـدار تقـار ر أراء    وعممومـا س الداخوية، والنـةوض بالتحويـ  الـتق ، و سـين مةـام الامتثـال،       

 .المد رون ومجالس اارارة عموا حد سواء منةا ستفيد   ويوية
 

 تحسين تباد  المعفومات والتواص   
الصـندور أن  عمـ  مـع أصـحاب      عموـا  سـيتعين ، 2014مثوما لاح  المجوس س عمـام   - 61

ــذ   ــه، ورطــاره      تعامــ  معةــم عموــا  نالمصــوحة ال ــه، بمــا س ذلــ  هيكــ  حوكمت توضــيت هو ت
وجور هو ة واضحة وأسـووب تعـال وواضـت للاتصـالاا     تالتنميم ، وموارر تمو وه، وولا ته. 

أصــحاب مــن أجــ  اســتيعاب مجموعمــة متنوعمــة ومتزا ــدة مــن العمــلاء وغسهــم مــن  ضــرور ان 
ولا  ــزال الصــندور  ســعا رلى التميــز س الاتصــالاا مــن خــلال العمــ  الاحتــراس    المصــوحة.

خاصــة، وتوبيــة  وتــق مواصــفااجوانــا عمموــه  وتصــميموالوضــو  ورمكانيــة الوصــول رليــه، 
. وسيواصـ  الصـندور رتاحـة    معاملاتـه الاحتياجاا س الوقت المناسا، والاسـتلابة س جميـع   

ضيع الرئيسية من خلال تور ع مطبوعمـاا وتقـار ر ونلـر محتو ـاا مناسـبة      المعووماا عمن الموا
 خرى.  ااعملام الأمن خلال تنقيت و د ث موقعه اللبك  ووسائا 

معالجة نموه غس المسبور وتوبية احتياجاا عمملائه مـن   كيما  تسق لوصندوروأخسا،  - 62
وســتتعزر  مكاســا رنتاجيــة. ومــثسا للإعملــاب س  قيــق تقــد أحــرر تقــدما كــبساالخــدماا، 

ــه       ــة عمملائ ــا خدم ــدرة الصــندور عمو ــبر ق ــة أك ــام المتكامــ  ارارة    بدرج ــون النم ــد أن  ك بع
مــن الوقــت قــد مضــت  تتــرة معقولــة  أن تكــونكامــ ، وبعــد بالالمعااــاا التقاعمد ــة قــد نفــذ 

أن تسـفر عمـن  قيـق أوجـه       نبغـ   وررخـال تنقيحـاا مسـتمرة   تسمت بتثبيت الـنمم الجد ـدة   ل
ولكن يجا التلـد د عموـا أن التعز ـز المسـتمر لقـدراا الصـندور        ة عموا الأج  الطو  .كفاء

عموا خدمة العملاء وتوتس خدماا كاتية ورقيقة وس الوقت المناسـا سـيتطوبان أ ضـا التزامـا     
 مستمرا و تصلان مباارة بمقدار الموارر الر تخصص.  

 
 دارة الاستثماراتبرمجيات تطبيقات ا عما  المالية الخاصة بشعبة إ  

، اسـتراتيلية  2011-2010وضعت اعبة ررارة الاستثماراا، خـلال تتـرة السـنتين     - 63
ررراج أتضـــ   الماليـــة عمـــن طر ـــق مـــا  وـــ :  أ( أعممالهـــالتطـــو ر برمجياتهـــا الخاصـــة بتطبيقـــاا 

ــز تبســيا عممويــاا الاســتثمار مــن قبيــ    الممارســاا س مجــال عممويــاا الاســتثمارو  ب(   اةي
التعويمـاا المتصـوة بالتسـو ة ا ليـة     رثـراء  بلك  مبااـر عموـا أسـاس الاسـتثناءاا، و     االمعاملا

تمكينـةم  بالجد دة لمد ره الحاتماا ميـزة تناتسـية    العم وستوتر تطبيقاا لعموياا التداول. 
ــراراا   ــن اتخــاذ الق ــت المناســا   الاســتثمار ة الســويمة م ــارة  لحس الوق ــة الاســتثماراا ور  ما 
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ــة ــاج    ويجــره تطــو ر   .الربحي ــة بدرم ــال المالي ــاا الأعمم ــاا تطبيق ــن أتضــ    برمجي ــواع م ــدة أن عم
، الر مـن اـ نها رتاحـة    التطبيقاا المتاحة س السور والخاصة بدرارة الأعممال س الأسوار المالية

 مجموعمـة  اةيـز معـاملاا الاسـتثماراا مـن مراحوـةا الأوليـة وحـتى نها تـةاو  ب(          أ( :ما  و 
وسـتدعمم   .عمـن الأسـوار   رلى بيانـاا رقيقـة   الوصول آنيـاه  و  ج(اابلاا آنياهأرواا واسعة من 

هـ   و .السـوقية المسـتق   السـللاا   الهيكـ  المـزروج لولةـة الور عـة وأمـين     البرمجياا الجد ـدة  
، ورصــد عممويــاا التــداول نمــم لتنفيــذ، وعمــدة طوبــاا التــداولتلــم  ررارة المنــاطر، وررارة 

، والعمويـــاا، والمحاســـبة، والتســـو اا، وت كيـــد  ســـلاا الماليـــةوتـــ مين ســـر ة المراالامتثـــال، 
وستواصـ    .التـداولاا االكترونيـة والتثب ـت منـةا، والحصـول عموـا بيانـاا الأسـوار ونلـرها         

ــرة الســنتين     ســين توــ  الاســتراتيلية. وستســتعيض عمــن    2017-2016اللــعبة خــلال تت
ارارة طوبـاا التـداول    Charles Riverالأعممـال مـن قبيـ  نمـام تلـارلز ر فـرر        ررارةتطبيقاا 
ارارة طوبـاا التـداول الـذه  رتـ ى أنـه أنسـا منـه.         “Bloomberg AIM بوومبرج أ ”بنمام 

و ثــ  الأخــس نمامــا  ــوتر حــلا متكــاملا لومســائ  المتعوقــة بالاستضــاتة واارارة عموــا عمكــس   
اللـعبة التمـاس نمـام    النمام الحال الذه  دار و ستضات راخويا. وعملاوةه عموـا ذلـ ، قـررا    

، الـذه أخـرج مـن الخدمـة بعـد      Murexجد د لوحاتمـاا والمحاسـبة بـدلا مـن نمـام مـور كس       
وعمـدم تمد ـده. والعنصـر     2014كـانون الأول/ر سـمبر    31انقضاء العقـد المتعوـق بتلـغيوه س    

الجد د س استراتيلية اللـعبة هـو اسـتندام التطبيـق المـال كندمـة. ونتيلـة لـذل ، ستحسـن          
 لعبة الضوابا المتعوقة بالتكاليف ذاا الصوة.ال
 

 الميزنة القائمة عفى النتائج والمنةجية والمصطفحات  
تملـيا  الميزنة القائمة عموا النتـائ . وقـد طُوبـت المـوارر      نسقالميزانية الحال  مقتر  تبع  - 64
الماليـة المكمثوـة   برام  الصـندور، وتـرر جميـع التبر ـراا والمعوومـاا الداعممـة س المعوومـاا        مع 

 لوميزانية المقترحة.
أن المـوارر   ورغـم و ت لف الصندور مـن أمانـة الصـندور واـعبة ررارة الاسـتثماراا.       - 65

ــةا، تــدن تور ــع    غــس والمــوارر المتعوقــة بالويــائف  الاحتياجــاا مــن ااجماليــة مطووبــة س كويّت
ية الخاصة ب مانة الصندور واـعبة  المتعوقة بالويائف  ارِر بلك  مستق  س رطار الأبواب الفرعم

 ررارة الاستثماراا.
 التالية س حساب الموارر: العوام وقد استِّندمت  - 66

ــام         أ(  ــف لعـ ــورا وجنيـ ــتقدام لنيو ـ ــ خر س الاسـ ــ  التـ ــت عموامـ  2016طبقـ
ــة     2017 و ــة الفنيـ ــائف الفئـ ــا ويـ ــدة    91.0عموـ ــة الجد ـ ــة الفنيـ ــائف الفئـ ــة(، وويـ س المائـ
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س المائـــة(، وويـــائف  95.0وويـــائف تئـــة الخـــدماا العامـــة المســـتمرة   س المائـــة(، 91.0 
ــدة     ــة الجد  ــا الصــيغة       95.0الخــدماا العام ــ  عمو ــذه العوام ــت ه ــد طبق ــة(. وق  13س المائ

 و2015-2014لجداول الرواتا القياسية لوفترة 
ــة       ب(  ــف بقيم ــدّلان ســنو ان لوتضــنم لجني ــق مع ــام   0.4طُبّ ــة لع  2016س المائ

س المائـة لكـ     2.2، وطبق معدل تضنم سنوه لنيو ورا بقيمة 2017المائة لعام  س 0.8 و
 و2017 و 2016من العامين 
 و  0.926طُبّق سعر صرت لجنيف قيمته   ج( 
بالنسـبة   2017-2016أجر ت تعد لاا تقنية لنقطة البدا ة لفتـرة السـنتين     ر( 

لموارر س رطار المكتـا الـذه تِّسـتندم    لبعض تئاا الميزانية راخ  أمانة الصندور بدت بيان ا
تيه تعويا. وس تتراا السنتين السابقة، كانت موارر أمانة الصندور المتصوة بالسفر والتـدر ا  

الـرئيس التنفيـذه، وكانـت     مكتـا  المساعمدة المؤقتة العامة تِّلمـع  ـت بنـد   و والعم  ااضاس
امـع  ـت بنـد المكتـا التنفيـذه.       الموارر المتصوة بتكاليف المباني لك  مـن نيو ـورا وجنيـف   

، تعرض تو  الموارر س رطار المكتـا الـذه   2017-2016وس مقتر  الميزانية لفترة السنتين 
ــرة الســنتين        ــال  الاعمتمــاراا لفت ــد   تقــ  لمب ــة، أجــره تع ــه، ولأغــراض المقارن ستســتندم تي

ــاا وقســم نمــم الم   2014-2015 عوومــاا . ورضــاتةه رلى ذلــ ، جمعــت مــوارر قســم العموي
 التابع للعبة ررارة الاستثماراا س قسم واحد جد د، هو قسم العموياا ونمم المعوومااو

س رطــار ترتيــا تقاســم التكــاليف بــين الأمــم المتحــدة والصــندور، سيســتمر     هـ( 
 رائـرة ويـائف   تطبيق نسبر الثوث والثوثين، عموا عمناصر محدّرة مـن اارارة، باسـتثناء تكـاليف   

المعتمـدة   الثابتـة  واسـتنارا رلى نسـبة الويـائف    عووماا وويائف المكتا التنفيـذه. نمم ررارة الم
( رلى توـ  المعتمـدة للـعبة ررارة    وييفـة  172البـال  عمـدرها      2015-2014للأمانة لوفتـرة  
(، رائدا وييفة واحدة ممولـة مـن المـوارر الخارجـة عمـن الميزانيـة، تـدن        وييفة 85الاستثماراا  

نمـم ررارة المعوومـاا وويـائف المكتـا      رائرةئة تقا من تكاليف ويائف س الما 66.7نسبة 
 التنفيذه ه  الر ستنضع لترتيا تقاسم التكاليف.

 
 الموارر ااجمالية المطووبة - 2 

ترر أرناه الموارر البلـر ة والماليـة المطووبـة تيمـا  تعوـق بالصـندور ب كموـه، رلى جانـا          - 67
 الميزانية والتفاصي  المتعوقة بالاحتياجاا ااضاتية من الويائف.الموارر المقدّرة الخارجة عمن 

، عموا التوال، النسا المئو ة المقدّرة لتور ع المـوارر حسـا   3و  2و ونص الجدولان  - 68
  العنصر، وللاحتياجــاا المقدرة مــن المــوارر حسا العنصر.
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 2الجدول 
 النسا المئو ة لتور ع الموارر حسا العنصر  

 
 الموارد الخارجة ع  الميزانية الميزانية العادية عنصرال
   التوجيه التنفيذه واارارة - ألف   

   3,2  اارارة - 1  
   5,1  الاستثماراا - 2  
   برنام  العم   - باء
  100,0   25,3  اارارة - 1  
    38,1  الاستثماراا - 2  
  100,0   63,3  المجموع الفرعم  باء 
   *الدعمم -جيم 
   22,3  اارارة   
    3,9  الاستثماراا   
 -  26,2  المجموع الفرعم  جيم 
   1,6  مراجعة الحساباا -رال 
    0,5  صندورالمجوس  -هاء 
  100,00   100,00  المجموع 
 

تنـدرج ضـمن العمويـاا الفنيـة. وس     صنفت أمانة الصندور تكنولوجيا المعووماا عموـا أنهـا مـن مةـام الـدعمم، مـع أنهـا         * 
 اعبة ررارة الاستثماراا تندرج تكنولوجيا المعووماا  ت برنام  العم .

  
 3الجدول 

 الاحتياجاا من الموارر حسا العنصر
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 العنصر
2014-
2015 

  نمو الموارد
المجمللوع قبلل   
إعللادة تقللدير  

 التكاليف
إعلللادة تقلللدير  

 التكاليف

  المخصصات

التقديرات لففترة 
 المتحدة ا م  النسبة المئوية المبفغ 2016-2017

صلللللللللللللندو  
المعاشلللللللللللات 

 التقاعدية
 الميزانية العار ة         
 التوجيه التنفيذه واارارة  -ألف 

        

  788,7 5   064,4 5   724,3   67,8   720,8 5   2,6   144,2   576,6 5  اارارة - 1  

  248,4 9   248,4 9  -  146,8   101,6 9   25,5   851,1 1   250,5 7  الاستثماراا  - 2  
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 العنصر
2014-
2015 

  نمو الموارد
المجمللوع قبلل   
إعللادة تقللدير  

 التكاليف
إعلللادة تقلللدير  

 التكاليف

  المخصصات

التقديرات لففترة 
 المتحدة ا م  النسبة المئوية المبفغ 2016-2017

صلللللللللللللندو  
المعاشلللللللللللات 

 التقاعدية
         برنام  العم  -باء          

  765,0 45   563,6 33   201,4 12   780,2   984,8 44   14,9   833,3 5   151,5 39  اارارة - 1  

  932,6 68   932,6 68     152,3 1   780,3 67  (3,1)  (190,6 2)   970,9 69  الاستثماراا  - 2  

  697,6 114   496,2 102   201,4 12   932,6 1   765,0 112   3,3   642,7 3   122,4 109  المجموع الفرعم  باء 

         الدعمم -جيم 

  112,8 40   272,6 31   840,3 8   457,0   655,8 39  (14,3)  (616,3 6)   272,1 46  اارارة   

  999,2 6   999,2 6  -  24,6   974,5 6   7,4   482,0   492,5 6  الاستثماراا   

  112,0 47   271,7 38   840,3 8   481,7   630,4 46  (11,6)  (134,2 6)   764,6 52  المجموع الفرعم  جيم 

  902,6 2   418,8 2   483,8   9,1   893,5 2   13,7   349,6   543,9 2  مراجعة الحساباا -رال 

  964,9   964,9   -   20,8   944,2   131,0   535,4   408,8  مجوس الصندور -هاء 

  714,2 180   464,5 158   249,8 22   658,8 2   055,5 178   0,2   388,6   666,7 177  المجموع 

ــن   ــة عمــــ ــوارر الخارجــــ المــــ
  164,7   164,7     8,9   155,8  - -  155,8  الميزانية

  
، تبوـــ  الز ـــارة ااجماليـــة س المـــوارر المطووبـــة     4وعموـــا النحـــو المـــبين س الجـــدول     - 69
س المائــة، وهــ   0.2رولار قبــ  رعمــارة تقــد ر التكــاليف، أو مــا نســبته   389 000 قيمتــه مــا

مراجعـة الحسـاباا   رولار(، وتكـاليف   142 900تعزى رلى الز اراا س تكاليف الاستثمار  
ــس    349 600  ــروتاا المجوــ ــاض    535 400رولار( ومصــ ــا ا فــ ــةا جزئيــ رولار(  قابوــ
 رولار(. 638 900التكاليف اارار ة   س
رولار س التكـــاليف اارار ـــة الأثـــر     638 900و لـــم  ا فـــاض المـــوارر البـــال       - 70

ــاس ــة     الصـــ ــائف الثابتـــ ــة س الويـــ ــارة المقترحـــ ــزى  رولار 4 927 300لوز ـــ ــر  عـــ (، الـــ
رولار منــةا رلى الأثــر الُمرجــ  لــثلا  ويــائف جد ــدة مواتــق عمويةــا س تتــرة   403 200 مبوــ 

رولار(  1 193 100، والتنفيضاا المقترحـة س الويـائف المؤقتـة     2015-2014السنتين 
ــائف     ــوة بالويــ ــس المتصــ ــوارر غــ ــاليف  رو 4 373 000والمــ ــاض التكــ ــزى ا فــ لار(. و عــ

رولار(، حيـث   7 714 200يائف أساسا رلى ا فـاض الخـدماا التعاقد ـة     المتصوة بالو غس
 رجع السبا س قسم كبس منةا رلى أوجـه الكفـاءة المكتسـبة عمـن طر ـق نلـر ملـروع النمـام         

، وتقابوـه جزئيـا ر ـاراا لملـروع  سـين      2015المتكام  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة س عمـام    
رولار(،  225 000ضاا س بنور الخـبراء الاستلـار ين    ، رضاتة رلى تخفي“Vitech V3”نمام 
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ــوار    351 900والســفر   ــوارم والم ــاضا   22 100رولار(، والو ــ  هــذا الا ف رولار(. و قاب
رولار( وتكـاليف التلـغي  العامـة     2 266 300جزئيا ر ارةٌ س تكـاليف المـويفين الأخـرى     

 رولار(. 1 900( والضياتة  رولار 123 900رولار( والأثا  والمعداا   1 548 100 
رولار س تكـاليف الاسـتثماراا الأثـرا     142 900وتلم  ر ارة الموارر البال  قدرها  - 71

رولار منــةا  3 399 900رولار( الــر  ِّعـزى مبوـ     3 880 900الصـاس لز ـارة الويـائف     
 فـاض  ، وا2015-2014وييفـة جد ـدة اعمتمـدا س تتـرة السـنتين       20رلى الأثر الُمرجـ  لــ   

ــه     ــائف وقيمتــ ــوة بالويــ ــس المتصــ ــاليف غــ ــاض س   3 738 000التكــ ــم الا فــ رولار. ومــ
ــاليف ــدماا التعاقد ـــة         التكـ ــور الخـ ــاا س بنـ ــن تخفيضـ ــائف أساســـا عمـ ــوة بالويـ ــس المتصـ غـ

ــبراء الاستلـــــــــــــار ين    4 462 200  رولار( والســـــــــــــفر  401 600رولار( والخـــــــــــ
ــداا    79 400  ــا  والمعـ ــور   رولار 6 600رولار( والأثـ ــاراا س بنـ ــا ر ـ ــه جزئيـ (، تقابوـ

رولار( ومصـــــــروتاا التلـــــــغي  العامـــــــة  897 000تكـــــــاليف المـــــــويفين الأخـــــــرى  
 رولار(. 2 400رولار( والضياتة   70 100رولار( والووارم والموار   242 200 

أمـــــا ر ـــــارة المـــــوارر اللارمـــــة لتغطيـــــة تكـــــاليف مراجعـــــة الحســـــاباا، والبالغـــــة  - 72
  س معممةا بز ارة الاحتياجاا من المساعمدة المؤقتة العامـة اللارمـة   رولار، تتتص 349 600

 لومراجعة الداخوية لوحساباا.
رولار،  535 400وتِّعــزى الز ــارة س المــوارر المنصصــة لمصــروتاا المجوــس، البالغــة   - 73

ــوار ين      ــة الاكت ــتين الاستلــار تين لوملوــس  لجن ــ  الولن أساســا رلى ررراج تكــاليف ســفر ممثو
ولجنــــة مراجعــــة الحســــاباا(، وكــــذل  تكــــاليف ســــفر ممثوــــ  ا ــــار رابطــــاا المــــويفين  

السابقين لحضـور روراا المجوـس، س الميزانيـة  ـت بنـد مصـروتاا المجوـس س الفتـرة          الدوليين
. وقـد أررج سـفر ممثوــ  هـاتين الولنــتين سـابقا س الميزانيـة  ــت بنـد مكتــا       2016-2017

 .الرئيس التنفيذه
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 4الجدول 
 الاحتياجاا من الموارر المالية

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 الفئة

 نفقللات الفتللرة
2012-
2013 

اعتمللللللللللللادات 
الفتللللللللللللللللللللرة 

2014-
2015 

  نمو الموارد
المجملللوع قبللل    
إعللللادة تقللللدير 

 التكاليف

 الفترة تقديرات  المخصصات

 المبفغ
النسللللللللللللبة 

 المئوية
إعادة تقلدير  

 )أ(التكاليف
ا ملللللللللللل  

 المتحدة

صلللللللللللندو  
المعاشلللللللللات 

 2017عام  2016عام  2017-2016 التقاعدية
            اارار ةالتكاليف             

  854,7 23   619,0 23   473,7 47   794,4 32   679,3 14   643,7   829,9 46  11,8  927,3 4  902,7 41   499,2 39  الويائف

 - - - - - - - (100,0)  (193,1 1)   193,1 1   308,0 2  الويائف المؤقتة

  731,2 3   937,2 3   668,4 7   406,3 7   262,1   30,9   637,5 7   42,2   266,3 2   371,2 5   950,2 3  تكاليف المويفين الأخرى

  318,9   312,7   631,6   631,6  -  13,6   618,0  (26,7)  (225,0)   843,0   354,5  الخبراء الاستلار ون

  523,9   502,0   025,9 1   025,9 1  -  20,3   005,6 1  (25,9)  (351,9)   357,5 1   117,5 1  السفر

  249,5 7   299,0 8   548,5 15   133,0 13   415,5 2   334,7   213,8 15  (33,6)  (714,2 7)   928,0 22   160,4 29  الخدماا التعاقد ة

  3,1   3,1   6,2   6,2  -  0,1   6,1   45,6   1,9  4,2   5,8  الضياتة

  632,4 8   534,4 8   166,8 17   441,8 13   725,1 3   217,0   949,9 16   10,1   548,1 1   401,7 15   636,5 12  مصروتاا التلغي  العامة

  95,4   95,3   190,7   127,1   63,6   3,7   187,0  (10,6)  (22,1)   209,1   172,1  الووارم والموار

  859,4   095,2 1   954,7 1   334,2 1   620,5   41,2   913,5 1   6,9   123,9   789,7 1   166,0 1  الأثا  والمعداا

  268,5 45   398,1 46   666,5 91   900,5 69   766,0 21   305,1 1   361,4 90  (0,7)  (638,9)   000,3 91   370,0 90  المجموع 

            تكاليف الاستثماراا

  118,4 13   054,2 13   172,6 26   172,6 26    196,7   975,9 25   17,6   880,9 3   095,0 22   883,9 15  الويائف

  747,9 1   754,2 1   502,1 3   502,1 3    58,2   443,9 3   35,2   897,0   546,8 2   253,2 2  تكاليف المويفين الأخرى

  635,7   478,3   114,0 1   114,0 1    24,0   090,0 1  (26,9)  (401,6)   491,6 1   504,4  الخبراء الاستلار ون

  924,4   235,2 1   159,7 2   159,7 2    46,5   113,2 2  (3,6)  (79,4)   192,5 2   196,8 1  السفر

  176,6 22   462,8 21   639,5 43   639,5 43    939,4   700,1 42  (9,5)  (462,2 4)   162,2 47   034,8 46  الخدماا التعاقد ة

  13,2   14,3   27,5   27,5    0,6   27,0   9,9   2,4   24,5   19,6  الضياتة



 

 

A
/7

0
/3

2
5

 
 

3
3

/2
7

8
 

1
5

-1
3

2
3

1
 

 الفئة

 نفقللات الفتللرة
2012-
2013 

اعتمللللللللللللادات 
الفتللللللللللللللللللللرة 

2014-
2015 

  نمو الموارد
المجملللوع قبللل    
إعللللادة تقللللدير 

 التكاليف

 الفترة تقديرات  المخصصات

 المبفغ
النسللللللللللللبة 

 المئوية
إعادة تقلدير  

 )أ(التكاليف
ا ملللللللللللل  

 المتحدة

صلللللللللللندو  
المعاشلللللللللات 

 2017عام  2016عام  2017-2016 التقاعدية
  687,2 3   663,6 3   350,7 7   350,7 7    32,2   318,5 7   3,4   242,2   076,4 7   645,7 3  مصروتاا التلغي  العامة            

  126,7   126,7   253,5   253,5    5,5   248,0   39,4   70,1   177,9   150,6  الووارم والموار

  127,8   832,9   960,7   960,7    20,7   940,0  (0,7)  (6,6)   946,6   86,0  الأثا  والمعداا

  557,9 42   622,3 42   180,2 85   180,2 85  -  323,8 1   856,4 83   0,2   142,9   713,6 83   775,0 69  المجموع 

            مراجعة الحساباا تكاليف

  393,2   393,2   786,4   655,3   131,1  -  786,4   1,5   11,7   774,7   774,6  المراجعة الخارجية لوحساباا

  033,9 1   082,3 1   116,2 2   763,5 1   352,7   9,1   107,1 2   19,1   337,8   769,2 1   740,1 1  المراجعة الداخوية لوحساباا

  427,1 1   475,5 1   902,6 2   418,8 2   483,8   9,1   893,5 2   13,7   349,6   543,9 2   514,7 2  المجموع 

  488,2   476,7   964,9   964,9  -  20,8   944,2   131,0   535,4   408,8   269,9  مصروتاا المجوس

  741,7 89   972,5 90   714,2 180   464,5 158   249,8 22   658,8 2  055,5 178   0,2  389,0  666,5 177   929,6 162  مجموع الموارر المطووبة 

            التكاليف الخارجة عمن الميزانية

  83,3   81,4   164,7   164,7  -  8,9   155,8  - -  155,8   172,0  الأنلطة التنفيذ ة 

 
 با س الأمم المتحدة.رهنا بااجراءاا المعمول   أ( 
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 5الجدول 
  الاحتياجاا من الموارر البلر ة

  الوظائف المؤقتة  الوظائف الثابتة 

الوظائف الممولة م  
موارد خارجة ع  

 المجموع  الميزانية

 الفئة
2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

         الوظائف الإدارية         
         الفئة الفنية وما توقةا

  1   1  - - - -  1   1  ساعمدم امعم مينأ 
  1   1  - - - -  1   1  2-مد 
  5   5  - - - -  5   5  1-مد 
  11   10  - - -  1   11   9  5-ت 
  20   24  - - -  4   20   20  4-ت 
  31   27  - - -  2   31   25  3-ت 
  1   1  - - -  -   1   1  2/1-ت 
  70  69 - - - 7 70 62 المجموع الفرعم  

         تئة الخدماا العامة
  11   10  - - - -  11   10  الرتبة الرئيسية 
  112   104   1   1  -  3   111   100  الرتا الأخرى 
  123   114   1   1  -  3   122   110  المجموع الفرعم  
  193   183   1   1  -  10   192   172  مجموع الويائف اارار ة 

         الاستثماروظائف 
         الفئة الفنية وما توقةا 
  1   1  - - - -  1   1  ساعمدم امعم مينأ 
  1   1  - - - -  1   1  2-مد 
  4   4  - - - -  4   4  1-مد 
  11   10  - - - -  11   10  5-ت 
  22   23  - - - -  22   23  4-ت 
  18   17  - - - -  18   17  3-ت 
  1   -  - - - -  1   -  2-ت 
  58   56  - - - -  58   56  المجموع الفرعم  
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  الوظائف المؤقتة  الوظائف الثابتة 

الوظائف الممولة م  
موارد خارجة ع  

 المجموع  الميزانية

 الفئة
2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

         تئة الخدماا العامة         
  14   13  - - - -  14   13  الرتبة الرئيسية 
  14   16  - - - -  14   16  الرتا الأخرى 
  28   29  - - - -  28   29 المجموع الفرعم  
  86  85  - - - -  86  85  الاستثمارويائف مجموع  
  279  268   أ(1   أ(1 -  10   278  257  مجموع ويائف صندور المعاااا التقاعمد ة 

 
 تمول المنمماا الأعمضاء وييفة واحدة من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( من موارر خارجة عمن الميزانية.  أ( 

  
ــة  5وعموــا النحــو المــبين س الجــدول   - 74 ــة  ،  رصــد ملــروع الميزاني هــذا اعمتمــاراا لتغطي

وييفـة لأمانـة الصـندور ووييفـة واحـدة للـعبة ررارة        20وييفة رضاتية   21تكاليف رنلاء 
( 2015كـانون الثاني/ نـا ر    1ويائف مؤقتـة  اعمتبـارا مـن     10الاستثماراا(، و عكس رلغاء 

 عموا النحو التال:
ــة تكــاليف       أ(  ــة الصــندور لتغطي ــار لأمان ــة ثابت ــ 20رِّصــد اعمتم ة رضــاتية وييف

وييفـة   11من تئة الخدماا العامة  الرتبة الرئيسـية(، و   1، 3-ت 6، 4-ت 1، 5-ت 1 
من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى(( ورعمارة تصنيف ثلا  ويائف  رتـع رتبـة وييفـتين    
ــن          ــسة مـ ــر الأخـ ــة العلـ ــائف المؤقتـ ــة الويـ ــت الأمانـ ــدة(. وألغـ ــة واحـ ــة وييفـ ــض رتبـ وخفـ

 2015كـانون الثاني/ نـا ر    1  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة اعمتبـارا مـن     النمام المتكام ـ ويائف
 من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى((و 3، 3-ت 2، 4-ت 4، 5-ت 1 

( 3-أُررج اعمتمار لوييفة ثابتة رضاتية واحدة بلعبة ررارة الاسـتثماراا  ت   ب( 
 ويائف. 3واعمارة تصنيف 

 ااضاتية المطووبة.الويائف  6و وجز الجدول  - 75
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 6الجدول 
 موجز الاحتياجاا من الويائف

 الفئة العدد الوظيفة الإجراء القس 

     اارارة     
كبس مويف  بـرام   التنطـيا الاسـتراتيل      رعمارة تصنيف مكتا الرئيس التنفيذه

 والتنسيق(
 5-رلى ت 4-من ت 1

  الرتا الأخرى(تئة الخدماا العامة  1 مساعمد انص  وييفة جد دة 
     برنام  العم 

 3-ت 2 مويف للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة العموياا  نيو ورا(
ــا الأخــرى(     3 مساعمد للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة  ــة  الرت ــة الخــدماا العام تئ

 كـــــــانون الثـــــــاني/  1اعمتبـــــــارا مـــــــن  
 2016  نا ر

ــة  3 مساعمد للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة  ــا الأخــرى(   تئ ــة  الرت الخــدماا العام
 كـــــــانون الثـــــــاني/  1اعمتبـــــــارا مـــــــن  

 2017  نا ر
 5-ت 1 رئيس اؤون الاتصال والتنسيق مع الزبائن وييفة جد دة العموياا  جنيف(

 4-ت 1 مويف للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة 
 3-ت 1 مويف لولؤون المالية وييفة جد دة 

 5-رلى ت 4-من ت 1 كبس المويفين المالييننائا  رعمارة تصنيف الخدماا المالية
ــبس مســـاعمده اـــؤون المحاســـبة، وحـــدة      وييفة جد دة  كـ

 المدتوعماا
 تئة الخدماا العامة  الرتبة الرئيسية( 1

 تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 أمين صندور مساعمد وييفة جد دة 
قســـــــم ررارة المنـــــــاطر  

 والخدماا القانونية
 3-ت 1 مويف قانوني  نيو ورا( وييفة جد دة

 تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد قانوني  جنيف( وييفة جد دة 
 4-رلى ت 5-من ت 1 كبس مويفين قانونيين رعمارة تصنيف 

رائــــــــــرة نمــــــــــم ررارة  
 المعووماا

 3-ت 1 مد ر بياناا وييفة جد دة

ــا المعوومــــــاا     وييفة جد دة  ــن تكنولوجيــــ ــف أمــــ مويــــ
 والاتصالاا

 3-ت 1
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 الفئة العدد الوظيفة الإجراء القس 

 تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد للؤون ررارة المراتق وييفة جد دة المكتا التنفيذه     
 تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد للؤون السفر وييفة جد دة 

     الاستثماراا
 5-رلى ت 4-تمن  1 كبس مويفين قانونيين رعمارة تصنيف مكتا ممث  الأمين العام

مــــــــــن تئــــــــــة الخــــــــــدماا العامــــــــــة  1 كبس مساعمد ن ررار ين رعمارة تصنيف 
ــدماا    الرتــــا ــة الخــ ــرى( رلى تئــ الأخــ

 العامة  الرتبة الرئيسية(
 3-ت 1 مويف تنفيذ التداولاا وييفة جد دة قسم الاستثماراا

قســــم العمويــــاا ونمــــم 
 المعووماا

العامــــــــــة مــــــــــن تئــــــــــة الخــــــــــدماا  1 محاسا معاون رعمارة تصنيف
 2-الأخرى( رلى ت  الرتا

  
 التكاليف اارار ة -باء  
 لمحة عمامة - 1 

 واجـه الصــندور س سـعيه رلى الوتــاء بمةمتـه و قيــق أهداتـه الطو وــة الأجـ   ــد اا       - 76
عمد دة، عموا النحو المبين س الفقراا التمةيد ة س الفرع ألف أعملاه. و رر س اللـك  المـدرج   

لوتكاليف اارار ة الر  ملوةا الصندور عمن كـ  ملـترا خـلال السـنواا      أرناه موجز تاريخ 
 .2017-2016العلر الماضية، ولوميزانية المقترحة لفترة السنتين 

وتمثــ  التكــاليف اارار ــة الــواررة س اللــك  جميــع التكــاليف الــر تكبــدها الصــندور  - 77
ــتراكاا    س ــي  الااــ ــ  س  صــ ــاره المتمثــ ــه العــ ــة  أراء عمموــ ــق بقرابــ ــا  تعوــ ــا تيمــ واميعةــ

ملــارا تعوـــ ، وحســـاب الاســـتحقاقاا واةيزهـــا، وررارة كلـــوت المرتبـــاا   123 000
بوـدا(، وتـوتس    190مـن المسـتفيد ن المقـيمين س أكثـر مـن       72 000والمدتوعماا  لأر د من 

ملاورة س رطار لقـاءاا انصـية    12 000الخدماا لوعملاء   توقع الصندور أن  قدم أو 
ــر مــن  وأ ــرة الســنتين    36 000ن  ــرر عموــا أكث (، 2017-2016استفســارا عمامــا خــلال تت

ــز الحســاباا، وتقــد  الخــدماا رلى مجــالس ررارة      وررارة المنــاطر، وتعةــد الســللاا، واةي
ــة      ــة الحاليـ ــاليف بالقيمـ ــرر التكـ ــوة. وتـ ــاليف ذاا الصـ ــاباا التكـ ــة حسـ ــندور، ومراجعـ الصـ

 لدولاراا الولا اا المتحدة.
ــرة      و  - 78 ــذه الفتـ ــة هـ ــترا طيوـ ــ  ملـ ــبيا لكـ ــة نسـ ــة ثابتـ ــاا تكوفـ ــة أن هنـ ــن ملاحمـ كـ

 رولارا(. و عكـــــس ا فـــــاض التكوفـــــة لكـــــ  ملـــــترا س تتـــــرة الســـــنتين  180  حـــــوال
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 2015-2012 المبين س الميزانية المقترحة( بالمقارنة مـع التكوفـة س الأعمـوام     2016-2017
ا التقاعمد ـــة والمكاســـا الهامـــة س الكفـــاءة  رمـــار ملـــروع النمـــام المتكامـــ  ارارة المعااـــا 

المســتمدة مــن الحــ  المتمثــ  س النمــام المتكامــ  الجد ــد. وتقــ  التكوفــة المتوقعــة لكــ  ملــترا   
عمن المتوسا المعدل حسا التضنم خلال السنواا العلـر الماضـية    2017 و 2016لوعامين 
ليف المننفضـة عموـا أـو    رولارا لك  ملترا  وهو المتوسا الـذه  لـم  التكـا    180والبال  

(. ومـن المتوقـع مبـدئيا أن تـننفض التكوفـة لكـ        2007-2006معتـار س تتـرة السـنتين     غس
ــر    2006رون مســتوى عمــام   2019و  2018ملــترا س عمــام    ــاءة ال نتيلــة لأوجــه الكف

  ِّتوقع اكتسابا من تطبيق النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة.
  

 ، معدلة حسا التضنم2017-2016را لفترة السنتين التكوفة لك  ملت  
 (بدولارات الولايات المتحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

تلم  الملتركين الفعويين والمتقاعمد ن والمسـتفيد ن. وتلـم  التكـاليف الاسـتثنائية لونمـام المتكامـ         :ملا ظات
الصــــوة بــــدرارة ارارة المعااــــاا التقاعمد ــــة ونقــــ  المكاتــــا. وقــــد اســــتِّبعدا التكــــاليف ذاا  

الاستثماراا. كما استِّبعدا التكاليف المرتبطة بالخدماا الر  قدمةا الصندور رلى لجنة المعااـاا  
التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة. و فترض أن  كون التضنم مساو ا لمعـدل الـرقم القياسـ  لأسـعار     

 ة المعدلـة بتنــز   الأرقـام    استةلاا جميع السوع س مدن الولا اا المتحدة. وحدرا التكاليف السنو
 المعدلة لفترة السنتين رلى النصف.

  
التـ خس   2007-2006و عكس ا فاض التكوفة لكـ  ملـترا خـلال تتـرة السـنتين       - 79

س ر ارة مستو اا مـلاا المـويفين العـاموين لوتصـده لوز ـارة الكـبسة لوغا ـة س حلـم العمـ           
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ــارة بنســبة     ــرة  ر  ــ  الفت ــدر ااجمــال لوملــتركين والمتقاعمــد ن    س الما 23خــلال تو ــة س الع ئ
سـعيا منـه    2007و  2006والمستفيد ن(. واةد الصندور  د اا تلغيوية كبسة س عمـام   

رلى مواكبة الز ارة السر عة س حلم المعاملاا النااة عمـن الملـتركين الجـدر، وحـالاا انتـةاء      
لمعاملاا. وقد أاـار التقر ـر اللـام     الخدمة والتقاعمد، وتقد راا الاستحقاقاا، وغسها من ا

لتقيـــيم المنـــاطر الـــذه عمِّـــرض عموـــا مجوـــس صـــندور المعااـــاا التقاعمد ـــة س رورتـــه الثالثـــة 
بوضو  رلى نقص عمدر المـويفين باعمتبـاره خطـرا كـبسا، وذكـر أنـه        2006والخمسين س عمام 

ــز. وأقــر كــ  مــن مجوــس صــندور المعااــاا التق      ــ خس س التلةي ــة  تســبا س حــالاا ت اعمد 
والجمعية العامة بذه الملكوة الخطسة، وواتقا تيما بعد عموا رجراء ر ـاراا س مـلاا المـويفين    

 لدعمم معالجة حلم العم  المتزا د باستمرار س الصندور.
وصندور المعاااا التقاعمد ـة صـندور آخـذ س النضـ ، بمعـق أنـه س حـين بـدأ عمـدر           - 80

ــع أن    ــ ،  ِّتوق ــا     الملــتركين الجــدر  تباط ــا عمو ــد وكــذل  الطو ــدر المتقاعمــد ن س تزا   مــ  عم
خدماا متنوعمة ومتزا دة التعقيد  من قبي  طوباا ترتيباا الوصـا ة، والتغـيساا س تعويمـاا    
الدتع، والتقد راا ذاا المسار ن(. وبالتال،  توقـع الصـندور ر ـارة عمـاء وتعقيـد العمـ  س       

 السنواا المقبوة.
د حــد  ا فــاض س التكوفــة اارار ــة لكــ  ملــترا لوفتــرة واــدر اااــارة رلى أنــه قــ - 81

ــرة    2014-2015 ــتو اا الفتـ ــة بمسـ ــن   2013-2012مقارنـ ــد مـ ــدو  مز ـ ــع حـ ، و ِّتوقـ
ورن كـــان الصـــندور  توقـــع ر ـــارة س أعمبـــاء العمـــ ،   2017-2016الا فـــاض س الفتـــرة 

لهـم. و عـزى    كنتيلة مباارة لونمو المسـتمر س العـدر الكوـ  للأاـنا  الـذ ن  قـدم خدماتـه       
هـــذا الا فـــاض المتوقـــع س التكوفـــة لكـــ  ملـــترا مبااـــرة رلى تغـــيساا أساســـية س الـــنما  
ــو      ــة، وهـ ــاا التقاعمد ـ ــ  ارارة المعااـ ــام المتكامـ ــق النمـ ــبا تطبيـ ــغيويين بسـ ــوذج التلـ والنمـ

سيسةم رسةاما كـبسا س بنـاء القـدرة التلـغيوية لوصـندور بعـد رتاحـة تتـرة معقولـة لتثبيـت            ما
 م وررخال التحسيناا عمويه.النما
رولار  90 361 400و بو  المستوى ااجمال لوموارر المنصصة لوتكـاليف اارار ـة    - 82

رولار، أه بنسـبة   638 900قب  رعمارة تقد ر التكاليف، وهو ما  عكس نقصانا صاتيا قدره 
ريجـار   . و كـن 2015-2014س المائة، مقارنـة بالاعمتمـاراا المنصصـة لفتـرة السـنتين       0.7

 ، عموا النحو التال:8النقصان الصاس، حسبما هو مبيلن س الجدول 
ــدرها       أ(  ــال  قـــ ــاتية البـــ ــارة الصـــ ــ  الز ـــ ــذه واارارة: تتمثـــ ــه التنفيـــ التوجيـــ
رولار،  قابوــةا جزئيــا  218 600رولار س ر ــارة س تكــاليف الويــائف قــدرها  144 200

رولار  عــزى رلى نقصــان  74 300قــدره  ا فــاض عمــام س التكــاليف غــس المتصــوة بالويــائف 
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رولار(، والخـدماا   566 000رولار(، والسـفر    114 700بنور الخبراء الاستلـار ين    س
رولار(، وتقابوـــه جزئيــا ر ـــارة س تكـــاليف المــويفين الأخـــرى قـــدرها    48 300التعاقد ــة   

 رولارو 654 700
ــارة البالغــة      ب(  ــام  العمــ : الز  ــ  النتيلــة الصــاتية   رولار  5 833 300برن ه

رولار، والر تعزى رلى رنلـاء   3 806 100لز ارة الاحتياجاا من الويائف الثابتة، والبالغة 
مــن تئــة الخــدماا العامــة   1، 3-ت 4، 4-ت 1، 5-ت 1خمــس عملــرة وييفــة جد ــدة   

مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، تضــلا عمــن الز ــاراا          8 الرتبــة الرئيســية(،  
ف المـويفين الأخـرى، والسـفر، والخـدماا التعاقد ـة  بسـبا ملـروع  سـين نمـام          تكـالي  س
”Vitech V3“     ــاليف ــاض س تكـ ــا ا فـ ــ  جزئيـ ــ  ذلـ ــوار، و قابـ ــوارم والمـ ــياتة، والوـ (، والضـ

 رولار(، والخبراء الاستلار ين، ومصروتاا التلغي  العامةو 800 100الويائف المؤقتة  
رولار أساســا رلى نلــر  6 616 400البــال  رعمــم الــبرام :  عــزى النقصــان    ج( 

، والوتـوراا النااــة عمــن  2015ملـروع النمــام المتكامــ  ارارة المعااـاا التقاعمد ــة س عمــام   
الكفــاءة الــر  ققــت س رطــار الخــدماا التعاقد ــة، و قابــ  ذلــ  جزئيــا ر ــاراا س تكــاليف   

لار لتركيا نمـام مراـاا   رو 2 155 000أماكن العم ، وتعزى أساسا رلى الاعمتمار البال  
راا همراـولد   1رطفاء الحر ـق س الطوابـق الأربعـة الـر  توـةا أمانـة الصـندور س المـبق رقـم          

 بلارا، عموا النحو الذه تطوبه ولا ة نيو ورا.
، بينمـا تـرر   7وترر النسا المئو ة المقـدرة لتور ـع المـوارر حسـا العنصـر س الجـدول        - 83

 .8ا العنصر س الجدول الاحتياجاا من الموارر حس
 

 7الجدول 
 النسا المئو ة لتور ع الموارر حسا العنصر: التكاليف اارار ة  

 
 الموارد الخارجة علل  الميزانيلة الميزانية العادية العنصر

  3.6 التوجيه التنفيذه واارارة -ألف    
ــاا،    -باء  ــ   العموي ــام  العم ــة،  وبرن ررارة والخــدماا المالي

 100.0 49.8 والخدماا القانونية( المناطر

   رعمم البرام  -جيم 

  27.3 رائرة نمم ررارة المعووماا - 1 
  16.6 المكتا التنفيذه - 2 
43.9 المجموع الفرعم ، جيم    
100.0 المجموع   100.0  
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 8الجدول   
 الاحتياجاا من الموارر حسا العنصر: التكاليف اارار ة  
  (الولايات المتحدةبآلاف دولارات    

  المخصصات   نمو الموارد  

 العنصر

اعتملللللادات 
الفتلللللللللللللرة 

2014-
 المبفغ 2015

النسللللللللبة 
 المئوية

المجموع قبل   
إعلادة تقلدير   

 التكاليف

إعلللللللللادة 
تقلللللللللدير 
 التكاليف

ا ملللللللللللللل  
 المتحلدة

صللللللندو  
المعاشللللات 
 التقاعدية

تقلللللللديرات 
الفتلللللللللللللرة 

2016-
2017 

         الميزانية العار ة         

التوجيـــــه التنفيـــــذه  -ألف 
  788,7 5   064,4 5   724,3   67,8   720,8 5   2,6   144,2   576,6 5  واارارة

برنــــــــام  العمــــــــ   -باء 
ــاا،   العمويـــــــــــــــــ

ــة، و ــدماا الماليــ الخــ
ررارة المنــــــــــــاطر  و

  765,0 45   563,6 33   201,4 12   780,2   984,8 44   14,9   833,3 5   151,5 39  والخدماا القانونية(

                 الدعمم -جيم 

رائــرة نمــم ررارة  - 1 
  913,3 24   989,7 19   923,6 4   255,0   658,3 24  (27,3)  (274,3 9)   932,6 33  المعووماا

  199,5 15   282,9 11   916,6 3   202,1   997,4 14   21,5   657,9 2   339,5 12  المكتا التنفيذه  - 2 

  112,8 40   272,6 31   840,3 8   457,1   655,7 39  (14,3)  (616,4 6)   272,1 46  المجموع الفرعم ، جيم 

  666,5 91   900,5 69   766,0 21   305,2 1   361,3 90  (0,7)  (638,9)   000,3 91  المجموع 

  164,7   164,7  -  8,9   155,8  - -  155,8  الموارر الخارجة عمــن الميزانيـة

  
 التوجيه التنفيذه واارارة - 2 

 دولار 5 720 800الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   
 تـــولى الـــرئيس التنفيـــذه المســـؤولية عمـــن ررارة صـــندور المعااـــاا التقاعمد ـــة  ـــت   - 84

الأعمضــــاء، مجوــــس الصــــندور، وذلــــ  لتقــــد  الخــــدماا ذاا الصــــوة لومنممــــاا  ســــوطة
 من الملتركين والمتقاعمد ن والمستفيد ن س أأاء العالم. 195 000 لـ و

وس سبي  تقـد  هـذه الخـدماا، يجـا عموـا الـرئيس التنفيـذه أن  كفـ  وضـع رطـار            - 85
ــة           ــن خــلال وضــع السياســة العام ــ  الصــندور م ــام  عمم ــ  لبرن ــذ الكام ــ  لضــمان التنفي عمم

رتـه. وعمـلاوة عموـا ذلـ ، سيواصـ  مكتـا الـرئيس        لوصندور وتوجيةه واااـرات عمويـه وررا  
ــة مراجعــة الحســاباا       ــة ولجن ــذه تنمــيم اجتماعمــاا مجوــس صــندور المعااــاا التقاعمد  التنفي
والــدوراا الملــتركة بــين لجنــة الاســتثماراا ولجنــة الاكتــوار ين، وتقــد  الــدعمم رلى لجنــة          
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ن الفرعميـة الأخـرى التابعـة    الاكتوار ين ولجنة رصد الأصول والخصوم والأترقـة العاموـة والولـا   
 لوملوس، كما سيواص  تقد  الخدماا رلى تو  الاجتماعماا، حسا الاقتضاء.

ويجا عموـا الـرئيس التنفيـذه أن  كفـ  أن  كـون الصـندور س وضـع  كنـه بلـك            - 86
عمميـ  س البيئـة المـتغسة باسـتمرار      195 000مستمر ورقيق من خدمة عمملائه البـال  عمـدرهم   

لصــندور س رطارهــا. و لــم  ذلــ   ســين اســتندام التكنولوجيــا، وتوحيــد        الــر  عمــ  ا 
ــذ النمــام       العمويــاا ورمــ  التطبيقــاا، وهــو مــا ســيتم رمــاره رلى حــد كــبس مــن خــلال تنفي
المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة. وسيؤره هذا النمام المتكام  رلى تعز ز الخـدماا المقدمـة   

وقوع الأخطاء والحد من الاعمتمـار عموـا معـارت قوـة طتـارة       رلى العملاء، ورلى خفض احتمال
مــن المــويفين. وبــالتزامن مــع ذلــ ،  نبغــ  أن تعــزر الجةــور الراميــة رلى ررارة التغــيس، حيــث    

 رتكز عموـا  ”رلى نه  “  تعام  مع حالاا منفررة”ستتحول المنممة س نما تلغيوةا من نه  
سـاا س مجـال ررارة التغـيس، واعمتمـد التوصـياا      وقد تبق الصـندور أتضـ  الممار  “. العموياا

 المتعوقة باارارة الانتقالية التنميمية.
وبااضــاتة رلى ذلــ ، سيواصــ  مكتــا الــرئيس التنفيــذه اااــرات عموــا عممــ  عمــدّة  - 87

آليــاا لوحوكمــة عموــا نطــار الصــندور تيمــا يخــص ررارة المــوارر البلــر ة، وررارة المنــاطر،    
مال/اســـتعارة القـــدرة عموـــا العمـــ  بعـــد الكـــوار ، وتكنولوجيـــا  واســـتمرار ة تصـــر ف الأعم

المعوومــاا، وررارة الأصــول والخصــوم. وتتزا ــد أهميــة هــذه ا ليــاا بــالنمر رلى أن الهيكــ          
ااراره المتلـعا لوصــندور قـد  ــؤره رلى طــاطر كـبسة، و ــؤثر عموــا الفعاليـة رجمــالا ويحــول     

يق والتلـاور وتبـارل المعوومـاا باسـتمرار وبدرجـة      رون  قيق النتائ  المثوا، مـا لم  ـتم التنس ـ  
عماليــة بــين أمانــة الصــندور واــعبة ررارة الاســتثماراا. ورضــاتة رلى ذلــ ، سيلــك  التعمــيم   

ــاني/نوتمبر     ــع لنمــام أوموجــا س تلــر ن الث ــث    2015المتوق  ــد اا بالنســبة لوصــندور، حي
بسـا ارارة الميزانيـة اارار ـة    سيغس عمموياا الصندور اارار ة جذر ا عمن طر ق تـوتس نهـ  م  

 والموارر البلر ة والملتر اا والأصول الثابتة.
 

 تحديث العمفيات  
عمم  الصندور س السنواا الأخـسة عموـا تبسـيا عمموياتـه وررارتـه و ـد ثةا رلى حـد         - 88

 كبس، حيث وضع رطارا قو ا لورقابة الداخوية، وأرم  ررارة المناطر س جميع أنلطته، ومةامـه 
، واتـق المجوـس عموـا رنلـاء رائـرة      2013المتصوة بالعموياا والدعمم عموا حـد سـواء. وس عمـام    

تقنيــة طصصــة لمعالجــة المجــالاا القانونيــة والاكتوار ــة والتلــغيوية ومعالجــة المنــاطر عموــا أــو   
 متكام . ورضاتة رلى الخبرة التقنية،  وتر قسم ررارة المناطر والخدماا القانونيـة المنلـ  حـد ثا   

 الاستمرار ة والاتسار من حيث مةام  وي  السياساا، ورصد المناطر، والامتثال.
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ــيساا        - 89 ــن التغ ــدا م ــة مز  ــ  ارارة المعااــاا التقاعمد  ــق النمــام المتكام وســيحقق تطبي
عمـن طر ـق  و ـ  الصـندور وتغـيس       -تتلاور كثسا تكنولوجيـا المعوومـاا    -وأوجه الكفاءة 

أعمــلاه، تــدن النمــوذج التلــغيو  ســيتحول مــن نهــ   تعامــ  مــع     طر قــة تلــغيوه. وكمــا ذكــر 
حالاا منفررة رلى نه   رتكز عموا العموياا، حيث تصبت خدمـة العمـلاء أولو ـة عموـا جميـع      
المستو اا، بالاستفارة من أقصا رمكانـاا التكنولوجيـا الحد ثـة. والهـدت النـةائ  هـو تقـد         

ــة اقتصــار ا رلى ال    ــة الجــورة ومجد  ــا    خــدماا عمالي ــد عمــدرهم باســتمرار عمو ــذ ن  تزا  عمــلاء ال
 العالم . الصعيد

 
 تعزيز التخطيط الاستراتيجي والتنسيق بوصفه الخطوة ا خيرة في عمفية تحديث الإدارة  

ــالتنطيا        - 90 ــوة بـ ــه المتصـ ــز مةامـ ــندور رلى تعز ـ ــاج الصـ ــروت، يحتـ ــذه المـ ــ  هـ س يـ
ــو العنصــر      ــز ه ــذا التركي ــيم ررارة    الاســتراتيل  والتنســيق. وســيكون ه ــارة تنم الأخــس س رعم

الصندور و د ثةا. و لك  التنطيا الاستراتيل  أراة ر نامية تمكن الصندور من كفالـة أن  
تكون قراراته الرئيسية واستلاباا ررارته لوتحد اا القصـسة الأجـ  والطو وـة الأجـ  متسـقة      

عمــارة توجيةةمــا س مــع مةمتــه وقيمــه واســتراتيليته. وسيســاهم تعز ــز التنطــيا والتنســيق ور 
الترو   لثقاتة تقوم عموا  قيق نتائ  تعالة عمن طر ق ضمان أن  تبق جميع الملـرتين المبااـر ن   
توقعــاا اارارة وأهــداتةا، وأن  قــدموا تقــار ر منتممــة عمــن الأراء التلــغيو ، وذلــ  بقيــاس    

 الأراء س ضوء مؤاراا محدرة ومناسبة.
ــزة أساســية    - 91 ــال لومســاءلة. وهــ  تلــس رلى    وتلــك  اللــفاتية ركي س وضــع رطــار تع

وضو  المنممة بل ن أنلطتةا، وتقدم معووماا رلى صانع  القـراراا بلـ ن مـا تقـوم بـه مـن       
نلــاط، ومكــان هــذا النلــاط وكيفيــة الاضــطلاع بــه، وكيفيــة أرائــه. وخــلال تتــرة الســنتين     

وومـاا بصـورة   ، سيسعا الصندور رلى  سين الاتصالاا وضمان تبـارل المع 2016-2017
أكثر استباقية بين اارارة العويا، وأعمضاء المجوس، وأعمضاء لجان الخـبراء، والمنممـاا الأعمضـاء،    

 والجةاا الأخرى صاحبة المصوحة، وعمامة الجمةور.
 

 إعادة توجيه القدرات في مكتب الرئيس التنفيذ   
  والتوجيـــه  تـــولى مكتـــا الـــرئيس التنفيـــذه المســـؤولية عمـــن التنطـــيا الاســـتراتيل - 92

ــتعراض ااراراا والمكاتـــا    ــبين اسـ ــة لوصـــندور. و ـ ــن العمويـــاا اليوميـ واارارة، تضـــلا عمـ
الأخرى التابعة للأمم المتحدة أن لدى جميع كبار المد ر ن برتبة وكي  أمـين عمـام أو أمـين عمـام     
ــار اارارة،         ــا نطـ ــيق عموـ ــيا، والتنسـ ــالاا التنطـ ــم س مجـ ــدعمم لهـ ــدم الـ ــق  قـ ــاعمد تر ـ مسـ

 1-لمراسلاا عموا مستوى المنممة. و رأس هـذه الأترقـة عمـارة مويفـون برتبـة مـد      والاتصال/ا
مـويفين(.   10و  4، وه  تختوف من حيث التكو ن والحلـم  عمـارة مـا تضـم بـين      5-ت أو

و لـار رلى أنـه تيمــا  تعوـق بدنلـاء قســم ررارة المنـاطر والخـدماا القانونيــة، كـان هنـاا نقــ          
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(، ومويـف  5-فين التنفيـذ ين  مسـاعمد خـا   ت   خارج  لويـائف مـن مكتـا كـبس المـوي     
((. ورضـــاتة رلى ذلـــ ، نِّقوـــت وييفـــة مـــن تئـــة  3-(، وخـــبس رحصـــائ   ت4-طـــاطر  ت

الخدماا العامة  الرتا الأخرى( رلى خدماا العملاء/العموياا. وتختوف مةـام القسـم المنلـ     
 حد ثا عمن مةام التوجيه التنفيذه واارارة.

الكاس من الدعمم لمكتا الرئيس التنفيذه وتعز ز القـدرة عموـا    ومن أج  كفالة القدر - 93
توتس التوجيه الاستراتيل  ورضـاتة مسـؤولياا جد ـدة س مجـال الاتصـالاا،  قتـر  أن  عـار        

 الــرئيس ( س مكتــا4-تصــنيف الوييفــة الحاليــة لومويــف المعــ  بالسياســاا والتحويــ   ت  
(. وسـيتولى اـاغ    5-والتنسـيق  ت  التنفيذه لتصبت وييفـة مويـف مسـؤول عمـن التنطـيا     

ــام     ــاتة رلى ررارة مةـ ــندور، رضـ ــ  الصـ ــيا الأنلـــطة وتنســـيقةا راخـ ــارة س تخطـ الوييفـــة القيـ
المراسلاا/الاتصال، بما س ذل  عمن طر ق توسيع نطـار العلاقـاا مـع المنممـاا الأعمضـاء س      

الأراء، الصندور والـدول الأعمضـاء. كمـا سـيكون اـاغ  الوييفـة مسـؤولا عمـن تعز ـز قيـاس           
 رضاتة رلى  سين وضع النقاط المرجعية وتقد  التقار ر الخاصة بالصندور.

ومع الأخذ س الاعمتبار أن قسم ررارة المناطر والخـدماا القانونيـة  تنـاول ا ن  ويـ       - 94
السياســاا المتعوقــة بتصــميم المعااــاا التقاعمد ــة ومســائ  المــلاءة الماليــة، ســيقدم المويــف          

ــن ال  ــال        المســؤول عم ــذلها الصــندور س مج ــر  ب ــدة ال ــور الجد  ــدعمم لولة ــيا والتنســيق ال تنط
الاتصال/المراســـلاا  الداخويـــة والخارجيـــة(. وســـيقدم الـــدعمم للـــاغ  الوييفـــة المويـــفِّ        

(، الـــذه سيضـــطوع أ ضـــا بمةـــام منســـق ررارة     3-المعـــ  بـــاابلاا عمـــن الأراء  ت   الحـــال
 بالصندور. المعارت

 
 ابة المنسقة والصورة التنظيمية محددة المعالمالرؤية المو دة والاستج  

ــؤولية       - 95 ــطلاع بالمسـ ــه س الاضـ ــذه ونائبـ ــرئيس التنفيـ ــدعمم رلى الـ ــان الـ ــيقدم المويفـ سـ
التوجيـه التنفيـذه واارارة، بـالترو   لرؤ ـة موحـدة بلـ ن الأهـدات والنتـائ  الملـتركة.           عمن

والاتســار والتنســيق س عممويــة وهــذا مــن اــ نه ضــمان قــدر أكــبر مــن التكامــ  الاســتراتيل   
 تعوق بالأهـدات المتفـق عمويةـا. وسـيِّقدلم مز ـد مـن التوضـيت لأروار ومسـؤولياا          التنفيذ تيما

 ك  وحدة من الوحداا التنميمية.
وسيساهم تعز ز القدراا س تعز ز التنطيا والتنسيق والرصد و سين وضـع النقـاط    - 96

يع نطـار اسـتندام أرواا التحويـ  الـذك  للأعممـال      المرجعية وتقد  التقـار ر. وسـيؤره توس ـ  
تقيـــيم الأراء ورصـــده وقياســـه واابـــلاا عمنـــه رلى ر ـــارة كفـــاءة اارارة واتخـــاذ القـــراراا  س

المستنسة بالنسـبة ارارة الصـندور ومجـالس اارارة التابعـة لـه، وسيِّنلـة ثقاتـة قو ـة لومسـاءلة          
 الموموسة والقابوة لوقياس.
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ــذه الممار - 97 ــة والمنســقة رضــاتة رلى وضــع سياســة للاتصــالاا      وه ــة الحد ث ســاا اارار 
الاستراتيلية وتنفيذها أساسية س بيئـة الأعممـال سـر عة الـتغس الـر نلـةدها اليـوم. و نبغـ  أن         
تواكا الاتصالاا الداخوية والخارجية الانتلار السر ع لومعووماا وعمدم رمكانيـة التنبـؤ بـا،    

ــة  وســـائا التواصـــ  الاجتمـــاعم ، والبر ـــد   وذلـــ  مـــن خـــلال تقنيـــاا الا  تصـــالاا الحد ثـ
االكتـروني، والمواقــع اللــبكية( ومـا  ــنلم عمــن ذلـ  مــن تغــساا س سـووا العمــلاء س مجــال     
الاتصالاا. والمنمماا الر لد ةا ما  كف  من الأسـس وااطـار الملائـم س ممارسـاتها اارار ـة      

 قاررة عموا الاستلابة والتكيف والابتكار. وحدها الر  كن أن تصبت وأن تم  مرنة: أه
 

 9الجدول 
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار  

: كفالـة اارارة الفعالــة لوصـندور والتنفيـذ الكامـ  لبرنــام  عمموـه امتثـالا لنماميـه الأساســ  وااراره        هـدت المنممـة    
مجوـس الصـندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة         والقـراراا والمبـارئ التوجيةيـة الصـاررة عمـن      

 والجمعية العامة
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
ــذِّنِّ 1-1 اارارة الفعالة لبرنام  عمم  الصندور - 1   ــبة فـ ــة 100ا بنسـ ــةائ    ،س المائـ ــد النـ ــول الموعمـ  ،بحوـ

ــس    ــر أصــدرها مجو ــاا ال ــة الصــندور القــراراا والولا  والجمعي
 العامة

 

 مقاييس ا داء
 س المائة 100: 2013-2012الفترة 

 س المائة 100: 2015-2014التقد راا لوفترة 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة 

 
وصــندور لونمــامين الأساســ  وااراره لالامتثــال الكامــ   1-2

 وسياساته ورجراءاته

 

 مقا يس الأراء
 س المائة 100: 2013-2012الفترة 

 س المائة 100: 2015-2014التقد راا لوفترة 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة 

ــ  والـــتق  وااجرائـــ       - 2 ــد  الـــدعمم الفـ تقـ
ــس الصــندور الملــترا والولــان     ــة رلى مجو بفعالي

 والأترقة العاموة

مـن مجوـس   بلـ ن الـدعمم المقـدم     سـوبية  تعويقـاا لم ترر أه  2-1
ــة     ــة المعااــاا التقاعمد  ــة الدائمــة ولجن الصــندور الملــترا والولن
لمــــويف  الأمــــم المتحــــدة ولجنــــة الاكتــــوار ين ولجنــــة مراجعــــة 

 الحساباا والأترقة العاموة 



 A/70/325 

 

46/278 15-13231 

 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
  

 

  عمدر اللكاوى( مقاييس ا داء
 : لم ترر اكاوى2013-2012الفترة 

 : أن لا ترر اكاوى2015-2014وفترة لتقد راا ال
 : أن لا ترر اكاوى2017-2016الفترة هدت 

 نطـار  عموا الحوكمة  لياا الفعالة اارارة - 3
 الصندور

عمِّقدا الاجتماعماا الفصوية ونِّفذا جميع القراراا وتـق   3-1
 مواعميدها النةائية

 مقاييس ا داء 
 س المائة 100: 2013-2012الفترة 

 س المائة 100: 2015-2014التقد راا لوفترة 
 س المائة 100: 2017-2016الفترة هدت 

رار ـــة  ســـين الاتصـــالاا مـــع الهيئـــاا اا - 4
 س الصندور وتنو ع قاعمدة عمملائهوالاستلار ة 

عووماا عمن أنلطة الصندور المجرى بلك  منتمم تبارل  4-1
الرئيســية ورحصــاءاته التلــغيوية وأرائــه الاكتــواره والاســتثماره  

 والاستلار ة اارار ة الهيئاا مع
 مقاييس ا داء 

 س المائة 100: 2013-2012الفترة 
 س المائة 100: 2015-2014التقد راا لوفترة 

 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة 
 عمدر ر اراا الموقع اللبك  اررار 4-2 
 مقاييس ا داء 

 س المائة 22: ر ارة الاستندام بنسبة 2013-2012الفترة 
ــد راا ال ــرة لتقـ ــبة  2015 -2014وفتـ ــتندام بنسـ ــارة الاسـ : ر ـ

 س المائة 25
: ر ـــــارة الاســـــتندام بنســـــبة 2017-2016هـــــدت الفتـــــرة 

 المائة س 20
ــية     اررار 4-3  ــاا الدراسـ ــدر ا والحوقـ ــاا والتـ ــدر ااحاطـ عمـ

 لفائدة الأعمضاء س الصندور
 مقاييس ا داء  

2012-2013 :81 
 85: 2015-2014وفترة لتقد راا ال

 90: 2017-2016فترة هدت ال
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 العوام  الخارجية  
من المتوق ع أن يحقق عمنصـر التوجيـه التنفيـذه واارارة هدتـه واامـاراا المتوقعـة منـه         - 98

عموا اتتـراض مـا  وـ :  أ( تـوتس القـدر الكـاس مـن المـوارر البلـر ة والماليـةو  ب( عمـدم اـاور             
بيئــة عممــ   سحلــم المعــاملاا لوتوقعــاا بدرجــة كــبسةو  ج( عمــدم حــدو  تغــساا هامــة    

لنزاعماا السياسية أو الكوار  الطبيعية(و  ر( عمدم قيام مجوـس الصـندور   الصندور  من قبي  ا
 الملترا أو الجمعية العامة بدناطة ولا اا جد دة رضاتية بالصندور.

 
 النوات   

 سيلره خلال تترة السنتين رمار النوات  التالية: - 99
ورتـان لمجوـس   تقد  الخدماا رلى الهيئاا الحكومية الدولية وهيئاا الخـبراء: ر   أ( 

ــة      ــوار ينو ورورة واحــدة ملــتركة لولن ــة الاكت ــة اجتماعمــاا لولن الصــندور الملــترا، وثلاث
ــة     ــابااو وأربعـ ــة الحسـ ــة مراجعـ ــتة اجتماعمـــاا لولنـ ــتثمارااو وسـ ــة الاسـ الاكتـــوار ين ولجنـ

 اجتماعماا لولنة رصد الأصول والخصومو
تنيـة لتقـد ةا رلى    ورقة ومذكرة 100البحث الوثائق  ورعمدار الوثائق: قرابة   ب( 

مـذكرة لولنـة مراجعـة     15 مجوس الصـندور الملـترا ولجنـة الاكتـوار ين والأترقـة العاموـة، و      
 الحساباا رضاتة رلى تقد  الخدماا التقنية واارار ة لدوراتهاو

رعمدار التقر ـر السـنوه لمجوـس الصـندور الملـترا وتقد ـه رلى الجمعيـة العامـة           ج( 
 لار ة للؤون اارارة والميزانية والولنة الخامسةوعمن طر ق الولنة الاست

تنســيق التقر ــر الســنوه لوصــندور ورعمــداره ونلــره عموــا أصــحاب المصــوحة   ر( 
ورعمدارها ونلرها عموـا جميـع الملـتركين     لورئيس التنفيذهالرئيسيين، وتنسيق الرسالة السنو ة 

 والمتقاعمد ن والمستفيد نو
ء عممويـاا الصــندور  اـةر ا رلى اارارة العويــا   تقـد  تقــار ر منتممـة عمــن أرا   (ـ ه 

 وسنو ا رلى مجوس الصندور الملترا(و
التنطيا الاستراتيل  لوصندور: تنمـيم الحوقـة الدراسـية المتعوقـة بـالتنطيا        و( 

 الاستراتيل  ورعمدار ااطار الاستراتيل و
 الأنلطة الفنية الأخرى:  ر( 



 A/70/325 

 

48/278 15-13231 

 

الاسـتراتيل  الموضـوعم  المسـتق      راضالاسـتع  -الاستعراض المكـتي اللـام     ‘1’ 
تنفيــذ النمــام س الفتــرة الــر توــ  لهياكــ  الصــندور ومةامــه ومــلاا مويفيــه  

وسيوصــ  هــذا الاســتعراض بياكــ      ارارة المعااــاا التقاعمد ــةو  المتكامــ 
وملاا بد وين، وسيتضمن ذل  اسـتراتيلية اـاموة لومـوارر البلـر ة  تطوبـةا      

ــة   طتوفــة الحاليــة والمقبوــة عموــا أســاس اتتراضــاا  رعمــم الاحتياجــاا التنميمي
ــارة   ــدل الز  ــه   لمع عكــس ت ،س عمــدر الملــتركين س الصــندور والمســتفيد ن من

مـع الممارسـة    اارر ار ررجة تعقيد عمم  الصـندور وتطـور مةامـه بمـا  تماا ـ    
 س عمضـــاءلأ، وكـــذل  توقعـــاا وطوبـــاا المنممـــاا هـــذا المجـــالالمتبعـــة س 

 ةوالصندور وهيئاته اارار 
كفاءة الأنلطة الرقابيـة واارار ـة  ليـاا اارارة الداخويـة س مجـالاا مـن قبيـ          ‘2’ 

استمرار ة الأعممال، واستعارة القدرة عموا العم  بعد الكوار و وررارة المنـاطر  
 وعموا نطار المؤسسةو وتكنولوجيا المعوومااو وررارة الأصول والخصوم

جد د خا  بالصندور  راعمـ  التغـيساا    استعراض ور ارة تطو ر نموذج رراره ‘3’ 
الر سيدخوةا ملـروع أوموجـا، تضـلا عمـن اسـتعراض السياسـاا وااجـراءاا        

 واارار ة والمعا س والأرواا اللارمة لضمان كفاءة تقد  الخدماا
تعز ز نمام ررارة المعارت واابلاا عمن توليد المعارت وتدر ا المويفين مـن   ‘4’ 

 نمام بكفاءةوأج  ر ارة استندام ال
ز و ويوـه بالاسـتعانة بـنمم الصـندور     تقد  تقار ر بل ن الأراء الذك  والمرك  ‘5’ 

 .التحوي  الذك  للأعممال لتكنولوجيا المعووماا وأرواا
 

 10الجدول   
 الاحتياجاا من الموارر  

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 ()قب  إعادة تقدير التكاليف
 

2014-2015 2016-2017 
  7  5   520,2 2  943,7 1 الموارر المتعوقة بالويائف      

       663,7 3  632,9 3 الموارر غس المتعوقة بالويائف

5 المجموع   576 ,6   6  184 ,0    5   7   
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ــ    - 100 ــ  مبو ــع ويــائف    5 720 800 غط ــتمرار أرب ــاليف اس ــين عمــام   1  رولار تك أم
من تئـة الخـدماا العامـة  الرتبـة الرئيسـية((، ورعمـارة        1 ، و3-ت 1 ، و2-مد 1 مساعمد، و

، واقتــرا  وييفــة جد ــدة  مــن تئــة 5-رلى الرتبـة ت  4-تصـنيف وييفــة حاليــة مــن الرتبــة ت 
 3 558 600الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، والمــوارر غــس المتعوقــة بالويــائف البالغــة   

رولار اقتـرا  وييفـة    218 600وتعكس الز ارة س الموارر المتعوقة بالويـائف البالغـة   رولار. 
واحـدة جد ـدة  مـن تئـة الخـدماا العامـة  الرتـا الأخـرى(( واقتـرا  رعمـارة تصـنيف وييفـة             

قـــد ا فضـــت بمبوـــ  ت. أمـــا المـــوارر غـــس المتعوقـــة بالويـــائف  5-رلى الرتبـــة ت 4-برتبـــة ت
رولار(، والســفر  114 700ر الخــبراء الاستلــار ين  وس بنــ رولار نتيلــة نقصــان 74 300

رولار(، قابوـه   100رولار( والضياتة   48 300رولار(، والخدماا التعاقد ة   566 000 
بنـد  رولار(. و عزى الا فاض س  654 700تكاليف المويفين الأخرى  بند جزئيا ر ارة س 

كتـوار ين ولجنـة مراجعـة الحسـاباا وسـفر ممثوـ        السفر س المقام الأول رلى سفر ممثو  لجنـة الا 
ا ار رابطاا المويفين الدوليين السابقين لحضور اجتماعمـاا مجوـس الصـندور الملـترا الـذه      

مـن  هـ   . وبمـا أن هـذه الولـان    2017-2016المجوس س الفترة   ت بند مصروتااانعكس 
 ضمن نفقاا المجوس. تدرجالولان الاستلار ة التابعة لوملوس تمن الأنسا أن 

 
 برنام  العم  - 3 

 دولار 44 984 800الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   
 لم  برنام  العم  العموياا والخدماا المالية لكـ  مـن مكـتي نيو ـورا وجنيـف،       - 101

 القانونية. الخدماارضاتة رلى قسم ررارة المناطر و
 

 اا الماليةقسما العموياا والخدم  
 تـــولى قســـما العمويـــاا والخـــدماا الماليـــة س كـــ  مـــن مكـــتي نيو ـــورا وجنيـــف   - 102

 د ـد أهويـة    عموـا سـبي  المثـال لا الحصـر    لم  الر تالمسؤولية عمن المةام الأساسية لوصندور، 
الملــتركين الُجــدر س الصــندور، رلى جانــا الاحتفــاظ بالســللاا المتعوقــة وانتســاب ااــتراا 
ــا ــة بالبيان ــة ا اللنصــية والمالي الااــتراكاا المســدرة لوصــندور وتســليوةا   و صــي  ، القد 
 ملترا تعو (، وحساب واةيـز مـدتوعماا جميـع اسـتحقاقاا المعااـاا      123 000 لزهاء 

مــن  72 000اللاحقــة  مــا  ربــو عموــا   التقاعمد ــة ، وســدار اســتحقاقاا المعااــاا التقاعمد ــة
ــة اــةر ا، وهــ  تتلــاور    ــدتوعماا الدور  ــع الأنلــطة    2.4 الم ــوني رولار س الســنة(، وجمي بوي

المحاسبية ذاا الصـوة ورعمـدار البيانـاا الماليـة. وهـذا البرنـام  مسـؤول أ ضـا عمـن مةـام خدمـة            
العمــلاء تيمــا  تعوــق بالملــتركين الفعوــيين والمتقاعمــد ن والمســتفيد ن ا خــر ن، وعمــدرهم  نــاهز 
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مة الحساب الذه  م ، مـتى تقـرر،   ترر. وس حين  ركز قسم العموياا عموا سلا 195 000
سار ا مدى حياة المتقاعمد وأه من الورثـة المـؤهوين،  ركـز قسـم الخـدماا الماليـة عموـا سـلامة         
المــدتوعماا، بمــا س ذلــ  التعــد لاا اللاحقــة المدخوــة لكــ  تعكــس العلاقــاا التناســبية بــين     

 .تةوكينالرقم القياس  لأسعار المسالتغيساا س أسعار الصرت وتغيمــراا 
 

 قسم العموياا  
اســتحقاقاا المعااــاا التقاعمد ــة وخــدماا العمــلاء،   قســم  ضــم قســم العمويــاا  - 103
ــع ررارة الســللاا و تيووحــد ــال التور  ــف. وتمثــ        أعمم ــورا وجني ــن مكــتي نيو  س كــ  م

ااماراا المتوقعة ومؤاراا اامـار الـواررة أرنـاه تيمـا  تعوـق بقسـم العمويـاا الأرقـام عموـا          
بالصـيغة الـر قــدمةا    2017-2016نطـار الصـندور وتتفـق مـع رطـاره الاسـتراتيل  لوفتـرة        

تعـــرض اقـــرار، أجـــ  مواصــوة  ســـين عممويــة ا   ومــع ذلـــ ، ومــن  . 2014المجوــس س عمـــام  
اقتراحاا مكتا جنيف المتعوقة بالموارر وتعويوةا عموا أو منفص  س جـداول المـوارر الـواررة    
ــة.     ــة التكميويــة المقدمــة لولنــة الاستلــار ة للــؤون اارارة والميزاني أرنــاه، وس المعوومــاا المالي

ااطــار  س و تــولى رئــيس العمويــاا مســؤولية ررارة وتوجيــه القســم وتقــا للأهــدات المبينــة        
الاستراتيل  لوصندور وكفالة الامتثال لونمامين الأساس  وااراره لوصندور ونمـام تسـو ة   
المعاااا التقاعمد ة، س الوقت الذه  عم  تيه عموـا النحـو الواجـا س رطـار سياسـاا محـدرة       

ا والرقابــة الداخويــة والاتصــالاا. و ِّتوقــع أن  قــوم الصــندور  مكتب ــ الاا ررارة الجــورةس مجــ
حــالاا طوبــا مــن طوبــاا الملــتركين الجــدر، و 54 000نيو ــورا وجنيــف( بتلةيــز حــوال 

. 2017-2016الخدمـة والنقـ  رلى راخـ  الصـندور أو خارجـه خـلال تتـرة السـنتين         انتـةاء  
اسـتحقار مـن اسـتحقاقاا المعااـاا التقاعمد ـة       4 300و ِّتوقع أ ضا أن  قوم بتلةيز حوال 

، وهــو مــن أكثــر الاســتحقاقاا تعقيــدا،   بعــد انتــةاء الخدمــةعمقــا  د ــد الاســتحقار الأول
الـذه   الوتـاة بعـد الخدمـة،   مثـ  اسـتحقار   من أكثرها استةلاكا لووقـت عمنـد اةيـزه      بالتالو

س أمــاكن طتوفــة، وتســو اا  روجــاا  قمــنأحيانــا عمــدّة  ومنــةماســتحقاقاا الورثــة   لــم 
، وحـالاا الاســتحقاقاا  رلى مـدتوعماا ؤجوــة اسـتحقاقاا التقاعمـد الم   و ــ  المبـال  المتبقيـةو و  

ذاا المســــار ن الــــر تنطــــوه أحيانــــا عموــــا العــــورة رلى مســــار رولار الولا ــــاا المتحــــدةو  
ــدتع    ــة ال ــة والاســتحقاقاا الواجب ــ  الورث ــ ، وحــالاا    للأرام ، والمســتحقاا الســنو ة للأرام

يـــاا تقـــد ر مـــن عممو 560 000رلى ذلـــ (. وبااضـــاتة رلى حـــوال  التـــدابس الخاصـــة، ومـــا
ـــتوقع أ ضــا أن  قــدم قســم        ــع الصــندور اللبكـــ ،  ِّ ــق موق ــة عمــن طر   االاســتحقاقاا المقدم

 4 000حــوال  2017-2016خــلال تتـرة الســنتين  س مكــتي نيو ـورا وجنيــف  العمويـاا  
عممويـــة تقـــد ر للاســـتحقاقاا الفرر ـــة الـــر كـــثسا مـــا تنطـــوه عموـــا استلـــاراا انصـــية.  
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ــدار    ــد أعم ــن  المتقاعمــد نركين واــينوخة الملــتوسيســتدعم  تزا  ــم م ــن  ، وغسه المســتفيد ن م
الصـندور ر ـلاء مز ـد مـن العنا ـة والاهتمـام بالاحتياجــاا الفر ـدة مـن نوعمةـا الـر لـن تتــ تا            
توبيتةا رلا لقسم حـد ث لتقـد  الخـدماا لوعمـلاء. ولـذل ، سيواصـ  قسـم العمويـاا تعز ـز          

ذل  تدتقاا أعمماله بصورة عمامة ومـا  ضـطوع   س  قدراته س مجال تقد  الخدماا لوعملاء، بما
به من مةام ررارة الوثائق وتور عةا. وخـلال تتـرة السـنتين،  ِّتوقـع مـن القسـم أ ضـا أن  رسـ          

ــا   ــدى الاســتلام م ــا   و تعقــا و ســل  ل ــد عمو ــن اــةاراا الاســتحقار س   130 000 ز  م
مويـون   1.4لـما  ز ـد عموـا   الدتعتين الأولى والثانية من الرسائ ، وأن  قوم بالمست االكتروني 

مويون صفحة( ارخالهـا س نمـام ررارة المحتـوى التـابع لوصـندور. و ِّتوقـع أن        2.6وثيقة  أه 
س كــ  مــن مكــتي  وأعممــال التور ــع ررارة الســللاا ا قــدم قســم خــدماا العمــلاء ووحــدت 

استفســار ذه  36 000ملــورة انصــية والــرر عموــا أــو  12 000نيو ـورا وجنيــف أــو  
، 2014كـانون الأول/ر سـمبر    31. وحـتى  2017-2016عمامة خلال تترة السـنتين  صبغة 

ملترا تعو  ومتقاعمد وغسهم مـن المسـتفيد ن،    195 000وتر الصندور الخدماا لما  ناهز 
انص بالمقارنة مع السنة الماضية تقا. وبااضـاتة رلى   4 800مما  ث  ر ارة قدرها أكثر من 

ــتثنائية خــلا    ــ ، وبصــورة اس ــرتي الســنتين  ذل ــان 2015-2014و  2013-2012ل تت ، ك
قسم العموياا  لارا وسيم   لارا بقوة س تنفيذ واختبار ورقرار جميع العمويـاا التلـغيوية   
ذاا الصوة والتدرب عمويةا، ك  عموـا حـدة، وذلـ  س رطـار ملـروع تنفيـذ النمـام المتكامـ          

انتقــال ســوس رلى النمــام الجد ــد ارارة المعااــاا التقاعمد ــة بلــك  عمــام. ومــن المةــم ضــمان  
المبااـرة بعـد تنفيـذ النمـام المتكامـ       “ لوعوامـ  المجةولـة  ”ارارة المعاااا التقاعمد ة والتصده 

. وهــذا  تطوــا تــدر ا 2016ارارة المعااـاا التقاعمد ــة الــذه مــن المتوقــع أن  بـدأ س عمــام   
بــذل  ســوى راخــ  المــويفين وتطــو ر قــدراتهم بلــك  مكثــف ومنــةل ، ولــن  تــ تا القيــام   

المنممة بسـبا الحاجـة رلى تةـم وتطبيـق الأحكـام المتعوقـة بالاسـتحقاقاا وبتسـو ة المعااـاا          
التقاعمد ة المعقدة الخاصة بالصندور. و تطوا ذل  أ ضا قدرا كاتيا من المـوارر لمعالجـة قضـا ا    

ااضـاتية لترسـي    ، بما س ذلـ  الجةـور   الجورةهامة تتعوق بدرارة التغيس ونق  المعارت ومراقبة 
. و نبغـ   2016النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة و سينه الر ستتواص  طـوال عمـام   

الصـندور بلـك  موحـوظ      تنـاما أن  وضع س الاعمتبار أن جميع هذه الأنلطة اره س حـين  
 عماما بعد عمام.
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 11الجدول 
 اامارأهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا   

 
كفالة تقد  الخدمة لجميع الملـتركين والمتقاعمـد ن وغسهـم مـن المسـتفيد ن المـؤهوين وتقـا لونمـامين         : هدت المنممة  

ــال الكامــ         ــه الامتث ــذه يجــره تي ــة، س الوقــت ال الأساســ  وااراره لوصــندور ونمامــه لتســو ة المعااــاا التقاعمد 
 الداخوية، عموا النحو المبين س ميثار ررارة الصندوروالرقابة الجورة لسياساا الاتصالاا وررارة 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــة    - 1   ــاا التقاعمد ـ ــتحقاقاا المعااـ ــز اسـ اةيـ
 لوصندور بصورة تعالة

ر ـــارة النســـبة المئو ـــة لتســـو اا الانســـحاب واســـتحقاقاا   1-1
مـن    ومـا  15التقاعمد والاستحقاقاا الأخرى الر اةز س غضون 

 أ ام العم 

 
لتجةيللز كاملل  تسللويات الانسللحاب واسللتحقاقات   مقللاييس ا داء
 واستبدا  مبفغ إجمالي بجزء م  الاستحقا التقاعد الدورية 

 

  وم عمم ( 15 المعيار: 
س س المائـــة مـــن الموفـــاا    73.5 رمـــار :2013-2012الفتـــرة 
  وم عمم  15غضون 

س المائـــة مـــن   68.2 رمـــار :2015-2014وفتـــرة لتقـــد راا ال
  وم عمم  15س غضون  الموفاا
س المائـــة مـــن الموفـــاا س غضـــون   75.0 رمـــار :2016-2017
  وم عمم  15

ــة  ســين - 2  لوعمــلاء الموجةــة الخــدماا نوعمي
 المعااـــاا صــندور  عممــلاء  الــر  ســتفيد منــةا   

 التقاعمد ة

ــد   لر ــارة النســبة المئو ــة   2-1 ومراســلاا الــواررة عمــن طر ــق البر 
 ـوم   15رر عمويةـا س غضـون   ر  ـتم ال ـ والبر د االكتروني الالعاره 
 عمم 

 س ا داءييامق 
  وم عمم ( 15 المعيار: 
س  تم الـرر عمويةـا   ا راسلاس المائة من الم 91.6: 2012-2013
  وم عمم  15غضون 
س   تم الـرر عمويةـا  ا راسلاس المائة من الم 75.3: 2014-2015
  وم عمم  15غضون 
س   تم الـرر عمويةـا  ا راسلاس المائة من الم 80.0: 2016-2017
  وم عمم  15غضون 
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 العوام  الخارجية  
مـن المتوق ـع أن يحقــق قسـم العمويـاا أهداتــه عموـا اتتـراض مــا  وـ :  أ( تـوتس القــدر          - 104

الكاس من الموارر البلر ة والماليةو  ب( عمدم ااور حلم المعاملاا لوتوقعاا بدرجـة كـبسةو   
ــدم حــدو  تغــساا    بيئــة عممــ  الصــندور  مــن قبيــ  النزاعمــاا السياســية        س هامــة ج( عم

الكوار  الطبيعية(و  ر( عمـدم قيـام صـندور المعااـاا التقاعمد ـة أو الجمعيـة العامـة بدناطـة          أو
ولا اا جد ـدة رضـاتية بـالمجوس. لـذا يجـا الاعمتـرات بـالمنعطف الحـرج س تطـور الصـندور،           
والذه يخرج عمن نطار سيطرته. ويجـا الاعمتـرات أ ضـا ب عمبـاء العمـ  ااضـاتية المطووبـة مـن         

ــويفين، و  ــع الم ــدى    جمي ــة ل ــة والفني ــقلا ســيما س المجــالاا التقني ــ  ارارة   تطبي ــام المتكام النم
ــتعماله     ــي  اس ــة وترس ــال المعااــاا التقاعمد  ــه  وررخ ــتمرار التحســيناا عموي ــر باس  تيخــلال تت

أكثـر المبـارراا طموحـا     مـن  تباعما، وهو مـا  عـد   2017-2016 و 2015-2014السنتين 
لمعووماا س تار   الصندور. ولا  ـزال الصـندور   وتعقيدا عموا صعيد العموياا وتكنولوجيا ا

الجغـراس. وس نفـس    س انتلـارهم  لةد نمـوا سـر عا س عمـدر المسـتفيد ن مـن خدماتـه ور ـارة        
الوقـــت، تـــؤره التحســـيناا المتعوقـــة بطـــول العمـــر رلى اـــينوخة عممـــلاء الصـــندور، وهـــو 

ــان المز ــد مــن الاستلــاراا المستفيضــة     مــا ومراعمــاة الاحتياجــاا  تطوــا س كــثس مــن الأحي
 الخاصة الأخرى لخدمة العملاء بما  ز د من الضغوطاا س مجالاا خدمة عمملاء الصندور.

 
 النوات   

، مـن المتوقـع أن  نلـز مكتبـا نيو ـورا وجنيـف       2017-2016السـنتين  خلال تترة  - 105
 النوات  التالية:

ـــ      أ(  ــدر بـ ــا  قـ ــز مـ ــحاب    19 000اةيـ ــو اا الانسـ ــن تسـ ــتحقاقاا مـ واسـ
 والورثةو التقاعمد
اسـتحقار   د ـد  من الاستحقاقاا الأخرى عمقا  4 300اةيز ما  قدر بـ   ب( 

الورثـة، والأطفـال،    اسـتحقاقاا  أكثر الاستحقاقاا تعقيدا من قبيـ   وه  منالتقاعمد الأول  
 (و نالمسار ذااوالاستحقاقاا 

ــة و  ج(  ــد الأهويــ ــاب د ــ ــوا  الانتســ ــبة لحــ ــندور بالنســ ــن  21 600ل لوصــ مــ
 والجدر الملتركين
مــن اــةاراا الاســتحقار س  130 000ررســال وتعقــا وتســلي  حــوال   ر( 

 الدتعتين الأولى والثانية من الرسائ و  
 والبر د االكترونيو العاره استفسار بالبر د 36 000الرر عموا حوال  (ـ ه 



 A/70/325 

 

54/278 15-13231 

 

اجـراء   انصـياه  مـن العمـلاء الـذ ن  ـ تون     12 000توتس الخدماا لحوال   و( 
 عاملاا ب نفسةموالم

قبيـ  تصـفية البيانـاا وررارة الجـورة، وتوثيـق       القيام بمةام طتوفة من استمرار  ر( 
اختبارهــا والمواتقــة عمويةــا  بمــا س ذلــ    مواصــوةااجــراءاا، وترســي  العمويــاا و ســينةا و 

المتكامــ   الجد ــد نمــاممــن العمويــاا الحســابية المدمجــة( س رطــار انتقــال الصــندور رلى ال 665
 ارارة المعاااا التقاعمد ةو

 الــر  تفاعمــ  بــاالبينيــة  الواجةــااكفــاءة تســلي  ورصــد و ســين ضــوابا     ( 
 المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ةو الجد د س الحسبان النمام عمملائه، آخذاالصندور مع 

الجد ــد النمــام  اســتعراض وتقيــيم نمــام ارارة العلاقــاا مــع العمــلاء ضــمن    ط( 
 والجد دالنمام  اا عمواو/أو  سين ررخال رضاتاا المتكام ، والنمر س رمكانية

ــاا         ه(  ــاا العمــ  والحوق ــة محســنة لأجــ  حوق ــوار تدر بي اســتعراض وتطــو ر م
الدراســية الــر  ــتعين توتسهــا لمــويف  الصــندور  س مكــتي نيو ــورا وجنيــف عموــا الســواء(   

المعااـاا   لجـان لغسهم من المسـتفيد ن، تضـلا عمـن مـويف  أمانـاا      والملتركين والمتقاعمد ن و
 التقاعمد ة لومويفين وغسهم من مويف  الموارر البلر ة س المنمماا الأعمضاءو

تعز ز الضوابا ورعمارة تصميم اسـتمارة اـةارة الاسـتحقار، مـع بـذل المز ـد         ا( 
 من الجةور لتبسيا عمموية رصدار اةاراا الاستحقار رجمالاو

ومتطوبـاا  المتطوبـاا الداخويـة    لتوبيـة تعز ز بياناا الأراء وتطو رها باستمرار  ل(  
 وعموا السواء هيئاا ااارات المنتوفة

تعز ز قدراا التوعمية من خلال عمقد الحوقـاا الدراسـية والتـدر ا الـذه  ـتعين        م( 
ــتفيد ن ا خـــر ن، وأمانـــاا لج ـــ  ــتركين والمتقاعمـــد ن والمسـ ــة  ن المعااـــاااتـــوتسه لوملـ التقاعمد ـ

 المجوس. ةا الأترقة الاستلار ة والأترقة العاموة( وأعمضاءلومويفين، وطتوف الولان الفرعمية  بما تي
 

 12الجدول   
  العموياا، نيو ورا( الاحتياجاا من الموارر  

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 (التكاليف )قب  إعادة تقدير
 

2014-2015 2016-2017 
 65 61  618,0 12 514,6 11 الموارر المتعوقة بالويائف      

    682,7 1 199,2 1 الموارر غس المتعوقة بالويائف

12 المجموع   713 ,8  14  300 ,7   61 65 
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ــ    - 106 ، 5-ت 2 ، و1-مــد 1وييفــة   65رولار تكــاليف  13 863 700 غطــ  مبو
ــية(،    5 ، و3-ت 6 ، و4-ت 3 و ــة الرئيســ ــة  الرتبــ ــدماا العامــ ــة الخــ ــن تئــ ــائف مــ  ويــ
وييفــة مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، ومــوارر غــس متصــوة بالويــائف     48 و

ــدرها  ــا      1 476 400ق ــة الصــاتية س الويــائف بطو ــارة ااجمالي ــق الز   رنلــاءرولار. وتتعو
مـة  الرتـا الأخـرى(( و قابـ  هـذه      من تئة الخـدماا العا  6 ، و3-ت 2ويائف جد دة   8

ــاء   ــا رلغ ــارة جزئي ــة      4الز  ــ  ارارة المعااــاا التقاعمد  ــة س رطــار النمــام المتكام ويــائف مؤقت
. أمــا المــوارر غــس المتعوقــة 2015كــانون الثاني/ نــا ر  1( اعمتبــارا مــن 3-ت 2 و ،4-ت 2 

تكـــاليف  نـــدهب رولار نتيلـــة لوز ـــاراا س 277 200بالويـــائف تقـــد رارا بمبوـــ  قـــدره 
 رولار(. 136 900رولار(، والسفر   140 300المويفين الأخرى  

 
 13الجدول   

 جنيف(  العموياا، الاحتياجاا من الموارر  
 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 ()قب  إعادة تقدير التكاليف
 

2014-2015 2016-2017 
 34 30   332,3 10  806,0 8 الموارر المتعوقة بالويائف      

     713,4 2  948,8 1 الموارر غس المتعوقة بالويائف

10 المجموع   754 ,8   13  045 ,7    30 33 

  
ــ    - 107 ، 5-ت 2 ، و1-مــد 1وييفــة   33رولار تكــاليف  12 656 200 غطــ  مبو

ــدماا  3-ت 4 ، و4-ت 3 و ــة الخـ ــن تئـ ــدة مـ ــة واحـ ــية(،  ، ووييفـ ــة الرئيسـ ــة  الرتبـ  العامـ
بالويــائف  المتعوقــةوارر غــس المــوييفــة مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، و  22 و

رولار بطوـا   1 203 300رولار. وتتعوـق الز ـارة س الويـائف بمبوـ       2 646 900البالغة 
 (. واررارا المــــوارر غــــس3-ت 1 ، و4-ت 1 ، و5-ت 1ويــــائف جد ــــدة   3رنلــــاء 

تكـاليف المـويفين    بنـور  رولار نتيلـة لوز ـاراا س   698 100تعوقة بالويـائف بمبوـ  قـدره    الم
رولار(،  2 000رولار(، والضــــياتة   10 000رولار(، والســــفر   550 200الأخــــرى  

رولار(، والوـوارم والمـوار والأثـا  والمعـداا      107 500وأماكن العم  وتكـاليف التلـغي     
 رولار(. 28 300 
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 دماا الماليةقسم الخ  
 دولار 14 413 100الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   

 قــدم قســم الخــدماا الماليــة خــدماا اــاموة مــن خــلال وحداتــه المعنيــة بالمــدتوعماا   - 108
ــة والمحاســبية      ــة الصــندور، وهــو يخضــع لومســاءلة عمــن جميــع العمويــاا المالي والحســاباا وأمان

بصــرت الاســتحقاقاا الــر  قــوم بــا الصــندور. وتبوــ  المعــاملاا الماليــة    والعمويــاا المتصــوة
ــر مــن   ــرة  س بلا ــين رولار 8لوصــندور أكث الســنتين  بمــا س ذلــ  ســدار  مــن تتــراا كــ  تت

الااتراكاا عموـا حـد سـواء(. وس كـ  اـةر،  قـوم الصـندور بتلةيـز          و صي المستحقاا 
ـــ  مــن مــدتوعماا الاســتحقاقاا الدور  72 000حــوال  ــة ب ــدتوعماا   15  ــة وتســد د الم عمِّمو

ــر مــن    بوــداه. وكــ  ثلاثــة أاــةر،   190لومتقاعمــد ن وغسهــم مــن المســتفيد ن المقــيمين س أكث
يحسا الصندور معدل تسو ة مـدتوعماا الاسـتحقاقاا لومسـتفيد ن الـذ ن يختـارون خاصـية       

بتســو ة  وهــ  خاصــية تقــوم عموــا المقارنــة(. و قــوم الصــندور   الاســتحقاقاا ذاا المســار ن
مدتوعماا الاستحقاقاا وتقا لوز ـاراا س تكوفـة المعيلـة عموـا النحـو المحـدر س نمـام تسـو ة         
المعاااا التقاعمد ة. والقسم مسؤول أ ضا عمن رعمدار بياناا مالية رقيقـة وس الوقـت المناسـا    
لوصندور كك ، بما س ذلـ  جميـع الأنلـطة المتعوقـة بالاسـتثماراا حسـبما تبوـ  عمنـةا اـعبة          

رة الاسـتثماراا، وعمــن الاتصــال والتنســيق مــع مراجعــ  الحســاباا الــداخويين والخــارجيين  ررا
، قـــام 2012عموــا حـــد ســواء تيمـــا  تعوــق بالجوانـــا الماليــة لأعممـــال الصــندور. وس عمـــام      

الصــندور بتنفيــذ المعــا س المحاســبية الدوليــة لوقطــاع العــام، تــزار بــذل  مــن مســتوى اللــفاتية   
 التقار ر المالية رلى حد كبس. والكلف عمن عمموية تقد 

 
 14الجدول 

 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار  
 
: كفالة رتع الاستحقاقاا س حينةا وبدقة وبلك  آمن، والمساءلة الكاموة عمن جميع العمويـاا الماليـة   هدت المنممة  

 الر  قوم با الصندوروالمحاسبية والعموياا ذاا الصوة بصرت الاستحقاقاا 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
ــدتوعماا   1-1   ــة لمــــــــــــ اارارة الفعالــــــــــــ

 الاستحقاقاا
 المعاااا صندور من الدور ة الاستحقاقاا مدتوعماا تسد د 1-1

 ةعممو 15 بـبودا  190س  آمن وبلك  وبدقة حينةا س التقاعمد ة
 مقاييس ا داء 

 رولاربلا ين  4.5: 2012-2013
 بلا ين رولار 4.8: 2015-2014تقد راا الفترة 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 بلا ين رولار 5.0: 2017-2016هدت الفترة   

 
ــدتوعماا تســد د 1-2 ــتحقاقاا م ــس الاس ــة غ ــن الدور   صــندور م

 آمن وبلك  وبدقة حينةا س التقاعمد ة المعاااا

 

 مقاييس ا داء
 س المائة 100: 2013-2012الفترة 

 س المائة 100: 2015-2014التقد راا لوفترة 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة 

 تســـــــلي  عممويـــــــة رقـــــــة  ســـــــين - 2
 واتساقةا الااتراكاا

 أسـابيع  ستة غضون س الملتركين جميع سللاا من التحقق تم 2-1
 السنة نها ة جدول استلام من

 مقاييس ا داء 
أســابيع مــن  التحقــق مــن ســللاا جميــع الملــتركين س غضــون ســتة 

 استلام جدول نها ة السنة(
 س المائة 100: 2013-2012الفترة 

 س المائة 100: 2015-2014التقد راا لوفترة 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة 

واحـدة   لمنممـة  الااـتراكاا تنفيذ التسـو اا اللـةر ة لجـداول     2-2 
 نموذجية

 مقاييس ا داء 
 : لا  وجد2012-2013

عمضــاء الأ ااالمنممــ ىحــدتبوــ  ر: 2015-2014وفتــرة لتقــد راا ال
النمـام   اص  س تطبيـق تسو ة اللةر ة بسبا الت خس الحالاةر ا  عمدم 

 (والمتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة
ــام  ــة العضــو   2015عم ــدم:  ــرر المنمم ــذ  اتق ــة  الس تنفي ــة البيني واجة

 الملتركة
تقــدم المنممــة العضــو رحــرار : مواصــوة 2017-2016لفتــرة هــدت ا 

مـن  تكامـ  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة    النمـام الم  تطو رس  الاستمرارو
 رحــدى المنممــاا الأعمضــاء  و وتنفيــذاللــةر ةأجــ  تنفيــذ التســو اا  

تخطـيا المـوارر س المؤسسـة س    ك  نمام من أنممـة  تسو اا اةر ة لل
 النمام الموحد

ــال،    - 3 ــلاا الم ــز اــفاتية ااب و ســين تعز 
 وكمةالمعووماا لأغراض الرقابة الداخوية والح

س أواخـر  البيان الختـام   رصدار  س حينةا البياناا المالية  قد ت 3-1
 نيسان/أبر   من السنة التالية(

 مقاييس ا داء 
ــق: 2012-2013 ــة لوقطــاع     ق ََّ ــا س المحاســبية الدولي باســتندام المع
 العام
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 عمدار س الوقت المناسااا: 2015-2014وفترة لتقد راا ال  

 : ااعمدار س الوقت المناسا2017-2016لفترة اهدت 
مــن مجوــس مراجعــ  الحســاباا   اارأه غــس ملــفوع بتحفم ــ 3-2 

البيانـاا الماليـة المعـدة وتقـا لمعـا س اابـلاا المـال الـر اعمتمـدها           بل ن
 الصندور

 مقاييس ا داء 
 راجع  الحساباااا لمتحفمملفوع ب: رأه غس 2012-2013

اا تحفمـــملـــفوع ب: رأه غـــس 2015-2014وفتـــرة لتقـــد راا ال
 راجع  الحساباالم

راجعـ   اا لمتحفم ـملفوع ب: رأه غس 2015-2014هدت الفترة 
 الحساباا

 تيمــا هامــة ســوبية نتــائ  عمــن الحســاباا مراجعــة تمنــض عمــدم 3-3 
 المالية بالخدماا  تعوق

 مقاييس ا داء 
 ســوبية نتــائ  عمــن الحســاباا مراجعــة تمنــض عمــدم :2012-2013
 المالية بالخدماا  تعوق تيما هامة
 الحســاباا مراجعــة تمنــض عمــدم: 2015-2014وفتــرة لتقــد راا ال

 المالية بالخدماا  تعوق تيما هامة سوبية نتائ  عمن
 عمــن الحســاباا مراجعــة تمنــض عمــدم 2017-2016هــدت الفتــرة 

 المالية بالخدماا  تعوق تيما هامة سوبية نتائ 
 توسيع نطار بيان الرقابة الداخوية 3-4 
 مقاييس ا داء 

 (2013البياناا المالية   أُررج س: 2012-2013
ــرة   ــد راا لوفت مواصــوة الاســتعراض والنمــر س    :2015-2014التق

 رمكانية  سينه
   : مواصوة الاستعراض2017-2016هدت الفترة 

  
 العوام  الخارجية  

ــا         - 109 ــه عمو ــة من ــه واامــاراا المتوقع ــة أهدات ــع أن يحقــق قســم الخــدماا المالي مــن المتوق
اتتراض ما  و :  أ( توتس القـدر الكـاس مـن المـوارر البلـر ة والماليـةو  ب( عمـدم اـاور حلـم          

بيئـة عممـ  الصـندور     سالمعاملاا لوتوقعاا بدرجة كبسةو  ج( عمـدم حـدو  تغـساا هامـة     
عمــاا السياســية أو الكــوار  الطبيعيــة(و  ر( عمــدم قيــام صــندور المعااــاا         مــن قبيــ  النزا 
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التقاعمد ــة أو الجمعيــة العامــة بدناطــة ولا ــاا جد ــدة رضــاتية بــالمجوسو  هـــ( تقــد  المنممــاا    
الأعمضاء معووماا عمن الااتركاا بصورة رور ـة وس حينـةا. ويجـا الاعمتـرات أ ضـا ب عمبـاء       

 طبيـق المويفين، ولا سـيما س المجـالاا التقنيـة والفنيـة لـدى ت      العم  ااضاتية المطووبة من جميع
ملــروع النمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا التقاعمد ــة وترســي  اســتعماله خــلال تتــرة الســنتين   

أكثــر المبــارراا طموحــا وتعقيــدا عموــا صــعيد العمويــاا  مــن ، وهــو مــا  عــد 2014-2015
 وتكنولوجيا المعووماا س تار   الصندور.

 
 نوات ال  

 ، ستِّنلز النوات  التالية:2017-2016خلال تترة السنتين  - 110
 تيما  تعوق بالمدتوعماا لأصحاب المعاااا التقاعمد ة:  أ( 
ــا       ‘1’  ــد عموـ ــا  ز ـ ــا  مـ ــت المناسـ ــدتوعماا س الوقـ ــتلام المـ ــن  72 000اسـ مـ

 عمموة(و 15بودا بـ  190المدتوعماا الدور ة اةر ا س 
أجـ  مواصـوة تخفـيض الرسـوم المصـرتية المفروضـة       بذل ك  جةـد ممكـن مـن     ‘2’ 

 عموا الصندورو
بذل ك  جةـد ممكـن مـن أجـ  تخفـيض أو رلغـاء الرسـوم المصـرتية المفروضـة           ‘3’ 

 عموا أصحاب المعاااا التقاعمد ة، قدر اامكانو
رعمدار البياناا المالية الممتثوة لومعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام واللـرو     ب( 
 لصوة ورصدار ا راء غس الملفوعمة بتحفمااوذاا ا

تخفـيض عمــدر الملاحمـاا المتعوقــة بمراجعـة الحســاباا الـر لم  ِّبــت تيةـا بعــد        ج( 
 تيما بين التقار ر وذل  س المجالاا الخاضعة للإارات والمسائ  المحاسبية التقنيةو

بالااـتراكاا  اللروع س الانتقـال رلى التسـو ة اللـةر ة لومعوومـاا المتعوقـة        ر( 
 المقدمة من مجموعمة طتارة من المنمماا الأعمضاءو

تقـد  بيـان   عموـا  القانونيـة   الخـدماا مواصوة العم  مع قسـم ررارة المنـاطر و   (ـ ه 
 محسّن لورقابة الداخوية كلزء من تقد  تقار ر عمن البياناا الماليةو

ــر تِّرســ   ــو       و(  ــاا ال ــع الكيان ــة بالنســبة لجمي لاا س ااطــار التســو ة الكامو
 الزم  المحدر المتمث  س الستة أاةر الر تعقا تقد  جداول نها ة السنةو



 A/70/325 

 

60/278 15-13231 

 

التسو ة الكاموة لوبياناا المورعمة س السـللاا المركز ـة لموـف انتـةاء الخدمـة        ر( 
 مع سللاا محفوياا كلوتاا المرتباا لنةا ة السنة ونها ة السنتينو

ائ  المتعوقـــة بالاســـتثناءاا س تســـو ة تقـــد  عمـــروض وتـــدر ا بلـــ ن المس ـــ   ( 
 ااتراكاا الملتركين س نيو ورا وجنيف ومع الكياناا الكبسة التابعة لهماو

رعمدار التسو اا المصـرتية لجميـع الحسـاباا الـر  ـتعين اسـتيفاؤها اـةر ا س          ط( 
 الوقت المناساو

ا روليـة مسـتلدة   ب ه متطوباا مصرتية ومعا س ربلابالمواعميد المحدرة،  التقيد  ه( 
 تتعوق بمدتوعماا أصحاب المعاااا التقاعمد ةو

ــروع    ا(  ــة الملـ ــا  رراسـ ــن الخـ ــالتحقق مـ ــق بـ ــحة المتعوـ ــاره،   صـ ــع ورمـ التوقيـ
 أمكن. رن
 

 15الجدول 
 الاحتياجاا من الموارر  

 
 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 (تقدير التكاليف)قب  إعادة 
 

2014-2015 2016-2017 
  41  42   009,4 9  291,9 8 الويائف      

       617,1 6  500,4 3 الموارر غس المتعوقة بالويائف

11 المجموع   792 ,3   15  626 ,6    42   41   

 1 1   155,8  155,8 الموارر الخارجة عمن الميزانية

11 المجموع   948 ,1   15  782 ,3    43   42   

  
ــ    - 111 ، 5-ت 1 و ،1-مــد 1وييفــة   40رولار تكــاليف  14 413 100 غطــ  مبو

ــة الرئيســــية(      3 ، و3-ت 6 ، و4-ت 3 و ــة  الرتبــ ــة الخــــدماا العامــ ــن تئــ ــائف مــ  ويــ
بالويــائف  المتعوقــةوارر غــس المــوييفــة مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، و  25 و

 171 400رولار. والز ــارة س المــوارر المتعوقــة بالويــائف بمبوــ  قــدره   5 949 800 البالغــة
مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتبــة   واحــدةوييفــتين جد ــدتين   رنلــاء رولار ناجمــة عمــن طوــا

رعمارة تصـنيف وييفـة واحـدة     ومنمن تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى((،  1 الرئيسية( و
اعمتمـدا س   3-، والأثـر المتـ خر لوييفـة جد ـدة برتبـة ت     5-بـة ت رلى الرت 4-من الرتبـة ت 
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ــرة  ــاء   135 600  2015-2014الفتـ ــا رلغـ ــةا جزئيـ ــة س   4رولار(، و قابوـ ــائف مؤقتـ ويـ
 2015كــــانون الثاني/ نــــا ر  1النمــــام المتكامــــ  ارارة المعااــــاا التقاعمد ــــة اعمتبــــارا مــــن 

ــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((   3 ، و4-ت 1  . ورارا المــوارر غــس المتعوقــة  مــن تئ
ــ    ــائف بمبو ــة لوز ــاراا س   2 449 300بالوي ــد رولار نتيل ــة المتعوقــة   بن الخــدماا التعاقد 

(( المـبين بالتفصـي  س المرتـق الثالـث مـن      Vitech V3‘ 3تيتاا س ’أساسا بملروع  سين نمام 
ــة     ــة التكميويــ ــة الميزانيــ ــور رولار(، و 2 462 700وثيقــ ــاليف بنــ ــرى  تكــ ــويفين الأخــ المــ

ــفر   147 800رولار(، والخـــــــبراء الاستلـــــــار ين   491 600   6 300رولار(، والســـــ
ــا ا فــاض س    ــاراا جزئي  659 000التلــغي  العامــة  مصــروتاا رولار(و و قابــ  هــذه الز 

رولار(  عزى س جانا كبس منه رلى ا فاض س الرسـوم المصـرتية بسـبا اسـتمرار الوتـوراا      
رلكترونيـة  يذ عمقد جد د ذه جداول طفضة لورسوم ووضع وررخال عمموية آليـة  المحققة من تنف

لتحو   الأموال المتعوقة ب كثر عمموياا الدتع تعقيدا  و سين بيئة المراقبة أ ضا وتخفـيض عمـدر   
 والمعار رصدارها(. المراعةحالاا المدتوعماا 

رولار لتمو ـ    155 800ره و ِّقتر  أ ضا توتس موارر خارجة عمن الميزانية بمبو  قـد  - 112
ــة الدائمــة، س         ــد استعرضــت الولن ــا الأخــرى(. ولق ــة  الرت ــة الخــدماا العام ــن تئ ــة م وييف

، مـذكرة بلـ ن برنـام  الصـندور المتعوــق اصـم أقسـاط التـ مين الصـح  بعــد         186جوسـتةا  
و ـ  مـن   انتةاء الخدمة. ونتيلة لذل ، تمت المواتقة عموا تو  الموارر الخارجـة عمـن الميزانيـة بتم   

 المنمماا الأعمضاء الملاركة رون أن  تحم  الصندور أ ة تكاليف.
 

 قسم ررارة المناطر والخدماا القانونية  
 دولار 4 051 700الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   

 تول ا قسم ررارة المناطر والخدماا القانونية مسؤولية رصـد وتقـد  الملـورة بلـ ن      - 113
تمو   الصندور س الأج  الطو ـ  وملاءتـه الماليـة واسـتدامته مـن خـلال الـرر عموـا التحـد اا          
المتعو قة بالترابا بين الأصول والخصوم، و د د المناطر وررارتهـا، وتقيـيم السياسـاا و ويوـةا     
من الناحية الفنية، تضلا عمن أحكام الاستحقاقاا السار ة والمقترحة. وقـد أُنلـة هـذا القسـم     

ــوبر  س ــر ن الأول/أكتــ ــم،     2014 تلــ ــع القســ ــاره. ويجمــ ــ  واستلــ ــدور تقــ ــطوع بــ ليضــ
متكامــ ، خــبراا قانونيــة واكتوار ــة وتنفيذ ــة وخــبراا س ررارة المنــاطر. و قــدم    أــو عموــا

الملورة رلى الرئيس التنفيذه ومجوس صندور المعااـاا التقاعمد ـة، تضـلا عمـن طتوـف الولـان       
ــة، وتفســس    والأترقــة العاموــة، س تنفيــذ الم  ســائ  المتعوقــة بالسياســة العامــة لومعااــاا التقاعمد 

النمــامين الأساســ  وااراره، وررارة المنــاطر و لــم  ذلــ  البقــاء عموــا تواصــ  مــع الــرئيس 
التنفيـــذه وتمثيوـــه س التعامـــ  مـــع آليـــاا الرقابـــة الداخويـــة والخارجيـــة. و تـــ لف القســـم          
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ــن ــ      م ــابالمنــاطر وحــدتين، بااضــاتة رلى الــرئيس ومويــف مع : وحــدة ررارة المنــاطر  ، هم
 والتحوي  التق  ووحدة اللؤون القانونية واؤون الامتثال.

ــزرة ارارة المنــاطر تســمت لوصــندور       - 114 ــ  القســم اعمتمــار أســاليا وأرواا مع و كف
بالعمــ  بفعاليــة عموــا  د ــد وتقيــيم التغــيساا س الســماا العامــة لومنــاطر ووضــع واعمتمــار   

لومنـاطر الـر  ـتم  د ـدها. وخـلال السـنواا القويوـة الماضـية، نف ـذا أمانـة            تدابس لوتصـده 
 الصندور عمدرا من المبارراا لتعز ز رطار ررارة المناطر عموا نطار المؤسسة مـن خـلال وضـع   
السياساا والمنةلياا المتّصوة بتقبّ  المنـاطر وتنفيـذها والاضـطلاع بعمويـاا تقيـيم المنـاطر       

ــد  التقــار ر بــذا    التحــد اا الــر  واجةةــا القســم والصــندور ككــ       اراللــ ن. وتــزر  وتق
 ،وتوسـيع نطـار بيانـاا الرقابـة الداخويـة      ،جراء تنفيذ طتوـف عمناصـر رطـار ررارة المنـاطر     من

تغساا س عممويـاا الصـندور   وال ،عمموياا المراجعة الداخوية لوحساباا وتواترها ور ارة عمدر
 النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة ونمام أوموجا الجد د ن. طبيقناجمة عمن تال

ــد و - 115 ــا     وجـ ــد تقـ ــا مويـــف واحـ ــندور حاليـ ــة الصـ ــ  باس أمانـ ــول ا  معـ ــاطر  تـ لمنـ
سياســاا ررارة المنــاطر ومنــةلياتها واســتحدا  أرواتهــا و عمــ  مــع وحــداا العمــ      وضــع
لحسـاباا الـداخويين والخـارجيينو و وحّـد     التنسـيق بـين مراجعـ  ا   أ ضـا  تنفيذهاو و تول ا  عموا

المعووماا المتّصوة بدرارة المناطر ومراجعة الحساباا لوصندور برمّتـهو و قـدّم الـدعمم ااراره    
عموــا نطــار والــتق  رلى لجنــة رصــد الأصــول والخصــوم والفر ــق العامــ  المعــ  بــدرارة المنــاطر 

عممــال واســتعارة القــدرة عموــا العمــ  والفر ــق العامــ  المعــ  باســتمرار ة تصــر ف الأالمؤسســة 
الكـوار . ومـن المةــم مواصـوة تعز ـز قـدرة الصــندور عموـا ررارة المنـاطر، لأن الاتتقــار         بعـد 
الموارر الكاتية قد يخوـق طـاطر بـدلا مـن أن يخف ـف منـةا بعرقوـة اارارة الملائمـة لوملـار ع           رلى

 الرئيسية اللارمة لتعز ز الضوابا و سين كفاءة العم .
ــدّم         - 116 ــ  وتق ــتق  أنلــطة البحــث والتحوي ــ  ال وتواصــ  وحــدة ررارة المنــاطر والتحوي

الملورة تيما يخص مسائ  وضع الخطا وتضطوع ب نلطة التنسيق المتّصوة بـا مـن أجـ  كفالـة     
الاســـتمرار ة والاتســـار بـــين طتوـــف مكونـــاا الصـــندور وتقويـــ  تعقيـــداا مجمـــ  عممويـــة   

ضــلا عمــن تبســيا النمــام الأساســ  وتراــيده. وترصــد الخطــا رلى أقصــا حــد ممكــن، ت وضــع
الوحــدة عممويــاا التقيــيم الاكتــواره الدور ــة وتقــدّم التقــار ر بلــ نها وتيسّــر رمــار رراســاا    
نمذجة الأصـول والخصـوم. وس هـذا الصـدر، تتـول ا الوحـدة مسـؤولية المحاتمـة عموـا الاتصـال           

ه لوصــندور. وعمــلاوة عموــا ذلــ ،  بلــعبة ررارة الاســتثماراا والخــبس الاكتــواره الاستلــار 
ــدّم الـــدعمم الموضـــوعم  وااجرائـــ  وااراره رلى لجنـــة الاكتـــوار ين. وتواصـــ  الوحـــدة        تقـ

 الـذه  تبعـه  المسـار ن   وتقوباا العموة والاااهاا الماليـة الأخـرى، بمـا س ذلـ  النـة  ذ      رصد
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ــة والعوامــ  المســتندمة س ررارة    .الصــندور المعااــاا وتســتكم  جــداول الصــندور المرجعي
التقاعمد ة وتقيّمةا. وتتول ا هذه الوحدة مسؤولية التنسيق مع لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة تيمـا     
 تعوــق بالمســائ  المترابطــة وتلــارا س أعممــال الأترقــة العاموــة الأخــرى والدراســاا س النمــام   

 الموحد للأمم المتحدة المتّصوة بالصندور.
ية واؤون الامتثال تقد  الخـدماا القانونيـة الموحـدة    وتواص  وحدة اللؤون القانون - 117

ة تيسس الاتسـار  يارارة الصندور وعمموياته س مكتي نيو ورا وجنيف. وه  تضطوع بمسؤول
ــق النمــامين الأساســ  وااراره لوصــندور وأحكــام نمــام تســو ة      والتوحيــد س تفســس وتطبي

ــة. وت  ــاا التقاعمد ـ ــدماا الـــدعمم الم   قـــدمالمعااـ ــدة خـ ــوعم  وااجرائـــ  وااراره  الوحـ وضـ
الولنــة الدائمــة لمجوــس صــندور المعااــاا التقاعمد ــة  تيمــا  تعو ــق بــالطعون( ورلى لجنــة          رلى

المعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة  س قضا ا ااعماقـة(. وتواصـ  الوحـدة تقـد  الـدعمم      
ــة وتقــد  المســاعمدة    ــوتس الخــدماا القانوني رلى جميــع أقســام  لعمويــاا الصــندور مــن خــلال ت

ــيةم      ــة الصــندور. وتقــدّم أ ضــا الخــدماا رلى الملــتركين والمتقاعمــد ن و/أو ممثو ومكاتــا أمان
ــة.       ــق النمــامين الأساســ  وااراره لوصــندور س القضــا ا الفرر  ــق بتطبي ــانونيين تيمــا  تعو الق
وعملاوة عموـا ذلـ ، تضـع وحـدة اللـؤون القانونيـة واـؤون الامتثـال، بالااـتراا مـع وحـدة            
ررارة المنــاطر والتحويــ  الــتق ، تصــوّرا لومســائ  المتعو قــة بتصــميم الخطــة وتلــرع بتنفيــذ          

 الأحكام الجد دة والتعد لاا المدخوة عموا الأحكام القائمة.
وقد أرّى النمو المتواص  والكبس س عمموياا الصندور وتطور أحكـام الاسـتحقاقاا    - 118

المراجعــة والملــورة والــدعمم القــانوني تيمــا  تعوــق  وتعقيــدها رلى ر ــارة مطــررة س الطوــا عموــا 
مــا  تعوــق اا س فســارتسرا الأعممــال المتّصــوة بالاأبالأنلــطة التنفيذ ــة. وعمــلاوة عموــا ذلــ ، 

ــة و ب ــس التقويد ـ ــارةالالنقابـــاا غـ ــاا ز ـ ــا ة   س طوبـ ــائق الوصـ ــة وثـ ــار مراجعـ ــيع نطـ رلى توسـ
ت تعقيـداا رلى عمموـه.   تاأض ـ، وسرلى حـد كـب   المكتـا القـانوني   الموقا عموا عمـاتق  العم  عماء

وثمة حاجة رلى موارر كاتية من أج  توبية الطوباا المتزا دة لوحصول عموا الخدماا ومراجعـة  
طتوف الوثائق القانونية الواررة مـن ولا ـاا قضـائية طتوفـة س جميـع أأـاء العـالم، عموـا النحـو          

 الواجا وبطر قة مةنية.
الامتثـال، ولا سـيما   مةامـه المتعوقـة ب  وبااضاتة رلى ذل ، أقرّ الصندور ب هميـة تعز ـز    - 119

خلال هذه الفترة الر تلةد تغسا تنميميـا كـبسا. تـدجراءاا الصـندور العامـة المتّصـوة بـالنمم        
ــاج رلى  ــد ث       ــة  ت ــةا بالنمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا التقاعمد  ــر اســتعيض عمن ــة ال القد 

عكس بيئة العم  الجد دة، مع الحفـاظ عموـا المبـارئ الأساسـية والسياسـاا الـر تلـك         ت لك 
الأساس الذه  سـتند رليـه الصـندور س  د ـد الاسـتحقاقاا وررارتهـا. وثمـة حاجـة رلى رنلـاء          
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وييفــة مركز ــة للإاــرات عموــا ررارة سياســاا الصــندور ورجــراءاا العمويــاا تيــه بصــورة   
( مـن أجـ  القيـام    3-رلى موارر رضـاتية  وييفـة واحـدة برتبـة ت     موحدة. وبالتال، ثمة حاجة

 القانونية. اللؤون ةوحدبمةام الامتثال ااضاتية وتقد  الدعمم ل
 

 16الجدول   
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار  

 
خــلال تقـد  الملـورة المتكاموــة والقيـارة التقنيــة    حما ــة المصـال القانونيــة والاسـتقرار المـال لوصــندور مـن     : هـدت المنممـة  

 والرصد رلى ررارة الصندور ومجالس اارارة تيما  تّص  بتصميم الخطة وررارة المناطر والمسائ  القانونية ومسائ  الامتثال
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
ــق    - 1   ــد والاتســار س تطبي ين نمــامال ســين التوحي

 تسـو ة المعااـاا  ونمـام   الأساس  وااراره لوصندور
 التقاعمد ة

النسبة المئو ة لطوباا المراجعـة والطعـون الـر تنتـة       1-1
بدصدار الولنة الدائمة أو محكمـة الاسـتئنات قـراراا تؤ ـد     

 موقف الصندور
 مقاييس ا داء 
 س المائة 90: 2013-2012الفترة  
 س المائة 90: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
ــواره     1-2 رصد مجم  الوضع الاكتواره لوصندور واستدامته - 2 ــة عمــن الوضــع الاكت تقــد  تقــار ر رصــد رور 

وتدابس التكيّف مع المناطر اسـتنارا رلى الدراسـاا المنلـزة    
 والخصوم والأرواا الأخرى عمن ررارة الأصول

 مقاييس ا داء 
 س المائة 100: 2013-2012الفترة  
 س المائة 100: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
تعز ز القـدرة عموـا  د ـد المنـاطر الـر  واجةةـا        - 3

 الصندور وررارتها ورصدها
 ـــ 3-1 ــار واميـــ ــيلاارمــــ ــة   ع التحوــــ ــة لورقابــــ الدور ــــ

 المناطر لوصندور بكاموه عموا
 مقاييس ا داء 
 س المائة 100: 2013-2012الفترة  
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 س المائة 100: 2015-2014وفترة لتقد راا ال   
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
تــه الى ررارة الصــندور وهيئر رعمــدار وتقــد  اقتراحــاا 3-2 

 بلــــ ن ررخــــال تغــــيساا عموــــا    اارار ــــة والاستلــــار ة 
استراتيلياا ررارة المناطر وسياساا المعااـاا التقاعمد ـة،   
 مع التركيز عموا ضمان استدامة الصندور س الأج  الطو  

 مقاييس ا داء 
 لا  نطبق: 2013-2012الفترة  
 س المائة 100: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
ــة  3-3  ــبة المئو ــ ــد الــــدوره لتنفيــــذ     النســ امــــار الرصــ

قـة بالتوصـياا   معالجة المنـاطر وخطـا العمـ  المتعو     خطا
 ن مراجعة الحساباامالحاسمة المنبثقة 

 مقاييس ا داء 
 لا  نطبق: 2013-2012الفترة  
 س المائة 80: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 80: 2017-2016هدت الفترة  
ــن  1-4 اتسار التحوي  التق  - 4 ــة مــ ــبة المئو ــ ــميم   النســ ــة بتصــ ــراراا المتعوقــ القــ

الر ت خذ س الاعمتبار مبـارئ التمو ـ  الـر اقترحتـةا      الخطة
  أ(لجنة الاكتوار ين

 مقاييس ا داء 
 لا  نطبق: 2013-2012الفترة  
 س المائة 100: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 100: 2017-2016الفترة هدت  
 

تبسـيا اارارةو  ومراقبة التكاليف والاستقرارو و والعدالة بين الأجيالوالملاءة المالية س الأج  الطو  و وو البد   الدخ   أ( 
 .ومراقبة المناطر
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 العوام  الخارجية  
ــة      - 120 ــدماا القانونيـ ــاطر والخـ ــم ررارة المنـ ــتمّ قسـ ــع أن  ِّـ ــن المتوق ـ ــه  مـ ــه ورماراتـ أهداتـ
و  ب( وألا  ِّكو ـف مجوـس   الكاتيـة اتتراض ما  و :  أ( أن تقدم له الموارر البلـر ة والماليـة    عموا

المعاااا التقاعمد ة أو الجمعية العامة الصندور بولا اا رضاتية جد دةو  ج( وأن تبـارر لجـان   
رقابــة، والمويفــون الصــندور، ومجوــس المعااــاا التقاعمد ــة، والمنممــاا الأعمضــاء، وآليــاا ال  

التنفيذ ون، واارارة رلى طوا ملورة وخـدماا القسـمو  ر( وأن تِّطوـا الملـورة والمسـاعمدة      
س الوقــت المناســا وأن  قــدّم العمــلاء معوومــاا كاتيــة وحســنة التوقيــت لأغــراض التحويــ     
ــرات أ ضــا بعــاء العمــ  ااضــاس       ــة. ويجــا الاعمت ــدعمم، وأن  ستراــدوا بالملــورة المقدم وال

ملـروع النمـام    طبيـق طووب من جميع المويفين، لا سيما س المجـالاا التقنيـة والفنيـة لـدى ت    الم
، 2015-2014المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ـة وترسـي  اسـتعماله خـلال تتـرة السـنتين       

وهــو ملــروع  ِّعــد مــن أكثــر المبــارراا طموحــا وتعقيــدا عموــا صــعيد العمويــاا وتكنولوجيــا  
 الصندور. المعووماا س تار  

 
 النوات   

 ، ستِّنلز النوات  التالية:2017-2016خلال تترة السنتين  - 121
 ررارة المسائ  الاكتوار ة والتقنية والمسائ  المتعو قة بدرارة الأصول والخصوم:  أ( 
تضـلا عمـن الوثـائق     ،تقد  الدعمم س المجـالين ااحصـائ  والاكتـواره    ‘1’  

ــة       ــة، ولجن ــس المعااــاا التقاعمد  ــذه، ومجو ــرئيس التنفي ــة رلى ال التقني
الاكتــوار ين، والمنممــاا الأعمضــاء، ورلى الكيانــاا الخارجيــة ضــمن 

 الحدور الر تفرضةا سياساا السر ة المطبقة س الصندورو
ــواره وتقــد       ‘2’   ــ  الاكت ــع المســائ  المرتبطــة بالتمو  رعمــم وتنســيق جمي

ــواره  ا ــة التقيــــيم الاكتــ لتقــــار ر الاكتوار ــــة، وااصــــة ررارة عممويــ
 لوصندور وربلاا نتائ  التقييم راخويا وخارجيا عموا حد سواءو

ــاليف       ‘3’   ــو  التكـ ــاره اصـ ــواره الاستلـ ــع الخـــبس الاكتـ ــ  مـ التواصـ
الاكتوار ة وتقد  بياناا الملتركين، وغس ذل  من المسـائ  الـر تنلـ     

 وبرم بين الصندور والخبس الاكتواره الاستلارهس رطار العقد الم
ــة     ‘4’   ــاا لجنــ ــة لاجتماعمــ ــة واارار ــ ــة والتقنيــ ــدماا الفنيــ ــد  الخــ تقــ

 حالاا(، بما س ذل  رعمدار التقار ر والوثائقو 3الاكتوار ين  
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ــة   المتعوقــة بــدراســة الررارة  ‘5’   درارة الأصــول والخصــوم مــن جةــة الأمان
ع مـــويف  اـــعبة ررارة الاســـتثماراا: العامـــة، بالتعـــاون الوثيـــق م ـــ

النلـــا  س رمـــار عممويـــاا تقـــد  العـــروض وتقيـــيم خطـــة لتنفيـــذ   
 التوصياا وتقد  تقر ر بل نها، ورعمدارهاو

رجراء أبحا  و ويلاا وصياغة مذكراا حول المسائ  المتعوقـة بتصـميم    ‘6’  
وـ   الخطة وتمو وةا واستدامتةا، بما س ذل  مقترحاا لتصـحيت أوجـه الخ  

 والحالية أو المحتموة بسبا مواضع النقص س التصميم الحال
 العم  مع الأقسام الأخـرى لوصـندور بلـ ن المسـائ  المتعوقـة برصـد       ‘7’  

 وخاصية النة  ذه المسار ن لنمام تسو ة المعاااا التقاعمد ة
 ررارة المناطر عموا نطار المؤسسة:  ب( 
الداخويـة س المؤسسـة والاسـتمرار     تنفيذ رطار ررارة المنـاطر والرقابـة   ‘1’  

س  ســينه بالتنســيق مــع اــعبة ررارة الاســتثماراا  سياســاا ررارة   
 المناطر والرقابة الداخوية ومنةلياتها وأرواتها(و

ــاا        ‘2’   ــنو ة لوعموي ــة الس ــيم المنــاطر الداخوي ــاا تقي ــار عمموي تيســس رم
ــة الصــندور مــن أجــ  رعمــم     ذاا ــة س أمان ــة المالي ــان الأهمي رعمــدار بي

 الرقابة الداخوية الخا  بالصندورو
ــا خــبراء       ‘3’   ــر يجر ة ــام تقييمــاا المنــاطر المســتقوة ال تنســيق ورعمــم رتم

استلار ون خارجيون لك  مكتا مـن مكاتـا الصـندور بالتنسـيق     
 مع اعبة ررارة الاستثمارااو

ــد ر ن س وضــع اســتراتيلياا ررارة المنــاطر      ‘4’   رســداء الملــورة رلى الم
ورعمـدار خطـا لمعالجـة المنـاطر الـر       ،المتعوقة بدرارة المنـاطر النااـئة  

حِّــدّرا والتصــدّه لهــا، ورصــد تنفيــذ الاســتراتيلياا المتفــق عمويةــا   
 وتقد  التقار ر بذا الل نو

رصد المنـاطر الـر تواجـه أمانـة الصـندور ورعمـدار التقـار ر الدور ـة          ‘5’  
رلى اارارة العويــا والفر ــق عمــن نمــا المنــاطر الــر  واجةةــا وتقــد ةا 

ــة مراجعــة      ــدرارة المنــاطر عموــا نطــار المؤسســة ولجن العامــ  المعــ  ب
 الحساباا، ورعمدار البيان السنوه لورقابة الداخويةو
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رعمدار المعوومـاا وأرواا اابـلاا المتعو قـة بـدرارة المنـاطر ومراجعـة        ‘6’  
ــ     ــ  تيســـس نلـــر المعوومـــاا وأتضـ الحســـاباا، وتعةـــدها مـــن أجـ
الممارســاا المتعوقــة بمــا عموــا نطــار أمانــة الصــندور بــدت تعز ــز   

 وثقاتة الوعم  بالمناطر
قــد  الــدعمم الموضــوعم  والــتق  وااراره رلى لجنــة رصــد الأصــول   ت ‘7’  

ــوم   ــة ا   4والخصــ ــة الداخويــ ــة العاموــ ــالاا( ورلى الأترقــ ــة حــ لتابعــ
ــق العامــ  المعــ  باســتمرار ة تصــر    ل ف وصــندور، بمــا س ذلــ  الفر 

حـالاا(،   8الأعممال واستعارة القـدرة عموـا العمـ  بعـد الكـوار        
 ذل  رعمدار التقار ر والوثائقو س بما

التفاعمــ  مــع آليــاا الرقابــة الداخويــة والخارجيــة: العمــ  عموــا ريجــار    ‘8’  
حوول تعاونية مع مراجع  الحساباا الداخويين والخارجيين لتحد ـد  

بصورة تعالة وتقييم بيئة المراقبـة،  المناطر س الوقت المناسا وررارتها 
ــرات     ــاا للإاـ ــع توـــ  ا ليـ ــيق مـ ــة التنسـ ــدور جةـ ــطلاع بـ والاضـ

تــوتس المعوومــاا ورجــراء عممويــاا مراجعــة الحســاباا ورعمــدار  عموــا
الررور عموا تقار ر مراجعة الحساباا والرصد واابلاا بل ن تنفيـذ  

 ن مراجعة الحسابااومالتوصياا المنبثقة 
 الامتثال:اؤون القانونية و اللؤون وحدة  ج( 
الأساسـ    ينتوتس الملورة بل ن المسائ  المتعوقة بتفسس وتطبيق النمام ‘1’  

لوصندور، ونمام تسو ة المعاااا التقاعمد ةو وتوتس الـدعمم  وااراره 
 والتلغيو  تيما  تعوق بالسياساا وااجراءاا اارار ة

الاقتضــاء، تيمــا  تعوــق   تــوتس الملــورة، واااــرات والرقابــة حســا  ‘2’  
باستعراض الاتفاقاا والصكوا القانونية الأخرى والتفـاوض بلـ نها   
وصـــياغتةا، مـــع المنممـــاا الأعمضـــاء وســـائر المنممـــاا الدوليـــة       

 والمنمماا الحكومية الدوليةو
تقد  الملورة ورعمدار الوثـائق المتعوقـة بـالطرائق المؤسسـية والتنفيذ ـة       ‘3’  

وغسها مـن الوثـائق القانونيـةو ورعمـدار رجابـاا      القانونية  ذكرااوالم
لى محكمـــة الأمـــم المتحـــدة للاســـتئنات    لتقـــد ةا ر المـــدعما عموـــيةم  

 حالاا(و 10القضا ا المتّصوة بلؤون المعاااا التقاعمد ة   س
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رعمــدار المنلــوراا أو المراســلاا القانونيــة لوملــتركين س الصــندور  ‘4’  
التقاعمد ــة ورراراا المنممــاا والمســتفيد ن منــه ولأمانــاا المعااــاا 

ع الــر  نبغــ  نلــرها  يضــاالأعمضــاء، بمــا س ذلــ  المــوار المتّصــوة بالمو  
 الموقع اللبك  لوصندورو عموا

ــويف  الأ    ‘5’   ــة لمــ ــاا التقاعمد ــ ــة المعااــ ــاا لجنــ ــة اجتماعمــ ــم خدمــ مــ
المعوومـاا   رلاب ـوالولنة الدائمة، بما س ذل  تراـيد عممويـة ت   المتحدة

ــع       ــن خــلال الموق ــائق م ــروني لووث ــق النلــر االكت و ــد ثةا عمــن طر 
ــق   ــبك  لتطبيــ ــن أرواا ررارة  Quick placesاللــ ــ  مــ ــس ذلــ ( وغــ

 :المعارت المتاحة لوصندور
ــراراا       - أ    ــداخو ، وتفســس الق ــام ال ــوتس الملــورة بلــ ن النم ت

تضــلا عمــن مقــرراا مجوــس المعااــاا التقاعمد ــة    ،وتنفيــذها
 نة المعاااا التقاعمد ةوولج

توتس الخدماا الفنية والتقنية واارار ـة لاجتماعمـاا الولنـة     - ب   
طوـا مراجعـة    12الدائمة  حالتان(، بما س ذل  رعمدار أو 

 وطعنو و وي  المسائ  القانونيةو ورعمدار التقار ر والوثائقو
ــاا      - ج    ــة لاجتماعم ــة والتقنيــة واارار  ــدماا الفني ــوتس الخ لجنــة ت

ــدة    ــم المتحـ ــة لمـــويف  الأمـ ــالاا(و  4المعااـــاا التقاعمد ـ حـ
ورعمــدار الطوبــاا لوحصــول عموــا اســتحقاقاا العلــز  أــو       

ــة للأطفــال،  40حالــة جد ــدة بالنســبة لوبــالغين، و   140 حال
 ومراجعة وحالر طعن(و ورعمدار التقار ر والوثائق 190وأو 

ــة    ‘6’   ــة الدائمـ ــائية لولنـ ــةاراا القضـ ــدو ن الاجتـ ــة  تـ ــة اارار ـ والمحكمـ
القضــا ا وس الموفــاا الأخــرى ذاا المرجعيــة القانونيــة والفتــاوى   س

ــة،     ــة القانوني ــارئ التوجيةي والقــراراا المتعوقــة بالسياســة العامــة والمب
 ونلرها بصورة منةليةو

ــندور ولجـــان معااـــاا    ‘7’   التواصـــ  مـــع المنممـــاا الأعمضـــاء س الصـ
ــاا ا    ــا والمنمم ــة له ــويفين التابع ــة الأخــرى بلــ ن المواضــيع    الم لدولي

 المتعوقة بالمسائ  القانونية المرتبطة بنمم المعاااا التقاعمد ة.
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 17الجدول 
 الاحتياجاا من الموارر  

 الفئة

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

2014-2015 
)قبللللل   2016-2017

 2017-2016 2015-2014 إعادة تقدير التكاليف(
 11 9 3 594.5 2 836.0 الموارر المتعوقة بالويائف     

   457.2 1 054.5 الموارر غس المتعوقة بالويائف
 11 9 4 051.7 3 890.5 المجموع 
  

، 5-ت 2 ، و1-مـد  1  ثابتـة  وييفـة  11تكاليف  رولار 4 051 700 مبو   غط  - 122
المتعوقـة   غـس  واررالأخـرى(( والم ـ من تئة الخدماا العامة  الرتا  3 و 3-ت 2 و ،4-ت 3 و

ــة   ــائف البالغـ ــائف   457 200بالويـ ــة بالويـ ــوارر المتعوقـ ــارة س المـ ــت  الز ـ ــة  رولار. وتنـ البالغـ
ــدتين      758 500 ــتين جد  ــاء وييف ــرا  رنل ــن اقت ــة الخــدماا    1 و 3-ت 1رولار م ــن تئ م

تقـة عمويةمـا س تتـرة    العامة  الرتا الأخرى(( والأثر المت خر انلاء وييفتين جد ـدتين تمـت الموا  
ــنتين  ــد 1  2015-2014السـ ــا    1 ، و1-مـ ــة  الرتـ ــدماا العامـ ــة الخـ ــن تئـ ــرى((  مـ الأخـ

رولار(،  قابوةا جزئيا رعمارة تصنيف افض الرتبة لوييفة واحـدة لكـبس المـويفين     267 600 
ــق العامــ  المعــ  4-رلى ت 5-القــانونيين مــن ت ــة. و ِّعــزى الا فــاض   ، اقترحةــا الفر  بالميزاني

  ـت بنـده   نصصـاا الم ا فاض رولار رلى 597 300الموارر غس المتعوقة بالويائف البال   س
رولار(،  396 600رولار( وتكــاليف المــويفين الأخــرى    258 100الخــبراء الاستلــار ين  

رولار( والسـفر   50 000مصـروتاا التلـغي  العامـة       ت بنـده  و قاب  ذل  جزئيا ر اراا
 رولار(. 7 400 
 

 رعمم البرام  - 4 
 رائرة نمم ررارة المعووماا  
 دولار 24 658 400  إعادة تقدير التكاليف(: الا تياجات م  الموارد )قب  

تتـــول ا رائـــرة نمـــم ررارة المعوومـــاا مســـؤولية تعةّـــد نمـــم تكنولوجيـــا المعوومـــاا    - 123
ها الولنـة التنفيذ ـة   والاتصالاا س الصندور، وتنسّق تنفيذ القراراا الاسـتراتيلية الـر تتنـذ   

لتكنولوجيا المعووماا، وتضـع خطـا التـدر ا لفائـدة المـويفين العـاموين س مجـال تكنولوجيـا         
 المعووماا والاتصالاا، وتوت ر الأرواا اللارمة لدعمم تبارل المعارت والعم  التعاوني.
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ــدائرة مســؤولة عممومــا عمــن تــوتس الحوــول س مجــالاا الحوســبة والتلــغي          - 124 ا ل وال
لومكاتـــا وتصـــميم الـــبرام  والـــنمم الحاســـوبية، وتطـــو ر حوـــول مســـتندة رلى التكنولوجيـــا  
وتنفيــذها، وتقــد  خــدماا الصــيانة لومعــداا الحاســوبية وتعةّــد الــبرام  الحاســوبية، وتقــد    
الخــدماا س مجــال الاتصــالاا الســوكية واللاســوكية، والبنيــة التحتيــة الملــتركة، بمــا س ذلــ     

وا عمموياا تكنولوجيـا المعوومـاا وتـوتس اارارة التقنيـة لهـا س مكتـا الصـندور        ااارات عم
جنيــف، وررارة المــوارر وصــيانة الــبق التحتيــة وتقــد  الخــدماا لقاعمــاا الاجتماعمــاا.          س

ــع ــار ة      ومـ ــتغساا الاقتصـ ــان الـ ــدتوعماا لتبيـ ــتحقاقاا والمـ ــة بالاسـ ــام المتعو قـ ــد   الأحكـ تعـ
الطوـا المتزا ـد عموـا المعوومـاا المسـتكموة. وبالتـال، سـتقدّم الـدائرة          والد غراتية،  نبغ  توبية

رعممةا لوصندور من خلال صيانة البنية التحتية المار ـة و ـد ثةا وتعةّـد التطبيقـاا و ـد ثةاو      
ه عممومــاو وأتمتــة عممويــاا تبــارل البيانــاا ئــو ســين العمويــاا التلــغيوية وقــدراا النمــام وأرا

ــع ــاا الأعمضــاء.  م ــاا        المنمم ــع المنمم ــاا م ــارل المعووم ــز تب ــا تعز  ــيعم  الصــندور عمو وس
اا البينيـة المنصصـة وضـمان مواكبـة البنيـة التحتيـة       اجة ـالأعمضاء وتوسيع نطار اسـتندام الو 

تغيّـــــر احتياجـــــاا المســـــتندمين مـــــع الاســـــتفارة للتكنولوجيـــــا المعوومـــــاا س الصـــــندور 
 الأمن والأراء وجورة الخدمة. التكنولوجياا المتقدمة لدعمم التحسيناا س مجالاا من

ونمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ـة تتـرة مـن الاسـتقرار.     لمتوقع لنلر االوستو   - 125
 قيـق المكاسـا النااـة عمـن ر ـارة الكفـاءة مـن خـلال النمـام المتكامـ  ارارة المعااـاا             ومع

المتكامـ  ونمـم التحويـ  الـذك       التقاعمد ة، سترك ز الدائرة عموا التغيساا س تلكيلاا النمام
للأعممـال والتقـار ر والتحوــيلاا. ومـن اـ ن تقــد  هـذه التقـار ر أن  عــزّر الضـوابا الداخويــة        

 يحسّن التحوي  التق  وويائف الامتثال. وأن
 

 18الجدول 
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار  

 
التلـغيوية والاسـتراتيلية لوصـندور مـن خـلال اسـتندام تكنولوجيـا المعوومـاا         تيسس  قيق الأهدات : هدت المنممة

 والاتصالاا عموا أو  تسم بالكفاءة والفعالية
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
النسبة المئو ة لنمم تكنولوجيا المعووماا الـر  مـا    1-1 خدماا تكنولوجيا المعووماا المحسّنة - 1  

  أو  فور توقعاتهم( المستندمين  الدعمم  رضبمستوى من 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 مقاييس ا داء   
 س المائة 95: 2013-2012الفترة  
 س المائة 95: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 95: 2017-2016هدت الفترة  
ــوات       1-2 ر ارة أمن المعووماا - 2 ــال لون ــارة س مســتوى الامتث ــة لوز  النســبة المئو 

المتوخــاة المحــدرة، عموــا النحــو المحــدر وتقــا لومعــا س الأمنيــة  
 لومنممة الدولية لتوحيد المقا يس  الأ زو(

 مقاييس ا داء 
 س المائة 90: 2013-2012الفترة  
 س المائة 90: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 90: 2017-2016هدت الفترة  
االكترونية مع المنمماا  سين تبارل المعووماا  - 3

 الأعمضاء والملتركين والمستفيد ن والعملاء ا خر ن
النســبة المئو ــة لوملــاركين الــذ ن اســتوموا معوومــاا  3-1

 متّصوة بالموارر البلر ة رلكترونيا
 مقاييس ا داء 
 س المائة 80: 2013-2012الفترة  
 س المائة 80: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 90: 2017-2016هدت الفترة  
النســبة المئو ــة لوملــاركين الــذ ن اســتوموا معوومــاا  3-2 

 مالية رلكترونيا
 مقاييس ا داء 
 س المائة 80: 2013-2012الفترة  
 س المائة 80: 2015-2014وفترة لتقد راا ال 
 س المائة 90: 2017-2016هدت الفترة  
 

  



A/70/325 
 

 

15-13231 73/278 

 

 العوام  الخارجية  
ــن المتوق ــع أن    - 126 ــقم ــا اتتــراض       ق ــداتةا ورماراتهــا عمو ــم ررارة المعوومــاا أه رائــرة نم
 ب( وألا  ـد  تغـيساا كـبسة     و الكاتيـة   و :  أ( أن  صـ  عموـا المـوارر البلـر ة والماليـة      ما
بيئــة عممــ  الصــندور  مثــ  الكــوار  الطبيعيــة أو الصــراعماا السياســية(و  ج( وأن  تملــا    س

كنولوجيــا مــع التوقعــااو  ر( وأن  ضــطوع أصــحاب المصــوحة بمســؤولياتهم والتزامــاتهم تطــور الت
ــ   أن و ــاونوا بالكام ــا  تع ــاا والاتصــالااو     عمو ــا المعووم ــتراتيلية تكنولوجي ــدات اس ــق أه  قي
 .وأن توت ر المنمماا الأعمضاء البياناا المالية س الوقت المناسا ووتقا لوصي  المتفق عمويةا (ـ ه
 

 النوات   
 ، ستِّنلز النوات  التالية:2017-2016خلال تترة السنتين  - 127

 :الخدماا المتّصوة بالعموياا س المؤسسة  أ( 
ــاا    السياســاا ‘1’   ــا المعووم ــع خــدماا تكنولوجي ــ  جمي ــة أن توبّ : كفال

والاتصالاا الر تقدّمةا رائرة نمم ررارة المعوومـاا توقعـاا الولنـة    
لوصــندور والمعــا س الســائدة  التابعــة ومــااالتنفيذ ــة لتكنولوجيــا المعو

المجـــال رلى أقصـــا حـــد ممكـــن  مثـــ  مكتبـــة الـــبق التحتيـــة    هـــذا س
 رعممال أمن اللـبكاا بمـا  تفـق مـع المعيـار     ولتكنولوجيا المعووماا(و 

 ISO-20000 )لوبق التحتية لتكنولوجيا المعووماا س الصندورو 
ــالاا ا الاتصـــالاا ‘2’   ــا س ذلـــ   : تقـــد  خـــدماا الاتصـ ــية بمـ لأساسـ

اانترنت والخطوط المست جرة الخاصة وأجةزة ومعـداا الاتصـالاا   
السوكية واللاسوكية وخطوط الاتصالاا اللارمة المسـتندمة لوصـ    
طتوف مكاتا الصندور، بما س ذل  أمانته ومكتا جنيـف واـعبة   
ررارة الاستثماراا، والترتيا الـذه اتخـذ مـؤخرا مـع المركـز الـدول       

اب االكتـروني حـول استضـاتة البنيـة التحتيـةو و ـد ث البنيـة        لوحس
التحتية لولبكة الرئيسية س نيو ورا عمبر مدّها بقدراا كـبسة لـدعمم   
المســتندمين ذوه الاحتياجـــاا المنتوفـــة المتعوقـــة بالتـــداول الفـــائق  
السرعمة لوبياناا ذاا الأهمية الحاسمـة لأراء المةـام، ور صـال الصـوا     

 واسيا المكتبيةووالصورة رلى الح
: رجــراء خــدماا الــبق التحتيــة لتكنولوجيــا المعوومــاا والاتصــالاا  ‘3’  

ــة      ــبق التحتي ــاا، وررارة وتعةــد خــدماا ال ــدرة النوب ــاا المتع العموي
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لتكنولوجيا المعووماا والاتصـالاا، مثـ  ررارة الخـوار  والبرمجيـاا     
س نيو ـورا  الوسيطة لمكوناا اارارة والحف  الاحتيـاط  لوبيانـاا،   

ونيوجسس  وجنيف، رعمما لعموياا الصندورو ومراقبـة التطبيقـاا   
والمعداا وحمولة اللبكة وحركة البياناا من مركز القيـارة لتفـاره   

 انقطاع الخدمااو
: وضع اسـتراتيلية متعـدرة   استعارة القدرة عموا العم  بعد الكوار  ‘4’  

ــا العمــ  بعــد الكــوار     واعمتمارهــا  الســنواا لاســتعارة القــدرة عمو
 وتنفيذها بدت توبية متطوباا استمرار ة عمم  الصندورو

: خـدماا هندسـة البنيـة التحتيـةو وخـدماا      الخدماا الأخـرى المقدمـة   ‘5’  
االكترونيو وررارة قواعمـد   رعمم/مكتا مساعمدة المستندمينو والتراس 

 والبيانااو وبرمجة النممو ورعمم طارن البيانااو واابلاا ااراره
 :الخدماا المتّصوة بالتطبيقاا المستندمة س المؤسسة ( ب  
: تعز ز النمم الر  سّن اانتاجية والكفاءة عمـن طر ـق التقويـ     التطو ر ‘1’  

ــين      ــتحقاقااو و سـ ــز الاسـ ــة لتلةيـ ــة اللارمـ ــاا اليدو ـ ــن العمويـ مـ
ا اجةـا عمموياا التلةيز اللارمة لوملتركين والمستفيد ن المتعوقـة بالو 

 والخاصة بالنمم المصرتية ونمم المحاسبة ونمم سس العم البينية 
: صــيانة وتلــكي  نمــم المؤسســة مــن أجــ       صــيانة نمــم المؤسســة   ‘2’  

تطبيقاا الأعممـال الأساسـية، بمـا س ذلـ  ررارة المعااـاا التقاعمد ـة       
ــ       ــنمم العم ــة التحــد ث المســتمر ل ــوى، وكفال والمحاســبة وررارة المحت

ررارة وبرنــام   Vitech V3ء المةــام  برنــام  ذاا الأهميــة الحاسمــة لأرا
البـائعين  لقـوائم  الأعممال االكترونية، عموا سبي  المثال( مع  د ثاا 

 وااصداراا والتحسينااو
: تـوتس خـدماا تبـارل    ة البينيـة لومعااـاا التقاعمد ـة   اجة ـبرنام  الو ‘3’  

عوقـة  المعووماا بين المنمماا الأعمضاء واستمرارها لجمع البياناا المت
ــةو وصــيانة الو     ــاا المالي ــوارر البلــر ة والمعووم ــاا الم ــاابمعووم  اجة

البينية وبرام  النمم المصممة خصيصا لتحسين جمع البياناا المتعوقـة  
البينيـة   اجةـاا بالموارر البلر ة والمعووماا الماليـة بواسـطة طتوـف الو   

لتنطيا موارر المؤسسة وتوـ  الـر تسـتندمةا المنممـاا المنتوفـةو      
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ة البينيـــة لنقـــ  الموفـــاا االكترونيـــة لـــدعمم تبـــارل  اجةـــصـــيانة الوو
 المعووماا وترجمتةا بصورة آمنةو

و وررارة مقـا يس الجـورة  وتلم  الخدماا الأخرى مـا  وـ : توحيـد     ‘4’  
 والتغيسو واتفاقاا مستوى الخدماا وتقد ةاو ومراقبة اانتاج

 :الخدماا المتّصوة بالأمن س المؤسسة  ج( 
الـر   : القيـام بعمويـاا تقيـيم رور ـة للأخطـار الأمنيـة      أمن المعوومـاا  ‘1’  

 مكـــتيس التكنولوجيـــة  والـــبق التحتيـــة العمويـــاا تتعـــرض لهـــا قـــد
 الصندور س نيو ورا وجنيف، وكفالة أمـن اللـبكةو ووضـع خطـة    

أجـ    لمعالجة المناطر تستندم الضوابا التقنية واارار ة والمار ـة مـن  
 طوبه اارارةوتالمناطر عموا النحو الذه  التنفيف من حدة

 ةالهو ــبطاقــاا : تــوتس القــدرة عموــا ررارة مــنت الهو ــةبطاقــاا ررارة  ‘2’  
ــا النحــو      ــدخول عمو ــا، وضــمان ضــبا ال ــةا وســحبةا مركز  وتعد و

أســـاس الأروار بـــدت ررارة توثيـــق وثـــائق التفـــو ض   الملائـــم عموـــا
 ووضبا سللاتها ورصدار الأذون بل نها

: وضع اسـتراتيلية متعـدرة   استعارة القدرة عموا العم  بعد الكوار  ‘3’  
ــة      ــوار ، لتوبيـ ــد الكـ ــ  بعـ ــا العمـ ــدرة عموـ ــتعارة القـ ــنواا لاسـ السـ

 متطوباا استمرار ة عمم  الصندورو
: تخطيا وررارة العلاقاا مع البـائعين وأنلـطة اللـراء،    خدماا ررارة العقور  ر( 

ــاا     ــ  العلاق ــا س ذل ــا، بم ــر    والملــاركة تية ــة ال ــد ن والجةــاا الخارجي ــع اللــركاء والمتعاق م
 س المجال التكنولوج .  ِّستعان با

 
 19الجدول 

 الاحتياجاا من الموارر  

 الفئة

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

2014-2015 
)قبللللل   2016-2017

 2017-2016 2015-2014 إعادة تقدير التكاليف(
 28 28 8 141.7 7 943.7 وة بالويائفصالمتالموارر      

   16 516.7 25 988.9 وة بالويائفصالموارر غس المت
 28 28 24 658.4 33 932.6 المجموع 
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، 5-ت 2 ، و1-مـــد 1وييفـــة   28رولار تكــاليف   24 658 400مبوـــ  غطــ     - 128
مــن تئــة   6 مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتبــة الرئيســية(، و      1 ، و3-ت 12 ، و4-ت 6 و

ــن      ــتين م ــاء وييف ــا الأخــرى((. ورلغ ــة  الرت ــة ويــائفالالخــدماا العام ــة المؤقت ــام ب المتعوق النم
(و 4-ت 1و  5-ت 1  2015كـانون الثاني/ نـا ر    1المتكام  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة س   

المتعوقـة  رولار. وتنـت  الز ـارة س المـوارر     16 516 700 البالغـة  وارر غس المتعوقة بالويائفالمو
(،  قابوـةا  3-ت 2رولار من اقتـرا  رنلـاء وييفـتين جد ـدتين       198 000بالويائف البالغة 

جزئيا ا فاض س الويائف المؤقتة. و ِّعزى الا فاض ااجمال س المـوارر غـس المتعوقـة بالويـائف     
ر رولار رلى ا فــاض س الخــدماا التعاقد ــة، وهــو نــاجم بمعممــه عمــن نلــ 9 472 200بقيمــة 

رولار(  10 128 600  2015النمـــــام المتكامـــــ  ارارة المعااـــــاا التقاعمد ـــــة س عمـــــام     
رولار( الأمـر الـذه أرّى س المقـام     490 400التلـغي  العامـة     بنـد مصـروتاا   وتخفيضاا س

تكــاليف المــويفين الأخــرى بنــور الأول رلى ا فــاض س مصــروتاا الاتصــالاا قابوتــه ر ــارة س 
ــاا     رولار(، 1 014 800  ــا المعووم ــوار ومعــداا تكنولوجي ــوارم والم رولار(  72 300والو

 رولار(. 59 600والسفر  
 

 المكتا التنفيذه  
 دولار 14 997 400  إعادة تقدير التكاليف(: الا تياجات م  الموارد )قب  

 قــدم المكتــا التنفيــذه الــدعمم ااراره والبرنــامج  الــلارم لتنفيــذ أنلــطة الصــندور.   - 129
ل ا المكتــا تقــد  الخــدماا رلى اــعبة ررارة الاســتثماراا وأمانــة الصــندور س ثلاثــة         و تــو

 مجالاا: الموارر البلر ة والسفرو واللؤون المالية والميزانيةو وررارة المراتق.
و وتر المكتا الدعمم س مجالاا الميزانية اارار ة ومـا  تصـ  بـا مـن نفقـاا والمـوارر        - 130

 واارارة العامة  بما س ذل  خدماا ررارة المراتق(. ،والسفر (،التوييف البلر ة  بما س ذل 
، 2005ونتيلة لنق  مقر الصندور من مبق الأمانـة العامـة رلى مـبق اـاره س عمـام       - 131

ته( مقارنـة بمعمـم المكاتـا التنفيذ ـة الأخـرى،      االمكتـا  وبالتـال مسـؤولي    صلاحياا اررارا
س ذل  جميع جوانا ررارة المراتق لوطوابق السـبعة الـر  لـغوةا الصـندور س المـبق الواقـع        بما

ــد  ــلارا  1”عمن ــؤثر      “راا همراــولد ب ــا   ــا مســؤولية كــ  م ــول ا المكت . وس هــذا الصــدر،  ت
ــا س ذلـــ   س ــه، بمـ ــييد ممتوكاتـ ــاء    تلـ ــور البنـ ــا عمقـ ــدهو واااـــرات عموـ ــتي واد ـ ــز المكـ الحيـ
ــ مين س  بمــا ــ(، واايجــاراا، والمذلــ  الت ــائعينو و ع العامــةاتن الوصــول رلى مكاتــا ســب  والب

 الصندورو وضمان تمز ق الوثائق السر ةو وبرنام  رعمارة التدو ر والتنوص من النفا اا.
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عمضـاء  ادماا الدعمم ااراره وترتيبـاا السـفر لأ   التنفيذه الصندورا  زوّر المكتاِّو - 132
الاكتـوار ين ولجنـة رصـد الأصـول والخصـوم ومجوـس صـندور        لجنة مراجعـة الحسـاباا ولجنـة    

 ـوتر  المعاااا التقاعمد ة وطتوف الأترقة العاموة ومـوي ف  الصـندور والخـبراء الاستلـار ين، و    
 لاجتماعماا المنصصة الر تِّعقد طوال العام.الخدماا ل

ــة عمــام    - 133 ــول نها  ــيتحو، ســ2015وبحو ــورا وجني ــ   ال مكتب ف الأمــم المتحــدة س نيو 
ــق الكامــ  لنمــام       رلى العمــ  بنمــام أوموجــا بوصــفه نمــام اارارة المركــزه. وســيؤرّه التطبي

أوموجا رلى رعمـارة تصـميم عممويـاا المكاتـا الخوفيـة الـر تضـطوع بـا حاليـا طتوـف ااراراا           
وكـذل  الصـندور. واسـتعدارا لتنفيـذ نمـام أوموجـا،        ،ومكاتا الأمانة العامة للأمم المتحـدة 

تا التنفيذ ة عموا نطار الأمانة العامة س جمع مويفيةـا اارار ـين الـذ ن  قومـون     ارعمت المكا
بالمةــام اارار ــة نفســةا س نفــس الموقــع مــع الوحــداا اارار ــة س طتوــف ااراراا والأقســام  

مكتا خدماا الدعمم المركز ـة، ومكتـا ررارة المـوارر البلـر ة ومكتـا تخطـيا الـبرام ،         س
اا ومكتــا تكنولوجيــا المعوومــاا والاتصــالاا مــن أجــ  جمــع الأنلــطة    والميزانيــة والحســاب

المماثوة الر تنفذ حاليا س ااراراا والمكاتا ك  عموا حدة. و ةدت هـذا التغـيس رلى مواءمـة    
مةام الدعمم مع التحول التنميم  الذه استحدثه نمـام أوموجـا. وقـد اعمتِّـبر تنفيـذ هـذا التغـيس        

سـوس  النتقـال  لار من تنفيذ نمام أوموجا ضرور ا من أج  كفالـة ا خلال المرحوة السابقة لونل
تلــر ن الثــاني/نوتمبر  1بحوــول  ناتــذا يجــا أن  كــون الــذه د ــد،الجتلــغيو  النمــوذج الرلى 
، وهو التـار   المتوق ـع لنلـر نمـام أوموجـا س جميـع منممـاا الأمـم المتحـدة الـر           2015 عمام

 س ررارة الميزانيــة  ته الحاليــةســوطبالصــندور   حتفمقارهــا س نيو ــورا وجنيــف. وســيتوجــد 
واختيار المويفين، عموا سبي  المثال(، والعموياا الفر دة ذاا الأهمية الحاسمة س تنفيذ ولا تـه.  
وسيِّحدّر نطار المةام الر ستوحّد والعموياا الر ستم   تِّلـرى ضـمن الصـندور مـع مراعمـاة      

 ر المحدرة والفر دة.الاحتياجاا الر  فرضةا نمام أوموجا تيما  تعوق باحتياجاا الصندو
 

 20الجدول 
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار  

تيســس  قيــق الأهــدات التلــغيوية والاســتراتيلية لوصــندور مــن خــلال تقــد  الــدعمم ااراره   : هــدت المنممــة
 والبرنامج  عموا أو  تسم بالكفاءة والفعالية

 
 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة

اســتقدام وتنســيا أتضــ  المراــحين المــؤهوين   - 1  
 س الوقت المناسا

تقــــا لولـــداول الزمنيـــة الــــر   اســـتقدام المـــويفين و   1-1
 المنممة قررتها
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 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة
 مقاييس ا داء   
 س المائة 18معدّل اواغر  :2013-2012الفترة:  
ــد راا   ــرة اتقــ ــواغر  :2015-2014لفتــ ــدل اــ  15 معــ

 المائة س
ــواغر 2015-2014 الفتــــرةهــــدت    10: معــــدّل اــ

 المائة س
ر ـــارة نســـبة النســـاء المعيّنـــاا س الفئـــة الفنيـــة       1-2 

 والفئاا العويا لسنة أو أكثر
 مقاييس ا داء 
ــرة:   ــارة بنســبة  : 2013-2012الفت ــة   3ر   47س المائ

 المائة( س
س المائــة  3ر ـارة بنسـبة   : 2015-2014لفتـرة  اتقـد راا   

 المائة( س 50 
ــرة    ــارة بنســبة صــفر : 2017-2016هــدت الفت س  ر 

 س المائة( 50  المائة
ضمان رتع أجـور جميـع المـويفين س المواعميـد      - 2

 المقررة
 الالتزام بالمة  المحدرة لدتع جميع الاستحقاقاا   2-1

 مقاييس ا داء 
 س المائة 100: 2013-2012الفترة:  
 س المائة   100: 2015-2014لفترة اتقد راا  
  س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
رمار جميع تقييماا الأراء االكتروني لومـويفين   - 3

 س المواعميد المقررة
ــة    3-1 ــع تقييمــاا الأراء االكتروني ــةاء مــن جمي الانت

 حز ران/ ونيه من ك  عمام 30بحوول 
 مقاييس ا داء 
 س المائة 55: 2013-2012الفترة:  
 س المائة  75: 2015-2014لفترة اتقد راا  
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 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة
  س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة    
التلاور الفعـال مـع المـويفين س المسـائ  المتصـوة       - 4

 برعما تةم
عمقد الاجتماعماا الملـتركة بـين مـويف  وررارة     4-1

عممـلاه  أمانة الصندور واعبة ررارة الاستثماراا بانتمام 
مــن النمــام الأساســ      2-8و  1-8ب حكــام البنــد ن  

 لومويفين
 مقاييس ا داء 
 صفر: 2013-2012الفترة:  
 اجتماعماا  3: 2015-2014لفترة اتقد راا  
ــد لكــ    : 2017-2016هــدت الفتــرة    اجتمــاع واح

 تترة ربع سنة  
الالتزاماا غـس المصـفاة ورلغـاء التزامـاا     خفض  1-5  سين ررارة ورصد الميزانية اارار ة لوصندور - 5

 الفتراا السابقة كنسبة مئو ة من الاعمتماراا النةائية
 مقاييس ا داء 
 س المائة 2: 2013-2012الفترة:  
 س المائة   1.8: 2015-2014لفترة اتقد راا  
 س المائة 1.8: 2017-2016هدت الفترة  
والممتوكــــاا  ســـين نوعميــــة خــــدماا المراتــــق   - 6

 و سين انضباطةا الزم 
خفض عمدر أ ام العمـ  الضـائعة بسـبا أعمطـال      6-1

 مراتق المباني
 مقاييس ا داء 
عمــدر أ ــام العمــ  الضــائعة    2: 2013-2012الفتــرة:  

 صفر
ــد راا   ــرة اتقــ ــ   : 2015-2014لفتــ ــام العمــ عمــــدر أ ــ

 الضائعة  صفر
ــرة    ــدت الفتــ ــ   : 2017-2016هــ ــام العمــ ــدر أ ــ عمــ

   صفر الضائعة
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 العوام  الخارجية  
 ِّنتمــر أن يحقــق المكتــا التنفيــذه أهداتــه ورماراتــه المتوقعــة عموــا اتتــراض مــا  وــ :     - 134
تــوتس المــوارر البلــر ة والماليــة اللارمــةو  ب( وعمــدم حــدو  تغــساا كــبسة س بيئــة عممــ     أ(

  الصندور  مث  النزاعماا السياسية أو الكوار  الطبيعية(.
 النوات   

 ، ستِّنلز النوات  التالية:2017-2016خلال تترة السنتين  - 135
 :ررارة الموارر البلر ة  أ(   

توتس الملورة المتعوقة بالسياساا العامة لجميع المويفين بلـ ن جميـع المسـائ      ‘1’ 
 المتصوة بدرارة الموارر البلر ةو

بالويائف اللاغرة المعون عمنةا لكـ   سـتندمةا   ا المتعوقة ررارة بياناا التعق  ‘2’ 
 لأهدات المتعوقة بالاستقدامورعمما لعمن التعيين المد رون المسؤولون 

 تزو د المد ر ن بتقار ر عمن بياناا الامتثال لونمام االكتروني لتقييم الأراءو ‘3’ 
 د ــد جـــداول رمنيـــة اجـــراء المقـــابلاا لجميـــع عممويـــاا الاســـتقدام عمـــبر   ‘4’ 

 وعمبر رعملاناا اللواغر المؤقتةو“ رنسبسا”م نما
تنســيق العمويــاا المتعوقــة بالعلاقــاا بــين المــويفين واارارة: لجــان الطعــون،   ‘5’ 

ــويفين     ــين المـ ــتركة بـ ــة، والاجتماعمـــاا الملـ ــة الماليـ ــراراا الذمـ ــام  رقـ وبرنـ
 واارارةو وحالاا التقييم ااراره، والأخلاقياا والسووا المحمورو

 جدول ملاا المويفينو تعة د ‘6’ 
ترتيا السفر لأعمضـاء مجوـس المعااـاا التقاعمد ـة العـاموين س الأمـم المتحـدة         ‘7’ 

كتــوار ين ولجنــة رصــد الأصــول  لاوأعمضــاء لجنــة مراجعــة الحســاباا ولجنــة ا 
 والخصوم ومويف  الصندورو

س لمجوــتقــد  الــدعمم ااراره رلى اجتماعمــاا الولــان والأترقــة العاموــة التابعــة  ‘8’ 
 والمعاااا التقاعمد ة

 :اللؤون المالية واؤون الميزانية  ب(   
توتس التوجيه لمد ره البرام  بل ن ميزانيـة تتـرة السـنتين والميزانيـاا المنقحـة       ‘1’ 

 لوصندور، وبل ن ركمالهاو
 رصدار المنصصاا وتنقيحةاو ‘2’ 
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 رصد المصروتاا وربلاا مد ره البرام  با اةر اهو ‘3’ 
رســداء الملــورة والتوجيـــه رلى مــد ره الـــبرام  بلــ ن تطبيـــق النمــام المـــال       ‘4’ 

 وللأمم المتحدة والقواعمد المالية
 الفواتس قب  السداروصحّة مراقبة الميزانية اارار ة، بما س ذل  التحقق من  ‘5’ 
تكموة الجـدول الأول  حالـة الاعمتمـاراا تيمـا  تعوـق بالمصـروتاا اارار ـة(         ‘6’ 

 ترن به من ملاحماا رتصاحية س البيان المال السنوه لوصندورووما  ق
 تسو ة المصروتاا اارار ة تيما بين الصندور والأمانة العامة للأمم المتحدةو ‘7’ 

 :جميع جوانا ررارة المراتق والممتوكاا  ج(   
 ااارات عموا جميع مقاول البناء والبائعينو ‘1’ 
 ولورمار الجرر السنوه للأص ‘2’ 
 لممتوكاا لأغراض استمرار ة تصر ف الأعممالواجةة تنسيق  القيام بدور ‘3’ 
تنسيق جميع أعممـال تلـييد المكاتـا ورعمـارة تنسـيقةا ورصـلاحةا واااـرات         ‘4’ 

 عموا هذه الأعممالو
ــام   ‘5’  ــقررارة برنـ ــدو ر    تمز ـ ــارة التـ ــامج  رعمـ ــر ة، رلى جانـــا برنـ ــائق السـ الوثـ

 والتنوص من النفا ااو
ــة     ر(  ــاباا س جميـــع المجـــالاا الوييفيـ ــاراا مراجعـــ  الحسـ الـــرر عموـــا استفسـ

 لومكتا التنفيذهو
أوموجــا لتكنولوجيــا المعوومــاا، ورصــد أرائــه، وتعــد    نمــام تنســيق تنفيــذ  (ـ ه 

 .البياناا غس الصحيحة بحيث تتطابق مع بياناا نمام المعووماا اارار ة المتكام 
 

 21الجدول 
 ررالاحتياجاا من الموا

 الوظائفعدد   الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
)قب   2016-2017

 2017-2016 2015-2014 إعادة تقدير التكاليف(
 9 7 2 071.4 1 759.8 الموارر المتعوقة بالويائف     

   12 926.0 10 579.7 الموارر غس المتعوقة بالويائف
 9 7 14 997.4 12 339.5 المجموع
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ــ    - 136 ــائف     14 997 400و غطــ  مبو ، 5-ت 1رولار تكــاليف اســتمرار ســبع وي
مـــن تئـــة الخـــدماا العامـــة  الرتـــا الأخـــرى((، وتكـــاليف رضـــاتة الـــوييفتين    4، 4-ت 2

مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، واحتياجــاا اارارة    2الجد ــدتين المقتــرحتين  
رولار. وتِّعـزى الز ـارة    12 926 000المتعوقـة بالويـائف بمبوـ  قـدره     كك  من المـوارر غـس   

ــدتين المقتـــرحتين.    311 600س المـــوارر المتعوقـــة بالويـــائف     رولار( رلى الـــوييفتين الجد ـ
ــة   أمــا ــارة البالغ ــة بالويــائف، تتِّعــزى بلــك      2 346 300الز  ــوارر غــس المتعوق رولار س الم

رولار(، والـر  رجـع معممةـا     2 539 900لـغي  العامـة    رئيس  رلى الز ارة س تكـاليف الت 
رلى ر اراا س تكاليف أماكن العم  س مكتا نيو ـورا نمـرا لرصـد طصّـص لتركيـا نمـام       
لمراّاا رطفاء الحر ـق س كـ  طـابق مـن الطوابـق الأربعـة الـر تلـغوةا أمانـة الصـندورو ورلى           

ــا  والمعــداا    ــوارم والمــوار والأث ــارة طفيفــة س الو ــلارم   1 100  ر  ــا  ال ــوتس الأث رولار( لت
لاسـتيعاب الـوييفتين الجد ـدتين المقتـرحتين مــن أمانـة الصـندور. وتقاباـ  الز ـارة ااجماليــة س         

رولار( وتكـاليف   6 100الموارر غـس المتعوقـة بالويـائف جزئيـا بنقصـان س تكـاليف السـفر         
ييفـتين  تئـة الخـدماا العامـة     رولار(، بسبا اقتـرا   و ـ  و   188 600المويفين الأخرى  

  الرتا الأخرى(( رلى ويائف عمار ة بعد أن كانت تموّل س رطار المساعمدة المؤقتة العامة.
 

 تكاليف الاستثمار -جيم  
 استعراض عمام - 1 

تســاعمد اــعبة ررارة الاســتثماراا الأمــين العــام س ررارة اســتثمار أصــول الصــندور         - 137
مـن النمــام الأساســ  لوصــندور   19الأمـين العــام وتقــا لومــارة   بموجـا الســوطة المفوضــة لممثــ  

الملــترا لومعااــاا التقاعمد ــة لمــويف  الأمــم المتحــدة. وتتــولى اللــعبة مســؤولية اارارة اليوميــة 
لتوــ  الأصــول، وتنفــذ الاســتراتيلية الاســتثمار ة المواتَــق عمويةــا وتكفــ  امتثــال الحاتمــة لتور ــع  

ا الصــندور ونماميــه الأساســ  وااراره. وتتمثــ  ولا تــةا س الأصــول المواتــق عمويــه ولسياســا
توليــد العائــداا الكويــة المطوــوب  قيقةــا س حاتمــة الأورار الماليــة لووتــاء بمتطوبــاا التزامــاا    
الصندور، مع الالتزام بالبقاء رون عمتبة المناطرة المحدلرة لوصـندور. وتكفـ  اللـعبة رقـة تقـار ر      

اتمـــاا واســـتكمالها وتتنـــذ الترتيبـــاا اللارمـــة لمســـ  حســـاباا  وـــيلاا الأراء وطـــاطر الح
استثماراا الصندور بلك  سويم ورقيق. والأقسام الرئيسية لولـعبة هـ : مكتـا ممثـ  الأمـين      
العام، وقسم الاستثماراا، وقسم المناطر والامتثال، وقسـم العمويـاا ونمـم المعوومـاا المنلـ       

( 1-عموـا وييفـة مـد ر لوعمويـاا  مـد      2015-2014رة حد ثا. وبعد المواتقـة س ميزانيـة الفت ـ  
باللــعبة وررارة مســؤولياتهما،  للإاــرات عموــا كــ  مــن قســم العمويــاا وقســم نمــم المعوومــاا

 .العموياا رم  القسمين س قسم العموياا ونمم المعووماا  ت قيارة مد ر تم
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رولار قبـ    83 856 400و بو  المستوى ااجمال لموارر اـعبة ررارة الاسـتثماراا    - 138
س  0.2رولار، أو  142 900رعمارة تقد ر التكـاليف، وهـو مـا  عكـس ر ـارة صـاتية قـدرها        

. و كـن ريجـار أسـباب هـذه الز ـارة      2015-2014المائة، بالمقارنـة باعمتمـاراا تتـرة السـنتين     
 ، عموا النحو التال:23الجدول الصاتية، المبينة س 

ــارة قـــدرها    أ(  رولار تعـــزى س  1 851 100التوجيـــه التنفيـــذه واارارة: ر ـ
ــوارر المتعوقــة بالويــائف بمقــدار    ــارة س الم رولار بســبا النقــ    1 030 500معممةــا رلى ر 

 من برنام  العم ، واقتـرا  رعمـارة تصـنيف وييفـتين     3-الداخو  لوييفة واحدة من الرتبة ت
ــة ت   ــة  الرتــا      5-رلى الرتبــة ت  4- واحــدة مــن الرتب ــة الخــدماا العام ، وواحــدة مــن تئ

الأخرى( رلى تئة الخدماا العامة  الرتبة الرئيسية((، والأثر المت خر انلـاء وييفـتين جد ـدتين    
، بااضـاتة رلى ر ـاراا س تكـاليف المـويفين     2015 - 2014تمت المواتقة عمويةما س الفتـرة  

رولار(، والســـــــفر  280 900رولار(، والخـــــــدماا التعاقد ـــــــة   527 000الأخـــــــرى  
 رولار(و 2 500رولار(، والضياتة   10 300 

رولار هو الأثر الصـاس لوز ـارة    2 190 600برنام  العم : النقصان البال    ب( 
رولار، نتيلـــة لاقتـــرا  رنلـــاء وييفـــة  2 850 400س المـــوارر المتعوقـــة بالويـــائف بمقـــدار 

(، ورعمارة تصنيف وييفـة مـن تئـة الخـدماا العامـة  الرتـا الأخـرى( لتصـبت         3- تجد دة 
الر تمت المواتقـة عمويةـا س الفتـرة     18، والأثر المت خر لوويائف الجد دة الـ 2-وييفة برتبة ت

، وه  ر ارة استوعما جزءا منةا النقصان النات  عمن النق  الخـارج  لوييفـة   2014-2015
كتا ممث  الأمين العـامو ونقصـان س المـوارر غـس المتعوقـة بالويـائف       رلى م 3-واحدة برتبة ت

رولار. و عزى نقصان الموارر غس المتعوقة بالويائف س المقـام الأول رلى   5 041 100بمقدار 
رولار(، والخــــبراء الاستلــــار ين   4 743 100النقصــــان س بنــــور الخــــدماا التعاقد ــــة     

(، ومصــــــــروتاا التلــــــــغي  العامــــــــة رولار 89 800رولار(، والســــــــفر   401  600 
ــرى      325 900  ــويفين الأخـ ــاليف المـ ــاراا س تكـ ــا ر ـ ــتوعمبته جزئيـ ــا اسـ ــو مـ رولار(، وهـ
 رولار(و 149 500رولار(، والووارم والموار ومعداا تكنولوجيا المعووماا   369 900 

رولار  ت بند الدعمم ااراره، وتِّعـزى   482 000رعمم البرام : ر ارة قدرها   ج( 
س ذلـ    بلك  رئيس  رلى الز اراا س تكاليف اسـتئلار الحيّـز المكـتي الـذه تلـغوه اللـعبة، بمـا       

 مؤخرا. الذه تم استئلاره“Dag Hammarskjöld Plaza 1”الطابق الخامس من مبق 
، بينمـا تـرر الاحتياجـاا مـن المـوارر      22و رر التور ع التقد ره لوموارر س الجـدول   - 139

 .23لجدول حسا العنصر س ا
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 22الجدول   
  النسبة المئو ة لتور ع الموارر حسا العنصر  

 الميزانية العادية العنصر
 10.9 التوجيه التنفيذه واارارة -ألف   
  برنام  العم  -باء 
 29.0 الاستثماراا - 1 
 3.6 المناطر والامتثال - 2 
 48.18 العموياا ونمم المعووماا - 3 

 80.8 الفرعم ، باءالمجموع 
  الدعمم -جيم 
 8.3 الدعمم ااراره 

 8.3 المجموع الفرعم ، جيم
 100.0 المجموع

  
 23الجدول 

 الاحتياجاا من الموارر حسا العنصر
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 العنصر

اعتمللللللللللللادات 
الفتللللللللللللللللللللرة 

2014-
2015 

 نمو الموارد

المجملللوع قبللل   
إعلللادة تقلللدير  

 التكاليف

إعلللللادة فلللللر  
تقلللللللللللللللللللدير 

 التكاليف

 قسمة الحصص

تقديلللرات الفترة 
 ا م  المتحدة النسبة المئو ة المبفغ 2016-2017

صلللللللللللللللندو  
المعاشلللللللللللللات 

 التقاعدية
7 250.5 التوجيه التنفيذه واارارة -ألف   851.1 1  25.5 101.6 9  146.8  248.4 9  248.4 9  
         برنام  العم  -باء 
32 312.3 الاستثماراا - 1   975.7 7)   24.7)  336.6 24  291.9  628.5 24  628.5 24  
2 678.8 المناطر والامتثال - 2  360.1 13.4 038.9 3  33.7  072.6 3  072.6 3  
34 979.6 لمعووماااالعموياا ونمم  - 3  425.2 5  15.5 404.8 40  826.8  231.6 41  231.6 41  

69 970.7 المجموع الفرعم ، باء   190.4 2)   3.1)  780.3 67  152.3 1   932.6 68  932.6 68  
6 974.5 7.4 482.1 492.4 ااراره الدعمم –جيم   24.6  999.2 6  999.2 6  

6 974.5 7.4 482.1 492.4 المجموع الفرعم ، جيم  24.6  999.2 6  999.2 6  
83 713.6 المجموع   142.8 0.2 856.4 83  323.8 1   180.2 85  180.2 85    
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 التوجيه التنفيذه واارارة - 2 

 دولار 9 101 600الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   

ممثــ  الأمــين العــام هــو المســؤول عمــن تنفيــذ اســتراتيلية الاســتثمار الراميــة رلى  قيــق    - 140
معــدل العائــد الحقيقــ  المســتةدت لوصــندور ووضــع عممويــاا اســتثمار متّســقة  ــات  عموــا     

مة الصندور عموا مرّ الزمن. و قور الممث  عمموياا اسـتثمار ة متزا ـدة التعقمـد والصـعوبة     استدا
ــع     ــومو وتور ــ ــول والخصــ ــااو وررارة الأصــ ــتراتيلياا والسياســ ــ  الاســ ــعد  ويــ ــا صــ عموــ
الاســــتثماراا عموــــا تئــــاا الأصــــولو وررارة حاتمــــاا الأورار الماليــــة واتخــــاذ القــــراراا 

الامتثـــال والرصـــدو ومحاســـبة العمويـــاا الداخويـــةو وتســـو ة الاســـتثمار ةو وررارة المنـــاطرو و
معاملاا التداولو وررارة النقد ةو والنمم والتكنولوجيـاا المعووماتيـة اللارمـة لضـمان تنسـيق      
ومواءمة جميع العموياا والمةام باللك  السـويم ضـمن رطـار رراره متّسـق ومتنـاغم. وتلـم        

الاسـتراتيل  للأصـول وبيـان السياسـة الاسـتثمار ة      المبارراا الرئيسية  د ث ك  من التور ع 
و سين اللـفاتية. وستواصـ  اـعبة ررارة الاسـتثماراا أ ضـا تنو ـع الاسـتثماراا مـن حيـث          
ــة س الضــمان       ــة المتمثو ــزام بالمعــا س الأربع ــاا الأصــول، مــع الالت ــع تئ ــع الجغــراس وتور  التور 

ــة. واســتلابةه    ــ  والربحي ــة لوتحو  ــر، اتخــذا   والســيولة والقابوي لمــروت الســور الســر عة التغيّ
اللــعبة عمــدرا مــن المبــارراا الــر تــوتر القــدرة عموــا توقمــع وررارة مــا قــد  نلــ  عمــن ذلــ  مــن   
ملاك  بفعالية، ليس تقا س الأج  القصس، ولكن س المستقب  المنمـور أ ضـا. وتلـم  توـ      

لكمّيـة، رلى جانـا التنفيـذ    المبارراا توسيع أتق استثماراا الصندور ليلم  الاستراتيلياا ا
المنضــبا للاســتراتيلياا المعمــول بــا س مجــال الاســتثمار وتور ــع الأصــول لأغــراض ررارة        

 المناطر والتنفيف من حدتها.

 ـــ  - 141 ــام القيـــارة والتوجي ه لعمويـــاا اللـــعبة، و ضـــمن  و ـــوتر مكتـــا ممثـــ  الأمـــين العـ
ــام   العمويــاا والأنلــطة جميعةــا متوائمــة بلــك  متن ــ  تكــون أن اغم مــع متطوبــاا تنفيــذ برن

ــؤولياا ا   عممـــ  ــزام بالمسـ ــمان الالتـ ــاا ضـ ــعبة ومتطوبـ ــة  اللـ ــون موجّةـ ــتئمانية، وأن تكـ لاسـ
 . قيق هذه الأهدات صوب
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 24لجدول ا  
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار

 
الـذه اعمتمـده مجوـس الصـندور س الأجـ  الطو ـ  مـع        كتواره الحقيق  المطوـوب   قيق معدل العائد الا: هدت المنممة

 انّا المناطرة غس المبّررة والالتزام بالمعا س الاستثمار ة الأربعة المتمثوة س الضمان والربحية والسيولة والقابوية لوتحو  
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
ــرام  عممــ      - 1   ــين ب ــة ب ــة الفعّال ــق المواءم  قي

الاســــتثماراا، والمنــــاطر والامتثــــال، أقســــام 
والعمويـاا ونمـم المعوومـاا، رلى جانـا تـوتس      

 الدعمم القانوني وااراره

ــبة  1-1 ــال بنسـ ــد النةائيـــة    100 الامتثـ س المائـــة لومواعميـ
المتعوقة بتقد  التقـار ر والـررور والعـروض والوثـائق ومـوار      
ــندور   الاجتماعمــــاا رلى لجنــــة الاســــتثماراا ومجوــــس صــ

 ا التقاعمد ة ولجانه وغس ذل  من هيئاا اارارةالمعااا
 مقاييس ا داء 
 س المائة 100 :2013-2012الفترة:  
 س المائة 95: 2015-2014لفترة اتقد راا  
 س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
ــارة عمــدر اجتماعمــاا التنســيق، والرصــد، ورصــد     1-2  ر 

الصـــاررة عمنــةا بنســـبة  قــراراا  تنفيــذ الملــار ع، وتنفيـــذ ال  
 س المائة 100

 مقاييس ا داء 
 لا تنطبق: 2013-2012الفترة:  
ــرة اتقــد راا   ــة  : 2015-2014لفت ــاع منةلي س  Prince 2اتب

ــة      ــة التوجيةي ــال الولن ــدء أعمم ــذ الملــار عو وب ــاتنفي  لتكنولوجي
ــاا والاتصــالاا س أواخــر ســنة    ــا 2014المعووم ، واجتماعماته

 س المائة 70بانتمامو وتنفيذ القراراا بنسبة 
ــرة    ــدت الفتـ ــبة   : 2017-2016هـ ــراراا بنسـ ــذ القـ تنفيـ

 س المائة 90
ــاا     1-3  ــن مراجعـ ــة عمـ ــة المنبثقـ ــياا الحرجـ ــذ التوصـ تنفيـ

 الحساباا عموا النحو المقرر
 مقاييس ا داء 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 س المائة 90: 2013-2012الفترة:    
 س المائة   100: 2015-2014لفترة اتقد راا  
  س المائة 100: 2017-2016هدت الفترة  
ر ارة عمدر المعاملاا والاتفاقاا الاسـتثمار ة الـر تم    1-4 

التفاوض عمويةا ورقرارها تيمـا  تصـ  بالمنتلـاا والخـدماا     
 الر تستندمةا اعبة ررارة الاستثماراا

 مقاييس ا داء 
 معاموة 13: 2013-2012الفترة:  
 معاموة 30 :2015-2014لفترة اتقد راا  
 معاموة 35: 2017-2016هدت الفترة  
تبـارل المعوومـاا ورقامـة الاتصـالاا بفعاليــة      - 2

ــف أصــحاب المصــوحة بلــ ن السياســاا      ــع طتو م
 والاستراتيلياا والأولو اا والنتائ  الاستثمار ة

عمـــــدر ااحاطـــــاا والـــــدوراا التدر بيـــــة  ر ـــــارة 2-1
 والوقاءاا المفتوحة

 مقاييس ا داء 
 لا  نطبق: 2013-2012الفترة:  
   3: 2015-2014لفترة اتقد راا  
 6: 2017-2016هدت الفترة  
ر ــارة عمــدر تقــار ر الاســتثمار المنلــورة عموــا الموقــع  2-2 

ــوتسة    ــر اللــبك  للــعبة ررارة الاســتثماراا و ــد ثةا ب أكث
 انتماما

 مقاييس ا داء 
 لا  نطبق: 2013-2012الفترة:  
رجـــــــراء التحـــــــد ثاا :2015-2014 لفتـــــــرةاتقـــــــد راا  

 تصوية   بوتسة
ــرة    ــدت الفتــــ ــد ثاا  : 2017-2016هــــ ــراء التحــــ رجــــ

 اةر ة   بوتسة
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 العوام  الخارجية  
جميـع أصـحاب المصـوحة      ِّتوق ع  قيق الهدت وااماراا عموا اتتراض ما  و :  أ( ربـداء  - 142

رعمما لجةور اعبة ررارة الاستثماراا وتعاونهم معةا تعاونـاه تامـاهو  ب( وعمـدم وجـور عملـز كـبس       
 .س تمو   تنفيذ الولا اا الر قررتها الجمعية العامة ومجوس صندور المعاااا التقاعمد ة

 
 النوات 
 ، ستِّنلز النوات  التالية:2017-2016خلال تترة السنتين  - 143

سياسة استثمار ة يجره  ـد ثةا وتنفيـذها بانتمـام تكفـ  تنفيـذ الاسـتراتيلية         أ( 
 الاستثمار ة وتقاه لوتوجيةاا الر تقدمةا لجنة الاستثمارااو

صـفقة اسـتثمار    15-10رجراء الاستعراضاا القانونية والتفاوض عموـا أـو     ب( 
صـــفقاا س مجـــال  10-8س الأســـةم الخاصـــة، وصـــفقر اســـتثمار س صـــنار ق  وطيـــة، و  

عمقـدا لمنتلـاا    50صـفقاا اسـتثمار س الأصـول العقار ـة، و      10-5الاستثمار العقاره، و 
وخـــدماا طتوفـــة، بالتعـــاون مـــع مكتـــا اللـــؤون القانونيـــة والمستلـــار القـــانوني الخـــارج  

 لصندور المعاااا التقاعمد ةو
د مجوـس صـندور   تنميم أربعة اجتماعماا لولنـة الاسـتثماراا سـنو او وتزو  ـ     ج( 

ــة،      ــة الخامسـ ــة، والولنـ ــؤون اارارة والميزانيـ ــار ة للـ ــة الاستلـ ــة، والولنـ ــاا التقاعمد ـ المعااـ
 .والأطرات المعنية الأخرى بتقار ر رقيقة عمن الاستثماراا

 
 25الجدول   
  الاحتياجاا من الموارر  

 الوظائفعدد   الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
)قب   2016-2017

 2017-2016 2015-2014 إعادة تقدير التكاليف(
 12 11 3 603.4 2 572.9 الموارر المتعوقة بالويائف     

   5 498.2 4 677.6 الموارر غس المتعوقة بالويائف
 12 11 9 101.6 7 250.5 المجموع 
  

أمـــين عمـــام مســـاعمد،  1وييفـــة   12رولار تكـــاليف  9 101 600و غطـــ  مبوـــ   - 144
ــة الرئيســية(،     2، 3-ت 1، 4-ت 1، 5-ت 2، 2-مــد 1 ــة الخــدماا العامــة  الرتب مــن تئ
مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، والمــوارر غــس المتعوقــة بالويــائف البالغــة            4
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 1 030 500رر المتعوقــة بالويــائف البالغــة    رولار. وترجــع الز ــارة س المــوا    5 498 200
، وواحـدة  5-رلى الرتبة ت 4-رولار رلى اقترا  رعمارة تصنيف وييفتين  واحدة من الرتبة ت

من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( رلى تئـة الخـدماا العامـة  الرتبـة الرئيسـية((، والنقـ        
مــم المعوومــاا، والأثــر المتــ خر مــن قســم العمويــاا ون 3-الــداخو  لوييفــة واحــدة برتبــة ت

مـن   1أمـين عمـام مسـاعمد،     1  2015-2014لووييفتين الوتين تمت المواتقة عمويةما س الفترة 
رولار(. وتتـ لف الز ـارة س المـوارر غـس      632 900تئة الخدماا العامة  الرتا الأخـرى((    

مـن تكـاليف المـويفين    رولار من ر ـارة س الاحتياجـاا    820 600المتعوقة بالويائف البالغة 
رولار(،  2 500رولار(، والضــــياتة   10 300رولار(، والســــفر   527 000الأخــــرى  

 رولار(. 280 900والخدماا التعاقد ة  
 

 برنام  العم  - 3 
 قسم الاستثماراا

 دولار 24 336 600الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(: 
مــن وحــدتي الاســتثماراا العامــة والخاصــة، وهــو  ضــطوع   تــ لف قســم الاســتثماراا  - 145

بمســؤولية  قيــق العائــداا المثوــا عموــا اســتثماراا الصــندور مــع انّــا المنــاطرة غــس المــبّررة.  
وتت لف وحدتا الاستثماراا العامة والخاصة مما مجموعمه تسـعة كيانـاا تنميميـة: أسـةم أمر كـا      

يا الهــارئ، وأســةم الأســوار الصــاعمدة العالميــة،  اللــمالية، وأســةم أوروبــا، وأســةم آســيا والمح ــ
ــذ     ــة، وتنفيـ ــتثماراا البد وـ ــة، والاسـ ــة ذاا الـــدخ  الثابـــت، والأصـــول العقار ـ والأورار الماليـ
التــداولاا، وررارة الصــنار ق التنصصــية الخارجيــة. وتلــم  المةــام الرئيســية رصــد الحاتمــاا    

اليـــة ومتابعتـــةا، واتخـــاذ القـــراراا الحاليـــة، والاط ـــلاع أولا بـــ ول عموـــا تطـــوراا الأســـوار الم
الاستثمار ة وتنفيذها. و نطـوه الاضـطلاع بـذه المةـام عموـا رعمـدار التحوـيلاا الماليـة وحضـور          
الاجتماعماا والمؤتمراا والسفر رلى طتوف البودان للالتقاء بـالمحو وين وبـدراراا اللـركاا. ومـن     

 .الولان رلى جميع هيئاا اارارة وطتوف المةام الثانو ة ااسةام س صياغة التقار ر المقدّمة
مـا  وـ :  أ(  قيـق الهــدت     2017-2016وتلـم  مةـام قسـم الاسـتثماراا لوفتــرة      - 146

الطو   الأج  المتمثـ  س  قيـق معـدّل عمائـد حقيقـ  سـنوه عموـا اسـتثماراا الصـندور قـدره           
ــرقم القياســ  لأســعار الا    3.5 ــا لمؤاــر ال ــة، معــدّلا وتق ــاا المتحــدةو  ســتةلاا س المائ س الولا 
ــت     ب( ــق اســتثماراا الصــندور أراءو  تلــاور بلــك  ثاب  أراء المؤاــر المرجعــ  المحــدّر س   قي

سياسة الاستثمارو  ج( الحفاظ عموا مستوى طاطرة  تناسا مع عمائداا الاسـتثمار المسـتةدتةو   
 .ع السويم ر( التقوي  من طاطر تقوا أسعار العموة والمناطر القطر ة من خلال التنو 
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 26الجدول 
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار

 
المعااـاا التقاعمد ـة س   صـندور  كتواره الحقيق  المطووب الذه اعمتمـده مجوـس    قيق معدل العائد الا: هدت المنممة

الأربعــة المتمثوــة س الضــمان والربحيــة  الأجــ  الطو ــ  مــع انّــا المنــاطرة غــس المــبّررة والالتــزام بالمعــا س الاســتثمار ة   
 والسيولة والقابوية لوتحو  

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

اارارة والرصد الفعّالان لتنفيذ التور ع  - 1  
 الاستراتيل  والتكتيك  للأصول

مجموع عمائد استثماراا الصندور مقارنةه بدت الصـندور   1-1
 عموا مدى تترة عملر سنواا

 مقاييس ا داء 
معــدل عمائــد حقيقــ  لوســنواا العلــر بوــ   :2013-2012الفتــرة:  

، مقارنـة بـدت   2013 ر سـمبر كـانون الأول/  31س المائة س  4.7
 س المائة 3.5استثماره محدر عمند 

 حقيقــــ  قيــــق معــــدل عمائــــد :2015-2014لفتــــرة اتقــــد راا  
ــ    ــة س  4.0لوســنواا العلــر  بو ل/ر ســمبر كــانون الأو 31س المائ

2014 
 قيق أو ااور معدل العائـد الحقيقـ     :2017-2016هدت الفترة  

 س المائة 3.5الذه  ستةدته الصندور وهو 
س المائــة، رهنــا  100تور ــع الأصــول بنســبة  بنطاقــااالالتــزام  1-2 

 بتقوباا يروت السور
 ا داء مقا يس 
 :2013-2012 الفترة 

ــع     ــاا الــر حــدّرها الصــندور لوتور  ــزام بالنطاق الأســةم:  قــق الالت
 س المائة 100للأصول بنسبة  الاستراتيل 

ــزام     ــت:  قــق الالت ــدخ  الثاب ــة ذاا ال ــااالأورار المالي ــر  بالنطاق ال
 س المائة 100حدّرها الصندور لوتور ع الاستراتيل  للأصول بنسبة 

العقار ــة:  قــق الالتــزام بالنطاقــاا الــر حــدّرها الصــندور        الأصــول
 س المائة 100لوتور ع الاستراتيل  للأصول بنسبة 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
الاستثماراا البد وة:  قق الالتزام بالتور ع الاسترااره للأصول س   

السـوع الأساســية، بنســا تراوحــت بــين    لــم  الأجـ  المتوســا، بمــا 
 س المائة 1.4و  0.8

ــة:    ــع     النقد  ــر حــدّرها الصــندور لوتور  ــاا ال ــزام بالنطاق ــق الالت ق
 س المائة 100الاستراتيل  للأصول بنسبة 

 بنســـبةالأســـةم:  قمـــق الالتـــزام  :2015-2014لفتـــرة اتقـــد راا  
 2015س المائة س كانون الثاني/ نا ر  100

ــزام بنســبة      الأورار ــق الالت ــت:  قم ــدخ  الثاب ــة ذاا ال س  100المالي
 2015ة س كانون الثاني/ نا ر المائ

س المائــة س كــانون    100العقار ــة:  قمــق الالتــزام بنســبة     الأصــول
 2015الثاني/ نا ر 

ــتثماراا ــ      الاسـ ــاره س الأجـ ــالتور ع الاستراـ ــزام بـ ــة: الالتـ البد وـ
 المتوسا
 2015س المائة س كانون الثاني/ نا ر  100: الالتزام بنسبة النقد ة

ــرة    ــدت الفتـ ــر   :2017-2016هـ ــاا الـ ــزام بالنطاقـ ــدّرهاالالتـ  حـ
 س المائة 100الصندور لوتور ع الاستراتيل  للأصول بنسبة 

مجمــوع عمائــد اســتثماراا الصــندور مقارنــةه بالمؤاــر المرجعــ    1-3 
 المحدر س السياسة الاستثمار ة عموا مدى تترة خمس سنواا

 ا داء مقا يس 
اسمـ  لوسـنواا الخمـس بوـ      : معدّل عمائد 2013-2012الفترة  

س المائــة بالمقارنــة مــع المؤاــر المرجعــ  المحــدر س السياســة    10.6
 2013كانون الأول/ر سمبر  31الاستثمار ة س 

ــرة    ــد راا الفتـ ــنواا    2015-2014تقـ ــ  لوسـ ــد اسمـ ــدّل عمائـ : معـ
المرجعـ  المحــدر س   المؤاـر س المائـة بالمقارنــة مـع    10.3الخمـس  بوـ    

 2013كانون الأول/ر سمبر  31السياسة الاستثمار ة س 
:  قيق أو ااور معدّل العائـد الحقيقـ    2017-2016هدت الفترة  

 س المائة 3.5الذه  ستةدته الصندور وهو 
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التقوي  مـن طـاطر تقوـا أسـعار العموـة       - 2  

 والمناطر القطر ة من خلال التنو ع السويم.
 عمدر العملاا المستثمر تيةا:  2-1

 مقاييس ا داء 
 24: اســـتثمر الصـــندور بلـــك  مبااـــر س  2013-2012الفتـــرة  

 عمموة، رلى جانا الاستثمار غس المباار من خلال الصنار ق الخارجية
كـــانون الأول/ر ســـمبر   31: س 2015-2014تقـــد راا الفتـــرة   

 عمموة 24، كان الصندور  ستثمر بلك  مباار س 2014
ــرةهــــدت   ــول  2017-2016 الفتــ ــع أصــ ــيت تور ــ ــوة تنقــ : مواصــ

 الصندور عموا العملاا المنتوفة حسا الاقتضاء
 عمدر البودان المستثمر تيةا: 2-2 
بوـدا، رلى جانـا    39: استثماراا مباارة س 2013-2012الفترة  

التنو ع ااضاس المتحقق عمن طر ق الاسـتثمار غـس المبااـر مـن خـلال      
 الخارجية الصنار ق

كـــانون الأول/ر ســـمبر   31: س 2015-2014تقـــد راا الفتـــرة   
بوـدا، رلى   39،كانت لدى الصـندور اسـتثماراا مبااـرة س    2014

المتحقق عمن طر ق الاسـتثمار غـس المبااـر مـن      ااضاسجانا التنو ع 
 خلال الصنار ق الخارجية

ــرةهــــدت   ــول  2017-2016 الفتــ ــع أصــ ــيت تور ــ ــوة تنقــ : مواصــ
 ور عموا البودان المنتوفة حسا الاقتضاءالصند

تنو ع الاستثمار عمن طر ق الاستثمار س  - 3
تئــاا الأصــول البد وــة، بمــا س ذلــ  الأســةم 
الخاصــة، والــبق التحتيــة، والســوع الأساســية،  
والأخلاب، والزراعمة، والصـنار ق التحوطيـة   
 القائمة عموا الحصص س صنار ق الاستثمار

س تئــاا الأصــول البد وــة كنســبة مئو ــة مــن   القســم المســتاثمر  3-1
 مجموع استثماراا الصندور

 مقاييس ا داء
ــة   2013-2012الفتــرة  ــاجت للاســتثمار س تئ ــذ الن : اســتمرار التنفي

، 2013الأصول البد وة الملائمة لهدت الصندور. تبحوول نها ة عمـام  
ــ       ــان الصــندور قــد خصــص مبو مــن  21  بويــون رولار لـ ــ 1.8ك

، كانت القيمة 2014آذار/مارس  31صنار ق الأسةم الخاصة. وس 
 كـاتة   الخاصـة تبوـ  مـا     الأسـةم السوقية لاسـتثماراا الصـندور س   

ــندور.     1.1 ــول الصـ ــة لأصـ ــوقية ااجماليـ ــة السـ ــن القيمـ ــة مـ س المائـ
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مويـون رولار لصـندور واحـد     500وخصّص الصـندور أ ضـا مبوـ       

ــار    ــا تع ــائم عمو ــوع الق ــن الن ــ   ل المنــاطرم ــون رولار  200ومبو موي
، كـان  2013وبحوـول نها ـة عمـام     لثلاثة من صنار ق السـوع الأساسـية  

مويـون رولار لأربعـة مـن صـنار ق      225الصندور قد خصّـص مبوـ    
 مويون رولار لصندور أخلاب 75البق التحتية و 

: انضـــم رلى الصـــندور س كـــانون 2015-2014تقــد راا الفتـــرة   
مويــف اســتثماراا متنصــص س الاســتثماراا   2014الثاني/ نــا ر 

البد وة. وسيواص  تر ـق الأصـول البد وـة ر ـارة حلـم الاسـتثماراا       
، مــع اتّبــاع الخاصــةالبد وــة س الصــندور، ولا ســيما حاتمــة الأســةم 
مويـون   800 تخصيصوتسة سنو ة ثابتة للاستثمار. و توقع الصندور 

-2014س الفتـــرة الخاصـــة رولار س الســـنة للاســـتثمار س الأســـةم 
،  توقـع الصـندور أن تكـون لد ـه     2015. وبحوول نها ة عمـام  2015

مـن مـد ره صـنار ق الأسـةم      40رلى  30استثماراا تـدار بواسـطة   
التحوطية. وتمـت المواتقـة عموـا الاسـتعانة بمويـف       والصنار قالخاصة 

وقـت   استثماراا بد وة رضاس، ويجره رلحاقـه بـالفر ق. وسيصـدر س   
ــرا  تعــيين مستلــار غــس متمت ـّـ  2015لاحــق مــن ســنة   ع طوــا لاقت

 .  بالسوطة التقد ر ة ليعق بالصنار ق التحوّطية
ــام و  ــوال  2014س عمـ ــندور أه أمـ ــص الصـ ــتثمار، لم يخصـ س  للاسـ

ــام     ــة. وس عم ــة أو الأخلــاب أو الزراعم ــبق التحتي ، 2015صــنار ق ال
لصنار ق البق التحتية و  رولار مويون 150 توقع الصندور تخصيص 

 مويون رولار لصنار ق الأخلاب. 75
ــرة   ــاع وتــسة اســتثمار  2017-2016هــدت الفت  800: س يــ  اتّب

تكــاتة القيمــة  ،  ِّتوق ــع أن الخاصــةرولار ســنو ا س الأســةم   مويــون
ــة للاســتثمار س الأســةم    ــن   ،الخاصــةالســوقية العارل ــة م كنســبة مئو 
ــة لوصــندور، حــوال     ــة ااجمالي ــام     4الحاتم ــة عم ــول نها  ــة بحو س المائ

. و توقع الصندور أن  كون جزء صغس من حاتمته ااجمالية 2017
ــ    للاســتثمار ذه را س اســتراتيلية مســتثما ــا س ذل ــق، بم ــد المطو العائ
ــة والاســتثماراا س الســوع الأساســية. وسيســتمر   الصــ نار ق التحوطي

عموـا مـرّ الـزمن بواسـطة حسـاباا العائـد       الخاصـة  قياس أراء الأسةم 
 معـدل العائـد الــداخو (، بينمـا ســيقاس     بـالأوران الدولار ــة المـرجلت  

العائد المطوق بواسطة حساباا العائـد  الاستثماراا ذاا  حاتمةأراء 
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نــذ . ونوقلــت مســ لة المؤاــر المرجعــ  المتّالزمنيــةبــالأوران المــرجّت   

ــاس أراء حاتمــة الأســةم    ــع  الخاصــة أساســا لقي ــا م ــار عموية وتم الاتف
. وســتِّناق  مســ لة المؤاــر   الخاصــة س الصــندور مستلــار الأســةم  

نـذ أساسـا لقيـاس أراء حاتمـة اسـتراتيلية العائـد المطوـق        المرجع  المتّ
 .ط ق التحوّوسيتم البتّ تيةا مع مستلار الصنار 

مويــون  300و توقــع الصــندور تخصــيص مبوــ  رضــاس قــدره    
ــ     ــة ومبو ــبق التحتي ــن    150رولار لصــنار ق ال ــون رولار لكــ  م موي

 2017-2016س الفترة  الزراعميةصنار ق الأخلاب والصنار ق 
ــا     - 4 ــة عموـ ــداولاا الأورار الماليـ ــذ تـ تنفيـ

ــؤ لاســتراتيلية    ــذ الكف ــ ، والتنفي النحــو الأمث
 الاستثمار

 متوسا تكاليف المعاملاا مقارنةه بمقا يس الصناعمة 4-1
 مقاييس ا داء

: تم  اــغ  وييفـة مويــف تنفيـذ التــداولاا س   2013-2012الفتـرة  
. وأرخـ  مويـف تنفيـذ    2013اعبة ررارة الاستثماراا س أ ار/ما و 

أســووب التــداول المــب  عموــا     2013التــداولاا رلى اللــعبة س عمــام   
، وهو الأسووب الذه شم  اسـتراتيلياا تـداول متنوعمـة    ر اضيةنماذج 

لتحقيق وتوراا س التكاليف. وبوغت التكاليف الصـريحة الـر  مّوـةا    
الصــندور باســتندام التــداول المــب  عموــا النمــاذج الر اضــية والتــداول  
المــبرم  خــلال الفتــرة مــا بــين حز ران/ ونيــه وكــانون الأول/ر ســمبر    

رولار. وبـــدون الولـــوء رلى أســـووب  50 000مبوغـــا قـــدره  2013
التداول المب  عموا النماذج الر اضية وأسووب التداول المـبرم ، كانـت   

 ثـــ  وتــرا لوصــندور قـــدره    رولار، ممــا  250 000التكوفــة ســتبو    
رولار من التكاليف الصـريحة وحـدها، س حـين خِّف ضـت      200 000

ــن خــلال وجــور كــمّ   ال ــن ال  تكــاليف الضــمنية م ســيولة  ــت  أكــبر م
، بوـ  مجمـوع عممـولاا    2012تصرّت الصندور. وس السنة التقو ية 

، وبوـ  مجمــوع حلـم المعــاملاا   مويــون رولار 16.7سمسـرة الأسـةم   
ــة    11.5 ــنة التقو يــ ــون رولارو وس الســ ــوع  2013بويــ ــ  مجمــ ، بوــ

مويــون رولار، وبوــ  مجمــوع حلــم  19.4عممــولاا سمســرة الأســةم 
 ربويون رولا 16.1المعاملاا 

، بوــ  2014: س الســنة التقو يــة  2015-2014تقــد راا الفتــرة   
مويون رولار، وبو  مجمـوع عممـولاا    328.8حلم التداول المبرم  

مويون رولار، وبوـ  مجمـوع حلـم المعـاملاا      16.4سمسرة الأسةم 



A/70/325 
 

 

15-13231 95/278 

 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
بويـــون رولار. و ِّتوق ـــع أن تـــتم الاســـتعانة ب ســـووب التـــداول   15.1  

البودان الأخرى غس الولا اا المتحدة بحوـول  المبرم  لأسةم اركاا 
ــتمكن مويفــو الاســتثمار مــن    2015نها ــة عمــام  ــا بمــا   ، وذلــ  رهن

 الأوران توتسه من تر  اعمارة ضبا
ــرة   ــداول  2017-2016هـــدت الفتـ ــووب التـ ــتعانة ب سـ ــتم الاسـ : تـ

المبرم  بلك  كام  لتنفيذ معاملاا تداول الأسةم العالميـة  أمر كـا   
المحــيا الهــارئ، والأســوار الصــاعمدة(،  - وأوروبــا، وآســيااللــمالية، 

وذلـــ  رهنـــا بتـــ ثس يـــروت الســـور عموـــا أمـــور مـــن قبيـــ  تنفيـــذ  
ــع الأصــول والفــر  المتاحــة اعمــارة ضــبا الأوران     اســتراتيلية تور 
ــدذا تم خفــض متوســا تكــاليف       ــة. ت ــا يخــصّ الحاتمــاا ااقويمي تيم

المائــة(، تــدن هــذا  س 0.01المعــاملاا بمقــدار نقطــة أســاس واحــدة   
مويون رولار سـنو ا عموـا أسـاس وجـور      1.2 كاتة وتوراا بمقدار 

بويــون رولار  حلــم حاتمــة الأســةم الداخويــة س   30أســةم بقيمــة 
(، مـع اتتـراض أن معـدل الـدوران     2014كانون الأول/ر سمبر  31

 س المائة 20 ساوه 
تعز ز قدرة المويفين س المسـائ  المتعوقـة    - 5

الاســــتثماراا وحاتمــــاا الأورار  بــــدرارة 
 المالية

لنسبة المئو ة لومويفين الذ ن يحضرون مؤتمرا أو حوقة رراسـية  ا 5-1
 ذاا صوة بالموضوع عموا الأق 

 مقاييس ا داء
 س المائة 100: 2013-2012تقد راا الفترة  
س المائــــة س نها ــــة ســــنة   100: 2015-2014تقــــد راا الفتــــرة  

2014 
 س المائة 100: 2017-2016 هدت الفترة 
  

 العوام  الخارجية  
 ِّنتمــر  قيــق الهــدت واامــاراا عموــا اتتــراض مــا  وــ :  أ( ربــداء جميــع أصــحاب      - 147

المصوحة رعمما تاما لجةـور اـعبة ررارة الاسـتثماراا وتعـاونهم معةـا تعاونـا تامـاو  ب( وعمـدم         
ــس صــندور          ــة ومجو ــة العام ــا الجمعي ــر قررته ــاا ال ــذ الولا  ــ  تنفي وجــور عملــز كــبس س تمو 

و رّا الأسوار المالية، كسـور الأسـةم العالميـة وسـور اسـتثماراا       المعاااا التقاعمد ةو  ج(
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الدخ  الثابت العالمية وسور العقاراا وسـور العمـلاا الأجنبيـة، س الاااهـاا المفترضـة س      
 الأج  الطو  .

 
 النوات   

 ، ستِّنلز النوات  التالية:  2017-2016خلال تترة السنتين  - 148
 تلـاور هـدت الصـندور، المتمثـ  س  قيـق معـدل         قيق عمائـد كوـ  ريجـا      أ( 

ــداا اســتثماراا الصــندور نســبته       ــ  الأجــ  لعائ ــ  طو  ــدلاه   3.5ســنوه حقيق ــة مع س المائ
 حسا الرقم القياس  لأسعار الاستةلاا س الولا اا المتحدةو

 قيق عمائد كو  ريجا   تلـاور المعيـار المرجعـ  المحـدّر س السياسـاا، الـذه         ب( 
س المائـــة  6 س المائـــة لاســتثماراا الـــدخ  الثابـــت، و  31 س المائـــة للأســـةم و 60 ســاوه  

 س المائة لونقد ةو 3 للاستثماراا العقار ة، و
ررارة حاتمــة جيــدة التنــوع، مــن حيــث العمــلاا والبوــدان معــاه، لوحــد مــن     ج( 

 طاطر العملاا وطاطر البودانو
لأصــول البد وــة الــر تــتلاءم مــع هــدت   النلــا  س تنفيــذ الاســتثمار س تئــة ا   ر( 

ــداا أكــبر تتلــاور        ــق الصــندور عمائ ــة لتحقي ــدما تكــون يــروت الســور مواتي الصــندور عمن
  كن كسبه من الاستثماراا س الأسةم المطروحة لوتداول العامو ما

تعز ز احتراتية المويفين ومعرتتـةم العميقـة، بحيـث  سـاعمدون س  سـين أراء        هـ( 
الملاركة س المؤتمراا والحوقاا الدراسـية المتصـوة مبااـرة بالاسـتثماراا      الصندور من خلال

 وررارة الحاتماا الاستثمار ة.
 

 27الجدول   
 الاحتياجاا من الموارر   

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  )قب  إعادة تقدير التكاليف(
 46 43 343,2 14 700,6 11 الموارر المتعوقة بالويائف      

   993,4 9 611,8 20 المتعوقة بالويائفغس الموارر 

 46 43 336,6 24 312,4 32 المجموع 
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 ،5-ت 7 و ،1-مـــد 2وييفـــة   46رولار تكـــاليف  24 336 600 غطـــ  مبوـــ   - 149
 تئـــة الخـــدماا العامـــة  الرتبـــة الرئيســـية(،    ويـــائف مـــن   6 و ،3-ت 13 و ،4-ت 13 و
ويائف من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى((، وموارر غـس متعوقـة بالويـائف قـدرها      5 و

رولار  2 642 600رولار. وتتص  الز ارة س الموارر المتعوقة بالويائف البالغـة   9 993 400
مـن قســم   3-ت لـوييفتين برتبـة  ، والنقــ  الـداخو   3-ت بـاقترا  رنلـاء وييفـة جد ـدة برتبـة     

وييفة جد دة تمت المواتقة عمويةـا س تتـرة    12العموياا ونمم المعووماا والأثر المت خر لما عمدره 
مـن تئـة الخـدماا العامـة      2 و ،3-ت 5 و ،4-ت 4 و ،1-مـد  1  2015-2014السنتين 

جاا غـس المتعوقـة   رولار(. و عزى النقصان الصاس س الاحتيا 1 756 100 الرتبة الرئيسية((  
رولار رلى الا فاض س الخدماا التعاقد ة النااة أساسـا عمـن    10 618 400بالويائف البال  

 10 249 000التنفــيض المزمــع س خــدماا المستلــار ن الــذ ن ليســت لهــم ســوطة تقد ر ــة    
رولار(، وهـو ا فـاض اسـتوعمبته جزئيـا ر ـاراا س       439 300رولار( والخبراء الاستلـار ين   
 رولار(. 69 900تكاليف المويفين الأخرى  

 
 قسم المناطر والامتثال  
 دولار 3 038 900: الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(  

 ضطوع قسم المناطر والامتثال الذه  رأسه نائـا المـد ر للـؤون المنـاطر والامتثـال       - 150
 تعرض لها الصندور وقياسـةا وررارتهـا. وهـو     بالمسؤولية عمن  د د جميع جوانا المناطر الر

بتنفيذ عممويـاا رصـد ورقابـة كاتيـة تغطـ        -تيما  تعوق بالامتثال  -مكوف، تضلا عمن ذل  
 استثماراا الصندور. وتلم  هذه المةمة مةمتين ترعميتين هما: ررارة المناطر والامتثال.

 
 28الجدول   

 ومؤاراا اامارأهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة   
 

 قيق معدل العائد الحقيقـ  الاكتـواره المطوـوب الـذه اعمتمـده مجوـس الصـندور عموـا المـدى          المنممة: هدت 
الطو ــ  مــع تفــاره المنــاطرة غــس المــبررة والالتــزام بمعــا س الاســتثمار الأربعــة، أه الضــمان والربحيــة والســيولة  

 والقابوية لوتحو  
 

 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
الرقابة الفعالة عموا جميع المناطر المار ة الر تنطوه  - 1

عمويةـــا قـــراراا الصـــندور المتعوقـــة بالاســـتثمار والرصـــد 
الفعــال لجميــع مــد ره الأمــوال الخــارجيين، س القطــاعمين  

والمطوقــة تقــد  تقــار ر تصــوية عمــن المنــاطر النســبية   1-1
وعمــدم توقــ  أه تعويقــاا ســوبية بلــ نها مــن جانــا لجنــة    

 الاستثمار
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
 مقاييس ا داء العام والخا  عموا السواء وس الأسوار الخاصة

ــدار جميـــع تقـــار ر الامتثـــال    : 2013-2012الفتـــرة  رعمـ
الفصوية وعمرضةا عموا ممثوة الأمين العـامو ورمـار اختبـار ن    
بل ن استمرار ة تصـر ف الأعممـال واسـتعارة القـدرة عموـا      

ــد الكــوار و و ــد ث ر   ــ  المنــاطرو ووضــع   العمــ  بع لي
ميزانيــة المنــاطر وتنقيحةــاو وتزو ــد الاجتماعمــاا الأربعــة  
جميعةـا لولنـة الاســتثماراا بااحصـاءاا المتعوقـة بدرجــة     
 مـ  المنـاطرو والانتـةاء س الوقـت المناسـا أربـع مــراا       
ــام     ســنو ا مــن رعمــدار لوحــة متابعــة المنــاطر والأراءو والقي

الرئيسية س رطـار بـذل   بز ارتين موقعيتين لأمين السللاا 
ــق جميــع مقــا يس الأراء كمــا هــو        العنا ــة الواجبــةو و قي

 متوقع
تقـار ر تصـوية    4رصدار : 2015-2014تقد راا الفترة 

عمــن الامتثــالو ومواتــاة لجنــة الاســتثماراا بتقر ــره الأراء  
 والمتابعةو ورصد مدى الامتثـال لـدرجاا  مـ  المنـاطرو    

صـــول والخصـــومو ووضـــع المســـاهمة س رراســـة ررارة الأ و
حوول مبتكرة لأغراض الاستثمار الذه تنت  عمنه انبعاثـاا  
ــدة      ــة السياســاا الجد  ــذ مجموعم ــة مننفضــةو وتنفي كربوني
ــذ      ــدء س خطــة عممــ  لتنفي المتفــرع بعضــةا عمــن بعــض والب

 التوصياا المتعوقة بدرارة الأصول والخصوم
ــرة   ــار ر تصــوية   4رصــدار : 2017-2016هــدت الفت تق

الامتثــال، ومواتــاة لجنــة الاســتثماراا بتقر ــره الأراء  عمــن 
ورصد الامتثال لدرجاا  م  المنـاطرو وتنفيـذ    ووالمتابعة

التوصياا المتعوقة بـدرارة الأصـول والخصـومو بمـا س ذلـ       
 النقاط المرجعية وتئاا الأصول.

 تنقيت الدرجاا المحدرة لتحم  المناطر سنو ا  1-2 
 مقاييس ا داء 

تنقيت الدرجاا المحدرة لتحم  المنـاطر   :2012-2013
والقيــام أربــع مــراا ســنو ا بدعمــدار رصــد متسوســ  رمينــا   

 لدرجاا  م  المناطر من أج  لجنة الاستثماراا
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
: تنقيت الدرجاا المحـدرة  2015-2014تقد راا الفترة  

لتحم  المناطر مرة واحدة خلال تترة السنتين، حيـث رن  
اسـتقرارا بكـثس ممـا كانـت عمويـهو      تقد راتها أصـبحت أكثـر   

ــة      ــلاا لجن وسيتواصــ  رصــد ررجــاا  مــ  المنــاطر ورب
 الاستثماراا با أربع مراا س السنة

ــرة    ــدرجاا المحــدرة   :2017-2016هــدت الفت تنقــيت ال
لتحم  المناطر مرة واحدة خلال تترة السنتين، حيـث رن  
تقد راتها أصـبحت أكثـر اسـتقرارا بكـثس ممـا كانـت عمويـهو         
ــة      ــلاا لجن وسيتواصــ  رصــد ررجــاا  مــ  المنــاطر ورب

 الاستثماراا با أربع مراا س السنة
ــال    1-3  ــع المـــويفين س مجـ ــنوه لجميـ تقـــد  تـــدر ا سـ

 ة الفعالة لومناطراارار
 مقاييس ا داء

 رمار الدوراا التدر بية: 2012-2013
س المائة مـن   100رمار : 2015-2014تقد راا الفترة 

 الدوراا التدر بية المقررة
س المائــة مــن  100رمــار : 2017- 2016هــدت الفتــرة 

 الدوراا التدر بية المقررة
ذلــ  الز ــاراا  سـين بــذل العنا ـة الواجبــة  بمـا س     1-4 

 الموقعية( المتعوقة باستثماراا الأسوار الخاصة
 مقاييس ا داء

بذل العنا ـة الواجبـة عمـبر الهـاتف،     : 2013-2012الفترة 
ــتثمار س     ــسة الاســ ــاع وتــ ــوارر وارتفــ ــص المــ ــبا نقــ بســ

 استثماراا القطاع الخا 
ر لاء أولو ة لبذل العنا ة : 2015-2014تقد راا الفترة 
 تعوــق بمــد ره الاســتثمار الأكــبر حلمــاو     الواجبــة تيمــا  

وحالما  كتم  قوام مـويف  القسـم، سـتلرى ر ـاراا رلى     
 عمدر آخر من مد ره الاستثمار
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
س المائة مما هـو   100رمار : 2017-2016هدت الفترة 

ــا س ذلــ          ــة، بم ــة الواجب ــراءاا بــذل العنا  ــن رج ــرر م مق
 الز اراا الموقعية

ســتثمار الخــارجيين،  ســين رصــد جميــع مــد ره الا  1-5 
 و لم  ذل  ر ارة عمدر الز اراا الموقعية

 مقاييس ا داء
أمــزا أعممــال الرصــد مــن خــلال أمــين  : 2012-2013

السللاا الرئيسية ورجـراء  ويـ  متسوسـ  رمنيـا لوعائـدو      
ولم  قم تر ق ررارة المناطر بز اراا موقعية بسـبا نقـص   

 الموارر وقوة عمدر أتراره
 قـدر ألا  تحقـق هـدت    : 2015-2014تقد راا الفترة 

الأراء المتعوق بالز اراا الموقعية، غس أنـه يجـره رصـد هـذا     
بانتمام من خلال تقار ر الأراء الواررة مـن المـد ر ن    الأراء

 وأمين السللاا الرئيسية
س المائة مما هـو   100رمار : 2017-2016هدت الفترة 

ــة، بمــا س        ذلــ  مقــرر مــن رجــراءاا بــذل العنا ــة الواجب
 الز اراا الموقعية

التنفيذ الفعو  لجميع تدابس الحد مـن المنـاطر عموـا     - 2
النحو المـبين س رليـ  المنـاطر، بمـا س ذلـ  سـينار وهاا       
الغـــ ، والامتثـــال لسياســـاا اـــعبة ررارة الاســـتثماراا 

 ورجراءاتها

رعمدار تقر ر تصو  عمن حالاا عمـدم الامتثـال  عـدّر     2-1
 من المناطرحالاا خرر تدابس الحد 

 مقاييس ا داء
رعمدار التقار ر الثمانية جميعةا ومناقلتةا : 2012-2013

 مع ممث  الأمين العام واتخاذ ااجراءاا التصحيحية المناسبة
ــرة  ــد راا الفتـ ــار ر  : 2015-2014تقـ ــة تقـ ــدار ثمانيـ رعمـ

 تصوية بل ن حالاا عمدم الامتثال
تصـوية  رعمـدار ثمانيـة تقـار ر    : 2017-2016هدت الفترة 

 بل ن حالاا عمدم الامتثال
القيــام ســنو ا باختبــار الســينار وهاا المحتموــة لوغــ   2-2 

 وتدابس مكاتحته
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
 مقاييس ا داء

ــةا   2012-2013 ــ ، لكنـ ــينار وهاا الغـ ــعت سـ : وضـ
 تخضع للاختبار لم

ستنضـع ســينار وهاا  : 2015-2014تقـد راا الفتـرة   
ا  ـتم  حالم ـ 2015الغ  للاختبار عموا أـو أكمـ  س عمـام    

ــن رجــراءاا اســتقدام المويــف المعــ  بمكاتحــة      ــةاء م الانت
 الغ 

ســـــيلره اســـــتعراض : 2017-2016هـــــدت الفتـــــرة 
ــا     ــام  لاختباره ســينار وهاا التصــده لوغــ  ووضــع برن

 موضع التنفيذ
ــوعمة س تســـلي     2-3  ــة الموضـ ــ  لوسياسـ ــال الكامـ الامتثـ

التــداولاا اللنصــية واابــلاا عمــن مناســباا الاستضــاتة 
 ا ا المررورةوالهد

 مقاييس ا داء
ــية   : 2012-2013 ــداولاا اللنصـ ــع التـ ــوع جميـ خضـ

لوحصول عموا مواتقةو وقـد ترسـنت أسـس هـذه العمويـة      
 وباتت تؤرى بسلاسة  

ــد راا الفتــرة   ــق نســبة  : 2015-2014تق س  100 قي
المائة مـن الامتثـال لسياسـة خضـوع التـداولاا اللنصـية       

 لوحصول عموا مواتقة مسبقة
ــر  ــدت الفتـ ــبة  : 2017- 2016ة هـ ــق نسـ س  100 قيـ

المائة مـن الامتثـال لسياسـة خضـوع التـداولاا اللنصـية       
 لوحصول عموا مواتقة مسبقة

ــاباا     2-4  ــة الحسـ ــياا مراجعـ ــع توصـ ــتلابة لجميـ الاسـ
 وتنفيذ وحف  معممةا س الموعمد النةائ  المتفق عمويه

 مقاييس ا داء
ــاا   : 2012-2013 ــياا عممويـ ــع توصـ ــتلابة لجميـ الاسـ

مراجعة الحساباا س موعمدهاو وقيـام تر ـق ررارة المنـاطر    
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
بتنســـيق جميـــع التعــــاملاا مـــع جميــــع هيئـــاا مراجعــــة     

 الحساباا
ــرة   ــد راا الفت ــع   : 2015-2014تق مواصــوة تنســيق جمي

س المائة من  100أنلطة مراجعة الحسابااو و قيق نسبة 
 لاستلابةالامتثال لولداول الزمنية ل

ــدت الفتـــرة   ــيق جميـــع   : 2017-2016هـ ــوة تنسـ مواصـ
س المائة من  100 أنلطة مراجعة الحسابااو و قيق نسبة

 الامتثال لولداول الزمنية للاستلابة
تعميم مراعماة العوام  البيئية والاجتماعميـة والمتعوقـة    - 3

بــاارارة الراــيدة ومبــارئ الاســتثمار المســؤول س عممويــة  
 الاستثمار

عمقد ما لا  ق  عمن مؤتمر واحد س كـ  تتـرة سـنتين     3-1
من المؤتمراا المعنيـة بمبـارئ الاسـتثمار المسؤول/الاسـتثمار     

 المسؤول اجتماعميا
 مقاييس ا داء

حضور المويف المع  بالامتثـال لومـؤتمر   : 2012-2013
 الذه عمقد س جنوب أتر قيا

حضـور مـا لا  قـ  عمـن     : 2015-2014تقد راا الفتـرة  
واحد خلال تترة السنتين من المؤتمراا المعنية بمبارئ مؤتمر 

 الاستثمار المسؤول/الاستثمار المسؤول اجتماعميا
ــرة   ــدت الفت ــ  عمــن    : 2017-2016ه ــا لا  ق حضــور م

مؤتمر واحد خلال تترة السنتين من المؤتمراا المعنية بمبارئ 
 الاستثمار المسؤول/الاستثمار المسؤول اجتماعميا

الدراسـة الاستقصـائية السـنو ة المتعوقـة بمبـارئ      رمار  3-2 
ــةائ       ــد الن ــد ةا س غضــون الموعم الاســتثمار المســؤول وتق

 المحدر لذل 
 مقاييس ا داء

 أمزا الدراسة الاستقصائية وتم تقد ةا: 2012-2013
ــرة   ــد راا الفتــــ ــة  : 2015-2014تقــــ ــار الدراســــ رمــــ

 الاستقصائية وتقد ةا س الموعمد المحدر
رمار الدراسة الاستقصـائية  : 2017-2016الفترة هدت 
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
 وتقد ةا س غضون الموعمد النةائ  المحدر لذل 

تقد  تقار ر ااموة عمن جميع رحصاءاا الصـندور   - 4
المتعوقة بالأراء والمناطر، اعمتمارا عموا التعاون الفعال مـن  

ــتق     ــين الســللاا الرئيســية المس ــا أم مؤسســاا و جان
Private-i و RiskMetrics و MSCI 

قيام لجنة الاستثماراا باسـتعراض التقـار ر الفصـوية     4-1
 وعمدم ورور أه تعويقاا سوبية  

 مقاييس ا داء 
قيام لجنة الاستثماراا باسـتعراض جميـع   : 2012-2013

التقار ر الفصوية اللاموة الر أعمدها تر ق ررارة المنـاطر س  
ــة ت   ــاطر والأراء ومناقلـ ــة المنـ ــة متابعـ ــار ر  لوحـ ــ  التقـ وـ

 وتضمين تحواها س المحاضر
رمـار واسـتعراض لوحـة    : 2015-2014تقد راا الفترة 

ــن     ــاع مــ ــ  اجتمــ ــاموة لكــ ــاطر والأراء اللــ ــة المنــ متابعــ
 اجتماعماا لجنة الاستثماراا، مع ورور تعويقاا ريجابية  

تقد  لوحة متابعة المنـاطر  : 2017-2016هدت الفترة 
ن اجتماعمــــاا لجنــــة والأراء اللــــاموة لكــــ  اجتمــــاع مــــ

 الاستثماراا
نلــر تقــار ر أســبوعمية واــةر ة وتصــوية عموــا الموقــع  4-2 

 اللبك 
 مقاييس ا داء 

رعمدار جميع التقار ر ونلرها عموا الموقـع  : 2012-2013
 اللبك  س موعمدها
رعمــدار التقــار ر بانتمــام : 2015-2014تقــد راا الفتــرة 

ــرة     ــق وســائا أخــرى خــلال تت رعمــارة وتور عةــا عمــن طر 
 تصميم الموقع اللبك  للعبة ررارة الاستثماراا

نلر التقـار ر بانتمـام عموـا    : 2017-2016هدت الفترة 
 الموقع اللبك 

نلــر  ــد ثاا بلــ ن ررارة الأراء والمنــاطر بصــورة  4-3 
منتممــة عموــا الموقــع اللــبك  للــعبة ررارة الاســتثمارااو   

  والقيام اةر ا بدعمدار رحصاءاا لاستندام الموقع
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 الإنجاز مؤشرات الإنجازات المتوقعة
 مقاييس ا داء

نلر جميـع التحـد ثاا المتعوقـة بالمنـاطر     : 2012-2013
 والأراء عموا الموقع اللبك 

رعمــدار جميــع التقــار ر   : 2015-2014تقــد راا الفتــرة  
المتعوقة بدرارة الأراء والمناطر وتور عةا عمن طر ق وسـائا  
أخــرى خــلال تتــرة رعمــارة تصــميم الموقــع اللــبك  للــعبة   

 ررارة الاستثماراا
نلر التقـار ر بانتمـام عموـا    : 2017-2016هدت الفترة  

 الموقع اللبك 
    

 العوام  الخارجية  
من المتوقع أن يحقـق قسـم المنـاطر والامتثـال هدتـه ورماراتـه عموـا اتتـراض أن جميـع           - 151

ــة       ــاه تامــاه. وتلــم  العوامــ  الخارجي ــة ســتدعمم جةــوره وتتعــاون معــه تعاون الأطــرات الخارجي
 :ما  و الأخرى 
 أسوار أسةم أكثر تقوباهو أ(   
أســوار عممــلاا أكثــر تقوبــاه وتــتغس بلــك  حــار، الأمــر الــذه  تطوــا قــدرة      ب( 

 وواسعة عموا رجراء التحوي  الكم  من أج  استندام أرواا مرتبطة بمؤاراا لتحييد المناطر
 المز د من المناطر الائتمانية من البودان ذاا السيارةو ج(   
 وطتوفة ية س وقت واحد س مناطق جغراتيةالعم  س بيئاا تضنمية و/أو انكماا ر(   
 المز د من الحواجز التلار ة الدوليةو   هـ(   
 التغساا س المعا س رذا كانت هناا  ولاا س اااهاا الاقتصار الكو و و(   
ة الــنقص المفــاجة س تمو ــ  مكاتحــة المنــاطر بســبا ا فــاض قيمــة عممو ـــ        ر(   

الأساس  رولار الولا اا المتحدة(، مما  تسبا س ارتفاع التمو   رلى مستو اا غس مسـبوقة،  
بينمــا  مــ  احتمــال نقــص التمو ــ  قائمــاه مــع ارر ــار اســتندام النــة  ذه المســار ن وارر ــار    

 الالتزاماا بالعملاا الأخرىو
 التةاتت عموا السوع الأساسيةو   ( 
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ــة ت    ط(  ــة المرتفع ــدة  ”صــبت نســبة البطال ــة جد  ــة طبيعي بلــك  مســتمر س  ‘‘ حال
 الاقتصاراا الناميةو

 تخوف البودان ذاا السيارة عمن سدار قروضةا.  ه( 
 

 النوات   
 ، ستِّنلز النوات  التالية:  2017-2016خلال تترة السنتين  - 152

تعةد رلي  ررارة المناطر، وسياسة الامتثال والـدلي  المتعوـق بـا، والسياسـاا       أ( 
 المتعوقة بالأخلاقياا والأورار المالية اللنصية والهدا ا والضياتةو

رمار استعراضاا الامتثال الفصـوية لوعمويـاا الاسـتثمار ة لوصـندور ضـمانا       ب(   
 ارارة طاطره المتعوقة بالامتثال بلك  تعالو  

 ررارة رقـــراراا الاســـتلام/العوم، والمواتقـــة المســـبقة عموـــا أوامـــر التـــداول،       ج(   
 واابلاا عمن الأورار المالية اللنصية، وسِل  رعمواا الاستضاتة، وااجاراا االزاميةو

تنميم برام  التدر ا الر تتعوـق بامتثـال الاسـتثماراا ومدونـة الأخلاقيـاا       ر(   
  لما مجموعمه برنامجان س موقع العم  عموا مستوى اللعبة(و

رقــراراا الذمــة الماليــة الســنوه   التنســيق مــن أجــ  الامتثــال الكامــ  لبرنــام    هـ(   
 للأمم المتحدةو

رعمــدار التقــار ر الدور ــة رلى لجنــة مراجعــة الحســاباا التابعــة لمجوــس صــندور     و( 
 تقار ر(و 8المعاااا التقاعمد ة  ما مجموعمه 

العمــ  كلةــة تنســيق أعممــال المراجعــة الداخويــة والخارجيــة لوحســاباا الــر     ر( 
اا ومكتــا خــدماا الرقابــة الداخويــة وللأغــراض المتعوقــة    قــوم بــا مجوــس مراجعــ  الحســاب 

 بالاستفساراا الواررة من مكتا الأخلاقياا.
 

 29الجدول   
 الاحتياجاا من الموارر  

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  )قب  إعادة تقدير التكاليف(
 8 8 392,0 2 176,5 2 الموارر المتعوقة بالويائف      

 – – 646,9 502,4 المتعوقة بالويائفغس الموارر 

2 المجموع   678 ,9  3  038 ,9  8 8 
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، 4-ت 3 ، و1-مــد 1رولار تكــاليف ثمانيــة ويــائف   3 038 900 غطـ  مبوــ    - 153
، ووييفتان من تئة الخدماا العامة  الرتبـة الرئيسـية(، ووييفـة مـن تئـة الخـدماا       3-ت 1 و

 646 900العامة  الرتا الأخرى(( واحتياجـاا مـن المـوارر غـس المتعوقـة بالويـائف قـدرها        
رولار الأثـر المتـ خر    215 500ارر المتعوقـة بالويـائف البالغـة    رولار. وتعكس الز ـارة س المـو  

. وتـ تي الز ـارة   2015-2014الر اعمتِّمدا س الفتـرة   3-لووييفة الواحدة الجد دة برتبة ت
ــدرها     ــائف وق ــة بالوي ــس المتعوق ــوارر غ ــاراا س تكــاليف    144 500س الم رولار نتيلــة لوز 

رولار(،  208 400تكــاليف المــويفين الأخــرى  رولار(، و 45 000الخــبراء الاستلــار ين  
رولار(، والخـدماا   84 400وه  ر اراا استوعما جزءا منةا ا فاض  س تكاليف السـفر   

 رولار(. 24 500التعاقد ة  
 

 قسم العموياا ونمم المعووماا  
 دولار 40 404 800: الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(  

م العموياا ونمم المعووماا رئيس العمويـاا. وقـد واتقـت الجمعيـة العامـة       رأس قس - 154
لتحســين رعمــم  2015-2014عموــا رنلــاء توــ  الوييفــة س رطــار ميزانيــة الصــندور لوفتــرة   

ــارة رئــيس      الــبرام  الاســتثمار ة لوصــندور عموــا المــدى الطو ــ . و       تــولى القســم،  ــت قي
ر ة بعد التداول والمحاسبة والتسو ة وتقد  التقـار ر  العموياا، المسؤولية عمن العموياا الاستثما

المالية عمن جميع المعاملاا الاستثمار ة وما  ـرتبا بـا مـن نلـاطاا الصـندور. وهـو مسـؤول        
أ ضاه عمن مقارنة وتسو ة جميع التداولاا الاسـتثمار ة ومعـاملاا صـرت العمـلاا الأجنبيـة،      

ستندام الحوول القياسية المعمـول بـا عمـارة    س الوقت المناسا ومع  ره الدقة، وكذل  عمن ا
س قطاع الاستثمار والر تتـيت ااتمـام ا ل لومعـاملاا الخاليـة مـن الأخطـاء وأ ضـا اكتلـات         
ــتم بلــك  ســويم       ــا. وبااضــاتة رلى ذلــ ،  كفــ  القســم أن   الأخطــاء وعمزلهــا وتصــو بةا آلي

ــا      ــداول ومع ــاا الت ــ  عمموي ــن قبي ــع أنلــطة الاســتثمار م ملاا صــرت العمــلاا  تســلي  جمي
ــة واســتررار الضــرائا       ــة آجــال اســتحقار الأرواا المالي ــراراا ومتابع ــة و صــي  اا  الأجنبي
ورجراءاا اللركاا، تمليا مع المعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العـام الـر اعمتمـدها الصـندور     

لث  لومراجعـة.  اعمدار البياناا المالية، بالتلارم مع رعممال ضـوابا راخويـة مناسـبة وتلـغي  س ـ    
وعمـلاوة عموـا ذلـ ،  ضـطوع تر ـق العمويــاا بدصـدار التوقعـاا النقد ـة اليوميـة حـتى  ــتمكن           
قســـم الاســـتثماراا مـــن ررارة النقد ـــة لميـــع العمـــلاا الـــر تســـتندمةا اللـــعبة لأغـــراض  
ــاه وثيقــاه مــع مــويف  الاســتثمار      الاســتثمار. و تعــاون قســم العمويــاا ونمــم المعوومــاا تعاون

الأمام ( والسماسرة من أج  مقارنـة تفاصـي  التـداولاا وحـ  ملـاكوةا قبـ  رتمـام          المكتا
عممويــاا التســو ة. و عمــ  القســم أ ضــا بلــك  وثيــق مــع الجةــاا المســؤولة عمــن التســو اا    
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المتعوقة بالتـداولاا ومعـاملاا صـرت العمـلاا الأجنبيـةو والتحقيـق س مطالبـاا الفوائـد س         
صــي  اا ــرارااو ومتابعــة آجــال الاســتحقارو واســتررار      حــال عمــدم رتمــام التــداولااو و    

الضــرائا ورجــراءاا اللــركاا. و تعــاون القســم بلــك  وثيــق أ ضــاه مــع أمــين الســللاا      
الرئيســية المســتق  مــن أجــ  التســو ة اليوميــة لونقد ــة والموجــوراا، وتقــد ر قيمــة اســتثماراا   

تاذ العـام عموـا أسـاس اـةره وتقـاه      الصندور ب سعار السور العارلة، وتغذ ة بياناا رتتر الأس
لومعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام. وبعد ذلـ ،  ِّعـدّ المويفـون المعنيـون بوحـدة العمويـاا       
المعووماا المالية السنو ة وما  تصـ  بـا مـن رتصـاحاا عمـن اسـتثماراا الصـندور حـتى  قـوم          

لاسـتندامةا س رعمـدار البيانـاا    المسؤول المال الأول س الصـندور بتلميعةـا معـاه ومراجعتـةا     
الماليــة لوصــندور. و عمــ  مويفــو القســم المعنيــون بالعمويــاا وتكنولوجيــا المعوومــاا بلــك   
ــف         ــة، و ســين طتو ــة رعممــال الضــوابا الداخوي ــاءة أســاليا العمــ ، وكفال ــارة كف ــق لز  وثي

 رلى أرنى حد. الأنلطة الاستثمار ة المحوسبة الر تقوم با اللعبة، وتقوي  التدخ  اليدوه
و ضطوع القسم أ ضا بالمسؤولية عمن استراتيلية اللعبة س مجـال تكنولوجيـا المعوومـاا     - 155

ــا س مجــال الاســتثماراا، وتمكــين        ــن نوعمة ــاا م ــذ أتضــ  التطبيق ــة رلى تنفي والاتصــالاا الرامي
الضـرور ة  مد ره الحاتماا وررارة المناطر من الحصول السر ع عموـا المعوومـاا الماليـة العمويـة     

لتنفيذ نماذج الاستثمار الفعالة واتخاذ القراراا السويمة مـن أجـ   قيـق الهـدت مـن الاسـتثمار،       
 .مع المحاتمة عموا معا س الاستثمار المتمثوة س الربحية والسيولة والقابوية لوتحو   والضمان

ــة لنمــو الأصــول ا     - 156 لمســتثمرة وسيســةث   ــد ث تطبيقــاا تســيس العمــ  اارارة الفعال
ور ارة تنوعمةـا. وسـيحِّد اسـتندام التطبيقـاا الحد ثـة مـن المنـاطر الـر تتعـرض لهـا عممويـاا            
الاستثمار، وذل  عمن طر ق  أ( تيسس ررارة حلم المعاملاا ب مان وكفاءة والسـما  بز ارتـه   
عموــا أــو كــبس،  ب( تــوتس ســل  مراجعــة واضــت تيمــا  تعوــق لميــع البيانــاا المتصــوة            

ــداولا ــا وتصــو بةا،      بالت ــة اكتلــات الأخطــاء وعمزله ــدعمم لعموي ــد  ال ــاملاا،  ج( تق ا والمع
تقد  الدعمم اعمـدار تقـار ر الاسـتثماراا وتقـاه لومعـا س المعمـول بـا س قطـاع الاسـتثمار            ر(

 من قبي  المعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام والمعا س العالمية لأراء الاستثماراا.
، رون حصــر، مــا  وــ :  2017-2016ماا وحــدة العمويــاا لوفتــرة  وتلــم  خــد - 157
تعز ــز مجموعمــاا المةــاراا والخــبراا المةنيــة لومحاســبين لمواكبــة المعــا س المحاســبية الدوليــة    أ(

لوقطاع العام الجد دة الر تؤثر عموا استثماراا الصندور وانا أه أخطـاء محتموـة س تقـد     
ذل الجةور الراميـة رلى الحصـول عموـا تخفيـف ضـر ي مـن المنبـع        التقار ر الماليةو  ب( مواصوة ب

عمــن اســتثماراا الصــندور، ولا ســيما س البوــدان الــر لا توجــد تيةــا أه رجــراءاا وأحكــام   
ضــر بية قائمــة حاليــاو  ج( التعاقــد مــع ور ــع عمــالم  وحيــد/أمين وحيــد لوســللاا الرئيســية،   
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عمن الترتيا الحـال المتمثـ  س ور عـين عمـالميين      س ذل  ربرام عمقد موارٍ مع غسه للاستعاضة بما
وأمين مستق  لوسللاا الرئيسـيةو  ر( الاضـطلاع بلـراء نمـام أو نمـم لعمويـاا الاسـتثمار        

 ولومحاسبة والتسو ة.
ــرة     - 158 ــاا لوفت ــ :  2017-2016وتلــم  خــدماا نمــم المعووم ــا  و ، رون حصــر، م
ــومبرا ارارة الأ    أ( ــةاء مــن ررخــال نمــام بو ــداول   الانت صــول والاســتثماراا/ررارة أوامــر الت
 Bloomberg AIM  طــــور التلــــغي ،  ب( رعمــــارة تنمــــيم الهياكــــ  الأساســــية للــــعبة ررارة )

ــبةو  ج( الملــاركة س         ــدول لوحوس ــز ال ــن خــدماا المرك ــتفارة م ــارة الاس ــتثماراا ور  الاس
  مكتـا الـدعمم   طوباا تقد  العروض الصاررة عمن اللعبة، من قبي  الطوبـاا المتعوقـة بتلـغي   

 ومحاسبة الحاتمة.
 

 30الجدول   
 أهدات تترة السنتين وااماراا المتوقعة ومؤاراا اامار  

تقد  الدعمم الكامـ  لجميـع أنلـطة الصـندور المتعوقـة بالتـداول وأنلـطته الاسـتثمار ة المتصـوة          المنممة: هدت 
كامـ  مـن أراء المةـام البالغـة الأهميـة الـر تضـطوع        بذل ، وتوتس التكنولوجيا الكفؤة والمناسبة لوتمكين بلك  

 با اعبة ررارة الاستثماراا ور ارة كفاءة عمموياتها
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
ر ـــــارة القـــــدرة والكفـــــاءة والفعاليـــــة س اةيـــــز  - 1

 من أنلطة الاستثمارا وما  تص  بالتداولاا 
ــر تتطوــا   ا فــاض عمــدر المعــاملاا الاســتثمار ة  1-1 ال

 ا دو  تدخلا
 مقاييس ا داء 

، معاملاا اسـتثمار ة  5 608من أص  : 2012-2013
 ا دو  س المائة( تدخلا 93 معاموة  5 221 تطو بت

العدر الفعو  لعام : 2015-2014تقد راا الفترة 
 838 تطوبت استثمار ة،وة معام 3 268 من أص : 2014

العدر التقد ره لعام  س المائة( تدخلا  دو او 85  2
 من أص  : 2015
 2 673وة استثمار ة تقد ر ة ستتطوا معام 3 568

 س المائة( تدخلا  دو ا 67 
وة معام 7 612من أص  : 2017-2016 هدت الفترة
 س المائة( تدخلا 58  5 306تقد ر ة، ستتطوا  استثمار ة

 ا دو 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
الناجمـــة عمـــن  عمـــدر مطالبـــاا التعـــو ض   ا فـــاض  1-2 

 تداولاا لم تنلز
 ا داءاييس مق

2012-2013 :2 
ــرة   ــد راا الفتـ ــام   : 2015-2014تقـ ــ  لعـ ــدر الفعوـ العـ

 1: 2015صفرو العدر التقد ره لعام : 2014
 1: 2017-2016هدت الفترة 

ــز المعـــاملاا  - 2 ــتثمار ةاةيـ اةيـــزا رقيقـــا وس  الاسـ
 موعمدها

ــة      2-1 ــد النقد ـــ ــت بنـــ ــاء  ـــ ــدر الأخطـــ ــيص عمـــ تقوـــ
المواقف الاستثمار ة الـر تمـ  رون تصـو ا    /والموجوراا

 لمدة تفور  ومين  
 س ا داءييامق

س  0.4  خطـــــ ، 1 576 مــــن أصـــــ  : 2012-2013
ــة( ــعثدا المائ ــدة    7 صِّ ــق بلــ نها لم أخطــاء وتواصــ  التحقي

 تفور  ومين 
العدر الفعو  لعام : 2015-2014تقد راا الفترة 

 0.4أخطاء   7خط ه، صعدا  1 889من أص  : 2014
س المائة( وتواص  التحقيق بل نها لمدة تفور  ومين، العدر 

خط  مقدر،  1 900من أص  : 2015التقد ره لعام 
س المائة( وسيتواص  التحقيق  0.3أخطاء   6ستصعد 

 بل نها لمدة تفور  ومين
ــرة خطــ   4 100مــن أصــ  : 2017-2016 هــدت الفت

ــدر، ستصــعد   ــة( وسيتواصــ    0.2أخطــاء   10مق س المائ
 لتحقيق بل نها لمدة تفور  ومينا

تقوي  عمدر التقـار ر الـر تقـدم س وقـت متـ خر عمـن        2-2 
 أنلطة النقد ة والتوقعاا المتعوقة با

 الأراءا يس مق
ــ خر تقــد   : 2012-2013 ــرا  61ت ــة(  12 تقر  س المائ
 من التقار ر  502أص  من 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 العدر الفعو  لعام: 2015-2014تقد راا الفترة 

س المائة( من أص   4 تقار ر  10ت خر تقد  : 2014
 10سيت خر تقد  : 2015تقر راو العدر المقدر لعام  251
 تقر را 251س المائة( من أص   4 تقار ر 

تقر را  15سيت خر تقد  : 2017-2016هدت الفترة 
 من التقار ر  502أص  س المائة( من  3 

ما  تم اةيـزه بعـد المواعميـد النةائيـة مـن      عمدر تقوي    2-3 
ــ عمــلاامعــاملاا صــرت ال  ــع  و ةالأجنبي ــاا رت رأس طوب

 الممتوكاا العقار ة صنار قو ةالخاص للأسةمالمال 
 مقاييس ا داء 

2012-2013 :2 
ــرة   ــد راا الفتـ ــدر : 2015-2014تقـ ــام  العـ ــ  لعـ الفعوـ

 1: 2015 عمام صفرو تقد راا: 2014
 1: 2017-2016هدت الفترة 

 30المصـرتية س غضــون   اا ــداع تسـو ة حسـاباا    2-4 
   وما من انتةاء اللةر 

 مقاييس ا داء 
ــت: 2012-2013 ــام   أجر ـــ ــنو ة س عمـــ ــو ة الســـ التســـ
تسو اا مـن أصـ     ست 2013أمزا س عمام وو 2012
 غضون الموعمد المحدر س تسو ة مصرتية اةر ة 12

 2014أمـزا س عمــام  : 2015-2014تقـد راا الفتـرة   
س  تســو ة مصــرتية اــةر ة  12تســو اا مــن أصــ    أربــع

ــد غضــون  ــام   و المحــدروالموعم ــع أن تنلــز س عم  2015 توق
 س غضون الموعمد المحدرجميع التسو اا اللةر ة 

ــدت الفتـــرة  ــع أن تنلـــز : 2017-2016 هـ جميـــع   توقـ
 س غضون الموعمد المحدرالتسو اا المصرتية اللةر ة 

 غـس ملـفوع  ربداء مجوـس مراجعـ  الحسـاباا رأ ـه      1-3 وتقد  التقار ر المالية مة البياناا المالية سين سلا - 3
 لوصندور بل ن البياناا المالية ااتحفمب
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 مقاييس ا داء 

ــفوع رأه غـــــس الحصـــــول عموـــــا : 2012-2013 ملـــ
 لمراجع  الحساباا بتحفماا

 غـس  رأه عموـا  الحصول: 2015-2014تقد راا الفترة 
 الحساباا لمراجع  بتحفماا ملفوع
ــرة  هــدت ــا الحصــول: 2017-2016الفت ــس رأه عمو  غ
 الحساباا لمراجع  بتحفماا ملفوع

عمــــدم انتــــةاء عممويــــاا مراجعــــة الحســــاباا رلى      3-2  
ــاا    ــق بعمويــ ــا  تعوــ ــ ن تيمــ ــوبية ذاا اــ ــتنتاجاا ســ اســ

 الصندور الاستثمار ة
 مقاييس ا داء 

لم تخوـــــص أه ملاحمـــــة مـــــن العلـــــر : 2012-2013
تعوقــة بمراجعــة الحســاباا الموجةــة رلى اــعبة  المملاحمــاا 

   ذاا ا نسوبية رلى أه استنتاجاا ررارة الاستثماراا، 
ــدم انتــةاء عممويــاا   : 2015-2014لفتــرة ا تقــد راا عم

 ا ن ذاا مراجعة الحساباا رلى أه استنتاجاا سوبية
يــــاا عمـــدم انتــــةاء عممو : 2017-2016 هـــدت الفتــــرة 

 ا ن ذاا مراجعة الحساباا رلى أه استنتاجاا سوبية
وأمـن  الاستثماراا ررارة اعبة ررارة بياناا  سن  - 4

 تو  البياناا وهيك  ررارتها
اعبة ررارة الاسـتثماراا وعمـدم   ر ارة ت مين بياناا  4-1

ســوبية انتــةاء عممويــاا مراجعــة الحســاباا رلى اســتنتاجاا 
 لعبةبياناا الب من  ما  تعوقتيذاا ا ن 

 مقاييس ا داء 
عمــدم الانتــةاء رلى وجــور أه أمــور ذاا : 2012-2013

 ا ن تستوجا النقد
عمدم الانتـةاء رلى وجـور   : 2015-2014لفترة ا تقد راا

 أه أمور ذاا ا ن تستوجا النقد
ــرة  ــةاء رلى وجــور  : 2017-2016 هــدت الفت عمــدم الانت
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 أه أمور ذاا ا ن تستوجا النقد

ــار ر  4-2  ــع تقـــد  تقـ ــة لوواقـ ــ خسمطابقـ اا أو ورون تـ
جاهز ـة البيانـاا   أوجه تضارب ذاا ا ن، وذل  بفضـ   

 ونوعميتةاالمبوغة 
 مقاييس ا داء 

 ت خساا لم  د : 2012-2013
 ألا  د  ت خساا: 2015-2014تقد راا الفترة 

 ت خساا  د لا أ: 2017-2016الفترة  هدت
اجعــــة الحســــاباا رلى   عمــــدم انتــــةاء عممويــــاا مر   4-3 

تعوــق بنوعميــة البيانــاا   تيمــا اــ نســوبية ذاا اســتنتاجاا 
 والامتثال

 س ا داءييامق
عمــدم الانتــةاء رلى وجــور أه أمــور ذاا : 2012-2013

 ا ن تستوجا النقد
عمدم الانتـةاء رلى وجـور   : 2015-2014لفترة ا تقد راا

 أه أمور تستوجا النقد/سوبية ذاا ا ن
ــرة  ــةاء رلى وجــور  : 2017-2016 هــدت الفت عمــدم الانت

 أه أمور تستوجا النقد/سوبية ذاا ا ن
لـــعبة ررارة التلـــغيوية لتطوبـــاا المجميـــع اســـتيفاء  1-5 ومتانتةا العم أراء نمم  كفاءة - 5

عموا النحو المبين رعمم النمم مؤاراا وجميع الاستثماراا 
ــين ال س  ــبرم ب ــار الم ــين لــعبة الاتف ــةائيين  وب المســتعموين الن

 بل ن مستوى الخدمة
 مقاييس ا داء 

 نطبقتلا : 2012-2013
 س المائة 75: 2015-2014تقد راا الفترة 
 س المائة 80: 2017-2016هدت الفترة 
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س عمــدم وجــور راــكالاا ذاا اــ ن لم تعــال بعــد  5-2 

 التقار ر الفصوية لمكتا المساعمدة لوصندور  
 ا داء مقاييس
 نطبقتلا : 2012-2013

راـكالاا  عمـدم وجـور   : 2015-2014تقد راا الفتـرة  
 ذاا ا ن

راـــكالاا عمـــدم وجـــور : 2017-2016 هــدت الفتـــرة 
 ذاا ا ن

الاختباراا نصـف السـنو ة لاسـتمرار ة    عمدم ريةار  5-3 
 راكالاا ذاا ا ن العم 
 ا داءاييس مق

 راكالاا ذاا ا نعمدم وجور : 2012-2013
راـكالاا   عمـدم وجـور  : 2015-2014تقد راا الفتـرة  

 ذاا ا ن
عمـــدم وجـــور راـــكالاا : 2017-2016لفتـــرة هــدت ا 
 ذاا ا ن

 العروضتقد  عمدر ما أمز من طوباا  5-4 
 ا داء مقاييس
2012-2013 :3 
 2: 2015-2014الفترة  تقد راا
 2: 2017-2016الفترة هدت 

لــعبة ررارة الاســتثماراا لمبــارراا وتنفيــذ وضـع   - 6
  تكنولوجيا المعووماا س مجال

 أراء العم نمم أرخ  طور التلغي  من عمدر ما  6-1
 مقاييس ا داء

2012-2013 :4 
 4: 2015-2014الفترة  تقد راا
 4: 2017-2016 الفترة هدت
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 العوام  الخارجية  
 :   توقع أن يحقق قسم العموياا ونمم المعووماا أهداته عموا أساس الاتتراضاا التالية - 159

القيام باللراء والتفاوض عموا العقور س الوقت المناسـا والنلـا  س ررخـال      أ( 
نمام بوـومبرا ارارة الأصـول والاسـتثماراا طـور التلـغي ، وهـو النمـام الـذه سـيح  محـ            
ــداول، وســيوتر حــلا متكــاملا موجةــا  غطــ  بالنســبة        ــاا الت نمــام تلــارلز ر فــر ارارة طوب

اا ـراراا الثابتـة كامـ  مراحـ  رورة تـداولها  بمـا  لـم  مةـام         للأسةم والأورار المالية ذاا 
 المكتا الأمام  وحتى المكتا الخوف (و

اامار الناجت لنموذج تلغيو  منلور  تيت نماما آليـا متكـاملا أكثـر كفـاءة       ب( 
ــاا الأصــول والمعــاملاا      ــة لوعمويــاا والتســو ة والمحاســبة الاســتثمار ة  غطــ  جميــع تئ وتعالي

 باو المتصوة
الانتقال بنلا  من النمام القائم عموا تعـدر الجةـاا الور عـة العالميـة ووجـور        ج( 

أمين سللاا رئيسية مستق  رلى نمـام قـائم عموـا ور ـع عمـالم  وحيـد/أمين سـللاا رئيسـية         
وحيــد وربــرام عمقــد مــوارٍ مــع مصــرت آخــر عمقــا رتمــام رجــراءاا اللــراء والمفاوضــاا عموــا   

 العقور س الوقت المحدرو
الانتــةاء س غضــون ااطــار الــزم  المتوقــع مــن عممويــاا اللــراء وااجــراءاا    ر( 

 القانونية المتعوقة بالخدماا/المنتلاا المطووبةو
ــدات        (ـ ه  ــوا أهـ ــام س بوـ ــاونهم التـ ــؤولياتهم وتعـ ــوحة بمسـ ــحاب المصـ ــاء أصـ وتـ

لتيســس  اســتراتيلية تكنولوجيــا المعوومــاا والاتصــالاا للــعبة ررارة الاســتثماراا، وذلــ       
 تصر ف أعممال اللعبةو  

 .تقد  المركز الدول لوحوسبة لخدماته س موعمدها واتسام خدماته لورة عمالية  و( 
 

 النوات   
 ، ستِّنلز النوات  التالية:  2017-2016خلال تترة السنتين  - 160

 العموياا:  أ( 
اا ـراراا الثابتـة رون   التلةيز التوقائ  لأغوبية الأسـةم والأورار الماليـة ذاا    ‘1’ 

تــ خس  بــدءا بتنفيــذ التــداولاا وصــولا رلى مطابقــاا التــداولاا وتســو تةا( 
 رون تدخ   دوهو
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ر ــــارة الاســــتعانة بــــالتلةيز ا ل لمعــــاملاا صــــرت العمــــلاا الأجنبيــــة،  ‘2’ 
ــة وغسهــا مــن الاســتثماراا و/أو     ــة، والاســتثماراا البد و والأصــول العقار 

 رون تدخ   دوه  ِّذكرو ر ارة كفاءة اةيزها
التسو ة ا ليـة لـلأورار الماليـة/المواقف الاسـتثمار ة/الموجوراا والنقد ـة بمـا س        ‘3’ 

ذل  اا راراا  الأربا  المورعمة والفوائد والتور عاا النقد ة(، ومتابعة آجـال  
 والاستحقار ورجراءاا اللركاا، مع تصو ا الأخطاء عموا أساس  وم 

دقـة س تقـار ر التوقعـاا النقد ـة اليوميـة بمـا  ـؤره رلى وجـور         ر ارة توخ  ال ‘4’ 
 عمدر أق  من اااكالاا الر تتطوا رجراء تسو ااو

نقــ  جميــع الأصـــول رلى الور ــع العــالم  الجد ـــد/الأمين الجد ــد لوســـللاا       ‘5’ 
ــين        ــع /الأم ــ  الور  ــق ذل ــه، و قي ــارة تســليوةا لد  الرئيســية وحصــرها ورعم

 تقد  الخدماا والتقار رو الجد د أراءو مرضيا س
ــت المحــدر باســتعراض الحســا    ‘6’  ــام س الوق ــع   القي ــا  لــم  جمي باا وتســو تةا بم

 والأصول تئاا
ــة لضــمةا رلى      ‘7’  ــام س الوقــت المحــدر بدعمــدار المعوومــاا وااتصــاحاا المالي القي

 البياناا المالية لوصندورو
 خدماا المعووماا:    ب( 
الأهميـــة لأراء مةـــام اـــعبة ررارة الاســـتثماراا طـــور  ررخـــال الـــنمم البالغـــة  ‘1’ 

 التلغي  ورعممةاو
 بدء و/أو رمار طوباا تقد  العروضو ‘2’ 
ــا أســاس اكتلــات الأخطــاء      ‘3’  ــز المعــاملاا الاســتثمار ة عمو التوصــ  رلى اةي

 وعمزلها وتصو بةا ورعمم التداول المبرم  والمتزامنو
طوبــاا التــداول وس تســيس العمويــاا ورجــراء  رعمــم الــنمم المســتندمة س ررارة  ‘4’ 

 المحاسبة والتسو اا المتعوقة با، ونمام تبارل الرسائ  بين المصارت  سو فت(و
 توثيق عمموياا الاستثمارو ‘5’ 
 تيسس توحيد أساليا العم  وتبسيطةاو ‘6’ 
 رعمم نمام الامتثال وتيسس رصد الامتثالو ‘7’ 
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 ذ القراراا الاستثمار ةوتفعي  نمم رعمم عمموية اتخا ‘8’ 
 تفعي  ررخال البياناا آلياو ‘9’ 
 رعمم التحقق من صحة البياناا وتسو تةاو ‘10’ 
 تعز ز الهياك  الأساسية لتكنولوجيا المعووماا والاتصالاا س اللعبةو ‘11’ 
 تنفيذ ورعمم السياساا الأمنية واستعارة القدرة عموا العم  بعد الكوار و   ‘12’ 
 استمرار ة تصر ف الأعممال. تفعي  ‘13’ 

 
   31الجدول   

 الاحتياجاا من الموارر  
 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  )قب  إعادة تقدير التكاليف(
 20 23 637,2 5 644,9 5 الموارر المتعوقة بالويائف      

 – – 767,5 34 334,7 29 المتعوقة بالويائفغس الموارر 

34 المجموع   979 ,6  40  404 ,8  23  20  

  
ــ    - 161 ، 5-ت 2 ، و1-مــد 1وييفــة   20رولار تكــاليف  40 404 800 غطــ  مبو

ويــــائف مــــن تئــــة الخــــدماا العامــــة  الرتبــــة   4 ، و2-ت 1 ، و3-ت 3 ، و4-ت 5 و
ويــائف مــن تئــة الخــدماا العامــة  الرتــا الأخــرى((، ومــوارر غــس متعوقــة     4 الرئيســية(، و

رولار صــاس الأثــر  7 700البــال  رولار. و ثــ  النقصــان  34 767 500بالويــائف قــدرها 
ــا         ــة  الرت ــة الخــدماا العام ــن تئ ــة م ــداعم  رلى رعمــارة تصــنيف وييف ــرا  ال النااــة عمــن الاقت

ويائف جد دة اعمتمدا س الفتـرة   5، والأثر المت خر انلاء 2-الأخرى( رلى وييفة برتبة ت
تبـة  من تئـة الخـدماا العامـة  الر    1 ، و3-ت 2 ، و4-ت 1 ، و1-مد 1  2014-2015

 وييفتـان   3-ويائف برتبـة ت  3رولار(، والنق  الخارج  لما عمدره  795 300الرئيسية((  
رلى قسم الاستثماراا ووييفة واحدة رلى مكتا ممثوة الأمين العـام(. وتمثـ  الز ـارة س المـوارر     

رولار الأثــر الصــاس لوز ــارة س بنــور الخــدماا   5 432 800غــس المتعوقــة بالويــائف البالغــة 
رولار(و والوـوارم   91 600رولار(و وتكـاليف المـويفين الأخـرى      5 530 300تعاقد ة  ال

رولار(و وهـ  ر ـاراا اسـتوعمبت جـزءا طفيفـا منـةا        149 500والموار والأثـا  والمعـداا    
رولار(، والخــبراء  5 400رولار(، والســفر   325 900تخفيضــاا  س مصــروتاا التلــغي   

  رولار(. 7 300الاستلار ين  
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 الدعمم ااراره  
 دولار 6 974 500: الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(  

 32الجدول   
 الاحتياجاا من الموارر   

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  )قب  إعادة تقدير التكاليف(
 - - 6 974.5 6 492.5 المتعوقة بالويائفغس الموارر       

 - - 6 974.5 6 492.5 المجموع 
  

 482 000رولار الـــذه  نطـــوه عموـــا ر ـــارة قـــدرها  6 974 500 غطــ  مبوـــ    - 162
رولار المــوارر غــس المتعوقــة بالويــائف س اللــعبة ككــ . وتعــزى الز ــارة أساســا رلى ر ــارة         

رولار( وه  ر ـارة اسـتوعما جـزءا طفيفـا منـةا       568 000العم   تكاليف استئلار أماكن 
 رولار. 86 000نقصانٌ س بند الأثا  والمعداا قدره 

 
 تكاليف مراجعة الحساباا -رال  

 دولار 2 893 500الموارد المطفوبة )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   
 .33 بيلن تور ع الموارر س الجدول  - 163

 
   33الجدول 

 الاحتياجاا من الموارر  
 

 الفئة

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

2014-2015 
2016-2017  

 2017-2016 2015-2014 )قب  إعادة تقدير التكاليف(
     

 - - 786.4 774.7 المراجعة الخارجية لوحساباا
 - - 2 107.1 1 769.2 المراجعة الداخوية لوحساباا

 - - 2 893.5 2 543.9 المجموع 
  

ــ  مبوــــ    - 164 ــدلرة لومراجعــــة الخارجيــــة     2 893 500 غطــ رولار الاحتياجــــاا المقــ
رولار(، بناء عموـا طوـا مجوـس مراجعـ  الحسـاباا، والاحتياجـاا        786 400لوحساباا  
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رولار(، بنـــاء عموـــا طوـــا مكتـــا  2 107 100المقـــدلرة لومراجعـــة الداخويـــة لوحســـاباا  
 الداخوية.خدماا الرقابة 

 
 المراجعة الخارجية لوحساباا - 1 

 دولار 786 400الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   
ــدره    - 165 ــ  قـ ــص مبوـ ــ     786 400خِّصـ ــس مراجعـ ــوة بملوـ ــاليف المتصـ ــة التكـ  رولار لتغطيـ

 .مراجع  الحسابااالحساباا وهو المبو  الذه  ث  الحصة الر حدرتها عموا الصندور أمانة مجوس 
 

 المراجعة الداخوية لوحساباا - 2 
 دولار 2 107 100الا تياجات م  الموارد )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   

ــ   - 166 ــ  مبوــــ ــدرها   2 107 100 غطــــ ــارة قــــ ــا ر ــــ ــوه عموــــ ــذه  نطــــ  رولار، الــــ
، 5-ت 1رولار، تكاليف استمرار خمـس مـن ويـائف المسـاعمدة المؤقتـة العامـة         337 800

اـةراو   24ة من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى(( لمـدة  فيووي 3-ت 1، و 4-ت 2 و
اــةراو ومــوارر أخــرى غــس  24( لمــدة 4-ورضــاتة وييفــة مــن ويــائف المســاعمدة المؤقتــة  ت

متعوقــة بالويــائف تلــم  التــدر ا، وســفر المــويفين، والخــدماا التعاقد ــة، ومصــروتاا         
 وار.التلغي ، والاتصالاا، والووارم والم

 
 مصروتاا المجوس -هاء  

 دولار 944 200الموارد المطفوبة )قب  إعادة تقدير التكاليف(:   
 

   34الجدول 
 الاحتياجاا من الموارر  

 

 الفئة

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

2014-2015 
2016-2017  

 2017-2016 2015-2014 )قب  إعادة تقدير التكاليف(
     

 - - 944.2 408.8 مصروتاا المجوس
 - - 944.2 408.8 المجموع 
  

رولار،  535 400رولار، الذه  نطوه عموا ر ـارة قـدرها    944 200 غط  مبو   - 167
الاحتياجــاا التقد ر ــة لمصــروتاا المجوــس، وهــو  تــ لف مــن: تكــاليف ســفر الــرئيس لحضــور  
ــة الخامســةو وتكــاليف الســفر       ــة والولن ــة الاستلــار ة للــؤون اارارة والميزاني جوســاا الولن
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ستلـــار ة لوملوـــس  لجنـــة الاكتـــوار ين، ولجنـــة مراجعـــة  والتكـــاليف الاكتوار ـــة لولـــان الا
الحساباا، ولجنة رصد الأصـول والخصـوم(و والمصـروتاا اارار ـة لوـدورتين الثالثـة والسـتين        
والرابعة والسـتين، تضـلا عمـن سـفر ممثوـ  ا ـار رابطـاا المـويفين المـدنيين الـدوليين السـابقين            

ــارة أساســا رلى ررراج   لحضــور اجتماعمــاا مجوــس صــندور المعااــاا التقاعمد   ــة. وتعــزى الز   
اعمتمار لتغطية مصـار ف سـفر الولـان الاستلـار ة لوملوـس  لجنـة مراجعـة الحسـاباا ولجنـة          
الاكتوار ين( وسفر ممثو  الا ار، وه  المصـار ف الـر أررجـت س الميزانيـة  ـت بنـد مكتـا        

هــ  لجــان استلــار ة   الــرئيس التنفيــذه س تتــراا الســنتين الســابقة. وبمــا أن هــذه الولــان        
 لوملوس، تمن الأصوب ررراج اعمتمارها  ت بند مصروتاا المجوس.

  
 صندور الطوارئ -رابعا  

ألـف، لمجوـس الصـندور     68/247أذنت الجمعية العامة، س الجزء السابع من قرارهـا   - 168
الملــترا لومعااــاا التقاعمد ــة لمــويف  الأمــم المتحــدة بتكموــة التبرعمــاا المقدمــة رلى صــندور  

 رولار. 200 000بمبو  لا  تلاور  2015-2014الطوارئ لفترة السنتين 
لمجوـس الصـندور،  وصـ  المجوـس      2015ورة عمـام  وعموا أو مـا اتِّفـق عمويـه خـلال ر     - 169

الجمعيــة العامــة بــ ن تــ ذن لوصــندور بتكموــة التبرعمــاا المقدمــة رلى صــندور الطــوارئ لفتــرة     
 رولار. 225 000بمبو  لا  تلاور  2017-2016السنتين 

  
 ااجراء المطووب من الجمعية العامة اتخاذه -خامسا  

 اعمد ة الجمعية العامة بالمواتقة عموا ما  و : وص  مجوس صندور المعاااا التق - 170
ــرة    أ(  ــ  قــدره   2015-2014تخفــيض اعمتمــاراا الفت  1 115 700بمبو

مبوغــا قــدره  2015-2014رولار. وبــذل ، تبوــ  الاعمتمــاراا المنقحــة لفتــرة الســنتين   
رولار(،  93 768 500رولار، مقســما عموــا التكــاليف اارار ــة      176 550 800

رولار(، وتكــــــاليف مراجعــــــة الحســــــاباا    79 898 500ار  وتكــــــاليف الاســــــتثم 
ــس    2 475 000  ــروتاا المجوـــ ــة   408 800رولار(، ومصـــ ــ  حصـــ رولار(. وتبوـــ

 21 596 700رولار، و ِّحمّـــ  مبوـــ   154 954 100الصـــندور مـــن هـــذا المبوـــ  
 رولار مباارة عموا الأمم المتحدة س رطار ترتيا تقاسم التكاليفو

 رر الخارجـــــة عمـــــن الميزانيـــــة لفتـــــرة الســـــنتين     تقـــــد ر مـــــنقت لومـــــوا     ب( 
 رولارو 148 100بمبو   2014-2015
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البـال    2017-2016تقد ر صندور المعاااا التقاعمد ة لفترة السنتين   ج( 
رولار(  91 666 500رولار، الـــذه  لـــم  التكـــاليف اارار ـــة    180 714 200

ــتثمار   ــة الح 85 180 200وتكـــــــاليف الاســـــ ــاباا رولار( وتكـــــــاليف مراجعـــــ ســـــ
 964 900رولار( ومصــروتاا مجوــس صــندور المعااــاا التقاعمد ــة    2 902 600 

رولار عموــا الصــندور  158 464 400رولار(. ومــن هــذا المبوــ  ســيِّحمّ  مبوــ  قــدره 
 رولار عموا الأمم المتحدة بموجا ترتيا تقاسم التكاليفو 22 249 800ومبو  
رولار لتغطيـة   164 700بقيمـة   2017-2016موارر لفترة السـنتين    ر( 

 التكاليف الخارجة عمن الميزانية تمول من عمدر من المنمماا الأعمضاءو
 رولار لتكموــــــــة التبرعمــــــــاا المقدمــــــــة 225 000مبوــــــــ  أقصــــــــاه   هـ( 

 .الطوارئ رلى صندور
  

ــة    -سارسا   ــة المتنـــذة لتنفيـــذ طوبـــاا وتوصـــياا الولنـ مـــوجز رجـــراءاا المتابعـ
 *والميزانيةالاستلار ة للؤون اارارة 

 A/69/528) 
 الإجراء المتخذ تنفيذا لفطفب/التوصية الطفب/التوصية

 يا الولنـة الاستلـار ة عمومـا بالمعوومـاا المقدمـة        أ(
بلـــ ن الاختلاتـــاا الرئيســـية تيمـــا بـــين ررارة نمـــم      

وكــذل  المعااــاا التقاعمد ــة وررارة التــ مين الصــح ، 
ــواره      ــبس الاكتـ ــا الخـ ــص رليةـ ــر خوـ ــتنتاجاا الـ الاسـ
ــة عمومــا     ــ ،  ــيا الولن الاستلــاره بالصــندور. وبالمث
بآراء مجوس صندور المعاااا التقاعمد ـة بلـ ن اقتـرا     
ــوء    ــة س ضـــ ــةاء الخدمـــ ــد انتـــ ــ مين الصـــــح  بعـــ التـــ
ــواره      ــبس الاكتـ ــا الخـ ــص رليةـ ــر خوـ ــتنتاجاا الـ الاسـ

ــ ، تكــرر الول   ــرى أن  الاستلــاره. ومــع ذل ــة أنهــا ت ن
تمو   اسـتحقاقاا التـ مين الصـح  بعـد انتـةاء الخدمـة       
وررارتهـا مـن المسـائ  الــر تهـم المنمومـة ب سـرها، والــر       
ــة        ــ   غطــ  المنموم ــاع نه ــن خــلال اتب ــةا م  ِّفضــ  حو

ــن أن  ضــطوع  13، الفقــرة A/68/550ب كموــةا   (  ك
ــه صــندو  ــدور رئيســ . وس   تي ــة ب ر المعااــاا التقاعمد 

هذا الصـدر، تتفـق الولنـة مـع الاسـتنتاج الـذه خوـص        
رليه الخبس الاكتواره الاستلاره ومفاره أن الصندور 

 لــارا الصــندور س الفر ــق العامــ  الــذه أنلــ ته اــبكة   
المالية والميزانية التابعة لولنة اارار ة الرتيعة المسـتوى لونمـر   
س اتباع نه   غط  المنمومـة ب كموـةا لتمو ـ  اسـتحقاقاا     

وقــد طوــا التــ مين الصــح  بعــد انتــةاء الخدمــة وررارتهــا.   
ــوبرر    ــاوس كـ ــرا س ووترهـ ــركة بـ الفر ـــق العامـــ  مـــن اـ

 PricewaterhouseCoopers  رجـــراء رراســـة عموـــا نطـــار )
المنمومة. و ِّتوقع ررراج النتائ  الر  ِّتوصـ  رليةـا س تقر ـر    
ــا      ــة س رورته ــة العام ــه رلى الجمعي ــرر تقد  ــام المق ــين الع الأم

 .68/244السبعين عمملا بالقرار 
، أَبوــ  رئــيس الفر ــق العامــ  التــابع  2015وس تمور/ وليــه 

لولنة اارار ة الرتيعة المستوى مجوس الصندور ب ن الفر ـق  
العام  خوُص رلى أنه لا توجد أه سينار وهاا  كـن تيةـا   
لصــندور المعااــاا التقاعمد ــة أن  ســتندم بكفــاءة قدراتــه 
التلــغيوية القائمــة وخبراتــه المكتســبة ارارة أه رجــراء مــن   

ــةاء    رجـــراءاا ــد انتـ ــة بالتـــ مين الصـــح  بعـ ــ  المتعوقـ العمـ
الخدمة. وطوبت لجنة رصد الأصول والخصوم التابعة لمجوس 

http://undocs.org/ar/A/69/528
http://undocs.org/ar/A/68/550
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 كن أن  وتر حلا تعـالا مـن حيـث التكوفـة لاسـتثمار      
ــة     ــةاء الخدمــة، س حال ــ مين الصــح  بعــد انت أصــول الت

(. وتــرى  31، الفقــرة A/69/9وجــور هيكــ  ملائــم    
الولنــة الاستلــار ة أن الاقتــرا  الــداعم  رلى اتبــاع نهــ  
 غطــ  المنمومــة ب كموــةا تيمــا  تعوــق بالتــ مين الصــح  
بعـــد انتـــةاء الخدمـــة هـــو اقتـــرا   ســـتحق المز ـــد مـــن  
الدراسـة والتلــاور تيمـا بــين جميـع مؤسســاا منمومــة    

. وس هـــذا الصـــدر، ترحـــا الولنـــة    الأمـــم المتحـــدة 
بالمبــاررة الــر اتخــذتها الولنــة اارار ــة الرتيعــة المســتوى  
انلاء تر ـق عمامـ  معـ  بالتـ مين الصـح  بعـد انتـةاء        
الخدمــة، وتتطوــع رلى توقــ  معوومــاا عمــن النتــائ  الــر   
ــذه ســوت  قدمــه       ــر ال ــيار التقر  ــا س س  توصــ  رلية

ولمعية العامـة، عممـلا   الأمين العام رلى الدورة السبعين ل
 (.10 الفقرة  68/244بالقرار 

صــندور المعااــاا التقاعمد ــة مــن الــرئيس التنفيــذه ربقــاء   
 المجوس عموا عموم بتطوراا هذه المس لة.

تتوقع الولنة الاستلار ة أن  تم اـغ  الويـائف      ب(
ة، وتتطوـع رلى الحصـول   المواتق عمويةا عموا وجـه السـرعم  

س التقار ر الر تقدم مسـتقبلا رلى الجمعيـة العامـة عموـا     
معووماا عمن الا فاض س تكاليف أتعاب المستلار ن 
الذ ن ليست لهم سوطة تقد ر ـة نتيلـة ر ـارة القـدراا     

 (.15الداخوية س اعبة ررارة الاستثماراا  الفقرة 

ويجـره  ويـائف،   9وييفة جد دة، تم اـغ    20من أص  
ــا اســتقدام مــويفين للــغ     ويــائف، ويجــره نقــ    8حالي

وييفة واحدة واستعراض وييفتين. وأنه  عمقـد العمـ  مـع    
المستلار للـؤون اا ـراراا الثابتـة، وهـو مصـرت بـار س       

ــا ر  31(، س BNP Paribasالــــــوط    ــانون الثاني/ نــــ كــــ
ــق    2015 ــيت للــعبة ررارة الاســتثماراا  قي ــا  ت ، وهــو م

مويـون رولار س السـنة.    1.7تكاليف قدرها وتوراا س ال
وبااضاتة رلى ذل ، قررا اللعبة رلغاء الخدماا المنتصة 
بالأسـةم الأوروبيـة وأســةم آسـيا والمحــيا الهـارئ، وبــدأا     
مفاوضـاا بلـ ن العقـور لتضـييق نطـار الخـدماا المقدمــة       
من مصرت بار س الوط  واـركة نيكـو ارارة الأصـول،    

ماا عمــــن الأســـوار العالميــــة  وذلـــ  بفصـــ  توــــ  الخـــد   
الصــاعمدة. وســـوت تـــدرج اللـــعبة معوومـــاا عمـــن حالـــة  
المستلار الذه لا  تمتع بسوطة تقد ر ة س تقار رهـا المقبوـة   

 عمن الاستثماراا.
ــة الاستلــار ة بتعــيين ممثوــة للأمــين      ج( ترحــا الولن

العـــام عموـــا أســـاس التفـــرا للـــؤون اســـتثمار أصـــول  
هــ  عموــا ثقــة مــن أن  صــندور المعااــاا التقاعمد ــة، و

ــاا الاســتثمار ة لوصــندور ســوت تســتفيد مــن     العموي

تولت الممثوـة الجد ـدة للأمـين العـام مةـام هـذه الوييفـة س        
 .2014تلر ن الأول/أكتوبر 

http://undocs.org/ar/A/69/9
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قيارة ااغوة هذه الوييفة عموا أسـاس التفـرا الكامـ .    
ــا    ــة س قرارهـ ــة العامـ ــة رلى طوـــا الجمعيـ ــس الولنـ وتلـ

باء رلى الأمين العام تقد  معووماا عمن أراء  68/247
ــار ر      ــاا س التق ــذه المعووم ــ  ه ــع رلى توق ــه، وتتطو ممثوت

ر تقدم مستقبلا بل ن استثماراا الصندور  الفقـرة  ال
18.) 
بالنمر رلى الطبيعة المتنصصة لصـندور المعااـاا      ر(

التقاعمد ــــة، تقــــر الولنـــــة الاستلــــار ة بالحاجـــــة رلى    
اســـتعراض رطـــار المـــوارر البلـــر ة الخـــا  بالصـــندور 
ــؤخرا س       ــت م ــر أجر  ــتغساا ال ــع ال ــة تمااــيه م لكفال
السياســـة العامـــة لومـــوارر البلـــر ة س الأمانـــة العامـــة، 

ينــة الــر اــره مواجةتــةا  ولمعالجــة بعــض المعوقــاا المع
عمند اتباع السياساا وااجراءاا المعمول بـا س مجـال   
ــة. وس هــذا الصــدر،       المــوارر البلــر ة س الأمانــة العام

، الفقــرة A/66/266تلــس الولنــة رلى تعويقاتهــا الســابقة  
( وتـــــــــدعمو رلى 12، الفقـــــــــرة A/68/7/Add.3 و 55

ااسراع بدتمام المناقلـاا الجار ـة بلـ ن تنقـيت مـذكرة      
ــوارر البلــر ة وصــندور      ــا ررارة الم ــين مكت ــاهم ب التف
ــة أن     ــدرا الولنـــ ــا تـــ ــة. وبينمـــ ــاا التقاعمد ـــ المعااـــ
الاستعراض الجـاره لمـذكرة التفـاهم هـو عممويـة ررار ـة       

ــا ت ــ  ــة، تدنه ــر    راخوي ــاا المحــدرة ال ــض المتطوب رى أن بع
اقترحةا صندور المعاااا التقاعمد ة تلم  اسـتثناءاا  
من سياساا ورجراءاا الموارر البلر ة المعمـول بـا س   

  أن تبوـــ  بـــا الجمعيـــة العامـــة الأمـــم المتحـــدة، و نبغـــ
ــن  ـــ عمــ ــق مجوــــس صـ ــة  طر ــ ــاا التقاعمد ــ ندور المعااــ

 (.26  الفقرة

بلــر ة بدعمـدار ملــروع مــذكرة  قـام مكتــا ررارة المـوارر ال  
تفــــاهم، وواتــــق عمويــــه مكتــــا اللــــؤون القانونيــــة. وس  

، اتفــق عمويــه الأطـرات كاتــة  وكيــ   2015حز ران/ ونيـه  
الأمين العام لولؤون اارار ة، والأمين العام المساعمد ارارة 
الموارر البلـر ة، والـرئيس التنفيـذه، وممثوـة الأمـين العـام(.       

أبو  مكتا وكيـ  الأمـين العـام     ،2015تمور/ وليه  1وس 
لولؤون اارار ة الرئيس التنفيـذه وممثوـة الأمـين العـام بـ ن      
وكي  الأمين العام قرر ررجاء  د ث مذكرة التفـاهم. وس  
غضون ذل ، تدن مـذكرة التفـاهم الحاليـة لا تـزال سـار ة،      
ــزام     وســيتقيد بــا مكتــا ررارة المــوارر البلــر ة س حــال رل

 التقاعمد ة باستندامةا.صندور المعاااا 

 ـــيا الولنـــة الاستلـــار ة عمومـــا بـــآراء مجوـــس     هــــ(
ــة بلــ ن مســ لة تســو اا     صــندور المعااــاا التقاعمد 
الانســـحاب والااـــتراكاا الـــر تقـــدمةا المنممــــاا     
الأعمضــاء باســم الملــتركين الــذ ن  تركــون الخدمــة قبــ  
اســـتكمال خمـــس ســـنواا مـــن الخدمـــة المســـدر عمنـــةا 

لولنة أن المس لة تستحق المز ـد مـن   ااتراكاا. وترى ا
ــذه      ــع ه ــع أن  واصــ  الصــندور تتب ــتعراض وتتوق الاس

أُررجـــت معوومـــاا عمـــن تســـو اا الانســـحاب المدتوعمـــة  
لوملــتركين الــذ ن  تركــون الخدمــة قبــ  اســتكمال خمــس   
ــ  س     ــةا ااــتراكاا، وذل ســنواا مــن الخدمــة المســدر عمن
ــة عمــن الســنة      ــة لصــندور المعااــاا التقاعمد  ــاا المالي البيان

ــة س  ــمبر  31المنتةيـ ــانون الأول/ر سـ ــوت 2013كـ . وسـ
 واصــ  الصــندور تتبــع توــ  الااــتراكاا واابــلاا عمنــةا  
ســنو ا س بياناتــه الماليــة. واــدر اااــارة رلى أن الصــندور   

http://undocs.org/ar/A/66/266
http://undocs.org/ar/A/68/7/Add.3
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الااتراكاا واابلاا عمنةا عموا أو مـا طوبتـه الجمعيـة    

 (.30ألف  الفقرة  68/247العامة س قرارها 
ــام  محـــدر ــو   نمـ ــة، وهـ ــاا التقاعمد ـ ــتحقاقاا لومعااـ الاسـ

ترتيا جمـاعم   ـتم بمقتضـاه اميـع الااـتراكاا والأصـول       
ــدتع     ــه بــ ــاء بالتزاماتــ ــ  الوتــ ــن أجــ ــاطر مــ ــم المنــ وتقاســ

 الاستحقاقاا.
 و( تلدر الولنة الاستلار ة عموا قيمة الـتعوم وتطبيـق   
أتض  الممارساا المسـتمدة مـن المؤسسـاا الـنمسة س     

ــذه الصــناعمة   ــدرارة صــنار ق المعااــاا    ه ــق ب ــا  تعو تيم
ــذا الصـــدر، تلـــلع الولنـــة مجوـــس    التقاعمد ـــة. وس هـ
صندور المعاااا التقاعمد ة عموـا اابقـاء عموـا المقتـر      
المتعوق بـدجراء رراسـة لهياكـ  ررارة صـنار ق المعااـاا      

 (.31التقاعمد ة الأخرى قيد النمر  الفقرة 

وس صندور واتقت لجنة رصد الأصول والخصوم التابعة لمج
المعااــاا التقاعمد ــة عموــا اســتعراض أتضــ  الممارســاا س 
مجــال رصــد الاســتثمار ومراقبتـــه س رطــار الهيكــ  الحـــال      
لوصندور. وستِّبق  الولنـة هـذا البنـد عموـا جـدول أعممـال       

 اجتماعماتها المقبوة.

ــاررة       ر( ــذه المبـ ــا بـ ــار ة عمومـ ــة الاستلـ ــيا الولنـ  ـ
لنمـام المـال الجد ـد    وتتطوع رلى توق  معوومـاا بلـ ن ا  

والقواعمــد الماليــة الجد ــدة لوصــندور س التقــار ر الــر      
 (.32ستقدم مستقبلا رلى الجمعية العامة  الفقرة 

، عموا التعـد    69/113واتقت الجمعية العامة، س قرارها 
مـن النمـام الأساسـ  لوصـندور      4الذه أرخ  عموا المـارة  

عمـد الماليـة   من أج  ررساء حلية ومرجعيـة واضـحتين لوقوا  
لوصـــندور. وســـيقدلم ملـــروع القواعمـــد الماليـــة رلى مجوـــس 

، نمــرا 2016صــندور المعااــاا التقاعمد ــة س تمور/ وليــه 
ــا     ــة والصــندور  عمــلان حالي لأن مكتــا اللــؤون القانوني
عموا تبسيا الملروع ك   وي عموا أـو أرر الاحتياجـاا   

 الر يختص با الصندور.
ر ة عموــا توصــية مجوــس   تواتــق الولنــة الاستلــا     ( 

مراجع  الحسـاباا وتؤكـد أهميـة التقيـيم المنـتمم لأراء      
جميــع المــويفين، رون اســتثناء، س  ســين الأراء بوجــه  

ــلال وضــ ــ   ــام مــــن خــ ــيم الأراء  عمــ ــدات وتقيــ ع الأهــ
 (.33  الفقرة

ــة رمــار       ــد ر ن كفال ــع الم ــذه مــن جمي ــرئيس التنفي ــا ال طو
ء، س المواعميــد  تقييمــاا أراء جميــع المــويفين، رون اســتثنا   

، كـان هنـاا   2013-2012المحدرة. وتيما  تعوـق بـالفترة   
س المائــة  54 ســن س معــدل رمــار تقيــيم الأراء مــن نســبة 

 عموا أو ما أبو  عمنه مجوس مراجع  الحسـاباا س تقر ـره   
ــة س اــــباط/تبرا ر   80( رلى نســــبة 2014لعــــام  س المائــ
2015. 

 ن عموـا ضـرورة رمـار    وأكدا اارارة العويـا لجميـع المـد ر   
تقييمـــاا الأراء االكترونيـــة س المواعميـــد المحـــدرة. وتتـــولى  
ــذه       ــار هـ ــن رمـ ــة عمـ ــار ر الدور ـ ــد التقـ ــا رصـ اارارة العويـ

 التقييماا.
واسـتعرض مجوـس مراجعـ  الحسـاباا، س سـيار مراجعتـه       

ــة س   ــنة المنتةيــ ــة لوســ ــمبر   31النةائيــ ــانون الأول/ر ســ كــ
، مــدى  ســن معــدل رمــار التقييمــاا االكترونيــة  2014
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لأراء مـــويف  صـــندور المعااـــاا التقاعمد ـــة تضـــلا عمـــن  
آليــاا الرصــد الــر تنفــذها ررارة الصــندور، وقــرر حفــ    

 ا الر وضعت بذا الل ن.توصية مراجعة الحسابا
 ط( تيمـــا  تعوـــق بـــدرارة الاســـتثماراا عموـــا وجـــه      
ــاباا   الخصــــــو ، أبــــــرر مجوــــــس مراجعــــــ  الحســــ
الاستثماراا العقار ة والاستثماراا البد وـة لوصـندور   

بويـــون رولار، ولاحـــ  عمـــدم  1.2الـــر تبوـــ  قيمتـــةا 
وجـــور سياســـاا ورجـــراءاا رسميـــة لصـــون وحفـــ    

بتوـ  الاسـتثماراا. ومـن أجــ     الوثـائق الهامـة المتعوقـة    
معالجــة هــذه المســ لة، أوصــا المجوــس بــ ن تضــع اــعبة    
ررارة الاستثماراا سياسة لهذا الغرض. وتتطوع الولنـة  
ــدابس المتنــذة     ــاا عمــن الت الاستلــار ة رلى توقــ  معووم
لتنفيذ هذه التوصية س التقار ر الر ستقدم مستقبلا رلى 

 (.35الجمعية العامة  الفقرة 

ــعيا  ــواررة تيمــا  تعوــق      س ــائق والمعوومــاا ال ــد الوث رلى تعة
 ق الاســتثمار العقــاره عموــا أــو  بالأســةم الخاصــة وصــنار

ــعبة ررارة      لا ــاا بلــ ــم العمويــ ــام قســ ــائبة، قــ ــوبه اــ تلــ
الاســــتثماراا بوضــــع مصــــفوتة راخويــــة بــــدت رضــــفاء 
ــاا     ــواع الوثائق/الطوباا/المعووم ــف أن ــا طتو الوضــو  عمو

روار والمسـؤولياا الـر  ضـطوع    الـواررة مـن الصـنار ق والأ   
با مويفو قسم العموياا المنتصون  مث  مكتا النقد ـة،  
ــا طبيعـــة      ــ  حسـ ــيا، والمحاســـبة(، وذلـ ــا الوسـ والمكتـ

 الوثيقة/الطوا/المعووماا الواررة.
وبدأا اللعبة ملروعماه بالااـتراا مـع قسـم الاسـتثماراا     
التابع لها بـدت حفـ  جميـع الوثـائق ذاا الصـوة بالأسـةم       
الخاصة وصنار ق الاستثمار العقاره عموا النحـو الواجـا.   
و تولى القسـم قيـارة هـذا الملـروع، حيـث رنـه هـو المتوقـ          

 الأول لووثائق القانونية لوصندور.
وباا بدمكان مجموعمة طتـارة مـن مـويف  قسـم العمويـاا      
الوصول رلى الموفاا االكترونية  الر كانت مقصورة عموا 

ا( الر تِّحف  تيةا معوومـاا عمـن   قسم العموياا تيما مض
الصنار ق ك   تسق لقسم العموياا تتبـع التقـدم المحـرر س    
عمموية الحف  وك   تمكن من الوصول رلى الوثائق المتعوقـة  

 بالصنار ق عمند الاقتضاء.
 

  

 
 

كـانون   31 رر ااجـراء المتنـذ لتنفيـذ طوبـاا وتوصـياا مجوـس مراجعـ  الحسـاباا عمـن السـنة المنتةيـة س             * 
س المرتـــق الأول مـــن تقر ـــر مجوـــس مراجعـــ  الحســـاباا عمـــن الصـــندور الملـــترا    2013الأول/ر ســـمبر 

 انمـر المرتـق    2014كانون الأول/ر سـمبر   31لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة لوسنة المنتةية س 
 السارس لهذا التقر ر(.
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 المرتق الأول
الصندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة    المناقلاا الر رارا س مجوس   

ــنتين         ــرة الس ــة لفت ــة المنقح ــد راا الميزاني ــن تق ــم المتحــدة عم ــويف  الأم لم
 2017-2016وتقد راا الميزانية لفترة السنتين  2014-2015

 
 2015-2014التقد راا المنقحة لميزانية تترة السنتين   

ــرة     - 1 ــة لفت ــا تخفــيض تقــد راا الميزاني ــق المجوــس عمو ــ   2015-2014الســنتين وات بمبو
رولار. وبـذل  تبوـ     177 666 500رولار، مقارنة بالاعمتمار الأول البـال    1 115 700

ــرة الســـنتين   ــة المنقحـــة لفتـ ــا قـــدره  2015-2014الاعمتمـــاراا النةائيـ  176 550 800مـ
رولار يحملــ  عموــا الأمــم المتحــدة بموجــا ترتيــا تقاســم   21 596 700رولار، منــةا مبوــ  

 ليف.التكا
 

 2017-2016تقد راا الميزانية لفترة السنتين   
 تغطـــ  تقـــد راا الميزانيـــة الـــر اقترحةـــا الصـــندور س بـــارئ الأمـــر لفتـــرة الســـنتين  - 2

رولار  قبـ  رعمـارة تقـد ر التكـاليف(، مقابـ        188 477 500نفقاا تبو   2016-2017
ــدره   ــ  ق ــ  كو ــرة الســنتين   177 666 500مبو ــدثم ملــروع  . 2015-2014رولار لفت وق

 رولار( وتكــــــاليف الاســــــتثمار  94 247 400الميزانيــــــة لتغطيــــــة التكــــــاليف اارار ــــــة  
رولار( ومصــروتاا  2 893 500رولار( وتكــاليف مراجعــة الحســاباا   90 392 500 

ــة واحــدة      944 200المجوــس   ــ ، تغطــ  التقــد راا تكــاليف وييف رولار(. ورضــاتة رلى ذل
ن الميزانيـة لتلةيـز ااـتراكاا التـ مين الصـح  بعـد انتـةاء الخدمـة         ممولة من الموارر الخارجة عم ـ

 رولار لصندور الطوارئ. 225 000رولار، ومبو  لا  تلاور  155 800بمبو  قدره 
 

 التكاليف اارار ة  
رولار قبـ    94 247 400بو  مجموع الميزانية المقترحة  ت بند التكـاليف اارار ـة    - 3

ــرة    3.6هــو مبوــ   ز ــد بنســبة  رعمــارة تقــد ر التكــاليف، و  ــة عمــن الاعمتمــار الأصــو  لفت س المائ
 .2015-2014السنتين 

ويـائف عموـا    5وييفـة رضـاتية ورعمـارة تصـنيف      24و تضمن الطوـا اقتـرا  رنلـاء     - 4
 النحو المبين أرناه.
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 الوظيفة الإجراء القس 

عللللللللللللللللدد 
 الفئة الوظائف

     اارارة     
كبس مويف  برام   التنطيا الاسـتراتيل    وييفة جد دة الرئيس التنفيذهمكتا 

 والتنسيق(
 5-ت 1

تئة الخدماا العامة  1 مساعمد انص  وييفة جد دة 
  الرتا الأخرى(

     برنام  العم 
 3-ت 2 مويف للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة العموياا  نيو ورا(

الخدماا العامة تئة  6 مساعمد للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة 
  الرتا الأخرى(

 5-ت 1 رئيس الاتصالاا والتنسيق مع العملاء وييفة جد دة العموياا  جنيف(
 4-ت 1 مويف للؤون الاستحقاقاا وييفة جد دة 
 3-ت 1 مالمويف  وييفة جد دة 
تئة الخدماا العامة  1 مساعمد للؤون رعمم تكنولوجيا المعووماا وييفة جد دة 

 الأخرى( الرتا 
عامة الدماا تئة الخ 1 لخدماا الاجتماعماا  نمساعمدكبس  رعمارة تصنيف 

ــن  الرتـــــــــا  مـــــــ
ــرى( رلى  الأخــــــــــــ

  الرتبة الرئيسية(
نائــــــا المســــــؤول المــــــال الأول، وحــــــدة  وييفة جد دة الخدماا المالية

 المدتوعماا
 5-ت 1

ــدة    وييفة جد دة  ــبة، وحـ ــؤون المحاسـ ــاعمده اـ ــبس مسـ كـ
 المدتوعماا

الخدماا العامة تئة  1
  الرتبة الرئيسية(

تئة الخدماا العامة  1 مساعمد لأمين الصندور وييفة جد دة 
  الرتا الأخرى(

 5-رلى ت 4-ت 1 رئيس وحدة الحساباا رعمارة تصنيف 
 5-رلى ت 4-ت 1 رئيس وحدة أمانة الصندور رعمارة تصنيف 
 4-رلى ت 3-ت 1 محاسا رعمارة تصنيف 

قسم ررارة المناطر 
 والخدماا القانونية

 3-ت 1 مويف قانوني  نيو ورا( وييفة جد دة

تئة الخدماا العامة  1 مساعمد قانوني  جنيف( وييفة جد دة 
  الرتا الأخرى(

 4-ت 1 وحدة واجةة المعاااا التقاعمد ة رئيس وييفة جد دة رائرة نمم ررارة المعووماا
 4-ت 1 مد ر بياناا وييفة جد دة 
ــا المعوومــــــاا   وييفة جد دة  مويــــــف أمــــــن تكنولوجيــــ

 والاتصالاا
 3-ت 1
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 الوظيفة الإجراء القس 
عللللللللللللللللدد 

 الفئة الوظائف
تئة الخدماا العامة  1 مساعمد للؤون ررارة المراتق وييفة جد دة المكتا التنفيذه     

  الرتا الأخرى(
تئة الخدماا العامة  1 مساعمد للؤون السفر وييفة جد دة 

  الرتا الأخرى(
عامة الدماا الختئة  1 كبس مساعمده اؤون ررارة المراتق رعمارة تصنيف 

ــن  الرتـــــــــا  مـــــــ
ــرى( رلى  الأخــــــــــــ

  الرتبة الرئيسية(
  

 تكاليف الاستثمار  
رولار قبـ    90 392 500بو  مجموع الميزانية المقترحة  ت بند تكاليف الاسـتثمار   - 5

ــرة    8.0رعمــارة تقــد ر التكــاليف، وهــو مبوــ   ز ــد بنســبة    ــة عمــن الاعمتمــار الأصــو  لفت س المائ
 .2015-2014السنتين 

و تضمن الطوا اقترا  رنلاء خمـس ويـائف رضـاتية ورعمـارة تصـنيف وييفـتين عموـا         - 6
 النحو المبين أرناه.

 
 الوظيفة الإجراء القس 

عللللللللللللللللدد 
 الفئة الوظائف

     الاستثماراا     
 5-ت 1 مستلار خا  وييفة جد دة مكتا ممثوة الأمين العام

 5-ت 1 كبس مويفين قانونيين وييفة جد دة 
عامـة مـن   الدماا تئة الخ ـ 1 كبس مساعمد ن ررار ين رعمارة تصنيف 

 الرتــــا الأخــــرى( رلى  
  الرتبة الرئيسية(

 3-ت 1 مويف تنفيذ تداولاا وييفة جد دة قسم الاستثماراا
 5-ت 1 رارة المناطرا كبس مويفين وييفة جد دة قسم المناطر والامتثال

 5-ت 1 الامتثالراقبة لم كبس مويفين وييفة جد دة 
قسم العموياا ونمم 

 المعووماا
ــة    1 محاسا معاون رعمارة تصنيف ــدماا العامــ ــة الخــ تئــ

 الرتــــا الأخــــرى( رلى  
 2-ت
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 تكاليف مراجعة الحساباا  
رولار قبـ  رعمـارة تقـد ر التكـاليف لتغطيـة       2 893 500طوا الصـندور مـا مجموعمـه     - 7

رولار(،  2 107 100رولار( والداخويـة    786 400تكاليف مراجعة الحسـاباا الخارجيـة    
 .2015-2014س المائة عمن الاعمتمار الأصو  لفترة السنتين  13.7وهو مبو   ز د بنسبة 

 
 مصروتاا المجوس  

رولار قبـ  رعمـارة تقـد ر التكـاليف لتغطيـة تكـاليف        944 200طُوبت موارر قـدرها   - 8
ف لجـان المجوـس، وسـفر ممثوـ  ا ـار      رورتين من روراا المجوس، ونفقـاا سـفر الـرئيس وطتو ـ   

ــ        ــدوراا الســنو ة لوملوــس، ومبو ــدوليين الســابقين لحضــور ال رابطــاا المــويفين المــدنيين ال
لتغطية تكاليف الخدماا الاكتوار ة المقدمة لولنة رصد الأصول والخصوم. و ز ـد هـذا المبوـ     

 .2015-2014س المائة عمن الاعمتمار الأصو  لفترة السنتين  131.0بنسبة 
 

 التمو   الخارج عمن الميزانية  
رولار قبــ  رعمـارة تقــد ر التكـاليف لوييفــة واحــدة    155 800طُوبـت مــوارر قـدرها    - 9

من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( تمولهـا المنممـاا الأعمضـاء الملـتركة س نمـام التـ مين       
 الصح  بعد انتةاء الخدمة.

 
 صندور الطوارئ  

 رولار لاستكمال موارر صندور الطوارئ. 225 000 تلاور طُوا مبو  لا  - 10
 

 الفر ق العام  المع  بالميزانية  
 .المجوس ترر أرناه التعويقاا والتوصياا الر قدمةا الفر ق العام  المع  بالميزانية وأقرها - 11
ــة والســـتين  انمـــر         - 12 ــذه المجوـــس س رورتـــه الحار ـ ــا لوقـــرار الـــذه اتخـ ، A/69/9ووتقـ

 .2015تمور/ وليه  15(، بدأ الفر ق العام  المع  بالميزانية عمموه س 392 الفقرة
 النةائ  لوفر ق العام  كما  و : وجاء التلكي  - 13

 السيد ر. اوماكوت  الأمم المتحدة(، ممثلا لمجالس اارارة 
 ية لوموكية الفكر ة(، ممثلا لمجالس اارارةالسيد ت.  وسيفوت  المنممة العالم 
 السيد ر. ثاتلا تلاواليت  الأمم المتحدة(، ممثلا لورؤساء التنفيذ ين 

http://undocs.org/ar/A/69/9
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 السيدة م. و وسون  الا ار الدول للاتصالاا(، ممثوة لورؤساء التنفيذ ين 
 السيدة ب. جيد س  المنممة العالمية للأرصار الجو ة(، ممثوة لوملتركين 
 ن. ناغو وا   الأمم المتحدة(، ممثوة لوملتركين السيدة 
السيدة ا. ايستوبالوت  ا ار رابطاا المـويفين المـدنيين الـدوليين السـابقين(، ممثوـة       

 لأصحاب المعاااا
الســـيد و. ســـاا  ا ـــار رابطـــاا المـــويفين المـــدنيين الـــدوليين الســـابقين(، ممـــثلا          

 المعاااا لأصحاب
 

 ــق العامــ  الوثــائق التاليــة: التقــد راا المنقحــة لميزانيــة تتــرة وكــان معروضــا عموــا الفر - 14
 JSPB/62/R.16  2017-2016وتقــد راا الميزانيــة لفتــرة الســنتين  2015-2014الســنتين 

(. واسـتفار  JSPB/61/R.48والمعووماا التكميوية المرتقة با، وكـذل    JSPB/62/R.16/Corr.1 و
 ع أعمضاء أمانة الصندور واعبة ررارة الاستثماراا.الفر ق العام  من التفاعملاا القيثمة م

 
 2015-2014تقر ر الأراء لفترة السنتين   

نمــر الفر ــق العامــ  س الصــيغة المنقحــة المقترحــة للاعمتمــاراا النةائيــة لفتــرة الســنتين    - 15
2014-2015. 

اراا ولاحــ  الفر ــق العامــ  أن النفقــاا المتوقعــة لوويــائف س اــعبة ررارة الاســتثم    - 16
لولةور المتبقية مـن تتـرة السـنتين غـس واقعيـة، بـالنمر رلى النفقـاا الفعويـة المتكبـدة حـتى ا ن           
ــاا لكــ  تعكــس ا فاضــاه س         ــدلل التوقع ــ ن تع ــذل   وصــا ب وعمــدر الويــائف اللــاغرة. ول
النفقاا المنصصة لوويائف بمقدار مويون رولار، وبـذل   صـبت الاعمتمـار النـةائ  المنصـص      

رولار. و وصـــ   21 095 000مبوغـــا قـــدره  2015-2014ســـتثمار لوفتـــرة لويـــائف الا
 الفر ق بالمواتقة عموا تقر ر الأراء، بصيغته المعدلة.

 
 2017-2016تقد راا الميزانية لفترة السنتين   

 ث  الفر ق العام  عموا الأمانة واعبة ررارة الاسـتثماراا عموـا حسـن رعمـدار الوثـائق       - 17
لفعال س رعمدار التوصياا المتعوقة بالميزانية المبينة أرناه، و عرب عمـن امتنانـه   ورعممةما التعاوني ا

ــا لاســتعدارهم لمناقلــة تفاصــي  الميزانيــة          ــام ومويفيةم ــة الأمــين الع ــذه ولممثو ــرئيس التنفي لو
 المقترحة ولتقد ةم توضيحاا بل نها.
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اا ذاا الصـوة الـر أرلى   وأخذ الفر ق العام  بعين الاعمتبار س مداولاتـه أ ضـا التعويق ـ   - 18
ــة      ــة مراجعــة الحســاباا، ومراجعــ  الحســاباا الخــارجيين والــداخويين، ولجن بــا كــ  مــن لجن

 الاستثماراا، ولجنة رصد الأصول والخصوم.
 

 استقدام المويفين والتوييف والمساعمدة المؤقتة العامة  
ــور   - 19 ــ  وجـ ــق العامـ ــة   24لاحـــ  الفر ـ ــة الفنيـ ــاغرة س الفئـ ــة اـ ــا وييفـ ــاا العويـ والفئـ
ومـا توقةـا(. وعموـا     5-ويائف منةا س الرتا العويا  ت 6، كانت 2015تمور/ وليه  15 س

وجه الخصو ، يوت ويائف ك  مـن المسـؤول المـال الأول ومـد ر اـعبة ررارة الاسـتثماراا       
ــويف  ااعمـــلام    ــعبة ورئـــيس مـ ــاا س اللـ ــيس العمويـ ــزمن،   ورئـ ــة مـــن الـ ــرة طو وـ ــاغرة لفتـ اـ

الر كانت بالغة الأهمية لعموياا الصندور. و وصـ  الفر ـق العامـ  بـ ن  عـرب       الويائف وه 
 وهـو مـا قـد  كـون لـه أثـر سـوي عموـا         المجوس عمن أسفه لوتـ خر س مـ ء ويـائف اارارة العويـا،    

القدراا التنفيذ ة س ك  من أمانـة الصـندور واللـعبة. وجـرى ااعمـراب عمـن قوـق خـا  رراء         
ر اللعبة وعمدم تواتر البيان المنقت لوسياسة العامة س مجـال الاسـتثمار،   الت خس س م ء وييفة مد 

ممــا أرى، س جموــة أمــور أخــرى، رلى تعــذر رجــراء تقيــيم كامــ  لوقيمــة المضــاتة لوقــرار القاضــ    
تتضـمن   بدنلاء وييفة ممث  الأمين العام عموا أساس التفـرا. و وصـا أ ضـا س هـذا الصـدر بـ ن      

 .الاستثماراا رجراء استعراض اام  لهيك  ررارة 2019-2018رة الميزانية المقترحة لوفت
ــال  القوــق أن الصــندور  عتمــد بلــك  مفــرط عموــا      - 20 ولاحــ  الفر ــق العامــ  أ ضــا بب

استندام الموارر س رطار المساعمدة المؤقتـة العامـة لتوبيـة احتياجاتـه الطو وـة الأجـ . تقـد يوـت         
انية موجورة لأكثر مـن خمـس سـنواا. و لـار رلى     بعض الويائف س رطار ذل  البند من الميز

أن المقصور من المساعمدة المؤقتة العامة هو الحصول عموا رعمم رضاس خـلال الفتـراا الـر  بوـ      
تيةا عماء العم  ذروته، تضلاه عمن الاستعاضة عمن المويفاا س رجـارة أمومـة أو المـويفين س    

ا مجوس صندور المعاااا التقاعمد ـة مـن   رجارة مرضية ممتدة. و وص  الفر ق العام  ب ن  طو
الصندور استعراض الاستندام الحال لومساعمدة المؤقتة العامة و قتر ا تدابس س سيار الميزانيـة  

لكفالة استندامةا تقـا لتوـ  الأغـراض، ولكفالـة أن تكـون       2019-2018المقترحة لوفترة 
 المقترحاا ذاا الصوة محدرة رمنيا.

، 2015-2014ر الويائف المنصصة لوصـندور س ميزانيـة الفتـرة    ونمرا لارتفاع عمد - 21
أعمــلاه(، والويــائف  19وارتفــاع عمــدر الويــائف اللــاغرة  عموــا النحــو الملــار رليــه س الفقــرة   

، واســتندام المســاعمدة المؤقتــة العامــة رلى 2017-2016الجد ــدة الموصــا بــا س ميزانيــة الفتــرة 
ــة    ــرة الميزانيـ ــلال تتـ ــبس خـ ــد كـ ــرة    2015-2014حـ ــة الفتـ ــتندامةا س ميزانيـ ــية باسـ والتوصـ

ــة رلى      2016-2017 ــا مجوــس صــندور المعااــاا التقاعمد  ــ ن  طو ــق العامــ  ب ،  وصــ  الفر 
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الــرئيس التنفيــذه وممثوــة الأمــين العام/اــعبة ررارة الاســتثماراا أن  قــدما تقر ــرا عمــن اســتندام  
وحــد مــن اســتندام المســاعمدة هــذه الويــائف ومــ ء الويــائف اللــاغرة، وعمــن التــدابس المتنــذة ل

المؤقتة العامة لكفالة استندام موارر المسـاعمدة المؤقتـة العامـة لوغـرض المتـوخا منـةا  الاستعاضـة        
عمن المويفاا س رجارة أمومـة أو المـويفين س رجـاراا مرضـية ممتـدة، أو س الفتـراا الـر  بوـ          

س رورتــه الثالثــة والســتين، تيةــا عمــاء العمــ  ذروتــه( رلى مجوــس صــندور المعااــاا التقاعمد ــة  
 .. ولأغراض التوضيت،  نبغ  أن  تضمن التقر ر هيكلا تنميميا2016المقرر عمقدها س عمام 

 
 ررارة ملروع تكنولوجيا المعووماا  

ــة الــر جــرى توتسهــا س رطــار ملــروع      - 22 ــق العامــ  رلى أن الويــائف المؤقت أاــار الفر 
، تـ عمرب عمـن قوقـه رراء    2015اعمد ـة قـد ألغيـت س عمـام     النمام المتكام  ارارة المعااـاا التق 

الت خس س العم  بذا النمام، واستمرار التغساا غس المتوقعـة الـر تـؤره رلى رجـراء اختبـاراا      
ــا         ــذل ، يةــرا تكــاليف رضــاتية لا تقتصــر عمو ــاا. ونتيلــة ل ــة رضــاتية لوبيان رضــاتية وتنقي

قد ة القائمة. وبااضـاتة رلى ذلـ ، لـوح  أن    الملروع نفسه، ب  تتعوق أ ضا بتلد د النمم ال
عمــدرا مــن الويــائف اللــاغرة س الصــندور اســتِّندم بصــورة مؤقتــة لتوبيــة احتياجــاا النمــام    

 المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة من المويفين.
وتسره عموا اعبة ررارة الاستثماراا اواغ  مماثوة تيما يخص تكنولوجيا المعوومـاا   - 23

ا. وعملاوة عموا ذل ، تلس النتائ  الر خوصت رليةا مراجعة الحسـاباا الخارجيـة   والاتصالا
والداخوية رلى اتتقار اللعبة رلى استراتيلية ااموة س مجـال تكنولوجيـا المعوومـاا والاتصـالاا     
ورلى أن نِّمُما مجزأة تدعمم أسـاليا عممـ  اللـعبة. ويجـا أن تعـال ررارة اللـعبة توـ  المنـاطر         

 مس لة  ما ب ولو ة قصوى.باعمتبارها 
وبنــاء عموــا ذلــ ، س حــين  وصــ  الفر ــق العامــ  بالمواتقــة عموــا المــوارر المقترحــة س    - 24

، مــع رجــراء بعــض التعــد لاا، مــن أجــ  تعز ــز النمــام 2017-2016ميزانيــة تتــرة الســنتين 
 وصـا بـ ن    المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة وملار ع أخرى تتعوق بتكنولوجيا المعووماا،

 طوا المجوس رلى الرئيس التنفيذه وممثوـة الأمـين العـام أن  ـدرجا س مقترحـاا الميزانيـة لفتـرة        
خطــة تنفيــذ واضــحة المعــالم تيمــا يخــص أه ملــروع مــن ملــار ع     2019-2018الســنتين 

ــه ااراره،      ــا المعوومــاا، بمــا س ذلــ  معوومــاا محــدرة عمــن ررارة الملــروع وهيكو تكنولوجي
 لونـوات  المتوخـاة مـن الملـروع وجـدول رمـ  لوتنفيـذ، وبيـان واضـت لوفوائـد،           وجدول رمـ  

 باستندام المنةلية الملائمة ارارة الملار ع.
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 الموارر المقترحة  

 اارارة  

ــو تين        - 25 ــاره أول ــ  س اعمتب ــق العام ــا، أخــذ الفر  ــذكورة آنف ــاراا الم بااضــاتة رلى الاعمتب
الـر  قـدمةا الصـندور لعملائـه، ومواصـوة  سـين الـنمم         عمرضةما الصندور: تعز ز الخدماا

 التلغيوية لوصندور.
 

 الموارد المتعفقة بالوظائف  

بعد استعراض ك  وييفة عموا حـدة، وبعـد رجـراء حـوار مـع الأمانـة،  قتـر  الفر ـق          - 26
 العام  ما  و :

 
 1الجدول   

 الويائف الجد دة والويائف المعار تصنيفةا  
 

 الفئة العدد الوظيفة القس 
    واارارةالتوجيه التنفيذه     

ــيا   مكتا الرئيس التنفيذه كــــبس مــــويف  بــــرام   التنطــ
 الاستراتيل  والتنسيق(

 5-رلى رتبة ت 4-رعمارة تصنيف من رتبة ت 1

 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد انص  
    برنام  العم 

 3-ت 2 الاستحقاقاا مويف للؤون العموياا  نيو ورا(
اعمتبـارا مـن    ،الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 3 مساعمد للؤون الاستحقاقاا 

 2016كانون الثاني/ نا ر  1
اعمتبـارا مـن    ،الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 3 مساعمد للؤون الاستحقاقاا 

 2017كانون الثاني/ نا ر  1
رئـــــيس قســـــم خـــــدماا العمـــــلاء   العموياا  جنيف(

 واللؤون المالية
 5-ت 1

 4-ت 1 مويف للؤون الاستحقاقاا 
 3-ت 1 مالمويف  
 5-رلى رتبة ت 4-رعمارة تصنيف من رتبة ت 1 نائا المسؤول المال الأول المالية دمااالخ
ــدة  ن محاساـــبيينكـــبس مســـاعمد  ، وحـ

 المدتوعماا
 الخدماا العامة  الرتبة الرئيسية( 1

 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 أمين صندور مساعمد 
ــاطر   ــم ررارة المنـــ ــدماا قســـ والخـــ

 القانونية
 3-ت 1 مويف قانوني  نيو ورا(
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 الفئة العدد الوظيفة القس 
 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد قانوني  جنيف(     
 4-رلى ت 5-رتبة من تالخفض  1 كبس مويفين قانونيين 

 3-ت 1 مد ر بياناا رائرة نمم ررارة المعووماا
ــن   ــاا   مويــف أم ــا المعووم تكنولوجي

 والاتصالاا
 3-ت 1

 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد للؤون ررارة المراتق المكتا التنفيذه
 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد للؤون السفر 
  

وتيمــا  تعوــق بوييفــة مــن الويــائف المطووبــة س رائــرة نمــم ررارة المعوومــاا  رئــيس     - 27
((،  قتــر  الفر ــق العامــ  تــوتس تمو ــ  س رطــار 4-واجةــاا المعااــاا التقاعمد ــة  توحــدة 

 اةرا بدلا من رنلاء الوييفة. 18لمدة  4-المساعمدة المؤقتة العامة برتبة ت
 

 الموارد غير المتعفقة بالوظائف  

 2الجدول 

 ويائف المساعمدة المؤقتة العامة
 

 المدة الفئة العدد الوظيفة القس 
     لتوجيه التنفيذه واارارةا     

مد ر ملـروع  ملـروع  سـين ررارة نمـام      مكتا الرئيس التنفيذه
 (Vitech V3 المعاااا باستندام برنام 

 اةرا 18 5-ت 1

 اةرا 12 3-ت 1 مويف برام  
     برنام  العم 

مســــاعمد للــــؤون الاســــتحقاقاا، قســــم     العموياا  نيو ورا(
 التقاعمد ةاستحقاقاا المعاااا 

 اةرا 18 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 3

مســـاعمد للـــؤون الاســـتحقاقاا، خـــدماا  
 العملاء، قسم ررارة السللاا والتور ع

 اةرا 24 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 2

اؤون الاستحقاقاا وخدماا  - خبس ت  
العمـــــلاء  ملـــــروع  ســـــين ررارة نمـــــام  

 (Vitech V3 المعاااا باستندام برنام 

 اةرا 18 4-ت 1

 اةرا 24 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 2 مساعمد للؤون الاستحقاقاا جنيف مكتا
 اةرا 24 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 كاتا مال 
 اةرا 24 (الأخرى الرتا  العامة الخدماا 1 كاتا للؤون خدماا العملاء 

 اةرا 18 الأخرى( الخدماا العامة  الرتا 1 مساعمد رراره 
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 المدة الفئة العدد الوظيفة القس 
اةيــز الااــتراكاا ومحاســبتةا  - خــبس تــ  قسم الخدماا المالية     

ــام المعااــــاا    ملــــروع  ســــين ررارة نمــ
 (Vitech V3باستندام برنام  

 اةرا 18 4-ت 1

 اةرا 18 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 2 مساعمد للؤون المحاسبة 
 والخـدماا قسم ررارة المناطر 

 القانونية
 اةرا 12 3-ت 1 ارارة المناطرمويف 

     رعمم البرام 
 اةرا 18 4-ت 1 المعاااا التقاعمد ة رئيس وحدة واجةاا رائرة نمم ررارة المعووماا

ــام     ــين ررارة نمـ ــروع  سـ ــم  ملـ ــ  نمـ محوـ
 (Vitech V3المعاااا باستندام برنام  

 اةرا 18 4-ت 1

 اةرا 18 3-ت 2 مبرم  
 للأعممــال/ مويــف للــؤون التحويــ  الــذك  

 التنميم ااراره
 اةرا 24 3-ت 1

 أاةر 10 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد رراره المكتا التنفيذه
  

 وأقر الفر ق العام  جميع الموارر غس المتعوقة بالويائف رهنا بدجراء التسو اا التالية: - 28

ونمـرا لومـدة الزمنيـة     .2المساعمدة المؤقتـة العامـة: تـرر التسـو اا س الجـدول        أ( 
الر  تطوبةا التوييف، تقدر تكاليف الويائف المؤقتة الجد دة المقترحة س رطـار هـذا البنـد مـن     

 اةراو 18الميزانية لمدة 

ــر  لملــروع  ســين ررارة نمــام        ب(  ــ  المقت ــة:  ِّنفــض المبو قســم الخــدماا المالي
ــام    ــدره   الخــدماا التعاقد  ــ Vitech V3المعااــاا باســتندام برن رولار،  500 000ة( بمــا ق

 مويون رولارو 2.5ليبو  ما قدره 

رائرة نمم ررارة المعووماا والمكتا التنفيـذه:  قتـر  الفر ـق العامـ  خفـض        ج( 
 رولار(و 465 400س المائة  تخفيض قدره  20المبو  الكو  المقتر  للأثا  والمعداا بنسبة 

مبو  الز ارة المقترحـة لوضـياتة    مكتا جنيف:  وص  الفر ق العام  بتنفيض  ر( 
 رولار. 2 000رولار رلى  4 000من 

التوصــياا بلــ ن المــوارر اارار ــة. و قــ  المبوــ  الكوــ  المقتــر ،  3و ونثــص الجــدول  - 29
س المائة عمن مبوـ  تتـرة    0.7رولار أو  638 900رولار، بما مقداره  90 361 400وقدره 
 .2015-2014السنتين 
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 3الجدول   

 مجموع المصروتاا اارار ة  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 829.9 46 الويائف  

 637.5 7 تكاليف المويفين الأخرى

 618.0 الخبراء الاستلار ون

 005.6 1 سفرال

 213.8 15 تعاقد ةالدماا الخ

 6.1 ضياتةال

 949.9 16 عامةالتلغي  المصروتاا 

 187.0 الووارم والموار

 913.5 1 الأثا  والمعداا

90 المجموع   361.4  

  
 اعبة ررارة الاستثماراا  

ــاءة،      - 30 ــز عموـــا الكفـ ــام التركيـ ــة الأمـــين العـ ــاعمتزام ممثوـ ــا بـ أحـــاط الفر ـــق العامـــ  عمومـ
استراد س الاستعراض الذه أجراه بمبـدأ ضـرورة اسـتنار تكـاليف الاسـتثمار رلى سياسـة        كما

لأحد  المستلداا. وبالنمر رلى أن هذه السياسة لم  ـتم وضـعةا   استثمار ة واضحة ومواكِبة 
 س صيغتةا النةائية بعد، لم  ؤ د الفر ق العام  أه موارر متعوقة بالاستثماراا البد وة.

وأحــاط الفر ــق العامــ  عمومــا بــاعمتزام نقــ  بعــض خــدماا تكنولوجيــا المعوومــاا رلى   - 31
نية عموا رخضاع هـذه الخـدماا اجـراءاا العطـاء     المركز الدول لوحوسبة، وكذل  بانعقار ال

 التناتس  س المستقب .
 

 الموارد المتعفقة بالوظائف  

بعــد اســتعراض كــ  وييفــة عموــا حــدة، وبعــد رجــراء حــوار مــع ممثوــ  اــعبة ررارة        - 32
 الاستثماراا،  قتر  الفر ق العام  ما  و :
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 4الجدول   

 يفةاالويائف الجد دة والويائف المعار تصن  
 

 الفئة العدد الوظيفة القس 
    واارارةالتوجيه التنفيذه     

 5-رلى رتبة ت 4-رعمارة تصنيف من رتبة ت 1 كبس مويفين قانونيين الأمين العام ةمكتا ممثو
رعمارة تصنيف من تئة الخدماا العامة  الرتـا   1 كبس مساعمد ن ررار ين 

ــة    ــة  الرتبـ ــدماا العامـ ــة الخـ ــرى( رلى تئـ  الأخـ
 الرئيسية(

    برنام  العم 
 3-ت 1 مويف تنفيذ تداولاا قسم الاستثماراا

رعمارة تصنيف من تئة الخدماا العامة  الرتـا   1 محاسا معاون قسم العموياا ونمم المعووماا
 2-الأخرى( رلى الرتبة ت

  
(، 5-ت 2وتيما  تعوق بوييفتين من الويائف المطووبة س قسـم المنـاطر والامتثـال      - 33

اـةرا   18لمـدة   4- قتر  الفر ق العام  توتس تمو   س رطار المساعمدة المؤقتـة العامـة برتبـة ت   
 بدلا من رنلاء الوييفتين.

 
 الموارد غير المتعفقة بالوظائف  

 
 5الجدول 

 ويائف المساعمدة المؤقتة العامة
 

 المدة الفئة العدد الوظيفة القس 
     التوجيه التنفيذه واارارة     

ــؤون     الأمين العام ةمكتا ممثو ــا اللـــ ــانوني  س مكتـــ ــف قـــ مويـــ
 القانونية(

 اةرا 24 4-ت 1

 اةرا 18 4-ت 1  س اعبة الملتر اا( مويف ملتر اا 
 اةرا 24 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد رراره 

     برنام  العم 
 اةرا 12 2-ت 1 محو  كمّ  قسم الاستثماراا

 اةرا 18 4-ت 1 مويف للؤون المناطر/الامتثال المناطر والامتثالقسم 
 اةرا 12 تئة الخدماا العامة  الرتبة الرئيسية( 1 مساعمد للؤون الامتثال 

 اةرا 12 2-ت 1 معاون، الصنار ق الخاصة محاسا قسم العموياا ونمم المعووماا
 اةرا 24 2-ت 1 مويف مال معاون، المكتا الخوف  
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 المدة الفئة العدد الوظيفة القس 
 اةرا 24 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مال، المكتا الخوف  مساعمد      
 اةرا 24 تئة الخدماا العامة  الرتبة الرئيسية( 1 كبس مساعمد ن ماليين، المكتا الأوسا 
 اةرا 12 الخدماا العامة  الرتا الأخرى( 1 مساعمد مال، المكتا الأوسا 
 اةرا 18 4-ت 1 مد ر ملروع 
عمــــاء العمــــ  س  لتغطيــــة  ةعمامــــوييفــــة  

 (ةذروال تتراا
 اةرا 12 3-ت 

  
 وأّ د الفر ق العام  جميع الموارر غس المتعوقة بالويائف رهنا بدجراء التسو اا التالية: - 34

. ونمـرا لومـدة الزمنيـة    5المساعمدة المؤقتـة العامـة: تـرر التسـو اا س الجـدول        أ( 
الويائف المؤقتة الجد دة المقترحة س رطـار هـذا البنـد مـن     الر  تطوبةا التوييف، تقدر تكاليف 

 اةراو 18الميزانية لمدة 

التوجيـــه التنفيـــذه واارارة:  ؤ ـــد الفر ـــق العامـــ  اابقـــاء عموـــا المـــوارر س    ب( 
رولار(و وخفـض   13 500مستواها السابق تيما  تعوق بتكاليف سفر الممثوين  تخفيض قـدره  

س المائــة بالمقارنـة مـع تتـرة السـنتين السـابقة  تخفــيض       10لتبوـ    نسـبة ر ـارة تكـاليف الضـياتة    
 رولار(و 8 000قدره 

قســـم الاســــتثماراا: خفـــض تكــــاليف الخـــدماا التعاقد ــــة بمبوـــ  قــــدره       ج( 
ــة   2.2رولار   4 360 000 ــتثماراا العامــــ ــبس استلــــــاره س الاســــ مويــــــون رولار لخــــ

رولار  2 400ر الحـرّ(و وخفـض قـدره    رولار لمستلار مع  بصنار ق الاستثما 160 000 و
 س تكاليف سفر المويفين ربقاءو لوموارر س مستواها السابق.

ــدول  - 35 ــوجز الجـ ــد    6و ـ ــتثماراا. و ز ـ ــعبة ررارة الاسـ ــوارر اـ ــة بمـ ــياا المتعوقـ التوصـ
ــ  ــدره    المبوــ ــر ، وقــ ــ  المقتــ ــداره   83 856 400الكوــ ــا مقــ رولار  142 900رولار، بمــ

 .2015-2014مبو  تترة السنتين س المائة، عمن  0.2 أو

 
  



 A/70/325 

 

138/278 15-13231 

 

 6الجدول   

 مجموع اا راراا المتعوقة بالاستثمار  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة، قب  إعادة تقدير التكاليف(
 
 975,9 25 الويائف  

 443,9 3 تكاليف المويفين الأخرى

 090,0 1 الخبراء الاستلار ون

 113,2 2 سفرال

 700,1 42 تعاقد ةالدماا الخ

 27,0 ضياتةال

 318,5 7 عامةالتلغي  المصروتاا 

 248,0 الووارم والموار

 940,0 الأثا  والمعداا

83 المجموع   856 ,4  

  
مجموع الاحتياجاا من الويائف عموا أـو مـا أوصـا بـه الفر ـق       7و ونص الجدول  - 36

 العام  المع  بالميزانية.
 

 7الجدول 

 البلر ةالاحتياجاا من الموارر 
 

  الوظائف المؤقتة  الوظائف الثابتة 

الوظائف الممولة 
موارد خارجة  م 

 المجموع  الميزانية ع 

 الفئة
2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

         الوظائف الإدارية         

         والفئاا العوياالفئة الفنية 

  1  1 - - - -  1  1 أمين عمام مساعمد 

  1  1 - - - -  1  1 2-مد 

  5  5 - - - -  5 5 1-مد 

  11  10 - - -  1  11  9 5-ت 

  20  24 - - -  4  20  20 4-ت 

  31  27 - - -  2  31  25 3-ت 
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  الوظائف المؤقتة  الوظائف الثابتة 

الوظائف الممولة 
موارد خارجة  م 

 المجموع  الميزانية ع 

 الفئة
2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

  1  1 - - - -  1  1 2/1-ت          

62 المجموع الفرعم    70  7  -  -  -  69   70   

         تئة الخدماا العامةالويائف من 

  11  10 - - - -  11  10 الرتبة الرئيسية 

  112  104  1  1 -  3  111  100 الرتا الأخرى 

110 المجموع الفرعم     122   3   -  1   1   114   123   

172 مجموع الويائف اارار ة    192   10   -  1   1   183   193   

         الاستثماروظائف 

         ويائف الفئة الفنية والفئاا العويا

  1  1 - - - -  1  1 مين عمام مساعمدأ 

  1  1 - - - -  1  1 2-مد 

  4  4 - - - -  4  4 1-مد 

  11  10 - - - -  11  10 5-ت 

  22  23 - - - -  22  23 4-ت 

  18  17 - - - -  18  17 3-ت 

  1 - - - - -  1 - 2-ت 

56 المجموع الفرعم     58   -  -  -  -  56   58   

         تئة الخدماا العامةالويائف من 

  14  13 - - - -  14  13 الرتبة الرئيسية 

  14  16 - - - -  14  16 الرتا الأخرى 

29 المجموع الفرعم     28   -  -  -  -  29   28   

85 مجموع ويائف الاستثمار    86   -  -  -  -  85   86   

ويـائف صـندور المعااـاا    مجموع  
257 التقاعمد ة   278   10   -  أ(1  أ(1 

 268   279   

 
 .وييفة واحدة من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( تمولها المنمماا الأعمضاء  أ( 
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 تكاليف مراجعة الحساباا  
  ؤ د الفر ق العام  تكاليف مراجعة الحساباا المطووبة. - 37
الصندور الملترا أن ترِر طوباا الموارر المقبوة المقدمة مـن مجوـس مراجعـ     و نتمر مجوس  - 38

 .كات الحساباا ومكتا خدماا الرقابة الداخوية مدعمومةه بد ضاحاا تفصيوية وتبر ر
 

 نفقاا مجوس الصندور الملترا والنفقاا الأخرى  
  ؤ د الفر ق العام  التكاليف المطووبة لمجوس الصندور الملترا. - 39
و توقع مجوس الصندور الملترا من الرئيس التنفيـذه وممثـ  الأمـين العـام أن يخصصـا       - 40

مــا  كفــ  مــن المــوارر  المــوارر الماليــة ومــوارر الــدعمم ااراره( حــتى  ِّضــمن التلــغي  الســويم    
والكفؤ للتى لجان مجوس الصندور الملترا وهيئاتـه  عموـا سـبي  المثـال، لجنـة رصـد الأصـول        

ــة ــوار ين،     والخصــوم، ولجن ــة الاكت ــة، ولجن مراجعــة الحســاباا، والفر ــق العامــ  المعــ  بالميزاني
وتر ــق الاتصــال(. وعمــلاوة عموــا ذلــ ،  نبغــ  أن  تــيت الــرئيس التنفيــذه وممثوــة الأمــين العــام  
الحصول، بلك  كام  وغـس محـدور وحسـن التوقيـت، عموـا جميـع المعوومـاا الضـرور ة الـر          

 ر الملترا.تطوبةا اتى لجان مجوس الصندو
 

 التمو   الخارج عمن الميزانية  
أ د الفر ق العام  تخصيص موارر لوييفة مـن تئـة الخـدماا العامـة  الرتـا الأخـرى(        - 41

 تمولها المنمماا الأعمضاء الملتركة س نمام الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة.
 

 المناقلة الر رارا س المجوس  
فيــذه لهــذا البنــد مــن جــدول الأعممــال، عمــرض رئــيس   س أعمقــاب عمــرض الــرئيس التن - 42

الفر ق العام  المع  بالميزانية بالنيابة تقر ر الفر ق العام  ولخص القراراا الرئيسية الـر اتخـذها   
الفر ق وآراءه، ملسا رلى أن التسو اا الر أجراهـا الفر ـق قـد أرا رلى ميزانيـة صـفر ة النمـو       

ــرة الســنتين   0.2س جوهرهــا، بنســبة لا تتلــاور   ــة خــلال تت . وذكــر 2015-2014س المائ
أ ضا أن الفر ق العام  قد بـذل جةـدا خاصـا ابتغـاء تيسـس النلـا  س تثبيـت النمـام المتكامـ           
ارارة المعاااا التقاعمد ة والنةوض ادماا العملاء وبالعموياا. كما أاس رلى ارتفـاع عمـدر   

كـبسة مـن الويـائف ملـغولة حاليـا بصـفة       الويائف اللاغرة حاليـا وذكـر أنـه رغـم أن نسـبة      
مؤقتة، تدن بعضةا لا  ِّستندم للأغراض المتوخاة منه أصـلا. وطُوـا أن تـوتر أمانـة الصـندور      
واعبة ررارة الاستثماراا خرائا تنميمية مع وثيقة الميزانية المقبوة قبـ  موعمـد انعقـار اجتمـاع     
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سا لعمويـة الاسـتعراض. واـكر رئـيس     الفر ق العام  المع  بالميزانية بوقـت كـات، وذلـ  تيس ـ   
الفر ق العام  بالنيابة رئيسا الفر ق عموا ما أبداه من حِّسن قيـارة وأعمـرب عمـن اـكره لمويـف      

 اؤون الميزانية س الصندور لما قدمه من رعمم.
وأعمرب المجوس عمن ت  يده لاقترا  الفر ق العام  المع  بالميزانيـة واـكر أعمضـاءه عموـا      - 43

ور، وأاار رلى وصولهم المبكر قب  بـدء رورة المجوـس ورلى ملـاركتةم المثمـرة     ما بذلوه من جة
س المناقلاا. واكر المجوس أ ضا أمانة الصـندور واـعبة ررارة الاسـتثماراا لتقـد ةم وثـائق      

 مستفيضة تتعوق بالميزانية.
ائق وأاــار تر ــق الرؤســاء التنفيــذ ين رلى كــبر حلــم وثــائق الميزانيــة واقتــر  جعــ  وث ــ - 44

الميزانيــة المقبوــة مبسلــطة وطتصــرةَ العــرض رلى حــد كــبس. وبااضــاتة رلى ذلــ ، لاحــ  تر ــق     
الرؤساء التنفيذ ين أن عمموياا الصندور والأعممال الرئيسية المتعوقة ادماا العمـلاء لم تِّمـنت   
الأولو ــة س ميزانيــاا الســنواا الســابقة ورحــا بــالتركيز عموــا خــدماا العمــلاء س ميزانيــة   

ــرة ا ــق الرؤســاء      2017-2016لفت ــه الفر ــق العامــ . وأعمــرب تر  ــام ب ــذه ق وتقــا لوتنقــيت ال
التنفيذ ين عمـن رغبتـه س أن  ـتم اسـتكمال تنفيـذ النمـام المتكامـ  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة،          
كما أعمرب عمن تقد ره لكون تنفيذ ذل  النمام يجره بطر قة منضبطة وحكيمة، لكنه لاحـ   

قبوين قد  واجةون حالاا ت خس مؤقتة محـدورة س اةيـز اسـتحقاقاتهم خـلال     أن المتقاعمد ن الم
تتــرة الانتقــال رلى النمــام الجد ــد. وأُعمــرب عمــن الأمــ  س أن تِّســتندم مــوارر خدمــة العمــلاء    
ب سرع ما  كن وأن  ستمر التركيز عموا تعز ز خدمة العملاء بعد بـدء تلـغي  الـنمم. وحـث     

ستثماراا عموا م ء الويائف اللاغرة لد ةا وعموـا  قيـق الفعاليـة    الفر ق أ ضا اعبة ررارة الا
 س ررارة الموارر.

ــاا      - 45 ــا المعوومـ ــة تكنولوجيـ ــال  رراء حالـ ــه البـ ــن قوقـ ــالس اارارة عمـ ــق مجـ ــرب تر ـ وأعمـ
ــة     ــه لا توجـــد رؤ ـ ــائلا رنـ ــق عموـــا ذلـــ  قـ ــتثماراا، وعموـ ــعبة ررارة الاسـ والاتصـــالاا س اـ

اا والاتصالاا خاصة باللعبة ورن ثمـة حاجـة رلى وضـع خطـة     استراتيلية لتكنولوجيا المعووم
 ااموة س أقرب وقت ممكن وتقد ةا رلى لجنة مراجعة الحساباا.

وأّ د تر ق الملتركين تواتق ا راء بل ن تقر ر الفر ق العام  المعـ  بالميزانيـة، وأعمـرب     - 46
 عمن اكره وتقد ره لمساهمة رئيس الفر ق العام  بالنيابة.

وأعمرب أحد أعمضاء تر ق الملـتركين، متكومـا بصـفته اللنصـية، عمـن تقـد ره لكـون         - 47
الميزانيــة تناولــت احتياجــاا خــدماا العمــلاء، بيــد أنــه طوــا تقــد  ت كيــداا بــ ن الويــائف 
ــائف        ــه رراء عمــدر الوي ــة وأاــار رلى قوق ــر وررا س الميزاني ــراض ال المعتمــدة ستِّســتندم للأغ

 اللاغرة س الوقت الراهن.
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وأعمرب عمضو من أعمضـاء الفر ـق العامـ  المعـ  بالميزانيـة، متكومـا بصـفته اللنصـية،          - 48
عمن اـكره للأعمضـاء ا خـر ن س الفر ـق العامـ  وأمانـة الصـندور واـعبة ررارة الاسـتثماراا          
وعمــن اــكر خــا  لمويــف اــؤون الميزانيــة س الصــندور، الــذه اضــطوع بمةــام أمــين الفر ــق    

رعمم متسم بالاحتراتية البالغة والتفاني والكفـاءة، الأمـر الـذه أسـةم     العام ، عموا ما قدمه من 
س ما  عمم  الفر ق العام . وطُوا أ ضا أن تِّنف ض الموارر المطووبة لومساعمدة المؤقتـة العامـة   
المدرجـــة س مقترحـــاا الميزانيـــة المقبوـــة عمـــن مســـتو اتها الحاليـــة وألا تِّســـتندم رلا لتغطيـــة         

ا ذروة العمــ  أو رجــاراا الأمومــة أو ااجــاراا المرضــية الممتــدة،  الاحتياجــاا خــلال تتــرا
 بدلا من الاستعاضة با عمن الويائف.

وقال أحد أعمضاء المجوس رنه  رى أن ر ارة التركيز عموـا النتـائ  واامـاراا سـتمكِّن      - 49
س اارارة مـن اســتندام المــوارر عموــا أكفــ  وجــه لتحقيــق النتــائ ، وأن مــن الممكــن ر ــارة الس ــ

بالميزانياا المقترحة المقبوة س الاااه الذه تسوكه وكالاا أخرى من وكالاا الأمـم المتحـدة   
الر تستندم نهلا أكثر تركيزا عموا النتائ . وهذا من ا نه أن يحسن الكفـاءة أ ضـا، لأنـه قـد     
 كن من تفاره ررارة الجزئياا مـن قِبـ  المجوـس. وتضـمنت المناقلـاا الأخـرى الـر أعمقبـت         

اســتندا رلى   2017-2016ذه المداخوــة ملاحمــة تحواهــا أن الميزانيــة المقترحــة لوفتــرة      هــ
ااطار الاستراتيل  الذه واتق عمويه مجوس الصندور الملترا س رورته الحار ـة والسـتين، وأن   

 الميزانية تتبع منةلية الميزنة القائمة عموا النتائ .
 السابقين ما سـبق اارلاء بـه بلـ ن الجةـور     وأ د ممث  ا ار رابطاا المويفين الدوليين - 50

الر بذلها الفر ق العام  المع  بالميزانية، وأاـار رلى التعـاون الجيـد ورلى رضـاتة ويـائف جد ـدة       
ــان      ــة الا ــار س بي رون ر ــارة حقيقيــة س مجمــوع الميزانيــة المقترحــة. وأعمــرب الممثــ  عمــن رغب

ياا المقترحة المقبوة، وذَكر أنـه لا  نبغـ  الولـوء رلى    مبرراا الويائف المؤقتة المدرجة س الميزان
المساعمدة المؤقتة العامة لتمو   الويائف الر ه ، س جوهرها، ويـائف طو وـة الأجـ . وذُكـر     
أ ضــا أنــه  نبغــ  أن  كــون هنــاا تواتــق أكــبر بــين المــوارر المتعوقــة بالويــائف والأغــراض الــر   

لى طـول وثـائق الميزانيـة وطُوـا أن تكـون مقترحـاا       اعمتِّمدا تو  الموارر من أجوةا. وأاس ر
 الميزانية المقبوة أكثر ريجارا وأن تِّقدم س أبكر وقت ممكن.

وطــر  أحــد أعمضــاء المجوــس ســؤالا بلــ ن مــا رذا كــان بــدء العمــ  بالنمــام المتكامــ      - 51
ــة مــن خــارج الم     ــة الممول ــة ســيقوص الحاجــة رلى الوييفــة المؤقت ــة ارارة المعااــاا التقاعمد  يزاني

والمتعوقــة بالتــ مين الصــح  بعــد انتــةاء الخدمــة، والــر تمولهــا المنممــاا الأعمضــاء الملــتركة س    
ترتيا الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة س رطار تقاسم التكاليف. وررا عموـا ذلـ ، أاـارا    

ن ، رلا أنـه قـد تكـو   2017-2016الأمانة رلى أن الحاجة رلى هذه الوييفة ستسـتمر س الفتـرة   
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ــ  ارارة         ــت النمــام المتكام ــرة تثبي ــد تت ــة المطــات بع ــوراا س نها  ــق وت ــة لتحقي ــاا رمكاني هن
 المعاااا التقاعمد ة.

 
 توصياا المجوس  

بناء عموا توصياا الفر ق العام ، واتق مجوس الصـندور الملـترا عموـا تقـد راا      - 52
ــة    ــة البالغـ ــة المقترحـ ــال   180 714 200الميزانيـ ــم  التكـ يف اارار ـــة رولار، الـــر تلـ

ــتثمار    91 666 500  ــاليف الاســـ ــاليف  85 180 200رولار( وتكـــ رولار( وتكـــ
ــاباا    ــة الحس ــس    2 902 600مراجع رولار(،  964 900رولار( ومصــروتاا المجو

وذلـــــ  لتقـــــد  التقـــــد راا رلى الجمعيـــــة العامـــــة. وسيِّقسلـــــم هـــــذا المبوـــــ  رلى مبوـــــ   
رولار تتحموــــه  22 249 800رولار  تحموــــه الصــــندور ومبوــــ   158 464 500

 الأمم المتحدة بموجا ترتيا تقاسم التكاليف.
وبااضـــاتة رلى ذلـــ ، واتـــق المجوـــس عموـــا مـــوارر خارجـــة عمـــن الميزانيـــة قـــدرها    - 53

رولار لتغطية نفقاا وييفة من تئة الخدماا العامـة  الرتـا الأخـرى( تمولهـا      164 700
صح  بعد انتةاء الخدمـة، ومبوـ  لا  تلـاور    المنمماا الأعمضاء الملتركة س نمام الت مين ال

رولار لصندور الطوارئ،  نقت كـ  سـنتين بعـد ذلـ  حسـا حركـة الـرقم         225 000
القياســ  لأســعار الاســتةلاا س الولا ــاا المتحــدة الــر  ســتندمةا الصــندور لوتنقيحــاا  

 .الأخرى من هذا القبي 
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 المرتق الثاني
 2015-2014السنتين  وصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة لفترةلالهيك  التنميم  المعتمد   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأعمضاء. تم تمو   وييفة واحدة من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( من خارج الميزانية من جانا المنمماا   أ(
ويائف مؤقتة م ذون با لملروع النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة.
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 المرتق الثالث
 2015-2014وصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة لفترة السنتين لالمنطا التنميم  المقتر    

 
  

 تمول وييفة واحدة من خارج الميزانية من تئة الخدماا العامة  الرتا الأخرى( من جانا المنمماا الأعمضاء.  أ(
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 المرتق الرابع
ــاا الت     ــترا لومعااــ ــندور الملــ ــتركين س الصــ ــدر الملــ ــدة   عمــ ــم المتحــ ــويف  الأمــ ــة لمــ قاعمد ــ

 2014كانون الأول/ر سمبر  31الأعمضاء س المنمماا  حسا
 

 عدد المشتركين 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 المنظمات ا عضاء

  476 84   721 85   190 86   289 85   617 85   576 82   933 79   575 74   853 68   092 64   542 59   541 57   287 56   953 54   126 50   958 44   751 43   864 43  أ(الأمم المتحدة                   

  692 3   599 3   644 3   697 3   741 3   642 3   572 3   366 3   261 3   330 3   221 3   044 3   863 2   747 2   650 2   612 2   620 2   599 2  منممة العم  الدولية

منممــة الأمــم المتحــدة 
  558 9   032 6   081 6   243 6   145 6   011 6   722 5   735 5   774 5   918 5   822 5   648 5   447 5   344 5   315 5   340 5   387 5   435 5  للأغذ ة والزراعمة

منممــة الأمــم المتحــدة 
  376 2   442 2   520 2   651 2   632 2   602 2   553 2   526 2   469 2   508 2   528 2   517 2   437 2   414 2   452 2   629 2   650 2   588 2  لوتربية والعوم والثقاتة

  091 10   153 10   391 10   774 10   986 10   029 11   435 10   157 10   072 10   932 9   498 9   966 8   181 8   375 7   817 6   409 6   180 6   935 5  منممة الصحة العالمية

منممــة الطــسان المــدني 
  769   745   778   777   791   784   775   795   806   826   863   863   883   873   867   841   852   852  الدول

المنممـــــــــة العالميـــــــــة 
  327   315   308   307   309   315   319   332   334   302   287   303   310   322   329   327   314   312  للأرصار الجو ة

مجموعمة الاتفـار العـام   
ــ ن التعر فــــــاا   بلــــ
الجمركيــــــــــــــــــــــــــة 

              1   3   4   7   542   529   ب(والتلارة

الوكالــــــــة الدوليــــــــة 
  517 2   464 2   447 2   363 2   307 2   245 2   229 2   273 2   278 2   261 2   217 2   207 2   168 2   125 2   076 2   068 2   075 2   053 2  لوطاقة الذر ة

المنممــــــــة البحر ــــــــة 
  290   291   308   312   313   323   320   337   338   343   351   344   340   330   325   315   310   323  الدولية

ــدول  الا ـــــــــار الـــــــ
  781   814   834   822   830   831   823   843   854   871   875   971   006 1   967   953   965   921   905  للاتصالاا

المنممـــــــــة العالميـــــــــة 
  246 1   242 1   173 1   161 1   156 1   154 1   139 1   134 1   130 1   166 1   206 1   240 1   189 1   106 1   033 1   955   807   712  لوموكية الفكر ة
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 عدد المشتركين 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 المنظمات ا عضاء

ــدول                     ــندور الــــ الصــــ
  560   540   556   549   540   534   526   519   502   506   488   462   435   383   344   338   332   298  لوتنمية الزراعمية

المركز الدول لدراسـة  
ــرميم   ــون وتـــــــ صـــــــ

  32   33   34   32   34   36   37   38   40   39   39   34   36   33   37   35   32   29  الممتوكاا الثقاتية

 والبحـر  أوروبا منممة
 المتوســــــا  الأبــــــيض 

  15   13   13   14   13   13   13   12   12   11   11   11   11   12   12   12   12   11    النباتاا لحما ة

منممــة الأمــم المتحــدة 
  713   735   769   775   826   825   779   759   753   783   791   786   821   813   810   851   921   064 1  لوتنمية الصناعمية

ــدول   ــز الـــــــ المركـــــــ
ــة الوراثيــــــة   لوةندســــ
  177   184   183   189   190   194   191   177   173   171   162   152   150   145   145   142   141   138  والتكنولوجيا الحيو ة

ــة  ــياحة منممـــــ الســـــ
  98   97   97   98   95   95   95   100   99   90   95   88   83   79   79   78   74   72  العالمية

المحكمــــــــة الدوليــــــــة 
  36   38   36   37   34   34   38   36   36   36   34   34   33   30   27   25   20   18  لقانون البحار

الســوطة الدوليــة لقــاع 
  30   35   32   31   32   31   32   29   29   30   28   34   34   28   31   28   30   3  البحار

المحكمــــــــة الجنائيــــــــة 
  958   914   936   974   908   865   809   719   578   431   298          ج(الدولية

ــاني   ــار البرلمــــــ الا ــــــ
  45   47   46   45   49   48   45   45   40   37           ر(الدول

ــة   ــة الدوليــــــ المنممــــــ
  536 3   428 3   326 3   263 3   261 3   134 3   419 2   059 2             هـ(لوةلرة

المحكمـــــــة الخاصــــــــة  
  436   412   396   371   329   259                           و(لوبنان

مجمــــــــــــــــــــــوع  
  759 122  294 120  098 121  774 120  138 121  580 117   804 112   566 106  431 98   683 93   356 88   245 85   715 82   082 80   432 74   935 68   971 67   740 67  الملتركين
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 عدد المشتركين 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 المنظمات ا عضاء

ــوع                      مجمـــــــــــــــــ
ــاا  المنممــــــــــــ

  23   23   23  23 23 23 22 22 21 21 20 19 20 20 20 20 20 20 الأعمضاء

 
 .68 855بعد أن كان  68 853ليننفض بفارر اثنين رلى  2006المتحدة لعام  نقت عمدر الملتركين من الأمم  أ( 
كــانون الأول/  31الأمــم المتحــدة اعمتبــارا مــن الملــترا لومعااــاا التقاعمد ــة لمــويف  صــندور الانسـحبت مجموعمــة الاتفــار العــام بلــ ن التعر فــاا الجمركيــة والتلــارة مــن    ب( 

 .1998 ر سمبر
 .2004كانون الثاني/ نا ر  1الجنائية الدولية المنممة العضو العلر ن س الصندور، اعمتبارا من أصبحت المحكمة   ج( 
 .2005كانون الثاني/ نا ر  1 من اعمتبارا، أصبت الا ار البرلماني الدول العضو الحاره والعلر ن  ر( 
 .2007كانون الثاني/ نا ر  1 من اعمتبارا ،أصبحت المنممة الدولية لوةلرة العضو الثاني والعلر ن  هـ( 
 .2009كانون الثاني/ نا ر  1 من اعمتبارا ،أصبحت المحكمة الخاصة لوبنان العضو الثالث والعلر ن  و( 
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 المرتق الخامس

البيانـــاا الماليـــة لوصـــندور الملـــترا لومعااـــاا التقاعمد ـــة لمــــويف          
 2014كانون الأول/ر سمبر  31المتحدة لوسنة المنتةية س  الأمم

 
والجـدول البيـاني والجـداول ااحصـائية المتعوقـة بـا        تضمن هذا المرتـق البيانـاا الماليـة     

كـانون   31لوصندور الملترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة لوسـنة المنتةيـة س        
 . وتت لف تو  الوثائق مما  و :2014الأول/ر سمبر 

 2014كانون الأول/ر سمبر  31بيان الرقابة الداخوية لوسنة المنتةية س  -ألف 

 2014كانون الأول/ر سمبر  31التصد ق عموا صحة البياناا المالية لوسنة المنتةية س  -باء 

 البياناا المالية والجدول البياني -جيم 

كـانون   31بيان صاس أصول الصندور المتاحة لـدتع الاسـتحقاقاا س    -البيان الأول  
 2014كانون الأول/ر سمبر  31 و 2013الأول/ر سمبر 

 بيان التغيساا س صاس أصول الصندور المتاحة لدتع الاستحقاقاا -البيان الثاني  

ة والمبــال  الفعويــة المعــدلة  بيــان المقارنــة بــين المبــال  المدرجــة س الميزاني ــ  الجدول البياني 
أســاس قابــ  لومقارنــة تيمــا  تعوــق بالمصــروتاا اارار ــة لوســنة  عموــا

 2014كانون الأول/ر سمبر  31المنتةية س 

 ملاحماا موحقة بالبياناا المالية -رال 

 رحصاءاا عمن عمموياا الصندور  التذ ي  

 عمدر الملتركين 1الجدول  

الاســـتحقاقاا الممنوحـــة لوملـــتركين أو لومســـتفيد ن بعـــد وتـــاتهم   2الجدول  
 2014كانون الأول/ر سمبر  31خلال السنة المنتةية س 

كـــــانون  31ةيـــــة س  ويـــــ  الاســـــتحقاقاا الدور ـــــة لوســـــنة المنت 3الجدول  
 2014 الأول/ر سمبر
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 2014كانون الأول/ر سمبر  31بيان الرقابة الداخوية لوسنة المنتةية س  -ألف  

 نطار المسؤولية  

أنل ا الجمعية العامة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة      
والعلـــز والاســـتحقاقاا ذاا الصـــوة لتـــوتس اســـتحقاقاا التقاعمـــد والوتـــاة   1949س عمـــام 

لمـــويف  الأمـــم المتحـــدة ومـــويف  المنممـــاا الأخـــرى الـــر تِّقبـــ  عمضـــو تةا س الصـــندور.  
والصــندور هــو خطــة اســتحقاقاا محــدرة لأربــاب عممــ  متعــدر ن و ــد ره مجوــس الصــندور    

ولجنــة معااـــاا تقاعمد ـــة لمـــويف    الملــترا لومعااـــاا التقاعمد ـــة لمــويف  الأمـــم المتحـــدة،  
 منممة عمضو، وأمانة لوملوس ولك  لجنة من تو  الولان. ك 

و تحم  الرئيس التنفيذه لوصندور، الذه  لغ  أ ضا منصا أمـين مجوـس صـندور     
المعاااا، مسؤولية المجوس المتعوقـة باااـرات ااراره عموـا أمانـة الصـندور. و قـوم الـرئيس        

سـللاا الأمانـة، و صـدّر    التنفيذه،  ت سوطة المجوـس، لمـع الااـتراكاا وكفالـة حفـ       
ــندور     ــتركين س الصـ ــق بالملـ ــرى تتعوـ ــائ  أخـ ــال مسـ ــتحقاقاا، و عـ ــدتوعماا الاسـ عموـــا مـ
ــة معالجــة المســائ         ــذه أ ضــا المســؤولية عمــن كفال ــرئيس التنفي ــه. و تحمــ  ال وبالمســتفيد ن من

 الاكتوار ة بما  كف  استدامة الصندور عموا المدى الطو   وسلامة وضعه المال.

لية استثمار أصول الصندور عموا عمـاتق الأمـين العـام. وقـد تـوّض الأمـين       وتقع مسؤو 
العام رلى ممثوه المع  باستثمار أصـول الصـندور السـوطة والمسـؤولية المنوطـة بـه س هـذا الصـدر         
ــة متصــوة         ــاا ائتماني ــه مــن واجب ــع المســائ  المتعوقــة بمــا أســند رلي لكــ   تصــرت باسمــه س جمي

ا س ذل  مسؤولية ررارة استثماراا الصندور والمحاسـبة المتعوقـة   باستثمار أصول الصندور، بم
با. و تنذ ممث  الأمين العام قراراا متعوقة بالاستثماراا بعد التلاور مع لجنـة الاسـتثماراا   
ــة والأخــرى مجوــس الصــندور الملــترا بلــ ن       وس ضــوء الملاحمــاا الــر  ــدل بــا بــين الفين

 .السياسة الاستثمار ة

الرئيس التنفيذه وممث  الأمين العام المسؤولية عمـن رنلـاء وتعةـد نمـام محكـم      و تحمّ   
مـــن الضـــوابا الداخويـــة، كـــ  س مجـــالاا مســـؤوليته، لكفالـــة  قيـــق الأهـــدات المنلـــورة،   
ــال لونمــام ااراره      ــة المعوومــاا وســلامتةا، والامتث ــوارر، وموثوقي والاقتصــار س اســتندام الم

 صول.والنمام الأساس ، وصيانة الأ
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 الغرض من نمام الرقابة الداخوية  

خطـــر ااخفـــار  -لا ررالـــة  - ةـــدت نمـــام الرقابـــة الداخويـــة رلى خفـــض وتـــذلي    
 قيق أهدات الصندور و سين أرائه. ومن ثم، لا  كن لهذا النمام أن  وتر سـوى ضـمان    س

 معقول وليس مطوقا لوفعالية.

ــة مســتمرة تقــوم ب ــ    ــة عمموي ــة الداخوي ا مجــالس اارارة س الصــندور ومســؤولو  والرقاب
اارارة العويا وغسهم من المويفين، وه  تهدت رلى توتس ضمان معقول بل ن  قيـق أهـدات   

 الرقابة الداخوية التالية:

 تعالية العموياا وكفاءتها • 

 موثوقية التقار ر • 

 التطبيقالواجبة  الامتثال لأحكام النمام ااراره والنمام الأساس  • 
 

 القدرة عموا ررارة المناطر  

لدى صندور المعاااا التقاعمد ة هيك  مِّحكـم التصـميم لتـدبس اـؤونه، ورجـراءاا       
ررار ةٌ وآلياا لورقابة الداخوية والخارجية تتيت له  د د المناطر المت صـوة س عمموياتـه وتقييمةـا    

اعمتمـد الصـندور سياسـته     ،2006وررارتها ورصدها واابلاا عمنةا بلـك  ملائـم. تفـ  عمـام     
الأولى لــلإرارة المركز ــة لومنــاطر الــر تهــدت رلى تطبيــق رطــار مركــزه ارارة المنــاطر. وقــد 
واتق مجوس صـندور المعااـاا التقاعمد ـة س وقـت لاحـق عموـا ررخـال  ـد ثاا أخـرى عموـا           

موياتـه  هذه السياسة. و راعم  رطار اارارة المركز ة لومناطر الذه اعمتمـده الصـندور طبيعـة عم   
وتطوره واحتياجاته الخاصة وهو  ضم أتض  الممارساا المتصوة بـدرارة المنـاطر الـر وضـعتةا     

 .“تر دواه” لجنة المنمماا الراعمية التابعة لولنة
 

 رطار ررارة المناطر والرقابة الداخوية  

الغــرض مــن رطــار اارارة المركز ــة لومنــاطر هــو  د ــد الأحــدا  الــر قــد تــؤثر س     
ــا     صــندور  ــال الصــندور عمو ــة وررارة المنــاطر س رطــار مراعمــاة ررجــة رقب المعااــاا التقاعمد 

 المناطرة. و تضمن رطار الصندور ارارة المناطر العناصر التالية:

:  رتكز رطار ررارة المناطر عموـا المسـؤولية والمسـاءلة    الهيك  ااراره ارارة المناطر • 
عااــاا التقاعمد ــة واارارة والمويفــون الكــاموتين الوــتين  تحموــةما مجوــس صــندور الم

عمن أنلـطة ررارة المنـاطر. وقـد أنلـ  المجوـس لجانـا متنصصـة لوقيـام بالرقابـة وتقـد            
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الملورة رلى المجوـس بلـ ن المسـائ  المتعوقـة بـدرارة المنـاطر والرقابـة الداخويـة. وتتـولى          
ارجيين لجنـــة مراجعـــة الحســـاباا اااـــراتا عموـــا عممـــ  المـــراجعين الـــداخويين والخ ـــ

لحساباا لوصـندور، وتتوقـا معوومـاا بلـ ن أراء رطـار اارارة المركز ـة لومنـاطر.        
وتقــوم لجنــة رصــد الأصــول والخصــوم بدســداء الملــورة لوملوــس تيمــا  تعوــق بــدرارة   

 الخصوم، وسياسة الاستثمار - المناطر، وسياسة التمو  ، وررارة الأصول
رارة المركز ـة لومنـاطر عمناصـرا رطـار اارارة     : تعـرثت سياسـةُ اا  سياسة ررارة المنـاطر  • 

المركز ة لومناطر و در مدى انطباقةا عموا الصندور بملموه. و ـدر منةليـة اارارة   
 المناطر المركز ة لومناطر الخطواا والأروار والمسؤولياا الر تتضمنةا عمموية ررارة

اـدماا اـركاا   :  سـتعين الصـندور   تقييم المناطر عموا نطار الصـندور ب كموـه   • 
استلار ة مستقوة اعمدار تقار ر تقييم لومناطر كـ  ثـلا  سـنواا. وقـد أُمـز آخـر       

وكــان أساســا اســتِّنِد رليــه لاســتعراض  2013تقيــيم لومنــاطر س كــانون الثاني/ نــا ر 
ــة      ــة الداخوي اســتراتيلياا الصــندور س مجــال ررارة المنــاطر واعمــدار خطــة لومراجع

، أجــرا ررارة الصــندور، 2014ة المنــاطر. وس عمــام لوحســاباا قائمــة عموــا مراعمــا
مستعينة ابس استلاره خارج ، عمموية راخوية لتحد د المنـاطر والضـوابا الرئيسـية    
س مجال تقد  التقار ر المالية وتكنولوجيا المعووماا والاتصالاا. وقد رعممـت نتـائ    

 وية رعمدار بيان الرقابة الداخويةهذه العم
 قوم الفر ـق العامـ  المعـ  بـاارارة المركز ـة لومنـاطر، الـذه  رأسـه         : رصد المناطر • 

ــة باســتثمار أصــول         ــام المعني ــة الأمــين الع ــذه لوصــندور وممثو ــرئيس التنفي ــن ال كــ م م
الصندور و ضم ممثوين من جميع وحداا أمانة الصندور واعبة ررارة الاسـتثماراا،  

ــاطر الناا ـــ    ــندور والمنـ ــدى الصـ ــاطر لـ ــق المنـ ــد أُتُـ ــذ  برصـ ــذل  بتنفيـ ــه وكـ ئة أمامـ
ــة الصــندور وس    اســتراتيلياا ررارة المنــاطر. و عمــ  مويفــو ررارة المنــاطر س أمان
اللــعبة عموــا تعز ــز تنفيــذ رطــار اارارة المركز ــة لومنــاطرو وتيســس تقيــيم المنــاطرو    
وتقد  الملورة تيمـا  تعوـق بتنفيـذ اسـتراتيلياا ررارة المنـاطرو ورصـد أتـق المنـاطر         

  تقار ر عمنه رلى اارارة العوياندور وتقد لدى الص

ــر اعمتِّمــدا س         ــة، ال ــة لصــندور المعااــاا التقاعمد  ــة الداخوي ــرّت سياســة الرقاب وتع
، الرقابةَ الداخوية عموا أنها جميع العموياا الهارتة رلى تقـد  ضـماناا معقولـة    2014أ ار/ما و 

ليـة، والامتثـال لوقواعمـد السـار ة. ولـدى      بل ن تعالية وكفاءة العموياا، وموثوقيـة التقـار ر الما  
ــم :  أ( اارارة،        ــ  تلـ ــة، وهـ ــة الداخويـ ــال الرقابـ ــة س مجـ ــوط رتاعميـ ــة خطـ ــندور أربعـ الصـ

ــة       ب( ــاباا،  ر( المراجعـ ــة لوحسـ ــة الداخويـ ــال،  ج( المراجعـ ــاطر والامتثـ ــام ررارة المنـ أقسـ



A/70/325 
 

 

15-13231 153/278 

 

بنمـام اـام  مـن    الخارجية لوحساباا. وتكموـةه لـذل ، يحـتف  صـندور المعااـاا التقاعمد ـة       
الضــوابا الداخويــة  ةــدت رلى تقــد  ضــماناا معقولــة بــ ن أصــول الصــندور محفويــةو وأن    
ــة الســار ةو وأن         ــا لوقواعمــد والأنمم ــا بلــك  ســويم واــره وتق ــؤذن ب ــه تِّســلل  و  معاملات

 البياناا المالية تخوو من الأخطاء الجوهر ة.
 

 استعراض تعالية الضوابا الداخوية  

راض ررارة صندور المعاااا التقاعمد ة لفعالية نمام الضوابا الداخويـة س   ستند استع 
 رلى ما  و : 2014كانون الأول/ر سمبر  31

، الـذه  2014كـانون الأول/ر سـمبر    31رعمدار بيان الرقابة الداخوية لوسنة المنتةيـة س   • 
وتطبيقاتـه  شم  رجـراء رراسـة اسـتطلاعمية لتحد ـد رجـراءاا العمـ  الرئيسـية لوصـندور         

ــد ووصــف       ــالو و د  ــاابلاا الم ــد المنــاطر الرئيســية المتصــوة ب ــةو و د  ــة الأهمي البالغ
ــية المتعوقــة         ــ  الرئيس ــان،  ب( ضــوابا العم ــا مســتوى الكي ــق  أ( الضــوابا عمو وتوثي
بــــاابلاا المــــال،  ج( الضــــوابا العامــــة الرئيســــية المتصــــوة بتكنولوجيــــا المعوومــــاا 

ــر تســاعمد عم  ــائ      والاتصــالاا ال ــة لوصــندورو واســتعراض نت ــاا المالي ــا رعمــدار البيان و
ــر خضــعت لهــا الضــوابا الرئيســية لوصــندور.     ــة ال ولم  تضــمن  أنلــطة ضــمان النوعمي

رعمدار بيان الرقابة الداخوية اختبار اارارة لوضوابا الداخوية الرئيسـيةو بيـد أن مراجعـ     
قييمــا لتصــميم وتعاليــة الحســاباا الــداخويين والخــارجيين لحســاباا الصــندور أجــروا ت

 .أغوبية الضوابا الرئيسية المتعوقة ب ساليا العم  وبتكنولوجيا المعووماا والاتصالاا
ومـن مصــارر الطم نـة الأخــرى ارارة الصـندور رســائ  الت كيـد الــر تتوقاهـا بلــ ن        • 

مســؤولا مــن كبــار  14تعاليــة الضــوابا الداخويــة المتعوقــة بــاابلاا المــال موقعــةه مــن 
ــ  الرســائ      ا ــة الصــندور واــعبة ررارة الاســتثماراا. وتتضــمن تو لمســؤولين س أمان

رقرارا بمسؤولية ك  مسؤول من هؤلاء المسؤولين عمـن تنفيـذ وتعةـد وتطبيـق ضـوابا      
راخوية متصوة بمناطر اابلاا المال وعمن اابلاا عمـن أه أوجـه قصـور  ـتم الكلـف      

ــواررة س رســائ  ال    ــاا ال ــةا. وب خــذ المعووم ــه    عمن ــار،  تضــت أن ــذه س الاعمتب ــد ه ت كي
  وجد ا ء ذو ا ن من ا نه الت ثس سوبا عموا البياناا المالية. لا

وقد تمت الاستعانة بمراجع حساباا مستق  اجراء تدقيق مستق  لوضـوابا الـر تطبقةـا     • 
ــية الخاصــة باســتثماراا          ــين الســللاا الرئيس ــر هــ  أم ــورذرن تراســت، ال ــة ن مؤسس

ــر حــدرها المعةــد الأمر كــ  لومحاســبين     الصــندور. وأُجــر  ــا س ال ــا لومع ــدقيق وتق ه الت
القانونيين المعتمد ن ومجوس المعا س الدولية لمراجعة الحسـاباا والضـمان. وانتـةا التـدقيق     
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ــد صــممت بلــك       ــة، ق ــواح  الجوهر  ــع الن ــن جمي ــت   رلى أن الضــوابا، م ــم وكان ملائ
 .تتحقق أهدات الرقابة سوتأراء تعال س توتس ضماناا معقولة ب ن  ذاا

ــة لوحســاباا      •  ــة مراجعــة الحســاباا برصــد تنفيــذ خطــة المراجعــة الداخوي وقامــت لجن
وباســتعراض نتــائ  اختبــاراا التــدقيق وتنفيــذ توصــياا المراجعــة. وعمقــد الــرئيس         
التنفيذه لوصندور وممثوة الأمـين العـام والمسـؤول المـال الأول والمويفـون المسـؤولون       

ناطر والامتثال ومراجعو الحسـاباا الـداخويون والخـارجيون اجتماعمـاا     عمن ررارة الم
تصويّة مع لجنة مراجعة الحساباا لمناقلة مـدى كفا ـة الرقابـة الداخويـة عموـا اابـلاا       

 المال الخارج  وأه مسائ  أخرى  عتقدون أنه  نبغ  رطلاع الولنة عمويةا.
داخويـة، وهـو الجةـة الـر تقـوم      و عتمد الصندور عموا عمم  مكتا خدماا الرقابة ال • 

ــ ن الضــوابا         ــا ضــماناا ب ــة لحســاباا الصــندور، لوحصــول عمو ــة الداخوي بالمراجع
ــه،        ــذ خطــة تدقيق ــا، س رطــار تنفي ــال. وأجــرى المكت ــة وذاا أراء تع ــة كاتي الداخوي
تحوصــا س المجــالاا العاليــة المنــاطر لتــوتس ضــمان بلــ ن تعاليــة الضــوابا الداخويــة    

س الضوابا. وتمنضت تحو  التدقيق الـداخو  عمـن رصـدار     وكلف أوجه القصور
توصــياا. واتخــذ الــرئيس التنفيــذه وممثوــة الأمــين العــام، كــ  س نطــار مســؤولياته،    

 رجراءاا مناسبة لتنفيذ التوصياا.
وأجــرى مجوــس مراجعــ  حســاباا الأمــم المتحــدة، وهــو الجةــة الــر تقــوم بالمراجعــة    • 

اسة مستقوة لوبياناا المالية لوصندور أجـرى خلالهـا   الخارجية لحساباا الصندور، رر
ما ارتآه ضرور ا من الاختباراا وااجراءاا الأخرى ابداء رأه س تقر ره السـنوه  
ــة         ــؤلاء رمكاني ــ  الحســاباا الخــارجيين ه ــة الحســاباا. وأتيحــت لمراجع ــن مراجع عم

لمتصـوة بـا ورمكانيـة    الاطلاع التام وغس المقيلد عموا جميع السللاا الماليـة والبيانـاا ا  
الاتصال بلك  كام  ورون قيد بدرارة الصـندور ولجنـة مراجعـ  الحسـاباا لمناقلـة      
أه نتائ  تتص  بسلامة التقـار ر الماليـة لوصـندور وموثوقيتـةا وكفا ـة نممـه س مجـال        
الرقابــة الداخويــة. وتعتقــد ررارة الصــندور أن جميــع المعوومــاا المقدمــة لومــراجعين        

حسـاباا أثنـاء تـدقيقةم س البيانـاا الماليـة وااثباتـاا المتعوقـة بضـوابطه         الخارجيين لو
ــ          ــس مراجع ــر مجو ــرر تقر  ــبة. و  ــال صــحيحة ومناس ــاابلاا الم ــة الخاصــة ب الداخوي

 الحساباا مرتقا بالبياناا المالية  انمر المرتق السارس(.
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 ل العامالمسائ  الهامة المتعوقة بالرقابة الداخوية الر أُثسا خلا  

 2014كــانون الأول/ر ســمبر   31 وجثــه بيــان الرقابــة الداخويــة لوســنة المنتةيــة س       
الانتباه رلى المجالاا الرئيسية التالية الر تـؤثر س العمويـاا أو البيانـاا الماليـة والـر أحـرِر تيةـا        

 تقدم موموس:

ــندور       •  ــس صـ ــق مجوـ ــاطر: واتـ ــة لومنـ ــار اارارة المركز ـ ــذ رطـ ــة تنفيـ ــاا متابعـ المعااـ
، عموـا بيـان بلـ ن    2014التقاعمد ة، س رورته الحار ة والسـتين المعقـورة س تمور/ وليـه    

مــدى تقبــ  الصــندور لومنــاطر، وقــد أكــد البيــان أن لــدى الصــندور تقــبلا مننفضــا  
جــدا لخطــر تقــدان اســتدامته عموــا المــدى الطو ــ ، وعمــدم قدرتــه عموــا الوتــاء بالتزاماتــه  

وواتق المجوس أ ضا عموا رنلـاء مقـا يس لتقيـيم  مـ  المنـاطر       المالية س الأج  الطو  .
 .الاقتضاء لمداومة رصد الملاءة المالية لوصندور وطاطر الاستثمار، وأوصا بذل  عمند

ــا     2014وخــلال عمــام   •  ــد مــن التحســيناا عمو ، قامــت ررارة الصــندور بدرخــال مز 
ة عموا سياسة الرقابة الداخويـة  رطارها المتعوق باارارة المركز ة لومناطر، تلم  المواتق

والتحد ثاا الر أُرخوت عموا منةليـة اارارة المركز ـة لومنـاطر. وتم توسـيع نطـار      
 بيان الرقابة الداخوية أ ضا لك   لم  العموياا الرئيسية ااضاتية والمويفين.

 
 البيان  

رمكانيـة   هناا أوجه قصور مت صـوة  ـد مـن تعاليـة أه عممويـة لورقابـة الداخويـة، منـةا         
ــوع خطــ  بلــره أو تلاعمــا. وتبعــا لــذل ، تــدن الضــوابا الداخويــة ورن كانــت تعالــة           وق

 كنــةا أن تــوتر رلا ضــمانا معقــولا ولــيس مطوقــا. وعمــلاوة عموــا ذلــ ، قــد تتبــا ن تعاليــة      لا
 الضوابا الداخوية بمرور الوقت بسبا تغس المروت.

ــة أه م ــ      ــار مســؤوليته، بمعالج ــون، كــ  س نط ــن موتزم واطن ضــعف س الضــوابا  وأ
 .القائم الداخوية  تم الكلف عمنةا خلال السنة وبكفالة مواصوة  سين نمام الضوابا الداخوية

وبناء عموا ما تقدم، خوُصنا، وتقا لأقصا مـا تـواتر لـد نا مـن معرتـة ومعوومـاا، رلى        
 ـول  أنه ليست هناا مـواطن ضـعف جوهر ـة، س مجـالاا المسـؤولية الـر  تولاهـا كـ  منـا،          

رون تقد  مراجع  الحساباا الخـارجيين رأ ـا غـس ملـفوع بتحفمـاا بلـ ن البيانـاا الماليـة         
 .2014كانون الأول/ر سمبر  31 وزم رثارتها س هذه الوثيقة بالنسبة لوسنة المنتةية س  أو
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 أربيسوسسخيو ب.  ( توقيع 
 الرئيس التنفيذه لوصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة 

 ف  الأمم المتحدةلموي
  

 بو كينكارولين  ( توقيع 
 ممثوة الأمين العام المعنية باستثمار أصول الصندور
 الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة

  
 2015نيسان/أبر    20
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ــانون الأول/ 31التصـــد ق عموـــا صـــحة البيانـــاا الماليـــة لوســـنة المنتةيـــة س    -باء    كـ
 2014ر سمبر 

تتولى اارارة رعمـدار البيانـاا الماليـة لوصـندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف           
الأمم المتحـدة ثم تقـدمةا لكـ   واتـق عمويةـا مجوـس صـندور المعااـاا التقاعمد ـة. وقـد جـرى            
رعمدار البياناا المالية وتقا لومعا س المحاسبية الدوليـة لوقطـاع العـام الصـاررة عمـن مجوـس المعـا س        

سبية الدولية لوقطاع العام. وه  تتضمن بعض المبـال  الــمِّودررة اسـتنارا رلى مـا تـراه اارارة      المحا
 وبناء عموا أتض  تقد راتها، حيثما اقتضا الأمر ذل .

و رر موجز السياساا المحاسبية الهامة المطبقـة س رعمـدار هـذه البيانـاا س الملاحمـاا       
ــذه     ــة. وتتضــمن ه ــاا المالي ــة بالبيان ــاا ور ضــاحاا رضــاتية بلــ ن    الموحق الملاحمــاا معووم

الأنلطة المالية الر اضطوع با الصندور أثناء الفترة الملمولة بـذه البيانـاا. و صـدر الـرئيس     
التنفيذه لوصندور وممثوة الأمين العام المعنية باسـتثمار أصـول الصـندور عموـا صـحة البيانـاا       

 المالية ك  س نطار مسؤولياته.

ل الأول مسؤولٌ مباارة أمام الرئيس التنفيذه وممثوة الأمين العام حسـا  والمسؤول الما 
 المسؤولية الفنية المنوطة بك  منةما وهو  صدّر عموا سلامة البياناا المالية وموثوقيتةا.

 
 أربيسوسسخيو ب.  ( توقيع 

 ندور الملترا لومعاااا التقاعمد ةالرئيس التنفيذه لوص
 لمويف  الأمم المتحدة
  

 بو كينكارولين  ( قيعتو 
 م المعنية باستثمار أصول الصندورممثوة الأمين العا

 الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة
  

 ليبراتورهرنيس  ( توقيع 
 المسؤول المال الأول، بالنيابة،
 لوصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة

  
 2015أ ار/ما و  27
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 البياناا المالية والجدول البياني -جيم  

 البيان الأول  
 كـــانون الأول/ 31بيـــان صـــاس أصـــول الصـــندور المتاحـــة لـــدتع الاســـتحقاقاا س         

 2014كانون الأول/ر سمبر  31 و 2013 ر سمبر
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 اتالملا ظ 

 كانو  ا و / 31
 2014ديسمبر 

كانو  ا و /  31
 2013ديسمبر 

    الأصول    
 890 005 2 884 110 2 5 ما س حكمةاالنقد ة و

7-6 الاستثماراا    

 478 47 –  الاستثماراا القصسة الأج  

 217 492 33 919 616 33  حقور الموكية 

 906 219 12 186 830 12  استثماراا الدخ  الثابت 

 046 400 2 409 764 2  الأصول العقار ة 

 413 184 1 766 523 1  الاستثماراا البد وة والاستثماراا الأخرى 

  50  735  280  49  344  060  

 309 34 283 39  المستحقة القبض الااتراكاا

 466 163 645 155 8 اا راراا المستحقة من الاستثماراا

 413 18 319 16 6 المبو  المستحق القبض عمن الاستثماراا المتداولة

 355 9 782 8 9 الضر بية المستحقة القبضالمستقطعاا 

 983 52 646 34 10 الأصول الأخرى

53  مجموع الأصول   100  839  51  628  476  

    الخصوم

 493 60 691 68 11 الاستحقاقاا الواجبة السدار

 513 14 710 44 6 المبو  الواجا الدتع عمن الاستثماراا المتداولة

التـ مين الصـح  بعـد    الاستحقاقاا الواجبة الـدتع عمـن   
 319 56 992 76 12 انتةاء الخدمة وغسها من الاستحقاقاا

 397 24 962 26 13 المستحقاا والخصوم الأخرى

217  مجموع الخصوم   355  155  722  

52  صاس الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاا   883  484  51  472  754  
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 البيان الثاني  
 الاستحقاقااالمتاحة لدتع بيان التغيساا س صاس أصول الصندور   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 2013 2014 اتالملا ظ 
   14 ر راراا الاستثمار    

 946 386 6 067 488 2   صاس الارتفاع س القيمة العارلة للاستثماراا 

 072 398 093 375  ر راراا الفوائد 

 728 761 069 845  ر راراا الأربا  

 587 36 642 30  ر راراا الأصول العقار ة 

 (924 558) (144 955 1)   خسائر( العملاا الأجنبية 

 (201 110) (904 124) 4 : تكاليف المعاملاا ورسوم اارارةمطروحا منةا 

  1  658  823  6  914  208  

   15 المساهمااالااتراكاا/

 197 737 591 756  من الملتركين 

 879 464 1 298 503 1  من المنمماا الأعمضاء 

 596 4 181 4  مساهماا أخرى 

  2  264  070  2  206  672  

 083 1 932 1 16 اا راراا الأخرى

   17 مدتوعماا الاستحقاقاا

لومعـاش  من تسو اا الانسحاب والاستبدال الكام   
 669 142 013 121  التقاعمده

 340 193 2 547 300 2  استحقاقاا التقاعمدمن  

 779 1 325  استحقاقاا أخرى 

  2  421  885  2  337  788  

18-4 المصروتاا اارار ة  83 321 60 850 

 430 6 865 3 19 المصروتاا الأخرى

 210 3 024 5  المستقطعاا الضر بيةمصروتاا 

1  الاستحقاقاالدتع  س صاس الأصول المتاحة سالتغي   410  730  6  713  685  
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 الجدول البياني
أسـاس قابـ  لومقارنـة تيمـا  تعوـق بالمصـروتاا اارار ـة لوسـنة المنتةيـة س          بيان المقارنة بـين المبـال  المدرجـة س الميزانيـة والمبـال  الفعويـة المعـدة عموـا         

 2014كانون الأول/ر سمبر  31
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  2014لسنة ا ولية الاعتمادات  
المعدة عفى أساس قاب  المبالغ الفعفية 
 الفر   2014لسنة  لفمقارنة

 النسبة المئوية المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات 
           اارار ة للأمانة لمصروتااا  -ألف            
1- (180,4) 10,1 (190,5) 784,6 21 428,8 6 355,8 15 965,0 21 418,7 6 546,3 15 الويائف الثابتة   

 صفر (10,8) (19,3) 8,5 537,5 2 466,1 071,4 2 548,3 2 485,4 062,9 2 المويفين الأخرى تكاليف 

87- (430,2) – (430,2) 65,0 – 65,0 495,2 – 495,2 الاستلار ون الخبراء   
9- (41,3) – (41,3) 405,4 – 405,4 446,7 – 446,7 سفر المويفين  

ــة ــوار ين لجنــ ــة الاكتــ ــة ولجنــ  مراجعــ
34- (95,0) – (95,0) 186,7 – 186,7 281,7 – 281,7 الحساباا  

19- (136,3) – (136,3) 592,1 – 592,1 728,4 – 728,4 السفر   

58- (108,8) – (108,8) 78,3 – 78,3 187,1 – 187,1 التدر ا   

14- (950,0) – (950,0) 970,2 5 952,8 017,4 5 920,2 6 952,8 967,4 5 لوحوسبةخدماا المركز الدول   

 10 758,8 (193,0) 951,8 027,3 8 327,4 699,9 7 268,5 7 520,4 748,1 6 الخدماا التعاقد ة 

1- (191,2) (193,0) 1,8 997,5 13 280,2 1 717,3 12 188,7 14 473,2 1 715,5 12 الخدماا التعاقد ة   

33- (0,7) – (0,7) 1,4 – 1,4 2,1 – 2,1 الضياتة   
 78 056,4 4 389,8 1 666,6 2 236,5 9 067,5 3 169,0 6 180,1 5 677,7 1 502,4 3 وصيانتةااستئلار أماكن العم  

8- (3,1) – (3,1) 35,1 – 35,1 38,2 – 38,2 استئلار المعداا وصيانتةا  

69- (405,8) – (405,8) 181,2 – 181,2 587,0 – 587,0 خدماا الاتصالاا  
 35 72,9 (4,3) 77,2 282,8 – 282,8 209,9 4,3 205,6 مصروتاا التلغي  

43- (667,1) – (667,1) 880,9 – 880,9 548,0 1 – 548,0 1 صرتيةالمرسوم ال  
 40 053,3 3 385,5 1 667,8 1 616,5 10 067,5 3 549,0 7 563,2 7 682,0 1 881,2 5 مصروتاا التلغي  العامة 
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  2014لسنة ا ولية الاعتمادات  
المعدة عفى أساس قاب  المبالغ الفعفية 
 الفر   2014لسنة  لفمقارنة

 النسبة المئوية المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات 
25- (26,0) (8,9) (17,1) 78,4 25,9 52,5 104,4 34,8 69,6 الووارم والموار             

73- (649,7) (178,6) (471,1) 244,2 73,9 170,3 893,9 252,5 641,4 والمعداا الأثا   
68- (675,7) (187,5) (488,2) 322,6 99,8 222,8 998,3 287,3 711,0 والمعداا والأثا  الووارم   

 3 319,2 1 995,8 323,4 995,5 49 342,4 11 653,1 38 676,3 48 346,6 10 329,7 38 المجموع 

           للاستثمار اارار ة المصروتاا - باء

14- (502,9 1) – (502,9 1) 313,5 9 – 313,5 9 816,4 10 – 816,4 10 الويائف الثابتة   

31- (320,9) – (320,9) 719,7 – 719,7 040,6 1 – 040,6 1 تكاليف المويفين الأخرى   
21- (100,7) – (100,7) 377,6 – 377,6 478,3 – 478,3 الاستلار ون الخبراء   

51- (444,8) – (444,8) 426,1 – 426,1 870,9 – 870,9 سفر المويفين  
51- (170,8) – (170,8) 162,9 – 162,9 333,7 – 333,7 الاستثماراالجنة   

51- (615,6) – (615,6) 589,0 – 589,0 204,6 1 – 204,6 1 السفر   

81- (295,0) – (295,0) 67,6 – 67,6 362,6 – 362,6 التدر ا   

لكتروني لوبياناا وخدماا اا التلةيز
44- (123,5 3) – (123,5 3) 956,6 3 – 956,6 3 080,1 7 – 080,1 7 تعاقد ة أخرى  

59- (924,8) – (924,8) 640,4 – 640,4 565,2 1 – 565,2 1 الخارجية القانونية الاستلاراا  

 18 690,9 2 – 690,9 2 537,7 17 – 537,7 17 846,8 14 – 846,8 14 واا ـداعميةالاستلار ة  الخدماا

6- (357,4 1) – (357,4 1) 134,7 22 – 134,7 22 492,1 23 – 492,1 23 التعاقد ة الخدماا   

 62 7,6 – 7,6 19,9 – 19,9 12,3 – 12,3 الضياتة 

 89 370,9 2 – 370,9 2 025,2 5 – 025,2 5 654,3 2 – 654,3 2 استئلار أماكن العم  وصيانتةا

60- (7,9) – (7,9) 5,3 – 5,3 13,2 – 13,2  وصيانتةا المعداااستئلار   
26- (33,0) – (33,0) 94,6 – 94,6 127,6 – 127,6 خدماا الاتصالاا  

98- (368,5) – (368,5) 6,6 – 6,6 375,1 – 375,1 التلغي  مصروتاا  

 62 961,5 1 – 961,5 1 131,7 5 – 131,7 5 170,2 3 – 170,2 3  العامة التلغي  مصروتاا 

51- (45,2) – (45,2) 43,7 – 43,7 88,9 – 88,9 الموارووارم وال  
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  2014لسنة ا ولية الاعتمادات  
المعدة عفى أساس قاب  المبالغ الفعفية 
 الفر   2014لسنة  لفمقارنة

 النسبة المئوية المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات المجموع ا م  المتحدة صندو  المعاشات 
97- (559,7) – (559,7) 15,6 – 15,6 575,3 – 575,3 والمعداا الأثا              
91- (604,9) – (604,9) 59,3 – 59,3 664,2 – 664,2 والمعداا والأثا  الووارم   

7- (828,3 2) – (828,3 2) 413,0 38 – 413,0 38 241,3 41 – 241,3 41 المجموع   

           مراجعة الحساباا مصروتاا -جيم 

 صفر – – – 387,4 64,6 322,8 387,4 64,6 322,8 المراجعة الخارجية لوحساباا 
3- (23,7) (3,9) (19,8) 853,0 142,2 710,8 876,7 146,1 730,6 المراجعة الداخوية لوحساباا   

2- (23,7) (3,9) (19,8) 240,4 1 206,8 033,6 1 264,1 1 210,7 053,4 1 المجموع   
30- (61,7) – (61,7) 142,5 – 142,5 204,2 – 204,2  وسالمج مصروتاا - رال  

2- (594,5 1) 991,9 (586,4 2) 791,4 89 549,2 11 242,2 78 385,9 91 557,3 10 828,6 80 اارار ة المصروتاا مجموع   
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رنــة المبــال  المدرجــة س الميزانيــة مــع المبــال  الغــرض مــن الجــدول البيــاني المتقــدم هــو مقا 
الفعوية المعدة عموا أساس قاب  لومقارنة، أه مع المبال  الفعوية المعدة عموـا نفـس الأسـاس المتلباـع     
س الميزانيــة. ولمــا كانــت ميزانيــة صــندور المعااــاا التقاعمد ــة تِّعــد  عموــا أســاس نقــده معــدلل  

عـدة عموـا أسـاس قابـ  لومقارنـة  ـتم أ ضـا عموـا أسـاس          وكان اابلاا عمـن النفقـاا الفعويـة الم   
نقده معدل، تـدن مجمـوع التكـاليف الفعويـة المعـدة عموـا أسـاس قابـ  لومقارنـة لا  تواتـق مـع            
المصروتاا اارار ة المبيلنة س بيان التغيساا س الأصول الصاتية، لكون ذلـ  البيـان  عـد عموـا     

 .2-23لاحمة أساس الاستحقار. وترر تسو ة الفرور س الم
 

الميزانيـة والأرقـام   أرقـام  س المائـة( بـين    10-الكـبسة  الـر تز ـد عموـا  /    الفرور تفسس   
 الفعوية المعدة عموا أساس قاب  لومقارنة

 المصروفات الإدارية  مانة الصندو   
رلى رلغـاء  الأقـ  مـن المسـتوى المـدرج س الميزانيـة       ِّعزى اانفـار   الخبراء الاستشاريو : 

ــ  نطــار الصــندور         ــا كام ــد عمو ــوذج تلــغيو  جد  ــررة لوضــع نم الخــدماا الاستلــار ة المق
بالتنسيق مع النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة. ومن أج  الاقتصار س النفقاا، عمـال  

ــد ر       ــة بنمــوذج تســيس الأعممــال بتبســيا أعممــال م ــال اــؤون الصــندور المســائ  المتعوق الانتق
 ق بين جميع مجالاا العم .بالتنسي

بسفر المـويفين  الأق  من المستوى المدرج س الميزانية تيما  تعوق اانفار :  عزى السفر 
الفيـــد و وعمقـــد برلى الجةـــور الراميـــة رلى خفـــض تكـــاليف الســـفر بز ـــارة اســـتندام التـــداول  

نـة رلى عمـدم   المتعوـق بسـفر أعمضـاء الول   اانفـار الأقـ    عـزى  الهـاتف. و ِّ عمن طر ق جتماعماا لاا
 أعمضاء الولنة بعضا الاجتماعماا. من عمدرحضور 
عمـن ا فـاض عمـدر تـر      عمن المستوى المدرج س الميزانية اانفار نقص : مم التدريب 

، وعمــن ت جيــ  بعــض 2014ا كــان متوقعــا س عمــام التــدر ا الــر جــرا الاســتفارة منــةا عممّــ
 ارارة المعاااا التقاعمد ة.أنلطة التدر ا رلى ما بعد استندام النمام المتكام  

عمـن الجةـور الراميـة رلى التقويـ  رلى أرنى حـد      اانفار الطفيف س النقص : نت  الضيافة 
 ا كان متوقعا.أق  مّممن تكاليف الضياتة، باستضاتة مناسباا 

السبا الرئيس  لمجم  اانفار الزائد عمن المسـتوى المـدرج    مصروفات التشغي  العامة: 
الالتـزام بتسـد د كامـ  تكـاليف عمقـور اايجـار وغـس ذلـ  مـن          ت هذا البنـد هـو   س الميزانية  

اانفـار الأقـ  ممـا هـو     . و ِّعـزى  2014س كـانون الأول/ر سـمبر    2015عمقور الصيانة لسنة 
رلى اســتمرار الوتــوراا الــر  ققــت عمــن  2014الاتصــالاا س عمــام مــدرج س الميزانيــة عموــا 
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عــور التكــاليف المصــرتية تاا وسياســاا الاتصــالاا. وطر ــق اســتعراض ورعمــارة تنمــيم خــدم
رلى اسـتمرار الوتـوراا س الرسـوم المصـرتية نتيلـة لتنفيـذ عمقـد        الأق  مما هو مدرج س الميزانية 

 جد د  تضمن جدولا برسوم مصرتية طف ضة.
رلى رنفار موارر أق  ممـا هـو مـدرج س الميزانيـة عموـا هـذا البنـد        :  عزى الفوازم والمواد 

 عمملا كان متوقعا. 2014ووارم والموار س عمام المتعوقة بال فاض الاحتياجاا ا
ــا   ا ثللاو والمعللدات  :  تصــ  ا فــاض النفقــاا أساســا ببرامجيــاا ومعــداا تكنولوجي

المعووماا س رائرة نمـم ررارة المعوومـاا. تقـد أعمـدّا الـدائرة اسـتراتيلية للاسـتندام الأمثـ          
  تترة السنتين المقبوة.أتاحت ت جي  عمدة ملتر اا رلى

 
 المصروفات الإدارية للاستثمار  

أق  مما هو مدرج س الميزانية  ـت  ستندام موارر السبا الرئيس  لا الوظائف الثابتة: 
الوقــت الـذه اســتغرقه تعـيين المــويفين للـغ  الويــائف الجد ـدة البــال  عمــدرها     هـذا البنــد هـو   

 .2015-2014السنتين وييفة الر تمت المواتقة عمويةا لفترة  20
ــزى نقــص اانفــار   تكللاليف المللوظفين ا خللرى:   ــة    ع ــدرج س الميزاني ــا هــو م رلى عممل

بسـبا التـ خس س  د ـد     2014لمساعمدة المؤقتة العامة س عمـام  المتعوقة باا فاض الاحتياجاا 
ا، رلى والت خس س الحصول عموا المواتقة عموـا تعيينـةم، وس بعـض الحـالا    المنتار ن المراحين 

رعمـارة  حاليـا  عمدم قدرة المراحين عموا مواصوة العم  س رطار المساعمدة المؤقتة العامـة. واـره   
لتمو ــ  ويــائف  2015المســاعمدة المؤقتــة العامــة، وستِّســتندام س عمــام  ااالنمــر س اســتندام

 الأمين العام.مؤقتة من قبي  وييفة المساعمد الخا  لممثوة 
عمـن ت جيـ  ورلغـاء    عمماَّا هـو مـدرج س الميزانيـة    ص اانفار نت  نق الخبراء الاستشاريو : 

ــة       ــار ة المتعوقـــ ــدماا الاستلـــ ــتعن بالخـــ ــررة. ولم  ِّســـ ــار ة المقـــ ــدماا الاستلـــ ــض الخـــ بعـــ
وقـرار وقـف العمـ  بـذا     “ مـوركس ”بسبا رنهـاء عمقـد تـرخيص برامجيـاا     “ موركس”بنمام 

نمرا رلى أنه يجـره  الاستثمار الحرّ  النمام. ولن تِّنف ذ الخدماا الاستلار ة المتصوة برصد صنار ق
الصــنار ق. أمـا الخـدماا الاستلـار ة المتعوقـة باســتراتيلية     هـذه  حاليـا اختيـار مستلـار للـؤون     

 .2015والاستثماراا المسؤولة اجتماعميا تمن المقرر رجراؤها س عمام رون الصاعمدة الأسوار 
لسـفر المـويفين رلى   أقـ  ممـا هـو مـدرج س الميزانيـة      اعمتمـاراا  اسـتندام   عـور   السفر: 
سـع مـن الوقـت أمـام     ، نمـرا رلى أنـه لم  كـن هنـاا متل    2015رلى سـنة  بعض السفر اا ت جي  

المــويفين لحضــور المــؤتمراا بينمــا كانــت مســاعم  تعــيين مــويفين للــغ  الويــائف العلــر ن    
الاستثماراا س الصندور ترغـا   الجد دة جار ة. ورضاتة رلى ذل ، ونمرا رلى أن اعبة ررارة
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مــع أولو اتهــا الاســتثمار ة، لم تــتم الملــاركة رلا س تــر  الســفر   برنــام  ســفر اتها س مواءمــة 
ــاا اللــعبة. و   ــق  ومــوارر أ ضــا   قــق الاســتندام رون الكامــ  ل المتمااــية مــع أولو  عمــن طر 
 تعوـق بسـفر الممـثوين،     الفيد و كوما أمكـن ذلـ . وتيمـا   باستندام المكالماا الهاتفية والتداول 

 اجتماعماا الولنة. جميعلم  تمكن بعض أعمضاء لجنة الاستثماراا من حضور 
بسـبا مقتضـياا    2014: ا فضت الاحتياجاا المتعوقة بالتـدر ا س عمـام   التدريب 

العمــ  نمــرا رلى أن اــعبة ررارة الاســتثماراا تواصــ  تعــيين المــويفين لبوــوا مســتوى مــلاا    
الفترة الر تتقوا تيةا الأسوار. ولذل ، اختـارا اللـعبة أن تسـتفيد     وييف  مكتم  س هذه

من تر  التدر ا المتكررة والمحوية والأقصر مدة والمجانية الـر توترهـا مؤسسـاا ماليـة طتوفـة      
، واـركة بوـومبرا، ومؤسسـة    CFA Institute‘‘ المحووـين المـاليين المعتمـد ن   ’’ ومن بينـةا معةـد   

HOLT Lens ومؤسسة ،BarraOne       مث  تـدر ا جميـع مـويف  اللـعبة س مجـال الأخلاقيـاا ،)
 ‘‘.المحووين الماليين المعتمد ن’’المقرر رجراؤه بالتعاون مع معةد 

عمـن ارتفــاع تكـاليف خــدماا   اانفــار الأعموـا مــن المـدرج س الميزانيــة   نـت    الضليافة:  
 المطاعمم لولنة الاستثماراا مقارنة بما كان متوقعا.

عمملـا  اسـتندام المـوارر   س وز ـارة العامـة   السـبا الرئيسـ  ل   التشغي  العامة:مصروفات  
الالتزام بتسد د كام  تكـاليف عمقـور اايجـار وغـس ذلـ  مـن عمقـور        هو مدرج س الميزانية هو 

، و قابـ  هـذه الز ـارة جزئيـا ا فـاض      2014س كـانون الأول/ر سـمبر    2015الصيانة لسنة 
عمما كان متوقعا. وبعد الانتةاء من أاـغال اد ـد حيـز المكاتـا      النفقاا المتصوة ببنور أخرى

 مصروتاا التلغي  العامة.س بند نفقاا ستزرار ال، 2015الجد د س الطابق الخامس س عمام 
عمـن اسـتندام   عمملـا هـو مـدرج س الميزانيـة     استندام المـوارر  نقص مم  الفوازم والمواد: 

، بعــد تعــيين مــويفين 2015. وس عمــام 2014س عمــام  المنــزون الوــوارم والمــوار الموجــورة س
سـيزرار اانفـار س بنـد    جدر وانتةاء أاغال اد د حيـز المكاتـا الجد ـد س الطـابق الخـامس،      

 لووارم والموار.ا
رلى ررراج عمما هـو مـدرج س الميزانيـة     عزى نقص استندام الموارر  ا ثاو والمعدات: 

بعـد اكتمـال حيـز     2015المكـتي الجد ـد س نفقـاا عمـام      الاعمتماراا المرصورة لتوتس الأثا 
 المكاتا الجد د س الطابق الخامس.
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 ملاحماا موحقة بالبياناا المالية -رال  
 وصف الخطة - 1 

ما  و  هـو وصـف مقتضـا لوصـندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم           
ــان الأساســ  وااراره لوصــندور    ــا النمام ــع اللــبك      ،المتحــدة. أم ــا الموق تةمــا متاحــان عمو

 (.www.unjspf.orgلوصندور  
 

 لمحة عمامة 1-1 
أنل ا الجمعية العامة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة      
لتـــوتس اســـتحقاقاا التقاعمـــد والوتـــاة والعلـــز والاســـتحقاقاا ذاا الصـــوة   1949س عمـــام 

ــ  عمضــو تةا س الصــندور. والصــندور   لمــويف  الأمــم المتحــدة والمنممــاا   الأخــرى الــر تِّقب
منممـة   23خطة استحقاقاا محدرة لأرباب عمم  متعدر ن. وتلترا حاليـا س الصـندور    هو

عمضوا. و ساهم س الصندور جميـع الملـتركين مـن المنممـاا والمـويفين عموـا أسـاس الأجـور         
س المائـة   7.9ثابت مقـداره  الداخوة س حساب المعاش التقاعمده. ومعدل الااتراا هو معدل 

 (.5-3س المائة بالنسبة لأرباب العم   انمر الملاحمة  15.8بالنسبة لوملتركين و 
عمضـوا تعينـةم لجنــة    12و ـد ر الصـندور مجوـس المعااـاا التقاعمد ـة المكـون مـن  أ(         

وأربعـة  عينـةم   المعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة، أربعة منةم تنتنبةم الجمعية العامة، 
عمضـوا   21الأمين العام، وأربعة  نتنبةم الملتركون العـاموون س خدمـة الأمـم المتحـدةو  ب(     

ــا لونمــام          ــاا الأخــرى الأعمضــاء وتق ــة لومــويفين س المنمم ــةم لجــان المعااــاا التقاعمد  تعين
مـاا  الداخو  لوصندور، سبعة منـةم تختـارهم مجـالس اارارة الـنمسة لولمعيـة العامـة س المنم      

ــارهم     الأعمضــاء، وســبعة  عينــةم كبــار المــويفين اارار ــين س المنممــاا الأعمضــاء، وســبعة يخت
 الملتركون العاموون س الخدمة.

 
 ررارة الصندور 1-2 

 تــولى ررارة الصــندور المجوــس الملــترا لومعااــاا التقاعمد ــة لمــويف  الأمــم المتحــدة،  
مـن المنممـاا الأعمضـاء، وأمانـة لوملوـس،      ولجنة لومعاااا التقاعمد ة لومويفين لك  منممـة  

 وأمانة لك  لجنة من لجان المنمماا الأعمضاء.
و عين الأمين العام، بناء عموا توصية المجوس، الرئيس التنفيذه لوصـندور الـذه  عمـ      

 أ ضا أمينا لمجوس الصندور.
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قيـد  و تولى الرئيس التنفيذه المسؤولية عمن ررارة صندور المعاااا التقاعمد ـة، وعمـن ت   
جميع المعنيين بالأمر بنماميه الأساسـ  وااراره وبنمـام تسـو ة المعااـاا التقاعمد ـة. و لـم        
ذل  المسؤولية عمن وضع السياسااو وررارة عمموياا صندور المعاااا التقاعمد ـة واااـرات   
العــام عموــا مويفيــهو والمســؤولية عمــن: تنمــيم اجتماعمــاا مجوــس المعااــاا التقاعمد ــة، ولجنتــه   

ولجنة مراجعة الحساباا، ولجنة الاكتوار ين، ولجنة رصد الأصـول والخصـوم وغسهـا     الدائمة،
من الهيئاا ذاا الصوة، وتقد  الخدماا الفنية لتوـ  الاجتماعمـاا وملـاركة أمانـة صـندور      
المعااــاا التقاعمد ــة تيةــاو وتمثيــ  مجوــس المعااــاا التقاعمد ــة س اجتماعمــاا الولنــة الخامســة   

عامــة، والولنــة الاستلــار ة للــؤون اارارة والميزانيــة، ولجنــة الخدمــة المدنيــة التابعــة لولمعيــة ال
الدولية، والهيئاا الأخرى ذاا الصوةو والقيـام بمةمـة أمـين لجنـة المعااـاا التقاعمد ـة لمـويف         
الأمم المتحدة. و تولى الرئيس التنفيذه أ ضا مسؤولية القيـام بطائفـة مـن المةـام اارار ـة رعممـا       

 رة الاستثماراا.للعبة ررا
تةـ  مسـؤولية ائتمانيـة تقـع عموـا عمـاتق الأمـين العـام،          ،أما ررارة استثماراا الصـندور  

ام لممثوــه ســوطاته ومســؤولياته وذلــ  بالتلــاور مــع لجنــة الاســتثماراا. وقــد تــوض الأمــين الع ــ
ــ  ــتثمار أصــو         لك ــة المتصــوة باس ــه الائتماني ــة بواجبات ــائ  المتعوق ــع المس ل  تصــرت باسمــه س جمي

الصندور. و ضع ممث  الأمين العام الترتيبـاا للاحتفـاظ بحسـاباا مفصـوة لجميـع الاسـتثماراا       
بوـة لوفحـص مـن قبـ  المجوـس. وقبـ        وغسها من المعاملاا المتعوقة بالصندور، عموا أن تكون قا

، عمِّينت الأمينة العامة المساعمدة لتنطيا الـبرام  والميزانيـة والحسـاباا،    2014حز ران/ ونيه  1
المراقبة المالية للأمم المتحدة ممثوةه لتكـون مسـؤولة عمـن اارارة والمحاسـبة لاسـتثماراا الصـندور.       
وبعد نقوةا رلى برنام  الأمم المتحـدة اانمـائ ، عمِّـين وكيـ  الأمـين العـام لولـؤون اارار ـة ممـثلا          

 .2014كتوبر تلر ن الأول/أ 7للأمين العام. وعمين الأمين العام ممثلا رائما له اعمتبارا من 
و تولى المسؤول المال الأول، الذه  عم   ت راـرات الـرئيس التنفيـذه وممثـ  الأمـين       

العــام س رطــار المســؤولياا الفنيــة لكــ  منــةما، مســؤولية صــياغة السياســاا الماليــة لوصــندور،  
مراقبـة الماليـة   ومراجعة عمموياته المالية والمتعوقة بالميزانيـة والمحاسـبة، وكفالـة وجـور بيئـة ملائمـة لو      

من أج  حما ة موارر الصندور وضمان جـورة تقـد  التقـار ر الماليـة ورمكانيـة الاعمتمـار عمويةـا.        
ــة         ــاا المالي ــد جمــع البيان ــد قواعم ــال الأول مســؤولية  د  ــولى المســؤول الم ــ ،  ت ورضــاتة رلى ذل

ار البيانـاا  والمحاسبية من طتوف نمم معووماا الصندور وروائره، وه  بيانـاا ضـرور ة اعمـد   
المالية لوصندور الر تتا  رمكانيـة الوصـول الكامـ  رليةـا. و كفـ  المسـؤول المـال الأول امتثـال         
ــاا الماليــة لونمــامين الأساســ  وااراره لوصــندور، ولومعــا س المحاســبية المعتمــدة لد ــه،         البيان
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ل المــال الأول ولقــراراا مجوــس المعااــاا التقاعمد ــة والجمعيــة العامــة. وكــذل   صــدّر المســؤو
 .عموا صحة البياناا المالية لوصندور بالااتراا مع الرئيس التنفيذه وممث  الأمين العام

 
 الااتراا س الصندور 1-3 

منممــة  23 صــبت المويفــون س كــ  منممــة مــن المنممــاا الأعمضــاء البــال  عمــدرها     
أو أكثــر،  ملــتركين س الصــندور عمنــد بــدئةم العمــ  بموجــا عمقــد تعــيين مدتــه ســتة أاــةر   

كــانون  31 ومــا. وس  30عمنــد ركمــالهم خدمــة ســتة أاــةر بــدون انقطــاع  ز ــد عمــن          أو
ــمبر  ــن   2014الأول/ر سـ ــد عمـ ــا  ز ـ ــم مـ ــندور  ضـ ــان الصـ ــ   122 000، كـ ــاهم تعوـ مسـ

 ملترا(. وتلم  المنمماا/الوكالاا الأعمضاء الأمانة العامة للأمم المتحـدة، ومنممـة الأمـم    
ــة  اليونيســيف  ــام  الأمــم المتحــدة اانمــائ ، ومفوضــية الأمــم المتحــدة    المتحــدة لوطفول (، وبرن

للؤون اللاجئين، وكذل  طتوف الوكالاا المتنصصة مث  منممة الصـحة العالميـة، ومنممـة    
العم  الدوليـة، والوكالـة الدوليـة لوطاقـة الذر ـة، ومنممـة الطـسان المـدني الـدول، واليونسـكو           

اموـــة بالمنممـــاا الأعمضـــاء(. و وجـــد حاليـــا أكثـــر   انمـــر التـــذ ي  للاطـــلاع عموـــا قائمـــة ك 
بوـدا. وتـؤرلى مـدتوعماا     190اسـتحقار روره يجـره صـرتةا لأتـرار س أـو       72 000 من

 عمموة طتوفة. 15بويون رولار بـ  2.4المعاااا التقاعمد ة السنو ة الر  بو  مجموعمةا حوال 
 

 عمموياا الصندور 1-4 
ــاا س ال    ــولى أقســام/وحداا العموي ــورا   تت ــبين الموجــور ن س نيو  صــندور، س المكت

وجنيـف، عممويـاا اةيـز طوبـاا الملــتركين والمسـتفيد ن، والـرر عموـا استفسـاراتهم. واــره         
جميــع أعممــال المحاســبة المتعوقــة بالعمويــاا س نيو ــورا حيــث  تولاهــا قســم لونــدماا الماليــة    

الأعمضاء ومـدتوعماا المعااـاا    المركز ة  د ر أ ضا استلام الااتراكاا اللةر ة من المنمماا
 .التقاعمد ة اللةر ة

و توقا ممث  الأمين العام المساعمدة من مويف  اعبة ررارة الاسـتثماراا عمنـدما تخضـع     
الاســتثماراا لعمويــاا تــداول واةيــز نلــطة، وعمنــدما اــره تســو ة المعــاملاا الاســتثمار ة   

 والمحاسبة تيةا.
 

 التقييم الاكتواره لوصندور 1-5 
من النمـام الأساسـ  لوصـندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف          12المارة تنص  

( عموـا أن  ِّلـره مجوـس المعااـاا التقاعمد ـة تقييمـا اكتوار ـا        JSPB/G.4/Rev.14الأمم المتحدة  
لوصندور مرة عموـا الأقـ  كـ  ثـلا  سـنواا. وس الوقـت الحاضـر يجـره الصـندور تقييمـاا           
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عموــا أن  ــبين التقر ــر الاكتــواره الاتتراضــاا  12نص المــارة اكتوار ــة كــ  ســنتين. وكــذل  تــ
الــر تمــت عموــا أساســةا عممويــاا الحســاب، وأن  صــف منــةلياا التقيــيم المســتندمة و قــدم    

 20 الملاحمـة  النتائ  والتوصياا، رن وجدا، من أج  اتخاذ ااجراءاا المناسـبة بلـ نها  انمـر   
ــندور   ــة لوصـ ــة الاكتوار ـ ــوجز لوحالـ ــا مـ ــلاع عموـ ــت للاطـ ــواره  اسـ ــيم اكتـ ــد  تقيـ نارا رلى أحـ

 .((2013كانون الأول/ر سمبر  31 
 

 استحقار التقاعمد 1-6 
كــ  ملــترا لد ــه خمــس ســنواا مــن الخدمــة المحســوبة س المعــاش التقاعمــده،  توقــا    

انتةاء خدمته لدى بووا السن العار ة لوتقاعمد أو بعدها، استحقاقا تقاعمد ا واجـا الـدتع    عمند
عماما بالنسـبة لوملـتركين الـذ ن     60تع  “ السن العار ة لوتقاعمد” من حياته. ولوفترة المتبقية 

عمامـا بالنسـبة لوملـتركين الـذ ن بـدأوا       62، و 1990كانون الثاني/ نا ر  1بدأوا الخدمة قب  
ــة أو التحقـــوا بـــا مجـــدرا س     ــ  التـــار  ،    1990كـــانون الثاني/ نـــا ر   1الخدمـ ــد ذلـ أو بعـ

كــانون   1ركين الــذ ن بــدأوا الخدمــة أو التحقــوا بــا مجــدرا س      عمامــا بالنســبة لوملــت   65 و
 أو بعد ذل  التار  . 2014الثاني/ نا ر 
ــذه      ــترا الـ ــبة لوملـ ــد بالنسـ ــتحقاقاا التقاعمـ ــنوه القياســـ  لاسـ ــدل السـ ــ  المعـ و بوـ
 أو بعده مجموع ما  و : 1983كانون الثاني/ نا ر  1عمضو ة الصندور س  س رخ 

متوسا الأجر النةائ  مضروبا س السـنواا الخمـس الأولى    س المائة من 1.5  أ( 
 من خدمته المحسوبة س المعاش التقاعمدهو

ــةائ  مضــروبا س الســنواا الخمــس      1.75  ب(  ــة مــن متوســا الأجــر الن س المائ
 التالية من خدمته المحسوبة س المعاش التقاعمدهو

ــدر      2  ج(  ــةائ  مضــروبا س عم ــن متوســا الأجــر الن ــة م ــة   س المائ ســنواا الخدم
 سنةو 25المحسوبة س المعاش التقاعمده الر تز د عموا عملر سنواا ولكن لا تتلاور 

عماما والمـؤراة   35سنواا الخدمة المحسوبة س المعاش التقاعمده الر تز د عموا   ر( 
س المائــة مــن متوســا الأجــر النــةائ ، رهنــا بنســبة    1مضــروبة س  1995تمور/ وليــه  1منــذ 

 س المائة. 70رجمالية أقصاها تراكم 
والمعــــدل الســــنوه القياســــ  لاســــتحقاقاا التقاعمــــد بالنســــبة لوملــــترا الــــذه         
س المائــة مــن متوســا   2هــو  1983كــانون الثاني/ نــا ر  1عمضــو ة الصــندور قبــ    س رخــ 

عمامــا،  30الأجــر النــةائ  مضــروبا س الخدمــة المحســوبة س المعــاش التقاعمــده الــر لا تتلــاور    
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س المائة من متوسا الأجر النةائ  مضروبا س عمدر سـنواا الخدمـة الـر تز ـد      1اتة رلى بااض
 سنواا. 10عماما، عموا ألا  تلاور عمدرها  30عموا 

والحد الأقصا للاستحقاقاا بالنسبة لوملتركين الـذ ن هـم برتبـة تعـارل رتبـة وكيـ         
س المائـة مـن الأجـر الـداخ       60اليين: الأمين العام أو الأمين العام المساعمد هو أكبر المبوغين الت

س حسـاب المعــاش التقاعمــده عمنــد انتــةاء الخدمــةو أو الحــد الأقصــا للاســتحقاقاا الــر تــدتع  
  كــون قــد قضــا الســنواا الخمــس الســابقة س أعموــا   2-ذاا التــار  ، لملــترا برتبــة مــد س

 ررجة من هذه الرتبة(.
لســنوه الأرنى، الــذه  ثــ  حاصــ   و ِّــدتع اســتحقار التقاعمــد، مــع ذلــ ، بالمعــدل ا   

سـنواا،   10ضرب عمدر سنواا خدمـة الملـترا المحسـوبة س المعـاش التقاعمـده، بحـد أقصـا        
ــن   1 034.96 س ــارا مـ ــان/أبر    1رولارا  اعمتبـ ــة  2014نيسـ ــد لاا اللاحقـ ــا بالتعـ ، رهنـ

م تسـو ة  المدخوة حسا تغس الرقم القياس  لأسعار الاستةلاا س الولا اا المتحـدة وتقـا لنمـا   
 من متوسا الأجر النةائ ، أ ةما أق . 30من  1المعاااا التقاعمد ة( أو نسبة جزء 

ــاا          ــدما لا  كــون هن ــد، عمن ــدل الســنوه لاســتحقار التقاعم ــ  المع ــا ألا  ق ــ ، عمو ذل
 1 646.16استحقار آخر واجا الدتع لحسـاب الملـترا، عمـن أصـغر المـبوغين التـاليين:        أه

، رهنــا بالتعـد لاا اللاحقــة المدخوـة حســا تغــس   2014بر   نيسـان/أ  1رولار ]اعمتبـارا مــن  
الرقم القياس  لأسعار الاستةلاا س الولا اا المتحدة وتقا لنمام تسـو ة المعااـاا التقاعمد ـة     

 أو متوسا الأجر النةائ  لوملترا.
 ع  متوسا الأجر السـنوه الـداخ  س حسـاب المعـاش     “ متوسا الأجر النةائ ”و  

اــةرا الــر أكموــةا الملــترا وتقاضــا   36تقاضــاه الملــترا خــلال تتــرة الـــ   التقاعمــده الــذه
ــاش التقاعمــده خــلال الســنواا الخمــس الأخــسة          ــا أجــر راخــ  س حســاب المع ــا أعمو خلاله

 الخدمة المحسوبة س المعاش التقاعمده. من
ويجور لوملترا، باسـتثناء الحالـة الـر تغـدو تيةـا الاسـتحقاقاا الـدنيا مسـتحقة الـدتع           

لا  تنوا الملـترا عمـن حقوقـه تيةـا، اختيـار مـا  وـ :  أ( رذا كانـت الاسـتحقاقاا التقاعمد ـة           و
رولار س السـنة أو أكثــر، الحصــول عموــا مبوــ  رجمـال لا  تلــاور أصــغر المــبوغين التــاليين:    300

ــة  عموــا ألا  تلــاور المبوــ  الأقصــا المســتحق      ثُوــث المعــارل الاكتــواره للاســتحقاقاا التقاعمد 
لوملترا الذه  تقاعمد آنذاا س السن العار ـة لوتقاعمـد، مـع بوـوا متوسـا أجـره النـةائ         الدتع 

(، 5-ما  عارل الأجر الداخ  س حسـاب المعـاش التقاعمـده بالنسـبة لأعموـا ررجـة س الرتبـة ت       
أو مبو  الااتراكاا الر رتعةا الملـترا، عمنـد التقاعمـد، وعمنـدها تِّنفـض اسـتحقاقاا الملـترا        

ــا  ــة تبع ــن      التقاعمد  ــ  م ــة أق ــت اســتحقاقاا الملــترا التقاعمد  ــذل و  ب( أو رذا كان  1 000ل
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رولار س الســـنة، الحصـــول عموـــا المعـــارل الاكتـــواره لومبوـــ  ااجمـــال لكامـــ  الاســـتحقاقاا 
 .التقاعمد ة، بما س ذل  الاستحقاقاا المتوقعة لوزوج، رن وِّجدا، ورذا ما اختار الملترا ذل 

 
 التقاعد المبكر  

سـنة   55استحقاقاا التقاعمد المبكر لأه ملـترا تبوـ  سـنه عمنـد انتـةاء خدمتـه       تدتع  
ــ     ــا الأق ــدأ ااــتراكه س     58عمو ــا ر   1ســنة بالنســبة لأه ملــترا ب  2014كــانون الثاني/ ن

ولكنـةا تقـ  عمـن السـن العار ـة لوتقاعمـد، وتكـون مـدة خدمتـه المحسـوبة            ،بعد هذا التار  ( أو
 أو أكثر عمند انتةاء الخدمة.المعاش التقاعمده خمس سنواا  س

كـانون   1وتدتع اسـتحقاقاا التقاعمـد المبكـر بالنسـبة لأه ملـترا بـدأ ااـتراكه قبـ           
ــا ر  ــةا نســبة      2014الثاني/ ن ــة محســوما من بالمعــدل الســنوه القياســ  للاســتحقاقاا التقاعمد 

تثناء المائــة عمــن كــ  ســنة تقــع بــين تــار   التقاعمــد والســن العار ــة لوتقاعمــد، وذلــ  باس ــ    س 6
سـنة مـن الخدمـة المحسـوبة      30سنة ولكـن أقـ  مـن     25الحالاا التالية:  أ( رذا ما أتم الملترا 

س المعـــاش التقاعمــــده عمنــــد تقاعمــــده،  ِّنف ــــض جـــزء الاســــتحقاقاا عمــــن الخدمــــة المــــؤراة   
س المائة عمن ك  سـنة، كمـا  ِّنف ـض الجـزء المتبقـ        2بنسبة  1985كانون الثاني/ نا ر  1 قب 

س المائـــــة عمــــن كـــــ  ســــنةو  ب( أو رذا مـــــا أتم الملـــــترا    3حقاقاا بنســــبة  مــــن الاســـــت 
أكثر من الخدمة المحسوبة س المعاش التقاعمده عمند تقاعمده، تِّنف ض الاسـتحقاقاا   أو سنة 30

وذلـ  اـر طة ألا  ِّطبلـق المعـدل المحـدر س  أ( أو  ب( عموـا أكثـر         ،س المائة س السـنة  1بنسبة 
ن مفصـ  بمنةليـة حسـاب اسـتحقاقاا التقاعمـد المبكـر لومـويفين        خمس سنواا. و رر بيا من

ــتراا س    ــدأوا الاا ــذ ن ب ــا ر   1ال ــانون الثاني/ ن ــارة     2014ك ــار   س الم ــذا الت ــد ه  29أو بع
 النمامين الأساس  وااراره لوصندور. من

ولومتقاعمــــد س وقــــت مبكــــر الخيــــار س أن  توقــــا مبوغــــا رجماليــــا بــــنفس اــــروط    
 اعمد ة.الاستحقاقاا التق

 
 إنهاء الخدمة قب  أهفية المشترك لفتقاعد المبكر  

 ِّــدتع اســتحقار المعــاش التقاعمــده المؤجــ  لوملــترا الــذه  كــون عممــره عمنــد انتــةاء   
الخدمــة أقــ  مــن الســن العار ــة لوتقاعمــد وتكــون خدمتــه المحســوبة س المعــاش التقاعمــده خمــس    

قار بالمعـدل القياسـ  للاسـتحقاقاا    سنواا أو أكثر عمند انتـةاء الخدمـة. و ـدتع هـذا الاسـتح     
التقاعمد ــة و بــدأ س الســن العار ــة لوتقاعمــد. ولوملــترا الخيــار س أن تبــدأ اســتحقاقاته س ســن  
 الخامسة والخمسين أو بعدها، وذل  بنفس اللروط المنطبقة عموا استحقاقاا التقاعمد المبكر.
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ــ  ا      ــذه  نفصــ  عمــن الخدمــة قب ــدتع تســو ة الانســحاب لوملــترا ال ــة  وت لســن العار 
لوتقاعمد، أو س السن العار ة لوتقاعمد أو بعـدها رذا لم  كـن لوملـترا الحـق س أه اسـتحقاقاا      

س المائة عمن كـ  سـنة تز ـد     10تقاعمد ة س المستقب . و توقا الملترا ااتراكاته بز ارة قدرها 
الز ـارة  عموا خمس سـنواا مـن الخدمـة المحسـوبة س المعـاش التقاعمـده وعموـا ألا تتلـاور هـذه          

 س المائة. 100
 

 استحقار العلز 1-7 
 ِّدتع استحقار العلز لأه ملترا عماجز عمـن الاسـتمرار س أراء عمموـه لفتـرة  ِّحتمـ        

 أن تكون رائمة أو طو وة الأمد.
و ِّـدتع اسـتحقار العلـز بالمعـدل الســنوه القياسـ  أو بالحـد الأرنى لومعـدل الســنوه         

الملترا قد بو  عموا الأق  السن العار ة لوتقاعمـد عمنـد رصـابته    للاستحقاقاا التقاعمد ة رذا كان 
بــالعلز. ورذا كــان الملـــترا رون الســن العار ـــة لوتقاعمــد، تيــدتع اســـتحقار العلــز بمعـــدل       
الاستحقار التقاعمده الذه كان سيِّدتع رليه لو ي  س الخدمة حتى سن السن العار ـة لوتقاعمـد   

 وي  متوسا أجره النةائ  رون تغيس.
 ق  معدل الاستحقار السنوه، رغم ما تقدم أعملاه، عمن أصـغر المـبوغين التـاليين:     ولا 
رولارا وتقـا لنمـام الصـندور لتسـو ة المعااـاا       2 741.04رولار ]ر د المبو  ليصبت  500

، رهنـا بالتعـد لاا اللاحقـة المدخوـة وتقـا لونمـام       2014نيسان/أبر    1التقاعمد ة، اعمتبارا من
ــرقم القياســ  لأســعار الاســتةلاا س الولا ــاا المتحــدة  أو متوســا    المــذكور حســا تغــس ا  ل

 الأجر النةائ  لوملترا، وذل  عمندما لا  ق له أه استحقاقاا أخرى.
 

 استحقاقاا المتوفى عمنةم المويف 1-8 
ــد      ــتحقار التقاعمـ ــق س اسـ ــترا الحـ ــان لوملـ ــ  رذا كـ ــزوج الأرمـ ــتحقار لوـ  ِّـــدتع اسـ

استحقار التقاعمد المؤج  أو اسـتحقار العلـز س تـار   وتاتـه،     استحقار التقاعمد المبكر أو  أو
ــةاء الخدمــة ومــا رال متزوجــا       ــاء الخدمــة رذا مــا كــان متزوجــا س وقــت انت ــوس أثن أو الــذه تِّ

وقــت الوتـــاة. وتِّطبــق بعـــض القيــور عموـــا الأهويــة س حـــالاا الأرواج المطوقــين البـــاقين       س
رمــ  عممومــا بمــا  عــارل نصــف المبوــ  المســتحق  الحيــاة. و ِّــدتع اســتحقار الــزوج الأ  قيــد عموــا

 لوملترا عمند التقاعمد أو العلز، ويخضع رلى مستو اا رنيا معيّنة.
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 استحقاقاا الولد 1-9 
عمامـا مـن أولار الملـترا الــذه     21 ِّـدتع اسـتحقار الولـد لكـ  ولـد  قـ  عممـره عمـن          

لــذه تــوس أثنــاء الخدمــة  لــه توقــ  اســتحقاقاا التقاعمــد أو التقاعمــد المبكــر أو العلــز أو ا   يحــق
عماما. و كن أ ضا رتع هذا الاسـتحقار س بعـض الحـالاا     21 زال الولد  ق  عممره عمن  ولا

عماما، عمندما  تبين أنه عمـاجز عمـن القيـام بعمـ   عـور بـ جر مضـمون.         21رلى ولد ااور عممره 
لوملـترا  و بو  استحقار الولد عمن ك  طف  الثوث عمموماه من استحقاقاا التقاعمد أو العلز 

أو الــر ســتكون مســتحقة س حالــة الملــترا الــذه تــوس أثنــاء الخدمــة، رهنــا بحــد أرنى معــين     
المبـال  وبحـد أقصــا منـةا. وبااضـاتة رلى ذلــ ، ثمـة رجمـال لومبــال  القصـوى المحـدرة الــر          مـن 

 تطبق س حالة تعدر أطفال الملترا نفسه.
 

 الاستحقاقاا الأخرى 1-10 
الأخرى استحقار المعالين من الدرجة الثانيـة واسـتحقار التسـو ة    تلم  الاستحقاقاا  

 .التكميوية. و رر وصف كام  لهذه الاستحقاقاا س النمامين الأساس  وااراره لوصندور
 

 نمام تسو ة المعاااا التقاعمد ة 1-11 
تنص أحكام نمام تسو ة المعاااا التقاعمد ـة لوصـندور عموـا رجـراء تسـو اا رور ـة        

قاا لتغطيـــة تكوفـــة المعيلـــة. وبااضـــاتة رلى ذلـــ ، وبالنســـبة لوملـــتركين الـــذ ن للاســـتحقا
 تقاعمدون س بود عمموته ليست رولار الولا اا المتحدة، تدن القصد مـن النمـام الحـال لتسـو ة     
المعااــاا التقاعمد ــة، رهنــا ب حكــام معينــة لوحــد ن الأرنى والأقصــا، هــو ضــمان ألا تقــ           

ــدا   ــة أب ــة   الاســتحقاقاا الدور  ــن القيم ــة”عم ــاا    “ الفعوي ــدولاراا الولا  ــ  المحســوب ب لومبو
المتحدة، عموا النحو المقرر س النمامين الأساس  وااراره لوصندور ونمـام تسـو ة المعااـاا    
التقاعمد ــة، وأن  ــتف  بقوتهــا اللــرائية عموــا النحــو المقــرر أصــلا بعموــة بوــد رقامــة المســتفيد.     

 ولار، ومبو  أساس  بالعموة المحوية  نمام المسار ن(.و تحقق ذل  بتحد د مبو  أساس  بالد
لومبو  المحسوب بدولار الولا ـاا المتحـدة هـ  المبوـ  الـذه يجـره       “ الفعوية”والقيمة  

تعد وــه طــوال الوقــت مــع حركــة الأرقــام القياســية لأســعار الاســتةلاا س الولا ــاا المتحــدة،   
قاا الملترا، بملـرر رقرارهـا بالعموـة المحويـة،     حين تتم المحاتمة عموا القوة اللرائية لاستحقا س

 بواسطة تعد وةا لمجاراة الحركة س بود رقامة المستفيد.
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 سياسة التمو   1-12 
 ِّلترط لوملاركة س الصندور الملترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة       

الــداخ  س حســاب المعــاش س المائــة مــن أجــره  7.9أن  ســاهم الملــترا س الصــندور بنســبة 
س المائـــة س الســـنة وتقـــا  3.25التقاعمـــده. ويجـــ  الملـــترا تائـــدة عموـــا ااـــتراكاته بمعـــدل  

 ج( مـــن النمـــام الأساســـ  لوصـــندور. وبوغـــت ااـــتراكاا المـــويفين لوســـنتين   11 لومـــارة
مـا قـدره    2013كانون الأول/ر سمبر  31و  2014كانون الأول/ر سمبر  31المنتةيتين س 

 مويون رولار عموا التوال، رون حساب الفوائد. 737مويون رولار و  757
ــاس         ــا أس ــد  ااــتراكاا عمو ــاا الأعمضــاء س تق ــة لومنمم ــ  السياســة التمو وي وتتمث

اةره مقدر، ثم تسو ة المبال  المقدرة بعـد ذلـ  س رطـار عممويـة سـنو ة س نها ـة العـام. و ِّعـبر         
ة مئو ة من أجـر الملـتركين الـداخ  س حسـاب     أ ضا عمن ااتراكاا المنمماا الأعمضاء كنسب
من النمام الأساسـ  لوصـندور. و بوـ  معـدل      54المعاش التقاعمده عموا النحو المحدر س المارة 
ــا   ــاء حاليـ ــتراكاا المنممـــاا الأعمضـ ــتراكاا    15.8ااـ ــةو وبوـــ  مجمـــوع هـــذه الااـ س المائـ

ــندور  س ــين رولار و 1 503الصـ ــلال السـ ــ  1 465 ملا ـ ــون رولار خـ ــو يتين مويـ نتين التقـ
. و ِّقدر أن رجمال التمو  ، عمند الجمـع بـين ااـتراكاا الملـتركين وعموائـد      2013 و 2014

 الاستثماراا المتوقعة، كات لتوتس استحقاقاا جميع المويفين س موعمد تقاعمدهم.
 وتِّستمد أصول الصندور من ا تي: 
 ااتراكاا الملتركينو  أ( 
 نمماا الأعمضاءوالااتراكاا المقدمة من الم  ب( 
 عمائد استثماراا الصندورو  ج( 
 و26المدتوعماا لتغطية العلز، رن وجدا، بمقتضا المارة   ر( 
 المقبوضاا من أه مصدر آخر.  هـ( 

 
 أحكام رنهاء العم  اطة المعاااا 1-13 

يجور رنهاء العضو ة س الصندور بقـرار مـن الجمعيـة العامـة، بنـاء عموـا توصـية باانهـاء          
لمجوــس، ونتيلــة لطوــا بدنهــاء العضــو ة تقدمــه المنممــة العضــو أو نتيلــة لتنوــف المنممــة  مــن ا

 المستمر عمن الوتاء بالتزاماتها بموجا النمام الأساس  لوصندور.
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وس حالــة اانهــاء، تِّــدتع رلى المنممــة العضــو ســابقاه حصــة نســبية مــن مجمــوع أصــول     
ان من مويفيةـا ملـتركا س الصـندور    الصندور س تار   اانهاء تخصص حصرا لصال من ك

 س ذل  التار  ، وتقا لترتيا متفق عمويه بين تو  المنممة ومجوس الصندور.
 .ويحدر المجوس مبو  الحصة التناسبية بعد رجراء تقييم اكتواره لأصول الصندور وخصومه 
ه بمقتضـا  ورذا أيةر التقييم الاكتواره لوصندور أن الأصول قد لا تكف  لووتاء بالتزامات 

 .النمام الأساس  لوصندور، تدتع ك  منممة عمضو س الصندور المبو  اللارم لتغطية العلز
وتسةم ك  منممة عمضـو س هـذا المبوـ  بمبوـ   تناسـا مـع مجمـوع الااـتراكاا الـر           

 خلال السنواا الثلا  السابقة لتار   التقييم. 25رتعتةا بموجا المارة 
ســـةم بـــه المنممـــة الـــر قبوـــت س عمضـــو ة الصـــندور  و قـــرر المجوـــس المبوـــ  الـــذه ت 

 من ثلا  سنواا من تار   التقييم. أق  قب 
 

 التغيساا س السياسة التمو وية وأحكام رنهاء خطة المعاااا خلال الفترة الملمولة بالتقر ر 1-14 
اء خطـة المعااــاا خــلال الفتــرة  لم  ـد  تغــساا س السياســة التمو ويـة وأحكــام رنه ــ  

 .الاستعراض قيد
 

 معووماا عمامة - 2 
 أساس العرض 2-1 

أعمــدا البيانــاا الماليــة المرتقــة بلــ ن المحاســبة عموــا أســاس الاســتحقار وتقــا لومعــا س  
المحاســبية الدوليــة لوقطــاع العــام الصــاررة عمــن مجوــس المعــا س المحاســبية الدوليــة لوقطــاع العــام.    

كـانون الثاني/ نـا ر    1المحاسبية الدوليـة اعمتبـارا مـن    واعمتمد صندور المعاااا التقاعمد ة المعا س 
 26. وشمــ  ذلــ  أ ضــا عموــا وجــه التحد ــد اعمتمــار المعيــار المحاســي الــدول رقــم           2012

المعا س الدولية للإبـلاا المـال المعنـون المحاسـبة واابـلاا س خطـا الاسـتحقار التقاعمـده.          من
تيت أ ضا التوجيـه بلـ ن عمـرض البيانـاا الماليـة      وس حين  وتر المعيار توجيةاا محاسبية، تدنه  

حيث رنه  طوا عمرض بيـان لصـاس الأصـول المتاحـة للاسـتحقاقاا وبيـان الـتغساا س صـاس         
 26الأصول المتاحة للاستحقاقاا. وأررج صـندور المعااـاا التوجيـه الـوارر س المعيـار رقـم       

هـذا التوجيـه. وتقـدم معوومـاا رضـاتية      س سياساته المالية، و ستند عمرضـه لوبيانـاا الماليـة رلى    
المعنـون   24عمندما تتطوبةا المعا س المحاسبية الدولية، من ذل  مثلا المعيـار المحاسـي الـدول رقـم     

عمــرض معوومــاا الميزانيــة س البيانــاا الماليــة. وقــد أررج الصــندور، س بياناتــه الماليــة، مقارنــة  
ــين ــا أســاس ق    ب ــة عمو ــال  الفعوي ــة والمب ــاني( والتســو ة     الميزاني ــر الجــدول البي ــة  انم ــ  لومقارن اب
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(، عموـا النحـو   23الجدول البياني والمبال  الفعوية عموا أساس قاب  لومقارنة  انمـر الحااـية    بين
مـــن المعـــا س المحاســـبية الدوليـــة   24. وس حـــين  ـــنص المعيـــار 24المطوـــوب بموجـــا المعيـــار 

اا النقد ــة المت تيــة مــن الأنلــطة التلــغيوية  ضــرورة التســو ة بــين المبــال  الفعويــة والتــدتق   عموــا
والاســـتثمار ة والتمو ويـــة عموـــا أســـاس قابـــ  لومقارنـــة، قـــررا اارارة تســـو ة هـــذه المبـــال    
والنفقاا اارار ة المدرجة س بيان التغساا س صاس الأصول. وسبا ذل  هـو أن الصـندور   

ن ميزانيــــة الصــــندور تقتصــــر لا  ــــدرج بيــــان التــــدتقاا النقد ــــة س البيانــــاا الماليــــة، ولأ
 النفقاا اارار ة المتكبدة س تترة السنتين. عموا

ــة عموـــا أســـاس ســـنوه وتِّلـــبر جميـــع القـــيم رلى أقـــرب      و ـــتم رعمـــدار البيانـــاا الماليـ
 رولار من رولاراا الولا اا المتحدة ما لم  ذكر خلات ذل . ألف
 

 حيز النفاذ بعدالمعا س والتفسساا والتعد لاا الر صدرا ولم تدخ   2-2 
، أصــدر مجوــس المعــا س المحاســبية الدوليــة لوقطــاع العــام  2015س كــانون الثاني/ نــا ر  

 المعا س التالية:
ــاا المحاســبة    34 ــنص المعيــار   - ، البيانللات الماليللة المنفصللفة  34المعيللار   عموــا متطوب

لملــــتركة وااتصــــا  بالنســــبة للاســــتثماراا س المنلــــآا الخاضــــعة لوســــيطرة والملــــار ع ا
واللركاا اللقيقة عمندما  قوم أحد الكياناا بدعمدار بيانـاا ماليـة منفصـوة. و سـره المعيـار      

أو بعــد هــذا التــار  .  2017كــانون الثاني/ نــا ر  1عموــا تتــرة اابــلاا الســنو ة الــر تبــدأ س  
اسـي  وقت أبكر. و قـوم الصـندور حاليـا بتقيـيم أثـر اعمتمـار هـذا المعيـار المح         ويجور اعمتماره س
 عموا بياناته الماليةو

المتطوبــاا  35 نســ  المعيــار المحاســي الــدول  - ، البيانللات الماليللة المو للدة35المعيللار  
تيما  تعوق بالبياناا المالية الموحدة. و نلة نموذجا وحيـدا   6الواررة س المعيار المحاسي الدول 

ذاا الأغـراض الخاصـة. ورضـاتة    لومراقبة  نطبق عموـا جميـع الكيانـاا، بمـا س ذلـ  الكيانـاا       
استثناء مـن توحيـد البيانـاا بالنسـبة لوكيانـاا الـر  نطبـق عمويةـا          35ذل ،  لم  المعيار  رلى

تعر ف كيان اسـتثماره و تطوـا مـن هـذه الكيانـاا الاعمتـرات لميـع الاسـتثماراا بالقيمـة          
لســنو ة الــر تبــدأ العارلــة مــن خــلال الــربت أو الخســارة. و ســره المعيــار عموــا تتــرة اابــلاا ا  

أو بعـد هـذا التـار  . ويجـور اعمتمـاره س وقـت أبكـر. و قـوم          2017كانون الثاني/ نا ر  1 س
 الصندور حاليا بتقييم أثر اعمتمار هذا المعيار المحاسي عموا بياناته الماليةو

ــت  - ، الاسلللتثمارات في الشلللركات الشلللقيقة والمشلللاريع المشلللتركة  36المعيلللار    وضـ
ــار ــلاا          36 المعي ــر تســتندم س ااب ــة، ال ــور الموكي ــا أســاس حق ــبة عمو ــة المحاس ــق طر ق تطبي
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ــن ــرة         عم ــا تت ــار عمو ــتثماراا س اللــركاا اللــقيقة والملــار ع الملــتركة. و ســره المعي الاس
أو بعد هذا التار  . ويجـور اعمتمـاره    2017كانون الثاني/ نا ر  1اابلاا السنو ة الر تبدأ س 

 لصندور حاليا بتقييم أثر اعمتمار هذا المعيار المحاسي عموا بياناته الماليةوس وقت أبكر. و قوم ا
ــار  - ، الترتيبلللات المشلللتركة37المعيلللار   ــنيف الترتيبـــاا   37يحـــدر المعيـ اـــروط تصـ

الملتركة واابلاا عمن تو  الأنواع المنتوفة من الترتيباا نفسـةا. و سـره المعيـار عموـا تتـرة      
أو بعد هذا التار  . ويجـور اعمتمـاره    2017كانون الثاني/ نا ر  1 اابلاا السنو ة الر تبدأ س

 س وقت أبكر. و قوم الصندور حاليا بتقييم أثر اعمتمار هذا المعيار المحاسي عموا بياناته الماليةو
متطوبـاا   38يحـدر المعيـار    - ، الكشف ع  الحقو  في الكيانات ا خرى38المعيار  

ــان س    ــور كي ــاا الملــتركة، واللــركاا     الكلــف المتعوقــة بحق  اللــركاا الفرعميــة، والترتيب
أشمـ  مـن اـروط ااتصـا       38اللقيقة، والكيانـاا المةيكَوـة. والمتطوبـاا الـواررة س المعيـار      

 2017كـانون الثاني/ نـا ر    1السابقة. و سره المعيار عموا تترة اابلاا السـنو ة الـر تبـدأ س    
وقت أبكر. و قـوم الصـندور حاليـا بتقيـيم أثـر اعمتمـار        أو بعد هذا التار  . ويجور اعمتماره س
 هذا المعيار المحاسي عموا بياناته المالية.

و توقع ألا  كون لومعا س المحاسبية الأخرى الر أصدرها مجوس المعا س المحاسـبية الدوليـة    
 .ئي  عمويةالوقطاع العام أو اقترحةا أثر  عموا البياناا المالية لوصندور أو أن  كون لها أثر ض

 
 معووماا عمامة أخرى 2-3 

ــة مجــالاا رئيســية.        ــاا جِّمّعــت س ثلاث ــر تضــم بيان ــة ال ــه المالي  عــد الصــندور بيانات
تبالنسبة لأنلطة التلغي   الااـتراكاا ورتـع الاسـتحقاقاا(، يحـتف  الصـندور بالسـللاا       

رتتـر الأسـتاذ العـام    والنِّمم الخاصة به. وبالنسبة لأنلـطة الاسـتثمار،  توقـا الصـندور بيانـاا      
اةر اه من أمين السللاا الرئيسية المستق ، الر  كـون قـد تم جمعةـا وتسـو تةا مـن البيانـاا       
المرجعيــة المقدمــة مــن اــعبة ررارة الاســتثماراا والمصــارت الور عــة ومــد ره الصــنار ق عموــا   

تحـدة  نمـام   الصعيد العالم . وبالنسبة لومصروتاا اارار ة،  ستندم الصندور نِّمـم الأمـم الم  
المعووماا اارار ة المتكام ( لتسلي  واميع بنور مصروتاته اارار ة. و قدم نمـام المعوومـاا   
اارار ــة المتكامــ  المعوومــاا عموــا أســاس نقــده معــدل، و عيــد الصــندور صــياغتةا س وقــت  
لاحــق عموــا أســاس الاســتحقار الكامــ . وتســدر الأمــم المتحــدة بعــض المصــروتاا اارار ــة    

دور، بما س ذلـ  التكـاليف المرتبطـة بالمةـام اارار ـة لولنـة المعااـاا التقاعمد ـة لمـويف           لوصن
الأمــم المتحــدة، س رطــار ترتيــا تقاســم التكــاليف. وبنــاء عموــا ذلــ ، قــرر الصــندور ررراج     
المصروتاا الر تسدرها الأمم المتحدة بوصفةا تخفيضـاه س مصـروتاته اارار ـة، و و وـةا بعـد      
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ام المحاسبة عموا أساس الاستحقار الكام  وتقاه لمقتضـياا المعـا س المحاسـبية الدوليـة     ذل  س نم
 لوقطاع العام.

 
 السياساا المحاسبية الهامة - 3 

 النقد ة ومكاتئاا النقد ة 3-1 

ــة       ــة، وتلــم  النقــد الحاضــر، والنقد  ــة بالقيمــة الاسمي ــة ومكاتِئــاا النقد  ــد النقد  تِّقي
الخارجيين، والورائع لأج  العالية السيولة القصـسة الأجـ  المورعمـة لـدى     المورعمة لدى المد ر ن 

 المؤسساا المالية الر لا تز د آجال استحقاقةا عموا ثلاثة أاةر من تار   اللراء.
ــاا         ــن أنلــطة الاســتثمار والملــتركين والمنمم ــة م ــدتقاا الصــندور النقد  ــ تا ت وتت

رار ــة، أو تِّســتندم مــن أجوــةا. وتنبــع     الأعمضــاء ومــدتوعماا الاســتحقاقاا والتكــاليف اا   
تدتقاا الاستثمار س المقام الأول من بيع الاستثماراا ور ـراراا الفوائـد والأربـا . كمـا أن     
ااـــتراكاا الملـــتركين والمنممـــاا الأعمضـــاء تســـةم س التـــدتقاا النقد ـــة. وتنبـــع تـــدتقاا 

راا. وتلـك  المـدتوعماا   الصندور النقد ة الخارجة من أنلطة الاستثمار مـن اـراء الاسـتثما   
د، أ ضــاه تــدتقاا نقد ــة ضــنمة.  لومتقاعمــد ن، المســدرة س المقــام الأول لاســتحقاقاا التقاعم ــ

المصروتاا اارار ة للأمانة واعبة ررارة الاستثماراا، تتلـم  أساسـاه تكـاليف المـويفين،      أما
والاستلـاراا،  والسفر، والتدر ا، والخدماا الاستلار ة واا ـداعمية، وتكـاليف الحواسـيا   

ــيقدم         ــدتقاا. وس ــ  ت ــ  والرســوم المصــرتية، والمســاهمة س تمو  ــاكن العم وتكــاليف ريجــار أم
كــانون الأول/ر ســمبر  31الصــندور بيانــاا التــدتقاا النقد ــة لفتــرتي الســنتين المنتــةيتين س  

ــة س      2015و  2014 ــة لوســنة المنتةي ــاا المالي ــن البيان ــانون الأول/ر ســمبر   31كلــزء م ك
 تصاعمداه. 2015

 
 الاستثماراا 3-2 
 تصنيف الاستثمارات 3-2-1 

تِّحدر جميع استثماراا الصندور بالقيمـة العارلـة مـن خـلال الفـائض والعلـز. وبنـاء         
عموا ذل ، ارى استثماراا الصندور وتِّبو ـ  بالقيمـة العارلـة س بيـان صـاس الأصـول المتاحـة        

ــتغساا س الق  يمــة العارلــة س بيــان الــتغساا س صــاس  لتســد د الاســتحقاقاا، مــع تســلي  ال
الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاا. وتِّقيلد ملتر اا ومبيعـاا الأورار الماليـة عموـا أسـاس     
تار   التداول. وتِّحدر الاستثماراا وتِّصنف عمنـد التقييـد الأول وتِّقـيلم مـن جد ـد س تـار         

 ك  ربلاا.
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ار تـداول الاسـتثماراا بالقيمـة العارلـة     وتِّصرت أه تكاليف لومعاملاا تنلـ  س رط ـ  
 وتِّقيد س بيان التغساا س صاس الأصول.

 و قسم الصندور استثماراته رلى الفئاا التالية: 
الاستثماراا القصسة الأجـ   تلـم  اسـتثماراا اا ـراراا الثابتـة الـر يحـين أجوـةا          • 

 للراء(خلال أكثر من ثلاثة أاةر، ولكن س أق  من سنة من تار   ا
الأســةم  تلــم  صــنار ق المؤاــراا المتداولــة، والأســةم العار ــة والممتــارة، والأورار  • 

 المالية المقرونة، وصنار ق الاستثماراا العقار ة المطروحة لوتداول العام(
اا راراا الثابتة  استثماراا اا راراا الثابتة الر يحـين أجوـةا خـلال أكثـر مـن سـنة        • 

 من تار   اللراء(
الأصول العقار ة  تلم  الاستثماراا س الصنار ق حيـث الأصـول الأساسـية أصـول      • 

 حقيقية، كالممتوكاا العقار ة وأصول البق التحتية والأخلاب والزراعمة(
ــنار ق     •  ــتثماراا س صـ ــم  الاسـ ــرى  تلـ ــتثماراا الأخـ ــة والاسـ ــتثماراا البد وـ الاسـ

 والصنار ق التحوطية(.الأسةم الخاصة وصنار ق السوع الأساسية 
 

 تقيي  الصكوك المالية 3-2-2 
 ستندم الصندور العموية الراسنة والموثقة لأمين السـللاا الرئيسـية س  د ـد القـيم      

العارلة الـر  ستعرضـةا الصـندور و تحقـق منـةا س تـار   اابـلاا. وتسـتند القيمـة العارلـة رلى           
 .متاحة ستندم تقنياا التقييم رذا كانت غسأسعار الطوا س السور عمندما تكون متاحة. وتِّ

ولا تقيـــد عمـــارة الاســـتثماراا س الصـــنار ق المنتوطـــة والأســـةم الخاصـــة وصـــنار ق    
الاستثماراا العقار ة الخاصة س الأسوار النلطة، وبالتال قد لا تكون لها قيمة سـوقية عمارلـة   

ــد رو الصــنار ق بصــفة        ــ  م ــ ،  بو ــع ذل ــدها بســةولة. وم ــن اســتثماراا    كــن  د  ــة عم عمام
ــة باســتندام         ــة العارل ــذل ، يحــدر الصــندور القيم ــة. ول ــة العارل ــا أســاس القيم الصــنار ق عمو
معووماا صاس قيمـة الأصـول حسـبما  فيـد بـا مـد رو صـنار ق اللـركاا المسـتثمار تيةـا س           
أحـد  بيانــاا حسـاب رأس المــال الفصــوية المتاحـة. وعمنــدما لا تِّسـتوم بيانــاا حســاب رأس     

ل س الربع الأخس بحوول وقت رعمدار البياناا المالية لوصندور، تِّحسا القيمـة العارلـة بنـاء    الما
عموا قيمة صاس الأصول س الربع الثالـث الـر أبوـ  عمنـةا مـد رو صـنار ق اللـركاا المسـتثمار         

للأصــول والخصــوم الماليــة الــر   تيةــا المعدلــة بــ ه تــدتقاا نقد ــة س الربــع الأخــس. وبالنســبة   
  تقدر بالقيمة العارلة من خلال الفائض والعلز، تِّستندم القيمة الدتتر ة كقيمة تقر بية. لا
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 إيرادات الفوائد وا رباح  
تِّقيد ر راراا الفوائد عموا أسـاس تناسـي رمـ . وتلـم  ر ـراراا الفوائـد المت تيـة مـن          

 ة الأج .النقد ة ومكاتئاا النقد ة والاستثماراا ذاا اا راراا الثابتة القصس
ــار   آخــر اســتحقار عمنــدما  ت كــد الحــق س الحصــول       ــراراا الأربــا  س ت ــد ر  وتقي

 مدتوعماا. عموا
 

 الإيرادات المتأتية م  ا صو  العقارية والاستثمارات البديفة 3-2-3 
تِّعام  اا راراا المورعمة من الصنار ق المقسمة رلى وحـداا كـد راراا س الفتـرة الـر      

 تِّحص  تيةا.
 

 المبالغ المستحقة القبض/الدفع ع  الاستثمارات المتداولة 3-2-4 
تمث  المبـال  المسـتحقة مـن الوسـطاء ولهـم المبـال  المسـتحقة القـبض عمـن الأورار الماليـة            

الملــتراة الــر تم التعاقــد عمويةــا ولكــن لم  ــتم بعــد تســو تةا أو تســويمةا س تــار   بيــان صــاس   
ا. وتقيـد توـ  المبـال  كمبـال   توقـع رتعةـا أو اسـتلامةا        الأصول المتاحة لتسد د الاسـتحقاقا 

لتسو ة الأرصدة. وتِّدرج أ ضاه الأمـوال المورعمـة مـن الأصـول العقار ـة والاسـتثماراا البد وـة        
 السنة ضمن المبال  المستحقة القبض عمن الاستثماراا المتداولة. الر أعمونت قب  نها ة

و سلل  اضمحلال قيمـة المقبوضـاا مـن الاسـتثماراا المتداولـة عمنـدما  كـون هنـاا          
رلي  موضوعم  عموا عملز الصندور عمن جمع جميع المبال  المستحقة مـن الوسـيا المعـ . وتعـد     
الصعوباا المالية الكبسة الر  واجةةا الوسيا، واحتمال رتلاسه أو رعمارة تنميمه المـال، وتخوفـه   

 .الموعمد، مؤاراا عموا اضمحلال قيمة المقبوضاا من الاستثماراا الُمتداولة عمن السدار س
 

 الوضع الضر ي ومبال  الضر بة المستقطعة المستحقة القبض 3-3 
الصندور معفا من الضرائا الوطنية الر تفرضةا الدول الأعمضاء عموا الاسـتثماراا   

 أ( مـن   7تحدة، والمـارة الثانيـة، البنـد    من ميثار الأمم الم 105المباارة لوصندور وتقاه لومارة 
. وس حين تمـنت بعـض الـدول الأعمضـاء     1946اتفاقية امتياراا الأمم المتحدة وحصاناتها لعام 

رعمفاء من الضرائا س جةة المنل  عموا ر راراا الصندور من الاستثماراا، تـدن رولا أخـرى   
وــ  الحــالاا، تقــدم المصــارت تســتقطع الضــرائا س الوقــت الــذه تِّــدتع تيــه الأربــا . وس ت 

الور عة لوصندور مطالباا عمندئذ رلى السوطاا الضر بية الحكوميـة لاسـتررار الأمـوال بالنيابـة     
عمــن الصــندور. ورغــم أن توــ  الــدول الأعمضــاء أك ــدا وضــع الصــندور كةيئــة معفــاة مــن    

البــة الضــرائا، تــدن بعــض البوــدان كالبرار ــ  والصــين وتركيــا تفتقــر رلى آليــة رسميــة لومط        
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بالضــرائا. والجةــاا الور عــة العالميــة و/أو الجةــاا الور عــة الفرعميــة لأصــول الصــندور غــس   
ــتررارها. و واصــ  الصــندور         ــة بالضــرائا المســتقطعة و/أو اس ــا المطالب ــاررة حــتى ا ن عمو ق
ــاة مــن الضــرائا بــدت        ــة معف ــ  هــذه ااراراا الضــر بية بوضــعه كةيئ ــلاا ممثو جةــوره اب

راءاا استررار الضرائا. وتِّستحق الضرائا المسـتقطعة عموـا الاسـتثماراا    التعلي  بتنفيذ رج
 .2014المباارة س البودان المذكورة أعملاه، وقد أُتصت عمنةا بالكام  س عمام 

 و قيس الصندور الضرائا المستقطعة المستحقة القبض بالمبال  القابوة للاستررار. 
الضــرائا المســتقطعة المســتحقة  وتقيلــد أرصــدة الضــرائا، لأغــراض ااتصــا ، ضــمن 

القــبض س بيــان صــاس الأصــول المتاحــة لتســد د الاســتحقاقاا. و ســل  أه مبوــ  لا  كــن     
اسـترراره س بيـان الـتغساا س صـاس الأصــول المتاحـة لتسـد د الاسـتحقاقاا، و ـدرج ضــمن         

 حساب مصروتاا الضر بة المستقطعة.
 

 التقد راا المحاسبية الحاسمة 3-4 
ــا تكــون التقــد راا     تضــع   ــارراه م ــق بالمســتقب . ون اارارة تقــد راا واتتراضــاا تتعو

المحاسبية الناجمة عمن ذل ، بحكم تعر فةا، متساو ة مع النتائ  الفعوية ذاا الصـوة. و ـرر أرنـاه    
بيان لوتقد راا والاتتراضاا الر تنطـوه عموـا خطـر كـبس لوتسـبا س ررخـال تعـد   مـاره         

 للأصول والخصوم.عموا القيمة الدتتر ة 
 

 القيمة العادلة لفصكوك المالية  

يجور لوصندور الاحتفاظ بصكوا مالية غس معروضـة س الأسـوار النلـطة. وتتحـدر      
القيمــة العارلــة لهــذه الصــكوا باســتندام أســاليا التقيــيم. وعمنــدما تســتندم أســاليا التقيــيم   

ةا بصــورة رور ــة وتعد وــةا، لتحد ــد القيمــة العارلــة،  ــتم التحقــق مــن صــلاحيتةا واستعراض ــ 
حسا مقتضا الحال. وتتم معـا رة النمـاذج بدعمـارة اختبارهـا عموـا المعـاملاا الفعويـة لكفالـة         

 رمكانية الاعمتمار عموا النوات .

و ِّحــدر الصــندور أ ضــاه القيمــة العارلــة لوصــكوا الماليــة غــس المعروضــة س الأســوار     
 ـــ  ــعار  النلـــطة باســـتندام مصـــارر تســـعس حســـنة الســـمعة  مث   وكـــالاا التســـعس( أو الأسـ

ااراار ة من الجةاا الُمنلئة لأسوار السنداا/الد ون. وقد تكون أسـعار الوسـطاء الـر  ـتم     
الحصول عمويةا من مصارر التسعس س اك  مؤاراا وغـس قابوـة لوتنفيـذ أو موزمـة. و تـوخا      

ة. وعمنـدما لا تتـوتر   الصندور حسن التقد ر س  د د كمية ونوعمية مصارر التسـعس المسـتندم  
بياناا السور، يجور لوصـندور تسـعس الصـكوا الماليـة باسـتندام النمـاذج الداخويـة لوتقيـيم،         
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الر عمارة ما تكون عموا أساس أساليا وتقنياا التقيـيم المعتـرت بـا عممومـاه عموـا أنهـا قياسـية        
 س هذا المجال.

تم التحقـق مـن صـلاحيتةا    وعمندما تستندم أساليا التقييم لتحد ـد القيمـة العارلـة،   ـ    
 واستعراضةا بصورة رور ة وتعد وةا، حسا مقتضا الحال.

وتِّستحد  نماذج التقييم باستندام البياناا القابوة لورصد، بالقـدر المسـتطاع عممويـاه.     
ومع ذل ، تتطوا مجالاا من قبي  المناطر الائتمانيـة  كـ  مـن الصـندور والطـرت المقابـ (       

ارارة وضــع تقــد راا. و كــن أن تــؤثر التغــيساا س الاتتراضــاا  والتقوبــاا والــروابا مــن ا
 المتعوقة بذه العوام  عموا القيمة العارلة المبو  عمنةا لوصكوا المالية.

مــن الصــندور التحوــ  بحســن التقــد ر.   “ القابوــة لورصــد”و تطوــا  د ــد البيانــاا   
ــة عم    ــوار متاحـ ــاا أسـ ــد بيانـ ــة لورصـ ــاا القابوـ ــندور البيانـ ــورع  و عتـــبر الصـ ــور، وتـ ــا الفـ وـ

تستكم  بانتمام، وموثوقـة و كـن التحقـق منـةا، وغـس مسـلوة الموكيـة، وقدمتـةا مصـارر           أو
 مستقوة تلارا بنلاط س الأسوار ذاا الصوة.

 
 الضرائب  

ــتغساا س         ــدة وال ــق بتفســس القواعمــد الضــر بية المعق ــا  تعو ــاا أوجــه غمــوض س م هن
المســتقطعة. وبــالنمر رلى ســعة نطــار الاســتثماراا الدوليــة، القــوانين الضــر بية بلــ ن الضــر بة 

 كــن أن تتطوــا الفــرور النااــئة بــين اا ــراراا الفعويــة والاتتراضــاا القائمــة، أو التغــيساا 
 المقبوة س هذه الاتتراضاا، رجراء تسو اا مقبوة س المصروتاا الضر بية المسلوة بالفع .

 
 اضمحلا  القيمة  

ه لتقييم اضـمحلال القيمـة المحتمـ  هـو مـن المجـالاا الأخـرى الـر         الاستعراض السنو 
  توخا الصندور تيةا حسن التقد ر.

 
 مخصصات الديو  المعدومة لفمبالغ المستحقة القبض غير المتعفقة بالاستثمار في الصندو   

ــة الوضــع الصــحيت لوحســاباا المســتحقة القــبض       ــد بدق  ِّنصــص اعمتمــار لكــ  يجسث
المدتوعماا الزائدة العاطوة لاسـتحقاقاا المعااـاا التقاعمد ـة الـر بوغـت سـنتين       بالنسبة لجميع 

 أو أكثر اعمتباراه من تار   نها ة سنة البياناا المالية.
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 الافتراضات الاكتوارية  
الخاصــة بااتصــا  معوومــاا عمــن الاتتراضــاا المســتندمة   20تتضــمن س الملاحمــة  

 للأغراض الاكتوار ة.
 

 كااالااترا 3-5 
تِّقيــد الااــتراكاا عموــا أســاس الاســتحقار. و ِّطوــا مــن الملــتركين والمنممــاا          

س المائـة، عموـا    15.8س المائـة و   7.9الأعمضاء الر تستندمةم الااتراا س الصندور بنسبة 
التـوال، مـن أصـ  أجـورهم الداخوـة س حسـاب المعـاش التقاعمـده. و ِّسـتحق لوصـندور كــ            

جـ  الااـتراكاا المتوقعـة. وعمنـد اسـتلام الااـتراكاا تعـلا،        اةر مبو  مستحق القبض مـن أ 
 ِّلـــطا المبوـــ  الـــذه كـــان مســـتحق القـــبض. ويجـــا عموـــا المنممـــاا الأعمضـــاء أن تـــدتع    
الااتراكاا بحوول  وم العم  الثاني من اللةر الذه  و  اللةر الذه تتعوق بـه الااـتراكاا.   

، ومعــدلاا الأجــر الــداخ  س وتتبــا ن الااــتراكاا حســا تغــس عمــدر الملــتركين وتــور عةم
حساب المعاش التقاعمده نتيلـة لوز ـاراا س تكوفـة المعيلـة الـر  ـدرها لجنـة الخدمـة المدنيـة          
ــر       ــة س حســاب المعــاش التقاعمــده ال ــة الســنو ة س الأجــور الداخو ــارة التدريجي ــة، والز  الدولي

  توقاها جميع الملتركين.
 

 الاستحقاقاا 3-6 
الاســـتحقاقاا، بمـــا تيةـــا تســـو اا الانســـحاب، عموـــا أســـاس       تِّقيـــد مـــدتوعماا   

ــد الحــق س الاســتحقار بوجــه عمــام رذا لم  قــم المســتفيد بتقــد  المعوومــاا      الاســتحقار. و ِّفقَ
ــدتع أو رتضــه، وذلــ  لمــدة ســنتين  بالنســبة لتســو ة       ــول ال ــه لم  قــم بقب ــدتع أو أن المتعوقــة بال

أو لمدة خمس سـنواا  بالنسـبة لاسـتحقاقاا التقاعمـد،     الانسحاب أو تسو ـــة المبال  المتبقيـــة( 
أو استحقاقاا التقاعمـد المبكـر، أو اسـتحقاقاا التقاعمـد المؤجـ ، أو اسـتحقاقاا العلـز( بعـد         

 موعمد استحقار الدتع.
 

 بيان  و لاا العملاا والأرصدة غس المقومة بدولار الولا اا المتحدة 3-7 

الولا اا المتحدة بتطبيـق سـعر الصـرت الفـوره      تِّحول المعاملاا غس المقومة بدولار 
 بين العموة الوييفية والعموة غس المقومة بدولار الولا اا المتحدة عمند تار   رتمام المعاموة.

وس ك  تار   ربلاا، تِّحول العناصـر النقد ـة غـس المقومـة بـدولار الولا ـاا المتحـدة         
س أسعار الصرت النااـئة عمـن تسـو ة هـذه      باستندام السعر الفوره عمند ااقفال. أما الفرور

العناصر النقد ة أو عمن  و   هذه العناصر النقد ة بمعدلاا طتوفة عمن تو  الـر حِّولـت عموـا    
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أساسةا س القيد الأول خلال الفترة المعنيـة أو س البيانـاا الماليـة السـابقة، تتِّقيـد س رطـار بنـد        
 اا س الفترة الر تنل  تيةا.التغساا س صاس الأصول المتاحة للاستحقاق

 
 عمقور اايجار 3-8 

تِّصنف جميع عمقور اايجار لوصندور عموا أنها عمقور ريجار تلغيو . واايجار التلـغيو    
هو ريجار لا  نق  رلى حد كبس جميـع المنـاطر والمكاسـا المرتبطـة بموكيـة أصـ  مـن الأصـول.         

يجـار التلـغيو  عموـا أنهـا مصـروتاا عموـا       وتقيلد مدتوعماا اايجـار المسـدرة س رطـار عمقـور اا    
 أساس القسا الثابت عموا مدى تترة اايجار.

 
 الممتوكاا والمنلآا والمعداا 3-9 

 رر بيان قيمة الممتوكاا والمنلآا والمعداا بسعر التكوفة الأصوية طصوماه منه قيمـة   
ــتم رسموــة     جميــع الأصــول الاســتةلاا المتــراكم وأه خســائر نااــة عمــن اضــمحلال القيمــة. وت

رولار ومـا تـور. و سـتعرض الصـندور مـدى معقوليـة هـذا         20 000المقتناة بتكوفـة قـدرها   
 الحدّ بصفة سنو ة. ولا  و  الصندور أه أراض أو مبان.

ــاتع       و قــدر اســتةلاا الممتوكــاا والمنلــآا والمعــداا عموــا أســاس مــدى عممرهــا الن
الممتوكاا والمنلآا والمعـداا حسـا    المقدر باستندام طر قة القسا الثابت. وتتورع تئاا

 عممرها الناتع المقدر عموا النحو التال:
 

 العمر النافع المقدر بالسنوات الفئة
 4 المعداا الحاسوبية  

 4 معداا المكاتا
 10 أثا  المكاتا

 7 اةيزاا ولوارم المكاتا
 7 المعداا السمعية البصر ة

  
ــة        ــةا بســعر التكوف ــا أنهــا أصــول وتقــدر قيمت ــاكن المســت جرة عمو ــد  ســيناا الأم وتِّقيّ

ويحسا استةلاكةا عموا مدى سبع سنواا أو مدة عمقد اايجار، أ ةما أق . وتِّلـرى رراسـاا   
 .القيمة هناا مؤاراا عموا حدو  اضمحلال ساستعراضية للاضمحلال رذا كانت 
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 الأصول غس المار ة 3-10 
رولار، وتسـتثق   20 000تِّرسم  الأصول غس المار ة رذا اـاورا تكوفتـةا حـداه قـدره      

رولار. ولا تلـم  التكوفـة    50 000البرامجياا المستحدثة راخوياه الر  نطبـق عمويةـا حـد قـدره     
الـــمِّرسموة لوبرامجيــاا المســتحدثة راخويــاه تكــاليف البحــو  والصــيانة. و ــرر بيــان قيمــة الأصــول  

 لاا المتـراكم وأه خسـائر نااـة عمـن    ر ـة بسـعر التكوفـة الأصـوية طصـوماه منـه قيمـة ااه ـ       الما غس
اضمحلال القيمة. و ِّقيد ااهلاا عموا أساس مدى العمر الناتع المقدر باستندام طر قة القسـا  

 :التال الثابت. وتتورع تئاا الأصول غس المار ة حسا عممرها الناتع المقدر عموا النحو
 

 النافع المقدر بالسنوات العمر الفئة
 3 البرامجياا المقتناة من مصارر خارجية  

 سنواا أو عممر الأص ، أ ةما أق  3 التراخيص والحقور، وحقور النلر، وغسها من الأصول غس المار ة
  

 صندور الطوارئ 3-11 
الملـتركون الراغبـون   تِّقيلد الاعمتماراا عمندما تِّقر الجمعية العامة ااذن اللارم. و قـدم   

س الاستفارة من هذا الاسـتحقار طوبـاتهم رلى صـندور المعااـاا التقاعمد ـة. وبعـد اسـتعراض        
الطوا والحصول عموا ااذن اللارم، تِّدتع المبال  الر تتم المواتقة عمويةـا رلى الملـترا. وتِّسـل     

الصـندور س  المدتوعماا مباارة عموـا حسـاب الاعمتمـاراا، و عـور أه رصـيد غـس مِّنفـق رلى        
نها ة السنة. وترر المصروتاا الحالية لوسنة المعنيـة س بيـان الـتغساا س صـاس الأصـول المتاحـة       

 لتسد د الاستحقاقاا.
 

 المنصصاا والخصوم الاحتمالية 3-12 
تِّرصــد طصصـــاا لتغطيـــة الالتزامـــاا والمصـــار ف المقبوــة عمنـــدما  قـــع عموـــا عمـــاتق    

ل نات  عمن أحدا  سابقة، و كون من المحتمـ  أن  ِّطالَـا   الصندور رلزام قانوني أو ضم  حا
 الصندور بتسو ة هذا االزام.

وتِّبـيّن التعةــداا الأخــرى، غــس المســتوتية لومعـا س الــر تخــول اعمتبارهــا التزامــاا، س    
ــة عمنــدما لا  كــن ت كيــد وجورهــا      ــة بوصــفةا التزامــاا طارئ الملاحمــاا عموــا البيانــاا المالي

لبيانــاا الماليــة بوصــفةا خصــوماه احتماليــة عمنــدما لا  كــن ت كيــد وجورهــا الملاحمــاا عموــا ا
بوقـوع أو عمـدم وقـوع حـد  أو أكثـر مـن الأحـدا  المقبوـة غـس المؤكـدة الـر تخـرج عمـن               رلا

  نطار السيطرة الكاموة لوصندور.
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 استحقاقاا المويفين 3-13 

اســتحقاقاا معينــة  قــدم الصــندور لمويفيــه اســتحقاقاا معينــة بعــد الخدمــة مــن بــين  
 قصسة الأج  وأخرى طو وة الأج .  

وتِّصنّف اسـتحقاقاا التـ مين الصـح  بعـد انتـةاء الخدمـة ومنحـة ااعمـارة رلى الـوطن           
 واستحقاقاا الوتاة عموا أنها طططاا استحقار محدرة و رر بيانها عموا هذا الأساس.  

المتحــدة هــم أ ضــاه ومويفــو الصــندور الملــترا لومعااــاا التقاعمد ــة لمــويف  الأمــم   
ملاركون س هذا الصندور. ورغـم أن الصـندور  عتـبر ططـا اسـتحقار محـدر، تقـد صِّـنّف         
عموــا أنــه صــندور لأربــاب عممــ  متعــدر ن. و عــرثض هــذا المنطــا المنممــااِ الملــترِكة تيــه     
ــاليين        ــندور، الحـ ــاركة س الصـ ــرى الملـ ــاا الأخـ ــويف  المنممـ ــرتبا بمـ ــة تـ ــاطر اكتوار ـ لمنـ

 ترتــا عمويـه عمــدم وجــور أسـاس متســق وموثــور لتنصـيص الالتــزام وأصــول     اوالسـابقين، مم ــ
الخطة والتكاليف لفـرارى المنممـاا الملـتركة س الخطـة. ولـيس بوسـع الصـندور، مثومـا هـو          
الحــال بالنســبة لومنممــاا الأخــرى الملــاركة تيــه، أن يحــدثر حصــته س المركــز والأراء المــاليين  

ن الموثوقية للأغراض المحاسبية، ولـذل  تقـد تعامـ  مـع هـذه      الأساسيين لونطة بدرجة كاتية م
ــو كانــت خطــة ااــتراكاا محــدرة تملــياه مــع ا    الخطــة كمــا ــم  ل ــار رق ــواررة س المعي للــروط ال

من المعا س المحاسبية الدوليـة لوقطـاع العـام. وتِّقيـد ااـتراكاا الصـندور س الخطـة خـلال          25
 راء المال.الفترة المالية بوصفةا مصروتاا س بيان الأ

 
 تسو ة معووماا الميزانية 3-14 

تِّعــدّ ميزانيــة الصــندور عموــا أســاس نقــده معــدّل س حــين تِّعــدّ البيانــاا الماليــة عموــا    
 أساس الاستحقار.

وتواتق الجمعية العامة عموا ميزانية تترة السنتين لتغطية المصـروتاا اارار ـة لوصـندور.     
 .من قِب  الجمعية العامة أو عمن طر ق تفو ض السوطةويجور تعد   الميزانياا س وقت لاحق 

مــن المعــا س المحاســبية الدوليــة لوقطــاع العــام،  ِّقــدم    24وحســبما  تطوبــه المعيــار رقــم   
بياناا المقارنة بين الميزانية والمبال  الفعوية س مـا  تعوـق بالمصـروتاا اارار ـة     ”الجدول المعنون 
مقارنةه بين الميزانيـة والمبـال  الفعويـة عموـا     “ 2014ر سمبر كانون الأول/ 31لوسنة المنتةية س 

ــةو      ــال  النةائيــة لوميزاني ــال  الأصــوية والمب أســاس قابــ  لومقارنــة. وتلــم  المقارنــة مــا  وــ : المب
والمبال  الفعوية عموا نفس أساس مبال  الميزانية الـمِّنايِرة، وارحاه لوفرور الجوهر ـة  الـر تز ـد    

 ة( بين المبال  المدرجة س الميزانية والمبال  الفعوية.س المائ 10 -عموا  /
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تسو ة بـين المبـال  الفعويـة المعروضـة عموـا نفـس أسـاس الميزانيـة          23وتعرض الملاحمة  
 والمبال  الفعوية الواررة س البياناا المالية لومعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام.

 
 معاملاا الأطرات ذاا العلاقة 3-15 

بر الأطرات أطراتاه ذاا عملاقـة عمنـدما  كـون لطـرت واحـد القـدرة عموـا السـيطرة         تعت 
عموا الطرت ا خر أو ممارسة ت ثس كبس عمويه س اتخاذ القراراا الماليـة والتلـغيوية، أو رذا كـان    

 الكيان الطرت ذو العلاقة يخضع هو وكيان آخر لنفس السيطرة.

 عملاقة س ما  تعوق بصندور المعاااا التقاعمد ة:وتعتبر الأطرات التالية أطراتاه ذاا  

ــرئيس التنفيــذه، وممثــ  الأمــين العــام، ونائــا      أ(  مويفــو اارارة الرئيســيون: ال
 الرئيس التنفيذه، ومد ر اعبة ررارة الاستثماراا، والمسؤول المال الأولو

 الجمعية العامةو  ب( 

 منممةو 23ل  عمدرها المنمماا الأعمضاء الملاركة س الصندور والبا  ج( 

 المركز الدول لوحساب االكتروني.  ر( 

 .25و رر موجز لوعلاقاا والمعاملاا مع الأطرات المذكورة أعملاه س الملاحمة  
 

 الأحدا  اللاحقة 3-16 
ــالتقر ر،       تِّــدرج س البيانــاا الماليــة أه معوومــاا تــرر بعــد انقضــاء الفتــرة الملــمولة ب

 المالية عمن المروت الر كانت سائدة س تار   بيان الميزانية.ولكن قب  رصدار البياناا 
وبااضاتة رلى ذل ، تدن أه حد   كتس  أهمية بالنسـبة لوصـندور  قـع بعـد تـار         

 بيان الميزانية، ولكن قب  نلر البياناا المالية،  ِّبيلن س الملاحماا عموا البياناا المالية.
 

 رنةرعمارة التصنيف والأرقام المقا - 4 
، أُعميد تصنيف رسوم ررارة صندور أسةم اللـركاا ذاا رأس المـال   2014س عمام  

كـانون الأول/ر سـمبر    31مويـون رولار لوسـنة المنتةيـة س     8.65السوق  الصغس الـر بوغـت   
مــن مصــروتاا ررار ــة رلى تكــاليف معــاملاا ورســوم ررار ــة س البيانــاا الماليــة لعــام  2013
باتبـاع نهـ     2014 ـز رمكانيـة المقارنـة مـع البيانـاا الماليـة لعـام        ، وذل  من أجـ  تعز 2013

الصندور س اسـتبعار هـذه الرسـوم مـن ميزانيـة المصـروتاا اارار ـة المنصصـة لفتـرة السـنتين           
2014-2015. 
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ونتيلــة لــذل ، عمِّــدثلت بعــض العناصــر س بيــان الــتغساا الحاصــوة س صــاس الأصــول   
وما  رتبا بذل  من ملاحمـاا عموـا البيانـاا الماليـة. وعمِّـدثلت      المتاحة لتسد د الاستحقاقاا 

جميع الأرقام المقارنة ك  تتفق مع تصنيف السنة الحالية. ولا  ترتا عموا رعمارة التصنيف هـذه  
أه أثــر بالنســبة لوــتغساا الحاصــوة س صــاس الأصــول المتاحــة لتســد د الاســتحقاقاا وصــاس    

 .الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاا
 وس ما  و  موجز للأثر الصاس الصفره لوتغيس: 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

مبفغ عنه في السلابق  
(2013) 

بعلد إعلادة التصلنيف    
(2013) 

بيان التغساا الحاصوة س صاس الأصـول المتاحـة لتسـد د       
   الاستحقاقاا

 (110 201  (101 548  تكاليف المعاملاا والرسوم اارار ة
   المصروتاا اارار ة

رسوم ررارة صندور أسةم اللـركاا ذاا رأس المـال    
 - (8 653  السوق  الصغس

  
 النقد ة ومكاتئاا النقد ة - 5 

 تلم  النقد ة ومكاتئاا النقد ة ما  و : 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

كانو  ا و /  31
 2014 ديسمبر

كلللانو  ا و /  31
 2013ديسمبر 

 1 968 037 2 073 148 النقد الحاضر   

 37 853 37 736 النقد ة الموجورة س حورة المد ر ن الخارجيين

 2 005 890 2 110 884 المجموع 
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 الصكوا المالية حسا الفئة - 6 
 : أ(توتر الجداول التالية لمحة عمامة عمن الأرواا المالية المتبعة، حسا الفئة 

 
 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات

 
 2014ا و /ديسمبر كانو   31 في

الصلللللللكوك الماليلللللللة 
 بالقيمة العادلة

القروض والحسلابات  
 المستحقة القبض

الخصللللللللوم الماليللللللللة  
 ا خرى

ــان صــاس الأصــول المتاحــة          ــة حســا بي لتســد د  الأصــول المالي
    لاستحقاقااا

 - - 2 110 884 النقد ة والمكاتِئاا النقد ة

 -   الاستثماراا

 - - - الاستثماراا القصسة الأج  

 - - 33 616 919 الأسةم 

 - - 12 830 186 اا راراا الثابتة 

 - - 2 764 409 الأصول العقار ة 

 - - 1 523 766 الأخرى الاستثماراا البد وة والاستثماراا 

 - 39 283 - الااتراكاا المستحقة القبض

 - 155 645 - من الاستثماراااا راراا المستحقة 

 - 16 319 - المتداولةالاستثماراا عمن المبو  المستحق القبض 

 - 8 782 - حساباا قبض الضرائا المستقطعة

 - 18 074 - خرىالأصول الأ

 - 238 103 52 846 164 مجموع الأصول المالية

الخصوم المالية حسا بيان صاس الأصول المتاحة لتسـد د  
    الاستحقاقاا

 68 691 - - الاستحقاقاا الواجبة الدتع

 44 710 - - المبو  الواجا الدتع عمن الاستثماراا المتداولة

انتـةاء   الاستحقاقاا الواجبة الدتع عمن الت مين الصح  بعد
 76 992 - - الخدمة وغسها من استحقاقاا المويفين

 26 962 - - المستحقاا والخصوم الأخرى

 217 355 - - الخصوم المالية مجموع 
 

 استِّثنيت الأصول والخصوم غس المالية من الجدول لأن رجراء ها التحوي  لم  ِّطوا رلا للأرواا المالية.  أ( 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 2013ا و /ديسمبر كانو   31 في
الصلللللللكوك الماليلللللللة 

 بالقيمة العادلة
القروض والحسلابات  

 القبضالمستحقة 
الخصللللللللوم الماليللللللللة  

 ا خرى
ــة         ــول المتاحـ ــاس الأصـ ــان صـ ــا بيـ ــة حسـ ــول الماليـ الأصـ

    لتسد د الاستحقاقاا
 - - 2 005 890 النقد ة ومكاتئاا النقد ة

    الاستثماراا

 - - 47 478 الاستثماراا القصسة الأج  

 - - 33 492 217 الأسةم 

 - - 12 219 906 اا راراا الثابتة 

 - - 2 400 046 الأصول العقار ة 

 - - 1 184 413 الاستثماراا البد وة والاستثماراا الأخرى 

 - 34 309 - الااتراكاا المستحقة القبض

 - 163 466 - اا راراا المستحقة من الاستثماراا

 - 18 413 - المبو  المستحق القبض عمن الاستثماراا المتداولة

 - 9 355 - المستقطعةحساباا قبض الضرائا 

 - 38 663 - الأصول الأخرى

  264 206 51 349 950 مجموع الأصول المالية 

الخصوم المالية حسا بيان صاس الأصول المتاحة لتسـد د  
    الاستحقاقاا

 60 493 - - الاستحقاقاا الواجبة الدتع

 14 513 - - المبو  الواجا الدتع عمن الاستثماراا المتداولة

انتـةاء   الاستحقاقاا الواجبة الدتع عمن الت مين الصح  بعد
 56 319 - - الخدمة وغسها من استحقاقاا المويفين

 24 397 - - المستحقاا والخصوم الأخرى

 155 722 - - مجموع الخصوم المالية 
  

س المائـة أو مـا  ز ـد مـن الأسـةم       5ورضاتة رلى ذل ، لم تكن هناا اسـتثماراا تمثـ     
ــة س   ــراراا الثابت ــانون الأول/ر ســمبر   31واا  ــه    2014ك ــا مجموعم ــتثمر الصــندور م . واس

كـانون الأول/ر سـمبر    31مويون رولار س اثنين من صنار ق الاسـتثمار العقـاره س    328.4
ائـة أو مـا  ز ـد مـن تئـة الأصـول العقار ـة. كمـا قـام الصـندور           س الم 5، وهو ما مثـ   2014

مويـــــون رولار س أحـــــد الصـــــنار ق التحوطيـــــة، ومبوـــــ   519.9باســـــتثمار مبوـــــ  قـــــدره 
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س المائـــة أو أكثـــر  5مثـــ   ملا ـــين رولار س صـــندور للأســـةم الخاصـــة، وهـــو مـــا  104.6
 الاستثماراا البد وة والاستثماراا الأخرى. تئة من

س المائة أو ما  ز ـد مـن الأسـةم     5وا ذل ، لم تكن هناا استثماراا تمث  وعملاوة عم 
ــة س   ــراراا الثابت ــانون الأول/ر ســمبر   31واا  ــه    2013ك ــا مجموعم ــتثمر الصــندور م . واس

كـانون الأول/ر سـمبر    31مويون رولار س اثنين من صنار ق الاسـتثمار العقـاره س    300.8
مـا  ز ـد مـن تئـة الأصـول العقار ـة. كمـا قـام الصـندور          س المائـة أو   5، وهو ما مثـ   2013

مويـون   84.3 ومبوـ   مويون رولار س أحد الصـنار ق التحوطيـة،   482.8باستثمار مبو  قدره 
ــندور ــتثماره ل رولار س صـ ــية اسـ ــوع الأساسـ ــ و ،وسـ ــون رولار س اـــراكة   98.3 مبوـ مويـ

 ا البد وة والاستثماراا الأخرى.س المائة أو أكثر من تئة الاستثمارا 5وهو ما مث  محدورة، 
 

 قياس القيمة العارلة - 7 
 در المعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام تسوسلا هرمياه  تـ لف مـن ثلاثـة مسـتو اا      

لقياس القيمة العارلة تِّصنف س رطاره الصـكوا الماليـة حسـا أهميـة المـدخلاا المسـتندمة س       
ــة   ــد القيم ــوتر أســعارها المعروضــة     1 و لــم  المســتوى  .أســووب  د  ــر تت ــة ال الأورار المالي

، تيلـم  الأورار  2 أمـا المسـتوى   .المعدللة س الأسوار الر تتداول أصولا وخصوماه مماثوـة  غس
م الأصـول والخصـوم، اـلات الأسـعار المعروضـة      ـالمالية الر  كن رصد المدخلاا المتعوقة بقي ـ

قة مباارة  أه ك سعار( أو غس مبااـرة  أه ملـتقة   ، بطر 1 س السور والمدرجة س المستوى
الأورار المالية الـر تكـون مـدخلاا الأصـ  أو الخصـم       3 وتندرج س المستوى. من أسعارها(

ــا غــس مســتندة رلى بيانــاا ســائدة س الســور وقابوــة لورصــد  أه مــدخلاا غــس قابوــة           تية
ذه  صــنف تيــه مقيــاس القيمــة و ِّحــدر مســتوى التسوســ  الهرمــ  لوقيمــة العارلــة الــ. لورصــد(

. العارلـة عموــا أسـاس أرنى مســتوى مـن المعوومــاا ذاا الأهميـة بالنســبة لقيـاس القيمــة العارلــة     
استندمت س قياس القيمة العارلة للاستثمار مدخلاا قابوة لورصد تتطوـا تعـد لا بالغـاه     ورذا

 .3 توىعموا أساس مدخلاا غس قابوة لورصد، تدن هذا الاستثمار  صنف س المس
و تطوــا تقيــيم مــدى أهميــة مــدخ  بعينــه س قيــاس القيمــة العارلــة للاســتثمار برمتــه،    

 .تقد ر تو  الأهمية مع أخذ العوام  الخاصة بذل  الاستثمار س الحسبان
و بين الجدولان التاليان التسوس  الهرم  لوقيمـة العارلـة لاسـتثماراا الصـندور الماليـة       

 2014كـــانون الأول/ر ســـمبر   31العارلـــة المقيســـة س   حســـا تئـــة الأصـــول( بقيمتـــةا    
 .2013كانون الأول/ر سمبر  31 و
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
  المستوى 2014كانو  ا و /ديسمبر  31الإفصاح ع  التسفس  الهرمي في 

 المجموع 3 2 1 
 - - - - الاستثماراا القصسة الأج      

     الأسةم
 211 437 30 - 477 7 734 429 30 العار ة والممتارةالأسةم  

 095 392 2 - - 095 392 2 صنار ق المؤاراا المتداولة -الصنار ق  

 048 547 - - 048 547 صنار ق الاستثماراا العقار ة 

 878 214 878 214 - - الأسةم العار ة -الصنار ق  

 - - - - أسةم صنار ق الاستثمار المفتو  

 687 25 - - 687 25 الأورار المالية المقرونة 

 919 616 33 878 214 477 7 564 394 33 مجموع الأسةم 

     اا راراا الثابتة

الأورار الماليـــة الحكوميـــة والأورار الماليـــة الصـــاررة  
 عمن الوكالاا

- 8 448 941 195 761 8 644 702 

 956 496 3 712 37 244 459 3 - سنداا اللركاا 

 234 497 - 234 497 - سنداا البود اا/المقاطعاا 

 999 144 - 999 144 - سنداا اار ة مضمونة برهون عمقار ة 

 295 46 295 46 - - سنداا اللركاا -الصنار ق  

 - - - - ر راراا ثابتة مضمونة 

 186 830 12 768 279 418 550 12 - مجموع اا راراا الثابتة 

     الأصول العقار ة

 625 668 2 320 512 2 305 156 - الصنار ق العقار ة 

 843 78 843 78 - - أصول البنياا التحتية 

 941 16 941 16 - - غاباا استغلال الأخلاب 

 409 764 2 104 608 2 305 156 - مجموع الأصول العقار ة 

     الاستثماراا البد وة والاستثماراا الأخرى

 882 519 - 882 519 - الصنار ق التحوطية 

 947 864 947 864 - - الأسةم الخاصة 

 937 138 937 138 - - صنار ق السوع الأساسية 

 766 523 1 884 003 1 882 519 - مجموع الاستثماراا البد وة والاستثماراا الأخرى 

 280 735 50 634 106 4 082 234 13 564 394 33 المجموع 

 47 478  47 478  الاستثماراا القصسة الأج 
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  المستوى 2014كانو  ا و /ديسمبر  31الإفصاح ع  التسفس  الهرمي في 
 المجموع 3 2 1 
     الأسةم     

 30 407 707 - - 30 407 707 الأسةم العار ة والممتارة 

 2 509 654 - - 2 509 654 صنار ق المؤاراا المتداولة -الصنار ق  

 340 575 - - 340 575 صنار ق الاستثماراا العقار ة 

 155 695 155 695 - - الأسةم العار ة -الصنار ق  

 54 466 54 466 - - الاستثمار المفتو أسةم صنار ق  

 24 120 - - 24 120 الأورار المالية المقرونة 

 33 492 217 210 161 - 33 382 056 مجموع الأسةم 

     اا راراا الثابتة

الأورار الماليـــة الحكوميـــة والأورار الماليـــة الصـــاررة  
 9 711 328 455 344 9 255 984 - عمن الوكالاا

 1 907 579 92 620 1 814 959 - اللركااسنداا  

 397 901 - 397 901 - سنداا البود اا/المقاطعاا 

 136 255 - 136 255 - سنداا اار ة مضمونة برهون عمقار ة 

 46 689 46 689  - سنداا اللركاا -الصنار ق  

 20 154 - 20 154 - ر راراا ثابتة مضمونة 

 12 219 906 594 653 11 625 253 - مجموع اا راراا الثابتة 

     الأصول العقار ة

 2 332 704 2 126 181 153 254 53 269 الصنار ق العقار ة 

 51 102 51 102 - - أصول البنياا التحتية 

 16 240 16 240   غاباا استغلال الأخلاب 

 2 400 046 2 193 523 153 254 53 269 مجموع الأصول العقار ة 

     البد وة والاستثماراا الأخرىالاستثماراا 

 482 812 - 482 812 - الصنار ق التحوطية 

 525 196 525 196 - - الأسةم الخاصة 

 176 405 176 405 - - صنار ق السوع الأساسية 

 1 184 413 701 601 482 812 - مجموع الاستثماراا البد وة والاستثماراا الأخرى 

 49 344 060 3 699 938 12 308 797 33 335 325 المجموع 
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  سة ا  
ــائعون المؤسســيون أســعار    1أُررجــت س المســتوى    ــا  تيةــا الب ــر أت ، وس الحــالاا ال

العروض، الأسةم العار ة والممتارة وصنار ق المؤاراا المتداولـة وصـنار ق الاسـتثمار العقار ـة     
ملا ـين رولار   7.5 اسـتثماراا بمبوـ   والأورار المالية المقرونة، باستثناء ر صـال واحـد ا ـداع    

 .لأن قيمته كانت تستند رلى تقييم المضاربة 2 أُررج س المستوى
وقُيثمت صنار ق الأسةم العار ة وأسـةم صـنار ق الاسـتثمار المفتـو  الـر تبوـ  قيمتـةا         
ملا ــين رولار( باتبــاع نهــ   210.2 :2013مويــون رولار  كــانون الأول/ر ســمبر  214.9
 .3ة الأصول، وأررجت من ثم س المستوى صاس قيم

 
 الإيرادات الثابتة  

لم  تم الحصول عموا أسعار الغالبية العمما مـن الأورار الماليـة ذاا اا ـراراا الثابتـة      
ــيؤره رلى تصــنفيةا س المســتوى         ــو مــا كــان س ــن ســور نلــطة، وه ــدلا مــن ذلــ ،    1م وب

كانــت بمثابــة أســعار رراــار ة،   الحصــول عموــا أســعارها مــن خــلال عمــروض الوســطاء الــر   تم
 .2ولذل  صنفت س المستوى 

ــنفت س المســتوى    ــاا المتحــدة،      3وصِّ ــن غــس ســنداا الولا  ــة م الســنداا الحكومي
ــةا    ــة قيمت ــون رولار  كــانون الأول/ر ســمبر    195.8 المربوطــة بمؤاــراا الأســعار والبالغ موي

ماا عمـروض الوسـطاء الـر    مويون رولار( لأن قيمتةا كانت تستند رلى تقيي 455.3 :2013
 .تِّعدل وتقاه لمؤاراا أسعار البورصة، والر كانت بوجه عمام بياناا سوقية غس مثبتة

ــةا       ــ  قيمتــ ــركاا الــــر تبوــ ــنداا اللــ ــبرا ســ ــون رولار  كــــانون   84واعمتِّــ مويــ
ــر تصــنف س المســتوى    139.3 :2013الأول/ر ســمبر  ــون رولار( مــن الســنداا ال . 3 موي

المتعوقة بقيمة هذه الاستثماراا كانت متواترة من مصارر ثالثـة، تدنهـا    حين أن المدخلاا وس
وبنـاء عموـا ذلـ ، قـرر      .تكن بياناا سـوقية محـدرة بصـورة محكمـة وقابوـة لورصـد بسـةولة        لم

 .3الصندور تصنيف هذه الاستثماراا س المستوى 
 

 ا صو  العقارية والاستثمارات البديفة والاستثمارات ا خرى  
ملا ــين رولار  2 608.1الأصــول العقار ــة البالغــة قيمتــةا     3س المســتوى نفت صِّــ 

مويــون رولار(، رضــاتة رلى الاســتثماراا البد وــة  2 193.5: 2013 كــانون الأول/ر ســمبر 
ملا ـــين رولار  كـــانون الأول/ر ســـمبر  1 003.9 والاســـتثماراا الأخـــرى البالغـــة قيمتـــةا 

حِّـدرا باتبـاع منةليـة صـاس قيمـة الأصـول        مويون رولار(، لأن أسـعارها  701.6 :2013
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. الــر  تعــذر عموــا الصــندور رثباتهــا أو التحقــق منــةا بالاســتعانة ببيانــاا ســوقية قابوــة لورصــد  
ــ ، لم  ــ وبااضــاتة رلى ذل ــة الوحــداا      تت لومســتثمر ن رلاـتِّ ــدورة لاســتررار قيم ــاراا مح خي

 .راا منعدمة السيولة نسبياهجع  الاستثماراا س هذه الصنار ق استثما الاستثمار ة، مما
ــ  ــة بمبوــ        2نفت س المســتوى ـوصِّ ــتثماراا المورعمــة س أحــد الصــنار ق التحوطي الاس
مويـــون رولار( والقابوــــة   482.8 :2013مويـــون رولار  كـــانون الأول/ر ســــمبر    519.9

للاستررار بسةولة بصاس قيمة أصولها رون غرامـة، وهـ  تمثـ  صـاس قيمـة الأصـول الـر أبوـ          
 .ةا مد ر الصندورعمن

و عــرض الجــدول التــال التحــو لاا س مــا بــين المســتو اا لوســنة المنتةيــة س كــانون     
 .2014الأول/ر سمبر 

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 2014كانو  ا و /ديسمبر  31التحويلات التي جرت في السنة المنتةية في 
  المستوى 
 المجموع 3 2 1 
     رلى: تحو لااال     

 70 181 - 70 181 - اا راراا الثابتة 
 54 768 54 768 - - الأصول العقار ة 

الاستثماراا البد وة والاستثماراا  
 الأخرى

- - - - 

 124 949 54 768 70 181 - المجموع 

     التحو لاا من:

 (70 181  (70 181  - - اا راراا الثابتة 

 (54 768  - - (54 768  الأصول العقار ة 

الاستثماراا البد وة والاستثماراا  
 الأخرى

- - - - 

 (124 949  (70 181  - (54 768  المجموع 
  

أما الجـدول التـال تيعـرض التحـو لاا الهامـة س مـا بـين المسـتو اا لوسـنة المنتةيـة س            
 .2013كانون الأول/ر سمبر 
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 2013كانو  ا و /ديسمبر  31التحويلات التي جرت في السنة المنتةية في 
  المستوى 
 المجموع 3 2 1 
     تحو لاا رلى:ال     

 131 164 25 683 105 481 - سنداا الد ون 
 157 806 - 157 806 - الأصول العقار ة 

الاستثماراا البد وة والاستثماراا  
 الأخرى

- 998 249 - 998 249 

 538 968 25 683 513 285 - المجموع 

     التحو لاا من:

 (131 164  (105 481  (25 683  - سنداا الد ون 

 (157 806  (157 806  - - الأصول العقار ة 

الاستثماراا البد وة والاستثماراا  
 الأخرى

- -  998 249)  998 249) 

 (538 968  (513 285  (25 683  - المجموع 
  

، تِّعـزى التحـو لاا مـن    2014كـانون الأول/ر سـمبر    31بالنسبة لوفترة المنتةيـة س   
مويـــون رولار، رلى التحســـن المســـتمر س نســـا   70.2، البالغـــة 2 رلى المســـتوى 3 المســـتوى

ــاملاا        ــارة حلــم مع ــداول هــذه الاســتثماراا ورلى ر  ــر تت ــواترة س الأســوار ال الســيولة المت
با. وأرّى ذل  رلى قيام بائعين متعدر ن بتحد د أسعار الأورار الماليـة،   الأورار المالية المرتبطة

 3 رلى المسـتوى  1 ومن ثم رلى توتس مز د من البيانـاا القابوـة لورصـد. وحِّوثلـت مـن المسـتوى      
 54.8الاستثماراا المورعمة س أحـد صـنار ق الاسـتثمار س الأصـول العقار ـة والبالغـة قيمتـةا        

 باتباع منةلية قيمة صاس الأصول. 2014أسعارها حِّدرا س عمام مويون رولار، لأن 
أمـوال أصـول عمقار ـة بقيمـة      2رلى المستوى  3، حِّوثلت من المستوى 2013وس عمام  
مويـون رولار،   250.0مويون رولار واستثماراا بد وـة واسـتثماراا أخـرى بقيمـة      157.8

ثمار ة خـلال توـ  السـنة، ممـا  ـدل عموـا       نمراه رلى استررار قيمة عمدر كبس من الوحداا الاست
 تواتر سيولة س الصندور.

لوفتـرة   3 و بين الجدول التال التغساا الر طرأا عموا الصكوا المصنفة س المسـتوى  
  .، حسا تئة الص  المال2014 سمبر كانون الأول/ر 31المنتةية س 
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 2014، في عام 3الصكوك المصنفة في المستوى  التغيرات التي طرأت عفى

 ا صو  العقارية الإيرادات الثابتة ا سة  

الاسلتثمارات البديفللة  
والاسللللللللللللللتثمارات 

 المجموع ا خرى
 3 699 938 701 601 2 193 523 594 653 210 161 الرصيد الاتتتاح       

 1 048 525 389 874 571 656 18 597 68 398 الملتر اا 
 (834 040  (105 856  (471 444  (236 740  (20 000  المبيعاا/استعارة رأس المال 
 (15 413  - 54 768 (70 181  - 3المستوى  /رلىالتحو لاا من 
صاس الأربا  والخسائر المقيدة س  

بيان التغساا س صاس الأصول 
 لتسد د الاستحقاقاا المتاحة

 681 43)  561 26) 601 259 265 18 624 207 

 4 106 634 1 003 884 2 608 104 279 768 214 878 الرصيد الختام  
التغساا س الأربا  والخسائر  

 3المتحققة لأصول المستوى  غس
المحتف  با س نها ة الفترة والمدرجة 
س بيان التغساا س صاس الأصول 

 لتسد د الاستحقاقاا المتاحة

 145 44)  516 27) 427 185 509 46 275 160 

  
 3 أما الجدول التـال، تيـبين الـتغساا الـر طـرأا عموـا الأرواا المصـنفة س المسـتوى         

 ، حسا تئة الأراة المالية:2013كانون الأول/ر سمبر  31لوفترة المنتةية س 
 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 2013 عام ، في3التغيرات التي طرأت عفى الصكوك المصنفة في المستوى 

 ا صو  العقارية الإيرادات الثابتة ا سة  

الاسلتثمارات البديفللة  
والاسللللللللللللللتثمارات 

 المجموع ا خرى
 3 785 299 701 302 2 033 761 801 272 248 964 الرصيد الاتتتاح       

 812 276 284 558 480 028 44 766 2 924 الملتر اا 
 (628 748  (51 503  (354 870  (116 569  (105 806  المبيعاا/استعارة رأس المال 
 (487 602  (249 998  (157 806  (79 798  - 3المستوى  /رلىالتحو لاا من 
صاس الأربا  والخسائر المقيدة س  

بيان التغساا س صاس الأصول 
 لتسد د الاستحقاقاا المتاحة

079 64  018 55) 410 192 242 17 713 218 

 3 699 938 701 601 2 193 523 594 653 210 161 الختام الرصيد  
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 2013 عام ، في3التغيرات التي طرأت عفى الصكوك المصنفة في المستوى 

 ا صو  العقارية الإيرادات الثابتة ا سة  

الاسلتثمارات البديفللة  
والاسللللللللللللللتثمارات 

 المجموع ا خرى
التغساا س الأربا  والخسائر        

 3المتحققة لأصول المستوى  غس
المحتف  با س نها ة الفترة والمدرجة 
س بيان التغساا س صاس الأصول 

 لتسد د الاستحقاقاا المتاحة

415 57  952 85) 364 204 640 41 467 217 

  
 اا راراا المستحقة من الاستثماراا - 8 

اا ـــراراا المســـتحقة مـــن الاســـتثماراا هـــ  ر ـــراراا اكتِّســـبت خـــلال الســـنة           
بعد س تار   تقـد  بيـان صـاس الأصـول المتاحـة لتسـد د الاسـتحقاقاا. وتتـ تا         ـحصلـ  تِّ ولم

ــد ا       ــن الفوائ ــام الأول، م ــة، س المق ــتثماراا المؤقت ــن الاس ــراراا المســتحقة م ــن  اا  لمكتســبة م
 الأرصدة النقد ة.

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 
 الإيرادات المستحقة م  الاستثمارات 

 2013كانو  ا و /ديسمبر  31 2014كانو  ا و /ديسمبر  31 الاستثمارات
 36 287 النقد ة ومكاتِئاا النقد ة   

 127 339 112 617 الأورار المالية ذاا اا راراا الثابتة

 33 673 39 598 الأربا  المستحقة القبض عمن الأسةم

 2 418 3 143 الأصول العقار ة والاستثماراا البد وة

 163 466 155 645 المجموع 
  

 المبال  المستحقة القبض عمن الضر بة المستقطعة من المصدر - 9 
المصـدر س   كن تور ع الأرصدة غس المسدرة عمن ضرائا الدخ  غـس المسـتقطعة مـن     

 :عموا النحو التال 2013كانون الأول/ر سمبر  31 و 2014كانون الأول/ر سمبر  31
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  مبالغ مقوّمة بالعمفة المحفية  

المبفلللللغ المعللللللاد   
بللآلاف دولارات 
 الولايات المتحدة

مبلللالغ الضلللرائب  
غللللللللير القابفللللللللة 

 للاسترداد  

مبفلللللغ الضلللللريبة  
المسللللتقطعة ملللل    
المصللللدر القابلللل   

 للاسترداد

 2014 2013 2013قب   العمفة البفد

 31المجمللللللوع في 
كللللللللانو  ا و / 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة سعر الصرف 2014ديسمبر 
 146 - 146 1.221971 178 958 86 587 92 371 - رولار أسترال أستراليا          

 38 - 38 0.826412 31 402 24 827 6 575 -  ورو النمسا
 - (606  606 2.658200 1 612 051 - 150 623 1 461 428 ر ال برار و  البرار  
رولار الولا اا  كندا

 المتحدة
- 963 13 - 963 13 1.000000 14 - 14 

رولار هون   الصين
 كون 

942 499 40 198 640 12 
424 995 10 

564 135 64 7.754850  270 8  7.987) 283 

 119 - 119 0.826412 98 632 - - 98 632  ورو اليونان
 192 - 192 3.496500 669 433 - 361 035 308 398 ر نغيت ماليزه ماليز ا
 327 - 327 0.826412 270 061 143 288 126 773 -  ورو هولندا

رولار الولا اا  الا ار الروس 
 المتحدة

584 44 - 770 87 354 132 1.000000 132 - 132 

رولار  سنغاتورة
 سنغاتوره

781 51 - - 781 51 1.325100 39 - 39 

 552 - 552 0.826412 455 971 455 971 - -  ورو رسبانيا
 32 - 32 0.826412 26 819 - - 26 819  ورو السو د
 4 284 - 4 284 0.993650 4 256 933 4 256 933 - - ترن  سو سره سو سرا

 10 - 10 0.826412 7 951 7 951 - -  ورو 
 - (593  593 2.337750 1 386 403 - - 1 386 403 لسة تركية تركيا

 39 - 39 0.641334 25 121 25 121 - - جنيه استرلي  المموكة المتحدة
 2 575 - 2 575 0.826412 2 127 837 1 199 657 928 180 -  ورو 
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  مبالغ مقوّمة بالعمفة المحفية  

المبفلللللغ المعللللللاد   
بللآلاف دولارات 
 الولايات المتحدة

مبلللالغ الضلللرائب  
غللللللللير القابفللللللللة 

 للاسترداد  

مبفلللللغ الضلللللريبة  
المسللللتقطعة ملللل    
المصللللدر القابلللل   

 للاسترداد

 2014 2013 2013قب   العمفة البفد

 31المجمللللللوع في 
كللللللللانو  ا و / 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة سعر الصرف 2014ديسمبر 
الولا اا           

 المتحدة 
رولار الولا اا 

 المتحدة
- - - - 1.000000 - - - 

 8.782 (9.186  17.968  المبال  المستحقة القبض عمن الضر بة المستقطعة من المصدر طصوماه منةا المنصصاا 
 83 - 83 1.11756 92 371 92 371 - - رولار أسترال أستراليا
 9 - 9 0.725716 6 575 6 575 - -  ورو النمسا
 - (683  683 2.359250 1 612 051 150 623 143 901 1 317 527 ر ال برار و  البرار  
رولار الولا اا  كندا

 المتحدة
- - 963 13 963 13 1.000000 14 - 14 

رولار هون   الصين
 كون 

481 261 28 448 068 13 321 398 14 251 728 55 7.753750 188 7  694 6) 494 

 136 - 136 0.725716 98 632 - - 98 632  ورو اليونان
 204 - 204 3.275500 669 433 361 035 - 308 398 ر نغيت ماليزه ماليز ا
 517 - 517 0.725716 375 451 375 451 - -  ورو هولندا

رولار الولا اا  الا ار الروس 
 المتحدة

090 90 - - 090 90 1.000000 90 - 90 

رولار  سنغاتورة
 سنغاتوره

781 51 - 
- 

781 51 1.262600 41 - 41 

 - - - 0.725716 - - - -  ورو رسبانيا
 37 - 37 0.725716 26 819 - - 26 819  ورو السو د
 5 712 - 5 712 0.889350 5 079 475 5 079 475 - - ترن  سو سره سو سرا

 16 - 16 0.725716 11 723 6 048 5 675 -  ورو 
 - (645  645 2.148500 1 386 403 - 369 422 1 016 981 لسة تركية تركيا
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  مبالغ مقوّمة بالعمفة المحفية  

المبفلللللغ المعللللللاد   
بللآلاف دولارات 
 الولايات المتحدة

مبلللالغ الضلللرائب  
غللللللللير القابفللللللللة 

 للاسترداد  

مبفلللللغ الضلللللريبة  
المسللللتقطعة ملللل    
المصللللدر القابلللل   

 للاسترداد

 2014 2013 2013قب   العمفة البفد

 31المجمللللللوع في 
كللللللللانو  ا و / 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة سعر الصرف 2014ديسمبر 
 339 - 339 0.603774 204 836 75 138 129 698 - جنيه استرلي  المموكة المتحدة          
 1 623 - 1 623 0.725716 1 178 020 1 178 020 - -  ورو 

الولا اا 
 المتحدة 

رولار الولا اا 
 المتحدة

- - 900 39 900 39 000 000 1 40 - 40 

 9.355 (8.022  17.378  المبال  المستحقة القبض عمن الضر بة المستقطعة من المصدر طصوماه منةا المنصصاا 
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 الأصول الأخرى - 10 
لتســد د   كــن تور ــع الأصــول الأخــرى المدرجــة س بيــان صــاس الأصــول المتاحــة          

 الاستحقاقاا عموا النحو التال:
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 
كلللللانو  ا و /ديسللللللمبر   31

2014 
كلللانو  ا و /ديسلللمبر  31

2013 
 20 000 - مدتوعماا السِّوف عموا ملتر اا الأورار المالية   

والاستحقاقاا  الاستحقاقاا المدتوعمة سوفاه
 المستحقة القبض

865 14 885 15 

 3 809 3 004 الممتوكاا والمنلآا والمعداا
 888 211 الأصول غس المار ة المستندمة

 9 623 13 357 الأصول غس المار ة قيد الاستحدا 
 2 430 2 862 المبال  المستحقة من الأمم المتحدة

 348 347 المبال  الأخرى المستحقة
 52 983 34 646 المجموع 
  

 المدتوعمة سوفاه والاستحقاقاا المستحقة القبضالاستحقاقاا  10-1 
س ما  و  لمحة عمامة عمما بحورة الصندور من مبال  المدتوعمة مقدماه وحسـاباا أخـرى    

 مستحقة القبض:
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 
كلللللانو  ا و /ديسللللللمبر   31

2014 
كلللانو  ا و /ديسلللمبر  31

2013 
 12 790 11 470 الاستحقاقاا المدتوعمة سوفاه   

 277 348 المبال  المدتوعمة مسبقا
 5 549 6 323 الاستحقاقاا المستحقة القبض

 (2 731  (3 276  طصصاا الاستحقاقاا المستحقة القبض
 15 885 14 865 المجموع 
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 الممتوكاا والمنلآا والمعداا 10-2 
 س ما  و  لمحة عمامة عمما بحورة الصندور من أصول ثابتة: 

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 
معللللدات تكنولوجيللللا  

 المعفومات
تحسللللينات ا مللللاك  

 المجموع المستأجرة
    التكوفة    
 15 658 10 880 4 778 2014كانون الثاني/ نا ر  1

 360 - 360 ااضاتاا
 (353  - (353  الأصول المتصرت تيةا

 15 665 10 880 4 785 2014كانون الأول/ر سمبر  31
    الاهتلاا المتراكم

 11 849 7 735 4 114 2014كانون الثاني/ نا ر  1
 1 165 670 495 الاهتلاا

 12 661 8 405 4 256 2014كانون الأول/ر سمبر  31
كانون  31 صاس القيمة الدتتر ة س 

 3 004 2 475 529 2014الأول/ر سمبر 
  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 
معللللدات تكنولوجيللللا  

 المعفومات
تحسللللينات ا مللللاك  

 المجموع المستأجرة
    التكوفة    
 15 658 10 880 4 778 2013كانون الثاني/ نا ر  1

 - - - ااضاتاا
    الأصول المتصرت تيةا

 15 658 10 880 4 778 2013كانون الأول/ر سمبر  31
    الاهتلاا المتراكم

 10 565 7 066 3 499 2013 كانون الثاني/ نا ر 1
 1 284 669 615 الاهتلاا

 11 849 7 735 4 114 2013كانون الأول/ر سمبر  31
كانون  31 س صاس القيمة الدتتر ة 

 3 809 3 145 664 2013الأول/ر سمبر 
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تتعوق  سيناا الأماكن المست جرة الواررة أعملاه بالتحسيناا الـر أرخوـةا الصـندور     
 مكاتبه س نيو ورا.عموا 
 

 لأصول غس المار ةا 10-3 
 كن تور ع مبو  الأصول غـس المار ـة الـوارر س بيـان صـاس الأصـول المتاحـة لتسـد د          

 الاستحقاقاا عموا النحو التال:
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 
ا صللللللو  غللللللير الماديللللللة  

 مجموع ا صو  غير المادية قيد الإنشاء المستخدمة
    التكوفة    
 12 514 9 623 2 891 2014كانون الثاني/ نا ر  1

 3 949 3 897 52 ااضاتاا
 - (163  163 التحو لاا

 (847  - (847  اضمحلال القيمة
 15 616 13 357 2 259 2014كانون الأول/ر سمبر  31

    ااهلاا المتراكم
 2 003 - 2 003 2014 كانون الثاني/ نا ر 1

 328 - 328 ااهلاارسم 
 (282  - (282  اضمحلال القيمة

 2 049 - 2 049 2014كانون الأول/ر سمبر  31
كانون  31 صاس القيمة الدتتر ة 

 13 567 13 357 210 2014الأول/ر سمبر 
  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 
ا صللللللو  غللللللير الماديللللللة  

 الماديةمجموع ا صو  غير  قيد الإنشاء المستخدمة
    التكوفة    
 7 690 5 916 1 774 2013 كانون الثاني/ نا ر 1

 4 946 4 886 60 ااضاتاا
 - (1 057  1 057 التحو لاا

 (122  (122  - اضمحلال القيمة
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ا صللللللو  غللللللير الماديللللللة  

 الماديةمجموع ا صو  غير  قيد الإنشاء المستخدمة
 12 514 9 623 2 891 2013 كانون الأول/ر سمبر 31    

    ااهلاا المتراكم
 1 335 - 1 335 2013 كانون الثاني/ نا ر 1

 668 - 668 رسم ااهلاا
 2 003 - 2 003 2013كانون الأول/ر سمبر  31
كانون  31 صاس القيمة الدتتر ة 

 10 511 9 623 888 2013الأول/ر سمبر 
  

 تعوق معمم التكاليف المتكبدة س تئة الأصول قيد اانلاء بتعد   البرامجيـاا الجـاره    
ــ  ارارة        ــام المتكام ــة لونم ــة البيني ــتلائم احتياجــاا مســتندم  ملــروع الواجة اســتحداثةا ل

ــ     ــق مبو ــة. و تعو ــه بنمــام    0.8المعااــاا التقاعمد  ــذه تم التصــرت تي ــون رولار ال  Murexموي
 .2014س عمام  الذه توقف العم  به

 
 الاستحقاقاا الواجبة الدتع - 11 

  كن تور ع المبو  الوارر س بيان صاس الأصول عموا النحو التال: 
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 2014كانو  ا و /ديسمبر  31 
كللللللانو  ا و /ديسللللللمبر   31

2013 
 16 749 11 144 تسو اا الانسحاب   

 17 371 24 770 ااجماليةمدتوعماا المبال  
 24 664 31 023 الاستحقاقاا الواجبة الدتع رور اه

 1 709 1 754 الاستحقاقاا الأخرى الواجبة الدتع
 60 493 68 691 المجموع 

  
 الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة وغسه من استحقاقاا المويفين - 12 

ــ مين ال    س  ــتحقاقاا التـ ــع لاسـ ــ  تور ـ ــا  وـ ــد مـ ــح  بعـ ــا    صـ ــة وغسهـ ــةاء الخدمـ انتـ
 الاستحقاقاا الواجبة الدتع الر ترر س بيان صاس الأصول: من
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 2013كانو  ا و /ديسمبر  31 2014كانو  ا و /ديسمبر  31 
القيمة الاكتوار ة لخصوم استحقاقاا الت مين    

 الصح  بعد انتةاء الخدمة
717 68 174 51 

 2 365 2 723 منحة ااعمارة رلى الوطن والتكاليف ذاا الصوة
 256 271 منحة التعويم والتكاليف ذاا الصوة

 96 106 الاستحقاقاا الر تدتع س حالة الوتاة
 2 204 4 938 ااجارة السنو ة

 224 237 رجارة ر ارة الوطن
 56 319 76 992 المجموع 

  
التلأمين الصلحي بعلد انتلةاء الخدملة والإجلازة السلنوية وملن          الخصوم المتعفقة باسلتحقاقات    

 الإعادة إلى الوط  والاستحقاقات التي تُدفع في  الة الوفاة
 ــوتر صــندور المعااــاا التقاعمد ــة لمويفيــه الــذ ن  ســتوتون اــروطاه محــدرة للأهويــة     

 الاستحقاقاا التالية بعد انتةاء الخدمة ونها ة الخدمة:
ــتحقاقاا الرعما •  ــذه الاســتحقاقاا باســم       اس ــد. و لــار رلى ه  ــة الصــحية بعــد التقاعم

 “الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة”
 استحقاقاا ااعمارة رلى الوطن لتسةي  نق  المويفين المغتربين • 
استحقاقاا ااجارة السنو ة الـر تـوتر لومـويفين تتـراا انقطـاع عمـن العمـ  بمرتـا          • 

والراحة والاستلمام. وعمند نها ـة الخدمـة،    كام  لأسباب انصية ولأغراض الصحة
 ِّدتع لومويفين الذ ن امعت لد ةم مـدة غـس مسـتعموة مـن ااجـارة السـنو ة مقابـ         

  وما 60المستعموة بحد أقصا قدره ك   وم من أ ام ااجارة غس 
المويـــف أثنـــاء الخدمـــة، وتـــدتع  اســـتحقاقاا الوتـــاة الواجبـــة الـــدتع س حالـــة وتـــاة  • 

 .أو معالينمعال  لأه
، أتت الخصـوم نتيلـة لقيـام الخـبس الاستلـاره      2014كانون الأول/ر سمبر  31وس 

الاكتواره بترحي  التزاماا الصندور المتعوقة باستحقاقاا الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمـة  
، وكـــذل  2014كـــانون الأول/ر ســـمبر  31رلى  2014كـــانون الثاني/ نـــا ر  1المترتبـــة س 
 و :نتيلة لما  

 راكاا الر قدمتةا الأمم المتحدةبياناا أقساط الت مين الصح  والاات • 
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 اعمد ن س رطار خطا الت مين الصح الخبرة المكتسبة من المطالباا الفعوية لومتق • 
الأمـم  التكاليف التقد ر ة لوسفر واللحن وأرصدة ااجارة السنو ة الـر أبوغـت عمنـةا     • 

 المتحدة س بياناا التعدار
 متنوعمة واتتراضاا اكتوار ة أخرى اتتراضاا اكتوار ة اقتصار ة ور غراتية • 
 .عمموماطرائق ورجراءاا اكتوار ة مقبولة  • 

والاتتراضان الأساسيان المسـتندمان س حسـاب التزامـاا مـا بعـد انتـةاء الخدمـة همـا          
 الســعر سـعر الخصـم ومعــدلاا اااهـاا تكـاليف الرعما ــة الصـحية. و سـتند ســعر الخصـم رلى       

الـــذه  عكـــس توقعـــاا الســـور س وقـــت حســـاب الالتزامـــاا المطووبـــة لـــدتع  “ الفـــوره”
الاستحقاقاا المتوقعة س المستقب  عموا أساس السـنداا العاليـة الجـورة. و كـون سـعر الخصـم       
رذن هــو الســعر الوحيــد المكــاتة الــذه تنــت  عمنــه نفــس الخصــوم الــر تنــت  عمــن مــنحق الســعر 

دام الســنداا المتعــدرة اللارمــة لتوبيــة التوقعــاا المســتقبوية المتعوقــة       الفــوره الكامــ  باســتن  
، 2014كـانون الأول/ر سـمبر    31بالتدتقاا النقد ة. وبالنسبة لحسـاب المبـال  المسـتحقة س    

 اختار الصندور أسعار الخصم المكاتئة الوحيدة وحدرها عموا النحو التال:
 انتةاء الخدمةس المائة لخطة الت مين الصح  بعد  3.50 • 
 س المائة لاستحقاقاا ااعمارة رلى الوطن 3.42 • 
 س المائة للإجارة السنو ة 3.45 • 
 .س المائة للاستحقاقاا الر تدتع س حالة الوتاة 3.13 • 

، كانـت أسـعار الخصـم    2013كانون الأول/ر سمبر  31ولحساب الاستحقاقاا س  
 المكاتئة الوحيدة عموا النحو التال:

 س المائة لخطة الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة 4.52 • 
 س المائة لاستحقاقاا ااعمارة رلى الوطن 4.32 • 
 س المائة للإجارة السنو ة 4.28 • 
 .س المائة للاستحقاقاا الر تدتع س حالة الوتاة 3.83 • 

سـعر الخصـم بنسـبة    ولأغراض المقارنة،  بين الجدول الوارر أرناه التغس النات  عمن تغس  
  س المائة. 1
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 ا ثر المترتب عفى الالتزامات المستحقة 

 سعر الخص 
التللأمين الصللحي بعللد 

 انتةاء الخدمة
اسللتحقاقات الإعللادة  

 الإجازة السنوية إلى الوط 
الاسللللللتحقاقات الللللللتي  

 تدفع في  الة الوفاة
 س المائة 7نقصان بنسبة  س المائة 9نقصان بنسبة  س المائة 10بنسبة نقصان  س المائة 19نقصان بنسبة  س المائة 1ر ارة بنسبة      

 س المائة 8ر ارة بنسبة  س المائة 10ر ارة بنسبة  س المائة 12ر ارة بنسبة  س المائة 24ر ارة بنسبة  س المائة 1نقصان بنسبة 
  

تســــتعرض ، لم 2014كـــانون الأول/ر ســــمبر   31وعمنـــد ترحيــــ  الالتزامــــاا رلى   
، مــن 2013كــانون الأول/ر ســمبر  31و ــد  عمنــد الاقتضــاء رلا الاتتراضــاا الماليــة حــتى  

قبي  أسعار الخصم ومعدلاا التضنم ومعدلاا تغس تكاليف الرعما ة الصـحية. وبقيـت جميـع    
الاتتراضــاا الأخــرى مطابقــة لتوـــ  الــر اســتندمت س التقيـــيم الكامــ  الــذه أجـــره س        

 .2013بر كانون الأول/ر سم 31
ــبس      ــا الخـ ــة الصـــحية، أوصـ ــاليف الرعما ـ ــس تكـ ــتعراض معـــدلاا تغـ ــاب اسـ وس أعمقـ

الاكتواره الاستلاره باابقاء عموا اتتراضـاا معـدلاا تغـس تكـاليف الرعما ـة الطبيـة راخـ         
ــره س        ــذه أجـ ــتندمت س التقيـــيم الـ ــر اسـ ــا الـ ــدة وخارجةـ ــاا المتحـ كـــانون  31الولا ـ

 و  المعدلاا لم  ِّوح  عمويةا أه تغس ذه ا ن.، وذل  لأن ت2013الأول/ر سمبر 
 
 2013كانو  ا و /ديسمبر  31 
 س المائة سنو اه 5 تكاليف الرعما ة الطبية خارج الولا اا المتحدة  

تكاليف الرعما ة الطبية س الولا اا المتحدة خارج رطار 
 Medicareخطة 

ــننفض رلى   7.3 ــع أن تـ ــة، و توقـ ــة  4.5س المائـ س المائـ
 سنواا 10بعد 

تكاليف الرعما ة الطبية س الولا اا المتحدة س رطار 
 Medicareخطة 

ــننفض رلى   6.3 ــع أن تـ ــة، و توقـ ــة  4.5س المائـ س المائـ
 سنواا 10بعد 

 تكاليف رعما ة صحة الأسنان س الولا اا المتحدة
س المائــة بعــد  4.5س المائــة، و توقــع أن تــننفض رلى   5
 سنواا 10

  
الز ارة س مجموع الخصوم المتعوقة باستحقاقاا الت مين الصح  بعد انتـةاء الخدمـة   أما  

كــانون الأول/ر ســمبر  31رلى  2013كــانون الأول/ر ســمبر  31المبوــ  عمنــةا س الفتــرة مــن  
سـيما   ، تتعزى س المقام الأول رلى الأثر النـاجم عمـن تغـس الاتتراضـاا الاكتوار ـة، ولا     2014

 تدني سعر الخصم.
 وتتمث  الاتتراضاا الأساسية المحدرة الأخرى المستندمة س الحساباا س ما  و : 
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 التأمين الصحي بعد انتةاء الخدمة  
ــاب   ــةم    208أُررج س الحســ ــويفين عمــــاموين: منــ ــاا المتحــــدة   177مــ س الولا ــ

 مويفـاه مـن المـويفين المتقاعمـد ن أو     70خارج الولا ـاا المتحـدة. وأُررج س الحسـاب     31 و
خارجةا. وبااضاتة رلى ذلـ ، أُررج اثنـان    11 منةم راخ  الولا اا المتحدة و 59أراموةم: 

من المويفين العاموين وثلاثة من المتقاعمد ن أو أراموةم مـن الملـتركين س خطـا تـ مين لعـلاج      
ســـنة بمـــدة خدمـــة متوســـطةا  45الأســـنان تقـــا. وكـــان متوســـا ســـن المـــويفين العـــاموين  

 سنة. 68وسا سِن المتقاعمد ن سنواا. وبو  مت 10
 

 استحقاقات الإعادة إلى الوط   
يحق لومويفين الذ ن  عينون بصفتةم مويفين روليين الاستفارة من منحة ااعمـارة رلى   

ــون جنســيته اــر طة          ــذه يحمو ــد ال ــة خــارج البو ــة الفعوي ــوطن بعــد ســنة واحــدة مــن الخدم ال
 أو التنو  عمن الوييفة.  كون سبا نها ة الخدمة الفص  رون سابق رنذار ألا

أسبوعماه من المرتـا حسـا تئـة     28 و تراو  المبو  المستحق بين ما  عارل أسبوعمين و 
الوييفة وعمدر السنواا الر قضاها المويف المستوس لولروط س الخدمـة. و كـن أ ضـاه ااذن    

 رة الوطن.بتغطية تكاليف السفر ونق  الأمتعة اللنصية رلى البود المقرر لمنت رجاراا ر ا
مويفــاه مــن المــويفين  57ولأغــراض الحســاب الحــال، أُخــذ بعــين الاعمتبــار مــا عمــدره   

 رولاراه. 82 356 ة سنوالمستوتين للروط الاستحقار الذ ن  بو  متوسا مرتباتهم ال
 

 الإجازة السنوية  
يحــق لومــويفين جمــع رصــيد مــن أ ــام ااجــارة الســنو ة اعمتبــاراه مــن تــار   تعيينــةم.      

والمويفون الذ ن  كون لهم عمند انتةاء خدمتـةم رصـيد مـن أ ـام ااجـارة  ِّـدتع لهـم عمـن عمـدر          
 ومــاه لومعيــنين تعيينــاه  18  ومــاه لومعيــنين منــةم بعقــور محــدرة المــدة، و  60مــن الأ ــام أقصــاه 

من المرتا المعمول بـه عمـن كـ   ـوم      261رلى  1مؤقتاه. و ِّحسا المبو  الذه  ِّدتع لهم بنسبة 
 ستعم  من أ ام ااجارة السنو ة.غس م

مويفـاه عمـاملا  عـارل     239ولأغراض الحساب الحـال، أُخـذ بعـين الاعمتبـار مـا عمـدره        
 رولاراا. 98 808 ة سنوال متوسا مرتباتهم
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 المستحقاا والخصوم الأخرى - 13 
 كن تور ـع المبوـ  المـذكور س رطـار بنـد المسـتحقاا والخصـوم الأخـرى س البيانـاا           

 الية عموا النحو التال:الم
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 

 
كللللانو  ا و /ديسللللمبر   31

2014 
كلللللانو  ا و /ديسلللللمبر  31

2013 
مبال  الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة المستحقة    

 الدتع لومنمماا الاعمضاء
746 5 795 5 

 3 631 2 584 مبال  استررار مدة الخدمة السابقة المستحقة الدتع
 11 129 8 849 المبال  المستحقة الدتع للأمم المتحدة
 3 214 2 925 استحقار عمقور اايجار التلغيو 

 194 194 استحقار رسوم مراجعة الحساباا
 - 5 071 المبال  المستحقة نمس الرسوم والنفقاا اارار ة

 434 1 593 استحقاقاا أخرى
 24 397 26 962 المجموع 
  

 ر راراا الاستثمار - 14 
 وجز الجدول التال ر راراا الصندور المت تية من الاستثماراا طصوماه منةا تكـاليف   

المعاملاا المعترت با خلال الفترة المذكورة. وتِّقيـد عموـا ر ـراراا الاسـتثماراا أه تكـاليف      
اء معــاملاا  كــن رســنارها رلى معاموــة أو صــفقة واحــدة. ومــن أمثوــة ذلــ  عممــولاا الوســط 

ــد        ــلوت بلــك  منفصــ ، س رطــار بن ــة. وسِّ ــاملاا الأخــرى والرســوم اارار  وتكــاليف المع
المصــروتاا اارار ــة س بيــان الصــندور المتعوــق بــالتغساا س صــاس الأصــول، أه مصــروتاا  
ررار ة محمّوة عموا بياناا ر ـراراا الأصـول العقار ـة وأمـوال الاسـتثماراا البد وـة، وأررجـت        

 ليف المعاملاا.س رطار بند تكا
وس بعض البودان، يحص  الصندور عموا ر ـراراا الأربـا  المورعمـة ور ـراراا الفوائـد       

واا راراا العقار ة رون أه استقطاعماا ضر بية. و عزى ذل  س المقـام الأول رلى أن العد ـد   
 من البودان تعف  صنار ق المعااـاا التقاعمد ـة مـن الضـرائا المسـتقطعة مـن المصـدر. ومـع أن        

بــ ن  قرّـ ــنت هــذا ااعمفــاء لجميــع صــنار ق المعااــاا التقاعمد ــة، تدنــه  ِّ ــ  عمــدراه مــن البوــدان لا
الصــندور جــزء مــن الأمــم المتحــدة ومــن ثم، تةــو معفــا مــن الضــرائا الوطنيــة الــر تفرضــةا  
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مــن ميثــار الأمــم المتحــدة،      105الــدول الأعمضــاء عموــا اســتثماراته المبااــرة وتقــاه لومــارة       
 انمـر   1946 أ( من اتفاقيـة امتيـاراا الأمـم المتحـدة وحصـاناتها لعـام        7ية، البند الثان والمارة

(. وليس بوسع الصندور أن  قـيس بصـورة موثوقـة قيمـة ااعمفـاءاا الضـر بية       3-3الملاحمة 
 فصـت عمـن    ااضاتية الر يحص  عمويةا بحكم كونـه جـزءاه مـن الأمـم المتحـدة، وبالتـال تدنـه لا       

ــزة اا  ــذه الميـ ــة هـ ــد د     قيمـ ــة لتسـ ــول المتاحـ ــاس الأصـ ــتغساا س صـ ــان الـ ــدر بيـ ــاتية س صـ ضـ
مــن المعــا س المحاســبية الدوليــة  23الاســتحقاقاا باعمتبارهــا ر ــراراا غــس تبارليــة وتقــاه لومعيــار 
 لوقطاع العام، اا راراا المت تية من معاملاا غس تبارلية.

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 
ا و /ديسلللمبر كلللانو   31

2014 
 كلللللللانو  ا و / 31

 2013ديسمبر 
   تغس القيمة العارلة للأصول المحدرة بالقيمة العارلة   

 115 44 الاستثماراا القصسة الأج  
 6 539 722 1 792 027 الأسةم 
 (432 804  236 934 اا راراا الثابتة 
 258 017 360 048 الاستثماراا العقار ة 
 21 896 99 014 والاستثماراا الأخرى الاستثماراا البد وة 
مجموع تغس القيمة العارلة للأصول المحدرة بالقيمة  

 العارلة
067 488 2 946 386 6 

   ر راراا الفوائد
 1 577 2 576 ر راراا الفوائد عموا النقد ة ومكاتئاا النقد ة 
 396 495 372 517 ر راراا الفوائد عموا أرواا اا راراا الثابتة 
 398 072 375 093 مجموع ر راراا الفوائد 

 761 728 845 069 ر راراا الأربا 
 761 728 845 069 مجموع ر راراا الأربا  

 36 587 30 642 اا راراا المت تية من الأصول العقار ة
اا راراا المت تية من الاستثماراا البد وة والاستثماراا 

 الأخرى
- - 

مجموع اا راراا المت تية من الأصول العقار ة  
 والاستثماراا البد وة

642 30 587 36 

 (558 924  (1 955 144  التغساا س مكاسا وخسائر صرت العملاا الأجنبية
 (558 924  (1 955 144  صاس  خسائر(/مكاسا صرت العملاا الأجنبية 

   تكاليف المعاملاا
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ا و /ديسلللمبر كلللانو   31

2014 
 كلللللللانو  ا و / 31

 2013ديسمبر 
 (69 885  (90 558   تص  با من رسوم أخرىالرسوم اارار ة وما     

 (8 653  (9 326   أ(رسوم ررارة صنار ق رأس المال الصغسة
 (20 121  (17 674  عممولاا السمسرة 
 (11 542  (7 346  تكاليف المعاملاا الأخرى 
 (110 201  (124 904  مجموع تكاليف المعاملاا 
 6 914 208 1 658 823 صاس ر راراا الاستثماراا 
 

 .4تماايا مع الحااية  2013عمِّدلت الأرقام المقابوة لعام   أ( 
  

وتعزى الز ارة س الخسائر الناجمة عمن تغـس أسـعار صـرت العمـلاا الأجنبيـة والبالغـة        
، س المقــام الأول، رلى 2014كــانون الأول/ر ســمبر  31رولار لوســنة المنتةيــة س  1 955.1

سـترلي   ابـ  عممـلاا مثـ  اليـورو والجنيـه الا     الولا ـاا المتحـدة مق  ارتفاع سـعر صـرت رولار   
المتعوقــة بمنــاطر  3-22والــين اليابــاني والفرنــ  السو ســره. و رجــا الرجــوع رلى الملاحمــة  

العملاا للاطلاع عموا  وي  أوفى لاستثماراا الصندور وأرصدته النقد ة ومكاتئتةا النقد ـة  
 حسا ك  عمموة.

 
 الااتراكاا - 15 

  كن تور ع الااتراكاا الر وررا س هذه الفترة عموا النحو التال: 
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 
 2014 2013 
   الااتراكاا الواررة من الملتركين   

 731 660 750 764 الااتراكاا العار ة 
 852 887 ااتراكاا لضم مدة خدمة سابقة 
 4 685 4 940 سابقةااتراكاا لاستررار مدة خدمة  
 591 756 197 737 

   الااتراكاا الواررة من المنمماا الأعمضاء
 463 320 1 501 528 الااتراكاا العار ة 
 1 559 1 770 ااتراكاا لضم مدة خدمة سابقة 
 298 503 1 879 464 1 
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 2014 2013 
   الااتراكاا الأخرى   

المنقولين رلى الصندور بموجا  الملتركينااتراكاا لصال  
 اتفاقاا

980 3 251 3 

مقبوضاا التكوفة الاكتوار ة الزائدة عموا الااتراكاا  
 العار ة

43 626 

 719 158 ااتراكاا/تسو اا أخرى 
 181 4 596 4 

 2 206 672 2 264 070 المجموع 
  

الملــتركين، وتغــس وتتفــاوا اا ــراراا المت تيــة مــن الااــتراكاا حســا تغــس عمــدر     
تور عةم، وتغس معدلاا الأجر الداخ  س حساب المعاش التقاعمـده نتيلـة لوز ـاراا الطارئـة     
عموا تكوفة المعيلة الر  درها لجنة الخدمة المدنية الدولية، والز ارة السنو ة س الأجـر الـداخ    

احـدةه والـر  سـتفيد    س حساب المعاش التقاعمده الر تِّمنت لك  مويف نتيلة لترقيته ررجةه و
 منةا جميع الملتركين.

 
 ر راراا أخرى - 16 

  كن تور ع اا راراا الأخرى المحققة س هذه الفترة عموا النحو التال: 
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 
 2014 2013 
 (8  94 تسو اا استحقاقاا التقاعمد/سقوط الحق س الاستحقاقاا   

 319 1 197 الجماعميةعمائداا الدعماوى 
 722 571 ر راراا الفوائد الاتتراضية

 50 50 رسوم ررار ة لجامعة الأمم المتحدة
 - 20 مطالباا أخرى

 1 083 1 932 المجموع 
  

 مدتوعماا الاستحقاقاا - 17 
  كن تور ع مدتوعماا الاستحقاقاا س هذه الفترة عموا النحو التال: 
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 (المتحدةبآلاف دولارات الولايات  
 
 2014 2013 
   تسو اا الانسحاب والاستبدال الكام  للاستحقاقاا   

 53 038 45 549 لوندمة الر استمرا تيةا الااتراكاا لخمس سنواا أو أق  
 89 631 75 464 لوندمة الر استمرا تيةا الااتراكاا لأكثر من خمس سنواا 
 013 121 669 142 

   استحقاقاا التقاعمد
 1 165 465 1 220 615 ستحقاقاا التقاعمد الكاموةا 
 634 751 667 300 استحقاقاا التقاعمد المبكر 
 86 405 90 954 استحقاقاا التقاعمد المؤج  
 59 675 63 300 استحقاقاا العلز 
 221 315 232 082 استحقاقاا الورثة 
 25 729 26 296 استحقاقاا الأطفال 
 547 300 2 340 193 2 

   استحقاقاا أخرى
مبال  مدتوعمة لصال الملتركين المنقولين من الصندور  

 بموجا اتفاقاا
977 074 2 

 (295  (652  استحقاقاا/تسو اا أخرى 
 325 779 1 

 2 337 788 2 421 885 المجموع 
  

 المصروتاا اارار ة - 18 
 ما  و  المصروتاا المتكبلدة س هذه الفترة: تارِرِّ س 

 (المتحدة ابآلاف دولارات الولايا 
 2014 

 مصروفات إدارية 
مصلللللللللللللللروفات 

 استثمارية
رسلللوم مراجعلللة  

 الحسابات
مصلللللللللروفات  

 المجموع المجفس
الويائف الثابتة  باستثناء التغس س قيمة الخصوم المتعوقة       

 باستحقاقاا الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة(
601 17 074 10 - - 675 27 

التغس س قيمة الخصوم المتعوقة باستحقاقاا الت مين 
 الصح  بعد انهاء الخدمة(

101 13 105 4 337 - 543 17 

 2 789 - - 718 2 071 تكاليف المويفين الأخرى



A/70/325 
 

 

15-13231 215/278 

 

 2014 

 مصروفات إدارية 
مصلللللللللللللللروفات 

 استثمارية
رسلللوم مراجعلللة  

 الحسابات
مصلللللللللروفات  

 المجموع المجفس
 205 - - 140 65 الخبراء الاستلار ون      

 1 175 - - 584 591 السفر
 146 - - 68 78 التدر ا

 24 390 - - 18 023 6 367 الخدماا التعاقد ة 
 21 - - 20 1 الضياتة

 7 366 - - 2 706 4 660 مصروتاا التلغي  العامة
 96 - - 46 50 الووارم والموار

 688 - - 83 605 الأثا  والمعداا
تكاليف مراجعة الحساباا  باستثناء التغس س قيمة 
الخصوم المتعوقة باستحقاقاا الت مين الصح  بعد انتةاء 

 الخدمة(

- - 102 1 - 102 1 

 125 125 - - - مصروتاا المجوس
 83 321 125 1 439 36 567 45 190 المجموع 

  
 (المتحدة ابآلاف دولارات الولايا 
 2013 

 مصروفات إدارية 
مصلللللللللللللللروفات 

 استثمارية
رسلللوم مراجعلللة  

 الحسابات  
مصلللللللللروفات  

 المجموع المجفس
قيمة الخصوم المتعوقة الويائف الثابتة  باستثناء التغس س       

 باستحقاقاا الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة(
623 15 549 8 - - 172 24 

التغس س قيمة الخصوم المتعوقة باستحقاقاا الت مين 
 الصح  بعد انهاء الخدمة(

 082 2)  652)  54) -  788 2) 

 2 508 - - 979 1 529 تكاليف المويفين الأخرى
 470 - - 399 71 الاستلار ونالخبراء 
 1 126 - - 597 529 السفر

 215 - - 78 137 التدر ا
 25 455 - - 17 265 8 190 الخدماا التعاقد ة 

 16 - - 14 2 الضياتة
 7 359 - - 2 324 5 035 مصروتاا التلغي  العامة

 152 - - 82 70 الووارم والموار
 968 - - 90 878 الأثا  والمعداا
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 2013 

 مصروفات إدارية 
مصلللللللللللللللروفات 

 استثمارية
رسلللوم مراجعلللة  

 الحسابات  
مصلللللللللروفات  

 المجموع المجفس
تكاليف مراجعة الحساباا  باستثناء التغس س قيمة الخصوم       

 المتعوقة باستحقاقاا الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة(
- - 024 1 - 024 1 

 173 173 - - - مصروتاا المجوس
 60 850 173 970 29 725 29 982 المجموع 

  
 مصروتاا أخرى - 19 

 عموا النحو التال: ةالفتر هذه  كن تور ع المصروتاا المتكبلدة س 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 
 2014 2013 
 17 39 مصروت صندور الطوارئ   

 5 938 3 279 مصروت الفوائد الاتتراضية
 475 547 مصروتاا ومطالباا أخرى

 6 430 3 865 المجموع 
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 الحالة الاكتوار ة لوصندور - 20 
 (5-1 انمر أ ضاه الملاحمة 

 قدم الصندور استحقاقاا التقاعمد والوتـاة والعلـز ومـا  تصـ  بـا مـن اسـتحقاقاا         
لمــــويف  الأمــــم المتحــــدة والمؤسســــاا الأخــــرى المنضــــمّة رلى عمضــــو ة الصــــندور. وتمثــــ   
الاستحقاقاا  الموعمورة( المتراكمة مجموع القيمـة الاكتوار ـة الحاليـة للاسـتحقاقاا المسـتقبوية      

ى وتقـاه لاعمتمـاراا الصـندور المنصصـة لتغطيـة نفقـاا الخدمـة الـر  قـدمةا          المقدّرة الر تِّعـز 
ــون، وذلــ  س تــار   التقيــيم. وتلــم  الاســتحقاقاا المتراكمــة الاســتحقاقاا الــر         المويف
ســتدتع رلى كــ  ممــن  وــ :  أ( المويفــون المتقاعمــدون أو المنتةيــة خدمتــةم أو المســتفيدون مــن    

قاعمـــــده  لومـــــويفين المتـــــوت ينو ون مـــــن المعـــــاش التالمعـــــاش التقاعمـــــدهو  ب( والمســـــتفيد
 والمويفون الحاليون أو المستفيدون من المعاش التقاعمده.  ج(

التقاعمـد والوتـاة والعلـز ورنهـاء      -وتِّدرج الاسـتحقاقاا المدتوعمـة س جميـع المـروت      
 ر   التقييم.بالقدر الذه تِّعاد  تيه أنها تعزى رلى الخدمة الر قدمةا المويفون س تا -الخدمة 
و ِّحدثر القيمة الاكتوار ة الحالية للاستحقاقاا  الموعمورة( المتراكمة  الـر لا ت خـذ س    

الاعمتبار الز اراا المستقبوية س الأجر الداخ  س حساب المعـاش التقاعمـده( خـبراء اكتوار ـون     
تحقاقاا مستقوون و ِّسـتنوص المبوـ  عمـن طر ـق تطبيـق الاتتراضـاا الاكتوار ـة لتسـو ة الاس ـ        

المتراكمة بحيث تعكس القيمة الزمنية لونقور  من خلال خصوماا تتصـ  بالفائـدة( واحتمـال    
الدتع  نتيلة لمسبباا التنـاقص مـن قبيـ  حـالاا الوتـاة أو العلـز أو الانسـحاب أو التقاعمـد(         

 بين تار   التقييم والتار   المتوقع لودتع.
 28-26رقـم   معيـار المحاسـبة الـدول    و قوم الصندور بتطبيق التوجيةـاا الـواررة س   

 ب(، و فصــت عمــن القيمــة الاكتوار ــة الحاليــة لاســتحقاقاا التقاعمــد الموعمــورة س الملاحمــاا  
 المرتقة ببياناته المالية.

 
 الافتراضات الرئيسية  

كـــانون  31تمثوـــت الاتتراضـــاا الاكتوار ـــة الهامـــة المســـتندمة س التقيـــيم رلى غا ـــة  
 س ما  و : 2013ر سمبر  الأول/
معدلـة   2007متوسا العمر المتوقع لوملتركين  جداول وتياا الأمـم المتحـدة لعـام     • 

 لوتحسن المتوقع س معدل الوتياا(
 لعمر ة واتتراضاا روران المويفينالتقاعمد حسا الفئة ا • 
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 ائة، تمث  سعر الخصم للالتزامااس الم 6.5عمائد الاستثمار السنوه بنسبة قدرها  • 
 س المائة لز ارة تكاليف المعيلة س المعاااا التقاعمد ة. 3معدل سنوه بنسبة قدرها  • 

وقد أوصت بذه الاتتراضاا الرئيسـية لجنـةُ الاكتـوار ين واعمتمـدها مجوـس المعااـاا        
. وتســتند الاتتراضــاا الاكتوار ــة الســالفة 2013التقاعمد ــة س رورتــه الســتين، س تمور/ وليــه 

اض بــ ن الصــندور ســيم  قائمــاه. وس حــال كــان ســيتم رنهــاء أنلــطة         الــذِكر عموــا الاتتــر  
الصـــندور، تـــيمكن تطبيـــق اتتراضـــاا اكتوار ـــة طتوفـــة وعموامـــ  أخـــرى س  د ـــد القيمـــة  

 الاكتوار ة الحالية للاستحقاقاا المتراكمة.
 

 بيا  الاستحقاقات المتراكمة  
ــة حــتى       ــتحقاقاا المتراكم ــة للاس ــة الحالي ــة الاكتوار  ــانون الأول/ر ســمبر   31القيم ك
 المتعوقة بوصف نمام تسو ة المعاااا التقاعمد ة(: 10-1ه  كما  و   انمر الملاحمة  2013

 
 دولارات الولايات المتحدة( لايين)بم  

 

 

 في  ا  تم دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا:
طبقلللللا لفنظلللللام ا ساسلللللي: بلللللدو  

 تسويات لفمعاشات التقاعدية
ا ساسللللي: مللللع طبقللللا لفنظللللام 

 تسويات لفمعاشات التقاعدية
   القيمة الاكتوار ة للاستحقاقاا المكتسبة   

 744 28 105 21 الملتركون المتوقون حالياه لاستحقاقاا 

ــةم      ــةت خدمتـ ــذ ن انتـ ــتركون الـ الملـ
 370 218 والمستحقون لومعاش التقاعمده

 304 17 026 12 الملتركون الذ ن لا  زالون س الخدمة 

33 المكتسبة مجموع الاستحقاقاا   349  46  418  

 472 1 218 1 الاستحقاقاا غس المكتسبة

ــة     ــة الحاليــ ــة الاكتوار ــ ــوع القيمــ مجمــ
34 ةللاستحقاقاا المتراكمة س الخط  567  47  890  

  
 معفومات ع  المشارَكة في الصندو  المشترك لفمعاشات التقاعدية لموظفي ا م  المتحدة  

كـانون الأول/ر سـمبر    31التقيـيما الأخـسا الخـبراءُ الاكتوار ـون الاستلـار ون س      قدلم  
 عموا أساس الملاركة الواررة أرناه. وصيغت الملاركة س الخطة عموا النحو التال: 2013
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 2013كانو  ا و /ديسمبر  31القي  في  
  الملتركون الذ ن لا  زالون س الخدمة  

 120 294 العدر 
 رولار 10 375 لمتحدة(ا لسنوه  بملا ين رولاراا الولا ااالأجر ا 
 رولار 86 245 متوسا الأجر  بدولاراا الولا اا المتحدة( 

  الملتركون المتقاعمدون والمستفيدون
 69 980 العدر 
 رولار 2 050 الاستحقاقاا السنو ة  بملا ين رولاراا الولا اا المتحدة( 
 رولار 29 292  بدولاراا الولا اا المتحدة(متوسا الاستحقاقاا  
  

 الالتزاماا والطوارئ - 21 
 التزاماا الاستثمار 21-1 

، كـان  2013كـانون الأول/ر سـمبر    31وس  2014كانون الأول/ر سـمبر   31س  
 الصندور موتزماه بما  و :

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 2013ا و /ديسمبر  كانو  31 2014ا و /ديسمبر  كانو  31 
 979 474 1 255 001 الصنار ق العقار ة   

 1 268 442 1 701 742 الأسةم الخاصة
 171 909 151 566 صنار ق البق التحتية

ــنار ق الاســــتثمار س الغابــــاا    صــ
 58 740 60 108 المنصصة لاستغلال الخلا

 2 478 565 3 168 417 مجموع الالتزاماا 
  

استثماراا الأسةم الخاصـة والعقـاراا والـبق التحتيـة والغابـاا المنصصـة       وس مجال  
ــاا        ــواررة س اتفاق ــاه للأحكــام واللــروط ال ــوال رلا وتق لاســتغلال الخلــا، لا تِّســحا الأم
الصندور. و تفرّر ك  اسـتثمار مـن الاسـتثماراا باتفـار خـا  بـه مـن اتفاقـاا الصـندور.          

ــة:  أ( اســتثومــع ذلــ ، تِّســحا الأمــوال للأغــراض التا   ــر  لي ماراا الصــندور س الأصــول ال
اراؤها أو الر ه  قيد التعاقـد عموـا اـرائةاو  ب( وسـدار أتعـاب اللـر   العـام أو مـد ر          تم

  الاستثمار بموجا الأحكام واللروط الواررة س الاتفار الخا .
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 التزاماا اايجار 21-2 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 2013ا و /ديسمبر  كانو  31 2014ا و /ديسمبر  كانو  31 
   التزاماا عمقور ريجار العقاراا   

 5 311 5 557 أق  من سنة واحدة 
 21 768 20 400 سنة واحدة رلى خمس سنواا 
 8 623 4 311 أكثر من خمس سنواا 
 35 702 30 268 مجموع الالتزاماا بعقور ريجار العقاراا 

  
 الخصوم القانونية أو الاحتمالية والأصول الاحتمالية 21-3 

ــة مةمــة ناجمــة عمــن رجــر     ــة  ِّحتمــ   لا وجــور لخصــوم احتمالي ــاا قانوني اءاا ومطالب
  ترتا عمويةا التزام كبس عموا صندور المعاااا التقاعمد ة. أن
 

 تقييم المناطر - 22 
المنـاطر الماليـة، وهـ :     رن الأنلطة الر  زاولها الصندور تعرثضه لمجموعمـة متنوعمـة مـن    

المناطر الائتمانية وطاطر السيولة النقد ة وطاطر السور  بما س ذل  طاطر العمـلاا وطـاطر   
 سعر الفائدة وطاطر الأسعار(.

و ســعا برنــام  ررارة طــاطر الاســتثمار التــابع لوصــندور رلى  قيــق أقصــا قــدر مــن    
رض لهـا الصـندور ويحـاول التقويـ  رلى أرنى حـد      العائداا المت تية من مستوى المناطر الر  تع ـ

ممكـن مــن التـ ثساا الســوبية المحتموـة عموــا الأراء المــال لوصـندور. وتقــدم لجنـة الأمــم المتحــدة      
ــتعرض       ــتثمار، وتسـ ــتراتيلية الاسـ ــ ن اسـ ــام بلـ ــين العـ ــ  الأمـ ــورة رلى ممثـ ــتثماراا الملـ للاسـ

ــا الفصــوية. وتســده لجن ــ    ة الاســتثماراا الملــورة بلــ ن   اســتثماراا الصــندور س اجتماعماته
السياساا الطو وة الأج ، وتور ع واستراتيلية الأصول، والتنو ع حسـا نـوع الاسـتثماراا    

 والعملاا والقطاع الاقتصاره، وأه مسائ  أخرى.
ــة         ــواع المنــاطر المالي ــة وررارة أن ــاس ومراقب ــة لقي ــاليا طتوف و ســتندم الصــندور أس

  و  ار  لهذه الأساليا. المنتوفة الر  تعرض لها. وس ما
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 المناطر الائتمانية   22-1 
تِّعــرلت المنــاطر الائتمانيــة ب نهــا طــاطر احتمــال تلــ  المقتــرض أو الطــرت المقابــ  س    

الوتاء بالتزاماته وتقاه لولـروط المتفـق عمويةـا، ممـا  فضـ  رلى حـدو  خسـارة. واحتمـال عمـدم          
 الوقــت المناســا خطــر   تعــرض لــه جميــع وتــاء اــر   اــاره بالتزاماتــه اــاه اــر   آخــر س

الموتزمين. و لك  ضمان رقابة كاتية عموا طاطر الائتمان واارارة الفعالة لومنـاطر أمـراه بـال     
الأهمية لاستدامة طو وة الأج  لوصندور. و د ر الصندور المناطر باتخـاذ التـدابس س المجـالاا    

 الهامة التالية:
نيــة ورصــدها والعمــ  س حلــم التعــرض لومنــاطر الائتمااعمتمــار معــا س مناســبة لقيــا • 

 بتو  المعا س
وضع حدور لومبال  المعرضة لومناطر الائتمانية ولمدى كثاتـة توـ  المنـاطر، ورصـد      • 

 عمموية لاستعراض حلم تو  المناطر المناطر الائتمانية وتنفيذ
 كفالة تطبيق ضوابا مناسبة عموا المناطر الائتمانية. • 

ــ       والصــندور   ــد ون. وتتمث ــنداا ال ــق بس ــة تتعو ــام الأول لمنــاطر ائتماني ــرلض س المق مِّع
سياساا الصندور الرامية رلى ررارة هذه المنـاطر س الاسـتثمار س سـنداا الـد ن الـر لهـا ررجـة        

ــ           ــن قبي ــ   م ــا الأق ــدة عمو ــة واح ــة تصــنيف معروت ــ  وكال ــن قِبا ــتثمار ة م  ’Moody  أو S&Pاس
(. ولأغراض الاتسار س هذا ااتصا ، اسـتندم الصـندور خـدماا المسـتثمر ن بوكالـة      Fitch أو

Moody’s  وس كـانون الأول/ر سـمبر   2014الر صنفت معمم سنداا الد ن الخاصة به س عمام .
( مـن حاتمـاا الـدخ  الثابتـة     2013س المائة س عمام  91س المائة   87، حص  ما نسبته 2014

 .س تقد راا الجدارة الائتمانية“ A1”والدرجة “ Aa3”ين الدرجة عموا تصنيف  تراو  ب
و ونـــص التحويـــ  الـــوارر أرنـــاه نوعميـــة الائتمـــان لحاتمـــاا الـــدخ  الثابتـــة التابعـــة    

، 2013كــــانون الأول/ر ســــمبر  31و  2014كــــانون الأول/ر ســــمبر  31لوصــــندور س 
 وتصنيف الائتماني.ل“ مور ز”بالترتيا، عموا النحو المنصو  عمويه من قب  وكالة 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 
“ Aa3”مللللللللللللل  

 “A1” إلى
“ Baa3”ملللل  
 دو  تصنيف “Baa1”إلى 

 المجموع
 ا و / كلللانو   31)في 

 (2014ديسمبر 
  571 137   987 52  -  584 84  سنداا اار ة مضمونة برهون عمقار ة     

  956 496 3   092 170   784 685   080 641 2  سنداا اللركاا

  295 46   295 46  - - اللركاا -سنداا الصنار ق 

  980 152 2   830 7  -  150 145 2  وكالاا حكومية

  082 962 5   603 334   447 69   032 558 5  سنداا حكومية

  758 101   758 101  - - سنداا مضمونة برهون عمقار ة حكومية

  881 427   071 62   078 48   732 317  ر راراا ثابتة مضمونة

  235 497   791 36  -  444 460  سنداا حكومية مربوطة بمؤاراا الأسعار

  428 7  - -  428 7  سنداا بود اا/مقاطعاا

11  موعالمج   214  450    803  309    812  427   12  830   

ــنداا    ــالاا والســــــ الكمبيــــــ
 ااذنية القصسة الأج 

- - - - 

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 
“ Aa3”مللللللللللللل  

 “A1” إلى
“ Baa3”ملللل  
 دو  تصنيف “Baa1”إلى 

 المجموع
 ا و / كللانو   31)في 

 (2014ديسمبر 
 255 136 617 54 - 638 81 سنداا اار ة مضمونة برهون عمقار ة     

 579 907 1 587 142 603 365 389 399 1 سنداا اللركاا

 689 46 689 46 - - اللركاا -الصنار ق سنداا 

 533 494 2 965 84 108 42 460 367 2 وكالاا حكومية

 149 385 6 639 149 853 16 657 218 6 سنداا حكومية

 750 135 750 135 - - سنداا مضمونة برهون عمقار ة حكومية

 154 20 - - 154 20 ر راراا ثابتة مضمونة

 896 695 895 37 354 51 647 606 بمؤاراا الأسعارسنداا حكومية مربوطة 

 901 397 - - 901 397 ااتماالمحسنداا بود اا/

11 موعالمج   091  846  475  918  652  142  12  219  906  

ــنداا    ــالاا والســــــ الكمبيــــــ
 ااذنية القصسة الأج 

  47 478 47 478 
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مويــون رولار س  812.4ومــن مجمــوع الســنداا الثابتــة الــدخ  غــس المصــنفة البالغــة   
ملا ـين رولار تمثـ     703.0، كانـت هنـاا سـنداا بقيمـة     2014كانون الأول/ر سمبر  31

طـاطرة ائتمانيــة مننفضــة لوغا ــة نمــراه لأن التصـنيف الائتمــاني الضــم  لجةــاا رصــدارها هــو   
وهو ما  ث  رليلا عموا جدارتها الائتمانية. ومن مجمـوع سـنداا الـد ن    ‘‘ المرتبة الاستثمار ة’’

ملا ين رولار الر لا تتـواتر تصـنيفاا ائتمانيـة ضـمنية مـن       109.4تبقية البالغة غس المصنفة الم
جماليـــة رلجةـــاا رصـــدارها، كـــان هنـــاا ثلاثـــة ســـنداا ر ـــن بقيمـــة   Moody’sقبـــ  وكالـــة 

ــ  وكــالر التصــنيف الأخــر ين          63.1 ــن قب ــة اســتثمار ة م ــون رولار مصــنفة بمرتب  S&Pموي
ــة  Fitch  و ــر بقيمـ ــند آخـ ــ 46.3(، وسـ ــنداا   ون رولار، مويـ ــندور السـ ــن صـ ــند مـ ــو سـ وهـ

 يخضع لتقييم وكالاا تقد ر الجدارة الائتمانية. لا ثم ومن
مويــون رولار س  652.1ومــن مجمــوع الســنداا الثابتــة الــدخ  غــس المصــنفة البالغــة   

مويـون رولار   550.8، كانـت هنـاا سـنداا ر ـن بقيمـة      2013كانون الأول/ر سـمبر   31
مننفضة لوغا ة نمراه لأن التصنيف الائتماني الضم  لجةاا رصـدارها هـو    تمث  طاطرة ائتمانية

وهو ما  ث  رليلا عموا جدارتها الائتمانية. ومن مجمـوع سـنداا الـد ن    ‘‘ المرتبة الاستثمار ة’’
ــة البالغــة   ــة ضــمنية    101.3غــس المصــنفة المتبقي ــواتر تصــنيفاا ائتماني ــون رولار الــر لا تت موي

مويــون رولار مصــنفا بدرجــة   54.6ان هنــاا ســند ر ــن واحــد بقيمــة  لجةــاا رصــدارها، ك ــ
AAA      من قب  وكـالر التصـنيف الأخـر ينS&P  وFitch    مويـون   46.7(، وسـند آخـر بقيمـة

رولار، وهــو ســند مــن صــندور الســنداا ومــن ثم لا يخضــع لتقيــيم وكــالاا تقــد ر الجــدارة   
مويـون   47.5القصـسة الأجـ  البالغـة     الائتمانية. ورضـاتةه رلى ذلـ ، مثوـت السـنداا والأذون    

رولار طاطرة ائتمانية مننفضة لوصندور نتيلة لوتصنيف الائتماني الضم  لجةـة رصـدارها س   
 .2013كانون الأول/ر سمبر  31، وذل  لوفترة المنتةية س Aaaمرتبة 

ام وسـطاء  وتِّدتع تكاليف جميع المعاملاا بالأورار المالية المقيلدة عمند التسويم باسـتند  
معتمد ن. وتعتبر طـاطر التسـو اا ضـئيوة، لأن تسـويم الأورار الماليـة المباعمـة  ـتمّ لمـرة واحـدة          
تقا حالَ استلام الوسيا لومـدتوعماا. و ـتم الـدتع عموـا عممويـة اـراء  حـالَ اسـتلام الوسـيا          

 للأورار المالية. ولا تتم الصفقة س حال لم  فِ أهّ الطرتين بالتزاماته.
ث  الأمين العام مراجعة السنداا غس المصنفة وهـ  تخضـع أ ضـاه لاسـتعراض     و تولى مم 

 الامتثال ك  ثلاثة أاةر.
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 طاطر السيولة النقد ة 22-2 
تمث   طاطر السيولة طاطر عمدم الوتاء باحتياجاا الصندور من السيولة النقد ـة اللارمـة    

نقد ـة بسـبا احتياجـاا التسـو ة لمنتوـف      له ك   ف ا بالتزاماته. و كن أن تنل  الاحتياجاا ال
الصفقاا الاستثمار ة، أو الحاجة رلى توتس التمو ـ  الـلارم لالتزامـاا لم  ِّطوـا تمو وـةا أو غـس       
ــد ر الصــندور       ــة، أو احتياجــاا صــرت مــدتوعماا الاســتحقاقاا بمنتوــف العمــلاا. و  ممول

 .س الأورار المالية السائوةطاطر السيولة لد ه باستثمار الغالبية العمما من استثماراته 
وتتم مراجعة احتياجاا التـدتق النقـده الطو ـ  الأجـ  لوصـندور كـ  ثلاثـة أاـةر،          

رلى جانا تخصيص الأصـول الاسـتراتيلية والتكتيكيـة خـلال اجتماعمـاا لجنـة الاسـتثماراا.        
ــبوعمي        ــار جوســاتها الأس ــةا س رط ــعبة ررارة الاســتثماراا بمراجعت ــوم ا ــ ، تق ة ورضــاتة رلى ذل

 المنصصة اعمارة توارن الاستثماراا.
 

 طاطر السور 22-3 
طاطر السور ه  طاطر حدو  تغس س قيمة الأصول بسبا تقوباا عموامـ  السـور    

ــاا مؤاــراا الأســوار الرئيســية وأســعار صــرت          ــدة وتقوب ــ  أســعار الفائ ــن قبي ــة، م المنتوف
لومنـاطر ك حـد بـارمتراا     العملاا وتقوباا السور. وقد اعمتمـد الصـندور القيمـة المعرضـة    

قيــاس طــاطر الســور، رضــاتة رلى الاأــرات المعيــاره وطــاطر التعق ــا. وتمثــ  القيمــة المعرضــة   
لومناطر بارمترا مقبولا عمالميا تسـتدل منـه المؤسسـاا الماليـة ومؤسسـاا ررارة الأصـول عموـا        

لاسـتثمار الـر   طاطر السور. ولدى الصندور أ ضا  م  لمناطر الاسـتثمار س رطـار سياسـة ا   
أقرها ممث  الأمين العام. وبناء عموا ررجة  م  المناطر هذه، تم تخصـيص ميزانيـة طـاطر لكـ      

 مد ر من مد ره الحاتماا. وتعدلل ميزانية المناطر مرة واحدة س السنة.
وتونص القيمة المعرضة لومناطر، كرقم واحـد، تعـر ض حاتمـة مـا لمنـاطر السـور،        

نقوة سوبية، أو بعبارة أخرى، مستوى من المنـاطر. و تمثـ  الغـرض     وكذل  احتمال حدو 
ــيم طــاطر الســور النااــة عمــن تغــساا أســعار       الرئيســ  مــن القيمــة المعرضــة لومنــاطر س تقي
السور. وتتميز القيمة المعرضـة لومنـاطر بـثلا  خصـائص رئيسـية، هـ :  أ( المبوـ   بالنسـبة         

ــة(و  ب( و  ــة الدولار ــ ــة أو بالقيمــ ــنة واحــــدة(و   المئو ــ ــة، ســ ــزم   س هــــذه الحالــ الأتــــق الــ
س المائـة،   95س المائة(. وعمنـد اابـلاا بالثقـة بنسـبة      95ومستوى الثقة  س هذه الحالة،   ج(

(،  بالنســبة المئو ــة  95)VaR(،   لــار لهــا بــالرمز     95تــدن عمــدر القيمــة المعرضــة لونطــر      
س المائـة ألا  تتلـاور خسـائر الحاتمـة      95بالقيمة الدولار ة(  لس رلى وجـور ترصـة بنسـبة     أو

ــة      ــدرا المحــدر بالقيم ــنة.      VaR(95الع ــدى س ــا م ــة( عمو ــة الدولار  ــة أو بالقيم ــبة المئو  (  بالنس
ــذه  قــيس        ــع، ال ــالعلز المتوق ــة أو ب ــ  بالمنــاطر المتطرت ــدن الصــندور  ِّبو ــ ، ت ورضــاتة رلى ذل
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قـاا الـر تتلـاور تيةـا الخسـائر القيمـة       س المائـة مـن الأو   5متوسا الخسارة المتوقعة لنسبة الــ  
  VaR(95    و ِّبوــ  الصــندور أ ضــاه بالحصــة س المنــاطر. تــدذا اعمتبرنــا طــاطر الصــندور كوــه .)

س المائة، تدن الحصة س المناطر تلـس رلى كـمّ المنـاطر النااـئة عمـن هـذه        100مساو ة لنسبة 
 تتلمّـع كـ  الحصـص لتبوـ  نسـبة      الفئة من الأصول. وتمث  الحصة س المناطر عمـدرا تراكميـا   

 ( تويست عمدرا تراكميا نمرا لت ثس التنو ع.95)VaRس المائة(. وأما القيمة    100
و صور الجدولان أرناه أربعة جوانا هامة لومناطر، ممـا  ِّمةـر التقوـا أو الاأـرات      

معينـة معبّـراه عمنـةا    ( لحاتمـة  95)VaRالمعياره بالنسبة المئو ـة، تويـه القيمـة المعرضـة لومنـاطر        
بالنسبة المئو ة. وتلس الحصة س المناطر رلى قيمة حصة ك  تئة مـن تئـاا الأصـول س طـاطر     

س المائـة وكـ     100الصندور ااجمالية. ومن الواضت أن طـاطر الصـندور ااجماليـة تسـاوه     
س  5عمنـد نسـبة   تئة من تئاا الأصول أرناه تلس رلى الحصة س المناطر. و لس العلز المتوقـع  

VaR(95 ،)س المائـة     95المائة  لأن الصندور  لـس رلى القيمـة المعرضـة لومنـاطر عمنـد نسـبة       
س المائـة مـن الأوقـاا الـر تتلـاور       5رلى متوسا القيمة أو القيمة المتوقعة لونسائر لنسـبة الــ   

 VaR(95.)تيةا الخسائر القيمة   
ــام     ــع الأرق ــد أجــره الحســاب الســنوه لجمي ــاه باســتندام    وق ــواررة س الجــدولين أرن ال

 .2013و و لس الجدول الثاني رلى عمام 2014المحاكاة التاريخية. و لس الجدول الأول رلى عمام 
 

 )نسبة مئوية(  

 فئة ا صو 
التقفب )انحلراف  

 معيار (
  VaR القيمللللللللللللللة 

 الحصة في المخاطر في المائة( 95)
العجلللللللز المتوقلللللللع 

 في المائة( 5)
 17,42 100,00 12,80 7,72 مجموع قيمة الصندور     

 23,42 84,19 17,37 10,34 مجموع قيمة الأسةم

 18,92  1,46 15,03 8,74 الأسةم العار ة ذاا تقوباا الحد الأرنى

 7,66 3,68 5,42 3,34 اا راراا الثابتة

 7,01                      0,88 5,13 3,14 النقد ة والاستثماراا القصسة الأج 

 27,71 5,22 20,30 13,25 الأصول العقار ة

 33,52 2,60 23,51 14,78 الأسةم الخاصة

 26,21 0,17 18,59 11,22 الأساسية السوع

 31,13 0,22 22,62 14,28 البنية التحتية

 27,51 1,58 21,49 12,45 تعارل المناطر

 
 .2015كانون الثاني/ نا ر  2س  RiskMetrics MSCI مستمدة من اركةالأرقام المبو   با  :ملا ظة 
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 )نسبة مئوية(  

 فئة ا صو 
التقفب )انحلراف  

 معيار (
  VaR القيمللللللللللللللة 

 الحصة في المخاطر في المائة( 95)
العجلللللللز المتوقلللللللع 

 في المائة( 5)
 28,00 100,00 17,74 11,00 مجموع قيمة الصندور     

 37,09 86,24 24,40 14,82 مجموع قيمة الأسةم

 22,21  0,63 14,35 9,14 الأسةم العار ة ذاا تقوباا الحد الأرنى

 10,15 4,81 7,05 4,36 اا راراا الثابتة

 6,99                      0,85 4,71 2,90 النقد ة والاستثماراا القصسة الأج 

 41,59 5,39 28,29 17,96 الأصول العقار ة

 52,10 1,67 34,25 20,52 الخاصةالأسةم 

 34,96 0,25 22,68 14,02 الأساسية السوع

 50,47 0,17 33,57 19,73 البنية التحتية

 
 .2013كانون الأول/ر سمبر  27س  RiskMetrics MCIالأرقام المبو   با مستمدة من اركة  :ملا ظة 
  

 مخاطر ا سعار  
الموكية. ومرر ذلـ  الاسـتثماراا الـر يحـتف       تعرض الصندور لمناطر أسعار سنداا  

 با الصندور وتكون أسعارها المستقبوية غس مؤكدة. وحيثما تقولم الصـكوا الماليـة غـس النقد ـة    
بعملاا أخرى غس رولار الولا اا المتحدة، تدن السـعر   -عموا سبي  المثال، سنداا الموكية  -

اا المتحــدة المقومــة والمحــولل س مــا بعــد رلى رولار     المقــوّم س البدا ــة بعموــة غــس رولار الولا  ــ   
 .الولا اا المتحدة سيتعرض لوتقوا أ ضاه بسبا التغساا الحاصوة س أسعار صرت العملاا

، بوغـت  2013كـانون الأول/ر سـمبر    31و  2014كانون الأول/ر سمبر  31وس  
 القيم العارلة للأسةم المعرّضة لمناطر الأسعار ما  و :

 
 لاف دولارات الولايات المتحدة()بآ  

 
 2013ا و /ديسمبر  كانو  31 2014ا و /ديسمبر  كانو  31 
 707 407 30 211 437 30 الأسةم العار ة والممتارة   

أســـةم صـــنار ق المؤاـــراا  -الصـــنار ق 
 654 509 2 095 392 2 المتداولة

 575 340 048 547 صنار ق الاستثمار العقاره

 695 155 878 214 الأسةم العار ة -الصنار ق 

 120 24 687 25 أورار مالية مقرونة
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 2013ا و /ديسمبر  كانو  31 2014ا و /ديسمبر  كانو  31 
 466 54 - أسةم صنار ق الاستثمار المفتو    

33 مجموع صكوا الأسةم   616  919  33  492  217  

  
ـــ      ــة مســاو ة ل ــا أن طــاطر الصــندور الكوي ــدذا اعمتبرن ــدن الحصــة س   100ت ــة، ت س المائ

س المائــــة س  83.00س المائــــة   87.60الأســــعار تســــاوه المنــــاطر الناجمــــة عمــــن طــــاطر 
س المائـة   88.74(. وس ما يخص مجموع طاطر الأسعار، تدن حصة الأسـةم تبوـ    2013 عمام
( من رجمال طاطر الأسعار لوصندور، أما البقية تةـ  حصـة   2013س المائة س عمام  91.34 

 جميع تئاا الأصول الأخرى.
ــولى الصــندور أ ضــاه    ــة       و ت ــ  حاتم ــن خــلال  وي ــرض لمنــاطر الأســعار م ررارة التع

ــ          ــاا. وتتمث ــا س المناســبة لحصــص القطاعم الاســتثمار حســا القطــاع الصــناعم  ووضــع المع
سياساا الصندور س تركيز الحاتمة الاستثمار ة س القطاعماا الر تعتقد ررارة الصندور أنـه  

 المناطر الر  تعرض لها الصندور.  كن  قيق أقصا قدر من العائداا المت تية لمستوى
وكانت حاتمتا استثماراا الصندور س الأسةم حسـا القطـاع الصـناعم  س عمـام       
 عموا النحو التال: 2013و  2014

 

 معايير التصنيف الصناعي العام
 افظة أسة  الصندو  

كلللللللللللللللللللانو   31في 
 2014ا و /ديسمبر 

المرجعللللللي في  المؤشللللللر
 كللللللللللانو  ا و / 31

 2014ديسمبر 
 افظة أسلة  الصلندو    

 كللللللانو  ا و / 31في 
 2013ديسمبر 

المرجعلللللللي في  المؤشلللللللر
 كللللللللللللانو  ا و / 31

 2013ديسمبر 

 )نسبة مئوية(
 21,52 20,86 21,86 19,67 الأورار المالية     

 12,52 13,05 13,85 14,38 تكنولوجيا المعووماا

 11,97 11,80 12,07 11,50 السوع الاستةلاكية الكمالية

 9,63 8,35 7,96 6,98 الطاقة

 10,26 10,81 11,59 12,16 الرعما ة الصحية

 10,97 9,99 10,49 9,65 اللركاا الصناعمية

 9,77 8,36 9,70 8,34 الموار الاستةلاكية الأساسية

 6,09 5,56 5,36 5,32 الموار

ــوكية   ــالاا السـ ــدماا الاتصـ خـ
 4,16 3,23 3,74 2,78 واللاسوكية

 3,11 2,04 3,38 2,71 المراتق العامة

 لا  نطبق 5,95 لا  نطبق 6,51 الاستثماراا الأخرى

100 المجموع  ,00  100 ,00  100 ,00  100 ,0  
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و قدم الجدول التال  ويلا لتركيز طاطر أسعار الأسـةم بالصـندور س حاتمـة أسـةم      
المقابـــ ، ة الأوليـــة لوطـــرت الصـــندور حســـا التور ـــع الجغـــراس  بنـــاء عموـــا مكـــان القائم ـــ 

  تم ررراجةا س القائمة، تيكون مح  ااقامة(. لم رذا أو
 

 )نسبة مئوية(  
 
 2014 2013 
 53,8 57,4 أمر كا اللمالية   

 22,5 19,9 أوروبا

 11,5 10,7 منطقة آسيا والمحيا الهارئ

 10,4 9,7 الأسوار الناائة

 1,8 2,3 المناطق الدولية

100 المجموع  ,0  100 ,0  

  
 مخاطر العملات  

 ث  الصندور أحد أكثر صنار ق المعاااا التقاعمد ة تنوعما وشمولا س العالم، وبالتـال   
تةو يحف  أصولا نقد ة وغس نقد ة عموا السواء مقومـة بعمـلاا أخـرى غـس رولار الولا ـاا      
المتحدة، وهو العموة الأساسية لوصندور. وتنلـ  طـاطر صـرت العمـلاا لأن قيمـة الصـكوا       
المالية المقولمـة بعمـلاا أخـرى تتعـرض لوتقوـا بسـبا الـتغساا س أسـعار صـرت العمـلاا.           

 وتراقا اارارة تعرض جميع العملاا لومناطر.
ولا  ســـتندم صـــندور المعااـــاا صـــنار ق  ـــوط لمعالجـــة تعر ضـــه لمنـــاطر التقـــو    

ناجمـة عمـن الـتغساا    بعملاا غس رولار الولا اا المتحدة. وتلـس طـاطر العمـلاا رلى طـاطر     
 س أسعار صرت العملاا الأجنبية.

ــة           ــة حســا تئ ــلاا الأجنبي ــرض الصــندور لمنــاطر العم ــاه تع و وضــت الجــدولان أرن
كــــانون  31الاســــتثماراا. و ونصــــان نقد ــــة الصــــندور واســــتثماراته بالقيمــــة العارلــــة س 

ــوال. ولا  تضــمن هــذان الجــدولان صــاس    2013و  2014الأول/ر ســمبر  ــا الت  الأصــول عمو
( المحـتف  بـا   2013ملا ين رولار س عمـام   108.5مويون رولار   20.7المالية الر تبو  قيمتةا 

(. وتمةر الأصول المحفوية س صـنار ق المؤاـراا المتداولـة    6بغس قيمتةا العارلة  انمر الملاحمة 
 .لمتحدةأو صنار ق الاستثمار المتنصص الُمدارة خارجياه ك صول بدولاراا الولا اا ا
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 )نسبة مئوية(

 صكوك ا سة  2014
صلللللللللللللللللللكوك 
 الإيرادات الثابتة

ا صللللللللللللللللللو  
 العقارية

 الاسللللتثمارات البديفللللة 
 والاستثمارات ا خرى

الاسللللللللتثمارات 
 المجموع   النقدية   القصيرة ا ج 

 59,62 1,91 - 2,65 4,27 12,63 38,17 رولار الولا اا المتحدة        

 10,50 0,01 - 0,24 0,36 4,11 5,78  ورو

 6,07 0,63 - - 0,14 1,24 4,06 سترلي اجنيه 

 5,24 0,05 - - 0,15 0,50 4,54  ن  اباني

 3,13 0,12 - - 0,17 0,88 1,96 رولار كنده

 2,54 0,10 - - 0,13 0,89 1,42 رولار أسترال

 1,98 0,01 - - - - 1,97 ترن  سو سره

 1,64 0,05 - - - - 1,59 رولار هون  كون 

 1,39 0,01 - - - 0,54 0,84 وِّن كور ا الجنوبية

 1,26 0,08 - - - 1,15 0,03 رلوتي بولنده

 1,17 0,36 - - - 0,27 0,54 كرونة سو د ة

 1,03 0,15 - - - 0,66 0,22 و مكسيك سبي

 0,78 0,13 - - - 0,46 0,19 ر نغيت ماليزه

 0,67 0,04 - - - 0,61 0,02 كرونة نرويجية

 0,64 0,07 - - - - 0,57 روبية هند ة

 0,57 0,18 - - - 0,07 0,32 رولار سنغاتوره

 0,56 0,03 - - - 0,12 0,41 ر ال برار و 

 0,40 0,02 - - - - 0,38 راند جنوب أتر قيا

 0,29 - - - - - 0,29 كرونة رانمركية

 0,17 0,04 - - - - 0,13 لسة تركية

 0,16 0,00 - - - - 0,16 و توبي سبي

 0,15 0,02 - - - 0,12 0,01 رولار نيور ونده

 0,04 - - - - - 0,04 و كولوميسبي

 0,00 - - - - - - تورنتاا هنغار ة

63 المجموع  ,64  24 ,25  5 ,22  2 ,89  - 4 ,01  100 ,00  
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 )نسبة مئوية(

 صكوك ا سة  2013
صلللللللللللللللللللكوك 
 الإيرادات الثابتة

ا صللللللللللللللللللو  
 العقارية

 البديفللللةالاسللللتثمارات 
 والاستثمارات ا خرى

الاسللللللللتثمارات 
 المجموع   النقدية   القصيرة ا ج 

 55,64 2,02 - 2,17 3,73 10,95 36,77 رولار الولا اا المتحدة        

 11,75 0,41 - 0,14 0,31 4,52 6,37  ورو

 6,86 0,28 - - 0,16 1,10 5,32 سترلي اجنيه 

 5,89 - - - 0,14 0,79 4,96  ن  اباني

 2,13 0,02 - - - - 2,11 ترن  سو سره

 3,37 0,17 - - 0,18 0,95 2,07 رولار كنده

 1,82 0,16 - - - - 1,66 رولار هون  كون 

 2,83 0,13 - - 0,15 0,96 1,59 رولار استرال

 1,16 - - - - 0,30 0,86 وِّن كور ا الجنوبية

 1,41 0,05 - - - 0,71 0,65 كرونة سو د ة

 0,78 0,16 - - - 0,13 0,49 برار و ر ال 

 0,51 0,06 - - - - 0,45 روبية هند ة

 0,52 0,03 - - - 0,09 0,40 راند جنوب أتر قيا

 0,59 0,07 0,09 - - 0,08 0,35 رولار سنغاتوره

 1,00 0,20 - - - 0,46 0,34 بيزو مكسيك 

 0,86 0,07 - - - 0,51 0,28 ر نغيت ماليزه

 0,20 - - - - - 0,20 كرونة رانمركية

 0,18 0,04 - - - - 0,14 لسة تركية

 0,10 - - - - - 0,10 بيزو توبي 

 0,04 - - - - - 0,04 بيزو كولومي

 1,35 - - - - 1,32 0,03 رلوتي بولنده

 0,84 0,03 - - - 0,78 0,03 كرونة نرويجية

 0,17 - - - - 0,15 0,02 رولار نيور ونده

65 المجموع  ,23  23 ,80  4 ,67  2 ,31  0 ,09  3 ,90  100 ,00  
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 مخاطر أسعار الفائدة  
تنل  طـاطر أسـعار الفائـدة مـن آثـار التقوبـاا س المسـتو اا السـائدة لأسـعار الفائـدة س            

ــة المســتقبوية. ويحــتف       ــة والتــدتقاا النقد  ــة للأصــول والخصــوم المالي الأســوار عموــا القيمــة العارل
الفائــدة تِّعــرثض الصــندور لمنــاطر أســعار الفائــدة بالقيمــة العارلــة.  الصــندور بــ ورار ماليــة ثابتــة 

ويحتف  الصـندور أ ضـاه بمبوـ  محـدور مـن الـدا ن المقـدّر بسـعر عمـائم والمقـولم بـدولاراا الولا ـاا             
 .المتحدة والنقد ة وما  عارل النقد ة الر تعرض الصندور لمناطر سعر الفائدة لوتدتقاا النقد ة

ــ       و ونــص الجــدول أ   ــدة مقاب ــتغساا ســعر الفائ ــاه حساســية الصــندور النســبية ل رن
و لـس هـذا المقيـاس لمـدة الحاتمـة رلى النسـبة       “. باركويز”مرجعةا من رجمال مؤار السنداا 

 نقطة أساس. 100المئو ة لوتغس س القيمة التقر بية لوحاتمة رذا تغسا أسعار الفائدة بمقدار 
 

 )نسبة مئوية(  
 2014  2013 
 المؤشر المرجعي الصندو  المؤشر المرجعي الصندو  
 6.22 3.99 6.50 3.69 المدة الفعوية     
  

والمــدة الفعويــة تمث ــ  الحساســية لأســعار الفائــدة. وهــذا  عــ  أنــه س حــال ارتفــع ســعر    
س المائــة مقارنــة  3.69س المائــة، تــدن الصــندور  كنــه أن يخســر مــا نســبته    1الفائــدة بنســبة 

س المائــة. وذلــ  نــات  أساســاه عمــن   6.50بالمؤاــر المرجعــ  الــذه  كــن أن يخســر مــا نســبته   
ــدة، مــع نســبة صــغسة ناجمــة عمــن            ــة الفائ ــلأورار الماليــة الثابت ــة العارلــة ل ر ارة/نقصــان القيم

 نقصان/ر ارة ر راراا الفوائد عموا النقد ة وما  عارلها.
 

 معووماا الميزانية - 23 
 الميزانيتين الأصوية والنةائية الحركة بين 23-1 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 

ولي ا عتمللللللللللاد لاا
 2014عام ل

رصيد الميزانية المرّ ل   
 2013م  عام 

 مبللللللللالغ الزيللللللللادة/ 
 النقصا  المعتمدة

الاعتملللاد النلللةائي  
 2014عام 

 677 48 - - 677 48 التكاليف اارار ة     

 241 41 - - 241 41 ف الاستثماريلاتك

 264 1 - - 264 1 الحساباا تكوفة مراجعة
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ولي ا عتمللللللللللاد لاا
 2014عام ل

رصيد الميزانية المرّ ل   
 2013م  عام 

 مبللللللللالغ الزيللللللللادة/ 
 النقصا  المعتمدة

الاعتملللاد النلللةائي  
 2014عام 

 204 - - 204 مصروتاا المجوس     

91 المجموع   386  - - 91  386  

  
ة تاحــالتوتيــق بــين المبــال  الفعويــة القابوــة لومقارنــة وبيــان التغــيساا س صــاس الأصــول الم 23-2 

 لتسد د الاستحقاقاا
القابوـة لومقارنـة مـع الميزانيـة والمبـال  الفعويـة         كن تصنيف الفرور بـين المبـال  الفعويـة    

 الر أُقِّرا س البياناا المالية عموا النحو التال:
ترور أساسية  د  عمنـدما تعـد الميزانيـة المعتمـدة عموـا أسـاس غـس الأسـاس           أ( 

 و14-3المحاسي، وتقاه لما هو مبين س الملاحمة 
رة الميزانيـة عمـن تتـرة اابـلاا المبينـة      ترور س التوقيت  د  عمندما تختوف تت ـ  ب( 

ــا صــندور          ــ ثر ب ــد  ت ــت ق ــرور نااــئة عمــن اخــتلات التوقي ــة. ولا توجــد ت ــاا المالي س البيان
 المعاااا عمند المقارنة بين الميزانية والمبال  الفعويةو

ترور ناائة عمـن الكيانـاا  ـد  عمنـدما  ـذت الميزانيـة بـرام  أو كيانـاا           ج( 
اليـــة. ولا توجـــد أه تـــرور نااـــئة  يـــان الـــذه تعـــد لأجوـــه البيانـــاا الم تمثـــ  جـــزءاه مـــن الك

 الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة. عمن
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 
 78 242 2014المبو  الفعو  عموا أساس مقارن لعام   

  ترور أساسية
 (3 744  الأصول المضاتة/المتصرلت تيةا 
 1 491 والاستةلاا واضمحلال القيمةالاهلاا  
 (14 020  التزاماا غس مصفاة 
 (63  المدتوعماا المسبقة 
 20 668 استحقاقاا المويفين 
 747 مستحقاا أخرى 

المبو  الفعوـ  لونفقـاا اارار ـة س بيـان التغـيساا المدخوـة عموـا صـاس الأصـول          
 83 321 المتاحة لتسد د الاستحقاقاا
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 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف   
 
 55 476 2013المبو  الفعو  عموا أساس مقارن لعام   

  ترور أساسية
 (4 946  الأصول المضاتة/المتصرلت تيةا 
 2 074 الاهلاا والاستةلاا واضمحلال القيمة 
 19 048 التزاماا غس مصفاة 
 239 المدتوعماا المسبقة 
 (1 876  استحقاقاا المويفين 
 (512  مستحقاا أخرى 

المبو  الفعوـ  لونفقـاا اارار ـة س بيـان التغـيساا المدخوـة عموـا صـاس الأصـول          
 69 503 المتاحة لتسد د الاستحقاقاا

  
ــة        ــين رجمــال النفقــاا اارار  ــاا الرئيســية ب ــواررة أعمــلاه الاختلات توضــت التســو ة ال

المصروتاا عموا أسـاس المعـا س المحاسـبية     أساس الميزانية  الأساس النقده المعدّل( ورجمال عموا
 الدولية لوقطاع العام. و كن تصنيف الفرور الرئيسة عموا النحو التال:

: اره رسموـة واهـلاا الأصـول الثابتـة والأصـول غـس المار ـة الـر         مصروفات الإهلاك • 
تســتوس عمتبــة الرسموــة خــلال عممرهــا اانتــاج  عموــا أســاس المعــا س المحاســبية الدوليــة    
لوقطـاع العـام. ومصـروتاا الاهــلاا هـ  وحـدها الـر تقــدر خـلال العمـر اانتــاج          

 يزانية عمند الاقتناء  للأصول، بينما تقدر المصروتاا ااجمالية عموا أساس الم
ــة عمنــد الصــرت أو التعةــد    إقللرار النفقللات •  :  قــدر اانفــار القــائم عموــا أســاس الميزاني

باعمتبارهمــا التــزامين مــن الالتزامــاا غــس المصــفاة. وس رطــار المعــا س المحاســبية الدوليــة   
لوقطاع العام، تقدر النفقاا س الوقت الـذه وررا تيـه السـوع والخـدماا. ولم تـرر      
ــا         ــا أنه ــدتوعماا المســبقة عمو ــر بالم ــس مصــفاة لوســوع والخــدماا أو لم  ِّق ــاا غ التزام
مصروتاا. و سوم بالخـدماا الاقتصـار ة الـر تم الحصـول عمويةـا رنمـا رون أن تسـدر        

 المحاسبية الدولية لوقطاع العام نفقاتها ب نها نفقاا تندرج س رطار المعا س
: تقـدر المصـروتاا المتعوقـة باسـتحقاقاا المـويفين عموـا أسـاس        استحقاقات الموظفين • 

الميزانية عمندما تسدر الاستحقاقاا. وس رطار المعا س المحاسـبية الدوليـة لوقطـاع العـام،     
 نبغ  أن تقدر أه نفقاا تعـور بـالنفع عموـا المويـف أثنـاء الفتـرة الـر  كتسـا تيةـا          

ــدتع. وم ــ   ن ثم تقــدر المعــا س المحاســبية  هــذا الاســتحقار، بصــرت النمــر عمــن وقــت ال



 A/70/325 

 

234/278 15-13231 

 

الدولية لوقطاع العام مصروتاا استحقاقاا ما بعد نها ة الخدمة مث  الت مين الصـح   
 بعد انتةاء الخدمة أو ااجارة السنو ة أو استحقاقاا ااعمارة رلى الوطن.

 
 الأموال الخاضعة للإرارة - 24 

المتحدة الأخرى الر اسـتعان صـندور   تِّعرّت الأموال الخاضعة للإرارة ب نها أموال الأمم  
 .المعاااا التقاعمد ة س ررارتها ادماا مد ره صنار ق خارجيين وب نها مستقوة عمن الصندور

 
 صندور الهباا المنصصة لمكتبة الأمم المتحدة 24-1 

ــا 16س   ــام اا   2013 و أ ار/م ــ  مة ــرار بنق ــذ ق ــاا    ، اتخ ــا صــندور الهب ــرات عمو ا
لمتحـدة رلى خزانـة الأمـم المتحـدة واـعبة الحسـاباا مـن أجـ  تصـفية          المنصصة لمكتبـة الأمـم ا  

ــة الملــترا لمقــر الأمــم      أصــول صــندور الهبــاا، ونقــ  العائــداا رلى حســاب صــندور النقد 
، تم تصـفية أصـول صـندور الهبـاا بالكامـ ،      2013أ وول/سبتمبر  16المتحدة باليورو. وس 

 ر.ونق  صاس العائداا رلى صندور النقد ة المذكو
 

 صندور الهباا التابع لجامعة الأمم المتحدة 24-2 
(، الــذه أنلــئت بموجبــه جامعــة الأمــم   27- ر 2951عممــلاه بقــرار الجمعيــة العامــة   

ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــم     28- ر 3081المتحــدة، وق ــة الأم ــار جامع ــن ميث ــارة التاســعة م ( والم
(، تقــدم اــعبة ررارة الاســتثماراا خــدماا الرقابــة عموــا اســتثماراا A/9149/Add.2المتحــدة  

 Nikko Assetصــندور الهبــاا التــابع لجامعــة الأمــم المتحــدة الــر  ســتعان تيةــا حاليــاه بلــركة   

Management Co., Ltd  ــرام  . مــع ر ــداع الأصــول س مصــرت منفصــ . ولم ــق بعــد عموــا رب   تفَ
ترتيباا رسمية بين اللـعبة وصـندور الهبـاا بلـ ن هـذه الخـدماا. وتقيـد الأمـوال المت تيـة س          
حســـاباا جامعـــة الأمـــم المتحـــدة. ولا تخوـــا الصـــنار ق الاســـتثمار ة مـــع الأمـــوال الخاصـــة   

بـاا رلى  بالصندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة الـر يحـتف  بـا منفصـوة. و ـرر  صـندور اله         
ــ  رلى     ــر تصـ ــة الـ ــاراا اارار ـ ــاب الاستلـ ــاليف أتعـ ــعبة تكـ ــنة  50 000اللـ رولار س السـ

 وتسل  باعمتبارها ر راراا أخرى.
 

 المعاملاا الخاصة بالأطرات الأخرى المعنية - 25 
 موظفو الإدارة الرئيسيو   

الصــندور س مــا  وــ  حالــة مــويف  اارارة الرئيســيين الــذ ن  تقاضــون أجــورهم مــن  
كــانون الأول/ر ســمبر  31و  2013كــانون الأول/ر ســمبر  31لفتــرة الســنتين المنتــةيتين س 

  بدولاراا الولا اا المتحدة(: 2014

http://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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 عدد ا فراد 
ا جر وتسوية مقلر  

 العم 

 الاسللللللللللللتحقاقات
دولارات )بللللآلاف 

 (الولايات المتحدة

خطللللط المعاشللللات 
التقاعديللة والتللأمين  

 مجموع ا جور الصحي

السللللللللف ف غللللللللير  
المسللددة المقدةمللة في 
 إطار الاستحقاقات

القلللللللروض غلللللللير  
 المسددة

        2014 5 836 83 83 108 1 - - 
2015 4 688 69 152 908 - - 

  
مويفو اارارة الرئيسيون هم الرئيس التنفيذه ونائا الرئيس التنفيـذه ومـد ر اـعبة     

وممثـ  الأمـين العـام، حيـث رنهـم طولـون بتنطـيا        ررارة الاستثماراا وكبس المـويفين المـاليين   
ــ . وس        ــة وتوجيةةــا وضــبطةا وهــم مســؤولون عمــن ذل أنلــطة صــندور المعااــاا التقاعمد 
السنواا السابقة، لم  كن ممث  الأمين العام  تقاضـا أجـره مـن الصـندور، وبالتـال لم  فصـت       

دتع أجـر هـذا المنصـا مـن     ، عمين ممث  للأمين العام متفـرا و  ـ 2014عمنه. رلا أنه، خلال عمام 
 الصندور، وبالتال  رر س الجدول السابق.

وتلـــم  الأجـــور ااجماليـــة المدتوعمـــة لمـــويف  اارارة مـــا  وـــ : المرتبـــاا الصـــاتية،    
وتســو اا مقــر العمــ ، واســتحقاقاا مثــ  بــدل التمثيــ  والبــدلاا الأخــرى، ومــنت التعــيين    

لأمتعـة اللنصـية، وحصـة رب العمـ  س     والمنت الأخـرى، ورعمانـة اايجـار، وتكـاليف اـحن ا     
 المعاش التقاعمده، وااتراكاا الت مين الصح  الحال.

، لم توجد سِّوف غـس مسـدرة مقدمـة س    2014كانون الأول/ر سمبر  31ورلى غا ة  
 رطار استحقاقاا مويف  اارارة الرئيسيين.

ا بعـد انتـةاء   ومويفو اارارة الرئيسيون مؤهوـون أ ضـاه للاسـتفارة مـن اسـتحقاقاا م ـ      
( بمســـتوى  اثـــ  اســـتحقاقاا ســـائر المـــويفين. و ـــرر التقيـــيم  12الخدمـــة  انمـــر الملاحمـــة 

 الاكتواره لاستحقاقاا مويف  اارارة الرئيسيين عموا النحو التال:
  
 2014كانو  ا و /ديسمبر  31 

 كلللللللللللللانو  ا و / 31
 2013ديسمبر 

 000 000 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  122 1 507 1 الت مين الصح  بعد انتةاء الخدمة   

  97  111 ااعمارة رلى الوطن

  128  202 ااجارة السنو ة

  2  3 الاستحقاقاا الر تدتع س حالة الوتاة

1 المجموع   823  1  349   
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 أطرات أخرى معنية  
ذاا صـوة   س حين لم  د  أه معاملاا مـع الأطـرات التاليـة، تقـد اعمتـبرا أطراتـاه       

 .وجز لعلاقة الصندور بذه الأطراتو رر س ما  و  م
 

 الجمعية العامة للأم  المتحدة  
الجمعية العامة للأمم المتحدة ه  أعموا هيئة تلر عية لوصـندور. وهـ  الـر تسـتعرض      

التقار ر المقدمـة مـن مجوـس صـندور المعااـاا التقاعمد ـة وتقـر ميزانيـاا الصـندور وتبـت س           
 منمماا جد دة س صندور المعاااا وتعدثل أنممة الصندور.عمضو ة 

 
 منظمة أعضاء مشاركة في الصندو  23  

ــة         ــاا الحكومي ــة والمنمم ــاا الدولي ــاا الأعمضــاء رلى الصــندور  المنمم تنضــم المنمم
الدولية( بموجا قرار تتنذه الجمعية العامـة للأمـم المتحـدة وتواتـق عمنـد قبـول عمضـو تةا عموـا         

مة الصندور. ولك  منممة من المنمماا الأعمضاء لجنة معنية بالمعااـاا التقاعمد ـة   التقيد ب نم
 لومويفين وأمين لولنةو وتلك  الولان وأماناتها جزءاه لا  تلزأ من ررارة الصندور.

 
 لكترونيالمركز الدولي لفحساب الإ  

عمــام  لكتــروني التــابع للأمــم المتحــدة س جنيــف ست ســس المركــز الــدول لوحســاب اا 
ليكون بمثابة مرتق ملترا بين المنمماا  قدم طائفة واسـعة مـن خـدماا تكنولوجيـا      1971

المعووماا والاتصالاا، عموا أساس استررار الكوفة، لمستندميه س جميع أأـاء العـالم. وتتـولى    
 تنميم اؤون المركز لجنة ررارة تمث  المنمماا الر  زورها المركز بالخدماا.

 لكتروني هو:دول لوحساب ااورور المركز ال 
 س استررار التكوفة الكاموةتقد  خدماا تكنولوجيا المعووماا عموا أسا • 
 الربا اللبك  وتكنولوجيا الحاسوبتقد  المساعمدة س الاستفارة من  • 
 توتس خدماا ررارة المعووماا • 
 ل ن مسائ  تتص  بدرارة المعووماارسداء الملورة ب • 
  ا المتنصصتوتس التدر • 
س الوقت الر صدرا تيه البياناا المالية، لم تكن اارارة عموـا عموـم بـ ه أحـدا   كـن       • 

 ، غس الحدثين التاليين14 اابلاا عمنةا بعد تار   اابلاا وتقاه لومعيار المحاسي الدول
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ــا ر  15س   أ(  ــه   2015كــانون الثاني/ ن ــوط  السو ســره أن ــن المصــرت ال ، أعمو
ترنـ  سو سـره لكـ   ـورو.      1.20تطبيق الحد الأرنى لسعر الصـرت الـذه هـو     توقف عمن 

ونتيلــة لــذل ، يخضــع الفرنــ  السو ســره لتقوبــاا هامــة. والمبــال  الــواررة س هــذه البيانــاا  
ــة بعــد      ــة عموــا أســعار صــرت العمــلاا الأجنبي ــتغساا الطارئ كــانون  31الماليــة لا تعكــس ال

 و2014الأول/ر سمبر 
وا المستمر س سور العملاا العالمية،  تعذر  د د أثر هذا الحـد   نمراه لوتق  ب( 

ــا نتــائ  الســنة الماليــة     معقــول مــن حيــث الكــم، رذ  توقــف     والتنبــؤ بــه بلــك     2015عمو
 تطور أسعار الصرت ذاا الصوة طوال العام. عموا
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 الموحق
 ااحصاءاا المتعوقة بعموياا الصندور  

 1الجدول 
 عمدر الملتركين

 
ركو  في تالمشللللللل 

كللللللللللللانو   31
ا و /ديسللللللمبر 

 الوافدو  الجدد 2013

 التحوي 
 للالات انتللةاء  

 الخدمة

المشلللللللتركو  في 
كللللللللللللانو   31

ا و /ديسللللللمبر
2014 

النسلللللبة المئويلللللة 
لفزيلللللللللللللللللللللادة 

 م  الصندو  إلى الصندو  المنظمة العضو )النقصا (
 1.5-  476 84   465 5   611 3   211   620 7   721 85   ب( أ(الأمم المتحدة        

 2.6  692 3   400   21   26   488   599 3  منممة العم  الدولية

 58.5  558 9   495   81   452 3   650   032 6   ب(منممة الأغذ ة والزراعمة

منممـــة الأمـــم المتحـــدة لوتربيــــة    
 2.7-  376 2   191   20   10   135   442 2  والعوم والثقاتة

 0.6-  091 10   863   59   73   787   153 10  العالمية منممة الصحة

 3.2  769   76   6   6   100   745  منممة الطسان المدني الدول

 3.8  327   27   1   7   33   315  المنممة العالمية للأرصار الجو ة

 2.2  517 2   192   13   17   241   464 2  الوكالة الدولية لوطاقة الذر ة

 0.3-  290   19   1   5   14   291  المنممة البحر ة الدولية

 4.1-  781   59   4   4   26   814  الا ار الدول للاتصالاا

 0.3  246 1   58   2   7   57   242 1  المنممة العالمية لوموكية الفكر ة

 3.7  560   43   8   16   55   540  الصندور الدول لوتنمية الزراعمية

ــة حفـــ      ــز الـــدول لدراسـ المركـ
 3.0-  32   1   –   –   –   33  واد د الممتوكاا الثقاتية

منممة حما ـة النباتـاا س أوروبـا    
 15.4  15   1   –   –   3   13  ومنطقة البحر الأبيض المتوسا

ــة    ــدول لوةندســة الوراثي المركــز ال
 3.8-  177   15   –   –   8   184  والتكنولوجيا الأحيائية

 1.0  98   4   1   –   6   97  التلارة الدوليةمنممة 

 5.3-  36   1   1   –   –   38  المحكمة الدولية لقانون البحار

 14.3-  30   4   2   –   1   35  السوطة الدولية لقاع البحار

ــة الأمـــم المتحـــدة لوتنميـــة     منممـ
 3.0-  713   51   6   4   31   735  الصناعمية

 4.8  958   53   18   35   80   914  المحكمة الجنائية الدولية



A/70/325 
 

 

15-13231 239/278 

 

ركو  في تالمشللللللل 
كللللللللللللانو   31

ا و /ديسللللللمبر 
 الوافدو  الجدد 2013

 التحوي 
 للالات انتللةاء  

 الخدمة

المشلللللللتركو  في 
كللللللللللللانو   31

ا و /ديسللللللمبر
2014 

النسلللللبة المئويلللللة 
لفزيلللللللللللللللللللللادة 

 م  الصندو  إلى الصندو  المنظمة العضو )النقصا (
 4.3  45   5   1   1   3   47  الا ار البرلماني الدول        

 3.2  536 3   316   26   6   444   428 3  المنممة الدولية لوةلرة

 5.8  436   22   12   14   44   412  المحكمة الخاصة بوبنان

120  المجموع   294   10  826   3  894   3  894    8  361    122  759   2.0 
 

 مقر الأمم المتحدة والمكاتا ااقويمية وجميع الصنار ق والبرام .  أ( 
ام  الأمـم المتحـدة اانمـائ     ملـترا كـان  بوـ  عمنـةم سـابقاه س رطـار برن ـ       3 400، نقـ  حـوال   2014تمور/ وليـه   1اعمتباراه من   ب( 

ون المعااـاا التقاعمد ـة الخاصـة    برام  منمومة الأمم المتحدة( رلى برنام  الأغذ ة العـالم  الـذه  ـتم اابـلاا عمـن اـؤ       أحد  وهو
 س رطار منممة الأغذ ة والزراعمة التابعة للأمم المتحدة. به
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 2الجدول 
 2014كانون الأول/ر سمبر  31الاستحقاقاا الممنوحة لوملتركين أو المستفيد ن خلال السنة المنتةية س 

 
 عدد الاستحقاقات المصروفة 

 المنظمة العضو
اسللللتحقا   

 التقاعد

اسلللللللتحقا  
التقاعللللللللللللد 

 المبكر

اسلللللللللللتحقا  
ــد  التقاعمـــــــــ

 المؤج 

  تسوية الانسحاب

 استحقاقات الولد
اسلللللللللللللتحقاقات 

 ا راملل 

الاسللللللللللللللتحقاقات 
ا خللللللرى المترتبللللللة 

 عفى الوفاة
اسلللللللللللللتحقاقات 

 العجز

اسلللللللللللللتحقاقات 
المعللللللللالين ملللللللل  

 الدرجة الثانية

النقلللللللللللل  
بموجللللللب  
 المجموع اتفاقات

 5أقللل  مللل   
 سنوات

 5أكثللر ملل  
 سنوات

 338 6 8 - 55 10 92 956 143 1 578 2 153 452 891  أ(الأمم المتحدة             

 429 - - 2 1 - 32 49 226 9 40 70 منممة العم  الدولية

ــة   ــة الأغذ ـــــــ منممـــــــ
 553 4 - 9 2 4 65 47 207 28 85 102 والزراعمة

منممـــة الأمـــم المتحـــدة 
 224 1 - 3 - 4 32 21 62 9 41 51 لوتربية والعوم والثقاتة

 032 1 - - 5 1 16 180 113 382 57 64 214 منممة الصحة العالمية

منممــة الطــسان المـــدني   
 89 - - 2 - 1 14 - 18 2 24 28 الدول

المنممــة العالميــة للأرصـاـر  
 29 - - - - - 2 1 12 - 4 10 الجو ة

ــة    ــة لوطاق ــة الدولي الوكال
 219 - - 5 1 2 27 7 68 18 20 71 الذر ة

 20 - - 1 - - 2 - 2 - 1 14 الدولية المنممة البحر ة

ــدول  ــار الــــــــ الا ــــــــ
 70 - - - - - 11 5 13 1 16 24 للاتصالاا

المنممــة العالميــة لوموكيــة 
 73 - - 5 - - 16 5 18 3 7 19 الفكر ة

ــدول   ــندور الـــــ الصـــــ
 43 1 - - - - 6 3 8 2 5 18 لوتنمية الزراعمية

ــدول لدراســة    المركــز ال
ــد  حفــــــــــ  واد ــــــــ

 1 - - - - - - - - - - 1 الثقاتيةالممتوكاا 
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 عدد الاستحقاقات المصروفة 

 المنظمة العضو
اسللللتحقا   

 التقاعد

اسلللللللتحقا  
التقاعللللللللللللد 

 المبكر

اسلللللللللللتحقا  
ــد  التقاعمـــــــــ

 المؤج 

  تسوية الانسحاب

 استحقاقات الولد
اسلللللللللللللتحقاقات 

 ا راملل 

الاسللللللللللللللتحقاقات 
ا خللللللرى المترتبللللللة 

 عفى الوفاة
اسلللللللللللللتحقاقات 

 العجز

اسلللللللللللللتحقاقات 
المعللللللللالين ملللللللل  

 الدرجة الثانية

النقلللللللللللل  
بموجللللللب  
 المجموع اتفاقات

 5أقللل  مللل   
 سنوات

 5أكثللر ملل  
 سنوات

ــة حما ــة النباتــاا                 منمم
ــا ومنطقــــــة   س أوروبــــ
 1 - - - - - - - 1 - - - البحر الأبيض المتوسا

المركـز الـدول لوةندســة   
الوراثيـــة والتكنولوجيـــا  

 17 - - - - - 2 2 5 - 3 5 الأحيائية

 4 - - - - - - - 1 - 1 2 تلارة الدوليةمنممة ال

الدوليــة لقــانون المحكمــة 
 1 - - - - - - 1 - - - - البحار

ــاع   ــة لقـ ــوطة الدوليـ السـ
 5 - - - - 1 2 1 - - - 1 البحار

منممـــة الأمـــم المتحـــدة 
 58 - - 5 - - 8 4 16 4 7 14 لوتنمية الصناعمية

 53 - - - - - 1 18 24 6 3 1 المحكمة الجنائية الدولية

 6 - - - - - 1 1 1 1 - 2 الا ار البرلماني الدول

 324 - - - - - 9 85 205 10 1 14 المنممة الدولية لوةلرة

 22 - - - - - - - 20 1 1 - المحكمة الخاصة بوبنان

 611 9 14 - 92 15 120 366 1 506 1 867 3 304 775 552 1 المجموع 
 

 مقر الأمم المتحدة والمكاتا ااقويمية وجميع الصنار ق والبرام .  أ( 
  



 

 

 
A

/7
0

/3
2

5
 

1
5

-1
3

2
3

1
 

2
4

2
/2

7
8

 

 3الجدول 
  2014كانون الأول/ر سمبر  31 وي  الاستحقاقاا الدور ة لوسنة المنتةية س 

 نوع الاستحقا 

المجمللللللللللللللللللللوع في 
كللللانو  ا و /  31

 2013ديسمبر 
الاسللللللللللتحقاقات 

 الجديدة
معلللللللللللاودة 

 الاشتراك

الاسلللللللتحقاقات المنلللللللةاة 
النللللللللاتج عنللللللللةا مللللللللن  

 استحقاقات لفورثة

التغلللللللللييرات في 
نللللللللللللللللللللللللوع 

 الاستحقا 

سلللللللللللللللللللللللللللائر  
الاسللللللللللتحقاقات 

 ا خرى المنةاة
كانو   31المجموع في 

 2014ا و /ديسمبر 
 عدد الاستحقاقات الدورية

 217 26 (171) (8) (322) - 549 1 169 25 التقاعمد        

 746 15 (102) (5) (176) 2 774 253 15 التقاعمد المبكر

 673 7 (76) - (47) 2 304 490 7 التقاعمد المؤج 

 233 11 (260) 11 519 1 99 863 10 الأرموة

 923 (26) 1 50 - 21 877 الأرم 

 410 1 (16) - (26) - 91 361 1 العلز

 124 9 (172 1) 1 - 3 366 1 926 8 الولد

 41 (2) - 2 - - 41 المعالون من الدرجة الثانية

69 المجموع   980  4  204  8  - - (1  825) 72  367  
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 المرتق السارس

تقر ــر مجوــس مراجعــ  الحســاباا بلــ ن الصــندور الملــترا لومعااــاا    
ــة  ــة س    التقاعمد ــ ــنة المنتةيــ ــدة لوســ ــم المتحــ ــويف  الأمــ ــانون  31لمــ كــ

 2014الأول/ر سمبر 

تقر ر مجوس مراجع  الحساباا عمن البيانـاا الماليـة لفتـرة السـنة المنتةيـة       -أولا  
  رأه مراجع  الحساباا( 2014كانون الأول/ر سمبر  31س 

 تقر ر عمن البياناا المالية  
 

ــاا المالي ــ     ــة البيان ــا بمراجع ــد قمن ــترا لومعااــاا     لق ــة بالصــندور المل ــة المتعوق ة المرتق
التقاعمد ــة لمــويف  الأمــم المتحــدة، الــر تتكــون مــن بيــان صــاس الأصــول المتاحــة لتســد د            

ــانون الأول/ ر ســمبر   31الاســتحقاقاا س  ــيساا س صــاس الأصــول    2014ك ــان التغ ، وبي
المبال  الفعوية لوسنة المنتةيـة س ذلـ    المتاحة لتسد د الاستحقاقاا، وبيان المقارنة بين الميزانية و

 التار   والملاحماا التفسس ة عموا البياناا المالية.
 

 مسؤولية الإدارة ع  البيانات المالية  

 تــولى كــبس المــويفين التنفيــذ ين لوصــندور وممثــ  الأمــين العــام للــؤون اســتثماراا     
هـذه البيانـاا الماليـة وعمرضـةا بصـورة      الصندور وكبس المويفين المـاليين المسـؤولية عمـن رعمـدار     

صارقة وتقاه لومعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام، وعمن الضوابا الداخويـة الـر تراهـا اارارة    
ضرور ة لك   تسق رعمدار بياناا مالية خالية من الأخطاء الجوهر ة، سواء كانـت ناجمـة عمـن    

 الغ  أو الخط .
 

 مسؤولية مراجع الحسابات  

مســـؤوليتنا س ربـــداء رأه بلـــ ن هـــذه البيانـــاا الماليـــة اســـتناراه رلى مراجعتنـــا  تتمثـــ  
لوحساباا. وقد راجعنـا الحسـاباا وتقـاه لومعـا س الدوليـة لمراجعـة الحسـاباا. وتقضـ  توـ           
المعا س بـ ن نتقيـد باللـروط الأخلاقيـة وأن  طـا لأراء مراجعـة الحسـاباا وتنفيـذها لوت كـد          

 لبياناا المالية من الأخطاء الجوهر ة.بقدر معقول من خوو ا

وتلم  عمموية مراجعة الحسـاباا اتبـاع رجـراءاا لوحصـول عموـا أرلـة مسـتمدة مـن          
المراجعة بل ن المبال  وااقراراا الـواررة س البيانـاا الماليـة. و عتمـد اختيـار ااجـراءاا عموـا        

اء جوهر ـة س البيانـاا   ما  رتئيه مراجع الحساباا، بما س ذل  تقيـيم احتمـالاا وجـور أخط ـ   
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المالية، سواء بسبا الغ  أو الخط . ولـدى تقيـيم توـ  الاحتمـالاا،  نمـر المراجـع س تـدابس        
الرقابــة الداخويــة الــر  عتمــدها الكيــان المعــ  اعمــدار البيانــاا الماليــة وعمرضــةا عمرضــا صــارقا،  

يس بغـرض ربـداء   وذل  بغية وضع رجراءاا لمراجعة الحساباا تناسا المـروت السـائدة، ول ـ  
رأه بلــ ن مــدى تعاليــة الرقابــة الداخويــة الــر  طبقةــا ذلــ  الكيــان. وتلــم  عممويــة مراجعــة  
الحســاباا أ ضــا تقيــيم مــدى ملاءمــة السياســاا المحاســبية المتبعــة، ومــدى معقوليــة التقــد راا 

 المحاسبية الر وضعتةا اارارة، تضلا عمن تقييم عمرض البياناا المالية عمموماه.

نرى أن ما حصونا عمويه من أرلة س سيار مراجعة الحساباا  وتر أساسـاه كاتيـاه   وأن  
 ومناسباه لرأ نا كمراجع  حساباا.

 
 الرأ   

نرى أن هذه البياناا المالية تعرض بصورة صارقة من جميع الجوانا الجوهر ـة المركـز    
ــويف  ا     ــة لمـ ــاا التقاعمد ـ ــترا لومعااـ ــندور الملـ ــال لوصـ ــدة س المـ ــم المتحـ كـــانون  31 لأمـ

، وأراءه المــال لوســنة المنتةيــة س ذلــ  التــار  ، وتقــاه لومعــا س المحاســبية  2014ر ســمبر الأول/
 الدولية لوقطاع العام.

 
 تقر ر عمن المتطوباا القانونية والتنميمية الأخرى  

ــة لمــويف  الأمــم       نــرى كــذل  أن معــاملاا الصــندور الملــترا لومعااــاا التقاعمد 
عنا عمويةا، أو الر اختبرناهـا س رطـار مراجعتنـا لوحسـاباا، كانـت متفقـة مـن        المتحدة الر اطو

ــع الجوانــا الهامــة مــع النمــامين الأساســ  وااراره ونمــام تســو ة المعااــاا لوصــندور       جمي
 الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة ومع السند التلر ع .

والقواعمـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أ ضـا       ووتقاه لومارة السابعة من النمـام المـال    
تقر را مفصلا عمن مراجعتنـا لوبيانـاا الماليـة لوصـندور الملـترا لومعااـاا التقاعمد ـة لمـويف          

 الأمم المتحدة.
 

 أسدموسا جمعة  ( توقيع 
 المراقا المال والمراجع العام لوحساباا
 س جمةور ة تنزانيا المتحدة

 الأمم المتحدة رئيس مجوس مراجع  حساباا
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 اارماااا  كانت  ( توقيع 
 المراقا المال والمراجع العام لوحساباا س الهند
  كبس مراجع  الحساباا(
 

 مورسالسس أمياس س. ر.  ( توقيع 
 المراقا المال والمراجع العام لوحساباا
 س المموكة المتحدة لبر طانيا العمما وأ رلندا اللمالية
 

 2015حز ران/ ونيه  30
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 تقر ر مجوس مراجع  الحساباا  التقر ر المطوّل( -ثانيا  
 

 موجز 
أنل ا الجمعية العامة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة س      

لتوتس استحقاقاا التقاعمد والوتاة والعلز والاستحقاقاا ذاا الصوة لمـويف  الأمـم    1949عمام 
المنممـاا الأخـرى الـر تِّقبـ  عمضـو تةا س الصـندور. و ـد ره المجوـس الملـترا          المتحدة ومويف  

 .رضاتة رلى الأمم المتحدة ووكالاتها 22لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة و ضم ا ن 
راجع مجوـس مراجعـ  الحسـاباا البيانـاا الماليـة لوصـندور الملـترا لومعااـاا         وقد  

كــــانون  31المتحــــدة واســــتعرض عمموياتهــــا لوســــنة المنتةيــــة س  التقاعمد ــــة لمــــويف  الأمــــم 
( 7- ر 680و  1946( لعـام  1- ر 74لقراره الجمعية العامـة   وتقاه 2014الأول/ر سمبر 

لومارة السـابعة مـن النمـام المـال والقواعمـد الماليـة للأمـم المتحـدة والمعـا س           ، ووتقاه1952لعام 
مراجعة الحساباا س المقام الأول لتمكين المجوس مـن  الدولية لمراجعة الحساباا. وقد أجر ت 

تكو ن رأه حول ما رذا كانت البياناا المالية المقدمة تعكس صـورة صـارقة لمركـز الصـندور     
، وما رذا كانت متفقة مع المعـا س المحاسـبية الدوليـة    2014كانون الأول/ر سمبر  31المال س 

عراضـاه عمامــاه لوــنمم الماليـة والضــوابا الداخويــة   لوقطـاع العــام. وشموـت مراجعــة الحســاباا است  
وتحصاه اختبار ا لسللاا المحاسبة وغسهـا مـن الأرلـة الداعممـة رلى الحـد الـذه  عتـبره المجوـس         

 ضرور اه لتكو ن رأه بل ن البياناا المالية.
مـــا قـــدره  2014كـــانون الأول/ر ســـمبر  31وبوـــ  مجمـــوع أصـــول الصـــندور س   
مويــون رولار، وبــذل   بوــ   217.36بوــ  مجمــوع الخصــوم مقــدار بويــون رولار، و 53.10

بويــون رولار. وبوغــت القيمــة  52.88صــاس الأصــول المتاحــة لتســد د الاســتحقاقاا مقــدار  
بويون رولار. وبو  مجموع ر راراا الصندور خـلال   50.74السوقية لاستثماراا الصندور 

قــاا  الــر تلــم  الاســتحقاقاا  بويــون رولار. وبوغــت النف 3.92مــا مقــداره  2014عمــام 
بويــون رولار وبوغــت  2.51المســدرة والمصــروتاا اارار ــة وغسهــا مــن المصــروتاا( مقــدار 

ــتحقاقاا مقـــدار    ــة لتســـد د الاسـ ــتغساا س صـــاس الأصـــول المتاحـ ــون رولار.  1.41الـ بويـ
ائة، مقاب  نسـبة  س الم 3.2نسبة  2014رلى البياناا المالية، بو  عمائد الاستثمار لعام  واستناراه
 .2014س المائة الواررة س المؤار المرجع  المحدر س السياسة العامة لعام  3.7
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 رأه مراجع  الحساباا
أصدر المجوس رأ ا غس ملـفوع بتحفمـاا عمـن البيانـاا الماليـة لوصـندور لوفتـرة قيـد          

 الاستعراض، عموا النحو الوارر س الفص  الأول.
 

 الاستنتاج العام
منـذ   لوقطاع العـام  لومعا س المحاسبية الدولية المالية وتقاه همت الصندور س رعمدار بيانات 

. وعموا الرغم من عمدم وجور أه جوانا قصور جوهر ـة س البيانـاا الماليـة الـر     2012عمام 
 عدها الصندور، وجد المجوس بعـض التحسـيناا س ااقـراراا س الملاحمـاا عموـا البيانـاا       

ا نها تعز ز اكتمال وافاتية المعووماا الـواررة س البيانـاا الماليـة لولةـاا صـاحبة      المالية من 
 المصوحة، عموا سـبي  المثـال، بمـا س ذلـ  رعمـدار بيـان التـدتقاا النقد ـة. وحـدر المجوـس أ ضـاه           
طاطر س تسـو ة معـاملاا صـرت العمـلاا الأجنبيـة عمـن طر ـق الأطـرات المقابوـة المركز ـة،           

ــارة  ــر تســتحق اهتمــام      تضــلا عمــن الز  ــة ال س الخســائر الناجمــة عمــن صــرت العمــلاا الأجنبي
الصندور. ولاح  المجوس بعض عمدم الاتسار وعمدم اتخـاذ ااجـراءاا س الوقـت المناسـا س     

ــاا،     ــا المعووم ــتراتيلياا تكنولوجي ــذ اس ــؤروتنفي ــ  لم   ــ خر س  ذل ــ   التلــغي رلى الت الكام
 عمن نفقاا رضاتية. ب  أسفر أ ضاه ،لأهمية تحسالمنمومة تكنولوجيا المعووماا بالغة ا

 
 النتائ  الرئيسية

 ما  و  الاستنتاجاا الرئيسية الر خوصنا رليةا: ترر س 
عللدم الإفصللاح علل  مختفللف أسللعار الصللرف المطبقللة عفللى أرصللدة العملللات      أ( 

 :الواردة في البيانات المالية
بـدولار الولا ـاا المتحـدة المدرجـة س     اوا من استعراض أرصدة العملاا غس المقومة  

ــة           ــة العام ــورة الأمان ــر بح ــ  الأرصــدة ال ــة س  و  ــعار صــرت طتوف ــق أس ــة تطبي ــاا المالي البيان
بويـون رولار(. رلا أن الصـندور    1.97مويون رولار( واـعبة ررارة الاسـتثماراا     145.87 

حمـة عموـا البيانـاا الماليـة. وس     لم  ِّلر رلى الفئاا الـر طُبـق عمويةـا كـ  أسـاس لوقيـاس س الملا      
جـوهره،  وـزم ااتصـا      حين أن الفرر س تقييم الأرصدة النقد ة س تار   البياناا المالية غـس 

 .العام لوقطاع الدولية المحاسبية من المعا س 1عمن هذ ن السعر ن المنتوفين من حيث المعيار 
يلة عل  طريلق ا طلراف     المخاطر الكامنة في معاملات صرف العملات ا جنب  ب( 

 :المقابفة المركزية
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تتم جميع تسو اا صرت العملاا الأجني لوصـندور مبااـرة س الوقـت الـراهن مـع       

الأطــرات المقابوــة. والمــدتوعماا الــر تقــدم س انتمــار تســو ة الطــرت المقابــ  التزامــه بالســدار   
بـدجراء التسـو ة عمـن    تنطوه عموا طـاطر بحكـم طبيعتـةا. و كـن التنفيـف مـن هـذه المنـاطر         

طر ق الأطرات المقابوة المركز ة، مث  مصرت التسو اا المترابطة باستمرار. ورغم أن الجةـور  
 تحقـق   لم تدنـه  ،2013الرامية رلى اعمتمار نمـام التسـو اا المترابطـة باسـتمرار بـدأا س عمـام       

ئ  المتعوقـة  . ولـئن تمكـن الصـندور مـن تخفيـف حـدة المسـا       تقدم كبس حـتى بعـد سـنتين تقر بـاه    
رلى أن  ـتم   بالأطرات المقابوة من خلال تدابس الرقابة الداخوية، لا  زال الخطر الأساسـ  قائمـاه  

 .رنلاء نمام لوتسو ة عمن طر ق الأطرات المقابوة المركز ة
 :الخسائر الناجمة ع  صرف العملات ا جنبية  ج( 
ن أأسـعار صـرت العمـلاا الأجنبيـة حيـث       تعرض الصندور بدرجة كبسة لتقوبـاا   

 س المائــة مــن اســتثماراا الصــندور يحــتف  بــا س أصــول تســتند رلى عممــلاا    40أكثــر مــن 
. واررارا الخسائر الناجمـة عمـن صـرت العمـلاا الأجنبيـة      الولا اا المتحدةغس رولار  أخرى

ــن     ــدها الصــندور م ــر تكب ــام   120.45ال مويــون  558.92رلى  2012مويــون رولار س عم
ــام  ــام   1.96، ورلى 2013رولار س عم ــون رولار س عم ــ لف الخســائر الناجمــة   2014بوي . وتت

 ثـ  خسـائر    الـذه  بويـون رولار  1.74مـن مبوـ     2014عمن صرت العملاا الأجنبية لعـام  
ــ    ــة ومبو ــون رولار 218.76غــس متحقق ــذه موي ــة بالســنة     ال ــة. ومقارن ــ  الخســائر المحقق  ث
س المائـة س حـين    77ائر المتحققة الناجمـة عمـن صـرت العمـلاا بنسـبة      السابقة، ارتفعت الخس

ــة بنســبة    ــس المتحقق ــت الخســائر غ ــا الصــندور أن     300 ارتفع ــتعين عمو ــزال   ــة. ولا   س المائ
 . تصدى بفعالية للاااه المتزا د س الخسائر الناجمة عمن صرت العملاا الأجنبية

 :معد  عائد الاستثمار  ر( 
والسياســــة  2015-2014 لفتــــرة الســــنتيناطــــار الصــــندور الاســــتراتيل   وتقــــاه 

ــة س عمناصــر الحاتمــة      ــ  هــدت الحاتمــة س  قيــق النقــاط المرجعي الاســتثمار ة لوصــندور،  تمث
المائـة،   س 3.5بواسطة استراتيلياا تعالة والمساهمة س  قيق معدل حقيق  رجمال لوعائد قدره 

سـ  لأسـعار الاسـتةلاا س الولا ـاا المتحـدة عموـا مـر الـزمن.         جرى تعد وه حسـا الـرقم القيا  
 أبدى تقصـساه  لهذه المعا س، كان أراء الصندور خلال السنة رون المستوى المطووب، كما ووتقاه

. وجـاء معـدل   2014س الأراء خلال السنواا الخمس الفترة المنتةية س كانون الأول/ر سـمبر  
كـانون   31س المائة س  3.7 وهو ،رون المعدل القياس  2014م س المائة لعا 3.2العائد البال  

رلى أن الصندور نفسه  قدر أن  قيق معدل عمائد حقيقـ  قـدره    . ونمراه2014الأول/ر سمبر 
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تــراو  بــين خمــس وعملــر ســنواا،     س المائــة عموــا أســاس ســنوه قــد  ســتغرر تتــرة ت       3.5
اطار الاستراتيل  رذا أرار بووا الهدت لوصندور أن يحقق الأهدات المنصو  عمويةا س ا بد لا

 .س المائة عموا أساس مستدام 3.5العام المتمث  س عمائد  بو  
 :عدم وجود استراتيجية طويفة ا ج  ومتسقة لتكنولوجيا المعفومات (ـ ه 
ــمبر    ــانون الأول/ر سـ ــام    2013س كـ ــن نمـ ــة عمـ ــة لاستعاضـ ــندور عممويـ ــدأ الصـ ، بـ

بنمــام آخــر عموــا أســاس أن النمــام القــائم يحتــاج رلى    المســتندم حاليــاهتكنولوجيــا المعوومــاا 
اـراء   عممويـة   سين وتكييف مستمر ن لك   لائـم احتياجـاا المسـتندمين. وبـدأ الصـندور     

. وتم عمــرض خطــة عممــ   2013نمــام جد ــد لــدى اــعبة الملــتر اا س الأمــم المتحــدة عمــام   
مـن   2014عطاءاا التناتسية س تمور/ وليه لاستبدال النمام القائم والحصول عموا رعمفاء من ال

بالمواتقـة عمويـه    أوصـ   2015برم عمقد س نيسـان/أبر    أج  التعلي  بلراء النمام الجد د، وأُ
در العقــد المتعوــق  مويــون رولار. وس غضــون ذلــ ، مِّ ــ   2.6 “تتلــاور لا”بتكوفــة رجماليــة  

مويــون رولار كتــدبس  0.74بتكوفــة قــدرها  2016بالنمــام القــائم حــتى كــانون الثاني/ نــا ر  
عمــلاوة عموــا أنــه أرى رلى تكوفــة رضــاتية قــدرها  ، مؤقــت. والتــ خر س مواصــوة عممويــة اللــراء 

رون  قيـق الهـدت المنلــور مـن ااعمفـاء مـن العطـاءاا التناتســية        ، حـال مويـون رولار  0.74
اليــة للأمــم الـر تلــك  سمــة هامـة س اــفاتية عممويــة اللـراء بمقتضــا النمــام المـال والقواعمــد الم    

 .الثمن الر تكف  أتض  قيمة مقاب المتحدة 
ــدر س   و(  ــه  23صـ ــ      2014حز ران/ ونيـ ــيم هيكـ ــروض لتقيـ ــد  عمـ ــا تقـ طوـ

. لتكنولوجيــا المعوومــاا س اــعبة ررارة الاســتثماراا، لم  ــض قــدماه  الــبق التحتيــةالمعوومــاا و
، كان الصندور  توقع أن هذا 2013س تلر ن الأول/أكتوبر  Murexنمام ب العم  وعمند تعويق

سـحا   . ورضـاتة رلى ذلـ ، تم  2014من عمـام  الطوا لتقيم العروض سيكتم  س الربع الثالث 
اـطا مبوـ     . وتم2011دا تـه س حز ران/ ونيـه   س غضـون ثـلا  سـنواا مـن ب     Murexنمام 

رولار  112 800الأولى ومبوـ   رولار لومرحوـة   847 300رولار   960 100رجمال قدره 
لومرحوة الثانية( نتيلة لسحا النمام. وتعكس هـذه الحـالاا اتتقـار الصـندور رلى اسـتراتيلية      

ذلـ  رلى اتخـاذ قـراراا     هأو سياسة طو وة الأج  ومتسقة س مجال تكنولوجيا المعووماا، و ؤر
 .ضاتيةنفقاا ر تكب د قصسة الأج  وتدابس مؤقتة لسد الثغراا، تضلا عمن

النظللللام المتكاملللل  لإدارة  تشللللغي تجللللاوز المواعيللللد والنفقللللات الإضللللافية في   ر( 
 :التقاعدية المعاشات
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النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة عمبارة عمن نمـام وحيـد متكامـ  لوبرامجيـاا      
واتـق مجوـس المعااـاا التقاعمد ـة عموـا      قـد  قارر عموا رعمم العموياا والنمم المالية واارار ـة. و 

. وكـان الموعمـد المحـدر    2011وواتقـت عمويـه الجمعيـة العامـة س عمـام       2009الملروع س عمـام  
. وبسـبا التحسـيناا غـس المتوقعـة المدخوـة عموـا       2014أصلا امار الملروع حز ران/ ونيـه  

الأساســـ  لوصـــندور، ، والتغـــيساا س النمـــام النمـــام المتكامـــ  ارارة المعااـــاا التقاعمد ـــة 
، وضرورة التصده لوتحد اا المتعوقـة بتنقيـة البيانـاا وترحيـ  بيانـاا      ةااضاتي ااوالاختبار

ــدأ        ــاا مــن الــنمم القد ــة،  ِّتوقــع ا ن أن  ب النمــام المتكامــ  ارارة   تلــغي كلــوت المرتب
لا امـار  ، أه سنة واحدة بعد الموعمـد المحـدر أص ـ  2015س حز ران/ ونيه  المعاااا التقاعمد ة

ضــاتية والاحتياجــاا ااالملــروع. ولاحــ  المجوــس أن هــذه التمد ــداا بســبا الاختبــاراا   
ــزى    ــةا تع ــاا وترحيو ــة البيان ــة بتنقي ــةاجــز س المتعوق ــاهيم    ء من ــد المف ــة س  د  رلى نقــص الدق

والمتطوباا والنطار، والقصور س التنطيا لتنفيـذ الملـروع. وحـتى س هـذه المرحوـة المتـ خرة       
ــن  ــدء تطبيقةـــا س       2015حز ران/ ونيـــه مـ ــزاا المتوخـــاة المزمـــع بـ ، لم  قـــق جميـــع المنلـ

ــه  ــن الأراء، ولا   ــ مســتوى مرضــياه  2015حز ران/ وني ــر    م ــن المســائ  ال ــدر م ــاا عم زال هن
س  19رلى ر ـارة تكـاليف ملـروع النمـام المتكامـ  بنسـبة        تعال بعد. وأرى التـ خس أ ضـاه   لم

مويون رولار. وتضلا عمن ذلـ ، أرى هـذا التـ خس     19.94ر رلى مويون رولا 16.7المائة من 
 العمــ رلى اضــطرار الصــندور لتمد ــد  النمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا التقاعمد ــة تلــغي س 
 .النمم القائمة بتلد د العقورب
 

 التوصياا
ــه لوحســاباا، تــرر س مــ  التقر ــر.       ــاء عموــا مراجعت قــدم المجوــس عمــدة توصــياا، بن

 والتوصياا الرئيسية ه  أن  قوم الصندور بما  و :
ــعره    أ(  ــتندامه سـ ــاملاا  صـــرت ااتصـــا  عمـــن اسـ ــتوفين لتحو ـــ  المعـ طـ

 دولار الولا اا المتحدة خلال السنةوب المقومة غس
 ااسراع باعمتمار نمام التسو ة عمن طر ق الأطرات المقابوةو  ب( 
الناجمــة عمــن صــرت العمــلاا  رراســة ســب  بد وــة لوتنفيــف مــن الخســائر   ج( 
 بما س ذل  رجراء رراسة مفصوة لجدوى تكاليف استراتيلية  وطية مناسبةو ،الأجنبية
 اتخــاذ الخطــواا اللارمــة لتحقيــق المؤاــراا المرجعيــة المحــدرة س السياســة   ر( 
لك  حاتمة بتحسين عمموياتها الخاصة بالاسـتثمار الـداخو  والسـع  رلى  قيـق الحـد       العامة

 س المائةو 3.5الأرنى العام لوعائد الحقيق  بنسبة 
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س طتوـف   والتـدبس  وضع سياسـة اـاموة لوتنطـيا الاسـتراتيل  واارارة      هـ( 
عووماا، والمبـاررة بتـدابس   قيد التنفيذ س مجال تكنولوجيا الم الر توجد الملار ع اللارمة أو

استباقية لوتعلي  بعموياا اللـراء لاسـتبدال النمـام القـائم والحـد مـن النفقـاا ااضـاتية         
 المتعوقة بالتدابس المؤقتةو

مــ  بمعالجــة جميــع المســائ  الــر ضــمان التنفيــذ التــام لملــروع النمــام المتكا  و( 
 المواره. التلغي ناا و بت تيةا بعد، بما س ذل  ركمال اختبار البيا لم

  
 

  حقائق أساسية  
ــاا   ــترا لومعااـــــ ــندور الملـــــ لصـــــ

 :لمويف  الأمم المتحدة التقاعمد ة
 وتر استحقاقاا التقاعمـد والوتـاة والعلـز والاسـتحقاقاا ذاا الصـوة      

 لومويفين
 عمدر المنمماا الأعمضاء رضاتة رلى الأمم المتحدة :22

 ركين س الصندورتعمدر المل :122 759
 مجموع الأصول بويون رولار: 53.10
 مجموع الخصوم مويون رولار: 217.36
 صاس الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاا بويون رولار: 52.88
 القيمة السوقية للاستثماراا بويون رولار: 50.74
 مجموع اا راراا بويون رولار: 3.92
 بما س ذل  مدتوعماا الاستحقاقاا ،مجموع النفقاا بويون رولار: 2.51
 ر راراا الاستثمار بويون رولار: 1.66
 2014عمائد الاستثمار لعام  س المائة: 3.2
    

 الولا ة والنطار والمنةلية -ألف  
أنل ا الجمعية العامة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ـة لمـويف  الأمـم المتحـدة      - 1

اســـتحقاقاا التقاعمـــد والوتـــاة والعلـــز والاســـتحقاقاا ذاا الصـــوة  لتـــوتس  1949س عمـــام 
لمويف  الأمم المتحدة ومويف  المنمماا الأخرى الـر تِّقبـ  عمضـو تةا س الصـندور. و ـد ره      

عمضـواه   22مجوس الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمـم المتحـدة و ضـم حاليـا     
لصـندور خطـة اسـتحقاقاا محـدلرة  ولهـا أربـاب عممـ         رضاتة رلى الأمم المتحدة ووكالاتهـا. وا 

كــانون الأول/ر ســمبر  31متعــدرون. وبوغــت القيمــة الســوقية لحاتمــة اســتثمار الصــندور س 
 بويون رولار. 50.74ما مقداره  2014
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ــة لوصــندور الملــترا لومعااــاا         - 2 ــاا المالي ــ  الحســاباا البيان ــس مراجع وراجــع مجو
كــــانون  31تحــــدة، واســــتعرض عمموياتــــه لوســــنة المنتةيــــة س  التقاعمد ــــة لمــــويف  الأمــــم الم

( 7- ر 680و  1946( لعـام  1- ر 74وتقاه لقراره الجمعيـة العامـة    2014الأول/ر سمبر 
. وأجر ــت مراجعــة الحســاباا وتقــاه لومــارة الســابعة مــن النمــام المــال والقواعمــد  1952لعــام 

دوليـة لمراجعـة الحسـاباا. وتقتضـ  توـ  المعـا س       المالية للأمـم المتحـدة، واسـتناراه رلى المعـا س ال    
امتثال المجوس لومتطوباا الأخلاقية وأن يخطا لمراجعة الحساباا ويجر ةا بطر قة تتـيت الت كـد   

 بقدر معقول من خوو البياناا المالية من الأخطاء الجوهر ة.
ه عممـا رذا  وأُجر ت مراجعة الحساباا س المقام الأول لـتمكين المجوـس مـن تكـو ن رأ     - 3

ــندور س        ــال لوصـ ــز المـ ــارقة المركـ ــورة صـ ــرض بصـ ــة تعـ ــاا الماليـ ــت البيانـ ــانون  31كانـ كـ
ونتائ  عمموياته لوسنة المنتةيـة س ذلـ  التـار  ، وتقـاه لومعـا س المحاسـبية        2014الأول/ر سمبر 

 الدوليــة لوقطــاع العــام. وشمــ  ذلــ  تقيــيم مــا رذا كانــت النفقــاا المســلوة س البيانــاا الماليــة 
متكبدة للأغـراض الـر واتقـت عمويةـا مجـالس اارارة، ومـا رذا كـان قـد تم تصـنيف اا ـراراا           
والنفقاا وتسليوةا عموا أو سويم. وشموت مراجعـة الحسـاباا استعراضـاه عمامـاه لوـنمم الماليـة       
والضوابا الداخوية وتحصاه اختبار ـا لسـللاا المحاسـبة وغسهـا مـن الأرلـة الداعممـة رلى الحـد         

 عتبره المجوس ضرور اه لتكو ن رأه بل ن البياناا المالية.الذه  
ورضاتة رلى مراجعة الحساباا والمعاملاا المالية، استعرض المجوس عممويـاا الصـندور    - 4

من النمام المـال والقواعمـد الماليـة للأمـم المتحـدة. و سـمت ذلـ  لوملوـس          5-7بمقتضا البند 
ــه س مــا  تعوــق بكفــاءة اا   ــة   بدبــداء ملاحمات ــة والنمــام المحاســي والضــوابا المالي جــراءاا المالي

الداخوية، وبصفة عمامة، ررارة وتدبس عمموياا الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ـة لمـويف    
 الأمم المتحدة.

و غط  هذا التقر ـر المسـائ  الـر  ـرى المجوـس أنـه  نبغـ  توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة             - 5
وس واستنتاجاته مع اارارة الر عمِّرضت آراؤهـا كمـا  نبغـ  س    رليةا. ونوقلت ملاحماا المج

 هذا التقر ر.
 

 الاستنتاجاا والتوصياا -باء  
 متابعة التوصياا السابقة - 1 

س المائـة(   75توصـياا    9توصـية، نِّفـذا    12من التوصياا المتبقيـة البـال  عمـدرها     - 6
س المائـة( قيـد التنفيـذ. و نـوّه المجوـس بالتحسـن الـذه         25توصياا   3بالكام ، بينما كانت 

طـــرأ عموـــا معـــدل تنفيـــذ توصـــياته بالمقارنـــة مـــع العـــام الســـابق الـــذه نِّفـــذا تيـــه بالكامـــ   
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توصية. وتتعوق التوصياا الثلا  الر كانـت   22اا المقدمة وعمدرها المائة من التوصي س 41
قيــد التنفيــذ بالنمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا التقاعمد ــة الــذه مــن المقــرر تلــغيوه بحوــول          

 . وترر التفاصي  س تذ ي  هذا التقر ر.2015حز ران/ ونيه 
 

 استعراض مال عمام - 2 
بويـون   53.10بوـ  مجمـوع أصـول الصـندور      ،2014كانون الأول/ر سمبر  31س  - 7

ــام  51.63رولار   ــوع خصـــومه  2013بويـــون رولار س عمـ ــون  217.36(، وبوـــ  مجمـ مويـ
ــة  2013مويـــون رولار س عمـــام  155.72رولار   (، وبـــذل   كـــون صـــاس الأصـــول المتاحـ

(. و ثـ   2013بويـون رولار س عمـام    51.47بويـون رولار    52.88لتسد د الاسـتحقاقاا  
ــ   ــدرها  ذل ــارة ق ــة الســوقية       1.41ر  ــت القيم ــنة الســابقة. وكان ــة بالس بويــون رولار مقارن

بويــون  50.74مــا قــدره  2014كــانون الأول/ر ســمبر  31لاســتثماراا الصــندور تبوــ  س 
بويـون   49.34س المائـة(، مقابـ     2.84بويـون رولار، ونسـبتةا    1.40رولار  بز ارة قـدرها  

. ومــن مجمــوع الاســتثماراا، اــك وت الأســةم   2013بر كــانون الأول/ر ســم 31رولار س 
 س المائة. 25.29س المائة والاستثماراا ذاا اا راراا الثابتة نسبة  66.26نسبة 

بلا ـين رولار،   3.92مـا مقـداره    2014وبو  مجموع ر راراا الصندور خلال عمـام   - 8
 ــــين رولار س بلا 6.91بويــــون رولار   1.66و لــــم  ر ــــراراا الاســــتثمار الــــر بوغــــت  

ــام ــت   2013 عمـ ــر بوغـ ــتراكاا الـ ــ      2.26(، والااـ ــرى بمبوـ ــراراا أخـ ــون رولار، ور ـ بويـ
مويــون رولار. وبوغــت النفقــاا  الــر تلــم  الاســتحقاقاا المســدرة والمصـــروتاا         1.93

 بويون رولار. 2.51اارار ة وغسها من المصروتاا( ما قدره 
 2014 لعائــــــد مــــــن الاســــــتثمار لعــــــامواســــــتناراه رلى البيانــــــاا الماليــــــة، بوــــــ  ا - 9

ــام      س 3.2 نســبة ــة لع ــار المرجعــ  المحــدر س السياســة العام ــ  المعي ــة، مقاب ــدره  2014المائ وق
س المائـة، مقابـ  المعيـار المرجعـ       15.50، بوـ  معـدل العائـد    2013المائة. وس عمـام   س 3.7

ارا الخســائر الناجمــة عمــن  س المائــة. ور 13.5المحــدر س السياســة العامــة لتوــ  الســنة وقــدره   
بويـون رولار، بعـد أن    1.96بويون رولار لتصـ  رلى   1.4بمبو   2014الصرت الأجني لعام 

 .2013مويون رولار س عمام  558.92كانت 
، بوـــــ  عمـــــدر الملـــــتركين س الصـــــندور 2014كـــــانون الأول/ر ســـــمبر  31وس  - 10

حـين   2013ئة عمـن عمـدرهم س سـنة    س الما 2ملتركاه، وهو ما  ث  ر ارة بنسبة  122 759
 كـانون الأول/ر سـمبر   31ملـتركاه. وكـان عمـدر الاسـتحقاقاا الدور ـة س       120 294بو  



 A/70/325 

 

254/278 15-13231 

 

س المائـة عمـن عمـدرها     3.41استحقاقاه، وهو ما  لس رلى ر ـارة بنسـبة    72 367 بو   2014
 استحقاقاه. 69 980حين بو   2013س سنة 

أن العلــــز بوــــ  نســــبة  2013س نها ــــة عمــــام  كتــــواره المنلــــزلاوأيةــــر التقيــــيم ا - 11
المائــة مــن الأجــر الــداخ  س حســاب المعــاش التقاعمــده. ويــ  العلــز  تزا ــد منــذ      س 0.72
ــه س عمــام   2009 عمــام ــة مــع عمــام   2013، غــس أن  ســناه موحويــاه طــرأ عموي . 2011بالمقارن

ويفين الـذ ن  بـدأ   سـنة بالنسـبة لوم ـ   65و ِّعزى هذا التحسن أساساه رلى رتـع سـن التقاعمـد رلى    
   .2014كانون الثاني/ نا ر  1ااتراكةم س الصندور أو  ِّست نف بعد 

 
 1اللك  

 اااه تطور الفائض أو العلز الاكتواره  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة. :المصدر 
  

 إدارة الاستثمارات  
استثمر الصندور س حاتمة استثمار ة عمالمية تضم أسـةماه واسـتثماراا ذاا ر ـراراا     - 12

ــة واســتثماراا أخــرى. وس     ــة وأصــولا بد و ــة وأصــولا عمقار   كــانون الأول/ر ســمبر  31ثابت
بويـون رولار، وكـان تور ـع     50.74، كانت القيمة السـوقية لأصـول الصـندور تبوـ      2014

س المائـة مـن الاسـتثماراا ذاا     25.29س المائة من الأسـةم، و   66.26صول كما  و : الأ
س المائــة مــن الاســتثماراا   3س المائــة مــن الأصــول العقار ــة، و   5.45اا ــراراا الثابتــة، و 

 البد وة والاستثماراا الأخرى.
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تعـو ض الخصـوم    وتتمث  الأهـدات الطو وـة المـدى للـعبة ررارة الاسـتثماراا س:  أ(      - 13
الحالية والمقبوة لوصندورو  ب( والمحاتمة عموـا حلـم طـاطرة مضـبوط وأنسـاو  ج( وتنو ـع       
الحاتمــة مــن حيــث أنــواع الأصــول والعمــلاا والتور ــع الجغــراس. وحــدرا اللــعبة كدمــار   
متوقع، س رطارها الاستراتيل ،  قيق معدل حقيقـ  سـنوه لعائـداا اسـتثماراا الصـندور      

 س المائة. 3.5الطو   قدره س الأج  
ــام        - 14 ــا أه برنـ ــر يحققةـ ــائ  الـ ــ  لونتـ ــاس الكمـ ــو القيـ ــتثماراا هـ ــاس أراء الاسـ وقيـ

ــداا وطــاطر        ــد أســندا اــعبة ررارة الاســتثماراا المســؤولية عمــن رصــد عمائ للاســتثمار. وق
اء الاســتثماراا واابــلاا عمنــةا رلى قســم المنــاطر والامتثــال التــابع لهــا. وأُوكــ  حســاب الأر  

الاستثماره لوصـندور رلى طـرت خـارج ، وهـو اـركة ارارة الأصـول، قامـت بمةمـة أمـين          
الســللاا الرئيســية. ووضــعت اللــعبة ضــوابا لضــمان موثوقيــة المنةليــة المتبعــة س حســاب  
ــة الخــدماا          ــيم نوعمي ــت اللــعبة أ ضــاه برصــد وتقي ــةا. وقام ــ  عمن ــام المبو الأراء، وصــحة الأرق

ةــة القائمــة بمةمــة أمــين الســللاا الرئيســية. و لــترط رليــ  اللــعبة التعاقد ــة الــر قدمتــةا الج
لومناطر أن تضمن اللعبة أن  ِّصدر جميـع مقـدم  الخـدماا تقـار ر عمـن الاسـتثماراا تتفـق        

 مع المعا س العالمية لأراء الاستثماراا.
وأمزا الجةة القائمة بمةمة أمين السـللاا الرئيسـية عممويـة حسـاب معـدلاا عمائـد        - 15
رلى اـــعبة ررارة الاســـتثماراا  لحاتمــاا الاســـتثمار ة  وميــاه، وأُحيوـــت البيانـــاا عمــن الأراء   ا

بوابــة اــبكية. و ق ــق قســم المنــاطر والامتثــال مــن صــحة البيانــاا عمــن معــدلاا عمائــد     عمــبر
س المائـة مـن الحاتمـة( الـر قدمتـةا الجةـة        88الأورار المالية العامة التداول  الر اـكوت أـو   

بمةمة أمين السللاا الرئيسية. وقام القسم بذل  عمن طر ق مقارنتـه أسـبوعمياه للأرقـام    القائمة 
. واســتعرض Morgan Stanley Capital International Barra Oneمــع توــ  الصــاررة عمــن اــركة 

 مكتا خـدماا الرقابـة الداخويـة أربعـة تقـار ر أسـبوعمية مـن تقـار ر المقارنـة س أ وول/سـبتمبر          
أن لدى اللعبة الضـوابا المناسـبة لوتحقـق مـن صـحة الأرقـام عمـن الأراء         ، وخوُص رلى2014

الر تبو  با الجةة القائمة بمةمة أمين السللاا الرئيسية. ولم يجـد المجوـس أه طالفـة جوهر ـة     
 لمتطوباا المعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام المتعوقة بالاستثماراا.

 
 المحاسبية الدولية لوقطاع العامالامتثال لومعا س  - 3 

 الكشف ع  المعفومات الواردة في البيانات المالية  
 كتســ  الكلــف عمــن المعوومــاا الــواررة س البيانــاا الماليــة بلــك  مفصــ  وموحــد   - 16

أهمية أساسية بالنسبة للفاتية صنار ق المعاااا التقاعمد ة العامة وررارتها، رذ  سةّ  ذلـ  تةـم   
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ليــة بلــك  واضــت لا لــبس تيــه. وتلــلع المعــا س المحاســبية الدوليــة لوقطــاع العــام   البيانــاا الما
الكياناا أ ضاه عموا تقد  معووماا رضاتية لمساعمدة المستندمين س تقييم أراء الكيان وررارتـه  
ــة لوصــندور         ــاا المالي ــس البيان ــوارر. واســتعرض المجو ــع الم ــة بتور  ــراراا المتعوق للأصــول والق

داة عمويةــا، ووجــد أن بعــض مــا كلــف عمنــه كــان رمــا غــس مكتمــ  أو غــس    بدــوالملاحمــاا الُم
صحيت، وهو ما استدعما ررخال  سيناا. وقد صحّحت اارارة أو نق حـت توـ  المعوومـاا    

 لتقد  المز د من اا ضاحاا لمستندم  البياناا المالية.
 

 الكشف ع  مختفف أسس القياس المستخدمة في البيانات المالية  
مـــن المعـــا س المحاســـبية الدوليـــة لوقطـــاع العـــام، يجـــا أن  ِّقـــدم         1وتقـــاه لومعيـــار   - 17
الملاحماا معووماا رضاتية لا تتضمنةا البياناا الماليـة لكنـةا مةمـة لفةـم هـذه البيانـاا.        س

مـن المعـا س المحاسـبية الدوليــة ااتصـا ا س مـوجز أهــم       1وبااضـاتة رلى ذلـ ،  لـترط المعيــار    
اسبية عمـن أسـاس القيـاس  أو أسـس القيـاس( الـذه اسـتِّندم س رعمـدار البيانـاا          السياساا المح

 المالية، وعمن غسه من السياساا المحاسبية المتبعة ذاا الأهمية س تةم البياناا المالية.
وكلف الصـندور، س بيانـه عمـن صـاس الأصـول المتاحـة لتسـد د الاسـتحقاقاا، أنـه           - 18

مويـــون رولار س اـــك  نقد ـــة ومكاتِئـــاا نقد ـــة س   2 110.88كـــان بحورتـــه مـــا قـــدره  
، أن  و ــــ  7-3. وأتصــــت الصــــندور، س الملاحمــــة 2014كــــانون الأول/ر ســــمبر  31

المعاملاا غس المقومة بدولار الولا ـاا المتحـدة تم  بتطبيـق سـعر الصـرت الفـوره بـين العموـة         
تـار   المعاموـة. ورضـاتة رلى ذلـ ،      الوييفية والعموة غس المقومة بدولار الولا اا المتحدة عمنـد 

أُاــس رلى أنــه  ــتم س كــ  تــار   ربــلااٍ  و ــ  البنــور النقد ــة غــس المقومــة بــدولار الولا ــاا     
ــالفرور س أســعار         ــرت ب ــه  ِّعت ــال، وأن ــد ااقف ــوره عمن المتحــدة باســتندام ســعر الصــرت الف

ار طتوفـة عمـن توـ  الـر     الصرت الناائة عمن تسو ة هذه البنـور النقد ـة، أو عمـن  و وـةا ب سـع     
حِّولت عموـا أساسـةا س الاعمتـرات الأوّل خـلال الفتـرة المعنيـة أو س البيانـاا الماليـة السـابقة،          

 بند التغس س صاس الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاا س الفترة الر تنل  تيةا. س
تحـدة المدرجـة س   وتبين من تحص لأرصدة العملاا غس المقومة بـدولار الولا ـاا الم   - 19

ــة      ــدة الـــر بحـــورة الأمانـ ــة س  و ـــ  الأرصـ ــعار صـــرت طتوفـ ــتندامِّ أسـ ــة اسـ البيانـــاا الماليـ
مويــــون  1 965مويــــون رولار( والأخــــرى بحــــورة اــــعبة ررارة الاســــتثماراا   145.87 

ــاس      ــاس لوقيــ ــ  أســ ــا كــ ــق عمويةــ ــر طُبّــ ــاا الــ ــر رلى الفئــ ــندور لم  ِّلــ رولار(. رلا أن الصــ
مـن المعـا س المحاسـبية الدوليـة      1البياناا المالية، حسـا مـا  قتضـيه المعيـار      الملاحماا عموا س

 لوقطاع العام.



A/70/325 
 

 

15-13231 257/278 

 

وذكــر الصــندور أن أمانــة الصــندور تســتندم، وتقــاه للــروط رليوــةا المحاســي، ســعر   - 20
الصرت المعمول به س الأمم المتحـدة كبـد   عمـن سـعر الصـرت الفـوره الـذه تعتمـده اـعبة          

ــة الصــندور واللــعبة  ســتندمان      ررارة الاســتثمارا ــن أمان ا. وأضــات الصــندور أن كــلا م
بين العموة الوييفية والعموة غـس المقومـة بـدولار الولا ـاا المتحـدة،       “سعر الصرت الفوره”

كمــا  ــرر س ملاحماتــه، غــس أن ســعر الصــرت الفــوره المســتندم س الأنلــطة الاســتثمار ة     
و   الصندور مس لة استندام سعر الصرت المعمـول  والتلغيوية   تي من مصدر ن طتوفين. وح

به س الأمم المتحدة كبد   عمـن سـعر الصـرت الفـوره، وخوُـص رلى أنـه لا يختوـف كـثساه عمـن          
 الأسعار السائدة س السور، وأنه لا  وجد بالتال تارر جوهره س تقييم الأرصدة النقد ة.

تقييم الأرصدة النقد ـة س تـار     و رى المجوس أنه رغم عمدم وجور تارر جوهره س  - 21
ــة، يجــا الكلــف عمــن ســعرهد الصــرت المنــتوفين المســتندمين، عممــلا      رصــدار البيانــاا المالي

 من المعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام. 1بلروط المعيار 
و وص  المجوس ب ن  كلف الصـندور عمـن اسـتندامه لسـعره صـرت طـتوفين س        - 22

 لمقومة بدولار الولا اا المتحدة خلال العام. و   المعاملاا غس ا
 

 بيا  التدفقات النقدية  
مـن المعـا س    3وضع الصندور سياسة محاسبية خاصة بـه، حسـا مـا  سـمت بـه المعيـار        - 23

المحاسبية الدولية لوقطاع العام، س ما  تعوق بالبياناا المالية ومـدتوعماا الاسـتحقاقاا وحسـاب    
يــان لوتـدتقاا النقد ـة خلاتــاه   ا. وقـرر الصـندور أ ضــاه عمـدم رعمـدار ب    اا ـراراا مـن الااــتراكا  

مـن هـذه    26 من المعا س المحاسبية الدولية لوقطاع العام، لأنه رأى أن المعيـار  1 قتضيه المعيار  لما
 .النقد ة المعا س  ستث  خطا المعاااا التقاعمد ة من ارط رعمدار بيان التدتقاا

ــه   - 24 ــة    و ــرى المجوــس أن ــق المعــا س المحاســبية الدولي ــالنمر لكــون الصــندور اــرع س تطبي ب
ــام   ــدتقاا النقد ــة.       2012بنلــا  س عم ــان عمــن الت ــدار بي ــون بوســعه ا ن رعم ، تينبغــ  أن  ك

من المعا س المحاسبية الدولية لا  ستث  بنص صر ت خطـا المعااـاا    26عموا ذل  أن المعيار  رر
 نبغــ   النقد ــة وااتصــا  عمنــه. وعمويــه،  ــرى المجوــس أنــه   التقاعمد ــة مــن رعمــدار بيــان التــدتقاا 

 .الدولية  ِّدرج س البياناا المالية بيان لوتدتقاا النقد ة، وتق ما تقتضيه المعا س المحاسبية أن
وأعمــرب الصــندور عمــن عمــدم قدرتــه عموــا ررراج بيــان لوتــدتقاا النقد ــة س البيانــاا   - 25

تصـاعمداه، بيانـاه  قـدم     2015 ِّـدرج، اعمتبـاراه مـن عمـام      ، لكنه واتـق عموـا أن  2014المالية لعام 
مــن  1-3أرقــام مقارنــة عمــن الســنة الســابقة. وأُررجــت معوومــة عمــن هــذا اللــ ن س الملاحمــة 

 الملاحماا عموا البياناا المالية.
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 الاستثماراا - 4 

اســـتعرض المجوـــس الاســـتراتيلية والسياســـاا والعمويـــاا الـــر  تبعةـــا الصـــندور س   - 26
ستثمار، مع التركيز عموا  د د ما رذا كان الصـندور قـد عمـال عموـا أـو مناسـا المنـاطر        الا

 المرتبطة بذل ، وتقييم أرائه مقارنة بالمؤاراا المرجعية المحدرة.
 

 تسوية معاملات الصرف ا جنبي عبر ا طراف المقابفة المركزية  
تِّنلز جميع تسو اا الصـرت الأجـني الخاصـة بالصـندور س الوقـت الـراهن بالتعامـ          - 27

مباارة مع الأطرات المقابوة. وتسـد د المـدتوعماا قبـ  وتـاء الطـرت المقابـ  بالتزامـه بالسـدار         
 نطوه بحكم طبيعته عموا طاطر. و كن الحد من هذه المناطر بالتسد د عمبر الأطرات المقابوـة  

ى . تفـــ  الوقـــت الحاضـــر، تِّســـول Continuous Linked Settlement Bankرت المركز ـــة، كمصـــ
جميع تسو اا الصرت الأجني تسو ة مجموة. وتع  التسو ة المجموة أنه  تم تسو ة كـ  معاموـة   
عموا انفرار بتسد د مدتوعماا عمـبر المصـارت المراسـوة  أو تـروع مصـارت الأطـرات المقابوـة(        

ــ     ــة. وتتمث ــالعملاا المعني ــة      ب ــاء الأطــرات المقابو ــدم وت ــة س عم ــذه الطر ق ــة ب المنــاطر المرتبط
 بالتزاماتها بالدتع.

وس حين تفةّم الصندور القوق الذه أعمرب عمنه المجوس، ذكـر أنـه  عتقـد أن ضـوابطه      - 28
الداخويــة الســار ة عموــا رجــراءاا تســو اا الصــرت الأجــني تكفــ  لوحــد مــن المنــاطر الــر    

ولم  سبق لوصندور س تاريخه أن تقد س معاملاا الصـرت الأجـني   تنطوه عمويةا التسو اا. 
أ ــاه مــن رأسمالــه المســتثمر. وحــتى س حــالاا عمــدم تســويم الطــرت المقابــ  للأمــوال س موعمــد    
التسو ة، اسـتِّومت مـع ذلـ  الأمـوال س غضـون تتـرة رمنيـة معقولـة، وسـوّى الطـرت المقابـ             

ندور رليـه. وأضـات الصـندور ب نـه سـيعتمد هـيكلا       جميع المطالباا بالتعو ض الر قدمةا الص
واحداه لومصارت الور عة العالمية، وأنه بصدر رعمدار مقتر  يخص خدماا اا داع العالميـة مـن   

   .2015المقرر رصداره بحوول نها ة الربع الثاني أو الثالث من عمام 
ــام     - 29 ــور س عمـ ــذل جةـ ــدء س بـ ــم البـ ــه رغـ ــ  المجوـــس أنـ ــار ن 2013ولاحـ ــام لاعمتمـ مـ

، لم  تحقـــق تقـــدم كـــبس رغـــم مـــرور ســـنتين  Continuous Linked Settlement Bank مصـــرت
تقر باه. وس حين تمكن الصندور من الحد من أثر المسـائ  المرتبطـة بـالأطرات المقابوـة بواسـطة      
ــام لتســد د التســو اا          ــتم رنلــاء نم ــاه رلى أن   ــة،  مــ  الخطــر الأساســ  قائم ضــوابا راخوي

 قابوة المركز ة.الأطرات الم عمبر
و وصـ  المجوــس بــ ن  علـ  الصــندور ببــدء العمــ  بنمـام تســد د التســو اا عمــبر     - 30

 الأطرات المقابوة المركز ة ضمن رطار رم  محدر.
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 خسائر الصرف ا جنبي  
 نطــوه التعــرض لتقوبــاا العمــلاا الأجنبيــة بــدون قيــور عموــا خطــر ا فــاض العائــد  - 31
كمــا يحــد  عمنــدما تصــف ا الاســتثماراا و ــولل رلى عممــلاا   حــتى اضــمحلال رأس المــال أو

عمويةا خصوم. والصندور معرض بلـك  كـبس لتقوبـاا أسـعار الصـرت الأجـني س كـ  مـن         
، كانــــت أكثــــر مــــن 2014كــــانون الأول/ر ســــمبر  31 د الأصــــول والخصــــوم. وس ق اِــــ
ر الولا ـاا المتحـدة.   المائة من استثماراا الصندور س أصـول مقومـة بعموـة غـس رولا     س 40

مويـون   120.45واررارا الخسائر الناجمة عمن الصـرت الأجـني الـر تكبـدها الصـندور مـن       
ــام  ــام   558.92رلى  2012رولار س عمــ ــون رولار س عمــ ــون  1.96، ثم رلى 2013مويــ بويــ
 أرناه. 2، عموا النحو المبين س اللك  2014رولار س عمام 

 
 2اللك  

 اجمة عمن الصرت الأجنياااه تطور الخسائر الن  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
   

ــت الخســائر س عمــام   - 32 ــدرها    2014وشمو ــة ق ــون رولار  1.74خســائر غــس متحقق بوي
(، 2012عمـــــام مويـــــون رولار س  89.21، و 2013مويـــــون رولار س عمـــــام   434.53 

، 2013مويــون رولار س عمــام  123.76مويــون رولار   218.76وخســائر متحققــة قــدرها 
(. ومقارنة بالسنة السابقة، اررارا الخسـائر المتحققـة   2012مويون رولار س عمام  30.82 و

ــبة    ــرت بنسـ ــن الصـ ــة عمـ ــبة     77الناجمـ ــة بنسـ ــس المتحققـ ــائر غـ ــا اررارا الخسـ ــة، بينمـ س المائـ
ــة  س 300 ــام المائ ــاه      2014س عم ــن اا ــاا، كــالتحوط، لوحــد م ــتقصّ الصــندور آلي . ولم  

 خسائر الصرت الأجني أو الارتفاع.
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ــار،         - 33 ــد اام ــدرارة الأصــول والخصــوم توجــد قي ــق ب وذكــر الصــندور أن رراســة تتعو
وستِّعرض قر باه عموا مجوس صندور المعاااا التقاعمد ة. وأضات أنه استعرض خيـار التحـوط   

ــة. ونمــراه لولوانــا المتعوقــة بتكوفــة التحــوط مــن طــاطر     مــن طــاطر  العمــلاا بصــورة رور 
العملاا، لم  تضت ما رذا كان الصندور سيسـتطيع ررارة طـاطر العمـلاا بلـك  تعـال رون      
التضــحية بعائــداا الاســتثمار عموــا مــدى تتــراا. ولا طائــ  مــن اتخــاذ ترتيبــاا لوتحــوط          

طو   ضئي و غس أن الصـندور قـد  نمـر س العمـ  بـا      الوقت الراهن، وأثرها عموا المدى ال س
عمــدم العمــ  بترتيبــاا  2015المســتقب . ولــذل ، قــررا لجنــة الاســتثماراا س أ ار/مــا و   س

 التحوط س الوقت الراهن.
ولاح  المجوس أنه لا  زال  تعين عموا الصندور أن  عال بفعالية مس لة ااـاه الخسـائر    - 34

ني أو الارتفـاع. وبالقيمـة الحقيقيـة، تالخسـائر الناجمـة عمـن الصـرت        الناجمة عمن الصرت الأج
 2014الأجـــــني س مـــــا يخـــــص النقد ـــــة ومكاتئـــــاا النقد ـــــة بوغـــــت وحـــــدها س عمـــــام  

ــا ــدره مـ ــة بمبوـــ     104.80 قـ ــون رولار س عمـــام   28.83مويـــون رولار، مقارنـ  2013مويـ
عــدم العمــ  بترتيبــاا   . ولا يجــا أن  ِّتنــذ قــرار ب  2012مويــون رولار س عمــام   21.63 و

التحوط بالاسـتنار رلى مجـرر توقـع حـدو  انعكـاس س الااـاه، بـ  يجـا أن  سـتند رلى  ويـ            
أشمــ  لنســبة الفائــدة رلى التكوفــة، ورراســة للاااهــاا المســتلدة س ســور العمــلاا عموــا          

 المتوسا.   المدى
ــن خســائر الص ــ       - 35 ــف م ــدائ  لوتنفي ــا الصــندور ب ــ ن  تقصّ ــس ب رت و وصــ  المجو

ــا  ــورة       س الأجــني، بم ــة بغــرض بو ــدة رلى التكوف ــ  رمــار رراســة مستفيضــة لنســبة الفائ ذل
 .مناسبة استراتيلية  وط

 
 معد  عائد الاستثمارات  

وسياســـة  2015-2014وتقـــاه للإطـــار الاســـتراتيل  لوصـــندور لفتـــرة الســـنتين       - 36
المؤاـراا المرجعيـة لعناصـر     الصندور الاستثمار ة،  تمث  هدت الحاتمـة س أن  تلـاور الأراء  

الحاتمة عمن طر ق استراتيلياا تعالة، وس المساهمة س  قيق معـدل حقيقـ  رجمـال لوعائـداا     
س المائة، معدّلا حسا الرقم القياسـ  لأسـعار المسـتةو  س الولا ـاا المتحـدة مـع        3.5 قدره

ئـد الكوـ  مقابـ  المؤاـر     مرور الوقت. ومؤاـر اامـار المحـدر س ااطـار الاسـتراتيل  هـو العا      
 سنواا. 5المرجع  المحدّر وتقاه لوسياسة العامة عموا مدى تترة 

ووتقاه لهذه المقا يس، كان أراء الصندور رون المسـتوى المطوـوب سـواء خـلال السـنة       - 37
 وــ   . وتــرر س مــا2014أو خــلال تتــرة الخمــس ســنواا المنتةيــة س كــانون الأول/ر ســمبر  
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مــة الصــندور مقابــ  المؤاــراا المرجعيــة المحــدرة وتقــاه لوسياســة العامــة    بيانــاا عمــن أراء حات
 السنة وعموا مدى خمس سنواا: س
 

 1الجدول 
 العائد الكو  مقاب  المؤار المرجع  المحدّر وتقاه لوسياسة العامة  

 (نسبة مئوية 
 

 الفئة
/فترة الخملس  2014
 سنوات

المؤشر المرجعي 
المحلللللدد وفقلللللا   
 لفسياسة العامة

معد  العائد 
 )أ(الفر  الفعفي

 -0,50 3,20 3,70 السنة مجموع الصندور     
 -0,30 7,30 7,60 الخمس سنواا 

 -0,30 4,40 4,70 السنة الأسةم
 -0,40 9,30 9,70 الخمس سنواا 

 -1,60 -1,00 0,60 السنة اا راراا الثابتة
,0 3,06 2,65 الخمس سنواا   41  

,1 12,50 11,50 السنة العقاراا  00  
 -1,69 10,49 12,18 خمس سنواا 

 -4,20 -21,20 -17,00 السنة السوع الأساسية
 لا  نطبق لا  نطبق لا  نطبق الخمس سنواا 

 4.63- 4.60- 0.3 السنة النقد ة والاستثماراا القصسة الأج 
 0.89- 0.80- 0.9 الخمس سنواا 
 
 اعبة ررارة الاستثماراا. :المصدر 

 .(-أراء  فور المؤار المحدر   (/أراء رون المؤار المحدر    أ( 
  

وكما  تضت من الجدول أعملاه، لم  سـتطع الصـندور  قيـق أه مـن المؤاـراا المحـدرة        - 38
 كـانون  31وتقاه لوسياسة العامة، سواء عموا مستوى جميـع الحاتمـاا س تتـرة السـنة المنتةيـة س      

العقــاراا، أو عموــا مســتوى جميــع الحاتمــاا س تتــرة  باســتثناء حاتمــة  2014الأول/ر ســمبر 
 .باستثناء حاتمة اا راراا الثابتة 2014كانون الأول/ر سمبر  31الخمس سنواا المنتةية س 

وذكر الصندور أن المؤار المرجع  المحدر وتقاه لوسياسة العامـة  تمثـ  س  قيـق عمائـد      - 39
صـ . وقـد مـت الصـندور س  قيـق ذلـ        س المائـة عموـا مـدى طو ـ  متوا     3.5حقيق  قدره 

الهدت عموا مدى السنواا الخمسين الماضية، رلا أن الأراء س الماضـ  لـيس بالضـرورة ضـمانة     
ــدل حقيقــ  ســنوه        ــق مع ــه سيواصــ   قي ــد الصــندور أن لمســتوى الأراء س المســتقب . و عتق

عمـدم  قيـق ذلـ      س المائـة، رغـم أنـه قوـق مـن احتمـال       3.5لوعائداا س المدى الطو   قدره 
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الهــدت س الســنواا القويوــة القارمــة بســبا الفرضــياا الاقتصــار ة الراهنــة. رذ مــن المتوقــع أن 
رلى  5س المائة سـنو اه مـا  قـرب مـن      3.5 ستغرر  قيق الهدت المتمث  س عمائد حقيق  قدره 

 ســنواا. وأضــات الصــندور أن أراءه س الســبع والعلــر ســنواا الماضــية اــاور، حــتى      10
، المؤار المرجع  المحدر وتقاه لوسياسة العامـة. ورضـاتة رلى ذلـ ، مـت     2015آذار/مارس  31

ــد حقيقـــ  قـــدره    ــة س عمائـ ــ ،   3.5س  قيـــق الأهـــدات المتمثوـ ــة عموـــا المـــدى الطو ـ س المائـ
 ذل  خلال السنواا العلر والعلر ن والخمس والعلر ن والخمسين الماضية. س بما
ــندور رلى  - 40 ــار الصــ ــام   وأاــ ــد لعــ ــدل العائــ ــتى   2014أن معــ ــان حــ ــانون  31كــ كــ

ــمبر  ــو   2014الأول/ر سـ ــ  وهـ ــر المرجعـ ــ   3.7رون المؤاـ ــة، رذ بوـ ــة.  3.2س المائـ س المائـ
س المائـة سـنو اه قـد  سـتغرر      3.5ولكون الصندور نفسه قـدّر أن  قيـق عمائـد حقيقـ  قـدره      

المبااـرة المحـدرة س ااطـار    أن يحقـق الصـندور الأهـدات     اسنواا، تالأرعم 10تترة تص  رلى 
 س المائة س تترة متواصوة. 3.5الاستراتيل  رذا أرار بووا الهدت العام المتمث  س عمائد قدره 

و وص  المجوـس بـ ن  تنـذ الصـندور الخطـواا اللارمـة لتحقيـق المؤاـراا المرجعيـة           - 41
ــ  بتحســين عممو       ــة، وذل ــة والخاصــة بكــ  حاتم ــة العام ــاه لوسياس ــاته  المحــدرة وتق ــه وممارس يات
 .س المائة 3.5الاستثمار ة الداخوية وبالسع  رلى  قيق الحد الأرنى العام لوعائد الحقيق  وهو 

 
 ررارة رجراءاا  صي  الااتراكاا ورتع المستحقاا - 5 

 الاستثناءات م  تسوية الفرو  في بيانات المشتركين  
ــة لوصــندور، تِّرس ـِـ   - 42 ــاا المالي ــاا   لأغــراض رعمــدار البيان ــه بيان   المنممــاا الأعمضــاء تي
ااــتراكاا الملــتركين رلى وحــدة الحســاباا التابعــة لوصــندور س جــدول الااــتراكاا     عمــن
السنة بحوول نها ة كانون الثاني/ نا ر مـن السـنة التاليـة. وتِّرسـ  البيانـاا عموـا أسـاس كـ           عمن

وحــدة ملــترا عموــا حــدة وتتضــمن الااــتراكاا كمــا حســبتةا توــ  المنممــاا. وتتحقــق     
الحساباا من أن جميـع الااـتراكاا المبوـ  عمنـةا تنـدرج ضـمن تتـرة خدمـة الملـترا المـدتوع           
عمنــةا ااــتراكاا، وتعــدّ تقر ــراه بالاســتثناءاا مــن تســو ة الفــرور س بيانــاا الملــتركين  ِّــبين  
الفرور بين تقد راا الااتراكاا والمبو  الذه أبوغت تعوياه عمنـه المنممـاا الأعمضـاء عمـن كـ       

س جداول نها ة السنة. و ِّرس  هذا التقر ر رلى المنمماا الأعمضاء الر هـ  موزمـة بـ ن     ملترا
 تررّ بلر  لوفرور وبيان بااجراءاا اللارمة لتسو تةا.

ولاح  المجوـس أن الاسـتثناءاا مـن تسـو ة الفـرور س بيانـاا الملـتركين عمـن السـنة           - 43
لمالية عمن السنة التالية. تعند اسـتلام جـداول نها ـة    السابقة لم تِّسوّ بالكام  قب  رعمدار البياناا ا

الســنة عمــن الســنة التاليــة، لم تِّتنــذ رجــراءاا اصــو  الحــالاا القد ــة غــس المســواة مــن           
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الاستثناءاا من تسو ة الفرور س بياناا الملتركينو بـ  أُصـدر بـدلا مـن ذلـ  تقر ـر جد ـد        
تثناءاا مـن تسـو ة الفـرور س بيانـاا     أرناه موجزاه للاس 2عمن الاستثناءاا. و عرض الجدول 

 :2013رلى  2011الملتركين الر حِّدّرا وسِّوّ ت س الأعموام من 
 

 2الجدول 
 تفاصي  عمن الاستثناءاا من تسو ة الفرور س بياناا الملتركين

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

ما ُ دّد م  استثناءات م  
تسوية الفرو  في بيانات 

  المشتركين
 استثناءات أرسفت المنظمات 

  ا عضاء ردّا  بشأنها

استثناءات لم ترد ردود 
بشأنها وظفت مبالغةا 

 تسوية دو 

 صافي المبفغ* العدد السنة
 العلللللللللللللللللللللدد 

 )نسبة مئوية(

صلللافي المبفلللغ*  
 المسللللللللللللللللوةى 
 )نسبة مئوية(

صلللافي المبفلللغ* 
 المسللللوةى  غللللير

 )نسبة مئوية(
 العللللللللللللللللدد 
 )نسبة مئوية(

صللافي المبفللغ* 
 )نسبة مئوية(

 16,58 029 12 0,48 0,92 831 2 17,97 860 14  أ(2011        
   (19,05) (5,12) (2,67) (80,95) (92,26) 

 13,68 292 9 1,14 4,41 074 3 19,23 366 12  ب(2012
   (24,86) (22,91) (5,92) (75,14) (71,13) 

 12,48 104 8 0,24 1,89 864 1 14,61 968 9  ج(2013
   (18,70) (12,92) (1,64) (81,30) (85,42) 

 
 أمانة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة. :المصدر 
ــن            :مفحوظة*  ــر اســتِّومت م ــة ال ــد راا الااــتراكاا حســبما حــدرها الصــندور والااــتراكاا الفعوي ــين تق ــة والســالبة ب ــرور الموجب مجمــوع الف

 الأعمضاء. المنمماا
. وعمِّدّلت البياناا عمن السنة باستبعار الحالاا الر لم تِّستوم تيةا ااـتراكاا كـ   كـن مقارنتـةا     2013كانون الثاني/ نا ر  31الحالة س   أ( 

 بالبياناا عمن السنواا الأخرى.
 .2013كانون الأول/ر سمبر  31الحالة س   ب( 
 .2015الحالة س أ ار/ما و   ج( 

  
( A/68/303  2012ع  الحساباا قد أوصا، س تقر ر ـه عمـن عمـام    وكان مجوس مراج - 44
(، بــ ن  واصــ  الصــندور  ســين الضــوابا والكفــاءة س عممويــة  د ــد  A/69/9  2013 وعمــام

بياناا الملتركين، ك   تسق  د د الفرور وتسـو تةا مـع   الاستثناءاا من تسو ة الفرور س 
المنمماا الأعمضـاء س الوقـت المناسـا. غـس أن ررور المنممـاا الأعمضـاء بلـ ن الاسـتثناءاا         

حـالاا   8 104، ولم  راجـع بعـد مـا عمـدره     2012أقـ  منـةا س عمـام     2013كانت س عمام 
 رولار.مويون  12.48استثناء بوغت قيمة الفرور تيةا ما قدره 

http://undocs.org/ar/A/68/303
http://undocs.org/ar/A/69/9
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، بوغت الفرور بـين تقـد راا الااـتراكاا    2014ولاح  المجوس أنه س ما  تعوق بعام  - 45
داول نها ــة الســنة عمــن كــ  ملــترا والمبوــ  الــذه أبوغــت عمنــه بالفعــ  المنممــاا الأعمضــاء س جــ

ــدره  مــا ــون رولار عمــن   17.40ق ــاا     12 685موي ــة اســتثناء مــن تســو ة الفــرور س بيان حال
تبـدأ   لم 2014 كن باامكان التحقق من أثر ذلـ  لكـون عممويـة التسـو ة لعـام       الملتركين. ولم

بعد. ولاح  المجوـس أنـه  نبغـ  لوصـندور أن  ِّعـد تسـو اا اـةر ة لبيانـاا الااـتراكاا حـتى           
 .التالية  تسق تصحيت الفرور خلال السنة نفسةا بدلا من تصحيحةا س رورة نها ة السنة

كن تسو ة جميع الاسـتثناءاا مـن تسـو ة الفـرور س بيانـاا      وذكر الصندور أنه لا   - 46
الملتركين مع المنمماا الأعمضاء قب  الانتةاء من رعمدار البياناا الماليـة. وبااضـاتة رلى ذلـ ،    
تعموية  د د الاستثناءاا من تسو ة الفـرور س بيانـاا الملـتركين كانـت س أساسـةا عممويـة       

ام الـواررة س البيانـاا الماليـة. وأضـات الصـندور أنـه سـينتق         تنقية لوبياناا ولم تؤثر س الأرق
تـدريجياه لاتبــاع عممويــة اــةر ة للإبـلاا عمــن الااــتراكاا عمــن طر ـق رجــراءاا لتعز ــز ســلامة    
البياناا، وسينفذ رجراءاا جد دة امـار عممويـاا تحـص عملـوائية لعينـاا مـن السـللاا،        

ــرور لضــمان ا     ــاا وآخــر لوف ــيلا للاااه ــامين الأساســ  وااراره   وســيِّلره  و ــد بالنم لتقي
 لوصندور. و قتر  الصندور بدء ملروع جد د اتاحة هذه الخاصية.

تلـس رلى وجـور تـرر بـين تقـد راا       2ولاح  المجوس أن الحالاا المبينـة س الجـدول    - 47
مبـال  الااــتراكاا والمبـال  الفعويــة للااـتراكاا الــواررة مـن المنممــاا الأعمضـاء، وأنــه يجــا      

 و ة تو  الحالاا.تس
و كــرر المجوــس توصــيته بــ ن  واصــ  الصــندور الجةــور الــر  بــذلها لتســو ة جميــع    - 48

الاســتثناءاا مــن تســو ة الفــرور س بيانــاا الملــتركين مــع المنممــاا الأعمضــاء س الوقــت 
المناســا. و ضــيف المجوــس أنــه  قتــر ، س انتمــار بــدء العمــ  بنمــام  ِّتــيت رمــار تســو اا   

ــاا   اــةر ة، أن  ــدرج س البيان ــر الصــندور س أن  ِّ ــبة تكلــف    نم ــاا مناس ــة معووم المالي
 ما لم  سوّ بعد من استثناءاا من تسو ة الفرور س بياناا الملتركين. كمّ
 

 تجةيز الاستحقاقات في غضو  الفترة القياسية المحددة  
عموـا   2015-2014 نص ااطار الاستراتيل  الذه أعمده الصـندور لفتـرة السـنتين     - 49

أن  ســتمر الصــندور س العمــ  عموــا أن يجــره بصــورة منتممــة تقــد ر جميــع اســتحقاقاا          
المعااـاا التقاعمد ـة وحسـابا ورتعةـا س نها ـة المطـات بمـا  تفـق كويـاه مـع النمـامين الأساســ             

 س للأراء الجيد س خطـا عمموـه. و ضـع ااطـار خـدماا      وااراره لوصندور، وأن  درج معا
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العملاء ضمن أولو اته. و توخا أن تقدم الخدماا لجميع المؤهوين من الملـتركين والمتقاعمـد ن   
  وم عمم . 15وغسهم من المستفيد ن س غضون 

 ـوم عممـ     15أرناه النسبة المئو ـة للاسـتحقاقاا المجةـزة س غضـون      3و بين الجدول  - 50
   .2014تترة الثلا  سنواا المنتةية س عمام  عمن
 

 3الجدول 
 الاستحقاقاا المجةزة س غضون الفترة القياسية المحدرة  

 

 السنة
مجمللللللوع الاسللللللتحقاقات  

 المجةزة
الاسللللتحقاقات المجةللللزة في 

 غضو  الفترة القياسية

الاسلللللللللتحقاقات المجةلللللللللزة  
 غضلللو  الفتلللرة القياسللللية   في

 مئوية( )نسبة
    2012 9 017 6 936 76,92 

2013 9 976 6 980 69,97 
2014 8 068 5 452 67,58 

 
 أمانة الصندور الملترا لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدة. :المصدر 
  

، كـــان عمـــدر 2014ولاحـــ  المجوـــس أنـــه رغـــم ا فـــاض عمـــدر الحـــالاا خـــلال عمـــام   - 51
 2014  وماه، أقـ  س عمـام   15المحدرة، وه  الاستحقاقاا الر جِّةّزا س غضون الفترة القياسية 

 .المستفيد ن . وأرى ذل  رلى ت خر رتع الاستحقاقاا رلى2013و  2012مقارنة بعام  
وذكــر الصــندور أن ا فــاض عمــدر الاســتحقاقاا المجةــزة س غضــون الفتــرة القياســية   - 52

التقاعمد ــة، ور ــارة   رجــع رلى ملــاركة المــويفين س تنفيــذ النمــام الجد ــد ارارة المعااــاا       
كـــانون  1اـــنص منـــذ  9 000العمـــلاء الـــذ ن  قـــدم الصـــندور خدماتـــه لهـــم بمـــا عمـــدره  

ــا ر  ــة س       2012الثاني/ ن ــس المعااــاا التقاعمد  ــراه رلى مجو ــدم تقر  ــه ق . وأضــات الصــندور أن
 بل ن الخياراا الممكنة لتعز ز قدراته س تقد  الخدماا لوعملاء. 2014 عمام
ــس   - 53 ــ  المجوـ ــز       و وصـ ــدرة لتلةيـ ــية المحـ ــالفترة القياسـ ــد بـ ــندور التقيـ ــ  الصـ ــ ن  كفـ بـ

الاستحقاقاا عمن طر ق تعز ز الكفاءة، والاستعانة بالخدماا القائمة عموا استندام تكنولوجيـا  
 .المعووماا، بما أن الوييفة الأساسية لوصندور ه  تقد  الخدماا رلى الملتركين تيه

 
  سابات متعددة لنفس المتقاعدالمدفوعات الزائدة نتيجة لوجود   

ــام    - 54 ــة لع ــاا المالي ــ  مســتحقاا بقيمــة    2014أتصــحت البيان ــون  6.32عمــن توق موي
ــاره      ــدة. وكلــف تحــص اختب ــةم لكونهــا مــدتوعماا رائ رولار مــن المســتفيد ن اســتِّررّا من
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ــه         11 شمــ  ــا قيمت ــم م ــدة له ــدتوعماا الزائ ــذ ن بوغــت الم مســتفيداه مــن هــؤلاء المســتفيد ن، ال
رولاراه، أن المدتوعماا الزائدة ترجع أساساه رلى تخصـيص مـا تـراو  مـن رقمـين رلى       65 334

 أربعة أرقام حساباا معاش تقاعمده لنفس المستفيد ن.
وذكر الصندور أن رقم حساب معاش تقاعمده خِّصّص لملترا قيد الخدمة عمن تتـرة   - 55

عمورتـه لاحقـاه لوعمـ ،    خدمة مدتوع عمنةا ااتراكااو ثم انتـةت خدمـة هـذا الملـترا، وعمنـد      
خِّصّص لـه رقـم حسـاب معـاش تقاعمـده آخـر، ممـا أرى رلى وجـور أكثـر مـن رقـم لولـنص             
نفسه. ولكون قياس وتحص ك  تترة خدمة مدتوع عمنةا ااتراكاا، والااتراكاا المسـدرة  
عمـن هــذه الفتــرة،  ــتم بصــورة منفصـوة، قــد  ــد  أكثــر مــن حالـة مــن حــالاا الــدتع الزائــد    

ــدة    لومســتفيد الواحــ د. وأضــات أن لــدى الصــندور آليــاا مناســبة لكلــف المــدتوعماا الزائ
الســبا   المحتموــة وتعقبــةا واســتررارها، وأنــه لا يجــدر اعمتبــار اســتعمال رقــم هو ــة تر ــد لا         

احتمــال رتــع مــدتوعماا رائــدة ولا الحــ  لــذل ، لأن الــدتع الزائــد حــد  أساســاه بســبا    س
 يروت خارجة عمن سيطرة الصندور.

المجوس أن النة  الحال المتمث  س تخصيص أرقام حسـاباا معااـاا تقاعمد ـة    ولاح   - 56
متعدرة ورتع مدتوعماا متعدرة  نطوه عموا خطر ملارم وهو تسد د مدتوعماا رائدة وعمـدم  
استررارها لاحقاه بسـبا مـرور الوقـت وعمـدم تعقبـةا بصـورة تعالـة. وس حـين  كـن حسـاب           

اكاا لومسـتفيد الواحـد بصـورة منفصـوة،  نبغـ  أن      طتوف تتراا الخدمة المدتوع عمنـةا ااـتر  
 كون باامكان جمع المبال  المستحقة لومتقاعمد الواحد ورتعةـا رتعـة واحـدة. وهـو مـا سـيحد       

 من خطر الدتع الزائد.
 سـين نمـام رتـع الاسـتحقاقاا      و وص  المجوس ب ن  قوم الصـندور بمـا  وـ :  أ(    - 57

وضـمان   لومستفيد الواحد ورتعةـا رتعـة واحـدةو  ب(   بتلميع كاتة المدتوعماا المستحقة 
 التعقا الفعال لومدتوعماا الزائدة ك   تسق استررارها.

 
 استراتيلياا تكنولوجيا المعووماا - 6 

 أوجه القصور في تنفيذ مشروع تكنولوجيا المعفومات  
س اـعبة  لدى الصندور س الوقت الحاضر ثلاثة نمم لتكنولوجيا المعووماا مسـتعموة   - 58

، وهو بمثابـة أراة لـلإرارة والتحويـ     Bloomberg PORTررارة الاستثماراا، ألا وه :  أ( نمام 
، وهو نمام لوت كيد والتثبت  لـم  جميـع   Omgeoاليوميين لحاتمة الأورار الماليةو  ب( ونمام 

و سماســرة أســوار الأســةم بحيــث  ــتم ت كيــد جميــع تــداولاا الأســةم والتثبــت منــةا رلكترونيــاه 
ونمام ررارة الطوباا التلار ة، الـذه  تـيت لومسـتعموين المـ ذون لهـم الااـار بـ ه أورار          ج(



A/70/325 
 

 

15-13231 267/278 

 

مالية مدرجة س أه سور من أسوار الأورار المالية، و ربا ما بـين جميـع الأطـرات المننرطـة     
 س عمموية رلكترونية لوتلةيز التوقائ .

أن  ســتعيض عمــن نمــام ررارة   2013وقــد قــرر الصــندور س كــانون الأول/ر ســمبر   - 59
الطوباا التلار ة بنمام ارارة الأصول والاستثماراا بداعم  أن النمام القائم كـان بحاجـة رلى   

خطـة   2014 د ثاا ومواءمة لك   لائم متطوباا المسـتعموين. وعمِّرضـت س حز ران/ ونيـه    
م ررارة الأصــول أعممــال ترمــ  رلى الاستعاضــة عمــن نمــام ررارة الطوبــاا التلار ــة القــائم بنمــا  

الحصول عموا رعمفاء مـن العطـاءاا التناتسـية بغـرض      2014والاستثماراا، وتم س تمور/ وليه 
التعلي  بلراء نمام ررارة الأصول والاستثماراا. وأوصت لجنة المقر لوعقور س نيسـان/أبر    

ة ثـلا   مويون رولار عموا مدى تتر 2.6بالمواتقة عموا اللراء بتكوفة كوية لا تتلاور  2015
سنواا. وس غضون ذل ، جرى تمد د عمقد نمام ررارة الطوباا التلار ة القائم حـتى كـانون   

 مويون رولار كتدبس مؤقت. 0.74بتكوفة قدرها  2016الثاني/ نا ر 
وذكر الصندور أنه لا توجد أطر رمنية منصو  عمويةا لوملروع الذه اره عممويـة   - 60

أنــه تمــت صــياغة قائمــة بالمةــام الواجــا رمارهــا  ــدر  اــرائه عموــا  ــد اــعبة الملــتر اا. بيــد
الخطـواا الــر  ــتعين اتباعمةــا. وذُكــر أن عمقــد نمـام ررارة الطوبــاا التلار ــة الــذه أبــرم حــتى   

بتكوفـة رضـاتية    2016قـد تم تمد ـده حـتى كـانون الثاني/ نـا ر       2015كانون الثاني/ نـا ر   31
  اه بسبا ررجة تعقيد الملروع.. وكان التمد د ضرورارولار 736 144.36قدرها 
ولاحــ  المجوــس أن عممويــة اللــراء الراميــة رلى رحــلال نمــام بــال  الأهميــة لتكنولوجيــا     - 61

المعووماا مح  آخر لم تؤا ثمارها بعد بالرغم من انقضاء سنة ونصف منـذ اسـتةلالها س عمـام    
تفـاء الهـدت مـن ااعمفـاء     . وكان الت خس س المض  قدماه س عمموية اللراء قد أرى رلى ان2013

من عمموية تقد  عمطاء تناتس ، وه  العموية الر تِّلـكِّ  سمـة هامـة لعمويـة اللـراء اللـفاتة س       
رطار النمام المال والقواعمد المالية للأمم المتحـدة، حيـث تكفـ  مبـدأ أتضـ  قيمـة مقابـ  المـال،         

 ويون رولار.م 0.74ناهي  عمن أن الت خس أرى رلى تكب د تكوفة رضاتية تبو  
 2014حز ران/ ونيـه   23وأاار المجوس أ ضاه رلى صـدور طوـا تقـد  مقترحـاا س      - 62

لتقييم هندسـة المعوومـاا والـبق التحتيـة لتكنولوجيـا المعوومـاا س اـعبة ررارة الاسـتثماراا،         
س  Murexوهو التقيـيم الـذه لم  ِّحـرر تيـه أه تقـدم آخـر بعـد ذلـ . وس وقـت تعويـق نمـام            

، كان الصـندور  توقـع أن طوـا تقـد  المقترحـاا سـيكتم  س       2013تلر ن الأول/أكتوبر 
قـد سِّـحا مـن الخدمـة س      Murex. و ضـات رلى ذلـ  أن نمـام    2014الربع الثالث من عمـام  

. ونتيلة لسـحا النمـام مـن    2011غضون ثلا  سنواا من بدء العم  به س حز ران/ ونيه 
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رولار لومرحوـة الأولى   847 300رولار   960 100مجموعمـه  الخدمة، تم بالفع  اـطا مـا   
 رولار لومرحوة الثانية(. 112 800و 
ولاح  المجوس أن الحالاا السالفة تعكس عمـدم وجـور اسـتراتيلية أو سياسـة طو وـة       - 63

الأجــ  وأكثــر شموليــة لتكنولوجيــا المعوومــاا راخــ  الصــندور، الأمــر الــذه  ــؤره رلى اتخــاذ   
 لأج  وتدابس لسد الفلواا تضلا عمن تكبد نفقاا رضاتية.  قراراا قصسة ا

وذكر الصندور أنه جار اتخاذ خطـواا أـو سياسـة وحوـول أكثـر شموليـة وأطـول أجـلا          - 64
لتكنولوجيا المعووماا، تلم  رنلاء لجنة توجيةية للؤون تكنولوجيـا المعوومـاا والاتصـالاا س    

 .استراتيلياا تكنولوجيا المعووماا والاتصالاا اعبة ررارة الاستثماراا لتوجيه وضع وتنفيذ
و وص  المجوس ب ن  قوم الصـندور بمـا  وـ :  أ( صـياغة سياسـة اـاموة لوتنطـيا         - 65

الاستراتيل  لمنتوـف ملـار ع تكنولوجيـا المعوومـاا المطووبـة أو الجـاره تنفيـذها، وررارة        
لوتعليـ  بلـراء البـد   لنمـام ررارة     تو  الملار ع وتنميمةاو  ب( واتخاذ تـدابس اسـتباقية   

 الطوباا التلار ة القائم والحد من النفقاا ااضاتية عموا التدابس المؤقتة.
 

 النظام المتكام  لإدارة المعاشات التقاعدية  
النمام المتكام  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة هـو بمثابـة نمـام برامجيـاا متكامـ  موحلـد          - 66

والنمم المالية واارار ة. والح  الجد د  تضـمن بلـك  متكامـ  تمامـاه      قارر عموا رعمم العموياا
 سين الضوابا وكفالة المز ـد مـن المرونـة وتعز ـز قـدراا اابـلاا. وسـوت  ِّمكِّـن ملـروع          
النمام المتكامـ  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة الصـندور مـن مواكبـة الـتغساا الحاصـوة س البيئـة          

ــق صــندور المعااــاا      الســائدة والاحتياجــاا المت  ــد وات ــدة س مجــال خــدماا العمــلاء. وق زا 
 .2011لجمعية العامة س عمام وواتقت عمويه ا 2009التقاعمد ة عموا الملروع س عمام 

. وس تقر ــر 2014وكـان الموعمـد الأصـو  المقـرر امــار الملـروع هـو حز ران/ ونيـه         - 67
(، ورر أن الصـندور قـد اختـتم    A/69/9مجوس المعاااا التقاعمد ة عمن رورته الحار ة والسـتين   

 بـدأ   مرحوة التنطيا والتصميم، وكذل  جميع الأنلطة السابقة لوتنفيذ، وب نه مـن المتوقـع أن  
 .2014تلغي  الملروع س عمام 

امـ  ارارة  وبسبا التحسـيناا غـس المتوقعـة الـر أُرخوـت عموـا ملـروع النمـام المتك         - 68
ــن          ــان م ــام الأساســ  لوصــندور، ك ــا النم ــت عمو ــر أرخو ــتغساا ال ــة وال المعااــاا التقاعمد 
الضــروره توســيع نطاقــه وتمــت المواتقــة عموــا تمد ــده لفتــرة أربعــة أاــةر. وس آب/أغســطس    

، وبعــد اســتعراض آخــر لوملــروع، ووتــق عموــا اختبــاره لفتــرة ثلاثــة أاــةر رضــاتية.    2014
طـار العمـ  لفتـرة أربعـة أاـةر ونصـف بحيـث  لـم  وضـع تقـار ر           وجرى بعد ذل  تمد ـد ن 

http://undocs.org/ar/A/69/9
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مجةزة خصيصاه تتعوق بمطابقة كلـوت المرتبـاا والتصـده لوتحـد اا المتصـوة بتنقيـة البيانـاا        
ونقــ  بيانــاا كلــوت المرتبــاا مــن بيئــة الــنمم الموروثــة رلى بيئــة النمــام المتكامــ  ارارة          

، أه بعـد سـنة   2015ي  النمـام س حز ران/ ونيـه   المعاااا التقاعمد ة. ومن المتوقـع ا ن تلـغ  
 من الموعمد الأصو  المقرر اتمام الملروع.

، تـدن المنلـزاا   2015ولاح  المجوس أنه حتى س المرحوة المت خرة من حز ران/ ونيـه   - 69
لم  قــق جميعةــا مســتوىي مِّرضــياه مــن الأراء.  2015المتــوخا بــدء تلــغيوةا س حز ران/ ونيــه 

 ة عمدر من المسائ  الر لم تِّعال بعد، ومنةا عموا سبي  المثال ما  و : زال ثم ولا
 بقة كلوت المرتبااكان جار اه اختبار تقار ر مطا • 
 من  د ثاا قسم الخدماا المالية كان من المتعين التحقق • 
 جار اه اختبار التسو اا المصرتيةكان  • 
 لـك   ـد اه س مـا  تعوـق بـبعض الحـالاا       ثبت أن رعمدار البياناا المرجعيـة التاريخيـة    • 

 بكثس المتعوقة لداول المرتباا الأقدم
يوت نوعمية البيانـاا تمثـ  عمائقـاه ذا اـ ن، رذ أنهـا قـد تـؤثر س عممويـة اةيـز كلـوت            • 

 تباا بعض المتقاعمد ن س المستقب مر
 تقاعمد.لا تزال ثمة اواغ  تتعوق بدتمام العموياا المتعوقة ادماا استحقار ال • 
وأاــار المجوــس أ ضــاه رلى تصــاعمد تكــاليف ملــروع النمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا    - 70

لفتـرة سـنتين    2012التقاعمد ة. وكان قد جرى التوقيع عموا العقـد الأصـو  س حز ران/ ونيـه    
، بتكوفــــة كويــــة لا تتلــــاور 2012حز ران/ ونيــــه  18تــــدخ  حيــــز النفــــاذ اعمتبــــاراه مــــن 

اةراه، رارا تكوفة الملـروع بنسـبة    11وبسبا تمد د العقد لأكثر من  مويون رولار. 16.7
 أرناه. 4س المائة، عموا النحو المبين س الجدول  20
 

 4الجدول 
 توار   تمد د العقد والتغساا س قيمته  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 الحد ا قصى لمبفغ العقد الوصف التاريخ
 16.66 توقيع العقد 2012حز ران/ ونيه  18   

 17.52 تمد د العقد لفترة أربعة أاةر 2014حز ران/ ونيه  18
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 الحد ا قصى لمبفغ العقد الوصف التاريخ
 18.23 تمد د العقد لفترة ثلاثة أاةر 2014تلر ن الأول/أكتوبر  30   

 19.94 تمد د العقد لفترة أربعة أاةر ونصف 2015اباط/تبرا ر  26
 
 .لومعاااا التقاعمد ة لمويف  الأمم المتحدةأمانة الصندور الملترا  :المصدر 
  

 2015وكان مزمعاه تقد  بيان أاغال رضاس عمن التلغي  المواره حـتى آب/أغسـطس    - 71
. ولم  كن أثر التكوفة متاحاه س وقت اختتام مراجعـة الحسـاباا  أ ار/مـا و    2015س أ ار/ما و 

ــ  ار   2015 ــذ النمــام المتكام ــ خس س تنفي ــا   (. وبســبا الت ــة، كــان عمو ارة المعااــاا التقاعمد 
 .العقور الصندور أن  دثر مواصوة العم  بالنمم الموروثة القائمة من خلال عمموياا اد د

وأوضت الصندور أنه أُحرر تقد م كبس وأنه سيواص  رصد جميع ااجـراءاا المطووبـة    - 72
ت الصـندور أنـه تعـيلن    مـن أجـ  كفالـة التنفيـذ النـاجت لـذل  اامـار الهـام. وأضـا          اعمن كث

تعد   النطار الأصو  لوملروع بغـرض اسـتيعاب المتطوبـاا ااضـاتية الناجمـة عمـن الز ـارة س        
سن التقاعمد وتعد   عموام  الحد من التقاعمد المبكـر لوملـاركين الجـدر الـذه تطو ـا تغـيساا       

ن، والـتغساا  س التصميم، والانتقال المرتبا بتوحيد كلـوت المرتبـاا لـبعض تئـاا المتقاعمـد      
س الترتيباا المصرتية لبعض بودان غرب أتر قيا، وررراج مدتوعماا التوجيه المباار رلى بوـد ن  

ــول       ــة بالكامــ  بحو ــة الموروث ــاء البيئ ــع رنه ــوب آســيا. وكــان مــن المتوق آب/أغســطس  1س جن
 كاموة.حينما  نتق  النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة رلى نما صرت المبال   2015

وأاار المجوس رلى أن تنفيذ ملروع كةذا  تطوا تعر فـاه واضـحاه لنطاقـه ولومنلـزاا      - 73
المتوخاة المرتبطة بالجداول الزمنية. وبينما قد تكـون ثمـة حاجـة رلى تغـيساا س النطـار لمراعمـاة       
ــا التكــاليف       ــتغساا أن  راعمــا أثرهــا عمو ــد تقــد ر توــ  ال ــتعين عمن ــه   ــة، تدن  التطــوراا الجار 
والوقت اللارم ارخالها وأن  ؤخذ س الحسبان ما رذا كان باامكان رعمارة تهيئتةا لاحقاه، بعـد  
رتمام الملروع المتصوار أصلا س الوقـت المناسـا. والمجوـس قوـق مـن التـ خس س تنفيـذ ملـروع         

ين   ـملا 3.28النمام المتكام  ارارة المعاااا التقاعمد ة وكذل  التكوفة ااضاتية الر بوغـت  
 .2015لار عموا الأق  س أ ار/ما و رو
ووتقاه لما واتق عمويه الصندور،  وص  المجوس ب ن  واصـ  الصـندور معالجـة جميـع      - 74

المسائ  المعوقة المرتبطة بالتنفيذ، بما س ذل  رتمام عمموير اختبار البياناا والتلغي  المـواره  
 س موعمدهما المحدر.
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 عمنةا اارارةالمعووماا الر تكلف  -جيم  
 اطا الخسائر س النقد ة والمبال  المستحقة القبض والممتوكاا - 1 

أبو  الصندور المجوس ب نه لم تكن هنـاا خسـائر س النقد ـة والمبـال  المسـتحقة القـبض        - 75
 .2014والممتوكاا خلال عمام 

 
 المدتوعماا عموا سبي  الهبة - 2 

الهبـة خـلال الفتـرة الملــمولة    عموــا سـبي   أبوـ  الصـندور بعـدم تسـد د أه مـدتوعماا       - 76
 .التقر ر بذا
 

 حالاا الغ  والغ  المفترض - 3 
ــار     - 77 ــة الحســاباا  المعي ــة لمراجع ــا س الدولي ــاه لومع ــالتنطيا  240وتق ــس ب ــوم المجو (،  ق

لعمويــاا المراجعــة الحســابية لوبيانــاا الماليــة لوت كــد بدرجــة معقولــة مــن عمــدم وجــور أخطــاء    
لفاا  بما س ذل  الناجمة عمن الغ (. بيد أنـه لا  نبغـ  الاعمتمـار عموـا مراجعـة      جوهر ة أو طا

الحســاباا الــر مر ةــا لتحد ــد جميــع الأخطــاء أو المنالفــاا. تالمســؤولية الرئيســية عمــن منــع    
 حالاا الغ  والكلف عمنةا تقع عموا عماتق اارارة.

سـؤوليتةا الرقابيـة عمـن    م عمـن  اارارةمـن  وخلال مراجعة الحساباا،  ستفسـر المجوـس    - 78
تقييم طاطر الغ  المار ة وااجراءاا المطبقة لتحد د تو  المناطر والتصده لهـا، بمـا س ذلـ     
أه طاطرة معينة قامت اارارة بتحد دها أو وجةت انتباه المجوس رليةـا. وأـن نستفسـر أ ضـاه     

عمومـة أو ملـتبه س   اارارة عمما رذا كان لـد ةا أه معرتـة بلـ ن أه حـالاا غـ  تعويـة أو مز      
وقوعمةاو و لم  ذل  التحقيقاا الـر  قـوم بـا مكتـا خـدماا الرقابـة الداخويـة. وتتضـمن         
الاختصاصاا ااضاتية الممنوحة لهيئاا المراجعة الخارجية لوحسـاباا حـالاا الغـ  والغـ      

 المفترض ضمن قائمة المسائ  الر  نبغ  اااارة رليةا س التقار ر الر تنلزها.
ــة س     - 79 ــار الصــندور أن الســنة المنتةي ــان 31وأت لم تلــةد  2014ون الأول/ر ســمبر ك
حــالاا غـــ  س معااــاا التقاعمـــد. وكانــت هنـــاا حالــة غـــ  مفتــرض واحـــدة قيـــد       أه

الاستعراض من قِبا  مكتا جنيف، وه  حالـة تم الكلـف عمنـةا مـن خـلال الأنلـطة العار ـة        
 رولاراه. 6 848.26كان قدره والتلغيوية وأنلطة المراقبة. والمبو  المع  
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 اكر وتقد ر -رال  
 ــور المجوــس أن  عــرب عمــن تقــد ره لمــا لقيــه مويفــوه مــن تعــاون ومســاعمدة مــن كــبس   - 80

 المويفين التنفيذ ين لوصندور ومن ممث  الأمين العام ومويفيةما.
 

 أسدموسا جمعة  ( توقيع 
 المراقا المال والمراجع العام لوحساباا

 تنزانيا المتحدةجمةور ة س 
 رئيس مجوس مراجع  حساباا الأمم المتحدة

  
 اارماااا  كانت  ( توقيع 

 المراجع العام لوحساباا س الهند
  كبس مراجع  الحساباا(

  
 مورسأمياس ا. ر.  ( توقيع 

 المراقا المال والمراجع العام لوحساباا
 المموكة المتحدة لبر طانيا العمما وأ رلندا اللماليةس 

  
 2015حز ران/ ونيه  30
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 التذ ي 
 2013كانون الأول/ر سمبر  31حالة تنفيذ التوصياا لوسنة المنتةية س   
   A/69/9)المرتق العاار ، 

 
 لم تُنفَّذ قيد التنفيذ نُفِّذت تقيي  المجفس تعفيقات مفصفة عفى الإجراءات المتخذة/المزمع اتخاذها التوصية الفقرة 
  وص  المجوس ب ن  تعـاون الصـندور تعاونـاه    19 - 1        

مع المنمماا الأعمضاء لكفالة تقـد ةا   وثيقاه
س الموعمـد المقـرر، وأن    الااتراكاالبياناا 

ثيــق مــع الجةــة المقدمــة  مــ  عموــا اتصــال و
ــة الــتمكن مــن  كتوار ــة لكلونــدماا الا فال

ــر الا  ــدار التقر ــ ــه س  رعمــ ــواره وررراجــ كتــ
 البياناا المالية الرسمية س الموعمد المقرر.

ــام البيان ــ   ــد الصــندور س رتم ــاا    عتم ــا بيان ــة عمو اا المالي
ــر تقـــدمةا المنممـــاا       ــة العـــام، الـ ــتراكاا س نها ـ الااـ

ــدرها    ــال  عم ــا الصــندور    23الأعمضــاء الب ــة. وطو منمم
ــا ر.     ــة كــانون الثاني/ ن ــول نها  تقــد  هــذه المعوومــاا بحو
وبعد توق  الصندور بياناا الااـتراكاا س نها ـة العـام،    

كتواره الاستلـاره  الا عووماا المطاباقة رلى الخبستِّقدلم الم
ــة لوبيان ــ   ــا المســورة النةائي ــن أجــ    رلى جان ــة، م اا المالي

 تترة السنتين. أساسكتواره عموا ارجراء تقييم 

فصـــ   ؤكـــد الـــرر الم
ــه اارارة  ــذه قدمتـ الـ

 توجــــد  أن التوصــــية 
 قيد التنفيذ.

 x  

للاعمتمــــار عموــــا تقــــد  المنممــــاا الأعمضــــاء       ونمــــراه    
ــام،   ــة العـ ــاا س نها ـ ــتمكن لملومعوومـ ــندور  ـ ــن  الصـ مـ

الامتثال لوموعمد النةائ  المحدلر اتمام البياناا المالية للأمـم  
آذار/مــــارس، واقتــــر  س النمــــامين  31المتحــــدة وهــــو 

ــنقحين المقتـــرحين أن     ــ  وااراره لوصـــندور المـ الأساسـ
 نيسان/أبر  . 30هو   كون تار   ااتمام

  

  
، أطوــــق الصــــندور ملــــروع الواجةــــة 2010وس عمــــام    

الحاســوبية وبــدأ العمــ  مــع المنممــاا الأعمضــاء عموــا بــدء   
رلى الصــــندور عموــــا أســــاس  تقــــد  البيانــــاا رلكترونيــــاه

 كـ   ا بلـ ن الااـتراكاا  لمعوومـا ا بارلت بفض اةره. و
اةر، سيستعرض الصندور أغوـا السـنة قبـ  نها ـة العـام،      
ــة     ــاا نها  ــذه يجعــ  مةمــة الصــندور س رتمــام بيان الأمــر ال

ه تقـد  المعوومـاا   العام مةمة أصغر وأقصر بكثس، و تيت ل ـ
 .كتواره الاستلاره س توقيت أنسارلى الخبس الا

  

  
و واصــ  ملــروع الواجةــة الحاســوبية العمــ  عموــا تنفيــذ     

جد دة مع المنمماا الأعمضاء. واسـتة  الصـندور    برام 
المعوومـاا   تقـد  مع منممة عمضو بغرض  ار بياه ملروعماه
اللــةره  برنــام . ولــيس مــن المتوقــع بــدء تنفيــذ ال اــةر اه

ــة حــتى     ــ  ارارة المعااــاا التقاعمد  ضــمن النمــام المتكام
تترة تثبيت بعد تنفيـذ   لا بد منوما بعده، رذ  2016عمام 

 .2015النمام س عمام 

  

  

http://undocs.org/ar/A/69/9
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 لم تُنفَّذ قيد التنفيذ نُفِّذت تقيي  المجفس تعفيقات مفصفة عفى الإجراءات المتخذة/المزمع اتخاذها التوصية الفقرة 
ــيم الا             ــائ  التقيــ ــت نتــ ــام  وأُررجــ ــواره لعــ س  2013كتــ

 الصـــــندور. وســـــيلره 2013البيانـــــاا الماليـــــة لعـــــام 
ــبس الا  ــع الخـ ــاا مـ ــاره لت مناقلـ ــواره الاستلـ ــد كتـ حد ـ

ــيم الا   ــع لوتقيـ ــت المتوقـ ــام  التوقيـ ــواره لعـ . وس 2015كتـ
كتــواره  الخــبس الا  المتوقــع اتمــام   التــار   حالــة تعــارض 
مــع الجــدول الــزم  لأعممــال مراجعــة      هعمموــ الاستلــاره

 2013الحساباا الر  قوم با المجوس،  ِّـدرج التقيـيم لعـام    
، عموـا أـو مـا ررجـت عمويـه      2015س البياناا المالية لعام 

 .2015الممارسة س السنواا السابقة عموا عمام 

فصـــ   ؤكـــد الـــرر الم
ــه اارارة  ــذه قدمتـ الـ

 توجــــد  التوصــــية أن 
 قيد التنفيذ.

 x 

 
        
 وصــــ  المجوــــس بــــ ن تتنــــذ اــــعبة ررارة   22 - 2

ســــــــتثماراا ااجــــــــراءاا التاليــــــــة:    الا
اســتكمال قائمتـــةا المرجعيـــة للإتصـــا     أ(

لكفالة ررراج جميـع المعوومـاا اللارمـة عمـن     
ــة س  ــااالمنــاطر الائتماني ــة عموــا  البيان المالي

النحــــو الواجــــاو  ب( وضــــع تعويمــــاا  
ما  تعوـق باسـتثماراا    ارارة الائتماناا س

ــاا     ــة، و ــــد ث الكتيبــ ــراراا الثابتــ اا ــ
 ااراار ة للاستثمار وتقا لذل .

عمـن طـاطر الائتمـان     كلفةا المطووب المعووماا  أ( جميع
ــام     ــة الســنة لع ســتِّدرج س رليــ  ااجــراءاا المتعوقــة بنةا 

مــن أجــ  كفالــة ررراج جميــع المعوومــاا اللارمــة   2014
عمــن المنــاطر الائتمانيــة س البيانــاا الماليــة عموــا النحــو       
الواجا. وبناء عمويـه،  كـون الجـزء  أ( مـن هـذه التوصـية       

 قد عمول.

 X نِّفِّذا

  
 ب( هــذه التعويمــاا مدرجــة بالفعــ  س رليــ  رجــراءاا     

س اـــعبة ررارة الاســـتثماراا  بـــهالاســـتثماراا المعمـــول 
ــت بنـــــد الحاتمـــــة  العالميـــــة للإ ـــــراراا الثابتـــــة:        ـــ

ــتثماراا  ” ــتثماراا القصــــسة الأجــــ : ررارة الاســ الاســ
ــ   ــسة الأجـ ــن    “القصـ ــة مـ ــاا النقد ـ ــة أو مكاتئـ  النقد ـ

ــتعر  ــة( واسـ ــة  الأورار الماليـ ــة اليوميـ ــاا النقد ـ اض التوقعـ
ــم      ــه قسـ ــر  قدمـ ــن تقر ـ ــ خوذة مـ ــلاا المـ ــف العمـ بمنتوـ

ــااو  ــة:  وِّ ــ  ”العموي ــاملاا النقد    ررارة العمــلاا والمع
 أسعار الصـرت اسـتناراه   ااتقوبتعرض الصندور لالوحدة 

ــة المتوقعــة، وتســد د الاســتحقاقاا،    ــدتقاا النقد  رلى الت
ــة.  لتنصــيص حاتمــة العامــةوالاســتراتيلية  الأورار المالي

ــعار و ن   ــا القســـم الأسـ ــزو توقـ ــلاا   لـ ــاملاا العمـ معـ
الأجنبية مع اار العملاا المـ ذون لهـم حسـا الأصـول.     
وتِّعــق السياســة الاســـتثمار ة للــعبة ررارة الاســـتثماراا    
ــتثماراا س الأورار   لـــورة التصـــنيفاا. وبالنســـبة للاسـ

ــترى س الحا   ــ ،  نبغـــ  أن تِّلـ ــسة الأجـ ــة القصـ ــة الماليـ تمـ
 A3/P3/F3أورار ماليــة ذاا تصــنيف جــورة لا  قــ  عمــن  
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 لم تُنفَّذ قيد التنفيذ نُفِّذت تقيي  المجفس تعفيقات مفصفة عفى الإجراءات المتخذة/المزمع اتخاذها التوصية الفقرة 
أو أعموا. وتعارل هذه التصنيفاا الدرجة الدنيا لتصـنيف          

 .“الاستثماراا الطو وة الأج 
 وبناء عمويه،  نبغ  رغلار هذه التوصية.

واتقــت اللــعبة عموــا توصــية المجوــس بتعز ــز  25 - 3
الرقابة عموا عممويـة التعـد   اليـدوه لكفالـة     
التقويـــ  رلى أرنى حـــد ممكــــن مـــن طــــاطر    

 أخطاء خلال هذه العموية. حدو 

ــة ذاا الجــورة   م اللــعبة رائمــاهوتــر ــوتس المعوومــاا المالي ت
العاليــــة. ومــــن أجــــ  القيــــام بــــذل ، اــــره  وــــيلاا  

معوومـاا الماليـة الـر  وترهـا أمـين      واستعراضاا ااموة لو
السللاا الرئيسية. و تولى مويفو الحسـاباا س اللـعبة   

. ورغــم أو ســنو اه أو اــةر اه عممويــاا الاســتعراض  وميــاه 
 مجوـس مراجعـ  الحسـاباا     لسسبق ذكره،  نبغ  أن  ما
ــاه  رلى المــويفين، وأن س مــن نقــص   أن اللــعبة تعــاني حالي

من حينمـــا  ـــتم رنهـــاا ااغفـــال كـــا أوجـــهخطــر وقـــوع  
المويفين بعاء العم .  ضات رلى ذل  أن المجوـس  نبغـ    
أن  عــ  أن نمــام أمــين الســللاا الرئيســية لا  ســتوعما  
ــدن بعـــض     ــذا تـ ــام، ولـ ــة العـ ــو اا نها ـ بعـــض أنـــواع تسـ

ــة. و  ــة حتميـ ــد لاا اليدو ـ ــنالتعـ ــ    مـ ــا توـ ــة عموـ الأمثوـ
ةم التعد لاا  د ثاا التقييم الكام  س نها ة العـام للأس ـ 

الخاصة وصنار ق الاستثمار العقاره، أو المبـال  المسـتحقة   
ــا س مؤسســة      ــس المحــتف  ب ــاملاا غ  Northernنمــس المع

Trust     ــة ــلار توصــية مراجع ــ  رغ ــباب،  نبغ ــذه الأس . وله
 الحساباا هذه.

   x نِّفِّذا

واتقت اللعبة عموا توصية المجوـس بمـا  وـ :     29 - 4
 أ( مواصوة القيام عمن كثا برصد صـنار ق  
الاستثمار الر لا تزال تقار رها المالية عمالقـة  
س نها ة العام وتقـد  وثـائق تؤكـد تلـغيوةا     

 عمـن السويم وحالتةا الماليـةو  ب( ااتصـا    
معوومــاا مفصــوة عمــن هــذه الاســتثماراا    

 ره الصندور.رون ت كيد رسم  من مد 

مــدى التقيــد   ستواصــ  اللــعبة القيــام عمــن كثــا برصــد     
ــدر ــد المحـ ــن   س  بالموعمـ ــة مـ ــة المقدمـ ــاا الماليـ ــة المعوومـ رتاحـ

صنار ق الاسـتثمار العقـاره والأسـةم الخاصـة عمـن العمويـة       
. وس هـذا الصـدر، أعمـد تر ـق     2014الجار ة س نها ة سـنة  

ــنار      ــاموة بصـ ــة اـ ــعبة قائمـ ــابع لولـ ــاا التـ ــم العمويـ ق قسـ
الاستثمار، بما س ذلـ  معوومـاا عمـن سـب  الاتصـال بكـ        

رلى جميـع مـد ره الصـنار ق     صندور، وسينق  الفر ق طوبـاه 
بتــوتس المعوومــاا الماليــة لنةا ــة العــام ضــمن رطــار رمــ         
 تواتــق مــع عممويــة ااقفــال المــال لــد نا. وس وقــت لاحــق،  

عمنــد الاقتــراب مــن هــذا الموعمــد المقــرر، سسســ  قســم        و
رلى جميع الصنار ق تطوـا تقـد     “ور ة”وياا تذكِرة العم

معوومــاا نها ــة العــام. ورضــاتة رلى ذلــ ، ستصــ  القســم،  
الصــنار ق المنالفــة  بكــ  مــنلــدى انقضــاء الموعمــد المقــرر،  
لأسـباب عمـدم    اا ضـاحاا بغرض الحصول عموا مز د مـن  

 أه تقــد  المعوومــاا المطووبــة س موعمــدها وطوــا تقــد      
 .  قد تكون متاحة س ذل  الوقتمعووماا بد وة 

   x نِّفِّذا
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 لم تُنفَّذ قيد التنفيذ نُفِّذت تقيي  المجفس تعفيقات مفصفة عفى الإجراءات المتخذة/المزمع اتخاذها التوصية الفقرة 
ــعبة ررارة    33 - 5         ــر اــ ــ ن تنمــ ــس بــ ــ  المجوــ  وصــ

ــة    ــوائت تنميميــ ــع لــ ــتثماراا س وضــ الاســ
خاصــــة بااتصــــا   واتــــق عمويةــــا مجوــــس 

 المعوومـــاااارارة، لكفالـــة ااتصـــا  عمـــن 
المتعوقة بالاستثماراا س الصـندور بصـورة   

 كاتية وب سووب موحد.

ــذه   ــد هــ ــ     لم اــ ــس مراجعــ ــا مجوــ ــر أثارهــ ــ لة، الــ المســ
ــاباا ــاا    - الحســ ــندور المعااــ ــاع صــ ــين س اجتمــ الصــ
ــة  ــه  سالتقاعمد ــ ــا  2014تمور/ وليــ ــق عمويةــ ، أه رر/تعويــ

 .المجوس من

   x نِّفِّذا

واتقت اللعبة عموا توصية المجوـس بمـا  وـ :     39 - 6
 أ( وضع سياسة بل ن حف  الوثائق الهامـة  

العقار ــــــــــة المتعوقــــــــــة بالاســــــــــتثماراا 
والاستثماراا البد وة، مصـحوبة بتعويمـاا   
ــية مثــ       واضــحة اصــو  العناصــر الرئيس
المسؤولياا وااطار الـزم  وتغطيـة الوثـائق    

ور ة، والمنةليـــــــة وااجـــــــراءااو الضـــــــر
كفالة حف  جميع الوثـائق المطووبـة س     ب(

ــا ضـــــمن     ــاا الصـــــندور وررراجةـــ موفـــ
 المحفوياا س الوقت المناسا.

كفالة حف  لا تلوبه اائبة لووثائق والمعوومـاا  من أج  
المتعوقــة بصــنار ق الاســتثمار العقــاره والأســةم الخاصــة،   
أعمــد قســم العمويــاا مصــفوتة راخويــة ترمــ  رلى ر ضــا    
ــواررة مـــن   ــواع الوثائق/الطوباا/المعوومـــاا الـ طتوـــف أنـ

ــنار ق وأر ــاا  الصــــ ــويف  العمويــــ ــؤولياا مــــ وار/مســــ
والمكتـــا الأوســــا،  مكتـــا النقد ـــة،   كالصـــوة    ذوه

ــاه  ــبة(، وتقـــ ــة/الطوا/المعووماا   والمحاســـ ــة الوثيقـــ لطبيعـــ
ــروعماه     ــعبة ملـ ــدأا اللـ ــ ، بـ ــاتة رلى ذلـ ــواررة. ورضـ  الـ
ــ  رلى      ــع قســم الاســتثماراا س اللــعبة  رم بالااــتراا م
حف  جميع الوثائق ذاا الصوة المتعوقـة بصـنار ق الأسـةم    
ذا الخاصة والاستثمار العقـاره بطر قـة سـويمة. و قـور ه ـ    

الملروع قسمِّ الاستثماراا، حيث أنه أول متوـقٍ لووثـائق   
القانونيــــة لوصــــنار ق. وعمــــلاوة عموــــا ذلــــ ، اكتســــا  

وــا عم حــق الاطــلاعمويفــون منتقــون س قســم العمويــاا 
عموــا قســم  المقصــورة س مــا مضــا الموفــاا االكترونيــة  

العموياا( الـر تِّحفَـ  تيةـا معوومـاا الصـنار ق، وذلـ        
عموياا التقدم المحرر س الحف  و تمك ن لك   تتبع قسم ال

 من الاطلاع عموا وثائق الصنار ق عمند الضرورة.

   x نِّفِّذا

واتقــــت اــــعبة ررارة الاســــتثماراا عموــــا   44 - 7
س باتخــاذ ااجــراءاا التاليـــة:   توصــية المجو ــ 

ــة      أ( ــد حالـ ــة برصـ ــورة منتممـ ــام بصـ القيـ
عمقورهــــا المبرمــــة مــــع مقــــدم  الخــــدماا  

ــت مبكــر   الخــارجيين،  واتخــاذ رجــراء س وق
ــع العقــور تمنت/اــدر س    لوت كــد مــن أن جمي
ــة     ــ  عممويــ ــاو  ب( تعليــ ــت المناســ الوقــ
طوباا العروض س أنلطتةا اللـرائيةو  ج(  
النمر مع اعبة الملتر اا س رمكانية رنلـاء  
ــة رتيعــــة المســــتوى تعــــال س ســــيار      آليــ
الصــــندور، رذا مــــا اقتضــــت الضــــرورة،    

ــة س  ــاا الخاصـــ ــراء  الاحتياجـــ ــال اـــ  مجـــ
 الخدماا الأساسية لونمم.

 أ( وضــعت اللــعبة سياســة لتقيــيم البــائعين، بمــا س ذلــ   
م  الخـدماا المـرتبطين   استمارة جد دة لتقيـيم جميـع مقـدث   

لوسياسـة المعتمـدة، سـيلره تقيـيم      باللعبة بعقـد. ووتقـاه  
ــدث  ــع مق م  الخــدماا لولــعبة حســا الاقتضــاء،   أراء جمي

 رجـراء  . و ـتعين أ ضـاه  لأق  سنو اهولكن مرة واحدة عموا ا
 تقييم عمند تمد د العقور.ال هذا
ــع  ةمســتمر بصــفةج( اــره اللــعبة مناقلــاا     ( ب م

اعبة الملتر اا بل ن تعلي  عممويـة طوبـاا العـروض س    
ــة”أنلــطتةا اللــرائية وريجــار   ـــ   “آلي ــق ب ــاا ”تتعو المتطوب

ا أنلـطة  قـد اُمـز  للعبة ررارة الاسـتثماراا. و  “ةصاالخ
للوة س رطار تو  المناقلـاا. ولهـذه الأسـباب،  ِّقتـر      مع

 التفض  بدغلار هذه التوصية.

   x نِّفِّذا
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 لم تُنفَّذ قيد التنفيذ نُفِّذت تقيي  المجفس تعفيقات مفصفة عفى الإجراءات المتخذة/المزمع اتخاذها التوصية الفقرة 
واتقت أمانة الصندور عموـا توصـية المجوـس     47 - 8        

المكــررة بــ ن:  أ( تواصــ   ســين الضــوابا  
والكفــاءة س عممويـــة الاســتثناء مـــن تســـو ة   

ــة   الفــــرور ــتركين، لكفالــ س بيانــــاا الملــ
ــع المنممـــاا   ــو تةا مـ  د ـــد الفـــرور وتسـ
الأعمضاء س الوقـت المناسـاو  ب( أن تعـدّ    
التســو اا اللــةر ة وتســو اا نها ــة الســنة  

 كفــــ  رقــــة الااــــتراكاا والمبــــال       ابمــ ــ
المستحقة القبض المسلوة س نمام المعاااا 

 التقاعمد ة والبياناا المالية.

سيؤره تنفيذ النمـام المتكامـ  ارارة المعااـاا التقاعمد ـة     
بل ن الااـتراكاا بـين    تبارل المعووماا اةر اه تيسسرلى 

ــة والمنممــاا الأعمضــاء. وس    صــندور المعااــاا التقاعمد 
الوقـــت نفســـه، سيواصـــ  ملـــروع الواجةـــة الحاســـوبية  

جد ـدة مـع المنممـاا الأعمضـاء      بـرام  العم  عموـا تنفيـذ   
. لى تبارل البياناا المتعوقة بالااـتراكاا اـةر اه  المستندة ر

اللةر ة ضـمن النمـام    البرام وليس من المتوقع بدء تنفيذ 
 2016ااـــاا التقاعمد ـــة حـــتى عمـــام المتكامـــ  ارارة المع

النمـام   بدء تلغي تترة تثبيت بعد  لا بد منبعده، رذ  وما
 .2015س عمام 

 x x  التوصية قيد التنفيذ

أمانـة الصـندور عموـا توصـية المجوـس      واتقت  51 - 9
ــة بالاتصــال     ــة الذاتي ــ ن  أ( تســتعين بالخدم ب
ــا الاســتفارة      ــر وتلــلع عمو الحاســو  المباا
منةا س عمموية رصـدار اـةاراا الاسـتحقار    
ــاتية رلى جانـــا التنفيـــذ الســـوس   كـــ راة رضـ
لونمــام المتكامــ  ارارة المعااــاا التقاعمد ــةو 
  ب( تنمـــر س وضـــع خطـــة عممويـــة لتطـــو ر
ــاا أو    ــن التوقيعـــ ــق ا ل مـــ ــام لوتحقـــ نمـــ
ــ     ــن أجـ ــرة، مـ ــور المبااـ ــماا أو الصـ البصـ
 .تسةي  عمموية رصدار اةاراا الاستحقار

ــا اــةاراا الاســتحقار بالاتصــال      ســيِّمثِّ  الحصــول عمو
الحاســو  المبااــر أراة رضــاتية لوتيســس عموــا المســتفيد ن.   
ومتى  بدأ عمم  الصـندور س يـ  النمـام المتكامـ  ارارة     
ــه،      ــة لتثبيت ــدة معقول ــد انقضــاء م ــة وبع المعااــاا التقاعمد 
 سيواصــ  الصــندور الســع  رلى خصــائص أكثــر تقــدماه     

مـا  تعوــق بـالتحقق ا ل مــن    لوندمـة س هـذا المجــال. وس  
التوقيعاا، من المعتزم ررخال  سيناا أخـرى عموـا هـذه    
ــ        ــدء تلــغي  منصــة النمــام المتكام ــار   ب ــد ت ــة بع العموي

ااا التقاعمد ة، ار طة أن تكون قـد انقضـت   ارارة المعا
 مدة معقولة لتثبيته.

 x x  التوصية قيد التنفيذ

ــعبة     و 56 - 10 ــتنوص اــ ــ ن تســ ــس بــ ــ  المجوــ صــ
لاســــتثماراا الــــدروس مــــن تنفيــــذ ا ررارة
مــوركس وترســ  أتضــ  الممارســاا   نمــام

ــا    ــار ع تكنولوجيـــ ــيا ملـــ ــة لتنطـــ المتبعـــ
 .المعووماا وررارتها

كـــــانون  31مـــــن الخدمـــــة س   Murexسِّـــــحا نمـــــام  
ر الذه اتخذه ممثـ  الأمـين   اوقرل وتقاه 2014الأول/ر سمبر 

العام بناء عموا توصية الولنة التوجيةيـة للـؤون تكنولوجيـا    
التابعة لولعبة، وبعـد رتـض اـركة     والاتصالااالمعووماا 

Murex    تمد د العقد لمدة ستة أاةر. وقامت اللـعبة بتوثيـق
ــام      ــذ نمـ ــن تنفيـ ــتفارة مـ ــدروس المسـ ــة الـ . Murexومناقلـ

التابعـة لولـعبة   و الحد ثـة العةـد باانلـاء    والولنة التوجيةية
موتزمـــة باســـتندام الـــدروس المســـتفارة س المبـــارراا الـــر 

 ســـيناا  تتنذها اللـــعبة س المســـتقب ، مثـــ  ملـــروعســـ
. وقد نِّقوت المةام المنف ذة الـر  تيحةـا نمـام    OMGEO نمام

Murex  رلى نمــــامCharles River  حيثمــــا أمكــــن. ولهــــذه
 .الأسباب،  نبغ  رغلار هذه التوصية

ــف   ــوء الموقــــ س ضــــ
ــزه   ــذه أمـــــــــ الـــــــــ

، تعتبر هـذه  الصندور
 التوصية قد نفذا

x   

ااجـراءاا   اللـعبة  وص  المجوس بـ ن تتنـذ    59 - 11
ــ ن     ــر بلـــ ــرار مبكـــ ــاذ قـــ ــة:  أ( اتخـــ التاليـــ
تعز ز/استبدال نمام تلارلز ر فـر اسـتنارا رلى   
اســـــــــتراتيليتةا ورراســـــــــتةا المتعوقـــــــــتين 
ــ    ــااو  ب(  ويـــــ ــا المعوومـــــ بتكنولوجيـــــ

 أ( لم تـــــوِ  الولنـــــة التوجيةيـــــة للـــــؤون تكنولوجيـــــا  
التابعـــة لولـــعبة و لـــ ة حـــد ثاهالمعوومـــاا والاتصـــالاا المن

ــام   ــد ث نمــ ــيلره   Charles Riverبتحــ ــه ســ ــث أنــ ، حيــ
الاستعاضة عمنه بالنمام الجد د ارارة الطوبـاا، وهـو نمـام    

Bloomberg AIM، وترمـ  اللـعبة   هو نمام جـار اـراؤه  و .

   x نِّفِّذا
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 لم تُنفَّذ قيد التنفيذ نُفِّذت تقيي  المجفس تعفيقات مفصفة عفى الإجراءات المتخذة/المزمع اتخاذها التوصية الفقرة 
الصـــعوباا الــــر تعتـــرض التــــرو   لنمــــام           

OMGEO     وكفالــة تطبيقــه الكامــ  والفعــال
عز ـز  ت س الوقت المناسا حيثما أمكـنو  ج( 

الاتصــــالاا والتنســــيق تيمــــا بــــين طتوــــف  
الأقســـام راخـــ  اللـــعبة والقيـــام عموـــا أـــو  
اــام  بتوضــيت طتوــف المســؤولياا المنوطــة  

ــا    قســمبكــ   ــذ نمــم تكنولوجي ــةا س تنفي من
 المعووماا وصيانتةا وتعز زها وررارتها.

 أو قبوه. 2016س حز ران/ ونيه  تعميم استندامهرلى 
ــد  بالكامــ  رعممــاه OMGEO ب( تم تســنس نمــام   لت كي

. وس الوقـت  تداولاا الأسـةم العالميـة وتثبيتـةا رلكترونيـاه    
جميع سماسرة الأسةم بالقدرة عموا اسـتندام    تمتعالحال 
 .OMGEOنمام  

 

 ج(  تم تعز ز الاتصالاا عموا نطار جميع أقسام اللـعبة    
، الـر تتكـون   التوجيةيـة المنلـ ة حـد ثاه    الولنـة مـن خـلال   

مـــن مســـتندم  اللـــعبة الرئيســـيين ومـــويف  اـــؤون      
تكنولوجيا المعووماا س اللـعبة. ولهـذه الأسـباب،  نبغـ      

 رغلار هذه التوصية.   

    

ــ ن      62 - 12 ــس ب ــا توصــية المجو ــق الصــندور عمو وات
ــة تقيــيم الأراء و لــرت عمويةــا     رصــد عمموي
ــد ر ن      ــع المـ ــ  جميـ ــال ويحمـ ــو تعـ ــا أـ عموـ
والملــــرتين مســــؤولياتهم عمــــن الاســــتندام 
الفعــال لنمــام ررارة الأراء وتطــو ره، وذلــ  

المويفين عموا النحـو   جميعلكفالة تقييم أراء 
ــوي ــو   السـ ــا أـ ــت المناســـا، عموـ م وس الوقـ

 ه السياسة العامة للأمم المتحدة.يتقتض ما

أكد الرئيس التنفيذه الحاجـة رلى اسـتكمال وثـائق النمـام     
(، و تــولى نائــا ePerformanceاالكتــروني لتقيــيم الأراء  

الرئيس التنفيذه المتابعـة مـع رؤسـاء الوحـداا. و واصـ       
المكتـــا التنفيـــذه رســـداء الملـــورة س مجـــال السياســـاا  
والملــورة المتعوقــة بفــر  التــدر ا عمــن طر ــق اانترنــت   

ــاب  ــام  Quikguide بـ ــويفين  Inspiraس نمـ ــتمكين المـ ( لـ
تقيـيم  استكمال وثـائقةم المتعوقـة بالنمـام االكتـروني ل     من

 ينالأراء. و ِّقــدثم المكتــا أ ضــا الــدعمم العموــ  لومســتعمو 
المكتـا    رسـ  عمند الطوا. وعملاوة عموا ذلـ ،   ينالنةائي

رلـــيةم رعمـــدار  رســـائ  تـــذكس رلى جميـــع المـــويفين طالبـــاه
عمم  والملاركة س اسـتعراض منتصـف المـدة ورتمـام      خطة

 نها ــة الــدورة عموــا مــدار رورة النمــام االكتــروني لتقيــيم  
بالمكتـــا  الأراء. و ِّطوـــا مـــن المـــويفين الاتصـــال تـــوراه 

ــروني      رذا ــيم االكت ــع التقي ــة م ــوا أه صــعوباا تقني واجة
 .Inspiraللأراء س نمام 

ــبر هــذه التوصــية   تعت
 قد نفذا

x   
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