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 الدورة السبعون
 **من جدول الأعمال المؤقت 431البند 
    6142-6142ية المتتحةة لتتحة السنتن انية البرنامجزالمي

ــالما ة الأمانــة العامــة           ــار ذــوقد  تــدا اعــدماص عدــل اليــعيد الع إط
 المتحدة ممللأ
  

  تحيح الأمن العام  
 

 موجز 

.  تـي  ووجـا التتـدم ا ـح  ة     22/612يُتدم هذا التتحيح وفتا لتـحار الجمعيـة العامـة     
ــة      ــة إ  إةــدا    ــي  ة ا ون ــاةراص احاةف ــة والمب ــا المعدومــاص والا يــالاص اوديب  كنولوجي

ة هيكـ  الـدعم الإةارا المعتـد الـذا  فيـور ة المنلمـة عدـل        الأخ ة التحصة لإعاةة التتك  
مــدا العتــوة الما ــية. ولوعــا الــدعم الإةارا ون ييــب  وصــ ح ةيمــا ووةبــح فعاليــة لتدبيــة    

 الاةتياجاص اوالية والناشئة للأمانة العامة.
 وتمشيا ما هدف الأمن العام المتمب  ة إنشاء ومانة عامة عالميـة ةتـاي يتـوخل ذـوقد     

 تدا اعدماص عدل اليعيد العالما ون  يـب  الأمانـة العامـة قـاةرة عدـل الا ـفييا لولايا ـا        
 عدل نحو وفض ي لدعم من اعدماص الإةارية التي  وفح ما يدزمي عند اواجةي وعند الاقتضاء.
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وعيتي  هذا النهج عدل نفياق المؤعسة  تدا خدماص إةارية عالية الجوةة وة ةينـها   
انة العامـة لسعـحها ة إطـار مجموعـة موةـدة  ضـم النلـام المـاع والتواعـد الماليـة للأمـم            ة الأم

المتحدة والنلامن الأعاعا والإةارا لمـوفتا الأمـم المتحـدة. وعـتنلم مهـام الـدعم الإةارا       
بحيــت  ضــا اةتياجــاص العمــيءي والمتفيدبــاص التشــ يدية والنتــانج وولاي مــا  ــمان الحقالــة         

اليــة مــن ةيــت التكدتــة عدــل النحــو المينــم ة الوقــت نتســا ويضــا. وعــتد   والإشــحاف والتع
اودول النموقجية اةتياجاص شـ  الأعمـال وووجـا التعتيـد الـتي  نفيـوا عديهـا ليئـاص العمـ           

 المختدتة ة المتح وة الميدان.
ــة ة         ــاص الكامن ــن الفياق ــالما م ــل اليــعيد الع ــدا اعــدماص عد ــوقد  ت وعيســتتيد ذ

المباةراص الأخـحا احاةفـة إ  إةـدا    ـي ي  ـا ة قلـ  نلـام ووموجـاي واعـتحا ييية  تـدا           
الــدعم الميــداى عدــل اليــعيد العــالماي والمعــاي  ا اعــبية الدوليــة لدتفيــاا العــامي واعــتحا ييية    

ــا الم ــوارة البشــحية. وعيســتتيد ةــذل  مــن      كنولوجي عدومــاص والا يــالاصي وإصــيةاص الم
الدروس المستخدية واعبراص المكتسبة من  ح يباص اعدماص المشـتحةة المسـتخدمة لالتعـ  ة    

 الأمانة العامة للأمم المتحدة ومنلومة الأمم المتحدة لوجا وعم.
ل اليـعيد العـالما عدـل محاةـ .     ويتتحح الأمن العام إعداة ذوقد  تدا اعدماص عد 

ويتدم هذا التتحيح إطارا لنموقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما يتضـمن الحييـة والمبـاة     
ي فضي عن خحيفية طحيـ  لدتنتيـذ. ويتـدم     التوجيهيةي والتواند المتوقعةي والنفياق الأوع لدعم

تحيـدة الـتي  فيـورص لتوجيـا مـن      هذا الإطار ة ف  الاعتحاف الكام  بهياة  الأمـم المتحـدة ال  
الـــدول الأعضـــاءي ولالفيـــالا العـــالما لدمنلمـــة وليئـــاص عمدـــها المعتـــدة و ار هـــا المؤعســـا  

 والمعارف التي  حاةمت لدا موفتيها.
ورهنا  وافتة الدول الأعضاء عدل إطار ذوقد  تدا اعدماص عدـل اليـعيد العـالماي     

ــدعم الإةاراي  ــا ة قلــ  ةراعــة    عــيتدم الأمــن العــام متتحةــا  تيــيديا لشــسن   خــدماص ال
جدوا وخياراص الموقا لكا  نلح فيـا الجمعيـة العامـة ة ةور ـا اواةيـة والسـبعن. ويفيدـ         
إ  الجمعيــة العامــة ة  ضــون قلــ  ون  ــسقن لتخيــيا المــوارة لإنشــاء فحيــ  ميــ ح مؤقــت  

 لدمشحوا و سمن خبراء اعتشارين لو ا المتتحح ليي تا الكامدة.
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 الت ي متدمة: اواجة إ   –وولا  
ــة العامــة ة           - 4 ــل الجمعي ــا اعمســا عد ــحض لحنــامج عمد ــدا ع ــامي ل ــن الع ــدة الأم ش

ي عدل اواجة إ   عزيز الأمم المتحدة لضمان مزيد من التعاليـة  6146ةانون الباى/ينايح  62
ة إنجا  الولاياص وتحتي  المزيد ة ف  التيوة المتحو ة عدـل المـوارة. ويتمبـ  الإعـهام الكـب       
نحو تحتي  هذا المسعل الأخـذ لنمـوقد جديـد لتتـدا خـدماص الـدعم الإةارا يـوفح خـدماص         

 عالية الجوةة عدل نفياق الأمانة العامة لسعحها عدل نحو يتسم لالا ساق والكتاءة.
ي  فيـورص احياةـ  الإةاريـة    4212ومنذ إنشـاء الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة ة عـام        - 6

ةيانـا قانمـا لذا ـا ة مـا يزيـد عدـل        22إ  هيكـ  معتـد يضـم نحـو     التالعة لدمنلمـة وتحولـت   
مئاص المواقا التي  تدم اعدماص لك  محةـز مـن محاةـز العمـ  وو لإةاراص ومكا ـ   ـدةة.       
و تنوا الممارعاص الإةارية  نوعا شديدا فيما لن الكياناص وليئاص العمـ ي وةـذل  يتتـاوص    

 دمة وجوة ا.الأةاء ور ل العميء عن ةقة  وقيت اع
وليتة عامةي يشك  احيك  المعتـد لتح يبـاص الـدعم الإةارا  كدتـة طاندـة ونكـن ون        - 3

ييب  وص ح ةيما ووةبح فعالية وةتاءة مـن ةيـت التكدتـة. ولتـد ةعـا الأمـن العـامي طـوال         
ــزم لالانضــبا  اليــارم       ــوخا الإةارة اويــيتة لدمــوارة وجعــ  المنلمــة  دت ــاي إ    مــدة ولايت

الميزانيــة. وة هــذا اليــدةي خُتضــت التكــاليفي الإةاريــة ة الميزانيــة العاةيــة لشــك  متكــحر   ة
ة المانـة   6ليالح العم  البرنامجا لدمنلمة عدل مـدا فتـحاص السـنتن الـبي  الما ـيةي لنسـبة       

ة المانـة ة   2ولنسـبة   6143-6146ة المانة ة التتحة  3ولنسبة  6144-6141ة التتحة 
ــحة  ــد مــن التختــي  لنســبة    6142-6141التت ــا مزي ــة المتتحةــة   3.2ي م ــة ة الميزاني ة المان
 .6142-6142لدتتحة 

وععيا لو ـا جـج مسـتدام ة  تـدا اعـدماص الإةاريـة يينـم الاةتياجـاص التشـ يدية           - 1
ــد لتتــدا       ــل المنلمــة ون  تحــول إ  ذــوقد جدي ــة العامــةي لمــ  عد ــة والناشــئة ة الأمان اوالي

ماص. وينب ــا حــذا النمــوقد الاعــتتاةة مــن اعــبراص المتاةــة عدــل نفيــاق الأمانــة العامــة    اعــد
لسعــحها والفياقــاص الكامنــة ة بيــا المبــاةراص احاةفــة إ  إةــدا    ــي  ة ا ونــة الأخــ ةي    

عيما ووموجاي نلام التخفييط المحةزا لدموارةي والجما لن الإشـحاف الإةارا اويـيفي    ولا
والتوجــا نحــو تحتيــ  النتــانج ورديــد التحةيــز عدــل الجــوةة وةســن التوقيــت ة    عدــل المــوارة 

 اعدماص.  تدا
ويتتحح الأمـن العـام ا بـاا جـج عدـل محاةـ  ة و ـا ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل             - 2

اليعيد العالما. ويتـدم هـذا التتحيـح الأعـاس المنفيتـا وإطـار هـذا النمـوقد ة الأمانـة العامـة.           
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لإطــار الحييــة والمبــاة  التوجيهيــةي والتوانــد المتوقعــةي والنفيــاق الأوع لدعمــ ي ويتضــمن هــذا ا
ومنهييــة التتيــيمي فضــي عــن خحيفيــة طحيــ  لدتنتيــذ. ويعــحض هــذا الإطــار ة اعتــحاف ةامــ  
ــا مــن الــدول الأعضــاءي والفيــالا العــالما       ــدة الــتي  فيــورص لتوجي بهياةــ  الأمــم المتحــدة التحي

عامــاي والمعــارف الــتي  21عتــدةي و ار هــا المؤعســا عدــل مــدا لدمنلمــةي وليئــاص عمدــها الم
 حاةمــت لــدا موفتيهــا. ويتســ  هــذا النــهج مــا  وصــية الدينــة الاعتشــارية لشــؤون الإةارة 

ــة  ــدر  كــن        ”والميزاني ــل نفيــاق المنلمــة يضــمن وقيــل ق ــدا اعــدماص عد ــوقد لتت لو ــا ذ
ــن ــيةي ويحاعـــا ة الوقـــت   مـ ــم احياةـــ  الأعاعـ ــ  ر و تاعـ ــة   التـ ــاص اعاصـ ــا الاةتياجـ نتسـ
ي A/69/860) “عنيح من عناصح المنلمةي  ا فيها العناصح العامدـة ة مجـال ةتـل السـيم     لك 

 (.23التتحة 
ورهنا  وافتة الدول الأعضاء عدل إطار ذوقد  تدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالماي      - 2

ن العــام متتحةــا  تيــيديا لشــسن خــدماص الــدعم الإةاراي  ــا ة قلــ  ةراعــة   عــيعحض الأمــ
الجدوا وخياراص الموقا لكا  نلح فيا الجمعيـة العامـة ة ةور ـا اواةيـة والسـبعن. ويفيدـ        
إ  الجمعية العامةي ة  ضون قلـ ي ون  ـسقن لتخيـيا المـوارة لإنشـاء فحيـ  ميـ ح مؤقـت         

 ين لو ا المتتحح ليي تا الكامدة )انلح التحا عالعا(.لدمشحوا و سمن خبراء اعتشار
و ــوا اة قلــ ي لمــحا العمــ  عدــل تحســن طحيتــة  تــدا اعــدماص الدوجســتية وإةارة  - 2

عدسدة الإمداةاص. ولتد وقنت الجمعيـة العامـة مـؤخحا لتخيـيا مـوارة لو ـا لحنـامج إةارة        
دف هـذا البرنـامج إ  تحتيـ  وقيـل     عدسدة الإمـداةاص مـن وجـ  ةعـم البعبـاص الميدانيـة. ويه ـ      

 يــاةة ة المــوارة المتاةــةي و تــدا التيمــة متالــ  المــالي وتحســن الاعــتيالة ة  نتيــذ الولايــة.    
لاعتباره عـامي تمكينيـا وعاعـيا حـذا النـهج الجديـد        6لمحا ةاليا  يميم نلام ووموجا الموعا 

 اص عدل اليعيد العالما.وعيكون هذا العم  جزءا لا يتيزو من ذوقد  تدا اعدم
ولتد اعتحشـد و ـا إطـار ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما لالمشـاوراص            - 2

المكبتــة لــن وصــحاب الميــدحة مــن بيــا ونحــاء الأمانــة العامــة. ولتــد عتــد فحيــ  عامــ  معــ   
لنموقد  تدا اعـدماص يضـم  ـبدن عـن مـالكا مشـحوا ووموجـا عدـل مسـتوا العمـ  مـن            

الشــؤون الإةاريــة وإةارة الــدعم الميــداى ة الأمانــة العامــة وةــذل  مــن فحيــ  ووموجــاي    إةارة
اجتماعاص منتلمة لإعداة متتحةـاص لكـا  نلـح فيهـا التيـاةة العديـا لدمنلمـة. وعتـدص عـدة          
ةدتاص عم  ما خبراء إةارين من المتح والمكا ـ  الموجـوةة خـارد المتـح والديـان الإقديميـة.       

حفيا المستوا لدتخفييط الذا يحوعا وةي  الأمن العـام لشـؤون الإةارة ويضـم    وةان التحي  ال
ةيانــا مــن ةيانــاص الأمانــة العامــة  بالــة منتــدا لدمشــاوراص الحفيعــة المســتوا لممــا            42
ــن ــحح النمــوقد ةــذل  مو ــوا        ل ــدما اعــدماص والعمــيء. وةــان متت وجهــاص نلــح مت

http://undocs.org/ar/A/69/860
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ــة الإةارة. ولتــد    ــدة وجحيــت ة لجن ــل    نتاشــاص عدي ــوقإ إطــار ذــوقد  تــدا اعــدماص عد ن
اليعيد العالما ما  بدا الموفتني  ا ة قل  من خيل اجتماا مخيا لدينة المشـتحةة لـن   

 الموفتن والإةارة.
  

 المباةراص اواسمة احاةفة إ  إةدا    ي  -ثانيا  
مختدــفي  وصــب  و ــا ذــوقد  تــدا اعــدماص عدــل اليــعيد العــالما  كنــا مــا  نتيــذ     - 2

 المباةراص احاةفة إ  إةدا    ي  التي اتخذ ا الأمانة العامة ة السنواص الأخ ة:
ي وهو نلام التخفييط المحةزا لدموارةي إةارة متكامدة ورشـيدة  ووموجايتي   )و( 

لدمــوارة الماليــة والبشــحية والماةيــة للأمانــة العامــة لحمتــها. ويشــك  ميــدرا وةيــدا لدمعدومــاص 
ول إليا من وا مكاني ويتي  الوصول المباشـح إ  ليانـاص موثـوق بهـا وآنيـةي ويحـ        نكن الوص

   العديد من نلم  كنولوجيا المعدوماص والا يالاص التدنة. ويكتـ  الأخـذ لـاودول ا ليـة     
الموةدة تحسن التماع  والا ساق عدل نفياق المنلمة ة  تدا خـدماص الـدعم الإةاراي مـا    

قت نتسـا لاةتياجـاص العمـيء. ويتضـا تحـول طـحق وةاء العمـ  و بسـيفيها         الاعتيالة ة الو
إ   ياةة التش ي  ا ع والتي  الدقي  لن المهام إ  ا بـاا وعـدوب جديـد ة العمـ . ويعـز       
نلام ووموجا المساءلة والشتافية والضوالط الداخديةي ويـدعم الإةارة التانمـة عدـل النتـانج عـن      

ار لالتدرة عدـل تحسـن الحصـد والإةارة والإلـيأ لشـسن المـوارة الـتي        طحي   زويد صانعا التح
  ستخدمها البرامج والعمدياص؛

الـدعم المتـدم لعمديـاص السـيم      الاعتحا ييية العالمية لدـدعم الميـداى  عز ص  )ب( 
ــزة     ــتند رةيـ ــاة البعبـــاص. و سـ ــح فعاليـــة وةتـــاءة طـــوال ةورة ةيـ وهـــا  ـــوفح خـــدماص وةبـ
الاعتحا ييية التانمة عدل اعدماص المشـتحةة إ  الاعتـحاف لاواجـة إ  المزيـد مـن التخيـا       

اةة  حةيــز ة ةــ  مســتوا مــن المســتوياص )العــالما والإقديمــا وا دــا(  ــا يتســ  ا ــال لزي ــ 
 اعبراص وا ساق اعدماص ما تحتي  وفوراص اويم ة الوقت نتسا ويضا؛

ــا المعدومــاص والا يــالاص  ــوفح  )د(  ةدــولا عدــل نفيــاق   اعــتحا ييية  كنولوجي
ــا المعدومــاص والا يــالاص عدــل اليــعيد العــالماي و تــوم  واءمــة      المؤعســة ة مجــال  كنولوجي

ة الوقــت نتســا  نتيــذ العمديــاص اليوميــة لتعاليــة وة  اعــدماص عــبر المنــاط  التانمــة و ضــمن
ةينــا. ويت دــ   وةيــد التفيبيتــاص واعــدماص عدــل التيــزيي و يســح  يــاةة التحةيــز عدــل           
الاعتخباراص والدراعاص التحديدية التيارية إ ـتاء طـالا اعـتحا ييا وةـبر عدـل عمديـة صـنا        

 يالاص ليتة وعاعـية البيئـة التمكينيـة    التحاراص. و وفح اعتحا ييية  كنولوجيا المعدوماص والا
 لنلام ووموجا و تدا اعدماص عدل اليعيد العالما معا؛



A/70/323 
 

 

15-13830 7/42 

 

ــحص  )ة(  ــام   وث ــة لدتفيــاا الع ــاي  ا اعــبية الدولي ــن    المع ــل مجموعــة واعــعة م عد
الأنشفية عدل نفياق المنلمة وووجدص إمكانياص لتحسن الكتاءة والتعاليـة والمسـاءلة ة إةارة   

م   وف  لياناص وةبح  تييي عن التكـاليفيي و تـدا  تـاريح ماليـة ووك ووةبـح      المنلمة. وعيح
شتافية شمولية وامتبالا لدمعاي  ا اعبية الدوليةي عدل تحسـن إةارة الأصـول واعيـوم و يسـ      

 اتخاق قحاراص اعتحا ييية وةبح اعتنارة لشسن اعتخدام الموارة؛
وة عامدة ةيناميكيـة  تميـز  هار ـا العاليـة     ق إصيةاص الموارة البشحية دعم  (ـ)ه 

وقــدر ا عدــل التكيــفي مــا ليئــة عــحيعة الــت   ومعولمــة ومتحالفيــة. و شــم  العناصــح الأعاعــية  
مواءمة شـحو  اعدمـةي وإةخـال وةاة إةارة الكتـاءاصي المتمبدـة ة نلـام إنسـب اي ولـدء  نتيـذ          

 إطار التنت .
عدــل وةيــة المواءمــة لــن ”ر ــا التاعــعة والســتن ولتــد شــدةص الجمعيــة العامــة ة ةو - 41

التح يباص الجارا العم  بها ةاليا ة إطار اعتحا ييية  تدا الدعم الميداى عدل اليـعيد العـالما   
وذوقد  تدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما الـذا   يبـت فيـا لعـدي والمعـحوض ةاليـا عدـل            

(. وطدبـت الجمعيـة العامـة    2ي الجزء رالعاي التتحة 22/626)التحار  “الجمعية العامة لتنلح فيا
ون يكت  جع  ة  المباةراص المتعدتة لإةخـال تحسـيناص عدـل الـدعم     ” ةذل  إ  الأمن العام

الميداى و تدا اعدماص  سخذ ة الاعتبار الدروس المستتاةة ووفض  الممارعاص المسـتمدة مـن   
لعامــة ل يــة تحتيــ  وقيــل قــدر مــن المنــافا و تــاةا  المبــاةراص الأخــحا الــتي  تــوم بهــا الأمانــة ا 

(. و تتـــ  24ي الجـــزء خامســـاي التتـــحة 22/312)التـــحار  “اةتمـــال الا ةواجيـــة والتـــداخ 
 المتتحةاص لشسن ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما ما هذه التوجيهاص.

  
 الاعتتاةة من اعبراص المكتسبة -ثالبا  

اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما إ   ـاريظ المنلمـة الـذا  فيـور         عيستند ذوقد  تـدا   - 44
عامــاي وعيســتتيد مــن احياةــ  الأعاعــية والمــوارة الــتي رصــدص ة  21عدــل مــدا وةبــح مــن 

الما ا. وعيوة عدل قل ي عـوف يسـتتيد مـن اعـبراص والـدروس المستخديـة مـن  ح يبـاص         
 الأمانة العامة:اعدماص المشتحةة المستخدمة لالتع  ة مختدفي ةياناص 

لعــ  اعــدماص المحةزيــة للأمانــة العامــة لسعــحها.  متــح الأمــم المتحــدةيتــدم  )و( 
وعدـل عـبي  المبـالي يستضـيفي مكتـ   كنولوجيـا المعدومـاص والا يـالاص مكا ـ  المسـاعدة           
التنية لدمستخدمن عدل اليـعيد العـالماي ووةواص الإةارة والتعـاون والأمـن والتعـاوني ويـديح       

 ارة الموارة البشحية لحنامج التنين الشباب لدمنلمة لسعحها؛مكت  إة
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عدل  تدا اعدماص لنياح عدل مـدا   المكا   الموجوةة خارد المتحةولت  )ب( 
عــنواص عديــدة إ  الكيانــاص الأخــحا الــتي  شــتحق معهــا ة الموقــا  حةــز عمــ  ةــ  منــهاي    

 :لع  اوالاصي ة مناط  لعيدة وة
ر يةي ا فيدا مكت  الأمم المتحدة ة جنيـفي لـدور محةـز ةعـم  دـا      من الناةية التا • 

ــن        ــح م ــا إ  وةب ــة تمام ــدعم المتكامد ــة وخــدماص ال ــدم اعــدماص الإةاري وإقديمــاي وق
ةيانــا مــن ةيانــاص منلومــة الأمــم المتحــدة ة جنيــفي ولــون و ورينــو فضــي عــن  31

 لددا 23مكتبا من المكا   الميدانية ة نحو  462وةبح من 
يتدم مكت  الأمم المتحدة ة ن وبي اعدماص لبرنـامج الأمـم المتحـدة لدبيئـة ولحنـامج       • 

مون  الأمم المتحدة( المشتحةن ة موقا واةـدي  مم المتحدة لدمستوطناص البشحية )الأ
موقعا مختدتاي ويتدم اعدماص الإةاريـة المشـتحةة إ     21 ا ة قل  وجوةةا ة نحو 

 ةينيا ا من مكا   منلومة الأمم المتحدة الموجوةة ةمكتب 21ما يزيد عدل 
يتدم مكت  الأمـم المتحـدة ة فيينـا إةارة المـوارة البشـحية واعـدماص الماليـة لكيانـاص          • 

الأمانة العامة للأمم المتحدة الكاننة ة فييناي ومكت  الأمم المتحـدة المعـ  لالمخـدراص    
لدـداي ولمعهـد الأمـم     21 ا ة قل  مكا با الميدانية التي  نتشح ة وةبـح مـن    والجحنةي

 المتحدة الأقاليما لبحو  الجحنة والعدالة الكانن ة  ورينو
ةيانـاص الأمانـة العامـة     ةاريـة إ  الإدماص اع ـ الديـان الإقديميـة    تدِّم لعـ   )د( 

ــاص وخــحاي    ــا يشــم  المكا ي للأمــم المتحــدة ة محاةــز العمــ  نتســها   ــة مــن ةيان  ــ  المنتول
وةذل  إ  مكا بـها الإقديميـة ة المنفيتـةي ويـذةح مـن لـن  دـ  الديـاني عدـل عـبي  المبـالي            

نــة الاقتيــاةية لأمحيكــا الي ينيــة ي والديالاقتيــاةية والاجتماعيــة  عــيا وا ــيط احــاة الدينــة 
نــة الاقتيــاةية والاجتماعيــة   ي والديالدينــة الاقتيــاةية لأفحيتيــا  ي وومنفيتــة البحــح الكــاري   

 آعيا؛ ل حبي
. لتــد وفــحص إةارة الــدعم الميــداى اعــدماص المشــتحةة ة   البعبــاص الميدانيــة )ة( 

إطار  نتيذ اعتحا ييية  تدا الدعم الميداى عدـل اليـعيد العـالما الممتـدة عدـل وـس عـنواصي        
وو نـداي ومحةـز اعـدماص     وقل  انفييقا مـن محةـز اعـدماص الإقديمـا التـالا حـا ة عنتـي ي       

 كنولوجيــا المعدومــاص العــالما الــذا يــوفح الــدعم الدوجســتي عدــل اليــعيد العــالما وخــدماص   
 مـوفتا ة المانة مـن   21يتدتل  ةاليايوبيا البعباص الميدانية للأمم المتحدة. إ  والا يالاص 

مـن محةـز اعـدماص     اعـدماص المشـتحةة الإةاريـة    مـن وشـكال   شـكي  العامـة الميـدانين   الأمانـة 
الإقديما ومحةز اعـدماص العـالماي وو مـن مكتـ  الـدعم المشـتحق ة الكويـت. وقـد رةبـت          

(ي 22/312الأمانـــة العامـــة لالنتـــانج الـــتي تحتتـــت مـــن خـــيل هـــذه التيحلـــة )انلـــح التـــحار 
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الـدعم  المتاةة ة اعتحا ييية  تدا دماص المشتحةة اع نتيذ  منالدروس المستتاةة وعيُستعان ل
الميداى عدل اليعيد العالما من وج  و ا ذوقد  تدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما )انلـح      

ة  المـذةورة  الاعـتحا ييية  جـحا  عمـيم   ي6142 ويضا المحفـ  الأول(. ومنـذ شـهح تمو /يوليـا    
 إةارة الدعم الميداى. ولمحا ةاليا الا فييا لسنشـفية رحيبيـة ة إطـار الأعمـال الجاريـة     عم  

 يتم ةمج هـذه الأعمـال  وع يلبعباص الميدانيةلو ا جج جديد لإةارة عيع  الإمداة اعاصة لا
 6ذـــوقد  تـــدا اعـــدماص عدـــل اليـــعيد العـــالماي وعيُستحشـــد بهـــا ة  يـــميم التوعـــعة  ة

 ووموجا؛ لنلام
وـس   الممتـدة عدـل   اعتحا ييية  كنولوجيا المعدوماص والا يالاصة إطار  (ـ)ه 
ــد   عــيعــنواصي  ــا المعدومــاص والا يــالاص تحدي ــ   كنولوجي التوجــا الاعــتحا يياي   تو  مكت

 وإةاراص مـا مكا ـ   لالتعـاون  ةما عيتومي . ةيالحقال الأنشفية ي و ارعةةارةوإنشاء آلياص الإ
. وعــتتو  محاةــز التكنولوجيــا والتكنولوجيــا اصالسياعــ ولــى معــاي  ي لو ــاالأمــم المتحــدة
 كنولوجيـــا المعدومـــاص  ونـــ وبي ولـــانكوق ونيويـــورق  نســـي  خـــدماصجنيـــفي الإقديميــة ة  
عدــل اليــعيد الإقديمــاي وو ــا التــدال  المتعدتــة لــالإةارة. وُ عتــبر هــذه المحاةــز    والا يــالاص 

مكمِّدة لدمحاةز الإقديمية التالعة لإةارة الدعم الميداى. وعدل اليعيد العـالماي عـتتو  مكا ـ     
ومحةـز اعـدماص العـالما     يويـورق لـانكوق ونـ وبي ون   ةـ   مـن   ةة  تدا اعـدماص ة المنلم ـ 

ــديزا( ــفي )لحين ــ  المســاعدةي   وجني ــوف  خــدماص مكا  ــدار الســاعة ي   ــل م ــ    يعد فيمــا يتعد
وعتني  جهوة المحاةز المعنية لتفيبيتاص المنلمـة عدـل  فيـويح التفيبيتـاص     . حجةلتفيبيتاص اولا

 ةذل  عدل  فيويح التفيبيتاص عـن طحيـ   يويورق(ي و)لانكوق وفيينا ون ة ثيثة محاةز رنيسية
 .الشبكية قااالموتفيبيتاص ودل الا ساق ة المشهد العام الإلكتحونيةي بهدف ةتالةحاةز الم

 تدتل الأمانة العامة ويضاي عدل وعاس اعتحةاة التكـاليفيي   -ة  ح يباص الدعم التحعي - 46
 لحنــامج الأمــم المتحــدة الإذــانا( المتحــدة )مبــ نلومــة الأمــم لم التالعــة كيانــاصالخــدماص مــن 

 تـوافح  ة لعـ  الأةيـاني   المعنية لإةارة المـوفتن الموفـدين إ  محاةـز عمـ  صـ  ة وو نانيـة. و      
 ةيـان معـن.  دمـة  عهـا  وخارج الأمانـة العامـة   مجموعة من متدما اعدماص من ةاخـ  ةذل  

ة  الميــداى هــاوجوةلو هــالمتحماص اعــد ةتــوق الإنســانمتو ــية  فعدــل عــبي  المبــالي  تدتــل 
لحنــامج الأمــم المتحــدة الإذــاناي والديــان وجنيــفيي ة مــن مكتــ  الأمــم المتحــدة  موقعــا 22

 .لن عناصحها توق الإنسانو اعنيح شم  من عمدياص السيم التي الإقديميةي و
صـــناةي  ولـــحامج  عـــدة لـــذلت ة الســـنواص الأخـــ ةي - الأمـــم المتحـــدةمنلومـــة  - 43
مكا ـ  الـدعم    عمديـاص  وةيـد جهـوةا متضـافحة لت  لأمـم المتحـدة   ل وةالاص متخييـة  العـة  و
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يسخــذ هــذا التتحيــح ة و. (4)ينتتــال إ   ح يبــاص اعـدماص المشــتحةة اعاصـة لكــ  منــها و/وو ل 
الأمـم  لشسن محاةز اعدماص العالمية فيما لن ةيانـاص   ة باةل المعدوماص الدوري سبان عمديةاو

س الحيعاء التنتيـذين  التي رحا لتيس  من الدينة الإةارية الحفيعة المستوا التالعة  دالمتحدةي 
(. ولالتعـاون مـا ومانـة    CEB/2014/3, sect. VII)انلـح   ة منلومة الأمم المتحدة المع  لالتنسي 

ــ ــذين مجد ــاء التنتي ــتبيان     نشــحصي س الحيع ــم المتحــدة اع ــة للأم ــة العام ــامي االأمان ــا  ش ة رلي
م المتحـدة وبـا الـدروس    كيانـاص منلومـة الأم ـ  ل لتح يبـاص الإةاريـة  بهدف تحديد ا 6142 عام

)انلـح ويضـا    ة المحفـ  اعـامس   المتعدتـة لالاعتتيـاء  دنتـانج الحنيسـية   يحة مـوجز ل . واربهامن ر
 المحف  الساةس(.  

 الأمانـة ةمـا وةاطـت    - الاعتعحاض الشام  لدسياعاص الذا لمحا ةـ  ورلـا عـنواص    - 41
 عحاض السياعاص الشام  الذا لمحا ة  ورلا عـنواص اعت عياقعدما لالمناقشاص الجارية ة  العامة

من ةيـت    تسم لالكتاءة والتعالية قاص جوةة وعدل تدا خدماص ةعم ”لشسن مواصدة السعا إ  
ا  ســتمح (. وفيمــ426ي التتــحة 22/662)التــحار  “لجميــا البدــدان المســتتيدة مــن الــبرامج  التكدتــة

وذــوقد  تــدا اعــدماص عدــل اليــعيد العــالماي   عحاض السياعــاص الشــام المناقشــاص المتعدتــة لاعــت
 التعييـ  لـإةحا   ”عيؤخذ الفيد  المتدم من الجمعيـة العامـة ة اوسـباني قـدر الإمكـاني مـن وجـ         

سب  منها للإذاناي التنسي  لن ةياناص الأمانة العامة ووعضاء جها  الأمم المتحدة ا  عزيزالتتدم نحو 
 بسيط الأةواص والعمدياص ووعالي   سي  الأعمال المتيدة لالبرمجة وتحتيـ  الا سـاق لينـهاي بهـدف     

عدـل نحـو فعـال يتسـم       حةدة الانتتال من الإ اثـة إ  التنميـة   التي تمحلجهوة الوطنية ة البددان اةعم 
(. وقد جحص إعـاةة  سةيـد هـذا    412ة ي التتح22/662)التحار  “لالكتاءة ويتس  ما  د  الجهوة

 (. 62ي التتحة 6141/41الفيد  من جان  ا دس الاقتياةا والاجتماعا )التحار 
 يــةيئــاص الحقالاحمــن المتدمــة التوصــياص قاص اليــدة لويضــا  العامــة الأمانــةو ستحشــد  - 42

ة هـذا   الحنيسـية انج و ـحة النت ـ التي  تـوم عدـل إةـدا  تحـول ةتيتـا.       باةراصالم لشسن مختدفي
 ة المحف  الباى. اليدة

  
 الحيية والتواند المتوقعة والمباة  التوجيهية -رالعا  

ذوقد  تدا اعدماص عدـل اليـعيد العـالما تحسـن قـدرة الأمانـة العامـة عدـل         يتوخل  - 42
 ةـن  نشـس اواجـة إليـا     هـو مفيدـوب  م ما من اعدماص الإةارية التي  تدِّ لدعمٍالوفاء لولايا اي 

 .ةيبما  نشس هذه اواجةو
_________________ 

؛ انلـح ويضـا  عديتـاص    A/65/63ي وجحص وةدة التتتيإ المشتحةة ةراعة لشسن هـذه المسـسلة )  6112ة عام  (4) 
 (.A/65/63/Add.1مجدس الحيعاء التنتيذين ة منلومة الأمم المتحدة المع  لالتنسي  لشسن التتحيح )

http://undocs.org/ar/A/65/63
http://undocs.org/ar/A/65/63/Add.1
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نفيـاق المنلمـة  تـدا خـدماص إةاريـة موةـدة قاص جــوةة       عدـل   المتبـا  النـهج  وعـيتي   - 42
ــها  ــة وة ةين ــة  ل عالي ــة العام ــةلسعــحهاي  ــمن  لأمان ــد   مشــتحةة  مجموع ــة والتواع ــن الأنلم م

لنلــام المــاع والتواعــد الماليــة دة واالإةارا والأعاعــا لمــوفتا الأمــم المتحــ ننلــاملد اعا ــعة
كيانــاص اةتياجــاص العدــل نحــو يضــا  الــدعم الإةارا مهــامللأمــم المتحــدة. وعــييحا  نلــيم 

والضحورياص التش يدية والنتانج ة المتام الأولي ما ةتالة المستوا المناعـ    المتدتية لدخدماص
تياجـاص  سـي  الأعمـال    وعـتدبىل ةـ  اة  والتعاليـة مـن ةيـت التكدتـة.     من الإشحاف والحقالـة  

ــفي ال   ــفي مختد ــتي  كتن ــداص ال ــاص التشــ يد والتعتي ــدان  يةبيئ ــح وة المي ــول   ة المت ــن خــيل ةد م
 .الوةداص نلام
 :ما يدا وعيسعل النموقد إ  تحتي  - 42

ــا  ة  تـــــدا )و(  ــدم الامتيـــ ــن الوةة/الج) اصاعـــ ــن /توقيـــــتةُســـ ــة مـــ التعاليـــ
 التكدتة(؛ ةيت

ــة لدخــدماص     )ب(   ــاص المتدتي ــا لاةتياجــاص الكيان ــا المحاع الاعــتيالة  يســ  والتوج
 ؛لاعمالأ  سي  لاةتياجاص
 ؛المحونة وقالدية التوعاالتحدا لالتكيفي و التدرة عدل )د( 
 ؛تحتي  التعالية ة إةارة وةاء المنلمة )ة( 
 ا ا.لعد  بسيط و وةيد إجحاءةارا الإدعم الهيك   إ تيمة الإ افة  (ـ)ه 

 
  عزيز التدراصو ية وةاء العم  تبسيط والتخياإجحاءاص ال  

ذـوقد   وةيـد وعـالي  العمـ  و شـ يدها ا عي عيضـفيدا      ووموجا  ة ةن  و  نلام - 42
ةاخــ  محاةــز العمــ   زوة ا ــاحياةــ  الإةاريــة  وةيــدت تــدا اعــدماص عدــل اليــعيد العــالما ل 

وعيُنيِز ذوقد  تدا اعدماصي من خيل  حةيزه عدـل الكيانـاص    الاقتضاء. لينهاي عند وفيما
المتدتية لدخدماص وةُسن الأةاءي ما يدا: )و(  بسيط الأطح والمهام و سدسـ  عـ  العمـ  عدـل     

؛ ةوارالأ  بعــا لاخــتيف الإةاريــة  المســؤولياص اليــعيد الإةارا؛ )ب( تحتيــ  التخيــا ة   
 .)انلح الشك  الأول( الأمانة العامة عدل نفياقالإةارية   عزيز التدراص )د(
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 الشك  الأول    
 ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالماالتواند الناشئة عن   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الأمانـة العامـةي   ة  ستوياصتعدةة المالمياة  الإةارية اح اعتعحاض عييحا - تبسيطال - 61
ي ســدفية عدــل اليــعيد الإةارا تـوي  ال عمديــاص اعـاص والإجــحاءاص و السي ولــح  ة قلــ  ـا  

إ اء وةبـح محونـة واعـتيالة     الأمانـة العامـة   عـ  لا لـزوم حـا وج   اص الـتي تعتيـد الاود من  بهدف
ــة والمســاءلة.    ويضــا لاةتياجــاص التشــ يدية. وعــيتم ا ــاص الحقال ــز آلي لالإ ــافة إ  إعــاةة  و عزي

عيتواصــ    ووموجــاي  نلــام ة عــياق العمــ  الــتي جــحا الا ــفييا بهــا     إجــحاءاص    يــميم
اعتعحاض العمدياص الإةاريـةي  ـا ة قلـ  العمديـاص الجاريـة خـارد نلـام التخفيـيط المحةـزا          

إ  العمديـاص. وعـييحا النلـح     المتكحرة والتي لا  ضيفي قيمـة  فيواصاع  الةبهدف إلدموارةي 
الاعــتتاةة مــن الإمكانــاص الــتي  تيحهــا  لضــحورية وا هــامالمةــذل  ة إمكانيــة وعــب   بســيط  
  كنولوجيا المعدوماص والا يالاص.

ــ ي إ ولالإ ــافة - التخيــا - 64 ــل اليــعيد    عــيعم    قل ــدا اعــدماص عد ــوقد  ت ذ
الاعـتحا ييية   الأنشـفية العالما عدل إعاةة  نلـيم احيكـ  الإةارا لدتمييـز عدـل نحـو وفضـ  لـن        

وعـيعم  ويضـا     تـدا اعـدماص الإةاريـة.   و الاعـتحا ييا  شـحاف الإلن و يالتش يدية والأنشفية
تخيـا  وعـيتي  ال . لكـ  ةيـان   ي مـة وإنشـاء السـدفية ال   ي و ـي  الأةوار والمسـؤولياص   عدل
اعـدماص   ة  سـاق لااتحتيـ    يـاةة  حةيـز اعـبراص و   ة  مستوا من مستوياص المنلمـة   عدل

الأطرررررررررر   ا  رررررررررر    •
 تسلسل سر  اعملرل   
 على اعصميد الإداري
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جزءا من ذوقد محةـزا موةـد. وفيمـا يتعدـ      ما إعهام مختدفي الكياناص لاعتبارها  الإةاريةي
عدــل وعــاس  المهــام ديــديم وو ــ  لدعمــ  وإعــاةة تح تســلالمهــام الإةاريــةي مــن المتوقــا إجــحاء  

 :)انلح الشك  الباى( دمسؤولياصلالتالية  حنيسيةال المواصتاص
وةاء و يالسياعـاص  وأوص ـ يا الاعـتحا ييا  ـوف  التوج ـ ة  تـح الم مهـام تمب    )و( 
 ؛إشحاق وصحاب الميدحة ونشفيةوقياةة  الحقالةيمهام 

ة إنجا  العمدياص لفيحيتة موةـدة  عـزل عـن اعتبـاراص      مهام المحاةزو تمب   )ب( 
 لعينا؛موقا عدل مستوا لعالما وو الإقديما وو ا ي عواء عدل اليعيد(6)المكان

العمديـاص  ـ  التالدـة لدتحويـ  المح بفيـة      وةاء  ة المكا   ا ديـة  مهام تمب  و )د( 
  وقا لعينا.  

المتدتيــة لدخــدماص الــتي  ضــفيدا ةاليــا  هــام الــدعم الإةارا ة لعــ     كيانــاصال ومــا - 66
ــل عــن معلــم    ــة المواقــاي فســوف  تخد ــل   المعــاميصل المتعدتــة المســؤولياص الإةاري ــز عد لدتحةي

إعـداة  ةلالمسـان  الإةاريـة    تعدتـة لاعتحا ييية الما اسؤوليا لكنها عتحتتل   ولايا ا الأعاعية.
المتعدتـة   ي واختيار الموفتن و  ها مـن المسـان   ة اوسالاصحاجعميزانياصي و نسي  عمدياص الم

 .اصالإةار  ديحا
 اعـدماص المشـتحةة  عييحا اعتكشـاف مختدـفي التح يبـاص المتعدتـة ل     : عزيز التدراص - 63

 عــزل عــن اعتبــاراص المكــاني  بعــا لاةتياجــاص   لالنســبة إ  مهــام المحاةــز الــتي نكــن إنجا هــا 
الكياناص المتدتية لدخدماص ونوا المهام الإةاريةي وة ف  محاعاة التكـاليفي والتوانـد النسـبية.    

 :و حة وةناه لع  الأمبدة
الـتي نكـن    اعـدماص اةـز  محعـن طحيـ    المعـاميص  ل المتعدتة اعدماص الإةاريةعتتوافح  • 

 إنشايها عدل اليعيدين العالما والإقديما وة مواقا لعينها.
الـتي  تـدم    متيـا  محاةـز الا  عـن طحيـ    اصدماص الإةارية التانمة عدل اعبراع تتوافحع • 

 التخيا. عاليةال ارفوالمع اصالتوجيه
 

  

_________________ 

المكان العمدياص التي لمحا الا فييا بها إما عدل اليـعيد ا دـا    ييفي إنجا  العمدياص  عزل عن اعتباراص (6) 
ونكن  وةيدها وو  بسيفيها وو  ش يدها  ش يي آلياي لشـك  جزنـا وو ةامـ ي ة ليئـة اعـدماص المشـتحةةي       
ــا ة         ــح ونكــن الا ــفييا به ــم المتحــدة/المكا   الموجــوةة خــارد المت ــح الأم ــا مت ــتي يتوةه ــاص ال وو العمدي

 الأخحا. المواقا
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 الشك  الباى  
 تحديد المسؤولياص  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
لحنـامج  مبـ  اعـدماص الـتي يتـدمها     ) تحعيـة  ح يبـاص اعـدماص ال  وعييحا اعتعحاض  - 61

جـج مبسـط    ةتالـة  بهـدف  ي(ونةاء منلومة الأمم المتحـدة ا خـح  الأمم المتحدة الإذانا وو شح
. وعــيتم  تيــيم عدــل اختيفهــايــة الاةتياجــاص التشــ يدية المحونــة الي مــة لتدب مــا الإلتــاء عدــل

لتحديـد   الكياناص المسـتتيدة ةاليـا  إ   لأمانة العامةالتي يتدمها الشحةاء من خارد ا دماصاع
ذـــوقد  تـــدا اعــدماص عدـــل اليـــعيد العــالما عـــيؤةا إ   دبيـــة   مــا إقا ةـــان الانتتــال إ    

 اةتياجاص  سي  الأعمال وتحتي  ووجا الكتاءة لفيحيتة متساوية وو لفيحيتة وفض .  
 

 التواند المتوقعة  
ــلي قامــةإ تــي   - 62 ــز  متبعــةاعــدماص المشــتحةة وعــيدة   ةئ وتحســن  اصجــوةة اعــدملتعزي

وتحسـن الاعـتتاةة مـن المـوارة      ونب  تحتيـ  التوانـد عدـل المسـتوا النـوعا      الكتاءة التش يدية.
 التواند التالية:ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما  وعيحت . ومحين متي من

مـا اةتياجـاص  سـي      ا يتتـ    ـ ةينـها اليـة ة  العوةة قاص الج  وافح اعدماص )و( 
 ا؛ويستيي  ح الأعمال
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اعا ــا لدتحشــيد  اصسياعــالإطــار   ــمن يــاةة الا ســاق ة  فيبيــ  الأنلمــة  )ب( 
 والتبسيط؛
 الحقالة؛تحسن يل  وةيد العمدياص و ياةة الشتافية والمساءلة من خ )د( 
 ؛يمفوراص اووو ةالكتاء تحتي  ووجا )ة( 
 ا؛برنامجالعم  الو ديدةالج المهام إ ة إعاةة  وجيا الموار (ـ)ه 
تحســن مــن وجــ  اعفيــحة المواقــا و مواقــا العمــ  الشــاقة  ختيــفي  ــحق وثــح )و( 

 .رفاههممة الموفتن وعي
لمواصــدة  فيــويح عنيــح المبــاة  التوجيهيــة والتوانــد المتوقعــة نتســها  ل ةمــا عيُستحشــد - 62

  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما.ذوقد إةارة عيع  الإمداة والعنيح الدوجستي ة 
  

 النفياق الأوع وطحان  التنتيذ -خامسا  
 النفياق الأوع  

لمـحا  فيبيـ    لأمانة العامة للأمم المتحدةي لا اصةعمدية  تييم ليئة التش ي  اع ة عياق - 62
 نفيـوا  الـتي  لتحديـد العمديـاص الإةاريـة     وُ سـتخدم المنهييـة  عـتة وجـزاء.    مكونـة مـن   منهيية
خيـاراص   و ـا و ي ح يبـاص اعـدماص المشـتحةة    ة إطـار  إجـحاءاص العمـ    إمكانية  وةيد عدل
 العناصح التالية:من نهيية الم تسلفي. و ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالماتيميم ل

مــن وجــ  تحديــد ار باطهــا تتيــيم لد تخضــا وعــالي   ســي  الأعمــال الإةاريــة: 4الجــزء  • 
ار باطها  واقا لعينهاي ثم  ينىفي  من فئـاص ووليـة لاعتبارهـا عمديـاص  العـة      عدم  وو
 “المحاةـــز”. ويُنلــح إ  عمديـــاص  “المكا ـــ  ا ديـــة”وو  “المحاةــز ”وو  “المتـــح” لـ ــ

 اعدماص المشتحةة.ليئة لاعتبارها  نفيوا عدل إمكانية الانتتال إ  
مــن  ةـ  عمديــة  نتــ  مسـتوا صــعولة والأعمــال  ا ثــار الناشـئة عدــل تيــيم  : 6الجـزء   • 

 ليئة اعدماص المشتحةة. إ  “حاةزالم” عمدياص
يتضـ  ون نتدـها لا ينفيـوا إلا عدـل صـعولاص صـ  ة        العمدياص الـتي تحديد : 3الجزء  • 

ــة       ــها مــا احياةــ  التنليمي ــذي ومفيالتت ــل صــعيد  ســي  الأعمــال والتنتي ــة عد وو معتدل
ــافحة  ــة. المن ــة العام ــة    وُ ســهم ة الأمان ــا الأةوار الوفيتي ــد مواق ــة ة تحدي هــذه العمدي

اوالية ة المنلمةي وإجحاء قياس ةمـا لعـ ء العمـ  الـذا يـتم إنتاقـا ة ةـ  عمديـة         
 .  “المحاةز”من العمدياص المنفيوية عدل إمكاناص 
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مـا محاعـاة    يالموةدة هاملمةاء الأ مكنةا المتحديد المواقمن وج  قا ا تييم المو: 1الجزء  • 
 .نسبة التكاليفي إ  التواندالنوعية ول المتعدتة عتباراصلاا

تي تم التوصــ  إليهـا ة المحاةــ   النتــانج ال ـ إعــداة ةراعـة جــدوا اعـتناةا إ   : 2الجـزء   • 
الســالتةي والتيــميم المتتــحح لتتــدا اعــدماص. ويُتــوخل مــن ةراعــة الجــدوا تحديــد   

 دماص عدل اليعيد العالما.ذوقد  تدا اع التكاليفي والتواند ا تمدة لتنتيذ
وإعــداة اعــتحا ييية  لمخــاطح لتتيــيم المخــاطح ا تمدــةي متعدــ  لا: و ــا إطــار 2الجــزء  • 

 وقوعها ومستوا ا ثار النابة عنها.إ  اةتمال اعتناةا لدتختيفي من المخاطح 
 وقد وُجحا تحدي  ووع ة هذا اليدةي لتيـاةة المسـؤولن عـن عمديـاص ووموجـاي شمـ        - 62

من العمديـاص الـتي يـتم    ووموجا و  ها  نلام ) ا ة قل  عمدياص ةإةاري عمدية 312
نُتذص عمديـة وخـحا لدتحتـ  مـن     . و( نتيذها خارد نلام التخفييط المحةزا لدموارة

ة  3ي وا موعــة 6و  4النتــانج مــا محاعــاة رحلــة نشــح نلــام ووموجــا ة ا مــوعتن 
عمديــة ة  416الأوليــة إ  إمكانيــة النلــح ة   . و شــ  النتــانج6142ةزيحان/يونيــا 

انلح المحف  البالت الذا يتضـمن  ـة عامـة عـن النتـانج      اعدماص المشتحةة )إطار جج 
الـتي   اواليـة شـتحةة  ة مواقـا اعـدماص الم  الأولية(. وعيتواصـ   تيـيم هـذه العمديـاص     

ــام   ــي لاعــتخدام نل ــدوص فع ــا   ووموجــاي  ل ــ  محةــز اعــدماص الإقديم ــي ي مب ة عنت
ــة  ووموجــانلــام في يــ كيفحصــة لمواصــدة واعــتخدامها ةــذل  لوصــتها  تــي    مــا ليئ

 فيبيـ   اعدماص المشتحةة. وردر الميةلة ون هذا التتييم هـو خفيـوة مؤقتـة ة إطـار     
ووموجــا نشــح نلــام اعــتمحار   ــوا اة آخــح تحديــ  متعمــ  وعــيديها؛ لسةمدــها المنهييــة
عدـل وجـا  كنـة    اعياراص الـتي يـتم تحديـدها     بار عوا ؤخذ لعن الاعت لن. ووإرعانا

مـن ةراعـة الجـدوا التتيـيدية      اجـزء ةا  كون  يلدمنلمة ةومتيدمن الناةية العمدية 
 .اواةية والسبعن ةور اها إ  الجمعية العامة ة  تدنالتي عييحا 

 
 ا باا جج وةبح شمولا إ اء  تدا اعدماص  

 تدا اعدماص لفيحيتة متواصدة ووةبح شمولية نتدة نوعيـة وعاعـية   يشك  الانتتال إ   - 62
 عز  ذوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما. فعـوض التيـام لالعمديـاص المتعدتـة لـالموارة           
البشحية وو الشؤون المالية وو الدعم المحةـزا ةـ  عدـل ةـدةي تمكـن ليئـة لدخـدماص المشـتحةة         

اليدة لفيحيتة مشتحةة ة مختدفي ونحاء المنلمة  ا يحت  التـ  ر   من إةارة الأنشفية الإةارية قاص
 ويتضا إ  نتانج وفض .
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وعــتعّدط طانتــة مــن طحانــ   تــدا اعــدماص لفيحيتــة متواصــدةي بحيــت نكــن  كييتهــا      - 31
لتناع  اةتياجاص مختدفي العمـيء وليئـاص العمـ . وعـتحاعل عـدة عوامـ  ة  يـميم طحانـ          

ة هـذهي  ـا ة قلــ  مـا يدـا: )و( اةتياجـاص العمـيءي وعـدة العمــيء         تـدا اعـدماص الإةاري ـ  
الذين يحتاجون إ  الدعمي ومواعيد  تدا اعدماص المفيدولةي والواجهة التي يفيد  مـن خيحـا   
العمــيء اعدمــة ويتواصــدون مــا الجهــة الــتي عــتتدمها؛ )ب( مــدا  عتــد اعــدماص ومســتوا 

هام قاص اليدة؛ )د( ةيم المعاميصي  ا ة قلـ  التتدبـاص   الجهد والمعحفة الي من لإنجا  الم
 ا تمدــة ة عــ ء العمــ  مــا مــحور الوقــت؛ )ة( اعــبرة التنليميــة الي مــة لتتــدا اعــدماصي    
ــسخ          ــ  وو  ـ ــاطح  عفييـ ـــ( مخـ ــة؛ )هـ ــوة العامدـ ــاراص التـ ــة ومهـ ــارف التانمـ ــ  المعـ ــا ة قلـ  ـ

 الولاية. إنجا 
من إعداة ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العـالما إجـحاء    وعتتضمن المحةدة المتبدة - 34

مزيد من التحدي  لدعوام  المذةورة وعيه وتحديد العيقة فيما لينها والمنتعـة الـتي قـد  عـوة بهـا      
متارنة لالتكدتة. وعتمكن مختدفي طحانـ   تـدا اعـدماصي  ـا يشـم  مجموعـة وو ةـ  مزلمـا         

اعـدماص فعاليـة ة  تـدا المسـاعدة الإةاريـة ة موقـا معـن         منهاي من  يس  وةبح نُهـج  تـدا  
 لتاندة عمي   دة. و شم  هذه الفيحان  ما يدا: وو

 عز  العمدياص    المح بفية  واقا معينـة و تـدا الكيـان     ا موعاص الوفيتية )و( 
يد الواةد عدماص شـامدة. ونكـن ا بـاا هـذا النـهج ةاخـ  موقـا وو محةـز مـا وو عدـل اليـع           

العــالماي وعــيح   ــ  هيكــ  مجــزو يضــم العديــد مــن الكيانــاص المســاةة. ونكــن  موعــاص     
وفيتيــة مختدتــة ون  شــتحق ة موقــا واةــد. وة مجــال ةشــوف المح بــاصي عدــل عــبي  المبــالي   
نكن  وةيد عدة معاميص قاص صدة لالكشـوف و نتيـذها  عـزل عـن الموقـا لتحتيـ  التـ  ر        

   النارة عن  ياةة الكتاءة؛والاعتتاةة من المكاع
 شــم  عمديــاص   فيــا مختدــفي ا ــالاص الإةاريــة. فخــط   خفيــو  اعــدماص )ب( 
المسـتخدم ةاليـا ة محةـز اعـدماص الإقديمـا ة عنتـي ي       ‘‘ اعـتتدام المـوفتن الجـدة   ”خدمة 

عدل عـبي  المبـالي يشـم  التحتـ  مـن الجهـاص المحجعيـةي وإةارة العـحوضي وإصـدار العتـوةي           
 يبــاص الســتحي والتوجيــا الأوعي والتســيي ي والمعــاميص الماليــة قاص اليــدة. وهــو لالتــاع  و ح

لممــا مهــام مــن مختدــفي اعفيــو  التنليميــة  تعدــ  لــالموارة البشــحية والشــؤون الماليــة والــدعم     
 المحةزا ة  ح ي  واةد يحةز عدل  تدا منتج وو خدمة لدعميء؛

يةتياجاص  وفح محةـزا جامعـا  ـمن هيكـ      وفتا ل  افل العميء الميممة )د( 
موةد يساعد عميي معينا وو مجموعة معينة مـن العمـيء ة بيـا اةتياجـاص الـدعم الإةارا.      
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ــم المتحــدة           ــ  متفيــوعا الأم ــوفتني مب ــن الم ــاص  ــدةة م ــذه ا ــافل ون  شــم  فئ ونكــن ح
 الأفحاة النلاميني وو ةياناص لسعحها. وو
تدمــة وةنــاه ةيــفي نكــن لــبع  المهــام الإةاريــة ون  تفيــور ة إطــار و و ــ  الأمبدــة الم - 36

ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما لعد اعتتحار نلام ووموجا واةتمـال  نتيـذه. وهـذه    
الأمبدة متدمة عدـل عـبي  التو ـي  لـيس إلاي وعتخضـا لمزيـد مـن التحديـ  وثنـاء إعـداة ليـان            

 جدوا النموقد:
نكــن لتوةيــد معــاميص المــوارة البشــحية ون يتخــذ  - البشــحية إةارة المــوارة ( )و 

وشكالا مختدتة. فمن الممكن إنشاء محاةز إقديمية ة مختدـفي المنـاط  الزمنيـة لتيهيـز معـاميص      
الموارة البشحية. ويتمب  خيار آخح ة رميا العميء من إةاراص ومكا ـ  حـا نتـس اللـحوف     

محةـز ميـداى لتسـي  شـؤون الإةاراص الـتي حـا عمديـاص        والاةتياجاص التش يدية ة محةـزين:  
ميدانية ةب ةي ومحةز آخح    ميداى لتوع ونشفية إةارة المـوارة البشـحية لدمكا ـ  الموجـوةة     

 خارد المتح والديان الإقديمية وإةاراص المتح لنيويورق. ونكن الجما لن اعيارين ويضا؛
نكن  وةيـد اعـدماص المتعدتـة     -  وةيد خدماص ةشوف مح باص متعدةة ( )ب 

لكشوف المح باص  من محةز إقديما يتو  بيا معاميص ةشـوف المح بـاصي  ـا فيهـا  دـ       
اعاصــة لالبعبــاص الميدانيــة. وة ةــال و ــا هــذا اعيــار مو ــا التنتيــذي ينب ــا مواءمتــا مــا     

اع من التتاعـ  والتـحالط   التح يباص المتعدتة لإةارة الاعتحتاقاص ليؤخذ ة اوسبان المستوا الع
ما ما يتوم لا الشحةاء ا خحون ة مجال الموارة البشحية. ومن الاعتباراص الأخـحا الـتي يدـزم    
محاعا ا ة  يميم المحةز موقا الموفتن؛ والمتفيدباص الد ويـة عدمـة المـوفتن ا دـين؛ ونـوا      

 وعدة الموفتن والعتوة والاعتحتاقاص؛
لالاعتتاةة من اعبراص المكتسبة من  نتيذ نلـام ووموجـا    - محاةز اعدماص ( )د 

ومــن  ح يبــاص اعــدماص المشــتحةة التانمــةي نكــن ةمــج اعــدماص المتعدتــة لالشــؤون الإةاريــة   
 والمعاميص ة محاةز لدخدماص.

 
 مباة  التيميم  

ة إطـــار إعـــداة متتحةـــاص لشـــسن و ـــا  ح يبـــاص لتتـــدا اعـــدماص  دـــ  لتعاليـــة     - 33
ــاة         ــن مب ــدة م ــةي عتستحشــد المنلمــة لع ــة العام ــدعم الإةارا ا ــدةة ة الأمان اةتياجــاص ال

 التيميم الشامدةي منها عدل عبي  المبال لا اويح ما يدا:
ــن المشـــاة  لدعمـــيء       )و(  ــة إشـــحاق العمـــيء ة    ـــوف  رحلـــة خاليـــة مـ وةتالـ
 والتنتيذ؛ التيميم
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  يميم ةدول شامدة لسيفية وفعالة؛ )ب( 
محاعاة ووجا التحالط لن مختدفي المهام ة  يميم طحانـ   تـدا اعـدماص وة     )د( 

 تحديد نفياق قوانم اعدماص؛
  يميم ليئة خدماص مشتحةة محنة وقالدة لدتكييفي والتياس؛ )ة( 
 إةماد آلياص لمحاقبة الجوةة وتحسينها لالاعتناة إ  مؤشحاص الأةاء الحنيسية؛ (ـ)ه 
وفـوراص اويـم والتضـاء عدـل ا ةواجيـة الأنشـفية ة مختدـفي        الاعتتاةة مـن   )و( 
 الكياناص؛
ةتالــة اعــتمحارية  يــحيفي الأعمــال مــن خــيل إنشــاء التــدراص الاةتياطيــة    ) ( 
 الي مة؛
 تــوي  مناعــ  لدســدفياص مــا  و ــي  الأةوار والمســؤولياص واعضــوا        )ح( 
 لدمساءلة؛
 ةارية.  خت  ومحاقبة التكاليفي التش يدية لدخدماص الإ ) ( 

 
 إةارة العيقاص ما العميء  

ة إطار صيا ة المتتحح المتي  المتعد  لنموقد  تدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالماي      - 31
عيتعاون متـدمو اعـدماص و بدـو العمـيء  عاونـا وثيتـا لكتالـة تحديـد الاةتياجـاص المشـتحةة           

ــل النحــو ا     ــفي العمــيء ومجموعــاص العمــيء عد ــدة لمختد ــل النحــو   والتحي ــها عد لمناعــ  و دبيت
 الواج ي ما اوتاظ عدل المستوا المفيدوب من  وةيد الدعم وا ساقا.

ولم  ون يكـون  عزيـز التـدرة عدـل  تـدا اعـدماص الإةاريـة ميـحولا لـإةارة الأةاء           - 32
ومحاقبة الجوةة عدل نحو  كم. ولم  تحديد اةتياجاص العميء لو ـوح ةـ  يتسـى  يـميم     

 اعدماص عدل اليعيد العالما لفيحيتة تمكن من الاعتيالة لتعالية لمتفيدبـاص عمـ    ذوقد  تدا
ة  منـهم عدـل ةـدة. وتمشـيا مـا الممارعـاص السـديمة عدـل المسـتوا الـدوع ومـا التيـارب             
الســالتة ة إطــار اعــتحا ييية  تــدا الــدعم الميــداى عدــل اليــعيد العــالماي عيشــم  النمــوقد     

 ساءلةي منها عدل عبي  المبال ما يدا:آلياص  كمة للأةاء والم
 يـاأ لالتشـاور مـا وصـحاب الميـدحة قبـ  لـدء         ا تاقاص مستوا خدماص )و( 

العمــ  لنمــوقد  تــدا اعــدماص عدــل اليــعيد العــالما لتحديــد خــدماص الــدعم الإةارا الــتي   
يهــاي ينب ــا  تــدنها إ  العمــيء. ) تضــمن ا تاقــاص مســتوا اعــدماص مهدــة التنتيــذ المتتــ  عد 
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ومعاي  الجوةةي والشحو  التي ينب ا ون  ستوفيها الكياناص المستتيدةي وإجـحاءاص الإةالـة إ    
 مستوياص وعدل(؛

 و ــا لحصــد وقيــاس الأةاء و عزيــز إةارة المــوارة      مؤشــحاص وةاء رنيســية  )ب( 
 والمساءلة عنها. ) شم  مؤشـحاص الأةاء الحنيسـية مؤشـحاص لانتاجيـة والتـدراصي والكميـاص      

 ا هزةي والعدة المفيدوب من الموفتن(؛
 تضــمن ليانــاص الأةاء الحنيســية لتيســ  التيــام ليــتة منتلمــة    عــييص وةاء )د( 

لحصــد الأةاء و تــدا  تــاريح إ  العمــيء ومتــدما اعــدماصي وآليــاص لدمســاءلة والحقالــة.         
وعــتتالا هــذه الســييص تحتيــ  الأهــداف والنتــا  المحجعيــة ا ــدةةي  ــا ة قلــ  اعــتخدام    

 ة وةسن التوقيت ة  تدا اعدماص؛الموارةي والتعالية من ةيت التكدتةي والجوة
 دمج ة ذوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما       آلياص تحسن مستمح )ة( 

ــدروس المســتتاةة والممارعــاص     بهــدف إجــحاء اعــتعحاض ةورا لدسياعــاص والإجــحاءاصي وال
 .السديمةي تمشيا ما متهوم التفيويح التدرلما لدنموقد لالاعتناة إ  اةتياجاص العميء

ولإعتاء الكياناص المستتيدة من مهام إنجـا  المعـاميص الإةاريـةي نكـن حـذه الكيانـاص        - 32
ون  عيد  حةيز قدرا ا عدل الأنشفية الأعاعية. وجوةة اعدماص وةسن  وقيتهاي مـا التحةيـز   
الشديد عدل إةارة العيقاص ما العميء لفيحيتة فعالة و عاونيةي ومـح وعاعـا لتوليـد واعـتمحار     
الدعم لنموقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما. وعتيسىح إةارة العيقـاص مـا العمـيء مـن     

 خيل العناصح التالية:
ــ  مســاعدة  )و(  ــة      مكا  ــاص اعدم  ســتيي  لاعتتســاراص العمــيء لشــسن طدب

 ا دةة وتح  المسان  قاص اليدة لتتدا اعدماص؛
ج  من إطار  تدا اعدماص لكتالـة  إ  مستوياص وعدل  دمّ آلياص لاةالة )ب( 

 ة  المشاة  عدل وجا السحعة وإةالتها إ  ةبار صانعا التحاري عند الدزوم؛
ي من قبي  اعتتيـاء آراء العمـيءي  يـدر ليـتة ةوريـة      آلياص لإلداء الحوا )د( 

 ليطــيا عدــل آراء العمــيء و تيــيم الأةاء وبــا المعدومــاص الي مــة لاتخــاق قــحاراص مســتن ة  
لشــسن التح يبــاص التشــ يدية والمــوارة الي مــة لتح يبــاص اعــدماص المشــتحةةي فضــي عــن نفيــاق   

 مباةراص التحسن المستمح؛
ــل     مجــالس عمــيء   )ة(  ــن العمــيء ومتــدما اعــدماص عد ــة ل رمــا ليــتة ةوري

 اليعيد التنتيذا لمناقشة المسان  المتيدة لتتدا اعدماص والعيقاص ما العميء.
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تيمىم  ح يباص الإةارة عدل نحو يكت  جع  الكياناص المسـتتيدة شـحيكا نشـفيا ة    وع - 32
 عمدية اتخاق التحاراص المتعدتة لتتدا اعدماص وإشحاةها عن ةب  ة رصد الأةاء التنليما.

 
  ح يباص التموي  والميزانية  

المشـتحةةي وقلـ  إمـا عـن      تبا الأمانـة العامـة ةاليـا نُهيـا مختدتـة ة تمويـ  اعـدماص         - 32
 طحيــــ : )و( ميزانيــــة متــــحرة مســــتتدة؛ وو )ب( مــــوارة  ســــاهم بهــــا الكيانــــاص المشــــارةة؛
وو )د(  ح يباص تموي  مشتحةة؛ وو )ة( عدل وعـاس اعـتحةاة التكـاليفي. وعـتتيىم ةـ  طحيتـة       

 عـيما  من هذه الفيحان  من ةيت فعاليتها التش يديةي والشتافية ة الاةتياجاص مـن المـوارةي لا  
راه الدول الأعضاءي والمساءلةي والمحونةي وعهولة التنتيذ فيما يتعد  لنلام ووموجا و ـ ه مـن   

 نلم  كنولوجيا المعدوماص.
وة إطار ذوقد  تدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالماي عـتتتحح الأمانـة العامـة  ح يبـا          - 32

مـة لدموافتـة عديـا. ولمـ   ـوف  مـيق       تمويديا  كما نكن التنبؤ لا و عح ا عدـل الجمعيـة العا  
وعاعا مستتح ة الأج  الفيويـ  لكتالـة  تـدا اعـدماص وفتـا لا تاقـاص مسـتوا اعـدماص.         
وعيوة عدل قل ي ومن وج  الاعتيالة لدتتدباص ة ع ء العم ي لمـ  ون  كـون التح يبـاص    

لفيحانــ  لاعــتيعاب قالدــة لدتعــدي  ة إطــار  مــ  مناعــ  لمتفيدبــاص العمــ . وعــتحد   مختدــفي ا
مختدفي مياةر التموي  من الميزانية العاةيةي وميزانياص لعباص ةتل السيمي وةسـاب الـدعمي   
والتموي  اعارد عـن الميزانيـة. وةسـ  اوالـة اعاصـة لكـ  موقـا عدـل ةـدةي نكـن محاعـاة            
 لع  الاختيفاص لدمواءمة ما طحان   تدا اعدماص اعاصة لك  ةالة من  د  اوالاص.

وقد قحرص الجمعيـة العامـة مـن  اعـتتيل  شـ يدا وإةارا لمحةـز اعـدماص الإقديمـا          - 11
عنتي ي وطدبت إ  الأمن العام مـا يدـا: )و( ون يتـدم ميزانيـة متتحةـة لدمحةـز لدتتـحة مـن          ة
ي يتيىد عدل ةساب البعبـاص الـتي يـدعمها    6142ةزيحان/يونيا  31إ   6142تمو /يوليا  4

ب( ون يضا ذاقد لدتموي  المـحن ليُستحشـد بهـا ة تمويـ  الاةتياجـاص مـن المـوارة        ) المحةز؛ و
وساب ةعم عمدياص ةتل السيم وقاعدة الأمم المتحدة لدوجستياص ة لحينـديزاي إيفياليـاي   

ــحار     ــي  )الت ــان 22/312ومحةــز اعــدماص الإقديمــا ة عنت (. وعــتحاعل 23 و 26ي التتح 
 يا ة المتتحح المتي  لنموقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما.ذاقد التموي  المحن عند ص
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 خارطة الفيحي  -عاةعا  
عتتوم الأمانة العامةي رهنـا لـإقحار الجمعيـة العامـة إطـار ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل           - 14

اليعيد العـالما المـبن ة هـذا التتحيـحي لإعـداة متتـحح متيـ  لشـسن هـذا النمـوقد لتتدنـا ة            
 رة اواةية والسبعن.الدو
وعمي لتوجيهاص الجمعية العامةي عتحد   لعناية مزايا وعيوب نت  المهام الإةاريـة إ    - 16

ــة مشــتوعا           ــ  التكدت ــة متال ــ  لنســبة المنتع ــا يشــم  إجــحاء تحدي ــة لدخــدماص المشــتحةةي   ليئ
ة والعوام  المختتـةي  لتتديحاص ليعتبمار الأوع المتوقاي والتكاليفي المتكحرةي وعوام  المخاطح

واعتمحارية  يحيفي الأعمـال )التـدرة عدـل مواجهـة الفيـوار (ي لالإ ـافة إ  معدومـاص عـن         
التحسيناص النوعية المتوقعة ة ةتاءة وفعالية  تـدا اعـدماص وتحتيـ  وفـوراص ة التكـاليفيي      

ضـمن  ما معدوماص وعاعية ومتاييس محجعيـة لتيـاس التتـدم ا ـح . وعـيوة عدـل قلـ ي عيت       
 المتتحح الدروس المستتاةة ووفض  الممارعاص.

 
 إةارة المخاطح  

ة إطار جج الإةارة المحةزية لدمخاطح الذا  تبعا الأمانـة العامـةي وُةرد ذـوقد  تـدا      - 13
“. التحــول التنليمــا”اعــدماص عدــل اليــعيد العــالما ة ليــان المخــاطح التنليميــة  ــمن فئــة  

ويتيطم مشحوا خفية لمعالجة المخاطح والتيـدا حـا وـس مبـاةراص تحوليـة رنيسـية )هـا نلـام         
ــا  ــاي والمعـ ــاص     ووموجـ ــا المعدومـ ــتحا ييية  كنولوجيـ ــامي واعـ ــاا العـ ــة لدتفيـ ــبية الدوليـ ي  ا اعـ

والا يالاصي والإصيةاص المتعدتـة لـالموارة البشـحيةي وذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد         
ــدال         ــحح   ــ  المخــاطحة الحنيســية ويتت ــها. فهــو يحــدة عوام ــحالط لين ــالما( ويحــدة ووجــا الت الع

 لمؤعسة.لتختيفي ةد ا عدل مستوا ا
وعتعّدط خفية شامدة لتتييم وإةارة مخاطح ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما        - 11

ة إطار المتتـحح المتيـ  المتعدـ  بهـذا النمـوقد. قلـ  ون فهـم وتحديـد ةرجـة مناعـبة لتحمـ             
ــوقد        ــ  ذ ــا مهمــا مــن جوان ــفي العمــيء والســياقاص التشــ يدية عيشــك  جانب المخــاطح لمختد

لماي لكنــا يحاعـا التباينــاصي ولا عـيما ة إطـار ليئــة ميدانيـة مــت  ة. ومـن شــسن      طـالا عـا   قا
قلــ  ون يكتــ  المســاءلة ة آن واةــد عــن إنجــا  الولايــة والالتــزام نميــا التواعــد والأنلمــة     

 الواجبة التفيبي .
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  تييم المواقا  
اعــدماص الإةاريــةي عـتُدرّد اعيــاراص المتعدتــة لاوضـور المســتتبدا لدمنلمــة ة مجـال     - 12

ولا عــيما مواقعهــا الج حافيــةي ة المتتــحح المتيــ  الــذا عــيتدم إ  الجمعيــة العامــة ة ةور ــا  
اواةيــة والســبعن. وعتســتند هــذه اعيــاراص إ   ــاريظ التنلــيم الإةارا للأمــم المتحــدةي مــا   

ز العمـ  اواليـةي   الاعتتاةة من خبرة موفتا الأمم المتحدة ومن الاعتبماراص السالتة ة محاة
ــة ة إطــار        ــاص الميداني ــتي وُ ــعت لدبعب ــاص اعــدماص المشــتحةة ال ــ  هياةــ  و ح يب ــا ة قل  
اعتحا ييية  تدا اعدماص عدل اليـعيد العـالما. وعيتضـمن تحديـ   كـاليفي ومنـافا خيـاراص        

يـيم التكـاليفي   المواقا ا تمدة إجحاء اعتعحاض لدمزايا النسبية لمحاةز العم  اواليةي فضي عن  ت
ــدة المحشــحة لإنشــاء محاةــز      ــالمواقا الجدي والتــدراص والكتــاءاص والمعــاي  الأخــحا المح بفيــة ل
خدماص وو محاةز امتيـا . ولـن يُنل ـح ة نتـ  المهـام إ  محةـز عمـ  جديـد مـا   يُببِـت ليـان            

 الجدوا تحت  فاندة وا حة.
عنيحيني ةـا: )و( تحديـ  لدتكـاليفي     وعيشم   تييم المواقا ا تمدة لدخدماص الإةارية - 12

)ب(  تييم نوعا. واعـتناةا إ  المعـاي  الـتي  سـتخدمها إةارة الـدعم الميـداى        والمنافا الماليةي و
ةالي  -ي التـحا عاةعـا   A/69/651ة اختيار موقا إ ـاة لمحةـز خـدماص إقديمـا ثـان )انلـح       

 (ي عيفيبى  اود الأةنى التاع من معاي  اختيار الموقا:32ة التتح
 الأمن والاعتتحار؛ )و( 
 محةز عم  يسم  فيا لاصفيحاب الأعحة؛ )ب( 
المســان  المتعدتــة لاليــحة والتعدــيم والتنتــ  ) ــا ة قلــ  وجــوة محافــ  طبيــة   )د( 

 ومحاف   عديمية يُعتّمد عديها ومفيار ةوع قحي (؛
لأعاعية ) ـا يشـم   كنولوجيـا معدومـاص وا يـالاص ةديبـة نكـن        احياة  ا )ة( 

 الاعتماة عديها(؛
التدرة عدـل  وعـيا نفيـاق الموقـا لسـحعة لاعـتيعاب المـوفتن ةون ا ـفيحار          (ـ)ه 

 الأمم المتحدة لدتيام مجدةا لاعتبمار ةب  ة احياة  الأعاعية؛
 فيدولة؛ة  تمتا لالمهاراص الم وافح يد عامدة  دية مؤهد )و( 
وجوة عيقاص قويـة مـا ةكومـة البدـد المضـيفي مـن وجـ   ـمان الاعتـحاف           ) ( 

لامتيا اص الأمم المتحدة وةيانا ا وإمكانية اويول عدل التسش اص لمـوفتا الأمـم المتحـدةي    
  ا ة قل  الأ واد والمعالون.

http://undocs.org/ar/A/69/651
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 اووةمة وإةارة المشحوا  

تمشـيا مــا الممارعــاص الجيـدة الدوليــة والتوجيهــاص الــوارةة مـن هيئــاص الحقالــة لشــسن     - 12
المباةراص التحويدية الأخحاي عييحا و ا إطـار فعـال لدحوةمـة وإةارة المشـحوا مـن وجـ        
 فيــويح ومحافتــة عمديــة  نتيــذ ذــوقد  تــدا اعــدماص عدــل اليــعيد العــالما. و شــم  عناصــحه  

 يدا: ما
 متيدة تحدة التواند والتكاليفيي والنفياقي والنهج المتتحح؛ةراعة جدوا  )و( 
 وةوار  دةة لو وح لإةارة المشحواي و ح يباص اووةمة والمساءلة؛ )ب( 
 عنيح قوا لإةارة الت ي ؛ )د( 
 المشارةة المنتلمة ما هيئاص الحقالة ومحاجعة اوسالاص؛ )ة( 
 لدعم عمدية اتخاق التحاراص؛ ح يباص الإليأ ة ةن وقتا عن المشحوا  (ـ)ه 
  ماناص متكامدة فعالة طوال مدة المشحوا. )و( 

وعدل وجـا التحديـدي يتتـححي رهنـا  وافتـة الجمعيـة العامـة عدـل هـذا الإطـاري و ـا             - 12
التح ي  التاع لدحوةمة وإةارة المشحوا من وج   فيويح و نتيـذ ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل      

 المحف  الحالا(: اليعيد العالما )انلح ويضا
 يسخذ وةي  الأمن العام لدشؤون الإةارية صتة مال  المشحوا؛ )و( 
 تــو  الدينــة التوجيهيــة  تــدا التوجيــا والإشــحاف و كــون )لحناعــة وةيــ      )ب( 

الأمن العام/إةارة الشؤون الإةاريةي ويضـفيدا وةيـ  الأمـن العـام/إةارة الـدعم الميـداى  همـة        
ن الدينة من ةبـار الممـبدن عـن الإةاراص والمكا ـ  المسـتتيدة ومـالكا       نان  الحنيس(ي و تكو

 عمدية ووموجا والبعباص الميدانيةي ومتدما اعدماص من مختدفي قفياعاص محاةز العم ؛
عييحا  شـكي  فحيـ  صـ   مكـحس لمشـحوا ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل           )د( 

النمـوقد ومتتحةـاص إعـاةة    اليعيد العالما عدـل وعـاس مؤقـت ليتـوة  فيـويح ةراعـة جـدوا        
التيميم التنليماي لـدعم مـن لعـ  المستشـارين قوا اعـبرة ة  ح يبـاص اعـدماص المشـتحةة         

 وذاقد  تدا اعدماص وإةارة الت ي ؛
يتوم التحي  العام ي لحناعة قاند فحي  مشـحوا النمـوقدي ويضـم  ـبدن عـن       )ة( 

ــة وو  ــتتيدةي ووصـــحاب عمديـ ــةي ومتـــدما  الإةاراص والمكا ـــ  المسـ ــاي والبعبـــاص الميدانيـ موجـ



A/70/323 
 

 

15-13830 25/42 

 

اعدماص من مختدفي قفياعاص محاةز العم ي لالتعاون ما التحيـ  المخيـا لدمشـحوا لإعـداة     
 ةراعة الجدوا.

 
 إةارة الت ي  والتخفييط لدمحةدة الانتتالية  

النمــوقد المتتــحح عــ افتا عنيــح قــوا يتعدــ  لــإةارة الت ــي  يــوفح جيــا منلمــا لنتــ    - 12
ة العامة للأمم المتحدة من المحةدة الإةارية لما لعـد نلـام ووموجـا إ  المحةدـة المنشـوةة ة      الأمان

المستتب . وعوف يتـيم اعـتعداة المنلمـة لدتحـول التنليمـا المـح بط بهـذا الانتتـالي مـا ةتالـة           
ــة        ــ ي عتو ــا اعــتحا ييية إةاري ــاةراص الإصــيح الأخــحا. لالإ ــافة إ  قل ــا مب ــ  م التواف

مـن وجـ   يسـ    ـي  البتافـة التنليميـةي وعدـل وجـا اعيـوي  شـييا قيـام  وجـا              وإعيمية
ــة اةتياجــاص العمــيء. وعــييحا تحديــد وصــحاب      ــز عدــل  دبي ــاةة التحةي خــدماأ وقــوا و ي
ــزام          ــاء الت ــة المشــتحةة ولن ــة المدكي ــن وجــ  ةتال ــذين لمــ  إشــحاةهم م الميــدحة الحنيســين ال

 لالنموقد عدل نفياق المؤعسة.
وعــتؤثح مواءمــة و وةيــد قــدراص الــدعم الإةارا عدــل المــوفتن لــدرجاص متتاو ــةي   - 21

وقل  ةس  ةورهم ة المنلمة. وعوف لمحا ةمج التدرة الإةارية الي مـة ة إطـار ذـوقد    
العم  السال  والتي    عد مفيدولة ة إطار ذوقد  تدا اعدماص عدـل اليـعيد العـالما ةاخـ      

و إعــاةة  وجيههــا لكــا  ــؤةا مهــام ووعمــالا لحنامجيــة جديــدة.        محاةــز العمــ  ولينــها و/و  
وعيضــفيدا الموفتــون لــسةوار جديــدة عنــدما  تــوفح ليانــاص ومعدومــاص إ ــافيةي الأمــح الــذا    
عــيتي  لــدوره لدمنلمــة إمكانيــة إةارة المعدومــاص لفيحيتــة وةبــح اعــتحا ييية وون  تيــحف لنــاء 

. ويدـزم التخفيـيط الـدقي  والفيويـ  الأجـ       عدل هـذه البيانـاص مـن خـيل المعدومـاص التياريـة      
لدتوة العامدة من وج  التوص  إ  فهم ةام  للأثح ولو ا اعـتحا ييية لـدعم انتتـال المـوفتن     
إ  وفانفي جديـدة ومسـاعد م عدـل اةتسـاب المهـاراص قاص اليـدة لـالأةوار والمسـؤولياص         

ــاةة  و     ــحورا إعـ ــن الضـ ــيكون مـ ــتتب . وعـ ــا ة المسـ ــفيدعون بهـ ــتي عيضـ ــانفي  الـ ــيفي الوفـ صـ
 الموفتن. و دري 

والمنلمة مدتزمة لالعم  لسقيل ةرجة من المحاعاة لدموفتن وعوف  دخ  مـا  بدـا    - 24
 الموفتن ة ةوار نشط وثناء مس ة  تدم ذوقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما.

 
 الجدول الزم   

عيد العـالما يسـعل إ  تحتيـ     الجدول الزم  لييا ة ذوقد  تـدا اعـدماص عدـل الي ـ    - 26
 التوا ن لن مختدفي العناصحي  ا ة قل  عدل وجا اعيوي:



 A/70/323 

 

26/42 15-13830 

 

 الجدول الزم  لنشح نلام ووموجا وفتحة  ببيتا؛ )و( 
ليعتحشـاة لـا عنـد     التحدي  المتعم  لدبيئـة التشـ يدية لعـد نشـح نلـام ووموجـا       )ب( 

 و ا ةراعة الجدوا لنموقد  تدا اعدماص عدل اليعيد العالما؛
 لناء  واف  ة ا راء لن وصحاب الميدحة؛   )د( 
والميزانيـــاص   6142/6142ةورة ميزانيـــة الأمـــم المتحـــدة لتتـــحة الســـنتن      )ة( 

 السنوية لبعباص ةتل السيم.
ا ة البيئـة التشـ يدية لنلـام ووموجـا ة     وعوف يبحـت خـط الأعـاس لدتح يـ  الإةار     - 23
ي عيوفح الو ا الـحاهن ة قلـ    1. ولعد ثيثة وشهح من لدء ا موعة 6142شبا /فبرايح  4

 الوقت نتفية محجعية لتياس المتتحةاص ة المستتب ي  ا ة قل  ةراعة الجدوا.
ر وعـيهي الـذا   ولناء عدـل إطـار ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما المـذةو          - 21

طُد  من الجمعية العامة ون  وافـ  عديـا مـن ةيـت المبـدوي عـيتوم الأمـن العـام لإعـداة اقتـحاح           
متي ي يحاعا فيا ا راء التي وعحلت عنها الدول الأعضاء ة الدورة السبعن. وعـيتدىمُ  تحيـح   

ةور ـا اواةيـة    محةدا عن ذوقد  تدا اعدماص عدـل اليـعيد العـالما إ  الجمعيـة العامـة ة     
والســبعني  ــا ة قلــ  اقتــحاح متيــ  مشــتوا لدراعــة جــدواي و تــديحاص التكــاليفيي          
واعيــاراص المتعدتــة  وقــا اعــدماص الإةاريــة ة إطــار النمــوقد. وعــتدرد الت ــي اص الــتي          

ي وميزانيـة ةتـل   6142/6142يستدزمها النموقد الجديد ة الميزانية البرنامجيـة المتتحةـة لعـام    
 سيم وميزانية ةساب الدعم.ال

 وةناه: 4جدول  م  لدتنتيذ يشم  عيماص لار ة  دةة ة الجدول  - 22
 

  4 الجدول
٥١٠٢ ٥١٠٢ ٥١٠٢ ٥١٠٢ ٥١٠٢ 

     الدولية الحكومية العملية     
 الإطـار  مـا  العام الأمن  تحيح
 عبتمبر(/)ويدول المتتحح

 العــام للأمـن  المحةدــا التتحيـح 
ــتوا ــة مشـ ــدواي لدراعـ  الجـ
 التكاليفي و تديحاص

 السيم/ةسـاب  ةتل ميزانية
 6142/6142 الدعم

 العام للأمن المحةدا التتحيح العام للأمن المحةدا التتحيح

 المتتحةــــة البرنامجيــــة الميزانيــــة  
6142-6142 

  

    الميزانية مخفيط ة إةراد 
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٥١٠٢ ٥١٠٢ ٥١٠٢ ٥١٠٢ ٥١٠٢ 
   العامة( الجمعية )متحر العامة( الجمعية )متحر العامة( الجمعية )متحر     
     تنفيذال

   6 ووموجا  وععة 2 ووموجا مجموعة 1+3 ووموجا مجموعتا
 و بسيفيها؛ العمدية مواءمة المتهوم  فيويح

 العامدة والتوة العم  ع ء تحدي 

 الت ي  إةارة

 وا دا والإقديما العالما اليعيد عدل الماةا الدمج

  
 ا ثار المالية -عالعا  

وج  و ا اقتحاح متي  لنمـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالماي يفيدـ         من  - 22
الأمن العام مـوارة مؤقتـة إ ـافية مـن وجـ   شـكي  فحيـ  صـ   مخيـا لدمشـحوا وإشـحاق            
المستشارين قوا اعبرة ة  ح يباص اعدماص المشتحةة وإةارة الت ي  الداعمـة. وعـيتو  فحيـ     

ل اليعيد العالماي  ساعدة من اعـبراء الاعتشـاريني  تـدا    مشحوا ذوقد  تدا اعدماص عد
ــوا ج       ــحاح متيــ  لشــسن النمــوقد. و شــم  الن ــا الأنشــفية المتيــدة ليــوأ اقت ــدعم إ  بي ال
الحنيســيةي عدــل عــبي  المبــال لا اويــح مــا يدــا: متتحةــاص  تعدــ  لإعــاةة التيــميم التنليمــا؛ 

تانـدة إ  التكدتـة؛ ووةواص إةارة الأةاء ة المنلمـة؛    واعياراص المتعدتة لالموقا؛ وتحدي  نسـبة ال 
وآلياص إةارة العيقاص ما العميء؛ وذوقد  تديح التكاليفي؛ واعتحا ييية اوـد مـن المخـاطح؛    
ــيم        ــال؛ و تيــ ــال والانتتــ ــي ي والا يــ ــيط لإةارة الت ــ ــة؛ والتخفيــ ــوة العامدــ ــيط لدتــ والتخفيــ

 المنلمة. اعتعداة
م لمال  المشحواي يكت  فحي  المشحوا التنسي  الوثي  مـا بيـا   وة إطار التوجيا العا - 22

وصحاب الميدحة الحنيسيني  ا ة قل  من خيل الدينة التوجيهية لنمـوقد  تـدا اعـدماص    
عدل اليعيد العالما والتحي  العام  المع  لنموقد  تدا اعدماص عدـل اليـعيد العـالماي وهـو     

 يئاص اوكومية الدولية وآلياص الإةارة.مسؤول عن  تدا التتاريح إ  اح
ومن المتتـحح ون يتكـون فحيـ  مشـحوا ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما            - 22
ــة مــد   مــن ــة ف  4-موفــفي رنيســا لح ب ــدم لح ب ــحامج وق ي ومــوفتن إةاريــن  2-ي وموفــفي ل

ــة ــة ف1-ف لح بـ ــة   3-ي وموفـــفي إةارا لح بـ ــدماص العامـ ــة اعـ ــن فئـ ــد مـ ي وموفـــفي واةـ
ي والموفـفي  1-الأخحا(. وة ةن ونا من المتوخل  سمن الموفتن الإةارين لح بـة ف    )الح

والموففي من فئـة اعـدماص العامـة )الح ـ  الأخـحا( عـن طحيـ  النتـ ي          3-الإةارا لح بة ف
ووفيتـــة  4-شــهحا لتمويـــ  وفيتــة لح بــة مــد     46فإنــا طُدبــت مســاعدة مؤقتـــة عامــة لمــدة      

 ا عنة واةدة.لتتحة وولية مد  2-ف لح بة
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 ةولار( 226 211فحي  إةارة المشحوا )  
لتحي  مشحوا ص   مؤقـت ل افـ  إعـداة اقتـحاح      226 211يدزم موارة  تدر  بدغ  - 22

متي  لشـسن ذـوقد  تـدا اعـدماص عدـل اليـعيد العـالما لتتـحة ووليـة مـد ا عـنة واةـدة ة             
( لدعمــ  ةتانــد لدتحيــ ي  4-)مــدي ويتــسلفي مــن وفيتــة واةــدة لموفــفي رنيســا   6142 عــام

 (.2-وموففي لحامج وقدم )ف
 

 ةولار( 211 111خبراء لإعداة ةراعة الجدوا )  
ةولار لت فيية وجور اعبراء الاعتشـارين لإجـحاء    211 111ويدزم مبدغ ووع متداره  - 21

يـعيد  تحدي  معم  ليقتحاح المتي  ولدراعة الجدوا المتعدتن لنموقد  تدا اعدماص عدل ال
 وةناه. 6العالماي ةما هو مبن ة الجدول 

 
 6الجدول 

 الاةتياجاص من الموارة  
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاف

 التقديرية الاحتياجات المشروع نشاط
 211.1 والتيميم التخفييط خدماص  

 226.2 وإةار ا المشحوا عدل الإشحاف
 4 426.2 ا موا 
  

 اتخاقه العامة الجمعية من المفيدوب الإجحاء - ثامنا 
 يدا: ما العامة الجمعية إ  يفيد  - 24

 اعـدماص   تـدا  ذـوقد  إطـار   ؤيـد  وون العام الأمن لتتحيح عدما تحيط ون )و( 
 متكامدة؛ جدوا ةراعة لإعداة ةسعاس العامة للأمانة العالما اليعيد عدل

ــ  ون )ب(  ــن إ   فيد ــام الأم ــدم ون الع  لدراعــة مشــتوعا متيــي اقتحاةــا يت
 والسبعن؛ اواةية ةور ا ة الجمعية إ  جدوا
 وواةـدة  4-مـد  ر بـة  مـن  )واةـدة  مؤقتتن وفيتتن إنشاء عدل  واف  ون )د( 

ــة مــن ــارا الإةارة لشــؤون العــام الأمــن وةيــ  مكتــ  ة (2-ف ر ب  ةــانون 4 مــن اعتب
 واةدة؛ عنة لتتحة البداية ة ي6142 الباى/ينايح
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 الميزانيــة ة ةولار 4 426 211  بدــغ إ ــاة اعتمــاة عدــل  وافــ  ون )ة( 
 وةي  مكت  ولفيي 62 الباب إطار ة 6142-6142 السنتن لتتحة المتتحةة البرنامجية
 جـدواي  ةراعة إعداة وج  من المشحوا لتكاليفي يتعد  فيما الإةارة لشؤون العام الأمن
 .التتحيح هذا من 6 الجدول ة المبن النحو عدل
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 الأول المحف 
 الدروس المستتاةة من اعتحا ييية  تدا الدعم الميداى عدل اليعيد العالما  

 
 المشحوا ةارةوإ اووةمة  

 عـن  و سـتح   سـتتح  ةـ   عـنواص   سـت حق  طويدـة  عمديـة  هو مشتحةة خدماص إنشاء - 4
 .ةانمة نتانج
 ةعـم   تـدا  وجـ   من المواقا بيا وة المتح ة لتوة الإةارة مشارةة إ  اواجة  دعو - 6

 لو ـوح  الت ـي   مبـاةرة  ة المتوخـاة  والمتاصـد  الأهداف  سةيد وإعاةة المبذولة لديهوة مستمح
 .وا ساق

 و ــعت الــتي الحسميــة و ــ  الحسميــة التح يبــاص مــن ةــب  عــدة و بســيط  حشــيد لمــ  - 3
 .ومتس  موةد  ش ي  ذوقد و ا وج  من الزمن مح عدل عضوا لشك 

 عدــل التـدرة  إعاقـة  ةون المفيدــولتني والسـدفية  المسـاءلة  اووةمــة نلـم   ـوفح  ون ينب ـا  - 1
 عدــل  حةــز ون ويضــا وينب ــا .العمــ  فيــا لمــحا الــذا المكــان ة ةيويــة راريــة قــحاراص اتخــاق

  حةـــز مســـتتيدة هيئـــة ةميـــحة لالعمـــ   كتتـــا وولا لدعمديـــاص المســـتتبدية الحييـــة  شـــكي 
 .الأةاء عدل
 

 التش يدية الجوان   
 لشــسن  التوقعــاص وو ــوح الــدعم ا ســاق لكتالــة  موةــدة عمديــاص  فيــويح ينب ــا - 2

 .قل  إ  وما الزمنيةي والجداول الاةتياجاص
 اةتسـبتها  الـتي  واعـبراص  اعـدماصي   تـدا  هيكـ   إ اء واةـدة  متارلـة  من وةبح هناق - 2

ــدعم  تــدا اعــتحا ييية ــداى ال ــاص مــن العــالما اليــعيد عدــل المي   تــدم ون نكــن اعــدماص فئ
 .الوفيتا لدنموقد المتاةة البدان  عن معدوماص

 وجـ   مـن  البعباص ة وةوار من  بتل ما  يميم إعاةة عدل ةاف لشك  التحةيز لم  - 2
 .ا دا اليعيد عدل المشتحةة اعدماص ذوقد لدعم والمالية البشحية الموارة

 
 الأةاء وإةارة العميء اةتياجاص  

 ا ـح   التتـدم  لتيـاس  البدايـة  مـن  بهـا  الوثوق نكن معيارية لياناص با لد اية المهم من - 2
 .الزمن مح عدل
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 ومؤشـحاص  اعـدماص  مسـتوا  ا تاقـاص  مب  الأةاءي إةارة آلياص فورا  و ا ون ينب ا - 2
 .المستتيدين العميء إ  التتاريح و تدا الحنيسية الأةاء
 المشــتحةة اعــدماص  ح يبــاص ة لــيس - لد ايــة مهــم والزلــانن العمــيء عدــل التحةيــز - 41

 .ةك  المنلمة ةو ل  فحس ي
 

 والتوفيفي الميزانية :الموارة  
ــا - 44 ــون ون ينب ـ ــوقد يكـ ــز/لنمـ ــدا محاةـ ــدماص  تـ ــها اعـ ــة ميزانيتـ ــا اعاصـ  وموفتهـ

ــا .المخييــون ــوة التخفيــيط وينب  ــة لدت ــاص اعاصــة العامد ــة المشــتحةة اعــدماص لتح يب  لعناي
 والأمـاةن  اعـدماص  محاةز ة المناعبة لالمهاراص يتمتعون الذين المناعبن الأفحاة  عين لضمان
 .البداية من الأخحا

ــن - 46 ــون ون ونكــ ــوقد يكــ ــ  لنمــ ــسث  التمويــ ــب   ــ ــل ةــ ــل والأةاءي الإةارة عدــ  وعدــ
 .ويضا المساءلة

 مـن  الاةتياجـاص  و سمن لدنموقدي التدرلما لدتنتيذ الزمنية الجداول  كون ون وينب ا - 43
  ـحور  لدوفـانفي  التـدرلما  )النتـ   .عديهـا  المتتـ   لالنتـانج  المتعدتـة  المساءلة ما متناعبة الموفتن
 (.البداية من الأةاء عن لالمساءلة متارنة الوقت

 
 الت ي  إةارة  

 والمـوارة  والجهـد  الوقـت  تخيـيا  وينب ـا  .لـا  الاعـتهانة  نكن لا ومح الت ي  إةارة إن - 41
ــت   والا يــالاص والتــدري  العامدــة لدتــوة لدتخفيــيط المخييــة  وصــحاب لجميــا البتــاة وال
 .والكياناص الميدحة

 نفيــاق عدــل جديــدة مبــاةراص  نتيــذ مــا جديــد خــدماص ذــوقد إنشــاء  ســب  وقــد - 42
 ةـب    ـ ط  لتـحض  ووموجـاي  ومشـحوا  العـام  لدتفيـاا  الدوليـة  ا اعـبية  المعـاي   مبـ   المنلمةي

 النلـح  ينب ـا  وحـذا  .الأمـح  حـذا  والتـدرة  الوقـت  مـن  الكـب   وتخيـيا  التنتيذيـة  الأنشفية عدل
 .التحويدية المباةراص  ح ي  ة لعناية
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 المحف  الباى
آراء مجدـــــس محاجعــــــا اوســـــالاص لشــــــسن مبـــــاةراص التحــــــول ة      

 العم  وعدوب
 

 )و(اللحوف الي مة لنياح التحول ة وعدوب العم   
 تشــارق فيهــا المنلمــاص العالميــة الــتي   ةــدة ا دــس الشــحو  المســبتة واللــحوف الــتي   - 4

 نجحت ة تحوي  اعدماص والعمدياصي ومنها:  
 الحيية وذوقد الأعمال؛ و وح )و( 
 ولّا رنـيس المنلمـة وو مـن يُعـيطن مكانـا  مـام الأمـور والتيـاةة عنـدما يتعدـ             )ب( 

 الأمح لالت ي ؛
 هيك   نليما نكنا التكيطفي لسهولة ما الت ي ؛ )د( 
لياناص ومعدوماص مؤعسية جيدة لشسن طانتة واععة من المسـان  الـتي  تسـم     )ة( 

 الأعمال لتعالية وةتاءة؛لالأةية لتيحيفي 
 آلياص لدتموي  والإةارة  دعم الت ي ؛ )هـ( 
 التحةيز عدل التحدياص البتافية وةيتية اويول عدل التسييد من المنلمة؛ )و( 
 التواص  لو وح لشسن اواجة إ  الت ي  ووذا  السدوق المتوقعة؛ ) ( 
 يا المستوياص.فعالية التخفييط والتنليم وإةارة المخاطح عدل ب )ح( 

وعيوة عدـل قلـ ي شـدة ا دـس عدـل اعـتتاةة الإةارة العديـا مـن الـدروس الحنيسـية            - 6
التالية المستمدة من محاجعة ةسالاص المشـاريا الحنيسـية لتحويـ  وعـالي  العمـ ي وهـا نلـام        

 :  ()بووموجا والمعاي  ا اعبية الدولية لدتفياا العام والمخفيط العام لتيديد مباى المتح
لالنسبة لك  لحنامج من لحامج التحولي ينب ا ون  كون هناق رييـا متسـتة ووا ـحة     • 

 سـتند إ  فهـم جيـد لدعمـ  ةكـ ي وفـحي الت ـي ي وونجـا وعـالي  المضـا            -لدت ي  
 قدما من ةيت التكدتة؛

 
 

 .32ي التتحة A/67/651 )و( 
. ويحة مزيد من التسةيد عدـل العناصـح الحنيسـية الي مـة لأا لحنـامج منسـيم       424ي التتحة A/67/5 (Vol I) )ب( 

 .31ي التتحة A/69/5 (Vol I)لت ي  وعالي  العم ي ة الوثيتة 

http://undocs.org/ar/A/67/651
http://undocs.org/ar/A/67/5 (Vol%20I)
http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol%20I)
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وينب ــا ون يكــون هنــاق  تيــيم واقعــا وشــام  لتــدرة الأمــم المتحــدة عدــل اعــتيعاب     • 
 نجا  ولايا ا الجارية؛الت ي  وإ

 وتمس اواجة إ  إةارة تحتي  التواند ليورة فعالة؛ • 
 ؛وتمس اواجة إ  اليحامة والشتافية ة الإليأ عن  كاليفي المشاريا والتتدم ا ح  • 
 وتمس اواجة إ  المساءلة لنياح مشاريا التحول ة وعدوب العم . • 
 

 اووةمة والضوالط والضماناص  
ي ولــح  ا دــس الاعتبــاراص المتعدتــة  )د(ة  تييمــا لدمخفيــط العــام لتيديــد مبــاى المتــح   - 3

ة معلـم مشـاريا المنلمـاص الكـبرا المعتـدةي تخضـا       ”لسفض  الممارعاص عدل النحو التـاع:  
ــن        ــة م ــدعمها مجموع ــةي   ــة و ــوالط قوي ــاةة لإةارة وةوةم ــبرامج وةافلــاص الأنشــفية ع ال

عارجيـــة. ويتمبـــ  احـــدف منـــها ة ةتالـــة و ـــوح المســـاءلة عمديـــاص الضـــمان الداخديـــة وا
والمسؤولية عـن التنتيـذ وة الوقـت نتسـاي و ـا  ـوالط وةـدوة فعالـة لدتختيـفي مـن ةـدة            
المخاطح وإةار ا ةون الإفحا  ة  تييـد التتـدم. ونتـا  وا مشـحوا يـدار لفيحيتـة جيـدة عـاةة         

 يدا:  ا
 ــــوح التوانــــد والتكــــاليفي ةراعــــة جــــدوا متيــــدة متكامدــــةي  ــــبن لو  )و( 
 المتتحح؛ والنهج

    للأةوار والمساءلة فيما يتعد  لإةارة المشاريا؛االتحديد الو )ب( 
 يتم  شكيدا عدل النحو الواج  ويتسم لالتعالية؛ -مجدس إةارة لدمشحوا  )د( 
 وجوة آلياص مناعبة لمحاقبة الت ي ؛ )ة( 
الوقـت المناعـ  لـدعم التيـام لعمديـة       وجوة  ح يباص لاليأ عن المشاريا ة (ـ)ه 

 اتخاق التحاراص عدل نحو يتسم لالتعالية والشتافية؛
 “وجوة  ماناص متكامدة فعالة عدل مدا ةام  ةياة المشحوا. )و( 

  

 
 

ــة مت    )د(  ــح: ورقـــــ ــاى المتـــــ ــد مبـــــ ــام لتيديـــــ ــط العـــــ ــن المخفيـــــ ــتتاةة مـــــ ــدروس المســـــ ــن الـــــ ــة مـــــ دمـــــ
ــس ــا مجدــــ ــالاص محاجعــــ ــم ةســــ ــمبر   الأمــــ ــانون الأول/ةيســــ ــدةي ةــــ ــتحة 6141المتحــــ  42ي اليــــ

(www.un.org/en/auditors/board/auditors-reports.shtml). 
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 المحف  البالت
ــة        ــذها ة ليئ ــتي يحتمــ   نتي ــاص ال ــيم الأوع لدعمدي اعــتعحاض عــام: التتي

 *مشتحةة لدخدماص
 

 العمليات المحلية عمليات مراكز الخدمات عمليات المقر

العمدياص التي  دار مـن متـح الأمـم المتحـدة        
ــن ــح    وو مــ ــارد المتــ ــة خــ ــ  الواقعــ المكا ــ
 الميدحةالتحالط ما وصحاب  قاص

العمديــاص المنتــذة  ديــا قاص التــدرة عدــل  
التعزيز والتبسيط والأتمتـة ة ليئـة مشـتحةة    
لدخدماص وو العمدياص التي  دار مـن المتـح   
ــاةن     ــا ة ومـ ــفييا بهـ ــن الا ـ ــتي نكـ والـ

 وخحا

 العمدياص التي  دار  ديا ويدزم الاةتتاظ بها

   الشؤون المالية

وتحيـــــــيدها؛  ةســـــــالاص التـــــــب     - التتييم -
وةســالاص الدفا/المــدفوعاص المســدةة 

 لدمورةين

ةســـالاص التـــب  وتحيـــيدها )الشـــحةاء  -
ا ديـــون(؛ ةســـالاص الدفا/المـــدفوعاص   
المســــدةة لدبـــــانعن )امتــــاض التيمـــــةي   

 البانعون ا ديون(
ــحطة   - ــداص الشــ ــاليفي وةــ ــداة  كــ عــ

ــداة   ــدول الأعضاء/عــــ ــكدة لدــــ المشــــ
  كاليفي التواص  

 التسوياص الميحفية )التسوياص ا دية( - المدفوعاص لدمورةينرهيز  -

   الميزنة والتنبؤ -
 إةارة المشاريا -  اعبة الأصول -  تاريح الأةاء -

  ومن اليندوق واعزانة - إعاةة  تديح التكاليفي -

ــن   - ــتبمار/التفيا الأجـ ــبة  الاعـ +  اعـ
 الاعتبمار

  التسوياص الميحفية -

إةارة البيانـــــاص الحنيســـــية وصـــــيانتها  - البياناص الحنيسيةإةارة  -
 )الشحةاء التياريون(

 

  رهيز مفيالباص الستح - رة  حيبة الدخ    -

 
 

  الكامـ  لدمنهييـة الـتي  تكـون     ينب ا الإشـارة إ  ون  تيـيم العمديـاص يعتـبر خفيـوة مؤقتـة ة إطـار التفيبي ـ        * 
وعيه(؛ وعيتبا قل  تحديـ  متعمـ  إ ـاة عنـدما يحتـ  نشـح نلـام ووموجـا          62وجزاء )انلح التتحة  2 من

مزيدا من التتدم. ولن ينلح إلا ة اعياراص التي تحدة عدل وجا مجدية من الناةية التش يدية ومتيـدة لدمنلمـة   
  ا اواةية والسبعن.ةيزء من ةراعة الجدوا المتيدة التي عتتدم إ  الجمعية العامة ة ةور
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  ةشفي المح باص - المخيياص -   

  إةارة المستوياص النتدية - إةارة البرامج -
التــــــــسمن التيــــــــارا )الممتدكــــــــاص  -

ــ      ــا لعـ ــؤولية( مـ ــالاص والمسـ والإصـ
ــتحياص ــا +   المشــ ــعيد ا دــ ــل اليــ عدــ

 مفيالباص التسمن

التـسمن عدـل اويـاة     + التسمن اليحا -
)اشــتحاق المــوفتني والتــسمن اليــحا  
لعــــد انتــــهاء اعدمــــة/إةارة ليانــــاص    
 التسمن عدل اوياة لعد انتهاء اعدمة(

 

  إةارة المن  - البياناص المالية -

ووموجـــــــا ) تـــــــاريح الاعـــــــتخباراص  -
 التيارية

  عمدياص ا اعبة -

 إةارة النتدية 
 رهيز المدفوعاص ا دية لدبددان المساةة لالتواص ولالشحطة

  اعبة  حيبة التيمة المضافة
 

 الموارة البشحية
 

 الموارة المتيدة لسوموجا
ــوارة   - ــية لدمــــ إةارة البيانــــــاص الحنيســــ

البشحية/صـــــيانة الجـــــداول المحجعيـــــة   
 لدموارة البشحية

 الإجا اص والدوام )الإةارة ا دية( - الاعتحتاقاص سيي   -

الموافتة عدـل الإجـا اص المح ـية لـدون      - إةارة ورهيز اعتحتاقاص الموفتن - التخفييط الشام  لدتوا العامدة   -
شــهاةة والعمــ  الإ ــاة والإجــا اص    
التعويضية ولدل اعفيـح )عـدم  سـيي     

 لدل اعفيح(
ــوارة   - البشحيةةعم وموجا الشام  لدموارة  - ــية لدمــــ إةارة البيانــــــاص الحنيســــ

 البشحية
 الشحوا ة رديد العتوة -
 

 عهــــد البيانــــاص الشخيــــية لدمــــوارة  - إةارة المنلمة/الوفانفي -
 البشحية

 الجزء ا دا من إةارة المنلمة/الوفانفي -

ووموجـــــــا ) تـــــــاريح الاعـــــــتخباراص  -
 التيارية(

ــاق   - ــوفتن )الإوــــ ــؤون المــــ إةارة شــــ
 لالعم (

ــا    - ــة حــ ــحية الــــتي لا عيقــ ــوارة البشــ المــ
 لسوموجا

  إةارة  نتيص الموفتن - 
  إةارة ميق الوفانفي   - 
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 المــوارة البشــحية واعــتحتاقاص الســتح؛  -    
ــحاةا   وإةارة شـــؤون الاعتشـــارين وفـ

 المتعاقدين

 

 
 الموارة البشحية

 
 الموارة    المتيدة لسوموجا

ــاص   - ــا الأولويـــــ ــاص و ـــــ والسياعـــــ
 المؤعسية

إنســــــــب ا )إةارة العــــــــحوض  نلــــــــام -
 واعتعحاض الأهدية لتحوي  الوفانفي(

 الاعتشـــــارين اختيــــار ) إنســــب ا  نلــــام  -
انتتـــاء  - قـــوانمهم؛ و وفيـــفي  وإعـــداة
 الموفتن(

 العامة وفيفي واختبار فئة اعدماص  - التحت  من الوفانفي والمياةقة عديها - الا ساق والتنسي  لن الوةالاص -
ــاص/  - اعتعحاض الأةاء - احيئاص التشحيعية االتتاع  م - ــة ليمتحانـــــــــــــ  الإةارة الماةيـــــــــــــ

التدري /إعـــــــــداء المشـــــــــورة/اعدماص 
 الوفيتية

 ا دية لدمح باص الاعتتيانية الدراعة - الوفيتية اوياة إةارة - الدعوة العالمية -
ــال    - ــورة/الدعم ة مجـــــ ــدا المشـــــ  تـــــ

 الموارة البشحيةالسياعاص لشحةاء 
المــدخيص ا ديــة ة اعــدماص الــتي  ــدار   -  تس  السياعاص -

ــالما/عدل صــعيد محةــز    ــل اليــعيد الع عد
 اعدماص

 السياعــــاص مجــــال ة المشــــورة إعــــداء - الزلانن ما العيقة إةارة - نلام إنسب ا )قانمة التوفيفي( -
 البرامج مديحا/الحنيسا لدمكت 

الد ــــاص والتنــــين لــــحامج امتحانــــاص  -
 الشباب

  

ــيم    - ــدة  تيــ ــةي وةــ ــدماص التانونيــ اعــ
 الإةارة

  

اعـــتعحاض النلـــام الإةارا لدمـــوفتن  -
 والموافتة عدل الاعتبناءاص منا

  

   الحصد والحقالة والامتبال -
 

   الشحةاص خدماص

ــتحياص - ــدار) المشــ ــاص إصــ ــدا طدبــ   تــ
 و تـوي   الإطاريـةي  والعتوة العحوضي
ــدفية ــوة  الســـ ــحام عتـــ ــاص لإلـــ  الكيانـــ
 (وعيه المذةورة

ــا/   - المشتحياص عدل اليعيد الإقديما - ــعيد ا دــــ ــل اليــــ ــتحياص عدــــ  المشــــ
 العتوة إةارة
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العتـــــاراي  التخفيـــــيط) المحافـــــ  إةارة - العالمية الأصول إةارة -   
 (واةتساب الإلمار

  عهد البياناص الحنيسية -

 الشـــــحةاء) الحنيســـــية البيانـــــاص إةارة - للأصول الاعتحا ييا الاعتعحاض -
 (والمواة واعدماص التياريون

خدماص المعـداص )تخيييـها وإصـيةها     -
 والتيحف فيها(

الستح )رهيز المبالغ المتفيوعـة؛ ووثـان     - لدمحاف  الاعتحا ييا الاعتعحاض -
 عتح الأمم المتحدة(

 إةارة المحاف  )ة الموقا( -

ــا شـــحةاص     - الحقالة عدل إةارة الستح - ــاق مـ ــحاء الا تـ إةارة وشـ
 الفي ان

خــــــــدماص الســــــــتح والنتــــــــ  )الإةارة  -
ا دية/شحاء ا تاق مـا شـحةاص الفيـ ان؛    
ــي    ــتح؛ والتنســــ ــالاص الســــ وإةارة وةــــ
)إصـــدار التـــذاةح(؛ والتنســـي  مـــا البدـــد 

 المضيفي(
 الاعــتخباراص  تــاريح) ووموجــا نلــام -

 (التيارية
 الشخييةشحن الأمتعة  - ةعم إنتاد ووموجا -

 
   )و(عدسدة الدوجستياص والإمداة

 إةارة المخزون - تخفييط الفيد  - تخفييط النشح والنشح   -
 إةارة المخا ن - تخفييط العحض - تخفييط التواص   -
  نتيذ الشحن/النت  - إةارة الأةاء - البياناص الحنيسية لدتواص -
 إةارة الجوةة - تخفييط النت  ومحاقبتا - 
  الأعفيولإةارة  - 
  با البياناص و نليتها - 
  التتديا/التيتية - 

 
هـام والعمديـاص الـتي هـا ةاليـا      وفتا لمتفيدبـاص العمـ  لتنتيـذ إةارة عدسـدة التوريـدي والم      6عيتم تحديت التياميم الأولية لأوموجا الموعا  )و( 

 الو ا. قيد
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 المحف  الحالا
وإةارة المشاريا وثناء و ا ةراعـة الجـدوا لدنمـوقد      ح يباص اووةمة  

 العالما لتتدا اعدماص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الجهاص المالكة لدعمدية
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 المحف  اعامس
ــاص اعــدماص المشــتحةة التالعــة ليــناةي  الأمــم المتحــدة ولحامجهــا         ح يب

 ووةالا ا المتخيية
 
ي وجحص الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة ةراعـة اعتتيـانية عـن       6142ة نيسان/ولحي   - 4

النمــوقد العــالما لتتــدا اعــدماص لالتعــاون مــا مجدــس الحيعــاء التنتيــذين ة منلومــة الأمــم    
المتحدة المع  لالتنسـي  ورة عدـل الدراعـة الاعتتيـانية ثيثـة عشـح ةيانـا مـن ةيانـاص الأمـم           
المتحدة. ويحة الاعتعحاض العام لتوةيد  تدا اعدماص ة الكيانـاص الـتي رةص عدـل الدراعـة     

 تيانية ة المحف  الساةس.الاعت
ووشارص الدراعة الاعتتيانية إ  ورلعة ذاقد  تمدة لتوةيد  تـدا اعـدماص الـتي تم     - 6

 (.22ي التتحة CEB/2014/3تحديدها ة مناقشاص الدينة الإةارية الحفيعة المستوا )
لتعزيــز عمديــاص مكا ــ  الــدعم التالعــة حــا ة واةــد   قيــام فــحاةا المنلمــاص )و( 

 وةبح من المواقا الإقديمية وو العالمية؛ وو
 باةل اعدماصي الـتي نكـن ون يتـدمها واةـد وو وةبـح مـن محاةـز اعـدماص          )ب( 

ــاص         ــن ا تاق ــاق آخــح م ــل وعــاس اعــتحةاة التكــاليفي وو وا ا ت ــن المنلمــاص عد ــد م إ  العدي
 اعدماص؛
حاةز مشتحةة لتتاعـم التكـاليفي ُ يمطـا ةـول المنلمـاص قاص ذـاقد       إنشاء م )د( 

 الأعمال المماثدة؛  
الاعــتعانة  يــاةر خارجيــة لتتــدا اعــدماص إ  الأمــم المتحــدة وو الكيانــاص  )ة( 
 اعارجية.

ـــ    - 3 ــاص ال الــتي رةص عدــل الدراعــة الاعتتيــانية   43وقامــت عــتة ةيانــاص مــن الكيان
تخفيط ثيثة ةياناص ةاليا لدتنتيـذ. وعمـ  معلـم الكيانـاص )منلمـة      لتوةيد  تدا اعدماص و

الأ ذية والزراعةي والمنلمة الدولية لدهيحةي ولحنامج الأمم المتحدة الإذاناي ولحنـامج الأ ذيـة   
العــالما ومنلمــة اليــحة العالميــة( عدــل  وةيــد عمديــاص مكا ــ  الــدعم التالعــة حــاي لينمــا قــام 

ذانا لتباةل  تدا اعدماص مـا ةيانـاص وخـحا عدـل وعـاس اعـتحةاة       لحنامج الأمم المتحدة الإ
ــا        ــدوع  ــورطة خــارجا مــن وجــ  خــدماص  كنولوجي ــد ال التكــاليفي. واعــتعان صــندوق النت

 المعدوماص. و  يتم وا ةيان من الكياناص لإنشاء محاةز مشتحةة لتتاعم التكاليفي.

http://undocs.org/ar/CEB/2014/3
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ــتي رةص    - ةراعــة الجــدوا  - 1 ــاص ال ــا الكيان ــل الدراعــة الاعتتيــانية  وجــحص بي عد
 عتزم إجحاء ةراعة جدوا قب  التنتيذ ) ـا ة قلـ  تحديـ  فعاليـة التكـاليفيي وتحديـ  والـة         وو

العمديــاص التياريــةي وتحديــ  الأةاء( وقلــ  مــن وجــ  تحديــد ذــوقد  تــدا اعــدماصي ونفيــاق  
دـييص فحصـا   اعدماص وموقعها ووفوراص اويم وعاند الاعتبماراص. ةما و اةت هذه التح

لدحيول عدل المعـارف التنليميـةي و وثيـ  العمديـاص والسياعـاصي والوقـوف عدـل إمكانـاص         
 إةخال تحسيناص نوعيةي  ا ة قل  من خيل عمدية إعاةة  يميم وعالي  العم .

اعتـحف بيـا ا يـبن لسةيـة اعـتعداة نلـام        - التسه  لتخفييط المـوارة ة المؤعسـة   - 2
تخفيــيط المــوارة ة المؤعســةي قبــ   وةيــد  تــدا اعــدماص. وقــد اعتــبر مكتــ  الأمــم المتحــدة   
عدماص المشاريا ون  فيبي  نلام تخفييط الموارة ة المؤعسة من العوام  ا ـدةة لتوةيـد  تـدا    

 الوقـت نتسـا لتنتيـذ نلـام تخفيـيط      اعدماص. وا ـفيحص منلمـة اليـحة العالميـة الـتي  تـوم ة      
الموارة ة المؤعسة وإنشاء محةز عالما لدخدماص لمواجهة التحـدياص المتعدتـة لـاودول اليدويـة     

 ونوعية البياناص و حاةم التضايا.
ــة - 2 ــتن     - اووةمـ ــام مـ ــة إ  نلـ ــانية اواجـ ــة الاعتتيـ ــل الدراعـ وةـــدص الـــحةوة عدـ

يـدحة عدـل نفيـاق واعـاي وتحتيـ  مسـتوا مناعـ         لدحوةمةي  ا ة قل  تمبيـ  وصـحاب الم  
لتتــوي  الســدفية ومواءمــة التسدســ  الإةاراي وا تاقــاص مســتوا اعدمــة. وتم اعتبــار تحتيــ     
التوا ن الأمبـ  لـن الحقالـة الإةاريـة والتوجـا نحـو خدمـة الزلـانن شـحطا وعاعـيا مهمـا لكتـاءة             

 وفعالية  تدا اعدماص.
مــن الكيانــاص ا يبــة عدــل ون التوعيــة لــسثح العمديــة        شــدة العديــد  - إةارة الت ــي  - 2

الانتتاليــة عدــل اعــدماص المشــتحةةي لالإ ــافة إ  التــدري  والا يــالاص  تســم لسةيــة لال ــة.  
 العمدية. وووصا لالشحوا ة إجحاء ا يالاص ما بيا وصحاب الميدحة ة وقت مبكح ة
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 المحف  الساةس

ــة          ــا المتخييـ ــا ووةالا ـ ــدة ولحامجهـ ــم المتحـ ــناةي  الأمـ ــتحةة ة صـ ــدماص المشـ ــاص اعـ   ح يبـ
 (6142)ةس  الدراعة الاعتتيانية التي جحص ة نيسان/ولحي  
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ذص 
نت

 

 وةيــــد عمديــــاص مكتــــ   منلمة الأ ذية والزراعة
 الدعم

ــوارة      ــدا اعــدماص لدم ــدفاي والســتحي و ت ــالاص ال ةس
ــاريني وإةارة    ــدماص ليعتشـــ ــدا اعـــ ــحيةي و تـــ البشـــ

 الأصولي و تدا الدعم لدمستعمدن

 6112 لوةالستي هن اريا

ــاصي ومكتـــ       الاعتعانة  ورطة خارجا صندوق النتد الدوع ــيانة التفيبيتـ ــاص )صـ ــا المعدومـ  كنولوجيـ
 المعدوماص والا يالاص( المساعدة لتكنولوجيا

 6141 لن الوري احند

 وةيــــد عمديــــاص مكتــــ   المنلمة الدولية لدهيحة
 الدعم

ــة ــبة الميزانيـ ــةي وا اعـ ــا واعزانـ ــاصي و كنولوجيـ  المعدومـ
ــتحياصي ــوارة والمشــ ــحيةي والمــ ــوية البشــ ــحةاص  و ســ شــ

 الإنتحنـت  شـبكة  عدـل  وقـا المو يالمهنية واليحة يفي انال
ــول ــةي والأصــ ــسمني الحقميــ ــؤون و والتــ ــةيالشــ  التانونيــ

ــتإو ــامي المتـ ــدةو العـ ــاص وةـ ــحواي معدومـ ــن المشـ  وومـ
 يةالتتاعدالمعاشاص  وإةارة الموفتني

 6116 مانييي التدبن

ــحيةي      ــوارة البشـ ــاصي والمـ ــا المعدومـ ــبةي و كنولوجيـ ا اعـ
 الموفتن وومن التانونيةيالشؤون وي المهنية واليحة

 6112 لنما عيتيي لنما

ــ     الإذانا البرنامج ــاص مكتــ ــد عمديــ  وةيــ
 بــاةل اعــدماص مــا  :الــدعم

 *الأخحاالمنلماص 

ــتحياصي    ــةي والمشـ ــالما: الشـــؤون الماليـ ــعيد العـ عدـــل اليـ
 والشؤون الإةارية.

 6142-6141ي و 6146 ةوالالمبوري ماليزيا

  

عدــل اليــعيد العــالما: اعــتحتاقاص ولــدلاص المــوفتني   
 التنــين المــوفتن خــدماصو يالعالميــة المح بــاص ةشــوفو

 ي والمشتحياص المتخييةي واعدماص المشتحةة  المبتدنن

 التنــــين المــــوفتن خــــدماص ةولنها ني الداذحق
 (6114المبتدنن )

ــدلاص  ــتحتاقاص والبــــ الاعــــ
(6113) 

 (6111ةشوف المح باص )

  
ــة وخــدماص       ــ  اعزان ــا ة قل ــةي   ــح: الشــؤون المالي المت

 والا يالاص  كنولوجيا المعدوماص
نيويــــــــورقي الولايــــــــاص 

 المتحدة الأمحيكية
    نت 

  

ــةي     ــؤون الإةاريــ ــتحةةي والشــ ــدماص المشــ ــني واعــ الأمــ
ــا المعدومــاص    ــةي والمشــتحياصي و كنولوجي والشــؤون المالي

 والا يالاصي والموارة البشحية

محاةـــز اعدمـــة الإقديميـــة 
ــاني   ــسي وعمــــــــ )وةيــــــــ
ولــــانكوقي وإعــــتانبولي  

 ولنما(

اعــتعحاض احياةــ  والمهــام تم 
 6142-6141ة التتحة 
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اعــــدماص المشــــتحةةي والشــــؤون الإةاريــــةي والشــــؤون 

 الماليةي والموارة البشحية
المكا   التفيحيـة ة وةبـح   

 لددا وإقديما 421من 
    نت 

 وةيــــد عمديــــاص مكتــــ   لحنامج الأ ذية العالما
 الدعم

وإةارة البيانـاص  مكت  المساعدة لتكنولوجيا المعدوماصي 
 الحنيسية لدمورطةيني وإةارة اعتحتاقاص الستح

 6112 نيوةحاي احند

 6146 ن وبيي ةينيا الدعم الميداى لتكنولوجيا المعدوماصي ومحةز الكتاءاص  
 6112 لانكوقي  ايدند محةز ةتاءاص  كنولوجيا المعدوماص  

  

والمشــتحياص  ــ  البرنــامج العــالما لاعــتئيار المحةبــاصي  
ال ذانيةي و كنولوجيـا المعدومـاص والا يـالاص السـحيعةي     

 وفحي  ةالاص الفيوار  والدعم

ــة   ــاراص العحليـــ ةبيي الإمـــ
 المتحدة

6112 

  
ــالماي      ــة العـ ــامج الأ ذيـ ــةي )لحنـ ــ  ال ذانيـ ــتحياص  ـ المشـ

 (الإنسانية لدحالاص ليعتيالة المتحدة الأمم مستوةاو
 6146 ةوالالمبوري ماليزيا

 وةيــــد عمديــــاص مكتــــ   منلمة اليحة العالمية
 باةل اعدماص مـا  : الدعم

 المنلماص الأخحا*

عدل اليعيد العـالما: الشـؤون الماليـةي والسـتحي والمـوارة      
البشـــحيةي والمشـــتحياصي والجـــوانزي والشـــؤون الإةاريـــةي 

 و كنولوجيا المعدوماص

 6112 عيبرجاياي ماليزيا

فيفية 
مخ

 

  التفيويح مستمح. ورحا ةاليا ةراعة لديدوا وتحدي  مستت  لدتواند من ةيت التكدتة صندوق السكان
 وةيــــد عمديــــاص مكتــــ   اليونيسيفي

 الدعم
عدل اليعيد العـالما: المـوارة البشـحيةي والشـؤون الماليـةي      

 وإةارة البياناص الحنيسيةي ومكت  المساعدة العالما
 6142 لوةالستي هن اريا

 وةيــــد عمديــــاص مكتــــ   المشاريامكت  خدماص 
 باةل اعدماص مـا   :الدعم

 المنلماص الأخحا

عدل اليعيد العـالما: المـوارة البشـحيةي والشـؤون الماليـةي      
 والستح

 6142 لانكوقي  ايدند

 
اليحة العالميةي اعتمحارا لتح يبـاص الـدعم السـالتة ة إطـار     نب  متهوم  تاعم اعدماص ما المنلماص الأخحاي عدل النحو الذا ينتذه لحنامج الأمم المتحدة الإذانا ومنلمة  * 

 احيك  الجديد لمحةز اعدمة؛ وهو لا يشك   ياةة إبالية ة  ح يباص اعدماص المشتحةة.

  


