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 الدورة السبعون
 *من جدول الأعمال المؤقت 131البند 

 التقارير المالية والبيانات المالية المراجعـة 
 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

   
موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الـوارةة   تقـارير مجلـس      

 2014المالية السنوية مراجعي الحسابات للفترة 
  

 مذكرة من الأمين العام  
  

  47/211يتشرف الأمين العام بـنن ييـإ  أ ضعضـالج الجمعيـة العامـة  عمـر بـالقرار         
موجزا مقتضـبا للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـوارةة   تقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات          

 .2014ول/ةيسمبر كانون الأ 31عن مراجعته لحسابات السنة المنتهية   
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 كتابا الإحالة  
موجهـة  أ رئـيس الجمعيـة العامـة      2015حزيران/يونيه  30رسالة مؤرخة   

 من رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

ضتشرف بنن ضحيإ  لـيمم مـوجزا مقتضـبا للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـوارةة           
 .2014السنوية تقارير مجلس مراجعي الحسابات للفترة المالية 

 ضسد( موسى جمعة توقيع)
المراقب المالي والمراجع العام 
 للحسابات   جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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موجهـــة  أ الأمـــين العـــام مـــن  2015حزيران/يونيـــه  30رســـالة مؤرخـــة   
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
نتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـوارةة       ضتشرف بنن ضحيإ  لـيمم مـوجزا مقتضـبا لل    

 التقارير التي ضعدها مجلس مراجعي الحسابات للجمعية العامة   ةورتها السبعين.
 ضسد( موسى جمعة توقيع)

المراقب المالي والمراجع العام 
 للحسابات   جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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مــوجز مقتضــب للنتــائج والاســتنتاجات الرئيســية الــوارةة   تقــارير مجلــس     
 2014مراجعي الحسابات للفترة المالية السنوية 

 

 موجز 
   أ ضن يبلـ   47/211ةعت الجمعيـة العامـة مجلـس مراجعـي الحسـابات    قرارهـا        

الماليـة وعـن حـالات       شمإ موحد عن ضوجـه القوـور الرئيسـية    ةارة الـبرامج والشـؤون     
ــتي ا ــذتها        ــدابير ال ــائم علــى الغــش  أ جانــب الت اســتخدام المــوارة بشــمإ ســير مناســب ضو ق
الميانــات المعنيــة   هــذا الوــدة. وتتوــإ النتــائج والاســتنتاجات الــوارةة   هــذا التقريــر          

الجمعيـة العامـة    بالمواضيع المشتركة وضوجه القوور الرئيسية المبينة   تقارير المجلس المقدمـة  أ 
ــات الأمــم المتحــدة لحفــو الســرم والوــندوق المشــتر        20بشــنن  ــا عملي ــا  بمــا   ذل كيان

ــر      ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة )انظــر المرفــق الأول(. ولا يــرة   هــذا التقري للمعاشــات التقاعدي
 موجز لمضمون تقارير المجلس المقدمة  أ مجلس الأمن وهيئات الإةارة الأخرى.

هذا التقرير ضهم ضوجه القوور بما فيها المسائإ المتولة بـالأةالج المبلـ  عنـها      ويلخص  
ــات الأمــم المتحــدة. ومعظــم ضوجــه       ــة العامــة بشــنن كيان التقــارير المنفوــلة المقدمــة  أ الجمعي
القوور الوارةة   هذا التقرير ذو طابع شامإ ويتوإ بمواضيع مراجعـة دـدةة مسـبقا اسـتناةا     

ــة     أ عناصــر الم ــة مراجعــة الحســابات و أ طلبــات خاصــة صــاةرة عــن اللجن خــاطرة   عملي
 الاستشارية لشؤون الإةارة والميزانية.

ــر مراجعــة          ــات   تقري ــائج التفوــيلية والتوصــيات المتوــلة بفــراةى المنظم ــرة النت وت
 الحسابات الخاص بمإ منها.
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 النطاق والولاية -ضولا  
النتــائج والاســتنتاجات الــتي ه تحديــدها   تقــارير المجلــس لعــام   يتضــمن هــذا التقريــر   - 1

كيانا  بما   ذلا عمليات الأمم المتحـدة لحفـو    20الموجهة  أ الجمعية العامة بشنن  2014
ــق     ــر المرفـ ــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة )انظـ ــتر  للمعاشـــات التقاعديـ ــندوق المشـ الســـرم والوـ

 .(2)وضوعين مستقلين   الفترة نفسهاريريه عن م. ويستند المجلس ضيضا  أ تق(1)الأول(
  سـوف يوـدر المجلـس  مـن     68/19وحسبما ضشارت  ليه الجمعية العامـة   قرارهـا    - 2

فواعدا  ملخوه المقتضـب علـى ضسـاس سـنوي  نظـرا  أ كـون جميـع الميانـات          2014عام 
ــة للقطــاع العــام وتقــدم تقــارير ســنوية.    ــائج التفوــيلية   تنفــذ المعــايير المحاســبية الدولي وتــرة النت
ــر مرا     ــات   تقريـ ــراةى الميانـ ــنن فـ ــلة بشـ ــيات ذات الوـ ــاص   والتوصـ ــابات الخـ ــة الحسـ جعـ

 منها. بمإ
  طلب رئـيس اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإةارة     2014كانون الثاني/يناير  27و   - 3

القوـور     مواصـلة تقـدا المعلومـات عـن ضوجـه     68/19والميزانية من المجلس    سياق القـرار  
 المشتركة بين عدة كيانات  والمتمثلة   ضرورة القيام بما يلي:

تعزيز مراقبة ورصـد الشـركالج المنفـذين  بسـبب  ممانيـة وقـوع  ـاوزات مـن جانـب           • 
 ضطراف ثالثة تتوأ تنفيذ ضنشطة باسم كيانات تابعة للأمم المتحدة؛

و ةارة العقـوة والإةارة الماليـة    تعزيز مهام التشغيإ الأساسية  من قبيـإ ضنشـطة الشـرالج    • 
 و ةارة الميزانية  عن طريق الارتقالج بمهارات الموظفين؛

تعزيــز المراقبــة والمســالجلة والحوكمــة بالنســبة للعمليــات المنتشــرة   ضمــاكن  تلفــة مــن   • 
العــا   وتحقيــق التــوازن الأمثــإ بــين الأخــذ بالرمركزيــة   تفــوي  الســلطة وتــوفير    

 ب من الرصد والمراقبة من جانب المماتب المعنية   المقر.المستوى المناس

__________ 

لدعم الجمعيـة العامـة   ةورهـا الإةاري بشـمإ ضفضـإ  يضـمسن المجلـس تقريـرل هـذا عمليـات الأمـم المتحـدة              (1) 
الرئيسـية المحـدةة   تقـاريرل. وتعتمـد عمليـات      لحفو السرم من ضجإ تقدا صورة ضشمـإ عـن ضوجـه القوـور     

حزيران/يونيـه  وبالتـالي  فـان الأرقـام المتعلقـة بتلـا العمليـات         30حفو السرم ةورة مالية سنوية تنتـهي    
  ضصـبحت تسـعة كيانـات تعتمـد     2012تمثإ الحالة   ذلا التاريخ  مـا   يـذكر خـرف ذلـا. ومنـذ عـام       

  2014كـانون الثاني/ينـاير    1للقطـاع العـام وتعـد بيانـات ماليـة بوـفة سـنوية. و          المعايير المحاسبية الدوليـة 
 كانت كإ الميانات المتبقية قد اعتمدت تلا المعايير وضصبحت تقدم تقاريرها بوفة سنوية.

 تقريرا المجلس السنويان بشنن نظام ضوموجا والمخطط العام لتجديد مباني المقر. (2) 
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. 69/249  ســياق القــرار  2015شــباف/فبراير  19وضُعيــد تنكيــد هــذا الطلــب    - 4
وواصإ المجلس الإبرغ عن المسائإ المشتركة بين الميانات   تقاريرل المقدمـة عـن كـإ منـها.     

ــا بشــنن الا      ــذا تعليق ــوجز ه ــرل الم ــا يضــمسن تقري ــات المتكم ــوظفين   لتزام ــة باســتحقاقات الم علق
ــرع ــا )الفـ ــاع ال   -ثانيـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــق المعـ ــيم(؛ وتطبيـ ــد  جـ ــق الفوائـ ــام وتحقيـ عـ
ةال(؛ والمسالجلة والحوكمة فيمـا يتعلـق بالعمليـات المنتشـرة   ضمـاكن  تلفـة مـن        -ثانيا )الفرع

ــا  ــا ن )الفــرعيهــالج(؛ والشــركالج المنفــذ -العــا  )الفــرع ثاني واو(؛ والــوعي بمخــاطر الغــش  -ثاني
حـالج(؛  -زاي(؛ ومهارات الموظفين المتولة بمهـام التشـغيإ الأساسـية )الفـرع ثانيـا     -)الفرع ثانيا

 طالج(.-وتنفيذ الميزانية )الفرع ثانيا
  طلب رئيس اللجنة الاستشـارية  2015كانون الثاني/يناير  26و ضافة  أ ذلا     - 5

ــق  مـــن المجلـــس توســـيع مراجعتـــه  الشـــامل  لشـــؤون الإةارة والميزانيـــة ة للحســـابات فيمـــا يتعلـ
البعثات السياسـية الخاصـة    مهام رسمية تمول من ميزانيات حفو السرم لتشمإ سفر   بالسفر
 (.32قرة   الفA/69/628)انظر 

وســـيع نطـــاق تغطيـــة مراجعتـــه وطلبـــت اللجنـــة الاستشـــارية كـــذلا  أ للمجلـــس ت - 6
لحسابات الإنفاق علـى تمنولوجيـا المعلومـات والاتوـالات   عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـو         
السرم لتشـمإ جميـع كيانـات الأمانـة العامـة  ومراكـز العمـإ الرئيسـية  وسيرهـا مـن المماتـب            

  69/262ر الميدانيــة  والإبــرغ عــن ذلــا   ســياق تقريــر مقبــإ يقدمــه المجلــس )انظــر القــرا  
 (.17الفرع الثاني  الفقرة 

  
 مسائإ عامة تتعلق بالأمم المتحدة   -ثانيا  
 آرالج مراجعي الحسابات -ضلف  

منظمــة  بمــا   ذلــا  20قــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة البيانــات الماليــة لـــ    - 7
لمـوظفي الأمـم   عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم والوـندوق المشـتر  للمعاشـات التقاعديـة     

( 1-)ة 74المتحــدة  واســتعرال عملياتهــا )انظــر المرفــق الأول(  وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة    
جميعهـا علـى آرالج سـير     20. وحوـلت الميانـات الــ    1946كـانون الأول/ةيسـمبر    7المؤرخ 

 مشفوعة بتحفظات.

http://undocs.org/ar/A/69/628
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 (3)أ مســنلةوحوـإ كيــان واحــد  هـو المحممــة الجنائيــة الدوليــة لروانـدا  علــى تنبيــه      - 8
يلفت انتباهها  أ مواعيد وعمليات  قفال المحممة ونقإ ضصـواا وخوـومها  أ آليـة توـريف     
 الأعمال المتبقية  والتورف فيها. ولمن رضي مراجعي الحسابات   يمن مشفوعا بتحفو.

وضصدر المجلس تقارير قويرة بينـت آرالجل عـن مراجعـة الحسـابات   أ جانـب تقـارير        - 9
ــة  ــة         طويل ــات مراجع ــن عملي ــة م ــن كــإ عملي ــة ع ــائج وتوصــيات تفوــيلية منبثق تضــمنت نت

 الحسابات )يرة   المرفق الثاني وصف لأنواع آرالج مراجعي الحسابات(.
وعلــى الــرسم مــن بعــ  التحــديات الــتي واجهتــها جميــع الميانــات   عمليــة اعتمــاة    - 10

س ا اهـا  أ التحسـن المسـتمر   عمليـات     المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  يرحو المجل ـ
التحضير المتعلقة بالإقفال المالي وعرل البيانات المالية. وكان هذا  نجازا كبيرا يدل على التـزام  
كيانــات الأمــم المتحــدة بالاضــطرع بمســؤولياتها عــن الإبــرغ عــن اســتخدامها للمــوارة الماليــة  

 وفقا لإطار المعايير المحاسبية الدولية.
 

 الأةالج المالي -الج ب 
 الناتج  

نة الماليــة بفـــائ   بينمــا ضبلغـــت   كيانــا الس ـــ 14  ضقفـــإ 20مــن بــين الميانـــات الـــ     - 11
كيانـات عــن عجــز. وســجلت ســتة كيانــات )صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة   6

ــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية واليونيس ــ      ــامج الأم ــة وبرن ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم يف وبرن
مليـون ةولار  أ   11والأونروا وهيئة الأمم المتحدة للمرضة( ضعلى فـوائ   بمبـال  تتـراوح مـن     

مليون ةولار. ويعزى حجم الفائ   أ تفعيإ استراتيجيات حشد الموارة  بمـا   ذلـا    573
ية تنويع قواعد المانحين وتعزيز العرقات مـع المـانحين  وكـذلا  أ الزيـاةات   المعونـة الإنسـان      

ــزة          ــإ قطــاع س ــات  مث ــاطق العملي ــ  من ــنزاع المســتمر   بع قوــد الاســتجابة   حــالات ال
ــامج الأمــم       ــال  برن ــة الســورية. ولمــن   بعــ  الحــالات )علــى ســبيإ المث ــة العربي والجمهوري
المتحدة للبيئة وموئإ الأمم المتحدة( نتجت مبـال  الفـائ  المـبيرة عـن التـنخر   تنفيـذ بعـ         

 للسنة. الأنشطة المقررة
. وضظهـرت  2014و  2013ضةنال مقارنة لوا  الأصـول   عـامي    1ويبيّن الجدول  - 12

البيانات المالية لسـتة كيانـات )المحممـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا والمحممـة الدوليـة ليوسوسـرفيا          

__________ 

يلفـت انتبـال المسـتعملين  أ مسـنلة معروضـة ضو مفوـ  عنـها   التقريـر المـالي  تعتـبر              “مسنلةالتنبيه  أ ” (3) 
 رضي مراجع الحسابات ذات ضهمية  علها ضساسية لفهم المستعملين للتقرير المالي.
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الســـابقة  وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإةـــائي  ومفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لشـــؤون الرجـــئين    
مليات الأمم المتحدة المبل  عنها   المجلـد الأول( اففاضـا   الاحتياطيـات نا ـا عـن عجـز       وع

مليــون ةولار. كمــا ضفــاة كيانــان )برنــامج الأمــم    348.2 مليــون ةولار و 1.0يتــراوح بــين 
لـــد الأول( عـــن عجـــز     المتحـــدة الإةـــائي وعمليـــات الأمـــم المتحـــدة المبلـــ  عنـــها   المج      

العجز المستمر من شننه ضن يُضعف الاحتياطيـات الماليـة  ونمـن ضن يمـون       وهذا 2013 عام
 له ضثر سلبي على سرمة الوضع المالي العام للميانات وقدرتها على الوفالج ببع  التزاماتها.

 1الجدول 
 2014كانون الأول/ةيسمبر  31صا  الأصول الموجوةة   

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
الفرررررررررررررررررررر      الأصولصافي  

الزيادة/النقصرررا  
 النسبة المئوية

 تحسررر /
 الكيا  أسباب الف   انخفض

 كرررررراوو  الأول/
 2014ديسمبر 

كررراوو  الأول/ديسرررمبر 
 معاد بياوه 2013

تتعلـق   سجإ بالنسبة للسنة عجز وخسائر اكتواريـة  افف  (44) 514 999 2 895 689 1 الأمم المتحدة )المجلد الأول(      
 باعاةة تقييم التنمين الوحي بعد انتهالج الخدمة.

عمليـــــات الأمـــــم المتحـــــدة 
 لحفو السرم

يعزى السبب ضساسا  أ زيـاةة   الالتزامـات المتوـلة     افف  (18) 028 159 1 507 954
 باستحقاقات الموظفين.

تتعلـق باعـاةة تقيـيم التـنمين الوـحي       خسائر اكتوارية افف    (46) 727 30 574 16 مركز التجارة الدولية
 بعد انتهالج الخدمة )قابلها جزئيا تسجيإ فائ (.

ــدة   ــم المتحـــ صـــــندوق الأمـــ
 للمشاريع الإنتاجية

 .2014زياةة   الاستثمارات   عام  تحسن 36 525 80 870 109

برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة 
 الإةائي

 .2014عام  اففال التبرعات   افف  (12) 874 729 4 237 185 4

 زياةة   ضرصدة الوناةيق سير المقيدة. تحسن 12 007 014 1 568 136 1 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

ــدة   ــم المتحـــ صـــــندوق الأمـــ
 للسمان

ــوارة المخووــة      افف  (4) 394 759 430 727 ــبرامج    طــار الم ــذ ال ــاةة   تنفي زي
تتوإ بالتـنمين الوـحي بعـد انتـهالج      وخسائر اكتوارية

 الخدمة.

برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة 
 للمستوطنات البشرية

اففــال فــائ  المــوارة المخووــة وزيــاةة الجــزلج ســير   تحسن 2 159 316 227 323
 الممول من الالتزامات المتولة باستحقاقات الموظفين.

ــدة   ــم المتحــــ ــة الأمــــ منظمــــ
 للطفولة

ازةاة الفائ  المتراكم ولمن الاحتياطيـات اففضـت.    تحسن 9 155 104 4 435 468 4
ــة   ــة البالغـ ــارة الاكتواريـ ــين  207وقابلـــت الخسـ مريـ

  احتياطيــــات الاســــتثمار البــــال  ةولار والنقوــــان 
ــاةة   الاحتياطيـــات بتخوـــيص   2 مليـــون ةولار زيـ

مليـون ةولار  اـا    37ضموال مـن فـائ  السـنة البـال      
ــات بمب  ــال الاحتياطيـ ــ  ضةى  أ اففـ ــون  172لـ مليـ

ــة  ــة   20ةولار )عمـــر بالمرحظـ ــات الماليـ علـــى البيانـ
(. ومــع ذلـا تحققــت زيــاةة  2014لليونيسـيف لعــام  

 كلية   صا  الأصول.
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الفرررررررررررررررررررر      الأصولصافي  
الزيادة/النقصرررا  

 النسبة المئوية
 تحسررر /
 الكيا  أسباب الف   انخفض

 كرررررراوو  الأول/
 2014ديسمبر 

كررراوو  الأول/ديسرررمبر 
 معاد بياوه 2013

معهـــــــد الأمـــــــم المتحـــــــدة       
 للتدريب والبحث

 كان الفرق يعزى ضساسا  أ الفائ  التشغيلي. تحسن 17 890 13 200 16

ــدة   ــم المتحـــ ــية الأمـــ مفوضـــ
 الرجئينلشؤون 

متوـلة بالتـنمين الوـحي بعـد انتـهالج       خسائر اكتوارية افف  (26) 000 528 1 000 125 1
مليـــــون ةولار    142الخدمـــــة وزيـــــاةة  جماليهـــــا 

الالتزامــات المتوــلة باســتحقاقات المــوظفين. و ضــافة   
 أ ذلــا نشــن عــن زيــاةة الأنشــطة التشــغيلية   عــام  

ــات   2014 ــتنزف الاحتياطيــــ ــاق مفــــــرف اســــ  نفــــ
 المتراكمة.

ــتر    ــندوق المشـــــــــ الوـــــــــ
 للمعاشات التقاعدية لموظفي

 الأمم المتحدة

ــن       تحسن 2,7 754 472 51 484 883 52 ــة لرفــع س ــة نتيج ــة الخدم ــال مــدفوعات  اي افف
 سنة. 65التقاعد  أ 

ممتــب الأمــم المتحــدة المعــ  
 بالمخدرات والجرنة

يعزى ضساسـا  أ اففـال   التبرعـات للأصـول سـير       افف  (4) 791 493 711 471
 المتداولة.

ممتــــــب الأمــــــم المتحــــــدة 
 لخدمات المشاريع

خسائر اكتوارية تتعلق باعـاةة تقيـيم للتـنمين الوـحي      افف  (5) 756 82 500 78
ــه       ــذي حققت ــائ  ال ــاوزت الف ــة   ــهالج الخدم ــد انت بع

 الأنشطة التشغيلية.

يعـــزى ضساســـا  أ زيـــاةة تبرعـــات المـــانحين اســـتجابة  تحسن 17 531 274 066 320 الأونروا
ــن   ــة الوــاةرة ع ــدالجات العاجل ــن ضجــإ    للن ــروا م الأون

التودي للنزاعات   قطاع سـزة والجمهوريـة العربيـة    
 السورية.

يعزى الاففـال الطفيـف  أ العجـز المسـجإ   عـام       افف  (2) 412 395 031 389 جامعة الأمم المتحدة
وخســـائر اكتواريــــة   الالتزامــــات المتوــــلة   2014

 باستحقاقات الموظفين.

ــ      تحسن 16 325 298 647 345 هيئة الأمم المتحدة للمرضة ــاطي التشــغيلي بمبل ــد حجــم الاحتي ــون  2.8زي ملي
  المائـــة( وفقـــا لقـــرار المجلـــس التنفيـــذي  13ةولار )
 (.UNW/2012/16)انظر  2012/8

المحممـــــة الجنائيـــــة الدوليـــــة 
 لرواندا

كانت حركة صـا  الأصـول خـرل السـنة نا ـة عـن        افف  (68) (385 13) (457 22)
 عاةة بيان التقديرات امتثالا للمعايير المحاسـبية الدوليـة   
وعـن مماســب اكتواريــة صــافية تعــوة  أ التعــديرت  
القائمــة علــى التجربــة الــتي ضةخلــت علــى الحســا        
الاكتــــــواري لرلتزامــــــات المتوــــــلة باســــــتحقاقات 

 الموظفين.

ليوسوسـرفيا  المحممة الدولية 
 السابقة

تفـــاقم ضثـــر حركـــة صـــا  الأصـــول بســـبب خســـائر   افف  (73) 304 23 287 6
اكتوارية والأثر الوا  لإعاةة بيان التقـديرات امتثـالا   

 للمعايير المحاسبية الدولية.

الآليـــــة الدوليـــــة لتوـــــريف  
الأعمال المتبقية للمحممـتين  

 الجنائيتين الدوليتين

الأمــوال المقبوضــة لغــرل تشــييد ضمــاكن عمــإ الآليــة    تحسن 2 664 172 1 226 31
ــتين    ــة للمحممــ ــال المتبقيــ ــريف الأعمــ ــة لتوــ الدوليــ

 الجنائيتين الدوليتين   ضروشا.
 

 .2014 و 2013البيانات المالية لمنظمات الأمم المتحدة لعامي  :المصدر 
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 النسب  

لتقيـيم الاسـتدامة الماليـة والسـيولة       (4)استخدم المجلس تحليإ النسب  حسب الاقتضـالج  - 13
مؤشـرا صـحيحا    1:1(. وبوفة عامة  تعتـبر نسـبة   2  جميع كيانات الأمم المتحدة )الجدول 

على الاستدامة الماليـة والسـيولة  اـا نمـن الميانـات مـن الوفـالج صميـع الخوـوم المتداولـة ةون           
 التورف   الأصول سير المتداولة.

 
 2الجدول 

 2014كانون الأول/ةيسمبر  31 تحليإ النسب  
 

 الكيا 

الأصررول  )أ(وسرربة التررداول
المتداولررررررة وم ا صررررررو  

  المتداولة
مجمرررولأ الأصرررول وم  

  )ب(مجمولأ ا صو 

النقديرررة    )ج(وسرربة النقديررة  
الاسرررررررتامارات القصررررررر ة  
  الأجل وم ا صو  المتداولة

 )د(وسرربة السرريولة اةا رر ة 
الاسررررتامارات   النقديررررة 

القصررررررررر ة الأجرررررررررل    
حسررررررابات القرررررربض وم  

 ا صو  المتداولة
 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 
 2,53 2,01 1,73 1,33 2,05 2,04 3,18 2,79 اليونيسيف         

 2,14 2,52 1,57 1,83 1,35 1,48 2,41 3,03 الأونروا

 4,2 2,1 2,9 1,7  2,9 2,3 4,6 2,5 صندوق الأمم المتحدة للسمان

 7,6 10,3 7,2 9,9 4,7 5,2 8,9 12,6 هيئة الأمم المتحدة للمرضة

         برنامج الأمم المتحدة الإةائي

 4,09 3,34 3,86 3,12 3,37 2,81 4,42 3,62 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئين

 7,3 5,7 3,5 3,1 3,2 2,28 8,7 6,87 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 0,78 0,61 0,67 0,57 1,08 1,07 0,73 0,63 ممتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 28,5 22,0 24,1 17,3 6,9 7,6 30,2 22,5 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

    3,36    1,5    1,29    2,73 الأمم المتحدة )المجلد الأول(

    0,80    0,51    1,25    0,97 لحفو السرمعمليات الأمم المتحدة 

    2,77    1,26    1,14    2,84 مركز التجارة الدولية

الآليــة الدوليــة لتوـــريف الأعمــال المتبقيـــة    
 للمحممتين الجنائيتين الدوليتين

2,6    4,0    4,0    3,5    

    3,72    1,61    3,79    4,84 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

    3,94  0,42  3,89    4,72 موئإ الأمم المتحدة  

__________ 

اشـات  نظرا لاخترف طبيعة العمليات والولايـات    نـدرن نسـبا ااثلـة فيمـا صـص الوـندوق المشـتر  للمع         (4) 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
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 الكيا 

الأصررول  )أ(وسرربة التررداول
المتداولررررررة وم ا صررررررو  

  المتداولة
مجمرررولأ الأصرررول وم  

  )ب(مجمولأ ا صو 

النقديرررة    )ج(وسرربة النقديررة  
الاسرررررررتامارات القصررررررر ة  
  الأجل وم ا صو  المتداولة

 )د(وسرربة السرريولة اةا رر ة 
الاسررررتامارات   النقديررررة 

القصررررررررر ة الأجرررررررررل    
حسررررررابات القرررررربض وم  

 ا صو  المتداولة
 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 
    4,58    2,95    2,15    4,98 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث         

ممتــب الأمــم المتحــدة المعــ  بالمخــدرات     
 والجرنة

3,1    2,41    1,62    3,22    

    7,59    7,31    5,87    7,63 جامعة الأمم المتحدة  

    1,45    2,3    0,72    2,34 المحممة الجنائية الدولية لرواندا

    3,3    3,2    5,3    1,1 المحممة الدولية ليوسوسرفيا السابقة

 
 تحليإ المجلس للبيانات المالية. :المصدر 
 .2014المعايير المحاسبية الدولية   عام هي كيانات اعتمدت  2013جميع الميانات التي لا توجد بشن ا ضرقام مقارنة عن عام  :ملاحظة 

 
 مه القويرة الأجإ.تشير النسبة العالية  أ قدرة الميان على ةفع خوو )ض( 
 مؤشرا جيدا على المرلجة المالية.تشمإ النسبة العالية  ) ( 
تداولـة  والأموال المستثمرة المتوافرة ضمن الأصول المنسبة النقدية هي مؤشر على السيولة   الميان يقيس المبال  النقدية وممافئات النقدية  )ن( 

 لتغطية الخووم المتداولة.
نسبة السيولة الحاضرة ضكثر تحفظا من نسـبة التـداول لأ ـا لا تشـمإ المخـزون والأصـول المتداولـة الأخـرى الـتي يوـعب تحويلـها  أ نقـد.              )ة( 

 وارتفاع النسبة يع  وضعا ماليا ضكثر سيولة.
  
  ضظهرت جميع الميانات اسـتدامة ماليـة  ذلـا ضن مجمـوع ضصـواا      2014عام  خرل - 14

 اوز مجموع خوومها  وبالتـالي كـان لـديها ضصـول كافيـة لتغطيـة خوـومها الآنيـة والطويلـة          
الأجإ. وكانت نسبة التـداول لـدى كيـانين )عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـو السـرم وممتـب          

  اا يدل على ضن ليس لديهما ضصـول متداولـة كافيـة    1ن الأمم المتحدة لخدمات المشاريع( ةو
 .2014كانون الأول/ةيسمبر  31لتغطية التزاماتهما المتداولة   

 ويسلط المجلس الضولج على المسائإ التالية بخووص النسب المالية: - 15
  سـجلت نسـب مجمـوع الأصـول  أ مجمـوع      2014فيما يتعلق بنسب التداول لعام  • 

ــة       الخوــوم ونســب ــة لــدى الميانــات الــتي اعتمــدت المعــايير المحاســبية الدولي النقدي
)باسـتثنالج هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة والأونـروا( اففاضـا مقارنـة بنرقـام           2012 عام
. ويعـــزى الاففـــال  أ اســـتثمارات   حافظـــات طويلـــة الأجـــإ و أ 2013عـــام 

ري عند تحديد قيمـة اسـتحقاقات   تغيرات   معدلات الخوم التي طبقها الخبير الاكتوا
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ما بعد انتـهالج الخدمـة. ومـن ناحيـة ضخـرى  سـجلت مؤشـرات الأونـروا وهيئـة الأمـم           
 المتحدة للمرضة ارتفاعا نتيجة مساهمات قُبضت    اية السنة المالية.

يرحو اففال ااثإ   نسبة السيولة الحاضرة لـدى الميانـات الـتي اعتمـدت المعـايير       • 
. ولمن شهد كـإ مـن الأونـروا وهيئـة الأمـم المتحـدة       2012الدولية   عام المحاسبية 

للمــرضة وصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة تحســنا   حالــة الســيولة نتيجــة   
 استرم ضصول مالية   ضواخر السنة.

 لا نمن تقييم حركة النسب لدى الميانات التي اعتمدت المعـايير المحاسـبية الدوليـة      • 
ــات الماليــة لعــام     2014عــام    عنــدما تمــون الأرقــام   2015 لا بــالرجوع  أ البيان

 المقارنة متاحة.
 

 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين - جيم 
لرلتزامات المتعلقة بنهاية الخدمـة ومـا بعـد     واصإ المجلس استعرال التقييم الاكتواري - 16

 3التقاعــد  ورصــد التقــدم المحــرز    ةارة تلــا الالتزامــات  علــى النحــو المــوجز   الجــدول    
ضةنــال. وتعمــس الزيــاةات عمومــا الافتراضــات الإةاريــة المحدّثــة بشــنن عمــر المــوظفين المتوقــع    

  التقييمات الاكتوارية.وتماليف الرعاية الوحية ومعدلات الخوم المستعملة  
  

 3الجدول 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   الأمم المتحدة وصناةيقها وبرامجها

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
وجرررررررررود   التأمين الصحي بعد اوتهاء ا دمة  )أ(الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

خطرررررررررررة 
 2013 2014 المنظمة للتمويل

الزيادة/النقصررررا  
 2013 2014 )وسبة مئوية(

الزيادة/النقصرررا  
 )وسبة مئوية(

 لا 30 015 223 3 673 178 4 35 430 764 3 217 866 4 الأمــم المتحـدة )المجلد الأول(        

 لا 16 991 896 607 036 1 20 133 183 1 431 420 1 عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم

 لا 43 922 55 845 79 39 069 65 272 90 التجارة الدوليةمركز 

 نعم 76 899 7 874 13 25 828 12 075 16 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 نعم 33 155 858 510 141 1 27 686 113 1 106 413 1 برنامج الأمم المتحدة الإةائي

 لا 43 725 84 186 121 46 888 113 877 165 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 نعم 35 399 209 022 282 31 331 259 084 332 صندوق الأمم المتحدة للسمان

 لا 39 805 17 750 24 45 687 24 857 35 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
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وجرررررررررود   التأمين الصحي بعد اوتهاء ا دمة  )أ(الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
خطرررررررررررة 
 2013 2014 المنظمة للتمويل

الزيادة/النقصررررا  
 2013 2014 )وسبة مئوية(

الزيادة/النقصرررا  
 )وسبة مئوية(

 نعم 32 022 816 082 081 1 27 904 018 1 294 298 1 اليونيسيف        

 لا 60 897 4 838 7 61 404 6 139 7 والبحث معهد الأمم المتحدة للتدريب

 نعم 31 590 417 477 545 26 037 565 518 710 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئين

الوـــندوق المشـــتر  للمعاشـــات التقاعديـــة 
 لموظفي الأمم المتحدة

 نعم 34 174 51 717 68 37 319 56 992 76

ممتــب الأمــم المتحــدة المعــ  بالمخــدرات     
 والجرنة

 لا 47 056 64 219 94 36 523 87 065 119

 نعم 37 229 38 308 52 27 158 67 069 87 ممتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 لا 1,4 495 488 6,4  557 526 268 560 الأونروا

 نعم 41 381 8 799 11 48 063 12 884 17 جامعة الأمم المتحدة

 نعم 47 191 36 200 53 39 605 52 161 73 هيئة الأمم المتحدة للمرضة

 لا 1 895 40 153 41 (3) 753 56 281 55 المحممة الجنائية الدولية لرواندا

 لا 29 544 28 684 36 (24) 703 71 255 54 المحممة الدولية ليوسوسرفيا السابقة

الآليــة الدوليـــة لتوـــريف الأعمـــال المتبقيـــة  
 للمحممتين الجنائيتين الدوليتين

 لا 370 659 1 798 7 269 308 3 196 12
11 المجموع   412  041 9  058  463 26  8  879  230 6  046  022 47   

 
 تشمإ الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين التنمين الوحي بعد انتهالج الخدمة. ( )ض 

 .2014 و 2013البيانات المالية لعامي  :المصدر 
  
ــدول   - 17 ــبين   الجـ ــو المـ ــى النحـ ــ      3 وعلـ ــات بمبلـ ــذل الالتزامـ ــوع هـ ــدر مجمـ ــرل  قُـ ضعـ

  وهو ما نثإ زيـاةة حـاةة قـدرها    2014كانون الأول/ةيسمبر  31بليون ةولار    11.41
ــون ةولار ) 2.35 ــ     26بليــ كــــانون  31بليــــون ةولار    9.06  المائــــة( مقارنــــة بمبلــ

ــمبر  ــة  2013الأول/ةيسـ ــاةة البالغـ ــزى عموم ـــ 2.35. والزيـ ــون ةولار تعـ ــتغير   بليـ ا  أ الـ
 معدلات التضخم ومعدلات الخوم المستخدمة   التقييمات الاكتوارية.

 ويسلط المجلس الضولج على المسائإ التالية بخووص الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة: - 18
  حين ضصبحت جميع الميانات تفو  بالمامإ عن التزاماتها المتعلقة بنهايـة الخدمـة     • 

يدا مـن الوضـوح علـى المسـتوى العـام للنمـو  فـان عـدةا قلـير فقـط مـن            اا يضفي مز
ــدون هــذل الخطــط  ســتواجه        ــات. وب ــا الالتزام ــإ تل ــات وضــع خططــا لتموي الميان
الميانات خطر تفاقم التماليف الذي نمـن ضن يمـون لـه ضثـر ضـار علـى قـدرتها علـى         

 تغطية الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة   المستقبإ؛
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ا  تســعة كيانــات فقــط لــديها خطــط للتمويــإ؛ ولمــن لــيس لــديها اســتراتيجيات  هنــ • 
المتبقيـة فقـد اختـارت  ـج الـدفع       11تمويإ واضحة لتغطية التزاماتها. ضما الميانات الـ 

ضولا بنول. فعلـى سـبيإ المثـال  تركـز سياسـة تعبئـة المـوارة الـتي تتبعهـا الأونـروا علـى            
ريــة لرجــئين الفلســطينيين   بيئــة عملياتيــة صــعبة.  تلبيــة الاحتياجــات الإنســانية الفو

وذكرت الأونروا ضن التزاماتهـا المتعلقـة بنهايـة الخدمـة سـتعا  عقـب التوصـإ  أ حـإ         
ــات الأمــم       ــى عملي ــالي  فهــي ســتعتمد عل ــم لمشــملة الرجــئين الفلســطينيين  وبالت ةائ

 ذا ه   ــالج خــدماتها. المتحــدة  المبلــ  عنــها   المجلــد الأول  لتغطيــة تلــا الالتزامــات   
 ولمن هذل الأخيرة   تقدم تعهدا خطيا و/ضو   ترصد ضموالا لذلا.

ــها         - 19 ــات ولمن ــإ الالتزام ــة لتموي ــة مجدي ــنول آلي ــدفع ضولا ب ــة ال ونمــن ضن تمــون طريق
تنطوي على خطر تناقص قدرة الميان على تمويإ التزاماتـه المتوـلة بنهايـة الخدمـة مـن مـوارةل       

حال حدوث ضي تغييرات هامة على عملياته ضو ولايته. وتتي  خطة التمويإ صـورة  القائمة   
 واضحة للنهج المتبع وتضع قرار التمويإ ضمن عملية مسالجلة واضحة.

  
 تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحقيق الفوائد -ةال  

ات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون      واستجابة لتعليق61/233وفقا لقرار الجمعية العامة  - 20
مــن  19 و 18الإةارة والميزانيـة فيمـا يتعلـق باعتمـاة المعـايير المحاسـبية الدوليـة )انظـر الفقـرتين          

(  واصإ المجلس   تقاريرل على مستوى فراةى الميانات تقيـيم حالـة تنفيـذ    A/65/782الوثيقة 
 ايير.تلا المع

وبينما بذلت الميانات التي اعتمدت المعـايير المحاسـبية الدوليـة منـذ كـانون الثاني/ينـاير        - 21
جهوةا متواصلة ترمي  أ معالجة ضوجه القوور الـتي ضبلـ  عنـها   السـنتين الماضـيتين        2012

لاحو المجلـس ضن تلـا الميانـات مـا زالـت تواجـه تحـديات عديـدة. وعلـى سـبيإ المثـال  فـان             
ضربعة كيانات فقط )هي صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة         
الإةــائي وصــندوق الســمان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة( مــن بــين الميانــات التســعة المعنيــة    
وضــعت خططــا مهيملــة لتحقيــق الفوائــد  ترمــي  أ البرهنــة علــى ضن اعتمــاة المعــايير قــد بلــ    

جوة. ومن ثم فان معظم الميانات   تمن قاةرة على  براز الفوائد النوعيـة والمميـة   ضهدافه المر
ضةنــال(. وقــام مركــز  4الــتي حققتــها منــذ اعتماةهــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة )انظــر الجــدول   

والأمــم المتحــدة    التجــارة الدوليــة  وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة  وموئــإ الأمــم المتحــدة        
ول(  وعمليات الأمم المتحدة لحفو السـرم  الـتي اعتمـدت المعـايير المحاسـبية الدوليـة       الأ )المجلد
   بوضع خطط لتحقيق الفوائد  ولمن تلا الخطط تحتان  أ تحسين.2014   عام

 

http://undocs.org/ar/A/65/782
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 4الجدول 
  وتحقيق الفوائد تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

 الكيا 
ووعيرررررة السياسرررررات  

 المحاسبية

علررررررد وعررررررداد  القرررررردرة
بياوررات ماليررة جات جررودة 
 عالية في الوقت المناسب

خطررررة لتحقيرررر   وجررررود 
بياورات   استخدا الفوائد و

المعررراي  المحاسررربية الدوليرررة 
 مواط  الضعف التي لوحظت/مسائل أخ ى في عملية اتخاج الق ارات

ــين   نعم سير مرضية جيدة الأمم المتحدة )المجلد الأول(      ــاني موضــوعة    الحــدوة ب المجلــد الأول والمجلــد الث
وهـي سـير صـارمة    . استناةا  أ ترتيبات  ةارية عامة

ــة     ــايير المحاســبية الدولي ــع المع ــة م ــت متوافق  .و ن كان
فعلى سبيإ المثال  يتضمن المجلد الأول عمليتين مـن  

 .عمليات حفو السرم

عمليات الأمم المتحدة لحفو 
 السرم

ــا   قامــت  نعم سير مرضية مرضية الإةارة بتســجيإ الخوــوم  ورصــدت مبلغ
ون ةولار لرعتماةات سير الملتزم يمل 300.9قدرل 

. وقامــت الإةارة ضيضــا   2013/2014بهــا للفتــرة  
بتنقي  سياسة الإفواح عن المعلومات المحاسبية بـنن  
ــن      ــة م ــات المختلف ــة الفئ ــدةت الحــد الأةسم لرسمل حَ
يــة المنشــ ت والممتلمــات والمعــدات  والفئــات الفرع

من الأصول وعمرها النافع والحد الأةسم من الأهمية 
   النسبية   ما يتعلق برسملة المخزون سير المالي.

وكان علـى المركـز    .كانت نسبة الغلط عالية عموما نعم مرضية جيدة مركز التجارة الدولية
ضن يدخإ بعـ  التعـديرت الماةيـة علـى الحسـابات      

ثمـة  و .تتعلق ضساسا بنسعار الورف وتمام المعلومـات 
حاجة  أ تحقيق اندمان العمليات علـى نحـو ضفضـإ    
ــى      ــامرت عل ــن تحديــد المع ــا تــتممن الإةارة م كيم
ضســاس الاســتحقاق  وتعزيــز ةمــج المعــايير المحاســبية  

 .بشمإ عامالدولية   العمإ 
ــدة   ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ صـــ

 للمشاريع الإنتاجية
  يرحو قوـور مـاةي   تطبيـق المعـايير المحاسـبية       نعم مرضية جيدة

 .الدولية
ــدة   ــم المتحــــ ــامج الأمــــ برنــــ

 الإةائي
كانت لبرنامج الأمم المتحدة الإةائي مبـال  مرحليـة    نعم مرضية جيدة

المتعلقـة بهـا   عالقة  تتراوح تواريخ الإنجـاز التقديريـة   
ــين  ــ 20بـــ ــانون  31 و 2012 هحزيران/يونيـــ كـــ

 3.23  بقيمـــــة قـــــدرها   2014الأول/ةيســـــمبر 
مريين ةولار. وينشـن عـن الموافقـة    ايـة المطـاف      
على الآجال المرحليـة خطـرُ عـدم الدقـة   تسـجيإ      

 الإيراةات   البيانات المالية
الدوليـــة اســتعرل المجلـــس مجمـــإ المعــايير المحاســـبية       

ون ةولار  يـ ــمل 0.38ولاحـــو ضن مبـــال  قـــدرها   
ــون ةولار  و 2.84 و ــون ةولار  2.93مليــــ مليــــ

  2011ظلت مستحقة منذ كانون الأول/ةيسـمبر  
   كـــانون الأول/ 2012وكـــانون الأول/ةيســـمبر  

  على التوالي. وبـالرسم مـن وجـوة    2013ةيسمبر 
هــذل الأرصــدة المســتحقة القــب  ســير المســدةة منــذ 

ــرة طو ــدة   فتـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــطلع برنـ ــة    يضـ يلـ
ــد الحاجــة  أ رصــد     ــني تقييمــات لتحدي الإةــائي ب

  ووات للديون المشمو    تحويلها.
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 الكيا 
ووعيرررررة السياسرررررات  

 المحاسبية

علررررررد وعررررررداد  القرررررردرة
بياوررات ماليررة جات جررودة 
 عالية في الوقت المناسب

خطررررة لتحقيرررر   وجررررود 
بياورات   استخدا الفوائد و

المعررراي  المحاسررربية الدوليرررة 
 مواط  الضعف التي لوحظت/مسائل أخ ى في عملية اتخاج الق ارات

ــة    نعم مرضية جيدة برنامج الأمم المتحدة للبيئة      ــة النهائيـــ ــرل المراجعـــ ــق خـــ ه   وقـــــت لاحـــ
للحسابات تدارُ  مواطن الضـعف الـتي حـدةت      

الافتتاحيــة المعــدة وفــق  مراجعـة حســابات الأرصــدة 
 .المعايير المحاسبية الدولية

ــدة   ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ صـــ
 للسمان

 لا توجد ضي مسائإ ضو ضوجه قوور نعم مرضية جيدة

  تُعــد ل ضوجــه القوــور  بمــا   ذلــا عــدم وجــوة   نعم مرضية جيدة موئإ الأمم المتحدة
 جرالجات تشغيإ موحدة فيمـا يتعلـق بالأصـول الـتي     

العتبــــة الــــدنيا للممتلمــــات والمنشــــ ت تقــــع ةون 
ــحي      ــير الوــ ــجيإ ســ ــذلا التســ ــدات  وكــ والمعــ
للقرول  لأن الإةارة اعتـبرت ذلـا سـير ذي ضهميـة     

ومع ذلا فـان المجلـس يـرى ضنـه      .من الناحية الممية
ــدم       ــا عرضــة لخطــر ع ــي ضيضــا ضن توــح  لأ  ينبغ

 .الإشارة  ليها بدقة
ــان الإةارة  لا جيدة جيدة اليونيسف ــة واضــحة   تحت ــاةج توجيهي  أ وضــع مب

وتحديد التمـاليف المباشـرة الـتي نمـن ضن تعـزى  أ      
الـــبرامج والمشـــاريع لتعزيـــز التقيـــد بـــالتمييز بـــين      
الميزانيــات البرنامجيــة علــى النحــو المتــوخى   النظــام 

 .المالي والقواعد المالية
معهد الأمم المتحـدة للبحـث   

 والتدريب
عمليـة مراجعـة البيانـات الماليـة ضوجـه       لوحظت ضثنالج لا مرضية مرضية

ــها    ــة بغـــير قيمتـ ــوم الحاليـ ــراة الخوـ ــإ  يـ ــور مثـ قوـ
 .قام المعهد بتنقيحهاقد الماملة  و

ــدة   ــم المتحـــ ــية الأمـــ مفوضـــ
 لشؤون الرجئين

ســيجري تعزيــز اســتخدام البيانــات ســيجري تعزيــز   لا جيدة جيدة
استخدام البيانـات الأو  للمعـايير المحاسـبية الدوليـة     
بواسطة التحسينات التي سوف تـدخإ علـى النظـام    

 2017المركزي لتخطيط الموارة   عام 

الوـــــــــــندوق المشـــــــــــتر    
للمعاشات التقاعدية لمـوظفي  

 الأمم المتحدة

ــه      لا جيدة جيدة ــة ولمن ــدفقات المالي ــان بالت   يمــن للوــندوق بي
وافــق علــى  عــداة بيــان كجــزلج مــن البيانــات الماليــة  

 فواعدا. 2015اعتبارا من عام 

ممتــب الأمــم المتحــدة المعــ  
 بالمخدرات والجرنة

ســتتطلب عمليــة  هيــز الحســابات قــدرا كــبيرا مــن   لا مرضية مرضية
ــد     ــذ النظــام الجدي ــدض تنفي ــدوي  أ ضن يب التــدخإ الي

  الشـيلج  2016 للتخطيط المركزي للموارة   عـام 
 .الـــذي ســـيزيد مـــن احتمـــال حـــدوث الأســـرف     

الماليــــة القدنــــة المعلومــــات تســــتوعب الــــنظم  ولا
المطلوبــة لأســرال تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة   

 .يجعإ من  عداة الحسابات عملية شاقة بر مبرر اا
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 الكيا 
ووعيرررررة السياسرررررات  

 المحاسبية

علررررررد وعررررررداد  القرررررردرة
بياوررات ماليررة جات جررودة 
 عالية في الوقت المناسب

خطررررة لتحقيرررر   وجررررود 
بياورات   استخدا الفوائد و

المعررراي  المحاسررربية الدوليرررة 
 مواط  الضعف التي لوحظت/مسائل أخ ى في عملية اتخاج الق ارات

ــدة        ــم المتحــــ ممتــــــب الأمــــ
 لخدمات المشاريع

ســتتطلب عمليــة  هيــز الحســابات قــدرا كــبيرا مــن   لا مرضية مرضية
ــذ النظــام    ــدض تنفي ــدوي  أ ضن يب ــد التــدخإ الي الجدي

  الشـيلج  2016 للتخطيط المركزي للموارة   عام
 .الـــذي ســـيزيد مـــن احتمـــال حـــدوث الأســـرف     

تســــتوعب الــــنظم الماليــــة القدنــــة المعلومــــات   ولا
المطلوبــة لأســرال تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة   

 .يجعإ من  عداة الحسابات عملية شاقة بر مبرر اا
عــدم الإلمــام المــا  بمتطلبــات المعــايير المحاســبية ضةى  لا مرضية جيدة الأونروا

الدولية  أ ضرقام سـير ةقيقـة  وعـدم تسـجيإ بعـ       
المساهمات   الإيراةات المتنتية من اتفاقات متعـدةة  
الســنوات  وضوجــه قوــور   القياســات وعمليــات   

 .الإفواح عن المعلومات

 ضوجه قوور لا توجد ضي مسائإ ضو لا جيدة جيدة جامعة الأمم المتحدة
 لا توجد ضي مسائإ ضو ضوجه قوور نعم مرضية جيدة هيئة الأمم المتحدة للمرضة

ــة   المحممـــــة الجنائيـــــة الدوليـــ
 لرواندا

ــة علــــى    لا سير مرضية جيدة ــداة بيانــــات  ريبيــ ــة باعــ    تقــــم المحممــ
كان مقررا  بسبب التحـديات العديـدة الـتي     نحو ما

 .واجهتها   ضثنالج تلا العملية

ــة   المحممـــــة الجنائيـــــة الدوليـــ
 ليوسوسرفيا السابقة

ــة علــــى   لا سير مرضية جيدة ــداة بيانــــات  ريبيــ ــة باعــ    تقــــم المحممــ
نحو ما كان مقررا  بسبب التحـديات العديـدة الـتي    

 .واجهتها   ضثنالج تلا العملية

ــريف   ــة لتوـــ ــة الدوليـــ الآليـــ
الأعمال المتبقيـة للمحممـتين   

 الجنائيتين

ــة علــــى    لا سير مرضية جيدة ــداة بيانــــات  ريبيــ ــة باعــ    تقــــم المحممــ
نحو ما كان مقررا  بسبب التحـديات العديـدة الـتي    

 .واجهتها   ضثنالج تلا العملية
 

 .2014: تقارير المجلس لعام المصدر
 المفتاح:
   ترحو ضوجه قوور كبيرة لا   بنوة البيانات المالية ولا   شمإ العرل. - جيدة
 ضوجه قوور طفيفة. لوحظت - مرضية

 لوحو العديد من الأخطالج ضو ضوجه القوور الجوهرية وجرى توحيحها بعد عملية مراجعة الحسابات. - سير مرضية
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قـد   2014يدر  المجلس ضن الميانات الـتي اعتمـدت المعـايير المحاسـبية الدوليـة   عـام        - 22
المتحدة )المجلد الأول ( خطـة لتحقيـق   بدضت لتوها   عملية تحقيق الفوائد. وقد وضعت الأمم 

الفوائــد  تشــمإ الفــرص المتاحــة لإجــرالج بعــ  التغــييرات   المــدى الطويــإ. وتشــمإ الفوائــد  
الرئيسـية المتوقعـة مـن تطبيــق المعـايير المحاسـبية الدوليـة تحقيــق الاتسـاق مـع ضفضـإ الممارســات           

ــر شمــولا      ــات ضكث عــن التمــاليف  وتحســين   وتحســين  ةارة الأصــول والخوــوم  وتقــدا معلوم
 الشفافية والمسالجلة وزياةة الاتساق   منظومة الأمم المتحدة برمتها.

   2014وقـــد وقـــع جميـــع الميانـــات الـــتي خضـــعت حســـاباتها للمراجعـــة   عـــام   - 23
مســـتويات متفاوتـــة مـــن الأســـرف    عـــداة البيانـــات الماليـــة  اســـتلزمت بعـــ  التعـــديرت   

الات الرئيسـية المـثيرة للقلـق تتعلـق بعـدم تسـجيإ بعـ  المسـاهمات         التنقيحات. وكانت المج ضو
المندرجــة    طــار اتفاقــات متعــدةة الســنوات  وعــدم ةقــة القيــاس والمشــف عــن الممتلمــات   
والمنش ت والمعدات وتسجيإ المخـزون ومعـامرت الوـرف الأجـنبي  اـا ضةى  أ عـدم الدقـة        

ي المحممة الجنائية الدوليـة ليوسوسـرفيا السـابقة       بع  الأرصدة. و  تقم ضربعة كيانات )ه
ــتين         ــة للمحمم ــال المتبقي ــة لتوــريف الأعم ــة الدولي ــدا  والآلي ــة لروان ــة الدولي ــة الجنائي والمحمم
الجنــائيتين  والأمــم المتحــدة )المجلــد الأول(( باعــداة البيانــات الماليــة التجريبيــة  وهــو ضمــر كــان  

ــتي    ــيص عــدة الأســرف ال ــى تقل ــى     سيســاعد عل ــة. وعل ــات المالي ــة البيان ــالج مراجع  لوحظــت ضثن
نحو ما هو متوقع   السنة الأوأ مـن هـذا التغـيير الرئيسـي الـذي شمـإ الإطـار المحاسـبي  حـدة          
المجلـس عـدةا مـن التعـديرت الجوهريــة   عمليـة مراجعـة الحسـابات. وقامـت الإةارة بتعــديإ         

 عتياةية لمراجعة الحسابات.جميع المعلومات سير الدقيقة    طار العملية الا
و جمالا  فان قيام جميع كيانـات الأمـم المتحـدة بتقـدا بيانـات ماليـة طبقـا لمـا تقتضـيه           - 24

المعايير المحاسبية الدوليـة كـان  نجـازا كـبيرا. ومـع ذلـا  فـان دـا النجـاح الحقيقـي يتمثـإ              
اليـة الجـوةة  تسـتند  أ بيانـات     مواصلة  نشالج آلية مالية قوية وتدعيمها لإعداة بيانات ماليـة ع 

ضكثر ةقة مستمدة من النظم الماليـة. وقـد لاحـو المجلـس الحاجـة  أ اسـتخدام المعـايير المحاسـبية         
ــة علــى نطــاق ضوســع   جميــع ضنشــطة كيانــات الأمــم المتحــدة       ــة لتحســين الإةارة المالي الدولي

ــت المناس ــ     ــة   الوق ــات ةقيق ــوفير بيان ــى ت ــز بشــمإ ضكــبر عل ــة  والتركي ــدعم المحاســبة المالي ب ل
والمحاســبة القائمــة علــى التمــاليف. وسيواصــإ المجلــس التنكيــد علــى الحاجــة  أ وضــع خطــط   
واضــحة لتحقيــق الفوائــد وعلــى الثمــار الــتي ســتجنيها الميانــات كــإ واحــد منــها علــى حــدة   

 يتعلق بالإةارة المالية. فيما
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 الحوكمة والمسالجلة و ةارة المخاطر -هالج  
تحقق منظمة ما ضهدافها  تحتان الإةارة  أ وضع نظـام فعـال للحوكمـة والرقابـة      لمي - 25

الداخلية. وضي شيلج يهدة  نجاز تلا الأهداف  ينبغي ضن يـتم تحديـدل وتـدبيرل بطريقـة فعالـة       
 وهذا هو ما يعطي ضهمية كبرى لضرورة وضع  ج على نطاق المنظمة لإةارة المخاطر.

 
 على الوعيد العالمي ةارة عمليات متفرقة   

واصــلت الأمــم المتحــدة وصــناةيقها وبرامجهــا عملــها كمؤسســات  ضــع للتســيير          - 26
الرمركزي. وضصب  العديد منها يفول ضنشطته لشبمات ميدانيـة ويعتمـد علـى ضطـراف ثالثـة      
   تنفيذ ضجزالج كبيرة من ولاياتها  وسالبا  ما يدث ذلا   بيئات تعد من بين البيئـات الأشـد  
صعوبة   العا . وضةى ذلا مع مرور الوقت  أ نشولج شبمة معقدة من المنظمـات وخطـوف   
التسلسإ الإةاري والعرقات الإةارية  ةون وضوح المسؤوليات   كثير مـن الأحيـان. ولمـي    
تتممن الأمم المتحدة وصناةيقها وبرامجها من تنفيذ الولايات ااامة المنوطة بها  وكفالـة تحقيـق   

مقابإ المال   ظإ النـدرة المتزايـدة للمـوارة العامـة  فمـن الأهميـة بممـان ضن تعمـإ وفـق           القيمة
 ضعلى المعايير الحديثة للحوكمة والمسالجلة والشفافية.

ويعتبر تفوي  السلطة ضرورة  ةارية   منظمات ةولية متفرقـة   شـأ ضنحـالج العـا .      - 27
لعـام بـالرضي القائـإ بـنن نظـم المعلومـات الإةاريـة          قبإ الأمـين ا 2010و  كانون الثاني/يناير 

السائدة لا تقدم الدعم الما  لعملية التفوي  وبـنن ثمـة حاجـة  أ توضـي  مسـؤوليات جميـع       
الأطراف المعنية من خرل تسلسإ قياةي عموةي واض  ومستوةع مركـزي لجميـع عمليـات    

 تفوي  السلطة.
والأونـروا وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة بن ـا تنفـذ         وضفاة برنامج الأمم المتحدة الإةائي - 28

  مقراتهــا سياســة واضــحة فيمــا يتعلــق بالمســالجلة عــن المــوارة وتفــوي  الســلطة. فعلــى ســبيإ  
المثال  شرع برنامج الأمم المتحدة الإةائي    عـاةة هيملـة تدريجيـة تهـدف  أ تعزيـز وجـوةل       

هـام الأقـإ اسـتراتيجية  و أ اكتسـا  القـدرة      الإقليمي لتحسـين عمليـة تفـوي  السـلطة   الم    
 على رصد السلطات المفوضة مركزيا .

ضما المماتب الميدانية التابعة لممتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع فهي مسـؤولة ضمـام    - 29
المماتب الإقليمية  والمماتب الإقليمية مسؤولة بدورها ضمام المقر. و  يبل  الممتب عـن وجـوة   

إ يثيرهــا هــذا الترتيــب. ويعمــإ ممتــب الأمــم المتحــدة المعــ  بالمخــدرات والجرنــة     ضي مســائ
بواسطة شبمة من المماتب الإقليمية والقطرية ومماتب المشـاريع. ورسـم ضن الممتـب اسـتطاع     
مع مرور الوقـت تحسـين نظمـه الماليـة   الميـدان  فهـو لا يـزال يواجـه ضوجـه قوـور   قدرتـه            
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وارةة من الميدان   الوقت المناسب وبطريقـة تتسـم بالمفـالجة والفعاليـة.     على جمع المعلومات ال
الميان ما زالت مقيدة بسبب الـنظم القدنـة الـتي لا تـزوة      اكذلا  فان البيئة الرقابية المالية اذ

المركز بالقدرة على رصد تدابير الامتثال الرئيسية. ونمن معالجة العديد مـن جوانـب القوـور    
 فيذ نظام ضوموجا بوورة ناجحة.المذكورة بتن

 
 الإةارة المركزية للمخاطر  

ــة للمخــاطر هــي عمليــة منهجيــة يجــري مــن خراــا تحديــدُ المخــاطر          - 30 الإةارة المركزي
 والفرص التي تؤثر على المنظمة وقدرتها على تحقيق ضهدافها  وترتيبُ ضولوياتها و ةارتُها.

الأول(  يرحو المجلس ضن الجمعية العامة ضيـدت الأخـذ   وبالنسبة للأمم المتحدة )المجلد  - 31
  ضحـرز تقـدم جيـد   بعــ     2014بـالإةارة المركزيـة للمخـاطر   المنظمـة برمتــها. و  عـام      

المجالات  لا سيما فيما يتعلق بـاةارة المخـاطر الرئيسـية السـتة الـتي حـدةتها الإةارة العليـا. ومـع         
الأول( تقــدما كافيــا فيمــا يتعلــق بتنفيــذ الإةارة المركزيــة ذلـا    تحــرز الأمــم المتحــدة )المجلــد  

للمخاطر   المنظمة برمتها. فاةارة عمليـة التنفيـذ لا  ـري وفقـا لخطـة المشـروع المتفـق عليهـا         
والــتي تحــدة الجــدول الــزم  العــام والنــواتج المتوقــع تحقيقهــا ومراحــإ الإنجــاز الرئيســية وضوجــه  

 ياجات من الموارة.التبعية ومؤشرات النجاح والاحت
وبدضت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئين تنفيذ الإةارة المركزية للمخـاطر علـى    - 32

ــة والإجــرالجات الداعمــة   2014نحــو مــنظم. و  عــام     ضصــدرت المفوضــية التعليمــات الإةاري
ات  لتنفيذ الإةارة المركزية للمخـاطر  والـتي تضـع هيمـإ التنفيـذ وتشـرح الأةوات والمسـؤولي       

وعمليــات  ةارة المخــاطر ومتطلبــات الامتثــال. وقــد شــرعت المفوضــية   اســتخدام ســجرت  
ــة      المخــاطر الاســتراتيجية والمؤسســية لجمــع المعلومــات المتعلقــة بالمخــاطر مــن العمليــات الميداني
ومجالات المخاطر الاستراتيجية المهمة بالنسبة للمنظمة بنسـرها. وه البـدلج   ضول تقيـيم مـنظم     

. وقـد ضةمجـت الاستعراضـات    2015  ومن المتوقع ضن يمتمإ   عام 2014مخاطر   عام لل
 الدورية للمخاطر   ةورة  ةارة العمليات.

وقــام ممتــب الأمــم المتحــدة المعــ  بالمخــدرات والجرنــة بتوثيــق المخــاطر المــبرى الــتي  - 33
ى العملـي. وقـد ضنشـن جهـة     يواجهها  وهو يبذل جهوةا من ضجإ الانتقـال بالتنفيـذ  أ المسـتو   

لتنسيق المخاطر ةاخإ ممتـب المـدير التنفيـذي للتـدليإ علـى ضهميـة العمليـة. وه تعـيين جهـات          
عب. ويلتقي المسؤولون عـن التنسـيق    ضافية لتنسيق المسائإ المتعلقة بالمخاطر على مستوى الشُ

وسيرل من ضشمال الـدعم  كإ ثرثة ضشهر. وتلقى موظفو المماتب الميدانية تدريبا على المخاطر 
لإعداة سجرت المخاطر  الشيلج الـذي مـن شـننه ضن يتـي  فهمـا و ةارة ضفضـإ للمخـاطر الـتي         
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تواجههــا المماتــب الميدانيــة  فضــر عــن التنكــد مــن صــحة ســجرت المخــاطر التنظيميــة. و     
  كـان الممتـب بوـدة  كمـال عمليـة  ريبيـة   سـبعة مـن المماتـب          2015نيسان/ضبريإ عـام  

لميدانية لتجميع سجرت المخاطر المتعلقة بننشطتها. وطلب الممتب ضيضا ضن تقـوم كـإ شـعبة    ا
باعداة سجإ  اطر خاص بها  على ضن يتلقى جميع مديري البرامج التدريب   الأشـهر السـتة   

 .2015الأخيرة من عام 
ضخـرى   الأمـم   وقد كان التقدم المحرز   تنفيذ الإةارة المركزية للمخاطر   مجـالات   - 34

 المتحدة  يبا للآمال بسبب عدم  ضفالج الطابع الرسمي على الإطار الرزم للقيام بذلا.
  

 الشركالج المنفذون -واو  
الشركالج المنفذون جـزلج بـال  الأهميـة مـن ةـوذن تقـدا الخـدمات بالنسـبة للعديـد مـن            - 35

ترفـا كـبيرا مـن حيـث الحجـم      كيانات منظومة الأمم المتحـدة. وصتلـف الشـركالج المنفـذون اخ    
ــهم         ــم المتحــدة  ومن ــة للأم ــات الأخــرى التابع ــات المضــيفة والميان ــهم الحموم ــدور   ذ من وال
المنظمات المبرى المتعدةة الجنسيات والمنظمات سير الحمومية المحلية ضو الأصـغر حجمـا. كمـا    

ــن        ــذون م ــا الشــركالج المنف ــتي ينجزه ــبرامج ال ــواع المشــاريع وال ــف ضيضــا ضن ــث الحجــم   تل حي
 والتملفة. والمدة
ويتمثــإ مبــدض مــن المبــاةج الأساســية للمســالجلة   وجــو  قيــام الإةارة  عنــد تحويلــها   - 36

لأموال  أ منظمة ضخرى بغ  النظر عن نوع الشريا  باعمال نظـام فعـال لمفالـة اسـتخدام     
رتمـــا  الأمـــوال للأســـرال المتوخـــاة؛ والتقليـــإ  أ ضةسم حـــد امـــن مـــن  ـــاطر الغـــش ضو ا 

الأخطالج؛ وتحقيق الأمـوال للنتـائج المرجـوة علـى نحـو فعـال مـن حيـث التملفـة. ويلـزم البرهنـة            
بوـــورة موضـــوعية علـــى فعاليـــة الإةارة كيمـــا تشـــعر الجهـــات المانحـــة بالثقـــة   ضن الأمـــوال 

 ستورف   وجهها وستحقق الأثر المنشوة.
 

 التقدم المحرز   استحداث ضساليب عمإ ضكثر اتساقا  
  شرعت اللجنة التنفيذية لمجموعة الأمم المتحدة الإةائية  والـتي كانـت   2005  عام  - 37

تضم برنامج الأمـم المتحـدة الإةـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان واليونيسـيف وبرنـامج          
  2012الأسذية العالمي    تنفيـذ  ـج منسـق للتحـويرت النقديـة. و  تشـرين الثـاني/نوفمبر        
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  (5)موعة على تقييم سير مرل    ثر استعرال ةاخلي مشتر  لمراجعة الحسـابات حولت المج
ــا          ــا ض  ــير موضــوعة و م ــا س ــت  م ــة كان ــات الحوكم ــة وترتيب ــص  أ ضن الضــوابط الداخلي خَلُ

 تؤةي وظيفتها جيدا. لا
ولاحو المجلـس   تقريـرل المـوجز السـابق ضن المجموعـة الإةائيـة قـد شـرعت   تنقـي            - 38

الإطار المنسق لزياةة فعاليته واتساق تطبيقه والتقليإ من العبلج الواقـع علـى كاهـإ الوكـالات     
والشركالج المنفذين. وقد تمت الموافقة على  طار العمإ الجديد  ويوجـد برنـامج الأمـم المتحـدة     
ــالرسم مــن عــدم اعتمــاةل بعــد   بعــ  المماتــب        ــا بوــدة تعمــيم اســتخدامه  ب الإةــائي حالي

 ومن تباين مستوى الامتثال فيما بين المماتب التي قامت باعتماةل. القطرية
وقد لاحو المجلس   هذا العام ضن كيانات الأمـم المتحـدة ضحـرزت المزيـد مـن التقـدم        - 39

ــذها الشــركا       ــتي ينف ــار المشــاريع ال ــا لتحســين اتســاق اختي ــتي تتبعه ــذون  لج  الأســاليب ال المنف
ثـال  قـام ممتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية )   طـار الأمـم         ورصدها و  اؤها. فعلى سـبيإ الم 

المتحــدة )المجلــد الأول(( وممتــب المخــدرات والجرنــة بوضــع مباةئهمــا التوجيهيــة العالميــة مــن  
ضجإ تحسين الاتساق   عمإ جميع شبماتهما على الوـعيد العـالمي  وهمـا حاليـا بوـدة تعمـيم       

توجيهيـة بالنسـبة للميـانين كليهمـا  أ ضـمان اتبـاع       تنفيذ تلا المباةج. وترمي تلا المباةج ال
 ج قائم على مراعاة المخاطر    ةارة المسائإ المتعلقة بالشـركالج المنفـذين  بمـا   ذلـا تطبيـق      

 تقييمات القدرات  حيثما لزم.
 

 استخدام المعلومات  
ــة   ا ــاذ الإةارة للقــرار الســليم لــدى ا    - 40 ــة حيوي لموافقــة علــى للمعلومــات الجيــدة ضهمي

ــرل المــوجز       ــد ضعــر  المجلــس   تقري ــار الشــريا الــذي ســينجزل. وق مشــروع معــين و  اختي
السابق عن القلق من ضن كيانات الأمم المتحدة العاملـة   نفـس المنطقـة  والـتي يسـتخدم عـدة       
 كبير منها نفس الأطراف الثالثة  لـيس اـا آليـة رسميـة لتبـاةل المعلومـات بشـنن ضةالج الشـركالج.        
واستجابة لتوصيات المجلس  قامت اللجنة التنفيذية لفريق الأمم المتحـدة الإةـائي آنئـذ واللجنـة     
الرفيعــة المســتوى المعنيــة بــالإةارة التابعــة لمجلــس الرؤســالج التنفيــذيين   منظومــة الأمــم المتحــدة   

بشـنن   المع  بالتنسيق بانشالج فرقتي عمإ للنظر   وضع شرف رسمي يقتضـي تبـاةل المعلومـات   
 ضةالج الشركالج المنفذين. وسيواصإ المجلس استعرال التقدم المحرز   هذا الودة.

__________ 

سـيف وشـعبة   يضجرى عملية مراجعة الحسابات ممتبُ المراجعة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات التـابع لليون     (5) 
خدمات الرقابة التابعة لوندوق الأمم المتحدة للسمان  بوصفها صـاحبة الـدور الرئيسـي   عمليـة المراجعـة       

 .التحقيقات التابع للبرنامج الإةائيوممتب مراجعة الحسابات و
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ويقوم الشركالج المنفـذون بـدور ضساسـي   تنفيـذ برنـامج مفوضـية شـؤون الرجـئين           - 41
وما زالت تماليف ضولئا الشركالج تشـمإ مجـال الإنفـاق الرئيسـي بالنسـبة للمفوضـية  حيـث        

بليـون ةولار     1.348 أ  2013بليون ةولار   عـام   1.068 ارتفعت تلا النفقات من
. ويرحو المجلس ضن الإةارة ترصد عن كثـب تمـاليف الشـركالج المنفـذين  ولمـن      2014عام 

باستطاعتها ضن تفعإ المزيد للتدقيق   نفقـات الشـركالج المنفـذين والتوـدي اـا لمنـع تمويـإ ضي        
جرالجات الإةارية التي تتبعها مفوضية شؤون الرجـئين   تماليف  ةارية زائدة. وبالإضافة  أ الإ

فــان  حــدى وســائإ الرقابــة الرئيســية علــى نفقــات الشــركالج المنفــذين هــي عمليــة التحقــق مــن  
  نفـذت مفوضـية شـؤون الرجـئين عمليـة      2014صحة مراجعة الحسابات السنوية. و  عـام  

ترتيبات للشراكة مع شـركات  جديدة لاختيار مراجعي الحسابات الخارجيين عن طريق وضع 
مراجعة الحسـابات الـتي نمـن ضن تقـوم بنعمـال مراجعـة الحسـابات الإقليميـة ضو العالميـة. وقـد           
ــائج       ممنــت تلــا الاتفاقــات مفوضــية شــؤون الرجــئين مــن تحقيــق مزيــد مــن الاتســاق   نت

 عمليات مراجعة الحسابات المذكورة وتحسين جوةتها.
  

 الوعي بمخاطر الغش -زاي  
مــن كيانــات  20ضجــرى المجلــس تقييمــا للتوعيــة بمخــاطر الغــش ولتــدابير ممافحتــه    - 42

(. وجرى تحديـد ثمانيـة   5الأمم المتحدة بواسطة استخدام البيانات المقدمة من الإةارة )الجدول 
كيانــات باعتبارهــا تحتــان لــبرامج ضكثــر وضــوحا  للتوعيــة بمخــاطر الغــش مــن خــرل تــدريب     

 المولحة الرئيسيين. الموظفين وضصحا 
ــرل ضةسم         - 43 ــش المفتـ ــش والغـ ــالات الغـ ــن حـ ــرغ عـ ــتوى الإبـ ــان مسـ ــا  كـ وعمومـ
. فعلــى ســبيإ المثــال  ةلــت كشــوف برنــامج الأمــم المتحــدة  2013منــه   عــام  2014 عــام

الإةائي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومفوضـية شـؤون الرجـئين وممتـب المخـدرات والجرنـة       
المشــاريع والأونــروا علــى اففــال حــالات الغــش والغــش المفتــرل. ومــع    وممتــب خــدمات

ذلا  فقد كشف صندوق السمان واليونيسيف وعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـو السـرم عـن       
 زياةة   حالات الغش والغش المفترل.

وقد تراجعت ضيضا حالات الغش والغش المفترل المبل  عنها   الأمم المتحدة )المجلـد   - 44
ول(  سير ضن عدةا كبيرا من الإةارات والمماتـب   يقـدم تفاصـيإ عـن حـالات الغـش الـتي        الأ

. ولــذلا لــيس   مقــدور المجلــس تقــدا ضي ضــمانات علــى ســرمة    2014كشــفت   عــام 
 ةقة المبال  التي ضورةتها الإةارة    فاةاتها وكشوفها ضمن المجلد الأول. ضو
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 5ول الجد
  حالات الغش وتدابير التوعية بها ومنعها

 الكيا 

عدد حالات الغش 
 والغش المفت ض

وجود سياسرة  
لتصررررررررررررررد  
 ةالات الغش

وجررود برر ام  
للتررررررررررردريب 
والتوعيررررررررررررة 

 بالغش

وجررررررررررررود 
آليررررررررررررات 
للإبرررررررررلا  

 وال صد

مرروارد  تخصرري 
لتررداب  وأوةررطة  
 مكافحة الغش

قرردرات  وجررود
ووسرررررررررررررررائل 
للتحقيرررررررر  في  
 حالات الغش

آليررررررررة  وجررررررررود
للتعرررررويض عررررر    
الأ ررررررررررررررررررررر ار 
وا سرررررررررررررررررررائ  

 والأصول

 وجررررررررررود
است اتيجية 

 2013 2014 ملائمة
 لا نعم نعم نعم نعم لا نعم 18 2 الأمم المتحدة )المجلد الأول(          

 لا نعم نعم نعم نعم لا نعم 29 39 عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم صفر صفر مركز التجارة الدولية

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم صفر صفر صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 22 7 برنامج الأمم المتحدة الإةائي
 لا نعم نعم لا نعم لا لا 3 صفر برنامج الأمم المتحدة البيئي

 نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم 2 9 صندوق الأمم المتحدة للسمان
 لا نعم نعم لا نعم لا لا 1 1 موئإ الأمم المتحدة

 نعم نعم نعم لا .نعم نعم نعم 20 32 فييونيسال
 لا لا نعم لا .نعم لا نعم صفر صفر اليونيتار

 لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم 16 11 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئين
 لا نعم .نعم نعم نعم نعم نعم صفر 1 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالوندوق المشتر  

 لا نعم نعم لا نعم لا نعم 6 1 ممتب الأمم المتحدة المع  بالمخدرات والجرنة
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 9 6 ممتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 لا نعم لا لا لا نعم لا 20 11 الأونروا
 لا نعم لا لا .نعم لا نعم صفر صفر جامعة الأمم المتحدة

 نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم 4 3 هيئة الأمم المتحدة للمرضة
 لا لا نعم لا نعم نعم لا صفر صفر المحممة الجنائية الدولية لرواندا

 لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم صفر صفر المحممة الجنائية الدولية ليوسوسرفيا السابقة
 لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم صفر صفر الآلية الدولية لتوريف الأعمال المتبقية للمحممتين الجنائيتين

تقارير المجلس عن فراةى الميانات. صدر الم 
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 سياسات واستراتيجيات ممافحة الغش  
لاحو المجلس   التقرير المـوجز المقتضـب السـابق ضن ممتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات         - 45

المشاريع هو الميان الوحيد الذي وضع استراتيجية متماملـة لممافحـة الغـش تركـز علـى جميـع       
ــداخلي   ــواع الغـــش )الـ ــري      ضنـ ــذي ضجـ ــيم الـ ــر التقيـ ــوالج(. وضظهـ ــد سـ ــارجي علـــى حـ والخـ

كيانــا وضــعت سياســات   هــذا الوــدة  فــان   16ضنــه علــى الــرسم مــن ضن نحــو   2014 عــام
من تلـا الميانـات لـيس اـا اسـتراتيجيات مرئمـة للتنفيـذ. فعلـى سـبيإ المثـال    تنشـ              13

بــالغش كمــا   تمــن اــا مــوارة الأونــروا آليــات ل بــرغ والرصــد و  تمــن اــا سياســة تعــ   
 ووة للتـدابير والأنشـطة الراميـة  أ ممافحتـه ولا ضي قـدرة للتحقيـق   حالاتـه. و  تمـن         
لموئإ الأمم المتحدة سياسة   ممافحة الغش ضو برامج للتدريب على سـبإ التوـدي لـه  كمـا     

ا    يمــن للأمــم   تمــن اــا مــوارة  ووــة للتــدابير والأنشــطة الراميــة  أ ممافحتــه. كــذل
الأول( برامج للتدريب علـى سـبإ التوـدي للغـش كمـا   تمـن اسـتراتيجيات         المتحدة )المجلد

 كافية تفي بالغرل.
 

 عمليات تقييم  اطر الغش  
تعتــبر عمليــات تقيــيم المخــاطر مــورةا لا يقــدر بــثمن لمــدققي المشــف عــن الغــش           - 46

ــه   ــه.  لاســـتخدامها لتحديـــد ضـــعف زبائنـــهم ضو ضربـــا  عملـ م  زالج الغـــش الـــداخلي ومعالجتـ
لمــدققي المشــف عــن الغــش اســتخدام ذلــا المــورة لمســاعدة المنظمــات علــى الحوــول  ونمــن
فهم ضفضـإ لمجمـإ  ـاطر الغـش الـتي يواجهو ـا  وتحديـد  ـاطر الغـش وتطـوير اسـتجابة             على

 لمخاطر الغش.
طر التشـغيإ علـى   وتعد  ـاطر الغـش عنوـرا مـن عناصـر  ـاطر التشـغيإ. وتركـز  ـا          - 47

المخــاطر المرتبطــة بالأخطــالج ضو الحــواةث الــتي تقــع    هيــز المعــامرت ضو العمليــات التجاريــة  
الأخرى. ويبحـث اسـتعرال  ـاطر الغـش فيمـا  ذا كانـت هـذل الأخطـالج ضو الحـواةث نتيجـة           
لعمإ متعمد يهدف  أ انتفاع الجاني. ونتيجة لذلا  يجب ضن يمـون اسـتعرال  ـاطر الغـش     
ممونا من عمليات مفولة  ريها ضفرقة  مع بين المعرفة المتعمقة بقطاع الأعمال والسوق مـع  

 معرفة تفويلية وخبرة   التعامإ مع الغش.
ــيم  ــاطر الغــش التفوــيلية لمــإ مجــال مــن مجــالات الأعمــال         - 48 وتمــس الحاجــة  أ تقي

ت النقديــة  والتـدفقات النقديــة   التجاريـة وعملياتهـا  بمــا   ذلـا علــى سـبيإ المثــال  المـدفوعا     
ــروفات  والمخـــزون  وكشـــوف    والمبيعـــات  والمشـــتريات  وتنفيـــذ نفقـــات الشـــركالج  والموـ
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المرتبات  والأصول الثابتة  والقرول. ويتعين ضن ينسق هـذا العمـإ ويقـارن مـع النظـام الحـالي       
 للرقابة الداخلية وبيئة الأعمال   المؤسسة.

مإ فيها الأمم المتحـدة بالتعقيـد وشـدة التعـرل للمخـاطر. ويعـ        وتتسم البيئة التي تع - 49
الاعتماة على الغير وتسليم المشاريع من خرل شركالج منفذين   مناطق نائية سـير مسـتقرة     
معظم الأحيان  ضن الأمـم المتحـدة سـتتعرل  أ خطـر الغـش بشـدة. وبنـالج علـى ذلـا  يـتعين           

نهب لمخاطر الغش وضن تمـون لـديها رسبـة واضـحة       على الأمم المتحدة ضن تمون   حالة ت
الإقبال على المخاطرة لتوجيه ذلـا التقيـيم. كمـا تحتـان  أ وضـع  ـج ضكثـر تماسـما واتسـاقا          
للتعامإ مع الغش من خرل وضع خطط للرة على الغش تحدة الترتيبـات الرزمـة للتعامـإ مـع     

 حالات الغش التي يتم اكتشافها ضو التي يشتبه بها.
وقـد لاحــو المجلـس تقــدما جيــدا ةاخـإ مفوضــية الأمــم المتحـدة لشــؤون الرجــئين        - 50

صــياسة  ــج وعمليــة واضــحين لتطــوير عمليــات تقيــيم  ــاطر الغــش. وســوف تســتخدم هــذل  
التقييمات لإرشاة الخطط المتعلقة بالحد من حـالات الغـش الواضـحة والتركيـز علـى التـدريب       

ليــة   المجــالات الــتي ه تحديــدها علــى ض ــا عاليــة المخــاطر. وقــد  واســتعرال بيئــة الرقابــة الداخ
وضعت الخطط بطريقة منهجية وبنيت بالاستناة  أ آرالج شرية واسـعة مـن المـوظفين المعنـيين     

   جميع ضنحالج المنظمة.
وهنا  حضور عالمي لبرنامج الأمم المتحدة الإةائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـمان     - 51

لأمم المتحدة لشؤون الرجئين واليونيسيف وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة  وتتعـرل      ومفوضية ا
لخطر الغش من خرل عملها مع ضطراف ثالثة مثـإ الشـركالج المنفـذين والمقـاولين. لـذلا  فـان       
هذل الميانات تحتان للنظر   رسبتها   الإقبال على المخاطرة  ووضع خطـط لمواجهـة الغـش    

الترتيبات الرزمة للتعامـإ مـع حـالات الغـش الممتشـفة ضو المشـتبه فيهـا         كوسيلة رسمية لوضع 
 ووضع استراتيجيات واسعة النطاق وموارة كافية للحد من الغش.

 
 الإبرغ عن الغش  

لاحو المجلس وجوة تعاريف  تلفة للغش والغش المفترل على نطاق منظومـة الأمـم    - 52
ات المختلفـة الـتي يعتمـدها كـإ كيـان مـن كيانـات        المتحدة. وينشن هذا الاخترف من السياس ـ

المنظومة والإطار الأخرقي والتسلسإ البيروقراطي للتعامـإ مـع الغـش   تلـا الميانـات. و       
  كانت هنا  مستويات  تلفـة ل فوـاح بـين  تلـف الميانـات؛ و  يمـن هنـا         2013عام 

رت ضو مسـتوى الرمركزيــة  ارتبـاف بـين حجـم حــالات الغـش المبلـ  عنـها وبــين حجـم المعـام        
 الميان.  
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  عمـإ المجلـس مـع هيئـات الأمـم المتحـدة لوضـع  ـج متسـق لإعـداة           2014و  عام  - 53
التقارير عن الغش  واقتـرح اسـتعمال ةـاذن للتقـارير مـن شـن ا ضن تسـد الفجـوة   الإبـرغ.          

رورة قيـام الميانـات   بيد ضن هذا اادف   يتحقق  نظرا لعدم وجوة تفسير قـانوني  ـائي ولض ـ  
بتنسيق سياساتها المتعلقة بالإبرغ عن حالات الغش الخاصة بها. ولذلا  فان قياس مسـتويات  

تم بطريقة سير متسقة. وقـرر المجلـس ضيضـا    يالغش المبل  عنها على نطاق منظومة الأمم المتحدة 
سـتويات  ضنه نتيجة لذلا  ولعدم وجوة خطط للتوـدي للغـش  فـان مـن المـرج  ضن تمـون م      

إ اا ينبغي. وسيواصإ المجلـس العمـإ مـع منظمـات الأمـم المتحـدة لمفالـة        قالغش المبل  عنها ض
وجوة  ج ثابت لتقدا التقارير. وقد ضشارت وحدة التفتيش المشتركة ضيضـا عـن عزمهـا علـى     

 تناول هذا المجال.
  معظـم الأحيـان    وعملت جميع الجهات )باسـتثنالج المحممـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا(      - 54

على  شرا  مراجعي الحسابات الـداخليين لـديها   التحقيـق   حـالات الغـش. وعلـى الـرسم        
مــن وضــع بعــ  الإجــرالجات لمعاقبــة ورةع الغــش موضــع التطبيــق  فــان عــدم وجــوة خطــط    

 للتودي للغش يع  ضن هذا النهج هو   كثير من الأحيان سير متناسق وسير منهجي.
  

  ةارة خدمات الأعمال الأساسية على نحو فعال من حيث التملفة   -حالج  
تسعى كيانات الأمم المتحدة مثإ كإ المنظمات  أ الاستعانة بموظفين مهرة ومهنـيين   - 55

ــبر ضمــرا       ــان التحســين المســتمر لإةارة المــوارة البشــرية يعت ــة تنافســية شــديدة. ومــن ثم  ف   بيئ
ولج علــى العديــد مــن  تلــف ضوجــه القوــور عــبر ســائر ضــروريا. ويواصــإ المجلــس تســليط الضــ

الميانات   مجـال  ةارة المـوارة البشـرية  و ةارة الأصـول  و ةارة المشـتريات والعقـوة  و ةارة       
تمنولوجيا المعلومات والاتوالات. وهذل كلها من وظائف الأعمـال ااامـة الـتي تعتـبر حيويـة      

 يث التملفة.لتنفيذ الخدمات الأساسية على نحو فعال من ح
 

  ةارة الموارة البشرية  
تعتـبر الإةارة الفعالـة للقــوى العاملـة ضمـرا حاسمــا لقـدرة المنظمـة علــى تحقيـق ضهــدافها.         - 56

فهــي تمفــإ ضن يمــون لــدى المنظمــة العــدة الوــحي  مــن المــوظفين ذوي المهــارات المناســبة   
 المواقع المناسبة.

عن استخدام المتعاقدين   برنامج الأمـم المتحـدة     قدم المجلس تقارير 2013و  عام  - 57
الإةائي وصندوق الأمم المتحدة للسمان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمـرضة للقيـام بمهـام    
ــة( ضو الأةوار المخووــة       ــة والمالي ــات  والمســاعدة الإةاري ــوظفين الأساســيين )كــدعم العملي الم
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. كما تـبين للمجلـس ضن بعـ  المـوظفين   يوـإ      للأفراة ان ام صفة موظفي الأمم المتحدة
ــات الأمــم المتحــدة لحفــو        ــدها ضيضــا   عملي ــتي ه تحدي ــيم ســنوي  وهــي المســنلة ال علــى تقي

   لاحو المجلس ما يلي:2014السرم. و  عام 
  يقم صـندوق الأمـم المتحـدة للسـمان بانشـالج قاعـدة بيانـات عالميـة لرصـد اتفاقـات            • 

قوة الخدمة المبرمة   المماتب الميدانية ومراقبتـها والإبـرغ عنـها     الخدمات الخاصة وع
وضن الفترة التي يستغرقها التوظيف لديه لشغإ الوظائف الشاسرة كانت طويلـة  نظـرا   

 لأن عمليات التوظيف كانت تستغرق ضكثر من ستة ضشهر.
ةارة شـؤون    تقم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة بعـد بانشـالج نظـام دوسـب متمامـإ لإ          • 

الأفراة العاملين    طار اتفاقات الخدمات الخاصة؛ وبالتـالي    تمـن البيانـات متاحـة     
ــذي   يقــدم المعلومــات        ــة وعلــى الموقــع المشــتر   ال ــة المعني  لا   المماتــب الميداني

طـرع المقـر    الوقت الفعلي. وضةى هـذا الإجـرالج   ذلـا الوقـت  أ الحـد مـن مـدى        
 ت المتاحة   الوقت الفعلي لأسرال الرصد وا اذ القرار.على المعلوما

  المائة تقريبا من نفقات مركـز التجـارة الدوليـة علـى الاستشـاريين       16كانت نسبة  • 
والمقــاولين  وكــانوا جمــيعهم يتســمون بنهميــة حيويــة لتنفيــذ مشــاريع تقــدا المســاعدة   

ة الدوليـة قـد وضـع قاعـدة بيانـات      التقنية المتولة بالتجارة. و  حين ضن مركز التجـار 
لإةارة شؤون خبرائه الاستشاريين  فقد ضوض  المجلس ضن هنا  مجالا  ضـافيا لرنتفـاع   
ــي   عــاةة النظــر          ــات ضفضــإ تت ــات معلوم ــوفر قاعــدة البيان ــدها. ونمــن ضن ت بفوائ
اســتخدام فــراةى المتعاقــدين  مــع التركيــز علــى واجبــات المتعاقــدين الــتي تتــداخإ مــع  

 جبات الموظفين الدائمين  وعلى ترشيد الاستعانة بالمتعاقدين.وا
ومــن الموضــوعات الأخــرى المتعلقــة بالاســتفاةة مــن الخــدمات التعاقديــة عــدم وجــوة    • 

تقييم رسمي للعمإ الـذي ينجـزل المتعاقـدون وعـدم وجـوة وثـائق تتـي  الاطـرع علـى          
ضخــرى عــن التعليمــات نتــائج عمليــات التقيــيم   حــال وقوعهــا  مــن بــين انحرافــات   

ــم        ــة الأم ــق صامع ــال يتعل ــع الخــبرالج الاستشــاريين. و  مث ــد م ــة بالتعاق ــة المتعلق الإةاري
المتحــدة  تــبين للمجلــس ضنــه نتيجــة لعــدم تــوفر الوثــائق ذات الوــلة  ه تمليــف ضحــد  
الاستشـاريين بمهــام لاحقــة علــى الــرسم مــن التوصــية المحــدةة بعــدم تمليفــه بــني مهــام  

قيــيم الــذي ضجــري بموجــب عقــد ســابق. كمــا لوحظــت انحرافــات            وارةة   الت
ــائي       ــدة الإةـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــة  وبرنـ ــاريع الإنتاجيـ ــدة للمشـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
واليونيســيف. وواصــإ المجلــس التنكيــد علــى ضــرورة الالتــزام الوــارم بالتعليمــات         

 الإةارية المتعلقة بالتعاقد مع الخبرالج الاستشاريين.
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 القوى العاملةتخطيط   

يــوفر  طــيط القــوى العاملــة لــ ةارة وســيلة لموالجمــة المــوارة مــع خطــة العمــإ  وتوقــع  - 58
  ضفـاة  2013التغيير ومعالجة القضايا المتوـلة بـالقوى العاملـة   الحاضـر والمسـتقبإ. و  عـام       

وصــى بــنن المجلــس بــنن الأمــم المتحــدة )المجلــد الأول(   تشــار     طــيط القــوى العاملــة  وض 
تقــوم الإةارة بوضــع اســتراتيجية للقــوى العاملــة وخطــط تشــغيلية للقــوى العاملــة   الأجلــين    

بحـث الأمـين العـام علـى      68/252المتوسط والطويـإ. كمـا قامـت الجمعيـة العامـة   قرارهـا       
 وضع نظام لتخطيط القوى العاملة باعتبارها مسنلة ذات ضولوية.

  تــبين للمجلــس ضن  طــيط القــوى العاملــة لا يــزال   مهــدل  نظــرا  2014و  عــام  - 59
لأن ممتــب  ةارة المــوارة البشــرية قــد ضوأ الأولويــة لتنفيــذ ضوموجــا وسياســة التنقــإ الجديــدة. 

يمن لدى الممتب ما يناسبه مـن السياسـات والمـوظفين والعمليـات ونظـم المعلومـات  مـن         و 
لسيناريوهات تمـوين القـوى العاملـة وتماليفهـا الماليـة علـى نحـو فعـال           ضجإ القيام بني تحليإ

ــ ةارة بشــنن ضي ةــوذن        ــه مــن  ســدالج المشــورة ل ــد نمن ــه   يمــن   وضــع جي ــالي  فان وبالت
للموارة   المستقبإ لدعم الإصرحات الإةارية ااامة  مثإ النماذن الجديـدة لتقـدا الخـدمات    

ــالمي  ضو بشــن   ــى الوــعيد الع ــتفاةة القوــوى     عل ــوظفين لرس ــر  الم ــة   م ــييرات الرزم ن التغ
 ضوموجا. من
كما نظر المجلـس   التخطـيط الاسـتراتيجي للقـوى العاملـة الـذي قامـت بـه مفوضـية           - 60

الأمـم المتحــدة لشـؤون الرجــئين وممتــب الأمـم المتحــدة المعــ  بالمخـدرات والجرنــة وممتــب     
د تــبين للمجلــس ضن جميــع الميانــات الثرثــة تحتــان  أ  الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع. وق ــ

ــال  فضــر عــن التخطــيط   الأجــإ       معلومــات ضفضــإ فيمــا يتعلــق بالمهــارات علــى ســبيإ المث
الطويإ للتنكد من ض ا نمن ضن تستجيب لاحتياجات العمإ وضصحا  المولحة   المسـتقبإ.  

ع خطــوات لإعطــالج وظيفــة وقــد ا ــذت مفوضــية شــؤون الرجــئين وممتــب خــدمات المشــاري
الموارة البشرية لديهما ةورا ضكثـر اسـتراتيجية  وهمـا يسـعيان  أ تعزيـز  طـيط القـوى العاملـة         
ــة  طــار تنقــإ       ــا  كجــزلج مــن هــذا الجهــد  ةروس نمــن استخرصــها مــن عملي لــديهما. وهن
ب الموظفين  من كإ من مفوضـية شـؤون الرجـئين  الـتي لـديها  طـار مـن هـذا القبيـإ  وممت ـ         

 خدمات المشاريع  الذي سوف ينفذ هذا الإطار   المستقبإ.
 

  ةارة الأصول  
يواصإ المجلس مراقبة المشاكإ المتعلقة باةارة الأصول  بما   ذلا  على سـبيإ المثـال     - 61

عدم اليقين بشنن عمليات تقييم الأصول والمخزون وارتفاع مستويات الأصول سـير المسـتغلة.   
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راز بع  التقدم فيما يتعلق بنوع المعلومات الـتي يـتم اسـتخدامها لتحسـين     وعلى الرسم من  ح
 الأةالج التشغيلي  فان هنا  حاجة مستمرة لتعزيز مهارات  ةارة الأصول.

وضشار المجلس  أ ضن برنامج الأمم المتحدة الإةائي قد سجإ الأصـول الـتي اسـتهلمت     - 62
ــتخل   ــا يقــر  مــن    بالمامــإ ضو ه ســحبها مــن الاســتخدام ضو ال ــها م ــ  قيمت ــتي تبل ــها وال ص من

مليون ةولار. وفيما يتعلق باليونيسيف  تبين للمجلس ضن هنا  بع  المواة المخزونة الـتي   80
مليون ةولار  وضنه لا يزال هنا  مجال لتحسين  ةارة المخـزون   3.34انتهت صرحيتها بقيمة 

قبة السلع التي تقتر  من انتـهالج  من حيث القيام على نحو ضوثق برصد مستويات المخزون ومرا
صرحيتها والتحقيق الفعال   البنوة التي يشار  ليها بوصفها عابرة لفتـرات طويلـة مـن الـزمن     
ةون مبرر. وفيما يتعلق صامعة الأمم المتحدة  على الرسم من قيام مركـز ماسـترصت للبحـوث    

ار والتمنولوجيــا التــابع للجامعــة والتــدريب   المجــالين الاقتوــاةي والاجتمــاعي المعــ  بالابتمــ
 111 679بلــ  مجمــوع قيمتــها    2013و  2012بشــرالج كتــب ومــواة ةراســية   عــامي     

 .2014و  2012ةولارا  فانه   يجر ضي تحقق فعلي من توفر المتب بين عامي 
ــات الأمــم المتحــدة       - 63 كمــا ضشــار المجلــس  أ ضوجــه القوــور    ةارة الأصــول   عملي

. فعلى سبيإ المثال  بلغت القيمة الإجمالية للبنـوة الـتي   يعـرف ممـان وجوةهـا      لحفو السرم
مليـون ةولار.   3.17ضثنالج التحقق الماةي   بعثات حفو السرم التي تمـت مراجعـة حسـاباتها    

وكانت هنا  ضيضـا ضوجـه قوـور   اسـتخدام المـواة المخزونـة؛ فقـد تممـن المجلـس مـن تحديـد            
مليـون ةولار. وبالإضـافة  أ ذلـا      55.23لا يستفاة منها تبل  قيمتها مواة  زونة متقاةمة 

مليـون ةولار قيـد الشـطب. ولا يقتوـر تـنثير       12.2بعثـة  ضصـول بقيمـة     11كانت هنا    
 ــزين الأصــول لفتــرات طويلــة وعــدم اســتخدامها علــى  ميــد الأمــوال الــتي كــان نمــن            

ــو ضفضـــإ   ضمـــاكن ضخـــرى  ولم   ــة  اســـتخدامها علـــى نحـ ــا  أ تـــدهور نوعيـ ــه يـــؤةي ضيضـ نـ
 الممتلمات.

وعلـى الـرسم مــن قيـام بعــ  الميانـات باســتخدام الأحمـام الانتقاليــة لعـرل داســبة        - 64
الممتلمات والمنشـ ت والمعـدات  فقـد ه اسـتخدام المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام مـن           

متلمــات والمنشــ ت والمعــدات   ضجــإ تحقيــق تحســن ملحــو    جــوةة المعلومــات المتعلقــة بالم  
ضةى  أ تحسين الإشراف والرقابة عليها. كمـا ضةى ذلـا  أ تحسـين  ةارة تلـا الأصـول.       اا

و  ممتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــ  بالمخـــدرات والجرنـــة وممتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات   
ت الأصـول  المشاريع  قامت الإةارة بعمإ كبير خرل السنوات القليلـة الماضـية لـتطهير سـجر    

 وتوفير رقابة ضفضإ لاستخدام تلا الأصول.
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وقامت مفوضية شؤون الرجـئين بوـقإ النـهج الـذي تتبعـه لمحاسـبة وحوـر المخـزون          - 65
. وقـد كشـف تحليـإ نتـائج     2012منذ تنفيذها للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   عـام  

ية عــن وجــوة تحســينات   نوعيــة بيانــات الزيــارات الــتي ه القيــام بهــا  أ مســتوةعات المفوضــ
نظام الجرة و ةارة البنوة ةاخإ المستوةعات. وقد ضظهر تحليإ المجلس  ضنـه بـالرسم مـن ارتفـاع     
قيم المخزون الختامية من سنة  أ ضخرى بما يتماشى مع زيـاةة ضنشـطة المفوضـية  فقـد ضظهـرت      

من قـد اففــ  بشـمإ ملحــو     تحلـيرت المجلـس ضن مســتوى المخزونـات الــتي عفـا عليهـا الــز     
يشير  أ  عاةة نشر المواة المخزونة سير المسـتخدمة علـى نحـو ضفضـإ  الـذي يـؤةي بـدورل          اا

 أ تقليإ تماليف  زينها. ويتعين على الإةارة ضن تواصإ استعرال فروق المخزون والتحقيـق  
مجـال للتحسـين   فيها  وذلا لأن مستويات بعـ  حيـازات المخـزون لا تـزال مرتفعـة  وهنـا        

 عن طريق التعبير عن المستويات المستهدفة من المخزون التي نمن تقييم الحيازات مقابلها.
 

  ةارة المشتريات والعقوة  
ــوفير الســلع       - 66 ــن  العقــوة للمــورةين و ةارة شــؤو م  مــن ضجــإ ت ــة م الشــرالج هــو عملي

  تممـين المؤسسـات مـن     والخدمات بما يتماشى مع متطلبات العمإ. وهو يـؤةي ةورا حاسمـا  
تحقيق ضهدافها. ونمن ضن يؤةي الشرالج الجيد  أ تحقيق تحسـينات   كميـة السـلع والخـدمات     
ــق     ــدمات وتحقيــ ــإ الخــ ــاطر و نــــب فشــ ــة لتحســــين  ةارة المخــ ــة الفرصــ ــا  و تاحــ وجوةتهــ

 مالية. وفورات
يـة الشـرالج   وقد ضةى طول فترات  عاةة طرح مناقوـات الأونـروا  أ تـنخيرات   عمل    - 67

وضســفر عــن زيــاةة   التمــاليف. ولاحــو المجلــس   عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــو الســرم     
حدوث تنخيرات    تلـف مراحـإ عمليـة الاقتنـالج. وقـد تـؤةي التـنخيرات الطويلـة   شـرالج          
اللـوازم والمعـدات الضــرورية  أ تعـري  قــدرة البعثـات علـى الاضــطرع بمهامهـا بمفــالجة و        

ناســب للخطــر وتتســبب   تمبــدها تمــاليف نمــن  نبــها. و  حــالتين علــى ســبيإ الوقــت الم
المثال  ضةى عدم  بـرام عقـوة جديـدة للطـائرات بحلـول موعـد انتـهالج العقـوة الحاليـة  أ تمديـد           

 مليون ةولار. 3.46العقوة بتملفة كان نمن  نبها بلغت 
. وبعـد ضن لاحـو المجلـس ضن    وحدة المجلس حالات من ضـعف  ةارة شـؤون المقـاولين    - 68

معظم مشتريات اليونيسيف نفذت من خرل اتفاقات معقدة  تبين لـه ضن هنـا  سـتة اتفاقـات     
طويلــة الأجــإ   تشــتمإ علــى ضحمــام لأمــن الأةالج  اــا نمــن ضن يمــون لــه تــنثير ســلبي علــى   

ــة المط      ــت المناســب  وتمــاليف الخــدمات والإساث ــث التســليم   الوق ــن حي ــة اليونيســيف م لوب
وتوفيرها. وشهدت اليونيسيف تنخيرات   تسليم البضائع والخـدمات عـبر المماتـب الإقليميـة     
ــرل          ــال    تف ــبيإ المث ــى س ــالمي للقاحــات والتحوــين عل ــار التحــالف الع ــة. و   ط والقطري
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  المائة من الحالات  علـى الـرسم    0.36المؤسسة تعويضات مقطوعة عن التنخير  لا   نسبة 
   المائة من خطوف التسليم. 47من تنخر 

و  حالة صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجيـة    يقـم بعـ  المماتـب باعـداة        - 69
  اا حال ةون قيام الإةارة العليـا بممارسـة الرقابـة علـى احتياجـات      2014خطط الاقتنالج لعام 

 المشتريات وضةى  أ الحد من وفورات الحجم.
المشتريات بالأمم المتحدة )المجلد الأول( ا اذ خطوات لتعزيز التـدريب  واصلت شعبة  - 70

المتاح لمـوظفي المشـتريات. وتشـترف بعـ  الإةارات مـن المـوظفين المملفـين بمسـؤوليات  ةارة         
العقــوة  كمــال ةورة تدريبيــة عــبر الإنترنــت تتضــمن تفوــير لــلأةوار والمســؤوليات. وقامــت  

موظــف منـذ آ /ضسســطس   600إ المثــال  بتـدريب ضكثــر مـن    ةارة الـدعم الميـداني علــى سـبي   
. كما قامت الإةارة بتنفيـذ برنـامج تـدريبي مـن ثـرث مراحـإ يتـي   ممانيـة الحوـول          2014

 على شهاةة معترف بها ةوليا   مجال الشرالج.
 

 تمنولوجيا المعلومات والاتوالات    
ر ضهميـة بسـبب زيـاةة الاعتمـاة     ضصب  ةور التمنولوجيا   الأمـم المتحـدة تـدريجيا ضكث ـ    - 71

العالمي على ضوجـه تقـدم التمنولوجيـا الرقميـة. ويواصـإ المجلـس تحديـد ضوجـه القوـور   بيئـة           
 الرقابة المحيطة بتمنولوجيا المعلومات والاتوالات  بما   ذلا:

  ممتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع  تنكـد        - وقاط الضرعف في مجرال الأمر     • 
عدم وجـوة اسـتراتيجية ضو  طـار لأمـن الفضـالج الإلمتـروني  وعـدم وجـوة         المجلس من 

خطة للتودي للمخـاطر  وضن ضـوابط الوصـول باسـتعمال كلمـة السـر ليسـت قويـة         
فيــه المفايــة. ويــتعين علــى كيانــات الأمــم المتحــدة ضن تفعــإ المزيــد لمفالــة جعــإ     بمــا

متـروني والتوـدي اـا. و     استراتيجياتها وضوابطها كافية لتحديد  ـاطر الفضـالج الإل  
الأونروا    يمن هنا  سياسة ضو مبـاةج توجيهيـة لأمـن الحوسـبة النقالـة. و  بعـ        
عمليـــات حفـــو الســـرم    تمـــن هنـــا   جـــرالجات متبعـــة لمواجهـــة  ـــاطر الفضـــالج  
ــة       ــإ هــذل الإجــرالجات ضو السياســات  أ  مماني ــؤةي عــدم وجــوة مث ــروني. وي الإلمت

ة التي تنفذ باستخدام تمنولوجيـا المعلومـات  والـتي قـد تمـون      عرقلة العمليات المركزي
استعاةتها مبدةة للوقت وباهظة التملفة على حـد سـوالج. و  عمليـات الأمـم المتحـدة      
لحفو السرم    تمن هنا   جرالجات لرسـتجابة للطـوارج الحاسـوبية ضو فـرق معينـة      

ــروني والاســتجابة ا ــ    ــن الفضــالج الإلمت ــهاكات ضم ــيم انت ــى   لتقي ــف حــدتها عل ا ضو  في
 فعال. نحو
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  اليونيسـيف    - عد  موثوقية وظم المعلومرات الر   ير ث  علرد عمليرة صرنع القر ار        • 
كانت هنا  قضايا تتعلق بتضار  البيانات بين مجالات نظام الإبرغ لديها عـن  ةارة  

كانـت   الأةالج ونظم مواةر المعلومات وموثوقيتها. و  برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     
هنا   اوف بشنن البيانـات الماليـة النا ـة عـن نظـام  ةارة المعلومـات البرنامجيـة لديـه.         
و  صــندوق الأمــم المتحــدة للســمان  ضةى عــدم تشــميإ تطبيــق الخدمــة الإلمترونيــة  
لاستيعا  التغيرات وتطهير البيانات   النظام  أ جعإ البيانات التي يتم توليـدها مـن   

وسـير موثوقـة  وضةى انعـدام الرقابـة علـى تسـجيإ الإجـازات  أ         النظام سير صحيحة
خطر عرل ضرصدة سير صحيحة لرلتزامـات المتعلقـة بالإجـازات.   عمليـات الأمـم      

 المتحدة لحفو السرم  كانت هنا  اخترفات واسعة بين المخووات والنفقات.
 - يهدد بفقردا  البياورات  القصور في نه  استعادة القدرة علد العمل بعد الكوارث، مما  • 

ــى العمــإ بعــد المــوارث ضنظمــة       ــروا  لا تغطــي خطــة اســتعاةة القــدرة عل ففــي الأون
تمنولوجيا المعلومـات والاتوـالات للشـركات. و   تـبر هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة         
خطة استعاةة القدرة على العمإ بعد المـوارث و  تـتممن مـن التحقـق مـن اكتمـال       

لي للرة. و  عمليات الأمـم المتحـدة لحفـو    الرة على الطوارج ضو بيان الاستعداة الفع
الســرم  لاحــو المجلــس التــنخير   صــياسة خطــط اســتمرارية الأعمــال  الأمــر الــذي    
جعإ البعثات عرضة لفقدان العمإ بسبب المخاطر الخارجية والداخلية. و  يتم ضيضـا  
تحديث برامج استعاةة القدرة علـى العمـإ بعـد المـوارث بشـمإ ةوري  ولا كانـت       

ــوظفين. و        ه ــين الم ــوعي ب ــع مســتوى الفهــم وال ــدريب لرف ــة والت ــرامج للتوعي ــا  ب ن
المحممة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا    تسـتممإ  جـرالجات اختبـار اسـتعاةة القـدرة علـى          

 العمإ بعد الموارث لإبراز حالة التمنولوجيا ضو الموظفين.
دوق المشــتر  للمعاشــات   الوــن - مررة اسررت اتيجية تكنولوجيررا المعلومرراتءعررد  ملا • 

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  لاحو المجلس تنخيرات   تنفيذ مشروع تمنولوجيـا  
مليـــون ةولار علـــى الأقـــإ حـــأ   3.28المعلومـــات وتمبـــد تمـــاليف  ضـــافية بمبلـــ   

ــايو  ــه     2015ضيار/م ــس ضن ــبين للمجل ــم المتحــدة لحفــو الســرم  ت ــات الأم . و  عملي
تقيـــيم الاحتياجـــات مـــن مـــوظفي تمنولوجيـــا المعلومـــات  توجـــد سياســـة رسميـــة ل لا

والاتوــالات  اــا يهــدة بتقــدا الخــدمات والقــدرات التشــغيلية للبعثــات والوحــدات    
 الميدانية الأخرى بنقإ من المستوى الأمثإ.
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  ةارة السفر  
  طلبـت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإةارة والميزانيـة  أ      2014آ /ضسسطس  7   - 72
س  جرالج مراجعـة شـاملة للسـفر بمهـام رسميـة الممـول مـن ميزانيـات حفـو السـرم. ونظـرا            المجل

لأهمية تحسين نفقات السفر  عمد المجلس  أ توسيع نطاق التدقيق لمي يشمإ كيانـات الأمـم   
المتحدة الأخرى لتحديد ما  ذا كانت هنا   ج فعالة من حيث التملفة لحجـز تـذاكر السـفر     

ا  ترتيبات كافية لزياةة استخدام عقد المـؤتمرات عـن بعـد والمـؤتمرات عـن      وعما  ذا كانت هن
ــت        ــا  ذا كان ــورات   تمــاليف الســفر  وم ــق وف ــديو  أ ضقوــى حــد امــن لتحقي ــق الفي طري

 الاحتياجات من الموارة للسفر الرسمي اا ما يبررها.
ة وصـندوق الأمــم  ولاحـو المجلـس وجـوة تغـيير  يجـار   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئ ـ         - 73

  نظــرا لعــدم وجــوة قضــايا 2014المتحــدة للســمان وموئــإ الأمــم المتحــدة والأونــروا   عــام 
هامة فيما يتعلق بـاةارة السـفر. وعملـت هـذل الميانـات علـى زيـاةة اسـتخدام الاجتمـاع عـن           
طريــق الفيــديو والاجتمــاع عــن بعــد للتقليــإ مــن تمــاليف الســفر. بيــد ضنــه   جامعــة الأمــم      

حالـة   24حـالات مـن ضصـإ     9دة  ه  صدار الفـواتير ضو  صـدار التـذاكر الإلمترونيـة       المتح
مليـون   5.2ضيام ضو ضقإ قبإ بدلج السـفر. وبلـ   جمـالي نفقـات السـفر       10  المائة(  قبإ  38)

. ونظـرا لشـرالج   2014  المائة من  جمالي الموروفات حأ  ايـة عـام    7ةولار  تشمإ حوالي 
لــى مقربــة مــن موعــد الســفر  قــد تمــون جامعــة الأمــم المتحــدة قــد ضضــاعت   تــذاكر الســفر ع

الوفــورات المحتملــة   التمــاليف. وبينمــا لاحــو المجلــس الخطــوات الــتي ا ــذتها  ةارة الجامعــة     
للسيطرة على تماليف السفر من خرل سياستها الجديدة المتعلقة بالسفر  فانـه نمـن للمنظمـة    

ية سياســة الســفر لــديها مــن خــرل الــنص علــى عــدة الأيــام  ضن تنظــر ضيضــا   زيــاةة خووصــ
المســبقة الــتي ينبغــي عــاةة شــرالج تــذاكر الســفر قبلــها  علــى ســرار سياســة الشــرالج المســبق الــتي     

(. ويجـــب ضيضـــا ضن تحـــدة السياســـة ST/AI/2013/3وضـــعتها الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة ) 
ت السـفر الطارئـة ضو حيـث قـد لا يمـون      الموافقات الرزمة للتخلي عن هذل السياسة   حـالا 

 الالتزام بسياسة الشرالج المسبق عمليا ضو امنا.
و  عمليات الأمم المتحـدة لحفـو السـرم  لاحـو المجلـس ضن نفقـات السـفر   مهـام          - 74

ــة المعتمــدة لــذلا بنســبة    ــة  ــاوزت الميزاني ــاةة      25رسمي ــا  ضيضــا زي ــة. وكانــت هن   المائ
ــى الســف  ــة مــن  الإنفــاق عل ــون ةولار   عــام   46.42ر   مهــام رسمي  أ  2011/2012ملي

. وعــروة علــى ذلــا  تــبين للمجلــس عــدم      2013/2014مليــون ةولار   عــام   65.55
الامتثال للتعليمات الإةارية المتعلقـة بسياسـة الشـرالج المسـبق  الـتي تشـترف الانتـهالج مـن الحجـز          

طلبـا   75سـفر   مهـام رسميـة. و  عينـة مـن      يومـا مـن بـدلج ال    16المسبق وشرالج التذاكر قبـإ  
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يومــا قبــإ تــاريخ  16للســفر   المقــر  تمــت الموافقــة علــى شــرالج تــذاكر الســفر بمــدة تقــإ عــن  
مــن ضصــإ  4حالــة. و  يقــدم ضي مــبرر للموظــف المســؤول عــن التوــديق     40المغــاةرة   

 الحالات. تلا
ستشـــارية مـــن المجلـــس ضن يقـــوم   طلبـــت اللجنـــة الا2015و  كـــانون الثاني/ينـــاير  - 75

ــات          ــم المتحــدة لتشــمإ البعث ــو الســرم للأم ــات حف ــه للســفر الرسمــي   عملي بتوســيع تغطيت
السياسية الخاصة. وهنا  قدر سير كاف من المعلومـات الماليـة والمعلومـات الأخـرى عـن طـابع       

ايــة نظــم الســفر الرسمــي وتماليفــه فيمــا يتعلــق بالبعثــات السياســية الخاصــة. ويــؤةي عــدم كف   
المعلومات الإةارية  أ  عاقة قدرة الإةارة على رصد ومراقبة تمـاليف السـفر علـى نحـو فعـال.      
وكما هو الحال   عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم  كـان هنـا  عـدم امتثـال علـى نطـاق       

يومـا. و  نتثـإ معظـم حـالات السـفر       16واسع لشرف الالتـزام بسياسـة الشـرالج المسـبق قبـإ      
 بحثها المجلس اذل السياسـة  علـى الـرسم مـن ضن الالتـزام بتلـا السياسـة يـؤةي عـبر طـرق           التي

 معينة   أ شرالج التذاكر بسعر ضقإ.
ويرى المجلس ضن هنا  حاجة مستمرة لاستعرال الاحتياجات الفعلية للسفر الرسمـي    - 76

ــز التخطــيط لمي    ــة الســفر الرسمــي  ويجــب ضن تقــوم الميانــات با ــاذ الخطــوات الرزمــة لتعزي زاني
لمفالة توزيع المـوارة والاسـتفاةة منـها علـى النحـو الأمثـإ. وهنـا  حاجـة  أ ا ـاذ خطـوات           
فعالة لإنفاذ سياسة الشرالج المسبق ورصد الامتثال اا قدر الإممان  واسـتخدام عقـد المـؤتمرات    

 عن بعد وعقد المؤتمرات عبر الفيديو من قبإ الموظفين والإةارة.
  

 تنفيذ الميزانية -طالج  
ضن الأمـوال   مـن  الجهات صاحبة الموـلحة  ةننطم هوتنفيذ الميزانية  وخى مناادف المت - 77
تقدا الخـدمات   من ضجإ ة عنيات الميئت اااهيتوج   بنالج علىمفالجةبقانوني و بشمإستخدم تُ

 ين الـذين يقومـون  خـر الإةارة العليا والمديرين والمـوظفين الآ  ويتعين على العامة  أ المستفيدين.
مــن تنفيــذ  منــهتممِّتي لــاالمهــارات الرزمــة والتقنيــات والأةوات الرزمــة   يجــاةبــنةوار  شــرافية 

ــاته ــو مميزاني ــهاومراقب هاورصــد هابيردت ــد    ت ــان تحدي ــا  ف ــى ذل ــة. وعــروة عل ــروق ا بفعالي لف
ابتدالج مـن المراحـإ   ق تدابير التدخإ يطبت ينعتي  ذينبغي ضن يمون عملية مستمرة   اتالميزاني  

م ه لـي  كلـة ن وسيرهـم مـن المـوظفين المو   والمـدير  ضن يمـون  يجبوالأوأ من فترة تنفيذ الميزانية. 
بهــذل  ينزه ــمجعــام  بوجــه الوظيفيــة ضو الميزانيــات ممجــالاتهضــمن  حانجــبتنفيــذ الميزانيــة  مهمــة

 السنوية. هاخطط تنفذريد للمنظمة ضن المهارات  ذا ضُ
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 بفضـإ اللـزوم   عنـد الميزانية والشؤون الماليـة   ستراتيجية وخططالاطط الخيجب تحديث و - 78
 لـذلا  وثـائق حيـة.    ا جعلـه ن ثمم  ـ ليتسـ   ة من ضنشطة الرصـد ذات الوـلة   خلوالدروس المست

سـلطة لتعـديإ   ال قـدر مـن  بع  الميانـات  ل ـ وصـو ل  ما يلزم تعديإ الميزانيات خرل السـنة.  كثيرا 
بنقـإ الأمـوال بـين البنـوة المتسلسـلة خـرل        تتعلـق  حـدوة متباينـة   واـا  تهـا. ةا ر  حبم يزانياتالم

مثـإ   مـن   يـا موافقـة السـلطات العل   المعتمدة التحويرت التي تتجاوز سلطة اايئة ضيتقتوالسنة. 
هــذا النــوع  مــن القوــد ولجنــة الاستشــارية لشــؤون الإةارة والميزانيــة.    التنفيــذي ضو لا لــسالمج
تحقيـق   اـا  تنكد من ضنه نمنتةارات بع  الحرية   ا اذ قرارات سريعة لالإ من  هوالمرونة  من

وافقــة المالســنوية. ومــع ذلــا  فــان الحوــول علــى  اتهــاميزاني المتوخــاة مــن الإنجــازات والأهــداف
ضطـول  وبالتـالي    السلطات العليا من ضجإ  ةخال تغييرات كبيرة علـى الميزانيـة يسـتغرق وقتـا      من
زيـد  بم هـا بع  الموارة الـتي نمـن  نفاق  ب الاحتفا بما   ذلا من خرل   خطيط المستقبلين التفا

 .من الحرية  هو ضةاة ضساسية من ضجإ التخفيف من المخاطر المرتبطة بالتنخير المحتمإ
ضمثلـة   حولا  استعرل المجلس تنفيذ الميزانية   عدة من الميانات  و2014و  عام  - 79

ضوجـه قوـور   والمنظمـات عـن مسـتويات منخفضـة مـن اسـتهر  والميزانيـة        بعـ    هـا فيضبلغت 
 :  من بينها ما يليضخرى متعلقة بالميزانية

 بســبب  المائــة  50بنســبة  تــهم ميزانياســتخدا  برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة  قو ــر  • 
الإقليمــي  هف الأمــوال لممتبــصــرذين والتــنخير   المنفِّــ ئهكفايــة قــدرات شــركا عــدم

 لآسيا والمحيط اااةج.
 أ  5 سـبة تراوحـت مـن   نب هم ميزانيـات مشـاريع  اسـتخد ا  موئـإ الأمـم المتحـدة    قو ر  • 

عـــدم  حالـــة وعـــزى الـــنقص  أ 2014  المائـــة مـــن الأمـــوال المخووـــة للعـــام  67
 وكـــذلاةولـــة فلســـطين  و   العـــراق وســـري لانمـــا الســـائدة الاســـتقرار السياســـي

 .للمشاريع   مور ضرورييناستقدام الخبرالج البة علقطولة المتالملعمليات جرالجات واالإ
  اتهـا ميزاني قد نفذت تدابير تقشفية مـن ضجـإ كفالـة اسـتقرار     كانت رسم ضن الأونروا • 

 نشـ    تُو  ميزانيـة الوـندوق العـام.     (6)  المائـة  4.2ضبلغـت عـن نقـص قـدرل     فا ا 
مـن تلـا التـدابير     الـتي تحققـت   الوفـورات الوـافية  الأونروا آلية واضحة لرصد وقياس 

 الميزانية. تها   مجالتقييم فعاليلو

__________ 

ــدرل    (6)  ــام ق ــتي بلغــت      30.38عجــزفي   الوــندوق الع ــام ال ــة الوــندوق الع ــإ مجمــوع ميزاني ــون ةولار مقاب ملي
 .2014مليون ةولار   عام  729.3
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شــار  ممتــب  ةارة المــوارة البشــرية  يلأمــم المتحــدة )المجلــد الأول(       مــا صــص ا • 
   طـار عمليـة    ئهـا ضو  لغا ها عـاةة توـنيف   وض رهاامرتس ـاضو الوظـائف   نشالج  عملية  

 ائوـه اخوالعاملـة و  ىرصد وتحليإ ا اهات القـو    له ةور مني وضع الميزانية  و 
 الميزانية. تنفيذ   مرحلة ما بعد المميزة

بـين اعتمـاةات الميزانيـة     رقالفـوا  تفـو السـرم  تراوح ـ  لح عمليات الأمـم المتحـدة     • 
  وضفـراة ينلأفراة العسمريالتي تضم اثرث الواسعة الفئات الوالنفقات النهائية    طار 

لبعثـات الخمـس عشـرة جميعهـا      ا   والتماليف التشغيلية  الموظفين المدنيينو  الشرطة
  النفقــات التشــغيلية  (  المائــة 29ضعلــى فــرق ) حــدوث   المائــة  مــع 6 و 3بــين 
بعثـات  ت كـبيرة   بنـوة ميزانيـا    رق. كما لاحو المجلـس وجـوة فـوا   تلبعثاحدى الإ

كــان علــى ســبيإ المثــال   المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيــي الأمــم فبالنســبة لقــوة  تلفــة. 
ـــ ــن  49 ل ــ 104م ــورم ــة 47) اةوز م ــن     (  المائ ــر م ــدرل ضكث ــرق ق ــة 50ف .   المائ
بلـ  فـرق   العملية المختلطة لرتحاة الأفريقـي والأمـم المتحـدة   ةارفـور      صص  ما و 

ــد التمــاليف ال     ــة تحــت بن ــوة الميزاني ــإ بن ــة مقاب ــة    676تشــغيلية النفقــات الفعلي المائ
 البنـــوة المتسلســـلة  ارتفـــعوضــمن   .2013/2014للفتـــرة  ()للخــبرالج الاستشـــاريين 

سـبة  النبويانة و صرح معدات تمنولوجيـا المعلومـات(   ل  المائة ) 5 555 أ  الفرق
مريــين ةولار  9.1مبلــ     ضُنفــقاةوز مــوثمانيــة رم ــو  مــا يتعلــق ب اة. والمــز ورمــل
    ينفـق  ةرمـز مـاة   15و  مـا يتعلـق بــ     .تُرصد لرمـوز المـواة تلـا    ميزانية سيا   

مــن الســنوات الماليــة  ســنة كــإ وفــورات كــبيرة   تالمبلــ  المــدرن   الميزانيــة وتحققــ
 اا يـدل علـى وجـوة   جميع الفروق النفقات العاةية للبعثة   وكان مرة الثرث الماضية.

 التوقعات.وضع  طيط الميزانية و تي  عملي تلااختر
عمليات  عاةة توزيع النفقات على فئات  تلفـة مـن النفقـات وةاخـإ     جرت كالعاةة  • 

و  يؤخــــذ   الحســــبان ســــوى تــــوافر الميزانيــــة    طــــار البنــــوة   الفئــــات نفســــها
تقييم لما  ذا كان لسحب الأموال من ذلا البند المعين ضثـرفي سـلبي علـى تنفيـذ      ةون من

دةة الـتي ه الالتـزام بهـا    طـار ذلـا البنـد مـن الميزانيـة         الخطة السنوية والأهداف المح ـ
بداية السنة. و  الوقت نفسه  سم  هذا السحبُ لوحدة باستخدام ميزانيـة وحـدة     

ضخــرى مــع ض ــا   تمــن حريوــة بمــا فيــه المفايــة علــى ضن تتوقــع وتوــوّر احتياجاتهــا   
السنة. وهذا التـهاون   مراقبـة  عـاةة     الميزانية وفقا لخطتها السنوية المعد ة   بداية من

توزيع المخووات يسّر عدم الانضباف من حيـث تنفيـذ الميزانيـة  اـا ضةى  أ فقـدان      
 الميزانية ضهميتها باعتبارها آلية للتحمم   النفقات.
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ــة   الموــاةفة   بعــ  المشــاكإ •  ــال   ومــن ضــمنهاتنفيــذ الميزاني  انعــدامعلــى ســبيإ المث
قــد تعمــس وجــوة  بلي قترصــد والافتقــار  أ التخطــيط المســالفايــة الواقعيــة وعــدم ك

وتـيرة   المسـتجدة إ العوامإ الخارجية تعطِّ   قد  صياسة التقديرات. وبالمثإ اخترلات
تنفيـــذ الميزانيـــة. ففـــي عمليـــات الأمـــم المتحـــدة لحفـــو الســـرم علـــى ســـبيإ المثـــال    

ية  الأمر الـذي ضةى  أ المبالغـة   توقعات الميزان لوضع خدمت افتراضات سير واقعيةاستُ
ــديرات حوــص الإعاشــة      ــوة وتق ــدير اســتهر  الوق ــة الطــيران ورســوم   و  تق ميزاني

نطــــاق واســـــع؛   علــــى  تقــــدير  أ نقــــص الإنفــــاق   الالمبالغــــة     تضةو الشــــحن. 
قــص الإنفــاق علـى النقــإ الجــوي ورســوم  ن بلــ علــى ســبيإ المثـال    2014 عــام ففـي 

الإنفـاق علـى الزيـوت    كـان  و    المائـة  34 نسـبة ئرة النقـإ  اابوف ورسوم المناولة لدا
   المائة. 45الميزانية بنسبة  ا رُصد له  ومواة التشحيم ضقإ ا

ــالنظر  أ  - 80 ــتي  ضوجــه ميانــات باســتعرال ال نُوــحت  تلــا الاخــترلاتوب الضــعف ال
لمسـاعدتها علـى صـياسة     ضفضـإ مبـاةج ومنـهجيات    داةع ـ ها   وضـع الميزانيـة و  الوقوف علي ه

المهــارات الرزمــة والتقنيــات والأةوات   واســتحداث  بهــامتســقة وموثــوق وميزانيــات واقعيــة 
 .تهاومراقب هاورصد هابيردتة لزياةة الفعالية   تنفيذ الميزانيات وضروريال
  

 العمإ بيالسضل   تحوُّال -يالج  
ــإ         - 81 ــبير المتمث ــم المتحــدة التحــدي الم ــات الأم ــازتواجــه منظم ــات  نج ــة ولاي  متنامي
مـن هـم   ضشـد الحاجـة      ضيـدي  للتنكد مـن وصـول المـوارة  أ   والقيوة المالية.  سمتها ضوقات  

ــا   ــد ليه ــة      لا ب ــة العام ــات الإةاري ــير دوــورة   النفق ــإ   ضوضن تمــون س رســخة متطــرق عم
ضـرورة تحسـين    فـان  قوى دركـة هامـة    هي حين ضن الضغوف المالية . و سير مرنة هياكإ ضو

 .امة وضخرقية   حد ذاتهاستخدام الأموال العمومية هي ساية قيس
ــد   - 82 ــد ضعـ ــرا  وقـ ــس تقريـ ــوُّ    المجلـ ــاةرات التحـ ــن مبـ ــدة مـ ــن عـ ــبرل العـ ــد  ىمـ   العديـ
برنـامج الأمـم المتحـدة الإةـائي       ذلـا  ضبرز الأمثلـة علـى   ومن بينمنظمات الأمم المتحدة.  من

برنامج تغيير صعب وطموح على نطاق المنظمة من ضجإ تحسين موالجمة المـوارة  بالذي يضطلع 
علـى الوـعيد   لمنظمـة  اهـدف الإةارة هـو تعزيـز وجـوة     والاسـتراتيجية.   همن ضجإ تحقيق ضهداف ـ

ــام الت  ــد المه ــالإقليمــي وتوحي ــدعم وة وجيهي ــام ال ــوظفين  وتحســين يةارالإ ترشــيد مه  نســبة الم
وذلـا  تحسـين تنفيـذ برنـامج التغـيير      مفيلـة ب ال فرصالحدة المجلس و. يينالإةار المسؤولين  أ

  شــرا علــى ســبيإ المثــال مــن خــرل وضــع خطــط تحقيــق المماســب وتعزيــز النــهج المتبــع      
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اسـات  الجهـوة الـتي تبـذاا الإةارة مـن ضجـإ  صـرح السي      ومـا  الموظفين    طار عملية التغـيير.  
 لمنظمة.ابتحسين ةوذن تشغيإ  راسخال االتزامهةليإٌ على   لا عمليات التنظيميةالوااياكإ و

  ىمــبرل التنفيــذ عــدة مــن مشــاريع التحــوُّ أ مــم المتحــدة )المجلــد الأول( وتســعى الأ - 83
المحاسبية الدولية للقطـاع العـام و صـرح المـوارة البشـرية       يرياعالمو (7)نظام ضوموجا ومن ضمنها

   وهنــا  مؤشــرات علــى ضن العــبلج ةامــه ضعمــالهــذل المشــاريع وو ةارة المخــاطر المؤسســية. 
ــراكم ضخــذ  ــإ يُ المت ــه كاهــإ طلببمتثق ــوظفين الرئيســي  ات ــس    . ورةا ينالم ــا  ضوصــى المجل ــى ذل عل

 ين التنسيق بين هذل المشاريع.تخذ الأمم المتحدة الخطوات الرزمة لتحست بنن
ــذت  - 84 ــم المتحــدة ضيضــا   ونف ــارات مشــاريع ذات الوــلة  الأم ــام    بالعق ــإ المخطــط الع مث

ة خلو ـنشـر المجلـس ورقـة قوـيرة علـى الـدروس المست        2014في عام ف .(8)لتجديد مباني المقر
ا عاته ـامر بغـي الضولج على الدروس التي ين يطلتسمن المخطط العام لتجديد مباني المقر من ضجإ 

  طيط وتنفيذ مشاريع التشييد المبرى   المستقبإ. عند
 تشـغيليا   الأمم المتحدة )المجلـد الأول( ةوذجـا    ضن تضع ةضرور  برازواستمر المجلس    - 85
 الـذين يتولـون ذلـا    المـوظفين و واجـب  نجـازل  عمـإ ال التحديـد   علـى ف للمسـاعدة  اهدد ة الأد

لتقــدا  عــالمي  ةــوذناقــدتالإةارة  اعتــزام لــسرحــو المجي. و  حــين هعضــمو العمــإ وتحديــد
ه ينبغـي النظـر   يـرى ضن ـ    فانـه لمهام الإةارية ضثنالج الدورة السبعين للجمعية العامةةالج االخدمات لأ

 النمـوذن   الجوانـب الأوسـع لعمليـات الأمـم المتحـدة        اعتماة ذلا ضي مرحلة لاحقة من  
 دا ةعم فعال للبرامج.من ضجإ كفالة تق وذلا
بفعاليـة الإصـرحات الـتي شـرعت      ضن تنجـز لأمم المتحدة )المجلد الأول( ل ضُريد ام ذا و - 86

ضسـاليب العمـإ    تغـيير ال مج ـالمهـارات والخـبرة الرزمـة      بها نفس ـ  هيـز  مفإتضن  هايفعلفيها  
م قــيستبــنن  هصــياتمــرر توويمــا  ذا كــان الأمــر كــذلا  يشــما  تنظيميــة. ومــا زال المجلــس ال

لإةارة وتحسـين   ا رسمي ـ ع  جـا  ضتوالأمم المتحدة قدرتها على  ةارة التغيير على مستوى المنظمة 
 العمليات لمي يتس  مواصلة الإصرح والتحسين   الإةارات.

لاحو المجلس ضنـه   حـين ضن الاسـتراتيجية      و  عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم - 87
تحسين نوعيـة وسـرعة الـدعم     تمثإ  الم ها  هدف ما ها العالمية للدعم الميداني قد حققت تقدما 

ــة     فــان ةارة الــدعم الميــداني  أ بعثــات حفــو الســرم   هالــتي تقدمــ ــة النهائي ــة الغاي تحقيــق رؤي
__________ 

 ن نظام ضوموجا.ع منفور ا سنوي مرحليا  مجلس مراجعي الحسابات تقريرا يعدُّ  (7) 
يشـرع  عن المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر  وس    منفور ا سنوي مرحليا  مراجعي الحسابات تقريرا مجلس يعدُّ  (8) 

 تقارير عن الخطة الاستراتيجية لحفو التراث خرل الدورة السبعين للجمعية العامة.  عداة  
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  2015تنفيــذ الاســتراتيجية   حزيران/يونيــه  ومؤشــرات الأةالج الرئيســية  بحلــول  ايــة فتــرة  
 .بالمخاطر دفوفا  بات
ــه علــى الــرسم مــن     - 88 لإةارة تعاقــب  وضــع خطــةولاحــو المجلــس  علــى ســبيإ المثــال  ضن

ــه المــوظفين  ــزة المــوارة البشــرية      يُســتوف فان  ؛ضي مــن المواعيــد الزمنيــة الأصــلية المتعلقــة بركي
طـــيط وتنفيـــذ الإصـــرحات    ةارة سلســـلة التوريـــد؛  هنـــا  تـــنخيرات كـــبيرة     تكانـــو
قــد ه التوقيــع علــى الخطــة الاسـتراتيجية لتطبيــق نظــام الوحــدات النمطيــة المواصــفات؛   يمـن  و 
كانت جميع المعا  التي كان ينبغي تحقيقها     طـار الخطـة المنقحـة لمشـروع تممـين القـدرات        و

وضـوح كـاف   مـا يتعلـق بمواعيـد تنفيـذ الأنشـطة           يمن هنا ولا تزال   مراحلها الأولية؛ 
المتولة بتعميم تطبيق استراتيجية تقدا الـدعم الميـداني علـى الوـعيد العـالمي والتخطـيط اـا علـى         

وضةت نقاف الضعف   الإبرغ عما يرز من تقدم  أ حرمـان الإةارة مـن فرصـة     ؛المدى البعيد
  منتوف الطريـق. وبالتـالي  فـان التقـدم المحـرز       تحديد العثرات و جرالج التوحيحات الضرورية
تسـريع التقـدم  باعتمـاة خطـة تنفيـذ منقحـة        طلـب تي  تنفيذ الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني 

 .وواقعية مع خطة واضحة بشنن تحقيق الفوائد  على ضن تتوأ الإةارة مراجعتها بانتظام
الأعمـال المعتم ـدة علـى تمنولوجيـا      بيالس ـض ويقدم المجلـس تقـارير عـن مشـاريع تغـيير      - 89

  مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون الرجـئين      المعلومات مـن ضجـإ تحسـين العمليـات الإةاريـة       
ــب الأمــم المتحــدة     الو ــم المتحــدة  وممت ــوظفي الأم ــة لم  وــندوق المشــتر  للمعاشــات التقاعدي

ئين الفلســطينيين   الشــرق ووكالــة الأمــم المتحــدة لإساثــة وتشــغيإ الرجــ  لخــدمات المشــاريع
شــاريع الم. و  حــين  تلــف  (9)(ذاتهــا )ضي نظــام ضوموجــا  الأمــم المتحــدة و  (الأونــروا)الأةسم 
هنــا  ف  فيهـا    ةورة حيـاة المشـروع   الـتي بلغـت   د والمرحلـة ي ـتعقال وةرجـة  جـم الححيـث   مـن 

وــندوق ال  حــالات التــنخير والتجــاوزات   الميزانيــة ) مــن بينــهاشــتركة  المبعــ  القواســم 
دمات المشـاريع  لخ ـالمشتر  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وممتب الأمـم المتحـدة   

ــدعم بعــد    نشــالج جهــات   الموــاةفة   والمشــاكإ (نظــام ضوموجــا وبالنســبة ل ــق النظــام ال  تطبي
 .(نظام ضوموجاوبالنسبة لالأونروا   مماتب المساعدة ) مثإ
 

__________ 

منظمــة   90ضكثــر مــن تخطــيط المــوارة )ضوموجــا(   المركــزي لنظــام الأمــم المتحــدة  تعمــيم اســتخدام يجــري (9) 
 الأمانة العامة للأمم المتحدة وعمليات حفو السرم. هافي بما



 A/70/322 

 

42/47 15-13826 

 

 ةروس من ضجإ  ةارة الأمم المتحدة  
ة بوضـوح  ضن تحـد    أ  ىمبرالتحولات ال هذل بداية عنداجة  الحما زال المجلس يرى  - 90

الإنجاز من خـرل  يضـاح الفوائـد المميـة والنوعيـة       ذلا قياس ثم  ها تحقيق ةراالإصرحات الم
 للجهات المعنية.

  
 التوصيات السابقةحالة تنفيذ  -ثالثا  

   طـار كــإ عمليـة مــن عمليــات مراجعـة الحســابات  حيــث يرحـو المجلــس وجــوة      - 91
 المحتمــإ  ثم يقــدم توصــيات لمعالجــة  هــاالجذريــة وضثر اضســبابه المجلــس   رينظــضــعف  للضوجــه 
د نك ـليتالسـابقة   لة   تقـارير رةوـا متابعـة التوصـيات ال   علـى المجلـس   وقد ةض  الأسبا . تلا
 لمــي يتســ  اــا  لتنفيــذ التوصــيات ضو الرزمــة جــرالجاتالإا ــذت  قــد المنظمــة المعنيــة نمــن ض
 .ااوقب عدمبع  التوصيات ضو  عدم تنفيذ ر سببيالاقتضالج  تبر عند
المنظمــة  حالــة تنفيــذ  الفتــرة قيــد الاســتعرال  لخــص المجلــس   مرفــق كــإ تقريــر  و - 92
ــالم ــة لتوصــيات المجلــس  لة عني ــرة المالي ــة    لفت ــ. و2013كــانون الأول/ةيســمبر   31المنتهي رة ي
 ص حالة تنفيذ التوصيات من جانب جميع المنظمات.المرفق الثالث اذا التقرير جدول يلخس  
ــيات المقد   - 93 ــوع التوصـــ ــن مجمـــ ــة ومـــ ــدةهامـــ ــال  عـــ ــام   526 البـــ ــأ عـــ  2013حـــ

ــه  )حــأ  ةتوصــي 261نُفــذت   (فــو الســرمالأمــم المتحــدة لحلعمليــات  2014حزيران/يوني
فتـرة السـنتين السـابقة    ب  معدل التنفيذ مقارنـة     المائة( بالمامإ. ونثإ هذا اففاضا  49.6)

 :التوصيات ةلبقي ضما بالنسبة   المائة من التوصيات السابقة. 56بالمامإ فيها  فذتنُ التي
 قيد التنفيذ   المائة( 39.2توصيات ) 206كانت  • 
   المائة( 5.5توصية ) 29ذ   تنفَّ • 
   المائة(  اوزتها الأحداث 4.4توصية ) 23 • 
 لسالمج ر رهما  المائة( ك 0.4توصيتان ) • 
 المجلس. غاهاضلقد   المائة(  1توصيات ) 5 • 
ة ضـرور يشـدة علـى    فانـه  بالتقدم المحرز   تنفيذ توصياته السابقة  لسن رحب المجلئو - 94

ــير   ــيات سـ ــة التوصـ ــذة.معالجـ ــا المنفـ ــبا  الخ ضمـ ــالأسـ ــدمة لاصـ ــتنف عـ ــإ يـ ــيات بالمامـ  ذ توصـ
ــين    وقــت ــة   ضول مــا ب ــفقــد   توــفهامنضو    2014الســنة المالي ــى نحــو منفوــإ  قُ دمت عل

 تقرير المجلس عن كإ منظمة.  
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وتشــمإ توصــيات المجلــس مجموعــة واســعة مــن المواضــيع تهــم العديــد مــن المنظمــات      - 95
لنطـاق المواضـيع المشـمولة    يـتممن      لى الوعيد التنظيمي. ونظـرا  و تلف معدلات التنفيذ ع

التوصـيات الـتي    صما ص   عليها المجلس من تحديد ضي ضةاف ضو ا اهات هامة تستحق التعليق
 نفذ.  تُ
الإةارة  الـتي اسـتفاةتها   الـدروس ااامـة التاليـة    على سلط الضولجيوة ضن ي لسسير ضن المج - 96
 :صياتتنفيذ التو عند
المسـؤولية   اسـناة ب   وذلـا ة للمتابعـة مرس ـضرورة قيام الإةارة بانشالج آلية ضو وظيفة م • 

 المســؤولية اوتحميلــه  عب المعنيــةمــة  أ الشُّــالمحــدةة عــن تنفيــذ جميــع التوصــيات المقد  
 .القيام بذلا    طار زم  ددة مسبقا  عن

ــرور •  ــوأة ضـ ــام   ةارةالإ ضن تتـ ــبر زمـ ــدر ضكـ ــال    بقـ ــو فعـ ــى نحـ ــيات علـ ــذ التوصـ  تنفيـ
 معالجة الأسبا  الجذرية للمشاكإ التي حدةها المجلس. ضجإ من

  
 شمر -ا رابع 

يوة المجلـس ضن يعـر  عـن تقـديرل لمـا ضبدتـه الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وصـناةيقها             - 97
  وبرامجها من تعاون ومساعدة لموظفيه.

 
 ضسد ةموسى جمع ( توقيع)

 المالي والمراجع العام للحساباتالمراقب 
 جمهورية تنزانيا المتحدة  

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  

 مورسالسير ضمياس س.  .  ( توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

 يرلندا الشماليةضملمة المتحدة لبريطانيا العظمى والم  
  

 شارماشاشي كانت  ( توقيع)
 راجع العام للحسابات   ااندالمراقب المالي والم
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 المرفق الأول
 المنظمات ضو المواضيع التي شملتها المراجعة  

 
 كب  م اجعي اةسابات المنظمة
 المملمة المتحدة )المجلد الأول( الأمم المتحدة  

 ااند عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم
 المملمة المتحدة مركز التجارة الدولية

 جمهورية تنزانيا المتحدة للمشاريع الإنتاجيةالأمم المتحدة  صندوق
 جمهورية تنزانيا المتحدة برنامج الأمم المتحدة الإةائي
 جمهورية تنزانيا المتحدة برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 جمهورية تنزانيا المتحدة صندوق الأمم المتحدة للسمان
 جمهورية تنزانيا المتحدة البشريةبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات 

 ااند منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف(
 ااند معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 المملمة المتحدة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئين

 ااند الوندوق المشتر  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 المملمة المتحدة المع  بالمخدرات والجرنةممتب الأمم المتحدة 
 المملمة المتحدة لخدمات المشاريع ممتب الأمم المتحدة

 جمهورية تنزانيا المتحدة )الأونروا( وكالة الأمم المتحدة لإساثة وتشغيإ الرجئين الفلسطينيين   الشرق الأةسم
 ااند جامعة الأمم المتحدة

 جمهورية تنزانيا المتحدة بين الجنسين وتممين المرضة هيئة الأمم المتحدة للمساواة
 جمهورية تنزانيا المتحدة رواندالالمحممة الجنائية الدولية 

 جمهورية تنزانيا المتحدة يوسوسرفيا السابقةلالدولية المحممة الجنائية 
 المتحدةجمهورية تنزانيا  الدولية لتوريف الأعمال المتبقية للمحممتين الجنائيتينالآلية 
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 المرفق الثاني
 شرح الأنواع المختلفة لآرالج مراجعي الحسابات  

 
 معدل 

 الامتنالأ ع  وبداء ال أ  سلبي متحفظ غ  معدل
ي سـير المعـدل يعـ  ضن البيانـات     ضالر    

المالية للجهة التي روجعت حساباتها 
ــها     ــع جوانبـ ــن جميـ ــدت  مـ ــد ضعـ قـ

ــا  ل طـــار الواجـــب  الجوهريـــة  وفقـ
المعــايير  ضيالتطبيــق ل بــرغ المــالي   

الـتي    امللقطاع الع ـة ليودلاالمحاسبية 
 المتحـدة وصــناةيقها اعتمـدتها الأمــم  

 وبرامجها.

الـــرضي المـــتحفو يعـــ  ضن مراجـــع    
الحسابات  الـذي حوـإ علـى ضةلـة     
ــص    ــبة  صلــ ــة ومناســ ــدقيق كافيــ تــ

ــة     أ ــات الماليـ ــه ورةت   البيانـ ضنـ
  منفـــــــــرةة   ضخطـــــــــالج تشـــــــــمإ  

ــة      ضو ــالج جوهريــ مجملــــها  ضخطــ
لمنها ليسـت شـائعة؛ ضو ضن مراجـع    

يــتممن مــن الحوــول   الحســابات  
علـــى ضةلـــة تـــدقيق كافيـــة ومناســـبة 

 علـى  بشنن مجالات ددةة يب  رضيهل
الآثـار   ضن ضساسها  لمنـه صلـص  أ  

المحتمــإ ضن تلحـــق بالبيانــات الماليـــة   
ــالج   تمتشــــف    ــرالج ضخطــ مــــن جــ

نمــــــن ضن تمــــــون  وجــــــدت   ن
ــائعة.   ــت شـ ــها ليسـ ــة ولمنـ  جوهريـ

ــذلا ــابات    ولـ ــع الحسـ ــان مراجـ فـ
ــه     ــرل النزي ــه   الع ــن رضي ــر  ع يع
للبيانات المالية  ولمن مـع الاسـتثنالج   

 ي   يوـــإذالـــ جـــاللملالوحيـــد 
 .على ضةلة تدقيق مناسبة بشننه

الـــرضي الســـلبي يعـــ  ضن الأخطـــالج    
الـــوارةة   البيانـــات الماليـــة هـــي     

و   مجملـــــها  ضخطـــــالج   منفـــــرةة ض
ــتناةا    ــا اسـ ــائعة وذلـ ــة وشـ جوهريـ

 ضةلة تدقيق كافية ومناسبة.  أ

يودر بيـان بالامتنـاع عـن  بـدالج الـرضي      
ــابات    ــع الحسـ ــتممن مراجـ ــدما لا يـ عنـ

ــن ــة     م ــدقيق كافي ــة ت ــى ضةل الحوــول عل
وذلـا   ضساسها رضيه  ومناسبة يب  على
ــاةة بســبب  ــاق  ع  المراجعــة  تضــييق نط

تلحـق   وصلـص  أ ضن الآثـار المحتمـإ ضن   
بالبيانــــات الماليــــة مــــن جــــرالج ضخطــــالج  

ــف   ن   ــن   تمتشــــ وجــــــدت  نمــــ
 تمون جوهرية وشائعة. ضن

 بـدالج   بيـان بالامتنـاع عـن    ويودر ضيضا 
الرضي عندما صلص مراجـع الحسـابات    
ــى     ــة تنطــوي عل ــاةرة للغاي   حــالات ن
ــه     ــيقن   أ ضن ــدم الت ــدةة لع حــالات متع

حووله على ضةلة تدقيق  لرسم منعلى ا
ــه     ــإ وجــ ــنن كــ ــة بشــ ــبة وكافيــ مناســ

ضوجه عـدم التـيقن علـى حـدة  فـان       من
ــنن   مـــن ســـير ــوين رضي بشـ المممـــن تمـ

البيانات المالية نتيجة التفاعرت المحتملـة  
ــع     ــيقن وضثرهــا المجم ــين ضوجــه عــدم الت ب

 المحتمإ على البيانات المالية.
 

يلفت انتبال المسـتعملين  أ مسـنلة معروضـة ضو مفوـ  عنـها   التقريـر المـالي         “ Emphasis of matterالتنبيه  أ مسنلة   البيانات المالية ” :ملاحظة 
 تعتبر   رضي مراجع الحسابات ذات ضهمية  علها ضساسية لفهم المستعملين للتقرير المالي.

ــه  أ مســنلة ضخــرى  ”   ــها   فهــم المســتعملين لمراجعــة الحســابات      هــ“ Other matterالتنبي ــال  أ ضي مســنلة ضخــرى اــا ضهميت و لفــت الانتب
 لمسؤوليات مراجع الحسابات ضو تقرير مراجعة الحسابات. ضو
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 5 – صفر 18 19 5 47 الأمم المتحدة )المجلد الأول(

 – – 7 – 17 25 49 عمليات الأمم المتحدة لحفو السرم

 – – 1 – 10 3 14 مركز التجارة الدولية

 – – – 1 4 6 11 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 – – – – 7 74 81 برنامج الأمم المتحدة الإةائي

 – – 1 – 6 8 15 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 – – – – 10 12 22 صندوق الأمم المتحدة للسمان

 – – – 1 3 11 15 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 – – 2 1 11 10 24 منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف(

 – – – 2 5 3 10 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 – – – 1 12 27 40 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئين

ــوظفي    ــة لم الوــندوق المشــتر  للمعاشــات التقاعدي
 – – – – 3 9 12 الأمم المتحدة

 – – 7 – 13 15 35 ممتب الأمم المتحدة المع  بالمخدرات والجرنة

 – – – 4 18 10 32 الأمم المتحدة لخدمات المشاريعممتب 

وكالـــة الأمـــم المتحــــدة لإساثـــة وتشـــغيإ الرجــــئين     
 – 2 5 1 50 2 60 الفلسطينيين   الشرق الأةسم )الأونروا(

 – – – – 6 5 11 جامعة الأمم المتحدة

هيئة الأمم المتحدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتممـين     
 – – – – 7 27 34 المرضة

 – – – – 4 3 7 المحممة الجنائية الدولية لرواندا

 – – – – 1 6 7 المحممة الجنائية الدولية ليوسوسرفيا السابقة

الآلية الدولية لتوريف الأعمال المتبقية للمحممتين 
 – – – – – – – الجنائيتين

 5 2 23 29 206 261 526 المجموع 
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 1,0 0,4 4,4 5,5 39,2 49,6 100 النسبة المئوية         

 – – 6 10 188 263 467 (2013المجموع ) 

  – – 1 2 40 56 100 (2013النسبة المئوية ) 
 .2014تقارير المجلس لعام  المصدر  
وبالتــالي  فــان الأرقــام المبلــ  عنــها تتعلــق   حزيران/يونيــه. 30لبعثــات حفــو الســرم التابعــة للأمــم المتحــدة ةورة ماليــة ســنوية تنتــهي      ملاحظة  

 .2014حزيران/يونيه  30من توصيات حأ  قدم بما
 
 


