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[Start1]

  سبعونالدورة ال
 من القائمة الأولية ١٠٧البند 

        منع الجريمة والعدالة الجنائية
      معهد الأمم المتحدة الأفريقي لمنع الجريمة ومعاملة المجرمين  
      تقرير الأمين العام    
  ملخَّص

ة في لجريملعامة لا الحالة ويعرض، ٦٩/١٩٨ بقرار الجمعية العامة أُعِدَّ هذا التقرير عملاً  
التقرير يركز و. الاستراتيجيةالإنمائية على المجالات  هاة خاصة على تأثيرفأفريقيا، مع التركيز بص

  تعزيــز ســيادة القــانون، وينــاقش كيــفعلــى منــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة باعتبارهمــا عــاملين في
ــوِّض ــة  تق ــة إلى  االجريم ــود الرامي ــالحلجه ــى ظ اف ــن والح عل ــوالســلام والأم ــوفير  ةدالرشــي ةكم وت

على الأهمية المحوريـة للمسـاعدة التقنيـة، ويقـدِّم نظـرة       الخدمات الاجتماعية. ويركز التقرير أيضاً
أو إعــادة /عاملــة المجــرمين ولمة فعَّالــالبرامج الالتــدخلات الناشــئة فيمــا يتعلــق بــ علــىعامــة واســعة 

 يتصـل أفريقيـا وواقعهـا فيمـا    لاحتياجات  الاستراتيجيات المصمَّمة وفقاً ويناقش التقرير. همتأهيل
واصـلت   كيـف وينـاقش  يات لتحـدِّ ل مـوجزاً  عرضـاً  أيضـاً التقريـر   ويقدممستوى الجريمة.  بخفض

صــعوبات التمويــل تقــويض قــدرة المعهــد علــى تلبيــة احتياجــات المنطقــة في مجــال منــع الجريمــة،     
 يات.للتغلب على تلك التحدِّالأهمية ويستكشف العوامل الحاسمة 
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    مقدِّمة  - لاًأو  
، ويعرض الحالـة العامـة للجريمـة    ٦٩/١٩٨أُعِدَّ هذا التقرير عملا بقرار الجمعية العامة   -١

في أفريقيا، مع التركيز بصفة خاصة علـى تأثيرهـا علـى المجـالات الاسـتراتيجية للتنميـة. ويركـز        
ادة القـانون، وينـاقش   التقرير على منع الجريمة والعدالة الجنائيـة باعتبارهمـا عـاملين في تعزيـز سـي     

الســلام والأمــن والحوكمــة علــى ظ افــالحالجريمــة الجهــود الراميــة إلى بهــا ض تقــوِّ الطريقــة الــتي
الرشـيدة وتـوفير الخــدمات الاجتماعيـة. ويركــز التقريـر أيضــا علـى الأهميــة المحوريـة للمســاعدة       

ة لمعاملـة  فعَّال ـلبرامج الالتـدخلات الناشـئة فيمـا يتعلـق بـا      علـى التقنية، ويقدِّم نظرة عامة واسـعة  
ــا لاحتياجــات        ــر الاســتراتيجيات المصــمَّمة وفق ــاقش التقري ــهم. وين ــادة تأهيل المجــرمين و/أو إع

ــا    ــا فيم ــا وواقعه ــوجزا       يتصــلأفريقي ــر أيضــا عرضــا م ــدم التقري ــة. ويق بخفــض مســتوى الجريم
علـى تلبيـة   صعوبات التمويل تقويض قـدرة المعهـد   بها واصلت  الطريقة التيللتحديات ويناقش 

احتياجات المنطقة في مجال منع الجريمة، ويستكشف العوامل الحاسمة الأهمية للتغلـب علـى تلـك    
ــة   التحـــديات ــة إلى إقامـ ــتراتيجيات الراميـ ــا في ذلـــك الاسـ ــراك  شـــراكات ال، بمـ مـــن أجـــل إشـ

شــبكة مــن   تقــوم بهــا  نوعيــةناســبة في البحــث عــن تــدخلات    المولايــات الؤسســات ذات الم
  الصلة.الوكالات ذات 

بـين المشـاكل الاجتماعيـة    اً متزايـد اً تكتسـب بـروز  الشواغل المتعلقة بالجريمة  توما زال  -٢
جهـود   تزال ـ ومـا الجريمة إلى إنفاق قدر كـبير مـن المـوارد،     تفضي، اوفي منطقة أفريقي الراهنة.

شـكلة  هـذه الم  اتسـاع نطـاق   وأفضـى في إدارة الشـؤون العامـة.   يـا  محوراً دورتـؤدي  منع الجريمة 
راء بـــين مختلـــف أصـــحاب المصـــلحة، وإلى  لـــلآ مســـتمرتبـــادل إجـــراء خطورتهـــا إلى مـــدى و

التعــاون بــين  تعزيــزتــوفير بنــاء القــدرات لــنظم العدالــة الجنائيــة، وإلى ل متنوعــةهــج نُاســتحداث 
الحكومات والمؤسسات والخبراء والمجتمعات المحلية من أجـل تحسـين فهـم مشـكلة الجريمـة علـى       

 بقـدر منـع الجريمـة الشـامل والمتكامـل يصـبح       أخذ، ونتيجة لذلكقليمي والدولي. الصعيدين الإ
  بين الإدارات، مع التركيز على قيمة الابتكار والمسؤولية المشتركة.اً مشترك شاغلاًمتزايد 

لنظم الديمقراطية ونظم العدالـة الناشـئة   لتحديات كبيرة  ةمتزايد بدرجةوتشكل الجريمة   -٣
لتصـدي لهـذه   الراميـة إلى ا العدالـة   إقامةنظم في ظل ما تتسم به المنطقة من تنوع في  ،في أفريقيا
أوجد تحرير شبكات المعلومات في المنطقـة تحـديات جديـدة في شـكل غيـاب تـدابير       والمشكلة. 

ــة في ســياق الاتصــال الحاســوبي    ــةأو عــدم المباشــر الحماي ــدابير  فعالي ــا زال  .تلــك الت ــدفق وم ت
 ،وســرقة الهويــة   والانتــهاك،  ،م يُعــرِّض المســتخدمين لعمليــات التســلل   لمعلومــات غــير المــنظَّ  ا
زال ت ـلا وافيـة، إذ  غـير   يـة الأمن والحراسـة والمـواد الإباحيـة.    ،الملكيـة الفكريـة  المتعلقة بخاطر المو

لاحتياجـات المحليـة   ا تلبيـة على  ةكون غير قادرتما اً منهَكة، وكثير اوقدراته ا، ومواردهةمركزي
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ــةب إصــلاحات إلى حاجــة اً أيضــتوجــد ومســتوى خــدمات الكشــف.   رفــع تاجــة إلىومح فعالي
بغيـة ضـمان التـوازن     ،القـانوني  والحـبس عاجلة في مجالات الملاحقة القضائية وإصدار الأحكـام  

الاســتجابة الرئيســية كمــا أن إلى احتــرام حقــوق الأفــراد. اً بــين الــردع وإعــادة التأهيــل اســتناد 
الــذي يظــل، مــع ذلــك، إلى حــد  ،لى نظــام العدالــة الجنائيــةإ تندتســريمــة مســتويات الج لتصــاعد
المبــادرات المحليــة. علــى علــى الــنظم المركزيــة وكــذلك، بدرجــة أقــل، اً ومعتمــديــا مركز بعيــد،

ــراكم القضــايا عــنتقــارير  توجــد، ونتيجــة لــذلك  إصــابةإلى  يفضــيالــذي الأمــر ، المتــأخرة ت
خارج نطاق القضاء للجـرائم الـتي ترتكبـها     التصديإلى اللجوء  تزايدأو إلى  بالقنوطالمواطنين 
  الأهلية التي تعمل خارج نطاق القانون. الحراسةجماعات 

وقد شـكلت الزيـادة الكـبيرة في الجريمـة المنظَّمـة عـبر الوطنيـة، عقـب انتشـار التطـرف             -٤
ــاطق  الم ــد في بعــض المن ــةتزاي ــا، ضــغط  الفرعي  ،نوانلقــســلطات إنفــاذ ا  اتعلــى قــدر اً في أفريقي

الحاجـة   إلى التطورات الأخـيرة  وأدتالمهارات. تحديث وأبرزت الحاجة إلى المزيد من اليقظة و
دابير الت ـلتركيز بدرجة أكبر على تنمية الكفاءات المناسبة والمهارات المحددة اللازمة لاتخـاذ  إلى ا

للتصــدي  اللازمــة اتتقليديــة، واكتســاب المعــارف والقــدر   ســتباقية، إلى جانــب الــنُّهج ال  لاا
إلى إعــادة النظــر في السياســات والممارســات  بصــفة مســتمرةويــؤدي ذلــك  المرتكبــة. للجــرائم

ة القائمة، مع التركيز على الاعتمـاد بدرجـة أكـبر علـى مجموعـة متنوعـة مـن الدراسـات القائم ـ        
ا لـدعم الـتقني. وفي هـذ   اأفريقيـا   أن تلتمستستلزم الاستجابة لها على الأدلة وتحليلات الخبراء، 

برامج مـع الشـركاء   ب ـ الاضـطلاع  التـزام بمـا يتفـق مـع ولايتـه،     المعهـد،  عـاتق  الصدد، يقـع علـى   
الخاصـة  تحسين نظم العدالة الجنائيـة   بغيةالبلدان الأفريقية  تلبية احتياجاتمن أجل  ذوي الصلة

  توفير البدائل العلاجية. بغرض بها
    

    الحوكمة والإدارة  - ثانياً  
    مجلس الإدارة  - ألف  

الدعم المالي لبرامج المعهد، اجتمع مجلس إدارة المعهد في ليلونغـوي   تناقصعلى خلفية   -٥
لمناقشة التـدابير الراميـة إلى إعـادة تنشـيط المعهـد. ونظـر المجلـس، مـع          ٢٠١٥ مايو/أيار ٢٩ في

  :على مستقبل المعهد، في ما يلي ةخاص بصفةالتركيز 
  ترحة للمعهد؛إعادة الهيكلة المقب المتعلقالتقرير   (أ)  
، ٢٠١٩-٢٠١٥ لفتــرةخــلال االإرشــاد للمعهــد  يــوفر ،إنشــاء مجلــس كامــل  (ب)  

  أدناه؛ ٦ في الفقرة المبيَّنعلى النحو 
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  .التمديد المقترح) إقرارالمعهد الحاليين (تم  تمديد عقود موظفي  (ج)  
ة الاستعاض ـتشـكيل مجلـس كامـل، بعـد      الراميـة إلى وقد وافق المجلس علـى المقترحـات     -٦
  :الدول الأعضاء التي انتهت مدة ولايتها. ويتشكل المجلس الجديد كما يلي عن
  

 تونس ومصر شمال أفريقيا
  غينيا الاستوائية والكونغو وسط أفريقيا
 السنغال وغانا غرب أفريقيا

 زامبيا وموزامبيق الجنوب الأفريقي
      قراطيةزانيا المتحدة وجمهورية الكونغو الديمجمهورية تن شرق أفريقيا

  في المجلس.اً دائماً وعلاوة على ذلك، تظل أوغندا، بحكم كونها البلد المضيف، عضو
ن الوسـائل  ع ـ جذريأهمية إحداث تحول  تعكسمن القرارات التي اً المجلس عدد واتخذ  -٧

تكــون جديــد  إطــارالمعهــد إلى ب والانتقــال ،وتعبئــة المــوارد والعمليــات   للحوكمــةالتقليديــة 
  .فيه مهمة سمةفي أساليب العمل الإصلاحات 

المعهـــد علـــى ثلاثـــة خيـــارات للتـــدخل في  فعاليـــةزيـــادة  حـــولزت المناقشـــات وركَّـــ  -٨
ي إدارة المعهـد، و(ب) السـماح   ة الاقتصـادية لأفريقيـا بتـولِّ   ن ـ(أ) السـماح للج  :المستقبل، وهـي 

ــولِّ   ــاء بتـ ــدول الأعضـ ــدى الـ ــدول الأع   لإحـ ــع الـ ــن جميـ ــة عـ ــد بالنيابـ ــاءي إدارة المعهـ ــه ضـ ، فيـ
  الإبقاء على الوضع الراهن.  و(ج)

أن  ورئـي ي إدارة المعهد، للجنة الاقتصادية لأفريقيا بتولِّ خيار السماحوجرت مناقشة   -٩
عملية مطوَّلة مـن دون ضـمان بـأن     سيكون التولِّيأن هذا  اعتُبرإذ  ،عاجلاً ذلك لن يوفر حلاًّ

يلزم إيضـاحها وتعـدُّد   س ـإلى كثـرة المسـائل الـتي     بالنظر، بالدعم أو تُكلَّل بالنجاحاً سريعتحظى 
أصحاب المصـلحة المعنـيين في كـل مرحلـة مـن مراحـل اتخـاذ القـرارات. وبالإضـافة إلى ذلـك،           

  الظروف التي استُرشد بها في قرار فصل المعهد عن اللجنة الاقتصادية لأفريقيا قائمة. زالت  ما
لأن ذلـك   ،ول الأعضـاء إدارة المعهـد  خيـار أن تتـولى إحـدى الـد    اً أيض ـرفض المجلس و  -١٠

، قـرر المجلـس الإبقـاء علـى     وفي الختاممن شأنه الانتقاص من الطبيعة الأفريقية الجامعة للمعهد. 
 ،سـتقبل المعهـد باعتبـاره مسـؤولية الـدول الأعضـاء      لم يُعطي مكانة متقدمةالذي  ،الوضع القائم

  :ما يلي لمزيد من الدعم من خلالللحصول على امع إتاحة الفرص 
ــزم مــن  ط الضــوء علــى تســلوضــع خطــة اســتراتيجية    (أ)   ــا يل  وعــاملينمــوارد  م

وإحداث تحوُّل في قدرة المعهد على تقـديم الخـدمات المنوطـة بـه.      اختراقلوجستيات لتحقيق و
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واضـحة وولايـة واضـحة     إلى معـايير قيـاس  الخطـة الاسـتراتيجية للمعهـد     تشـير ر المجلـس أن  وقرَّ
أن ذلك أن يؤدي إلى تقييم أكثر واقعية للتحديات التي يواجهها المعهـد،  ومن ش أدق؛ وتركيز

وهـدف مركَّـز    نحيلـة، وزيادة التركيـز علـى الهيكـل الملائـم للأمانـة، والمـوارد اللازمـة، وولايـة         
ناصـرة وإنشـاء   للـدعوة إلى الم تديره الأمانة في إطار جهودها الرامية إلى تنفيـذ اسـتراتيجية قويـة    

  المنطقة؛جهات وصل في 
الدعوة إلى المناصرة لدى الجمعية العامة لـدعم طلبـات المعهـد زيـادة ميزانيتـه،        (ب)  

ــالنظر إلى  ــدبـ ــات  تزايـ  ـــالالتزامـ ــة ب ــاب   بالتوظيف والمتعلقـ ــؤهلين في أعقـ ــاملين المـ ــتبقاء العـ اسـ
  التحديات الناشئة على صعيد منع الجريمة والعدالة الجنائية؛

زيـادات في منحـة    الحصـول علـى   لبحـث ية لأفريقيا اللجنة الاقتصادب الاتصال  (ج)  
  الأمم المتحدة.

 الـواردة  اتالطلب ـ تنبثـق مـن  ولاحظ المجلس شواغل المعهد من أن أهدافه الاسـتراتيجية    -١١
بسـبب تعـدد   مناسب، تخصص تكوين مجال صعوبات في  ينشئمن الدول الأعضاء، وأن ذلك 

قرَّر زيادة التركيز علـى الأولويـات الاسـتراتيجية    والاحتياجات في مجال منع الجريمة في أفريقيا، 
تكفل قـدرة الأمانـة علـى تنفيـذ      بطريقةدئذ بعلمعهد يُهيكَل ا وأن في المدى القصير إلى المتوسط

تحقيـق أهـداف واقعيـة. وفي هـذا     علـى  بارامتراتـه  من خلال العمل ضـمن   ولايته واستراتيجياته
  :ر المجلس ما يليالصدد، قرَّ

 تفـي لمعهـد وأن  ل تستشـعر ملكيتـها  لمجلس جميع البلدان الأفريقية إلى أن دعا ا  (أ)  
  ؛المنبثقة منهاويعني ذلك الوفاء بالالتزامات المالية وغير المالية  ؛ميع مسؤولياتهابج

 لـدى فلمعهد شراكته القائمة مع اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا.    ا يوطدينبغي أن   (ب)  
ــك ــة ال ــ  تل ــزة الملائم ــة الأجه ــدر واتي تتاللجن ــق ق ــد    اف ــدرات المعه ــع ق ــدافها م ــة وأه تها الوظيفي

لمعهــد نطــاق شــراكاته لتشــمل وكــالات ومنظمــات أخــرى مثــل  اوينبغــي أن يوسِّــع  .وأهدافــه
الاتحاد الأفريقي وغيره من الوكالات الدوليـة مـن أجـل تلبيـة احتياجـات أفريقيـا في مجـال منـع         

  ؛الجريمة والعدالة الجنائية والحوكمة والتنمية
حاجة لأن يشرف المعهد على المبادرات الوطنيـة والإقليميـة القائمـة في     توجد  (ج)  

  أوجه التآزر المتاحة داخل القارة؛ ترسيخأو /أفريقيا من أجل حفز و
 ينبغـي  أقرَّ المجلس بالصعوبات المالية التي تؤثِّر على المعهـد، ولاحـظ أن المعهـد     (د)  
مناصـرة  الـدعوة إلى  عـدم   تتضـرر مـن  الـتي   ،العـام صـعيد  على اللتعزيز صورته اً جهودأن يبذل 
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تي مــن شــأنها أن تجتــذب المناصــرة، الــالــدعوة إلى مبــادرات  وقــرر أن تكــونخــدمات المعهــد، 
  ؛عماد الإدارة الاستراتيجية للمعهدعضوية الدول الأعضاء المحتملة، الموارد و
احتياجــات الــدول  المصــمَّمة لــتلائم مــةاللازلمعهــد الخــدمات اينبغــي أن يقــدِّم   ) (ه  
  الأعضاء.

    
    التوجيه العام والإدارة  - باء  

الـدعم   يتنطوي الاستجابة الناجحة لمنع الجريمة على بناء شبكات من الوكالات وتلقِّ ـ  -١٢
إلى القــرار الــذي اتخــذه مجلــس الإدارة، كُلِّــفَ  اً علــى مختلــف مســتويات صــنع القــرار. واســتناد 

علــى مل تلـك الخطـة   تتش ـوس ضـع خطـة اسـتراتيجية للسـنوات الخمـس المقبلـة.      المعهـد بمهمـة و  
، وتوفير الخدمات، وحشد المـوارد، والابتكـار في الـربط    الحوكمةإجراء إصلاحات أساسية في 
تـدخلات  التـوفير  لكـبيرة   يـة ينطوي على إمكان الأمر الذيالصلة،  الشبكي مع الوكالات ذات

الجريمة في أفريقيا. وتعهَّـد المجلـس بتقـديم الـدعم السياسـي والمـالي       لمعالجة مشكلة اللازمة هنية الم
  ر.فز ذلك التطواللازم لح

قضــايا اللمعهــد علــى عــدد محــدود مــن  أن يركــز اأهميــة حاسمــة  مــن المهــمكون يســو  - ١٣
تنويـع السياسـات    الإفـراط في  من بدلاً ،الرئيسية التي لها آثار على مستوى القارة يةالسياسات

وينبغــي أن يهــدف ذلــك النــهج السياســاتي إلى بنــاء شــبكات مســتدامة. وعــرض    وتجزئتــها.
بغيـة   المعهـد  مـن صـكوك   بهـا  يتصـل دعم إصلاحات مختارة في ولايـة المعهـد ومـا    أن يالمجلس 
 سـيركَّز . وفي هـذا الصـدد،   المسـتجدة لهذه الحالـة الوظيفيـة    التنفيذيالشرعية والوزن  إضفاء

مكافحـة الاتجاهـات الجديـدة    مجـال  تراتيجيات التعاونيـة في  الاهتمام على توسـيع نطـاق الاس ـ  
للجريمة، مثل الجماعات الإرهابية في أفريقيا، ودعـم مشـروع التكامـل الإقليمـي في أفريقيـا،      

منـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة مـن       على صـعيد ولا سيما من خلال مشاركة الجهات الفاعلة 
  القطاعين العام والخاص.

مـن  ة فعَّال ـبتدابير  للتصديعالمي من مسعى اً الجديد على المنطقة جزء يزالتركيشكل و  -١٤
الأثـــر المشـــترك كمـــا أن  لقضـــاء بصـــورة اســـتباقية علـــى التهديـــدات المحتملـــة للتنميـــة.أجـــل ا

ــق    ــاذ والتحقي ــات القضــائية والإنف ــت في القضــايا ســرعة الكشــف و/للملاحق ــ الب ــل يحف ز العم
  مستويات الجريمة. خفضأن يسهم في  الاستباقي ضد الجريمة، ومن المتوقع

 التابعــةوالبعثــات  إلى المؤسســات الشــقيقة الراتبــةويؤكِّــد المعهــد، مــن خــلال زياراتــه    -١٥
ة والقويـة بـين مـوظفي إنفـاذ     فعَّال ـمختلف العواصم، على أهميـة التحالفـات ال   فيللدول الأعضاء 
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لمجتمعـات المحليـة والخـبراء والسـلطات     القوانين والهيئات المهنية والمؤسسات الأكاديمية وفـرادى ا 
 الكفـاءات تهيئـة الظـروف اللازمـة لحشـد     لالأهميـة   حاسمـة هـذه التحالفـات   والتقليدية والمدنية. 

تنفيــذ مشــاريع منــع الجريمــة. وتقــوِّض الاختلافــات في      للنجــاح في وبنــاء القــدرات اللازمــة   
والتمويـل) الجهـود    والتوعية والعقاباستراتيجيات ومهارات التدخل (مثل الكشف والملاحقة 

دعو إلى زيـادة  ي ـ وضـع  وهـذا الرامية إلى معالجة الجرائم المعقدة باستخدام المهـارات التراكميـة،   
  التعاون بين جميع أصحاب المصلحة.

شــبكة برنــامج الأمــم المتحــدة لمنــع  في إطــارمــن الشــركاء  مجموعــةويتعــاون المعهــد مــع   -١٦
علـى   ،ات والجريمـة خـدِّر مـع مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالم     ك كـذل و ،الجريمة والعدالـة الجنائيـة  

ــة     ــدرات الوطني ــز الق ــة إلى تعزي ــرويج للأنشــطة الرامي ــةالت ــةالإلتحــديات للتصــدي ل اللازم  قليمي
ــة مــن أنشــطة  أنشــطة توجــد  ومــن ثم. المســتبانة ــرتبط معيَّن ــدالمعهــد ت ــاج ابمجــالات اً تحدي لاحتي

ــل جــرائم   الم ــة ودراســة الممارســات    اســوبيالفضــاء الحســتبانة، مث ــة والجــرائم البيئي الســيئة المهني
 إقامـة ومشاركة المجتمعات المحلية في مبادرات التدخل. ويتعاون المعهد مع أصـحاب المصـلحة في   

بناء تحـالف  على المنظمات المهنية،  وكذلك، ةالعدالة الجنائية، مثل الشرطة والنيابة العامة والقضا
سـتباقية لمنـع الجريمـة،    لابرامج اوالاضـطلاع بـال  نشـطة غـير المشـروعة،    لتوعيـة بالأ من أجـل ا قوي 

  ة.فعَّالجرائم الفضاء الحاسوبي، ومواءمة الأطر القانونية ال لمكافحةة فعَّالوإصدار تشريعات 
وإعــلان الدوحــة بشــأن إدمــاج منــع الجريمــة  ٦٩/١٩٨ لقــرار الجمعيــة العامــة وامتثــالاً  -١٧

ــة في جــدو   ــة الجنائي ــن أجــل التصــدِّي للتحــدِّيات       والعدال ــم المتحــدة الأوســع م ــال الأم ل أعم
الاجتماعيــة والاقتصــادية وتعزيــز ســيادة القــانون علــى الصــعيدين الــوطني والــدولي ومشــاركة    

علـى  صـلحة في القطـاعين العـام والخـاص     يتعاون المعهد مع العديد من أصحاب الم )١(الجمهور،
  :لقيام بما يليل اللازمةبناء القدرات 

مواصلة الترويج للمنافع التي تنجم، في بعـض الحـالات، عـن اسـتخدام تـدابير        (أ)  
يـد المحليـة   بديلة، عند الاقتضاء، مع تطبيـق معـايير السـلوك الأخلاقـي والاسـتعانة بالتقال      علاجية

التزامــات مــع فــق وا، بمــا يتالناشــئةمــن تــدابير التأهيــل الإصــلاحية  ذلــك وتقــديم المشــورة وغــير
  القانون الدولي؛ الدول بموجب

في البلـدان الـتي   الكائنـة  إقامة اتصالات مـع المنظمـات    الرامية إلىتصدُّر الجهود   (ب)  
صــلات وثيقــة مــع الكيانــات السياســية الإقليميــة ودون  ب والاحتفــاظ ،بــرامج منــع الجريمــة تعــزز

                                                         
  .)A/CONF.222/17( انظر تقرير مؤتمر الأمم المتحدة الثالث عشر لمنع الجريمة والعدالة الجنائية )١(  
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قتصــادية مثــل مفوضــية الاتحــاد الأفريقــي وجماعــة شــرق أفريقيــا ومفوضــية الجماعــة الا ،الإقليميــة
  لدول غرب أفريقيا والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية والجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي؛

جميع الـدول الأعضـاء والمنظمـات غـير الحكوميـة والمجتمـع الـدولي علـى          حثُّ  (ج)  
يـذ  تدابير عملية ملموسة لدعم جهوده من أجـل تنميـة القـدرات اللازمـة في تنف     اعتمادمواصلة 

  برامجه وأنشطته الرامية إلى تعزيز نظم منع الجريمة والعدالة الجنائية في أفريقيا.
ويتعاون المعهد مـع مكتـب رئـيس مجلـس الإدارة (مـلاوي) ورئـيس لجنـة الاسـتعراض           -١٨

  إلى عملية إعادة هيكلته كوسيلة لتعزيز قدرته الوظيفية. المفضيةالمقترحات  لتنفيذ(أوغندا) 
    

    الفنيةبرامج والأنشطة ال  - ثالثاً  
    لمحة عامة  - ألف  

شـبكة   ، الـتي هـي  لمنـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة     شـبكة الأمـم المتحـدة    المعهد جـزء مـن    -١٩
تـوفير طائفـة مـن    بعالمية من وكالات منع الجريمة والعدالة الجنائية، وهو يخدم المنطقـة الأفريقيـة   

مـن أجــل  واءمـة بــين الممارسـات والسياسـات    منـع الجريمـة والعدالــة الجنائيـة بهـدف الم    خـدمات  
  الأمن والتنمية. في مجالتحقيق أهداف مشتركة 

 يمكــنأكثــر حــدث هــو  ســتخدام التكنولوجيــات الجديــدةالواســع النطــاق لاتشــار لاناو  - ٢٠
الزيـادة في الجـرائم    وبـالنظر إلى نظام العدالـة الجنائيـة.    إطار في ذكرهر يشيع تطوُّو بوقوعه،لتنبؤ ا

ــد أيض ــ     المرت ــا يتضــح مــن التطــورات الأخــيرة، يتزاي ــة، كم ــة باســتخدام الوســائل الإلكتروني اً كب
ــا في   ــا    إدارةاســتخدام التكنولوجي ــا. واســتخدام التكنولوجي ــة وتحقيقه محــامي  مــن جانــب العدال

وكـذلك،   ،توفير الموارد للقضاة وقضاة الصلح والمحـامين لفهي تُستخدم  الادعاء والدفاع واضح:
لجميـع  يا لمجتمعات المحلية. وفي العديد من الحـالات، يكـون التـدريب ضـرور    لود، على نحو محد

  الجهة الأنسب لتقديم ذلك التدريب.هو ولايته،  بالنظر إلىالمعهد، و .أصحاب المصلحة
تنشـأ   ةل ـاة في إقامـة العد ا، توجد صعوبات جمَّ ـإلكتروني المعدَّةوبسبب الزيادة في الجرائم   - ٢١
ز وقـد حفَّ ـ الأشكال الجديدة من الجريمـة،  مع السياسات والممارسات القائمة  ءمةضرورة موا من

فرضـت هـذه الـتغيرات مطالـب     ونظم جمع وتقديم الأدلة ذات الصـلة.   إعادة النظر في ذلك على
ــا،     ــة في أفريقي ــة الجنائي ــدة علــى نظــم العدال ــتيجدي ــة    لا ال ــزال مســتوى التطبيقــات التكنولوجي ي

أن لزامـي  الإ يجعـل مـن  بحيـث يكـاد أن    ،الضـغط  هـذا  ويتزايـد . فيهااً منخفضوالكفاءات النسبية 
 وأكثــر مراعــاةً ،وأســرعاً وأفضــل توقيتــ ،للتكلفــة إجــراءات العدالــة الجنائيــة أكثــر مراعــاةًتكــون 
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أو تقليـل هـذه الشـكوك إلى     بوجود مهـاودة ، مع ضرورة إزالة أي شكوك الجمهورلاستجابات 
  .يابتكارعلى نحو ذلك بناء القدرات النجاح في يتطلب  اماً وكثيرالأدنى.  الحدِّ
. ويتعـاون المعهـد   جـرائم الفضـاء الحاسـوبي   الخسائر العالميـة الناجمـة عـن    يا سنو تفاقمتو  -٢٢

ــيم     ــة مــع المنظمــات ذات الصــلة مــن أجــل تقي ــة الواقع ــى  التكلف ــي  عل ــاج المحل ــالنظر إلى الإنت ب
ل. وبينما تواصـل المنظمـات والمؤسسـات الاسـتثمار     سلامة شبكات الاتصاالتحديات المتعلقة ب

جـرائم الفضـاء   التقدم المحرز على صـعيد اكتشـاف    يتسم ،التكنولوجيات والتقنيات الوقائيةفي 
اً تقـدم صـعب  ال. ومـن العوامـل الـتي تجعـل إحـراز      بالبطءوملاحقة مرتكبيها ومعاقبتهم  الحاسوبي

دمات مــن ف أدوار الحكومــات ومقــدِّمي الخ ــ، واخــتلالهــذه الجــرائمالطبيعــة العــابرة للحــدود  
علـى  مـن الضـروري،   في القـدرات والقـوانين والإجـراءات الوطنيـة. و     القطاع الخاص، والتباين

وجــه الخصــوص، تحســين التعــاون علــى الصــعيد العــالمي بــين أجهــزة إنفــاذ القــانون والقطــاع      
ســاط الأكاديميــة التجاريــة والأوالأعمــال منشــآت ومــن خــلال إشــراك الحكومــات و  الخــاص.

  ة.لتحديات الحقيقية والملحَّذه احلول عملية له التوصل إلىوالمجتمع المدني، يؤمل 
    

    أنشطة المشاريع  - باء  
نظــم العدالــة  في مجــالالمعهــد الــتي يبــذلها هــود الجمــن خــلال بنــاء الشــبكات، أبــرزت    -٢٣

علــى الصــعيد ا عاونهــوتحســين مســتوى ت في هــذه الــنظمراء إصــلاحات الجنائيــة الحاجــة إلى إجــ
المطلوبـة  المهارات وتحسين  لإدامة للازمةاتقديم المزيد من الدعم لبناء القدرات  بهدفالإقليمي 

ــة ــة الرقميــة    وقــد أخــذتلجريمــة. لالديناميــة  للتصــدي للحال تحقيقــات الطــب الشــرعي والأدل
ــة   ــة حاسمــة في إدارة   تكتســيوالأجهــزة التكنولوجي ــدعاوىأهمي ــوم  ال مــن أجــل   ،القضــائية الي

 الجـرائم استخدام التكنولوجيا لكشف  تزايدالتطورات في ارتكاب الجريمة، بما في ذلك  مواكبة
ــاة. وبســبب التحــديات     ــا ومقاضــاة الجن ــق فيه ــاملين والتحقي ــة بالع ــت في، يســتغرق المتعلق  الب

ــا و. طــويلاًاً القضــايا وقت ــ ــل  ضــروريةالتكنولوجي القضــايا مــن خــلال تســهيل    البــت فيلتعجي
  الأدلة. على ظافالحالتكنولوجية و الوصلاتصول إلى الشهود عن طريق الو
وفي الفترة قيد الاستعراض، ركز المعهد جهوده علـى التصـدي للتحـديات الوطنيـة الـتي        - ٢٤

تركيز مـؤتمر الأمـم المتحـدة الثالـث عشـر      مجال تشكلها الجريمة المنظَّمة عبر الوطنية، بما يتسق مع 
 ،الجنائيـة. وعُقـدت اجتماعـات مـع المؤسسـات ذات الصـلة لإذكـاء الـوعي         لمنع الجريمة والعدالـة 

، علـى أسـاس سـيادة القـانون، والتمـاس      ةالرشـيد  ةكم ـولترويج للمنافع المسـتمدة مـن الح  بهدف ا
  الدعم من الإدارات ذات الصلة في إدماج منع الجريمة والعدالة الجنائية في برامجها الوطنية.
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من الشركاء، ويتعاون مـع مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني       اتحادببناء  ياحالالمعهد  ويقوم  -٢٥
ــرويج للأنشــطة  خــدِّربالم ــة إلىات والجريمــة في الت ــة علــى معالجــة    الرامي ــز القــدرات الوطني تعزي

جرائم الفضـاء  المعهد على مجال بعض أنشطة ذلك، تركز ل وتبعاًالتحديات الإقليمية المستبانة. 
العلاقات الـتي تـربط بـين معاهـد شـبكة برنـامج الأمـم         المتأتية منفوائد وتستند إلى ال الحاسوبي

شـبكات   بنـاء المتحدة لمنع الجريمة والعدالة الجنائية وغيرها من الوكالات. ويعكف المعهد علـى  
 لأشـكال الجديـدة  لترمي إلى تعزيز الدعم التقني والدعم القائم علـى الأدلـة مـن أجـل التصـدي      

في إدارة  المصــلحة أصــحاب. ويتعــاون المعهــد مــع ئم الفضــاء الحاســوبيجــرا، بمــا فيهــا لجريمــةل
قامـة  لإإلى جانـب المنظمـات المهنيـة،     - أي الشـرطة والنيابـة العامـة والقضـاء     - العدالة الجنائية
الأنشطة غـير المشـروعة، ووضـع بـرامج اسـتباقية لمنـع الجريمـة،        بلتوعية يهدف إلى اتحالف قوي 

  ة.فعَّال، ومواءمة الأطر القانونية الجرائم الفضاء الحاسوبي لمكافحة ةفعَّالوإصدار تشريعات 
بُـذلت جهـود كـبيرة في عقـد المـؤتمرات الإقليميـة كخطـوة إلى الأمـام مـن حيـث           قد و  -٢٦
مــع  يتســقبمــا  ،جــرائم الفضــاء الحاســوبي و الحاســوبيالفضــاء  الناشــئ في مجــال القــانوني الفقــه

  خرى.الأناطق المالتطورات التي تشهدها  عمليات التحديث الناشئة في إطار
 ةيـث تأثيرهـا علـى إمكاني ـ   وعلى الرغم من الفوائد المستمدة من هذه المـؤتمرات مـن ح    -٢٧

مـن مختلـف أنحـاء    القـادمين  إلى خـبرة المتحـدثين    في المنطقة، استناداً الفضاء الحاسوبيأمن تعزيز 
مـوارد لتنفيـذ خريطـة الطريـق المفصَّـلة       وتلزميزال هناك الكثير الذي ينبغي القيام به،  لاالعالم، 

ازداد التركيـز علـى الأهميـة الاسـتراتيجية للتعـاون الإقليمـي والحاجـة        قـد  . واتوقرارات المؤتمر
  المستمرة إلى إدامة أنشطة برنامج المعهد.

وفي الشراكات الناشئة، يتواصـل تبـادل أفضـل الممارسـات مـن أجـل إثـراء المناقشـات           -٢٨
  .فعَّالال وبناء القدراتة فعَّالالبحث عن الاستراتيجيات المجال في 
زانيـا   مهوريـة تـن  بجتوصـيات حلقـات العمـل الـتي عُقـدت في دار السـلام       ويتابع المعهـد    -٢٩

) ٢٠١٤ مـارس /) وأكـرا (آذار ٢٠١٤ يوليـه /) وكمبـالا (تمـوز  ٢٠١٣ أغسـطس /المتحدة (آب
ــو ــي   ركَّــ ــاون الإقليمــ ــل التعــ ــالات مثــ ــى مجــ ــدولي، /زت علــ ــوارد،  الــ ــد المــ ــادلوحشــ  وتبــ

رائم لج ـ الاتجـاه المتصـاعد  الممارسات الفضلى، وبناء القدرات، وإذكاء الوعي بشـأن  /المعلومات
مقبولية الأدلـة المتحصَّـل عليهـا بالاتصـال الحاسـوبي المباشـر وغيرهـا         وترويج، الفضاء الحاسوبي

  القضائية. الدعاوىمن البيانات الإلكترونية في 
ــد تشــارَكَ   -٣٠ ــد     م وق ــة والمعه ــني بالمخــدِّرات والجريم ــم المتحــدة المع ــب الأم في إجــراء  كت

ــاني  ،تقييمــات ــدا في تشــرين الث ــوفمبر/في أوغن ــاء القــدرات   ،٢٠١٤ ن ــيلات  في مجــاللبن التحل
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 ووضــعتحديــد احتياجــات نظــام العدالــة الجنائيــة   ، بهــدفالأدلــة الإلكترونيــةوالجنائيــة الرقميــة 
اً التقييمـات جـزء  هذه شطة المساعدة التقنية في البلد. وتشكِّل أن للاضطلاع بالمزيد منالأسس 

جـرائم الفضـاء    عـن إقامة شبكة إقليمية لتبـادل المعلومـات   لعقد اجتماع حول  اتالتحضيرمن 
  .٢٠١٥ أغسطس/في نيروبي في آب دلة الإلكترونية من المقرر عقدهوالأ الحاسوبي

وكـالات   بـين المسـاعدة القانونيـة   تبـادل  سَّـر المعهـد تعزيـز    ، ي٢٠١٥ فبراير/وفي شباط  -٣١
تعاون رؤساء الشـرطة في شـرق أفريقيـا.    الصعيد الإقليمي من خلال منظمة إنفاذ القانون على 

المسـاعدة  تقـديم  مـن أشـكال    ذلـك  دل المعلومـات والاسـتخبارات وغـير   وتوجد الآن فرص لتبا
  ت التي تطرحها الجريمة المنظَّمة عبر الوطنية.لوكالات إنفاذ القانون فيما يتعلق بالتحديا

ــة التصــالحية، يجــري      -٣٢ ــز العدال ــع    التشــديدوفي ســياق تعزي ــةفي الحــوار الجــاري م  جمعي
السجون الأوغندية ومنظمات المجتمع المدني علـى المبـادرات التقليديـة     ودائرةالأوغندية  القانون

لنظـر في خطـة عمـل لتنفيـذ إعـلان كادومـا       الصراعات. ويجـري ا  الرامية إلى تسويةذات الصلة 
العقوبات القائمة على المجتمعات المحلية)، وإعلان كمبـالا بشـأن    ترويجبشأن الخدمة المجتمعية (

أحـوال السـجون في أفريقيــا (تحسـين إدارة المؤسســات الإصـلاحية)، وإعــلان ليلونغـوي بشــأن      
الجنائيـة في أفريقيـا، مـن أجـل تنفيـذها      تيسير الحصول على المساعدة القانونيـة في نظـام العدالـة    

  .فضلى في ولايات قضائية أخرى باعتبارها ممارسات كرَّرتُوسوف  ،على الصعيد الوطني
بشــأن ويتعــاون المعهــد مــع نظــام العدالــة الجنائيــة في أوغنــدا مــن أجــل اعتمــاد مبــادرة    -٣٣
أن  علـى وتوجـد دلائـل    القضايا المتراكمة. رائدة لتصريفكتجربة  ،تخفيف العقوبةلتفاوض ال

اً كـبير اً تعاون ـ بالمثـل، المبادرة بدأت تحظى بدعم كبير من الأوساط القانونية، ويبدي المجرمـون،  
  مع المحاكم التي تعالج قضاياهم. وسوف تُكرَّر هذه المبادرة في أماكن أخرى في أفريقيا.

ــوف/المعهــد مناقشــات مــع الســلطات في مــلاوي في تشــرين الثــاني    وعقــد  -٣٤  ٢٠١٤ مبرن
 بصـفة توجيهيـة لإصـدار الأحكـام،    المساعدة التقنية بشأن اعتمـاد مبـادئ    لحاجة إلىل استجابة

فضلى. واضطلع المعهد بدور رئيسي في تقديم الدعم التقني لمشروع بشأن المبـادئ   ممارسةنقل 
 ةسياس ـأصبح الآن  وقد  ،في أوغنداوذلك لدى إطلاق المشروع  ،التوجيهية لإصدار الأحكام

  .في البلد مستخدمةناجحة 
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    تعميم المعلومات والتعاون  - جيم  
نشـر المعلومـات   لإنتاج الموارد في إطـار البرنـامج الفرعـي    اً كثيرتحديات التمويل  تعرقل  -٣٥

. وستُرسـل الطبعـات المقبلـة عـن طريـق      فصليةوالتعاون. ويواصل المعهد إعداد رسائل إخبارية 
  الإنترنت.

    
    الدوليعلى الصعيد والشراكات التعاون   - رابعاً  

واصـل المعهـد التعــاون مـع معاهــد شـبكة برنـامج الأمــم المتحـدة لمنــع الجريمـة والعدالــة          -٣٦
ــة وغيرهــا مــن الوكــالات الشــقيقة في سلســلة مــن الأحــداث      تضــمنت حلقــات عمــل  الجنائي

 دإيجـا علـى   الأحـداث  مثـل هـذه  يعمـل المعهـد في   ودراسـية.  ت وحلقـات  مـؤتمرا واجتماعات و
  شركاء جدد وتوطيد التحالفات القائمة.

    
    التمويل والدعم  - خامساً  

أكثـر   وكـان هـذا المبلـغ    .٢٠١٤ عـام لاً دولار ٥١٣ ٠٥٧ إيرادات المعهـد  بلغ مجموع  -٣٧
الإيـرادات   خـلال السـنة  دولارا). وتراجعـت   ٣٢٢ ٦٥٩،٨٧( ٢٠١٣ مما تلقَّاه المعهد في عام

 مقارنـة المنحـة،   باسـتثناء شأنها شـأن جميـع الإيـرادات الأخـرى      المتأتية من الاشتراكات المقرَّرة،
  السنوات السابقة.ب

 ٥١٣ ٠٥٧ ، والبالغـة ٢٠١٤ وقد تأتَّت الإيرادات الإجمالية التي تلقَّاها المعهد في عام  -٣٨
  :، كما هو مبيَّن أدناهلمقارنة)ل ٢٠١٣ إيرادات عامبيان  دولارا، من المصادر التالية (مع

    
 ٢٠١٤٢٠١٣ 

 
المبلغ (بدولارات 
 الولايات المتحدة)

النسبة المئوية إلى 
 الإيرادات

المبلغ (بدولارات 
 الولايات المتحدة)

النسبة المئوية إلى 
  الإيرادات

لدول على االاشتراكات المقرَّرة 
  الأعضاء

٥١  ١٦٤ ٣٦٢،٧٣ ٢٤ ١٢٤ ٨٣٦  

الأمم المتحدة المقدمة من نحة الم
 )٢٠١٤ (حصة عام

٢٦  ٨٢ ٩٠٠،٠٠ ٥٢ ٢٦٦ ٩٠٠  

الإيرادات الأخرى (الفوائد 
 المصرفية والعلاوات والإيجارات)

٢٣  ٧٥ ٣٩٧،١٤ ٢٤ ١٢١ ٣٢١  

      ٣٢٢ ٦٥٩،٨٧  ٠٥٧٥١٣ مجموع الإيرادات
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، كـان مجمـوعُ إيـرادات المعهـد     ٢٠١٥ مايو/يناير إلى أيار/وفي الفترة من كانون الثاني  -٣٩
كمـا  ، لمقارنـة) ل ٢٠١٤ يرادات المتلقَّاة في الفترة نفسها من عام(مع بيان الإ على النحو التالي
  :هو مبيَّن أدناه

  
  ٢٠١٤مايو /أيار ‐يناير/الثاني كانون  ٢٠١٥مايو/أيار‐يناير/الثانيكانون 

 المصدر
المبلغ (بدولارات 
 الولايات المتحدة)

النسبة المئوية إلى 
 الإيرادات

المبلغ (بدولارات 
 دة)الولايات المتح

النسبة المئوية إلى 
  الإيرادات

لدول على االاشتراكات المقرَّرة 
  الأعضاء

٦١ ١٥٩ ١٠٨،٥٥ --  --  

الأمم المتحدة المقدمة من نحة الم
 )٢٠١٤ (حصة عام

٩٤  ٢٦٦ ٩٠٠ ٣٦ ٩٣ ٤٨٥  

الإيرادات الأخرى (الفوائد 
 المصرفية والعلاوات والإيجارات)

٦  ١٦ ١٥٦،٢٨ ٣ ٩ ٣١٨،٨٣  

      ٢٨٣ ٠٥٦،٣٨  ٩١٢،٣٨٢٦١ الإيراداتمجموع 
    من الدول الأعضاء الواردةالاشتراكات المالية المقررة   - ألف  

)، ٢٠١٤ ديســمبر/كــانون الأول - ينــاير/(كــانون الثــاني ٢٠١٤الماليــة  ســنةال خــلال  -٤٠
دول فقــط مــن بــين  ٤ مــن اشــتراكاتها المقــرَّرة المتــأخرةاً كــان عــدد الــدول الــتي ســدَّدت جــزء 

سـوى أوغنـدا وسيشـيل. ويبـيِّن      الجاريةالأعضاء في المعهد. ولم تسدِّد اشتراكاتها  ٢٩دول الـال
  :٢٠١٤ الجدول أدناه الاشتراكات المقرَّرة لعام

  

 البلد
 ٢٠١٤ في عام المسددالمبلغ 

 (بدولارات الولايات المتحدة)

  ٢٩ ٠٩٦،٧٦ كينيا
  ٨ ٥١٠،١٣ موزامبيق
  ٥٥ ٧٩٣،١٦ أوغندا
  ٢٥ ٠١٢،٠٠ سيشيل

  ٦ ٤٢٣،٩٥ زانيا المتحدةجمهورية تن
      ٨٣٦١٢٤ المجموع

ثلاثـــة بلـــدان  ســـددت، ٢٠١٥ مـــايو/ينـــاير إلى أيـــار/مـــن كـــانون الثـــانيوفي الفتـــرة   -٤١
ــام    ــرَّرة عــن ع ــة المق ــا  ؛)اًدولار ٢٤ ٩٨٦،٠١، وهــي سيشــيل ( ٢٠١٥ اشــتراكاتها المالي وغان

ــدا ( ؛)دولاراً ١٢٤ ٧٨٧( ــغ ولاراًد ٩ ٣٣٥،٥٤وأوغنــ ــا حال). وبلــ ــي  يــ ــوع التراكمــ المجمــ
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اً دولار ٩ ٧٠٥ ٦٧١،١٨ للاشتراكات المقرَّرة غـير المسـددة المسـتحقة علـى الـدول الأعضـاء      
  .٢٠١٥ مايو/أيار ٣٠ في
ومــن بــين الــدول الأعضــاء المســجلة في المعهــد، هنــاك ســبع دول (بورونــدي وزامبيــا      -٤٢

أي اشـتراكات  اً توائية والنيجـر) لم تسـدد مطلق ـ  وزمبابوي وسـيراليون والصـومال وغينيـا الاس ـ   
، وبلـدان  ١٩٩٨ مقرَّرة للمعهد، وهناك بلد واحد (روانـدا) سـدَّد مـرة واحـدة فقـط، في عـام      

 فقـط تحمـل  اً بلـد  ١٩وبـذلك تُـرك ل ــ  ، ١٩٩٦ (غينيـا ومصـر) توقفـا عـن السـداد في عـام      اثنان 
بانتظـام.  الماليـة   بالتزاماتهـا  تفـي ك البلـدان  فقط من تل ـ ةًقلَّ أنَّبمسؤولية تمويل المعهد، مع العلم 

لا توجـد   ولـذلك البلدان التالية الوفاء بالتزاماتهـا الماليـة بانتظـام وفي الوقـت المناسـب،       واصلتو
  أوغندا وسيشيل وغانا. :، وهيعليها متأخرات متراكمة

بـة  وقد حاولت أمانة المعهد ورئيسه علـى حـد سـواء، بوسـائل شـتى، بمـا في ذلـك كتا         -٤٣
الرسـائل وإجــراء الاتصــالات الشخصــية والتواصــل عــن طريــق الســفارات في العواصــم المعنيــة،  

. ولكــن بنجــاح محــدود للغايــةمناشــدة الــدول الأعضــاء الوفــاء بالالتزامــات الماليــة المنوطــة بهــا، 
هــو الــرئيس الحــالي الــذي أوغنــدا، خارجيــة وزير بــالأمانــة  اتصــلت ٢٠١٥ فبرايــر/شــباط وفي

 ومناشـدة الـدول الأعضـاء   المعهـد  رئـيس  الجهـود الـتي يبـذلها     لضم جهـوده إلى عامة، للجمعية ال
الــوزير باســم حكومــة أوغنــدا، الــتي تستضــيف المعهــد   ووجَّــه بصــفته رئــيس الجمعيــة العامــة.  

ا إلى خاص ـ ، نـداءً المعهـد إليهـا   ينتسـب رئاسة الجمعية العامـة للأمـم المتحـدة، الـتي     يا وتتولى حال
بجميـع  تقدِّم كل مسـاعدة ممكنـة للاتصـال    " اء، من خلال وزراء خارجيتها، كيالدول الأعض

الجزئيـة للاشـتراكات المقـرَّرة غـير المسـدَّدة      /لطلـب التسـوية الكاملـة    االسلطات المعنية في بلـدانه 
  بعد. اولم يتلقَّ المعهد ردوده .ا"نهالمتراكمة على بلدا

ميزانيـة  ولية المقرَّرة أثر سلبي على المعهـد.  كان لاستمرار عدم سداد الاشتراكات الماو  -٤٤
 ٣ ٠١٦ ٠٥٦ ، منـــهادولاراً ٤ ١٣٠ ٦٨٥ تبلـــغ ٢٠١٤/٢٠١٥ للفتـــرةالمعتمـــدة المعهـــد 
في المائة) يُتوقَّع أن تأتي من الاشتراكات المقرَّرة على الدول الأعضـاء. ويُتوقَّـع أن    ٧٣(اً دولار
مرتبـات مـوظفي    هـا لنفقـات الإداريـة، بمـا في   للأنشـطة المعتمـدة و  لاً التمويـل مخصَّص ـ هذا يكون 

ي التمويل عدم إمكانية الوفاء بالتكاليف على النحـو المناسـب،   الدعم الإداري. ويعني عدم تلقِّ
  معتمدة.أنشطة برنامجية  عدةالأمر الذي يؤدي بدوره إلى عدم تنفيذ 

الوفـاء بالتزاماتهـا   بالامتنان الشـديد للـدول الأعضـاء الـتي واصـلت      المعهد أمانة وتشعر   -٤٥
تلـك  كـل  المالية بسرعة وانتظام، وتدعو الدول التي توجد في حساباتها متأخرات إلى أن تسدد 

  .منهااً ءأو جزالمتأخرات المعلَّقة 
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    منحة الأمم المتحدة  - باء  
 ٣٦٥ ٣٠٠ في فتـرة السـنتين السـابقة، وافقـت الجمعيـة العامـة علـى منحـة بمبلـغ          كما  -٤٦

تكــاليف ي المنحــة تغطِّــ وجــرى العــرف المتبــع علــى أن. ٢٠١٥-٢٠١٤ ســنتيندولار لفتــرة ال
المرتبــات والمكافــآت الأخــرى للمــوظفين الفنــيين الأساســيين بالمعهــد، أي المــدير ونائــب المــدير 

ــؤون البحـ ــ    ــار شـ ــدريب ومستشـ ــؤون التـ ــار شـ ــات ث ووومستشـ ــع السياسـ ــار  وضـ ومستشـ
  مالي./التوثيق وموظف إداري/المعلومات

ــذ   -٤٧ ــالا     ومنــــ ــدت في كمبــــ ــتي عُقــــ ــس الإدارة، الــــ ــعة لمجلــــ ــدورة التاســــ  ٢١في الــــ
مؤقـت  علاجـي  ، عنـدما عُـدِّلت مرتبـات مـوظفي المعهـد كـإجراء       ٢٠٠٤ يونيه/حزيران ٢٢و

اللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا، عُـدِّلت تكـاليف المـوظفين        مـوظفي رتبات بم تتسنى مساواتهاريثما 
اً ا أحــدث فرق ــبمــ، دولاراً ٧١١ ٧٦٠ دولار إلى ٣٨٠ ٤٠٠ الفنــيين الأساســيين بالمعهــد مــن  

اً دولار ٣٥٦ ٠٦٤،١٦ المنحــة الحاليــة البالغــةأن تســدِّد يمكــن  ولاً .دولاراً ٣٣١ ٣٦٠قــدره 
  سوى مرتبات ثلاثة موظفين فقط من الفئة الفنية.

دون خــدمات المــوظفين الفنــيين مــن المشــمولة بــالتقرير، عمــل المعهــد   وخــلال الفتــرة  -٤٨
التوثيــق. /، وهــم المــدير ومستشــار شــؤون التــدريب ومستشــار المعلومــات الأساســيين الــدوليين
المعهــد لم يــتمكن مــن   لأن ٢٠١٤ في منتصــف عــامالعمــل ث ومستشــار شــؤون البح ــ وتــرك

ــدلات ذات الصــلة المســتح  ا ــاء بالب ــةلوف ــيم     ،قة للوظيف ــوطن ومنحــة التعل ــارة ال ــل إجــازة زي مث
  والزيارات الدراسية.

، يجب ملء جميع الوظائف الثابتة؛ ومن أجـل  ةطبيعي بطريقةالمعهد عمله  ولكي يمارس  -٤٩
مـوال  أن تتاح للمعهـد أ  يجباجتذاب موظفين دوليين على درجة عالية من التأهيل والحماس، 

  استبقاء الموظفين.من أجل كافية لدفع مرتبات متناسبة 
نظـر في زيـادة   تاضـي، أن  يناشد المعهد الجمعيـة العامـة، كمـا حـدث في العـام الم      لذلك  -٥٠

إعادة ملء الوظائف الشـاغرة، وهـي وظـائف المـدير ومستشـار شـؤون        يتمكن من لكيالمنحة 
وث ووضــع السياســات، عــلاوة علــى التوثيــق ومستشــار البحــ/التــدريب ومستشــار المعلومــات

  ة.المالي/، وهما نائب المدير وموظف الشؤون الإداريةالاثنين الموجودين الفئة الفنية موظفي
خـلال   بها اللازمـة صلة تبيان بإجمالي الموارد البشرية والمرتبات المأدناه  ويرد في الجدول  -٥١

  :٢٠١٧-٢٠١٦ فترة السنتين
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  الجدول
    )مقترحة( ٢٠١٦/٢٠١٧ ) وللفترةحالية( ٢٠١٤/٢٠١٥ مرتبات موظفي الفئة الفنية للفترة

 ٢٠١٧‐٢٠١٦ مرتبات المعهد المقترحة للفترة    

 الثابتةالوظائف
  عدد
 جدول مرتبات المعهدالوظائف

  المبلغ الحالي
٢٠١٥‐ ٢٠١٤ 

  شهرا) ٢٤(
 (بالدولارات)

  عدد
 جداول مرتبات المعهد الوظائف

  المبلغ
 (بالدولارات)

 شهرا ٢٤

      مكتب المدير
 ١٧٦ ٨٢٠ الدرجة السابعة/١-مد ١ ةشاغر ١المدير

 ٦٣ ٠٠٠ جة الثامنةالدر/١٠/ع ١ ةشاغر ١ سكرتير المدير
       مكتب نائب المدير

 ١٥٨ ٥٩٢ الدرجة العاشرة/٥- ف ٧٢٨١٠٥١ الدرجة التاسعة/٥-ف ١ نائب المدير
 ٦٣ ٠٠٠ الدرجة الثامنة/١٠/ع ٨٠٠٤٠١ الدرجة الثامنة/١٠/ع ١السكرتير

       إدارة التدريب والاجتماعات
 ١٠٤ ١٦٠ السادسة الدرجة/٣- ف ١ ةشاغر ١ مستشار شؤون التدريب
 ٦٦ ٣٦٠ الدرجة العاشرة/١٠/ع ١ ٢٣٩٤٤الدرجة العاشرة/١٠/ع ١ مساعد شؤون التدريب

      إدارة البحوث ووضع السياسات
 ١٢٤ ٣٢٠ الدرجة السادسة/٤- ف ١ةشاغر ١ ثومستشار شؤون البح
 ٦٦ ٣٦٠ الدرجة العاشرة/١٠/ع ٢٣٩٤٤١الدرجة العاشرة/١٠-ع ١ ثومساعد شؤون البح

     الوثائق/إدارة المعلومات
 ١٠٤ ١٦٠ الدرجة السادسة/٣- ف ١  ةشاغر ١ الوثائق/مستشار للمعلومات
 ٦٦ ٣٦٠ الدرجة العاشرة/١٠/ع ١ ٢٣٩٤٤ الدرجة العاشرة/١٠/ع ١ موظف معلومات

 ٦٦ ٣٦٠ الدرجة العاشرة/١٠/ع ١ ٢٣٩٤٤ الدرجة العاشرة/١٠/ع ١ سكرتير أقدم يجيد لغتين
     المالية/الإدارية دارة الشؤونإ

 ١١٣ ٥٦٨ الدرجة العاشرة/٣- ف ٧١٢٧٥١الدرجة العاشرة/٣-ف ١ المالية/لشؤون الإداريةامسؤول
 ٦٦ ٣٦٠ الدرجة العاشرة/١٠/ع ٢٣٩٤٤١الدرجة العاشرة/١٠/ع ١المالية/لشؤون الإداريةمسؤول امساعد

 ١ ٢٥٩ ٥٨٠  ٤٣٥٤٤٣  ١٣ إجمالي المرتبات
 ٣١٤ ٨٩٥  ٨٥٨١١٠   التكاليف غير المتعلقة بالمرتبات

   ١ ٥٧٤ ٤٧٥  ٢٩٣٥٥٤  المجموع
  :ملحوظات

في المائة من مجموع المرتبات السنوية، إكرامية  ٢٥ تشمل التكاليف غير المتعلقة بالمرتبات، والتي تُحسب على أساس  -١
وظفي الفئة الفنية الدوليين، ومبالغ خدمات طبية أساسية معادة إلى الموظفين، في المائة من المرتب، ومنحة تعليم لم ٢٠ سنوية بنسبة
  في المائة من المرتب. ٥ تبلغ مجتمعة

في المائة  ٥٠ دمج زيادة في المرتب بنسبةل، سيقوم المعهد بتعديل المرتبات الحالية ٢٠١٧-٢٠١٦ خلال فترة السنتين  -٢
  صرفها بسبب نقص الأموال.ر ولكن تأخَّ ٢٠١٠ أذن بها المجلس في عام

  الملاك الوظيفي الحالي في مختلف الإدارات. كليهما، بغية توفير المباشرموظفي الدعم مرتبات مرتبات الموظفين الفنيين وأُدرجت   -٣
لموظفي اً دولار ١ ٠٠٢ ٢٢٥دولارا، منها  ١ ٥٧٤ ٤٧٥يبلغ  ٢٠١٧-٢٠١٦إجمالي المرتبات المطلوبة لفترة السنتين   -٤

دولارا، يخص موظفي الدعم، من الاشتراكات المقرَّرة على  ٥٧٢ ٢٥٠الفنية، تغطَّى من منحة الأمم المتحدة، ويغطَّى مبلغ  الفئة
    الدول الأعضاء.
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    الإيرادات الأخرى  - جيم  
ي إيرادات إضافية من الفوائد المصرفية والعـلاوات والإيجـارات. وفيمـا    المعهد تلقِّ واصل  -٥٢

  :٢٠١٥ مايو/أيار - ٢٠١٤ يناير/ت من ذلك المصدر للفترة كانون الثانيلإيراداليلي بيان 
  

 المصدر
 ‐ يناير/الثاني كانون
 ٢٠١٥مايو/أيار

 كانون ‐ يناير/الثاني كانون
 ٢٠١٤ديسمبر /الأول

  ١٢١ ٣٢١ ٣١٨،٨٣٩ الإيرادات الأخرى (الفوائد المصرفية والعلاوات والإيجارات)
      ١٢١ ٣٢١  ٣١٨،٨٣٩ مجموع الإيرادات

    مستقبل المعهد  - سادساً  
المسـتفيدين مـن خدماتـه    مـن  تحت ضغط اً واقع الماضيةعلى مدى السنوات  ظل المعهد  -٥٣
الـة  الح اللازمـة لمواجهـة  وتحـديث المهـارات    إدامـة  في مجاللبناء القدرات  أكبراً كي يقدِّم دعمل
لجديــدة للجريمــة المنظَّمــة عــبر الوطنيــة،  الاتجاهــات ا مــن جــرَّاء فــاقمتالــتي تلجريمــة، لديناميــة ال

ا. وأصــبحت تحقيقــات الطــب   إلكترونيــ المعــدَّةوالجريمــة  جــرائم الفضــاء الحاســوبي  اً وتحديــد
 الــدعاوىالشــرعي والأدلــة الرقميــة والأجهــزة التكنولوجيــة تكتســي أهميــة حاسمــة في إدارة        

 عــدد مــن مــع إعــراب، ئماالجــر طرائــق ارتكــابالتطــورات  اليــوم، مــن أجــل مواكبــةالقضــائية 
أنواع المبـادرات الـتي تمـارَس بنجـاح في     ب الأخذمتزايد بالنظر في عن اهتمام قضائية الولايات ال

والتحقيـق   الجـرائم اسـتخدام التكنولوجيـا لكشـف     تزايـد ، بما في ذلك هاواعتماد أماكن أخرى
  .شفافية أكثرالعمليات  لجعل، وكلها أمور مطلوبة مرتكبيهافيها وملاحقة 

التركيـز علـى    زيـادة تضمنت التطورات الأخيرة في مجال منع الجريمة والعدالة الجنائية و  -٥٤
مــن اكتســاب المعــارف  ســتباقية، بــدلاًلاتــدابير االتطــوير الكفــاءات والمهــارات اللازمــة لاتخــاذ 

ة الاعتمــاد علــى الأشــكال  إلى زيــاد ذلــكللــرد علــى الجــرائم المرتكَبــة بالفعــل. وأدى  اللازمــة 
عمليـات  إجـراء  دفـع إلى  الأمـر الـذي   السياسـات والممارسـات القائمـة،    تقيـيم  الخاصـة ب بديلة ال

مطالــب ووضــع ذلــك تقيــيم ومراجعــة مســتمرة تُتــرجم إلى إصــلاحات في الممارســة العمليــة.   
التحقــق مــن تــأثير الأحكــام علــى   ضــرورةالعدالــة الجنائيــة في شــكل  نظــم علــى عــاتقجديــدة 

م وتبـادل أفضـل   دعـم الـتعلُّ   وضـرورة من مجـرد إقامـة العـدل،     بدلاًحايا، المجتمعات المحلية والض
  الممارسات عن طريق الربط الشبكي مع مجموعة متنوعة من الولايات القضائية.

علاقات استراتيجية مـع طائفـة مـن أصـحاب      بناء العمل علىبرامج تهدف إلى  وهناك  -٥٥
فيـدة  لنشـر المعلومـات الم  اً افر دعـم أوسـع نطاق ـ  المصلحة، ولا سيما المجتمعات المحلية، لضمان تو

مواد التوعية القيِّمة لدى جميع أصحاب المصـلحة. ويهـدف المعهـد إلى تـوفير الإرشـاد       وترويج
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ــة   ــادرات المحلي ــة ذات الصــلة   المســتندة إلىبشــأن المب ــة   في مجــالالممارســات التقليدي ــع الجريم من
، المقبلـة الشـراكات المحليـة والإقليميـة     وتكـوين والعدالة الجنائية، واستكشـاف الفـرص المتاحـة،    

  ودعم التنمية المستدامة.
 بغيـة التشـديد   ،بعـد الإفـراج مـن السـجن    مـا  مبـادرات  دمـج  وهناك تركيز أكبر علـى    -٥٦

ذه المبـادرات  وله ـمعـدل العـودة إلى الجريمـة.    علـى  ضـمان السـيطرة   في على دور إعـادة التأهيـل   
المجتمعـات   بإشـراك اً كـبير اً ليـة، ومـن المتوقـع أن تولِّـد اهتمام ـ    المجتمعات المح لدى ةخاص جاذبية

  المحلية فيها.
عــن مصــادر التمويــل التقليديــة، مثــل  اً بعيــد هتركيــزمجــال ويســعى المعهــد إلى تحويــل    -٥٧

 في إطــارالمســاهمات الماليــة للــدول الأعضــاء، صــوب تطــوير الإمكانــات المتاحــة لتعبئــة المــوارد   
وهــذه وكــالات الشــقيقة، علــى أمــل الاســتفادة مــن الخــبرات القائمــة،  مشــاريع التعــاون مــع ال

  فريقيا.لأأمر حيوي  الاستفادة
أكـبر  اً المجلـس في دورتـه الاسـتثنائية السادسـة تركيـز     التي اتخذها قرارات ال ركزتوقد   -٥٨

علــى تقويــة المعهــد وحســن إدارتــه. والتزمــت الــدول الأعضــاء بتعزيــز حســن النيــة السياســية     
ة التزاماتها على المستويات الأعلى لصنع القرار في بلدانها. ومـن المتوقـع أن يـؤدي ذلـك     عالجبمو

بعـد أن  و. فعاليـة على الصعيد المالي سيساعد المعهد على العمـل بمزيـد مـن ال    تحقيق اختراقإلى 
المـوارد الماليـة، يعمـل     حشـد عـن  اً شـديد اً واجه المعهد على مدى فترة طويلـة مـن الـزمن عجـز    

ولايتـه  لأثـر الضـعف في قاعـدة مـوارده مـن خـلال إجـراء إصـلاحات مركَّـزة           تداركلى عالآن 
 مـن خـلال  أن يحظـى مسـتقبل منـع الجريمـة،      حاسمـة أهميـة  هـم  تخطيطه الاستراتيجي. ومن الملو
  في المنطقة. المنشود، بالاهتمام ة المعهددعم اللازم لبرنامج أنشطال

الإدارة وتعبئــة المــوارد، اســتراتيجيات   واســتحدث المعهــد، لــدى تصــديه لتحــديات       -٥٩
  الشراكات معه. الأعمال التجارية الذي ستُشكَّلمؤسسات تقديم الخدمات في عالم واصلة لم

إنشـاء شـبكة أفريقيـة     إلى دفتهمبادرات خاصة  ستوضعقرار مجلس الإدارة، ب وعملاً  -٦٠
الركيـزة   وتمثـل تحـاد الأفريقـي   رعايـة مفوضـية الا  تحـت   تعمـل  لمعلومات الجريمة والعدالة الجنائية

  :لما يلياً لأنشطة وبرامج منع الجريمة والعدالة الجنائية لعموم أفريقيا، تحقيق الأساسية
  وصل؛الإنشاء جهات  لتعجيلحثّ الدول الأعضاء على تكثيف الجهود المبذولة   (أ)  
  أفريقيا؛ صلة بالجريمة والعدالة الجنائية لعموممتشاريع محددة لمحشد التمويل   (ب)  
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ات خـدِّر براء المتاحـة مـن مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالم      الخ ـمـوارد  استخدام   (ج)  
والجريمة والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية (الإنتربول) في مختلف مشاريع وبرامج بناء القـدرات  

  البحوث المذكورة أعلاه.و
علـى أسـاس    لبلدان الأفريقيـة ل ليةالمساعدة التقنية الدو ينبغي توفير، ولبلوغ هذه الغاية  -٦١

  مكافحة الجريمة المنظَّمة عبر الوطنية. في مجالتها اتعزيز قدربغية  ،ثنائي ومتعدد الأطراف
بلــورة موقــف مشــترك يُتوقــع أن يســهِّل  علــى عمل المعهــد مــع الاتحــاد الأفريقــي  يوســ  -٦٢

المكاسـب   وتوطِّـد  هامصـالح وأفريقيـا   واقـع تضـع في الاعتبـار    اعتماد مجموعة مجدية من التدابير
ــة ــة إلى مكافحــة     المحقَّق ــة المنظَّمــة عــبر   وقمــعوتســهم كــذلك في تكثيــف الجهــود الرامي الجريم

جـار بالأشـخاص والأسـلحة الناريـة، وتهريـب المهـاجرين،       ات، والاتِّخدِّرجار بالمالوطنية، والاتِّ
ــوا    ــل الأمـ ــة، وغسـ ــادية والماليـ ــرائم الاقتصـ ــاد، والجـ ــاب، والفسـ ــلة والإرهـ ــرائم المتصـ ل، والجـ

  بالحواسيب، بما في ذلك تعزيز إصلاحات العدالة الجنائية، مع التركيز على العدالة التصالحية.
ــاء الكفــاءات البشــرية والمؤسســية        -٦٣ ــذكُّر أن النجــاح يســتتبع مســؤولية بن ومــن المهــم ت

م التعـاون المصـمَّ   تعزيـز المعهد تركيـزه علـى    يشددلاستقرار الوطني. وفي هذا الصدد، ل اللازمة
تنفيـذ الـبرامج القائمـة علـى البحـوث، والمشـاركة       من أجـل  مع المؤسسات الأكاديمية اً خصيص

بنـاء القـدرات، وحشـد المـوارد      ، وكـذلك في الأنشطة الرامية إلى زيادة الوعي بحقوق الإنسـان 
. والمعهـد  المسـتمر  ةنـع الجريم ـ لمة كأساس فعَّالفي الحملة الرامية إلى تحقيق عدالة جنائية  التي تفيد

في سـلطات العدالـة الجنائيـة في المنطقـة، تشـارك      لمنفتح على إمكانية الاستثمار في بنـاء آليـات   
في الـبرامج التعليميـة المتاحـة في مؤسسـات التعلـيم      و الجوانـب العمليـة لإقامـة العـدل    في  إطارها

الـتي  في وضـع الـدورات   والفكريـة الأفريقيـة، وتشـارك     العلميـة  الأوسـاط العالي، وتتواصل مـع  
الدراســات الأفريقيــة مــن أجــل مجــال المــوارد في وغيرهــا مــن بالاتصــال الحاســوبي المباشــر ذ نفَّــتُ

  .ةلاتعزيز النظم التقليدية لإقامة العد
ى عل ــ بعيــد وعلــى الــرغم مــن أن نظــام العدالــة الجنائيــة في أفريقيــا يعتمــد إلى حــد           -٦٤

ــة   ــة التقليدي ــإن ع ،الشــبكات غــير الرسمي ــة، ولا ســيما    ف ــة لإقامــة العدال ــه بالآليــات التقليدي لاقت
اً تــأثرت ســلبئيســية، الإداريــة الر البنيــاتفي القائمــة ذات الترتيبــات الهرميــة الضــخمة الآليــات 

الــذي يقــول دعــاة حقــوق الإنســان إنــه  الأمــر ، اًملحوظــا العاليــة علــو ســتويات الأمّيــةبماً أيضــ
للمحافظة علـى الأدلـة. وهـذه هـي      اللازم التوثيقب نقص يقوِّض الثقة والتزامات الإبلاغ بسب

الــوعي لــدى نظــم العدالــة الجنائيــة  إذكــاء الراميــة إلىالمجــالات الــتي ســيلزم فيهــا تعزيــز الجهــود 
  التقليدية والمجتمعات المحلية.
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ويهــدف المعهــد إلى تــوفير الإرشــاد بشــأن المبــادرات المحليــة القائمــة علــى الممارســات     -٦٥
نع الجريمة والعدالة الجنائية، واستكشـاف الفـرص المتاحـة لتطـوير الشـراكات      بم المتعلقة التقليدية

مـن   مجموعـة ودعم التنمية المسـتدامة. ويتعـاون المعهـد، بالاشـتراك مـع       المرتقبةالمحلية والإقليمية 
ة إلى ات والجريمـة في التـرويج للأنشـطة الرامي ـ   خدِّرالشركاء، مع مكتب الأمم المتحدة المعني بالم

برنـامج لـدمج عـدة     وهناك تعزيز القدرات الوطنية على التصدي للتحديات الإقليمية المستبانة.
فئـة خاصـة مـن     سيؤدي إلى تكـوين  ،محلي هتوجُّوذات دورات تدريبية تكتيكية قصيرة الأجل 

المعرفـة.   ذوينع الجريمـة لكـي يصـبحوا قـادة ويشـكلوا مجموعـة مـن الناشـطين         المعنية بمخب نُّال
ويعمل المعهد علـى جـذب اهتمـام مؤسسـات القطـاعين العـام والخـاص بـبرامج بنـاء القـدرات           

ــة. ــة ذات الصــلة    وستنسَّــق المهني ــبرامج مــع الســلطات الوطني  يكــون ومــن المتوقــع أن  ،هــذه ال
لشــواغل الأوســع ل مــن أجــل التصــدي المرتبطــة بهــا مســؤولية مشــتركة التشــارك في التكــاليف 
  عات المحلية في مبادرات منع الجريمة والعدالة الجنائية.المتعلقة بإشراك المجتم

    
    خاتمة  - سابعاً  

مركـزا للتميـز   ه للمعهد بالخطط الراميـة إلى جعل ـ  ى إجراؤهاتقترن الإصلاحات المتوخ  -٦٦
مكافحـة الاتجاهـات الناشـئة للجريمـة. وتُعتـبر      مجـال  لبلـدان الأفريقيـة في   لفي تقديم الدعم التقني 

قليمي وتعزيز التعاون الإقليمي مـن الأمـور الحاسمـة الأهميـة في مكافحـة انتشـار       زيادة الدعم الإ
التطـرف. وسـوف   ازديـاد  الجماعـات المتطرفـة الناشـئة و    يشـمل الجريمة المنظَّمة عبر الوطنية، بما 

 وأن يسـاهم تتطلب التطورات الجديدة الآن أن يضطلع المعهد بدور أبـرز في الـبرامج الإقليميـة    
كـي تشـكل   لللحكومـات الوطنيـة    ضـروري التعـاون الإقليمـي   وتقييم التهديدات. في عمليات 

حرمـان العناصـر المتطرفـة مـن فرصـة إنشـاء قواعـد لعملياتهـا غـير المشـروعة.           يهـدف إلى   تحالفا
ــة           ــي إلى حماي ــرامج خاصــة ترم ــد ب ــة إلى أن يضــع المعه ــى الحاج ــاة عل وتؤكــد الخطــط المتوخ

  مستدام. المجتمعات المحلية وبناء مستقبل
ز جهـود الوقايـة علـى    أن تركِّ ـ فيلزمبيد أن القانون وحده لا يكفي للتصدي للجريمة.   -٦٧

. وثمـة حاجـة إلى تغـيير جـوهري مـن      مـرتكبي الجـرائم  الضحايا الفعليين والمحتملين ولـيس فقـط   
ء علـى تنفيـذ المشـاريع    يواصل المعهد العمل مـع الـدول الأعضـا   وس جانب نظم العدالة الجنائية.

  .التي تواجهها تلك الدول شاكل الجريمةلم من أجل التصديالتصحيحية 
 


