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 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال 132البند 

    2015-2014الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 الاستعراض الاستراتيجي للمرافق  

  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

 
 مقدمة -أولا  

يغة أولية لتقريـر الأمـين العـا     نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في ص - 1
. واجتمعــا اللجنــة الاستشــاريةء أ نــا     (A/69/760) عــن الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق   

نظرها في التقريرء بممثلين عن الأمين العا  قـدموا اـا معلومـات وتواـيحات ياـافية ووافوهـا       
 .  2015آذار/مارس  5خطية تلقتها في في النهاية بردود 

بـا    68/247الخامس من قرار الجمعيـة العامـة    ز ويُقدّ  تقرير الأمين العا  عملا بالج - 2
الذي طلبا فيه الجمعية يلى الأمين العـا  أن يقـد ء اـمن  لـة أمـورء معلومـات ياـافية عـن         

بعهــا. وفي القــرار نفســهء نطــاا الخطــة الاســتراتيجية لاســتعراض المرافــق وموــمون الخطــة وطا
أشــارت الجمعيــة يلى أن أي مقترمحــات نتملــة نا ــة عــن الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق    
تترتب عليها آ ار في الميزانية ينبغي أن تتبع بشأنها الإجرا ات المنصـو  عليهـا في النظـا  المـا      

 والقواعد المالية للأمم المتحدة.  
  

http://undocs.org/ar/A/69/760
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 والروابط مع المبادرات الأخرى للمنظمة المعلومات الأساسية - انيا  
ترد المعلومات الأساسية المتعلقة بالاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق وأهدافـه الرييسـية      - 3

ــارية الســـابق    (. وتشـــل اللجنـــة 12-7و  5ء الفقـــرات A/68/796في تقريـــر اللجنـــة الاستشـ
يلى أن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق ينقسم يلى  لاث مرامحـ   المرجـع نفسـهء     الاستشارية

ــاخ مل ــ   3الفقــرة  ــرد أدن ــز (. وي ــثلاث والج ــوجي ــزم)  المرجــع نفســهء  للمرامحــ  ال دول ال
 (:21و  17ء الفقرتان A/69/760ء و 4 الفقرة

(ء وركـزت علـو واـع    2012زت في كـانون الأول/ديسـمبر    أنج 1المرمحلة   أ( 
 يطار لجمع البيانات والعم  علو نحو منهجي من أج  يجرا  الاستعراض؛

(ء وشملـا  ـع البيانـات    2014 أنجزت في تشرين الأول/أكتـوبر   2المرمحلة   ب( 
ــا الم       ــطلع  ـ ــ  توـ ــة الـ ــات الليـ ــد المبـ ــط لمديـ ــع خطـ ــر   وواـ ــار  المقـ ــودة خـ ــب الموجـ اتـ

 الإقليمية؛ للجانوا
ومـن المقـرّر أن تُنجـز في     ء2014 بـدأت في تشـرين الثـات/نوفمبر     3المرمحلة    ( 
(ء وتشم  تقديم النتايج والتوصياتء بما في ذلك برنامج لصـيانة المبـات مدتـه    2015أيار/مايو 

 .عاماء وقاعدة بيانات تست د  في الرصد والإبلاغ عن أدا  المرافق والمشاريع 20
ــة     - 4 ــررة للمرمحلـ ــطة المقـ ــق بالأنشـ ــا يتعلـ ــد   ء أ3ُوفيمـ ــاريةء عنـ ــة الاستشـ ــا اللجنـ بلغـ

ولمميع بيانـات برنـامج صـيانة المبـات      2نواتج المرمحلة البيانات بالنسبة لء بأن تحلي  هااستفسار
ء وأن الأنشـطة المتبقيـةء بمـا في    2014كـانون الأول/ديسـمبر   أُنجزا في عاما قد  20الذي مدته 

 .2015أيار/مايو  7بحلول تُنجز المقرر أن ء من بيانات ويجرا  التدريبالاعدة ذلك ينشا  ق
في الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــقء تشــل  المســت دمة وفيمــا يتعلــق بالمصــطلحات  - 5

أقرت توصية اللجنـة بالتأكيـد علـو الطـابع      قد يلى أن الجمعية العامةكذلك اللجنة الاستشارية 
 رورة التوصــ  يلى فهــم مشــترط للمصــطلحات وتطبيقهــا باتســاا الــتق) للمواــول وعلــو اــ

واــع برنــامج طويــ  الأجــ  للمرافــق واســتراتيجية لتحديــد الأولويــات  لــدى الموــي قــدما في 
الأمانة العامة للأمم المتحدة علو الصـعيد العـالميء وطلبـا يلى الأمـين     يتعلق بأماكن عم   فيما

(. وتلامحــ  3بــا ء الجــز  الخــامسء الفقــرة   68/247العــا  أن يوــع تعــارية دقيقــة  القــرار  
ــر الأمــين العــا      ــد أدر  في تقري ــة أن مســردا للمصــطلحات ق ــب   (A/69/760)اللجن عمــلا بطل

 الجمعية العامة.  
الـ   وفيما يتعلـق بـالروابط مـع سـاير المبـادرات الـ  شـرعا فيهـا المنظمـة بالفعـ  أو            - 6

ستنظر فيهـا الجمعيـة العامـةء يشـل الأمـين العـا  يلى أن الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق قـد           

http://undocs.org/ar/A/68/796
http://undocs.org/ar/A/69/760
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 ـــ   توـــطلع  ـــا المنظمـــةء علـــو واـــع في اعتبـــارخ المبـــادرات والمشـــاريع الرييســـية الجاريـــة ال
 (:  10-5ء الفقرات A/69/760التا    النحو

 قــوّ تُخمــس فتــات مــن الأصــول ثّمــة المعــايل الاســبية الدوليــة للقطــال العــا :   أ( 
الآلات  ‘3’الأصـول مـن ااياكـ  الأساسـية؛      ‘2’المبـات؛   ‘1’ء وتشم : بمقتوو هذخ المعايل

 تحسينات الأصول المستأجرة؛ ‘5’الأ اث والتجهيزات الثابتة؛  ‘4’والمعدات؛ 
ن بــدأ مــؤخرا تشــغي  ومحــدة يدارة العقــارات في نظــا   نظــا  أوموجــا: بعــد أ  ب( 

أوموجــاء أصــبحا المعلومــات الرييســية المتعلقــة بالمبــات الــ  تل هــا المنظمــة وتشــغلها تُســجّ   
 بالتفصي ء بما في ذلك المعلومات المتعلقة بمواقع هذخ المبات وأمحجامها وأعمارها؛

ــو الصــعيد العــالمي: ل ــ      (  ــديم الخــدمات عل ــة  ـنمــوذ  تق ــة العام ــا الجمعي مّا كان
ستنظر في المقترمحات المتعلقة بإعداد نموذ  جديد لتقديم الخدمات علو الصـعيد العـالمي خـلال    

في نـدّدا   الجز  الرييسي من دورتها السبعينء فلم يُدر  هذا النمـوذ  باعتبـارخ عـاملا مُحرّكـا    
 تقرير الأمين العا ؛

ن العمـ : ســتُحدث هـذخ المبــادرة أ ــرا   اسـتراتيجيات الاســت دا  المـرن لأمــاك    د( 
نهـا تتـيف فرصـة للحـد مـن      يكبلا علو استيعاب الموظفين في مبات المقر علـو المـدى البعيـدء يذ    

الالتزامات الإيجارية. غل أن أ ر هذخ المبادرة علو مراكـز العمـ  الأخـرى سـي ون أقـ  ب ـثل       
ــه لــيس عليهــا التزامــات ييج    ــة كــبلةء وذلــك علــو ع ــس   مــن محيــو الوفــورات الماليــة لأن اري

 نيويورط وجنية.
عامـا   20وذكر الأمين العا  أنهء رغم أن برنامج صيانة الأصول العقارية الـذي مدتـه    - 7

المنبثــق عــن الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق س  ــدد الم اســب المســتهد  تحقيقهــا بالنســبة 
عتـبر أمحـد أهـم أهـدا  الاسـتعراض.      ل فا ة است دا  الحيز الم اتء فإن تحسين هذخ ال فا ة ي

ويجري يمحاطة الم اتب الموجودة خار  المقر واللجان الإقليميـة علمـا بالـدروس المسـتفادة مـن      
(. ويجــري كــذلكء بنــا  علــو 11ء الفقــرة A/69/760المشــرول التجــريذ الــذي نُفــذّ في المقــر   

ــة ال  ــب الجمعي ــ  في      طل ــاكن العم ــرن لأم ــا  النظــر في اســتراتيجيات الاســت دا  الم ــةء يدم عام
مشاريع تحسين الأصول العقارية ال  توطلع  ـا المنظمـة. وتـرد تعليقـات وملامحظـات اللجنـة       
الاستشـــارية بشـــأن تطبيـــق اســـتراتيجيات الاســـت دا  المـــرن لأمـــاكن العمـــ  في تقريرهـــا         

(A/69/810)  عن تقرير الأمين العا  في هذا الصدد A/69/749.) 
وعند الاستفسارء أبلغا اللجنة الاستشارية أيوا بأنه من المعتز  تحـديو الاسـتعراض    - 8

 23منظمـة  انظـر أيوـا الفقـرة     الاستراتيجي للمرافق دوريا للاستجابة للامحتياجات المـتغلة لل 

http://undocs.org/ar/A/69/760
http://undocs.org/ar/A/69/760
http://undocs.org/ar/A/69/810
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ــويرخء ســتقدّ           ــق وصــقله وتط ــتعراض الاســتراتيجي للمراف ــاخ(. ومــع تواصــ  تنقــيف الاس أدن
معلومات ندّ ة بشأن الأ ر التم  للمبادرات المذكورة أعلاخ في محـال موافقـة الجمعيـة العامـة     

ســتراتيجي  وتؤكــد اللجنــة الاستشــارية أتيــة التحــديو المنــتظم للاســتعراض الا      عليهــا. 
لاســتعراض أن يُجسّــد القــرارات المقبلــة للجمعيــة العامــة ويلــذ       لللمرافــق محــس يتســ    

 .الامحتياجات المتغلة للمنظمة
استفســارهاء بـأن الاســتعراض الاســتراتيجي  لـدى  وأبلغـا اللجنــة الاستشـارية أيوــاء    - ٩

العـالميء وواـع منظـور    علـو الصـعيد   للمرافق يُجـرى لمعالجـة الشـواغ  المتعلقـة بـإدارة المرافـق       
يُطبّق علو نطاا المنظمـة بشـأن الامحتياجـات والأولويـات فيمـا يتعلـق بإنشـا  المرافـق الجديـدة          

واـمان الـدعم ال ـافي لمراكـز العمـ  المتـأ رة  ـذا         ءوأعمال الصيانة الرييسـية للمرافـق القايمـة   
(. كما أ ار مجلس مراجعـي الحسـابات شـواغ     14الفقرة  ءA/64/6 (Sect.28D)/Add.1العم   

لمجمـول الحيـاتات   الأجـ  الطويـ    في لإدارة الأصول خطة لأمم المتحدة دى اليس ل همفادها أن
الإدارة في اعتمـاد  تنظـر  وأوصـو بـأن    (ء8صـفحة  ال ءA/68/5 (Vol.V) للأمـم المتحـدة    العقارية

تُقَـــيخم خيـــارات مشـــفوعة أن اســـتراتيجية للاســـتثمار في الأصـــول طـــوال مرامحـــ  وجودهـــا و 
 .أدناخ( 28لصيانة علو امتداد تلك المرامح   انظر الفقرة لبت الية 

  وتلامح  اللجنة الاستشارية أن المنظمـة قـد واـعاء للمـرة الأولىء برنامجـا طوي ـ      - 10
الأج  وواسع النطاا لصيانة المرافـقء سـي ون بمثابـة أداة ططـيط مسـتدامة وسييسـر نظـر        
الجمعية العامة في المواول واطاذ قرارات بشأنه. ولـذلكء فـإن اللجنـة تـث) علـو الجهـود       

 .ال  يبذاا الأمين العا  في هذا الصدد
  

 محوكمة المشاريع والدروس المستفادة - الثا  
مين العا  معلومات عن هي   الحوكمـة المسـت د  في يدارة كتل ـات المنظمـة     يقد  الأ - 11

 A/69/760 ــرات ــابع لإدارة    15-12ء الفقـ ــة التـ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــب خـ ــد  م تـ (. ويقـ
الإقليميـة في يدارة  الشؤون الإدارية الدعم والتنسيق للم اتـب الموجـودة خـار  المقـر واللجـان      

ــادة العامــة    ينشــا اتهاو اكتل اتهــ . وفيمــا يتعلــق بالاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــقء تحــا القي
يدارة ومحـدة  بـين   يجـري  التنسـيق اليـومي   للأمين العـا  المسـاعد لخـدمات الـدعم المركزيـةء فـإن      

ــة   ــب  الممتل ــات الخارجي ــة للم ت ــب الموجــودة    التابع ــق في الم ات ــديري المراف ــر  وم خــار  المق
أدنـاخ(.   12عمـاري  انظـر الفقـرة    الملت طـيط  لواللجان الإقليميةء بدعم من شـركة استشـارية   

وت ف  ومحدة يدارة الممتل ات الخارجية أن الأفرقة اللية تُعـدّ مشـاريعها بطريقـة تتماشـو مـع      

http://undocs.org/ar/A/64/6%20(Sect.28D)/Add.1
http://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.V)
http://undocs.org/ar/A/69/760
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المشـاريع  اـذخ    الأهدا  العامة للاستعراض وتتبـع منهجيـة متسـقة في تقـدير الت ـالية الأوليـة      
 وتحديد توقيتات تنفيذها.

ــا  يلى أن   - 12 ــين الع ــ   ستشــارية للت طــيط المعمــاري الاشــركة الويشــل الأم اخــتلت ال
للاســتعراض تُقــدّ  مشــورة تقنيــة مفصــلة للم اتــب الموجــودة خــار  المقــر واللجــان الإقليميــة  

(. وعند الاستفسـارء أبلغـا اللجنـة الاستشـارية بـأن      14ء الفقرة A/69/760محسب الاقتوا   
بمبلـــ  ”مـــع الشـــركة الاستشـــارية للت طـــيط المعمـــاري ســـت ون  الـــ  تـــبر  مجمـــول العقـــود 

ــاوت لا ــد الأ   786 005“ يتجـ ــر  العقـ ــد أبـ ــورو. وقـ ــلي في يـ ــايو  8صـ ــدة  2012أيار/مـ لمـ
(. 2015أيار/مـايو   7في  قوـي  تن أسبوعا ومن المقرر أن ينفذ علو مدى  ـلاث سـنوات   56

ومع اقتراب انتـها  موعـد العقـد الحـا ء طلبـا اللجنـة معلومـات تتعلـق بـأي اسـت دا  مقبـ             
لخدمات استشارية خارجية في سياا الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق. وأبلغـا اللجنـة بـأن      

ــلة   ــز  مواصـ ــة تعتـ ــة العامـ ــالأمانـ ــتعانة  ـ ــوفل د الاسـ ــارجي لتـ ــاري خـ ــتمر بل استشـ ــم مسـ عـ
في وصـفه  . وتشـم  الخـدمات المتوقعـة مـا يـرد      مخفّوةللاستعراضء علو أن ي ون ذلك بصفة 

   ( من تقرير الأمين العا .   68الفقرة 
العامــة تعتــز  اطــاذ الأمانــة وفي هــذا الصــددء أبلغــا اللجنــة الاستشــارية كــذلك بــأن  - 13

هج العـا  للاسـتعراض الاسـتراتيجي    أكثر النُهج فعاليـة مـن محيـو الت لفـة ويدمـا  العمـ  والن ـ      
للمرافق في صلب العم  اليومي للأمانة العامة. ومع خفض الاعتماد علـو الخـبرات الخارجيـةء    
ــة         ــدرات الحالي ــز الق ــق تعزي ــع أن يقتوــي تنســيق الاســتعراض الاســتراتيجي للمراف فمــن المتوق

دمات خـبرا   لموظفي م تـب خـدمات الـدعم المركزيـة. ومـع ذلـكء فستسـتمر الحاجـة يلى خ ـ        
استشـاريين خـارجيين لإجـرا  دراسـات استقصـايية دوريـة بشـأن ظـرو  التشـييد ومـن أجــ            

لا يتـوافر  تنفيذ مشاريع التجديد  ك دمات التصميم المعماري/ااندسي ويدارة التشييد(ء الـ   
 .للقيا   اقدرات ما يلز  من لأمانة العامة ل

ــر الأمــين ا    - 14 ــات لتقري ــق الث ــن     ويتوــمن المرف ــدروس المســتفادة م ــن ال ــات ع ــا  معلوم لع
شاريع الرييسية ال  قاما  ا المنظمة في الآونـة الأخـلة. وفيمـا يتعلـق بالمسـاي  ذات الصـلة       الم
ء تلامحـ  اللجنـة الاستشـارية أن    اسـتعمااا والمرصودة للمشاريع ال برى لطوارئ ا ات صصبم

 أفو  الممارسات ال  أوصـو  ـا   تاما د من المرفق الثات لا يجس 24و  23ما يرد في الفقرتين 
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. واستنادا يلى الدروس المستفادة من تنفيذ الم طـط  (1 مجلس مراجعي الحسابات في هذا الصدد
ن المســاي  ذات الصــلةء أالعــا  لتجديــد مبــات المقــرء قــدما اللجنــة تعليقــات وملامحظــات بش ــ

 ـــ  ــة الاســـــتراتيجية لحفـــــ  التـــــراث  انظــ ــا في ســـــياا الخطـــ  ء A/68/585ر وذلـــــك خصوصـــ
( وينشا  مرفق جديد للآلية الدولية لتصـرية الأعمـال المتبقيـة للمح مـتين     81-73الفقرات 

ارية وت ـــرر اللجنـــة الاستشـ ــ (. 30-26ء الفقـــرات A/69/788الجنـــاييتينء فـــرل أروشـــا    
 ءتوصيتها القااـية بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة يلى الأمـين العـا  أن يتّبـع أفوـ  الممارسـات          

محسبما أوصو بـه مجلـس مراجعـي الحسـابات فيمـا يتعلـق بم صصـات الطـوارئ المرصـودة          
 ءA/69/788فيمــا  ــ  مشــاريع التشــييد ال ــبرى في المســتقب   انظــر أيوــا         للمشــاريعء  

يلى الأمـين العـا  أن يـبين ذلـك في     العامـة  (. وتوصي اللجنة بأن تطلـب الجمعيـة   28 الفقرة
 .تقاريرخ المقبلة عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق

  
ــق: النطــاا و ــع      -رابعا   ــن الاســتعراض الاســتراتيجي للمراف ــة م ــة الثاني المرمحل

 البيانات والنتايج
طـاا الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق مـا يلـي:  أ( ثمانيـة مواقـع  نيويـورط          يشم  ن - 15

وجنيـــة وفيينـــا ونـــلوب وأديـــس أبابـــا وبـــان وط وبـــلوت وســـانتياغو(؛  ب( مـــا مجموعـــه 
م تبا من الم اتب دون الإقليمية للجان الإقليميـةء وهـي م اتـب توجـد  يعهـا في مبـان        20

 (.56و  4ء الفقرتان A/69/760  (2 با  68/247مؤجرةء عملا بقرار الجمعية العامة 
مـب    51 مبان كلوكة و 103وقد شم  الاستعراض الاستراتيجي للمرافق ما مجموعه  - 16

ــة لاســتبدااا       ــ  القيمــة الإ الي ــات المملوكــةء تبل ــق بالمب ــون  3.644مســتأجرا. وفيمــا يتعل بلي
بليـون دولارء ويبلـ  متوسـط أعمارهـا      2.0٩7لارء وقيمة استبدااا بعد خصم الاستهلاط دو

__________ 

من الوروري ألا تُست د  مخصصات الطـوارئ كـأداة لاسـتيعاب الزيـادات      بأنه مجلس مراجعي الحساباتأفاد  (1  
ول من المشـاريع ال ـبرىء أن   ء قب  الموافقة علو أي مشرالممارسة الجيدة تُمليمشرول ما. والعامة في ت الية 

يُحسب مستوى الامحتياطي المطلوب استنادا يلى أنوال الم ـاطر الـ  قـد تنشـأ والت لفـة اللاتمـة للت فيـة مـن         
يـرى المجلـس أنـه أفوـ  كارسـة      محدتها. ولامح  المجلس أن الاختلافات الرييسية بين مشاريع الأمم المتحدة ومـا  

ة علو است دا  أموال الطوارئ بطريقـة شـفافة مـن قبـ  هيتـة تُعـ  بـالإدارةء        تتمث  في ما يلي:  أ( ينبغي الموافق
من قبي  اللجان التوجيهيةء وليس مـن قببـ  المشـرول نفسـه؛  ب( ولا ينبغـي اعتبـار اسـت دا  أمـوال الطـوارئ          

تلـك  تحصيلا محاصلاء ب  لا ينبغـي الموافقـة عليـه يلا لغـرض الت فيـة مـن محـدة الم ـاطر الـددة الـ  رُصـدت            
 .ينبغي يعادة الأموال عند انتها  المشرول. فإذا س تنشأ تلك الم اطرء الأموال من أجلها

قررت الجمعيـة العامـة أن يشـم  الاسـتعراض  يـع المبـات الـ  تل هـا وتـديرها الأمـم المتحـدة والـ  يـديرها               (2  
ــة التابعــة للأمان ــ   ــة في يدارة الشــؤون الإداري ــدعم المركزي ــا ء  68/247ة العامــة  القــرار  م تــب خــدمات ال ب

 (.5الخامسء الفقرة  الجز 
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مـب  تل هـا    154(. وفيما يتعلـق بالاسـتفادة كـا مجموعـه     4عاما  المرجع السابقء الفقرة  25
المنظمة أو تستأجرهاء أُبلغـا اللجنـة الاستشـاريةء لـدى استفسـارهاء أن الأمانـة العامـة تعتـز          

علومات أكثر تفصيلا بشأن  يع جوانب المشـاريع المقـررةء بمـا فيهـا اسـت دا  المبـاتء       تقديم م
 أعلاخ(.   8وذلك في التقارير المقبلة عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق  انظر أيوا الفقرة 

ويشل الأمين العا  يلى أنه تبعا للشروط المبينة في عقود الإيجـارء فـإن المنظمـة مسـؤولة      - 17
ــو الأمــاكن المســتأجرة في هــذخ      عــن ـــمُدخلة عل أعمــال الصــيانة الرييســية و/أو التحســينات ال

(. وأُبلغـا  56ء الفقـرة  A/69/760المواقعء وأن الاستعراض شم  هـذخ الامحتياجـات الإنشـايية     
المجمعة والمعرواـة في تقريـر الأمـين العـا      اللجنة الاستشاريةء لدى استفسارهاء بأن المعلومات 

تفترض مسبقا أن لجميع المبات ال  تل ها وتديرها المنظمة منفعة أساسية ينبغي الحفـا  عليهـا   
ــا          ــة أنه ــة العام ــا الأمان ــه محــس وين توقع ــا ء لمــدر الإشــارة يلى أن ــا  الأول. وبوجــه ع في المق

مـن الأسـبابء فإنـه مـن المنطقـي عـادة السـعي        تحتا  يلى مب  ما في المستقب  لأي سبب  لا قد
للحفا  علو قيمة المب  ومنفعته وفقـا للمبـادئ المبينـة في تقريـر الأمـين العـا  المـذكور. فـذلك         
 مي استثمارات الدول الأعوا  في محالة امحتيـا  الأمانـة العامـة في المسـتقب  يلى ذلـك المـب ء       

 يعه يلى أقصو محد ك ن.  أو في محالة تأجلخ ل يان آخرء أو رفع قيمة ب
ــةء      - 18 ــق المعتمــدة والجاري ــر يشــم  مشــاريع المراف ــة الاستشــارية أن التقري وتلامحــ  اللجن
 20عامـا  انظـر الفقـرتين     20أنه لا يشم  التقديرات المتعلقة  طـة صـيانة المبـات ومـدتها      غل
. وتشــم  هــذخ أدنـاخ(ء علمــاأ بــأن  يــع هـذخ المشــاريع وُاــعا قبــ  ينجـات الاســتعراض    21 و

يلي:  أ( الخطة الاستراتيجية لحف  التـراث في جنيـة؛  ب( المرفـق الجديـد للآليـة       المشاريع ما
الدوليـة لتصـرية الأعمــال المتبقيـة للمح مـتين الجنــاييتين في أروشـا؛   ( مشـرول الت فيــة       

ديـد قاعـة   من أ ر التفجلات في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغـرب آسـيا في بـلوت؛  د( لم   
(. 1والشــ    8ء الفقــرة A/69/760أفريقيــا في اللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا في أديــس أبابــا       

ويُشـل الأمـين العـا  يلى أنـه س يتقـرر بعـد مـا يذا كـان سـيتمء بعـد ينجـات أشـغال البنـا  الأوليـة               
ــة   ــة الدولي ــد للآلي ــاييتينء اســت دا      للمرفــق الجدي ــة للمح مــتين الجن لتصــرية الأعمــال المتبقي

ــع الامحتياجــات الإنشــايية         ــتراتيجي للمرافــق في توقّ ــدّد في الاســتعراض الاس ــار الــذي مُح الإط
للمرفــق الجديــد بعــد يكمالــه. وســو  تُــدر  المســتجدات المقبلــة في هــذا الصــدد في التقــارير    

 (.  53 المرجع نفسهء الفقرة  المقبلة عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق
مــن تقريــر الأمــين العــا  بيــان بالأنشــطة الموــطلع   20يلى  17ويــرد في الفقــرات مــن  - 1٩
مـن التقريـر يلى أن العمـ  أظهـر أن      25مـن الاسـتعراض. وتشـل الفقـرة      2خـلال المرمحلـة     ا

محتياجــات يدخــال تحســينات علــو المرافــق هــو أمــر اــروري أولا في الأجــ  القريــب لتلبيــة الا  
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العلاجية العاجلةء ثم في الأج  الطوي  علو أساس منهجية الاسـتبدال المسـتند يلى دورة الحيـاة    
أدناخ(. ومحسب ما ذكرخ الأمين العا ء فمنهجية الاسـتبدال المسـتند    28و  27 انظر الفقرتين 

يـد مبـات   يلى دورة الحياة قابلة للتطبيق بوجه خا  علو المقر عقب ينجـات الم طـط العـا  لتجد   
ــراثء       ــة للتطبيــق علــو جنيــة بعــد ينجــات الخطــة الاســتراتيجية لحفــ  الت المقــرء وســت ون قابل
وست ون قابلة للتطبيق بالمث  علو نلوب واللجان الإقليمية مـس اكتمـ  ينجـات مشـاريع المرافـق      

د في أدنـاخ(. ويـر   25و  24المتوقعة اللاتمة لتـأمين الصـحة والسـلامة والأمـن  انظـر الفقـرتين       
ــن   ــرات م ــا في        52يلى  26الفق ــ    التوصــ  يليه ــايج ال ــوجز النت ــا  م ــين الع ــر الأم ــن تقري م

ء محسب الموقع. ويعرض المرفق الأول من التقرير لة عامة عن محافظـة العقـارات في   2 المرمحلة
ك  موقع من المواقع الثمانية المشمولة بالاستعراضء محسب الأصول من المبـات والـب  التحتيـة    

 المبات المستأجرة.  و
  

من الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق: واـع برنـامج صـيانة       3المرمحلة  -خامسا  
 (2037-2018عاما   20المبات الممتد علو مدى 

النتيجة الأولية ال  أسفر عنها الاستعراض هي واع البرنـامج الطويـ  الأجـ  لصـيانة      - 20
ــات اســتنادا يلى تحليــ  شــام  لمشــاريع      ــديين القصــل والطويــ       المب الأصــول العقاريــة علــو الم

 A/69/760 وتبل  التقـديرات الحاليـة لمجمـول امحتياجـات صـيانة المبـات مـا قـدرخ         24ء الفقرة .)
فتـرات مـن فتـرات السـنتين  المرجـع نفسـهء        10 سنة أو 20تغطي مدة  1 325 571 612

ــالمرافق     1الجــدول  ــات الامحتياجــات المتعلقــة ب (. ويشــم  ذلــك مجمــول امحتياجــات صــيانة المب
يتصـ   ـا مـن المبـاتء والأصـول مـن ااياكـ  الأساسـيةء والمعـدات والأ ـاثء ولا يشـم              وما

الامحتياجــات المتعلقــة بــالأمن وت نولوجيــا المعلومــات الم صــ  اــا مــوارد محاليــا في يطــار          
نامجيةء التشييد والتعـديلات والتحسـينات وأعمـال الصـيانة الرييسـية      من الميزانية البر 33 الباب

(. وأُبلغــا اللجنــة الاستشــاريةء لــدى استفســارهاء بــأن تقــديرات 58 المرجــع نفســهء الفقــرة 
 .  2014الت الية تستند يلى أرقا  عا  

ة المبـات  وتردء في تقرير الأمين العـا ء الامحتياجـات مـن المـوارد للبرنـامج الأو  لصـيان       - 21
ــه   ــة مدت ــرة الســنتين    20البالغ ــد ا مــن فت ــاء ب ــرة الســنتين    201٩-2018عام ــة فت ومحــس نهاي

محسب مركـز العمـ .    2محسب فترات السنتينء وفي الجدول  1ء في الجدول 2036-2037
ويُحسب معدل يعادة الاستثمار في أعمال الصيانة علو أسـاس متوسـط الامحتياجـات السـنوية     

دولارا(  3 644 602 252ة متوية من ي ا  ت لفة الاسـتبدال الحاليـة    لصيانة المبات كنسب
أدناخ بشـأن المقتـرا المتعلـق بإعـادة      28و  27لحافظة الأصول قيد الاستعراض  انظر الفقرتين 
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ــو        ــة في المســتقب (. وتقــدر قيمــة محافظــة الممتل ــات في كــ  مركــز عمــ  عل ــة التدريجي الرسمل
الإ اليـة وت لفـة الاسـتبدال بعـد خصـم الاسـتهلاط. وتعـر          أساسينء تا ت لفـة الاسـتبدال   

ــو أســاس كونهــا        ــة يعــادة بنا /اســتبدال الممتل ــات عل ــة بأنهــا ت لف ــة الاســتبدال الإ الي ت لف
كتل ات جديدةء في محين أن ت لفة الاستبدال بعد خصـم الاسـتهلاط هـي القيمـة بعـد خصـم       

 (.  5٩ء الفقرة A/69/760الاستهلاط  
وبالإاــافة يلى ذلــكء يقــر الأمــين العــا  بــأن المســتوى المطلــوب مــن أعمــال التحســين   - 22

لأصول المنظمة محـس تتوقـة المنظمـة عـن السـل علـو نهـج رد الفعـ  في صـيانة الأصـول أكـبر            
 الميزانيـة البرنامجيـة  المرجـع    ب ثل من المبال  المرصـودة للتعـديلات وأعمـال الصـيانة الرييسـية في     

ــهاء بمعلومــات عمــا رُصــد     24نفســهء الفقــرة   ــو طلب ــا  عل ــة الاستشــاريةء بن (. وتُودت اللجن
 للنفقات الرأسمالية في الميزانية البرنامجية لفترات السنتين السا المااية  انظر الجدول أدناخ(.  

 
 النفقات الرأسمالية  النفقات الفعلية(   
 رات الولايات المتحدة()بآلاف دولا  

 العنصر
٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨-
٢٠٠٩ 

٢٠١٠-
٢٠١١ 

٢٠١٢-
٢٠١٣ 

       التعديلات والتحسينات       

 ٩31,2 5 528,3 3 840,4 1٩ 3٩6,7 28 874,3 32 577,8 40 المقر   - 1

 481,٩ 4 712,5 3 1٩1,3 7 525,6 17 ٩31,5 32 2٩8,4 24 جنية   - 2

 665,3 2 417,5 2 711,3 3 085,8 2 ٩22,٩ 1 486,4 1 فيينا   - 3

 652,2 2 785,1 6 430,7 2 170,6 8 252,3 8 141,7 1 نلوب   - 4

اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة  - 5
 571,5 2 457,6 888,7 1 247,1 3 725,٩ 2 005,4 1   لآسيا واليط ااادئ

اللجنــــة الاقتصــــادية لأمري ــــا    - 6
 ٩26,2 ٩21,2 4 486,3 1 061,٩ 4 425,3 2 780,7 1  نية ومنطقة البحر ال اريذاللاتي

 8٩٩,4 1 856,2 6 246,3 3 215,5 ٩ 674,6 4 246,6 2   اللجنة الاقتصادية لأفريقيا - 7

اللجنــة الاقتصــادية والاجتماعيــة  - 8
 - 1٩7,٩ 4 - 266,٩ - -   لغرب آسيا

72 المجمول الفرعي   537 ,0  85  806 ,8  72  ٩70 ,1  3٩  7٩5 ,0  32  876 ,3  21  127 ,7  

             أعمال الصيانة ال برى

 3٩0,6 11 3٩2,0 7 015,3 8 151,1 7 ٩33,1 8 05٩,3 8 المقر   - 1

 361,1 14 ٩74,8 6 5٩7,5 6 523,3 4 547,1 4 771,8 2 جنية   - 2

 035,1 1 071,٩ 1 155,5 1 863,3 682,2 5٩8,4 فيينا   - 3
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 العنصر
٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨-
٢٠٠٩ 

٢٠١٠-
٢٠١١ 

٢٠١٢-
٢٠١٣ 

 854,2 2 372,2 3 ٩57,5 1 ٩23,6 1 514,4 1 3٩8,8 1 ب  نلو - 4       

الاقتصادية والاجتماعية  اللجنة - 5
 710,2 853,4 1 68٩,6 1 430,1 1 341,8 1 018,2 2  ااادئ واليطلآسيا 

اللجنــــة الاقتصــــادية لأمري ــــا    - 6
 466,٩ 1 830,7 223,5 536,٩ 333,6 404,2  اللاتينية ومنطقة البحر ال اريذ

 111,3 1 ٩82,5 74٩,3 644,4 548,5 ٩05,5 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا   - 7

ــة - 8 ــادية  اللجنـــــــــــ الاقتصـــــــــــ
 313,3 - - - - - والاجتماعية لغرب آسيا 

16 المجمول الفرعي   156 ,2  17  ٩00 ,7  17  072 ,7  20  388 ,2  22  477 ,5  33  242 ,7  

-  الشب ة المؤسسية للأمم المتحدة  -  8  080 ,1  54٩ ,4  5  13٩ ,٩  6  831 ,7  

88 المجمول   6٩3 ,2  103  707 ,5  ٩8  122 ,٩  60  732 ,6  60  4٩3 ,7  61  202 ,1  

          أ(نفقات أخرى

الم طــط العــا  لتجديــد مبــات المقــر 
 34٩,1 4٩ 535,0 681 ٩58,7 80٩ 3٩7,7 81 330,٩ 21 306,0 4  تقدير خا (

م تـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــلوب 
 874,٩ 1 502,5 13 585,1 8 - - - الإيجار(    الإيرادات المتأتية من

 
 تلقا اللجنة الاقتصادية لأفريقيا مبل  مليون دولار من محساب دعم عمليات محف  السلا .  أ( 

  
عامـا بوصـفه    20يعتز  الأمين العا  أن يُعام  برنـامج صـيانة المبـات الـذي تبلـ  مدتـه        - 23

(. ويُشــل يلى أنــه مــن 3ء الفقــرة A/69/760برنامجــا متجــددا يــتم تحديثــه بــوتلة تمنيــة مناســبة  
ــه بصــو   ــه مــع التحــديات الجديــدةء   المهــم الإبقــا  علــو هــذا البرنــامج وتحديث رة دوريــةء لموا مت

(. وستصـبف هـذخ الأداة بعـد    23وأهدا  المنظمة والتطورات الأخرى  المرجع نفسهء الفقـرة  
 ذلك بمثابة يطار عا  لت طيط وتنفيذ تحسينات المبات في المستقب .  

 
 النفقات الرأسمالية القريبة الأجل والمشاريع الأخرى  

من تقرير الأمين العا  موجز للمشـاريع المتوقـع تنفيـذها     1من الش    4يرد في الجز   - 24
عامـاء مـع تقـديرات الت ـالية      20في السنوات العشر الأولى من برنامج الصـيانة الممتـد علـو    

ذات الصلة بالمشاريع في أديس أبابا وبـان وط ونـلوب وسـانتياغو. وتـرد المشـاريع المتوقعـة في       
أمحــد العنــاوين الثلا ــة  ســلامة الأروااء والتحــديوء والأهــدا   مراكــز العمــ  الأربعــة تحــا

البرنامجية( ال  تث  الأهدا  الرييسية للمشاريع. ويشل الأمين العـا  يلى أنـهء علـو الـرغم مـن      
أن المشـرول قـد ينطـوي علـو أكثــر مـن منفعـة وامحـدة أو هــد  وامحـدء فقـد اعتُـبر لأغــراض           
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ــة أن ل ــ  مشــرول    ــيط الحالي ــة الت ط ــدا     عملي ــدفا رييســيا ومحي ــرة A/69/760ه (. 61ء الفق
وأُبلغا اللجنة الاستشاريةء لدى استفسارهاء أنه لا توجد مشاريع مقررة أو معدّة للتنفيـذ في  

 النصة الثات من فترة العشرين عاما.  
فيذها في أديس أبابا وبان وط ونلوب وسانتياغو وترد فيما يلي قايمة المشاريع المتوقع تن - 25

 (: 61  المرجع نفسهء الفقرة 2027-2026يلى  201٩-2018في فترات السنتين من 
الإصلامحات ااي لية والمتعلقة بسلامة الأرواا في بـر   ‘ 1’سلامة الأرواا:   أ( 

صلامحات ااي لية والمتعلقـة  الإ‘ 2’أمانة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا واليط ااادئ؛ 
 بسلامة الأرواا في بر  مب  الم اتب القديم في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا؛  

اسـتبدال أبنيـة الم اتـب القد ـة     ‘ 1’تحديو قيمة الممتل ات والحفـا  عليهـا:     ب( 
للموقـع   اسـتبدال البنيـة التحتيـة   ‘ 2’( في م تب الأمـم المتحـدة في نـلوب؛    Jيلى  A  الأبنية من

لمديـد المـب  الشـما  في اللجنـة الاقتصـادية لأمري ـا       ‘ 3’في م تب الأمم المتحـدة في نـلوب؛   
 اللاتينية ومنطقة البحر ال اريذ؛  

لمديــد مـــب  الم تبـــة ومــب  ال افيتريـــا في اللجنـــة   ‘ 1’الأهــدا  البرنامجيـــة:     ( 
 تب الأمم المتحدة في نلوب.  توسيع مرافق المؤترات في م ‘ 2’الاقتصادية لأفريقيا؛ 

وطلبا اللجنة الاستشـارية تواـيحا بشـأن مشـاريع التشـييد المتوقعـة محسـبما تـرد في          - 26
في تقرير الأمين العا ء وأُبلغا بأن الأسباب ال  اسـتدعا يدرا  هـذخ    1من الش    4الجز  

ع والت لفـةء والمـدة   المشاريع منفصلةأ تشم  محجم هذخ المشاريع من محيو المسـامحة/القد  المرب ـ 
المتوقــع أن يســتغرقها تنفيــذهاء ومــدى تعقلاــدهاء والامحتياجــات الم صصــة لإدارة المشــاريعء        
وخــدمات التصــميم المعمــاري وااندســي أو الخــدمات المت صصــة الأخــرى الــ  لا تســتوعبها  
ــات        ــهاء بتنقيحـ ــو طلبـ ــا  علـ ــاريةء بنـ ــة الاستشـ ــة. وتُوّدت اللجنـ ــة للمنظمـ ــدرات الحاليـ القـ

وتلامحــ  في تقريــر الأمــين العــا   انظــر مرفــق هــذا التقريــر(.   1مــن الشــ    5 و 4 جــزأينلل
اللجنــة الاستشــارية أن عــرض مشــاريع التشــييد في مجموعــة منفصــلة عــن أنشــطة الصــيانة   

مـن الميزانيـة البرنامجيـة يـبين بشـ   أواـف تقـديرات         33الأخرى المدرجة في يطار البـاب  
اض الاســتراتيجي للمرافــق. ولــذلكء تــرى اللجنــة أن  يــع      المــوارد الــددة في الاســتعر  

ــا  في        مشــاريع التشــييد ينبغــي أن تُعــرض  ــذا الشــ   الوااــف في مقترمحــات الأمــين الع
 المستقب .
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اقترررالإ ادررادة الرسملررة التدرايررة ل المىررتقبل دلررة أسرراا  نستيررة اسررتبدا   ىررتندة             
 الحياة   دورة
مشـاريع التشـييد ال ـبرى المتوقعـة والمشـاريع الأخـرى الموـطلع         بعد الانتها  من تنفيذ - 27

عامــاء وبعــد تحــديو المرافــق  20 ــا خــلال الســنوات العشــر الأولى مــن البرنــامج الممتــد علــو 
ينشا  مرافق جديدةء يوصي الأمين العا  بأن تنفذ المنظمة خطة لإعادة الرسملة علـو أسـاس    أو

(. ويقـد  مـبررات المنهجيـةء    63ء الفقـرة  A/69/760يـاة   منهجية استبدال مستندة يلى دورة الح
ــرة صــلامحية الأصــول؛ و  ب( تحــاف  علــو صــلامحية الأصــول       ــ  فت بمــا في ذلــك أنهــا  أ( تطي
للغرض المنشود منها؛ و   ( تقل  ت الية استمرار تشغي  الأصـول؛ و  د( تـوفر اسـتراتيجية    

( تـوفر في الت ـالية الإاـافية/التبعية الراجعـة يلى تنفيـذ مشـاريع       ـفو  لإدارة الم ـاطر؛ و  ه ـ أ
ــة والانقطــال في اســتمرارية تصــرية الأعمــال       ــ  ت ــالية الأمــاكن المؤقت واســعة النطــااء مث

 (.  66 المرجع نفسهء الفقرة 
ــة في يطــار المنهج    - 28 ــة المقبل ــة النفقــات الرأسمالي ــق بميزن ــة المقترمحــة لاســتبدال  وفيمــا يتعل ي

عامـا تعـ)    50الأصول استنادا يلى دورة الحياةء يشل الأمين العا  يلى أن صلامحية المبـات لمـدة   
عامـا. ويعـ) ذلـك فعـلا أنـه ينبغـي يدرا         50أنه ينبغي رسملة هذخ المبات مرة علو الأق  كـ   

عـادة الرسملـةء ومـن هنـا     من ت لفة الاستبدال الإ الية في ميزانيـة كـ  سـنة مـن أجـ  ي      1/50
. وفي هـذا  (3 (64في الماية ال  تناواا التقرير السابق  المرجع نفسـهء الفقـرة    2جا ت نسبة الـ 

الصددء تشل اللجنة الاستشـارية يلى أن مجلـس مراجعـي الحسـابات أفـاد بـأن أشـ ال الإنفـاا         
ــا قــد تتق       ــة دورة محياته ــات طيل ــوي للاســتثمار في المب ــوذ  ق ــار نم ــبلا مــن    في يط ــا ك ــب تقلب ل

لآخر. فعلو سـبي  المثـالء قـد ت ـون لومحـدات التبريـد ال هرباييـة دورة اسـتبدال تتـراوا           عا 
سـنةء كـا يـؤدي يلى طلـب كـبل علـو التـدفقات النقديـة خـلال مـدد تمنيـة             20و  15بين  ما

ل أطول رغم عد  انتظامه. وطتار بعض المنظمات تسديد ت الية الاستثمار في الأصـول طـوا  
دورة محياتها من الحساب العادي للإيرادات التشـغيليةء وتقبـ  بالتـا  الأسـاس النظـري المتعلـق       
بالأنمــاط غــل المنتظمــة للطلــب علــو التــدفقات النقديــة. وتقــو  منظمــات أخــرىء في الغالــبء  
بإنشــا  صــندوا امحتيــاطي لتــوفل عايــدات كافيــة كــ  ســنة لــدفع ت ــالية الإصــلاا وأعمــال 

فة. وعندما  ص  الاستثمار الأو  في الأصولء ي ـون ااـد  بعـد ذلـك تويـ       الصيانة الطفي
وترى اللجنة الاستشارية أنه لا بد مـن تقـديم معلومـات    نظا  الصيانة من العايدات السنوية. 

أكثــر تفصــيلا في المســتقب  فيمــا يتعلــق بميزنــة وتويــ  خطــة يعــادة الرسملــة التدريجيــة علــو   
__________ 

أفــاد الأمــين العــا  بأنــه قــد يلــز  أن ي ــون معــدل يعــادة الاســتثمار في أعمــال الصــيانة لموقــع معــين أكــبر مــن   (3  
 الماية خلال السنوات القليلة القادمة لأن هناط عدة مبان تشر  فترات صلامحيتها علو الانتها . في 2
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المستندة يلى دورة الحياة ل ي تفهم الدول الأعوـا  الآ ـار الماليـة    أساس منهجية الاستبدال 
   المترتبة علو هذا الاقتراا فهماأ أفو .

ويتوقع الأمين أن تتعين يعادة رسملة المب  مرة علـو الأقـ  قبـ  انتـها  فتـرة صـلامحيتهء        - 2٩
بالنسـبة لجميـع    شريطة أن تظ  الحاجة يلى وظيفته بعد انتها  فتـرة صـلامحيتهء كمـا هـو الحـال     

المبات ال  تست دمها المنظمة. والواع الأفو  هو أن تـتم يعـادة الرسملـة هـذخ تـدريجيا خـلال       
فتـــرة مـــن الـــزمنء ول نـــها   ـــن أن تحـــدث مـــرة وامحـــدة في مشـــرول اســـتبدال وامحـــد           

في تقرير الأمين العا  أدا  الأصول علـو   4يلى  2(. وتبين الأش ال 65نفسهء الفقرة   المرجع
الزمن في يطار وامحدة من منهجيتينء تا:  أ( يعادة رسملة أص  من الأصـول في نهايـة فتـرة     مر

صلامحيته؛ أو  ب( يعادة الرسملة التدريجية لأص  من الأصـول خـلال النصـة الأول مـن فتـرة      
 صلامحيته.  

ــ  لت ــالية        - 30 ــن المم ــن يجــرا  تحلي ــة الاستشــارية عمــا يذا كــان م واستفســرت اللجن
رول الم طط العا  لتجديـد مبـات المقـرء بمـا في ذلـك قيمـة مـب  الأمانـة العامـة قبـ            وفوايد مش

بــد  المشــرول. وأبلغــا اللجنــة بــأن التقيــيم الــدقيق لمجمــع الأمانــة العامــة قبــ  الم طــط العــا      
يتاا بسهولةء نظرا يلى أنهء محس اعتمـاد المعـايل الاسـبية الدوليـةء كانـا قيمـة الممتل ـات         لا

 المقا  الأول لأغراض التأمين. وكانا هذخ القـيم أكثـر ارتباطـا بمـا يشـار يليـه الآنء       تسج  في
ء باعتبــارخ ت ــالية الاســتبدال الإ اليــة  2014منــذ اعتمــاد المعــايل الاســبية الدوليــة في عــا   
ــدخرت في عــا     ــ     2007وليســا القيمــة المســتهل ة. وقُ ــة اســتبدال الممتل ــات ال قيمــة ت لف

ــا الأ ــ     تل هـــ ــورط بمبلـــ ــر في نيويـــ ــدة في المقـــ ــم المتحـــ ــر  770 6٩6 000مـــ دولار  انظـــ
A/62/6 (Sect. 32)     ء في محين أن الت الية الإ الية لاستبدال الممتل ـات نفسـهاء وفقـا لعمليـة)

ء والــواردة في التقريــر 2014يــا في عــا  التقيــيم الممتثلــة للمعــايل الاســبية الدوليــة الــ  أجر  
دولارا. وأبلغا اللجنـة كـذلك بـأن المنظمـة تهـد ء بصـفة        1 748 421 225الحا ء تبل  

عامــةء يلى لمنــب اســت دا  الأمــاكن المؤقتــةء مثــ  مــا كــان مطلوبــا في يطــار الم طــط العــا ء     
م المشـاريع المقـررة مبـدييا    والتقلي  من ت لفتها يلى أدنى محد في مشاريع التشييد المقبلـة. ومعظ ـ 

 والمدرجة في برنامج صيانة المبات لا يترتب عليها است دا  أماكن مؤقتة لمارية.  
واستفســرت اللجنــة الاستشــارية أيوــا عمــا يذا كــان هنــاط أي ســبي  لإ بــات فعاليــة    - 31

أقـ  ت لفـة    الت الية في المنهجية المقترمحةء والبرهنة علـو أن الصـيانة الوقاييـة للمبـات سـت ون     
من النهج المتبع محاليا في الاسـتثمار علـو المبـات وهـو معالجـة المشـاك  بعـد محـدو ها. وأبلغـا          
اللجنة بأنهء علو الرغم من أن الأمانة العامة لا تتوافر لديها بيانات لمريبية نهايية تؤكـد تحقيـق   

الدراسـات   وفورات في  يع الأمحـوال بواسـطة برنـامج صـيانة وقاييـةء فقـد أواـف اسـتعراض        

http://undocs.org/ar/A/62/6 (Sect. 32)
http://undocs.org/ar/A/62/6 (Sect. 32)
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في المايــة مقابــ  نهــج قــايم علــو  12المرجعيــة للصــناعة أن هــذا النــهج   ــن أن يــوفر مــا يبلــ   
معالجة المشاك  بعد محدو هاء مع مرور الوقا. ويستند ذلـك يلى افتـراض أن برنـامج الصـيانة     

ارية أن وتتوقـع اللجنـة الاستش ـ  الوقايية نهج  وع لمزيد من الت طيط والمراقبة لصيانة المرافق. 
يُقد   مزيد من المعلومات عن ت الية برنامج الصـيانة الوقاييـة ومنافعـه التملـة في التقريـر      

 المقب  للأمين العا  عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق.  
وفيمــا يتعلــق بالتمويــ  التمــ  لمشــاريع التشــييد الــددة في الاســتعراض الاســتراتيجي   - 32

الاستشـاريةء عنـد الاستفسـارء بـأن  يـع أعمـال التشـييد والتعـديلات         للمرافقء أبلغا اللجنة 
والتحسينات وأعمال الصيانة الرييسـيةء بصـر  النظـر عـن محجمهـا ودرجـة تعقلاـدهاء تُقتـرا         

باستثنا  محالة الم طط العـا  لتجديـد    -من الميزانية البرنامجية المقترمحة  33عادة في يطار الباب 
معية العامة است دا  آليـة خاصـة لتقييمـه. وتوجـد محاليـا مشـاريع       مبات المقرء الذي قررت الج

ــد الامحتياجــات.         ــو تحدي ــة في مرامحــ  الت طــيط وركــز الاســتعراض أساســا عل تشــييد متوقع
 وست ون خيارات التموي  مواول تقارير مقبلة ستنظر فيها الجمعية العامة.  

ــأن الأمــين     - 33 ــد الاستفســارء ب ــة الاستشــاريةء عن ــب   وأبلغــا اللجن ــا  يسترشــد بطل  الع
ــأن ي فــ     ألا تنفــذ مشــاريع تشــييد كــبرى في آن وامحــد لمنبــاأ لرصــد   ”الجمعيــة العامــة يليــه ب

ــا   ــها في نفــس الوق ــراران  “اعتمــادات لتمويل ــق  67/254و  66/247 الق ــا فيمــا يتعل (. أم
بتعريــة مشــاريع التشــييد ال ــبرىء فأبلغــا اللجنــة بــأن الأمانــة العامــة تفهــم أن هــذا الطلــب  

النطاا  مشاريع التشييد ال برىء ال  ستقو   ا الأمـم المتحـدة(؛    يتومن  لا ة أبعاد هي:  أ(
الغــرض  لتجنــب الااــطرار يلى تويلــها في   التوقيــا  عــد  التنفيــذ في آن وامحــد(؛   (   ب(

نفس الوقا(. وتـدرط الأمانـة العامـة أنـه ينبغـي للأمـين العـا  أن  ـر  علـو عـد  تنفيـذ أي            
ييد/لمديد يتطلب نفقات تشييد كـبرى بـالتزامن مـع مشـرول آخـر لمنبـا لوـرورة        مشرول تش

تويلهما في آن وامحد. ويندر  الم طط العا  لتجديد مبـات المقـر والخطـة الاسـتراتيجية لحفـ       
 التراث في هذخ الفتة من مشاريع التشييد ال برى.

 شـا  خيـارات مختلفـة    وعلاوة علو ذلكء أبلغا اللجنة الاستشارية بأنه جـرى است  - 34
من أج  تلبية الامحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة علو المدى الطوي ء بمـا في ذلـك   
الحلول ال  تترتـب عليهـا نفقـات تشـييد كـبرىء تـول بأنصـبة مقـررة علـو الـدول الأعوـا ء            

ت ـالية  وأيوا الحلول ال  لا تنطوي علو أنصبة خاصة مقـررة علـو الـدول الأعوـا  لتغطيـة      
التشييد ال برى. وتفهم الأمانـة العامـة أن هـذا الخيـار الأخـل لا  وـع لطلـب الجمعيـة العامـة          

عـن طريــق   DC-5المـذكور أعـلاخ. ومــن الأمثلـة المم نــة اـذخ الخيـارات خيــار تويـ  المشــرول       
 ترتيب للإيجار بغرض الامتلاط مع شـركة الـتعمل للأمـم المتحـدة. وخلاصـة القـول ين الأمانـة       
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ترى أنه بعد انتها  الم طط العا ء   ن الموي قدما في تنفيذ مشاريع التشييد في نفـس الوقـا   
ــذ مشــاريع تشــييد كــبرىء       ــ  لا تتطلــب مــن الأمــم المتحــدة تنفي ــات توي يذا مــا اطــذت ترتيب

ــر مــن تلــك المشــاريع.       أو ــ  وامحــد أو أكث ــو الــدول الأعوــا  لتموي أنصــبة مقــررة خاصــة عل
 ل بل التا  هو الخطة الاستراتيجية لحف  التراث.ومشرول التشييد ا

 
 ضرورة توخي الوضولإ ل تقديم  قترحات الأ ين العام  

يوصي الأمين العا  الجمعيـة العامـة بـأن  أ( تحـيط علمـا بـالتقرير؛ و  ب( تطلـب يليـه          - 35
طويــ  الأجــ  موافاتهــاء في الجــز  الأول مــن دورتهــا الســبعين المســتأنفةء بتقريــر عــن البرنــامج ال

(ء يتوـمن معلومـات مفصـلة عـن المشـاريع المقـررة       2037-2018لصيانة الأصول العقاريـة   
وترى اللجنـة الاستشـارية أن   (. 6٩ء الفقرة A/69/760مبدييا والت الية المقدرة المرتبطة  ا  

و  ب( تفتقــر يلى الواــوا فيمــا يتعلــق بمقترمحــات   أ(  6٩المعلومــات الــواردة في الفقــرة  
الأمين العا ء والإجرا ات الـددة المطلـوب مـن الجمعيـة العامـة اطاذهـاء يلى جانـب الآ ـار         

 المترتبة علو امحتمال يقرار هذخ الإجرا ات.
وعند طلـب تواـيف في هـذا الصـددء أبلغـا اللجنـة بـأن الأمـين العـا  لا يلـتمسء في            - 36

(ء الموافقـــة علـــو مشـــاريع معينـــة أو أنشـــطة أخـــرى متعلقـــة بالتعـــديلات   A/69/760تقريـــرخ  
والتحسـينات وأعمـال الصـيانة الرييسـية الــددة نتيجـة للانتـها  مـن الاسـتعراض الاســتراتيجي         

فقـة عمومـا مـع المبـادئ الـواردة      الأو  للمرافق. وينما يسعو الأمين العا  يلى الحصول علو الموا
 في التقريرء علو النحو التا :

 قيا  المنظمة بإجرا  دراسات دورية لحالة المبات وأصول الب  التحتية الموجودة؛   أ( 
تحديد المشاريع وأنشـطة الصـيانة التملـة في وقـا مب ـر لإتامحـة نظـر الـدول           ب( 

 الأعوا  فيها؛  
 المبات بش   منتظم لمراعاة تغل امحتياجات المنظمة؛است مال برنامج صيانة    ( 
اتبال نهج منتظم ومخطط في  يع أعمال صيانة المباتء بـدلا مـن نهـج معالجـة       د( 

المشاك  بعد محدو ها المتبـع محاليـاء وذلـك لتفـادي المشـاريع ال ـبلة الـ  تنطـوي علـو مخـاطر           
 كبلةء عند الإم ان.  

المشـار يليهـا في    “المشـاريع المقـررة مبـدييا   ”اللجنـة كـذلك بـأن    وعند الاستفسارء أبلغا  - 37
في تقريـر الأمـين العـا      1من الش    4الواردة في الجز   “المشاريع المتوقعة” ب( هي  6٩الفقرة 

أعـلاخ(. وفي هـذخ المرمحلـة مـن الاسـتعراضء تشـم  عمليـة واـع هـذخ           25و  24 انظر الفقـرتين  

http://undocs.org/ar/A/69/760
http://undocs.org/ar/A/69/760
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البرمجــة المفاهيميــةء  محتياجــاتء مــن خــلال تقيــيم الظــرو ؛  ب(المشــاريع مــا يلــي:  أ( تحديــد الا
ويعــ) ذلــك أنــه   تقــدير محجــم المشــاريع ومهامهــا؛   ( ططــيط التنفيــذ المفــاهيميء بمــا في ذلــك  
تحديـــد المرامحـــ  والجـــداول الزمنيـــة؛  د( تقـــديرات الت ـــالية المفاهيميـــةء علـــو النحـــو المـــبين في  

فاهيم وخطط التنفيذ. وياافة يلى ذلكء أبلغا اللجنة الاستشـارية  ء استنادا يلى برامج الم1 الش  
بأن الأمانة العامـة تعتـز  مواصـلة تطـوير هـذخ المشـاريع مـن المسـتوى المفـاهيمي يلى مسـتوى أكثـر            
تحيصاء وهو مستوى   نها يبلاغ الدول الأعوا  به لمواصـلة النظـر فيـه خـلال الجـز  الأول مـن       

 ة للجمعية العامةء وللموافقة عليه في نهاية المطا .  الدورة السبعين المستأنف
وأبلغا اللجنة الاستشارية بأن تقرير الأمين العا  قـد أُعـد لتسـت دمه الجمعيـة العامـة       - 38

ــ  عــن الاســتعراض        ــر المقب ــوخو أن يتوــمن التقري ــن المت ــة ططــيط. وم ــا  الأول كو يق في المق
المشاريع المقـررة مبـديياء لا سـيما المشـاريع الـ        الاستراتيجي للمرافق مزيدا من المعلومات عن

. 201٩-2018  ن أن يُنظر فيها في سياا يعداد الميزانية البرنامجية المقترمحـة لفتـرة السـنتين    
غل أن هذخ المشاريع ستُقترا اـمن الإطـار التنظيمـي الـذي واـع لتحديـد الامحتياجـات مـن         

 رمحة.  الموارد في يطار الميزانية البرنامجية المقت
ــا  في ســياا         - 3٩ ــين الع ــا الأم ــ  اقترمحه ــة ال ــادئ العام ــة الاستشــارية المب ــد اللجن وتؤي

أعـلاخ. وتـرى اللجنـةء     36الاستعراض الاستراتيجي للمرافق علو النحو المـبين في الفقـرة   
مــع ذلــكء أنــه ينبغــي تنقــيف الاقتــراا المتعلــق بإعــادة الرسملــة التدريجيــة في المســتقب  علــو   

ة اســتبدال مســتندة يلى دورة الحيــاةء وينبغــي بيــان ت ــالية برنــامج الصــيانة  أســاس منهجيــ
الوقاييــة وفوايــدخ بمزيــد مــن التفصــي  في التقريــر المقبــ  للأمــين العــا  عــن الاســتعراض           

 أعلاخ(.  31و  28الاستراتيجي للمرافق  انظر الفقرتين 
ن أي قـرارات تت ـذ   وفي هذا الصـددء تشـل اللجنـة الاستشـارية يلى ملامحظتـها بـأ       - 40

في المستقب  بشـأن مسـتوى المـوارد اللاتمـة مسـتقبلاأ للاسـتثمار الرأسمـا  و/أو امحتياجـات         
الصــيانة التدريجيــة فيمــا يتعلــق بالأصــول الرأسماليــة للمنظمــةء تتوقــة علــو تطبيــق منهجيــة 

معـايل  تقييم مو وقة ومتسقة وواقعيةء يلى جانب توافر التفاصي  المتعلقة بمـدى انطبـاا أي   
ــ  تل هــا الأمــم المتحــدة        ــات ال ــع المب مشــا ة معمــول  ــا في القطــال ذي الصــلة علــو  ي

   (.28ء الفقرة A/68/796تشغلها   و/أو
  

 الخاتة والتوصيات -سادسا  
تقريـر الأمـين العـا ء مـع     توصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامـة علمـا ب   - 41

 مراعاة تعليقاتها وملامحظاتها الواردة في الفقرات السابقة.

http://undocs.org/ar/A/68/796
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