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  الدورة التاسعة والستون
  من جدول الأعمال ١٣٢البند 

        ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
شاملة لتطبيـق اسـتراتيجيات الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل       الدوى الجدراسة     

  في الأمم المتحدة
    

  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    
  

  مقدمة  - أولا   
نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في نسـخة أوليـة مـن تقريـر الأمـين         - ١

العــام عــن دراســة الجــدوى الشــاملة لتطبيــق اســتراتيجيات الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل في 
ارية، خـلال نظرهـا في التقريـر، بممـثلين     ). واجتمعت اللجنة الاستش ـA/69/749الأمم المتحدة (

عن الأمين العام، قدموا لها معلومات وإيضـاحات إضـافية، اختتموهـا بـردود خطيـة وردت في      
ــام، الح     ٢٠١٥شــباط/فبراير  ١٧ ــي الأمــين الع ــع ممثل ــة الاستشــارية، م ــا زارت اللجن ــز. كم  ي

  التجريبي الموجود في الطابق الثامن عشر من مبنى الأمانة العامة.
بـاء، الـذي طلبـت فيـه      ٦٨/٢٤٧الجمعية العامة  قدم تقرير الأمين العام عملا بقراريُو  - ٢

 ضـمن تي الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم في موعد لا يتجـاوز دورتهـا التاسـعة والسـتين تقريـراً     
دراسة جدوى شاملة لتطبيق استراتيجيات الاستخدام المرن لأمـاكن العمـل في الأمـم المتحـدة.     

أن استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل في الأمم المتحـدة ينبغـي    إلى ت الجمعيةراأشو
أن تستهدف تحسين الإنتاجية والكفاءة الإجمالية للمنظمة وبيئة عمل المـوظفين. كمـا شـجعت    

على أن يبقي قيد الاستعراض عمـل الفريـق العامـل المتعـدد الاختصاصـات       الجمعية الأمين العام
جميــع الجهــات المعنيــة،  إشــراك باســتراتيجيات الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل لكفالــة  المعــني
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، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام      مـاً اتعلى النحو المناسـب. وخ ، فيها ممثلي الموظفين بما
أن يكفل تضمين دراسة الجدوى الشاملة روابط مع مبادرات الإصلاح الجارية، مثـل مشـروع   

  جا المركزي لتخطيط الموارد.نظام أومو
    

  تقييم إمكانية تنفيذ استراتيجيات العمل المرنة في مقر الأمم المتحدة  - ثانيا   
عـاملا متعـدد التخصصـات لكفالـة وضـع       فريقـاً  أنشأيذكر الأمين العام في تقريره أنه   - ٣

تعـدد  لما عامـل ال الفريق يضمو .على نحو يتسم بالشمول برنامج الاستخدام المرن لأماكن العمل
ــات      ــا المعلومـ ــرية، ومكتـــب تكنولوجيـ ــوارد البشـ ــن مكتـــب إدارة المـ ــثلين عـ ــات ممـ التخصصـ
والاتصــالات، ودائــرة إدارة المرافــق التابعــة لمكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة، ومكتــب وكيــل  
الأمــين العــام للشــؤون الإداريــة. وتلقــى الفريــق العامــل المتعــدد التخصصــات وفريــق المشــروع   

مــن استشــاريين خــارجيين متخصصــين في مجــال اســتراتيجيات الاســتخدام المــرن         ســاعدة الم
  ).٧و  ٦، الفقرتان A/69/749لأماكن العمل (انظر 

دراسـة شـاملة بشـأن اسـتخدام الحيـز المكـاني لخمسـة عشـر          أن ويشير الأمين العام إلى  - ٤
، DC-2 ، ومـبنى DC-1هي مبنى الأمانة العامـة، ومـبنى   (سة مبانٍ في نيويورك في خم أُجريت طابقاً

أنـه  خلُصـت إلى  حيز عمل. و ١ ١٦٠ لتشم ،)UNITAR، ومبنى Innovation Luggageومبنى 
في المائة مـن أمـاكن العمـل المخصصـة      ٤٨و  ٣٨يجري، في المتوسط، استخدام ما يتراوح بين 

العمــل، ممــا يــدل علــى أن الأمــاكن يمكــن أن تُســتخدم  في أي وقــت مــن الأوقــات خــلال أيــام
اسـتراتيجيات الاسـتخدام المـرن لأمـاكن     بالأمانـة العامـة    إن أخـذت بكفاءة أكبر إلى حد بعيـد  

  ).١٠و  ٨، الفقرتان جع نفسهرلمالعمل (ا
يـة الحاليـة لحافظـة الأمانـة     تحتال بنىجـري تحليـل تفصـيلي لل ـ   أُلتقريـر،  ا جاء في الم ووفقاً  - ٥
ص إلى أن مــبنى الأمانــة العامــة هــو أنســب المبــاني في الحافظــة لعامــة العقاريــة في نيويــورك، خلُــا

أن مـبنى  إلى  ص أيضـاً العقارية في نيويورك لتنفيذ برنامج الاستخدام المرن لأماكن العمل. وخلُ ـ
UNITAR  بنىن م ـأصائص بيئة الاستخدام المرن لأماكن العمل، وبخأصلا يتميز FF   يكـون  قـد

ــامج الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل.   اًمناســب شــحاًمر ــاني أمــا لتنفيــذ برن  DC-2 و DC-1 مب
أعمال تجديـد كـبرى لتنفيـذ برنـامج الاسـتخدام المـرن       تتطلب سفإنها  ،Innovation Luggage و

  ).١٤و  ١٣وبالتالي لا يجري النظر فيها لتنفيذه (المرجع نفسه، الفقرتان  ،لأماكن العمل
من التقرير أن نظام الاستخدام المرن لأمـاكن العمـل يعتمـد علـى      ١٥الفقرة  وجاء في  - ٦

ــها     ــه، ومن ــة مــن أجــل دعــم مبادئ ــول التكنولوجي ــة معــالحل ــا المحمول خدمــة و ،دات التكنولوجي
Mobile Office ــة ــة   ،القائم ــات مجموع ــة Uniteوتطبيق ــذي    ،القائم ــائم ال ــاتفي الق ــام اله والنظ
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عمليــة التنفيــذ تكييــف وضــح الأمــين العــام أن الهــدف هــو  وأيســتخدم بروتوكــول الإنترنــت. 
معـين مـن المهـام الـتي      زيجإلى م يتماشى مع الاحتياجات المحددة للإدارات والمكاتب استناداً بما

ــب   ــك الإدارات والمكات ــا تل ــيِّنيو .تؤديه ــام خمســة م   ب ــين الع ــيط ل صــفاتاوالأم ــاكن لأتخط م
ســتوى الخصوصــية المطلــوب لنــوع العمــل المقــرر لــى مع اداًمــتعلمقــر الأمــم المتحــدة، ا تددحُــ

إنجازه، وقدر التركيز اللازم لأداء العمـل، والاحتياجـات مـن قبيـل إتاحـة المكتبـات أو الوثـائق        
وتــرد  المرجعيــة ومتطلبــات التكنولوجيــا الأخــرى، وقــدر التعــاون الخــارجي والــداخلي الــلازم. 

ومواصـفات   ،مواصفات السياسـة العامـة  و ،المواصفات التنفيذية -مسة الخ صفاتاولما تفاصيل
مـوظفي   مجمـل  لـى وتوزيعها ع -ومواصفات دعم العمليات  ،ومواصفات الخصوصية ،التعاون
  من التقرير. ١والجدول  ١٦في الفقرة  ،المقر

    
  تجريبيالبرنامج ال  - ثالثا   

 بيئـة  أنه سعياً لاختبـار تطبيـق الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل في       الأمين العاميوضح   - ٧
عمـل الأمـم المتحــدة، وُضـع برنـامج تجــريبي ويجـري تنفيـذه في الطــابقين الثـامن عشـر والتاســع         

مــن شــعبة التخطــيط الاســتراتيجي  موظفــاً ١٢٨يشــمل وهــو عشــر مــن مــبنى الأمانــة العامــة،  
في  كنام ـالأ مـن  ثمانيـة أنـواع مختلفـة    تبراخت ـُووالتوظيف التابعة لمكتب إدارة الموارد البشـرية.  

جنـــاح ومنطقـــة التعـــاون؛ و ؛المنطقـــة الهادئـــةو ؛ســـتقباللاار البرنـــامج التجـــريبي: مكـــان اإطـــ
 كتبــة.المو ؛ومقصــورة التركيــز  ؛صــالة العمــل و ؛جنــاح المــدير/الاجتماعات والاجتماعــات؛ 

ثمة مقعد عمل محدد يخصَّص لجلوس كل موظف من الموظفين في الحيز الذي تقترحـه   كني لمو
المقاعـد حسـب الحاجـة، وذلـك باسـتخدام نسـبة قـدرها        “ اقتسـام ”تم  الدراسة التجريبية، بـل 

 مقعــــد عمــــل ٨١مــــا يتعلــــق بعــــدد المقاعــــد إلى عــــدد الأشــــخاص (  في ١,٠٠إلى  ٠,٨١
ـــ موظــف). وزُود جميــع المشــاركين في البرنــامج التجــريبي بحاســوب حجــري وبهــاتف    ١٠٠ ل

ملــهم داخــل مكــان العمــل  في اختيــار طريقــة ومكــان ع اللازمــة المرونــة يحــت لهــمتأذكــي، و
ت ا، الفقـر جـع نفسـه  رلملاحتياجات عملهم الآنية وأسلوب عملهم الشخصي. (ا التجريبي تبعاً

  ).٢، الجدول ٣٥  و ٣٠و  ٢٦
ويشير الأمين العام إلى أن أجزاء الطابقين الثامن عشر والتاسع عشـر مـن مـبنى الأمانـة       - ٨

مقعـد   ٢١ف يض ـوأُمقعـد عمـل؛    ٨٤ بها كانستخدم لأغراض الدراسة التجريبية تُ التي العامة
وأوضـح الأمـين   عمل.  دعامق ١٠٥إلى ا صل مجموعهيعمل من خلال عملية إعادة التصميم ل

يمكـن أن يعملـوا بشــكل مـريح في حيــز     موظفــاً ١٢٨أن  أظهـرت  أن الدراسـة التجريبيــة العـام  
سـبة في اسـتخدام   المكت هـذه  الكفـاءة  أوجـه  بالإضـافة إلى ذكر أنـه  مقاعد عمل. و ١٠٥يشمل 
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لـلإدارات الأخـرى    DC-1مقعد عمل في مبنى  ١٥مكن الآن تخصيص الم من ، باتالعملحيز 
  ).٤٢، الفقرة جع نفسهرلم(ا
ويشــير الأمــين العــام إلى أنــه في مرحلــة مبكــرة مــن الدراســة، سُــئِل كــل مشــارك مــن     - ٩

ينـه، عمـا يفضـلون. ومـن     المشاركين الستين الذين كانوا يعملون في الطابق الثامن عشـر، في ح 
عـن تفضـيلهم للحيـز الـذي      مشـاركاً  ١٦، أعـرب  رداً ٣٥بين الردود الـواردة، البـالغ عـددها    
آخرون عـن تفضـيلهم للحيـز المكـتبي السـابق للدراسـة،        ٨اقترحته الدراسة التجريبية، وأعرب 

 ٣٢ ينلفقــرتا ؛ انظــر أيضــا٣٤ً، الفقــرة جــع نفســهرلمأي تفضــيل (ا مشــاركاً ١١بينمــا لم يُبْــدِ 
  أدناه). ٣٣  و
    

  واستنتاجاتها دراسة الجدوىنتائج   - رابعا   
ص الأمــين العــام إلى أن برنــامج الاســتخدام المــرن لى الدراســة التجريبيــة، خلُــاســتناداً إ  - ١٠

تحسين نوعية تجربة استخدام مكان العمل في الأمـم المتحـدة    إلى لأماكن العمل يمكن أن يؤدي
قـدر كـبير مـن الاحتياجـات المتعلقـة باسـتئجار العقـارات        دي اف ـت المنظمـة  نامكبإ هنوأ، عموماً

في مـن حيـث الكفـاءة     سـب امكسـيتحقق مـن    ال م ـبفض في المقر التجارية بعقود طويلة الأجل
الأمـين العـام أن التكـاليف     وأوضـح . مـن هـذا القبيـل    تنفيـذ برنـامج   بعداستخدام الحيز المكتبي 

وتكـاليف   فيـذ اسـتراتيجيات الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل      غير المتكررة التي ستنجم عـن تن 
التشغيل المتكررة متواضعة بالقياس إلى الوفورات الـتي سـتتحقق علـى الأمـد البعيـد بعـد إخـلاء        

  ).٤٣، الفقرة A/69/749العقارات (
 نفيذ استراتيجيات الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل    تقدَّر التكلفة الإجمالية لمشروع تو  - ١١

مليـون دولار. ومـن المتوقـع أن يسـفر تنفيـذ هـذه        ٤٩,٦المقترحة في مقر الأمـم المتحـدة بمبلـغ    
في المائـة في إجمـالي حافظـة الحيـز المكـتبي في مقـر الأمـم         ١٨الاستراتيجيات عن تخفـيض قـدره   

ــ يقـــارن الأمـــين العـــام هـــذه التكـــاليف والمتحـــدة.  انخفـــاض يقـــدَّر بنحـــو ب ة التقديريـــةالمتوقعـ
مليـــون دولار في التكـــاليف الســـنوية للإيجـــار  ١٩,٨و  ٢٠١٨مليـــون دولار في عـــام  ١٨,١

، بعد أن تتخلى الأمانة العامة عن عقود اسـتئجار أمـاكن عمـل    ذلكد بعبموجب عقود تجارية 
أي  لمبـاني الثلاثـة،  اجار اسـتئ عقـود   تنقضـي سوفي ثلاثة مبان تجارية في نيويورك.  تشغلها حالياً

. ٢٠١٨وأوائـل عـام    ٢٠١٧، في عـام  Court Squareومـبنى   Albanoومبنى  Daily Newsمبنى 
انخفـاض في تكـاليف الإيجـار     ا، فإن التكلفة الكاملة للمشروع يقابلـه اله الأمين العامقا لم ووفقاً

ليف الإيجــار ، وبعــد ذلــك ســيتحقق انخفــاض ســنوي في تكــا     ٢٠٢٠والصــيانة بحلــول عــام   
  ).٤٩-٤٧مليون دولار (المرجع نفسه، الفقرات  ١٩,٨والصيانة بما قدره 
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 قــولفوائــد النوعيــة المتأتيــة مــن الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل، ي  المــا يتعلــق ب وفي  - ١٢
مـا يتعلـق بمكـان العمـل      ن الفوائد التي تعود على الفرد تشمل توافر خيار أكبر فيإ الأمين العام
التعـاون والتفاعـل   ز زتع ـأن بيئة الاستخدام المرن لأمـاكن العمـل    لقيام به. وذكر أيضاًوكيفية ا

التــرابط والتعــاون علــى نطــاق المنظمــة بصــرف النظــر عــن موقــع العمــل   تقــويبــين الــزملاء، و
  ).٤٥و  ٤٤(المرجع نفسه، الفقرتان 

تحليـل  البوضـوح  نوعية تقرير الأمين العام، الذي يحـدد  باللجنة الاستشارية  ديشت  - ١٣
لتكــاليف والفوائــد، والفوائــد النوعيــة والكميــة لاســتراتيجيات الاســتخدام  لــذي جــرى لا

تـرى اللجنـة أن   والمرن لأماكن العمل في مقـر الأمـم المتحـدة علـى النحـو المـذكور أعـلاه.        
لاســتخدام المــرن لأمــاكن اتنفيــذ نظــام بالأمــين العــام قــدم دراســة جــدوى ســليمة وتوصــي 

عـن إنهـاء    أنش ـت أن قـر. وفي هـذا الصـدد، تؤكـد اللجنـة أن الوفـورات المتوقـع       العمل في الم
هـي جـزء لا يتجـزأ مـن      Court Squareو  Albanoو  Daily News نياعقـود الإيجـار في مب ـ  

جر في سـتأ الم لاء الحيز المكتبيخإدوى، وبالتالي سيكون من الأهمية بمكان ضمان الجدراسة 
  ناسب.الوقت المفي  المباني الثلاثة

، كمــا اًمــعموالإنتاجيــة  فيمــا يتعلــق بتــأثير الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل   وفي  - ١٤
ــة العامــة في قرار  أشــارت إلى ذلــك  ــة الاستشــارية    ٦٨/٢٤٧ هــاالجمعي ــدرك اللجن ــاء، ت ب

في المنظمــة، ولكنــها تــرى مــع ذلــك   زةجــالمنوظــائف الصــعوبة قيــاس الإنتاجيــة في مختلــف 
لاسـتخدام المـرن   اتنفيذ نظـام   عند نباسالإنتاجية عموماً في الح أخذ عوامل تحسين ضرورة

لاســـتخدام المـــرن الأمـــين العـــام القـــادم بشـــأن نظـــام افي تقريـــر  انهـــايتبو ،لأمـــاكن العمـــل
 العمل.  لأماكن

    
  لأماكن العمل في المقر من أجل استخدام مرن خطة التنفيذ  - خامسا   

مـن طوابـق مـبنى الأمانـة العامـة       طابقـاً  ٢٦يل تحو على خطة التنفيذ المقترحةستشتمل   - ١٥
إلى تصـميم مهيَّـأ للاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل ممـا سـيؤدي إلى          FFوثمانية طوابق من مبنى 

في  موظفـاً  ١٥٠قرابـة  وفي مبنى الأمانة العامـة   موظف ٨٠٠قرابة  إيجاد سعة إضافية تستوعب
ومـبنى   Daily Newsمـبنى   المسـتأجر في  كـتبي لحيـز الم ا . وستتيح السـعة الإضـافية إخـلاء   FFمبنى 

Court Square  ومبنىAlbano أن التخطـيط  الأمـين العـام    جارها. وذكـر اسـتئ د وعند انتهاء عق ـ
أ أعمال البنـاء في مـبنى   بدتس حيث، ٢٠١٥أ في نيسان/أبريل بدتسالأولي والأعمال التحضيرية 

ويُتوقـع  بينمـا  ، ٢٠١٧في أواخـر عـام    يتهويُتوقع أن تن ٢٠١٥أيلول/سبتمبر الأمانة العامة في 
ــهي أن تن ــبنى   ت ــاء في م ــال البن ــ FFأعم ). ٦٦(المرجــع نفســه، الفقــرة    ٢٠١٨فبراير باط/في ش
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ــة الاستشــارية ل ــ  وأُ ــى استفســارها دبلغــت اللجن ــدعم    ب ــام المســاعد لخــدمات ال ــين الع أن الأم
  هو صاحب مشروع مبادرة الاستخدام المرن لأماكن العمل. ةالمركزي
، هاقتـرح تحويل ـ تي لم يُعند الاستفسار عن الطوابق الأخرى في مـبنى الأمانـة العامـة ال ـ   و  - ١٦
 يـز مـن الح  اًمحددة وجيوب ـ صةاخ م وظائفتض ا عبارة عن طوابقأنهببلغت اللجنة الاستشارية أُ

 المكـان الـذي  علـى مقربـة مـن     واكون ـيأن  بغـي صص في الغالـب للأشـخاص الـذين ين   تخالمكتبي 
: الطـابق السـفلي الأول (وحـدة خدمـة     مـا يلـي  تشمل هي الوظيفية. و مسؤولياتهبم ضطلع فيهيُ

مــدخل المــبنى)؛ هــة در( الأول الطــابقإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات)؛ و في  الجلســات
، ووحـدة  باسـم الأمـين العـام    الرسمـي  تحدثمكتب المو، والاتصال (دائرة المراسم الطابق الثانيو

الإعـلام  (وسـائل   الثالثطابق وال ؛الإعلام) في إدارة شؤون م والاتصال بهااعتماد وسائط الإعلا
 الخـامس طابق وال ؛(وسائل الإعلام الخارجية، إدارة شؤون الإعلام) الرابعطابق وال)؛ ةالخارجي

 السـابع طـابق  وال)؛ ٧٧مجموعـة الــ   (شعبة الخدمات الطبية في إدارة الشـؤون الإداريـة، مكتـب    
 لاق ـتن(المخصصان للا ٢٦و  ١٥ انالطابقوحدة للعمليات وإدارة الأزمات)؛ ركز الأمم المتم(

  .) والطوابق المخصصة للآلياتب الأمين العامكتم( ٣٨و  ٣٧ انالطابقو؛ )المصاعد بين
أماكن داخلية للإيواء المؤقـت في مـبنى الأمانـة العامـة      أن تشييد يشير الأمين العام إلىو  - ١٧

لخطــة التنفيــذ (المرجــع  عمليــة النقــل اللازمــة للمــوظفين اســتعداداًلاســتيعاب ضــرورياً  ســيكون
المـوظفين علـى الإنتاجيـة     انتقـال  إلى تـأثير   اللجنة الاستشـارية يرشوإذ ت). ٦٦نفسه، الفقرة 

اسـتخدام   عمليـة  حكم فيتال ـ ضـرورة تؤكد فإنها كن عمل الموظفين، امالسائدة في أ بيئةالو
لحـد  اى نحـو يكفـل   ل ـعت الاستخدام المرن لأماكن العمـل  الفضاء البديل لتنفيذ استراتيجيا

  انتقال الموظفين. اتعدد عملي من
ــع    ٦الجــدول  وضــحيو  - ١٨ ــر المكاســب المتوق ــن التقري ــا م ــن تحقيقه ــث م ــاءة في  حي الكف

القابلة للتحقيق بتنفيـذ اسـتراتيجيات الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل       واستخدام الحيز المكاني 
الكفـاءة الـواردة    في كاسـب المأن تقـدير  ببلغت اللجنة الاستشارية لاستفسار، أُفي المقر. وعند ا
تنفيــذ نظــام ب قعلــتالمفي التقريــر الســابق  تقــدير الــواردلاأدق مــن  اًتقــدير كــانفي هــذا التقريــر 

يـاً قـدره   تخطيط سـتخدم افتراضـاً  اقـد   كـان  يذ)، الA/68/387رن لأماكن العمل (المستخدام لاا
 خطـاً ان اسـتخدم التقريـر   وقـد  .المكـتبي  يـز الح مـن  حتياجـات لافي المائـة في ا  ٢٠ بنسبة ضافانخ

خصـص  الم الحيـز المكـاني   هـو و ،صشـخ  لك ـل اًمربع اًمتر ٢٠,٤/اًمربع اًقدم ٢٢٠ قدره اًأساس
 كاسـب الم أنب ـاللجنـة كـذلك   مبنى الأمانة العامـة. وأبلغـت    في هبل وعمالموشخص  لكل اًحالي

 اً قـدره ض ـافدل انخاسـتع المائة في الطاقة الاستيعابية في مـبنى الأمانـة العامـة     في ٣٣نحو ب المقدرة
أن ؛ في حـين  ستمسـهم العمليـة   ينذ ال ـموظفينالمائة في الاحتياجات من الحيز المكتبي لل في ٢٥
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انخفاضـاً قـدره    دلاسـتع  FFفي مـبنى   في المائة في الطاقـة الاسـتيعابية   ٢٧كاسب المقدرة بنحو الم
  تمسهم العملية.سفي المائة في الاحتياجات من الحيز المكتبي للموظفين الذين  ٢١
    

  الاحتياجات من الموارد  - سادسا   
رن لأمــاكن العمــل في المقــر المــســتخدام لايُقــدّر مبلــغ التكلفــة المقترحــة لتنفيــذ نظــام ا   - ١٩

دولار)؛  ٥٠٠ ٠٠٠دمات التخطــيط والتصــميم (دولار، يشــمل خــ ٤٩ ٥٩٨ ٦٠٠بحــوالي 
دولار)؛ وتكـاليف أعمـال تهيئــة    ٣١ ٣٦٦ ٨٠٠وتكـاليف أعمـال تهيئــة مـبنى الأمانـة العامــة (    

دولار)؛ والتكلفة الأولية لتجهيـز أمـاكن الإيـواء المؤقـت وتشـغيلها       ١٣ ٣٣٥ ٧٠٠( FFمبنى 
إلى المبــاني الواقعــة خــارج دولار)؛ وتكلفــة عمليــات نقــل المــوظفين الإضــافية   ٢ ٣٠٥ ٩٠٠(

دولار)؛ وتكلفــة فريــق  ٧١٥ ٠٠٠المجمّــع (خــارج نطــاق الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل) (
  ).٦٩، الفقرة A/69/749دولار) (انظر  ١ ٣٧٥ ٢٠٠المشروع (

نى الأمانة العامـة، يشـير الأمـين العـام     في ما يتعلق بالتكاليف المقترحة لأعمال تهيئة مبف  - ٢٠
إلى أن التكلفة الإجمالية لـذلك تسـتند إلى تكلفـة مقـدّرة لكـل وحـدة عـن كـل قـدم/متر مربـع           

). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بـأن تكـاليف وحـدة    ٧١(المرجع نفسه، الفقرة 
ــبنى       ــة وم ــة العام ــبنى الأمان ــة م ــة وتهيئ ــدّرها الخــبراء    FFأعمــال التشــييد الخفيف هــي تكــاليف ق

اســتناداً إلى تكــاليف مشــاريع مماثلــة أُنجــزت في الآونــة الأخــيرة في الأمــم المتحــدة الاستشــاريون، 
مراعـاة طبيعـة الأعمـال اللازمـة     مـع  القطـاع،   هـذا  بنيويورك والتكاليف القياسية المعمـول بهـا في  

  المبنيَين. في
تكــاليف تجهيــز مــبنى الأمانــة العامــة  ببيــان مفصــل ويــرد في المرفــق الثــاني مــن التقريــر    - ٢١
بناء على تكلفة القدم المربع الواحـد. وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية        FF ومبنى

 FFبأن تكاليف أعمال التشـييد والتهيئـة في مـبنى الأمانـة العامـة تختلـف عـن تكاليفهـا في مـبنى          
مــا يتعلــق بالتكــاليف    تلفــة إلى حــد كــبير. وفي  لأن الأشــغال اللازمــة في المبنــيَين ســتكون مخ   

المقترحة لتغطية رسوم الـرُخص والبنـاء، أُبلغـت اللجنـة بـأن تلـك التكـاليف تـرتبط باستصـدار          
ة. وأُبلغـت اللجنـة   سـتأجر رُخص البناء وبموافقة مالك العقار علـى أشـغال التشـييد في المبـاني الم    

لأمــم المتحــدة تخضــع لعمليــة اســتعراض ا تملكهــا الــتيبــأن الأشــغال الــتي تجــري في المبــاني  أيضــاً
تقتضي التشاور والتنسيق مع السلطات المحلية لضمان تقيّد الأمم المتحدة بجميع القـوانين المحليـة   
الســارية. وتســتدعي هــذه العمليــة خــدمات الخــبراء الاستشــاريين في مجــال الهندســة المعماريــة.   

المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر،    المكتسبة من جربةتالإلى  وأُبلغت اللجنة كذلك بأنه استناداً
تقدّر تكاليف مجمّع الأمانة العامة بحوالي بنصف قـدر مـا يعادلهـا مـن التكـاليف المعمـول بهـا في        
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بمبلـغ دولارَيـن للقـدم     FFالمباني المستأجرة. ولذلك تُقدَّر رسـوم البنـاء والـرخص المتعلقـة بمـبنى      
دولارات للمتــر  ٩,٣المربــع، مقارنــة بــدولار واحــد للقــدم المربــع/ للمتــر  دولاراً ١٨,٦المربّــع/

  المربع في مبنى الأمانة العامة.
ــة لتجهيــز أمــاكن الإيــواء المؤقــت وتشــغيلها، أُبلغــت       - ٢٢ وفي مــا يتعلــق بالتكــاليف الأولي

ير اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأنه إذا تقرر استخدام مبنى المرج الشـمالي المؤقـت لتـوف   
نفس مساحات الإيواء المؤقت في إطار مشروع الاستخدام المرن لأماكن العمـل المقتـرح، فـإن    

نفــس تكــاليف تجهيــز أمــاكن الإيــواء المؤقــت المقترحــة في الطــابق  تكــاليف ذلــك ســتبلغ تقريبــاً
ــد        ــواء مؤقــت أخــرى ق ــأن أمــاكن إي ــة كــذلك ب ــة. وأُبلغــت اللجن ــة العام الســفلي لمــبنى الأمان

مبنى المرج الشمالي المؤقت. وسيؤدي هذا الوضع إلى تكبّـد مزيـد مـن التكـاليف     تُستحدث في 
المتعلقــة بتهيئــة أمــاكن الإيــواء المؤقــت، إلا أن ذلــك ســيُقلّص العــدد الإجمــالي لعمليــات النقــل    

 ،. عــلاوة علــى ذلــكابإتاحــة مرونــة أكــبر في تخطــيط عمليــات النقــل ومــن ثم تقلــيص تكاليفهــ
ومـبنى   Albano ضافية تأكيدات أكبر بأن الحيز المكـاني المسـتأجر في مـبنى   المرونة الإ هذه ستتيح

Daily News  ومبنىCourt Square .سيتم إخلاؤه في المواعيد المقررة  
ــا        - ٢٣ ــالحُزَم الشخصــية مــن أدوات تكنولوجي ــد الاستفســار عــن التكــاليف المتصــلة ب وعن

ذكـي) في إطـار الاسـتخدام المـرن     المعلومات التي ستُقدم للموظفين (حاسوب محمـول وهـاتف   
هواتف ذكية قد سُلّمت لموظفين قبل التنفيـذ   ٩لأماكن العمل، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن 

للمشــروع  دعمــاً هاتفــاً ٩٨التجــريبي، مــع تســليم مجموعــة هواتــف ذكيــة أخــرى عــددها        
ة في إطــار المشــروع التجــريبي. وأُبلغــت اللجنــة بــأن التكــاليف المتكبّــدة لاقتنــاء الهواتــف الذكي ــ

 عـن  دولاراً ٥٠دولار، إضافةً إلى تكاليف شهرية متكررة قـدرها   ٣ ٠٠٠التجريبي قد بلغت 
قاعـدة   ٩٠ حاسـوب محمـول و   ١٠٠كل جهاز. علاوة على ذلك، اشتُريت معـدات قوامهـا   

شاشة عرض وتوابعها، مثل حقائب حفظ الأجهـزة وفـأرة الحاسـوب وأجهـزة      ١١١ تثبيت و
دولار، لغـــرض اســـتبدال الحواســـيب  ١٦٥ ٠٠٠قة، بتكلفـــة إجماليـــة قـــدرها مكافحـــة الســـر

أدنـاه، ليسـت مقتنعــة    ٢٦واللجنـة، رغـم توصـيتها الـواردة في الفقـرة      يـة.  كتبالشخصـية الم 
ت ابالأساس المنطقي المستند إليه في توفير هاتف ذكي، شاملا خطة الاشتراك في خدم تماماً
وترى أن على الأمـين العـام أن ينظـر في بـدائل      نترنت، وحاسوب محمول لكل موظف،الإ

أن التكاليف المرتبطة بـالحُزم الشخصـية مـن أدوات تكنولوجيـا      أخرى. وترى اللجنة أيضاً
المعلومات هي تكاليف باهظة. لذلك توصي اللجنـة بـأن تطلـب الجمعيـةُ العامـة إلى الأمـين       

وأن يقـدم تقريـراً    ٢٠١٥ا لعـام  تلك الحُـزم والتكـاليف المتصـلة به ـ    يعيد النظر فيالعام أن 
  .٢٠١٥-٢٠١٤عن أي تخفيضات في سياق تقريره عن الأداء لفترة السنتين 
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يُفتـرض  وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن التكاليف المقـدرة للأثـاث لا     - ٢٤
 اســتخدام الأثــاث الموجــود، باســتثناء بعــض قطــع الأثــاث المفكَّكــة. وأمــا في مســاحات    معهــا

أماكن العمل المرنة، فإن قطع الأثاث الجديـدة الـتي رُكّبـت أثنـاء تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد         
بـأن الأمانـة العامـة سـتدرس خيـارات       مباني المقر لن تُستخدم بعد الآن. وأبلغـت اللجنـة أيضـاً   

بيع أي فائض من الأثاث في إطار شراء الأثاث لمشروع الاستخدام المرن لأماكن العمـل، وأن  
  ذلك قد احتُسب في تقدير التكاليف.

ــا ي     - ٢٥ ــوارد في مـ ــن المـ ــات مـ ــتبلغ الاحتياجـ ــنتين   وسـ ــرة السـ ــق بفتـ  ٢٠١٥-٢٠١٤تعلـ
، يشـمل الإنشـاء المقتـرح لـثلاث وظـائف      ٢٠١٥دولار خلال عـام   ٥ ٨١٩ ٠٠٠مقداره  ما

 ووظيفــة مــن فئــة ٤-ووظيفــة برتبـة ف  ٥-في إطـار المســاعدة المؤقتــة العامـة (وظيفــة برتبــة ف  
الخــدمات العامــة (الرتــب الأخــرى))، والخــدمات التعاقديــة، وتكــاليف الأثــاث والمعــدات.         

وسلطة لاسـتخدام صـندوق رأس    ٢٠١٥ويطلب الأمين العام منحه سلطة التزام لتكاليف عام 
  ألــف ٣٠٤٩المــال المتــداول والحســاب الخــاص الــذي أنشــأته الجمعيــة العامــة بموجــب قرارهــا   

ملايــين دولار علــى أســاس التــدفق النقــدي. ويعتــزم الأمــين العــام   ٥,٨)، بمبلــغ قــدره ٢٧-(د
مليـون دولار   ٤٣,٨عرض مقترح لتمويل تكاليف المشروع الإجماليـة (أي مبلـغ إضـافي قـدره     

قدم إلى الجمعيـة  ذي سـيُ ل ـا) في تقريـره المرحلـي المقبـل،    ٢٠١٨إلى عام  ٢٠١٦للفترة من عام 
  ).٨١-٧٩سبعين (المرجع نفسه، الفقرات العامة في الجزء الرئيسي من دورتها ال

الأمــم المتحــدة كــان لــديها حــتى   وعنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن    - ٢٦
مليـــون دولار مرصـــودة لإدارة  ٣٨٤، احتياطيـــات إجماليـــة قـــدرها ٢٠١٥شـــباط/فبراير  ١٣

مليـون   ١٥٠لمتـداول ( التدفقات النقدية من أنشطة الميزانية العادية، تشمل صندوق رأس المال ا
مليون دولار)، وبأن حجم الاقتراض من تلـك الاحتياطيـات    ٢٣٤ساب الخاص (الحدولار) و
ــون دولار حــتى  ٨٤قــد بلــغ  ــة بالموافقــة علــى  . ٢٠١٥شــباط/فبراير  ١١ملي وتوصــي اللجن

، وتوصـي، في ذلـك الصـدد،    ٢٠١٥-٢٠١٤ما يتعلق بفتـرة السـنتين    الموارد المطلوبة في
 ٥ ٨١٩ ٠٠٠معية العامة للأمين العام بأن يدخل في التزامـات بمبلـغ أقصـاه    بأن تأذن الج

تمويـل  لدولار، وبأن يسـتخدم، اسـتثناءً، صـندوق رأس المـال المتـداول والحسـاب الخـاص        
دولار علـى أسـاس    ٥ ٨١٩ ٠٠٠مشروع الاستخدام المرن لأماكن العمل، بمبلـغ قـدره   

  التدفق النقدي.
ــا تب    - ٢٧ ــق بم ــا يتعل ــرة    وفي م ــن تكــاليف الفت ــى م ــة  ٢٠١٨-٢٠١٦ق ، تشــجع اللجن

غـرض تخفيضـها قـدر الإمكـان،     بالاحتياجـات   على إعادة النظر فيالاستشارية الأمينَ العام 
 ٢٣ولا سيما تكـاليف الحُـزم الشخصـية مـن أدوات تكنولوجيـا المعلومـات (انظـر الفقـرة         
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دة اســتخدام الحواســيب أعــلاه)، والنظــر في إمكانيــة اســتخدام الموجــود مــن الأثــاث وإعــا  
  ية المستبدَلة، إلى أقصى حد ممكن.كتبالشخصية الم

    
  مسائل أخرى  - سابعا   

  أوجه الترابط بمبادرات أخرى    
مـن التقريـر، يوضّـح الأمــين العـام أن مفهـوم اسـتراتيجيات الاســتخدام        ٦٠في الفقـرة    - ٢٨

في الأمــم  تنفيــذه حاليــاًالمــرن لأمــاكن العمــل هــو مفهــوم وثيــق الانســجام مــع ســائر مــا يجــري 
، يـذكر أن مـا يتيحـه    “أوموجـا ”المتحدة من المبادرات المُحدِثـة للتغـيير. ففـي مـا يتعلـق بنظـام       

النظام للموظفين من إمكانية الاستفادة من البرنامج الموحد للتخطيط المركزي للمـوارد وتنفيـذ   
سـيجعل تعمـيم النظـام    سلسلة عمليات متعددة بطريقة منسـقة وبمعـزل عـن اعتبـارات المكـان،      

وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بــأن تطلــب الجمعيــة للاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل.  مؤاتيــاً
العامة إلى الأمين العام أن يكفل مراعاةَ أوجه الترابط بسائر ما يجـري تطبيقـه ضـمن الأمـم     

رن المتحدة من مبادرات الإصلاح مثل تعميم نظام أوموجـا، عنـد تنفيـذ نظـام اسـتخدام م ـ     
  لأماكن العمل.

  
  الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث    

يذكر الأمـين العـام أن مـدير مشـروع متفـرغ مـن الفريـق المعـني بالخطـة الاسـتراتيجية             - ٢٩
لحفظ التراث قد شارك في أنشـطة الفريـق العامـل المتعـدد التخصصـات، وإلى أن الفريـق المعـني        

ــينظر في ا   ــراث سـ ــتراتيجية لحفـــظ التـ ــة الاسـ ــق مختلـــف   بالخطـ ــع في تطبيـ ــد تُتبـ ــرق الـــتي قـ لطـ
اســــتراتيجيات الاســــتخدام المــــرن لأمــــاكن العمــــل في مكتــــب الأمــــم المتحــــدة في جنيــــف  

). وعنـد الاستفسـار عـن تطبيـق النسـبة المقترحـة لتقاسـم المقاعـد         ٦١، الفقرة A/69/749 (انظر
تقـديم   تعـذّر  هستراتيجية لحفظ التراث، أُبلغت اللجنة الاستشـارية بأن ـ ) على الخطة الا١:٠,٨(

تـزال قيـد    طة الاستراتيجية لحفظ التراث لالأن متطلبات الحيز المكاني لإطار الخجدول مقارن 
التأكيد والإعداد. وأُبلغـت اللجنـة كـذلك بـأن فريـق التصـميم منـهمك في إعـداد نهـج وحـدة           

 القيـود ني بناءً على الحد الأدنى مـن متطلبـات القـانون السويسـري و    نموذجية قياسية للحيز المكا
مـن المتوقـع أن يخضـع التصـميم لمـا يكفـي مـن         هداخل الإنشاءات القائمة، وبأن الموجودة المادية

  .٢٠١٥التطوير لإجراء هذه الحسابات في تموز/يوليه 
لأهداف الرئيسـية للخطـة   بأن أحد ا وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أيضاً  - ٣٠

الاســتراتيجية لحفــظ التــراث كــان هــو زيــادة الســعة الإجماليــة للمكاتــب في مبــاني قصــر الأمــم  
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مـوظفين.   ٧٠٧مـن المـوظفين قـدره حـوالي      إضـافياً  في المائة، لكي تسـتوعب عـدداً   ٢٥بنسبة 
سـتراتيجيات  وأُبلغت اللجنة كذلك بأن الافتقار في الوقت الراهن إلى توجيهات رسمية بشـأن ا 

الاستخدام المرن لأماكن العمل يجعـل شـركة التصـميم تسـتند في أعمالهـا الراميـة إلى اسـتخدام        
الحيز المكاني على الوجه الأمثل إلى مبادئ تخطيط الحيز المكاني التوجيهية التي تأخذ بهـا الأمانـة   

لأمــين العــام أن وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى ا. العامــة حاليــاً
يُدمج استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل في الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث    
التي يجري إعدادها، وأن يوافي الجمعية بآخر مـا يسـتجد مـن معلومـات في هـذا الصـدد في       

  تقريره المقبل عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.
  

  مراكز العمل الأخرى    
إلى مســاعدة مراكــز العمــل الأخــرى في تنفيــذ  اًســعي هلأمــين العــام كــذلك أنــيوضــح ا  - ٣١

لف فريق الخـبراء الاستشـاريين بإعـداد وثـائق     استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل، كُ
توجيهية تتعلق بالطرق التي اتُبعت في تنفيذ هـذه العمليـة بمقـر الأمـم المتحـدة وسـبل تكرارهـا.        

الوثيقـة التوجيهيـة وتنقيحهـا بالاسـتفادة مـن الـدروس المستخلصـة مـن          وسيتواصل تطويع هذه
نيويـورك وجنيـف في عمليـة التنفيـذ، وقـد تُطبَّـق علـى مشـاريع يجـري           الكيفية الـتي تشـرع بهـا   

التخطيط لها في مراكز عمل أخرى في إطار الاستعراض الاستراتيجي للمرافـق (المرجـع نفسـه،    
ــا أبدت ـــ٨٥الفقـــرة  ه اللجنـــة الاستشـــارية مـــن تعليقـــات وملاحظـــات علـــى  ). ويـــرد بيـــان لمـ

وتوصــي اللجنــة . A/69/811الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق في تقريرهــا الــوارد في الوثيقــة 
 الجمعية العامة بأن تطلب إلى الأمين العام تقييم احتمالات تطبيق استراتيجيات الاسـتخدام 

المــرن لأمــاكن العمــل في جميــع مراكــز العمــل علــى نطــاق المنظمــة بأســرها، وتقــديم هــذه      
  المعلومات في تقريره المقبل عن الاستخدام المرن لأماكن العمل.

  
  بيئة عمل الموظفين    

ــل        - ٣٢ ــاكن العمـ ــرن لأمـ ــتخدام المـ ــام الاسـ ــوظفين لنظـ ــتعداد المـ ــدى اسـ ــق بمـ ــا يتعلـ في مـ
أجرتـه إدارة الشـؤون    اسـتطلاعاً لآراء مـوظفي المقـر   العـام إلى أن   بـه، يشـير الأمـين    واهتمامهم

كشــف أن الاســتجابة المســتمدة مــن الاســتطلاع في مراحلــه   ٢٠١٤الإداريــة في شــباط/فبراير 
ــيّن أن اســتعدادهم       ــوظفين ب ــة التواصــل مــع الم ــا، إلا أن متابع ــة في عمومه الأولى كانــت إيجابي

نطاق المنظمة؛ ذلك أن بعض الأفرقة والأفراد أبـدى ترحيبـه   للتغيير يختلف اختلافاً واسعاً على 
باســـتراتيجيات الاســـتخدام المـــرن لأمـــاكن العمـــل بينمـــا كـــان آخـــرون أقـــل تحمّســـاً لتلـــك   

  أعلاه). ٩؛ انظر أيضاً الفقرة ٢٢و  ٢١الاستراتيجيات (المرجع نفسه، الفقرتان 
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ــدمات     - ٣٣ ــاعد لخـ ــام المسـ ــغ الأمـــين العـ ــدد، أبلـ ــذا الصـ ــةَ  وفي هـ ــة اللجنـ ــدعم المركزيـ الـ
 الاستشارية بأن تنفيذ الاستخدام المرن لأماكن العمل سيتعين أن يتبـع تحلـيلا مفصـلا ومتعمقـاً    

لاحتياجـات العمــل وأســاليبه، وأن يُطــوَّع عــن طريــق إجــراء مشــاورات مباشــرة مــع الإدارات  
كد أن نُظـم الاسـتخدام   أام وأفرقة العمل المعنية. وذكر الأمين العام المساعد أيضاً أن الأمين الع

المـرن لأمــاكن العمــل لا بــد أن يكــون تصـميمها ملبيــاً الاحتياجــات الخاصــة بالجهــات القائمــة   
بتنفيـذ تلــك الــنظم، وأن التواصــل والتشــاور المباشــرين لا غــنى عنــهما لنجــاح المبــادرة. عــلاوة  

العمـل يمكـن أن يكلَّـل    على ذلك، أشار الأمين العام المساعد إلى أن الاستخدام المـرن لأمـاكن   
بالنجاح ويحقق فوائد ملموسة من حيث رفع معنويات المـوظفين ورضـاهم عـن أمـاكن العمـل      

أن يظـل الهـدف الأساسـي لنظـام      ينبغـي المادية، وإلى أن الأمين العام يرى أن تحقيق هذه المنافع 
قريــره إلى أن (د) مــن ت ٨٦رن لأمــاكن العمــل. ويشــير الأمــين العــام في الفقــرة  المــســتخدام لاا

الأمانة العامة ستواصل جهود تواصلها بانتظـام مـع ممثلـي المـوظفين وجميـع الجهـات المعنيـة، إذا        
وترحب اللجنة الاستشارية باعتزام الأمين العـام  حظيت خطة التنفيذ بموافقة الجمعية العامة. 

ــذ نظــام ا     ــوظفين، مشــيرةً إلى أن تنفي ــدام ســتخلاالاســتمرار في تواصــله مــع ممثلــي الم رن الم
اعتبارات الموظفين، بما في ذلك احتياجات بيئـة عملـهم    تراعى فيهلأماكن العمل ينبغي أن 

يدرج معلومـات عـن هـذا    س ـ الأمـين العـام  وهـي علـى ثقـة بـأن     والمعايير الصـحية السـارية،   
  الموضوع في تقريره المقبل عن الاستخدام المرن لأماكن العمل.

    
  ةتماالخ  - ثامنا   

ــاً   توصــي ا  - ٣٤ بملاحظاتهــا وتوصــياتها  للجنــة الاستشــارية الجمعيــة العامــة بمــا يلــي، رهن
  الواردة أعلاه:

علماً بالتقدم المحرز منذ صـدور التقريـر الأخـير للأمـين العـام عـن        أن تحيط  (أ)  
  الاستخدام المرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة؛

جيات الاســتخدام المــرن  الموافقــة علــى الخطــوات المقبلــة لتنفيــذ اســتراتي       (ب)  
لأمــاكن العمــل في الأمــم المتحــدة، علــى النحــو المــبين في الفــرع الحــادي عشــر مــن تقريــر    

  العام؛  الأمين
الموافقة على النطاق المقترح لمشـروع الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل في        (ج)  

م، بمـا في ذلـك   المتحدة، على النحو المبين في الفـرع السـابع مـن تقريـر الأمـين العـا      مقر الأمم 
  ؛٢٠١٨عام  متم إلى ٢٠١٥الجدول الزمني لتنفيذ المشروع خلال الفترة الممتدة من عام 
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ووظيفــة  ٥-الموافقــة علــى إنشــاء ثــلاث وظــائف مؤقتــة (وظيفــة برتبــة ف  (د)  
 نيسـان/  ١ووظيفة من فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى)) اعتبـاراً مـن       ٤-برتبـــة ف

  ؛٢٠١٥أبريل 
 ٥ ٨١٩ ٠٠٠لأمين العام بالدخول في التزامات بمبلـغ أقصـاها   ل ن تأذنأ  (هـ)  

ــاليف المشـــروع   ــا يتعلـــق بتكـ ــام  لىإدولار في مـ ، علـــى النحـــو المـــبين في  ٢٠١٥غايـــة عـ
  من تقرير الأمين العام؛ ١٠ الجدول
ــأذن  (و)   باســتخدام صــندوق رأس المــال   ة،اســتثنائي ، بصــفةلأمــين العــامل أن ت

  ألــف ٣٠٤٩اص الــذي أنشــأته الجمعيــة العامــة بموجــب قرارهــا   المتــداول والحســاب الخ ــ
)، لتمويل مشروع الاستخدام المـرن لأمـاكن العمـل في مقـر الأمـم المتحـدة بمبلـغ        ٢٧-(د

  دولار على أساس التدفق النقدي؛ ٥ ٨١٩ ٠٠٠قدره 
أن تطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يقـــدم تقريـــره المقبـــل عـــن اســـتراتيجيات   (ز)  

ن لأمـاكن العمـل في الأمـم المتحـدة إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا السـبعين،         الاستخدام المر
 ٢٠١٨و  ٢٠١٧و  ٢٠١٦يشــــمل تكــــاليف المشــــروع المتبقيــــة المقــــدّرة للأعــــوام      

  تمويله. وطرائق
  


