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 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال   131البند 

    استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
   أنشطة الشراء التي تضطلع بها الأمم المتحدة  

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
 

 مقدمة   - أولا 
ارة والميزانية في تقريـر الأمـا العـان عـن أنشـطة      نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإد - 1

ــا الأمــم المتحــدة        ــتي تضــطلع به ــل اللجنــةء أظنــاء نظر ــا     A/69/710الشــراء ال (. وقــد اجتمع
التقريرء بممثلا عن الأما العان قـدمموا اـا معلومـات وايضـاإات اةـاخية ا تتمـل  ـردود         في

 .  ٢٠1٥آذار/مارس  ٢ طية وردت في 
. وفي ذلـ  القـرارء   68/٢63وقد قُدن تقرير الأما العان عملا  قـرار الجمعيـة العامـة     - ٢

و عد أن نظرت الجمعية العامة في تقارير سا قة للأمـا العـان عـن أنشـطة الشـراء الـتي تضـطلع        
ا شـاملا عـن أنشـطة الشـراء الـتي      ء طلبـل ا  الأمـا العـان أن يقـدن تقريـر     (1 بها الأمـم المتحـدة  

ــة          ــا التاســعة والســتا. وتشــ  اللجن ــة في دورس ــو الجمعي ــم المتحــدة لتنظــر خي ــا الأم تضــطلع به
الاستشارية في  ذا التقرير ا  الملاإظات والتوصيات الواردة في تقرير ـا السـا ع عـن أنشـطة     

درة عـن للـم مراجعـي    الشراءء إيثما يقتضي الأمر ذل ء وا  الملاإظات والتوصيات الصـا 

__________ 

(؛ 2و  Corr.1 و A/67/683و  A/64/284تقرير الأما العان عن أنشـطة الشـراء الـتي تضـطلع بهـا الأمـم المتحـدة          (1  
ى التقريـر  (؛ والرد علA/67/683/Add.1والمشروع التجريبي المتعلع  النظان المستقل للطعن في قرارات المشتريات  

(؛ A/67/683/Add.2الشامل لمكتب  دمات الرقا ة الدا لية عن أنشطة الشراء التي تضـطلع بهـا الأمـم المتحـدة      
 (.A/64/284/Add.2(ء والشراء المستدان  A/64/284/Add.1وترتيبات ادارة المشتريات في الأمم المتحدة  

http://undocs.org/ar/A/69/710
http://undocs.org/ar/A/64/284
http://undocs.org/ar/A/67/683
http://undocs.org/ar/A/67/683/Add.1
http://undocs.org/ar/A/67/683/Add.2
http://undocs.org/ar/A/64/284/Add.1
http://undocs.org/ar/A/64/284/Add.2
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 تمــو / 1لأمــم المتحــدة لحفــم الســلان للفتــرة مــن  االحســا ات  شــلن البيانــات الماليــة لعمليــات  
 .  (A/69/5 (Vol. II)) ٢٠14إزيران/يونيو  3٠ا   ٢٠13 يوليو
 أن شــعبة المشــتريات قطعــل شــوطا  طــويلا  ويشـ  الأمــا العــان في مقدمــة التقريــر ا   - 3
انتقااا من الاةطلاع  الوظائف الإدارية للشراءء وخع ما درجل عليـو في الماةـيء لتصـب      في

شريكا استراتيجيا في سلسلة الإمداد  المنظمة يتمتع  درجة عاليـة مـن المينيـة. ويوةـ  الأمـا      
ــاعلا اســت     ــيلمحد ا ــدما للشــراء يســتدعي تف ــان أن الن ــع   الع ــف الإدارات والمواق ــا لتل راتيجيا  

ــةء وأن  ــذي اســتراتيجية المشــتريات  ــذي ستســفر عــن       ــة ودورات الميزاني ــات العملياتي والولاي
مكاســب في الكفــاءة. ويتوقــع أن يكــون التطبيــع الكامــل لنظــان أوموجــا عنصــرا مكمــلا اــذي  

لمترا طةء مما سيسـفر عـن   الاستراتيجية من  لال تعزيزي للتنسيع  ا عدد من مسارات العمل ا
 لموعة من الفوائد منيا تحسا الكفاءة والحد من الا دواجية في العمليات الإدارية.  

ويشــ  الأمــا العــان ا  أن شــعبة المشــتريات تضــطلع  عــدة مبــادرات رئيســية ســتعز    - 4
عمليــة التقـدن في تطبيــع النــيلمح الاســتراتيجي في عمليــات الشـراء في الأمــم المتحــدةء وســتجعل   

الشراء مواكبة  للعصر. وتشمل المبادرات الرئيسية في  ذا الصـدد   أ( اسـتادان وسـائل توليـد     
ــة      ــة الشــراء؛   ( ت ــي  عملي ــة في نظــان أوموجــا كــلداة اســتراتيجية في عملي البيانــات التجاري
الشــراء المتبعــة في اســتدجار  ــدمات النقــل الجــوي بهــدس  يــادة التنــاخم وكفالــة اتســاقيا مــع  

خضل الممارسات في  ذا المجال؛  ج( مواصلة التل يل الميـ  للفريـع المعـ  بممارسـات الشـراء؛      أ
( التاطيط لاسـتراتيجية للشـراء نكـن تكييفيـا     ـ د( تطبيع  يار تقديم العطاءات الكترونيا؛   

 من  لال التنظيم وخع وإدات.  
 

 الحاجة ا  الوةوح في تقديم المقترإات الأولية  
م اللجنة الاستشارية أن التقرير يتضمن مقترإات قد تستدعي أن تنظر الجمعيـة  تلاإ - ٥

العامــة خييــا وأن تواخــع علييــاء ومنــيا توســيع نطــاق اللنــاملمح المســتقل للطعــن في قــرارات           
المشتريات ليشمل المكاتب الموجودة  ارج المقرء واللجان الإقليميةء وعمليـات إفـم السـلان    

 A/69/710 63(ء أو المســائل المتعلقــة  الشــراء المســتدان  المرجــع نفســوء الفقــرة  46ء الفقــرة .)
وتلاإم اللجنة كذل  أن التقرير لم يـل   ـذي المقترإـات أو ينـوي الييـا في عـداد الإجـراءات        

المقترإـات علـى  ـو     وترى اللجنة أنو كان ينب ي صياغة  ذيالمطلو  أن تتاذ ا الجمعية. 
 .  أوة  ودعميا  التحليل المناسبء بما ييسر للجمعية النظر خييا

  

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20II)
http://undocs.org/ar/A/69/710
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التحــول  وظيفــة المشــتريات في الأمــم المتحــدة مــن الاةــطلاع بمعــاملات  - ظانيا 
 الشراء ا  ادارة سلسلة الإمداد  

 نظان أوموجا  
نهجـا إـديثا وخعـالا للتعامـل     يش  تقرير الأما العان ا  أن تنفيذ نظـان أوموجـا يـوخر     - 6

مع عمليات الشراءء خيو يعز  الشفاخية والمساءلة وادارة الموارد ويحسمن في الوقل نفسو نوعيـة  
النواتلمح والخدمات المقدمة ا  العملاء على الصـعيد العـالمي. ويشـ  التقريـر أيضـا ا  أن شـعبة       

موجـاء سـتجري تحلـيلا اسـتراتيجيا     المشترياتء سعيا منيا لتحقيع الفوائد المرجوة مـن نظـان أو  
للـييكل التنظيمـي الحــالي ومـا يــرتبط  ـو مـن مســؤوليات وأدوار تضـطلع بهــا الـدوائر الماتصــة        
بميـــان الشـــراء في الأمانـــة العامـــة علـــى الصـــعيد العـــالمي. وعنـــد الاستفســـارء أُ ل ـــل اللجنـــة   

ديـد الفـرا المتاإـة لتقـديم     الأمانة العامةء س كز التحليل علـى تح  الاستشارية أنوء خيما يتعلع 
ــة أيضــا أن استعراةــا       ــى الصــعيد العــالمي. وأُ ل ــل اللجن  ــدمات الشــراء  الصــورة المثلــى عل
ــع       متعمقــا لعمليــات الشــراء قــد أجــري قبــل البــدء  تنفيــذ نظــان أوموجــاء للتلكــد مــن أن  ي

 ممارسات الشراء المطلو ة قد أدرجل  لال مرإلة تصميم النظان.  
ا العـان أن وـوذج سلسـلة التوريـد في نظـان أوموجـا يعمـل كصـلة وصـل          ويوة  الأم ـ - ٧

مركزية  ا عمليات تجارية مترا طة مثل التزودء وطلب العروضء واللوجستيات وادارة العقودء 
والاستلان والمعاينةء ودخع الفوات ء و ي عمليـات كانـل تجـري إـي اليـون بمعـزل عـن  عضـيا.         

كب ة من إيث الفعاليـة ويتوقـع أن يقضـي علـى الا دواجيـة في       وسيثمر  ذا الإدماج عن خوائد
عمليات الشراء. وعلاوة على ذل ء يش  الأما العان ا  أن نظان أوموجـا سـيعز  خـرا  يـع     
مكاتب الأمانة العامة في العالم في استادان العقود الإطارية لشعبة المشترياتء ممـا سييسـر تحقيـع    

 ن  لال دملمح الاإتياجات ا لية من المشتريات. قدر أكل من وخورات الحجم م
وتتوقع اللجنة الاستشارية أن تؤدي عملية الإدماج التي يوخر ـا نظـان أوموجـا ا      - 8

كفالة القضاء على ا دواجية عمليـات الشـراء وتحقيـع وخـورات الحجـم عـن طريـع تحسـا         
قـي معلومـات عـن أظـر     التاطيط ودملمح الاإتياجات مـن المشـتريات. وتتطلـع اللجنـة ا  تل    

  نظان أوموجا في التقارير المقبلة المقدمة ا  الجمعية العامة.
 

 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  
مــن تقريــري ا  أن قســم الاتصــالات وتكنولوجيــا      ٧يشــ  الأمــا العــان في الفقــرة     - ٩

ة ملائـــم   يـــة وةــع  يكـــل إوكم ــ  ٢٠1٢المعلومــات أنشـــع في شــعبة المشـــتريات في عــان    
يضا ا  أن القسم قـد ركـز علـى تطبيـع     ألمشتريات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويش  
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وــاذج جديــدة للتعاقــد والشــراء  النســبة لــلاملمح تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات المعقــدةء    
وــاذج تســاعد المنظمــة علــى تنفيــذ ولاياســا مــع  يــادة التركيــز علــى الضــوا ط الدا ليــة    و ــي
 سا آليات مراقبة التكاليف.  وتح
ــدير         - 1٠ ــة الاستشــارية أن القســم ي ــل اللجن ــن عمــلاء القســمء أُ ل  ــد الاستفســار ع وعن

مشــتريات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لجميــع عمليــات إفــم الســلان ومكاتــب المقــر  
 ـلن أكـل    والمكاتب الموجودة  ارج المقر والبعثات السياسية الخاصة. وفي  ذا المضـمارء أخيـد  

عميلا للقسم همـا شـعبة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات  ـادارة الـدعم الميـدا ء ومكتـب          
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  ــادارة الشــؤون الإداريــة. وعنــد الاستفســار مــرة أ ــرىء  
أُ ل ل اللجنة الاستشارية أن قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات نكن أن يحقـع وخـورات   

لحجــم في مشــتريات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ةــمن المنظمــة مــن  ــلال دمــلمح         ا
الاإتياجات والشـراء علـى الصـعيد العـالمي. وأ ل ـل اللجنـة كـذل  أن القسـم يضـطلع  ـدور           
قيــاديء  صــفتو كيــان المشــتريات الوإيــد المتاصــا في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالاتء  

مـن  ـلة في  ـذا المجـال المعقـد لل ايـة. وأُ ل ـل اللجنـة أن         وأنو تمكن مـن تسـا  مـا اكتسـبو     
القسم قد اسـتحدا أدوات تتـي  التنبـؤ  اإتياجـات العمـلاء علـى  ـو أخضـل وتحسـا تقيـيم           

 الاإتياجات للمساعدة في ارساء العقود.  
وتلاإم اللجنـة الاستشـارية أن للـم مراجعـي الحسـا ات قـد لاإـمء في تقريـري عـن           - 11

ــات  ــن      البيانـ ــرة مـ ــلان للفتـ ــم السـ ــدة لحفـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــة لعمليـ ــو  1الماليـ  ٢٠13تمو /يوليـ
ء عددا من مواطن الضعف في عملية وةـع المعـاي  المتعلقـة  اقتنـاء     ٢٠14إزيران/يونيو  3٠ ا 

ــدماسا     ــالات و ـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــدات تكنولوجيـ ــا ء  (A/69/5 (Vol. II))معـ ــل الثـ ء الفصـ
مقترإات  (. ولاإم للم مراجعي الحسا اتء على وجو الخصواء أن3٧3-36٩ الفقرات

المعاي  المتعلقة  اقتنـاء معـدات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في عمليـات إفـم السـلان لا         
ــارات الم    ــياء أو الخيـ ــب تلبيتـ ــ يلية الواجـ ــات التشـ ــوح الاإتياجـ ــدد  وةـ ــ   تحـ ــة تلـ ــة لتلبيـ تاإـ

كيف سيلبي المنتلمح أو الشركة الماتارة تل  الاإتياجات ا ددة. وعـلاوة علـى    الاإتياجاتء أو
ذل ء لاإم المجلم أن المقترإات لتجديد المعاي  القائمـة لا تسـتند ا  تعليقـات منتظمـة واردة     

مـع المنتجــات الأ ــرى   مـن المســتعملاء  ـل ولا تســتند في  عـ  الحــالات ا  المقارنـة التناخســية    
المتــواخرة في الســوق. ولاإــم المجلــم أيضــا أنــو لم لــر أي تقيــيم لتكــاليف الت ــي  عنــد اد ــال    
تكنولوجيات جديدة أو الانتقـال ا   ـذي التكنولوجيـات لاسـتاداميا كتكنولوجيـات معياريـة       

ون (ء وأن تعـديلات  امـة أجريــل علـى  عـ  العقــود د    3٧٧-3٧٥ المرجـع نفسـوء الفقــرات   
 (.38٧-3٧8صدور توصيات محددة  ذل  من لجنة المقر للعقود  المرجع نفسو الفقراتء 

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20II)
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وتــرى اللجنــة الاستشــاريةء واةــعة في اعتبار ــا الملاإظــات الصــادرة عــن للــم    - 1٢
مراجعي الحسا اتء أنو لب  ذل مزيد من الجيود لمعالجة انعـدان التـرا ط خيمـا  ـا عمليـة      

 اقتنـاء المعـدات والاإتياجـات التشـ يلية للمكاتـب المقدمـة لطلبـات        وةـع المعـاي  المتعلقـة    
الشــراء. وتتوقــع اللجنــة أن دمــلمح مشــتريات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في قســم   
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات سيســاعد في معالجــة  يــع أوجــو الضــعف الــتي أ ر  ــا  

 للم مراجعي الحسا ات.  
 

ة جديــدة لطلــب العطــاءات والعــروض في ســياق تلبيــة الاإتياجــات   الانتقــال ا  منيجيــ  
 الطويلة الأجل من الخدمات الجوية المستلجرة

يدشــ  الأمــا العــان ا  أنــو   ــرض تقــديم دعــم خعــال لبعثــات إفــم الســلان والبعثــات     - 13
الميـدا   السياسية الخاصة في تنفيذ ا لقرارات للم الأمنء تطبع شعبة المشـتريات وادارة الـدعم   

منيجية جديدة لطلب العطاءات والعـروض في لـال شـراء العتـاد الجـوي والخـدمات اللوجسـتية        
الجويةء  قصد اتاإة قدر أكل من المرونة في العمليات وتعزيـز المناخسـة الدوليـة وكفالـة إصـول      

ممثلــو المنظمــة علــى قيمــة أخضــل. وأوةــ  الأمــا العــان أنــو  الإةــاخة ا  التعليقــات الــتي قــدميا  
القطــاع والــدول الأعضــاءء طُلــب ا  منظمــة الطــ ان المــد  الــدولي اســداء المشــورة المتاصصــة 
 شلن ت ي  منيجية طلب العطاءات والعـروض المعمـول بهـا في تلبيـة الاإتياجـات مـن الخـدمات        
ة الجوية المستلجرةء للانتقال من نهلمح الدعوة لتقديم عطاءات ا  نهلمح طلب للعروض. وتحدد وظيق

طلب العروض الاإتياجات اللوجسـتية للمنظمـة  ـدلا مـن اعطـاء توجييـات  شـلن كيفيـة تلبيـة          
 ذي الاإتياجات  استادان نهلمح تق  محدد كما  و الحال في الدعوة لتقديم العطـاءات. ويوةـ    
الأما العان أنو بموجب منيجية طلب العروضء سيدستند في اصدار التوصيات  ارساء العقود ا  

العــرض الأكثــر تلبيــة للاإتياجــاتء مــع مراعــاة لموعــة مــن اعتبــارات الجــدوى التقنيــة     تحديــد
والتجارية المرجحة. ويش  الأمـا العـان ا  أن  ـذا النـيلمح ا ـدما لطلـب العطـاءات والعـروض         
نتثل لمبادئ الأمم المتحدة التوجييية  شلن المشترياتء ويتبع في الوقل نفسـو أخضـل الممارسـات    

في القطاع من أجـل تلبيـة الاإتياجـات المتزايـدة التعقيـد في لـال الطـ ان. ويشـ  الأمـا           المينية
العان أيضـا ا  أن الأمانـة العامـة تسـتادن المنيجيـة المقترإـة إاليـا في عمليـات طلـب للعـروض           
ــة      ــا المعلومــات والاإتياجــات الطبي تتســم  التعقيــدء مثــل إصــا الإعاشــة والوقــود وتكنولوجي

 ٢٠1٢. وعند الاستفسارء أُ ل ل اللجنة الاستشارية  لن الأمانة العامة تعمل منذ عان وااندسية
مع منظمة الط ان المد  الـدولي الـتي قـدمل المشـورة التقنيـة والتوصـيات خيمـا يتعلـع  المشـروع          
الانتقــالي مــن  ــلال مكتــب التعــاون الــتق  في تلــ  المنظمــةء وذلــ  وخقــا للأإكــان والشــرو   

 المشروع.  لييا في اتفاقالمنصوا ع
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من تقريري جوانب لتلفـة للمنيجيـة    16ا   11ويناقش الأما العان في الفقرات من  - 14
الجديدةء بما خييا شر  التزان مقدمي العطاءات بمؤشرات أداء رئيسية محـددةء منـيا مـثلا تـواخر     

يـادة المفاجدـة خييـاء    الطائرات والقدرة على الاستجا ة للاإتياجـات والقـدرة علـى مواجيـة الز    
وتحديث معاي  التقييم التق  لتشمل  لة المش ل وأداء الطائرات ومؤ لات موظفيـو ومراقبتـو   
 للســلامة. وقــد نقــل الأمــا العــان النتــائلمح الأوليــة لطلــب تجــريبي للعــروض أُطلــع في إزيــران/   

ــو ــع الاســتقرار في  يو    ٢٠14 يوني ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي ــع  بعث ــة الكون ــو  ويتعل ري
. ٢٠14عرةـــا للـــول الموعـــد النـــيائي في آ /أغســـطم  ٢٢الدنقراطيـــةء وورد في اطـــاري 

وأُ ل ل اللجنة الاستشارية أيضا  لنو  لاخا للنيلمح السا ع المتمثـل في الـدعوة لتقـديم العطـاءات     
الذي كان يستقطب في المتوسط خمسة  ائعا يكـون تنـوعيم الج ـرافي محـدوداء خـان العـروض       

منـيا مــن واخـدين جــدد    ٥ظـو والعشـرين الــتي وردت تمثـل نطاقـا ج راخيــا واسـعاء ووردت      الا
علــى ســوق مشــتريات الأمــم المتحــدة. ولــدى الاستفســارء أُ ل ــل اللجنــة أن تقيــيم العــروض   

ــدمي        ٥اســت رق  ــو   ــات توةــي  ا  مق ــو طلب ــدد ا الكــب  و ســبب توجي أشــير  ســبب ع
م  ـلال ختـرة ازـا  التقيـيم. وفي  ـذا الصـددء أُ ل ـل        العطاءات وتلقـي طلبـات التوةـي  منـي    

اللجنــة أنــو  عــد اكتســا  الخــلة والإلمــان  نظــان التقيــيم الجديــدء خــان الجــداول الزمنيــة لطلــب   
 العطاءات والعروض ستكون أقصر  كث  في المستقبل.  

وترإــب اللجنــة الاستشــارية  اســتجا ة القطــاع الــتي تجلــل في الزيــادة الكــب ة         - 1٥
عدد البائعا المشاركا في عملية تقديم العطاءات والعـروض وفي اتسـاع نطـاق تمثيلـيم      في

ــاخم         ــادة التن ــائعا و ي ــن المشــاركة الأوســع للب ــة ستســتفيد م ــرى أن المنظم ــرافيء وت الج 
ــاة نتيجــة       في ــد عــدد العــروض المتلق ــالنظر ا  تزاي ــة تقــديم العطــاءات والعــروض. و  عملي

لمنيجية الجديدة لطلب العطـاءات والعـروضء تتوقـع اللجنـة أن تدبـذل      للانتقال ا  العمل  ا
قصارى الجيود لصقل عمليـة التقيـيم   ـرض تقصـ  مـدسا وةـمان عدالتـيا وشـفاخيتيا في         

 نفسو.   الوقل
وعنـــد الاستفســـارء أُ ل ـــل اللجنـــة الاستشـــارية أن أو   طـــوات التنفيـــذ المرإلـــي   - 16

ت والعـروض تمثلـل في اصـدار طلـب تجـريبي لتقـديم العـروض        للمنيجية المعدملة لطلـب العطـاءا  
ــو  في ــرة   ٢٠14إزيران/يوني ــوةء      14 انظــر الفق ــذي الخط ــن   ــياء م ــد الانت ــو عن أعــلاي(ء وأن

ستجري الأمانـة العامـة تحلـيلا للفوائـد ولمجـالات التحسـاء وستسـتفيد مـن الـدروس المكتسـبة           
ــة طلــب العــروض ا  أن ينفــذ  الكام ــ   ٢٠1٥ل في الر ــع الثــا  مــن عــان  لتزيــد صــقل منيجي

إسب المتوقـع. وأُ ل ـل اللجنـة كـذل   ـلن منيجيـة طلـب العـروض مـا  ـي الا أداة واإـدة            
ةمن لموعة أدوات أشمل نكـن اسـتاداميا لتلبيـة لتلـف الاإتياجـات في لـال المشـترياتء        



A/69/809 
 

 

15-03387 7/22 

 

 ومنــــيا الاإتياجــــات الخاصــــة  بــــدء تشــــ يل  عثــــات إفــــم الســــلان أو الزيــــادة الطارئــــة   
الاإتياجات أو تحسا سلسلة الإمداد في  عثات إفم السلان المستتبة أو الاإتياجـات مـن    في

 الأساطيل الاإتياطية.  
مــن قرار ــا  ٥٠وتشــ  اللجنــة الاستشــارية ا  أن الجمعيــة العامــة نوم ــلء في الفقــرة   - 1٧
لاقتنــاء  ء  بــدء مشــروع تجــريبي للانتقــال ا  الأ ــذ بمنيجيــة طلــب تقــديم العــروض  6٥/٢8٩

الخدمات الجويةء ولاإظل أن مبدأ الحصول علـى أخضـل قيمـة مقا ـل المبلـف المـدخوع  ـو مـن         
المبــادئ الرئيســية الأر عــة الــتي تحكــم مشــتريات الأمــم المتحــدة ا  جانــب الإنصــاس وال ا ــة   
ــالي          ــان الم ــا للنظ ــم المتحــدة وخق ــاة مصــلحة الأم ــة؛ ومراع ــة الفعال والشــفاخية؛ والمناخســة الدولي
والقواعد المالية للأمم المتحدةء وكـررت طلبـيا ا  الأمـا العـان  ـلن يقـدن ا  الجمعيـة العامـة         
تقريرا عن ارساء مبـادئ توجيييـة واةـحة للأ ـذ بمنيجيـة الحصـول علـى أخضـل قيمـة مقا ـل           
المبلف المدخوع في مشتريات الأمم المتحدةء بما في ذلـ   يـع تفاصـيل تقنيـات التقيـيم المـرج ء       

يقدن تقريرا عن نتائلمح تنفيذ المشـروع التجـريبي. وطلبـل الجمعيـة أيضـا ا  الأمـا العـانء         وأن
مـــن القـــرار نفســــوء أن يكفـــل الشـــفاخية التامــــة في وةـــع منيجيـــة طلــــب        ٥1في الفقـــرة  

العـروضء وشـددت علـى ةـرورة وةـع طلبـات تقـديم العـروض في ةـوء الاإتياجـات            تقديم
 التش يلية للمنظمة.  

 
 ت الأ رىالمبادرا  
 المشروع التجريبي لتقديم العطاءات إلكترونيا  

في تنفيـذ مشـروع    ٢٠14يش  الأما العان ا  أن شـعبة المشـتريات شـرعل في عـان      - 18
تجريبي لتقـديم العطـاءات الكترونيـا يقتصـر علـى عمليـات طلـب عـروض الأسـعار الـتي يـدير ا            

ا العــان أيضــا ا  أن ا تيــار المشــروع قســم الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات. ويشــ  الأمــ
التجــريبي كــان علــى أســاس الاسفــاض النســبي للماــاطر المرتبطــة  طلبــات عــروض الأســعارء    

دولار(ء وســـيولة القيـــان بهـــاء  4٠ ٠٠٠واسفـــاض قيمتـــيا  لا تتجـــاو  قيمـــة الاإتياجـــات  
ــة تحقيــع مكاســب  ســيولة خيمــا يتعلــع  الكفــاءة. وعنــد ا     لاستفســارء وانطوائيــا علــى امكاني

أُ ل ل اللجنة الاستشارية  لن عملية دملمح وظيفة تقـديم العطـاءات الكترونيـا في قائمـة البـائعا      
للأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة علــى شــبكة الإنترنــل قــد أُزــزتء وأنــو   اعــداد وــوذج طلــب  
عــروض الأســعار  شــكل يدلــبي اإتياجــات المشــروع التجــريبي. و نــاء علــى ذلــ ء ســتبدأ أول    

. وأُ ل ـل اللجنـة   ٢٠1٥لموعة من العمليات التجريبية لتقـديم العطـاءات للـول آذار/مـارس     
الاستشــارية كــذل  أنــو ســيتم كفالــة الشــفاخية مــن  ــلال توعيــة المــوردينء و ــع التعليقــات   

ــع الشــبكي لشــعبة المشــتريات       عــن ــى الموق ــع الدراســات الاستقصــائية ونشــر نتائجيــا عل طري
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قا للمعلومات المقدمة ا  اللجنـةء مـن المتوقـع أن يـتم للـول الر ـع الثالـث        المتحدة. ووخ  الأمم
 ـع  يانـات كاخيـة عـن المشـروع التجـريبي تتـي  ازـا  تقيـيم لكيفيـة توسـيع             ٢٠1٥ مـن عـان  

ــروض و/أو أقســاما        ــاءات والع ــب العط نطــاق المشــروع التجــريبي ليشــمل أدوات أ ــرى لطل
وتـث  اللجنـة علـى اسـتادان تكنولوجيـا المعلومـات       دة. في الأمانة العامة للأمـم المتح ـ  أ رى

بهدس تحقيع الكفاءة في تجييز طلبات العطـاءات والعـروض. وتؤكـد اللجنـة ةـرورة  ـذل       
قصارى الجيود للحفاظ على اتمسان تنفيذ المشروع  الشفاخيةء وتتطلـع ا  تلقـي معلومـات    

 عية العامة. عن نتائلمح تنفيذي في التقارير المقبلة المقدمة ا  الجم
 

 عقود حصص الإعاشة  
ــبتمل       - 1٩ ــتريات شــرعلء في أيلول/س ــعبة المش ــان ا  أن ش ــا الع ء في ٢٠1٢يدشــ  الأم

اعادة خت  طلب العطاءات والعروض للعديد من عقود إصا الإعاشةء وأَد لل مواصـفات  
ــامل        ــتعراض شـ ــة لاسـ ــة نتيجـ ــفات المنقحـ ــاءت المواصـ ــة. وجـ ــذي العمليـ ــة اـ ــاي  منقحـ  ومعـ
للاإتياجات من إصا الإعاشة اشـتركل في ازـا ي شـعبة المشـتريات وادارة الـدعم الميـدا        

ء وركّـز الاسـتعراض علـى    ٢٠11ا  آ /أغسـطم   ٢٠٠٩في الفترة الممتدة من آذار/مـارس  
معاي  الجودة وآليات المراقبة بهدس تعزيز الكفاءة والمناخسة. ويدش  الأمـا العـان ا  أن عمليـة    

عقدا وا ران عقـود لبعثـتا جديـدتا مـن      11ت  طلب العطاءات أسفرت عن استبدال اعادة خ
 عثات إفم السلانء همـا  عثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأ عـاد لتحقيـع الاسـتقرار في          
مــالي و عثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأ عــاد لتحقيــع الاســتقرار في  يوريــة أخريقيــا     

ويش  الأما العان ا  أن متوسط التكلفـة الإ اليـة للعقـود المتعلقـة  تـوخ  إصـا       الوسطى. 
الإعاشة والخدمات المرتبطة بها لبعثات إفم السلان قد اسف ء مما أسفر عن تحقيـع وخـورات   

ــف   ــة     4٥ســنوية تقــار  مبل ــاي  المتعلق ــز المع ــاي  المنقحــة أدت ا  تعزي ــون دولارء وأن المع ملي
ــدا    محســنة        الصــحة وال ــة والمصــادقة وت ــة للمعاين ــن  ــلال عملي ــة م ــة والنوعي ســلامة ال ذائي

وتـث  اللجنــة الاستشــارية علـى مــا أُ لــف عنـو مــن تحســينات لعقــود    للتافيـف مــن الماــاطر.  
إصا الإعاشة. وتوصي اللجنة  لن تدقدَّن ا  الجمعية العامةء عند نظر ا في تقريـر الأمـا   

فيـة الـتي   بهـا تقـدير الوخـوراتء بمـا في ذلـ  العوامـل المسـاهمة          العانء معلومـات عـن الكي  
 كالت  ات في أسعار صرس العملات.

 
 عقود الوقود  

 للبعثـات  الوقـود  مـن  الاإتياجـات   شـراء  القيـان  ا  اةـاخة  أنـوء  ا  العـان  الأما يش  - ٢٠
 مـن  أصـ ر  لكميـات  قـود ع ا ـران  عـن  المسـؤولية  إاليـا  المشتريات شعبة تتو  الكلىء الميدانية
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 العـان  الأمـا  ويش  الماةي. في مناقصاسا  اجراء تقون ا لية المشتريات مكاتب كانل الوقودء
ــود عقــود عــن المســؤولية تحمــل مــن ال ــرض أن ا  ــات المتعلقــة الوق  تحســا  ــو أصــ ر  كمي

 لمشــتريات.ا شــعبة في المكتســبة الخــلة مــن  الاســتفادة الماــاطر ادارة إســن وكفالــة الخدمــةء
 المتحــدة  ــالأمم  اصــة ووذجيــة عقــودا  وةــع القانونيــة الشــؤون مكتــب أن ا  أيضــا ويشــ 
 الحاجـة  وخـع  مصـممة  شـرو    ـلال  من  الوقود الإمداد بمواعيد التقيد تكفل أإكاما تتضمن
ء  البيدـة  تلحـع  الـتي  الأةـرار  عن المسؤولية من المنظمة وتحمي مقطوعةء تعويضات دخع تفرض
 مراكـز  انشـاء  أو السـريع  النشـر  عنـد  المـت  ة  الاإتياجات لتلبية اللا مة التش يلية المرونة وتوخر
   للتو يع. اةاخية

 
 تنفيذ خريطة الطريق للتدريب في مجال المشتريات  

 شـعبة  تقـدميا  الـتي  التدريبيـة  الـدورات  تقريـري  مـن  3٧ الفقـرة  في العـان  الأما يعرض - ٢1
 المشــتريات لــال في الإلكتــرو  التــدريب لمــع طريــع عــن ياتالمســتو لتلــف في المشــتريات
 العقـود.  ادارة ومكاتـب  المشتريات وموظفي الشراءء طلبات لمقدمي المتاإة الأ رى والوسائل

 شـبكة  عـل  متقـدن  تـدريب  تلقـي  أيضـا  المشـتريات  مـوظفي   امكـان  أن ا  العـان  الأما ويش 
 مـن  التافيـف  تواصـل  المنظمـة  أن ويضيف يةءمين شيادات على الحصول ا  يفضي الإنترنل
ــةء والانتــياكات الكفــاءة عــدن لــاطر ــة اطــار  تعزيــز وذلــ  الأ لاقي ــة الرقا   لوظيفــة الدا لي

ــة أُ ل ــل الاستفســارء وعنــد المســتمر. الميــ  والتل يــل التــدريب  ــلال مــن المشــتريات  اللجن
 علـى  المشـتريات  لـال  في ريبالتـد  مـن  مسـتويات  ظلاظـة  تـوخر  المشـتريات  شعبة أن الاستشارية

 التـدريب  لمـع  يـوخري  الـذي  الشـيادات  واصدار للتدريب الأساسي المستوى  أ( التالي  النحو
 المشــتريات؛  لمــوظفي الزامــي  تــدريب و ــو  للشــعبةء التــا ع  المشــتريات لــال  في الإلكتــرو 

 لمـوظفي  يـاري ا ت و و المجمع يوخري الذي الشيادات واصدار للتدريب المتوسط المستوى   (
 دوليـاء  بهـا  معتـرس  مؤسسـة  طريـع  عـن  يقـدن  الذي التدريب  ج( مياميم؛ إسب المشتريات

 وقـد  المشـتريات.  لـال  في دوليـا  بهمـا  معتـرس  واعتمـاد  شيادة على الحصول ا  يؤدي والذي
 تـواخر  علـى  يتوقـف  المشـتريات  مـوظفي  لجميـع  التـدريب   ـذا  اتاإـة  استمرار أن اللجنة أُ ل ل

 دورا يـؤدي  الشـراء  ميان مستويات  يع على الموظفا تدريب أن اللجنة وتدرك التمويل.
 الجيـود  علـى  وتـث   المنظمـةء  نطـاق  علـى  الشـراء  عمليـة  علـى  الميـ   الطا ع اةفاء في  اما

ــتي المتضــاخرة ــيا ال ــعبة  ذلت ــذا في المشــتريات ش ــة وتؤكــد الصــدد.   ــى اللجن  وجــو  عل
  لإــدا يتمتعــون مرشــحا ا تيــار علــى تشــدد توظيــف  سياســة الجيــود  ــذي اســتكمال
 علـى  التحـول  عجلـة  دخـع  شلنها من التي الرئيسية الميان لأداء اللا مة والكفاءات الميارات
  المتحدة. الأمم في المشتريات صعيد
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 رصد الامتثال  
 الزيــارات  رنــاملمح عناصــر الشــراءء أنشــطة عــن الســا ع تقريــري في العــان الأمــا إــدد - ٢٢

 للأمـم  الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـان  امتثـال  ةـمان  ا  ييدس الذي المشتريات  شلن المساعدة
  عثـات  في المشـتريات  لـال  في دوليـا  بهـا  المعتـرس  الممارسات وأخضل المشتريات ودليل المتحدة
 عـن  ا ققـة  للفوائـد  ونظـرا  (.8 الفقـرة  ءA/67/683  الخاصـة  السياسـية  والبعثـات  السلان إفم
 المقــر  ــارج الموجــودة المكاتــب ليشــمل نطاقــو توســيع العــان الأمــا يتــو ى اللنــاملمحء طريــع

  ـلال  اةـاخية  مـوارد  طلـب  يعتـزن  أنـو  ا  يشـ   الصـددء   ذا وفي وا اكمء الإقليمية واللجان
   (.4٠ الفقرة ءA/69/710  التوسع  ذا لت طية ٢٠1٧-٢٠16 السنتا خترة
 مراجعتــو ا ــان لاإــمء الحســا ات مراجعــي للــم أن ا  الاستشــارية اللجنــة وتشــ  - ٢3

 لإدارة التوجيييـة  المبادئ امتثال عدن من لتلفة إالات السلانء إفم لعمليات المالية للبيانات
ــل لم إــالات المجلــم ولاإــم الشــراء. أنشــطة ــادات خييــا تقا  ــادات العقــود قيمــة في الزي   زي
 المشـترياتء  دليـل  مـن   أ( 3-٧-1٥ الفقـرة   و تقضي لما وخقا الأداء تعيدات قيمة في متناسبة

 الصـددء   ـذا  وفي الأداء. مـن  المطلـو   للمسـتوى  البـائعا  تحقيع عدن لخطر المنظمة يعرض مما
 ءA/69/5 (Vol. II)  الأداء تعيـدات  علـى  ولللحص ـ التوجيييـة  المبادئ  استعراض المجلم أوصى
  شـكل  الإلـار  عقـود  تمديد خييا   إالات أيضا المجلم ولاإم (.1٢٩ الفقرة الثا ء الفصل
 المشـتريات  دليـل  بمراجعة ىوأوص للعقودء ا لية اللجنة أو للعقود المقر لجنة توصيات مع يتنافى
 الدا ليـة  للرقا ة خعالية آلية  اعتبار ا للعقود المقر للعقود/لجنة ا لية اللجنة دور تعزيز أجل من

 أكـل   دقـة  الامتثـال  رصد ةرورة الاستشارية اللجنة وتؤكد (.1٥٠ الفقرة نفسوء  المرجع
ــد لضــمان ــان التقي ــل  لإكــان الت ــةالم الأ ــرى والإجــراءات والقواعــد المشــتريات دلي  تعلق

 للـم  توصـيات  تنفيـذ  العـان  الأمـا  يكفـل  أن اللجنـة  تنتظر الصددء  ذا وفي  المشتريات.
  كاملا. تنفيذا الحسا ات مراجعي

 
 توسيع نطاق البرنامج المستقل للطعن في قرارات المشتريات  

 المسـتقل  النظـان  عـن  مسـتكملة  معلومات التقرير من 4٧ ا  44 من الفقرات تتضمن - ٢4
 ال ا ـة  وتشـجيع  الدا ليـة  الضـوا ط  لتعزيز ٢٠٠٩ عان في المنشل المشتريات قرارات في للطعن

ــات في والشــفاخية والإنصــاس ــي  الشــراء. عملي ــم ويت ــدممي المجل ــاءات لمق ــ  العط ــائزين غ  الف
 ارسـاء   عـد  المشـتريات  قـرار  في للطعـن  خرصـة   للمناقصـة  المشـتريات  شعبة طرإتيا التي  العقود
 للـم  ا  المشـتريات  قـرارات  في الطعـون  تقـديم  أ ليـة  أن الاستشـارية  اللجنـة  وتلاإم العقد.

 تقـدر  الـتي  العـروض  تقـديم  طلبـات  علـى  تقتصـر  التجـريبي  النظان ظل في العقود من  استعراض
 عــن أو المقــر في المشــتريات شــعبة عــن الصــادرة الأقــلء علــى دولار ٢٠٠ ٠٠٠ بمبلــف قيمتــيا

http://undocs.org/ar/A/67/683
http://undocs.org/ar/A/69/710
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
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 التجـريبي  النظـان  أن كـذل   اللجنـة  وتلاإـم  أوغنـدا.  عنتيبيء في الإقليمي المشتريات مكتب
 أي أن اللجنـة  تـرى  وعندئذ ء٢٠1٥ إزيران/يونيو 3٠ إي تمديدي وجرى ساريا  ال ما

ــيع ــاق توسـ ــان لنطـ ــة في النظـ ــارج الموجـــودة  المكاتـــب 1 المرإلـ ــر  ـ ــا  جنيـــف المقـ  وخيينـ
 السـلان  إفـم    عثـات  الثالثـة  رإلةوالم وا اكم؛ الإقليمية  اللجان ٢ والمرإلة ون وبي((؛
ــات  واســتعراض لنتائجــو مفصــل تقيــيم ا  يســتند أن ينب ــي ء(الخاصــة( السياســية والبعث
   توسيعو. ينب ي وكيف نطاقو توسيع ينب ي كان اذا خيما البل أجل من المستفادة للدروس

 
الااتم  اار اقتصااادا ا  زيااادا الفاارت التجاريااة المتاحااة لل ااالعا ماان ال لاادال الناميااة وال لاادال       

 انتقال بمرحلة
 تمـر  الـتي  والبلـدان  الناميـة  البلـدان  مـن  البـائعا  إصـول  كفالة أن ا  العان الأما يش  - ٢٥

ــة اقتصــاداسا ــال بمرإل ــى انتق ــرا عل ــة الف ــدى المتاإــة التجاري ــم ل ــزال لا المتحــدة الأم ــن ي  م
 الأنشـطة   عـ   تقريـريء  مـن  ٥1 ةالفقـر  في العانء الأما ويورد للمنظمة. القصوى الأولويات

 مـن  الـواردة  المتحـدة  الأمـم  مشـتريات  مـن  المدويـة  النسـبة  أن يبا جدولا ويقدن الصدد  ذا في
 عــان في المائــة في 4٠ مــن ارتفعــل انتقــال بمرإلــة اقتصــاداسا تمــر الــتي والبلــدان الناميــة البلــدان
ــة في ٥٥ ا  ٢٠٠٩ ــان في المائ ــد .٢٠13 ع ــلأُ ل الاستفســارء وعن ــة    أن الاستشــارية اللجن
 ء٢٠13 عـان  في عقـودا  علـى  منـيا  البائعون إصل التي 1٥3 الـ البلدان لموع من  لدا 1٠٧
 البلـدان  مـن  3٥ و انتقـال  بمرإلـة  اقتصـاداسا  تمر التي البلدان من 11 و الناميةء البلدان من  ي

 نسـبة  مـن   يـبا  القيمـة  سـب ل للعقود التقريبي التو يع  لن المقدمة المعلومات وتفيد الصناعية.
 في 4٥ و انتقـالء  بمرإلـة  اقتصـاداسا  تمر التي للبلدان المائة في 1٢ و النامية للبلدان المائة في 44
 المبذولـة  الجيـود  الاستشـارية  اللجنة وتلاإم أدناي(. 1 الجدول  انظر الصناعية للبلدان المائة

 اقتصـاداسا  تمـر  الـتي  والبلـدان  الناميـة  نالبلـدا  مـن  للبائعا المتاإة التجارية الفرا لتحسا
  ـلن  وتوصـي  الصـدد   ذا في التقدن من مزيد اإرا  نكن أنو اللجنة وترى انتقالية. بمرإلة
ــة تطلــب ــة جيــودي تكثيــف العــان الأمــا ا  العامــة الجمعي  مــن الشــراء تشــجيع ا  الرامي
   .انتقال بمرإلة اقتصاداسا تمر التي والبلدان النامية البلدان
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 1الجدول 
 ٢٠13-٢٠٠٩ الفترة في المشتريات إجم في الاتجا ات

 
  ال لدال النامية 

ال لدال التم  ر اقتصادا ا بمرحلة 
   ال لدال الصناعية  انتقال

 السنة

القيمااااااااااااااة 
)بااادولارات 
الولايااااااااات 

 المتحدا(
عاااااااااادد  

 ال لدال

النسااااااااااا ة 
المئويااة ماان  
القيماااااااااااة 

 الإجمالية

القيماااااااااااااة 
)باادولارات 
 الولاياااااااات

 المتحدا(
عااااااااااادد 

 ال لدال

النسااااااااااا ة 
المئويااة ماان  
القيماااااااااااة 

 الإجمالية

القيماااااااااااااااة 
)باااادولارات 
الولاياااااااااات 

 المتحدا(
عااااااااادد  

 ال لدال

النسااااااااااا ة 
المئويااة ماان  
القيماااااااااااة 

 الإجمالية
القيماااااااااااة 

 الإجمالية
مجماااااااااوع 

 ال لدال
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   تقريبيا.  سبب ٢٠1٢ و ٢٠11 لعامي الأرقان تتفاوت قد  ملاحظة 

  
 ت سيط عملية تسجيل وإدارا ال العا  

 للبـائعا  الوإيـدة  العالميـة  وقائمتـو  أوموجـا   نظـان  العمـل   ـدء  أن ا  العان الأما يش  - ٢6
 سـا قا.  منفصـلتا  كانتـا  اللتا البائعا وادارة تسجيل عمليتي وتبسيط دملمح لزيادة خرصة يتي 

 تنفيـذي  اطـار  وةـع  أجل من العمل ستواصل المشتريات شعبة أن ا  أيضا عانال الأما ويش 
ــة لــادارة ــائعا لقائمــة العالمي ــة في الب ــع المتحــدة للأمــم العامــة الأمان ــا نهجــا يتب  لإجــراء مركزي

 ةـد  المتاـذة  والجـزاءات  والماليـة  القانونيـة  النـاإيتا  من الواجبة العناية لتدا   شامل استعراض
 مركـز  مـن  يعمـل  المرجعيـة  البيانـات  لإدارة مؤقـل  خريـع  أنشـع  ال ـرضء  اذا وتحقيقا البائعا.
 البـائعا  لقائمـة  الفريـع  أجـراي  الـذي  الاستعراض أدى وقد  ايطاليا.  رينديزي في العالمي الدعم

 أنـو  ا  كـذل   العـان  الأمـا  ويشـ   المكتملـة.  وغ  الدقيقة وغ  المزدوجة السجلات ا الة ا 
ــات قواعــد لتلــف مــن عشــرات عــدة ادمــاج   ــائعا  يان ــاملمح في الب ــد  رن ــاح وإي ــع يت  لجمي

 تحويـل  سـتطلب  العامـة  الأمانـة  وأن الميـدانء  في الكيانـات  ذلـ   في بمـا  العامـةء  الأمانـة  كيانات
 استدامتو. وتحقيع العمل  ذا مواصلة أجل من ظا تة موارد ا  المؤقتة الموارد
د المؤقتـة المطلـو  تحويلـيا ا  مـوارد ظا تـةء أُ ل ـل اللجنـة        وعند الاستفسار عن الموار - ٢٧

الاستشــارية أن التقريــر أشــار ا  الوظــائف الــتي أُعيــد نــدبها مــن لتلــف البعثــات  صــفة مؤقتــة  
ــن ــيا         م ــة وتحويل ــاجء وا  ةــرورة اعطــاء  ــذي الوظــائف صــفة ر ي ــة  ــذا الاإتي أجــل تلبي
أخاد  ـو الأمـا العـانء ينب ـي      استمراريتيا. ووخقا لموظائف ظا تة في اايكل الجديد لضمان ا ا 
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تلبيـــة  ـــذا الاإتيـــاج دون  يـــادة المجمـــوع الصـــافي للوظـــائف  ـــالنظر ا  مكاســـب الكفـــاءة  
وتلمل اللجنـة في أن تثمـر اعـادة    العملياتية التي ستنجم عن دملمح  ذي الميان في اطار مركزي. 

ر مركـزي عـن مكاسـب في الكفـاءة وأنهـا      تنظيم ميان ادارة شؤون البـائعا ودليـا في اطـا   
 .تتسبب في  يادة المجموع الصافي للوظائف لن
 

 لجنة استعراض ال العا  
أن لجنة استعراض البائعا تعمـل بمثا ـة للـم اسـتعراض للأمـور       ا  يش  الأما العان - ٢8

ــجي      ــاي  التســ ــتوفي معــ ــتي لا تســ ــائعا الــ ــجل البــ ــجيل في ســ ــات التســ ــة    أ( طلبــ ل؛ الآتيــ
الشــكاوى المقدمــة مــن مقــدمي طلبــات الشــراء و/أو غ  ــم مــن مــوظفي الأمــم المتحــدة     (

الآ رين ةد البائعا الذين يدزعم عدن تقيـد م  لإكـان العقـود الممنوإـة وشـروطيا. واةـاخة       
ا  أن لجنـة اسـتعراض البـائعا تركّـز  شـكل  ـاا علـى التقيـد          العـان  ا  ذل ء يش  الأمـا 

سلوك الموردين الصادرة عـن شـعبة المشـترياتء وأنهـا تسـتعرض المـزاعم المتعلقـة         قواعد مدونة 
ــش          ــال لا الحصــرء الفســاد وال  ــى ســبيل المث ــياء عل ــائعا في ممارســات محظــورة من ــور  الب  ت

(. ٥6ء الفقـرة  A/69/710والإكراي والتواطؤ والعرقلة أو غ  ذل  من الممارسات اللاأ لاقيـة   
وعنــد الاستفســارء أُ ل ــل اللجنــة الاستشــارية أنــو  ــلال ختــرة الســنوات الأر ــع الممتــدة مــن     

 ائعــا  61 إالــة  ــا 1٠٠ء قامــل لجنــة اســتعراض البــائعا  اســتعراض  ٢٠14 ا  ٢٠11
وردت مزاعم  شـلن ارتكـابهم ممارسـات محظـورةء وأسـفرت عمليـات الاسـتعراض عـن تعليـع          

 ائعا. وأُ ل ل اللجنة أيضا  لن لجنـة اسـتعراض البـائعا أصـدرت      1٩امل الأمم المتحدة مع تع
ــة الحــالات ا  مكتــب الشــؤون      توصــيات أ ــرىء منــيا ارســال ا طــارات للبــائعاء أو اإال
القانونية ليتاذ اجراءات المطالبة  التعويضات من البائعا الماالفا لشـرو  التعاقـدء أو اإالـة    

ــة     الحــالات  ــة أيضــا أن لجن ــة ليحقــع خييــا. وأُ ل ــل اللجن ــة الدا لي ا  مكتــب  ــدمات الرقا 
ــل في    ــائعا أوصـ ــتعراض البـ ــادة ادراج   ٥٥اسـ ــة  اعـ ــائعا    3٥إالـ ــجلات البـ ــا في سـ  ائعـ

 وتلاإم اللجنة الأنشطة التي اةطلعل بها لجنة استعراض البـائعاء وتتطلـع ا   المعتمدين. 
 التقــــارير الــــتي ســــوس يقــــدميا الأمــــا العــــان ا  أنشــــطتيا في اســــتمرار الإ ــــلا  عــــن

 .العامة الجمعية
 

 مكتب المشتريات الإقليمي  
ــيبي في     - ٢٩ ــي في عنتـ ــتريات الإقليمـ ــب المشـ ــع مكتـ ــو  1٥أُنشـ ــاري  ٢٠1٠تمو /يوليـ  اعتبـ

مشروعا تجريبيـاء ويعمـل المكتـب اليـون كجـزء لا يتجـزأ مـن شـعبة المشـترياتء ويقـدن تقـاريري            
 ٢6(. ويشـ  الأمـا العـان في الفقـرة     ٧ء الفقـرة  A/67/683ئرة المشـتريات الميدانيـة    رئيم دا ا 

http://undocs.org/ar/A/69/710
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س ( ا  أن قيادة المكتب يتولا ا رئيم قسم وأن موظفيو عديمنـوا علـى أسـا   A/69/710من تقريري  
ــاليف   ــد أي تك ــدن تكب ــن     ءع ــب م ــللف المكت ــث يت ــم الســلان      ٢٢إي ــات إف ــن  عث ــة م وظيف

ووظيفــتا مــن شــعبة المشــتريات. ويشــ  الأمــا العــان ا  انشــاء اطــار جديــد لتســي  المكتــب      
ء يحدد  شكل أكثـر وةـوإا الإجـراءات والسياسـات الواجـب اتباعيـا       ٢٠13أيلول/سبتمل  في

 ٢٠13كة. ويشـــ  أيضـــا ا  أنـــو في كـــانون الأول/ديســـمل في وةــع  طـــط الاقتنـــاء المشـــتر 
ــاق مســتوى        ــذ اتف ــال لإطــار الحوكمــة وتنفي صــدرت اجــراءات تشــ يل موإــدة لضــمان الامتث
الخــدمات  ــا المكتــب والبعثــات المتلقيــة لخدماتــوء وأن مــن شــلن  ــذا الأمــر أن يعــز  مشــاركة  

شـتريات في التوقيـل المناسـب. ويشـ      البعثات وتحسا قـدرسا علـى الإ ـلا   اإتياجاسـا مـن الم     
يقـدن   الأما العان ا  أنو  الإةاخة ا  تولي المكتب دملمح المشتريات على الصعيد الإقليمـيء خيـو  

لـــري توســـيعيا ونشـــر اء ويســـعى  التـــدريب لمـــوظفي البعثـــة والـــدعم الحيـــوي للبعثـــات الـــتي
ــة     ا  ــد  ودت اللجن ــيا. وق ــائعا الإقليمــيا وا ل ــياء    اشــراك الب ــى طلب ــاء عل الاستشــاريةء  ن

 ٢ انظــر الجــدول  ٢٠13و  ٢٠1٢بمعلومــات عــن عــدد العقــود الــتي أ رميــا المكتــب في عــامي 
أدناي(ء وتكشف المعلومات أن العقود الخاصة  بعثات محددة  اد عدد اء وفي المقا ـلء اسفضـل   

 .عدد ا وقيمتيا العقود الإطارية الإقليمية التي أ رميا المكتب اسفاةا كب ا من إيث
 

 ٢الجدول 
 العقود التي أ رميا مكتب المشتريات الإقليمي  

 

 السنة
 العقود الخاصة ب عثات محددا العقود الإطارية الإقليمية

 القيمة )بدولارات الولايات المتحدا( عدد العقود  القيمة )بدولارات الولايات المتحدا( عدد العقود
     ٢٠13 1٩ ٥3٢ 341 188 4٠٥ ٥4 664 13٢ 

٢٠14 1٠ 4٩٢ 8٧8 4٥٢ ٧ 3٠٧ 11٧٩ ٠ 
  

و دودت اللجنة الاستشـاريةء  نـاء علـى طلبـياء بمعلومـات تـبا أن لمـوع الوخـورات          - 3٠
مليــون دولار وأن  ــذي الوخــورات تدعــزى ا  انشــاء    1.٧في التكــاليف الإداريــة الســنوية  لــف  

ووخقـا للمعلومـات المقدمـةء تحقـع معظـم       أدنـاي(.  3مكتب المشتريات الإقليمي  انظر الجدول 
مليون دولار سنويا(  فضل التكاليف التي   تجنبيا نتيجـة دمـلمح المـوظفا الـذين      1الوخورات  

يضــطلعون  عمليــات اقتنــاء الســلع المشــتركة في مكتــب المشــتريات الإقليمــيء مقارنــة  الإ قــاء   
اخة ا  ذلـ ء أُ ل ـل اللجنـة    موظفا ينفـذون العمليـات نفسـيا في  عثـات متعـددة. واة ـ      على

ــدر ا    ــورات ق ــلن وخ ــة      ٩٧3 8٩٢  ــب للاإتياجــات الإقليمي ــلمح المكت ــن دم دولار نتجــل ع
المشــتريات وتحقيــع وخــورات الحجــم. وأُ ل ــل اللجنــة أيضــا أن المكتــب إقــع  فيضــات    مــن

http://undocs.org/ar/A/69/710
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ميـا  الأسعار المتفع علييا في العقودء مقارنـة  لسـعار العقـود الـتي كانـل خـرادى البعثـات تل        في
الماةيء وأنو إقع  فيضا في أسعار العقود الخاصة  بعثات محددة تقدر قيمتو الصاخية بمبلـف   في

 دولار تقريباء عند اإتسابها على مدار المدة التي ستنفذ خييا  ذي العقود. ٥ ٩8٢ 1٢٩
 

 3الجدول 
 يالوخورات السنوية في التكاليف الإدارية التي إققيا مكتب المشتريات الإقليم  

 
 الم لغ )بدولارات الولايات المتحدا( بيال الوفورات

وخـــــورات في التكـــــاليف العامـــــة  نتيجـــــة اسفـــــاض تكلفـــــة المرتبـــــات     
والاســتحقاقات في مكتــب المشــتريات الإقليمــي عــن تكلفتــيا في البعثــات  

 المتلقية للادمات(

3٢4 ٥88 

يات وخورات التكاليف النا ة عن عدن اسـتحقاق مـوظفي مكتـب المشـتر    
 الإقليمي لبدلات الراإة والاستجمان

٧٠٧ 1٢6 

 1 ٠٠٢ ٥66 التكاليف الإدارية التي   تجنبيا نتيجة لدملمح أنشطة الشراء
 1 ٧1٧ ٥٩٧ المجموع 
  

ــتي    41ويشــ  الأمــا العــانء في الفقــرة   - 31 ــريء ا  أن ســلطة الشــراء المنقحــة ال مــن تقري
ء أدت ا   يـادة  ٢٠1٢يـدا ء اعتبـارا مـن تمو /يوليـو     بها وكيـل الأمـا العـان للـدعم الم     خُوِّض

 ٧٥ ٠٠٠العتبة المالية لأقسان المشتريات في  عثـات إفـم السـلان واللجـان ا ليـة للعقـود مـن        
ــات     1٥٠ ٠٠٠دولار ا   ــة المناســبة وبمتطلب ــة  الضــوا ط الدا لي ــادة مدعوم دولارء و ــي  ي

عند الاستفسـارء أُ ل ـل اللجنـة الاستشـارية     ا لا  ورصد محسنة   ية التافيف من المااطر. و
أن تلسيم المشروع التجريبي لمكتب المشـتريات الإقليمـي لم يدـؤظر في تفـوي  السـلطة لأقسـان       
المشتريات التا عة لبعثات إفم السلان. وأُ ل ل اللجنـة كـذل   ـلن  يـادة العتبـة الماليـة يتعلـع        

لم  ـرج عـن إـدود     العتبة الإ الية لكـل  عثـة    لقسان الشراء في خرادى البعثات الميدانيةء لكن
تمو /يوليــو  1٠ســلطة الشــراء الــتي خومةــيا الأمــا العــان المســاعد لخــدمات الــدعم المركزيــة في  

ت الخاصـة  توريـد اإتياجاسـا الـتي     اء والتي تجيز اذي البعثات أن تتو   نفسـيا الإجـراء  ٢٠1٢
ت الولايـات المتحـدة  أو أقـل مـن مليـون      دولار مـن دولارا  ٥٠٠ ٠٠٠تقدر قيمتيا  لقل مـن  

كمـــواد البنـــاءء  “للاإتياجـــات الأساســـية”دولار مـــن دولارات الولايـــات المتحـــدة  النســـبة 
و دمات التشييدء والتالا مـن النفايـاتء وتنسـيع المنـاظر الخارجيـة الطبيعيـة والإلـارات(.        

ــيا    ــاو  قيمتـ ــتريات الـــتي تتجـ ــع  المشـ ــا يتعلـ ــةء خيمـ دولار لتصـــل  1٥٠ ٠٠٠وأ ل ـــل اللجنـ
العتبتا المشار الييما أعلايء أن قسم المشتريات في كل  عثـة لا يـزال مدلزمـا  الحصـول      إد ا 

وتؤكـد اللجنـة لـددا  أهميـة     على توصية لجنة العقود ا لية ومواخقة مـدير/رئيم دعـم البعثـة.    
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ــة الشــراء معرمخــة جيــد     أن ــة  عملي ــة تفــوي  للســلطة للجيــات المعني ا  ومطبقــة تكــون عملي
 .(16ء الفقرة A/67/801 انظر  شكل سليم 

وخيما يتعلـع  الوةـع الحـالي لمكتـب المشـتريات الإقليمـيء أُ ل ـل اللجنـة الاستشـارية           - 3٢
 المكتب سيستمر في عملو  وصفو مشروعا تجريبيا لضـمان جـودة الخـدمات المقدمـة والسـلع      أن

ــو  القواعــد      ــو ســيلتزن في عمل ــات المســتفيدةء وأن ــة اإتياجــات البعث والخــدمات المشــتراةء وتلبي
الموةوعةء وأُ ل ل أن المكتب سيظل قا لا للتوسيع والتعـديل لمواكبـة الـت  ات في اإتياجـات     
العمليات الميدانية. وردا على التساؤل إول ما اذا كان المكتب سيتحول مـن مشـروع تجـريبي    

كتــب عــادي وتوقيــل التحــول ان كــان ســيتمء أُ ل ــل اللجنــة أنــو في ةــوء النتــائلمح الــتي   ا  م
إققيا  ذا المشروع التجريبي وخوائدي الإ اليةء سيؤيد الأما العـان اسـتكمال انشـاء المكتـب     
ليصب  قسما دائما من أقسان شعبة المشتريات. ومع ذل ء خقد ارتددـي أنـو مـن الحصـاخة بمكـان      

ات اســتكمال انشــاء مكتــب المشــتريات الإقليمــي  طريقــة تتــواءن مــع  طــوات  أن تدنفّــذ  طــو
الانتقال ا  ووذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي المقرر تقـديم مقتـرح  شـلنو ا  الجمعيـة     

 العامة لتنظر خيو في الجزء الرئيسي من دورسا السبعا.
ســــا ات لاإـــم في تقريــــري  وتشـــ  اللجنـــة الاستشــــارية ا  أن للـــم مراجعـــي الح     - 33
البيانــات الماليــة لعمليــات إفــم الســلان أن  طــة الاقتنــاء المشــتركة لمكتــب المشــتريات           عــن

الوإـدات(؛   تفتقر ا  عناصر معينة مثل  الكميـة المقـدرة  عـدد    ٢٠13/٢٠14الإقليمي للفترة 
و  أن يـتم خيـو   أو المدة  عدد الشيور أو السـنوات(؛ وتـاريت تسـليم السـلع أو ر ـع السـنة المطل ـ      

ــل مــن نفعيــا.        ــا يقل ــوء مم ــياء من ــدء العمــل والانت ــة لب التســليم؛ أو الخــدمات أو الأشــ ال اللا م
لم تكـن جـا زة في نهايـة     ٢٠14/٢٠1٥ولاإم المجلم أيضا أن  طة الاقتناء المشـتركة للفتـرة   

. وعـــلاوة علـــى ذلـــ ء أد  المجلـــم بملاإظـــةء تلقتـــيا اللجنـــة  ا تمـــان ٢٠14آ /أغســـطم 
اء و ي أن معدل استادان العقود الإطارية الإقليميـة الـتي يـدير ا المكتـب  لـف في المتوسـط        ا
ــادة معــدل اســتادان       3٢ ــة خقــط. وأوصــى المجلــم في  ــذا الصــدد  ا ــاذ اجــراءات لزي في المائ

 .العقود الإطارية الإقليمية و اقناع البعثات  استادان  ذي العقود عند تواخر ا
ــة ا - 34 ــتي إققيــا إــي الآن مكتــب المشــتريات    وترإــب اللجن ــد ال لاستشــارية  الفوائ

ــلمح      ــن دمـ ــة عـ ــورات الناتجـ ــة والوخـ ــاليف الإداريـ ــورات في التكـ ــن إيـــث الوخـ الإقليمـــي مـ
اإتياجات البعثات المستفيدة من المشتريات. وتنوي اللجنة أيضـا  الـدور ااـان الـذي يؤديـو      

ــائعا علــى الصــعيد الإقليمــي.  المكتــب في تــوخ  التــدريب للمــوظفا وأنشــطة التوعيــة    للب
ومراعاة لملاإظات للم مراجعي الحسـا اتء تواخـع اللجنـة علـى الـرأي القائـل  ضـرورة        
 ذل المزيد من الجيود لزيـادة اسـتادان العقـود الإطاريـة الـتي يـدير ا المكتـب اذا مـا أريـد          
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البعثـات   ازا   دس تحقيع وخورات الحجـم  شـكل كامـل. وتـرى اللجنـة أنـو ينب ـي الـزان        
ــر .         ــذا الشـ ــتثناء اـ ــر أي اسـ ــواخرت وتليـ ــا تـ ــة إيثمـ ــود الإطاريـ ــن العقـ ــتفادة مـ  الاسـ

يتعلع بمركز المكتب في المستقبل وامكانية تحولو من مشروع تجـريبي ا  مكتـب دائـم     وخيما
ةــمن شــعبة المشــترياتء تتفــع اللجنــة مــع الأمــا العــان علــى أن الحصــاخة تقتضــي مواءمــة  

كتـب المشـتريات الإقليمـي مـع التحـول ا  وـوذج تقـديم الخـدمات علـى          الإنشاء الكامل لم
 .  العالمي الصعيد

  
 التحديات - ظالثا 

 الحاجة ا  مواصلة النظر في مفيون الشراء المستدان   
مــن تقريــري ا  أن مفيــون الشــراء المســتدانء وخقــا    6٢يشــ  الأمــا العــان في الفقــرة   - 3٥

للجنة الإدارية الرخيعة المسـتوى لمجلـم الرؤسـاء التنفيـذيا في منظومـة      لشبكة المشتريات التا عة 
الأمم المتحدة المع   التنسيعء ينطوي على لموعة من المتطلبات والمواصفات والمعاي  المتسـقة  
ــة الاقتصــاديةء والداعمــة اــذي العناصــرء        ــدن الاجتمــاعي والتنمي ــع التق ــة وتحقي ــة البيد مــع ياي

سـعي ا  تحقيـع الكفـاءة في اسـتادان المـواردء وتحسـا جـودة المنتجـات         وذل  من  ـلال ال ”
ــة المطــاس ا  أد  إــد ممكــن    وفي  ــذا الصــددء “. والخــدماتء بمــا  فّــ  التكــاليف في نهاي

ينب ـي أن يضـع   ”يلاإم الأما العان أيضا التوصية التي قدمتيا وإـدة التفتـيش المشـتركة  لنـو     
سياســات ومبــادئ توجيييــة دا ليــة للشــراء   ... مــم المتحــدةالرؤســاء التنفيــذيا لمنظمــات الأ

ــب الميدانيـــة         ــيف واإتياجـــات المكاتـ ــة للبلـــد المضـ ــا الظـــروس ا ليـ ــتدان تراعـــى خييـ  “المسـ
مـع   (. ووخقا لمـا ذكـري الأمـا العـانء تمثـل امكانيـة اد ـال مفيـون للاسـتدامة         A/65/346  انظر
يراخقــو مــن متطلبــات اجتماعيــة و يديــة لتلفــة اإــدى خــرا التطــوير الرئيســية خيمــا يتعلــع    مــا

بمشتريات الأمم المتحدة. وفي  ذا الصددء يش  الأما العان ا  أن المضي قـدما في  ـذا المجـال    
فوائـد  اجراء تحليل للفوائد المنبثقة عن مفيون الشراء المستدانء سواء كانل تلـ  ال  يتطلب   أ(

تحديد قطاعات سوق مشتريات الأمـم المتحـدة الـتي       ( متعلقة  التكاليف أو غ  متعلقة بها؛
ســيحقع خييــا تنفيــذ مفيــون الشــراء المســتدان أقصــى النتــائلمح الممكنــة  لقــل الماــاطر الماليــة            
والتشــ يلية. ويشــ  الأمــا العــان كــذل  ا  أن شــعبة المشــتريات ستشــرع في تنفيــذ مشــروع   

 اذا ال رض في إال واخقل الجمعية العامة على  ذا النيلمح.   تجريبي
وعنــد الاستفســارء أُ ل ــل اللجنــة الاستشــارية أن العناصــر الرئيســية للشــراء المســتدان    - 36

وخقـا لمـا ذكـري الأمـا العـان  ــي   أ( الأظـر البيدـيء   ( تنميـة الأسـواق ا ليـةء  ج( إقــوق           
نظـور الجنسـا  وتمكـا المـرأةء  و( القضـاء علـى الفقـرء        ( المـالإنسانء  د( إقوق العمـالء    ـ 

http://undocs.org/ar/A/65/346
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  ( الحوكمة. ووخقـا للمعلومـات الـواردةء خـان مفيـون الشـراء المسـتدان لـيم مفيومـا جديـدا           
اطار وظيفة الشـراء  الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة و ـو متواخـع مـع المبـادئ العامـة المتمثلـة             في
ن؛ والإنصـاس وال ا ـة والشـفاخية؛ والمناخسـة الدوليـة      الحصول على أخضل قيمة مقا ـل الـثم   في

من النظـان المـالي الـتي     1٢-٥الفعلية؛ ومصلحة الأمم المتحدةء و ي مبادئ نصل علييا المادة 
يستند الييا نظـان الشـراء  ـالأمم المتحـدة. وعـلاوة علـى ذلـ ء أُ ل ـل اللجنـة الاستشـارية أن           

ادئ التنميـة المسـتدامة إسـبما وردت في  طـة تنفيـذ      الشراء المستدان نكن أن ييسر تحقيـع مب ـ 
 .  ٢٠٠٢نتائلمح مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة التي اعتمدت في عان 

ــوة الشــرائية         - 3٧ ــةء نكــن أن تدســتادن الق ــة العام ــيا الأمان ــتي قدمت ــات ال ــا للمعلوم ووخق
ل اسـتادان المعـاي  المسـتدامة    المتحدة للتلظ  في البائعاء ومـن   في الأسـواقء مـن  ـلا     للأمم

ــل معيــم والمنتجــات والخــدمات الــتي           في ــذين تتعام ــائعا ال ــا يتعلــع  الب ــد شــروطيا خيم تحدي
تشتريياء وكذل  من  لال تنفيذ وادارة الموارد في مناطع عمليا. وعلاوة علـى ذلـ ء نكـن    

اطـار نهـلمح تـدرلي    الأ ذ  قيم ومبادئ وأإكان الاسـتدامة في مشـاريع الشـراء في المسـتقبل في     
يرمي ا  تيس  تطور وظيفة الشراء التي لري الاةطلاع بهـا إاليـا. ويقـول الأمـا العـان انـو       
من أجل ةمان ا اخظـة علـى طـا ع الشـمول الـذي تتسـم  ـو عمليـة الشـراء في الأمانـة العامـة            

مـن شـلن تنفيـذ     وتحقيع مبدأ المناخسة الدولية الفعالـة في سـياق تنفيـذ مفيـون الشـراء المسـتدانء      
تدرلي لأإكـان اةـاخية أن يكممـل القـيم والمبـادئ والأإكـان الموجـودة أصـلا في المنظمـة وفي          
الأسواق التجارية التي تعمل خييا الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة. وعـلاوة علـى ذلـ ء سـتدعرمس        

يـد المناخسـةء   معاي  الاستدامة  وصفيا مدثلا يحتذى بها وليم كشرو  الزامية من أجل عدن تقي
 وسيؤ ذ بها تدرليا.  

وخيمـــا يتعلـــع  الخيـــارات الممكنـــة المتعلقـــة  اقامـــة مشـــروع تجـــريبيء أُ ل ـــل اللجنـــة    - 38
ــدويرء      ــاتء واعــادة الت ــان ســيقترح مشــاريع في لــالات ادارة النفاي الاستشــارية أن الأمــا الع

كاسـب اقتصـادية. وأ ل ـل    وتوليد الطاقة البديلةء إيث يتزامن تحقيـع الاسـتدامة مـع تحقيـع م    
اللجنــة أيضـــا أنـــو  الإةـــاخة ا  وصـــف الشــرو  المتعلقـــة  المنتجـــات والخـــدماتء نكـــن أن   
تستحدا الأمم المتحـدة شـروطا أ ـرىء بمـا في ذلـ  النسـبة المدويـة لاسـتادان العمالـة ا ليـة           

 توخ  الخدمات وشيادات الإدارة البيدية.  في
لما  المقترإات الأولية التي قدميا الأمـا العـان وتشـ     وتحيط اللجنة الاستشارية ع - 3٩
أنو قد أ يب بمنظومة الأمـم المتحـدة تحسـا ادارة المراخـع والعمليـاتء عـن طريـع أ ـذ          ا 

ممارسات التنمية المستدامة في الحسبان والاستفادة من الجيود المبذولة إاليـا وتعزيـز خعاليـة    
خييـا القواعـد والأنظمـة الماليـةء وا ضـاعيا في الوقـل       التكلفةء وخقا للأطر التشـريعيةء بمـا   



A/69/809 
 

 

15-03387 19/22 

 

(.  يـد أن  ٩6ء الفقرة 66/٢88ذاتو للمساءلة أمان الدول الأعضاء  قرار الجمعية العامة 
اللجنة تش  ا  أن الجمعية العامة لم تنظر في مفيون مراعـاة البيدـة والاسـتدامة في عمليـات     

عــان أن يعــد تقريــرا شــاملا عــن مضــمون  ــذا   الشــراء لإقــراريء وأنهــا طلبــل ا  الأمــا ال 
المفيون ومعاي يء بما في ذل  تلظ ي ا تمل على تنوع منشل البائعا وعلـى التنـاخم الـدولي    

(. وفي  ذا الصددء ترى اللجنة أن ثمـة إاجـة ا  أن يقـون الأمـا     6٢/٢6٩ انظر القرار 
دـة والاسـتدامة في عمليـات    العان بمزيد مـن العمـل مـن أجـل صـقل خيـم مفيـون مراعـاة البي        

الشــراء وكيفيــة الــتمكن مــن تطبيقــو مــن الناإيــة العمليــة علــى الأمــم المتحــدة إــي يتســو  
ــب        ــلن تطل ــة الاستشــارية مــن     ــة النظــر في  ــذي المســللة. وتوصــي اللجن ــة العام للجمعي

  الجمعيـة  الجمعية ا  الأما العان أن يتناول  ذي المسللة على  و شامل في تقريري المقبـل ا 
العامـة عــن المشـتريات في الأمــم المتحـدة. وتــرى اللجنـة أنــو مـن الســا ع لأوانـو أن يشــرع       

 .  الأما العان في تنفيذ أي مشروع تجريبي  شلن الشراء المستدان في  ذا الوقل
 

 المساءلة  
تشــ  اللجنــة الاستشــارية ا  أن للــم مراجعــي الحســا ات يــذكر في تقريــري عــن          - 4٠
عـددا مـن    ٢٠14إزيران/يونيـو   3٠ات المالية عمليـات إفـم السـلان للفتـرة المنتييـة في      البيان

الحــالات الــتي أخضــى خييــا عــدن امتثــال القواعــد والمبــادئ التوجيييــة المعمــول بهــاء أو إــالات   
ــل المناســبء        ــوظفا  ا ــاذ اجــراءات في الوق ــان الم ــة وعــدن قي ــار ا  الرقا  ــل  ء أو الاختق الت

الواة ء ا  اادر أو عدن الكفاءة في استادان المـوارد. وفي إـالات محـددةء تمكـن     الإهمال  أو
المجلــم مــن وةــع تقــدير للاســائر الماليــة النا ــة الــتي تكبــدسا المنظمــة أو أ ــر   طــر تكبــد ا  

 A/69/5 (Vol. II))   وخيمـا يتعلـع  اسـتدجار    138و  1٢٧و  1٢1ء الفصل الثـا ء الفقـرات .)
الطــائراتء لاإــم المجلــم إــدوا إــالات تــل  ات في عمليــة طلــب العــروض لإ ــران عقــود 
جديدةء أدت ا  تمديـد العقـود القدنـة  عـد انقضـاء مـدد ا الأصـلية  تكلفـة أعلـى مـن تكلفـة            

فادي تكبـد  ـذي التكـاليف    ولاإم المجلم أنو كان نكن تالعقد الجديد الملن مع نفم البائع. 
الإةاخية لو جرى الشروع  عمليات طلب العروض في الحـالات المعنيـة ومـن  العقـود الجديـدة      

وتلاإـم اللجنـة الاستشـارية أنـو رغـم قيـان للـم مراجعـي الحسـا ات           في الوقل المناسب.
ــاك أي اشــارة ا  عــزو المســؤولية ا  أشــااا       ــذكر إــالات مماظلــة في الماةــيء لــيم  ن

. وتقـدن اللجنـة مزيـدا مـن التعليقـات علـى المسـاءلة         عينيم وا ـاذ اجـراءات في  ـذا الصـدد    
 (.  A/69/802الشاصية والمالية في تقرير ا عن نظان المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  

  

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20II)
http://undocs.org/ar/A/69/802
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 مسائل أ رى   - را عا 
 تريات في الآونة الأ  ةاتجا ات المش  

يشــ  الأمــا العــان ا  أن الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة كانــل مســؤولة عــن الحصــة    - 41
 لايـا   3.1  ٢٠1٢الأكل من مشتريات  يـع مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة في عـامي       

 لايا دولار(ء إيث كانل  دمات النقل الجوي ومنتجات الوقـود   3.٢  ٢٠13دولار( و 
والــنفط وإصــا الإعاشــة المشــتريات الأعلــى قيمــة. و ودت اللجنــة الاستشــاريةء  نــاء علــى  

ــان       ــن عـ ــرة مـ ــلال الفتـ ــتريات  ـ ــة المشـ ــبا أن قيمـ ــة تـ ــات تار يـ ــياء بمعلومـ ا   ٢٠٠8طلبـ
 ٢٠٠٩  لايــا دولار ســنويا  اســتثناء عــامي    3.٥و  3.٢ظلــل تتــراوح  ــا    ٢٠14 عــان

 أدناي(.   4لايا دولار(  انظر الجدول   3.1  ٢٠1٢ لايا دولار( و  ٧.3 
 

 4الجدول 
   ٢٠14ا  عان  ٢٠٠8اتجا ات المشتريات في الفترة من عان   

 قيمة المشتريات )بدولارات الولايات المتحدا( العام
 3 3٥3 ٩٥٩ ٥٧4  تقديرية(   ٢٠14  

٢٠13 344 861 ٢34 3 

٢٠1٢ 4٠1 8٠ ٩٢86 3 

٢٠11 3٢٠ 8٢٩ 468 3 

٢٠1٠ 438 6٢٧ 3٧٠ 3 

٢٠٠٩ 614 36٧ ٩1٧ 3 

٢٠٠8 ٧٢8 ٧٢٠ 33٢ 3 
  

 ٢٠1٢و ودت اللجنــة الاستشــاريةء  نــاء علــى طلبــياء  تفصــيل للمشــتريات لعــامي    - 4٢
ــة رئيســية      ٢٠13 و ــبا أن أكــل خد ــات الرئيســية للســلع والخــدماتء ي ء مصــنف إســب الفد

 ينل المعلومات المقدمـة أيضـا   أدناي.( و ٥للفترتا كانل  دمات النقل الجوي  انظر الجدول 
ء كانــل  نــاك  يــادات كــب ة في قيمــة المشــتريات في الفدــات التاليــة         ٢٠13أنــوء في عــان  

ــة   ــة والنفطيـ ــات الكيميائيـ ــن  -المنتجـ ــون دولار   368مـ ــان   1٢مليـ ــة( في عـ  ٢٠1٢في المائـ
مليـون   ٧٥مـن   -؛ والخـدمات الإداريـة   ٢٠13في المائة( في عان  1٧مليون دولار   ٥4٩ ا 

ــان  ٢دولار   ــة( في عـ ــون دولار   1٢٧ا   ٢٠1٢في المائـ ــان  4مليـ ــة( في عـ ؛ ٢٠13في المائـ
ــيانة والإصـــلاح   ــان  ٢مليـــون دولار   6٢مـــن  -و ـــدمات الصـ ــة( في عـ ا   ٢٠1٢في المائـ

ــة( في عــان  4مليــون دولار   1٢٠ مليــون دولار  ٢6مــن  -؛ والمبــا  الجــا زة ٢٠13في المائ



A/69/809 
 

 

15-03387 21/22 

 

ــة( في في 1  ــان  المائــ ــون دولار   44ا   ٢٠1٢عــ ــف   1مليــ ــدمات التنظيــ ــة(؛ و ــ في المائــ
مليـون   3٩ا   ٢٠1٢في المائـة( في عـان    1مليـون دولار    ٢٥مـن   -والتالا من النفايات 

. ويبا الجدول أيضا اسفاةات كـب ة في قيمـة المشـتريات    ٢٠13في المائة( في عان  1دولار  
ــة  ــدمات الشــحن والتســليم   ــن  - في خد ــون دولار   18٧م ــة( في عــان   6ملي  ٢٠1٢في المائ

 .  ٢٠13في المائة( في عان  3ملايا دولار   1٠6 ا 
ــادة في قيمــة المشــتريات في خدــة المنتجــات         - 43 ــل اللجنــة أن الزي ــد الاستفســارء أُ ل  وعن

الكيميائية والنفطية نكن أن يعزى ا   يادة النفقـات الـتي نتجـل أساسـا عـن الزيـادة في قـوان        
قوات  عثة الاتحاد الأخريقي في الصومال و دء عمليات التزويد  وقود الطائرات لصـا  مكتـب   
الأمم المتحدة لدعم  عثة الاتحاد الأخريقـي في الصـومال؛ ونشـر لـواء قـوة التـد ل التـا ع للأمـم         
المتحــدة في  عثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــع الاســتقرار في  يوريــة الكون ــو الدنقراطيــة؛   
خضلا عن انشاء المعسـكرات و يـادة نشـا  البعثـة في  عثـة الأمـم المتحـدة في جنـو  السـودان          
والعملية الماتلطة للاتحـاد الأخريقـي والأمـم المتحـدة في دارخـور. وأ ل ـل اللجنـة أن الزيـادة في         
خدة الخدمات الإدارية زمل عن  يادة الاإتياجات خيمـا يتعلـع  الخـدمات الاستشـارية نتيجـة      

يع المعاي  ا اسبية الدولية للقطـاع العـان ونظـان أوموجـا وخيمـا يتعلـع  ـالتحقع مـن صـحة          تطب
مطالبات التلما  عد عاصفة ساندي. وقُدمل أيضا توةيحات تشـ  ا  أن العمليـة الماتلطـة    
استادمل على  و  ـاطع رمـز السـلعة الماصـا للاـدمات الإداريـة لتسـجيل أوامـر شـراء          

ء وأنو قد طلب الييـا أن تصـح    ٢٠13مليون دولار في عان  ٢3قدري  إصا الإعاشة بمبلف
ــزى ا  الأنشــطة        ــة  ــدمات الصــيانة والإصــلاح تع ــادة في خد ــة أن الزي الخطــل. وأُ ل ــل اللجن
المرتبطة  الماطط العان لتجديد مبا  المقر و يادة الاإتياجات خيما يتعلع بخـدمات تكنولوجيـا   

حات تشــ  ا  أن العمليــة الماتلطــة اســتادمل علــى  ــو   المعلومــات. وقُــدمل لــددا توةــي 
 اطع رمـز السـلعة الماصـا لخـدمات الصـيانة والإصـلاح لتسـجيل أوامـر شـراء وقـود بمبلـف            

ء وأنو قد طلب الييا أن تصح  الخطل. وأ ل ـل اللجنـة   ٢٠13مليون دولار في عان  18قدري 
دعم الــذي قدمــو مكتــب الأمــم المتحــدة أن الزيــادة في خدــة المبــا  الجــا زة تعــزى أساســا ا  ال ــ

لدعم  عثة الاتحاد الأخريقي في الصومال ا   عثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المسـاعدة ا  الصـومال       
 وتوسيع نطاق وجود القوات في الصومال.  
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 ٥الجدول 
    ٢٠13 و ٢٠1٢المشتريات إسب الفدات الرئيسية للسلع والخدمات لعامي 

 
)بااااادولارات الولاياااااات  

 2013 لمتحدا(ا

النسااااا ة 
المئويااااااة 
مااااااااااان 

 المجموع
)بااااااااااااااادولارات  2012

 الولايات المتحدا(

النسااااااا ة 
المئويااااااااة 
مااااااااااااان 

 المجموع
66٩   دمات النقل الجوي       8٧٧ ٢٠1,٢  ٥٥1  6٩6  ٥46 ٩16,٩1  23 

٥48  المنتجات الكيميائية والنفطية  66٠ 133,٩4  1٧  368  ٠18 ٢41,٧8  12 

٢٥1  اعم  إصا الإعاشة/ دمات المط  64٢ 4٩6,48  8  ٢٥٢  ٩6٩ ٧13,٠٥  8 

٢3٩  الخدمات المتصلة  ااندسة المعمارية وااندسة والتشييد  3٥8 ٩٠6,٢  ٧  ٢٩1٢  6٥3 ٢٩4,٩٠  7 

1٥3  الاستدجار والتلج   ٢14 ٧٩٥,٢6  ٥  14٧  488 1٧3,٥٧  5 

1٢٧    (أ الخدمات الإدارية  ٢٢6 1٩8,3٥  4  ٧4  ٧٧٢ 3٥4,٢4  2 

1٢٠  ات الصيانة والإصلاح دم  ٠٧6 131,1٠  4  61  ٧41 ٢6٩,1٢  2 

1٠6   دمات شحن البضائع والتسليم  1٥3 6٩4,1٩  3  18٧  ٢٧٧ 314,٢1  6 

88  (  معدات و دمات الاتصالات السلكية واللاسلكية  ٧3٥ 61٢,13  3  ٩8  6٥4 ٩٩6,8٥  3 

86  (    معدات التجييز الإلكترو  للبيانات و دمات الصيانة  8٠1 ٢6٧,٥6  3  ٧6  ٩4٢ 8٢4,36  2 

66  المركبات الآلية/قطع ال يار ومعدات النقل    4٩٢٩ ٠٢,6٢  ٢  63  18٠ ٥1٠,8٥  2 

٥3    (  الخدمات المتصلة  الحواسيب وتكنولوجيا المعلومات  84٧ 3٢  ٩٢,٧٩  4٩  ٧٠6 3٠1,٠٠  2 

48  السفر والخدمات ذات الصلة  ٩46 431,88  ٥٠  ٢  ٧٥٧ 4٠3,31  2 

44  المبا  الجا زة  ٥64 ٠4٧,43  1  ٢٥  ٧3٩ 11٩,٧٩  1 

3٩   دمات التنظيف والتالا من النفايات  4٥1 ٥٥٩,٧6  1  ٢4  ٥ ٩٠٧43,٥6  1 

ــا المكاتــب          ــل به ــتريات الــتي قام ــع المش ــا في ذلــ   ي ــات الأ ــرى  بم الفد
٥8٩  (أ ا(الموجودة  ارج المقر واللجان الإقليمية وا كمتا الجنائيت  ٩٥8 ٩٧6,٠6  18  6٩٥  ٥33 ٧٢3,٥٢  23 

3 المجموع   ٢34  861  344 ,38   3  ٠86  8٩٢  4٠1 ,٠٢   

 
 يدير ا جزئيا قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.  أ( 
 يدير ا قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.   ( 

  
 الاستنتاج والتوصية   -  امسا 

ــاريةء  - 44 ــة الاستشـ ــرات   توصـــي اللجنـ ــواردة في الفقـ ــياسا الـ ــا وتوصـ ــا بملاإظاسـ ر نـ
 (.A/69/710السا قةء  لن تحيط الجمعية العامة علما  تقرير الأما العان  
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