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 موجز 
بـاء المتعلـق    68/247يقدم هذا التقرير عملا بالجزء الخامس من قرار الجمعيـة العامـة    

ة ممتلكـا  الأمانـة العامـة ل مـم المتحـدة علـي اللـعيد العـالميإ الماـار إلي ـا باسـم            بمبادرة إدار
 الاستعراض الاستراتيجي للمرافق.

( A/68/733ويوجز هذا التقرير التقدم المحرز منذ صدور التقرير السـابق ل مـين العـام      
ج والاســــتنتاجا  الــــع هســــفر  عنــــ ا المرللتــــان ال انيــــة وال ال ــــة ويعــــرض ب اــــاز النتــــا 

 الاستعراض. من
عامــا يبــده  20وقــد هســفر الاســتعراض عــن برنــامج للــيانة الأصــول العقاريــة مدتــ     
. ويقترح الأمـين العـام الاسـتفادة مـن نتـا ج الاسـتعراض       2037وينت ي في  2018تنفيذه في 

الأصول العقارية من خلال الاسـتمرار في تنفيـذ برنـامج    في وضع برنامج طويل الأجل لليانة 
 الليانة المذكور والمواظبة علي تحدي   علي فترا  مناسبة.

وي دف الاستعراض إلى زيـادة دقـة التنبـا بالتياجـا  الأصـول العقاريـة مـن اللـيانة          
ــهداة  كنــ ا مــن النتــر في تلــا الالتياجــا  مقــدما بوقــ  كــا     ف. لتزويــد الجمعيــة العامــة ب

وإضافة إلى ذلاإ يتضمن الاستعراض اقترالا بتخفيض الالتياجا  الكلية ل صـول العقاريـة   

http://undocs.org/ar/A/68/733
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بتطبيق نهج في إدارة هذه الأصول يستند إلى دورة الحياة. ويستلزم هذا الن ج تحسين الأصـول  
العقارية علي مر الزمن بلورة منتتمة ومُخططة وتدرايةإ علـي عكـس نهـج رد الفعـل المعت بـع      

ا. وبفضل الن ج المقترحإ ستتمكن المنتمة مـن تفـادا الـدخول في ماـاريع هكـبر وهعلـي       لالي
 تكلفة كان  ستضطر إلي ا لولاه.

ويُوصي بهن تحيط الجمعية العامة علما بالتقريرإ بما في ذلا المااريع الع تقـرر مبـد يا    
ــرة الســنتين     ــي مــدار فت ــذها عل ــ  إلى الأمــين الع ــ 2019-2018تنفي ــهن تطل ام موافاتهــا إ وب

( في الجــزء 2037-2018بتقــارير عــن البرنــامج الطويــل الأجــل للــيانة الأصــول العقاريــة    
 الأول من دورتها السبعين المستهنفة.
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 مسرد  
  إعادة رسملة الأصول( لرهسمالية ل صولتجديد القيمة ا  

يقلد بها التعديلا  هو التحسينا  هو هعمال التجديد هو التحديث هو إعـادة الإناـاء    
هو الاستبدال الر يسية الـع تحتاج ـا المرافـق القا مـة لكـي تواكـ  المواصـفا  العلـرية وتتـل          

ــة. ويُ     ــتراطا  القانوني ــتيفاء الاا ــا واس ــي هداء وظا ف  ــادرة عل ــة    ق ــة الرهسمالي ــد القيم ــد تجدي في
 للمرافق القا مة في  ديد هعمارها النافعة هو استعادة هعمارها النافعة الضا عة.  

 
 هصول  هو عناصر( المبنى/الأصول من المباني  

تُقس ــم المبــاني إلى عناصــر بــالنتر إلى طبيعتــ ا المعقــدة وضــخامة لجم ــاإ مــن ليــث     
لوصف مختلف الأجـزاء الـع يتكـون منـ اإ     “ عناصر المبنى” المسالة والقيمةإ وتُستخدم عبارة

 كهجزا   الخارجية والداخلية وهسطح  وخدمات .  
 

 برنامج صيانة الأصول العقارية  
ــل هــذ   ــذها لتحســين       ايمّ  ــزم تنفي ــع يل ــة المــدى تحــدد الماــاريع ال ــامج خطــة طويل البرن

ول زمنيـة لتخطيط ـا وتحـدد    وتحديث وترميم لافتة الأصـول العقاريـة للمنتمـةإ وتضـع جـدا     
 الخيارا  الع يمكن اللجوء إلي ا لتمويل الأاغال المخطط لها.  

 
 المجمع  

 منطقة مسُو رة تضم عدة مبان هو مرافق.   
 

 تقييم الحالة  
يُقلـد بــ  تقيــيم عناصـر المــبنى وهياكلــ  الأساسـية في وقــ ل مــا للوقـوف علــي لالتــ ا      

 دام.  المادية الحالية وصلاليت ا للاستخ
 

  من جية( تكلفة الاستبدال بعد خلم الاست لاك    
الطريقة في الإبلاغ المالي لتقدير القيمة السوقية ل صول المتخللة الـع   هتُستخدم هذ 

لا تكون متداولة بك رة في الأسواق وبالتالي لا يمكن تحديد قيمت ا بالمقارنة بهصول مناظرة لهـا  
المنـاظرة. وتحـدد هـذه المن جيـة قيمـة الأصـل بـهن تُخلـم         في ظل عدم توافر م ل هذه الأصول 

ــادم          ــة وتق ــ  المادي ــدهور هي ت ــذا يكــون في اــكل ت ــةع اســت لاك   ال ــة اســتبدال  قيم مــن تكلف
 الوظا ف الع يادي ا وانخفاض الطل  علي  في الأسواق(.  
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 المرفق  
ة وياــي د يتكـون المرفــق مــن مــبنى هو مجموعــة مبــانل وهصــول هياكل /هياكلــ ا الأساســي  

 لغرض محددإ كهن يستخدم لاستضافة الما را  هو المكات .  
 

 المسالة الخارجية الإجمالية    
تقـــاس هـــذه المســـالة مـــن لـــول المحـــيط الخـــارجي لجـــدران المـــبنى باســـتخدام كـــل     

 الإلداثيا  ذا  الللة.  
 

 التكلفة الإجمالية للاستبدال    
 ف نفس ا.  خر يادا الوظا آتكلفة استبدال الأصل بهصل  

 
  هصول  هو عناصر( الهياكل الأساسية/الأصول من الهياكل الأساسية   

تتهلف من العناصر المادية للمجم ع الع لا تاكل جزءا من هصول مبانيـ  وتقـع خـار      
هــذه المبــاني لكــن داخــل هســوار المجم ــع نفســ إ م ــل ســالا  انتتــار ســيارا  المجم ــع وطرقــ      

إ ونتـم كاـف المتسـللينإ ونتـم الاتلـالا  السـلكية واللاسـلكيةإ        وممرات  والسيا  المحيط ب 
ونتم إدارة النفايا إ والمسالا  الترفي يةإ ونتم الطاقةإ ونتم الحمايةإ ومسـتلزما  النقـلإ   

 ونتم إدارة المياهإ والمسالا  الخضراء.  
 

 تحسينا  الأصول المستهجرة   
ــي مكــان تســتهجره الم      ــدخل عل ــع تُ ــديلا  ال ــيير بعــض مواصــفات    هــي التع نتمــة لتغ

ــتلا م التياجاتهــا المحــددة. وفي بعــض الحــالا  يــدفع المالــا للمســتهجر بــدلا       هو تطويرهــا ل
 لينفق ا في تحسين المكان الذا يستهجره من .  

 
 استنادا إلى دورة الحياة تقييم استبدال الأصول  

دا إلى هعمارهــا هــي الدراســة الــع يتحــدد مــن خلالهــا توقيــ  اســتبدال الأصــول اســتنا 
 دة من ا وإطالة هعمارها النافعة.النافعة المتوقعةإ من هجل تاغيل ا بطريقة تحقق هقلي استفا

 
 من جية الاستبدال المستند إلى دورة الحياة  

ــتم علــي هساســ         ــل ل صــول ي ــة كــدليل إراــادا لإجــراء تحلي تُســتخدم هــذه المن جي
ــا وإجــراء     ــا خــلال دورة لياته ــد التكــاليف    التخطــيط لإدارته ــة وتحدي ــال اللــيانة المنتتم هعم



A/69/760 
 

 

15-01546 7/53 

 

ــداد          ــا  في إع ــذه المعلوم ــن هجــل اســتخدام ه ــذه الأصــولإ م ــد المرتبطــة به والمخــاطر والفوا 
 دراسا  الجدوى المتعلقة بهذه الأصول طوال دورة لياتها.  

 
 نسبة إعادة الاست مار في الليانة  

ابـل التكلفـة الكلية/الإجماليـة    نسبة الإنفاق الكلي السنوا علي الأصـل العقـارا في مق   
 لاستبدال .  

 
 علي إعادة الرسملة ذروة الإنفاق  

هي فترة تتسم بارتفاع اديد في الإنفاق الرهسمالي علي الأصول/العناصر الفرعيـة الـع    
 اارف  هعمارها النافعة علي الانت اء.  

 
 مكان العمل  

عـادة  مـا يكـون لـ  ملحقـا       هو مبنى هو جزء مـن مـبنى  ـارس فيـ  المنتمـة عملـ اإ و       
 م ل الأرض المحيطة ب (. وهذا الملطلح ليس لـ  ها دلالـة فيمـا يتعلـق  قـوق ملكيـة المكـانإ        

 إنما ياير إلي  ككيان مادا فحس .  
 

 الممتلكا  العقارية  
هي قطع الأراضي هو المباني هو هصول الهياكل الأساسية الـع  لك ـا المنتمـة وتاـغل ا      

 لوصف الممتلكا  العقارية.   “هصول”يانة. ويمكن هيضا هن يستخدم ملطلح وتتع دها بالل
 

 لافتة الأصول العقارية  
هي إجمالي الممتلكا  العقارية  ها الممتلكا  غير المنقولةإ لس  التعريف القـانونيإ   

 الع هدخل  علي ا تحسينا ( والع  لك ا المنتمة و/هو تستخدم ا لأغراض ا التاغيلية.  
 

 المتبقيالعمر النافع   
هو المدة المتبقية المتوقعـة لمـبنى هو عنلـر مـن عناصـرهإ وتحـدد علـي هسـاس عمـر المـبنى            

 العنلر ولالت . ويمكن  ديد العمر النافع المتبقي للمبنى ب دخال تحسينا  علي .   هو
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 هنواع عقود الإاار  
الـا الأصـلإ وبموجبـ     عقد الإاار التجارا هو عبـارة عـن عقـد تبرمـ  المنتمـة مـع م       

عامـا لاسـتخدام  لأغـراض تجاريـة هو م نيـة فقـط        35تستهجر المنتمة الأصل لمـدة لا تتجـاوز   
 ولا يترت  علي هذا العقد نقل ملكية الأصل المستهجر إلى المنتمة.  

هو اتفاق مرتبط بعقد إاار يهذن فيـ  طـرف ثالـث     :“بالحق في الانتفاع”عقد التبرع  
 تفاع ببعض ممتلكات  دون مقابل.لمنتمةل ما بالان
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 مقدمة -هولا  
باءإ يقـدم الأمـين العـام تقريـره      68/247وفقا للجزء الخامس من قرار الجمعية العامة  - 1

هذا عن التقـدم المحـرز في الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـقإ منـذ صـدور تقريـره السـابق عـن           
ــا     A/68/733هــذا الموضــوع    ــا ج الاســتعراض واســتنتاجات إ بمــا في ذل ــر نت (. ويتضــمن التقري

عامــاإ والــذا يتوقــع تنفيــذ هناــطة متتابعــة   20برنــامج صــيانة الأصــول العقاريــة الــذا مدتــ   
. ويحـدد  2037إلى  2018لليانة الأصـول العقاريـة  تـد علـي مـدى عاـرين عامـا مـن عـام          

ع تنفيذها لتحسين الأصولإ استنادا إلى نتـا ج تقيـيم لالـة هـذه الأصـول      التقرير المااريع المتوق
  الحالي وإلى تحليل استبدالها بالاستناد إلى دورة الحياةإ ويطرح مبررا  إعـادة الرسملـة   قفي الو

 التدراية لجميع هصول الأمانة العامة ل مم المتحدة من المباني والهياكل الأساسية.  
العام في تقريره السابق الأهداف الر يسـية للاسـتعراضإ وكـان هولهـا     وقد لدد الأمين  - 2

هو تهي ة بي ا  عمل آمنة وصحية لأعضاء وفود الأمم المتحدة وزوارها وموظفي ا علي المـدى  
الطويل. وتضمن  الأهـداف الر يسـية هيضـا اسـتيفاء الااـتراطا  المنلـوا علي ـا في اتفاقيـة         

قيمة الممتلكا إ وتحقيـق هقلـي قـدر مـن الكفـاءة في       لقوق الأاخاا ذوا الإعاقةإ ولفظ
استخدام المسالا  القا مةإ وتحديث نتم المبـانيإ وزيـادة كفـاءة اسـت لاك الطاقـة في المرافـقإ       

 والحفاظ علي الأصول التراثية وتقليل تعطيل العمل إلى هدنى لد.  
الأمـين العـام هن   وبهدف وضع برنامج طويل الأجـل للـيانة الأصـول العقاريـةإ يعتـزم       - 3

عامـا بوصـف  برنامجـا متجـددا يـتم تحدي ـ  بـوتيرة زمنيـة          20يُعامل برنامج الليانة الـذا مدتـ    
مناسبة. وكما يبين التقريرإ ف ن البرنامج ينطـوا علـي نهـج تعـاوني بـين المقـر ومراكـز العمـل.         

ــامجإ بمــا في ذلــا الأدوار والمســاوليا       ــر هيكــل لوكمــة هــذا البرن ــبين التقري وإجــراءا  وي
 التنسيق مع المكات  الموجودة خار  المقر واللجان الإقليمية.  

ويغطي الاستعراض ثمانية مواقـع  هـي نيويـورك وجنيـف وفيينـا ونـيروبي وهديـس هبابـا          - 4
موقعـــا للجـــان دون الإقليميـــة. ويبلـــ  إجمـــالي المبـــاني  20وبـــانكوك وبـــيرو  وســـانتياغو( و 
مبنى. وفيمـا يتعلـق بالمبـاني     51مبانل والمباني المستهجرة  103 المملوكة للمنتمة في هذه المواقع

خلـم   دبليـون دولارإ وقيمـة اسـتبدالها بع ـ    3.644قيمة الإجماليـة لاسـتبدالها   الالمملوكةإ تبل  
ــت لاك  ــة    2.097الاسـ ــالت ا الإجماليـ ــ  مسـ ــون دولارإ وتبلـ ــا   1 041 182بليـ ــرا مربعـ متـ

الأول تفاصــيل إضــافية تتعلــق بكــل موقــع مــن   عامــا. ويعــرض المرفــق 25ومتوســط هعمارهــا 
 المواقع ال مانية.  

 

http://undocs.org/ar/A/68/733
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 التنسيق والروابط مع المبادرا  الأخرى للمنتمة  
تتــولى تنســيق الاســتعراض لاليــا ولــدة إدارة الممتلكــا  الخارجيــة باــعبة المرافــق          - 5

الأخـرى   والخدما  التجارية التابعـة لمكتـ  خـدما  الـدعم المركزيـةإ وتراعـي فيـ  المبـادرا         
الع تضطلع بها المنتمة في الوق  الحاليإ بمـا في ذلـا اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        

 العام وتنفيذ نتام هوموجا ومااريع تحسين الأصول العقارية الع تضطلع بها المنتمة لاليا.
ــا تنت       - 6 ــامإ ف نه ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــة للمع ــاد المنتم ــام   وباعتم ــن نت ــل م ق

علـي هســاس نقـدا إلى نتــام المحاسـبة علـي هســاس الاسـتحقاق. ويتنــاول هـذا التقريــر        المحاسـبة 
خمـــس ف ـــا  مـــن الأصـــول الـــع يُقو م ـــا هـــذا النتـــام. وتاـــمل هـــذه الف ـــا :  ه( المبـــاني    

والأصــول مــن الهياكــل الأساســية    ( والآلا  والمعــدا    د( والأثــا  والتج يــزا      ب(
( وتحســينا  الأصــول المســتهجرة. وتُقــو م هــذه الأصــول علــي هســاس تكلفتــ ا        ـهــال ابتــة   

قيمت ا العادلة وتخلم قيمة است لاك ا بمـرور الوقـ  اسـتنادا إلى هعمارهـا النافعـة. وبـالنتر        هو
ــم       ــ ا المرتفعــةإ ف نهــا تقس  إلى الطبيعــة المعقــدة للمبــاني والأصــول مــن الهياكــل الأساســية وقيمت

إلى عناصــر تتفــاو  معــدلا  اســت لاك ا. وتعتــبر مراعــاة مســهلة تفــاو         تقســيما إضــافيا  
ــة لاســت لاك الأصــول مــن العوامــل الأساســية الــع يقــوم علي ــا نهــج اللــيانة       المعــدلا  الزمني
المســتندة إلى دورة الحيــاة وهــو نهــج يكفــل إدارة العقــارا  باــكل اســتباقي عــن طريــق إعــادة   

 وفقا لخطة زمنية محددة.  الاست مار في تحسين الأصول القا مة 
ومع تنفيذ نتام هوموجـاإ سيتسـنى للمنتمـة الوصـول فـورا إلى مجموعـة بيانـا  هك ـر          - 7

وسيتنسي لها التحكم في ـا. وبعـد هن بـده مـاخرا      6دقة عن الأصول السابق ذكرها في الفقرة 
قـة بالمبـاني   تاغيل ولدة إدارة العقارا  في نتـام هوموجـاإ هصـبح  المعلومـا  الر يسـية المتعل     

الع  لك ا المنتمة وتاغل ا تُسج ل بالتفليلإ بما في ذلا المعلوما  المتعلقة بمواقع هذه المبـاني  
وهلجام ا وهعمارها. إضافة إلى ذلاإ ف ن ولدة نتم المااريع وولدة إدارة الأصـول ال ابتـة   

ث يمكـن الـربط   في نتام هوموجا ستُسـتخدمان في إدارة ماـاريع تحسـين الأصـول العقاريـة  ي ـ     
ــ          ــ  مكت ــا فت ــة الممتلكــا . وم ــادا  في قيم ــين تكــاليف ماــاريع التحســين والزي مبااــرة  ب
ــتم باســتخدام ولــدة إدارة       ــع ت ــةإ بلــفت  المســاول عــن العمليــا  ال ــدعم المركزي خــدما  ال
العقارا  وولدة الأصول ال ابتة في نتام هموجاإ يعمل باكل وثيق مـع الفريـق المسـاول عـن     

ــدعم  امــا عمليــا  تســيير هعمــال      ماــروع هوم وجــا لضــمان إعــداد نتــام هوموجــا بلــورة ت
 المنتمةإ بما في ا الاستعراض الاستراتيجي للمرافق.  

ــ ا الخطــة       - 8 ــةإ ومن ــة الجاري ــر إلى ماــاريع تحســين الأصــول العقاري ويتطــرق هــذا التقري
تلـريف الأعمـال المتبقيـة    الاستراتيجية لحفظ الترا  في جنيفإ والمرفق الجديد للآلية الدولية ل
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للمحكمتين الجنا يتين الدوليتين في هرواـا مم وريـة تنانيـا المتحـدةإ وماـروع التخفيـف مـن        
هثر التفجيرا  في اللجنة الاقتلادية والاجتماعية لغربي آسـيا في بـيرو إ وتجديـد قاعـة هفريقيـا      

ريع هععـد   جميعـا قبـل انتـ اء     في اللجنة الاقتلادية لأفريقيـا في هديـس هبابـا. غـير هن هـذه الماـا      
 الاستعراض الاستراتيجي للمرافق.  

وستنتر الجمعية العامـة في المقترلـا  المتعلقـة ب عـداد نمـوذ  جديـد لتقـدت الخـدما           - 9
. وبنــاء علــي 2015علــي اللــعيد العــالمي خــلال الجــزء الر يســي مــن دورتهــا الســبعين في عــام 

 قدت الخدما  هذا بعين  باعتباره عاملا مُحر كا.  ذلاإ لم يُار هذا التقرير إلى نموذ  ت
ــا في مقــر الأمــم المتحــدة      - 10 ــة ماــروعا تجريبي وقــد نفــذّ مكتــ  خــدما  الــدعم المركزي
ســة جـدوى لإمكانيــة اعتمـاد اســتراتيجيا  الاســتخدام   انيويـورك وهععــد   علـي هساســ  در   في

ــة     ــام عـــن دراسـ ــق  المـــرن لأمـــاكن العمـــل. وقعـــدم تقريـــر الأمـــين العـ ــاملة لتطبيـ الجـــدوى الاـ
( إلى الجمعيـة العامـة   A/69/749استراتيجيا  الاستخدام المرن لأماكن العمل في الأمم المتحدة  

لتنتر في  في الجزء الأول من دورتها التاسـعة والسـتين المسـتهنفة. وسـتُحد  هـذه المبـادرة هثـرا        
ستيعاب الموظفين في مباني المقـر علـي المـدى البعيـدإ إذ هنهـا تتـيح فرصـة للحـد مـن          كبيرا علي ا

الالتزاما  الإاارية. غير هن مراكز العمل الأخرى لـيس علي ـا التزامـا  إااريـة كـبيرةإ علـي       
عكس نيويورك وجنيف. وبالتاليإ ف ن هثر المبادرة علي مراكز العمل هذه سـيكون هقـل بكـ ير    

 ا  المالية.  من ليث الوفور
عاما المنب ق عـن الاسـتعراض    20ورغم هن برنامج صيانة الأصول العقارية الذا مدت   - 11

الاســتراتيجي للمرافــق لم يحــدد المكاســ  المســت دف تحقيق ــا بالنســبة لكفــاءة اســتخدام الحيــز  
  المكانيإ ف ن تحسين هذه الكفاءة يعتبر هلد ههم ههداف الاسـتعراض. واـرا إلاطـة المكات ـ   

الموجودة خار  المقر واللجان الإقليمية علما بالدروس المستفادة مـن الماـروع التجـريبي الـذا     
نُفذّ في المقر. وارا كذلاإ بنـاء علـي طلـ  الجمعيـة العامـةإ إدمـا  النتـر في اسـتراتيجيا          
 الاستخدام المرن لأماكن العمل في مااريع تحسين الأصول العقاريـة الـع تضـطلع بهـا المنتمـةإ     

 بما في ا الخطة الاستراتيجية لحفظ الترا .  
  

 في إدارة ممتلكا  الأمم المتحدة هيكل الحوكمة المستخدم - ثانيا 
ــة      - 12 ــدعم المركزيــ ــدما  الــ ــيم مكتــــ  خــ ــهن تنتــ ــام باــ ــين العــ ــرة الأمــ عمــــلا بناــ
 ST/SGB/2013/1ما  الدعم والتنسيق إلى المكات  الموجودة خـار  المقـر   (إ يقدم المكت  خد

 واللجان الإقليمية في إدارة ممتلكاتها وإنااءاتها.  

http://undocs.org/ar/A/69/749
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/1
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وتتــولى ولــدة إدارة الممتلكــا  الخارجيــة تنســيق الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــقإ  - 13
 تح  القيادة العامة ل مين العام المساعد لخدما  الدعم المركزية.  

مــال التنسـيق اليوميــة بـين ولــدة إدارة الممتلكـا  الخارجيــة ومـديرا المرافــق     وتـتم هع  - 14
المكات  الموجـودة خـار  المقـر واللجـان الإقليميـةإ بـدعم مـن اـركة استاـارية للتخطـيط            في

المعمارا تُقد م ماورة تقنية مفللة للمكات  الموجودة خار  المقر واللجان الإقليميـة لسـ    
ارة الممتلكـا  الخارجيـة هن الأفرقـة المحليـة تُعـد  ماـاريع ا بطريقـة        الاقتضاء. وتكفـل ولـدة إد  

لهـذه    تتمااي مع الأهداف العامة للاستعراض وتتبع من جية متسقة في تقدير التكاليف الأوليـة 
 المااريع وتحديد توقيتا  تنفيذها.  

ــديرا الاــاون الإدا       - 15 ــة وم ــدعم المركزي ــام المســاعد لخــدما  ال ــين الع ــد الأم ــة وعق ري
المكات  الموجودة خـار  المقـر واللجـان الإقليميـة اجتماعـا  عـن طريـق التـداول بالفيـديو           في
التوقيتا  الهامةإ وخاصة خلال المرللة ال ال ة من الماروعإ الع هععد   في ا الخطـة الأوليـة    في

انة عاما. وسيستمر التواصل علي هذا النحو في المستقبل عنـد وضـع بـرامج صـي     20الع مدتها 
 الأصول العقارية لفترا  جديدة.  

  
 لتقدم المحرز منذ التقرير السابقا - ثال ا 
 عرض موجز لأناطة المرللة الأولى - هلف 

كمــا ذكــر ســابقاإ هععــد  في المرللــة الأولى إطــار ومن جيــة عمــل لاســتعراض برنــامج     - 16
ــر واللجــان الإق     ــ  الموجــودة خــار  المق ــة للمكات ــي  صــيانة الأصــول العقاري ــةإ واتُفــق عل ليمي

الأهداف الر يسية للمنتمة فيما يتعلق بتحسين هذه الأصول وهععد   من جية لتحليل المخـاطر  
وتحديد الأولويا  لتقييم المااريع استنادا إلى الأهداف الر يسـية للمنتمـة. وكمـا ذكـر سـابقا      

(إ فقد هرس  هذه الأهداف الـدعا م الـع تحـدد  بنـاء علي ـا المبـادئ       A/68/733 انتر الوثيقة 
ــع في جمــع واســتعراض         ــ ج المعت ب ــة اتســاق الن ــن اــهنها كفال ــع م ــة ال ــايير المقارن ــة ومع التوجي ي

 المعلوما  المتعلقة بالهياكل الأساسية للمباني وسياسا  إدارة المرافقإ في المرللة ال انية.  
 

 ة ال انيةهناطة المرلل - باء 
ــايو    - 17 ــة في هيار/مـــ ــة ال انيـــ ــده  المرللـــ ــ   في  2012بـــ ــرين 31وانتـــ الأول/  تاـــ

. وااتمل  هذه المرللة علي جمع البيانـا  في المكاتـ  الموجـودة خـار  المقـر      2014 هكتوبر
واللجان الإقليميـة الـع تكـون في ـا المبـاني مملوكـة بكاملـ ا ل مـم المتحـدة  ها في هديـس هبابـا            

ونيروبي وسانتياغو(. وفي ضوء المبادئ التوجي يةإ اضطلع  تلا المكاتـ  بعمليـا     وبانكوك

http://undocs.org/ar/A/68/733
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تقييم تناول  الحالة المادية والتاغيلية للمباني ومسـهلة اسـتبدالها اسـتنادا إلى دورة الحيـاة. ونـتج      
عن تلا العمليا  تقييم كامل للمرافق علي غرار التقييم الذا هفضي إلى وضع المخطط العـام  

ستراتيجية لحفـظ التـرا    يد مباني المقر في نيويورك وذلا الذا هفضي إلى وضع الخطة الالتجد
 في جنيف.

ــل      - 18 ــقإ م  ــة والتاــغيلية للمراف وشملــ  التقييمــا  استعراضــا  مفلــلا  للخلــا ا المادي
الخلا ا المعمارية والهيكلية والخدما  الك روميكانيكية والمرافـق الخدميـة وكفـاءة اسـت لاك     

قة واستعدادا  الوقاية مـن الحرا ـق ويايـة سـلامة الأرواح والتج يـزا  المسـاعدة لـذوا        الطا
الالتياجا  الخاصة والقيمة التراثية والدور الوظيفي واستخدام الحيـز المكـاني وتـدابير اللـيانة     
والأمـن. وسيلــبح ذلــا الاســتعراض بم ابــة المعيــار الــذا تجــرى في ضــو   التقييمــا  المنتتمــة  

 ة من هجل  كين المنتمة من الالتفاظ ببيانا  دقيقة عن مرافق ا في اتى هنحاء العالم.  والدوري
وبينمــا اــرع  المكاتــ  الموجــودة خــار  المقــر واللجــان الإقليميــة في تنفيــذ المرللــة    - 19

نلـــ  علـــي ربـــط قيمـــة الممتلكـــا  العقاريـــة بالاســـت مارا   اال انيـــةإ فـــ ن العمـــل في المقـــر 
لتحسين قيمة هذه الممتلكا . وشمل ذلا مقارنـة الممارسـا  الراـيدة مـع      المست دف تنفيذها

باقي المنتما  والوكالا  واللناديق والبرامج المااركة في الاـبكة الماـتركة بـين الوكـالا      
لمديرا المرافق الع نفذ  اسـت مارا  لتحسـين الأصـول العقاريـة المملوكـة لهـا هو تضـع لاليـا         

 خططا لتنفيذها.  
لال هذه المرللةإ تجدر الإاارة إلى هن الولدة الماقتـة المنـوله لهـا إدارة الممتلكـا      وخ - 20

في المقــر اســتمر  باــكل منفلــل في التنســيق الوثيــق مــع المكاتــ  الفنيــة الماــاركة في تطبيــق  
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونتام هوموجاإ علـي النحـو المـبين في تقريـر الأمـين العـام       

ــن  ــم المتحــدة      ع ــة ل م ــة العام ــز إدارة الممتلكــا  في الأمان (إ وركــز  بوجــ   A/69/400تعزي
ــة والاــكل المســتقبلي       ــي الســجلا  ذا  اللــلة بكاــوف ع ــدة الأصــول العقاري خــاا عل

ود ههميـة هـذا الأمـر    لتخطيط وتسجيل مااريع تحسين الأصول العقارية في نتام هوموجـا. وتع ـ 
ــةإ      بوجــ  خــاا إلى هن المنتمــة ملزمــة بالمواظبــة علــي تســجيل قيمــة ممتلكاتهــا في بياناتهــا المالي

ــا ــة      ممـ ــاريع تحســـين الأصـــول العقاريـ ــة بماـ ــا  المتعلقـ ــة علـــي تســـجيل البيانـ يقتضـــي المداومـ
 بدقة.   وتحدي  ا

 
 هناطة المرللة ال ال ة - جيم 

ــة ال ـــ - 21 ــة ال ال ـ ــاني/نوفمبر  خـــلال المرللـ ــرين ال ـ ــده  في تاـ ــبير 2014ع بـ إ تـــولى الخـ
الاستاارا الخارجي الر يسيإ بالتعـاون مـع ولـدة إدارة الممتلكـا  الخارجيـة في المقـر الـذا        

http://undocs.org/ar/A/69/400
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تعاقد  مع إ تحليل البيانـا  الـع قدمتـ ا المكاتـ  الموجـودة خـار  المقـر واللجـان الإقليميـةإ          
عامــا  20صــيانة الأصــول العقاريــة الــذا مدتــ   وقــدم تعليقــا  علي ــا وهع ــد ملخلــا لبرنــامج

 استنادا إلى المن جية الع تحدد  معالم ا في المرللة الأولى.  
وبالتوازا مع ذلاإ نسق  ولدة إدارة الممتلكا  الخارجية إجراء تحليل من منتـور   - 22

ــاني المقــر عقــ      ــة علــي مب ــد المدخل ــاة لأعمــال التجدي ــذ  الاســتبدال المســتند إلى دورة الحي تنفي
ــم المتحــدة          ــ  الأم ــدم  الولــدة هيضــا الماــورة إلى مكت ــ . وق ــد مباني ــام لتجدي المخطــط الع

جنيف باهن إجراء مااب  يتعلق بالمرافق غير المدرجة في الخطة الاستراتيجية لحفظ التـرا إ   في
م ــل الفــيلا  والمبــاني الملحقــة والهياكــل الأساســية  الطــرق والحــدا ق ومــا إلى ذلــا(إ وهيضــا   

هن إعــداد برنــامج لاســتبدال الأصــول اســتنادا إلى دورة لياتهــاإ علــي غــرار البرنــامج الــذا باــ
وُضــع لأصــول المقــر في نيويــوركإ وســيبده تنفيــذ البرنــامج الخــاا منيــف فــور اكتمــال تنفيــذ  
ــار         ــا  والتكــاليف في الاعتب ــرا . ووُضــع  كــل هــذه العملي ــظ الت الخطــة الاســتراتيجية لحف

 الاستراتيجي للمرافق.   وهدرج  في الاستعراض
 

 إعداد برنامج طويل الأجل لليانة الأصول العقارية   - دال 
مـن المتــوخي لبرنــامج صــيانة الأصــول العقاريــة الطويــل الأجــل هن يلــبح بم ابــة خطــة   - 23

متجددة. ومن الأهمية بمكـان الإبقـاء علـي هـذا البرنـامج وتحدي ـ  بلـورة دوريـةإ لمواءمتـ  مـع           
ةإ وههـداف المنتمـة والتطـورا  الأخـرى. وستلـبح هـذه الأداة بعـد ذلـا         التحديا  الجديـد 

 بم ابة إطار عام لتخطيط وتنفيذ تحسينا  الأصول العقارية في المستقبل.  
ورغم هن النتيجة الأولية الع خلا إلي ا الاستعراض هي إنااء هـذا البرنـامج الطويـل     - 24

الأصـول علـي المـديين القلـير والطويـلإ فمـن       الأجل استنادا إلى تحليل اـامل لماـاريع تحسـين    
الواضح هن التحسينا  المطلوب إدخالها علي هصول المنتمة من هجل تحويل ا من منتمة تسـير  
علي نهج رد الفعل إلى منتمـة تسـير علـي نهـج صـيانة الأصـول العقاريـة سـوف تتكلـف مبـال            

 لر يسية في الميزانية البرنامجية.هكبر بك ير من المبال  المرصودة للتعديلا  وهعمال الليانة ا
  

 استنتاجا  المرللة ال انية: جمع البيانا  وتحليل ا -رابعا  
هظ ــر العمــل في المرللــة ال انيــة هن إدخــال تحســينا  علــي المرافــق هــو همــر ضــرورا     - 25
ــي هســاس        في ــل عل ــةإ وفي الأجــل الطوي ــة العاجل ــة الالتياجــا  العلاجي ــ  لتلبي الأجــل القري

لاستبدال المستند إلى دورة الحيـاة. ومن جيـة الاسـتبدال المسـتند إلى دورة الحيـاة قابلـة       من جية ا
للتطبيق بوج  خاا علي المقر عق  إنجاز المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـرإ وسـتكون قابلـة      
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للتطبيق علي جنيف بعد إنجاز الخطة الاستراتيجية لحفظ الترا إ وستكون قابلة للتطبيق بالم ـل  
ــة مــتى اكتمــل إنجــاز ماــاريع المرافــق المتوقعــة اللازمــة لللــحة      علــي  نــيروبي واللجــان الإقليمي

 والسلامة والأمن. وفيما يلي موجز بالمااريع المتوقعة المطلوبةإ لس  المكان.
 

 المقر  -هلف  
ــاة      - 26 ــق في المقــر بالأســاس الاســتبدال المســتند إلى دورة الحي ــامج صــيانة المراف ياــمل برن

المباني وهصول البنى التحتية عق  إنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر. ووفقا للنـ ج  لعناصر 
ــين العــام        ــر الســابق ل م ــدف البرنــامج إلى تــوفير   A/68/733المســت دف المــبين في التقري (إ ي 
افع علي الأقـل. ومـن المقـرر هن تـتم عمليـة      الليانة للمباني علي مدى نلف مجموع عمرها الن
 الاستبدال المستند إلى دورة الحياة علي النحو التالي:

بالنســبة للجــزء الخــارجي مــن المبــاني  الأساســا  والطوابــق الســفليةإ والبنيــة     ه( 
الفوقيـة والتســييج الخــارجي(إ ســوف تكــون النفقـا  الرهسماليــة اللازمــة بســيطة نســبيا مقارنــة   

لإجماليةإ وستستلزم استمرار إصلاح البنـاء والجـدران الزجاجيـة للحفـاظ علـي نلـف       بالقيمة ا
 العمر النافع للمبنى 

وبالنسبة للسقوفإ يُتوقـع هن تلـل النفقـا  الرهسماليـة اللازمـة لتصـلالا          ب( 
والاستبدال إلى ضـعف التكلفـة الأوليـة علـي مـدى العمـر النـافع للمـبنى مـن هجـل إبقـاء المبـاني             

 ضد تسرب المياه  محلنة
وبالنسبة للمكات  الداخلية والأماكن العامـة وخـدما  المـبنى  م ـل الملـاعد         ( 

والسلالم المتحركة والتدف ة والتبريـد والك ربـاء والسـباكة ونتـم الحمايـة مـن الحرا ـق(إ يُتوقـع         
ة الأوليـة  هيضا  هن تلل النفقا  الرهسمالية اللازمة لتصلالا  هو الاستبدال إلى ضعف التكلف ـ

علي مدى العمر النافع للمبنى. ولكـنإ خُطـط كـذلا لـدورا  اسـتبدال بـوتيرة هكـبر بالنسـبة         
لبعض العناصر الداخلية وعناصر الخدما  الع لهـا عمـر نـافع هقلـرإ م ـل السـجاد والسـقوف        
والإضــاءة والــنتم الك ربا يــة والــنتم المنخفضــة الفولطيــة  الــنتم الخاصــة بــالأمن والمــا را     

 لترجمة الافوية والنتم السمعية البلرية(.وا
 

 مكت  الأمم المتحدة في جنيف -باء  
ياـــمل الاســـتعراض التياجـــا  اللـــيانة المرافـــق بالنســـبة لتلـــا المبـــاني علـــي تخـــر   - 27
نطــاق الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــرا   م ــل الفــيلا  والمرفقــا (إ وبنــاء علــي لالــة    عــن

http://undocs.org/ar/A/68/733
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ــةإ ســوف يُن  ــداء     الإصــلالا  المطلوب ــة المقترلــة ابت ــة البرنامجي تــر في ــا هيضــا في ســياق الميزاني
 .2017-2016فترة السنتين  من
ــاة بعــد إنجــاز       - 28 وياــمل الاســتعراض هيضــا  التياجــا  اللــيانة المســتندة إلى دورة الحي

الخطة الاستراتيجية لحفظ التـرا إ كمـا لـد  بالنسـبة لالتياجـا  صـيانة المرافـق في الأجـل         
 إنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر.الطويل بعد 

 
 مركز فيينا الدولي -جيم  

ــا      - 29 ــا فيين ــع مقره ــا  ال ــة النمســا للمنتم ــيح لكوم ــدولي    (1 تت ــا ال اســتخدام مركــز فيين
يـورو في السـنة. وتُـدار هعمـال اللـيانة       0.07عاما  مقابل مبلـ    99خلال عقد إاار مدت   من

ــاني  ــي هســاس تقاســم التكــاليف مــن خــلال اللــندوق الماــترك     والتعــديلا  الر يســية في المب  عل
في الما ـة   50لتمويل عمليـا  الإصـلاح والاسـتبدال الر يسـية. وتُسـاهم لكومـة النمسـا بنسـبة         

في الما ـة المتبقيـة. وتقـوم لجنـة      50اللندوق بينما تغطي المنتما  الـع مقرهـا فيينـا نسـبة الــ       في
د العناصـر الر يسـية في هعمـال التـرميم واللـيانة الـع  ـول        ماتركة تتولى إدارة اللندوق بتحدي

مــن اللــندوق. وتســتند الميزانيــة إلى توقــعت للالتياجــا  لفتــرة خمــس ســنوا . ولــتى الآنإ          
 توجد هناك خطط للاستعاضة عن ها من المباني الحاليـة. وبـدلا  مـن ذلـاإ فـ ن فلسـفة إدارة       لا

 .بانتتام لى هجل غير مسمي من خلال الليانة المقررةاللندوق هي إطالة العمر النافع للمباني إ
وفي لالــة هعمــال التلــليح والاســتبدال الكــبرى غــير المتوقعــة الــع لم تُــدر   في خطــة    - 30

الاست مار المتفق علي اإ ف ن الأطراف تتاـاور فيمـا بينـ ا بهـدف تحديـد المبلـ  المزمـع تخليلـ          
في اللندوق. ويتقاسمُ التكلفةَ الإضافيةَ بالتسـاوا  لتغطية ها تكاليف تتجاوز الأموال المتالة 

 كل من الحكومة المضيفة والمنتما  الع مقرها فيينا.
وتبل  المساهما  السـنوية الحاليـة المقدمـة مـن لكومـة النمسـا والمنتمـا  الـع مقرهـا           - 31

لغـــة يـــورو لكـــل منـــ اإ اســـتنادا إلى الالتياجـــا  الماليـــة المتوقعـــة البا       2 114 800فيينـــا 
. ويسـاهم  2016إلى عـام   2012يورو لفترة السنوا  الخمس من عـام   21 148 000 نحو

في الما ـة مـن مجمـوع الالتياجـا  لمركـز       22.67مكت  الأمم المتحـدة في فيينـا لاليـا بنسـبة     
فيينا الدولي. وتُحدد للة كل والدة من المنتما  الأربع في التكاليف علـي هسـاس لسـاب    

 دد الموظفين وع ء العمل لدى كل منتمة.ز المستخدم وعالحي 

__________ 

المنتما  الع مقرها فيينا هي: مكت  الأمم المتحدة في فييناإ والوكالة الدولية للطاقة الذريـةإ ومنتمـة الأمـم     (1  
 المتحدة للتنمية اللناعيةإ ومعاهدة الحتر الاامل للتجارب النووية.
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في نفــس النطــاق    2021-2017ومــن المتوقــع هن تبقــي الميزانيــة الخمســية للفتــرة       - 32
. ولأغــراض التخطــيطإ تســتند 2015كانــ  ستوضــع في صــيغت ا الن ا يــة في نهايــة عــام   وإن

ــرة     ــا في اللــندوق إلى التياجــا  الفت  2016-2012مســاهمة مكتــ  الأمــم المتحــدة في فيين
 عاما . 20التياجا  المكت  الع تُحس  توقعاتها لمدة  من
 

 مكت  الأمم المتحدة في نيروبي -دال  
ــيروبي هساســا باللــحة        - 33 ــم المتحــدة في ن ــ  الأم ــق الماــاريع الر يســية المحــددة لمكت تتعل

والســـلامةإ ولكـــن هيضـــا بالتحـــديث والأهـــداف البرنامجيـــةإ وتهخـــذ في الاعتبـــار التياجـــا  
 الاستبدال المستند إلى دورة الحياةإ علي النحو المبين في الفقرا  هدناه.

ــن      - 34 ــة الجــاهزة م ــاك لاجــة إلى اســتبدال الأبني ــة    Jإلى  Aوهن ــذه الأبني ــالنتر إلى هن ه ب
ــد ــافع بعــد هن بلغــ  مــدة اســتغلالها      ق ــد   40تجــاوز  بالفعــل عمرهــا الن ــل فوا  عامــا. وتتم 

 هنهـا سـتكون:  ه( قـادرة علـي اسـتيعاب الزيـادة في عـدد المـوظفين         الاستبدال المقترح ل بنية في
المجمع باستخدام بي ة ليز عمل هك ر لداثة ومرونة وفعالية   ب( قادرة علي الوفـاء مميـع    في

القواعد التنتيميـة المحليـة والدوليـةإ ولا سـيما تلـا المتعلقـة بالسـلامة مـن الحرا ـق    ( ممت لـة           
دوليــة المتلــلة بالأاــخاا ذوا الإعاقــة   د( هكفــه في اســت لاك الطاقــة   للقواعــد التنتيميــة ال

خــلال اســتخدام اســتراتيجيا  مســتدامةإ م ــل تركيــ  الألــواح الامســية وتلــميم اتجــاه  مــن
المبــاني بطريقــة تســمح بتجنــ  امتلاصــ ا لحــرارة الاــمس. ويُقتــرح تنفيــذ الماــروع بلــورة   

 الانتقال إلى هماكن ماقتة. تدرايةإ بما يقلل إلى هدنى لد الحاجة إلى
وبالإضــافة إلى اســتبدال الحيــز المكــتبي الموجــودإ ســوف ياــمل الماــروع بنــاء مرافــق     - 35

وورش مركزية للمقاولينإ ومرافق لليانة المركبا  الرسميـة وهمـاكن وقوف ـاإ ومرافـق وقـوف      
 ا  الأولية.إضافية لسيارا  الموظفينإ وكافتيريا ومخازن مولدةإ ومركزا  لدي ا  للبيان

ويُقتــر ح هيضــا تحســين الهياكــل الأساســية علــي نطــاق المجمــع مــن هجــل معالجــة قضــايا   - 36
اللحة والسلامة القا مة وعدم التقيد بالقواعد التنتيمية المحلية والدوليةإ وتحقيق كفاءة هفضـل  

ــال ال        ــة عنــد هداء هعم ــد بمعــايير التيســير علــي ذوا الإعاق ــد. في اســتخدام الطاقــة والتقي  تجدي
وتامل هذه التحسينا  إضافة هج زة لاكتاـاف الحرا ـقإ وهج ـزة إطفـاءإ وهج ـزة لتنـذار       
ــداد         ــ   وتحســين الإم ــا  التوجي ــا  الإضــاءة في لــالا  الطــوارئ ولافت ــق وتركيب ــن الحري م
بالك ربـــاء والمولـــدا  الك ربا يـــة الالتياطيـــة والتوزيـــع الك روميكـــانيكي لتحقيـــق ههـــداف  

ام الطاقــة في الأجــل الطويــل  وتجديــد محطــة معالجــة ميــاه المجــارا  وتجديــد  الكفــاءة في اســتخد
 ابكة توزيع المياه.
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ــرح لللــيانة        - 37 ــامج مقت ــي هســاس برن ــ ا عل ــاني الأخــرى ودواخل وســيجرا تحســين المب
المستندة إلى دورة الحياة. وتاـمل هـذه المرافـق مرافـق المـا را إ وغـرف الاجتماعـا  الماقتـة         

إ ومركز الترفي إ ومخزن التموينإ ومرفـق المكاتـ    Kإلى  Mهبنية المكات  من فوق السطوحإ و
الجديد. وسينفذ ذلا علي مراللإ وسيامل تحسين دورا  المياه وخـدما  الأغذيـة والـنتم    
الك ربا ية والميكانيكية والسـطوحإ وتحـديث المسـالا  الداخليـةإ وزيـادة الاسـتخدام المتعـدد        

ــة     الوظــا فإ ولــل مســهلة مقلــور   ــايير المنتمــة الدولي ــد بمع ــع لا تتقي ا  الترجمــة الاــفوية ال
 لتوليد المقاييسإ وتحديث معدا  تكنولوجيا المعلوما  والمعدا  السمعية البلرية.

وبالإضــافة إلى ذلــاإ يُقتــرح بنــاء موقــف ســيارا  متعــدد الطوابــق لزيــادة اســتيعاب     - 38
 السيارا  وتحسين لركة المركبا  داخل المجمع.

 
 اللجنة الاقتلادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ -اء ه 

تُعنى المااريع المقترلة في اللجنة الاقتلادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ هساسـا    - 39
باللحة والسلامةإ ولكن هيضا بهاغال الاستبدال المسـتند إلى دورة الحيـاة الـع يمكـن تنفيـذها      

 قتران مع التدابير المطلوبة لتخفيف مخاطر الزلازل.بهك ر الطرق اقتلادا إ بالا
ويُقترح ماروع لتخفيف مخاطر الزلازل في مبنى همانة اللجنة ومبنى الخـدما إ لأنهمـا    - 40

 إ وبالتالي ف ما لا يستوفيان المعايير الحالية لمقاومة الزلازل.1975بنيا في عام 
يكليـة للوقايـة مـن لـواد  الـزلازل      ويتضمن الماروع التخفيف من هوج  القلـور اله  - 41

المحتملة في المستقبلإ وإصلاح واج ـة المـبنى وتغـيير الزجـا  المتقـادم مـن هجـل تحسـين الكفـاءة          
استخدام الطاقةإ فضلا عن الاستبدال اللازم للسقف. وبالإضافة إلى ذلاإ فـ ن المسـالا     في

د مـن الكفـاءة. وسياـمل    الداخلية للمكات  ستخضع للتحـديث بمـا يسـمح باسـتخدام ا بمزي ـ    
تطـوير  عتمـد  يالماروع هيضا تجديد دورا  المياه وتغيير نتم التوزيع الميكانيكية والك ربا يـة. و 

ابكة الك رباء المنخفضة الفولطية والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلوما  علـي طـرق الاسـتبدال    
ث التكلفـة لـين تكـون الطوابـق     المستند إلى دورة الحياة الع يكون إنجازها هك ر فعالية من لي ـ

غــير ماـــغولةإ وســوف تســـتفيد مــن إنجـــاز الماــروع علـــي مرالــل وفي مجموعـــا  متواليـــة      
 الطوابقإ باعتبار ذلا هو الن ج الأك ر فعالية من ليث التكلفة. من
ــز         - 42 ــرحإ ســوف تُنج  ــا را  المقت ــز الم ــاريع مرك ــل ما ــال الأخــرىإ م  وبالنســبة ل عم
عامـا  والقـا م    20الل في إطار برنامج صـيانة المبـاني الأولي الـذا سـيدوم     المااريع علي مر هذه

علـــي اســـتراتيجية لللـــيانة تســـتند إلى دورة الحيـــاةإ وســـوف تاـــمل إصـــلاح هوجـــ  القلـــور  
ــةإ وإصــــلاح الســــقفإ         ــ  وتنفيــــذ تحســــينا  معماريــ ــةإ وتحســــين همــــاكن المكاتــ الهيكليــ
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نتم الميكانيكيـة والك ربا يـةإ وكـذلا إدخـال     المطبخإ وتحسين نتم الميـاه والسـباكة وال ـ   تطويرو
 .تحسينا  إضافية علي ابكة الك رباء المنخفضة الفولطية والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلوما 

وســـتُركز ماـــاريع الهياكـــل الأساســـية العامـــة للمجمـــع علـــي تيســـير الاســـتعمال          - 43
 الإناا ية.الإعاقة والوصول المهمون وهصول البناء والمعايير  ذوا علي
 

 اللجنة الاقتلادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي -واو  
لما كان الزلزال الأخير قد تسب  في إخضاع المبنى الر يسي للجنة الاقتلادية لأمريكـا   - 44

اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي لعمليــة تجديــد طار ــة كــبرىإ فــ ن ماــاريع الأجــل القريــ    
ة تستند إلى الأاغال غـير المدرجـة في الإصـلالا  الطار ـة الـع هعنجـز  بالفعـل.        المقترلة للجن

وتستند مااريع الأعمال المتبقية المدرجة كجـزء مـن الاسـتعراض إلى ماـاريع الأجـل القريـ        
هذهإ بـدءا  باللـحة والسـلامةإ والاعتبـارا  التحدي يـة والتاـغيليةإ مـع هخـذ مبـده الاسـتبدال           

 لحياة في الاعتبار.المستند إلى دورة ا
ويتضــمن ماــروع المــبنى الاــمالي تجديــد غــرف الاجتماعــا إ وإضــافة نتــام لإطفــاء   - 45

الحرا قإ وتحسين نتـم الـتحكم في التدف ـة والتبريـدإ وتغـيير اـبكة المجـاراإ وتركيـ  محطـا           
ة جديدة لمعالجة مياه المجاراإ وتحسين الحمامـا إ وتحسـين اـبكا  الك ربـاءإ وتـوفير إمكاني ـ     

 الوصول ل اخاا ذوا الإعاقةإ وتنفيذ مبادرا  لزيادة الكفاءة في استخدام الطاقة.
ــل الأخــرى المقترلــة ذا  اللــلة باللــيانة المســتندة        - 46 وتاــمل ماــاريع الأجــل الطوي
ــق الاقتلــادا       إلى ــة للتوثي ــالمبنى الر يســي ومــبنى مركــز همريكــا اللاتيني ــة ب ــاةإ المتعلق دورة الحي

نى الطباعـةإ مـا يلـي: ماـاريع لإعـادة تلـميم غـرف الاجتماعـا  والطوابـق          والاجتماعي ومب
السفلية وليز المكات إ وإضافة نتم لإطفاء الحرا قإ وتحسـين الـنتم الميكانيكيـة والك ربا يـةإ     
وتغيير الملاعدإ وإعادة تلميم السلالمإ وبناء ب ـر جديـدة لتمـداد بالميـاه لضـمان الاسـتقلالية       

ياهإ وتغيير ابكة المجـاراإ وتركيـ  محطـة معالجـة جديـدةإ وإنجـاز هاـغال        في الحلول علي الم
إناا ية علي الجسور والأبرا إ وتغيير واج ة المبنىإ وصيانة هنتمة التسقيفإ وتغيير الفواصـل  
الداخليــةإ وتجديــد مرافــق دورا  الميــاهإ وتــوفير إمكانيــة الوصــول ل اــخاا ذوا الإعاقــةإ    

 كفاءة في استخدام الطاقة.وتنفيذ مبادرا  لزيادة ال
 

 اللجنة الاقتلادية لأفريقيا -زاا  
ــحة       - 47 ــا  اللـ ــاس إلى متطلبـ ــا بالأسـ ــادية لأفريقيـ ــة الاقتلـ ــاريع في اللجنـ ــتند الماـ تسـ

والسلامةإ ولكن ا تنطلق هيضا من اعتبارا  تحدي ية وتاغيليةإ مع الأخذ في الاعتبـار ماـاريع   
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الراهنة للمبـانيإ فضـلا عـن ماـاريع طويلـة الأجـل لتلبيـة        الأجل القري  المطلوبة بسب  الحالة 
 متطلبا  الليانة المستندة إلى دورة الحياة.

وقد وُضع ماروع تجديد قاعة هفريقيا كماروع قا م بذات  قعبيل صدور هـذا التقريـرإ    - 48
عامــاإ بوصــف  جــزءا     20وبالتــالي ف ــو غــير مــدر  في برنــامج صــيانة المبــاني الــذا مدتــ          

 ستعراض.الا من
ولمعالجة اواغل اللحة والسلامةإ ف ن ماروع مبنى المكاتـ  القـدت المقتـرح ينطـوا      - 49

علي تنفيذ تحسينا  إناا ية للتخفيف من مخاطر الزلازلإ والامت ال للمعايير المتعلقـة بالسـلامة   
 من الحرا ق والخرو  من هماكن ااتعالهاإ فضلا عن إمكانية وصول الأاـخاا ذوا الإعاقـةإ  
وتحديث الإنااءا  الداخلية لتحقيق المزيـد مـن الكفـاءةإ وإدخـال تحسـينا  علـي الإناـاءا         
الخارجية وعلي النتم الميكانيكية والك ربا ية علـي هسـاس الاسـتبدال المسـتند إلى دورة الحيـاةإ      

 عاما. 50إذ هن عمر المبنى يفوق 
اــواغل اللـــحة والســـلامة   وســتُعاع عمليـــة التجديـــد المقتــرح للمكتبـــة والكافتيريـــا   - 50

والتحــديث والتاــغيل. وستاــمل عمليــة التجديــد تعزيــز الهياكــل الإناــا يةإ وإعــادة تلــميم    
المطبخإ وتحسين الواج ا  والإنااءا  الداخليـة والملـاعدإ وتنفيـذ مبـادرا  لزيـادة الكفـاءة       

با يــةإ وتجديــد في اســتخدام الطاقــةإ وتغــيير مواســير الميــاهإ وتحســين الــنتم الميكانيكيــة والك ر  
 ابكة المجارا.

وهنــاك هعمــال إضــافية يُقتــرح إنجازهــا علــي مــدى خطــة الســنوا  العاــرين الأوليــةإ   - 51
تتعلــق ببرنــامج اللــيانة المســتندة إلى دورة الحيــاة لتوســعة مــبنى المكاتــ  ومركــز المــا را          

 والهياكل الأساسية العامة للمجمع ومرفق المكات  الجديد.
 

 الاقتلادية والاجتماعية لغربي آسيااللجنة  -لاء  
لا يامل الاستعراض التياجا  اللجنة الاقتلادية والاجتماعية لغربي آسـياإ إذ تقـر ر    - 52

هن المنتمةإ بسب  اـواغل همنيـةإ لـن تسـت مر اسـت مارا طويـل الأجـل في المـبنى القـا مإ الـذا           
إ فـ ن الأمـم المتحـدة    A/68/748  لك  الحكومـة المضـيفة وتتـولى صـيانت . وكمـا ورد في الوثيقـة      

تقوم لاليا بتنفيذ تـدابير ماقتـة للتخفيـف مـن لـدة الت ديـدا  الأمنيـة في المـبنىإ والـع تتم ـل           
 الاستعاضة عن الأغاية المانعة للتاتي في النوافذ بتركي  نتم كابلية لالتقاله الزجا . في
 

http://undocs.org/ar/A/68/748
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 لآلية الدولية لتلريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنا يتينا -طاء  
يوفر مكت  خدما  الدعم المركزية التوجي  الـتق  والماـورة والـدعم في تاـييد المرفـق       - 53

الجديد للآلية الدولية لتلريف الأعمال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـا يتين. ومـع ذلـاإ وبعـد إنجـاز        
تقرر بعد مـا إذا كـان الإطـار الـذا لُـد د في الاسـتعراض الاسـتراتيجي        هاغال البناء الأوليةإ لم ي

 للمرافق سوف يُستخد م في توقّـع الالتياجـا  الإناـا ية للمرفـق الجديـد بعـد إكمالـ . وسـوف        
 .تُدر  المستجدا  المقبلة في هذا اللدد في التقارير المقبلة عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق

 
 ا  الغيرمعاملة ممتلك -ياء  

هنــاك عــدة همــاكن تعمــل في ــا المنتمــة ولكنــ ا ليســ  مملوكــة لهــا. وهــذه الأمــاكن      - 54
هسـاس   إ هو مُسـتهج ر ة علـي  الانتفاعإما تبرع  بها إلدى الدول الأعضاء علي هساس لق  هي

هـذه   تجارا. وبلـرف النتـر عـن الملكيـةإ تبقـي المنتمـة مسـاولة عـن التخطـيط الإناـا ي في          
  متفاوتــة. وفي معتــم الحــالا إ كمــا هــو الحــال في مقــر اللجنــة الاقتلــادية    المواقــع بــدرجا

 والاجتماعية لغربي آسياإ ف ن المنتمة ليس  مساولة عن هعمال الليانة الكبرى لنتم المباني.
ومع ذلاإ تبقي المنتمة مساولةإ فيمـا يتعلـق بالأمـاكن المسـتهجرةإ عـن هنـواع هخـرى         - 55

يطلـق علي ـا تحسـينا  الأمـاكن المسـتهجرة. وتاـمل هـذه التحسـينا إ         من النفقـا  الرهسماليـةإ   
علي سبيل الم الإ إعادة تقسيم وتهثيث البي ا  الداخلية للمكات  عمـلا بمتطلبـا  إعـادة تنتـيم     
 .الأعمال هو غيرها من متطلبا  إعادة التخطيط. وقد هدرج  هذه المتطلبا  في الاستعراض

بــاءإ درســ  الأمانــة  247ردة في قــرار الجمعيــة العامــة وفي هعقــاب التوجي ــا  الــوا - 56
جــدوى تضــمين الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق مراكــز عمــل إضــافية لم تــدر  في   العامــة 

مـن المكاتـ  دون الإقليميـة للجـان      20التقرير السابق. وقد هعدر  في هذا التقريـر مـا مجموعـ     
. وتبعا للاروله المبي نة في عقـود الإاـارإ   الإقليميةإ وهي مكات  تستعمل جميع ا مباني ماجرة

فــ ن المنتمــة مســاولة عــن هعمــال اللــيانة الر يســية و/هو التحســينا  المعدخلــة علــي الأمــاكن    
 المستهجرة في هذه المواقع. وقد ورد  هذه الالتياجا  الإناا ية في الاستعراض.

  
 عاما   20ت  : وضع برنامج صيانة المباني الذا مد3نتا ج المرللة  -خامسا  

 (  2037-2018عاما   20برنامج صيانة المباني الذا مدت   -هلف  
برنــامج صــيانة المبــاني الــذا مدتــ  علــي نتــرة عامــة مــوجزة  2و  1تــرد في الجــدولين  - 57
لـتى   2019-2018عاما خـلال فتـرا  السـنتين العاـر المقبلـةإ بـدءا مـن فتـرة السـنتين           20

إ يرد مجموع الالتياجـا  المتعلقـة بلـيانة    1ففي الجدول . 2037-2036نهاية فترة السنتين 
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عاما علي هساس كل سنتين. وترد فيـ  هيضـا نسـبة إعـادة الاسـت مار في هعمـال        20المباني لمدة 
الالتياجـا  السـنوية للـيانة    متوسـط  الليانة ذا  الللة. ويحسـ  هـذا المعـدل علـي هسـاس      

( لحافتـة  ادولار 3 644 602 252 الحاليـة  ل المباني كنسبة م وية من إجمالي تكلفة الاستبدا
 الأصول قيد الاستعراض.  

 
   1الجدول 

 الالتياجا  المتعلقة بليانة المباني لكل فترة سنتين  
 

 فترة السنتين
الاحتياجااااااع اةتبصياااااة اصااااايا ة اة اااااا    

 )ادولاراع الولاياع اةتحدة(
إعاااااة الامااات أار ل  عأاااا  مباااد  

 ئوية(الصيا ة السنوية ) س ة م
 ) (  //) (252 602 644 3 × 0.5 
   2018-2019   109 162 825 1,50 

2020-2021   121 048 620 1,66 

2022-2023   101 310 032 1,39 

2024-2025   110 926 758 1,52 

2026-2027   116 328 114 1,60 

2028-2029   105 088 981 1,44 

2030-2031   114 534 429 1,57 

2032-2033   122 743 020 1,68 

2034-2035   199 777 147 2,74 

2036-2037   224 651 686 3,08 

1 المجموع   325  571  612  – 

  
المتعلقـة  إ يامل مجموع الالتياجا  المتعلقة بليانة المبـاني الالتياجـا    1في الجدول  - 58

ياـمل   ا  والأثـا . ولا والمعـد من الهياكل الأساسية صول الأالمباني وما يتلل بها من بالمرافق و
ــوارد      ــا م ــع تخلــا له ــا  ال ــا المعلوم ــالأمن وتكنولوجي ــة ب ــا في إطــار   الالتياجــا  المتعلق لالي

 من الميزانية البرنامجيةإ التاييد والتعديلا  والتحسينا  وهعمال الليانة الر يسية. 33 الباب
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 2الجدول 
  ار في هعمال الليانة لس  مركز العملالالتياجا  المتعلقة بليانة المباني ونسبة إعادة الاست م

 مركز البأل

الاحتياجااااااع اةتبصياااااة  
اصيا ة اة اا   ل الفتارة   

عاام  إلى  2018عام من 
)ااااااااااادولاراع  2037

 الولاياع اةتحدة(

تكصفااااااة الاماااااات دا  
الإجماليااة )ااادولاراع 

 الولاياع اةتحدة(

إعااة الامت أار  مبد 
ل  عأاااااا  الصااااايا ة  
الساانوية عصاااس  ماااا   

كصفااااااة الاماااااات دا   ت
 الإجمالية ) س ة مئوية(

تكصفااااة الاماااات دا   
ابااااااااااد  صاااااااااا  
الامااااااااااااااااااات    
)ااااااااااااااااااادولاراع 
 الولاياع اةتحدة(

 سا ة إعاااة الامات أار ل    
 عأاااا  الصااايا ة السااانوية 
عصااااااس  مااااااا  تكصفااااااة  

ابااااد  صاااا  الاماااات دا  
 ) س ة مئوية(الامت    

 0.05 ×)) (/)ج((  )ج( 0.05 ×)) (/)ب((  )ب( ) ( 
 1,80 869 070 499 1 1,50 214 241 801 1 105 655 540 مقر الأمم المتحدة      

 5,78 256 882 186 1,12 465 326 961 362 987 215 مكت  الأمم المتحدة في جنيف

 6,00 004 846 138 2,66 678 312 313 864 750 166 اللجنة الاقتلادية لأفريقيا

 14,15 062 992 90 8,45 535 308 152 889 484 257 مكت  الأمم المتحدة في نيروبي

ــة   ــة الاقتلــادية والاجتماعي اللجن
 لآسيا والمحيط الهادئ

78 699 131 140 200 487 2,81 75 306 741 5,23 

ــا   ــادية لأمريكـــ ــة الاقتلـــ اللجنـــ
 اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

34 919 931 54 231 142 3,22 17 757 695 9,83 

 1,77 180 994 87 0,70 350 357 221 330 074 31 في فيينامكت  الأمم المتحدة 

ــة   ــة الاقتلــادية والاجتماعي اللجن
 لغربي آسيا

 لا ينطبق 124 586 – 381 624 –

1 المجموع   325  571  612  3  644  602  252  1 ,82  2  097  435  931  3 ,16  

  
ني لسـ  مركـز   لتياجا  المتعلقة بليانة المبـا لاهعلاهإ يعكس مجموع ا 2في الجدول  - 59

العمل الالتياجا  المتوقعة خلال فترة العارين عاما. وتقدر قيمـة لافتـة الممتلكـا  في كـل     
ــة وتكلفــة الاســتبدال     بعــد خلــم  مركــز عمــل علــي هساســين همــا: تكلفــة الاســتبدال الإجمالي

علـي   . وتعر ف تكلفة الاستبدال الإجمالية بهنها تكلفة إعادة بناء/استبدال الممتلكـا  الاست لاك
هـي القيمـة   بعد خلم الاست لاك ممتلكا  جديدةإ في لين هن تكلفة الاستبدال هساس كونها 

 (.  64 انتر الفقرة بعد خلم الاست لاك 
  

 النفقا  الرهسمالية القريبة الأجل والمااريع الأخرى   -باء  
لأولى موجز للمااريع المحددة لتنفيذها في غضـون السـنوا  العاـر ا    1يرد في الاكل  - 60

من الاكل المااريع الـع قعـدم     3إلى  1بين الأجزاء من تمن استعراض السنوا  العارين. و
 فعلا إلى الجمعية العامة وارا تنفيذها هو ارا النتر في ا لاليا.  
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مـن الاـكل فيـبين الماـاريع المتوقعـة في هديـس هبابـا وبـانكوك وسـانتياغو           4هما الجـزء   - 61
ع تح  عناوين   ل الهدف الر يسي لماـروع معـينإ بمـا في ذلـا سـلامة      ونيروبي. وترد المااري

إ وتحديث قيمة الممتلكا  والحفاظ علي اإ والأهداف البرنامجيـة. وعلـي الـرغم مـن هن     الأرواح
فقـد اعتُـبر لأغـراض عمليـة     إ هك ر من منفعة والدة هو هـدف والـد  الماروع قد ينطوا علي 

 ا ر يسيا وليداإ علي النحو المبين هدناه:  هدفلكل ماروع هن التقييم الحالية 
: اســــتيفاء معــــايير اللــــناعة ذا  اللــــلة بمســــا ل اللــــحة الأرواح ســــلامة  ه( 

 والسلامة من الحرا ق:  لتوقي الزلازل والسلامةإ بما في ذلا الإصلالا   الهيكلية( 
في بـــر  همانــــة اللجنــــة  الأرواح الإصـــلالا  الهيكليــــة والمتعلقـــة بســــلامة    ‘1’ 

 قتلادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ   الا
في بـر  مـبنى المكاتـ  القـدت     الأرواح الإصلالا  الهيكلية والمتعلقة بسـلامة   ‘2’ 

 في اللجنة الاقتلادية لأفريقيا   
المتقادمـة  تحديث قيمة الممتلكا  والحفاظ علي ا: تحديث نتم المباني الر يسـية    ب( 

اعة والاستعاضة عن المباني وفقـا لنـ ج دورة الحيـاة للحفـاظ علـي      من هجل استيفاء معايير اللن
 قيمة الممتلكا :  

في مكت  الأمم المتحـدة في   Jإلى  Aمن الأبنية المكات  القديمة  هبنية استبدال  ‘1’ 
 نيروبي   

 التحتية للموقع في مكت  الأمم المتحدة في نيروبي   البنية استبدال  ‘2’ 
الي في اللجنــة الاقتلــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر تجديــد المــبنى الاــم ‘3’ 

 الكاريبي   
 الأهداف البرنامجية: التجاوب مع تغير التياجا  العملاء:     ( 
 في اللجنة الاقتلادية لأفريقيا   الكافيتريا تجديد مبنى المكتبة ومبنى  ‘1’ 
 بي   توسيع مرافق الما را  في مكت  الأمم المتحدة في نيرو ‘2’ 

المعتمـدة والجاريـةإ والماـاريع الأخـرى     التاـييد  ويرد في الاكل هدناه مـوجز لماـاريع    - 62
المتوقعـة المنب قـة عـن    التاـييد  المقترلة وقيـد التـداول الـع سـتدار داخليـا هو خارجيـا وماـاريع        

 الاستعراضإ بما يامل تقدير التكاليف الأولية والجداول الزمنية لكل من ا.  
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 1الاكل 
 الإنفاق علي المباني في الأجل القري  وغيرها من المااريع  اريع ما

 2027-2013الجدول الزم  المتوقع للفترة 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التتااع والتكصفة  لكل منة )بم يين اولاراع الولاياع اةتحدة(

Project

Total cost (millions 

of United States 

dollars) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1.  Approved and ongoing capital projects

8.3 

15.3 

5.7 

56.9 

2. Capital projects proposed and under deliberation 

United Nations Headquarters long-term accommodation options

3. Externally financed projects proposed and under deliberation

United Nations Headquarters long-term accommodation options

North Lawn (financing/option 2)

4.  Anticipated capital projects

Life safety

Economic Commission for Africa — old office building

Proposed budget 13.7

Estimated cost 26.2

Modernization

Estimated cost 38.8

United Nations Office at Nairobi — site infrastructure

Estimated cost 18.9

Economic Commission for Latin America and the Caribbean — north building

Estimated cost 7.2

Programmatic objectives

Economic Commission for Africa — cafeteria and library

Estimated cost 9.6

Estimated cost 7.0

United Nations Office at Nairobi — conference east

Estimated cost 6.4

Legend:

Planning and design phases.

Construction phase.

Implementation phase of projects not yet approved.

Planning phases of projects not yet approved.

Economic and Social Commission for Western Asia — United Nations premises, blast 

mitigation

116.3

76.5 74.9 77.8 89.7 111.2

Estimated total cost 109.2 121.0 101.3 110.9

3.5 3.5

3.2 3.2

3.1 5.3

4.2 5.4

1.7 5.5

5.3

2.5 4.0 1.5 1.5

3.1 6.1

19.9 19.9

5.1 5.15.5 5.9 4.6

United Nations Office at Geneva — strategic heritage plan

Headquarters — capital master plan

International Residual Mechanism for Criminal Tribunals, Arusha, United Republic of 

Tanzania — new construction

North Lawn (assessment/option 1)

DC-5 (lease-to-own/option 3)

Ongoing — construction, alteration, improvement and major maintenance programme

Estimated cost

Economic and Social Commission for Asia and the Pacific — secretariat tower

Economic Commission for Africa — new office facility construction

United Nations Office at Nairobi — blocks A-J

Economic Commission for Africa — Africa Hall renovation

United Nations Office at Nairobi — conference west

التكصفااااااة الكصيااااااة )بم يااااااين  
 اةشروع اولاراع الولاياع اةتحدة(

 اريع التاييد المعتمدة والجاريةما - 1
 المخطط العام لتجديد مباني المقر -المقر 

 الخطة الاستراتيجية لحفظ الترا  -مكت  الأمم المتحدة في جنيف 
 هعمال تاييد جديدة - جم ورية تنانيا المتحدة إتلريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنا يتينإ هروااالدولية للية الآ

 للمكات تاييد مرافق جديدة  -قتلادية لأفريقيا اللجنة الا
 تخفيف آثار علف الانفجارا مبنى الأمم المتحدةإ   -اللجنـة الاقتلادية والاجتماعية لغربـي آسيـا 

 هفريقيا تجديد قاعة -اللجنة الاقتلادية لأفريقيا 
 مااريع التاييد المقترلة وقيد التداول - 2

 في مقر الأمم المتحدةل الأجخيارا  الإيواء الطويل 
 (1يار /الخالمر  الامالي  التقييم

 
 مااريع التاييد المقترلة وقيد التداول الممولة خارجيا - 3

 في مقر الأمم المتحدةالأجل خيارا  الإيواء الطويل 

 (2 يار/الخالمر  الامالي  التقييم

 (3/الخيار التملا الاست جار بغرض  DC-5مبنى 

 اييد المتوقعةمااريع الت - 4

 الأرواحسلامة 
 مبنى المكات  القدت -اللجنة الاقتلادية لأفريقيا 

 المااريع المقترلة

 بر  الأمانة -اللجنة الاقتلادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
 التكلفة المقدرة

 التحديث
 J إلى A الأبنية من -مكت  الأمم المتحدة في نيروبي 

 التكلفة المقدرة

 التحتية للموقع يةالبن -ت  الأمم المتحدة في نيروبي مك
 التكلفة المقدرة

 المبنى الامالي -اللجنة الاقتلادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
 التكلفة المقدرة

 الأهداف البرنامجية
 والمكتبةالكافيتريا  -اللجنة الاقتلادية لأفريقيا 

 التكلفة المقدرة

 قاعة الما را  الغربية -المتحدة في نيروبي مكت  الأمم 
 التكلفة المقدرة

 قاعة الما را  الارقية -مكت  الأمم المتحدة في نيروبي 
 التكلفة المقدرة

 ا والتحسين  التاييد والتعديلابرنامج  -الأعمال الجارية 
 (البرنامجية من الميزانية 33وهعمال الليانة الر يسية  الباب 

 اليف المقدرةمجموع التك

 مرللتا التخطيط والتلميم
 مرللة التاييد
 مرللة تنفيذ المااريع الع لم تعتمد بعد
 مرللة تخطيط المااريع الع لم تعتمد بعد

 :مفتاح الاكل
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 دواعي إعادة الرسملة التدراية في المستقبل   -جيم  
بعــد الانتــ اء مــن ماــاريع التاــييد القريبــة الأجــل والماــاريع الأخــرى المتوقعــة لفتــرة    - 63
 عقـ   جديـدة  المبينة في الاكل هعلاهإ وبعـد تحسـين المرافـق هو تاـييد مرافـق      وعارين عاما ال

ــفإ        ــق في جني ــرإ والاســتعراض الاســتراتيجي للمراف ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــ اء المخطــط الع انت
ومرافق المكات  الجديدة في هديس هبابا ونـيروبي(إ يمكـن تنفيـذ خطـة لإعـادة الرسملـة التدرايـة        

 .  الاستبدال المستند إلى دورة الحياةعلي هساس من جية للمنتمة 
إ المستقبلية المتعلقة بالأصـول ال ابتـة  وباستخدام هذا الأساس المنطقي من منتور الميزنة  - 64

 عامـا  50ع  هن  ينبغـي إعـادة رسملـة هـذه المبـاني مـرة كـل        تعاما  50ف ن صلالية المباني لمدة 
من تكلفة الاسـتبدال الإجماليـة في ميزانيـة     1/50. ويع  ذلا فعلا هن  ينبغي إدرا  علي الأقل

التقريــر الـع تناولهـا   في الما ــة  2الــ  نسـبة  ومـن هنـا جــاء    كـل سـنة مــن هجـل إعـادة الرسملــةإ     
   .إعادة الاست مار في هعمال الليانة السنويةوالع   ل معدل  (2 السابق
إعــادة رسملــة المــبنى مــرة علــي الأقــل قبــل انتــ اء فتــرة صــلاليت   تلــزم ومــن المتوقــع هن  - 65

ميـع  بارله هن تتـل هنـاك لاجـة إليـ  بعـد انتـ اء فتـرة صـلاليت إ كمـا هـو الحـال بالنسـبة لج            
هن تـتم إعـادة الرسملـة هـذه تـدرايا خـلال       والوضـع الأم ـل هـو    المباني الع تستخدم ا المنتمة. 

 مرة والدة في ماروع استبدال والد.   فترة من الزمنإ ولكن ا يمكن هن تحد 
الع اضطلع  بها المنتمـة مـاخراإ   التاييد واستنادا إلى الدروس المستفادة من مااريع  - 66

من الاستعراضإ يوصـي الأمـين    3و  2كما ورد في المرفق ال انيإ واستنادا إلى نتا ج المرللتين 
 التالية:  لأنها تحقق الأغراض من العام ب عادة رسملة الأصول تدرايا خلال فترة من الز

كـبرى  اسـت مارا   ضـخ  فترة صلالية الأصـول وتقلـل مـن الحاجـة إلى     تُطيل   ه( 
 استبدال   القيام بعمليا  /في تحسين الأصول

هدا  ـا  تحسـن  تـادا إلى  إ والمناود من الغرض لالأصول صلالية تحافظ علي   ب( 
 خلال مدة صلاليت ا   

تعمـل لـتى   تاغيل الأصول مقارنة  الة ترك الأصـول   تقلل تكاليف استمرار   ( 
 عطل ثم استبدالها   تت

__________ 

في الما ـة خـلال السـنوا      2 هكـبر مـن   إعادة الاست مار في هعمال الليانة لموقع معينيلزم هن يكون معدل قد  (2  
 .علي الانت اء صلاليت اهناك عدة مبان تارف فترا  القليلة القادمة لأن 
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ــاطرإ    د(  ــل لإدارة المخـ ــتراتيجية هفضـ ــوفر اسـ ــد  تـ ــة تحديـ ــن إمكانيـ ــ  مـ ــا تتيحـ  لمـ
    تعطل ها لقبل لدو  ها المرافق التياجا  
 تنفيذ ماـاريع واسـعة النطـاقإ   التبعية الراجعة إلى توفر في التكاليف الإضافية/  هـ( 

المتهصـلة في  والانقطاع في استمرارية تلـريف الأعمـال والمخـاطر    الأماكن الماقتة م ل تكاليف 
 .  الواسعة النطاق التاييدهعمال /الضخمة الماتريا 

 
 إعااة رسمصة الأصو عصس م ا    

مليـــون دولار  100مـــبنى تقـــدر قيمتـــ  بمبلـــ  صـــلالية في الم ـــال التـــاليإ تبلـــ  مـــدة  - 67
في الما ة في السـنةإ فـ ن الأداء    2بمعدل تُست لا بنسبة ثابتة ين هن قيمة المبنى عاما. وفي ل 50

مرتفعــا  هالفعلـي للمــبنى يتبــع مـنحنى ليــث يتــل معـدل هداء المــبنى في النلــف الأول مـن عمــر    
(. ويـبين الاـكلان   2نسبياإ في لين ينخفض الأداء انخفاضا لـادا في النلـف ال ـاني  الاـكل     

ة رسملة المبانيإ إما بترك ا تتدهور لـتى تتعطـلإ فتتطلـ  اسـت مارا هكـبر      خيارين لإعاد 4و  3
(إ هو الحفـاظ علـي هداء المـبنى وقيمتـ  باسـتمرار إعـادة الاسـت مار        3 الاـكل   يُضخ مرة والدة

ــن عمــره     ــن النلــف الأول م ــارا م ــ  اعتب ــافعفي ــة    الن ــة الإجمالي ــاض التكلف ــادا إلى انخف ــا ي إ مم
 (.  4 الاكل 

  
 2الاكل 

 اء الأصول علي مر الزمن  هد
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لحالة
ا

 

 رداء

 منحنى متوسط هداء الأصل

 متوسط الأداء المالي

 الزمن  السنوا (

قيمة بدولارا  ال
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 3الاكل 
 التعطل(  التاغيل لتى  مدة صلاليت  في نهاية الأصل : إعادة رسملة 1الخيار 

 مليون دولار   150مجموع الاست مارا  في هذا الخيار: 
 
 
 
 
 
 
 
 

   4الاكل 
   دة صلاليت م: إعادة رسملة الأصل تدرايا خلال النلف الأول من 2الخيار 

 مليون دولار   65مجموع الاست مارا  في هذا الخيار: 
 
 
 
 
 
    

 الخطوا  التالية -سادسا  
 تامل الخطوا  التالية من الاستعراض الاستراتيجي للمرافق ما يلي:   - 68

الانت اء من إعـداد قاعـدة البيانـا  المركزيـة للماـاريع وتـدري  المـوظفين في          ه( 
    2015كات  الموجودة خار  المقر واللجان الإقليمية في عام المقر والم

 الزمن  السنوا (

 جيد

لحالة
ا

 

 رداء

المتهصــلة التكــاليف الإضــافية  
: الحجــم في الماــاريع الكــبيرة

الأمــــاكن الماقتـــــةإ الأفرقـــــة  
الكـــــــبيرة المكرســـــــة لإدارة  

 المااريعإ التكاليف التبعية

 إعادة الرسملةتكاليف 

القيمة بدولارا  
 الأصل منحنى متوسط هداء الولايا  المتحدة

 الأداء المالي متوسط
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 البيانا  بفعالية إلى نتام هوموجا   نقل إنااء آلية لضمان   ب( 
إنااء آليـة تتـيح استعراضـا  النتـراء ودعـم المكاتـ  الموجـودة خـار  المقـر             ( 

المعتمــدة الحجــم ســطة واللجـان الإقليميــة في التخطــيط وتقــدير التكــاليف وتنفيـذ الماــاريع المتو  
 المنب قة عن الاستعراض   

ــ  والــدعم التقنــيين لماــاريع التاــييد المتوســطة      د(  ــوفير التوجي الحجــم اســتمرار ت
 الجارية   
وضع هداة لرصـد التعـديلا  والتحسـينا  وهعمـال اللـيانة الر يسـية الجاريـة          هـ( 

 من الميزانية البرنامجية.   33المضطلع بها في إطار الباب 
  
 الإجراءا  الموصي بهن تتخذها الجمعية العامة   -سابعا  

 توصي الجمعية العامة بهن:  - 69
 تحيط علما بهذا التقرير    ه( 
ــزء الأول      ب(  ــةإ في الجـ ــة العامـ ــدم إلى الجمعيـ ــام هن يقـ ــين العـ ــ  إلى الأمـ تطلـ

-2018بـاني   إ تقريرا عن البرنامج الطويل الأجـل للـيانة الم  المستهنفة دورتها السبعين من
(إ يتضــمن معلومــا  مفلــلة عــن الماــاريع الأوليــة المقــررة وتقــديرا  التكــاليف    2037

 ذا  الللة.
 



 A/69/760 

 

30/53 15-01546 

 

 المرفق الأول
 ا  الأمانة العامة ل مم المتحدةلمحة عامة عن عقار  

 
 اللجنة الاقتلادية لأفريقيا -هلف    

  
 
 
 
 
 
 
 
    

  وع/ام  الأصل

منة التشاييد  و  
 عأا  التجديد 

 رئيسيةال

البأااار الناااافع 
 اةت ياااااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةساحة 
الخارجياااااااااااااة 
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
اباد  صا    تكصفة الامت دا  
)اااااااادولاراع الامااااااات    

 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
الييأااااااااااااااااااااة 

 اةئوية( )النس ة
       الأصول من المباني       
 80 107 985 2 475 940 14 576 6 7 1961 قاعة هفريقيا - 1

 82 801 894 3 032 254 21 612 10 7 1961 مبنى المكات  القدت - 2

 65 151 958 13 262 283 40 895 20 13 1976 الملحق مبنى المكات  - 3

 69 362 414 2 487 723 7 664 5 13 1976 مبنى المكتبة   - 4

 69 695 062 2 514 598 6 270 5 13 1976 كافيتريامبنى ال - 5

 57 487 397 71 100 662 164 488 44 33 1996 مركز ما را  الأمم المتحدة   - 6

 39 389 216 000 353 274 13 2004 البي  الأخضر - 7

 35 100 431 500 661 714 33 2005 مبنى تسجيل هعضاء الوفود   - 8

 31 498 460 001 667 720 33 2006 مبنى تسجيل البريد - 9

 - 500 322 15 500 322 15 861 13 50 2014 مبنى المكات  الجديد - 10

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
109 - - من المباني  074  272  465  871  113  143  090  58  
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  وع/ام  الأصل

منة التشاييد  و  
 عأا  التجديد 

 رئيسيةال

البأااار الناااافع 
 اةت ياااااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةساحة 
الخارجياااااااااااااة 
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
اباد  صا    تكصفة الامت دا  
)اااااااادولاراع الامااااااات    

 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
الييأااااااااااااااااااااة 

 اةئوية( )النس ة
       الأصول من الهياكل الأساسية       

 43 536 199 3 902 607 5 - - - الطاقة

 39 563 189 9 127 038 15 - - - الحماية

 40 150 989 4 938 376 8 - - - النقل

 18 865 327 840 399 - - - إدارة المياه

 30 800 996 7 000 424 11 - - - المسالا  الخضراء

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
- من الهياكل الأساسية  -  -  40  846  807 25  702  914 37  

- المجموع   -  -  313  312  678  138  846  004  56  

  
 المباني المستهجرة  

 
 إجماالي اةساااحة الدا صيااة  تاريخ ادء الإيجار  وع الإيجار  وع/ام  الأصل

 )ااةتر اةراع(
    المكات  دون الإقليمية    

 000,00 1 2009اباله/فبراير  15 تبرع/لق الانتفاع شمال هفريقيا: الرباله  

 801,00 1963تارين ال اني/نوفمبر  20 تبرع/لق الانتفاع   نيامي: هفريقيا غرب

 194,92 1996هيار/مايو  8 ق الانتفاعلتبرع/ وسط هفريقيا ياوندا  

 189,00 1 1998هيلول/سبتمبر  21 تبرع/لق الانتفاع ارق هفريقيا: كيغالي  

 282,00 1977تارين ال اني/نوفمبر  1 تبرع/لق الانتفاع لوساكا: الأفريقي الجنوب
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 ة الاقتلادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبياللجن -باء  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  وع/ام  الأصل
مااااااااااااااانة 
 التشييد  

البأاااار النااااافع  
 اةت ياااااااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  

 اةراع( )ااةتر

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
)النساا ة  الييأااة
 اةئوية(

       الأصول من المباني       
 72 550 911 9 199 499 35 650 14 25 1966 المبنى الر يسي - 1

 41 534 168 2 255 645 3 668 2 25 1989 المبنى الامالي - 2

 60 036 809 723 030 2 970 25 1989 مبنى الطباعة - 3

مبنى مركز همريكا اللاتينيـة للتوثيـق    - 4
 77 344 719 537 095 3 486 1 25 1975 الاجتماعي والاقتلادا

 87 950 136 185 093 1 644 25 1983 قاعة المحاضرا  - 5

 19 096 843 996 045 1 499 25 2007 مبنى الأمن - 6

 64 217 196 841 537 258 25 1992 المبنى الفرعي - 7



A/69/760 
 

 

15-01546 33/53 

 

  وع/ام  الأصل
مااااااااااااااانة 
 التشييد  

البأاااار النااااافع  
 اةت ياااااااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  

 اةراع( )ااةتر

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
)النساا ة  الييأااة
 اةئوية(

 n/a 486 144 1 653 120 1 687 40 2013 الكافيتريا - 8       

 23 352 910 242 178 1 553 3 40 2004 المرآب - 9

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
- من المباني  -  25  415  49  246  631 16  839  565 66  

        الأصول من الهياكل الأساسية

 64 743 743 263 085 2 - - 1980 الطاقة

 84 424 76 498 472 - - 1978 الحماية

 94 963 97 697 703 1 - - 1969 إدارة المياه

 100 - 053 723 - - 1972 المسالا  الخضراء

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
- من الهياكل الأساسية  -  -  4  984 511 918  130  82  

- المجموع   -  -  54  231  142 17  757  695 67  

 
 

 المباني المستهجرة  
 

 تاريخ ادء الإيجار  وع الإيجار صل وع/ام  الأ
إجمااااااااالي اةساااااااااحة 
 الدا صية )ااةتر اةراع(

    المكات  دون الإقليمية    
 995,00 1 2011لزيران/يوني   1 تجارا مكسيكومدينة المكسيا: 

ــة ــر منطقـ ــاريبي البحـ ــور : الكـ  بـ
 سبين هوف

 2011نيسان/هبريل  11 تجارا
1 437,00 

 215,98 2006الأول/ديسمبر  كانون 1 تجارا بوغوتا

 689,77 2012نيسان/هبريل  1 تبرع/لق الانتفاع برازيليا

 487,00 2009كانون الأول/ديسمبر  1 تجارا بوينس آيرس

 297,00 2008كانون ال اني/يناير  1 تجارا مونتيفيديو

 372,00 2011كانون الأول/ديسمبر  14 تجارا واانطن العاصمة
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 قتلادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئاللجنة الا - جيم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منة التشييد    وع/ام  الأصل

البأر الناافع  
 اةت يااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  
 )ااةتر اةراع(

إجمالي تكصفة الامات دا   
)اااادولاراع الولايااااع  

 (اةتحدة

ابد  صا   تكصفة الامت دا  
)ااااااادولاراع الاماااااات    

 (ولاياع اةتحدةال
الانخفاااااااا  ل 
الييأااااااااااااااااااااة 

 اةئوية( )النس ة
       الأصول من المباني       
 40 624 546 25 447 847 42 532 29 20 1975 مبنى الأمانة - 1

 51 622 119 36 244 603 73 730 50 20 1993 مركز ما را  الأمم المتحدة - 2

 43 495 640 13 796 749 23 727 19 20 1975 مبنى الخدما  - 3

- المجموع   -  99  989  140  200  487  75  306  741 46  

 

2 

3 

1 
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 المباني المستهجرة  
 

 تاريخ ادء الإيجار  وع الإيجار  وع/ام  الأصل
إجمالي اةساحة الدا صية 

 )ااةتر اةراع(
    الأصول من المباني -المكات  دون الإقليمية     

 384,12 2009ان/يوني  لزير 1 تجارا المحيط الهادئ: سوفا

إناــيونإ جم وريــة : اــرق وشمــال اــرق آســيا 
 كوريا  

 400,00 1 2010هيار/مايو  17 تبرع/لق الانتفاع

 133,00 2012هيلول/سبتمبر  1 تبرع/لق الانتفاع شمال ووسط آسيا: هلماتيإ كازاخستان

 890,00 2 2011آب/هغسطس  1 تبرع/لق الانتفاع جنوب وجنوب غرب آسيا: نيودلهي

مركز آسـيا والمحـيط الهـادئ لل ندسـة والآليـا       
 بيجين الزراعية:

 370,71 1 2003تارين الأول/هكتوبر  1 تبرع/لق الانتفاع

آســـيا والمحـــيط الهـــادئ للتـــدري  علـــي   مركـــز
تكنولوجيـــا المعلومـــا  والاتلـــالا  لأغـــراض 

 التنمية: إنايونإ جم ورية كوريا

 600,00 1 2006لزيران/يوني   16 تبرع/لق الانتفاع

ــل     ــن هجـ ــتدامة مـ ــة المسـ ــخير الزراعـ ــز تسـ مركـ
 بوغورإ إندونيسيا: التخفيف من وطهة الفقر

 822,00 7 1981كانون ال اني/يناير  1 تبرع/لق الانتفاع

تكنولوجيـا:  ال لنقـل  مركز آسـيا والمحـيط الهـادئ   
 نيودلهي

 890,00 2 2011آب/هغسطس  1 تبرع/لق الانتفاع

ــادئإ ع ــــد الإللــــا ي لآســــالم يا والمحــــيط الهــ
 طوكيو

 480,61 1 1999كانون الأول/ديسمبر  1 تبرع/لق الانتفاع

  
 للجنة الاقتلادية والاجتماعية لغربي آسياا -دال  

 

  وع/ام  الأصل
مااااااااااااااانة 
 التشييد  

البأااار الناااافع 
 اةت يااااااااااااااا  
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
راع الامت دا  )اادولا 
 الولاياع اةتحدة

ابااد  صاا  تكصفااة الاماات دا  
)ااااااااادولاراع  الاماااااااات   

 الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
الييأااة )النساا ة  

 اةئوية(
        الأصول من الهياكل الأساسية       

 6 124 586 381 624 - 11 2013 الحماية

- المجموع   -  -  624  381  586  124  6  
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 المباني المستهجرة  
 

 تاريخ ادء الإيجار  وع الإيجار  وع/ام  الأصل
إجماالي اةساااحة الدا صيااة  

 )ااةتر اةراع(
ــادية       ــة الاقتلــ ــر اللجنــ مقــ

ــيا   والاجتماعيـــة لغـــربي آسـ
 ووكالا  مختلفة

 554,00 43 1997هيلول/سبتمبر  15 تبرع/لق الانتفاع

ــن   ــا مــ ــز التكنولوجيــ مركــ
ــة    ــابع للجن ــة الت هجــل التنمي

ــادية ــة  الاقتلــ والاجتماعيــ
 : عم انلغربي آسيا

 216,00 2010كانون الأول/ديسمبر  23 تبرع/لق الانتفاع

  
 مكت  الأمم المتحدة في جنيف - هاء 

 
 
 
 
 
 
 
 
   

 منة التشييد    وع/ام  الأصل

البأر الناافع  
 اةت يااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
دا  )اادولاراع  الامت 

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
)النساا ة  الييأااة
 اةئوية(

       الأصول من المباني       
       قلر الأمم -هولا 
 A 1937 4 59 373,50  263 112 000 19 969 147 92بنى الم - 1

 B  1937 2 25 164,66  99 825 000 3 148 402 97 بنىالم - 2

 C 1937 22 20 331,54  80 921 000 36 280 417 55بنى الم - 3

 D 1952 3 4 913,03  20 177 000 1 229 259 94المبنى  - 4

 S 1937 15 26 609,63  104 040 000 32 003 010 69لمبنى ا - 5

 ثال ا

 رابعا

 رابعا

 رابعا

 ثانيا

 هولا
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 منة التشييد    وع/ام  الأصل

البأر الناافع  
 اةت يااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
دا  )اادولاراع  الامت 

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
)النساا ة  الييأااة
 اةئوية(

       Eالمبنى  -ثانيا        

 77 170 511 51 000 527 222  821,45 100 12 1973 هسفل الطابق الرابع Eبنى الم - 6

 92 322 270 6 000 068 75  821,45 100 4 1973 الطابق الرابع وما فوق  Eبنى الم - 7

ــ - 8 ــا ن  Eبنى المـــــ ــرآب الكـــــ المـــــ
 100 – 000 715 12  853,00 2 – 1973 الأرض تح 

       الملحقا  والفيلا  -ثال ا 

9 -  Passerelle 1973 6 323,00  2 514 000 295 664 88 

 84 287 186 1 000 330 7  408,52 2 8 1823 فيلا لوبوكا   - 10

 67 518 027 1 000 083 3  587,00 17 1964 1بافييون لوبوكا   - 11

 67 151 259 1 000 778 3  630,00 17 1964   2بافييون لوبوكا   - 12

 78 911 036 1 000 795 4  144,42 1 11 1853 بيلوز فيلا لا - 13

14 - Dépendance La Pelouse 1820 16 1 410,59  4 927 000 1 534 125 69 

 32 413 504 2 000 685 3  774,00 34 1820 فيلا لا فينيتر - 15

 75 596 72 000 295  111,00 12 1820 المرآب لا فينيتر - 16

 23 679 940 8 000 554 11  952,50 2 39 2008 مركز البريد - 17

 3 218 422 000 436  558,06 48 1952 مرآب الدراجا  - 18

 100 – 000 365  49,00 – 1620 االي  مونتبوفو - 19

20 - La Remise 1820 – 331,00  2 406 000 – 100 

21 - La boîte à thé 1820 – 33,00  142 000 – 100 

22 -  L'écurie 1820 – 134,00  1 181 000 – 100 

23 -  L'orangerie 1834 7 127,00  1 167 000 165 025 86 

24 -  La serre 2001 24 161,00  224 000 107 520 52 

25 - Villa Les Feuillantines 1820 30 889,23  3 461 000 2 054 131 41 

26 - Dépendance Les Feuillantines 1820 – 126,90  346 000 – 100 

27 - Restaurant Plage de L'ONU 1937 36 196,00  935 000 681 412 27 

28 -  Vestiaires Plage de L'ONU 1937 36 65,56  234 000 169 351 28 

29 -  Panneaux solaires toiture 2013 48 – 560 000 537 600 4 

30 - Prise d'air bâtiment 307 1937 – – 132 000 – 100 

       البوابا  والمباني الأمنية -ا رابع

31 -  Chemin de Fer 2006 39 29,43  1 008 000 778 718 23 

32 - Pregny   2006 35 1 031,85  11 191 000 7 796 965 30 
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 منة التشييد    وع/ام  الأصل

البأر الناافع  
 اةت يااااااااااااا 
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
دا  )اادولاراع  الامت 

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
)النساا ة  الييأااة
 اةئوية(

       33 - Nations   2006 39 29,62  1 798 000 1 389 023 23 

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
 – – من المباني

354  

990 ,94  945  932  000  182  371  034  81  

       الأصول من الهياكل الأساسية

 90 075 460 750 600 4 – 5 – سالا  انتتار السيارا  - 1

 90 182 305 818 051 3 – 5 – الطرق - 2

 89 486 42 370 382 – 6 – الدروب - 3

 45 876 260 320 474 – 28 – السيا  المحيط بالمنطقة - 4

 50 603 442 3 207 885 6 – 25 – لمتسلليننتام كاف ا - 5

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
15 – – – من الهياكل الأساسية  394  465 4  511 222 71  

961 – – – المجموع   326  465  186  882  256   81  

  
 مكت  الأمم المتحدة في نيروبي -واو  
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 منة التشييد    وع/ام  الأصل

البأااار الناااافع 
  يااااااااااااااا  اةت

 )االسنواع(

إجماااالي اةسااااحة 
الخارجيااة )ااااةتر 

 اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفااااااااا  ل  
)النسااا ة  الييأاااة
 اةئوية(

       الأصول من المباني       
 13 135 083 25 151 814 28 360 25 28 2010 لجديد  مبنى المكات  ا - 1

 29 265 213 1 571 698 1 672 3 20 2009 المكات  الجاهزة   مباني - 2

ــة  -ه  3 ــ  هبنيــ  Pو  Nو  Mالمكاتــ
   Tو  Sو  R و Q و

1981 10 15 944 12 698 838 7 164 770 44 

 W و Vو  Uالمكاتــ  هبنيــة  -ب  3
   Xو 

1991 15 11 032 11 004 261 5 904 885 46 

       المناطق المركزية - 4

المكاتــــــ  الموجــــــودة علــــــي  
 الأسطح

2010 19 547 370 657 305 481 18 

 48 167 104 2 121 072 4 592 4 8 1981 مبنى المكتبة والمناورا    

 48 709 468 2 009 760 4 005 5 13 1981 مركز الما را  الغربي 

 45 699 668 3 000 703 6 779 4 15 1981 مركز الما را  الارقي 

 45 104 403 297 729 837 17 2006 14-9قاعا  الما را   

البالـــــة  الســـــالة الر يســـــية  
والســــوق ومــــدخل الوفــــود  
ــاعم    ــدما  المطــــ ــبنى خــــ مــــ

 والمولدا  والنفايا 

1981 11 14 600 8 640 188 4 378 068 49 

اتحــاد الأمــم المتحــدة الا تمــاني  
ــدرالي ــاكو   إالفيـــ ــة ســـ جمعيـــ

بالأمم المتحدة ومخازن الـدا رة  
 الطبية الماتركة

2005 21 573 416 540 276 002 34 

 29 475 860 1 780 625 2 815 2 22 2006 المرفق المركزا لإدارة المواد - 5

 21 086 364 1 193 736 1 953 22 2007 وجناح الزوارمقلورا  البوابا   - 6

 D و C و Bو  Aالمكاتـ    هبنية - 7
 J و Hو  Gو  Fو  Eو 

1975 10 12 137 10 067 451 1 847 884 82 

 17 136 365 2 044 837 2 674 2 24 2004 الأمم المتحدة للترفي ركز بنى مم - 8

سـيارا   سالا  انتتـار ال مبنى  - 9
 تعدد الطوابقالم

2010 24 6 925 2 956 110 2 672 479 10 

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
 بانيمن الم

– – 112  445  100  130  211  63  080  345 37  

       الأصول من الهياكل الأساسية

 20 168 226 710 282 – 20 – الاتلالا 

 45 464 795 17 359 137 32 – 14 – الطاقة

 5 493 049 1 730 104 1 – 19 – الحماية
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 منة التشييد    وع/ام  الأصل

البأااار الناااافع 
  يااااااااااااااا  اةت

 )االسنواع(

إجماااالي اةسااااحة 
الخارجيااة )ااااةتر 

 اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
ابد  صا   تكصفة الامت دا  

)ااااااادولاراع  الاماااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفااااااااا  ل  
)النسااا ة  الييأاااة
 اةئوية(

 58 114 826 2 855 779 6 – 12 – النقل       

 51 697 599 2 025 287 5 – 30 – إدارة النفايا 

 42 929 903 1 503 286 3 – 23 – إدارة المياه

 62 682 357 693 943 – 6 – الترفي 

 51 170 153 1 449 356 2 – 9 – المسالا  الخضراء

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
 من الهياكل الأساسية

– – – 52  178  324 27  911  717 47  

152 – – – المجموع   308  535  90  992  062 40  

  
 مكت  الأمم المتحدة في فيينا -زاا  
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  وع/ام  الأصل
ماااااااااااانة 
 التشييد  

البأااار الناااافع 
 اةت يااااااااااااااا  
 )االسنواع(

إجمالي اةسااحة  
الخارجياااااااااااااة  
 )ااةتر اةراع(

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
اباد  صاا   تكصفاة الامات دا    

)ااااااااادولاراع  الامااااااات    
 (لولاياع اةتحدةا

الانخفااااااااااا  ل 
)النساااا ة  الييأااااة
 اةئوية(

       الأصول من المباني       
 A 1979 66 67 489,45 175 634 585 61 547 015 65بنى الم - 1

 B  1979 66 28 915,55 74 405 072 21 700 299 71بنى الم - 2

 C 1979 66 48 282,87 66 425 031 4 579 522 93بنى الم - 3

 D 1979 66 54 413,36 149 226 908 55 672 563 63المبنى  - 4

 E 1979 66 37 970,85 92 574 929 27 890 674 70لمبنى ا - 5

 F 1979 66 74 478,73 176 866 670 80 022 321 55لمبنى ا - 6

 G 1979 66 32 578,70 98 755 746 46 048 888 53لمبنى ا - 7

 – – – J 1979 – 819,12لمبنى ا - 8

 3 416 272 63 826 379 65 135,30 30 99 2009  مركز الما را ( Mالمب   - 9

 44 592 596 1 773 875 2 455,68 1 90 2001  مبنى رعاية الأطفال( Kالمب   - 10

 3 686 018 2 590 086 2 686,06 99 1979 1 الأمنية البوابة - 11

 96 152 1 040 31 19,16 66 1979 2الأمنية البوابة  - 12

 96 828 3 184 103 63,68 66 1979 3 الأمنية البوابة - 13

 96 183 4 742 112 59,22 66 1979 4 الأمنية البوابة - 14

 96 701 2 800 72 44,93 66 1979 5 الأمنية البوابة - 15

ــفل   - 16 ــيارا  هســـ موقـــــف الســـ
 88 827 970 3 220 691 32 800,00 1 66  1979 المناطق المركزية

 2 092 586 17 757 014 18 غير معروف M 2010 99 موقف السيارا  هسفل المبنى - 17

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
 – – من المباني

379  

212 ,66  955  256  873  385  917  759  60  

       الأصول من الهياكل الأساسية

 89 252 735 1 519 769 15 – – – النقل

 91 527 499 559 406 5 – – – المسالا  الخضراء

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
21 – – – من الهياكل الأساسية  176  078 2  234 779  90  

976 – – – المجموع   432  951  388  152  538  60  

 
في  الأربـع الـع يقـع مقرهـا     نتمـا  الملاتفاق بـين  لالتعديلا  والتحسينا  في فيينا تخضع إ A/68/6 (Sect. 33)الوثيقة علي النحو الوارد في  :م حظة 

لأغـراض هـذا   وفي الما ـة.   22.670البالغـة   الحاليـة للـت   مكت  الأمم المتحدة في فيينا علي هساس  . وتستند مساهما مركز فيينا الدولي
إجماليـة ومبلـ     اسـتبدال  دولارا في اـكل تكلفـة   221 357 350مقومة بمبلـ    في فييناكت  الأمم المتحدة إ تعتبر القيمة المباارة لمالتقرير
مـن القيمـة    في الما ـة  22.670للة المكت  البالغـة  إ وهو ما يم ل تكلفة استبدال بعد خلم الاست لاكفي اكل دولارا  87 994 180

 ركز فيينا الدولي.المسجلة لم

http://undocs.org/ar/A/68/6%20(Sect.%2033)
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 مقر الأمم المتحدة -لاء  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  وع/ام  الأصل
ماااااااااااانة 
 التشييد  

البأااار الناااافع 
 اةت يااااااااااااااا  
 )االسنواع(

إجماااالي اةسااااحة 
الخارجيااااااااااااااااة 

 اةراع( )ااةتر

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
ابااد  صاا  تكصفااة الاماات دا  

)ااااااااادولاراع  الاماااااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
 الييأااااااااااااااااااااة

 اةئوية( )النس ة
       الأصول من المباني       
 4 583 892 758 525 404 787 473 114 49 1950 مبنى الأمانة العامة   - 1

 3 874 019 395 282 460 408 703 42 50 1950 مبنى الما را    - 2

 5 119 974 77 150 652 81 066 40 50 1950 مبنى الجمعية العامة   - 3

 66 087 889 33 765 498 99 013 11 17 1967 مكتبة داغ همراولد   - 4

 62 327 725 13 119 592 36 650 3 19 1982 مبنى الملحق الجنوبي   - 5

المـر   في الماقـ   الما را  مبنى  - 6
 57 678 354 74 249 494 173 651 24 3 2009 الامالي

 30 122 625 77 156 244 111 297 10 20 1981 مبنى المر  الامالي - 7

 50 535 461 18 428 839 36 143 5 25 1946 نيتارمبنى اليو - 8

ــر إقامــــة     - 9 ــيس  مقــ ــاتون بلــ ســ
 9 090 002 12 551 235 13 304 1 20 1927 العام( الأمين

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
253 – – من المباني  300  1  748 421 225  1  461 944 415  16  

       الأصول من الهياكل الأساسية

 32 492 644 25 488 712 37 – 17 2006 الحماية

6, 7 

2 

3 
1 

4 

5 

8 
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  وع/ام  الأصل
ماااااااااااانة 
 التشييد  

البأااار الناااافع 
 اةت يااااااااااااااا  
 )االسنواع(

إجماااالي اةسااااحة 
الخارجيااااااااااااااااة 

 اةراع( )ااةتر

إجمااااااااااالي تكصفااااااااااة  
الامت دا  )اادولاراع  

 (الولاياع اةتحدة
ابااد  صاا  تكصفااة الاماات دا  

)ااااااااادولاراع  الاماااااااات   
 (الولاياع اةتحدة

الانخفاااااااا  ل 
 الييأااااااااااااااااااااة

 اةئوية( )النس ة
 24 962 481 11 501 107 15 – 20 2008 الطاقة         

الأصـــول  -المجمـــوع الفرعـــي  
52 – – – من الهياكل الأساسية  819  989 37  126  454 30  

1 – – – المجموع   801 241 214  1  499 070 869  17  

  
 المباني المستهجرة  

 

 يجارتاريخ ادء الإ  وع الإيجار  وع/ام  الأصل
 إجمالي اةساحة الدا صياة 

 )ااةتر اةراع(
    الأصول من المباني    

 261,57 18 2008نيسان/هبريل  1 تجارا DC-1مبنى 

 991,68 28 2008نيسان/هبريل  1 تجارا DC-2مبنى 

 848,58 12 2010هيار/مايو  1 تجارا FF مبنى

 378,44 17 2008اباله/فبراير  1 تجارا مبنى هلبانو

 319,12 12 2008 وز/يولي   10 تجارا Innovationمبنى 

 962,77 2 2007نيسان/هبريل  1 تجارا   Daily Newsمبنى 

 865,59 2 2007آب/هغسطس  1 تجارا Alcoaمبنى 

 ,Court Square, Long Island Cityمـبنى  

New York 
 346,68 7 2008اباله/فبراير  14 تجارا

3 Corporate Place, Piscataway, New 

Jersey 
 تجارا

 368,73 2009لزيران/يوني   30

ARMS Warehouse, Long Island City, 

New York   
 تجارا

 683,52 4 2010كانون ال اني/يناير  1

JFK International Airport Cargo 

Building, Jamaica, New York 
 16,72 2014كانون ال اني/يناير  1 تجارا
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 المرفق ال اني
روس المســتفادة مــن ماــاريع التاــييد الــع اضــطلع  بهــا المنتمــة في  الــد  

 الآونة الأخيرة
 

 الحوكمة  
ينبغي إنااء هيكل تنتيمي وإدارا فع الإ بتوجيـ  ودعـم مـن المقـر  مكتـ  خـدما         - 1

 الدعم المركزية( لتيسير تخطيط الماروع وتنفيذه بنجاح.  
ــاءة ويكــون      - 2 ــة يتســم بالكف ــ     واــ  وضــع هيكــل لوكم خاضــعا للمســاءلة وإعمال
إطــار البنيــة الأوليــة للماــروع. واــ  هن يكــون الهيكــل مواكبــا لتســارع وتــيرة الماــروع    في

ومجالا  تركيزه. وينبغي هن يقيم تسلسلا واضحا للسلطة يحدد هدف كل عنلر من عناصـر  
الحوكمـــة ودوره. وعنـــد الاقتضـــاءإ ينبغـــي تعـــديل هيكـــل الحوكمـــة خـــلال فتـــرة تنفيـــذ         

لكــي يعكــس التغــييرا  الــع تطــره علــي توصــيف مخــاطر الماــروع في مســار تطــوره    روعالماــ
 مختلف مرالل .   عبر
وينبغي تحديد هدوار ومسـاوليا  مـوظفي الماـروع التـابعين ل مـم المتحـدة والاـركة         - 3

المكلفة ب دارت  تحديدا واضحا. وبالإضافة إلى الم ام العامـةإ ينبغـي إصـدار م ـام محـددة خاصـة       
الماروع المع . وينبغي هن يكون التكليف بالم ام مستندا إلى مدى توافر المـوظفين والم ـارا    ب

ــا تغي ــر مــلاك            ــل في الماــروع وكلم ــام مــع تقــدم العم ــة. وينبغــي تحــديث الم ــام بانتت الفردي
 الموظفين.  

ــد هدوار ومســاوليا         -4 ــة التخطــيط تحدي ــن مرلل ــ  مبكــر م ــي هن اــرا في وق وينبغ
في الماروع المتفر غين ومـوظفي إدارة المرافـق الحـاليين. وينبغـي يتـل هنـاك فريـق        واضحة لموظ

متفر غ لإدارة الماروع إلى لين انت اء فتـرة المسـاولية القانونيـة عـن العيـوب  ولـيس إلى لـين        
انقضـاء فتـرة هعمـال التاـييد فحسـ (. وينبغــي هن يتمتـع الفريـق القـا م علـي الماـروع بقــدر           

ل الذاتيإ وهن يمتلا في الوق  نفس  القـدرة علـي العمـل باـكل سـلس مـع       معين من الاستقلا
موظفي إدارة المرافـق الحـاليينإ لسـ  الاقتضـاءإ بمـا في ذلـا طلـ  معلومـا  عـن التـروف           
الحالية والممارسا  الإدارية. وينبغي هن ياارك موظفو إدارة المرافق الحـاليون ماـاركة مك فـة    

 ا والهندسي.  في وضع معايير التلميم المعمار
ــذيونإ        - 5 ــة  الاــركاء التنفي ــة العام ــا  الأخــرى في الأمان ــع الج  ــزم هن تاــارك جمي ويل

والخــبراء المتعاقــدونإ وج ــا  التنســيق( ماــاركة كــبيرة في تنفيــذ الماــروع. فــانخراله اــركاء 
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الأمــم المتحــدة التنفيــذيين  ج ــا  التنســيق لــدى إدارا  الأمــم المتحــدةإ بمــا في ذلــا ج ــا   
ق ااون الأمنإ وتكنولوجيا المعلوما إ وخـدما  المـا را إ والإعـلامإ ومـا إلى ذلـا(      تنسي

انخراطــا مبكــرا هــو همــر لا بــد منــ  لتحديد/تهكيــد ههــداف الماــروع ووضــع معــايير تلــميم .  
وينبغي إبـلاغ هصـحاب الملـلحة بمسـاولياتهم عـن الماـروع فيمـا يتعلـق بـهداء الميزانيـة وتنفيـذ            

 الجدول الزم .
وينبغي إنااء فريق عامل يضم جميـع هصـحاب الملـلحة علـي اللـعيد المحلـيإ وينبغـي         - 6

 المحافتةإ قدر الإمكانإ علي تاكيلت   ها استبقاء نفس الأفراد( في جميع مرالل الماروع.
وينبغــي تاــكيل الفريــق القــا م علــي الماــروعإ بمــا فيــ  الإدارة الداخليــة والاــركا      - 7

لخارجيةإ من عدد مناس  من الموظفين مـن ذوا الخـبرة الدوليـة والمحليـة.     المعمارية والهندسية ا
وينبغي هن   ل وثـا ق التلـميم انعكاسـا دقيقـا لأفضـل الممارسـا  والمعـايير الدوليـة السـاريةإ          
ــة        ــةإ وينبغــي هن تهخــذ هيضــا طــرق وممارســا  التاــييد المحلي ــاء المحلي ــوانين البن بالإضــافة إلى ق

 الحسبان. في
  هن يخضع الماـروع لحوكمـة فعالـة في مرللـة التخطـيط لـ  لكـي يتسـنى طمهنـة          وا - 8

الإدارة العليا بهن التوقعا  المتعلقة بالتكاليف والتقـدم في التنفيـذ هـي توقعـا  دقيقـة. وينبغـي       
دعم الإدارة العليا بماورة خبراء مستقلة عن فريق الماروع. ومن الم م هن يُدار الماـروع بـدءا   

تخطيط وفقا لتسلسل واضح فيما يتعلق بالإاراف والمساءلةإ وهو ما قـد يسـتتبع   من مرللة ال
إناــاء لجنــة توجي يــة. وقــد يُعــاد تقيــيم هــذا الترتيــ  عنــد اجتيــاز الماــروع مــرللع التاــييد    

 والتخطيط ودخول  مرللة التاييد.
اـارية تُسـند   وفيما يتعلق بالمااريع الكبرىإ ينبغي إنااء لجنة توجي يـة و/هو لجنـة است   - 9

ــة تخطــيط        ــدا واضــحاإ في هبكــر وقــ  ممكــن مــن مرلل إلي ــا هدوار ومســاوليا  محــددة تحدي
التنفيذ. وستكون اللجنتان ذواتي فعالية قلوى في مرالل تخطيط الماروعإ بينما تكونـان هقـل   

 فعالية  خلال مرللة التنفيذ.  
ة وتقريـر سياسـا  لهـذه المـوارد     وتتطل  المااريع الكبيرة إدارة الموارد الباـرية بفعالي ـ  - 10

ــدر بين. ويقتضــي هــذا المســعي وضــع اســتراتيجية للمــوارد        ــق اســتبقاء المــوظفين الم ــيح للفري تت
الباــرية تكفــل التخطــيط النــاجح لتعاقــ  المــوظفينإ بمــا يتــيح للمنتمــة هن تســتوع  بكفــاءة   

 الموظفين المدر بين تدريبا عاليا عند انت اء الماروع.  
المااريع الكبيرة وضع الضوابط الملا مة الع يمكن ا هن ت ب  للجمعيـة العامـة   وتتطل   - 11

 بوضوح هن توقعا  التكاليف الع يتم الإبلاغ عن ا هي توقعا  موثوق بها.  
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وينبغـي الاتفــاق علــي تاـكيلة مكتــ  الماــروع وإدراج ـا في الميزانيــةإ وينبغــي تــوفير     - 12
كر. ويكتس  هذا الأمر ههمية خاصـة لـين يتعلـق الأمـر     القيادة والدعم الأساسيين في وق  مب

بتحديد كبار المساولين عن قيادة الماـروع وإدارتـ إ وإناـاء آليـة للاتلـالا إ وتحديـد الم ـام        
المتعلقة بالااون المالية للماروع وميزانيت إ وهفرقة التلميم والتاييد. وينبغي هن يتـهلف فريـق   

 السلطة التنفيذية الملا مة لما يتعين اتخاذه من قرارا .  القيادة العليا من هاخاا يتمتعون ب
وفيما يتعلق بالمااريع الكبيرةإ ينبغي عند وضع جداولها الزمنية مراعاة التغـييرا  الـع    - 13

قد تطره علي هفراد فريق الماروع الأساسـيينإ سـواء الـداخليين هو الخـارجيينإ نتـرا لالتمـال       
 ر في الإنتا  هثناء فترا  تبدُّل الموظفين.  هن تسفر تلا التغييرا  عن خسا 

وينبغي عند عملية التخطيط القيام مبكرا بتحديد جميع القرارا  الـع تسـتلزم الموافقـة     - 14
علي اإ ولا سيما القرارا  الـع يـتعين إبـداء ملالتـا  علي ـا مـن جانـ  المعنـيين بالماـروعإ          

ــار ا     ــرارا  في الإط ــا الق ــة هن تُتخــذ تل ــا لكفال ــي     وذل ــلبا  عل ــاثر س ــزم  المناســ إ وهلا ت ل
 الماروع. تنفيذ
ولا بد في هذا السـياق مـن مداومـة الماـاركة والتوجيـ  مـن جانـ  مسـاولي المكتـ            - 15

 الر يسي للماروع.  
وينبغي هن يقدم مدير المخاطر ومستعرضو التلاميم من الأقران تقـاريرهم مبااـرة  إلى    - 16

 الأمم المتحدة.  
 

 العقد  
ينبغي تحديد الاـكل العـام المفضـل للعقـد في وقـ  مبكـر مـن عمليـة تخطـيط التنفيـذ.            - 17

وينبغي اسـتعراض النتـر في الطـرق المتالـة للتعاقـد علـي وضـع التلـاميم والتاـييدإ ولا سـيما           
هك ر تلا الطرق ايوعا  في المنطقة. ومن المرج ح هن تستراد خطة التنفيذ بعمليـة تحديـد هـذه    

 الطرق.
بغي هن تحتوا عقود التاييد المولـدة ل مـم المتحـدة علـي آليـة لتلالـة إلى اللـي         وين - 18

 المحلية للتعاقدإ لس  الاقتضاء.  
وا  تحديد هنس  آلية للتعاقد علـي التلـميم والتاـييد في وقـ  مبكـر مـن مرالـل         - 19

التحديـدإ  تخطيط الماروعإ مع اقتران ذلـا بتـوافر معرفـة كافيـة بالسـوق المحليـة. وعلـي وجـ          
ينبغي تقرير ما إذا كان الأنس  هو عقد المبل  المقطوع هو عقد الكميا  المنجزةإ مـع مراعـاة   

 الم ارا  المحلية في مجال مسح الكميا .
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وبالنسبة لعقود التاييدإ ا  هن تكون اروله الدفع لاستيراد المواد محـددة في العقـود    - 20
بل من الضرورا إدرا  لكم يقضي بالـدفع بعـد   قبل إبرام ا  وفي معتم الحالا إ يُستحسن 

 نقل الملكية لكن قبل التركي .  
 

 إدارة المخاطر  
ــروعإ       - 21 ــة الماـ ــرر في خطـ ــو مقـ ــا هـ ــا  عمـ ــدو  تباينـ ــاطر لحـ ــ  لمخـ ــي التحسـ ينبغـ
ــ  خــلال مرالــل تطــورهإ         وهــي ــزم  للماــروع وتكاليف ــي الجــدول ال ــاثر عل ــد ت ــا  ق تباين
 ويلة المدة.  سيما في لالة المااريع الط ولا
وينبغــي تقيــيم المخــاطر المتلــلة بالماــروع باتبــاع منــ جيا  كميــة ونوعيــةإ وإدارتهــا    - 22

بفعاليــة مــن خــلال إســناد المســاولية عــن درء المخــاطر والتلــدا لهــا إلى المــديرين المبااــرين.    
يـذ  وينبغي تعديل تدابير الـتحكم في المخـاطر بلـفة منتتمـة  يـث تعكـس التقـدم المحـرز في تنف        

 الماروع. ويوصي بهن يُستخدم سجل المخاطر استخداما لكيما.  
 

 الميزانية  
ينبغــي هن تاــمل الميزانيــة التياطيــا للطــوارئ بمقــدار يكفــي لتغطيــة المخــاطر المعقولــة     - 23

المتلــلة بالماــروعإ ويختلــف بــاختلاف مرالــل الماــروع. وينبغــي هن يغطــي ذلــا الالتيــاطي 
وارتفاع تكاليف التاييدإ وغير ذلـا مـن التـروف الـع لا تخضـع       ظروف الموقع غير المتوقعةإ
 للسيطرة المباارة للمنتمة.  

وتامل ميزانية مااريع التاـييد مخللـا  تُرصـد لحـالا  الطـوارئ وتغطيـة ارتفـاع         - 24
التكاليف ودفع هتعاب مدير التاـييد  المقـاول العـام( والملـم مينإ وهـي بنـود تتعلـق بالنفقـا          

ولا تُدر  عادة في ميزانية التاغيل م ل الميزانية البرنامجيـة ل مـم المتحـدة. ومـن الم ـم      الرهسمالية 
توخ ي الوضوح عند تعريـف هـذه العناصـر واسـتخداماتهاإ في مرللـة تخطـيط الماـروع. ومـتى         
تحــدد  تلــا العناصــرإ ينبغــي هن تتعامــل مع ــا المنتمــة وتبلــ  عنــ ا بانتتــام طيلــة دورة ليــاة 

 النحو المحدد في مرللة صياغة نطاق الماروع وميزانيت .  الماروع علي 
ــة والخــدما          - 25 ــزا  الداخلي ــن تكــاليف التج ي ــرتبط بالماــروع م ــا ي ــدير م ــي تق وينبغ

اللوجستية المطلوبة للانتقال إلى المـبنى الجديـدإ بمـا في ذلـا تنسـيق معـدا  وهثـا  تكنولوجيـا         
ــذا ا    ــةإ لأن ه ــا في الميزاني ــا إ وإدراج  ــوظفين      المعلوم ــن الم ــدد كــبير م ــوفير ع ــتتبع ت لمجــال يس

 الإداريين وغير ذلا من الأناطة الع تتطل  موارد.  
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وفيمــا يتعلــق بالتكــاليف المرتبطــة بالماــروعإ ســواء كانــ  مبااــرة هو غــير مبااــرةإ      - 26
فينبغي تحديدها وتقديرها في بدايـة الماـروع لكـي يتسـنى وضـع ميزانيـة اـاملة وعرضـ ا علـي          

 عضاء. وينبغي إسناد المساولية عن إدارة هذه التكاليف إلى مكت  والد.  الدول الأ
وتولّد مااريع التاييد الكبيرة هوامر تغيير تتطل  توخي الفعالية في إدارتها والتفـاوض   - 27

علي ــا. ويســاعد إرســاء مســتوى مناســ  مــن تفــويض الســلطة علــي تجنــ  لــالا  التــهخير     
 تج يز هوامر التغيير تلا.   في
 

 التخطيط  
 ينبغي وضع دليل مفلل للماروع في هبكر وق  ممكن من مرللة تخطيط التنفيذ.   - 28
ــبيرة المتعــددة الســنوا  إلى إناــاء ماــاريع فرعيــةإ         - 29 ــي هن تفضــي الماــاريع الك وينبغ

وينبغي تعيين اركا  معمارية متعددة للتقليل من المخاطر الع يمكـن هن تهـدد إنجـاز الماـروع     
 دم وفاء خبير استاارا بتع  دات  هو إقامة دعوى قضا ية.  في لالة ع

وينبغي الاستعانة بخبير استاـارا في مجـال إدارة الـبرامج لتقـدير التكـاليف بمعـزل عـن         - 30
مدير التاييد وذلا للسيطرة علي التكاليف والاستفادة في إدارة الماروع من خـبرا  إضـافية   

متفرغين ب دارة كل ماروع فرعي. وخلافـا  لنتـام    في قطاع التاييد. وينبغي تكليف موظفين
تعــيين م ندســين معمــاريين منفلــلين لكــل ماــروع فرعــي علــي لــدةإ مــن الأفضــل هن تــدار  
الأعمـال الهندسـية كبرنـامج منسـق اسـد رايـة والـدة وينفـذ بالتنسـيق بـين مختلـف الاـركاء             

 والمتع دين.  
مسـاولي الإدارا  رسميـاإ منـذ المرالـل     ومن الأمـور البالغـة الأهميـة هن يلـادق كبـار       - 31

السابقة للتخطيطإ علي ما سيتم إنجازهإ سـعيا  إلى التقليـل مـن إدخـال تغـييرا  متلـلة بنطـاق        
 الماروع في متطلبا  المستعملين هثناء تقدم ماروع التاييد.  

ــييد     - 32 ــبراء قطـــاع التاـ ــاريي الماـــروع وخـ ــة متســـع مـــن الوقـــ  لاستاـ وينبغـــي إتالـ
ين وم ندسين ومس الي كميا ( يكفي لإعـداد الوثـا ق المتعلقـة بـالعقود وهعمـال      معماري  من

 التاييد وتقديرا  التكاليف.  
ومــن الم ــم للغايــة هن تهــتم الإدارة العليــا للمنتمــة بالماــروع وهن تدعمــ  في المرالــل     - 33

وجدولـ    الأولى من صياغت . وينبغي الإفلاح بوضوح عن غايا  الماروع وههدافـ  وميزانيتـ   
الــزم  ومــا يتلــل بــ  مــن مخــاطر ومجازفــا إ ولــدود العمــل الــذا ســيُنجزإ لــيس في تقــارير   
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الأمين العام فحس إ بل هيضا عبر الإلاطا  والاتلالا  الابكية. ولا يقل عـن ذلـا ههميـة    
 تحديد نطاق العمل الذا لن ينجز في إطار الماروع.  

وقـ  مبكـر مـن مرللـة تخطـيط الماـروعإ مـع        وينبغي تحديد المسـتعملين النـ ا يين في    - 34
ــة         ــة تاــكيل لجن ــة. ومــن المستلــوب للغاي ــع مرالــل العملي ــا  وإدارتهــا في جمي ــد المتطلب تحدي

 للتخطيط تكون بم ابة منبر للتواصل مع المستعملين الن ا يين.  
وفيمـا يتعلـق ب ناـاء فريـق متفـرغ لإدارة الماــروع يكـون لـ  الحجـم المناسـ  وتــوفير           - 35
ا يين متفرغين في مجال الاتلـالإ ينبغـي تخلـيا مـوارد كافيـة منـذ المرالـل المبكـرة مـن          هخل

العمليــة تتناســ  مــع لجــم الماــروع وضــخامت إ ليتــل مــن الممكــن الــتحكم في هعبــاء العمــل  
 والمساوليا .  

وينبغي هن يحقق الماـروع الأهـداف العامـة الـع لـددتها الـدول الأعضـاء علـي نطـاق           - 36
ــعإ م ــز المكــاني        المجم  ــيد اســتخدام الحي ــةإ وترا ــن اســت لاك الطاق ــل المســتويا  المســت دفة م  

والســلامةإ بــدلا مــن ااــتراله هن يحقــق كــل ماــروع فرعــي تلــا الأهــداف والمعــايير. ويــتعين 
ــي م         ــر غين تُســند إل ــوظفين متف ــي الماــروع يضــم م ــا م عل ــق الق ــ  هساســي للفري إناــاء مكت

 مساوليا  عن الماروع ككل.  
يمــا يخــا الماــاريع الــع تســت دف تجديــد مبــان قا مــةإ يلــزم في وقــ  مبكــر مــن     وف - 37

العملية تنفيذ برنامج اامل لفحا المرافق وتقييم ا. ومن اهن ذلا هن يقلّـل مـن التمـالا     
 لدو  مفاجآ  مكلِّفة في وق  لالق.  

ــي        - 38 ــث الإذاعـ ــي البـ ــتملة علـ ــا  الماـ ــد الاجتماعـ ــنتم عقـ ــام لـ ــا  التـ ــي الإدمـ وينبغـ
 التلفزيونيإ والبث الابكيإ وتكنولوجيا المعلوما إ والاتلالا  اللاسلكية.و
 

 التلميم  
خيــا للفعاليــةإ ينبغــي هن يضــم هيكــل الماــروع م ندســين معمــاريين متخللــين    توو - 39

ومدير تاييد والد يتولى تنسيق جميع عناصر تنفيذ الماروع. وينبغي هن تكون الأمـم المتحـدة   
تخـاذ القـرارا  المتعلقـة بالبرنـامج والتلـميم عمومـاإ ممـا يتـيح لهـا الالتفـاظ           الج ة الـع تتـولى ا  

 بسيطرتها المباارة علي تكاليف الماروع وجدول  الزم .  
وينبغي تحديد ههداف التلميم والالتياجـا  التاـغيلية بوضـوح منـذ بدايـة الماـروع        - 40

ع تطره خلال فترة التاييد تاـكّل  هو علي الأقل خلال مرللة تلميم إ نترا  لأن التغييرا  ال
 مخاطر بالنسبة للجدول الزم  لإنجاز الماروع وتكاليف .
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وينبغــي الاســتعانة بم نــدس معمــارا كــبير لوضــع معــايير التلــميم والإاــراف علــي      - 41
ــن        ــرا  المعمــارا وغيرهــم م ــظ الت هعمــال الم ندســين المعمــاريين والملــممين وهخلــا يي لف

 لباطن وتنسيق عمل م.  مختلف المتعاقدين من ا
ــي     - 42 ــباكةإ ينبغـ ــي السـ ــا يين وم ندسـ ــانيكيين والك ربـ ــين الميكـ ــافة إلى الم ندسـ وبالإضـ

ــة        ــن عملي ــ  مبكــر م ــة في وق ــنتم المنخفضــة الفولطي ــدس متخلــا في ال ــف م ن تعيين/تكلي
ــنتم المنخفضــة           ــن ال ــي م ــا يل ــة بم ــا  المتعلق ــولّي تنســيق مســا ل التلــميم والإدم التلــميم ليت

طيــة: المعــدا  الســمية البلــرية ومعــدا  عقــد الما را /الترجمــة الاــفوية ونتــم الأمــن.   الفول
ــا     ــام الأول عـــن التنســـيق مـــع خـــدما  تكنولوجيـ وســـيكون هـــذا الم نـــدس مســـاولا في المقـ

 المعلوما إ والما را إ والإعلام.  
 

 التاييد  
تلرف في ا خـلال  ا  التخطيط في وق  مبكر جدا لإدارة هصول الأمم المتحدة وال - 43

مرللة التاييد من الماروعإ تجنبـا لاختنـاق الماـروع مـن جـراء تـراكم لطامـ . ففـي هعمـال          
 التجديدإ لا بد من التعجيل ب زالة هطنان الحطام الع تخلّف ا.  

وينبغــي هن يختــار مــدير التاــييد مقــاولين مــن البــاطن ممــن يتمتعــون بالاســتقرار المــالي     - 44
صارمة للتحقق مسبقا من استيفا  م للاروله. وينبغـي إخضـاع مـدى     وذلا باتباع إجراءا 

الســيولة لــدى المقــاولين الر يســيين واســتقرارهم المــالي لمراقبــة متفح لــة مــن هجــل إدارة تعــر ض  
 الماروع لخطر إعسار المقاول من الباطن.  

ين وبالنسبة للمااريع الكبيرةإ ينبغـي وضـع إجـراءا  صـارمة لفحـا ملفـا  المقـاول        - 45
 من الباطن قبل التعاقد مع م.  

وينبغي الااتراله علي المقاول هن يقوم بتحديد الأصناف الـع تاـكل مخـاطرة اـديدة      - 46
وتعقّبِ ا والإبـلاغ عنـ اإ م ـل الأصـناف الـع لا يمكـن الحلـول علي ـا إلا مـن ملـدر والـدإ            

تنبا بهاإ هو تكـون خاضـعة   الع ينطوا الإمداد بها علي مخاطرإ هو تكون محدودة هو يتعذّر ال هو
لمراقبــة الإدارا  الحكوميــة المحليــة هو غيرهــا مــن الإدارا إ وذلــا مــن هجــل إخطــار فريــق          
الماروع بذلا واتخاذ الترتيبـا  البديلـة هو الطار ـة اللازمـة في الوقـ  المناسـ  لكـي لا يتـهثر         

 سلبا الجدول الزم  لإنجاز الماروع.  
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 السيطرة علي التكاليف    
ينبغـي وضــع إجــراءا  اســتعراض صــارمة للتلــميما  تفاديــا  قــدر الإمكــان لإدخــال   - 47

 تغييرا  غير متناسقة علي ا.  
وينبغـي هن يخضـع الماــروع للرصـد المنـتتم بالقيــاس إلى ههدافـ  تفاديـا لمــا يطلـق عليــ          - 48

“scope creep”   .)دد النطاق   
لي ــا قبــل الاــروع في خــدما     وينبغــي إناــاء وثــا ق نطــاق الماــروع والاتفــاق ع      - 49

التلميم. وكل تغيير في النطاق بعـد الاـروع في خـدما  التلـميم ينبغـي الموافقـة عليـ  وفقـا         
 للسياسة المعمول بهاإ بما في ذلا علي المستوى الرفيع.  

ــرام         - 50 ــل إبـ ــا قبـ ــتم إقرارهـ ــة وهن يـ ــييد معروفـ ــاليف التاـ ــع تكـ ــون جميـ ــ  هن تكـ واـ
 تاييد.   عقد ها
ــة الماــروع      واــ   - 51 ــدعم في بداي ــذلا وتكــاليف ال ــع التكــاليف المرتبطــة ب ــد جمي تحدي

 وإدراج ا في خطة التكاليف الإجمالية للماروع لكي يتسنى إدارتها في إطار الماروع.  
ومتى تحدد نطاق الماروع وخطة تكاليفـ إ يلـزم إعـادة تقيـيم ها انحـراف محتمـل عـن         - 52

 ب .   مسار الماروع وإبلاغ الجمعية العامة
وا  وضع آليا  لمراقبة الميزانية والإبلاغ عن ا في وق  مبكّـر مـن عمليـة التخطـيط      - 53

 وا  تطبيق ا بلورة متسقة خلال جميع مرالل الماروع.
ــة بهعمــال التاــييد        - 54 ــا ق المتعلق ــ  إضــافيين في إعــداد الوث ــذ اســت مار ج ــد ووق ويُحب 

تكـاليف وتـوفير الوقـ  في الأمـد الطويـل. ومــن      باعتبـار ذلـا وسـيلة كفيلـة بالسـيطرة علـي ال      
المهلوف هن يبده تنفيذ المااريع في وق  متهخر عما يكون متوقعـا في الأصـلإ ممـا يولـد ضـغطا      
اديدا نحو بدء الماـروع. وكـ يرا مـا تتبـع من جيـة المسـار السـريع مـن خـلال طـرح عطـاءا             

ا مـن إعـداد وثـا ق التاـييد المتعلقـة      لتنفيذ مااريع فرعية كل من ا علي لدة قبـل الانتـ اء  ام ـ  
ببقية المااريعإ لأن عملية طرح العطاءا  ومنح ا ولاد الموارد تتيح بعـض الوقـ  لإدخـال    
التعديلا  والتغييرا . ولا ينبغـي اتبـاع هـذه المن جيـة إلا عنـد وجـود تفـاهم واضـح علـي هن          

لى لـد كـبير مخـاطر صـدور     الفوا د الناتجة عن تـوفير الوقـ  في سـياق هعمـال التاـييد تفـوق إ      
 هوامر تغيير.  
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 الماتريا   
ينبغي جمع كافة الأهداف والإجراءا  المناسبة في دليل خاا بالماـروع لكـي يتسـنى     - 55

 لجميع المتعاقدين التقي د ب راادا  الاراء ومباد   الع تهخذ بها المنتمة.  
مـ لا  هعمـالا معينـة في مجـال      وفيما يتعلق بهنماله العمل الاديدة التخلا  الع تامل - 56

الترميم(إ يتعين اتباع طريقة سـريعة في تنفيـذ عمليـة الاختيـار في لالـة المـور د الوليـد. واـ          
دراسة الالتيا  إلى هذا النـوع مـن العمـل سـلفا بطريقـة وافيـة مـع اـعبة الماـتريا  ومكتـ            

 الااون القانونية.
نة فيما يتعلق بنطاق الماروع في جميع مراللـ .  ويتعين التحلي في العقود الفردية بالمرو - 57

ويمكــن تحقيــق ذلــا في الوقــ  المناســ  في إطــار عمليــة اــراء اــفافة بتنتــيم العقــود لســ    
الخيارا  والبدا ل وهسعار الولدا  والمبال  المسموح ب نفاق ـا لكـي يتسـنى للمنتمـة مواج ـة      

 الحالا  غير المتوقعة بسرعة.  
 

 اريةالمسا ل العامة والإد  
ينبغي الالتفاظ مدول زمـ  للاجتماعـا  المنتتمـة الـع يعقـدها الفريـق القـا م علـي          - 58

الماروعإ وإطـلاع الجميـع عليـ  وإدارتـ  مركزيـا. وينبغـي هن يحضـر جميـع متخـذا القـرارا            
 الر يسيين اجتماعا  الفريق.  

تتمــة مــع جميــع وبالإضــافة إلى اجتماعــا  الفريــقإ ينبغــي عقــد اجتماعــا  تنســيق من - 59
هصــحاب الملــلحة واــركاء الأمــم المتحــدة التنفيــذيين وتقــدت عــروض لهــم  تاــمل مجــالا      
الأمنإ وتكنولوجيا المعلوما إ وخدما  الما را إ واـاون الإعـلامإ ومـا إلى ذلـا( لطلـ       

 تعليقاتهم والحلول علي موافقت م.  
 لتبادل المعلوما .   وينبغي وضع إجراءا  لإدارة الوثا قإ بما في ذلا منبر - 60
وينبغي إنااء بوابـة في الاـبكية الداخليـة وموقـع اـبكي خـارجي للتواصـل مـع جميـع           - 61

 هصحاب المللحة الداخليين والخارجيين.  
وينبغي مواصلة الحوار الجارا بين المقر والمكات  الموجودة خـار  المقـر بهـدف تـوفير      - 62

 الدعم للمااريع.  
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 ضيف  التنسيق مع البلد الم  
ينبغي التوصل مع سـلطا  البلـد المضـيف إلى اتفـاق واضـح/مبادئ توجي يـة واضـحة         - 63

باهن طرق استفتاء مساولي المباني والتاييد ذوا الإلمام الجيـد بمجـال تخللـ م دون التخلـي     
 عن الوضع القانوني ل مم المتحدة.  

وبا إ ولا سـيما تلــا  وقـد تـادا المعوقــا  المرتبطـة بـالموقع ومــا يتلـل بهـا مــن صـع        - 64
المرتبطة باستيراد مواد البناءإ إلى  ديد فترة إنجاز الماـروع عم ـا هـو متوقـع في جدولـ  الـزم .       
ولذلا لا بد من تحديد آجال استيراد المواد اللازمـةإ مـع مراعـاة الإجـراءا  والأنتمـة المتبعـة       

وإدارة الجـدول الـزم     في البلد المضـيفإ قبـل الاسـتيراد بوقـ  كـاف لتحديـد توقعـا  دقيقـة        
 العام للماروع ب لكام.  

ويتســـم الـــدعم المقـــد م مـــن البلـــد المضـــيف في جميـــع جوانـــ  الماـــروعإ ولا ســـيما    - 65
 يتعلق بالتلريح باستيراد الموادإ بههمية هساسية.   فيما
 

 مسا ل هخرى  
بقـوانين   ينبغي تحديد الأهداف المتعلقة باللحة والسـلامة بطريقـة ملموسـة ذا  صـلة     - 66

محددةإ م ل قـوانين التسـ يلا  الخاصـة بالأاـخاا ذوا الإعاقـة وقـوانين البنـاءإ قبـل تحديـد          
ــوظفي المنتمــة        ــدير التاــييد صــحةَ وســلامة م ــ . واــ  هن اعــل م نطــاق الماــروع وميزانيت
ووفودهاإ وصحة وسلامة المـوظفين العـاملين تحـ  إمرتـ إ هدفـ  الر يسـي في كـل مرللـة مـن          
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