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  الدورة التاسعة والستون
  من جدول الأعمال ١٣٢البند 

        ٢٠١٥- ٢٠١٤الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف    

  
  لشؤون الإدارة والميزانية تقرير اللجنة الاستشارية    

  
  مقدمة  -  أولا  

نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في نسـخة أوليـة مـن تقريـر الأمـين         - ١
 A/69/417العــام عــن الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف (

). واجتمعت اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في التقريـر، بممثلـي الأمـين العـام الـذين      Corr.1 و
ــة وردت   ــا بــــردود خطيــ ــافية، اختتموهــ ــرين  ٣في  قــــدموا معلومــــات وإيضــــاحات إضــ تشــ

  .٢٠١٤الثاني/نوفمبر 
الـذي طلبـت فيـه     ٦٨/٢٤٧وقد قُدم تقرير الأمـين العـام عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة         - ٢

إلى الأمين العام أن يقدم، ضمن جملـة أمـور أخـرى، تقـارير مرحليـة سـنوية عـن تنفيـذ         الجمعية 
الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وفي القرار نفسه، طلبـت الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم      
ــراث، وذلــك خــلال الجــزء       ــرتبط بالخطــة الاســتراتيجية لحفــظ الت ــرا عــن مســائل محــددة ت تقري

التاسعة والستين؛ وأن يقـدم تقريـرا عـن بعـض المسـائل الأخـرى في موعـد         الرئيسي من الدورة
يتجاوز فترة انعقاد الجزء الرئيسي من دورتها السبعين؛ وأن يقدم تقريرا عـن مسـائل أخـرى     لا

  سياق التقارير المرحلية المقبلة.على نحو متواصل في 

 
  

 .٢٠١٤تشرين الثاني/نوفمبر  ١٩أعيد إصدارها لأسباب فنية بتاريخ   *  
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أن يأخـذ في الاعتبـار، عــن    وفي القـرار نفسـه، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام         - ٣
ــة،          ــة العام ــة في الأمان ــابع لإدارة الشــؤون الإداري ــة الت ــدعم المركزي ــب خــدمات ال ــق مكت طري
الدروس المستفادة من مشـاريع التشـييد والتجديـد الـتي أنجـزت في السـابق وأفضـل الممارسـات         

جه خاص مـن الخـبرة   لحفظ التراث، وأن يستفيد بو المتبعة فيها، لدى تنفيذ الخطة الاستراتيجية 
والدراية المكتسـبتين مـن مشـاريع التشـييد الكـبرى، بمـا في ذلـك المخطـط العـام لتجديـد مبـاني            
ــة       ــة قوي ــة داخلي ــة أيضــا إلى الأمــين العــام أن يكفــل وجــود آليــات مراقب المقــر. وطلبــت الجمعي

فــظ للمشــروع في ســياق النطــاق والتكلفــة والجــودة والجــدول الــزمني للخطــة الاســتراتيجية لح  
  ).٩ و ٨ألف، الجزء خامسا، الفقرتان  A/RES/68/247التراث؛ (

ألـف   ٦٨/٢٤٧وترد أدناه الأحكام المحددة في الجزء خامسا مـن قـرار الجمعيـة العامـة       - ٤
في إطـار الجـزء الرئيسـي مـن     المتعلقة بالإجراءات المتوقع من الأمين العـام أن يقـدم تقريـرا عنـها     

  أو في تقريره المقبل عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.   ،الدورة التاسعة والستين للجمعية
إلى الأمــين العــام: (أ) أن يقــدم خيــارات تضــمن فعاليــة    وقــد طلبــت الجمعيــة العامــة،   - ٥

)؛ (ب) وأن ١٠(الفقـرة   الحوكمة والرقابة فيما يتعلق بتنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التـراث 
يبلــغ الجمعيــة العامــة بــالخطط الراميــة إلى إعــادة اســتخدام الأثــاث الموجــود والحــد مــن طلبــات  

)؛ (ج) وأن يبلـور اقتراحـه المتعلـق    ١٦الحصول على أثاث جديد، حيثما أمكـن ذلـك (الفقـرة    
ريـرا عـن ذلـك    بالمهام الأساسية لفريق مشروع الخطة الاستراتيجية لحفـظ التـراث وأن يقـدم تق   

). وأذنت للأمين العام أن يتفاوض مع البلد المضيف بشأن ترتيبات الحصـول علـى   ٢٤(الفقرة 
قرض للجزأين الخاصين بالتشييد والتجديد من الخطة الاستراتيجية لحفظ التـراث، بمـا في ذلـك    

ــدة، وأن ي    ــدون فائــ ــرض بــ ــى قــ ــول علــ ــة الحصــ ــك    إمكانيــ ــن ذلــ ــة عــ ــة العامــ ــغ الجمعيــ بلــ
). وعــلاوة علــى ذلــك، قــررت الجمعيــة أن تعــود إلى مســألة إنشــاء حســاب  ٢٩ الفقــرة (انظــر

  ).٣١اتيجية لحفظ التراث (الفقرة خاص متعدد السنوات للخطة الاستر
ــة العامــة        - ٦ ــاول طلبــات الجمعي ــر الأمــين العــام يتن ــة الاستشــارية أن تقري وتلاحــظ اللجن

ت والتوصيات الصادرة عن اللجنـة في  ألف، بالإضافة إلى التعليقا ٦٨/٢٤٧الواردة في قرارها 
). ويتضـمن الفـرع ثانيـا مـن هـذا التقريـر الملاحظـات والتوصـيات         A/68/585تقريرها السـابق ( 

الصادرة عن اللجنة بشأن بعض الاقتراحـات المحـددة المقدمـة مـن الأمـين العـام في سـياق تنفيـذ         
راتيجية لحفظ التراث. وترد في الفرع ثالثا مـن التقريـر تعليقـات وتوصـيات اللجنـة      الخطة الاست

مـة والتوصـيات الصـادرة    بشأن تمويل المشروع، ويتضمن الفرع رابعا موجزا للاسـتنتاجات العا 
  عن اللجنة.
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الخطــة  الاقتراحــات المحــددة الــتي تقــدم بهــا الأمــين العــام في ســياق تنفيــذ    -  ثانيا  
  لحفظ التراثالاستراتيجية 

  أنشطة المشروع السابقة لوضع التصميم  - ألف  
من تقريره، لمحة عامـة عـن التقـدم المحـرز      ١٧إلى  ٥يقدم الأمين العام، في الفقرات من   - ٧

ألـف. ويشـير    ٦٨/٢٤٧في قرارها ‘‘ استراتيجية التنفيذ (ج)’’منذ موافقة الجمعية العامة على 
المعتمدة تنطوي على إجراء تجديد كامل لقصر الأمـم، يشـمل   الأمين العام إلى أن الاستراتيجية 

) بمبنى جديد ذي مساحة مساوية لـه. وسيسـتخدم هـذا المـبنى     Eالاستعاضة عن برج المكاتب (
  تنفيذ المشروع بأقل تكلفة ممكنة.كحيز مؤقت ييسر 

مبنيـي  وفي هذا السياق، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن أوجه القصور في متانة هيكـل    - ٨
قد تأكدت بالاستناد إلى معايير مقاومـة الـزلازل الـتي تم تحـديثها بعـد تسـجيل        Sو  Eالمكاتب 

ــة (انظــر    ــزالي في المنطق ــرة A/68/372نشــاط زل ــة كــذلك إلى أن    ١٧، الفق (أ)). وتشــير اللجن
تخضـع للتنقـيح في    ٢٠٠٣الـتي يعـود تاريخهـا إلى عـام     المعايير السويسرية للسلامة مـن الـزلازل   

  تحـــديثها في تشــــرين الأول/ الوقـــت الحـــالي، ولــــذلك اســـتعين بالمعــــايير الفرنســـية (الــــتي تم    
) المســـتخدمة في المنـــاطق المتاخمـــة لقصـــر الأمـــم لتقيـــيم ســـلامة مجمـــع المبـــاني  ٢٠١٠ أكتـــوبر
). وفي ســياق النظــر في تقريــر الأمــين العــام عــن التقــدم المحــرز في   ٥، الفقــرة A/68/585 (انظــر

ــا (    ــا في أديــس أباب ــة الاقتصــادية لأفريقي )، A/69/359تشــييد مرافــق إضــافية للمكاتــب في اللجن
الأوروبية تسـتخدم لإجـراء   ‘‘ يوروكود’’ايير الاستشارية عند الاستفسار بأن معاللجنة أُبلغت 

الدراسات الزلزالية في بعض المباني المملوكة للأمم المتحدة، بمـا في ذلـك مكتـب الأمـم المتحـدة      
في جنيف. وأبلغت اللجنة كذلك بأن هذه المعايير تشير إلى أن جنيـف تقـع في منطقـة معرضـة     

ــد تصــل شــدتها      ــد تشــهد زلازل ق ــا ق ــزلازل، وأنه ــى ســلم    لخطــر ال إلى المســتوى الســابع (عل
ــزال، فـــإن الأضـــر  ١٠إلى المســـتوى  يصـــل ــة وقـــوع زلـ ــا +)، وأنـــه في حالـ ار المحتمـــل وقوعهـ
  معتدلة.  ستكون

وفي ســياق هــذا التقريــر، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية عنــد الاستفســار بــأن الســلطات     - ٩
مة، لم تنقح بعـد معـايير   السويسرية، وإن لم تعترض على معايير السلطات الفرنسية الأكثر صرا

السلامة المتعلقـة بـالزلازل. وأبلغـت اللجنـة كـذلك بأنـه نتيجـة لـذلك، فـإن المشـروع لا يـزال            
وتكــرر يطبــق الممارســات الأكثــر صــرامة في المنطقــة فيمــا يتعلــق بتهديــدات وقــوع الــزلازل.    

البلد المضـيف  اللجنة الاستشارية توصيتها بأن يتابع الأمين العام مع السلطات المختصة في 
بـأي تطـورات تسـتجد     عملية تنقيح معايير السلامة من الزلازل، وأن يبلغ الجمعيـة العامـة  

  في ذلك الصدد.
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ويقـــدم الأمـــين العـــام في تقريـــره معلومـــات محدثـــة عـــن حالـــة اللجـــوء إلى خـــدمات    - ١٠
استشارية مخصصة لوضع التصميم الرئيسي المطلوب ولخـدمات التصـميم المتخصصـة، ويشـمل     
ذلــك الشــروع في مناقصــة تنافســية دوليــة. وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية عنــد الاستفســار بــأن    

شــركة شــاركوا في المــؤتمر الإلزامــي لمقــدمي العــروض الــذي عقــد في كــانون     ٢٨ممــثلين عــن 
ــاير  ــة     ١١، وتبعــه تقــديم  ٢٠١٤الثاني/ين ــدان. وأُبلغــت اللجن عرضــا مــن شــركات في ســتة بل

، A/69/417(انظـر   فاوضـات بشـأن العقـود قـد شـارفت علـى الانتـهاء       الاستشارية أيضا بـأن الم 
  ).٨الفقرة 
ووفقا لطلب الجمعية العامة بأن تبدأ أعمال البناء في أقرب فرصة ممكنة، يشـير الأمـين     - ١١

اختيــار شــركات متخصصــة  العــام إلى الإجــراءات الــتي اتخــذت في هــذا الصــدد، والــتي تشــمل 
لإجراء التقييمات الهيكليـة للمبـاني وإجـراء تقيـيم متعمـق للمـواد الخطـرة. ويشـير الأمـين العـام           

المرجـع نفسـه،   أيضا إلى المهام التي أنجزتها شركة إدارة البرامج وشركة إدارة المخاطر المسـتقلة ( 
  ).١٧و  ١٦الفقرتان 

الاستفسـار بـأن دراسـات التقيـيم المتعمـق للموقـع       وقد أُبلغت اللجنة الاستشارية عنـد    - ١٢
ــارب          ــق كســب يق ــة تحقي ــع التصــميم الرئيســي بغي ــالتوازي م ــب عــروض ب ــد خضــعت لطل ق
الشــهرين في فتــرة إتمــام الوثــائق المتصــلة بأعمــال التشــييد. وأبلغــت اللجنــة كــذلك بــأن تعــيين    

تشــييد في وقــت يمكــن أن يــؤدي إلى بــدء أعمــال ال ٢٠١٦شــركة للبنــاء بحلــول منتصــف عــام 
قريب بعد ذلك. وأشير عندئذ إلى أن مـن غـير المتوقـع أن يـتم مـنح عقـد مـن هـذا القبيـل قبـل           

، وأن مــن المنتظــر أن تبــدأ أعمــال التشــييد في فتــرة تتــراوح مــن  ٢٠١٦الربــع الأخــير مــن عــام 
كـن  أربعة إلى ستة أسـابيع بعـد مـنح العقـد. وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى رأيهـا بـأن مـن المم          

الشروع في مرحلتي التشييد والتجديد في أقرب وقت ممكن، بعد إنجاز المخطـط العـام لتجديـد    
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن تطلـب الجمعيـة       ). ١٤، الفقرة A/68/585مباني المقر (انظر 

لمرحلــي المقبــل اقتراحــه النــهائي للتــدابير الــتي العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم في تقريــره ا
  ينبغي اتخاذها للتعجيل ببدء أعمال التشييد في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.

وفي ســياق الــربط بــين تــاريخ انتــهاء المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر وتــاريخ بــدء     - ١٣
ث المشـار إليهـا في قـرار الجمعيـة العامـة      أعمال التشييد في إطار الخطة الاستراتيجية لحفـظ التـرا  

أن اســـتمرار المدينـــة المضـــيفة  ألـــف، أُبلغـــت اللجنـــة الاستشـــارية عنـــد الاستفســـار ٦٨/٢٤٧
ل هــذه الحالــة نيويــورك) في تــأخير إصــدار التصــاريح ســيؤدي إلى تــأخير اســتكمال الأعمــا (في

أن الأعمــال المتصــلة . وأُبلغــت اللجنــة كــذلك  ٤٨الشــارع و ٤٢المتصــلة بــالأمن في الشــارع  
وأن الأمانـة العامـة تعتقـد أن احتمـال تمديـد       ٢٠١٦بالأمن يتوقع أن تسـتكمل في أواخـر عـام    
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هو احتمال ضعيف. وقـد ناقشـت    ٢٠١٦التاريخ النهائي لإنجاز هذه الأعمال إلى ما بعد عام 
، A/69/529انظـر  اللجنة مسألة التأخير في إنجاز المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر في تقريرهـا (   

وتشـــير اللجنـــة الاستشـــارية إلى طلبـــات الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا ). ٣٦-٣٣الفقـــرات 
ألف إلى الأمـين العـام بـأن يكفـل عـدم تنفيـذ مشـاريع التشـييد الكـبرى في آن           ٦٨/٢٤٧

هـا في نفـس الوقـت؛ وألا تبـدأ مرحلـة      واحد لتجنب الاضطرار إلى تمويلها والإشـراف علي 
لحفـظ التـراث قبـل اتخـاذ الجمعيـة قـرارا في هـذا الصـدد          التجديد من الخطـة الاسـتراتيجية   

وإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتشعر اللجنة بالقلق إزاء حالات التأخير المتوقعة 
بأن تطلب الجمعية إلى الأمين  في التنفيذ الكامل للمخطط العام لتجديد مباني المقر وتوصي

العام أن يبذل كل جهد للتعجيل باستكمال المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر حـتى تبـدأ        
  .أعمال البناء في الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في أقرب فرصة ممكنة

  
  الدروس المستفادة  - باء  

من المخطط العام لتجديـد مبـاني    يشير الأمين العام في تقريره إلى أن الدروس المستفادة  - ١٤
المقر قد أدرجت في هذا المشروع وأنه قـد جمعـت دروس إضـافية مـن الخـبراء العـاملين في هـذا        
المجال للاسترشاد بها في تخطيط الأنشطة القادمة فيما يتعلق بالخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث    

  ).٢٠-١٨، الفقرات A/69/417(انظر 
س الرئيسية المدرجة من المخطط العام لتجديد مباني المقـر، يلاحـظ   وفيما يتعلق بالدرو  - ١٥

الأمين العـام بشـكل محـدد ضـرورة إنشـاء فريـق أساسـي متفـرغ لإدارة المشـروع، ومـع خـبراء            
ــة (انظــر الفقــرات       ــه، وإفســاح المجــال للتعاقــد مــع خــبرات مرن  ٣٤-٣٣تنفيــذيين كشــركاء ل

شـارية أن مجلـس مراجعـي الحسـابات قـد لاحـظ       أدناه). وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنـة الاست 
في آخــر تقــاريره عــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر أن الإدارة تطبــق حاليــا الــدروس          
المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر على الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث. وأشـار     

المخطط العام لتجديد مباني المقـر، قـد   المجلس إلى أن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، بخلاف 
أدرجــت التكــاليف المرتبطــة بالمشــروع باعتبارهــا جــزءا مــن متطلبــات المشــروع الكليــة، وأنهــا   
تقترح هيكلا للإدارة يشمل إنشاء لجنة توجيهية مستقلة عن فريـق المشـروع لتـدقيق التكـاليف     

ــد المكاتــب في جنيــف، والبــت في اســت     ــزمني ونطــاق تجدي خدام أمــوال الطــوارئ.  والجــدول ال
وأوجز المجلـس الـدروس الرئيسـية المستخلصـة مـن تغطيتـه للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر            

، A/69/5 (Vol.V(حتى تستفيد الإدارة منها عند بدء تنفيـذ مشـاريع كـبرى في المسـتقبل (انظـر      
ــان  ــدروس المستخلص ــ     ٦٧-٦٦الفقرت ــن ال ــتفادة م ــة الاس ــة أيضــاً أهمي ــاقش اللجن ــن ). وتن ة م

، A/69/529مشاريع التشييد الكبرى في تقريرها عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر (انظـر        



A/69/580
 

6/30 14-64836 
 

وتأمل اللجنة الاستشارية أن يواصل الأمين العام الاستفادة مـن الـدروس   ). ١٧-١٦الفقرتان 
  .تنفيذه للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث المستخلصة من مشاريع التشييد الكبرى في

  
  ٢٠١٥مهام المشروع المقترحة لعام   - جيم  

تـرد في الفـرع السـابع مـن تقريـر الأمــين العـام مهـام المشـروع المقتـرح الاضـطلاع بهــا             - ١٦
في إطــار الخطــوات التاليــة المتوخــاة. وقــد أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية عنــد   ٢٠١٥خــلال عــام 

المهام المحددة المقترح عرضها على الجمعية العامة للنظر فيها هي: اكتمال البنـاء  الاستفسار بأن 
وتقييمه وإعداد تقيـيم متعمـق للموقـع؛ واكتمـال التصـميم النظـري أو التخطـيط لمجمـل الخطـة          
الاستراتيجية لحفظ التـراث؛ ووضـع التصـاميم المفصـلة لتشـييد المـبنى الـدائم الجديـد، ولتجديـد          

ــؤتمرا  ــبنى الم ــبني    Aت م ــق في الم ــة مــن الحري ــة المحفوظــات التاريخي ــديرات  B، ولوقاي ؛ ووضــع تق
اث؛ وبـــدء النشـــاط التحضـــيري تفصـــيلية للتكـــاليف لمجمـــل الخطـــة الاســـتراتيجية لحفـــظ التـــر 

  المناقصة.  لوثائق
فقـــد اخـــتيرت شـــركات متخصصـــة في  أعـــلاه، ١١ووفقـــا للمشـــار إليـــه في الفقـــرة   - ١٧
هيكليـة للمبـاني وتقيـيم متعمـق للمـواد الخطـرة. وأُبلغـت اللجنـة         لإعداد تقييمـات   ٢٠١٤ عام

 الاستشــارية عنــد الاستفســار أن دراســة تصــميم المشــروع بالكامــل ســتبدأ في كــانون الأول/    
ــي في نيســان/أبريل      ٢٠١٤ديســمبر  ــدأ التصــميم النظري/التخطيطــي الكل ــع أن يب ــه يتوق ؛ وأن
المفصــلة للمرحلــة الأولى في آب/أغســطس  ؛ وأنــه مــن المقــرر أن تبــدأ أعمــال التصــاميم٢٠١٥
، يقتـرح  ٢٠١٥-٢٠١٤. وإضافةً إلى ذلك، وخـلال الفتـرة المتبقيـة مـن فتـرة السـنتين       ٢٠١٥

  أن تمضي الأنشطة الأخرى مثل تخطيط المشروع وإدارة مخاطره وفقا للخطة المقررة.
  

  آليات المراقبة الداخلية للمشروع  - دال  
ألـف، يقـدم الأمـين العـام مقترحـات       ٦٨/٢٤٧مة في قرارها عملا بطلب الجمعية العا  - ١٨

بشأن آليات المراقبة الداخلية للمشروع التي تمكّن فريق الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث مـن     
مراقبة وإدارة الاستراتيجية المعتمدة لتنفيـذ المشـروع. وفي هـذا الصـدد، يشـير الأمـين العـام إلى        

نامج أعدت آليات المراقبة الداخلية للمشروع فيمـا يتعلـق بنطـاق    أن الشركة المكلفة بإدارة البر
، A/69/417الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث وكلفتــها وجــدولها الــزمني ونوعيتــها (انظــر         

إلى  ٢١في الفقـرات   ). ويرد فيما يلي موجزٌ لتفاصيل آلية المراقبة الداخلية، الـواردة ١٦ الفقرة
  وفي المرفق الأول من تقرير الأمين العام: ٣٠
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عقــد اجتماعــات منتظمــة لاســتعراض أنشــطة   )١(تتضــمن آليــة مراقبــة النطــاق   (أ)  
التصميم والتشييد تشارك فيها الجهات المعنيـة الداخليـة مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف،        

والشــركة المســتقلة لإدارة  ،إدارة البرنــامج وفريــق الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، وشــركة
ــة أي طلبــات لإدخــال تغــييرات علــى نطــاق       ــة التوجيهي ــرح أن تقــدَّم إلى اللجن المخــاطر. ويُقت
المشروع، على مستوى المشروع الفرعي، يرتئي مدير المشروع بعد استعراضـها أنهـا ضـرورية،    

  وذلك للموافقة عليها؛
والجدول الزمني إلى هيكل مفصل للأعمـال يحـدد   تستند آلية مراقبة التكاليف   (ب)  

المهام المتصلة بالمشـروع بتفصـيل أكـبر ويـوفر الإطـار الـذي يمكـن مـن خلالـه رصـد التكـاليف            
والوقـت والجــدول الــزمني والأداء المتـوخى في الخطــة. ويُقتــرح الإبـلاغ عــن أداء المشــروع مــن    

ات الحرجـة، وهـي أداة ديناميـة    شـبكة المسـار  ‘ ١’حيث التكلفة والوقـت مـن خـلال مـا يلـي:      
تحليل القيمة المكتسبة، وهو أداة غير ديناميكيـة لكنـها تـوفر لمحـة عامـة      ‘ ٢’لإدارة المشروع؛ و 

كمية عن التقدم المحرز في المشروع وتقيس أداءه من حيث التكلفة والوقت. ويُقتـرح أيضـاً أن   
المصـدر الرئيسـي للبيانـات الـتي      تكون شبكة المسارات الحرجة، التي يجري تحديثها دوريا، هـي 

تســتخدمها شــركة إدارة البرنــامج لإعــداد التقــارير المرحليــة. وتــرد في المرفــق الأول مــن تقريــر  
  ؛الأمين العام تفاصيل الطريقة المقترحة لرصد وإبلاغ التقدم الذي يحرزه المشروع

تصـميم أثنـاء   تتطلب آلية مراقبة الجـودة الامتثـال لأهـداف البرنـامج ومعـايير ال       (ج)  
مرحلة التشييد. وتتطلب أيضـاً أن يقـوم كـل متعاقـد، قبـل بـدء أي عقـد، بوضـع خطـة لإدارة          

  الجودة، يوافق عليها فريق إدارة المشروع، ويتحقق دوريا من تنفيذها.
من تقريره إلى أن شركة إدارة البرامج، الـتي تعمـل    ١٣٧ويشير الأمين العام في الفقرة   - ١٩

للفريق المتفرغ لإدارة المشـروع، سـتكون مسـؤولة عـن الإشـراف علـى إعـداد        بوصفها امتدادا 
التصــاميم، وتحديــدا في ســياق إعــداد الجــدول الــزمني للمشــروع، وضــوابط التكــاليف، لكفالــة  
القيام بأنشـطة تصـميم المشـروع ومراقبتـها، وبالتـالي كفالـة أن تظـل أعمـال التشـييد المقبلـة في           

ــدرة    ــاليف المقـ ــة التكـ ــدود خطـ ــرر  حـ ــزمني المقـ ــدول الـ ــايير    والجـ ــع معـ ــقة مـ ــل متسـ وأن تظـ
  المطلوبة.  الجودة
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلـس مراجعـي الحسـابات لاحـظ في تقريـره الأخـير         - ٢٠

عن المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر أن الممارسـات الجيـدة المتبعـة في إنجـاز المشـاريع الكـبرى         
للتحقق من المشـاريع مـن أجـل تـوفير مشـورة خـبيرة مسـتقلة عـن         تتمثل في إقامة نظام مستقل 

__________ 
  يتشكل نطاق المشروع من أنشطته وأهدافه والمنافع المترتبة عليه.  )١(  
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كــذلك إلى رأي المجلــس القائــل وتشــير اللجنــة  فريــق المشــروع إلى المالــك المســؤول الرئيســي. 
ــا أي نهــج متبــع في الأمــم المتحــدة للتحقــق مــن المشــاريع بصــورة مســتقلة      بأنــه لا يوجــد حالي

)A/69/5 (Vol. V)،  ب اللجنـة الاستشـارية بنـهج الأمـين العـام      وترح ـ ).٢٥ و ١٧ الفقرتـان
ــزمني      المتمثــل في إدراج تقــديم المشــورة الخــبيرة المســتقلة للتحقــق مــن ضــوابط الجــدول ال
والتكــاليف في عــداد الآليــات المقترحــة للضــوابط الداخليــة للمشــاريع المتعلقــة بالخطــة         

ئج تطبيـق الآليـات   وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومـات عـن نتـا    الاستراتيجية لحفظ التراث.
   المقترحة في سياق التقارير المرحلية المقبلة للأمين العام.

  
  إدارة المشروع والإشراف عليه    - ألف  

يقترح الأمين العـام إطـارا لإدارة المشـروع والإشـراف عليـه فيمـا يتعلـق بتنفيـذ الخطـة            - ٢١
مقترحـه المقـدم في تقريـره     الاستراتيجية لحفظ التراث، ويشير إلى أن الإطـار هـو نتيجـة لتنقـيح    

وتـرد تفاصـيل الإطـار المـنقح لـلإدارة والإشـراف        ).١٣٠-١٢٣ ، الفقراتA/68/372السابق (
وتتمثــل العناصــر الرئيســية للإطــار المقتــرح   .مــن تقريــر الأمــين العــام ٥٠ إلى ٣١ في الفقــرات

   يلي: ما في
  المشروع؛المدير العام لمكتب الأمم المتحدة في جنيف بصفته مالك  (أ) 
  المجلس الاستشاري؛    (ب) 
  مدير الشؤون الإدارية بمكتب الأمم المتحدة في جنيف؛  (ج) 
  مدير المشروع؛  (د) 
  اللجنة التوجيهية؛  (هـ) 
  .الجهات المعنية الداخلية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف  (و) 

  
ــام إلى أن إطــار الإدارة والإشــراف المعــزز يســتن     - ٢٢ د إلى الاســتراتيجية ويشــير الأمــين الع

 ١٣٠-١٢٣ ، الفقـــراتA/68/372العامـــة لإدارة المخـــاطر، المبينـــة في تقريـــره الســـابق (انظـــر  
ويشـير  . والمرفق الثالث)، وأنه قد تم إدراج عنصـر رئيسـي جديـد، في شـكل مجلـس استشـاري      

تنـاقش أدنـاه أدوار   وجيهيـة حـددت في الإطـار المعـزز.     كذلك إلى أن اختصاصـات اللجنـة التو  
ام لإدارة المشــروع المجلــس الاستشــاري واللجنــة التوجيهيــة ومــدير المشــروع ضــمن الإطــار الع ــ

  .والإشراف عليه
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  المجلس الاستشاري    
يقترح الأمين العام أن يكـون المجلـس الاستشـاري كيانـا مسـتقلا ومحايـدا يتـولى تقـديم           - ٢٣

لإرشاد فيمـا يتعلـق بـإدارة المشـروع للمـدير العـام لمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف           المشورة وا
بصفته مالكا للمشروع، وأن يتألف المجلس الاستشـاري مـن رئـيس وخـبراء متخصصـين، وأن      
يقوم مدير مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث بـدور أمـين المجلـس، وأن تتكـون عضـوية      

  و التالي:المجلس الاستشاري على النح
  ممثل عن فريق إدارة مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛  (أ)  
  ممثل عن الشركة المستقلة لإدارة مخاطر الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛  (ب)  
مستشار مـن مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة بشـأن الـدروس المسـتفادة مـن            (ج)  

  ييد الأخرى؛المخطط العام لتجديد مباني المقر ومشاريع التش
  مستشارون ضيوف يطلبهم مدير المشروع أو مدير الشؤون الإدارية.  (د)  

  
وأُبلغت اللجنة الاستشارية عند الاستفسار أن الأمين العـام يتـوخى أن يـتمكن المجلـس       - ٢٤

أبلغـت اللجنـة أيضـا أنـه سـيطلب إلى      والاستشاري مـن تقـديم المشـورة والإشـراف المسـتقلين.      
قـديم التوجيـه فيمـا يتعلـق بعضـوية المجلـس الاستشـاري، الـذي يتوقـع أن يضـم           الجمعية العامة ت

ممثلين عن الدول الأعضاء يتمتعون بمهارات متخصصة أو لهـم اهتمـام بـإدارة مشـاريع التشـييد      
ــة الاستشــارية المقتــرح الــذي قدمــه الأمــين العــام بإنشــاء مجلــس     و الكــبرى. تلاحــظ اللجن

ظ التــراث، وتتطلــع إلى تلقــي مزيــد مــن المعلومــات   استشــاري للخطــة الاســتراتيجية لحف ــ
ــا في ذلــك كيــف يمكــن لأعضــاء المجلــس        ــة، بم ــه الوظيفي ــة بعضــوية المجلــس وترتيبات المتعلق
المسؤولين عن التنفيذ اليومي للمشروع أن يتفادوا حدوث أي تضارب محتمـل للمصـالح،   

  وذلك في التقرير المرحلي المقبل للأمين العام.
  

  جيهيةاللجنة التو    
يقتــرح أن تتــولى اللجنــة التوجيهيــة الإشــراف علــى الأداء العــام للمشــروع وأن تكفــل   - ٢٥

يُقتـرح أيضـا أن تتكـون    وتلبية متطلبـات الجهـات المعنيـة الداخليـة والخارجيـة والمنظمـة ككـل.        
  عضوية اللجنة التوجيهية على النحو التالي:

المتحــدة في جنيــف، ووكيــل  رئيســان مشــاركان: المــدير العــام لمكتــب الأمــم    (أ)  
  الأمين العام للشؤون الإدارية؛
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  مدير مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث (بحكم منصبه)؛ الأمين:  (ب)  
ؤســاء مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة  رممثلــون عــن الجهــات المعنيــة الداخليــة:    (ج)  

لمتحـدة الاقتصـادية لأوروبـا؛    والتنمية؛ ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسـان؛ ولجنـة الأمـم ا   
  ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية؛ وإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات؛

دارة شـؤون السـلامة والأمـن؛    إممثلون آخرون من إدارات ومكاتـب أخـرى:     (د)  
وإدارة الشؤون الإدارية؛ ومكتب خدمات الدعم المركزية؛ ومكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة     

  ؛ ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.والحسابات
ويشــار كــذلك إلى أن الأمــين العــام المســاعد لمكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة التــابع     - ٢٦

لإدارة الشـــؤون الإداريـــة في المقـــر، وهـــو أيضـــا عضـــو في اللجنـــة التوجيهيـــة، ســـيوفر الـــدعم 
تظم، عــن طريــق مــدير والمشــورة لمــدير مشــروع الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث بشــكل منــ

ــف.      ــم المتحــدة في جني ــب الأم ــة لمكت ــة    والشــؤون الإداري ــدور اللجن ــة ب ــرد التفاصــيل المتعلق ت
  من تقرير الأمين العام. ٤٦ إلى ٤١ التوجيهية ووظائفها في الفقرات

وأبلغــت اللجنــة الاستشــارية عنــد الاستفســار أن عضــوية الجهــات المعنيــة الداخليــة          - ٢٧
هميـة لضـمان التزامهـا بتحقيـق الأهـداف المشـتركة للمشـروع، لـذا يُقتـرح أن          الرئيسية بالغة الأ

يكون لكل من الإدارات الأربـع الرئيسـية المسـتفيدة مـن المشـروع الـتي تقـع مقراتهـا في جنيـف          
تقترح أيضا إمكانية ضـم ممثـل إضـافي ينـوب عـن جميـع الجهـات المعنيـة الداخليـة          وممثل واحد. 

لغـت اللجنـة كـذلك أن الأمـين العـام اقتـرح إنشـاء لجنـة توجيهيـة          أبوالأخرى في قصـر الأمـم.   
بهدف تنفيذ توصية صادرة عن اللجنة طلبت فيها إنشـاء لجنـة رسميـة للإشـراف علـى مشـروع       
الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ومشاريع التشييد الكبرى في المستقبل أو هيئة رسميـة لإدارتهـا   

  ).٧٠ ، الفقرةA/68/585(انظر 
وتشــير اللجنــة إلى ملاحظــات مجلــس مراجعــي الحســابات فيمــا يتعلــق بــالمخطط العــام    - ٢٨

لتجديد مباني المقر ومفادها أن من غـير المعتـاد ألا تنشـأ لجنـة توجيهيـة داخليـة رفيعـة المسـتوى         
لأهمية، مـن أجـل تقـديم الـدعم لفريـق      لمشروع من هذا النوع وعلى هذه الدرجة من التعقيد وا

المشروع والتمحـيص علـى نحـو مسـتقل فيمـا يقـوم بـه مـن عمـل، وأن هنـاك حاجـة إلى بسـط             
ه، ن ـتشـير اللجنـة أيضـا إلى أ   وإدارة أكثر فعالية وقوة علـى المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر.       

ارة العليا بمشورة خـبراء  وفقا للمجلس، جرت العادة في المشاريع من هذا القبيل على دعم الإد
ترحـب اللجنـة الاستشـارية بمقتـرح إنشـاء لجنـة توجيهيـة في        و مستقلين عن فريق المشـروع. 

المرحلــة الأوليــة مــن الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث باعتبارهــا جــزءا مــن إطــار إدارة    
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المشروع والإشراف عليـه، وهـي علـى ثقـة بـأن مشـورة هـذه اللجنـة وإشـرافها سـيكونان           
  يدين لجميع الجهات المعنية.مف
  

  مدير المشروع    
يقتــرح أن يتــولى مــدير المشــروع المســؤولية العامــة عــن الأداء اليــومي لفريــق المشــروع    - ٢٩

يقتــرح كــذلك أن يــدير مــدير مشــروع عمليــة إدخــال المبــاني المجــددة   ووعــن إنجــاز المشــروع. 
ــة الاستشــارية  ووالمشــيدة في الخدمــة وتســليمها.   ــه  أبلغــت اللجن ا مــع يتمشــعنــد الاستفســار أن

الاقتــراح، ســيتولى مــدير المشــروع المســؤولية عــن تنفيــذ النطــاق الكامــل للمنجــزات المســتهدفة 
ــة          ــايير المحــددة المتعلق ــتيفاء المع ــداف المشــروع واس ــق أه ــك ضــمان تحقي ــا في ذل للمشــروع، بم

قـة علـى القـرارات    يشمل نطاق السلطة المتـوخى أن يحظـى بهـا مـدير المشـروع المواف     وبالنوعية. 
اللازمة من أجل تنفيذ المشروع ضمن النطـاق والأهـداف المتفـق عليهـا وتنفيـذ التغـييرات دون       
الرجوع إلى اللجنـة التوجيهيـة في الحـالات الـتي تقتصـر فيهـا علـى اسـتخدام المبلـغ المتفـق عليـه            

وتلـك الـتي   تـرد تفاصـيل التغـييرات الـتي يمكـن أن ينفـذها مـدير المشـروع         ولطوارئ المشـروع.  
  من تقرير الأمين العام. ٣٩ تتطلب موافقة اللجنة التوجيهية في الفقرة

ــة الاستشــارية مســألة إدارة مخصصــات طــوارئ المشــروع في تقريرهــا      - ٣٠ وناقشــت اللجن
). ٨١إلى  ٧٣فقـرات مـن   ، الA/68/585السابق عن الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث (انظـر      

وبالإضافة إلى ذلـك، تشـير اللجنـة إلى أن مجلـس مراجعـي الحسـابات قـد أشـار في تقريـره عـن           
المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر إلى أن ترتيبــات الإدارة يجــب أن توضــع لكفالــة أن تكــون   

ــها بوضــوح وشــفاف       ــغ عن ــبررة وأن يبل ــة باســتخدام مخصصــات الطــوارئ م ــرارات المتعلق ية الق
وتعتــبر اللجنــة الاستشــارية أن الســلطة الممنوحــة )، المرفــق الخــامس). A/68/5 Vol.V( (انظــر

لــلإدارة والرقابــة، ولا ســيما  لمــدير المشــروع بوصــفها عنصــرا أساســيا في الإطــار المقتــرح   
واجهــة الطــوارئ، هــي ســلطة واســعة النطــاق، يتعلــق باســتخدام المبلــغ المتفــق عليــه لم فيمــا

وتكــرر توصــيتها بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يحســن إدارة مخصصــات   
الطوارئ بإسناد المسؤولية عن استخدام اعتمادات الطوارئ إلى هيئة تُعنى بإدارة المشروع 

 ).٨١ ، الفقرةA/68/585 (انظر

وتشــدد اللجنــة الاستشــارية أيضــا علــى الحاجــة إلى تجنــب أي تضــارب محتمــل في     - ٣١
المصالح، نظراً إلى أن مدير المشـروع سـيكون مسـؤولاً عـن تنفيـذ كامـل نطـاق المشـروع،         
وســيعمل بصــفة أمــين اللجنــة التوجيهيــة، وسيضــطلع أيضــا بالمســؤولية عــن الموافقــة علــى   

 المشروع. التغييرات في نطاق
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 شروع مجلس مراجعي الحسابات في أنشطة الرقابة    -واو   
ألـف   ٦٨/٢٤٧تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامـة قـد أكـدت في قرارهـا       - ٣٢

) علــى أهميــة الرقابــة فيمــا يتعلــق بوضــع وتنفيــذ الخطــة        ١١(انظــر الفــرع خامســا، الفقــرة    
ــراث، وطلبــت إلى ال  ــة الاستشــارية أن تطلــب إلى مجلــس مراجعــي   الاســتراتيجية لحفــظ الت لجن

الحسابات الشـروع في أنشـطة الرقابـة وتقـديم تقريـر سـنوي عنـها إلى الجمعيـة العامـة. واقتـرح           
مجلــس مراجعــي الحســابات، بنــاء علــى طلــب اللجنــة الاستشــارية، أن يعــدّ تقريــره الأول عــن    

ــام      ــف ع ــراث في خري ــظ الت ــة الاســتراتيجية لحف ــد أن٢٠١٥الخط ــة    ، بع ــة النهائي تكــون الخط
وتقديرات التكاليف جاهزة لتقديمها إلى الجمعية العامة. وقـال المجلـس إن تقريـره سـيركز علـى      
جملة أمور تشمل دقة واكتمال عمليـات تصـميم المشـروع ووضـع ميزانيتـه، والإدارة المقترحـة       

وتتطلـع اللجنـة   قبلـة.  للمشروع، والترتيبات الإدارية والتجارية، وإدارة المخاطر في المراحـل الم 
الاستشــارية إلى تلقــي معلومــات بشــأن نتــائج عمليــة مراجعــة الحســابات الــتي قــرر مجلــس   

 مراجعي الحسابات إجراءها في هذا الصدد.
  

 تنقيح المقترحات المتعلقة بمهام الفريق المتفرغ لإدارة المشروع    -زاي   
ألـف، يقتـرح الأمـين العـام      ٦٨/٢٤٧عملا بطلب الجمعيـة العامـة، الـوارد في قرارهـا       - ٣٣

تنقــيح وظــائف الفريــق المتفــرغ لإدارة المشــروع، عــن طريــق تحديــد مكوناتــه الثلاثــة المتميــزة،   
ــد مــع خــبراء خــارجيين       ــق لإدارة المشــروع، وخــبراء تشــغيليون متفرغــون؛ والتعاق وهــي: فري

). وأُبلغت اللجنة الاستشـارية عنـد الاستفسـار    ١٣٢إلى  ١٢٤من  ، الفقراتA/69/417 (انظر
بأن المكونات الثلاثـة لفريـق المشـروع قـد كُلفـت بمسـؤوليات خاصـة لكـل منـها مـع تحديـدها            
بوضوح لتجنـب أي تـداخل. ويُنـاقش فيمـا يلـي دور المكونـات الثلاثـة للفريـق المتفـرغ لإدارة          

 المشروع وتوفير الخبراء التشغيليين المتفرغين.المشروع وملاك الموظفين في فريق إدارة 
  

 فريق إدارة المشروع    

ــأدوار         - ٣٤ ــق إدارة المشــروع أن يضــطلع ب ــى فري ــتعين عل ــام، ي ــا ذكــره الأمــين الع ــا لم وفق
استراتيجية وتشغيلية وإدارية تشمل رصد التصميم والتشييد والأنشطة اللوجستية الـتي يضـطلع   

ارجيون، والــتحكم في تنفيــذ المشــروع بأكملــه لكفالــة إنجــازه في بهــا الخــبراء الاستشــاريون الخــ
الوقت المحدد وفي حدود الميزانية المقررة، ووفقـاً للمعـايير التشـغيلية السـارية في المنظمـة. وفيمـا       

وظيفـة مـن الوظـائف     ١١يخص ملاك موظفي الفريق، يقترح الأمين العام مواصلة الاحتفاظ بـ 
مــن فئــة  ١و  ٣-ف ١، و ٤-ف ٤، و ٥-ف ٢، و ١-مــد ٢و ، ٢-مــد ١المؤقتــة الحاليــة (

الخدمات العامة (الرتب الأخرى)). ويقترح الأمين العـام كـذلك إنشـاء ثـلاث وظـائف مؤقتـة       
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ــاريع (ف    ــؤون المشـ ــة موظـــف لشـ ــي: (أ) وظيفـ ــافية هـ ــة في  ٤-إضـ ــدرة الإداريـ ــز القـ ) لتعزيـ
(الرتب الأخرى) للمسـاعدة علـى    المستويات العليا، ووظيفتان مؤقتتان من فئة الخدمات العامة

إدارة الوثائق، وتقديم الدعم الإداري. وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بنـاء علـى استفسـارها بـأن        
ـــ     ــة ال ــين الوظــائف المؤقت ــن ب ــام     ١٠م ــة لع ــة العام ــا الجمعي ــتي أقرته ــا   ٢٠١٤ال بموجــب قراره

ــها لفريــق إدارة     ٦٨/٢٤٧ المشــروع لعــام ألــف (والــتي يُقتــرح أن تُخصــص تســع وظــائف من
أدنـاه)،   ٣٦ووظيفة واحدة لفريـق الخـبراء التشـغيليين المتفـرغين المشـار إليـه في الفقـرة         ٢٠١٥

شُــغلت ســبع وظــائف، وثمــة وظيفتــان قيــد الاســتقدام، أمــا الوظيفــة المؤقتــة المتبقيــة فقــد أُعيــد    
لفريــق تفاصــيل الاحتياجــات مــن المــوارد اللازمــة  ١الإعــلان عــن شــغورها. وتــرد في الجــدول 

، الـتي قـدمت إلى   ٢٠١٥إدارة المشروع، بما في ذلك الوظائف الإضافية الـثلاث المقترحـة لعـام    
 .اللجنة الاستشارية بناء على استفسارها

  
 ١الجدول     

 ٢٠١٥الاحتياجات من الموارد المقترحة لفريق إدارة المشروع للعام     

 (بآلاف الفرنكات السويسرية)

  تالاحتياجا  الوظائف المؤقتة

  ٣٧٨,٥٢ شهرا بالكامل)١٢مدرجة في الميزانية لمدة(أ)وظيفة١١الوظائف الحالية (
وظــائف مؤقتــة، مــع مراعــاة ٣(٢٠١٥الوظــائف المؤقتــة الجديــدة المقترحــة لعــام

  ٢٢٩,٣  أشهر) ٦تأخر الاستقدام لمدة
  ٢ ٦٠٧,٨  المجموع  

  
ــة ف    ) (أ   ــة   ، و٤-تشــمل وظيفــة مــدير هندســي للمشــروع برتب   وظيفــة مــدير معمــاري للمشــروع برتب

 .٢٠١٤، وتسع وظائف مؤقتة أُقرّت لعام ٤-ف
    

ــائف الم      - ٣٥ ــة الاستشــارية بإنشــاء الوظ ــدة    وتوصــي اللجن ــة واح ــثلاث (وظيف ــة ال ؤقت
ووظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) التي اقترح الأمين العـام   ٤-ف برتبة

 ة المشروع.لفريق إدار ٢٠١٥إنشاءها لعام 
  

 الخبراء التشغيليون المتفرغون    

يقترح الأمين العام إنشاء فريـق مـن الخـبراء التشـغيليين المتفـرغين، يتـألف مـن موظـف           - ٣٦
مــوظفين إضــافيين  ٦، ومــن ٢٠١٤) الــذي أُقــرت وظيفتــه في عــام  ٤-المشــتريات الحــالي (ف

ــرغ لحســاب الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ الت ــ      ــى أســاس التف ــون عل ــة  يعمل راث. وأُبلغــت اللجن
الاستشــارية بــأن الوظــائف المؤقتــة الإضــافية الســت المقترحــة هــي علــى النحــو التــالي: موظــف  
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ــؤتمرات (ف ــدمات المــ ــؤون الأمــــن (ف ٤-لخــ ــاري ٤-)؛ وموظــــف لشــ )؛ ومهنــــدس معمــ
)؛ ٣-)؛ ومهنــدس كهربــائي (برتبــة ف  ٣-)؛ ومهنــدس ميكــانيكي (برتبــة ف  ٣-ف (برتبــة

). وطلبــت اللجنــة الاستشــارية تقــديم مــبررات ٣-مــات (برتبــة فوموظــف لتكنولوجيــا المعلو
لاستخدام خبراء تشغيليين علـى أسـاس التفـرغ في المراحـل الأولى مـن الخطـة. وأُبلغـت اللجنـة         
بــأن ثمــة حاجــة لخــبراء تشــغيليين يعملــون علــى أســاس التفــرغ لكفالــة التــوفر المســتمر لمــوظفين 

منشآت تقنيـة، ولـديهم معرفـة بالمنظمـات المعنيـة تشـمل       المباني القائمة وما تتضمنه من  يعرفون
 عملياتها ومتطلباتها.  

وأُبلغت اللجنـة الاستشـارية أيضـا بـأن مشـاركة الخـبراء التشـغيليين المتفـرغين أساسـية            - ٣٧
أثناء مرحلة التصميم الأولية من أجل التخفيف من خطر حدوث أخطاء في التصـميم وتحسـين   

كفالــة أن تفــي مقترحــات التصــميم وفــاء تامــا بالمتطلبــات المحــددة  كفــاءة عمليــة التصــميم عــبر
شـير أيضـا إلى   للجهات الداخلية المعنية وكفالة ألا تحتاج صـياغات التصـميم إلى مراجعـات. وأُ   

ــالمرافق     ــافية المتعلقـــة بـ ــيم الاحتياجـــات الإضـ أن الخـــبراء التشـــغيليين المتفـــرغين مطلوبـــون لتقيـ
ــذ الا   ــاني ولتنفي ــة السلاســة في     الأساســية للمب ــات لكفال ســتراتيجيات المناســبة للصــيانة والعملي

إدخــال المرافــق في الخدمــة وتســليمها بعــد إتمــام الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث. وأُعلمــت   
اللجنة كـذلك بـأن نشـر هـؤلاء الخـبراء العـاملين علـى أسـاس التفـرغ في أربعـة مجـالات محـددة             

ــا المعلومــات والاتصــالات، وا  ــة، والمشــتريات)   (تكنولوجي لســلامة والأمــن، والشــؤون القانوني
ــه في تنســيق المعلومــات مــع       خــلال تنفيــذ المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر قــد أثبــت فعاليت

 الإدارات والمكاتب ذات الصلة، وشكّل درسا هاما من الدروس المستفادة.  

ــر      - ٣٨ ــق الخــبراء التشــغيليين المتف ــة  وفيمــا يخــص مــلاك المــوظفين في فري غين، أُبلغــت اللجن
الاستشــارية بنــاء علــى استفســارها أن مــن المتوقــع اختيــارهم مــن المــوظفين المشــتغلين حاليــا في  
مجــالات عملــهم في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف. وأُبلغــت اللجنــة كــذلك بــأن الممارســة   

ة المؤقتـة العامـة   المتبعة في الأمانة العامة تتمثل في اقتراح إنشاء وظائف مؤقتة ممولـة مـن المسـاعد   
في تلـــك الإدارات والمكاتـــب الـــتي مـــن المقـــرر أن تُنفّـــذ المهـــام فيهـــا. وفيمـــا يتعلـــق بالخطـــة    

وظــائف مؤقتــة للخــبراء التشــغيليين المتفــرغين  ٦الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، اقتُــرح اســتخدام 
اختيـار   للمشروع. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن تلك الوظائف المؤقتة ستُشغل من خـلال عمليـة  

من بين الموظفين العاملين حالياً في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ممن يملكون الخـبرة اللازمـة،   
ــارين ســيبقون مــرتبطين بوظــائفهم القائمــة. وأُشــير أيضــا إلى أن المكاتــب      وأن المــوظفين المخت

ــة تلــك الوظــائف الــتي ستصــبح شــاغ     الــتي ــهم ســتملأ بصــورة مؤقت رة بســبب نقــل تتخلــى عن
 ظفين المختارين.المو
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ــوارد للخــبراء التشــغيليين        - ٣٩ ــن الم ــة الاستشــارية بتفاصــيل الاحتياجــات م وزُودت اللجن
، وهـي مـذكورة   ٢٠١٥المتفرغين، بما في ذلك الوظائف المؤقتة الإضافية السـت المقترحـة لعـام    

 .٢في الجدول 
  

 ٢الجدول     
 ٢٠١٥لمتفرغين لعام الاحتياجات من الموارد المقترحة للخبراء التشغيليين ا    

  (بآلاف الفرنكات السويسرية)
  الاحتياجات  الوظائف المؤقتة

  ١٩٩,٣ شهرا بالكامل)١٢الوظائف الحالية (وظيفة مؤقتة مدرجة في الميزانية لمدة
وظــائف مؤقتــة، مــع مراعــاة ٦(٢٠١٥الوظــائف المؤقتــة الجديــدة المقترحــة لعــام

  ٥٣١,٦  أشهر) ٦تأخر الاستقدام لمدة
  ٧٣٠,٩  المجموع  

    
وتعرب اللجنة الاستشارية عن ثقتها في أن عبء العمل المتوقع للخبراء التشغيلين   - ٤٠

الستة المعينين في الوظائف المؤقتة يبرر استخدام موظفين على أساس التفرغ. بيد أنها تعتـبر  
علـى أسـاس   أن من المهم بقاء المسألة قيد الاسـتعراض لكفالـة أن يظـل اسـتخدام المـوظفين      

 التفرغ مبرراً. 

وتوصـي اللجنــة الاستشــارية بإنشــاء الوظــائف الســت المؤقتــة للخــبراء التشــغيليين    - ٤١
ــذه     ٣-ف ٤و  ٤-ف ٢( ــغل هـ ــتقدام لشـ ــات الاسـ ــها في أن عمليـ ــن ثقتـ ــرب عـ )، وتعـ

  أدناه). ٤٨الوظائف ستجري وفقاً للأنظمة والقواعد المتبعة (انظر أيضاً الفقرة 
ة الاستشـارية أيضـا عـن ثقتـها في أن عمليـة اسـتقدام المـوظفين لمـلء         وتعرب اللجن  - ٤٢

الوظــائف الــتي ستصــبح شــاغرة نتيجــة لاختيــار الخــبراء التشــغيليين ســتجري أيضــا وفقــاً     
  للأنظمة والقواعد المتبعة.

  
  التعاقد مع خبراء خارجيين    

) ٣٢لفقـرة  ألـف (انظـر الفـرع خامسـا، ا     ٦٨/٢٤٧طلبت الجمعيـة العامـة في قرارهـا      - ٤٣
إلى الأمين العام استكشاف خيارات التعاقد مع خبراء خارجيين من أجـل كفالـة تـوفير أنسـب     
ــره إلى أن مقترحــه       ــام في تقري ــذ المشــروع. ويشــير الأمــين الع مســتويات مــلاك المــوظفين لتنفي
 السابق المتعلق بالخدمات المتخصصة اللازمة لتعزيـز قـدرة فريـق إدارة المشـروع كـان قـد اعتـبر       
تلك الخدمات من المهام التي يُطلب من الموظفين إنجازها. ولكن، في المقترح الحـالي، يشـار إلى   
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أن هــذه الخــدمات في المجــالات العامــة للتصــميم، والتشــييد، ودعــم إدارة البرنــامج والمشــروع،  
وفي مجالات تقنية محـددة لتخطـيط وبرمجـة الأمـاكن، ونظـم عقـد الاجتماعـات، وتـوفير الطاقـة          

ارتها، وحفظ الإرث التاريخي، يمكن أن تستلزم التعاقد مع خبراء خارجيين لآجـال تتـراوح   وإد
فرنـك   ٨١٠ ٠٠٠بين قصيرة ومتوسـطة. وأُشـير كـذلك إلى أن المخصصـات المقترحـة البالغـة       

تتعلق بالتعاقد مع خبراء خارجيين في المجـالات التقنيـة المحـددة لتخطـيط      ٢٠١٥سويسري لعام 
 ١٥٠ ٠٠٠فرنـــك سويســـري)؛ ونظـــم عقـــد الاجتماعـــات ( ٣٦٠ ٠٠٠( وبرمجـــة الأمـــاكن

فرنــك سويســري)؛ وحفــظ الإرث   ١٥٠ ٠٠٠فرنــك سويســري)؛ وتــوفير الطاقــة وإدارتهــا ( 
ــاريخي ( ــأن مــن المنتظــر أن يكفــل ف     ١٥٠ ٠٠٠الت ــة ب ريــق فرنــك سويســري). وأُبلغــت اللجن

الخبراء المقترح ي تلبية مقترحات التصميم للاحتياجات التشـغيلية الحاليـة والمسـتقبلية للمنظمـة     
  أدناه). ٤٨(انظر الفقرة 

  
  خدمات الخبراء الاستشاريين المتفرغين  -حاء   

أشار الأمين العـام في تقريـره السـابق إلى أن ثمـة حاجـة إلى مواصـلة الاسـتعانة بـالخبراء           - ٤٤
: شـركة للتصـميم الرئيسـي؛ وشـركة (شـركات) تصـاميم       ٢٠١٥ين التاليين في عام الاستشاري

). ١١٧، الفقـرة  A/68/372متخصصة؛ وشركة إدارة البرنـامج؛ وشـركة إدارة المخـاطر (انظـر     
) A/69/417مـين العـام (  من التقرير الأخير الذي قدمـه الأ  ١٣٩إلى  ١٣٣وترد في الفقرات من 

ــر إلى       ــام في ذلــك التقري تفاصــيل خــدمات الخــبراء الاستشــاريين المتفــرغين. ويشــير الأمــين الع
مـع شـركة مسـتقلة لإدارة المخـاطر لكـي تجـري تقييمـاً         ٢٠١٣التعاقد في تشرين الثاني/نوفمبر 

ووضـع اسـتراتيجية عامـة لإدارة مخـاطر المشـروع، وسـجل للمخـاطر،        نوعياً وكمياً للمخاطر، 
ــه،       ــع نفسـ ــا (المرجـ ــوارئ وإدارتهـ ــادات الطـ ــيص اعتمـ ــتراتيجية لتخصـ ــع اسـ ــن وضـ ــلا عـ فضـ

). وفي هـذا السـياق، يـذكر الأمـين العـام أن الشـركة المسـتقلة لإدارة المخـاطر قـد          ١١٨ الفقرة
)، ١٧ر المشروع (المرجع نفسه، الفقـرة  وضعت استراتيجية إدارة مخاطر المشروع وسجل مخاط

ــالطوارئ، الــتي   ٢٠١٥وأن مــن المتوقــع أن تبــدأ الشــركة في نيســان/أبريل    أنشــطتها المتعلقــة ب
مـن تقريـر    ١٣٨). وترد في الفقـرة  ١١٩ستتواصل طوال فترة المشروع (المرجع نفسه، الفقرة 

دارة المخـــاطر (انظـــر أيضـــا الأمـــين العـــام قائمـــة بـــالنواتج المتوخـــاة مـــن الشـــركة المســـتقلة لإ 
  أدناه). ٤٨  الفقرة

  
  الاحتياجات من الموارد  -طاء   

مـن تقريـر الأمـين العـام      ١٢و  ١١وفي الجدولين  ١٤٩إلى  ١٤٠ترد في الفقرات من   - ٤٥
مقترحاتــه المفصــلة بشــأن الاحتياجــات مــن المــوارد لتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث    
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. ٢٠١٤تصلة بها المتعلقة بالنفقات المعتمدة والنفقـات المقـدرة لعـام    والمعلومات الم ٢٠١٥ لعام
فرنـك سويسـري،    ١٥ ٦٢٩ ٩٠٠مبلـغ   ٦٨/٢٤٧وقد خصصت الجمعيـة العامـة في قرارهـا    

في  ٢٠١٤دولار للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث في عــام   ١٦ ٨٧٨ ٩٠٠أي مــا يعــادل 
أعمال الصيانة الرئيسـية، لتغطيـة تكـاليف    ، التشييد والتعديلات والتحسينات و٣٣إطار الباب 

ــاليتين (    ــؤقتتين الح ــوظيفتين الم ــتمرار ال ــة في    ١٠)، وإنشــاء ٤-ف ٢اس ــدة مؤقت ــائف جدي وظ
ووظيفة واحـدة   ٣-ف ١، و ٤-ف ٣، و ٥-ف ٢، و ١-مد ٢، و ٢-مد ١( ٢٠١٤ عام

التصـميم،   من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى))، وللخـدمات التعاقديـة المتعلقـة بخـدمات     
  بما في ذلك حالات الطوارئ، وتصاعد التكاليف، والسفر.  

إلى ارتفاع مستوى النفقـات المقـدرة    ٢٠١٤، يشير الأمين العام ٢٠١٤وبالنسبة لعام   - ٤٦
مقارنـــة بالنفقـــات المعتمـــدة لخـــدمات التصـــميم والخـــدمات الاستشـــارية والســـفر، وانخفـــاض 

المعتمـدة لفريـق إدارة المشـروع، والنتيجـة هـي مبلـغ        مستوى النفقات المقدرة مقارنة بالنفقـات 
ــق يصــل إلى    ــديري غــير منف ــك سويســري سيُخصــص للاحتياجــات في    ١ ٠٣٤ ٣٠٠تق فرن

  .  ٢٠١٥  عام
وعند الاستفسار، قدمت للجنة الاستشـارية الأسـباب التاليـة الـتي أدت إلى الزيـادة في        - ٤٧

  ق محددة مقارنة بالمستويات المعتمدة:في إطار بنود إنفا ٢٠١٤الاحتياجات المتوقعة لعام 
الـتي تصـل    ٢٠١٤التصميم والخدمات الاستشارية: إن النفقات المتوقعة لعـام    (أ)  

فرنــك سويســري النفقــات  ٧٥٣ ٧٠٠فرنــك سويســري تتجــاوز بمقــدار  ١٣ ٥٥٣ ٧٠٠إلى 
ــغ    ــتي تبل ــدة ال ــادة في الاحتياجــات إلى      ١٢ ٨٠٠ ٠٠٠المعتم ــزى الزي ــك سويســري. وتع فرن

ــار شــركة التصــميم الرئيســي وشــركات التصــاميم     عمل ــة الــتي اتُبعــت لاختي ــة المناقصــة الدولي ي
ــدة المخصصــة         ــوارد المعتم ــتخدام الم ــادة في الاحتياجــات باس ــة الزي ــرح تغطي المتخصصــة. ويُقت

  ؛الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث لحالات الطوارئ في إطار
ــام      (ب)   ــة لع ــات المتوقع ــ ٢٠١٤الســفر: إن النفق ــك  ٤٥ ٠٠٠تي تصــل إلى ال فرن

 ٢٨ ٥٠٠فرنــك سويســري النفقــات المعتمــدة وقــدرها   ١٦ ٥٠٠سويســري تتجــاوز بمقــدار 
فرنـك سويســري بسـبب احتياجــات السـفر لإعــداد إطـار قــانوني للتعاقـد مــع شـركة التصــميم       

  ؛يسي وشركات التصاميم المتخصصةالرئ
 ٢٧ ٣١٧ ٧٠٠مبلـغ   ٢٠١٥م وتبلغ تقديرات الاحتياجات من المـوارد المقترحـة لعـا     - ٤٨

ــا      ــة في قراره ــة العام ــت الجمعي ــك سويســري. وأذن ــغ    ٦٨/٢٤٧فرن ــزام بمبل ــف، بســلطة الت أل
ــام   ١ ٢١٥ ٣٠٠ ــري لعــ ــره إلى أن  ٢٠١٥فرنــــك سويســ ــام في تقريــ . ويشــــير الأمــــين العــ

) ١٤٢، الفقــرة A/69/417المطلوبــة في ذلــك التقريــر (انظــر  ٢٠١٥الاحتياجــات اللازمــة لعــام 
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ستحل محل سلطة الالتزام. وفيما يخص مختلف بنود الإنفـاق المتعلقـة بالاحتياجـات مـن المـوارد      
  ، أُعلمت اللجنة الاستشارية بما يلي:٢٠١٥المقترحة لعام 

تكاليف الموظفين الأخرى: تشمل الاحتياجات من الموارد المقترحة تحـت بنـد     (أ)  
فرنــك سويســري تكلفــة     ٣ ٣٣٨ ٧٠٠وقــدرها   ٢٠١٥ف المــوظفين الأخــرى لعــام    تكــالي 

فرنــك سويســري) ولفريــق الخــبراء     ٢ ٦٠٧ ٨٠٠الوظــائف المؤقتــة لفريــق إدارة المشــروع (   
فرنــك سويســري). والاحتياجــات المقترحــة لفريــق إدارة المشــروع       ٧٣٠ ٩٠٠التشــغيليين (

فرنـك سويسـري    ١ ٢٠٦ ٤٠٠بمقـدار   تتجـاوز  ٢٠١٥(تكاليف الموظفين الأخـرى) في عـام   
. وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن الزيـادة        ٢٠١٤الاحتياجات المعتمدة لعام 

تُعـزى إلى الزيـادة المتوقعـة في الاحتياجـات مـن       ٢٠١٥الصافية في الاحتياجـات المقترحـة لعـام    
اقترحهـا الأمـين    ٢٠١٥ية لعام الموارد اللازمة لتغطية تكاليف إنشاء ثلاث وظائف مؤقتة إضاف

ــة تكــاليف     ــة في  ١٢العــام، وإلى أن المــوارد المعتمــدة لفريــق إدارة المشــروع لتغطي وظيفــة مؤقت
وظــائف  ١٠حُســبت اســتنادا إلى عنصــر زمــني للاســتقدام قــدره ســتة أشــهر في     ٢٠١٤ عــام

لحـاليتين؛ وإلى  شهرا في الوظيفتين ا ١٢، و ٢٠١٤وافقت عليها الجمعية العامة لعام  )٢(جديدة
حُسبت اسـتناداً إلى توقّـع أن    ٢٠١٥وظيفة لعام  ١١أن الاحتياجات المقترحة لتغطية تكاليف 

  شهرا. ١٢تُشغل الوظائف لمدة 
ــد         (ب)   ــوارد المقترحــة تحــت بن ــن الم ــة: تتضــمن الاحتياجــات م الخــدمات التعاقدي

اليف خـدمات  فرنـك سويسـري تك ـ   ٢٢ ٨٨٧ ٥٠٠وقـدرها   ٢٠١٥الخدمات التعاقدية لعام 
فرنــك سويســري) وتكــاليف التعاقــد مــع   ٢٢ ٠٧٧ ٥٠٠التصــميم والخــدمات الاستشــارية ( 

أعـلاه،   ٤٣فرنك سويسري). وعلى النحو المشار إليـه في الفقـرة    ٨١٠ ٠٠خبراء خارجيين (
ــالغ   يتعلــق بالتعاقــد مــع   ٢٠١٥فرنــك سويســري لعــام   ٨١٠ ٠٠٠فــإن الاعتمــاد المقتــرح الب

الات تقنيــة محــددة. وتشــمل الاحتياجــات التقديريــة لخــدمات التصــميم خــبراء خــارجيين في مجــ
فرنك سويسري الاحتياجات اللازمة لتغطيـة تكـاليف    ٢٢ ٠٧٧ ٥٠٠والاستشارات وقدرها 

فرنـــك سويســـري)؛ وشـــركة التصـــاميم المتخصصـــة  ٥٨٦ ٠٠٠شـــركة التصـــميم الرئيســـي (
ــامج (   ١٧ ١٧٤ ٠٠٠( ــركة إدارة البرنـــ ــري)؛ وشـــ ــك  ١ ٦١٢ ٠٠٠فرنـــــك سويســـ فرنـــ

فرنـك سويسـري)؛ وإجـراء تقيـيم      ٧٠١ ٠٠٠سويسري)، والشركة المستقلة لإدارة المخاطر (
  فرنك سويسري). ٢ ٠٠٤ ٠٠٠متعمق للموقع (

__________ 
  تشمل هذه الوظائف وظيفة مقترحة للخبراء التشغيليين المتفرغين.  )٢(  
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ــفر في        (ج)   ــرحلات السـ ــة لـ ــوارد المقترحـ ــن المـ ــات مـ ــس الاحتياجـ ــفر: تعكـ السـ
إيابـا بـين   رحلـة سـفر متوقعـة ذهابـا و     ١٨فرنك سويسـري،   ٩١ ٥٠٠، التي تبلغ ٢٠١٥ عام

جنيف ونيويورك تُجرى على وجه التحديد من أجل تصميم نظـم عقـد الاجتماعـات، والبـث     
الإذاعـــي، والأمـــن، وتخطـــيط المكاتـــب؛ والمشـــاركة في الاجتماعـــات وجلســـات الإحاطـــات  
الحكومية الدولية؛ والإعداد المنسق لتقرير الأمين العـام؛ ووضـع الإطـار القـانوني للعقـد المتعلـق       

وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن الاحتياجــات المقترحــة للســفر الرسمــي       لتشــييد. بخــدمات ا
ليســت مــبررة تمامــا بــالنظر إلى الفــرص المتزايــدة المتاحــة لاســتخدام وســائل    ٢٠١٥ لعــام

في المائة في الموارد المطلوبة للسـفر   ٥الاتصال البديلة. ولذا توصي اللجنة بتخفيض نسبته 
   في مهام رسمية.

(ج) أعـــلاه، فـــإن اللجنـــة    ٤٨بمراعـــاة التعليقـــات الـــواردة في الفقـــرة    ورهنـــا   - ٤٩
  .٢٠١٥الاستشارية ليس لديها اعتراض على الاحتياجات من الموارد المقترحة لعام 

  
  اعتبارات أخرى  -كاف   

  خطة إعادة استخدام الأثاث الموجود لخفض الاحتياجات لشراء أثاث جديد    
المتعلق بإعادة اسـتخدام الأثـاث الموجـود، يشـير الأمـين       استجابة لطلب الجمعية العامة  - ٥٠

في المائـة فيمـا يخـص المقاعـد، وإلى      ٨٠العام إلى معدل مستهدف لإعادة الاسـتخدام يصـل إلى   
في المائة للأنواع الأخرى من الأثاث، رهنا بتنقيح إضافي يتوقـف علـى تصـميم المسـاحات      ٥٠

وائد شراء أثاث جديد مقارنـة بتكلفـة تفكيـك الأثـاث     المفتوحة الجديدة وإجراء تحليل لمقارنة ف
  ).٥٨، الفقرة A/69/417الموجود، وتخزينه وإعادة تركيبه (انظر 

  
  استخدام أرض مكتب الأمم المتحدة في جنيف من قبل النادي الدولي لكرة المضرب     

ــادي   - ٥١ ــد      في مســألة متصــلة بالن ــة الاستشــارية عن ــدولي لكــرة المضــرب، أُبلغــت اللجن ال
الاستفسار بأن عقد الإيجار لاستخدام النـادي لأرض مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف يخضـع       

ــد دوري. وأعلمــت اللجن ــ ــادي     أة بلتجدي ــه قــد تم تشــييد ملاعــب لكــرة المضــرب ومــبنىً للن ن
ــا    دي يواصــل تســديد مــدفوعات  ومطعمــا صــغيرا علــى الأرض المســتأجرة، كمــا أفيــد بــأن الن

القرض الذي حصـل عليـه مـن أجـل أعمـال التشـييد الجاريـة. وأُبلغـت اللجنـة أيضـا بـأن عـدم             
تجديد عقد الإيجـار يمكـن أن يحمـل النـادي علـى المطالبـة بتعويضـات. وأبلغـت اللجنـة كـذلك           

أن تجديـد  بأنه، بناء على الأسباب المبينة أعلاه، يـتعين تـوخي الحـرص لـدى اتخـاذ أي قـرار بش ـ      
وتعـرب اللجنــة الاستشـارية عــن ثقتـها مــن أنـه لــدى اسـتحقاق تجديــد عقــد      عقـد الإيجــار.  

الإيجار لن يُدَّخر أي جهد من أجل تلافي خطر احتمـال المطالبـة بتعـويض وذلـك مـن أجـل       
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عدم تقييد قرارات الجمعية العامة مستقبلا فيما يتعلـق باسـتخدام الأرض. وتتطلـع اللجنـة     
من المعلومات بشأن أي التزامات قانونية للأمم المتحدة قـد تنشـأ عـن عقـد      إلى تلقي مزيد

  الإيجار المبرم مع نادي كرة المضرب.
  

  تنفيذ أوموجا ونموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي     
مـن تقريـره إلى أن نموذجـا جديـدا لتقـديم الخــدمات       ٥٧يشـير الأمـين العـام في الفقـرة       - ٥٢

لمي في الأمانــة العامــة سيُســتحدث في ســياق المضــي في عمليــة إعــادة تصــميم علــى الصــعيد العــا
ترتيب الأعمـال بموجـب نظـام أوموجـا، كمـا يشـير إلى اقتـراح بشـأن نمـوذج تقـديم الخـدمات            

ــه       في ــه في دورة لاحقــة، وإلى أن ــة لتنظــر في ــة العام المســتقبل للأمــم المتحــدة ســيقدَّم إلى الجمعي
المترتبــة علــى الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث في الوقــت الملائــم.    ســيُنظر في الآثــار المحتملــة

وأُبلغت اللجنة الاستشارية لدى استفسارها، بأن الجمعية العامة سـتنظر في المقترحـات المتعلقـة    
بنموذج جديد لتقديم الخدمات على الصعيد العالمي خلال الجزء الرئيسـي مـن دورتهـا السـبعين     

ى ذلك، وفي حال انخفاض المعدل الحـالي لشـغل الأمـاكن في قصـر     . وعلاوة عل٢٠١٥في عام 
الأمم بسبب أوموجا أو نموذج تقديم الخـدمات، سـتظل جنيـف، علـى المـدى الطويـل، مركـزا        
هاما لعمل الأمم المتحدة. واسترعي انتباه اللجنة إلى الاهتمـام الـذي أعربـت عنـه مكاتـب مـن       

ــا في مرافــق مســتأجَرة في جنيــف،   الوكــالات المتخصصــة والصــناديق والــبرامج الم  وجــودة حالي
أن يشــغل موظفوهــا مكاتــب في قصــر الأمــم. وأشــير إلى أن الطلــب علــى المكاتــب المجــدَّدة   في

مرتفعا ولا يُتوقـع أن يترتـب علـى     المتوخى تنفيذها في الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث سيظل
  الاستراتيجية لحفظ التراث.  ذلك أي تأثير سلبي بالنسبة إلى النطاق الحالي للخطة 

وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشـارية إلى أنهـا أوصـت بـأن يُطلـب إلى الأمـين         - ٥٣
العام أن يقدم مقترحاته المتصـلة بنمـوذج تقـديم الخـدمات علـى الصـعيد العـالمي كـي تنظـر          

 ذلـك في  فيها الجمعية العامة في مناسبات مختلفة. وأيـدت الجمعيـة تلـك التوصـيات، بمـا في     
ــا  ــها   ٦٨/٢٨٤و  ٦٧/٢٥٤و  ٦٧/٢٤٦قراراتهـ ــدَ ملاحظتـ ــة تأكيـ ــرر اللجنـ ــذا تكـ . لـ

السابقة بوجوب أن يحظى أي نموذج جديـد لتقـديم الخـدمات للأمـم المتحـدة علـى موافقـة        
الجمعية، كما تكرر توصيتَها بأن تطلبَ الجمعيـةُ إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا يتضـمن       

نمــوذج تقــديم الخــدمات علــى الصــعيد العــالمي في أقــرب وقــت ممكــن  المقترحــات المتعلقــة ب
  ).٥٩، الفقرة A/68/7/Add.7 (انظر
وتتوقع اللجنة الاستشارية كذلك أنـه نتيجـةً لتنفيـذ نمـوذج تقـديم الخـدمات علـى          - ٥٤

وظفين الموجودين حاليا في قصر الأمم من حيـز  الصعيد العالمي واحتمال تدني احتياجات الم
العمل، ينبغي للإيرادات الإضافية التي يولدها تأجير الحيز المكتبي الذي تشـغله الوكـالات   
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ــا في جنيــــف، أن تُــــدرَج في الخطــــة    ــناديق والــــبرامج الموجــــود مقرهــ المتخصصــــة والصــ
ة لكيفيـة اسـتخدام   أدنـاه مناقش ـ  ٧٨و ٧٧ نات ـالاستراتيجية لحفـظ التـراث (تـرد في الفقر   

   إيرادات الإيجار مستقبلا).
  

   التكاليف المرتبطة بالمشروع    
ــا        - ٥٥ ــت في قراره ــة طلب ــة العام ــة الاستشــارية إلى أن الجمعي ــف  ٦٨/٢٤٧تشــير اللجن أل

) إلى الأمين العام أن يكفل أن تسـتند الاحتياجـات المقترحـة لتغطيـة     ٢٢(الجزء خامسا، الفقرة 
المشــروع إلى الاحتياجــات الفعليــة وأن يقــدم تقريــرا عــن ذلــك في موعــد    التكــاليف المرتبطــة ب

أقصــاه الجــزء الرئيســي مــن الــدورة الســبعين للجمعيــة. ولــدى الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة بــأن 
التكلفة الإجمالية التقديرية للمشروع، بما فيها التقـديرات المتعلقـة بالأنشـطة المرتبطـة بالمشـروع      

رحلي التالي للأمين العام. وفي هـذا السـياق، تشـير اللجنـة كـذلك إلى أن      ستُعرض في التقرير الم
ــام أن يكفــل عــرض كــل التكــاليف المرتبطــة        ــرار نفســه مــن الأمــين الع ــة طلبــت في الق الجمعي
بالمشــروع المتصــلة بالخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، بشــكل شــفاف في تقــديرات تكــاليف  

أن يكون لكل هذه التكـاليف مـا يبررهـا تمامـا وأن      المشروع طوال دورة المشروع، وأن يكفل
وتعرب اللجنـة الاستشـارية عـن ثقتـها مـن      تكون لازمة لإنجاز المشروع في الوقت المناسـب.  

أن الأمين العام سيوائم ما يتخذه من إجراءات مـع الطلبـات الـتي قدمتـها الجمعيـة في هـذا       
   لي التالي.الصدد، وسيدرج المعلومات ذات الصلة في تقريره المرح

    
  تمويل المشروع  - ثالثا   
  عرض رسمي لحزمة قرض مقدم من البلد المضيف    -ألف   

يعرض الأمين العام الشروط والطرائـق التفصـيلية للعـرض الرسمـي لتقـديم حزمـة قـرض          - ٥٦
مــن البلــد المضــيف، وهــي تشــمل أســعار الفائــدة ذات الصــلة ومــدة حزمــة القــرض، وشــروط   

  ).  ٨-٧٣، الفقرات A/69/417ت (انظر السداد وخطة المدفوعا
وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أنــه، في ســياق نظرهــا في التقريــر الســابق للأمــين العــام    - ٥٧
الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، أُبلغَت بأن مـنح قـرض طويـل الأجـل بشـروط تفضـيلية        عن

لقروض من هذا القبيل) لتسهيل تمويل الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث نـوقش     (أو عدد من ا
بشكل غير رسمي مع البلد المضيف، على صعيد ثنائي، لفترة معينة، وأن الأمين العام أثار هـذه  

. وتشـير اللجنـة كـذلك إلى أنـه     ٢٠١٣المسألة رسميا مع السـلطات السويسـرية في آذار/مـارس    
، قرر المجلس الاتحادي السويسـري تقـديم دعـم لمشـاريع التجديـد      ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٢٦في 
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ــة الأجــل.        ــدة وطويل ــة في جنيــف عــبر قــروض منخفضــة الفائ الــتي تقــوم بهــا المنظمــات الدولي
شدد البلد المضيف بوجه خاص على الأهمية والأولوية اللتين يعلقهما على التنفيذ العاجـل   وقد

يُتوقـع أن تبلـغ مـدة هـذا (هـذه) القـرض (القـروض) الـتي         للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. و
سـنة، بمبلـغ    ٣٠ستُمنح بـأسعار فائدة مؤاتية أدنى من الأسعار السائدة في السوق، ما يصل إلى 

، A/68/585في المائــة مــن تكلفــة المشــروع الــتي ســتقرّها الجمعيــة العامــة (انظــر    ٥٠لا يتجــاوز 
  ).  ٤٨الفقرة 
ــدة الــتي تقــوم بهــا        - ٥٨ ــه بالنســبة لمشــاريع التشــييد الجدي ــة الاستشــارية إلى أن وتشــير اللجن

في المائــة  ١٠٠المنظمــات الدوليــة، يقــدم البلــد المضــيف قروضــا بــدون فوائــد تصــل إلى نســبة    
د، فـإن لـدى   سنة. وفي ما يتعلـق بأعمـال التجدي ـ   ٥٠مجموع الاحتياجات، تُردّ على مدى  من

البلــد المضــيف آليــات تمويــل وإقــراض مختلفــة. وتشــير اللجنــة أيضــا إلى أنــه انســجاما مــع آليــة    
التمويــل والإقــراض الــتي يتبعهــا البلــد المضــيف لأعمــال التشــييد الجديــدة المقرونــة بشــروط          
تفضــيلية، كانــت الأمانــة العامــة أشــارت إلى اعتزامهــا أن تطلــب مــن البلــد المضــيف أن يمــول    

كامل الجـزءَ مـن المشـروع المتعلـقَ بالتشـييد. وفي هـذا الصـدد كـان البلـد المضـيف أفـاد بأنـه             بال
لعامــة (المرجــع ســيتعين البــت في مســألة تقــديم قــرض التشــييد خــلال المفاوضــات مــع الأمانــة ا  

  ).٥٧نفسه، الفقرة 
بـأن تـأذن    واستنادا إلى المعلومات المقدمة من الأمين العام، أوصت اللجنة الاستشـارية   - ٥٩

الجمعية العامة للأمين العام بأن يتفـاوض مـع البلـد المضـيف علـى ترتيبـات القـرض وبـأن يقـدم          
تقريـرا إلى الجمعيـة عـن ذلـك في دورتهـا التاسـعة والسـتين. وأوصـت اللجنـة أيضـا بـأن تطلــب            
الجمعية إلى الأمين العام أن يعرض مشـروع الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث وفـق عنصـريها        

لمستقلين أي التجديد وأعمال التشييد الجديدة، بغيـة الحصـول علـى قرضـين مسـتقلين بأسـعار       ا
  ).  ٥٨مختلفة وبالشروط الأكثر تفضيلا للمنظمة (المرجع نفسه، الفقرة 

أعلاه، أذنت الجمعيـة العامـة، في الجـزء     ٥وفي وقت لاحق، وكما أشير إليه في الفقرة   - ٦٠
للأمين العـام بالتفـاوض مـع البلـد المضـيف بشـأن ترتيبـات         ألف، ٦٨/٢٤٧خامسا من قرارها 

الحصــول علــى قــرض للجــزأين الخاصــين بالتشــييد والتجديــد مــن الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ     
التراث، بما في ذلك إمكانية الحصول على قـرض مـن دون فائـدة، وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك        

  إلى الجمعية.
 أنه جرت بالفعل مفاوضات مع البلد المضـيف بشـأن   ويشير الأمين العام في تقريره إلى  - ٦١

الترتيبات الممكنة للحصول منه على قرض، وعلى إثرها قرر البلد المضيف تقديم عـرض رسمـي   
ســنة بــدون فوائــد  ٥٠لحزمــة قــروض تتــألف مــن قــرض واحــد لأعمــال التشــييد يُســدّد علــى   
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سنة بسـعر فائـدة    ٣٠د على (ويشار إليه بالقرض الأول)، وقرض واحد لأعمال التجديد يُسدّ
ثابت يُحدّد على أساس سـعر الفائـدة المعمـول بـه في سويسـرا لقـروض إعـادة التمويـل الممتـدة          

سنة (ويشـار إليـه بـالقرض الثـاني). ويشـير الأمـين العـام أيضـا إلى أن القرضـين معـاً            ٣٠لأجل 
لية الـتي سـتوافق عليهـا    في المائة من تكاليف المشروع الإجما ٥٠يمكن أن يغطيا ما قد يصل إلى 

أدناه عرض مـوجز   ٣). ويرد في الجدول ٧٨و  ٧٦، الفقرتان A/69/417الجمعية العامة (انظر 
  في تقرير الأمين العام.   ١للمعلومات المتعلقة بمكوّنات حزمة القروض، نقلا عن الجدول 

  
  ٣الجدول 

  حزمة القروض بالفرنك السويسريموجز مكوّنات 
    (بالملايين)

  
ــة ــة التقديريـ التكلفـ

  مبلغ القرض  للمشروع
ســـــعر الفائـــــدة 
  (بالنسبة المئوية)

ــاليف  تكـــــــ
  (أ)الفائدة

ــة، ــة الإجمالي التكلف
بما في ذلك الفائدة

  (هـ)=(أ)+(د)  (د)  (ج)  (ب) (أ) 

  ١١٧,٦  -  -  ١١٧,٦ ١١٧,٦ ما)عا٥٠أعمال التشييد الجديدة (يسدد على مدى-١القرض
  ٧٨٤,٨  ٦٥,٤  )(ب١,٥  ٢٦٢,٤ ٧١٩,٤ عاما)٣٠أعمال التجديد (يسدد على مدى-٢القرض

  ٩٠٢,٤  ٦٥,٤    ٣٨٠,٠ ٨٣٧,٠ المجموع 
  

  مبلغ جميع مدفوعات الفوائد على مدى فترة القرض.  (أ)  
في المائـة   ١,٥سنة، الذي يبلـغ متوسـطه الحـالي في سويسـرا حـوالي       ٣٠على أساس سعر الفائدة على قروض إعادة التمويل الممتدة لأجل   (ب)  

  .٢٠١٤لعام 
    

ويشار في تقرير الأمين العام إلى أن الحدّ الأقصى لمبـالغ القـروض في سويسـرا يسـاوي       - ٦٢
مليون فرنك سويسري، وأن تقديم القرضين مرهون بموافقة البرلمان السويسـري. ويشـير    ٣٨٠

أنه من المفهوم لديه أنـه يمكنـه، عقـب عـرض تقـديرات التكلفـة الإجماليـة         الأمين العام أيضا إلى
على الجمعية العامة، أن يطلب إلى الحكومة السويسـرية، إذا رأى ذلـك ضـروريا، إعـادة النظـر      

  ).  ٧٦في تطبيق الحد الأقصى على العرض الرسمي لحزمة القروض (المرجع نفسه، الفقرة 
الإعـراب عـن تقـديرها للعـرض الـذي سـبق للحكومـة        وتكرر اللجنة الاستشـارية    - ٦٣

ــة كــذلك       ــراث. وترحــب اللجن ــدعم الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ الت السويســرية تقديمــه ل
بالعرض الرسمـي المقـدم مـن الحكومـة السويسـرية لتقـديم حزمـة قـروض إلى الأمـم المتحـدة           

د مـن المشـاريع   بشروط ميسّرة، وترى في ذلك مساهمة قيّمة وجديرة بالتنويـه لتنفيـذ واح ـ  
الرأسمالية الكبرى للمنظمة. وتعرب اللجنة عن ثقتها بأن الأمين العام سيواصل السعي إلى 

  الحصول على أقصى قدر ممكن من الشروط والأنماط التفضيلية لحزمة القروض. 
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ويشــير الأمــين العــام إلى أن التكلفــة التقديريــة لمشــروع الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ          - ٦٤
ــراث، ال ــة التـ ــس   ٨٣٧بالغـ ــري، تعكـ ــك سويسـ ــون فرنـ ــن    مليـ ــرة مـ ــدرة للفتـ ــاليف المقـ التكـ

ــة    ٢٠٢٣إلى عــام  ٢٠١٤ عــام ــدخل في حســاب التكلفــة التقديري ــا للأمــين العــام، لم ت . فوفق
، بما في ذلـك التـبرّع   ٢٠١٤للمشروع أي من المساهمات الواردة خلال السنوات السابقة لعام 

ون دولار لتنفيذ تدابير توفير الطاقـة المتخـذة علـى سـبيل     ملي ٥٠الوارد من البلد المضيف بقيمة 
علقــة بالمســاهمات الــواردة قبــل الاســتعداد للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، أو الأعمــال المت 

وتكــرر ). ٧٤(المرجــع نفســه، الفقــرة  ٢٠١٣، فهــذه قــد أُنجــزت في أواخــر عــام ٢٠١٤ عــام
يبذل قصارى جهده لكفالة عدم الاضـطرار،   اللجنة الاستشارية طلبها إلى الأمين العام أن

في إطــار الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث، إلى تكــرار الأعمــال المضــطلع بهــا في فتــرتي     
  ). ٢٧، الفقرة A/68/585( ٢٠١٥-٢٠١٤و  ٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 

  
  السنواتحساب أعمال التشييد الجارية المتعدد     

 ٦٨/٢٤٧أعـلاه، قـررت الجمعيـة العامـة في قرارهـا       ٥كما هو مشـار إليـه في الفقـرة      - ٦٥
) العــودة إلى مســألة إنشــاء حســاب خــاص متعــدد الســنوات ٣١ألــف (الجــزء خامســا، الفقــرة 

للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وبناء على ذلك، يقترح الأمين العام إنشاء حسـاب خـاص   
لإدارة ماليات ومصروفات الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث. وتشـير اللجنـة      متعدد السنوات 

). A/68/372الاستشارية إلى أن مقترحا ممـاثلا كـان قـد قُـدّم في التقريـر السـابق للأمـين العـام (        
ــى إنشــاء      ــد عــدم اعتراضــها عل ــة الاستشــارية تأكي ــدد   وتكــرّر اللجن حســاب خــاص متع

  ). ٥٨، الفقرة A/68/585السنوات للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث (انظر 
  

  آليات التمويل البديلة  -باء   
  التبرعات    

يشير الأمين العام إلى أن الجهود لا تزال جاريـة لحشـد التبرعـات مـن الـدول الأعضـاء         - ٦٦
ن كيانـات القطـاع الخـاص والمؤسسـات الموجـودة في جنيـف بهـدف تـوفير التمويـل للجـزء           وم

الخاص بالتجديد في المشروع. وفيما يتعلق بقيام الدول الأعضاء بتمويل أعمال تجديـد قاعـات   
بعينــها كجهــات راعيــة، يشــير الأمــين العــام إلى أنــه تم اســتلام الأمــوال المتعلقــة بــالتزام واحــد    

ت العربية المتحـدة قـد أعلنتـه لتجديـد القاعـة السـابعة عشـرة، بينمـا يُنتظـر تلقّـي           كانت الإمارا
ا إلى أن الجهــود الــتي بُــذلت مزيــد مــن الالتزامــات مــن هــذا القبيــل. ويشــير الأمــين العــام أيض ــ 

، A/69/417التبرّعــات مــن القطــاع الخــاص لم تســفر عــن أي تعهــدات مؤكــدة (انظــر      لحشــد
  ).  ٩٣و  ٩٢الفقرتان 
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  خيارات التمويل البديلة الممكنة الأخرى    
يفيــد الأمــين العــام بــأن الجهــود لا تــزال جاريــة لتقصــي إمكانــات الاســتعانة بترتيبــات    - ٦٧

الشراكة بين القطاعين العام والخاص، بما في ذلك من خلال تحديد الأنشطة الـتي يمكـن إقامتـها    
الإيرادات، وتحديد فرص توليد القيمـة مـن قطـع الأراضـي المتاحـة التابعـة لمكتـب الأمـم          لتوليد

المتحدة في جنيف. وبالنسبة إلى إمكانات توليـد الإيـرادات عـن طريـق الشـراكة بـين القطـاعين        
العام والخاص، يقترح الأمين العام نهجا متسلسلا ذا مرحلتين: يُقترح في المرحلـة الأولى تحديـد   

ام والقواعد القانونية المنطبقة على الحالة بغرض تعديلها؛ وسيتم في المرحلة الثانية إجـراء  الأحك
تحليل تجـاري مفصّـل لنتـائج المرحلـة الأولى، وذلـك رهنـا بموافقـة الجمعيـة العامـة علـى المرحلـة            

  ).٩٧-٩٤ (المرجع نفسه، الفقرات الأولى
ائل عـن ترتيبـات الشـراكة بـين القطـاعين      ويقترح الأمين العام أيضا إجراء دراسـة للبـد    - ٦٨

العام والخاص، بما في ذلك بيع أو تأجير بعض قطع الأراضي المملوكـة للأمـم المتحـدة. ويشـار     
أيضا إلى أن بيـع حقـوق التشـييد، أو تغـيير طبيعـة اسـتخدام الأحيـاز، أو إعـادة ترسـيم حـدود           

افظـة أراضـي الأمـم المتحـدة،     بعض قطع الأراضي، كلّهـا تـدابير ممكنـة قـد تضـيف قيمـة إلى ح      
وأنه شُرع في التشاور مع البلد المضيف لبحث هذه الأفكار من خلال دراسـة مـا ينطبـق علـى     
الحالة من لـوائح البلـد المضـيف علـى المسـتويات المحلـي والكـانتوني والاتحـادي. ويشـار إلى أنـه           

لعامــة عيــة اســيجري عــرض مزيــد مــن التفاصــيل بهــذا الخصــوص خــلال الــدورة الســبعين للجم 
  ).٩٨(المرجع نفسه، الفقرة 

ــا         - ٦٩ ــة، في قراره ــة العام ــة الاستشــارية إلى أن الجمعي ــذا الســياق، تشــير اللجن وفي ه
ألـف، طلبـت إلى الأمـين العـام أن يواصـل بحـث إمكانـات تـوفير آليـات تمويـل            ٦٨/٢٤٧

الأنصـبة  بديلة تشمل، من بين أمور أخرى، سياسة لتلقـي التبرعـات بهـدف تخفـيض إجمـالي      
المقــررة علــى الــدول الأعضــاء. وفي الوقــت نفســه، تــذكِّر اللجنــة بــأن الجمعيــة أكّــدت في  

أن الأمم المتحدة منظمة لا تستهدف الربح. وتعرب اللجنـة عـن ثقتـها     ٦٤/٢٤٣قرارها 
العـام سيواصـل بحـث إمكانـات تـوفير آليـات تمويـل بديلـة، مـع مراعـاة قـراري             بأن الأمين

شار إليهمـا أعـلاه، وأنـه سـيقدّم مزيـدا مـن المعلومـات في هـذا الصـدد في          الجمعية العامة الم
  .المقبل تقريره المرحلي

  
  خيارات التمويل  -جيم   

يشــير الأمــين العــام إلى أن جميــع الحســابات المشــار إليهــا في تقريــره يســتند إلى تحليــل       - ٧٠
ــام      ــن ع ــرة م ــة للمشــروع للفت ــام  ٢٠١٤التكــاليف التقديري ــره  ، ا٢٠٢٣إلى ع ــوارد في تقري ل
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)، وأنه سيجري خلال الجزء الرئيسي من الدورة السـبعين  ٣، الجدول A/68/372السابق (انظر 
للجمعيــة العامــة تقــديم تحليــل مســتكمل، مصــحوبا بعــرض القيمــة التقديريــة المنقحــة للتكلفــة     

  ).٩٩و  ٧٢ان ، الفقرتA/69/417فظ التراث (انظر الإجمالية للخطة الاستراتيجية لح
ويقترح الأمـين العـام خيـارين لتمويـل الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث: ففـي إطـار             - ٧١

الخيار ألف، يجـري تمويـل الخطـة عـن طريـق الأنصـبة المقـررة علـى الـدول الأعضـاء، وفي إطـار            
يــار بــاء، يجــري تمويــل الخطــة عــن طريــق مــزيج مــن الأنصــبة المقــررة علــى الــدول الأعضــاء   الخ

وحزمة قروض مقدمة من البلد المضيف. ويقترح الأمين العام أيضا ثلاثة بـدائل يمكـن تطبيقهـا    
  إطار كل من هذين الخيارين، وهي: في

  نتين)؛أنصبة مقررة تعكس النفقات المقدرة لكل فترة مالية (فترة الس  (أ)  
أنصــبة مقــررة علــى أســاس متوســط تكلفــة المشــروع لكــل فتــرة ماليــة معينــة،    (ب)  

  ة يتم تقسيمها على فترات منتظمة؛مبالغ متساوي  أو
اسـتثماري أكـبر   سداد مسبق للأنصبة المقررة، وهو مـا يعـني تكبُّـد مصـروف       (ج)  

  في بداية المشروع.
ــرحين مــن      - ٧٢ ــاء المقت ــارين ألــف وب ــرد عــرض للخي الأمــين العــام، إلى جانــب إيضــاح   وي

في تقريـر الأمـين العـام، وتُعـرض      ٩إلى  ٦بالأرقام للأنماط الثلاثة لتقريـر الأنصـبة، في الجـداول    
في التقريـر   ٤و  ٣مقارنة بين البدائل الثلاثة في إطار كل من الخيـارين ألـف وبـاء في الشـكلين     

لتقديريــة للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ  أدنــاه التكلفــة الإجماليــة ا ٤نفســه. وتُعــرض في الجــدول 
التراث في إطار الخيار باء، بما في ذلك مـدفوعات الفوائـد، وهـي معلومـات قُـدّمت إلى اللجنـة       

  الاستشارية بناء على استفسارها.
  

  ٤الجدول 
  روض)مجموع التكاليف التقديرية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في إطار الخيار باء (باستخدام مجموعة الق 

  )بملايين الفرنكات السويسرية(

  
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٦‐
٢٠١٧  

٢٠١٨‐
٢٠١٩  

٢٠٢٠‐
٢٠٢١  

٢٠٢٢‐
٢٠٢٣  

٢٠٢٤‐
٢٠٢٥  

٢٠٥٣‐٢٠٢٦ 
 ١٤ى مـــــدى  (علـــــ

فتــــرة مــــن فتــــرات   
  السنتين)

ــوع  المجمـــ
مـــــــــــــــع 
  الفائدة

 ٨٣٧,٠   ٧٨,٠ ١٩٤,٠ ٣٦٧,٠ ١٥٦,٠ ٤٢,٠ نفقات التشييد التقديرية

 ٦٥,٤ ٥٧,٦ ٧,٨      لى قرض التجديد)تكاليف التمويل (الفوائد ع

 ٩٠٢,٤ ٥٧,٦ ٧,٨ ٧٨,٠ ١٩٤,٠ ٣٦٧,٠ ١٥٦,٠ ٤٢,٠  المجموع 
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وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بأنــه في حــال موافقــة الجمعيــة العامــة علــى قبــول العــرض   - ٧٣
الرسمي لمجموعة القروض المقـدم مـن البلـد المضـيف، سـيلزم اتخـاذ عـدة إجـراءات مـن كـل مـن            

البلـد المضـيف ومكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف قبـل التحديـد النـهائي لمبلـغ القـرض            حكومة 
ــا للحصــول علــى        ــأن طلب ــة أيضــا ب ــا إلى الأمــم المتحــدة. وأبلغــت اللجن ــه فعلي وترتيبــات تحويل

قــد يســفر عــن إتاحــة مجموعــة  ٢٠١٦مجموعــة القــروض تقدمــه الأمــم المتحــدة في مطلــع عــام  
. وبالإضـافة إلى ذلـك،   ٢٠١٧كومة السويسرية، في مطلع عـام  القروض هذه، رهنا بموافقة الح

أُبلغــت اللجنــة بــأن الأمــين العــام يعتقــد، حســب فهمــه، بــأن الحكومــة علــى اســتعداد لتجميــد  
أســعار الفائــدة خــلال الوقــت المقــرر أن تعــرض فيــه التكــاليف التقديريــة للخطــة الاســتراتيجية   

في دورتهـا السـبعين. وجـرت الإشـارة كـذلك إلى      لحفظ التراث على الجمعية العامة لتنظر فيها 
أنه من المطلـوب أن تقـدم للحكومـة معلومـات تقنيـة تفصـيلية عـن الخطـة الاسـتراتيجية بحلـول           

  .٢٠١٥الربع الأخير من عام 
  

  تخصيص اعتماد لنفقات الإيجار والسلامة والأمن في الميزانية البرنامجية    
مكــان  ٧٠٠ن تقريــره إلى أن الإنشــاء المتوقــع لـــ  مــ ٨٨يشــير الأمــين العــام في الفقــرة   - ٧٤

عمــل إضــافي في قصــر الأمــم عنــد الانتــهاء مــن المشــروع ســيؤدي إلى تقليــل الاعتمــاد المتعلــق    
بنفقات الإيجار (الخاصة بقصر ويلسون ومبنى موتا) في إطار الميزانية البرنامجية. وأبلغـت اللجنـة   

ل مكاتب مفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان     الاستشارية عند الاستفسار باقتراح بأن تُنق
 ،الموجودة حاليا في قصر ويلسون ومبنى موتا إلى قصر الأمـم عنـد الانتـهاء مـن أعمـال تجديـده      

وبأن التجميـع المتوقـع لحيـز المكاتـب في قصـر الأمـم سـيؤدي إلى تقليـل الاعتمـادات المرصـودة           
مــن خــدمات الأمــن والســلامة. وأبلغــت  لإيجــار وصــيانة المكــانين المــذكورين ومــا يتصــل بهمــا

اللجنــة عنــد الاستفســار بــأن تجميــع الأمــاكن الــذي مــن المتوقــع أن ينــتج عــن أعمــال التجديــد  
المقترحــة يمكــن أن يــؤدي إلى زيــادة في تكــاليف تشــغيل وصــيانة قصــر الأمــم بســبب ارتفــاع     

المشـار إليهـا    مستوى شـغل أماكنـه. وذلـك يمكـن أن يقابـل جزئيـا انخفـاض اعتمـادات الإيجـار         
أعلاه. وأُبلغت اللجنة كذلك بأنه لا يمكن التيقن من مبلغ تلك التخفيضات بدقـة لأن عوامـل   
ــة          ــن الطاق ــز والاحتياجــات م ــة للحي ــل التشــكيلة الفعلي ــن قبي أخــرى ذات صــلة بالموضــوع م

  زالت غير معروفة في هذه المرحلة.  ما
قديريــة الإجماليــة ومصــادر التمويــل    وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن التكــاليف الت     - ٧٥

ــدهما          ــاد المرصــود لتزوي ــا، وكــذلك الاعتم ــبنى موت ــة بإيجــار وصــيانة قصــر ويلســون وم المتعلق
، قُـدمت إلى اللجنـة في سـياق نظرهـا في     ٢٠١٣بخدمات السلامة والأمـن ذات الصـلة في عـام    

د أدنـاه الجـدول الـذي    التقرير السابق للأمين العام عن الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث. ويـر    
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بشـكله الـوارد في التقريـر السـابق      ٢٠١٣يبين المعلومات المتعلقـة بالأمـاكن المسـتأجرة في عـام     
  ).٢، الجدول A/68/585للجنة الاستشارية (

  ٥الجدول     
  ٢٠١٣لها في عام تكاليف أماكن العمل المستأجرة ومصادر التمويل المخصص     

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  الموارد الخارجة عن الميزانية   الميزانية العادية  
  المجموع  ٢٤الباب    ٣٤الباب  واو٢٩الباب  

        إيجار وصيانة أماكن العمل
 ٣٨٨ ٢٧٨ ٥ ٨٤٢ ٤٨٠ ٢  – ٥٤٦ ٧٩٧ ٢ موتا

 ٧٩٩ ٦٣٣ ٢ ٩٥٦ ٣٠٥ ١  – ٨٤٣ ٣٢٧ ١ قصر ويلسون

      الأمن

 ٧٧٩ ١١٧ ١ ٣٥٦ ٥٢٥  ٤٢٣ ٥٩٢ – موتا

 ٣٢٩ ٨٢٧ ٨٤٥ ٣٨٨  ٤٨٤ ٤٣٨ – قصر ويلسون

 ٢٩٥ ٨٥٧ ٩ ٩٩٩ ٧٠٠ ٤  ٩٠٧ ٠٣٠ ١ ٣٨٩ ١٢٥ ٤ المجموع  
    

حتياجـات الإيجـار   ا في المتوقـع  نخفاضلاا إدراجوترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي   - ٧٦
ظ التــراث وكــذلك الاعتمــاد المرصــود للخــدمات   والصــيانة في الخطــة الاســتراتيجية لحف ــ

  المتصلة بالسلامة والأمن اللازمة لقصر ويلسون ومبنى موتا.
  استخدام إيرادات الإيجار المستقبلية

تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الأمــين العــام نظــر، رهنــا بموافقــة الجمعيــة العامــة، في    - ٧٧
لبيـة الاحتياجـات مـن المـوارد للخطـة الاسـتراتيجية       استخدام إيرادات الإيجار القائمة من أجل ت

). ويشير الأمـين العـام في تقريـره الأخـير إلى أنـه في      ٤٥، الفقرة A/68/585لحفظ التراث (انظر 
دولار مليـون   ١,٢الوقت الحاضر يتولد لمكتب الأمم المتحدة في جنيـف إيـرادات تبلـغ حـوالي     

من إيجـار المبـاني سـنويا، وتـدرج تحـت بنـد الإيـرادات المتنوعـة وتُـرد إلى الـدول الأعضـاء عنـد             
إغلاق الحسابات المالية لكـل فتـرة سـنتين. وبعـد إنجـاز المشـروع، يشـار إلى أن إيـرادات إيجـار          

نويا مليـون دولار س ـ  ٢,٢إضافية متأتيـة مـن الـبرامج الممولـة مـن خـارج الميزانيـة تقـدر بحـوالي          
مليـون   ٦,٨ملايـين دولار سـنويا (أو    ٣,٤بالمعدل الحـالي، وبـذلك سـيبلغ مجمـوع الإيـرادات      

دولار لكــل فتــرة ســنتين). ووفقــا للأمــين العــام، يمكــن أن تســتخدم إيــرادات الإيجــار الــواردة    
 ٢٠٢٤خــلال فتــرة المشــروع لتعــويض تكــاليف المشــروع بصــورة مباشــرة؛ واعتبــارا مــن عــام 
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ــتقبلا    فصـــاعدا، بعـــد ا ــييد، يمكـــن اســـتخدام إيـــرادات الإيجـــار مسـ لانتـــهاء مـــن أعمـــال التشـ
ــادل   ٦,٨( ــا يعــ ــن     ٦,٣ملايــــين دولار، أي مــ ــرة مــ ــل فتــ ــري لكــ ــين فرنــــك سويســ ملايــ

، الفقرتـان  A/69/417السنتين)، كي تعـوض عمليـات تسـديد القـروض المسـتمرة (انظـر        فترات
 المـــدى الطويــل، وتــرد لأغــراض ). وتـــرد لمحــة عامــة عــن حالـــة تســـديد القـــروض في٨٩-٨٨

مـن تقريـر الأمـين العـام،      ٣المقارنة إيـرادات الإيجـار مسـتقبلا، علـى النحـو الـوارد في الجـدول        
  أدناه. ٦مستنسخة في الجدول 

  ٦الجدول 
  المخطط الطويل الأجل لخدمة مجموعة القروض وتدفق إيرادات الإيجار     

  (بملايين الفرنكات السويسرية)

  ٢٠٢٣‐ ٢٠٢٢  

٢٠٢٥‐٢٠٢٤ 
فتـرة   ١٤(مستمرة لمدة 

  من فترات السنتين)  

٢٠٥٥‐٢٠٥٤ 
فتـرة   ٨(مستمرة لمـدة  

  ٢٠٧٣‐ ٢٠٧٢  من فترات السنتين)

 ٦,٣ ٦,٣ ٦,٣ – (أ)إيرادات الإيجار في المستقبل

عامـا اعتبـارا٥٠سداد قرض التشـييد الجديـد (
 – (٤,٧) (٤,٧) (٤,٧) )٢٠٧١وحتى عام  ٢٠٢٢من عام 

عاما اعتبارا من عام٣٠رض التجديد (سداد ق
 – – (٢١,٨) – )٢٠٥٣وحتى عام  ٢٠٢٤

المجمــوع الصــافي (اعتمــادات إضــافية)/     
 ٦,٣ ١,٦ (٢٠,٢) (٤,٧) إيرادات متنوعة

  
يــين دولار في فتــرة الســنتين. ملا ٦,٨ملايــين دولار في الســنة أو مبلــغ  ٣,٤تقــدر إيــرادات الإيجــار في المســتقبل بمبلــغ    (أ)  

  ملايين فرنك سويسري لكل فترة سنتين، على النحو المبين في الجدول أعلاه. ٦,٣يعادل  ذاوه
    

وتعيد اللجنة الاستشارية تأكيد رأيها الذي يفيد بأن الجمعية العامة قـد ترغـب في     - ٧٨
تقصّـــي جـــدوى وســـبل إدراج إيـــرادات الإيجـــار في المســـتقبل في تمويـــل مشـــروع الخطـــة  

). وتشجع اللجنة كذلك الأمـين  ٤٥، الفقرة A/68/585تراث (انظر الاستراتيجية لحفظ ال
العام على أن يدرج هذه المعلومات عند اقتراح خطـة شـاملة لتمويـل الخطـة الاسـتراتيجية      

  لحفظ التراث في تقريره المرحلي المقبل.
  

  العملة    
الاسـتراتيجية  يذكر الأمين العام أن عقود البناء والنفقـات ذات الصـلة في إطـار الخطـة       - ٧٩

لحفظ التراث ستُقوَم بالفرنك السويسـري في المقـام الأول، وهـذه ممارسـة معتـادة في مـا يتعلـق        
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بالمشــاريع المماثلــة في البلــد المضــيف. وعــلاوة علــى ذلــك، أشــار الأمــين العــام إلى أنــه في حــال 
ضـا مبلـغ   موافقة الجمعية العامة على قبول عرض القرض المقـدم مـن البلـد المضـيف، سـيكون أي     

القـرض المنــاظر بالفرنــك السويسـري. غــير أنــه يشـير إلى أنــه بــالنظر إلى الممارسـة المتبعــة حاليــا     
وهي إعداد الميزانيات وتحديـد أنصـبة الـدول الأعضـاء بـدولارات الولايـات المتحـدة، فـإن مـن          

ــلازم ــر    الـ ــة (انظـ ــق بالعملـ ــاطر تتعلـ ــد مخـ ــرة A/69/417أن تقيـ ــة  ). ١٠٢، الفقـ ــد اللجنـ وتعيـ
الاستشارية تأكيد رأيها الذي يفيد بأن الجمعية العامة قد ترغب في النظر في وضع ميزانية 

، A/68/585وحســـاب الخطـــة الاســـتراتيجية لحفـــظ التـــراث بالفرنـــك السويســـري (انظـــر 
  .)٥٥ الفقرة

    
  الخلاصة والتوصيات  -  رابعا  

ترد الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامـة في مـا يتعلـق بالخطـة الاسـتراتيجية        - ٨٠
مـن   ١٥٠) في الفقـرة  Corr.1 و A/69/417لحفظ التراث في مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف (   

الواردة في هذا التقرير،  ورهنا بمراعاة تعليقات اللجنة الاستشارية وتوصياتهاذلك التقرير. 
توصي اللجنة الجمعية العامة بما يلي: (أ) الموافقة على إنشاء تسع وظائف جديدة، اعتبـارا  

 ٢٦ ٢٧٨ ٨٠٠ (ب) تخصـيص مبلـغ إضـافي قـدره     ؛ و٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١من 
دولار، وفقـــا لمعـــدلات الاعتمـــاد الأوليـــة لفتـــرة   ٢٨ ٣٧٨ ٨٠٠ فرنـــك سويســـري أو

ــنتين  ــاب  ٢٠١٥-٢٠١٤السـ ــار البـ ــينات  ٣٣، في إطـ ــديلات والتحسـ ــييد والتعـ ، التشـ
؛ ٢٠١٥-٢٠١٤وأعمـــال الصـــيانة الرئيســـية، مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة لفتـــرة الســـنتين  

الموافقـة علــى إنشــاء حسـاب خــاص متعــدد السـنوات للخطــة الاســتراتيجية لحفــظ     (ج) و
  زمة في هذا الصدد.التراث، والطلب إلى الأمين العام اتخاذ الترتيبات اللا

 


