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  والتصديق ةالإحال اكتاب
  

ــة       ــالة مؤرخ ــي     ٢٠١٤نيســان/أبريل  ٣٠رس ــس مراجع ــيس مجل ــة إلى رئ موجه
الحسابات مـن مـديرة البرنـامج وكـبير المـوظفين المـاليين والمراقـب المـالي ببرنـامج          

  الأمم المتحدة الإنمائي
من النظـام المـالي، يشـرفنا أن نقـدم البيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم          ١-٢٦ند عملا بالب  

، الـــتي نوافـــق عليهـــا ٢٠١٣كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١المتحـــدة الإنمـــائي للســـنة المنتهيـــة في 
  هذا.  بمقتضى

وتحـــال أيضـــا نســـخ مـــن هـــذه البيانـــات الماليـــة إلى اللجنـــة الاستشـــارية لشـــؤون            
  والميزانية.  الإدارة

  ر، نحن الموقعين أدناه، بما يلي:ونق  
أن الإدارة مســـؤولة عـــن ســـلامة وموضـــوعية المعلومـــات الماليـــة الـــواردة في هـــذه          
  المالية.  البيانات
وأن البيانات المالية قد أعدت طبقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام وتتضـمن          

  ت إليها الإدارة.مبالغ معينة مبنية على أفضل التقديرات والأحكام التي خلص
وأن الإجراءات المحاسبية ونظم الرقابة الداخليـة ذات الصـلة تؤكـد بصـورة معقولـة أن        

ــدفاتر والســجلات بصــورة ســليمة، وأن         ــاملات مدرجــة في ال ــع المع ــة، وأن جمي الأصــول آمن
السياسات والإجراءات تنفّذ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجبـات. ويـداوم مراجعـو    

ابات الداخليون في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على استعراض نظامي المحاسبة والرقابـة.  الحس
  ويجرى إدخال المزيد من التحسينات في مجالات محددة.

وأن الإدارة أتاحــت لمجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة ولمراجعــي الحســابات       
الاطـلاع الكامــل علـى جميـع الســجلات    الـداخليين في برنـامج الأمـم المتحــدة الإنمـائي إمكانيـة      

  المحاسبية والمالية دون عائق.
وأن الإدارة تســتعرض توصــيات مجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة ومراجعــي     

الحسابات الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد نُقحـت إجـراءات الرقابـة أو يجـرى     
  صيات.تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التو
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ويشهد كل منا، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنا واعتقادنا، بـأن جميـع المعـاملات الفعليـة       
جرى قيدها على النحو السليم في سجلات المحاسبة وبأنها معروضة بصورة سليمة في البيانـات  

  المالية المذيل بها هذا التقرير.
  كلارك) هيلين توقيع(

  مديرة البرنامج
  

  واندل) جينس توقيع(
  مدير البرنامج المساعد
  ومدير مكتب الشؤون الإدارية

  
  شاه) دارشاك توقيع(

  كبير الموظفين الماليين/المراقب المالي
  مكتب الشؤون الإدارية
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موجهـة إلى رئـيس الجمعيـة العامـة مـن       ٢٠١٤حزيران/يونيـه   ٣٠رسالة مؤرخة    
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

    
س مراجعي الحسابات بشأن البيانـات الماليـة لبرنـامج    يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجل  

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأمم المتحدة الإنمائي للسنة المنتهية في 
      

  مورس) السير أمياس ت. إ. توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  راجعي حسابات الأمم المتحدةورئيس مجلس م
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  الفصل الأول
تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن البيانــات الماليــة: رأي مراجعــي       

  الحسابات
  

  تقرير عن البيانات المالية    
لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة، لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، للسـنة المنتهيـة      

ــان    ٢٠١٣ كــانون الأول/ديســمبر ٣١في  ــان الأول)، وبي ــان المركــز المــالي (البي ، الــتي تضــم بي
الأداء المالي (البيان الثاني)، وبيان الـتغيرات في صـافي الأصـول/حقوق الملكيـة (البيـان الثالـث)،       
ــة        ــالغ الفعلي ــة والمب ــالغ الميزاني ــة بــين مب ــان المقارن ــع)، وبي ــان الراب ــة (البي ــدفقات النقدي ــان الت وبي

) (البيــان الخــامس (أ))، وبيــان المقارنــة بــين مبــالغ الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة         العاديــة (المــوارد
(البيــان الخــامس (ب))، والبيانــات الداعمــة   ٢٠١٣-٢٠١٢العاديــة) لفتــرة الســنتين   (المــوارد

  والملاحظات التفسيرية.
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
ن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة وعرضــها  تقــع علــى عــاتق مــدير البرنــامج المســؤولية ع ــ   

ــة حســب           ــة الداخلي ــن الرقاب ــام وع ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــا للمع ــه وفق بشــكل نزي
يُرتأى ضروريا للتمكين من إعداد بيانات مالية تخلـو مـن الأخطـاء الجوهريـة، سـواء كانـت        ما

  ناتجة عن الغش أو الخطأ.
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات    
مسؤوليتنا في إبداء رأي بشأن البيانات المالية اسـتنادا إلى مراجعتنـا للحسـابات.     تتمثل  

وقد أجرينا مراجعتنـا للحسـابات وفقـا للمعـايير الدوليـة المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات. وتسـتلزم          
تلــك المعــايير امتثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة والتخطــيط لإجــراء مراجعــة الحســابات والقيــام بهــا 

  بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية.  للتأكد 
ويتضمن إجراء مراجعـة الحسـابات القيـام بـبعض الإجـراءات مـن أجـل الحصـول بنـاء            

على المراجعة على أدلة بشأن المبـالغ والإفصـاحات المدونـة في البيانـات الماليـة. ويعتمـد اختيـار        
ويشـمل ذلـك تقيـيم احتمـالات وجـود أخطـاء        الإجراءات على مـا يرتأيـه مراجـع الحسـابات،    

جوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواء بســبب الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقيــيم تلــك الاحتمــالات،  
ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان في إعداد البيانات الماليـة وعرضـها بشـكل    

ناســب الظــروف، ولــيس بغــرض نزيــه، وذلــك مــن أجــل وضــع إجــراءات لمراجعــة الحســابات ت
إبداء رأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية لدى الكيان. وتتضمن عمليـة مراجعـة الحسـابات    
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أيضا تقييما لمـدى ملاءمـة السياسـات المحاسـبية المسـتعملة ومـدى معقوليـة التقـديرات المحاسـبية          
  ام.التي وضعتها الإدارة، فضلا عن تقييم لعرض البيانات المالية بشكل ع

ونعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعة الحسـابات هـي أدلـة كافيـة ومناسـبة تـوفر         
  أساسا نقيم عليه رأينا كمراجعين للحسابات.

  
  رأي مراجعي الحسابات    

نحن نرى أن البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة، من جميع الجوانب الجوهرية، المركـز    
وأداءه  ٢٠١٣كـــــانون الأول/ديســـــمبر  ٣١الإنمـــــائي في المـــــالي لبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة 

وتدفقاتــه النقديــة لفتــرة الســنة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة   المــالي
  للقطاع العام.

  
  تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى    

يها أو الـتي فحصـناها كجـزء    نرى كذلك أن معاملات البرنامج الإنمائي التي اطلعنا عل  
من مراجعتنا للحسابات كانت مطابقة، من جميع الجوانب الهامة، للنظام المالي والقواعد الماليـة  

  للبرنامج الإنمائي، وللسند التشريعي.
لماليـــة للأمـــم المتحـــدة والمرفـــق ووفقـــا للمـــادة الســـابعة مـــن النظـــام المـــالي والقواعـــد ا  

  مطولا عن مراجعتنا لحسابات البرنامج الإنمائي. الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا  ذي
  

  مورس) السير أمياس ت. إ. توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  ورئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
  أوتوه) لودوفيك س. ل. توقيع(

  للحسابات في المراقب المالي والمراجع العام
  جمهورية تترانيا المتحدة
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  جيايي) ليو توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  موجز  
المتحـدة الإنمـائي،    قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لبرنـامج الأمـم    

ــة في    ــه للســنة المنتهي ــة  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١وباســتعراض عمليات . وجــرت عملي
مراجعـــة الحســـابات في المقـــر بنيويـــورك وفي مركـــز الخـــدمات الإقليمـــي في أديـــس أبابـــا وفي  

بيـة  نيـداد وتوبـاغو وزامبيـا والفلـبين والمملكـة العر     يالمكاتب القطرية في الأردن وبـنغلاديش وتر 
ونيجيريا. كذلك أجرى المجلس مراجعـة لحسـابات النظـام العـالمي لكشـوف       وناميبياالسعودية 

  المرتبات في كوبنهاغن.

 رأي مراجعي الحسابات   
أصدر المجلس رأيا لا تحفُّظ فيه بشأن البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للسنة المنتهيـة في    

  ي المجلس في الفصل الأول من هذا التقرير.. ويرد رأ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

 الاستنتاج العام   
لاحــظ المجلــس أن البرنــامج الإنمــائي لا يــزال مســتقرا مــن الوجهــة الماليــة وقــادرا علــى    

مواصــلة عملياتــه الأساســية. كــذلك يواصــل البرنــامج العمــل علــى تحســين بياناتــه الماليــة، بعــد  
. ولم يلاحـظ المجلـس فيمـا يتصـل     ٢٠١٢قطاع العـام في عـام   اعتماد المعايير المحاسبية الدولية لل

بالتقارير الماليـة أو العمليـات أي أوجـه للقلـق تـؤثر ماديـا في رأيـه المتعلـق بمراجعـة الحسـابات،           
وإن كان لا يـزال يلاحـظ وجـود بعـض المجـالات الـتي يمكـن تحسـينها. وتتمثـل تلـك المجـالات            

يـد البرنـامج الإنمـائي مـن تركيـزه علـى النـهوض        على وجـه التحديـد فيمـا يلـي: ضـرورة أن يز     
بــإدارة شــؤون الشــركاء المنفــذين ورصــدها، وإدارة عمليــات المكاتــب الميدانيــة، بمــا في ذلــك    
الموافقــة علــى خطــط العمــل، وإدارة المشــاريع، وعمليــات مراجعــة الحســابات. ومــن المجــالات  

تحــويلات النقديــة، وأمــن نظــم الأخــرى الــتي يمكــن تحســينها مــا يلــي: تطبيــق النــهج المنســق لل 
المعلومات والتكنولوجيـا. وفي حـين أن البرنـامج الإنمـائي قـد وضـع عـددا مـن الاسـتراتيجيات          
للتعامل مع أوجه القصور، يرى المجلس أن التدابير لا تكفي للتصدي بشكل كامل لبعض مـن  

  أوجه القصور المتكررة.
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ة عملياته علـى نحـو واسـع، الأمـر الـذي      ويعتزم البرنامج الإنمائي أن يقوم بإعادة هيكل  
يســتلزم نقــل بعــض المهــام والمــوظفين إلى مراكــز عمــل ومنــاطق مختلفــة، وذلــك بهــدف تحســين 
الفعالية المؤسسية من أجل الوفاء بالأهداف المنصوص عليها في الخطط الاسـتراتيجية، والعمـل   

مــن خــلال تعزيــز الوجــود علــى النــهوض بالتكامــل ســواء مــن الناحيــة التشــغيلية أو الجغرافيــة  
الإقليمــي للبرنــامج، وتوحيــد المهــام المتعلقــة بالسياســات العامــة، وترشــيد الــدعم الإداري،         

  وتحسين النسبة بين الموظفين والمديرين.  
وليس لدى المجلـس في الوقـت الحاضـر أي شـواغل معينـة فيمـا يتعلـق بإعـادة الهيكلـة،            

ة الرئيســية مــن هــذا النــوع يمكــن   يرات التنظيميــولكــن الممارســة العامــة قــد أظهــرت أن التغــي  
ن ثم، يلـزم للبرنـامج الإنمـائي    تؤثر بشكل كبير على طريقـة سـير العمـل في أي منظمـة. وم ـ     أن
ن المخــاطر المرتبطــة بعمليــة يضــع إجــراءات تنفيــذ جيــدة التصــميم مــن شــأنها أن تخفــف م ــ  أن

 تقيـيم مـدى تحقيـق عمليـة إعـادة      التنظيم، ومجموعة واضحة مـن المعـايير يسـتند إليهـا في     إعادة
  الهيكلة لأهدافها.

 النتائج الرئيسية والتوصيات   
حدّد المجلس عـدداً مـن المسـائل الـتي تتطلـب مـن الإدارة النظـر الفعلـي فيهـا. ويسـلط             

  المجلس الضوء بوجه خاص على المسائل التالية:

 الإدارة القائمة على النتائج   
مليـون دولار، يبلـغ    ٢٧٤,٢السـنوية لمشـاريع بقيمـة    استعرض المجلـس خطـط العمـل      
مشروعا ويجري العمل فيها في خمسة مكاتـب قطريـة ومركـز واحـد مـن مراكـز        ٢٨٦عددها 

في  ٥٩مشـروعا (أي   ٧٥الخدمات الإقليمية، ووجد عددا من أوجه القصور، مـن أمثلتـها أن   
مشــروعا،  ١٢٧ة، وعــددها المائــة) مــن المشــاريع الــتي تم استعراضــها في أربعــة مكاتــب قطري ــ 

تفتقر خطط عملها السنوية الموقـع عليهـا إلى مؤشـرات لـلأداء وإلى بيانـات مرجعيـة وأهـداف        
خطة عمل متكاملـة بخطـط    ٧٦محددة. وبالإضافة إلى ذلك، لاحظ المجلس، من خلال مقارنة 

أن في مركــز الخــدمات الإقليمــي،   العمــل الســنوية للمشــاريع في المكتــب القطــري المتبقــي و     
في المائـة) تسـتخدم مؤشـرات أداء وبيانـات مرجعيـة       ٢٧من خطط العمـل المتكاملـة (أي    ٢٠

وأهدافا تختلف عن تلك الواردة في خطط العمل السنوية للمشاريع. وكانـت مؤشـرات الأداء   
مـن المشـاريع العشـرين غـير محـددة       ١٢الواردة في خطط العمل السنوية الموقع عليها لما عـدده  

  قياس، كما لم يوضع لإنجازها إطار زمني ملائم.  أو قابلة لل
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مشـروعا قـد    ٨٧مشـروعا مـن أصـل     ١٢ولاحظ المجلس أيضا أن بعـض الأنشـطة في     
نُفذت قبل الموافقة على خطط العمل السنوية، وبعضها لم يكن مـدرجا في الخطـة ولكنـه ورد    

المجلـس أن أوجـه القصـور    في قائمة المشاريع الجارية الخاصة بمركز الخـدمات الإقليمـي. ويـرى    
ناجمة عن غياب آلية لضمان الجودة من شأنها أن تسـاعد البرنـامج الإنمـائي في الإشـراف علـى      
تنفيذ المشاريع وكفالة الاتساق في تنفيذ مفهوم الميزنة القائمـة علـى النتـائج أثنـاء تنفيـذ برامجـه       

  ومشاريعه.  
ــؤثر ع ــ     ــة  ويســاور المجلــس القلــق أيضــا إزاء احتمــال أن ي ــق الميزن دم الاتســاق في تطبي

القائمة علـى النتـائج في المكاتـب الميدانيـة علـى الجهـود الـتي يبـذلها البرنـامج الإنمـائي مـن أجـل             
تحقيق كامل الفوائد المتوخاة من الأخـذ بـالإدارة القائمـة علـى النتـائج علـى نطـاق مؤسسـات         

  النظام الموحد.  

 البطء في وتيرة تنفيذ المشاريع   
ــديها    زار ا   ــة ل ــب قطري ــة مكات ــة   مشــروعا ١٥٣لمجلــس ثماني ــها الإجمالي ــغ ميزانيت ، وتبل
مشروعا قد تأخر تنفيذها لمـدد تتـراوح بـين شـهر واحـد       ٨٧مليون دولار، ولاحظ أن  ١٣١

تموز/يوليـه   ٢٦وستة أشـهر. فعلـى سـبيل المثـال، أظهـرت المـوجزات الماليـة للـبرامج، المؤرخـة          
المائة) في أربعة مكاتـب قطريـة تبلـغ ميزانيتـها الإجماليـة       في ٣٧مشروعا ( ٥٦، وجود ٢٠١٣
في المائـة مـن مجمـوع     ٢٠مشروعا، قد أنفقت أقل مـن   ١٥٣مليون دولار من أصل  ١٩,٧١

ــاك في       ــا). وبالمثــل، كــان هن ــالغ إطلاق الأمــوال المخصصــة لهــا (بــل إن بعضــها لم ينفــق أي مب
إلى جانب مركـز الخـدمات الإقليمـي في     في ثلاثة مكاتب قطرية، ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر 

ــا،   ــة    ٣١أديــس أباب ــها الإجمالي ــغ ميزانيت ــن    ٤٧,٢مشــروعا تبل ــل م ــون دولار، أنفقــت أق ملي
  في المائة من مجموع الأموال المخصصة لها.    ٥٠

ويرى البرنامج الإنمائي أن وتيرة التقدم المحرز في الربعين الأولـين قـد لا تكـون مؤشـرا       
دلات الإنجـاز العامـة. وهـو ينسـب الـبطء في وتـيرة تنفيـذ المشـاريع في النصـف          جيدا للتنبؤ بمع ـ

ــذين في بعــض         ــتي أجريــت مــع الشــركاء المنف ــة التشــاور الموســعة ال ــام إلى عملي الأول مــن الع
الحــالات، وإن لم يكــن في جميعهــا، بشــأن وضــع الصــيغة النهائيــة لخطــط العمــل الســنوية.           

أيضـا بـأن انخفـاض النفقـات يعـزى إلى التـأخير في تسـجيل         وبالإضافة إلى ذلك، أفاد البرنـامج 
  .  ٢٠١٣نفقات الربع الثاني في تقرير الإنجاز الموحد لشهر تموز/يوليه 

ويساور المجلس القلق من أن الـبطء في وتـيرة تنفيـذ المشـاريع خـلال السـنة سـببه عـدم           
  كفاية عمليات رصد وتيرة إنجاز أنشطة المشاريع.
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 عراض نهائي للمشاريع التي يتم إغلاقهاعدم إجراء است   
في المائـة)، مـن    ٤٦مشـروعا (  ٣٢لاحـظ المجلـس أن    ٢٠١٣في تشرين الثـاني/نوفمبر    

مشروعا في أربعة مكاتب قطرية ومشروع واحد في مركز الخـدمات الإقليمـي، قـد     ٦٩أصل 
 حـد كـبير   ، ولكن تأخر إلى٢٠٠٤أنجزت أنشطتها، وأن ذلك قد تم في البعض منها منذ عام 

إجــراء الاســتعراض النــهائي لهــا مــن أجــل إغلاقهــا بصــفة رسميــة. ويــتعين، بموجــب السياســات 
ا البرنـامج الإنمـائي، إعـداد تقـارير الاسـتعراض      به ـوالإجراءات البرنامجية والتشـغيلية الـتي يأخـذ    

غيلية. النهائي في الأشهر الثلاثة الأخيرة قبل الإعلان عن إغلاق أي مشـروع مـن الناحيـة التش ـ   
قليمــي مســتندات لنقــل المعــدات، كــذلك لم يكــن لــدى أي مــن مشــاريع مركــز الخــدمات الإ 

تبـع مـا وقـع مـن أحـداث ومـا تـأثر        قوائم مرجعية لإتمـام المشـاريع مـن أجـل تـوفير سـجل لت       أو
  أصول.  من

ويتعارض التأخير المشار إليه وغياب الوثائق المـذكورة مـع الأحكـام الـتي تـنص عليهـا         
والإجراءات البرنامجيـة والتشـغيلية، وقـد تكـون بعـض أصـول المشـاريع قـد سُـلّمت           السياسات

  من خلال إجراءات غير سليمة.

 إغلاق المشاريع   
مشروعا مـر   ٦٩لاحظ المجلس في المكاتب الإقليمية والقطرية التي تمت زيارتها وجود   

ليـا، وهـو مـا يتعـارض مـع      شـهرا ولم تغلـق ما   ١٢على إغلاقها من الناحية التشغيلية أكثر مـن  
مشـروعا مـن بـين     ٣٢اشتراطات السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة والتشـغيلية. وكـان لـدى       

مليــون  ١٧,٣مشــروعا أرصــدة غــير منفقــة يبلــغ مجموعهــا   ٦٩تلــك المشــاريع البــالغ عــددها  
ــد إغــلاق      ــتم عن ــة والتشــغيلية، أن ي ــزم، بموجــب السياســات والإجــراءات البرنامجي دولار. ويل
المشاريع رد الأرصدة المالية أو تحويلها إلى مشـروع آخـر، بعـد الحصـول علـى إذن بـذلك مـن        
الجهات المانحة. ويساور المجلس القلق من أن تـؤدي حـالات التـأخير في إغـلاق المشـاريع ماليـا       
ــة لأغــراض غــير المقصــودة لهــا، ويشــمل ذلــك        ــه الأمــوال غــير المنفق ــادة احتمــال توجي إلى زي

  تلك الأموال أو تبديدها.   احتمال فقدان

 المبالغ التي لم ترد بعد   
ملايـين دولار، كـان    ٥,٤٢من أصل المبالغ التي يتعين ردها للمـانحين، البالغـة قيمتـها      

اريع بمبالغ يتعين ردهـا، قيمتـها   يوما بعد إغلاق المش ٩٠البرنامج الإنمائي يحتفظ لمدة تزيد عن 
، وهو ما يتعارض مع اشتراطات السياسـات والإجـراءات   في المائة) ٧٦ملايين دولار ( ٤,١٤

ــة ســنة       ــال الحســابات في نهاي ــة بإقف ــة والتشــغيلية، والتعليمــات المتعلق . وكــان ٢٠١٣البرنامجي
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) بـأن يكفـل البرنـامج الإنمـائي رد المبـالغ      A/63/5/Add.1المجلس قد أوصـى في تقريـره السـابق (   
لس أن الإدارة قد تابعت الأمر مـع الجهـات المانحـة    المطلوبة في الوقت المناسب، وقد لاحظ المج

المعنية على مدى السنوات الماضية للحـد مـن حجـم المبـالغ الـتي لم تـرد بعـد. غـير أن اسـتمرار          
  المشكلة يشير إلى أن الحاجة إلى بذل مزيد من الجهود في هذا الصدد لا تزال قائمة.  

 النهج المنسَّق للتحويلات النقدية   
لس أنه من بين المكاتب القطرية الثمانيـة الـتي جـرى تقييمهـا للوقـوف علـى       لاحظ المج  

كانـت هنـاك أربعـة مكاتـب      الكيفية الـتي يجـري بهـا تنفيـذ النـهج المنسـق للتحـويلات النقديـة،        
، بل إن هناك مكتباً قطريـاً لم يجـر   ٢٠١٣-٢٠١٢يجر فيها التقييمان الكلي والجزئي للفترة  لم

. ورغـم اعتـراف المجلـس بـالإجراءات     ٢٠٠٨القبيـل منـذ نيسـان/أبريل    فيه أي تقييم مـن هـذا   
ليهـا، فإنـه يــرى   الـتي اتخـذها البرنـامج الإنمـائي لاحقـا مـن أجــل تصـحيح الاخـتلالات المشـار إ         

ــل التـ ــ      أن ــتي تكفـ ــراءات الـ ــز الإجـ ــادة تعزيـ ــة إلى زيـ ــامج بحاجـ ــة  البرنـ ــب الإقليميـ زام المكاتـ
نقديـة، الـتي تقتضـي إجـراء التقيـيم الكلـي والجزئـي في        النهج المنسق للتحـويلات ال  باشتراطات

  الوقت المناسب.
ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي يقوم حاليا بإضفاء الطابع الرسمي علـى المـذكرات     

التوجيهيــة الــتي يصــدرها لمكاتبــه القطريــة عــن تنفيــذ الإطــار المــنقح للنــهج المنســق للتحــويلات 
الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وسيواصـل المجلـس رصـد تنفيـذ الإطـار          النقدية الذي اعتمدته مجموعة

  المنقح للتأكد من مدى الامتثال له ومدى تحقق الفوائد المتوقعة منه.

 تكنولوجيا المعلومات   
قام المجلس باستعراض نظام أطلس الفرعي لإدارة رأس المال البشـري وبيانـات المـوارد      

برنــامج الإنمــائي لكــن حســاباتهم  تــهت خدمتــهم في الموظفــا ان ٥٥البشــرية، ولاحــظ وجــود  
مـن هـؤلاء المـوظفين سُـمح      ٤٩تزال مفتوحة في نظام أطلس. ويقـول البرنـامج الإنمـائي إن     لا

لهـــم بموجـــب سياســـات البرنـــامج باســـتخدام نظـــام أطلـــس للوصـــول إلى وحـــدة الخـــدمات    
ء الخاصـة بهـم. ووفقـا    الإلكترونية لمدة تصل إلى ثلاثـة أشـهر بغـرض اسـتكمال سـجلات الأدا     

لسجلات البرنامج الإنمائي، اسـتمر اثنـان مـن المـوظفين في الـدخول إلى النظـام بعـد آخـر يـوم          
عمل لهما في البرنامج. غـير أنـه لا توجـد أي إجـراءات واضـحة أو آليـات للتشـغيل الآلي تنبـه         

ظـام في الوقـت   المكلفين بـإدارة النظـام إلى رفـع جميـع المـوظفين الـذين انتـهت خدمتـهم مـن الن         
المناسب. ولذلك، فإن الترتيب الحالي الذي يتيح للموظفين المنتهية خدمتـهم إمكانيـة الـدخول    
إلى النظم الموجودة لدى المنظمة يزيد من مخـاطر اسـتخدام تلـك الـنظم دون إذن والنفـاذ إليهـا       

  عن طريق الغش وقد يضر بسلامة السجلات المالية.  
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  في عمليات الشراء التي تتم من خلال طريقة التنفيذ الوطني الاشتباه في وجود مخالفات   
الات الغـــش والغـــش المفتـــرض، أبلـــغ البرنـــامج الإنمـــائي المجلـــس عـــن عـــدد مـــن ح ـــ   

ذلك حالة واحدة تنطوي على ما اشـتبه في أنهـا مخالفـات لإجـراءات الشـراء مـن خـلال         في بما
ــد وا     ــة مشــاريع في بل ــق بأربع ــوطني تتعل ــذ ال ــة التنفي ــزال   طريق ــة. ولا ت حــد في أمريكــا اللاتيني

تفاصيل تلك الحالة قيد التحقيق من جانب السلطات الوطنيـة، وسـوف يواصـل المجلـس رصـد      
التطورات بالتشـاور الوثيـق مـع البرنـامج الإنمـائي. وبمـا أن المشـاريع تمـول بكاملـها تقريبـا مـن            

  ي خسائر كبيرة.  تبرعات الحكومة الوطنية، فلا ينتظر أن يتكبد البرنامج الإنمائ

  التوصيات    
قدم المجلس استنادا إلى مراجعته للحسابات عددا من التوصيات التفصيلية التي تـرد في    

ــر. وتتمثــل التوصــيات الرئيســية، المجمّعــة حســب الموضــوع، في وجــوب أن يقــوم      مــتن التقري
  البرنامج الإنمائي بما يلي:

 الميزنة القائمة على النتائج   
آلية مناسبة لضمان النوعيـة بهـدف مواصـلة النـهوض بالاتسـاق في      إرساء   (أ)  

الأخذ بمؤشرات نوعية الأداء، وإدراج خطوط أساس مناسـبة، وأهـداف ملائمـة في خطـة     
العمل السنوية وخطة العمـل السـنوية المتكاملـة بالنسـبة للنـواتج المتوقعـة لجميـع مشـاريعه         

  المعتمدة؛
رات الأداء وخطـوط الأسـاس والأهـداف    التوفيق بصفة منتظمة بين مؤش ـ  (ب)  

ــة؛       ــواردة في خطــط العمــل الســنوية وتلــك المدرجــة في خطــط العمــل الســنوية المتكامل ال
   وكفالة الموافقة في الوقت المناسب على خطط العمل السنوية للمشاريع؛

 البطء في وتيرة تنفيذ المشاريع   
جــدول زمــني واضــح  الاتفــاق مــع النظــراء المســؤولين عــن الــبرامج علــى   (ج)  

يشــتمل علــى تــواريخ مســتهدفة لإتمــام إجــراءات إعــداد خطــط العمــل الســنوية والموافقــة  
عليها قبل بداية دورة الأداء، وتحسين آلية رصد التقدم المحـرز في تنفيـذ المشـاريع لضـمان     

   إنجاز جميع الأنشطة في غضون الوقت المحدد؛
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 إغلاق المشاريع   
اب التـأخر في وضـع الصـيغة النهائيـة للمشـاريع حـتى       تحديد ومعالجـة أسـب    (د)  

مـن الناحيـة التشـغيلية في غضـون     يتسنى مـن الناحيـة الماليـة إغـلاق جميـع المشـاريع المقفلـة        
   شهرا، وفقا لاشتراطات السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية؛ ١٢

 عدم إجراء استعراض نهائي للمشاريع التي تم إغلاقها   
الاستمرار في رصد تواريخ إنجاز المشاريع، وإنشاء آلية تعقيـب مـن شـأنها      (هـ)  

ــة أشــهر قبــل       ــهائي خــلال ثلاث ــة بإعــداد تقــارير الاســتعراض الن أن تلــزم المكاتــب القطري
الإعلان عن إغلاق المشاريع من الناحية التشـغيلية، حسـب المطلـوب بموجـب السياسـات      

   والإجراءات البرنامجية والتشغيلية؛

 المبالغ التي لم ترد بعد   
القيام، مـا لم يكـن هنـاك اتفـاق ثنـائي مـع الجهـة (الجهـات) المانحـة المعنيـة،             (و)  

ببذل كل جهد لرد المبالغ المستحقة للجهات المانحة وتصفية جميع الأرصدة التي مر عليهـا  
)، يومـا (المبـالغ الـتي لم تـرد بعـد للجهـات المانحـة        ٩٠أكثـر مـن    ٢٠١٣في حسابات عام 

ــة والتشــغيلية، والتعليمــات       ــوب بموجــب السياســات والإجــراءات البرنامجي حســب المطل
   المتعلقة بإقفال الحسابات في نهاية السنة؛

 النهج المنسَّق للتحويلات النقدية   
إعداد مذكرات توجيهية لتنفيذ إطار النـهج المنسـق للتحـويلات النقديـة،       (ز)  

للتقيـد بالشـروط المنصـوص عليهـا     لإقليميـة، ضـمانا   وإنشاء آلية واضحة لرصد المكاتب ا
  الإطار؛ في

 تكنولوجيا المعلومات   
القيــام فــورا بإنشــاء آليــات للرصــد تضــمن أن يقــوم في الوقــت المناســب     (ح)  

المكلفون بإدارة النظم بغلق حسابات نظـام أطلـس الـتي تخـص مـوظفين انتـهت خدمتـهم،        
   ن إذن؛تفاديا لاحتمال استخدام ذلك النظام دو
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  الاشتباه في وجود مخالفات في عمليات الشراء التي تتم في إطار طريقة التنفيذ الوطني    
تقييم المخاطر المحيطة بتنفيذ طريقة التنفيذ الوطني لمعرفة السـبب في فشـل     (ط)  

إجراءات الضمان، بخلاف مراجعة الحسابات، في اكتشاف المخالفـات الـتي يشـتبه في أنهـا     
ات الشراء، وتحسين الضـوابط، ومواصـلة العمـل مـع الحكومـات الشـريكة       تشوب إجراء

للتحقق من مزيد من الوقائع المتعلقة بهـذه المسـألة، مـن أجـل تحديـد الخسـارة الفعليـة الـتي         
    تكبدتها المشاريع والوقوف على إمكانيات استرداد مبالغ الخسائر من الأفراد المعنيين.
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  اق والمنهجيةالولاية والنط  -ألف   
قــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة البيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي واســتعرض    - ١

، وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة    ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١عملياتــه للســنة المنتهيــة في   
. وقد أجريت مراجعة الحسابات طبقا للمـادة السـابعة مـن    ١٩٤٦) الصادر في عام ١-(د ٧٤
م المالي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة ومرفقـه، فضـلا عـن المعـايير الدوليـة بشـأن مراجعـة          النظا

الحسابات. وتقضـي تلـك المعـايير بـأن يمتثـل المجلـس للمتطلبـات الأخلاقيـة وأن يخطـط لمراجعـة           
الحســـابات ويقـــوم بهـــا للتأكـــد بدرجـــة معقولـــة ممـــا إذا كانـــت البيانـــات الماليـــة خاليـــة مـــن    

  وهرية.الج  الأخطاء
وقــد أجريــت مراجعــة الحســابات أساســا لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي بشــأن            - ٢
كـانون   ٣١كانت البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة المركز المالي للبرنـامج الإنمـائي في    إذا ما

ــاريخ، وفقــا      ٢٠١٣الأول/ديســمبر  ــة في ذلــك الت ــة للســنة المنتهي ــه النقدي وأداءه المــالي وتدفقات
يير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام. وقــد تضــمَّن ذلــك تقيــيم مــا إذا كانــت المصــروفات  للمعــا

المســجلة في البيانــات الماليــة قــد تكبّــدها البرنــامج الإنمــائي للأغــراض المتوخــاة، ومــا إذا كانــت  
الإيرادات والمصروفات قد صُنفت وسُـجلت علـى النحـو السـليم وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد         

للبرنــامج الإنمــائي. وشملــت مراجعــة الحســابات استعراضــا عامــا للــنظم الماليــة والضــوابط  الماليــة
الداخلية وفحصا للسجلات المحاسـبية وغيرهـا مـن الأدلـة الداعمـة إلى الحـد الـذي يـراه المجلـس          

  ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
جرى المجلس استعراضات لعمليـات  وإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أ  - ٣

مـن النظـام المـالي للأمـم المتحـدة؛ حيـث انصـب تركيـزه          ٥-٧البرنامج الإنمـائي بموجـب البنـد    
، وإدارة المشــتريات، والإدارة الشــركاء المنفــذينشــؤون إدارة علــى إدارة الــبرامج والمشــاريع، و

  القائمة على النتائج، وتكنولوجيا المعلومات، وإدارة الخزانة.
وأجرى المجلس مراجعة سنوية للصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية التـابع للبرنـامج     - ٤

الإنمائي. وأصدر المجلس رأيا غير معدّل بشأن مراجعة حسابات ذلك الصـندوق للسـنة المنتهيـة    
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
عمليـات مراجعـة الحسـابات الـتي      ويواصل المجلس إبلاغ إدارة البرنامج الإنمائي بنتـائج   - ٥

يقوم بها، وذلك في شكل رسائل للإدارة تتضـمن ملاحظـات وتوصـيات مفصـلة. وتتـيح هـذه       
الممارسة إجراء حوار متواصل مع إدارة البرنامج الإنمائي، وقد صدرت للإدارة في هذا الصـدد  

  رسالة واحدة تغطي الفترة المستعرضة في هذا التقرير.
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مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط عمليـات مراجعـة   وينسق المجلس   - ٦
الحســابات الــتي يقــوم بهــا، وذلــك بغــرض تفــادي ازدواج الجهــد وتحديــد الدرجــة الــتي يمكــن     

  الاعتماد بها على عمل المكتب.
وتقتصر الملاحظات الواردة في هذا التقرير، حيثما تشير إلى أمـاكن معينـة، علـى تلـك       - ٧

ددة فحسب. ولا تعني بأي حال من الأحوال أنها تنطبق على أمـاكن أخـرى. غـير    الأماكن المح
أن بعض التوصيات توجّه إلى المنظمة بأسرها في الحالات التي تشير فيها طبيعـة النتـائج إلى أنهـا    
قد تكون شائعة لدى مكاتـب أخـرى تابعـة للبرنـامج الإنمـائي مـن شـأنها أن تسـتفيد مـن اتخـاذ           

  رك.إجراء علاجي مشت
ــة       - ٨ ــر مســائل ينبغــي في رأي المجلــس أن يوجّــه إليهــا اهتمــام الجمعي ــاول هــذا التقري ويتن

العامة. وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة البرنامج الإنمـائي، الـتي انعكسـت    
  تعليقاتها في التقرير على النحو المناسب.

  
  النتائج والتوصيات  -باء   

  
  السابقة متابعة التوصيات  -  ١  

توصــية، نُفــذت بالكامــل  ٥٣ددها ، وعــالســنة الســابقةب الخاصــةالتوصــيات مــن بــين   - ٩
في المائـــة) قيـــد التنفيـــذ. وتـــرد  ٤٢توصـــية ( ٢٢في المائـــة) ، بينمـــا كانـــت  ٥٨توصـــية ( ٣١

  تفاصيل إضافية في المرفق الأول.
  

  التوصيات الجاري تنفيذها    
 ه لم يُحـرز العمـوم، فإنـه يـرى أن ـ   وجـه  يجـابي علـى   تقـدم إ إحراز المجلس ب ـ رغم اعتراف  - ١٠
في تنفيذ التوصيات الصادرة  بشأن النتـائج الـتي أفـادت بوجـود حـالات تـأخير في        كافٍ تقدم

رد الأموال غير المنفقة إلى الجهات المانحة؛ وأوجه ضعف في عمليـة مراجعـة الحسـابات المتعلقـة     
المغلقة تشـغيليا؛ وعـدم   لمشاريع ميع االمالي لج فالقبطرائق التنفيذ الوطني؛ وحالات تأخير في الإ

تقــارير الإنجــاز ؛ وعــدم إعــداد نظــام أطلــس في المشــاريع الموجــودةكفايــة المعلومــات المتعلقــة ب 
والتوقيــع عليهــا في الوقــت المناســب؛ ومــنح أدوار متعارضــة لمســتعمل واحــد   الموحــدة الفصــلية

  .إلى المركز العالمي للخدمات المشتركةنقل عملية إدارة المصروفات لنظام أطلس؛ وعدم 
وشرح البرنامج الإنمائي أن بعض التوصيات كانت تتوقـف علـى عوامـل خارجـة عـن        - ١١

سيطرته، مثل التوصية المتعلقة بحالات التأخير في رد الأموال غير المنفقـة إلى الجهـة المانحـة، الـتي     
ــدل ال      ــة المانحــة. غــير أن مع ــذها تعليمــات الجه ــغ الآن   ينتظــر تنفي ــذي يبل ــة، ال ــذ في المنظم تنفي
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المائة، يظـل منخفضـا، إلى أن يجـري تفعيـل إجـراءات المتابعـة. وسـوف يواصـل المجلـس           في ٤٣
  العمل مع البرنامج الإنمائي على رصد فعالية الإجراءات المتخذة.

  
  مرحلة ما بعد تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٢  

لمجلـس تحسـنا كـبيرا في الامتثـال للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام          بينما لاحظ ا  - ١٢
بالمقارنة بالفترة السابقة، فإنه لا يزال يتعين علـى البرنـامج الإنمـائي مواصـلة العمـل علـى تقيـيم        

، الــتي بلغــت تكلفتــها الأصـــلية    ٢٠١٢مــن أصــول المشــاريع الســابقة علـــى عــام       ١٠ ١٠٤
  .في متن البيانات الماليةعتراف بها وعرضها مليون دولار، والا ٧٦,٠٢

الـذي يظهـر في    الممتلكات والمنشـآت والمعـدات  ولاحظ المجلس أيضا أن الرقم المتعلق ب  - ١٣
ملايـين دولار،   ٦,٣أصـلا تبلـغ تكلفتـها     ٦٦٥يتضمن ما مجموعه  ٢٠١٣البيانات المالية لعام 

تلكــات والمنشــآت والمعــدات، وإن للمم أضــيفت علــى ســبيل الخطــأ باعتبارهــا الرصــيد الجديــد 
واسـتُخدمت خلالـه. ولم تُسـجَّل تلـك الأصـول       ٢٠١٢كانت في الواقع قد اقتنيـت قبـل عـام    

كــانون  ٣١الموجــودة قيــد الخدمــة ولا في البيانــات الماليــة للســنة المنتهيــة في  تقريــر الأصــول في 
  .٢٠١٢الأول/ديسمبر 

يل الخطــأ مبلغــا مقــابلا لأصــول مســحوبة وذكــر البرنــامج الإنمــائي أنــه أدرج علــى ســب  - ١٤
مليـون دولار.   ٠,٢٤ تسـويات الفتـرة السـابقة   ملايين دولار، فبلغ بالتالي صـافي   ٦,٢٨بقيمة 

وقد آثر البرنـامج عـدم تعـديل الأرقـام المدرجـة في  البيانـات الماليـة لأن المبلـغ الصـافي المـذكور           
م الانتقــالي الــذي يســمح بــه تطبيــق لــيس جوهريــا، كمــا أن البرنــامج لا يــزال مشــمولا بــالحك 

مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام. ويشـير المجلـس إلى أن الحكـم الانتقـالي            ١٧المعيار 
المتعلق بالبرنامج الإنمائي يغطي أصول المشاريع فقط وليس الأصول الإداريـة. ولـذا، فبموجـب    

ليــة للقطــاع العــام، كــان ينبغــي للبرنــامج   مــن المعــايير المحاســبية الدو  ٣مــن المعيــار  ٤٧الفقــرة 
ــه في        ــل حســب قيمت ــديل رصــيد الســنة الســابقة المقاب ــائي تع ــانون الأول/ديســمبر   ٣١الإنم ك

  الأصول المغفل بيانها. ٢٠١٣، عوضا عن أن يضيف مباشرة إلى البيانات المالية لعام ٢٠١٢
  

  لمحة مالية عامة  -  ٣  
وارد العاديـة (الأمـوال الأساسـية)، ومـوارد أخـرى      تشمل إيرادات البرنامج الإنمائي الم ـ  - ١٥

(الأموال غير الأساسية)، وإيرادات الاستثمارات، وإيرادات أخرى. وأثنـاء الفتـرة المستعرضـة،    
بلايــين دولار في الفتــرة الســابقة،  ٥,١٠بلايــين دولار، مقابــل  ٥,١٤بلــغ مجمــوع الإيــرادات 

بلايـين دولار، مقابـل    ٥,٢٤مجمـوع المصـروفات    في المائـة. وبلـغ   ١وهو ما يمثل زيادة نسبتها 
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في المائة. وكان لـدى   ٠,٤بلايين دولار في الفترة السابقة، وهو ما يمثل انخفاضا نسبته  ٥,٢٦
ــام   ــائي في عـ ــامج الإنمـ ــادة الم  ٢٠١٣البرنـ ــببه زيـ ــز سـ ــدار  عجـ ــرادات بمقـ ــن الإيـ ــروفات عـ صـ

   الفترة السابقة.بليون دولار في ٠,١٧بليون دولار، مقارنة بعجز بلغ   ٠,٠٩
ــائي واســتثماراته       - ١٦ ــامج الإنم ــة البرن ــغ مجمــوع نقدي بلايــين دولار في  ٦,٠٣وإجمــالا، بل
). أمـا مجمـوع الخصـوم    ٢٠١٢بلايين دولار في عام  ٥,٥( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

حكــام وفقــا لأ، احــتفظ البرنــامج الإنمــائيبليــون دولار. وقــد  ١,٩٩في ذلــك التــاريخ، فبلــغ  
مليــون  ٣٦٠,٦لنظــام المــالي والقواعــد الماليــة الــتي وافــق عليهــا مجلســه التنفيــذي، بمبلــغ قــدره   ا

  .بلايين دولار كفائض متراكم ٤,٣٨وبمبلغ قدره  ،دولار كاحتياطيات
  

  الإيرادات والمصروفات    
  :٢٠١٣  و ٢٠١٢مجموع الإيرادات والمصروفات للفترتين الماليتين  ١يرد في الشكل   - ١٧
  

  ل الأول  الشك
  ٢٠١٣ و ٢٠١٢الإيرادات والمصروفات لعامي 
  (ببلايين دولارات الولايات المتحدة)

 

 

  
  
  
  
  
  
  
كــــانون الأول/  ٣١تــــهيتين في تحليــــل المجلــــس للبيانــــات الماليــــة للبرنــــامج الإنمــــائي للفتــــرتين المن   :المصدر  

  .٢٠١٢ و ٢٠١٣ ديسمبر

  المصروفات  
  

 الإيــرادات  
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ة في الإيـرادات تعـزى بالأسـاس إلى    وتتسق الأرقام بشكل عام مع وجـود زيـادة طفيف ـ    - ١٨
ــدار    ــادة في التبرعـــات بمقـ ــف في المصـــروفات بمقـــدار    مليـــون دولار، وانخ ٨١زيـ فـــاض طفيـ

ــة     ٠,٤مليــون دولار، أي  ١٩ ــة، تعــزى بالأســاس إلى الانخفــاض في الخــدمات التعاقدي في المائ
  .الاستهلاك والإهلاكو
  

  الإيرادات    
تبرعــات، وإيــرادات متأتيــة مــن المعــاملات التبادليــة   تشــمل إيــرادات البرنــامج الإنمــائي  - ١٩

ــرادات      (الإيــرادات الــتي تتــأتى مــن تبــادل الســلع أو الخــدمات)؛ وإيــرادات الاســتثمارات، وإي
بلايـين   ٤,٧٥بلايـين دولار (  ٤,٨٢التبرعـات  المستعرضـة، بلـغ مجمـوع     السـنة أخرى. وأثنـاء  
وشمـل  ن مجموع الإيرادات في ذلـك العـام.   في المائة م ٩٤)، وهو ما يمثّل ٢٠١٢دولار في عام 

ــدرها       ــة ق ــي: تقاســم للتكــاليف بقيم ــا يل ــغ م ــك المبل ــون دولار ( ٢,٩٩ذل ــة)؛  ٦٢بلي في المائ
في المائــة)؛ وصــناديق اســتئمانية بقيمــة  ١٩بليــون دولار ( ٠,٩٣ومــوارد عاديــة بقيمــة قــدرها 

في المائـة) مـن خـدمات     ٣(بليـون دولار   ٠,١٦ و ؛في المائـة)  ١٦بليون دولار ( ٠,٧٤قدرها 
  .(بما في ذلك مبلغ المحذوفات) فضلا عن أنشطة متنوعة ،الدعم التي ترد تكاليفها

المساهمات بالنسبة للموارد العادية والمـوارد الأخـرى   وترد في الشكل الثاني مقارنة بين   - ٢٠
  .٢٠١٣ و ٢٠١٢لعامي 
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  الشكل الثاني
  )٢٠١٣ و ٢٠١٢وارد الأخرى (المساهمات بالنسبة للموارد العادية والم

  (ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 .٢٠١٣ و ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للفترتين المنتهيتين في   :المصدر  

دعم تسديد النفقات 
 والأنشطة المتنوعة

 يفتقاسم التكال الموارد العاديةالصناديق الاستئمانية
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ويــرد في الشــكل الثالــث أدنــاه تحليــل إيــرادات ومصــروفات البرنــامج الإنمــائي حســب    - ٢١
  . ويُظهر النمط أيضا اتساقا عاما.٢٠١٢مقارنة بعام  ٢٠١٣لقطاع لعام ا

  
  الشكل الثالث

  )٢٠١٣ و ٢٠١٢الإيرادات والمصروفات بحسب القطاع (
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 

  
  
  
  

 
 

  
  
  
            

  .٢٠١٣ و ٢٠١٢نون الأول/ديسمبر كا ٣١: البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للفترتين المنتهيتين في لمصدرا  
    

  تحليل النسب    
ائي لديــه أصــول كافيــة للوفــاء  أن البرنــامج الإنمــ ١يؤكــد التحليــل الــوارد في الجــدول   - ٢٢
ــه بمــا ــه مســتوى مرتفــع مــن     علي ــة الأجــل، ولدي الأصــول الســائلة.   مــن خصــوم قصــيرة وطويل
بلايـين   ٦,٠٢٩امج الإنمـائي، وقيمتـها   تزال المبالغ النقدية والاستثمارات الـتي يملكهـا البرن ـ   ولا

  ) توفر له مستوى مرتفعا من السيولة.٢٠١٢بلايين دولار في عام  ٥,٥٢٤دولار (
  

 الإيرادات المصروفات الإيرادات المصروفات

    تقاسم التكاليف  
    الموارد العادية  

    الصناديق الاستئمانية  
 دعم تسديد النفقات والأنشطة المتنوعة  



A/69/5/Add.1
 

14-58103 26/213 
 

  ١الجدول 
  تحليل النسب

  
  وصف النسبة

ــانون الأول٣١ / كـــ
  ٢٠١٣ديسمبر 

ــانون الأول/ ٣١  كـــ
  ٢٠١٢ديسمبر 

 (أ)نسبة السيولة الجارية

  ٤,٥٩  ٤,٤١  داولةالأصول المتداولة: الخصوم المت
 (ب)مجموع الأصول: مجموع الخصوم

  ٣,٤٢  ٣,٣٨  الأصول: الخصوم
  (ج)نسبة النقدية

  ٣,٤٧  ٣,٨٦  النقدية زائد الاستثمارات: الخصوم المتداولة
 (د)نسبة السيولة السريعة

  ٤,١٤  ٤,٠٨  النقدية زائد الاستثمارات زائد حسابات القبض: الخصوم المتداولة
  
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ةالمنتهي ةلمجلس للبيانات المالية للبرنامج الإنمائي للفترتحليل ا  :المصدر  

  يدل ارتفاع النسبة على قدرة الكيان على دفع التزاماته القصيرة الأجل.  (أ)  
  النسبة المرتفعة هي مؤشر جيد على الملاءة المالية.  (ب)  
يان من سـيولة، إذ أنهـا تقـيس حجـم النقديـة أو مكافئـات       نسبة النقدية هي مؤشر على ما يملكه الك  (ج)  

  النقدية أو الأموال المستثمرة المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولة.
نسبة السـيولة السـريعة هـي نسـبة أكثـر تحفظـا مـن نسـبة السـيولة الجاريـة لأنهـا لا تتضـمن المخـزون                د)(  

 يكون من الأصعب تحويلها إلى نقدية. ويـدل ارتفـاع النسـبة علـى     والأصول المتداولة الأخرى، التي
  أن المركز الحالي يتسم بمستوى أعلى من السيولة.

    
  الميزنة القائمة على النتائج  -  ٤  

  لبرامج المكاتب القطرية الميزنة القائمة على النتائج    
النتـائج  رد وتخصيصـها إلى  تمثل الميزنة القائمة على النتائج نظاما يسـتند فيـه طلـب المـوا      - ٢٣

ــتراتيجي الواســع      ــدخلات أو إلى الهــدف الاس ــة الم ــا، لا إلى فئ ــرر إنجازه ــة  المق . وتُشــكِّل الميزن
القائمــة علــى النتــائج جــزءا مــن برنــامج الإصــلاح الــذي يتبنــاه الأمــين العــام المتمثــل في زيــادة    

هــي تشــكل أيضــا أداة  الشــفافية والكفــاءة والمســاءلة في مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة. و  
رئيسية للمضي قـدما بعمليـة التغـيير نحـو ثقافـة الإدارة القائمـة علـى النتـائج، واسـتجابة لزيـادة           
الطلب العام على المساءلة في استخدام المـوارد. وقـد كلـف المجلـس التنفيـذي البرنـامج الإنمـائي        

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨بتطبيق الميزنة القائمة على النتائج في فترة السنتين 
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ويتوقف رصد الميزنة القائمة على النتائج والبت في مـا إذا كانـت تحقـق أهـدافها علـى        - ٢٤
السياســات والإجــراءات مــدى كفايــة المعلومــات المتاحــة لتلــك الأغــراض. ويقتضــي كــلٌ مــن  

يــة والتشــغيلية الخاصــة بالبرنــامج الإنمــائي، ودليــل تخطــيط ورصــد وتقيــيم نتــائج التنميــة، امجنالبر
خطط العمل السنوية بمعلومـات كافيـة عـن مؤشـرات الأداء أو خطـوط الأسـاس        الاحتفاظ في

أو الأهداف. ومع ذلك، فخلال استعراض وثائق البرامج القطريـة، ووثـائق الـبرامج الإقليميـة،     
مشـروعا جاريـا    ٢٨٦وخطط العمل المتكاملة، وخطط العمل السـنوية للمشـاريع، الـتي تخـص     

ون دولار في مختلف المكاتب القطرية، وجد المجلس عـددا مـن   ملي ٢٧٤,٢بقيمة إجمالية قدرها 
أوجــه القصــور، مــن بينــها الافتقــار إلى مؤشــرات الأداء أو خطــوط الأســاس أو الأهــداف في     
خطط العمل السـنوية، وتضـارب المعلومـات، والتـأخير في إقـرار خطـط العمـل، حسـب المـبين          

  فيما يلي:
ــنغلاديش و    (أ)   ــة في بـ ــب القطريـ ــعودية    في المكاتـ ــة السـ ــة العربيـ ــبين والمملكـ الفلـ

ونيجيريا، لم تكن هناك مؤشرات أداء أو خطوط أسـاس أو أهـداف في خطـط العمـل السـنوية      
ــها تلــك المكاتــب إلى المجلــس بشــأن     ــتي قدمت ــة ال ــها الســنوية  مشــرو ٧٥الموقع ــغ ميزانيت عا (تبل

(تبلـغ ميزانيتـها    مشـروعا  ١٢٧البالغ  ٢٠١٣مليون دولار) من مجموع مشاريعها لعام  ٤٦,١
مليون دولار). ويعترف المجلس بأن خطط العمل السنوية تتضـمن إشـارة إلى    ١٤٢,٣السنوية 

، الـتي كـان مقصـودا    عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة النتائج ذات الصلة المقررة في إطار 
تضـمن أي  أن تُسهم فيهـا الأنشـطة الـواردة في خطـط العمـل السـنوية، لكـن ذلـك الإطـار لم ي         

مؤشــرات أداء ســنوية أو أهــداف أو خطــوط أســاس. ويــرى المجلــس أن عــدم اشــتمال خطــط    
د إنجـاز  عمل المشاريع على مؤشرات للأداء وخطوط أساس وأهـداف قـد يضـعف عمليـة رص ـ    

  ؛  المشروع للنتائج المقررة
في أديس أبابا، كـان   مركز الخدمات الإقليميفي المكتب القطري في الفلبين و  (ب)  

ــا ــها الســنوية    ٧٦ك مــن أصــل  هن ــغ ميزانيت ــون دولار)  ٥٤,٤مشــروعا (تبل مشــروعا  ٢٠ملي
لسـنوية للمشـاريع الخاصـة بهـا     انطوت علـى تبـاين بـين خطـة عملـها المتكاملـة وخطـط العمـل ا        

يتصل بمؤشرات الأداء وخطوط الأساس والأهداف. وذكر البرنامج الإنمـائي أنـه قـرر، في     فيما
تُنقل إلى خطة العمل المتكاملة سوى نواتج المشاريع المرتبطة مباشـرة  وما قبله، ألا  ٢٠١٣عام 

بخطة العمل السنوية، وأن هذا هو السـبب في التبـاين بـين خطـتي العمـل فيمـا يتصـل بالمشـاريع         
  ومؤشرات الأداء؛

في المكتب القطري في الفلـبين، لاحـظ المجلـس أن مؤشـرات الأداء الـواردة في        (ج)  
مشـروعا لم تكـن    ١٢ة وكذلك خطط العمل السنوية بشأن بعض أنشـطة  خطة العمل المتكامل



A/69/5/Add.1
 

14-58103 28/213 
 

محددة أو قابلة للقياس ولم تتضمن إطارا زمنيا محددا. وأحاط المجلـس علمـا بتفسـيرات الإدارة،    
ــه لا يــزال يعتــبر أن هــذه المشــاريع قــد أُدرجــت في خطــة العمــل المتكاملــة بمؤشــرات أداء      لكن

الـواردة في خطـط العمـل السـنوية. ويسـاور المجلـس        وخطوط أساس وأهداف تختلف عن تلك
القلق من أن هذا التضارب في المعلومات الأساسية قد يحول دون إمكانية قياس النتـائج الفعليـة   

  بالمقارنة بالنتائج المتوقعة بشكل يمكن التعويل عليه؛
هد عربيــة الســعودية ونيجيريــا، ش ــفي المكاتــب القطريــة في الفلــبين والمملكــة ال   (د)  

مشـروعا تـأخيرات في الموافقـة علـى خطـط العمـل السـنوية. ففـي          ٨٧مشروعا مـن أصـل    ١٢
المكتب القطـري في نيجيريـا، علـى سـبيل المثـال، جـرت الموافقـة في الربـع الثـاني (نيسـان/أبريل           

مشـروعا   ٣٩) على خطط العمل السنوية المتعلقة بأربعة مشاريع مـن أصـل   ٢٠١٣وأيار/مايو 
نجازهــا في أثنــاء الربــع الأول لكــن تم تنفيــذ بعــض الأنشــطة الخاصــة بهــا وإ جــرى استعراضــها، 

قبــل الموافقـــة علـــى خطــط العمـــل الســـنوية). وفي المكتــب القطـــري في المملكـــة العربيـــة     (أي
السعودية، بـدأت بعـض الأنشـطة قبـل الموافقـة علـى الخطـة؛ وفي المكتـب القطـري في الفلـبين،           

د توقيت تنفيـذ بعـض الأنشـطة قبـل وقـت الموافقـة علـى        لاحظ المجلس حالات جرى فيها تحدي
  )؛٢٠١٣أيار/مايو  -خطة العمل السنوية (نيسان/أبريل 

في أديـس أبابـا، اسـتعرض المجلـس خطـط العمـل        الخدمات الإقليمـي في مركز   (هـ)  
، وقائمة بالمشاريع الجارية؛ ولاحظ وجـود سـبعة   “اللمحة التنفيذية” ، و٢٠١٣المتكاملة لعام 

يع جارية لم تُدرج في خطة العمل المتكاملة. وذكـرت الإدارة أن اسـتبعاد المشـاريع كـان     مشار
متسقا مع التعليمات الواردة من نائب المدير (المقر/المكتب الإقليمي لأفريقيا) الـتي تقتضـي مـن    

المســتهدفة خطــة الأعمــال الســنوية المكاتــب القطريــة عــدم إدراج أي مشــروع لا يتمشــى مــع  
خطـة العمـل المتكاملـة. بيـد أن المجلـس وجـد مـن خـلال اسـتعراض خطـة العمـل             في للمؤسسة

السنوية للبرنامج الإنمائي أن المشاريع المستبعدة تتمشـى مـع خطـة الأعمـال السـنوية المسـتهدفة       
  للمؤسسة.

ويســاور المجلــس القلــق مــن أن أوجــه القصــور الــتي لوحظــت في التخطــيط للمشــاريع     - ٢٥
أن تضعف قدرة البرنامج الإنمائي على تحقيق الفوائد الكاملة المتوخـاة   ورصدها وتقييمها يمكن

  من تطبيق الميزنة القائمة على النتائج على نطاق المنظمات.
ــس          - ٢٦ ــا المجل ــق عليه ــتي واف ــدة ال ــتراتيجية الجدي ــة الاس ــائي أن الخط ــامج الإنم وذكــر البرن

د وضـعت في ذلـك الإطـار، بالنسـبة     . وق ـإطـار متكامـل للنتـائج والمـوارد    التنفيذي سيُشـفع بهـا   
ــة والمؤسســية،       ــائج الإنمائي ــك النت ــا في ذل ــواتج، بم ــائج والن ــع النت ــة   لجمي مؤشــرات محــددة، قابل

. وهـذا يعــني أن  بإطــار زمـني  وتـرتبط  تتســم بالواقعيـة،  يمكـن تحديــد المسـؤولين عنـها،   للقيـاس،  
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ة الجديـدة، بـالإبلاغ عـن نتـائج     جميع المكاتب القطرية ستقوم، بالنسبة لفترة الخطة الاستراتيجي
 الإطـار المتكامـل للنتـائج والمـوارد    البرامج والمشاريع على أسـاس مجموعـة فرعيـة مـن مؤشـرات      

ــذل جهــد مت      ــرامج ومشــاريع تلــك المكاتــب. كــذلك يُب ــرتبط بهــا ب ــة   ت واصــل مــن أجــل كفال
ــبرامج والمشــاريع متماشــية بالكامــل مــع الخطــة الاســتراتيجية       أن ــع تلــك ال ــرة  تصــبح جمي للفت

، مع الاستجابة في نفس الوقت للأولويات الوطنية. وعـلاوة علـى ذلـك، بـدأ     ٢٠١٧-٢٠١٤
الأخذ بإجراء جديد لتقييم البرامج من أجل تعزيز نوعية وثائق الـبرامج القطريـة، ويجـري بـذل     

 ددةالمحــؤشــرات الجهــود لتعزيــز القــدرات في المكاتــب القطريــة مــن أجــل صــياغة واســتخدام الم 
  المشار إليها أعلاه. للقياس قابلةال

ويقر المجلس بالتفسيرات التي قدمتها الإدارة، لكنه لا يزال يـرى مـن الضـروري وضـع       - ٢٧
آليــة ضــمان ملائمــة، وكفالــة صــياغة مؤشــرات الأداء وخطــوط الأســاس والأهــداف بصــورة   

ــة في ر     ــا للفعالي صــد ســليمة، وتتســق مــع خطــة العمــل الســنوية وخطــة العمــل المتكاملــة توخي
  المشاريع وتقييمها.

وقد وافق البرنامج الإنمائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يقـوم بمـا يلـي: (أ) إرسـاء            - ٢٨
آلية مناسبة لضمان النوعية بهدف مواصلة النهوض بالاتساق في الأخـذ بمؤشـرات الأداء،   

(ب) إدراج خطــوط أســاس وأهــداف ملائمــة في خطــة العمــل الســنوية وخطــة العمــل      و
  المتكاملة بالنسبة للنواتج المتوقعة لجميع مشاريعه المعتمدة. السنوية

ويوصي المجلس أيضا بأن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي: (أ) التوفيق بصفة منتظمـة    - ٢٩
بين مؤشرات الأداء وخطوط الأساس والأهداف الواردة في خطط العمل السـنوية وتلـك   

و (ب) كفالة الموافقة في الوقت المناسـب علـى    المدرجة في خطط العمل السنوية المتكاملة؛
  للمشاريع. خطط العمل السنوية

، أبلغـت الإدارة المجلـس بأنـه سـيجري في عـام      مراجعة الحسابات التي قمنـا بهـا  وعقب   - ٣٠
. ٢٠١٣النوعية على مستوى المشاريع كـان قـد تم تجريبـه في عـام     نظام لضمان تعميم  ٢٠١٤

الـذي يشـمل مقـاييس للتنفيـذ الصـارم لـلإدارة        “لإدارة والرصـد ا”ويتضمن هذا النظام معيـار  
قابلـة للقيـاس   الددة القائمة على النتائج (مثل نظرية التغـيير، والنتـائج الواضـحة والمؤشـرات المح ـ    

والرصـد المنـهجي،    ،بإطـار زمـني   وتـرتبط  الـتي تتسـم بالواقعيـة    يمكن تحديد المسؤولين عنها التي
  ).إلى الأدلة اتخاذ القرارات بالاستنادو
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  إدارة البرامج والمشاريع  -  ٥  
  الشركاء المنفذون    

لنـهج المنسـق   واسـتخدامه ل  لشركاء المنفـذين البرنامج الإنمائي لاختيار استعرض المجلس   - ٣١
المستعمل في إدارة التحويلات النقدية، ولاحظ المجلس أن البرنـامج الإنمـائي    لتحويلات النقديةل

حديــد واختيــار الشــركاء المنفــذين اســتنادا إلى تقيــيم قــدراتهم القانونيــة   لديــه عمليــات متينــة لت 
والتقنيـــة والماليـــة والتنظيميـــة والإداريـــة اللازمـــة لتنفيـــذ المشـــاريع. ويجـــوز للشـــركاء المنفـــذين 
المختــارين الــدخول في اتفاقــات فرعيــة مــع منظمــات أو كيانــات أخــرى للمســاعدة في إنجــاز     

كاء المنفـذون المؤسسـات الحكوميـة، ووكـالات الأمـم المتحـدة       نواتج المشـاريع. ويشـمل الشـر   
والمنظمات الحكومية الدولية المؤهلة الأخرى، ومنظمات المجتمع المدني المؤهلـة. ولم تُلحـظ أي   

  .لتحويلات النقديةلالمنسق مسائل هامة بشأن تحديد واختيار الشركاء المنفذين أو النهج 
ور أخرى في إدارة شؤون الشـركاء المنفـذين، مـن بينـها     غير أن المجلس حدَّد أوجه قص  - ٣٢

لتوصيات المتعلقـة  ؛ وعدم تنفيذ بعض الشركاء المنفذين لوتيرة تنفيذ المشاريعفي بطء ما يلي: ال
رأي مشـفوع  ضمن الأطر الزمنية المقررة؛ ووجود أسباب متكررة لإصـدار   بمراجعة الحسابات

المنظمــات غـــير  /التنفيـــذ الــوطني  طرائــق ت مراجعــة حســابا  فيمــا يخــص تقـــارير    بالتحفظــات 
؛ ووجود مشاريع في أحد المكاتب القطرية لم يقم مـديرو المشـاريع بزيارتهـا، حسـب     الحكومية

  البرنامجية والتشغيلية.السياسات والإجراءات المطلوب بموجب 
  

  تنفيذ المشاريعوتيرة في بطء ال    
ريع في المكاتـب القطريـة الثمانيـة الـتي     لاحظ المجلس حالات تأخير عامة في تنفيذ المشا  - ٣٣

مليـون دولار مـن    ١٣١مشروعا بميزانية إجمالية بلغـت   ١٥٣زارها. فقد أدارت هذه المكاتب 
مليــون دولار. وعلــى  ٨٨٣,٤مشــروع جــار بميزانيــة إجماليــة بلغــت   ٩٠٠أصــل مــا مجموعــه  

ــة في ترينيــداد وتوبــاغو        ــبيل المثــال، كــان لــدى المكاتــب القطري الفلــبين وناميبيــا،   وزامبيــاس
ــه  ٢٦ في ــك المشــاريع    ٢٠١٣تموز/يولي ــين تل ــن ب ــة     ٥٦، م ــها الإجمالي ــغ ميزانيت مشــروعا (تبل

) مــن ٢٠١٣آب/أغســطس  ٣٠في المائــة ( ٢٠مليــون دولار)، قــد أنفقــت أقــل مــن   ١٩,٧١
  مجموع الأموال المخصصة.

 المكاتــب مشــروعا في ٣١وبالإضــافة إلى ذلــك، كــان هنــاك مــن بــين تلــك المشــاريع      - ٣٤
في  الخـدمات الإقليمـي  القطرية في بنغلاديش والمملكـة العربيـة السـعودية ونيجيريـا، وفي مركـز      

في المائــة  ٥٠مليــون دولار، قــد أنفقــت أقــل مــن  ٤٧,٢أديــس أبابــا، تبلــغ ميزانيتــها الإجماليــة 
  ) من مجموع الأموال المخصصة.٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠(
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لإنمائي بأن التأخير يعزى إلى عملية الموافقة على خطة العمـل السـنوية،   وأفاد البرنامج ا  - ٣٥
في وهي عملية تشاورية تشمل النظراء المسؤولين عن البرامج. وأوضح أيضا أن معـدل الإنجـاز   

كـــانون  ٣١وترينيـــداد وتوبـــاغو وناميبيـــا ونيجيريـــا، في     المكاتـــب الإقليميـــة في بـــنغلاديش  
ــغ   ٩٠، تخطــى ٢٠١٣الأول/ديســمبر  ــه بل ــة؛ وأن ــة ٧٤في المائ في المكتــب القطــري في   في المائ

في المائة. ويساور المجلس القلـق مـن أن يكـون الـبطء في      ٤٠زامبيا؛ بينما لم يزد في الفلبين عن 
وتيرة إنجاز المشاريع خلال العام دليلا على عدم كفاية الرصد خلال مرحلـة التنفيـذ، وكـذلك    

إتمام الأنشطة المتصلة بالمشاريع وعلى إغـلاق المشـاريع بعـد     من احتمال أن يؤثر هذا سلبا على
  ذلك.
ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلـس لـه بـأن يقـوم بمـا يلـي: (أ) العمـل مـع           - ٣٦

النظراء الحكوميين لضمان الموافقة على خطط العمل السنوية للمشاريع في الوقت المحـدد،  
المشـاريع علـى المسـتويات القطريـة تجنبـا للتـأخير أثنـاء        و (ب) رصد التقدم المحرز في تنفيذ 

  التنفيذ.
  

    ٢٠١٣إلى عام  ٢٠١١اتجاهات مشاريع المكاتب القطرية في الفترة من عام     
تركز عمليات البرنامج الإنمائي على مجالات الممارسة التاليـة: (أ) مسـاعدة البلـدان في      - ٣٧

ــا   (ب) بنــاء مجتمعــات ديمقراطيــة،  دل تلــك الحلــول، إيجــاد الحلــول المتعلقــة بمكافحــة الفقــر وتب
وقــف انتشــار وبــاء فــيروس منــع الأزمــات والــتمكين مــن التعــافي، (د) حمايــة البيئــة، (هـــ)  (ج)

والعمل على تراجعه، (و) تمكين المرأة، (ز) بنـاء القـدرات الوطنيـة     نقص المناعة البشرية/الإيدز
كـان   ٢٠١٣ و ٢٠١١خـلال الفتـرة بـين عـامي     لصالح التنمية المستدامة. ولاحـظ المجلـس أنـه    

لــدى المكاتــب القطريــة في الأردن وبــنغلاديش وترينيــداد وتوبــاغو وزامبيــا والفلــبين والمملكــة    
ــا و   ــا ونيجيري ــة الســعودية وناميبي ــا مجموعــه    مركــز الخــدمات الإقليمــي العربي ــا م في أديــس أباب

ــة المخصصــة لهــذه الم    ٩٠٠ ــة الإجمالي ــون دولار،  ٨٨٣,٤شــاريع مشــروع. وبلغــت الميزاني ملي
  مليون دولار. ٥٨٠,٥٧بينما بلغ مجموع النفقات 

ولاحــظ المجلــس أن بعــض المكاتــب القطريــة لم تغــطِ بعــض المجــالات المواضــيعية في           - ٣٨
مرحلتي التخطيط لمشـاريعها وتنفيـذها. فعلـى سـبيل المثـال، وجـد المجلـس أن المشـاريع المتصـلة          

مشــروع في الفتــرة  ٩٠٠) مــن أصــل مشــروعا ١٩في المائــة ( ٢بــتمكين المــرأة لم تمثــل ســوى  
. وقد أخذت الميزانية الإجمالية للمشاريع المتعلقة بـتمكين المـرأة   ٢٠١٣ و ٢٠١١بين عامي  ما

ــام    ــذكورة (ع ــرة الم ــاقص في الفت ــغ   ســتة مشــاريع بم  - ٢٠١١في التن ــة تبل ــة ســنوية إجمالي يزاني
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ملايـين   ٣,٤٨يع بميزانية سنوية إجماليـة تبلـغ   ستة مشار - ٢٠١٢ملايين دولار؛ وعام  ٥,٣٣
  مليون دولار). ٢,٠٦سبعة مشاريع بميزانية سنوية إجمالية تبلغ  - ٢٠١٣دولار؛ وعام 

الــذي  شــامل لعــدة قطاعــاتالطــابع وأبلــغ البرنــامج الإنمــائي المجلــس بأنــه بــالنظر إلى ال  - ٣٩
لمســاواة بــين الجنســين، فــإن الأنشــطة  تتســم بــه المجــالات المواضــيعية، مــن قبيــل تمكــين المــرأة وا  

المتصلة بها في المكاتب القطريـة في ترينيـداد وتوبـاغو والفلـبين ونيجيريـا تـدرج ضـمن مشـاريع         
أخرى. كذلك يجري إعداد وثيقة المشاريع القطرية بالتشاور مع الحكومات الوطنيـة مـن أجـل    

البلـدان الـتي تنفـذ فيهـا     ار المشـاريع في  تلبية أولوياتها الإنمائيـة. وتسـتند القـرارات المتعلقـة باختي ـ    
إلى أمور من بينها مدى صلة تلك المشاريع بالأولويات الإنمائية الوطنيـة، والميـزة النسـبية     برامج

  للمكتب القطري، ونتائج الأنشطة السابقة.
ــن خــلال           - ٤٠ ــس، م ــائي، لم يجــد المجل ــامج الإنم ــا جــاء في تفســير البرن ــا لم ــه، خلاف غــير أن

لخطط العمل السنوية، ووثـائق المشـاريع، وخطابـات الاتفـاق بـين البرنـامج الإنمـائي        استعراضه 
ــذكورة أعـ ــ    ــة المـ ــب القطريـ ــذين في المكاتـ ــركاء المنفـ ــرات أداء  والشـ ــطة أو مؤشـ لاه، أي أنشـ

أهــداف بعينــها ترمــي إلى تمكــين المــرأة وتحقيــق المســاواة بــين الجنســين. وبالتــالي، يســتخلص  أو
نامج الإنمائي عليه أن يـدمج في مشـاريعه مسـألة تمكـين المـرأة والمسـاواة       المجلس من ذلك أن البر

بين الجنسين وجميع المجالات المواضيعية غير المشمولة، من أجل كفالة تمشي تلـك المشـاريع مـع    
  توقعات الإدارة العليا المنعكسة في المجالات المواضيعية المعتمدة.

الإنمــائي المشــاريع الــتي تجــري في مكاتبــه ويوصــي المجلــس بــأن يســتعرض البرنــامج   - ٤١
القطرية من أجل كفالـة تغطيتـها للأنشـطة الرئيسـية الـتي تتصـل بالمجـالات المواضـيعية الـتي          

  اعتمدها البرنامج.
ولاحــظ المجلــس أيضــا حــالات تــأخير في تنفيــذ المشــاريع، حســب مــا يشــهد بــه اتجــاه    - ٤٢

ة بالميزانيــة الإجماليــة المتراكمــة للمشــاريع، نحــو النســب المئويــة لإجمــالي الإنفــاق الفعلــي، مقارنــ
في المائـة)؛ وعـام    ٨٣( ٢٠١١التراجع خلال السنوات الثلاث الأخيرة على النحو التالي: عـام  

ــام   ٦٨( ٢٠١٢ ــة)؛ وعـ ــتي    ٤٦( ٢٠١٣في المائـ ــل الـ ــرت الإدارة أن العوامـ ــة). وذكـ في المائـ
لانتخابـات الوطنيـة والمحليـة في منـاطق بعـض      تُسبِّب التأخير في تنفيذ المشاريع تشمل مـا يلـي: ا  

التنفيـذ   طرائـق المشـاريع المنفـذة مـن خـلال     المكاتب القطرية، ممـا يفضـى إلى تغـييرات في قيـادة     
(كمــا هــو الحــال في بــنغلاديش)، والكــوارث الطبيعيــة (في حالــة الفلــبين)، والتراعــات   الــوطني

  نمائي معرضة لاندلاع التراعات).البرنامج الإلتي يعمل فيها الأهلية (بعض المناطق ا
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ويوصي المجلس بـأن ينفـذ البرنـامج الإنمـائي المشـاريع وفقـا لخطـط العمـل السـنوية            - ٤٣
 وأن يواجه بطريقة رادعة وفي الوقت المناسـب حـالات الانحـراف عـن الإجـراءات المقـررة      

  للتنفيذ.
  

  إغلاق المشاريع    
نـامج الإنمـائي علـى أن تقفـل المشـاريع ماليـا في       ينص النظام المـالي والقواعـد الماليـة للبر     - ٤٤

 “الإغـــلاق التشـــغيلي”شـــهرا بعـــد إغلاقهـــا مـــن الناحيـــة التشـــغيلية. وتوقيـــت   ١٢غضـــون 
ــاز       ــائي وإنجـ ــامج الإنمـ ــا البرنـ ــر المـــدخلات الـــتي يمولهـ ــديم آخـ ــتم تقـ ــدما يـ ــو عنـ ــروع هـ للمشـ

  المتصلة بها.  الأنشطة
ــنغ    - ٤٥ ــة (الأردن وب ــة مكاتــب قطري ــبين   وفي ثماني ــا والفل ــاغو وزامبي ــداد وتوب لاديش وتريني

والمملكة العربيـة السـعودية وناميبيـا ونيجيريـا)، ومركـز واحـد مـن مراكـز الخـدمات الإقليميـة           
مـن المشـاريع كانـت قـد أغلقـت تشـغيليا منـذ أكثـر مـن           ٦٩(أديس أبابـا)؛ لاحـظ المجلـس أن    

مشروعا مـن تلـك المشـاريع     ٣٢دى شهرا ولكنها لم تقفل بعد من الناحية المالية. وكان ل ١٢
ـــما    ١٧,٣أمــوال غــير منفقــة يبلــغ مجموعهــا    مليــون دولار. كــذلك اســتغرق الإقفــال المــالي ل

مــن المشــاريع المغلقــة مــن الناحيــة التشــغيلية في أربعــة مــن تلــك البلــدان أكثــر مــن      ٦٥ عــدده
  عشر شهرا.  اثني
ى مـع النظـام المـالي والقواعـد الماليـة،      وهذا التأخير في إغلاق المشاريع المنجزة لا يتماش  - ٤٦

كمـا أن عــدم رد الأرصــدة غـير المنفقــة إلى الجهــات المانحــة أو عـدم تحويلــها إلى مشــروع آخــر    
(بإذن من الجهات المانحة) لا يتماشى مع السياسات والإجـراءات البرنامجيـة والتشـغيلية المتعلقـة     

  بإغلاق المشاريع.
لس بأن التأخير يعـود إلى مـا يلـي: رفـض الشـركاء المنفـذين       وأبلغ البرنامج الإنمائي المج  - ٤٧

إعداد وتوقيع مسـتندات نقـل الأصـول، والوقـت الـذي تسـتلزمه تسـوية مسـائل نقـل الأصـول           
ــبعض المشــاريع، وعــدم تســوية أرصــدة الصــناديق،       بالتنســيق مــع الشــركاء المنفــذين بالنســبة ل

يتعلــق بالمبــالغ غــير المنفقــة، وإدارة بعــض  وضــرورة التمــاس الموافقــة مــن الجهــات المانحــة فيمــا   
، انخفـض عـدد   ٢٠١٣المشاريع من جانب مقـر البرنـامج الإنمـائي. وفي كـانون الأول/ديسـمبر      

في المائــة، وانخفــض عــدد الصــناديق الاســتئمانية غــير العاملــة    ٧٨المشــاريع غــير العاملــة بنســبة  
اد البرنـــامج الإنمـــائي بأنـــه لا يـــزال في المائـــة مقارنـــة بالحالـــة في بدايـــة العـــام. وأفـــ ٤٨بنســـبة 
  بمعالجة المسائل المتبقية بالنسبة للمشاريع والصناديق الاستئمانية غير العاملة.  ملتزما
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ومع الاعتراف بالتقدم المحرز والتفسـيرات الـتي قـدمها البرنـامج الإنمـائي، يـرى المجلـس          - ٤٨
لك أنه لا يوجد مـا يـدل علـى    أن عدم كفاية الرصد يساهم في أوجه القصور التي لوحظت، ذ

أن المكاتــب الإقليميــة تقــوم بمتابعــة الإقفــال المــالي للمشــاريع. ويــرى المجلــس أن علــى البرنــامج  
الإنمــائي أن يعــالج علــى نحــو شــامل مســألة التــأخير في الإقفــال المــالي للمشــاريع لأنهــا تزيــد مــن  

اسـتخدام أرصـدة الصـناديق     احتمال إساءة استخدام الأرصدة غير المنفقـة، بمـا يشـمل احتمـال    
  بشكل احتيالي.

ووافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يمتثــل لأحكــام نظامــه المــالي    - ٤٩
وقواعده المالية والسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية التي يعمل بهـا، وأن يواصـل   

ــدؤوب      ــة الرصــد ال ــا لكفال ــذل حالي ــتي تب مــن جانــب المكاتــب   الاســتفادة مــن الجهــود ال
الإقليمية، وإعطاء أولوية للإقفال المالي للشرائح المتبقيـة ممـا حُـدد مـن مشـاريع تم إغلاقهـا       

  من الناحية التشغيلية.
  

  الاستعراض النهائي للمشاريع التي تم إغلاقها    
في أربعة من المكاتـب القطريـة ومركـز واحـد مـن مراكـز الخـدمات الإقليميـة، لاحـظ            - ٥٠

مشروعا مغلقا مـن النـاحيتين الماليـة والتشـغيلية، ولكنـها لم تكـن في تشـرين         ٣٢وجود المجلس 
الثاني/نوفمبر قد خضعت للاستعراض النـهائي مـن أجـل تيسـير إجـراءات تقيـيم أدائهـا ومـدى         

. ويتعارض ذلك مـع السياسـات والإجـراءات    ٢٠٠٤نجاحها، ومنها مشاريع أغلقت منذ عام 
تي تقتضي إعـداد تقـارير الاسـتعراض النـهائي في الأشـهر الثلاثـة الأخـيرة        البرنامجية والتشغيلية ال

قبل الإعلان عـن إغـلاق المشـروع مـن الناحيـة التشـغيلية. وإضـافة إلى ذلـك، تم إغـلاق بعـض           
المشاريع من الناحية التشغيلية فقط وليس من الناحية المالية، في حين كان بعضـها الآخـر يفتقـر    

  وشملت تلك الحالات ما يلي:إلى الوثائق الأساسية، 
في مركز الخدمات الإقليمي بأديس أبابـا: لم تُعـد تقـارير الاسـتعراض النـهائي        (أ)  

، ٢٠١٣وتشـرين الثـاني/نوفمبر    ٢٠٠٤مشروعا أغلقـت في الفتـرة بـين نيسـان/أبريل      ١٣عن 
التصـرف   كما لم تُعد التقارير الختامية عن الدروس المسـتفادة، ولا مسـتندات نقـل المعـدات أو    

فيها، والقوائم المرجعية لإنجاز المشاريع، وتقارير التقيـيم الختاميـة بالنسـبة لجميـع المشـاريع الـتي       
  إغلاقها؛  تم

في المكتب القطري للفلبين: لم يجر استعراض نهائي لعشرة مشـاريع مـن أصـل      (ب)  
 ٢٠١٢اني/ينــاير مشــروعا أغلــق مــن النــاحيتين الماليــة والتشــغيلية في الفتــرة بــين كــانون الث ٢٤

  ؛٢٠١٣وتموز/يوليه 
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في المكتب القطري لترينيداد وتوباغو: لم يقفـل ماليـا اثنـان مـن المشـاريع الـتي         (ج)  
شـهرا بعـد تـاريخ الإغـلاق، كمـا لم يُعـد تقريـرا         ١٢أغلقت من الناحيـة التشـغيلية في غضـون    

لختــاميين الخاصــين بهمــا الاســتعراض النــهائي لهــذين المشــروعين، ولا تقريــرا الإنجــاز الموحــدين ا
القائمتــان المرجعيتــان لإنجازهمــا؛ وبــالنظر إلى أن الهــدف مــن توقيــع تقــارير الإنجــاز الموحــدة   أو

ــى المصــروفات المتصــلة           ــو التصــديق عل ــذين ه ــركائه المنف ــائي وش ــامج الإنم ــين البرن الفصــلية ب
ســتخدام الأمــوال بالمشــاريع، فــإن غيــاب تلــك التقــارير الفصــلية يمنــع الإدارة مــن أن ترصــد ا    

  كافيا.  رصدا
وقالت الإدارة إن السبب في عدم إعداد هذه الوثـائق الأساسـية يعـود إلى عوامـل مثـل        - ٥١

ــأخير في إغــلاق        ــس، وأن الســبب في الت ــل إغــلاق المشــاريع في نظــام أطل ــوظفين قب ــادرة الم مغ
  بها. المشاريع يعود إلى عوامل مثل التأخير في استكمال بعض المعاملات المتعلقة

ويرى المجلس أن عدم إجراء الاستعراض النهائي للمشاريع وعـدم إنجـاز الإقفـال المـالي       - ٥٢
للمشاريع المغلقة من الناحية التشغيلية وعدم تسليم وثائق المشاريع كما ينبغي أمـور تـدل علـى    
وجود أوجه ضـعف في إدارة المشـاريع. ويـرى المجلـس أيضـا أن مـواطن الضـعف هـذه المتصـلة          

م إجراء استعراض سليم للوثائق ذات الصلة يمكن أن تمنـع البرنـامج الإنمـائي مـن الاسـتفادة      بعد
  بشكل كامل من الدروس المستخلصة من المشاريع التي تم إغلاقها.

ووافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يكفــل الاســتخدام المســتمر    - ٥٣
فال مشـاريع التنميـة مـن الناحيـة الماليـة، بمـا في ذلـك        للقوائم المرجعية لإنجاز المشاريع في إق

  إعداد تقارير الاستعراض النهائي.
  

  إعداد تقارير الإنجاز الموحدة والتصديق عليها    
تقريــر الإنجــاز الموحــد عبــارة عــن تقريــر رسمــي إلزامــي يعــرض المصــروفات والأمــوال      - ٥٤

لإجـراءات البرنامجيـة والتشـغيلية، أن    المستخدمة لتنفيـذ المشـروع، وينبغـي، وفقـا للسياسـات وا     
يجري إعداده على أساس فصلي وسنوي. ولاحظ المجلـس حـالات وقّـع فيهـا البرنـامج الإنمـائي       
وشركاؤه المنفذون علـى تقـارير الإنجـاز الموحـدة الفصـلية في وقـت متـأخر، علـى النحـو المـبين           

  أدناه: ٢الجدول   في
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  ٢الجدول 
  تقرير الإنجاز الموحدحالات التأخير في التوقيع على 

  
  الربع الثالث   الربع الثاني   الربع الأول  

  
ــم  رقــــــــــــــ
  المشروع

ــدد ــد المحـ الموعـ
للتوقيـــع علـــى
ــاز تقريـــر الإنجـ

  الموحد

تــــاريخ التوقيــــع
الفعلـــــي علـــــى
تقريــــر الإنجــــاز

  الموحد
ــم رقــــــــــــــ
  المشروع

الموعـــــد المحـــــدد
ــى ــع علـــ للتوقيـــ
تقريــــر الإنجــــاز

  الموحد

ــع   ــاريخ التوقي ت
الفعلــــي علــــى 

ريـــر الإنجـــاز تق
  الموحد

ــم  رقــــــــــــــ
  المشروع

الموعـــــد المحـــــدد 
ــع علـــــى  للتوقيـــ
تقريــــر الإنجــــاز  

  الموحد

ــع ــاريخ التوقيـ تـ
الفعلـــــي علـــــى
تقريــــر الإنجــــاز

  الموحد

نيسان/أبريل ٩  زامبيا
٢٠١٣  

تشرين الأول/  الجميع  ٢٠١٣تموز/يوليه
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/   الجميع  لم يتم التوقيع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

نيسان/أبريل ١٢  ترينيداد وتوباغو
٢٠١٣  

تشرين الأول/  الجميع  ٢٠١٣تموز/يوليه
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/   الجميع  لم يتم التوقيع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

نيسان/أبريل الجميع  نيجيريا
٢٠١٣  

تشرين الأول/
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/  الجميع
  ٢٠١٣أكتوبر

رين تش
الأول/أكتوبر 

٢٠١٣  

تشرين الأول/   الجميع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

نيسان/أبريل الجميع  الأردن
٢٠١٣  

تشرين الأول/  الجميع  
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين 
الأول/أكتوبر 

٢٠١٣  

تشرين الأول/   الجميع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

المملكة العربية
  السعودية

نيسان/أبريل ٤
٢٠١٣  

الأول/ تشرين
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/  ١
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/   الجميع  لم يتم التوقيع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

نيسان/أبريل الجميع  الفلبين
٢٠١٣  

تشرين الأول/  الجميع  
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/   الجميع  لم يتم التوقيع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

ن/أبريل نيسا الجميع  ناميبيا
٢٠١٣  

تشرين الأول/  الجميع  
  ٢٠١٣أكتوبر

تشرين الأول/   الجميع  لم يتم التوقيع
  ٢٠١٣أكتوبر 

  لم يتم التوقيع

  
  تقارير الإنجاز الموحدة للمكاتب القطرية وقت إجراء المراجعة.  :المصدر  

    
از الموحـدة  وأبلغ مقر البرنامج الإنمائي المجلس بأن سبب التأخير في إعداد تقـارير الإنج ـ   - ٥٥

والتوقيع عليها بالنسبة للربعين الأول والثـاني يعـود إلى ضـرورة إجـراء تسـويات معينـة في أحـد        
علــى النحــو الــذي  ٢٠١٢الحســابات المشــتركة بــين الوكــالات وتعــديل البيانــات الماليــة لعــام   

اتر يقتضيه مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة، وهو مـا أدى أيضـا إلى تـأخير في إقفـال دف ـ    
الحسابات. وتتاح تقارير التنفيذ الموحـدة للربـع الثالـث في النظـام وفقـا للجـدول الـزمني إلا أن        
المكاتــب القطريــة لم تكــن قــد قامــت بعــد بطباعــة التقــارير والتوقيــع عليهــا وإطــلاع الشــركاء   

  المنفذين على التقارير الموقعة لكي يوقعوا عليها.
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نمــائي أن يكفــل اســتكمال تقــارير الإنجــاز الموحــدة ويــرى المجلــس أن علــى البرنــامج الإ  - ٥٦
ــا           ــة له ــتي لا علاق ــات ال ــدم اكتشــاف النفق ــؤدي إلى ع ــد ي ــأخير ق ــى وجــه الســرعة لأن الت عل

  بالمشاريع لوقت طويل.
ووافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يعـد تقـارير الإنجـاز الموحـدة             - ٥٧

  لإجراءات البرنامجية والتشغيلية.ت واويقدمها في حينها، امتثالا للسياسا
    

  رصد المشاريع والإشراف عليها والإبلاغ عنها    
تنص السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية فيما يخـص إدارة الـبرامج والمشـاريع      - ٥٨

على أن يقدم مدير المشروع تقريرا إلى مجلـس المشـروع علـى أسـاس جـدول زمـني متفـق عليـه         
  ستعراض، ويفضَّل أن يقدم هذا التقرير كل ثلاثة أشهر.للإبلاغ والا

مشـروعا جاريـا؛ تنـدرج جميعـاً      ٢٠ولدى المكتب القطري للمملكة العربية السعودية   - ٥٩
في إطار طرائق التنفيذ الوطني. ولاحظ المجلـس أنـه لا توجـد تقـارير مرحليـة فصـلية عـن سـبعة         

ــا يتعـــارض مـــع متطلبـــات ا   ــاريع، وهـــو مـ لسياســـات والإجـــراءات البرنامجيـــة  مـــن هـــذه المشـ
والتشــغيلية. ويســاور المجلــس القلــق مــن أن يــؤدي غيــاب التقــارير المرحليــة الفصــلية بالمكاتــب   
القطرية إلى عـدم تحديـد العقبـات الـتي تواجههـا المشـاريع، وبالتـالي إلى عـدم اتخـاذ الإجـراءات           

  اللازمة لمعالجة ذلك في الوقت المناسب.
ــا   - ٦٠ ــس أيضــا   ٢٠١٣ني/نوفمبر وفي تشــرين الث ــنح   ”، اســتعرض المجل ــوجزة لم ــارير الم التق

ــواتج،     “العقــود ، الــتي تتضــمن معلومــات، مــن قبيــل مركــز المشــاريع مــن حيــث المخــاطر والن
مشاريع في المكتـب القطـري للمملكـة العربيـة السـعودية لا تسـتكمل فيهـا         ١٠ولاحظ وجود 

ــافٍ ســجلات المخــاطر والمســائل      ــى نحــو ك ــام وعل ــو     بانتظ ــس، وه ــام أطل ــا في نظ ــة به المتعلق
يتعارض مع متطلبات السياسات والإجراءات البرنامجية والتشـغيلية. وأبلـغ المكتـب القطـري      ما

المجلـــس بـــأن المســـائل المتعلقـــة بســـتة مـــن المشـــاريع قـــد حلـــت في الربـــع الســـابق مـــن الســـنة   
لـس. وفي ظـل   ) ولكن لم تـدون أي معلومـات بشـأن ذلـك في نظـام أط     ٢٠١٣(حزيران/يونيه 

عدم اسـتكمال المعلومـات في سـجل المخـاطر في الوقـت المناسـب، يمكـن أن تغفـل الإدارة عـن          
  المشاكل التي تواجه المشاريع فيؤدي ذلك إلى التأخير في حلها.

وإضـافة إلى ذلـك، تقتضـي السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة والتشـغيلية مـن مـديري            - ٦١
القيــام مــرة واحــدة علــى الأقــل في الســنة بزيــارة كــل واحــد مــن  المشــاريع في البرنــامج الإنمــائي

مـن المشـاريع العشـرة الـتي استعرضـها في       ٧المشاريع المنفذة. ولاحظ المجلـس أنـه لم تـتم زيـارة     
ى بالاشـتراط  المكتب القطري للمملكة العربيـة السـعودية. وأفـاد المكتـب القطـري بأنـه قـد وفّ ـ       
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ءات البرنامجية والتشغيلية من خلال التواصل مـع شـركائه   المنصوص عليه في السياسات والإجرا
المنفذين عبر الهاتف أو بواسطة برنـامج سـكايب أو الاتصـالات اليوميـة، وأن اجتماعاتـه تلـك       
تعقد مع الوزارات وغيرها من النظـراء الحكـوميين. غـير أن المكتـب لم يـتمكن مـن تـوفير أدلـة         

ت المراجعـة ولم يكـن المجلـس مطمئنـا إلى أنـه قـد       يمكن التحقق منها من خلال استعراض عمليا
  تم الوفاء بالاشتراط الوارد في السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية.  

ويرى المجلس أن عدم زيارة المشاريع، وعدم وجود أدلة على اتباع نهج بـديل يشـيران     - ٦٢
لإجـــراءات البرنامجيـــة إلى أنـــه لم يـــتم رصـــد المشـــاريع بشـــكل كـــاف، امتثـــالا للسياســـات وا 

  والتشغيلية، ويمكن أن يؤدي ذلك إلى إضعاف الإشراف والرقابة على أداء الشركاء المنفذين.
ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) إعداد تقـارير    - ٦٣

ــة، حســب المطلــوب بموجــب السياســات والإجــراءات      ــة فصــلية للمكاتــب القطري مرحلي
خاطر في نظـام أطلـس بشـكل منـتظم؛     البرنامجية والتشغيلية؛ و (ب) استكمال سجلات الم

ــوب        و ــديمها حســب المطل ــارير وتق ــداد التق ــة للمشــاريع وإع ــارات ميداني (ج) إجــراء زي
  بموجب السياسات والإجراءات  البرنامجية والتشغيلية.

  
  خطة العمل السنوية    

مشـروعا قيـد التنفيـذ في مكتـب نيجيريـا       ٤٨مشروعا مـن أصـل    ١٦وجد المجلس أن   - ٦٤
مليون دولار قد نفذت دون خطط عمـل سـنوية لعـامي     ١٥,٢القطري تبلغ ميزانيتها السنوية 

. وذلك مخالف لدليل البرنامج الإنمائي المتعلق بتخطيط ورصد وتقيـيم نتـائج   ٢٠١٣و  ٢٠١٢
بدايـة العـام، لا سـيما     التنمية، الـذي يتطلـب مـن مـدير المشـروع إعـداد خطـة عمـل سـنوية في         

بالنسبة للـبرامج والمشـاريع الـتي تمتـد أعمالهـا عـادة لعـدة سـنوات وتضـم عـدة شـركاء. وتقـدم             
خطط العمـل السـنوية تفاصـيل عـن الميزانيـة المقـررة والأنشـطة المقـررة، وإطـارا زمنيـا لأنشـطة            

ة حيـث إنـه يسـاعد في    معينة، إلى جانب النواتج المتوقعة. ويرى المجلس أن ذلك أمر بالغ الأهمي
  التقييم السنوي لأداء المشاريع.

وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن المشاريع السـتة عشـر المشـار إليهـا تسـتند إلى وثيقـة         - ٦٥
مشروع تنطوي على خطط عمل سنوية متعددة السنوات ولا يلزم توقيـع الشـركاء علـى هـذه     

ع علــى وثــائق المشــاريع تلــك عــادة علــى      الخطــط علــى المســتويات الــدنيا، إذ يجــري التوقي ــ    
الــوزراء. وبعــد التوقيــع علــى الوثيقــة، تظــل صــالحة لبقيــة مــدة تنفيــذ المشــروع. وقــد    مســتوى
المكاتــب الإقليميــة أن وثــائق المشــاريع كانــت مرضــية؛ ولــذلك لم تعــد خطــط عمــل   افترضــت
  للمشاريع.  سنوية
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بتخطـيط ورصـد وتقيـيم نتـائج التنميـة       ويرى المجلس أن دليل البرنامج الإنمـائي المتعلـق    - ٦٦
يوضـح أهميــة خطـط العمــل الســنوية في رصـد المشــاريع المتعــددة السـنوات. وفي غيــاب خطــط     

  العمل السنوية، سيكون من الصعب تقييم نتائج المشاريع سنويا.
ويوصــي المجلــس بــأن يكفــل البرنــامج الإنمــائي إعــداد خطــط عمــل ســنوية لجميــع     - ٦٧

خطــيط ورصــد يــا حســب مــا يقتضــيه دليــل البرنــامج الإنمــائي المتعلــق بت المشــاريع في نيجير
  وتقييم نتائج التنمية.

ــددة          - ٦٨ ــل متع ــى خطــط عم ــع عل ــه تم التوقي ــرى أن ــالف إذ ي ــائي رأي مخ ــامج الإنم وللبرن
السنوات للمشاريع المعنيـة، وأن هـذه المشـاريع لا تتطلـب خطـط عمـل سـنوية منفصـلة، لكـن          

  الدليل تنطبق على جميع المشاريع بغض النظر عن مدة تنفيذها. المجلس يرى أن متطلبات
  

  المنظمات غير الحكوميةالتخطيط لمراجعة حسابات طرائق التنفيذ الوطني/    
خــلال الســنة قيــد المراجعــة، اســتعرض المجلــس الخطــط الســنوية لمراجعــة حســابات            - ٦٩
ة لتقـارير مراجعـة الحسـابات    مكتبا في قاعدة البيانـات الشـامل   ١٤٢مكتبا قطريا من أصل  ٣٥

من النظام المـالي للبرنـامج الإنمـائي     ١٦-٤. ويقتضي البند ٢٠١٣وتوصيات المراجعين في عام 
والتوجيهـات الصـادرة عـن مكتـب مراجعــة الحسـابات والتحقيقـات أن تُـدرج جميـع المشــاريع         

مراجعـة الحسـابات.   مليون دولار منذ بدايتها في خطة  ٠,٣التي يتجاوز مجموع نفقاتها الفعلية 
مــــن المكاتــــب القطريــــة لا تشــــمل  ١٠ووجــــد المجلــــس أن خطــــط مراجعــــة الحســــابات في 

ملايـين دولار ولم تكـن قـد خضـعت بعـد       ٦,٣٧مشروعا يبلـغ مجمـوع نفقاتهـا المتراكمـة      ١٤
مليـون   ٠,٣لمراجعة الحسابات، رغم أن النفقـات المتراكمـة لكـل واحـد منـها كانـت تتجـاوز        

  ,٢٠١٣ون الأول/ديسمبر كان ٣١دولار في 
وقال مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات إنه، حرصا على احتـرام المواعيـد الضـيقة      - ٧٠

الوقت المحددة لإنجـاز مراجعـة حسـابات طرائـق التنفيـذ الوطني/المنظمـات غـير الحكوميـة، يبـدأ          
سـنة ماليـة   التخطيط لعمليـات مراجعـة الحسـابات قبـل الحصـول علـى أرقـام النفقـات النهائيـة ل         

، بــدأ التخطــيط لمراجعــة حســابات  ٢٠١٣معنيــة وقبــل إقفــال الحســابات. وفيمــا يتعلــق بعــام   
؛ ولم يشـمل  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٤طرائق التنفيذ الوطني/المنظمات غير الحكومية في 

  ,٢٠١٣ذلك المصروفات المتكبدة لشهر كانون الأول/ديسمبر 
هــذه المعلومــات، أن موعــد تقــديم خطــط مراجعــة   غــير أن المجلــس يــرى، مــع مراعــاة    - ٧١

 كـــانون الثـــاني/ ١٥كـــانون الثاني/ينـــاير و ٢الحســـابات المشـــار إليهـــا حـــدد لـــه الفتـــرة بـــين  
متاحـة   ٢٠١٣، أي عندما كانـت النفقـات الفعليـة لشـهر كـانون الأول/ديسـمبر       ٢٠١٤ يناير
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شـاريع أثنـاء إعـداد خطـط     بالفعل في نظام أطلـس، وبالتـالي كـان مـن المتوقـع النظـر في تلـك الم       
  الحسابات.  مراجعة
ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يتخذ الإجراءات المناسـبة لكـي     - ٧٢

تــدرج في خطــط مراجعــة الحســابات المشــاريع الــتي لم يســبق أن روجعــت حســاباتها، رغــم  
لال تنقـيح المعـايير   مليـون دولار، وذلـك مـن خ ـ    ٠,٣تجاوز نفقاتهـا المتراكمـة منـذ بدايتـها     

دد الواجــب تطبيقهــا وإيضــاحها والنظــر في جميــع المصــروفات المســجلة بحلــول التــاريخ المحــ
  لتقديم خطة مراجعة الحسابات.

  
  ني/المنظمات غير الحكوميةتقديم تقارير مراجعة حسابات طرائق التنفيذ الوط    

) علــى مســألة تــأخر المكاتــب A/68/5/Add.1ســلط المجلــس الضــوء في تقريــره الســابق (  - ٧٣
القطريــة في تقــديم خطــط مراجعــة الحســابات وتقــارير مراجعــة الحســابات. وخــلال الســنة قيــد 
الاستعراض، أظهرت المعلومات الواردة في قاعدة البيانات الشـاملة لتقـارير مراجعـة الحسـابات     

يتعلــق بمراجعــة حســابات طرائــق التنفيــذ الوطني/المنظمــات غــير       وتوصــيات المــراجعين فيمــا   
بليـون   ١,٩الحكومية أنـه كـان مـن المقـرر مراجعـة الحسـابات المتعلقـة بنفقـات يبلـغ مجموعهـا           

، غــير أن النفقــات الفعليــة الــتي روجعــت بلغــت ٢٠١٣دولار في الســنة الماليــة المنتهيــة في عــام 
  بليون دولار. ١,٧٦
لس يلاحظ وجود مسائل مماثلة لما وجده في السـنة السـابقة. فعلـى سـبيل     ولا يزال المج  - ٧٤

مليـون   ١٣٣,٤١في المائة)، يبلغ مجمـوع نفقاتهـا    ٦ناتجاً ( ٧٢المثال، لم تجر مراجعة حسابات 
مشروع) كـان مـن المقـرر مراجعـة حسـاباتها بالنسـبة        ٨٠٠ناتجا (من  ١١٤٨دولار من أصل 

أيار/مــايو  ١٥تقــارير مراجعــة حســابات هــذه المشــاريع حــتى  ، وبالتــالي لم تقــدم ٢٠١٣لعــام 
، وفقا لتعليمات مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ويستند جزئيـا تأكيـد المجلـس    ٢٠١٤

بشأن النواتج ونفقات المشاريع إلى استعراض لعينات تقـارير مراجعـة الحسـابات. وعليـه، فـإن      
علـى الضـمان الـذي يقـدَّم بشـأن النفقـات الخاصـة        المائة من النواتج المقررة يـؤثر   ٦عدم تقديم 

  بنواتج المشاريع.
ــة       - ٧٥ ــة مراجعــة الحســابات لم تكتمــل في غضــون المهل ــأن عملي ــامج الإنمــائي ب وأفــاد البرن

المحددة نتيجـة لعـدد مـن الأسـباب منـها الأزمـات السياسـية في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى الـتي            
لحسـابات بـالترول إلى الميـدان وبالتـالي أدت إلى تـأخر      أوجدت حالة أمنية لم تسـمح لمراجعـي ا  

  بدء عمليات مراجعة حسابات طرائق التنفيذ الوطني.
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 وكان من المتوقع وضـع التقـارير الـتي لم تكتمـل بعـد في صـيغتها النهائيـة في حزيـران/          - ٧٦
ــه  ــه في  ٢٠١٤يوني ــد أن ــايو  ٢٨؛ بي ــاك  ٢٠١٤أيار/م ــون  ١٢٣,١٤ناتجــا ( ٦٠، كــان هن ملي
  ر) لم تقدم بعد تقارير عن مراجعة حساباتها.دولا
ووافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يصــدر توجيهــات إلى جميــع    - ٧٧

المكاتــب الإقليميــة للعمــل بشــكل وثيــق مــع المكاتــب القطريــة لكفالــة الامتثــال لتعليمــات  
لحسـابات في غضـون   مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، وتقديم جميع تقارير مراجعة ا

  كتب مراجعة الحسابات والتحقيقات.الفترة المطلوبة أو حسب ما يُتفق عليه لاحقا مع م
  

التوصيات السابقة الصادرة عن مراجعي الحسابات بشأن المشـاريع المنفـذة في إطـار طرائـق         
  يذ الوطني/المنظمات غير الحكوميةالتنف
ــات    - ٧٨ ــدة البيانـ ــام قاعـ ــتعرض المجلـــس في نظـ ــابات    اسـ ــة الحسـ ــارير مراجعـ ــاملة لتقـ الشـ

في ثمانيـة   ٢٠١٣من تقـارير المراجعـة الخارجيـة للحسـابات عـن عـام        ٢٠وتوصيات المراجعين 
مكاتــب قطريــة للتحقــق مــن تنفيــذ التوصــيات الصــادرة عــن مراجعــي الحســابات في الســنوات  

يســان/أبريل ن ١توصــية لهــا مواعيــد تنفيــذ مســتهدفة تتــراوح بــين    ١٤١الســابقة، الــتي شملــت 
في المائـة) قـد    ٦٢مـن التوصـيات (   ٨٧. ووجـد المجلـس أن   ٢٠١٤آذار/مارس  ٣١و  ٢٠١٣

توصـية   ١٥في المائـة) مـا زالـت قيـد التنفيـذ؛ كمـا وجـد         ٢٧منـها (  ٣٩نفذت بالكامل، وأن 
في المائة) لم تنفذ. ويـرى المجلـس أن سـبب التـأخر الطويـل في تنفيـذ التوصـيات يعـود إلى          ١١(

ة الرصــد وعــدم تحديــد أهــداف واقعيــة مــن جانــب المكاتــب الإقليميــة فيمــا يتعلــق    عــدم كفايــ
  بضمان تنفيذ التوصيات.

وبالإضــافة إلى ذلــك، لم يــتمكن المجلــس مــن العثــور علــى توجيهــات واضــحة بشــأن       - ٧٩
ــي        ــابقة. وتقتضـ ــنوات السـ ــاريع في السـ ــابات المشـ ــة حسـ ــة بمراجعـ ــيات المتعلقـ ــة التوصـ متابعـ

دمها البرنـــامج الإنمـــائي إلى المكاتـــب القطريـــة بشـــأن المراجعـــة الداخليـــة  التوجيهـــات الـــتي قـــ
للحســابات أن يقــوم مراجعــو حســابات المشــاريع بــالتحقق مــن توصــيات مراجعــي الحســابات  
للسنة السابقة، ولكنها لا تتطـرق إلى كيفيـة التحقـق مـن توصـيات مراجعـي الحسـابات بشـأن         

لحسابات اللاحقة. ويشعر المجلس بـالقلق إزاء التـأخير   المشاريع غير المشمولة بدورات مراجعة ا
في تنفيذ التوصيات الصادرة عن مراجعـي الحسـابات في السـنوات السـابقة لأنـه قـد يـؤدي إلى        

  تكرار أوجه الخلل نفسها في السنوات اللاحقة.
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ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس لـه بـأن يكفـل قيـام المكاتـب الإقليميـة         - ٨٠
توصـيات مراجعـي الحسـابات الـتي      تحديد مواعيد تنفيذ مستهدفة واقعيـة، ورصـد تنفيـذ   ب
  ويغطي نطاقها الشركاء المنفذين. شهرا)، ١٨تنفذ منذ فترة طويلة (أكثر من  لم
  

تقارير مراجعة حسابات طرائـق التنفيـذ الوطني/المنظمـات غـير الحكوميـة الـتي اشـتمل فيهـا             
  رأي المراجعين على تحفظات

أوصــى المجلــس ســابقا بــأن تنظــر المكاتــب الإقليميــة للبرنــامج الإنمــائي في نتــائج عمليــة    - ٨١
مراجعــة حســابات طرائــق التنفيــذ الــوطني، وأن تعمــل مــع الشــركاء المنفــذين علــى معالجــة أي  
مواطن ضـعف يـتم تحديـدها، مـع التركيـز بوجـه خـاص علـى الشـركاء المنفـذين الـذين تتكـرر             

  راجعة حساباتهم.التقارير المعدلة لم
مشـروعا اشـتمل فيهـا رأي المـراجعين      ١٤واستعرض المجلس تقارير لمراجعة حسـابات    - ٨٢

، وخلــص إلى أن التحفظــات تتعلــق ببيــان ٢٠١٣ و ٢٠١٢علـى تحفظــات في كــل مــن عــامي  
نفقات كل من السنتين بقيمة أقل أو أكثر مما هي في الواقع. وقد لاحظ المجلس زيادة في عـدد  

)؛ ٢٠١٣تقريـرا (  ٨٧) إلى ٢٠١٢( ٧٨مراجعـة الحسـابات المشـفوعة بتحفظـات مـن      تقارير 
ولا يزال عدد التقارير المشفوعة بتحفظات مرتفعا، حيث اشتمل رأي مراجع الحسـابات علـى   

  مشروعا للأسباب نفسها. ٣١تحفظات بشأن 
نفـذون في  وأفاد مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بأنـه عنـدما يتـأخر الشـركاء الم      - ٨٣

تقديم تقاريرهم المالية، لا تسـجل المصـروفات المتكبـدة في تقريـر الإنجـاز الموحـد للسـنة المعنيـة.         
وعلى العكس من ذلك، عندما يدرج أحد الشركاء المنفذين نفقـات العـام المقبـل (المتكبـدة في     

يـة، يـؤدي ذلـك    كانون الثاني/يناير قبل إقفال الحسابات) في تقريـر الإنجـاز الموحـد للسـنة الجار    
إلى زيادة في مبالغ النفقات المبينة لتلك السنة، ونقصان في مبالغ نفقـات السـنة المقبلـة. ويجـري     
ــي         ــات استعراضــات مســتقلة لأســباب تحفظــات مراجع ــة الحســابات والتحقيق ــب مراجع مكت
الحسابات والأساس الذي تستند إليـه، ويكفـل بإجرائـه للاسـتعراض المسـتقل المطلـوب اتسـاق        

مارســات فيمــا بــين مراجعــي الحســابات. ويشــعر المجلــس بــالقلق مــن أن تكــرار التحفظــات    الم
بشــأن نفــس المشــاريع يشــير إلى عــدم اتخــاذ الشــركاء المنفــذين والمكاتــب القطريــة لمــا يلــزم مــن 

  تدابير لمعالجة الأسباب الأساسية وراء أوجه القصور المشار إليها.
ية المجلس له بأن يستعرض أسباب تكرار تعـديل  ووافق البرنامج الإنمائي على توص  - ٨٤

آراء مراجعي الحسابات واتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجتها، حسب الاقتضاء، عـن طريـق   
  مية والشركاء المنفذين المعنيين.إشراك المكاتب الإقلي
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  الاشتباه في وجود مخالفات في عمليات الشراء التي تتم في إطار طريقة التنفيذ الوطني    
لاحظ المجلس أنه يجري التحقيق في حالة يـدعى أنـه ارتكبـت فيهـا مخالفـة في عمليـات         - ٨٥

الشراء في أمريكا اللاتينية. وقد أفصح عن هذه الحالة في قائمـة حـالات الغـش المفتـرض المبلغـة      
للمجلس (انظر المرفق الثاني)، وهي تتعلق بأربعة مشاريع تنفذ في إطار طريقة التنفيـذ الـوطني،   

تشارك فيها إحـدى الـوزارات بوصـفها شـريك منفـذ مـع البرنـامج الإنمـائي. وهـذه المشـاريع           و
ــة      تمولهــا الحكومــة الوطنيــة بالكامــل تقريبــا، وجــرى تعليقهــا بنــاء علــى نتــائج مراجعــة خارجي

ولم يتسن فيها مـن خـلال تلـك المراجعـة التحقـق مـن        ٢٠١٣للحسابات أجريت في أيار/مايو 
  ء التنافسي.اتباع إجراءات الشرا

، بدأ مكتـب مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات عمليـة مشـتركة       ٢٠١٣وفي تموز/يوليه   - ٨٦
لاستعراض الأدلة الجنائية مـع المراجـع الـداخلي للحسـابات في الـوزارة مـن أجـل تحديـد طبيعـة          
الغــش المفتــرض ونطاقــه. غــير أنــه تعــذر إتمــام تحقيقــات المكتــب، حيــث إن الســلطات الوطنيــة   

  عض الوثائق الرئيسية لدعم الإجراءات القضائية.صادرت ب
وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس كذلك بأن مكتب الحسـابات والتحقيقـات، رغـم عـدم       - ٨٧

تمكنه من إجراء التحقيقات بالكامل، قد تمكـن مـن خـلال المقـابلات وفحـص السـجلات الـتي        
. ٢٠١٢قــد بــدأت في عــام  تم الحصـول عليهــا مــن المكتــب القطــري مــن تأكيــد أن المخالفــات 

ــى أن         ــدل عل ــر لســجلات المشــتريات لكــي ت ــى تزوي ــد أن تلــك المخالفــات تنطــوي عل ويعتق
  إجراءات المناقصة التنافسية المفتوحة قد اتبعت، في حين أنها لم تتبع في الواقع.  

وتشــير تقــديرات البرنــامج الإنمــائي إلى أن مجمــوع المصــروفات الــتي تنطــوي عليهــا           - ٨٨
ــام   ٧٩مليـــون دولار ( ٢٧٦الشـــراء يبلـــغ حـــتى الآن عمليـــات  مليـــون دولار منـــه يتعلـــق بعـ
)، ولكن لم يتم بعـد، سـواء مـن خـلال اسـتعراض الأدلـة الجنائيـة الـذي أجـراه مكتـب           ٢٠١٣

مراجعة الحسابات والتحقيقات أو عن طريق المراجـع الـداخلي للحسـابات المعـين مـن القطـاع       
ــدير لأي خســائر يمكــن    ــدعى     الخــاص، وضــع تق ــد نشــأت نتيجــة للمخالفــات الم أن تكــون ق

في المائة) من الحكومة الوطنيـة   ٩٩,٥ارتكابها. ولما كانت هذه المشاريع ممولة بالكامل تقريبا (
ــدة في إطــار المشــاريع. ولا يتوقــع أن      ــة، فــإن الحكومــة ســتتحمل أيضــا أي خســائر متكب المعني

صـدرت السـلطات الوطنيـة رسـالة ذكـرت      يتكبد البرنامج الإنمـائي أي خسـائر مباشـرة، وقـد أ    
فيهــا أن البرنــامج الإنمــائي لا يتحمــل أي مســؤولية في هــذا الشــأن. ويــبين الاســتعراض الــذي    
أجراه مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات أنه لا يشتبه في وقوع أي ممارسـات غـير قانونيـة    

مج الإنمــائي بارتكــاب مــن جانــب مــوظفي البرنــامج الإنمــائي. ولم يُتــهم أي مســؤول في البرنــا  
  جرائم.  أي
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هـو مبلـغ    ٢٠١٢ولئن كـان المبلـغ الإجمـالي لنفقـات المشـاريع غـير المراجعـة منـذ عـام            - ٨٩
كبير، فمن غـير المحتمـل أن يكـون مهـددا بأكملـه، بـل يبـدو مـن المـرجح، اسـتنادا إلى الحقـائق            

البرنـامج الإنمـائي إلى    المعروفة، أن جزءا منه هو الذي يمكن أن يكون مهددا. وتشـير تقـديرات  
في المائـة مـن المسـتوى     ٧٥أنه وقت تعليق المشاريع الأربعة، كـان الأداء المـادي قـد بلـغ تقريبـا      

  في المائة. ٨٥المتوقع، وكان الأداء المالي يبلغ حوالي 
ويحـــيط المجلـــس علمـــا بالتحقيقـــات الجاريـــة، وسيســـتمر في إبقـــاء هـــذه المســـألة قيـــد    - ٩٠

. وفي الوقــت الــراهن، لا يــرى أن هــذه المخالفــات المشــتبه فيهــا تــؤدي إلى  الاســتعراض الــدقيق
  شكوك جوهرية بشأن المبالغ الواردة في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي.

تقيــيم ‘ ١’ووافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يقــوم بمــا يلــي:     - ٩١
ني، لمعرفـة السـبب في فشـل إجـراءات الضـمان،      المخاطر المحيطة بتنفيذ طريقة التنفيذ الـوط 

بخلاف مراجعـة الحسـابات، في اكتشـاف المخالفـات الـتي يشـتبه في أنهـا تشـوب إجـراءات          
مواصلة العمل مع الحكومة الشريكة للتحقق من مزيد ‘ ٢’الشراء، وتحسين الضوابط، و 

تي تكبـدتها المشـاريع   جـل تحديـد الخسـارة الفعليـة ال ـ    أمن الوقـائع المتعلقـة بهـذه المسـألة مـن      
  والوقوف على إمكانيات استرداد المبالغ من الأفراد المعنيين.

  
  إدارة الخزانة والنقدية  -  ٦  

  المبالغ التي لم تُرد بعد للجهات المانحة   
في المائة، مـن أصـل    ٧٦ملايين دولار، أي  ٤,١٤احتفظ البرنامج الإنمائي بمبلغ قدره   - ٩٢

ــغ مجموعــه   ــدة تفــوق  ملايــين  ٥,٤٢مبل ــا ريثمــا يردهــا إلى الجهــات المانحــة،    ٩٠دولار لم يوم
وذلــك خلافــا لمــا تقتضــيه السياســـات والإجــراءات البرنامجيــة والتشــغيلية وتعليمــات إقفـــال         

. وأفـاد البرنـامج الإنمـائي بأنـه في انتظـار تلقـي تعليمـات        ٢٠١٣الحسابات في نهاية السنة لعـام  
  الرصـــيد. وعلَّـــق المجلـــس في تقريـــر ســـابق لـــه الجهـــات المانحـــة بشـــأن كيفيـــة التصـــرف في 

(A/63/5/Add.1) لــى ضــرورة أن يكفــل البرنــامج الإنمــائي رد المبــالغ في الوقــت الملائــم. وقــد  ع
تُـرد بعـدُ،    لاحظ المجلس الجهود التي بذلتها الإدارة في السنوات الأخيرة لتخفيض المبالغ التي لم

والــتي شملــت متابعــة الأمــر مــع الجهــات المانحــة المعنيــة. بيــد أن اســتمرار المشــكلة يشــير إلى أن    
تــزال قائمــة. ويــرى المجلــس أن البرنــامج  الحاجــة إلى بــذل مزيــد مــن الجهــود في هــذا الصــدد لا

ف بعـد إنجـاز   الإنمائي بحاجة إلى النظر في اتخاذ تـدابير مـن قبيـل الـتفكير سـلفا في كيفيـة التصـر       
المشــاريع فيمــا قــد يوجــد مــن أرصــدة غــير منفقــة وإدراج شــروط شــاملة لــذلك في الاتفاقــات  
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المبرمة مع الجهات المانحة، وتنقيح السياسات والإجراءات البرنامجية والتشـغيلية لكفالـة أن تفيـد    
  .التوجيهات الواردة فيها في حل مسائل من هذا القبيل

يومـا يتعـارض    ٩٠الأموال إلى الجهـات المانحـة لمـدة تتجـاوز      ويرى المجلس أن عدم رد  - ٩٣
  .مع مقتضيات السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية، ما لم يكن هناك اتفاق ثنائي

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بـأن يقـوم، مـا لم يكـن هنـاك اتفـاق         - ٩٤
للجهـات المانحـة،   لـرد المبـالغ   جهـد  نيـة، ببـذل كـل    ثنائي مع الجهة (أو الجهـات) المانحـة المع  

(المبـالغ   يومـا  ٩٠أكثـر مـن    ٢٠١٣في حساب عام مر عليها جميع الأرصدة التي وتصفية 
السياسـات والإجـراءات البرنامجيـة    المطلـوب بموجـب   ترد بعدُ إلى الجهـات المانحـة)،    التي لم

  ة.السننهاية والتشغيلية وتعليمات إقفال الحسابات في 
 

  النهج المنسَّق للتحويلات النقدية  -  ٧  
  إجراء التقييمات الكلية والجزئية   

ــة العامــة    - ٩٥ بشــأن الاســتعراض الــذي يجــري كــل ثــلاث    ٥٦/٢٠١عمــلا بقــرار الجمعي
منظومـة الأمـم المتحـدة،    سنوات لسياسات الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية الـتي تضـطلع بهـا    

اعتمد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وصندوق الأمـم المتحـدة   
للسكان، وبرنامج الأغذية العالمي (بما يشمل جميـع أعضـاء وكـالات اللجنـة التنفيذيـة لمجموعـة       

ق للتحـويلات النقديـة، لتحويـل    الأمم المتحدة الإنمائية) إطارا تنفيذيا مشتركا، هو النـهج المنس ـ 
النقدية إلى الشركاء المنفذين الحكوميين وغير الحكوميين. ويستلزم هذا الإطار إجـراء عمليـات   

  ن.للتقييم الكلي والجزئي قبل اختيار الشركاء المنفذي
اســتعراض بيئــة الإدارة الماليــة العامــة، لضــمان  ويُجــرى التقيــيم الكلــي، الــذي يســتلزم  - ٩٦

الكافي على تلك البيئة التي تضطلع الوكالات في إطارهـا بعمليـات تحويـل النقديـة إلى     الاطلاع 
الشركاء المنفذين. وبعد التقييم الكلي، يأتي التقييم الجزئي الذي يتناول تقيـيم المخـاطر المتصـلة    
ــة أو كلمــا تقــرر       ــدورة البرنامجي ــة إلى الشــريك ويُجــرى مــرة واحــدة في ال ــالتحويلات النقدي ب

  ذ.اك تغييرا ملموسا في الإدارة التنظيمية للشريك المنفهن  أن
وخــلال الزيــارات الــتي قــام بهــا المجلــس إلى ثمانيــة مكاتــب قطريــة، لاحــظ أن المكاتــب    - ٩٧

القطرية في الأردن وزامبيا ونيجيريا هي وحدها التي امتثلـت امتثـالا كـاملا لتنفيـذ إطـار النـهج       
ب القطري في المملكة العربية السـعودية، الـذي أُعفـي مـن     المنسق للتحويلات النقدية. أما المكت

، فســيقوم ٢٠١٦-٢٠١٢تنفيــذ النــهج المنســق للتحــويلات النقديــة بالنســبة للــدورة البرنامجيــة  



A/69/5/Add.1
 

14-58103 46/213 
 

بتنفيذه في الدورة البرنامجية التاليـة. وبالنسـبة للمكاتـب القطريـة الأربعـة المتبقيـة، وقـف المجلـس         
  ه.نسق للتحويلات النقدية على أوجه القصور المبينة أدنافيما يتعلق بتنفيذ إطار النهج الم

زال يـتعين   بالنسبة للمكاتب القطرية في بنغلاديش، وترينيـداد وتوبـاغو، والفلـبين، مـا      - ٩٨
وفي المكتب القطري في ناميبيـا، جـرى    .٢٠١٣-٢٠١٢إنجاز التقييمين الكلي والجزئي للفترة 

علـى إجـراء كـل مـن التقيـيمين الكلـي والجزئـي         التعاقد مع شـركة بـرايس ووترهـاوس كـوبرز    
. وبيَّن استعراض التقرير الذي قدمته شركة بـرايس  ٢٠٠٨للمكتب القطري، في نيسان/أبريل 
مشـروعا. وقـد أُنجـز     ٢٠شـريكا منفـذا مختـارا وغطـى      ١٦ووترهاوس كوبرز أن التقيـيم شمـل   

زئــي فيمــا يتعلــق بخمســة مــن  التقيــيم الكلــي علــى الوجــه الصــحيح، لكــن لم يُنجــز التقيــيم الج  
  ر.الشركاء المنفذين، كما لم يوضع ترتيب لجميع الشركاء من حيث درجة المخاط

وأفــاد البرنــامج الإنمــائي بــأن أوجــه القصــور مردهــا إلى ســوء التواصــل مــع الخــبير             - ٩٩
 أحـد فـرادى   الاستشاري. وأبلغ المجلسَ أيضا بأن الفريق القطري قد اعتمد تقييمـا كليـا أجـراه   

في المكتــب القطــري في الفلــبين. وبالإضــافة إلى ذلــك،   الخــبراء الاستشــاريين المســتقلين لاحقــا 
، وسـيجرى تقيـيم الشـركاء    ٢٠١٣شريكا منفذا في عام  ١١أُجريت تقييمات جزئيا لما عدده 

؛ أمـا بالنسـبة لترينيـداد وتوبـاغو، فـإن      ٢٠١٤المنفذين الخمسة المتبقين في الربع الأول من عـام  
ل يجري فيها في سياق البلد المسـاهم الصـافي الـذي تكـون فيـه الحكومـة هـي الجهـة المانحـة          العم

الأكبر. وفي مثل هذه الحالات، لا تمول الحكومة (الجهة المانحة) البرنامج الإنمائي تمويلا مباشـرا  
 لتنفيذ المشاريع. وفي المكتب القطري في بنغلاديش، شُـرع في إجـراء التقيـيم الكلـي وسـيكتمل     

  .٢٠١٤؛ أما التقييم الجزئي فسيبدأ في الربع الثاني من عام ٢٠١٤إنجازه في عام 
ــ - ١٠٠ ــرى أن        ـويُ ــه ي ــائي، لكن ــامج الإنم ــتي اتخــذها البرن ــة ال ــالإجراءات اللاحق ــس ب قر المجل

المكاتــب الإقليميــة لا تُســتخدم اســتخداما كافيــا لضــمان القيــام بــالتقييمين الكلــي والجزئــي في  
، كما أن توجيهات البرنامج الإنمائي المتعلقـة بتنفيـذ النـهج المنسـق للتحـويلات      الوقت المناسب

النقدية لا تطبق بالقدر الكافي. ولجني فوائد تنفيذ إطار ذلك النهج، لا بد من إجـراء التقيـيمين   
  ب.الكلي والجزئي في الوقت المناس

ا يلــي: (أ) إعمــال ووافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يقــوم بم ــ - ١٠١
مذكراته التوجيهية الصادرة للمكاتـب القطريـة بشـأن تنفيـذ الإطـار المـنقح للنـهج المنسـق         
للتحويلات النقدية؛ (ب) المتابعة مع المكاتب الإقليمية والعمـل المكاتـب القطريـة، ضـمانا     

ل حسـب  لإجراء عمليات التقييم الكلي والجزئي التي لم تُنجز بعدُ، على النحو المقـرر، ك ـ 
  ـه.الدورة البرنامجية التي تعني
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  الأرصدة المشتركة بين الصناديق  -  ٨  
  المبالغ المستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة   

يُعِد البرنامج الإنمائي، في نهاية السنة المالية، وكذلك على أساس ربع سـنوي، بيانـات    - ١٠٢
حـدات الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة      بتسويات أرصدة الصناديق المشتركة مـع الوكالات/الو 

والشريكة في نظام أطلس (مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المشـاريع، وصـندوق الأمـم المتحـدة      
للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة، وصـندوق الأمـم المتحـدة        

كاء، وجامعـة الأمـم المتحـدة)،    للمشاريع الإنتاجية، ومكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشر
  ا.وينبغي أن توافق الوكالات/الوحدات المعنية على تلك البيانات وتصدق عليه

مليــون دولار نتيجــة عــدم تطــابق   ٠,٤٣ولاحــظ المجلــس وجــود فــرق صــاف قــدره    - ١٠٣
الرصيد المبلغ عنه في البيانـات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي كمبـالغ مسـتحقة القـبض مـن وكـالات          

مـن الوكـالات الأخـرى     ملايين دولار، مـع المبلـغ الإجمـالي المؤكـد     ٤,٨١لأمم المتحدة، وهو ا
 ابعـد ذلـك الفـرق الصـافي انتظـار      وَّـمليون دولار. ولم يس ٤,٣٨التابعة للأمم المتحدة، وقدره 
  .لإجراء مزيد من التحقيقات

في المقـام الأول إلى فـروق    وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن الفـروق الملاحظـة تعـزى    - ١٠٤
التوقيـت وإلى اخـتلاف أسـاليب الإبــلاغ أو العـرض عمـا تتبعــه الوكـالات الأخـرى في بياناتهــا        
المالية؛ وإلى بضعة عناصر يجري حاليا التحقيق فيها أو لحلـها. ولم يصـدر عـن وكـالات الأمـم      

إلى البرنـامج الإنمـائي. ومـع     المتحدة الأخرى في الوقت الراهن ما يفيد بأن هذه المبـالغ لـن تُـرَدَّ   
ذلــك، يســاور المجلــس قلــق لأن معظــم بيانــات التســوية قــد وُقِّعــت في الفتــرة بــين شــهري            

، أي قبل نهاية السـنة بحـوالي ثلاثـة أشـهر، وهـي فتـرة كـبيرة        ٢٠١٤آذار/مارس ونيسان/أبريل 
  ت.تكفي للتحقيق في المعاملات وتسوية الأرصدة فيما بين الوكالا

  
  بالغ المستحقة الدفع لوكالات الأمم المتحدة الأخرىالم  -  ٩  

استعرض المجلس إقرارين وردا من اثنتين من وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى مقارنـة      - ١٠٥
علـى بيانـات المركـز المـالي في      ١٨ملايين دولار المبلـغ عنـه في الملاحظـة     ٧,٢٣بالرصيد البالغ 

ــا  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ ــاره مب ــم المتحــدة    باعتب ــدفع لوكــالتي الأم لغ مســتحقة ال
(منظمة الصحة العالمية ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجـئين الفلسـطينيين في الشـرق    

مليـــون دولار، في حـــين أبلـــغ البرنـــامج  ٠,٩٥الأدنى). ويـــبين الإقـــراران مـــبلغين مجموعهمـــا 
الفرق الواضح بين المـبلغين المـدرجين في    الإنمائي عن مبلغ مختلف. ويرى المجلس أنه، بالنظر إلى
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إقراري المنظمة والوكالة، لا يمكن اعتبار المبلغ الوارد في البيانات المالية للبرنامج الإنمـائي مبلغـا   
  .هــموثوقا ب
وأفــاد البرنــامج الإنمــائي بــأن الأســباب الرئيســية لهــذه الفــروق تكمــن في عــدم إدراج    - ١٠٦

لة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين في الشـرق      منظمة الصحة العالمية ووكا
الأدنى، في إقراريهمـــا، مبـــالغ تكـــاليف برنـــامج المـــوظفين الفنـــيين المبتـــدئين المســـتحقة الـــدفع   
وتكاليف الخدمات المشتركة المستحقة الدفع/المستحقة القبض. وغيرت منظمة الصـحة العالميـة   

التعاون في مجال المشاريع الذي أبلغت به البرنامج الإنمائي، ممـا أتـاح   لاحقا المبلغ المتعلق باتفاق 
أيار/مـايو   ٢١دليلا إضافيا على عدم صحة الإقرار الذي تلقـاه المجلـس مـن تلـك المنظمـة. وفي      

، أكدت منظمة الصحة العالمية للبرنامج الإنمائي في رسـالة وجهتـها بالبريـد الإلكتـروني     ٢٠١٤
مليـون   ٠,٧٢مليـون دولار إلى   ٠,١٤تعلق بالاتفاق المـذكور بزيادتـه مـن    أنها نقحت المبلغ الم

دولار، مما يخفض قيمة الفرق الملحوظ الذي أشير إليه أعلاه. وما زال المجلس حـتى الآن ينتظـر   
  ة.الحصول على الإقرارين المنقحين للمنظمة حتى يتسنى تأكيد تفسيرات الإدار

توصــية المجلــس لــه بــأن يعمــل مــع منظمــة الصــحة   ووافــق البرنــامج الإنمــائي علــى - ١٠٧
ــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى      ــة الأمــم المتحــدة لإغاث ــة ووكال العالمي
لتوضيح مدى صحة الأرصدة المستحقة الدفع/المستحقة القـبض، بمـا في ذلـك الإشـارة إلى     

ــن سياســات البر      ــة ع ــت مختلف ــبية المحــددة (إذا كان ــد   السياســات المحاس ــائي) عن ــامج الإنم ن
  .تقديمهما لإقراري أرصدتهما للمجلس

  
  إدارة المشتريات والعقود  -  ١٠  

  تخطيط المشتريات   
ينبغــي، بموجــب السياســات والإجــراءات البرنامجيــة والتشــغيلية، أن تشــمل خطـــط         - ١٠٨

 الشــراء، علــى أقــل تقــدير، مــا يلــي: نــوع الســلع/الخدمات/الأعمال الــلازم توريــدها، وطريقــة 
ائيــة الشــراء، والتكلفــة التقديريــة (للوحــدة وللمجمــوع)، والتــاريخ المتوقــع لوضــع الصــيغة النه 

بيان الأعمــال، ومــدة الاســتعانة بمصــادر مختلفــة، ومــدة طــرح   للمواصفات/الشــروط المرجعيــة/
العطــاءات، ومــدة تقيــيم العطــاءات، وإرســاء العطــاءات (عمليــات النــداء الموحــد أو النــداءات   

نوية، حسب الاقتضاء)، وموعـد التسـليم. بيـد أن المجلـس وجـد أن خطـط الشـراء        الموحدة الس
الموحــدة لثلاثــة كيانــات ميدانيــة مــن أصــل ثمانيــة كيانــات تمــت زيارتهــا (المكاتــب القطريــة في    

مـن خطـط الشـراء الفرديـة      ١٨ ) والخدمات الإقليمي في أديس أبابـا  الفلبين ونيجيريا، ومركز
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ها دون إدراج المعلومـات المطلوبـة، مـن قبيـل مـدة طـرح العطـاءات        ، قد تم إعـداد ٢٠١٣لعام 
  ا.ومدة تقييمه

واعتُمـدت   ٢٠١٣وفي المكتب القطري في الفلبين، أُعدت خطة الشراء الموحدة لعام  - ١٠٩
في أداة تخطــيط المشــتريات.  ٢٠١٣، وجــرى تحميلــها في نيســان/أبريل ٢٠١٣في آذار/مــارس 

ــة     ٢٣مــن أصــل  ١٢ووجــد المجلــس أن  ــة قــد اعتُمــدت بحلــول نهاي مــن خطــط الشــراء الفردي
مليـون دولار   ٠,١٤، في حين كانـت عمليـات الشـراء الـتي بلغـت قيمتـها       ٢٠١٣آذار/مارس 

، أي قبـل اعتمـاد خطـط    ٢٠١٣قد أُنجزت فعلا في الفترة بين كانون الثاني/يناير وآذار/مـارس  
راء الموحــدة واعتمادهــا يعــزى إلى الشــراء. وأفــادت الإدارة بــأن التــأخير في إعــداد خطــط الش ــ

  ة.تأخر مديري المشاريع في تقديم خطط الشراء الفردي
ــواردة في نظــام قاعــدة      - ١١٠ واســتجابة لتوصــيات المجلــس الســابقة بشــأن خطــط الشــراء ال

البيانات الشاملة لتقارير مراجعة الحسابات وتوصـيات المـراجعين، وضـع البرنـامج الإنمـائي أداة      
ــد أن المجلــس لاحــظ أن المكتــب     علــى الشــبكة ال  ــة للتســجيل المركــزي لخطــط الشــراء. بي عالمي

القطـري في الفلــبين هــو وحــده الــذي قــام بتحميـل خطــة الشــراء الخاصــة بــه باســتخدام النظــام   
الجديد. وعلاوة علـى ذلـك، لاحـظ المجلـس أنـه لم يقـم في المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا بتحميـل           

 (هما إثيوبيـا والنيجـر). أمـا المكتبـان القطريـان في      ـينقطريـن يخطة الشراء في الأداة سوى مكتب
  ا.زامبيا وفي نيجيريا فلم يحملا خطتي الشراء الخاصة بهم

د عدم تحميل خطط الشراء من إمكانيـة رصـد المقـر لإجـراءات تخطـيط عمليـات       ـويحِ - ١١١
نامج الإنمائي لأغـراض  الشراء وينم عن ضعف الاستفادة من الأداة الإلكترونية التي وضعها البر

  .التخطيط المركزي لخطط الشراء
ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بمـا يلـي: (أ) وضـع خطـة      - ١١٢

ــل         ــة تحمي ــني؛ (ب) كفال ــب القطــري المع ــة في المكت ــدورة البرنامجي ــق ال شــراء موحــدة تواف
  ر.ذي صممه المقالمكاتب القطرية لخطط الشراء الخاصة بها في السجل ال

  
  زاهةـتوقيع أعضاء لجنة التقييم على إعلان الن   

يلــزم، بموجــب السياســات والإجــراءات البرنامجيــة والتشــغيلية، أن يوقــع أعضــاء لجنــة    - ١١٣
زاهة يؤكــدون فيــه رسميــا التــزامهم ـالتقيــيم غــير المــوظفين في البرنــامج الإنمــائي علــى إعــلان للن ــ

المصالح. ومع ذلك، لاحـظ المجلـس، بالنسـبة لـثلاث مـن أصـل       باحترام السرية وتجنب تضارب 
خمس عمليات شراء في المكتب القطري في زامبيا، ولأربع مـن أصـل خمـس عمليـات شـراء في      
المكتــب القطــري في المملكــة العربيــة الســعودية، أن أعضــاء لجنــة التقيــيم (غــير المــوظفين في          
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زاهة للتأكيــد، وفــق المطلــوب بموجــب ـن النــالبرنــامج الإنمــائي) لم يصــدقوا علــى اســتمارة إعــلا
السياســـات والإجـــراءات البرنامجيـــة والتشـــغيلية، علـــى عـــدم وجـــود تضـــارب في المصـــالح         

  ـو.يخصهم. وأوضحت الإدارة بأن عدم توقيع الاستمارات كان عن سه  فيما
 ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يكفل توقيع جميع أعضـاء لجنـة   - ١١٤

زاهة للتأكيـد، وفـق المطلـوب في    ـالتقييم غير الموظفين في البرنامج الإنمـائي علـى إعـلان للن ـ   
السياسات والإجـراءات السياسـات البرنامجيـة والتشـغيلية، علـى عـدم وجـود تضـارب في         

  .المصالح فيما يخصهم
  

  التأخر في تسليم السلع أو الخدمات في إطار عمليات الشراء    
ــس   - ١١٥ ــع      لاحــظ المجل ــن فحصــه لســجلات لوحــة تتب ــب القطــري في الأردن، م في المكت

عمليـة شـراء    ٣٣١مـن أصـل    ١٨المشتريات، أن تسليم السلع والخـدمات المتصـلة بــما عـدده     
ــول   ــت بحلـ ــاني/نوفمبر   ٤أجريـ ــرين الثـ ــين     ٢٠١٣تشـ ــراوح بـ ــدة تتـ ــأخر لمـ ــد تـ ــا  ٢٠قـ يومـ

ي كـان ملزمـا بالتسـليم في تـاريخي     يوما. فعلى سبيل المثال، لم يقدم أحد البـائعين الـذ   ١٢٧ و
 ٢٠١٣حزيران/يونيـه   ٢٧تقريـره سـوى في    ٢٠١٣تموز/يوليه  ١ و ٢٠١٣نيسان/أبريل  ١٧
يومــا. وقــدَّم بــائع آخــر  ٩١علــى التــوالي، أي أن التســليم تــأخر  ٢٠١٣أيلول/ســبتمبر  ٣٠ و

، أي أن ٢٠١٣أيلول/ســبتمبر  ١٩تقريــره في  ٢٠١٣أيار/مــايو  ٢١كــان ملزمــا بالتســليم في 
  ا.يوم ٥١التسليم تأخر 

وأوضح البرنامج الإنمائي أن هذه التأخيرات تعـزى إلى عـدد مـن العوامـل، مـن أهمهـا        - ١١٦
يسـتغرق   أن تقارير المقاولين أو النواتج المتوخاة منـهم الـتي تسـتلزم تصـديقات مـن الحكومـات      

أن المجلــس يــرى أن الأمــر غــير  استعراضــها واعتمادهــا وقتــا طــويلا قبــل تقــديمها إلى البرنــامج. 
ــد مــن       ــأخير تســليم الســلع والخــدمات يزي ــدخل بشــكل جــاد لأن ت يقتضــي مــن الإدارة أن تت
احتمال ألا تحقق عملية الشراء الهدف المتوخى منها، وألا يحصل البرنامج الإنمـائي علـى القيمـة    

  ل.المطلوبة مقابل ما يدفعه من أموا
الإنمـائي بمتابعـة الأمـر عـن كثـب مـع الشـركاء        ويوصي المجلس بأن يقوم البرنامج  - ١١٧

المنفذين من أجل ضمان تسليم السلع والخدمات دون تأخير ووفقا للعقـود الموقـع عليهـا؛    
  ـا.وبأن تُوقع التقارير المتعلقة بإقرارات التسليم في حينه
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  إدارة الموارد البشرية  -  ١١  
  إدارة عقود الخدمات   

ت البرنامجية والتشغيلية المتعلقة بإدارة الموارد البشـرية ودليـل   تبين السياسات والإجراءا - ١١٨
استخدام عقود الخدمات أن القصد من عقود الخدمات هو التعاقـد مـع الأفـراد لأداء خـدمات     
الدعم غير الأساسية التي عـادة مـا يُتعاقـد بشـأنها مـع شـركة مـن الشـركات، ومـن أمثلـة ذلـك            

الأمنيــة أو خــدمات التكنولوجيــا. وتقتضــي الوثيقتــان  خــدمات النظافــة والصــيانة أو الخــدمات
  ن.المذكورتان أيضا إجراء تقييم لأداء حائزي تلك العقود قبل انتهاء عقودهم بشهري

تشـرين   ٢١وتبين من قوائم الموظفين في المكتب القطري في بنغلاديش أن المكتـب في   - ١١٩
لخــدمات ويــؤدون وظــائف شخصــا يحملــون عقــودا ل ٩٤٣كــان لديــه  ٢٠١٣الأول/أكتــوبر 

منهم ينجزون خـدمات دعـم أساسـية بـدل إنجـاز خـدمات دعـم         ١٨مختلفة. ووجد المجلس أن 
غير أساسـية، وهـو مـا يتعـارض مـع دليـل اسـتخدام عقـود الخـدمات. وإضـافة إلى ذلـك، أنجـز             
تقييم الأداء لاثنين من حائزَي عقود الخـدمات بعـد انتـهاء عقـديهما، وأنجـزت تسـعة عمليـات        

ييم قبل انتهاء عقود الخدمة بشهر بـدلا مـن شـهرين، كمـا تقتضـي السياسـات والإجـراءات        تق
البرنامجية والتشغيلية. وأفاد البرنامج الإنمائي أنه بصـدد إجـراء عمليـة اسـتعراض لسياسـة عقـود       

  .سيما فيما يتعلق بمنع استخدام تلك العقود لأداء المهام الأساسية  الخدمة، ولا
نامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) كفالة امتثـال  وافق البرو - ١٢٠

المكاتب القطرية لدليل استخدام عقود الخـدمات فيمـا يتعلـق بتعـيين مـوظفين علـى أسـاس        
(ب) اســتعراض الطريقــة  عقــود الخــدمات، وبالتوقيــت الســليم لعمليــات تقيــيم الأداء؛ و 

بحـاملي عقـود الخـدمات، بمـا في ذلـك طبيعـة الأعمـال         والسياسة المتبعتين حاليا فيما يتعلـق 
المتصلة بالمشاريع في المكاتب القطرية وما يرتبط بها من شروط تقيـيم الأداء المتصـلة بتلـك    

  د.العقو
  

  التزامات نهاية الخدمة  -  ١٢  
  تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

عن قلقه بشـأن الفجـوة التمويليـة في     (A/68/5/Add.1) ه السابقأعرب المجلس في تقرير - ١٢١
مات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وأوصى بأن يستعرض البرنامج الإنمـائي  االالتز

  ة.سنة المعنيمتناسبا مع المطلوب في ال تمويل تلك الالتزامات لكفالة أن يظل
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ولاحظ المجلس أن تكاليف التزامـات البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة بالتـأمين الصـحي بعـد         - ١٢٢
ــهاء الخدمــة  ــانون الأول/ديســمبر   ٣١كانــت تقــدر في   انت مليــون  ٨٥٨,١٦بمبلــغ  ٢٠١٣ك

ــام   ٩٤١,٤٥دولار ( ــون دولار في ع ــد      ٢٠١٢ملي ــامج ق ــها) وأن البرن ــان قيمت ــادة بي ــد إع بع
)، أي ٢٠١٢مليـون دولار في عـام    ٤٩٤,٨٧مليـون دولار (  ٤٩٦,٧٠ قـدره  خصص تمـويلا 

في المائة من تلك الالتزامات، مما يعني أن الالتزامات غـير الممولـة انخفضـت في     ٥٧,٨٨يمثل  ما
  ر.مليون دولا ٣٦١,٤٦لتبلغ  ٢٠١٣عام 
ــواري في      - ١٢٣ ــتي يســتخدمها الخــبير الاكت ــدلات الخصــم ال ــاين مع ــالنظر إلى تب ــدير  وب التق

وكذلك تباين الافتراضـات الأخـرى، فـإن قيمـة التزامـات التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة           
ــام       ــتعلقين بع ــبلغين الم ــة الم ــون  ٨٥٨,١٥( ٢٠١٣ســتتباين أيضــا، وهــذا يتضــح مــن مقارن ملي

ــام  ــدتها      ٩٧٩,١٢( ٢٠١٢دولار) وع ــل م ــة تموي ــد اعتمــدت الإدارة خط ــون دولار). وق ملي
أيضــا مــع شــركة خــبيرة لإجــراء دراســة تتعلــق بــإدارة الأصــول والخصــوم  عامــا وتعاقــدت ١٥

وتقديم توصيات بشأن اسـتراتيجية التمويـل الملائمـة. ويلاحـظ المجلـس التـزام البرنـامج الإنمـائي         
بمواصــلة تمويــل الالتزامــات، في حــين اختــارت كيانــات أخــرى اتبــاع نهــج دفــع النفقــات عنــد   

مج الإنمــائي علــى مواصــلة تقلــيص الفجــوة بــين الالتزامــات تكبّــدها. وقــد شــجع المجلــس البرنــا
الممولة والالتزامات غير الممولة بوضع وسائل مناسبة للتنبؤ بالموارد المطلوبة كل سـنة واسـتبقاء   

  ت.مبلغ كاف لتمويل الالتزاما
ــل          - ١٢٤ ــة تموي ــأن يســتعرض خط ــه ب ــس ل ــى توصــية المجل ــائي عل ــامج الإنم ــق البرن وواف

 الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة علـى أسـاس منـتظم، وأن يضـع اسـتراتيجية          التزامات التـأمين 
  ة.تمويل ملائمة حتى تظل خطة التمويل صالح

  
  تكنولوجيا المعلومات  -  ١٣  

لاحــظ المجلــس مــن استعراضــه للضــوابط العامــة والضــوابط التطبيقيــة المتعلقــة بتجهيــز   - ١٢٥
لمــال البشــري في كوبنــهاغن أوجــه    كشــوف المرتبــات العالميــة في نظــام أطلــس لإدارة رأس ا    

  ة:القصور التالي
  

الفصــل بــين المهــام في إطــار الأدوار الممنوحــة فيمــا يتصــل بــالموارد البشــرية في نظــام أطلــس     
  لإدارة رأس المال البشري

يصف إطار الرقابـة الداخليـة للبرنـامج الإنمـائي المعـايير الـدنيا للضـوابط الداخليـة الـتي           - ١٢٦
ضـمان كفايـة تلـك الضـوابط في المنظمـة. ويقتضـي هـذا الإطـار ألا يمـارس أي          يجب مراعاتهـا ل 

شــخص مهــام مــدير المــوارد البشــرية (الســلطة الأولى) وفي الوقــت ذاتــه مهــام مــدير خــدمات    
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كشــوف المرتبــات العالميــة (الســلطة الثانيــة) فيمــا يتعلــق بــأي مــن كشــوف المرتبــات الشــهرية،  
مـن عمـل مـدير المـوارد البشـرية. وبالإضـافة إلى ذلـك،        وذلك لكفالة التحقق بصـورة مسـتقلة   

كشــوف المرتبــات (الســلطة الثالثــة)  - يــتعين الفصــل بــين الأدوار المنوطــة بموظــف المــدفوعات 
وتلك المسندة إلى المكلفين بالسـلطتين الأولى والثانيـة. ويتـولى المكلـف بالسـلطة الثالثـة التوقيـع        

ــات الشــهرية وا   ــى كشــوف المرتب ــهائي عل ــدفوعات. ويــنص الإطــار أيضــا   الن لإذن بصــرف الم
بوضوح على ضرورة الفصـل بـين مهـام المـوارد البشـرية والأدوار المتعلقـة بكشـوف المرتبـات،         

  س.ليس فقط في الممارسة العملية بل أيضا في نظام أطل
واســتعرض المجلــس جميــع الأدوار الممنوحــة للمســتعملين في نظــام أطلــس لإدارة رأس    - ١٢٧
، سـواء فيمـا يتعلـق بمـوظفي المكتـب القطـري أو بمسـتعملي نظـام         ٢٠١٣شري في عام المال الب

الخدمات الإدارية للموظفين في كوبنهاغن. ولاحظ المجلس أن مستعملين ذوي أوصـاف عامـة   
حـالات) قـد خُصـص لهـم في نظـام أطلـس أكثـر مـن صـفة واحـدة،            ٥تتعلق بالموارد البشرية (

وارد البشـرية ومـدير خـدمات كشـوف المرتبـات العالميـة وموظـف        وأن الأدوار المنوطة بمدير الم
  ة.المدفوعات لم تُفصَل فصلا كافيا على النحو المطلوب في إطار الرقابة الداخلي

وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن الأوصاف العامة المتعلقة بـالموارد البشـرية الممنوحـة     - ١٢٨
ي بشكل كامل الأدوار المتخصصة التي يقـوم بهـا قسـم    للمستعملين في المكاتب القطرية لا تغط

المزايا والاستحقاقات. وما زال المجلس على اقتناع بعدم وجود فصل كـاف بـين المهـام المتعلقـة     
بكشوف المرتبات، وهو ما قد يؤدي إلى إجراء تغييرات غير مأذون بهـا في معـاملات كشـوف    

  ت.المرتبا
توصية المجلس لـه بـأن يسـتعرض الصـفات الممنوحـة      ووافق البرنامج الإنمائي على  - ١٢٩

حاليــا فيمــا يتعلــق بكشــوف المرتبــات في نظــام أطلــس، مــن أجــل الحــد مــن إســناد أدوار     
متعارضة، وذلك تمشيا مع ما ينص عليه إطار المراقبة الداخلية فيما يتعلق بـإدارة كشـوف   

  ت.المرتبا
  

  ل البشري المنتهية مدة خدمتهمإقفال حسابات مستعملي نظام أطلس لإدارة رأس الما    
من معايير دخول نظـام أطلـس مـن جميـع مـوظفي البرنـامج الإنمـائي         ١٠يقتضي البند  - ١٣٠

المنتهيــة خدمتــهم في البرنــامج أن يقومــوا، عــن طريــق مكتــب المــوارد البشــرية، بــالتوقيع علــى     
خدمتـهم.   خروجهم من الخدمة كجزء مـن عمليـة الخـروج قبـل حلـول اليـوم الأخـير مـن أيـام         

ويفترض عند انتهاء مدة خدمتهم أن تُوقف بأسرع ما يمكن حسابات المستعملين الخاصـة بهـم   
  ي.في نظام أطلس لإدارة رأس المال البشر
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وخــلال اســتعراض مســتعملي نظــام أطلــس المفتوحــة حســاباتهم، لاحــظ المجلــس أن       - ١٣١
بصـفتهم مـن المسـتعملين    موظفا انتهت مـدة خدمتـهم مـا زالـوا مـدرجين في ذلـك النظـام         ٥٥

موظفـا مـن المـوظفين الـذين      ١٥أصحاب الحسابات المفتوحة. وفي استعراض آخر، لـوحظ أن  
موظفا، ظلوا يدخلون نظام أطلـس لفتـرات تراوحـت بـين      ٥٥انتهت مدة خدمتهم، وعددهم 

  م.يوما بعد اليوم الأخير من أيام خدمته ٢٨٦  يوم واحد و
ـــ   ٤٩أن وأوضــح البرنــامج الإنمــائي   - ١٣٢ ــذين انتــهت مــدة   ٥٥موظفــا مــن المــوظفين ال ال

ــس لاســتخدام وحــدة          ــام أطل ــدخول نظ ــامج، ب ــم، بموجــب سياســات البرن ــهم سمــح له خدمت
أشــهر بغــرض اســتكمال ســجلات  ٣خــدمات المــوظفين الذاتيــة الإلكترونيــة لمــدة وصــلت إلى 

ان دخـول وحـدة إدارة   أدائهم. ووفقا للسجلات التي يحتفظ بها البرنامج الإنمائي، واصل موظف
ــا         ــؤدي تلقائي ــة ي ــغ المجلــس بإرســاء عملي ــهم. وأُبل ــدة خدمت ــهاء م ــد انت ــال البشــري بع رأس الم
ــوارد البشــرية في نظــام أطلــس إلى وقــف صــفة         ــة في قســم الم ــهاء الخدم بمقتضــاها تســجيل انت
 المستعمل المخصصة للموظـف المعـني. بيـد أن العمليـة المـذكورة لم تكـن فعالـة واسـتمر دخـول         
ــه يجــري إعــداد وســيلة          ــك، أبلغــت الإدارة المجلــس بأن ــتعملين للنظــام. وبالإضــافة إلى ذل المس
للإبلاغ الآني لتنبيـه مسـؤولي نظـام أطلـس المنـوط بهـم تنسـيق إجـراءات إنشـاء الأدوار وتـوفير           
ــة       ــالموظفين المنتهي الخــدمات للمســتعملين إلى وجــوب إغــلاق حســابات المســتعملين الخاصــة ب

  م.خدمته
ويخشى المجلس أن يؤدي أي ترتيب يتيح للموظفين المنتهية خدمتهم إمكانية الـدخول   - ١٣٣

إلى الــنظم الموجــودة لــدى البرنــامج الإنمــائي إلى زيــادة مخــاطر اســتخدام تلــك الــنظم دون إذن    
  ة.والنفاذ إليها عن طريق الغش، وهو ما يمكن أن يضر بسلامة السجلات المالي

ائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) إنشاء آليات ووافق البرنامج الإنم - ١٣٤
رصد صارمة تكفل أن يتم دون تـأخير في نظـام أطلـس إغـلاق حسـابات المـوظفين المنتهيـة        

(ب) النظر في خيارات التقليل من الحالات التي تنطوي علـى تسـجيل انتـهاء     خدمتهم؛ و
للمــوظفين المنتهيــة خدمتــهم إمكانيــة  الخدمــة في تــاريخ لاحــق، وذلــك لضــمان ألا تتــوافر   

  ن.دخول نظام أطلس دون إذ
  

فرض ضوابط في النظام على الإجازة السنوية المسبقة التي تتجاوز الحـدود المنصـوص عليهـا        
  في السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية

لموظفـون، في  يجوز، بموجب السياسات والإجراءات البرنامجية والتشـغيلية، أن يحصـل ا   - ١٣٥
أيــام عمــل، شــريطة توقــع  ١٠الظــروف الاســتثنائية، علــى إجــازة ســنوية مســبقة لمــدة أقصــاها  
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استمرار فترة خدمتهم لمدة تزيد عن الفترة اللازمة لاستحقاق العدد المقابل مـن أيـام الإجـازة.    
ن ويستخدم الموظفـون النظـام الإلكتـروني للإجـازات لالتمـاس الموافقـة علـى طلـب الإجـازة م ـ         

  م.رئيس إدارته
وتَــبين للمجلــس أن نظــام أطلــس لا يشــتمل علــى أي ضــوابط داخليــة لتقييــد الموافقــة  - ١٣٦

أيام. ووجد المجلس أيضـا أن أرصـدة الإجـازات     ١٠على الإجازات المسبقة التي تتجاوز مدتها 
في فيمــا يخــص جميــع مــوظفي البرنــامج الإنمــائي  ٢٠١٣المقيــدة في النظــام لشــهر أيلول/ســبتمبر 

أيـام.   ١٠ النظام شملت أربعة موظفين لهم أرصدة إجـازات سـالبة تجـاوزت الحـد المعتمـد وهـو      
ــغ  ٢٠١٣وعــلاوة علــى ذلــك، كــان لموظــف واحــد، في أيلول/ســبتمبر     ، رصــيد إجــازات يبل

  ة.يوما من أيام الإجاز ٦٠ه وهو ــيوما، أي أكثر بكثير من الحد الأقصى المسموح ب  ٧٧
الإنمــائي بــأن المــوظفين يشــجَّعون علــى التخطــيط لإجــازاتهم مســبقا،   وأفــاد البرنــامج  - ١٣٧

وبالتالي يسمح لهم بطلب إجازات لم يحن بعـد موعـد اسـتحقاقها وقـت تـاريخ الطلـب، وبـأن        
المسؤولية عن رصد الإجازات المسبقة تقـع علـى عـاتق المشـرف. ويقـر المجلـس بتعليـق الإدارة،        

ابط الحاليـة في نظـام أطلـس لا تنبـه المـوظفين المكلفـين       بيد أن القلق مـا زال يسـاوره لأن الضـو   
  د.باعتماد الإجازات إلى أن الإجازة المطلوبة هي إجازة استثنائية تتجاوز الحد المعتم

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بـأن يرسـل إخطـارا تلقائيـا بالبريـد       - ١٣٨
علق بالموافقة على الإجازات المسبقة بما يتجاوز الإلكتروني إلى الموظفين والمشرفين عليهم يت

  م.أيا ١٠الحد الأقصى المعتمد، وهو 
  

  خطة استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث والمواقع البديلة للدعم الاحتياطي   
وفقا للسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية، يشمل أمـن تكنولوجيـا المعلومـات     - ١٣٩

الأصـول المعلوماتيـة للبرنـامج الإنمـائي وتلـك الـتي تعهـد بهـا إليـه الوكـالات            والاتصالات حماية
الشريكة، وإرساء ممارسات لإدارة أمن المعلومات توفر الثقـة والقياسـات المطلوبـة، والإشـراف     
ــة إلى أن         ــن الجهــات المعني ــا م ــذلك الجهــات المانحــة وغيره ــك الممارســات، لتطمــئن ب ــى تل عل

  ـق.فاذ إليها أو تغييرها دون وجه حالمعلومات محمية من الن
وفي المكتبين القطريين في ترينيداد وتوباغو وناميبيا، لاحظ المجلـس أن الخطـط المتعلقـة     - ١٤٠

باستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث لم تستكمل بعد، وأن المكتبين لم يسـتقرا بعـد علـى    
ع الرئيسـي. وأبلغـت الإدارة المجلـس بأنـه     الموقع البديل الذي سيقدَّم منه الدعم من خـارج الموق ـ 

يجري إحراز تقدم في المكتب القطري في ترينيداد وتوباغو فيمـا يتعلـق بتحديـد الموقـع البـديل،      
بينمــا يستكشــف المكتــب القطــري في ناميبيــا خيــارات للأخــذ بحــل لتــوفير الــدعم الاحتيــاطي    
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ة علـى العمـل بعـد الكـوارث في     إلكترونيا. ويرى المجلس أن عدم توافر خطط لاسـتعادة القـدر  
  ـة.المكاتب القطرية قد يؤدي إلى فقدان البيانات في حالة وقوع أي كارثة غير متوقع

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلـس لـه بـأن يكفـل قيـام المكاتـب القطريـة         - ١٤١
ــى    ــدرة علـ ــتعادة القـ ــتكملة لاسـ ــط مسـ ــع خطـ ــتخدام    بوضـ ــوارث واسـ ــد الكـ ــل بعـ العمـ

  .ططالخ تلك
  

  إدارة المخزون  -  ١٤  
  التصديق على قوائم الجرد    

ــة والتشــغيلية، علــى كــل وحــدات      - ١٤٢ ــتعين، بموجــب السياســات والإجــراءات البرنامجي ي
الأعمال أن تجري بصفة سنوية جردا لكل موقع مـن مواقـع التخـزين كـل ثلاثـة أشـهر، أي في       

كــانون الأول/ديســمبر مــن  ٣١ أيلول/ســبتمبر و ٣٠ حزيران/يونيــه و ٣٠ آذار/مــارس و ٣١
كــل عــام. ويتعــيّن علــى الممثــل المقــيم أو المســؤولين المكلفــين أن يصــدّقوا علــى كميــة وقيمــة     
المخزونات التي تبلِّغ عنها مكاتبهم. وعلى جميـع وحـدات الأعمـال أن تعـد تقريـرا عـن مراقبـة        

دارة الوثــائق، مخــزون كــل مشــروع وتقدّمــه إلى شــعبة الحســابات في المقــر، عــن طريــق نظــام إ  
ــك في          ــوائم الجــرد، وذل ــى ق ــف بالتصــديق عل ــيم أو المســؤول المكل ــل المق ــع الممث بالاشــتراك م

كـانون الثاني/ينـاير مـن     ١٥ تشرين الأول/أكتـوبر و  ١٥ تموز/يوليه و ١٥ نيسان/أبريل و ١٥
  عام.  كل

ــيّن للمجلــس، مــن خــلال اســتعراض التقــارير الفصــلية المتصــلة بمركــز الخــدم      - ١٤٣ ات وتب
الإقليمي بأديس أبابا والمكتـب القطـري في داكـار، أنّ هنـاك حـالات تـأخير في تحميـل شـهادة         
الجــرد وتقــارير المراقبــة، وهــو مــا يخــالف السياســات والإجــراءات البرنامجيــة والتشــغيلية. فعلــى  
سبيل المثال، سجل المكتب القطري في داكـار بالنسـبة لثلاثـة فصـول تـأخيرا في تحميـل شـهادة        

يومـا. وأفـاد البرنـامج     ٢٤يومـا، وأطـول مـدة لـه      ٢١د وتقارير المراقبة بلغ متوسـط مدتـه   الجر
الإنمائي بأن هذا التأخير يعزى إلى غياب الموظـف المسـؤول عـن التوقيـع علـى الشـهادة، حيـث        
تطلّب الأمـر تحويـل هـذه الشـهادة إلى أديـس أبابـا مـن أجـل التوقيـع عليهـا. ويـرى المجلـس أنّ             

ــامج الإ ــى      البرن ــع عل ــدما يغيــب الموظــف المســؤول، أن يفــوّض ســلطة التوقي ــائي بوســعه، عن نم
  الشهادات إلى غيره من الموظفين.

رصـد   وقد وافق البرنامج الإنمائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يقـوم بمـا يلـي: (أ)         - ١٤٤
 رصـد ومراقبـة التقـارير    (ب) عملية تحميل شهادات الجرد لكفالة إنجازها في مواعيدها، و
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التعامل مع  (ج)  الواردة من المكاتب القطرية ومعالجة المسائل التي تتناولها تلك التقارير؛ و
  الحالات الاستثنائية لتأخّر المكاتب الإقليمية في تقديم التقارير.

  
  إفصاحات الإدارة  -جيم   

حالــة حــالات الغــش أو الغــش   ٣٨كشــف البرنــامج الإنمــائي عــن قائمــة طويلــة بهــا    - ١٤٥
ــ ــوظفين،         المفت ــت م ــان وشمل ــاق الكي ــى نط ــة) وقعــت عل ــين الحــالات المتماثل ــع ب رض (تم الجم

وشركاء منفِّذين، وحاملين لعقود الخدمات، ومتعاقدين. وقد نظـر المجلـس في الإجـراءات الـتي     
اتخــذها البرنــامج الإنمــائي إزاء مــا ســبق مــن حــالات وتــبين لــه أنــه يجــري اتخــاذ تــدابير مناســبة    

رغم أن المجلس لم يضطلع بتقييم مـدى وعـي الكيـان بمسـائل الغـش، بـالنظر       للتحقيق بشأنها. و
إلى مدى تواتر حالاته، فإنّه من الضروري إعادة تقيـيم احتمـالات وقـوع الغـش واتخـاذ تـدابير       
صارمة إزاءها، كالإعلام بالفرص المتاحة للتدريب على منع الغش، وذلـك مـن أجـل التصـدي     

  تباقا.لهذه المشكلة على نحو أكثر اس
  

  شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  -  ١  
للبرنـامج الإنمـائي،    ١٧-١٢٦أبلغت الإدارةُ المجلس بأنه، وفقا لأحكام القاعدة المالية  - ١٤٦

ممتلكـات في   لم تكن هناك أي عمليات لشطب مبـالغ نقديـة أو حسـابات مسـتحقة القـبض أو     
  .٢٠١٣  أثناء عام

  
  كرامياتالإ  -  ٢  

للبرنـــامج الإنمـــائي، أفـــادت الإدارة بـــدفع   ١-١٢٣عمـــلا بأحكـــام القاعـــدة الماليـــة   - ١٤٧
  دولارا. ٢١٥ ٤٩٥إكراميات، خلال الفترة قيد الاستعراض، بمبلغ قدره  

  
  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  

ــرة       - ١٤٨ ــتعراض، وفي إطــار الفق ــد الاس ــنة قي ــام المــالي    ٦خــلال الس ــق النظ ــن مرف  (ج) م
غـش   حالـة غـش أو   ٣٨والقواعد المالية للأمم المتحدة، أبلـغ البرنـامج الإنمـائي المجلـس بوجـود      

دولارا. وقــد اتخــذ البرنــامج الإنمــائي     ٣ ٣٤٥ ٢٦٩مفتــرض بتبعــات ماليــة إجماليــة قيمتــها     
ــال   ــة مــن هــذه الحــالات، فيمــا لا    ٢٢إجــراءات حي ــزال  حال ــا.    ١٦ت ــة تنتظــر البــت فيه حال

أي عملية لاسترداد هذه المبالغ. وتـرد في المرفـق الثـاني لهـذا التقريـر       ٢٠١٣عام تُسجَّل في  ولم
  التفاصيل المتعلقة بكل هذه الحالات.
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  شكر وتقدير  -دال   
يودّ المجلس أن يُعرب عـن تقـديره لمـا لقيـه موظفـوه مـن تعـاون ومسـاعدة مـن مـديرة            - ١٤٩

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيها.
  مورس س. إ. أمياس )توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  ورئيس مجلس مراجعي الحسابات

    
  أوتوه) لودوفيك س. ل. توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في جمهورية تترانيا المتحدة (كبير مراجعي الحسابات)

    
  جيايي ليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠  
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  المرفق الأول
  ٢٠١٢  ديسمبر الأول/  كانون ٣١في  حالة تنفيذ التوصيات للسنة المنتهية     

  

  موجز التوصية  الرقم

ــار  الفقـــــرة المشـــ
إليهـــا في الفصـــل 
الثاني من الوثيقـة  

A/67/5/Add.1  
الفتــرة الماليــة الــتي قُــدِّمت 
  قيد التنفيذ  نُفِّذت  فيها التوصية أوّل مرّة

الدوليـة للقطـاع العـام؛وضع خطة لتحقيـق فوائـد المعـايير المحاسـبية ١
ــهاء مــن تســوية   ــة المشــتركة بــين الوكــالات    والانت الأرصــدة القديم

لإعــداد بيانــات  ل؛ ورصــد الجــداول الزمنيــة منــذ أمــد طويــ القائمــة
  المالية التجريبية؛ الأرصدة الافتتاحية والبيانات

٢٠١١- ٢٠١٠ ٢٣  ×    

ســـتدعم بهـــاالنظـــر في وضـــع اســـتراتيجيات بشـــأن الطريقـــة الـــتي ٢
تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة      المعلومات الجديـدة الـتي تتولـد عـن

  ر في المنظمةعملية صنع القرا للقطاع العام 

٢٠١١- ٢٠١٠ ٢٤  ×    

المبالغ التي يـتعين ردهـا،التماس زيادة التعاون من شركائه في إدارة ٣
  الرصد ذات الصلة وتحسين عمليات 

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٣    ×  

القطريـة المحـددة مـن أجـل تحسـين عمليـة متابعة الأمر مـع المكاتـب    ٤
 إجـــراء المخـــاطر، في التســـويات المصـــرفية؛ والنظـــر، علـــى أســـاس

للحســابات المصــرفية للمكاتــب القطريــة حينمــا   اســتعراض مفصــل 
  يتبين له وجود مخاطر محددة

٢٠١١- ٢٠١٠ ٣٧  ×    

ــة ٥ العمــل في شــراكة مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى لكفال
الوكالات وتسويتها على نحـو   تقديم بيانات الأرصدة المشتركة بين

  المناسب كامل وفي الوقت 

٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٤٥  ×    

الصــناديق المشــتركة فيتســوية الــتراع المتعلــق بــالفروق في أرصــدة ٦
  الأمم المتحدة لخدمات المشاريع حساباته مع مكتب 

٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٥٢  ×    

خـدمات المشـاريع قبـلالحصول على تأكيد للأرصـدة مـن مكتـب ٧
تســوية للأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق؛  إقفــال حســابه وإجــراء 

تصـديقات مـن مكتـب     لى تقارير نصف سـنوية وعلـى   والحصول ع
إنشاء نظام تحقق واف من المبـالغ الـتي يقـدمها     خدمات المشاريع؛ و

معـاملات اتفاقـات الخـدمات     مكتب خدمات المشاريع قبل تجهيـزه
  الإدارية

٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٥٣    ×  

الخدمــة بالكامــلرصــد اعتمــادات لتغطيــة جميــع التزامــات نهايــة ٨
  المحاسبية الدولية للقطاع العام قه للمعايير كجزء من تطبي

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٦١  ×    

ــة ٩ ــة الخدم ــات نهاي ــل التزام ــة بالإجــازاتوضــع خطــط لتموي المتعلق
  الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن المستحقة واستحقاقات إنهاء 

٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٦٢    ×  

طريقـةمراجعـة حسـاباتتنظر المكاتـب الإقليميـة في نتـائج عمليـة ١٠
مــع الشــركاء المنفِّــذين علــى معالجــة أوجــه   التنفيــذ الــوطني وتعمــل 

الطريقــة.  الـتي حـددت في عمليـة مراجعـة حسـابات تلـك        الضـعف  
الشــركاء المنفِّــذين الــذين حصــلوا  وينبغــي أن ينصــب التركيــز علــى

  سلبية متكررة على تقارير 

٢٠١١- ٢٠١٠ ٧٠  ×    

الأمـوال علـى النحـون إنفاقالنظر في اتباع إجراءات أخرى لضما ١١
  بمصر المقصود في المكتب القطري 

٢٠١١- ٢٠١٠ ٧٢    ×  
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  موجز التوصية  الرقم

ــار  الفقـــــرة المشـــ
إليهـــا في الفصـــل 
الثاني من الوثيقـة  

A/67/5/Add.1  
الفتــرة الماليــة الــتي قُــدِّمت 
  قيد التنفيذ  نُفِّذت  فيها التوصية أوّل مرّة

ــة للإغــلاق المــالي لجميــع المشــاريع ١٢ ــة أولوي إعطــاء المكاتــب الإقليمي
في الانتـهاء مـن إغـلاق     المغلقة تشغيليا؛ ومعالجة أسباب التـأخيرات

  المشاريع

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٧٥    ×  

خــلال إجــراءتعلقــة بالمشــاريع، مــنتحســين نوعيــة المعلومــات الم   ١٣
المتعلقــة بالمشــاريع في نظــام   اســتعراض بصــفة منتظمــة للمعلومــات

  أطلس

٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٧٧    ×  

  ×    ٢٠١١- ٢٠١٠ ٧٩ استلام تقارير الإنجاز الموحّدة الفصلية رصد المكاتب القطرية  ١٤
ــة ١٥ ــارات ميدانيـ ــة بزيـ ــام المكاتـــب القطريـ ــةقيـ وباستعراضـــات نهائيـ

المشـــاريع ونجاحهـــا ولتحســـين الـــدروس     شـــاريع لتقيـــيم أداء  للم
  المستفادة

٢٠١١- ٢٠١٠ ٨١  ×    

أنشـطة في مجـال التمويـلاستعراض جميع المشاريع التي تنطوي على ١٦
سياســـاته لكفالـــة اتســـاق تســـجيل تلـــك  المتنـــاهي الصـــغر وتقيـــيم 

يتعلق بأنشـطة   الأنشطة؛ وتنفيّذ ضوابط رصد وافية للمشاريع فيما
  مع اتفاقات المشاريع الإقراض المتناهي الصغر، تماشيا

٢٠١١- ٢٠١٠ ٨٦      

    ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ٩٢ إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية النظر في إيجاد طرائق لتحسين  ١٧
ــهج ١٨ ــذ إطــار الن ــة ورصــد تنفي المنســقالنظــر في تحســين دوري رقاب

ر في إيجــاد آليــات للتحــويلات النقديــة في المكاتــب القطريــة؛ والنظــ
المكاتــب القطريــة  لتعزيــز توحيــد فهــم الإطــار وتطبيقــه مــن جانــب

  الوكالات كجزء من عملية مشتركة بين

٢٠١١- ٢٠١٠ ٩٤  ×    

الميدانية المرتبطـةالنظر في زيادة تعزيز الرقابة والرصد على الأنشطة ١٩
ول، وإدارة الأص ـ بالمشتريات، والصـناديق الاسـتئمانية، والمشـاريع،

النقديـــة، والمـــوارد البشـــرية، وذلـــك  والنـــهج المنســـق للتحـــويلات
ــة المســاءلة   ــذي يتســم بطــابع لامركــزي      لكفال ــه ال في ســياق هيكل

  وإجراءاته ولكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي  شديد

٢٠١١- ٢٠١٠ ٩٨  ×    

المكاتــب القطريــةالنظــر في تنفيــذ خطــط شــراء فرديــة وموحــدة في ٢٠
  للاحتياجات من المشتريات قر استنادا إلى تحليل والم

٢٠٠٥- ٢٠٠٤ ١٠٢  ×    

تحسـين صـيانته واسـتخدامه للوحــة تتبـع المشـتريات؛ وتعزيـز رصــد ٢١
مــن أجــل اتخــاذ إجــراءات بشــأن  الـدعم المقــدم للمكاتــب الإقليميــة

  المكاتب القطرية المشتريات في 

٢٠١١- ٢٠١٠ ١٠٣  ×    

نظـام أطلـسمـة لصـفات المشـترين فيإجراء استعراض بصـفة منتظ  ٢٢
ــوظفي المشــتريات ــة أن يكــون لم ــؤهلين وحــدهم صــفات    لكفال الم

في  المشترين ولإزالة الصفات غـير المناسـبة في نظـام أطلـس؛ والنظـر
  يؤدون وظيفة الشراء آليات ترمي إلى تحسين تأهيل الموظفين التي

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٠٤    ×  

بالتعاقـد المباشـرالرقابـة فيمـا يتعلـقتنفيذ تـدابير لتحسـين الرصـد و ٢٣
الأخــرى؛ وتخطــيط أنشــطته في مجــال  وطــرق الشــراء غــير التنافســي

ــرح ــة طـ ــت لإتاحـ ــنة التوقيـ ــة حسـ ــتريات بطريقـ ــات  المشـ مناقصـ
ــة التطبيــق، وذلــك مــثلا بإخطــار والامتثــال لقواعــد الشــراء الواجب

 التخطـيط  الطلبات قبـل سـتة أشـهر مـن ضـرورة بـدء        جميع مقدمي 
  لعملية الشراء

٢٠١١- ٢٠١٠ ١٠٧  ×    
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  موجز التوصية  الرقم

ــار  الفقـــــرة المشـــ
إليهـــا في الفصـــل 
الثاني من الوثيقـة  

A/67/5/Add.1  
الفتــرة الماليــة الــتي قُــدِّمت 
  قيد التنفيذ  نُفِّذت  فيها التوصية أوّل مرّة

وذلـك لتجنـبتطبيق فصل واف بـين الواجبـات في عمليـة الشـراء ٢٤
حــدوث تضــارب في المصــالح؛ والقيــام، بصــفة منتظمــة، بــإجراء

المتعلقــة  البــائعين؛ والتقيّــد بقواعــد البرنــامج الإنمــائي  تقييمــات لأداء 
  بالتماس تقديم العطاءات ومنح العقود

٢٠١١- ٢٠١٠ ١١٠  ×    

ــة النظــر في اســتخدام دوره  ٢٥ ــال المكاتــب القطري ــة امتث الرقــابي لكفال
يجـري تنفيـذها حاليـا     البرنـامج الإنمـائي الـتي    بلتدابير الشراء الخاصة 
والإجــراءات الــتي تضــعها اللجنــة الاستشــارية   بواســطة السياســات 

  المعنية بالمشتريات

٢٠١١- ٢٠١٠ ١١١  ×    

تقريــره عــن مراجعــة حســاباتتم إبرازهــا في معالجــة المســائل الــتي ٢٦
  صعيد المؤسسة المشتريات على 

٢٠١١- ٢٠١٠ ١١٥    ×  

تعزيـــز ضـــوابط إدارة الأصـــول في الميـــدان مـــن خـــلال اســـتعراض ٢٧
أو مــن خــلال التــدريب علــى  توجيهاتــه المتاحــة للمكاتــب القطريــة

 تركز المبـادرات علـى إجـراءات التحقـق     إدارة الأصول. وينبغي أن 
اقتنائهــا، وإثبــات  الأصــول، وتحديــد الأصــول وتســجيلها عنــد   مــن

  نقل الأصول الأصول وتسجيلها، وإجراءات

٢٠١١- ٢٠١٠ ١١٩  ×    

    ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ١٢٣ سجلاته عن الأراضي والمبانيإجراء استعراض شامل لمدى اكتمال ودقة ٢٨
ازات؛لكفالـة دقـة أرصـدة الإجـتحسين جميع ضوابط إدارة الإجـازات ٢٩

  الإجازات أولوية لمعالجة أوجه الضعف في إدارة  وإعطاء
٢٠١١- ٢٠١١ ١٢٧    ×  

أطلس لكي يعكس طـرق العمـلتحديث دليل مراقبة تغييرات نظام ٣٠
إجــراءات لكفالــة  الــتي تنفــذ أثنــاء عمليــة التغــيير؛ وتنفيــذ   التطبيقيــة 

ــن   ــؤولين عـ ــع المسـ ــييرات؛    توقيـ ــواع التغـ ــع أنـ ــال علـــى جميـ الأعمـ
الاختبـار؛ والاحتفـاظ    استكمال وتنفيذ مشروع خطة استراتيجية  و

ــة   ــول المســتخدمين؛     بمســتندات داعم ــار قب ــار الوحــدة واختب لاختب
مــديري قواعـد البيانــات   والقيـام بصـفة منتظمــة باسـتعراض أنشـطة

بيانـات الإنتـاج والاحتفـاظ بـدليل علـى       وإمكانية اسـتخدام قاعـدة   
  الاستعراضات إجراء هذه 

٢٠١١- ٢٠١٠ ١٣١  ×    

ــات؛ و ٣١ ــات إصــلاح البيان ــايير عملي ــيم مع ــةتقي ــل مراقب تحــديث دلي
يحــدد بوضــوح الأنمــاط المختلفــة مــن    تغــييرات نظــام أطلــس لكــي

بوضـوح الضـوابط الـتي يجـب اتباعهـا فيمـا يتعلـق         التغييرات ويحـدد  
  بكل نمط من التغيير

٢٠١١- ٢٠١٠ ١٣٥  ×    

لأمـــم المتحـــدة للمشـــاريعأوصـــى المجلـــس بـــأن يُجـــري صـــندوق ا ٣٢
لـدفتر الأسـتاذ العـام مـن      الإنتاجية استعراضات وتسـويات منتظمـة

أجل اكتشاف الأخطاء؛ وإخضاع حساباته للاسـتعراض والتـدقيق
المعلومــات  عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة، لضــمان أن تكــون    أثنــاء

بشــكل كامــل الأنشــطة الــتي  الماليــة المعروضــة فيهــا دقيقــة وتعكــس
التشـــغيلي  دثت؛ واســـتعراض مســـتوى الاحتفـــاظ بالاحتيـــاطي حـــ

  الأموال للأنشطة البرنامجية لكفالة توافر أكبر قدر ممكن من

٢٠١١- ٢٠١٠ ١٤٥    ×  

الإنتاجيـة بالتكفـلأوصى المجلس صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع ٣٣
بالالتزامـــات المتعلقــة بالتـــأمين الصـــحي بعــد انتـــهاء الخدمـــة    التــام
ــة    وبالا ــع سياسـ ــة؛ ووضـ ــة الخدمـ ــة بنهايـ ــات المتعلقـ ــل  لتزامـ لتمويـ

لاحتسـاب الالتـزام الخـاص بالإجـازة      الالتزامات؛ وتنفيـذ عمليـات
  واستحقاقه على نحو صحيح السنوية

٢٠١١- ٢٠١٠ ١٤٩  ×    
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  موجز التوصية  الرقم

ــار  الفقـــــرة المشـــ
إليهـــا في الفصـــل 
الثاني من الوثيقـة  

A/68/5/Add.1  
الفتــرة الماليــة الــتي قُــدِّمت 
  قيد التنفيذ  نُفِّذت  فيها التوصية أوّل مرّة

ينظر في إدراج جميع موارده المقيدة في الميزانيـة في بيـان المقارنـة)(أ ٣٤
بــين مبــالغ الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة، وذلــك لتحســين قابليــة البيــان

نة وإمكانية فهمه؛ و (ب) يحدد صافي قيمة المخـزون القابلـة   للمقار
للتحقق والتكلفة الحالية لاستبدال المخزون علـى أسـاس كـل حالـة

  على حدة بدلا من استخدام صيغة معممة.

٢٠١٢ ٢٣    ×  

يحسم التراعات المتعلقة بالرصيد المشترك بين الصـناديق مـع مكتـب ٣٥
ــق التســوية و الحــوار في موعــد أقصــاه  خــدمات المشــاريع عــن طري

، وينشـــئ آليـــة تســـوية فعالـــة  ٢٠١٣كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١
لتجنــب نشــوء خلافــات في المســتقبل، بمــا يشــمل تســوية الرصــيد

  المتراكم المشترك بين الصناديق على فترات شهرية

٢٠١٢ ٢٥  ×    

يســتعرض (ســنويا علــى الأفضــل) خطــة تمويــل الالتزامــات المتعلقــة ٣٦
  بعد انتهاء الخدمة وذلك ليضمن بقاءها مناسبة بالتأمين الصحي

٢٠١٢ ٢٧    ×  

ــى ٣٧ ــع علـ ــة التوقيـ ــة لكفالـ ــات المانحـ ــع الجهـ ــل مـ ــتمر في التواصـ يسـ
  الاتفاقات واستخدام الأموال في الوقت المناسب

٢٠١٢ ٣٠  ×    

يرصد ويتتبع التقارير المرحلية لتنفيـذ المشـاريع ويكفـل الانتـهاء(أ) ٣٨
ــد  ــها في الوقـــت المحـ ــة    (ب) د، ومنـ ــام المكاتـــب القطريـ ــل قيـ يكفـ

ــة المشــاريع في نظــام أطلــس ــواردة عــن حال بتحــديث المعلومــات ال
  ويعالج بنشاط أسباب التأخيرات في إنجاز المشاريع

٢٠١٢ ٣٤    ×  

كفالــة عمـــل جميـــع المكاتـــب الإقليميـــة عـــن كثـــب مـــع المكاتـــب ٣٩
ــة الحســابا ــال لتعليمــات مكتــب مراجع ــة الامتث ــة، وكفال ت القطري

والتحقيقــات وتقـــديم جميــع تقـــارير مراجعــة الحســـابات [المتعلقـــة
بطرائــق التنفيــذ الوطني/المشــاريع المنفــذة علــى الصــعيد الــوطني] في

  غضون الفترة المطلوبة.

٢٠١٢ ٣٩    ×  

ــديل آراء ٤٠ ــرار تعـ ــباب تكـ ــة أسـ ــبة لمعالجـ ــراءات المناسـ ــذ الإجـ يتخـ
ائـق التنفيـذ   مراجعي الحسـابات [فيمـا يتعلـق بمراجعـة حسـابات طر

الوطني/المشاريع المنفـذة علـى الصـعيد الـوطني]، وذلـك عـن طريـق
إشـــراك المكاتـــب الإقليميـــة والشـــركاء المنفـــذين المعنـــيين؛ ويعـــزز
اســتعراض طرائــق التحــويلات النقديــة لتــوفير ضــمان إضــافي بشــأن

  المبالغ التي ينفقها الشركاء المنفذون

٢٠١٢ ٤٤    ×  

فيما يتعلق بأي مشـروع يجـري في المسـتقبليكفل زيادة قيامه، (أ) ٤١
ــة ــيم المخــاطر الخارجي ــد وتقي ــة تحدي ــز عملي [في أفغانســتان]، بتعزي
الكامنــة الــتي قــد تعيــق تنفيــذ المشــروع وبوضــع أســاليب للتخفيــف

ينظر في إجراء مراجعة اسـتعادية لحسـابات مشـروع     (ب) منها؛ و
ــه حــ ــذ بدايت ــة وحقــوق الإنســان في أفغانســتان من ــه العدال تى إغلاق

وذلــك لتحديــد الــدروس المســتفادة مــن أجــل المشــاريع المســتقبلية؛
(ج) يعاود فحص مصروفات المشـروع المتكبـدة عـن الفتـرة مـن       و

ويكفـل عـدم وجـود     ٢٠٠٩تموز/يوليه إلى كـانون الأول/ديسـمبر
ــق بمشــروع ــا يتعل مصــروفات متكــررة بشــأن نفــس الأنشــطة فيم

تان مقابـل الأنشـطة الـتي ينفـذها     العدالة وحقوق الإنسان في أفغانس
مشروع تعزيز نظام العدالـة في أفغانسـتان أو مشـروع الوصـول إلى

  العدالة على صعيد المنطقة

٢٠١٢ ٤٦    ×  
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  موجز التوصية  الرقم

ــار  الفقـــــرة المشـــ
إليهـــا في الفصـــل 
الثاني من الوثيقـة  

A/67/5/Add.1  
الفتــرة الماليــة الــتي قُــدِّمت 
  قيد التنفيذ  نُفِّذت  فيها التوصية أوّل مرّة

ــاق ٤٢ ــهادة الإنفـ ــرف وشـ ــتمارات الإذن بالصـ ــتخدام اسـ ــل اسـ يكفـ
  حسب المطلوب بموجب إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية

٢٠١٢ ٥٠  ×    

دوري الرقابة على تنفيذ إطـار النـهج المنسـق للتحـويلاتيعزز (أ) ٤٣
النقديــة ورصــده في المكاتــب القطريــة مــن قِبَــل المكاتــب الإقليميــة؛

ــاء آليـــات للمتابعـــة تـــوفر ضـــمانا للامتثـــال    (ب) و ينظـــر في إنشـ
  للإجراءات

٢٠١٢ ٥٤  ×    

ــة بضــرورة إعــداد خطــط للمشــتريات،(أ) ٤٤ يــذكِّر المكاتــب القطري
ــتحداث  ــتيفائها الحــد      واس ــة اس ــتظم لكفال ــتعراض المن ــات للاس آلي

الأدنى مــن متطلبــات الإفصــاح عــن المعلومــات المنصــوص عليهــا في
يكفل وجـود   (ب) جراءات البرنامجية والتشغيلية؛ والإالسياسات و

خطــط موحــدة للشــراء لضــمان الحصــول علــى قيمــة أفضــل مقابــل
  قدرة الشرائيةالنقود المدفوعة نتيجة لوفورات الحجم وزيادة ال

٢٠١٢ ٥٦    ×  

ــة بصــفة(أ) ٤٥ يحسِّــن آليــات الرصــد بــأن يبعــث إلى المكاتــب القطري
ــال لإجــراءات ــاذ الامتث ــا إنف ــأن عليه ــذكيرها ب ــائل لت ــة رس منتظم

يكفل التخطيط السليم لأنشطته في مجـال   (ب) الشراء التنافسية؛ و
ــرح ــق طـ ــن طريـ ــراء عـ ــراءات للشـ ــاع إجـ ــة اتبـ ــتريات لإتاحـ المشـ

  صات لتقديم عطاءات تنافسيةمناق

٢٠١٢ ٥٨  ×    

م مسلســلة مكــررة لفئــات الأصــوليجــد حــلا لكــبح قيــد أرقــا(أ) ٤٦
يقــوم بتحــديث الســجل لإدراج المعلومــات     (ب) الصــلة؛ و ذات

  الناقصة وشطب القيودات المكررة فيه

٢٠١٢ ٦١  ×    

يبعث برسائل تذكيرية بصفة منتظمة إلى المكاتـب القطريـة لضـمان ٤٧
المخزونــات فصــليا حســب متطلبــات السياســات والإجــراءات  عــد

  البرنامجية والتشغيلية

٢٠١٢ ٦٤  ×    

يرصــد الامتثــال للإجــراءات المعتمــدة الخاصــة بــإدارة المــوارد(أ) ٤٨
البشـــرية حســـب السياســـات والإجـــراءات البرنامجيـــة والتشـــغيلية؛

يحسِّـــن اســـتخدام وحـــدة الخـــدمات الإلكترونيـــة في نظـــام  (ب) و
ــ ــوارد البشــرية في     أطل ــإدارة الم ــة ب ــز الأنشــطة المتعلق س لرصــد تجهي

  الوقت المحدد

٢٠١٢ ٦٨    ×  

ــن الإجــراءات الخاصــة بالاتصــالات بــين مكتــب المــوارد(أ) ٤٩ يحسِّ
البشـــــرية والمســـــؤولين عـــــن إنشـــــاء الأدوار وتـــــوفير الخـــــدمات
ــف ــوراً بوق ــام ف ــة القي ــس، وذلــك لكفال للمســتعملين في نظــام أطل

ــهم؛    حســابات الم ــهي خدمت ــذين تنت ــالموظفين ال ســتعملين الخاصــة ب
يُنشئ عملية أكثر صرامة لكفالة قيام المسؤولين عـن إنشـاء    (ب) و

الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين في نظام أطلس بإجراء عمليـة
استعراض بصفة منتظمة لحسـابات المسـتعملين وصـفاتهم في النظـام

  ةحسبما يقتضيه إطار المراقبة الداخلي

٢٠١٢ ٧٤    ×  

يكفــل عــدم مــنح أي مســتعمل واحــد أكثــر مــن صــفة واحــدة مــن ٥٠
الصفات الموجودة في النظام، ووجود عملية صارمة للموافقة كلمـا
كان ذلك ضروريا، وذلك لكفالة عدم منح أدوار متعارضة لـنفس

  المستعمل حيثما لا توجد حاجة ملحّة لذلك

٢٠١٢ ٧٩  ×    
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ية من قبيـل إجـراء استعراضـات روتينيـةيطبق ضوابط تعويضية كاف ٥١
ــا تُمــنح أدوار متعارضــة ــا، حيثم ــام به ــتي يجــري القي ــاملات ال للمع
بواســطة اســتعمال حســابات متعــددة لكــل مســتعمل أو اســتعمال

  صفات متعددة من الصفات الموجودة في النظام لكل مستعمل

٢٠١٢ ٨٠  ×    

ركـز العـالمييضع خطة عمـل لنقـل عمليـة إدارة المصـروفات إلى الم ٥٢
  للخدمات المشتركة تحقيقا للاستفادة المُثلى من المركز

٢٠١٢ ٨٤    ×  

يضع إطاراً لقيد قيمة الإيجـار المسـتحقة فيمـا يتعلـق بمسـتأجري(أ) ٥٣
المباني غير وكالات اللجنة التنفيذية لمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة

اتــــب يقــــدم توجيهــــات أوفى للمك (ب) وتســــجيلها محاســــبيا؛ و
القطرية عـن إدارة القـروض المقدمـة للحكومـات والقيمـة الإيجاريـة

  المستحقة الدفع للحكومات من أجل تعويض أرصدة القروض

٢٠١٢ ٩٠  ×    

  ٢٢  ٣١  ٥٣   المجموع  
  ٤٢  ٥٨  ١٠٠   النسبة المئوية  
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  المرفق الثاني
  لإنمائيا  حالات الغش والغش المفترض: إفصاحات إدارة برنامج الأمم المتحدة    

    
  الإجراء التصحيحي  وصف الحالة  الرقم

مــنوقــام بصــرف اثــنينأحــد المــوظفينتحايــل في أفريقيــا،  ١
  دولارا ١ ١٨٤برنامج الإنمائي بمبلغ شيكات ال

اســتقال المعــني بــالأمر. ويجــري النظــر في إدراج رســالة في ملــف
(ب) مــن الإطــار القــانوني. ٧٢الموظــف، عمــلا بأحكــام المــادة 

  ا المبلغ فقد استُعيد بالكامل من المصرفأم
في أفريقيا، تواطأ اثنـان مـن مـوظفي البرنـامج الإنمـائي مـع ٢

ــة ومــع مــوظفين بمؤسســات أخــرى وكــالات أســفار محلي
تابعــة للأمــم المتحــدة مــن أجــل الســماح لأشــخاص غــير
ــة ــة تابعـ ــفر علـــى مـــتن رحـــلات جويـ ــأذون لهـــم بالسـ مـ

  للمنظمة

اتُّهـم الثـاني بسـوء السـلوك. وسـيُطلبتم فصل أحـد المـوظفيْن و  
إلى لجنـــة اســـتعراض البـــائعين فـــرض جـــزاءات علـــى وكـــالات

  الأسفار الخاصة

ــود ٣ ــحاب عقـ ــد أصـ ــدّم أحـ ــادئ، قـ ــيط الهـ ــيا والمحـ في آسـ
صـرفت عـن طريـق     وثائق مـزورة لتبريـر نفقـات    الخدمات 

  دولارا ٥٨ ٧٨٤الاحتيال تبلغ قيمتها 

  ه ولم يتسنّ العثور عليهقدّم صاحب عقد الخدمات استقالت

في آسيا والمحيط الهادئ، تعرض اثنان مـن أصـحاب عقـود ٤
الخدمات لاختطاف سـيارتهما، حيـث سُـرق منـهما مبلـغ

  دولار  ٢٨  ٠٠٠

نظرا لغياب الشهود ومرور فتـرة طويلـة علـى الحـادث، رئـي أن
  التحقيق لا طائل من ورائه  

ــة غــير ٥ ــدّمت منظم ــادئ، ق ــيا والمحــيط اله ــةفي آس  حكومي
مرفــق البيئــة تعمــل علــى تنفيــذ أحــد المشــاريع الممولــة مــن

خســائر لــدعم نفقــات نجمــت عنــها مــزورة وثــائق العالميــة 
  دولار  ٢٥  ٠٠٠إجمالية تقدّر بمبلغ 

  فُرضت جزاءات مؤقتة على المنظمة غير الحكومية

ــود ٦ ــحاب عقـ ــد أصـ ــدّم أحـ ــادئ، قـ ــيط الهـ ــيا والمحـ في آسـ
تكاليف الإقامة بأحد الفنـادق،   الخدمات فاتورةً لاسترداد

  دولار ٩٠٠وبالغ في قيمة تلك التكاليف بما مقداره

لم يـتم تجديــد عقــد المعــني بـالأمر. وتم تحــديث وتوضــيح المبــادئ
التوجيهيــة الــتي تتبعهــا المكاتــب القطريــة في دفــع بــدلات الإقامــة

  اليومية
ــدول المســتقلة، ٧ ــا ورابطــة ال ــانفي أوروب ــتمكّن منظمت لم ت

في إطـار  لـوازم طبيـة    تتلقيـان غـير الحكوميـة    من المنظمات
أحــد المشــاريع الــتي ينفــذها البرنــامج الإنمــائي مــن إثبــات

  دولارا ٧ ٤٧٤وجود مخزون بقيمة إجمالية قدرها

  لم تعد المنظّمتان تشاركان في تنفيذ المشروع
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أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــةأحـــد المكاتـــب القطريـــة فيفي ٨
ــاري  ــر الكــ ــابات   بي، البحــ ــة الحســ ــب مراجعــ ــغ مكتــ أُبلــ

ــات في ــود مخالفــ ــق بوجــ ــاءات تتعلــ ــات بادعــ والتحقيقــ
المشتريات المتصلة بأربعة من مشـاريع التنفيـذ الـوطني الـتي
يتـــولى تنفيـــذها أحـــد الشـــركاء الـــوطنيين. وتقـــدر قيمـــة
عمليــات الشــراء الــتي اضــطلع بهــا الشــريك المنفــذ الــوطني

مليــون  ٧٩ذلــك مبلــغ مليــون دولار (بمــا في  ٢٧٦بمبلــغ
). وكانــت تلــك المشــاريع الأربعــة  ٢٠١٣دولار في عــام 

المائـة مـن تمويلـها مـن الحكومـة       في ٩٩,٥تتلقى ما نسـبته  
  الوطنية  

تم إغلاق كل الأنشطة المنفذة في إطار المشاريع الأربعة وعلقـت
المشاريع بعد ظهـور نتـائج مراجعـة حسـابات التنفيـذ الـوطني في

وفي تموز/يوليـــــه، بـــــدأ مكتـــــب مراجعـــــة .٢٠١٣أيار/مـــــايو
الحســــابات والتحقيقــــات استعراضــــا للأدلــــة الجنائيــــة المتعلقــــة
بالمشتريات. غير أنه لم يتسنّ إتمام العمل بسبب رفـض الشـركاء
الــوطنيين الســماح بالوصــول إلى الأفــراد والوثــائق دون قيــود،
وبالتــالي، فقــد تعــذر الوقــوف علــى مــدى الخســائر أو الأطــراف

سؤولة عنها. وأبلغ البرنامج الإنمائي بأن السلطات الوطنية قـدالم
أصدرت رسـالة تـبين فيهـا أن البرنـامج لـيس عليـه أي مسـؤولية

يـنم عـن ضـلوع مـوظفي البرنـامج يوجد مـا  في هذا الشأن. ولا
  في أي من المخالفات المدعى وقوعها

في آســيا والمحــيط الهــادئ، عمــد أحــد مــوظفي البرنــامج ٩
ــائ ــن مؤسســات     الإنم ــدى مؤسســة أخــرى م ــاملين ل ي الع

  الأمم المتحدة إلى الاستيلاء على حاسوب محمول

تمت استعادة الحاسوب المحمول، ووُجِّهت للموظـف تهمـة سـوء
  السلوك

ــا، تم تســريب ناموســيات وبيعهــا لطــرف ثالــث ١٠ في أفريقي
ــير ــدّر     غـ ــائر تقـ ــبب في خسـ ــا تسـ ــه، ممـ ــأذون لـ ــغ  مـ بمبلـ
  دولارا    ٧٩٤  ١٨٨

ــى تســديداعتر ــة بالمســؤولية ووافقــت عل فــت الســلطات الوطني
  مبلغ الخسائر بالكامل

إلى حصـولأطلـسخطـأ في نظـامالدول العربية، أدى في ١١
أحد أصحاب عقود الخـدمات علـى مبلـغ زائـد عمـا يحـق

  دولارا، ورفض ردّه   ١٨ ٤٨٢له قدره 

مكتـــب مراجعـــةاســـتقال صـــاحب عقـــد الخـــدمات، وأفيـــد      
بأنّ القضية ليست مـن القضـايا المناسـب قيقاتالحسابات والتح

  إحالتها إلى السلطات الوطنية
مـن١٠٣في آسيا والمحيط الهـادئ، لم يتسـنّ العثـور علـى ١٢

ــة الجــرد الخاصــة ــى قائم ــة المدرجــة عل الحواســيب المحمول
  بالبرنامج الإنمائي

نظرا للمخاطر الأمنيـة ولطـول المـدة الفاصـلة بـين واقعـة السـرقة
غ مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقـات بـالأمر، رئـي أنّوإبلا

  التحقيق في هذه القضية لا طائل من ورائه
كشـوفاتالمنفـذينشـركاءالأحـدقدّم الدول العربية، في ١٣

مصـروفات للمشـاريع بمبلـغ إجمـالي     تبريـر  لرة مصرفية مزوّ
  دولارا ٢١٥ ٢٦٦قدره نحو 

ت رسـالة إداريـةوقـد صـدر   شروع.جرى تعليق جميع أنشطة الم
وفيالمشــاريع ذات الصــلة   بإعــادة النظــر في تتضــمن توصــيات  

  في المستقبل المشاريع والبرامج طرائق تنفيذ
في أفريقيا، عمـد أشـخاص مـن خـارج المنظمـة إلى تزويـر ١٤

  دولارا ٢ ٢٦٦وصرف شيكات بمبلغ 
.قـدت في المعـاملات الاحتياليـة   جميع الأموال الـتي فُ  المصرفرد

  الأمر  السلطات الوطنية بإجراء تحقيقات فيوتقوم
تبريــرلمــزورةالباعــة وثــائقأحــدقــدّمالــدول العربيــة، في ١٥

  دولارا ٤٤ ١٢٩نفقات بمبلغ قدره 
البائع  طُلب إلى لجنة استعراض البائعين فرض جزاءات على هذا
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ــاريبي، ١٦ ــة البحــر الك ــة ومنطق ــا اللاتيني ــام أحــدفي أمريك ق
ات العـاملين لـدى مؤسسـة أخـرى     أصـحاب عقـود الخـدم   

 ٤ ٧٩٥مبلــغ  مــن مؤسســات الأمــم المتحــدة بــاختلاس
  دولارا من صندوق المصروفات النثرية

ــه ــتُردّ من ــد اس ــغ فق ــا المبل ــالأمر. أم ــد المعــني ب ــد عق ــتم تجدي لم ي
  دولارا  ٨١٤

ــون) ١٧ ــول (مجهولـ ــرق مجهـ ــادئ، اختـ ــيط الهـ ــيا والمحـ في آسـ
كبـد المكتـب فـاتورة     منظومة الهاتف بالمكتب القطري ممـا

  دولار ٢٥ ٠٠٠خدمات هاتفية بمبلغ 

يعمل المكتب القطري على اقتناء منظومة هاتفية محسّنة ومأمونـة
تحديـد الأطـرافمن أجل منع وقوع حوادث مماثلـة. ولم يتسـنّ   

ــة المســؤولة عــن   ــتي  عملي تمــت مــن أراضالقرصــنة الحاســوبية ال
  الذي يوجد فيه المكتبخارج البلد 

آسيا والمحيط الهـادئ، يـدعى أن مقـاولا يعمـل في أحـدفي ١٨
مشاريع البرنامج الإنمائي قد سحب أموالا تخص البرنـامج

  دولار ٤١ ٠٠٠قدرها 

لم يتسنّ التحقيق في الحادث حيـث إن المعـني بـالأمر غـادر البلـد
  الذي وقعت فيه السرقة، ولم يمكن معرفة مكان وجوده

الحكوميـةدى المنظمـات غـيرمت إحقدّفي الدول العربية،  ١٩
صـرفت عـن طريـق الاحتيـال      وثائق مزورة لتبريـر نفقـات

  دولارا ٢١ ٦٧٤ تبلغ قيمتها

المشـروع. وطُلـب إلى لجنـة اسـتعراض جرى تعليق جميع أنشـطة 
  البائعين فرض جزاءات على المنظمة المعنية

في آسيا والمحيط الهادئ، عمد أحـد المـوظفين، عنـد انتـهاء ٢٠
ــرة عم ــائي، إلى أخـــذ إحـــدى   فتـ ــامج الإنمـ ــه لـــدى البرنـ لـ

مركبات البرنامج من دون إذن. وقد تركـت المركبـة بعـد
  ذلك على جانب الطريق وبها أضرار

انتهت خدمة المعـني بـالأمر لـدى البرنـامج الإنمـائي قبـل الإبـلاغ
بالادعــاءات المــذكورة. وقــد ســدد للبرنــامج تكــاليف الإصــلاح

  المرتبطة بالأمر

د البرنــــــامج الإنمــــــائي خســــــائر إجماليــــــة بمبلــــــغتكبّــــــ ٢١
حالة مـن حـالات الاحتيـال     ١٣دولار جراء  ٢١٤ ٧٠٢

  الطبي  على التأمين

في معظم الحالات، كانت عقود الخدمات قد انتهت قبل إجـراء
  التحقيقات أو أثناء إجرائها

دةخسـائر غـير محـد٢٠١٣ّفي عامد البرنامج الإنمائي تكبّ ٢٢
لات انطـوت علـى عـدم الإفصـاح عـن      سبع حـا ناجمة عن 

حتيـــال في الاشـــوة وعلـــى الرو صـــالحالمتضـــارب وجـــود 
  المشتريات  

مــن ٢٢أســفرت التحقيقــات عــن فــرض جــزاءات مؤقتــة علــى   
ــنين ــى اث ــرض جــزاءات عل ــب ف ــر في طل ــائعين، ويجــري النظ الب

  آخرين

   حالات لم يُبت فيها 
د حرضـوافي أفريقيا، ادعي أن موظفين في شؤون المالية قـ ٢٣

  دولارا  ١  ٣١٦ على التحايل لصرف شيك بمبلغ
  يجري التحقيق في الأمر

في أفريقيا، ادعـي أن شـركاء وطنـيين قـد اختلسـوا أمـوالا ٢٤
  دولارا ١ ١٧٣ ٧٦٥وتسببوا في خسائر بمبلغ

وقد وافقت السلطات الوطنية علـى ردّ يجري التحقيق في الأمر.
  ر  كل النفقات التي ليس لها سند أو مبرّ
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في أفريقيا، ادعـي أن موظفـا قـد تلاعـب بشـيكات تخـص ٢٥
دولارا وقــام بتحويلــها  ٢ ٦٢١البرنــامج الإنمــائي قيمتــها

  زميل له من أجل صرفها  إلى

ــع    ــق في الأمــر. ويجــري النظــر في رف صــانة مــنالح يجــري التحقي
 الموظفعن الإجراءات القانونية أمام السلطات المحلية 

لهــادئ، ادعــي أن أحــد المــوظفين قــدفي آســيا والمحــيط ا  ٢٦
ــه بشــأن تعطيــل خدمــة ــدة أُعطيــت إلي تجاهــل أوامــر عدي
التجوال على هاتفه، وتسبّب بـذلك في رسـوم ناجمـة عـن

  دولار  ١٥  ٠٠٠هذه الخدمة بمبلغ 

يجـــري التحقيـــق في الأمـــر. وقـــد عمـــد المكتـــب القطـــري علـــى
ــر ــف، إثـ ــتعمال الهواتـ ــة باسـ ــته المتعلقـ ــديث سياسـ ذلـــك إلى تحـ

وإصـــدار تعليمـــات أوضـــح بشـــأن كيفيـــة اســـتخدام المـــوظفين
  التجوال  لخدمة

في آســيا والمحــيط الهــادئ، أدعــى أن أحــد المــوظفين قــد ٢٧
ــل ــن      نقــ ــة عــ ــها الإجماليــ ــد قيمتــ ــات تزيــ ــس مركبــ خمــ
ــوميتين  مــــن دون   ٦٥٠ ٠٠٠ ــالتين حكــ دولار إلى وكــ

  اتباع الإجراءات السليمة

  يجري التحقيق في الأمر

أن موظفا قد سهّل لأحـد معارفـه سـرقة ادعيا، في أفريقي ٢٨
  مركبة من أحد مباني البرنامج الإنمائي 

  يجري التحقيق في الأمر

ــدون إذن إلى ٢٩ ــول وب ــد مجه ــادئ، عم ــيا والمحــيط اله في آس
ــة    ــند بقيمـ ــرف سـ ــد   ٣٤ ٠٠٠صـ ــه إلى أحـ دولار موجّـ

  مشاريع مرفق البيئة العالمية

  يجري التحقيق في الأمر

ريقيا، تم القبض علـى أربعـة مـن كبـار مـوظفي أحـدفي أف ٣٠
  المشاريع للاشتباه في تبديدهم لأموال تخص المشروع

  يجري التحقيق في الأمر

دعــي أن مــدير أحــد المشــاريع المموَّلــةول العربيــة، افي الــد ٣١
ــوال المشــروع ــد ســحب كــل أم ــائي ق ــامج الإنم مــن البرن

  دولارا ثم فر من البلد ٢٧ ٩٣٠البالغة 

  ري التحقيق في الأمريج

دعــي أن شــريكا حكوميــا قــدّم فــواتيرفي الــدول العربيــة، ا ٣٢
  دولار ٢ ٧٠٠هاتفية مزوّرة استردّ بها مبلغ

  يجري التحقيق في الأمر

دعي أن أحد الموظفين قـد أسـاءفي آسيا والمحيط الهادئ، ا ٣٣
دولار  ١٦٥ ٣٠٠إدارة بعــض الأمــوال وأذن بــدفع مبلــغ

  عة من دون وجه حقّإلى أحد البا

يجــري التحقيــق في الأمــر. وقــد اســتقال المعــني بــالأمر منــذ ذلــك
  الحين

ادعــي أنفي أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، ٣٤
مــوظفين في أحــد المكاتــب القطريــة قــد اســتغلُّوا لمنفعتــهم

  الشخصية موارد رسمية تابعة للبرنامج الإنمائي

  يجري التحقيق في الأمر
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  الإجراء التصحيحي  وصف الحالة  الرقم

في أفريقيا، ادعي أن موظفا يعمل لدى إحدى مؤسسـات ٣٥
الأمـــم المتحـــدة، بكتـــاب تعـــيين مـــن البرنـــامج الإنمـــائي،

ــد ــتلس  قــ ــدره    ٩١٠اخــ ــغ قــ ــود بمبلــ ــن الوقــ ــرات مــ لتــ
ــوالا تخــــــص   ٢ ٤٧٢ ــتعمل في ذلــــــك أمــــ دولارا واســــ

  الإنمائي    البرنامج

  يجري التحقيق في الأمر

ــه لم ٣٦ ــادئ، ادعــــي أنــ ــيا والمحــــيط الهــ ــر اتبــــاعفي آســ  يجــ
الإجراءات التنافسية في إرساء أحد العقود، مما أفضـى إلى

دولار. وبالإضــافة إلى  ١٢ ٨٠٠زيــادة في الســعر بمقــدار
ذلـــك، يـــدعى أيضـــا أن الـــبعض مـــن الأمـــوال المســـحوبة

  لتغطية مدفوعات هذه العقد لم تحوَّل للبائع

  يجري التحقيق في الأمر

من حـالات الاحتيـال علـىيجري حاليا التّحقيق في خمس ٣٧
دولار أُبلـغ عنـها    ٦٥ ٥٠٠التأمين الطـبي بخسـائر قـدرها

  ٢٠١٣  في عام

  يجري التحقيق في الأمر

صـالحالمتضـاربمن حالات١٨يجري حاليا التحقيق في ٣٨
، أُبلـــــغ عنـــــها في حتيـــــال في المشـــــترياتالاشـــــوة والرو

ــام ــة     ٢٠١٣ ع ــذه المرحل ــان في ه ــيس بالإمك ــه ل ــير أنّ . غ
في إمكانيــة إثبــات هــذه الادعــاءات أو في مبلــغ أي   البــت
  الخسائر    من

  يجري التحقيق في الأمر
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  الفصل الثالث
    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في     

    
  مقدمة  - ألف   

رة مــن النظــام المــالي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، تقــدم مــدي   ١-٢٦عمــلا بالبنــد   - ١
 الأول/ كــانون ٣١البرنــامج فيمــا يلــي البيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي للســنة المنتهيــة في         

  .  ٢٠١٣  ديسمبر
ويقــدَّم تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات، وآراء مراجعــي الحســابات بشــأن البيانــات     - ٢

النظـام المـالي   مـن   ٤-٤المالية، وتعليقات البرنامج الإنمائي علـى الملاحظـات الفنيـة، وفقـا للبنـد      
  للبرنامج الإنمائي.  

مـن خـلال    ١٩٦٥وقد أنشأت الجمعية العامة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام       - ٣
)، وهو برنـامج محايـد سياسـيا يقـيم شـراكات مـع كيانـات وأشـخاص         ٢٠-(د ٢٠٢٩قرارها 

ت، ودفـع عجلـة   على جميع مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم قادرة على تحمُّل الأزمـا 
النمو الذي يحسن نوعية الحياة للجميع والمحافظة عليه. ويعمل البرنامج الإنمائي في المقـام الأول  

بلدا وإقليما، ويقدم منظورا عالميا ورؤيـة متعمقـة    ١٧٧من خلال مكاتبه المنتشرة في أكثر من 
من دور البرنـامج  محلية للمساعدة على تمكين الأشخاص وبناء أمم قادرة على الصـمود. ويتض ـ 

الإنمائي، تماشيا مع ولايته الـتي تحـدَّد مـن خـلال العمليـة الحكوميـة الدوليـة، مـا يلـي: (أ) دعـم           
أعمال التنسيق التي تضـطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة وتعزيـز كفـاءة المنظمـة وفعاليتـها علـى           

ــة بالسياســات       ــداء المشــورة المتعلق ــارف وإس ــوفير المع ــري؛ (ب) ت والاضــطلاع  الصــعيد القط
بأنشطة الدعوة وتقديم الدعم التقني، استنادا إلى أفضل الممارسات والمزايا النسـبية، في مجـالات   
تركيــز أربعــة، هــي: الحــد مــن الفقــر؛ والحوكمــة الديمقراطيــة؛ ومنــع وقــوع الأزمــات والتعــافي  

  منها؛ وتسخير البيئة والطاقة لأغراض التنمية المستدامة.
لإنمــائي، بوصــفه الكيــان الرئيســي للأمــم المتحــدة المنتشــر ميــدانيا        ويقــوم البرنــامج ا   - ٤
وكالــة مــن  ٧٠بلــدا وإقليمــا، بتقــديم الخــدمات علــى أســاس اســترداد التكــاليف إلى    ١٧٧ في

ــام         ــظ الســلام. وفي ع ــات حف ــا يشــمل بعث ــم المتحــدة بم ــة  ٢٠١٣وكــالات الأم ، بلغــت قيم
مليــون  ٥٦٣مليــون دولار ( ٥٧٨ة المعــاملات الــتي أجريــت لحســاب وكــالات الأمــم المتحــد  

  ).  ٢٠١٢دولار في عام 
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ويــدير البرنــامج الإنمــائي برنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة، وهــو الكيــان المســؤول في      - ٥
ــالم،         ــع أنحــاء الع ــة في جمي ــا للســلام والتنمي ــم المتحــدة عــن تشــجيع العمــل التطــوعي دعم الأم

نمــائي. وتمثلــت النتــائج الرئيســية لبرنــامج     وتــنعكس عملياتــه في البيانــات الماليــة للبرنــامج الإ    
فيمـا يلـي: (أ) حشـد المتطـوعين مـن أجـل تحقيـق         ٢٠١٣متطوعي الأمم المتحدة بالنسـبة لعـام   

النتائج المتعلقة بالسلام والتنمية؛ (ب) زيادة الاعتراف بـالمتطوعين وبالعمـل التطـوعي كمـوارد     
ــة المســتدامة وعنصــر مــن عناصــرها الأساســية    ــة للتنمي ــة  حيوي ــز الشــراكات التقليدي ؛ (ج) تعزي

، قــام ٢٠١٣كات داخــل الأمــم المتحــدة وخارجهــا. وفي عــام  اوالجديــدة أو إقامــة تلــك الشــر
بلــدا بتقــديم الــدعم لكيانــات الأمــم المتحــدة   ١٥٢مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة مــن   ٦ ٣٥١

ــة في الميـــدان مـــن خـــلا     ــه مـــن أنشـــطة في مجـــال الســـلام والتنميـ ــا تضـــطلع بـ ــريكة فيمـ ل الشـ
في المائــة مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة ينتمــون    ٨٠مهمــة قــاموا بأدائهــا. وحيــث إن   ٦ ٤٥٩

في المائـة منـهم يعملـون في بلـدان غـير بلـدانهم، فـإن         ٦٧ لبلدان من جنوب الكـرة الأرضـية، و  
التعاون فيما بين بلدان الجنوب يمثل مجالا طبيعيا مـن مجـالات تركيـز تلـك الهيئـة. وخـلال عـام        

ــامج متطــوعي الأمــم      ، ٢٠١٣ ــتي يقــدمها برن اســتمر التوســع في خــدمات العمــل التطــوعي ال
ــالم إلى         ــاء العــ ــع أنحــ ــتعمليها في جميــ ــوع مســ ــل مجمــ ــت، ليصــ ــتخدام الإنترنــ ــدة باســ المتحــ

متطوعـا   ١١ ٣٢٨دائها من خلال الإنترنت مـا يزيـد علـى    مستعملا، واحتشد لأ ٣٦٧ ٨٤٠
    رنت.  مهمة تطوعية عبر الإنت ١٧ ٣٧٠قاموا بأداء 

كيانا مـن كيانـات    ١٥ويدير البرنامج الإنمائي برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين لصالح   - ٦
موظفــا فنيــا  ٢٤٥، تــولى البرنــامج الإنمــائي إدارة شــؤون ٢٠١٣الأمــم المتحــدة. وخــلال عــام 

ــدئا و   ٢٢٢منــهم  ــا مبت ــامج     ٢٣موظفــا فني مســاعدا خاصــا للمنســقين المقــيمين. وتلقــى البرن
تبرعــات تتعلــق بــالموظفين الفنــيين المشــمولين بالبرنــامج بلغــت قيمتــها   ٢٠١٣ائي في عــام الإنمــ

  مليون دولار.   ١٩,٨مليون دولار وتحمَّل مصروفات بلغت قيمتها   ١٨,٣
وتتولى مديرة البرنامج الإنمائي المسؤولية عـن إدارة صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع        - ٧

ــا   ــوفر رأس الم ــذي ي ــة، ال ــز النمــو المســتدام والشــامل    الإنتاجي ــة لتعزي ل الأولي والمســاعدة التقني
للجميع في أقـل البلـدان نمـوا. وفي حـين أن المـديرة لا تـزال تضـطلع بـإدارة شـؤون الصـندوق،           

، امتثالا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، في      ٢٠١٢فقد بدأ الصندوق اعتبارا من عام 
  مستقلة عن البرنامج الإنمائي.  إعداد بياناته المالية بصورة 
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  الأداء المالي  -باء   
، أي المســـاهمات والإيـــرادات ٢٠١٣بلـــغ مجمـــوع إيـــرادات البرنـــامج الإنمـــائي لعـــام    - ٨

ــرى  ــام   ٥,٠٩٥بلايـــين دولار ( ٥,١٤٦الأخـ ــة  ٢٠١٢بلايـــين دولار في عـ )، وذلـــك مقارنـ
ــغ    ــذي بلـــ ــروفات الـــ ــوع المصـــ ــين دولار ( ٥,٢٤٤بمجمـــ ــ ٥,٢٦٤بلايـــ ين دولار في بلايـــ

ــام ــدار     ٢٠١٢ عـ ــرادات بمقـ ــوع الإيـ ــن مجمـ ــروفات عـ ــوع المصـ ــادة مجمـ ــه زيـ ــتج عنـ ــا نـ  )، ممـ
ــون دولار ( ٩٨,٥ ــام   ١٦٨,٧ملي ــتفادة مــن الفــوائض    ٢٠١٢مليــون دولار في ع ) مــع الاس

بلايـــين دولار في  ٤,٣٣٥بلايـــين دولار المتراكمـــة مـــن ســـنوات ســـابقة (     ٤,٣٧٦البالغـــة 
  بقا من شركاء البرنامج الإنمائي.) وتمثل تمويلا مس٢٠١٢  عام
  

  تحليل الإيرادات    
  الإيرادات حسب الطابع    

بلايـين دولار، كـان    ٥,١٤٦، بلغ مجمـوع إيـرادات البرنـامج الإنمـائي     ٢٠١٣في عام   - ٩
مليــون  ١٩٤,٧٥في المائــة، مــن التبرعــات، و   ٩٤بلايــين دولار، أي  ٤,٨٣منــه مبلــغ قــدره  

مليــــون دولار، أي  ١٢١,٣يــــرادات المعــــاملات التبادليــــة، و في المائــــة، مــــن إ ٤دولار، أي 
  المائة، من إيرادات الاستثمارات وغيرها.    في  ٢
  

  الشكل الأول
  حسب الطابع ٢٠١٣تكوين مجموع الإيرادات في عام 

  
  
  
  
  
  
  

المائة) في٩٤التبرعات (
المائة)في٤إيرادات المعاملات التبادلية (
المائة) في٢إيرادات الاستثمارات وغيرها (

2% 4% 

94% 
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  الإيرادات حسب القطاع    
ر أن تقاســـم التكـــاليف هـــو أكـــبر مصـــد )١(يـــبين تحليـــل الإيـــرادات حســـب القطـــاع  - ١٠

، تليـه المـوارد   ٢٠١٣المائـة مـن إيـرادات البرنـامج الإنمـائي في عـام        في ٥٦للإيرادات، فقد وفر 
في المائـة، وخـدمات    ١٤المائة، والصناديق الاستئمانية، التي وفـرت   في ١٨العادية، التي وفرت 

  في المائة.   ١٢الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة، التي وفرت 
  

  الشكل الثاني
  حسب القطاع ٢٠١٣تكوين مجموع الإيرادات في عام 

  
  
  
  
  
  
    

ــالغ مجموعهــا        - ١١ ــاليف الب ــرادات تقاســم التك ــار إي ــين دولار، وفــر   ٣,٠٢٣وفي إط بلاي
في المائة من الإيرادات، بينما وفـر تقاسـم التكـاليف     ٦٤تقاسم التكاليف من قبل أطراف ثالثة 

  المائة منها.  في  ٣٦من قبل الحكومات 
  
  شكل الثالثال

  حسب النوع ٢٠١٣تكوين الإيرادات من تقاسم التكاليف في عام 
  
  
  

__________ 
 لا تشمل تأثير إلغاء المعاملات فيما بين الصناديق.  )١(  

المائة)في٥٦تقاسم التكاليف (
المائة)في١٨الموارد العادية (
المائة)في١٤الصناديق الاستئمانية (

خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
المائة)في١٢والأنشطة المتنوعة (

56%
18%

14%

12%

الإيــــرادات مــــن تقاســــم التكــــاليف
المائــة)في٦٤مــن قبــل أطــراف ثالثــة (

الإيــــرادات مــــن تقاســــم التكــــاليف
المائـــة)في٣٦مـــن قبـــل الحكومـــات (

64% 
36% 
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  تحليل المصروفات    
  المصروفات حسب الطابع    

ــام   - ١٢ ــائي    ٢٠١٣في ع ــامج الإنم ــغ مجمــوع مصــروفات البرن ــين دولار.  ٥,٢٤٤، بل بلاي
ة في مجـال السياسـات   وبالنظر إلى أن ولاية البرنامج الإنمائي هي توفير المعارف وإسـداء المشـور  

وتقديم خدمات الدعوة والدعم الـتقني للحكومـات وغيرهـا مـن الشـركاء المنفـذين، فـإن أكـبر         
ــام       ــابع في ع ــات المصــروفات حســب الط ــن فئ ــة م ــة     ٢٠١٣فئ ــة الخــدمات التعاقدي ــت فئ كان

ــة.  في ٤١بليــون دولار، أي نســبة قــدرها   ٢,١٥٧الأفــراد والشــركات، الــتي بلغــت   مــع المائ
ــبة قـــدرها   ٩٨٥,١صـــروفات المتبقيـــة حســـب الطـــابع، فهـــي:  الم أمـــا مليـــون دولار، أي نسـ
ــة،  ١٧مليــون دولار، أي نســبة قــدرها   ٨٧٠,٦المائــة، لتكــاليف المــوظفين؛ و   في ١٩ في المائ

في المائــة، للــوازم  ١٤مليــون دولار، أي نســبة قــدرها  ٧٤٧,٦لمصــروفات التشــغيل العامــة؛ و 
في المائـة، للمـنح    ٧مليون دولار، أي نسبة قدرها  ٣٥٢,٣ة؛ و والمواد الاستهلاكية المستخدم

ــدرها   ١٣١,٧والتحــويلات الأخــرى؛ و   ــون دولار، أي نســبة ق ــة، للاســتهلاك   ٢ملي في المائ
  والمصروفات الأخرى.  

  
  الشكل الرابع

  حسب الطابع ٢٠١٣تكوين مجموع المصروفات في عام 
  
  
  
  
  
  

  المصروفات حسب القطاع    
ــدرها   )١(٢٠١٣ن مجمــوع المصــروفات في عــام  أُنفقــت م ــ  - ١٣ ــة علــى   ٥٢نســبة ق في المائ

المائـة   في ١٨في المائة علـى المـوارد العاديـة، ونسـبة قـدرها       ١٨تقاسم التكاليف، ونسبة قدرها 
في المائة على خدمات الـدعم الـتي تـرد تكاليفهـا      ١٢على الصناديق الاستئمانية، ونسبة قدرها 

  والأنشطة المتنوعة.  
  

المائة)في٤١الخدمات التعاقدية (
المائة)في١٩تكاليف الموظفين (
المائة)في١٤اللوازم والمواد الاستهلاكية (
المائة)في١٧مصروفات التشغيل العامة (

ائة)المفي٧المنح والتحويلات الأخرى (
المائة) في٢الاستهلاك والمصروفات الأخرى (

41%

19%

14%

17%

7%

2%
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Third party cost-sharing (69%) 

Government cost-sharing (31%)

المائة)في٦٩مصروفات تقاسم التكاليف مع أطراف ثالثة (
 %69المائة) في٣١مصروفات تقاسم التكاليف مع الحكومات (

31% 

  شكل الخامسال
  حسب القطاع ٢٠١٣تكوين مجموع المصروفات في عام 

  
  
  
  
  
    

بليـون دولار، أنفقـت    ٢,٨٣١وفي إطار مصروفات تقاسم التكاليف البـالغ مجموعهـا     - ١٤
ــدرها   ــدرها        ٦٩نســبة ق ــة وأنفقــت نســبة ق ــى تقاســم التكــاليف مــع أطــراف ثالث ــة عل في المائ

  ومات.  المائة على تقاسم التكاليف مع الحك  في  ٣١
  

  الشكل السادس
  حسب النوع ٢٠١٣تكوين مصروفات تقاسم التكاليف في عام 

  
  
  

        
  
  
    

  المصروفات حسب تصنيف التكاليف    
وافق المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي علـى أربـع فئـات عامـة لتصـنيف          - ١٥

لبرنامجيــة دون الفئويــة وأنشــطة الأنشــطة الإنمائيــة، الــتي تضــم الأنشــطة ا  التكــاليف، وهــي: (أ)
ــة؛ (ب) ــة التنميـ ــة؛      فعاليـ ــال التنميـ ــدة في مجـ ــم المتحـ ــا الأمـ ــطلع بهـ ــيق الـــتي تضـ ــطة التنسـ أنشـ

الأنشطة ذات الأغراض الخاصة. ومن مجموع مصروفات البرنـامج   الأنشطة الإدارية؛ (د) (ج)
لـتي حـددها المجلـس التنفيـذي، أُنفقـت نسـبة قـدرها        ا )١(الإنمائي حسب فئـة تصـنيف التكـاليف   

المائــة علــى فعاليــة التنميــة، ونســبة   في ٣في المائــة علــى الأنشــطة البرنامجيــة، ونســبة قــدرها   ٨٠

المائة)في٥٢تقاسم التكاليف (
المائة)في١٨الموارد العادية (
المائة)في١٨الصناديق الاستئمانية (

خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
المائة)في١٢والأنشطة المتنوعة (

52% 

12%

18% 

18% 
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في المائة على أنشطة التنسيق التي تضـطلع بهـا الأمـم المتحـدة في مجـال التنميـة، ونسـبة         ٢قدرها 
في المائــــة علــــى الأنشــــطة  ٧ة، ونســــبة قــــدرها المائــــة علــــى الشــــؤون الإداريــــ في ٨قــــدرها 

  الأغراض الخاصة لدعم العمليات التي يديرها البرنامج الإنمائي.    ذات
  

  الشكل السابع
  حسب تصنيف التكاليف ٢٠١٣تكوين مجموع المصروفات في عام 

  
  
  
  
  
  
  

  المصروفات المتعلقة بالبرامج    
ــات المصــروفات الــتي تُعــزى إلى      - ١٦ ــتي يضــطلع بهــا   فيمــا يتعلــق بفئ ــة ال الأنشــطة البرنامجي

ــه    ــا مجموعــ ــان مــ ــائي كــ ــامج الإنمــ بلايــــين دولار في  ٤,٣٩٣بلايــــين دولار ( ٤,٣٥٣البرنــ
) من مجموع مصروفات البرنامج الإنمائي هو مصروفات برنامجيـة تعبِّـر عـن الطـابع     ٢٠١٢ عام

في المائـة   ٩٦قـدرها  الإنمائي لعمليات البرنامج الإنمائي. وحسب فئة المصروفات، كانت نسـبة  
من مجموع الخدمات التعاقدية مع الأفراد والشركات هي مصروفات برنامجيـة. كـذلك كانـت    

في المائــة مــن اللــوازم  ٩٦، ونســبة قــدرها )٢(في المائــة مــن تكــاليف المــوظفين ٢٩نســبة قــدرها 
لعامـة،  في المائـة مـن مصـروفات التشـغيل ا     ٩٩والمواد الاستهلاكية المسـتخدمة، ونسـبة قـدرها    

في المائــة مــن  ٥٣في المائـة مــن المـنح والتحــويلات الأخـرى، ونســبة قـدرها      ٩٩ونسـبة قــدرها  
  الاستهلاك والمصروفات الأخرى، هي مصروفات برنامجية.

  

__________ 
المتحـدة في مجـال    تتعلق تكاليف الموظفين غير البرنامجية بفعالية التنمية، وأنشطة التنسيق التي تضطلع بها الأمم  )٢(  

لدعم العمليات التي يديرها البرنـامج الإنمـائي، والشـؤون الإداريـة.      التنمية، والأنشطة ذات الأغراض الخاصة
وإضــافة إلى ذلــك يجــري تــوفير معظــم القــدرات اللازمــة لتنفيــذ الــبرامج مــن خــلال طرائــق التعاقــد مــع             

 الموظفين.  غير

المائة)في٨٠المصروفات البرنامجية (

المائة)في٣فعالية التنمية (
ــطة ــاأنشـــ ــطلع بهـــ ــتي تضـــ ــيق الـــ التنســـ
المائة)في٢المتحدة في مجال التنمية (الأمم

المائة)في٨الشؤون الإدارية (
الأنشطة ذات الأغراض الخاصـة لـدعم العمليـات

المائــــة)في٧الــــتي يــــديرها البرنــــامج الإنمــــائي (

80% 

7%
8%

2%
3%



A/69/5/Add.1 
 

77/213 14-58103 
 

Non-programme 

Programme 
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البرنامجيةالمصروفات غير
المصروفات البرنامجية

  الشكل الثامن
  حسب الطابع ٢٠١٣تكوين المصروفات البرنامجية في عام 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  البرنامجية حسب المنطقة الجغرافيةالمصروفات     
بلايـين دولار، حسـب المنطقـة     ٤,٣٥٣تُنفق من مجمـوع المصـروفات البرنامجيـة البـالغ       - ١٧

في المائة في آسيا والمحيط الهادئ (مع ملاحظة أن برنـامج أفغانسـتان    ٢٨الجغرافية، نسبة قدرها 
في المائـة في   ٢١قيـا، ونسـبة قـدرها    في المائـة في أفري  ٢٣هو أحد أكبر البرامج)، ونسبة قـدرها  

في المائـة في الـدول العربيـة، ونسـبة      ١١أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ونسبة قـدرها  
في المائـة في إطـار فئـة     ١٠في المائة في أوروبا ورابطة الـدول المسـتقلة، ونسـبة قـدرها      ٧قدرها 

  البرامج العالمية والبرامج الإقليمية الأخرى.  
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  الشكل التاسع
  حسب المنطقة الجغرافية  ٢٠١٣تكوين المصروفات البرنامجية في عام     

  
  

      
    

  
      
  الأداء المالي حسب القطاع    

، كانـت المصـروفات السـنوية للقطاعـات، أي المـوارد العاديـة وتقاسـم        ٢٠١٣في عام   - ١٨
الأنشـطة المتنوعـة، أعلـى    التكاليف والصناديق الاستئمانية وخدمات الدعم التي ترد تكاليفهـا و 

ــرادات الســنوية بمقــدار   مليــون دولار، في حــين ويلاحــظ أن شــركاء البرنــامج    ٩٨,٥مــن الإي
ــها       ــة قيمت ــوائض المتراكمــة البالغ ــويلاً مســبقا وأن الف ــدموا تم ــائي ق بلايــين دولار  ٤,٣٧٦الإنم

لماليـة، المتعلقـة   علـى البيانـات ا   ٦كانت كافية لاستيعاب عجز السنة الجارية. وتقـدم الملاحظـة   
  .  ١بالإبلاغ القطاعي، تفاصيل الأداء المالي حسب القطاع، التي يرد موجز لها في الجدول 

  
  ١دول الج

  حسب القطاع  ٢٠١٣موجز الأداء المالي في عام     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
ــناديق  الصــــــــــ
  الاستئمانية

خـــــدمات الـــــدعم  
لـــتي تـــرد تكاليفهـــا ا

  والأنشطة المتنوعة

ــاملات  المعـــــــــــ
الملغـاة فيمــا بــين  

  المجموع  الصناديق

 ١٤٦,٠ ٥(٢١٢,٩)٠٢٣,٣٧٥٣,٥٦١٢,٢ ٩٦٩,٩٣ مجموع الإيرادات

 ٢٤٤,٥ ٥(٢١٢,٩)٨٣١,٤٩٧٥,٩٦٥٢,١ ٩٩٨,٠٢ مجموع المصروفات

 (٩٨,٥)–(٣٩,٩)(٢٢٢,٤)١٩١,٩(٢٨,١)  الفائض/(العجز)  

مجمـــوع الفـــوائض   
 ٣٧٥,٨ ٤–٧٥٣,٦٨٨٩,٧٥٧٥,٦ ١٥٦,٩٢  المتراكمة

    

28%

23%21%

11%

7%

10% في المائة) ٢٨الهادئ ( طآسيا والمحي
في المائة) ٢٣أفريقيا (
في المائة) ٢١أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (
في المائة) ١١الدول العربية (

في المائة) ٧أوروبا ورابطة الدول المستقلة (
في المائة) ١٠الإقليمية الأخرى (البرامج العالمية و برامجال
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  حسب القطاع  ٢٠١٢موجز الأداء المالي في عام     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
الصـــــــــناديق 
  الاستئمانية

خــدمات الــدعم الــتي 
ــا  ــرد تكاليفهـــــــ تـــــــ
  والأنشطة المتنوعة

ــام لات المعـــــــــ
الملغاة فيما بـين  

  المجموع  الصناديق

٠٩٥,٢ ٥(٢١٣,٤)٩٠١,٣٨٢٧,٧٦٣١,٣ ٩٤٨,٣٢ مجموع الإيرادات
٢٦٣,٩ ٥(٢١٣,٤)٩٣١,٤٨٥٨,٥٦٥٤,٣ ٠٣٣,١٢ ١ مجموع المصروفات

(١٦٨,٧)–(٢٣,٠)(٣٠,٨)(٣٠,١)(٨٤,٨)  العجز  

مجمـــوع الفـــوائض   
٣٣٤,٩ ٤–١١٣,٥٥٣٤,٥ ٥٦٣,١١ ١٢٣,٨٢  المتراكمة

    
ورغم أنه تم تمويل حالات العجز الخاصة بالسنة الجارية من خلال الفـوائض المتراكمـة     - ١٩

من السنوات السابقة، وأنـه يمكـن الاسـتمرار في ذلـك علـى الأجـل القصـير فيمـا يتعلـق بـبعض           
سـة لا يمكـن أن   تلـك الممار  نالقطاعات، من قبيل تقاسم التكاليف والصناديق الاسـتئمانية، فـإ  

تستمر فيما يتعلق بأنشطة عمل البرنامج الإنمـائي الـتي تمـوَّل مـن خـلال المـوارد العاديـة. ورغـم         
ــام      ــائي في ع ــامج الإنم ــن    ٢٠١٣التحــديات الضــخمة، اســتوفى البرن ــوافر حــد أدنى م شــرط ت

إطـار العتبـة   في  ،السيولة لديه توازي قيمته ثلاثة أشهر فيمـا يتعلـق بـالموارد العاديـة، إذ احـتُفظ     
ــذي    ــتي يشــترطها المجلــس التنفي ــدنيا للســيولة ال ــل   ،ال ــاطي للســيولة يمث أشــهر مــن   ٣,٤٥باحتي

  المصروفات.    متوسط
ــرة           - ٢٠ ــة للفت ــتراتيجية المقترح ــه الاس ــن خــلال وضــع خطت ــائي، م ــامج الإنم   ويُرســي البرن

استمرار الهبـوط  وخطة التغيير التنظيمي الجاري تنفيذها حاليا، مساراً سيعالج  ٢٠١٧-٢٠١٤
في الإيرادات وذلك من خلال التغيير التحولي، وإعادة المواءمة الهيكلية، وتعزيز تنميـة الأعمـال   

  وتعبئة الموارد.  
  

  أداء الميزانية  - جيم  
ما زالت ميزانية البرنامج الإنمائي تُعـد علـى أسـاس نقـدي معـدّل وتُعـرض في البيانـات          - ٢١

المقارنــة بــين مبــالغ الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة (المــوارد العاديــة)  - الماليــة بوصــفها البيــان الخــامس
، المقارنـة بالميزانيـة. وتيسـيراً للمقارنـة بـين      ٧(البيانان الخامس (أ) والخامس (ب))، والملاحظة 

الميزانية والبيانات المالية التي أُعدت وفقا للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، تُـدرج أيضـا       
  مطابقة بين الميزانية وبيان التدفقات النقدية.   ٧الملاحظة  في
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والميزانيات المعتمدة هي الميزانيات التي تسـمح بتحمُّـل المصـروفات، ويجـرى اعتمادهـا        - ٢٢
من جانب المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي. ولأغراض إعداد التقارير حسب المعايير المحاسـبية  

لف الميزانيـات المعتمـدة للبرنـامج الإنمـائي مـن ميزانيـة هـذه المؤسسـة         الدولية للقطـاع العـام، تتـأ   
الممولة من الموارد العادية، والجزء المتعلـق في خطـة المـوارد بالأنشـطة الإنمائيـة المقـرر تمويلـه مـن         

ــام     ــة. وخــلال ع ــوارد العادي ــاض مســتوى     ٢٠١٣الم ــائي، مشــيرا إلى انخف ــامج الإنم ــام البرن ، ق
ود الإنفاق السنوي، لكفالة تحسين تقاسم الأعبـاء وزيـادة الكفـاءة. وقـد     التبرعات، بتنقيح حد

التي أقرهـا المجلـس    ٢٠١٣-٢٠١٢أسفر هذا عن انخفاض النفقات مقارنة بميزانية فترة السنتين 
وفتـرة   ٢٠١٣التنفيذي. وترد أدنـاه مقارنـة بـين الاسـتخدام ومسـتويات الميزانيـة بالنسـبة لعـام         

  :  ٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
  

  ٢الجدول 
   ٢٠١٣معدلات استخدام الميزانية لعام     

  عناصر الميزانية
ــنة     ــدة للســ ــة المعتمــ ــة النهائيــ الميزانيــ
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

معــــــــدّل الاســــــــتخدام 
  الفعلي (النسبة المئوية)

٧٠٢,٣٨٠  الأنشطة الإنمائية
أنشطة التنسيق التي تضطلع بها الأمـم المتحـدة في

٨٦,٨٨٦  التنميةمجال 
٢٧٥,٣٨٥  الأنشطة الإدارية

الأنشطة ذات الأغراض الخاصة لـدعم العمليـات
١٨,٢٧٧  التي يديرها البرنامج الإنمائي

٠٨٢,٦٨٢ ١  المجموع  
    

   ٢٠١٣- ٢٠١٢معدلات استخدام الميزانية لفترة السنتين     

  عناصر الميزانية
الميزانيـــــة النهائيـــــة المعتمـــــدة للســـــنة 

   دولارات الولايات المتحدة)(بملايين
معــدّل الاســتخدام الفعلــي  

  (النسبة المئوية)

 ٣٣٣,٦٨٧ ١  الأنشطة الإنمائية

ــم ــا الأمـ ــطلع بهـ ــتي تضـ ــيق الـ ــطة التنسـ أنشـ
 ١٧١,٥٨٩  المتحدة في مجال التنمية

 ٥٣٩,٩٨٧  الأنشطة الإدارية

ــة لــــدعم الأنشــــطة ذات الأغــــراض الخاصــ
 ٣٥,٦٧٩  نامج الإنمائيالعمليات التي يديرها البر

 ٠٨٠,٦٨٧ ٢  المجموع  
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وتشتمل خطة الموارد المتكاملة للبرنـامج الإنمـائي علـى الميزانيـة المتكاملـة. وستُسـتخدم         - ٢٣
ــة         ــاص بالخطـ ــوارد الخـ ــائج والمـ ــل للنتـ ــار المتكامـ ــة في الإطـ ــوارد المتكاملـ ــة المـ ــديرات خطـ تقـ

الإنمائيـة، ونـواتج البرنـامج الإنمـائي، وكفـاءة      الاستراتيجية (الذي يشـمل أثـر التنميـة، والنتـائج     
  المنظمة وفعاليتها).  

  
  المركز المالي    - دال  

  الأصول    
بلايــين دولار  ٦,٧٢٨كانــت أصــول برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي البالغــة قيمتــها      - ٢٤

 ) تتألف إلى حد كـبير مـن الاسـتثمارات البالغـة قيمتـها     ٢٠١٢بلايين دولار في عام  ٦,٦٣٦(
) والنقديــة ومكافئــات النقديــة ٢٠١٢بلايــين دولار في عــام  ٤,٤٠٩بلايــين دولار ( ٤,٧٢٢

) والمبـالغ المسـتحقة   ٢٠١٢بليون دولار في عـام   ١,١١٥بليون دولار ( ١,٣٠٨البالغة قيمتها 
) (ويبلـغ  ٢٠١٢مليـون دولار في عـام    ٦٠٠,٩مليـون دولار (  ٢٢٤,١القبض البالغـة قيمتـها   

في المائـــــة). وتخصـــــص الغالبيـــــة العظمـــــى مـــــن  ٩٣يـــــين دولار، أي بلا ٦,٢٥٤المجمـــــوع 
الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية لتقاسم التكاليف والصـناديق الاسـتئمانية. أمـا رصـيد     
ــان يشــمل: سُــلفاً صــادرة كــأموال تشــغيلية للشــركاء المنفــذين قيمتــها           الأصــول المتبقــي فك

)؛ وممتلكــات ومنشــآت ومعــدات ٢٠١٢عــام  مليــون دولار في ٣٧٣مليــون دولار ( ٣٢٤,٧
)،كانت نسـبة منـها قـدرها    ٢٠١٢مليون دولار في عام  ٩٢,٩مليون دولار ( ١١٤,٦قيمتها 
في المائـة تمثـل أصـول مشـاريع؛ ومخزونـات       ٢٠في المائة تمثل أصـولا إداريـة ونسـبة قـدرها      ٨٠

أساسـا مـن لـوازم     )، تتـألف ٢٠١٢مليـون دولار في عـام    ٢٣,٩مليـون دولار (  ١٦,٣قيمتها 
ومعدات طبية لبرامج جاري تنفيذها لصالح الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريـا؛  

ــها    ــات قيمت ــين دولار ( ١٠,٨وقروضــا للحكوم ــام   ١٣,٥ملاي ــون دولار في ع )؛ ٢٠١٢ملي
)، تتــألف ٢٠١٢ملايــين دولار في عــام  ٥,٨ملايــين دولار ( ٧وأصــولا غــير ملموســة قيمتــها 

مليـون   ١,٢مليـون دولار (  ١,٣ساً من برامجيات مستحدثة داخليا؛ وأصولا أخرى قيمتها أسا
ــة بالمستوصــفات      ٢٠١٢دولار في عــام  ــالغ المســتحقة القــبض المتعلق ــألف أساســاً مــن المب )، تت

  والمعدات الطبية وغيرها.  
  

  النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات    
، كــــان البرنــــامج الإنمــــائي يحــــتفظ بنقديــــة  ٢٠١٣كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١في   - ٢٥

بلايـين دولار في عـام    ٥,٥٢٤بلايـين دولار (  ٦,٠٢٩ومكافئات للنقدية واستثمارات قيمتها 
) يمثـــل ٢٠١٢مليـــون دولار في عـــام  ٥١٢,٧مليـــون دولار ( ٤٩٦,٦)، منـــها مبلـــغ ٢٠١٢
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ئمانية المتعـددة الجهـات   مقدمة من الجهات المانحة لحسـاب الصـناديق الاسـت    “استئمانيةأموالاً ”
، واصــل ٢٠١٣المانحــة وصــندوق تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة في إســبانيا. وفي أثنــاء عــام  

البرنــامج الإنمــائي مراقبتــه للمخــاطر الائتمانيــة في ضــوء اســتمرار عــدم الــيقين بشــأن الأوضــاع  
ج الإنمائي، إضـافة إلى صـناديقه،   المالية العالمية، لا سيما فيما يتعلق بمناطق اليورو. ويدير البرنام

كــانون  ٣١اســتثمارات في حــوافظ منفصــلة لحســاب عــدد مــن وكــالات الأمــم المتحــدة. وفي 
، كان البرنامج الإنمائي يدير، بموجـب اتفاقـات للخـدمات، اسـتثمارات     ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

م المتحـدة  بلايـين دولار لحسـاب برامجـه وكيانـات أخـرى تابعـة للأم ـ       ٧,٨يبلغ مجموع قيمتـها  
(هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسـين وتمكـين المـرأة، وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان،        
وصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع).    

مليــــون دولار  ٥٤,٦الإنمــــائي إيــــرادات اســــتثمارات البرنــــامج    ٢٠١٣وبلغــــت في عــــام  
  ).  ٢٠١٢دولار في عام  مليون  ٦٥,٥(

وتوجـــد لـــدى البرنـــامج الإنمـــائي لجنـــة للاســـتثمارات مؤلفـــة مـــن كبـــار المســـؤولين      - ٢٦
الإداريين، تجتمع كـل ثلاثـة أشـهر لاسـتعراض أداء حـوافظ الاسـتثمارات وكفالـة الامتثـال في         

  القرارات الاستثمارية للمبادئ التوجيهية الاستثمارية التي قررتها.  
  

  ستحقة القبضالمبالغ الم    
كانــت لــدى البرنـامج الإنمــائي مبــالغ مســتحقة   ٢٠١٣كـانون الأول/ديســمبر   ٣١في   - ٢٧

) تشــمل مبــالغ ٢٠١٢مليــون دولار في عــام  ٦٠٠,٩مليــون دولار ( ٢٢٤,١القــبض قيمتــها 
مليــون  ٤٥٧,٧مليــون دولار ( ٥٣,٤مســتحقة القــبض مــن وكــالات الأمــم المتحــدة قيمتــها   

ومســـــاهمات مســـــتحقة القـــــبض مـــــن الجهـــــات المانحـــــة قيمتـــــها  )؛ ٢٠١٢دولار في عـــــام 
)؛ أمـــا المبلـــغ المتبقـــي وقـــدره ٢٠١٢مليـــون دولار في عـــام  ١٠٠,٣مليـــون دولار ( ١٣١,٩
ــام  ٤٢,٩مليــــون دولار ( ٣٨,٨ ــارة عــــن  ٢٠١٢مليــــون دولار في عــ ــاً عبــ ) فكــــان أساســ

ــها    ــبض قيمتـــ ــتحقة القـــ ــتثمارات مســـ ــون دولار ( ٢٨,١اســـ ــون دولار ٣٠,٣مليـــ في  مليـــ
  ).  ٢٠١٢  عام
  

  السلف الصادرة    
ــانون الأول/ديســمبر   ٣١في   - ٢٨ ــلف غــير      ٢٠١٣ك ــائي سُ ــامج الإنم ــدى البرن ــت ل ، كان

). ومـن هـذا المبلـغ    ٢٠١٢مليـون دولار في عـام    ٣٧٣مليون دولار ( ٣٢٤,٧مدفوعة قيمتها 
ر في عـام  مليون دولا ١٩٢مليون دولار لسُلف المشاريع التي تنفذ وطنيا ( ١١٣,٩كان هناك 

) ٢٠١٢مليـون دولار في عـام    ٤١,١مليـون دولار (  ٣٧,٠)؛، وقُدمت سُلف قيمتها ٢٠١٢
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مليـون   ١٧٣,٨لوكالات الأمم المتحدة لأغراض تنفيذ المشـاريع، وكـان المبلـغ المتبقـي وقـدره      
) يمثل أساساً سُلفا لمنظمة الأمم المتحدة للطفولـة  ٢٠١٢مليون دولار في عام  ١٣٩,٩دولار (

مليــون دولار في  ١٥٢,٥مليــون دولار ( ١٥٨ونيســيف) مــن أجــل اللــوازم الطبيــة قيمتــها (الي
  ).  ٢٠١٢عام 
ويقوم البرنـامج الإنمـائي، في إطـار الوفـاء بولايتـه، بتحويـل مبـالغ نقديـة إلى الكيانـات            - ٢٩

المسؤولة عن التنفيذ أو الشركاء المنفذين كسُـلف نقديـة. وتسـجَّل السـلف الصـادرة كأصـول       
  وَّل إلى مصروفات عند استلام البرنامج تقارير المصروفات المعتمدة وقبوله لها.  وتح
ويرصــد البرنــامج الإنمــائي المصــروفات البرنامجيــة لكفالــة امتثالهــا عنــد تكبــدها لوثــائق      - ٣٠

المشــاريع وخطــط العمــل. وتشــمل أنشــطة الرصــد الزيــارات الميدانيــة، وإجــراء مقارنــات بــين    
ــق     تقــارير المصــروفات   وخطــط العمــل والتقــارير الســردية، ورصــد التقــدم المحــرز صــوب تحقي

النواتج والنتائج، وتحديد عمليـات لمراجعـة الحسـابات. ويسـتعرض مكتـب مراجعـة الحسـابات        
والتحقيقــات تقــارير مراجعــة الحســابات الــتي تشــمل مراجعــة حســابات المشــاريع الــتي تنفــذها  

يـة. ويرصـد البرنـامج الإنمـائي أيضـا الرصـيد غـير        المؤسسات الوطنيـة أو المنظمـات غـير الحكوم   
المدفوع مـن الأمـوال المقدمـة كسُـلف للحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة، وذلـك لكفالـة           
استلام التقارير المالية في الوقت المحدد واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة بشـأن التوصـيات الـواردة في       

  تقارير مراجعة الحسابات.  
  

  شآت والمعدات والأصول غير الملموسةالممتلكات والمن    
، كانت توجد لـدى البرنـامج الإنمـائي ممتلكـات     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   - ٣١

ــها     ــة قيمتـ ــير ملموسـ ــول غـ ــدات وأصـ ــون دولار ( ١٢١,٥ومعـ ــون دولار في  ٩٨,٧مليـ مليـ
 مليـون دولار في  ٩٢,٢مليـون دولار منـها (   ١١٤,٦) تمثل الممتلكـات والمعـدات   ٢٠١٢ عام

مليـون دولار   ٣٧,٧مليـون دولار (  ٣٦,٤). ومن ذلـك المبلـغ، كـان مبلـغ قـدره      ٢٠١٢عام 
) يمثــل الأراضــي والمبــاني؛ وكانــت الممتلكــات والمعــدات المتبقيــة تتــألف بصــفة   ٢٠١٢في عــام 

رئيسية من أصـول تكنولوجيـا المعلومـات والمركبـات. وكـان البرنـامج الإنمـائي قـد قـام برسملـة           
دارية التي تستوفي عتبات الرسملة، وكذلك أصول المشاريع التي يسـيطر عليهـا   جميع الأصول الإ

أو بعـد ذلـك التـاريخ.     ٢٠١٢كـانون الثاني/ينـاير    ١البرنامج الإنمائي، والـتي تم اقتناؤهـا حـتى    
وتُحمَّل أصـول المشـاريع الـتي لا يسـيطر عليهـا البرنـامج الإنمـائي كمصـروفات لـدى تكبـدها.           

ــامج  ــة      وقــد طبــق البرن ــه بموجــب المعــايير المحاســبية الدولي الإنمــائي الحكــم الانتقــالي المســموح ب
برسملة أصول المشاريع الـتي تخضـع لسـيطرته والـتي تم      ٢٠١٥للقطاع العام وسيقوم بحلول عام 
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. ومــن مجمــوع الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات الــتي كــان البرنــامج  ٢٠١٢اقتناؤهــا قبــل عــام 
في المائـة تمثـل    ٢٠كانت نسبة قـدرها   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإنمائي يحتفظ بها في 

  في المائة تمثل أصول الإدارة.   ٨٠أصول المشاريع ونسبة قدرها 
ــغ     ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١وفي   - ٣٢ ــة الأصــول غــير الملموســة تبل ، كانــت قيم
ــين دولار ( ٧ ــام   ٥,٨ملاي ــين دولار في ع ــدره   ٢٠١٢ملاي ــغ ق ــها مبل ــين  ٦,٤) كــان من ملاي

في المائـة، يتعلـق بالبرامجيـات     ٩١)، أي نسبة قدرها ٢٠١٢ملايين دولار في عام  ٤,٣دولار (
  المستحدثة داخليا.  

  
  الخصوم    

بليـون   ١,٩٤٠بليـون دولار (  ١,٩٩٢كانت خصوم البرنامج الإنمائي البالغـة قيمتـها     - ٣٣
ــام  ــو    ٢٠١٢دولار في عـ ــتحقاقات المـ ــن اسـ ــبير مـ ــد كـ ــألف إلى حـ ــها  ) تتـ ــة قيمتـ ظفين البالغـ

)، وتشـمل التـأمين الصـحي بعـد     ٢٠١٢بليون دولار في عـام   ١,١٨٥بليون دولار ( ١,١١٤
انتــهاء الخدمــة، واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن والوفــاة (وكلــها يتــولى تقييمهــا اكتواريــون    

ين مستقلون)، والإجازة السـنوية. ويقـدّر مبلـغ الخصـوم الرئيسـي الخـاص باسـتحقاقات المـوظف        
مليون دولار (يشـمله مجمـوع مبلـغ     ٨٥٨,٢المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بمقدار 

مليــون  ٤٩٤,٧)، تم تمويــل ٢٠١٢مليــون دولار في عــام   ٩٤١,٤اســتحقاقات المــوظفين) ( 
سـنة لتمويـل الفجـوة بـين      ١٥في المائة) منه. وقد وُضعت صيغة لاستراتيجية تمويل مدتها  ٥٨(

م الأصـلية والمبلـغ الـذي تم تمويلـه. وسـيجري تعـديل اسـتراتيجية التمويـل، إذا لـزم          قيمة الخصو
  الأمر، بعد إجراء التقييم الاكتواري المقبل.  

وبخلاف استحقاقات الموظفين، يشمل أيضا مجمـوع خصـوم البرنـامج الإنمـائي مـا يلـي:         - ٣٤
مليـون دولار   ٥٧٤,١يـون دولار ( مل ٥٥٢,٨المستحقة الدفع البالغة قيمتها الاستئمانية الأموال 
)، الــتي تتعلــق أساســا بالصــناديق الاســتئمانية المتعــددة الجهــات المانحــة الــتي يقــوم   ٢٠١٢في عــام 

ــدفع والخصــوم        ــا؛ والحســابات المســتحقة ال ــل الإداري بالنســبة له ــدور الوكي ــائي ب ــامج الإنم البرن
ــها   ــون دولار ( ١٢٦,٩المســتحقة وقيمت ــون دولار في ١١١,٤ملي ــام  ملي ــوال ٢٠١٢ع )؛ والأم

دولار في  ملايـين  ١٠,٢مليـون دولار (  ١٥٣,٩المتلقاة مقدما والإيرادات المؤجلة البالغة قيمتـها  
 ٢٨,٨مليـون دولار (  ١٩,٤)؛ والأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحـة وقيمتـها   ٢٠١٢عام 

خدمة قـدرها  )؛ وخصوم أخرى تتألف أساسـاً مـن ودائـع غـير مسـت     ٢٠١٢مليون دولار في عام 
 ١٦,٧)؛ وسُـلف مسـتحقة الـدفع قيمتـها     ٢٠١٢مليون دولار في عـام   ١٢ملايين دولار ( ٨,٥

  ).  ٢٠١٢  مليون دولار في عام ١٨,٢مليون دولار (
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  صافي الأصول/حقوق الملكية     
بلايــين دولار المبــالغ المســتلمة   ٤,٧٣٦يعكــس صــافي الأصــول/حقوق الملكيــة البــالغ    - ٣٥

شركاء البرنامج الإنمـائي مـن سـنوات سـابقة مـن أجـل الأنشـطة الـتي تمـول          كتمويل مسبق من 
في إطار خطة الموارد المتكاملة. ويشمل صافي الأصول/حقوق الملكية فـوائض متراكمـة قيمتـها    

مليون دولار، يمثـل الاحتيـاطي التشـغيلي     ٣٦٠,٦بلايين دولار؛ واحتياطيات قيمتها  ٤,٣٧٦
، تـأثر  ٢٠١٣المائة من مجمـوع الاحتياطيـات). وخـلال عـام     في  ٩٩مليون دولار منها ( ٣٥٧

ــز قـــدره        ــا يلـــي: (أ) عجـ ــول/حقوق الملكيـــة بمـ ــا صـــافي الأصـ مليـــون دولار؛  ٩٨,٥أساسـ
مكســب  (”انخفــاض في قيمــة الخصــوم المتعلقــة بالتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة          (ب)

ــواري ــدره “) اكت ــون دولار نتيجــة للأوضــاع الاقتصــادية ا   ١٤٩,٣ق ــتغير في  ملي ــة وال لخارجي
  الافتراضات الاكتوارية.  

  
  المركز المالي حسب القطاع    

ــامج         - ٣٦ ــائي حســب القطــاع، وللبرن ــامج الإنم ــالي للبرن ــي مــوجز للمركــز الم ــرد فيمــا يل ي
ــة     ــوارد في الملاحظــ ــو الــ ــى النحــ ــالا علــ ــائي، إجمــ ــة    ٦الإنمــ ــة، المتعلقــ ــات الماليــ ــى البيانــ علــ

  القطاعي:  الإبلاغب
  

  ٣الجدول 
   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١موجز المركز المالي حسب القطاع في     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
ــناديق  الصـــــ
  الاستئمانية

ــدعم   ــدمات الـــ خـــ
ــا    ــرد تكاليفه ــتي ت ال
  والأنشطة المتنوعة

ــبة   ــوع بالنسـ المجمـ
  للبرنامج الإنمائي

 ٧٢٨,٢ ١١٩,٢٦ ٩٤١,٧٩١٩,٤١ ٧٤٧,٩٢ ١  مجموع الأصول

ــول ــوع أصــ ــن مجمــ ــة مــ ــبة المئويــ النســ
 ٢٦٤٤١٤١٦١٠٠  البرنامج الإنمائي

 ٩٩١,٧ ٣٧٨,٣١٨٨,١٢٦,٧٣٩٨,٦١ ١  مجموع الخصوم

النســــبة المئويــــة مــــن مجمــــوع خصــــوم
 ٦٩١٠١٢٠١٠٠  البرنامج الإنمائي

 ٧٣٦,٥ ٧٥٣,٦٨٩٢,٧٧٢٠,٦٤ ٣٦٩,٦٢ صافي الأصول/حقوق الملكية

ــافي ــوع صــ ــن مجمــ ــة مــ ــبة المئويــ النســ
 ٨٥٨١٩١٥١٠٠  أصول/حقوق ملكية البرنامج الإنمائي
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   ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١موجز المركز المالي حسب القطاع في     
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة)  

  الموارد العادية  
تقاســـــــــــــــم 

  التكاليف
ــناديق  الصـــــ
  الاستئمانية

ــدمات الــ ــ دعم خــ
الــتي تــرد تكاليفهــا 
  والأنشطة المتنوعة

المجمــوع بالنســبة  
  للبرنامج الإنمائي

 ٦٣٥,٧ ١٤٤,٥٦ ١٤٩,٧١ ٥٩٩,٠١ ٧٤٢,٥٢ ١  مجموع الأصول

النســبة المئويــة مــن مجمــوع أصــول البرنــامج
 ٢٧٣٩١٧١٧١٠٠  الإنمائي

 ٩٤٠,٢ ٤٠٥,٠٣٥,٩٣٣,٣٤٦٦,٠١ ١  مجموع الخصوم

ــامجالنســبة الم ــن مجمــوع خصــوم البرن ــة م ئوي
 ٧٢٢٢٢٤١٠٠  الإنمائي

 ٦٩٥,٥ ١١٦,٤٦٧٨,٥٤ ٥٦٣,١١ ٣٣٧,٥٢ صافي الأصول/حقوق الملكية

النسبة المئوية من مجموع صافي أصـول/حقوق
 ٧٥٥٢٤١٤١٠٠  ملكية البرنامج الإنمائي

   
  المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر    - هاء  

) هيئـات إدارة ولجـان   ١مة في البرنامج الإنمائي أربعـة أوجـه، هـي: (   للمساءلة والحوك  - ٣٧
حوكمة البرنامج الإنمـائي، وهـي الجمعيـة العامـة، والمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، والمجلـس         

) مسـاءلة البرنـامج الإنمـائي أمـام الشـركاء في      ٢التنفيذي للبرنامج الإنمائي، واللجنة الخامسـة؛ ( 
ها، وهي الجهـات المانحـة، والحكومـات الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج، وشـركاء         برامجه والمستفيدين من

) آليـات الرقابـة المؤسسـية    ٣الأمم المتحدة، والشركاء المنفـذون، والمسـتفيدون مـن المشـاريع؛ (    
للبرنــامج الإنمــائي، وهــي: (أ) الرقابــة الخارجيــة المســتقلة، وتمثلــها اللجنــة الاستشــارية لشــؤون   

ومجلس مراجعي الحسابات، ووحدة التفتيش المشتركة، واللجنـة الاستشـارية   الإدارة والميزانية، 
ــابات     ــة الحسـ ــها مكتـــب مراجعـ ــتقلة، ويمثلـ ــة المسـ ــة الداخليـ ــابات؛ (ب) الرقابـ ــة الحسـ لمراجعـ

) المســاءلة الداخليــة في البرنــامج   ٤والتحقيقــات، ومكتــب الأخلاقيــات، ومكتــب التقيــيم؛ (    
والمدير المعاون، والمكتب التنفيذي، والفريـق التنفيـذي، وفريـق    الإنمائي، وتمثلها مديرة البرنامج 

  العمليات، والمكاتب الإقليمية ومكاتب المقر، والمراكز الإقليمية، والمكاتب القطرية.  
ويشكل ضمان توخي الكفاءة والفعالية في إدارة جميع المـوارد، بمـا فيهـا المـوارد الماليـة        - ٣٨

نمـائي، تحقيقـا للنتـائج الإنمائيـة المتوقعـة، جـزءا لا يتجـزأ مـن الطريقـة          المعهود بها إلى البرنامج الإ
  التي يمارس بها البرنامج الإنمائي الإشراف على تلك الموارد.  
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وقــد طبَّــق البرنــامج الإنمــائي نظامــا ســليما للضــوابط الداخليــة لكفالــة إدمــاج الإدارة      - ٣٩
تـها مـع الأهـداف الاسـتراتيجية للمنظمـة.      الفعالة للمخـاطر في عمليـات العمـل المعتـادة ومواءم    

وفيما يتعلق بإدارة المخاطر المتعلقة بالنقدية والاستثمارات، تهـدف سياسـات البرنـامج الإنمـائي     
لإدارة المخاطر فيما يتعلـق بعمليـات الخزانـة إلى الإقـلال إلى أدنى حـد مـن التـأثيرات المعاكسـة         

يل أنشطته الإنمائية. وتتمثل الأهـداف الرئيسـية للنـهج    المحتملة على الموارد المتاحة للبرنامج لتمو
الذي يتبعه البرنامج الإنمـائي في إدارة المخـاطر فيمـا يلـي: (أ) السـلامة، أي الحفـاظ علـى رأس        
المال، من خـلال الاسـتثمار في أوراق ماليـة عاليـة الجـودة وثابتـة الإيـرادات مـع التشـديد علـى           

ــدّ  ــة لمصــ ــدارة الائتمانيــ ــة  ري تلــــك الأالجــ ــة لتلبيــ ــة اللازمــ ــيولة، أي المرونــ وراق؛ (ب) الســ
الاحتياجات النقدية من خلال الاستثمار في أوراق مالية ذات إمكانيـة تـداول عاليـة وإيـرادات     
ــيولة؛           ــات السـ ــع متطلبـ ــى مـ ــث تتماشـ ــتحقاق بحيـ ــال الاسـ ــة آجـ ــلال هيكلـ ــن خـ ــة ومـ ثابتـ

يــاري الســلامة والســيولة.  الإيــرادات، أي تحقيــق أقصــى إيــرادات اســتثمارية في إطــار مع   (ج)
ويستخدم البرنامج الإنمائي الأموال لتنفيذ الأنشطة الإنمائيـة وفقـا لنظامـه المـالي وقواعـده الماليـة       

  وسياساته وإجراءاته التي تشمل آليات قوية للتخفيف من المخاطر، والرصد، والضمان.  
  

  وما بعده   ٢٠١٤نظرة تطلعية إلى عام   - واو  
إيجابيـا. وسيتواصـل، مـن     ٢٠١٣الي العام للبرنامج الإنمائي في نهاية عام كان المركز الم  - ٤٠

ــرة       ــامج الاســتراتيجية للفت ــامج الإنمــائي للتغــيير التنظيمــي وخطــة البرن ــذ خطــة البرن خــلال تنفي
، إعمــال برنــامج التحــول الــذي يرمــي إلى تمكــين البرنــامج الإنمــائي مــن إنجــاز  ٢٠١٧-٢٠١٤

 الاحتياجات، مع زيادة الاقتصـاد في التكـاليف. كـذلك سيواصـل     عمله بفعالية وعلى نحو يلبي
البرنــامج الإنمــائي القيــام بمــا يلــي: (أ) تحســين نوعيــة الــبرامج عــن طريــق الإدارة القائمــة علــى     
النتائج؛ (ب) زيادة انفتاح المنظمة وسرعة تحركها وقابليتـها للتكيـف مـن أجـل الاسـتفادة مـن       

ية؛ (ج) تحسين إدارة المـوارد الماليـة والبشـرية، الأمـر الـذي بـدأ       المعارف والحلول والخبرات الفن
بالفعل بتحسين الإبلاغ المالي في إطار اتبـاع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، سـعيا إلى        

  تحقيق نتائج مستدامة.  
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  الفصل الرابع
    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في     

  
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي في   - أولا   
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الملاحظة  
 كــــــــــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر 
كـــــــانون الأول/ديســـــــمبر  ٣١

  )المعاد بيانها( ٢٠١٢
       الأصول

      صول المتداولةالأ
 ٤٢٦ ٨٤٨ ٩٣٥ ٠٧٧ ١ ٨ نقديةالنقدية ومكافئات ال

 ٦١٣ ٢٦٦ ٧٥٠ ٢٢٩ ٨  الاستئمانيةالأموال–النقدية ومكافئات النقدية

 ٧١٩ ٧٧١ ١ ٨٨٩ ٤٣٢ ٢ ٩  الاستثمارات

 ٣٨٦ ٢١٥ ٣٣١ ٢٤٠ ٩ الاستئمانيةالأموال -الاستثمارات 

 ٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ١٣١ ١٠ المعاملات غير التبادلية-المبالغ المستحقة القبض

 ٥٦٩ ٥٠٠ ١٧٢ ٩٢ ١١ المعاملات التبادلية-صافي المبالغ المستحقة القبض

 ٠١٨ ٣٧٣ ٧١٢ ٣٢٤ ١٢ صافي السلف الصادرة

 –١٥٧٧٢ القروض المقدمة إلى الحكومات

 ٩٤١ ٢٣ ٣٥٦ ١٦ ١٣  المخزونات

 ٢٣٠ ١ ٢٧٠ ١ ١٤ صافي الأصول المتداولة الأخرى

 ٢٣٣ ١٠١ ٤ ١٠٢ ٥٤٨ ٤  وع الأصول المتداولةمجم  

   الأصول غير المتداولة

 ٥٩٦ ٣٩١ ٢ ٠٤٢ ٠٢٢ ٢ ٩  الاستثمارات

 ٦٧٦ ٣٠ ٤٨٠ ٢٦ ٩ الاستئمانيةالأموال -الاستثمارات 

 ٤٥٨ ١٣ ٠٣٩ ١٠ ١٥ القروض المقدمة إلى الحكومات

 ٩١٠ ٩٢ ٥٦٥ ١١٤ ١٦ الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٨٣٤ ٥ ٩٧٠ ٦ ١٧ الأصول غير الملموسة

 ٤٧٤ ٥٣٤ ٢ ٠٩٦ ١٨٠ ٢  مجموع الأصول غير المتداولة 

 ٧٠٧ ٦٣٥ ٦ ١٩٨ ٧٢٨ ٦  مجموع الأصول 



A/69/5/Add.1 
 

89/213 14-58103 
 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي في   - أولا   

  

  الملاحظة  
 نون الأول/كــــــــــــا ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر 
كـــــــانون الأول/ديســـــــمبر  ٣١

  )المعاد بيانها( ٢٠١٢
   الخصوم

  الخصوم المتداولة

 ٤١٥ ١١١ ٨٦٣ ١٢٦ ١٨ الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 ٢١٥ ١٨ ٦٦٧ ١٦ ١٩ السُلَف المستحقة الدفع

 ٧٦٢ ٥ ٠٧١ ١٤٧ ٢٠ الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة

 ٧٧٦ ٢٨ ٣٥٥ ١٩ ٢٠ الأموال المحتفظ بها لحساب الجهات المانحة

 ٤٢١ ٥٤٣ ٣٢٥ ٥٢٦ ٢١ الاستئمانيةالأموال-المبالغ المستحقة الدفع

 ٢٨٢ ١٧٤ ٦٤٩ ١٨٥ ٢٢ استحقاقات الموظفين

 ٠٠٩ ١٢ ٥١٠ ٨ ٢٣ الخصوم المتداولة الأخرى

 ٨٨٠ ٨٩٣ ٤٤٠ ٠٣٠ ١  اولةمجموع الخصوم المتد 

   الخصوم غير المتداولة
 ٦٧٦ ٣٠ ٤٨٠ ٢٦ ٢١ الاستئمانيةالأموال-المبالغ المستحقة الدفع

 ٤٦٤ ٤ ٨٢٧ ٦ ٢٠ الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة

 ١٦٧ ٠١١ ١ ٠٣٧ ٩٢٨ ٢٢ استحقاقات الموظفين

 ٦ ٢ ٢٣ الخصوم الأخرى غير المتداولة

 ٣١٣ ٠٤٦ ١ ٣٤٦ ٩٦١ مجموع الخصوم غير المتداولة 

 ١٩٣ ٩٤٠ ١ ٧٨٦ ٩٩١ ١  مجموع الخصوم 

 ٦٣٨ ٣٦٠ ٦٣٨ ٣٦٠ ٢٤  صافي الأصول/حقوق الملكية

 ٨٧٦ ٣٣٤ ٤ ٧٧٤ ٣٧٥ ٤ ٢٥  الاحتياطيات

 ٥١٤ ٦٩٥ ٤ ٤١٢ ٧٣٦ ٤  الفوائض المتراكمة

مجمـوع   قوق الملكيـة مجموع صـافي الأصـول/ح   
 ٧٠٧ ٦٣٥ ٦ ١٩٨ ٧٢٨ ٦  الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية

  
  الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا   

  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 
  )المعاد بيانها( ٢٠١٢  ٢٠١٣  الملاحظة  

       الإيرادات
٥٨٨ ٧٤٨ ٤ ٩١١ ٨٢٩ ٤ ٢٦ (أ)صافي التبرعات النقدية

٧٠٠ ١٩٧ ٧٤٨ ١٩٤ ٢٧ المعاملات التبادلية -الإيرادات 
٥٣٦ ٦٥ ٥٦٩ ٥٤ ٢٨ إيرادات الاستثمار

٣٧٧ ٨٣ ٧٢٩ ٦٦ ٢٩ الإيرادات الأخرى  
٢٠١ ٠٩٥ ٥ ٩٥٧ ١٤٥ ٥  مجموع الإيرادات 

  المصروفات
٩٨٠ ١٩٦ ٢ ١٨٦ ١٥٧ ٢ ٣٠ الخدمات التعاقدية
٠٤٦ ٩٧٧ ١٢٠ ٩٨٥ ٣٠ تكاليف الموظفين

٧١٨ ٧٠٧ ٦٢٢ ٧٤٧ ٣٠ اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
٤٢٧ ٨٧٢ ٥٧٨ ٨٧٠ ٣٠ العامةالتشغيل مصروفات

٧٨٣ ٣٦٦ ٢٩١ ٣٥٢ ٣٠ المنح والتحويلات الأخرى
٨٦٩ ١١٧ ٤٤٧ ١١٥ ٣٠ المصروفات الأخرى
١٧٧ ١٨ ٦٤٧ ٩ ٣٠ الاستهلاك والإهلاك

٩٠١ ٦ ٥٦٠ ٦ ٣٠ تكاليف التمويل  
٩٠١ ٢٦٣ ٥ ٤٥١ ٢٤٤ ٥  مجموع المصروفات 
(٧٠٠ ١٦٨)(٤٩٤ ٩٨) العجز للسنة 

  
  التبرعات مخصوم منها المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة والمساهمات غير المستخدمة.  أ)( 

    
  الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.    



A/69/5/Add.1 
 

91/213 14-58103 
 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في   - ثالثا   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الفوائض المتراكمة  الاحتياطيات  
 مجموع صافي الأصول/

  حقوق الملكية

(بالقيمـة المعـاد    ٢٠١٢كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الرصيد في 
٥١٤ ٦٩٥ ٨٧٦٤ ٣٣٤ ٦٣٨٤ ٣٦٠  (أ)بيانها)

٢٥ ٢٥ –     )٥تسويات الفترات السابقة (الملاحظة   
٥٣٩ ٦٩٥ ٤ ٩٠١ ٣٣٤ ٤ ٦٣٨ ٣٦٠  (بعد تسويته)٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في 

  التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية
(٨٣١ ٢) (٨٣١ ٢) –  ) ٢٥الأموال المخصصة لأغراض محددة (الملاحظة  

(٠٨٢ ٧) (٠٨٢ ٧) –  تاحة للبيعالتغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات الم  

٢٨٠ ١٤٩ ٢٨٠ ١٤٩–  صافي المكاسب الاكتوارية  
(٤٩٤ ٩٨) (٤٩٤ ٩٨) –  العجز للسنة  

مجموع الإيـرادات والمصـروفات المعتـرف بهـا مباشـرة في        
٨٧٣ ٤٠ ٨٧٣ ٤٠–  صافي الأصول/حقوق الملكية

٤١٢ ٧٣٦ ٤ ٧٧٤ ٣٧٥ ٤ ٦٣٨ ٣٦٠  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١الرصيد في 
  

المبــالغ المعــاد بيانهــا حســب المعيــار   ٢٠١٢كــانون الأول/ديســمبر  ٣١يمثــل رصــيد الفــوائض المتراكمــة المعــاد بيانــه في    (أ)  
في : السياسات المحاسبية والتغيرات في التقـديرات المحاسـبية والأخطـاء. ويـرد هـذا الـرقم       ٣المحاسبي الدولي للقطاع العام 

  بيان المركز المالي. 
    

  الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٣  الملاحظة  
اد المعــــــــــــ( ٢٠١٢
  )بيانها

   لتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةا

(٧٠٠ ١٦٨)  (٤٩٤ ٩٨)    العجز للسنة

   تسويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي التدفقات النقدية:

١٧٧ ١٨  ٦٤٧ ٩     الاستهلاك والإهلاك
(٠١٩ ٣)  (١٥٧)   صافي اضمحلال القيمة

(٢٥١)  (١٧٥)    المساهمات العينية

٧٥٧ ٤٢  ٩١١ ٤٦   صافي إهلاك العلاوة/(الخصم) على الاستثمارات
١٥٩ ٦  ٢٦٠ ١١   (المكاسب)/الخسائر في قيمة تحويل العملات الأجنبية

(٨)  ١١   (المكاسب)/الخسائر في السندات

٥٧٠ ١  ٧٤١ ٣   الخسائر الناجمة عن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات
   التغيرات في الأصول

٨٠٣ ١٠٣  (٣٣٠ ٣١)   التبادليةالمعاملات غير-(الزيادة)/النقصان في المبالغ المستحقة القبض
(٠٢٧ ٣٥٢)  ٥٦٧ ٣١٢   (أ)المعاملات التبادلية-صافي (الزيادة)/النقصان في المبالغ المستحقة القبض

(٠٩٩ ١٨٨)  ٠٤١ ٤٣   صافي (الزيادة)/النقصان في السلف الصادرة

(٧١٨ ٣)  ٥٨٥ ٧   (الزيادة)/النقصان في المخزونات

٠٩٥ ١  (٤٢)   صافي (الزيادة)/النقصان في الأصول المتداولة الأخرى
   التغيرات في الخصوم، صافي الأصول/حقوق الملكية

(٨٣٨ ٣٩)  ٥٧٥ ١٥   (النقصان)/الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

٦٧٦ ٤  (٥٤٨ ١)   (النقصان)/الزيادة في السلف المستحقة الدفع
٢٢٦ ١٠  ٦٧٢ ١٤٣   (النقصان)/الزيادة في الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة
(٠١٥ ١٠)  (٤٢١ ٩)   (النقصان)/الزيادة في الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

(٣٩٧ ١١٧)  (٢٩٢ ٢١)   الاستئمانيةالأموالالمبالغ المستحقة الدفع:(النقصان)/الزيادة في

٧٥٦ ٦٦  ٦٥١ ٧٧   (النقصان)/الزيادة في استحقاقات الموظفين
(٤٨٤ ٤٠)  (٥٠٠ ٣)   (النقصان) في الخصوم المتداولة الأخرى

٥٤٩ ١٣  (٨٣١ ٢)   (النقصان)/الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة
(٧٨٨ ٦٥٤) ٨٧١ ٥٠٢  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/(المستخدمة في) الأنشطة التشغيلية     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا   

  

  ٢٠١٣  الملاحظة  
المعــــــــــــاد ( ٢٠١٢
  )بيانها

   قدية المتأتية من أنشطة الاستثمارالتدفقات الن

(٧٦٣ ٤١٧ ٢)  (٠٤٦ ٤٥١ ٢)  مشتريات الاستثمارات

(٧٢٠ ٣٨٢)  (١٦٧ ٢٧٣)  الاستئمانيةالأموالمشتريات الاستثمارات:

٥٧٦ ٩١٧ ٢  ٤٨٢ ١١٠ ٢  استحقاق الاستثمارات
٩٢٩ ٤٠٦  ٣٦٢ ٢٤٧  الاستئمانيةالأموالاستحقاق الاستثمارات:

٩٠٤ ١٢٢  ٨٨٣ ٩٥   الفوائد المستلمة
٥٦٢  ٦٤٧ ٢  النقصان في القروض المقدمة للحكومات
(٦٧١ ٣٨)  (٤٧٠ ٤٢)  مشتريات الممتلكات والمنشآت والمعدات

١٧١ ٣  ٩٠٧ ٨  التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات
(٦٩٨ ٦)  (٤٤١ ٢)  مشتريات الأصول غير الملموسة

صـــافي التـــدفقات النقديـــة المتأتيـــة من/(المســـتخدمة في) الأنشـــطة    
٢٩٠ ٦٠٥  (٨٤٣ ٣٠٣)  الاستثمارية

   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

–  (٤)   سداد قيمة التأجير التمويلي

صـــافي التـــدفقات النقديـــة المتأتيـــة من/(المســـتخدمة في) أنشـــطة        
–  (٤)     التمويل

(٤٩٨ ٤٩) ٠٢٤ ١٩٩    افي الزيادة/(النقصان) في النقدية ومكافآت النقديةص  

(٤١٢ ١)  (٣٧٨ ٦)   تأثير التغيرات في أسعار الصرف على النقدية ومكافئات النقدية  

ــك        ــا في ذل ــة، بم ــات النقدي ــة ومكافئ ــوالالنقدي ــتئمانية الأم : الاس
٩٤٩ ١٦٥ ١  ٠٣٩ ١١٥ ١   بداية السنة  في

: في الاسـتئمانية  الأمـوال لنقدية ومكافئـات النقديـة، بمـا في ذلـك     ا  
٠٣٩ ١١٥ ١  ٦٨٥ ٣٠٧ ١  ٨ نهاية السنة

    
) مليـون دولار وكـذلك تسـوية تتعلـق بتحويـل      ٩٥,٨٨٣يشمل هذا المبلغ تسوية تتعلق بالفوائد الواردة نقدا وقدرها (  (أ)  

  مليون دولار.   ٠,٠٥٣العملات الأجنبية وقدرها 
    

    الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
بيـان المقارنـة بـين مبـالغ الميزانيـة والمبــالغ الفعليـة (المـوارد العاديـة) للسـنة المنتهيــة في           (أ)  - خامسا   

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١
  )(بآلاف دولارات الولايات المتحدة    

   الميزانية المعتمدة  
النفقات الفعلية علـى  
أساس قابل للمقارنـة  

  )٧(الملاحظة 

ــة ــرق: الميزانيــــ الفــــ
النهائيـــــة المعتمـــــدة
لفتــــــــرة الســــــــنتين
والنفقــــات الفعليــــة 

   النهائية  الأصلية    لفترة السنتين

      الأنشطة الإنمائية
٤٣٢ ١٢٩ ٣٩٧ ٤٧٧ ٨٢٩ ٦٠٦ ٨٢٩ ٦٠٦   البرنامج

٥١٧ ٧ ٩٢٣ ٨٧ ٤٤٠ ٩٥ ٤٤٠ ٩٥   فعالية التنمية
٩٤٩ ١٣٦ ٣٢٠ ٥٦٥ ٢٦٩ ٧٠٢ ٢٦٩ ٧٠٢  المجموع الفرعي  

أنشطة الأمم المتحـدة لتنسـيق
  التنمية

 ٤٠٨ ١٢ ٤٢٢ ٧٤ ٨٣٠ ٨٦ ٨٣٠ ٨٦

 الأنشطة الإدارية
٦٩٣ ٣٦ ٥٥٦ ٢٣٣ ٢٤٩ ٢٧٠ ٢٤٩ ٢٧٠   المتكررة

٤١٨ ٣ ٦٨٢ ١ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥   المتكررةغير 
١١١ ٤٠ ٢٣٨ ٢٣٥ ٣٤٩ ٢٧٥ ٣٤٩ ٢٧٥  المجموع الفرعي  

ــراض ــطة ذات الأغــــ الأنشــــ
  الخاصة

العمليــات غــير التابعــة لبرنــامج
ــتي ــائي الـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ الأمـ

١٤٧ ٤ ٠٠٩ ١٤ ١٥٦ ١٨ ١٥٦ ١٨   يديرها البرنامج
١٤٧ ٤ ٠٠٩ ١٤ ١٥٦ ١٨ ١٥٦ ١٨  المجموع الفرعي  
٦١٥ ١٩٣ ٩٨٩ ٨٨٨ ٦٠٤ ٠٨٢ ١ ٦٠٤ ٠٨٢ ١  المجموع الكلي  

    
  الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  ة (المــوارد العاديــة) لفتــرة الســنتينالمقارنــة بــين مبــالغ الميزانيــة والمبــالغ الفعليــ بيــان (ب)  - خامسا   

٢٠١٣- ٢٠١٢  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
   الميزانية المعتمدة النهائية  

النفقات الفعلية على أساس قابل للمقارنة 
   )٧(الملاحظة 

ــة الفــــــرق: الميزانيــــ
ــدة ــة المعتمـــ النهائيـــ
ــرة الســـــــنتين لفتـــــ
ــة ــات الفعليــ والنفقــ

  فترة السنتين  ٢٠١٢  ٢٠١٣  رة السنتينفت  ٢٠١٢  ٢٠١٣    لفترة السنتين

            الأنشطة الإنمائية
٤٥٦ ١٦٥ ٩٤٤ ٩٧٥ ٥٤٧ ٣٩٧٤٩٨ ٤٧٧ ٤٠٠ ١٤١ ١ ٥٧١ ٨٢٩٥٣٤ ٦٠٦  البرنامج

٦٠٣ ٧ ٥٩٧ ١٨٤ ٦٧٤ ٩٢٣٩٦ ٨٧ ٢٠٠ ١٩٢ ٧٦٠ ٤٤٠٩٦ ٩٥  فعالية التنمية
٠٥٩ ١٧٣ ٥٤١ ١٦٠ ١ ٢٢١ ٣٢٠٥٩٥ ٥٦٥ ٦٠٠ ٣٣٣ ١ ٣٣١ ٢٦٩٦٣١ ٧٠٢   المجموع الفرعي 

ــيق    ــدة لتنســ ــم المتحــ ــطة الأمــ أنشــ
  التنمية

 ٠٢٦ ١٨ ٤٧٤ ١٥٣ ٠٥٢ ٤٢٢٧٩ ٧٤ ٥٠٠ ١٧١ ٦٧٠ ٨٣٠٨٤ ٨٦

  الأنشطة الإدارية
١٤٨ ٦٤ ٧٥٢ ٤٦٥ ١٩٦ ٥٥٦٢٣٢ ٢٣٣ ٩٠٠ ٥٢٩ ٦٥١ ٢٤٩٢٥٩ ٢٧٠  المتكررة

٩٩٦ ٣ ٠٠٤ ٦ ٣٢٢ ٦٨٢٤ ١ ٠٠٠ ١٠ ٩٠٠ ١٠٠٤ ٥  المتكررةغير
١٤٤ ٦٨ ٧٥٦ ٤٧١ ٥١٨ ٢٣٨٢٣٦ ٢٣٥ ٩٠٠ ٥٣٩ ٥٥١ ٣٤٩٢٦٤ ٢٧٥   المجموع الفرعي 

  الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
العمليات غـير التابعـة لبرنـامج الأمـم     
٣٣٦ ٧ ٢٦٤ ٢٨ ٢٥٥ ٠٠٩١٤ ١٤ ٦٠٠ ٣٥ ٤٤٤ ١٥٦١٧ ١٨   المتحدة الإنمائي التي يديرها البرنامج

٣٣٦ ٧ ٢٦٤ ٢٨ ٢٥٥ ٠٠٩١٤ ١٤ ٦٠٠ ٣٥ ٤٤٤ ١٥٦١٧ ١٨   المجموع الفرعي  
٥٦٥ ٢٦٦ ٠٣٥ ٨١٤ ١ ٠٤٦ ٩٨٩٩٢٥ ٨٨٨ ٦٠٠ ٠٨٠ ٢ ٩٩٦ ٦٠٤٩٩٧ ٠٨٢ ١   المجموع الكلي 

    
  أ من هذه البيانات المالية.الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجز  

  



A/69/5/Add.1
 

14-58103 96/213 
 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  ملاحظات على البيانات المالية    
    ٢٠١٣      
  ١الملاحظــة     
  الكيان المعد للتقرير     

ــام         - ١ ــة في ع ــة العام ــامج أنشــأته الجمعي ــائي هــو برن ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم  ١٩٦٥برن
أشـخاص  و مـع كيانـات   شـراكات  مج الإنمـائي برنـا ويقـيم ال ). ٢٠-(د ٢٠٢٩بموجب قرارهـا  

ودفـع عجلـة   الأزمـات  قـادرة علـى تحمـل    على جميع مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم 
  عليه.  المحافظة نوعية الحياة للجميع والنمو و

ويقع مقر برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في نيويـورك، بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة،          - ٢
برنـامج منظـورا   البلـدا وإقليمـا. ويقـدم     ١٧٧المقام الأول مـن خـلال مكاتبـه في     لكنه يعمل في

  على الصمود.  أمم قادرة وبناء الأشخاص عالميا ورؤية متعمقة محلية للمساعدة على تمكين 
ويركــــز البرنــــامج الإنمــــائي علــــى مســــاعدة البلــــدان علــــى إيجــــاد وتبــــادل حلــــول     - ٣

  التالية:    للتحديات
  قر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةالحد من الف  •  
  ةالديمقراطي الحوكمة  •  
  الأزمات والتعافي منهاوقوع منع   •  
    الطاقة لأغراض التنمية المستدامةتسخير البيئة و  •  
ــات واســتخدامها        - ٤ ــى المعون ــة في الحصــول عل ــدان النامي ــائي البل ــامج الإنم ويســاعد البرن

  اية حقوق الإنسان، وتنمية القدرات، وتمكين المرأة.  بفعالية، ويشجع، في جميع أنشطته، حم
. بهـا  عن الانحياز في أنشطة التعاون التي يضـطلع  وبعيد والبرنامج الإنمائي محايد سياسيا  - ٥

ويسعى البرنامج إلى القيام بعمله بطريقـة شـفافة، وهـو مسـؤول أمـام جميـع أصـحاب المصـلحة         
، ٤٨/١٦٢تنفيــذي، أنشــأته الجمعيــة العامــة بقرارهــا المعنــيين. والبرنــامج الإنمــائي لديــه مجلــس 

مسؤول عن تقديم الدعم المشترك بين الحكومات للبرنامج الإنمـائي والإشـراف علـى البرنـامج.     
التنفيـــذي  للبرنـــامج الإنمـــائي (مقـــرر المجلـــس المعـــدلينويحكـــم النظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة 

  للبرنامج.    )، الإدارة المالية٢٠١١/٣٣
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لـه فـروع    ولا تتضمن البيانـات الماليـة سـوى عمليـات البرنـامج الإنمـائي الـذي ليسـت          - ٦
  مصالح في شركات تابعة أو كيانات خاضعة للسيطرة المشتركة.    أو

  
  ٢الملاحظــة     
  م بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا      

أُعِـدت البيانات المالية السنوية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وفقـا للمعـايير المحاسـبية          - ١
 ٣الدوليـــة للقطـــاع العـــام وبعـــض الأحكـــام الانتقاليـــة، علـــى النحـــو المـــبين في الملاحظـــة          

  الإعداد والإذن بالإصدار).    (أساس
  

  ٣الملاحظــة     
    أساس الإعداد والإذن بالإصدار    

  ساس القياسأ    
ــة         - ١ ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع ــى أســاس الاســتحقاق وفق ــة عل ــات المالي تعــد هــذه البيان

  للقطاع العام والنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي.
ويطبـــق البرنـــامج الإنمـــائي مبـــدأ التكلفـــة التاريخيـــة باســـتثناء الحـــالات الـــواردة في          - ٢

السياسـات المحاسـبية باسـتمرار طـوال العـام. وتمتـد السـنة الماليـة مـن          . وقـد طُبقـت   ٤ الملاحظة
  كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر.  

  
  العملات الأجنبية      

العملة التي يستخدمها البرنامج الإنمائي للأغراض العمليـة ولغـرض العـرض هـي دولار       - ٣
ــالآ     ــة ب ــات المالي ــات المتحــدة. وتعــرض هــذه البيان ــات المتحــدة  الولاي لاف مــن دولارات الولاي

  يُذكر خلاف ذلك.    لم  ما
وتحــول المعــاملات بــالعملات الأجنبيــة إلى دولارات الولايــات المتحــدة وفقــا لأســعار     - ٤

الصـرف المعمــول بهـا في الأمــم المتحـدة في تــاريخ المعاملـة. وهــذه الأسـعار تماثــل تقريبـا أســعار       
  السوق/أسعار الصرف الفورية.  

حــول الأصــول والخصــوم النقديــة المقومــة بــالعملات الأجنبيــة وفقــا لســعر الصــرف  وتُ  - ٥
  الساري في تاريخ الإبلاغ، ويرد إقرار بها في صافي الأصول/حقوق الملكية.  

أما البنود غير النقدية بالعملات الأجنبية مقيسة حسب التكلفة الأصـلية، فهـي تُحـول      - ٦
  ملة.  بأسعار الصرف السارية في تاريخ المعا
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ويوجد في بيان الأداء المالي إقرار بالمكاسـب والخسـائر مـن العمـلات الأجنبيـة الناجمـة         - ٧
ــة        ــة المقوم ــل الأصــول والخصــوم النقدي ــة وعــن تحوي ــالعملات الأجنبي ــاملات ب عــن تســوية المع

  بالعملات الأجنبية وفقا لأسعار الصرف في نهاية السنة.  
  

  التقديرات المحاسبية الهامة    
ن إعــداد البيانــات الماليــة وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام يتطلــب مــن    إ  - ٨

البرنامج الإنمائي اسـتخدام التقـديرات والأحكـام والافتراضـات في اختيـار السياسـات المحاسـبية        
ــها. ولهــذا       ــغ عن ــرادات والمصــروفات المبل ــيم الأصــول والخصــوم والإي ــد ق وتطبيقهــا، وفي تحدي

تلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات. ويجري باسـتمرار اسـتعراض التقـديرات    السبب، قد تخ
المحاسبية والافتراضات الأساسية، ويجري الإقرار بتنقيحات التقديرات في السنة التي تُـنقح فيهـا   
التقديرات وفي أية سنة تاليـة تتـأثر بهـا. وتشـمل التقـديرات والافتراضـات الهامـة الـتي يمكـن أن          

 تســويات ماديــة في الســنوات المقبلــة مــا يلــي: القيــاس الاكتــواري لاســتحقاقات         تــؤدي إلى
المــــوظفين؛ واختيــــار الأعمــــار النافعــــة وأســــلوب اســــتهلاك/إهلاك الممتلكــــات والمنشــــآت   
ــة؛        ــة الأصــول؛ وتصــنيف الصــكوك المالي والمعدات/الأصــول غــير الملموســة؛ واضــمحلال قيم

  والأصول والخصوم الاحتمالية.  
  

  ام الانتقالية الأحك    
 كــانون الثــاني/ ١تُطبــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، الســارية اعتبــارا مــن    - ٩

  ، وفقا للأحكام الانتقالية لتلك المعايير على النحو التالي:٢٠١٢  يناير
ــار المحاســبي    •   ــامج “الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات ”، ١٧بالنســبة إلى المعي ــام البرن ، ق

كــانون  ١ي برسملــة جميــع الأصــول الإداريــة وأصــول المشــاريع المقتنــاة حــتى        الإنمــائ
وما بعد ذلك التاريخ. ولم تجر رسملة أصـول المشـاريع المقتنـاة قبـل      ٢٠١٢الثاني/يناير 

والتابعة للبرنامج الإنمائي، وإن كانـت الأصـول الإداريـة المقتنـاة قبـل عـام        ٢٠١٢عام 
ــر   ٢٠١٢ ــها. وجــرى الإق ــد جــرت رسملت ــا   ق ــتي يســيطر عليه ــاني ال ار بالأراضــي والمب

البرنامج الإنمائي، والتي تستوفي العتبات الدنيا لمواصفات التحويل، إلى أصول رأسماليـة  
. وحُسـبت في البدايـة جميـع البنـود     ٢٠١٢كـانون الثاني/ينـاير    ١بقيمتها العادلـة حـتى   

تـراكم حـتى   الأخرى من ممتلكات ومنشـآت ومعـدات بتكلفـة تقـل عـن الاسـتهلاك الم      
  ؛٢٠١٢كانون الثاني/يناير   ١
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ــار المحاســبي   •   ــة  تجــريطبــق في المســتقبل. ولم “ الأصــول غــير الملموســة ”، ٣١المعي رسمل
كــانون  ١الأصــول غــير الملموســة الــتي جــرى اقتناؤهــا أو اســتُحدثت داخليــا قبــل         

  .  ٢٠١٢الثاني/يناير 
  

  الإعلانات المحاسبية المقبلة     
المحاســبية الهامــة المقبلــة مــن مجلــس المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  تشــمل الإعلانــات  - ١٠

  العام التي من المتوقع أن تؤثر على البرنامج الإنمائي ما يلي:  
الهــدف مــن المشــروع هــو وضــع إطــار مفــاهيمي    -الإطــار المفــاهيمي للقطــاع العــام    •  

لأغـراض العامـة مـن قبـل     للقطاع العام ينطبق على إعداد وعـرض التقـارير الماليـة عـن ا    
  كيانات القطاع العام؛

اســتخدام نهــج قــائم علــى المبــادئ   -الإبــلاغ عــن المعلومــات المتعلقــة بــأداء الخــدمات    •  
لوضــع إطــار متســق للإبــلاغ عــن المعلومــات المتعلقــة بــأداء الخــدمات الخاصــة بــبرامج   

  وخدمات القطاع العام التي تركز على تلبية احتياجات المستخدمين؛
الهدف مـن المشـروع هـو تحديـد الظـروف الـتي ينبغـي في         -الاستحقاقات الاجتماعية   •  

إطارهــا إدراج المصــروفات والخصــوم المتعلقــة بــبعض الاســتحقاقات الاجتماعيــة في       
  .البيانات المالية والطريقة التي ينبغي أن تُدرج بها تلك المصروفات والخصوم

ــق      - ١١ ــا يتعل ــدم المحــرز فيم ــزال التق ــى    ولا ي ــا في المســتقبل عل ــات المحاســبية وأثره بالإعلان
  البيانات المالية للبرنامج الإنمائي قيد التقييم والرصد.  

  
  الإذن بالإصدار    

يجري اعتماد هذه البيانات المالية والتصديق عليها من جانب مديرة البرنـامج الإنمـائي،     - ١٢
برنــامج الإنمــائي، وكــبير مــوظفي ومــدير البرنــامج المســاعد ومــدير مكتــب الشــؤون الإداريــة لل 

الشؤون المالية/المراقب المـالي لمكتـب الشـؤون الإداريـة بالبرنـامج الإنمـائي. ووفقـا للنظـام المـالي          
ــة في      ــات الماليـ ــذه البيانـ ــدار هـ ــؤذن بإصـ ــائي، يـ ــامج الإنمـ ــة للبرنـ ــد الماليـ ــان/ ٣٠والقواعـ  نيسـ

  .  ٢٠١٤  أبريل
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  ٤الملاحظــة     
  امة السياسات المحاسبية اله    

  تصنيف الأصول المالية    
يُصنّف البرنامج الإنمائي الأصول المالية إلى الفئات التالية: أصول محتفظ بها حـتى أجـل     - ١

الاســتحقاق؛ وأصــول ماليــة متاحــة للبيــع؛ وقــروض ومبــالغ مســتحقة القــبض؛ وأصــول مُقيّمــة 
ــان الأداء المــالي. و     ــة مــن خــلال الفــائض أو العجــز في بي يعتمــد التصــنيف علــى  بالقيمــة العادل

الأول، ويعـاد تقييمـه   وقـت الاعتـراف   الغرض من اقتناء الأصول المالية، ويتحدد هذا التصنيف 
الأول بهـا بالقيمـة العادلـة.    وقـت الاعتـراف   عند كل تاريخ إبلاغ. وتقيّم جميع الأصول الماليـة  

ــراف ويحــدث  ــالقروض   الاعت ــائي ب ــامج الإنم ة القــبض في المســتحقوالحســابات الأول مــن البرن
الأول بجميـع الأصـول الماليـة الأخـرى في تـاريخ      الاعتـراف  التاريخ الذي نشـأت فيـه. ويحـدث    

تـداولها، وهـو التـاريخ الــذي يصـبح فيـه البرنـامج الإنمــائي طرفـا في الأحكـام التعاقديـة الخاصــة          
  بالأداة المالية.  

ــة ذات آجــال الاســتحقاق الــتي تتجــاوز      - ٢ ــاريخ شــ ١٢وتصــنف الأصــول المالي هرا في ت
الإبــلاغ بوصــفها أصــولا غــير متداولــة في البيانــات الماليــة. وتحــول الأصــول المقومــة بــالعملات  
الأجنبيـــة إلى دولار الولايــــات المتحـــدة بأســــعار الصـــرف المعمــــول بهـــا في الأمــــم المتحــــدة     

في بالمكاسـب والخسـائر في الفـائض أو العجـز     الاعتـراف  في تاريخ إعداد التقريـر مـع    والسارية
  بيان الأداء المالي.

  
  نوع الأصول المالية للبرنامج الإنمائي  التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

استثمارات باستثناء الاستثمارات المتعلقـة بالتـأمين  أصول محتفظ بها حتى أجل الاستحقاق
  الصحي بعد انتهاء الخدمة

  بعد انتهاء الخدمة استثمارات التأمين الصحي  متاحة للبيع
المسـتحقة والحسـابات النقدية ومكافئات النقديـة،    القروض والمبالغ المستحقة القبض

ــاملات تبادليــــة أو ــة بمعــ ــواء المرتبطــ ــبض ســ القــ
ــادرة، ــلف الصــ ــة، والســ ــير تبادليــ ــاملات غــ معــ

  والقروض المقدمة للحكومات
أصول مُقيمة بالقيمة العادلة من خـلال الفـائض

  العجز  أو
  مشتقةأصول
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  الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق      
الأصول المالية المحتفظ بها حتى أجـل الاسـتحقاق هـي الأصـول الماليـة ذات المـدفوعات         - ٣

الثابتة أو القابلة للتحديد وآجال الاستحقاق الثابتة التي يعقد البرنامج الإنمائي النية إيجابيا علـى  
ــا حــتى أج ــ   ــاظ به ــذه الأصــول       الاحتف ــك. وتســجَّل ه ــى ذل ــدرة عل ــك الق ل اســتحقاقها ويمتل

ــاملات، ويكــون       في ــا تكــاليف المع ــة مضــافا إليه ــها العادل ــة بقيمت ــرافالبداي ــا الاعت ــا  به لاحق
صـنف البرنـامج الإنمـائي    ي. وبعـد خصـم الإهـلاك    المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعليبالتكلفة 

  فئة الأصول المحتفظ بها حتى أجل الاستحقاق.  حصة كبيرة من حافظته الاستثمارية في 
  

  الأصول المالية المتاحة للبيع     
المدرجــة تحديــدا في هــذه الفئــة أو الأصــول  الأصــولالأصــول الماليــة المتاحــة للبيــع هــي   - ٤
المصنفة ضـمن أي فئـة أخـرى. وتُسـجل هـذه الأصـول أوليـا بقيمتـها العادلـة مضـافا إليهـا             غير

 اعتـراف يكون الإبلاغ بها لاحقا بالقيمة العادلة، علـى أن يصـاحب ذلـك    تكاليف المعاملات و
مباشر في صافي الأصول/حقوق الملكية بمـا ينـتج عـن ذلـك مـن مكاسـب أو خسـائر في القيمـة         
العادلــة. وتحتســب الفائــدة علــى الأصــول الماليــة المتاحــة للبيــع باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة   

لأصول المتاحة للبيع، يعاد تصنيف المكسب أو العجـز المتـراكم   باالاعتراف الفعلي. وعند إلغاء 
صافي الأصـول/حقوق الملكيـة كفـائض أو عجـز في بيـان الأداء المـالي. وتقـوم القـيم العادلـة           في

المستخدمة للقياس لاحقا على أسعار السوق السـارية المـأخوذة مـن أطـراف ثالثـة ذات درايـة.       
ــة   و ــذه الفئ ــن ه ــا أســعار مع الأصــول م ــة في له ــها بســهولة   يمكــن الأســواق النشــطة أو لن تحويل
  نقدية.  إلى

  
  المستحقة القبض  والحسابات القروض     

المستحقة القـبض هـي الأصـول الماليـة ذات المـدفوعات الثابتـة أو       والحسابات القروض   - ٥
في أي ســوق نشــطة. وهــي تســجَّل في البدايــة   الــتي ليســت لهــا أســعار معلنــة  القابلــة للتحديــد

ها العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملات ويُبلغ عنها لاحقـا بالتكلفـة المحسـوبة باسـتخدام     بقيمت
بــإيرادات الفائــدة علــى الاعتــراف بعــد خصــم الإهــلاك. ويكــون  طريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي

  طريقة سعر الفائدة الفعلي على الأصول المالية المعنية.  بتطبيق أساس نسبة زمنية 
نقديــة ومكافئــات النقديــة أي اســتثمارات نقديــة قصــيرة الأجــل عاليــة   وتشــمل فئــة ال  - ٦

الســيولة يســهل تحويلــها إلى مبــالغ نقديــة محــددة وتــنخفض فيهــا مخــاطر تغــير قيمتــها، باســتثناء   
ــة       ــدة الاســتخدام. وتشــمل الأدوات المالي مخــاطر اضــمحلال القيمــة بالنســبة إلى العمــلات مقي
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ــة الاس ــ  ــة أشــهر   المصــنفة بوصــفها مكافئــات نقدي تثمارات ذات أجــل الاســتحقاق المحــدد بثلاث
  أقل من تاريخ اقتنائها.    أو
المســـتحقة القـــبض غـــير المرتبطـــة بمعـــاملات تبادليـــة المســـاهمات    الحســـاباتوتشـــمل   - ٧

المستحقة القبض، التي تمثل الإيرادات غير المحصلة التي التزمت جهات مانحـة بهـا للبرنـامج، بنـاء     
ــزام واجــب الإن  ــى الت ــاذ، وجــرى  عل ــرافف ــرادات. وتُســجل    الاعت الحســابات بهــا بوصــفها إي

المســتحقة القــبض المرتبطــة بمعــاملات غــير تبادليــة بقيمتــها الدفتريــة مطروحــا منــها اضــمحلال   
  ي أظهرت التقديرات أنه غير قابل للاسترداد.  ذالقيمة بالقدر ال

ــة   الحســاباتوتمثــل   - ٨ ــدين بهــا    المســتحقة القــبض المرتبطــة بمعــاملات تبادلي ــالغ الــتي ت المب
كيانـات أخــرى للبرنــامج الإنمــائي نظــير مــا يقدمــه لهــا مــن خــدمات. وفي مقابــل ذلــك، يتلقــى  

  البرنامج الإنمائي بشكل مباشر قيمة نقدية تعادل تقريبا ما يقدمه من خدمات.  
وتمثــل الســلف الصــادرة النقديــة المحولــة كســلفة إلى الكيانــات المســؤولة عــن التنفيــذ/      - ٩
ــذين (يرجــى الرجــوع إلى الملاحظــة    ا ــات    ٢-٣٥لشــركاء المنف ــى تعريــف الكيان للاطــلاع عل

ــاك       ــذين). ويكــون هن ــذ والشــركاء المنف ــرافالمســؤولة عــن التنفي أول بالســلف الصــادرة   اعت
كأصول ثم تنقل إلى فئة المصروفات عند قيام الكيانات المسؤولة عـن التنفيذ/الشـركاء المنفـذين    

ديم الخـدمات وتأكيـد ذلـك باسـتلام البرنـامج الإنمـائي تقـارير مصـروفات         بتسليم السـلع أو تق ـ 
معتمدة على النحو الواجب التطبيق، أي تقارير مالية، أو استثمارات الإذن بالصرف وشـهادة  
بالإنفــاق، أو تقــارير إنجــاز المشــاريع. وبمجــرد اســتلام تقــارير المصــروفات المعتمــدة تلــك، يقــر  

وفات في بيان الأداء المـالي الخـاص بـه. ويجـوز اسـتخلاص البيانـات مـن        البرنامج الإنمائي بالمصر
البيانات المالية المراجعة للكيانـات، أو في حالـة عـدم تـوافر بيانـات ماليـة مُراجعـة في نهايـة سـنة          
ــات          ــن بيان ــة أو م ــدمت للمراجع ــا قُ ــات كم ــات الكيان ــن بيان ــوز استخلاصــها م ــلاغ، يج الإب

  الكيانات غير المراجعة.
التـزام بتقـديم مـدفوعات     ى البرنـامج الإنمـائي  عندما يقـع عل ـ  وتصرف الدفعات المقدمة  - ١٠

مقــدما للكيــان المســؤول عــن التنفيذ/الشــريك المنفــذ/المورّد بموجــب الاتفاقــات المبرمــة معهــم.   
وتسجل هذه المدفوعات كأصول متداولة لحين تسليم السـلع أو تقـديم الخـدمات المرتبطـة بهـا،      

  بمبلغ مقابل.  المقدمة بالمصروفات وتُخفض المدفوعات  لاعترافا وعندئذ يبدأ
ــرات تصــل إلى        - ١١ ــى فت ـــلفا تســدد عل ــوظفين سُ ــامج الم ــنح البرن شــهرا لأغــراض   ١٢ويم

ــتحقاق       ــل الاسـ ــل أجـ ــدة. ويقـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــي والإداري لمـ ــان الأساسـ ــددها النظامـ يحـ
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ة مــن قيمتــها العادلــة. وتســجل  شــهرا، وتقتــرب قيمتــها الدفتري ــ ١٢لهــذه الســلف عــن   الأول
  أي اضمحلال للقيمة.   مخصوما منهاالقيمة الدفترية 

ــا      - ١٢ ــدمها البرن ــروض يق ــة للحكومــات هــي ق ــة  والقــروض المقدم مج للحكومــات الوطني
مكتبيـة أو سـكنية تخصـص لاسـتخدام البرنـامج الإنمـائي وكيانـات الأمـم المتحـدة           لتشييد مبـان 

الدفترية مطروحا منها المبالغ المسـتردة حـتى تاريخـه. وتقيـد      الأخرى. وتسجل القروض بالقيمة
عائدات الإيجار بوصـفها سـدادا لقيمـة القـرض. ويجـري القيـاس اللاحـق للقـروض المقدمـة إلى          

  الحكومات بالتكلفة بعد الاستهلاك مخصوما منها أي اضمحلال للقيمة.
  

  القيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز    
هـذا  بالقيمـة العادلـة مـن خـلال الفـائض والعجـز علـى        المقاسـة  ول الماليـة  الأصتصنف   - ١٣

. وتسـجل في البدايـة بالقيمـة العادلـة،     للتـداول أو يُــحتفظ بهـا   النحو وقت الاعتراف الأول بها 
بالقيمــة العادلــة في كــل الأصــول أي تكــاليف للمعــاملات كمصــروفات. وتقــاس مــع تســجيل 

نتيجـة   بأي مكاسب أو خسائر في القيمـة العادلـة  الاعتراف  تاريخ من تواريخ الإبلاغ، ويجري
دارة مخـاطر الصـرف الأجـنبي، وتُـبرم     لإلمشـتقات  وتسـتخدم ا من خلال الفائض والعجـز.  ذلك 

تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبـادئ التوجيهيـة للاسـتثمار الخاصـة بالبرنـامج      
ماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خـلال      أصـولا  شتقات بوصـفها  الإنمائي. ويصنف البرنامج الإنمائي الم

العجز في بيان الأداء المالي. ويجري الحصـول علـى القيمـة العادلـة للمشـتقات مـن       وبند الفائض 
ـــقارن بالتقييمــات الداخليــة، الــتي تقــوم علــى أســاليب وتقنيــات التقيــيم      الأطــراف المقابلــة، وتُ

كأصـول  لقطاع. وتصنف الأصـول المدرجـة في هـذه الفئـة     المعترف عموما بأنها المعيار في هذا ا
كــانون  ٣١ شــهرا مــن تــاريخ الإبــلاغ. وفي ١٢في غضــون تســويتها متداولــة إذا كــان يُنتظــر 

مفتوحـــة لصـــكوك أي معـــاملات ، لم تكـــن لـــدى البرنـــامج الإنمـــائي  ٢٠١٣الأول/ديســـمبر 
لديـه مشـتقات متضـمَّنة    ، ولم تكـن  الأصـول مشتقات من العملات الأجنبية في هـذه الفئـة مـن    

الفـائض أو العجـز. ولا يُخضـع    مـن خـلال بنـد    تتطلب معالجة محاسبية مستقلة بالقيمـة العادلـة   
  البرنامج الإنمائي هذه المشتقات لأي معالجة محاسبية تحوطية.

وتقيّم جميع فئات الأصول المالية عند كل تاريخ إبلاغ تحريا لأي أدلة موضوعية علـى    - ١٤
ة أي اســتثمار أو مجموعــة مــن الاســتثمارات. وتشــمل أدلــة اضــمحلال القيمــة اضــمحلال قيمــ

تخلُّف الطرف المقترض عن السداد أو تعثّـره أو انخفـاض قيمـة الأصـل انخفاضـا دائمـا. ويكـون        
بخسائر اضمحلال القيمة في الفائض أو العجـز في بيـان الأداء المـالي (مباشـرة أو مـن      الاعتراف 

  ات) في السنة التي تنشأ فيها.  خلال استخدام حساب مخصص
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  المخزونات    
تُسجل المخزونات المحتفظ بها للتوزيع دون مقابل أو بمقابل رمزي بالتكلفة أو بتكلفـة    - ١٥

الإحلال الجارية أيهما أقـل. وتُسـجل المخزونـات المحـتفظ بهـا بغـرض البيـع بالتكلفـة أو بصـافي          
مة القابلة للتحقق هـو سـعر البيـع المقـدر في مسـار      القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل. وصافي القي

الأعمــال العــادي، مخصــوما منــه مصــروفات إنجــاز المعاملــة والبيــع. وتحــدد التكلفــة باســتخدام     
طريقة الوارد أولا يصرف أولا المسـتخدمة في تقيـيم المخزونـات. وتتضـمن تكلفـة المخزونـات       

تكاليف المتكبـدة لتوصـيلها لموقعهـا وحالتـها     التكاليف المتكبدة لاقتناء المخزونات وغيرها من ال
الحاليين. وبالنسبة للمخزونات المقتناة من خلال معاملة غـير تبادليـة (مثـل السـلع المتـبرع بهـا)،       

  فإن التكاليف تقاس بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناء.
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات    
ــد    - ١٦ ــات والمنشـــآت والمعـ ــع الممتلكـ ــها  تُســـجل جميـ ــوما منـ ــة مخصـ ــة التاريخيـ ات بالتكلفـ

الاستهلاك المتراكم وخسائر الاضمحلال المتراكم للقيمة. ويشـمل ذلـك التكـاليف الـتي يمكـن      
عزوها مباشرة إلى اقتناء الأصل والتقـدير الأولي لتكـاليف التفكيـك وتـرميم الموقـع. وفي حالـة       

لة في تاريخ اقتنائه تُعتبر هي تكلفتـه.  اقتناء الأصل دون مقابل أو بمقابل رمزي، فإن قيمته العاد
بالوحدة الواحدة في فئـة الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات بوصـفها أصـلا       الاعتراف وتبلغ عتبة 

ــة      ٥٠٠ ــازة الإيجاري ــة الخاصــة بتحســينات الحي ــغ العتب ــر، وتبل دولار.  ٥٠ ٠٠٠دولار أو أكث
ــة تبلـــغ     ــة جديـــدة للرسملـ ــائي عتبـ ــامج الإنمـ دولار للممتلكـــات  ١ ٥٠٠وســـوف يطبـــق البرنـ

؛ ولن يكون لهـذا التغـيير أي تـأثير    ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١والمنشآت والمعدات اعتبارا من 
من المتوقع أن يكون أثر التغـيير في السياسـة    ٢٠١٤، وفي عام ٢٠١٣على البيانات المالية لعام 

ملايــين دولار،  ١٠المحاســبية هــو الحــد مــن الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات بمــا يقــدر بنحــو     
  يقابله من انخفاض في صافي الأصول/صافي الملكية.  وما
وقــد اختــار البرنــامج الإنمــائي أن يســتخدم نمــوذج التكلفــة في عمليــات قيــاس القيمــة      - ١٧

الأول، وليس نموذج إعادة التقيـيم. وتُضـاف التكـاليف اللاحقـة إلى القيمـة      للاعتراف اللاحقة 
قرار بها بوصفها أصـلا منفصـلا، بشـرط أن يكـون مـن المحتمـل أن       الدفترية للأصل أو يجري الإ

تتــدفق إلى البرنــامج الإنمــائي المنــافع الاقتصــادية المســتقبلية المرتبطــة بالبنــد وتكــون تكلفتــه قابلــة 
للحساب بطريقة موثـوق بهـا. وتُـحمَّــل تكـاليف الإصـلاحات والصـيانة علـى بنـد الفـائض أو          

   في سنة تكبدها.  العجز في بيان الأداء المالي
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أمــا أصــول المشــاريع الــتي لا يســيطر عليهــا البرنــامج الإنمــائي فإنهــا تقيــد كمصــروفات    - ١٨
بمجرد تكبدها. ويعتبر البرنامج الإنمائي مسيطرا على الأصل إذا كان قـادرا علـى اسـتخدامه أو    

تنظـيم وصـول   الاستفادة به في تحقيق أهدافه بوسـيلة أو أخـرى، وإذا كـان قـادرا علـى منـع أو       
أطــراف ثالثــة إلى هــذا الأصــل. ويســيطر البرنــامج علــى الأصــول عنــدما يتــولى تنفيــذ المشــاريع  

  بشكل مباشر.  
ويشمل بنـد الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات ترتيبـات حـق اسـتخدام الممتلكـات الـتي            - ١٩

  أدناه).  “ عقود الإيجار”(يرجى الرجوع إلى بند الاعتراف تستوفي معايير 
تُحســب قيمــة اســتهلاك الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات باســتخدام طريقــة القســط   و  - ٢٠

الثابت على مدى العمر النـافع المُقـدّر، باسـتثناء الأراضـي، إذ أنهـا ليسـت عُرضـة للاسـتهلاك.         
وعندما تتباين الأعمار النافعة للأجزاء المكونة لوحدة من الممتلكات والمنشآت والمعـدات، فـإن   

امــل محاســبيا بوصــفها وحــدات منفصــلة، أي مكونــات رئيســية للممتلكــات    هــذه الأجــزاء تع
والمنشــآت والمعــدات. ولا يُحتســب أي اســتهلاك بالنســبة للأصــول الــتي تكــون قيــد الإنشــاء     

  وذلك باعتبار أنها ليست متاحة بعد للاستخدام.
  وفيما يلي عرض للأعمار النافعة المُقدرة:  

  
  وات)العمر النافع المقدر (بالسن  الفئة

 ٤٠-١٠ المباني
 ١٢ المركبات

 ٢٠-٨ معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 ١٥ الأثاث والتجهيزات الثابتة

 ٢٠ الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى
       مدة الإيجار أو عمر الأصل ذي الصلة أيهما أقصر تحسينات الممتلكات المستأجرة

للممتلكـات والمنشـآت والمعـدات، لا توجـد أي قـيم       ونظرا لـنمط الاسـتخدام المتوقـع     - ٢١
متبقيــة بعــد الاســتهلاك الكامــل. وينشــأ مــا يــنجم عــن التصــرف في الممتلكــات والمنشــآت          

ويكـون   والمعدات من مكسب أو زيادة حينما تختلف عائـدات التصـرف عـن القيمـة الدفتريـة.     
  بيان الأداء المالي. بهذه المكاسب أو الخسائر في بند الفائض أو العجز فيالاعتراف 

وإذا استأجر البرنامج من البـاطن مبـان مقتنـاة بموجـب عقـد إيجـار، فإنـه يختـار تسـجيل           - ٢٢
  القياسات اللاحقة بالتكلفة.  
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  الأصول غير الملموسة    
تُقيّد الأصول غير الملموسة بتكلفتها الأصلية مخصوما منها الإهـلاك المتـراكم وخسـائر      - ٢٣

  تراكمة.اضمحلال القيمة الم
وتجـري رسملـة تـراخيص البرامجيــات الحاسـوبية المقتنـاة علــى أسـاس التكـاليف المتكبــدة          - ٢٤

لاقتناء هذه البرامجيات وإتاحتها للاستخدام. وتجري رسملـة التكـاليف المباشـرة المرتبطـة بتطـوير      
اليف البرامجيات لصالح استخدم البرنامج الإنمـائي بوصـفها أصـولا غـير ملموسـة. وتشـمل التك ـ      

المباشرة المرتبطة تكاليف موظفي تطـوير البرامجيـات وعنصـر النفقـات العامـة الممكـن عـزوه إلى        
التكــاليف العامــة ذات الصــلة. أمــا بــاقي مصــروفات التطــوير الــتي لا تســتوفي معــايير الرسملــة،    

بهــا بوصــفها مصــروفات عنــد تكبُــدها. وبالنســبة إلى تكــاليف التطــوير الــتي  الاعتــراففيجــري 
بهــا كأصــل في ســنة  يُعتــرف بهــا كمصــروفات، مثــل تكــاليف الأبحــاث، فــلا   الاعتــراف  ســبق

دولار، وتبلـغ للبرامجيـات    ٥٠ ٠٠٠بالبرامجيـات المطـورة داخليـا    الاعتـراف   لاحقة. وتبلغ عتبة
  دولار. ٥ ٠٠٠المطورة خارجيا 

 ويُحسـب  بـالإهلاك في بنـد الفـائض أو العجـز في بيـان الأداء المـالي      الاعتراف ويكون   - ٢٥
على أساس القسط الثابت بالنسبة لجميع الأصول غير الملموسة ذات العمـر المحـدد، وبمعـدلات    

  تخفّض تكلفة الأصول أو قيمتها حتى تصل بها إلى قيمها المتبقية المُقدرة.  
  وفيما يلي عرض للأعمار النافعة المُقدرة:  

  
  العمر النافع المقدر (بالسنوات)  الفئة

 ٦-٣ قتناةالبرامجيات الم
 ٦-٣ البرامجيات المطورة داخليا

 ٦-٢ العلامات التجارية
 ١٠-٣ حقوق الملكية الفكرية

 ٦-٢ براءات الاختراع
 ٦-٢ التراخيص وغيرها

    
وفي حالــــة وجــــود ترتيــــب تعاقــــدي مُلــــزم يتضــــح منــــه أن فتــــرة التعاقــــد الخاصــــة   - ٢٦

يجــري إهلاكــه علــى مــدار الفتــرة  أقصــر مــن عمــره النــافع المقــدر، فــإن هــذا الأصــل    بالأصــل
  التعاقدية.
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  اضمحلال قيمة الأصول غير المولدة للنقدية    
تُستعرض الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصـول غـير الملموسـة والأصـول الأخـرى        - ٢٧

ــة. وبالنســبة إلى         ــا لأي اضــمحلال في القيم ــلاغ تحري ــاريخ إب ــد كــل ت ــة عن ــدة لنقدي غــير المول
ت والمعدات، يستعرض البرنامج هذه الأصول خـلال عمليـة التحقـق المـادي     الممتلكات والمنشآ

بالخسائر الناجمـة عـن    الاعترافنصف السنوية للوقوف على أي اضمحلال في القيمة. ويجري 
اضمحلال القيمة في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المـالي عنـدما تتجـاوز القيمـة الدفتريـة      

استردادها من هذا الأصل. والقيمة الـتي يمكـن اسـتردادها مـن الأصـل      للأصل القيمة التي يمكن 
هــي قيمــة الأصــل العادلــة مخصــوما منــها تكلفــة بيعــه أو القيمــة المترتبــة علــى اســتخدامه أيهمــا   

  أعلى.
بهـا في فتـرات سـابقة في تـاريخ      الاعتـراف وتُقدر خسائر اضمحلال القيمـة الـتي سـبق      - ٢٨

أو تلاشـى. ويُمكـن    انخفـض مقـداره  ى أن اضمحلال القيمـة قـد   الإبلاغ بحثا عن أي دلائل عل
تسجيل قيد عكسي للخسارة الناجمة عن اضمحلال قيمـة الأصـل ولكـن بمـا لا يسـمح للقيمـة       

ــة     ــة الدفتريــ ــى القيمــ ــو علــ ــأن تعلــ ــل بــ ــة للأصــ ــد     الدفتريــ ــه، بعــ ــتُحدد لــ ــت ســ ــتي كانــ الــ
ود عجـــز نتيجـــة بوجـــ الاعتـــرافالاســـتهلاك أو الإهـــلاك، لـــو لم يكـــن ســـبق  صـــافي خصـــم

  لاضمحلال القيمة.
  

  تصنيف الالتزامات المالية    
  

  أنواع الالتزامات المالية  التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

الحسابات المسـتحقة الـدفع، والخصـوم المسـتحقة،  الخصوم المالية الأخرى
ــا    ــتفظ به ــوال المح ــات الج لحســابوالأم انحــة،المه

ــواردة ــوال الـ ــدفع، والأمـ ــتحقة الـ ــلف المسـ والسـ
مقـــدما، والخصـــوم الأخـــرى، والمبـــالغ المســـتحقة

  الأموال الاستئمانية -الدفع
أصــول مُقيمــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بنــد

  العجز  الفائض أو
  خصوم المشتقات

    
صـوما منـها تكـاليف    بالخصوم المالية الأخرى بالقيمة العادلـة مخ  الأول الاعترافيجري   - ٢٩

المعاملات ثم تقاس لاحقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سـعر الفائـدة الفعلـي بعـد خصـم الإهـلاك.       
  شهرا بقيمتها الدفترية. ١٢بالخصوم المالية التي تقل مدتها عن الاعتراف ويجري 
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ري أما المبالغ المستحقة الدفع والمسـتحقات المترتبـة علـى شـراء السـلع والخـدمات فيج ـ        - ٣٠
الأول بهــا بالقيمــة العادلــة عنــدما تســلّم الســلع أو تقــدّم الخــدمات ويقبلــها البرنــامج   الاعتــراف

بالخصـوم عنـد تـاريخ الإبـلاغ بالقيمـة المدونـة       الاعتراف بالتكلفة بعد خصم الإهلاك. ويكون 
في الفــاتورة مطروحــا منــها أي حســومات في الســداد. وتُحســب الخصــوم بطريقــة تقديريــة في  

  دم توافر فواتير في تاريخ الإبلاغ.حالة ع
وتنشأ السلف المستحقة الدفع عندما تكون هنـاك مبـالغ مسـتحقة للكيانـات المسـؤولة        - ٣١

عن التنفيذ/الشركاء المنفذين. ويقاس الخصم بالمبلغ المستحق على أسـاس المصـروفات المتكبـدة    
ــة المعتمــدة، أو اســتمارات الإذن ب    ــارير المالي ــتي تعكســها التق ــاق، أو  ال الصــرف وشــهادة الإنف

  تقارير إنجاز المشاريع للسنة.
ــددة في اتفاقــات          - ٣٢ ــة مح ــلفا مســاهمات واردة لفتــرات مقبل ــوال المقبوضــة س ــل الأم وتمث

بتلـك الأمـوال بوصـفها إيـرادات وتسـتخدم في       الاعتـراف المساهمة مع الجهات المانحة. ويجـري  
ددة. وتمثل الإيرادات المؤجلة الأمـوال الـواردة مـن    الأنشطة المخصصة في بداية الفترة المقبلة المح

بهـا بوصـفها إيـرادات في السـنوات المقبلـة عنـدما تُــلبى         الاعترافالجهات المانحة والتي سيجري 
  الشروط أو تُكتسَـب الإيرادات.

، الأمـوال الـتي يسـتلمها البرنـامج     الاسـتئمانية تمثل المبالغ المستحقة الـدفع، أي الأمـوال     - ٣٣
نمائي عند تقديم خدمات إدارة الصـناديق، علـى أن يـتم توزيعهـا علـى المنظمـات المشـاركة.        الإ

ــامج الإنمــائي خــدمات إدارة الأمــوال إلى الصــناديق الاســتئمانية المتعــددة الجهــات      ويقــدم البرن
المانحــة والتابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة والحكومــات الوطنيــة والــبرامج المشــتركة، مــن خــلال     

لصناديق الاستئمانية المتعـددة الشـركاء في الحـالات الـتي يكلـف فيهـا البرنـامج بالعمـل         مكتب ا
بهــذا الــدور، مســؤولية  هفي إطــار اضــطلاعويتحمــل البرنــامج الإنمــائي، بوصــفه وكــيلا إداريــا. 

اســتلام التبرعــات مــن الجهــات المانحــة وصــرف هــذه الأمــوال إلى المنظمــات المشــاركة وتقــديم   
لى الجهات المانحة وأصحاب المصلحة. ووفقـا لهـذا الترتيـب، فـإن الأمـوال الـتي       تقارير مُجمعة إ

بوصـفها نقديـة ومكافئـات نقديـة محـتفظ بهـا       تُبـيّن  يتلقاها البرنامج الإنمائي من الجهـات المانحـة   
، إلى جانـب مـا يقابـل    علـى سـبيل الاسـتئمان   محـتفظ بهـا   استثمارات ، أو على سبيل الاستئمان
إلى حـين صـرفها إلى    اسـتئمانية أمـوال   -مستحقة الدفع أي بوصفها مبالغ ، ذلك من التزامات

  المنظمات المشاركة.
وتشمل الالتزامات الأخرى الودائع غير المسـتعملة، والمبـالغ المسـتحقة الـدفع الأخـرى        - ٣٤

من قبيل الإيجار التمويلي المستحق الدفع. وتمثل الودائع غـير المسـتخدمة التبرعـات الـتي وردت     
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سـتحقة القـبض لأنشـطة مخصصـة     الممن الجهات المانحة ولكنها لم تستخدم بعد مقابل التبرعات 
  تحديدا.

  
  القيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز    

القيمـة العادلـة مـن خـلال الفـائض والعجـز المـالي علـى         تصنف الخصوم المالية المقاسـة ب   - ٣٥
. وتســجل في البدايــة للتــداولالاحتفــاظ بهــا أو يجــري هــذا النحــو وقــت الاعتــراف الأول بهــا، 

بالقيمــة الخصــوم بالقيمــة العادلــة مــع تســجيل أي تكــاليف للمعــاملات كمصــروفات. وتقــاس 
مكاســب أو خســائر في القيمــة الاعتــراف بــأي العادلــة في كــل مــن تــواريخ الإبــلاغ، ويجــري  

المشـتقات بوصـفها    ذلك من خلال الفـائض والعجـز. ويصـنف البرنـامج الإنمـائي     نتيجة العادلة 
ــة مــن خــلال الفــائض   خصــوما  ــة بالقيمــة العادل العجــز في بيــان الأداء المــالي. وتســتخدم  ومالي

تعاقـداتها مـع نظـراء ذوي جـدارة ائتمانيـة وفقـا       وتـبرم  المشتقات لإدارة مخاطر الصرف الأجنبي 
الــتي تعــد  المشــتقاتللمبــادئ التوجيهيــة للاســتثمار الخاصــة بالبرنــامج الإنمــائي. ويشــمل ذلــك  

جزءا من الودائع لأجل التي تسمح بقيام الأطراف المقابلـة بتسـديد الصـك بعملـة بديلـة مقابـل       
الحصــول علــى عائــد أعلــى. ويجــري الحصــول علــى القيمــة العادلــة للمشــتقات مــن الأطــراف     

مـا  المقابلة، وتُـقارن بالتقييمات الداخلية، التي تقوم على أساليب وتقنيات التقييم المعتـرف عمو 
متداولـة إذا كـان   كخصوم المدرجة في هذه الفئة الخصوم بأنها المعيار في هذا القطاع. وتصنّف 

ــون    ــويتها في غضــ ــر تســ ــلاغ.     ١٢يُنتظــ ــاريخ الإبــ ــن تــ ــهرا مــ ــانون الأول/ ٣١ وفيشــ  كــ
مفتوحـة لصـكوك مشـتقات مـن     أي معاملات ، لم تكن لدى البرنامج الإنمائي ٢٠١٣ ديسمبر

ه الفئــة، ولم تكــن لديــه مشــتقات متضــمَّنة تتطلــب معالجــة محاســبية   العمــلات الأجنبيــة في هــذ
يُخضــع  لامســتقلة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بنــد الفــائض أو العجــز في بيــان الأداء المــالي. و   

  البرنامج الإنمائي هذه المشتقات لأي معالجة محاسبية تحوطية.
  

  استحقاقات الموظفين    
  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

ــي الاس ــ     - ٣٦ ــوظفين القصــيرة الأجــل ه ــع تســويتها خــلال   اســتحقاقات الم تحقاقات المتوق
ــة الســنة الــتي يقــدم خلالهــا الموظفــون الخدمــة ذات الصــلة. وتشــمل تلــك       ١٢ شــهرا مــن نهاي

الاســـتحقاقات اســـتحقاقات الانتـــداب، والاســـتحقاقات الشـــهرية الاعتياديـــة (مثـــل الأجـــور   
(مثل الإجازة المدفوعة الأجر من قبيل الإجـازات السـنوية)،    والرواتب)، وفترات الغياب بأجر

ــة مــن الاســتحقاقات      والاســتحقاقات الأخــرى القصــيرة الأجــل وغــير النقديــة، والحصــة الحالي
ــة الأجــل الممنوحــة للمــوظفين الحــاليين. ويجــري     ــراف الطويل ــدم  الاعت ــدما يق بالمصــروفات عن
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سـجل الخصـم المتعلـق بـأي مسـتحقات لم      الموظف خدماتـه في مقابـل اسـتحقاقات وظيفيـة. وي    
تسو في تاريخ الإبلاغ، ويمثل المبلغ الذي دُفع أو يُتوقع دفعه لتسـوية الخصـم. ونظـرا لأن هـذه     
الاستحقاقات بطبيعتها قصيرة الأجل، فإن الخصوم لا يُطرح منها شـيء مراعـاة للقيمـة الزمنيـة     

  للنقود، وتُعرض هذه الخصوم بوصفها خصوما متداولة.
  

  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    
ــدفع بعــد إتمــام الخدمــة،        - ٣٧ ــالغ المســتحقة ال ــهاء الخدمــة هــي المب اســتحقاقات مــا بعــد انت

  باستثناء المبالغ التي تصرف للموظف وقت إنهاء خدمته.
وتشمل استحقاقات ما بعد انتـهاء الخدمـة نظـم المعاشـات التقاعديـة، والرعايـة الطبيـة          - ٣٨

الخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، إلى جانب أي مبالغ إجماليـة مسـتحقة الـدفع بعـد     بعد انتهاء 
إتمام الخدمة. وتصـنف نظـم اسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة إمـا في فئـة نظـم الاشـتراكات            

  المحددة أو فئة نظم الاستحقاقات المحددة.
ددة، يتقـرر الالتـزام عـن    وبالنسبة إلى نظم ما بعد انتهاء الخدمة ذات الاشـتراكات المح ـ   - ٣٩

كــل ســنة بالمبــالغ الــتي ســتجري المســاهمة بهــا لتلــك الســنة، ولا تــدعو الحاجــة إلى افتراضــات     
اكتوارية لقيـاس الالتزامـات أو النفقـات. وتقـاس اسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة في إطـار           

ات المحـددة بعـد تسـويتها    نظم الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتـزام المتعلـق بالاسـتحقاق   
ا وتكلفـة الخدمـة السـابقة الـتي     به ـالاعتراف لمراعاة المكاسب والخسائر الاكتوارية التي لم يسبق 

بهـا، مطروحـا منـها القيمـة العادلـة لأصـول النظـام، إن وجـدت، في تـاريخ           الاعتـراف يسبق  لم
  أصول النظام. الإبلاغ. ولا يحتفظ البرنامج الإنمائي بأي أصول ينطبق عليها تعريف

والبرنــامج الإنمــائي منظمــة عضــو تشــارك في الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة   - ٤٠
لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشـأته الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة لتـوفير اسـتحقاقات التقاعـد         

ة ت للمـوظفين. وصـندوق المعاشـات التقاعدي ـ   اوالوفاة والعجز وما يرتبط بـذلك مـن اسـتحقاق   
 ٣نظام مموَّل لاستحقاقات محددة يضم أرباب عمل متعددين. وحسب مـا هـو محـدد في المـادة     

(ب) مــن النظــام الأساســي للصــندوق، فــإن بــاب العضــوية في الصــندوق مفتــوح للوكــالات     
المتخصصة، ولأي منظمة دولية أو حكومية دولية أخرى مشتركة في النظام الموحـد للمرتبـات   

  روط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة.والبدلات وغيرها من ش
ويُعرّض هذا النظـام المنظمـات المشـاركة لمخـاطر اكتواريـة مرتبطـة بـالموظفين الحـاليين           - ٤١

والسابقين في منظمات أخرى مشتركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية، ممـا يترتـب   
ص هـذا الالتـزام والأصـول والتكـاليف     عليه عدم وجود أساس ثابت وموثوق بـه لتوزيـع حص ـ  
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برنـامج الإنمـائي، وصـندوق المعاشـات     الالمرتبطة بالنظام على فرادى المنظمات المشـاركة فيـه. و  
التقاعدية، كما هو حـال المنظمـات الأخـرى المشـاركة في الصـندوق، ليسـا في وضـع يمكنـهما         

حقاقات المحـددة، وأصـول النظـام    من تحديد الحصة النسبية للبرنامج الإنمائي من التزامات الاسـت 
والتكــاليف المرتبطــة بــه بدرجــة كافيــة مــن الموثوقيــة للأغــراض المحاســبية. ومــن ثم فــإن برنــامج  
الأمم المتحدة الإنمائي قد عامـل هـذا النظـام كمـا لـو كـان نظـام مسـاهمات محـددة، تماشـيا مـع            

ــار   ــة للقطــاع العــام.  ، اســتحقاقات المــوظفين، مــن المعــايير المحاســبي  ٢٥مقتضــيات المعي ة الدولي
إلى هـذا النظـام   الإنمـائي  برنـامج  البالمساهمات المقدمة مـن  في بيان الأداء المالي  الاعتراف ويجري

  .بوصفها مصروفاتخلال الفترة المالية 
وينص النظـام الأساسـي لصـندوق المعاشـات التقاعديـة علـى أن يُــجري مجلـس إدارتـه            - ٤٢

ــا للصــندوق مــرة  كــل ثــلاث ســنوات علــى الأقــل عــن طريــق خــبير اكتــواري     تقييمــا اكتواري
استشــاري. وكانــت الممارســة المتبعــة في مجلــس إدارة الصــندوق هــي أن يقــوم المجلــس بــإجراء    
تقييم اكتواري كل سنتين باستخدام طريقة المجموعـة المفتوحـة المجمّعـة. والغـرض الرئيسـي مـن       

ندوق الحاليـة والأصـول التقديريـة المقبلـة     التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت أصول الص ـ
  كافية للوفاء بالتزاماته.

مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة مراجعـة سـنوية لحسـابات صـندوق          مجلـس ويُجري   
المعاشات، ويرفع إلى مجلس إدارة الصندوق تقريرا بشأن المراجعة كـل سـنة. وينشـر الصـندوق     

ــن الاطــــلاع   ــتثمارات، ويمكــ ــن الاســ ــلية عــ ــارير فصــ ــندوق   تقــ ــع الصــ ــارة موقــ ــا بزيــ عليهــ
)www.unjspf.org.(  

  
  نظم الاستحقاقات المحددة    

تشــمل نظــم الاســتحقاقات المحــددة في البرنــامج الإنمــائي برنــامج التــأمين الصــحي بعــد   - ٤٣
انتهاء الخدمة واستحقاقات معينة عند نهاية الخدمة. ويُحسـب التـزام البرنـامج الإنمـائي بموجـب      

لمحـددة بشـكل منفصـل لكـل نظـام مـن خـلال تقـدير قيمـة الاسـتحقاقات           نظم الاسـتحقاقات ا 
المستقبلية التي اكتسبها الموظفون نظير خدمتهم خلال الفترات الحالية والسابقة؛ ويخضـع ذلـك   
الالتزام لعملية خصم لتحديد قيمته الحالية ويُسـجل في نهايـة سـنة الإبـلاغ مخصـوما منـه القيمـة        

جانب أي تسويات متعلقة بتكـاليف الخدمـة السـابقة الـتي لم يسـبق       العادلة لأصول النظام، إلى
بها. ويضطلع بعملية الحساب سنويا خـبير اكتـواري مؤهـل مسـتقل ويسـتخدم فيهـا       الاعتراف 

  طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة.
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وســعر الخصــم هــو العائــد المتــأتي في تــاريخ الإبــلاغ مــن ســندات الشــركات ذات            - ٤٤
عالي الجودة الـتي لهـا تـواريخ اسـتحقاق قريبـة مـن آجـال دفـع الالتزامـات.          الف الائتماني التصني

بالمكاســب والخســائر الاكتواريــة الناشــئة عــن التســويات النابعــة مــن الخــبرة  الاعتــراف ويجــري 
والتغيرات في الافتراضات الاكتواريـة مباشـرة في صـافي الأصـول/حقوق الملكيـة في السـنة الـتي        

بجميع التغّيرات الأخـرى في الخصـم المتعلـق بتلـك الالتزامـات فيكـون       الاعتراف أما  تنشأ فيها.
  في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشأ فيها.

  
  الاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل للموظفين    

هـي الاسـتحقاقات    الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات المـوظفين الطويلـة الأجـل     - ٤٥
شــهرا مــن انقضــاء الســنة الــتي يقــدم فيهــا الموظفــون  ١٢الــتي يحــين موعــد تســويتها في غضــون 

الخــدمات ذات الصــلة، أو هــي أجــزاء مــن هــذه الاســتحقاقات. وتشــمل هــذه الاســتحقاقات    
الأجزاء غير الجارية من إجازة زيارة الوطن والتعويض عن الوفاة والإصابة الممكـن عزوهمـا إلى   

بهـذه الاسـتحقاقات بوصـفها خصـوما غـير متداولـة،       الاعتـراف  أدية واجبات العمـل. ويجـري   ت
لتدفقات النقدية المستقبلية إذا اعتُبر أن كلا مـن قيمـة   لتقديرات ا ويكون قياسها بالقيمة الحالية

له أهميـة جوهريـة. ويُبلـغ عـن المكاسـب والخسـائر الاكتواريـة في بيـان         الخصم المدفوعات وأثر 
  غيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية.الت
  

  نهاء الخدمةإاستحقاقات    
مصــروفات إلا مــتى التــزم البرنــامج الإنمــائي،  كالخدمــة إنهــاء اســتحقاقات ب يُعتــرفلا   - ٤٦

بإنهـاء خدمـة    على نحو ثابت تنتفي معه منطقيا إمكانية التراجع، بنظام رسمي مفصل يقضي إمـا 
، وإمـا بمنحــه اسـتحقاقات انتــهاء الخدمـة علــى إثـر عــرض     الموظـف قبـل تــاريخ تقاعـده العــادي   

يُقدّمه البرنامج لتشجيع الموظفين على الانسـحاب الطـوعي مـن الخدمـة. وتقيـد بـالمبلغ المتوقـع        
شـهرا، وتطـرح مـن الحسـابات الاسـتحقاقات       ١٢دفعه الاستحقاقات التي تسـوى في غضـون   

  لإبلاغ.شهرا من تاريخ ا ١٢التي يحين موعدها بعد أكثر من 
  

  عقود الإيجار    
  عقد الإيجار التشغيلي    

تصــنّف عقــود الإيجــار بوصــفها مــن عقــود الإيجــار التشــغيلي حينمــا يكــون البرنــامج       - ٤٧
الإنمائي هو المستأجر، ويكون المؤجر هو من يحتفظ بجزء كبير من المخاطر والمكافآت الملازمـة  
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مـن قـيم أي حـوافز تسـتلم مـن المـؤجر،       للملكية. وتسـدد مـدفوعات الإيجـار التشـغيلي صـافية      
  في بيان الأداء المالي كأقساط ثابتة تسدد على مدى مدة الإيجار.بها  ويُعترف

  
  عقد الإيجار التمويلي    

ــدما يكــون        - ٤٨ تصــنف عقــود إيجــار الأصــول الملموســة بوصــفها عقــود إيجــار تمــويلي عن
ــة المخــاطر      ــامج الإنمــائي هــو الــذي يتحمــل بالأســاس كاف ــة.  البرن والمكافــآت الملازمــة للملكي

في الخصـوم والأصـول   اعتـراف  تمـويلي  اللإيجار ا ويترتب على الاعتراف الأول بعقد من عقود
لمـدفوعات الإيجــار الـدنيا أيهمـا أقــل.    الحاليـة  بالقيمـة العادلـة للممتلكـات المســتأجرة أو القيمـة     

ار، وإمـا علـى امتـداد    وتستهلك هذه الأصول المستأجرة بعد ذلـك، إمـا علـى مـدى مـدة الإيج ـ     
العمر النافع أيهما أقصر، وذلك وفقـا للسياسـات المحاسـبية المطبقـة علـى الممتلكـات والمنشـآت        

عنصـر الفائـدة في التزامـات عقـد الإيجـار التمـويلي كمصـروفات في بيـان         ب ويُعتـرف والمعدات. 
ة على الرصيد المتبقـي  الأداء المالي على مدار فترة الإيجار للتوصل إلى معدل دوري ثابت للفائد

  بالنسبة لكل سنة.  الخصم من مبلغ 
  

  ترتيبات حق الاستخدام    
تعد المعاملة معاملة غير تبادلية حينما يوقع البرنامج الإنمائي اتفاقا يمنحه حـق اسـتخدام     - ٤٩

أصــول دون ســند قانوني/ملكيــة قانونيــة، كــأن يكــون ذلــك عــن طريــق الاســتخدام المتــبرع بــه  
الأصـول والإيـرادات اعتبـارا مـن لحظـة إبـرام       ب يُعتـرف تكلفة. وفي هذه الحالة، للصندوق دون 

بالأصـول. ويكـون تقيـيم    الاعتراف بأي أصل على استيفاء معايير  الاعترافالاتفاق. ويتوقف 
الأصــول بالقيمــة العادلــة للمــوارد الــتي اُكتســب بهــا الحــق في اســتخدامها لحظــة احتيازهــا.          

ى مدى العمر النافع للأصل أو مدة التمتع بحـق اسـتخدامه أيهمـا    ويحتسب استهلاك الأصل عل
ــا لم يكــن هنــاك أيضــا خصــوم           أقصــر.  ــة الأصــل، م ــا بــنفس قيم ــرف به ــا الإيــرادات فيُعت أم
  .  بها  يُعترف

  
  بالإيراداتالاعتراف     
  التبرعات    

دء نفـاذ  تمثل التبرعات معاملات غير تبادلية ويتم الاعتراف بها كإيرادات منذ تـاريخ ب ـ   - ٥٠
اتفاقات التبرع، أو عند قبض أموال نقدية وفقا لأحكام النظام المالي والقواعـد الماليـة للبرنـامج    
الإنمــائي. ورهنــا بتلــك الاتفاقــات، يبــدأ النفــاذ بمجــرد التوقيــع وقــبض عربــون أو بعــد اســتيفاء   

ال الشروط المنصوص عليها في هذه الاتفاقات، إن وجـدت شـروط، أو مـتى كانـت هنـاك أمـو      
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برنامج الإنمـائي وكـان مـن المقـرر اسـتعمالها. ويُعـرض الإيـراد مخصـوما منـه المبـالغ           الستنقل إلى 
ــل لاضــمحلال قيمــة        ــغ المقاب ــوال غــير المســتخدمة والمبل ــردودة إلى الجهــات المانحــة مــن الأم الم

  .الحسابات المستحقة القبض
وارد العادية؛ غـير أنـه يظـل    وتقدّم الحكومات تعهدات بتقديم تبرعات تساهم بها في الم  - ٥١

ل المتعهــد بــدفعها. امــن الــوارد في بعــض الحــالات القليلــة ألا تُــدفع إلى البرنــامج الإنمــائي الأمــو
وحيــث إنــه لــيس بالإمكــان التأكــد علــى نحــو قطعــي مــن احتمــال ورود تلــك الأمــوال، فــإن     

  البرنامج لا يعامل تلك التعهدات معاملة الأصول الاحتمالية.  
التبرعات العينية كأصول وإيرادات إلا مـتى كـان ثمـة احتمـال لأن تتـدفق      ب يُعترف ولا  - ٥٢

على البرنامج الإنمائي في المستقبل موارد تتأتى من منافع أو خدمات اقتصادية يتوقـع أن يجنيهـا   
البرنامج من تلك السـلع، ولأن تقـاس علـى نحـو موثـوق قيمـة هـذه المـوارد كأصـول. ويـتم في           

المعــني  صــلالأعتــراف بالتبرعــات كــإيرادات متأتيــة مــن ترتيبــات حــق اســتخدام الا ةهــذه الحالــ
. أما الخدمات العينية التي يحصل عليها البرنامج الإنمائي في شكل تـبرع  له وتقيد بالقيمة العادلة

تجيــزه معــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، فــلا يقيــدها البرنــامج ولا يفصــح عنــها في بنــد     
  ت.  ايرادالأصول والإ

  
  إيرادات المعاملات التبادلية    

ــة هــي معــاملات يقــوم فيهــا البرنــامج الإنمــائي ببيــع ســلع أو تقــديم       - ٥٣ المعــاملات التبادلي
خـدمات. وتشـمل هـذه الإيـرادات القيمـة العادلـة للإيـرادات المقبوضـة أو المسـتحقة نظـير بيــع           

ــه الم     .بــالغ المــردودة والحســومات ســلع وتقــديم خــدمات. ويُســجل صــافي الإيــراد مطروحــا من
لا إذا كــان بالإمكــان قياســه علــى نحــو موثــوق، إ الإيــراداتيــتم الاعتــراف بــأي مــن هــذه  ولا

ــة         ــافع اقتصــادية متوقع ــا مــن من ــوارد يجنيه ــامج م ــى البرن ــدفق عل ــاك احتمــال لأن تت وكــان هن
  وأُستوفيت معايير محددة. ومن الأمثلة على ذلك ما يلي:  

ة من استرداد التكـاليف لقـاء أعمـال ينجزهـا البرنـامج الإنمـائي لصـالح        الإيرادات المتأتي  •  
كيانــات الأمــم المتحــدة كخــدمات الشــراء وخــدمات الــدفع، يــتم الاعتــراف بهــا عنــد  

  ؛الخدمات  تقديم
ة البشـــرية، يـــتم الاعتـــراف بهـــا الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن مبيعـــات نســـخ تقـــارير التنميـــ  •  

  بيعها؛    عند
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تية من العمولات والأتعاب التي يتلقاها البرنامج الإنمائي من الحكومـات  الإيرادات المتأ  •  
وكيانـــات الأمـــم المتحـــدة والشـــركاء الآخـــرين مقابـــل خـــدمات الشـــراء والتـــدريب  
والإدارة والحفظ وغيرها من الخدمات، يتم الاعتراف بهـا عنـد تقـديم الخـدمات/إجراء     

  التدريب.  
  

  بالمصروفاتالاعتراف     
عتراف بالمصـروفات عنـدما يتسـلم البرنـامج السـلع/خدمات ويقبلـها، أو في       يحدث الا  - ٥٤

  الحالات المحددة أدناه.  
فبالنسبة إلى المشاريع التي يتولى فيهـا البرنـامج الإنمـائي التنفيـذ المباشـر، والمشـاريع الـتي          - ٥٥

ــرا          ــة، يحــدث الاعت ــب القطري ــن المكات ــل م ــدعم كام ــذها ب ــة تنفي ــات الوطني ــولى الحكوم ف تت
  بالمصروفات عند تسلم البرنامج الإنمائي للأصول غير الرأسمالية المتمثلة في السلع أو الخدمات.  

وبالنســبة إلى المشــاريع الــتي تنفــذها الحكومــات الوطنيــة أو المنظمــات غــير الحكوميــة،     - ٥٦
يحـــدث الاعتـــراف بالمصـــروفات عنـــد صـــرف الاعتمـــادات الماليـــة للكيانـــات المســـؤولة عـــن    

  بلاغ البرنامج الإنمائي بذلك.  إالشركاء المنفذين والتنفيذ/
ويحـــدث الاعتـــراف بالسُـــلف المحولـــة إلى الكيانـــات المســـؤولة عـــن التنفيذ/الشـــركاء     - ٥٧

المنفذين بوصفها مصروفات، عند انتهاء تلك الكيانات وأولئك الشركاء مـن تسـليم السـلع أو    
نمـائي تقـارير مصـروفات معتمـدة علـى      تقديم الخدمات، ومتى تأكـد ذلـك باسـتلام البرنـامج الإ    

النحــو الواجــب التطبيــق، أي تقــارير ماليــة، أو اســتمارات الإذن بالصــرف وشــهادة الإنفــاق،   
البرنـامج   يعتـرف تقارير إنجاز المشاريع. وبمجـرد اسـتلام تقـارير المصـروفات المعتمـدة تلـك،        أو

اسـتخلاص البيانـات مـن البيانـات      الإنمائي بالمصروفات في بيان الأداء المالي الخـاص بـه. ويجـوز   
ــات المســؤولة عــن التنفيذ/الشــركاء المنفــذين، ويجــوز استخلاصــها مــن       ــة للكيان ــة المراجع المالي
بيانات الكيانات المعنية بصيغتها المقدمة للمراجعـة/غير المراجعـة، وذلـك إذا أقفلـت الحسـابات      

  رت بعد.في نهاية سنة تقديم الحسابات ولم تكن تلك البيانات قد تواف
  

  الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الاحتمالية    
  الالتزامات    

الالتزامات هي المصـروفات والخصـوم المسـتقبلية المنتظـر أن يتكبـدها البرنـامج الإنمـائي          - ٥٨
نتيجة لعقود أبرمها حتى تـاريخ الإبـلاغ، والـتي لا قـدرة لـه عمليـا علـى تفاديهـا إذا مـا جـرت           
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العادي. وتستثنى منها الالتزامات المتصلة بعقود التوظيـف. وتشـمل الالتزامـات    عملياته مجراها 
  ما يلي:  

الالتزامـات الرأسماليـة: وهـي تمثـل القيمـة الإجماليــة لمـا تم التعاقـد عليـه مـن مصــروفات            •  
رأسمالية دون الاعتراف بها على أنها سددت أو رصدت لهـا مخصصـات سـداد في نهايـة     

  السنة؛  
ــدها إذا جــرت      عقــود تور  •   ــائي توري ــامج الإنم ــع البرن ــتي يتوق ــد الســلع أو الخــدمات ال ي

  عملياته مجراها العادي؛
  مدفوعات الإيجار الدنيا غير القابلة للإلغاء؛    •  
  أي التزامات أخرى غير قابلة للإلغاء.    •  

  
  المخصصات    

ســابق،  يحــدث الاعتــراف بــالمبلغ المخصــص عنــدما يقــع علــى البرنــامج، نتيجــة لحــدث  - ٥٩
التزام حالي قانوني أو ضمني يمكن تقديره على نحو موثوق، وعنـد وجـود احتمـال لأن تسـتلزم     
تسويته أن تتدفق على البرنامج موارد تتأتى من منـافع اقتصـادية. وتُقـاس المخصصـات بالقيمـة      

رور الحالية للمصروفات المتوقع أن تتطلبها تسوية الالتزام. أما الزيادة التي تحدث للمخصـص بم ـ 
  الزمن، فيتم الاعتراف بها بوصفها تكاليف تمويلية.  

  
  الأصول والخصوم الاحتمالية    
  الأصول الاحتمالية    

يُفصح عـن الأصـل الاحتمـالي عنـد وجـود احتمـال مـرجح لأن تتـدفق علـى البرنـامج             - ٦٠
 يعـد  منافع اقتصادية أو خدمات في المستقبل. وإذا تأكد بما يقارب الـيقين أن أحـد الأصـول لم   

ــه علــى نحــو موثــوق، فــإن الاعتــراف بهــذا الأصــل       احتماليــا، بــل أصــبح بالإمكــان قيــاس قيمت
  التغير.  ذلك يتصل به من إيرادات يحدث في السنة التي يحدث فيها   وما
  

  الخصوم الاحتمالية    
إذا مـا أصـبح   أما مستبعدة.  تسويتهاما لم تكن إمكانية  الخصوم الاحتماليةيفصح عن   - ٦١

، فــإن الاعتــراف بالمخصــص يحــدث في الســنة الــتي تغــيرت فيهــا درجــة     تســويتهارجح مــن المــ
  الاحتمالية.  
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  ٥الملاحظة     
  تسويات الفترات السابقة     

مـا قيمتـه    ٢٠١٣بلغ مجمـوع صـافي تسـويات الفتـرات السـابقة الـتي سـجلت في عـام           - ١
فتــرات ســابقة، الخاصــة بمليــون دولار. وفيمــا يتعلــق بالتســويات الجوهريــة التاليــة    ٣٢,٢٩٥

 في فرادى بنـود الميزانيـة  المقابلة ، بيان الأرقام ٢٠١٢ثر بسنة في الحالات التي يتصل فيها الأ تم،
فقـد تم بيـان   ، ٢٠١٢إذا كان هناك أثـر مرحـل مـن فتـرات سـابقة علـى سـنة        أما بأثر رجعي. 

  :  ، وذلك حسب المبين أدناهقيمة صافي الأصول/حقوق الملكية
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى التنسـيق مـع الوكـالات الشـريكة في      دأب   (أ)  

نظام أطلس لكفالة سلامة اختيار الوكالة التي تسند إليها مسـؤولية مسـك سـجلات الاشـتراك     
في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التي يديرها قسم الصحة والتأمين في الأمـم المتحـدة. وقـد    

مـن سـجلات المتقاعـدين لنقـل تلـك المسـؤولية مـن         ١٠٨سـتكمال  نتج عن هـذا الاسـتعراض ا  
من سـجلات المتقاعـدين    ٤٩البرنامج الإنمائي إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان، واستكمال 

بما ينقل المسؤولية من البرنامج الإنمـائي إلى مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع. وسـجل        
فترات سابقة للحد من التزامـات التـأمين الصـحي    مليون دولار كتسوية  ٣٧,٦٧٤مبلغ قدره 

بعد انتهاء الخدمة الواقعة على البرنامج الإنمائي. ويتمثل أثـر هـذه التسـوية في مـا يلـي: نقصـان       
مليـون دولار؛ وانخفـاض في الخصـوم     ١,٢٩٣في الخصوم المتداولة في بيـان المركـز المـالي قـدره     

مليـون دولار؛ ونقصـان في المصـروفات في     ٣٦,٣٨١ غير المتداولة في بيـان المركـز المـالي قـدره    
مليــــون دولار؛ وانخفــــاض في بيــــان الــــتغيرات في صــــافي   ١,٥٤٥بيــــان الأداء المــــالي قــــدره 

مليــون دولار؛ وزيــادة في بيــان  ١,١٧٨الأصول/صــافي الملكيــة في الخســارة الاكتواريــة قــدره  
  ر؛  مليون دولا ٣٤,٩٥١المركز المالي في الفائض المتراكم قدرها 

ــدره   (ب)   ــغ قــ ــائي في    ٢,٦٦١مبلــ ــامج الإنمــ ــة البرنــ ــون دولار يتصــــل بحصــ مليــ
المتعلقـــة بإقامـــة العـــدل وبأنشـــطة مكتـــب أمـــين المظـــالم، الـــتي أدارتهـــا   ٢٠١٢عـــام  تكـــاليف
. ٢٠١٤العامــة وأرســلت فاتورتهــا إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في شــباط/فبراير  الأمانــة

في ما يلي: زيادة في بيان المركز المالي في الحسابات والخصـوم المسـتحقة   ويتمثل أثر هذا التغيير 
ــدرها  ــدرها    ٢,٦٦١قـــ ــروفات قـــ ــان الأداء المـــــالي في المصـــ ــادة في بيـــ ــون دولار؛ وزيـــ مليـــ

  مليون دولار؛    ٢  ٦٦١
مليون دولار لتسوية نتجت عن مطابقة بـين الوحـدات    ١٧,٦٨٤مبلغ قدره   (ج)  

. ويتمثل أثر هذه التسوية في ما يلـي: نقصـان في بيـان المركـز المـالي      الفرعية لدفتر الأستاذ العام
مليون دولار؛ ونقصان في بيـان الأداء المـالي في الإيـرادات     ١٧,٦٨٤ بمبلغفي الأصول المتداولة 
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 بمبلـغ مليون دولار؛ وانخفاض في بيان المركز المـالي في الفـائض المتـراكم     ١,٧٥٩الأخرى بمبلغ 
  ر؛  مليون دولا ١٥,٩٢٥
دولار يتصـل بالتسـويات الناشـئة عـن تـأخر بيـان        ملايـين  ٧,٤٠٨مبلغ قدره   (د)  

. ويتمثــل أثــر هــذه التســوية في مــا يلــي: زيــادة في بيــان الأداء المــالي في  ٢٠١٢مســاهمات عــام 
دولار؛ وزيـادة في بيـان المركـز المـالي في      ملايين ٧,٤٠٨الإيرادات المتأتية من التبرعات قدرها 

دولار، وانخفـاض   ملايـين  ٥,٩٠٨لمستحقة القبض للمعاملات غير التبادلية قـدرها  الحسابات ا
  مليون دولار؛ ١,٥في بيان المركز المالي في الخصوم الأخرى قدره 

مليـــون دولار أعيـــد تصـــنيفه ونقـــل إلى البنـــد المعنـــون   ٧,٥٣٣مبلـــغ قـــدره   (هـ)  
السـنوات السـابقة لأغـراض إعـادة     إيرادات فوائد الصناديق الاستئمانية كان قـد احـتفظ بـه في    

التمويل، ولم يكن قد تم الاعتراف به ضمن الإيرادات. ويتمثـل أثـر هـذه التسـوية في مـا يلـي:       
جهــــات مانحــــة قــــدره  لحســــابنقصــــان في بيــــان المركــــز المــــالي في الأمــــوال المحــــتفظ بهــــا  

ــتثم  ملايـــين ٧,٥٣٣ ــرادات الاسـ ــادة في في بيـــان الأداء المـــالي في إيـ ارات قـــدرها دولار؛ وزيـ
ــدرها       ٠,١٩٨ ــة قــ ــوائض المتراكمــ ــالي في الفــ ــز المــ ــان المركــ ــادة في بيــ ــون دولار؛ وزيــ مليــ
  دولار. ملايين  ٧,٥٣٣

 ٢٠١٣ووصل مجموع التسويات غير الجوهرية للفترات السابقة التي سـجلت في عـام     - ٢
ــغ صــافيه    ــا، إلى مبل ــد بيانه ــون دولار ٠,٠٢٥ولم يُع ــت تلــك التســويات  ملي ــا يل ــ ، وشمل ي: م

مليـــون دولار يتصـــل بتســـويات الممتلكـــات والمنشـــآت والمعـــدات؛   ٠,٢٤١مبلـــغ قـــدره  (أ)
مليـــون دولار للتســـويات المتصـــلة بـــالإيرادات؛ (ج) مبلـــغ قـــدره   ٠,١٩٧مبلـــغ قـــدره  (ب)

مليــون دولار، للتســويات المتصــلة بالمصــروفات. ولم يُعــد بيــان هــذه التســويات نظــرا  ٠,٤١٣
ذلك أن البرنامج الإنمـائي لا يـزال في مرحلـة انتقاليـة في مـا يتعلـق        لضآلة مبالغها؛ ويضاف إلى

  .  “الممتلكات والمنشآت والمعدات”، ١٧بتطبيق المعيار المحاسبي الدولي 
  

  إعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في إجراء المقارنة    
بغيـــة تحســـين طريقـــة العـــرض و/أو إثبـــات التطـــورات التشـــغيلية الجديـــدة، أجريـــت     - ٣
  عمليات التالية لإعادة التصنيف وتعديل طريقة العرض:  ال

أدرجــت في مــتن بيــان المركــز المــالي مجموعــة بنــود جديــدة تحــت بنــد الأمــوال   (أ)  
المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة، وذلك لإثبات جـزء كـبير مـن الأمـوال المقبوضـة سـلفا مـن        

لإضافة إلى ذلك، نقلت إلى البند الجديـد  الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا. وبا
الإيـرادات المؤجلـة الـتي كانـت مدرجـة مـن        “أموال مقبوضة سلفا وإيـرادات مؤجلـة  ”المعنون 
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. ويتمثل أثر عمليات إعادة التصنيف في مـا يلـي: إعـادة    “خصوم أخرى”قبل في البند المعنون 
ــدره    ــغ ق ــين ٥,٧٦١تصــنيف مبل ــان المركــز   ملاي ــه في بي ــون     دولار ونقل ــد المعن ــن البن ــالي م الم

؛ وإعـادة  “أموال مقبوضة سلفا وإيرادات مؤجلـة ”إلى البند المعنون  “خصوم أخرى متداولة”
ــدره   ــغ ق ــون     ملايــين ٤,٤٦٤تصــنيف مبل ــد المعن ــان المركــز المــالي مــن البن ــه في بي دولار، ونقل

  ؛“مؤجلة أموال مقبوضة سلفا وإيرادات”إلى البند المعنون  “خصوم أخرى غير متداولة”
دولار، ونقله في بيـان المركـز المـالي     ملايين ٣,٥٢٣إعادة تصنيف مبلغ قدره   (ب)  

ــون   ــد المعن ــة  ’’مــن البن ــون  ‘‘ اســتحقاقات المــوظفين  -خصــوم متداول ــد المعن خصــوم ”إلى البن
ــة ــدفع وخصــوم مســتحقة    - متداول ــة   “حســابات مســتحقة ال ــديم صــورة أدق عــن طبيع ، لتق

  دفع؛  الاستحقاقات المستحقة ال
مليـون دولار ونقلـه في بيـان المركـز المـالي       ٢,٧٣١إعادة تصنيف مبلـغ قـدره     (ج)  

إلى البنـــد المعنـــون  “تكـــاليف تعـــيين المـــوظفين وانتـــدابهم -المصـــروفات ”مـــن البنـــد المعنـــون 
، لتقـديم صـورة أدق عـن طبيعـة     “اسـتحقاقات الإجـازات   -المصروفات، تكـاليف المـوظفين   ”

  المصروفات؛  
مليـون دولار ونقلــه في بيــان الأداء المــالي   ٠,٤٩٥دة تصــنيف مبلــغ قــدره إعـا   (د)  

 -المصـــروفات ”إلى البنـــد المعنـــون  “تكـــاليف المـــوظفين - المصـــروفات”مـــن البنـــد المعنـــون 
  ، لتقديم صورة أدق عن طبيعة المصروفات؛“خدمات تعاقدية

المركـز المـالي   مليون دولار، ونقلـه في بيـان    ٠,٠٢٦ إعادة تصنيف مبلغ قدره  (هـ)  
 “استحقاقات أخـرى للمـوظفين   - استحقاقات الموظفين - خصوم متداولة”من البند المعنون 
مسـاهمات مسـتحقة للصـندوق     - اسـتحقاقات المـوظفين   - خصوم متداولـة ”إلى البند المعنون 

، لتقـــديم صـــورة أدق عـــن طبيعـــة  “المشـــترك للمعاشـــات التقاعديـــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة  
  ت الواجبة الدفع؛  الاستحقاقا

أدرجــت في بيــان المركــز المــالي مجموعــة بنــود جديــدة تحــت البنــد المعنــون            (و)  
، وذلـك لتقـديم صـورة    “خطـة التـأمين الصـحي    - خصـوم متداولـة   - استحقاقات المـوظفين ”

مليـون دولار،   ٦٥,٥٥٨أدق عن طبيعة الخصوم المستحقة الدفع. وأعيـد تصـنيف مبلـغ قـدره     
مبـالغ مسـتحقة   ”إلى البنـد المعنـون    “اسـتحقاقات أخـرى للمـوظفين   ”عنـون  ونقل مـن البنـد الم  

  ؛“لخطة التأمين الصحي
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دولار، ونقلـه في بيـان الأداء المـالي     ملايـين  ٧,٩٤٤إعادة تصنيف مبلغ قدره   (ز)  
مصــروفات تشــغيل  -إلى البنــد المعنــون المصــروفات  “مصــروفات أخــرى”مــن البنــد المعنــون 

  رة أدق عن طبيعة المصروفات.  ، وذلك لتقديم صو“عامة
  

  ٦الملاحظة     
  الإبلاغ القطاعي    

ــوارد          - ١ ــة قطاعــات: الم ــع أنشــطته إلى أربع ــائي جمي ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم يصــنف برن
ــا         ــرد تكاليفه ــتي ت ــدعم ال ــتئمانية؛ وخــدمات ال ــة؛ وتقاســم التكــاليف؛ والصــناديق الاس العادي

ــيم أداء   ــة تقي ــق     والأنشــطة المتنوعــة، وذلــك بغي ــرات الســابقة مــن حيــث تحقي ــامج في الفت البرن
  الأهداف، والبت في تخصيص موارده في الفترات المقبلة.

  
  الموارد العادية     

ــدة/غير        - ٢ ــامج الإنمــائي الممزوجــة معــا وغــير المقي ــة هــي جميــع مــوارد البرن المــوارد العادي
وميـة أو الحكوميـة   المخصصة. ويشمل ذلـك التبرعـات والمسـاهمات مـن المصـادر الأخـرى الحك      
  الدولية أو غير الحكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة.  

  
  الموارد الأخرى    
  تقاسم التكاليف    

تقاسم التكاليف هو طريقة للتمويل المشـترك يمكـن بهـا تلقـي تبرعـات لأنشـطة محـددة          - ٣
ــه وأنشــط     ــامج الإنمــائي، وذلــك تماشــيا مــع سياســاته وأهداف ــة  للبرن ته. وتســتخدم هــذه الطريق

للتمويل المباشر لمشروع معـين أو مجموعـة مـن المشـاريع أو جـزء مـن برنـامج قطـري. ويقتصـر          
تقاسـم  سـلطة التوقيـع علـى    واستخدام تبرعات الجهات المانحة عادة على فتـرة مشـروع معـين.    

ــى مســتوى ا       ــات عل ــى الاتفاق ــع عل ــة، إذ يجــري التوقي تــب لمكاالتكــاليف هــي ســلطة لامركزي
  القطرية.  

  
  الصناديق الاستئمانية      

الصــناديق الاســتئمانية هــي طريقــة للتمويــل المشــترك أنشــئت ككيــان محاســبي مســتقل     - ٤
ــام       ــة يضــطلع بهــا البرن ــل أنشــطة برنامجي ــائي في إطــاره المســاهمات لتموي ــامج الإنم  جيتلقــى البرن

اد تقـارير ماليـة علـى    وتحددها الجهة المسـاهمة. ويجـري حفـظ سـجلات محاسـبية منفصـلة وإعـد       
مستوى كل صندوق من الصناديق الاستئمانية على حدة. ويجب تقـديم تقـارير عـن الصـناديق     
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ــناديق      ــائي. وتفـــوض للصـ ــامج الإنمـ ــل إلى المجلـــس التنفيـــذي للبرنـ ــكل منفصـ ــتئمانية بشـ الاسـ
بـإبرام  الاستئمانية سلطة توقيع مركزية، على أن يأذن مدير البرنامج المعاون على مستوى المقر 

ــذه          ــن ه ــين لكــل صــندوق م ــه، ويُع ــتئماني صــلاحيات تنظم ــات. ولكــل صــندوق اس الاتفاق
  الصناديق مدير.  

  
  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة    

خــدمات الــدعم الــتي تــرد تكاليفهــا والأنشــطة المتنوعــة هــي مــوارد البرنــامج الإنمــائي،    - ٥
سـم التكـاليف والصـناديق الاسـتئمانية. ويتلقـى البرنـامج في       بخلاف مصادر الموارد العاديـة وتقا 

هذه الحال الأموال مقابل توفير خدمات إدارية وخدمات دعم أخرى لأطـراف ثالثـة. وتتـألف    
خدمات الدعم التي تـرد تكاليفهـا والأنشـطة المتنوعـة مـن الأنشـطة التاليـة: اتفاقـات الخـدمات          

بتــدئين؛ وخــدمات الــدعم الــتي تــرد تكاليفهــا؛ وبرنــامج الإداريــة؛ وبرنــامج المــوظفين الفنــيين الم
متطوعي الأمـم المتحـدة؛ واحتيـاطي الإيـواء الميـداني؛ وتقـديم الـدعم البرنـامجي للمنسـق المقـيم؛           

  وبرنامج التخفيف من آثار الكوارث؛ وتقديم الدعم من خارج الميزانية للأغراض الخاصة.  
لمناســب، خصــص البرنــامج الإنمــائي مبــالغ ســناد الأصــول إلى القطــاع اإولكــي يتســنى   - ٦

  نقدية وأخرى في شكل استثمارات بالاستناد إلى الأرصدة المشتركة بين القطاعات الأربعة.
  



 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

 
A

/69/5/A
dd.1

14-58103 
122/213

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي حتى  :الإبلاغ القطاعي
   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  لصناديق الاستئمانيةا  تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
خدمات الدعم التي ترد 
  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

مجموع برنامج الأمم المتحدة 
  الإنمائي

  

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٣  

كــــــــــــانون٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٣  

كــــــــــــانون ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

انون كــــــــــــ ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٣  

كــــــــــــانون٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٣  

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٣  

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

         الأصول
         الأصول المتداولة

ــات ــة ومكافئــ النقديــ
 ٤٢٦ ٨٤٨ ٩٣٥ ٠٧٧ ٤٨٠١ ٩٢٠١٨٤ ٢٨١١٩٦ ١٨٨١٧٠ ١٦٥ ٨٦٠ ٢٦ ١١٢ ٤٤ ٢٥٣ ٣٨٤١٠٠ ٢٣٤  النقدية

ــات ــة ومكافئــ النقديــ
الأمــــوال  -النقديــــة

 ٦١٣ ٢٦٦ ٧٥٠ ٢٢٩– – – –  ١٩٤ ٨ ٤٨١ ٦ ٦١٣ ٧٥٠٢٦٦ ٢٢٩ الاستئمانية
 ٧١٩ ٧٧١ ١ ٨٨٩ ٤٣٢ ١٢٣٢ ٠٥٨٣٧٧ ٤٨٢٤٥٣ ٩٢٠٣٤٩ ٣٨٣ – ١٢٤ ١٣٧ ٩٠١ ٨٥٣٢٤٠ ٤٨١ راتالاستثما

-الاســــــــــــتثمارات
 ٣٨٦ ٢١٥ ٣٣١ ٢٤٠– – – –  ٣٨٦٣٦٦٧٧٥ ٣٣١٢١٥ ٢٤٠ الأموال الاستئمانية

ــالغ المســـــــتحقة المبـــــ
ــبض ــاملات  -الق المع

 ٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ٤٧٨١٣١ ٤٣٥٥ ٣٣٥٧ ١٤٥٣٣ ١٦ – – ٢ –  غير التبادلية
ــالغ المســـــــتحقة المبـــــ

ــبض ــاملات  -الق المع
 ٥٦٩ ٥٠٠ ١٧٢ ١٨٨٩٢ ٦٩٩٦ ٢٥٩١٠ ٢٠١  ٦١٨١٣٣٢ ٥٥٥٤٩٣ ٨٠ التبادلية، الصافي

ــادرة، السُـــــلف الصـــ
 ٠١٨ ٣٧٣ ٧١٢ ٣٩٧٣٢٤ ٨٣٤١ ٣٠٦ ٩٩٨١١٧ ٢٣ ٧٥٥٢٠٢٩ ٩١٥٣٠ ٢٦ الصافي

القــروض المقدمــة إلى
 – ٧٧٢–٧٧٢–– ٨٩٠ ٣٥ ١١٦ ١٨٨ –– الحكومات

 ٩٤١ ٢٣ ٣٥٦ ١٣٢١٦ ٣١٨١ ٤٧٥١ ٦٨٢  ٠٢٢ ٧٣١٢ ١ المخزونات

        



 

 

A
/69/5/A

dd.1 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

123/213 
14-58103

     (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي حتى  :الإبلاغ القطاعي
  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  وارد العاديةالم  

خدمات الدعم التي ترد 
  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

مجموع برنامج الأمم المتحدة 
  الإنمائي

  

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٣  

كــــــــــــانون٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٣  

كــــــــــــانون ٣١
ســــــمبر الأول/دي
٢٠١٢   

  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٣  

كــــــــــــانون٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر

٢٠١٣  

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٣  

كــــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســــــمبر 

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

اولــــــة الأصــــــول المتد
 ٢٣٠ ١ ٢٧٠ ٣١ ٦ ٧٦ ٨٦  – – ٨٠٦ ٨١٠  الأخرى، الصافي

مجمـوع الأصـول    
 ٢٣٣ ١٠١ ٤ ١٠٢ ٥٤٨ ٨٠١٤ ٠٤٢٥٧٥ ٢١٤٦٧١ ٢٢٠٦٧١ ٥٩٠ – – ٣٥٦ ٣٥٠ ٣٢٩١ ٢٩٦ ١  المتداولة

ــير ــول غـــــــ الأصـــــــ
    المتداولة

 ٥٩٦ ٣٩١ ٢ ٠٤٢ ٠٢٢ ٠٦٨٢ ٩٨٠٥٠٩ ٠٠١٣٨٠ ٦٣٦٤٧٦ ٣٢٥ – – ٩٣٠ ٦٠٥٣٢٠ ٣٧٨ الاستثمارات

 -الاســــــــــــتثمارات
 ٦٧٦ ٣٠ ٤٨٠ ٢٦– – – –  – – ٦٧٦ ٤٨٠٣٠ ٢٦ الأموال الاستئمانية

القــروض المقدمــة إلى
 ٤٥٨ ١٣ ٠٣٩ ٤٥٨١٠ ٠٣٩١٣ ١٠– –  ٨٩٠ ٣٥ ١١٦ ١٨٨ – –  الحكومات

الممتلكات والمنشـآت
 ٩١٠ ٩٢ ٥٦٥ ٤٢٣١١٤ ٩٩٢٤٣ ٣٤٢٥٣ ٢٥٩٢ ٣ ٦٣٧ ٠٢٣٣٧ ٤٣ والمعدات

 ٨٣٤ ٥ ٩٧٠ ٧٨٩٦ ١٥٤٢ ١٣٤٣ ٢٥٧  – – ٩١١ ٤٤٠٢ ٣ الأصول غير الملموسة

مجمـوع الأصـول    
 ٤٧٤ ٥٣٤ ٢ ٠٩٦ ١٨٠ ٧٣٨٢ ١٦٥٥٦٨ ٤٧٧٤٤٨ ١٥٢٤٧٨ ٣٢٩ ٠٧٧ ٥٦٣ ٦٢٦٢ ٧٥٣ ١٥٤٢ ٥٤٨٣٩٢ ٤٥١ غير المتداولة

 ٧٠٧ ٦٣٥ ٦ ١٩٨ ٧٢٨ ٥٣٩٦ ١٤٤ ٢٠٧١ ١١٩ ٦٩١١ ١٤٩ ٣٧٢١ ٩١٩ ٠٧٧ ٥٦٣ ٦٢٦٢ ٧٥٣ ٥١٠٢ ٧٤٢ ٨٧٧١ ٧٤٧ ١ مجموع الأصول 

  



 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

 
A

/69/5/A
dd.1

14-58103 
124/213

     (تابع) ٢٠١٣بر كانون الأول/ديسم ٣١بيان المركز المالي حتى  :الإبلاغ القطاعي
 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 

خدمات الدعم التي ترد تكاليفها 
  مجموع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  والأنشطة المتنوعة

 

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
 )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
 )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
 )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣  

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
  )يانهاالمعاد ب(

            الخصوم
            الخصوم المتداولة

ــتحقة ــابات المســـ الحســـ
ــدفع والخصـــــــــوم الـــــــ

 ٤١٥ ١١١  ٨٦٣ ١٢٦ ٥٤٧ ٢٦ ٣٣١ ٣٨ ٣٩٤ ١١ ٤١٣ ٥  ٨٦٠ ٢٦ ١١٢ ٤٤ ٦١٤ ٤٦ ٠٠٧ ٣٩  الأخرى المستحقة
١السُلَف المستحقة الدفع ١٧٤١ ٩٧٢٦ ٨ ١٩٤ ٤٨١٨ ٤١٩٧ ٢١٥ ١٨  ٦٦٧ ١٦ ٦٥٨٥٩٣٣٩١ 
الأمــوال المقبوضــة ســلفا

 ٧٦٢ ٥  ٠٧١ ١٤٧ ٦٧٣ ٤ ٧٨٨ ٩ ٦٠١٥٤ – ١٢٤ ١٣٧ ٩٩٩٣٥ والإيرادات المؤجلة
ــتفظ ــوال المحــ ــاالأمــ بهــ

 ٧٧٦ ٢٨  ٣٥٥ ١٩ – ٤٩٥٢٠ ١٣ ٧١٥ ١٢  ٥٠٦٣٦٦٧٧٥ ١٤ ٢٥٤ ٦  لحساب الجهات المانحة
ــالغ المســـــــــتحقة المبـــــــ

ــدفع ــوال  – الــــــ الأمــــــ
 ٤٢١ ٥٤٣  ٣٢٥ ٥٢٦ – – – –  – – ٤٢١ ٥٤٣ ٣٢٥ ٥٢٦  الاستئمانية

١٦٩استحقاقات الموظفين ٣٥١١٣١ ٨٣١٦– ٣٥٦١٣٣٢ ٢٨٢ ١٧٤  ٦٤٩ ١٨٥ ٨١١ ٤٢ ٢٨٥ 
ــة ا ــوم المتداولــــــ لخصــــــ

 ٠٠٩ ١٢  ٥١٠ ٨ ١١٠٤٥٨٦٦٠٣٧٦ ١٤٦٢٠٢٩ ١١ ٧٢٠ ٧   الأخرى
ــوم  مجمـــــوع الخصـــ

 ٨٨٠ ٨٩٣  ٤٤٠ ٠٣٠ ٧٩٨١ ٧٤ ٦٧٧ ٦٥ ٢٤٢ ٣٣ ٧١٧ ٢٦  ٨٩٠ ٣٥ ١١٦ ١٨٨ ٩٥٠ ٧٤٩ ٩٣٠ ٧٤٩  المتداولة
   غير المتداولةالخصوم
ــ قةالغ المســـــــــتحالمبـــــــ

ــدفع ــوال  – الــــــ الأمــــــ
 ٦٧٦ ٣٠  ٤٨٠ ٢٦ – – – –  – – ٦٧٦ ٣٠ ٤٨٠ ٢٦  الاستئمانية
قبوضــة ســلفاالمالأمــوال

 ٤٦٤ ٤  ٨٢٧ ٦ ٤٦٤ ٤ ٨٢٧ ٦ – –  – – – –  والإيرادات المؤجلة
٦٠١استحقاقات الموظفين ٩١٢٦٢٤ ٣٢٦–– – –٣٦١ ١٦٧ ٠١١ ١ ٠٣٧ ٨٠٦٩٢٨ ٣٨٦ ١٢٥ 

خصــــوم غــــير متداولــــة
 ٦ ٢– – – –  – – ٢٦ أخرى



 

 

A
/69/5/A

dd.1 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

125/213 
14-58103

     (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي حتى  :الإبلاغ القطاعي
 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 

دعم التي ترد تكاليفها خدمات ال
  مجموع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  والأنشطة المتنوعة

 

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
 )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
 )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــان٣١ ونكــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
 )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣ 

ــانون ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٣  

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــ

٢٠١٢   
  )المعاد بيانها(

ــوم  مجمـــــوع الخصـــ
 ٣١٣ ٠٤٦ ١ ٣٤٦ ٩٦١ ٢٧٠ ٣٩١ ٩٥٢ ٣٣٢ – –  – – ٠٤٣ ٦٥٥ ٣٩٤ ٦٢٨ غير المتداولة

١مجموع الخصوم  ٣٧٨ ٣٢٤١ ٤٠٤ ١٨٨ ٩٩٣ ١١٦٣٥ ٢٦ ٨٩٠ ٧١٧٣٣ ٢٤٢٣٩٨ ١٩٣ ٩٤٠ ١ ٧٨٦ ٩٩١ ٠٦٨١ ٤٦٦ ٦٢٩ 
   صافي الأصول/حقوق الملكية

٢١٢الاحتياطيات ٦٦٩٢١٣ ٣ – –٦٦٩ ٠٠٠٣ ٠٠٠١٤٤ ٦٣٨ ٣٦٠  ٦٣٨ ٣٦٠ ٩٦٩ ١٤٣ ٩٦٩ 
١٥٦الفوائض المتراكمة ٨٨٤١٢٣ ٨٤٨٢ ٧٥٣ ٦٢٦٢ ٨٨٩ ٠٧٧ ٥٦٣ ٦٥٥١ ١١٣ ٤٤٩٥٧٥ ٨٧٦ ٣٣٤ ٤ ٧٧٤ ٣٧٥ ٥٠٢٤ ٥٣٤ ٦٠٩ 

مجمـــــــوع صــــــــافي
الأصـــــــــول/حقوق 

 ٥١٤ ٦٩٥ ٤ ٤١٢ ٧٣٦ ٤٧١٤ ٦٧٨ ٥٧٨ ٧٢٠ ٤٤٩ ١١٦ ٦٥٥١ ٨٩٢  ٠٧٧ ٥٦٣ ٦٢٦٢ ٧٥٣ ٥١٧٢ ٣٣٧ ٥٥٣ ٣٦٩ الملكية
ــوم مجمـــــوع الخصـــ
 وصــــافي الأصــــول/

 ٧٠٧ ٦٣٥ ٦ ١٩٨ ٧٢٨ ٥٣٩٦ ١٤٤ ٢٠٧١ ١١٩ ٦٩١١ ١٤٩ ٣٧٢١ ٩١٩  ٩٦٧ ٥٩٨ ٧٤٢٢ ٩٤١ ٥١٠٢ ٧٤٢ ٨٧٧١ ٧٤٧ ١  حقوق الملكية



 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

 
A

/69/5/A
dd.1

14-58103 
126/213

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ية في بيان الأداء المالي للسنة المنته :الإبلاغ القطاعي
   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف الموارد العادية 
خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

  (ب)الموارد الملغاة والأنشطة المتنوعة
مجموع برنامج الأمم المتحدة 

  الإنمائي

 ٢٠١٣ 
ــاد(٢٠١٢ المعــــ
 ٢٠١٣ )بيانها

ــاد (٢٠١٢ المعــــ
 ٢٠١٣ )بيانها

ــاد(٢٠١٢ المعــــ
 ٢٠١٣ )بيانها

ــاد(٢٠١٢ المعــــ
 ٢٠١٣ )بيانها

ــاد ( ٢٠١٢ المعــــ
  ٢٠١٣  )بيانها

ــاد ( ٢٠١٢ المعــــ
  )بيانها

          الإيرادات
التبرعـــــــــــــــــــات،

  ٥٨٨ ٧٤٨ ٤   ٩١١ ٨٢٩ ٤  – –  ٤٨٢ ١٨٥ ٩٧٩ ١٦٢ ٢٩٣ ٨١٢  ٧٨٢ ٧٤١ ٤٥٦ ٨٦٦ ٢ ٢٤٩ ٩٩٢ ٢ ٣٥٧ ٨٨٤ ٩٠١ ٩٣٢ (أ)الصافي

ــن ــرادات مــــ الإيــــ
ــلات ــل العمــ تحويــ

  ٧٠٠ ١٩٧  ٧٤٨ ١٩٤ – –  ٣١٧ ١٩٧ ٣٠٠ ١٩٤ ٥   ١  ٣٢٠  ١١١  ٥٨  ٣٣٦  الأجنبية

  ٥٣٦ ٦٥  ٥٦٩ ٥٤ – –  ٦١١ ٩ ٧٩١ ٧ ٥٥٠ ١٣ ٩٢٢ ٨ ١٨٧ ٢٩ ١١٧ ٢٥ ١٨٨ ١٣ ٧٣٩ ١٢إيرادات الاستثمار

  ٣٧٧ ٨٣  ٧٢٩ ٦٦ (٣٦٤ ٢١٣) (٩٤٨ ٢١٢)  ٨٧٩ ٢٣٨ ١٠١ ٢٤٧ ٨١٤ ١ ٧٧٧ ٢ ٣٦٢ ٥ ٨٥٣ ٥ ٦٨٦ ٥٠ ٩٤٦ ٢٣ الإيرادات الأخرى

مجمــــــــــــــــــوع 
  ٢٠١ ٠٩٥ ٥  ٩٥٧ ١٤٥ ٥ (٣٦٤ ٢١٣) (٩٤٨ ٢١٢)  ٢٨٩ ٦٣١ ١٧١ ٦١٢ ٦٦٢ ٨٢٧  ٤٨٢ ٧٥٣ ٣٢٥ ٩٠١ ٢ ٣٣٠ ٠٢٣ ٣ ٢٨٩ ٩٤٨ ٩٢٢ ٩٦٩ الإيرادات

     المصروفات

  ٩٨٠ ١٩٦ ٢  ١٨٦ ١٥٧ ٢ – –  ١٢٤ ١٠١ ٣١٩ ٨٤ ٧٦٤ ٤٦٧  ٦٧٤ ٦٠٢ ٤٥٦ ٤٠٠ ١ ٩٩٧ ٢٥٧ ١ ٦٣٦ ٢٢٧ ١٩٦ ٢١٢الخدمات التعاقدية

  ٠٤٦ ٩٧٧  ١٢٠ ٩٨٥ – –  ٤٠٩ ٣٤١ ٤٨٨ ٣٥٣ ٧٤٢ ٨١  ٦٣٠ ٧٩ ٠٥٦ ١٢٣ ٠٩٩ ١٢٥ ٨٣٩ ٤٣٠ ٩٠٣ ٤٢٦تكاليف الموظفين

ــواد ــوازم والمــــ اللــــ
  ٧١٨ ٧٠٧  ٦٢٢ ٧٤٧ – –  ٦٢٦ ٨١ ٨٤٥ ٧٨ ٤٠٩ ٥٥  ٧١٨ ٤٤ ١٦١ ٥١٧ ٨٤٧ ٥٦٩ ٥٢٢ ٥٣ ٢١٢ ٥٤  الاستهلاكية

مصـــــــــــــــــروفات
  ٤٢٧ ٨٧٢  ٥٧٨ ٨٧٠ (٣٦٤ ٢١٣) (٩٤٨ ٢١٢)  ٣٦٦ ١١٦ ٠٤٠ ١١٩ ٠١٠ ١٥٢  ٤٩٤ ١٤٧ ٢٠٥ ٥٨٦ ٠٠٢ ٥٩٢ ٢١٠ ٢٣١ ٩٩٠ ٢٢٤ التشغيل العامة

المــنح والتحــويلات
  ٧٨٣ ٣٦٦  ٢٩١ ٣٥٢ – –  ٦٩٨ ١ ٣٣٣ ٢ ٠١٤ ٩١  ٩٨٠ ٩٢ ٣٥٥ ٢٥٣ ٠٠٩ ٢٣٦ ٧١٦ ٢٠ ٩٦٩ ٢٠ الأخرى

المصـــــــــــــــــروفات
  ٨٦٩ ١١٧  ٤٤٧ ١١٥ – –  ٠٣١ ٤ ٥٠٢ ٩ ٨٧٠ ٩ ٩٢٣ ٧ ٥٩٧ ٤٧ ٨٢٥ ٤٦ ٣٧١ ٥٦ ١٩٧ ٥١ الأخرى

الاســــــــــــــــــتهلاك
  ١٧٧ ١٨  ٦٤٧ ٩ – –  ٧٨٧ ٧ ٠٣٢ ٤ ٤٤٧   ٣٤٣  ٢٠١ ١ ٢٢٨ ١ ٧٤٢ ٨ ٠٤٤ ٤ والإهلاك

  ٩٠١ ٦  ٥٦٠ ٦ – –  ٢٤٦  ٥٠٥  ٢٣٨   ١٩٤  ٣٧٩ ٢ ٣٨٩ ٢ ٠٣٨ ٤ ٤٧٢ ٣تكاليف التمويل

مجمــــــــــــــــــوع 
  ٩٠١ ٢٦٣ ٥  ٤٥١ ٢٤٤ ٥ (٣٦٤ ٢١٣) (٩٤٨ ٢١٢)  ٢٨٧ ٦٥٤ ٠٦٤ ٦٥٢ ٤٩٤ ٨٥٨  ٩٥٦ ٩٧٥ ٤١٠ ٩٣١ ٢ ٣٩٦ ٨٣١ ٢ ٠٧٤ ٠٣٣ ١ ٩٨٣ ٩٩٧ المصروفات

الفــــــــــــــائض/
   (٧٠٠ ١٦٨)  (٤٩٤ ٩٨)  – – (٩٩٨ ٢٢) (٨٩٣ ٣٩) (٨٣٢ ٣٠)  (٤٧٤ ٢٢٢) (٠٨٥ ٣٠)  ٩٣٤ ١٩١(٧٨٥ ٨٤) (٠٦١ ٢٨)   (العجز) للسنة

  ري الاعتراف بالتبرعات بعد خصم المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة والمساهمات غير المستخدمة.يج  (أ)  
  تلزم هذه التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا.  (ب)  
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  ٧الملاحظة     
  المقارنة بالميزانية     

ية وبين الأساس المحاسـبي. ويـتم إعـداد    ثمة فرق بين الأساس المستند إليه في وضع الميزان  - ١
البيان الخامس، بيان مقارنـة مبـالغ الميزانيـة بالمبـالغ الفعليـة (المـوارد العاديـة) بنـاء علـى الأسـاس           
المستند إليه في وضع الميزانية، أي الأساس النقـدي المعـدل، ويـتم إعـداد البيـان الثـاني، أي بيـان        

  لى أساس الاستحقاق.  الأداء المالي، على أساس محاسبي، أي ع
ويعكــس عــرض الأنشــطة والمصــروفات المرتبطــة بهــا في البيــان الخــامس فئــات تصــنيف   - ٢

ــة:         ــي: (أ) الأنشــطة الإنمائي ــائي، وه ــامج الإنم ــذي للبرن ــس التنفي ــدها المجل ــتي اعتم التكــاليف ال
دة في مجـال  بهـا الأمـم المتح ـ   تضـطلع فعالية التنمية؛ (ب) أنشطة التنسيق الـتي  ‘ ٢’ ؛البرامج ‘١’

 الأنشــــطة غـــير المتكــــررة؛ ‘ ٢’ الأنشـــطة المتكـــررة؛  ‘ ١’التنميـــة؛ (ج) الأنشـــطة الإداريــــة:   
الأنشطة ذات الأغراض الخاصة: العمليات التي لا تخص البرنامج الإنمائي ولكنه هـو الـذي    (د)

  يديرها. وتجدر الإشارة إلى أن البيان الثاني يعكس المصروفات حسب طبيعتها.  
الأسباب، هناك فرق بين مجموع المصروفات الفعلية لميزانية الموارد العاديـة وبـين    ولهذه  - ٣

  مجموع مصروفات المحاسبة المالية.  
ــتي يعتمــدها مجلســه         - ٤ ــه ال ــائي هــي ميزانيات ــامج الإنم ــة البرن ــات المعتمــدة في حال والميزاني

تقـارير حسـب المعـايير    التنفيذي والتي تمكن من تحمـل مصـروفات الميزانيـة. ولأغـراض إعـداد ال     
المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، تتـألف الميزانيـات المعتمـدة للبرنـامج الإنمـائي مـن ميزانيـة هـذه            

الجـزء المتعلـق في خطـة المـوارد بالأنشـطة الإنمائيـة المقـرر        و ،المؤسسة الممولة مـن المـوارد العاديـة   
لبرنــامج الإنمــائي مــوارد لا يعتمــدها تمويلــه مــن المــوارد العاديــة. ولمــا كانــت المــوارد الأخــرى ل 

مجلسه التنفيذي بصفة رسمية، وإنما هي تقديرات وتوقعـات توضـع بنـاء علـى افتراضـات بشـأن       
أحــداث مســتقبلية، فإنهــا لا تُعــرض في البيــان الخــامس. وقــد اعتُمــدت هــذه الميزانيــات لفتــرة     

دة ســنتين، فإنــه  . ورغــم أن ميزانيــات البرنــامج الإنمــائي توضــع لم ــ    ٢٠١٣-٢٠١٢الســنتين 
لأغراض إعداد البيانـات الماليـة السـنوية، ومقارنـة مبـالغ الميزانيـة بالمبـالغ الفعليـة في نهايـة السـنة           
الثانية، يقوم البرنامج الإنمائي بتقسيمها إلى مـبلغين سـنويين همـا مجمـوع ميزانيـة فتـرة السـنتين.        

ــان الخــامس (أ))    ــان الســنوي الخــامس (البي ــالغ   وبالإضــافة إلى البي ــة بالمب ــالغ الميزاني ــة مب ، مقارن
في نهايـة السـنة الثانيـة مـن فتـرة       ،البرنامج الإنمـائي أيضـا  يقدم سوف و ،الفعلية (الموارد العادية)

عن فترة السنتين (البيان الخـامس (ب))، مقارنـة بـين مبـالغ الميزانيـة       اخامس امالي االسنتين، بيان
  والمبالغ الفعلية (الموارد العادية).  
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ويعرض البيان الخامس المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانيـة النهائيـة المعتمـدة والمبـالغ       - ٥
الفعلية المحسوبة على نفس أساس الميزانية المناظرة. وترد أدناه تفسـيرات للفـروق الجوهريـة بـين     

ائيــة المعتمــدة والمبــالغ  الميزانيــة الأصــلية المعتمــدة والميزانيــة النهائيــة المعتمــدة، وبــين الميزانيــة النه  
  الفعلية.  

والفروق الجوهريـة بـين الميزانيـة الأصـلية المعتمـدة والميزانيـة النهائيـة المعتمـدة مقـدارها            - ٦
صفر، إذ أن الميزانية الأصلية المعتمدة تسـاوي الميزانيـة النهائيـة المعتمـدة. ومسـتويات اسـتخدام       

يقــف وراءهــا مــزيج مــن العوامــل   ٢٠١٣-٢٠١٢وفي فتــرة الســنتين  ٢٠١٣الميزانيــة في عــام 
التاليـــة: (أ) مســـتويات الميزانيـــة المعتمـــدة؛ (ب) التـــدفق النقـــدي العـــام ومتطلبـــات الســـيولة؛  

  .  ٢٠١٧-٢٠١٤متطلبات وتنفيذ الخطة الاستراتيجية للصندوق للفترة   (ج)
ــام        ــالغ الفعلية/الاســتخدام في ع ــت المب ــذلك، كان ــا ل ــة بمســتويات   ٢٠١٣ووفق مقارن

  زانية على النحو التالي:  المي
ــة    •   ــطة الإنمائيـ ــدره    -الأنشـ ــغ قـ ــي لمبلـ ــتخدام الفعلـ ــل   ٥٦٥,٣الاسـ ــون دولار يمثـ مليـ

ــة       ٨٠,٥ ــى أســاس ســنوي والبالغ ــة المعتمــدة عل ــن الميزاني ــة م ــون  ٧٠٢,٣في المائ ملي
  دولار؛  

علـي  الاسـتخدام الف  -بهـا الأمـم المتحـدة في مجـال التنميـة      تضـطلع  أنشطة التنسيق الـتي    •  
في المائة من الميزانيـة المعتمـدة علـى أسـاس      ٨٥,٧مليون دولار يمثل  ٧٤,٤لمبلغ قدره 

  مليون دولار؛   ٨٦,٨سنوي والبالغة 
ــة   •   ــطة الإداريـ ــدره   -الأنشـ ــغ قـ ــتخدام الفعلـــي لمبلـ ــل ٢٣٥,٢الاسـ ــون دولار يمثـ  مليـ

ــة       ٨٥,٤ ــى أســاس ســنوي والبالغ ــة المعتمــدة عل ــن الميزاني ــة م ــون م ٢٧٥,٣في المائ لي
  دولار؛  

العمليـات الـتي لا تخـص البرنـامج الإنمـائي ويـديرها        -الأنشطة ذات الأغراض الخاصة   •  
في المائــة  ٧٧,٢مليــون دولار يمثــل  ١٤,٠الاســتخدام الفعلــي لمبلــغ قــدره  -البرنــامج 

  مليون دولار.   ١٨,٢من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 
مقارنـا بمســتويات   ٢٠١٣ -٢٠١٢ام في فتـرة السـنتين   ووفقـا لـذلك، كـان الاســتخد     

  الميزانية على النحو التالي:  
ــة    •   ــطة الإنمائيـ ــدره    -الأنشـ ــغ قـ ــي لمبلـ ــتخدام الفعلـ ــل   ١,١٦١الاسـ ــون دولار يمثـ بليـ

  بليون دولار؛   ١,٣٣٤المائة من الميزانية المعتمدة لفترة سنتين والبالغة   في  ٨٧



A/69/5/Add.1 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  (تابع) ٢٠١٣، ملاحظات على البيانات المالية

 

129/213 14-58103 
 

الاسـتخدام الفعلـي    -الأمـم المتحـدة في مجـال التنميـة      بهـا  تضـطلع أنشطة التنسيق الـتي    •  
ــدره   ــون دولار يمثــل   ١٥٣,٥لمبلــغ ق ــرة    ٨٩,٥ملي ــة المعتمــدة لفت ــة مــن الميزاني في المائ

  مليون دولار؛   ١٧١,٥سنتين والبالغة 
ــة   •   ــطة الإداريـ ــدره   -الأنشـ ــغ قـ ــتخدام الفعلـــي لمبلـ ــل  ٤٧١,٨الاسـ ــون دولار يمثـ مليـ

  مليون دولار؛   ٥٣٩,٩يزانية المعتمدة لفترة سنتين والبالغة في المائة من الم  ٨٧,٤
العمليـات الـتي لا تخـص البرنـامج الإنمـائي ويـديرها        -الأنشطة ذات الأغراض الخاصة   •  

في المائــة  ٧٩,٤مليــون دولار يمثــل  ٢٨,٣الاســتخدام الفعلــي لمبلــغ قــدره  -البرنــامج 
  مليون دولار.   ٣٥,٦من الميزانية المعتمدة لفترة سنتين والبالغة 

، نقــح البرنــامج الإنمــائي حــدود ٢٠١٣-٢٠١٢وفتــرة الســنتين  ٢٠١٣وخــلال عــام   - ٧
ــار انخفــاض مســتوى التبرعــات. وأدى ذلــك إلى انخفــاض      الإنفــاق الســنوي، واضــعا في الاعتب

، وميزانيـة فتـرة   ٢٠١٣الميزانية بالمقارنة مـع الميزانيـة المعتمـدة علـى أسـاس سـنوي لعـام         نفقات
  التي أقرها المجلس التنفيذي.   ٢٠١٣-٢٠١٢نتين الس
صــافي التــدفقات النقديــة الفعليــة مــن أنشــطة التشــغيل وأنشــطة     وتجــري المطابقــة بــين   - ٨

الاســتثمار وأنشــطة التمويــل الــواردة في البيــان الخــامس، كمــا هــو معــروض علــى أســاس قابــل 
  النقدية، على النحو التالي:   المبالغ الواردة في البيان الرابع، التدفقات وبينللمقارنة، 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  المجموع  التمويل  الاستثمار  التشغيل  

الفعلي علـى أسـاس مقـارننفقات الميزانيةمجموع 
 (٩٨٩ ٨٨٨)  –(٦٥١ ١٠)(٣٣٨ ٨٧٨)  كما ورد في البيان الخامس

  ٨٤٣ ١٠  – ٧٠٦ ١ ١٣٧ ٩ الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي

  ١٧٠ ٠٧٧ ١ (٤) (٨٩٨ ٢٩٤) ٠٧٢ ٣٧٢ ١  فروق الكيان

ــادة   ــافي الزيــــ ــة  /صــــ ــان) في النقديــــ (النقصــــ
  ٠٢٤ ١٩٩ (٤) (٨٤٣ ٣٠٣)  ٨٧١ ٥٠٢ الرابع ومكافئات النقدية من البيان

    
ــداد    - ٩ ــة ولا يجــري إع ــان بالمطابق ــرة الســنتين       بي ــع لفت ــان الراب ــان الخــامس والبي ــين البي ب

  عن فترة السنتين.   لأن البرنامج الإنمائي لا يقدم بيانا بتدفقاته النقدية ٢٠١٣-٢٠١٢
وتشــمل الفــروق الناشــئة عــن اخــتلاف الأســاس المحاســبي الفــروق بــين أســاس الميزانيــة    - ١٠

(الاستحقاق المعـدل) وأسـاس المحاسـبة (الاسـتحقاق) الـتي تنـتج أساسـا مـن أوامـر الشـراء الـتي            
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لم. وتُــدرج هــذه المبــالغ في أســاس الميزانيــة ولكنــها لا تــدرج في أســاس   صــدرت دون أن تســ
  المحاسبة، حيث إن تسليم السلع وتقديم الخدمات المشمولة بتلك الأوامر لم يتم بعد.  

ــوارد الأخــرى         - ١١ ــع الم ــان الراب ــان الخــامس والبي ــان القائمــة بــين البي ــروق الكي وتشــمل ف
للتكاليف والصناديق الاستئمانية وخدمات الـدعم الـتي تـرد    للبرنامج الإنمائي، أي مبالغ تقاسم 

  تكاليفها والأنشطة المتنوعة التي لا تدرج في البيان الخامس، وإنما في البيان الرابع.  
وليست هناك فروق توقيت، حيث أن فترة الميزانية على أساس سنوي هي نفـس فتـرة     - ١٢

  سنة تقديم البيان المالي.  
  

  ٨الملاحظة     
  لنقدية ومكافئات النقديةا     

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(
  
 

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــــــــــ
 ٢٠١٣الأول/ديسمبر

كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١
 )  المعاد بيانها( ٢٠١٢

    البرنامج الإنمائي
  ٢٨١ ١٥٧  ٧٦٢ ٣٠٥  النقدية في الحسابات المصرفية

  ٣٢٧  ٤٣٧  المصروفات النثرية ونقدية المشاريع

  ٧٣٠ ٢٨٠  ١٩٢ ٢٣٥  سوق النقدصناديق 

  ٠٠٠ ١٥٠  ٠٠٠ ١٠٠  الودائع لأجل

  ٩٧٦ ٢٤٩  ٩٥٥ ٣٤٤  صكوك سوق المال

  ٨٠٧ ٣٥  ٧٨٤ ٥١   الاستثمارات على أساس يومي

  –  ٤٧٧ ٦٥  السندات

  (٦٩٥ ٢٥) (٦٧٢ ٢٥)  اضمحلال القيمة

  ٤٢٦ ٨٤٨  ٩٣٥ ٠٧٧ ١  مجموع النقدية ومكافئات النقدية، الصافي  

ــا ــوال المحــتفظ به ــى ســبيل الاســتئمان  الأم لحســاب  عل
  الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة

  ٣٣٤ ٢  ٢٧٨ ١  النقدية في الحسابات المصرفية

  ٩٧٢ ١٤٨  ٦٥٥ ٥٧  صناديق سوق النقد

  ٦٠٠ ٩٥  ٥٠٠ ٣٢  الودائع لأجل

  –  ٩٩١ ١٠٩  صكوك سوق المال

  ٦٠٧ ٤  –  اتالسند

  ٥١٣ ٢٥١  ٤٢٤ ٢٠١  المجموع الفرعي  
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ــانون  ٣١ كــــــــــــــــــــــــ

 ٢٠١٣الأول/ديسمبر
كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١

 )  المعاد بيانها( ٢٠١٢

ــا ــوال المحــتفظ به ــى ســبيل الاســتئمان  الأم لحســاب  عل
  صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانيا

  ١٧ ٨ النقدية في الحسابات المصرفية

  ٨٣ ٣١٨  صناديق سوق المال

  ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ٢٨   الودائع لأجل

  ١٠٠ ١٥ ٣٢٦ ٢٨  لفرعيالمجموع ا  

الأمـــوال  -مجمـــوع النقديـــة ومكافئـــات النقديـــة    
  ٦١٣ ٢٦٦  ٧٥٠ ٢٢٩  على سبيل الاستئمانالمحتفظ بها 

مجمـــوع النقديـــة ومكافئـــات النقديـــة والأمـــوال       
١ ١١٥ ٦٨٥٣٠٧١٠٣٩ على سبيل الاستئمانالمحتفظ بها   

    
ية الــتي يحــتفظ بهــا برنــامج الأمــم المتحــدة   تشــمل المبــالغ النقديــة في الحســابات المصــرف   - ١

الإنمائي المبالغ النقدية في المقر والمكاتب القطرية المحتفظ بها بعدة عملات. ويستعرض البرنـامج  
مـن  ‘‘ محدودة المنفعـة ’’بانتظام قيمة العملات الوطنية التي يحتفظ بمبالغ منها والتي هي عملات 

ائي، وذلـك بغـرض الاطـلاع علـى مـدى اضـمحلال       حيث تغطية تكاليف برامج البرنامج الإنم ـ
  قيمة تلك العملات.  

نمــائي المصــرفية لإوالاســتثمارات علــى أســاس يــومي هــي أرصــدة حســابات البرنــامج ا   - ٢
  الصفرية التي تحول تلقائيا من تلك الحسابات إلى حساب رئيسي لاستثمارها.

ــالغ      - ٣ ــدل الاضــمحلال الب ــاض في مع ــو ٠,٠٢٣ويشــمل الانخف ــدره  ملي ــا ق ن دور مبلغ
ــون دولار تم  ٠,٠٧٧ ــرافمليـــ ــة    الاعتـــ ــر الملاحظـــ ــالي (انظـــ ــان الأداء المـــ ــه في بيـــ ، ٣٠بـــ

) في السُـلف غـير القابلـة للاسـترداد مـن المصـروفات النثريـة للمشـاريع، ومبلغـا          “المصروفات”
ــدره  ــون دولار تم  ٠,١٠٠قـ ــرافمليـ ــة    الاعتـ ــر الملاحظـ ــالي (انظـ ــان الأداء المـ ــه في بيـ ، ٢٩بـ

ــرادات الأخــرى الإ” ــل     “ي ــة للتحوي ــة غــير قابل ــة أي اضــمحلال في قيمــة عمــلات معين ) لتغطي
  يحتفظ بها البرنامج.  

مــا قــد يتعــرض لــه البرنــامج مــن مخــاطر ائتمانيــة ومخــاطر الســوق  ٣١وتعـدد الملاحظــة    - ٤
  ومخاطر العملة، وتتضمن قائمة بأنشطة إدارة مخاطر أصوله المالية.
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   اراتالاستثم       ٩الملاحظة 
١- ٩  

  مجموع استثمارات البرنامج الإنمائي، وحوافظ الأوراق المالية المحتفَظ بها حتى تاريخ الاستحقاق، والأصول المالية المتاحة للبيع 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كانون الثـاني/   ١

  المشتريات  ٢٠١٣يناير
ــال آجـــــــــــــــــــــــ

  الإهلاك  الاستحقاق

ــاح الأربــــــــــــــــ
المتحققـــــــــــــــة/
ــائر الخســــــــــــــــ

  تكبدةالم
زيادة/(نقصان) 
  القيمة العادلة

ــادة تصـــــــــنيف  إعـــــــ
الاســـــتثمارات غـــــير  
المتداولــــــــــــــــــــــة إلى 
  استثمارات متداولة

كــــــــــانون   ٣١
الأول/ديســــمبر 

٢٠١٣  
           الاستثمارات

           الاستثمارات المتداولة
  ٥٣٥ ٧٥٦  ٩٠١ ٧٤(١٢) –  ٥٣٦ (٠٠٠ ٢٣٠)  ١٣٩ ٨٨٦ ٩٧١ ٢٤ صكوك الأسواق النقدية

  ٧٠٢ ٦٧٥ ١   ٥٣٥ ٢٨٤ ١ – – (١٤٨ ١٢)  (٧٧١ ٧٣١ ١)  ٣٩٨ ٣٩٠ ٦٨٨ ٧٤٤ ١  السندات

  ٦٥٢ ٦٥٢(٠٦٠ ٢) – –  – –  ٠٦٠ ٢تسويات القيمة العادلة-السندات

  ٨٨٩ ٤٣٢ ٢   ٠٨٨ ٣٦٠ ١ (٠٧٢ ٢) – (٦١٢ ١١)  (٧٧١ ٩٦١ ١)  ٥٣٧ ٢٧٦ ١  ٧١٩ ٧٧١ ١  مجموع الاستثمارات المتداولة 

    الاستثمارات غير المتداولة

  – (٩٠١ ٧٤)  –  –  ٣٨٣  –  ٥١٨ ٧٤ –  صكوك الأسواق النقدية

  ٤٨٤ ٠٢٢ ٢ (٥٣٥ ٢٨٤ ١)  – (١١)(٦٢٦ ٣٠)  (٧١١ ١٤٨)  ٩٩١ ٠٩٩ ١  ٣٧٦ ٣٨٦ ٢  السندات

 (٤٤٢)  (٦٥٢) (٠١٠ ٥)  –  –   –  –  ٢٢٠ ٥تسويات القيمة العادلة-السندات

ــير   ــتثمارات غـــ ــوع الاســـ مجمـــ
  ٠٤٢ ٠٢٢ ٢  (٠٨٨ ٣٦٠ ١) (٠١٠ ٥)  (١١)(٢٤٣ ٣٠)  (٧١١ ١٤٨)  ٥٠٩ ١٧٤ ١  ٥٩٦ ٣٩١ ٢  المتداولة

مجمـــوع الاســـتثمارات المحـــتفَظ  
بهـــا حـــتى تـــاريخ الاســـتحقاق
  ٩٣١ ٤٥٤ ٤  – (٠٨٢ ٧)  (١١)(٨٥٥ ٤١)  (٤٨٢ ١١٠ ٢)  ٠٤٦ ٤٥١ ٢  ٣١٥ ١٦٣ ٤  والأصول المالية المتاحة للبيع

    
  أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات. ٢٠١٣/ديسمبر كانون الأول ٣١البرنامج الإنمائي في  لدى لم يكن  
عــن أنشــطة إدارة المخــاطر المتعلقــة    عــن تعــرض البرنــامج الإنمــائي للمخــاطر الائتمانيــة ومخــاطر الســوق والمخــاطر المتصــلة بالعملــة، و           ٣١يُفصّــح في الملاحظــة    

  بالاستثمارات.
  



 

 

A
/69/5/A

dd.1 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

133/213 
14-58103

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(    الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق    (أ) ١- ٩
  

  
كانون الثـاني/   ١

  المشتريات  ٢٠١٣يناير
ــال آجـــــــــــــــــــــــ

  الإهلاك  الاستحقاق

ــاح  الأربــــــــــــــــ
المتحققـــــــــــــــة/ 
ــائر  الخســــــــــــــــ

  المتكبدة

ــادة تصـــــــــنيف  إعـــــــ
ت غـــــير الاســـــتثمارا

المتداولــــــــــــــــــــــة إلى 
  استثمارات متداولة

كــــــــــانون   ٣١
الأول/ديســــمبر 

٢٠١٣  
           المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاقالاستثمارات

           الاستثمارات المتداولة
  ٥٥٢ ٧٢٦   ٩٠١ ٧٤  –  ٥١٢ (٠٠٠ ٢١٠)   ١٦٨ ٨٣٦  ٩٧١ ٢٤  صكوك الأسواق النقدية

  ٥١٠ ٥٦٠ ١   ٤٠٣ ١٧١ ١  – (١٢٢ ١١) (٩٥٣ ٥٣٦ ١)   ٣٩٨ ٣٩٠  ٧٨٤ ٥٤٦ ١  السندات

  ٠٦٢ ٢٨٧ ٢   ٣٠٤ ٢٤٦ ١  – (٦١٠ ١٠) (٩٥٣ ٧٤٦ ١)   ٥٦٦ ٢٢٦ ١  ٧٥٥ ٥٧١ ١  مجموع الاستثمارات المتداولة 

    الاستثمارات غير المتداولة

  –  (٩٠١ ٧٤)  –  ٣٨٣  –   ٥١٨ ٧٤  –  صكوك الأسواق النقدية

  ٥١٧ ٧٩٨ ١  (٤٠٣ ١٧١ ١)  (١١)(٤٠٢ ٢٩) (٧١١ ١٤٨)   ٢٢٨ ٠٤٣ ١  ٨١٦ ١٠٤ ٢  السندات

  ٥١٧ ٧٩٨ ١  (٣٠٤ ٢٤٦ ١)  (١١) (٠١٩ ٢٩) (٧١١ ١٤٨)   ٧٤٦ ١١٧ ١  ٨١٦ ١٠٤ ٢  مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

مجمــوع الاســتثمارات المحــتفَظ بهــا حــتى تــاريخ  
  ٥٧٩ ٠٨٥ ٤   –  (١١) (٦٢٩ ٣٩) (٦٦٤ ٨٩٥ ١)   ٣١٢ ٣٤٤ ٢  ٥٧١ ٦٧٦ ٣   الاستحقاق  

  
  أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات. ٢٠١٣/ديسمبر كانون الأول ٣١البرنامج الإنمائي في  لدى لم يكن  
لمتصــلة بالعملــة، وعــن أنشــطة إدارة المخــاطر المتعلقــة      عــن تعــرض البرنــامج الإنمــائي للمخــاطر الائتمانيــة ومخــاطر الســوق والمخــاطر ا         ٣١يُفصّــح في الملاحظــة    

  بالاستثمارات.
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    الأصول المالية المحتفَظ بها حتى تاريخ الاستحقاق     (ب) ١- ٩
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كانون الثـاني/   ١

  المشتريات  ٢٠١٣يناير
ــال آجـــــــــــــــــــــــ

  الإهلاك  الاستحقاق
زيادة/(نقصان) 
  القيمة العادلة

ــ ــادة تصـــــــ نيف إعـــــــ
الاســـــتثمارات غـــــير  
المتداولــــــــــــــــــــــة إلى 
  استثمارات متداولة

كــــــــــانون   ٣١
الأول/ديســــمبر 

٢٠١٣  
           المتاحة للبيعالاستثمارات

           الاستثمارات المتداولة
  ٩٨٣ ٢٩ –  (١٢)   ٢٤  (٠٠٠ ٢٠)   ٩٧١ ٤٩ –  صكوك الأسواق النقدية

  ١٩٢ ١١٥  ١٣٢ ١١٣ –  (٠٢٦ ١)  (٨١٨ ١٩٤)  –   ٩٠٤ ١٩٧ السندات

  ٦٥٢   ٦٥٢  (٠٦٠ ٢)  –  –  –   ٠٦٠ ٢ تسويات القيمة العادلة-السندات

  ٨٢٧ ١٤٥  ٧٨٤ ١١٣ (٠٧٢ ٢)  (٠٠٢ ١)  (٨١٨ ٢١٤)   ٩٧١ ٤٩  ٩٦٤ ١٩٩ مجموع الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات غير المتداولة

 ٩٦٧ ٢٢٣ (١٣٢ ١١٣)  –  (٢٢٤ ١)  –   ٧٦٣ ٥٦  ٥٦٠ ٢٨١ السندات

 (٤٤٢)  (٦٥٢)  (٠١٠ ٥)  –  –  –   ٢٢٠ ٥ تسويات القيمة العادلة-السندات

  ٥٢٥ ٢٢٣ (٧٨٤ ١١٣)  (٠١٠ ٥)  (٢٢٤ ١)  –   ٧٦٣ ٥٦  ٧٨٠ ٢٨٦ مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

  ٣٥٢ ٣٦٩ –  (٠٨٢ ٧)  (٢٢٦ ٢)  (٨١٨ ٢١٤)   ٧٣٤ ١٠٦  ٧٤٤ ٤٨٦  مجموع الاستثمارات المتاحة للبيع  

 
مليـون دولار   ١٢٧,٣١تمثل الحافظة المتاحة للبيـع الاسـتثمارات للتـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة. وإضـافة إلى الاسـتثمارات الـواردة أعـلاه، صـنف مبلـغ قـدره                 

  دمة تحت بند النقدية ومكافئات النقدية.) من استثمارات التأمين الصحي بعد انتهاء الخ٢٠١٢ملايين دولار في عام  ٨,١٣(بلغت قيمتها 
مليـون دولار (بلغـت    ٤٩٦,٧بلغ مجموع استثمارات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، بمـا في ذلـك مجمـوع الاسـتثمارات النقديـة والمكافئـات النقديـة، مـا قيمتـه            

  ).٢٠١٢مليون دولار في عام  ٤٩٤,٩قيمتها 
  أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات. ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لم يكن لدى البرنامج الإنمائي في   
عــــن تعــــرض البرنــــامج الإنمــــائي للمخــــاطر الائتمانيــــة ومخــــاطر الســــوق والمخــــاطر المتصــــلة بالعملــــة، وعــــن أنشــــطة إدارة المخــــاطر   ٣١يفصــــح في الملاحظــــة   

  بالاستثمارات.  المتعلقة
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  ل الاستئمانيةالأمواالقيمة الإجمالية لحافظة استثمارات     ٢- ٩
  

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كانون الثـاني/   ١

  المشتريات  ٢٠١٣يناير
ــال آجـــــــــــــــــــــــ

  الإهلاك  الاستحقاق

ــادة تصـــــــنيف  إعـــــ
الاســـتثمارات غـــير  
المتداولــــــــــــــــــة إلى 
  استثمارات متداولة

كـــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســـــمبر 

٢٠١٣  
           الأموال الاستئمانيةاستثمارات

             الاستثمارات المتداولة
  ٩٨٥ ٤٩ –  ٦٦ (٠٠٠ ٧٥)  ٩٦٠ ٧٤ ٩٥٩ ٤٩  صكوك الأسواق النقدية  

  ٣٤٦ ١٩٠  ٩٧٥ ٩٤ (١٨٩ ٢) (٣٥٧ ١٦٣)  ٤٩٠ ٩٥ ٤٢٧ ١٦٥ السندات

ــتثمارات     ــوع الاســـــــ مجمـــــــ
  ٣٣١ ٢٤٠  ٩٧٥ ٩٤ (١٢٣ ٢) (٣٥٧ ٢٣٨)  ٤٥٠ ١٧٠ ٣٨٦ ٢١٥ المتداولة

     الاستثمارات غير المتداولة  

 ٤٨٠ ٢٦ (٩٧٥ ٩٤) (٩٣٣ ٢)  (٠٠٥ ٩) ٧١٧ ٦٧٦١٠٢ ٣٠ السندات

ــير      ــتثمارات غـ ــوع الاسـ مجمـ
 ٤٨٠ ٢٦  (٩٧٥ ٩٤) (٩٣٣ ٢)  (٠٠٥ ٩) ٧١٧ ٦٧٦١٠٢ ٣٠ المتداولة

مجموع اسـتثمارات الأمـوال     
  ٨١١ ٢٦٦ – (٠٥٦ ٥) (٣٦٢ ٢٤٧)  ١٦٧ ٢٧٣ ٠٦٢ ٢٤٦  الأموال الاستئمانية

    
  .الأموال الاستئمانيةأي اضمحلال في قيمة استثمارات  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في البرنامج الإنمائي  لدى لم يكن  
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  الأموال المحتفظ بها على سبيل الاستئمان المودعة لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة    (أ) ٢- ٩
  

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
/ كانون الثـاني  ١

  المشتريات  ٢٠١٣يناير
ــال آجـــــــــــــــــــــــ

  الإهلاك  الاستحقاق

ــادة تصـــــــنيف  إعـــــ
الاســـتثمارات غـــير  
المتداولــــــــــــــــــة إلى 
  استثمارات متداولة

كـــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســـــمبر 

٢٠١٣  
الأمــوال المحــتفظ بهــا علــىاســتثمارات

ســــبيل الاســــتئمان المودعــــة لحســــاب
الصـــــــناديق الاســـــــتئمانية المتعـــــــددة

             الجهات المانحة
           ارات المتداولة  الاستثم

  ٩٨٥ ٤٩ -   ٦٦ (٠٠٠ ٧٥)  ٩٦٠ ٧٤ ٩٥٩ ٤٩  صكوك الأسواق النقدية  

  ٣٤٦ ١٩٠  ٩٧٥ ٩٤ (٩٤١ ١) (٣٥٧ ١٤٩)  ٤٩٠ ٩٥ ١٧٩ ١٥١ السندات

  ٣٣١ ٢٤٠  ٩٧٥ ٩٤ (٨٧٥ ١) (٣٥٧ ٢٢٤)  ٤٥٠ ١٧٠ ١٣٨ ٢٠١ مجموع الاستثمارات المتداولة   

     تداولة  الاستثمارات غير الم

  ٤٨٠ ٢٦ (٩٧٥ ٩٤)  (٩٣٣ ٢) (٠٠٥ ٩)  ٧١٧ ١٠٢ ٦٧٦ ٣٠ السندات

ــير   ــتثمارات غـــــ ــوع الاســـــ مجمـــــ
  ٤٨٠ ٢٦ (٩٧٥ ٩٤)  (٩٣٣ ٢) (٠٠٥ ٩)  ٧١٧ ١٠٢ ٦٧٦ ٣٠ المتداولة

ــتثمارات     ــوع اســـ ــوالمجمـــ الأمـــ
المحتفظ بها علـى سـبيل الاسـتئمان
المودعــــــة لحســــــاب الصــــــناديق

ة المتعـــــددة الجهـــــاتالاســـــتئماني
  ٨١١ ٢٦٦ – (٨٠٨ ٤) (٣٦٢ ٢٣٣)  ١٦٧ ٢٧٣ ٨١٤ ٢٣١  المانحة

    
  .الأموال الاستئمانيةأي اضمحلال في قيمة استثمارات  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في البرنامج الإنمائي  لدى لم يكن  
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    (ب) ٢- ٩
تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية المشترك بـين   الأموال المحتفظ بها على سبيل الاستئمان المودعة لحساب صندوق

  البرنامج الإنمائي وإسبانيا
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  
كانون الثـاني/   ١

  ٢٠١٣يناير
ــال  آجـــــــــــــــــــــــ

  الإهلاك  الاستحقاق

كـــــــــــانون  ٣١
الأول/ديســـــمبر 

٢٠١٣  
الأمــوال المحــتفظ بهــا علــى ســبيل الاســتئمان المودعــة لحســاباســتثمارات
قيــق الأهـداف الإنمائيــة للألفيـة المشــترك بـين البرنــامج الإنمــائيصـندوق تح
         وإسبانيا

         الاستثمارات المتداولة  
 –  (٢٤٨)  (٠٠٠ ١٤)  ٢٤٨ ١٤ السندات

 –  (٢٤٨)  (٠٠٠ ١٤)  ٢٤٨ ١٤ مجموع الاستثمارات المتداولة   

 –   –   –  –  مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

الأموال المحتفظ بها على سـبيل الاسـتئمان المودعـةوع استثمارات مجم  
لحســـاب صـــندوق تحقيـــق الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة المشـــترك بـــين

 –  (٢٤٨)  (٠٠٠ ١٤)  ٢٤٨ ١٤  البرنامج الإنمائي وإسبانيا
    

  .الأموال الاستئمانيةتثمارات أي اضمحلال في قيمة اس ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في البرنامج الإنمائي  لدى لم يكن  
للاطلاع على التفاصيل المتعلقة بنقـل صـندوق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة المشـترك بـين البرنـامج الإنمـائي وإسـبانيا مـن البرنـامج               

الأمـوال   - المبالغ المستحقة الـدفع  ” ٢١يرجى الرجوع إلى الملاحظة  إلى مكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء،الإنمائي 
  “.الاستئمانية
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  ١٠الملاحظة     
        المعاملات غير التبادلية  ض:المبالغ المستحقة القب    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
ــانون الأول/ ٣١  كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر

كــــــــــــــــــــــــــانون  ٣١
 ٢٠١٢الأول/ديســـمبر  

  (معاد بيانها)

 ٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ١٣١  المستحقة القبضالمساهمات 

 ٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ١٣١  المعاملات غير التبادلية-بالغ المستحقة القبضمجموع الم

 
  المعاملات غير التبادلية  - تقادم المبالغ المستحقة القبض     
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
ــانون الأول/ ٣١  كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر

كــــــــــــــــــــــــــانون  ٣١
 ٢٠١٢الأول/ديســـمبر  

  (معاد بيانها)

 ٣٨٨ ٨٨ ٨٦٦ ١١٩  أشهر  ٦أقل من 
 ٩٤٣ ١١ ٠٤٩ ١٢  أشهر ٦أكثر من 

 ٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ١٣١  المعاملات غير التبادلية-مجموع المبالغ المستحقة القبض
  

 ةتمانية والمخاطر المتصلة بالعمل ـعن تعرّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائ ٣١يُفصَح في الملاحظة   
  ض.  والمتعلقة بالمبالغ المستحقة القب

المبـالغ المسـتحقة   أي اضمحلال في  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في لم يكن البرنامج الإنمائي   
  .  القبض: المعاملات غير التبادلية

    
ــالغ المشــكوك في تحصــيلها في      يُ  - ١ ــائي تقييمــا لاضــمحلال قيمــة المب ــامج الإنم جــري البرن

موضــوعي علــى أن البرنــامج  فر دليــلاتــو بــلاغ. ويحــدث اضــمحلال القيمــة عنــدتــاريخ كــل إ
  .يحصّل المبلغ المستحق كاملا  لن
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  ١١الملاحظة     
     المعاملات التبادلية - لمبالغ المستحقة القبض ا    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر
كــــــــــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

  ٦٧١ ٤٥٧  ٤٠٢ ٥٣  تحدةالمبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم الم

  ٣٣١ ٣٠  ١١٤ ٢٨  المبالغ المستحقة القبض من الاستثمارات

  ٩٠٠ ١٠  ٠٥٣ ١٠  المبالغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة

  ٣٠٣ ١  ٠٢٨ ١  المبالغ المستحقة القبض من الموظفين

  ٧٨٩  –  ةصول المشتقالأ

يمة إجمالي ق –مجموع المبالغ المستحقة القبض 
  ٩٩٤ ٥٠٠  ٥٩٧ ٩٢  المعاملات التبادلية

 (٤٢٥) (٤٢٥)   (أ)اضمحلال القيمة

صافي قيمة  –مجموع المبالغ المستحقة القبض 
  ٥٦٩ ٥٠٠  ١٧٢ ٩٢   المعاملات التبادلية 

    
  المعاملات التبادلية  - تقادم المبالغ المستحقة القبض     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ون الأول/ كــــــــــــــــان  ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر
كــــــــــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

 ٣٥٩ ٤٩٨ ٨٢٣ ٨٩  أشهر ٦أقل من 
٢ أشهر ٦أكثر من  ٦٣٥ ٧٧٤٢ 

إجمالي قيمة  –مجموع المبالغ المستحقة القبض 
 ٩٩٤ ٥٩٧٥٠٠ ٩٢   المعاملات التبادلية
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  ت الأمم المتحدة المعاملات التبادلية من كيانا - المبالغ المستحقة القبض 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  

كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر

كــــــــــــــانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 ٠٤٢ ٨٥١٢٦٩ ٣  لخدمات المشاريعالأمم المتحدة مكتب
 ٦٠٩ ٣٩٥١٢٧ ٢٣  صندوق الأمم المتحدة للسكان

 المــرأةهيئـة الأمـم المتحـدة للمســاواة بـين الجنسـين وتمكـين
 ٩٢٠ ١٠١٤٨ ١٧   (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)

 ٧٧٤ ٧– صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
المبالغ المستحقة القبض مـن الكيانـات الأخـرى للخـدمات

 ٨٧٨ ٥٨٦٢ ٨   المشتركة واحتياطي الإيواء الميداني
 ٤٤٨ ٤٦٩١  الأمم المتحدة جامعة

ــتح ــالغ المســ ــوع المبــ ــبضمجمــ ــاملات-قة القــ المعــ
 ٦٧١ ٤٠٢٤٥٧ ٥٣   التبادلية من كيانات الأمم المتحدة  

 
ــامج الإنمــائي للمخــاطر الائ   ٣١يُفصَــح في الملاحظــة   ــة والمخــاطر المتصــلة  عــن تعــرّض البرن تماني

  تعلقة بالمبالغ المستحقة القبض.والم ةبالعمل
مليـون دولار والـذي سـبق     ٠,٤٢٥قيمتـه  القيمـة البالغـة   اضمحلال لم يطرأ أي تغيير على بدل   (أ)  

  .به في فائض وعجز السنوات السابقةالاعتراف 
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 ١٢الملاحظة     
  السُّلَف الصادرة

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر

كــــــــــــــانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

لمنظماتلادرة للحكومات وــالأموال التشغيلية الص
  ٠٤٥ ١٩٢ ٩٣٠ ١١٣   لحكومية ولم تُستخدم بعدُغير ا

الأموال التشغيلية الصادرة إلى كيانات الأمم المتحدة
  ٠٥٠ ٤١ ٩٨٧ ٣٦   ولم تُستخدم بعدُ

  ٠٩٥ ٢٣٣ ٩١٧ ١٥٠  المعاملات غير التبادلية-السلف الصادرة 

  ٤٥٨ ١٢٥ ٣٢٨ ١٥٨  المدفوعات المسبقة

  ١٤٩ ١٦ ٩٩٤ ١٦  السُّلف المقدمة للموظفين

  ٦٠٧ ١٤١ ٣٢٢ ١٧٥   المعاملات التبادلية  - السلف الصادرة 

  ٧٠٢ ٢٣٩٣٧٤ ٣٢٦  مجموع السلف الصادرة، الإجمالي  

 (٦٨٤ ١)(٥٢٧ ١)  (أ)اضمحلال القيمة

        ٠١٨ ٧١٢٣٧٣ ٣٢٤   مجموع السلف الصادرة، الصافي  
  ملات التبادلية المعاملات غير التبادلية والمعا - تقادم السلف     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر
كــــــــــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

 ٥٨٤ ٩٧٥٣٥٨ ٢٨٠  أشهر  ٦أقل من 
 ١١٨ ٢٦٤١٦ ٤٥  أشهر ٦أكثر من 

المعاملات غير التبادلية  - السلف الصادرة 
 ٧٠٢ ٢٣٩٣٧٤ ٣٢٦   والمعاملات التبادلية، الإجمالي 

  
) مليـون دولار اسـتعادة القيمـة لسُـلف المـوظفين      ٠,١٥٧يمثل انخفاض اضمحلال القيمـة بمبلـغ (    (أ)  

بهــا في بيــان الاعتــراف ) الــتي ســبق “الإيــرادات الأخــرى”، ٢٩(يرجــى الرجــوع إلى الملاحظــة 
  .الأداء المالي
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  ١٣الملاحظة     
  المخزونات

  )(بآلاف دولارات الولايات المتحدة
  
  

كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر

كــــــــــــــانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

١١ اللوازم والمعدات الطبية ٤٠٣ ٠٣٧١٧ 
لوازم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمواد

 ٧٧٧ ٧٩٣٢  الاستهلاكية
١  اللوازم المكتبية ٥٦٧٧٠٠ 

 ١٩٩٤٦١  الوقود
 ٣٦٤٣٨٩  المنشورات

 ٤٢١٤٩ التنمية البشرية تقارير
 ١١٧٣ اللوازم والمعدات الانتخابية
 ٩٠٧٧ لوازم ومعدات الأزمات

٢ المخزونات الأخرى ذات صلة بالمشاريع ٨١٢ ٢٦٣١ 
 ٩٤١ ٣٥٦٢٣ ١٦   مجموع المخزونات  

 
 

  ١٤الملاحظة     
  الأصول الأخرى

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
الأول/ كــــــــــــــــانون   ٣١

  ٢٠١٣ديسمبر
كــــــــــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

  الأصول المتداولة

الطبية،والمعداتالمبالغ المستحقة القبض للمستوصفات
٦٤١ ٦٨١١ ١  والمبالغ الأخرى المستحقة القبض

(٤١١)(٤١١)   (أ)اضمحلال القيمة

٢٣٠ ٢٧٠١ ١   مجموع الأصول المتداولة الأخرى، الصافي  
  
مليـون دولار الـذي سـبق     ٠,٤١١قيمتـه   القيمـة البـالغ   اضـمحلال لم يطرأ أي تغـيير علـى بـدل      (أ)  

به في فائض وعجز السنوات السابقةالاعتراف 
.  
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   ١٥الملاحظة 
  القروض المقدمة للحكومات 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر

كــــــــــــــانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

   المستحقة
 –٧٧٢ القروض المقدمة للحكومات

 –٧٧٢ مجموع القروض المستحقة المقدمة للحكومات
   غير المستحقة

 ٤٥٨ ٠٣٩١٣ ١٠  القروض المقدمة للحكومات

 ٤٥٨ ٠٣٩١٣ ١٠ مجموع القروض غير المستحقة المقدمة للحكومات

 ٤٥٨ ٨١١١٣ ١٠  مجموع القروض المقدمة للحكومات  
 
 تُمــنح للحكومــات الوطنيــة لتشــييد مبــان القــروض المقدمــة للحكومــات هــي قــروض    - ١

  خصص لاستخدام البرنامج الإنمائي وكيانات الأمم المتحدة الأخرى.  مكتبية أو سكنية تُ
وتشمل القروض المقدمة للحكومات قروضـا صـادرة لحكومـات كـل مـن بورونـدي،         - ٢

  بيساو.   -وزامبيا، وسان تومي وبرينسيبي، وغينيا وجزر القمر، والرأس الأخضر، 
  

   ١٦الملاحظة     
  الممتلكات والمنشآت والمعدات     

لدى البرنامج الإنمائي فئتان واسعتان من الممتلكات والمنشآت والمعدات، همـا: أصـول     - ١
 في ٢٠ة. وتُستخدم أصـول المشـاريع، الـتي تتـألف مـن نسـبة قـدرها        يصول الإدارالأالمشاريع و

صــول الأالمائــة مــن مجمــوع الأصــول، في تنفيــذ برامج/مشــاريع البرنــامج الإنمــائي. وتُســتخدم    
في المائــة مــن مجمــوع الأصــول، في عمليــات محــددة غــير    ٨٠ة، الــتي تشــكّل مــا نســبته  يــالإدار

متعلقة بالمشاريع في مكاتب البرنامج الإنمائي القُطرية وفي المقـر. وكـان لـدى البرنـامج الإنمـائي      
ــة قــدرها   ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١ في ــة إجمالي مليــون دولار مــن  ١٢,٤قيمــة دفتري

  التي ما زالت تُستخدم.  والممتلكات والمنشآت والمعدات المستهلكة تماما، 
ــامج الإنمــائي الأعمــار النافعــة لفئــات الأصــول الــتي    ٢٠١٣وفي عــام   - ٢ ، اســتعرض البرن

لتقــديرات الســابقة، فقــد قــام البرنــامج باســتعراض  يمتلكهــا. ونظــرا لاخــتلاف التوقعــات عــن ا 
للاطّلاع علـى اسـتعراض الأعمـار     ٤الأعمار النافعة للعديد من فئات الأصول (انظر الملاحظة 
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 ٢٠١٣حيــث تتمثــل الآثــار علــى ســنة النافعــة). وقــد فُسّــر هــذا الاســتعراض بــأثر لاحــق  
اض قيمة مصـروفات الإهـلاك   ، نتيجة التغييرات الحاصلة في التقديرات، في انخفالمالية

 ٨,٩٧المتـراكم بمبلـغ    الاستهلاكمليون دولار، وانخفاض  ٨,٩٧بمبلغ  تلك السنةفي 
مليون دولار. أما التـأثير علـى الفتـرات المقبلـة نتيجـة هـذا التغـيير، علـى فـرض عـدم           
ــة      ــافع أو الحــد الأدنى لرسمل حــدوث أي تغــييرات علــى قاعــدة الأصــول أو العمــر الن

مليـــون دولار في الســـنة في شـــكل انخفـــاض   ٨,٩٧يكون في حـــدود الأصـــول، فســـ
  المتراكم. للاستهلاكللنفقات و

  



 

 

A
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  الممتلكات والمنشآت والمعدات
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 المباني الأرض 

الأثــــــــــــــــــــــاث
ــزات والتجهيـــــــــ

 الثابتة

معــــــــــــــــدات
ــالات الاتصــــــ
ــا وتكنولوجيــــ
 المركبات المعلومات

ــة  الآلات الثقيلــ
ــدات  والمعــــــــــــ

 الأخرى
تحســـــينات الأمـــــاكن 

  المجموع  المستأجرة
كانون الثاني/يناير١الرصيد في
           (أ)(إعادة تصنيف)٢٠١٣
  ٦٧٧ ١٤٩   ٨٧٩ ٢  ٠٩٤ ١٢  ٦١٦ ٣٦  ٦٦٠ ٥٣   ٧٥٠ ٦  ٧٢٨ ٣٠  ٩٥٠ ٦  التكلفة

 (٧٦٧ ٥٦)  (٤٥) (٦٨٤ ٣) (٧٨٤ ١٧) (٢٦٠ ٣١)  (٣٣٠ ٣) (٦٦٤)  – الاستهلاك المتراكم

كانون١القيمة الدفترية في
  ٩١٠ ٩٢   ٨٣٤ ٢  ٤١٠ ٨  ٨٣٢ ١٨  ٤٠٠ ٢٢   ٤٢٠ ٣  ٠٦٤ ٣٠  ٩٥٠ ٦  ٢٠١٣الثاني/يناير

كانون٣١السنة المنتهية في
    ٢٠١٣الأول/ديسمبر

  ١٧١ ٣٩   ٩٣٧ ٦  ٧٣٦ ٣  ٢٣٠ ١٠  ٤٤٣ ١٤   ٨١٣ ٣  ١٢  – الإضافات

 (٥٧٢ ١٦)  (٤١٤ ٢) (٣٧٥ ٢) (٦٢٥ ٣) (٢٨٤ ٧)  (٥٢١) (٢٨) (٣٢٥) صناف التي جرى التصرف فيهاالأ

  ٤٧٤ ٣   ٠٥٢ ٢  ٤٣  ٢٣٦  ٦٣٠   ٥٤  ٤٥٩ – التسويات

 (٣٤٢ ٨)  (٥٢١) (٤٤٨) (٤١٨ ٢) (٦٩٤ ٢)  (٤٩٨ ١) (٧٦٣) – الاستهلاك

تسويات الاستهلاك المتراكم، أي
تلكات التي تم التصرف فيها، المم

  ٩٢٤ ٣  (٤٦)  ٩١  ٣٣٣  ٣٢٩ ٣   ٢١٤  ٣ – والتسويات الأخرى

كانون٣١القيمة الدفترية في
  ٥٦٥ ١١٤   ٨٤٢ ٨  ٤٥٧ ٩  ٥٨٨ ٢٣  ٨٢٤ ٣٠   ٤٨٢ ٥  ٧٤٧ ٢٩  ٦٢٥ ٦  ٢٠١٣الأول/ديسمبر

كانون٣١الرصيد في
    ٢٠١٣الأول/ديسمبر

  ٧٥٠ ١٧٥   ٤٥٤ ٩  ٤٩٨ ١٣  ٤٥٧ ٤٣  ٤٤٩ ٦١   ٠٩٦ ١٠  ١٧١ ٣١  ٦٢٥ ٦  لتكلفةا

 (١٨٥ ٦١)  (٦١٢) (٠٤١ ٤) (٨٦٩ ١٩) (٦٢٥ ٣٠)  (٦١٤ ٤) (٤٢٤ ١)  – الاستهلاك المتراكم

كانون٣١القيمة الدفترية في
   ٥٦٥ ١١٤   ٨٤٢ ٨  ٤٥٧ ٩  ٥٨٨ ٢٣  ٨٢٤ ٣٠   ٤٨٢ ٥  ٧٤٧ ٢٩  ٦٢٥ ٦  ٢٠١٣أول/ديسمبر
  أي اضمحلال في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات. ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  البرنامج الإنمائي لدى لم يكن  
  صول المُستَأجَرة.تحت بند المباني وتحسينات الأ ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  مليون دولار ٢,٣٥٣قيمة الأصول الكائنة قيد التشييد والبالغة وترد   

  .ة، لتُدرج تحت بند المباني وتحسينات الممتلكات المستأجر٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ،أعيد تصنيف الأصول الكائنة قيد الإنشاء  (أ)  
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  ١٧الملاحظة 
  الأصول غير الملموسة

ــدة)   ــات المتحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــآلاف دولارات الولايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
     ٢٠١٣كانون الثاني/يناير ١الرصيد حتى

  ٦٩٨ ٦ ٩٠٥  ٨٥٨ ٩٢٥ ٤ ١٠ التكلفة

 (٨٦٤) – (١٨٩)(٦٧٣)(٢)  الإهلاك المتراكم

  ٨٣٤ ٥ ٩٠٥  ٦٦٩ ٢٥٢ ٤ ٨  ٢٠١٣كانون الثاني/يناير ١القيمة الدفترية حتى  

  ٤٣٦ ٢  ٥٠٢  ٦  ٦٩٧ ١ ٢٣١   الإضافات، والتسويات  

 (٣٠٥ ١)  – (٢٨٨) (٩٥٢) (٦٥)  الاستهلاك

ــراكم، أي الممتلكــات الــتي تم التصــرف تســويات الاســتهلاك المت
  ٥  (٢٠٩) – ٢١٤  –  فيها، والتسويات الأخرى  

  ٩٧٠ ٦  ١٩٨ ١  ٣٨٧  ٢١١ ٥ ١٧٤   ٢٠١٣مبركانون الأول/ديس ٣١القيمة الدفترية حتى  

       ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد حتى

  ١٣٤ ٩  ١٩٨ ١  ٨٦٤  ٨٣١ ٦  ٢٤١  التكلفة

 (١٦٤ ٢)  – (٤٧٧) (٦٢٠ ١) (٦٧)   الاستهلاك المتراكم  

  ٩٧٠ ٦  ١٩٨ ١  ٣٨٧  ٢١١ ٥ ١٧٤  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١القيمة الدفترية حتى  
    

  .أي اضمحلال في قيمة الأصول غير الملموسة ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  البرنامج الإنمائي لدى لم يكن
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  ١٨الملاحظة 
  المستحقة والخصوملحسابات المستحقة الدفع 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    

  
ــانون  ٣١ كــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠١٣الأول/ديسمبر
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديســ كــ

  )المعاد بيانها( ٢٠١٢

 ٤٧٥ ٤١ ٥٤٠ ٤٣    المستحقات
 ٣٧٦ ٣٥ ٨١٦ ٤٣  (أ)المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

 ٠٩٤ ٣٣ ٩٦٠ ٣٨  المبالغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة
 ٠٥٣ ١ –  ةصوم المشتقالخ

 ٤١٧ ٥٤٧  المبالغ المستحقة الدفع للموظفين

سابات المستحقة الدفع والخصوم مجموع الح  
 ٤١٥ ١١١ ٨٦٣ ١٢٦   المستحقة

  مبالغ مستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة.  (أ)  
      

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــانون  ٣١ كــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠١٣الأول/ديسمبر
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديســ كــ

  )المعاد بيانها( ٢٠١٢

ــم الم ــاب الأمـ ــدفع لحسـ ــتحقة الـ ــالغ المسـ ــدةالمبـ تحـ
  ٥٤١ ٢٠  ٧٠٦ ٩   الجاري

  ٥٩٧ ٤  ٨١٨ ٤  منظمة الصحة العالمية
وكالـــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــغيل اللاجـــئين

  ٥٣٨ ٢  ٤١١ ٢  (الأونروا)الفلسطينيين في الشرق الأدنى
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص

ــة المكتســـب    ــرية/متلازمة نقـــص المناعـ ــة البشـ المناعـ
  ٢٤٦ ٢  ٦٨٠ ٢   (الإيدز)  

 – ١٣٠ ٢  ظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةمن
 – ٣٦٩ ٨  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

المبـــالغ المســـتحقة الـــدفع لكيانـــات الأمـــم المتحـــدة
 ٤٥٤ ٥ ٧٠٢ ١٣   لخدمات المشتركةنظير االأخرى 

مجموع المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمـم  
 ٣٧٦ ٣٥  ٨١٦ ٤٣   لمتحدةا

    



برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
(تابع) ٢٠١٣، ملاحظات على البيانات المالية A/69/5/Add.1

 

14-58103 148/213 
 

   ١٩الملاحظة 
   السُلَف المستحقة الدفع

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــانون الأول/  ٣١ كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر
كـــــــــــانون الأول/  ٣١

    ٢٠١٢ديسمبر 

لمنظمات غيراللحكومات والدفعستحقةالم التشغيلأموال 
 -  ٢٢٠  الحكومية

للكيانات المسؤولة عنستحقة الدفعالمتشغيل الأموال 
١٦ ٤٤٧  لشركاء المنفذين االتنفيذ/  ١٨ ٢١٥  

١٦ ٦٦٧  مجموع السُلَف المستحقة الدفع    ١٨ ٢١٥  
      

   ٢٠الملاحظة 
  الأموال المقبوضة سَلَفا والإيرادات المؤجلة   (أ)  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأول/ ٣١ كــــــ
  ٢٠١٣ديسمبر

كـــــــــــانون الأول/  ٣١
    ٢٠١٢بر ديسم

    الأموال المتداولة
 ١٢٣ ٣ ٣٦٨ ١٤١  الأموال المقبوضة سَلَفا

إدارة شــؤون الســلامة والأمــن بــالأمم-إيــرادات مؤجلــة  
 ٧٧٢ ٩٩٧ ١   المتحدة  

رسوم الوكيل الإداري لمكتـب الصـندوق- إيرادات مؤجلة 
 ٨٦٧ ١ ٦٩٧ ٣   الاستئماني المتعدد الشركاء

 –٩  أخرى–المؤجلةالإيرادات 
مجموع الأموال المتداولـة المقبوضـة سـلفا والإيـرادات

 ٧٦٢ ٥ ٠٧١ ١٤٧   المؤجلة
   المتداولةغير 

رسوم الوكيل الإداري لمكتـب الصـندوق- إيرادات مؤجلة 
 ٤٦٤ ٤ ٨٢٧ ٦   الاستئماني المتعدد الشركاء

ــلفا ــة ســ ــة المقبوضــ ــير المتداولــ ــوال غــ ــوع الأمــ مجمــ
 ٤٦٤ ٤ ٨٢٧ ٦   يرادات المؤجلةوالإ

 ٢٢٦ ١٠ ٨٩٨ ١٥٣  مجموع الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة
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  جهات مانحة لحسابالأموال المحتفَظ بها   )ب(  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــانون الأول/  ٣١ كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر
كـــــــــــانون الأول/  ٣١

    ٢٠١٢ديسمبر 

١٩ ٣٥٥  ة إلى الجهات المانحةالمبالغ المردود  ٢٨ ٧٧٦  
١٩ ٣٥٥  جهات مانحة لحسابمجموع الأموال المحتفَظ بها     ٢٨ ٧٧٦  

 
تشمل المبالغ المستحق ردها للجهات المانحة الأموال غـير المنفقـة للمشـاريع المنجـزة أو       - ١

وفقــا المنــهاة وأيضــا، حســب الاقتضــاء، الفوائــدَ الــتي خُصصــت لردهــا إلى الجهــات المانحــة         
للاتفاقات المتعلقة بالمساهمات وللنظام المالي والقواعد المالية للبرنـامج الإنمـائي. وسـتُرد الأمـوال     

  أو تُعاد برمجتها عند تلقي تعليمات من الجهات المانحة.
  

  ٢١الملاحظة 
  الأموال الاستئمانية - المبالغ المستحقة الدفع     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــانون٣١ الأول/  كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر
كـــــــــــانون الأول/  ٣١

    ٢٠١٢ديسمبر 

     المبالغ المتداولة
 ٦٠٨ ٥٠٨٤٥٢ ٤٦٢  الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
 ١٣٩ ٨١٦٦٣ ٦٣  حسابات المقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

ــم المتحــدة ــامج الأم ــين إســبانيا وبرن ــترك ب الصــندوق المش
 ٦٧٤ ١٢٧   لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةالإنمائي 

الأمـوال-المسـتحقة الـدفعالمتداولـةمجموع المبـالغ  
 ٤٢١ ٣٢٥٥٤٣ ٥٢٦   الاستئمانية

  المتداولةغير المبالغ 
 ٦٧٦ ٤٨٠٣٠ ٢٦  الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة

ــتحقة ا   ــة المسـ ــالغ غـــير المتداولـ ــدفعمجمـــوع المبـ -لـ
 ٦٧٦ ٤٨٠٣٠ ٢٦   الأموال الاستئمانية

الأمـــــوال-مجمـــــوع المبـــــالغ المســـــتحقة الـــــدفع  
 ٠٩٧ ٨٠٥٥٧٤ ٥٥٢   الاستئمانية

    
، أمـوالا مقدمـة مـن الجهـات المانحـة      الأمـوال الاسـتئمانية  ، تمثل الأموال المستحقة الدفع  - ١

لجهـات لحـين دفعهـا مسـتقبلا لمنظومـة      تلـك ا  لحسابإلى البرنامج الإنمائي ليحتفظ بها البرنامج 
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الأمــم المتحــدة والحكومــات الوطنيــة. ويتــولى البرنــامج الإنمــائي إدارة الاســتثمارات في حــوافظ 
  منفصلة لحساب منظمات متعددة.  

، اتفق البرنـامج الإنمـائي وحكومـة إسـبانيا علـى نقـل الأمـوال المتبقيـة         ٢٠١٣وفي عام   - ٢
يا وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة        في الصندوق المشـترك بـين إسـبان   

  للألفية من البرنامج الإنمائي إلى مكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء.
  

  ٢٢الملاحظة 
  استحقاقات الموظفين

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
ــانون الأول/  ٣١ كـــ

  ٢٠١٣ديسمبر 

كــــــــــــانون الأول/ ٣١
المعـــاد( ٢٠١٢ديســـمبر 
  )بيانها

    المتداولةالالتزامات 
 ٩٦٧ ٦٩ ٠٧٧ ٧٤  الإجازة السنوية

 ٥٥٨ ٦٥ ٢٨٥ ٧٠  خطة التأمين الصحي
 ٣٣٣ ١٦ ٩١٣ ١٩  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٣٩٥ ٧ ٤١٠ ٩  استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 ٧٧٧ ٦ ٥٥٢ ٦  إجازة زيارة الوطن
 ١١٤ ٣ ٩١٥ ٢  إنهاء الخدمة استحقاقات

لصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــاتلالمســـــاهمات المســـــتحقة
 ٥٨٠ ٧٦٩  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 ٢٢٢ ٢٣٦  استحقاقات الوفاة
 ٣٣٦ ٤ ٤٩٢ ١  استحقاقات الموظفين الأخرى

مجمـــوع الالتزامـــات المتداولـــة المتعلقـــة باســـتحقاقات    
 ٢٨٢ ١٧٤ ٦٤٩ ١٨٥   الموظفين
  غير المتداولةالالتزامات 

 ١١٥ ٩٢٥ ٢٤٢ ٨٣٨  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٥٦٣ ٨١ ٦٠٩ ٨٤  استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 ١٥٣ ٢ ٩٧٤ ٢  إجازة زيارة الوطن
 ٣٣٦ ٢ ٢١٢ ٢  استحقاقات الوفاة

تحقاقات مجموع الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باس ـ  
 ١٦٧ ٠١١ ١ ٠٣٧ ٩٢٨   الموظفين

 ٤٤٩ ١٨٥ ١ ٦٨٦ ١١٣ ١  مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
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الناشئة عـن اسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة اكتواريـون مسـتقلون،         الخصوم  تُحدِّد  - ١
  لموظفي الأمم المتحدة.   وتُحدَّد استحقاقات الموظفين هذه وفقا للنظامين الأساسي والإداري

ــمبر   ٣١ وفي  - ٢ ــانون الأول/ديسـ ــددت ٢٠١٣كـ ــوم ، حُـ ــتحقاقات  الخصـ ــة باسـ المتعلقـ
التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة والإعــادة إلى الــوطن والوفــاة بواســطة التقيــيم الاكتــواري   

  .  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الذي أُجري حتى 
  

  نظم الاستحقاقات المحددة    
البرنامج الإنمـائي لموظفيـه الحـاليين والسـابقين نظـم الاسـتحقاقات المحـدَّدة المقيّمـة          يوفر  - ٣

اكتواريّــا، وهــي: التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة؛ واســتحقاقات نهايــة الخدمــة، مــن قبيــل  
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن؛ واستحقاقات أخرى من قبيل استحقاقات الوفاة.  

لتحركــات في القيمــة الحاليــة للالتــزام المتعلــق بالاســتحقاقات المحــددة  وتَــرِد فيمــا يلــي ا  - ٤
  لتلك النظم:

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
التـــأمين الصـــحي بعـــد

  المجموع  استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن  انتهاء الخدمة

كـانون١ة، فيام المتعلق بالاسـتحقاقات المحـددصافي الالتز
  ٩٦٤ ٠٣٢ ١   ٥٥٨ ٢  ٩٥٨ ٨٨  ٤٤٨ ٩٤١   )بيانه أعيد( ٢٠١٢سمبر الأول/دي

     زيادة الالتزام

  ١٣٤ ٥١   ٣١٤  ١٣٥ ٧  ٦٨٥ ٤٣     المتداولة اتالخدمتكاليف 

  ٨٢٩ ٤٠   ٩٧  ٤٠٧ ٣  ٣٢٥ ٣٧  تكلفة الفائدة   

  ٠٦٢ ٢  –  ٠٦٢ ٢  –  الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغير في الافتراضات 

  ٤٤٥ ٢   – ٤٤٥ ٢  –  الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 

   نقصان الالتزام

 (٠٢٥ ٢١)  (٢٠٥) (٩٨٨ ٩) (٨٣٢ ١٠)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 

الخســائر (الأربــاح) الاكتواريــة الناجمــة عــن الــتغير في 
 (٩٤٠ ١٤٧)  (٢٩٥)  – (٦٤٥ ١٤٧)   الافتراضات

 (٨٤٧ ٥)  (٢١)  – (٨٢٦ ٥)  ) الاكتوارية المتعلقة بالصرفياتالأرباح( 

ــاالمعتـــــرف  الخصـــــومصـــــافي ــانون الأول/٣١في ،بهـــ كـــ
  ٦٢٢ ٩٥٤   ٤٤٨ ٢  ٠١٩ ٩٤  ١٥٥ ٨٥٨     ٢٠١٣  ديسمبر
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ــددة     - ٥ ــتحقاقات المحــ ــزام المتعلــــق بالاســ ــة الالتــ ــادل قيمــ ــوموتعــ ــغ الخصــ ــق  مبلــ المتعلــ
  به في بيان المركز المالي.  المعترف دة بالاستحقاقات المحد

داء بهـا في بيـان الأ  المعتـرف  د فيمـا يلـي تكلفـة الخـدمات المتداولـة وتكلفـة الفائـدة        رِوتَ  - ٦
  :المالي وبيان المركز المالي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
التـأمين الصـحي بعـد

  موعالمج  استحقاقات الوفاة  الإعادة إلى الوطن  انتهاء الخدمة

 ١٣٤ ٥١ ٣١٤ ١٣٥ ٧ ٦٨٥ ٤٣   تكلفة الخدمات المتداولة
 ٨٢٩ ٤٠ ٩٧ ٤٠٧ ٣ ٣٢٥ ٣٧  تكلفة الفائدة

 ٩٦٣ ٩١ ٤١١ ٥٤٢ ١٠ ٠١٠ ٨١  مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين المعترف بها
  
ــ   - ٧ ــي  رِوتَـ ــا يلـ ــة  الأرباحد فيمـ ــائر) الاكتواريـ ــرف/(الخسـ ــا المعتـ ــافي   بهـ ــرة في صـ مباشـ

  الأصول/حقوق الملكية:
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــأمين الصـــــحي التـــ
  المجموع  استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن  بعد انتهاء الخدمة

  ٨٧٨ ١٤٥  ٢٩٥ (٠٦٢ ٢)  ٦٤٥ ١٤٧  الأرباح/(الخسائر) الاكتوارية الناجمة عن التغيير في الافتراضات

  ٤٠٢ ٣   ٢١ (٤٤٥ ٢)  ٨٢٦ ٥ باح/(الخسائر) الاكتوارية المتعلقة بالصرفياتالأر

  ٢٨٠ ١٤٩   ٣١٦ (٥٠٧ ٤)  ٤٧١ ١٥٣   بها  المعترفصافي مجموع الأرباح/(الخسائر) الاكتوارية 
  
مليـون   ١٤٩,٢٨، من أصل صافي المكاسب الاكتوارية البالغة قيمتها ٢٠١٣وفي عام   - ٨

كاســب الاكتواريــة المتعلقــة بالتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة الناجمــة عــن   دولار، بلغــت الم
  مليون دولار.   ١٤٧,٦٤التغيير في الافتراضات الاكتوارية ما قيمته 

مليون دولار من التزامات التأمين الصـحي   ٤٩٦,٧وقدم البرنامج الإنمائي تمويلا قدره   - ٩
الفجـوة بـين قيمـة    لتمويل سنة  ١٥ية تمويل مدتها ستراتيجلابعد انتهاء الخدمة، ووُضعت صيغة 

  .  تمويلهوالمبلغ الذي تم الخصوم الأصلية 
  .٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١وسيُجرى التقييم الاكتواري الشامل المقبل في   - ١٠
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  الافتراضات الاكتوارية    
قات الإعـادة  أُجريَ آخر تقييم اكتواري للتأمين للصحي بعد انتـهاء الخدمـة، واسـتحقا     - ١١

، ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١إلى الوطن، والاستحقاقات الـتي تـدفع في حالـة الوفـاة، في     
ــق بالاســتحقاقات المحــددة       ــزام المتعل ــد الالت ــة المســتخدمة لتحدي وكانــت الافتراضــات الاكتواري

  تتمثّل في ما يلي:
    
  ٢٠١٣  

   سعر خصم مكافئ وحيد
  في المائة٤,٨٧ الخدمةالتأمين الصحي بعد انتهاء(أ) 

  في المائة٤,٢٤ استحقاقات الإعادة إلى الوطن(ب) 
  في المائة٤,٠٩ استحقاقات الوفاة(ج) 

للتأمينالزيادة المتوقعة في معدل التكاليف الطبية
  في المائة  ٧,٣- ٥(تتباين حسب النظام الطبي)الصحي بعد انتهاء الخدمة

العمر وحسب فئةتباين حسبيجدول المرتبات (
  في المائة  ١٠,٨- ٥,٥  الموظفين)

  في المائة٢,٥  معدل التضخم
  دولار  ١٢ ٦٤٦ -دولارا٨٩٧ تكاليف المطالبات لكل فرد (تتباين حسب العمر)

   طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة الطريقة الإكتوارية
    

سـتقبل إلى إحصـاءات منشـورة وجـداول     تستند الافتراضـات المتعلقـة بالوفيـات في الم   و  - ١٢
المتعلقــة  الخصــومد فيمــا يلــي المعــدلات الحاليــة للوفيــات الــتي تســتند إليهــا قيمــة  رِللوفيــات. وتَــ

  بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وحسابات الإعادة إلى الوطن:
  

  عاما ٦٩في سن   عاما ٢٠في سن الموظفون العاملون ‐معدل الوفاة 

  ٠,٠٠٩٠٦  ٠,٠٠٠٧٢  الذكور
 ٠,٠٠٠٣٤ ٠,٠٠٦٤٥  الإناث

    
  عاما ٧٠في سن   عاما ٢٠في سن الموظفون المتقاعدون ‐معدل الوفاة 

  ٠,٠١١٧٦  ٠,٠٠٠٧٢  الذكور
 ٠,٠٠٨٦٠ ٠,٠٠٠٣٧  الإناث
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ســنة  ٣٠الــذين أمضــوا في الخدمــة وفيمــا يلــي معــدلات التقاعــد لمــوظفي الفئــة الفنيــة    - ١٣
  أو بعده: ١٩٩٠كانون الثاني/يناير  ١أكثر والمعينين في   أو
  

ــدل التقاعــد   ــة     –مع ــذين أمضــوا في الخدم ــة ال ــة الفني ــو الفئ موظف
  عاما ٦٢في سن   عاما ٥٥في سن سنة أو أكثر    ٣٠

  ٠,٧٠  ٠,١٦  الذكور
 ٠,٨٠ ٠,٢٠  الإناث

    
  تحليل الحساسية    

يف الطبيـة، فـإن ذلـك    إذا تغيرت اتجاهـات الافتراضـات المـذكورة أعـلاه بشـأن التكـال        - ١٤
  سيؤثر على قياس الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التالي:

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
في المائـــــة مـــــن  ١+

  التكاليف الصحية
ــن  ١ ‐ ــة مــــ في المائــــ

  التكاليف الصحية

ت نهايـةأثر تغـير سـعر الخصـم علـى الالتـزام المتعلـق باسـتحقاقا
  ١٩٤ ٨٩١  )١٥٢ ٠٧٢(  العام المحددة المتراكمة

أثر تغير معـدّل التكـاليف الطبيـة المتوقـع علـى عنصـري الخدمـة
وتكلفة الفائدة الممـزوجين مـن عناصـر صـافي التكـاليف الطبيـة

 )١٥ ٣١٨( ٢١ ٦٤٧  الدورية بعد انتهاء الخدمة
    

  المتحدة  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم    
يتمثل الالتزام المـالي للبرنـامج الإنمـائي حيـال الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة           - ١٥

لموظفي الأمم المتحدة في اشتراكه المقرر وفق المعـدل الـذي تحـدده الجمعيـة العامـة (الـذي يبلـغ        
 حصـته في  في المائة للمنظمات الأعضـاء)، إضـافة إلى   ١٥,٨في المائة للمشتركين و  ٧,٩حاليا 

مـن النظـامين الأساسـي والإداري     ٢٦أي مبالغ تُدفع لسد أي عجـز اكتـواري بموجـب المـادة     
ونظام تسوية المعاشات التقاعدية لصندوق المعاشـات التقاعديـة. ولا تسـدد مـدفوعات لتغطيـة      

، وبعــد أن يتقــرر ٢٦العجــز إلا عنــدما تقــرر الجمعيــة العامــة العمــل بــالحكم الــوارد في المــادة    
جود حاجة لسداد مدفوعات العجز بناء علـى تقيـيم الكفايـة الاكتواريـة لصـندوق المعاشـات       و

في تاريخ التقيـيم. وتسـاهم كـل منظمـة عضـو في سـد هـذا الـنقص بمبلـغ يتناسـب مـع مجمـوع             
  الاشتراكات التي دفعتها كل منظمة عضو أثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم.  
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عـن   ٢٠١١كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١لاكتـواري الـذي أُجـريَ في    وكشف التقيـيم ا   - ١٦
) مـن الأجـر   ٢٠٠٩في المائة في تقييم عام  ٠,٣٨في المائة ( ١,٨٧وجود عجز اكتواري قدره 

ــة          ــا لموازن ــلازم نظري ــدل الاشــتراك ال ــني أن مع ــا يع ــدي، مم ــاش التقاع ــداخل في حســاب المع ال
في المائة مـن الأجـر الـداخل في     ٢٥,٥٧ كان ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١الحسابات في 

في المائة. وعُزي العجـز   ٢٣,٧حساب المعاش التقاعدي، مقارنةً بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ 
الاكتــواري أساســا إلى انخفــاض عائــد الاســتثمارات عمــا كــان متوقعــاً في الســنوات الأخــيرة.   

، ولم يكــن متاحــا في ٢٠١٣ســمبر كــانون الأول/دي ٣١وأُجــريَ التقيــيم الاكتــواري التــالي في 
كــانون  ٣١تــاريخ وضــع الصــيغة النهائيــة لهــذه البيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي المؤرخــة          

  .  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
ــمبر   ٣١وفي   - ١٧ ــانون الأول/ديســ ــة إلى   ٢٠١١كــ ــول الاكتواريــ ــدل الأصــ ــان معــ ، كــ

ــولا بنســبة    ــة مم ــات الاكتواري ــة ( ١٣٠الالتزام ــام   في ا ١٤٠في المائ ــيم ع ــة في تقي )، ٢٠٠٩لمائ
في  ٨٦بافتراض عدم إجـراء تسـويات مسـتقبلية للمعاشـات التقاعديـة. وبلغـت النسـبة الممولـة         

) عنـــد أخـــذ النظـــام الحـــالي لتســـويات المعاشـــات ٢٠٠٩في المائـــة في تقيـــيم عـــام  ٩١المائـــة (
  التقاعدية في الحسبان.  

ترك للمعاشات التقاعديـة، خلـص الخـبير    وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق المش  - ١٨
، ما يسـتوجب تسـديد   ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  لم يكن هناك،الاكتواري إلى أنه 

ــة العجــز وفقــا للمــادة    مــن النظــامين الأساســي والإداري ونظــام تســوية    ٢٦مــدفوعاتٍ لتغطي
ــاوز      ــول تجـ ــة للأصـ ــة الاكتواريـ ــث إن القيمـ ــندوق، حيـ ــة للصـ ــات التقاعديـ ــة المعاشـ ت القيمـ

الاكتوارية لجميع الالتزامات المستحقة علـى الصـندوق. ويضـاف إلى ذلـك أن القيمـة السـوقية       
للأصول تجاوزت هي أيضا القيمة الاكتوارية لجميع الالتزامات المسـتحقة حـتى تـاريخ التقيـيم.     

  .  ٢٦وحتى وقت إعداد هذا التقرير، لم تلجأ الجمعية العامة إلى الحكم الوارد في المادة 
، لاحظ مجلـس المعاشـات التقاعديـة، في تقريـره المتعلـق بدورتـه       ٢٠١٢وفي تموز/يوليه   - ١٩

التاسعة والخمسين المقدم إلى الجمعية العامة، أن زيادة سـن التقاعـد العاديـة للمشـتركين الجـدد      
عاما يتوقع أن تسهم إسهاما كـبيرا في خفـض العجـز ويمكـن أن      ٦٥في صندوق المعاشات إلى 

 ٢٠١٢في المائـة. وفي كـانون الأول/ديسـمبر     ١,٨٧نصـف العجـز الحـالي البالغـة قيمتـه      تغطي 
ــاء      ٢٠١٣ونيســان/أبريل  ــة لإنه ــة والســن الإلزامي ــادة ســن التقاعــد العادي ــة بزي ، أذنــت الجمعي

سنة بالنسبة للمشـتركين الجـدد في صـندوق المعاشـات، مـع بـدء        ٦٥الخدمة، على التوالي، إلى 
ــد لا   ــاذ في موعـ ــاوز النفـ ــاير   ١يتجـ ــانون الثاني/ينـ ــانون  ٢٠١٤كـ ــة في كـ ــت الجمعيـ . ووافقـ
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ــامين الأساســي والإداري       ٢٠١٣الأول/ديســمبر  ــك في النظ ــى ذل ــة عل ــييرات المترتّب ــى التغ عل
  ونظام تسوية المعاشات التقاعدية لصندوق المعاشات.  

، بلغـــت قيمـــة مســـاهمات صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للمشـــاريع ٢٠١٣وخـــلال عـــام   - ٢٠
مليــون دولار في  ١٦٨,٥مليــون دولار (مقابــل   ١٧٠,٠٢نتاجيــة في صــندوق المعاشــات   الإ
). ويشــمل المبلغــان حصــة المنظمــة، فضــلا عــن مســاهمات المشــاركين. وســتكون   ٢٠١٢ عــام

، رهنـا بمسـتويات التوظيـف وأي تغـيرات في جـداول الأجـر       ٢٠١٤المساهمات المتوقعة في عام 
  مليون دولار.   ١٧٥بمبلغ  قيمتها ي التي تقدرالتقاعد الداخل في حساب المعاش 

  
  استحقاقات إنهاء الخدمة    

قر البرنـامج الإنمـائي، في أثنـاء العمليـات المعتـادة، باسـتحقاقات متعلقـة بإنهـاء الخدمـة          أ  - ٢١
  مليون دولار. ٢,٩٢قيمتها 

    
  ٢٣الملاحظة 

  الخصوم الأخرى
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
ــانون الأ ٣١ ول/ كـــ

  ٢٠١٣ديسمبر 

كــــــــانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٢ديسمــــــــــــــبر 

  (أعيد بيانه)

  المتداولةالخصوم 
 ٣٨٥ ٨ ٧٢٢ ٧  الودائع غير المستخدمة

 ٦١٩ ٣ ٧٨٣  الأخرى المستحقة الدفع المبالغ
 ٥ ٥  التأجير التمويلي

 ٠٠٩ ١٢ ٥١٠ ٨   مجموع الخصوم المتداولة الأخرى  

  اولةغير المتدالخصوم 
 ٦ ٢  التأجير التمويلي

 ٦ ٢   مجموع الخصوم غير المتداولة الأخرى  

 ٠١٥ ١٢ ٥١٢ ٨   مجموع الخصوم الأخرى  
    
التأجير التمويلي هو للمعدات المكتبية في مكتب واحد مـن مكاتـب البرنـامج الإنمـائي       - ١
  طرية.قُال
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  ٢٤الملاحظة 
  الاحتياطيات

  يات المتحدة)(بآلاف دولارات الولا
  
 

ــانون الأول/  ٣١ كــــــ
٢٠١٣  كانون الأول/ ديسمـبر ٣١  التحركات  ٢٠١٢ديسمبر

 ٠٠٠ ٣  – ٠٠٠ ٣  صندوق الهبات 
 ٩٦٨ ٣٥٦  – ٩٦٨ ٣٥٦  الاحتياطي التشغيلي

 ٦٧٠  – ٦٧٠ احتياطي المبادرات الخاصة

 ٦٣٨ ٣٦٠  – ٦٣٨ ٣٦٠   مجموع الاحتياطيات  
    
مــن  ١٩٩٨ملايــين دولار قــدم في عــام  ٣ي صــندوق الهبــات هــو تــبرع بمبلــغ احتيــاط  - ١

حكومة اليابان من أجل تعزيز قـدرات التخطـيط والإدارة لـدى المؤسسـات الفلسـطينية بهـدف       
تعزيــز التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة المســتدامة. وبمقتضــى آليــة صــندوق الهبــات والترتيبــات  

ــامج    التنفيذيــة، لــن يتــاح المبلــغ الأ  ــدما توافــق حكومــة اليابــان و/أو البرن ساســي للبرمجــة إلا عن
  الإنمائي على إنهاء عمل الصندوق. غير أن الفوائد المتحصّلة لحساب الصندوق متاحة للبرمجة.  

التشـغيلي   الاحتيـاطيَّ  (المجلس التنفيـذي حاليـا)   الإنمائي وقد أنشأ مجلس إدارة البرنامجِ  - ٢
ة الكافيــة للبرنــامج بتمويــل هــذا الاحتيــاطي مــن خــلال صــيغة  لضــمان الســيول ١٩٧٩في عــام 

  محددة تُحسب سنويا.  
علــى احتيــاطي المبــادرات الخاصــة   ٢٠٠٠ووافــق المجلــس التنفيــذي أول مــرة في عــام     - ٣

مليــون دولار مــن أجــل إنشــاء احتيــاطي رأسمــالي خصــما مــن مــوارد   ٠,٦٧الــذي تبلــغ قيمتــه 
هذا المبلغ تكـاليف الانتقـال، مـن قبيـل تكـاليف التجديـدات        البرنامج الإنمائي العامة. وسيغطي

  والأثاث والتجهيزات والنقل.
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  ٢٥الملاحظة 
  الفوائد المتراكمة

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
كانون الثاني/ ينـاير   ١

  التحركات  (أعيد بيانه) ٢٠١٣
كــــــــــــــــانون الأول/   ٣١

  ٢٠١٣ديسمـبر 
  ٨١٤ ٢٤٨ ٤  (٤٩٤ ٩٨) ٣٠٨ ٣٤٧ ٤ الفوائض المتراكمة

 ٤٥٦ ٧٤ (٨٣١ ٢) ٢٨٧ ٧٧ (أ)، الصافيالأموال المخصصة لأغراض محددة

  ٢٢٦ ٥٢  ٢٨٠ ١٤٩(٠٥٤ ٩٧) /(الخسائر) الاكتواريةالأرباحصافي 

  ٢٥٣ (٠٨٢ ٧) ٣٣٥ ٧ المتاحة للبيعستثماراتلاالتغيرات في القيمة العادلة ل

  ٢٥  ٢٥ – تسويات لفترات سابقة

  ٧٧٤ ٣٧٥ ٤  ٨٩٨ ٤٠ ٨٧٦ ٣٣٤ ٤  ع الفوائض المتراكمةمجمو  
    

تشــمل الأمــوال المخصصــة لأغــراض محــددة أمــوالا لمــا يلــي: الأمــن؛ ورأس المــال العامــل؛ وتكنولوجيــا المعلومــات              أ)(  
  ..والاتصالات؛ ومتطوعو الأمم المتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون الأفراد؛ وغير ذلك

    
  ٢٦الملاحظة 
  التبرعات
  لارات الولايات المتحدة)(بآلاف دو

(أعيد بيانه) ٢٠١٢  ٢٠١٣ 
  ٢٣٢ ٨٧١ ٤  ٥٩٥ ٨٦٣ ٤   التبرعات 

  ٨٤٥ ١٥  ٠٣٢ ١٧  العينية   المساهمات

المساهمات غيرمنمخصوما منها: المبالغ المردودة إلى المانحين
(٤٨٩ ١٣٨) (٧١٦ ٥٠)   المستخدمة 

  ٥٨٨ ٧٤٨ ٤  ٩١١ ٨٢٩ ٤   صافي مجموع التبرّعات
    
ــات    - ١ ــمل التبرعـ ــل   ٣٣,٣٨٢تشـ ــون دولار (مقابـ ــام   ٣٤,١٣٩مليـ ــون دولار لعـ مليـ

ــدان       ٢٠١٢ ــات البل ــها حكوم ــة، قدمت ــب المحلي ــة في تكــاليف المكات ــن المســاهمات الحكومي ) م
  المستفيدة من البرنامج.  

ه باســتخدام الأراضــي والمبــاني وقيمت ــ المتعلــق تشــمل التبرعــات العينيــة أساســا التــبرع و  - ٢
)، فضـلا عـن السـلع المتـبرع     ٢٠١٢عـام  في  مليون دولار ١٥,٥٩٤مليون دولار ( ١٦,٨٥٧

مليــون  ٠,١٧٥١بهــا مثــل الأجهــزة الحاســوبية ولوازمهــا الــواردة مــن الجهــات المانحــة وقيمتــها 
  ).  ٢٠١٢في عام مليون دولار  ٠,٢٥١دولار (
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ائي مبلــغ قــدره  ، كــان لــدى البرنــامج الإنم ــ  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١وفي   - ٣
بليون دولار من الاتفاقات المتعلقة بالمساهمات الموقعـة مـع الجهـات المانحـة الـتي لم تقيَّـد        ١,١٤

الإيرادات المتعلقة بها في البيانات المالية. ويمثـل هـذا المبلـغ الاشـتراكات المسـتحقة مـن الجهـات        
فيدة مـن الأنشـطة الإنمائيـة في    المانحة (باسـتثناء المسـاهمات المقدمـة مـن حكومـات البلـدان المسـت       

ــا      ــة وفق ــرات المحاســبية المقبل ــرادات في الفت ــة) حيــث ستســجل الإي لسياســات لالمكاتــب القُطري
  المتعلقة بإثبات الإيراد. المحاسبية للبرنامج الإنمائي

    
  ٢٧الملاحظة   
  المعاملات التبادلية - الإيرادات   

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٢  ٢٠١٣  

 ٦٠١ ٨٩ ٠٧٦ ٨٧   إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن
 ٤٥١ ٤٩ ٠٢٩ ٥٤   سداد تكاليف الخدمات الإدارية وخدمات الدعم

 ٢٠٠ ٢٤ ٧٥٧ ١٣  برنامج متطوعي الأمم المتحدة
 ٠٩٨ ٢٠ ٨٣٩ ٢١  رسوم خدمات دعم التنفيذ

 ٨٢٥ ٤ ٩٦٣ ٤  رسوم خدمات إدارة كشوف المرتبات
 ٩٣١ ٣ ١٠٥ ٤  رسوم مناولة المشتريات

 ٢٩٦ ٢ ٥٧٦ ٣  رسوم التدريب
 ٧٣٧ ١ ١١٥ ٢  إيرادات الإيجارات

 ٣٧٣ ١ ٩٩٤ ٢  رسوم الوكيل الإداري لمكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء
 ١٨ ١٦  المبيعات والعائدات من بيع المنشورات

 ١٧٠ ٢٧٨  الأخرىإيرادات المعاملات التبادلية

 ٧٠٠ ١٩٧ ٧٤٨ ١٩٤  مجموع الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية 
    

  ٢٨الملاحظة     
  إيرادات الاستثمار    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  بيانها) أعيد( ٢٠١٢  ٢٠١٣  

 ٥٣٦ ٦٥ ٥٦٩ ٥٤  إيرادات الاستثمار

 ٥٣٦ ٦٥ ٥٦٩ ٥٤  مجموع إيرادات الاستثمار 
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تمثل إيرادات الاستثمارات الفائدة المكتسبة من الحافظة الاستثمارية للبرنامج الإنمـائي،    - ١
إضـافة إلى الفائـدة المكتسـبة علـى      ،لإهـلاك، مخصـوما منـها قسـط الإهـلاك     مضافا إليها خصم ا

  أرصدة الحسابات المصرفية.
    

  ٢٩الملاحظة     
  الإيرادات الأخرى    

 ت الولايات المتحدة)(بآلاف دولارا

  بيانها) أعيد( ٢٠١٢  ٢٠١٣  

 ٦٧٩ ٤٧ ٠٦٠ ٢٠  مكاسب صرف العملات الأجنبية

 ٧٤٦ ٢٩ ٥٦٣ ٤٢ (أ)الخدمات المشتركة والإيرادات المتنوعة

 ٩٥٢ ٥ ١٠٦ ٤  رسوم الخدمات الإدارية العامة

 ٣٧٧ ٨٣ ٧٢٩ ٦٦  الأخرىيراداتالإمجموع  
  

مليـــون دولار القيـــد العكســـي  ٠,٢٥٧مليـــون دولار، يمثـــل مبلـــغ  ٤٢,٥٦٣مـــوع البـــالغ مـــن المج  (أ)  
لأمم ا برنامج لاضمحلال القيمة المتعلق بتقدير قيمة بعض العملات غير قابلة للتحويل التي يحتفظ بها

المــوظفين  ) وســلف مقدمــة إلى“النقديــة والمكافئــات النقديــة”، ٨المتحــدة الإنمــائي (انظــر الملاحظــة  
  .السابقة في بيان الأداء المالي عن السنوات اعتُرف بها) “السلف الصادرة”، ١٢الملاحظة  (انظر

    
  ٣٠الملاحظة     
  المصروفات    

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات (أ)المصروفات البرنامجية  
 )بيانهاأعيد ( ٢٠١٢ ا)بيانه أعيد( ٢٠١٢ ٢٠١٣٢٠١٣ 

       الخدمات التعاقدية١-٣٠
 ٤٢٦ ٣٤٣ ١  ٠٢٢ ٢٨٥ ١ ٤١٧ ٣٧٣ ١ ٣٦٠ ٣١٤ ١  الخدمات التعاقدية مع الأفراد

 ١٢١ ٨٠٧  ٨١٢ ٧٩٥ ٣٩٢ ٧٤١ ٢٦٦ ٧٢٣  الخدمات التعاقدية مع الشركات

 ٤٣٣ ٤٦  ٥٨٦ ٤١ ٣٧٧ ٤٢ ٢٤٥ ٣٧  مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية

(ب)٢ ١٥٧ ٨٧١١٨٦ ٠٧٤ ٢   مجموع الخدمات التعاقدية 
 ٩٨٠ ١٩٦ ٢  ٤٢٠ ١٢٢ ٢ 

         تكاليف الموظفين ٢-٣٠
 ٧٥٦ ٦٦٨  ٥٥٤ ٢٠٢ ٩٢٥ ٦٦٦ ٨٩٨ ٢٠٠  المرتبات والأجور

 ٤١٠ ١١١  ٣٧٣ ٣١ ٦٥٨ ١١٢ ٩٣٤ ٣١  استحقاقات المعاشات التقاعدية
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات (أ)المصروفات البرنامجية  
 )بيانهاأعيد ( ٢٠١٢ ا)بيانه أعيد( ٢٠١٢ ٢٠١٣٢٠١٣ 
 ٠٨١ ٩١  ٥٧٥ ١٤ ٨٦٤ ١٠١ ٣٩٠ ١٦  ا بعد انتهاء الخدمة وإنهائهام

 ٧٢٩ ٣٢  ٤٨١ ١١ ٠٢٥ ٣٢ ٢٤١ ١٢  التعيين والانتداب

 ٥٥٥ ٢٢  ٢٣٧ ٩ ١١٩ ٢١ ٨٨٥ ٧  استحقاقات الإجازات

    ٥١٥ ٥٠  ٥٧٤ ١٤ ٥٢٩ ٥٠ ٨٥٤ ١٥  استحقاقات الموظفين الأخرى
 ٠٤٦ ٩٧٧  ٧٩٤ ٢٨٣ ١٢٠ ٩٨٥ ٢٠٢ ٢٨٥  يف الموظفينمجموع تكال  

         اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة٣-٣٠
ــو ــدات، واللـ ــآت والمعـ ــات والمنشـ ــيانة الممتلكـ ــاليف صـ ازمتكـ

 الصلة بالمشاريع  ذات
 ٧٦٢ ٣١١  ٧٠٤ ٣٠١ ٢٧٠ ٣٤٢ ١٤٩ ٣٢٦ 

 ٩٨٥ ٢٤٣  ١٨٠ ٢٤٠ ٣٠٣ ٢٧٤ ٦٧١ ٢٦٩  اللوازم الطبية والصيدلانية والزراعية

 ٧٣٠ ٥٣  ١٥٣ ٤٨ ٦٩٥ ٤٩ ٥٦٢ ٤٥  لوازم تكنولوجيا المعلومات، وصيانة البرمجيات

 ٨٨٧ ٥١  ٥٨٥ ٤٩ ٤٢٣ ٥٦ ٤٠٦ ٥٣  معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٣٤٢ ٣٤  ٤٣٨ ٣٠ ١٥٥ ٢٢ ٦٤٤ ١٨  لوازم الأمن واللوازم المكتبية

 ٠١٢ ١٢  ٠٠٢ ١٠ ٧٧٦ ٢ ٦٧٠ ١  المواد الاستهلاكية الأخرى المستخدمة

(ب)٧٤٧ ١٠٢٦٢٢ ٧١٥  مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 
 ٧١٨ ٧٠٧  ٠٦٢ ٦٨٠ 

        مصروفات التشغيل العامة٤-٣٠
 ٨٨٢ ٢٦٧  ٦٤٦ ٢٣٠ ٩٠٠ ٢٦٦ ٢٤٠ ٢٣١  السفر

 ٢١٨ ١٨٢  ٢٧٦ ١٦٧ ٥٥٥ ١٨٢ ٩٣٢ ١٦٥  التعلم والتوظيف

 ٥٩٨ ١٥١  ٨٦٥ ٧١ ١٠٥ ١٥٣ ٤٤٧ ٧٢  الإيجار وعقود الإيجار والمرافق

 ٤٨٦ ١٤٧  ٣٤٤ ١٢٣ ١٦٧ ١٣٨ ٧٣٦ ١١٣  الاتصالات

 ٩١٢ ٢٦  ٨٥٠ ٢٠ ٥٥٩ ٢٩ ٤٣٢ ٢٤  رسوم الشحن

 ٦٥٨ ٢٥  ٦٠٠ ٢٣ ٨١٢ ٢٦ ٣٣٦ ٢٣  الخدمات المتخصصة

 ٢٧١ ٢٠  ١٠٦ ٦ ٨٦٢ ٢٠ ٣٩٨ ٦  الأمن

 ٠٨٧ ١٣  ٠٤٢ ١٠ ٧٤٨ ١٤ ٠٦٨ ١٠  تسديد التكاليف

 ٥١٤ ٨  ٣٠٤ ٢ ٦٣١ ٨ ٣٤٨ ٢  المساهمة في أنشطة الأمم المتحدة ذات التمويل المشترك

 ٢٧٢ ٧  ٠٢٠ ٢ ٣٤٩ ٧ ٠٥٢ ٢  المساهمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٠٨٩ ٦  ٧٥٣ ٤ ٧٧٤ ٦ ٧٧٤ ٥  التأمين/الضمانات

 ٨٨٤ ٣  ٨٨٤ ٣ ٦٧٥ ٢ ٦٧٥ ٢  رسوم اتفاقات الخدمات الإدارية

(د)١٢ ٤٤١(ج)١٩٩ ٢٥١  مصروفات التشغيل المتنوعة
 ٥٥٦ ١١  ٢٥٤ ١٩٩ 

 ٤٢٧ ٨٧٢  ٩٤٤ ٨٦٥ ٥٧٨ ٨٧٠ ٦٨٩ ٨٥٩  مجموع مصروفات التشغيل العامة 
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات (أ)المصروفات البرنامجية  
 )بيانهاأعيد ( ٢٠١٢ ا)بيانه أعيد( ٢٠١٢ ٢٠١٣٢٠١٣ 

   المنح والتحويلات الأخرى٥-٣٠

 ٢٢٠ ٣٦٠  ٣٥٦ ٣٥٨ ٤٨٨ ٣٤٥ ٨٠٥ ٣٤٣  المنح

 ٥٦٣ ٦  ١٥٥ ٥ ٨٠٣ ٦ ٤٠٤ ٤  التحويلات

 ٧٨٣ ٣٦٦  ٥١١ ٣٦٣ ٢٩١ ٣٥٢ ٢٠٩ ٣٤٨  مجموع المنح والتحويلات الأخرى 

    المصروفات الأخرى٦-٣٠

 ٧٠٢ ٧٤  ٤٤٩ ٦٧ ٣٠٦ ٧٢ ٠٧٣ ٥٨  المصروفات المتنوعة

 ٥٩٠ ٤٤  ١٨٤ ٤ )هـ(٣٩ ٣٢٤١٠٨ ٥  خسائر الصرف الأجنبي

 ٥٧٠ ١  ٨٧٥ ٧٤١ ٣ ٠٩٢ ١  الخسائر الناتجة عن بيع الأصول الثابتة والأصول غير الملموسة

 ٢٦  – ٢١٥ –  (و)الإكراميات

 (٠١٩ ٣) –)ز(٧٧–  اضمحلال القيمة

 ٨٦٩ ١١٧  ٥٠٨ ٧٢ ٤٤٧ ١١٥ ٤٨٩ ٦٤   خرىمجموع المصروفات الأ 

   الاستهلاك والإهلاك ٧-٣٠

 ٣١٣ ١٧  ٠٤٨ ٢ ٣٤٢ ٨ ١٤٦ ٢  الاستهلاك

 ٨٦٤  ٢ ٣٠٥ ١ ٥٨  الإهلاك

 ١٧٧ ١٨  ٠٥٠ ٢ ٦٤٧ ٩ ٢٠٤ ٢   مجموع الاستهلاك والإهلاك 

    تكاليف التمويل ٨-٣٠

 ٩٠١ ٦  ٠٧٤ ٣ ٥٦٠ ٦ ٩٠٤ ٢  الرسوم المصرفية

 ٩٠١ ٦  ٠٧٤ ٣ ٥٦٠ ٦ ٩٠٤ ٢   مجموع تكاليف التمويل  

 ٩٠١ ٢٦٣ ٥  ٣٦٣ ٣٩٣ ٤ ٤٥١ ٢٤٤ ٥ ٦٧٠ ٣٥٢ ٤   مجموع المصروفات 
  

ليــون دولار فعاليــة م ٨٩١بلايــين دولار المصــروفات البرنامجيــة، ويمثــل المبلــغ البــاقي وقــدره  ٤,٣٥٣مــن مجمــوع المصــروفات، يمثــل مبلــغ   (أ)  
 ١-٣٥لتنمية، والإدارة، والأغـراض الخاصـة وغـير ذلـك. انظـر الملاحظـة       ا في مجال الأمم المتحدةالتي تضطلع بها  تنسيقأنشطة الالتنمية، و

  للاطلاع على التفاصيل.
ــة        (ب)   ــذين البالغ ــادة تصــنيف مصــروفات الشــركاء المنف ــوا    ٩,٦٦٤يشــمل إع ــوازم والم ــين دولار مــن الل ــتهلاكية المســتخدمة  د املاي لاس

  .التعاقدية الخدمات  في
ــغ    (ج)   ــدره    ١٩٩,٢٥١مــن مبل ــغ ق ــون دولار، جــرى شــطب مبل ــامج     ١٩٠,٠٢٧ملي ــأثير اســترداد تكــاليف البرن ــة ت ــون دولار لإزال ملي

  .داخليا الإنمائي
  .المتحدة ات الإدارية بالوكالات التابعة للأممملايين دولار رسوم الخدم ٨,١٠٤من مجموع مصروفات التشغيل المتنوعة، يمثل مبلغ قدره   (د)  
ــدرها      ٣٩,١٠٨تشــمل خســائر الصــرف الأجــنبي البالغــة     (هـ)   ــة وق ــة ومكافئــات النقدي ــر تغــييرات أســعار الصــرف في النقدي مليــون دولار أث

  ملايين دولار. ٦,٣٤٨
  للبرنامج الإنمائي. ١-١٢٣من النظام المالي والقاعدة المالية  ١-٢٣اعتمد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإكراميات ودفعها وفقا للبند   (و)  
مـن  مليون دولار في بيان الأداء المالي للمشروع كسلف غير قابلة للاسترداد  ٠,٠٧٧البرنامج الإنمائي بمبلغ قدره  اعترف، ٢٠١٣في عام   (ز)  

  ).“كافئات النقديةالنقدية وم”، ٨إلى الملاحظة المصروفات النثرية للمشاريع (يرجى الرجوع 
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  ٣١الملاحظة     
  الأدوات المالية وإدارة المخاطر    
  التقييم    

يعرض الجدول أدناه التسلسـل الهرمـي للقيمـة العادلـة لأدوات البرنـامج الإنمـائي الماليـة          - ١
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المتاحة للبيع والمقيدة بالقيمة العادلة في 

  
  المتحدة) (بآلاف دولارات الولايات

  
 المجموع ٣المستوى  ٢المستوى  ١المستوى  

       الأصول المالية المتاحة للبيع:
 ٩٨٣ ٢٩ ––٩٨٣ ٢٩ استثمارات أسواق المال

 ٣٦٩ ٣٣٩ ––٣٦٩ ٣٣٩  السندات

 ٣٥٢ ٣٦٩ ––٣٥٢ ٣٦٩  المجموع  
    
رميـة الـثلاث للقيمـة العادلـة     تحدد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التسلسـلات اله   - ٢

  استنادا إلى أهمية المدخلات المستخدمة في تقدير القيمة على النحو التالي:
ــة في الأســواق النشــطة للأصــول     ١المســتوى   (أ)   : الأســعار المعروضــة غــير المعدل

  الخصوم المتطابقة؛  أو
 ١توى : المـدخلات مـن غـير الأسـعار المعروضـة المندرجـة في المس ـ      ٢المستـوى   (ب)  

ــعار)         ــرة (أي كأسـ ــورة مباشـ ــواء بصـ ــم، سـ ــل أو الخصـ ــق بالأصـ ــا يتعلـ ــد فيمـ ــة للرصـ القابلـ
  مباشرة (أي مستمدة من الأسعار)؛  غير  أو

مدخلات الأصول أو الخصـوم غـير المسـتندة إلى بيانـات للسـوق       :٣المستوى   (ج)  
  قابلة للرصد (أي مدخلات غير قابلة للرصد).

المتحـدة الإنمـائي خصـوم أو أصـول ماليـة مقيـدة بالقيمـة        ولم يكن لدى برنـامج الأمـم     - ٣
  ,٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١العادلة عن طريق الفائض أو العجز في 

وتهدف سياسات البرنامج الإنمائي المتعلقـة بـإدارة مخـاطر الاسـتثمار إلى جانـب مبادئـه         - ٤
التــأثيرات المعاكســة المحتملــة   التوجيهيــة للاســتثمار ونظامــه المــالي وقواعــده الماليــة إلى تقليــل       

الموارد المتاحة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشـطته إلى أدنى حـد. وتتمثـل الأهـداف الرئيسـية       على
  للمبادئ التوجيهية للاستثمار الخاصة بالبرنامج الإنمائي في ما يلي:
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ليـة  السلامة: الحفاظ على رأس المال، ويتحقـق ذلـك مـن خـلال الاسـتثمار في أوراق ما       •  
  تلك الأوراق؛ على الجدارة الائتمانية لمصدري التشديدعالية الجودة وثابتة الدخل مع 

لتلبيــة الاحتياجــات النقديــة مــن خــلال الاســتثمار في   اللازمــة الســيولة: تحقيــق المرونــة  •  
ومــن خــلال هيكلــة آجــال     ثابــت تــداول عاليــة ودخــل  إمكانيــة أوراق ماليــة ذات 

  متطلبات السيولة؛الاستحقاق بحيث تتماشى مع 
ــق أقصــى     •   ــرادات: تحقي ــرادات الإي ــتثماريإي ــار  ةاس ــاري في إط الســلامة والســيولة  معي

  المذكورين أعلاه.
  

ويتعرض البرنـامج الإنمـائي في عملياتـه لمجموعـة متنوعـة مـن المخـاطر الماليـة، مـن بينـها             
  يلي:  ما

 مقابلـة ية إذا لم تـفِ أطـراف   المخاطر الائتمانية: احتمال أن يتكبد البرنامج خسائر مال  •  
  في أصل مالي بالتزاماتها التعاقدية؛

مخاطر السيولة: احتمال ألا تتوافر لدى البرنامج الإنمائي أموال كافيـة للوفـاء بالتزاماتـه      •  
  عند استحقاقها؛

مخاطر السوق: احتمال أن يتكبد البرنامج الإنمـائي خسـائر ماليـة تلحـق بأصـوله الماليـة         •  
غيرات غــير المواتيــة في أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة، وأســعار الفائــدة،   نتيجــة للــت

  وأسعار الأوراق المالية الاستثمارية، أو أي منها.
كبــار المســؤولين الإداريــين  تضــم  اتوتوجــد لــدى البرنــامج الإنمــائي لجنــة للاســتثمار   - ٥

ــة أشــهر لاســتعراض أداء   ــائي  برلبا حــوافظ الاســتثمارات الخاصــة  وتجتمــع كــل ثلاث ــامج الإنم ن
  ستثمارية للمبادئ التوجيهية المقررة في هذا المجال.وكفالة الامتثال في القرارات الا

ــة        - ٦ ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الإدارة المالي ــة لبرن ويحكــم النظــام المــالي والقواعــد المالي
مج الــتي يــديرها للبرنــامج. وينطبــق النظــام المــالي والقواعــد الماليــة علــى جميــع الصــناديق والــبرا   

  يحددان مستوى الرقابة الداخلية والمساءلة داخل المنظمة.هما و ،برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ــائي        - ٧ ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــة في إطــار إدارة المخــاطر لبرن ولم تطــرأ أي تغــيرات هام
  .٢٠١٣عام   في
ــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة  وتــبين الجــداول التاليــة قيمــة الأصــول الماليــة والخصــوم الم    - ٨ الي

الإنمائي غير المسددة في نهاية السنة على أساس تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام   
  المعتمدة من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
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  تصنيف الأصول المالية  (أ)  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  
ــا حـــتى ــتفظ بهـ محـ
  متاحة للبيع  أجل الاستحقاق

ــالغ   ــروض ومبـ قـ
  مستحقة القبض

أصــــــول مُقيمــــــة 
بالقيمة العادلة من 
 خــــلال الفــــائض 

  والعجز

كـــــــــانون  ٣١
الأول/ديســـمبر 

٢٠١٣  
  القيمة الدفترية

كـــــــــانون  ٣١
الأول/ديســـمبر 

٢٠١٢ 
القيمة الدفتريـة  

  بيانها) أعيد(

 ٤٢٦ ٨٤٨ ٩٣٥ ٠٧٧ ١ –٩٣٥ ٠٧٧ ١ – – النقدية ومكافئات النقدية

 ٣١٥ ١٦٣ ٤ ٩٣١ ٤٥٤ ٤ – –٣٥٢ ٥٧٩٣٦٩ ٠٨٥ ٤ الاستثمارات

المعــــاملات غــــير -المبــــالغ المســــتحقة القــــبض 
 التبادلية

– – ٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ١٣١ –٩١٥ ١٣١ 

ــالغ المســـتحقة القـــبض   ــاملات -المبـ صـــافي المعـ
 التبادلية

– – ٥٦٩ ٥٠٠ ١٧٢ ٩٢ –١٧٢ ٩٢ 

 ٠١٨ ٣٧٣ ٧١٢ ٣٢٤ –٧١٢ ٣٢٤ – – السلف الصادرة

 ٤٥٨ ١٣ ٨١١ ١٠ –٨١١ ١٠ – – القروض المقدمة إلى الحكومات

 ١١٧ ٩٩٩ ٥ ٤٧٦ ٠٩٢ ٦ –٥٤٥ ٦٣٧ ٣٥٢١ ٥٧٩٣٦٩ ٠٨٥ ٤  مجموع الأصول المالية 
    

  لتزامات الماليةتصنيف الا  )ب(  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  الخصوم المالية الأخرى  

أصـــــــول مُقيمـــــــة 
بالقيمة العادلـة مـن   

ــلا ــائض خـــ ل الفـــ
  والعجز

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــــ

٢٠١٣  
  القيمة الدفترية

ــانون  ٣١ كــــــــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــــــــ

٢٠١٢ 
ــة   ــة الدفتريـــــ القيمـــــ

  بيانها) أعيد(

 ٤١٥ ١١١ ٨٦٣ ١٢٦ –٨٦٣ ١٢٦ المبالغ المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 ٢١٥ ١٨ ٦٦٧ ١٦ –٦٦٧ ١٦ السُلَف المستحقة الدفع

 ٢٢٦ ١٠ ٨٩٨ ١٥٣ –٨٩٨ ١٥٣ دما والإيرادات المؤجلةالأموال المتلقاة مق

 ٧٧٦ ٢٨ ٣٥٥ ١٩ –٣٥٥ ١٩ الأموال المحتفظ بها لحساب الجهات المانحة

 ٠١٥ ١٢ ٥١٢ ٨ –٥١٢ ٨ خصوم أخرى

 ٦٤٧ ١٨٠ ٢٩٥ ٣٢٥ –٢٩٥ ٣٢٥  المالية الخصوممجموع 
    
. المهلكـــةتكلفـــة وتقيـــد الأصـــول الماليـــة المحـــتفظ بهـــا حـــتى أجـــل الاســـتحقاق بال         - ٩
، تجاوزت القيمة السوقية لهذه الأصـول القيمـة الدفتريـة    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ وفي
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ملايـــين دولار. وتقيـــد الأصـــول المتاحـــة للبيـــع بالقيمـــة الســـوقية العادلـــة اســـتنادا   ٩,٩بمبلـــغ 
الدفتريـة  الأسعار المعروضة الـتي يـتم الحصـول عليهـا مـن أطـراف ثالثـة ذات درايـة. والقـيم           إلى

ــة. وفي         ــها العادل ــول لقيمت ــب معق ــي تقري ــبض ه ــالغ المســتحقة الق ــروض والمب ــانون  ٣١للق ك
ــة مســجلة     ٢٠١٣ الأول/ديســمبر ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أصــول مالي ، لم يكــن لــدى برن

  بالقيمة العادلة من خلال الفائض والعجز.
ج الإنمـائي أي التزامـات   ، لم يكـن علـى البرنـام   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي   - ١٠

ــة          ــة الدفتري ــائض والعجــز. والقيم ــن خــلال الف ــة م ــة العادل ــة غــير مســددة مســجلة بالقيم مالي
  للالتزامات المالية الأخرى هي تقريب معقول لقيمتها العادلة.

  
  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي تحليل المخاطر الائتمانية    

ض لمخـاطر ائتمانيـة متعلقـة بأرصـدة أصـوله الماليـة       برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي معـر     - ١١
سيما من النقد ومكافئـات النقديـة والاسـتثمارات والمبـالغ المسـتحقة القـبض        غير المسددة، ولا

  (غير التبادلية).
بلــدا، ممــا يعرضــه لمخــاطر ناجمــة  ١٥٤ويــدير البرنــامج الإنمــائي حســابات مصــرفية في   - ١٢
ليــة عــن الســداد. وقــد وضــع البرنــامج الإنمــائي معــايير لتقيــيم  تخلــف المؤسســات الماليــة المح عــن

المخــاطر مــن أجــل تقيــيم الجــدارة الائتمانيــة للمؤسســات الماليــة، قبــل فــتح حســابات مصــرفية   
جديــدة. وبالإضــافة إلى ذلــك، يســمح برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، باســتخدام حســابات    

ــة بســحب أمــوال ب ــ   ــاليورو  الرصــيد الصــفري، للمكاتــب المحلي دولارات الولايــات المتحــدة وب
حســاب رئيســي مــدار في المقــر لســد الــنقص في الحســابات بالعملــة المحليــة بصــفة دوريــة.    مــن

ــا إلى الحســاب         ــل الأرصــدة الفائضــة تلقائي ــن حســابات الرصــيد الصــفري هــو نق والغــرض م
ضـــة الرئيســـي للاســـتثمار الســـريع علـــى أســـاس يـــومي. وهـــذا الترتيـــب يقلـــل الأرصـــدة الفائ

  الحسابات المصرفية المحلية إلى أدنى حد.  في
وفيمــا يتعلــق بــالأدوات الماليــة، تحــد المبــادئ التوجيهيــة للاســتثمار الخاصــة بالبرنــامج      - ١٣

الإنمائي من مقدار الانكشاف الائتماني في التعامل مع أي طـرف مقابـل منفـرد، وتشـمل الحـد      
اتيجيات التخفيف مـن مخـاطر الائتمـان الـواردة     الأدنى لمتطلبات الجودة الائتمانية. وتشمل استر

في المبـــادئ التوجيهيـــة للاســـتثمار معـــايير الحـــد الأدنى المـــتحفظ للائتمـــان فيمـــا يخـــص الفئـــة   
الاستثمارية لجميع الجهات المصدرة، مع وضـع حـدود لآجـال الاسـتحقاق وللأطـراف المقابلـة       

ــة للاس ــ     ــادئ التوجيهي ــب المب ــاني. وتتطل ــتمرة   حســب التصــنيف الائتم ــة مس تثمار أيضــا مراقب
للتصنيفات الائتمانيـة للجهـات المصـدرة وللأطـراف المقابلـة. وتقتصـر الاسـتثمارات المسـموح         
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علـــى الأدوات ذات الـــدخل الثابـــت الصـــادرة عـــن الـــدول، والمنظمـــات فـــوق الوطنيـــة،   بهـــا
  والوكالات الحكومية أو الفيدرالية، والمصارف.

لجــدارة الائتمانيــة الصــادرة عــن الوكــالات الــثلاث      ويســتخدم البرنــامج تقــديرات ا    - ١٤
لتقيـــيم  Fitchو  Standard & Poor’s , وMoody’sالرئيســـية لتقـــدير الجـــدارة الائتمانيـــة وهـــي 

، كانـت  ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المخاطر الائتمانية الواقعة علـى أدواتـه الماليـة. وفي    
اسـتثمارية علـى النحـو المـبين في الجـدول      ات ذات درجاستثمارات البرنامج الإنمائي في أدوات 

  ).Standard & Poor’sأدناه (معروضة باستخدام طريقة التقييم المعمول بها في وكالة 
ــائي،          - ١٥ ــامج الإنم ــر البرن ــة موجــودة في مق ــة مركزي ــي وظيف ــتثمار ه ــة إدارة الاس ووظيف
الاســتثمار. ويجــوز غــير مســموح للمكاتــب القطريــة في الظــروف العاديــة بــالانخراط في    ومــن
يتلقــى أحــد المكاتــب القطريــة موافقــة اســتثنائية عنــدما تســتدعي الظــروف الاســتثمار محليــا    أن
  إطار بارامترات محددة.  في
  

  التركيز حسب تقدير الجدارة الائتمانية  (أ)  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كــانون الأول/ديســمبر ٣١

٢٠١٣  AAA  AA+  AA‐  A  المجموع  

٥٣٥ ٧٥٦  ٩٤٧ ٨١ ٧٥٩ ٩٧٣٢٤٩ ٩٩  ٨٥٦ ٣٢٤   أدوات أسواق المال
٣٩٦ ٦٩٨ ٣  ٩١٦ ٧٦٠١٨ ٥٨٨٥٢٢ ٦٨٦ ١٣٢١ ٤٧٠ ١  السندات

٩٣١ ٤٥٤ ٤  ٨٦٣ ١٠٠ ٥١٩ ٧٧٢  ٥٦١ ٧٨٦ ٩٨٨١ ٧٩٤ ١    المجموع  
    
ــانون ٣١ كـــــــــــــــــــــــــ

  AA‐  Aإلى  AAA  AA+  AA  ٢٠١٢الأول/ديسمبر 
BB+ ى ـإلـــ ــ

BBB‐  المجموع  

 ٩٧١ ٢٤  - - - -٩٧١ ٢٤ أدوات أسواق المال

 ٣٤٤ ١٣٨ ٤  ٩٥٠ ٤٤ ٤٦٠ ٦٧٤ ٢٠٠ ٦٢٨ ٦٣٢٤٠٦ ٤٨٥ ٣   السندات

 ٣١٥ ١٦٣ ٤  ٩٥٠ ٤٤ ٤٦٠ ٦٧٤ ٢٠٠ ٦٢٨ ٦٠٣٤٠٦ ٥١٠ ٣   المجموع  
  
  .استئمانيةللنقدية وأموال لا يشمل المجموع الاستثمارات المصنفة كمكافئات   :ملاحظة  

    
ويخفف النظام المالي والقواعـد الماليـة للبرنـامج الإنمـائي مـن تعـرض البرنـامج للمخـاطر           - ١٦

الائتمانية فيما يتعلق بالحسابات مستحقة القبض غير المسددة من معـاملات غـير تبادليـة حيـث     
م الأمـوال مـن الجهـات المانحـة.     يتطلب، بالنسبة للموارد غير العادية، تكبُّد النفقات بعـد اسـتلا  
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ولا يســمح باســتثناءات لتكبــد النفقــات قبــل اســتلام الأمــوال إلا إذا تم الالتــزام بمعــايير محــددة   
لإدارة المخاطر فيما يتعلق بالطرف الملزِم. وإضـافة إلى ذلـك، فـإن جـزءا كـبيرا مـن المسـاهمات        

ت فـوق الوطنيـة، بمـا في ذلـك     المستحقة القبض مستحق من الحكومات ذات السيادة والوكـالا 
كيانات الأمم المتحـدة الأخـرى (المبينـة في الجـدول الـوارد أدنـاه) الـتي ليسـت معرضـة لمخـاطر           

 ائتمانية كبيرة.
 

 المعاملات غير التبادلية، حسب نوع الكيان - المبالغ المستحقة القبض     

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأول/ ٣١  كـ
  ٢٠١٣ديسمبر

كــانون الأول/ديســمبر ٣١
  بيانها) أعيد( ٢٠١٢

٩٤٧ ٤٥ ٦٤١ ٦٦  الكيانات الحكومية
٣٨٤ ٥٤ ٢٧٤ ٦٥  الكيانات غير الحكومية

٣٣١ ١٠٠ ٩١٥ ١٣١  مجموع المبالغ المستحقة القبض :المعاملات غير التبادلية  
    
 ت فوق الوطنية والدولية.تتألف الكيانات غير الحكومية أساسا من الكيانا :ملاحظة 

    
في المائـة مـن الأرصـدة المسـتحقة القـبض       ٤٤قدمت الجهـات المانحـة الـثلاث الرئيسـية       - ١٧

تتـألف مـن وكـالتين متعـددتي الأطـراف وحكومـة واحـدة مـن الحكومـات          هـي  غير التبادلية، و
يـة ، يعتقـد البرنـامج    المانحة على النحو المبين في الجدول أدنـاه. واسـتنادا إلى أنمـاط الـدفع التاريخ    
 الإنمائي أن جميع الأرصدة المستحقة القبض غير التبادلية قابلة للتحصيل.

  
 المعاملات غير التبادلية - المبالغ المستحقة القبض     

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 الأولى الثلاثةالأرصدة غير المسددة     
  

  الكياننوع   النسبة المئوية من المجموع  الرصيد  الرقم

  وكالة متعددة الأطراف ٢٠ ٨٦٧٢٦  ١
  حكومة مانحة ١٣ ٠٢٠١٧  ٢
  وكالة متعددة الأطراف ١١ ١٧٧١٤  ٣

   ٤٤ ٠٦٤٥٨ المجموع الفرعي  
   ١٠٠ ٩١٥١٣١ المجموع الكلي  
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 تحليل مخاطر السيولة في البرنامج الإنمائي    

عجـز البرنـامج الإنمـائي عـن الوفـاء       مخاطر السـيولة هـي المخـاطر المترتبـة علـى احتمـال        - ١٨
بالتزاماته، بما في ذلك الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة والمبالغ المـردودة للجهـات   

 المانحة والالتزامات الأخرى، كلما حان أجلها.

ــائي       - ١٩ ــامج الإنمـ ــات البرنـ ــار الواجـــب لاحتياجـ ــلاء الاعتبـ ــع إيـ ــتثمارات مـ ــري الاسـ تجـ
اض التشــغيل بنــاء علــى التنبــؤ باحتياجــات التمويــل في المســتقبل علــى أســاس النقديــة لأغــر مــن

التدفقات النقدية. وكما هو مبين في الجـدول أدنـاه، يحـتفظ البرنـامج الإنمـائي بنسـبة مـن نقـده         
واستثماراته في شكل نقدية ومكافئـات للنقديـة واسـتثمارات متداولـة، كافيـة لتغطيـة التزاماتـه        

 عند استحقاقها.
  

 ليل السيولةتح    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

 كانون الأول/ ٣١
  النسبة المئوية  ٢٠١٣ديسمبر

كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١
  النسبة المئوية  بيانها) أعيد( ٢٠١٢

 ٩١٣٣ ٥٢٧٥١٣١ ٢٨٠   أرصدة النقدية

 ٥١٣١٤ ٤٠٨١٤٧١٦ ٧٩٧   مكافئات النقدية

مجموع النقدية ومكافئات  
 ٤٢٦١٧ ٩٣٥١٩٨٤٨ ٠٧٧ ١  النقدية

 ٧١٩٣٥ ٧٧١ ٨٨٩٤٤١ ٤٣٢ ٢ الاستثمارات المتداولة

 ٥٩٦٤٨ ٣٩١ ٠٤٢٣٧٢ ٠٢٢ ٢ الاستثمارات غير المتداولة

مجموع الاستثمارات القصـيرة    
 ٣١٥٨٣ ١٦٣ ٩٣١٨١٤ ٤٥٤ ٤  الأجل والطويلة الأجل

مجمــــــــــوع الاســــــــــتثمارات   
 ٧٤١١٠٠ ٠١١ ٨٦٦١٠٠٥ ٥٣٢ ٥  والنقدية ومكافئات النقدية

  
استحقاق  أجل الاستثمارات المصنفة كمكافئات للنقدية لهاو؛ الاستئمانيةلا يشمل المجموع الأموال  :ملاحظة 

 أشهر أو أقل بدءا من تاريخ الشراء. ٣يبلغ 
    

ويستثمر الفائض النقدي للبرنامج الإنمائي في أدوات مالية قصـيرة الأجـل ذات سـيولة      - ٢٠
  .لية على النحو المبين في الجدول أدناهعا
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  تكوين مكافئات النقدية    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

٧٣٠ ٢٨٠ ١٩٢ ٢٣٥ صناديق سوق النقد
٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ١٠٠  الودائع لأجل

٩٧٦ ٢٤٩ ٩٥٥ ٣٤٤ أدوات أسواق المال
الاستثمارات القصيرة الأجل التي تسـحب

٨٠٧ ٣٥ ٧٨٤ ٥١  عند الطلب
- ٤٧٧ ٦٥  السندات

٥١٣ ٤٠٨٧١٦ ٧٩٧ مكافئات النقدية  
  
  .الاستئمانيةيشمل المجموع الأموال  لا  :ملاحظة  

    
ويقــوم برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بالمزيــد مــن تخفيــف مخــاطر الســيولة مــن خــلال    - ٢١

ــه ــك         نظام ــا في ذل ــات، بم ــدخول في التزام ــب ال ــى المكات ــتي تحظــر عل ــة ال ــده المالي ــالي وقواع الم
التزامات الشراء، مـا لم تكـن هنـاك ميزانيـة قائمـة بالفعـل. والإنفـاق ممكـن بعـد تلقـي الأمـوال            
واستكمال الميزانيات. ويـتم باسـتمرار تنقـيح القـدرة علـى الإنفـاق كلمـا تم التعهـد بالتزامـات          

الامتثـال   أن يجـرى  في غياب تمويل من الميزانيـة مبالغ إنفاق  عند بد نفقات. وينبغيجديدة وتك
  إدارة المخاطر.في لبرنامج الإنمائي التي يأخذ بها ا للمبادئ التوجيهية

  
  ليل مخاطر السوق التي يحتمل أن يتعرض لها برنامج الأمم المتحدة الإنمائيتح    

ــة نتيجــة   تتمثــل مخــاطر الســوق في احتمــال أن    - ٢٢ يتعــرض البرنــامج الإنمــائي لخســائر مالي
للتغيرات غير المواتية في الأسعار السوقية للأدوات المالية بما في ذلك التغيرات في أسعار الفائـدة  

  وأسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الأوراق المالية.
  سواق على:دة من آثار تقلبات أسعار الفائدة في الأـعار الفائـوتنشأ مخاطر أس  - ٢٣

  القيمة العادلة للأصول والخصوم المالية؛  (أ)  
  التدفقات المالية المستقبلية.  (ب)  

ــائي (       - ٢٤ ــامج الإنم ــتثمارات البرن ــة اس ــن حافظ ــا    ٨,٣وتصــنف نســبة م ــى أنه ــة) عل في المائ
ض يعـرِّ  استثمارات متاحة للبيع  تُقيَّد بالقيمة العادلة من خلال صافي الأصول/حقوق الملكية، مما
الحافظـــة  برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي إلى مخـــاطر أســـعار الفائـــدة. إلا أن نســـبة كـــبيرة مـــن
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في المائة) تصنف على أنها استثمارات محتفظ بها إلى حلول أجل الاستحقاق وغـير معـدة    ٩١,٧(
 للطــرح في الســوق، وبالتــالي فــإن صــافي الأصــول والفــائض/العجز المبلــغ عنــه في البيانــات الماليــة 

  .لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لا يتأثر إلى حد كبير بالتغيرات في أسعار الفائدة
  

  تصنيف الاستثمارات    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  أساس القيمة الدفترية  

كــانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر 

كــــانون الأول/ ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

مـد خصـــة بعـــالتكلف ستحقاقالاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الا
  الإهلاك

 ٥٧١ ٦٧٦ ٥٧٩٣ ٠٨٥ ٤

٧٤٤ ٣٥٢٤٨٦ ٣٦٩  القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع
٣١٥ ١٦٣ ٩٣١٤ ٤٥٤ ٤  مجموع الاستثمارات  

    
يســـتثمر البرنـــامج الإنمـــائي في مبلـــغ محـــدود مـــن الـــدَين المقـــدّر بســـعر عـــائم والمقـــوَّم    - ٢٥

الولايات المتحدة مما يعرِّضه لتقلبات التدفقات النقدية المقبلة. وهذا يعـرِّض المؤسسـة   بدولارات 
إلى الانخفاض في التدفقات النقدية المستقبلية المتأتية من إيرادات الفوائد في البيئات الـتي يتنـاقص   

لفوائـد في البيئـات   فيها سعر الفائدة والزيادة في التدفقات النقدية المستقبلية المتأتية من إيـرادات ا 
، كـان لـدى البرنــامج   ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١الـتي تتزايـد فيهـا أسـعار الفائـدة. وفي      

ــة ثابتــة الــدخل بالســعر العــائم بمبلــغ    مليــون دولار غــير مســددة   ١٨٣,٧٧الإنمــائي أوراق مالي
  .وتراوحت آجال استحقاقها من أقل من شهر واحد إلى سنتين ونصف السنة

 ج الإنمــائي إزاء ســعر الفائــدة علــىالجــدول أدنــاه حساســية اســتثمارات البرنــامويعــرض   - ٢٦
أساس مدة أوراقه المالية. وتقتصر الحساسية على الاستثمارات التي تصنف على أنها متاحـة للبيـع   
والتي تعتبر معدة للطرح إلى السوق من خلال صـافي الأصـول/حقوق الملكيـة ومـن ثم لـن يكـون       

  .برنامجالالفائدة أي تأثير على الفائض والعجز لدى للتغيرات في أسعار 
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  تحليل حساسية سعر الفائدة فيما يتعلق بالأصول المالية المتاحة للبيع    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  تفاوت الحساسية  القيمة السوقية
  الأثر على البيانات المالية

  ائض والعجزالف  صافي الأصول

  -  )٦ ٩٠٩( نقطة أساسية١٠٠زيادة  ٣٦٩ ٣٥٢
  -  ٣ ٤٥٤ نقطة أساسية٥٠نقصان  ٣٦٩ ٣٥٢

  
  باستثناء الاستثمارات المصنفة على أنها استثمارات نقدية أو مكافئات نقدية.  :ملاحظة  

    
  المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبية    

البرنـامج   أن بيد ،امج الإنمائي  بدولارات الولايات المتحدةمعاملات البرنأساسا تقوم   - ٢٧
معــرَّض لمخــاطر أســعار صــرف العمــلات الناشــئة عــن الأصــول الماليــة المقوَّمــة بعمــلات أجنبيــة 

  والالتزامات المالية التي يتعين تسويتها بالعملة الأجنبية.
انحـة بـدولارات الولايـات    ويتلقى برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي مسـاهمات الجهـات الم     - ٢٨

بمــا في ذلــك اليــورو والجنيــه   ،المتحــدة بصــفة أساســية، وكــذلك بعــدد مــن العمــلات الرئيســية  
سترليني والكرونة النرويجية والدولار الكندي والـين اليابـاني والفرنـك السويسـري والـدولار      الا

نــامج إســهامات الاســترالي. وبالإضــافة إلى ذلــك، تقــدم حكومــات البلــدان المســتفيدة مــن البر  
للبرامج المنفذة في بلدانها بعملاتها الوطنية في المقام الأول. ويقيِّم برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي   
على أساس مستمر حاجته للاحتفاظ بالنقديـة وغيرهـا مـن الأصـول الماليـة بـالعملات الأجنبيـة        

  .مقابل التزاماته بالعملات الأجنبية
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  نقدية والاستثمارات حسب العملاتالنقدية ومكافئات ال  (أ)  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
ــات دولار الولايــــ

  المتحدة

الســـــــــــــــــول 
 الــــــــــــــــبيروفي

  الجديد
ــزو  البيـــــــــــــــــــــ
  الين الياباني  اليورو  الدومينيكي

البوليفـــــــــــار
 الفترويلـــــــــي

  القوي
 الجنيـــــــــــــه
  الاسترليني

ــلات  عمـــــــــــ
  أخرى

ــوع في   ٣١المجمــــــ
ــانون الأول/  كــــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر 

٣١المجمــــــــــــــوع في 
ــانون الأول/ كــــــــــــــ

٢٠١٢ديســـــــــــــمبر 
  بيانه) أعيد(

  ٤٢٦ ٨٤٨ ٩٣٥ ٠٧٧ ١٣٦١ ٧١-٣٥٣ ٧٧٠٣٢ ٣١٨٣٢ ٣٩ ٢٣٥ ٩٢٠٤٣ ٢٠٣٧٠ ٧٨٨  النقدية ومكافئات النقدية

  ٣١٥ ١٦٣ ٤ ٩٣١ ٤٥٤ ٤----- --٩٣١ ٤٥٤ ٤ الاستثمارات

ــة  ــات النقدي ــة ومكافئ مجمــوع النقدي
 ٧٤١ ٠١١ ٥ ٨٦٦ ٥٣٢ ١٣٦٥ ٧١-٣٥٣ ٧٧٠٣٢ ٣١٨٣٢ ٣٩ ٢٣٥ ٩٢٠٤٣ ١٣٤٧٠ ٢٤٣ ٥  تثماراتوالاس

    
  تحليل حساسية أسعار صرف العملات الأجنبية (ب) 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
  ارتفاع قيمة العملة  انخفاض قيمة العملة

  صولصافي الأ  (العجز)الفائض/    صافي الأصول  (العجز)الفائض/

  -  ٨ ١٨١٢٨١ - )٥١٢٧٧٥٦( )في المائة١٠تغير بنسبةاليورو (
  -  ٧ ٠١٧٨٨٠ - )٢٨٦٤٤٧٦(  في المائة)١٠السول البيروفي الجديد (تغير بنسبة

  
 التبادليــة للــتغيرات غــير -الأرقــام الــواردة أعــلاه تمثــل حساســية النقديــة ومكافئــات النقديــة والاســتثمارات، والمبــالغ المســتحقة القــبض     :ملاحظة  

  .أسعار صرف العملات الأجنبية في
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، كانــت جميــع اســتثمارات البرنــامج الإنمــائي  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وفي   - ٢٩
مقوَّمــة بــدولارات الولايــات المتحــدة. ومــع ذلــك، تم الاحتفــاظ بأرصــدة النقديــة بالعديــد          

لرئيسـي مـن ذلـك هـو تقـديم الـدعم       وكـان الهـدف ا   .العملات خلاف الـدولار الأمريكـي   من
ــامج حيــث تُســدد نســبة كــبيرة         إلى ــن البرن ــدان المســتفيدة م ــة في البل الأنشــطة التشــغيلية المحلي
المدفوعات بالعملة المحلية. ويحتفظ البرنامج الإنمائي بأدنى مسـتوى مـن الأصـول بـالعملات      من

بالعملــة المحليــة إلى دولارات  المحليــة، ويحــوِّل الأرصــدة الفائضــة المودعــة في حســابات مصــرفية  
  الولايات المتحدة كلما كان ذلك ممكنا.

وتُقــوَّم الأصــول الماليــة والخصــوم الماليــة للبرنــامج بــدولارات الولايــات المتحــدة بصــفة    - ٣٠
أساسية مما يحد من المخاطر العامة المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبيـة؛ وتسـجل الخصـوم    

لأموال المقبوضة سلفا والأموال المحتفظ بهـا لحسـاب جهـات مانحـة في دفتـر      المالية، بما في ذلك ا
أستاذ البرنامج الإنمائي بدولارات الولايات المتحدة، رغم أن نسبة منـها قـد يـتم ردهـا بالعملـة      

  المحلية بناء على طلب الجهة المانحة.
  

  ٣٢الملاحظة   
  الأطراف ذات العلاقة  
  موظفو الإدارة الرئيسيون    

عضوا. والفريـق   ١٢يتكون هيكل قيادة البرنامج الإنمائي من فريق تنفيذي مؤلف من   - ١
التنفيذي مسـؤول عـن التوجيـه الاسـتراتيجي والإدارة التشـغيلية للبرنـامج الإنمـائي، ومنـوط بـه          
سلطة كبيرة لتنفيذ ولاية البرنامج الإنمائي. وبصورة إجمالية، يتـألف هـذا الفريـق التنفيـذي مـن      

مســتويات: وكيــل الأمــين العــام ومــدير البرنــامج؛ ووكيــل الأمــين العــام (مــدير البرنــامج أربعــة 
المعاون)؛ وتسعة مساعدين للأمين العام (مديرو البرنامج المساعدون)؛ وكـبير المـوظفين ومـدير    

  مكتب مدير البرنامج (بحكم منصبه).
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  الأجور    
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المستوى
عـــــــــــدد

  ظائفالو
المرتب وتسوية
  مقر العمل

الاستحقاقات 
  الأخرى

مجمـــــوع 
  الأجور

ــة ــات المتعلقـــــ الالتزامـــــ
ــد ــحي بعـ ــأمين الصـ بالتـ
انتهاء الخدمـة، والإعـادة
إلى الــوطن، واســتحقاق
الوفـــــــــاة، والإجـــــــــازة

  السنوية

٨٧٣٥٨٤ ٦٣٩٢٣٤٢ ١٢٢ موظفو الإدارة الرئيسيون
ــوظفي ــون لمـ ــرة القريبـ ــراد الأسـ أفـ

 دارة الرئيسيينالإ
١٦٨٣٧١٢

٨٧٣٥٨٤ ٦٣٩٢٣٤٢ ١٢٢ موظفو الإدارة الرئيسيون
٩٤٤٥٨٦ ٧٠٧٢٣٧٢ ١٣٢  المجموع  

    
ويشــمل الأجــر المــدفوع لمــوظفي الإدارة الرئيســيين المرتــب، وتســوية مقــر العمــل،           - ٢

ــوظ        ــامين الأساســي والإداري لم ــا للنظ ــا وفق ــد انطباقه ــن المســتحقات عن ــم وغيرهمــا م في الأم
  المتحدة.

  
  القروض    

تتــوافر لمــوظفي البرنـــامج الإنمــائي، بمــا في ذلـــك موظفــو الإدارة الرئيســيون، ســـلف         - ٣
الموظفين الـتي تقـدّم لأغـراض محـددة علـى النحـو المنصـوص عليـه في النظـام الأساسـي لمـوظفي            

وظفي ، لم تكـن هنـاك سـلف صـادرة لم ـ    ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر   ٣١الأمم المتحدة. وفي 
  تكن متاحة لجميع موظفي البرنامج الإنمائي.  الإدارة الرئيسيين وأفراد أسرهم القريبين لم

  
  منظومة الأمم المتحدة    

يشــارك البرنــامج الإنمــائي في مبــادرات منظومــة الأمــم المتحــدة مثــل ترتيبــات التمويــل    - ٤
المشـتركة) وترتيبـات الخـدمات     المشترك (الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج

المشتركة. وفي إطار آليات التمويل المشتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة معا لتنفيذ الأنشـطة  
وتحقيـــق النتـــائج. ويتحمـــل كـــل كيـــان مـــن كيانـــات الأمـــم المتحـــدة المشـــاركة نصـــيبه مـــن   

  المسؤوليات المتعلقة بتخطيط هذه الأنشطة وتنفيذها ورصدها وتقييمها.
والبرنــامج الإنمــائي منظمــة مشــاركة في رعايــة برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني      - ٥

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وهذا البرنامج هو جهد مشترك مبتكر تضـطلع بـه أسـرة    
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الأمم المتحدة للتصـدي بطريقـة منسـقة لمسـألة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز. ويشـارك          
ائي في وضــع السياســات الماليــة والتشــغيلية لمجلــس تنســيق برنــامج الأمــم المتحــدة  البرنــامج الإنمــ

المشترك المعني بفيروس نقص المناعـة البشـرية/متلازمة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، الـذي        
  يقع مقره الرئيسي في جنيف.

  
  ٣٣الملاحظــة     
  الالتزامات والطوارئ    
  الالتزامات المفتوحة    

  رات الولايات المتحدة)(بآلاف دولا

  
ــانون الأول/ ٣١  كــــــ

  ٢٠١٣ديسمبر

 كــــــــــــــانون الأول/ ٣١
 ٢٠١٢ديســــــــــــــــــــمبر 

  (أعيد تصنيفها)

 ٠٠٠ ١٩٧٧ ٨ الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٦٨٣ ٣٥٨١٨٣ ٢٢٥  السلع

 ٥٣٠ ٤٠٥٧٦ ٨٤ الخدمات

 ٢١٣ ٩٦٠٢٦٧ ٣١٧ مجموع الالتزامات المفتوحة 
    
، بلغت التزامـات البرنـامج الإنمـائي لاقتنـاء سـلع      ٢٠١٣يسمبر كانون الأول/د ٣١في  - ١

  مليون دولار. ٣١٧,٩٦٠وخدمات شتى كان متعاقَدا عليها ولكنها لم تُستلم 
  

  الالتزامات المتعلقة بالإيجار حسب الأجل   
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــانون الأول/ ٣١  كــ

  ٢٠١٣ديسمبر 
 كــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

  الالتزامات بإيجار الممتلكات

 ٧٠٣ ٦٦٣٥٢ ٤٨  أقل من سنة

 ٤٦٩ ٧١٩١٠٠ ٨٨  سنوات ٥من سنة إلى 

 ٠١١ ٩٤٩٤٩ ٣١  سنوات ٥أكثر من 

 ١٨٣ ٣٣١٢٠٢ ١٦٩  مجموع الالتزامات بإيجار الممتلكات 
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 كـــــانون الأول/ ٣١

  (أ)٢٠١٣ديسمبر 

  الالتزامات بإيجار المعدات

 ٦٠ أقل من سنة

 ٤١ سنوات ٥من سنة إلى 

 ٩٠ سنوات ٥أكثر من 

 ١٩١ مجموع الالتزامات بإيجار المعدات 
  

  لم تكن متاحة.  ٢٠١٢الالتزامات بإيجار المعدات لعام   (أ)  
  
ــواردة أعــلاه التزامــات الإيجــار في المســتقبل للمــدة الت    و  - ٢ ــل الجــداول ال ــدفع  تمث ــة ل عاقدي

ــراوح، في البدايــة، مــدة عقــود إيجــار المبــاني الــتي يبرمهــا برنــامج الأمــم      الإيجــار. وفي العــادة تت
  المتحدة الإنمائي بين سنة وخمس سنوات.

  
  الأصول الاحتمالية    

، كان للبرنامج الإنمائي أصل احتمـالي يتمثـل في   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   - ٣
البرنـامج  يعتـرف  يوجد نزاع على ملكيته. وبسبب ذلـك النــزاع، لم    مجمع في جنوب السودان

الإنمائي بـالأرض والمبـاني الموجـودة في المجمـع بوصـفها ممتلكـات ومنشـآت ومعـدات. وكانـت          
بواسـطة مقـيمين مسـتقلين     ٢٠١١آخر مرة قيمت فيها القيمة العادلة لـلأرض والمبـاني في عـام    

  ملايين دولار.   ٨,٩بمبلغ 
، كــان لــدى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في و  - ٤

بليــون دولار في شــكل مــوارد خارجــة عــن الميزانيــة العاديــة مــن اتفاقــات تقــديم     ١,١٤مبلــغ 
الإيرادات المتعلقــة بهــا في البيانــات الاعتــراف بــلم يــتم والمســاهمات الموقعــة مــع الجهــات المانحــة  

لغ المساهمات المستحقة من الجهات المانحة (باستثناء المساهمات المقدمة مـن  المالية. ويمثل هذا المب
حكومات البلدان المستفيدة من البرنامج من أجـل الأنشـطة الإنمائيـة في مكاتبـها القطريـة) الـتي       
تســجل الإيــرادات المتأتيــة منــها في الفتــرات المحاســبية المقبلــة وفقــا للسياســة المحاســبية للبرنــامج    

مليـون دولار مـن    ١٨,٤بلـغ  يعترف بمالمتعلقة بإثبات الإيرادات. وإضافة إلى ذلك، لم  الإنمائي
في الاعتـراف بـه   في إطار المـوارد العاديـة بوصـفه إيـرادات وسـيتم       ٢٠١٣التبرعات المعلنة لعام 

ة الفترات المقبلة عنـد اسـتلام الأمـوال النقديـة وفقـا للسياسـة المحاسـبية للبرنـامج الإنمـائي المتعلق ـ         
  الإيرادات.  بإثبات
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  الخصوم الاحتمالية    
علـى النحـو   تصـنّف  في السياق العادي للعمليات، يتعـرض البرنـامج الإنمـائي لمطالبـات       - ٥

(ب) مطالبـــات القـــانون الإداري؛  التـــالي: (أ) مطالبـــات الشـــركات والمطالبـــات التجاريـــة؛ و
  (ج) المطالبات الأخرى.  و
ــمبر  ٣١وفي   - ٦ ــانون الأول/ديسـ ــركات   ٢٠١٣كـ ــات الشـ ــة مطالبـ ــوع قيمـ ــغ مجمـ ، بلـ

ملايـين دولار. ونظـرا لعـدم التــيقن     ٥,٣٠٥والمطالبـات التجاريـة ومطالبـات القــانون الإداري    
مــن نتــائج هــذه المطالبــات، لم يســجل أي اضــمحلال في القيمــة أو بــدل عــن الخســارة، حيــث 

نـامج الإنمـائي أن يكـون    الخسارة ومبلغها وتوقيتها هي أمور ليست مؤكـدة. ولا يتوقـع البر   أن
للقرار النهائي في أي من الإجـراءات الـتي هـو طـرف فيهـا أثـر ضـار يُـذكر علـى مركـزه المـالي            

  أدائه أو تدفقاته النقدية.    أو
ــروني، ومقــره       - ٧ ــدولي للحســاب الإلكت ــامج الإنمــائي منظمــة شــريكة في المركــز ال والبرن
المسـؤولية الماليـة للمنظمـتين الشـريكتين      جنيف. وتنص مذكرة التفـاهم بـين المنظمـتين علـى     في

ــزام      ــأ التـ ــرف ثالـــث أو نشـ ــن طـ ــة مـ ــأت أي مطالبـ ــه إذا نشـ ــة.  تجاهـ ــروط معينـ ــار شـ في إطـ
  ، لم تكن هناك مطالبات من هذا القبيل.٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١  فيو
  

  ٣٤الملاحظة     
  الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ    

ــذه الب     - ١ ــلاغ عــن ه ــاريخ الإب ــة هــو   ت ــانون الأول/ديســمبر   ٣١يانــات المالي . ٢٠١٣  ك
في . و٢٠١٤والبرنــامج الإنمــائي بصــدد إجــراء إعــادة هيكلــة مؤسســية ســيبدأ تنفيــذها في عــام  

التفاصـيل والتكـاليف   كان العمـل لا يـزال جاريـا لتحديـد     ، ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١
ــا      ــتم تســجيل مخصصــات لإع ــذلك الســبب، لم ي ــا. ول ــام  المرتبطــة به ــة في ع . ٢٠١٣دة الهيكل

وبخلاف إعادة الهيكلة المؤسسـية هـذه، لم تطـرأ أحـداث جوهريـة، مواتيـة أو غـير مواتيـة، بـين          
بإصـــدارها كـــان يمكـــن أن تـــؤثر علـــى تلـــك البيانـــات  تـــاريخ البيانـــات الماليـــة وتـــاريخ الإذن 

   جوهرياً.  تأثيراً
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  ٣٥الملاحظة     
   الإفصاح الإضافي    
    ١- ٣٥  
   المصروفات حسب تصنيف التكاليف مجموع    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١٣  

 التنمية
 ٦٧٠ ٣٥٢ ٤  البرامج  

 ٨٠٥ ١٤٠  فعالية التنمية  
 ٥٣١ ١١٩  ة في مجال التنميةلأمم المتحدالتي تضطلع بها اتنسيق أنشطة ال
 ٣٦٠ ٤٦١   الإدارة

 ٨٠٦ ٥٥   أغراض خاصة
 ٢٢٧ ٣٢٧   أخرى
)أ( الإلغاء (٩٤٨ ٢١٢) 

 ٤٥١ ٢٤٤ ٥  المصروفاتمجموع  
  

  تلزم هذه التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا.  (أ)  
    

    ٢- ٣٥  
المصــــروفات البرنامجيــــة حســــب الكيــــان المســــؤول عــــن التنفيذ/الشــــريك المنفــــذ،            

  المسؤول  والطرف
ــان المســؤول عــن التنفيذ   - ١ ــذي يضــطلع بالمســؤولية     الكي ــان ال ــذ هــو الكي /الشــريك المنف

المشــاريع وعــن نتائجهــا. وقــد يتعاقــد الكيــان المســؤول عــن         الإداريــة والمســاءلة عــن تنفيــذ    
  النواتج وإنجازها بصورة عملية.   التنفيذ/الشريك المنفذ مع طرف مسؤول من أجل تنفيذ 
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  (أ) ٢- ٣٥
  ل عن التنفيذ/الشريك المنفذالمصروفات البرنامجية حسب الكيان المسؤو

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 تقاسم التكاليف الموارد العادية  
ــناديق  الصــــــــ
 الاستئمانية

ــرد   خـــدمات الـــدعم الـــتي تُـ
 المجموع تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 ٤٣٢ ٣٩٠ ٢  ٦٦٣ ٧٧٥ ٦١٥ ٦٧٠ ٥٤٩ ١ ٣٢٤ ٢٢٤  الحكومات
 ٠٦٦ ٣٢  – ٢٢٣ ١ ٥٦٨ ٣٠ ٢٧٥  كومية الدوليةالمنظمات غير الح

 ٤٠٦ ١١  – ٧٤٧ ٤ ٠٧٦ ٦ ٥٨٣  المنظمات غير الحكومية الوطنية
 ٢٢٤ ١  – – – ٢٢٤ ١  منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة

 ٢٨١  – ٢٨١ – –  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 ٣٨٨ ١  – ٥ ٣٨٣ ١ –  ني الدوليمنظمة الطيران المد

 ٥١٩  – ٥١٩ – –  المنظمة البحرية الدولية
 ٣١٢  – – ٣١٢ –  الاتحاد الدولي للاتصالات

 ٧٣٥ ٣٢  ٧٣٥ ٣٢ – (١) ١  برنامج متطوعي الأمم المتحدة
 ٢٨٢  – ٣٤ ٢٤٨ –  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 ٤  – – ٤ –  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 ٧١٠ ١٧٣  ٥٢١ ٧٥ ١٥٧ ٧٩ ٠٢٤ ١٦ ٠٠٨ ٣  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 ٣٣٥  – ٣٣٥ – –  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 ١٧٦  ٤ ٣٩ ٨٠ ٥٣  الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة

 ٤٣  – ٤٣ – –  البنك الدولي
 ٠٩٣ ١  – ٠٩٣ ١ – –  منظمة الصحة العالمية

 ٢  – ٢ – –  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 ٦٦٢ ٧٠٦ ١  ٠٣٧ ١ ٥٩٨ ٢٣٦ ٠٣٢ ٢٢٧ ١ ٩٩٥ ٢٤١  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٦٧٠ ٣٥٢ ٤  ٩٦٠ ١٠٩ ٨٥١ ٩٣٩ ٣٩٦ ٨٣١ ٢ ٤٦٣ ٤٧١  البرنامجية مجموع المصروفات 
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  (ب) ٢- ٣٥     
   المصروفات البرنامجية حسب الطرف المسؤول

ــدي      “ الطــرف المســؤول ”  -١ ــذ التعاق ــذي يضــطلع بالمســؤولية عــن التنفي هــو الطــرف ال
  وإنجازها عملياً   للنواتج 

   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  تقاسم التكاليف  وارد العاديةالم  
الصـــــــــناديق 
  الاستئمانية

ــدعم  ــدمات الـ ــرد  خـ الـــتي تُـ
  المجموع  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 ٢٨٧ ٢٥٣ ٢  ٦٢٩ ٠٣٤ ٦٣٥ ٨١٧ ٤٠٩ ١ ٨٠٧ ٢٠٧  الحكومات
 ٨٦٠ ١٠٦  – ١٩٠ ٥ ٦٨٥ ٩٩ ٩٨٥ ١  المنظمات غير الحكومية الدولية

 ٨٥٢ ٤٩  – ٢١٢ ٤ ٤٨٩ ٤٣ ١٥١ ٢  غير الحكومية الوطنيةالمنظمات
ــيط ــيا والمحـ ــة لآسـ ــادية والاجتماعيـ ــة الاقتصـ اللجنـ

 ١٥٧  – – – ١٥٧  الهادئ
اللجنة الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر

 ٦٥  – – ٤١ ٢٤  الكاريبي
 ٤٤  – ٣ ١١ ٣٠  االلجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسي

 ٥٥  – – ٥٥ –  اللجنة الاقتصادية لأوروبا
 ١٥٣ ٧  – ٠٣٩ ١ ٤٤٤ ٤ ٦٧٠ ١  منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة  

 ٢٨١  – ٢٨١ – –  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 ٣٨٨ ١  – ٥ ٣٨٣ ١ –  منظمة الطيران المدني الدولي  

 ٤٩٠ ٤  – – ٠٨٣ ٤ ٤٠٧  منظمة العمل الدولية
 ٥١٩  – ٥١٩ – –   المنظمة البحرية الدولية 
 ٣٦٠ ٩  – ١٥٣ ٣ ٦٥١ ٥ ٥٥٦   المنظمة الدولية للهجرة
 ٣٨٩  – ٣٨٩ – –  مركز التجارة الدولية

 ١٠٠ ١  – – ١٠٠ ١ –  الاتحاد الدولي للاتصالات
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص

نقـــص المناعـــة المكتســـب  متلازمـــة  المناعـــة البشـــرية/
 ٢٩٨  – – ٢٩٨ –  ) الإيدز (

 ٣٥٠  – – – ٣٥٠  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
موئـلبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشـرية (

 ٦٧٨ ١٣  – ٣٣٦ ٨٣٣ ١٢ ٥٠٩  ) مم المتحدةالأ
 ٢١٤  – ٢ ٢١٢ –  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

إدارة الشــــؤون الاقتصــــادية والاجتماعيــــة بــــالأمم
 ١٨١ ١  – – ٨٣٨ ٣٤٣  المتحدة

 ١٥٢ ٣٣  ١٤٩ ٣٣ – – ٣  برنامج متطوعي الأمم المتحدة
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  تقاسم التكاليف  وارد العاديةالم  
الصـــــــــناديق 
  الاستئمانية

ــدعم  ــدمات الـ ــرد  خـ الـــتي تُـ
  المجموع  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 ٣٧٦  – )٣٨(٣٩٦ ١٨   الأمم المتحدة للبيئة برنامج
 ١٩٧ ٢  – ٥٨٢ ٦٠٧ ١ ٨  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 ٣٠٢ ٦  – ١٢٥ ١١٣ ٦ ٦٤  صندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٢٦٩ ٨  – – ١٧١ ٨ ٩٨  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 ٨٧٦  – ٦١ ٨١٥ –  المتحدة للتنمية الصناعيةمنظمة الأمم
هيئة الأمم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين

 ١٥٥ ٢  – ٩ ١١٩ ٢ ٢٧  المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)
 ٩٠١  – ٣٣٥ ٣١١ ٢٥٥  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 ١٩٠  – – ١٣٠ ٦٠  خدرات والجريمةمكتب الأمم المتحدة المعني بالم
 ٧٦٩ ٢٠٦  ٦٠٥ ٧٥ ٢٩٣ ٩٢ ٣٤٦ ٣٤ ٥٢٥ ٤  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 ٤٤٥  – ٣٦ ٤١٢ )٣( الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة

 ٧٣٦  – – ٧٣٦ –  برنامج الأغذية العالمي
 ٣٧٦ ١١  – ٠٩٣ ١ ١٨٤ ١٠ ٩٩  منظمة الصحة العالمية

 ٤٨  – ٣٤ ١٤ –  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 ٥٤٢  – – ١٠٦ ٤٣٦  منظمة السياحة العالمية

 ٦١٥ ٦٢٧ ١  ٥٧٧ ١٥٨ ١٩٥ ٩٩٦ ١٨١ ١ ٨٨٤ ٢٤٩  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٦٧٠ ٣٥٢ ٤  ٩٦٠ ١٠٩ ٨٥١ ٩٣٩ ٣٩٦ ٨٣١ ٢ ٤٦٣ ٤٧١   مجموع المصروفات البرنامجية 
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 ٣- ٣٥  
  المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية

   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  أفريقيا  
ــدول  الـــــــــــ

  العربية
ــيط   ــيا والمحـ آسـ

  الهادئ

ــا  أوروبــــــــــــــ
ورابطة الدول 

  المستقلة

أمريكا اللاتينية 
ومنطقــة البحــر  

  الكاريبي

 المصـــروفات
العالميــــــــــــة 

  المجموع  وغيرها

        المصروفات
  ٨٧١ ٠٧٤ ٢   ٤٢٨ ١١٧   ٠٠٣ ٤٦٢   ٦٢٠ ١٥٧   ٢٥٤ ٨٣٠   ٥٩٣ ١٩٠   ٩٧٣ ٣١٦   الخدمات التعاقدية

  ٢٠٢ ٢٨٥   ٢٥٩ ٧٩   ٨٧٦ ٢٦   ٥١٦ ١٥   ٢٨٠ ٥٨   ٢٨٤ ٣٢   ٩٨٧ ٧٢   تكاليف الموظفين

اللــوازم والمــواد الاســتهلاكية 
  ١٠٢ ٧١٥   ٨٠٤ ٦٥   ٣٧١ ١٧٩   ٠١٧ ٦٠   ٤٢٤ ٧٢   ٧٥٠ ٧١   ٧٣٦ ٢٦٥   ستخدمةالم

  ٦٨٩ ٨٥٩   ٢١٢ ٩٠   ٤٧٧ ١٧٢   ٠١٢ ٦٦   ٩٨٤ ١٧٢   ٥٥٥ ٩٢   ٤٤٩ ٢٦٥   التشغيل العامةمصروفات

  ٢٠٩ ٣٤٨   ٤٥٤ ٦٤   ٨٤٢ ٤٢   ٦٣٦ ٢٥   ٨٤٦ ٦٧   ٧٧٥ ٦٩   ٦٥٦ ٧٧   المنح والتحويلات الأخرى

  ٤٨٩ ٦٤   ٨٩٣ ٣   ١٤٩ ١٨   ٠١٧ ٤   ٢٤٩ ١٠   ٨٠٦ ١٢   ٣٧٥ ١٥   الأخرىصروفاتالم

  ٢٠٤ ٢   ١٣٢   ١٩٣   ١٨١   ٣٦٩   ٣٩٦   ٩٣٣   والإهلاكالاستهلاك

  ٩٠٤ ٢   ١٥٠   ٢٣٨   ٢٦٧   ١٢٩   ٧٢٧   ٣٩٣ ١  التمويلتكاليف

  ٦٧٠ ٣٥٢ ٤   ٣٣٢ ٤٢١   ١٤٩ ٩٠٢   ٢٦٦ ٣٢٩   ٥٣٥ ٢١٢ ١   ٨٨٦ ٤٧٠   ٥٠٢ ٠١٦ ١  موعالمج 
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٤- ٣٥  
  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

  (أ) ٤- ٣٥
  بيان المركز المالي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
ــدعم  ــدمات الـــ خـــ
  التي ترد تكاليفها

اتفاقات الخدمات 
  الإدارية

 يمتطوعبرنامج 
  الأمم المتحدة

الأنشــــــــــطة 
  الخاصة

 ينالمــوظفمج برنــا
  ئين المبتدينالفني

ــاطي  احتيــــــــــ
  الإيواء الميداني

ــة   المســاهمات النقدي
  المجموع  الحكومية المناظرة

           الأصول
           الأصول المتداولة

  ٩٢٠ ١٩٦   ١٥٧ ٣   ١٢٧ ١   ٠٩٦ ٦   ٧٤٠ ١٥   ٦١٥ ١٨   ٩٠٦ ٢٤   ٢٧٩ ١٢٧  النقدية والمكافئات النقدية

  ٠٥٨ ٤٥٣   ٣١٢ ٧   ٦٠٩ ٢   ١٩٨ ١١   ٤٤٩ ٣٦   ١٠٠ ٤٣   ٦٧٩ ٥٧   ٧١١ ٢٩٤  الاستثمارات

ــتحقة القـــــــبض ــالغ المســـــ -المبـــــ
  ٤٣٥ ٧   –   –   ٦٢٨ ٤   ٦٥٤ ٢   –   –   ١٥٣   المعاملات غير التبادلية

ــالغ المســتحقة القــبض صــافي-المب
  ٦٩٩ ١٠   –   ٢٥   –   ٢٤   ٣٦٤ ٢   –   ٢٨٦ ٨   المعاملات التبادلية

  ٨٣٤   –   –   –   ٣١١   ١٨٨   –   ٣٣٥  صافي السلف الصادرة

 ٧٧٢ – ٧٧٢ – – – – – القروض المقدمة إلى الحكومات

  ٣١٨ ١   –   –   –   ١٣   ٢   –   ٣٠٣ ١  المخزونات

  ٦   –   –   –   ١   –   –   ٥  صافي الأصول المتداولة الأخرى

  ٠٤٢ ٦٧١   ٤٦٩ ١٠   ٥٣٣ ٤   ٩٢٢ ٢١   ١٩٢ ٥٥   ٢٦٩ ٦٤   ٥٨٥ ٨٢   ٠٧٢ ٤٣٢  مجموع الأصول المتداولة 

         الأصول غير المتداولة

  ٩٨٠ ٣٨٠   ١٤٩ ٦   ١٩٣ ٢   ٤١٥ ٩   ٦٥١ ٣٠   ٢٤٤ ٣٦   ٥٠٢ ٤٨   ٨٢٦ ٢٤٧  الاستثمارات

  ٠٣٩ ١٠   –   ٠٣٩ ١٠   –   –   –   –   –  القروض المقدمة إلى الحكومات

  ٩٩٢ ٥٣   –   ٦٥٨ ١٠   ٤   ١٢٩ ٦   ٧٨٢   –   ٤١٩ ٣٦  الممتلكات والمنشآت والمعدات

  ١٥٤ ٣   –   –   –   –   –   –   ١٥٤ ٣  الملموسةالأصول غير

  ١٦٥ ٤٤٨   ١٤٩ ٦   ٨٩٠ ٢٢   ٤١٩ ٩   ٧٨٠ ٣٦   ٠٢٦ ٣٧   ٥٠٢ ٤٨   ٣٩٩ ٢٨٧  مجموع الأصول غير المتداولة 

  ٢٠٧ ١١٩ ١   ٦١٨ ١٦   ٤٢٣ ٢٧   ٣٤١ ٣١   ٩٧٢ ٩١   ٢٩٥ ١٠١   ٠٨٧ ١٣١   ٤٧١ ٧١٩  صولمجموع الأ 
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  (أ) ٤ -  ٣٥
 )تابع(بيان المركز المالي 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

خــدمات الــدعم  
 التي ترد تكاليفها

اتفاقــات الخــدمات 
  الإدارية

ــامج   يمتطــوعبرن
  الأمم المتحدة

ــطة  الأنشــــــ
  الخاصة

 ينالمـوظف نامج بر
  ئين المبتدينالفني

ــاطي  احتيــــــــــ
  الإيواء الميداني

المساهمات النقديـة  
  المجموع  الحكومية المناظرة

           الخصوم
           الخصوم المتداولة

المستحقة الدفع والخصـومالحسابات
  ٣٣١ ٣٨   –   ٣٠   ٠٥٧ ٩   ٩٥١   ٨٢٨ ٦   ٩١٢ ٤   ٥٥٣ ١٦   المستحقة

  ٥٩٣   –   –   ١٨   ٢٥٩   –   –   ٣١٦  ة الدفعالسلف المستحق

الأمــوال المقبوضــة ســلفا والإيــرادات
  ٧٨٨ ٩   –   ٩   –   ٠٨٢ ٦   –   –   ٦٩٧ ٣   المؤجلة

الأموال المحتفظ بهـا لحسـاب جهـات
  ٢٠   –   –   –   ٢٠   –   –   –   مانحة

  ٢٨٥ ١٦   –   –   –   ٢   –   –   ٢٨٣ ١٦  استحقاقات الموظفين

  ٦٦٠   –   ٨   ٥٤٨   ٢٠   –   –   ٨٤  الخصوم المتداولة الأخرى

  ٦٧٧ ٦٥   –   ٤٧   ٦٢٣ ٩   ٣٣٤ ٧   ٨٢٨ ٦   ٩١٢ ٤   ٩٣٣ ٣٦  مجموع الخصوم المتداولة 

         الخصوم غير المتداولة

  ٨٢٧ ٦   –   –   –   –   –   –   ٨٢٧ ٦  الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة

  ١٢٥ ٣٢٦   –   –   –   –   –   –   ١٢٥ ٣٢٦  استحقاقات الموظفين

  ٩٥٢ ٣٣٢   –   –   –   –   –   –   ٩٥٢ ٣٣٢  مجموع الخصوم غير المتداولة 

  ٦٢٩ ٣٩٨   –   ٤٧   ٦٢٣ ٩   ٣٣٤ ٧   ٨٢٨ ٦   ٩١٢ ٤   ٨٨٥ ٣٦٩  مجموع الخصوم 

         صافي الأصول/حقوق الملكية

  ٩٦٩ ١٤٤   –   ٠٠٠ ٢٥   –   –   –   –   ٩٦٩ ١١٩  الاحتياطيات

  ٦٠٩ ٥٧٥   ٦١٨ ١٦   ٣٧٦ ٢   ٧١٨ ٢١   ٦٣٨ ٨٤   ٤٦٧ ٩٤   ١٧٥ ١٢٦   ٦١٧ ٢٢٩  الفوائض/(العجوزات) المتراكمة

  ٥٧٨ ٧٢٠   ٦١٨ ١٦   ٣٧٦ ٢٧   ٧١٨ ٢١   ٦٣٨ ٨٤   ٤٦٧ ٩٤   ١٧٥ ١٢٦   ٥٨٦ ٣٤٩  مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 

مجمــــــوع الخصــــــوم وصــــــافي 
  ٢٠٧ ١١٩ ١   ٦١٨ ١٦   ٤٢٣ ٢٧   ٣٤١ ٣١   ٩٧٢ ٩١   ٢٩٥ ١٠١   ٠٨٧ ١٣١   ٤٧١ ٧١٩  الأصول/حقوق الملكية
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  (ب) ٤- ٣٥
  بيان الأداء المالي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
خـــدمات الـــدعم الـــتي تـــرد 

  تكاليفها
اتفاقات الخـدمات  

  اريةالإد
برنـــــامج متطـــــوعي  

 الأنشطة الخاصة  الأمم المتحدة
ــوظفين   ــامج المـ برنـ

  الفنيين المبتدئين  
ــاطي  احتيـــــــــــ
  المجموع  الإيواء الميداني

           الإيرادات
  ٩٧٩ ١٦٢   –   ٣٢٢ ١٨   ٦١٨ ٤٦   ٠٤٥ ١٤   ٣٧٩ ٦٠   ٦١٥ ٢٣  (أ)صافي التبرعات

  ٣٠٠ ١٩٤   ٨٣٨   –   ٩٨٤ ٨٧   ٠٤٤ ١٤   –   ٤٣٤ ٩١  المعاملات التبادلية-الإيرادات

  ٧٩١ ٧  –  ٤   ٢٨٢   ٦٣٦   ٢٤٣ ١   ٦٢٦ ٥  إيرادات الاستثمار

  ١٠١ ٢٤٧   ١٩٢   –   ٧٣٦ ٨   ٢٥١ ١٩   ٥٨   ٨٦٤ ٢١٨  إيرادات أخرى

  ١٧١ ٦١٢   ٠٣٠ ١   ٣٢٦ ١٨   ٦٢٠ ١٤٣   ٩٧٦ ٤٧   ٦٨٠ ٦١   ٥٣٩ ٣٣٩  مجموع الإيرادات 

        المصروفات

  ٣١٩ ٨٤   ٦١   –   ٣٦٠ ١٦   ٦٨١ ٢٠   ٥٨٣ ١٣   ٦٣٤ ٣٣  الخدمات التعاقدية

  ٤٨٨ ٣٥٣   ١٦٦   ٩٥٩ ١٥   ٥١٨ ٩٢   ٨١١ ١٢   –   ٠٣٤ ٢٣٢  تكاليف الموظفين

  ٨٤٥ ٧٨   ٩٧   –   ٨٢٠ ٣   ١٩٣ ١   ٧٢٠ ٥٨   ٠١٥ ١٥  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة

  ٠٤٠ ١١٩   ٤٨   ٧٨٨ ٣   ٩٩٥ ٢٧   ٢٥٥ ١٤   ٠٢٣ ٣   ٩٣١ ٦٩  مصروفات التشغيل العامة

  ٣٣٣ ٢   –   –   ٤٤٠   ٨٢   –   ٨١١ ١  المنح والتحويلات الأخرى

  ٥٠٢ ٩   ٣   –   ٢٥٥ ١   ٥٠٧   ١٩٥   ٥٤٢ ٧  المصروفات الأخرى

  ٠٣٢ ٤   ٢٨٢   –   ١٧٠   ١٦   –   ٥٦٤ ٣  الاستهلاك والإهلاك

  ٥٠٥   –   ٥   ٤٩   ٧   –   ٤٤٤  تكاليف التمويل

  ٠٦٤ ٦٥٢   ٦٥٧   ٧٥٢ ١٩   ٦٠٧ ١٤٢   ٥٥٢ ٤٩   ٥٢١ ٧٥   ٩٧٥ ٣٦٣  مجموع المصروفات 

 (٨٩٣ ٣٩)   ٣٧٣  (٤٢٦ ١)   ٠١٣ ١  (٥٧٦ ١)  (٨٤١ ١٣)  (٤٣٦ ٢٤)  الفائض/(العجز) للسنة 
    

  .خصم المساهمات غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحةتدرج التبرعات بعد   (أ)  
 



A/69/5/Add.1 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  (تابع) ٢٠١٣، ملاحظات على البيانات المالية

 

187/213 14-58103 
 

٥- ٣٥  
  بيان الأداء المالي - تقاسم التكاليف مع الحكومات وأطراف ثالثة  - تقاسم التكاليف 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــاليف   ــم التكـ تقاسـ
  مع أطراف ثالثة

تقاسم التكـاليف  
  المجموع  مع الحكومات

      الإيرادات
  ٢٤٩ ٩٩٢ ٢   ٦٨١ ٠٨٣ ١   ٥٦٨ ٩٠٨ ١  (أ)صافي التبرعات

  ١١١   ١٠   ١٠١  المعاملات التبادلية :الإيرادات

  ١١٧ ٢٥   ٧٥٨ ١٥   ٣٥٩ ٩  إيرادات الاستثمار

  ٨٥٣ ٥   ٢٩٣ ٢   ٥٦٠ ٣   الإيرادات الأخرى

  ٣٣٠ ٠٢٣ ٣   ٧٤٢ ١٠١ ١   ٥٨٨ ٩٢١ ١  مجموع الإيرادات  

     اتالمصروف

  ٩٩٧ ٢٥٧ ١   ٤٩٩ ٤٧٩   ٤٩٨ ٧٧٨  الخدمات التعاقدية

  ٠٩٩ ١٢٥   ٠٣٠ ١٥   ٠٦٩ ١١٠  تكاليف الموظفين

  ٨٤٧ ٥٦٩   ٥٠٥ ١٧٧   ٣٤٢ ٣٩٢  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة

  ٠٠٢ ٥٩٢   ١٢٧ ١٥٠   ٨٧٥ ٤٤١  التشغيل العامة مصروفات

  ٠٠٩ ٢٣٦   ٥١٨ ٢٨   ٤٩١ ٢٠٧  المنح والتحويلات الأخرى

  ٨٢٥ ٤٦   ٣٢٤ ١٧   ٥٠١ ٢٩  المصروفات الأخرى

  ٢٢٨ ١   ٦٦   ١٦٢ ١  الاستهلاك والإهلاك

  ٣٨٩ ٢   ٢٤٧   ١٤٢ ٢   تكاليف التمويل

  ٣٩٦ ٨٣١ ٢   ٣١٦ ٨٦٨   ٠٨٠ ٩٦٣ ١   مجموع المصروفات  

  ٩٣٤ ١٩١   ٤٢٦ ٢٣٣  (٤٩٢ ٤١)  الفائض/(العجز) للسنة  

     حقوق الملكيةفي الأصول/صا

كـــانون٣١الفـــوائض المتراكمـــة الختاميـــة في
  ٠٩٣ ٥٥٦ ٢   ٨١٣ ٧١٢   ٢٨٠ ٨٤٣ ١   ٢٠١٢ديسمبر  الأول/

  ٥٩٩ ٥   ٢٩١ ١   ٣٠٨ ٤   الفترة السابقة تسويات

 حقوق الملكيــةصــافي الأصــول الختاميــة/  
  ٦٢٦ ٧٥٣ ٢   ٥٣٠ ٩٤٧   ٠٩٦ ٨٠٦ ١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١في 

    
  .تدرج التبرعات بعد خصم المساهمات غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحة  (أ)  



 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

 
A

/69/5/A
dd.1

14-58103 
188/213

  (أ) ٦- ٣٥
  بيان المركز المالي - صناديق استئمانية  ١٠أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
ــديم المســاعدة    ــامج تق برن
  إلى الشعب الفلسطيني

الصندوق الاسـتئماني للقـانون   
  نظام في أفغانستانوال

المواضـــــيعي  الصـــــندوق الاســـــتئماني  
الفقـر   للبرنامج الإنمائي المعني بالحد مـن  

  المستدامة من أجل تحقيق التنمية 
مرفــق البيئــة 

  العالمية
الصــندوق المتعــدد الأطــراف  
  لتنفيذ بروتوكول مونتريال

         الأصول
         الأصول المتداولة

  ٩٢٩ ١٧   ١٩٨ ٥٩   ٠٩٩ ٢   ٧٢٦ ٢٣   ٥٥٨ ٦   النقدية والمكافئات النقدية

  ٥١٩ ٤١   ٠٥٥ ١٣٧   ٨٦٢ ٤   ٩٤٤ ٥٤   ١٨٦ ١٥   الاستثمارات

المعــــاملات-المبــــالغ المســــتحقة القــــبض
  –   ٢٩٩ ٣   –   ٢٤١ ٣   –   التبادلية  غير

صافي المعاملات-المبالغ المستحقة القبض
  –   ٤١   ١   –   –   التبادلية

  ١٨٨   ٥٣٤ ١٣   ٤   ٥١٠ ١   ٩٥٠   السلف الصادرةصافي

  –   ٣٠٥   –   –   –   المخزونات

  –   ١   ١٩   –   –   صافي الأصول المتداولة الأخرى

  ٦٣٦ ٥٩   ٤٣٣ ٢١٣   ٩٨٥ ٦   ٤٢١ ٨٣   ٦٩٤ ٢٢  مجموع الأصول المتداولة 

       الأصول غير المتداولة

  ٩١٤ ٣٤   ٢٥١ ١١٥   ٠٨٨ ٤   ٢٠٣ ٤٦   ٧٧٠ ١٢   الاستثمارات

  ٣٥   ٤٩٦   ٤٠   ٣٥٢ ١   ٣٣٢   الممتلكات والمنشآت والمعدات

  –   ١٩   –   –   –   الأصول غير الملموسة

  ٩٤٩ ٣٤   ٧٦٦ ١١٥   ١٢٨ ٤   ٥٥٥ ٤٧   ١٠٢ ١٣   مجموع الأصول غير المتداولة  

  ٥٨٥ ٩٤   ١٩٩ ٣٢٩   ١١٣ ١١   ٩٧٦ ١٣٠   ٧٩٦ ٣٥  مجموع الأصول 



 

 

A
/69/5/A

dd.1 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

(ت 
ابع)
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ــديم المســاعدة    ــامج تق برن
  إلى الشعب الفلسطيني

الصندوق الاسـتئماني للقـانون   
  نظام في أفغانستانوال

المواضـــــيعي  الصـــــندوق الاســـــتئماني  
الفقـر   للبرنامج الإنمائي المعني بالحد مـن  

  المستدامة من أجل تحقيق التنمية 
مرفــق البيئــة 

  العالمية
الصــندوق المتعــدد الأطــراف  
  لتنفيذ بروتوكول مونتريال

       الخصوم

       الخصوم المتداولة

  ١٩٥   ٦٢٨ ٢   ٢٤٥   ٢٢   ٢٧٤   الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

  –   ٣٣٤ ٣   –   –   –   السلف المستحقة الدفع

  –   ٧٩   –   –   –   الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

  –   –   –   –   –   استحقاقات الموظفين

  –   ٧٠   –   –   –   الخصوم المتداولة الأخرى

  ١٩٥   ١١١ ٦   ٢٤٥   ٢٢   ٢٧٤   مجموع الخصوم المتداولة  

  ١٩٥   ١١١ ٦   ٢٤٥   ٢٢   ٢٧٤  مجموع الخصوم 

       حقوق الملكيةصافي الأصول/

  –   –   –   –   ٠٠٠ ٣   الاحتياطيات

  ٣٩٠ ٩٤   ٠٨٨ ٣٢٣   ٨٦٨ ١٠   ٩٥٤ ١٣٠   ٥٢٢ ٣٢   الفوائض المتراكمة

  ٣٩٠ ٩٤   ٠٨٨ ٣٢٣   ٨٦٨ ١٠   ٩٥٤ ١٣٠   ٥٢٢ ٣٥   حقوق الملكيةمجموع صافي الأصول/

مجمــــــــــوع الخصــــــــــوم وصــــــــــافي   
  ٥٨٥ ٩٤   ١٩٩ ٣٢٩   ١١٣ ١١   ٩٧٦ ١٣٠   ٧٩٦ ٣٥  حقوق ملكيةالأصول/

  



 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية

 ،
٢٠١٣

 
(تابع)

 
A
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dd.1

14-58103 
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    (أ) ٦- ٣٥
    (تابع)لي بيان المركز الما - صناديق استئمانية  ١٠أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  

الصــــــــندوق الاســــــــتئماني   
للبرنــامج الإنمــائي  المواضــيعي

  للحكم الديمقراطي

ــتئماني   ــندوق الاســـــــ الصـــــــ
ــائي   المواضــيعي ــامج الإنم للبرن

  والتعافي منهالمنع الأزمات 

اللجنـــــة الدوليـــــة لمناهضـــــة 
ــاب في   ــن العقــ ــلات مــ الإفــ

  غواتيمالا

للبرنـامج   الصندوق الاستئماني
الإنمــائي لــدعم إعــادة إعمــار    

  العراق
الصــــــــندوق الاســــــــتئماني   

  للشراكات الابتكارية

       الأصول
       الأصول المتداولة

  ٥٩٠ ٢   ٨٤٢   ٩٠٩   ٨٧٨ ١٦   ٠٦٤ ٣  النقدية والمكافئات النقدية

  ٩٩٨ ٥   ٩٥٠ ١   ١٠٤ ٢   ٠٧٢ ٣٩   ٠٩٦ ٧  الاستثمارات

-ســـــتحقة القـــــبضالمبـــــالغ الم
  ٦٧٧   –   ٢٠٧   ٤٩٠ ٨   ١٥٤   التبادلية  المعاملات غير

-المبـــــالغ المســـــتحقة القـــــبض
  -  – –  ٥٤  –  صافي المعاملات التبادلية

  ١٠٧   ١٨٣ ١   ٣٣   ٢٥٠ ١   ١٢١  صافي السلف الصادرة

  ٤   -   -   ٣٥٣   ١٢  المخزونات

صــــــافي الأصــــــول المتداولــــــة
  -   -   -   ٩   -   الأخرى

  ٣٧٦ ٩   ٩٧٥ ٣   ٢٥٣ ٣   ١٠٦ ٦٦   ٤٤٧ ١٠  مجموع الأصول المتداولة 

       الأصول غير المتداولة

  ٠٤٤ ٥   ٦٣٩ ١   ٧٧٠ ١   ٨٥٦ ٣٢   ٩٦٨ ٥  الاستثمارات

الممتلكــــــــــات والمنشــــــــــآت
  ٣٢   ١٠٥   –   ٤٣٧   ٧٨   والمعدات

  –   –   –   –   –  الأصول غير الملموسة

مجمــــوع الأصــــول غــــير   
  ٠٧٦ ٥   ٧٤٤ ١   ٧٧٠ ١   ٢٩٣ ٣٣   ٠٤٦ ٦   المتداولة

  ٤٥٢ ١٤   ٧١٩ ٥   ٠٢٣ ٥   ٣٩٩ ٩٩   ٤٩٣ ١٦  مجموع الأصول 



 

 

A
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

(ت 
ابع)

191/213 
14-58103

  

الصــــــــندوق الاســــــــتئماني   
للبرنــامج الإنمــائي  المواضــيعي

  للحكم الديمقراطي

ــتئماني   ــندوق الاســـــــ الصـــــــ
ــائي   المواضــيعي ــامج الإنم للبرن

  والتعافي منهالمنع الأزمات 

اللجنـــــة الدوليـــــة لمناهضـــــة 
ــاب في   ــن العقــ ــلات مــ الإفــ

  غواتيمالا

للبرنـامج   الصندوق الاستئماني
الإنمــائي لــدعم إعــادة إعمــار    

  العراق
الصــــــــندوق الاســــــــتئماني   

  للشراكات الابتكارية

       الخصوم

      الخصوم المتداولة

الحســــابات المســــتحقة الــــدفع
  ١   ٤   –   ٧٨٢   ٢٧٧   والخصوم المستحقة

  –   –   –   ٦٢٤ ١   ١٦٤  السلف المستحقة الدفع

ــلفا ــة ســــ ــوال المقبوضــــ الأمــــ
  –   –   –   ٣٣   ٢٧   والإيرادات المؤجلة

الأمــوال المحــتفظ بهــا لحســاب
  –   –   –   ٤٠٠ ٥   –   جهات مانحة

  –   –   –   –   –  استحقاقات الموظفين

  ١   –   –   –   ٦  الخصوم المتداولة الأخرى

  ٢   ٤   –   ٨٣٩ ٧   ٤٧٤   اولةمجموع الخصوم المتد  

  ٢   ٤   –   ٨٣٩ ٧   ٤٧٤  مجموع الخصوم 

       /حقوق الملكيةصافي الأصول

  –   –   –   –   –  الاحتياطيات

  ٤٥٠ ١٤   ٧١٥ ٥   ٠٢٣ ٥   ٥٦٠ ٩١   ٠١٩ ١٦  الفوائض المتراكمة

ــافي   ــوع صـــــــــــ مجمـــــــــــ
  ٤٥٠ ١٤   ٧١٥ ٥   ٠٢٣ ٥   ٥٦٠ ٩١   ٠١٩ ١٦   حقوق الملكيةالأصول/

صــافي الخصــوم ومجمــوع   
  ٤٥٢ ١٤   ٧١٩ ٥   ٠٢٣ ٥   ٣٩٩ ٩٩   ٤٩٣ ١٦  حقوق الملكيةالأصول/

  



 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية

 ،
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  (ب) ٦- ٣٥
  بيان الأداء المالي - صناديق استئمانية  ١٠أكبر 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
برنــــامج تقــــديم المســــاعدة إلى

  الشعب الفلسطيني
لقــانون الصــندوق الاســتئماني ل
  والنظام في أفغانستان

الصــــــــــندوق الاســــــــــتئماني
ــائي ــامج الإنمـ ــيعي للبرنـ المواضـ

الفقر من أجـل   المعني بالحد من
  مرفق البيئة العالمية  المستدامة تحقيق التنمية

ــراف    ــدد الأطـ ــندوق المتعـ الصـ
  لتنفيذ بروتوكول مونتريال

       الإيرادات
٥٠٢ ٣٧ ٥٤٧ ٣٢٢ ٧٦٩ ٣ ٥١١ ٢٢٨ ٧٤٠ ١٠  (أ)صافي التبرعات

٩٢٢ ١٣٥ ٣ ١٣١ ٤٠٠ ١ ٣٨٨  إيرادات الاستثمار
٠٨٦ ١ ١٥ –٤٨ ٢  إيرادات أخرى

٥١٠ ٣٩ ٦٩٧ ٣٢٥ ٩٠٠ ٣ ٩٥٩ ٢٢٩ ١٣٠ ١١  الإيراداتمجموع 
  المصروفات

٧٧٤ ١٨ ٥٨٧ ١٤٢ ٣٣٢ ٢ ٣٤٩ ٣٥٨ ٥١٠ ١٩  الخدمات التعاقدية
٢٦٠ ٢ ٩٦٨ ٢٢ ٢١٥ ١ ٤٦٣ ٢ ١١٤  تكاليف الموظفين

ــتهلاكية ــواد الاسـ ــوازم والمـ اللـ
٠٧٥ ٥ ٧٧٠ ٢٣ ١٥٩ ٤٨٧ ٦٨٣ ١   المستخدمة

٧٢١ ٥ ١٨٨ ٦٥ ٢٢٢ ٢ ٨٠٩ ١٦ ٩٢٨ ٢  مصروفات التشغيل العامة
٦٧١ ١٣ ٤٤٢ ٥٦ ١٩١ –٧٥٠ ٢  المنح والتحويلات الأخرى

٣٩٠ ٥٥٩ ٤ ٣٩٧ –١٩٥  المصروفات الأخرى
٤ ٤٦ ٢ ١٢٧ ٣٧  الاستهلاك والإهلاك

١ ٥٧ ١ –– تكاليف التمويل
٨٩٦ ٤٥ ٦١٧ ٣١٥ ٥١٩ ٦ ٢٣٥ ٣٧٨ ٢١٧ ٢٧   المصروفاتمجموع   

(٣٨٦ ٦) ٠٨٠ ١٠ (٦١٩ ٢) (٢٧٦ ١٤٨) (٠٨٧ ١٦)  الفائض/(العجز) للسنة 
  

  .تدرج التبرعات بعد خصم المساهمات غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحة  (أ)  
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  (ب) ٦- ٣٥
  (تابع) بيان الأداء المالي - صناديق استئمانية  ١٠أكبر 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

    

  

الصندوق الاستئماني المواضـيعي  
للبرنــــــامج الإنمــــــائي للحكــــــم 

  راطيالديمق

الصـــــــندوق الاســـــــتئماني
للبرنامج الإنمـائي  المواضيعي

  التعافي منهالمنع الأزمات و

ــة ــة لمناهضــ ــة الدوليــ اللجنــ
ــن العقـــاب في ــلات مـ الإفـ

  غواتيمالا
ــامج   ــتئماني للبرنـ ــندوق الاسـ الصـ
 الإنمائي لدعم إعادة إعمار العراق

الصـــــندوق الاســـــتئماني 
  للشراكات الابتكارية

       الإيرادات
٢٨٥ ٢ ٧٣٠ ٤ ٦٥٠ ٦ ٢٢١ ٦٥ ٧١٥ ٩  (أ)صافي التبرعات

١٤٥ ٩٠ ٧٦ ٩٧٤ ٢٥٧  إيرادات الاستثمار
٩٨٩ ١٤١ ٣ ١٣٠ ١٨  إيرادات أخرى

٤١٩ ٣ ٩٦١ ٤ ٧٢٩ ٦ ٣٢٥ ٦٦ ٩٩٠ ٩  الإيراداتمجموع 
  المصروفات

٧٠١ ١ ٦٩٧ ٥ ١٣ ٤٧٣ ٢٦ ٧٣٢ ٥  الخدمات التعاقدية
٦٤٣ ٢ ١٧٢ ١ ٣٦٩ ١٠ ١٣١ ٢٢ ٥٦٦ ٥  تكاليف الموظفين

٢٣٣ ١١٣ ٤١٥ ٧٧٦ ٦ ٨٥٧  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
٥٢٧ ١ ٠٥٩ ٣ ٧٩٧ ١ ٢٠٠ ٢٢ ٦٩٨ ٧  مصروفات التشغيل العامة
٢٨١ ١٨ –٧٤٦ ١٠ ٧٦٢ ١  المنح والتحويلات الأخرى

٩٣ ٦ ٧٧ ٦٤٦ ٣٩٨  المصروفات الأخرى
١٦ ٩ –٤٨ ١٢  الاستهلاك والإهلاك

١ ٤ ١ ٤٢ ٥  تكاليف التمويل
٤٩٥ ٦ ٠٧٨ ١٠ ٦٧٢ ١٢ ٠٦٢ ٨٩ ٠٣٠ ٢٢  المصروفاتمجموع 

(٠٧٦ ٣) (١١٧ ٥) (٩٤٣ ٥) (٧٣٧ ٢٢) (٠٤٠ ١٢)   الفائض/(العجز) للسنة  
    

 .(أ) تدرج التبرعات بعد خصم المساهمات غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحة    
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٧- ٣٥  
  الجدول الزمني للأداء المالي - جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي 

      ت الولايات المتحدة)ا(بآلاف دولار

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

       أفريقيا/البرنامج الإنمائياديق:مدير الصن
ميـة  الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديـدة مـن أجـل تن

 أفريقيا
 ٨٤٧  (١٣٤ ١)   ١٢   ٩٦٩ ١   –   ٩٦٩ ١  

دعــم عمليــة نــزع الســلاح والتســريح وإعــادة الإدمــاج في كــوت        
ــوار  ــغيل   -ديفـ ــدات وتشـ ــع المعـ ــالات  المواقـ ــم الاتصـ ــزع  -ودعـ نـ

  السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

 ٦٩   –   –   ٦٩   –   ٦٩  

تخابـات في جمهوريـة   دعم مشـروع الانلصندوق بلجيكا الاستئماني
 الكونغو الديمقراطية

 ٨٩٣ ٢  (٤٠١ ١)  (٢١)   ٣١٥ ٤   –   ٣١٥ ٤  

لتنمية القدرات التجارية مـن أجـل الحـد    ستئمانيلاصندوق بلجيكا ا
 من الفقر وتحقيق التنمية البشرية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

 ١٩٧  (١٩٩)   –   ٣٩٦   –   ٣٩٦  

المشــترك بــين الوكالــة الكنديــة للتنميــة الدوليــة الاســتئمانيالصــندوق
التعـداد العـام للسـكان    ”والبرنامج الإنمـائي مـن أجـل دعـم مشـروع      

 في السنغال“ والمساكن

 ٣٤   –   –   ٣٤   –   ٣٤  

  ١٠٥   –   –   ١٠٥   –   ١٠٥  الانتقالية في جزر القمرالترتيبات

المانحين مـن أجـل دعـم    المشترك للمفوضية الأوروبية وسلةالصندوق
 في نيجيريا ٢٠٠٧انتخابات عام 

 ٥٦٢ ٢   –   –   ٥٦٢ ٢   –   ٥٦٢ ٢  

ــة    الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
وأنغولا من أجل تنفيذ اتفاقية أوتاوا عن طريـق الـتخلص مـن مخـزون     

 الألغام الأرضية المضادة للأفراد

 (١)   ١   –   ١  –   –  

ــة    الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
ــة الكونغــو مــن أجــل مشــروع    ــدميرها  ”وجمهوري جمــع الأســلحة وت

 “لأغراض التنمية

 (١٩)  (٣٢)   –   ١٣   –   ١٣ 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ــة    الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
ناء القدرات الخاصة بـإجراءات إزالـة   وإريتريا من أجل دعم برنامج ب

  الألغام

 ١٦٣  (١٦١)   –   ٣٢٤   –   ٣٢٤  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
إقامة المراكـز المختلطـة في إطـار إصـلاح القطـاع الأمـني في جمهوريـة        

 الكونغو الديمقراطية

 ٣   –   –   ٣   –   ٣  

ماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الاستئالصندوق
 الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطيةتأمين 

 (٣٨٧)  –   (٣٨٧)  ٣٨٧   –   –  

الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الصـــندوق
 برنامج دعم إرساء الحكم الرشيد في تشاد

 ٦٨  (٩٧٠)   –   ٠٣٨ ١   –   ٠٣٨ ١  

الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الصـــندوق
 مشروع تغيير العادات ومناهضة الفساد في الكاميرون

 ١١   –   –   ١١   –   ١١  

الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الصـــندوق
إصــلاح الطــرق الريفيــة باســتخدام مكثــف لليــد العاملــة في جمهوريــة 

 الكونغو

 (٥٣٣)  –   (٥٣٣)  –   –   (٥٣٣) 

الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الصـــندوق
 في نيجيريا ٢٠٠٥مبادرات دعم تعداد عام 

 ٤٦٥  (٣)   –   ٤٦٨   –   ٤٦٨  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 ولى، المرحلة الأ٢٠٠٧الانتخابات التشريعية لعام 

 ١   –  (٣٥٠)   ٣٥١   ٢١٠   ١٤١  

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل تقـديم    الصندوق
دعم مؤسسي إلى اللجنة الوطنيـة الأنغوليـة المشـتركة بـين القطاعـات      
لإزالة الألغام وتقديم المساعدة الإنسانية علـى الصـعيد الـوطني وعلـى     

  صعيد المقاطعات

 ١   –  (٢٦٠)   ٢٦١   –   ٢٦١  

الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الصـــندوق
 المساعدة في العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (٣٥٥)   ٣٥٥   –   ٣٥٥  –   –  

الاسـتئماني للجماعـة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل بنـاء        الصندوق
الكفـاءة والقـدرة في المنطقـة دون    لجان وطنية للتسلح تتسـم بـالقوة و  

 الإقليمية للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا

 (٧٤)  –   (٧٤)  –   ٧٤   –  

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجـل عنصـر   الصندوق
  تنمية القدرات في البرنامج الثالث للإصلاح البرلماني

 ١٩٢   –   –   ١٩٢   –   ١٩٢  
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة لـدعم القـدرات    الصندوق
ــة مــع الجماعــة الاقتصــادية      ــوارد الطاق مــن أجــل الإدارة المســتدامة لم

  لدول غرب أفريقيا والاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا

 ٧٨  (٨٩)   ١٢٨   ٣٩   –   ٣٩  

صـص لبعثـة   الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخ
 إلى نيجيريا مراقبة الانتخابات

 –   –   –   –   (١)  (١) 

ــز إدارة   الصــندوق ــة لتعزي الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
المعرفــة في مجــال التأهــب للكــوارث والحــد مــن المخــاطر في جنــوب    
ــر،        ــزر القمـ ــدي، وجـ ــيط الهنـ ــرب المحـ ــوب غـ ــا وجنـ ــرق أفريقيـ شـ

  يقومدغشقر، وملاوي، وموزامب

 (٣٢)   ٣٢   –   ٣٢  –   –  

الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الصـــندوق
 الإجراءات المتعلقة بالألغام في إقليمي تيغراي وعفار في إثيوبيا

 ٢١   –   –   ٢١   –   ٢١  

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجـل إجـراء   الصندوق
نية لأثـر الألغـام الأرضـية في موزامبيـق: مقاطعتـا      دراسة استقصائية تق

 إنامبان ومابوتو

 (٣)   –   ٣   –   ٣  –  

الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبيــة لتنظــيم حلقــة  الصــندوق
العمــل المعنيــة ببــدء برنــامج إعــادة التأهيــل والتنميــة في منــاطق غينيــا   

 الحرجية

 ٧   –   –   ٧   –   ٧  

ســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  الاالصـــندوق
 مراجعة الدستور في جمهورية مـلاوي

 –   ١   –   –   ١   ١  

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجـل عمليـة   الصندوق
 بناء قدرات الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية في سيشيل

 ٤٢  (٢٦٠)   ٥٣   ٢٤٩   –   ٢٤٩  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      لصندوقا
تعزيــز ســيادة القــانون عــن طريــق تعزيــز قــدرات الأطــراف المعنيــة في 

 زمبابوي

 –   –   –   –   –   –  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 تعميق الديمقراطية في تترانيا  

 ٣١  (٧٤٩)   ٤٨٢   ٢٩٨   –   ٢٩٨  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
  مراقبة الانتخابات في تترانيا

 ١   –   –   ١   –   ١  
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

إعــادة الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبيــة لــدعمالصــندوق
مرافـق   -الأشخاص المشـردين داخليـا والمطـرودين وإعـادة توطينـهم      

  إريتريا الصحة في

 (٢٨)  (٥٠)   –   ٢٢   –   ٢٢ 

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 الانتخابات التشريعية والرئاسية في النيجر

 ١   –   –   ١   –   ١  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 ةبرنامج سوازيلند للقضايا الجنساني

 (١)  –   (١)  –   –   (١) 

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 ٢٠٠٧بعثة مراقبة الانتخابات إلى نيجيريا في نيسان/أبريل 

 ٢١٤   –   –   ٢١٤   –   ٢١٤  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
  لمتكاملة للأراضي الجافةتنفيذ برنامج التنمية ا

 (٢٠)  (٣٧٩)  (٣٩)   ٣٩٨   –   ٣٩٨ 

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 البرنامج الوطني للتربية المدنية، المرحلة الثانية

 ١   –   –   ١   –   ١  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 هد الوطني للإحصاءات في روانداالمع

 (٢)  (١)  (٢)   ١   –   ١ 

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 مراقبة العملية الانتخابية في كوت ديفوار

 ٣٩٨   –   –   ٣٩٨   –   ٣٩٨  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 الوطنية في ليبريا ٢٠٠٥خابات تشرين الأول/أكتوبر تنظيم انت

 ١   –   –   ١   –   ١  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 برنامج التنمية المستدامة والحد من الفقر في إثيوبيا

 ٢   –   –   ٢   –   ٢  

لـدعم إمكانيـة   الاسـتئماني للجماعـة الاقتصـادية الأوروبيـةالصندوق
 لجوء المواطنين إلى القضاء في موزامبيق

 (١١٤)  –   (١١٤)  (٧)  –   (١٢١) 

الاستئماني للجماعـة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل نقـل       الصندوق
 المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين في مالي

 (١٠٦)  –   (١٠٦)  –   –   (١٠٦) 

ية الأوروبيـة لـدعم المشـردين    الاستئماني للجماعة الاقتصادالصندوق
  داخليا والمطرودين وإعادة توطينهم (الأمن الغذائي) في إريتريا

 (١٧)  –   (١٧)  –   ٢   ١٩  

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم      الصندوق
 موريتانيا  العملية الانتخابية في

 ٣٩  (١٦)   –   ٥٥   –   ٥٥  
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198/213

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

دعـم  مـن أجـلللجماعة الاقتصـادية الأوروبيـةالاستئمانيالصندوق
تقديم المشورة الفنية لتدعيم قدرات اللجنة المشـتركة بـين القطاعـات    

  لإزالة الألغام وتقديم المساعدات الإنسانية، في أنغولا

 (٤١)  –   (٤١)  (٢٨)  –   (٦٩) 

الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة لـدعم مشـروع     الصندوق
 درات المصرف المركزي لكينيا على اتخاذ القراراتتنمية ق

 ١٥   –   –   ١٥   –   ١٥  

الاستئماني للجماعـة الاقتصـادية الأوروبيـة لـدعم التمويـل      الصندوق
 المشترك من أجل إجراء تقييم مشترك للحكم في رواندا

 (١)  (٧)   –   ٦   –   ٦ 

يــة لــدعم مؤشــر الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبالصــندوق
 المجتمع المدني

 (١٤)   ١٤   –   ١٤  –   –  

الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبيــة لــدعم النــدوة  الصــندوق
الدوليــة بشـــأن تمكــين المـــرأة، وتنميــة القيـــادات، والســلام والأمـــن     

 الدوليين، والمتابعة في ليبريا

 ١   –   –   ١   –   ١  

ة الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل تقـديم    الاستئماني للجماعالصندوق
الدعم لبرنامج دعم الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الألغـام: دعـم بـدء    

 كازامانسي  تشغيل مركز مكافحة الألغام في

 ١٦   –   –   ١٦   –   ١٦  

ــة    الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
 أعقاب كارثة التسونامي وسيشيل من أجل جهود الإصلاح في

 ١   –   –   ١   –   ١  

ــة    الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
 وجزر القمر من أجل دعم تنفيذ الاتفاق المتعلق بالأحكام الانتقالية

 (٢٦٧)  –   (٢٦٧)  –   (٧)  (٢٧٤) 

  ٢   –   –   ٢   –   ٢  اتالاتحاد الأوروبي إلى ليبريا لمراقبة الانتخاببعثة

  ٧٤   –   –   ٧٤   –   ٧٤  الدراسة الاستقصائية لأثر الألغام الأرضية في إريترياتمديد

فنلنـــدا الاســـتئماني للأنشـــطة المتعلقـــة بتقييمـــات وبـــرامج  صـــندوق
 التعاون التقني الوطنية

 ٣٣٨  (١٦١)   ٤   ٤٩٥   –   ٤٩٥  

ــندوق ــامجالصـ ــتئماني للبرنـ ــائيالاسـ ــةالإنمـ ــةلمنظمـ ــوانين مواءمـ قـ
   أفريقيا  في الأعمال

 (٦١)  (٦٠)  (٢٥٩)   ٢٥٨  (٢)   ٢٦٠ 

  –   –  (٤)   ٤   –   ٤  المعلومات المتعلقة بالمساعدة الإنسانية في زمبابويتنسيق

  ٦٣٣ ٢  (٠٩٠ ١)   ٣٢   ٦٩١ ٣   –   ٦٩١ ٣  الاستئماني لتحقيق العدالة والأمن في ليبرياالصندوق

  ٢٣  (٣٦)   –   ٥٩   –   ٥٩  من أجل بناء قدرات المعهد الوطني لإزالة الألغام في موزامبيقالدعم
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199/213 
14-58103

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

  ٢٤٠  – –  ٢٤٠   –   ٢٤٠  عملية الانتخابات في بورونديدعم

  ١  (٤٨٨)   –   ٤٨٩   –   ٤٨٩  ٢٠٠٤الانتخابات الثلاثية في ملاوي في عامدعم

  ٢   –   –   ٢   –   ٢  بات البلدية في النيجرتنظيم الانتخادعم

ــامالصــندوق ــامج الطــوارئ لع في ٢٠٠٦الاســتئماني مــن أجــل برن
 بوروندي

 ٢٠٣ ١   –   –   ٢٠٣ ١   –   ٢٠٣ ١  

الاســتئماني المشــترك مــع النــرويج مــن أجــل دعــم شــؤون   الصــندوق
 الحكم في أفريقيا

 ٢٨٦  (٨٦٢)   ٨   ١٤٠ ١   –   ١٤٠ ١  

الاســـتئماني للبرنـــامج الإنمـــائي مـــن أجـــل دعـــم العمليـــة  لصـــندوقا
 الانتخابية في غينيا

 (٦٥)  –   (٦٥)  (١)  (٢٨)   ٩٢ 

  ٢٦   –  (٥٦)   ٨٢  (٥)   ٨٧  الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لأنغولاالصندوق

الاستئماني للبرنامج الإنمائي مـن أجـل تقـديم المسـاعدة إلى     الصندوق
 شاريع الإنمائية المتعلقة باللاجئين في أفريقياالم

 (٥٧)  (٢٧٠)  (٥٤)   ٢٦٧   –   ٢٦٧ 

ــة    الصــندوق ــائي لمســاعدة المجتمعــات المحلي ــامج الإنم الاســتئماني للبرن
 وإعادة توطينها المستدام في بوروندي

 ٦١٣   ٢  (١٨)   ٦٢٩   –   ٦٢٩  

ل التســريح وإعــادة الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــالصــندوق
 الإدماج والتأهيل والإنعاش في سيراليون

 ١   –   –   ١   –   ١  

  ٢٩   –   –   ٢٩   –   ٢٩  الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لناميبياالصندوق

الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل تلقــي مــدفوعات   الصــندوق
 عمستعملي المرفق الأفريقي لتنمية المشاري

 ١   –   –   ١   –   ١  

 (١)   –  (٥٨)   ٥٧   –   ٥٧  الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لروانداالصندوق

الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم خطة الإصـلاح  الصندوق
  في نيجيريا

 ٤٥١   –  (٥٠٨ ١)   ٩٥٩ ١   –   ٩٥٩ ١  

مـــن أجـــل دعـــم برنـــامج الاســـتئماني للبرنـــامج الإنمـــائيالصـــندوق
المساعدة الإنسانية والإنعاش في زمبابوي التابع لفريق الأمـم المتحـدة   

 القطري

 (٢)   –  (١١)   ٩   –   ٩ 

الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل برنـامج إزالـة الألغـام    الصندوق
 في موزامبيق

 ٢٩٦   ٤٣   ٣   ٢٥٠   –   ٢٥٠  
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200/213

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ــامجالصــندوق ــتئماني للبرن ــم    الاس ــامج الأم ــائي المخصــص لبرن الإنم
  المتحدة التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي

 ٨٢٠ ١  (٨٢٥)   ٢٠   ٦٢٥ ٢   –   ٦٢٥ ٢  

الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي لمكافحــة الفقــر والجــوع في   الصــندوق
 أفريقيا

 ١٢٥ ١  (٤٦٢)   ١٥   ٥٧٢ ١  (١٣)   ٥٨٥ ١  

 البرنــامج الإنمــائي وبلجيكــا مــن  الاســتئماني المشــترك بــينالصــندوق
 أجل دعم العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا

 ٤٥   –   –   ٤٥   –   ٤٥  

الصندوق الاستئماني المشترك بـين البرنـامج الإنمـائي والجماعـة     اتفاق
ــام    الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل برنـــامج الشـــبكة الأفريقيـــة لعـ

 سو والكاميرون: المنح في أوغندا وبوركينا فا٢٠٠٠

 ١   –   –   ١   –   ١  

ــة  الصـــندوق الاســـتئماني المشـــترك بـــين البرنـــامج الإنمـــائي والمؤسسـ
  الإنمائية الدولية المخصص للبرنامج الوطني لدعم البيئة في موزامبيق

 (٢٤)   ٢٤   –   ٢٤  –   –  

الاستئماني المشترك بين البرنـامج الإنمـائي والنـرويج لتقـديم     الصندوق
  المساعدة للعملية الانتخابية في موزامبيق

 (٣٧٠)   –  (١٧٧ ١)   ٨٠٧   –   ٨٠٧ 

  ٠٢٦ ١٦  (٦٠٦ ٩)  (٠٤٢ ٣)   ٦٧٤ ٢٨   ١٩١   ٤٨٣ ٢٨  أفريقيا/الإنمائيالبرنامج:المجموع، مدير الصناديق 

       الدول العربية/الإنمائيالبرنامج : قيدامدير الصن

  ٤٩   –   –   ٤٩   –   ٤٩  في البلدان العربيةتقرير التنمية البشرية

المشروع المشترك بين المفوضية الأوروبية والبرنامج الإنمائي من أجـل  
 تقديم المساعدة الانتخابية في اليمن

 ٩١٦   ٦٦٠   –   ٢٥٦   –   ٢٥٦  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 لمتعلقة بحقوق الإنسان في مصرلمشروع بناء القدرات ا

 (١)   ١   –   ١  –   –  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 لتقديم الدعم المتكامل للامركزية في ألبانيا

 (٥٥٩)  –   (٥٥٩)  –   ٨٩   ٦٤٨  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 لقانون والعدالةدعم ا -  للعراق

 ٢٨٦   ٥   –   ٢٨١   –   ٢٨١  

الصــندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبيــة لتعبئــة المجتمــع 
المـــدني الفلســـطيني خـــلال الانتخابـــات عـــن طريـــق برنـــامج تقـــديم   

 لبرنامج الإنمائيالتابع ل المساعدة إلى الشعب الفلسطيني

 (٥)   ٥   –   ٥  –   –  

ــ تئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  الصـــندوق الاسـ
  لمشروع إزالة الألغام في منطقة الحدود الشمالية للأردن

–  –   –   –   –   –  
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201/213 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
تنميـة بلـدة سـلوان     -لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسـطيني  

 روبامن خلال إنشاء دار أو

 (١)  –   (١)  ١   –   –  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لمنسق فريق اسـتراتيجية الحوكمـة التـابع لبرنـامج تقـديم المسـاعدة إلى       

 الشعب الفلسطيني

 (٢١٠)  –   (٢١٠)  (١٣٣)  (٦٣٢)   ٧٠٩ 

خصـــص الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة الم
 لمشروع دعم اللامركزية والحكم المحلي

 ٦٨  (٣)   –   ٧١   –   ٧١  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 لأمانة الدعم الصومالية

 (١٢٢)  –   (١٢٢)  –   –   (١٢٢) 

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 القانون والأمن في الصومال دعم سيادة -للصومال 

 ١٢٢  (٥٤)   –   ١٧٦   –   ١٧٦  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 الإدارة السليمة للمعونةفي مجال تنمية القدرات  - للسودان

 (١٩٣)  –   (١٩٣)  –   –   (١٩٣) 

خصـــص الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة الم
تعزيـز المسـاواة والتسـامح والسـلام مـن خـلال التعريـف         -للسودان 

 باتفاق السلام الشامل والإطار القانوني الانتقالي في جنوب السودان

 ١٨  (١٨)   –   ٣٦   –   ٣٦  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
 الأمن البشري في شرق السودان

 (١٩١)   ١٩١   –   ١٩١  –   –  

ــة      الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
الإنعاش وإعـادة التأهيـل علـى المسـتوى      والسودان المخصص لبرنامج 

 المحلي بعد انتهاء التراع

 (١٨٩ ١)  (٢١٩ ٣)   –   ٠٣٠ ٢   –   ٠٣٠ ٢ 

المعلومـات  الصندوق الاستئماني المخصص لمصر في مجـال تكنولوجيـا
 والاتصالات

 ٨٩٠ ١  (٨٨٠)   ٤١٩   ٣٥١ ٢  (٣٣)   ٣٨٤ ٢  

تعزيــز حقــوق المــرأة والطفــل مــن خــلال الإعــلام (تــونس ولبنــان         
  ومصر)

 (١)   ١   –   ١  –   –  

  ٧١٥ ٥  (٠٧٨ ١٠)   ٩٦١ ٤   ٨٣٢ ١٠  (٨)   ٨٤٠ ١٠  العراقإعادة إعماردعم

  ١٠٨   –   ١   ١٠٧   –   ١٠٧  ن وطأة الفقر في المنطقة العربيةالصندوق الاستئماني للتخفيف م

  ١٠١   –   –   ١٠١   –   ١٠١  الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة البرنامجية في الانتخابات العراقية
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ــديم المســاعدة إلى      ــامج تق ــائي المخصــص لبرن ــامج الإنم صــندوق البرن
 الشعب الفلسطيني

 ٥٢٢ ٣٥  (٢١٧ ٢٧)   ١٣٠ ١١   ٦٠٩ ٥١   ٧٢   ٥٣٧ ٥١  

  ٥٨٥ ١   –   ١٦   ٥٦٩ ١   –   ٥٦٩ ١  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للصومال

  ١   –   –   ١   –   ١  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج العراق

دة ـــــالمتح م ـــــمج الأـــــبرنام: قـــــــر الصناديـــــــوع، مديـــــالمجم  
 الدول العربية/الإنمائي

 ٨٣٣ ٤٤  (٧٨٨ ٤٠)   ٠٣٩ ١٧   ٥٨٢ ٦٨   ٣١   ٥٥١ ٦٨  

       المحيط الهادئمنطقة آسيا و/البرنامج الإنمائي :قاديمدير الصن

الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين المكتــب الأســترالي للمســاعدة       
 الإنمائية والبرنامج الإنمائي

 ٩٦  (١)   ١   ٩٦   –   ٩٦  

  –   –  (٧١)   ٧١   –   ٧١  بناء القدرات على إدارة المعلومات في أفغانستان

  ٧٦٣  (٤١٢ ١)   ٤٧١   ٧٠٤ ١  (٥٨)   ٧٦٢ ١  الصندوق الاستئماني لتحالف كمبوديا في مواجهة تغير المناخ

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
فـرص العمالـة الريفيـة لتعزيـز      تهيئـة عزيز القدرات في برنـامج  لعنصر ت

 الأصول العامة

 ٨٢   –   –   ٨٢   –   ٨٢  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لبرنامج إنعاش سبل الـرزق في المجتمعـات المحليـة في المنـاطق المتضـررة      

ــزلازل في آزاد وجــامو وكشــمير ومقاطع ــ  ة الحــدود الشــمالية  مــن ال
  الغربية

 ٦٩٥  (٨٢٩)   ١٣٤   –   ١٣٤   –  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 ليشتي -لتطوير النظم المؤسسية لإدارة أخطار الكوارث في تيمور 

 (١)   ١   –   ١  –   –  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  
الاســتجابة لحــالات الطــوارئ والإنعــاش بالنســبة للمتضــررين مــن        

 تسونامي في ملديفالكارثة 

 (٨)   ٨   –   ٨  –   –  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل  
الحوكمــة المتعلقــة بالتنميــة العادلــة: تعزيــز ســيادة القــانون ومشــاركة  

 المجتمع المدني في الصين

 (١)   –  (٤٩)   ٤٨   –   ٤٨ 

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
تعزيـز إسـهام القـانون الـدولي في      -و الديمقراطية الشعبيةلالجمهورية 

  تعزيز سيادة القانون في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 (٤)   –   ٤   –   ٤  –  
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203/213 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

دية الأوروبيـــة المخصـــص الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــا
ــة  ــعبية لاو لجمهوريـ ــة الشـ مشـــروع الحكـــم وإصـــلاح   -الديمقراطيـ

 الإدارة العامة وتقديم الخدمات اللامركزية في مقاطعة سارافان  

 ١١٠  (٢٥)   ١٢٨   ٧   –   ٧  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
 والابتكارلم عنصر التع - لمشروع دعم الحكم المحلي

 (١٠)  –   (١٠)  (٣٤٤)   ٣٥٤  –  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لإدراج إدارة مخــــاطر الكــــوارث في التخطــــيط للتنميــــة واســــتغلال  

 الأراضي على الصعيد دون الوطني/المحلي في الفلبين

 (١)  (٦)   ٧   –   ٧  –  

عة الاقتصادية الأوروبيـة المخصـص لبنـاء    الصندوق الاستئماني للجما
 القدرات في مجالي التأهب والاستجابة في أفغانستان (المرحلة الثانية)

 ١٣٠  (٢٠٠)   ٧٠   –   ٧٠   –  

لصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  ا
 ممرات تلال شيتاغونغمنطقة لتعزيز التنمية وبناء الثقة في 

 (١٩)  –   (١٩)  –   ١   ٢٠  

الصندوق الاستئماني للجماعـة الاقتصـادية الأوروبيـة لتعزيـز قـدرات      
الجمعية الوطنية ودعـم جمهوريـة لاو الديمقراطيـة الشـعبية في المحكمـة      

 الجنائية الدولية

 (١٠)  –   (١٠)  –   ٣   ١٣  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
د حلول دائمة لحالة اللاجئين التي طال أمدها على طـول الحـدود   إيجا

 الفاصلة بين تايلند وميانمار

 ٣٢١   –   –   ٣٢١   –   ٣٢١  

الصــندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبيــة لــدعم إعــادة   
 ملديف -سبل رزق المتضررين من كارثة التسونامي 

 ٣٨   ٣   –   ٣٥   –   ٣٥  

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  الصندوق
 برنامج الحكم على المستوى دون الوطني في أفغانستان

 (٣٦)   ٣٦   –   ٣٦  –   –  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
عنصر تعزيز القـدرات في برنـامج تهيئـة فـرص العمالـة الريفيـة لتعزيـز        

 صول العامةالأ

 ٣٢   –   –   ٣٢   –   ٣٢  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
ممــرات تــلال  منطقــة  تحســين الصــحة والتغذيــة وعــدد الســكان في     

 شيتاغونغ

 ٣٠٤   –   –   ٣٠٤   –   ٣٠٤  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
 للتربية المدنيةادرة الوطنية المب

 ٢   –  (١٥)   ١٧   –   ١٧  
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
الحـد مــن مخــاطر الكــوارث علـى المســتوى الــوطني في نيبــال، المرحلــة   

 الثانية

 (٧)   ٧   –   ٧  –   –  

ية المخصص لـدعم  الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروب
 في جزر سليمانالمقاطعات برنامج تعزيز الحكم على مستوى 

 ٣٩٤  (٧٧١)  (٢٠)   ١٨٥ ١   –   ١٨٥ ١  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
 مرفق تنمية القدرات -ليشتي  -استعراض القطاع الأمني في تيمور 

 ٧   –  (٧٤)   ٨١   –   ٨١  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
 تعزيز الاستجابة للتشريد الداخلي في منطقة مينداناو

 ١   –  (٢)   ٣   –   ٣  

ــدعم نظــام      ــة ل الصــندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
 تفعيل محاكم القرى في بنغلاديش -إقامة العدل 

 ٧٩٧  (٧٨٧ ١)   –   ٥٨٤ ٢   –   ٥٨٤ ٢  

ــة      الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
 والاتحاد الأوروبي من أجل برنامج التنوع البيولوجي في الصين

 ٢١   –  (٧٣٤ ٤)   ٧٥٥ ٤   –   ٧٥٥ ٤  

  ٩٥٤ ١٣٠  (٢٣٥ ٣٧٨)   ٩٥٩ ٢٢٩   ٢٣٠ ٢٧٩   ٢٧٤   ٩٥٦ ٢٧٨  أفغانستانفيالصندوق الاستئماني للقانون والنظام

 (٨٤)   –   –  (٨٤)   –  (٨٤)  التأهيل والتنمية المجتمعية في المناطق الريفية بتيمور الشرقية

الصـــندوق الاســـتئماني لـــدعم التنفيـــذ الكامـــل لاتفاقيـــة الـــذخائر       
العنقودية في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية في إطار إعـلان فينتيـان   

 المعونة بشأن فعالية

 ٩٥٦ ١  (٢٥٢ ٥)   ٩٤٨ ١   ٢٦٠ ٥   –   ٢٦٠ ٥  

ــدرات في      ــة المخـ ــائي لمكافحـ ــامج الإنمـ ــتئماني للبرنـ ــندوق الاسـ الصـ
 أفغانستان  

 ١٢٢ ٨   –  (٢٥٤)   ٣٧٦ ٨   –   ٣٧٦ ٨  

الصــندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل دعــم اســتجابة        
 إندونيسيا لتغير المناخ

 ٧٧٧ ٢  (٤٥١ ٢)   ٣٨   ١٩٠ ٥   –   ١٩٠ ٥  

ــادرة الســلام        ــن أجــل مب ــائي م ــامج الإنم ــتئماني للبرن الصــندوق الاس
 والتنمية في نيبال

 (٣٤)   ٣٤   –   ٣٤  –   –  

 ٢٠٠٤الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لـدعم انتخابـات عـام
 في إندونيسيا

 ٢٠٨   –  (٨٢)   ٢٩٠   –   ٢٩٠  

ــامج إنعــاش    الصــندوق الاســتئما ــائي المخصــص لبرن ــامج الإنم ني للبرن
  المجتمعات المحلية الإندونيسية

 (٢٦)   ٢٦   –   ٢٦  –   –  
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

(ت 
ابع)

205/213 
14-58103

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الصــندوق الاســتئماني لــدعم بنــاء القــدرات علــى إصــلاح الحكــم في  
 إندونيسيا

 ١٧٤   –  (٢٧٣)   ٤٤٧   –   ٤٤٧  

ريــة لاو بــين البرنــامج الإنمــائي وجمهوالصــندوق الاســتئماني المشــترك
 الذخائر غير المنفجرة الديمقراطية الشعبية لإزالة  

 ٤٦   –   –   ٤٦   –   ٤٦  

  ٤٣١   –   ٣٤٧   ٨٤   –   ٨٤  الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريـا  
 تنمية منطقة نهر تومن لدعم برنامج

 ٣٣٨  (٢٤٧)   ٤   ٥٨١   –   ٥٨١  

المجمــــوع، مــــدير الصــــناديق: البرنــــامج الإنمائي/آســــيا   
  ٨٩٣ ١٤٧  (٦٦٩ ٣٨٩)   ٥٢٩ ٢٢٦   ٠٣٣ ٣١١   ٢١٦   ٨١٧ ٣١٠  ومنطقة المحيط الهادئ

مــدير الصــناديق: مكتــب منــع الأزمــات والتعــافي منــها، البرنــامج   
              الإنمائي 

التعاون بين المفوضـية الأوروبيـة والبرنـامج الإنمـائي للنـهوض بالخطـة       
  –  (٣٤)   –   ٣٤   –   ٣٤   الأولى لتقدير احتياجات ما بعد الأزمات وتحقيق الإنعاش المبكر

التعاون بين المفوضـية الأوروبيـة والبرنـامج الإنمـائي للنـهوض بالخطـة       
  ٣٤   –   –   ٣٤   –   ٣٤   وتحقيق الإنعاش المبكرالثانية لتقدير احتياجات ما بعد الأزمات 

ــع    الصــندوق الاســتئماني ــائي المخصــص لمن ــامج الإنم المواضــيعي للبرن
  ٥٦٠ ٩١  (٠٦٢ ٨٩)   ٣٢٥ ٦٦   ٢٩٧ ١١٤   ٠٤٩ ٤   ٢٤٨ ١١٠   والتعافي منها الأزمات 

المخصـص لحـالات الأزمـات    الإنمـائيالصندوق الاستئماني للبرنـامج
  ٤٠٦   –   –   ٤٠٦   –   ٤٠٦   بعد انتهاء التراع والإنعاشوما  

الإنمائي المخصص لدعم تنميـة القـدرة   الصندوق الاستئماني للبرنامج
  –   ٤١  (٠٨٦ ١)   ٠٤٥ ١   –   ٠٤٥ ١   على الإصلاح

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصـص للتنميـة الاجتماعيـة    
  ٣٣٤ ٢   –  (٤٤)   ٣٧٨ ٢   –   ٣٧٨ ٢   ديم الدعم للبلدان التي تمر بظروف خاصةالمستدامة والسلام وتق

المجمــــوع، مــــدير الصــــناديق: مكتــــب منــــع الأزمــــات  
  ٣٣٤ ٩٤  (٠٥٥ ٨٩)   ١٩٥ ٦٥   ١٩٤ ١١٨   ٠٤٩ ٤   ١٤٥ ١١٤   والتعافي منها، البرنامج الإنمائي 

        مج الإنمائيمدير الصناديق: مكتب السياسات الإنمائية، البرنا

  ٣١  (١١١)  (١٢)   ١٥٤   –   ١٥٤   ٢٠١٥ الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعام

  ١٤   –   –   ١٤   –   ١٤   ٢١ الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات للقرن
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206/213

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ــة ــادية الأوروبيـ ــة الاقتصـ ــلع   -الجماعـ ــول السـ ــرص وصـ ــين فـ تحسـ
  –   –   –   –   –   –   فة إلى الأسواق  الأساسية للأراضي الجا

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
  –  (١٥٠)   ٤٠٥  (٢٥٥)  (٢)  (٢٥٣)   للمبادرة المشتركة للهجرة والتنمية

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجـل إجـراء   
  –   ٣   –  (٣)   –  (٣)   في البلدان الناميةدراسة بشأن وضع مؤشرات للحكم 

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لشــــبكة المعرفــــة الانتخابيــــة للعــــاملين في مجــــال إدارة الانتخابــــات  

  ١   –   –   ١   –   ١   وتكلفتها

  ٨٧٩ ١٢  (٢٥٠)   ١٢٩ ١٣   –   –   –  مرفق الشراكة للحد من انبعاثات كربون الغابات

صندوق ألمانيا الاستئماني من أجل برنـامج المسـاءلة والشـفافية التـابع     
  –   –  (٧٠)   ٧٠   –   ٧٠   للبرنامج الإنمائي

  ٣٢٣  (٢٤١)   ٤   ٥٦٠   –   ٥٦٠  المرفق العالمي لتنمية القدرات

المتعلقـة  التقنيـةالمتكامل لتقديم المساعدةالصندوق الاستئماني للإطار
  ١٠   –   ١   ٩   –   ٩   الشباك الأول   -أقل البلدان نموا  بالتجارة إلى 

التقنيـة المتعلقـة   المتكامل لتقديم المساعدةالصندوق الاستئماني للإطار
  ٠٣٦ ١  (٢)   ٩٥   ٩٤٣   ٨٩٦   ٤٧   الشباك الثاني   -أقل البلدان نموا  بالتجارة إلى 

  ٣٩٠ ٩٤  (٨٩٦ ٤٥)   ٥١٠ ٣٩   ٧٧٦ ١٠٠  (٤٩٩)   ٢٧٥ ١٠١  طراف لتنفيذ بروتوكول مونتريالالصندوق المتعدد الأ

صــندوق هولنــدا الاســتئماني لبرنــامج العمــل الخــاص لــلإدارة العامــة   
  ٣٥  (١٠)   ١   ٤٤   –   ٤٤   والتنظيم

  ٠٨٨ ٣٢٣  (٦١٧ ٣١٥)   ٦٩٧ ٣٢٥   ٠٠٨ ٣١٣   ٧٩   ٩٢٩ ٣١٢  الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية

  ٤٧٣ ٤  (٦٤٨ ١)   ٨١٨ ١   ٣٠٣ ٤  (٢)   ٣٠٥ ٤  الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف

  ٨٩٢  (٣٤٤)   ٤٣٣   ٨٠٣   ١   ٨٠٢  حساب الطاقة التابع للبرنامج الإنمائي

الصـندوق الاســتئماني المواضـيعي للبرنــامج الإنمــائي مـن أجــل الحكــم    
  ٠١٩ ١٦  (٠٣٠ ٢٢)   ٩٩٠ ٩   ٠٥٩ ٢٨   ٦١٧   ٤٤٢ ٢٧   طيالديمقرا

ــني بتســخير    الصــندوق الاســتئماني ــائي المع ــامج الإنم المواضــيعي للبرن
  ١٨٦ ١  (٤١٢)   ١٠   ٥٨٨ ١   ١٢٢   ٤٦٦ ١   المستدامة الطاقة لأغراض التنمية  

  ٣١٩ ٤٨  (٢٥٥ ٥)   ٠٧٠ ٢٦   ٥٠٤ ٢٧   ٣١٣   ١٩١ ٢٧  المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالبيئةالصندوق الاستئماني
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ــامج الإنمــائي المعــني بالقضــايا   الصــندوق الاســتئماني المواضــيعي للبرن
  ٢٦٨ ١  (٥٩٤ ١)   ٢٩٣ ١   ٥٦٩ ١   ٢٥   ٥٤٤ ١   الجنسانية 

للبرنـامج الإنمـائي المعـني بتكنولوجيـا     المواضيعيالصندوق الاستئماني
  ٩١٩ ٢  (٢٠٨ ١)   ٣١   ٠٩٦ ٤   –   ٠٩٦ ٤   تصالاتالمعلومات والا 

المواضــيعي للبرنــامج الإنمــائي المعــني بالحــد مــن الصــندوق الاســتئماني
  ٨٦٨ ١٠  (٥١٩ ٦)   ٩٠٠ ٣   ٤٨٧ ١٣   ٥١٧   ٩٧٠ ١٢   المستدامة الفقر من أجل تحقيق التنمية  

ــائي ا ــامج الإنم ــة بفــيروس  الصــناديق الاســتئمانية المواضــيعية للبرن لمعني
  ٨٠٧  (٥٠)   ٨   ٨٤٩   –   ٨٤٩   نقص المناعة البشرية/الإيدز  

ــامج الإنمــائي للشــراكات بــين القطــاعين     الصــندوق الاســتئماني للبرن
  ١٠٨  (٢٠٨)   ٢   ٣١٤   –   ٣١٤   العام والخاص من أجل البيئة الحضرية

المي للتنميــة الصــندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي لمــؤتمر القمــة العــ
  ٣   –   –   ٣   –   ٣   الاجتماعية

الصندوق الاسـتئماني للبرنـامج الإنمـائي مـن أجـل دعـم تنظـيم مـؤتمر         
  –   –  (١)   ١   –   ١   وارسو

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمـائي وألمانيـا مـن أجـل     
  –  (٢٢)  (١٥)   ٣٧   –   ٣٧   اللامركزية والحكم المحلي بهدف الحد من الفقر

الصـــندوق الاســـتئماني المشـــترك بـــين البرنـــامج الإنمـــائي والولايـــات 
  –  (٨٧)  (٥٤٦)   ٦٣٣   –   ٦٣٣   المتحدة من أجل البيئة

المجموع، مدير الصـناديق: مكتـب السياسـات الإنمائيـة،      
  ٦٦٩ ٥١٨  (٦٥١ ٤٠١)   ٧٥٣ ٤٢١   ٥٦٧ ٤٩٨   ٠٦٧ ٢   ٥٠٠ ٤٩٦   البرنامج الإنمائي  

       مدير الصناديق: مكتب الشؤون الإدارية، البرنامج الإنمائي

الصندوق الاستئماني لتنفيذ مبادرات البرنامج الإنمائي المتعلقة بخطـط  
  ١٦١  (١٥٣)   ٢   ٣١٢   –   ٣١٢     ٢٠٠٣- ٢٠٠٠العمل، 

  ٥٢٧  (٩٥)   ٤   ٦١٨  (٤)   ٦٢٢   ٢٠٠١ الإنمائي لعامالصندوق الاستئماني للبرنامج

ــيم صــندوق     ــامج الإنمــائي المخصــص لتقي الصــندوق الاســتئماني للبرن
  –   –  (٣١)   ٣١   –   ٣١   الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

ــة      ــائي والوكالـ ــامج الإنمـ ــين البرنـ ــترك بـ ــتئماني المشـ ــندوق الاسـ الصـ
ة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي مـن أجـل تقـديم المسـاعدة لأنشـط     

  ٠١٣ ٣  (٧٠٤ ٢)   ٩١٠ ١   ٨٠٧ ٣   ١   ٨٠٦ ٣   محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والمملكـة المتحـدة   
الأمم المتحدة لشؤون الأمن لتعزيـز أمـن    لصالح برنامج مكتب منسق 

  ٢٨٦   ٢١   –   ٢٦٥   –   ٢٦٥   عمليات الأمم المتحدة في العراق

المجمــوع، مــدير الصــناديق: مكتــب الشــؤون الإداريــة،    
  ٩٨٧ ٣  (٩٣١ ٢)   ٨٨٥ ١   ٠٣٣ ٥  (٣)   ٠٣٦ ٥   البرنامج الإنمائي  

مدير الصندوق: مكتـب الشـؤون الإدارية/شـعبة تخطـيط وتنسـيق      
        الموارد، البرنامج الإنمائي 

ــائي الم ــامج الإنم ــة   الصــندوق الاســتئماني للبرن ــدان النامي خصــص للبل
 (١)  (٣١)  (٥٤)   ٨٤   –   ٨٤   التغذية المنكوبة بالمجاعة وسوء

ــؤون     ــندوق: مكتــــــب الشــــ ــدير الصــــ ــوع، مــــ المجمــــ
 (١)  (٣١)  (٥٤)   ٨٤   –   ٨٤   الإدارية/شعبة تخطيط وتنسيق الموارد، البرنامج الإنمائي 

نــامج مــدير الصــناديق: مكتــب العلاقــات الخارجيــة والــدعوة، البر
        الإنمائي 

ــة للقطــاع     ــز المســاعدة الإنمائي الصــندوق الاســتئماني البلجيكــي لتعزي
الناميـة وتشـجيع إصـلاح الأمـم المتحـدة علـى        الخاص لصالح البلـدان  

  –   –  (٤٠)   ٤٠   –   ٤٠   الصعيد القطري

الصـــندوق الاســـتئماني للمفوضـــية الأوروبيـــة المخصـــص للحملـــة      
  –   –  (٢)   ٢   –   ٢   ضد الفقر الأوروبية للألفية

  ٤٦٥  (٥٦٨)   ٣١٠   ٧٢٣   –   ٧٢٣  الصندوق الاستئماني الفرنسي الخاص

  –  (٢٠٦)   ٢   ٢٠٤   –   ٢٠٤  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للألفية

  ٠٧٢ ١  (٩٥٩ ١)  (٥٣٢)   ٥٦٣ ٣   –   ٥٦٣ ٣   الدوليةالصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للشراكة

الصندوق المشترك بين البرنامج الإنمائي وإيطاليـا المخصـص لمبـادرات    
  ٤١٢  (٨٩٨)  (٣٢)   ٣٤٢ ١  (١)   ٣٤٣ ١   الشراكة الرامية إلى مكافحة الفقر

الصندوق الاستئماني للأهداف الإنمائية للألفية المشترك بـين البرنـامج   
ا الجنوبيــة المخصــص للتعــاون القــائم علــى صــندوق   الإنمــائي وكوريــ

  ٩٥٨ ٩  (٣٨٣ ٥)   ١٥٧ ٤   ١٨٤ ١١  (٤٧)   ٢٣١ ١١   البرمجة

الصــندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي المخصــص لــدور القطــاع       
  ٧٧٤ ١  (٢٥٨)   ٢٠   ٠١٢ ٢   –   ٠١٢ ٢   الخاص في التنمية
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
٢٠١٣

(ت 
ابع)

209/213 
14-58103

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ارجيــة المجمــوع، مــدير الصــناديق: مكتــب العلاقــات الخ 
  ٦٨١ ١٣  (٢٧٢ ٩)   ٨٨٣ ٣   ٠٧٠ ١٩  (٤٨)   ١١٨ ١٩   والدعوة، البرنامج الإنمائي 

ــ ــندوق: مكتــــــب تنســــ ــة، مــــــدير الصــــ يق العمليــــــات الإنمائيــــ
        الإنمائي   البرنامج

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لــتراع والنتــائج لوضــع إطــار تقــدير الاحتياجــات في مرحلــة مــا بعــد ا

  –  (١)   –   ١   –   ١   الانتقالية

ــات       ــب تنســيق العملي ــدير الصــندوق: مكت ــوع، م المجم
  –  (١)   –   ١   –   ١   الإنمائية، البرنامج الإنمائي 

          البرنامج الإنمائي،مدير الصناديق: أوروبا/رابطة الدول المستقلة

يــة لــدعم الــنظم المتكاملــة لإدارة برنــامج الجماعــة الاقتصــادية الأوروب
  ١   –   ٥٧  (٥٦)   –  (٥٦)   الحدود في جنوب القوقاز

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
  ٣   –  (١٠٦)   ١٠٩   –   ١٠٩   لإدارة الحدود في آسيا الوسطى ( المرحلة السابعة)

ــادية ــة الاقتصـ ــتئماني للجماعـ ــندوق الاسـ ــين  الصـ ــة لتحسـ الأوروبيـ
  –   ٣٢   –  (٣٢)   –  (٣٢)   مستويات المعيشة في وادي فرغانة، أوزبكستان

ــين      ــة لتحسـ ــادية الأوروبيـ ــة الاقتصـ ــتئماني للجماعـ ــندوق الاسـ الصـ
  ١٢   –   –   ١٢   –   ١٢   مستويات المعيشة في وادي فرغانة، أوزبكستان

وروبيـــة المخصـــص الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأ
لإدراج إدارة مخــاطر الكــوارث في عمليــة التحــول إلى اللامركزيــة في 
قيرغيزستان: تعزيز قـدرات الفئـات الضـعيفة وهيئـات الحكـم الـذاتي       

 (١)  (٢)   –   ١   –   ١   المحلية والجهات الشريكة على التصدي لمخاطر الكوارث  

بيـــة المخصـــص الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأورو
ــز الحــوار العــابر للحــدود في     ــاه وتعزي ــة للمي لتشــجيع الإدارة المتكامل

  ٣٧  (١٠٥)   ١٦٧  (٢٥)   –  (٢٥)   وسط آسيا

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لإقامـــة مؤسســـات صـــغيرة ومتوســـطة الحجـــم في منطقـــة مشـــروع  

  ١٠٠  (٣٣)   –   ١٣٣   –   ١٣٣   تركيا   -جنوب شرقي الأناضول 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصـادية الأوروبيـة لبرنـامج مراقبـة     
 (٦٨)   –   –  (٦٨)   –  (٦٨)   الأسلحة الصغيرة في البوسنة والهرسك
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210/213

 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
ــتر     ــة في مجــال التخطــيط الاس ــدرات الوطني ــز الق اتيجي ووضــع لتعزي

 (١)   –   –  (١)   –  (١)   السياسات في البوسنة والهرسك

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
تعزيز الآلية الوقائية الوطنية بموجـب أحكـام البروتوكـول الاختيـاري     

 (٥)   –   ٢٢  (٢٧)   –  (٢٧)   الملحق باتفاقية مناهضة التعذيب

دوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  الصـــن
  ٥٣   –   –   ٥٣   –   ٥٣   لتنمية القطاع الخاص لدى طائفة القبارصة الأتراك

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة المخصـص لرفـع    
  ٦٣  (٢٦١)   ٠٦٧ ١  (٧٤٣)   –  (٧٤٣)   مستوى البنية التحتية المحلية والحضرية في شمال قبرص

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
  ١٠   –   –   ١٠   –   ١٠   لحقوق المرأة والطفل في أوكرانيا

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
  –   –  (٣٦)   ٣٦   –   ٣٦   للمساعدة التقنية لإعادة هيكلة الصناعة في شانلي أورفا، بتركيا

الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتصـادية الأوروبيـة لرفـع مسـتوى       
  ١١٨  (٤٤١)   ٤٧٦   ٨٣   –   ٨٣   البنية التحتية المحلية والحضرية في شمال قبرص (المرحلة الثانية)

ــة      الصــندوق الاســتئماني المشــترك بــين الجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
ــا لــدعم إد رار الــدخل ودعــم المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة   وكرواتي

  ٤  (٥)   –   ٩   –   ٩   الحجم مرفق الأثر السريع  

ــديم المســاعدة في مجــال        الصــندوق الاســتئماني النرويجــي لبرنــامج تق
  –   –  (١٥)   ١٥   –   ١٥   العمالة ببلديات مقدونيا

دمـاج غـير   الصندوق الاسـتئماني لـدعم برنـامج الدولـة في إسـتونيا لإ
  –   –  (٨٤)   ٨٤   –   ٨٤   الإستونيين في المجتمع الإستوني

الصــندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل دعــم الإجــراءات   
  ١٣١   –   –   ١٣١   –   ١٣١   المتعلقة بالألغام في البوسنة والهرسك

  –   –  (١٤٢)   ١٤٢   –   ١٤٢  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم بلدان بحر البلطيق

الصــندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي لتلبيــة الاحتياجــات البشــرية  
  ٥١١  (٩٧٣)   ٧٧٧   ٧٠٧   ٢   ٧٠٥   العاجلة في أوزبكستان
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية  

 ،
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(ت 
ابع)

211/213 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

ــدول       ــة الـ ــا ورابطـ ــناديق: أوروبـ ــدير الصـ ــوع، مـ المجمـ
  ٩٦٨  (٧٨٨ ١)   ١٨٣ ٢   ٥٧٣   ٢   ٥٧١   ، البرنامج الإنمائيالمستقلة

       البرنامـــج الإنمائي،مديـــر الصندوقين: جنيف

  ٢١   –   –   ٢١   –   ٢١  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للدعوة

الصـــندوق الاســـتئماني للبرنـــامج الإنمـــائي المخصـــص للشـــراكات      
الوطنية والسلطات المحلية والقطاع الخـاص   الابتكارية مع الحكومات 

ــة    ــات الأكاديميـ ــة والمؤسسـ ــير الحكوميـ ــات غـ ــن   والمنظمـ ــا مـ وغيرهـ
  ٤٥٠ ١٤  (٤٩٥ ٦)   ٤١٩ ٣   ٥٢٦ ١٧   ١٩١   ٣٣٥ ١٧   المؤسسات

  ٤٧١ ١٤  (٤٩٥ ٦)   ٤١٩ ٣   ٥٤٧ ١٧   ١٩١   ٣٥٦ ١٧   ، البرنامج الإنمائيجنيفالمجموع، مدير الصندوقين: 

ــة ا ــة ومنطقـ ــا اللاتينيـ ــناديق: أمريكـ ــدير الصـ ــاريبيمـ ــر الكـ ، لبحـ
        البرنامج الإنمائي

الصندوق الاستئماني البلجيكي لدعم برنامج كوبا للصرف الصـحي  
  –   –  (٧٨)   ٧٨   –   ٧٨   في خليج هافانا

برنامج المفوضية الأوروبية لإعادة تأهيل بيئة المجتمعات المحليـة بهـدف   
  –   –  (٦)   ٦   –   ٦   مكافحة التصحر

الاستئماني للمفوضـية الأوروبيـة المخصـص لتعزيـز القـدرة      الصندوق
 (٤٢)   –  (٨٣)   ٤١   –   ٤١   الوطنية على منع الكوارث والتأهب لها في الجمهورية الدومينيكية

ــة     ــة الإنســانية والحماي ــة العامــة للمعون الصــندوق الاســتئماني للمديري
ل المعــارف المدنيــة التابعــة للمفوضــية الأوروبيــة المخصــص لتعزيــز نق ــ

وتكــرار أفضـــل الممارســـات في مجــال التأهـــب للكوارث/الحـــد مـــن   
  –   –  (١)   ١   –   ١   المخاطر داخل منطقة البحر الكاريبي  

ــة     ــة الإنســانية والحماي ــة العامــة للمعون الصــندوق الاســتئماني للمديري
ــامج       ــا المخصــص لبرن ــة وجامايك ــة للمفوضــية الأوروبي ــة التابع المدني

  –   –  (١)   ١   –   ١   رة المجتمعية للكوارثتعزيز الإدا

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لتجميــع وتعمــيم أدوات التأهــب للكــوارث ومنهجياتــه والــدروس      
المستخلصـــة منـــه في مجـــال إدارة المخـــاطر علـــى المســـتوى المحلـــي في  

  –   –  (٦)   ٦   –   ٦   أمريكا الوسطى

ــ ندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  الصـ
دعـم عمليـة    -لمواجهة أعاصير فاي وغوستاف وآنا وآيك في هايتي 

  ١   ٣   –  (٢)   –  (٢)   مشتركة لتقدير احتياجات ما بعد الكوارث والتخطيط للإنعاش  
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 اسم الصندوق الاستنئماني

لأصول في صافي ا
 /لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

في صافي الأصول 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
ــامج  ــة بالاعتمــاد علــى    لبرن ــة الدومينيكي ــة الريــف في الجمهوري كهرب

  ٤٧١  (٣٦٥)  (٤١٤)   ٢٥٠ ١  (١٢٤)   ٣٧٤ ١   مصادر الطاقة المتجددة

الصــندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبيــة لــدعم المركــز  
  ٥   –   –   ٥   –   ٥   الإقليمي الكاريبي لتقديم المساعدة

لجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  الصـــندوق الاســـتئماني ل
لتقـــديم الـــدعم مـــن أجـــل منـــع تغـــيير وجهـــة الســـلائف الكيميائيـــة  

  ٢٢١   –  (٧)   ٢٢٨   –   ٢٢٨   لاستخدامها في صناعة المخدرات ببلدان منطقة الأنديز

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
  ٥٥   –   –   ٥٥   –   ٥٥   للمساعدة التقنيةالمركز الإقليمي الكاريبي 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لـدعم  
  –   –  (٣)   ٣   –   ٣   تنظيم الانتخابات المحلية والتشريعية والرئاسية في هايتي

ــز     ــة لــدعم تعزي الصــندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتصــادية الأوروبي
دني في إطار المشاركة في عملية إصـلاح العدالـة الجنائيـة في    المجتمع الم

  –   –  (٤٨)   ٤٨   –   ٤٨   هايتي

ــدعم      ــة لــ ــادية الأوروبيــ ــة الاقتصــ ــتئماني للجماعــ ــندوق الاســ الصــ
  ١   –   –   ١   –   ١   الانتخابات المحلية والتشريعية والرئاسية في هايتي

ــة ــادية الأوروبيــ ــة الاقتصــ ــة  الإدارة-الجماعــ ــة والماليــ الإيكولوجيــ
  ٣٩٠  (٤٩٣)   ٥٠٢   ٣٨١   –   ٣٨١   المستدامة لمنطقة درع غيانا الإيكولوجية، غيانا  

الصـــندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتصـــادية الأوروبيـــة المخصـــص  
لمبــادرة بربــادوس الإقليميــة للحــد مــن المخــاطر في بلــدان وأقــاليم مــا  

 (٤٩)  (٤١٤)   ٣٨٨  (٢٣)   –  (٢٣)   وراء البحار بمنطقة البحر الكاريبي

 (٢٧)   –   –  (٢٧)   –  (٢٧)   ٢٠٠٩بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة الانتخابات في السلفادور،

  ٠٢٣ ٥  (٦٧٢ ١٢)   ٧٢٩ ٦   ٩٦٦ ١٠   –   ٩٦٦ ١٠  اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا

  ٥   –   –   ٥   –   ٥  ة في أمريكا اللاتينية (المرحلة الثانية)برنامج التنمية الديمقراطي

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتقديم المسـاعدة إلى  
  ١٣   –  (٧٤)   ٨٧   –   ٨٧   الشرطة الوطنية الهايتية

ــبانيا       ــائي وإسـ ــامج الإنمـ ــين البرنـ ــترك بـ ــتئماني المشـ ــندوق الاسـ الصـ
    ٦٩٠ ٥  (٩٧٢ ٤)   ٠٢٩ ٢   ٦٣٣ ٨   –   ٦٣٣ ٨   المتكاملة والشاملةالمخصص للتنمية 
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ملاحظات على البيانات المالية  
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 اسم الصندوق الاستنئماني

صافي الأصول في 
/ لكانون الأو  ١

 ٢٠١٢ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
  السابقة

الرصيد الافتتاحي 
 (المصروفات)  الإيرادات المعدل

صافي الأصول في 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

       

ــائي وإســبانيا ــامج الإنم ــين البرن الصــندوق الاســتئماني المشــترك ب
  ١٦   –   –   ١٦   –   ١٦   لدعم الحكم في أمريكا الوسطى

المجموع، مدير الصـناديق: أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 
  ٧٧٣ ١١  (٩١٣ ١٨)   ٩٢٧ ٨   ٧٥٩ ٢١  (١٢٤)   ٨٨٣ ٢١   البرنامج الإنمائي، البحر الكاريبي

       لصندوق: مكتب التقييم، البرنامج الإنمائيمدير ا

النرويجــي المخصــص لمكتــب التقيــيم التــابعالصــندوق الاســتئماني
  ٦٠   –  (٢١)   ٨١   –   ٨١   للبرنامج الإنمائي

ــب التقيــيم، البرنــامج  ــوع، مــدير الصــندوق: مكت المجم
  ٦٠   –  (٢١)   ٨١   –   ٨١   الإنمائي  

ــة،مــدير الصــناديق: ــتقني في مــا بــين البلــدان النامي التعــاون ال
        البرنامج الإنمائي  

  ١٤٧ ١٣  (٢٥٩ ٢)   ١٣٥ ٣   ٢٧١ ١٢   –   ٢٧١ ١٢  مرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا

للتعـاون الاقتصـادي والـتقني فيصندوق بيريز غيريرو الاستئماني
  ٠٦٠ ٧  (٤٣٢)   ٣١٩   ١٧٣ ٧   –   ١٧٣ ٧   بين البلدان النامية  ما

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصـص لتعزيـز التعـاون
  ٧٥٤ ٥  (٠٦٥ ٣)   ٣٣٢ ٢   ٤٨٧ ٦   –   ٤٨٧ ٦   الجنوب في ما بين بلدان

المجموع، مدير الصـناديق: التعـاون الـتقني فيمـا بـين 
  ٩٦١ ٢٥  (٧٥٦ ٥)   ٧٨٦ ٥   ٩٣١ ٢٥   –   ٩٣١ ٢٥   البلدان النامية، البرنامج الإنمائي 

٥٥٧١٠٨١  الصناديق الاستئمانية،المجموع الكلي    ٦٥٥ ٨٩٢  (٩٥٦ ٩٧٥)   ٤٨٢ ٧٥٣   ١٢٩ ١١٥ ١   ٥٧٢ ٦  
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