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 الإ الة اكتاب

 
موجهاة مان المادير التنفيا ي لمنظماة الأمام        3132.يار/ماايو   39سالة مؤرخة ر  

 المتحدة للطفولة حلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

مرفق طياه التقريار   ، من النظاني المالي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة 1-31عملا بالمادة  
 وقعها المراقب المالي ز   البيانات و   وقد .عد3131ّالمالي والبيانات المالية لسنة 

وتُرسَااال نساااذ مااان زااا   البياناااات المالياااة .يااااا حلى اللجناااة الاستشاااارية لشاااؤون        
 والميزانية  الإدارة

 
 ليك( .نتوني توقيع)

 المدير التنفي ي
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 زيران/يونياه موجهاة مان رئايس مجلاس مراجعاي الحساابات         11رسالة مؤرخة   

 حلى رئيس الجمعية العامة
 

 )اليونيسايف(  حليكم البياناات المالياة لمنظماة الأمام المتحادة للطفولاة       .تشرق بأن . يل 
كااانون الأول/ديساامبر   13الااق قاادمها الماادير التنفياا ي لليونيساايف عاان الساانة المنتهيااة في        

   وقد قاني مجلس مراجعي الحسابات بفحصها 3131
ق حضااافة حلى كلااك، يشاارف  .ن .قاادني تقرياار مجلااس مراجعااي الحسااابات في مااا يتعلاا         

 بالحسابات الم كورة .علا ، بما فيها ر.ي مراجعي الحسابات بشأنها 
 

 مورس ح  س  .مياسسير ( توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و.يرلندا الشمالية

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
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 الفصل الأول
ابات عاان البيانااات الماليااة: ر.ي مراجعااي    تقرياار مجلااس مراجعااي الحساا     

 الحسابات
   

 تقرير عن البيانات المالية  
لقد راجعنا البيانات المالية المرفقة المتعلقة بمنظمة الأمم المتحدة للطفولاة )اليونيسايف(،    

، والاق تتاألف مان بياان المركاز      3131كاانون الأول/ديسامبر    13عن السنة المالية المنتهياة في  
)البياان   )البيان الأول( وبيان الأداء المالي )البيان الثاني(، وبيان التغيرات في صافي الأصولالمالي 

الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارناة باين المباالغ المدرجاة في الميزانياة      
 والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(، والملا ظات على البيانات المالية   

 
 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  

زو المسؤول عن حعداد ز   البياناات المالياة وعرضاها عرضاا      لليونيسيفالمراقب المالي  
وعمّااا تاارا  الإدارة ضاارورياو ماان ضااواب   نزيهااا وفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني 

غاشّ  الء جوزرياة ساواء كانات نتيجاة     داخلية تمكِّن من حعداد بيانات مالية خالية من .ي .خطاا 
  طأالخ.و 

 
 مسؤولية مراجعي الحسابات  

تتمثااال مساااؤوليتنا في حباااداء ر.ي بشاااأن زااا   البياناااات المالياااة اساااتنادا حلى مراجعتناااا   
للحسااابات  وقااد .جرينااا مراجعتنااا وفقاااو للمعااايير الدوليااة لمراجعااة الحسااابات الااق تقاااي          

  لمراجعااة الحسااابات وننفِّاا زا علااى  ااو يؤكِّااد بدرجااة  نمتثاال للشااروخ الأخلاقيااة و طاا بااأن
  معقولة ما حكا كانت البيانات المالية خالية من .ي .خطاء جوزرية

وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفي  حجاراءات مان .جال الحصاول علاى .دلاة        
يعتمااد اختيااار مسااتمدة ماان المراجعااة بشااأن المبااالغ والإقاارارات المدونااة في البيانااات الماليااة  و    

الإجااراءات علااى مااا يرتأيااه مراجااع الحسااابات، بمااا في كلااك تقياايم ا تمااالات وجااود .خطاااء   
جوزريااة في البيانااات الماليااة، سااواء بساابب الغااش .و الخطااأ  ولاادى تقياايم تلااك الا تمااالات،  

كل الق يعتمدزا الكيان لإعداد البيانات المالية وعرضها بشا  الاواب  الداخليةينظر المراجع في 
نزياه، وكلاك مان .جال وضاع حجاراءات لمراجعاة الحساابات تناساب الظاروق القائماة، ولاايس            

الكيااان  وتتااامن   يطبقهاااالداخليااة الااق   الاااواب بغاارض حبااداء ر.ي بشااأن ماادى فعاليااة     
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مراجعااة الحسااابات .يااا تقياايم ماادى ملاءماة السياسااات المحاساابية المعماول  ااا وماادى     عملياة 
بية الااق تعاادزا الإدارة، فااالا عاان تقياايم عاارض البيانااات الماليااة       معقوليااة التقااديرات المحاساا  

 عاني  بشكل
كافياة وتاوفر .ساساا معقاولا     ونعتقد .ن الأدلة الاق اساتقينازا مان مراجعاة الحساابات       

   لإبداء ر.ينا كمراجعي  سابات 
 

 الرأي  
كاز الماالي   ، المرالجوزرياة ، من جميع الجوانب نزيهنرى .ن البيانات المالية تعرض بشكل  

، و.داءَزاا الماالي وتادفقااا النقدياة في الفتارة      3131كاانون الأول/ديسامبر    13لليونيسايف في  
 المنتهية في كلك التاريذ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني 

 
 تقرير عن مقتايات قانونية وتنظيمية .خرى  

لعنااا عليهااا .و قمنااا   لااق اطّناارى كاا لك .ن المعاااملات الااق .جراااا اليونيساايف، وا      
بتاادقيقها كجاازء ماان مراجعتنااا للحسااابات، تتفااق ماان جميااع النااوا ي الهامااة مااع النظاااني المااالي   

 التشريعي  سندزاوالقواعد المالية للمنظمة ومع 
ووفقااا للمااادة الرابعااة عشاارة ماان النظاااني المااالي والقواعااد الماليااة لليونيساايف والمرفااق       

 يرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات منظمة الأمم المتحدة للطفولة الصلة، .صدرنا .ياا تقر كي
 

 مورس ح  س  .مياسسير ( توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و.يرلندا الشمالية

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
 

 جيايي ليو( توقيع)
 ينالمراجع العاني للحسابات في الص

 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 .وتو ( لودوفيك س  ل توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
ماام المتحاادة للطفولااة   راجااع مجلااس مراجعااي الحسااابات البيانااات الماليااة لمنظمااة الأ       

  3131كاااانون الأول/ديسااامبر  13)اليونيسااايف( واساااتعرض عملياااااا للسااانة المنتهياااة في   
بعااة تاو.جرياات مراجعااة الحسااابات ماان خاالال زيااارات ميدانيااة حلى .ربعااة مكاتااب قطريااة        

لليونيساايف، وكاا لك ماان خاالال اسااتعراض للمعاااملات والعمليااات الماليااة للمنظمااة في المقاار  
 جنيف وكوبنهاغن بنيويورك و

 
 ر.ي مراجعي الحسابات  

.صدر المجلس تقريرا لمراجعاة الحساابات غاير مشافوع بتحفظاات عان البياناات المالياة          
 للفترة قيد الاستعراض، على النحو المبين في الفصل الأول 

 
 الاستنتاج العاني  

ه المجلاس  خلال الفترة قيد الاستعراض، عملت اليونيسيف علاى معالجاة ماا .عار  عنا      
سااابقا ماان شااواغل وواصاالت يسااين .ساااليبها الإداريااة وحداراااا للمراااطر، فااالا عاان حدارة   
البرامج والعمليات في المقر والمكاتب الميدانية للمحافظة على سالامة المراقباة الداخلياة، وتعزياز     

لاى الصاعيد   المساءلة في حطار الإدارة القائمة على النتائج، والناهوض  ياكال الإدارة الرشايدة ع   
العالمي  ومع كلاك، فقاد  ادد المجلاس عاددا مان الماواطن الاق تتطلاب زياادة التحساين تتعلاق             

 بالتحويلات النقدية حلى الشركاء المنف ين وحدارة التكاليف وحدارة البرامج 
 

 الاستنتاجات الرئيسية
 مراقبة المنظمة للجان الوطنية

تنفيا  اتفاقاات التعااون المبرماة ماع       .برز المجلس سابقا مشااكل خطايرة تشاو  عملياة     
اللجااان الوطنيااة ومااا تاااطلع بااه المنظمااة في مجااال رصااد .نشااطة اللجااان الوطنيااة ومراقبتااها      

ف جهودا متاافرة لمعالجة الشواغل الق .عر  عنها المجلس ساابقا، مان قبيال    يوب لت اليونيس
الطريق الق تفااي   وضع خط  استراتيجية مشتركة جديدة تتامن الخطوخ العرياة لخريطة

في المائة؛ ومطالبة اللجان الوطنية بالحد من ارتفاع .رصادة   75حلى بلوغ معدل مساهمة بسنبة 
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ا تياطيااا غير المقيدة؛ ومراجعة تقارير الإيرادات والنفقاات لتاوفير معلوماات .كثار تفصايلا       
في المائاة في عااني    31ن ونتيجة ل لك، ا فض المعدل العاني لا تفاظ اللجان الوطنية بالموارد ما 

  وفي الوقت نفسه، لا تزال زنااك بعاض الماواطن الاق     3131في المائة في عاني  32حلى  3133
تتطلب المزيد من التحسينات  فعلى سبيل المثال، لا تزال زنااك اختلافاات كابيرة باين اللجاان      

صاة .و غاير   الوطنية فيماا يتعلاق بمساتوى معادلات الا تفااظ باالموارد  ساب .نواعهاا )المرص        
 المرصصة(، وافتقار بعض اللجان الوطنية لسياسة في مجال الا تياطيات 

 
 الشركاء المنفذون

تمثل المسااعدات النقدياة المقدماة حلى الشاركاء المنفا ين المسااهمة الرئيساية للمنظماة في          
ة ، بلااغ مجمااوع المصااروفات المتمثلااة في المساااعدات النقدياا  3131برامجهااا القطريااة  وفي عاااني  

بليون دولار  وقاني المجلس باستعراض اختياار الشاركاء المنفا ين ومراقبتاهم وتقيايمهم،       3311
 ولا ظ .وجه القصور التالية:

تفتقار اليونيسايف  الياا حلى توجيهاات مفصالة       - اختيار الشاركاء المنفا ين   ).( 
ملياات  بشأن كيفية اختياار شاركاء منفا ين مناسابين مان منظماات المجتماع المادني لأغاراض ع         

التدقيق الق تقوني  ا، كما لا توجد لديها .ية مقاييس .و مؤشارات يادد في ضاوئها ماا  كان      
اعتبار  مستوى مقبولا من القدرات والخبرات في الشريك المنف   ومان شاأن كلاك .ن يعارض     
اليونيسيف لا تمال اختيار شركاء غير مناسبين، ويزيد من مخاطر ضاعف القيماة مقابال الماال     

 ت الغش؛و الا
لم تنشا  اليونيسايف بعاد نظاماا للرصاد       - رصد .نشطة الشاركاء المنفا ين   ) ( 

العالمي فيما يخص تنفي  النهج المنسق للتحاويلات النقدياة، يساترلص معلوماات عماا تااطلع       
به مكاتبها القطرية من عمليات تقييم القدرات و.نشطة التيقن  وبصافة عاماة، لا اظ المجلاس     

لقادرات و.نشاطة التايقن، مان قبيال التقييماات الكلياة والتقييماات الجزئياة          .ن عمليات تقيايم ا 
وعمليااات الفحااص العشااوائي وعمليااات مراجعااة الحسااابات المقااررة، لم تكاان كافيااة مقارنااة   

 بالمتطلبات .و خط  العمل المحددة؛
لم تاااع اليونيساايف حطااارا رسميااا لتقياايم .داء      - تقياايم الشااركاء المنفاا ين   )ج( 

صااادر مرجعاااي للتعااااون لمنفااا ين وقااادراام البرنامجياااة والمالياااة، وتساااتعين باااه كم شاااركائها ا
 المستقبل  في
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 إدارة التكاليف
ف حلى نظاني فعاال لإدارة التكااليف   يفي ظل .جواء العسر المالي السائدة، يتاج اليونيس 

ف زاو تاوافر    كّنها من الاضطلاع بولايتها بأقل تكلفة ممكنة  و.ساس الإدارة الفعالاة للتكاالي  
معلومات مالية وحدارية دقيقة وكاملة، وك ا تصنيفات واضحة للتكااليف  وقاد  ادد المجلاس     

 المجالات التالية باعتبارزا تستدعي التحسين:
تتبااين نسابة تكااليف     - المدني حدارة تكاليف الشركاء من منظمات المجتمع ).( 

ينااا كاابيرا عاابر المكاتااب القطريااة والشااركاء   الاادعم البرنااامجي المباشاار حلى الإنفاااق البرنااامجي تبا 
المنف ين من منظمات المجتمع المدني  ونظرا لأن اليونيسيف لا تقاوني بتساجيل النفقاات الفعلياة     
 سب فئة التكلفة فيما يتعلق باالتحويلات النقدياة الاق هريهاا لفائادة الشاركاء المنفا ين مان         

ويليال تكلفاة الادعم البرناامجي كي الصالة       منظمات المجتمع المادني، فنناه يتعا ر عليهاا مقارناة     
 لمرتلف الشركاء في مختلف البلدان والطعن في التكاليف الق تبدو غير مبررة 

 - الخاا   القطااع  مان مصروفات المكاتب القطرية المتعلقة بجمع الأماوال   ) ( 
وفات سُااجلت فااروق كاابيرة فيمااا بااين المكاتااب القطريااة لليونيساايف في النساابة المئويااة للمصاار 

في المائاة   1المتعلقة بجمع الأموال من القطااع الخاا  مقارناة بنجماالي الإيارادات )تتاراو  باين        
في المائة(  ولا تقاوني اليونيسايف بتحليال الأسابا  الكامناة       31في المائة، بمتوس  قدر   27 و

جماع الأماوال   وراء التباين الكبير في المصروفات المتعلقة بما تقوني به مكاتبها القطرية من .نشطة 
ماان القطاااع الخااا ، وكلااك علااى الاارغم ماان وجااود فاار  لتعزيااز كفاااءة زاا   الأنشااطة          

 وفعاليتها؛
 

 إدارة البرامج والمشاريع
عدني وجود خطوخ .ساس وحنجازات مستهدفة للمؤشارات في حطاار نتاائج     )ج( 

 3137-3132ف الاسااتراتيجية للفتاارة  يلم تتااامن خطااة اليونيساا   - الخطااة الاسااتراتيجية 
خطااوخ .ساااس وحنجااازات مسااتهدفة لمؤشاارات النتااائج  وفي زاا   الظااروق، يكااون تبرياار          
تخصيص الموارد اللازمة لمجالات البرنامج غير واضح؛ ويتعا ر قيااس وتقيايم حنجاازات المنظماة،      

 مما ينتقص من فعالية حداراا القائمة على النتائج؛
اني اليونيسايف لترطاي    .وجه قصور في تنفيا  نماوكج تقيايم النتاائج في نظا      )د( 

يجااري اسااترداني نمااوكج تقياايم   - مااوارد المؤسسااة )نظاااني المعلومااات الافتراضااي المتكاماال(  
النتاااائج في نظااااني المعلوماااات الافتراضاااي المتكامااال لرصاااد التقااادني المحااارز في يقياااق النتاااائج      
وا تمالاتااه، والتحااديات المرتبطااة باا لك، و.يااة تعااديلات  كاان حدخالهااا للترفيااف منااها           
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كلك، لم يتم يديث بيانات التقدني المحرز و الة المؤشرات المتعلقة بابعض نتاائج البرناامج     معو
في الوقاات المناسااب في نمااوكج تقياايم النتااائج لأغااراض المراجعااة الساانوية، ممااا .ثاار في فعاليااة        

  البرامج حدارة
 

 التوصيات
ي التوصايات  للحساابات  وتقاا   قدني المجلس عددا من التوصيات على .ساس مراجعته 

 الرئيسية بأن تقوني اليونيسيف بما يلي:
الحصااول علااى الاتفاقااات المبرمااة مااع المااا ين ماان جميااع اللجااان الوطنيااة       ).( 

وموافقتاهم   “الماوارد الأخارى  ”وكفالة حبلاغ الما ين بجميع ما يتفظ به اللجان الوطنية من 
رد واتخااك التادابير اللازماة    عليها؛ والتحقاق مان .سابا  ارتفااع معادلات الا تفااظ باالموا       

 لزيادة الموارد العادية الواردة من اللجان الوطنية حلى .قصى المعدلات الممكنة؛
دعاااوة اللجاااان الوطنياااة المعنياااة حلى وضاااع .و تنقااايح سياساااااا في مجاااال      ) ( 

الا تياطياااات وفقاااا للتوجياااه الخاااا  بالا تياطياااات واتفااااق التعااااون، وتعزياااز رصااادزا   
 للجان الوطنية بغية مواصلة العمل على خفاها حلى مستويات معقولة؛لا تياطيات ا

يسااين عمليااة اختيااار الشااركاء المنفاا ين، ماان خاالال وضااع معااايير  ااددة  )ج( 
 وصالحة للتطبيق في عملية يديد الشركاء المنف ين؛

وضع نظاني رصد عالمي لتتبع مدى قياني المكاتاب القطرياة بترطاي  وحدارة     )د( 
 قييم القدرات و.نشطة التيقن فيما يتعلق بالتحويلات النقدية؛عمليات ت
تقاادا الاادعم الااتق  وتعزيااز الرقابااة لااامان قياااني جميااع المكاتااب القطريااة    )زا( 

بتنفي  عمليات تقييم القدرات و.نشطة التيقن وفقا للإطار الجديد للتحاويلات النقدياة حلى   
 الشركاء المنف ين؛

مساتوى المنظماة لتقيايم نتاائج شاراكااا و.داء زا         وضع نهج يُطبق علاى   )و( 
 الشراكات؛

اسااتحداو وسااائل لجمااع المعلومااات المتصاالة بفئااة التكلفااة فيمااا يتعلااق         )ز( 
بالتحويلات النقدية حلى الشركاء المنف ين؛ ويليال تكااليف دعام الابرامج والتكااليف غاير       

التكاااليف حلى .دح  ااد وتعزيااز المباشاارة للشااركاء المنفاا ين بغيااة حيجاااد فاار  لتقلياال زاا    
 كفاءة التحويلات النقدية؛
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مواصالة يلياال تكاااليف ماا تاااطلع بااه مكاتبااها القطرياة ماان .نشااطة جمااع     ) ( 
 الأموال من القطاع الخا  لتعزيز كفاءاا وفعاليتها؛

وضع خطوخ الأسااس والإنجاازات المساتهدفة لجمياع المؤشارات في الخطاة        )خ( 
قاات المناسااب وفقااا للممارسااات الجياادة في مجااال الإدارة القائمااة علااى  الاسااتراتيجية في الو

 النتائج؛
التقادني المحارز و الاة المؤشارات بغياة يقياق نتاائج الابرامج في          يديث بيان )ي( 

 نموكج تقييم النتائج في الوقت المناسب 
 

 متابعة التوصيات السابقة
الااق قاادمها في   3٦يات الااا لا يساااور المجلااس قلااق كاابير عمومااا بشااأن  الااة التوصاا    

في المائة من التوصيات قاد نُفا ت بالكامال )مقابال      71  ولا ظ المجلس .ن نسبة 3133 عاني
في المائاة   32في المائة منها لا تزال قيد التنفي  )مقابال   37في المائة في العاني الماضي(، و.ن  ٦9

 قيد التنفي   في العاني الماضي(  ويعلق المجلس في ز ا التقرير على التوصيات
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 النطاق والمنهجيةو الولاية -.لف  
عهدت الجمعية العامة حلى اليونيسيف بمهمة الدعوة لحماية  قاوق الطفال، والمسااعدة     - 3

على تلبية ا تياجاته الأساسية وتعزيز فرصه في استغلال حمكاناته كاملة  وتقوني المنظماة بتعبئاة   
سااايما البلااادان النامياااة، علاااى كفالاااة  لمسااااعدة البلااادان، لاالإرادة السياساااية والماااوارد المادياااة 

وبناااء قاادراا علااى وضااع سياسااات عامااة مناساابة وتقاادا الخاادمات حلى  “ الأولويااة لفطفااال”
 الأطفال و.سرزم 

وراجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية لليونيسيف واستعرض عملياااا لفتارة    - 3
( 3-)د 72وفقاا لقارار الجمعياة العاماة      3131الأول/ديسامبر  كاانون   13السنتين المنتهية في 

  وجرت مراجعة الحسابات وفقا للمادة الرابعة عشرة مان النظااني الماالي والقواعاد     392٦لعاني 
 المالية لليونيسيف، ووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات   

ة ما حكا كانات البياناات   وُ.جريت المراجعة .ساسا لتمكين المجلس من التوصل حلى معرف - 1
و.دائهاا   3131كاانون الأول/ديسامبر    13المالية لليونيسيف تعكس بأماناة مركززاا الماالي في    

الدولياة  ة يمعاايير المحاساب  لوتدفقااا النقدياة للفتارة المالياة المنتهياة في كلاك التااريذ، وفقاا ل        المالي
لة في البياناات المالياة قاد تكباداا       وشمل كلك تقييم ما حكا كانت النفقاات المساج  للقطاع العاني

المنظمة لفغراض الق وافاق عليهاا مجلاس الإدارة  وشملات مراجعاة الحساابات استعراضاا عاماا         
للنظم المالية والاواب  الداخلية وفحصا لسجلات المحاسبة وغيرزا من الأدلة الداعمة حلى الحاد  

 لمالية ال ي اعتبر  المجلس ضروريا لتكوين ر.ي بشأن البيانات ا
وبالإضاااافة حلى مراجعاااة الحساااابات والمعااااملات المالياااة، اساااتعرض المجلاااس عملياااات   - 2

، وبوجاه خاا  مراقباة اللجاان     مان النظااني الماالي لليونيسايف     3-32اليونيسيف بموجب البند 
 الوطنية، والتحويلات النقدية حلى الشركاء المنف ين، وحدارة التكاليف والبرامج 

لمراجعاة الداخلياة للحساابات والتحقيقاات في     ل اليونيسايف  مكتاب  ونسق المجلس مع - 5
الترطااي  لمراجعااة  ساااباته لتفااادي الازدواجيااة في الجهااود المب ولااة ويديااد ماادى حمكانيااة       

 المكتب  ز ا على عمل اعتماد 
ويغطي ز ا التقرير مسائل يرى المجلاس .ناه ينبغاي توجياه انتباا  الجمعياة العاماة حليهاا           - ٦

 المجلس مع الإدارة الق تنعكس آراؤزا على النحو الملائم في التقرير    استنتاجاتشت وقد نوق
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 النتائج والتوصيات -باء  
 متابعة توصيات المجلس السابقة - 3 

توصااية، نُفاا ت   3٦والبااالغ مجموعهااا   ،3133لعاااني ماان بااين التوصاايات الصااادرة     - 7
المائااة(  وبالنساابة  في 37توصاايات ) 7نفياا  ، ويجااري تتنفياا ا تامااافي المائااة(  71توصااية ) 39

وكانات  في المائاة مان التوصايات تنفيا ا تاماا،       ٦9فا ت  ، علاى سابيل المقارناة، نُ   للعاني الماضاي 
فيماا بلغات نسابة التوصايات الاق هاوزااا الأ اداو         في المائة من التوصيات قياد التنفيا ،   32
د التنفياا  وقاات حجااراء مراجعااة   وكااان معظاام التوصاايات الساابع الااق كاناات قياا    في المائااة  7

الحسااابات تتعلااق بمراقبااة اللجااان الوطنيااة وحدارة الميزانيااة والتحااويلات النقديااة كات الطااابع        
في  3133عااني  يتصل بتوصايات   وترد التفاصيل المتعلقة بالإجراءات الق اتخ ت فيما المستمر 

  مرفقهز ا التقرير وزي ملرصة في 
التوصاايات، بتنفياا   فيمااا يتعلااقني، .ي قلااق كي شااأن ولاايس لاادى المجلااس، بوجااه عااا  - 1

  فقااد لميزانياة البرنامجياة  مان ا النفقاات التشاغيلية   مساألة تموياال  ولكناه ياود .ن يوجاه الانتباا  حلى     
ونيسايف قااد  ( .ن بعااض المكاتاب القطريااة للي A/68/5/Add.2لا اظ المجلاس في تقرياار  الساابق )   

نسابة الوظاائف   استردمت الميزانيات البرنامجية لتمويل النفقات التشاغيلية  وزا ا العااني، ظلات     
 اددة   معاايير حلى ؛ بيد .ن اليونيسيف تفتقر حلى  د كبيرمتفاوتة التشغيلية في المكاتب القطرية 

و.شاااارت   للوظاااائف التشاااغيلية في المكاتاااب القطرياااة  ةالمناساااب ياتالمساااتو تقااارر في ضاااوئها
مركز عاالمي جدياد للرادمات المشاتركة لتنفيا  مجموعاة مان        اليونيسيف حلى .نها ستقوني بننشاء 

  وستقوني بتحديد ورصد المستويات المطلوبة مان الوظاائف   لجميع المكاتبالتشغيلية المعاملات 
ز  وتتوقاع  التشغيلية في المكاتب القطرية في العمليات المتتالياة لإعاداد الميزانياة بعاد حنشااء المركا      

المنظمة من منطلق التحليل الأولي ال ي .جرته .نها ستتمكن من خفض عدد الوظاائف اللازماة   
 مليون دولار  31لتجهيز المعاملات لتحقق ب لك وفورات سنوية ينازز صافيها 

 
 البيانات المالية والإبلاغ المالي - 3 

دولار، كاان مصادرزا    بلاياين  2315ماا قادر     3131بلغ مجموع الإيرادات في عااني   - 9
.ساسااا التبرعااات المقدمااة ماان الحكومااات، والمنظمااات الحكوميااة الدوليااة، والمنظمااات غااير        

بلايين دولار، تتركز في فئات رئيساية ثالاو    2319 الق بلغت المصروفات كانتالحكومية  و
، بليااون دولار(  137) الإمداديااةبليااون دولار(، والمساااعدة   3311زااي: المساااعدة النقديااة )  

بليون دولار(  ونشاأ عان كلاك     331٦والمصروفات الأخرى ) والاستهلاكوتكاليف الموظفين 
 بليون دولار    137٦ صافيهفائض 

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.2
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بلاياين   737٦، بلغ مجموع .صول اليونيسايف  3131كانون الأول/ديسمبر  13وفي  - 31
ائااع لأجاال في المائااة، يتكااون ماان ودائااع نقديااة وود 53بلايااين دولار، .و  2312دولار، منااها 

(  وكاان الحجام الكابير مان المباالغ النقدياة       3 - الثااني وك لك من استثمارات )انظر الجادول  
 وما بعد   3132المتا ة في نهاية العاني مخصصا .ساسا لأنشطة البرامج المقرر تنفي زا في عاني 

 
 3 - الجدول الثاني

 3131ل/ديسمبر كانون الأو 13الأرصدة النقدية والودائع لأجل والاستثمارات في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 115 279 1 المبالغ النقدية والودائع لأجل  

 721 5٦1 الاستثمارات

2 المجموع   121  551  

 
  البيانات المالية لليونيسيف :المصدر 
  

  ساليم  لليونيسايف .ن المركاز الماالي العااني     3 -في الجدول الثااني   المدرجةتبين النسب  - 33
مجماوع الأصاول    بمقدار ثلاو مرات، فيماا يقادر  الخصوني المتداولة  عنالأصول المتداولة تزيد و

مااا يكفااي ماان    لليونيساايفتؤكااد النسااب .ياااا .ن     ومجمااوع الخصااوني  بااأكثر ماان ضااعف  
 ل( الا تياطيات النقدية للوفاء بالخصوني المتداولة )القصيرة الأج

 
 3 -الجدول الثاني 

 النسب المالية  
 
 

 كااااااانون ا و   31في 
 3113ديسمبر 

  ا و كاااااااااانون  31في 
 3113 ديسمبر

 2,11 1,31 ).(الأصول المتداولة مقابل الخصوني المتداولة   

 3,31 3,33 ) (مجموع الأصول مقابل مجموع الخصوني

 1,77 1,13 )ج(مقابل الخصوني المتداولة والمكافئات النقديةالنقدية 

 
 يونيسيف للالبيانات المالية  :المصدر 

 ىعلا تابين النساب الأ  والأجال؛  على الوفاء بالالتزاماات القصايرة    اليونيسيفتبين نسبة عالية قدرة   ).( 
  عالية سيولة

 تبين نسبة عالية قدرة كبيرة على السداد   ) ( 

 المتداولة  تبين نسبة عالية مدى توافر النقدية لسداد الديون  )ج( 
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 لدولية للقطاع العانيتطبيق المعايير المحاسبية ا - 1 
.تّمت اليونيسيف سنتها الثانية في حطاار المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني  وكاان         - 33

المجلس قد .وصى سابقا بأن يادد اليونيسايف الأزاداق والفوائاد المتوخااة مان اعتمااد المعاايير         
د تطبيااق المعااايير المحاساابية المحاساابية الدوليااة  واسااتجابة لهاا   التوصااية، وثّقاات اليونيساايف فوائاا

تقرياارا مر ليااا عاان يقيااق  3131الدوليااة للقطاااع العاااني و.صاادرت في تشاارين الأول/.كتااوبر 
(،  ددت فياه الفوائاد الرئيساية الناشائة     3132آكار/مارس  13تلك الفوائد )جرى يديثه في 

    عن يسين العمليات، وزيادة دقة التسجيل، وزيادة شفافية المعلومات المالية
 اليونيسيف في المجالات التالية: يقدر المجلس الجهود الق تب لها - 31

، .صاابحت جميااع المكاتااب، سااواء المكاتااب القُطريااة  3131اعتبااارا ماان عاااني  ).( 
المقر، هري مراجعة لبيانااا المالية كل شهر  وتُقدَّني تقارير مالية فصلية عن المعايير المحاسابية   .و

المالي  وقد طُوِّرت لو ة متابعةٍ من .جال قيااس مؤشارات نوعياة البياناات،      الدولية حلى المراقب 
مان قبياال التسااويات المصارفية غااير المكتملااة وطلباات الشااراء القد ااة وقساائم اسااتلاني البااااعة     
والسلع العابرة  وكاان الهادق مناها التركياز علاى المجاالات الاق تنطاوي علاى مخااطر وضامان            

 ودة عالية في  ينها لإدارة اليونيسيف؛توفير معلومات مالية كات ج
تم حعااداد صاايغة  سَّاانة للتقااارير المقدمااة حلى الجهااات الما ااة تتااامن عناصاار     ) ( 

للمحاساابة علااى .ساااس الاسااتحقاق ماان .جاال تعزيااز الشاافافية  وُ ااددت مواصاافات النظاااني     
لجهاات الما اة مساتقبلا    الجديد لتقدا التقارير حلى الجهات الما ة، وسينتقل تقدا التقاارير حلى ا 

 حلى بوابة شبكية من .جل تزويد الجهات الما ة بتقارير مالية في توقيت .نسب؛
كان يجاري وضاع نظااني لإظهاار الإيارادات المؤجلاة والإقارار باالإيرادات آلياا           )ج( 

يتماشااى مااع المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، ممااا يااد ماان التجهيااز الياادوي ويااوفر   بمااا
 لإدارة معلومات .فال لأغراض اتخاك القرارات؛ل

وُضِااع نمااوكج .ولي لاافداة الجدياادة للاسااتعراض المااالي العاااني ماان .جاال تيسااير    )د( 
 الإدارة العليا الإعداد المرصص والدوري للمعلومات المالية المقدمة حلى 

ة الدوليااة ماان المعااايير المحاساابي   37وطبقاات اليونيساايف الأ كاااني الانتقاليااة للمعيااار      - 32
للقطاع العاني )الممتلكات والمنشآت والمعدات(، على .ساس فئاة الأصاول  ووصاو  المعادات     

، فلااام تاااتم رسملاااة ساااوى المعااادات الموجاااودة في  3133كاااانون الثاني/ينااااير  3المقتنااااة قبااال 
المنظمااة بنيويااورك  و.جاارى المجلااس يلاايلا بشااأن ماادة صاالا ية المعاادات )فئااة الأصااول     مقاار

صانفا مان .صاناق     3 323قيد الاساتعمال في المقار بنيوياورك، فلا اظ .ن      (3211-3711
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في المائاااة مااان  ياااث الحجااام( كانااات قاااد اساااتُهلكت تماماااا في    ٦2المعااادات ).و ماااا نسااابته 
  وتراو ت المدة الزمنية الق هاوزت تااريذ صالا ية تلاك    3131كانون الأول/ديسمبر  13

بعة .عواني، مما يشير حلى .ن اليونيسايف ااجاة حلى   عاما، بمتوس  قدر  .ر 32 البنود بين صفر و
 لمعدات مراجعة المعايير اللازمة لتحديد مدة صلا ية ا

و.وضااحت اليونيساايف .نهااا تتبّااع الأساااس الموّ ااد المتفااق عليااه ضاامن منظومااة الأماام    - 35
المتحاادة لتحديااد ماادة صاالا ية الأصااول  ويجااري العماال  اليااا في مشااروع يهاادق حلى تقياايم  

لاءمة مدد الصلا ية المعمول  ا  اليا في جميع .جزاء منظوماة الأمام المتحادة  وحضاافة     مدى م
حلى كلااك، فقااد .شااارت اليونيساايف حلى .نهااا .جاارت استعراضااا رفيااع المسااتوى لماادة الصاالا ية  
خلال العاني فيما يتعلق بجميع الأصاول الاق توجاد ااوزة المنظماة  الياا علاى الصاعيد العاالمي،          

ة ومختلاااف فئاااات  ساااتعراض حلى .ن تاااأثير زااا ا العامااال في البياناااات الماليااا     وخلُاااص زااا ا الا 
المفصَاااح عناااها غاااير كي شاااأن، و.بااادت موافقتاااها علاااى الاساااتمرار في حجاااراء زااا      الملكياااة

 الاستعراضات سنويا   
يوصي المجلس باأن تنظار اليونيسايف في حعاادة تقيايم مادد صالا ية الأصاول لكاي           - 3٦

 لعرض النزيه تعكس الواقع الاقتصادي وا
 

 مراقبة اليونيسيف للجان الوطنية - 2 
ُ.نشئت اللجان الوطنية، الق زي شريكة لليونيسايف، لغارض الناهوض اقاوق الطفال       - 37

ورفازااه علااى الصااعيد العااالمي ماان خاالال تعبئااة المااوارد والاادعوة و.نشااطة .خاارى  وفي نهايااة      
لجناة هماع كلاها     1٦في العاالم   ، بلاغ عادد اللجاان الوطنياة    3131كانون الأول/ديسمبر  13

   و ثلث الإيرادات السنوية لليونيسيف
ولا ااظ المجلااس، في تقااارير  السااابقة لمراجعااة الحسااابات، مشاااكل خطاايرة في تنفياا      - 31

اتفاقات التعاون مع اللجان الوطنية، وفي العملياات الاق تقاوني  اا المنظماة لرصاد .نشاطة تلاك         
اليونيسيف بجهود متاافرة لمعالجة الشواغل الق .عار  عناها    اللجان ومراقبتها  وقد اضطلعت

 :المجلس سابقا  منها، على سبيل المثال ما يلي
وضاااع خطااا  اساااتراتيجية مشاااتركة جديااادة لرسااام خريطاااة طرياااق تفااااي  ).( 

في المائاااة، ويدياااد نفقاااات اللجاااان الوطنياااة في مجاااالي  75يقياااق معااادل مسااااهمة بنسااابة  حلى
 والتثقيف؛ الدعوة
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توجيه طلب حلى اللجان الوطنية يدعوزا حلى خفض المستوى العاالي لأرصاداا     () 
 الا تياطية غير المقيدة؛

اسااتعراض جميااع اسااتثمارات اللجااان الوطنيااة وحرفاااق التفاصاايل المطلوبااة،         )ج( 
وتنقاايح تقرياار الإياارادات والنفقااات ماان .جاال تقاادا معلومااات .كثاار تفصاايلا، والتحقااق ماان    

تيااة ماان الصااناديق الاسااتثمارية، والتطبيااق الصااارني لمعااايير تخصاايص اعتمااادات     الإياارادات المتأ
 للصناديق الاستثمارية   

في المائااة في  31وقااد ا فااض المعاادل العاااني لا تفاااظ اللجااان الوطنيااة بااالموارد ماان        - 39
، وزااو توجّااه مشااجع  ولاائن كااان المجلااس يقاادّر 3131في المائااة في عاااني  32حلى  3133 عاااني

 مجالات تتطلب مزيدا من التحسين  ليونيسيف لمعالجة شواغله، فننه يلا ظمبادرات ا
 

 حسب أنواع الصناديقمعد  احتفاظ اللجان الوطنية بالموارد   
ينص اتفاق التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنياة علاى .ناه يجاوز للجاان .ن ياتفظ        - 31

 كاليف .نشطتها لتغطية تفي المائة من حجمالي عائدااا  35بما يعادل 
بليااون  3353لجنااة وطنيااة مااا مجموعااه   1٦وخاالال الفتاارة قيااد الاسااتعراض، جمعاات   - 33

ملياون دولار،   ٦37315دولار من حجمالي التبرعاات، تشامل ماوارد .خارى )مخصصاة( بقيماة       
مليااون دولار  وا تفظاات اللجااان بمبلااغ قاادر    19533ومااوارد عاديااة )غااير مخصصااة( بقيمااة  

في المائة( مان حجماالي التبرعاات مان .جال تغطياة النفقاات، و وّلات          32) بليون دولار 131٦
في المائااة( حلى اليونيساايف  و.ظهاار مزيااد ماان التحلياال بشااأن     7٦بليااون دولار ) 3335مبلااغ 

معدلات الا تفاظ بالموارد  سب .نواعها )المرصصة .و غير المرصصة( وجاود فاروق كابيرة    
 :فيما بين اللجان الوطنية كما يلي

ملياون دولار   ٦37315من .صل الموارد الأخارى )المرصصاة( الباالغ قادرزا      .() 
، تراو ات معادلات ا تفااظ تلاك اللجاان بتلاك       3131لجناة وطنياة في عااني     1٦الق جمعتها 

في المائاة  في  اين فاقات معادلات ا تفااظ       ٦في المائة، بمتوس  قادر    17الموارد بين صفر و 
المائة  وللتثبّت من حعلاني الجهات الما اة باالموارد المحاتفظ  اا،     في  35سبع لجان وطنية بالموارد 

طلب المجلس حلى اليونيسيف تقدا الاتفاقات المبرمة مع عينة من الجهات الما اة المعنياة  بياد .ن    
المجلااس لم يتلااق معظاام تلااك الاتفاقااات، ممااا يشااير حلى .ن اليونيساايف ااجااة حلى زيااادة تعزيااز    

 الوطنية من خلال الحصول على الاتفاقات المبرمة مع الجهات الما ة؛الرقابة على اللجان 
مليااون دولار الااق   19533ماان المااوارد العاديااة )غااير المرصصااة( البااالغ قاادرزا      ) ( 

في المائاة   319، تراو  معدل الا تفاظ بالموارد باين صافر و   3131جمعتها اللجان الوطنية في عاني 
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د معاادل الا تفاااظ بااالموارد العاديااة لاادى لجنااتين ماان اللجااان  في المائااة في المتوساا (  وزا 1٦)
في المائة، مما يعا  .ن اللجناتين الما كورتين لم تساتردما جمياع حيراداااا مان         311الوطنية على 

الموارد العادية فحسب، ولكن استردمتا .ياا جزءا مان حيراداااا مان الماوارد .و الا تياطياات      
 لية خرى لتغطية نفقااما التشغيالأ

وعلى الرغم مان .ن معادل الا تفااظ باالموارد في اتفاقاات التعااون الحالياة يقاوني علاى           - 33
مجموع العائدات الإجمالية بدلا مان فارادى .ناواع الماوارد، و.ن زا   الممارساة لا تتعاارض ماع         
. كاني الاتفاقات، فنن المجلس ما زال قلقاا لأن ارتفااع مساتويات الا تفااظ باالموارد الأخارى       

لا يعكس نوايا الجهات الما ة، ولأن ارتفااع معادلات الا تفااظ باالموارد العادياة يتعاارض        قد
مااع سياسااات المنظمااة الراميااة حلى اسااترداني .قصااى قاادر ممكاان ماان المااوارد العاديااة في برامجهااا    

 المتعلقة بمساعدة الأطفال 
ل اخااتلاق و.وضاحت اليونيساايف .ن الاختلافااات الكابيرة تعاازى حلى عواماال مان قبياا    - 31

.وضاااع .سااواق جمااع التبرعااات، والمتطلبااات التنظيميااة، واشااتراطات الجهااات الما ااة  وتقااوني    
اليونيسيف  اليا .ياا باستعراض جدوى استمرار عمل اللجنتين الوطنيتين اللاتين يزياد معادل    

 ة في المائ 311ا تفاظهما بالموارد العادية على 
ا يلاي: ).( الحصاول علاى الاتفاقاات المبرماة      يوصي المجلس بأن تقاوني اليونيسايف بما    - 32

مع الما ين من جميع اللجان الوطنياة وضامان حبالاغ الجهاات الما اة بجمياع الإيارادات الاق         
وموافقتاااها علاااى تلاااك الإيااارادات؛  “الماااوارد الأخااارى”ياااتفظ  اااا اللجاااان الوطنياااة مااان 

التادابير الرامياة حلى    التحقق مان .سابا  ارتفااع معادلات الا تفااظ باالموارد، واتخااك        ) (
  زيادة الموارد العادية الواردة من اللجان الوطنية حلى .قصى المعدلات

 
 رصد احتياطيات اللجان الوطنية  

الا تياطيااات زااي جاازء ماان .مااوال اللجااان الوطنيااة تراكماات لااديها علااى ماارّ الاازمن    - 35
“ قانونياااة”ات لأغاااراض  اااددة وتظااال غاااير منفقاااة  وتصااانَّف الا تياطياااات حلى ا تياطيااا     

فالا تياطياات غاير القانونياة زاي الأماوال الاق ياتفظ  اا اللجناة          “  غير قانونية”وا تياطات 
 ني .و تنظيمي الوطنية ولكنها لا تستند حلى .ي شرخ قانو

وساابق للمجلااس .ن .باارز عاادني كفايااة الرصااد الاا ي تقااوني بااه المنظمااة لسياسااات            - 3٦
طنية  فرالال الفتارة قياد الاساتعراض، لا اظ المجلاس .ن       الا تياطيات الق تنتهجها اللجان الو

اليونيساايف قااد اطّلعاات علااى سياسااات ا تياطيااات اللجااان الوطنيااة وطلباات ماان ساات لجااان   
وطنيااة خفااض ا تياطيااااا  ونتيجااة لاا لك، ا فااض عاادد اللجااان الوطنيااة الااق توجااد لااديها     
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لجناة في عااني    3٦ثلاثة .شهر من  .رصدة ا تياطية تتجاوز مداا الحد المعياري المحدد في نفقات
  وز ا تقدني حيجابي، وحن كاان يلازني القيااني بالمزياد في زا ا      3131لجنة في عاني  31حلى  3133

الصادد  فعلااى سابيل المثااال، كااان لادى ح اادى اللجاان الوطنيااة ا تياااطي متاراكم تبلااغ قيمتااه      
 111 111 بلااغ، ومااع كلااك  وّلاات م3133في المائااة ماان نفقااااا الساانوية بنهايااة عاااني   15

  3131دولارا حلى ا تياطيات في عاني 
ولا ااظ المجلااس .ن ارتفاااع مسااتويات الأرصاادة الا تياطيااة  كاان .ن يعاازى حلى عاادني  - 37

لجناة وطنياة مان     35، لم يكان لادى   3131وجود سياسات في ز ا الشاأن  و انه نهاياة عااني     
ا تياطياات متراكماة   لجنة سياسات متعلقة بالا تياطيات، وكاان لادى ثالاو مناها      1٦.صل 

ملايااين دولار  وحضااافة حلى كلااك، كااان لاادى ساات لجااان وطنيااة سياسااات       31تزيااد علااى  
للا تياطيااات، ولكاان زاا   السياسااات لا تمتثاال امتثااالا تامااا للتوجيااه الخااا  بالا تياطيااات      

 تفاق التعاون الصادر عن اليونيسيف ولا
نياة المعنياة وضاع .و تنقايح     يوصي المجلس باأن تطلاب اليونيسايف مان اللجاان الوط      - 31

سياسااااا المتعلقااة بالا تياطيااات وفقااا للتوجيااه الخااا  بالا تياطيااات ولاتفاااق التعاااون،       
الا تياطيااات حلى وتعزيااز رصاادزا لا تياطيااات اللجااان الوطنيااة ماان .جاال مواصاالة خفااض  

 مستويات معقولة 
 

 الشركاء المنف ون - 5 
الشاااركاء المنفااا ين . اااد المسااااهمات الرئيساااية    تمثّااال المسااااعدة النقدياااة المقدماااة حلى   - 39

لليونيسيف )حلى جاناب التحاويلات النقدياة وحمادادات الابرامج والمسااعدة التقنياة( في برامجهاا         
بلياون دولار،   3311، بلاغ حجماالي مصاروفات المسااعدات النقدياة      3131القُطرية  ففاي عااني   

 في المائة من مجموع النفقات  11 ما نسبته .و
 

 ر الشركاء المنف يناختيا  
 ثّل اختيار الشركاء المنف ين عملياة بالغاة الأهمياة في حيجااد .طاراق قاادرة علاى تنفيا           - 11

الأنشطة البرنامجية كات الصلة  ولدى اليونيسايف  الياا نوعاان مان الشاركاء المنفا ين، وهماا:        
تتبعهااا  شااركاء  كوميااون وشااركاء ماان منظمااات المجتمااع الماادني  ولااديها توجيهااات راساارة 

مكاتبها القُطرية بشاأن كيفياة يدياد منظماات المجتماع المادني المؤزلاة وحقاماة شاراكات معهاا            
ويجب .ن تخاع الشراكات الجديادة المحتملاة لعملياة فارز  وحكا ماا تطلاب الأمار يويال ماوارد          



A/69/5/Add.3 

 

14-56061 22/139 

 

اليونيسيف )مان .ماوال وحمادادات(، فسايلزني حجاراء تقيايم مسابق لقادرات الجهاة الشاريكة في           
 الإدارة المالية ل مجا

ويلا ظ المجلس .ن التوجياه لا يادد بالتفصايل كيفياة اختياار .فاال و.نساب شاريك          - 13
منفّ  من منظمات المجتمع المدني لإدخاله في عملية الفرز  كما .ن التوجيه لا يدد المعاايير الاق   

عارّض المكاتاب   يتعين اساتردامها عناد تقيايم قادرات الجهاة الشاريكة وخبراااا الفنياة  وزا ا ي         
  تمال اختيار شركاء غير ملائمين القُطرية لا

و.شااار مكتااب اليونيساايف للمراجعااة الداخليااة للحسااابات والتحقيقااات .ياااا حلى .ن   - 13
المكتب القُطري في ماليزيا يفتقر حلى طريقاة منهجياة لفارز وانتقااء منظماات المجتماع المادني، في        

 الاة علاى  ادة، فيُبادي العدياد مناهم في وقات         ين يجري اختيار الشركاء على .سااس كال   
 في الأداء لا ق .وجه قصور 

وحضافة حلى كلك، ُ.بلغ المجلس من خالال مكتاب خادمات الرقاباة الداخلياة عان  الاة         - 11
وا دة تنطوي على ا تيالٍ واختلاسٍ لأموال الما ين من قِبَل موظفي ح دى منظماات المجتماع   

الأمم المتحدة  ومنظمة المجتمع المادني تلاك زاي .يااا شاريك       المدني في كيان آخر من كيانات
منفّ  لليونيسيف  وقد تبين، من خلال مراجعة .وفى لتقرير اليونيسيف عن تقييم قدرات تلاك  

.ن عمليااة تقياايم القاادرات كاناات عمليااة مبسّااطة تخلااو ماان .ي تقاادير للمراااطر، و.ن   المنظمااة
غاي  فأوقفات اليونيساف تقادا التمويال حلى المنظماة       اختيار تلك المنظمة لم يكن مبررا كما ينب

الم كورة بعد كشف النقاا  عان الحالاة  وتُظهار زا   الحالاة ضارورة قيااني اليونيسايف بانيلاء           
المزيد من العناية الواجبة فيما يتعلق بشركائها من منظمات المجتمع المادني، وبتباادل المعلوماات    

لمتحاادة الأخاارى العاملااة مااع نفااس الشااركاء في  بشااأن الشااركاء المنفاا ين مااع كيانااات الأماام ا 
 فسها البلدان ن

يوصي المجلس بأن تقوني اليونيسيف بتحسين عملية اختياار الشاركاء المنفا ين، مان      - 12
  عملية يديد الشركاء المنف ين خلال وضع معايير  ددة وصالحة للتطبيق في
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 رصد .نشطة الشركاء المنف ين   
 النهج المنسق للتحويلات النقدية رصدعدم وجود نظام عالمي ل  

ماع ثالاو وكاالات .خارى      (3)اعتمدت اليونيسيف النهج المنساق للتحاويلات النقدياة    - 15
،  اادق الحااد ماان تكاااليف المعاااملات   3115تابعااة لمجموعااة الأماام المتحاادة الإنمائيااة في عاااني   

.ولئاك الشاركاء علاى حدارة    المتعلقة بندارة التحويلات النقدية للشركاء المنف ين، وتعزيز قادرة  
 نية في مجالي الإدارة والمساءلة الموارد النقدية المتا ة، والقدرات الوط

ويقدّر المجلس الجهود الق تب لها اليونيسايف لتنفيا  اساتراتيجية عالمياة مان .جال تعزياز         - 1٦
بنااء  تنفي  النهج المنسق، بما في كلك ما يلي: وضع سياسات وحجراءات خاصة بكال وكالاة؛ و  

القدرات؛ والقيادة والمتابعة  بيد .ن اليونيسيف لم تنش  نظاما للرصد يتيح معلومات آنياة عان   
 الة تنفي  النهج على الصعيد العالمي، مثل تنفيا  عملياات تقيايم القادرات و.نشاطة التايقن في       

ة كل مكتب مان المكاتاب القُطرياة  كماا .ن المرااطر المرتبطاة بالشاركاء المنفا ين غاير مساجل          
 تسجيلا كاملا في نظاني الإدارة 

يوصي المجلس بأن تنش  اليونيسيف نظاما عالميا للرصاد مان .جال تتباع مادى قيااني        - 17
فيمااا يتعلااق  المكاتااب القطريااة بترطااي  وحدارة عمليااات تقياايم القاادرات و.نشااطة التاايقن   

 بالتحويلات النقدية 
 

 تقييم القدرات وأنشطة التيقنعمليات   
لتقييمات الكلية والتقييماات الجزئياة وعملياات مراجعاة الحساابات المقاررة،       تُستردني ا - 11

والزيارات البرنامجية، وعملياات الفحاص العشاوائي، للتايقن مان اساترداني التحاويلات النقدياة         
على الوجه الصحيح  وسبق للمجلس .ن لا ظ عدني كفاياة زا   الأنشاطة في بعاض المكاتاب      

ايااة التقييمااات الجزئيااة في تقاادير .ي مكتااب قُطااري لنظاااني  الميدانيااة  و كاان .ن يااؤثر عاادني كف 
الرقابة الداخلياة الا ي يساتردمه الشاريك المنفا   وتشاكل وظيفاة زا   الانظم الأسااسَ الا ي            
يقوني عليه يديد الطرائق والإجاراءات المتبعاة في التحاويلات النقدياة فاالا عان نطااق .نشاطة         

حص العشوائي وعملياات مراجعاة الحساابات    التيقن؛ و كن .ن يؤدي عدني كفاية عمليات الف
_________________ 

، اعتمااد برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي واليونيساايف   5٦/313عماالا بقاارار الجمعيااة العامااة لفماام المتحاادة   (3) 
ياة حلى الشاركاء   وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغ ية العالمي حطارا تشاغيليا مو ادا لتحويال النقد   

المنف ين الحكوميين وغاير الحكاوميين  وسيساتردني الشاركاء المنفا ون اساتمارات وحجاراءات مو ادة لطلاب          
الحصااول علااى .مااوال نقديااة وتقاادا تقااارير عاان اسااترداني زاا   الأمااوال  وسااتعتمد الوكااالات نهجااا لإدارة   

المشاترك لقادرات الشاركاء المنفا ين في      المراطر، وتختار حجراءات  ددة لتحويال النقدياة علاى .سااس التقيايم     
 مجال الإدارة المالية، وتنسيق الأنشطة الرامية حلى مواصلة ضمان استرداني النقدية المقدمة 
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المقررة، الق هريها ز   الأنظمة، حلى عدني التيقن بصورة كافية من الاسترداني الساليم للمباالغ   
 المحوّلة حلى الشركاء المنف ين  النقدية

وخاالال الفتاارة قيااد الاسااتعراض، بااد.ت اليونيساايف معالجااة زاا   المسااألة ماان خاالال    - 19
ار الناهج المنساق للتحاويلات النقدياة، وكلاك بالتنسايق ماع وكاالات الأمام          حعادة النظر في حطا 

المتحاادة الأخاارى، ووضااع اسااتراتيجية عالميااة لتعزيااز حدارة زاا ا النااهج  واسااتنادا حلى الزيااارات  
الميدانية الق شملت .ربعة مكاتاب قُطرياة، واساتعراض تنفيا  الناهج العاالمي المنساق للتحاويلات         

 :تبارزا تتطلب المزيد من التحسينالمجالات التالية باعالنقدية،  دد المجلس 
 ياااث حن  - عاادني حجااراء التقييمااات الكلياااة في بعااض المكاتااب القُطريااة       ).( 

مكتبا تعتماد طريقاة الناهج المنساق لم تااطلع       331في المائة( من .صل  17مكتبا قُطريا ) 27
 دورة البرنامجية الحالية؛بتقييمات كلية لل

مكتباا   31ففاي   - لتقييمات الجزئية المتعلقة بالشركاء المنف ينعدني كفاية ا ) ( 
مكتبااا، لم تُنجااز التقييمااات الجزئيااة لشااركاء منفاا ين    331في المائااة( ماان .صاال   3٦قُطريااا )

دولار من اليونيسيف في السنة التقو ياة الوا ادة .و لم تُنجاز     311 111يتلقّون ما يزيد على 
يااارة الميدانيااة حلى المكتااب القُطااري في حندونيساايا، لا ااظ علااى النحااو المرطاا  لااه  وخاالال الز

، وماان 3131تشاارين الأول/.كتااوبر  13كااانون الثاني/يناااير حلى  3المجلااس .نااه في الفتاارة ماان 
دولار مان كلاك المكتاب، لم يخااع سابعة       311 111شريكا منف ا تلقّوا .كثر مان   31.صل 

مليااون دولار( لأي تقياايم جزئااي  اانه     3311شااركاء )بلغاات المبااالغ النقديااة المحوّلااة حلاايهم     
 ؛3131تشرين الثاني/نوفمبر  35

لم يااااطلع ماااا مجموعاااه   - عااادني اكتماااال عملياااات الفحاااص العشاااوائي    )ج( 
مكتبا بنعداد خط  لعمليات الفحص العشاوائي علاى نطااق     331مكتبا قطريا من .صل  35

طاري في الهناد، لا اظ المجلاس       وخلال الزيارة الميدانياة حلى المكتاب القُ  3131المكتب في عاني 
كاانون الثاني/ينااير حلى    3عملية فحص عشوائي للفترة من  913.ن المكتب قد خط  لإجراء 

في المائاة(  وسُاجِّلت    29عملياة )  27٦، لم يُاطلع مناها بماا عادد     3131.يلول/سبتمبر  11
ل ماان القُطريااة في كااملا ظااات مماثلااة في الزيااارات الميدانيااة الااق قاااني  ااا المجلااس حلى المكاتااب  

 ؛حثيوبيا وحندونيسيا وكينيا
 يااث  - عاادني حجااراء مااا يكفااي ماان عمليااات مراجعااة الحسااابات المقااررة   )د( 

مكتباا عان حعاداد خطاة لإجاراء مراجعاة        331مكتباا قُطرياا مان .صال      3٦تخلّف ما مجموعاه  
دولار ماان اليونيساايف في   511 111 سااابات مقااررة لشااركاء منفاا ين تلقّااوا .كثاار ماان       
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شاااريكا مااان الشاااركاء غاااير  13  وفي المكتاااب القُطاااري في كينياااا، ومااان .صااال 3131 عاااني 
في دولار  511 111الحكوميين ال ين كان يُتوقع .ن يتلقوا يويلات نقدية تزيد قيمتها علاى  

في  39الدورة البرنامجية الحالية، لم تُنجز عمليات مراجعة الحسابات المقاررة ساوى لتساعة شاركاء )    
لعملُ جارٍ في ثلاو عمليات .خرى  وبالإضافة حلى كلك، لم يخط  المكتاب القُطاري   وا المائة(،

نفسااه .و يُنجااز .ي عمليااات مراجعااة للحسااابات فيمااا يخااص الشااركاء الحكااوميين في الاادورة   
 البرنامجية الحالية 

يوصي المجلس بأن تقادّني اليونيسايف الادعم الاتق  و.ن تعازّز الرصاد لاامان قيااني          - 21
كاتب القطرية بتنفي  عمليات تقييم القادرات و.نشاطة التحقاق وفقاا لإطاار العمال       جميع الم

 ت النقدية حلى الشركاء المنف ين الجديد الخا  بالتحويلا
 

 إصدار التحويلات النقدية المباشرة للشركاء المنفذين من دون إذن ملائم  
ليونيسايف، وفي الحاالات   الخاصاة با  5للسياسة الإدارياة والمالياة رقام     1وفقا للملحق  - 23

الاساتثنائية الاق  كان فيهاا تبريار حصاادار ياويلات نقدياة مباشارة حضاافية حلى شاركاء منفاا ين           
لديهم يويلات نقدية غير مصفاة لمدة تزياد علاى ساتة .شاهر، يلازني الحصاول علاى حكن خطاي         

 الإقليمي .و من المراقب المالي  مسبق للتحويل النقدي المباشر من المدير
، ومان  3132ولا ظ المجلس .نه خلال الفترة الممتدة باين آكار/ماارس ونيساان/.بريل     - 23

شااريكا منفاا ا لااديهم    11ملايااين دولار ماان التحااويلات النقديااة المباشاارة حلى     2333.صاال 
ملياون   331مكتباا قُطرياا، كاان مبلاغ يناازز       37.رصدة معلّقاة منا  .كثار مان ساتة .شاهر في       

وافقاة المادير الإقليماي .و المراقاب الماالي  وسُاجِّلت ملا ظاة مماثلاة         دولار قد ُ اوِّل مان دون م  
 لس حلى المكتب القُطري في الهند خلال الزيارة الميدانية الق قاني  ا المج

و.بلغ المكتب القُطري في الهند المجلسَ بأن الإدارة .علنت التحاويلات النقدياة المباشارة     - 21
كاماال قباال حجااراء التحوياال  و اانه وقاات كلااك الإعاالان،    في نظاااني المعلومااات الافتراضااي المت 

تكن التحويلات السابقة معلّقة لأكثر من ستة .شهر، وبالتالي لم يكان زنااك داع للحصاول     لم
على موافقة المدير الإقليماي .و المراقاب الماالي  وبسابب الفجاوة الزمنياة باين الإعالان والساداد          

د رة السابقة كانت معلّقة لأكثر من ستة .شاهر عنا  الفعلي، فنن بعض التحويلات النقدية المباش
 حصدار التحويل النقدي المباشر 

ويرى المجلس .ن تكون النقطة الااابططة زاي تااريذ حصادار التحويال النقادي المباشار،         - 22
 عف الرقابة الداخلية بدلا من تاريذ الإعلان عنه، كما يرى .ن الممارسة المتبعة  اليا تُا
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باااأن تنظااار اليونيسااايف في تنقااايح النقطاااة الااااابططة في النماااوكج    يوصاااي المجلاااس - 25
الصاالة ماان نظاااني المعلومااات الافتراضااي المتكاماال ماان .جاال ضاامان  صااول مكاتبااها       كي

القُطرية علاى .كوناات مسابقة لإصادار مزياد مان التحاويلات النقدياة المباشارة حلى شاركاء           
 ستة .شهر النقدية لمدة تزيد على يُبلِّغوا باسترداني  منف ين لم

 
 تقييم الشركاء المنف ين  
 بناء قدرات الشركاء المنفذين  

 ثّل بناء قدرات الشركاء المنف ين طريقة فعالة للحد من مخاطر تادني الأداء البرناامجي     - 2٦
ولا ظ المجلس ما يلي من  الات عدني كفاية قادرات الشاركاء المنفا ين، فاالا عان شاواغل       

ة الداخلية للحسابات والتحقيقات التابع لليونيسايف )علاى سابيل    مماثلة  ددزا مكتب المراجع
  القطريين في الكونغو و.وغندا(:المثال، في تقرير  المتعلق بمراجعة  سابات المكتبين

عاادني القاادرة علااى حنجاااز البرنااامج ضاامن المهلااة المحااددة الااق تشااترطها الجهااة     ).( 
، 3131تمدياادا للماانح في عاااني  171.صاال الما ااة، ممااا يااؤدي حلى تمديااد موعااد المنحااة  وماان   

ملياون دولار حلى قصاور في قادرات الشاركاء المنفا ين  ففاي        39395تمديدا بقيماة   13يُعزى 
كااانون  3المكتااب القُطااري في حندونيساايا، علااى ساابيل المثااال، وخاالال الفتاارة الممتاادة ماان         

حجمالياة غاير منفقاة     ، مُددت تسع مانح بقيماة  3131تشرين الأول/.كتوبر  13الثاني/يناير حلى 
في المائاة مان مجماوع قيمتاها(،  ياث بلغات .علاى نسابة          33ملاياين دولار ).و   1325قدرزا 

 ؛في المائة 51 نه تاريذ التمديد غير منفقة 
لا ظ المجلس خلال الزياارة الموقعياة الاق .جرازاا حلى . اد الشاركاء المنفا ين         ) ( 

، .ن الشااريك المنفاا  لم يسااتردني 3131/نوفمبر للمكتاب القُطااري في حثيوبيااا في تشاارين الثاااني 
دولارا كانااااات قاااااد تمااااات تصااااافيتها في    399 213ياااااويلات نقدياااااة مباشااااارة بقيماااااة  

  و.وضااح المكتااب القُطااري في حثيوبيااا .نااه كشااف زاا   المسااألة في     3131نيسااان/.بريل  31
نفيا   ، وطلاب حلى الشاريك المعا  ت   3131سياق الفحص العشوائي الا ي .جارا  في .يار/ماايو    

 انه وقات حجاراء     الأنشطة البرنامجية وفقا لخطة العمل  غير .ن الشاريك لم يارز تقادما يُا كر    
 مراجعة الحسابات 

و ثّل تطوير قدرات الشركاء المنفا ين في المجاالات البرنامجياة مهماة .ساساية مان مهااني         - 27
 الا ماان مجااالات الخاابرةاليونيساايف، بيااد .ن تطااوير القاادرات في مجااال الإدارة الماليااة لا  ثاال مجاا

 الفنية المعترق  ا في المنظمة 
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يوصي المجلس بأن تقوني اليونيسايف بتعزياز قادرات الشاركاء المنفا ين في المجاالات        - 21
البرنامجيااة، والتنساايق مااع الوكااالات الأخاارى كات الخاابرة الفنيااة الماليااة في تعزيااز قاادرات    

 ف ين في مجال الإدارة المالية الشركاء المن
 

 تقييم أداء الشركاء المنفذين    
لم تاع اليونيسيف نهجا رسميا لتقييم .داء شركائها المنفا ين مان  ياث يقياق النتاائج       - 29

 اانه تاريخااه، وماان  يااث الأداء البرنااامجي والمااالي لكاال شااريك علااى  اادة  ولا يطلااب مقاار     
يُتاارك للمكاتااب  اليونيساايف ماان مكاتبااه القُطريااة حجااراء تقييمااات لأداء شااركائه المنفاا ين؛ حك 

 ة قرار حجراء مثل ز   التقييمات القُطري
ومن دون تقييمات لأداء الشركاء، لن يكون لدى اليونيسيف فهم شامل لماواطن قاوة    - 51

الشركاء وضعفهم وما لديهم من قدرات، وزي معطيات  كن .ن تشكل مجتمعاةو .ساساا قيّماا    
 لتعاون تشاركي في المستقبل من .جل الترطي  

ائج و.داء يوصي المجلس باأن تااع اليونيسايف نهجاا علاى نطااق المنظماة لتقيايم نتا          - 53
 الشراكات الق تقيمها 

 
 حدارة التكاليف - ٦ 

في .جااواء الااايق المااالي السااائدة، يتاااج اليونيساايف حلى .ن يكااون لااديها نظاااني فعّااال     - 53
تااوافر المعلومااات الماليااة   لإدارة التكاااليف ماان .جاال كفالااة تنفياا  ولايتااها بفعاليااة  ويشااكّل      

والإدارية الموثوقة والكاملة، فالا عن التصانيفات الواضاحة للتكااليف، .سااس الإدارة الفعالاة      
للتكاليف  واستعرض المجلس الآلية الحالية لإدارة التكاليف باليونيسيف و دد الجواناب التالياة   

 باعتبارزا يتاج حلى يسين 
 

 ء من منظمات المجتمع المدني  التكاليف غير المباشرة للشركا  
يجري تنفيا  بارامج التعااون القطرياة الاق تادعمها اليونيسايف بالتنسايق ماع شاركائها            - 51

، بلاااغ مجماااوع 3131المنفااا ين مااان الحكوماااة والمجتماااع المااادني في البلااادان المعنياااة  وفي عااااني  
تشامل ثالاو    ،(3)رملياون دولا  5713٦التحويلات النقدية المقدمة حلى منظمات المجتمع المدني 

فئات رئيسية زي: ).( تكاليف الادعم البرناامجي المباشارة، وزاي التكااليف التنظيمياة والإدارياة        
 الااق تاادعم بشااكل مباشاار .زااداق المشاااريع وتُسااتمد مباشاارة ماان تنفياا  الأنشااطة البرنامجيااة؛   

_________________ 

  3132نيسان/.بريل  7بناء على بيانات مستقاة من  اوية يليل استرداني الأموال في  (3) 
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) ( تكااااليف البرناااامج غاااير المباشااارة؛ وزاااي التكااااليف الاااق يتكبااادزا الشاااريك دعماااا       و
تعاونيااة ولا  كاان يدياادزا بشااكل منفصاال وحساانادزا بشااكل قاااطع حلى البرنااامج؛          لاابرامج

 تكاليف البرنامج    )ج( و
شاريكا منفا ا مان .ربعاة مكاتاب قطرياة واساتعرض         31وقاني المجلس بانتقاء عينة مان   - 52
ملاياين دولار  و كان    1312اتفاق تعاون، يغطي ياويلات نقدياة مقاررة بمبلاغ مجموعاه       37

ملاياااين دولار مااان تكااااليف    ٦353تقسااايم مبلاااغ زااا   التحاااويلات النقدياااة كماااا يلاااي:      
مليااون دولار ماان تكاااليف الاادعم البرنااامجي المباشاارة       3311 في المائااة(، و 1333) البرنااامج

في  5327مليااون دولار ماان تكاااليف البرنااامج غااير المباشاارة )    1322 في المائااة(، و 31321)
 المائة(   

بتكااليف الادعم البرناامجي المباشارة، تتفااوت النسابة المئوياة باين المكاتاب           وفيما يتعلق - 55
 القطرية والبرامج / الشركاء المنف ين:  

يتراو  متوس  النسابة المئوياة لتكااليف الادعم البرناامجي المباشارة حلى مجماوع         ).( 
في المكاتااب  في المائااة 31 و ٦الأمااوال وقيمااة الإماادادات المحولااة حلى الشااركاء المنفاا ين بااين     

 القطرية الأربعة الم كورة .علا ؛  
وداخل المكتب القطري نفسه، تختلاف زا   النسابة .يااا بااختلاق الشاريك        ) ( 

المنف   فعلى سبيل المثال، تتراو  تكاليف الدعم البرنامجي المباشرة في المكتب القطاري لإثيوبياا   
 في المائة    13 و 5بين 
الفارق قاد يُعازى حلى الاختلافاات في الساياقات القطرياة       وفي  ين يسالم المكتاب باأن     - 5٦

و تويااات الاابرامج، فننااه ياارى .ن اليونيساايف ااجااة حلى يلياال وفهاام .ساابا  زاا ا التفاااوت     
لا ياادعم و اادات هميعيااة للنفقااات الفعليااة    المعلومااات الافتراضااي المتكاماال   الكاابير  فنظاااني  

حلى الشركاء المنفا ين مان منظماات المجتماع      سب فئة التكلفة فيما يتعلق بالتحويلات النقدية 
 المدني، مما يزيد من تقويض قدرة المنظمة على يليل وفهم .سبا  الفروق   

يوصااي المجلااس بااأن تعماال اليونيساايف علااى: ).( اسااتحداو الوسااائل الااق تتاايح جمااع   - 57
 المنفاا ين؛ والمعلومااات المتصاالة بفئااة التكلفااة فيمااا يتعلااق بااالتحويلات النقديااة حلى الشااركاء      

يليل تكاليف الدعم البرنامجي والتكاليف غير المباشارة للشاركاء المنفا ين لإيجااد الفار        ) (
 الق تتيح خفض ز   التكاليف حلى .دح  د ممكن وتعزيز كفاءة التحويلات النقدية 
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و.فااادت اليونيساايف .نهااا ستسااتعرض المبااادة التوجيهيااة المتعلقااة باتفاقااات التعاااون        - 51
نااامجي لتعزيااز التوجيهااات المتصاالة بميزنااة المشاااريع، واسااتعراض ساابل هميااع البيانااات عنااد   البر

 مستوى الإنفاق .و فئة التكلفة ويليلها بطريقة فعالة ومجدية ماليا   
 

 القطاع الخاص فيمصروفات المكاتب القطرية المتعلقة بجمع ا موا    
والشاركات عان طرياق جماع الأماوال و.نشاطة        تُحصَّل الإيرادات الق يقادِّمها الأفاراد   - 59

  وتتاولى شاعبة جماع    لليونيسايف تابعاا  مكتباا قطرياا    21و  اللجاان الوطنياة  البيع الاق تقاوني  اا    
تنساايق جميااع .نشااطة اليونيساايف لجمااع    القطاااع الخااا  وحقامااة الشااراكات معااه   فيالأمااوال 

 الأموال والبيع في القطاع الخا  
كاتب القطرية المتعلقة بجماع الأماوال في القطااع الخاا  بطريقاة      ولا تُعرض ميزانية الم - ٦1

لجماع   3131متكاملة على المجلس التنفي ي للحصول علاى موافقتاه  وقاد شملات ميزانياة عااني       
ملايااين دولار لمااا تقااوني بااه المكاتااب  233الأمااوال في القطاااع الخااا  وحقامااة الشااراكات معااه 

القطاااع الخااا  الممولااة ماان المااوارد العاديااة  .مااا   القطريااة ماان .نشااطة البيااع وجمااع الأمااوال في
النفقااات الااق تصاارفها المكاتااب القطريااة ماان مااوارد .خاارى لتغطيااة عمليااات جمااع الأمااوال في  
القطاع الخا ، فقد ُ.درجت في البرامج القطرية لكل منها  ونتيجة ل لك، فنن النفقاات كات  

ياة  فعلاى سابيل المثاال، تتاامن ميزانياات       الصلة غير مدرجة بطريقاة متكاملاة في البياناات المال   
البرامج القطرياة في البياان الخاامس )وزاو بياان مقارناة باين المباالغ المدرجاة في الميزانياة والمباالغ            

ملياون دولار مان المصاروفات     37319كاانون الأول/ديسامبر(،    13الفعلية للسانة المنتهياة في   
مااوال في القطاااع الخااا ، بالإضااافة حلى   مكتبااا قطريااا فيااا يتعلااق بجمااع الأ    31الااق تكبااداا  

 النفقات المدرجة في حطار ميزانية جمع الأموال في القطاع الخا  وحقامة الشراكات معه   
و.فااادت اليونيساايف .ن النتااائج المتوقعااة لأنشااطة المكاتااب القطريااة فيمااا يتعلااق بجمااع    - ٦3

لة الاق يتحمال الممثال القطاري     الأموال في القطاع الخا  مرتبطاة بالنتاائج البرنامجياة كات الصا    
المساؤولية الكاملاة عناها  وماع كلاك، يارى المجلااس .ناه ينبغاي صاوغ الميزانياات المتعلقاة باانفس            

وعرضها للموافقة بطريقة متكاملة  نه يتمكن مجلاس الإدارة مان تكاوين صاورة شااملة      المهاني 
نبغاي الإبالاغ عان اساترداني     ة  وبالمثال، ي يقيقها، فالا عن الموارد المطلوب المتوخىعن النتائج 

 الميزانيات المتعلقة بنفس المهاني بطريقة متكاملة لتعزيز المساءلة وحدارة التكاليف   
ولا ظ المجلس فرقا كبيرا في نسب النفقات كات الصلة حلى حجماالي الإيارادات،  ياث     - ٦3

بأنشاطة المكاتاب    في المائاة( فيماا يتعلاق    31في المائاة، )بمتوسا     27في المائاة و   1يتراو  بين 
القطريااة لليونيساايف المتعلقااة بجمااع الأمااوال في القطاااع الخااا   ولم تقاام اليونيساايف بتحلياال   



A/69/5/Add.3 

 

14-56061 30/139 

 

الأسبا  الكامنة وراء التفاوت الكبير باين نفقاات .نشاطة مكاتباها القطرياة لجماع الأماوال في        
 القطاع الخا  ولم تبحث عن فر  لتعزيز كفاءة ز   الأنشطة وفعاليتها   

ي المجلااس اليونيساايف بمااا يلااي: ).( النظاار في عاارض ميزانيااة .نشااطة مكاتبااها         يوصاا - ٦1
الإقليمية لجمع الأماوال في القطااع الخاا  والإبالاغ عناها بطريقاة متكاملاة؛ و ) ( مواصالة         
يليل تكاليف .نشطة مكاتبها القطرية لجمع الأموال في القطااع الخاا   ادق تعزياز الكفااءة      

 والفعالية   
ليونيساايف .نهااا ستواصاال رصااد تكاااليف .نشااطة مكاتبااها القطريااة لجمااع       وعلقاات ا - ٦2

الأموال في القطاع الخا  من خلال دوراا السانوية لإعاداد الميزانياة والإبالاغ عناها، لاامان       
 الكفاءة المثلى في جمع الأموال 

 
 حدارة البرامج والمشاريع - 7 

 تخطي  البرامج  
تصيغ  ا المنظمة .زادافها وتصامم برناامج عملاها مان      تخطي  البرامج زو الوسيلة الق  - ٦5

 ؛ كّن المنظمة من يديد الأزداق الملائماة  بفعالية.جل بلوغ تلك الأزداق  وتخطي  البرامج 
ويديد ما حكا كانت تساتردني مواردزاا علاى  او      ؛ووضع خط  فعالة لتحقيق تلك الأزداق

 فعال 
ية تخطي  وتنفي  الابرامج في اليونيساف، بماا    ولا ظ المجلس سابقا .وجه قصور في عمل - ٦٦

في كلااك الافتقااار حلى عناصاار .ساسااية في خطاا  العماال، وتسااجيل تااأخيرات في حعااداد خطاا   
العماال وتنفياا زا  وفي  ااين ساالم المجلااس بااالجهود الااق تباا لها المنظمااة  اادق تعزيااز الترطااي   

التاليااة باعتبارزااا تسااتدعي  البرنااامجي ويسااين رصاادزا لتنفياا  الاابرامج،  اادد المجلااس المجااالات 
 المزيد من التحسين   

 
 أوجه قصور في صياغة الميزانية البرنامجية    

تتامن ميزانية اليونيسيف الميزانية البرنامجية والميزانية المؤسساية وميزانياة جماع الأماوال      - ٦7
انيااة في القطاااع الخااا  وحقامااة الشااراكات معااه  وعلااى مسااتوى المكاتااب القطريااة، تتاايح الميز  

خطاا  عماال متجااددة متعااددة الساانوات، الأمااوال اللازمااة لتنفياا  باارامج  البرنامجيااة، في شااكل 
 لفائدة النساء والأطفال يوافق عليها المجلس التنفي ي في وثيقة البرنامج القطري 

وفي المكتاااابين القطااااريين في حندونيساااايا وكينيااااا، لا ااااظ المجلااااس .ن عمليااااة تقاااادير   - ٦1
د لفنشطة في خطة العمل المتعددة السانوات غاير مدعوماة دعماا كااملا      الا تياجات من الموار
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بافتراضات مفصلة .و مبررة، مما .دى حلى فروق زامة بين تقاديرات الماوارد والنفقاات الفعلياة      
و.وضح المكتب القطري في حندونيسيا باأن تقاديرات الماوارد قاد ُ.عادت علاى مساتوى النتاائج         

ستوى النشاخ، مما .تا  قدرا من المرونة  بيد .ن المجلس يارى  الوسيطة )المررجات( بدلا من م
.ن حعداد ميزانياات النتاائج الوسايطة ينبغاي .ن يساتند حلى افتراضاات مابررة بشاكل جياد فيماا           
يتعلااق بااالموارد اللازمااة لإنجاااز الأنشااطة المعنيااة ويقيااق النتااائج المرجااوّة  وعاادني بيااان الأنشااطة 

رد لخطاا  العماال  كاان .ن ينااتقص ماان فعاليااة البرنااامج وحدارة    المفصاالة لتبرياار تقااديرات المااوا 
 التكاليف   

ويوصااي المجلااس بااأن تطلااب اليونيساايف ماان مكاتبااها القطريااة .ن تطبااق افتراضااات       - ٦9
للميزانية تكون مبررة تبريرا كاملا تمهيدا لتقدير الموارد فيما يتعلق بالأنشطة المقاررة في خطا    

 سنوات العمل المتجددة/ المتعددة ال
 

عاادم وجااود  طااوس ا لإاااا والإسااافات المسااتهدفة للمؤشاارات في إطااار نتااائج الخطااة            
 الالإتراتيجية  

ياادد الخطااة الاسااتراتيجية لليونيساايف رؤيااة المنظمااة واسااتراتيجيااا الرئيسااية  وياادد   - 71
ة حلى ماا  الخطة .ياا النتاائج المترتباة، مثال تاأثير عمال اليونيسايف ونتائجاه ومخرجاتاه، بالإضااف         

يرتب  ب لك من مؤشرات ومخاطر تمثل نقطة الانطلاق لتحقيق الفعالية في الإدارة القائمة علاى  
 النتائج 

، ولا ااظ 3137-3132واسااتعرض المجلااس خطااة اليونيسااف الاسااتراتيجية للفتاارة    - 73
 31عدني وجود خطوخ الأساس والإنجازات المستهدفة لمعظم مؤشارات النتاائج  فمان مجماوع     

شرات الأثر الق تقيس التقدني العاني المحرز في حعمال  قاوق الأطفاال، لم تُحادد خطاوخ     من مؤ
مؤشرا قاد ُ اددت بعاد      3٦الأساس لسبعة منها، كما لم تكن الإنجازات المستهدفة لما عدد  

مان   55وبالإضافة حلى كلك، لم توضع جميع خطوخ الأساس والإنجازات المساتهدفة لماا عادد     
مان مؤشارات المررجاات     355 لق تمثال التغاييرات المؤسساية والسالوكية و    مؤشرات النواتج ا

 الق تقيس بشكل مباشر عمل اليونيسف وشركائها 
وباادون خطااوخ .ساااس واقعيااة وحنجااازات مسااتهدفة للمؤشاارات في حطااار النتااائج، لاان  - 73

ضااافة حلى يتساات تبرياار المااوارد المرصصااة لمجااالات البرنااامج وقياااس حنجااازات اليونيساايف  وبالإ 
كلك، لا تُقادني توجيهاات كافياة للمكاتاب القطرياة في ساياق حعاداد برامجهاا القطرياة، مماا قاد            

 يؤثر بدور  في يقيق النتائج   
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ويوصي المجلس بأن تااع اليونيسايف خطاوخ الأسااس والإنجاازات المساتهدفة لجمياع         - 71
ا للممارساة الجيادة في مجاال    المؤشرات المدرجة في الخطة الاستراتيجية في الوقت المناساب، وفقا  

 الإدارة القائمة على النتائج 
و.فاااادت اليونيسااايف .ناااه يجاااري صاااقل مؤشااارات النتاااائج والأداء الرئيساااي لخطتاااها   - 72

الاستراتيجية ووضاعها في صايغتها النهائياة لعرضاها في الادورة السانوية للمجلاس التنفيا ي في         
المساتهدفة لمعظام المؤشارات علاى      ،  يث سيتم وضع خطوخ الأساس والإنجازات3132عاني 

 مستوى النواتج والمررجات   
 

 عدم وجود آلية لكفالة إدراج النتائج الالإتراتيجية في البرامج القطرية    
لا ااظ المجلااس .نااه، في سااياق عمليااة حعااداد الخطااة الاسااتراتيجية، تلتاابس الصاالة بااين     - 75

ج القطرياة، كماا يتعا ر اساتبيان الكيفياة      النتائج المدرجة في الخطاة الاساتراتيجية ونتاائج الابرام    
الااق ساايتم  ااا حدراج جميااع النتااائج الاسااتراتيجية في برنااامج المكاتااب القطريااة ايااث يتساات       
يقيقها من خلال تنفي  البرامج القطرية  وبالإضافة حلى كلك، يتع ر يديد المكاتاب والشاعب   

 خ المساءلة عن الإنجاز الق تسهم في يقيق النتائج، مما يترتب عليه غموض خطو
ويوصااي المجلااس بااأن تعماال اليونيساايف علااى تعزيااز آليتااها لترطااي  باارامج خطتااها       - 7٦

الاساتراتيجية المقبلااة بغياة الاارب  بصاورة مباشاارة .كثار بااين النتاائج المقتر ااة في وثاائق الاابرامج       
 القطرية والنتائج المقتر ة في الخطة الاستراتيجية، على  و يعزز المساءلة   

وعلقت اليونيسايف .ناه سايجري في حطاار بادء تنفيا  الخطاة الاساتراتيجية حنشااء آلياة            - 77
لاارب  نتااائج ومؤشاارات الخطااة الاسااتراتيجية بمقابلااااا علااى المسااتوى القطااري دعمااا للإباالاغ  

 العالمي عن الإنجازات المتعلقة بالنتائج 
 

 رصد .نشطة البرامج وتقييم .دائها  
رصااد التقاادني لنظمااة الم تعتماادهما ينلتاايلا تينالآلياا يم مااا بعااد الأداءيشااكل الرصااد وتقياا - 71

اكتساا   مهاور  والجلاس الإدارة  لمج حكا .ريادَ المحرز  و يقيق .زادافها، وبالتاالي فهاي ضارورية     
 ا نجازات المنظمة ومدى كفاءاا وفعاليتها في تنفي  ولايتهلإ فهم شامل

 
 ائج في نظام المعلومات الافتراضي المتكاملفي تنفيذ نموذج تقييم النتأوجه القصور   

يقوني مقر اليونيسيف ومكاتبه الميدانياة  الياا باساترداني نماوكج تقيايم النتاائج في نظااني         - 79
المعلومااات الافتراضااي المتكاماال لرصااد  الااة النتااائج المتوخاااة وا تمااال يقيقهااا، والتحااديات  
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للترفيف منها  واساتعرض المجلاس البياناات     الماثلة في ز ا الصدد، و.ية تعديلات  كن حدخالها
الق استُقيت من النموكج ولا ظ .ن بيانات التقدني المحرز و الة المؤشرات فيماا يتعلاق بابعض    
نتائج البرنامج لم تُستكمل في الوقت المناسب لإجراء المراجعة السنوية على النحو المطلاو  في  

مماثلة .ياا خلال زيارته الميدانياة حلى المكتاب    التوجيهات البرنامجية  وقد .بدى المجلس ملا ظة
 القطري في حندونيسيا   

و.وضحت اليونيسايف .ن التاأخيرات المساجلة في ياديث  الاة نتاائج الابرامج تعازى          - 11
جزئيااا حلى تر ياال البيانااات المتكااررة ماان النظاااني القاادا حلى النظاااني الجديااد لترطااي  مااوارد         

اضااي المتكاماال(  وسااعيا لتاادارك زاا ا القصااور، تقاادني تقااارير المؤسسااة )نظاااني المعلومااات الافتر
ياة لتحدياد نتاائج الابرامج الاق      حضافية حلى مستشااري المكاتاب الإقليمياة وحدارة المكاتاب القطر    

 يزال يتعين يديثها  لا
ويوصي المجلس بأن تقاوني اليونيسايف، في الوقات المناساب، بتحاديث بياان التقادني         - 13

  ت صو  يقيق نتائج البرامج في نموكج تقييم النتائج المحرز و الة المؤشرا
 

 حدارة المشتريات  - 1 
 ‘‘محظورين’’منح أوامر الشراء إلى موردين   

ينص دليل اليونيسايف للإمادادات علاى .ن يُصانف الباائعون الا ين يتبايّن لليونيسايف          - 13
ماااؤزلين وبالتاااالي   .نهااام ضاااالعون في ممارساااات فاسااادة .و ا تيالياااة باعتباااارزم باااائعين غاااير    

فعلاى سابيل   ‘‘   ظاورين ’’ولا ظ المجلس  الات منحت فيها عقاود لماوردين   ‘‘   ظورين’’
، ُ.دياانَ . ااد مااوردي الناموساايات والمبياادات الحشاارية 3131المثااال، في تشاارين الثاااني/نوفمبر 

ن وجرى تعليق التعامل معاه لمادة شاهر وا اد لاتمكين اليونيسايف ما       ‘‘ جُنح مالية’’بارتكا  
الحصول على معلومات حضاافية بشاأن ماا  كان .ن تترا   مان حجاراءات تصاحيحية ووقائياة           

 3333بيد .ن اليونيسيف .صدرت .مري شراء لها ا الماورّد لاقتنااء ناموسايات، . ادهما بقيماة       
  و.وضاحت شاعبة   3131دولار، في كانون الأول/ديسامبر   337مليون دولار والآخر بقيمة 

رغم مان تاوافر ماوردين باديلين لاديها لاقتنااء الناموسايات، حلا .ن بعاض         الإمدادات .نه على ال
 البلدان تشترخ منتجات بعلامة هارية معينة وترفض قبول الأنواع البديلة 

يوصي المجلس بأن تعمل شعبة الإمدادات في اليونيسف مع المكاتب القطرية ونظرائهاا   - 11
يظاى بقباول مختلاف البلادان تفادياا للحاجاة حلى       الحكوميين لتوسيع نطاق .نواع المنتجات الق 

 شراء منتجات من موردين  ظورين 
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 الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون الأفراد - 9 
تسااتعين اليونيساايف بالمساااعدة المؤقتااة ماان .جاال الاسااتجابة بساارعة ومرونااة وفعاليااة     - 12

دا ماااع خااابراء عقااا ٦ 373، .برمااات اليونيسااايف 3131لأولوياااات المنظماااة  وخااالال عااااني  
، 3131عقاادا ماان العقااود المؤسسااية  وفي عاااني     33 51٦ استشاااريين ومتعاقاادين .فااراد، و  

في  31ملاياين دولار، وزاو ماا  ثال      2113٦9بلغت نفقات خادمات الاستشااريين والخابراء    
    3131المائة من نفقات اليونيسيف في عاني 

عقاادا،  1 129مجموعااه  ، كااان مااا3132نيسااان/.بريل  31ولا ااظ المجلااس .نااه في  - 15
عقادا مان عقاود الخابراء الاستشااريين و المتعاقادين الأفاراد         ٦ 373في المائة، من .صل  51 .و

ولكنها لم تُغلاق بعاد  و.خا  المجلاس عيناة تتاألف مان         3131قد انتهت مداا الول نهاية عاني 
مناها   57لا اظ .ن  عقدا من العقود المنتهية للرابراء الاستشااريين والمتعاقادين الأفاراد و     351

قاد   57 دولارا  وكانات العقاود الاا    137 512ما زالت تنطوي على التزامات مفتو ة تبلاغ  
شهرا  ولو ظات  االات مماثلاة في المكتاب      33.شهر و  1انتهت مداا من  فترة تتراو  بين 

 القطري في كل من حندونيسيا والهند، وفيما يتعلق بالعقود المؤسسية   
غلاق العقود الق انتهت مداا  كن .ن يؤثر سالبا في الاساترداني الكامال    والتأخر في ح - 1٦

 لفموال المتا ة 
ويوصي المجلس بأن تقوني اليونيسيف بتحليل سابب التاأخيرات المساجلة في حغالاق      - 17

الالتزامااات المتعلقااة بعقااود  ااددة مااع خاابراء استشاااريين ومؤسسااات، و.ن تطلااب ماان         
ة .ن تراقب عن كثاب  الاة العقاود وتنفيا زا، وتُغلاق في الوقات       المكاتب في الفترات المقبل

 المناسب جميع الالتزامات الق لا تتطلب .نشطة .و معاملات حضافية 
 

 الإقرارات المقدمة من الإدارة -جيم  
 شطب الخسائر في النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - 3 

 39372دولار ) ملاياين  93٦ بمبلاغ في الأصاول   .بلغت اليونيسيف المجلس بأن خسائر - 11
؛ بماا في كلاك مخازون يقادر بمبلاغ      3131طبت خالال عااني   ( قد ش3133ُفي عاني مليون دولار 

نقص/فااائض في مخاازون المكاتااب  و يتااألف .ساسااا ماان مشااطوبات دولار كااان  ملايااين ٦31٦
لار في شااكل دوملايااين  1332.ياااا مبلااغ  في الأصااول المشااطوبة الخسااائرالقطريااة  وشملاات 

 شطب مستحقات التحويلات النقدية المباشرة .صول .خرى، مكونة .ساسا من 
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 المدفوعات على سبيل الهبة - 3 
 3131.نها قدمت مدفوعات على سبيل الهبة مرتين في عااني   .بلغت اليونيسيف المجلسَ - 19

دولار ملياااون  3ملياااون دولار  وشملااات المااادفوعات علاااى سااابيل الهباااة مبلاااغ     3323بمبلاااغ 
 231 ٦11للموظفين الوطنيين المؤزلين في مراكز العمل الخاضعة لبادل الخطار، وساداد مبلاغ     

 دولار لجهات ما ة نتيجة سوء حدارة .موال في حطار . د البرامج في باكستان 
 

  الات الغش والغش المفترض - 1 
لفتارة   الاة غاش .و غاش مفتارض وقعات خالال ا       31عان   اليونيسيف المجلسَ .بلغت - 91

 391 111قيااد الاسااتعراض  وقااد ترتااب علااى زاا   الحااالات خسااائر ماليااة تقاادر بمبلااغ           
 ( 1 - الثانيدولارا )انظر الجدول  21 9٦2، استردت منها اليونيسيف تدولارا

 
 1 - الثانيالجدول 

   3131في عاني   الات الغاش والغش المفترض  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 
لمعروضاااة علااا  مكتاااب   عااادد الحاااالات ا 

 )أ(المبالغ المستردة قيمة الخسائر الدا لية للحسابات والتحقيقات المراجعة
 23 119 31 21 539 79 9 الغش    

 7 572 13 325 371 53 33 السرقة
 21 9٦1352 391 111311 31 المجموع 
 
 بيانات مقدمة من اليونيسيف  :المصدر 

    خلية للحسابات والتحقيقاتمكتب المراجعة الدا سجلات من ).( 
 شكر وتقدير -دال  

يود المجلس .ن يعر  عان تقادير  لماا قدماه المادير التنفيا ي لليونيسايف وموظفاو  حلى          - 93
 مراجعي الحسابات من تعاون ومساعدة 

 مورسس  ح   ( .مياستوقيع)
 المراقب العاني والمراجع العاني للحسابات

 ظمى و.يرلندا الشماليةلبريطانيا الع المتحدة في المملكة
 رئيس مجلس مراجعي  سابات الأمم المتحدة



A/69/5/Add.3 

 

14-56061 36/139 

 

  
 جيايي ليو( توقيع)

 المراجع العاني للحسابات في الصين
 )كبير المراجعين(

  
 .وتو ل ( لودوفيك س توقيع)

المراقب المالي والمراجع العاني 
 للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة

 3132 زيران/يونيه  11
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 المرفق
 كاااااانون الأول/ 13في  لاااااة تنفيااااا  التوصااااايات للسااااانة المنتهياااااة      ا  

 3131 ديسمبر

 موجز التوصية الرقم
 الفقاارة المشااار إليهااا في التقرياار 

(A/68/5/Add.2، الثاني الفصل) 
الفترة الا  قادم    

 فيها  و  مرة
 نُفاااااااذت
 التوصية

قياااااااااااااد 
 موعالمج التنفيذ

ورود الإشاااارة إليهاااا 
 في هذا التقرير

امتثااااال حجااااراءات تقاااادا العطاااااءات    3        
التنافساااية وحباااراني اتفاقاااات/عقود ماااع    

 مقدمي الخدمات الفائزين بالعطاءات

9 3133 X  3  

اتخاك تدابير من .جال كفالاة .ن    مواصلة 3
تكون سجلات قواعد البيانات المتعلقاة  

عدات متساقة  بالممتلكات والمنشآت والم
 مع  التها الفعلية

31 3133 X  3  

رصااااادزا  بتعزياااااز اليونيسااااايف قيااااااني 1
للتبرعات لكفالاة اكتماال ودقاة تقاارير     
اللجااااان الوطنياااااة بشاااااأن الإيااااارادات  

 المستحقة لليونيسيف

32 3133 X  3  

التعجياااال بعمليااااة وضااااع واسااااتكمال   2
وتوقيااع الخطاا  الاسااتراتيجية المشااتركة 

يديااد معاادلات و؛ الوطنيااةمااع اللجااان 
الا تفاظ في جميع الخط  الاستراتيجية 

حجااراء والمشااتركة مااع اللجااان الوطنيااة؛ 
الاستعراضاااات السااانوية لأداء اللجاااان   

 الوطنية في الوقت المناسب

23 3133 X  3  

حجااراء تقياايم للنفقااات الإداريااة للجااان    5
الوطنيااة بغيااة يقيااق .قصااى قاادر ماان       
الماااااااوارد لاساااااااتردامها في بااااااارامج   

ز يااااليونيسااايف لصااااا الأطفاااال وتعز  
 مراقبة تلك النفقات

27 3133 X  3  

ماااع اللجاااان الوطنياااة لكفالاااة   التنسااايق ٦
قيامهااا بااالإبلاغ بصااورة منفصاالة عاان    
تكااااليف الااادعوة والتثقياااف لأغاااراض  
التنمية وباستعمال موارد الدعوة لصاا 

 الأطفال الأشد  رمانا

51 3133 X  3  

لجااان الوطنيااة سياسااات الرصااد  تعزيااز 7
المتعلقة بالا تياطيات من .جل الاتحكم  
في ارتفاااااع مسااااتويات الا تياطيااااات  
وكفالة تخصايص .ماوال كافياة لاتمكين     

 اليونيسيف من حنجاز ولايتها

55 3133  X 3  

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.2
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 موجز التوصية الرقم
 الفقاارة المشااار إليهااا في التقرياار 

(A/68/5/Add.2، الثاني الفصل) 
الفترة الا  قادم    

 فيها  و  مرة
 نُفاااااااذت
 التوصية

قياااااااااااااد 
 موعالمج التنفيذ

ورود الإشاااارة إليهاااا 
 في هذا التقرير

تعزيااز مراقبااة عمليااات يوياال  مواصاالة  1        
الموارد العادية حلى الماوارد الأخارى الاق    

جال تاوفير   تقوني  ا اللجان الوطنية من .
.كبر قدر ممكن من الأموال غير المقيادة  

 لليونيسيف

59 3133  X 3  

لاهبات الاق هماع    ل حجراء مراقباة دقيقاة   9
باسااااام اليونيسااااايف ولا تساااااتردني في 
باااارامج اليونيساااايف، لتتجنااااب خطاااار 

 انعكاس كلك على سمعة المنظمة

٦1 3133 X  3  

.ماااوال برناااامج تطاااوير    رصااادياااز تعز 31
.دائااه ماان .جاال حثبااات م يالتموياال وتقياا

الر.ي القائل حن مساهمة .موال البرناامج  
تفااي بالحااد الأدح المطلااو  ماان عائااد    

 الاستثمار

٦٦ 3133 X  3  

اللجااااان الوطنيااااة بااااأن تقاااادني  مطالبااااة 33
لليونيسيف تقارير دورياة عان الأنشاطة    

الرقابااااة علااااى   وتعزياااازالاسااااتثمارية؛ 
الأنشاااطة الاساااتثمارية الاااق تقاااوني  اااا   

الوطنياااااة لاااااامان الامتثاااااال اللجاااااان 
لسياسااة الاسااتثمار المنرفاااة المراااطر   
ماان .جاال  ايااة .ي .صااول يااتفظ  ااا   

 اللجان باسم عن اليونيسيف

٦1 3133 X  3  

امتثااااااال شُااااااعبها ومكاتبااااااها  كفالااااااة 33
لتوجيهااااا المتعلقااة بمقتر ااات الميزانيااة   
البرنامجيااااة، .ي .ن تاااانُص علااااى تبرياااار 

امااااال، الماااااوارد المطلوباااااة، بشاااااكل ك 
بالأنشااطة التفصاايلية الااق ستاااطلع  ااا 
ماااان .جاااال يقيااااق النااااواتج المقااااررة،   

 وك لك بالاها  السابق

72 3133 X  3  

منهجيااااة حعااااداد ميزانيتااااها  اسااااتعراض 31
الحالية لامان .ن ياتم حعاداد الميزانياات    
وتقااد ها بطريقااة متكاملااة لكااي يتساات 
للمجلااااس التنفياااا ي تكااااوين صااااورة  

جاااات مااان الماااوارد شااااملة عااان الا تيا
المؤسسااية والبرنامجيااة اللازمااة لتحقياااق    

 الأزداق المتوقعة

11 3131-3133 

 19الفقرة 
X  3  

يلياال معااايير يديااد المسااتوى المناسااب   32
للوظااااااائف التشااااااغيلية في المكاتااااااب   
القطرياااة؛ ورصاااد ومراقباااة اساااترداني    
المكاتاااب القطرياااة للميزانياااة البرنامجياااة   

غااير المتصاالة  لتغطيااة النفقااات التشااغيلية
 ببرامج .و مشاريع  ددة

1٦ 3133  X 3  

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.2
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 موجز التوصية الرقم
 الفقاارة المشااار إليهااا في التقرياار 

(A/68/5/Add.2، الثاني الفصل) 
الفترة الا  قادم    

 فيها  و  مرة
 نُفاااااااذت
 التوصية

قياااااااااااااد 
 موعالمج التنفيذ

ورود الإشاااارة إليهاااا 
 في هذا التقرير

عاارض الا تياجااات ماان المااوارد  كفالااة 35        
المتعلقة بالمهااني الإدارياة للموافقاة عليهاا     

 وتغطيتها من الميزانية المؤسسية

91 3133 X  3  

ز حجراءات الرقابة الداخلياة لكفالاة   يتعز 3٦
اساااترداني التبرعاااات المواضااايعية علاااى   

 دد في اتفاقات التمويلالنحو المح

92 3133 X  3  

يسين آلية تقادا تقاارير الأداء    مواصلة 37
للمجلاااس التنفيااا ي عااان طرياااق ربااا  
اسااااترداني مااااوارد الميزانيااااة المؤسسااااية  

 بتحقيق النتائج المتوقعة

311 3133  X 3  

الامتثااااال   مكاتبااااها القطريااااة  مطالبااااة 31
لأ كاااني دلياال السياسااات والإجااراءات 

لليونيسيف فيما يتعلق بنعاداد   البرنامجية
خط  العمال وخطا  الإدارة السانوية؛    
والتنساااايق مااااع الشااااركاء المنفاااا ين في 
اسااتعراض خطاا  العماال والإدارة ماان    
.جاال التعجياال بتنفياا  الأنشااطة المقااررة  

 لكفالة الوفاء بجميع الأزداق

31٦ 3133 X  3  

في المقاااار والمكاتااااب   مواصاااالة العماااال  39
كاتااب القطريااة  الإقليميااة مااع جميااع الم  

امان تنفي  عملياات تقيايم القادرات    ل
و.نشااطة الااامان وفقااا لإطااار العماال     
الخااااااا  بااااااالتحويلات النقديااااااة حلى   

 الشركاء المنف ين

333 3131-3133 
 ٦1الفقرة 

 X 3  

في  للمنظمااااةالمكتااااب القطااااري قياااااني  31
رصد الشركاء المنف ين بتعزيز زمبابوي 

ماان .جاال كفالااة الحفاااظ علااى الأدلااة     
لداعماااة الكافياااة الاااق تااابرر اساااترداني ا

 اليونيساايف قيااانيالتحااويلات النقديااة؛ و
 وحباااالاغفي زاااا   المسااااألة،  بااااالتحقيق

مجلااس مراجعااي الحسااابات بمااا تخلااص    
 حليه من نتائج

335 3133 X  3  

العماال مااع المكاتااب القطريااة     مواصاالة 33
علاااى حعاااداد خطااا  واقعياااة متكاملاااة   

 مااا في وسااعها وباا لللرصااد والتقياايم، 
ماان جهااد ماان .جاال يسااين معاادلات    

 الإنجاز

339 3133 X  3  
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 موجز التوصية الرقم
 الفقاارة المشااار إليهااا في التقرياار 

(A/68/5/Add.2، الثاني الفصل) 
الفترة الا  قادم    

 فيها  و  مرة
 نُفاااااااذت
 التوصية

قياااااااااااااد 
 موعالمج التنفيذ

ورود الإشاااارة إليهاااا 
 في هذا التقرير

مواصااااالة يساااااين التقاااااارير السااااانوية  33        
بتكمياااال ملحااااق البيانااااات بمؤشاااارات 
انتقائيااة .كثاار عاان .داء الاابرامج، لتمثاال  
حجاااااراءات اليونيسااااايف ومسااااااهمااا   
المباشااارة مااان خااالال بااارامج التعااااون    

يسااين الإباالاغ عاان الأداء   والقطريااة؛ 
ب  الواضااح بااين النتااائج عاان طريااق الاار

المحققااااة وتنفياااا  الأنشااااطة البرنامجيااااة    
 واسترداني الموارد كات الصلة

33٦ 3133 X  3  

يساااااين التقريااااار السااااانوي للمااااادير     31
عاان طريااق حدراج معلومااات    التنفياا ي

عاان حجااراء يلياال متعمااق لفااوارق .داء   
الاااابرامج والتااااأثير في تنفياااا  الاااابرامج؛   

خاااااال ويلياااااال الفااااااوارق في الأداء دا
المكاتاااب القطرياااة في ماااا يتعلاااق بكااال  
اسااتراتيجية، وتقاادا الاادعم .و التوجيااه 
حلى المكاتااااب القطريااااة الااااق ياااانرفض 

 .داؤزا كثيرا عن المقاييس المرجعية

313 3133 X  3  

كفالاااااة قيااااااني شاااااعبة الإمااااادادات في    32
حعداد وتنفي  خطاة  اليونيسيف بما يلي: 

مراقباااااة نوعياااااة المنتجاااااات الصااااايدلية 
في  وياااة وحعاااداد التقريااار الماااوجز  والتغ

ومواصلة رصاد نتاائج    الوقت المناسب؛
الاختبارات من خلال التقاارير السانوية   
وحدراج نتااااائج الاختبااااارات في رصااااد 
.داء المااوردين للتأكااد ماان .ن المنتجااات  
الااق تسااتوفي المعااايير المقبولااة زااي الااق    

 تقدني فق  حلى العملاء

317 3133  X 3  

ة بالشاااروخ الاااواردة في التقياااد بصااارام 35
سياساااة اليونيسااايف المتعلقاااة باختياااار    
 الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد

323 3133  X 3  

 قيااااني شااعبها/مكاتبها بماااا يلاااي: كفالااة   3٦
وضااع اسااتراتيجية واضااحة لإيجاااد  اال 

الماوظفين العااديين؛   طويل الأجل لمسألة 
التمييز باين عقاد الخابراء الاستشااريين     و

المتعاقااااادين الأفاااااراد اساااااب  وعقاااااد
اخاااتلاق طبيعاااة الخااادمات المعروضاااة   
وفقااااااا لسياسااااااتها بشااااااأن الخاااااابراء    

 الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد

327 3133 X  3  

  3٦ 7 39 –  المجموع 
  311 37 71 –  النسبة المئوية حلى المجموع 
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 الثالث الفصل
 المالية البيانات صحة على المصادقة  

   
 الأمام  لمنظماة  الماالي  المراقاب  مان  موجهاة  3132 مارس/آكار 13 مؤرخة رسالة  

   الحسابات مراجعي مجلس رئيس حلى للطفولة المتحدة
 ومعلومااااي علماااي  ااادود في .شاااهد، الماااالي، النظااااني مااان 5-331 بالبناااد عمااالا 

 نهاا و. المحاسابية  الساجلات  في الساليم  النحاو  علاى  مقيادة  المادياة  المعاملات جميع .ن واعتقادي،
   المالية  البيانات ز   في سليمة بصورة معروضة
   يلي: بما و.قر 
 زااا   في المدرجاااة المالياااة المعلوماااات وموضاااوعية سااالامة عااان مساااؤولة الإدارة .ن 
 المالية؛ البيانات
 مباالغ  وتتاامن  العاني للقطاع الدولية المحاسبية للمعايير طبقا .عدت المالية البيانات و.ن 

 الإدارة؛ حليها توصلت الق والآراء التقديرات ال.ف على مبنية معينة
 معقولاة،  بصاورة  تؤكاد،  الصالة  كات الداخلياة  الرقاباة  ونظام  المحاسبية الإجراءات و.ن 

 و.نّ سااليمة، بصااورة والسااجلات الاادفاتر في مدرجااة المعاااملات جميااع و.نّ آمنااة، الأصااول .نّ
   الواجبات  بين مالسلي الفصل مع عامة، بصفة تنف ، والإجراءات السياسات
 باساتعراض  للطفولاة  المتحادة  الأمام  منظماة  في للحسابات الداخليون المراجعون ويقوني 
 المتحادة  الأمام   ساابات  مراجعاي  لمجلاس  الإدارة .تا ت وقد والرقابة  المحاسبة لنظامي مستمر

 كامال ال الاطالاع  حمكانياة  للطفولاة  المتحادة  الأمم منظمة في للحسابات الداخليين وللمراجعين
   عائق  دون والمالية المحاسبية السجلات جميع على

 والمااراجعين المتحاادة الأماام  سااابات مراجعااي مجلااس توصاايات الإدارة وتسااتعرض 
 زاي  .و الرقاباة  حجاراءات  نُقحات  وقاد  للطفولاة   المتحدة الأمم منظمة في للحسابات الداخليين

   التوصيات  لتلك استجابة الاقتااء،  سب التنقيح، قيد
 عبدي عمر (وقيعت)

 المالي المراقب
 للطفولة المتحدة الأمم منظمة
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 الرابع الفصل
 عامة مالية لمحة  

   
 مقدمة  

 لفمام  العاماة  الجمعياة  .نشاأاا  الاق  )اليونيسايف(،  للطفولة المتحدة الأمم منظمة تعمل - 3
 ماااتالحكو اليونيساايف وتساااعد وحقليمااا  بلاادا 351 ماان .كثاار في ،392٦ عاااني في المتحاادة

 في والتميياز  والمارض  والعناف  الفقار  يتسابب  الاق  العقباات  علاى  التغلاب  في الآخرين والشركاء
   الأطفال   قوق حعمال مسار في وضعها

 الحكومااات ماان المقدمااة التبرعااات ماان اليونيساايف  ااا تاااطلع الااق الأنشااطة وتمااول - 3
  اين  في  اددة،  اريعومشا  لابرامج  التبرعات ز   بعض ويخصص والأفراد  الخاصة والمنظمات

 الأفاالية  تعطاي  التنفيا ي  المجلاس  يقرزاا  لصيغة وفقا ليوزع اليونيسيف حلى الآخر بعاها يقدني
   ا تياجا  .شد الأطفال فيها يكون الق للبلدان

 الأمام  في الأعااء الدول من دولة 1٦ من ممثلين من يتألف تنفي ي مجلس ويستعرض - 1
 قيااادة تنفياا ي ماادير ويتااولى وميزانيااااا  وبرامجهااا اساااااسي ويقاار اليونيساايف .نشااطة المتحاادة

   المنظمة  عمليات جوانب جميع عن التنفي ي المجلس .ماني مسؤول وزو وحداراا اليونيسيف
 الاق  والقواعاد  الأنظماة  من لمجموعة لليونيسيف المالية والأنشطة الشؤون حدارة وتخاع - 2

 علاى  عملياااا  تنفيا   .جال  مان  اليونيسيف، عتمدتا ،3133 عاني وفي التنفي ي  المجلس .قرزا
 الاق  العااني  للقطااع  الداخلية الرقابة معايير والفعالية، بالكفاءة تتسم .خلاقية وبطريقة منظم  و

   الحسابات  لمراجعة العليا للمؤسسات الدولية المنظمة وضعتها
 والقواعاد  الماالي  نظااني لل وفقاا  ،3131 التقو ياة  السانة  عن المالية البيانات ز   و.عدت - 5

   العاني  للقطاع الدولية المحاسبية والمعايير لليونيسيف المالية
 

 المالي الأداء  
 الإيرادات  

 يعكاس  ماا  وزاو  دولار، بلاياين  2315 قدر  ما 3131 عاني في الإيرادات مجموع بلغ - ٦
 الرئيساااي المصااادر وظااال  3133 عااااني بااادخل مقارناااة دولار ملاياااين 911 قااادرزا زياااادة

 الااق والأفااراد، الخاصااة والمنظمااات الحكومااات ماان المقدمااة التبرعااات في يتمثاال للإياارادات
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 فقاد  الإيارادات،  مان  المتبقياة  المائاة  في 1 نسابة  .ماا  الإيرادات  مجموع من المائة في 97 شكلت
مليااون دولار(  39مليااون دولار( والفوائااد ) 71نجماات عاان بيااع بطاقااات ومنتجااات المعاياادة ) 

   مليون دولار( 31مليون دولار( و.نشطة متنوعة ) 2٦اء المقدمة حلى الشركاء )وخدمات الشر
 الأمااوال .و المرصصااة )غااير العاديااة المااوارد حلى المقدمااة التبرعااات تناقصاات وبينمااا - 7
 المرصصاة(  )الماوارد  الأخارى  الماوارد  شهدت ،3131 عاني في المائة في 3 بنسبة ‘‘(الأساسية’’

 عااني  وفي وا ادة   سانة  غاون في المائة، في 15 .ي دولار، مليون 915 بمبلغ مسبوق غير نموا
 مساااهمة الأساسااية الماوارد  في الخااا  القطاااع مصاادر  مساااهمة هاااوزت مارة،  ولأول ،3131

 والماوارد  دولار ملياون  233 بمقادار  )التنمياة(  العادية - الأخرى الموارد وازدادت الحكومات 
   دولار  مليون 531 بمقدار الطوارة - الأخرى

 الاق  ،3131 عااني  في الأخارى  الماوارد  حلى المقدماة  التبرعاات  في الكابيرة  الزيادة و.دت - 1
 السااورية العربيااة والجمهوريااة الفلاابين في الإنسااانية للاابرامج السااري التموياال حلى جزئيااا تعاازى

 الادخل  مجماوع  مان  )المرصصاة(  الأخارى  الموارد  صة في حضافية زيادة  دوو حلى و.فريقيا،
 نسابة  شاكلت  ،3131 عااني  وفي الادخل   مجماوع  مان  الأساسية الموارد  صة ا فاض رافقهاي

    3133 عاني في المائة في 11 بنسبة مقارنة الدخل، مجموع من المائة في 3٦ الأساسية الموارد
 ثلاث  مان  يقار   ما الخا  القطاع زبات شكلت ،3133 عاني في الحال كان ومثلما - 9

 الوطنيااة اللجااان ماان المقدمااة التبرعااات مجمااوع وبلااغ  3131 نيعااا في اليونيساايف حياارادات
 صاناعيا  بلادا  1٦ في الطفال   قوق تعزيز على تسهر  كومية غير منظمات وزي لليونيسيف،

 في دولار بلياون  333 قادر   ماا  العاالم،  . ااء  جمياع  في اليونيسيف برامج لصاا الأموال وهمع
  3133 عاني بتبرعات مقارنة المائة في 31 بنسبة زيادة يعكس ما وزو ،3131 عاني
 

 المصروفات  
 عااني  في دولار بلايين 13٦3 من دولار، مليون 2٦7 بمقدار المصروفات مجموع ازداد - 31

 في ورد الإياارادات ماان كاابيرا جاازءا .ن وبمااا  3131 عاااني في دولار بلايااين 2311 حلى 3133
   الإيرادات  في الزيادة لمصروفاتا مجموع في الزيادة تواكب لم ،3131 عاني من الأخير الجزء
 ثالاو  في الخارجاة  اليونيسايف  تادفقات  تركازت  ،3133 عااني  في الحاال  كان ومثلما - 33

 )مثااال الاابرامج  وحماادادات  النقديااة،  المساااعدة  زااي:  البرنامجيااة  ماادخلااا  ماان  رئيسااية  فئااات 
 قطرياة  بارامج  رةعشا  واساتأثرت  الاتق    والادعم  ،التعليمياة(  والماواد  الطبياة  واللوازني اللقا ات

    3131 عاني في المصروفات مجموع بثلث
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 3131 عاااااني في اليونيساااايف مصااااروفات ماااان المائااااة في 11 يقااااار  مااااا وكااااان - 33
 والمنظمااات الحكومااات - المنفاا ين للشاركاء  نقديااة مساااعدة شااكل في دولار( بلياون  3311)

 قااادمت  كلاااك، حلى وبالإضاااافة ( 3133 في المائاااة في 13 بنسااابة  )مقارناااة الحكومياااة غاااير
 المتاأثرة  المجتمعاات  فيهاا  بماا  الااعيفة،  المحلياة  المجتمعاات  اساتهدفت  .ساسية حمدادات اليونيسيف

 قيمتااها بلغاات الفلاابين، في زايااان وحعصااار السااورية العربيااة الجمهوريااة في الجاريااة بالأزمااة
   دولار  مليون ٦95 الإجمالية

 الاتق   الادعم  اليونيسايف  تقدني لأساسية،ا والإمدادات النقدية المساعدة حلى وبالإضافة - 31
 المتعلقاة  المصاروفات  مجماوع  بلاغ  ،3131 عاني وفي شركائها  حلى السياسات مجال في والمشورة
   دولار  بليون 335 الاستشارية والخدمات بالموظفين

 
 المالي المركز  
 الأصول  

 دولار يااينبلا 737٦ اليونيساايف .صااول مجمااوع قيمااة بلغاات ،3131 عاااني نهايااة في - 32
 البالغاة  والاساتثمارات  النقدية الأموال وشكلت ( 3133 عاني في دولار بلايين 5371 )مقابل
 الأمااوال ماان الأصااول معظاام وكااان الأصااول  ماان كاابيرة  صااة دولار بلايااين 2312 قيمتااها
 الساانوات متعااددة .و مخصصااة مشاااريع لتموياال  صاالة بااأموال يتعلااق والاسااتثمارات النقديااة

   دولار(  مليون 515) ثالثة .طراق لحسا   ا  تفظ .و دولار( بليون 3319)
 المتعلقاة  الأجل الطويلة الالتزامات لتغطية المرصصة النقدية الا تياطيات مجموع وبلغ - 35

 المجلااس ماان المعتماادة الأخاارى والأمااوال الخدمااة انتااهاء بعااد الصااحي التااأمين مثاال بااالموظفين،
 كاااانون 13 في العادياااة الماااوارد مااان النقااادي لرصااايدا وبلاااغ دولار  ملياااون 532 قااادر  ماااا

 ملياون  313 مبلاغ  كاان  المبلاغ،  زا ا  ومن دولار  مليون 711 قدر  ما 3131 ديسمبر/الأول
 ملياون  511 يقاار   رصايدا  يتارك  مماا  السانة،  نهاياة  في الادفع  مساتحق  .و به متعهدا حما دولار

   العادية  الموارد من نفاقالإ من الشهر ونصف .شهر ثلاثة  و يعادل ما وزو دولار،
 نهاياة  في دولار ملياون  112 العاالم  . اء جميع في اليونيسيف مخزون قيمة مجموع وبلغ - 3٦
 موقعاا  319 في باالمرزون  وياتفظ  (  3133 عااني  في دولار مليون 371 )مقابل 3131 عاني
 الاا ي اليونيساايف، مخاازون بمعظاام ويااتفظ كوبنااهاغن  في الإمااداد مركااز وفي بلاادا 72 في

 واللااوازني الأطفااال وملابااس الطبيااة والإماادادات العلاجيااة الأغ يااة قبياال ماان مااواد يتااامن
   البرامج  لتنفي  استردامه يُعتزني حك قصيرة، لفترات المدرسية،
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 مااطربة  مواقاع  في بالمرزوناات  وياتفظ  المنظمة تعمل .ن اليونيسيف رسالة وتقتاي - 37
 مخازون  قيماة  بلغات  اللازماة،  والاامانات  الا تياطاات  اتخااك  من الرغم وعلى المراطر  وعالية

 والحريااق  والساارقة النااهب بساابب ،3131 عاااني في دولار مليااون 333 الاااائع اليونيساايف
 بلااغ التااأمين شااركات مااع تسااويات طريااق عاان جزئيااا الخسااائر زاا   اليونيساايف واسااتردت

   معلقة  .خرى مطالبات تزال ولا دولار  مليون 335 مجموعها
 3331 قيمتاها  القابض  مساتحقة  بتبرعاات  اليونيسايف  اعترفت ،3131 عاني نهاية وفي - 31

 التالياة   والأعاواني  3132 عااني  في اساتلامها  المقارر  مان  تبرعاات  المبلاغ  ز ا و ثل دولار  بليون
 بوصاافها   ااا الإقاارار وتم كرصااوني دولار بليااون  33٦7 قاادرزا مؤجلااة حياارادات وسُااجلت
   المقبلة  السنوات في البرامج تنفي  في استردامها زنييُعت الأخرى الموارد من مساهمات

 قادرزا  صاافية  دفترياة  قيماة  العااني  نهاياة  في المنظماة  فيها تتحكم الق للممتلكات وكان - 39
 قيماة  بلغات  اياث  دولار، ملياون  11 قدرزا حضافية قيمة للمعدات وكان دولار مليون 3٦9

 ( 3133 عااني  في دولار ملياون  311 قابال )م دولار مليون 399 الثابتة الأصول قيمة مجموع
 لأن ،3133 عاااني قباال القطريااة المكاتااب قباال ماان المشااتراة المعاادات التقياايم زاا ا يشاامل ولا

 الدولياة  المحاسابية  المعاايير  بموجاب  به المسمو  الانتقالي الحكم تستردني .ن اختارت اليونيسيف
    3133 عاني في مرة لأول المعايير ز   اعتمدت عندما العاني للقطاع

 نهاياة  في تصافيتها  يتم لم الق المنف ين الشركاء حلى المقدمة النقدية السلف قيمة وبلغت - 31
 سُاجل  السانة،  وخالال  ( 3133 عااني  في دولار ملياون  557 )مقابل دولار مليون 5٦3 العاني

 تساجل  ولم تماماا   مصادرزا  يُعارق  لم قد اة  نقدياة  بسلف يتعلق دولار ملايين 1 مبلغ شطب
  3131 عاني في حضافية صصاتمخ .ي
 

 الخصوني  
 اياث  السنة، نهاية في دولار بلايين 13٦5 المتداولة وغير المتداولة الخصوني مجموع بلغ - 33
 ،3133 عاااني في دولار بلايااين 1333 بمبلااغ مقارنااة دولار، بلايااين 233 الأصااول صااافي بلااغ
   لليونيسيف  المالي المركز تعزيز مواصلة يعكس مما

 3313) الماااوظفين واسااتحقاقات  دولار( بليااون  33٦7) المؤجلاااة الإياارادات  تومثلاا  - 33
 الأكابر  الجازء  دولار( ملياون  593) ثالثاة  .طاراق  لحساا    ا المحتفظ والأموال دولار(، بليون

   اليونيسيف  التزامات من
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 التزاماات  .ن 3131 فبرايار /شاباخ  في خارجياة  شركة .جراا اكتوارية دراسة وقدرت - 31
 مساتحقات  و.ن دولار، ملياون  13٦ تبلاغ  الخدماة  انتاهاء  بعد الصحي بالتأمين المتعلقة ةالمنظم
 اليونيساايف لاادى تراكماات اليااوني، و اانه دولار  ملايااين 317 تبلااغ الأخاارى الخدمااة انتااهاء
 الخدماة،  وحنهااء  الخدماة  انتاهاء  بعاد  الصاحي  بالتأمين المتعلقة ا تياطيااا في دولار ملايين 51٦
   المرتبات  على حضافية ضرائب فرض خلال من سيما لا حضافية، .موال خاراد تواصل وزي
 مبلغاا  3131 ديسامبر /الأول كاانون  13  نه المسددة غير الخصوني تامنت وك لك - 32

 سايما  لا ثالثاة،  .طاراق  لحسا   ا المحتفظ الأموال المبلغ ز ا و ثل دولار  مليون 593 قدر 
 باالنفع  تعاود  .نشاطة  لصااا  حمادادات  شاراء  اليونيسايف  حلى طلبات  الق والمنظمات الحكومات

   اليونيسيف  برامج وتكمل الأطفال على
 

 الميزانية .داء  
 المجلااس عليهااا يوافااق الااق اليونيساايف، ميزانيااات بااين مقارنااة الخااامس البيااان يتااامن - 35

 علاى  تعاد  الاق  خارى، الأ المالية البيانات وولاق حطارزا  في المتكبدة الفعلية والمبالغ التنفي ي،
 مقارناة  بياان  يعاد  العااني،  للقطااع  الدولياة  المحاسابية  المعاايير  حطاار  في الكامال  الاستحقاق .ساس
 البياناات  علاى  5 الملا ظاة  وتتاامن  معادل   نقدي .ساس على ويعرض الفعلية بالمبالغ الميزانية
   الميزانية  تصنيفات مختلف تعاريف المالية

 
 النهائية الميزانية حلى الأصلية الميزانية من التغييرات  

 التنفيا ي  المجلاس  يعتمدزا الق الميزانيات فنن التبرعات، من ممولة اليونيسيف لأن نظرا - 3٦
 مان  بكال  المتعلقاة  المباالغ  الأصلية الميزانية وتشمل التمويل  توافر بمدى مرزونة البرامج لمرتلف
 مان  مرّ لاة  متبقياة  مباالغ  و.ي الجارياة  سانة لل .صالا  المرصصاة  الأخرى والموارد العادية الموارد

 الا ي  الأقصاى  الحاد  ضمن حضافية، .خرى موارد تتلقى المكاتب لأن ونظرا السابقة  السنوات
يوافق عليه المجلس، فنن الميزانية النهائية تتامن الميزانية الأصلية والتبرعات المحصلة خالال السانة    

 بلايااين دولار مجمااوع الميزانيااة  ٦31٦ائيااة البالغااة ، هاااوز مجمااوع الميزانيااة النه 3131وفي عاااني 
   المائة  في 3٦ بنسبة .و دولار، مليون 939 قدر  بمبلغ دولار بلايين 5391 البالغة الأصلية

 الأعماال  لتمويال  الطاوارة  بارامج  صاندوق  اساترداني  على التنفي ي المجلس وافق وقد - 37
 ولكان  الماا ين  مان  بعاد  قادمت  قاد  عاات التبر تكاون  لا عنادما  مسبق بشكل العاجلة الإنسانية

 ساالطة بوصاافه الطاوارة  باارامج صاندوق  ويعماال الطااوارة  ناداءات  طريااق عان  جمعهااا يتوقاع 
 دولار  ملياون  75 حلى يصال  مبلغاا  بموجباها  تخصاص  سانتين  فتارة  مدى على لليونيسيف دائمة
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 علاى  للإنفااق  واردالما  مان  اللازمة الا تياجات الطوارة برامج لصندوق النهائية الميزانية وتمثل
   تبرعات  لها همع لم الق الإنسانية الأعمال

 مان  النهائياة  والميزانياة  الأصلية الميزانية بين الفرق ينتج المؤسسية، بالميزانية يتعلق وفيما - 31
   السفر  قبيل من الإدارة، مصروفات بعض في المتعمدة الترفياات

 الميزانية استرداني  
   دولار  بلايين 2331 قدر  ما 3131 عاني في المستردمة يةالميزان مجموع بلغ - 39
 القطرياة  للابرامج  العادياة  الماوارد  مان  الممولاة  النهائياة  الميزانياات  استرداني نسبة وبلغت - 11

   التوالي  على المائة، في 97 و المائة في 91 البلدان بين المشتركة والبرامج والدعوة،
 بااين مااا الأخاارى المااوارد ماان الممولااة النهائيااة تالميزانيااا اسااترداني نسااب وتراو اات - 13
 السانة  في بأكملها الأخرى الموارد من الممولة الميزانيات وتخصص المائة  في ٦7 و المائة في 2٦
 فتارات  مادى  علاى  الاساترداني  .ساساا  مناها  يقصاد  كاان  وحن  انه  التبرعات، فيها تسجل الق

 الساانة  نهاياة  في التبرعاات  تساجل  عناادما  انه  كاملاة  .يااا  تخصااص وزاي  السانوات   متعاددة 
 نساابة كاناات دولار، بليااون 33٦1 الفعليااة والمبااالغ النهائيااة الميزانيااة بااين الفاارق مجمااوع وبلااغ
 بعااد   ومااا 3132 عاااني في اسااتحقاقها تااواريذ تقااع الااق بالتبرعااات تتعلااق منااه المائااة في 9٦

 في 11 نساابته مااا 3131 ديساامبر/الأول كااانون في السااجلات في المدرجااة التبرعااات ومثلاات
   الفرق  مبلغ مجموع من المائة
 الطااوارة باارامج صااندوق يقااق .ن المتوقااع ماان الأخاارى، الميزانيااة ساالطات وواالاق - 13

 بالأعماال  والتعجيال  التمويال  في الفجاوات  لساد  يستردني لأنه نظرا منرفض، استرداني معدل
   النداءات  طريق عن التبرعات همع .ن حلى الإنسانية

 المتااافرة  للجهاود  نتيجاة  المائاة  في 93 المؤسسية الميزانية موارد استرداني نسبة غتوبل - 11
 باين  .فاال  بشاكل  المواءماة  بغياة  التكااليف  عازو  ويساين  الإدارة تكااليف  من الحد حلى الرامية
   والنتائج  الموارد

 في لأماوال ا جماع  .جال  مان  المتا ة النهائية الميزانية من المائة في وثمانون ست واستُردني - 12
 المااوظفين تكاااليف في وفااورات يعكااس مااا وزااو معااه، الشااراكات وحقامااة الخااا  القطاااع
 لحادوو  نتيجاة   اا  المرتبطاة  التشاغيل  ومصاروفات  الباائع تكلفة في المتوقع من .كثر وا فاضا

   والمنتجات  البطاقات مبيعات في نقصان
 ليك .نطوني (توقيع)

 التنفي ي المدير
 للطفولة ةالمتحد الأمم منظمة



A/69/5/Add.3 

 

14-56061 48/139 

 

 الخامس الفصل
   3131 ديسمبر/الأول كانون 13 في المنتهية للسنة المالية البيانات  

 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
   ديسمبر/الأول كانون 13 في المالي المركز بيان - .ولا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113 3113 المرجع 
    الأصول المتداولة    
  795 929  955 ٦53 3   ٦الملا ظااة  وال النقدية والمكافئات النقديةالأم

  513 733  375 ٦33 3   7الملا ظااة  التبرعات المستحقة القبض

  372 59  911 27   7الملا ظااة  مبالغ .خرى مستحقة القبض

  ٦٦3 55٦  521 5٦1   1الملا ظااة  سلف المساعدات النقدية

  311 371  122 111   9الملا ظااة  المرزونات

  313 399 3  ٦13 923 3   31الملا ظااة  الاستثمارات

  117 339  752 315   33الملا ظااة  .صول .خرى

٦   مجموع الأصول المتداولة   211  939   2  915  917   

     الأصول غير المتداولة

  132 353  ٦11 ٦٦7   7الملا ظااة  التبرعات المستحقة القبض

  231  927   7الملا ظااة  رى مستحقة القبضمبالغ .خ

  13٦ 113  937 229   31الملا ظااة  الاستثمارات

  ٦51 313  793 391   33الملا ظااة  الممتلكات والمعدات

  1٦3 1  125 ٦ 31الملا ظااة  الأصول غير المادية

  –  13٦ 3   33الملا ظااة  .صول .خرى

3   مجموع الأصول غير المتداولة   135  ٦9٦   721  719   

7   مجموع الأصول   759  ٦35   5  73٦  73٦   

     الخصوني المتداولة

  733 321  331 35٦   32الملا ظااة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة

  295 391  127 991   35الملا ظااة  الإيرادات المؤجلة

  351 571  31٦ 593   3٦الملا ظااة  الأموال المحتفظ  ا لحسا  .طراق ثالثة

  ٦93 35  213 19   37الملا ظااة  الإيجارات التمويلية والخصوني الأخرى  

  1٦3 17  115 9٦   31الملا ظااة  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
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 3113 3113 المرجع 
  ٦13 39  373 31 39الملا ظااة  المرصصات    

3   مجموع الخصوني المتداولة   131  7٦3   3  31٦  791   

    وني غير المتداولةالخص

  337 325  111 ٦٦7   35الملا ظااة  الإيرادات المؤجلة

  3٦3 1٦3 3  5٦9 933   31الملا ظااة  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  219 51  321 55   37الملا ظااة  الإيجارات التمويلية والخصوني الأخرى  

3   مجموع الخصوني غير المتداولة   ٦22  719   3  1٦5  137   

1   مجموع الخصوني   ٦55  271   3  ٦13  ٦31   

  331 773 3  ٦19 273 1   31الملا ظااة  الفوائض المتراكمة

  91٦ 153  52٦ ٦13   31الملا ظااة  الا تياطيات

2  صافي الأصول   312  355   1  332  332   

 
   المالية  البيانات من يتجز. لا جزء المرافقة الملا ظات

 
 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
   ديسمبر/الأول كانون 13 في المنتهية للسنة المالي الأداء بيان - ثانيا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113 3113 المرجع 
    الإيرادات    

  111 791 1  119 ٦92 2   33الملا ظااة  التبرعات

 الإياارادات المتأتيااة ماان مبيعااات بطاقااات المعاياادة  
  511 72  ٦33 ٦9   33الملا ظااة  والمنتجات  

  2٦3 39  322 39   31الملا ظااة  حيرادات الفوائد

  22٦ 51  292 59   32الملا ظااة  الإيرادات الأخرى

2   الإيرادات مجموع   151  3٦1   1  925  317   

     المصروفات

  919 315 3  551 111 3   3٦الملا ظااة  المساعدة النقدية

  137 ٦31  312 ٦95   3٦الملا ظااة  يل حمدادات البرامجيو

  131 133 3  795 113 3   37الملا ظااة  المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  221 1  293 31   31و  33الملا ظتان  استهلاك الأصول المادية والأصول غير المادية

  737 153  311 9٦1   31الملا ظااة  مصروفات .خرى
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 3113 3113 المرجع 
  591 1  721 1   31الملا ظااة  تكاليف التمويل    

2  مجموع المصروفات   111  9٦1   1  ٦33  133   

 (297 1) (٦15 2)   35الملا ظااة  صافي الأربا  و)الخسائر(

759  صافي الفائض  571   139  2٦9   

 
   المالية  البيانات من يتجز. لا جزء المرافقة الملا ظات

  
 طفولةلل المتحدة الأمم منظمة  
   الأول/ديسمبر كانون 13 في المنتهية للسنة الأصول صافي في التغيرات بيان - ثالثا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113 3113 
1 يناير  /كانون الثاني 3صافي الأصول في      332  332   3  917  517   

 (137 311)   5٦3 333 ول  )الخسائر( الاكتوارية المعترق  ا مباشرة في صافي الأص/الأربا 

  2٦5 (191 3) التغييرات في القيمة العادلة لفصول المالية المتا ة للبيع

  2٦9 139  571 759 الفائض في الفترة

2 ديسمبر/كانون الأول 13صافي الأصول في    312  355   1  332  332   

 
   المالية  البيانات من يتجز. لا جزء المرافقة الملا ظات

  
 للطفولة المتحدة الأمم مةمنظ  
   ديسمبر/الأول كانون 13 في المنتهية للسنة النقدية التدفقات بيان - رابعا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113 3113 
   التدفقات النقدية من )المستردمة في( الأنشطة التشغيلية   

  2٦9 139  571 759 صافي الفائض  

   ائض مع صافي التدفقات النقدية  التسويات لمطابقة الف

  223 1  293 31 استهلاك الأصول المادية والأصول غير المادية 

 (131 3)  (321 3)  الخسارة الناجمة عن بيع الممتلكات والمعدات .و التصرق فيها 

  3٦1 5  311 9 الأربا  .و الخسائر غير المتحققة في .سعار الصرق 



A/69/5/Add.3 

 

51/139 14-56061 

 

 3113 3113 
  231  231 33 والمعدات، المبالغ المشطوبة اضمحلال قيمة الممتلكات    

 (2٦3 39)  (322 39)  الفوائد المحصلة 

 (325 ٦)   133 11٦ تسويات .خرى 

   التغيرات في الأصول

  313 23 (٦1٦ 331)  النقصان في المرزونات  /)الزيادة( 

 (2٦٦ 537)  (511 115 3)  الزيادة في التبرعات المستحقة القبض 

 (312 1)   ٦7٦ 31 )الزيادة( في المبالغ المستحقة القبض الأخرى  /النقصان 

 (212 ٦1)  (179 1)  الزيادة في السلف من المساعدة النقدية 

 (323 39٦)  (112 1)  الزيادة في الأصول الأخرى 

   التغيرات في الخصوني

  121 331  511 33 الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع 

  223 535  ٦12 339 3 الإيرادات المؤجلةالزيادة في  

  532 313  151 33 الزيادة في الأموال المحتفظ  ا لحسا  .طراق ثالثة 

  3٦1 59 (2٦5 333)  الزيادة في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 (159)   291 1 )النقصان( في المرصصات  /الزيادة 

 (377 ٦)   331 31 لأخرى  )النقصان( في الخصوني ا/الزيادة 

٦11 صافي الأموال النقدية من )المستردمة في( الأنشطة التشغيلية   15٦   152  392   

   التدفقات النقدية من )المستردمة في( .نشطة الاستثمار

 (323 395 2)  (15٦ 193 3) مشتريات الاستثمارات

  731 295 1  2٦٦ 113 1 آجال الاستحقاق وبيع الاستثمارات

  2٦3 39  237 31 الفوائد المحصلة

 (332 3٦)  (٦11 39)  مشتريات الممتلكات والمعدات

  335  211 3 عائدات بيع الممتلكات والمعدات

 (112 2)  (113 1)  مشتريات الأصول غير المادية

 (51)   – التدفقات النقدية الأخرى المتأتية من .نشطة الاستثمار

99 ن )المستردمة في( .نشطة الاستثمارصافي الأموال النقدية م   937    (٦91  151 ) 

   التدفقات النقدية المستردمة في .نشطة التمويل

 (137 1)  (711 ٦)  دفع التزامات الإيجارات المالية

٦)  صافي الأموال النقدية المستردمة في .نشطة التمويل   711 )  (1  137 ) 
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 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
  (تابع) ديسمبر/الأول كانون 13 في المنتهية للسنة النقدية التدفقات بيان - ارابع  

 
 3113 3113 
 (٦13 5)   337 تأثير التغيرات في .سعار الصرق في الأموال النقدية والمكافئات النقدية   

713 صافي الزيادة )النقصان( في الأموال النقدية والمكافآت النقدية   3٦1    (125  173 ) 

   الأموال النقدية والمكافئات النقدية  

  1٦7 392 3  795 929 بداية السنة

  795 929  955 ٦53 3 نهاية السنة

 
   المالية  البيانات من يتجز. لا جزء المرافقة الملا ظات

 
 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
   ديسمبر/الأول كانون 13 في تهيةالمن للسنة الفعلية والمبالغ الميزانية بين المقارنة بيان - خامسا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية النهائية الميزانية ا صلية 
المبالغ الفعلية عل  

 ألإاا مقارن
الفااااارا بااااا  الميزانياااااة 
 النهائية والميزانية الفعلية

     ميزانيات البرامج القطرية     
  2٦2 53  7٦٦ 727  311 111  299 723 الموارد العادية

  775 131 3  ٦53 521 3  23٦ 1٦9 1  917 111 3  الموارد الأخرى: العادية  

1  المجموع     111  21٦   2  3٦9  ٦5٦   3  39٦  237   3  171  319   

3 الطوارة   - الموارد الأخرى  177  155    3  519  153   3  1٦5  933   531  213   

75 صندوق برامج الطوارة )الموارد العادية(  111   33  171   33  171   –  

ميزانيااة الاادعوة ووضااع الاابرامج والاابرامج      
     المشتركة بين البلدان

  511  391 37  713 37  713 37 الموارد العادية

  ٦٦2 371  935 32٦  519 231  139 312 العادية   - الموارد الأخرى

353 المجموع   511   211  391   3٦2  331   372  3٦7   

     ةالميزانية المؤسسي

  399 2  253 331  ٦53 313  351 311 فعالية التنمية

  727 17  91٦ 139  ٦51 157  591 1٦٦ الإدارة  

  315  131 33  231 33  933 31 الأغراض الخاصة



A/69/5/Add.3 

 

53/139 14-56061 

 

 الميزانية النهائية الميزانية ا صلية 
المبالغ الفعلية عل  

 ألإاا مقارن
الفااااارا بااااا  الميزانياااااة 
 النهائية والميزانية الفعلية

تنساااايق .نشااااطة التنميااااة الااااق تاااااطلع  ااااا        
  211  191 3  791 3  713 3 المتحدة الأمم

519  المجموع   551   511  533   2٦3  1٦3   23  253   

ميزانية جماع الأماوال في القطااع الخاا       
313 وحقامة الشراكات معه  193   313  193   332  119   31  111   

5 المجموع الكلي   93٦  911   ٦  155  575   2  331  912   3  ٦13  593   

 
   المالية  البيانات من يتجز. لا جزء المرافقة الملا ظات
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 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
 3131 لعاني المالية البيانات على لملا ظاتا  

 
 3 الملا ظااة  
 المبلّغ الكيان  

 قرارزااا بموجااب )اليونيساايف( للطفولااة المتحادة  الأماام منظمااة العامااة الجمعيااة .نشاأت  - 3
 ا تياجااام  تلبياة  في والمسااعدة  الأطفاال،   قوق  اية حلى بالدعوة كلفتها  يث (3-)د 57

 الإرادة بتعبئااة المنظمااة وتقااوني كاملااة  حمكاناااام لتحقيااق رصااهمف نطاااق وتوساايع الأساسااية،
 كفالااااة علااااى الناميااااة، البلاااادان ساااايما لا البلاااادان، لمساااااعدة الماديااااة والمااااوارد السياسااااية

 حلى الخاادمات وتقاادا مناساابة عامااة سياسااات وضااع علااى قاادراا وبناااء “لفطفااال الأولويااة”
   و.سرزم  الأطفال

 فااروع .ي لليونيساايف ولاايس اليونيساايف  عمليااات حلا اليااةالم البيانااات تشاامل ولا - 3
   عليها  السيطرة في تشارك .و  ا ترتب  كيانات في مصاا .و
 مقاار  في كلاك  في بماا  بلادا،  353 في مكاتب ولها نيويورك في اليونيسيف مقر ويوجد - 1

 في قليمياة ح مكاتاب  وكا لك  والياباان،  وسويسارا  والدانمرك وبلجيكا حيطاليا من كل في .خرى
   ونيبال  وكينيا والسنغال وسويسرا وتايلند وبنما الأردن

 
 3 الملا ظة  
 التنفي ي المدير موافقة بيان  

 المااالي النظاااني يقتااايه مااا  ااو علااى الماليااة البيانااات صااحة علااى المااالي المراقااب صااادق 
 ماارس /آكار 13 في بنصادارزا  و.كن عليهاا  التنفيا ي  المادير  ووافق لليونيسيف، المالية والقواعد
3132  
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 1 الملا ظة  
   الإعداد .ساس  

  القياس .ساس - .لف 
 المعاايير  حطاار  في الكامال  الاستحقاق .ساس على المحاسبة بطريقة المالية البيانات ُ.عدّت - 3

 كاماال خاالال متسااق  ااو علااى المحاساابية السياسااات وطُبّقاات العاااني  للقطاااع الدوليااة المحاساابية
 الأصالية  التكلفاة  مباد.  الماالي  المركاز  عان  بيانهاا  في اليونيسايف  وتطباق  باالتقرير   ةالمشمول الفترة

   التاليين: الماديين البندين باستثناء
 بالقيماة  البداياة  في المقيسة التبادلية غير المعاملات خلال من المكتسبة الأصول ).( 

 المعاايير  من 37 للمعيار قاليةالانت الأ كاني اليونيسيف فيها طبقت الق الحالات باستثناء العادلة
 الممتلكاات  ترسمال  لم  ياث  والمعادات،  والمنشاآت  الممتلكاات  العااني:  للقطااع  الدولياة  المحاسبية

   نيويورك؛ في اليونيسيف مقر غير مكان .ي في توجد الق والمعدات
 الماليااة والأصااول بعجااز .و بفااائض العادلااة بالقيمااة المقيسااة الماليااة الصااكوك ) ( 

   الا تياطيات  خلال من العادلة بالقيمة المقيسة للبيع المتا ة
 يااا كر لم مااا  المتحاادة  الولايااات  دولارات بااآلاق  المالياااة البيانااات  زاا    عاان  ويعاابر  - 3

   كلك  خلاق
 

   الأجنبية العملات يويل - باء 
 العملة الوظيفية وعملة العرض  

 الرئيساية  الاقتصاادية  البيئة عملة نيباستردا المالية البيانات ز   في المدرجة البنود تقاس - 1
 زاي  لليونيسايف  العارض  وعملة الوظيفية والعملة “( الوظيفية العملة)” الكيان فيها يعمل الق

   المتحدة  الولايات دولار
 

 المعاملات وا رصدة  
 الصارق  بساعر  المتحادة  الولاياات  دولارات حلى الأجنبياة  باالعملات  المعااملات  تُحوّل - 2

 الأمام  في  اا  المعماول  الصارق  و.ساعار  المعاملاة   وقات  في المتحادة  الأمم في به مولالمع السائد
 عنااها المعاابر النقديااة والخصااوني الأصااول تقياايم ويعاااد السااوق  لأسااعار تقريبااا معادلااة المتحاادة

 النقديااة غااير البنااود وتُحااوّل الإباالاغ  تاااريذ في الساااري الصاارق بسااعر الأجنبيااة بااالعملات
 في الساااري الصاارق سااعر باسااترداني الأصاالية بالتكلفااة والمقيسااة الأجنبيااة بااالعملات المقومااة
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 في التقيايم،  حعاادة  عناد  تنشاأ  الاق  الأجنبياة،  العمالات  في باالفروق  الإقرار ويتم المعاملة  تاريذ
   والخسائر  الأربا  بند في وتُدرج المالي، الأداء بيان

 
  الانتقادية والآراء التقديرات استرداني - جيم 

 تبادي  .ن العااني  للقطااع  الدولياة  المحاسابية  للمعاايير  وفقاا  المالياة  البياناات  حعداد يتطلب - 5
 مبااالغ وفي المحاساابية السياسااات تطبيااق في تااؤثر وافتراضااات وتقااديرات آراء اليونيساايف حدارة

 متأصال  عنصار  الايقين  عادني  لأن ونظرا عنها  المبلغ والمصروفات والإيرادات والخصوني الأصول
 النتاائج  باين  كابير  اخاتلاق  زناك يكون .ن الممكن فمن والافتراضات، التقديرات انياسترد في

   الإدارة  وتقديرات الفعلية
 بالتنقيحااات الإقاارار ويااتم باسااتمرار  الأساسااية والافتراضااات التقااديرات وتُسااتعرض - ٦

 فتاارة .ي وفي التقااديرات تنقاايح فيهااا يجااري الااق الفتاارة في المحاساابية التقااديرات علااى المدخلااة
 وتقياايم الخسااارة؛ ا تمااالات التقااديرات: علااى الأمثلااة وماان بالتنقيحااات  تتااأثر مسااتقبلية

 الماديااة؛ غااير والأصااول الماديااة الأصااول اسااترداني وعماار قيمتااها؛ واضاامحلال الاسااتثمارات
 ساالف وتسااويات ومخصصااات القاابض؛ المسااتحقة المبااالغ يصاايل وحمكانيااة المراازون؛ وتقياايم

 مانه  يدياد  الافتراضاات:  علاى  الأمثلاة  ومان  المشاروطة   والخصاوني  والأصول ؛النقدية المساعدة
 الالتزاماات  علاى  المطبقاة  والتاارم  الخصام  ومعادلات  مؤقتاة؛  غاير  الاستثمارات عوائق تكون
   الموظفين  باستحقاقات المتعلقة

 زمنياة ال الفاروق  لمراعااة  نزوليا السنة نهاية في المستحقة النقدية المساعدة سلف وتسوّى - 7
 بعاد  اليونيسايف  تقام  لم الاق  المصروفات تقارير اليونيسيف حلى المنف ون الشركاء فيها قدني الق

 الشاركاء  مان  تارد  الاق  زا    المصاروفات  تقارير وتستردني السنة  نهاية في معالجتها .و بتقييمها
 المتوساا  .ساااس علااى التسااوية وتُحاادد صاافيت  قااد مااا ساالفة كاناات حكا مااا لتحديااد المنفاا ين
 .كثاار وتتمثاال السااابقة  الااثلاو الساانوات فتاارة ماادى علااى الشااهري التصاافية لاهااا  الماارجح

 الاثلاو  السانوات  فتارة  مادى  علاى  المارجح  الشاهري  المتوسا   يكاون  .ن في .همياة  الافتراضات
 مصااروفات التقااارير في حليهااا المشااار المصااروفات تكااون و.ن الحاليااة؛ التصاافية لاهازااات ممااثلا

 اساتلامهم  مان  الأول الشهر بعد مشاريعهم تنفي  في يشرعون نيالمنف  كاءالشر و.ن صحيحة؛
   النقدية  للسلفة

 السياساات  تطبياق  مجاال  في الانتقادياة  الآراء عن معلومات التالية الملا ظات وتتامن - 1
 يركاب  ا تماال  علاى  تنطاوي  والاق  المالياة  البياناات  في المقيدة المبالغ في .ثر .كبر لها الق المحاسبية

   مادية: تسوية حلى تؤدي .ن في
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 الأخارى،  القابض  المساتحقة  والمباالغ  القابض  المساتحقة  التبرعات ،7 الملا ظة ).( 
 31 المعياار  في التبادلياة  غاير  المعااملات  تعرياف  يارد  التبرعاات:  مان  الإيارادات  ،33 والملا ظة

 )الاارائب  التبادلياة  غاير  المعااملات  مان  الإيارادات  العااني:  للقطااع  الدولياة  المحاسابية  المعايير من
 31 المعياار  فانن  شاروطا،  تتاامن  التبادلياة  غاير  المعااملات  .ن اعتباار   الاة  وفي والتحويلات( 

 الشارخ،  كلاك  يُساتوفى  .ن حلى باالتزاني  باالإقرار  يقاي العاني للقطاع الدولية المحاسبية المعايير من
 بالمعاااملات تعلااقت شااروخ وجااود ماان التأكااد ويتطلااب الإياارادات  تسااجيل  كاان وعناادزا

 اتفاقاات  مان  العدياد  .ن مان  الارغم  وعلاى  المها    التقادير   سان  مان  كابيرا  قادرا  التبادلياة  غير
 مان  شاروطا  يتاامن  لا معظمهاا  فنن عامة، . كاما تتامن والما ين اليونيسيف بين التبرعات

   بالإيرادات؛ الإقرار تمنع .ن شأنها
 اليونيسايف  تساازم  الموظفين: تحقاقاتباس المتعلقة الالتزامات ،31 الملا ظة ) ( 

 وتاانص .خاارى  اسااتحقاقات خطاا  وفي الاسااتحقاقات  ااددة التقاعاادي للمعااا  خطااة في
 المتعلقاااة الالتزاماااات بقيااااس الإدارة تقاااوني .ن علاااى العااااني للقطااااع الدولياااة المحاسااابية المعاااايير

 باسااترداني قاتالاسااتحقا خطاا  حطااار في المحااددة الساانوية والتكاااليف المااوظفين باسااتحقاقات
 اليونيسايف  وتساتعرض  المنظمة  تقديرات .فال وتعكس الأجل طويل بطابع تتسم افتراضات

 الخابرة  من مستفيدة المستقلين الاكتواريين خبرائها مع سنوي .ساس على الرئيسية الافتراضات
 الافتراضااات وتشاامل بالسااوق  الصاالة كات البيانااات مااع بااالاقتران وكلااك المجااال، زاا ا في

 التعوياااات، زيااادة ومعاادل الخطااة، لأصااول المتوقااع الأجاال الطوياال العائااد معاادل يساايةالرئ
 .قصاى  لاه  الا ي  الإدارة وافتاراض  الخطاة   في المشاتركين  الأعاااء  عمار  وطاول  الخصم ومعدل

 معاادل ويُحاادد الخصاام  معاادل زااو الاسااتحقاقات المحااددة المنظمااة التزامااات في  تماال تااأثير
 في )مصانفة  الجاودة  عالياة  الادخل  الثابتاة  الصاكوك  مان   افظة داتعائ حلى استنادا ز ا الخصم
   للرطة؛ الاستحقاقات المحددة الالتزامات مدة مداا تعادل .على(، .و AA الدرجة

 الااق القانونيااة الإجااراءات حن المشااروطة: والخصااوني الأصااول ،11 الملا ظااة )ج( 
 قاااائية ولايااات في التعليقباا مهااددة .و معلقااة حجااراءات القاااايا ماان واسااعة مجموعااة تشاامل
 عنادما  المعلقاة  للقااايا  مخصصاات  وتساجل  كا لك   تكون .ن  كن .و اليونيسيف ضد مختلفة
 تقاديرا  الخساارة   جام  تقادير   كان  و.ناه  مؤاتياة  غاير  نتيجاة  حلى التوصال  المحتمال  مان  .نه يتبين

 الفعلياة  التكلفاة  .و ئياة النها النتيجة فنن يقي ، غير طابع من القاايا به تتسم لما ونظرا معقولا 
   التقديرات  عن كثيرا تختلف .ن  كن للتسوية
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  التقديرات في التغيير - دال 
 والتبرعاااات المؤجلاااة الإيااارادات مبلاااغ تقااادر اليونيسااايف كانااات ،3131 عااااني قبااال - 9

 اليونيسايف  نقحات  السانة،  وخالال  الما اة   الجهاات  عقاود  .كابر  .ساس على القبض المستحقة
 المالياة  البياناات  .صابحت  التغايير،  لها ا  ونتيجاة  الما اة   الجهاات  عقاود  جمياع  شامل لت منهجيتها

 في التقادير  عملياة  تغايير  .ثار  ويتمثال  للمنظماة   المالي المركز بشأن موثوقية .كثر معلومات توفر
 المسااتحقة التبرعااات الخصااو  وجااه وعلااى المااالي، المركااز بيااان في والخصااوني الأصااول زيااادة

 ثمااة يكااون .ن دون دولار، مليااون 1٦5311 بمبلااغ ،3131 لعاااني المؤجلااة والإياارادات القاابض
 الزيااادات وتااأي  3131 عاااني في المنتهيااة للساانة الفااائض صااافي .و الأصااول صااافي في تااأثير

 التبرعاات  مان  المتأتياة  والإيارادات  المؤجلاة  والإيارادات  القابض  المساتحقة  التبرعاات  في الأخرى
 جدياد  مان  تُادرج  ولم الماا ين   من المقدني التمويل مجال في نةس بعد سنة الأنشطة لزيادة نتيجة

 ومتطلبااات يتفااق بمااا لا ااق تاااريذ في التقااديرات في الااتغير ويسااجل سااابقة لساانوات .رصاادة
   العاني  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير

 
   المستقبلية المحاسبية التغييرات - زاء 

 غاير  المشااريع   من عدد تنفي  على العاني للقطاع ةالدولي المحاسبية المعايير مجلس يعكف - 31
 في تاؤثر  .ن شاأنها  مان  مقبال  تااريذ  في اعتمادزاا  .جال  من صدرت جديدة معايير توجد لا .نه

   لليونيسيف  المالية البيانات
 

 2 الملا ظااة  
 الهامة المحاسبية السياسات  

 
 المالية الأصول   

 العادلاة  بالقيمة مقيَّمة مالية .صول التالية: الفئات في المالية الأصول اليونيسيف تصنِّف - 3
 ويعتمااد للبيااع  متا ااة ماليااة و.صااول القاابض؛ مسااتحقة ومبااالغ وقااروض عجااز؛ .و بفااائض

 الأول  الإقاارار عنااد ويتحاادد .جلااه ماان الماليااة الأصااول اقتنياات الاا ي الغاارض علااى التصاانيف
   الاستحقاق  تاريذ نه   ا  تفظ كأصول مالية .صول .ي اليونيسيف تصنِّف ولا
 

 التصنيف نوع ا صو  المالية الرئيسية
الأموال النقدية والمكافئات النقدية )بآجاال اساتحقاق .صالية      

 .شهر .و .قل(   1تبلغ 
 قروض و سابات مستحقة القبض

 متا ة للبيع المتداولة السندات 
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 التصنيف نوع ا صو  المالية الرئيسية
 مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض .و عجز الودائع المركبة  
 ااتفظ  ااا للتااداول )مقيَّمااة بالقيمااة العادلااة بفااائض      ود الآجلة لشراء العملات بمكسبالعق

 عجز( .و
 قروض و سابات مستحقة القبض .شهر(   1الودائع لأجل )بآجال استحقاق .صلية تتجاوز 

 قروض و سابات مستحقة القبض التبرعات المستحقة القبض
 حقة القبضقروض و سابات مست مبالغ .خرى مستحقة القبض

  
 نشاوئها   تااريذ  في القبض المستحقة والحسابات بالقروض مبدئيا اليونيسيف وتعترق - 3

 فياه  تصابح  ال ي التاريذ وزو التداول، تاريذ في مبدئيا الأخرى المالية الأصول بجميع وتعترق
 باادئيام الماليااة الأصااول جميااع وتقاااس الماليااة  لاافداة التعاقديااة الأ كاااني في طرفااا اليونيساايف

 العادلة  بالقيمة
 

 ا صو  المالية المقيسة بقيمة عادلة بفائض أو عجز  
 عناد  النحاو  زا ا  علاى  صُانِّف  حكا عجاز  .و بفاائض  العادلة بالقيمة المالي الأصل يصنَّف - 1

 لشااراء الآجلااة العقااود كلااك في )بمااا للتااداول بااه  ااتفظ كأصاال صُاانِّف حكا .و الأول الإقاارار
 العادلاة  بالقيماة  عجاز  .و بفاائض  عادلة بقيمة المقيسة المالية الأصول روتقد بمكسب(  عملات

   فترة  كل في عجز .و كفائض فيها تغيرات .ي وتقيد حبلاغ، تاريذ كل في
 بأنهاا  المركباة  الوديعاة  وتعارَّق  المركباة   للودائاع  عقاود  في بانتظااني  اليونيسايف  وتدخل - 2

 الوديعاة  وتعتابر  الأجال    اددة  وديعاة  جاناب  حلى مادمج  خياار  علاى  تنطاوي  زجيناة  مالية .داة
 وتصااانِّف مدمجاااة  مشاااتقات المركباااة الودائاااع زااا   وتشااامل الماااايفة  الأداة الأجااال المحاااددة

 كلااي  .ساااس علااى عجااز .و بفااائض العادلااة بالقيمااة الهجينااة الماليااة الأدوات زاا   اليونيساايف
  اساابية قيااود وحعااداد ةالمدمجاا المشااتقات زاا   فصاال حلى اليونيساايف يتاااج لا لاا لك، ونتيجااة
   لها  منفصلة

 الأجنبياااة العمااالات لشاااراء آجلاااة بعقاااود اليونيسااايف ياااتفظ كلاااك، علاااى وعااالاوة - 5
 المتحاادة  الأماام في بااه المعمااول الصاارق سااعر .ساااس علااى تُقاايّم باا ااا( قائمااة )مشااتقات

 تتعاقاد  ولا ياة  الأجنب باالعملات  المرتبطاة  المراطر لإدارة حلا المشتقات اليونيسيف تستردني ولا
 بموافقاة  مسابقا   ظيات  قاد  تكاون  ائتمانياة  جادارة  كات .طاراق  ماع  حلا المشاتقات  زا    بشأن

 بشااأن المااالي المراقااب حلى المشااورة تساادي الااق لليونيساايف، التابعااة الماليااة الاستشااارية اللجنااة
   لليونيسيف  المباشرة للا تياجات اللازمة غير الأموال استثمار مسائل
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 الآجلاة  عقودزاا  تغلاق  ما وعادة مشتقااا على التحوطية المحاسبة اليونيسيف قتطب ولا - ٦
 عاان تبلااغ العقااود، فيهااا تغلااق لا الااق الحااالات وفي العاااني  نهايااة في الأجنبيااة العماالات لشااراء

 بينماا  .خارى  متداولاة  .صاول  فئاة  ضامن  اشتقاق كأدوات موجبة عادلة قيمة لها الق المشتقات
 متداولااة خصااوني فئااة ضاامن اشااتقاق كااأدوات سااالبة عادلااة قيمااة لهااا قالاا المشااتقات عاان تبلااغ

 القيماة  في الاتغيرات  عان  الناشائة  والخساائر  بالمكاسب الإقرار ويتم المالي  المركز بيان في .خرى
 جمياع  وتصانَّف  الماالي   الأداء بياان  في )الخسائر( و المكاسب صافي فئة ضمن للمشتقات العادلة

 ،39 الملا ظاااة )انظااار متداولاااة كأصاااول عجاااز .و بفاااائض العادلاااة بالقيماااة المالياااة الأصاااول
   المالية(  الأدوات

 
 القروض والحسابات المستحقة القبض  

  كاان .و ثابتااة بماادفوعات ماليااة .صااول زااي القاابض المسااتحقة والحسااابات القااروض - 7
 والحساااابات القاااروض وتقااااس نشاااطة  ساااوق في معروضاااة .ساااعار لهاااا تكاااون ولا يديااادزا

 الفائاادة سااعر طريقااة باسااترداني المهلَكااة بالتكلفااة  ااا الأول الإقاارار بعااد القاابض تحقةالمساا
   القيمة  اضمحلال عن ناهة خسائر .ي منها مخصوما الساري،

 يتجااوز  ماا  عادا  المتداولاة،  الأصاول  في القابض  المستحقة والحسابات القروض وتدرَج - 1
 والحسااابات القااروض تلااك وتصاانف الإباالاغ  فتاارة نهايااة بعااد شااهرا 33 اسااتحقاقه .جاال

   متداولة  غير .صولا باعتبارزا القبض المستحقة
 

 ا صو  المالية المتاحة للبيع  
 ساندات  مان  تتاألف  المشاتقات  غاير  مان  مالياة  .صاول  زاي  للبياع  المتا ة المالية الأصول - 9

 بعاد  عناها  غويبلا  المعااملات  تكااليف  حليهاا  مااافا  العادلاة  بالقيمة مبدئيا تسجل وزي متداولة 
 في العادلاة  بالقيماة  ناهاة  خساائر  .و .رباا   بأي مباشرة بصورة الإقرار مع العادلة بالقيمة كلك
 الأجنبياة،  العمالات  صارق  وفاروق  القيماة،  اضمحلال عن الناهة الخسائر عدا الأصول صافي

  اادبأ الإقاارار حلغاااء  الااة وفي الساااري  الفائاادة سااعر طريقااة باسااترداني المحسااوبة والفائاادة
 فاائض  حلى الأصول صافي في المتراكم العجز .و الربح تصنيف يعاد للبيع، المتا ة المالية الأصول

   عجز  .و
 يبلااغ لم مااا المتداولااة غااير الاسااتثمارات ضاامن للبيااع المتا ااة الماليااة الأصااول وتاادرج - 31

 نهاياة  مان  شهرا 33 غاون في فيه التصرق الإدارة تعتزني .و الاستحقاق .جل المع  الاستثمار
   الاستثمارات(  ،31 الملا ظة )انظر الإبلاغ فترة
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   المهلكة بالتكلفة المسجلة الأصول - المالية الأصول قيمة اضمحلال  
 موضاوعية  .دلاة  زنااك  كانات  حكا ماا  بتقادير  حبالاغ  فتارة  كل نهاية في اليونيسيف تقوني - 33
 في اليونيسايف  وتنظار  المالياة   ولالأص من مجموعة .و المالية الأصول . د قيمة اضمحلال على

   لفصول   دد مستوى عند المالية الأصول قيمة اضمحلال
 خساارة  تكباد  يجاري  .و المالياة،  الأصاول  مجموعاة  .و الماالي  الأصال  قيماة  تامحل ولا - 33
 وقاوع  نتيجاة  القيمة اضمحلال على موضوعية .دلة توافرت حكا حلا القيمة اضمحلال عن ناهة

 لاا لك وكااان “(خسااارة حلى مااؤدي  اادو)” بالأصاال الأولي الإقاارار عاادب .كثاار .و  اادو
 التاادفقات في موثوقااة بطريقااة تقاادير   كاان تااأثير الخسااارة حلى المااؤدي الأ ااداو( ).و الحاادو
 اضاامحلال يُحسااب ولا الماليااة  الأصااول مجموعااة .و المااالي لفصاال المقاادرة المسااتقبلية النقديااة
   جماعي  .ساس على القيمة

  كان  الاق  المقادرة  والقيماة  لفصال  الدفترياة  القيماة  باين  باالفرق  الخسارة قيمة اسوتق - 31
 الماالي  الأداء بياان  في الخساارة  بقيماة  الإقارار  وياتم  لفصال  الدفترياة  القيماة  وتخفض استردادزا 

   المالي  المركز بيان في للمرصصات  سا  في وتبيَّن
 ربا   و.مكان  القيماة  اضامحلال  عان  هاة النا الخساارة   جم لا قة فترة في نقص وحكا - 32
 ياتم  .ماوال(،  اساتلاني  )مثال  القيماة  باضامحلال  الإقرار بعد وقع ادو موضوعيا النقصان ز ا

 بياااان في  اااا الإقااارار سااابق الاااق القيماااة اضااامحلال عااان الناهاااة الخساااارة باساااتعادة الإقااارار
   المالي  الأداء
 علاى  يُتفاق  الاق  التعاقدية بالمبالغ ونيسيفللي المقدمة القبض المستحقة التبرعات وتتعلق - 35
 الأمام  ووكاالات  الأوروبي( الايااد  )مثال  الدولياة  الحكومياة  والمنظماات  الحكومات تدفعها .ن

 النظار  ويجاري  ناادر  القابض  المستحقة التبرعات قيمة اضمحلال فنن ول لك، الأخرى  المتحدة
  دة  على  الة كل .ساس على فيه
 

 الأصول المصنفة باعتبارزا متا ة للبيع   -ل المالية اضمحلال قيمة الأصو  
في  الة الاستثمارات في .سهم ر.س المال المصنفة باعتبارزا اساتثمارات متا اة للبياع،     - 3٦

فنن ا فاض القيمة العادلة للورقة المالية عن تكلفتها بدرجاة كابيرة .و مطوَّلاة يادل .يااا علاى       
دليال مان زا ا القبيال بالنسابة لفصاول المالياة المتا اة          اضمحلال قيمة الأصول  فنكا تاوافر .ي 

المقيساة باعتبارزاا الفارق باين تكلفاة الاقتنااء والقيماة العادلاة          -للبيع، فنن الخساارة التراكمياة   
الحالية، مخصوما منها .ي خسارة ناهة عن اضمحلال قيمة كلك الأصل المالي يكاون قاد سابق    



للطفولة المتحدة الأمم ةمنظم  
)تابع( 3131الملا ظات على البيانات المالية لعاني   A/69/5/Add.3 

 

14-56061 62/139 

 

تُح ق من الفائض )العجز( التراكمي ويتم الإقرار  اا في   -الإقرار  ا في الأربا  .و الخسائر 
 بيان الأداء المالي 

ولا تُستردّ الخسائر الناهة عن اضمحلال قيمة صاكوك الأساهم الاق تم الإقارار  اا في       - 37
بيان الأداء المالي من خلال بيان الأداء الماالي  وحكا زادت في فتارة لا قاة القيماة العادلاة لصاك       

ف باعتبار  متا ا للبيع و.مكن رب  ز   الزياادة موضاوعيا اادوٍ وقاع بعاد الإقارار       دين مصنَّ
بالخسااارة الناهااة عاان اضاامحلال القيمااة في الفااائض )العجااز(، تُسااتعاد الخسااارة الناهااة عاان      

 اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي   
 

 المرزون  
، مثال لاوازني الابرامج، بقيماة التكلفاة .و      يُشار حلى المرازون المحاتفظ باه لتوزياع الابرامج      - 31

تكلفااة الاسااتبدال الحاليااة، .يهمااا .دح  ويُشااار حلى المراازون المحااتفظ بااه للبيااع، مثاال بطاقااات     
ومنتجات المعايدة، بقيمة التكلفة .و صافي القيمة القابلة للتحقيق، .يهماا .دح  ويادد التكلفاة    

 باسترداني صيغة متوس  التكلفة المرجح   
تتااامن تكلفااة المراازون التكاااليف المتكباادة في اقتناااء المراازون والتكاااليف الأخاارى  و - 39

المتكباادة في نقلااه حلى موقعااه الحااالي بااالظروق الحاليااة )تكاااليف الشااحن علااى ساابيل المثااال(      
وبالنسبة للمرزون المقتت من خلال معاملة غاير تبادلياة )مثال التبرعاات العينياة(، تعتابر القيماة        

 اريذ الاقتناء زي تكلفته العادلة في ت
وتساتعرض اليونيسايف بانتظااني كمياات المراازون لاديها وتقادير قيماة كلاك المراازون          - 31

واستردامه المقدَّر  وحكا .شار الاساتعراض حلى خساائر مقادَّرة .و فعلياة نتيجاة لزياادة المرازون        
د مان خالال   على الحاجة .و تقادمه .و تراجاع قيمتاه، يخفاض المرازون حلى .سااس تكلفاة جديا       

رساام يُحماال علااى المصااروفات الأخاارى في بيااان الأداء المااالي  وياادد الترفياااات بتقياايم          
 .دنا ، المرزونات(    9تكاليف الاستبدال )انظر الملا ظة 

 
 الممتلكات والمعدات  

يُشار حلى الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفاة مخصاوما مناها الخساائر التراكمياة الناهاة        - 33
تهلاك واضامحلال القيماة  ويشامل كلااك التكااليف الاق تُعازى بصاورة مباشاارة حلى        عان الاسا  

اقتناء الأصول والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم الموقع  و يثماا ياتم اساتلاني .صال ماا      
 على شكل تبرعات عينية، تعتبر القيمة العادلة في تاريذ الاقتناء زي تكلفته 
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ت ترتيبااات  ااق اسااترداني الممتلكااات المسااتوفية لمعااايير     وتشاامل الممتلكااات والمعاادا   - 33
الإقرار  وينشأ خصم مكاف  حكا كانت للترتيب شاروخ ملحقاة باه  ويارر الخصام كانيراد في       

 نفس الوقت ال ي تُستهلك فيه قيمة الأصل من خلال الاستهلاك .و اضمحلال القيمة   
لفصاال .و يااتم الإقاارار  ااا كأصاال  ولا تُاادرَج التكاااليف اللا قااة في القيمااة الدفتريااة   - 31

منفصااال حلا عنااادما يااارجح .ن تتااادفق المناااافع الاقتصاااادية المساااتقبلية المرتبطاااة بالصااانف حلى      
اليونيسيف و كن قياس تكلفة الصنف بطريقة موثوقة  وتُحمل تكااليف الإصالا  والصايانة،    

 تكبّد فيه   الق لا تستوفي شروخ الرسملة، على الفائض .و العجز في الفترة الق تُ
ولا تستهلك الأرض  ويسب استهلاك الأصناق الأخرى مان الممتلكاات والمعادات     - 32

باسترداني طريقة القس  الثابت على مدى فتارات الصالا ية المقادرة  وعنادما تكاون لأجازاء       
صنف ما من الممتلكات والمعدات فترات صلا ية مختلفاة، وتكاون زا   الأجازاء كابيرة، فننهاا       

 اسبيا كأصناق منفصلة )عناصر رئيسية( من الممتلكات والمعدات   تُقيَّد  
 ويسب فترات الصلا ية المقدَّرة على النحو التالي: - 35
 

 عاما 51 المباني • 
 .عواني 5 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات • 
 .عواني 5 معدات النقل • 
 .عواني 31 الأخرى الأثاو والتجهيزات والمعدات • 
مدة الإيجار .و الجزء المتبقاي مان فتارة     يسينات الأماكن المؤجرة والأراضي • 

  صلا ية الأصل، .يهما .قصر
ويتحاادد المكسااب .و الخسااارة الناشاائة عاان التصاارق في . ااد .صااناق الممتلكااات          - 3٦
المعدات .و اساتهلاكه بالكامال باعتباار  الفارق باين عائادات بياع الأصال وقيمتاه الدفترياة،            .و
م الإقرار به في بند الإيرادات الأخرى .و المصروفات الأخرى ضمن فئاة الفاائض .و العجاز    ويت

 ، الممتلكات والمعدات( 33)انظر الملا ظة 
سيف .عمال التشاييد الجارياة الاق تُعاد اليونيسايف مالكتاها خالال فتارة         يوتُرسمل اليون - 37

 التشييد لأغراض المحاسبة 
 

 الأصول غير المادية  
تُدرج الأصول غير المادية الق يتم اقتناؤزا بصورة منفصلة )مثل البرامجياات الحاساوبية    - 31

والحقوق( والبرامجيات الحاسوبية المطورة داخليا بقيمة التكلفة مخصوما منها الخساائر المتراكماة   
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الناهة عن الإزلاك وعن اضمحلال القيمة  ولا توجد لدى اليونيسايف .ي .صاول غاير مادياة     
 صلا ية غير  ددة   كات 
ويتم الإقرار بنزلاك الأصول غير المادية ضمن فئة الفائض .و العجز باساترداني طريقاة    - 39

القس  الثابات علاى مادى فتارات الصالا ية المقادَّرة لفصاول كات الصالة  ويُحساب حزالاك           
 سانوات  .ماا الحقاوق والتاراخيص الأخارى      31حلى  1البرامجيات على مدى فترة تتاراو  مان   

فيُحسب حزلاكها حما على مدى فترة الترخيص .و فترة الحقاوق، .و بفتارة تتاراو  مان سانتين      
 ، الأصول غير الملموسة(   31سنوات، .يهما .قصر )انظر الملا ظة  ٦حلى 
 

 اضمحلال قيمة الأصول غير المولِّدة للنقدية  
اضامحلال القيماة   تُستعرض الممتلكات والمعدات والأصول غير المادياة لتحدياد مادى     - 11

في تااريذ الإباالاغ  و كان .ن تشااير بعااض الأ اداو .و التغااييرات في الظاروق حلى .نااه ينبغااي     
تقييم مدى قابلية استرداد القيمة الدفترية له   الأصول، بما في كلك  دوو .ي ا فااض كابير   

صاروفات  في القيمة السوقية  ويتم الإقرار بأي خساارة ناهاة عان اضامحلال القيماة في بناد الم      
الأخرى ضمن بيان الأداء المالي عندما تتجااوز القيماة الدفترياة لأصال ماا قيماة الخدماة القابلاة         
للاسااترداد  وتكااون قيمااة الخدمااة القابلااة للاسااترداد لفصاال حمااا قيمتااه العادلااة مخصااوما منااها    

لقيمااة تكاااليف البيااع، .و قيمتااه المنتفااع  ااا، .يهمااا .علااى  وتسااتردني اليونيساايف في تقييمهااا ل   
المنتفع  ا مجموعةو متنوعة من المنهجيات تتوقف على مدى تاوافر البياناات وطبيعاة اضامحلال     
القيمااة، بمااا في كلااك نهااج تكلفااة الاسااتبدال بعااد الاسااتهلاك، ونهااج تكلفااة الاسااتعادة، ونهااج    

 و دات الخدمة 
قة في تاااريذ وتقاايَّم الخسااائر الناهااة عاان اضاامحلال القيمااة المقياادة في الفتاارات الساااب   - 13

الإبااالاغ لبياااان .ي مؤشااار علاااى .ن قيماااة الاضااامحلال قاااد تناقصااات .و لم تعاااد موجاااودة     
حلا بمقاادار عاادني هاااوز  يُسااتعاد العجااز الناشاا  عاان اضاامحلال القيمااة ماان ساانوات سااابقة  ولا

القيمااة الدفتريااة لفصاال للقيمااة الدفتريااة الااق كاناات سااتوجد، بعااد خصاام اسااتهلاك الأصااول  
ك الأصول غير المادية، ما لم ياتم الإقارار باالعجز الناشا  عان اضامحلال القيماة        المادية .و حزلا

 ، الممتلكات والمعدات(   33)انظر الملا ظة 
 

 الخصوني المالية  
يااتم الإقاارار مباادئيا بالخصااوني الماليااة الأخاارى بالقيمااة العادلااة مخصااوما منااها تكاااليف      - 13

 رداني طريقة سعر الفائدة الساري المعاملة وتُقاس لا قا بالتكلفة المهلكة باست
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 التصنيف نوع الخصوم المالية الرئيسية
 خصوني مالية .خرى الحسابات المستحقة الدفع  

 خصوني مالية .خرى الإيجارات التمويلية والخصوني الأخرى
  تفظ  ا للتداول )بالقيمة العادلة بفائض .و عجز( العقود الآجلة لشراء العملة الأجنبية وسائر

  
وتم الإقاارار بالحسااابات المسااتحقة الاادفع والمبااالغ المسااتحقة الناشاائة عاان شااراء ساالع        - 11

وخاادمات عنااد تسااليم اللااوازني .و اسااتهلاك الخاادمات  وتُاادرج الخصااوني عنااد تاااريذ الإباالاغ   
بالقيمااة المدوَّنااة في الفاااتورة مطرو ااا منااها .ي  سااومات في السااداد حن تااوافرت  و يثمااا       

تير في تاااريذ الإباالاغ، يااتم تقاادير الخصاام وتسااجيله  وتُصاانَّف الخصااوني الماليااة   تتااوافر الفااوا لا
شاهرا بعاد تااريذ بياان المركاز الماالي، باعتبارزاا         33المقيسة بالتكلفة المهلكة، المستحقة خلال 

، 32خصوما متداولة  وتُصنف في الحاالات الأخارى كرصاوني غاير متداولاة )انظار الملا ظاة        
، الأمااوال المحااتفظ  ااا نيابااة    3٦دفع والخصااوني المسااتحقة، الملا ظااة   الحسااابات المسااتحقة الاا  

 ، عقود التأجير التمويلي والخصوني الأخرى(   37الغير، والملا ظة  عن
وتُصاانف العقااود الآجلااة لشااراء العماالات وسااائر ضاامن فئااة  ااتفظ  ااا للتااداول           - 12

لعادلاة ماع الإقارار باأي مكاساب      وتسجل مبدئيا الخصاوني المالياة المحاتفظ  اا للتاداول بالقيماة ا      
خسااائر لا قااة،  ققااة وغااير  ققااة، في بيااان الأداء المااالي  وتُصاانف تكاااليف المعاااملات        .و

كمصااروفات وقاات يملااها  وفي نهايااة الساانة، يغلااق رصاايد العقااود الآجلااة لشااراء العماالات     
 الأجنبية وسائر   

 
 الأموال المحتفظ  ا نيابة عن الغير  

ال المحتفظ  ا نيابة عن الغير الخصوني المتعلقاة بالنقدياة المودعاة في الحساابات     تمثل الأمو - 15
 المصرفية لليونيسيف في حطار اتفاقات الوكالة 

وتُستعرض الترتيباات الاق تكاون اليونيسايف طرفاا فيهاا نياباة عان الغاير، بماا في كلاك             - 1٦
فااظ، لتحديااد مااا حكا كاناات تتااامن  الترتيبااات المتعلقااة بالمشااتريات .و المسااائل الإداريااة .و الح

ترتيبااات وكالااة  وتتصاارق اليونيساايف بصاافتها وكاايلا في الحااالات الااق: ).( لا تكااون فيهااا    
) ( لا تكاون فيهاا معرَّضاةو     مسؤولةو بصفة رئيسية عن توفير .ي سلع .و خدمات مشاتراة؛ و 

كابيرة في يدياد    )ج( لا تملاك فيهاا سالطة تقديرياة     لمراطر كبيرة فيماا يتعلاق بالمرزوناات؛ و   
)د( لا تكااون فيهااا معرضااة بدرجااة كاابيرة لمراااطر الائتمااان الااق يواجههااا . ااد     الأسااعار؛ و

الشركاء  ويُبلَّغ في فئة الخصوني عن .ي نقدية يتفظ  ا اليونيسيف في  ساا ا المصارفي تكاون    
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ورد عابرة فق  عن طريق الحسا  باسام الغاير  ويخفاض الخصام بمجارد صارق النقدياة حلى الما        
 على .ي  و آخر، وفقا لما يدد  . كاني الترتيب    .و

ولا تُسجَّل في فئة الخصوني السلع المحاتفظ  اا نياباة عان الغاير بموجاب ترتيباات تساليم          - 17
، الأمااوال 3٦مدعمااة تقااوني اليونيساايف بمقتاااازا بتقاادا خاادمات لوجسااتية )انظاار الملا ظااة  

 المحتفظ  ا نيابة عن الغير(   
 ت الموظفيناستحقاقا  

 تعترق اليونيسيف بالفئات التالية من استحقاقات الموظفين: - 11
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل؛ • 
 استحقاقات ما بعد الخدمة؛ • 
 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى؛ • 
 استحقاقات حنهاء الخدمة    • 

 
 الإتحقاقات الموظف  القصيرة ا جل  

ات المااوظفين القصاايرة الأجاال زااي اسااتحقاقات واجبااة التسااوية في غاااون    اسااتحقاق - 19
شااهرا بعااد نهايااة الفتاارة الااق قاادني خلالهااا الموظفااون الخاادمات كات الصاالة  وتشاامل زاا     33

الاستحقاقات الأجاور والمرتباات، وفتارات الغياا  المدفوعاة الأجار )مثال الإجاازات المدفوعاة          
ماان الاسااتحقاقات، بمااا في كلااك الرعايااة الطبيااة       الأجاار والإجااازات الساانوية(، وغااير كلااك    

وحعانات الإسكان  ويتم الإقرار بأي حنفاق عندما يقدني الموظاف خادمات مقابال اساتحقاقات     
الموظفين  ويُبلغ في فئة الخصوني عان .ي اساتحقاقات لم تاتم تساويتها في تااريذ الإبالاغ وتمثال        

.جال زا   الاساتحقاقات، لا يُجارى خصام       المبلغ المتوقع دفعاه لتساوية الالتازاني  ونظارا لقِصار     
 له ا الالتزاني مقابل القيمة الزمنية للنقود   

 
 الإتحقاقات ما بعد الخدمة  

استحقاقات ما بعد الخدمة زي الاستحقاقات المستحقة الدفع بعد انتهاء مدة الخدماة،   - 21
 ولا تدخل فيها مدفوعات حنهاء الخدمة 

 
  طة الاشتراكات المحددة    

اليونيسيف منظمة مشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدياة لماوظفي الأمام     - 23
المتحدة ال ي .نشأته الجمعية العامة لتقدا استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاساتحقاقات  
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كات الصاالة للمااوظفين  وصااندوق المعاشااات التقاعديااة زااو خطااة اسااتحقاقات  ااددة مموَّلااة      
) ( مان النظااني الأساساي     1عمل متعدِّدون  وكما تنص على كلك المادة يشارك فيها .ربا  

لصاااندوق المعاشاااات التقاعدياااة، يكاااون باااا  العااااوية في صاااندوق المعاشاااات التقاعدياااة        
.ماني الوكالات المترصصة وسائر المنظماات الدولياة .و الحكومياة الدولياة الاق تشاارك        مفتو ا

وغيرزاااا مااان شاااروخ الخدماااة في الأمااام المتحااادة     في النظااااني المو َّاااد للمرتباااات والبااادلات    
 المترصصة    والوكالات

وتُعاارِّض زاا   الخطااة المنظماااتِ المشااترطكة فيهااا لمراااطر حكتواريااة مرتبطااة بااالموظفين      - 23
الحاليين والسابقين مان المنظماات الأخارى المشااركة في صاندوق المعاشاات التقاعدياة وتكاون         

ثوق به لتوزيع الالتزاماات و.صاول الخطاة والتكااليف     النتيجة عدني وجود .ي .ساس ثابت ومو
علااى فاارادى المنظمااات المشاااركة في الخطااة  وليساات اليونيساايف، ولا غيرزااا ماان المنظمااات     
المشاركة في صندوق المعاشات التقاعدية، في وضع  كنها من يديد  صتها النسابية في التازاني   

بطااة بالخطااة بقاادر كاااق ماان الموثوقيااة  الاسااتحقاقات المحااددة و.صااول الخطااة والتكاااليف المرت 
سااايف ماااع الخطاااة وكأنهاااا خطاااة  اااددة  يلفغاااراض المحاسااابية  ومااان ا، فقاااد تعاملااات اليون 

ماان المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني:     35الاشااتراكات اتساااقا مااع متطلبااات المعيااار    
ل كال فتارة مالياة    استحقاقات الموظفين  وياتم الإقارار باشاتراكات اليونيسايف في الخطاة خالا      

 باعتبارزا مصروفات في بيان الأداء المالي   
 

 الخطط المحددة الالإتحقاقات  

تتامن الخط  المحددة الاساتحقاقات لليونيسايف التاأمين الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة         - 21
وبعااض اسااتحقاقات نهايااة الخدمااة  ويسااب التاازاني اليونيساايف فيمااا يتعلااق بااالخط  المحااددة      

بصاورة منفصاالة بالنسابة لكال خطااة بتقادير مبلاغ الاسااتحقاق المساتقبلي الاا ي       الاساتحقاقات  
اكتسبه الموظفون مقابل خدمتهم في الفترتين الحالية والسابقة  ويُرصم الالتازاني لتحدياد قيمتاه    
الحالياة ويُاادرج في نهاياة فتاارة الإبالاغ مخصااوما مناه القيمااة العادلاة لأصااول الخطاة، حلى جانااب       

دمااة السااابقة غااير المعتاارق  ااا  ويقااوني خاابير حكتااواري مسااتقل مؤزاال    تسااويات تكاااليف الخ
اسا  كلك سنويا باسترداني طريقة تقدير المبالغ المستحقة  سب الو ادة  و ثال المصاروق    
المتعلااق بالاسااتحقاقات في زاا   الخطاا  بصاافة رئيسااية الزيااادة في القيمااة الحاليااة الإكتواريااة       

ات التقاعديااة علااى .ساااس خدمااة الموظااف خاالال العاااني   للالتاازاني المتعلااق باسااتحقاقات المعاشاا 
والفائااادة المساااتحقة علاااى زااا ا الالتااازاني فيماااا يتعلاااق ودماااة الموظاااف في السااانوات الساااابقة، 

 خصم العائد المتوقع على .صول الخطة    بعد



للطفولة المتحدة الأمم ةمنظم  
)تابع( 3131الملا ظات على البيانات المالية لعاني   A/69/5/Add.3 

 

14-56061 68/139 

 

و ثااال ساااعر الخصااام العائاااد المتاااأي في تااااريذ الإبااالاغ مااان ساااندات الشاااركات           - 22
عاااالي الجاااودة الاااق لهاااا تاااواريذ اساااتحقاق قريباااة مااان آجاااال دفاااع التصااانيف الائتمااااني  كات

 الالتزامات   

ويااتم الإقاارار بالمكاسااب والخسااائر الإكتواريااة الناشاائة عاان التسااويات القائمااة علااى      - 25
التجرباااة والاااتغيرات في الافتراضاااات الإكتوارياااة مباشااارة كا تيااااطي المكاساااب والخساااائر       

، صاااافي 31تاارة الاااق تنشااأ فيهااا )انظااار الملا ظااة     الإكتواريااة في صااافي الأصاااول خاالال الف   
الأصول(  ويتم الإقرار بجميع التغييرات الأخرى في الخصم المتعلق  ا   الالتزاماات ضامن فئاة     

 الفائض .و العجز في الفترة الق تنشأ فيها   
 

 الإتحقاقات الموظف  الطويلة ا جل ا  رى    

خارى زاي اساتحقاقات غاير واجباة التساوية       استحقاقات الماوظفين الطويلاة الأجال الأ    - 2٦
شهرا بعد نهاياة الفتارة الاق يقادني الموظفاون فيهاا الخدماة كات الصالة  وتشامل           33غاون  في

زاا   الاسااتحقاقات حجااازات زيااارة الااوطن والتعااويض عاان الوفاااة والإصااابة الناجمااة عاان .داء   
 ي مؤزل   الواجبات  وتُقيَّم ز   الالتزامات سنويا باسترداني خبير حكتوار

ويااتم الإقاارار بالمكاسااب والخسااائر الإكتواريااة الناشاائة عاان التسااويات القائمااة علااى      - 27
التجرباااة والاااتغيرات في الافتراضاااات الإكتوارياااة مباشااارة كا تيااااطي المكاساااب والخساااائر       

، صاااافي 31الإكتواريااة في صااافي الأصاااول خاالال الفتاارة الاااق تنشااأ فيهااا )انظااار الملا ظااة        
لإقرار بجميع التغييرات الأخرى في الخصم المتعلق  ا   الالتزاماات ضامن فئاة     الأصول(  ويتم ا

 الفائض .و العجز خلال الفترة الق تنشأ فيها   
 

 الإتحقاقات إنهاء الخدمة  

لا يااتم الإقاارار باسااتحقاقات حنهاااء الخدمااة كمصااروق حلا عناادما تكااون اليونيساايف     - 21
د حمكانيااة واقعيااة للرجااوع عاان الالتاازاني، وطااة التزماات بصااورة  كاان حثبااااا، ودون وجااو قااد

مفصلة رسمية حما بننهاء خدماة موظاف قبال تااريذ التقاعاد العاادي .و تاوفير اساتحقاقات حنهااء          
الخدماااة نتيجاااة لعااارض يقااادَّني لتقليااال عااادد الماااوظفين الزائااادين علاااى الحاجاااة  وحكا سُاااويت    

القيمااة المتوقااع دفعهااا؛ وحلا يُبلَّااغ شااهرا، يُبلَّاغ عنااها ب  33اساتحقاقات حنهاااء الخدمااة في غاااون  
 عنها بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدَّرة 
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 عقود التأجير  

تسااتأجر اليونيساايف بعااض الممتلكااات والمعاادات  وتُصاانَّف عقااود تااأجير الممتلكااات    - 29
المتصاالة  والمعاادات الااق تتحماال فيهااا اليونيساايف بصااورة جوزريااة جميااع المراااطر والمكاسااب   

بالملكيااة كعقااود تااأجير تمااويلي  ويساافر الإقاارار الأولي بعقااد الإيجااار التمااويلي عاان الإقاارار         
وخصاام حمااا بالقيمااة العادلااة للممتلكااات المسااتأجرة .و القيمااة الحاليااة للحااد الأدح          بأصاال

 مدفوعات الإيجار، .يهما .قل  من

على مدى مدة الإيجاار .و فتارات   وبعد الإقرار الأولي، تستهلك قيمة الأصول المؤجرة  - 51
 صلا يتها، .يهما .قل، وفقا للسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعدات 

ويااوزع كاال مبلااغ ماان ماادفوعات عقااود التااأجير التمااويلي بااين خصااوني عقااد التااأجير   - 53
تااأجير التمااويلي ورسااوني التموياال  ويااتم الإقاارار بااالجزء المتعلااق بالفائاادة ماان التزامااات عقااد ال  

التمويلي كمصروق ضمن فئاة مصاروفات .خارى في بياان الأداء الماالي علاى مادى مادة عقاد          
التااأجير للحصااول علااى سااعر فائاادة دوري ثاباات علااى الرصاايد المتبقااي للرصاام لكاال فتاارة       
وتاادرج التزامااات الإيجااار المقابلااة، بعااد خصاام رسااوني التموياال، في التزامااات عقااود التااأجير       

 الأخرى   التمويلي والالتزامات 

.ما عقود التأجير الق ياتفظ فيهاا الماؤجر بجازء كابير مان المرااطر والمكاساب المتصالة           - 53
بالملكيااة، فتصاانف كعقااود تااأجير تشااغيلي  ويااتم الإقاارار بالماادفوعات الناشاائة بموجااب عقااود    
التااأجير التشااغيلي )صااافية ماان الحااوافز المقبوضااة ماان المااؤجر حن وجاادت( باسااترداني طريقااة      

لثابااات ضااامن مصاااروفات .خااارى في بياااان الأداء الماااالي علاااى مااادى فتااارة الإيجاااار   القسااا  ا
 ، عقد التأجير التمويلي والخصوني الأخرى(   37الملا ظة  )انظر

 
 المرصصات  

يااتم الإقاارار بالمرصصااات حكا كااان لاادى اليونيساايف التاازاني  قااانوني .و ضاام   ااالي،     - 51
ويارجَّح .ن تقتااي تساويته تادفقا خارجياا       نتيجة لحدو سابق،  كن تقادير  بطريقاة موثوقاة   

للمنافع الاقتصاادية  وتُقااس المرصصاات بالقيماة الحالياة للنفقاات المتوقاع .ن تقتاايها تساوية          
الالتاازاني باسااترداني معاادَّل ياابين التقييمااات السااوقية الحاليااة للقيمااة الزمنيااة للنقااود والمراااطر       

توقااع تسااوية المرصااص بعااد فتاارة الأشااهر  ينطااوي عليهااا زاا ا الالتاازاني يدياادا  و يثمااا ي  الااق
عشر القادمة، يتم الإقرار بزيادة المرصص نتيجة مرور الوقت باعتبار  مصروق فائادة    ث الا

وعندما يعتمد التدفق الخارج على  دو مستقبلي غير مؤكد وقوعه .و يتع ر تقادير  بطريقاة   
 ت المالية موثوقة، يفصح عن الخصم الا تمالي في الملا ظات على البيانا
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ويُبلااغ عاان المرصصااات المتعلقااة بنعااادة الأمااوال غااير المسااتردمة حلى المااا ين بالنساابة    - 52
لفرصدة غير المستردمة المتعلقة بالمنح الق انقاى .جلها في نهاية العاني و يثماا يشاترخ اتفااق    

د برمجتاها   الما ين حعادة الأموال غاير المساتردمة ويكاون مرجحاا .ن الأماوال ساتعاد ولان يعاا        
و يثما لا يدفع الماانح حلى اليونيسايف جمياع النقدياة، يُادوَّن الرصايد المساتحق القابض بالقيماة          
الصافية القابلة للتحقيق  ولا يُبلّغ عن المرصص لإعادة الأموال غاير المساتردمة حلا حكا كانات    

 لاة لا قاة   زناك .موال ستعاد بعاد تادوين الأماوال المساتحقة القابض بالكامال  ويشاار في مر       
آثار التغييرات الناهة عن تنقيحات التوقيت .و مبلغ التقدير الأصالي للمرصاص  وتعارض     حلى

المصروفات الناشئة عان الإبالاغ عان مخصاص ).و خفاض .ي مبلاغ مساتحق القابض( لفماوال          
 غير المستردمة في بيان الأداء المالي كعنصر من المصروفات الأخرى 

ى مخصصااا للتااأمين الطااظ للمااوظفين الاا ين لا يزالااون    وتتااامن المرصصااات الأخاار  - 55
الخدمااة وغااير كلااك ماان المرصصااات، حلى جانااب المرصصااات المتعلقااة بنعااادة الأمااوال          في

 ، المرصصات(   39، سلف المساعدة النقدية، والملا ظة 1المستردمة )انظر الملا ظة  غير
 

 الإقرار بالإيرادات  

 التبرعات  

ت غااير تبادليااة، .ي .ن اليونيساايف يصاال فيهااا علااى مااوارد     التبرعااات زااي معاااملا   - 5٦
)نقدية، .و .صناق من الممتلكات .و المعدات، .و مخزون، .و  قوق كات صالة قابلاة للإنفااك(    

سمااي يقاادني مباشاارة للجهااة الما ااة  وتُوجَّااه زاا   المااوارد للنااهوض        اباادون مقاباال .و بمقاباال   
 اليونيسيف    برسالة

التبرعات من الحكومات، والوكالات الحكومياة الدولياة، واللجاان     وتتلقى اليونيسيف - 57
الوطنيااااة لليونيساااايف، ومنظمااااات الأماااام المتحاااادة الأخاااارى، والمنظمااااات غااااير الحكوميااااة  

 والأفراد  الأخرى،

و كاان .ن تخاااع التبرعااات لأ كاااني اتفاااق ملاازني يُفاارض ماان .جاال اسااترداني المااوارد   - 51
(، .و  كاان .ن تكااون تلااك المااوارد غااير خاضااعة     )تساامى .مااوالا مخصصااة .و مااوارد .خاارى   

لأ كاااني  ااددة ممااا يتاايح لليونيساايف توجيههااا وفقااا لولايتااها )وتُساامَّى .مااوالا غااير مخصصااة     
موارد عادية(  و كن .ن تخاع الأموال المرصصة لشروخ لا تقتصار . كامهاا علاى تقيياد      .و

 حكا لم تُستردني على النحو المحدد    استرداني الموارد بل تشترخ .ياا حعاداا

وفيمااا يتعلااق بااالأموال غااير المرصصااة )المااوارد العاديااة( والأمااوال المرصصااة )المااوارد   - 59
الأخاارى( الااق لا تاارتب   ااا شااروخ، تقاار اليونيساايف بالأصااول )نقديااة .و مسااتحقة القاابض(  
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بشاااأن التااابرع  والإيااارادات، حماااا وقااات قااابض النقدياااة .و وقااات يريااار حقرار/اتفااااق رسماااي   
سيقدَّني، .يهما .سبق، ماا لم يادد الاتفااق تاريخاا لا قاا لبادء تادفق التبرعاات  وتُساجَّل           ال ي

بينماا تعارض المباالغ     “تبرعاات مقبوضاة مقادما   ”الأموال المقبوضة للسنوات القادمة باعتبارزا 
  “حيرادات مؤجلة” المستحقة للسنوات القادمة بصورة منفصلة باعتبارزا

 يما يتعلق بالتبرعات المرصصة:  وف - ٦1

 يثمااا يتااامن الاتفاااق بناادا تشااريعيا، لا يُسااجَّل الحسااا  المسااتحق القاابض   ).( 
 الإيراد المتصل به حلى  ين حخطار اليونيسيف بموافقة الهيئة التشريعية المعنية؛   ولا

 يثمااا يتااامن الاتفاااق بناادا يتعلااق بااالأداء، لا يسااجل الحسااا  المسااتحق        ) ( 
 ولا الإيراد المتعلق به حلى .ن تفي اليونيسيف بالالتزاني الواقع عليها القبض 

وفيما يتعلق باالأموال المرصصاة المرتبطاة بشارخ، تقار اليونيسايف باأي .صال )نقدياة           - ٦3
 سا  مستحق القبض( .و خصم ).ي التبرعات المقبوضة مقدما(، حما وقت قبض النقدياة   .و

ي بشأن التابرع الا ي سايقدَّني، .يهماا .سابق )ماا لم يادد        .و وقت يرير حقرار/اتفاق خطي رسم
اتفاااااق التاااابرع تاريخااااا لا قااااا(  ولا يخفااااض الخصاااام .و يااااتم الإقاااارار بااااالإيراد حلا عناااادما  

 الشروخ    تستوفى

تقاااس التبرعااات العينيااة المقدمااة .و المسااتحقة القاابض بصااورة .وليااة بقيمتااها العادلااة      - ٦3
 النقدياة باالرجوع حلى القايم الساوقية الاق  كان ملا ظتاها        وتتحدد القيم العادلة لفصاول غاير  

 من خلال تقييم مستقل  .و

 وتُعرض الإيرادات المتأتية من التبرعات بعد خصم ما يلي: - ٦1

الأموال غير المستردمة المعادة حلى الما ين، والأماوال غاير المساتردمة المنقولاة      ).( 
سااتردمة المنقولااة حلى المااوارد الأخاارى، والمبااالغ المدوَّنااة    حلى المااوارد العاديااة، والأمااوال غااير الم  

المستحقة القابض الاق لم تعاد واجباة النفااك مان قبال اليونيسايف بعاد انقاااء .جال الاتفاقاات             
 المتعلقة بالتبرعات .و حنهائها؛

المكاسااب والخسااائر المحققااة ماان النقااد الأجاانظ مااع عاادني يماال اليونيساايف       ) ( 
 في الإيارادات المتأتياة مان التبرعاات اتسااقا ماع نظامهاا الماالي وقواعادزا          لمراطر النقاد الأجانظ  
 ، الإيرادات المتأتية من التبرعات( 33المالية )انظر الملا ظة 
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 التعهدات  

ترد التعهدات بتقدا تبرعاات حلى اليونيسايف في ماؤتمرين سانويين لإعالان التبرعاات         - ٦2
تبرعات باعتبارزاا .صاولا .و حيارادات  انه تكاون قابلاة        ولا تقر اليونيسيف بالتعهدات بتقدا

للإنفاااك وقاات التأكيااد الخطااي للتعهااد بتقاادا .مااوال .و تلقيهااا، .يهمااا .ساابق  و المااا تصاابح      
الأصول والإيرادات المتصلة  ا قابلة للإنفاك، ياتم الإقارار باتسااقها ماع السياساة العاماة لإقارار        

   و اانه كلااك الحااين، يفصااح عاان التعهاادات باعتبارزااا  حياارادات التبرعااات المشااار حليهااا .عاالا 
 ، الأصول والخصوني المشروطة 11.صولا مشروطة في الملا ظة 

 
 التبرعات العينية  

تتلقى اليونيسيف من الدول الأعااء تبرعاات في شاكل  ياز مكاتظ ومرافاق .خارى         - ٦5
ل مبادئيا بقيمتاها العادلاة    وتُقاس ز   التبرعات وغيرزا من التبرعات العينية مان السالع وتُساج   

في تاريذ تلقيها  وت حدد القيمة العادلة له   الأصاول غاير النقدياة باالرجوع حلى القايم الساوقية       
الق  كن ملا ظتها .و عان طرياق التقيايم المساتقل  وتُساجَّل الإيارادات والمصاروفات المقابلاة         

 بيان الأداء المالي ضمن فئة التبرعات    في

يونيسايف بتبرعاات الخادمات العينياة باعتبارزاا .صاولا وحيارادات، وتُساتثت         ولا تقار ال  - ٦٦
ماان كلااك التبرعااات المتعلقااة بنقاال اللااوازني  فكااثير ماان زاا   الخاادمات يتعاا ر قياسااه بطريقااة      

وكااثير منااها لا يعتاابر مهااارات .و  اارق مهنيااة مترصصااة  كاان في ظااروق .خاارى     موثوقااة
 تشتريها المنظمة    .ن
 

 أتية من المعاملات التبادليةالإيرادات المت  

المعاملات التبادلية زي معاملات تقوني فيها اليونيسايف ببياع سالع  .و تقادا خادمات        - ٦7
وتتااامن الإياارادات القيمااة العادلااة للمقاباال المقبااوض .و المسااتحق القاابض عاان بيااع الساالع         

 والخدمات  وتدرج الإيرادات بعد خصم العائد والحسومات 

ر بااالإيرادات عناادما يكااون ماان الممكاان قياسااها بطريقااة موثوقااة، وعناادما وياتم الإقاارا  - ٦1
يكون تدفق المنافع الاقتصاادية المساتقبلية مرجحاا، وعنادما تكاون معاايير  اددة قاد اساتوفيت          

 لكل نوع من الأنشطة المبينة .دنا :  

تقاار اليونيساايف بااالإيرادات المتأتيااة ماان مبيعااات بطاقااات ومنتجااات المعاياادة   ).( 
ساانة الإباالاغ الااق تّم فيهااا البيااع لعمياال نهااائي  و يثمااا تباااع بطاقااات ومنتجااات المعاياادة      في

 اسومات مرتبطة بالحجم، تُدرج الإيرادات بعد خصم ز   الحسومات؛  
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تُسجَّل الإيرادات المتأتية من نقل لوازني مسبقة التجهياز بقيماة التكلفاة للوفااء      ) ( 
 ند تسليم السلع حلى وكيل الشحن؛بعقد خدمات مشتريات مع طرق ثالث ع

يااتم الإقاارار بااالإيرادات المتأتيااة ماان العمااولات والرسااوني المتعلقااة واادمات         )ج( 
المشااتريات والخاادمات الإداريااة وخاادمات الحفااظ وغيرزااا ماان الخاادمات المقدمااة للحكومااات  

 ؛والمنظمات التابعة لفمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما ينشأ  ق قبض المدفوعات

يتم الإقرار بالإيرادات المتأتية من الفوائاد علاى .سااس نسابة زمنياة باساترداني        )د( 
 طريقة سعر الفائدة الساري على كل .صل من الأصول المالية؛

يُعتاارق بااالإيرادات ماان الإتاااوات عناادما يكااون ماان الماارجح .ن تتاادفق حلى       )زا( 
تبطاااة بالمعاملاااة، و كااان قيااااس    اليونيسااايف المناااافع الاقتصاااادية .و حمكاناااات الخااادمات المر    

، الإيااارادات المتأتياااة مااان التبرعاااات  33الإيااارادات بطريقاااة موثوقاااة )انظااار الملا ظاااة    قيماااة
 ، حيرادات .خرى(   32الملا ظة  حلى
 

 الإقرار بالمصروفات  

 يتم الإقرار بالمصروفات في بيان الأداء المالي في الفترة الخاصة  ا  - ٦9
 

 قدية ولوافم البرامجتحويلات المساعدة الن  

تقوني اليونيسيف، في حطار الاضطلاع بولايتاها، بتحويال مباالغ نقدياة ولاوازني الابرامج        - 71
(  “الشااركاء المنفاا ون )”حلى الحكومااات والمنظمااات غااير الحكوميااة و.طااراق ثالثااة .خاارى      

يوياال اللااوازني، تُسااجَّل كمصااروفات عناادما تنتقاال عمليااة الرقابااة علااى السااالع            الااة  وفي
شاريك منفا   وتبلاغ عان ياويلات المسااعدة النقدياة بصافة .ولياة كسالفة في بياان المركااز             لىح

المااالي  يثمااا تكااون زناااك التزامااات متعلقااة بااالأداء تُفاارض علااى الشااريك المنفاا  وتسااجلها       
كرصااوني عناادما تتأكااد .ن تلااك الالتزامااات قااد اسااتوفيت  ويسااجل مخصااص مقاباال الساالف  

روفات الااق يتحملااها الشااركاء المنفاا ون ولكاان لم يُبلااغ عنااها بعااد  نهايااة العاااني لتغطيااة المصاا في
، نقل لوازني الابرامج  3٦، سلف المساعدة النقدية، والملا ظة 1اليونيسيف )انظر الملا ظة  حلى

 والمساعدة النقدية(   
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 لتزاماتالا  

قاود  الالتزامات زي المصروفات والخصوني الق ستتحملها اليونيسيف مستقبلا علاى الع  - 73
القائمة في تاريذ الإبالاغ، ولا تملاك .ي سالطة تقديرياة لتجنباها في مساار العملياات العاادي،         

 تكون سلطتها في كلك  دودة، وتشمل ما يلي:   .و

الالتزاماات الر.سمالياة: وتمثال القيماة الكلياة للنفقاات الر.سمالياة المتعاقاد عليهااا          ).( 
 لها مخصصات في نهاية الفترة؛  ولكن لم يعترق  ا كمبالغ مدفوعة .و رُصدت 

عقااود توريااد الساالع .و الخاادمات الااق تتوقااع اليونيساايف تسااليمها في مسااار    ) ( 
 العمليات العادي؛  

 التحويلات النقدية؛ )ج( 

 الالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاء    )د( 

، 13نظااار الملا ظاااة  الا توجاااد لااادى اليونيسااايف .ي عقاااود تاااأجير غاااير قابلاااة للإلغااااء )      
 الالتزامات( 

 
 الأصول والخصوني المشروطة  

 ا صو  المشروطة  

الأصااااال المشاااااروخ زاااااو .صااااال  تمااااال لا يخااااااع بالكامااااال لسااااايطرة المنظماااااة   - 73
الأصااول المشااروطة لااامان عاارض التغااييرات بصااورة سااليمة في البيانااات الماليااة      وتُسااتعرض

كن قياس قيمته بطريقاة موثوقاة،    كم المؤكد .ن الأصل لم يعد مشروطا و.نه   .صبح في وحكا
، الأصاول والخصاوني   11يتم الإقرار به خالال الفتارة الاق يادو فيهاا التغايير )انظار الملا ظاة         

 المشروطة( 
 

 الخصوم المشروطة  

يُفصح عن الخصم المشروخ ما لم تكن حمكانياة يصايل قيمتاه بعيادة  وحكا .صابح مان        - 71
ساجل مخصاص خالال الفتارة الاق يادو خلالهاا تغاير         المرجح يصيل قيمة الخصم المشروخ، يُ

 ، الأصول والخصوني المشروطة(   11الا تمال )انظر الملا ظة 
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 الإبلاغ القطاعي  

يبلااغ عاان القطاعااات العاملااة علااى  ااو يتسااق مااع الإباالاغ الااداخلي المقاادَّني حلى الماادير    - 72
رصاايص الماوارد وتقياايم الأداء  التنفيا ي لليونيساايف بشاأن اتخاااك قارارات اسااتراتيجية تتعلاق بت    

المااالي  وفي  الااة اليونيساايف، تُساامى الأجاازاء كات الصاالة مااوارد مؤسسااية، ومااوارد عاديااة،   
  الات الطوارة  - عادية وموارد .خرى -وموارد .خرى 

 ي من .ن يكفل قادرة  يوتمثل ز   القطاعات العاملة .نواع الأموال وتمكِّن المدير التنف - 75
، 15تبرير الموارد المالية امتثالا لنظامها المالي وقواعدزا المالياة )انظار الملا ظاة    اليونيسيف على 

 المعلومات القطاعية(   
 

   5الملا ظة   

 المقارنة بالميزانية  

تساامح الميزانيااات المعتماادة لليونيساايف، الااق يوافااق عليهااا المجلااس التنفياا ي، بتحماال   - 3
علاى النحاو التاالي: ).( ميزانياات الابرامج القطرياة؛        نفقات  وقد صنفت اليونيسايف ميزانياااا  

)ج( الااادعوة ووضاااع الااابرامج والااابرامج المشاااتركة    ) ( ميزانياااات ناااداءات الطاااوارة؛ و  و
)و( ميزانياة جماع    )زاا( الميزانياة المؤسساية؛ و    )د( صاندوق بارامج الطاوارة؛ و    الأقطار؛ و بين

 الأموال في القطاع الخا  وحقامة الشراكات معه 

وتشاامل الميزانيااات البرنامجيااة .نشااطة ماان قبياال حعااداد الاابرامج وتنفياا زا ورصاادزا          - 3
وتقييمهااا والخاادمات الاستشااارية المتعلقااة بالسياسااات البرنامجيااة والتقنيااة، المموَّلااة ماان الاابرامج  
القطرية/الإقليمية/العالمياااة .و ترتيباااات برمجاااة .خااارى بوصااافها تكااااليف مباشااارة  وتشااامل       

والمعااادات، وعقاااود البااااطن، والمسااااعدة النقدياااة، والمستشاااارين البرناااامجيين    اللاااوازني الأمثلاااة
والتقناايين، ومستشاااري الرصااد والتقياايم، ومااا يتصاال باا لك ماان مااوظفي الاادعم المباشاار،           

 والتكاليف التشغيلية   

وتتألف ميزانية جمع الأموال في القطااع الخاا  وحقاماة الشاراكات معاه مان المساتوى         - 1
الماليااة المقاادَّرة واللازمااة لتحقيااق .فااال حنجاااز لفزااداق المتوخاااة  وتُمااوَّل      الساانوي للمااوارد

 الميزانية من الموارد العادية    ز  

وتقسم الميزانية المؤسسية .ياا  سب تصنيف التكااليف الا ي يشامل الفئاات التالياة       - 2
 ة(:الم كورة في البيان الخامس )بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلي
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سياسااتية   -تشمل تكااليف .نشاطة كات طبيعاة استشاارية      الفعالية الإنمائية  ).( 
وتقنياة وتنفي ياة لازمااة لتحقياق .زااداق الابرامج والمشاااريع في مجاالات تركيااز المنظماة  وزاا         
المدخلات .ساسية لتحقيق نتائج التنمية، وليست مدرجة في عناصر برنامجية .و مشاريع  اددة  

 امج القطرية .و الإقليمية .و العالمية؛في وثائق البر

تشمل الأنشطة والتكاليف المتصالة  اا الاق تتمثال مهمتاها الرئيساية        الإدارة  ) ( 
في تعزيااز زاااوية المنظمااة وتاَاوجا اهاااها وساالامتها  وتشاامل زاا   الأنشااطة التوجيااه التنفياا ي،     

سااية، والشااؤون القانونيااة،   والتمثياال، والعلاقااات الخارجيااة والشااراكات، والاتصااالات المؤس   
والرقابة، ومراجعة الحساابات، والتقيايم المؤسساي، وتكنولوجياا المعلوماات، والشاؤون المالياة،        

 والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشرية؛

تشاامل الأنشااطة والتكاااليف المرتبطااة  ااا كات الطااابع      الأغااراض الخاصااة   )ج( 
لجمعية العامة ).ي ليست ضمن نطاق الرقاباة الإدارياة   يصدر  ا تكليف من ا‘ 3’الشامل الق 

لا تمثال تكلفاة   ‘ 1’تنطوي علاى اساتثمارات ر.سمالياة مادياة؛ .و     ‘ 3’المباشرة للمنظمات(؛ .و 
 متصلة بالأنشطة الإدارية الق تاطلع  ا المنظمة؛  

يشامل كلاك الأنشاطة والتكااليف      تنسيق الأنشاطة الإنمائياة لفمام المتحادة      )د( 
 رتبطة  ا الداعمة لتنسيق الأنشطة الإنمائية الق تاطلع  ا منظومة الأمم المتحدة   الم

وقاد اعتماادت ميزانياات النااداءات الطارئاة وميزانيااة جماع الأمااوال في القطااع الخااا        - 5
  واعتماادت الميزانيااات المتعلقااة بالاادعوة ووضااع  3131وحقامااة الشااراكات معااه للساانة الماليااة  

المشتركة بين الأقطار، وميزانية صندوق برامج الطاوارة، والميزانياة المؤسساية     البرامج والبرامج
  وتعتمد ميزانيات البرامج القطرياة لادورات   3131-3133لفترة عامين تشمل فترة السنتين 

مختلفة متعددة السنوات تتراو  عادة بين ثلاو وخماس سانوات  وكلماا تُعادّ ميزانياات لفتارة       
ا اليونيسااايف حلى مباااالغ سااانوية لإتا اااة المقارناااة باااين اعتماااادات متعاااددة السااانوات، تقسااامه

 الميزانيات والمبالغ الفعلية   

وفي  ين تعدُّ اليونيسيف بيانااا المالية على .سااس الاساتحقاق الكامال وفقاا للمعاايير       - ٦
 المحاسبية الدولية للقطاع العاني، فننها تُعد ميزانيااا وتديرزا على .ساس نقدي معدَّل 

ويوثق البيان الخامس )بيان مقارنة الميزانية بالمباالغ الفعلياة( الميزانياات المرتلفاة مقارناة       - 7
بالمبااالغ الفعليااة المتكبّاادة في حطارزااا  وتُحسااب اعتمااادات الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة علااى نفااس   

يزانياة النهائياة   الأساس النقدي المعدَّل  وتعرض شرو  الفروق الكبيرة بين الميزانية الأصالية والم 
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وكااا لك الفاااروق باااين الميزانياااة النهائياااة والمباااالغ الفعلياااة في التقريااار الماااالي للسااانة المنتهياااة       
 وتشكل جزءا من ز   البيانات المالية  3131كانون الأول/ديسمبر  13 في

الطاوارة   -ميزانياات الابرامج القطرياة والماوارد الأخارى       ويبين الجادول التاالي توزياع    - 1
 نطقة: سب الم

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية النهائية الميزانية ا صلية 
المبالغ الفعلية عل  

 ألإاا المقارنة
الفااااارا بااااا  الميزانياااااة 
 النهائية والميزانية الفعلية

     ميزانيات البرامج القطرية  سب المنطقة     
     الموارد العادية

  ٦13 1  915 33  ٦37 35 5٦1 31 دول المستقلةوس  وشرق .وروبا ورابطة ال

  91٦ 5  117 ٦3  791 ٦7  32٦ ٦3 شرق آسيا والمحي  الهادة

  175 1  331 391  195 317  379 311 شرق .فريقيا والجنو  الأفريقي

  155 ٦  ٦91 3٦  125 11  291 31 .مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريظ

  557 ٦  111 22  5٦1 51  71٦ 19 ريقياالشرق الأوس  وشمال .ف

  713 2  115 311  137 323  935 31٦ جنو  آسيا

  13٦ 3٦  97٦ 35٦  111 371  157 351 غر  ووس  .فريقيا

723 المجموع الفرعي   299   111  311   727  7٦٦   53  2٦2   

     العادية -الموارد الأخرى 
  571 51  217 55  911 315  191 ٦9 وس  وشرق .وروبا ورابطة الدول المستقلة

  737 373  721 322  271 13٦  15٦ 332 شرق آسيا والمحي  الهادة

  733 51٦  313 513  921 111 3  331 ٦11 شرق .فريقيا والجنو  الأفريقي

  ٦12 ٦9  333 91  195 359  135 311 .مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريظ

  7٦1 35٦  219 332  353 313  313 311 .فريقياالشرق الأوس  وشمال 

  275 375  121 313  535 25٦  131 175 جنو  آسيا

  123 519  511 251  173 9٦1  532 ٦29 غر  ووس  .فريقيا

3 المجموع الفرعي   111  917    1  1٦9  23٦   3  521  ٦53   3  131  775   

1 مجموع ميزانيات البرامج القطرية   111  21٦    2  3٦9  ٦5٦   3  39٦  237   3  171  319   

الطوارة القطرياة   -ميزانيات الموارد الأخرى 
     المنطقة  سب

     الطوارة -الموارد الأخرى 
  2٦5 33  225 33  931 32  331 23 وس  وشرق .وروبا ورابطة الدول المستقلة
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 الميزانية النهائية الميزانية ا صلية 
المبالغ الفعلية عل  

 ألإاا المقارنة
الفااااارا بااااا  الميزانياااااة 
 النهائية والميزانية الفعلية

  1٦9 313  311 5٦  329 351  213 371 شرق آسيا والمحي  الهادة     

  2٦٦ ٦3  ٦5٦ 333  333 312  2٦9 213 ريقيا والجنو  الأفريقيشرق .ف

  321 31  751 23  11٦ 51  2٦9 35 .مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريظ

  771 397  ٦59 11٦  217 512  297 ٦17 الشرق الأوس  وشمال .فريقيا

  999 1٦  397 73  39٦ 319  339 71 جنو  آسيا

  929 11  13٦ 3٦3  9٦5 151  213 275 غر  ووس  .فريقيا

  ٦57 31  931 31  5٦7 32  513 7 لعالما

 -مجماااوع ميزانياااة الماااوارد الأخااارى    
3 الطوارة  177  155    3  519  153   3  1٦5  933   531  213   

  
ويتطابَق صافي التدفقات النقدية الفعلية من الأنشطة التشاغيلية والأنشاطة الاساتثمارية     - 9

 مويل المعروضة في الجدول .دنا  مع المبالغ المعروضة في بيانات التدفقات النقدية:  و.نشطة الت
 

 )بآلاف دولارات الولايااات المتحدة(

 
ا نشطة 
 التشغيلية

ا نشطة 
 الالإتثمارية

أنشطة 
 التمويل

فروا لإعر 
 3113 3113 الصرف 

مجموع المبلغ الفعلي المعاروض علاى          
ا ورد في .ساااس قاباال للمقارنااة كماا

 (1 1٦5 731) (2 331 912) - - - (2 331 912) بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية

الفااااروق الناشاااائة عاااان اخااااتلاق    
 (131 955) 55 223 - (٦ 711) 99 937 (17 72٦) الأساس المحاسظ

تااأثير التغااييرات في .سااعار الصاارق  
 (5 ٦11) 337 337 - - - على النقدية ومكافئات النقدية

 (313 532) 33 151 - - - 33 151 فروق الكيانات

 1 923 2 121 511 - - - 2 121 511 فروق العرض

صاافي التادفقات النقدياة مان بيااان     
 (125 173) 713 3٦1 337 (٦ 711) 99 937 ٦11 15٦ التدفقات النقدية

  
 ٦الملا ظااة   
 النقدية والمكافئات النقدية   

ارق والنقدياة المتداولاة، القابلاة للتحويال، زاي العمالات الاق        النقدية المودعاة في المصا   
يساامح بتحويلااها اريااة حلى عماالات .خاارى دون تاارخيص .و حكن  .مااا النقديااة المودعااة في        
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المصارق والنقدية المتداولة، غير القابلاة للتحويال، فهاي العمالات الاق لا  كان يويلاها ارياة         
 وط /المركزي في البلد المايف حلى عملات .خرى دون حكن من المصرق ال

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 3113 3113 
 352 959 99 11٦ القابلة للتحويل -النقدية المودعة في المصارق والنقدية المتداولة    

 3٦ 99٦ 31 21٦ غير القابلة للتحويل -المتداولة النقدية المودعة في المصارق والنقدية 
 351 ٦97 337 393 عة في المصارق في  سابات ودائع يت الطلب في سوق المالالنقدية المود

 ٦19 321 3 11٦ 553 يوما .و .قل( 91الودائع لأجل والودائع الأخرى )بأجل 
 929 795 3 ٦53 955 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

 
 

 7الملا ظااة   
 قة القبض التبرعات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستح  

 التبرعات المستحقة القبض  
 ()بآلاف دولارات الولايات المتحدة

 

الحكومات 
والوكالات 

 الحكومية الدولية

الترتيبات 
المشتركة ب  

 اللجان الوطنية المنظمات
المنظمات 
 3113 3113 ا  رى

      حجمالي التبرعات الجارية المستحقة القبض       
  511 3٦3   355 153  31  ٦17 329  313  17٦ 313 غير المرصصة

  991 259   131 3٦1 3  11  193 339  31٦ 7٦  131 1٦1 3 المرصصة
 – – – – –  – اضمحلال القيمة

3 مجموع التبرعات الجارية  3٦٦  31٦   7٦  231   1٦9  531   21   3  ٦33  375    733  513   
اجمالي التبرعات غاير الجارياة   

       المستحقة القبض
  115 3٦  331 32  –  ٦11  –  221 31  المرصصةغير

  919 315   553 ٦21  –  –  112 37  531 ٦3٦ المرصصة
  –   –   –   –   –   –  القيمة اضمحلال

مجماااوع التبرعاااات غاااير    
٦29 الجارية المستحقة القبض  9٦٦   37  112   ٦11   –  ٦٦7  ٦11    353  132   

مجمااااااااااوع التبرعااااااااااات  
3 المستحقة القبض  13٦  353   91  253   171  311   21   3  379  155    972  155   
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تكون المبالغ المستحقة القبض مخصصةو عندما يدد الاتفاقات . كاما بشاأن اساترداني    - 3
ترداني، وتكااون غااير مخصصااة عناادما   التبرعااات مثاال الغاارض والمنطقااة الجغرافيااة وفتاارة الاساا    

  ساايف بتوجيااه زاا   المااوارد وفقااا لولايتااها توجااد بشااأنها . كاااني   ااددة، ممااا يساامح لليوني  لا
وتسااجل التبرعااات المسااتحقة القاابض، المرصصااة وغااير المرصصااة، عناادما تصاابح الاتفاقااات    
المتعلقة بالتبرعات واجبة النفااك، وزاو ماا يادو في تااريذ توقياع الاتفااق خاليااو مان .ي بناود           

ا .و خفااها، .و في تااريذ تلقاي    عامة تتعلاق بننهااء التبرعاات .و موافقاة الهيئاة التشاريعية عليها       
حخطار مان الجهاة الما اة باالمبلغ الا ي سيصارق حلى اليونيسايف في  الاة وجاود تلاك البناود             
و يثمااا يوجااد شاارخ مساابق للاادفع، تسااجل التبرعااات المسااتحقة القاابض، المرصصااة وغااير       

حقة المرصصة، عندما تستوفي اليونيسيف الشرخ المسابق  ويفصاح عان تقاادني التبرعاات المسات      
القبض وعن تعرض اليونيسايف للمرااطر الائتمانياة والمرااطر المتصالة بالعملاة والمتعلقاة بتلاك         

  ، حدارة المراطر المالية11التبرعات في الملا ظة 
 

 المبالغ ا  رى المستحقة القبض  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 3113 3113 
   المبالغ الجارية الأخرى المستحقة القبض   

  371 15  113 37 مبالغ مستحقة القبض من مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة

  12٦ 31  112 1 مبالغ مستحقة القبض من ضرائب القيمة الماافة

  111 ٦  135 7 مبالغ مستحقة القبض من الموظفين

  –   – مبالغ مستحقة القبض من خدمات المشتريات

  212 3  713 3 مم المتحدة الأخرىمبالغ مستحقة القبض من وكالات الأ

يويلات غير مساتردمة للمسااعدة النقدياة المساتحقة مان الشاركاء       
  337 1  357 3 المنف ين

  523  372 1  سابات .خرى

 (121 5)  (172 3)  اضمحلال القيمة

27 مجموع المبالغ الأخرى الجارية المستحقة القبض  911   59  372   

927 ارية المستحقة القبضالمبالغ الأخرى غير الج   231   

21 مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبض  937   59  ٦13   
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 المبالغ ا  رى المستحقة القبض    
تمثل التحويلات غير المستردمة من المساعدة النقدية المستحقة من الشركاء المنف ين  - 3

المتبقية مع الشركاء المنف ين بعد  مطالبات اليونيسيف بمبالغ المساعدة النقدية غير المستردمة
 حنجاز مشروع .و حنهائه 

وتشمل المبالغ المستحقة القبض من الموظفين السُلف بدون فوائد الق تقدمها لهم  - 1
شهرا لأغراض  ددة، مثل التعيين الأولي .و حعادة التعيين، .و  33اليونيسيف لفترة تصل حلى 

شهرا، تكون  33تحقاق الأولية له   السلف تقل عن حعادة الند   ونظرا لأن تواريذ الاس
 القيمة الدفترية مقاربة للقيمة العادلة 

ويفصح عن تعرض اليونيسيف للمراطر الائتمانية والمراطر المتصلة بالعملة والمتعلقة  - 2
 ، حدارة المراطر المالية 11بالمبالغ الأخرى المستحقة القبض في الملا ظة 

 
 1الملا ظااة   
 لف المساعدة النقدية س  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
   سلف المساعدة النقدية  سب المنطقة   

  795 7  311 9 وس  وشرق .وروبا ورابطة الدول المستقلة

  2٦1 23  152 15 شرق آسيا والمحي  الهادة

  151 39٦  ٦51 371 شرق .فريقيا والجنو  الأفريقي

  513 1٦  11٦ 39 ظللاتينية ومنطقة البحر الكاري.مريكا ا

  ٦12 71  51٦ 333 الشرق الأوس  وشمال .فريقيا

  211 95  732 ٦9 جنو  آسيا

  731 37٦  1٦3 391 غر  ووس  .فريقيا

التحويلات حلى الوكالات والمنظمات الأخرى التابعة لفمام  
  575  271 المتحدة في المقر

 (15٦ ٦9)  (3٦3 71) التسوية

5٦1 مجموع سلف المساعدة النقدية  سب المنقطة   521   55٦  ٦٦3   
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تمثاال ساالف المساااعدة النقديااة يااويلات للمساااعدة النقديااة عناادما يكااون الشااركاء        - 3
المنف ون لم يستوفوا بعد التزامات الأداء الق يددزا اليونيسيف  وترصد اليونيسيف اساتعمال  

دة النقدية ولا تقوني بتصفية السالف والإقارار بالمصاروفات حلا عنادما     الشركاء المنف ين للمساع
 يكون الشركاء المنف ون قد استردموا تلك الأموال على النحو ال ي  ددته اليونيسيف   

ويتعين على الشاركاء المنفا ين الإبالاغ عان اساتعمالهم للمسااعدة النقدياة في غااون          - 3
عان اساتعمال المسااعدة النقدياة      الشاريك المنفا  تقريارا   .شاهر  وحكا لم يقادني    ٦فترة لا تتجاوز 

انتااهك التاازاني الأداء، يعاااد تصاانيف تلااك المبااالغ، و.ي .مااوال .خاارى غااير مسااتردمة، ماان     .و
سلف للمسااعدة النقدياة حلى مباالغ .خارى مساتحقة القابض )ياويلات المسااعدة النقدياة غاير           

ن اضاامحلال قيمااة المبااالغ المسااتحقة  المسااتردمة المسااتحقة ماان الشااركاء المنفاا ين(  وياارد بيااا  
 التبرعات المستحقة القبض، والمبالغ الأخرى المستحقة القبض    ،7القبض في الملا ظة 

وتمثال التسااوية المدرجااة في الجاادول .عاالا  مبلغاا مسااتحقا عاان فااروق التوقياات  يثمااا    - 1
رغم مان  كاانون الأول/ديسامبر علاى الا     13يتكبد الشركاء المنفا ون مصاروفات صاحيحة في    

 عدني ورود تقارير ب لك بعد حلى اليونيسيف في تاريذ الإبلاغ   
 

 9الملا ظااة   
 المرزونات  

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف
 3113 3113 
177 131 لوازني البرامج     322 3٦3  

٦ 512 بطاقات ومنتجات المعايدة  1٦2 1  
111 122 مجموع المرزونات   311 371  

 
الإيارادات   ،33كلفة مبيعاات بطاقاات ومنتجاات المعايادة في الملا ظاة      ويفصح عن ت 

ويفصااح عاان تكلفااة المبيعااات المباشاارة المتعلقااة     المتأتيااة ماان بيااع بطاقااات ومنتجااات المعاياادة  
 ، حيرادات .خرى 32ودمات المشتريات في الملا ظة 
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 31الملا ظة   
 الاستثمارات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
   الاستثمارات الجارية   

  993 919 3  151 137 3 يوما( 91الودائع لأجل ).كثر من 

  391 319  113 331 الودائع المركبة

3 مجموع الاستثمارات الجارية   923  ٦13   3  399  313   

   الاستثمارات غير الجارية

  13٦ 113  937 229 السندات المتداولة

229 رات غير الجاريةمجموع الاستثما   937   113  13٦   

3 مجموع الاستثمارات   193  591   3  511  317   

  
يلا ظ .نه لأغراض التصنيف، قد تختلف آجاال الاساتحقاق المتعلقاة باالودائع المركباة       

عان آجاال الاساتحقاق التعاقدياة نظارا لأن زا   الأدوات المالياة تنطاوي علاى خياارات الاادفع           
لأغاااراض التصاااانيف في الجاااادول  الاساااتحقاق التعاقديااااة زاااا     المسااابق  وتسااااتردني آجااااال 

 .علا   الوارد
 

 33الملا ظة   
 الأصول الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 

9 71٦ سلف منح التعليم المقدمة حلى الموظفين  117 7  
 333 511 33٦ 131 المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى

 339 117 315 752 صول الأخرى الجاريةمجموع الأ 
 -  3 13٦ الأصول الأخرى غير الجارية

 339 117 317 771 مجموع الأصول الأخرى 
  

تتااألف المصااروفات المدفوعااة مقاادما والأصااول الأخاارى .ساسااا ماان المبااالغ المدفوعااة      
   مسبقا للبائعين 
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 33الملا ظة 
 الممتلكات والمعدات
  ات المتحدة()بآلاف دولارات الولاي

 المباني ا راضي 
تحسااااااااااااااااينات 
 ا ماكن المؤجرة

ا ثااااااااااااااااااااا  
والتجهيااااااااازات 

 والمعدات

الهياكاال ا لإالإااية 
ومعااااااااااااااااااادات 
تكنولوجيااااااااااااااااا 
المعلوماااااااااااااااااات 

 والاتصالات

معااااااااااااااااااادات 
تكنولوجياااااااااااااا 
المعلومااااااااااااااات 
والحوالإااااااااااايب 

 المجموع معدات النقل المكتبية
         3133التكلفة في عاني          

  ٦11 311  172  111 3  217 33  7٦9 5  991  331 12  733 11 ون الثاني/يناير  كان 3الرصيد في 

  332 3٦  ٦51 2  739 3  319 3  725 3  ٦93  333 2  – الإضافات  

 (9٦7 3)  (77)  (٦2)  (251 3)  (1٦1)   –  –  – .صناق جرى التصرق فيها   

  121 313  955 2  955 2  311 33  32٦ 7  ٦19 3  325 11  733 11 كانون الأول/ديسمبر 13الرصيد في  

         الاستهلاك المتراكم

  171 32  153  771 3  ٦15 ٦  137 5  –  –  – كانون الثاني/يناير   3الرصيد في 

  9٦9 7  213  ٦17  723 3  373  321  73٦ 2  – الاستهلاك  

  –  –  –  –  –  –  –  – اضمحلال القيمة

  –  –  –  –  –  –  –  – القيمة  استعادة  

 (153 3)  (71)  (٦3)  (237 3)  (113)   –  –  – .صناق جرى التصرق فيها 

  391 39  ٦79  19٦ 3  959 5  317 5  321  73٦ 2  – كانون الأول/ديسمبر   13الرصيد في  

 كاااانون الأول/ 13القيمااة الدفتريااة في   
  ٦51 313  37٦ 2  559 3  379 5  159 3  52٦ 3  539 11  733 11 ديسمبر

         3131التكلفة في عاني 

  121 313  955 2  955 2  311 33  32٦ 7  ٦19 3  325 11  733 11 كانون الثاني/يناير   3الرصيد في 

  ٦11 39  277 31  321 2  1٦9 2  553 1  299 2  199 3  – حضافات  

 (11٦ 1)  (371)  (552)  (21٦)  (311 3)   – (111)   – .صناق جرى التصرق فيها

  323 331  352 35  522 1  573 35  237 9  311 ٦  25٦ 19  733 11 كانون الأول/ديسمبر 13الرصيد في  
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 المباني ا راضي 
تحسااااااااااااااااينات 
 ا ماكن المؤجرة

ا ثااااااااااااااااااااا  
والتجهيااااااااازات 

 والمعدات

الهياكاال ا لإالإااية 
ومعااااااااااااااااااادات 
تكنولوجيااااااااااااااااا 
المعلوماااااااااااااااااات 

 والاتصالات

معااااااااااااااااااادات 
تكنولوجياااااااااااااا 
المعلومااااااااااااااات 
والحوالإااااااااااايب 

 المجموع معدات النقل المكتبية
         الاستهلاك المتراكم         

  391 39  ٦79  19٦ 3  959 5  317 5  321  73٦ 2  – كانون الثاني/يناير   3الرصيد في 

  191 33  131 3  79٦ 3  111 3  713  2٦9  112 2  – الاستهلاك  

  33  –  3  31  3  –  –  – اضمحلال القيمة

 (922 3)  (325)  (117)  (171)  (1٦3 3)   – (11)   – .صناق جرى التصرق فيها

  153 39  552 3  15٦ 1  913 7  937 2  ٦33  511 9  – كانون الأول/ديسمبر   13الرصيد في 

  793 391  711 33  ٦11 2  ٦٦9 7  291 2  57٦ 5  95٦ 79  733 11 كانون الأول/ديسمبر 13ة الدفترية في القيم
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  صناق من المعدات مُنحت لها بشروخ. لا يتفظ اليونيسيف  اليا بأي ممتلكات .و - 3
ياين  ملا 1311مليون دولار )مقابال   3322وتدخل في فئة المباني تكاليف جارية بمبلغ  - 3

 ( لأعمال التشييد والتجديد ويسين النظم الأمنية 3133دولار في عاني 
وفيماا يلاي بياان القيماة الدفترياة للمعاادات والممتلكاات الاق تم الإقارار  اا ضامن فئااة            - 1

 عقود التأجير التمويلي:
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 3113 3113 
11 111 الأراضي     111 11  

٦٦ ٦٦1 المباني  175 ٦9  
 392 ٦٦ الأثاو والتجهيزات والمعدات

32٦ 712 المجموع   5٦9 329  
  
وتستأجر اليونيسيف مبت، وسا ة مجاورة لاه، وقطعاة الأرض الاق يقعاان فيهاا، وزاو        - 2

“ Three United Nations Plaza Complex”ما يعارق بمجماع ساا ة الأمام المتحادة رقام ثلاثاة        
تحاادة للااتعمير، وزااي شااركة ماان شااركات النفااع العاااني تابعااة لولايااة     التااابع لشااركة الأماام الم 

)مع تعاديلين .دخالا علياه في عاامي      3912نيويورك  ويصنف اتفاق التأجير ال ي بد. في عاني 
باعتباااار  عقاااد تاااأجير تماااويلي  وساااتؤول حلى     313٦( وينقااااي في عااااني  3119و  3992

حكا اسااتوفت المنظمااة شاارطي المكااوو  اليونيساايف ملكيااة المجمااع لاادى انقااااء اتفاااق التااأجير   
المساااتمر وغاااير المنقطاااع في المااابت والحفااااظ علاااى مقرزاااا العاااالمي في مديناااة نيوياااورك لغاياااة     

  313٦ عاني
ويسجل المجمع في بيان المركز المالي بالقيمة العادلة المقدرة له في تااريذ اعتمااد المعاايير     - 5

ملايااين  ٦371ت الإيجااار الساانوية، البالغااة المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني  وتخصااص ماادفوعا
(، باسااتثناء الزيااادات في المصااروفات التشااغيلية، بااين 3133دولار )وزااو المبلااغ نفسااه في عاااني 

رسوني التمويل وسداد التزاني الإيجار التمويلي لتحقيق معدل ثابت للفائدة علاى الرصايد المتبقاي    
مادى فتارة الصالا ية المتبقياة لهماا، فانن        من الالتزاني  وفي  ين يُساتهلك المابت والساا ة علاى    

الأرض الق يقعان عليها لا تُستهلك وتُسجل رسوني التمويل علاى زا ا المجماع ضامن تكااليف      
التمويااال، بينماااا تساااجل مصاااروفات الاساااتهلاك للمااابت والساااا ة ضااامن فئاااة مصاااروفات     

 الاستهلاك والإزلاك في بيان الأداء المالي   
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اتفاااق تتعلااق  711أجير التشااغيلي الااق .برمتااها اليونيساايف وينااازز عاادد اتفاقااات التاا - ٦
بتأجير .راض و.ماكن للمكاتب ومستودعات و.ماكن حقاماة  وتخااع معظام اتفاقاات التاأجير      

اتفاقااا بأماااكن مقدمااة لليونيساايف مجانااا ماان  كومااات     3٦1لشااروخ هاريااة  ويتعلااق  ااو  
 3931٦ملياون دولار )مقابال    31351 مايفة، تقدر القيماة العادلاة لإيجاراااا السانوية بنحاو     

( وياتم الإقارار  اا كمصاروفات وكانيرادات متأتياة مان تبرعاات         3133مليون دولار في عااني  
، الإيرادات المتأتية من تبرعات عينية(  ويبلَّاغ عان حيجاار جمياع عقاود      33عينية )انظر الملا ظة 

    ، مصروفات .خرى(31 ظة التأجير التشغيلي ضمن مصروفات الإيجار والتأجير )انظر الملا
 

 31الملا ظااة   
 الأصول غير المادية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
برامجياااااااااااااااااااات 
 حالإوبية مشتراة

برامجيات مطورة 
 دا ليا

أصاااااااو  غاااااااير 
ماديااااااااة قيااااااااد 

 المجموع التطوير
     3133التكلفة في عاني      

  –   –   –  –  كانون الثاني/يناير  3الرصيد في 

  112 2   972   313 1   339  حضافات

  –   –   –   –  .صناق جرى التصرق فيها

339  كانون الأول/ديسمبر 13الرصيد في      1  313    972    2  112   

  271   –   2٦5   1  الإزلاك

1  كانون الأول/ديسمبر 13الرصيد في      2٦5    –   271   

  1٦3 1   972   ٦٦٦ 3   333  يسمبركانون الأول/د 13القيمة الدفترية في 

      3131التكلفة في عاني 

  112 2   972   313 1  339  كانون الثاني/يناير 3الرصيد في 

  113 1   37٦ 1   –   ٦1٦  حضافات

  –  (72٦ 3)   72٦ 3   –  التحويلات

115  كانون الأول/ديسمبر 13الرصيد في      5  177    3  512    1  33٦   

     زلاكالإ

  271   –   2٦5   1  كانون الثاني/يناير 3الرصيد في 

  191 3   –   11٦ 3   93  الإزلاك

311  كانون الأول 13الرصيد في      3  773    –   3  173   

715  كانون الأول/ديسمبر 13القيمة الدفترية في     2  31٦    3  512    ٦  125   
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 32الملا ظااة   
 ة الدفع والخصوني المستحقةالحسابات المستحق  

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 3113 3113 
 313 153 372 751 الحسابات المستحقة الدفع   

 333 1٦3 13 2٦7 الخصوني المستحقة
 321 733 35٦ 331 الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة مجموع 
  

لعملاة والسايولة والمتعلقاة بالتاداول     يفصح عن تعرض اليونيسايف للمرااطر المتصالة با    
 ، حدارة المراطر المالية 11والحسابات الأخرى المستحقة الدفع في الملا ظة 

 
 35الملا ظااة   
 الإيرادات المؤجلة  

 
 “ التبرعات المقبوضة مقدما” و “الإيرادات المؤجلة”تعرض ز   الملا ظة كلا من  - 3
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 3113 3113 
  235 33   791 9  التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة  ددة   

   الإيرادات المؤجلة

  –  397 531  كانون الثاني/يناير 3الرصيد في 

  293 311 3   777 353 3  حضافات

 (393 ٦75)  (531 131 3)  الإيرادات الق تم الإقرار  ا

3  كانون الأول/ديسمبر 13الرصيد في    ٦55  552    531  397   

3  المجموع   ٦٦5  127    515  733   

  
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 3113 3113 

 3٦1 111 911 552 الجزء الجاري

 325 337 ٦٦7 111 الجزء الطويل الأجل

 531 397 3 ٦55 552 مجموع الإيرادات المؤجلة 
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ة  ددة من التبرعات الق تقباها اليونيسايف  تتألف التبرعات المقبوضة مقدما قبل فتر - 3

وتسااتردمها، اسااتنادا حلى . كاااني الاتفاقااات، في فتاارات مسااتقبلية يااددزا الجهااات الما ااة        
وتتألف الإيرادات المؤجلة من التبرعات المفتو ة المستحقة القبض الق تستردمها اليونيسايف،  

 يددزا الجهات الما ة استنادا حلى . كاني الاتفاقات، في فترات مستقبلية 
وتكون ز   الإيرادات مفرج عناها وياتم الإقارار باالإيرادات المتأتياة مان التبرعاات في         - 1

 تاريذ بدء الفترة المحددة الق يراد استرداني .موال التبرعات فيها 
  

 3٦الملا ظااة   
 الأموال المحتفظ  ا باسم الغير  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
كااااانون  1رصاااايد في ال

 ا موا  المدفوعة ا موا  المقبوضة 3113الثاني يناير 

 31الرصااااااااااايد في 
كاااااااااااااانون ا و   

 3113ديسمبر 
     خدمات المشتريات     

 733 117  (251 23٦)   99٦ 275  3٦5 371  الحكومات

 1٦5 331  (531 371)   2٦3 331  337 371  الترتيبات المشتركة بين المنظمات

 335 9  (133 3)   221 3  219 31  لمنظمات غير الحكوميةا

(3) اللجان الوطنية   32  (31)  (1)  

(953 193)  373 971  2٦3 317  التحالف العالمي للقا ات والتحصين   335 123 

     ترتيبات .خرى

(9٦ 333)  3٦3 331  931  جهات .خرى  31 153 

(33 571) - - الاستحقاقات  (571 33)  

571  المجموع   351   3  ٦72  253    (3  ٦53  199)  593  31٦  

  
تمثاال الأمااوال المحااتفظ  ااا باساام الغااير خصااوما فيمااا يتعلااق بالنقديااة المودعااة في        - 3

 الحسابات المصرفية لليونيسيف بموجب اتفاقات الوكالة  
 مسااؤولية ترتيااب وفيمااا يتعلااق واادمات المشااتريات المعياريااة، تتحماال اليونيساايف - 3

وتنساايق تقاادا الساالع .و الخاادمات باساام الشااركاء المشااترين )بمااا في كلااك الحكومااات         
ووكالات الأمم المتحدة(  وتُقبَض الأموال من الشركاء المشترين مقدما لتغطياة التزاماات   

 ا اليونيسيف )نسبة مئوية ثابتة( اليونيسيف ها  الموردين ورسوني المناولة الق تتحمله
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يتعلااق واادمات المشااتريات الااق  ولهااا التحااالف العااالمي للقا ااات   وبالمثاال، ففيمااا - 1
والتحصين، تقوني اليونيسيف بترتيب وتنسايق عملايق شاراء وتساليم اللقا اات والأدوات      
المتصلة باللقا  نيابة عن التحالف لصاا البلادان المؤزلاة للاساتفادة مان ماوارد التحاالف        

في  سااا  ضاامان تمتلااك اليونيساايف فيااه وتقاابض الأمااوال ماان التحااالف مقاادما وتوضااع 
مصاالحة ضاامانية و قااوق سااحب و ياادة  وتسااحب اليونيساايف الأمااوال حلى  سااا ا        

 ا  قبل سداد المدفوعات للموردين المصرفي الخ
  وتقوني اليونيسيف، وفق ترتيبات .خرى، بقبض النقدية وصرفها نيابة عن الغير - 2

 
 37الملا ظااة   
 مويلي والخصوني الأخرىخصوني عقود التأجير الت  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
   خصوني عقود التأجير التمويلي المتداولة والخصوني الأخرى   

  173 35   315 11 الدخل غير المكتسب

  3٦3 1   391 1 خصوني عقود التأجير التمويلي

  251 7   929 3  خصوني .خرى

  ٦93 35   213 19  التمويلي المتداولة والخصوني الأخرىمجموع خصوني عقود التأجير  

   خصوني عقود التأجير التمويلي غير المتداولة والخصوني الأخرى

  219 51   321 55  خصوني عقود التأجير التمويلي

  219 51   321 55  مجموع خصوني عقود التأجير التمويلي غير المتداولة والخصوني الأخرى 

  311 12   ٦33 92  التأجير التمويلي والخصوني الأخرى مجموع خصوني عقود 
  
تشمل الخصاوني الأخارى النقدياة غاير المطبقاة الاق قبااتها اليونيسايف والأراضاي           - 3

 ق بيعت ولكنها لم تُنقل بعد والمباني ال
ويعرض الجدول التالي الحد الأدح من مدفوعات الإيجاار المساتحقة الادفع بموجاب      - 3

التمااويلي، والقيمااة الحاليااة للحااد الأدح ماان ماادفوعات الإيجااار المسااتحقة     عقااود التااأجير
  3131الدفع، ورسوني التمويل المستقبلية لعاني 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(



A/69/5/Add.3 

للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
)تابع( 3131ت المالية لعاني الملا ظات على البيانا  

 

91/139 14-56061 

 

 

 3113 3113 الحد ا دنى من مدفوعات الإيجار بدون  صم 
  911 ٦   125 ٦  في فترة لا تتجاوز عاما    

  11٦ 37   939 3٦  ة .عوانيبعد عاني وقبل خمس

  393 57   2٦2 51  بعد خمسة .عواني 

12  مجموع الحد الأدح من مدفوعات الإيجار بدون خصم    331    93  313   

    الحالية للحد الأدح من مدفوعات الإيجارالقيمة 

  3٦3 1   391 1  في فترة لا تتجاوز عاما

  311 32   932 32  بعد عاني وقبل خمسة .عواني

  119 22   337 21  بعد خمسة .عواني

51  مجموع القيمة الحالية للحد الأدح من مدفوعات الإيجار   219    ٦3  ٦13   
  
ساددت اليونيسايف مادفوعات بموجاب عقاود للتاأجير التماويلي         3131وفي عاني  - 1

 ( 3133مليون دولار في عاني  ٦391ملايين دولار )مقابل  ٦315بلغ مجموعها 
  

 31لا ظااة الم  
 الخصوني المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة بالإتحقاقات الموظف 

  31٦ ٦   312 ٦  حجازات زيارة الوطن   

  911 75   921 15  الإجازات السنوية 

  33٦ 1   132 3  ة الخدمةالاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاي

  139 3   222 3  استحقاقات .خرى للموظفين 

9٦  مجموع الخصوني المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين   115    17  1٦3   

   الخصوني غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  175   959  حجازات زيارة الوطن

  211 331   329 315  هاية الخدمة الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بن

  115 951   133 13٦  (.)التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  553   119  استحقاقات .خرى للموظفين 

933  مجموع الخصوني غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين   5٦9    3  1٦3  3٦3   

3  مجموع الخصوني المتعلقة باستحقاقات الموظفين   131  912    3  329  333   
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لالتزاماااات المتعلقاااة وطاااة  يشااامل التاااأمين الصاااحي بعاااد انتاااهاء الخدماااة في زااا ا الجااادول ا     ).( 
 الطظ  التأمين

  
 الخط  المحددة الاستحقاقات -.لف  

تقدني اليونيسايف لموظفيهاا الحااليين والساابقين الخطا  التالياة كات الاساتحقاقات         - 3
 المحددة:  
ز   الخطة زاي الأكابر، حك .نهاا تاوفر       ي بعد انتهاء الخدمةالتأمين الصح .() 

تغطية عالمية للمصروفات المتعلقة بالصحة للموظفين السابقين المستحقين ومعاليهم  و ثال  
زاا ا الالتاازاني القيمااة الحاليااة لحصااة اليونيساايف في تكاااليف التااأمين الطااظ للمتقاعاادين          

ليوني للموظفين العاملين  ويشمل ز ا التاأمين  واستحقاقات ما بعد التقاعد المستحقة  نه ا
ثلاثاااة ترتيباااات رئيساااية زاااي: خطااا  التاااأمين في الولاياااات المتحااادة، وخطاااة تاااأمين          

 بريدا/جنيف، وخطة التأمين الطظ؛فان
  زي خطة خطة التأمين الطظ التابعة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ) ( 

ديرزا اليونيسيف لفائادة موظفيهاا العااملين    تأمين تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان ت
المعينين  ليا )من فئة الخدمات العامة وفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنياة(، وموظفيهاا   

مراكاز  السابقين المعينين  لياا )و.فاراد .سارزم المساتحقون( الا ين يعملاون .و يقيماون في        
 عمل  ددة بعيدا عن المقر 

الطاظ زا   ماع الالتازاني المتعلاق وطاة التاأمين الصاحي بعاد           وتعرض خطة التاأمين  - 3
انتهاء الخدمة في الجدول الأول في ز   الملا ظة  وتوخيا لمزيد من الشفافية، يُعارض زا ا   

حي بعااد انتااهاء الخدمااة في   الالتاازاني بصااورة منفصاالة عاان الالتاازاني المتعلااق بالتااأمين الصاا      
 .دنا   الجداول

الخدمااة منحااة الإعااادة حلى الااوطن ومصااروفات الساافر  اسااتحقاقات نهايااة  وتشاامل - 1
 وتكاليف الشحن 

وينشاأ   واستحقاقات الوفاة زي خطة  ددة الاستحقاقات في فترة ما بعد الخدمة  - 2
الالتزاني بتوفير زا ا الاساتحقاق عنادما يلتحاق الموظفاون المساتحقون بالخدماة ويُادفع زا ا          

 على قيد الحياة .و طفلا معالا الاستحقاق عند وفاة موظف يخلف وراء  زوجا 
ي  وترد .دنا  حكتواروتقيَّم الخط  المحددة الاستحقاقات باسترداني منهجية تقييم  - 5

 تفاصيل حضافية بشأن تقييم الخط  
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وتدرج الحركة المسجلة في القيمة الحالية للالتزاني المحدد الاستحقاقات، لكل خطاة   - ٦
النحااو الماابين في الجاادول .دنااا ، في الالتزامااات   ماان الخطاا  المحااددة الاسااتحقاقات، علااى   

 المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية العاني 
 الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات  

 )بآلاق دولارات الولايات المتحدة(

الالتزامات المحددة 
 الالإتحقاقات

التااااأم  الصااااحي 
 بعد انتهاء الخدمة

الإاااااتحقاقات 
 نهاية الخدمة

 طااة التااأم  
 الطبي

الإتحقاقات 
 الوفاة

 المجموع
3113 3113 

كااااااااااانون  3الرصاااااااااايد في        
  111 112   513 151 3  375 1   53٦ 1٦1   933 312   719 519  3131الثاني/يناير 

  315 51   927 59   171   771 32   125 7   253 37  تكلفة الخدمة الحالية 

تكلفااااااااة الفائاااااااادة علااااااااى  
لالتزامااااااااااااات المتعلقااااااااااااة  ا

  1٦1 19   922 23   335   173 32   135 2   231 31  بالاستحقاقات

ياة  كتوارالخسائر/)المكاسب( الإ
علااااااى الالتزامااااااات المتعلقااااااة   

  137 311  (5٦3 333) (٦29 3) (3٦3 317) (521 ٦)  (311 7٦)  بالاستحقاقات 

الاستحقاقات المدفوعاة )بعاد   
 (11٦ 31)  (123 39) (395) (517 3)  (٦31 1)  (211 1)  (خصم اشتراكات المشتركين

كااااااانون  13الرصاااااايد في 
55٦ الأول/ديسمبر  335    313  319    359  197    3  139   931  991  3  151  513   

  
 القائمة على الاشتراكاتاشتراكات اليونيسيف في كل خطة من الخط  المحددة الاستحقاقات   

 تحدة()بآلاف دولارات الولايات الم

 اشتراكات اليونيسيف
التأم  الصاحي بعاد   

 انتهاء الخدمة
الإاااتحقاقات نهاياااة  

 المجموع  طة التأم  الطبي الخدمة والوفاة
 9٦ 755 35 235 32 732 5٦ ٦1٦ 3131الاشتراكات الفعلية لعاني      

 93 322 31 9٦1 33 321 5٦ 111 3133الاشتراكات الفعلية لعاني 
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 ركين في كل خطة من الخط  المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات اشتراكات المشت  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المشترك اشتراكات 
التأم  الصاحي بعاد   

 انتهاء الخدمة
الإاااتحقاقات نهاياااة  

 المجموع  طة التأم  الطبي الخدمة والوفاة
 3 3٦ 3 13٦ ينطبق لا لا ينطبق 3131الاشتراكات الفعلية لعاني      

 1 733 1 733 لا ينطبق لا ينطبق 3133الاشتراكات الفعلية لعاني 
  
في  تعادل قيمة الالتزامات المحددة الاساتحقاقات الالتازاني المحادد الاساتحقاق المقياد      - 7

نيسايف لتمويال تلاك الاساتحقاقات     بيان المركاز الماالي نظارا لأن .ي .صاول تخصصاها اليو     
مان المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني:        35طة وفقاا للمعياار   تصنف كأصول للر لا

اسااتحقاقات المااوظفين، لأن تلااك الأصااول غااير  ااتفظ  ااا في صااندوق اسااتئماني منفصاال   
قانونيا عن الكياان الُمبلّاغ وموجاود لغارض وا اد فقا  زاو دفاع اساتحقاقات الماوظفين .و           

لكااال خطاااة مااان الخطااا  المحاااددة   تمويلاااها  وتخصاااص اليونيسااايف .ماااوالا للا تياطياااات 
تمويال  ”الاستحقاقات .دنا  )للاطلاع علاى التفاصايل، انظار الجادول .دناا ، يات عناوان        

 وفيما يلي المبالغ المقيدة في بيان الأداء المالي:‘‘(  الا تياطيات
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التااااأم  الصااااحي  
 بعد انتهاء الخدمة

الإااااااتحقاقات 
 ةنهاية الخدم

 طااة التااأم  
 الطبي

الإتحقاقات 
 الوفاة

 المجموع
3113 3113 

  315 51  927 59   171   771 32   125 7   253 37  تكلفة الخدمة الحالية       

تكلفاااااااة الفائااااااادة علاااااااى 
الالتزامااااااااااات المتعلقااااااااااة  

  1٦1 19  922 23   335   173 32   135 2   231 31  بالاستحقاقات

ت المدرجاة  مجموع المصاروفا 
51  في الفائض )العجز(  172    33  171    19  329    291   313  193   19  511   

  
 )المكاسب(/الخسائر الاكتوراية المقيدة مباشرة في صافي الأصول  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
المكالإب الخسااااااااااااااااااااائر 
الإكتواريااااااااااة المتعلقااااااااااة 

 بالالإتحقاقات
التااااأم  الصااااحي  
 بعد انتهاء الخدمة

الإااااااتحقاقات 
 نهاية الخدمة

 طااة التااأم  
 الطبي

الإتحقاقات 
 الوفاة

 المجموع
3113 3113 

  137 311 (5٦3 333) (٦29 3)  (3٦3 317) (521 ٦)  (311 7٦)  الفترة الحالية
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وتمول اليونيسيف خصاومها المتعلقاة باالخط  المحاددة الاساتحقاقات، الاق تقادمها         - 1

اني الا تياطياات  والا تياطياات، كغيرزاا مان خطا  الادخاار       لموظفيها من خلال اساترد 
الأخرى، زي آليات لترصيص الأماوال لتغطياة مصاروفات مساتقبلية كات طبيعاة  اددة        
ويعرض في الجدول .دنا  العجز في التمويل لمجمل الخطا  المحاددة الاساتحقاقات والخصاوني     

المحااددة الاسااتحقاقات   الأخاارى  ويتااامن الجاادول الخصااوني والأمااوال المرصصااة للرطاا
التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، واساتحقاقات   ي )على سبيل المثال،حكتوارعلى .ساس 

نهاية الخدمة، وخطة التأمين الطظ، واساتحقاقات الوفااة( وللرصاوني الأخارى بماا في كلاك       
  الإجازات السنوية

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 3113 3113 
   تياطياتتمويل الا    

  513 151 3  991 931  ية المقيدة في بيان المركز الماليكتوارالخصوني الإ

 ٦93 77  331 93  الخصوني والمرصصات الأخرى المقيدة في بيان المركز المالي

 (111 222)  (333 51٦)  التمويل

512) العجز في التمويل   991) (٦93  1٦2) 

  
 يالتقييم الإكتوار - باء 

 يةكتوارس السلامة المالية للرط  المحددة الاستحقاقات بالتقييمات الإتقا - 9
 3131ييمااا حكتواريااا في عاااني    يااون لليونيساايف تق  كتواروقااد .جاارى الخاابراء الإ   - 31

ردني لغاااارض الأرصاااادة الختاميااااة في  ( اساااات3131كااااانون الأول/ديساااامبر   13 ) اااانه
.جاري لتحدياد النتاائج       وقاد .عاد زا ا التقيايم، الا ي     3131كانون الأول/ديسمبر  13

 بة المالية، على .ساس خط  جارية الق ستستردني لأغراض المحاس
ي واساتردمت في  ساابات   كتواروتُمثل بيانات التعداد الق قُدمت حلى الخبير الإ - 33

في  بياناات الماوظفين   3131كاانون الأول/ديسامبر    13الخط  المحددة الاستحقاقات  نه 
  3131كانون الأول/ديسمبر  13
 3135ادمااااة كاملااااة في عاااااني وماااان المتوقااااع .ن هاااارى التقييمااااات الرسميااااة الق  - 33

باسااترداني  3132وساايجري التقياايم لعاااني     (3132ديساامبر /كااانون الأول 13 ) اانه
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ياون  وسيشامل زا ا التر يال تغاييرات في      كتوارتر يل الالتزامات ال ي .جرا  الخابراء الإ 
 ي من  التقييم السابق  كتوارلخبير الإلرئيسية الق استردمها االافتراضات ا

ي الاشاتراكاتُ الاق يادفعها    كتاوار ومن العوامل الأخارى الاق تاؤثر في التقيايم الإ     - 31
.عاالا   ٦المشاتركون في الخطا   وزا   الاشاتراكات، المبيناة في الجادول الاوارد في الفقارة         

ماان الالتاازاني   ، تُرصاام“مخصااوما منااها اشااتراكات المشااتركين في الخطاا (    ”)باعتبارزااا 
لتحديااد الالتزامااات المتبقيااة الااق تتحملااها اليونيساايف  ويشااارك المتقاعاادون والموظفااون     
العاملون في نفس خط  الرعاية الصحية  ويقابل اشتراكاام الكلية التكلفة الكلياة لتاوفير   

 خدمات الرعاية الصحية وفقا لنسب تقاسم التكاليف الق وافقت عليها الجمعية العامة 
 

 يةكتوارالافتراضات الإ  
ي لتحديااد الخصااوني  كتااوارالافتراضااان الرئيساايان اللاا ان يسااتردمهما الخاابير الإ    - 32
واها  تكاليف الرعاياة الصاحية الأساساية بالنسابة      ددة الاستحقاقات هما معدل الخصمالمح

ض للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  ويجب .ن يستند ز ان الافتراضان حلى نفاس الافتارا  
 الأساسي بشأن التارم 

معدل التارم زو مؤشر اقتصادي يقيس نسبة الزيادة في مؤشار    معدل التارم - 35
ماان المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني: اسااتحقاقات      35وياانص المعيااار    الأسااعار

افتراضات مثل معدل الخصم واها  تكاليف الرعاياة الصاحية ينبغاي .ن     الموظفين، على .ن
في المائاة   335ند حلى نفس الافتراض الأساسي بشأن التاارم  وقاد اساتُردمت نسابة     تست

شاااأن التاااارم لإجاااراء التقيااايم في  ( كاااافتراض ب3133)وزاااي النسااابة نفساااها في عااااني  
في المائااة كااافتراض للتااارم   335وتسااتردني نساابة    3131كااانون الأول/ديساامبر   13

جال لفتارة قادماة تتاراو  ماا باين       ويلاة الأ باعتبارزا ماتغيرا باديلا للتوقعاات التاارمية الط    
 سنة، وزو ما يتناسب مع المدة المتوقعة للالتزامات  31و  35
ينبغاي .ن يعكاس معادل الخصام القيماة الزمنياة للنقاود والتوقيات           معدل الخصام  - 3٦

من المعايير المحاسابية الدولياة    35المقدر لمدفوعات الاستحقاقات المستقبلية  ووفقا للمعيار 
قطاع العااني: اساتحقاقات الماوظفين، ينبغاي .ن يساتند معادل الخصام المساتردني لتحدياد          لل

الالتزامات المحددة الاستحقاقات حلى المعادلات الساوقية لساندات الشاركات عالياة الجاودة       
الاق تكاااف  باين العملااة والمادة المقاادرة للالتزاماات  وقااد اساتردمت الأماام المتحادة سااعر       

( لأسااعار الخصاام المتعلقااة  Citigroupماانحت ساايتيغرو  )  الصاارق الفااوري المسااتمد ماان  
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وطاا  التقاعااد كأساااس لتحديااد سااعر الخصاام للرطاا  المحااددة الاسااتحقاقات الااق يااتم       
 يا حكتوارتقييمها 

في  2371، كااان معاادل الخصاام المكاااف  الو يااد  3131واسااتنادا حلى يلياال عاااني  - 37
  3131كاااانون الأول/ديسااامبر  13( في 3133في المائاااة في عااااني  2317المائاااة )مقابااال 

في المائاة ) مقابال    5311 ،نقطاة .سااس   35ويساوي معدل الخصام، بالتقرياب حلى .قار     
 2371واختارت وكالات الأمم المتحدة معدل خصم بنسابة    (3133في عاني  في المائة 2

 سايرا علاى   ،(3133في المائاة في عااني    2317في المائة لاستردامه في كلك التقيايم )مقابال   
 نقطة .ساس   35الممارسة السابقة المتمثلة في تقريب المعدل المكاف  الو يد حلى .قر  

 ثاال معاادل زيااادة التعوياااات المسااتردني للالتزامااات   معاادل زيااادة التعوياااات - 31
المحددة الاستحقاقات افتراضا طويل الأجل ويشمل عناصر تتعلاق بالتاارم والزياادات في    

 رة والترقيات  الجدا الإنتاجية وتسويات
  تساااتند الافتراضاااات المتعلقاااة بالوفياااات في   افتراضاااات الوفياااات في المساااتقبل  - 39

 ية وفقا لإ صاءات منشورة في شكل جداول للوفيات  حكتوارالمستقبل حلى مشورة 
  يفتارض .ن  المشاركة في التأمين الصحي بعد انتاهاء الخدماة وافتاراض الاختياار      -31
قاعدين في المساتقبل الا ين يتوقاع .ن يساتوفوا شاروخ التأزال للحصاول        في المائة من المت 95

على استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة سيشاركون في الخطة .ثناء التقاعد؛ و.ن 
في المائة من المتقاعدات سيكونون متزوجين وقت  51في المائة من المتقاعدين ال كور و  11

 هم في خطة التأمين الطظ الق اختاروزا لأنفسهم التقاعد وسيرتارون تغطية .زواج
يااة الرئيسااية المسااتردمة لتحديااد    كتوارويلرااص الجاادول التااالي الافتراضااات الإ    - 33

  الالتزامات المحددة الاستحقاقات، معبرا عنها كمتوسطات مرجحة،  سب الاقتااء
  
 

3113 
 )النسبة المئوية(

3113 
 )النسبة المئوية(

   معدل الخصم   
 2,51 2,11 كانون الثاني/يناير 3المعدل في 

 2,11 2,71 كانون الأول/ديسمبر  13المعدل في 

 3,51 3,51 معدل التارم

   المعدل المتوقع لزيادة تكاليف الرعاية الطبية

 7,11 ٦,11 ).،  (الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة
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3113 

 )النسبة المئوية(
3113 

 )النسبة المئوية(
ومااا بعااد   3132 الرعايااة الطبيااة داخاال الولايااات المتحاادة في عاااني      

 2,51 2,51 )ج(كلك

 5,11 5,11 () الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة

دة في الرعايااااة الطبيااااة لعاااالاج الأساااانان داخاااال الولايااااات المتحاااا    
 2,51 2,51 ()جوما بعد كلك 3132 عاني

سانة حلى   31المعدل المتوقع لزياادات المرتباات )يتراجاع مان عمار      
 2,11-٦,1٦ 5,51-1,11 سنة( ٦1عمر 

  
في الولاياات المتحادة )تزياد قلايلا      Medicareعلى .ساس الرعاياة الطبياة الماوفرة في حطاار خطاة       ).( 

 في الولايات المتحدة(  Medicareتكاليف الرعاية الطبية الموفرة خارج حطار خطة 
  التالية السنةمعدلات  ( ) 
  3137، مُدد حلى عاني 3133المعدل في عاني  (ج) 

  
 المعدلات الحالية للوفيات الق تستند حليها قيم خصوني منظمة الأمم المتحدة للطفولة  

 
 3113 3113 

 في لإن التالإعة والست  في لإن العشرين في لإن التالإعة والست  في لإن العشرين معد  الوفيات قبل التقاعد
 1,1191٦ 1,111٦5 1,1191٦ 1,111٦5 ال كور       

 1,11٦25 1,11112 1,11٦25 1,11112 الإناو

 في لإن السبع  في لإن العشرين في لإن السبع  في لإن العشرين معد  الوفيات بعد التقاعد
 1,1337٦ 1,11173 1,13113 1,11173 ال كور  

 1,111٦1 1,11117 1,117٦٦ 1,11117 الإناو

  
 ثر في الخدمةعاما .و .ك 11معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية ممن .ماوا   

 
 3113 3113 

 معد  التقاعد
الخامساااااة في لإااااان 
 والخمس 

الثانياااااااة في لإااااااان 
 والست 

الخامسااااة في لإاااان 
 والخمس 

الثانيااااة في لإاااان 
 والست 

 1375 1331 1371 1335 ال كور       
 1375 1335 1375 1331 الإناو
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 تحليل الحسالإية  
ات في بعاض الافتراضاات الرئيساية المساتردمة     يبين الجدول التالي الأثار المحتمال للاتغير    - 33

في قياس الالتزامات المحددة الاساتحقاقات وتكااليف الاساتحقاقات  ويليال الحساساية الاوارد       
في زاا ا الجاادول افتراضااي وينبغااي اسااتردامه ااا ر  وحكا تغاايرت الافتراضااات المتعلقااة بمعاادل   

فسايؤثر كلاك علاى قيااس الالتزاماات      الخصم واهازات تكاليف الرعاية الصحية المبيناة .عالا ،   
 والمصروفات على النحو المبين في الجدول .دنا  

 
الأثر المحتمل للاتغيرات في بعاض الافتراضاات الرئيساية المساتردمة في قيااس الالتزاماات          

 المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
حسالإية الافتراضات 

 ها عل ()تأثير
الالتاااااازام المتعلااااااق    طة التأم  الطبي نهاية الخدمة التأم  الصحي بعد انتهاء الخدمة

 المصروفات الالتزامات الالتزامات المصروفات الالتزامات بالإتحقاقات الوفاة
       معدل الخصم       

التااأثير المترتااب علااى زيااادة    
 (331) غير متا  (٦3٦ ٦1) (253 31) غير متا  (935 93) في المائة   3بنسبة 

التأثير المترتاب علاى نقصاان    
  325 غير متا   531 17  3٦3 33 غير متا   111 331 في المائة   3بنسبة 

معدلات اهازاات تكااليف   
       الرعاية الصحية  

التااأثير المترتااب علااى زيااادة    
  متا غير  931 1  392 ٦7 غير متا  33 ٦33  251 333 في المائة   3بنسبة 

التأثير المترتاب علاى نقصاان    
 غير متا  (291 ٦) (715 51) غير متا  (٦35 9) (112 92) في المائة 3بنسبة 

  
 خط  المعاشات التقاعدية الق يشارك فيها .ربا  عمل متعددون   -جيم  

اليونيسيف منظمة عاو مشاركة في الصندوق المشترك للمعاشاات التقاعدياة لماوظفي     - 31
لمتحاادة الاا ي .نشااأته الجمعيااة العامااة لتقاادا اسااتحقاقات التقاعااد والوفاااة والعجااز          الأماام ا

والاساتحقاقات كات الصالة  وخطاة المعاشاات زاي خطاة مموّلاة  اددة الاساتحقاقات يشااارك          
 فيها .ربا  عمل متعددون   

وينص النظاني الأساسي لصندوق المعاشات علاى .ن يجاري مجلاس المعاشاات التقاعدياة       - 32
ما حكتواريا لصندوق المعاشات مرة كل ثلاو سنوات على الأقل يقوني باه خابير حكتاواري    تقيي
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استشاري  وتتمثل الممارساة الاق يتبعهاا مجلاس المعاشاات في حجاراء تقيايم حكتاواري مارة كال           
عامين باسترداني طريقة  اصل المجموعاة المفتو اة  والغارض الرئيساي مان التقيايم الإكتاواري        

اناات .صااول الصااندوق الحاليااة والأصااول التقديريااة المقبلااة كافيااة للوفاااء    زااو يديااد مااا حكا ك 
 بالتزاماته   

والطريقاة الإكتواريااة الاق اعتماادزا صاندوق المعاشااات لتحدياد مااا حكا كانات .صااول       - 35
الصندوق الحالية والمستقبلية المقدرة كافية لتغطية .صاوله وخصاومه الحالياة والمساتقبلية المقادرة      

ل المجموعة المفتو ة الاق تساتردني مجموعاات متنوعاة مان الافتراضاات بشاأن        زي طريقة  اص
التطااورات الاقتصااادية والد غرافيااة في المسااتقبل  ويُجااري مجلااس مراجعااي  سااابات الأماام        
المتحدة مراجعة سنوية لحساابات صاندوق المعاشاات، ويرفاع حلى الجمعياة العاماة تقريارا بشاأن         

 المراجعة كل سنتين   
اليونيسيف التزاني مالي لصندوق المعاشات التقاعدية يتألف من اشاتراكها المقارر   وعلى  - 3٦

في  3531في المائاة للمشاتركين و    739وفق المعدل ال ي يادد  الجمعياة العاماة )ويبلاغ  الياا      
المائااة للمنظمااات الأعااااء(، حضااافة حلى  صااتها في .ي مبااالغ تُاادفع لسااد .ي عجااز حكتااواري   

ولا تُسادَّد مادفوعات العجاز زا        لنظاني الأساسي لصندوق المعاشات  من ا 3٦بموجب المادة 
زناااك  اجااة لتسااديد   ، بعااد .ن يتقاارر .ن 3٦حلا حكا لجااأت الجمعيااة العاماااة حلى تطبيااق المااادة   

العجز على .ساس تقييم الكفاية الإكتوارية لصندوق المعاشات في تاريذ التقييم  وتسازم كال  
بمبلغ يتناساب ماع مجماوع الاشاتراكات الاق دفعهاا كال  مناها         منظمة عاو في سد ز ا العجز 

 .ثناء السنوات الثلاو السابقة لتاريذ التقييم   
عان   3133كاانون الأول/ديسامبر    13وكشف التقيايم الإكتاواري الا ي .جاري في      - 37

( مان  3119في المائة في تقييم عااني   1311في المائة )مقابل  3317وجود عجز حكتواري قدر  
الداخل في  سا  المعا  التقاعدي، مما يعا  .ن معادل الاشاتراك الالازني نظرياا لموازناة        الأجر

في المائة مان الأجار الاداخل في     35357كان  3133كانون الأول/ديسمبر  13الحسابات في 
في المائاة  وكاان العجاز     3137 سا  المعا  التقاعدي، مقارنة بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ 

زى .ساسااااا حلى الا فاااااض الاااا ي فاااااق المتوقااااع في الاسااااتثمارات الاااا ي     الإكتااااواري يُعاااا 
كاااانون  13السااانوات الأخااايرة  وسااايُجرى التقيااايم الإكتاااواري الشاااامل المقبااال في    شاااهدته

    3131الأول/ديسمبر 
، كان معادل الأصاول الإكتوارياة حلى الخصاوني     3133كانون الأول/ديسمبر  13وفي  - 31

(، باافتراض  3119في المائاة في تقيايم عااني     321في المائة )مقابل  311الإكتوارية ممولا بنسبة 
في المائااة  1٦عاادني حجااراء تسااويات مسااتقبلية للمعاشااات التقاعديااة  وبلغاات النساابة الممولااة      
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( عنااد .خاا  النظاااني الحااالي لتسااويات المعاشااات      3119في المائااة في تقياايم عاااني    93)مقاباال 
 التقاعدية في الحسبان   

مادى الكفاياة الإكتوارياة لصاندوق المعاشاات، خلُاص الخابير الإكتاواري         وبعد تقيايم   - 39
، حلى تسااديد 3133كااانون الأول/ديساامبر   13الاستشاااري حلى عاادني نشااوء الحاجااة،  اانه    

من النظاني الأساسي لصندوق المعاشات لأن القيماة   3٦مدفوعات لتغطية العجز بموجب المادة 
ريااة لجميااع الالتزامااات المسااتحقة علااى صااندوق   الإكتواريااة لفصااول هاااوزت القيمااة الإكتوا 

المعاشات  وحضافة حلى كلك، فقد هاوزت القيمة السوقية لفصاول بادورزا القيماة الإكتوارياة     
لجميع الالتزامات المستحقة في تاريذ التقييم  و نه وقت حعداد ز ا التقريار، لم تلجاأ الجمعياة    

    3٦العامة حلى تطبيق الحكم الوارد في المادة 
، لا ااظ مجلااس المعاشااات التقاعديااة، في تقرياار  عاان دورتااه      3133وفي تموز/يوليااه  - 11

التاسعة والخمسين المقدني حلى الجمعية العامة، .ن زيادة السن العادية للتقاعد لمشاتركي صاندوق   
عاما يتوقع .ن تسهم حسهاما كبيرا في خفض العجاز و كان .ن تغطاي     ٦5المعاشات الجدد حلى 

 3133في المائاااة  وفي كاااانون الأول/ديسااامبر    3317لحاااالي البالغاااة قيمتاااه   نصاااف العجاااز ا 
، .كناات الجمعيااة العامااة بزيااادة كاال ماان الساان العاديااة للتقاعااد والساان  3131ونيسااان/.بريل 

عاماا،   ٦5الإلزامية لإنهاء الخدمة، على التوالي، بالنسبة لمشتركي صندوق المعاشات الجادد حلى  
  ووافقات الجمعياة العاماة في    3132كاانون الثاني/ينااير    3يتجااوز  مع بدء النفاك في موعد لا 

علاى التغايير المترتّاب علاى كلاك في النظااني الأساساي لصااندوق         3131كاانون الأول/ديسامبر   
المعاشات  وستنعكس زيادة السن العادية للتقاعد في التقييم الإكتواري لصندوق المعاشاات في  

    3131كانون الأول/ديسمبر  13
ويجري مجلس مراجعي الحسابات مراجعة سنوية لحسابات صاندوق المعاشاات ويقادني     - 13

تقرياارا حلى مجلااس المعاشااات التقاعديااة عاان مراجعااة الحسااابات كاال عاااني  وينشاار صااندوق         
المعاشات تقارير فصلية عن استثماراته  كان الاطالاع عليهاا بزياارة الموقاع الشابكي لصاندوق        

    www.unjspf.orgالمعاشات على العنوان 

 وترد .دنا  معلومات موجزة عن الخطة    - 13
 

 التقييم الإكتواري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 )أ(3111 
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 )أ(3111 
(٦ ي في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةكتوارالعجز الإ    719 (111  

 3,17 الفائض كنسبة مئوية من الأجر الداخل في  سا  المعا  التقاعدي
 

 . دو تقييم حكتواري    ).( 
 

 الاشتراكات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 3113 3113 
  513 331  317 331 مساهمات اليونيسيف   

  753 ٦3  119 ٦2 مساهمات المشتركين

  351 315  57٦ 393 مجموع المساهمات 
  

 39الملا ظة   
 المرصصات

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ا مااوا   مخصصااات لاارد  

 المجموع مخصصات أ رى المستخدمة غير 
  ٦13 39  711 3  921 37 3131كانون الثاني/يناير  3الرصيد في     

  291 1  51  217 1 صصات الإضافية المقيدةالمر

  373 31  793 3  111 3٦ 3131كانون الأول/ديسمبر  13الرصيد في  
  

المقارر   يبلّغ عن مخصاص لارد الأماوال غاير المساتردمة حلى الجهاات الما اة علاى النحاو           
لاق تشاترخ اتفاقاات    باالتقرير وا  لجميع المشروعات الق تم حنجاززا .و حنهاؤزا في السنة المشمولة 

المساتردمة  وتتوقاع اليونيسايف تساوية زا ا الالتازاني في        المساهمات المتعلقة  ا رد الأموال غاير  
 تاريذ الإبلاغ  شهرا من  33غاون 
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 31الملا ظة 
 صافي الأصول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

احتياطيات المعايير المحالإبية 
   طيات أ رىاحتيا  الدولية للقطاع العام

 
الفاااااااااااااوائض 

 المتراكمة

 المكالإااااااااب 
)الخساااااااااائر( 

 يةكتوارالإ
إعاااادة تقيااايم 
 الالإتثمارات

 اااااادمات 
 التأم  المشتريات

صندوا التاأم   
الصااااحي بعااااد  

 انتهاء الخدمة

صاااااااااااندوا 
حااااااااااااالات 
 انتهاء الخدمة

صااااااااااندوا 
 طة التأم  

 الطبي

صااااااندوا 
ا صاااااااو  
 الرأسمالية

مجموع 
 الاحتياطيات

مجمااوع صااافي 
  ا صو

 كااانون الثاااني/ 3الرصاايد في             
  511 917 3  ٦11 19٦  9٦1 7  313 ٦5  211 53  111 371  335  111 3  35  –  131 531 3 3133يناير 

  2٦9 139  –  –  –  –  –  –  –  –  –  2٦9 139 الفائض

(311  – يةكتوارالخسائر الإ  (137  –  –  –  –  –  –  –  311)  (137  311)  (137  

الااااتغيرات في القيمااااة العادلااااة  
  2٦5  2٦5  –  –  –  –  –  –  2٦5  –  – لفصول المالية المتا ة للبيع

التحااااااااااويلات حلى/)ماااااااااان( 
(51 الصندوق  (3٦3  –  –  –  –  51 293  (733)  5 2٦5  (12)  51 3٦3  –  

كاااااااانون  13الرصااااااايد في 
(311  331 773 3 3133ديسمبر  الأول/  (137  291  3 111  335  131 293  51 ٦93  71 ٦27  7 171  153 91٦  1 332 332  

  571 759  –  –  –  –  –  –  –  –  –  571 759 الفائض

  5٦3 333  5٦3 333  –  –  –  –  –  –  –  5٦3 333  – يةكتوارالمكاسب الإ

الااااتغيرات في القيمااااة العادلااااة  
(3 191)  –  – لفصول المالية المتا ة للبيع  –  –  –  –  –  –  (191 3)  (191 3)  

التحااااااااااويلات حلى/)ماااااااااان( 
(59 119) الصندوق  –  –  –  –  27 3٦3  7 917  ٦ 331  (391 3)  59 119   –  

كاااااااانون  13الرصااااااايد في 
(٦11)  312 331  ٦19 273 1 3131ديسمبر  الأول/  3 111  335  171 751  51 599  7٦ 1٦1  5 515  ٦13 52٦  2 312 355  

            
ا تياطيات المعاايير المحاسابية   ” وتشمل الا تياطيات“  الا تياطيات”و “ الفوائض المتراكمة”يتألف صافي الأصول من  

   ويرد .دنا  شر  .كثر تفصيلا له ين النوعين من الا تياطيات “  الا تياطيات الأخرى”و “ الدولية للقطاع العاني
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ليونيسيف، مخصوما منها ما على المنظمة مان التزاماات    ثل صافي الأصول قيمة .صول ا - 3
 متبقية في تاريذ الإبلاغ  ويتألف صافي .صول اليونيسيف من الفوائض المتراكمة والا تياطيات  

وتمثل الفوائض المتراكمة  صلة تراكم مبالغ الفائض والعجز من عملياات اليونيسايف    - 3
 على مر السنين   

 تياطياات التالياة الاق تتاألف مان ا تياطياات المعاايير المحاسابية         يتفظ اليونيسايف بالا  - 1
حعاداد   .دناا (  ولأغاراض    31حلى  2الدولية للقطاع العاني وا تياطيات .خرى )انظار الفقارات   

من الفاوائض المتراكماة    التقارير الداخلية والميزنة، خصّص المجلس التنفي ي لليونيسيف  صصا 
التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة،   مسااتقبلية، بمااا في كلااك لتموياال .نشااطة  ااددة ونفقااات  

 الخدمة، وخدمات المشتريات، والتأمين    والأصول الر.سمالية، وصندوق  الات انتهاء 
  تشااكل معااامَلات حعااادة تقياايم الأصااول الماليااة   احتياااطي إعااادة تقياايم الالإااتثمارات  - 2

بياع .صاال ماالي معاااد تقييماه، يصاابح الجاازء    المتا اة للبيااع قاواني زاا ا الا تيااطي  ففااي  ااال تم    
الخا    ا الأصل من الا تياطي قد يقّق فعليا وياتم بالتاالي الإقارار باه في بياان الأداء الماالي        
وفي  ااال اضاامحلال قيمااة .صاال مااالي معاااد تقييمااه، يُاادرج في بيااان الأداء المااالي قيااد للجاازء    

 الخا    ا الأصل المالي من الا تياطي   
، وافاق المجلاس التنفيا ي    3111  في عااني  ياطي التأم  الصحي بعد انتاهاء الخدماة  احت - 5

على حنشاء ا تياطي لتغطية تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدماة  ويساتردني الا تيااطي    
في تموياال التزامااات التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة الااق تشااكل جاازءا ماان التزامااات            

 جة في بيان المركز المالي   استحقاقات الموظفين المدر
، وافااق المجلااس التنفياا ي علااى حنشاااء    3991  في عاااني احتياااطي ا صااو  الرأسماليااة   - ٦

مليااون دولار ماان المااوارد العاديااة للااتحكم بشااكل   3331ا تياااطي لفصااول الر.سماليااة قاادر   
 .فااال في مااا ساايتم مسااتقبلا ماان شااراء لأصااول ر.سماليااة ماان قبياال مباااني المكاتااب ومساااكن   

 الموظفين في الميدان   
، وافق المجلس التنفيا ي علاى   311٦  في عاني احتياطي صندوا حالات انتهاء الخدمة - 7

حنشاااء صااندوق لحااالات انتااهاء الخدمااة ماان .جاال تغطيااة الالتزامااات المتعلقااة بانتااهاء الخدمااة      
ن مصادر  وحنهائها  ويتوي ز ا الصندوق على القيمة الصافية لمجماوع الاشاتراكات الاواردة ما    

التمويل المتمثل في الموظفين المستحقين الحاليين، مخصاوما مناها المباالغ المدفوعاة للماوظفين عناد       
 حنهاء الخدمة .و التقاعد   
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، وافااق المجلااس التنفياا ي علااى حنشاااء  3991  في عاااني احتياااطي  اادمات المشااتريات  - 1
ت عجااز مسااتقبلية  ا تياااطي لخاادمات المشااتريات بقيمااة مليااوني دولار لاسااتيعا  .ي  ااالا   

و ول الا تياطي من فائض رسوني المناولة الق تفرضها شعبة الإمدادات على كل طلاب شاراء   
 ويمّلها على بند تكاليف الموظفين والمصروفات المتصلة  ا   

تغطااي التااأمين     خطااة التااأمين الصااحي زااي خطااة    احتياااطي  طااة التااأم  الصااحي   - 9
المعيانين  لياا )مان فئاة      نيسايف لفائادة موظفيهاا الحااليين     الصحي وعالاج الأسانان تاديرزا اليو   

الساابقين المعيانين  لياا )و.فاراد      الخدمات العامة والموظفين الوطنيين من الفئة الفنية( والموظفين 
يقيمون في مراكز عمال  اددة بعيادا عان مواقاع المقاار         .سرزم المستحقين(، ال ين يعملون .و 

في يمّل تكلفة الأقساخ  ويستردني زا ا الا تيااطي في دفاع جمياع     ويتشارك الموظف والمنظمة 
ويجاري تمويلاه مان     المطالبات الق تمات الموافقاة عليهاا المقدماة في حطاار خطاة التاأمين الصاحي،          

والاشاتراكات المدفوعاة مان المشاتركين      خلال التحاويلات الشاهرية الاق تقاوني  اا اليونيسايف       
 الخطة    في

، وافق المجلس التنفي ي على حنشااء ا تيااطي للتاأمين    3951  في عاني  احتياطي التأم - 31
مليون دولار لاستيعا  الخسائر في لوازني برامج اليونيسيف ومعدااا غاير المشامولة    133قدر  

 تمويل ز ا المبلغ من مخصصات الشحن المعتمدة    بأي تأمين هاري  وجرى 
 

 33الملا ظة   
  برعاتالإيرادات المتأتية من الت

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
   التبرعات النقدية   

  ٦73 321 3  ٦27 97٦ 3 الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

  373 153  2٦1 121 الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  339 112  225 171 3 اللجان الوطنية

  11٦ 137  77٦ 313  تبرعات .خرى 

  2٦9 753 1  131 ٦٦9 2 مجموع التبرعات النقدية 

   التبرعات العينية

  2٦2 32  129 11 الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

  –  – الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  119 ٦  732 1 اللجان الوطنية
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 3113 3113 
  253 33  115 31  تبرعات .خرى    

  335 23  321 27  مجموع التبرعات العينية 

  ٦92 791 1  27٦ 73٦ 2 مجموع التبرعات 

: التبرعاااات غاااير المساااتردمة الماااردودة   ناقصاااا
 للجهات الما ة

33)  (٦٦7  3)  (132  

  111 791 1  119 ٦92 2  مجموع التبرعات )الصافي( 
  
ُ.درجت مكاساب )خساائر( .ساعار العمالات ضامن التبرعاات .عالا ، ويُفصاح عناها           - 3

 ول الوارد .دنا    بشكل مستقل في الجد
 

 اللجان الوطنية    
 112333ملياون دولار )مقابال    3 171325تمثل حيارادات التبرعاات النقدياة البالغاة      - 3 

من اللجان الوطنية صافي المسااهمات الاق وافقات اللجاان      ( المتأتية 3133مليون دولار في عاني 
ت النقديااة الااواردة حلى اللجااان  يويلااها حلى اليونيساايف  وبلااغ مجمااوع المساااهما   الوطنيااة علااى  

مليااون دولار  3 221391الوطنيااة خاالال العاااني، باسااتثناء العائاادات ماان .نشااطة المبيعااات،       
(  ومااان زااا ا المبلاااغ، ا تفظااات اللجاااان 3133ملياااون دولار في عااااني  3 3753٦1)مقابااال 

غطياة  ( لت3133مليون دولار في عااني   123323مليون دولار )مقابل  171321  الوطنية بمبلغ 
التنظااايم والإدارة، .و في شاااكل ا تياطياااات     تكااااليف جماااع الأماااوال، والااادعوة، و.نشاااطة    

للحصول على معلوماات حضاافية عان العلاقاة باين       ، الأطراق كات الصلة، 12الملا ظة  )انظر
 الوطنية(  اليونيسيف واللجان 

 
  المساهمات العينية  

الأنااواع  اردة في شااكل ساالع  وتشاامل  تتااألف المساااهمات العينيااة ماان المساااهمات الااو   - 1
، “ليغاو ”للاساترداني، وقطاع    الرئيسية من السلع الواردة فيتامين .لف، و.غ ية علاجية جاززة 

ملياون دولار في   3331٦ملياون دولار )مقابال    27335  ومصابيح شمسية، بلغ مجموع قيمتاها  
ول مان قبيال الأراضاي    الأصا  (  وتشمل المساهمات العينية .يااا  قوقاا لاساترداني    3133عاني 

مليااااون دولار في  3931٦دولار )مقاباااال  مليااااون  3135والمباااااني، وتقاااادر قيمتااااها بمبلااااغ   
 ( 3133 عاني
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 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 3113 3113 
    تصنيف التبرعات حلى مخصصة/غير مخصصة    

 1٦1 312 3 1٦1 317 3 الموارد العادية

(3 لات الأجنبيةخسائر من جراء يويل العم  (291  3)  (573  

 79٦ 313 3 171 31٦ 3  مجموع الموارد العادية )الصافي( 

 337 112 3 ٦33 35٦ 3 عادية -موارد .خرى 

(٦99) )الخسائر(/المكاسب من جراء يويل العملات الأجنبية  311 

 211 112 3 931 355 3  العادية )الصافي( -مجموع الموارد الأخرى  

 171 131 273 111 3  الات الطوارة -ى موارد .خر

 312 117 3 مكاسب من جراء يويل العملات الأجنبية

 ٦52 131 511 113 3   الات الطوارة )الصافي( -مجموع الموارد الأخرى  

 111 791 1 119 ٦92 2  مجموع التبرعات )الصافي(  
  

  33الملا ظة   
  ت المعايدة الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات ومنتجا

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 3113 3113 
 312 ٦9 532 ٦5 حجمالي العائدات المتأتية من بيع بطاقات ومنتجات المعايدة   

 13٦ 5 317 2 العائدات المتأتية من بيع بطاقات ومنتجات المعايدة

 511 72 ٦33 ٦9 موعالمج 
  
حضاافية لصااا    بطاقات ومنتجاات المعايادة .ماوالا    همع اليونيسيف من خلال مبيعات  - 3

بطاقات ومنتجات المعايدة حما مباشارة   برامج التعاون في البلدان النامية  وتقوني اليونيسيف ببيع 
.و بشكل غير مباشر من خالال اللجاان الوطنياة وغيرزاا      للعملاء، باسترداني مكاتبها القطرية، 

الإجمالياة   تعمال بمثاباة وكيال عناها  وتتاراكم العائادات        المبيعات، الق من الجهات الشريكة في 
المبيعات الأولياة الاواردة في نهاياة السانة       من بيع بطاقات ومنتجات المعايدة على .ساس تقارير 

ملياااااون دولار )مقابااااال  ٦93٦  ، بلغااااات الحصااااايلة الإجمالياااااة للعائااااادات 3131وفي عااااااني 
ملياون   32323المبيعاات كات الصالة    (، وبلغات تكلفاة  3133مليون دولار في عااني   72351

  (  3133مليون دولار في عاني   1٦313دولار )مقابل 
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تقاوني بتصاميم    وتوجد اتفاقات بين اليونيسايف وعادد مان شاركات بطاقاات المعايادة        - 3
وبيعها بالنياباة عان اليونيسايف في الولاياات      البطاقات والمنتجات وتصنيعها وتخزينها وتوزيعها 

في مختلاف . ااء .وروباا، ويويال نسابة مئوياة مان مبيعاات التجزئاة            يكية وبلادان المتحدة الأمر
الق تعمال باسام    لليونيسيف  ويتم يويل العائدات ).( من شركاء المبيعات حلى اللجان الوطنية  

حلى الشااركاء ايااث تاارد الأمااوال   اليونيساايف، ا تسااديدزا لليونيساايف؛ ) ( وماان المبيعااات  
  نيسيف عن طريق المكاتب القطرية  مباشرة حلى اليو

 
 31الملا ظة   

 حيرادات الفوائد وتكاليف التمويل
والودائاع يات    يصّل اليونيسيف حيرادات الفوائد .ساساا مان الودائاع قصايرة الأجال،       

كات الإيارادات الثابتاة، والحساابات     الطلب بالأسواق المالية، والودائع المركبة، والأوراق المالية 
مليااون دولار )مقاباال   39332مااا مقاادار    3131ية  وبلغاات حياارادات الفوائااد لعاااني   المصاارف

ملاياااين  1372(  ونتجااات تكااااليف التمويااال البالغاااة 3133ملياااون دولار في عااااني   3932٦
 التزامات الإيجار التمويلي  ( عن 3133مليون دولار في عاني  1359دولار )مقابل 

 
 32الملا ظة   

  حيرادات .خرى
 دولارات الولايات المتحدة(بآلاف  )
 3113 3113 
 ٦29 11 313 2٦ خدمات المشتريات   

 797 33 393 31 حيرادات متنوعة

 22٦ 51 292 59 موعالمج 
  

تاطلع اليونيسايف وادمات المشاتريات باسام الحكوماات والمنظماات غاير الحكومياة          
، بلااغ 3131عاااني  ى  وفي ووكااالات الأماام المتحاادة والمنظمااات والمؤسسااات الدوليااة الأخاار    

مليااون دولار  3 5٦333.طااراق ثالثااة  مجمااوع قيمااة خاادمات المشااتريات الماااطلع  ااا باساام  
مليااون  2٦331مليااون دولار(  و.قاارت اليونيساايف باانيرادات قاادرزا     3 2133٦1)مقاباال 

( تتعلااق واادمات المشااتريات زاا   ماان    3133في عاااني  مليااون دولار 113٦5  دولار )مقاباال 
التكاليف المتكبدة في توفير ز   الخدمات حلى .طاراق ثالثاة  وتشامل زا        رداد ز   خلال است

ملياون   3939٦ملياون دولار )مقابال    33312التكاليف تكاليف مباشارة وغاير مباشارة بمبلاغ      



A/69/5/Add.3 

للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
تابع() 3131الملا ظات على البيانات المالية لعاني   

 

109/139 14-56061 

 

 

معظمهااا ماان المرتبااات والأجااور الااق تاادرج كجاازء ماان المبااالغ  ( يتااألف 3133دولار في عااني  
، مصاروفات اساتحقاقات الماوظفين، الاواردة .دناا   وبالإضاافة       37ظاة  في الملا  المفصح عناها  

، المصااروفات الأخاارى، عاان مبلااغ  31في الملا ظااة  حلى كلااك، يااتم الإفصااا  بشااكل مسااتقل  
( في شااكل ساالع تتعلااق   3133ملايااين دولار في عاااني   13٦9ملايااين دولار )مقاباال   ٦315

  الدانمرك   بشكل مباشر من المرازن في على طلبات توريد لأطراق ثالثة تمف  بمبيعات بناء 
 

 35الملا ظة   
 صافي المكاسب والخسائر

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 3113 3113 
(7 191) من جراء يويل العملات الأجنبية صافي الخسائر     (171 1)  

   عن: صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة

(711) ٦53 المركبةالودائع   

 – 9 بيع السندات المتداولة مكاسبصافي 

 ٦33 192 3  والمعدات والمنشآتبيع الممتلكات  مكاسبصافي 

(99) الخسائر الأخرى  (3)  

(2 ٦15) موعالمج   (297 1)  
  

  صافي المكاسب .و الخسائر من جراء يويل العملات الأجنبية   
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )
 3113 3113  تحققة م  غير متحققة  
 591 33 191 31 915 39 215 1 المكاسب     

(32 الخسائر  (111  3٦)  (323  11)  (211  32)  (9٦1  

(31 المجموع   (151  1 7٦1 7)  (191  1)  (171  
  

، الإيارادات المتأتياة   33بالإضافة حلى ما سبق، تدرج في التبرعات الواردة في الملا ظاة   
ملايااين دولار في  1313مليااون دولار )مقاباال  3371ة بمبلااغ خسااارة متحققاا ماان التبرعااات، 

ملياون دولار في   3311مليون دولار )مقابال   33٦3( ومكسب غير متحقق بمبلغ 3133 عاني
 ( وفقا للنظاني المالي والقواعد المالية لليونيسيف 3133عاني 
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 3٦الملا ظة   
  يويل لوازني البرامج والمساعدة النقدية

 لولايات المتحدة()بآلاف دولارات ا
 المجموع لوافم البرامج تحويل النقدية المساعدة  
    3131    

    المساعدة  سب المنطقة
 115 ٦25 315 317 911 217 شرق .فريقيا والجنو  الأفريقي

 3٦٦ 5٦2 933 311 352 155 غر  ووس  .فريقيا

 121 33٦ 373 21 3٦9 1٦ آسيا والمحي  الهادة شرق

 311 317 117 55 121 313 جنو  آسيا

 215 131 133 335 112 395 الشرق الأوس  وشمال .فريقيا

 351 11 12٦ 35 933 ٦7 .مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريظ

 391 11 371 33 937 35 وس  وشرق .وروبا ورابطة الدول المستقلة

التحااااويلات حلى وكااااالات الأماااام المتحاااادة    
 11٦ 31 211 1٦1 9 المقرفي  وغيرزا من المؤسسات 

 151 132 3 312 ٦95 727 139 3 المجموع الفرعي 

 111 – 111 تسوية فروق التوقيت

 ٦51 135 3 312 ٦95 551 111 3 مجموع التحويلات  سب المنطقة 
  
 المجموع لوافم البرامج تحويل النقدية المساعدة  
    3133    

    المساعدة  سب المنطقة
 135 595 393 313 731 1٦3 ا والجنو  الأفريقيشرق .فريقي

 975 213 739 333 32٦ 3٦9 غر  ووس  .فريقيا

 113 331 1٦٦ 1٦ 3٦5 11 شرق آسيا والمحي  الهادة

 313 3٦5 733 79 219 315 جنو  آسيا

 551 31٦ 115 23 551 ٦5 الشرق الأوس  وشمال .فريقيا

 359 315 935 31 122 1٦ .مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريظ

 792 13 311 5 5٦2 3٦ وس  وشرق .وروبا ورابطة الدول المستقلة

التحااااويلات حلى وكااااالات الأماااام المتحاااادة    
 1٦1 3٦ 1٦1 3 111 32 في المقر وغيرزا من المؤسسات 

 313 713 3 137 ٦31 112 311 3 المجموع الفرعي 
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 المجموع لوافم البرامج تحويل النقدية المساعدة  
 555 3 – 555 3 تسوية فروق التوقيت    

 75٦ 712 3 137 ٦31 919 315 3 حويلات  سب المنطقةمجموع الت 
  
الشااركاء  تمثال تساوية فااروق التوقيات النفقااات المتراكماة في نهايااة السانة لإثبااات  اق         

تقاارير بشاأنها بعاد  وفي     المنف ين ال ين تكبدوا مصروفات صحيحة ولكن لم تتلق اليونيسايف  
ملياون   ٦931٦ملياون دولار مقابال    7133٦، بلغت قيمة تسوية فروق التوقيات  3131عاني 

الجدول .علا ، وزاو  ثال صاافي .ثار        ويُبيّن الفرق بين ز ين المبلغين في 3133دولار في عاني 
  التغيّر في المبلغ المرصص 

 37الملا ظة   
  مصروفات استحقاقات الموظفين 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
 3٦1 ٦37 137 ٦1٦ الرواتب والأجور   

 115 333 9٦1 337  المساهمة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 993 21 139 51  الزيادة في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 713 33 32٦ 31  الزيادة في التزامات .خرى لما بعد نهاية الخدمة 

 7٦9 1 911 3٦ لقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجلالزيادة في الالتزامات الأخرى المتع

 131 311 121 331 مصروفات الموظفين الأخرى

 131 133 3 795 113 3  المجموع  
  

 31الملا ظة   
 المصروفات الأخرى

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
 5٦7 11٦ ٦91 211 خدمات الاستشاريين والخبراء   

 215 33٦ 172 312 السفر

 13٦ 15 939 331 التوزيع

 511 7٦ 533 ٦7 الاستئجار والتأجير
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 3113 3113 
 132 1٦ 237 32 عمولات الا تفاظ بالأموال وتكلفة بطاقات ومنتجات المعايدة     

 ٦59 12 331 11 الإصلا ات و.شكال الصيانة الأخرى

 131 13 111 13 اللوازني والمواد

 531 39 229 39 الأسواقصناديق الاستثمار لأغراض تنمية 

 ٦15 33 2٦7 31 الاتصال

 91٦ 33 573 22 النفقات التشغيلية الأخرى

 293 31 599 9 المشطوبات ونقص المرزون

 311 31 113 3٦ المرافق

 ٦92 1 121 ٦  (32خدمات المشتريات )الملا ظة 

 ٦12 31 135 33 التطوير المه 

 ٦11 3 331 3 التأمين

(3 ٦11) 112 2 الناهة عن اضمحلال القيمة  غ المستردّة(الخسائر/)المبال  
 737 153 311 9٦1  المجموع  

  
 39الملا ظة   

 الأدوات المالية
اسااتردامها الأدوات الماليااة: مخاااطر   تتعاارض اليونيساايف للمراااطر التاليااة ماان جااراء     - 3 

معلوماات بشاأن تعارض     السوق  ويتوي ز   الملا ظة على الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر 
وسياسااات  لكاال ماان المراااطر الماا كورة .عاالا ، ومااا ياادد  المنظمااة ماان .زااداق     اليونيساايف 

ويُفصااح عاان المزيااد ماان     وعمليااات لقياااس المراااطر وحداراااا، وكيفيااة حداراااا لاار.س المااال       
  المعلومات الكمية في مختلف .جزاء البيانات المالية  

 
 يم العادلةالتصنيفات المحالإبية والق  

 ساب رتباة الأداة    تورد الجداول التالية تفاصيل قيمة الأصاول المالياة والخصاوني المالياة      - 3
  المالية وفئتها على النحو المحدد في السياسات المحاسبية 
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  كانون الأول/ديسمبر  13الأصول المالية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع القيمة العادلة   العجزالقيمة العادلة بالفائض أو   

 
والمبااااااااالغ  القااااااااروض 

 المستحقة القبض 
ا صااااااااااااو  

 للبيع المتاحة 
علاا  هااذا   ا صااو  المحااددة  

 الإقرار ا و  بها النحو عند 
مجمااااوع القيمااااة   

 3113 3113 الدفترية
 795 929 955 ٦53 3 955 ٦53 3 – – 955 ٦53 3 النقدية ومكافئات  النقدية        

 993 919 3 151 137 3 151 137 3 – – 151 137 3 ع لأجلالودائ

 13٦ 113 937 229 937 229 – 937 229 – السندات المتداولة

 391 319 113 331 113 331 113 331 – – الودائع المركبة

من  المستحقة القبض  المبالغ 
 155 972 155 379 3 155 379 3 – – 155 379 3 المساهمات

 ٦13 59 937 21 937 21 – – 937 21 حقة القبضمست مبالغ .خرى 

 959 211 2 115 173 ٦ 115 173 ٦ 113 331 937 229 517 111 5 المالية مجموع الأصول  
  
  الأصول المالية تقديرا تقريبيا معقولا للقيمة العادلة   وتعتبر القيمة الدفترية له    - 1
 

 كانون الأول/ديسمبر   13الخصوني المالية في   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 العادلة مجموع القيمة    
 3113 3113 مجموع القيمة الدفترية  المهلكة( )القيمة   ا  رى  المالية  الخصوم  
     الخصوني المالية     

 733 321 331 35٦ 331 35٦ 331 35٦ مبالغ مستحقة الدفع

.طاراق   .موال  تفظ  اا باسام   
 351 571 31٦ 593 31٦ 593 31٦ 593 ثالثة

 ٦13 ٦3 219 51 219 51 219 51 التأجير التمويلي

 539 33 312 1٦ 312 1٦ 312 1٦ خصوني .خرى

 995 197 129 921 129 921 129 921 مجموع الخصوني المالية 
  
قصايرة الأجال ومان     وباستثناء الإيجارات التمويلية، فنن معظم الخصاوني زاي التزاماات     - 2

ويبلاغ عان .ياة خصاوني .خارى       ع .ن يتم تسويتها في غاون الأشهر الإثا  عشار القادماة     المتوق
المااالي ويفتاارض .ن تااوفر القاايم الدفتريااة تقااديرا   غااير متداولااة بالتكلفااة المهلكااة في بيااان المركااز  

  الأدوات المالية   تقريبيا للقيم العادلة له   
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 طريقة التقييم  
طريقة التقيايم  وقاد    ات المالية المسجلة بالقيمة العادلة  سب يلل الجدول .دنا  الأدو - 5 

  تم يديد المستويات المرتلفة على النحو التالي:
المسااتوى الأول: متوساا  الأسااعار المعروضااة ماان مصاادرين منفصاالين )دون     ).(  

 المتطابقة؛ حجراء تسويات( في الأسواق النشطة فيما يتعلق بالأصول .و الخصوني  
المسااتوى  ساتوى الثااني: المادخلات مان غااير الأساعار المعروضاة المدرجاة في        الم ) (  

مباشاار )كساعر( .و غااير   الأول الاق  كان رصاادزا لأي مان الأصاول .و الخصااوني، حماا بشاكل       
 مشتقة من الأسعار(؛    )باعتبارزا     مباشر

حلى  المستوى الثالاث: المادخلات الخاصاة بالأصاول .و الخصاوني الاق لا تساتند         )ج(  
   بيانات سوقية قابلة للرصد )المدخلات غير المرصودة(

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع    
 3113 3113 3 المستوى 3 المستوى 1 المستوى 
      الأصول      

العادلااة بفااائض   .دوات ماليااة مُقيّمااة بالقيمااة   
       عجز، تشمل:  .و

 391 319 113 331 – 113 331 – ودائع مركبة 

 13٦ 113 937 229 – – 937 229 .صول مالية متا ة للبيع 

 33٦ 531 721 5٦1 – 113 331 937 229 المجموع 
  
  عجز   ولا يتفظ اليونيسيف بأية خصوني مالية تقيد بالقيمة العادلة بفائض .و  - ٦
 

 11الملا ظة   
 حدارة المراطر المالية

 نالتعرض لمخاطر الائتما  
. اد الماا ين    تمثل المراطر الائتمانياة خطار الخساارة المالياة لليونيسايف، حكا ماا .خفاق         - 3 

التعاقديااة  وتنشااأ المراااطر   العماالاء .و .ي طاارق مناااظر في .داة ماليااة في الوفاااء بالتزاماتااه     .و
قة القابض  النقدية والاستثمارات والمبالغ المساتح  الائتمانية بصفة .ساسية من النقدية ومكافئات 

  المستحقة القبض  من المساهمات، والمبالغ الأخرى 
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يعارض المنظماة    بلادا  وزا ا    3٦1ويتفظ اليونيسيف اسابات مصرفية في .كثار مان    - 3 
زا   المرااطر، .نشاأت اليونيسايف      حلى درجة كبيرة من مخاطر الترلف عن الدفع  وللحد مان  

كانيااة فااتح  سااابات مصاارفية في .ي مصاارق   حم عمليااة لتقياايم المراااطر يااتعين .ن تنجااز قباال   
مسابقة ماع اليونيسايف  وحضاافة حلى كلاك، حكا لم تكان زنااك بادائل          يكن لاه علاقاة هارياة     لم

مااع مصاارق معااين ينطااوي علااى درجااة .علااى ماان المراااطر، يجااوز لليونيساايف فاارض   للتعاماال 
  حلى الحد الأدح   صرفية توجيهية داخلية من قبيل تقليل الأرصدة المقيدة في  سابااا الم مبادة 

الائتمانية بفارض   وفيما يتعلق بالاستثمارات، تخفف اليونيسيف من التعرض للمراطر  - 1 
.دح لتقادير الجادارة الائتمانياة     بعض القيود، ومناها، علاى سابيل المثاال لا الحصار، وضاع  اد        

بالنساابة للاسااتثمارات  A)لا يقاال غالبااا عاان    لاافدوات الماليااة الأساسااية .و المؤسسااات الماليااة   
مؤسساة ماودي بالنسابة للاساتثمارات قصايرة الأجال الاق تااطلع          بمؤشر  P-1 طويلة الأجل و 

وفقاا لمؤشار ماودي بالنسابة للاساتثمارات       AAAحلى  AA ا المؤسساات المالياة ، ويتاراو  مان      
نااظر؛  ياتعين اساتثمارزا لكال طارق م     صكوك الدين(؛ ووضع عتبات قصاوى للمباالغ الاق     في 

 ساب ناوع الاساتثمار  ويوجاد لادى اليونيسايف لجناة         ووضع  د .قصى لعتبات الاساتثمار  
  المالية توافق على كل طرق مناظر جديد قبل القياني بأية استثمارات  استشارية للشؤون 

المساتحقة القابض مان     ويتوقف تعرض اليونيسيف لمراطر الائتمان الناشائة عان المباالغ     - 2 
الجهاة الما اة في المقااني الأول  وغالباا      بالغ الأخارى المساتحقة القابض علاى ناوع      المساهمات والم

عاان الاادفع في  الااة المبااالغ المسااتحقة القاابض ماان        تاانرفض حلى  ااد كاابير مخاااطر الترلااف     
الحكوميااة الدوليااة ومؤسسااات الأماام المتحاادة الأخاارى  و.نشااأت        الحكومااات والوكااالات  

المتكبادة فيماا    لاضمحلال القيمة  ثال تقاديرااا للرساائر    اعتمادا مخصصا للتصدي  اليونيسيف 
الأخارى المساتحقة القابض اساتنادا حلى      يتعلق بالمبالغ المساتحقة القابض مان المسااهمات والمباالغ      

  المستحقة القبض الق قد تتعرض لاضمحلال القيمة  عملية  ددة للتعرق على المبالغ 
دوات المالية الحد الأقصى لمرااطر الائتماان الاق تكاون     وتمثل القيمة الدفترية لجميع الأ - 5 
  ليونيسيف معرضة لها   ا
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 تركيز التعرض لمراطر الائتمان  سب الجدارة الائتمانية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع      
كانون  31في 
 3113 3113 غير مصنّف AAA AA A B  ا و  ديسمبر  

       النقدية مكافئات النقدية و        
 795 929 211 125 359 55 311 3٦ 3٦1 31 153 3٦1 – النقدية  

 – 551 11٦ 3 – 735 337 52٦ ٦31 313 5٦1 – الودائع لأجل

 795 929 95٦ ٦53 3 359 55 151 321 11٦ ٦31 311 113 – المجموع الفرعي 

        الاستثمارات

 993 919 3 151 137 3 – – 137 335 3 111 ٦33 – الودائع لأجل

 13٦ 113 937 229 – – – – 937 229 السندات المتداولة

 391 319 113 331 – 739 79 313 12 – – الودائع المركبة

 317 511 3 591 193 3 – 739 79 339 329 3 111 ٦33 937 229 المجموع الفرعي 

 113 251 1 552 121 2 359 55 517 331 935 1٦9 3 9٦٦ 222 3 937 229 المجموع 
  
نقدية ومكافئات نقدية يتفظ  اا في عادد مان     وتمثل الأصول المالية غير المصنفة مبالغ  - ٦

وتساتند التصانيفات حلى تقاديرات الجادارة الائتمانياة       المكاتب القطرياة   الحسابات التشغيلية في 
الائتمااني   لمركاز  ماودي  وتساتردني اليونيسايف مؤشار ماودي المرجعاي لتحدياد ا        وفقا لمؤسسة 

الجادارة الائتمانياة المشاار حليهاا      لفدوات المالية والمؤسسات الاق تصادرزا  وتتوافاق تصانيفات     
  على النحو التالي: .علا  مع تصنيفات مودي للجدارة الائتمانية 

تقااااااااديرات مااااااااودي 
  الائتمانية للجدارة 

تقديرات اليونيسيف للجدارة 
 الائتمانية 

   
Aaa ت الق  صلت على تصنيف من الدرجةالالتزاما  Aaa  زي الأعلى من  يث

  الجودة، وتنطوي على قدر ضئيل للغاية من المراطر الائتمانية 
AAA 

Aa1 
Aa2 
Aa3 

التزامات عالية الجودة وعرضة بدرجة   Aa الالتزامات الق  صلت على تصنيف 
   دودة جدا للمراطر الائتمانية  

AA 

A1 
A2 
A3 

التزامات من الرتبة فوق المتوسطة  Aالق  صلت على تصنيف  الالتزامات
  لمراطر ائتمانية منرفاة   وتتعرض 

A 

Baa1 
Baa2 
Baa3 

معرضة لمراطر ائتمانية متوسطة   Baaالالتزامات الق  صلت على تصنيف 
معينة فيما  وتعتبر متوسطة الرتبة وعلى ز ا الأساس فننها قد تتسم وصائص  

  بة  يتعلق بالماار

B 
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 تقادني المبالغ المستحقة القبض  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المتداولةغير   المتداولة 

 المجموع وما بعده 3112 3112 3112 3112 المبالغ المستحقة في
 155 379 3 ٦91 11 3٦7 352 731 213 375 ٦33 3 القبض المساهمات المستحقة       

 937 21 – – 927 911 27 ستحقة القبض  الم المبالغ الأخرى 

 713 131 3 ٦91 11 3٦7 352 ٦٦7 211 355 ٦٦1 3 المجموع
  
استنادا حلى مسالك   وتعتقد اليونيسيف .ن جميع المبالغ المستحقة القبض قابلة للتحصيل  - 7

  السداد التاريخي لفرصدة غير المسددة ويليلها  
بااالقروض والمبااالغ  اضاامحلال القيمااة فيمااا يتعلااق   يرّكااات الاعتماااد المرصااود لتعااويض   

 3131المستحقة القبض خلال عاني 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

إجمااااااال المبااااااالغ  
القاابض  المسااتحقة 

كااااااااانون   31في 
ا و  ديساااااااامبر  
  3113  

الخسااائر المقياادة  
الناتجاااااااة عااااااان  
اضاااااااااااامحلا   

 القيمة

الناتجاة     الخسائر
اضمحلا   عن 
 القيمة

المشااطوبة  لمبااالغ ا
باعتبارهااااا غااااير  
 ممكنة التحصيل 

صااااااافي المبااااااالغ  
القاابض  المسااتحقة 

كاااااااانون   31في 
ا و   ديسااااامبر  
  3113  

صااااااااافي المباااااااااالغ  
القبض في  المستحقة 

ا و    كااانون    31
  3113  ديسمبر 

المساااهمات المسااتحقة        
 155 972 155 379 3 – – – 155 379 3 القبض 

لمسااااااتحقة المبااااااالغ ا
القااابض الناهاااة عااان  

 323 15 131 37 (21) 337 – 922 3٦ بيع بطاقات المعايدة

المباااااااالغ الأخااااااارى  
 2٦3 32 199 33 (313 1) ٦95 1 (55٦) 9٦3 33  المستحقة القبض  

3 المجموع   131  7٦1  (55٦ ) 1  133  (1  322 ) 3  131  713  3  111  957  

  
اضاامحلالا مقاادرا  سااجل اليونيساايف ، لم ت3131كااانون الأول/ديساامبر  13و اانه  - 1

بصورة جماعية في قيمة قروضاها ومبالغهاا المساتحقة القابض؛ ولا توجاد خساائر حضاافية ناهاة         
  عن تدني قيمة الأصول المالية الأخرى 
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 التعرض لمخاطر السيولة  
تتمثااال مخااااطر السااايولة في الصاااعوبات الاااق  كااان .ن تواجاااه اليونيسااايف في الوفااااء    - 9
والتحاااويلات النقدياااة  اااااا المرتبطاااة اساااابااا المساااتحقة الااادفع والالتزاماااات الأخااارى  بالتزام 

  الموعودة للبرامج  ولا يسمح النظاني المالي والقواعد المالية لليونيسيف بالاقتراض  
الشاراء لا ياتم    وترى الإدارة .ن اليونيسيف  كنها الوفااء بالتزاماااا نظارا لأن طلباات      - 31 

بالسيولة من خالال الرصاد المتواصال     لا حكا توافرت الميزانية اللازمة  ويتفظ الإدارة حصدارزا ح
العملياات و.نشاطة الاساتثمار والتمويال المتوقعاة ومان        للتادفقات النقدياة الفعلياة والمتوقعاة مان      

باسااتثمارات نقديااة وسااائلة يااتم تااداول بعاااها في .سااواق ماليااة ثانويااة          خاالال الا تفاااظ  
الإيجاار التماويلي،    ر بال كر .ن اليونيسيف لا تاطلع بأنشطة تمويلية ولاق .نشاطة  الجدي  ومن
  يُسمح لها بالاقتراض     حك لا

في كلااك  ويسااتثمر فااائض النقديااة في طائفااة ماان الأدوات الماليااة قصاايرة الأجاال، بمااا       - 33 
والأوراق المالياة كات  لأجال   الحسابات يت الطلب بالأسواق المالية والودائع المركبة والودائاع  

كفالاة .مان الاساتثمارات وسايولتها ماع بلاوغ المعادل الأمثال          الإيراد الثابت، الق يتوخى منها 
بالاسااتثمارات حلا في المؤسسااات والسااندات    ماان العائاادات  وفي جميااع الحااالات، لا يساامح    

اظ بالحاادود مااع دعاام تنويااع الاسااتثمارات ماان خاالال الا تفاا  الجااودة الائتمانيااة العاليااة،  كات
 المناظر    الائتمانية للطرق 

 
 آجال الاستحقاق التعاقدية لخصوني اليونيسيف المالية

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 مجموع القيمة الدفترية  فات موعد الإتحقاقها  حل موعد الإتحقاقها 

 
ماااان صاااافر  

 أشهر  3إلى 
إلى  3ماااااان 

 أشهر  2
أشهر  2من 

 إلى لإنة 
أكثاااار ماااان  

 لإنة
صاااافر ماااان 
 أشهر  3إلى 

إلى  3ماااااان 
 أشهر  2

أشهر  2من 
 إلى لإنة 

أكثاااار ماااان  
 3113 لإنة

3113 
 

الحساااااااابات            
المساااااااااتحقة 

(235) 3 – 931 331 الدفع   53 333 ٦ 51٦ 2 731 3 791 372 751 313 ٦91 

الالتزامااااااات 
 139 333 2٦7 13 – – – – – – – 2٦7 13 المستحقة

(235) 3 – 117 393 المجموع   53 333 ٦ 51٦ 2 731 3 791 35٦ 331 321 733 
  

 لأنها غير معروفة    “الخصوني المستحقة”لم تُدرج آجال استحقاق  
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الاساتحقاق في   وليس من المتوقع .ن تتحقق التدفقات النقدية الاواردة في يليال آجاال     - 33 
  ملموسا  وقت مبكر بشكل ملحوظ، .و بمبالغ مختلفة اختلافا 

 
  خاطر السوا التعرض لم  

الاتغيرات في .ساعار    تتمثل مخاطر السوق في ا تماال ت با   قيماة الأداة المالياة نتيجاة       - 31 
المراااطر: المراااطر المرتبطااة بصاارق    السااوق  وتتااألف مخاااطر السااوق ماان ثلاثااة .نااواع ماان      

ر  المتعلقااة بالأسااعا  العماالات الأجنبيااة والمراااطر المرتبطااة بسااعر الفائاادة والمراااطر الأخاارى       
غير المواتياة في .ساعار صارق العمالات      واليونيسيف معرضة للآثار السلبية المحتملة للتحركات 

الأدوات المالية  وتكفل اليونيسايف، مان خالال السياساات      الأجنبية و.سعار الفائدة على قيمة 
ظماة  عناها بصاورة منت   والإجراءات الق تتبعها، يديد مخاطر السوق وقياسها وحداراا والإبلاغ 

  حلى اللجنة الاستشارية للشؤون المالية 
 وتام .نشطة الخزانة الحافظات الأربع التالية: - 32

  افظة النقدية ومكافئات النقدية - 3 
  افظة الاستثمارات قصيرة الأجل - 3 
  افظة الاستثمارات طويلة الأجل - 1 
  افظة الأسواق الناشئة - 2 

ف، باانكن ماان اللجنااة الاستشااارية للشااؤون الماليااة،   ، بااد.ت اليونيساا3131وفي عاااني  - 35
باانجراء معاااملات في  افظااة الأسااواق الناشاائة  ونتيجااة لاا لك، .صاابحت اليونيساايف تتعاماال  
بعملات الأسواق الناشئة الق يتم فيها تنفي  البرامج وحنفاق الأماوال فعلياا داخال البلاد، وزا ا      

 حلى جانب توليد عائد حضافي 
راااطر المرتبطااة اافظااة الأسااواق الناشاائة عاان طريااق يديااد مبلااغ          ويااتم تخفيااف الم  - 3٦
مليون دولار كحد .قصى لحيازة الأموال بعملات الأسواق الناشئة، وعن طرياق الامتنااع    11

عن حبراني المعاملات حلا مع الشركاء ال ين تعتمدزم مسبقا اللجنة الاستشاارية للشاؤون المالياة     
باالعملات الاق    ليونيسيف في اساتثمارات الأساواق الناشائة حلا   وبالإضافة حلى كلك، لا تتعامل ا

يتاااج حلى صاارق الأمااوال  ااا بكميااات كاابيرة، فتقلّاال بالتااالي ماان المراااطر المرتبطااة بصاارق    
 العملات الأجنبية 
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 مخاطر العملة  
الأجنبيااة( فيمااا يتعلااق    تنشااأ مخاااطر العملااة ).و المراااطر المرتبطااة بصاارق العماالات       - 37

اليونيسااايف لمرااااطر العمااالات علاااى  ت المالياااة المقوماااة بالعملاااة الأجنبياااة  وتتعااارض باااالأدوا
غير دولار الولايات المتحدة  والعملات الرئيساية الاق    الإيرادات والمصروفات المقومة بعملات 

 زي كالتالي: تتم  ا ز   المعاملات 
السااويدية،  كرونااا فيمااا يتعلااق بااالإيرادات: اليااورو، والكرونااة النرويجيااة، وال   ).(  

والادولار النيوزيلنادي، والفرناك     والدولار الكندي، والجنيه الاساترلي ، والادولار الأساترالي،    
 والين الياباني؛ السويسري، والكرونة الدانمركية، 

القطرياااة  فيماااا يتعلاااق بالنفقاااات: جمياااع العمااالات المساااتردمة في المكاتاااب     ) (   
والنيرة النيجيرية، والابر الإثياوبي،    ندية، والروبية الباكستانية، لليونيسيف، بما في كلك الروبية اله

  الأخرى   والشلن الكي  والعديد من العملات 
مان  “ طبيعياة  حجراءات يوخ ”ولا تطبق اليونيسيف المحاسبة التحوطية  بيد .نها تطبق  - 31 

ارجيااة المتوقعااة  النقديااة الخ خاالال الا تفاااظ بااالعملات الأجنبيااة ماان .جاال تغطيااة تاادفقات       
بالإضاافة حلى حباراني عقاود آجلاة علاى العمالات        للعملات الأجنبية بالعملات المدرة لإيارادات،  

  المدرة لإيرادات  
الأجنبياة  وياورد الجادول التاالي      ولا يوز اليونيسيف حجمالا قدرا كبيرا مان العمالات    - 39

نبياة المساتردمة في الأدوات المالياة    باالعملات الأج  عرضا موجزا لمركز اليونيسايف فيماا يتعلاق    
  المالي في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير   الواردة في بيان المركز 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
دولار الولاياااات 

 اليورو المتحدة
الجنيه 

 الالإترليني 
الكرونة 

 ال  الياباني النرويجية 
عماااااااالات 

 أ رى
 المجموع

3113 3113 
ومكافئاااااات  النقدياااااة          

 795 929 955 ٦53 3 511 71 131 23 9٦5 17٦ 31٦ 133 21٦ 3 النقدية 

 993 919 3 151 137 3 – – – – – 151 137 3 الودائع لأجل

 13٦ 113 937 229 – – – – – 937 229 المتداولة السندات 

 391 319 113 331 111 9 ٦13 ٦ 15٦ 71 – 15٦ 31 157 9 الودائع المركبة

المسااااااااتحقة  المبااااااااالغ 
 155 972 155 379 3 ٦93 3٦ – – 993 1 79٦ ٦1 175 315 3 المساهمات القبض من  

مساتحقة   مبالغ .خارى  
(31 333) ٦93 3 37٦ 351 ٦ 232 19 القبض  33 532 21 937 59 ٦11 
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دولار الولاياااات 

 اليورو المتحدة
الجنيه 

 الالإترليني 
الكرونة 

 ال  الياباني النرويجية 
عماااااااالات 

 أ رى
 المجموع

3113 3113 
الأصااول  مجمااوع           

(1 337) 119 11 311 31 213 333 ٦35 927 5 المالية  33٦ 332 ٦ 173 115 2 211 959 

المساااتحقة  الحساااابات 
(3 الدفع  513 (1٦٦  711 911 2٦9 332 352 ٦39 315 397 

2٦7)  
(971  35٦)  (339  321 733 

المحاااتفظ  اااا   الأماااوال 
(3) 31٦ 593 .طراق ثالثة باسم   – – – 3 593 317 571 351 

التماااااااويلي  الإيجاااااااار 
 311 12 ٦31 92 321 3 – – – 19٦ 3 179 93 الأخرى والخصوني  

الخصااوني  مجمااوع  
(12٦ المالية   (713  715 175 2٦9 332 352 ٦39 315 397 2٦٦)  (131  211 ٦33 197 995 

الحياااااازة  صاااااافي 
المعرضااااااااااااااااااااة 

(5٦1 21٦ 792 ٦ للمراطرة   (592  259)  (193  372)  (511  311)  (232  513 927 5 923 732 1 515 9٦2 
  

  مخاطر لإعر الفائدة   
بسابب   طر المرتبطة بسعر الفائدة في ا تماال ت با   قيماة الأدوات المالياة     تتمثل المرا - 31 

كاناات .صااول اليونيساايف  الااتغيرات في .سااعار الفائاادة بالسااوق  و اانه تاااريذ كتابااة التقرياار، 
فائاادة ثاباات تشاامل جميااع الودائااع لأجاال والاسااتثمارات  ولا يشاامل      الماليااة الخاضااعة لسااعر  

ية التشااغيلية  ولم تكاان زنااك .يااة .صااول مالياة معرضااة لسااعر   الجادول .دنااا  الحسااابات المصارف  
  فائدة متغير  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3113 3113 
   الثابتة الأدوات المالية كات .سعار الفائدة    

 97٦ 321 1 ٦1٦ 591 1 الأصول المالية 

 (٦13 ٦3) – الخصوني المالية 

1 المجموع   591  ٦1٦  1  117  172  
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   ا جنبية العملات الحسالإية: تحليل  
يعتااري العماالات   ياابين الجاادول التااالي  ساسااية صااافي الأصااول والفااائض/العجز لمااا     - 33

.و الااعف  ويساتند زا ا التحليال      الرئيسية الق تستردمها اليونيسيف من  االات مان القاوة    
يسايف ممكناة في  ادود المعقاول     الأجنبية الاق اعتبرااا اليون   حلى تغيرات .سعار صرق العملات 

زا ا التحليال ثباات جمياع الماتغيرات الأخارى، ولا سايما          نه تااريذ كتاباة التقريار  ويفتارض     
 ويتجازل .ي .ثر للتبرعات والنفقات المتوقعة    .سعار الفائدة، 

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاف

 ضعف العملة  قوة العملة 
 ا صو  صافي الفائض العجز  ا صو  صافي الفائض العجز  3113   ا و  ديسمبر  كانون  31 حتى
 – (132 335) – 132 335   المائة(  في 31 بنسبة  )تغير اليورو     

 – (٦35 311) – ٦35 311 المائة(   في  31  )تغير بنسبة    الإسترلي   الجنيه

211 المجموع   ٦19  – (211  ٦19 ) – 

  
والخصاوني  انه    واردة .علا  بالإشارة حلى القيماة الدفترياة لفصاول    ويسب البيانات ال - 33
  فق    3131كانون الأول/ديسمبر  13
 

   الفائدة ألإعار الحسالإية: تحليل  
في .ساعار الفائادة    يعرض الجدول التالي  ساسية صافي الأصول والفائض/العجز لاتغير   - 31 

نقطاة .سااس باالنظر حلى .وضااع عادني       311  نقطاة .سااس و.كثار مان      11يتراو  بين .قل من 
  وتخاع القيمة العادلة لحافظاة الساندات فقا     3131الأول/ديسمبر  كانون  13السداد  نه 

للتغيرات في القيمة العادلة نتيجة التغيرات في .سعار الفائدة، نظاراو لأن جمياع الساندات تصانف     
قيمة العادلة لفدوات المالياة المتا اة   باعتبارزا .دوات مالية متا ة للبيع  وتسجل التغيرات في ال

 للبيع مباشرة في صافي الأصول   
 

 المتحدة(  الولايات دولارات )بآلاف
 
 ا ثر 
 الفائض العجز ا صو  صافي 
 –  71٦ 223 .ساس  نقطة 311 +   

 –  ٦٦1 251  .ساس نقطة 11 - 
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 با لإعار ترتبط أ رى مخاطر  
القيمااة العادلااة .و   لااق تاارتب  بالأسااعار في خطاار ت باا      تتمثاال المراااطر الأخاارى ا   - 32 

التغيرات في .ساعار الساوق )والاق تلاك      التدفقات النقدية لفدوات المالية في المستقبل بسبب 
مخاطر العملة(، سواء كانت تلك التغيرات ناجمة عان عوامال    الناشئة عن مخاطر سعر الفائدة .و 

جميااع الأدوات الماليااة  المصاادرة لهااا، .و عواماال تااؤثر علااى  خاصااة بااأداة ماليااة  ااددة .و بالجهااة 
 المماثلة المتداولة في السوق 

العادلااة   كاان الاطاالاع علااى معلومااات عاان العواماال الااق تااؤثر علااى قياااس القيمااة         - 35
  لاستثمارات اليونيسيف في بداية ز   الملا ظة 

 
 المشتقات  

المراااطر المتعلقااة  اء العماالات بغاارض حدارة تسااتردني اليونيساايف العقااود الآجلااة لشاار   - 3٦ 
المشاتقات الحاد مان التاأثير الاقتصاادي       بالعملات الأجنبية  وتشمل .سبا  اقتناء المنظمة لها    

صارق العمالات الأجنبياة بأقصاى قادر ممكان مان الفعالياة          للتعرض للمرااطر المتعلقاة بأساعار    
  وحدارة ز ا التأثير بكفاءة  

لعقاود شاراء    اسب/)الخساائر( الناشائة عان الاتغيرات في القايم العادلاة       كانت قيماة المك  - 37 
اليونيسيف قد .قفلات جمياع عقودزاا     نظرا لأن  3131العملات الأجنبية الآجلة صفرا في عاني 

  الفترة المشمولة بالتقرير   الآجلة لشراء العملات قبل نهاية 
.دوات مالياة متا اة    صانف علاى .نهاا    وتستثمر اليونيسيف في السندات المتداولاة الاق ت   - 31 

يتفاق عليهاا ماع الجهاة المصادِرة وقات        للبيع  وتتميز ز   الساندات واصاية خياار الشاراء الاق      
المصادرة الحاق في المطالبااة بالساند في مواعيااد متفاق عليهااا      الشاراء  وتمانح زاا   الخاصاية الجهااة    

طالباة  اا بأساعار التعاادل ).ي      يااة الساند  ونظارا لأن الساندات  كان الم      مسبقا خلال دورة 
وا تااوت جميااع  قيمتااها المعلنااة .و الإسميااة(، ينعاادني خطاار حلحاااق خسااائر باار.س المااال الأصاالي    

  خيار الشراء   على خاصية  3131السندات الق تم اقتناؤزا في نهاية عاني 
تشامل خياارا    وتستثمر اليونيسيف .يااا في الأدوات المالياة كات الودائاع المركباة الاق       - 39 

وتدر زا   الأداة المالياة عائادا معاززا      متامنا )مشتقا متامنا( حضافة حلى وديعة  ددة الأجل  
وفي  ااين تنطااوي زاا   الأداة الماليااة علااى عنصاار       يفااوق الودائااع لأجاال الأساسااية القياسااية    

باين  لمرااطر العملاة، فنناه يقتصار علاى الفارق في فوائاد الصارق الأجانظ           .ساسي من التعارض  
البديلة  ولا ينطوي الأمار   السعر الثابت للمشتق وسعر  الحاضر حكا .عيد سداد الوديعة بالعملة  

  على .ية مخاطر حكا لم يتم اعتماد ز ا الخيار 
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 13الملا ظة   
 حدارة ر.س المال  

تُعرق اليونيسيف ر.س المال ال ي تدير  بأناه حجماالي .صاولها الصاافية الاق تتاألف مان         - 3
ئض متراكمااة و.رصاادة ا تياطيااة  ويُحتماال .ن يكااون التعريااف الاا ي اسااتردمته الإدارة    فااوا

لاار.س المااال غااير قاباال للمقارنااة بمااا قدمتااه منظمااات الأماام المتحاادة الأخاارى ماان قياسااات         
توجد في كماة اليونيسايف .ي قاروض طويلاة الأجال خاارج نطااق خصاومها الناشائة عان            ولا

لا ماان نظامهااا المااالي وقواعاادزا الماليااة يظاار عليهااا اقتااراض  عقااود الإيجااار التمااويلي، حك .ن كاا
.موال لسد ا تياجااا النقدية .و دعم مركززا النقدي  وتُنش  الإدارة ا تياطيات متنوعة مان  

 ، صافي الأصول( 31.جل توفير التمويل لمصروفااا الُمقبلة )انظر الملا ظة 
 حلى يقيق الأزداق التالية:وترمي اليونيسيف من وراء حدارة ر.س المال  - 3

 الا تفاظ بقدراا على الاستمرار كمنشأة عاملة؛ • 
 حنجاز مهمتها ويقيق .زدافها كما  دداا خطتها الاستراتيجية؛ • 
 ضمان توفير السيولة الق يتاجها لتلبية ا تياجااا النقدية التشغيلية؛   • 
 الحفاظ على ر.س المال؛   • 
 وقي تنافسي من استثمارااا توليد معدل عائد س • 

وهدر الإشارة حلى .ن التركيز على حدارة المراطر والسيولة يفوق التركيز علاى المعادل    - 1
 المطلق لعائد  افظة الاستثمارات 

ويقتر  المدير التنفي ي خطة استراتيجية متوسطة الأجل وميزانية متكاملة لفتارة .رباع    - 2
 ي الاا ي يقرهمااا  وتتااامن الخطااة والميزانيااة الماا كورتين    ساانوات يقاادمان حلى المجلااس التنفياا  

 ماا لماوارد اليونيسايف الحالياة والمتوقعاة خالال فتارة الخطاة، ماع           ىالتوزيع والاسترداني الموص
يديد القدرة على يمل التكلفة والحفاظ في الوقات نفساه علاى رصايد الأماوال لكفالاة تاوافر        

وتاانص الخطااة الماليااة علااى توقعااات ماليااة مُفصاالة الساايولة  وتشاامل الخطااة .ياااا خطااة ماليااة  
 يلي: لما

 الموارد المالية المستقبلية المقدرة لكل سنة من سنوات فترة الخطة؛   • 
 المستويات السنوية المقدرة للتكاليف؛ • 
 مستويات ر.س المال المتداول اللازمة للحفاظ على السيولة في اليونيسيف  • 



A/69/5/Add.3 

للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
تابع() 3131الملا ظات على البيانات المالية لعاني   

 

125/139 14-56061 

 

 

 والمخصصة للطوارئالموارد ا  رى: العادية   
يتمثال الهاادق بالنساابة للماوارد الأخاارى: العاديااة والطارئاة، في ضاامان تنفياا  الاابرامج     - 5

دون هاوز  دود الرصيد المتا  من الأموال  ولتحقيق ز ا الغرض، تُادار الماوارد علاى .سااس     
اقي الماوارد  الميزانية الفردية لكل برنامج على  دة  ويختل  العنصار النقادي لها   الماوارد ماع با      

.عاالا  عاان الأرصاادة الافتتا يااة  31المؤسسااية وتاادار جميعهااا كحافظااة  )يُفصااح في الملا ظااة 
 والختامية لصافي الأصول( 

 حن قدرة اليونيسيف على الحصول على ر.س المال حضافي مرزونة بالعوامل التالية:   - ٦
 قدراا على تعبئة الموارد المالية وتوليد الإيرادات؛ • 
 ق السوق؛  ظرو • 
 . كاني نظامها المالي وقواعدزا المالية والمبادة التوجيهية المتعلقة بالاستثمار    • 

 
 القيود  

تخاع اليونيسيف لشرخ السيولة المفروض عليها من المجلس  ولا يشكل زا   الشارخ    - 7
السايولة،   قيدا خارجياا  ويشاير النظااني الماالي والقواعاد المالياة لليونيسايف حلى .ناه، بغياة كفالاة          

يااتعين علااى المراقااب المااالي .ن يااافظ علااى الأرصاادة النقديااة في المسااتويات الااق .قرزااا المجلااس   
الحااد الأدح للرصاايد النقاادي للمااوارد  3917التنفياا ي  وقااد  اادد المجلااس التنفياا ي في عاااني  

ية للسنة الاق  في المائة من الإيرادات المتوقعة من الموارد العاد 31العادية في نهاية كل عاني بنسبة 
(  ولم يطاار. .ي تغاايير علااى الطريقااة الااق تاادير  ااا اليونيساايف ر.س  3917/32تليهااا )المقاارر 
  3131مالها في عاني 

 
 13الملا ظة   
 الالتزامات  

تعاارض الجااداول التاليااة .واماار الشااراء المفتو ااة الااق لم تكاان اليونيساايف قااد تلقاات        - 3
  وفي معظام الحاالات،   3131كاانون الأول/ديسامبر    13الخدمات .و السلع المتصلة  ا  انه  

 يق لليونيسيف .ن تلغي .وامر الشراء المفتو ة ز   قبل تاريذ التسليم   
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113 3113 

 كلااك في )بمااا والمعاادات الممتلكااات بشااراء المتعلقااة الالتزامااات
  التمويلي( الإيجار عقود

 

 - - الأراضي

 33 - لمبانيا

 3٦3 72 المستأجرة الأماكن يسينات

 793 3 572 7 المركبات

 312 321 والتجهيزات الأثاو

 311 9 13٦ 3 المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات معدات

   الأخرى الر.سمالية الالتزامات

 313 371 المادية غير الأصول

31 مجموع الالتزامات الر.سمالية   115  33  ٦15  

   التشغيلية اماتالالتز

 - - التشغيلي التأجير عقود

 295 313 117 321 .خرى وسلع لوازني شراء عقود

 131 317 ٦1٦ 311 الخدمات شراء عقود

 9٦7 3٦ 311 33 المنف ين الشركاء حلى نقدية مبالغ بتحويل المتعلقة الالتزامات

 131 133 753 315 المنف ين الشركاء حلى لوازني بتحويل المتعلقة الالتزامات

٦9٦ مجموع الالتزامات التشغيلية   2٦1  73٦  791  

71٦ مجموع الالتزامات   121  739  211  

  
تشمل اتفاقات اليونيسيف المتعلقاة بالتاأجير التشاغيلي شاروخ حلغااء بنااء علاى حخطاار          - 3

 يوما  ونتيجة ل لك، لا يكشف الجدول .علا  التزامات التأجير التشغيلي    11مدته 
 

 عقود طويلة ا جل  ال  
.برماات اليونيساايف .ياااا عاادة اتفاقااات طويلااة الأجاال مااع المااوردين  وياادد الجاادول  - 1

التااالي مجماال القيمااة التعاقديااة المتبقيااة للاتفاقااات الطويلااة الأجاال الااق بقياات مفتو ااة  اانه         
  3131كانون الأول/ديسمبر  13
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113 3113 
 71٦ 151 7 2٦1 132 7 لتوريد سلع الأجل طويلة قاتاتفا

 333 313 3٦1 229 لتوفير خدمات الأجل طويلة اتفاقات

7 مجموع الاتفاقات طويلة الأجل   7٦1  ٦31  7  512  917  

  
 11الملا ظة   
 الأصول والخصوني المشروطة  
 ا صو  المشروطة  

فاقااات التاابرع، تعهاادات بتبرعااات  في  ااالات معينااة، تتلقااى اليونيساايف قباال حبااراني ات  - 3
مسااتقبلية  عاالاوة علااى كلااك، تتطلااب بعااض اتفاقااات التاابرع موافقااة ماان البرلمااان قباال ورود    
الأموال  ولا تُساجل زا   الأصاول المشاروطة في بياان المركاز الماالي ولكان يفُصاح عناها نظارا            

ت المحتمال تقاد ها   لا تمال تدفق الموارد حلى اليونيسايف  وفي تااريذ الإبالاغ، قادرت التبرعاا     
 ( 3133مليون دولار في عاني  ٦35319مليون دولار )مقابل  33٦351لليونيسيف بمبلغ 

 
 الخصوم المشروطة    

، .علن المدير التنفي ي لليونيسيف تنفيا  مشاروع   3131تشرين الثاني/نوفمبر  37في  - 3
المقاار بادعم في ههياز     لإنشاء مركز عالمي للردمات المشتركة لتزويد المكاتب القطرية ومواقع

وظيفااة  بيااد .نااه،  اانه    211المعاااملات  ويتوقااع .ن يااؤثر حنشاااء مركااز الخاادمات في قرابااة     
، كانات الإدارة لا تازال بصادد يدياد المناصاب والماوظفين       3131كانون الأول/ديسمبر  13

ير مان  المعنيين  وتشير التقديرات حلى .ن عدد الموظفين ال ين ستنهى خدمتهم سيكون .قل بكاث 
موظف  وتقاي لخطة الحالياة بنقال المعااملات حلى مركاز الخادمات بالتادريج في عاامي         311

  ومن المرجح .ن هري  الات حنهاء الخدماة علاى مادى فتارة زمنياة مماثلاة        313٦ و 3135
مليااون دولار  ومااع كلااك،  31311ويتوقااع .ن تبلااغ التكلفااة الإجماليااة لحااالات حنهاااء الخدمااة   

مان المساائل الهاماة الأخارى، مان قبيال الموقاع  ونتيجاة لا لك، لم يقياد .ي            دديدد بعاد عا   لم
  3131لعاني  اعتماد لإعادة الهيكلة

ملاياين   1ويوجد لدى اليونيسيف خطا  اعتمااد ا تيااطي غاير قابال للإلغااء بقيماة        - 1
تأجرة دولار كوديعة ضمان اوزة مالك المباني، شاركة الأمام المتحادة للاتعمير، لفمااكن المسا      



للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
)تابع( 3131الملا ظات على البيانات المالية لعاني   A/69/5/Add.3 

 

14-56061 128/139 

 

 

في نيويورك  وخطا  الاعتماد ز ا غير مامون بأي من اساتثمارات اليونيسايف  ولا تتوقاع    
 اليونيسيف استرداني الخطا  الاعتماد من قبل .طراق ثالثة 

وتواجه اليونيسيف مطالبات ودعاوى مختلفة تنشأ من  ين لآخر في ساياق العملياات    - 2
 فئاتين رئيسايتين هماا: مطالباات الأطاراق الثالثاة       العادية للمنظمة  وتنقسام زا   المطالباات حلى   

 ومطالبات الموارد البشرية 
، خلت  ساابات اليونيسايف مان .ي خصاوني     3131كانون الأول/ديسمبر  13وفي  - 5

مستحقة ناشئة عن مساائل قانونياة ا تمالياة  ووفقاا للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني،          
فصا  عن مواصفات بشأن طبيعة خصومها الا تمالياة نظارا   فنن اليونيسيف ليست ملزمة بالإ

لأن التدفقات الخارجة الممكنة مان عملياات التساوية بعيادة الا تماال  وفيماا يتعلاق بالمساائل         
.ن الخسااائر الااق  -اسااتنادا حلى مااا لااديها ماان معلومااات  -القانونيااة المعلقااة، تاارى اليونيساايف 

اكم  جمهاا .و نطاقهاا، منفاردة .و مجتمعاة، حلى      يتمل بدرجة معقولة .ن تتكبدزا لن تؤدي
.ي آثار سلبية زامة في عمليات المنظمة .و .دائهاا الماالي .و مركززاا الماالي .و تادفقااا النقدياة        
بيد .نه نظارا لأن نتاائج زا   المساائل القانونياة لا  كان، اكام طبيعتاها، التنباؤ  اا، كماا .نهاا             

الالتزاماات المحتملاة يُمكان .ن تتحاول حلى خصاوني فعلياة        مؤكدة حلى  اد كابير، فانن زا       غير
بسبب وقوع .و عدني وقوع  دو .و .كثر من الأ داو المستقبلية غير المؤكدة الق لا تخااع  

 بصورة كاملة لسيطرة اليونيسيف   
 

 12الملا ظة   
 الأطراق الشريكة  
 اللجان الوطنية  

يادة مان باين شاركاء اليونيسايف بغياة تعزياز        .نشئت اللجان الوطنية الاق تُمثّال فئاة فر    - 3
 قوق الأطفال ورفازهم على الصعيد العالمي من خلال تعبئة الموارد والدعوة وغاير كلاك مان    
الأنشااطة  وتعماال اللجااان الوطنيااة كشااركاء لليونيساايف في البلاادان المعنيااة وزااي منظمااات        

و رابطاات بموجاب   مستقلة غير  كومية مسجلة كمؤسسات خيرية .و صاناديق .و جمعياات .  
قااوانين البلاادان الااق تعماال فيهااا  وتلتاازني اللجااان الوطنيااة بمقتاااى .نظمتااها الأساسااية بتشااكيل  
مجالس حدارة تتولى الرقابة على ما همعه تلك اللجاان مان ماوارد  وقاد وقعات اليونيسايف ماع        

للجااان كال لجنااة ماان اللجاان الوطنيااة اتفاقيااة اعتااراق وتعااون تُاانظم ماان خلالهاا علاقااة زاا   ا    
باليونيسيف واستردامها لاسم اليونيسيف وشاعارزا  وقاد ُ.نشائت  انه الآن لجاان وطنياة في       

 بلدا    1٦
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وتاانص اتفاقااات التعاااون علااى .ن تقاادني اللجااان الوطنيااة لليونيساايف تقااارير ساانوية        - 3
معتماادة بااالإيرادات والمصااروفات  وتاابين زاا   التقااارير مجمااوع التبرعااات الااق تتلقازااا اللجنااة 

لوطنية، والمبالغ الق يتفظ  ا لتغطية تكاليف .نشطتها .و كا تياطيات، كما تشير حلى صاافي  ا
 المبالغ المستحقة الدفع لليونيسيف   

 
 الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من اللجان الوطنية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3113  3113 
 المستحقة المبالغ الإيرادات المبالغ المستحقة القبض الإيرادات 
 712 159 339 112 311 171 225 171 3 التبرعات النقدية     

 – 119 ٦ – 732 1 التبرعات العينية

3 المجموع   172  359  171  311  121  531  159  712  

  
بلااغ مجمااوع  ووفقااا لتقااارير الإياارادات والمصااروفات الااق قدمتااها اللجااان الوطنيااة،        - 1

، باساتثناء عائادات .نشاطة    3131التبرعات النقدياة الاق تلقتاها تلاك اللجاان الوطنياة في عااني        
مليااااون دولار في  3 3753٦1مليااااون دولار )مقاباااال   3 221391المبيعااااات، مااااا قاااادر    

مليااون دولار )مقاباال    171321(  وقااد ا تفظاات اللجااان الوطنيااة منااه بمبلااغ      3133 عاااني
(، لتغطيااة تكاااليف جمااع الأمااوال والاادعوة والتنظاايم   3133 عاااني مليااون دولار في 123323

والإدارة .و كا تياطيااات  وماان ا،  ولاات اللجااان الوطنيااة لليونيساايف .و سااتحول تبرعااات 
مليااااون دولار في  112333 مليااااون دولار )مقاباااال 3 171325نقديااااة صااااافية مجموعهااااا  

 (   3133 عاني
روفات، تُعدّ اللجان الوطنية بيانات مالية سانوية  وبالإضافة حلى تقارير الإيرادات والمص - 2

يقااوني بتاادقيقها مراجعااو  سااابات معتماادون مسااتقلون وتُنشاار علااى المواقااع الشاابكية للجااان     
الوطنية ليطلع عليها الجمهور  وتتامن ز   البياناات المالياة تفاصايل حضاافية عان .داء اللجاان       

 الوطنية المالي وعن مركززا المالي 
 كااني اتفاقاات التعااون المبرماة باين اليونيسايف واللجاان الوطنياة، ياق لها             ووفقا لأ - 5

اللجااان حنشاااء ا تياطيااات الغاارض منااها يقيااق الامتثااال للقااوانين الوطنيااة ولنظمهااا الأساسااية  
وك لك لأغراض .خرى  وفي  الاة تصافية .ي لجناة وطنياة، تاؤول .صاولها الصاافية، بماا فيهاا          

رزنا بأ كااني اتفااق التعااون حكا .جااز القاانون كلاك، وحلا وفقاا         فالا تياطيات، حلى اليونيسي
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 -لأ كاني القانون الوط  والنظااني الأساساي للجناة  وقاد .بلغات اللجاان الوطنياة اليونيسايف         
بأن الا تياطيات الق يتفظ  اا اساتنادا حلى    -من خلال تقاريرزا عن الإيرادات والمصروفات 

ملياون دولار في عااني    3113٦1مليون دولار )مقابل  391393بلغت المعايير المحاسبية المحلية، 
    3131كانون الأول/ديسمبر  13( في 3133

 
 موظفو الإدارة الرئيسيون    

 ينقسم زيكل القيادة في اليونيسيف حلى مستويين رئيسيين هما:   - ٦
 المسؤولون التنفيا يون: يتاألف زا ا المساتوى القياادي مان ماوظفي المساتويين         ).( 

.ي وكياال .مااين عاااني )الماادير التنفياا ي( وثلاثااة .مناااء عااامون    -الأولااين في التسلساال الهرمااي 
 مساعدون )نوا  المدير التنفي ي(؛

المسااؤولون الإداريااون: يتااألف زاا ا المسااتوى القيااادي ماان مااوظفي المسااتوى    ) ( 
المكاتااب  في شااعب المقااار العالميااة وفي“ رؤساااء المكاتااب”.ي  -الثالااث في التسلساال الهرمااي 

 الإقليمية؛
ويُفترض .ن .فراد الأسرة القريبين من موظفي الإدارة الرئيسايين زام الأزواج    )ج( 

وشااركاء الحياااة المنزليااة والأبناااء والأ فاااد والأخااوة والأخااوات والآباااء والأجااداد والأصااهار   
ن زنااك  والأقار  ال ين يعيشون في نفس الأسرة المعيشية الق يعايش فيهاا الموظاف، ماا لم تكا     

 ظروق شرصية )مثل القطيعة( تمنع الموظف من التأثير في .فراد الأسرة القريبين   
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ا فراد عدد 
 وتساويات  المرتبات

 العمل مقر
  الإتحقاقات

 أ رى

 انتاهاء  بعاد  ما الإتحقاقات
 والالإاااااتحقاقات الخدماااااة
 )أ(ا جل الطويلة

 ا جور مجموع

3113 3113 

 315 9 931 7 (257) 371 1 315 5 31 الرئيسيون الإدارة موظفو       

 – 311 – – 311 1 .فراد الأسرة القريبون

13 المجموع   5  211  1  371  (257 ) 1  353  9  315  

 
وني يعاازى ا فاااض اسااتحقاقات مااا بعااد انتااهاء الخدمااة والاسااتحقاقات الأخاارى الطويلااة الأجاال حلى ا فاااض في الخصاا    (.) 

 اكتواريا  المقيمة
  
تشتمل .جور موظفي الإدارة الرئيسيين المرتباات وتساوية مقار العمال والاساتحقاقات       - 7

الأخرى مثال منحاة الانتادا  ومسااهمة ر  العمال في التاأمين الصاحي والمعاشاات التقاعدياة          
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المستردة بعاد   وبدلات الإعالة ومنح التعليم وبدلات المشقة والتنقل وعدني نقل الأمتعة، والمبالغ
 دفعها لوكالات الوساطة العقارية، وبدلات التمثيل   

ويسااتفيد موظفااو الإدارة الرئيساايون و.فااراد .ساارزم القريبااون .ياااا ماان اسااتحقاقات    - 1
بعد انتهاء الخدمة مثل التأمين الصحي بعاد انتاهاء الخدماة واساتحقاقات الإعاادة حلى الاوطن        ما

 ازات السنوية غير المستردمة   والمبالغ الق تدفع عوضا عن الإج
وتتاا  السالف   “  سُالف علاى المرتباات   ”ويشار في اليونيسيف حلى القروض بمصطلح  - 9

علااااى المرتبااااات لجميااااع مااااوظفي اليونيساااايف، بمااااا في كلااااك موظفااااو الإدارة الرئيساااايون،    
  ددة  لأغراض

ين باأي قاروض   ولم تختص اليونيسيف موظفي الإدارة الرئيسيين و.فاراد .سارزم القاريب    - 31
.و ساااالف غااااير تلااااك المتا ااااة لباااااقي فئااااات المااااوظفين في حطااااار النظاااااني الإداري لمااااوظفي   

 المتحدة  الأمم
 

 برامج ا مم المتحدة وصناديقها ووكالاتها المتخصصة  
تعمل اليونيسيف وباقي منظمات الأمم المتحدة من .جل تعزياز جهاود الأمام المتحادة      - 33

ل للجميع وتماي في اها  ز ا الهدق  وتشارك اليونيسايف مشااركة   الرامية حلى بناء عالم .فا
واسعة النطاق في الآليات المالية والتشغيلية المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة، مثل ترتيباات  
التمويااال المشاااترك )الصاااناديق الاساااتئمانية والااابرامج المشاااتركة المتعاااددة الماااا ين( وترتيباااات   

طار آليات التمويال المشاتركة، تعمال منظماات الأمام المتحادة ساويا        الخدمات المشتركة  وفي ح
ماان .جاال حنجاااز مجموعااة ماان الأنشااطة  وتاااطلع كاال وا اادة ماان منظمااات الأماام المتحاادة      

 المشاركة بمسؤوليات تتعلق بترطي  الأنشطة وتنفي زا ورصدزا وتقييمها   
 

 ا طراف الشريكة ا  رى    
 المع  بالإيدزبرنامج الأمم المتحدة المشترك   

يتولى مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحادة المشاترك المعا  بالإيادز حدارة زا ا البرناامج         - 33
وتشارك اليونيسيف في وضع السياسات المالية والتشغيلية لمجلس تنسايق البرناامج الا ي يتاألف     

ج )تكاون  مقاعد مخصصة للمنظمات المشاركة في رعاياة البرناام   ٦عاوا، بما في كلك  11من 
منظمااات راعيااة مشاااركة(     -منظمااات تابعااة لفماام المتحاادة     31العاااوية بالتناااو  بااين   

وتستطيع جميع المنظمات العشر المشاركة في رعاية البرناامج .ن تاؤثر في وضاع الاساتراتيجيات     
 والسياسات التقنية من خلال تقدا التقارير والتوصيات حلى مجلس تنسيق البرنامج 



للطفولة المتحدة الأمم منظمة  
)تابع( 3131الملا ظات على البيانات المالية لعاني   A/69/5/Add.3 

 

14-56061 132/139 

 

 

 المي لتحسين التغ يةالتحالف الع  
خاالال دورة  3113يقاادني التحااالف العااالمي لتحسااين التغ يااة الاا ي تأسااس في عاااني     - 31

استثنائية للجمعية العامة لفمم المتحدة بشأن الطفل الادعم للشاراكات المعقاودة باين القطااعين      
وياة الأفاراد   العاني والخا  بغرض تعزيز الأنظمة الغ ائية بما تفتقر حليه من مغ يات ضارورية لتق 

والمجتمعات المحلية والاقتصادات ويسين صاحتها  وتشاارك اليونيسايف في صاياغة اساتراتيجية      
التحااالف وسياساااته الماليااة والتشااغيلية، حك تملااك الحااق في التصااويت في مجلااس الإدارة بصااوت  

 صوتا  37وا د من بين 
 

 3131الأول/ديسمبر  كانون 13الإيرادات المتأتية من الأطراق الشريكة الأخرى في   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 3113 3113 ا  رى( الشريكة )ا طراف

 ٦23 33 355 ٦ برنامج الأمم المتحدة المشترك المع  بالإيدز   

 ٦23 3 395 التحالف العالمي لتحسين التغ ية

 – 397 51 الشراكة العالمية من .جل التعليم

 123 31 211 27 ات والتحصينالتحالف العالمي للقا 

 112 35 3٦1 37 مبادرة المغ يات الدقيقة

332 المجموع   131  ٦3  337  

  
 عمليات التسليم المدعومة  

 15355.دارت اليونيسيف باسم .طراق ثالثة عمليات تسليم مدعوماة بلغات قيمتاها     - 32
لتقرير  ولا تارد عملياات   مليون دولار( خلال الفترة المشمولة با ٦3329مليون دولار )مقابل 

التسااليم زاا   في  سااابات اليونيساايف الماليااة، رغاام .نهااا نُفّاا ت ماان خاالال الهياكاال الإداريااة    
 للمنظمة  التابعة

 
 15الملا ظة   
 المعلومات القطاعية   

القطاع زو نشاخ متمياز .و مجموعاة متميازة مان الأنشاطة يكاون مان المناساب تقادا           - 3
ه بشااكل منفصاال  وفي اليونيساايف، تسااتند المعلومااات القطاعيااة حلى      المعلومااات الماليااة بشااأن  

الأنشطة الرئيسية للمنظمة ومصادر تمويلها  وبالنسبة لليونيسيف، يُطلق علاى القطاعاات كات   
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المااوارد العاديااة،   -الصاالة تسااميات المااوارد المؤسسااية، والمااوارد العاديااة، والمااوارد الأخاارى       
 الطوارة  -والموارد الأخرى 

 
 قطاعا الموارد المؤلإسية والموارد العادية  
 الإيرادات  

تُعااارَّق الإيااارادات الاااواردة في زااا ين القطااااعين في النظااااني الماااالي والقواعاااد المالياااة       - 3
لليونيساايف بأنهااا المااوارد العاديااة  وتشاامل المااوارد العاديااة التبرعااات غااير المقياادة، والعائاادات     

يسااايف ومااان .نشاااطة .خااارى مااادرة للااادخل،      المتأتياااة مااان بياااع بطاقاااات ومنتجاااات اليون    
 .خرى  وحيرادات

وتُااوزع الإياارادات المتأتيااة ماان المااوارد العاديااة بااين القطاااع المؤسسااي وقطاااع المااوارد    - 1
 العادية على النحو التالي:

يشمل قطاع الموارد العادية التبرعات )حيرادات المعااملات غاير التبادلياة(، والإيارادات      • 
ت بطاقااات ومنتجااات المعاياادة، وحياارادات المعاااملات التبادليااة مثاال  المتأتيااة ماان مبيعااا

 ؛الفوائد وعائدات البيع ورسوني خدمات الشراء
يشمل القطاع المؤسسي استرداد التكاليف الداخلية، والجزء المتعلاق بالإساناد المباشار،     • 

 مثل التكاليف العامة للمستودعات والتكاليف الق تدار مركزيا 
 

 ا نشطة  
يشاامل القطاااع المؤسسااي مقااار اليونيساايف ومكاتااب مهامهااا المركزيااة، حضااافة حلى        - 2

عمليات الخزاناة الخاصاة  اا  وتاوفر المقاار ومكاتاب المهااني المركزياة دعام العمال في عادد مان             
المجالات من بينها ماا يلاي: الاتصاالات؛ والمالياة والمحاسابة؛ وحدارة التاأمين الصاحي بعاد انتاهاء          

وارد البشاارية؛ وتكنولوجيااا المعلومااات؛ والخاادمات القانونيااة؛ والساافر؛ وحدارة      الخدمااة؛ والماا 
الأصااول و.منااها؛ والأنشااطة المتعلقااة بالجهااات الما ااة  وتُعاااا مكاتاال المهاااني المركزيااة .ياااا       

 المعاملات وتدير البيانات، وتقدني خدمات .خرى 
الأماوال في القطااع الخاا      وتمول ز   الأنشطة مان الميزانياة المؤسساية وميزانياة جماع      - 5

وحقامة الشراكات معه  وتُسجل النفقات في حطاار الميزانياة علاى .سااس نقادي معادَّل وتارد في        
 البيان الخامس 

وتشاامل الفئااات الرئيسااية للإنفاااق في زاا ا القطاااع المرتبااات، واسااتهلاك الأصااول،       - ٦
 والزيادات في التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
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ويشمل ز ا القطاع الأصول والخصوني المرتبطة بمجمال ولاياة اليونيسايف والاق لايس       - 7
من السهل تخصيصها لقطاعات .خرى  وتتمثل الفئات الرئيسية مان الأصاول المدرجاة في زا ا     
القطاااع: المباااني الااق تاادار مركزيااا، وساالف المااوظفين، والأصااول غااير الماديااة  كمااا تشاامل       

هاغن  ويتعلااااق الالتاااازاني الرئيسااااي بالتااااأمين الصااااحي بعااااد   مخزونااااات المسااااتودع في كوبناااا 
 الخدمة  انتهاء

ويشمل قطاع الموارد العادية الأنشطة الوارد بيانهاا في الوثاائق البرنامجياة  وتُماول زا         - 1
الاابرامج والاابرامج المشااتركة بااين   الأنشااطة ماان الاابرامج القطريااة وماان ميزانيااة الاادعوة ووضااع  

 في حطار الميزانية على .ساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس( البلدان  )تُسجل النفقات 
وتشااامل .غلاااب فئاااات الإنفااااق في زااا ا القطااااع اساااترداني التحاااويلات النقدياااة حلى  - 9

 الشركاء المنف ين، ولوازني البرامج المسلمة حلى الشركاء المنف ين، والمرتبات والاستحقاقات 
رازون والتحاويلات النقدياة المباشارة، الاق تُماول       وتشمل الفئات الرئيسية لفصول الم - 31

 من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة ووضع البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان 
و ثل صافي الرصيد المالي المشترك له ين القطاعين الرصيد المالي للموارد العادياة، علاى    - 33

المالياة  ومان .جال يدياد نسابة الرصايد الماالي للماوارد          النحو المعرَّق في النظاني المالي والقواعد
العادية المتا اة لتمويال كالٍ مان الميزانياة المؤسساية، وميزانياة جماع الأماوال في القطااع الخاا             
وحقامة الشراكات معه، والبرامج القطرية، و.نشطة الادعوة ووضاع الابرامج والابرامج المشاتركة      

الرصايد الماالي المرصاص للا تياطاات، ومتطلباات ر.س       بين البلدان، تقوني اليونيسايف بتعاديل  
 المال، والأصول والخصوني كات الصلة 

 
 الطوارئ -العادية والموارد ا  رى  -قطاعا الموارد ا  رى   

العادية الأموال الق تتابرع  اا الحكوماات والمنظماات      -يشمل قطاع الموارد الأخرى  - 33
كومية ومنظومة الأمم المتحدة لليونيسيف لأغراض  اددة  الحكومية الدولية والمنظمات غير الح

 في حطار البرامج الق يوافق عليها المجلس التنفي ي لليونيسيف 
 الطوارة الأموال المرصصة لعمليات الطوارة  -ويشمل قطاع الموارد الأخرى  - 31
وتُمااول زاا    ويشاامل زاا ان القطاعااان الأنشااطة الااوارد بيانهااا في الوثااائق البرنامجيااة      - 32

الأنشاطة مان الاابرامج القطرياة وناداءات الطااوارة، و.نشاطة الادعوة ووضااع الابرامج والاابرامج        
المشتركة باين البلادان  )تُساجل النفقاات في حطاار الميزانياة علاى .سااس نقادي معادل وتارد في            

 البيان الخامس( 
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رداني الطااوارة اساات - وتشاامل معظاام فئااات الإنفاااق داخاال قطاااع المااوارد الأخاارى    - 35
التحااويلات النقديااة حلى الشااركاء المنفاا ين، وتسااليم حماادادات الاابرامج حلى الشااركاء المنفاا ين،   
والمرتبااات والاسااتحقاقات  وحضااافة حلى كلااك، يُفاارض علااى زاا   القطاعااات رساام اسااترداد      

 في التقرير بشأن القطاع “ المشترك بين القطاعات”التكاليف، ال ي يُح ق من العامود 
رصاايد الصااندوق علااى مسااتوى اتفاقااات فاارادى المااا ين داخاال سااجلات     ويُسااجل  - 3٦

العاديااة  - المحاساابة الخاصااة باليونيساايف  ويُرصااص الرصاايد المااالي المشااترك للمااوارد الأخاارى 
الطوارة لفغراض المبينة في اتفاقات الما ين، وتعاد الأرصدة غاير المنفقاة،    -والموارد الأخرى 

 ا ين .و تعاد برمجتها  سبما يسمح ب لك اتفاق الما ين عند اختتاني الأنشطة، حلى الم
 

 قطاع الصناديق الالإتئمانية  
يشمل قطاع الصناديق الاستئمانية الأنشاطة الاق يُعرِّفهاا النظااني الماالي والقواعاد المالياة         - 37

كحسابات خاصة  ويُحتفظ برصيد الصندوق بشكل منفصال ويُحتساب كاأموال  اتفظ  اا      
 طرق ثالث  بالنيابة عن

ويجب التأكد، بالنسبة لكل صندوق استئماني، مما حكا كانت اليونيسيف تماارس رقاباة    - 31
على النشاخ على النحو الا ي يادد  السياساة المحاسابية للمنظماة  وحكا كانات الإجاباة بانعم،         

رج جميااع تُطبَّااق السياسااة المحاساابية المتعلقااة بااالإيرادات التبادليااة وتسااجيل النفقااات  وحلا، تُااد   
التدفقات النقدية الداخلة حلى الصاندوق والخارجاة مناه صاافية في  ساا  للرصاوني  ويُساجَّل        
الرساام الاا ي تفرضااه اليونيساايف علااى حدارة الأنشااطة كاانيرادات .خاارى في حطااار القطاااع          

 المؤسسي   
وتمثل خدمات المشتريات العنصر الرئيسي لفنشاطة الجارياة في حطاار قطااع الصاناديق       - 39
 ستئمانية الا



 

 

منظمة
 

الأمم
 

المتحدة
 

للطفولة
 

الملا ظات على البيانات المالية لعاني 
3131
 

)تابع(
 

A
/6

9
/5

/A
d

d
.3

 

1
4

-5
6

0
6

1
 

1
3

6
/1

3
9

 

 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوني  سب نوع التمويل
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الموارد العادية الموارد المؤلإسية 
- ا  رىالموارد 
 العادية

 -المااوارد ا  اارى   
 الطوارئ

الصاااااااااااااناديق 
 الالإتئمانية

الإلغاءات المعاملات 
 وعالمجم المشتركة ب  القطاعات

        الأصول القطاعية        
        الأصول القطاعية الجارية
 955 ٦53 3 – – – – – 955 ٦53 3 النقدية ومكافِئات النقدية

 – – ٦53 512 31٦ 221 572 152 3 – (233 139 3) ).(النشاخ المشترك بين القطاعات

 ٦13 923 3 – – – – – ٦13 923 3 الاستثمارات

 122 111 – – 357 3٦1 111 311 911 3٦ 17٦ ٦5 المرزونات

 375 ٦33 3 – – 111 113 ٦11 951 352 153 – التبرعات المستحقة القبض

 911 27 – 311 321 1 557 2 772 ٦ 11٦ 11 المبالغ الأخرى المستحقة القبض  

 521 5٦1 – – 119 3٦1 575 31٦ 17٦ 315 – سلف المساعدة النقدية

 752 315 – 71٦ 3٦7 75٦ 717 33 911 5 535 21 الأصول الأخرى

        الأصول القطاعية غير الجارية

 937 229 – – – – – 937 229 الاستثمارات

 ٦11 ٦٦7 – – 7٦3 72 719 5٦1 339 32 – التبرعات المستحقة القبض

 793 391 – 3 115 ٦ 335 ٦ 371 31 233 37٦ الممتلكات والمعدات

 125 ٦ – – 35 331 ٦1 323 ٦ الماديةالأصول غير 

 927 – – 5 32 (12) 9٦3 المبالغ الأخرى المستحقة القبض  

 13٦ 3 – – – – – 13٦ 3 الأصول الأخرى غير الجارية  

3 3131، مجموع الأصول القطاعية   52٦  111  533  131  1  135  211  3  3٦3  71٦  713  519  – 7  759  ٦35  

3 3133، مجموع الأصول القطاعية   599  533  3٦  219  3  1٦1  522  512  711  715  223  – 5  73٦  73٦  

        الخصوني القطاعية

        الخصوني القطاعية الجارية

 331 35٦ – 917 9٦ 213 13 331 11 911 39 ٦9٦ ٦9 الحسابات المستحقة الدفع
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 الموارد العادية الموارد المؤلإسية 
- ا  رىالموارد 
 العادية

 -المااوارد ا  اارى   
 الطوارئ

الصاااااااااااااناديق 
 الالإتئمانية

الإلغاءات المعاملات 
 وعالمجم المشتركة ب  القطاعات

 127 991 – – 211 331 322 791 ٦71 92 – الإيرادات المؤجلة        

 31٦ 593 – 31٦ 593 – – – – طراق ثالثة  الأموال المحتفظ  ا نيابة عن .

 213 19 – 511 33 (٦13 3) (311 ٦) 957 31 ٦77 32 الإيجارات التمويلية والخصوني الأخرى

 115 9٦ – – (9٦) 391 577 3 55٦ 92 استحقاقات الموظفين

 373 31 – – 931 1 753 3 – 513 33 المرصصات

        غير الجارية يةصوني القطاعالخ

 111 ٦٦7 – – 7٦3 72 193 5٦2 12٦ 37 – رادات المؤجلةالإي

 5٦9 933 – – – – – 5٦9 933 استحقاقات الموظفين

 321 55 – – – – – 321 55 الإيجارات التمويلية والخصوني الأخرى

3 3131، مجموع الخصوني القطاعية   371  319  3٦2  511  3  191  31٦  331  13٦  711  77٦  – 1  ٦55  271  

3 3133، القطاعية مجموع الخصوني   391  511  3٦  533  513  591  39  2٦3  712  531  – 3  ٦13  ٦31  

 كاااااانون الثااااااني/ 3، الأصاااااولصاااااافي  
111 ).(3131 يناير  917  – 3  131  925  215  3٦1  932  – 1  332  332  

 571 759 – 125 775 131 133 21٦ – (1٦3 53) الفائض/)العجز( للسنة

 المكاسااااب و)الخسااااائر( المقياااادة مباشاااارة في   
 273 331 – – – – – 273 331 الأرصدة الا تياطية

 – – – (937 312) 7٦1 113 – (11٦ 327) الحركة بين الصناديق

 كااااانون الأول/ 13، الأصااااولصااااافي  
311 3131ديسمبر   5٦1  – 1  397  731  ٦72  33٦  3  759  – 2  312  355  

111 3133، الأصولصافي    917  – 3  131  925  215  3٦1  932  – 1  332  332  

 
  يالمؤسس القطاع حطار في فننها تدرج وبالتالي ،تدار مركزياوبالغ النقدية والاستثمارات الم ميع، يُحتفظ بجالكفاءةب المتعلقة والأسبا  المراطر حدارة لأغراض ).( 
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات والمصروفات  سب نوع التمويل
  ة()بآلاف دولارات الولايات المتحد

 الموارد العادية الموارد المؤلإسية 
 - ا  رىالموارد 
 العادية

 -المااوارد ا  اارى   
 الطوارئ

الصاااااااااااااناديق 
 الالإتئمانية

الإلغاءات المعااااااااااااملات 
 المجموع المشتركة ب  القطاعات

        الإيرادات القطاعية        

 119 ٦92 2 – – 511 113 3 931 355 3 171 31٦ 3 – التبرعات

 بطاقااااات مبيعااااات ماااان المتأتيااااة راداتالإياااا
 ٦33 ٦9 – – – – ٦33 ٦9 –   المعايدةومنتجات 

 322 39 – – – – 322 39 – الفوائد حيرادات

 292 59 – 711 7 313 333 229 53 – الأخرى الإيرادات

 – (399 31٦) – – – – 399 31٦ الداخلية التكاليف استرداد

 – (153 331) – – – – 153 331 الإسناد الداخلي المباشر

399 3131، مجموع الإيرادات القطاعية   151  3  35٦  ٦93  3  35٦  112  3  113  719  7  711  (399  151 ) 2  151  3٦1  

393 3133، مجموع الإيرادات القطاعية   359  3  311  ٦11  3  112  173  139  771  31  133  (329  1٦٦ ) 1  925  317  

        النفقات القطاعية

 551 111 3 – – 717 219 313 711 ٦13 337 – قديةالن المساعدة يويلات

 312 ٦95 – – 31٦ 3٦2 113 123 ٦٦٦ 19 – البرامج لوازني يويل

 795 113 3 – 2 97٦ 93 ٦11 319 2٦9 371 721 279 الموظفين استحقاقات نفقات

 293 31 – – ٦27 3 331 3 ٦٦1 2 921 2 والإزلاك الاستهلاك

 237 32 – – – – – 237 32 عايدةالم بطاقات وتكاليف العمولات

 229 39 – – – – – 229 39 الأسواق تنمية .جل من الاستثمار صناديق

 217 919 (151 399) 157 ٦ 351 321 115 212 111 33٦ ٦32 353 الأخرى المصروفات

 721 1 – – – – – 721 1 التمويل تكاليف

791 3131، مجموع النفقات القطاعية   913  111  271  3  771  129  3  111  ٦99  ٦  1٦3  (399  151 ) 2  111  9٦1  

139 3133، مجموع النفقات القطاعية   1٦3  ٦٦3  725  3  2٦3  771  111  733  9  195  (329  1٦٦ ) 1  ٦33  133  
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 الموارد العادية الموارد المؤلإسية 
 - ا  رىالموارد 
 العادية

 -المااوارد ا  اارى   
 الطوارئ

الصاااااااااااااناديق 
 الالإتئمانية

الإلغاءات المعااااااااااااملات 
 المجموع المشتركة ب  القطاعات

 (٦15 2) – – (3٦2) 131 (73) (٦31 2) 3131، و)الخسائر( المكاسبصافي         

 (297 1) – (3) (711) 115 5 (951) (191 ٦) 3133، و)الخسائر( المكاسبصافي 

299) 3131، صافي الفائض/)العجز(   319 ) 221  321  21٦  131  131  77٦  123  – 759  571  

522) 3133، صافي الفائض/)العجز(   313 ) 272  921  177  111  31  113  935  – 139  2٦9  

 
  يالمؤسس القطاع حطار في فننها تدرج وبالتالي ،تدار مركزياوستثمارات بالغ النقدية والاالم ميع، يُحتفظ بجالكفاءةب المتعلقة والأسبا  المراطر حدارة لأغراض ).( 

 
  .خرىلموجودة في نهاية السنة بالنيابة عن قطاعات ا النقديةالنشاخ المشترك بين القطاعات   ثل 
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