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 الدورة التاسعة والستون

 من جدول الأعمال 231البند 

   1122-1122الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 تعزيز إدارة الممتلكات في الأمانة العامة للأمم المتحدة  
 تقرير الأمين العام  

 موجز 
ــة الرايســية في الأ    ــادرات ا اــار ا داري ــم مب ــة العامــة للأمــم المت أدى تنفي حــدة  مان

اعتماد المعايير المحاسبية الدوليـة للقاـاا العـام عالمعـايير المحاسـبية الدوليـةم ونمـام أوموجـا           مثل
إلى توسيع ناـا  عمليـات ا غـالم المـا  عـن  الأمـة الأاـول المتنوعـة الـ  لأـتف   ـا الأمـم             

لمبـادرات  المتحدة و ف  سجاتها وإدارتها  وزيادة درجة تعقيد تلـ  العمليـاتو وتـهذ  ـم  ا    
في ظــل فلفيــة مــن الاــواعل الــ  أعرغــ  عنــبا  يأــات الرإاغــة غاــهن ا اجــة إلى تعزيــز إدارة 

 وممتلكات الأمم المتحدة
ويقـدم  ـما التقريـر واـفا للتتــييرات الجـاره تنفيـم ا في إدارة الممتلكـات في الأمانــة         

اســبية الدوليــة  ويلــزم  العامــة للأمــم المتحــدة  و ــ  تتــييرات تتمااــا مــع اعتمــاد المعــايير المح   
 وإجراؤ ا نتيجة للتنفيم التدريج  لنمام أوموجا

ويصف التقريـر التحسـينات الـ  أدفلـ  علـا إدـار إدارة الممتلكـات  والـ  ياـمل           
ــر      ــنمم  والمــواردو ةــمل  يرســم التقري نااإبــا ا وةمــة  والسياســة العامــة  والعمليــات  وال

لكفاءة والفعاليـة في إدارة الممتلكـات في لتلـف أ ـاء     الخاوط العريضة لخاة ترم  إلى لأقيق ا
ــة           ــة وإإليمي ــدرات مرةزي ــاد إ ــة إيج ــوات التالي ــم المتحــدةو وتســتلزم الخا ــة للأم ــة العام الأمان

لاعتمـاد  وراـد مسـتوى الامتثـال     لصصة  وتنقـي  المسـلوليات  وتنفيـم غـرامت للتـدري  وا     
 وانة العامة ومراةز العملعمليات إدارة الممتلكات في جميع إدارات الأم في

 وومالوب من الجمعية العامة أن لأيط علماً غالتقرير 
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 المحتويات
 

 الصفحة   

و تعريف الممتلكات -أولا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و  3  و
و مقدمة -ثانيا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و  2  و
و معلومات أساسية -ثالثا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و  2  و
و وضع إدار إدارة الممتلكات الجديد للأمانة العامة للأمم المتحدة -راغعا   و و و و و و و و و و و و و و و و و  9  و
و ا جراءات ال  ينبت  اتخاذ ا مستقبا لأيما يتعلق غإدار إدارة الممتلكات -فامسا   و و و و و و و و و و و و و  23 و
و المتحدة في الأمانة العامة للأممالقدرات من الموارد الازمة  دارة الممتلكات  -سادسا   و و و و و و و و و و  22  و
و استنتاجات -ساغعا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و  21  و
و ا جراءات المالوب من الجمعية العامة اتخاذ ا -ثامنا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  29  و
الألقاب الوظيفية والرت  والمسلوليات الرايسية للموارد من الموظفين المين ياتلون وظااف ثاغتة  - المرلأق 

و مكت  فدمات الدعم المرةزية ووظااف ملإتة تتعلق غإدارة الممتلكات في و و و و و و و و و و و  11  و
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 تعريف الممتلكات -أولا  

لموسة الـ  كلكبـا   في سيا   ما التقرير إلى الممتلكات الم “الممتلكات”ياير مصال   - 2
المنممــة أو تســيار عليبــا  و ــ  تاــمل العقــارات  اــا في ذلــ  الأراضــ  والمبــا  عومنــبا           
الممتلكات والمناآت والمعداتم  والأاول المستهجرة ولأسيناتها والهياةل الأساسية؛ والأاـول  

لع أيضــا المســلوليات الــ  يضــا    المكتســبة في ســيا  عمليــات التاــييد؛ والمعــداتو وتاــمل     
مكت  فدمات الدعم المرةزية الأاـول عـير الملموسـة والمنزونـاتو وتاـكل المنزونـات          ا

ــة      ــة للمنممـ ــول الهامـ ــد الأاـ ــص الخصـــوص  أ ـ ــا وجـ ــات  علـ ــق غعمليـ ــا يتعلـ ــيما لأيمـ ولا سـ
الأ يـان   السام  وغالتا  لأإن عمليات ا وةمة وا دارة الخااـة  ـا يـره في ةـثير مـن       ف 

 وت الخااة غالممتلكات  وةثيرا ما ياار إليبا في نفس السيا غالتوازه مع العمليا

وسيقوم الأمين العام المساعد في مكتـ  فـدمات الـدعم المرةزيـة غتفـويؤ المسـلولية        - 1
ــات الممتلكــات         ــة غفأ ــن وضــع السياســات المتعلق ــات ع ــا المعلوم ــيس اــلون تكنولوجي إلى را

 ل  يجره تاوير ا دافل المنممةوسواء المقتناة أو ا  الملموسة من البرامجيات عير
 

 المعايير المحاسبية لمنمومة الأمم المتحدة مقاغل المعايير المحاسبية الدولية للقااا العام  

لم يكـــن يجـــره ســـاغقا  في إدـــار المعـــايير المحاســـبية لمنمومـــة الأمـــم المتحـــدة  ر لـــة    - 3
ت عنـد الاـراءو وةانـ     الممتلكات  أو إفضـاعبا لاسـتبا   وإ ـا ةانـ  تقيـد ةمصـرولأا      

المنممــــة تكاــــف في الما مــــات علــــا البيانــــات الماليــــة عــــن مجمــــوا إيمــــة الممتلكــــات    
أدنا م غتكلفة الاإتناء الأاـليةو ولم يكـن يجـره تتبـع معمـم       2عانمر الفقرة “ المستبلكة عير”

يرة   وةان  عمليـات ا اـار الرايسـية  اـا لأيبـا التحسـينات الكـب       “المناهة ذاتيا ”الأاول 
 ال  يجره إدفالها علا الأاول  تقيد ةمصرولأات عند تكبد او

أمـــا في إدـــار المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقاـــاا العـــام  لأيجـــره ر لـــة الممتلكـــات    - 2
واسـتباةبا علـا مــدى العمـر النـالأع لكــل لأأـة مــن مـن لأأـات الأاــولو وياـترط أن تــرد في         

يد الالأتتـا   والختـام  للممتلكـات  اـا ياـمل      الما مات علـا البيانـات الماليـة تسـوية للرا ـ    
الممتلكات ال  أضيف  والـ    التصـرف لأيبـا والممتلكـات الـ  اسـتبلك  والـ  اضـمحل          
إيمتباو ةمل  ينبت  تتبع التكاليف المتصلة غالأاول المناهة ذاتيـا ور لتـبا  في  الـة اسـتيفاء     

ــا      ــة عملي ــ  ر ل ــا ينبت ــراف غالأاــول  ةم ــايير الاعت ــ     مع ــا في ذل ت ا اــار الرايســية  ا
التحســــينات الكــــبيرة الــــ  يــــتم إدفالهــــا علــــا الأاــــول  والاعتــــراف غالخســــاار الناجمــــة   

 اضمحال القيمة في الفترة ال  تناه لأيباو عن
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 “الممتلكات عير المستبلكة” المعايير المحاسبية لمنمومة الأمم المتحدة و  

ومة الأمم المتحدة  ةان  أاول المنممة تعرّف علـا أاـا   في إدار المعايير المحاسبية لمنم - 2
إما أاول مستبلكة أو عير مستبلكةو وةان  الممتلكات عير المستبلكة تصنف لأـ  وا ـدة   

دولار أو أةثـر   2 211من الفأات الثاث التالية: عأم الممتلكات أو المعدات ال  تبلـ  إيمتـبا   
س سـنوات؛ عبم الأاـناف الخااـة الـ  تعتـبر      وإ  الاراء ولا يقل عمر ا التاتيل  عن خ ـ

دولار أو أةثــر ولا تقــل  211ذات دــاغع جــماب ويســبل نقلــبا مــن الأمــاةن وتبلــ  إيمتــبا  
اــا يتبا للندمــة عـن ثــاث ســنوات؛ ع م مجموعــات أاـناف المنزونــات الــ  تصــل    مـدة 
 اا يتبا للندمة خس سنوات أو أةثر  غصرف النمر عن إيمتباو مدة
 

 مقدمة - ثانيا 

تاكل ممتلكات الأمم المتحـدة الـ  تـدار في مقـر الأمـم المتحـدة  والمكاتـ  الموجـودة          - ٦
فار  المقر  واللجان ا إليمية  وعمليات  ف  السام  وعير ا من البعثات الميدانيـة  عنصـرا   
 أساســيا مــن عنااــر إــدرة الأمــم المتحــدة علــا الولأــاء غولايتــبا وعلــا العمــل غفعاليــةو وكثــل    

ــا  إلى إدــار إداره معــزز       تلــ  ــدول الأعضــاء  ولأت ــ  ال الأاــول اســتثمارا ةــبيرا مــن جان
أجــل ضــمان  سـن إدارة الممتلكــات في جميــع مرا ـل اــيانتبا  واســتندامبا  وإجراءتهــا    مـن 

 المحاسبية  والسيارة عليبا  والتصرف لأيباو

ــة ونمــام أوموجــا إ     - 7 ــق المعــايير المحاســبية الدولي ــلده تابي ــز الاــفالأية  وســوف ي لى تعزي
والمسـاءلة وتزويـد ا دارة اعلومـات أةثـر وـولا واتسـاإا  الأمـر الـمه مـن اـهنص زيـادة إــدرة            
المنممة علا لأويل البيانات وا قااق إلى سياسات وإرارات مستنيرةو عير أن ذل  يزيـد أيضـا   

 مم المتحدةومن ناا  وتعقيد عمليات ا غالم الما  و ف  السجات المتصلة امتلكات الأ

ــدم  ــم  - 1 ــإدارة       اويق ــا ا دــار الخــاص غ ــا عل ــييرات الجــاره إدفاله ــر واــفا للتت التقري
ممتلكات الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة نتيجـة تابيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة  وامثـار العمليـة           

لأنيـة جديـدة   المترتبة علا دعم الامتثال المستمر لتل  المعـايير  و ـو مـا يتالـ  إدمـا  فـبرات       
الهياةــل التنفيميــة للأمانــة العامــةو ويقــدم التقريــر أيضــا اــر ا لا تياجــات في مجــال إدارة    في

 البيانات المتعلقة غالممتلكات  مع تنفيم نمام أوموجا تدريجيا علا ناا  الأمانة العامةو
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 معلومات أساسية -ثالثا  

 استنتاجات  يأات الرإاغة وتواياتها  

غــإدارة الممتلكــات  ا في ســيا  مراجعــة ا ســاغات عــن اــواعل تتعلــق      أعــرب مــرار  - 9
  أعـــرب مجلـــس مراجعـــ  ا ســـاغات  1111الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدةو لأفـــ  عـــام   في
ة البيانــات عــن القلــق إزاء موثوإيــ مA/63/5 (Vol. I)ع مــن تقريــر  21٦إلى  277الفقــرات  في

 22 و 22  أواـا اللـس  في الفقـرتين    1121المتعلقة غالممتلكات عير المسـتبلكةو وفي عـام   
  غــهن تقــوم الأمــم المتحــدة في إدــار الاســتعداد لتنفيــم المعــايير   مA/67/5 (Vol. I)ع مــن تقريــر 

راض ولأســين ســجاتها المتعلقــة غالأاــول العقاريــة الخااــة غالأراضــ   المحاســبية الدوليــة غاســتع
  وغـهن تقـوم   1122ةانون الثا /يناير  2والمبا    دف إسناد إيمة لكل مبنى علا  دة إبل 

ا دارة عموما  في إدار أعمال التحضير لتنفيم المعايير المحاسبية الدولية  غالنمر في الكيفيـة الـ    
الضواغط الدافلية ضمن نمام إدارة المنزونات ا ا   مع التحديـد الواضـ     يمكن أن تعزز  ا

 والأق  ا دارة علا تل  التواياتوللعمليات والمسلوليات المتعلقة غهاحاب الأاولو وإد 
 

  دارات المعني غإدارة الممتلكاتالفريق العامل الماتر  غين ا  

ا  مراجعـة ا سـاغات  إـام الأمـين العـام      في سبيل معالجة الاواعل الـ  أثـيرت في سـي    - 21
  غإناــاء لأريــق 1111المســاعد لمكتــ  فــدمات الــدعم المرةزيــة  في ةــانون الأول/ديســمبر    

عامــل ماــتر  غــين ا دارات معــني غــإدارة الممتلكــاتو وةلــف الفريــق العامــل غاســتعراض          
يـة العامـة تابيـق    السياسات والعمليـات والـنمم المتصـلة غـإدارة الممتلكـات في ضـوء إـرار الجمع       

 مو٦1/113اسبية الدولية عانمر القرار المعايير المح

وضم الفريق العامل ممثلين عن مكت  فدمات الدعم المرةزية ومكتـ  الأمـم المتحـدة     - 22
الفريـق المعــني غالمعــايير   في جنيـف  ومكتــ  تخاـيط الــبرامت والميزانيــة وا سـاغات  اــا في ذلــ    

المحاســبية الدوليــة  ومجلــس  صــر الممتلكــات في المقــر  والفريــق المعــني غنمــام أوموجــا  واــعبة    
 اغعـة  دارة الـدعم الميـدا و وفي   الميزانية والمالية للعمليـات الميدانيـة  واـعبة الـدعم اللوجسـ  الت     

ارات لياـمل جميـع المكاتـ  الموجـودة     مرا ل لا قة    توسيع الفريق العامل الماتر  غين ا د
فــار  المقــر واللجــان ا إليميــة  لأضــا عــن ممــثلين مــن إدارة اــلون الســامة والأمــن  جــرى   
 وضمبم للفريق أيضا من أجل مناإاة المساال المتعلقة غالتحقيق في الخساار المتصلة غالممتلكات

 ـا الفريـق العامـل المعـني غـإدارة      وةان وضع ا دار المرجع  من أواال المبام ال  ةُلّف  - 21
الممتلكات   تى يستفيد الخبراء الاستااريون من المعارف العملية والخبرات المتا ة لدى الـدواار  
العاملة في  ما الال مـن أجـل مسـاعدة المنممـة لأيمـا تضـالع غـص مـن أعمـال للتحضـير لاعتمـاد            

http://undocs.org/ar/A/63/5%20(Vol.%20I)
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اء الاستاــاريون غدراســة إجــراءات ا وةمــة المعــايير المحاســبية الدوليــة والامتثــال لهــاو وإــام الخــبر
والسياسة العامة والعمليات والنمم ذات الصلة غإدارة الممتلكات  وةلفوا غوضـع فرياـة دريـق    

 ونمــام أوموجــاو واــدر تقريــر أول  دارة الممتلكــات كبيــدا لاعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة  
آب/أعسـاس   كات في المقر  وتقرير ثانٍ فيل  يتا  إدارة الممت1122ةانون الأول/ديسمبر  في

 ولميدانية  يتا  المكات  الموجودة فار  المقر واللجان ا إليمية والبعثات ا1121
 

ــق المعــايير      ــاات المستنلصــة مــن اســتعراض مــدى الاســتعداد لتابي ــة   النت المحاســبية الدولي
 أوموجا ونمام

 تقـــوم  ـــا الأمانـــة العامـــة  دارة إـــام الخـــبراء الاستاـــاريون غدراســـة العمليـــات الـــ  - 23
الممتلكات في المقر  وزاروا مكت  الأمم المتحدة في جنيف وإاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات  
ــق الاســتقرار في  ــاي   مــن أجــل إجــراء       ــة الأمــم المتحــدة لتحقي ــا  وغعث ــديزه  إياالي في غرين

 ة الممتلكاتولوليات في مجال إدارمقاغات مع الموظفين المين يضالعون اس

وةان  فااة النتاات الرايسية ال    التوال إليبا في سيا  اعتماد المعايير المحاسـبية   - 22
الدوليــة ونمــام أوموجــا  ــ  أن إدارة دورة  يــاة الممتلكــات تتســم غــالتجزؤ  ولا توجــد  يأــة 

   الأمانة العامة للأمم المتحدةوو يدة مسلولة عن إدارة الممتلكات علا ناا

ــيّن للنــبراء الاستاــاريين أنــص لا توجــد سيا   - 22 ــا  عــدم اتســا    وتب ســة مو ــدة  وأن  ن
ــا إدارة       في ــدري  عل ــات القاامــة  ةمــا أاــم وجــدوا نقصــا في الت ــق السياســات والعملي تابي

الممتلكـات  وأوجـص إصـور في ضــواغط المنزونـات في المقـر  والمكاتــ  الموجـودة فـار  المقــر        
وجدوا أن النمم عير ةالأية لدعم عمليات إدارة الممتلكـات  وجمـع   واللجان ا إليميةو ةمل  

ــة المتعلقــة غالسياســات      ــو   ضــعف في الثقالأ ــةو ول ــات الازمــة للمعــايير المحاســبية الدولي البيان
والنمم الرامية إلى التاجيع علا زيادة استندام الأاول المملوةـة  وعـدم اتسـا  في تعـاريف     

 ة البيانات المتعلقة غالممتلكاتو  إلى سوء نوعيمبام مديره الأاولو وأدى ةل ذل

وغعد النمر في العمليات المتبعة في إدارة الممتلكـات ودرجـة الاسـتعداد لتابيـق المعـايير       - 2٦
ر وعمليـات  فـ  السـام  مقارنـة     المحاسـبية الدوليـة في المقـر  والمكاتـ  الموجـودة فـار  المق ـ      

ان  التواية الرايسية  ـ  إناـاء و ـدة مرةزيـة  دارة       ةم2عالمعايير الساادة في  ما الال مع
__________ 

أجرى الخبراء الاستااريون تقييما لسياسات وعمليات الأمانة العامة للأمم المتحـدة مقارنـة غكيانـات لتلفـة      م2ع 
مت الأعميــة العــالم   ووةالتــان الأاديتــان  ووزارة للــدلأاا  والمفوضــية الأوروغيــة  ووةالــة  ممثلــة  منــبا غرنــا

ــة أفــرى  ومنممــة ةــبيرة مــن من     ــة  ووةــالات أوروغي ممــات القاــاا الخــاص ومجموعــة   الفضــاء الأوروغي
 والكيانات العاملة في السو  في  ما الال من



A/69/400 
 

 

14-61473 7/20 

 

الممتلكات  يتا  ناا  مسلولياتها الأمانة العامة غرمتباو وتكلـف تلـ  الو ـدة غوضـع إدـار      
 نااإبما الأمانة العامة غهةملباووا د وغرنامت وا د  دارة الممتلكات يتا  

 
 متلكاتا دار الجديد  دارة الم غرنامت العمل المتعلق غوضع  

إام الفريق العامل الماتر  غـين ا دارات  اسـتنادا إلى التواـيات المفصـلة الـ  انبثقـ         - 27
من الاستعراض  غتحديد المبام البرنامجية الرايسـية التاليـة مـن أجـل وضـع إدـار اـامل ودويـل         

 لمنممة في مجال إدارة الممتلكات:الأجل ل

سـا  دورة  يـاة الأاـول  ووضـع     وضع رؤية  دارة الممتلكات تقوم علا أ عأم 
 تل  الرؤية موضع التنفيم؛

 إعداد دليل مو د  دارة الممتلكات؛ عبم 

تــولأير التوجيــص للمكاتــ  المنفــمة في المقــر  والمكاتــ  الموجــودة فــار  المقــر    ع م 
واللجان ا إليميـة  والمكاتـ  الميدانيـة لأيمـا يتعلـق غـالتابيق المتسـق للسياسـات المتعلقـة غـإدارة           

 الممتلكات والمعايير المحاسبية الدولية وغالانتقال إلى نمام أوموجا؛

 تولأير الرإاغة المرةزية علا إنااء سجات الأاول؛ عدم 

 المو دة يجره تاوير ا غاستمرار؛ وضع إاعدة غيانات  جراءات التاتيل ع ـم 

 ن أجل إيا  الأداء علا  و متسق؛وضع ملارات أداء رايسية م عوم 

 ؛ ا   والأدوار والمسلوليات المتعلقةضع تعاريف واضحة لمبام إدارة الممتلكاتو عزم 

وضـــع سياســـات وعمليـــات وتـــداغير لتنفـــاذ  ـــدف التاـــجيع علـــا زيـــادة  عرم 
 استندام الأاول  اا في ذل  الأراض  والمبا  ولأسينات الأاول المستهجرة؛

لتوجيــص في مجــال السياســات ادل االعمــل  يكــل لاتصــالات يجــره مــن فالــص تب ــ عطم 
 ؛المكات  المنفمة  والتحاور مع ا دارة العليا غاهن لتلف المساال والمنادر وألأضل الممارسات مع

إنفاذ ضواغط للمنزونات في المقر  والمكات  الموجودة فار  المقـر واللجـان    عهم 
 ا إليمية والعمليات الميدانية؛

 والبارية مع مكت  إدارة الموارد ماد م غالتنسيقإعداد مواد لتدري  الألأراد واعت ع م 
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 دارة الممتلكاتتهثير المعايير المحاسبية الدولية للقااا العام ونمام أوموجا علا إ  

إــام أيضــا الفريــق العامــل الماــتر  غــين ا دارات  لأيمــا يتعلــق غالا تياجــات العاجلــة     - 21
اسـبية الدوليـة ونمـام أوموجـا  غتحديـد الأناـاة       المالوغة   راز النجار في اعتماد المعـايير المح 

 التالية ال  تتسم غههمية غالتة:الهامة 

ــ         عأم  ــا في ذل ــا  عا ــع الأراضــ  والمب ــات وتتب ــإجراءات لاســتقاء البيان الأفــم غ
 الممتلكــات والمناــآت والمعــداتم  والأاــول المســتهجرة والتحســينات المتصــلة  ــا  والهياةــل   

 التاييد؛ الأساسية  والأاول إيد

وضع توجيبات رلأيعة المسـتوى غاـهن تقـدير إيمـة الأاـول المـمةورة أعـا          عبم 
 دولية؛لأعراض تابيق المعايير المحاسبية ال

ةفالة توالأر غيانات جا زة  عداد الأرادة الالأتتا ية ولأقا للمعـايير المحاسـبية    ع م 
 وم1عالدولية  وتابيق نمام أوموجا

لأيمـا يتعلـق غـإدارة الممتلكـات        لتابيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة    ويتمثل الأثـر الرايس ـ  - 29
لأديد تل  المعايير لفأات جديدة وموسّعة من الممتلكات لم تكـن الأمانـة العامـة تبلـ  عنـبا       في

من إبل  وفي افتاف الأسالي  ال  تتال  اتباعبا لتقدير القيمةو لأف  إدـار المعـايير المحاسـبية    
ة عــن الممتلكــات العقاريــة   ا الأمانــة العامــة امن أن تســتق  غيانــات ةامل ــ الدوليــة أاــب  عل ــ

ذلـ  الأراضـ  والمبـا  والهياةـل الأساسـية؛ والأاـول المسـتهجرة والتحسـينات المتصـلة           في اا
ــدات؛ والأا ـــ    ــاء؛ والمعـ ــد ا ناـ ــول إيـ ــن الأاـ ــا؛ وعـ ــة    ـ ــات معينـ ــة؛ ولأأـ ــير الملموسـ ول عـ

عير المستندمة  ال  يرى أاا ذات الة من منمـور ا غـالم   المنزونات  اا في ذل  المواد  من
 ةامل عن تل  الممتلكات والأاولو الما   وأن تبل  غاكل

وتتال  أيضا المعايير المحاسبية الدولية عددا من العمليـات الجديـدة  تتمثـل لأيمـا يلـ :       - 11
ــص غانتم ـــ    ــديره واستعراضـ ــاج  التقـ ــا ا نتـ ــد عمر ـ ــات  ولأديـ ــة الممتلكـ ــاب ر لـ ام  و سـ

استباةبا  والاعتراف  ا  وتسـجيل مقـدار اضـمحال إيمتـبا  واـاببا  وإلتـاء الاعتـراف        
ضـــا أن تقســـم المبـــا  المملوةـــة  ـــا  وإجـــراء التحقـــق المـــاده الســـنوهو ومـــن الضـــروره أي 

 دة العمر ا نتاج  لتل  العنااروعناار لتلفة  ويمكن أن يتباين غا إلى
__________ 

تفـا  غبيانـات المتوسـط المتحـر  للأسـعار  سـ  نـوا المـادة          يج   لأيما يتعلق غالمنزونات  أن يجره الا  م1ع 
غد من لأديد التكلفة أو التقدير السوإ   أيبما أإلّ  لأعـراض ا غـالم المـا و وتفـرض المعـايير المحاسـبية        ولا

المعمـول   “تسليم السـلع أو إاـاز الخـدمات   ”توإي  الاعتراف  اا يعكس مبدأ  الدولية ارودا اارمة علا
دار تل  المعايير  وعلا توإي  إلتاء الاعتراف غهاول الممتلكـات عنـدما لا يصـب  لتلـ  الممتلكـات      غص في إ

 وأه منفعة اإتصادية أفرى غالنسبة للمنممة أو أه إمكانية لخدمتبا في المستقبل
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 يد للأمانة العامة للأمم المتحدةة الممتلكات الجدوضع إدار إدار -راغعا  

 الألأرإة الفرعية العاملة والموظفون الملإتون المسلولون عن إدارة الممتلكات  

   دد الفريـق العامـل الماـتر  غـين ا دارات النـبت العامـة الـ         1121في أوافر عام  - 12
علـا ممـثلين مـن لتلـف المكاتـ        ناأ  ألأرإـة لأرعيـة عاملـة  اعت مـد لأيبـا     يج  استندامباو وأُ

 مجالات محددة علا النحو التا : للتعامل مع

عــاا الفريــق الفرعــ  المعــني غالقواعــد التنميميــة المســاال المتصــلة غالسياســات    عأم 
 ااف المحاسبين المعنيين غالأاول؛وتفويؤ السلاة  ووضع توايفات عامة لوظ

ــارات    عبم  ــني غالعقــ ــ  المعــ ــق الفرعــ ــاا الفريــ ــات  عــ ــلة غالسياســ ــاال المتصــ المســ
وا جراءات الخااة غتقدير إيمة العقارات لأعـراض إعـداد الأراـدة الالأتتا يـة ولأقـا للمعـايير       

لـا أسـا  عنااـر لتلفـة للتعامـل      المحاسبية الدولية  ووضـع اـت يتصـل غتلـ  المعـايير ويقـوم ع      
ء البيانــات المتعلقــة غالعقــارات المبــا  المملوةــة والمبــا  الملإتــة والهياةــل الأساســية  واســتقا مــع

   للعقارات في إدار نمام أوموجا؛وإعداد لأبار

 ولمساال المتعلقة  مين الالينعاا الفريق الفرع  المعني غالمعدات والمنزونات ا ع م 
 

 وظائف إدارة الممتلكات  

دا  غإناـاء  إام إسم الدعم ا داره التاغع لاعبة الدعم اللوجس  في إدارة الـدعم المي ـ  - 11
م  وإن ةانـ  تلـ  الوظـااف معنيـة     2وظااف لصصة لعمليات  ف  السام عانمـر الاـكل   

 ة الخااة غالأاولوغالدعم اللوجس  وليس غالمحاسب

وةان  و دة إدارة الممتلكات ومراإبة المنزونـات اكتـ  فـدمات الـدعم المرةزيـة       - 13
ــد  الو ـــ  الـــ  تتـــولى إدارة الممتلكـــات في المقـــرو وةانـــ     ــهلف مـــن موظـــف وا ـ  ـــدة تتـ

  يســاعد  موظــف مــن لأأــة الخــدمات العامــة عالرتــ  الأفــرىمو  1-الفنيــة غرتبــة ف الفأــة مــن
وةان منودا  ـا المسـلولية عـن إدارة الممتلكـات والأثـاث في المقـرو وةـان عـ ء العمـل لأيبـا           
رة مقســما غــين إدارة الممتلكــات  و ــو مــا ةــان يســتتر  مــا يقــرب مــن نصــف الوإــ   وإدا  

   ال  ةان  تستتر  النصف امفروالأثاث

ــإدارة        - 12 ــة غ ــ  المســلوليات المتعلق ــر  ةان ــ  الموجــودة فــار  المق ــق غالمكات ــا يتعل ولأيم
الممتلكات تسند في العادة  إبل المساع  ال  غمل   عـداد الأراـدة الالأتتا يـة ولأقـا للمعـايير      

زون علــا تلــ  المبمــة لأعــراض اــياعة  المحاســبية الدوليــة  إلى مســاعدين إداريــين ةــانوا يرة ــ
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عــا م أ 2الما مــات علــا البيانــات الماليــة المتصــلة غالممتلكــات عــير المســتبلكة عانمــر الفقــرة  
 لمحاسبية لمنمومة الأمم المتحدةوإدار المعايير ا في

وأناأ  في مكت  فدمات الدعم المرةزية  من فال إعـادة توزيـع المـوارد المتا ـة       - 12
ة  دارة الممتلكـات لتتــولى تنمـيم وتنســيق غـرامت العمــل الخااـة غالألأرإــة الفرعيــة     و ـدة ملإت ــ

ــيس للو ــدة غرتب ــ   ــهلف مــن را ــةو وةانــ  الو ــدة تت ةــان يتــولى أيضــا تنمــيم   2-ة فالعامل
الفريق الفرع  العامل المعني غالقواعد التنميمية  وموظف معني غالعقارات من الفأة الفنيـة   عمل

لا عن تنميم عمل الفريق الفرع  العامـل المعـني غالعقـارات  وموظـف     ةان مسلو 3-غرتبة ف
ةــان مســلولا عــن تنمــيم عمــل الفريــق  3-معــني غــإدارة الممتلكــات مــن الفأــة الفنيــة غرتبــة ف

الفرع  العامل المعـني غالمعـدات والمنزونـاتو وةـان يسـاعد المـوظفين الفنـيين الثاثـة موظفـان          
 من لأأة الخدمات العامةو

ســبيل إعــداد البيانــات المتعلقــة غالممتلكــات  الازمــة  عــداد الأراــدة الالأتتا يــة   وفي - 1٦
ولأقا للمعايير المحاسبية الدولية وتنفيم نمام أوموجا في المكات  الموجودة فـار  المقـر واللجـان    
ا إليمية  و   أمور تامل استقاء البيانات وتصفيتبا وإثراء ـا  إامـ  ةـمل  مراةـز العمـل      

يص موارد إضـالأية علـا أسـا  ةـل  الـة علـا  ـدة  و ـ  مـوارد ةـان سـيتعمر            تل  غتنص
 إااز تل  المبام الصعبة غنجارو غدواا

 
 التقدم المحرز  تى امن في إنااء إدار جديد  دارة الممتلكات  

مات الــدعم المرةزيــة  غالتاــاور إامــ  الو ــدة الملإتــة  دارة الممتلكــات اكتــ  فــد - 17
منقحــة غاــهن إدارة الممتلكــات  رعيــة العاملــة  غإعــداد تعليمــات إداريــة منســقة الألأرإــة الف مــع
أدفل  تنقيحات علا عمليات تفويؤ السلاة ول  توجيبـات غاـهن إلتـاء الاعتـراف      ةما

والاا   دف الامتثال  جراءات إلتاء الاعتراف المنصـوص عليبـا في إدـار المعـايير المحاسـبية      
ع أرإــام متسلســلة علــا المعــدات  ومنــبجيات لتقــدير القيمــة الدوليــة  وتوجيبــات غاــهن وضــ

ارات في إدــار نمــام أوموجــا العقاريــة للأراضــ  والبنيــة التحتيــة والمبــا   ووضــع لأبــر  للعق ــ 
لقـة غـالمواد عانمـر الفقـرات مـن      أجل دعـم عمليـة وضـع البيانـات الرايسـية للسـجات المتع       من
سـا  المكوّنـات  ت سـتندم لأيمـا يتعلـق غالمبـا        أدنا م  و ـاذ  لنـب ت تقـوم علـا أ     21إلى  21

ولأســينات الأاــول المســتهجرةو ووضــع  الو ــدة أيضــا تواــيفات وظيفيــة عامــة للمــوظفين  
مــوذ  الخــاص غالأاــول   والن2-والرتبــة ف 3-المســلولين عــن إدارة الأاــول مــن الرتبــة ف

 وإيد ا نااء
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جيل الممتلكـات العقاريـة وتقـدير    غتس ـ 1123ومع إيـام المنممـة للمـرة الأولى في عـام      - 11
إيمتبا لأعراض المعايير المحاسبية الدولية  و   إيمـة ضـنمة عنـد  سـا ا غالـدولار ولهـا أهميـة        
ةــبيرة غالنســبة للميزانيــة العموميــة  أاــب  مــن المالــوب اتخــاذ تــداغير لأقــق إضــالأيةو لأقامــ      

ة غـالتحقق مـن تابيـق منبجيـة     الو دة الملإتة  دارة الممتلكات اكت  فدمات الدعم المرةزي ـ
تقدير إيمـة العقـارات علـا القـيم المبلـ  عنـبا غالنسـبة للمقـر والمكاتـ  الموجـودة فـار  المقـر             

غالعمليـــات الميدانيـــة  لأتحققـــ  واللجـــان ا إليميـــة  أمـــا تابيـــق تلـــ  المنبجيـــة لأيمـــا يتعلـــق 
 لدعم الميدا والتاغعة  دارة ا و دة إدارة الممتلكات في اعبة الدعم اللوجس  منص
 

 نقحة المتللقة إددارة الممتلكاتالسياسة المنسقة الم  

من التحديات المعرولأـة أن الأمانـة العامـة ةـان لـديبا سياسـتان لتلفتـان  علـا النحـو           - 19
ات في المقـر والمكاتـ  الموجـودة    م يابـق علـا إدارة الممتلك ـ  ST/AI/2003/5التا : أمـر إداره ع 

ــر إداره ع  ــر  وأم ــةو وفي ضــوء افــتاف    ST/AI/374فــار  المق ــات الميداني ــا البعث ــق عل م ياب
الجداول الزمنية لتنفيم المعايير المحاسبية الدوليـة ونمـام أوموجـا  ةـان مـن الضـروره أن تنسـق        

تتا  مجال  ف  السام وعير  مـن الـالاتو غالتـا   أعـد أمـر إداره ملإـ         السياسات ال 
يعكس متالبات المعايير المحاسبية الدولية ويسره علـا جميـع مراةـز العمـلو وسـيجره تعـديل       

قـة الـ  يعتـرف  ـا غالممتلكـات      الأمر ا داره عند نار نمام أوموجـا ييـت تتجلـا لأيـص الاري    
ل  تقوم علا أسـا  دـاغع تلـ  الممتلكـات  ولـيس عتبـات إيمتـباو        إدار نمام أوموجا  وا في

مــام أوموجــا في جميــع المواإــع  وســتعتمد المكاتــ  الصــيتة النباايــة للأمــر ا داره مــع تعمــيم ن
 في ذل  في البعثات الميدانيةو اا

الصـيتة  وغا ضالأة إلى متالبات المعايير المحاسبية الدولية  ستحدد أيضا الصيتة الملإتة و - 31
النبااية للأمر ا داره الجديد المتعلـق غـإدارة الممتلكـات ضـواغط لـتدارة تنابـق علـا الأاـول         
عير المر لةو والأاول عير المر لة    أاول تقل إيمتبا عن عتبة الاعتراف غالر لـةو وتـرى   

 ايدةوءا لا يتجزأ من ا دارة الرالأمانة العامة أن إدارة الأاول عير المر لة تاكل جز
 

 لممتلكات والتوسع في تلك اللمليةالتنقيحات المتللقة إلملية تفويض السلطة في مجال إدارة ا  

ةانـــ  عمليـــات الاـــا  والتصـــرف في الممتلكـــات تنـــدر  غصـــفة رايســـية ضـــمن   - 32
الســلاات الانصــية المفوضــة في مجــال إدارة الممتلكــات مــن الأمــين العــام المســاعد اكتــ          

زيــة إلى رؤســاء ا دارات ومــديره اــلون ا دارة في المكاتــ  الموجــودة  فــدمات الــدعم المرة
فار  المقر واللجان ا إليميةو وتفوض السلاات إلى البعثات الميدانية من الأمين العـام المسـاعد   
ــدا  إلى المــديرين       ــدعم المي ــإدارة ال ــل الأمــين العــام غ ــق وةي ــة عــن دري ــدعم المرةزي لخــدمات ال

http://undocs.org/ar/ST/AI/2003/5
http://undocs.org/ar/ST/AI/374
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و وير جع أيضا في عمليات تفويؤ السلاة إلى الأوامر ا داريـة ذات الصـلةو   البعثات الميدانية في
ــة تنقيحــات تتعلــق غتفــويؤ    1122وفي آذار/مــار   ــدعم المرةزي   أاــدر مكتــ  فــدمات ال

ــالاعتراف غهاــول الممتلكــات       ــق غ ــة لأيمــا يتعل ــايير المحاســبية الدولي ــات المع ــان متالب الســلاة لبي
 والاا  وتخفيؤ القيمة في  الات اضمحال القيمة وغإلتاء ذل  الاعتراف  وغعمليات

 
 ارة الأصول الثاإتةوضع توصيفات وظيفية عامة للموظفين المسؤولين عن إد  

 س  ما ذةر أعا   يلفم في إدار المعايير المحاسبية الدولية غعمليات جديدة لتقـدير   - 31
ــدير القيم ـــ  ــات تقـ ــاتو وتاـــكل عمليـ ــيا  إدارة الممتلكـ ــة  القيمـــة في سـ ــا اـــص الر لـ ة لأيمـ

واضمحال القيمة واستعراض العمر ا نتاج  مجـالا جديـدا مـن مجـالات الخـبرة الفنيـة غالنسـبة        
ــا أن المبــام المتعلقــة احا    ــة العامــةو وإــد أاــب  معرولأ ــة   للأمان ــة لأني ســبة الأاــول تســتلزم دراي

مجــا  إدارة الممتلكــات والمحاســبة  علــا الســواءو لأاتخــم إــرار غــهن تنــدر  تلــ  المســلوليات  في
لأــ  ســلاة الأمــين العــام المســاعد اكتــ  فــدمات الــدعم المرةزيــةو وأدرجــ  المســلوليات   
المتعلقة احاسـبة الأاـول في إدـار التواـيفات الوظيفيـة العامـة الجديـدة للمـوظفين المسـلولين          

و ومـع وضـع التواـيفات الوظيفيـة      2-والرتبـة ف  3-لثاغتة مـن الرتبـة ف  ل اعن إدارة الأاو
  سيصب  في وسع مراةز العمل الـ  تضـالع غـإدارة    1122ال  عمم  في ةانون الثا /يناير 

تقدام وافتيـــار المراـــحين اجـــرد الممتلكـــات  اـــا في ذلـــ  البعثـــات الميدانيـــة  أن تقـــوم غاســـ
 الجمعية العامةو اف وتوالأق عليباتقترر الوظا أن
 

 دولية للقااا العام ونمام أوموجاالاستعداد لاعتماد المعايير المحاسبية ال  

يـرد غإســباب في التقــارير المر ليــة الســنوية المتعلقــة غكــل مــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية   - 33
أاـير  الدولية ونمام أوموجا واف لأنااة الاستعداد والتنفيم المضـالع  ـا في  ـما الصـددو و    

لأيما يتعلق غإدارة الممتلكات إلى أن العقارات إد تكون أ م لأد يواجـص تنفيـم المعـايير المحاسـبية     
الدولية   يت إنص لم يسبق أن ةان  نا   صر اامل للأاـول العقاريـة  ةمـا لم يكـن  نـا       

الدوليـة   نمام معلومات إديم يولأر الدعم في  ما الالو وغتيـة دعـم الامتثـال للمعـايير المحاسـبية     
ــة    ــات الميداني ــز وظيفــة إدارة الأاــول   في إجــراءات المحاســبة المتعلقــة غالأاــول في البعث   تعزي

نمــام عــاليليو  دارة المنزونــات مــن أجــل تــولأير إــدرات إضــالأية تتعلــق غتلــ  ا جــراءات   في
 مع المعايير المحاسبية الدوليةو ودريقة  ساب الاستبا  تتمااا

عثـــات الميدانيـــة غتجميـــع إاامـــة دإـــة الأراـــدة الالأتتا يـــة  إامـــ  البولأيمـــا يتعلـــق غ - 32
والأية غالأاول المناهة ذاتيا والأاـول المسـتهجرة وترتيبـات التـبرا غـا ق في الاسـتندام         جرد

ةما إام  غتصفية المعلومات الواردة في تل  القاامة وتدوينبا وتعبـد او وتتـولى و ـدة إدارة    
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قـدير إيمـة   وجس  التاغعة  دارة الدعم الميدا  علـا  ـو مرةـزه ت   الممتلكات غاعبة الدعم الل
 الأاول المناهة ذاتياو

وغالنسبة للبعثات الميدانية  و ضـع  ملاـرات أداء رايسـية لامتثـال للمعـايير المحاسـبية        - 32
ات الهامــة  مثــل التحقــق المــاده    غانتمــام لتتبــع أناــاة إدارة الممتلك ــ   الدوليــة  يــتم راــد ا   

وعمليـات الاـا و وتتـولى و ـدة      اول  واستعراض الفرو  غين الأاـول وتسـويتبا    الأ من
 لدعم الميدا  راد تل  الملاراتوإدارة الممتلكات غاعبة الدعم اللوجس  التاغعة  دارة ا

 
 يما يتعلق غإدار إدارة الممتلكاتا جراءات ال  ينبت  اتخاذ ا مستقبا لأ - فامسا 

ا دــار الجديــد  دارة الممتلكــات  و ــ  السياســات وا جــراءات  مــع إعــداد عنااــر  - 3٦
ــة  دارة       ــدة المرةزيـ ــتقوم الو ـ ــية  سـ ــرات الأداء الرايسـ ــة وملاـ ــبرامت التدريبيـ ــة والـ المنقحـ
الممتلكــات اكتــ  فــدمات الــدعم المرةزيــة غتحويــل ترةيز ــا إلى تــولأير التوجيــص لأيمــا يتعلــق  

  وإدارة البيانـات المتعلقـة غالممتلكـات وتعبـد ا  وراـد      غالتنفيم  والعمليات المحاسبية المستمرة
الامتثالو وعندما ينفم نمام أوموجا علا ناا  الأمانة العامة وت فبم جيـدا امثـار المترتبـة علـا     
التحـــوّل إلى إدارة الممتلكـــات في إدـــار ذلـــ  النمـــام  ســـتتحول الو ـــدة المرةزيـــة  دارة        

الـــنمط المعتـــادو وفي ضـــوء الجـــدول الـــزمني لتنفيـــم الممتلكـــات إلى  ـــط في العمـــل أإـــرب إلى 
 و112٦الوضع السااد غعد مالع عام أوموجا  من المنتمر أن يصب  ذل   و 

ــال       - 37 ــة غالامتث ــمةورة أعــا  إلى الأناــاة الواســعة الناــا  المتعلق وتضــاف الأناــاة الم
 و  في مواضع أفرى من  ما التقريرللمعايير المحاسبية الدولية ال  نوإا

 
 ية الخااة غالأداء وراد الامتثالوضع ملارات الأداء الرايس  

تتمثــل إ ــدى المبــام المالوغــة في ســيا  إناــاء ا دــار والبرنــامت الجديــدين  دارة          - 31
لــــا ملاــــرات أداء رايســــية تنابــــق الممتلكــــات في إناــــاء غرنــــامت  دارة الأداء ياــــتمل ع

راــد الامتثــال علــا ناــا  المنممــة  وذلــ    الأمانــة العامــة غرمتــبا  ويجــره مــن فالــص  علــا
   ولأسـين المسـاءلةو ولـن يمكـن وضـع     لضمان الاتسا   وتاجيع وتعزيز اسـتندام الممتلكـات  

غرنامت ةامل لملارات الأداء الرايسية إلا غعد التنفيم الكامل لنمام أوموجا  وإرساء عمليـات  
ر  علـا سـبيل المقارنـة  أن    مو دة محـدد  ـا أدوار ومسـلوليات واضـحةو ومـن الجـدير غالـمة       

غرنامت ملارات الأداء الرايسية  دارة الممتلكات الخاص غـإدارة الـدعم الميـدا  ا تـا  ليصـل      
إلى وضعص ا ا  من النضو  إلى ما يقرب من خس سنوات  غعد غـدء تاـتيل نمـام عـاليليوو     
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البــدء  112٦عــام   لــن يمكــن  ــتى  وغــالنمر إلى الجــدول الــزمني ا ــا  لتنفيــم نمــام أوموجــا  
 لمه يتا  الأمانة العامة غرمتباووضع البرنامت الكامل لملارات الأداء الرايسية ا في

وسـيلزم تنفيـم غرنـامت التـدري  والاعتمـاد الخـاص لمميـع المـوظفين الـمين يضــالعون           - 39
 ل آليات الراد المرةزه لامتثالواسلوليات تتصل غإدارة الممتلكات  وتفعي

 
 ية في إدار نمام أوموجا وتعبد اانات الرايسإدارة البي  

ــة      - 21 ــم نمــام أوموجــا أساســا لاتســا  في إدارة الممتلكــات علــا ناــا  الأمان ــولأر تنفي ي
العامةو لأا ل الوا د المتكامل الـمه يتيحـص ذلـ  النمـام يمكّـن مـن النمـر إلى الصـورة الكاملـة          

ف لأيباو وياـكل مفبـوم سـجات    لدورة  ياة الممتلكات غدءا من دل  اراابا و تى التصر
المواد الرايسية مفبوما أساسيا غالنسـبة لـدعم تو يـد معـايير إدارة الممتلكـات  وغالتـا  ضـمان        

 وم3عتو يد المصالحات المستندمة وتو يد إدارة العقود وا غالم علا ناا  المنممة

الأاـناف الـ     وتاتمل البيانات الرايسـية الخااـة غـالمواد علـا ملاـرات عالميـة لأـدد        - 22
يتعين وضع أرإام تسلسلية عليبا عند استامبا  ـتى يمكـن التعامـل مـع ةـل منـبا علـا  ـدةو         
ومن ثم  لأإن ا دارة المستمرة للبيانات الرايسـية الخااـة غـالمواد وتعبـد ا علـا الأجـل الاويـل        

ــة غالنســبة  دارة الممتلكــات     ــة الأهمي ــم تسل  ياــكان أداة غالت ــي  وضــع رإ ــاو ويت ســل  عموم
ةل انف الاعتراف غالمواد وتتبعبا وايانتبا عن دريق نمام أوموجا  ةما يـولأر ملاـرا    علا

علا ضرورة إدارة تل  الأاـناف علـا الصـعيد التاـتيل و ويتوإـف وضـع الأرإـام التسلسـلية         
 علا نوا أو داغع الصنف المعني  ولأقا لوافص وليس لعتبات إيمة المعاماتو

__________ 

  إبل اعتمـاد نمـام أوموجـا  ةانـ  البيانـات الأساسـية مدرجـة في تابيقـات وإواعـد غيانـات متفرإـة ليس ـ            م3ع 
متكاملة مع عير ا مـن التابيقـات أو مرغودـة  ـا  وغالتـا   لم يكـن  نـا  مصـدر و يـد لـص  جيتـص للبنـود             

مرةزه لا يـتاءم مـع  ـما التـرضو وةـان      إلى أن  يكل النمم القديمة الا الخااة غالبيانات الرايسية  غالنمر
ات في ةـل نمـام  غاريقـة لتلفـة     يان ـمن الممكن في تل  البيأـة أن يتعـدد إدرا  نفـس العنصـر مـن عنااـر الب      

ةل  الة  غسب  عياب المعايير  وغالتا  تعمر الالتزام علا  و منبج  غإدرا  تل  العناار مرة وا دة  في
ــات الرايســية إ ــدى       ــامت  دارة البيان ــنفس الاــكلو وياــكل إناــاء غرن ــة   وغ ــادرات الرايســية للمنمم المب

ــ  ــف الأناــاة البرنامجي ــ   ذل ــص يتاــ  لتل ــا    أن ــاء عل ــةو ويواــا  غن ــادق الجترالأي ألأضــل الممارســات   ة والمن
يجره تنفيم  م  المبادرة علا مرا ل  غاتباا  وذ  يمكن التوسع لأيص علا مدى لأتـرة مـن الـزمن  سـواء      غهن

ناـ   وفي إدـار  ـما النـبت  أُ     أو ا دارات  أو مبام العملو من  يت مجالات البيانات  أو الناا  الجترافي
رة البيانات الرايسية المتكامل دافل إدارة الالون ا داريـة مـن أجـل اسـتعراض  ـم  العمليـة وتهيأـة        لأريق إدا

الال أمام إدارة البيانـات الرايسـية في جميـع مرا ـل ناـر نمـام أوموجـا الأولى  ولكـن في ظـل رؤيـة دويلـة            
 والأجل لتثبي  الوضع غعد نار النمام
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كـل ا دارة المرةـزه وامليـة المرةزيـة لتعبـد البيانـات الرايسـية        ويج  ا غقاء علـا  ي  - 21
الخااة غالمواد غعد تنفيم نمام أوموجا  ضمانا لاستكمال البيانات المتعلقة غالممتلكـات غاريقـة   
مو دة علا ناا  المنممةو ومن المنتمـر أن يكـون ضـروريا للو ـدة الملإتـة  دارة الممتلكـات       

 ر محوره لأيما يتعلق  م  المبمةوية أن تستمر في أداء دواكت  فدمات الدعم المرةز
 

في الأمانـــة العامـــة  القـــدرات مـــن المـــوارد الازمـــة  دارة الممتلكـــات      - سادسا 
 المتحدة للأمم

رعــم أن الااــترادات الجديــدة في مجــال إدارة الممتلكــات  الناجمــة عــن تابيــق المعــايير   - 23
تلزم الأفـم غالمرةزيـة لأيمـا يتعلـق غالسياسـات والعمليـات        المحاسبية الدولية ونمام أوموجا  تس

لأإن المسلوليات المتعلقة غإدارة الممتلكـات  اـا في ذلـ  الاعتـراف غالممتلكـات وتقـدير إيمتـبا        
وتتبعبــا و ســاب اضــمحال إيمتــبا والتحقــق المــاده منــبا و ســاب اســتباةبا وإلتــاء          

مع ألأضل الممارسـات المتبعـة في  ـما الـال      الاعتراف  ا وااببا والتصرف لأيبا تمل  كايا 
ــات      ــ  الموجــودة فــار  المقــر  ومــديره البعث مفوضــة غالكامــل إلى رؤســاء ا دارات والمكات

ار  المقـــر والبعثـــات الميدانيـــة الميدانيـــةو لأالمكاتـــ  المنفـــمة في المقـــر  والمكاتـــ  الموجـــودة ف ـــ
يســتمر أداء جميــع تلــ  المبــام    سالجبــة الأمينــة علــا الممتلكــات الخاضــعة لســيارتها؛ و       ــ 
 ارات أو المكات  أو مراةز العملومستوى ا د علا

ومع ا اارة إلى أن المسلولية عن عمليات ا غالم الما  والسياسات المحاسبية القاامـة   - 22
ــإن الأدوار          ــا   لأ ــ  الم ــ  المراإ ــاتق مكت ــا ع ــع عل ــة تق ــايير المحاســبية الدولي ــا أســا  المع عل

ااة انتلف الموارد المكرسة  دارة الممتلكات سـتكون  غعـد التنفيـم الكامـل     والمسلوليات الخ
 أوموجا  علا النحو المبين أدنا وللمعايير المحاسبية الدولية ونمام 

 
الو ــدة المرةزيــة  دارة الممتلكــات اكتــ  فــدمات الــدعم المرةزيــة التاغعــة  دارة          

 الالون ا دارية

ــة  دارة الممتلكــات اكتــ     ســتتمثل المســلوليات الم - 22 لقــاة علــا عــاتق الو ــدة المرةزي
ــامت  د     ــم غرنــ ــع وتنفيــ ــة في وضــ ــدعم المرةزيــ ــدمات الــ ــتمل  فــ ــال  ياــ ارة الأداء والامتثــ

ملارات أداء رايسـية تنابـق علـا الأمانـة العامـة غرمتـبا؛ ولأـديت وتعبـد عنااـر إدـار            علا
مليـات تفـويؤ السـلاة والتوجيبـات     إدارة الممتلكات  أه السياسات المتصـلة غالممتلكـات وع  

ــة الا تياجــات       ــدري  ضــمانا لتلبي ــولأير الت ــات وملاــرات الأداء الرايســية؛ وت ــة غالعملي المتعلق
التاتيلية للمنممةو وسيستلزم ذلـ  تعبـد البيانـات الرايسـية المتعلقـة غالممتلكـات  واسـتعراض        

اــية اســارات للعمــل  وتقيــيم المســاال ذات الصــلة المتعلقــة اراجعــة ا ســاغات ولأليلــبا والتو
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ة  المنــادر غالنســبة للممتلكــات الــ  لا يجــره ا غــالم عنــبا في إدــار المعــايير المحاســبية الدولي ــ 
 وتعديل الضواغط  س  الاإتضاءو

وستقوم الو دة أيضا غراد الامتثال مقارنة الارات الأداء الرايسية مـن أجـل ضـمان     - 2٦
عراض مســـتوى اســـتندام الممتلكـــات السياســـات  واســـتالاتســـا   وتقـــديم التوجيـــص في مجـــال 

أجل تعزيز الكفاءةو وستضالع الو دة ابام الرإاغة لأيما يتعلق غالممتلكـات في المقـر غالنسـبة     من
التنسـيق   والتـدري  المسـتمرين للمسـلولين عـن    لجميع ا دارات والمكات  غالمقر  وستولأر الدعم 

ده مـن ممتلكـات الأمـم المتحـدة سـنويا  وستراـد       علا مستوى ا داراتو وستكفل التحقق الما
 وإدارة الأاول الثاغتة في المقر عمليات مااغقة البيانات  وتلده جميع مبام

 
 و دة إدارة الممتلكات غاعبة الدعم اللوجس  التاغعة  دارة الدعم الميدا   

المتعلقـة غتنمـيم إدارة    ST/SGB/2010/2 س  المنصـوص عليـص في ناـرة الأمـين العـام       - 27
ــدعم      ــعبة الـ ــية لاـ ــة الأساسـ ــدة الوظيفـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــدا   تاـــكل إدارة ممتلكـ ــدعم الميـ الـ

إســـداء الماـــورة في مجـــال السياســـات العامـــة ”ياـــمل ذلـــ  أمـــورا مـــن غينـــبا اللوجســـ   و
لين ا داريـين في إدارة الـدعم الميـدا  غاـهن التقيـد      وا جراءات إلى العمليات الميدانية والمسـلو 

غقواعــد ولــواا  الأمــم المتحــدة الــ  تــنمّم المســاال المتصــلة غــإدارة الممتلكــات؛ وراــد ولأليــل  
ت في إدارة المنــزون؛ والتعــاون تقــارير الجــرد المقد منــة مــن العمليــات الميدانيــة لتحديــد الايا ــا

وات آلية تسرِّا وتيرة التحقق من الأاول وتبسِّـط عمليـة   مجموعات المستعملين لتصميم أد مع
الاا ؛ ودعم العمليات الميدانية غإعداد غرامت ومـواد تدريبيـة؛ واسـتحداث ووضـع مقـاييس      

 و“داء رايسية للعمليات الميدانيةعامة للأداء تامل ملارات أ

ــا و ــدة إدارة الممتلكــات في      - 21 ــ  تضــالع   ــام ال ــف الأدوار والمب ــدعم   وتختل ــعبة ال ا
اللوجس  عن تل  ال  تقـوم  ـا الو ـدة المرةزيـة  دارة الممتلكـات اكتـ  فـدمات الـدعم         
المرةزيةو لأالو دة التاغعة لاعبة الدعم اللوجس  تقوم غدور المنسق لأيما غين الو ـدة المرةزيـة   

نفيـم إدـار   في مكت  فدمات الدعم المرةزية والبعثات الميدانية  لضمان الاتسا  في تابيـق وت 
 الممتلكات ال  كلكبا المنممةو إدارة الممتلكات لأيما يتعلق لمميع

أمــا و ــدة إدارة الممتلكــات في إدارة الــدعم الميــدا  لأبــ  جــزء لا يتجــزأ مــن عنااــر     - 29
غرنامت إدارة أداء الأعمال الخاص غاعبة الدعم اللوجسـ   الـمه أناـ  مـن أجـل لأسـين إدارة       

عمليات  ف  السامو وتتولى و دة إدارة الممتلكات تزويد ا دارة العليـا  سلسلة ا مدادات في 
القـرار    اعيد ا دارات  دعما لعمليـة اـنع   في إدارة الدعم الميدا  غتحليات غالتة الأهمية علا

وتلبي ا تياجات تنفيمية ميدانيـة محـددة وعاجلـة تتصـل غصـفة رايسـية غالا تياجـات اللوجسـتية         
 و  تعمل لأيبا البعثات الميدانيةالبيأات الجترالأية والسياسية والاإتصادية ال النااأة عن تنوا

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/2


A/69/400 
 

 

14-61473 17/20 

 

ين أدنــا  فرياــة تنميميــة للــبيكل ا ــا  لمــا  المــوظفين المســلول  2وتــرد في الاــكل  - 21
 إدارة الممتلكات في المقرو عن
 

 2الاكل 

 لوظااف إدارة الممتلكات في المقرالخرياة التنميمية   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 = الوظااف الثاغتة 
 = الوظااف الملإتة عترتي  ملإ م 

 

 

 لدعم الميدا إدارة ا
 اعبة الدعم اللوجس 

 الون ا داريةإدارة ال
 عم المرةزيةالد مكت  فدمات

دات المملوةة عإدارة المرايس إيم 
 للو دات وممتلكات

 2-ف

رايس إدارة و دة 
 الممتلكات

 2-ف

الو دة المعنية غالمعدات 
 المملوةة للو دات

 إدارة ممتلكاتموظف 
 2-ف

 موظف إدارة ممتلكات
 3-ف

 مساعد لأليل إداره
 7-خ ا

 مساعد إدارة ممتلكات
 ٦-خ ا

 مساعد إدارة ممتلكات
 2-خ ا

 
 متلكاتإدارة المو دة 

 2-ف الرايس 

موظف إدارة ممتلكات 
 3-عالعقاراتم  ف

موظف إدارة ممتلكات 
 1-معاون  ف

 نمم معلوماتمساعد 
 7-خ ا

 اتدعموظف إدارة ممتلكات عالم
 3-م  فوالمنزونات

 مدادات ولزوناتمساعد إ
 ٦-خ ا

 2-خ الأريق  مساعد 

 رالأقإدارة المداارة 

متلكات إدارة المو دة 
 في الخار 

 2-ف الرايس 

إسم التنايط  إسم الخدمات الهندسية
 والتصميم والتاييد

 المرالأقإدارة  نسقم
 2-ف

 1-ف معماره بند م

 همساعد إدار
 2-خ ا
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والمســلوليات الرايســية للمــوارد    ويــرد في المرلأــق غيــان غالألقــاب الوظيفيــة والرتــ        - 22
ت في مكتـ   الموظفين المين ياتلون وظااف ثاغتة ووظـااف ملإتـة تتعلـق غـإدارة الممتلكـا      من

 فدمات الدعم المرةزيةو
 

 والاستعراض الاستراتيج  للمرالأق دارة الممتلكاتإدار إ  

لتنبــل غالا تياجــات مــن المرالأــق  التــرض مــن الاســتعراض الاســتراتيج  للمرالأــق  ــو ا   - 21
مو A/68/733أجــل اــيانة العقــارات والهياةــل الأساســية علــا ناــا  الأمانــة العامــة عانمــر  مــن
ــع السياســات و    ويتوا ــل م ــق الاســتعراض ويتســق غاــكل ةام ــرد واــفبا   لأ ــ  ي ا جــراءات ال
ــاة        ــما في ــا دورة  ي ــمه يرةــز عل ــبت إدارة الممتلكــات ال ــق غن ــر  لا ســيما لأيمــا يتعل التقري

الأاــول  والــ  يتمثــل  ــدلأبا الاــامل في ا ــد مــن التكلفــة الكليــة للملكيــة عــن دريــق التنبــل 
 من فال ات إاام علا رد الفعلو ال التنايط وليسغالا تياجات من المرالأق من ف

وتختلف المبام ال  تضالع  ا و دة إدارة الممتلكات في الخار  اكت  فدمات الدعم  - 23
المرةزية عن مبام الو دة المرةزية  دارة الممتلكات ال  نوإا  في  ـما التقريـرو لأمسـلوليات    

ع المعـايير وا جـراءات والمبـادل التوجيبيـة لتنفيـم      و دة إدارة الممتلكات في الخار  تاـمل وض ـ 
مااريع التاييد والصيانة الرايسـية الجديـدة اراةـز العمـل الواإعـة في الخـار ؛ وتزويـد المكاتـ          
الموجودة فار  المقر بخدمات التنايط والخدمات المعمارية والمتعلقـة غـإدارة الماـاريع؛ وتنسـيق     

ــق  ــة واللجــان الاإتصــادية؛ وتنســيق     الاستعراضــات الاســتراتيجية للمرالأ ــار ا إليمي ــع المق في جمي
 ومA/68/6 (Sect. 29D) الابكة الماترةة غين الوةالات لمديره المرالأق عانمر

 
 استنتاجات -ساغعا  

لدعم المرةزية علا إاـاز  يرةز غرنامت عمل و دة إدارة الممتلكات اكت  فدمات ا - 22
ما تبقا من النواتت المتوفاة لأيما يتعلـق غإدـار إدارة الممتلكـات  اـا في ذلـ  البرنـامت الكامـل        
للتوجيبات المتعلقة احاسبة الأاول؛ ووضع ملارات الأداء الرايسية المتعلقـة غراـد الامتثـال    

ير التـدري  ومـواد الاعتمــاد   تـولأ علـا ناـا  الأمانـة العامـة؛ وإجـراء عمليــات الجـرد المـاده؛ و       
ــ  الم  في ــات في ا دارات والمكاتــ ــال إدارة الممتلكــ ــلولة   مجــ ــدة مســ ــتكون الو ــ ــمةو وســ نفــ

لتــدري  وتــولأير مــا يلــزم الأجــل الاويــل عــن تعبــد ا دــار  وةفالــة الامتثــال  والقيــام غا علــا
اــبكة أجــل اعتمــاد المــوظفين المســلولين عــن إدارة الممتلكــات وإدارة الأاــول  وتعبــد     مــن

 ات من أجل تبادل ألأضل الممارساتوالمديرين المسلولين عن الممتلك

http://undocs.org/ar/A/68/733
http://undocs.org/ar/A/68/6%20(Sect.%2029D)
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و ــــدة إدارة الممتلكــــات  اليــــا    لا يوجــــد لــــدى2و ســــ  المــــبين في الاــــكل  - 22
ــةو ويضــالع غالأناــاة الــ  ورد واــفبا في  ــما التقريــر          ســوى ــن الوظــااف الثاغت اثنــتين م

و وتوجـد ترتيبـات لصصـة مماثلـة     صـة موظفون ملإتون يـتم تـولأير م مـن فـال ترتيبـات لص     
 ن ا إليمية والبعثات الميدانيةوالمكات  الموجودة فار  المقر واللجا في

وغالنمر إلى أهمية المسلوليات الجارية  ولا سيما المسـلوليات المتعلقـة اوااـلة الامتثـال      - 2٦
المبـم   تلكات المنممـة  مـن  ف علا إدارة ممللمعايير المحاسبية الدولية  وا فا  علا لأعالية ا ارا
 وعلا الترتيبات المنصصة الممةورةأن يجره علا الأجل الاويل إضفاء الصبتة الر ية 

لأقــد ثبــ   ــتى علــا الأجــل القصــير أن تلــ  الترتيبــات المنصصــة محفولأــة غالماــاةلو    - 27
ذلـ      وةـان 1123لأالو دة الملإتـة  دارة الممتلكـات لم يكتمـل ماةبـا إلا في نيسـان/أغريل      

لمدة ابر وا د لأقط  وةان معـدل دوران المـوظفين لأيبـا مرتفعـا غسـب  الاـاغع الملإـ  لعقـود         
العمــلو ودــرر ذلــ  لأــديات لأيمــا يتعلــق غا فــا  علــا الاســتمرارية  والولأــاء غبرنــامت العمــل  
الامور ولأقيق جميع النواتت المتوفاة في  ينباو وعاوة علا ذل   سيلزم لكفالة دإة سجات 

عمــل الــ  لــديبا مســتويات ةــبيرة  تلكــات وتعبــد تلــ  الســجات  ولا ســيما في مراةــز ال  المم
 والموإعالممتلكات  أن يقوم موظفو إدارة الأاول الثاغتة غتولأير التوجيبات الفنية الازمة في  من

وفي ضوء ما تقدم  يعتـزم الأمـين العـام أن يقتـرر إضـفاء الصـبتة الر يـة علـا الو ـدة           - 21
 دارة الممتلكات والترتيبات الملإتة في المكات  الموجودة فار  المقـر واللجـان ا إليميـةو    الملإتة 

وعاوة علا ذل   يجره  اليا تقييم لتحديد مـدى ا اجـة إلى مـوظفين  دارة الأاـول الثاغتـة      
في مراةز العمل الأفرى ال  لها  الأمة ممتلكات ةبيرةو ويجره ذلـ  التقيـيم اـوازاة اسـتعراض     

 وت  لضمان لأعالية وةفاءة التنسيقالمسلوليات المنودة غالموارد القاامة المكرسة  دارة الممتلكا

ــين العــام أن يــدر  في مقتر ــات الميزانيــة المقبلــة الا       - 29  تياجــات الازمــة  ويعتــزم الأم
الموارد مـن أجـل لأقيـق الأ ـداف المـمةورة أعـا و وسـيجره في سـيا  الميزانيـة البرنامجيـة            من

تنــاول مســهلة إضــفاء الصــبتة الر يــة علــا الو ــدة    1127-112٦المقتر ــة لفتــرة الســنتين  
الملإتة  دارة الممتلكات والترتيبات المنصصة القاامة  اليا في المكات  الموجـودة فـار  المقـر    

ــة ل    ــات المقتر  ــتدر  في الميزاني ــةو وس ــ  الســام الا تياجــات    واللجــان ا إليمي ــات  ف عملي
 الممتلكات في البعثات الميدانيةوالازمة لتعزيز إدارة الموارد  من
 

 الوب من الجمعية العامة اتخاذ اا جراءات الم -ثامنا  

 تقريرومالوب من الجمعية العامة أن لأيط علماً غال - ٦1
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 المرلأق

الألقاب الوظيفية والرت  والمسـلوليات الرايسـية للمـوارد مـن المـوظفين        
ملإتــة تتعلــق غــإدارة الممتلكــات غتــة ووظــااف الــمين ياــتلون وظــااف ثا

 كت  فدمات الدعم المرةزيةم في
 

 وظيفة ثاإتة/مؤقتة المسؤولية الأساسية الرتبة اللقب الوظيفي
موظف  دارة الممتلكات      

 رايس إسم
وضع وتنفيم سياسات إدارة الممتلكات  ال  تدعم الاستراتيجيات التنميمية دبقا  2-ف

يم   وغالتعاون مع أاحاب المصلحة و يأات الرإاغة؛ ووضع السياسات لتدار التنم
ت لأيما يتصل غإدارة الممتلكات والعمليات وضمان لأديد وتنفيم الأدوار والمسلوليا

نمم  دارة الأداء وا اراف  لتلف أ اء الأمانة العامة للأمم المتحدة؛ ووضع في
لرايسية لقيا  عناار إدارة الممتلكات تنفيم ا من فال لأديد ملارات الأداء ا علا

فويؤ السلاة والتسلسل ا داره والمقارنة غينبا وتقييمبا؛ ولأديد مستويات ت
ا دارات علا ناا  الأمانة العامة للأمم المتحدة؛ ولأديد آليات ا غالم الازمة  في

ال  المساءلة والجودة ال  تالراد ملارات الأداء الرايسية والولأاء اتالبات 
 يأات الرإاغة؛ وةفالة وضع استراتيجية لاتصال؛ وضمان لأديد ةيفية إدارة   ا

 وعأمغيانات إدارة الممتلكات

 ملإتة

موظف إدارة الممتلكات 
 عالمعدات والمنزوناتم

دعم إرساء العمليات المتصلة غإدارة المعدات والمنزونات والمساءلة عنبا علا ناا   3-ف
 ذل  لأديد الأدوار والمسلولياتو وتنفيم عمليات المراإبة والراد الأمانة العامة  اا في

علا الصعيد العالم  والأنااة المتصلة غالمعدات والمنزوناتو وإجراء يوث عن ألأضل 
الممارسات  وجمع المعلومات من جميع أاحاب المصلحة  ويميع المدفات ومااريع 

الاعتراف     والاعتراف  والقيا  عندنزوناتالسياسات المتعلقة غتصنيف المعدات والم
والقيا  غعد الاعتراف  واضمحال القيمة  وإلتاء الاعتراف امتثالا للمعايير المحاسبية 

 والدولية للقااا العام  وا لول ال  يولأر ا نمام أوموجا

 ملإتة

موظف إدارة الممتلكات 
 عالعقاراتم

لكات والمناآت والمعدات والمساءلة ةفالة إرساء عمليات تتصل غضمان إدارة الممت 3-ف
عنبا  اا في ذل   علا سبيل المثال لا ا صر  عمليات تتبع الأراض  والمبا  
ولأسينات الأاول المستهجرة وتعزيز الاستفادة منبا  وتسجيل تكاليف التاييد المقبلة 
 علا ناا  المنممةو وإجراء يوث عن ألأضل الممارسات  وجمع المعلومات من جميع
أاحاب المصلحة وجمع مدفات غاهن تقديرات إيمة الممتلكات العقارية  وعمليات 
الاستبا   واضمحال القيمة  والتجزاة ولأقا للمعايير المحاسبية الدولية؛ وضمان 

 وإرساء عمليات لتحديد مستوى اضمحال إيمة العقارات

 ملإتة

موظف معاون  دارة 
 الممتلكات

في تنفيم إدار إدارة الممتلكات  وضمان الامتثال وتدري  ابكة  مساعدة إدارات المقر 1-ف
 والمارلأين علا إدارة الممتلكات في المقرو وإدارة الجرد الماده السنوه في المقر

 ثاغتة

إدارة المعلومات ولأليل البيانات الخااة غسجات الأاول  المالية والتاتيلية  ال   خ ا عر رم مساعد لنمم المعلومات
من المكات  علا ناا  الأمانة العامة من أجل المساعدة في عمليات التسجيل الما   ترد

 ووراد الامتثال وتقييم الكفاءة التاتيلية
 ملإتة

مساعد  دارة الممتلكات 
 عا مدادات والمنزوناتم

نات  سواء علا الصعيد المرةزه تقديم الدعم لعمليات التسجيل الما  ولأليل البيا مأخ ا عر 
 وفي المقر وأ

 ثاغتة

 ملإتة وتقديم الدعم ا داره مأخ ا عر  مساعد لأريق
 

لمعلومـات  تاير إدارة البيانات إلى الهيأات التنميمية والقواعد وا قو  المتعلقة غاتخاذ القرار وأوجص المساءلة ال  اضع لها الألأـراد ونمـم ا  ” عأم 
 Gwen Thomas, “The DGI Data Governance Framework”, The Data Governance نمـر ا و“في سـيا  أداء العمليـات المتصـلة غالمعلومـات    

Institute و و و متار علا العنوان التا www.datagovernance.comو 
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