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 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال   231البند 

    1122-1122الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ــة         ــاران المتا ــة لةمن م ــدلر التلخــالي  وااي ــاية ا  ــة دةع الدراســة المتعة 

 لمعالجة ا ةبان أسعار الصرف والتضخم
  

 مذكرة من الأمين العام  
 

الرقيـ  المسـتو     ااـبرا   يل إلى الجمعيـة العامـة ا رلـر قرلـ     لتشرف الأمين العام دأن يح 
ــان         ــاران المتا ــة لةمن مــة لمعالجــة ا ةب ــدلر التلخــالي  وااي ــاية ا  ــة دةع عــن الدراســة المتعة 

ــالف رة        أســعار ــ  د ــ  عم ــذا الفرل ــد أنشــف ي ــة    21الصــرف والتضــخمد ون ــرار الجمعي ــن ن م
 د  86/128 العامة
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ــ      ــبرا  الرقيــ ــ  ااــ ــر قرلــ ــاية     ا رلــ ــن إعــ ــة عــ ــن يراســ ــتو  عــ المســ
التلخـــالي  واايـــاران المتا ـــة لةمن مـــة لمعالجـــة ا ةبـــان أســـعار   ا ـــدلر

 الصرف والتضخم
 

 موجز 
عةى مر الع وي، اغير عمل الأمم المتحـدة واوسـ  لتةبيـة ا تياجـان الـدول الأعضـا د        

ا  العــال عةــى واطــورن الأنشــطة البرنامجيــة لتمــم المتحــدة لت ــدم الــدعم ا اســم    يــ  أ ــ
الصــعد الددةوماســية واننســانية والت نيــةد ووةبــع الــدول الأعضــا  مــن الأمانــة العامــة لتمــم    

المتحدة دشـلخل متزالـد      نشر موظفو الأممالمتحدة الاضط ع بمهام أكثر اع يدا وصعودةد ولُ
ب  عةـى  من أجل ا ديم اادمان ا يولة   ظروف كثيرا ما الخون صعبةد ولذلك، ي ـ الميدان

د ول ـدم يـذا الت رلـر    الت ةبـان المسؤولين   من ومة الأمم المتحدة التعامـل مـ  نـدر أكـبر مـن      
عمةيـة الميزانيـة العايلـة مـن أجـل       تحـدل  اوصيان لمساعدة الجمعية العامة والأمانة العامة عةى 
تح يــ   دينمــا يـرل العمــل عةـى   ين لةميزانيـة المسـاعدة   إيارة عــدم التـي ن فــ ل قتـرة الســنت   

 أيداف المن مةد
وف ل العدلد من يوران الميزانية، ااسـعع الفـروب دـين الميزانيـة الم تر ـة الـ   ـع         

، والتلخالي  النهائيةد واعامةـع الأمـم المتحـدة جزئيـا مـ  الفـروب عـن          البدالةالمواق ة عةيها 
الميزانيـة عـن    ومعالجـة يـذا الفـروب     “د إعاية ا ـدلر التلخـالي   ”ورل  عمةية فاصة اسمى 

ورل  إعاية ا دلر التلخـالي  اتطةـب  ونتـا وجهـدا إضـاقيين، واـثير منانشـان وولةـة وصـعبةد          
ولعت د قرل  اابرا  الرقي  المستو  أن ينـا  قرصـة لمسـاعدة الـدول الأعضـا  والأمانـة العامـة        

مـا اب ـى    الميزانية من أجل ا ةيص اةك الفروب وإيارة المتعة ة دت دلرانتونعان العةى تحسين 
من أوجه عدم التي ند ودةياي  زمة من ا ةول يملخن أن اتاح لةدول الأعضا  والأمانة العامـة  
 رلة التركيز عةى جوانب  أفر  من العمل الهـام الـذل ا ـوم دـه الأمـم المتحـدةد والمزلـد مـن         

يـة عةـى   التبسيط لةعمةيان وتح ي  ندر أكـبر مـن التـي ن   مـا لتعةـ  بمسـتولان الميزانيـة الفعة       
 مد  قترة السنتين من شأنهما أن يملخنا المن مة من النهوض دأيداقها الموضوعية دفعالية أكبرد  

ونوصي بمجموعة م تر ان مو دة ومتلخامةةد واعالج الم تر ان الضـغو  الصـايرة    
مــن فــارن المن مــة مثــل ا ةبــان أســعار الصــرف وكــذلك التحــدلان الدافةيــة   المن مــةد     

ذلك، ن ـدم ةـة عامـة عـن ااطـوان ال تمـة لـتملخين الأمانـة العامـة مـن إيارة           ودانضاقة إلى 
  المن مـان الدوليـة    يراسـة التجـارا الناجحـة والفاشـةة    اةك التلخالي د واستفاي تحةيةنا من 
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 الت رلر ون دم المزلد من المعةومان   المرق اند  يذا    عةى ذلك الأفر د وندرن أمثةة
لم تر ان عةى الفـور  دينمـا ينـا  م تر ـان أفـر  مثـل انفيـذ        ويملخن انفيذ دعض ا 

درنامج تحو  قعال استغرب ونتا أوول ولشتر  لتنفيذيا اتخاذ إجـرا ان اتطةـب  مـن الجمعيـة     
العامة أن الخون نايرة عةى نيـا  ا ـالان المعنيـة لتعرضـهاد ول ـدم الفرلـ  ا رلـرا   مر ةـة         

  1122اذ نـرار دشـأن مجموعـة مـن التـدادير   عـام        اسمةد وند ارغب  الجمعية العامـة   اتخ ـ 
  الونـع   1122ودنا  عةى ذلك يملخـن لتمانـة العامـة أن ا ـوم دتحـدل  العمةيـان   عـام        

 كــانون الثــا /   2، الــ  ابــدأ     1122-1128المناســب  لصــياغة الميزانيــة العايلــة لةفتــرة     
 د  1128 لنالر
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 اةتولان
 الصفحة   

د الأمين العام اصدلر د ةم   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د  2 د
د معةومان أساسية -أولا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د  2 د
د نطاب الدراسة -ثانيًا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د  21 د
د المنهجية -ثالثًا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د د د د  21 د
د وص  ا الة الراينة -رادعًا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د  21 د

د اقتراضان الميزانية -أل     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د  21 د
د عمةية الميزانية - دـا    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د  21 د
د العم ن ومعدلان التضخم -جيم    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  22 د
د ولة الخالي  المعيشةاسولة م ر العمل واس -يال    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  28 د
د التن يم والأيوار والمسؤوليان -يا     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  21 د
د التلخنولوجيا -واو    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د  11 د

د الجز  الثا : ا ييم ا الة الراينة -فامسا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د  11 د
د اقتراضان نيمة العمةة ومعدل التضخم -أل     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  12 د
د الوضوح الدافةي وادق  المعةومان - دـا    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  12 د

د التوصيان -سايسا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د د د  18 د
دتلاية الدنة   التونعان المتعة ة دالميزانية -أل     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  18 د
د تحسين وضوح وادق  المعةومان دشأن أوجه التعرض لةمخاور - دـا    د د د د د د د د د د د  16 د
د ففض اواار أونان إعاية ا دلر التلخالي  -جيم    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  31 د
د إيارة مخاور إعاية ا دلر التلخالي  من ف ل التحو  -يال    د د د د د د د د د د د د د د د د  32 د
د فر  افض مخاور إعاية ا دلر التلخالي إجرا ان مملخنة أ -يا     د د د د د د د د د د د د د  31 د
د فرلطة الطرل  -واو    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د  31 د
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د ااياران والتحةي ن انضاقية -سادعا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د  32 د
د ا دوي ال صو  نعاية ا دلر التلخالي  -أل     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  32 د
د الصنايل  الا تياوية - دـا    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د  32 د

د فياران أفر  نونشع ساد ا -ثامنا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د  38 د
د لةطوارئا تياويان يافةية  -أل     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  38 د
د تحصيل الأنصبة الم ررة دعم ن متعدية  - دـا    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  32  د
د الميزانيان الم درة دالعمةة اةةية -جيم    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  36 د
د انيارة الفعالة لمعدلان الشغور -يال    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  36 د

د تحةيل الن ا  المرجعية -ااسعا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د  31 د
د فا ة -عاشرا   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د د د د د  23 د
  انالمرق 
د ا دلر التلخالي  العوامل المؤثرة   إعاية -الأول   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  22 د
د أعضا  قرل  اابرا  الرقي  المستو  -الثا    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د  28  د
د أدواا النف ان -الثال    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د  22 د
د مراكز التلخالي  والعم ن - الراد   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د  26 د
د يورة الميزانية - ااامس  د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د  21 د
د مثال عةى  ساا إعاية ا دلر التلخالي  -الساي    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  21 د
د استبيانان - الساد   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د د د  22 د

 22  ان دشأن دارامتران إعاية ا دلر التلخالي ، الذل استخدمه المن مان الدوليةاستبي -أل    
استبيان  ول آليان/أيوان المستخدمة   ا مالة والتخفي  من آثار الت ةبان    - دـا   

د أسعار الصرف ومعدلان التضخم ال  استخدمها المن مان الدولية د د د د د د د د  21 د
د أسئةة إضاقية -الثامن   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د د د  23 د
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د إعاية ا دلر التلخالي    مؤسسان من ومة الأمم المتحدة - التاس   د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  22 د
د إعاية ا دلر التلخالي  -أل     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د  22 د
د العمةة - دـا    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د د  21 د
د التضخم -جيم    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د د د د د  83 د
د البنية الأساسية -يال    د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د دد د د د د د  82 د
د الدرو  المستفاية والتعةي ان -يا     د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د  23 د
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 اصدلر د ةم الأمين العام  
جر  يراسة مست ةة عن إعـاية ا ـدلر   أن اُ 86/128نراريا  وةبع الجمعية العامة   

التلخالي  وااياران المتا ة لمعالجة ا ةبان أسعار الصرف والتضخم، دالاستناي إلى  ةة أمـور  
م ا رلر عن ذلك إلى الجمعية العامـة عـن ورلـ      دَّمنها تجردة المن مان الدولية الأفر ، وأن لُ

 رة والميزانية   الجز  الرئيسي من يورتها التاسعة والستيند  الةجنة الاستشارلة لشؤون انيا
 واســتجادة لـــذلك الطةـــب ، نمـــع دةنشـــا  قرلــ  ااـــبرا  الرقيـــ  المســـتو    نيســـان/   
عمـا فةـص إليـه الفرلـ       نجرا  الدراسة المست ةة، وا ديم ا رلر إلى الجمعية العامة 1122 أدرلل

ان واسعة   الشؤون المالية وشؤون الميزانية عةـى  د وضم الفرل  ستة أعضا  ذول فبرمن نتائج
الصعيدلن الووني والدولي ومن مناو  متنوعةد ومن أجل ضمان الطاد  المست ل لةدراسة، جر  

 ونـد اوجيهـه المباشـرد    الخةي  قرل  ا ني مـن ااـبرا  الاستشـارلين دـدعم الفرلـ  ودالعمـل تحـع       
والمعةومان، بمـا   ذلـك مـا لتعةـ       المساعدة الت نية لةفرل ، دنا  عةى وةبه، وقرن الأمانة العامة

 الأعمالد  دالعمةية ا الية نعاية ا دلر التلخالي ، وممارسان
وأجر  الفرل  تحةي  متعم ا، ويراسة عن إيارة آثـار ا ةـب  أسـعار صـرف العمـ ن       

ئة عــن والتضــخم عةــى ميزانيــة قتــرة الســنتين ووضــ  فيــاران لمعالجــة النف ــان انضــاقية الناشــ
 التضخم وا ةبان أسعار العم ن   سياب الميزانية البرنامجيةد  

ــدم       ــيلخم ا ن، ول ـ ــروض عةـ ــتو  معـ ــ  المسـ ــبرا  الرقيـ ــ  ااـ ــت ل لفرلـ ــر المسـ والت رلـ
فةصوا إليه من استنتاجان واوصياند وأ يـل يـذا الت رلـر إلى الجمعيـة العامـة للخـي ان ـر         ما

ونجرا  مزلد مـن المنانشـان وإيـاي  ةـول عمةيـة       قيهد وآمل أن للخون مفيدا لةدول الأعضا 
 لهذا المشلخةة ال ائمة منذ أمد ووللد  

وأوي أن أعرا عن فـالص ا ـدلرل لةفرلـ  لمـا نـام دـه مـن عمـل نـيمم ومـا ندمـه مـن              
 الدراسةد     إعدايمساهمة متفانية 

  
 معةومان أساسية -أولا  

اعيــد ”أو  العامــة مــم المتحــدة، اــن ن الأمانــةدــالن ر إلى وــاد  قتــرة الســنتين لميزانيــة الأ - 2
لمشارل  الميزانية دشلخل متلخرر من قتـرة إلى أفـر  فـ ل قتـرة السـنتين مـن       “ ا دلر التلخالي 

أجل التلخي  م  اغيران أسعار صرف العم ن  وتجردة التضـخم الفعةيـة  واغـيران الخـالي      
  العامــة لةمــوظفين  ومعــدلان  المــوظفين ال ياســية، بمــا   ذلــك الخــالي  المرابــان والتلخــالي   

 الشغور ال  سب  أن واق ع عةيها الجمعية العامةد  
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ــة، أين إعــاية ا ــدلر التلخــالي  إلى اعــدل ن    - 1 ــة العمةي ــاية    ا تضــي ومــن النا ي تل
أين ،  ــين 1112-1111الميزانيـة البرنامجيـة الم تر ـة فـ ل قتــرة السـنتين، داسـتثنا  الفتـرة        

دسـبب  ال ـوة النسـبية  الـة الـدولار   الولالـان       الميزانية    تخفيض إلى إعاية ا دلر التلخالي 
، كــان مجمــوع الاعتمــايان اة  ــة 1112-1112د ومنــذ الســنة الماليــة (2)المتحــدة الأمرللخيــة

الم دمة إلى الدول الأعضـا  أعةـى مـن ا ـدلران الاعتمـايان الأوليـة، ولعـز  ذلـك جزئيـا إلى          
(د و  المتوسـط، أين إعـاية ا ـدلر التلخـالي  فـ ل      2 ـر الجـدول   إعاية ا دلر التلخـالي  )ان 

ا رلرل الأيا  الأول والثا  دعـد ا ـديم الاعتمـايان الأوليـة إلى الـدول الأعضـا  إلى ان يحـان        
ــرة ســنتين   2212د يمــة  ــدول   (1)مةيــون يولار عــن كــل قت ــذلك، شــعرن دعــض ال د ونتيجــة ل

 تلاية الاعتمايان المطةودةد الأعضا  دالضي  إتا  التن يحان ال  ا تضي
 

   2الجدول 
 الاعتمايان الأولية م ادل الاعتمايان النهائية  

 

 سنوات الميزانية

الاعتماا ا الناا  ام  اا مة  عاا ا     
تقااااااتكا الت)اااااا لي    ةكاااااا    

 اولارات الولاك ت المتحت (

أثا  عا ا  تقاتكا الت)ا لي     
  ةكااااااااااااااااااا  اولارات 

 الولاك ت المتحت (

ا أثاااااااا  عااااااا ا  تقاااااااتك
الت) لي   النساةة المووكاة   
 من الاعتم اات الن  اية(  

    1112-1112   3 822,6 211,8 22 

1118-1112   2 213,6 116,1 2 

1116-1111   2 611,1 321,1 2 

1121-1122   2 228,2 211,3 2 

 2 311,1 282,2 2 )أ(  1121-1123

 8 223,1 2 832,2 13 المجموع 

ــط  ــرانمتوسـ ــنتين قتـ  السـ
 8 111,8 218,1 2 الساد ة   اامس

 
جر  اأجيـل الأونـان الأردـ  الـ  اـتم قيهـا        ي  : 1123-1121وب  نهج مختة  لفترة الميزانية  )أ( 

مرا ل، و  النهالة استخدمع وسـائل غـير ا ةيدلـة     عةىإعاية ا دلر التلخالي  ف ل قترة السنتين 
    ولل إعاية ا دلر التلخالي د

  
__________ 

الاعتمــايان الأوليــةد قفــي دعــض قتــران  الفــروب   عنصــر الو يــد   الليســع إعــاية ا ــدلر التلخــالي  يــي   (2) 
السنتين، استأثر الولالان الجدلدة وا سـادان انضـاقية صصـص كـبيرة   الفـروب عـن الت ـدلراند ول تصـر         

 عةى إعاية ا دلر التلخالي د اركيز يذا الدراسة عةى ا ثار المترابة

ــبين الجــدول       (1)  ــاي الأوليد ول ــد الاعتم ــا  إلا التن يحــان دع ــرا الأيا  الأول والث ــبين ا رل ــر ان ــالي   2لا ل الأث
 نعاية ا دلر التلخالي  عةى كامل الميزانيةد
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لمنهجية ا الية نعاية ا دلر التلخالي ،  دين الأمانة العامة الت ةبـان  واعتمايا عةى ا - 3
  أسعار الصـرف ومعـدلان التضـخم داعتباريـا العوامـل اةركـة الرئيسـية لأثـر إعـاية ا ـدلر           
التلخالي د وكان أثر ا ةبان أسعار العم ن ومعدلان التضـخم عةـى ميزانيـة قتـران السـنتين      

 موض  ايتمام منذ سبعينان ال ـرن الماضـيد وأنشـف   كـانون الأول/    البرنامجية لتمم المتحدة 
يولـة مـن الـدول الأعضـا  مـن أجـل تحدلـد         23أول قرلـ  عامـل مؤلـ  مـن      2123يلسمبر 

 فـارن ا ةول المملخنة لهذا المشلخةة، وللخن النتائج ال  فةص إليهـا ل اسـفر عـن دـدائل عامـة      
دي لا لسـتهان دـه مـن انجـرا ان مـن جانــب       فـذ ع ـ السياسـان ا اليـةد ومنـذ ذلـك الونـع، نُ     

ــدول الأعضــا ، ممــا أســفر عــن        ــان التشــرلعية ومراجعــي ا ســادان وال ــة، والهيئ ــة العام الأمان
المنهجية ا الية ال  ا وم قيها الأمانة العامة دةعاية ا دلر الخالي  الميزانية البرنامجية أرد  مـران  

المعالير الأردعة نعاية ا دلر التلخالي  ال  اـتم     ف ل قترة السنتيند ول هر المرق  الأول أثر
عةـى الميزانيـة البرنامجيـة     -ولا سيما أسـعار صـرف العمـ ن والتضـخم     - ي  المرا ل الأرد  

 ف ل الفتران الأفيرة من قتران السنتيند  
ا ةبـان أسـعار   وإعـاية ا ـدلر التلخـالي      نطـول عةيهـا  ومن أجل معالجة المسائل الـ  ا  - 2
إلى الأمـين العـام أن    86/128صرف ومعدلان التضـخم، وةبـع الجمعيـة العامـة   نراريـا      ال

دةعداي يراسة مست ةة عن إعاية ا دلر الخالي  الميزانية البرنامجيـة لفتـرة السـنتين،     لُصدر الخةيفا
ا ةبـان أسـعار الصـرف والتضـخم، وا ـديم ا رلـر عـن ذلـك إلى          لمعالجةوعن ااياران المتا ة 

 العامة   يورتها التاسعة والستيند   الجمعية
الأمين العام قرل ا رقي  المستو  من اابرا  لتأل  من سـتة أعضـا  لتمتعـون     وند عيَّن - 2

بخبران واسعة   مجالي الشؤون المالية والميزانية عةى الصعيد الدوليد ولدعم يـذا الفرلـ  قرلـ     
يـه مـن الفرلـ د ويملخـن الاوـ ع عةـى       ا ني مسـت ل نـدم التحةيـل المتعمـ  والمشـورة تحـع اوج      

   المرق  الثا د   مالفرل  وفبراته فةفية أعضا  موجز عن
ولرجى م   ة أن ا را  ووجهان الن ر الـ  لعـبر عنـها   يـذا الدراسـة يـي آرا         - 8

قرل  ااـبرا  الرقيـ  المسـتو  والفرلـ  الـت ني، ولا  ثـل دالضـرورة السياسـة الرسميـة أو المونـ            
ــ        الر ــة دأعضــا    الفرل ــدان الممثة ــن البة ــد م ــة أو من مــة أو مؤسســة و/أو دة سمــي لأل وكال
ــة التحةــي ن الــ  أجرلــع   يــذا الدراســة ليســع ســو  أمثةــةد      و/أو ــت نيد وأمثة الفرلــ  ال
لنبغــي اســتخدامها فــارن نطــاب الدراســة للخونهــا لا ا ــوم إلا عةــى تحةيــل  ــدوي وفــا   ولا

اصــان الدراســةد ولا اعلخــس الاقتراضــان الــ  ورين   الدراســة لةغالــة أجــرل وق ــا لافتص
والتحةــي ن الداعمــة لهــا مونــ  أل مــن الوكــالان أو المن مــان أو المؤسســان و/أو البةــدان 

 الممثةة داسم الفرل  و/أو الفرل  الت نيد
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 نطاب الدراسة -ثانيًا  
امجيـة العايلـة لتمـم المتحـدة،     وق  انوار المرجعي، ركّزن الدراسة عةـى الميزانيـة البرن   - 2

داستثنا  ميزانية عمةيان  فظ السـ م، ووضـعع اايـاران المتا ـة لمعالجـة النف ـان انضـاقية        
ــك، و  ســياب         ــان أســعار صــرف العمــ ند ودانضــاقة إلى ذل ــن التضــخم وا ةب الناشــئة ع

الماضــي، مــن نبيــل  الميزانيــة البرنامجيــة، أجــرن يــذا الدراســة ا ييمًــا لةخيــاران الــ  ن ــدممع   
تحصيل الأنصبة الم ررة دعم ن متعدية، وشرا  ع وي آجةة لشرا  العم ن، وإنشـا   سـاا   
أو صندوب ا تياويد وتجدر انشارة إلى أن الدراسة ل تحدي مستو  م بول لةميزانيـة العامـة،   

 ومــا إلى ذلــكد وإضــاقة إلى ذلــك، لصــفر يسمــاأو نســبة  ــو  لصــفر يســبة  ــو   ي ــمثــل ن
 تحدي الدراسة مستولان م بولة لتمولل البرامج أو الراب  أو نيارة الشواغرد   ل
  

 المنهجية -ثالثًا  
ل ــوم اةخــيص النتــائج والتوصــيان الــوارية ينــا عةــى تحةيــل عمةيــان الميزانيــة ال ائمــة   - 6

المصـةحة  والمواي والبيانان الـ  ندممتـها الأمانـة العامـة، والم ـاد ن الـ  أ جرلـع مـ  أصـحاا          
الرئيسيين يافل الأمانة العامة، واستعراض العمةيان   المن مان الدولية الأفـر ، والبحـو    
ــ          ــوا عــن ورل ــ  المســتو  شخصــيًا واجتمع ــ  ااــبرا  الرقي ــد الت ــى أعضــا  قرل المســت ةةد ون

لـ   اةايثان الهاافية الجماعيةد واسترشد قرل  اابرا    الأ لخـام الـ  أصـدريا دـالتحةي ن ا    
 أجرايا الفرل  الت نيد  

داعتباريـا عينـة أسـا  ليُجـرل      1122-1121واستخدم الفرل  الت ني ميزانية الفترة  - 1
ــة لةحصــول عةــى مزلــد مــن        ــبرامج والميزاني ــه، وكــثيًرا مــا اواصــل مــ  شــعبة تخطــيط ال تحةي ا

عـان مـ  الشـعبة    المعةومان دشأن العمةيـان المتمبعـة  اليًـا   الأمـم المتحـدةد وعُ ـدن الاجتما      
، وعُ ـد اجتمـاع وا ـد    1122دا ضور خمس مران ف ل شـهرل نيسـان/أدرلل وألار/مـالو    

م  نسم اازانةد ودانضاقة إلى ذلك، أجر  الفرل  الـت ني اجتماعـان عـبر الفيـدلو مـ  شـعبة       
ا سادان، وشـعبة الخـالي  المعيشـة   لجنـة اادمـة المدنيـة الدوليـة، ويائـرة سياسـان المـواري           
البشــرلة التادعــة لملختــب  إيارة المــواري البشــرلةد ونتيجــة لهــذا المنانشــان اســتطاع الفرلــ  الــت ني 
وض  إوار الميزانية وتحةيل الأيوار والمسؤوليان والهياكل الأساسية التن يمية والتلخنولوجيـة    

 الأمم المتحدةد  
يزانيـة، أعـد الفرلـ  الـت ني     واستنايًا إلى البيانان الم دمـة مـن شـعبة تخطـيط الـبرامج والم      - 21

منهجية نعاية ا دلر التلخالي ، دواسـطة  ـوذن لةحسـاا لسـتخدم دنـد وظـائ  الفئـة الفنيـة         
ــرة  ــن  ســاا    1122-1121لةفت ــان م ــة ديان ــذل وانيارة ”كعين ــه التنفي ــاا “ التوجي   د
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ــة البحــر اللخــارل    ”نف ــان  ــة ومنط  ــة   أمرللخــا ال ايني ــة الانتصــايلة والاجتماعي    “بيالتنمي
سانتياغود ودانضاقة إلى ذلك، وض  الفرل  الت ني  وذجًا نعـاية ا ـدلر التلخـالي  لسـتند إلى     

غــير المتعةــ  دالوظــائ    ملختــب  الأمــم   “المنــاق  العامــة”عــدمة عمــ ن داســتخدام  ســاا  
ــتخدام  ســاا        ــا  ســاا معــدلان التضــخم داس ــ ، و وذجً التعــدل ن ”المتحــدة   جني

 المتعة  دالوظائ    ملختب  الةجنة الانتصايلة والاجتماعيـة لغـرس آسـيا      غير “والتحسينان
 لبنان )ان ر المرق  الساي (د  

و  ما لتعة  بمضاعفان اسولة م ـر العمـل واسـولان الخـالي  المعيشـة، ن ـر الفرلـ          - 22
لجنـة  الت ني عن كثب    المنـهجيان المعتمـدة  سـاا عـامةي التسـولة اسـتنايًا إلى إوـار عمـل         
د (3)اادمــة المدنيــة الدوليــة وإوــار عمــل ملختــب  إيارة المــواري البشــرلة ال ــائمين، عةــى التــوالي   

اسولة م ر العمـل المبسمـط الـذل     وكذلك، أجر  الفرل  الت ني تحةيً  لةحساسية عةى اونعان
مـول  وضعته لجنة اادمة المدنية الدولية لأغراض الميزانية داستخدام أسعار صرف العمـ ن المع 

بها ومعدلان التضخم   نيولور  وقيينا وسانتياغود وعةى الرغم من أن يـذا التحةيـل أ جـرل    
ــت ني مــن قهــم ع نــة المضُــاع        عةــى مضــاعفان اســتُخدمع كعيمنــان، ق ــد ملّخــن الفرلــ  ال

 دأسعار السوب وغيريا من المعالير قهمًا شامً د  
ولية الأفـر  و صـل عةيهـا  واـري     ووةب  الفرل  معةومان جدلدة من المن مان الد - 21

الاستبيانان   المرق  الساد د واستعرض الفرل  الت ني ممارسان إعـداي الميزانيـة وإعـاية ا ـدلر     
من مـة اادعـة لمن ومـة الأمـم المتحـدة ومن مـان يوليـة أفـر ،          26التلخالي  المتمبعـة  اليًـا     

ولسـتند التحةيـل إلى الـريوي الـ  ورين      بهدف ا ييم العمةية ال  اتمبعها الأمـم المتحـدة  اليًـاد   
عةى الدراسان الاست صائية ال  أ جرلع عن إعـاية ا ـدلر التلخـالي ، والعمـ ن      1111عام 

المســــتخدمة وإيارة التضــــخم، والاســــتلخمالان ال   ــــة لهــــذا الــــريوي الــــ  ورين  ــــ    
ارنـة أقضـل، أعـد    )ان ر المرق  التاس (د ومن أجـل ايسـير ال يـام بم     1122 زلران/لونيه  22

الفرل  الـت ني أسـئةة إضـاقية عـن يوران الميزانيـة والهياكـل الأساسـية وسـعر صـرف العمـ ن           
والتحول ن ومعدل التضخم )ان ر المرق  الثامن(د ونـد سـاعدن انجادـة عةـى اةـك الأسـئةة       
ا والدراسان الساد ة ال  أجرلع عن التحـو  المـالي والع ـوي ا جةـة لشـرا  العمـ ن وغيري ـ      

 من ا ةول الرامية إلى إيارة المخاور   وض  ا ييم شامل لعمةيان الأمم المتحدةد  
__________ 

مـل، المتـاح عةـى    ان اسولة م ر العمل، لرجى الرجوع إلى اللختيب  عن اسـولة م ـر الع  مضاعفل و ع عةى  (3) 
 دhttp://ICSC.un.org.Forالرادط التالي: 

 ول و ع عةى اسولان الخالي  المعيشة، لرجى الرجوع إلى الرادطين التاليين:    
  http://www.un.org/Depts/OHRM/salaries_allowances/salaries/icsc2012.pdf  

 دhttp://www.un.org/Depts/OHRM/salaries_allowances/salaries/manual2013-02-20.pdfو   
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 وص  ا الة الراينة   -رادعًا  
ل دم يذا الفرع ةة عامة عـن اقتراضـان الميزانيـة ا اليـة وعمةياتهـا ومعـالير ا سـاا         - 23

 المتحدة لفترة السنتيند  ال  اؤثّر   يورة ميزانية الأمم  الأساسية والبنيةواقتراضااه 
 

 اقتراضان الميزانية   - أل  
اضــ  الأمانــة العامــة الميزانيــة العايلــة لتمــم المتحــدة دــدولاران الولالــان المتحــدة           - 22
دادًا مـن أدـواا النف ـان الـ   ثـل الأنشـطة البرنامجيـة الأساسـية )ان ـر المرقـ  الثالـ (د             38 لـ

ن  سـادان  ةيـة مختةفـة اضـطة  دالعمةيـان اليوميـةد       ولتألّ  كل داا من أدواا النف ـان م ـ 
ولأغــراض اندــ ت المتعةّــ  دالميزانيــة، اصــنم  ا ســادان اةةيــة وقــ  أوجــه إنفــاب متعةّ ــة           

 23مركـز الخةفـة، واسـتخدم     22دالوظائ  وأوجه إنفاب غير متعة ة دالوظائ ، واُجمـ     
 عمةة مختةفة )ان ر المرق  الراد (د  

 
 الميزانية   عمةية - دا  

اشرع الأمم المتحـدة   يورة الميزانيـة   فـ ل عمةيـة أوليـة لةميزنـة ابـدأ نبـل انفيـذ           - 22
   1122-1121الميزانية دسنتين، قعةى سبيل المثال ددأ مخطط الميزانيـة لميزانيـة قتـرة السـنتين     

تشـارلة لشـؤون   د وف ل اةك العمةية الأولية، استعرض الةجنة الاس1116كانون الثا /لنالر 
انيارة والميزانية مخطط الميزانية الم ترح وا دم اوصيان يملخن أن تح ـى دتأليـد الجمعيـة العامـةد     
واستعرض لجنة البرنامج والتنسي  أل اغـييران درنامجيـة نـد انشـأ عـن الولالـان الجدلـدة و/أو        

الم تر ـة واوصـيان    المن حة دعد اعتماي انوارد ودعد ذلك، استعرض الةجنة ااامسة الميزانيـة 
ةعـاية  دالةجنة الاستشارلة وان ر   التسولان اةتمةةد وا ـوم شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة      

 ا دلر الخالي  الميزانية عةى أرد  مرا ل متتالية:  
 مر ةة الميزانية البرنامجية الم تر ة    )أ( 
 مر ةة الت دلران المن حة    )ا( 
 ا رلر الأيا  الأول  )ن( 
 ا رلر الأيا  الثا د   ي() 

ولــري   المرقــ  ااــامس مثــال مفصمــل عــن يورة الميزانيــة، كمــا ل هــر   ميزانيـــة           - 28
 د  1121-1122



A/69/381 
 

 

14-60882 13/76 

 

ــان       - 22 ــان كشــوف المراب ــا ديان ــة يورلً ــرة الســنتين، اُحممــل   ا ســادان اةةي وفــ ل قت
ةومان انيارلة المتلخامل الـذل  وغيريا من النف ان الفعةية، دالعم ن اةةية، عن ورل  ن ام المع

يحــومل  يــ  الت ــدلران إلى يولاران الولالــان المتحــدةد ولضــ  ن ــام الأمــم المتحــدة لمعةومــان   
مسـتخدمًا العمةـة الوظيفيـة المسـندة للخـل       22 الميزانية كل  ساا   أ ـد مراكـز التلخـالي  ال ــ   

شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة     مركز الخةفة، عةى النحو المشـار إليـه   المرقـ  الثالـ د واو مـد      
 الت دلران واعيد ا دلر التلخالي  عةى مد  قترة السنتين مستخدمة المعالير التشغيةية الأردعة: 

 أسعار صرف العم ن    )أ( 
 معدملان التضخم    )ا( 
 التلخالي  ال ياسية )كشوف المرابان والتلخالي  العامة لةموظفين(    )ن( 
 معدلان الشغورد   )ي( 

لبنوي غير المتعة ة دالوظائ  مـن أجـل  سـاا    اولُعاي ا دلر الت دلران الأساسية لتلخالي   - 26
التغــييران   أســعار صــرف العمــ ن و  معــدل التضــخم ق ــط، أمــا صــا  المرابــان والتلخــالي   
العامة لةموظفين قيعـاي ا ـدلريا دـالن ر إلى كـل وا ـد مـن المعـالير التشـغيةية الأردعـةد وللخـون أثـر            

اية ا دلر التلخالي  يو الفرب   الت دلران اللخةية دـين كـل مر ةـة مـن مرا ـل إعـداي الميزانيـةد        إع
ولذلك، استند التن يحان   المرا ل ال   ة إلى الت دلران والاقتراضان الساد ةد واري   المرقـ   

 د  الساي  أمثةة مفصمةة عن  ساا إعاية ا دلر التلخالي  لةبنوي غير المتعة ة دالوظائ 
وفــ ل مر ةــة الميزانيــة البرنامجيــة الم تر ــة، مثــل اةــك الــ  أجرلــع   شــبا /قبرالر    - 21

، استخدم شعبة تخطيط البرامج والميزانية العمةة ومعـدمل  1122-1121لميزانية الفترة  1111
عـان  التضخم الةذلن  ع المواق ة عةيهما   ا رلر الأيا  الأول عن الميزانية الساد ة أساسًا لتون

، لُن ــر   ا رلــر الأيا  الأول 1122-1121قتــرة الســنتين الجدلــدة: قبالنســبة لميزانيــة الفتــرة  
د وللخـــن، دصـــورة 1116، الم ـــدمم   اشـــرلن الأول/أكتـــودر 1111-1116لميزانيـــة الفتـــرة 

 عامة، لا اُستلخمل التلخالي  ال ياسية ولا معدلان الشغور   اةك المر ةةد  
لعامة الت دلران المستمدة من مر ةة الميزانيـة البرنامجيـة الم تر ـة فـ ل     وانّ ن الأمانة ا - 11

 ــدلران تالســنة الــ  اســب  ميزانيــة قتــرة الســنتين واســتلخمةها، واســتعرض الةجنــة ااامســة ال  
الأولية ل عتمايان ال  سـتُعرض عةـى الـدول الأعضـا    نهالـة العـامد وارصـد شـعبة تخطـيط          

ا رلـرل الأيا  الأول والثـا  انفيـذ الميزانيـة وان ـر الةجنـة ااامسـة          البرامج والميزانية فـ ل  
الاعتمايان المن حة والنهائيةد ودعد المواق ة عةى الاعتمايان، لُنت ر من الدول الأعضا  ا ـديم  

لومًـــا مـــن اســــت م    31الاشـــتراكان الســـنولة دـــدولاران الولالـــان المتحـــدة   غضـــون       
 (د  1)ان ر الجدول  لأولية، والمن حة، والنهائيةان االا تياجان من الاعتماي
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   1الجدول 
  المتمخذة عيمنة( 1122-1121زانية عمةية إعاية ا دلر التلخالي  )كما ا هر   مي

  1112تشاكن الأول/أكتوبا  1112 ة ط/فبراكا  1112ك نون الأول/اكسمبر  1121تشاكن الأول/أكتوبا  1122تشاكن الأول/أكتوبا 

 
 
 

 لأســـعار الفعةيـــة  ـــ  شـــهر اشـــرلن ا
ــودر  والأســـــــعار  1122الأول/أكتـــــ
 الفورلة لباني السنة

     ــرلن ــهر اشـــ ــ  شـــ ــة  ـــ ــعار الفعةيـــ الأســـ
ــودر  ــة   1121الأول/أكتـــ ــعار ا دلرلـــ وأســـ

لشــــهرل اشــــرلن الثــــا /نوقمبر وكــــانون    
الأول/يلسمبر داستخدام أسعار شهر اشـرلن  

 1121الأول/أكتودر

   ــرف ــعار الصـــ ــط أســـ أينى متوســـ
أو الســعر  1111ة   عــام الشــهرل

ــانون الأول/يلســمبر    ــورل   ك الف
1111 

   كمـا  ـع    1111أسعار عـام
المواق ــة عةيهــا   ا رلــر الأيا   

ــة الفتــرة  -1116الأول لميزاني
1111 

ــرف  2  ــعار صـــــــ : أســـــــ
 العم ن

   ــامي ــة لعــــ ــعار الفعةيــــ  1121الأســــ
 1122 و

  1121الأسعار الفعةية لعام 

   ــام ــة لعــ ــعار متونعــ ــتنايً 1122أســ ا إلى اســ
مضاعفان اسولة الم ر المسـتلخمةة واسـولان   
الخـــالي  المعيشـــة والـــرنم ال ياســـي لأســـعار  

 الاسته  

 ــاع فان ــل   مُضـ ــر العمـ ــولة م ـ اسـ
ــالي   المســــتلخمةة واســــولان الخــ
ــرنم ال ياســي لأســعار     المعيشــة وال

 الاسته  

    التونعــان الموضــوعة لوظــائ
ــة ووظــائ  اادمــة   ــة الفني الفئ

لميزانيـة  العامة، ولغير الوظائ  
 1122-1121الفترة 

 : معدلان التضخم1 

       اصــبن التســولان الفعةيــة جــز  ا مــن
 اننفاب العام

     اســـولان كشـــوقان المرابـــان اســـتنايًا إلى
اللخشوقان الفعةية لةفترة الممتـدة مـن كـانون    

ــبتمبر   ــالر إلى ألةول/ســــــ ، 1121الثا /لنــــــ
 صسب  الفئة والرابة ومركز العمل

  يـة الم تر ـة    سب  الميزانيـة البرنامج
أو وقــــ   1122-1121لةفتــــرة 

 انتراح الأمين العام

  1121اســــــولان الفتــــــرة-
ــة   1122 ــع المواق ــ ــا  ــ كمــ

عةيهــــا   ا رلــــر الأيا  الأول 
 1111-1116لميزانية الفتـرة  

 أو وق  انتراح الأمين العام

)ألـــــــ (: اســـــــولان  3 
 المرابان

       ــن صــا ــ  كنســبة م معــدل التســولان متون
 كز العملالمرابان صسب  مر

        ــولة أعةـــى متوســـط ــون معـــدل التسـ للخـ
الأفــيرة والمعــدل اة ــ       33 الأشــهر الـ ــ
 الأفيرة 1 الأشهر الـ

ــولان   3    ــا (: اســــــ )دــــــ
التلخـــــــــــالي  العامـــــــــــة 

 لةموظفين

      اصبن معـدلان الشـغور الفعةيـة جـز  ا
 من اننفاب العام

   كمــا  ــع المواق ــة عةيهــا   الاعتمــاي الأولي
 الأمين العامأو وق  انتراح 

     سب  الميزانيـة البرنامجيـة الم تر ـة 
أو وقــــ   1122-1121لةفتــــرة 

 انتراح الأمين العام

   التســولان كمــا  ــع المواق ــة
عةيهــــا   ا رلــــر الأيا  الأول 

 1111-1116لميزانية الفتـرة  
 وق  انتراح الأمين العام أو

 : معدلان الشغور  2 

لاعتماي الأوليا  الاعتماي المنّ ن  الاعتماي النهائي      

 

الت دلران المنّ حة لةميزانية 
 الم تر ة 

 1122-1121لةفترة 

 
ا رلر الأيا  الأول لميزانية الفترة 

1121-1122 

 
ا رلر الأيا  الثا  لميزانية 

 1122-1121الفترة 

 
الميزانية البرنامجية الم تر ة 

 1122-1121لةفترة 

 

ا رلر الأيا  الأول 
ة الفترة لميزاني
1116-1111 

 

 ن ا المعالير أ

 ن ا أ
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 العم ن ومعدلان التضخم   - جيم 
استنايًا إلى عمةية إعاية ا دلر التلخالي  ال ائمـة، رأن الأمانـة العامـة أن التغـييران        - 12

ــدلر         ــر إعــاية ا  ــرن إلى  ــدم كــبير   أث ــد أثّ أســعار صــرف العمــ ن ومعــدلان التضــخم ن
 التلخالي  عةى مد  قتران السنتين الأفيرةد  

ولستند سعر صـرف العمةـة المعمـول دـه الـذل تختـارا شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة            - 11
ــة الاستشــارلة لشــؤون انيارة       ــة أوصــع بهــا الةجن ــة إلى أســا  منهجي لأغــراض وضــ  الميزاني
والميزانية، وأنرتها الجمعية العامـةد ورأ  مجةـس مراجعـي ا سـادان ألضًـا أن المنهجيـة م بولـةد        

ومتوسط أسعار الصرف الفورلة الشـهرل، ويـو    (2)عر إلى أينى  دم لةسعر الفورلولستند الس
د و  مـا لتعةّــ  دتونعـان معــدل التضــخم،   (2)لتـين دالتــالي إملخانيـة وضــ  أينى ا ـدلر لةميزانيــة   

تختــار شــعبة تخطــيط الــبرامج والميزانيــة رنمًــا نياســيًا اطةّعيًــا لأســعار الاســته   وضــعته و ــدة 
 ة لمجةة انللخونوميسع، مصنمفاً  سب  البةد والعامدالبحو  التادع

و  ما لتعةّ  دوظائ  الفئة الفنية، ا دمم شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة سـعر صـرف        - 13
العم ن المعمول ده ومعـدلان التضـخم إلى لجنـة اادمـة المدنيـة الدوليـة، الـ  اضـ    ونـع          

يزانيــةد واطبمــ  الشــعبة المضــاع  عةــى اســولة م ــر العمــل لأغــراض وضــ  الممضــاع   لا ــ 
ا دلراتها واشـت  منـه أثـر سـعر صـرف العمةـة اسـتنايًا إلى التغيمـر الشـامل   الت ـدلران نتيجـة            
اسـتخدام المضـاع ، واســتنايًا إلى التغيمـر   أســعار صـرف العمــ ن المعمـول بهــاد ولُعـز  مــا       

لى سـعر صـرف العمـ ن، إلى معـدل     ابّ ى، أل ذلك الجز  من التغمير الصا  الذل لا لُنسـب  إ 
ــا        ــة، اضــ  الشــعبة اونّعاته ــة ااــدمان العام ــ  دالوظــائ    قئ ــا لتعة ــل،   م التضــخمد ودالمث
لتسولان الخالي  المعيشة داستخدام الأرنـام ال ياسـية لأسـعار الاسـته   الـ  انشـريا و ـدة        

ال ائمــة عةــى يــذا  البحــو  التادعــة لمجةــة انللخونوميســعد واســتعيض الشــعبة عــن التونعــان   
الأرنام ال ياسية دالتغيمران الفعةية   الخالي  المعيشة اسـتنايًا إلى ديانـان ل ـدممها ملختـب  إيارة     

ان اسـولة م ـر العمـل، اشـت  الشـعبة أثـر سـعر        مضـاعف المواري البشرلةد وكما يـو ا ـال مـ     
الت ـدلران دسـبب    الصرف ومعدمل التضخم لفئـة ااـدمان العامـة اسـتنايًا إلى صـا  الـتغير         

ــائ  مباشــرة            ــة دالوظ ــير المتعة  ــا اُجــر  التســولان غ ــاية م ــالي  المعيشــةد وع اســولة الخ
 الت دلران الأساسية داستخدام أسعار العمةة المعمول بها ومعدلان التضخمد  

__________ 

 كما انتر ع الةجنة الاستشارلة لشؤون انيارة والميزانيةد (2) 
أن السعر لستند إلى السـعر الأينى داسـتخدام يولار الولالـان المتحـدة عةـى أنـه يمثـل السـعر          تجدر انشارة إلى (2) 

ة، لنـتج عـن ذلـك سـعر أعةـى: السـعر       المعمول دـهد وعنـد الن ـر إلى يـذا الأمـر مـن من ـور العمـ ن الأجنبي ـ        
 الأضع  م ارنة ددولار الولالان المتحدةد
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 اسولة م ر العمل واسولة الخالي  المعيشة   - يال 
إلى المراب  الأساسي الصـا د واُحسـب     اسولة م ر العمل يي المبةغ المدقوع دانضاقة - 12

اسـولة م ـر العمـل، ويـو مشـت ا مـن الـرنم ال ياسـي لتسـولة م ـر            مضاع  التسولة داستخدام
العملد وا وم لجنة اادمة المدنية الدوليـة دوضـ  اةـك الم ـاليس داسـتخدام المنهجيـة والسياسـة        

لة إلى ا فـا  عةـى المسـاواة      العامة الةتين اعتمـدتهما الجمعيـة العامـةد وتهـدف عوامـل التسـو      
الدفل دين موظّفي الفئة الفنية عةى الصعيد العالمي العامةين منهم   الم ر   نيولـور د وتجـدر   
انشارة إلى أن الجمعية العامة ند واق ع عةى ولالة لجنة اادمة المدنيـة الدوليـة، ودالتـالي لـيس     

العمــل ويــي اســتخدم المضــاعفان الــ    لتمانــة العامــة اــأثير   منهجيــة  ســاا اســولة م ــر 
 ا دممها الةجنة د يمها المعةنةد  

ومن أجل نيا  الخـالي  المعيشـة ان اليـة   مركـز عمـل معـين، اعمـد لجنـة اادمـة           - 12
ــاكن        ــور  والأم ــين نيول ــان الخــالي  المعيشــة د ــة لبيان ــة يورل ــة إلى إجــرا  م ارن ــة الدولي المدني

ااصــو ، أســعار ســةة مــن الســة  وااــدمان   مركــز  الأفــر د واتبمــ  الةجنــة، عةــى وجــه
، وأسـعار السـلخن اةةـي، وأنسـا  التـأمين الطـبي،       “يافـل المنط ـة  ”عمل معين، أو التلخالي  

ــ  الأصــةي       ــد الموظّ ــة، والتحــول ن إلى دة ــتراكان   المعاشــان الت اعدل ــالي  ”والاش التلخ
 د  “فارن المنط ة

ــن الدراســان الم   - 18 ــان م ــ      واُجمــ  البيان ــرة كــل أرد ــ  تجــر  م ــ  العمــل ال ــة لموان  ارن
سنوان، عةى الـرغم مـن أن يـذا المـدمة عـاية مـا الخـون أوـول لمراكـز العمـل الـ  اوجـد قيهـا              

من السة  واادمان والخـالي    311م ارد وتجم  لجنة اادمة المدنية الدولية أسعار أكثر من 
ــة لةمــوظّفين والخــالي  مــا لنف  ــ  ه الموظّفــون عةــى أســريم المعيشــيةد  الســلخن والتلخــالي  الم لي

وتحــدمي لجنــة اادمــة المدنيــة الدوليــة عةــى أســا  يــذا البيانــان، أوتانًــا ارجيحيــة للخــل منــتج،  
واض  دالتالي أرنامًا نياسية لةمجموعان الفرعية )مثل الأغذلة والأ ذلة( ال  تجم  دعد ذلـك  

 دــس والأ ذلــة(د ومــن ّ  تجمــ     أرنــام نياســية لمجموعــان )مثــل الأغذلــة والمشــرودان والم 
الةجنة الأرنام ال ياسية لةمجموعان مـ  الـرنم ال ياسـي لةسـلخن لوضـ  رنـم نياسـي لتلخـالي          
المعيشة يافل المنط ة دين نيولور  ومركز العمل اةةيد و  ونـع لا ـ ، تجمـ  لجنـة اادمـة      

 ياســي لةســلخن، مــ  الــرنم المدنيـة الدوليــة الــرنم ال ياســي يافــل المنط ــة، بمــا   ذلــك الــرنم ال 
ال ياسي فارن المنط ـة واشـتراكان المعاشـان الت اعدلـة والخـالي  التـأمين الصـحي مـن أجـل          
وض  رنم نياسي إ الي لتسولة م ر العمل لأل مركز عمـلد وأفـيًرا، اشـت  الةجنـة مُضـاع فًا      

 لتسولة م ر العمل من نيمة الرنم ال ياسي اةتسبةد  
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صـنيفان اسـولة م ـر العمـل ورصـديا، اُصـنم  الةجنـة مراكـز         ومن أجل اسـتعراض ا  - 12
، ومراكـز عمـل   “العمةة الصعبة”العمل   قئتين، مراكز عمل الفئة الأولى، ويي مراكز عمل 

، واُجرل استعراضان يورلةد وفـ ل  “العم ن السهةة”الفئة الثانية، أو مراكز العمل ذان 
يافـل  ” ارنة موان  العمل، اعـدمل الةجنـة العناصـر    الفترة الوانعة دين الدراسان الاست صائية لم

  أكثرلة مراكز العمل داسـتخدام الأرنـام ال ياسـية اةةيـة لأسـعار الاسـته   اةةيـة         “المنط ة
الــ  انشــريا الملخااــب  ان صــائية الوونيــة وللخــن دعــد اطبيــ  الأوتان الترجيحيــة عةيهــا، نــدر   

مم المتحدةد و  البةدان الـ  لا لتيسمـر قيهـا ا صـول     انملخان، نظهار أ ا  إنفاب موظفي الأ
عةى أرنام نياسية  ةية لأسعار الاسته  ، اُجرل الةجنـة يراسـان است صـائية سـنولة لم ارنـة      
موان  العملد ومن المهم انشارة إلى أنه عةى الـرغم مـن أن اسـتخ   مُضـاع   اسـولة م ـر       

، قـةن الــمُضاع   لا لُ هـر دالضـرورة الت ةبـان      العمل مـن الـرنم ال ياسـي لتسـولة م ـر العمـل      
ــة مجموعــة مــن ال واعــد        ــرنم ال ياســي لتســولة م ــر العمــلد ول ــد وضــعع الةجن ــة   ال الفعةي
التنفيذلة لمراكز العمل   الفئتين الأولى والثانيـة مـن أجـل افـايل ا ةّـب  المضـاع  ا ةّبًـا  ـايًا         

 من قترة لأفر د  
اسـتخدم الةجنـة رنمًـا نياسـيًا مبسمـطًا لتسـولة م ـر العمـل،          ولأغراض وضـ  الميزانيـة،   - 16

ــل         ــة وعوام ــأمين الطــبي واشــتراكان المعاشــان الت اعدل ــاية أن الخــالي  الت ــبر ع ــارن ”لعت ف
يـي الخـالي  ثادتـةد وبمـا أن الــمُضاع   المسـتخدم لأغـراض وضـ  الميزانيـة يـو رنـم             “المنط ة

 “يافـل المنط ـة  ”ةجنـة   عنصـرل التلخـالي     اطةّعي لسـتند إلى معـدلان مسـت بةية، اعـدمل ال    
والخالي  السلخن ق ط وق  أسـعار العمةـة المعمـول بهـا ومعـدلان التضـخم الـ  اوقريـا شـعبة          
تخطيط البرامج والميزانيةد وم  ذلك، وعند استخ   الـمُضاع  ، اتمبـ  الةجنـة، لفـئ  مراكـز     

عة لاستخ   مُضاع فان اسولة م ر العمـل  العمل الأولى والثانية، ال واعد التنفيذلة عينها المتمب
العايلةد وم  الخبد النف ان، استعيض شعبة تخطيط البرامج والميزانية عن الـمُضاع فان المتونعـة  

 دالمضاعفان العايلة المستخدمة   تحدلد كشوف المرابان الفعةيةد  
دمان العامـةد  ولا استخدم الشعبة مضاعفًا مختةفًا لت ـدلران مرابـان مـوظفي قئـة اا ـ     - 11

ــام ال ياســية لأســعار الاســته         ــ  الشــعبة التســولان داســتخدام الأرن ــدلًا مــن ذلــك، اتونّ ود
الصايرة عن و ـدة البحـو  التادعـة لمجةـة انللخونوميسـع، واُغيمـر الت ـدلران مباشـرة اسـتنايًا          

مها ملختــب  ديانــان المرابــان   المن مــان اااصــة والعامــة المتمخــذة أساسًــا لةم ارنــة الــ  ل ــدم  
إيارة المواري البشرلةد واُطة  الشعبة عةى اةك التغيران اسـم اسـولان الخـالي  المعيشـةد ونـد      
وضعع الجمعية العامة شرو  فدمة الموظفين المعينين  ةيًا، وأكّدن عةـى أنهـا لنبغـي أن  ثّـل     

ع لةملختـب   أقضل الشرو  السائدة عةى الصعيد اةةي لتأيلة العمل نفسـهد ودالتـالي، ق ـد أذن ـ   
أردـاا العمـل   ”وواق ع عةى أن لردط مرابان المـوظفين المعيـنين  ةيًـا دالمرابـان الـ  لـدقعها       
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  منط ة  ةية دعينها، الأمر الذل من شأنه أن يحـد مـن نـدرة الأمانـة     “ الناشطون والت دميون
 د  العامة عةى التأثير   الاقتراضان وا ليان المستخدمة من أجل وض  يذا التسولان

ويحــدي ملختــب  إيارة المــواري البشــرلة اســولان المرابــان مــن فــ ل إجــرا  يراســان     - 31
است صائية شامةة لةمرابان مرة كل خمس سنوان وإجـرا  اسـولان مؤنتـة يورلـة دعـد ال يـام       
بم السة أو ددراسان است صائية مصغرةد ولُحدي انجـرا  الـذل سـيُتمب  عةـى أسـا  ال ـروف       

ــه عــام،   ــةد ودوج ــد إجــرا          اةةي ــان عن ــبة لتســولة المراب ــة المناس ــرار المتعةــ  دالطرل  لُتمخــذ ال 
 الدراسان الاست صائية الشامةةد  

و  مــا لتعةــ  دالدراســان الاست صــائية المصــغرة، ا ــوم لجنــة  ةيــة لدراســة المرابــان    - 32
دلان بجم  المعةومان المستلخمةة عن المرابان الأساسية عةى نفس مجموعـة الاسـتح انان والب ـ  

الن دلـــة المســـتخدمة   الدراســـة الاست صـــائية الشـــامةةد ووضـــعع الدراســـان الاست صـــائية  
ــها أ ــل      المصــغرة لتحــاكي عــن كثــب  الدراســة الاست صــائية الشــامةة ومــن مزالايــا أن اغطيت
ونتائجها أيبد وبما أن الدراسة الاست صائية الشامةة واقية التوثيـ  واُبةّـغ إلى الوكالـة المسـؤولة     

أجل ايسير تحةيل البيانان، اتمس  منهجية الدراسة الاست صائية المصغمرة م  اةـك المتمبعـة     من 
الدراسة الاست صائية الشامةة: قهي لا اـدفل اسـتح انان جدلـدة ولا أل اغـيير يـام لطـرأ         

 ممارسان أرداا العمل المتخذة أساسًا لةم ارنةد  
اسة الاست صائية الشامةة إلى اسـولة الأجـور   وإذا عمدن أكثرلة أرداا العمل   الدر - 31

داســتخدام رنــم نياســي، قــةن ملختــب  إيارة المــواري البشــرلة لعمــد، دوجــه عــام، إلى اســتخدام    
ــةد ولنبغــي أن للخــون لةــرنم ال ياســي      ــران الانت الي إجــرا ان الم الســة لتســولة الأجــور   الفت

 المناسب  المستخدم لتسولة الأجور ااصائص التالية:
 ســن الســمعة، لُنشــر دشــلخل يورل )شــهرلا   رنمــا نياســيالنبغــي أن للخــون  )أ( 

 قصةيا( يون اأفيران مطولة  أو
ــة الـــ   صـــةة عـــاية لـــه لخـــون اأن  )ا(  الدراســـة غطيهـــا ادـــنفس المنط ـــة الجغراقيـ

  الاست صائية المتعة ة دالمرابان
لئــك أن لشــمل إلى  ــد كــبير،  ينمــا لتعةــ  د طاعــان انتصــايلة  ــدَّية، أو   )ن( 
 دالدراسة الاست صائية المتعة ة دالمرابانشمةهم االذلن 
سـعار  الـرنم ال ياسـي لأ  تجـور أو  ل الـرنم ال ياسـي  ، مثـل  رنـم نياسـي  وكةما استُّخدم  - 33

ســوب العمــل، لنبغــي تخفيضــه دعامــل م ئــم لة ــروف اةةيــة،   ل الــرنم ال ياســيأو  الاســته  
 ــدين الأرنــام ال ياســية المختــارة يــي اةــك الــ    المائــةد و 11التســولة تجــاوت ادشــر  ألا 
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تحركان المرابان   الأمم المتحدة   الماضي، وال  يملخـن دالتـالي أن اُعتـبر دـدل      دشلخل وثي  
د وإضـاقة إلى  كأسـا  لةم ارنـة  المتخـذة  العمـل  جهـان  شـمل  ا ةقعةييراسة است صائية نجرا  

، الــ  اوجــد قيهــا م ــار  مراكــز العمــل ، دشــأنملختــب  إيارة المــواري البشــرلةذلــك، لســتخدم 
مجموعة من ال واعد التنفيذلة لتحدلد اونيع اطبي  اسولان المرابان: تجرل التسـولان دوجـه   

ان ضــا  عنــد أو  المرجعــيالــرنم ال ياســي   المائــة    2عنــد  ــدو  تحــر  م ــدارا  إمــا عــام 
ولان المؤنتـة ليسـع   د وجـدلر دالـذكر أن يـذا التس ـ   ، ألهمـا أسـب   عةى آفـر اسـولة   شهرا 21

ــة       ــة ال ادة ــان، أو عةــى نيمهــا مــن  يــ  العمة مصــممة لةحفــا  عةــى ال ــوة الشــرائية لةمراب
لةتحولل  دل إن الم صـوي مـن يـذا انجـرا  يـو كفالـة اسـولة جـدول مرابـان الأمـم المتحـدة            

 دكأسا  لةم ارنة المتخذةالعمل  دنفس التواار الجارل لد  أغةب  جهان
ــ  ودافتصــار، يحــد  - 32 ــة المعيشــة    انفضــاع مُي اطبي  اســولة م ــر العمــل واســولان الخةف

 لأغراض الميزنة التغيران   مستولان التلخالي  والا تياجان   الملخااب  اةةيةد
 

 التن يم والأيوار والمسؤوليان - يا  
لتســم التسةســل الهرمــي التن يمــي لتمــم المتحــدة دالتع يــد واعــدي المســتولاند ووق ــا   - 32

الملخااب  اةةية، اتولى دوجـه عـام الملخااـب  أو الةجـان اننةيميـة الأكـبر او يـد الت ـارلر         لأنواع 
الـ  اشـمل غالبـا عـدياً مـن الملخااـب          عن النف ـان وكشـوف المرابـان لةملخااـب  الأصـغر،      

إلى الأمانـة العامـة   نيولـور د    دشـأنها  ، وا ـديم ا ـارلر مجمعـة    أماكن مختةفة اادعة نيارة معينة
عام، ا دم الملخااب  اةةية وةبـان المبـالغ الن دلـة التشـغيةية شـهرلا إلى شـعبة ا سـادان         ودوجه

ــ  اتة ايــا شــعبة           ــة التشــغيةيةد والطةبــان ال ــا ليســر التحــول ن الن دل ــور ، ويــو م   نيول
د وتحـتفظ  قراي  دنوي الميزانيـة ا سادان يي مجامي  إ الية وليسع مصنفة صسب  النف ان   

ادان دالأموال الن دلة لجمي  ميزانيان الأمم المتحـدة، بمـا   ذلـك الميزانيـة العايلـة،      شعبة ا س
ــة  فــظ الســ م،      ــة، وميزاني ــ وغــير العايل ــالرغم مــن أنهــا تحــتفظ     مُجمَّ وا ــد لتمــوال، د

يولار الولالــان المتحــدة والفرنــك السولســرل الملخونــة مــن عمــ ن ال مســت ةة مــن عــانبمجمم
ازلـد   دعم ن غـير يولار الولالـان المتحـدة   عيَّن عةى الملخااب  اةةية يق  مبالغ ا واليورود وإذا
 الـذل اازلنـة   نيولـور ،   نسـم  يولار، قةنها ارسل مباشـرة وةبـا إلى    211 111نيمتها عن 

الـ  ا ـل    دعمـ ن غـير يولار الولالـان المتحـدة    تولى ايسير التحولل الن دلد أما المـدقوعان  ل
ــها عــن  ــةد ونــد قوضــع ألضــا إلى     211 111نيمت يولار، قعــاية مــا اتولايــا المصــارف اةةي

الملخااــب  اةةيــة الموجــوية فــارن الم ــر ســةطة المواق ــة عةــى أمــوال التعــاون الــت ني الــوارية مــن  
المتبرعين والتصرف قيهاد وا دم الملخااب  اةةية ا ـارلر عـن يـذا الأمـوال إلى الأمانـة العامـة         

 بيانان المالية نص  السنولةدنيولور  عن ورل  ال
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 التلخنولوجيا - واو 
ن ام اندـ ت الرئيسـي الـذل ا ـدم   إوـارا       ن ام المعةومان انيارلة المتلخامللُشلخِّل  - 38

الملخااب  اةةية ا ارلر  دَّثة عن النف ان وكشوف المرابان إلى الملخااـب  أو الةجـان اننةيميـةد    
ا دم ديانـان مجمعـة إلى الأمانـة العامـة       قهي ا الت ارلر، وإذ ا وم الملخااب  الأكبر دتو يد يذ

ــام       ــة لن  ــة اادع ــان مختةف ــا  ييئ ــا ئ ــور د واوجــد  الي ــل  نيول ــة المتلخام ــان انيارل    المعةوم
التسةسل الهرمي التن يمـي لتمـم المتحـدة، وللخـل منـها مواعيـد إدـ ت مختةفـةد ولا  ـا، ا ـوم           

ن ـام الأمـم   الميزانيـة وإعـاية ا ـدلر الخاليفهـا عـن ورلـ         دوضـ   شعبة تخطيط البرامج والميزانيـة 
، ويــو ن ــام نعــداي الميزانيــة أنشــف   أوائــل الع ــد الأول مــن        عةومــان الميزانيــة لمالمتحــدة 
 ا اليد ال رن
وانت ل الأمم المتحدة   الونع الراين من يذلن الن امين إلى مشروع أوموجـا، ويـو    - 32

  المؤسســة لســتند إلى ن ــم واطبي ــان ومنتجــان تجهيــز      ن ــام مركــزل لتخطــيط المــواري    
ــان ــ  الو ــدان        SAP) البيان ــين  ي ــان د ــة مصــممة لتيســير وابســيط المعةوم ( لتضــمن درمجي

التنفيذلة يافل الأمانة العامةد وند داشرن الأمم المتحـدة  اليـا دتطبيـ  ن ـام أوموجـا دالنسـبة       
لأولي وااــبران الأولى، لبــدو أن داســتطاعة  لميزانيــة  فــظ الســ م، واســتنايا إلى الاســتخدام ا 

الن ام أن لعطي صورة واضحة للإيارة العةيا عن النف ان المتلخبـدة   دنـوي الميزانيـة   الونـع     
ا  ي ـي   الملخااـب  اةةيـةد غــير أن ا ـارلر الميزانيـة المتا ـة  اليــا   النمـاذن المعممـة اُعــرض         

إلى ذلك أنه مـن غـير المتونـ ، اسـتنايا إلى الجـدول      ق ط ددولاران الولالان المتحدةد ولضاف 
الزمني الراين لتنفيذ ن ام أوموجا، أن للخون الن ام جايزا لاسـتخدامه   الميزانيـة العايلـة نبـل     

 د1121-1126صياغة ميزانية 
  

 الجز  الثا : ا ييم ا الة الراينة - فامسا 
عةــ  دالهياكــل الأساســية   إعــداي اواجــه الأمــم المتحــدة معونــان إجرائيــة وأفــر  ات  - 36

ميزانيتها واند ت عنها وإيارتها، ولهذا المعونان آثار يامة عةى إعـاية ا ـدلر التلخـالي د ونـد     
 إضـعاف أي  استخدام منهجيان مبسطة للإلمام دآثـار أسـعار صـرف العمـ ن والتضـخم إلى      

د وإذ ل تـرن ذلـك    ـو قعـال   لةميزانيـة عةـى   ت ـدلران الأوليـة  اونـ  ال ندرة الأمانة العامـة عةـى   
بمحدويلة الوضوح الدافةي لتلخولن عم ن اننفـاب والتـأفر   اندـ ت، قـةن الأمانـة العامـة       

 غير نايرة عةى نيا  ما اواجهه من مخاور فارجية ويافةية كبيرةد
وانب  المخاور ااارجية من نو  السوب ااارجة عن سـيطرة أل وكالـة أو مؤسسـة،     - 31

ان   أسعار العمـ ن ومعـدل التضـخمد واُعـرذف يـذا الدراسـة المخـاور ااارجيـة         مثل الت ةب
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ــة العامــة       دأنهــا المخــاور الــ  انفــري بهــا الأمــم المتحــدة والــ  يملخــن أن اتــأثر دــةجرا ان الجمعي
الأمانــة العامــة أو وكــالان الأمــم المتحــدة الأفــر د ودعبــارة أفــر ، لا انبــ  المخــاور مــن   أو

رجيــة، للخنــها نتيجــة لسياســان ا تضــي مواق ــة الجمعيــة عةيهــا أو إجــرا ان نــو  الســوب ااا
إلى ولالـان  العامة يي ال  اواق  عةـى إسـناي   متخذة يافل الأمم المتحدةد ولما كانع الجمعية 

ــراي   ــ      ق ــدلر  ي ــا أن ا ــة لا اســتطي   الي ــة العام ــةن الأمان العوامــل الوكــالان وانياران، ق
اتـــولى أن دتعـــدلل السياســـان ال ائمـــة والعامـــة أن ا ـــوم الجمعيـــة التلخـــالي  نبـــل  المـــؤثرة  

 الوكالان الأفر  انفيذ التغيران   السياسان يافل من ومة الأمم المتحدةد  
 

 اقتراضان نيمة العمةة ومعدل التضخم - أل  
 اُبسذط اقتراضان نيمة العمةة ومعدل التضخم، المستخدمة وق ا لةمنهجية المعتمدة  اليا - 21

اضـايي     إعاية ا دلر التلخالي ، التدق ان الدافةة وااارجة الفعةية   ا سـادان اةةيـة، ولا  
دالضرورة اةك التدق اند ودالن ر إلى الطاد  التلخرارل لعمةية الميزنة، لـنعلخس اـأثير التبسـيطان    

مـة إعـاية   عةى نطاب يوران الميزانيةد وقيمـا لتعةـ  دأسـعار صـرف العمـ ن، اتـولى الأمانـة العا       
ا دلر الخالي  الميزانية دالنسبة لث   عشرة عمةة وظيفية لا  ثل المخاور الفعةية المرابطـة دت ةـب    

د وعةى سبيل المثال، قبالرغم مـن أن الأمانـة العامـة    (8)أسعار الصرف ال  اواجهها الأمم المتحدة
ــ  المــدقوعان   مركــز التلخةفــة   نــيروس تجــرل دالشــةن ال     ــب   افتــرض أن  ي ــةن أغة لخــيني، ق

النف ان   ا سادان اةةية بمركز التلخةفة ذا  تجرل ددولاران الولالان المتحـدةد ولتضـن مـن    
التحةيــل دــأثر رجعــي أن العمــ ن التشــغيةية الــوارية   الميزانيــة غــير متطاد ــةد ولتلخــون مــزلج     

امتـــداي العمـــ ن الفعةـــي لتمـــم المتحـــدة،   المتوســـط، مـــن مـــدقوعان دســـبعين عمةـــة عةـــى 
د ولتركز ما اواجهه الأمم المتحدة من مخاور قعةية لت ةب  العم ن إلى  د (2) سادا  ةيا 621

 د(6)كبير   يولار الولالان المتحدة والفرنك السولسرل واليورو
ولؤيل سعر صرف العم ن المعمـول دـه، المسـتند إلى أينى سـعر صـرف قـورل وإلى        - 22

ــد   الأســعارمتوســط  ــى م ــان    الشــهرلة عة ــة لت ةب ــان الميزاني ــرلض اونع ــام، إلى اع أســعار ار الع
الفورلة وإلى تلاية مخاور التن يحان التصـاعدلة نتيجـة لتنـانص نيمـة يولار الولالـان       الصرف

__________ 

مضــاعفان اســولة م ــر العمــل واســولان الخةفــة المعيشــة مســؤولة دشــلخل غــير مباشــر عــن الت ةبــان   مــزلج    (8) 
ــ           ــالعم ن ال ــى أجــوريم د ــاروا ا صــول عة ــن أن  ت ــوظفين يملخ ــن أن الم ــالرغم م ــةد ود العمــ ن   الميزاني

   الأمم المتحدة وليس سعر السوبدالمعمول ده  تارونها، قةن سعر الصرف المستخدم لساول سعر الصرف 
 الرنم الدني  لةحسادان والعم ن المستخدمة متغير، ويو لتغير دشلخل وفي    كل قترة سنتيند (2) 
دشـأن الشـرا  عـن     1122  عـام  عةى النحو الذل  دياه دأثر رجعي الدراسة ال  أجرايا مصرقان عالميـان   (6) 

 (دA/66/578ورل  الع وي ا جةة )
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ــا إذ أن       ــدلرا يني  ــل دالضــرورة ا  ــة لا يمث ــدلر لةميزاني ــك أن أينى ا  المتحــدةد ولضــاف إلى ذل
ن دلـة الفعةيـة لتمـم المتحـدةد ولـؤيل العجـز عـن        التن يحان التصاعدلة اعلخس الا تياجان ال

ال يا  الدني  لمد  اعـرض الميزانيـة لمخـاور ا ةبـان العمـ ن إلى اعولـ  نـدرة الأمانـة العامـة          
عةى تحسين اونعاتها المتعة ة دالميزانيةد ومن من ور إيارة المخاور، اعرنل يذا الأسعار المعمـول  

تحووان قعةية، إذ أن الأسعار لا اعلخس أسـعار السـوب   اازانة عةى الدفول   نسم بها ندرة 
ا جةــة ا اليــة كمــا أن مــزلج العمــ ن   الميزانيــة لا لعلخــس اعــرض الأمــم المتحــدة الفعةــي    

 لمخاور ا ةبان العم ند  
ولا يمثل أثر التضخم، الـذل لُحتسـب  دوصـفه الفـارب دـين التحركـان   مضـاعفان         - 21

لخةفـة المعيشـة مـن جهـة وأسـعار صـرف العمـ ن مـن الجهـة          أو اسـولان ا  اسولة م ر العمـل 
فان اسـولة م ـر   ضـاع  الأفر ، الت ةبان الفعةية   الأسـعار اةةيـةد ولُعـز  ذلـك إلى كـون مُ     

العمل واسولان الخةفة المعيشة غير مصممة لتتب  معدل التضـخم الأساسـي  دـل اتتبَّـ  دشـلخل      
اعـايل ال ـوة   ، عةى التوالي، إلى ا فا  عةـى  غير مباشر عدة دارامتران فارجية ويافةية سعيا

وإلى التعبير عن الأجور اةةيةد لذا، قفي  ين أن ا جم اللخةـي لةميزانيـة    الشرائية م  نيولور 
المعاي ا دلر الخاليفها عنـد الاعتمـاي النـهائي لعلخـس النف ـان والا تياجـان الن دلـة المؤسسـية         

ةـى التونـ  ددنـة أكـبر، إذ أنهـا اطبـ  منهجيـة مبسـطة         الفعةية، قـةن الأمانـة العامـة غـير نـايرة ع     
 التون د  
دشأن اسـولة   لجنة اادمة المدنية الدوليةوند أذنع الجمعية العامة دالمنهجية ال  وضعتها  -23

م ر العمل من أجل ا فا  عةى اعايل ال وة الشرائية م  نيولور  لجمي  مـوظفي الفئـة الفنيـة    
قـةن منهجيـة لجنـة اادمـة المدنيـة الدوليـة ليسـع مصـممة          ،لـذا  دملخان العمـل دغض الن ر عن 

  مركـز عمـل معـيَّن  دـل اتبـ        الاسـته   سـعار  الـرنم ال ياسـي لأ  لتتب  التضخم كما ل يسـه  
يـذا المنهجيــة الخــالي  متنوعــة اتــين م ارنـة ونيــا  الافت قــان   الخــالي  المعيشــة لمــوظفي   

 اشـتراكان المعاشـان الت اعدلـة   والطـبي  مثـل التـأمين    الأمم المتحدةد وابدو دعض البـارامتران، 
والتحول ن ااارجية، يافةيـة   الأمـم المتحـدة أو م تصـرة عةـى موظفيهـا وغـير معبذـرة عـن          

التلخـالي   الت ةبان   السوبد وعـ وة عةـى ذلـك، اعـدل لجنـة اادمـة المدنيـة الدوليـة عنصـر          
 ــر العمــل عةــى  ــو لعلخــس أ ــا  اســته     تســولة ميافــل المنط ــة لةــرنم ال ياســي المتعةــ  د 

ــة ألضــا مجموعــة فاصــة مــن ال واعــد التشــغيةية          مــوظفي الأمــم المتحــدة، واســتخدم الةجن
  الأجـور  كـبيرة  ا ةبـان   دو    اسولة م ر العمل، ويو ما يحول يون ضاع مُ استخ  

ــرنم ال ياســي  نســبةً إلى التحركــان     ــذلك، لا اعلخــس  ال ــان    ذل الصــةةد ونتيجــة ل الت ةب
مضـــاع  اســـولة م ـــر العمـــل الت ةبـــان   البـــارامتران ااارجيـــة المدقوعـــة د ـــو  الســـوب  
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ــا  اســته           ــل أ  ــة، مث ــة مــن الاقتراضــان الدافةي ــل لتضــمن المضــاع  مجموع قحســب د د
ــأمين  ــة، وال واعــد   الطــبي المــوظفين، والت لةمــوظفين، والخــالي  المســاهمة   المعاشــان الت اعدل

 ، ويـي اقتراضــان ونواعــد تخــص  ضاع مُـراميــة إلى الســيطرة عةـى الت ةبــان   ال ــالتشـغيةية ال 
الأمــم المتحــدةد واتــين البــارامتران لةجنــة اادمــة المدنيــة الدوليــة ا فــا  عةــى اعــايل ال ــوة     

د لذا، قةن اقتراض أن المضاع  لعلخس ق ط الت ةبـان   معـدلان   الفنيةالشرائية لموظفي الفئة 
  العوامـل المؤيلـة لةفـروب    ف العم ن لأغـراض الميزنـة لا لراعـي  يـ      التضخم وأسعار صر

د وجـدلر دالـذكر أنـه دينمـا يملخـن لتمانـة العامـة استشـارة لجنـة          الفنيـة التلخالي  المرابطة دالفئـة  
اـوقير  ييـز أقضـل    العوامـل المؤيلـة لةفـروب و   اادمة المدنية الدولية دغرض تحسين  ثيـل مختةـ    

اارجية والدافةية، قةنه ليس دوس  الأمانـة العامـة أو أل وكالـة أفـر ، بمـا        دين التأثيران ا
ذلــك لجنــة اادمــة المدنيــة الدوليــة نفســها، اعــدلل مــا اســتخدمه الةجنــة  اليــا مــن منــهجيان   

 واقتراضان ونوائم متف  عةيها ل ستح انان ددون مواق ة الجمعية العامةد
المرابان   جهان العمـل المتخـذة كأسـا  لةم ارنـة      الدراسان الاست صائيةواُصمَّم  - 22

دالنسبة لموظفي قئة اادمان العامة لتتب  اتجايان أسواب العمل عةى مـر الـزمن و لخـين الأمـم     
المتحدة من اوقير الأجـر المناسـب  لةمـوظفين وق ـا لة ـروف اةةيـةد لـذا، يملخـن لةتعـدل ن            

ــير مباشــر      ــان أن اعلخــس دشــلخل غ ــط    مســتولان المراب ــيس ق  ــي ول ــان الانتصــاي اللخة اتجاي
الت ةبــان   أســعار صــرف العمــ ن ومعــدلان التضــخمد ودعبــارة أفــر ، قــةن اقتــراض أن    

 “اسـولان الخةفــة المعيشــة ”قئــة ااـدمان العامــة  ثــل  مــوظفي الـتغيران   الخــالي  مرابـان   
ت ةبـان    لالـذل يملخـن أن لتراـب  قعةيـا عةـى ا     النا ة عن التضخم لنطول عةى ابسيط لتثـر  

ــة   ــة دتلخــالي         الأســعار اةةي ــة المتعة  ــة العام ــةن اونعــان الأمان ــذا، ق ــةد ل ــان اةةي ــة المراب قئ
ــتندة إلى    ــة، المس ــية ولأ ااــدمان العام ــام ال ياس ــعار الأرن ــته  س ــن   الاس ــأفوذة م و ــدة الم

لمرابـان  ، لا اتطـاد  مـ  العناصـر المسـتخدمة   مسـتو  ا     التادعة لمجةة انللخونوميسعالبحو  
يرلهـا ملختـب  إيارة المـواري البشـرلةد ونتيجـة لـذلك،       الدراسان الاست صـائية الـ    استنايا إلى 

لعلخـس دشـلخل غـير مباشـر      شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة    قةن أثـر التضـخم الـذل اشـير إليـه      
 مجموعة متنوعة من اتجايان سوب العمل والانتصاي اللخةي والأجور اةةيةد

سببا ياما لأثر إعـاية ا ـدلر التلخـالي  للخمـن   عـدم ال ـدرة عةـى مراعـاة          ولذا، قةن - 22
ــا مُ      ــ  انطــول عةيه ــة ال ــة والدافةي ــ  الاقتراضــان ااارجي ــل   ضــاع  ي ــر العم فان اســولة م 

فان اسولة م ر العمل واسولان الخةفـة المعيشـة   ضاع واسولان الخةفة المعيشةد و   ين أن مُ
ية اةتمةـة، ق ـد عجـزن الأمانـة العامـة عـن عـزل ويراسـة         اعلخس دالفعل الا تياجان المؤسس

آثار البارامتران المختةفة ال  اؤثر دشلخل غـير مباشـر   الميزانيـةد وعةـى مـر السـنين، انطـون        
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المنهجيان المختةفة عةى مجموعـان مـن الافتيـاراند و  غيـاا ال يـا  الـدني  لمـد  اعـرض         
جي أو يافةـي آفـر لةتلخـالي ، لـن الخـون الأمانـة       المن مة اطر التضخم، أو لأل دارامتر فار

 العامة نايرة عةى اون  التضخم دشلخل يني د
 

 الوضوح الدافةي وادق  المعةومان - دا  
   ين أن اقتراضان سعر صرف العمةـة ومعـدل التضـخم أثـرن عةـى نـدرة الأمانـة         - 28

الاقت ار إلى الوضـوح الـدافةي    العامة عةى ا ديم اونعان يني ة قيما لتعة  دالميزانية، ق د أسفر
والمعةومان عن العدلد من أوجه عدم اللخفـا ة التن يميـة الـ  قانمـع مـن مخـاور إعـاية ا ـدلر         
التلخالي د وعةـى سـبيل المثـال، قـةن  دويلـة وضـوح النف ـان دـالعم ن الأجنبيـة   مختةـ            

 ـ  ديانـان    والميزانيـة تخطـيط الـبرامج   ا سادان اةةية عةى الصـعيد المركـزل لا لتـين لشـعبة     
افصيةية عن النف ان عةى أسا  العمـ ن الفعةيـة الـ  يـرل بهـا الخبـد النف ـاند ولـذا، ق ـد          

وعـن   عةـى أسـا  الونـع ا  ي ـي    عجزن الأمانة العامـة عـن نيـا  مـد  اعرضـها لةمخـاور       
 انفيذ درنامج قعال نيارة المخاورد

ر عمةيـان الميزنـة دطرل ـة شـدلدة المركزلـة      و  التسةسل الهرمي التن يمي ا ـالي، اـدا   - 22
 ســادا  ةيــا   621يافــل الأمانــة العامــة   نيولــور د وتجمــ  الأمانــة العامــة ديانــان عــن         

داســتخدام ن ــم نديمــة للإدــ ت وإعــداي الميزانيــةد وإضــاقة إلى ذلــك، لا اتــوقر لمــوظفي الأمانــة   
الـدائم لأ ـا  النف ـان وآثـار     العامة سو  ندران  دوية، ويم دالتالي عـاجزون عـن الرصـد    

ث ثـة   اليـا  وعةى سـبيل المثـال، لـؤيل     د(1)إعاية ا دلر التلخالي  عةى قراي  ا سادان اةةية
أنشـطة إعـاية    تخطـيط الـبرامج والميزانيـة    دشـعبة و ـدة انسـي  السياسـان    موظفين ق ط يافـل  

إعـاية ا ـدلر التلخـالي ،    ا دلر التلخالي  ددوام جزئيد ولذا، قبالن ر إلى اع يد و جـم عمةيـة   
 عةى مر الزمن دشلخل متس د الفروبلا استطي  الأمانة العامة تحةيل 

  ولا  تةك الأمانة العامة الوضوح المطةوا لرصـد أ ـا  الا تياجـان الن دلـة لفـراي      - 26
ا سادان اةةية   الميزانيان المختةفةد وعةى سبيل المثال، لا  تةك شـعبة ا سـادان الأيوان   
ال تمــة لرصــد  يــ  وةبــان ا ســادان اةةيــة لةمــواري مــن الميزانيــان المختةفــةد ولضــاف إلى 
ذلك أن الأمانة العامة غير نـايرة عةـى رصـد الأمـوال الـوارية مـن الجهـان المتبرعـة   الونـع          
ا  ي ي عةـى امتـداي  يـ  الملخااـب  اةةيـةد وكـثيرا مـا اضـي  يـذا الأمـوال يرجـة مـن عـدم              

التبرعـان اـؤثر    المتأاية مـن ى التلخهن قيما لتعة  دالا تياجان الن دلة: قالا تياوان ال درة عة
__________ 

جــدلر دالــذكر أن مــوظفي الميزانيــة   شــعبة تخطــيط الــبرامج والميزانيــة المســؤولين عــن أدــواا النف ــان اةــك،      (1) 
 يدوموظفي الميزانية   انياران المختةفة، وأعضا  قرل  إعاية ا دلر التلخالي ، لرصدون النف ان دشلخل  دو
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  مجموع الا تياجان الن دلة التشغيةية ال  اطةبها الملخااب  اةةية من الأمانة العامـةد ومـن     
اواجــه الأمانــة العامــة تحــدلان إضــاقية   موا مــة اةــك الت ــدلران مــ  الميزانيــةد واــؤيل عــدم  

ــامج تحــووي  تمــل، إذ يملخــن      ال  ــدرة عةــى اونــ  اةــك التبرعــان ألضــا إلى ا ــد مــن أل درن
اســتنايا إلى التعــرض ال تمــة   التحــو  دشــأن مســتولان  اُبــالغالمختةفــة أن الماليــة لتوضــاع 

د ولـذا قـةن الأمانـة    دشـأنها  الا تياوان الن دلـة   ا سـادان اةةيـة، أو ألا اـوقر تحووـا كاقيـا      
افت ر،   ظل الن ام ا الي، إلى الأيوان ال تمة لتنفيذ آلية لت يـيم الطةبـان عةـى مزلـد     العامة 

دشـلخل م ئـمد و  الونـع الـراين، ا ـوم الأمانـة العامـة        دينـها  مـن المـواري وتحدلـد الأولولـان     
 دن ل الزلايان   التلخالي  التشغيةية إلى الدول الأعضا د

ــان اني ولُشــلخِّل  - 21 ــل ن ــام المعةوم ــة المتلخام ــم المتحــدة  و ارل ــة لمن ــام الأم ــان الميزاني  عةوم
ن امين نديمين مجزألن لـداران وقـ  ييلخـل مت ـايم، ول لـزوي الن امـان الأمانـة العامـة دالوضـوح          
المطةوا والمعةومـان ال تمـة لتحسـين إيارة التلخـالي د ودـالرغم مـن أن الملخااـب  اةةيـة ارصـد          

ر، قةنهـا غـير نـايرة عةـى اوصـيل البيانـان دفعاليـة إلى الأمانـة         النف ان   الملخااـب  اةةيـة الأصـغ   
 المعةومـان انيارلـة المتلخامـل   العامة   نيولور د ولؤيل وجوي ئا  ييئـان مختةفـة اادعـة لن ـام     

إلى صيغ مختةفة لةن ام للخل منها نيويا المتعة ة دالتشغيل واند تد و  المتوسط، لواجه اندـ ت  
ن ـام  د ودالمثـل، لـدار   (21)لومـا  11قتـرة اـأفير ابةـغ     ةومان انيارلة المتلخامـل المععن ورل  ن ام 
بهيلخــل مت ــايم أ عــد   أوائــل الع ــد الأول مــن ال ــرن ا ــالي     عةومــان الميزانيــةلمالأمــم المتحــدة 

ليسر ا تياجان شعبة تخطيط البرامج والميزانية ا الية من البياناند ولا لشـمل الن امـان أل    ولا
تين مواصفان  دَّية للإدـ ت عةـى امتـداي العمـ ن المختةفـة وغيريـا مـن البـارامتران،         وظيفة ا

ولذلك ق د عجزن الأمانة العامة عن نيا  مد  اعرضها لمخـاور ا ةبـان العمـ ن   الونـع     
ــبرامج         ــن شــعبة تخطــيط ال ــدف  كــبيرا م ــك أن الن ــامين ل تضــيان ا ــيد ولضــاف إلى ذل ا  ي 

دعبـارة أفـر ،   و  إجـرا  تحةـي ن السـينارلوياند     الماليـة العمةيـان  ةومـان  يائرة معوالميزانية و
ــن        لا ــها مــن وضــ  مجموعــة م ــن شــأنها أن اُملخِّن ــ  م ــة ال ــة الأيوان ال تم ــة العام  تةــك الأمان

 الاقتراضان وإعداي  وذن لأثر إعاية ا دلر التلخالي    إوار سينارلويان مختةفةد
ــالرغم مــن أن الأمــم الم  - 21 تحــدة دصــدي الانت ــال مــن يــذلن الن ــامين المجــزألن، قمــن    ود
الواضن ما إذا كـان ن ـام أوموجـا دوسـعه ازولـد الأمانـة العامـة بجميـ  ال ـدران المطةودـة            غير

__________ 

ولواجــه اســجيل  ل  ــظ أن قتــران التــأفير   اندــ ت اتــراوح دشــلخل عــام دــين لــوم وا ــد وســتة أشــهرد    (21) 
البيانان المتأفرة من دعض الملخااب  التادعة لهيئة الأمم المتحـدة لةمـرأة، ودرنـامج الأمـم المتحـدة لةبيئـة ومراكـز        

ــران      ــن، قت ــأفير اصــل إلى اســعة أشــهر    ــالان    الأمــم المتحــدة للإعــ م وإيارة شــؤون الســ مة والأم ا
 استثنائيةد
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ا ةبـان  التعـرض لمخـاور   لتحسين ينـة التونعـان واـدق  المعةومـان، ودـالأفص ل يـا  مـد         
حولــل نف ــان دنــوي الميزانيــة إلى يولاران  العمــ ن   الونــع ا  ي ــي دينمــا ل ــوم الن ــام دت  

 الولالان المتحدةد
التالي مجموعة متلخامةة من انجـرا ان المصـممة لمواجهـة يـذا المخـاور      الفرع ول ترح  - 22

ااارجية والدافةيةد والم صوي من يذا انجرا ان يو  لخـين الـدول الأعضـا  والأمانـة العامـة      
ــامج    مــن تخفــيض أثــر إعــاية ا ــدلر التلخــالي ،   وتلــاية الوضــوح الــدافةي، وايســير انفيــذ درن

 دعايلتحووي 
  

 التوصيان -سايسا  
ــل         - 21 ــة لمعالجــة العوام ــن التوصــيان المتلخامة ــة م ــة مجموع ــة العام ــي أن اعتمــد الجمعي لنبغ

الأساسية، الفورلة والأوول أج ، المسببة لمشلخةة إعاية ا دلر التلخـالي د ويملخـن انفيـذ دعـض     
   ين لتطةب  انفيذ اوصيان أفـر  عـدة فطـواند و ـ  إذا اعـين انفيـذ       التوصيان قورا، 

عتمـد معـا  ـ  انـتج عنـها فرلطـة ورلـ         التوصيان عةى مـد  قتـرة مـن الـزمن، قينبغـي أن اُ     
واضحة للإص حد ولنبغي أن اركز الأمانة العامة قورا عةى اعـدلل معـالير  سـاداتها مـن أجـل      

زانيةد ولنبغي أن الخفل الأمانة العامة ألضاً ندرة الـن م الجدلـدة   دالمي اونعاتها المتعة ة تحسين ينة
عةى ايسير تلاية الشفاقية وس سة ادق  المعةومان يافـل الأمـم المتحـدة لتحسـين اللخفـا ة        
عمةية إعاية ا دلر التلخـالي د ومـن شـأن اةـك انجـرا ان أن  لخـن الأمانـة العامـة مـن اـوقير           

ا  ولنبغي أن ايسر ففض اواار إعاية ا ـدلر التلخـالي د ومـ     ا دلران أكثر ينة لةدول الأعض
أن ابـدأ   لهـا  ، لنبغـي المتلخبـدة نيام الأمانة العامة بخفض الفروب دين الت دلران الأولية والنف ـان  

المتب ــي لمخــاور العمةــة نتيجــة نعــاية ا ــدلر التلخــالي  مــن فــ ل  التعــرض  إيارة جــز  مــن 
إلى الونع والتحةيل الأكبر ال تمـين، اُسـتلخمل مجموعـة     وض  درنامج تحووي عايلد ودالن ر

الترايـب  الـواري أينـااد ومـن المهـم لةغالـة أن اطبـ  انجـرا ان معـا،           صسـب   انجرا ان التالية
التونعـان  ن را لأن انيارة المسـتدامة لةمخـاور اعتمـد عةـى نـدرة الأمانـة العامـة عةـى تحسـين          

 دالميزانية والوضوح الدافةيالمتعة ة د
 

 التونعان المتعة ة دالميزانيةتلاية الدنة    - أل  
الميزانيـة إلى ا تمـالان إعـاية    المتعة ـة د  الأولية  التونعان دنة اليملخن أن لؤيل تحسين  - 23

ا ــدلر التلخــالي د ولتحســين ينــة الت ــدلران الأوليــة، لنبغــي أن ا ــوم الجمعيــة العامــة دتحــدل     
 التضخم واستخدام معالير أكثر  ثي  لأوضاع السوب الراينةد الاقتراضان المتعة ة دالعم ن و
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ولنبغــي أن اســتند أســعار صــرف العمــ ن المعتمــدة إلى الأســعار ا جةــة، ولــيس إلى    - 22
 الســعر   الممارســة الراينــة المتمثةــة   اســتخدام الســعر الأينى  فــر ســعر قــورل أو متوســط  

ل استخدام ا دلران أكثر وانعية لأسـعار الصـرف   الأفيرةد ويملخن أن لؤيانثني عشر  الأشهر
المست بةية إلى ا د من أثر إعاية ا دلر التلخالي د ومـن شـأن اسـتخدام أسـعار آجةـة   إعـداي       

ــين ل     ــة أن يح ــ  نفعــا إضــاقيا يــو ال ــدرة عةــى التحــو ، ممــا لت ــة  ســم اا ــدلران الميزاني ازان
مـن أجـل إيارة مخـاور أسـعار الصـرفد       الدفول   عمةيان مناسبة لةتحو  من مخاور العمةة

ــة لصــرف         ــن اســتخدام الأســعار ا جة ــة م ــد اســتفاين المن مــان المتخــذة أساســا لةم ارن ون
العمــ ند وعةــى ســبيل المثــال تحــدي من مــة العمــل الدوليــة ســعر صــرف الفرنــك السولســرل  

السـونيةد   م ادل يولار الولالان المتحدة   ونع معام ن الشرا  ا جل عةى أسا  الأسـعار 
ولتــين ذلــك لهــذا المن مــة شــرا  ع ــوي آجةــة لــدولاران الولالــان المتحــدة م ادــل الفرنلخــان   
السولسرلة دطرل ة قعالةد وار  من مة العمل الدولية أن فطة الشرا  ا جل نجحـع   االـة   
الـدول الأعضـا  مــن مزلـد مـن الت ييمــان وأاا ـع لمـدلرل الــبرامج الاضـط ع دأنشــطة يون        

 نتيجة  ركان أسعار الصرفد لمخصصاناتخفيض 
ودالمثل، لنبغي أن ادم ج ا دلران الميزانية،  يثما أملخن، اونعان واضحة لمـدة عـامين    - 22

فان ضــاع لم ـر والملخااـب  اةةيــةد ودالنسـبة لةتونعـان الـ  اسـتند إلى مُ      لفائـدة ا  دشـأن التضـخم  
امـة   إملخانيـة التشـاور مـ  لجنـة اادمـة       ، لنبغي أن ان ر الأمانة العالعمل طة لتسولة م ربسَّمُ

 اليـا داعتباريـا    اوصـ  المدنية الدولية لفصل التضخم الانتصايل عـن العوامـل الأفـر  الـ      
اضخماد ومن شأن قصـل التضـخم الانتصـايل عـن العوامـل الأفـر  أن لتـين لتمانـة العامـة          

دــين الت ــدلران الأوليــة ةعوامــل ااارجيــة وربمــا اضــيي  الفجــوة  لأكثــر وانعيــة  اونعــانوضــ  
والنف ان الفعةيةد ودالمثل، لنبغي أن ان ر الأمانـة العامـة   إملخانيـة التشـاور مـ  ملختـب  إيارة       

الموظفين من قئـة ااـدمان العامـة وذلـك دفهـم      التونعان المتعة ة دالمواري البشرلة لتحسين ينة 
 العوامل المؤيلة إلى اسولان الخةفة المعيشةد  

نتيجـة لةت ةبـان      المتلخبـدة لدول الأعضـا  إلى إيارة مسـتولان النف ـان    وإذا سعع ا - 28
لنبغـي لةجمعيـة العامـة أن     هواسولان الخةفة المعيشة، قةن العمل فان الفعةية لتسولة م رالمضاع 

ــهجيان          ــة المن ــواري البشــرلة مراجع ــب  إيارة الم ــة وملخت ــة الدولي ــة المدني ــة اادم ــب  إلى لجن اطة
نهما، ن را لأن الأمانة العامة لا يملخنها التأثير عةـى اةـك السياسـاند    والاقتراضان لد  كل م

ــو  الســوب ااارجيــة           ــن ن ــة م ــأثر بمجموعــة متنوع ــدة ات ــل التســولة أيوان مع  ــل عوام و ث
وفياران السياسة اةدية لتمم المتحدةد وسيتعين أن للخون لد  الدول الأعضا  قهـم واضـن   

بان   اةك العوامل نبل الن ـر   وضـ   ةـول مناسـبة نيارة     لةمعالير المختةفة ال  ادق  الت ة
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فان التلخـالي د ون ــراً لأن أوجـه اننفــاب الفعةيــة لةبنـوي المتعة ــة دالوظـائ  اســتند إلى مضــاع     
واسولان الخةفة المعيشة، لا اوصـي الدراسـة دةلغـا  اسـتخدام اةـك العوامـل       العمل اسولة م ر 

ا ييم اةك العوامل دشمول أكبر يملخن أن لتـين لتمانـة العامـة       عمةية الميزانية ا اليةد دل إن
ــؤثر   إعــاية ا ــدلر التلخــالي د       ــ  ا ــة انضــاقية المتضــمنة ال ــة والدافةي قهــم المخــاور ااارجي
وإضـاقةً إلى ذلــك، يملخـن أن الخــون الأمانـة العامــة   وضـ  أقضــل لت يـيم كفــا ة  ةــول إيارة      

 رجية والدافةية ال  اواجهها الأمم المتحدةد  التلخالي  قيما لتعة  دالمخاور ااا
ومن شأن ال يا  الدني  لتأثير العوامـل ااارجيـة الـ  تحـر  الميزانيـة أن يملخـن الأمانـة         - 22

العامة من ا يـيم  ساسـية الميزانيـة العايلـة لعوامـل السـوبد واسـتناياً إلى اةـك الـر  ، الخـون           
 التونعــانراضــان الميزانيــة واضــيي  الفجــوة دــين  الأمانــة العامــة   وضــ  لتــين لهــا تحســين اقت 

تحدلـد العوامـل التن يميـة يافـل عوامـل       لتـين د وع وةً عةى ذلك، يملخن أن المتلخبدةوالنف ان 
ةجمعيـة العامـة لاتخـاذ إجـرا  افـض اـواار إعـاية ا ـدلر التلخـالي د ومـن           مجـالا ل يـذا   التسولة

يحد من الدرجـة العاليـة    وأن لية اايارانشأن تلاية وضوح قراي  العناصر أن ليسر تلاية قعا
 لتمرلر التلخالي  إلى الدول الأعضا د

 
 لةمخاور أوجه التعرضتحسين وضوح وادق  المعةومان دشأن  - دا  

م  نيام الأمانة العامة دتعـدلل واسـتعراض معاليريـا قيمـا لتعةـ  دـالعم ن والتضـخم،         - 26
أوجـه  جيـا الداعمـة   الأمـم المتحـدة مـن أجـل نيـا         مسألة التلخنولو ناولألضاً أن اتلها لنبغي 

لةمخاور ذان الصةة، ودالتالي إيارتهاد و   ـين اعت ـد الأمانـة العامـة أن التحسـينان      التعرض 
  عمةية الميزانية اعتمد عةى تحسينان البنية التحتية من ف ل انفيذ ن ـام أوموجـا، قمـن غـير     

العمةيان الدافةيـةد وعةـى سـبيل المثـال،    ـين       الواضن كي  سي وم الن ام الجدلد دتبسيط
دالنف ـان تحـع كـل دنـد مـن دنـوي       اوقر ا ارلر أوموجا وضو ا   الونع ا  ي ي قيما لتعة  

لملخااــب  اةةيــة، قــةن الن ــام يمــ  ا ــارلر الميزانيــة عةــى أســا  اســتخدام يولاران   ميزانيــان ا
عمةيـة الميزانيـةد ونتيجـة لـذلك، لا اـزال       الولالان المتحدة، ن را لأن ذلك اقتراض أساسـي   

ــزلج          ــ  بم ــا لتعة ــي قيم ــع ا  ي  ــر إلى الوضــوح   الون ــة افت  ــبرامج والميزاني ــيط ال شــعبة تخط
 لمخاورياد ولـذلك، لنبغـي أن اسـتعرض الأمانـة العامـة ا تياجـان الشـعبة         والتعرضالعم ن 
 ــام أوموجــا اضــيي  الفجــوان  اازانــة مــن البيانــان وأن ا ــيذم مــا إذا كــان دةملخــان ن  ونســم 

الراينة قيما لتعة  دالوضوح الدافةي وادق  المعةوماند وإذا كانع الأمانة العامـة نـايرة عةـى    
تحدلد أن ن ام أوموجا ناير عةى اةبية ا تياجان شعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة، قةنـه لنبغـي      

لـراين لةتنفيـذ لاسـتخدامها      لها أن ان ر   اعجيل الأجزا  ذان الصةة مـن الجـدول الـزمني ا   
 الميزانية العايلةد
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إذا كان ن ـام أوموجـا، دتصـميمه ا ـالي، غـير نـاير عةـى اـوقير المعةومـان والبيانـان           و - 21
إذا  اازانة، قينبغي أن ا يذم الأمانة العامة مسألة مـا نسم ال تمة لشعبة تخطيط البرامج والميزانية و

جـا أو الن ـر    ةـول ددلةـة يملخنـها ايسـير اندـ ت التة ـائي         كان من المملخن اعـدلل ن ـام أومو  
ــة            ــة العام ــر الأمان ــي أن ان  ــه ااصــو ، لنبغ ــى وج ــهاد وعة ــان وتحةية وابســيط  ــ  البيان

لمخـاور   لةتعـرض الاضط ع بجهد مؤنـع ولـدول لزلـاية الوضـوح قيمـا لتعةـ  دالصـورة العامـة         
 الم ترحد  ن لعجل وايرة انفيذ درنامج التحو العم ن لد  الأمم المتحدة، إذ من شأن ذلك أ

ولنبغي لتمانة العامة، كحل مؤنع إلى  ين اعمـيم ن ـام أوموجـا، أن اعـزت التنسـي        - 81
م  الملخااب  اننةيميـة مـن أجـل تحةيـل ديانـان كشـوف المرابـان والنف ـان    يـ  الملخااـب            

للخشـ   ـالان   د البيانـان ال تمـة   اةةيةد ورغم أن ن ـام المعةومـان انيارلـة المتلخامـل لرص ـ    
ذان الصــةة، قــةن الن ــام دبنيتــه ا اليــة لا لــزوي الأمانــة العامــة   نيولــور    التعــرض لةمخــاور

دالت ارلر ال تمة، ودالتالي، الوضوح ال تم لتحةيل البيانان عةى نطـاب الملخااـب  اةةيـة دطـرب     
د دتــواار عمةيــة كشــوف المرابــان  لأمانــة العامــة أن ارص ــا اســتطي قعالــةد ونتيجــة لــذلك، لا  

الفعةيــة لأغــراض الميزانيــةد ويملخــن أن ا ـوم الأمانــة العامــة دتخفيــ  اةــك الأعبــا    والمـدقوعان 
انيارلـة   الم ـر وتحسـين اـدق  المعةومـان الدافةيــة دةضـفا  ال مركزلـة عةـى تحةيـل النف ــان          

ــة الــ    والمــدقوعان ــدلها ن ــم للإشــراف عةــى   لةملخااــب  اةةيــةد ولنبغــي لةملخااــب  اننةيمي ل
 عـن ميزانيان الملخااب  اةةية الأصغر أن ا وم درصـد الاتجايـان العامـة وإعـداي ا ـارلر تحةيةيـة       

النف ان وكشوف المرابـان لتمانـة العامـةد و  الوانـ ، يملخـن أن لـؤيل تحسـين التنسـي  دـين          
 الم ر والملخااب  اننةيمية إلى تحسين اللخفا ة التن يمية دوجه عامد

وند استفاين المن مان الدولية المتخذة أساسـاً لةم ارنـة مـن كفـا ة اـدق  المعةومـان        - 82
الدافةيـة،  يــ  اوجــد لــد  مع ــم المن مـان   من ومــة الأمــم المتحــدة والمن مــان الدوليــة   
المشمولة دالدراسة الاست صائية آليان يافةيـة لرصـد النف ـان   الونـع ا  ي ـي   الملخااـب        

عةـى سـبيل المثـال، ا ـوم من مـة الصـحة العالميـة دةعـاية ان ـيم ميزانيتـها الـ  ظةـع             الميدانيةد و
مـن الملخااـب  ال طرلـة،  يـ       “اصاعدلة متينة”لتلخمةها دعمةية  “اناتليا”اار يا اعتمد نهجا 

، الوضـوح   الملخااـب    “أوراكـل ”لتين ن امها المركزل لتخطيط المواري، ال ـائم عةـى درمجيـة    
فـس المنـوال، للخفـل مصـرف التنميـة الأقرل ـي نيـام شـعبة الميزانيـة لدلـه درصـد            اةةيـةد وعةـى ن  

أيداف استخدام الميزانية عن كثب ،  ي  لتـواقر لهـا وضـوح كامـل قيمـا لتعةـ  دالمصـروقان        
والا تياجان   الملخااب  الميدانيةد ومن  ، قمن وجهة ن ر م ارنة، يملخـن أن اسـتفيد الأمانـة    

ورلـ  التأكـد مـن أن ن مهـا وعمةياتهـا التن يميـة نـايرة عةـى ازولـد          العامة دسرعة نسـبيا عـن   
 شعبة الميزانية لدلها بما لةزم من ديانان   الونع ا  ي يد
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 ففض اواار أونان إعاية ا دلر التلخالي  - جيم 
ولنبغـي   لنبغي أن تخفض الأمانة العامة اواار إعاية ا دلر التلخـالي    عمةيـة الميزانيـةد    - 81
نــة العامــة أن او ــد الميزانيــة البرنامجيــة الم تر ــة ومرا ــل إعــاية ا ــدلر التلخــالي  وا ــديم   لتما

(د 3ا دلر وا د نعاية ا دلر التلخالي    الاعتماي الأولي ددلا مـن ا ـدلرلن )ان ـر الجـدول     
الـ  اعـديا الأمانـة العامـة وتلـاية نـدرتها عةـى رصـد          التونعانويملخن أن لؤيل تحسين جوية 

اجان مـن الن دلـة عةـى نطـاب المن مـة إلى ا ـد مـن ا اجـة المتصـورة إلى إعـاية ا ـدلر            الا تي
، يملخــن أن ا ــرر الجمعيــة 1122التلخــالي  دتــواار أعةــىد و  إوــار مجموعــة انجــرا ان لعــام  

 د1122-1128العامة اغيير اواار إعاية ا دلر التلخالي    الونع المناسب  لفترة السنتين 
 

 3الجدول 
 1122-1121مُعدَّلــة نعــاية ا ــدلر التلخــالي  )كمــا ا هــر   ميزانيــة الفتــرة  عمةيــة  

 المتخذة عيمنة(
 
 
 
 
 
  
إعــاية ا ــدلر التلخــالي  أن يحســن الااصــالان دــين    عــدي أونــان ومــن شــأن ففــض  - 83

ة الميزانيـة  الأمانة العامة والدول الأعضا ، ن را لأن التن يحان الأولية ال  تحد  فـ ل مر ة ـ 
مـن ا رلـر الأيا  الأول لفتـرة السـنتين      مسـتمدة  البرنامجية الم تر ة استند إلى ا دلران متـأفرة 

ولا اســفر عــن    الســوب وضــاع الراينــةالأالســاد ةد ولا اعلخــس اةــك الت ــدلران دالضــرورة 
يـة  الأكثر ينةد وع وةً عةى ذلـك، اشـلخل التن يحـان جـز ا مـن عمةيـة وضـ  الميزان        التونعان

ولتم   نهالة المطاف اعدلةها، إذ لا اعةن ا دلران الاعتمايان الأولية لةـدول الأعضـا  إلا     
اسـتخدام ث ثـة   د لةميزانيـة  عمةيـة ا اليـة  القةن ارشـيد   ،نهالة مر ةة الت دلران المن حةد ولذلك

إعـاية   أونان نعاية ا دلر التلخالي  ددلا من أردعـة مـن شـأنه أن يحـد مـن التصـور دشـأن أثـر        
أيب لةميزانيــة وأن لســاعد عةــى تحســين كفــا ة عمةيــة   “ن ــرة أولى”ا ــدلر التلخــالي  دتــوقير 

الميزانية دوجه عامد ومـن شـأنه ألضـاً ا رلـب  الأمـم المتحـدة مـن مع ـم الـدول المتخـذة أساسـا            
اواار إعاية ا دلر التلخـالي  وأن اركـز دـدلا     عدي أونان لةم ارنة معها ال  افضل أن تحد من

 ن ذلك عةى ينة الت دلران الأوليةدم

دم بغي أن تجم  الأمانة العامة دين مر ةة الميزانية الم تر ة ومر ةة الت دلران المن حة وا دم ا دلرا رسميا   الاعتماي الأوليد واستخلن
استخدم أسعار العم ن ا جةة،  وعةى سبيل المثال -ينة ك اعدة لةتونعان  الأكثرمر ةة الميزانية الم تر ة الجدلدة ديانان السوب 

 التضخم، والتلخالي  المعيارلة اةدثة، ومعدلان الشغور   كانون الأول/يلسمبر نبل ميزانية قترة السنتيند ومعدلان

 الميزانية الم تر ة 
 1122-1121لفترة السنتين 

ا رلر الأيا  الأول لةفترة 
1121-1122 

لةفترة  الثا ا رلر الأيا  
1121-1122 

 أل  جيم دا  الاعتماي النهائي الاعتماي المن ن الاعتماي الأولي

 أل  جيم ا ـد

 1111اشرلن الأول/أكتودر  1121اشرلن الأول/أكتودر  1122اشرلن الأول/أكتودر 
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 إيارة مخاور إعاية ا دلر التلخالي  من ف ل التحو  - يال 
لنبغــي أن انشــف الأمــم المتحــدة درنامجــا تحوويــا لميزانيتــها العايلــةد قمــن شــأن ففــض     - 82

والنف ان الفعةيـة أن لتـين لتمانـة العامـة إملخانيـة انفيـذ درنـامج تحـووي          التونعانالفروب دين 
ايل لزلاية ففض مخاور إعاية ا ـدلر التلخـالي د وعةـى سـبيل المثـال، ا  ـظ مع ـم الـن م         ع

والمن مان الدولية المتخذة أساسا لةم ارنة م  الأمم المتحـدة أن إنشـا  درنـامج تحـووي عـايل      
من شأنه أن لعوض آثار ا ةب  العم ن بمرور الونعد ولتخفي   دة مخـاور أسـعار الصـرف    

عين أن ا ــوم الأمانـة العامــة دةعـداي ميزانياتهــا دأسـعار الســوب ا جةــة، وأن    دصـورة قعالــة، سـيت  
لةمخـاور   اعرضـها لتوقر لدلها ال ـدر الـ تم مـن الوضـوح الـدافةي والمعةومـان ل يـا  مـد          

أع ا(د وإضـاقةً إلى ذلـك، لنبغـي أن اعتمـد      83إلى  23)ان ر التوصيان الوارية   الف ران 
 ن التالية لدعم إنشا  درنامج تحو  قعال:الأمانة العامة انجرا ا

  لةمخاور الفعةية و الان التعرضالتوقي  دين مزلج العم ن التحووي  )أ( 
صـالان التعـرض   رصد أ ا  البيانـان دطرل ـة مركزلـة مـن أجـل التنبـؤ ددنـة         )ا( 

 دلةمخاور   المست بل
و  التجــرلبي لةفرنــك ويملخــن أن اســتخةص الأمانــة العامــة يروســا مــن درنــامج التح ــ  - 82

د ولنبغـي أن  1123كانون الثا /لنالر  2السولسرل الذل أذنع ده الجمعية العامة اعتبارا من 
 الان اعرضها الفعةـي لمخـاور العمـ ن واعـدلل ا تياجاتهـا      ارصد الأمانة العامة دتواار أكبر 

 ـالان  كانـع   أجل التحو  من المخاور  سب  ا اجةد وعةـى سـبيل المثـال، إذا    المتونعة من
الفعةي لمخـاور العمـ ن لـبعض مراكـز العمـل اتركـز    فنـة عمـ ن، مثـل يولار           التعرض

الولالان المتحدة أو الفرنك السولسرل أو اليورو، لنبغي أن ل تصر تحو  الأمانـة العامـة عةـى    
 اةك المراكز الرئيسيةد

يل الم تــرح، لنبغــي أن وإضــاقةً إلى ذلــك، قةضــمان الفعاليــة   درنــامج التحــو  العــا   - 88
ارصد الأمانة العامة مركزلا أ ا  اننفاب والا تياجـان مـن الن دلـة   ا سـادان اةةيـة مـن       
أجل تحةيل الاتجايان العامة عةى مد  الونعد ويافل شعبة تخطيط الـبرامج والميزانيـة، لنبغـي    

  استعراضـان متعم ــة    انميـة نـدران المــوظفين لتملخينـهم مـن إجــرا    العامــة أن ان ـر الأمانـة   
نعاية ا دلر التلخالي    ا سادان اةةيةد ومن شأن رصد الأ ا  التار ية أن يملخِّـن الأمانـة   

د ويملخـن دعدئـذ أن ا ـوم الأمانـة العامـة دـةيارة الا تياجـان        التونعـان العامة من تحسين جوية 
ة اســتراايجية لــتملخين المتونعــة مــن الن دلــة دلخفــا ة واســتخدام درنــامج التحــو  الم تــرح دصــور

 الأمم المتحدة من تح ي  أيداف ميزانيتهاد
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 إجرا ان مملخنة أفر  افض مخاور إعاية ا دلر التلخالي  - يا  
ل  ظ أنه    ين ستملخن انجرا ان الوارية أعـ ا الأمانـة العامـة مـن إيارة أجـزا        - 82

يتعذر تخفي   ـدة ا جـم اللخةـي    كبيرة من مخاور إعاية ا دلر التلخالي  ال  اواجهها، قةنه س
لةمخــاورد ول تضــي إيــاي  ةــول أول لةمشــاكل الجويرلــة نيــام الجمعيــة العامــة داتخــاذ إجــرا  

لمخاور معينة لا يملخـن تخفيـ   ـدتها مـن فـ ل درنـامج قعـال         معرضةإضا د والأمم المتحدة 
ن الـ   ثـل جـز ا    لةتحو  من المخاورد وعةى سبيل المثال سيتعذر التحو  من مخـاور العمـ   

أو العم ن ال  ند لا الخون متداولة   الأسـواب ا جةـةد    اعرض المن مة لةمخاورصغيرا من 
وإضاقةً إلى ذلك، سي ل مسار التضخم   الملخااب  اةةية  ضـ  يائمـا لعـدم الـي ين، واواجـه      

ارتهـا مـن فـ ل    الأمم المتحدة عوامل يافةيـة اـدق  إلى إعـاية ا ـدلر التلخـالي  لتعـذر ألضـاً إي       
التحو د قةذا كانع الأمم المتحدة اسعى إلى إلغا  المخاور انضـاقية، لنبغـي أن اـأذن الجمعيـة     
العامة لتمانة العامة دوض   ةول إضـاقية نيارة التلخـالي د و  يـذا السـياب، ل  ـظ أنـه         

ــمولة دالد        ــة، المشـ ــا لةم ارنـ ــذة أساسـ ــة المتخـ ــان الدوليـ ــض المن مـ ــوم دعـ ــين لا ا ـ راســـة  ـ
ــان لا اســفر   ال ــروف       ــةن اةــك العمةي ــان إعــاية ا ــدلر التلخــالي ، ق الاست صــائية، دعمةي
العايلة عن اغـيران   مجمـوع الميزانيـة المعتمـدة أو تلـاية الاعتمـاياند ونـد  ـدين الدراسـة          
ا اليــة  ةّــيضن إضــاقيين أ ــدهما وضــ   ــدوي نصــو  نعــاية ا ــدلر التلخــالي  وا فــر إنشــا   

ياوية، ويملخن أن ان ـر الجمعيـة العامـة قيهمـا   الونـع المناسـب د ولتضـمن الجـز          صنايل  ا ت
 الساد  تحةي  أول لهذلن ا ةين نيارة التلخالي د

 
 فرلطة الطرل  - واو 

، ودالتالي 1122يملخن أن ابع الجمعية العامة   مجموعة انجرا ان الموصى بها   عام  - 86
وربمــا ايســير الوضــوح   1122-1128ن   ميزانيــة الفتــرة إاا ــة  ــدو  اغــيران   العمةيــا 

د ويملخن أن ا وم الأمانة العامة دتحدل  معاليريـا دالنسـبة   1121-1126اللخامل لميزانية الفترة 
لةعم ن، ومراجعة معاليريا لةتضخم والبد    ا يـيم الفجـوان اةتمةـة   ن ـام أوموجـا قيمـا       

د ويملخــن أن ا ــوم الأمانــة العامــة  1122الأول مــن عــام لتعةــ  دعمةيــة الميزانيــة فــ ل النصــ   
دالتزامن م  ذلك دتنفيذ إجرا ان تحضيرلة افـض اـواار إعـاية ا ـدلر التلخـالي  وانفيـذ درنـامج        

 د(2)ان ر الجدول  1122تحووي لتيسير مرا ل التشغيل ف ل عام 
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 2الجدول 
  الجدول الزمني لةتوصيان

 النش ط

 1122-1122فتا  السنت   1122 1122
الابااااااااا  

 الث ني
الابااااااااا  
 الث لث

الابااااااااا  
 الااب 

الابااااااااا  
 الأول

الابااااااااا  
 الث ني

الابااااااااا  
 الث لث

الابااااااااا  
 الااب 

الابااااااااا  
 الأول

الابااااااااا  
 الث ني

الابااااااااا  
 الث لث

الابااااااااا  
 الااب 

الابااااااااا  
 الأول

الابااااااااا  
 الث ني

الابااااااااا  
 الث لث

الابااااااااا  
 الااب 

                الجمعية العامة ار ة الت رلر النهائي وا ديمه إلى                 
التونيعـــــان  ينـــــة  - 2

 الميزانيةد المتعة ة
ــار المتعةــــــ     ــيير المعيــــ اغــــ
دالعم ن ومراجعـة المعيـار   

 المتعة  دالتضخم

               

ــدق    - 1 ــوح واـــ وضـــ
 المعةومان

ــدران   ــحة ال ـ ــرار دصـ اننـ
ال ائمة لةن ام ويعـم البنيـة   

 التن يمية

               

ار إعـاية ا ـدلر   اوا - 3
 التلخالي 

ا ــــد مــــن عــــدي المــــران  
ــدلر   ــاية ا ـــ ــة نعـــ الرسميـــ

 التلخالي   

مر ةـــــة     
 اانعدا

ــاية            ــة إع ــبة لعمةي ــامج التحــووي دالنس اشــغيل البرن
ا دلر التلخالي  م  اتخاذ ااطوان الأولية لةبرنـامج  

د ولـــتعين أن ابـــدأ 1122-1128لفتـــرة الســـنتين 
لأن عمةيـة الميزانيـة    التحضيران   ونع أدلخر ن را

انفيـــذ البرنـــامج التحـــووي  البرنامج التحووي - 2 د1122ستبدأ   شبا /قبرالر 
 لعم ن مختارة

مر ةـــــة      
 انعداي
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 ااياران والتحةي ن انضاقية   -سادعا  
 إذا كانع الجمعية العامة اسعى إلى إيارة مخاور إضاقية لا يملخـن التخفيـ  مـن  ـدتها     - 81

مــن فــ ل درنــامج نيارة مخــاور الســوب، قبةملخانهــا أن اســعى إلى ا صــول عةــى المزلــد مــن     
المعةومان لوضـ  درنـامج مخصـص نيارة التلخـالي د وعةـى وجـه ااصـو ، اوصـي الدراسـة          
ــنايل      دتركيـــز المزلـــد مـــن التحةيـــل عةـــى ا ـــدوي ال صـــو  نعـــاية ا ـــدلر التلخـــالي  والصـ

المزلـد مـن الـي ين والدنـة ددرجـة افـوب العمةيـة الجارلـة،            الا تياويةد ولوقر أل  د أنصـى 
ــار غــير الم صــوية لتتمــان        ــبرامج مــن ا ث ــاوي يملخــن أن يحمــي ال  ــين أن الصــندوب الا تي
الانتصايلة ال صيرة عةى الخالي  الأمـم المتحـدةد ولنبغـي السـعي إلى ا صـول عةـى معةومـان        

الرقيـ  المسـتو  لصـياغة العناصـر      ااـبرا   وتحةي ن إضاقية فارجة عن نطاب افتصـا  قرلـ   
مـن  العامـة  اةدية لةبرنامجد ويملخن إجرا  اةك التحةي ن   الونع المناسب  لـتملخين الجمعيـة   

د وسـيةزم أن ا ـوم الجمعيـة بخيـاران     1122  عـام   ،اعتماي مجموعة التوصيان الم دمة أعـ ا 
إلى امـت   الأيوان والمعةومـان ال تمـة    يامة لصياغة البرنامجد وستحتان الأمانة العامة ألضا 

مــن أجــل ا يــيم مــد  قعاليــة أل مــن ا ةــول الجدلــدة المتعة ــة دــةيارة   هــادشــأن ديانــان الخاليف
ــى أن      ــد مجــديا عة ــم التأكي ــن المه ــه م ــاوي   وأ ــد أنصــى   أل التلخــالي د إلا إن صــندوب ا تي

إيارة التلخـــالي  غـــير  صــل أن اتو لنبغــي اعتبارهمـــا فيــارلن إلا إذا وةبـــع الجمعيــة العامـــة    لا
المشــمولة دتــدادير تحوويــة إلى  ــل أكثــر اكتمــالاد ودينمــا  ــدين يــذا الدراســة اايــارلن          
انضاقيين، قةن عدم إجـرا  تحةيـل كامـل لاليـان المناسـبة ومخـاور التنفيـذ الـ  انطـول عةيهـا           

ــة العامــة عةــى انفيــذ  يــ  الأ     نشــطة اةــك ا ةــول يملخــن أن لشــلخل ضــغطا عةــى نــدرة الأمان
 البرنامجية الم ررةد  

 
 ا دوي ال صو  نعاية ا دلر التلخالي  -أل   

من ف ل وض   د أنصـى نعـاية ا ـدلر التلخـالي ، يملخـن لةجمعيـة العامـة أن اـأذن          - 21
لتمانة العامة دوض   د لأنصى تلـاية مسـموح بهـا نعـاية ا ـدلر التلخـالي    قتـرة سـنتيند         

ةفـة، ودالتـالي اـدعو ا اجـة إلى المزلـد مـن التحةيـلد وعةـى         ومن المملخن الخولن اشـلخي ن مخت 
ا ــدلر عــاية اللخةيــة ن الــذروةســبيل المثــال، يملخــن وضــ   ــدوي نصــو  لةنســبة المئولــة لزلــاية  

النســـبة المئولـــة لزلـــاية التضـــخم والتلخـــالي  ال ياســـية  التلخـــالي    قتـــرة ســـنتين وا ـــدة  أو
ن فــ ل درنــامج التحــو   أو نســبة الزلــاية ومعــدلان الشــغور والتعامــل مــ  قئــة العمــ ن مــ

ــة   التلخــالي  ال ياســية ومعــدلان الشــغور   ظــل وجــوي صــندوب ا تيــاوي مخصــص      المئول
 لتغطية التغيران   معدل التضخمد
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، ويـو مـا مـن شـأنه     لةـذروة اللخةيـة  وسيلخون أدسط يذا ا دوي ال صو   دا أنصى  - 22
يارة اغير التلخالي  ف ل قترة السنتيند ويذا ا ـل مـن   أن لوقر أكبر ندر من المرونة لة ياية ن

ملخن الأمانة العامة من إنفاذ إجرا ان أكثر صرامة قيما لتعة  دةيارة التلخـالي  عةـى   شأنه أن لُ
نطــاب الأمــم المتحــدة،  يــ  ســتتحول المســؤولية عــن إيارة التلخــالي  إلى قــراي  انياراند    

اسـتعراض وبيعـة    أن اسـتعرض دالتفصـيل   امـة لنبغـي لهـا   إنه من المهم م   ة أن الأمانة الع إلا
د قعةى سـبيل المثـال،   نعاية ا دلر التلخالي اتلخبدا من الخالي  نبل انفيذ ا دوي ال صو   ما

قةن وضـ   ـد أنصـى نعـاية ا ـدلر التلخـالي  دسـبب  الت ةبـان   البـاراميتران الـ  يحـدييا            
خم ليس دالضـرورة مملخنـا مـن النا يـة     السوب من نبيل أسعار صرف العم ن ومعدلان التض

العمةية ويملخن أن لشلخل ضغووا تائدة عةى ا تياجان الأمم المتحدة من السـيولةد ويملخـن أن   
الـ    ولالـان الاؤثر ااياران المتا ـة لتمانـة العامـة قيمـا لتعةـ  داللخيفيـة الـ  يملخـن بهـا انفيـذ           

ا سيعزت من قعالية ا ـد الأنصـى نعـاية    الجمعية العامة عةى إعاية ا دلر التلخالي د وم ا رريا
المـؤثرة    الدافةيـة   لةعوامـل ا دلر التلخالي  يو نـدرة الأمانـة العامـة عةـى إجـرا  ا يـيم ينيـ         

لنف ان إيارتها ددرجـة  ا ال  اتلخبدال  يملخن للإياران أو البرامج  ،  ميزانيتها اللخامنة لتلخةفةا
يرة عةـى نيـا  اةـك التلخـالي  غـير المشـمولة دتـدادير        معينةد وبمجري أن اصبن الأمانة العامة نا

الـ    انضاقية التحو  سيتسنى لةحدوي ال صو  نعاية ا دلر التلخالي  التخفي  من المخاور
 انطول عةيها التن يحاند

 
 الصنايل  الا تياوية   - دا  

ة إعـاية  يملخن لةجمعية العامـة أن اـأذن لتمانـة العامـة دةنشـا  صـندوب ا تيـاوي نيار        - 21
ا دلر التلخـالي د و  إوـار ن ـام إيارة التلخـالي  ذا ، سـت وم الأمانـة العامـة دةنشـا  صـنايل           
وــوارئ دشــلخل منفصــل واســتخدام الا تياويــان الفائضــة   الســنوان الــ  اتســم دا فــاض   

إعــاية  اــواارإعــاية ا ــدلر التلخــالي  لتعــولض التلخةفــة   الســنوان الــ  اتســم دارافــاع   اــواار
التلخــالي د وشــهدن المن مــة البحرلــة الدوليــة نجا ــا   التعامــل مــ  يــذا ا ــل المتعةــ    ا ــدلر

عةـى اوسـي  نطـاب افتصاصـان صـندوب رأ  المـال        1122دةيارة التلخةفـة وواق ـع   عـام    
ــا ليعمــل ألضــا دوصــفه صــندونا       ــداول به ــعار المت ــا لأس ردــاح الأالصــرف لا تســاا   ا تياوي

 الصرفد   عارالنا ة عن ا ةبان أسسائر ااو
وسيتعين عةى الجمعية العامة أن تحـدي كيفيـة إنشـا  صـندوب ا تيـاوي، ومـا إذا كـان         - 23

مـن الأمـوال الجدلـدة الـوارية مـن الـدول        سيتم يعمـه مـن المـواري المتا ـة أو مـن التبرعـان أو      
الأعضا د ويملخن يعم الصندوب الا تياوي من ف ل تح ي  وقوران   التلخـالي  متأايـة مـن    
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ــة يون ا ــد   إد ــايان   الميزاني ــة العامــة  ــدا   الأنصــى ــا  الزل ــىد ويملخــن أن تحــدي الجمعي  أعة
 لةمبالغ المويعة   الصنايل  الا تياويةد  

صــندوب ا تيــاويد وأ ــد يــذا الطــرب يــو  لوينــا  عــدة وــرب مختةفــة لــدق  أمــوال   - 22
ــة البر    ــا مســت   لةنف ــان   الميزاني ــاوي التشــغيةي داد ــار الا تي ــةد  ويملخــن أن اطةــب   اعتب نامجي

الأمانة العامة إلى الدول الأعضا  إعاية مل  صندوب الطوارئ ااا  دةعـاية ا ـدلر التلخـالي     
إلى ا د الأنصى إضاقة  إلى المساهمان العايلة   ددالة كل قترة من قتـران السـنتيند وسـي ل    

، يون اغـيير، ن ـرا لأن الفـروب    المبةغ ان الي لةميزانية، الذل أعةن عنه   الاعتمايان الأولية
مســـاولة   صـــندوب  قـــروب  أدـــواا النف ـــان دســـبب  إعـــاية ا ـــدلر التلخـــالي  ســـت ادةها  

الا تيــاويد ودعــد إنشــا  الصــندوب، ستســهم الــدول الأعضــا  دــنفس المبةــغ الــذل اســهم دــه    
لي   اليا،  ي  سوف ا وم الأمانة العامة ضمنا بجم  ا تياويان ووارئ إعاية ا ـدلر التلخـا  

م دما: وستدق  الدول الأعضا  الاعتماي الأولي، دانضاقة إلى إعاية ا دلر التلخالي  عـن قتـرة   
السنتين السـاد ة، ويـو مـا لعـايل المبةـغ الـ تم لتجدلـد مـواري الصـندوبد وئـة ورل ـة أفـر              
لتمولــل الصــندوب اتمثــل   أن ا ــوم الأمانــة العامــة دةعــاية تخصــيص ر و  الأمــوال مــن          

 المتا ةد المواري
  

 فياران أفر  نونشع ساد ا   -ثامنا  
استعرضع يذا الدراسة ألضـا فيـاران أفـر  نونشـع سـاد ا نيارة مخـاور إضـاقية         - 22

غير نادةة لةتحو  قيما لتعة  دةعاية ا دلر التلخالي    الميزانيـة البرنامجيـة العايلـةد واسـتنتجع     
ــ  اشــمل الاســتيع     ــاران الأفــر  ال ــررة  تحصــيل اا والدراســة أن ااي دعمــ ن الأنصــبة الم 

ــة لمعــدلان الشــواغر ســتمثل عــدة تحــدلان    متعــدية ــة اةةيــة وانيارة الفعال  والميزانيــان دالعمة
لتمم المتحـدة ولـن اـؤيل إلى إيارة المخـاور انضـاقية الـ  انطـول عةيهـا إعـاية ا ـدلر            إيارلة

ــالي  دطرل ــة قعالــةد ولفضــل اســتخدام  ةّ ــ     ى نعــاية ا ــدلر التلخــالي    ي ا ــد الأنص ــالتلخ
 دوصندوب الا تياوي المذكورلن أع ا عةى ااياران ال  لتم اناولها دالتحةيل قيما لةي

 
 لةطوارئ يافةية ا تياويان - أل  

العم ن والتضـخم وتحولةـها إلى   د ـ فاصة يملخن أن ا وم الأمانة العامة دبنا  اقتراضان - 28
ر إعاية ا دلر التلخالي  وـوال يورة الميزانيـةد و  ظـل    ا دلران أولية أعةى من أجل تخفي  أث

ن ام من يذا ال بيل، قةن الأمانة العامة سـوف الخـون نـايرة عةـى اسـتيعاا التلخـالي  ددرجـة        
يـذا  ل  ـظ الأمـين العـام أن     ،ما ددلا من تحميةها الدول الأعضا  دصورة مباشرةد ومـ  ذلـك  
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ــانص مةحـــو    ا جـــم ا  ــة  الاســـتيعاا ســـيؤيل إلى انـ   ي ـــي لةمـــواري المتا ـــة   الميزانيـ
د ويــذا ا ــل أنــل استصـوادا مــن صــندوب الا تيــاوي، ن ـرا لأنــه مــن اةتمــل أن   (22)البرنامجيـة 

اتونـ   لضطر الأمانة العامة إلى أن اضي  ا دلران إضاقية قوب ا دلران الميزانية من شأنها أن 
صندوب الا تياوي الـذل تجمـ  الأمانـة    آثار إعاية ا دلر التلخالي    المست بل بخ ف  دالفعل

 العامة قيه الأثر الفعةي المتلخبد نعاية ا دلر التلخالي  عن قترة السنتين الساد ةد  
 

 دعم ن متعديةالأنصبة الم ررة تحصيل  - دا  
عةى ا سـيم العمـ ن الرئيسـية       دعم ن متعديةالأنصبة الم ررة  تحصيل ل وم ن ام - 22

الأمـم المتحـدة    اُحصذـل عتماي الميزانية البرنامجيةد و  إوار ذلـك الن ـام، سـوف    الميزانية بمجري ا
من الدول الأعضا  دعمـ ن متعـديةد ولطـرح يـذا ا ـل عـدة مسـائل ن ـرا لأن          الاشتراكان

الأمانة العامة سيلخون لزاما عةيهـا أن الخفـل وصـول  يـ  المـدقوعان مـن الـدول الأعضـا            
ا لأن المدقوعان المتأفرة ال  اـري لا  ـا يملخـن أن اـؤيل إلى ملخاسـب       السنة المالية نفسها ن ر

ــعار الصــرفد ولا لــؤيل        ــائر   ا ســادان دســبب  ا ةبــان أس الاعتمــايان  تحصــيلأو فس
فان اسـولة  ضـاع  دعم ن متعدية دالضرورة إلى ال ضا  عةـى الأثـر المتراـب    الميزانيـة عةـى مُ     

دعمـ ن متعـدية أن   الأنصـبة الم ـررة    تحصـيل تطةب  المعيشةد وسـي  الخةفةم ر العمل واسولان 
أن  مـن شـأنها  تنصـبة الم ـررة مـن من ـور  اسـبي،      ل أن مـة متعـدية  الأمم المتحـدة ألضـا    اتعهد

ض  عبئا إيارلـا تائـدا عةـى المـواري ا اليـةد قعةـى سـبيل المثـال، ان ـر الوكالـة الدوليـة لةطانـة             ا
دـالن ر إلى التع يـد الـذل     دعمـ ن متعـدية  لم ـررة  الأنصبة ا تحصيل الذرلة   التحول عن ن ام

لنطول عةيه اعهد ن م متعديةد ون را لأن الأمانة العامة اعمل  اليا بمـواري  ـدوية، لـن يمثـل     
أكثــر الاســتخدامان جــدو  لتةــك المــواريد   دعمــ ن متعــديةالأنصــبة الم ــررة تحصــيل ن ــام 
ميــزة ا ةيــل آثــار ا ةــب  أســعار   تعــديةدعمــ ن مالأنصــبة الم ــررة  ن ــام تحصــيل تــينلودينمــا 

الصرف إلى أينى  د عبر يوران الميزانية، يملخن لتمانة العامة إيارة المخاور بمزلد من الفعاليـة  
د ودانضــاقة إلى ذلــك، ســيخف  البرنــامج التحــووي عــايلعــن ورلــ  وضــ  درنــامج تحــووي 

د عةــى اــوقير ا مالــة مــن العــب   انيارل المة ــى عةــى عــاا  الأمانــة العامــة، وسيســاع العــايل
اصـة نتيجـة اذدـذا أسـعار العمـ ن فـ ل       ااالمخاور ال  اتعـرض لهـا الأمـم المتحـدة دصـفة      

 قتران الت ةب  الشدلدد  
 

__________ 

 دA/C.5/51/57ان ر  (22) 
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 الميزانيان الم درة دالعمةة اةةية   - جيم 
ن م منفصةة لةميزانيان والاعتمايان الم ـدرة دالعمةـة اةةيـة إلى     اعهدؤيل ليملخن أن  - 26
تغةب  عةى المشاكل المرابطة دت ةب  أسعار صرف العم ن ومعدلان التضـخمد ومـ  ذلـك،    ال

سيتطةب  يـذا الن ـام نـدرا كـبيرا مـن إعـاية التن ـيم انيارل يافـل الأمانـة العامـة، ن ـرا لأن            
شعبة تخطيط البرامج والميزانية ستلخون صاجة إلى ا فـا  عةـى ن ـم وسياسـان رصـد مسـت ةة       

وع وة عةى ذلك، سيتعين عةى الـدول الأعضـا  أن اتحمـل  يـ  المخـاور       لةمناو  المختةفةد
المتعة ــة دأســعار الصــرف عةــى مــد  قتــرة الميزانيــة، وربمــا اعــدلل عمةيــان اســدلد مــدقوعاتها   
نصدار المدقوعان دعم ن متعديةد واوصي و ـدة التفتـيا المشـتركة بهـذا ا ـل عنـدما لـتم        

د ودـالن ر إلى ال يـوي التن يميـة    (21)نف ـان دـالعم ن اةةيـة     المائـة مـن ال   62تحمل أكثر مـن  
يافل الأمانة العامـة، والتعـرض لت ةـب  أسـعار العمـ ن الـذل لتركـز إلى  ـد كـبير   يولار          

ن الميزانيــان المعــدة دالعمةــة اةةيــة ملخِّــالولالــان المتحــدة، والفرنــك السولســرل واليــورو لــن اُ 
 عةى  و لتسم داللخفا ةد   بخاصة الميزانيةا الية  االأمانة العامة من إيارة عمةياته

  
 نيارة الفعالة لمعدلان الشغورا - يال 

يملخن أن ا وم الأمانة العامة دةيارة معدلان الشواغر عةى  و قعال من ف ل إصـدار   - 21
تجميــد مؤنــع لةتوظيــ د ويملخــن أن يحــد يــذا اايــار مــن الفــروب دــين المعــدلان الفعةيــة            

ــدلرا ــة     والت ـ ــدن   البدالـ ــ  اعتمـ ــواغر الـ ــدلان الشـ ــرا إلى معـ ــان أنـ ــتلخون النف ـ ند وسـ
ســيؤيل إلى اســتب ا  التلخــالي د إلا إنــه   الممارســة العمةيــة، مــن الصــعب  عــزل النف ــان    ممــا

عةى النف ـان،   اؤثرلالمتعة ة دالشواغر، ن را لأن العوامل الأفر  والخالي  الموظفين يملخن أن 
اادمــةد ودانضــاقة إلى ذلــك، ســيطةب  مــن الأمانــة العامــة   ظــل  مثــل تلــاية  ــالان انتــها 

ظــروف معينــة ونــ  التوظيــ  مــن أجــل تح يــ  معــدلان شــغور الوظــائ  الــ   ــع المواق ــة  
عةيها، الأمر الذل يملخن أن لـؤيل إلى عـدم مواصـةة انفيـذ دعـض الأنشـطة البرنامجيـةد وإضـاقة         

يون التطبيـ  الصـارم لـلإيارة الفعالـة    يـ        إلى ذلك، لا يملخن إيارة معدلان الشغور ددنـة 
إياران الأمم المتحدةد ومن النا ية العمةية، يملخن أن لـؤيل ذلـك إلى تلـاية كـبيرة   الأعبـا       
انيارلة الوانعة عةى عاا  الأمانة العامة ومـن شـأنه أن يحـول مسـار المـواري دعيـدا عـن الـبرامج         

 والأنشطة المعتمدةد
 

__________ 

 دA/65/589ان ر  (21) 
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 ن ا  المرجعيةتحةيل ال - ااسعا 
ل يـذا الدراسـة نتـائج الدراسـة الاست صـائية      حةِّ ـاُ ،كجز  مـن تحةيـل الن ـا  المرجعيـة     - 61

دشـأن إعـاية ا ـدلر التلخـالي ،      1111الم دمة مـن مؤسسـان من ومـة الأمـم المتحـدة   عـام       
وااياران المستخدمة لةحمالة من الت ةبـان   أسـعار الصـرف ومعـدلان التضـخمد واسـتنايا       

 الاســتبيان ا ــالي، أعــد الفرلــ  الــت ني أســئةة إضــاقية قيمــا لتعةــ  دــدورة الميزانيــة والهياكــل   إلى
الأساسية وأسعار صرف العم ن وسياسان التحولل ون م مواجهـة معـدلان التضـخم، مـن     

لعمةيان ومنـهجيان الأمـم المتحـدةد وبمسـاعدة قرلـ  ااـبرا  الرقيـ          مرجعيأجل إياي معيار 
مســــتلخمةة  أجودــــةمانــــة العامــــة، ا إرســــال الاســــتبيانان ووةبــــان التمــــا  المســــتو  والأ

 (د2د )ان ر الجدول المذكورة أيناا مؤسسان من ومة الأمم المتحدة إلى
 

 2الجدول   
 )أ(مؤسسان من ومة الأمم المتحدة

 الإج ب ت المست)ملة الوارا ؟ المؤسسة
 نعم الوكالة الدولية لةطانة الذرلة  

 نعم ان المد  الدوليمن مة الطير

 نعم من مة العمل الدولية

 نعم المن مة البحرلة الدولية

 نعم الاتحاي الدولي ل اصالان

 نعم درنامج الأمم المتحدة المشتر  المعني دفيرو  ن ص المناعة البشرلة/انلدت

 نعم )أ(درنامج الأمم المتحدة ان ائي

 نعم لث اقة )اليونسلخو(من مة الأمم المتحدة لةتردية والعةم وا

 نعم صندوب الأمم المتحدة لةسلخان

 نعم من مة الأمم المتحدة لةتنمية الصناعية )لونيدو(

 نعم من مة السيا ة العالمية

 نعم )أ(من مة الصحة العالمية

 نعم المن مة العالمية لةمةلخية الفلخرلة

 لا من مة الأغذلة والزراعة
 لا عيةالصندوب الدولي لةتنمية الزرا

 لا من مة الأمم المتحدة لةطفولة )اليونيس (
 لا درنامج الأغذلة العالمي

 
لرجى م   ة أن درنامج الأمم المتحدة ان ائي ومن مة الصحة العالمية أجادا عةى الاستبيان اطوعـا   )أ( 

 إذ ل ارسل الأمانة العامة مذكرة رسمية اطةب  قيها معةومان من يااين المن متيند
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 جودـة الأ مستلخمةة اعتمـدن يـذا الدراسـة عةـى     ريويو  ا الان ال  ل ا دم قيها  - 62
د وإضــاقة إلى ذلــك أرســةع اســتبيانان  1111الــ  نــدمع   الدراســان الاست صــائية لعــام   

ألضـــا إلى من مـــان يوليـــة مماثةـــة مـــن  يـــ  ا جـــم ولهـــا ا تياجـــان شـــبيهة دا تياجـــان   
 (د8المتحدة )ان ر الجدول  الأمم
  

 8الجدول   
  المن مان الدولية  

 الاستج بة الوارا  المنظمة
 نعم مصرف التنمية الأسيول  

 نعم مصرف التنمية الأقرل ي

 لا مجةس أورودا

 نعم المصرف الأوروس للإنشا  والتعمير

 نعم مصرف التنمية لةبةدان الأمرللخية

 لا من مة التعاون والتنمية   الميدان الانتصايل

 لا لأمم المتحدة لشؤون ال جئيناضية مفو

 نعم البنك الدولي
  
لرجى ان اوة عةمـا دـأن المن مـان الدوليـة المدرجـة   ال ائمـة ل ا ـ  ضـمن نطـاب           - 61

ــام    ــن التوصــل     1111الدراســة الاست صــائية لع ــت ني م ــ  ال ــتملخن الفرل ــذلك، ل ل د ونتيجــة ل
 سة الاست صائيةدرأل دشأن المن مان ال  ل تجب  عةى الدرا إلى
وندمع مؤسسان من ومة الأمم المتحدة والمن مان الدولية المشـاركة اعةي ـان ثانبـة     - 63

قيما لتعة  دعمةيان الميزانية وااياران المطرو ة لةتعامل م  إعاية ا دلر التلخـالي  والت ةبـان   
والـدرو      أسعار العم ن ومعدلان التضـخمد ونـام الفرلـ  دتحةيـل اايـاران المسـتخدمة      

المستفاية   من ومة الأمم المتحدة والمن مـان الدوليـة الأفـر  لتلخـولن رألـه دشـأن اايـاران        
 إعاية ا دلر التلخالي دالمؤثرة   ال ادةة لةتطبي    التعامل م  العوامل 

ودينما ساعدن الاستنتاجان الرئيسية الموجزة   يذا الفـرع عةـى صـياغة التوصـيان      - 62
الدراسة لتمم المتحدة من المهم انشارة إلى أن إجرا  م ارنة مباشرة دـين عمةيـان   ال  ندمتها 

الميزانية   الأمم المتحدة واةك الموجوية   المن مان الأفر  لـه نيمـة  ـدوية ن ـرا لةفـروب      
 ،دـين اةــك المن مــان والأمــم المتحـدة قيمــا لتعةــ  دالمتطةبــان الأساسـية اااصــة دالميزانيــةد لــذا   

خــذ الدراســة مونفــا دشــأن يورة الميزانيــة وعمةياتهــا المناســبة قيمــا لتعةــ  دــالأمم المتحــدةد   ات ل
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ن يذا الدراسة رألا دشأن مد  م  مة الاقتراضـان المتعة ـة دسـعر    لخوذوع وة عةى ذلك، ل اُ
العم ن أو التضخم المستخدمة   من ومة الأمم المتحدة وسائر المن مـان الدوليـة، لأن اةـك    

 رامتران تختة  دافت ف ا تياجان كل مؤسسة عةى  دةدالبا
جادان الوارية أن مع ـم مؤسسـان من ومـة الأمـم المتحـدة والمن مـان       ولبدو من ان - 62

الدولية اعدل الت دلران المدرجة   الميزانية داستخدام نفـس البـارامتران التشـغيةية المسـتخدمة     
ومعـــدلان التضـــخم والتلخـــالي  ال ياســـية،     الأمـــم المتحـــدة، بمـــا   ذلـــك أســـعار العمةـــة 

ومعدلان الشـغورد ومـ  ذلـك، اـر  مع ـم المؤسسـان أن إعـاية ا ـدلر التلخـالي  عةـى  ـو            
متلخرر يي بمثادة أسةوا غير قعال نيارة الميزانية، وافضل استخدام ا دلران يني ة مـن أجـل   

، ار  من مة الصـحة العالميـة   د قعةى سبيل المثالالأنصبة الم ررةتجنب  إجرا ان التن ين وتلاية 
معــدلان  أن إعــاية ا ــدلر التلخــالي  ازلــد مــن صــعودة المســا لة الماليــة واشــير إلى الزلــايان   

 د“انعدام اللخفا ة”التضخم ال  تهيف الفر  نففا  
ــل   - 68 ــن أجـ ــاةومـ ــتخدم     مراعـ ــخم، اسـ ــدلان التضـ ــرف ومعـ ــعار الصـ ــان   أسـ الت ةبـ

ــها الدراســة ا   ــ   ةت ــالي وا ــدوي     المؤسســان ال ــان التحــو  الم ــن عمةي لاست صــائية مزيــا م
ــةيارة        ــة د ــول المتعة  ــن ا ة ــة، واســتيعاا التلخــالي  وغيريــا م ال صــو  والصــنايل  الا تياوي
التلخالي د وند غدا التحو  المالي ا جل من ا ةبان العمةة  ـ  شـائعا وقعـالا نسـبيا   إيارة     

ل، لا  ـع من مـة العمـل الدوليـة ودرنـامج      مخاور أسعار صـرف العمـ ند قعةـى سـبيل المثـا     
الأمــم المتحــدة المشــتر  المعــني دفــيرو  ن ــص المناعــة البشــرلة/انلدت ودرنــامج الأمــم المتحــدة    

ودرنـامج الأغذلـة    ان ائي، وصندوب الأمـم المتحـدة لةسـلخان ومن مـة الأمـم المتحـدة لةطفولـة       
العالمي ومن مة الصـحة العالميـة أن شـرا  ع ـوي آجةـة لةعمـ ن الأساسـية سـاعد عةـى ا تـوا            
ندر كبير من التعرض لمخاور العم ند وا وم اةـك المن مـان   كـثير مـن الأ يـان دتسـدلد       
ر المدقوعان بمجموعة واسعة التنـوع مـن العمـ ن، وأشـارن إلى أن التحـو  المـالي مـن مخـاو        

التعرض لت ةب  العمـ ن أسـفر عـن تح يـ  قوائـد مةموسـةد وعةـى سـبيل المثـال، اـر  من مـة            
شـهرا اسـاعد عةـى تخفيـ  ا ثــار     ا جةـة المتجـدية كـل اثـني عشـر      الصـحة العالميـة أن الع ـوي    

المترابــة عةــى أســعار الصــرف الفورلــة واــوقر يرجــة مــن الــي ين   الميزنــة الســنولة قيمــا لتعةــ   
لعم ند ودالمثـل افتـار درنـامج الأمـم المتحـدة المشـتر  المعـني دفـيرو  ن ـص          دأسعار صرف ا

المناعة البشرلة/انلدت اتخاذ اـدادير تحوويـة  مالـة الفرنـك السولسـرل م ادـل يولار الولالـان        
ــك السولســرلد ولا  ــع          ــدقعها دالفرن ــ  ل ــب  ال ــة الخــالي  الرواا ــن أجــل اغطي المتحــدة م

ــزياي    المؤسســان المشــمولة دالدراســة   ــامج تحــووي ا ــة العامــة لبرن الاست صــائية ألضــا أن الفعالي
ــال، اســتخدم من مــة العمــل       ــى ســبيل المث ــوقر الأيوان وال ــدران ذان الصــةةد قعة ــدما ات عن
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ولــزوي شــعبة الميزانيــة  “أوراكــل”لعتمــد عةــى ن ــام التشــغيل المــواري الدوليــة ن امــا لتخطــيط 
ةيــة وا تياجاتهــاد وعــ وة عةــى ذلــك، ارصــد  التادعــة لهــا در لــة واضــحة لنف ــان الملخااــب  اة 

من مة العمل الدولية الجز  الم ـدر دالفرنـك السولسـرل   ميزانيتـها داسـتخدام أسـعار صـرف        
 لةعم ن، ودالتالي استطي  التحو  من مخاور ا ةب  العم ن وإيارتها عةى  و قعالد آجةة
تـها الدراسـة الاست صـائية تجمـ      ومن المهم انشـارة إلى أن مع ـم المؤسسـان الـ   ة     - 62

إلى درنامج التحو   سادا فاصا أو صـندونا ا تياويـا أو درنامجـا لاسـتيعاا التلخـالي  لزلـاية       
ــة التخفيــ  مــن مخــاور التن ــين  ــة مزيــا مــن    المملخن ــة الدولي ــد اســتخدمع المن مــة البحرل د ون

عار صـرف العمـ ن   الت ةبـان   أس ـ لمراعـاة  الاستيعاا واوسي  صـندوب رأ  المـال المتـداول    
ــل، لا  ــع    ــة الصــناعية )   ومعــدلان التضــخمد ودالمث ــم المتحــدة لةتنمي ــدومن مــة الأم  (اليوني

 صار لها فبرة إيادية   التعامل م  ا سادان الا تياوية من العم ن الأجنبيةد   أنه
ودانضاقة إلى ذلك، نفذن دعض المؤسسان سياسان صارمة لةرنادة عةـى التلخـالي     - 66
ــة الــدول الأعضــا  مــن التن يحــان المتلخــررة    لاســت ــة واال   الأنصــبة يعاا التلخــالي  الدافةي
ص  درنـامج الأمـم المتحـدة المشـتر  المعـني دفـيرو  ن ـص المناعـة          ،د وعةى سبيل المثالالم ررة

البشرلة/انلدت عـن سـبل لا تـوا  الخاليفـه الم ـدرة دالفرنـك السولسـرل دفـرض ضـوادط أشـد           
ــى السيا  ــة،  صــرامة عة ــها  ســان الدافةي ــائل من ــتخدام    دوس ــترلان المشــتركة واس اشــجي  المش

ــامج المشــتر  التلخــالي       ــدلر البرن ــاد ول ــة الأجــل وتحســين اســتخدام التلخنولوجي ارايبــان وولة
الدافةية مثل الخالي  اعيين المـوظفين، عـن ورلـ  آليـان الرنادـة الدافةيـة والتخطـيطد ول ةـل         

لضا جز ا من مخـاور ا ةبـان العمـ ن، مـن فـ ل الانضـبا        البرنامج المشتر  المعني دانلدت أ
المالي وففض التلخالي  وعمةيان ن ل التلخالي  دعيدا عن الم ر، ممـا لـؤيل دالتـالي إلى ا ةـيص     

 التعرض لت ةب  أسعار العم ن الأجنبيةد
يمثــل فيــارا مســتخدما  دعمــ ن متعــدية لا الأنصــبة الم ــررة تحصــيل ولبــدو أن ن ــام  - 61
اب واس  نيارة الت ةبـان   أسـعار صـرف العمـ ند واـر  الوكالـة الدوليـة لةطانـة         نط عةى

الذرلــة أنــه مــن الصــعب  عةــى مــدلرل الــبرامج إيارة مــوارييم دلخفــا ة نتيجــة ا ةبــان أســعار    
الصرف ف ل مر ةة التنفيذد ومن اةتمل أن لؤيل  دو  ا فاض شدلد   سـعر الصـرف   

لـؤيل  ـدو  ارافـاع   سـعر الصـرف إلى أمـوال غـير منف ـة         إلى عدم كفالة الأمـوال أو أن  
نهالة العامد وإضاقة إلى ذلك، ئة تلاية مةحوظـة قيمـا لتعةـ  دالأعبـا  انيارلـة الـ  لنطـول          

عةيها رصد إعاية الت ييم ومخصصان التحولل انضاقية نتيجة ا ةبان أسـعار الصـرفد وعةـى    
 الدولي، عةى ما لبدو، العب   انيارل الذل لنطـول  نفس المنوال، ادر  من مة الطيران المد 

ــه  ــها وديانهــا المــالي   عــدمواُدعمــ ن متعــدية، الأنصــبة الم ــررة اعهــد ن ــام لتحصــيل  عةي ميزانيت
 دالدولاران اللخندلة ق طد
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وقيمـــا لتعةـــ  دـــالأمم المتحـــدة، لنبغـــي أن اـــدر  الـــدول الأعضـــا  أن إعـــاية ا ـــدلر   - 11
اـؤيل  إذ جـم عمةياتهـا:     ـرا لةتخطـيط الـذل لـتم كـل سـنتين و      وانـ  أصـيل ن  يي التلخالي  

ــةد      ــة   الميزانيـ ــدلران المدرجـ ــى الت ـ ــدل ن عةـ ــال اعـ ــوب إلى إيفـ ــعار السـ ــان   أسـ الت ةبـ
ذلـــك، اتســـبب  دعـــض انياران يافـــل الأمـــم المتحـــدة   إ ـــدا  ا ةبـــان    ودانضـــاقة إلى

د وعةى سبيل المثـال، لع ـد   لةميزانية زمنيالدول الجالت دلران نتيجة لةتخطيط فارن نطاب   
المتحدة لةتجارة والتنمية )الأونلختاي( مؤ ران كل أرد  سنوان يحل موعـديا دـين    مؤ ر الأمم

مرا ل الميزانيـة العايلـة لتمـم المتحـدة ومـن   قـةن إيفـال اغـييران عةـى الت ـدلران المطةودـة            
ودعبـــارة أفـــر ، اتعـــرض  لضـــفي نوعـــا مـــن الت ةـــب  عةـــى آثـــار إعـــاية ا ـــدلر التلخـــالي د  

المتحدة ألضا لمخاور غير اعتيايلة دسبب  درامجهـا اااصـةد ولـذلك، قـةن التطبيـ  المباشـر        الأمم
ــة المســتخدمة     ــتبعاي      لأســاليب  إيارة الميزاني ــن لســتوجب  دالضــرورة اس ــة ل المن مــان الدولي

ن ان ــر الجمعيــة الةجــو  إلى إعــاية ا ــدلر التلخــالي  يافــل الأمــم المتحــدةد ولوصــي الفرلــ  دــأ
العامــة   التوصــيان الــوارية   يــذا الدراســة وأن اــأذن لتمانــة العامــة دــةجرا  استعراضــان   

 التلخالي د إضاقية عن ا ةول ذان الصةة المتعة ة دةيارة
  

 فا ة - عاشرا 
لعت ــد قرلــ  ااــبرا  الرقيــ  المســتو  أن لةــدول الأعضــا  والأمانــة العامــة قرصــة يامــة  - 12
د قـالأمم  ويـي مشـلخةة الميزانيـة    ة مشلخةة ادتةيع بها الأمـم المتحـدة منـذ ع ـوي مـن الـزمن      لمعالج

المتحدة مؤسسة لها أنشطة عةى الصـعيد العـالمي، ممـا لعـني أنهـا سـتواجه يائمـا يرجـة مـن عـدم           
ــة داســتخدام       ــؤد ويملخــن لتحــدل  عمةيــان الأمــم المتحــدة المتعة ــة دوضــ  الميزاني ــة التنب إملخاني

نجرا ان المتلخامةة أن لساعد   التخفي  من المخـاور وتحسـين الاسـت رار المـالي     مجموعة من ا
لةمؤسسةد ومن شأن الزلاية   الوضوح والدنة والاست رار أن  لخن الأمـم المتحـدة مـن إنجـات     
درامجهــا دفعاليــة أكــبرد ولتمانــة العامــة  اليــا اوــ ع  ــدوي عةــى النف ــان الــ  اــتم دالعمةــة     

ــي  ــة، وي ــدلراتها المدرجــة          الأجنبي ــة دت  ــالعم ن الأجنبي ــان د ــط النف  ــى رد ــايرة عة ــير ن غ
الميزانيةد ونتيجة لذلك، اعجز الأمانة العامة    ا ن عن تحةيل الفـروب دـين اونعاتهـا المدرجـة     
  الميزانيــة ونف اتهــا الفعةيــة دــالعم ن الأجنبيــة، أو انفيــذ درنــامج منــت م نيارة المخــاور مــن  

اعرضها لةمخاورد وعـ وة عةـى ذلـك، و شـيا مـ  المنهجيـة ا اليـة نعـاية ا ـدلر          أجل إيارة 
التلخــالي ، انســب  الأمانــة العامــة يــذا الزلــايان إلى الت ةبــان   أســعار العمــ ن ومعــدلان  

مجموعـة متنوعـة مـن     لشـمل    الوانـ  أثـر إعـاية ا ـدلر التلخـالي       التضخم عةى الرغم مـن أن 
نتصاي اللخةي وكذلك الاقتراضان اااصة دالمن مة المدمجـة   العـامةين   الاقتراضان المتعة ة دالا

 الرئيسيين لتعدلل الميزانية: مضاعفان اسولة الم ر واسولان الخةفة المعيشةد
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ــار إعــاية ا ــدلر التلخــالي ، اوصــي يــذا الدراســة بمجموعــة مــن      - 11 ومــن أجــل إيارة آث
ية والدافةيةد وند ارغب  الجمعيـة العامـة   أن   الم تر ان المتلخامةة لةتعامل م  المخاور ااارج

اتخذ نرارا دشأن مجموعة إجرا ان  لخن الأمانـة العامـة مـن تحسـين ينـة اونعـان الميزانيـة مـن         
فــ ل اعــدلل دــارامتران ا ســاا وتلــاية الشــفاقية الدافةيــة واــدق  المعةومــان يافــل الأمــم  

إعـاية ا ـدلر التلخـالي ، وأن ا ـوم،     أونـان  المتحدةد ولنبغي لتمانة العامة أن تخفض من اواار 
دــالتواتل مــ  ا ةــص الفــروب دــين الت ــدلران والنف ــان الفعةيــة، دزلــاية تخفيــ  مخــاور إعــاية  

د وكجــز  مــن مجموعــة انجــرا ان، لنبغــي عــايلمــن فــ ل درنــامج تحــو  التلخــالي  ا ــدلر 
لمخـاور المتب يــة عــن  ا لمعالجــةلةجمعيـة أن ا ــرر ا صــول عةـى التحةــي ن المفصــةة الـ  ســتةزم    

ورل  درنامج ملخون من  دوي نصو  نعاية ا دلر التلخالي  وصنايل  ا تياويةد ومن شـأن  
أن لتين الونـع لتحـدل  عمةيـان الميزانيـة مـن أجـل        1122اعتماي مجموعة إجرا ان   عام 

 د1122-1128قترة ميزانية السنتين 
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 المرق  الأول
 التلخالي  العوامل المؤثرة   إعاية ا دلر  

  
 تؤثا جمي  المااحل في الاعتم اات الن  اية المطلوبة من التول الأعض ء

 الميزانية المقتاحة

 

 تقاكا الأااء الث ني تقاكا الأااء الأول التقتكاات المنقحة

مةيون  22313متوسط الزلاية: 
 يولار يولار

 مةيون يولار 2216متوسط الزلاية: 

 

 ( م لين يولار218متوسط الزلاية: ) مةيون يولار 2212متوسط الزلاية:

 

   المائة من الأثر المتوسط نعاية ا دلر التلخالي  22
  المائة من الأثر المتوسط نعاية  12

 ا دلر التلخالي 

 المعالير وتجردة الشواغر   ا رلر الأيا  الثا  معدل الشغور المعيارلة التسولان التضخم العمةة

  ي  الأرنام بم لين يولاران الاعتماي النهائي - جيم الاعتماي المن ن - دا  الاعتماي الأولي - أل 
 ان المتحدةالولال

 1126آا/أغسطس  6
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  المرق  الثا 
 أعضا  قرل  اابرا  الرقي  المستو   

 السير  الذاتية   الاسم  الةلت(  
يلفيــد أنــدروت )الممةلخــة المتحــدة   

لبرلطانيـــــا الع مـــــى وألرلنـــــدا   
 الشمالية(  

واشـمل مسـؤوليااه    د1122لشغل السيد أندروت منصب  نائب  مدلر إيارة الشؤون الماليـة   صـندوب الن ـد الـدولي منـذ عـام       
ــرايان   ــز مــواري الصــندوب المخصصــة      الرئيســية العمــل المتعةــ  دوضــ  إل ــل وجهــوي اعزل ــا وعةــى المــد  الطول الصــندوب  الي

للإنراضد ونبل ذلك، كان عمةه   الصندوب مركـزا عةـى نضـالا البةـدان المنخفضـة الـدفل، بمـا   ذلـك وضـ  السياسـاند           
 معهد التنمية ااارجية   ييئة الن د   دةيزد  كما عمل   الماضي دوصفه تمي    

د ويمتةـك  1121لعمل السيد دي ن كمدلر نيارة المراجعة ااارجية  سـادان المن مـان الدوليـة   يلـوان اةاسـبة منـذ عـام         رلشار دي ن )قرنسا(  
لأمم المتحدة ووكالاتهـا المتخصصـة منـذ    فبرة واسعة   إجرا  عمةيان مراجعة ا سادان ومرانبة الجوية   كيانان من ومة ا

مجـال انيارة الماليـةد    ، وله يرالة كبيرة دت ييم ن م الرنادة الدافةية وكذلك سياسان وإجـرا ان الأمـم المتحـدة     1112عام 
 ولعمل كعضو   الفرل  الت ني التاد  لمجةس مراجعي  سادان الأمم المتحدةد  

ــان المتحــدة    إســتير دريمــر )الولال
 مرللخية(  الأ

(   كةيــة إليــون لةشــؤون “ند اد ومــورلس  د شــاديرو”الشــؤون الدوليــة )منصــب  الأســتاذلة الســيدة دريمــر يــي أســتاذة 
الدولية   جامعة جورن واشنطند ونبـل ذلـك، عمةـع   وتارة فارجيـة الولالـان المتحـدة ثـ   مـران، وشـغةع مـؤفرا           

ييئـة     عضـوة د وكانـع  1123إلى عـام   1111لية   الفترة من عام منصب  مساعدة وتلر ااارجية لشؤون المن مان الدو
، كانـع مسـاعدة   2112إلى عـام   2113  و  الفتـرة مـن عـام     1112إلى عام  2111تخطيط السياسان   الفترة من عام 

 فاصة لوكيل وتارة ااارجية لةشؤون السياسيةد  
صـرف دواسـوانا وممثةـة البةـد   مجةـس صـندوب الن ـد الـدوليد واشـمل فبرتهـا الدوليـة العمـل             السيدة مويويةو يي  اق ة م لينا مويويةو )دواسوانا(  

نـة درلتـون وويت، والفرلـ  المعـني       لجكعضوة   لجنة أقرل يا ولجنة لانسع المعنية دالاستثمار   الصـحةد ويـي ألضـا عضـوة     
ن الت اعدلــة لمــوظفي الأمــم المتحــدةد والســيدة مويويةــو دت ــدم أقرل يــا، ولجنــة الاســتثمار التادعــة لةصــندوب المشــتر  لةمعاشــا

 ائزة عةى عدي من الجوائز الوونية والدولية، من دينها الجائزة اللخبر  لةخدمة العامة   دواسوانا المخصصـة لةلخفـا ة والتفـا     
   اادمة، ألا ويي وسام الشرف الرئاسيد

د 1123إلى عـام   1112اكدل مؤفرا كأمين عام لمؤ ر الأمم المتحدة لةتجارة والتنمية   الفتـرة مـن عـام    عمل السيد دانيتشب سودااشال دانيتشباكدل )االةند( 
د ودـدأ  يااـه المهنيـة      1112إلى عـام   1111ونبل ذلك، شغل منصب  المدلر العام لمن مة التجارة العالمية   الفترة مـن عـام   

نائـب  وتلـر الماليـة،    التاليـة:  ناصـب   الم وشـغل نتصاي والشؤون الماليةد مصرف ووني،  ي  اعترف عةى  و واس  بخبراه   الا
 ورئيس مصرف تجارل، ورئيس عدة شركان، ونائب  رئيس الوترا ، ووتلر التجارةد  

يةبراــــو ساندلواشــــي غوســـيه  ف
 )البراتلل(  

ارة الدوليـة والمسـائل الماليـةد    ، ولعنى منذ ذلك ا ـين بمسـائل التج ـ  2111لعمل السيد ساندلواشي كددةوماسي دراتلةي منذ عام 
 ثل البراتلل أ د أعضـائهاد ونبـل ذلـك،     ولعمل  اليا   البنك الدولي دوصفه أ د كبار مستشارل المدلر التنفيذل لةدائرة ال 

 عمل كمستشار فا  لوتلر الماليةد وند اولى مناصب  عةيا   وتارة المالية ووتارة التخطيط والميزانية   البراتللد  
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 المرق  الثال 
  أدواا النف ان  

 الة ب   الاقم الة ب   الاقم  أ(الة ب الاقم
 ال جئون الفةسطينيون 12 مركز التجارة الدولية 23 ا رلر السياسان والتوجيه والتنسي  عموما   2      
شــؤون الجمعيــة العامــة والمجةــس الانتصــايل  1

 والاجتماعي وإيارة المؤ ران
 ساعدة اننسانيةالم 18 البيئة 22

 انع م 12 المستوونان البشرلة 22 الشؤون السياسية 3
ــة     28 نزع الس ح 2 ــ  الجريم ــة لةمخــدران ومن ــة الدولي المرانب

 وانرياا والعدالة الجنائية
 يائرة الدعم انيارل 16

 يا المعةومان والااصالان  ملختب  الخنولوج 11 التـنمية الانتصايلة والاجتماعية   أقرل يا 22 عمةيان  فظ الس م 2
ــراض    8 ــارجي   الأغـ ــا  ااـ ــتخدام الفضـ اسـ

 السةمية
التنميـــة الانتصـــايلة والاجتماعيـــة   آســـيا  26

 واةيط الهايئ
 الرنادة الدافةية   31

 الأنشطة انيارلة المشتركة التمولل   32 التنمية الانتصايلة والاجتماعية   أورودا 21  لخمة العدل الدولية 2
التنميــة الانتصــايلة والاجتماعيــة   أمرللخــا  11 الشؤون ال انونية 6

 ال اينية ومنط ة البحر اللخارلبي
 المصروقان اااصة   31

ــة   غــرا    12 الشؤون الانتصايلة والاجتماعية 1 ــة الانتصــايلة والاجتماعي التنمي
 آسيا  

التشييد والتعدل ن والتحسينان وأعمـال   33
 الصيانة الرئيسية  

ـــر      21 ــة غيـ ــدان الناميـ ـــوا والبةـ ــدان  ـ ــل البةـ أنـ
 السا ةيــة والـــدول الجزرلة الصغيرة النامية  

 الس مة والأمن   32 البرنامج العايل لةتعاون الت ني 11

يعــم الأمــم المتحــدة لةشــراكة الجدلــدة مــن    22
 أجل انمية أقرل يا

 32   وب اننسان 13
38 

  ساا التنمية
مرابـــــان  الانتطاعـــــان انلزاميـــــة مـــــن  

 الموظفين  
ــة    12 التجارة والتنمية 21 ــول الدائمـ ــة وا ةـ ــة الدوليـ ــوقير ا مالـ اـ

 والمساعدة ل جئين
  

 
 (دA/64/6) 1122-1121أفذن أدواا النف ان من الميزانية البرنامجية الم تر ة لفترة السنتين  )أ( 
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 المرق  الراد 
 مراكز التلخالي  والعم ن

 العملة غااض الإبةغماكز الت)لفة الاايسم لأ
 البر انثيوس   أيلس أدادا    

 البايع التالةندل   دانلخو   

 الةيرة الةبنانية   ديرون  

ــدا ،    إيارة شــؤون الســ مة والأمــن، يائــرة الــدعم المي
 يولار الولالان المتحدة   الولالان المتحدة الأمرللخية  

 لشانل  ا غزة/الأونروا/ييئة الأمم المتحدة لمرانبة الهدنة  

 الفرنك السولسرل   جني   

 البيزو الملخسيلخي   سي ملخسيلخو 

 الشةن اللخيني   نيروس  

 يولار الولالان المتحدة   نيولور  )الم ر(  

 يولار ارلنيداي واوداغو   دورن أوف سبين  

 البيزو الشيةي   سانتياغو  

 اليورو   لايال  

قرلـــ  مــــرانبي الأمـــم المتحــــدة العســـلخرلين   الهنــــد    
 الرودية   اكستان  ود

)أ(مراكز الأمم المتحدة للإع م
 لا لنطب    

 اليورو قيينا
 

 دمركز عمل واعتبر مركز الخةفة و يد لأغراض اند ت 21اشمل مراكز الأمم المتحدة للإع م  )أ( 
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 المرق  ااامس
 يورة الميزانية  

 
 

 المتخذة عينة 1121/1122يزانية الفترة لمعمةية الميزانية 

 يلسمبركانون الأول/ /نوقمبرالثا اشرلن  الأول/أكتودر اشرلن سبتمبرألةول/ أغسطسآا/ /لوليه وت /لونيه زلران مالوألار/ نيسان/أدرلل مار آذار/ قبرالرشبا / كانون الثا /لنالر

لســــــتعرض ملختـــــــب  الميزانيـــــــة انوـــــــار  
الاســـــــــــــتراايجي لميزانيـــــــــــــة الفتـــــــــــــرة 

 ولض  صيغته النهائية 1121/1122

ــدر انوـــــــــار   لصـــــــ
ــرح   الاســتراايجي الم ت
ــرة  ــة الفتــــــــ لميزانيــــــــ

1121/1122 

استعرض لجنة البرنامج والتنسي  انوار 
 الاستراايجي

استعرض الةجنة 
ااامسة انوار 
 الاستراايجي

ين العـــام مخطــــط  لصـــدر الأمـ ـــ
ــةالميزان ــة    ي ــة وتجــرل الةجن الم بة

ــارلة لشـــــؤون انيارة  الاستشـــ
 له والميزانية استعراضا

اســــتعرض الةجنــــة 
ــط   ــة مخطـــ ااامســـ

 الميزانية

أفـــر موعــــد لت ــــديم  
ــان إلى  الم تر ــــــــــــــ
 ملختب  الميزانية

استعراض يافةي 
لمشارل  الميزانية 

من  عملويوران 
 أجل الم تر ان**

ــتعراض  اســـــــــــــ
ــراي  ل مشــــتر  فــ

ــ    ــان مـ الم تر ـ
 مدلرل البرامج

ــتعرض  لســـــــــــــ
ــين  ــامالأمـــــ  العـــــ

الم تر ـــــــــــــان 
ولتخـــــــــــــــــــــذ 
ال ــــــــــــــــراران 

 النهائية

ا ـــدم الميزانيـــة 
البرنامجيــــــــــــــة 
الم تر ـــــــة إلى 
الـــــــــــــــــــدول 

 الأعضا 

ان ر الةجنة الاستشارلة   الميزانية الم تر ة 
 واستعرضها

ان ـر لجنـة البرنــامج والتنسـي    انوـار الاســتراايجي     
ــن ن  ــب  البرنامجيــة      الم )إن وجــد( واســتعرض الجوان
الـ  اتطةـب  قيهـا ولالـان جدلـدة اغـييران          ا الان

 ااطة البرنامجية لفترة السنتين المعتمدة  

الميزانية الم تر ة   ان ر الةجنة ااامسة 
 واستعرضها

 إو ب عمةية إعداي الميزانية

ا دم الت ـدلران المن حـة   
نيـة  والاعتماي الأولي لميزا

ــرة   1121/1122الفتـــ
ــا د   ــدول الأعضـــ إلى الـــ
ــ    ــون أل  ــــ ولا للخــــ

ميزانيـة   أجـل لتموال مـن  
ــرة   1121/1122الفتـــ

 المر ةةواجبا   يذا 

ــرة   ــة الفت ــة لميزاني ــك إصــدار المخصصــان ورصــد النف ــان، والشــغور، وســعر الصــرف،       1121/1122انيارة اليومي ــا   ذل )بم
ــان     واســتعراض مشــارل  نــراران الةجــان الرئ  ــة وان ــين الت ــدلران وا ــارلر البعث ــة البرنامجي ــار المترابــة   الميزاني يســية، وإعــداي ا ث

 اااصة(د يةالسياس

ــرة   ــة الفتــ ــة لميزانيــ ــعر      1121/1122انيارة اليوميــ ــغور، وســ ــان، والشــ ــد النف ــ ــان ورصــ ــدار المخصصــ ــك إصــ ــا   ذلــ )بمــ
ا ثــار المترابــة   الميزانيــة البرنامجيــة وان ــين الت ــدلران وا ــارلر  واســتعراض مشــارل  نــراران الةجــان الرئيســية، وإعــداي   الصــرف،

 البعثان السياسية اااصة(د

إلى  1121ا ــديم ا رلــر الأيا  الأول والاعتمــاي المــن ن لعــام 
ــا  أن     ــدول الأعضـ ــن الـ ــ  مـ ــا ، ولتونـ ــدول الأعضـ ــدق الـ  اـ

ــتراكاتها ــنولة  اشــ ــتح ة الســ ــام المســ ــدولاران  1121لعــ دــ
 لوما   31دة   عضون الولالان المتح

إلى  1122والاعتمــاي المــن ن لعــام  الثــا ا ــديم ا رلــر الأيا  
ولتونـــ  مـــن الـــدول الأعضـــا  أن اـــدق    دالـــدول الأعضـــا 

ــتراكاتها ــنولة  اشــ ــتح ة الســ ــام المســ ــدولاران  1122لعــ دــ
 لوما   31الولالان المتحدة   عضون 

 1121/1122ا رلر الأيا  الأول لةفترة  مر ةة 1121/1122لةفترة  دالنسبة  ةة الميزانية البرنامجية الم تر ةمر 1121/1122الاستراايجي لةفترة  وانوارمخطط الميزانية 

 1121/1122مخطط الميزانية لةفترة  1121/1122لةفترة  دالنسبةالت دلران المن حة  ةة مر 1121/1122لةفترة  الثا ا رلر الأيا   مر ةة
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 المرق  الساي 
 مثال عةى  ساا إعاية ا دلر التلخالي   

 مث ل على التضخم في الفوة غير المتعلقة ب لوظ ا  على العمةت في الفوة غير المتعلقة ب لوظ ا    مث ل  
 التعدل ن والتحسينان العامة المناق  ا ساا اةةي     

 غير الوظائ  غير الوظائ  الفئة  
ة التشــييد والتعــدل ن والتحســينان وأعمــال الصــيان   انيارة، جني  داا النف ان  

 الرئيسية
 الةجنة الانتصايلة والاجتماعية لغرس آسيا، لبنان   ملختب  الأمم المتحدة   جني  مركز التلخةفة  

 الةيرة الةبنانية الفرنك السولسرل   العمةة  
الاســــتعراض الأول لأيا  ميزانيــــة قتــــرة الســــنتين  مر ةة يورة الميزانية

1121-1122 
 السنتينالميزانية البرنامجية الم تر ة لفترة 

1122-1122 
  

   1121تقتكا ع م 
  الفانك السوكساي/ سعا العملة

 اولار الولاك ت المتحت (
الاعتم ا  بآلاف 

 الفان) ت السوكساكة( 
الاعتم ا  بآلاف اولارات 

 الولاك ت المتحت (
 3 261 3 281 21162 (1111الاعتماي الأولي )كانون الأول/يلسمبر     

 3 316 3 281 21128 (1121اشرلن الأول/أكتودر ا رلر الأيا  الأول )
 221   أثر إعاية ا دلر التلخالي 

    1122تقتكا ع م 
 3 131 3 212 21162 (1111الاعتماي الأولي )كانون الأول/يلسمبر 

 3 323 3 212 21128 (  1121ا رلر الأيا  الأول )اشرلن الأول/أكتودر 
 212   أثر إعاية ا دلر التلخالي   

  

 

الاااااااااقم القي ساااااااام 
 -لأسع ر الاسات ة  

 بيروت  

التقااااتكا الأس ساااام لعاااا م 
 بآلاف اولارات  1121

 الولاك ت المتحت (
زكاا ا  التضااخم 

 1122في ع م 

التقااااتكا الأس ساااام لعاااا م 
 بآلاف اولارات  1122

 الولاك ت المتحت (
زكاا ا  التضااخم 

 1122في ع م 
      1121  31111    

1123 1111% 33181 1121 3318  
1122 3121% 32182 2112 32182 2112 
1122 2111%   38113 2131 

 21181   1122-1122مجموع الت دلر لةفترة 
 2121   = أثر إعاية ا دلر التلخالي  1122-1122مجموع الزلاية لفترة 

 112  216 المبةغان الناتجان عن إعاية ا دلر التلخالي  
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 المرق  الساد 
 استبيانان  

الـــــذل اســـــتخدمه  ،اســـــتبيان دشـــــأن دـــــارامتران إعـــــاية ا ـــــدلر التلخـــــالي  -أل   
 الدولية المن مان

 
 المنظمة:

 الشخص المسؤول عن الاتص ل:
 عنوان البرلد انللخترو :

 رنم الهاا :

 مرة كل سنتين   سنولة  اور  الميزانية:
 عملة الميزانية:

ا  تقااتكا الت)اا لي   ااةل  بإعاا ماا   ااو عااتا الماااات الااا تقااوم في اا  منظماات)م      - 2
 الميزانية؟ اور 

كاجااى بياا ن ماا   تا ك ناام منظماات)م      - 1
 تقوم بتعتكةت لمااع  :

 تا ك ن الجواب بانعم  كاجاى الإ ا ر     
 لى عااااتا الماااااات الااااا  ااااا  في اااا    

 التعتكةت:
  لا نعم   التضخم -أ 
  لا نعم    سعر الصرف -ا 
ــة   مــا ل  -ن  ــة الفعةي ــ  دلخشــوف  التجرد تعة

 لا نعم   المرابان
 

 معــدلان التلخـــالي  العامــة لةمـــوظفين   -ي 
 لا نعم     

 

  لا نعم  معدلان الشغور -يـ 
ــة   لا نعم  دارامتران أفر  -و  ــع انجادـ ــم”إذا كانـ ــى “نعـ ، لرجـ

 التوضين:
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ان آثـار الت ةب ـ من مالة والتخفي  المستخدمة   ا استبيان  ول آليان/أيوان  -دا   
   أسعار الصرف ومعدلان التضخم ال  استخدمها المن مان الدولية

 
 المنظمة:

 الشخص المسؤول عن الاتص ل:
 عنوان البرلد انللخترو :

 رنم الهاا :

يل لمن متلخم أل فياران لةحمالة من  - 2
 الت ةبان  :

إذا كان الجواا دـنعم، لرجـى انشـارة    
ــاران المســتخدمة )أل مــا يــي    إلى ااي
ا ليـــــان والأيوان الـــــ  اســـــتخدم   

مــــن الت ةبــــان   التضــــخم  لةحمالــــة
 وأسعار الصرف والتخفي  منها(

  لا نعم   التضخم -أ 
  لا نعم    الصرف أسعار -ا 
التعـــرض لمخـــاور ا ةــب  أســـعار العمـــ ن كنســـبة مئولـــة مـــن   مـــد مــا يـــو   - 1

 الميزانية؟ مجموع
 ، إن وجدن؟ما يي اابران والدرو  المستفاية - 3
ــان    - 2 ــديم أل اعةي  ــتم أ ااا لرجــى ا  ــدة     إذا كن ــد الخــون مفي ــا ن اشــعرون أنه

 الاستعراضد لهذا
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 المرق  الثامن
 أسئةة إضاقية  

 يورة الميزانية  - 2 
 لرجى ا ديم موجز م تضب  لدورة ميزانية من متلخمد   • 
ل الســـنوان مـــاذا كـــان أثـــر إعـــاية ا ـــدلر التلخـــالي  عةـــى ميزانيـــة من مـــتلخم فـــ   • 

 الماضية؟ العشر
 

 الأساسية البنية - 1 
اللخيفيـة الـ  لـتم بهـا ان ـيم عمةيـة وضـ  الميزانيـة ا اليـةد عةـى           اوضـين  لرجى دةيـات   • 

بهـا الملخااـب  اةةيـة؟ ومـا يـي       فـل سبيل المثال، ما يـي أجـزا  العمةيـة ا اليـة الـ  اتلخ     
 بها الملخااب  المركزلة؟  اتلخفل الأجزا  ال  

 جى ا ديم افاصيل عن أل ن م استخدم  اليا لأغراض عمةية الميزنةد  لر • 
 يل لفرل  من متلخم المعني دالميزانية او ع عةى نف ان وا تياجان الملخااب  اةةية؟   • 
ــة ا تياجــان ومصــروقان الملخااــب  اةةيــة           •  ــرل لخم المعــني دالميزاني ــل لســتخدم ق ي

 لم بةة؟ الفتران الساد ة   اونعان الميزانية ا
 

 أسعار صرف العم ن والتحول ن - 3 
ــة )ا( المــدقوع دعمــ ن غــير       •  ــة من مــتلخم )أ( المــدرن   الميزاني مــا يــو جــز  ميزاني

 يولار الولالان المتحدة؟  
 كي  تحدي من متلخم أسعار الصرف ال  لعمل بها؟   • 
 ة؟  ما يو عدي العم ن المستخدمة من أجل التعدل ن من من ور الميزن • 
ــذا          •  ــل ي ــان والمصــروقان؟ وي ــ    النف  ــ  اســتخدم قع ــدي العمــ ن ال ــو ع ــا ي م

 الا تياجان منت مة   كل الميزانيان؟  
يــل انفــذ من مــتلخم درنــامج تحــو ؟ إذا كانــع انجادــة دــنعم، مــا يــي العمــ ن           • 

 المستخدمة لةتحو  وكي  لتم تحدلد أ جام التحو ؟  
 



 A/69/381 

 

54/76 14-60882 

 

 التضخم - 2 
 نية؟الخم دارامتر التضخم المناسب  لأغراض الميزكي  تحدي من مت • 
يل استخدم من متلخم دارامتران ا  سابها فارجيا من أجل إعاية ا ـدلر التلخـالي     • 

ــة      ــتخدمة وكيفيـ ــارامتران المسـ ــن البـ ــيل عـ ــديم افاصـ ــى ا ـ ــخم؟ لرجـ ــة دالتضـ المتعة ـ
 استخدامهاد
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 المرق  التاس 
 لأمم المتحدةإعاية ا دلر التلخالي    مؤسسان من ومة ا  

 إعاية ا دلر التلخالي  - أل  
 

  ب رامتاات التعتكةت

 التضخم التور  المنظمة  
أسع ر صاف 
 الماتة ت العمةت

الت) لي  الع مة 
 للموظف 

معتلات 
 الشغور

 ل تقوم بإع ا  
 تواتا التنقيح ت تقتكا الت) لي ؟

 دمران ف ل قترة السنتينأرد   × × × × × × مدتها سنتان   الأمم المتحدة           

من مـــــة الأغذلـــــة 
 )أ(والزراعة

كل ث ثة أشهر، أو   أ يان أكثـر اـواارا مـ  انتـراا      ×   × × × ل ل دم الاستبيان
 دقترة السنة أو قترة السنتين من الانتها 

الوكالــــة الدوليــــة  
 لةطانة الذرلة

لا لعـاي ا ـدلر   اتضمن الميزانية الم تر ة اعدل  لتسـعار و   × ×  × × سنولة
التلخــــــالي  فــــــ ل يورة انفيــــــذ الميزانيــــــةد واعــــــدل 
ــراين   الســنة كــي اعلخــس      ــل م ــى الأن المخصصــان عة
الت ةبـــان   أســـعار الصـــرف المعمـــول بهـــا   الأمــــم      

دــدولاران  المــدرنالمتحــدة، دالنســبة لةجــز  مــن الميزانيــة 
 الولالان المتحدةد

الصــندوب الــدولي  
   )أ(لةتنمية الزراعية

 دمرة وا دة   السنة ×    ×  الاستبيان م دل ل

ــة   ــة البحرلــ المن مــ
 الدولية  

ــة،           مدتها سنتان ــى الميزاني ــ  عة ــا لواقلم ــدلر التلخــالي د قحالم ــاي ا   لا لع
 اصبن نهائية ما ل اُ ترح ميزانية الخميةيةد

ــامج الأمــــــم   درنــــ
المتحــــدة المشــــتر  
المعــــــني دفــــــيرو  
ــة   ــص المناعـــــ ن ـــــ

 البشرلة/انلدت  

 لا نعيد ا دلر التلخالي  ف ل يورة الميزانيةد       سنتان مدتها
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  ب رامتاات التعتكةت

 التضخم التور  المنظمة  
أسع ر صاف 
 الماتة ت العمةت

الت) لي  الع مة 
 للموظف 

معتلات 
 الشغور

 ل تقوم بإع ا  
 تواتا التنقيح ت تقتكا الت) لي ؟

من مـــــــة الأمـــــــم          
ــة   ــدة لةترديـــ المتحـــ
 والعةم والث اقة  

الميزانية الـ  لعتمـديا المـؤ ر العـام غـير نادةـة لةتعـدلل أو         ×  × ×  × مدتها سنتان  
التن ين، وللخنها اشمل اعتمايا لتغطية الخالي  الزلـايان  

زلايان بموجب  ال ـوانين الـ  لتونـ     المتعة ة دالتضخم وال
ــ      ــالي، ومــن  ي ــرة الســنتيند ودالت أن تحــد  فــ ل قت
المبدأ، لا تجر  عمةية إعاية ا دلر لةتلخالي    ما لتعة  

ــةد  ــة العام ــدلر      دالميزاني ــاية ا  ــا إع ــتم يورل ــك، ل ــ  ذل وم
دنــــد الخةفــــة اســــتنايا إلى  الا تياجــــان دالنســــبة للخــــل

لي  المـوظفين فـ ل   استعراض اطة العمـل واطـور الخـا   
الا تياجــان انضــاقية مــن الميزانيــة  ون ــلقتــرة الســنتين، 

إلى ال طاعان/الملخااـب  ذان الصــةة وقـ  ذلــك مـن يــذا    
ــة   ” ــايان المتونع ــاي المرصــوي لةزل ــدم يــذا  “الاعتم د وا 

الطةبان المتعة ة دتحول ن الميزانيـة إلى المجةـس التنفيـذل    
ول عةـى  )الذل لنع ـد كـل سـتة أشـهر( مـن أجـل ا ص ـ      

 مواق ته دنا  عةى جدول الاعتمايان المن ن/المعدلد  
ــم  ــندوب الأمـــ صـــ
 المتحدة لةسلخان  

لا ل وم الصـندوب دعمةيـة نعـاية ا ـدلر التلخـالي د و              مدتها أرد  سنوان  
، 1122-1122سياب الميزانية المتلخامةة المعتمدة لةفتـرة  

ــس       ــ  المجة ــدة كــي لواق ــتعراض لمنتصــ  الم ســيجر  اس
تنفيذل عةى الت ـدلران المن حـة، إن وجـدند ولشـمل     ال

كــل وضــ  لةميزانيــة الزلــايان   التلخــالي  )التضــخم(   
ــدار      ــة، ا ــذ الميزاني ــد انفي ــان أســعار الصــرفد وعن وا ةب
ــام     ــه، يون ال ي ــ  عةي النف ــان    ــدوي الاعتمــاي المواق

   دعمةية إعاية ا دلر التلخالي د
من مـــــــة الأمـــــــم 
   )أ(المتحدة لةطفولة

مــرة وا ــدة   الســنة  وتجــر  إعــاية ا ــدلر التلخــالي      ×    × × الاستبيان  دمل ل
سنولا لتغـراض الدافةيـة ق ـط، ولا لطالـب  بهـا المجةـس       

 التنفيذلد  
من مـــــــة الأمـــــــم 
المتحـــــدة لةتنميـــــة 

 الصناعية  

اعــد اليونيــدو ميزانيــان لفتــران ســنتين لعــاي ا ييمهــا          × × ×  × مدتها سنتان  
ي درنامج العمل والميزانيـة نبـل ا ـديمها    ف ل مر ةة إعدا

إلى مجالس انيارة لةمواق ة عةيهـاد ولا يملخـن إيفـال أل    
 اعدلل آفر عةى الميزانية عندما اتم المواق ة عةيهاد  

ــة   ــامج الأغذلــ درنــ
   )أ(العالمي

 عندما اطرأ اغيران كبيرة   السوبد   ×   × × × الاستبيان  دمل ل

ــحة   ــة الصـــ من مـــ
 العالمية  

ليسع ينـا  إعـاية ا ـدلر لةتلخـالي د إذ اصـبن الميزانيـة              دتها سنتانم
 نهائية عندما لواق  عةيهاد  
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  ب رامتاات التعتكةت

 التضخم التور  المنظمة  
أسع ر صاف 
 الماتة ت العمةت

الت) لي  الع مة 
 للموظف 

معتلات 
 الشغور

 ل تقوم بإع ا  
 تواتا التنقيح ت تقتكا الت) لي ؟

ــة            ــة العالميـــ المن مـــ
 لةمةلخية الفلخرلة  

((، يملخـن  1-1وق ا لةن ام المـالي وال واعـد الماليـة )البنـد      × × × × × × مدتها سنتان  
ــة    ــة أو من حـ ــان ملخمذةـ ــدم م تر ـ ــام أن ل ـ ــدلر العـ لةمـ

كةما كان ذلـك ضـرورلاد و  العـاية،     ةبرامج والميزانيةل
عنــدما ا ــدَّم الميزانيــة المن حــة،   الســنة الثانيــة مــن قتــرة  

 السنتيند  
من مـــــة الطـــــيران 

 المد  الدولي  
لا اوجـــد أل إعـــاية ا ـــدلر لةتلخـــالي د قمـــا إن اواقـــ          مدتها ث   سنوان  

ةس انيارة الـدائم   عيتنا عةى الميزانية، الخون نهائيةد ولمج
ســةطة  ــدوية بموجــب  الن ــام المــالي لة يــام،   إوــار       

 معالير معينة، دزلاية الاعتمايان المواق  عةيهاد  
ــة   ــرف التنميــ مصــ

 الأقرل ي  
لا ل ــوم المصــرف دةعــاية ا ــدلر التلخــالي  فــ ل يورة          سنولة  

 الميزانيةد  
ــة   ــرف التنميــ مصــ
 لةبةدان الأمرللخية  

لا ل وم مصرف التنمية لةبةـدان الأمرللخيـة دةعـاية ا ـدلر      ×   ×  × سنولة  
الت ةبــان الفعةية/الم   ــة      لمراعــاةالخــالي  ميزانيتــه  

أســعار الصــرف أو التضــخم أثنــا  انفيــذ الميزانيــةد ودــدلا  
مـــن ذلـــك، قةننـــا ن ـــدر التعـــدل ن المتعة ـــة دالتضـــخم  

ونـع     ال تمةوغيريا من التعدل ن المتعة ة دالأسعار 
إعـداي الميزانيـة )أل دنحـو استشــرا ( ونعمـل وقـ  اةــك      
الميزانيـة ويةــة الســنة الماليــة الـ  ا مــن أجةــها مــنن انذن   
المتعة  دالميزانيـةد ون ـوم قعـ  درصـد الت ةبـان   أسـعار       
الصرف عةى مدار السنة، وللخـن ق ـط كوسـيةة لتحدلـد     
و الوقــوران غــير المتونعــة الــ  يملخــن إعــاية اوجيههــا   ــ 

الأولولان المؤسسيةد ولا ندفل اعدل ن عةـى ميزانيتنـا   
وق  ا ةبان أسعار الصرف عةى أسا  أن متوسط يـذا  

 الطوللد   المد الت ةبان للخون يو صفر عةى 
ــك الــــــدولي   البنــــ
 للإنشا  والتعمير  

لا لنطب  عةى الصعيد المؤسسيد وم  ذلـك، قةننـا  ـدي           سنولة  
ة ـة دالميزانيـةد و  السـنة الماليـة     الخةفة  ي  الطةبـان المتع 

ــان  1122/1122 ــتعراض النف ــ ــل داســ ــا لتصــ ، وقيمــ
وإعاية التن يم، ن وم ألضا دت دلر التلخالي  مـن ال اعـدة   

   إلى ال مة دالنسبة لأجزا  من المن مةد
ــامج الأمــــــم   درنــــ
 المتحدة ان ائي  

ــدة لةعنصــر     ×  ×  × × أرد  سنوان   مدتها ــا  اســتعراض منتصــ  الم ــن  ين المؤسســي م
ة كـــل لةبرنـــامج ان ـــائي وذلـــك مـــر الميزانيـــة المتلخامةـــة 

 د  سنتين
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  ب رامتاات التعتكةت

 التضخم التور  المنظمة  
أسع ر صاف 
 الماتة ت العمةت

الت) لي  الع مة 
 للموظف 

معتلات 
 الشغور

 ل تقوم بإع ا  
 تواتا التنقيح ت تقتكا الت) لي ؟

ــل            ــة العمــــ من مــــ
 الدولية  

لتم إعداي الميزانية ددولاران الولالان المتحدة ال  تحـدي   × × × × × × مدتها سنتان  
لها نيمة ثادتة ناا ة إملخانية الم ارنة دين قتـران الميزانيـةد   

نهالــة عمةيــة إعــداي الميزانيــة  ولعــاي ا ــدلر التلخــالي  عنــد
بمجــري أن ا بةــها المن مــة واواقــ  عةيهــا د يمــة الــدولار   
الثادتةد وم  واق ع المن مة عةى مبةغ الاعتماي النـهائي،  

 ف ل قترة التنفيذد   لا تجر  إعاية ا دلر التلخالي 
الاتحـــــاي الـــــدولي   

 ل اصالان  
ــة الما        مدتها سنتان   ــد والأن مـــ ــا لة واعـــ ــدولي  وق ـــ ــاي الـــ ــة ل تحـــ ليـــ

ل اصالان، اوض  الميزانية وق  سعر صـرف دـين يولار   
ــا    الولالـــان المتحـــدة والفرنـــك السولســـرل مخصـــص لهـ
لعايل سعر الصرف المعمـول دـه   الأمـم المتحـدة ونـع      
ــى    ــدل ن عةـ ــل التعـ ــن أن اُ بلاـ ــةد ولا يملخـ ــداي الميزانيـ إعـ

 ةد  المساهمة السنولة إلا عندما لر  المجةس أنها ضرورل
ــة   ــرف التنميــ مصــ

   ا سيول
ير  استعراض وان ين الميزانية عنـد منتصـ  السـنة مـ       × × ×  × × سنولة  

 الأفـــذ   الاعتبـــار الاســـتخدام الفعةـــي لةميزانيـــة  ـــ 
ــة     31 ــرة المتب ي ــدلران المن حــة لةفت ــه، والت   زلران/لوني

 وت/لوليه إلى كـانون الأول/يلسـمبرد    من السنة، أل من
ة اســتعراض منتصــ  الســنة إلى  ــد كــبير وتهــدف عمةيــ

إلى إعاية تخصيص المـواري صيـ  ارصـد لتولولـان الـ       
الخون قيهـا ا اجـة إليهـا أشـدد ولا اـتغير  زمـة الميزانيـة        
ــتعراض منتصــ  الســنة،      ــة اس ــةد وإضــاقة إلى عمةي العام
لُرصد استخدام الميزانية داستمرار، وكل شـهر مـ  ال يـام    

 داستعراضان قصةيةد
ــيا ة من  ــة الســ مــ

   العالمية
 لا ا وم من مة السيا ة العالمية دةعاية ا دلر التلخالي د         ل ل دم الاستبيان

المصــرف الأوروس 
   للإنشا  والتعمير

إوــار   لا اطبــ  عمةيــة إعــاية ا ــدلر لةتلخــالي  فــارن       ×   × × سنولة  
 عمةية وض  الميزانية السنولةد  

 
 (دA/64/545) 1111-1116من ا رلر الأيا  الثا  عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين  1لخملد وأف ذن الأجودة من الجدول ل ل دم الاستبيان المست )أ( 

http://undocs.org/ar/A/64/545


 

 

A
/6

9
/3

8
1

 
 

5
9

/7
6

 
1

4
-6

0
8

8
2

 

 العمةة -دا   
 

 التع مل م  تقلة ت سعا الصاف   

 سي سة العملة عملة الميزانية المنظمة
 صااةة المقااار تحصايل الأن 

 بعمةت متعتا 
الصااااااان اك  
 الاحتي طية

اسااااااااتيع ب 
 الزك اات

البرناااااا م   
 أسلوب آ ا مالتحوط

يولار الولالــــــان  الأمم المتحدة        
 المتحدة

اســتند اونعــان أســعار الصــرف المعمــول بهــا إلى أينى نيمــة لمتوســط  
ر الفورلـــة، ويـــرل تحـــدلثها    أســـعار الصـــرف الشـــهرل والأســـعا   

ــ  ــ ل   الأ لتواقـ ــائدة فـ ــة السـ ــعار الفعةيـ ــى  سـ ــنتيند واُغطـ ــرة السـ قتـ
ة د يمتها الـ  اعتمـدتها   انضاقية من الت دلران التلخميةي الا تياجان

 العامةد الجمعية

    X 

من مــة الأمــم المتحــدة  
ــة   ــة والزراعــــ لتغذلــــ

)أ()الفاو(
 

ا ـــــــــدم ريوي  ل 
 مستلخمةة  

اي درنـامج  لُحدي سعر صرف يولار الولالان المتحدة/اليورو نبل إعد
العمل ووثي ة الميزانية، ولُرصد كل ث ثة أشهر أو أكثـر عنـد انتـراا    
نهالــة الســنة أو قتــرة الســنتيند واُــدق  الاعتمــايان دــدولار الولالــان  
ــرف       ــعر الصـ ــائر سـ ــجل ملخاسب /فسـ ــاليورو، واُسـ ــدة ودـ المتحـ

وعـ وة عةـى ذلـك، يـوت، ن رلـا،      “د ا ساا الا تياوي ااا ”
ــتخدام صــندوب   ــايان      اس ــض الزل ــة دع ــداول لتغطي ــال المت رأ  الم

 التلخالي  ال  ل ادرن   الميزانيةد  

X X    

الوكالة الدولية لةطانـة  
 الذرلة

يولار الولالــــــان 
 المتحدة/اليورو  

ا سم الميزانية السنولة المعتمدة دين يولار الولالـان المتحـدة واليـورو    
دالدولار دسـعر الصـرف    د ولُعاي ا ييم الجز  اةسوا2إلى  2دنسبة 

المعمــول دــه   الأمــم المتحــدة   ددالــة الســنة الماليــة نبــل إصـــدار         
المخصصان  وأفيرا،   نهالـة السـنة، لُعـاي ا يـيم المخصصـان عةـى       

الأمـــم المتحــــدة   أســـا  متوســــط ســـعر الصــــرف المعمـــول دــــه     
 السنةد ف ل

X     

ــدولي   ــندوب الــــ الصــــ
)أ(لةتنمية الزراعية

 
 ا ـــــــــدم ريوي ل 

 مستلخمةة
ــروض       ــدق  ال ـ ــوب، واُـ ــان السـ ــرف إلى اونعـ ــعار الصـ ــتند أسـ اسـ
دـــدولاران الولالـــان المتحـــدةد ولـــتم التعامـــل مـــ  ا ةبـــان أســـعار 

  ـوب السـحب  اااصـة دتوتلـ  الأصـول      و ـدان  العم ن م ادـل  
ــوب الســحب         ــة لســةة    ــ  العمــ ن الملخوذن ــى  ي ــتثمارلة عة الاس

و ــدان ااصــوم )الم ومــة داااصــةد واُــواتن  يــ  الأصــول م ادــل  
ــن    ــوب الســحب  اااصــة( ع ــة اســتثماران        ــ  مســك  اق  ورل

ااصــة بهــا )مــن ن بــل مـــدلرل       ــوب الســحب  ا  و ــدان   م ادــل 
 فارجيين(د  اق ان

    X 
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 التع مل م  تقلة ت سعا الصاف   

 سي سة العملة عملة الميزانية المنظمة
 صااةة المقااار تحصايل الأن 

 بعمةت متعتا 
الصااااااان اك  
 الاحتي طية

اسااااااااتيع ب 
 الزك اات

البرناااااا م   
 أسلوب آ ا مالتحوط

ــة           ــة البحرلــــــ المن مــــــ
 الدولية

اوســـي    1122أنـــرن  عيـــة المن مـــة البحرلـــة الدوليـــة   عـــام       الجنيه انسترليني
ــة    افتصاصــان صــندوب رأ  ــداول للخــي لعمــل ألضــا بمثاد المــال المت

ــد الأجــنبي لم   ــاوي لةن  ــاة صــندوب ا تي ــعار    راع ــب  أس ــه ا ة ــا يحدث م
الصرف من ملخاسب  وفسـائر   الميزانيـة العايلـة نتيجـة الفـرب دـين       
أسعار الصرف المعمول بها   الأمـم المتحـدة وسـعر الصـرف المعتمـد      

 اجان من المواريد    الميزانية والمفترض عند  ساا الخالي  الا تي

 X X   

درنــامج الأمــم المتحــدة 
 المشتر  المعني دانلدت

يولار الولالــــــان 
 المتحدة

لُنفــذ درنــامج شــهرل لةتحــو  مــن المخــاور المرابطــة دت ةــب  أســعار   
ــالغ المســتح ة       ــن اســجيل المب ــة والنا ــة ع صــرف العمــ ن الأجنبي
ــجل بهـ ــ     ــ  اسُـ ــرف الـ ــعار الصـ ــة وأسـ ــالعم ن الأجنبيـ ــبض دـ ا ال ـ
الم بوضان الن دلة دعد ذلكد وأ سـوة بمن مـة الصـحة العالميـة، افتـار      
البرنامج المشتر  ألضا التحـو  عـن ورلـ  إدـرام ع ـوي آجةـة لشـرا         
العمــ ن بهـــدف االــة نيمـــة ميزانيتــه مـــن ارافــاع نيمـــة الفرنـــك     
ــان     ــان المتحــدة لأن الخــالي  المراب ــل يولار الولال السولســرل م اد

 سرلداُدق  دالفرنك السول

   X  

من مــة الأمــم المتحــدة  
لةترديــــــــــة والعةــــــــــم 
 والث اقة )اليونسلخو(

يولار الولالــــــان 
 المتحدة

ــررة   ســتخدم ن ــام  لُ ــة  لتحصــيل الأنصــبة الم  ــتين  مال ــة المدعمة يزاني
التعـرض  يولار الولالان المتحدة مـن   العايل ال  استند إلى يةالبرنامج

ــورود وتحــدي الا  لمخــاور  شــتراكان الم ــررة ا ةــب  أســعار صــرف الي
دعمةـتين مسـت ةتين   للخل يولة من الدول الأعضـا    الميزانيـة العايلـة    

اليـــورود واســـجل نف ـــان الميزانيـــة يولار الولالـــان المتحـــدة وهمـــا 
داليورو دسعر الصرف الثادع لدولار الولالان المتحدة المسـتخدم    

ــد  ــبة تحدلـ ــا الت أنصـ ــا د أمـ ــدول الأعضـ ــرض لمالـ ــ ن  عـ ــاور العمـ خـ
ــو  الأ ــدوي ومـ ــو  ـ ــر ، قهـ ــا   فـ ــى تيـ ــةد   81تع عةـ ــة مختةفـ عمةـ
المشــارل  الــ  لا اُــدرن نف اتهــا دــاليورو أو دــدولار الولالــان        أمــا

مـن المـواري   المتحدة   إوار البرنامج العايل أو الـ  اُحسـب  نف اتهـا    
ــا      ــان المتحــدة، قعةيه ــة غــير يولار الولال ــة دعمة ااارجــة عــن الميزاني

 ميزانياتها تحسبا لت ةبان أسعار الصرفد رصد أموال ا تياوية  

X    X 

صندوب الأمم المتحدة 
 لةسلخان

يولار الولالــــــان 
 المتحدة

ةبرنـامج ان ـائي بمهمـة إيارة    نسم اازانة التـاد  ل لعهد الصندوب إلى 
دـالعم ن الأجنبيــة )المعـام ن التحوويـة(  ولتــولى    عمةياايـة المنفـذة   

 امج التحوويدالبرنامج ان ائي إيارة البرن

   X  

ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ من مـ
)أ(لةطفولة )اليونيسي (

 
يولار الولالــــــان 

 المتحدة
ــنتين دــدولاران الولالــان المتحــدةد         ــد ميزانيــة الــدعم لفتــرة الس اُع

الميزانيــة العموميــة، وابيــ  ياة تحوويــة  مالــة أواســتخدم اليونيســي  
ــوي ا ــة لعمـــ نع ـ  ـــا جةـ ــة ا ةب ــتوعب    الميزانيـ ــعار د واُسـ ان أسـ

 الصرف دالنسبة إلى النف اند  

  X X  
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 التع مل م  تقلة ت سعا الصاف   

 سي سة العملة عملة الميزانية المنظمة
 صااةة المقااار تحصايل الأن 

 بعمةت متعتا 
الصااااااان اك  
 الاحتي طية

اسااااااااتيع ب 
 الزك اات

البرناااااا م   
 أسلوب آ ا مالتحوط

من مــة الأمــم المتحــدة          
 لةتنمية الصناعية

ا ـــــــــدم ريوي  ل 
 مستلخمةة

تم اغطية ااسائر والملخاسـب  الناشـئة عـن ا ةـب  سـعر الصـرف مـن        ا
العمةـــة الأجنبيـــة الـــذل أ نشـــف    ا ســـاا الا تيـــاوي الممســـو  د

 د 1111  كانون الثا /لنالر 2

 X    

ــام ــة درنــــــ ج الأغذلــــــ
 )أ(العالمي

ا ـــــــــدم ريوي  ل 
 مستلخمةة  

لُـدرن متوسـط سـعر صـرف اليـورو م ادـل يولار الولالـان المتحـدة         
الواري   ع وي التحو  صي  لفضي إلى التي ن من ال يمة الدولارلـة  
لميزانيــة يعــم الــبرامج والنف ــان انيارلــة الم ــومتين دــاليورود ويحمــي   

كـأياة   داليورو عن ورل  الع وي ا جةةالبرنامج عنصر ميزانيته الم وم 
 دتحووية

   X  

يولار الولالــــــان  من مة الصحة العالمية
 المتحدة

ــة دال يمــة الصــاقية لمخــاور     ــبرم ع ــوي آجة ســعار أت ةــب  التعــرض لاُ
الصرف وتجدي كل اثني عشر شهرا  مالة الخـالي  المرابـان وجـز     

 ومـة دعمـ ن غــير   مـن التلخـالي  الم ــدرة غـير المتصـةة دالمرابــان والم    
يولار الولالـــان المتحـــدةد واعلخـــس التلخـــالي  ال ياســـية لةمرابـــان 

 المستخدمة   إيارة الميزانية أسعار الصرف المتونعة المتحو  لهاد  

   X  

ــة   ــة العالميـــــــ المن مـــــــ
 لةمةلخية الفلخرلة

ــك  الفرنــــــــــــــــــــ
 السولسرل

اُخصلاــم ا تياجــان المن مــة الفورلــة مــن العمــ ن الرئيســية )اليــورو  
ين اليادــا  ويولاران الولالــان المتحــدة( مــن المبــالغ الم بوضــة    والــ

ــدان لبــاع الرصــيد المتب ــي قــوراد   اــويع    ــد  العائ    ســادان ل
م مع ـــم التلخـــالي  دالفرنــــك    ــــومالبنـــك الـــووني السولســـرلد ولُ   

السولسرلد ول   الأثـر الأكـبر لت ةـب  أسـعار الصـرف عةـى جانـب         
ــرايان رســوم مع  ــرا ان  انلــرايان لأن إل ايــدة التعــاون   شــؤون د

ــة اُحــد   مــن      الافتــراع اُجمــ  دعمــ ن شــ د و ةــك المن مــة آلي
ف لها الت ةبان الطولةة الأمد   أسـعار الصـرف الأساسـية اغـييران     

   إلرايان الرسومد  

    X 

من مــة الطــيران المــد  
 الدولي

ين همـا الـدولار اللخنـدل    دعمةـت استخدم آلية لتحصيل الأنصبة الم ررة  الدولار اللخندل
العمـ ن   ويولار الولالان المتحـدةد ولا اـبرم الع ـوي ا جةـة لشـرا      

الـــت ني، أل لأوامـــر الشـــرا  دعمـــ ن غـــير   إلّا   مشـــارل  التعـــاون
حمَّــــل الخــــالي  التحــــو  عةــــى  يولاران الولالــــان المتحــــدةد واُ

 الما ةد البةدان

X   X  

ــة   ــرف التنميــــــ مصــــــ
 الأقرل ي

ــدان  و ــــــــــــــــــ
ــادا ــا ن  ا سـ ولهـ

نفــــــــس نيمــــــــة  
  ـــوب و ـــدان 

 السحب  اااصة

لستخدم المصرف أياة لةتحو  من مخاور العم ن  مالة نفسه مـن  
ــن  ــدتهاد ويحمــي المصــرف       ــ  م ــان أســعار الصــرف والتخفي ا ةب

ــالعم ن الرئيســية غــير     ــة د ــة الم وم ــه انيارل المتعة ــة دو ــدان  نف اا
لشـرا   لأجـل  نصـيرة ا   وب السحب  اااصة من ف ل إدرام ع ـوي  

ــداول    ــة لةت ــير ال ادة ــة غ ــه    العمــ ن الأجنبي ــ  عةي دســعر صــرف متف
 دوانفيذيا   آجالها

   X  
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 التع مل م  تقلة ت سعا الصاف   

 سي سة العملة عملة الميزانية المنظمة
 صااةة المقااار تحصايل الأن 

 بعمةت متعتا 
الصااااااان اك  
 الاحتي طية

اسااااااااتيع ب 
 الزك اات

البرناااااا م   
 أسلوب آ ا مالتحوط

ــة           ــرف التنميــــــ مصــــــ
 لةبةدان الأمرللخية

يولار الولالــــــان 
 المتحدة

الأســعار المنشــورة ق ــط دالنســبة إلى البةــدان الــ   صــرف لســتخدم الم
ف  زمـة  المصـر دةـدا(د ولا لعـدل    16ملخااب  قيهـا )ويـي   اوجد له 

 الميزانية وق ا لت ةب  أسعار الصرفد

  X   

البنك الـدولي للإنشـا    
 والتعمير

يولار الولالــــــان 
 المتحدة

لا لطب  البنك سياسة لةعم ند وللخنـه لسـتخدم أياة تحـو   مالـة     
 التحدلددالميزانية العمومية، وليسع لأغراض الميزنة عةى وجه 

  X   

درنــامج الأمــم المتحــدة 
 ان ائي

ولار الولالــــــان ي
 المتحدة

ــامج   ــل البرن ــائي لعم ــاور   ان  ــى إيارة مخ ــة عة ــان  بهم ــرض لت ةب التع
صـــرف العمـــ ن الأجنبيـــة داســـتخدام فيـــاران العمـــ ن  أســـعار 

الأجنبية والع ـوي ا جةـة لشـرا  العمـ ن الأجنبيـةد ويمةـك البرنـامج        
 درنــامجين تحــوويين منفصــةين  مالــة المــواري الأساســية والمــواري غــير   

ت ةـب  أسـعار الصـرفد ودانضـاقة إلى     مخاور التعـرض ل الأساسية من 
 ذلك، لستخدم البرنامج، م  ما أملخن، أساليب  التعولض الطبيعيةد  

   X X 

يولار الولالــــــان  من مة العمل الدولية
 المتحدة

اطب  المن مة درنامجا لشرا  يولاران الولالـان المتحـدة دع ـوي آجةـة     
 سعار الصرفد   مالة نفسها من ا ةب  أ

   X  

ــدولي   ــاي الـــــــ الاتحـــــــ
 ل اصالان

ــك  الفرنــــــــــــــــــــ
 السولسرل

اةاسـبة   لا لستخدم الاتحاي الدولي ل اصـالان الأيوان الماليـة المشـت ة ولا   
التحوويــة وق ــا لةمعــالير اةاســبية الدوليــة لة طــاع العــامد ولــدرن الاتحــاي   

دالفرنــــك مع ــــم إلرايااــــه ولتلخبــــد مع ــــم نف ااــــه   الميزانيــــة العايلــــة 
الميزانيـة دعمةـة    ة عـن فارج ـمـواري  السولسرلد وادار المشارل  الممولة مـن  

 ولةــهاد ولةجــأ الاتحــاي، نــدر انملخــان، إلى أســاليب  التحــو  الطبيعيــة        
ــه )ومع مهــا      ــدار دعمــ ن معام ا ــ  ا داســتخدام ا ســادان المصــرقية ال

 دالفرنك السولسرل وددولار الولالان المتحدة وداليورو(د

  X   

ــة   ــرف التنميــــــ مصــــــ
 ا سيول

يولار الولالــــــان 
 المتحدة

اُجر  اسولة سعر الصرف   ونـع إعـداي الميزانيـة   اعـدل فـ ل      
 عمةية الاستعراض لمنتص  السنة الماليةد  

  X   

المصــــــــــرف الأوروس 
 للإنشا  والتعمير

انيتـه انيارلـة   لعد المصرف ا ارلرا اةاسبية دـاليورو ول ـر إ ـالي ميز    الجنيه انسترليني
وميزانية إنفانه الرأسمالي داليورو، وذلك  شيا مـ  سياسـااهد وبمـا أنـه     
لتلخبد الجز  الأكبر من نف ااـه دالجنيـه انسـترليني، قةنـه لعـد ميزانيااـه       
دالجنيه انسـترليني لأغـراض إيارلـة، ولنفـذ سياسـة تحوويـة مـن أجـل         

ه الاسـترليني إلى  الت ةيل مـن مخـاور ا ةـب  أسـعار اليـورو م ادـل الجني ـ      
أينى  ـدد لـذا، اُعــد ا ـارلر الميزانيــة دالجنيـه انســترليني واُعـد ا ــارلر      

 اةاسبة المالية داليورود

   X  

 
(، والجـدول  A/64/545) 1111-1116مـن ا رلـر الأيا  الثـا  عـن الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة السـنتين          21ل ا دم ريوي مسـتلخمةةد ومـوجزان الـريوي مسـت اة مـن الجـدول        )أ( 

(، والمرق  ااامس لت رلر الأيا  الأول عن الميزانيـة البرنامجيـة   CEB/2003/HLCM/21“ )وض  الميزانيان   مؤسسان من ومة الأمم المتحدة”من الوثي ة المعنونة  22المستلخمل 
 (دCorr.1و  A/66/578) 1122-1121مجية لفترة السنتين (، ومرق  ا رلر الأيا  الثا  عن الميزانية البرناA/65/589) 1122-1121لفترة السنتين 
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 التضخم - جيم 
 

 احتي طم التضخم   تعتكةت الميزانية التوقع ت المنظمة

مجةــة اضــعه ســعار الاســته   الــذل الــرنم ال ياســي لألُســتخدم  الأمم المتحدة    
لةبنوي غير المتصـةة دالوظـائ     (The Economistانللخونوميسع )

ــولان ــة  ولتسـ ــة المعيشـ ــةد    الخةفـ ــدمان العامـ ــة ااـ ــائ  قئـ لوظـ
ــا ــة، قهــي اســتند إلى مُ    أم ــة الفني   ضــاع اســولان وظــائ  الفئ

 لجنة اادمة المدنية الدوليةداضعه اسولة م ر العمل الذل 

ــا      ــى أسـ ــان عةـ ــر  التن يحـ ــب  اُجـ ــل متعانـ   مرا ـ
 والاعتماي النهائيد   ،والاعتماي المن ن ،الاعتماي الأولي

 تياويلا لوجد ا 

قيمــا لتصــل دبنــوي الأرنــام ال ياســية اســتخدم وائفــة واســعة مــن  من مة الأغذلة والزراعة
ــي     ــالي  العدلــدة المدرجــة، وي ــية  التلخ ــام نياس ــن  أرن مســت اة م

 ال طاع ااا دال  لوقريا فدمان التنبؤ 

ــة   مســتو  عــدل لُلا  ــه يملخــن، مــن النا ي ــةد غــير أن الميزاني
تةبيــة  لمــال المتــداول ل الن رلــة، اســتخدام صــندوب رأ  ا  

ــ  ل    ــايان   التلخــالي  ال ــدرن دعــض الزل ــة ا   الميزاني
نـروض  دتـوقير      ـالان  ـدية   ال يام وذلك عن ورل 
 واجبة السدايد  

لـــوقر  ســـاا الا تيـــاوي ااـــا  االـــة  
إ ـــالي   المائـــة مـــن  2اصـــل نســـبتها إلى 

ــار    ــة ا ثـ ــتخدامها لمواجهـ ــتم اسـ ــة لـ الميزانيـ
سـعار العمـ ن ومعـدلان    الضارة لت ةـب  أ 

التضــخمد واســتوعب    الميزانيــة الزلــايان 
  التلخــالي  غــير المدرجــة   الميزانيــة الــ   

   المائةد 2اتجاوت نسبتها 

ــة   ــة لةطانـ ــة الدوليـ الوكالـ
 الذرلة

الميزانيـة اعـدل  لتسـعار لسـتند، دالنسـبة إلى      م تر ـان  اتضمن 
نعان لجنة اادمة المدنيـة  الخالي  الموظفين   الفئة الفنية، إلى او

ــدول     ــولة الأينى لجـ ــل التسـ ــي لمعامـ ــدل الفعةـ ــة، وإلى المعـ الدوليـ
دالنسـبة إلى الخـالي  المـوظفين    “ tariflohn”المرابـان النمسـاول   

  قئــة ااــدمان العامــة  واســتند  يــ  التلخــالي  الأفــر  إلى   
 المو د لأسعار الاسته  دلةرنم ال ياسي ال يمة الفعةية 

 لا لوجد ا تياوي ا دلر التلخالي  ف ل يورة انفيذ الميزانيةدلا لعاي 

الصندوب الـدولي لةتنميـة   
 الزراعية

الـرنم  معدل التضخم ان الي المتون  يو معدل مركب  لتـأل  مـن نيمـة الزلـاية المتونعـة   التلخـالي  ال ياسـية لةمـوظفين و        
 دلأسعار الاسته   ال ياسي الأوروس

 لا لوجد ا تياوي

ــام ال ياســية لمعــدلان  اســتعرض المن مــة البيانــان   ن مة البحرلة الدوليةالم الســاد ة ل رن
اضـــخم أســـعار ســـوب التجزئـــة   الممةلخـــة المتحـــدة وافتـــرض   
ــن      ــدرة م ــا لتلخــالي  الا تياجــان الم تر ــة أو الم  مســتو  معين

 دالهيئان انيارلة لةمن مة المواري للخي ا را

 لا لوجد ا تياوي لمعتمدة لفترة السنتيند  لا لعاي ا دلر الخالي  الميزانية ا

درنـــامج الأمـــم المتحــــدة   
 المشتر  المعني دانلدت

ــاور     ــل المخـ ــد  تحمـ ــة لمـ ــان مختةفـ ــان ويرجـ ــدين اقتراضـ ُ ـ
قضـ  عـن الزلـايان    لةتخفي  من  دة مخاور تجاوت التلخـالي ،  

 ا دلران التلخالي د  

 لا لوجد ا تياوي الميزانيةدمستو  عدل لُلا 

الأمــــم المتحــــدة من مــــة 
ــة   ــم والث اقـ ــة والعةـ لةترديـ

 )اليونسلخو(

استند ا دلران الزلايان ال انونيـة   الخـالي  المـوظفين، قضـ      
ــان      ــدمان، إلى الاتجايـ ــة  وااـ ــعار السـ ــايان   أسـ ــن الزلـ عـ

 والمؤشران ان صائيةدمتوسط الأسعار السائدة واطور 

تلـــايان التلخـــالي  النا ـــة عـــن التضـــخم  نيةداستوعب  الزلايان   التلخالي  غير المدرجة   الميزا
ــوي     ــدرن   دنـ ــة، لا اـ ــايان ال انونيـ والزلـ

وللخنــــها اعــــرض   إوــــار     انالاعتمــــاي 
ــالي   ” ــة   التلخـ ــايان المتونعـ ــد “ الزلـ دعـ

 دى الميزانيةمواق ة المجةس عة
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 احتي طم التضخم   تعتكةت الميزانية التوقع ت المنظمة

صـــندوب الأمـــم المتحـــدة     
 لةسلخان

درنـامج الأمـم المتحـدة    لنس  صندوب الأمم المتحدة لةسلخان م  
ــائي و ــد     ان  ــ  دتحدل ــة قيمــا لتعة ــم المتحــدة لةطفول ــة الأم من م
وإلى  ةالتضـخم السـاد   إلى معـدلان  المناسـبة اسـتنايا   البارامتران 
 التونعاند

ا ــدلر التلخــالي د و  دعمةيــة نعــاية الصــندوب  ــوم لا ل
، 1122-1122سياب الميزانية المتلخامةة المعتمـدة لةفتـرة   

ــل      ــن أج ــتعراض لمنتصــ  م ــس  ســيجر  اس ــة المجة مواق 
 التنفيذل عةى الت دلران المن حة، إن وجدند  

ــا     الن ــام المــالي ييــز لةمــدلر    نــص ين
ــتثنائي،     ــذل أن لســتخدم، دشــلخل اس التنفي

ــن المخ ــة   مـ ــة   الميزانيـ ــان الا تياويـ صصـ
  المائـة مـن المبةـغ ان ـالي      3لصل إلى  ما

المعتمــد ل  تياجــان غــير المن ــورة الناشــئة 
عم ن أو التضخم أو نـراران  عن ا ةب  ال

ــة  ــة العامــ ــة يورة  الجمعيــ ــك   نهالــ ، وذلــ
 الميزانيةد

من مــــة الأمــــم المتحــــدة 
 لةطفولة )اليونيسي (

ــنتين إلى     ــرة السـ ــة لفتـ ــدعم الم تر ـ ــة الـ ــدلران ميزانيـ ــتند ا ـ اسـ
الزلايان ال   دثع دالفعل   الأسعار والـ  مـن اةتمـل جـدا     

 ن ا اليةد  أن تحد  دالاستناي إلى المعةوما

اســـتوعب  الخـــالي  التضـــخم والزلـــايان الأفـــر        
 التلخالي د  

 لا لوجد ا تياوي

من مــــة الأمــــم المتحــــدة 
 لةتنمية الصناعية

المبـــايئ التوجيهيـــة المتعة ـــة دالزلـــايان اُعـــدُّ التونعـــان  ســـب  
اعد كـذلك  ال انونية والصايرة عن لجنة اادمة المدنية الدوليةد و

 ياسية ال  استند إلى التلخـالي  الفعةيـة     التلخالي  الداستخدام 
السنوان السـاد ة مـ   سـاا اسـولة لتلخـالي  المعيشـة المتونعـة        

 والرسوم الأفر د  

لةزلــايان  لتضــمن جــز  مــن الميزانيــة البرنامجيــة عنصــرا      
ــخم   ــة   معـــدلان التضـ ــر    المتونعـ ــايان الأفـ والزلـ

التلخـــالي د ويـــر  تحةيـــل ينيـــ  لةتأكـــد مـــن أن المبةـــغ  
ــاع     ــن ارافـ ــن التضـــخم مـ ــتج عـ ــا لنـ ــة مـ ــيلخفي لتغطيـ سـ

 وا فاض   التلخالي د  

 لا لوجد ا تياويد

رنمــين انشـأ الت ةبـان عـن اغـير أسـعار السـة  الأساسـية وســعر صـرف يولار الولالـان المتحـدةد ونـد اسـتحد  البرنـامج               درنامج الأغذلة العالمي
  السةعتين الأساسيتيند  لأسعار ا بوا والنفط ااام لرصد أسعار ياايننياسيين 

 لا لوجد ا تياوي

ــد   لُجر  ق ط   ونع إعداي الميزانيةد   من مة الصحة العالمية ــاية ا ـ ــة دةعـ ــا    المن مـ ــدان الأعضـ لر لا اســـمن البةـ
 لتغطية ارافاع التضخمد   التلخالي  ولا ددق  ددل اة ائي

 لا لوجد ا تياوي

المن مــة العالميــة لةمةلخيـــة   
 الفلخرلة

ن مة المبايئ التوجيهية لتمم المتحدة دشأن معـدلان  استخدم الم
 التضخم المتونعةد  

ــد ا ــا     تلخب ــم نف اته ــة مع  ــة الفلخرل ــة لةمةلخي ــة العالمي المن م
ــك السولســرل  يــ  اشــترل نســما كــبيرا مــن        دالفرن
المنتجان وااـدمان مـن السـوب اةةيـة، وتجـدر انشـارة       
ــبيا    ــت رة نسـ ــخم مسـ ــةة دالتضـ ــان المتصـ   إلى أن التونعـ

ميزانيـة المن مـة   عمةية إعداي سولسراد ودوجه عام، اأفذ 
ــبان  ــبرامج ”  ا سـ الـــتغيران   ”و “ الـــتغيران   الـ

 “دالتلخالي 

يملخن استخدام مخصصان الميزانيـة   إوـار   
لةت ةيـــل مـــن المخصصـــة دنـــد المـــواري غـــير 

الزلايان غـير المتونعـة   التلخـالي د وتجيـز     
وال واعد المالية من الن ام المالي  2-2الماية 

ــرا  تحــول ن مــن       ألضــا لةمــدلر العــام إج
 درنامج إلى آفرد  

من مــــة الطــــيران المــــد  
 الدولي

 لا لوجد ا تياوي لا لعاي ا دلر التلخالي د   استخدم المصاير ان صائية الرسمية واونعان ال طاع الماليد  

ــيس ااــبرا  الانتصــايلين     مصرف التنمية الأقرل ي المصــرف معــدل   يحســب  ملختــب  رئ
اضخم مركب  لستند إلى معدل التضخم   كل دةد من البةدان 

 الأقرل يةد  

 لا لوجد ا تياوي لا تجر  اسولة
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 احتي طم التضخم   تعتكةت الميزانية التوقع ت المنظمة

ــة لةبةــدان        مصــرف التنمي
 الأمرللخية

عامـل  عـام  مركبـا لتسـولة الأسـعار، ويـو مُ     مُالمصرف لستخدم 
لأفــذ   ا ســبان الزلــايان الــ  اطــرأ عةــى مرابــان المــوظفين   

ــدولي ــة، ومعــدلان     ال ــة التلخميةي ــوة العامة ــا وال  ــنين  ةي ين والمعي
التضخم   المنط ة و  الولالان المتحدة، والزلايان المتونعـة    

 أسعار اذاكر السفر دالطائرةد  

 لا لوجد ا تياوي لا تجر  اسولة

ــا     ــدولي للإنشـ ــك الـ البنـ
 والتعمير

ة لا لســتخدم البنــك معــام  لتســعار وللخــن اونعــان الاســتدام   
المالية   الأجل الطولل الـ  اسـتند إلى اونعـان اضـخم السـوب      

 وأسعار الصرفد  

 لا لوجد ا تياوي لا تجر  اسولة

درنـــامج الأمـــم المتحــــدة   
 ان ائي  

استند ا دلران التضـخم   الميزانيـة الم تر ـة إلى الزلـايان الـ       
ورأن عةـى الأسـعار أو الـ  لـرجن أن اطـرأ عةيهـاد ولسـتخدم        

ــرنم  ــي الـ ــي  وســـائر   لةتضـــخم الرسمـــي ال ياسـ   البةـــد المضـ
تلـايان التلخـالي  سـتلخون    ؤشران الانتصايلة لةتأكد مـن أن  الم

 مع ولةد  

التضــخم غــير   معــدلان عــاية مــا اســتوعب  الزلــايان 
 المدرجة   الميزانيةد  

 لا لوجد ا تياوي  

ــرنم لســتند  من مة العمل الدولية ــي  ســاا التضــخم   ا  ال ــرجن اللخة ــة إلى الم لميزاني
   يـ  الأمـاكن الـ  اعمـل قيهـا      المستخدمة معدلان التضخم 

المن مةد واستخدم البيانـان المسـت اة مـن صـندوب الن ـد الـدولي       
والبنك الووني   ا دلران التضخم ال  اـدرن للخـل مونـ  مـن     

 موان  العمل    وذن الميزانيةد

 لا لوجد ا تياوي   يزانيةداستوعب  الزلايان   التلخالي  غير المدرجة   الم

ــدولي   ــاي الــــــــــ الاتحــــــــــ
 ل اصالان

ــدولي ل اصــالان دالفرنــك    اُ ــة الاتحــاي ال رصــد اعتمــايان ميزاني
ــك      ــان دالفرنـ ــرايان والنف ـ ــم انلـ ــد مع ـ ــرل، ولتلخبـ السولسـ
السولسرلد وكانع معـدلان التضـخم   سولسـرا ومـا تالـع      
منخفضة جدا، ولا اوجـد  اليـا مؤشـران عةـى  ـدو  تلـاية       

 ذكر قيهاد  ا

 لا لوجد ا تياوي   اُجر  اسولةلا 

تسـعار أو  ا سـيول الأرنـام ال ياسـية ل   لستخدم مصرف التنميـة   مصرف التنمية ا سيول
ــدلان التضــخم المتا ــة فارجي ــ  ــان  ســب     امع ــدلل الميزاني لتع

 الملخونان الفرعية اةدية لتلخالي  ميزانيتهد

ــة داس ــ      ــولة التضــخم عنــد إعــداي الميزاني ــر  اس تخدام تج
ــام ال ياســية ل  تســعار أو معــدلان التضــخم المتا ــة   الأرن

فارجيا، ولستوعب  الأثـر انضـا  لةتضـخم أثنـا  انفيـذ      
الميزانيـــة مـــن فـــ ل اســـتخدام مـــواري الطـــوارئ العامـــة  

 وإعاية تخصيص المواريد

 لا لوجد ا تياوي
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 احتي طم التضخم   تعتكةت الميزانية التوقع ت المنظمة

المصــــــــــــــــرف الأوروس     
 للإنشا  والتعمير

ــعار التجالــرنم ال ياســي لأ لســتخدم  ــة المتحــدة   س ــة   الممةلخ زئ
 ســـاا الخـــالي  المـــوظفين الموجـــويلن   الممةلخـــة المتحـــدة      
ــام       ــة ع ــن ميزاني ــارا م ــالموظفيند واعتب ــير المتصــةة د والتلخــالي  غ

ــعيد ال طـــرل   1122 ــا  لةتضـــخم عةـــى الصـ ــتحد  م يـ ، اسـ
لموظفي الملخااب  اةةية والتلخـالي  غـير المتصـةة دـالموظفين، ويـو      

 ةبــان أســعار الصــرف دــين الميزانيــاند  لأفــذ   ا ســبان أثــر ا
ــيم    الميزانيــة  ــو واســتخدم منهجيــة  ســاا عامــل الأســعار لت ي

ــة، ولعــدل معــدل التضــخم       ــة بمعــدلان التضــخم الفعةي م ارن
ــد     المالم ــر و   ــان أســعار الصــرف دع ــيم  ســب  ا ةب ــب  الم  لخت

 ارجيحه وق ا لةحجم النسبي لأسا  الميزانيةد

 ا تياويلا لوجد  لا تجر  اسولة
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 البنية الأساسية -يال  
 

  ف فية الم) تب المحلية باام  ت)نولوجي  المعلوم ت كي  تتار الميزانية الح لية المنظمة

 اراج الةي نااا ت السااا بقة الاااوارا  مااان  
الم) تااب المحليااة في توقعاا ت الميزانياا ت   

 المقةلة؟
ــة لةطا  الوكالة الدولية لةطانة الذرلة      ــة الدولي ــة  الوكال ــة الذرل  ييــن

من مة ا وم دتسيير شؤونها مـن الم ـر   
ومن   اُـدار عمةيـة إعـداي ميزانيتـها     
مركزلــــا،  يــــ  ا ــــدم كــــل إيارة 
د م تر ـان دشــأن درنامجهــا الرئيســي 
ويــرل اســتعراض  يــ  الم تر ــان  
ــة    ــامج الوكال ــا   درن ــا مركزل ويمجه

 دوميزانيتها

ــامج  ــة  اليــــا درنــ  اســــتخدم الوكالــ
Hyperion ــدا ــ  إعـــــــ ا ي درنامجهـــــــ
 ادوميزانيته

الوكالــة الدوليــة لةطانــة الذرلــة لــيس 
ــة   لــــدلها ملخااــــب   ةيــــة ذان أهميــ

ويملخن لةفرل  المعني دالبرنامج مايلةد 
والميزانية الاو ع عةى  يـ  نف ـان   

ولضـطة  نسـم    دالوكالة وا تياجاتها
ــؤولية   ــا بمسـ ــة ألضـ ــامج والميزانيـ البرنـ

ثنـا   إعداي الت ـارلر ومرانبـة الميزانيـة أ   
 دالتنفيذ

الوكالــة الدوليـــة لةطانــة الذرلـــة لـــيس   
مايلـةد  لدلها ملخااب   ةيـة ذان أهميـة   

ولســــتخدم الفرلــــ  المعــــني دالبرنــــامج 
والميزانية البيانـان السـاد ة عـن نف ـان     
ــل م تر ـــان     ــراض تحةيـ ــة لأغـ الوكالـ

 دالميزانية واستعراضها

أ()المن مة البحرلة الدولية
يريـــا مـــن اـــدار الميزانيـــة العايلـــة وغ 

الأمـــوال انيارلـــة دواســـطة الملختـــب   
واتــولى ملخااــب  المشــارل   د المركــزل

الممولة مـن  اةةية إيارة دعض البرامج 
 متأاية مـن فارجة عن الميزانية مواري 

ــة ــنايل  /جهـــــــــــان ما ـــــــــ صـــــــــ
 ق طد ستئمانيها

لتخطـيط المـواري، وناعـدة     SAP ن ام
، Microsoft Access ديانــــــــــــــــــــان 

 دExcelدرنامج  و

ــم ــان وا تياجــان   دال ،نع نســبة لنف 
شُعب  الم ر، للخن مـن النـاير دالنسـبة    
 دلنف ان وا تياجان الملخااب  اةةية

ــم ــان    ،نعـ ــان وا تياجـ ــبة لنف ـ دالنسـ
شُــعب  الم ــر، للخــن مــن النــاير دالنســبة  

 دلنف ان وا تياجان الملخااب  اةةية

درنامج الأمم المتحـدة المشـتر  المعـني    
 دانلدت

ة عةــى أســا  لُتبـ   اليــا ن ــام الميزن ـ 
د   وضــ  الميزانيــة لالرصــيد الصــفر

ــرل وقرلــ       ــل ملختــب  نط ــوم ك ول 
لةـــدعم اننةيمـــي وشـــعبة   الم ــــر    
دةعــداي فطــة عمــل اتضــمن مــوجزا  
ــة   ــائج المتونعـ ــبا لةنتـ واضـــحا وم تضـ

واُترجم فطـط العمـل   د وانجرا ان
يــذا دعــد ذلــك إلى فطــط اشــغيةية   
كامةــة وق ــا لبرنــامج تخطــيط مــواري  

ــتنايا Oracleاكــل )المؤسســة أور ( اس
إلى المخصصــان الــ  لعتمــديا الم ــر  

ودانضــــاقة إلى فطــــط  د لةميزانيــــة
العمـــل لتنشـــطة البرنامجيـــة، ا ـــوم    
ــداي    ــا دةعـ ــة ألضـ ــدان التنفيذلـ الو ـ
الميزانيـــان لتلخـــالي  التشـــغيل عةـــى 
أسا  التلخـالي  السـاد ة الـ  يـرل     
اعدلةها دـالن ص أو الزلـاية،  سـب     

ــان ويــرل إعــد د الانتضــا  اي الميزاني

لُســــتخدم درنــــامج تخطــــيط مــــواري 
 د(   عمةية الميزنةOracleالمؤسسة )

نعـم، اُ ـدم الميزانيــان التشـغيةية الــ     
ــة   ــة المختةفـ اضـــعها الملخااـــب  ال طرلـ
ــني    ــ  المعـ ــامج إلى الفرلـ ــة لةبرنـ التادعـ
دالميزانية، واُرصد مخصصـان الميزانيـة   

ــا   ــا  التلخــ ــى أســ ــةية عةــ لي  الأصــ
ويملخــن لةفرلـــ    دوالطةبــان الم دمــة  

ــة    ــؤون الماليــ ــة والشــ ــني دالميزانيــ المعــ
الاوـــ ع   الونـــع ا  ي ـــي عةـــى 
ــام      ــ ل ن ـ ــن فـ ــان مـ  يـــ  النف ـ

 دتخطيط مواري المؤسسة

نعم، اؤفـذ الا تياجـان والمـدقوعان    
ــار    ــاد ة   الاعتبـــ ــان الســـ  التونعـــ
ــرح أ  ــت بةية، واُشـ ــان    لالمسـ افاواـ

 ديزانيةعرض الم



 

 

 
A

/6
9

/3
8

1
 

1
4

-6
0

8
8

2
 

6
8

/7
6

 

  ف فية الم) تب المحلية باام  ت)نولوجي  المعلوم ت كي  تتار الميزانية الح لية المنظمة

 اراج الةي نااا ت السااا بقة الاااوارا  مااان  
الم) تااب المحليااة في توقعاا ت الميزانياا ت   

 المقةلة؟
 دددولاران الولالان المتحدة     

كانــع العمةيــة اــدار   الســاد ، إلى  من مة الصحة العالمية
 ــد كــبير مــن ال مــة إلى ال اعــدة،     
ــب  اننةيميــة،     واشــمل الم ــر والملخاا

أمــــــا    ديون الملخااـــــب  ال طرلــــــة 
ــتلخمال    ــيجرل اســـ ــت بل، قســـ المســـ
ــة إلى     ــن ال مـ ــدار مـ ــ  اـ ــة الـ العمةيـ
ال اعــــدة دعمةيــــة نولــــة اتجــــه مــــن 

ابـدأ مـن الملخااـب     ال اعدة إلى ال مـة  
 دال طرلة

ــواري    ــيط مــ ــامج تخطــ ــار درنــ   إوــ
 د(Oracleة أوراكل )المؤسس

 نعم د(Oracleنعم، استنايا إلى درنامج )

لميـة  ادار مع ـم عمةيـان المن مـة العا    المن مة العالمية لةمةلخية الفلخرلة
يزانيـة    الملةمةلخية الفلخرلـة المتعة ـة د  

ــداي    ــولى إعــ ــالي، اتــ ــ   ودالتــ جنيــ
نيــة شــعبة الميزانيــة وأيا  الــبرامج  الميزا

دالتنســي  مــ  الــبرامج ذان الصــةة،    
ومدلرلها الـذلن لتخـذون  يعـا مـن     

 دجني  م را لهم

لشــــمل إعــــداي البرنــــامج والميزانيــــة 
لةتخطـيط    Hyperion اسـتخدام ن ـام  

ال ـــــائم عةـــــى درنـــــامج أوراكـــــل    
(Oracle)د 

المن مـــة العالميــــة لةمةلخيـــة الفلخرلــــة   
ــب  صــغير   ــدلها ملخاا ــن  ل ة   كــل م

ــان المتحـــــدة    ــنغاقورة، والولالـــ ســـ
 د)نيولــــور (، والبراتلــــل، واليادــــان
والفرلــ  المعــني دالميزانيــة   المن مــة    
ــان      ــن نف  ــان ع ــه  يــ  المعةوم لدل

 دالملخااب  اةةية وا تياجاتها

 نعم

ــن  يــ      من مة الطيران المد  الدولي ــري م ــدف ن ا ــم أن الم رغ
الملخااـــــب  بمـــــا   ذلـــــك الملخااـــــب  

ــ    ان ــان التجميـ ــةن عمةيـ ــة، قـ نةيميـ
والتعدلل تجـر   يعـا عةـى مسـتو      

ولســـتمر التعـــاون مـــ   يـــ   دالم ـــر
 دالملخااب  ووال يورة الميزانية

ــامج  ــتخدام درنـ ــة داسـ ــ  الميزانيـ  اوضـ
Microsoft Excel    ــال ــرل إيف وي

لبيانـــــان داســـــتخدام مـــــزلج مـــــن ا
 دExcel و Microsoft Access يدرنامج

ــام ا  ــ   ــين الن  ــم، لت ــيط نع الي لتخط
لعـد  سسة معةومـان آنيـة و  مواري المؤ

ــان    ــان والالتزامـ ــن النف ـ ــارلر عـ ا ـ
ــة  ــوال المتا ــ ــرل د م ادــــل الأمــ ويــ

إرســال ا تياجــان الملخااــب  اةةيـــة    
 )اننةيميــــة( مــــن فــــ ل مةفــــان    

Accessد 

 نعم

اُنـــــانا عمةيـــــة إيارة الميزانيـــــة      مصرف التنمية الأقرل ي
ــؤال ولتمثـــل الجـــز   د أعـــ ا 2 السـ

الــذل لعــالج عةــى مســتو  الملخااــب   
الملخااــب  الميدانيــة مــن العمةيــة  /اةةيــة

  ا ديم الطةبان داسـتخدام درنـامج   
ــوار  ــيم المــ ــ   ا يــ ــتراايجية الــ ي الاســ
ــى أ  ــا مــن   لتجــدول عة  ــال مركزل

نبل انيارة المعنية دشؤون الميزانيـة    
إوار كل و دة من و ـدان نـواا   

 ومن المهـم التأكيـد عةـى أن   د الرئيس

لعـــــــد درنـــــــامج ا يـــــــيم المـــــــواري  
ــ  لســتخدمها   الاســتراايجية الأياة ال
المصـــرف لةتخطـــيط والميزنـــة، ويـــو 
ــن    ــل مـ ــرامج العمـ ــديم دـ مصـــمم لت ـ
جانــب   يــ  مراكــز التلخــالي  الــ   

 دالميزانية  زمةاتحدي عةى أساسها 

  نعــم، اتمثــل الأيوان المســتخدمة  
  درنـــامج  اةةيـــةالملخااـــب   شـــفاقية
ــي ــذل   ا يـ ــتراايجية الـ ــواري الاسـ م المـ

دم عنـــــد ا ـــــديم مشـــــروع لســـــتخ
ــة، و ــامجالميزانيــــ ــذل  SAP درنــــ الــــ

 دلستخدم عند انفيذ الميزانية

نعم، يرل تحةيل النف ان السـاد ة مـن   
أجل ا دلر الا تياجان دشلخل أقضـل  

أو دعبــارة أفــر ، يــرل د   المســت بل
ــدرو     ــتنايا إلى الـ ــة اسـ ــداي الميزانيـ إعـ

ارا الميزانيـــــان المســـــتفاية مـــــن تجـــــ
 دالساد ة
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  ف فية الم) تب المحلية باام  ت)نولوجي  المعلوم ت كي  تتار الميزانية الح لية المنظمة

 اراج الةي نااا ت السااا بقة الاااوارا  مااان  
الم) تااب المحليااة في توقعاا ت الميزانياا ت   

 المقةلة؟
ــتم تخصيصــه   زمــة      ــة ل ــى الميزاني ا عة

 يمستو  و دان نواا الـرئيس ك ـ 
لتسنى لةملخااب  اةةية ا ـديم وةباتهـا   
 شــيا مــ  مــا ا تخصيصــه لو ــداتها   
واستنايا ألضا إلى مـا فصصـه نائـب     

ــة  مراكــز /الــرئيس لةو ــدان التن يمي
ــا     ــى أسـ ــه عةـ ــة لـ ــالي  التادعـ التلخـ
ــرامج     ــار دـ ــة   إوـ ــطة المتونعـ الأنشـ

 دعام كةهالعمل لة

ل وي الملختب  المركزل المعني دشـؤون   مصرف التنمية لةبةدان الأمرللخية
)شـعبة الميزانيـة التادعـة نيارة     الميزانية

الميزانيــة وااــدمان انيارلــة( عمةيــة  
زانيـــة دالتنســـي  مـــ   يـــ  وضـــ  المي
ــاو   د التادعــة لةمصــرف  الأفــر المن

عةـى  رل اوتلـ  أيـداف الميزانيـة    وي
لخــــن يمنــــواا الــــرئيس وانياران و

لنــــواا الــــرئيس إظهــــار مرونــــة   
ــى    ــة عة ــ  أيــداف الميزاني إعــاية اوتل
ــرة    ــ    يائ ــ  ا  ــ  انياران، ال  ي
افتصاصهم، والما لـتم ا فـا  عةـى    
د الأيداف الموكةة إلى نـواا الـرئيس  
ــارلر إلى    ــة ا ـ ــب  اةةيـ ــدم الملخااـ وا ـ
انياران ال طرلـة، امتثــالا لتيــداف  
ــدان    ــرئيس لةبة الــ   ــدييا نائــب  ال

 دوانياران ذان الصةة

، “SAP” نتحـــول ا ن إلى درنـــامج 
نسـتخدمها   مـا تلنـا  أما الـبرامج الـ    

  Hyperionقهــي درنــامج   ــ  ا ن  
نعـداي   Hyperion درنامجلةتخطيط و

ــة ــرامج ا اطولريــا   الت ــارلر، وث ث د
 ديافةيا

ــ     نعم ــة اُوضــ ــداف الميزانيــ ــرا لأن أيــ ن ــ
داتها عةــــــى مســــــتو  انيارة   ســــــا

نـــواا الـــرئيس، لا اتحـــدي مســـتو  و
أيــداف  مــن جانبنــا لةملخااـب  ال طرلــة 

ــا ــة  دـــل اُ صـــد ذاتهـ خصـــص لهـــا ميزانيـ
د ا دمه لها انيارة المعنيـة  استنايا إلى ما

ــذا الملخااــــب     ــ  ذلــــك، يملخــــن لهــ ومــ
ــان     اســتخدام أو عــدم اســتخدام البيان

 دالساد ة عند اتخاذ نراراتها

الــــدفل المتونــــ  لفتــــرة    لتلخشمــــ  م المتحدة لةسلخانصندوب الأم
د التخطــيط،   ددالــة إعــداي الميزانيــة 
واســتنايا إلى اةــك التونعــان، اواقــ  

  ــــزم الميزانيــــةانيارة العةيــــا عةــــى 
 لميزانيـة االرقيعة المستو ، ال  اشلخل 

ــة     دالمتوفــاة ول ــوم ملختــب  الميزاني
الم ــــر دوضــــ  المبــــايئ التوجيهيــــة    

ول ـــدم كـــل ملختـــب  )  ، ةلةميزانيـــ
 اننةيمي الم ر وعةى كل من الصعيد

ــي( ميزانيــــة   و ــي واةةــ يون اننةيمــ

يافةـي فـا      اسـوس أعد درنامج 
دالميزانية من أجل  ـ  وتحةيـل  يـ     
الطةبــان المتعة ــة دالميزانيــة مــن  يــ  

ــب  ــامج    دالملخااــ ــة البرنــ ــتم اغذلــ واــ
الــدافةي ااــا  دالميزانيــة  اســوسا 

من البيانان المخزنة   ن ـام تخطـيط   
مـــواري المؤسســـة ااـــا  دصـــندوب  

 دالأمم المتحدة لةسلخان

 ا اسـوس نعم، من فـ ل البرنـامج    
ــة المــذكور     ــدافةي ااــا  دالميزاني ال

ويملخــن ألضــا، لةفرلــ  المعــني   دأعــ ا
دالميزانية الاوـ ع عةـى النف ـان مـن     

ــام   ــ ل ن ــــ ــواري   فــــ ــيط مــــ تخطــــ
 دالمؤسسة

ااـا    ا اسـوس نعم، ول وم البرنامج 
ــة   ــت ا  المعةومـــان المتعة ـ ــة داسـ دالميزانيـ
ــواري      ــيط مـ ــام تخطـ ــن ن ـ ــان مـ دالنف ـ
المؤسســـــة كن طـــــة انطـــــ ب لوضـــــ  

 دم تر ان الميزانية
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  ف فية الم) تب المحلية باام  ت)نولوجي  المعلوم ت كي  تتار الميزانية الح لية المنظمة

 اراج الةي نااا ت السااا بقة الاااوارا  مااان  
الم) تااب المحليااة في توقعاا ت الميزانياا ت   

 المقةلة؟
ــة      ــاوران  دم تر ــــ ــؤيل المشــــ  واــــ

 تر ان الميزانية لم الدافةية والمراجعة
يافةيـــــا نيارة العةيـــــا اإلى مواق ـــــة 

ــي ــا، ويــ ــتنير   عةيهــ ــد واســ استرشــ
د أعـــ ا المنـــوا عنــها اةــدية   دــا زم 

 تر ــــة الميــــة يزانالماوضــــ   دعدئــــذو
 اشــــــمل تحةــــــي الــــــ  و ــــــدة، الم

لةتلخــــالي  وا جــــم، وا ــــدم  إلى   
المجةـس التنفيـذل، عـن ورلـ  الةجنــة     

 دلةمواق ة عةيهاالاستشارلة، 
دشـلخل   3 إلى 2 تجرل ااطوان مـن  البنك الدولي للإنشا  والتعمير

شـهد  مركزل إلى  ـد كـبير، دينمـا ا   
ــان ــبر   2 و 2 ااطواــ ــاركة أكــ مشــ

 دعةى مستو  الو دان

 داُستخدم  اليا ن ـم أعـدن يافةيـا   
 يجرل انفيذ منهان الميزنـة ال ـائم  وس

 د  العام الم بل SAP عةى درنامج

ــم البيانــــان   ــد مع ــ ــزن اوجــ   مخــ
ــان ــامجال ديانــ  SAP/Business” برنــ

Warehouse “استخدم مـن نبـل    يك
ــك  دالمركــز ــاون  دانضــاقة إلى ذل لتع
ــ   ــدلرل”قرل ــى “د ا ســادان م عة

 د و وثي  م  الو دان

ــاذ    ــد اتخــ ــاي عنــ ــتم الاسترشــ ــم، لــ نعــ
 ـــــة دالميزنـــــة دأ ـــــا  ال ـــــراران المتعة
 ة، للخن مـ  الانت ـال إلى   داننفاب السا

 دنهج أكثر معيارلة

من مة الأمـم المتحـدة لةترديـة والعةـم     
 والث اقة

ومـــــــان يـــــــرل الا تفـــــــا  دالمعة ل اتوقر معةومان
والرصـد ال ـائم   عن الميزانية ة البرنامجي

 ناعـدة ديانـان اسمهـا   عةى النتـائج    
SISTERويــــــــــرل الا تفــــــــــا   د

دالبيانــــــان الماليــــــة عــــــن الميزانيــــــة 
والنف ــان   ناعـــدة ديانــان نائمـــة   

 ، اسمهـا تحدلـدا  “SAP” عةى درنامج
FABS    ن ـــــام الشــــؤون الماليـــــة(
 دوالميزانية(

ــى ناعــدة    ــا  عة ــتم الا تف ــانل  ديان
FABS   ــامج ــى درنـــــ ــة عةـــــ  ال ائمـــــ

”SAP“،   ــن ــيةية عـ دســـج ن افصـ
اننفاب   الملخااـب  اةةيـة، ممـا لتـين     
لةمن مة ديانـان لتحةيـل ا تياجـان    

 دالميزانية ومعدلان التضخم

نعــم، واشــلخل البيانــان الســاد ة مــن     
الملخااــب  اةةيــة عناصــر مهمــة لتحةيــل   

 داتجايان التضخم، وما إلى ذلك

لســتخدم نهــج مخــتةط مــن ال مــة إلى    م المتحدة ان ائيدرنامج الأم
ــة    ــارامتران المالي ــد الب ال اعــدة لتحدل
)أل النمــو، وعــدم النمــو، وا فــاض 
النمــــو، ومــــا إلى ذلــــك( ومجــــالان 

الن صـان )عةـى سـبيل المثـال،     /الزلاية
تلاية النسبة المئولة لتنشطة ان ائيـة  
ــطة    ــة لتنشـ ــبة المئولـ ــاض النسـ وا فـ

ة اصـاعدلة مــن  عمةيــ، اةيـه  انيارلـة( 
ال اعــدة إلى ال مـــة داســتخدام يـــذا   

 دالمعالير

ــة       ــواري يـــو عمةيـ ــيط المـ ــم، تخطـ نعـ
اشــاورلة اتطةــب  ابــايلا لةمعةومــان 
ــراي  الو ــدان    ــا دــين ق ــا وإلاد ذياد

وا ـارلر النف ـان،    دوالملخااب  المعنيـة 
قضــ  عــن ا ــارلر اســتخدام الميزانيــة 
متا ة من ف ل ن ام تخطيط مـواري  

لمؤسسة عةى مستو  الو دة وعةى ا
 دكل من الصعيد اننةيمي والعالمي

درنامج الأمم المتحدة ان ائي لدلـه أياة  
ط الاســتراايجي عةــى  يافةيــة لةتخطــي 

ــبلخة ان ــعشـ ــ   نترنـ ــتخدمها  يـ ، اسـ
الو دان من أجل إعداي فطـط عمـل   

 دسنولة متلخامةة ضمن يورة الميزانية
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  ف فية الم) تب المحلية باام  ت)نولوجي  المعلوم ت كي  تتار الميزانية الح لية المنظمة

 اراج الةي نااا ت السااا بقة الاااوارا  مااان  
الم) تااب المحليااة في توقعاا ت الميزانياا ت   

 المقةلة؟
لملخااــــب  والو ــــدان اـــوقر  يــــ  ا  من مة العمل الدولية     

الفنية البيانان من أجل عمةيـة ميزنـة   
 لا ــوم عةــى أســا  الرصــيد الصــفر

ــدف ن    ــة الم واســتعرض إيارة البرمج
واضـ  صـيغة درنامجيـة  واتــولى إيارة    
ــ    ــرا   يــــ ــة إجــــ الشــــــؤون الماليــــ
التسولان المالية والمتعة ـة دالتلخـالي    

 دوالتضخم وا سادان

ــتخدمو ــواري   لسـ ــيط مـ ــامج تخطـ درنـ
( Oracle)“ أوراكـــــــل” سســـــــةالمؤ

المدف ن الأوليـة المسـتخدمة    لم ارنة
 د  م تر ان الميزانية

ــ ل    ــة مـــن فـ ــم، البيانـــان متا ـ نعـ
ــة  ــواري المؤسســ ــيط مــ ــامج تخطــ  درنــ

 د(Oracle)“ أوراكل”

ــط      ــن أجــل التصــدل  ق  ــم، للخــن م نع
عةــى الم تر ــان المتعة ــة دــأنواع معينــة 
ــاق    ــار والمنـ ــل انيـ ــالي  مثـ ــن التلخـ  مـ

 دالعامة

عةــى أســا   ااوضــ  الميزانيــة مركزلــ الاتحاي الدولي ل اصالان
الميزنة ال ائمة عةى النتائج )لا اوجـد  

 ملخااب   ةية(د

 SAP ادار الميزانية داستخدام درنـامج 

 دنيارة الأموال
يــرل اســيير شــؤون الاتحــاي الــدولي  

 ولا اوجـد لدلـه  ل اصالان مركزلـا  
 دملخااب   ةية

اي الـــدولي يـــرل اســـيير شـــؤون الاتحـــ
 ولا اوجــد لدلــه ل اصــالان مركزلــا  

 ملخااب   ةية
لتم إعداي ا دلران الميزانية لتلخالي   مصرف التنمية الأقرل ي

المـوظفين )المرابــان والاســتح انان(  
اااصة دالملخااب  الميدانيـة   الملختـب    

ــلالرئيســــي  ــة  مــــن نبــ انيارة المعنيــ
ــم   دالميزانيـــة وشـــؤون المـــوظفين ون ـ

ــة  انيارة،    ــعبة الميزانيـ اُ ـــدم إلى شـ
لاستعراضــــــها والتصــــــدل  عةيهــــــا 

د واتـــــــــولى انياران وإيماجهـــــــــا
 لملخااـب  الميدانيـة  نيادـة عـن ا  اننةيمية 

الـ  اــدفل   نطـاب عمةــها، وضــ    
تلخــــــــالي  ا ــــــــدلران الميزانيــــــــة ل

ــفر،   ا ــالي  الســ ــارلين ولتلخــ لاستشــ
ــة   ــعبة الميزانيــــــ وا ــــــــديمها إلى شــــــ
لاستعراضــــــها والتصــــــدل  عةيهــــــا 

أمــــا ا ــــدلران الميزانيــــة    داويمجهــــ
ــالان،   ــة )الااصــــ ــان العامــــ لةنف ــــ

، واادمان التعاندلـة،  والمناق  العامة
ومــــا إلى ذلــــك( قتعــــديا الملخااــــب  
الميدانية، وا ـدمها مباشـرة إلى شـعبة    
الميزانيـــــة لاستعراضـــــها والتصـــــدل  

ــا  ــا ويمجهـــ ــة   دعةيهـــ ــد الميزانيـــ واعـــ
ــل   ــة، مثــ ــول الثادتــ ــة لتصــ الرأسماليــ

ان والأثا  ومعدان استبدال المركب
ــك،    ــير ذل ــان وغ ــا المعةوم الخنولوجي

ــة  ــي  لســتخدم مصــرف التنمي الأقرل 
“ أوراكـل ”ج ن اما نائما عةى درنام

(Oracle    ويو ن ـام جـر  اطـولرا( )
يافـــل المن مـــة( اسمـــه ن ـــام مرانبـــة  

مـن   BMCS ة وعمةيان الرصدالميزاني
أجـــــل وضـــــ  مشـــــروع الميزانيـــــة، 
واستعراضه ويمجـه ومرانبـة اسـتخدام    

ــة ــام إيارة   دالميزانيــ ــج ن ــ ــتم يمــ ولــ
ن ــام ااــبرا  الاستشــارلين و شــؤون 

ــة للختـــرو الســـفر ان    مهـــام رسميـ
(eTrip) ضمن ن ام BMCSد 

عــن  تجــرل مرانبــة اســتخدام الميزانيــة 
كثب  )عةـى أسـا  شـهرل وقصـةي     

 ،نصـــ  ســـنول و  نهالـــة الســـنة(و
وللخوذن موظفو شعبة الميزانيـة وجهـة   
ن ــر متلخامةــة عــن اســتخدام الميزانيــة 

 دوالنف ان   الملخااب  الميدانية

اشـــــــلخل اســـــــتخدامان الميزانيـــــــان 
الساد ة، لا سيما اسـتخدامان الميزانيـة   

ــاد ة   ــة الســ ــة    الت دلرلــ ــنة الماليــ الســ
التاليــــة، الأســــا  نعــــداي ا ــــدلران  

يزانية لةسنة التالية فاصة قيمـا لتعةـ    الم
اغــييران  لأ ديــد أند دالنف ــان العامــة

ــيص   ــل ا ةـــ ــن نبيـــ ــان، مـــ   العمةيـــ
العمةيان   أ ـد الملخااـب  الميدانيـة أو    
اوسي  نطـاب الـبرامج، اتطةـب  إيفـال     

 داعدل ن
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  ف فية الم) تب المحلية باام  ت)نولوجي  المعلوم ت كي  تتار الميزانية الح لية المنظمة

 اراج الةي نااا ت السااا بقة الاااوارا  مااان  
الم) تااب المحليااة في توقعاا ت الميزانياا ت   

 المقةلة؟
الملخااـــب  الميدانيـــة واُ ـــدم إلى شـــعبة      

الميزانيـــــة لاستعراضـــــها والتصـــــدل  
 دعةيها ويمجها

ــة    ــدة لةتنميـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ من مـــ
 الصناعية

تجـرل عمةيــة إعـداي الميزانيــة مركزلــا   
ــ    د ـــر  الم ــتم تجميـ ــ  ذلـــك، لـ ومـ

 ــاذن الميزانيــة الم تر ــة الــ  اشــلخل  
 جر الأسـا  لةميزانيـة مـن جانـب      
كـــل و ـــدة وقـــرع لةمن مـــة عةـــى 
ــ     ــر أو   الموانـ ــوا    الم ـ ــدة سـ  ـ

واُرسـل يـذا النمـاذن دعـد      دالميدانيـة 
ــل      ــن أج ــة م ــك إلى و ــدة الميزاني ذل

 دويمجها تجهيزيامواصةة 

ــتخدام ن ـ ــ  ــة اسـ ــل المن مـ ام ستواصـ
كبرنــامج لةمرانبــة   Agressoأغرلسـو 

الماليــة والتخطــيط، لأغــراض وضـــ     
ــة ــة   دالميزانيـ ــل عمةيـ ــة لن ـ ــا  نيـ وينـ

ــامج   ــة إلى درن ــداي الميزاني “ SAP” إع
المســتخدم لتخطــيط مــواري المؤسســة  
  من مـــة الأمـــم المتحـــدة لةتنميـــة    

ويو أمر يملخـن أن لتح ـ     دالصناعية
ق ط عندما لـتم اشـلخيل يـذا الن ـام     

إعــــداي  عمةيــــة غــــراضلألخامــــل دال
 دالميزانية

ــدمج     ــة د ــني دالميزاني ــ  المع ــوم الفرل ل 
وثــائ  الميزانيــة الم تر ــة وم تر ــان  

الملخااــــب  اةةيــــة /الملخااــــب  الميدانيــــة
دالتنســــي  مــــ  مــــدلرل الو ــــدان 

ــروع ــة    دوالفـ ــذا العمةيـ ــول يـ وانطـ
عةى تحةيل لةنف ان السـاد ة وا اليـة   

 د ة ا اليـة دالم ارنة م  الميزانية الم تر
 ـــ  ــد   العمةيـ ــب  وا ــ ــا  عيــ ة وينــ

ويو أن التلخالي  اةةية داللخامـل   ألا
الخون معروقة  اما   العدلـد   ربما لا

من المناسبان )ن ـرا لةمسـاقان الـ     
افصل دعض الموان  والتأفر   اة ي 
ــز    ــد تجهيــ ــولة( عنــ ــعاران التســ إشــ

واضــاف إلى ذلــك  دالميزانيــة ويمجهــا
ا ـــــة عـــــن  دويلـــــة البيانـــــان المت

الملخااب  الميدانية النائية الـ  يملخـن أن   
اســـــاعد   ا يـــــيم الأثـــــر المتونـــــ   
ار لارافــاع معــدلان التضــخم وأســع

ــالي     ــن التلخــ ــا مــ ــرف وغيريــ الصــ
 د، ا ييما واضحاالصةة ذان

اســتخدم المن مــة كلخــل مبــدأ الميزنــة     
ودنــا   دلال ائمــة عةــى الرصــيد الصــفر

ــواري    عةــى ذلــك، اُحــدي مســتولان الم
ا  الا تياجــان المتونعــة مــن عةــى أســ

ــة   ــرة الســنتين التالي ــواري   قت ــ   دالم وم
ذلـــــك، يـــــرل قحـــــص التحةـــــي ن 
والفروب   قترة السنتين السـاد ة، مـن   
أجــــل قهــــم الفــــروب المايلــــة دشــــلخل 

 دأقضل

يرل انسي  عمةية إعداي الميزانية  المصرف الأوروس للإنشا  والتعمير
 سب  وظائ  الميزانية   ملختب  

 دالرئيس لةشؤون المالية نائب 

اُستخدم  اذن متس ة ومو ـدة مـن   
ــامج ــل”  درنـ (، مـــ  Excel)“ إكسـ

وصــــ ن دينيــــة لدولــــة أساســــا    
 دعمةية الميزنة

 نعم نعم
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 الدرو  المستفاية والتعةي ان -يا   
  

  ل ثمة تعليق ت أ ا ؟ م   م التروس المستف ا ؟ المنظمة
أثبــع قعاليتــه   االــة ال ــوة  “والأنصــبة الم ــررة المجــزأةالاعتمــايان ”رغــم أن ن ــام  رلةالوكالة الدولية لةطانة الذ   

هو لُعد آلية مع ـدة إلى  عاما، ق 11الشرائية لةوكالة الدولية لةطانة الذرلة لما لردو عةى 
أصــ  عةــى أســا  ســعر صــرف مصــطن  ون ــرا لأن الميزانيــة العايلــة اُعــد   ــد كــبيرد

لأغـراض  وا ـد  لورو  لاران الولالان المتحدة ل ادةهمن يو ا داا وويو أن يولار ألا
مـن أجـل   الم ارنة، قةن يذا الميزانية لعاي ا ييمها مراين عةى الأنل فـ ل قتـرة التنفيـذ    

ولتعذر عةى مـدلرل الـبرامج إيارة مـوارييم دلخفـا ة دسـبب        ا ديم أرنام أكثر وانعيةد
مــا لنطــول عةيــه ذلــك مــن فطــر   الت ةبــان الــ   ــدثع فــ ل مر ةــة التنفيــذ، مــ   

 دو  ا فاض  اي   سعر الصرف ند لؤيل إلى عدم كفالة الأمـوال، أو تلـاية     
ولنشـأ عـب     موال غير منف ة   نهالـة العـامد   سعر الصرف يملخن أن اؤيل إلى وجوي أ

ــيم، ومــن   تحولــل المخصصــان انضــاقية      ــة إعــاية الت ي عمــل إضــا  لتمثــل   مرانب
نا ة عن ا ةبان أسعار الصرفد ويـرل الن ـر   يراسـة اتعةـ  دةملخانيـة      المطةودة وال

)اليورو( لدورة الميزانيـة   يمو دة يالتحول إلى ن ام لةت ييم والميزنة عةى أسا  عمةة 
 الم بةة دغية ابسيط يذا العمةيةد

 ا دم اعةي انل 

غير مؤاتي   معدلان التضخم وأسعار الصـرف   ن را لأن ا ثار المترابة عةى أل اغيير المن مة البحرلة الدولية
معـدلان الشـواغر   الوظـائ      ق د أ د يعلتعين استيعابها    دوي الميزانية المعتمدة، 

ــة التعــرف عةــى الوقــوران المتح  ــة مــن      مرافعــةالمعتمــدة  نســبيا دســبب  عــدم إملخاني
يـة إعـاية   دشـلخل مطةـ د وإضـاقة إلى ذلـك، ون ـرا لأن عمة      ،إجرا ان اعزلـز اللخفـا ة  

ا دلر الخالي  الا تياجان من المواري عةى أسـا  ا ركـة الفعةيـة لمعـدلان التضـخم      
ؤفذ   الاعتبار ق ـط عنـد وضـ  م تر ـان الميزانيـة لفتـرة سـنتين        وأسعار الصرف، اُ

جدلدة، قةن التلخالي  الت دلرلة لنفس المستو  من الا تياجان مـن المـواري اـؤيل      
  الميزانية المطةودة، لا سيما   ظـل وجـوي اغـير غـير مـؤاتي        العاية إلى تلاية كبيرة 

العوامل ااارجية ال  لا يملخن التحلخم قيها، مما لزلد من صـعودة السـعي إلى ا صـول    
عةى مواق ة الهيئان انيارلة عةى الميزانية الم تر ة، ول وي   نهالة المطـاف إلى تخفـيض   

 د  الا تياجان من المواري

اوسـي  نطـاب    عةـى  1122 عية المن مة البحرلة الدولية   عامواق ع  
صــ  يان صــندوب رأ  المــال المتــداول صيــ  لعمــل ألضــا كصــندوب   
لا تيــاوي الصــرف دغيــة اغطيــة الملخاســب  أو ااســائر   أســعار صــرف  
العمــ ن   الميزانيــة العايلــة الــ  انشــأ عــن الافت قــان دــين أســعار         

م المتحــدة، وأســعار الصــرف المفترضــة     الصــرف المعمــول بهــا   الأم ــ 
 د ساا الخالي  الا تياجان من المواري ال  ورين   الميزانية

درنامج الأمم المتحدة المشتر  
 المعني دانلدت

ص  درنامج الأمم المتحدة المشـتر  المعـني دانلـدت عـن سـبل الخفـل ا تـوا  التلخـالي          
ولـة لزلـاية الفعاليـة مـن  يـ  التلخةفـة       سيما التلخالي  دالفرنك السولسـرل،    ا  لا

واشـمل   دواللخفا ة من ف ل تحسين التخطيط وارايـب  الأولولـان واسـتخدام المـواري    
الســبل الميزنــة ال ائمــة عةــى النمــو الصــفرل، واشــدلد الضــوادط عةــى اعــيين المــوظفين  
وقرض سياسان صـارمة عةـى اسـت دام ااـبرا  الاستشـارلين، وال يـام دعمةيـان شـرا          

ركة واســتخدام الاافانــان الطولةــة الأجــل دالتعــاون مــ  وكــالان أفــر  اادعــة    مشــت
لتمم المتحدة، والاستعانة بمصاير فارجية لأيا  مهام من نبيل النشـر عةـى اننترنـع،    

سـلخالب  وا ـد    درنـامج  وتحسين استخدام التلخنولوجيا، والتداول دالفيـدلو واسـتخدام  
 دمن الاجتماعان والسفر

مشلخةة ا ةبان العمةة من ف ل ا ةيص التلخالي  جر  تخفي   دة 
فارن الم ر مما أي  إلى تخفيض اننفاب دالفرنك  إلىتلخالي   ولل الو

وا استلخمال يذا العمةية عن ورل  ا فا  عةى  دالسولسرل
الانضبا  المالي من ف ل آليان لةرنادة الدافةية، وضمان اللخفا ة 

 دالتلخةفة التشغيةية، وتلاية الفعالية من  ي 
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  ل ثمة تعليق ت أ ا ؟ م   م التروس المستف ا ؟ المنظمة
من مة الأمم المتحدة لةتردية    

 والعةم والث اقة
 ا دم اعةي انل  معةومان ا دمل 

آثــار التغــييران   أســعار الصــرف   شــهرا 21المتجــدية كــل  فففــع الع ــوي ا جةــة  من مة الصحة العالمية
ر الفورل، ووقرن ندرا من الي ين   الميزنـة الـ  تجـر  أثنـا  العـام قيمـا لتعةـ  دأسـعا        

صرف العم ن الأجنبية ومن   أاا ع قسحة من الونع لموا مة يياكل التلخةفة مـ   
ومـ  ذلـك ل اشـلخل ع جـا      دأل ا ةبان كبيرة   أسـعار صـرف العمـ ن الأجنبيـة    

اغـييران   أن اطـرأ قفـي  ـال  ـدو  ا ةـب  ضـخم   أسـعار الصـرف يملخـن          دناجعا
أسعار صـرف العمـ ن مـن المفـاييم     واعد إيارة مخاور د كبيرة عةى اقتراضان الميزانية

ــى الصــعيد        ــدافةي يافــل المن مــة، أو عة ــى الصــعيد ال ــ  لتعــذر شــر ها ســوا  عة ال
قا ــل “   يون م ادــليشــ” يــذا ولا لوجــد دااــارجي وفصوصــا لةــدول الأعضــا  

 دالتحووي يملخن أن لوقر عةى الأنل      الأجل ال صير إلى المتوسط

 التلخالي  لتسباا التالية:إعاية ا دلر مارسة لا لوصى بم
يــذا العمةيــة تجعـــل المســا لة الماليــة أكثـــر صــعودة لأن الزلـــاية         - 2

 دعدم اللخفا ة“ نففا ” معدلان التضخم يملخن استخدامها

 لتسباا التاليـة:  لا اتس  م  الممارسة الجيدة لعمةية وض  الميزانية  - 1
وأسـعار الصـرف     لنبغي وض  الاقتراضان المتعة ـة بمعـدلان التضـخم    

ــر يــذا      ــتغير الاقتراضــان، للخــن أث ونــع إعــداي الميزانيــاند ويملخــن أن ا
و   الــة  ــدو   دالتغــييران يملخــن افســيرا عنــد ا ــديم الت ــارلر الماليــة  

ــة    ــعار الصـــرف غـــير المؤاايـ ــبير    ولـــل المرابـــان دســـبب  أسـ  عجـــز كـ
ية عـن ورلـ  إعـا   قةنـه يملخـن اسـولتها    الت ةبان   معـدلان التضـخم    أو

 دتحدلد الأولولان   الميزانية

لن للخـون مـن المفيـد إعـاية ا ـدلر الخـالي  البنـوي الـ  لـتم ا اسـم            - 3
الخاليفها مثل ميزانية أمن الأمم المتحـدة دالنسـبة لةمن مـان الـ  لا اعيـد      
ا دلر التلخالي ، لأن يذا الأمر يعل العب   الوانـ  عةـى عـاا  الشـركا      

بر مـن المبـالغ المعتمـدة أصـ ، والـ  نامـع       الذلن لت ـاسمون التلخـالي  أك ـ  
ون ــرا لأن الــدول الأعضــا     د عةيهــا أصــ  ميزانيــان اةــك المن مــان 

 ن مـة من مة الصحة العالمية اصر عةى  و   ي ي صـفرل   ميزانيـان الم  
ومــن غــير ))قهــي لا اســمن دــأل اضــخم(، للخــون مــن الصــعب  لةغالــة    

  التلخةفة دسـبب  عضـولة    استيعاا أل اضخم نااج عن تلاية (المنص 
حة العالميــة إلى ففــض التلخــالي  بمــا تحتــان من مــة الصــ: رالأمـم المتحــدة 

لاستيعاا الزلاية )كما   ـد  عةـى سـبيل المثـال        (م   موظفيها)و
 (د1122/1121 الفترة

ا وثي ـا دالـدفل الـذل تح  ـه     ارابط ميزانيـان المن مـة العالميـة لةمةلخيـة الفلخرلـة اراباو ـ      المن مة العالمية لةمةلخية الفلخرلة
تحصـل المن مـة العالميـة لةمةلخيـة الفلخرلـة      و .المن مة من ف ل اوقير فـدمان التسـجيل  

ــة مــن إلراياتهــا مــن الرســوم    12 عةــى ــة مــن  المائ شــؤون  معايــدة التعــاون   المتأاي
ــراع، و  ــرا ان الافت ــد ــال لةتســجيل  م ــد ولاي ــؤيل أل   دن ن ــامي مدرل ويملخــن أن ا

ة   مستو  انلرايان الـ  يملخـن أن اتح ـ  فـ ل قتـرة السـنتين إلى       اغييران جويرل
ومـن المهـم وضـ  اسـتراايجية اسـتثمارلة  صـيفة ن ـرا لمـا          داعدل ن   الميزانية ألضـا 
   من عدم است رار   الونع الراينداشهدا اوجهان السوب 

 ا دم اعةي انل 

 ــوم عةــى يولاران الولالــان المتحــدة إلى ن ــام ل ــوم عةــى   أي  التحــول مــن ن ــام ل من مة الطيران المد  الدولي
ولـتم ا ن إعـداي    دالدولار اللخندل، إلى مساعدة المن مة   إيارة مخاور الن د الأجـنبي 

وكانــع مــن نبــل اُعــد دــدولاران   د يــ  البيانــان الماليــة والميزانيــة دالــدولار اللخنــدل 
 دالولالان المتحدة

قـيهم   ا ددق  روااب   ي  الموظفين )بمـن ياتخذن المن مة ألضا نرارا يافة
ولا اــدق  المن مــة لموظفيهــا    دموظفــو الفئــة الفنيــة( دالــدولار اللخنــدل 
 دمونترلال رواابهم إلا دالدولار اللخندل
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  ل ثمة تعليق ت أ ا ؟ م   م التروس المستف ا ؟ المنظمة
ــايا   مصرف التنمية الأقرل ي    ــة إلى تخفيــ   ــدة الزل ــة  أين انجــرا ان التحووي ــة   النف ــان انيارل ن اةتمة

ا ةبان غـير مؤاايـة   أسـعار الصـرف، ومـن   إلى       لالناشئة عن أ ،لمجموعة المصرف
 دا د من ا ةب  صا  إلرايان المجموعة

 ا دم اعةي انل 

ــا     21 لُخصــص مصرف التنمية لةبةدان الأمرللخية ــدولاران الولال ــا )د ــن ميزانيتن ــا م ــة ا رلب ــا ن المتحــدة( لم  المائ لخاابن
ــدييا    ــالغ عـ ــة البـ ــا 16ال طرلـ ــذا لسـ ــملختبـ ــة     تخدم ا، لـ ــ ن اةةيـ ــرف العمـ لمصـ

 دالأول الم ام

اتجهــع نيمــة يولار الولالــان المتحــدة دوجــه عــام، إلى الارافــاع فــ ل   
منط ـة  السنوان ال ةيةة الماضية م ارنة دالعم ن اةةية لأمرللخا ال اينية و

البحر اللخارلبي، ومن   اراكمـع الوقـوران الـ     تـها انياران الـ       
ــدلر الملخاا ــ ــب       ا ــك الملخاا ــون   اة ــون لعمة ــا موظف ــة أو لتبعه ب  ال طرل

 لخنا   العام الماضي من ا صـول عةـى جـز     ند ود دسبب  يذا الارافاع
 دمن يذا الوقوران مركزلا لتغطية النف ان ذان الأولولة

عـال، قهـو معـرض    من نا ية الميزانية، ودالن ر إلى أن الصندوب لعمـل    يـ  أ ـا  ال    صندوب الأمم المتحدة لةسلخان
د غير أن أثـر الت ةبـان لـتم تخفيفـه نتيجـة اعتمـاي       ددرجة كبيرة لت ةبان أسعار الصرف

ــة         ــن نيم ــو  م ــها أن ــبر نيمت ــ  اعت ــان المتحــدة، ال ــدولاران الولال ــة المؤسســة د ميزاني
للخـن مـن   العم ن اةةية المعمـول بهـا   الأمـاكن الـ  اعمـل قيهـا الملخااـب  الميدانيـةد         

رايان، لصبن الصندوب معرضا ددرجة أكـبر لتةـك الت ةبـان، وفاصـة الـ       نا ية انل
دــالن ر إلى أن د اعـز  إلى ا ةــب  سـعر الصــرف دـين اليــورو ويولار الولالـان المتحــدة    

جـز ا كـبيرا مــن اعهـدان المـا ين لــتم دـاليورو، لعـالج الصــندوب مخـاور يـذا التعــرض         
دانضاقة إلى ذلك، لرانـب   د وان ائي دشرا  أيوان مالية لدلريا درنامج الأمم المتحدة

الصــندوب دانت ــام انلــرايان الت دلرلــة، مــ  مراعــاة ا ةبــان أســعار الصــرف، ولــدلر   
عــ وة عةــى  دالمـواري الــ  اتــوقر لملخاابــه فـ ل العــام وق ــا لتةــك انلـرايان الت دلرلــة   

ل ذلـك، الخفـل التــدادير الـ  نونشـع أعــ ا عـدم الخبـد الصــندوب أل فسـائر   مجــا       
 البرامج الناتجة عن اافانان التمولل المشتر د  

 ا دم اعةي انل 

ــة  البنك الدولي للإنشا  والتعمير ــا  أل     ييــ 1122 الســنة المالي ــة، ومــن   ليســع ين ــة الاسمي الســنة الأولى   الميزن
 ديرو  مستفاية

ــائج ويبــة   الماضــي         ــعار وصــرف العمــ ن نت ــع اســولان الأس    
ــعر  ــل السـ ــتخدام عامـ ــاب   داسـ ــتمرة   اننفـ ــاية مسـ ــها أين إلى تلـ للخنـ

دانضـاقة إلى ذلـك،   د يملخن تحمةها   إوار اونعان دـةلرايان  ـدوية   لا
 قةنهـا    دعـض الأعـوام  غـير متونعـة   قةن الو دان عندما تح   ملخاسـب   

اطةـب  ميزانيـة    قهـي  اعيد الأموال إلى المركز، للخن عندما اُمنى بخسائر لا
ولضــاف ذلــك إلى الزلــاية المنهجيــة    د ئرإضــاقية لتعــولض اةــك ااســا 

 النف اند  
تح  ع عةى مد  قترة تمنية وولةـة، قوائـد  ـة لةمن مـة مـن فـ ل اتخـاذ إجـرا ان          درنامج الأمم المتحدة ان ائي

وتجـاوتن الملخاسـب     دتحووية نشطة من مخاور ا ةب  أسعار صرف العمـ ن الأجنبيـة  
ن أسعار الصرف، أثنـا  الفتـران الـ  ااسـمع     ال  تح  ع من ف ل الونالة من ا ةبا

ــ  شــهدن         ــران ال ــب ، دلخــثير أل فســارة  ــدثع فــ ل الفت ــن الت ة ــال م ــدر ع د 
 داست رارا نسبيا

 ا دم اعةي انل 
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  ل ثمة تعليق ت أ ا ؟ م   م التروس المستف ا ؟ المنظمة
تلــايان   الأنصــبة نجــن ن ــام الشــرا  ا جــل   االــة الــدول الأعضــا  مــن إجــرا      من مة العمل الدولية   

مــن الاضــط ع دأنشــطة يون تخفــيض المخصصــان   ، وملخــن مــدلرل الــبرامج  الم ــررة
 ددسبب  الت ةبان

يولاران الولالـــان  إلىالميزانيـــة العايلـــة لمن مـــة العمـــل الدوليـــة  اســـتند
ويـى اُعتمـد عـاية     ددالفرنـك السولسـرل   ا سمم كأنصـبة المتحدة، للخنها 

ــرة الســنتين المشــمولة     /   زلــران ــة قت ــذل لســب  ددال ــه مــن العــام ال لوني
ولتحـدي سـعر    دولتحـدي سـعر صـرف لةميزانيـة عنـد اعتماييـا      د دالميزانية

دا تياجـان من مـة العمـل الدوليـة مـن الن ـد        التونـ  الصرف عـن ورلـ    
الأجــنبي فـــ ل قتـــرة الســـنتين التاليـــة، مـــا دـــين الفرنلخـــان السولســـرلة  

مـن  سـتخدم يـذا الت ـدلر ل  تياجـان     ولُ دويولاران الولالـان المتحـدة  
  آجـل دسـعر  ـدي    ع د شـرا  12 ة كأسا  لـيولاران الولالان المتحد
 دلةميزانية لستخدم كسعر صرف

 ا دم اعةي انل  معةومان ا دمل  الاتحاي الدولي ل اصالان
ا ل معدلان التضخم وأسعار الصرف المستخدمة   الميزانية عموما   إوـار ا ـدوي    مصرف التنمية الأقرل ي

لواجه مصـرف التنميـة الأقرل ـي، ا ةبـان شـدلدة       ليذا و دالمتونعة عند انفيذ الميزانية
 د  معدلان التضخم وأسعار صرف العم ن

 ا دم اعةي انل 

من مـــة الأمـــم المتحـــدة لةتنميـــة     
 الصناعية

وكانــع مع ــم  دكانــع تجردتــها مــ  ا تياويــان الن ــد الأجــنبي إياديــة إلى  ــد كــبير 
  الماضـي ال رلـب  اـتم دـاليورو،      الفوااير عـن العمةيـان المشـتركة لمركـز قيينـا الـدولي      

ومــ  ذلــك،  دالتلخةفــة اتمثــل   النف ــان دالعمةــة اةةيــة  العوامــل المــؤثرة  ن ــرا لأن 
ون را لأن  سادان ملختب  الأمم المتحدة   قيينا اتم ددولار الولالان المتحـدة، ق ـد   

فسـائر ضــخمة نا ــة عـن ســعر الصــرف، تحمةتــها   ملخاســب  و أي  يـذا الترايــب  إلى 
ــناعية   أل ــة الصـ ــدة لةتنميـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــا من مـ ــدة   اد ضـ ــورا لعـ ــان  ـ ــذل كـ ــر الـ لأمـ

 دوف قان ن اشان

قيما لتعة  بمصارل  العمةيان المشتركة لتمم المتحدة بما   ذلك قـوااير  
أنشطة التمولل المشـتر  لو ـدة التفتـيا المشـتركة وإيارة الأمـم المتحـدة       

نفيـذلين ولجنـة اادمـة المدنيـة     لشؤون الس مة والأمن ومجةس الر سا  الت
كانــع من مــة الأمــم المتحــدة لةتنميــة الصــناعية   : الدوليــة ومــا إلى ذلــك 

والوكــالان المتخصصــة الأفــر  اواجــه   كــثير مــن الأ يــان مهمــة        
عســيرة اتمثــل    اولــة اســتيعاا المصــارل  المتأايــة مــن م ــر الأمــم         

يان الميزانيـة ولعـاي   المتحدة، الذل تجرل قيه إعاية ا ـدلر الخـالي  اعتمـا   
ــرة الســنتين     ــران فــ ل قت ــدة م ــا ع ــة    دا ييمه ــة التنمي ولا لســمن لمن م

ــان إعــاية      ــها عمةي ــول المصــارل  انضــاقية الــ  اســفر عن الصــناعية د ب
ا دلر التلخالي  يذا لأن ميزانياتها لـتم اثبيتـها بمجـري اعتماييـا مـن نبـل       

 ديالصد لذا مطةوا  ل عاجل   يذاد ييئاتها انيارلة
ــا    ــرف الأوروس للإنشــــــ المصــــــ

 والتعمير
منهجية جدلـدة ا بموجبـها اطـولر اـدادير     دـدأ العمـل د ــ   1122 اعتبارا من ميزانية عام

 مــوظفي الملخااــب  اةةيــةلتعةــ  دتلخــالي   قيمــا رللمواجهــة التضــخم عةــى أســا  نط ــ
اعــــاة أثــــر ا ةبــــان أســــعار الصــــرف والتلخــــالي  غــــير المتصــــةة دــــالموظفين مــــ  مر

 ديزانيانالم دين

 ا دم اعةي انل 
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