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 الدورة التاسعة والستون
 *من جدول الأعمال المؤقت 731البند 

    وحدة التفتيش المشتركة
 استعراض إدارة شركاء التنفيذ في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

  
 مذكرة من الأمين العام  

 
بـنن ييـإ إأ ضعءــاء الجمعيـة العامـة تع يتاتـق وتع يتـات   ــ        يتشـر  الأمـين العـام     

ــيش          ــر وحــدة التفت ــف تتري ــل بالتنســيد ع  ــم المتحــدة المع ــة الأم ــذيين في منظوم الرؤســاء التنفي
ــون   ــة الأمــم المتحــدة   ”المشــتركة المعن ــذ في مؤسســات منظوم ‘‘ اســتعراض إدارة شــركاء التنفي

(JIU/REP/2013/4.) 
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 موجز 
اسـتعراض إدارة شـركاء التنفيـذ في    ’’رير وحدة التفتيش المشتركة المعنون يستعرض تت 

( الأســـاليل الـــد تســـت دم ا  ـــذ  JIU/REP/2013/4‘‘ )مؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة
المؤسسات حالياً في اختيار شركاء التنفيذ وإدارة شؤونهم، ويسعف إأ الوقو  ع ـف العنارـر   

 رسات الس يمة الد تتبع ا ت ك المؤسسات.والتحديات المشتركة، ويدد المما
وتعك   ذ  المذكرة آراء مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بشنن التورـيات المتدمـة    

ــ ا المؤسســات الأعءــاء في      ــر. وقــد ج معــت اسراء اســتناداً إأ المســامات الــد قدمت في التتري
ــل بال     ــدة المعـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــذيين في منظومـ ــاء التنفيـ ــ  الرؤسـ ــاء    ـ ــ  الرؤسـ ــيد )  ـ تنسـ

 التنفيذيين(، الد رحبت بالتترير وضيدت بعض ما ورد فيق من استنتاجات.
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 متدمة -ضولا  
اسـتعراض إدارة شـركاء التنفيـذ في    ’’يستعرض تترير وحدة التفتيش المشتركة المعنـون   - 7

 ـــذ   الـــد تســـت دم ا الأســـاليل( JIU/REP/2013/4‘‘ )مؤسســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة
المؤسسات حالياً في اختيار شركاء التنفيذ وإدارة شؤونهم، ويسعف إأ الوقـو  ع ـف العنارـر    

 والتحديات المشتركة، ويدد الممارسات الس يمة الد تتبع ا ت ك المؤسسات.  
  
 تع يتات عامة -ثانيا  

دارة الأمم المتحدة بتترير وحـدة التفتـيش المشـتركة بشـنن إ    مؤسسات منظومة ترحل  - 2
 وتعتــأ ضن معظــم تورــياتق، واٍ التتريــر ضن ت ــك المؤسســات  وتــر شــؤون شــركاء التنفيــذ. 

رائبةً وقاب ةً ل تنفيذ، وضنق يتدم مسامات قيِّمـة لتحسـين إدارة العاقـات مـك شـركاء التنفيـذ.       
 يتءـمن إجـراءات قـد لا تكـون مـأرة     ولاحظت بعـض المؤسسـات ضن العديـد مـن التورـيات      

ربما تكون ضكثـر انبباقـا   تكاليف ا، ولا سيما بالنسبة ل كيانات الأرغر حجماً، وضنها بالنظر إأ 
ــذ والمشــاريك الكــأ  اســت داما     بالنســبة ل  وجــدو ــد تســت دم شــركاء التنفي  مؤسســات ال
 .مكثفاً

  
 دة ع ف التورياتتع يتات محدَّ -ثالثا  

 1التوصية   
مــم المتحــدة ضن يعم ــوا ع ــف  ــمان ضن   ينبغــل ل رؤســاء التنفيــذيين لمؤسســات منظومــة الأ  

تكــون ترتيبــات الشــراكات اكارــة بكــإ مؤسســة والــد تنبــوا ع ــف نتــإ مــوارد الأمــم   
المتحدة لأطرا  ضخر  )وتحديداً شركاء التنفيذ( معرفـة تعريفـاً وا ـحاً هي  ـا عـن ضنـوا        

لتجاريـة  الشراكات الأخر  الـد لا تحلـإ ع ـف لويـإ مـن الأمـم المتحـدة، وعـن العتـود ا         
 ضيءاً، بغية التحتد من ضن التواعد والنظم المائمة ت ببَّد في جميك الحالات.  

، الــد تــدعو الرؤســاء 7تؤيــد مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة بوجــق عــام التورــية   - 3
ليي اً وا حاً، في إطار التواعد والأنظمة، بين الشـراكات الـد تحلـإ     واتيمضن يالتنفيذيين إأ 

بـين الترتيبـات   كـذلك  و، إ وبين الأنوا  الأخر  من الشراكات الـد لا تحلـإ ع يـق   ع ف لوي
التجارية. وتتوم بعض الوكالات حالياً بتنتيح مبادئ ا التوجي ية التائمـة لجع ـ ا ضكثـر توحيـداً     

ا إذا كـان ملـدر   ومن ثم قاب ةً ل تببيد في  موعة ضوسك نباقاً من الحالات، بلر  النظر عم  ـ
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تشير إأ ضنها قد لا تتمكن مـن تببيـد بعـض جوانـل     بالتالي و الأمم المتحدة ضم لا، والأموال  
  ذ  التورية.  

 
   2التوصية   

ينبغل ل رؤساء التنفيذيين لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة ضن يتنكـدوا مـن ضن المع ومـات        
رو  الرئيســية عــن شــركاء التنفيــذ، مــن قبيــإ النفتــات حســل الغــرض )الأنــام  ضو المش ــ 

النشــا ، ومــا إأ ذلــك( وعــن الأســ و) المنتَّبــك )كيــان حكــومل وطــل ضو منظمــة  ــير     ضو
حكومية/ يئة من  يئات المجتمك المدني، وما إأ ذلـك( وعـن تتيـيم ضدائ ـم، ميس ـرة في كـإ       
 مؤسسة. وينبغل ضن تتدم  ذ  المع ومات الأساسـية إأ اييئـات التشـريعية بانتظـام، وذلـك     

آليات   الإباغ التائمة.في إطار 
، ويشير العديـد مـن الكيانـات إأ اكبـوات الـد ات  ـذت       2تؤيد المؤسسات التورية  - 4

بالفعإ ضو الد  ل قيد التنفيذ لاحتفاظ، في إطار نظم المع ومـات، بالبيانـات الرئيسـية المتع تـة     
تتـد    رورةءب المتع دجوانل التورية ع ف ضحد الوكالات واعتر ت بعض بشركاء التنفيذ. 

إأ اييئات التشريعية لأن  ذا النو  من الإباغ م درج ضراً في آليـات الإبـاغ   متباينة تتارير 
إحــد  التائمــة. وعــاوة ع ــف ذلــك، تشــير الوكــالات إأ ضن اســت دام شــركاء التنفيــذ  ــو     

تـد  تتـارير   تبعة لتنفيذ برام  التعاون التتل، و ل لذلك تتساءل عن قيمة تالبرائد العديدة الم
مستت ة. وضخيراً، تشير المؤسسـات إأ ضن المسـنلة الرئيسـية في تنفيـذ التورـية تكمـن في تحديـد        

شـــركاء التنفيـــذ، وتـــر  ضنـــق ســـيكون مـــن الم ـــم تحديـــد لـــي  فتـــ  الإ ـــا    ‘‘ ضداء’’معـــ  
  نتائ  المشرو  )ضا الإ ا ات والتتـدم ارـر   ـو تحتيـد الأ ـدا      ولكن ضيءاًالنفتات(  )ضا
   .دة(اردَّ

 
   3التوصية   

ينبغل ل  يئات التشريعية لمنظومة الأمم المتحدة ضن تلدر توجي ات إأ الرؤساء التنفيـذيين  
ل مؤسسات كل يعد  كإ واحد منـ م إطـاراً اسـتراتيجياً شـاماً يتع ـد بالشـراكات ويءـم        

ؤسسـة متوائمـاً مـك    شركاء التنفيذ، وضن يي ق إلي ا. وينبغل ضن يكون الإطار اكاص بكإ م
 ض داف ا الاستراتيجية العامة، وضن يشمإ تح ياً ل موارد الا مة لتفعي ق.

م بـدعواا إأ   ـة إأ اييئـات التشـريعية، وتسـ      موجَّ 3تاحظ المؤسسات ضن التورية  - 5
الاسـتراتيجية    امـك ض ـداف   ويتسـد و ك إطار استراتيجل خاص بكإ وكالة يتع د بالشراكات 

. ويؤيد معظم المؤسسات جو ر التورية، لكـن بعءـ ا يـر  ضن المؤسسـات قـد تر ـل       العامة
الاستراتيجية اكارـة بكـإ منـ ا، عو ـاً      خب  العمإفي إدراج جوانل تتع د بالشراكات في 
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وياحـظ بعـض الكيانـات     .‘‘إطـار اسـتراتيجل ل شـراكات   ’’و ك التيام بلورة مستت ة بعن 
ــذكرون ب  ــذ لا ي  ــة الاســم في الاســتراتيجية  ضن شــركاء التنفي ــل بعــض   العام ــاً، فف الأوســك نباق

الحالات، تحدد المكاتل التبرية  وية ضولئك الشركاء خـال تنفيـذ برا  ـا التبريـة. ولـوحظ      
 ضيءاً ضن الموارد الا مة ت حدَّد ع ف مستو  خبة العمإ.  

 
   4التوصية   

ة ضن يثب تــوا عم يــات م حكمــة ينبغــل ل رؤســاء التنفيــذيين لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــد  
لتتييم شركاء التنفيذ واختيار م، وينبغل ضن تكون  ـذ  العم يـات ملـممة لتحديـد قـدرة      
شريك التنفيذ ومواطن  عفق والم اطر ارتم ة المرتببة بق ول تنكد من متدرتق ع ف الوفـاء  

 بشرو  إ ا  الأنام . 
  ـرورة  وترحـل اـا، ف ـل تتنـاول     4 تتبإ مؤسسات منظومة الأمم المتحدة التورـية  - 6

تنفيذ عم يات م حكمة لتتييم شـركاء التنفيـذ واختيـار م، لكـن المؤسسـات تاحـظ ضن نبـا         
عم يات التتييم ضو ضنشبة العناية الواجبة قد تتوقف ع ف نـو  شـركاء التنفيـذ ارـتم ين وع ـف      

و ارة مختلـة في حكومـة مـن    الولايات المنوطة ام. فع ف سـبيإ المثـال، مـن المسـتبعد ضن تتبـإ      
الحكومات مستويات التدقيد ذااا الد تتب  ا المنظمات  ـير الحكوميـة/منظمات المجتمـك المـدني     

دة  ـذا الجانـل. وبالنسـبة لشـركاء التنفيـذ      عم يـات موحَّ ـ ضا ار ية، وينبغل لـذلك ضن تراعـل   
 ارات، ضو ضرــحا) لاســتدامة ع ــف اللــعيد الــوطل، مثــإ الــو  تحتيــد االــذين لا  ــ  عنــ م ل 

المل حة الذين يتعذر الورول إلي م كالمنظمات الشعبية، تكون عم يات التتيـيم فررـة مواتيـة    
لتنميــة التــدرات ولا تكــون دائمــاً ضداة لاختيــار. وعــاوة ع ــف ذلــك، فع ــف النحــو الــوارد في  

و  الأمـم  التترير، تجرا بعض المنظمات )مثإ مفو ية الأمم المتحدة لشؤون الاجئين، ورند
تتيـيم وضنشـبة العنايـة الواجبـة     الالمتحدة ل سكان، وبرنام  الأ ذيـة العـالمل(، بالفعـإ عم يـات     

 بالتشاور الوثيد مك شركاء التنفيذ المعنيين.  
 

   5التوصية   
ــة العامــة، في ســيا  اســتعراض السياســات الــذا وــرا كــإ ضربــك ســنوات      ينبغــل ل جمعي

إ و ك إطار مشترك داخإ الأمـم المتحـدة لتيـال التتـدم     ولشياً مك الج ود الرا نة من ضج
ارر  في  ال تنمية التدرات الوطنية، ضن تلدر تك يفاً بإعداد دراسة ع ف نبا  المنظومـة  
مــن ضجــإ الوقــو  ع ــف مــد  فعاليــة الــن     والمبــادرات والــنظم المتلــ ة بشــركاء التنفيــذ   

ــة وتشــجي   ــ  التــدرات الوطني ــأام   ومــد  تنثير ــا في تع ي ــة في إ ــا  ال ك الســيبرة الوطني
 والأنشبة من ضجإ التنمية المستدامة.  
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الـدعوة  تؤيـد   ـة إأ اييئـات التشـريعية، لكنـ ا     موجَّ 5تاحظ الوكالات ضن التورية  - 1
ذ ي ـمد  فعاليـة الـن    والمبـادرات والـنظم المتلـ ة بشـركاء التنف      ’’إأ إجراء دراسة لاستعراض 

ع ي  التدرات الوطنية وتشجيك السيبرة الوطنية في إ ا  الـأام  والأنشـبة   ومد  تنثير ا في ت
 .  اا ترحل، و‘‘من ضجإ التنمية المستدامة

ــة      تو - 8 ــد الفعالي ــذ في تحدي ــيم شــركاء التنفي ــات تتي ــرب بعــض الوكــالات حلــر عم ي تت
، سـيكون مـن   والنتائ  الإنمائية، بدلًا من السعل إأ إجراء دراسات الأثر. وعـاوة ع ـف ذلـك   

 المنظمــات ي ســتعان في ــا بشــركاء التنفيــذ مــك الــأام  الــد تنفــذ ا  دل الــاعمــالم ــم متارنــة الأ
 لأمم المتحدة مباشرة.  التابعة ل

ضنق سيكون من الم م، لد  تلميم الدراسة، ضن ت حـدَّد بو ـوب   إأ الوكالات  شيروت - 9
ة المشـاريك المءـب ك اـا وفتـاً لتواعـد الأمـم       ما ية التدرات الوطنية اكا عة ل تتييم )مـثاً إدار 

مـن  المتحدة وضنظمت ا، والت بي  الوطل لتحتيد التنمية المستدامة، ومـا إأ ذلـك(. وسـيكون    
التركي  ع ـف العاقـة السـببية بـين الشـراكة مـك الأمـم المتحـدة والتتـدم ارـر  في            الأمية بمكان

ار الـد ترتبـ ا شـلأ الأسـاليل )الإ ـا  الـوطل/       التدرات الوطنية، وبالأخص التركي  ع ف اسث ـ
( الد تتود ا الحكومـات  الأموال/خب  العمإ ع ف نبا  المنظومةتجميك التنفيذ الوطل متابإ 

ــة ‘‘ الســيبرة الوطنيــة’’ع ــف تنميــة التــدرات. وســيكون مــن الم ــم ضيءــاً تحديــد معــ      وكيفي
السيبرة ع ف العم يات والنتائ  الإنمائيـة الوطنيـة   حجم قياس ا. فع ف سبيإ المثال، هكن قيال 

حسل درجة ضخذ الشركاء الـوطنيين ل مبـادرة في تحديـد الأولويـات والأ ـدا  اكارـة اـم،        
وتلميم وتنفيذ المبادرات الرامية إأ تحتيد ت ـك الأولويـات والأ ـدا . ولا بـد مـن الإشـارة       

 ولا هكن فلإ ضحدما عن اسخر.  إأ ضن تنمية التدرات والسيبرة ضمران متا مان 
منظومـة الأمـم    داخـإ ، قد ضعـد   برنام  الأمم المتحدة الإنمائل وتشير الوكالات إأ ضن - 71

المتحــدة، إطــاراً لتتيــيم التــدرات في  ــال الت بــي  والتنفيــذ والررــد والإبــاغ ع ــف اللــعيد  
  الأمـم المتحـدة الإنمـائل    و  ـك نهـ  وإطـار برنـام    قـد  . وجنبا إأ جنل مك المؤشـرات الوطل، 

لتيــال التغــييرات البارئــة ع ــف التــدرات   2171لتيــال التــدرات وع مــم اســت دامق في عــام  
ضنعـدت مـواد   ومن ضداء المؤسسات والنظم واستترار ا وقدراا ع ف التكيف.  ترتلوقيال ما ي
ــة  ــ جيات وضدوات  ذات رــ ة توجي ي ــال، تشــمإ من ــدان المســتفيدة  ل تي ــت في الب  ــن وطنبت م

برنـام  الأمـم المتحـدة الإنمـائل في      طـرب الأام  في المناطد اكم  ك  ا. وعاوة ع ف ذلـك،  
ــدرات في       ضداة 2171عــام  ــة الت ــاج تنمي ــيم مســتو  إدم ــة التــدرات مــن ضجــإ تتي ــك تنمي لتتب

تدابير لتحديـد مـد   ـاب المشـاريك في تحديـد نتـائ  ومؤشـرات تنميـة         ، و ل تشمإ مشاريعق
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 ذ  التبورات نتبة انبا  مفيدة لإجـراء الدراسـة   تتيح التلميم. وقد يات عم التدرات في 
 المورف اا.  

 
   6التوصية   

ينبغــل ل رؤســاء التنفيــذيين لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة ضن يعــ  وا اتفاقــات شــركاء   
ــك        ــدرج جمي ــ  ت  ــدة،  ي ــة انســجاماً مــك الممارســات الجي ــذ وســائر اللــكوك التانوني التنفي

 م الا مة لحماية ملالح مؤسساام وحتوق ا.  الأحكا
تع يــ  اتفاقـات شـركاء التنفيــذ،    ـرورة  تتفـد مؤسسـات منظومـة الأمــم المتحـدة مـك       - 71

 .  6ع ف النحو المب و) في التورية لحماية ملالح ت ك المؤسسات وحتوق ا، 
 

   7التوصية   
يءـعوا ضطـراً ل ررـد تراعـل      ينبغل ل رؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحـدة ضن 

عنارــر الم ــاطرة مــن ضجــإ توجيــق مؤسســاام في الررــد المنــتظم ل ــأام  والمشــاريك الــد   
ينج  ا شركاء التنفيذ. وينبغل ل مكاتل التبريـة ضن تكيـف  ـذ  الأطـر لكـل تائـم ع ـف        

 ضكمإ وجق ضنوا  التدخات في البيئة اكارة بكإ ب د.  
مم المتحـدة مـك  ـرورة و ـك ضطـر ررـد مسـتنيرة تشـمإ         تتفد مؤسسات منظومة الأ - 72

ــو) في        ــف النحــو المب  ــذ، ع  ــد ينج  ــا شــركاء التنفي ــيم الم ــاطر، ل مشــاريك ال ــات تتي عم ي
 تحـويات النتديـة   لالمنسَّـد   ، وتشير إأ ضن إطار نه   موعة الأمم المتحدة الإنمائيـة 1التورية 

 تحـويات النتديـة،   لنـ   المنسَّـد   الدة. وي نشئ إطـار  ح ي بي ت ك المتب بات، من نواب عديالمنتَّ
، إطاراً تنفيذياً مشتركاً لتحويـإ الأمـوال إأ شـركاء    2115الذا كان قد و  ك ضراً في عام 

 تويـة المواءمة بشكإ ضوثد بين المعونة الإنمائيـة وبـين الأولويـات الوطنيـة وت    تع ي  التنفيذ بغرض 
مـــا يتع ـــد في لإدارة الم ـــاطرة والمســـاءلة، مـــك اتبـــا  نهـــ  التـــدرات الوطنيـــة في  ـــالي الإدار

المســتمد مــن  ةالنتديــ تالتحويات النتديــة ضيءــاً. وهثــإ الإطــار تحــولًا مــن  ــمان التحــويابــ
ل ءـمان مسـتمدة مـن عم يـات     من جيـة  مراقبة ومراجعة الحسابات ع ف مستو  المشـاريك إأ  
ــة الحســاب    ــات مراجع ــيم وضنشــبة الءــمان وعم ي ــالتتي ــف ضداء  ات المرك  ــف الم ــاطر ضو ع   ة ع 

ددت في ح  ـذا الإطـار في اسونـة الأخـيرة لمعالجـة المسـائإ والتورـيات الـد ح  ـ        ت  ـالنظم. وقـد ن  
 مخت ف عم يات التتييم الد ض  اا شلأ وكالات الأمم المتحدة بغية تحسين فعاليت ا.  
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   8التوصية   
ة الأمــم المتحــدة ضن يــوفروا ل مــونفين الــذين ينبغــل ل رؤســاء التنفيــذيين لمؤسســات منظومــ

يعم ون مك شركاء التنفيذ )وبخارة ل مونفين في المكاتل التبرية( تـدريباً ل توعيـة بـالغش    
 ومنعق، مك التركي  ع ف حالات الغش المتل ة بالغير. 

 فيـذيين ، الد تدعو الرؤسـاء التن 8تؤيد الكيانات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة التورية  - 73
 ل مونفين الذين يعم ون مك شركاء التنفيذ تدريباً ل توعية بالغش ومنعق.   اضن يوفرو إأ

 
   9التوصية   

ينبغــل ل رؤســاء التنفيــذيين لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة ضن ينتحــوا المواثيــد التائمــة    
ر  الـد تشـارك   المتع تة بونيفة المراقبة تنتيحاً يخو يم الحد في التحرا عـن الأطـرا  الأخ ـ  

في تنفيذ الأنشبة الممولة من الأمـم المتحـدة. وينبغـل ضن تحـال المواثيـد بلـيغت ا المنتحـة إأ        
 اييئات التشريعية ل موافتة ع ي ا.  

تتفد المؤسسات مك  رورة كفالة التدرة ع ف التحـرا عـن شـركاء التنفيـذ، وتـدرج       - 74
 يئــات الرقابــة التابعــة يــا، ع ــف النحــو بعــض الوكــالات مثــإ  ــذ  الأحكــام في إطــار مواثيــد 

. ومــك ذلــك، فالوكــالات  ــير متتنعــة بــنن إ ــافة فتــرة منفلــ ة إأ 71المب ــو) في التورــية 
قـد يءـيف    الأخـر  طـرا   الأفي التحـرا عـن   ‘‘ الحـد ’’تءـمن  ليراجعـة  المميثا  من مواثيـد  

ــا         ــق حــلأ وإن تءــمن الميث ــالات ضن ــبيرة. وتاحــظ الوك ــة ك  التحــرا عــن  في‘‘ الحــد’’قيم
ــرا  الأ ــر طـ ــذ،        الأخـ ــريك التنفيـ ــك شـ ــائم مـ ــانوني قـ ــا  قـ ــإ اتفـ ــإ محـ ــن ضن يـ ــا هكـ ، فـ
ضن يـرفض ضا   اسخـر يتءمن الاتفا  شر  الحلـول ع ـف المع ومـات فيجـو  ل بـر        لم وإذا

 تـر  ط ل لاطا  ع ف سجاتق المالية بغض النظر عن مءمون ميثا   يئة الرقابـة. ولـذلك   
تءــمين جميــك الاتفاقــات مــا يخــول حتــو    وجــو) أ تعــديإ المواثيــد،  ــافة إإالمؤسســات، 

 الحلول ع ف المع ومات.  
 

   11التوصية   
ينبغل ل رؤساء التنفيـذيين لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة ضن يستعر ـوا التـدرات الـد         
تتيح ــا الــنظم اسليــة التائمــة، كنظــام  بــي  مــوارد المؤسســة وســائر نظــم التعتــل التابعــة 

تواعـد البيانــات، بغيــة دعـم إدارة شــركاء التنفيــذ وتوحيـد البيانــات ذات اللــ ة في  ــذ     ل
النظم. وينبغل ضن يتوم  ذا الإجراء ع ف ضسال تح يإ التكاليف/الفوائـد مـك مراعـاة مـد      

 الحاجة إأ  ذ  البيانات. 
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المؤسسـة،  كنظام  بي  موارد  نظم المع ومات، الرضا التائإ بننتتفد المؤسسات مك  - 75
يسـر إدارة شـؤون شـركاء التنفيـذ، لكـن الوكـالات الـد لم تنفـذ بعـد   ـذ  العنارـر            تهكن ضن 

 ع ف النحو الوارد في نص التورية.   تتفد مك  رورة إجراء تح يإ ل تكاليف/الفوائد،
 

   11التوصية   
تـل التبريـة   ينبغل ل رؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ضن يوع وا إأ المكا

بنن تتدخإ ع ف المستو  التبرا، بالتعاون مك مؤسسات الأمم المتحـدة الأخـر ، لو ـك    
إجـراءات لتتاســم المع ومــات المتع تــة بشــركاء التنفيــذ. وينبغــل ضن تشــمإ قنــوات التعــاون  
ضفرقة إدارة العم يات التابعـة لفريـد الأمـم المتحـدة التبـرا والمجموعـات والأفرقـة العام ـة         

ة  ــمن إطــار عمــإ الأمــم المتحــدة ل مســاعدة الإنمائيــة، وإطــار عمــإ الأمــم المتحــدة  المنشــن
 ل مساعدة الأنا ية، وخبة الأمم المتحدة ل مساعدة الإنمائية.  

ــ  توافــد مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة ع ــف ضن     - 76 تتاســم المع ومــات المتع تــة  تع ي
، لكنـ ا تشـير إأ ضنـق ينبغـل      التبـرا لـق فوائـد    بالاستعانة بشركاء التنفيذ في إطار بيئة الفريـد 

ضفرقة الأمم المتحدة التبريـة قبـإ تنفيـذ ضيـة      تتييم آليات تتاسم المع ومات التائمة ع ف مستو 
 تدابير جديدة.  

ح د ل تحـويات النتديـة المـنتَّ   ضن إطار النـ   المنسَّ ـ  كذلكولاحظت بعض المؤسسات  - 71
ة الأمم المتحدة الإنمائيـة خبـوة  امـة في إتاحـة الم يـد مـن       ( الذا ضردرتق  موع2174)لعام 

الو وب بشنن مساءلة ومسؤوليات مؤسسات منظومة الأمم المتحدة والأفرقة التبريـة التابعـة   
د ل تحويات النتديـة في الب ـدان المسـتفيدة مـن الـأام ، و ـو       يا فيما يتع د بتنفيذ الن   المنسَّ

ع ف الءـمانات بشـنن الأنشـبة التنفيذيـة     الإدارة لغرض الحلول من ضدوات ضيءاً ضداة رئيسية 
ح في  يــادة تتاســم د ل تحــويات النتديــة المــنتَّوالماليــة والإبــاغ. وسيســ م إطــار النــ   المنسَّ ــ

ــم المتحــدة المشــار    ــل     وكــالات الأم ــيم الك  ــات التتي ــائ  عم ي ــك نت ــا في ذل كة ل مع ومــات، بم
  وبة.  والج ئل ونتائ  ضنشبة الءمان المب

 
   12التوصية   

ينبغل للأمين العام للأمم المتحـدة، بلـفتق رئـي    ـ  الرؤسـاء التنفيـذيين، ضن يسـعف إأ        
ضن تلبح قءايا السياسات العامة والإدارة المتع تـة بشـركاء التنفيـذ بنـداً دائمـاً في جـدول       

ظـر في  ـذ  التءـايا    الأعمال المتع د بالأركان الثاثة لمج   الرؤساء التنفيـذيين. وهكـن الن  
في إطـار فريـد عامـإ خـاص يركـ  ع ــف مسـنلة شـركاء التنفيـذ باعتبار ـا عنلـراً دائمــاً في           
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الشبكات الونيفية التائمة. ومن بين التءايا الد ينبغل النظـر في ـا، الأطـر الاسـتراتيجية،     
 يم الأداء.  والتتييمات، والاختيار، والاتفاقات، واراسبة والإدارة المالية، والررد، وتتي

توافــد المؤسســات ع ــف ضن بعــض قءــايا السياســات العامــة والإدارة المتع تــة بشــركاء   - 78
  ـ  الرؤسـاء     ـمن آليـة  التنفيذ هكن ضن تستفيد من المناقشات الد تجـر  بـين حـين وآخـر     

التنفيــذيين، لكنــ ا لا تــر  ضن اــة مــأرات قويــة لإدراج  ــذ  التءــايا كبنــد دائــم في جــدول   
عو ـاً عـن ذلـك مناقشـة      بمال المتع د بالأركان الثاثة لمج   الرؤساء التنفيـذيين، وتتتـر  الأع

 الأمر ذلك.اقتءف ك ما   ذ  التءايا
 


