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  الدورة التاسعة والستون
  *من جدول الأعمال المؤقت ١٣١البند 

         ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
التقرير المرحلـي السـنوي الثـاني عشـر عـن تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد              

  مباني المقر
    

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
ي السنوي الثاني عشر عن تنفيذ المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر    يُقدَّم التقرير المرحل  

ــالفقرة   ــة      ٣٤عمــلا ب ــرار الجمعي ــن ق ــاني م ــن الجــزء الث ــر آخــر   ٥٧/٢٩٢م . ويتضــمن التقري
تقرير المرحلـي  استجد من معلومات عن المرحلة التي بلغها المشروع منذ صدور استكمال ال ما

)، ويسـتجيب للطلبـات   3و  A/68/352/Add.2( ٢٠١٤السنوي الحادي عشر في شـباط/فبراير  
 ٨و  ٧، والفقـرات  ألـف  ٦٨/٢٤٧مـن الجـزء الرابـع مـن مرفـق القـرار        ١٤الواردة في الفقرة 

  باء. ٦٨/٢٤٧من الجزء السابع من مرفق القرار  ١٧و  ١٥و  ١٣و  ١٠  و
وقد استُهلت آخر سنة كاملة من أعمال التشييد، واقترب المشـروع مـن نهايتـه حيـث       

. وقــد أُنجــزت جميــع ٢٠١٤ عــام برســيكمل مــبنى الجمعيــة العامــة ويــتم شَــغله في أيلول/ســبتم 
الأجزاء الرئيسية الأخرى من المشروع، بما في ذلك تجديد مبنى الأمانة العامـة ومـبنى المـؤتمرات    

  ةــم الأمنيــادرة تعزيز النظـوإعادة شغلهما، واستبدال هياكل أساسية في الطوابق السفلية، ومب
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يط مقــر الأمــم المتحــدة. وســتُنجز مرحلــة الهادفــة إلى تــدعيم الجــانبين الشــرقي والغــربي مــن مح ــ
  .٢٠١٤  عام التجديد من المخطط في

وبعد الانتهاء من مرحلة التجديد، ستتمثل الأعمال المتبقية من المشـروع، الـتي تعـادل      
في المائة من الميزانية، في إنجاز أنشطة ما بعـد التجديـد وإغـلاق المشـروع. وستسـتمر       ١حوالي 

إغلاق المشروع تحت إدارة مكتب المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر    أعمال ما بعد التجديد و
، ثم يتولاها بعـد ذلـك مكتـب خـدمات الـدعم      ٢٠١٥إلى حين حل المكتب في حزيران/يونيه 

المركزية. وأنشطة التشييد في مرحلة ما بعد التجديد متواضعة نسبيا في نطاقها، وتشـمل إزالـة   
ال النهائية لإنشاء المسطحات الخضراء، والأعمـال المتعلقـة   مبنى المرج الشمالي المؤقت، والأعم

. وسيُبرم مكتب المخطط العام عقودا لإتمام هذه الأعمـال قبـل   ٤٨و  ٤٢بالأمن في الشارعين 
، وسينجز مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة أيـة أنشـطة تتبقـى بعـد         ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠

مــن هــذا التقريــر. وكــذلك  ٢٦ الفقــرة علــى النحــو المــبين في ٢٠١٦ عــام ذلــك بحلــول نهايــة
سيتولى مكتب المخطط العام مـا تبقـي مـن عمليـات إقفـال عقـود أنشـطة التجديـد وحسـاباتها          

، ثم يتولاهـا بعـد ذلـك    ٢٠١٥المالية خلال فترة الإغلاق التي تستمر حتى شـهر حزيران/يونيـه   
  مكتب خدمات الدعم المركزية.

لضروري الإبقـاء علـى فريـق مكـرس للمشـروع بعـد       ويعتبر الأمين العام أنه ليس من ا  
، وأن آخر أنشطة الإغلاق المتبقية ينبغي إدماجها في المنظمة كجـزء مـن   ٢٠١٥حزيران/يونيه 

  مسؤوليات مكتب خدمات الدعم المركزية.
وستُغطى تكاليف جميع أنشطة التشييد بعد التجديـد وأنشـطة الإغـلاق ضـمن المـوارد        

  روع.الحالية المعتمدة للمش
ويظــل الوضــع المــالي للمشــروع متوافقــا مــع التوقعــات الــواردة في اســتكمال التقريــر      

المرحلي السـنوي الحـادي عشـر، مـع مراعـاة القـرارات الـتي اتخـذتها الجمعيـة العامـة في كـانون            
  ).A/68/352/Add.2( ٢٠١٤ونيسان/أبريل  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

، قُــــدرت كلفــــة إكمــــال المخطــــط العــــام بمبلــــغ      ٢٠١٤حزيران/يونيــــه  ٣٠وفي   
مليون دولار. وتشـمل المـوارد    ٢ ١٥٠مليون دولار، مقارنة بالموارد المعتمدة البالغة  ٢ ٢١٥

مليــون دولار، بالإضــافة إلى إيــرادات  ١ ٩٩٠,٦ المعتمــدة الميزانيــة الأصــلية والتبرعــات البالغــة
ــ ــغ   الفوائ ــام بمبل ــاطي للمخطــط الع ــون دولار. ويظــل نطــاق   ١٥٩,٤د والصــندوق الاحتي ملي

مليـون   ٢ ١٥٠المخطط العام دون تغيير، على الرغم مـن أن جميـع الأمـوال المخصصـة البالغـة      
دولار يجري صرفها على أنشطة وعقود التجديد الحالية الجاري تنفيذها. وتظل أعمـال تجديـد   

مليـون   ٦٥مبنى الملحق الجنوبي، التي قُدرت كلفتـها الأصـلية بمبلـغ    مبنى مكتبة داغ همرشولد و
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دولار، متوقفـة بســبب الشــواغل الأمنيـة، علــى النحــو الـذي أُبلغــت بــه الجمعيـة العامــة خــلال     
  دورتها الثامنة والستين.

ــة      ــة العام ــراري الجمعي ــا لق ــ ٦٨/٢٤٧وفق ــاء، يُســتخدم الرصــيد   ٦٨/٢٤٧ف و أل ب
) لمـــدفوعات الالتزامـــات ٢٠١٤حزيران/يونيـــه  ٣٠مليـــون دولار (في  ١٥٠النقـــدي البـــالغ 

  التعاقدية الجاري تنفيذها والتزامات المشروع حسب نطاقه الحالي.
ــه  ٣٠وفي    ــالمخطط   ، بلغــت الكل٢٠١٤حزيران/يوني ــدرة للأنشــطة المرتبطــة ب فــة المق

مليون دولار، وكلفة مركز البيانات الثـانوي الـتي يتحملـها المخطـط      ١٣٩,٨العام ما مقداره 
ملايـين دولار يمثـل المسـاهمة المقدمـة مـن       ٤,٢مليون دولار (مخصوما منه مبلـغ   ١٥العام مبلغ 

ة ضـمن النطـاق الأصـلي    حساب دعم عمليات حفظ السلام) ولم تكـن هـذه الأنشـطة مدرج ـ   
ــام. وخلاصـــة القـــول أن مجمـــوع احتياجـــات المشـــروع الموحـــدة تبلـــغ     لميزانيـــة المخطـــط العـ

  مليون دولار. ٢  ٣٦٩,٨
ــا         ــام في قرارهـ ــين العـ ــة للأمـ ــة العامـ ــت الجمعيـ ــد أذنـ ــتخدام   ٦٨/٢٤٧وقـ ــاء باسـ بـ
داول والحســاب الخــاص الـذي أنشــأته الجمعيــة العامـة بموجــب قرارهــا   رأس المــال المت ـ صـندوق 
)كآلية تمويـل مؤقتـة للتصـدي للتحـديات المحتملـة الـتي يواجههـا المشـروع مـن          ٢٧-(د ٣٠٤٩

حيث تدفق النقدية بسبب تمويل المخطط العام سـابقا للتكـاليف المرتبطـة بالمشـروع وتكـاليف      
أن تضــطر للجــوء إلى صــندوق رأس المــال المتــداول    مركــز البيانــات الثــانوي. وتتوقــع الإدارة 

  .٢٠١٤والحساب الخاص بحلول تشرين الأول/أكتوبر 
بـاء   ٦٨/٢٤٧من الجزء السـابع مـن القـرار     ١٢وقد سلمت الجمعية العامة في الفقرة   

ا في ذلـك العجـز المتصـل بالتكـاليف المرتبطـة بـه،       بضرورة تمويل العجز في ميزانية المشروع، بم ـ
اســتنادا إلى تكــاليف المشــروع الــتي عرضــها الأمــين العــام في التقريــر المرحلــي الســنوي الثــاني     
عشــر، وبضــرورة اتخــاذ قــرار بشــأن الاعتمــادات النهائيــة خــلال الجــزء الرئيســي مــن الــدورة     

  التاسعة والستين.
رشـولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي، سـيتطلب الأمـر اتخـاذ        وفيما يتعلق بمبنى مكتبـة داغ هم   

الجمعية العامة قرارا يأخذ في اعتباره الشواغل المتعلقة بـأمن محـيط المقـر، للبـت في مسـألة نقـل       
  المهام الموجودة حاليا في المبنيين على المدى الطويل.
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  لمحة عامة   -  أولا  
يلــة، هــو أكــبر وأشمــل مشــروع   المخطــط العــام، الــذي ســيكتمل في غضــون أشــهر قل    - ١

للتشييد والتجديد اضطلعت بـه الأمـم المتحـدة. ويمكـن الآن التمتـع بفوائـد المشـروع في المبـاني         
الرئيسية الثلاثة للمقر، وهـي مـبنى الأمانـة العامـة ومـبنى المـؤتمرات ومـبنى الجمعيـة العامـة. وقـد           

حديثــة يســهل الوصــول إليهــا  حقــق المشــروع أهدافــه الأصــلية، الــتي شملــت تــوفير بيئــة آمنــة و  
  للمندوبين والموظفين والزوار.  

ــروع في   - ٢ ــيط للمشــ ــدأ التخطــ ــد بــ ــام وقــ ــد في  ١٩٩٩ عــ ــة التجديــ ، وبــــدأت مرحلــ
ــام ــام نتهي المشــروع في أواخــر ي. وســ٢٠٠٨ ع ــام في  ٢٠١٤ ع ــب المخطــط الع ــق مكت  ، ويُغل
لتنسـيق الوثيـق بـين    . أما أنشطة التشييد في مرحلة مـا بعـد التجديـد، الـتي تتطلـب ا     ٢٠١٥ عام

 ٢٦مكتب المخطط العام ومكتب خدمات الدعم المركزيـة علـى النحـو المشـار إليـه في الفقـرة       
. وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقـدم تقـارير   ٢٠١٦ عام أدناه، فستنتهي في أواخر

الي. وهـذا هـو   سنوية عن تقدم المشروع وجدول تنفيذه والتكاليف المتوقعة لإنجازه ووضـعه الم ـ 
  التقرير الثاني عشر المقدم إلى الجمعية العامة بهذا الصدد.  

 ٢٠١٤ومنذ صدور استكمال التقرير المرحلي السنوي الحادي عشـر في شـباط/فبراير     - ٣
)A/68/352/Add.2  بقية من المشروع وفق الجـدول  )، سارت أعمال التجديد في الأجزاء المت3و

المحدد، بما في ذلك إكمال الجزء الأكبر من مبنى الجمعية العامة في موعـد لم يتجـاوز إلا بأربعـة    
) A/67/350أشهر فقط التاريخ المحـدد في الجـدول الـوارد في التقريـر المرحلـي السـنوي العاشـر (       

، علـى الـرغم مـن العقبـات غـير المتوقعـة الناجمـة عـن عاصـفة          ٢٠١٢ عام عد في أواسطالذي أُ
. ٢٠١٢ عــام كتــوبرأســاندي، الــتي أثــرت علــى مجمــع مقــر الأمــم المتحــدة في تشــرين الأول/   

وتــأخر بــدء أعمــال التجديــد في مــبنى الجمعيــة العامــة لعــدة أشــهر بســبب تــأثير العاصــفة علــى   
  أعمال تجديد مبنى المؤتمرات.

، ظلت الكلفة المتوقعة لإنجاز مشروع المخطـط العـام   ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠وحتى   - ٤
 ٦٨/٢٤٧ا لمـا جـاء في قـرار الجمعيـة العامـة      ق ـمليـون دولار. ووف  ٢ ٢١٤,٩٧ ثابتة عند مبلغ

ظـل ضـمن هـذا النطـاق أعمـال تجديـد       ألف، يظل نطاق مشروع المخطط العـام دون تغـيير، وت  
مليـون   ٦٥مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنـوبي الـتي قُـدرت كلفتـها الأصـلية بمبلـغ       

مليون دولار يجـري صـرفها علـى أنشـطة      ٢ ١٥٠دولار، رغم أن جميع الأموال المتاحة البالغة 
  وعقود التجديد الحالية الجاري تنفيذها.  
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حزيران/يونيــه  ٣٠مليــون دولار (في  ١٥٠النقــدي المتبقــي البــالغ ويُســتخدم الرصــيد   - ٥
ــدفوعات أعمــال التشــييد المنجــزة وغيرهــا مــن      ٢٠١٤ ــذها، ولم ــة العقــود الجــاري تنفي ) لتغطي

  التزامات المشروع، مثل تكاليف الموظفين ومصروفات التشغيل.  
ــا     - ٦ ــانوي، تجــدر وفيمــا يتعلــق بالتكــاليف المرتبطــة بالمشــروع وتكلفــة مركــز البيان ت الث

الإشارة إلى أن تلك الأنشطة ليست جزءا من النطاق الأصلي لمشـروع المخطـط العـام ومـن ثم     
لم تدرج في الميزانية المعتمدة للمشروع. وقد وافقت الجمعية العامـة علـى الاحتياجـات المقـدرة     

ويـل مركـز   من الموارد للتكاليف المرتبطة بالمشروع على أساس سنوي. ووافقت على إنشاء وتم
  .  ٦٤/٢٢٨و  ٦٣/٢٦٩البيانات الثانوي في قراريها 

وبناء على طلب الجمعيـة العامـة، بُـذلت أقصـى الجهـود لاسـتيعاب التكـاليف المرتبطـة           - ٧
كز الثانوي للبيانات ضمن الميزانية المعتمدة للمخطط العـام، غـير أن ذلـك    بالمشروع وكلفة المر

  من الجزء الرابع). ٢١ألف، الفقرة  ٦٨/٢٤٧لم يكن ممكنا (انظر القرار 
ــه  ٣٠وفي   - ٨ ــالم    ٢٠١٤حزيران/يوني ــدرة للأنشــطة المرتبطــة ب ــة المق خطط ، بلغــت الكلف

مليون دولار. ولم تتغير الكلفة النهائية لمركز البيانات الثانوي. وكمـا ورد   ١٣٩,٨العام مبلغ 
مليـون دولار. وقـررت    ١٩,٢في تقارير سابقة، بلغت تكاليف إنشاء مركز البيانـات الثـانوي   

ملايــين دولار في  ٤,٢الجمعيــة العامــة أن يُســهم حســاب دعــم عمليــات حفــظ الســلام بمبلــغ   
ف إنشــاء المركــز. وبالتــالي تحمــل صــندوق النقديــة للمخطــط العــام كلفــة صــافية قــدرها  تكــالي
مليون دولار. ويبلغ إجمالي تكاليف هذه الأنشطة، التي لم تـدرج في نطـاق المخطـط العـام      ١٥

  مليون دولار.   ١٥٤,٨أو ميزانيته، 
ــواردة في القــرا      - ٩ ــر للطلبــات ال ــة مــن هــذا التقري ــتعلقين وتســتجيب الفــروع التالي رين الم

 ١٤بالمخطط العام اللذين اتخـذتهما الجمعيـة العامـة خـلال دورتهـا الثامنـة والسـتين، أي الفقـرة         
مــن الجــزء الســابع  ١٧و  ١٥و  ١٣و  ١٠و  ٨و  ٧ألــف، والفقــرات  ٦٨/٢٤٧مــن القــرار 
  باء. ٦٨/٢٤٧من القرار 

    
  استراتيجية المشروع وحالته    -  ثانيا  

 وســينجز الجــزء الأكــبر منــها في ٢٠٠٨ عـام  بـدأت مرحلــة التجديــد مــن المشــروع في   - ١٠
إقفــال الحســابات  ٢٠١٥ عــام ، بإكمــال تجديــد مــبنى الجمعيــة العامــة. وســيتم في ٢٠١٤ عــام

 إطــار المشــروع، فضــلا عــن الأعمــال النهائيــة لإنشــاء المســطحات   الماليــة لأنشــطة التجديــد في
الخضــراء وإزالــة مــبنى المــرج الشــمالي المؤقــت. ومــن المتوقــع بــدء الأعمــال المتصــلة بــالأمن في     
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، على النحـو المشـار   ٢٠١٦ عام ، ولكنها لن تُنجز إلا في٢٠١٥ عام في ٤٨و  ٤٢الشارعين 
  أدناه.   ١٩إليه في الفقرة 

ــة العامــة في كــانون الأول/ديســمبر   وقــد   - ١١ ــة   ٢٠٠٦وافقــت الجمعي ــة الكلي علــى الميزاني
. ٦١/٢٥١مليــون دولار، وذلــك ، بموجــب قرارهــا   ١ ٨٧٦,٧للمخطــط العــام الــتي بلغــت  

ين العــام ووافقــت عليهــا واســتند القــرار إلى اختيــار الاســتراتيجية الرابعــة الــتي أوصــى بهــا الأم ــ 
، دون أيـة زيـادة في   ٦٢/٨٧بموجـب قرارهـا    ٢٠٠٧الجمعية العامة في كـانون الأول/ديسـمبر   

  ميزانية المشروع المعتمدة التي كانت الجمعية العامة قد وافقت عليها في العام السابق.  
ية الرابعة المعجلة ومبادرة تعزيز النظم الأمنيـة الممولـة بمسـاهمة مـن     وتطلبت الاستراتيج  - ١٢

البلد المضيف الاضطلاع بعدد كبير من المهام، أُنجزت من ضمنها المهام التالية في تـاريخ تقـديم   
  هذا التقرير:  

  استئجار حيز مكتبي مؤقت خارج المقر وتجهيزه؛    (أ)  
  ؛  نقل مهام المكاتب إلى الحيز المؤقت  (ب)  
  تجديد مبنى الأمانة العامة بأكمله؛    (ج)  
  إعادة شغل مبنى الأمانة العامة؛    (د)  
تشييد مبنى مؤقت في المـرج الشـمالي مـن أجـل المـؤتمرات ومـا يتصـل بهـا مـن            (هـ)  

  خدمات الدعم ولمكاتب معينة؛  
  إخلاء مبنى المؤتمرات بنقل الاجتماعات إلى مبنى المرج الشمالي المؤقت؛    (و)  
تجديــد مــبنى المــؤتمرات بأكملــه، بمــا في ذلــك تنفيــذ المشــروع الفرعــي لتعزيــز      ز)(  

  النظم الأمنية من أجل تدعيم المبنى؛  
  إعادة المؤتمرات والمكاتب إلى مبنى المؤتمرات؛    (ح)  
إعادة تصميم مبنى المرج الشمالي المؤقت بحيـث تُـدمج قاعتـان في حيـز واحـد        (ط)  

  لمؤقتة؛  يضم قاعة الجمعية العامة ا
  إكمال الجزء الأكبر من أعمال التشييد المتعلقة بتجديد مبنى الجمعية العامة؛    (ي)  
  إكمال واستخدام مبنى التفتيش الجنوبي الجديد؛    (ك)  
إكمال نصب الأعمـدة وغيرهـا مـن الأجهـزة الأمنيـة علـى الجـادة الأولى بـين           (ل)  

  .  ٤٨و  ٤٧وبين الشارعين  ٤٥و  ٤٢الشارعين 
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ــا جاريـــا فســـتُنجزان في أواخـــر   أ  - ١٣  مـــا المهمتـــان التاليتـــان اللتـــان لا يـــزال العمـــل فيهمـ
  ، قبل انتهاء الجزء الرئيسي من الدورة التاسعة والستين للجمعية العامة:  ٢٠١٤  عام

  إكمال تشييد مبنى الجمعية العامة بصورة نهائية؛    (أ)  
عمــدة وغيرهــا مــن إكمــال مــبنى التفتــيش الشــمالي بصــورة نهائيــة ونصــب الأ   (ب)  

  .  ٤٧و  ٤٥الأجهزة الأمنية على الجادة الأولى بين الشارعين 
    

التقدم المحرز منذ الاسـتكمال الـذي قدمـه الأمـين العـام للتقريـر المرحلـي          -  ثالثا  
  السنوي الحادي عشر 

  لتقدم المحرز في أعمال التجديد  ا  - ألف  
ال التقريـر المرحلـي السـنوي الحـادي     أُنجزت الأعمـال المضـطلع بهـا منـذ تقـديم اسـتكم        - ١٤

  في حدود الميزانية والمواعيد المقررة.   ٢٠١٤عشر في شباط/فبراير 
، فتحت الأمانة العامة مبنى التفتيش الجنوبي الجديد عنـد  ٢٠١٤شباط/فبراير  ٢٦وفي   - ١٥

. وخـــلال الفتـــرة بـــين ٤٣و  ٤٢مـــدخل المـــوظفين الواقـــع في الجـــادة الأولى بـــين الشـــارعين  
ــه شــب ، أُحــرز تقــدم إضــافي في أنشــطة التشــييد خــارج حــدود    ٢٠١٤اط/فبراير وحزيران/يوني

ملكية الأمم المتحدة في المحيط الغربي، بما في ذلك نصب الأعمدة وغيرها من الأجهزة الأمنيـة،  
  .  ٤٤و  ٤٢وفتح الأرصفة المعاد تبليطها تدريجيا في اتجاه الشمال ما بين الشارعين 

، عقـب إعـادة   ٢٠١٣التجديد في مبنى الجمعية العامة في حزيران/يونيه  وبدأت أعمال  - ١٦
تشكيل مبنى المرج الشـمالي المؤقـت لإيـواء قاعـة الجمعيـة العامـة المؤقتـة، وهـي خطـوة أعقبـت           

  الانتهاء من تجديد مبنى المؤتمرات.  
دم وتــألف تسلســل أنشــطة التشــييد في مــبنى الجمعيــة العامــة مــن عمليــات مختــارة لله ــ    - ١٧

وإزالة المواد، بما في ذلك المواد التي تحتوي على الأسبستوس؛ وإزالـة جـدران السـتار الزجـاجي     
القـــديم؛ وتركيـــب معـــدات ميكانيكيـــة ومعـــدات ووصـــلات كهربائيـــة وخاصـــة بالســـباكة؛   
وتركيب جدران ستار زجاجي جديـد؛ وإزالـة المـواد الواقيـة مـن العوامـل الجويـة والعـوازل في         

ــادة ت  ــة وإع ــلاء الجــدران         القب ــا الســقوف وط ــا فيه ــة بم ــاء الهياكــل الداخلي ــادة بن ــها؛ وإع ركيب
  والأرضيات؛ وتركيب أجهزة إلكترونية لدعم مهام المؤتمرات؛ ومهام عديدة أخرى.  
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  نقل الموظفين من أماكن العمل المؤقتة وإنهاء عقود الإيجار    - باء  
كـــانون  ٢٥ن المخطـــط العـــام في اكتمـــل الجـــزء المتعلـــق بتـــوفير الأمـــاكن المؤقتـــة م ـــ   - ١٨

، مــع التخلــي عــن المســؤوليات الماليــة والتشــغيلية عــن جميــع أمــاكن العمــل   ٢٠١٤الثاني/ينــاير 
المؤقتــة خــارج المجمــع بإنهــاء جميــع الالتزامــات المتعلقــة بالاســتئجار في ميزانيــة المخطــط العــام.    

لعمـل التابعـة لمقـر الأمـم     ومكتب خدمات الدعم المركزية هو المسؤول عن إدارة جميع أماكن ا
المتحدة خـارج المجمـع وداخلـه، باسـتثناء الأمـاكن الـتي لا تـزال قيـد التشـييد في إطـار المخطـط            

). ٢٠١٤ عـام  العام (أي مبنى الجمعية العامة وأجزاء من الطوابق السفلية ستكتمل بحلول نهايـة 
يجــار الــواردة في أدنــاه مــوجزا لبيانــات مستخلصــة مــن تفاصــيل عقــود الإ ١ويتضــمن الجــدول 

). والأمــاكن الــتي لم يطــرأ A/68/352مــن التقريــر المرحلــي الســنوي الحــادي عشــر ( ١الجــدول 
تغيير على حالتها منذ ذلـك الاسـتكمال هـي مـبنى ألبـانو ومـبنى اتحـاد الأمـم المتحـدة الائتمـاني           

)UNFCU  وسـيتم بعـد ذلـك    ٢٠١٧مـبنى ألبـانو حـتى نهايـة تموز/يوليـه      ). ويستمر عقد إيجـار ،
تمديده أو إنهاؤه رهناً باستراتيجية توفير المكاتب في الأجل الطويل، وقد أُبقي علـى إيجـار مـبنى    
اتحاد الأمم المتحدة الائتماني لإيواء مهـام مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات ومكتـب       

  إدارة الموارد البشرية.
  

  ١ول الجد
  تفاصيل استئجار الأماكن المؤقتة

  
  تاريخ انتهاء عقد الإيجار  تاريخ بدء عقد الإيجار  المبنى

380 Madison Avenue ٢٠١٤الثاني/يناير   كانون ٢٥  ٢٠٠٨شباط/فبراير٢٩    
730 Third Avenue (Teachers Building)الأول/ديســــــــمبر  كــــــــانون ٣١ ٢٠٠٩هحزيران/يوني٣٠

٢٠١٣    
    ٢٠١٧تموز/يوليه  ٢٣ ٢٠٠٧تموز/يوليه٢٤ East 46th Street 305 )نى ألبانومب(

ــا ــاني،مــــبنى اتحــ ــدة الائتمــ ــم المتحــ د الأمــ
  آيلند سيتي  لونغ

    ٢٠١٨نيسان/أبريل  ٣٠  ٢٠٠٨شباط/فبراير١٤

        
  الجدول الزمني للمشروع    - رابعا   

 ٢زمني العــام المــبين في الجــدول يلتــزم المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر بالجــدول ال ــ   - ١٩
). ويــرد بيــان الحالــة A/68/352/Add.2اســتكمال التقريــر المرحلــي الســنوي الحــادي عشــر ( مـن 

أدناه. وفي تاريخ تقـديم هـذا التقريـر، اسـتُكمل الجـزء الأكـبر مـن أعمـال          ٢الراهنة في الجدول 
في مبنى الجمعية العامـة، ومـن المتوقـع أن يكـون المـبنى جـاهزا لاسـتيعاب المهـام المتعلقـة           التشييد
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. وستتواصــل الأعمــال الإضــافية المتعلقــة بالإنجــاز     ٢٠١٤بالمناقشــة العامــة في أيلول/ســبتمبر   
. وكان من المقرر أن يُستكمل نشـاط التشـييد المتعلـق    ٢٠١٤ عام النهائي للمشروع حتى نهاية

ــى الجــادة الأولى والشــارعين    بالأعمــا ــالأمن عل ــة ذات الصــلة ب  في غضــون ٤٨ و ٤٢ل المتبقي
، ولكن التأخيرات المتواصـلة في إصـدار المدينـة المضـيفة للتـراخيص اللازمـة سـيعني        ٢٠١٤ عام

، علــى النحــو ٢٠١٦ عــام أن الأعمــال علــى مســتوى الشــارعين المــذكورين ســتنجَز في أواخــر
. وكما يرد في الفرع الخامس أدناه، بإمكان مكتـب خـدمات الـدعم    أدناه ٢٦المبين في الفقرة 

المركزية إنجاز ما تبقى من أعمال محدودة متعلقة بمرحلة مـا بعـد التجديـد، وذلـك بعـد إغـلاق       
مكتــب المخطــط العــام، لأن نطــاق العمــل المتبقــي ســيكون واضــحا نســبيا، ولا يتطلــب مــديرا  

  للبناء وفريقا مكرسين للمشروع.
ــا بســبب        ولا  - ٢٠ ــوبي متوقف ــبنى الملحــق الجن ــة داغ همرشــولد وم ــبنى مكتب ــد م ــزال تجدي  ي

  الشواغل الأمنية، كما ورد في التقرير المقدم إلى الجمعية العامة خلال دورتها الثامنة والستين.
وســيجري هــدم مــبنى المــرج الشــمالي المؤقــت وفقــا لنطــاق المشــروع الــذي صــدر بــه      - ٢١

، لا يـزال المـبنى مشـغولا جزئيـا ويجـب أن يَحـلَّ مكتـب المخطـط         تكليف. وفي الوقـت الحاضـر  
العام مسألة تهيئة مواقع جديدة من أجل استيعاب المهـام الـتي سـيجري نقلـها، وذلـك في إطـار       
الاستراتيجيات المتعلقة بالاستئجار والحيز المكتبي لمكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة. وسيشـرع      

مـبنى المـرج الشـمالي المؤقـت ومـا يعقـب ذلـك مـن أنشـطة          مكتب المخطط العام في إدارةِ هدم 
ــل     ــل ذلـــك في أوائـ ــن أجـ ــدِ مـ ــيقوم بالتعاقـ ــراء، وسـ ــطحات الخضـ ــاء المسـ ــام إنشـ ، ٢٠١٥ عـ

وفقـــا للترتيبـــات المبينـــة في  ٢٠١٥ عـــام المحتمـــل أن تُنجـــز هـــذه الأعمـــال بحلـــول نهايـــة ومــن 
  أدناه. ٢٦  الفقرة
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  يد مباني المقرالجدول الزمني المتوقع للمخطط العام لتجد
  

  

على النحو المـبين
ــة في الوثيقـــــــــــــ

A/62/364   

على النحو المبين 
في الوثيقـــــــــــــــة 

A/63/477  

علــــــى النحــــــو
المبين في الوثيقـة

A/64/346   

علــــــى النحــــــو
المبين في الوثيقـة

A/65/511   

ــو علـــــى النحـــ
ــبين في المـــــــــــــ
ــة الوثيقــــــــــــــــ

A/66/527   

على النحو المـبين  
في الوثيقـــــــــــــــة 

A/67/350   التوقعات الراهنة     
  الحالة  الإنجاز  البدء  الإنجاز البدء الإنجاز البدء الإنجاز البدء الإنجاز البدء  الإنجاز البدء الإنجاز البدء النشاط

 أوائـــــــــل  تشييد مبنى المرج الشمالي
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصـــف
 عــــــــــام
٢٠٠٨  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠٠٨  

 أواخــــــر
 عـــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠٠٨  

 أواخــــــر
 عـــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

ــر  أواخــــــ
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

ــر  أواخــــــ
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

  أُنجز

 أوائـــــــــل  مبنى الأمانة العامة
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصـــف
 عــــــــــام
٢٠١٢  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٠  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٢  

ــل  أوائـــــ
 عـــــــــام
٢٠١٠  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٠  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٠  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

  أُنجز

 منتصــــف  مبنى المؤتمرات
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١١  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠٠٩  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١١  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠٠٩  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠١١  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٠  

ــ  لأوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٢  

ــل  أوائـــــ
 عـــــــــام
٢٠١٠  

 أواخــــــر
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٠  

ــر  أواخــــــ
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٠  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٣  

  أُنجز

 منتصــــف  العامة مبنى الجمعية
 عـــــــــــام
٢٠١١  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٣  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١١  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٣  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠١١  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠١٣  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 أواخــــــر
 عـــــــــام
٢٠١٣  

ــل  أوائـــــ
 معـــــــــا
٢٠١٣  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٤  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٣  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٤  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٣  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٤  

يســير العمــل وفــق الجــدول  
ــة    ــوارد في الوثيقـ ــزمني الـ الـ

A/68/352/Add.2  
 أوائـــــــــل  مبنى الملحق الجنوبي

  عـــــــــــام
٢٠١١  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
ــ  امعـــــــــ
٢٠١١  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠١١  

ــل  أوائــــــ
 عــــــــــام
٢٠١٣  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٣  

  متوقف  -  -  -  -  -  -

 أوائـــــــــل  مبنى مكتبة داغ همرشولد
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٣  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠١٢  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٣  

ــل  أوائــــــ
  عــــــــــام
٢٠١٣  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠١٣  

ــل  أوائــــــ
 عـــــــــام
٢٠١٢  

 أواخــــــر
 عـــــــــام
٢٠١٣  

  متوقف  -  -  -  -  -  -

 أوائـــــــــل  إكمال تجديد مقر الأمم المتحدة
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٣  

 أوائـــــــــل
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٣  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠٠٨  

 أواخـــــــر
 عــــــــــام
٢٠١٣  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠٠٨  

 أواخــــــر
 عـــــــــام
٢٠١٣  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠٠٨  

 منتصــف
 عـــــــــام
٢٠١٤  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠١٤  

 منتصــــف
 عـــــــــــام
٢٠٠٨  

ــر  أواخــــــ
 عـــــــــــام
٢٠١٤  

  

ــلاق ــام   إغــ ــط العــ مكتــــب المخطــ
لتجديد مبـاني المقـر وتسـليم المهـام
إلى مكتــــــب خــــــدمات الــــــدعم

  المركزية

 منتصـــف                          
ــام  عــــــــ
٢٠١٥  
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على النحو المـبين
ــة في الوثيقـــــــــــــ

A/62/364   

على النحو المبين 
في الوثيقـــــــــــــــة 

A/63/477  

علــــــى النحــــــو
المبين في الوثيقـة

A/64/346   

علــــــى النحــــــو
المبين في الوثيقـة

A/65/511   

ــو علـــــى النحـــ
ــبين في المـــــــــــــ
ــة الوثيقــــــــــــــــ

A/66/527   

على النحو المـبين  
في الوثيقـــــــــــــــة 

A/67/350   التوقعات الراهنة     
  الحالة  الإنجاز  البدء  الإنجاز البدء الإنجاز البدء الإنجاز البدء الإنجاز البدء  الإنجاز البدء الإنجاز البدء النشاط

هــدم المــبنى المــرج الشــمالي المؤقــت
  وإنشاء المسطحات الخضراء النهائية

 أوائـــــــــل                        
 عـــــــــــام
٢٠١٥  

ــر  أواخــــــ
 عـــــــــــام
٢٠١٥  

  

الأعمــــــــال المتعلقــــــــة بــــــــالأمن في
  ٤٨ و ٤٢ الشارعين

 أوائـــــــــل                        
 عـــــــــــام
٢٠١٥  

ــر  أواخــــــ
 عـــــــــــام
٢٠١٦  

  

  
  



A/69/360
 

12/41 14-59981 
 

الخطط المتعلقة بـإغلاق المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر وإدارة نطـاق          - خامسا   
  الأعمال المتبقية  

 ٦٨/٢٤٧من الجزء السابع مـن قرارهـا    ٧حثت الجمعية العامة الأمين العام في الفقرة   - ٢٢
ــغ،          ــر، و أن يبل ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــب المخطــط الع ــى أن يؤكــد موعــد إغــلاق مكت ــاء عل ب

ســياق التقريــر المرحلــي الســنوي الثــاني عشــر، عــن الخطــط المتعلقــة بــإدارة الأعمــال المتبقيــة   في
  .  إغلاق المكتب والإشراف عليها، بما في ذلك آليات المساءلة التي ستوضع  بعد
واســــتجابة لطلــــب تأكيــــد توقيــــت الإغــــلاق، يشــــير الأمــــين العــــام إلى أنــــه لــــيس   - ٢٣
. ففــي ذلــك ٢٠١٥الضــروري الإبقــاء علــى فريــق مكــرس للمشــروع بعــد حزيران/يونيــه  مــن

الوقت سيغلَق مكتب المخطط العام، وستدمَج أنشطة الإغلاق الأخيرة المتبقية في عمـل الإدارة  
ضطلع بها مكتب خـدمات الـدعم المركزيـة التـابع لإدارة الشـؤون      كجزء من المسؤوليات التي ي

الإداريــــة. وســــيكون هنــــاك تنســــيق وثيــــق بــــين المكتــــبين خــــلال الفتــــرة الانتقاليــــة حــــتى    
مـن أجـل كفالـة تسـليم سـلس وشـامل لجميـع المسـؤوليات المتعلقـة           ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠

  بمباني مقر الأمم المتحدة إلى الإدارة.  
ــد حز  - ٢٤ ــه وبع ــة      ٢٠١٥يران/يوني ــتُنقل المســؤولية عــن بعــض أنشــطة التشــييد لمرحل ، س
ــة أخــرى،      مــا بعــد التجديــد الــتي تــدخل في نطــاق المشــروع الأصــلي، إلى جانــب مهــام إداري
مكتب المخطط العام إلى مكتب خدمات الدعم المركزية. وستقدَّم لمكتب خدمات الـدعم   من

لمتعاقـد عليهـا بالفعـل في بعـض الحـالات، وسـيكون       المركزية وثـائق التشـييد ووثـائق الأعمـال ا    
مسؤولا عن إدارة تنفيذ ما تبقى من نطـاق المشـروع. وسـتُغطى تكـاليف أنشـطة التشـييد بعـد        

  التجديد باستخدام الموارد الحالية المعتمدة لمشروع المخطط العام.  
 ٢٠١٥نيــه حزيران/يو ٣٠وستســمح الفتــرة الانتقاليــة لمرحلــة مــا بعــد التجديــد حــتى    - ٢٥

بالقيام بكفاءة بإنهاء مهام فريق المستشارين الخارجيين للمخطط العام وموظفي فريق المشـروع  
ذاته وسيضطلع مكتب خدمات الدعم المركزيـة بأعمـال الإدارة والتسـيير المتبقيـة. ولـن تكـون       

 )، والشــركة المــديرةSkanskaخــبرة (وأتعــاب) الشــركة المــديرة للبنــاء، أي شــركة سكانســكا (
)، مطلوبـة مـن أجـل أنشـطة     Gardiner & Theobaldللبرنامج، أي شركة غاردينر أنـد ثيوبالـد (  

التشييد لمرحلة ما بعد التجديد التي هي صغيرة قياسا بالأعمال السابقة ولهـا نطـاق أقـل تعقيـدا     
بكثير. ولأسـباب مماثلـة، لا يسـتوجب النطـاق المتبقـي التمديـدَ لفريـق مشـروع المخطـط العـام           

نظرا لتـوافر خـبرات موازيـة لـدى مـوظفي إدارة المشـاريع داخـل مكتـب خـدمات الـدعم           كله 
المركزيــة. ومــع ذلــك ســيحتفَظ بخــبرات فريــق المخطــط العــام لــدعم مــوظفي مكتــب خــدمات  
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الدعم المركزية حيثما كان ذلك ممكنا. وستتيح عمليـة نقـل المهـارات والخـبرات هـذه معـارفَ       
    متراكمة قيّمة لفائدة الإدارة.

وسيقوم مكتب المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر بالتعاقـد بشـأن مـا بقـي مـن المهـام             - ٢٦
المتعلقة بمرحلة ما بعد التجديد، وسـيتولى مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة إنجـاز هـذه المهـام.         

  وفي ما يلي بيان هذه المهام:  
هـام المتبقيـة   هدم مـبنى المـرج الشـمالي المؤقـت. وستشـمل هـذه المهمـة نقـل الم          (أ)  

المحــدودة، بمــا في ذلــك مكاتــب مــوظفي إدارة شــؤون الســلامة والأمــن، والفصــول الدراســية     
ــبنى. وســتُنجز هــذه المهمــة         ــة الم ــاح والمكاتــب الأخــرى، وإزال ــز المت ومكاتــب المعلمــين، والحي

  ؛  ٢٠١٥  عام أواخر  في
قـل الأعمـال   العمل المتعلق بإنشاء المسطحات الخضراء للموقع، بما في ذلـك ن    (ب)  

الفنية والهدايا الموجـودة في الخـارج. وسـينجز مكتـب المخطـط العـام الأعمـال التحضـيرية لهـذا          
  النشاط وسيشرع في العمل ذاته، لكن لا يمكن أن يُنجَز إلا بعد الانتهاء من المهمة (أ) أعلاه؛  

ل ، بمـا في ذلـك إعـادة تشـكي    ٤٨ و ٤٢الأعمال المتعلقة بالأمن في الشـارعين    (ج)  
المدخلين الشمالي والجنـوبي لممـر الخـدمات مـن أجـل تـوفير مكـان لإنشـاء منطقـة تحميـل علـى            

. ولا يمكـن أن تبـدأ   ٤٢، وإعادة النظر في أنماط حركة المرور في الشـارع  ٤٨مستوى الشارع 
الأعمــال إلا بعــد إصــدار المدينــة المضــيفة للتــراخيص اللازمــة. وســيتطلب الأمــر مــا يصــل إلى     

. وسـتُختتم  ٢٠١٦ عـام  أعمال التشييد، ومن المقرر أن تنجز الأعمال في أواخرشهرا من  ١٨
  بذلك أعمال المخطط العام.  

ــه        - ٢٧ ــل إغلاقـ ــام قبـ ــؤوليات مكتـــب المخطـــط العـ ــن مسـ ــبيرة مـ ــؤولية كـ ــتتمثل مسـ وسـ
في ضــمان المعالجــة الســريعة والخاضــعة للمســاءلة للســجلات المتعلقــة  ٢٠١٥حزيران/يونيــه  في

خيرة من المشروع، فضلا عن إقفـال الحسـابات الماليـة، وتجهيـز المـدفوعات النهائيـة       بالمراحل الأ
وتسوية الحسابات المتعلقة بجميع المتعاقـدين ذوي الصـلة بـالمخطط العـام. وعـلاوة علـى ذلـك،        
سيقدم مكتب المخطط العام  قبل إغلاقه المعلومات والـدعم إلى المكاتـب ذات الصـلة في إدارة    

يــة ومكتــب الشــؤون القانونيــة حســب الاقتضــاء، مــن أجــل تمكــين المنظمــة مــن  الشــؤون الإدار
  تسوية أي مطالبات معلقة أو منازعات قائمة مع المتعاقدين.    

وسيقوم مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات بإكمـال البيانـات الماليـة المتعلقـة          - ٢٨
وحيـدها ووضـع صـيغتها النهائيـة     ، وت٢٠١٥-٢٠١٤بأنشطة المشروع ونفقاته لفتـرة السـنتين   
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، متبعا في ذلك أساليب الإبلاغ المالي المتبعـة، مـع الامتثـال للنظـام المـالي      ٢٠١٦في آذار/مارس 
  والقواعد المالية للأمم المتحدة.  

وتشمل الاحتياجات المتبقية إلى حين الانتـهاء مـن مرحلـة التجديـد تكـاليفَ المـوظفين         - ٢٩
ــغيل حـــتى   ــروفات التشـ ــه  ٣٠ومصـ ــدد   ٢٠١٥حزيران/يونيـ ــيص عـ ــة تقلـ ــاة خطـ ــع مراعـ ، مـ

بالمشروع التي وضعها مكتب المخطط العام بالتشاور مـع مكتـب وكيـل الأمـين العـام       المكلفين
  للشؤون الإدارية.  

ــوظفي المخطــط         - ٣٠ ــاظ الإدارة بخــبرات م ــوظفين احتف ــب الم ويســتوجب التخطــيط لتعاق
ع خــبرات تقنيــة وفنيــة مفيــدة جــدا للمنظمــة،  العــام. إذ اكتســب الموظفــون المكلفــون بالمشــرو

ولذلك تُبذَل الجهود من أجل الاحتفاظ بالخبرات واسـتخدام المهـارات التقنيـة علـى نحـو يمتثـل       
  امتثالا تاما للإجراءات المتبعة في استقدام موظفي الأمم المتحدة.  

ــدعم        - ٣١ ــة بتقــديم مكتــب خــدمات ال ــات المســاءلة القائمــة المتعلق ــة وســتحدد آلي المركزي
لتقارير إلى وكيل الأمين العام للشـؤون الإداريـة مـا تبقـى مـن أنشـطة التشـييد والمهـام الإداريـة          

  لمرحلةِ ما بعد التجديد المطلوب تنفيذها بعد إغلاق مكتب المخطط العام.  
ــة مــا بعــد التجديــد المطلــوب        - ٣٢ ــة لمرحل ــالموارد مــن أجــل الأنشــطة المتبقي وفيمــا يتعلــق ب

د إغلاق مكتب المخطـط العـام، سـيتم وضـع ترتيبـات مناسـبة بـين مكتـب المخطـط          تنفيذها بع
  العام ومكتب خدمات الدعم المركزية من أجل دفع تكاليف إدارة ودعم المشروع.  

  
  تقييم المخطط العام لتجديد مباني المقر بمقارنته بمشاريع كبيرة أخرى   - سادسا   

ها المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر،   ثمــة مشــاريع قليلــة تضــاهي مــن حيــث تعقيــد    - ٣٣
يشـمل التجديـد والتـرميم الكـاملين لمبـان تاريخيـة مشـهورة، مـع الحفـاظ في الوقـت ذاتـه             الذي

علــى مســتوى عــال مــن الأمــن واســتمرارية العمــل داخــل مجمــع مقــر الأمــم المتحــدة في جميــع    
لى التكلفــة المقــدرة الأوقــات مــن أجــل الأنشــطة الــتي تضــطلع بهــا الــدول الأعضــاء. وبــالنظر إ   

في المائــة فقــط  ١١,٣، الــتي تزيــد بنســبة  ٢٠١٤ عــام لمشــروع المخطــط العــام عنــد إنجــازه في  
،  يمتـاز المخطـط العـام بتفوقـه علـى جميـع       ٢٠٠٦ عـام  الميزانية التي أقرتها الجمعية العامـة في  عن

  المشاريع المتعددة السنوات الأخرى ذات التكلفة المماثلة تقريبا.  
) Project Management Journalاستنادا إلى مقال نُشر في عـدد مجلـة إدارة المشـاريع (   و  - ٣٤

يتعلـق بـإدارة المشـاريع الـتي تبلـغ تكلفتـها بليـون         ٢٠١٤أيار/مـايو   - الصادر في نيسـان/أبريل 
دولار أو أكثر، حدثت تجاوزات للتكاليف في تسعة من كل عشـرة مشـاريع مـن هـذا القبيـل.      
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في المائة بالقيمة الحقيقية شائعة؛ أما التجاوزات التي تزيـد علـى    ٥٠تصل إلى  والتجاوزات التي
بلـدا،   ٢٠مشـروعا ضـخما في    ٢٥٨. ومـن أصـل عينـة تضـم     )١(في المائة فليست بالشائعة ٥٠

في المائـة ممـا كـان مقـدرا في الوقـت       ٢٨كانت التكلفة الفعلية للتشييد في المتوسط أعلى بنسبة 
  .  )٢(فقة على المشروعالذي تمت فيه الموا

ومــن حيــث الجــدول الــزمني، وبــالنظر إلى الســنة الإضــافية الــتي يتطلبــها تعزيــز الــنظم      - ٣٥
الأمنية، نتيجة التغيير في شـروط الدولـة المضـيفة المتعلقـة بمقاومـة الهياكـل للانفجـارات، تُختَـتَم         

قـدم قبـل سـبع سـنوات،     أعمال التجديد الداخلة في إطار المخطط العام وفق الجـدول الـزمني الم  
  بإضافة سنة واحدة خاصة بتعزيز النظم الأمنية.

    
  المساءلة    - سابعا   

  الحوكمة    -ألف   
يتولى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر إدارة مشروع المخطـط، ويـوفر مكتـب      - ٣٦

عـام للشـؤون   وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية التوجيه الاستراتيجي. ويتولى وكيل الأمين ال
الإدارية مسؤولية العمل على إنجاح تنفيذ المخطط العام، ويؤدي دورا استباقيا في رصد التقـدم  
المحرز في تنفيذه والإشراف عليه لضمان تسـليم الأجـزاء المتبقيـة مـن المشـروع حسـب الجـدول        

  الزمني، والسيطرة على تكاليفه، وإدارة أي مخاطر موجودة والتخفيف من حدتها.  
أما المدير التنفيذي للمخطـط العـام، الـذي عُـين علـى مسـتوى الأمـين العـام المسـاعد،            - ٣٧

ويقــدم تقــارير إلى وكيــل الأمــين العــام للشــؤون الإداريــة، فهــو مكلــف بمهــام الإدارة اليوميــة     
للمشروع، وموافاة وكيل الأمين العام أسبوعيا بآخر المستجدات عـن حالـة المشـروع، وتقـديم     

ــتكمل ــارير مسـ ــاءلة بشـــأن    تقـ ــة الإدارة، وهـــو يخضـــع للمسـ ــة عـــن المشـــروع إلى لجنـ ة منتظمـ
  المهام.    تلك
وتشمل اجتماعات رصد المشروع والإشراف عليه الاجتماعات الأسبوعية والشـهرية    - ٣٨

التي يعقدها المديرون بحضـور ممثلـي مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة، وإدارة شـؤون السـلامة         
علومات والاتصالات؛ والاجتماعات الأسـبوعية بشـأن التشـييد    والأمن، ومكتب تكنولوجيا الم

واستعراضات الجدول الزمني للمشروع؛ واجتماعات التنسيق الأسبوعية المشتركة مـع شـركتي   
  إدارة البناء وإدارة البرنامج؛ واجتماعات التنسيق الأسبوعية مع شعبة المشتريات.  

_________________ 
 .http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/pmj.21409/full متاح في الموقع الشبكي  )١(  

 .http://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1304/1304.4476.pdf متاح في الموقع الشبكي  )٢(  
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تصال يتم بموجبـه اختيـار موظـف واحـد     وأنشأ مكتب المخطط العام نظاما لجهات الا  - ٣٩
في كل إدارة ومكتب ليكون بمثابة جهة الاتصال المعنية بشؤون التنسـيق. وبالإضـافة إلى ذلـك    
ــام علاقــات        ــذي للمخطــط الع ــدير التنفي ــام لشــؤون الإدارة والم ــل الأمــين الع ــام وكي النظــام أق

يما تلــك الــتي تقــدم الــدعم تشــاورية وثيقــة مــع كبــار المســؤولين في الإدارات الأخــرى، ولا ســ
التي تعتبر من بين العمـلاء الخاصـين للمشـروع، مثـل إدارة شـؤون السـلامة والأمـن، وإدارة         أو

شـؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة شــؤون الإعـلام، تشــمل عقــد اجتماعــات أســبوعية   
  لتنسيق التخطيط واحتياجات المستخدمين.  

لمدينــة المضــيفة ومــع البعثــة الدائمــة للبلــد المضــيف       وتُعقــد اجتماعــات دوريــة مــع ا     - ٤٠
الأمم المتحدة بشأن مسائل الأمن والسلامة وبشـأن مـرور خـدمات الاسـتجابة للطـوارئ       لدى

التابعة للمدينة، تيسـر تبـادلَ وجهـات النظـر وتسـويةَ المسـائل الخاضـعة لسـلطة المدينـة المضـيفة           
  والبلد المضيف.  

العامـة، واصـل الأمـين العـام موافـاة اللجنـة الخامسـة للجمعيـة         وامتثالا لطلـب الجمعيـة     - ٤١
العامــة واللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيـــة بــآخر المســتجدات مــن خــلال عقـــد         
جلسات إحاطة إعلامية منتظمة، بالإضافة إلى تقديم تقارير مرحليـة سـنوية عـن جميـع جوانـب      

ع المالي والتقدم المحرز في تنفيذ الأنشـطة وتـدابير   تنفيذ مشروع المخطط العام، بما في ذلك الوض
  التخفيف من حدة المخاطر.  

ــة      - ٤٢ ــة داخليـ ــاءلة ويخضـــع لمراقبـ ــا وفـــق خطـــوط واضـــحة للمسـ ويُـــدار المشـــروع حاليـ
  صارمة.    وخارجية

وفي إطار هيكل الإبلاغ المعمول به في الأمانة العامة، يواصـل مكتـب تخطـيط الـبرامج       - ٤٣
لحسابات استعراض التقارير المرحلية السنوية المقدمة مـن الأمـين العـام عـن المخطـط      والميزانية وا

  العام قبل تقديمها إلى الجمعية العامة.
  

  الرقابة وعمليات مراجعة الحسابات  -باء   
بالإضافة إلى الترتيبات الإدارية المشار إليهـا أعـلاه، اسـتمر مجلـس مراجعـي الحسـابات         - ٤٤

  ة الداخلية في مراجعتهم لحسابات المشروع.ومكتب خدمات الرقاب
وقــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة حســابات مشــروع المخطــط العــام لتجديــد     - ٤٥

. وفي تقريـره السـنوي عـن مراجعـة     ٢٠١٤مباني المقر في الفتـرة مـن آذار/مـارس إلى أيار/مـايو     
كــانون  ٣١المنتهيــة في حســابات المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر لفتــرة الاثــني عشــر شــهرا 

، أقـــر المجلـــس بأنـــه قـــد أحـــرز تقـــدم كـــبير بشـــأن )A/69/5 (Vol. V(( ٢٠١٣الأول/ديســمبر  
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 المخطـــط العـــام، وأشـــار إلى أنـــه تم احتـــواء التكـــاليف بشـــكل كـــبير منـــذ تقريـــره الأخـــير في 
لعالي المهارة والمرونة الذي يتبعه مكتب المخطط العـام لتجديـد   يعكس النهج ا ، مما٢٠١٣ عام

مباني المقر في مواجهة المواعيـد النهائيـة الـتي تتطلـب الكـثير للوفـاء بهـا. وأكـد المجلـس أيضـا أن           
هناك حاجة حاليا إلى قدر أكبر من اليقين بشأن كيفية إكمال المشروع على نحو يكفل تحقيـق  

  دة.  أقصى الفوائد للأمم المتح
ويتضمن هيكل التكاليف الذي حلله المجلس تكاليف مشروع المخطـط العـام لتجديـد      - ٤٦

ــة، ونطــاق التبرعــات، والتكــاليف المرتبطــة        ــنظم الأمني ــز ال ــاني المقــر، ونطــاق مشــروع تعزي مب
بالمشــروع وتكــاليف مركــز البيانــات الثــانوي. ومــن ثم فقــد أفــاد المجلــس بــأن التكلفــة النهائيــة  

توقعــة للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر لا تــزال ثابتــة إلى حــد كــبير وتبلــغ           الموحــدة الم
  مليون دولار.  ٢  ٣٧٤
مليـون دولار يتصـل بمسـائل     ٣٧٩وأقر المجلس بأن تجاوز التكاليف بمبلغ إجمالي قـدره    - ٤٧

وأحداث وقعت في وقت سابق مـن المشـروع ولم تحـدث مخـاطر جديـدة أو زيـادات كـبيرة في        
خلال الفترة المشمولة بالاستعراض. وفي هذا الصدد، يجدر التأكيد مجـددا أن الأمـين   التكاليف 

العام يقترح أن تمول تكـاليف الأنشـطة المرتبطـة بالمشـروع وتكـاليف المركـز الثـانوي للبيانـات         
مليــون دولار مــن ضــمن مبلــغ تجــاوز  ١٥٤,٨مــن الميزانيــة العاديــة. وبالتــالي فــإن مبلغــا قــدره  

ي حــدده المجلــس يعكــس بالفعــل إعــادة النظــر في مصــدر التمويــل المقتــرح دون   التكــاليف الــذ
حــدوث زيــادة متناســبة في المــوارد المخصصــة لمشــروع المخطــط العــام. وفيمــا يتعلــق بأنشــطة     
التجديــد، ذكــر المجلــس أن تجــاوز التكــاليف في مشــاريع التشــييد الكــبرى هــو أمــر شــائع،           

  العام.   سيما في مشروع بحجم وتعقيد المخطط  ولا
ومكتب خدمات الرقابة الداخلية هو بصدد عملية لمراجعة العقود الرئيسية بـين الأمـم     - ٤٨

المتحدة ومدير التشييد، وسوف يصدر تقريره عـن مراجعـة عقـود تشـييد مـبنى الأمانـة العامـة.        
ــة العامــة، يلــتمس مكتــب       واســتجابة لتوصــيات مراجعــي الحســابات فيمــا يتعلــق بمــبنى الجمعي

العام لتجديد مباني المقـر الفـرص المتاحـة لتخفـيض تكـاليف التعجيـل بالعمـل، ويعمـل          المخطط
  على معالجة ما أفيد عن أوجه عدم الامتثال لضمان الفعالية في مراقبة الجودة.  

وقــد اتخــذت الإدارة إجــراءات إيجابيــة اســتجابة لتوصــيات المجلــس ومكتــب خــدمات      - ٤٩
  ها في الفرع الثاني عشر أدناه.  الرقابة الداخلية، ويرد وصف تنفيذ
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  المجلس الاستشاري للمخطط العام لتجديد مباني المقر  -جيم   
، أنشـــأ الأمـــين العـــام مجلســـا ٥٧/٢٩٢وفقــا لتوجيهـــات الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا    - ٥٠

ــمبر   ــانون الأول/ديسـ ــاريا في كـ ــ٢٠٠٩استشـ ــل   . ويتـ ــي البرازيـ ــن ممثلـ ــا مـ ألف المجلـــس حاليـ
زتل) والهند (ك. ت. رافيندران)، وكينيا (سـوزان كيبـوي)، وسويسـرا (آنـا توريـاني)       (جايمي

والولايات المتحدة الأمريكية (كنت بارويك). واجتمع المجلس الاستشاري تسـع مـرات، منـها    
الجلسـة التاسـعة، المعقـودة    مرة واحدة منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الحـادي عشـر. وفي   

، استمع أعضاء المجلس إلى إحاطة بشأن المشـروع وأتيحـت   ٢٠١٣تشرين الأول/أكتوبر  ٢في 
لهم الفرصة لمراقبة ومناقشة أعمـال التشـييد الجاريـة. وجـرى تقـديم معلومـات للمجلـس بشـأن         

وانـب  آخر المستجدات عن حالة المشروع، فضلا عن إحاطات وبيانات مفصلة بشأن جميـع ج 
  المشروع التي أنجزت في الآونة الأخيرة أو ما زالت معلقة.  

    
  برنامج التبرعات للمخطط العام لتجديد مباني المقر والتماس التبرعات  -  ثامنا  

ــة الســنوية        - ٥١ ــة العامــة في التقــارير المرحلي ــه الجمعي علــى النحــو الــذي ســبق أن أُبلغــت ب
ثــات الدائمــة الــتي أعربــت عــن رغبتــها في تقــديم   الســابقة، تعاونــت الأمانــة مــع عــدد مــن البع  

تبرعات إضافية إلى المخطط العام لتجديد مباني المقر بحيث يجري التعريف بأنهـا الجهـات المانحـة    
لغرف أو أماكن محددة في المقر. وجاء إنشاء برنـامج التبرعـات للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني       

  .  ٦٤/٢٢٨و  ٦٣/٢٧٠ريها المقر عملا بما قررته الجمعية العامة في قرا
ومنذ تاريخ نشر التقريـر المرحلـي السـنوي الحـادي عشـر، تعاونـت الأمانـة العامـة مـع            - ٥٢

ــدول في بر     ــدول الأعضــاء بشــأن مشــاركة هــذه ال ــد مــن ال ــق   العدي ــامج التبرعــات فيمــا يتعل ن
بالأمــاكن الموجــودة في مــبنى الجمعيــة العامــة، بمــا في ذلــك مقهــى النمســا (النمســا)، والصــالة     
الجديدة في الطابق الثاني إلى الجنوب من قاعة الجلسـات العامـة (الصـين)، وتـوفير أثـاث جديـد       

ائم عنصـر مـن عناصـر    لمنطقة الجلـوس في الشـرفة الثانيـة (بـنغلاديش)، وأن يضـاف إلى تـبرع ق ـ      
التصــميم في الطــابق الأول بــالقرب مــن مــدخل الوفــود (نيوزيلنــدا). وبالإضــافة إلى التبرعــات   
الجديدة السابق ذكرها، تتعاون الأمانة العامـة مـع اثنـتين مـن الـدول الأعضـاء (فنلنـدا وتايلنـد)         

عيــة مــن أجــل تجديــد تبرعــات ســابقة لأثــاث إحــدى الصــالات ســيجري وضــعه في مــبنى الجم   
العامــــة. ويعــــرب الأمــــين العــــام عــــن امتنانــــه لجميــــع الــــدول الأعضــــاء الــــتي شــــاركت في 

  التبرعات.  برنامج
ــة العامــة     ١٧وفي الفقــرة   - ٥٣ ــرار الجمعي ــاء، طلبــت   ٦٨/٢٤٧مــن الجــزء الســابع مــن ق ب

هـد ممكـن مـن أجـل التمـاس تبرعـات إضـافية وذلـك         الجمعية إلى الأمـين العـام أن يبـذل كـل ج    
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للمساعدة في تمويل العجز في الميزانية. واستجابة لهذا الطلـب، أرسـلت الأمانـة مـذكرة شـفوية      
إلى جميع البعثات الدائمة لدى الأمـم المتحـدة تـذكر فيهـا أن      ٢٠١٤نيسان/أبريل  ٢٨مؤرخة 

من أجـل المسـاعدة علـى الانتـهاء بنجـاح       تقديم تبرعات مالية إضافية سيكون محل امتنان كبير،
من المشروع التاريخي الذي يهدف إلى تحديث المقر. ودعت المذكرة الشـفوية البعثـات الدائمـة    

تـزال   إلى الاتصال بمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر من أجل المزيد مـن المعلومـات. ولا  
  المناقشات جارية.

ــه  ٣٠وفي   - ٥٤ ــد     ، ك٢٠١٤حزيران/يوني ــدول الأعضــاء ق ــواردة مــن ال انــت التبرعــات ال
مليون دولار. وبالإضافة إلى ذلك، جرى تقييم المسـاهمات العينيـة الـواردة مـن      ١١٣,٩بلغت 

  مليون دولار.   ٢,٥الدول الأعضاء بمبلغ 
    

  الأعمال الفنية والهدايا   - تاسعا   
ــة العامــة     ١٤في الفقــرة   - ٥٥ ــرار الجمعي ــع مــن ق ألــف، طلبــت   ٦٨/٢٤٧مــن الفــرع الراب

ــة      ــيانة الأعمـــال الفنيـ ــة لصـ ــرا عـــن الظـــروف الحاليـ ــام أن يقـــدم تقريـ ــة إلى الأمـــين العـ الجمعيـ
والمصنوعات الحرفية والهدايا التي تم التبرع بها إلى الأمـم المتحـدة في نيويـورك في سـياق تقريـره      

  المرحلي المقبل.
ــة كــان قــد جــرى التــبرع بهــا         - ٥٦ ــة أعمــال فني ــة العامــة إزال ــد مــبنى الجمعي ويتطلــب تجدي

للمنظمة على مر السنين، من جانب الدول الأعضاء في المقـام الأول. وجـرى نقـل عـدد كـبير      
من الهدايا الموجودة في أماكن مغلقة إلى مبنى المرج الشمالي المؤقت خـلال فتـرة التجديـد. وفي    

افقت الجهات المانحة الأصلية من الدول الأعضـاء علـى اسـترجاع الهـدايا مـن      بعض الحالات، و
  أجل ترميمها أو تنظيفها.

وبسبب العديد مـن العوامـل، بمـا في ذلـك الـتغيرات الماديـة في بعـض الغـرف وكـذلك            - ٥٧
التبرعات الجديدة، تعذر إعادة بعض الأعمال الفنية إلى أماكنـها الأصـلية. وعلـى النحـو الـذي      

، الـتمس  ٦٧/٢٤٦مـن الجـزء الخـامس مـن قرارهـا       ٢٢جع عليه الجمعيـة العامـة في الفقـرة    تش
الأمين العام آراء الجهات المتبرعة بشأن جميع الخيـارات المتاحـة قبـل إجـراء تلـك التغـييرات، في       

ــة، وأ   ــان الهديـ ــيير مكـ ــالات الـــتي تقتضـــي تغـ ــاب  الحـ ــار. وفي أعقـ ــذ تلـــك الآراء في الاعتبـ خـ
المشــاورات، وضــعت إدارة الشــؤون الإداريــة خطــة لتحديــد أمــاكن الأعمــال الفنيــة وجــدولا   

  زمنيا لذلك.  



A/69/360
 

20/41 14-59981 
 

ويعرب الأمين العام عن تقديره البالغ للجهود التي اضطلعت بها تلك البعثـات الدائمـة     - ٥٨
زينها في سياق المخطط العـام لتجديـد مبـاني    التي استردت الهدايا من أجل حفظها وتنظيفها وتخ

  المقر.
  

  التسهيلات الخاصة بذوي الإعاقة  - عاشرا   
ظــل تحســين إمكانيــة وصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة هــدفا أساســيا للمخطــط العــام    - ٥٩

لتجديد مباني المقر منذ بـدء المشـروع، وقـد أدت التجديـدات الـتي قـام بهـا المشـروع إلى جعـل          
  المتحدة بأكمله متمشيا مع القوانين الحديثة للبناء والسلامة من الحرائق.   مجمع مقر الأمم

ففي قاعة الجمعية العامة، جرى زيادة ارتفاع كـل طاولـة في الطـابق الرئيسـي بأكملـه        - ٦٠
ليكــون مناســبا للكراســي ذات العجــلات، وجــرى خفــض ارتفــاع الإضــاءة ولافتــات الأسمــاء   

وير. وجـرى إعـداد أمـاكن يمكـن لـذوي الإعاقـة الوصـول        بحيث تظل الوجـوه ظـاهرة في التص ـ  
إليهــا في جميــع أنــواع المقاعــد (مقاعــد المستشــارين والممــثلين والمــراقبين) في كــل مســتوى مــن    

  مستويات القاعة.  
 ٦و  ٥وتم توفير أماكن يسهل لـذوي الإعاقـة الوصـول إليهـا في غـرف الاجتماعـات         - ٦١
رتفــاع المناســب. وســيكون بإمكــان مســتخدمي   ، وســيتم رفــع عــدة طــاولات لتصــل للا  ٧ و

الكراســي ذات العجــلات الوصــول بشــكل كامــل إلى جميــع الطــاولات الموجــودة في غرفــة         
. وقــد أضــيفت أمــاكن يســهل الوصــول إليهــا بالنســبة لــذوي الإعاقــة في غرفــة ٧الاجتماعــات 
  ,٨الاجتماعات 

ــدتان     - ٦٢ ــا الاجتماعــات الجدي ــر  ١٢و  ١١وســوف تكــون غرفت ــة مــن الغــرف  أكث مرون
الأخرى. وبحسب التشكيل النموذجي، سيكون هنـاك أمـاكن يسـهل لـذوي الإعاقـة الوصـول       
إليهــا في كــل نــوع مــن أنــواع ترتيبــات الجلــوس. وســيكون الــدخول إلى مقصــورات الترجمــة    

  الشفوية مباشرة من المستوى السفلي.
ــا        - ٦٣ ــرات والط ــل إلى المم ــة الوصــول بشــكل كام ــذوي الإعاق ــة ويســهل ل ولات في غرف

  في الطابق الرئيسي. وجميع مقاعد المستشارين قابلة لترعها من أماكنها. ٤الاجتماعات 
ويمكن لذوي الإعاقة استخدام جميع دورات الميـاه، وسيضـيف هـذا المشـروع في مـبنى        - ٦٤

الجمعيــة العامــة العديــد مــن فــرادى الحمامــات لاســتخدام الجنســين الــتي يمكــن لــذوي الإعاقــة    
  ل إليها.الوصو
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وبالإضافة إلى التحسينات الكبرى في إمكانية وصول ذوي الإعاقـة المبينـة أعـلاه، فـإن       - ٦٥
  الإجراءات التالية قد اتُخذت أو سوف تتخذ:

ــة الوصــول إليهــا       (أ)   ــذوي الإعاق ــواب مفصــلية وبوابــات دوارة يمكــن ل ــوفير أب ت
  وأجهزة كشف مغنطيسي في نقاط مراقبة الدخول؛

توفير أبواب تعمل بالطاقة في جميع المداخل الرئيسية للمباني، بما في ذلك عنـد    (ب)  
  مدخل الوفود ومدخل العموم؛

أكثــر ملاءمــة مــن  ٤٦و  ٤٥ســيكون مــدخل الــزوار الجديــد بــين الشــارعين    (ج)  
  المدخل السابق، وسيتضمن ممرا منحدرا؛  

يمكــن لــذوي الإعاقــة  ســيتم تجهيــز جميــع منصــات المــتكلمين بأمــاكن جلــوس   (د)  
  الوصول إليها وبممرات منحدرة؛

ــوان فيهــا       (هـ)   ــاين الأل ــة بطريقــة بريــل، ويكــون تب ــزود اللافتــات بالكتاب ســوف ت
  صحيحا وكذلك أحجام الحروف المستخدمة؛

ن تكون خالية ليتسنى فتح البـاب  أسيكون عرض الأبواب والمناطق التي يجب   (و)  
  لمعايير سهولة الوصول بالنسبة لذوي الإعاقة؛  إلى الداخل أو الخارج مستوفية 

  ستشمل نظم سلامة الأشخاص مكبرات صوت وأجهزة إنذار ضوئية؛  (ز)  
ســيتم تــوفير أمــاكن لوقــوف الأعــداد المطلوبــة مــن الســيارات يســهل لــذوي      (ح)  

  الإعاقة الوصول إليها، بالقرب من طرق يمكن الوصول إليها بالكامل للدخول إلى المباني؛
ــق        )(ط   ــرددات الصــوتية عــن طري ــا الاســتماع للت جــرى تركيــب نظــم لتكنولوجي

حلقات الحث، وذلك في مبنى المؤتمرات الذي جرى تجديده ومـبنى الجمعيـة العامـة. وتُسـتخدم     
هذه التكنولوجيا كي تسهل على مستخدمي أجهـزة المسـاعدة السـمعية فهـم مـا يقـال بشـكل        

 الخلفيـة. وبالإضـافة إلى ذلـك، سـتتاح مجموعـة      أفضل عـن طريـق إزالـة الضوضـاء الموجـودة في     
متنوعــة واســعة مــن الأجهــزة الرأســية للتخاطــب كــي تلائــم التفضــيلات الثقافيــة أو الشخصــية 
المتنوعة للمشاركين في الاجتماعات. وسيتم تعزيز دعـم الأجهـزة المسـاعدة للاسـتماع المجهـزة      

  بالقدر الممكن من الناحية التقنية. T-switchبنظام 
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مـوجز للخيـارات المتعلقـة بمـبنى مكتبـة داغ همرشـولد ومـبنى الملحـق          -  حادي عشـر 
  الجنوبي لكي تنظر فيها الجمعية العامة

على النحو المبين في التقرير المرحلي السنوي الثـامن عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني         - ٦٦
، شملت الاستراتيجية الرابعة المعجلة تجديد مـبنى مكتبـة داغ همرشـولد ومـبنى     )A/65/511المقر (

ــى تحمــل         ــيين عل ــدرة المبن ــيم ق ــتي أجريــت لتقي ــوبي. ولكــن في ضــوء الدراســات ال الملحــق الجن
، تقــرر أنــه لا يمكــن بنجــاح تجديــد أي مــن  )٣(التهديــدات الناجمــة عــن الطــرق البريــة الملاصــقة 

المعقولــة، مــن أجــل تحقيــق الســلامة في شــغلهما. ويعــزى هــذا إلى    المبنــيين، في حــدود التكلفــة
ــق          ــن مخــرج طري ــا م ــوزن نســبيا، وإلى قربهم ــا ال ــا خفيف ــث إنهم ــيين نفســيهما، حي هيكــل المبن

 ).  FDRفرانكلين ديلانو روزفلت (

وجــرى التوصــل إلى اســتنتاج مفــاده أن المبنــيين القــائمين لا يمكــن جعلــهما آمــنين مــن   - ٦٧
ــة بــأي تكلفــة. وجــرى التوصــل إلى اســتنتاج آخــر بــأن صــغر مســاحة المبنــيين     الناحيــة اله يكلي

) يجعــل الموقــع غــير فعــال إلى حــد FDRوقربهمــا مــن مخــرج طريــق فــرانكلين ديلانــو روزفلــت (
كبير لإقامة مبنى بديل. وذلك حيث إن مبنى مـن هـذا القبيـل ينبغـي أن تكـون جدرانـه سميكـة        

ا يعــني أن النتيجــة ســتفتقر إلى الكفــاءة وســتكون مكلفــة للغايــة وأن يكــون هيكلــه ضــخما، ممــ
  للغاية وستترتب عليها آثار كبيرة من حيث التكاليف.

ونتيجة لذلك، وعلى النحو الذي سـبق إبـلاغ الجمعيـة العامـة بـه في التقـارير المرحليـة          - ٦٨
علـى التـوالي)،    A/68/352و  A/67/350و  A/66/527السنوية التاسـع والعاشـر والحـادي عشـر (    

  تم تعليق تصميم أعمال تجديد المبنيين.
بـاء، إلى   ٦٨/٢٤٧من الجزء السابع من قرارها  ٨وأشارت الجمعية العامة، في الفقرة   - ٦٩

ألـف، وطلبـت إلى الأمـين العـام أن      ٦٨/٢٤٧من الجـزء الرابـع مـن قرارهـا      ١٢و  ٧الفقرتين 
  يقدم تقريرا عن ذلك في سياق التقرير المرحلي السنوي الثاني عشر.  

ــة العامــة     ١٢و  ٧وفي الفقــرتين   - ٧٠ ــرار الجمعي ألــف،  ٦٨/٢٤٧مــن الجــزء الرابــع مــن ق
ــة والســتين      ــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم إليهــا في الجــزء الأول مــن الــدورة الثامن طلبــت الجمعي

تقريـــر اللجنـــة الاستشـــارية لشـــؤون الإدارة  مـــن ٥٠المســـتأنفة المعلومـــات المحـــددة في الفقـــرة 
)، الذي أعربـت فيـه اللجنـة الاستشـارية عـن الـرأي القائـل بأنـه ينبغـي أن          A/68/551والميزانية (

لمكتبـة  يُطلب إلى الأمين العام أن يقدم خيارات بديلة عملية لمواقع الوظائف الـتي يؤويهـا مبنيـا ا   
والملحق الجنـوبي في الوقـت الحـالي والـتي هـي مسـتقلة عـن الاحتياجـات مـن أمـاكن الإيـواء في            

_________________ 
 .A/65/511من الوثيقة  ٧٨على النحو الموضح في الفقرة   )٣(  



A/69/360 
 

14-59981 23/41 
 

ــر           ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــاز مشــروع المخطــط الع ــا سيســمح بإنج ــل، مم ــر في الأجــل الطوي المق
  نهائية.  بصفة
ألــف، طلبــت  ٦٨/٢٤٧مــن الجــزء الرابــع مــن قــرار الجمعيــة العامــة    ١٢وفي الفقــرة   - ٧١

الجمعية إلى الأمين العام مواصلة التفاعل مع المدينة المضيفة بغية تحديد الخيارات المتاحـة لمعالجـة   
الشواغل الأمنيـة المعلقـة بالنسـبة لمـبنى مكتبـة داغ همرشـولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي، ومسـاعدة           

ئي في المسألة في سياق المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، وتقـديم    الجمعية على البت بشكل نها
  تقرير عن ذلك إلى الجمعية العامة خلال الجزء الأول من دورتها الثامنة والستين المستأنفة.

وردت رسالة موجهة من ممثـل البلـد المضـيف ردا علـى      ٢٠١٤شباط/فبراير  ٢٥وفي   - ٧٢
، الـتي طلبـت فيهـا أن تتخـذ     ٢٠١٤شـباط/فبراير   ٥المؤرخـة   الرسالة الواردة من الأمانة العامة

 ٤٢المدينة المضيفة إجراءات لحماية مقـر الأمـم المتحـدة بـإغلاق المخـرج الموجـود عنـد شـارع         
أمام جميع المركبات باستثناء تلك المأذون لها. وكان الرد الوارد من البلـد المضـيف أنـه لم يكـن     

نقله إلى مكـان آخـر. وجـاء في الرسـالة أيضـا أنـه بـالنظر         من الممكن عمليا إغلاق المخرج ولا
ــأمين        ــدرة علــى ت ــد المضــيف يقــر بعــدم وجــود أي ق ــإن البل ــيين، ف ــة للمبن إلى الخصــائص المادي

  المبنيين.    هذين
ومع ذلك، فلا تزال الأمانة العامة تعتزم مواصلة بذل كافة الجهـود مـن أجـل التوصـل       - ٧٣

يمكن اتخاذها مع البلد المضيف والمدينة المضـيفة، بهـدف التخفيـف     إلى تفاهم بشأن التدابير التي
. ولم يكـن أي تقـدم قـد أُحـرز بشـأن هـذه       ٤٢من حـدة الشـواغل الأمنيـة علـى طـول شـارع       

المســألة في وقــت تقــديم هــذا التقريــر. ويقــدم الجــزء المتبقــي مــن الفــرع الحــادي عشــر مــوجزا     
  امة لكي تنظر فيها، استجابة إلى طلباتها السابقة.للخيارات المقدمة حتى الآن إلى الجمعية الع

ــة      - ٧٤ ــام الموجــــودة في مــــبنى مكتبــ ــتيعاب المهــ وفي الأجــــل الطويــــل، فقــــد روعــــي اســ
همرشولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي ضـمن جميـع الخيـارات المتصـلة بأمـاكن المكاتـب الطويلـة            داغ

  )، بما في ذلك ما يلي:  ٢١، الفقرة A/68/734الأجل في نيويورك (انظر 
  ؛ DC-5مبنى   (أ)  
  مبنى جديد في المرج الشمالي؛  (ب)  
  استمرار الأماكن المستأجرة.  (ج)  
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  وكتدبير مؤقت، تشمل الخيارات ما يلي:  - ٧٥
ــة) (       (أ)   ــة الأمني ــيرت الحال ــا (إذا تغ ــام في مكانه ، A/67/720يمكــن أن تســتمر المه
  )؛  ٧٦الفقرة 

يمكن نقل المهام إلى مبنى المرج الشمالي المؤقت (إذا ما قـررت الجمعيـة العامـة      (ب)  
  ط)؛  ، الخيار ألف المتعلق بالأجل المتوس٧١، الفقرة A/68/352تأخير هدم المبنى) (

يمكن نقل المهام إلى مكان مستأجر جديد خارج الموقـع (باسـتثناء الكافيتريـا،      (ج)  
ــزا في الطــابق الســفلي الثالــث) (    ــاء المتعلــق  ٧٢، الفقــرة A/68/352الــتي ستشــغل حي ــار ب ، الخي

  بالأجل المتوسط)؛
ــام إلى مبــان     (د)   ــار أن مــبنى المــرج       يمكــن نقــل المه ــع (علــى اعتب أخــرى في الموق

، الخيـار جــيم المتعلــق بالأجــل المتوســط).  ٧٣، الفقــرة A/68/352الشـمالي ســيكون قــد هــدم) ( 
وعلــى وجــه التحديــد يمكــن نقــل مهــام الكافيتريــا إلى أمــاكن في مــبنى المــؤتمرات ومــبنى الأمانــة 

امة؛ ويمكن نقل أماكن المترجمين الشفويين والفصول الدراسـية إلى الطـابق السـفلي الثالـث؛     الع
ويمكن نقل المكتبة وما يتصل بها من مهام مكتبية إلى الطابق السفلي الثاني (ويتطلب هـذا نقـل   

  الورش الهندسية)؛
مانـة  كخيار بديل، يمكن نقـل مهـام المكتبـة إلى الطوابـق السـفلى مـن مـبنى الأ         (هـ)  

  العامة، ويتطلب ذلك نقل المهام الحالية.
من التقرير المرحلي السنوي الحـادي عشـر، لا يـزال     ٧٥وعلى النحو الوارد في الفقرة   - ٧٦

ــة      الأمــين العــام يــرى أن أفضــل ســبيل يحقــق صــالح المنظمــة، إلى حــين التوصــل إلى حــل للحال
والكافيتريـا في القـرار الـذي سـتتخذه الجمعيـة      الأمنية، هو أن يُدمج البرنامجان المتعلقان بالمكتبة 

  العامة مستقبلا بشأن أماكن العمل في المقر على المدى البعيد.  
ومع مراعاة الحاجة إلى التخفيف من حدة الشـواغل المتعلقـة بـالأمن والسـلامة، يعتـزم        - ٧٧

حيـث التكلفـة علـى     الأمين العام السعي لاتخاذ تدابير مؤقتة لنقل المهام بأكثر الطرق فعالية مـن 
النحو الذي من شأنه الحفاظ على الحد الأدنى مـن القـدرات الوظيفيـة مـن أجـل تـأمين وحمايـة        
مــوظفي المنظمــة، وضــمان اســتمرارية المهــام في هــذين المبنــيين، وهــي مهــام أساســية مــن أجــل  

  الإدارة السليمة لمجمع مقر الأمم المتحدة.
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 عي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخليةتنفيذ توصيات مجلس مراج - ثاني عشر 
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات  - ألف  

لاحظ مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره عن مراجعة المخطط العـام لتجديـد مبـاني      - ٧٨
ــة في   ــرة المنتهي ــه مــن بــين التوصــيات المقدمــة   ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١المقــر للفت ، أن
كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١ و ٢٠١١كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١ للفتــــرتين المنتــــهيتين في

في المائــة)  ٢٤توصــيات ( ٥ في المائــة) قــد نفــذت بالكامــل، و ٣٣توصــيات ( ٧، فــإن ٢٠١٢
 في المائة) قد أغلق المجلس ملفاتها. ٤٣توصيات ( ٩ تزال قيد التنفيذ، و  لا

المرنــة، والنــهج القـــائم    وســلّم المجلــس بــالتطورات في مجــالات اســـتراتيجيات العمــل       - ٧٩
تقيــيم المخــاطر لتحديــد اعتمــادات الطــوارئ وتخصيصــها والإبــلاغ عنــها، والتقــدم المحــرز  علـى 
 استعراض عقود الصيانة الجارية.  في

وخلــص المجلــس إلى أنــه في وقــت إعــداد تقريــره، وفي ضــوء حجــم العمــل المتبقــي            - ٨٠
يح الــتي يتــيح لهــا إجــراء المناقشــة العامــة والمخــاطر المعروفــة، كانــت الإدارة علــى المســار الصــح

في مــبنى الجمعيــة العامــة بعــد تجديــده، علــى الــرغم مــن أن بعــض         ٢٠١٤أيلول/ســبتمبر  في
 الأعمال سيؤجل إلى وقت لاحق.

ــة في     - ٨١ ــرة المنتهيـ ــيات المجلـــس للفتـ ــمبر  ٣١وركـــزت توصـ ــانون الأول/ديسـ  ٢٠١٣كـ
 أربعة مجالات، على النحو المبين أدناه:  على

أن توضح للجمعية العامة، خلال الجزء الرئيسي من دورتها التاسعة والسـتين،    (أ)  
ما هي العناصـر الداخلـة في نطـاق المشـروع الـتي لـن تنجـز في إطـار المخطـط العـام، وأن تحـدد            
خطــط الإنجــاز وأي آثــار تترتــب عليهــا في الميزانيــة. فهنــاك عناصــر مــن المخطــط العــام يُزمــع     

 مكتب المخطط العام؛إنجازها بعد إقفال 

ــا           (ب)   ــد حاليـ ــلا يوجـ ــبرى. فـ ــاريع الكـ ــع المشـ ــن جميـ ــتقل مـ ــق مسـ ــراء تحقـ إجـ
 متبع للتحقق من المشاريع بصورة مستقلة في الأمم المتحدة؛  نهج  أي

التـــزام الإدارة العليــــا بإبــــداء روح قياديــــة واضــــحة فيمــــا يتعلــــق بمشــــروع    (ج)  
إلى أن تــبني الإدارة العليــا لــدور القــدوة    الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل. وتشــير التجربــة      

سيشكل عنصرا حيويا لكسب قبول الموظفين وكفالة جني الفوائد المرجوة، وذلك علـى غـرار   
 جميع مبادرات التغيير التي تؤثر على بيئة العمل اليومية؛
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اســـتعراض ترتيبـــات الصـــيانة اســـتناداً إلى بيانـــات تشـــغيل الأصـــول الجديـــدة   (د)  
حاليا، وتقدير احتمـالات الحصـول علـى قيمـة أفضـل مقابـل الـثمن فيمـا يتعلـق          الجاري جمعها 

 باحتياجات الإدارة.

  ويســــتجيب الفرعــــان الخــــامس والســــادس مــــن هــــذا التقريــــر لتوصــــية المجلــــس          - ٨٢
 .(أ) أعلاه ٨١في الفقرة 

ــواردة في الفقــرة     - ٨٣ (ب) أعــلاه بشــأن ضــوابط التكــاليف   ٨١وفيمــا يتعلــق بالتوصــية ال
ة التحقق المستقلة، تـرى الإدارة أنـه تم وضـع ضـوابط كافيـة للمخطـط العـام. ويـرد المزيـد          وآلي

مــن التفاصــيل في تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات الــواردة  
ــة في     في ــرة الســنتين المنتهي ــه عــن الأمــم المتحــدة لفت  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١تقريري

 .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في  المخطط العام  وعن

كذلك أوصى المجلسُ الإدارةَ بإنشاء آلية إداريـة أكثـر فعاليـة وانتظامـاً. وردت الإدارة       - ٨٤
بأن آلية الإدارة المنشأة لمشـروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر تتضـمن رقابـة مـن جانـب           

، وآليــات مختلفــة لإبــلاغ القيــادة التنفيذيــة العليــا مكتــب وكيــل الأمــين العــام للشــؤون الإداريــة
التابعــة لــلإدارة، بمــا في ذلــك فريــق الإدارة العليــا برئاســة الأمــين العــام، ولجنــة الإدارة، وفريــق   
الإدارة التنفيذية التابع لإدارة الشؤون الإداريـة، والمجلـس الاستشـاري للمخطـط العـام. ويقـدم       

ر التنفيذي للمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، تقـارير مرحليـة     الأمين العام المساعد، وهو المدي
 منتظمة إلى الإدارة العليا. وترى الإدارة أن هذا يشكل هيكلا إداريا مناسبا للمشروع.

كذلك اتفقت الإدارة مع المجلس على أن كـل مشـروع كـبير في الأمانـة العامـة يحتـاج         - ٨٥
أجــل مراقبــة التكــاليف وكفالــة القــدر الأقصــى   إلى وظيفــة مســتقلة للتحقــق مــن المشــاريع مــن 

الكفاءة في تنفيذ المشاريع. غير أنـه كمـا يتضـح مـن المخطـط العـام، ينبغـي تكييـف وظيفـة           من
التحقق المستقل مع الطبيعة المحددة للمشروع التي يجري تنفيذه. ومن بين العديد مـن الخيـارات   

نة بخـدمات شـركة خارجيـة متخصصـة لأداء     التي يمكن النظر فيهـا، يعـد الاسـتمرار في الاسـتعا    
 هذه المهمة وتشكيل لجنة توجيهية للمشروع من الخيارات المعقولة للتحقق من المشاريع.

(ج) أعـلاه، ردت الإدارة بـأن مشـاركة     ٨١وفيما يتعلق بالتوصـية الـواردة في الفقـرة      - ٨٦
ل الـتي سـتُناقش في إطـار    كبار المـديرين في برنـامج أمـاكن العمـل المرنـة سـتكون إحـدى المسـائ        

ــة بصــدد      ــة وأن مكتــب خــدمات الــدعم المركزي ــة بأمــاكن العمــل المرن ــة المعني ــة التوجيهي اللجن
 اللجنة التوجيهية.  عقد



A/69/360 
 

14-59981 27/41 
 

ــواردة في الفقــرة     - ٨٧ (د) أعــلاه، ردت الإدارة بــأن مكتــب   ٨١وفيمــا يتعلــق بالتوصــية ال
لة لجميــع الأنظمــة الميكانيكيــة خــدمات الــدعم المركزيــة قــد وضــع اســتراتيجية للصــيانة الشــام  

وأنظمة الكهرباء والسباكة، بما في ذلك ما إذا كان ينبغـي تقـديم خـدمات الصـيانة مـن خـلال       
موظفين داخليين، أو عقود الخـدمات القائمـة، أو مجموعـات بـرامج الصـيانة المتصـلة بـالمخطط        

مليــات التمــاس العــام. وتم أيضــا وضــع خطــة مفصــلة بالتنســيق مــع شــعبة المشــتريات بشــأن ع  
العطاءات المقبلة بينما يتم تسليم آخر عناصر المخطط العام. وقـد تلقـى موظفـو الصـيانة المزيـد      
من التدريب، ووضع المهندس المسؤول لدى المخطط العام خططا وإجـراءات للصـيانة الوقائيـة    
لجميــع الــنظم الجديــدة للمخطــط العــام. كــذلك بــدأ مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة بجمــع    

يانات تشغيلية أكثـر شمـولا، ويقـوم المكتـب حاليـا، اسـتنادا إلى تشـكيل النظـام النـهائي الـذي           ب
 يُنجز في إطار المخطط العام، بوضع مواصفات لأداة برامجية لقياس استهلاك الطاقة.

كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١وأوصـــى المجلـــس، في تقريـــره الســـابق للفتـــرة المنتهيـــة في   - ٨٨
ا بتوثيق الدروس المستفادة والاستفادة منها في المشاريع الناشـئة الأخـرى.   ي، بالقيام رسم٢٠١٢

وفي هذا الصدد، قام مكتب خـدمات الـدعم المركزيـة بتوثيـق الـدروس المسـتفادة، وهـو يتـولى         
المسؤولية العامة عن جمـع ونشـر الـدروس المسـتفادة مـن مشـاريع التشـييد والتجديـد الرئيسـية.          

الـدعم المركزيـة، أتيحـت لمكتـب المخطـط العـام فرصـة تبـادل          وبالتنسيق مـع مكتـب خـدمات   
خبراتــه وأفضــل ممارســاته مــع الإدارة في جنيــف في ســياق الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث.  
وسيكفل مكتب خدمات الدعم المركزية أن يـتم إطـلاع القـيّمين علـى جميـع مشـاريع التشـييد        

لرأسماليـة الكـبرى، بمـا في ذلـك المخطـط العـام       والتجديد على الدروس المستفادة مـن المشـاريع ا  
كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١لتجديد مباني المقر في سياق توصيات المجلس للفتـرتين المنتـهيتين في   

ــد حجــم المخــاطر وإنشــاء    ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١و  ٢٠١٢ ــق بتحدي ، فيمــا يتعل
هــي تعتــزم تنفيــذ منهجيــة واســتخدام احتياطيــات الطــوارئ. وقبلــت الإدارة تلــك التوصــيات و

  تقييم المخاطر بالنسبة لجميع مشاريع التشييد والتجديد المقبلة.
  

 توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -باء   
ركزت آخر مراجعة قـام بهـا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة لعقـود السـعر لأقصـى            - ٨٩

لى الـدروس المسـتفادة وأصـدر    ع ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المضمون للفترة المنتهية في 
المكتــب توصــية واحــدة: ينبغــي لإدارة الشــؤون الإداريــة أن تضــع ســجلا بالــدروس المســتفادة   

أجـل اسـتخدامها في مشـاريع التشـييد المقبلـة الـتي يمكـن أن يُسـتفاد في إطارهـا مـن المعرفـة             من
وأوصــى المكتــب  المؤسســية والممارســات الجيــدة المكتســبة مــن الخــبرة بمشــروع المخطــط العــام.

يوضـع السـجل قبـل إنجـاز المخطـط العـام وأن يسـاهم فيـه مكتـب المخطـط العـام لتجديــد             بـأن 
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ــن، ومكتــب        ــة، وإدارة شــؤون الســلامة والأم ــدعم المركزي ــر، ومكتــب خــدمات ال ــاني المق مب
 الشؤون القانونية، والجهات المعنية الأخرى.

، عرض مكتب المخطط العـام لتجديـد   وامتثالا لتوصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية  - ٩٠
مباني المقر معظـم الـدروس المسـتفادة في التقريـر المرحلـي السـنوي الحـادي عشـر، وهـو يواصـل           
تبــادل مــا اكتســبه مــن خــبرات ودروس مســتفادة مــن خــلال عمليــة تســليم المهــام مــع مكتــب    

 .لحفظ التراثخدمات الدعم المركزية، ومع الإدارة في جنيف في سياق الخطة الاستراتيجية 
    

 الوضع المالي لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر - ثالث عشر 
 حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل للمخطط العام لتجديد مباني المقر  -ألف   

بـاء، تأكيـد    ٦٨/٢٤٧من الجزء السابع من قرارها  ٩كررت الجمعية العامة، في الفقرة   - ٩١
) وطلبــت ٦١/٢٥١ مــن قرارهــا ١٠قــر (وفقــا للفقــرة  نطــاق المخطــط العــام لتجديــد مبــاني الم  

مـن   ٦الفقـرة   إلى الأمين العام أن يراعي على نحو تام الأحكام الـواردة في  ١٠الجمعية في الفقرة 
ألف في سياق التقرير المرحلـي السـنوي الثـاني عشـر. ونصـت       ٦٨/٢٤٧لرابع من قرارها الجزء ا
ليس في هذا القرار ما يفسر على أنه تغيير في النطـاق الحـالي للمخطـط العـام     ”على أنه  ٦الفقرة 

ينبغـي الـربط بـين احتيـاج      لا أنـه  معية العامة، كمالتجديد مباني المقر على النحو الذي قررته الج
 .“المشروع للسيولة والانتهاء من تجديد المباني وفق النطاق الحالي

ألـف والـتي أعـادت     ٦٨/٢٤٧ووفقا للقـرارات الـتي اتخـذتها الجمعيـة العامـة في القـرار         - ٩٢
باء، فإن تجديد مبنى مكتبـة داغ همرشـولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي       ٦٨/٢٤٧قرار تأكيدها في ال

لا يـــزال ضـــمن نطـــاق مشـــروع المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر، الـــذي لم يـــتغير.           
ب الشواغل الأمنيـة، وذلـك   عمليات إعداد التصاميم لتجديد المبنيين لا تزال معلّقة بسب أن غير

 أعلاه. ٦٨على النحو الوارد في الفقرة 

ويشــمل نطــاق مشــروع المخطــط العــام: (أ) أعمــال التجديــد الأصــلية الــذي وافقــت     - ٩٣
عليهــا الجمعيــة العامــة، (ب) مشــروع تعزيــز الــنظم الأمنيــة الممــول بالكامــل مــن جانــب البلــد   

ر برنــامج التبرعــات للمخطــط العــام، الممــول المضــيف، (ج) النطــاق الإضــافي المطلــوب في إطــا
 بالكامل أيضا.

، كانت التكلفة المتوقعة لإنجاز نطاق مشروع المخطـط  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠وفي   - ٩٤
 مليون دولار. ٢ ٢١٤,٩٧العام 
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مليـون دولار   ٢ ١٥٠,٠غير أن التمويل الإجمالي المعتمد لمشروع المخطط العـام يبلـغ     - ٩٥
مليـون   ١ ٨٧٦,٧تمادات المرصـودة لنطـاق المشـروع الأصـلي البـالغ قـدرها       ويشمل: (أ) الاع

مليـــون دولار، (ج) إيـــرادات الفوائـــد واحتيـــاطي  ١٣,٩دولار، (ب) الهبـــات البـــالغ قـــدرها 
مليون دولار، (د) تمويل تعزيـز الـنظم    ١٥٩,٤المال المتداول للمخطط العام البالغ قدرها  رأس

  يــــون دولار. وجميــــع الأمــــوال المتاحــــة البــــالغ قــــدرها     مل ١٠٠,٠الأمنيــــة البــــالغ قــــدره   
مليون دولار قد استُخدمت ومـا زالـت تُسـتخدم لتمويـل أنشـطة التجديـد الفعلـي         ٢ ١٥٠,٠

 الجارية بما يتيح تلبية الالتزامات التعاقدية عندما تصبح مستحقة الدفع.

لمخطــط العــام  أدنــاه مقارنــة بــين التمويــل الإجمــالي المعتمــد ل      ٤ويتضــمن الجــدول    - ٩٦
مليـون   ٦٥,٠والتكاليف المتوقعة لإنجاز المشروع. وثمة جـزء متبـق مـن المشـروع تبلـغ ميزانيتـه       

 دولار لا يزال غير ممول.
  

 ٣الجدول 
مقارنة بين تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المتوقعة حتى إنجاز     

 ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠المشروع، في 

 ين دولارات الولايات المتحدة)(بملاي
  

  المراجع  المبلغ  الوصف

٢٠٠٤عاممجموع الاعتمادات المخصصة من
  ٢٠١١ عام إلى

٦٠/٢٤٨ و ٥٩/٢٩٥و  ٥٧/٢٩٢القرارات  ٨٧٦,٧١
٦٢/٨٧ و ٦١/٢٥١ و ٦٠/٢٨٢  و ٦٠/٢٥٦ و
  ٦٤/٢٢٨و

وردت في إطار برنامج التبرعات للمخطط العام ١٣,٩  التبرعات
  مباني المقرلتجديد

)٢٠١٥عاماستخدام إيرادات الفوائد (حتى
واحتياطي رأس المال المتداول للمخطط العام

  لتجديد مباني المقر

ألف ٦٨/٢٤٧ و ٦٧/٢٤٦و  ٦٦/٢٥القرارات ١٥٩,٤

  مساهمة مقدمة من البلد المضيف ١٠٠,٠ تمويل مقدم لتعزيز النظم الأمنية
  ١٥٠,٠٢ مجموع الأموال المتاحة  

تكلفة مشروع التجديد الأصلي والنطاق
  المطلوب في إطار برنامج التبرعات

١١٥,٠٢  

  ١٠٠,٠ تكلفة تعزيز النظم الأمنية
  ٢١٥,٠٢ مجموع تكاليف إنجاز المشروع  
  ٦٥,٠ الجزء المتبقي من المشروع  
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ــه  ٣٠وفي   - ٩٧ رّرة نصــبة المقــمليــون دولار مــن الأ ٠,٧، كــان مبلــغ ٢٠١٤حزيران/يوني
ــام عـــن   لا ــدد للمخطـــط العـ ــزال غـــير مسـ ــام يـ ــا   ٢٠١١ عـ ــابقة. أمـ ــرات سـ ــات، وفتـ التبرعـ
 .دفعها بالكامل  تم  فقد
  

 إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول والأرصدة النقدية  - باء  
من المتوقع أن تبلغ الفائدة المستحقة على رصيد أموال المخطط العام لتجديد مباني المقـر    - ٩٨
 حزيــران/ ٣٠ مليــون دولار. وفي ١١٣,٧مــا قــدره  ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١لــول بح

مليـون دولار. وهنـاك    ٤٥,٠، كـان رصـيد احتيـاطي رأس المـال المتـداول لا يـزال       ٢٠١٤يونيه 
دولارا لم يُســدد بعــد إلى احتيــاطي رأس المــال المتــداول. وكــان       ١,٣٥٠رصــيد متبــق بقيمــة   

مليون دولار. وترد في المرفـق الأول   ١٥٠,٠يبلغ  ٢٠١٤ان/يونيه حزير ٣٠الرصيد النقدي في 
لهذا التقرير توقعات التدفقات النقدية للفترة المتبقية من مشروع التشـييد وأنشـطة إنهـاء المشـروع     

 .أعلاه ٢٦وأنشطة ما بعد مرحلة التجديد، الوارد وصفها في الفقرة 
  

 التماس التبرعات  - جيم  
بـاء،   ٦٨/٢٤٧مـن الجـزء السـادس مـن قرارهـا       ١٧عامـة، في الفقـرة   طلبت الجمعيـة ال   - ٩٩
الأمين العام أن يبذل قصارى جهده من أجل التماس تبرعات إضافية للمساعدة على تمويـل   إلى

مبـاني المقـر التمـاس     عجز الميزانية. واستجابة لهذا الطلب، واصل مكتب المخطط العـام لتجديـد  
 .التبرعات وهو بصدد التنسيق فيما يتعلق بالتماس تبرعات إضافية من جهات مانحة محتملة

  
نفقات مشروع المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر واحتياجـات المشـروع خـلال         -دال   

 الفترة المتبقية منه
ــد     - ١٠٠ ــام لتجديــ ــروع المخطــــط العــ ــاز مشــ ــدرة لإنجــ ــة المقــ ــغ التكلفــ ــرتبلــ ــاني المقــ   مبــ

مليون دولار. وبلغت احتياجات المشروع من أجل تمويـل أعمـال التشـييد الجاريـة      ٢ ٢١٥,٠
مليــون دولار، باســتثناء التكــاليف المقــدرة الأصــلية لأعمــال التشــييد المعلقــة لمــبنى     ٢ ١٥٠,٠

، بلغـت النفقـات   ٢٠١٤حزيران/يونيـه   ٣٠مكتبة داغ همرشـولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي. وفي     
ــدها   ال ــتي تم تكبـ ــة الـ ــبة    ٢ ١٣١,٨تراكميـ ــني أن نسـ ــا يعـ ــون دولار، ممـ ــة  ٩٩,٢مليـ في المائـ
 التكاليف المقدرة للإنجاز قد تم إنفاقها والدخول في التزامات بها.  من

أدناه موجز لأحدث البيانات عن حالة نفقـات مشـروع المخطـط     ٥ويرد في الجدول  - ١٠١
  العام واحتياجاته المتبقية.
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 ٥الجدول 
 ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠ نفقات مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر واحتياجاته إلى حين إنجاز المشروع، في

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  الوصف

  الاحتياجات المتبقية  النفقات

  المجموع
 مـــن بـــدء المشـــروع إلى

   ٢٠١٤حزيران/يونيه
ــه  ــانون  ‐تموز/يوليـــــ كـــــ

  ٢٠١٤ ديسمبرالأول/
ــ  ‐انون الثاني/ينــاير ك

   ٢٠١٥حزيران/يونيه 

       مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر
٣٧٢,٠ ١٧٠–٠٠٠,٠ ٣٧٢,٠٣ ١٦٧  الخدمات التعاقدية لإعداد التصاميم

٤٤٠,١ ١٢٧,٦٣٢ ٥٦٠,٦١ ٧٥١,٩١ ٢٩ تكاليف موظفي مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر
٩٩٤,٩ ٩٢٩,٣٦٩٩,٧٣٦٥,٩١٤ ١٣  (أ)وظفي الدعمتكاليف م

٥٥٨,٣ ٢٠٦,٩٦٣٥,٩٧١٥,٥١٣ ١٢  تكاليف التشغيل والتكاليف الأخرى
٦٩٨,٠ ٥١––٦٩٨,٠ ٥١ استشاريو إدارة البرامج وغيرهم من الاستشاريين

٠٦٦,٨ ٣٩٤ ٠٠٠,٠١ ٥٦٦,٥١٣ ٥٠٠,٣٣٤ ٣٤٦ ١  التشييد وما قبل التشييد
٦٠٠,٨ ٥٥٤––٦٠٠,٨ ٥٥٤ تكاليف الأماكن المؤقتة (شاملة الإيجار)

٧٣٠,٩ ٢٣١ ٢٠٩,٠٢ ٤٦٢,٧١٥ ٠٥٩,٢٤٠ ١٧٦ ٢  المجموع الفرعي 
٢٠٤,٠ ٩––٢٠٤,٠ ٩  تسويات الفترات السابقة

٩٣٤,٩ ٢٤٠ ٢٠٩,٠٢ ٤٦٢,٧١٥ ٢٦٣,٢٤٠ ١٨٥ ٢  تسويات نفقات المشروع 
(٩٦١,٩ ١٩٠)–(٨٠٠,٠ ٣٩)(١٦١,٩ ١٥١) رات من التزامات الفترة السابقةالوفو

مجموع نفقات مشـروع المخطـط العـام لتجديـد 
٩٧٣,٠ ٠٤٩ ٢٠٩,٠٢ ١٠١,٣٦٦٢,٧١٥ ٠٣٤ ٢  مباني المقر

٠٠٠,٠ ١٠٠–٣٤٩,٣ ٦٥٠,٧٢ ٩٧  مشروع تعزيز النظم الأمنية
٩٧٣,٠ ١٤٩ ٢٠٩,٠٢ ٠١٢,٠١٥ ٧٥٢,٠٣ ١٣١ ٢  المجموع الفرعي 

٠٠٠,٠ ٦٥  ميزانية أعمال التشييد المعلقة
٩٧٣,٠ ٢١٤ ٢ المجموع 

  
موظفو الأمانة العامة المنتدبون للعمل في مشروع المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر مـن إدارة شـؤون السـلامة والأمـن، ومكتـب الشـؤون           (أ)  

لمركزيـة (شـعبة المشـتريات)، ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، ومكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة            القانونية، ومكتـب خـدمات الـدعم ا   
 والحسابات (شعبة الحسابات).

    
ــبين الجــدول   - ١٠٢ أعــلاه أن احتياجــات المشــروع للفتــرة مــن تموز/يوليــه إلى كــانون       ٤وي

لفترة الستة أشهر الممتدة ملايين دولار وأن الاحتياجات  ٣,٠قدر بمبلغ تُ ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
 .مليون دولار ١٥,٢تقدر بمبلغ  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠كانون الثاني/يناير إلى  ١من 
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ــام      - ١٠٣ ــدرة لعـ ــة المقـ ــات المتبقيـ ــبة إلى الاحتياجـ ــا بالنسـ ــام   ٢٠١٥أمـ ــق بمهـ ــي تتعلـ ، فهـ
وإجــراء أعــلاه وبإقفــال جميــع العقــود المتبقيــة   ٢٦التجديــد الــوارد وصــفها في الفقــرة   بعــد مــا

تسوياتها النهائية، وهو ما سيُنجز بعد الانتهاء من أنشطة التشييد بستة أشهر تقريبـا. وفي إطـار   
التحضير لإنهاء المشروع بشكل نهـائي، يعمـل مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر بهمـة          

 على إنهاء العقود المتعلقة بجميع أنشطة المشروع التي أُنجزت.
  

ــة الم  -هاء    ــر،      التكلفــ ــاني المقــ ــد مبــ ــام لتجديــ ــط العــ ــروع المخطــ ــاز مشــ ــدرة لإنجــ قــ
 ٢٠١٤حزيران/يونيه   ٣٠  في

ــدول  - ١٠٤ ــروع.    ٥يعـــــرض الجـــ ــاليف المشـــ ــديرات تكـــ ــل تقـــ ــاه أحـــــدث وأكمـــ أدنـــ
، وعلــى ضــوء الاســتعراض الــتي أجرتــه الأمانــة العامــة، كانــت  ٢٠١٤حزيران/يونيــه  ٣٠ وفي

 المقـــر (بمـــا في ذلـــك الأعمـــال الممولـــة تكلفـــة إنجـــاز مشـــروع المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني
 مليون دولار. ٢ ٢١٤,٩٧تبرعات الدول الأعضاء) تُقدَّر بمبلغ   من
  

  ٦الجدول 
  التكلفة التقديرية لإنجاز مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

ــانون الأول/  ــتى كــــ  حــــ
  ٢٠١٣ديسمبر

ــه  حـــــــتى حزيران/يونيـــــ
  الفرق  ٢٠١٤

 ٨٣٩ ٤١٧١ ٠٨٩ ٥٧٨١ ٠٨٧ ١  التشييد

 ٧٢١ ٧٠٢٧ ٩٨١١٤٦ ١٣٨ استخدام مخصصات طوارئ التشييد

 –٨٧٤ ٨٧٤٣٦٨ ٣٦٨ أتعاب المهنيين وتكاليف الإدارة

 (٧٢١ ٧)–٧٢١ ٧ مخصصات الطوارئ وارتفاع التكلفة

 ٨٣٩ ٩٩٣١ ٦٠٤ ١٥٤١ ٦٠٣ ١ المجموع الفرعي، التشييد  

 (٨٣٩ ١)٧٧٥ ٦١٤٢٦٥ ٢٦٧ لعمل المؤقتةأماكن ا

 –٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥  ٢٠١٢تشرين الأول/أكتوبر١تكاليف الإيجار ابتداء من

 –٦٤٨ ٦٤٨٢٤ ٢٤ استخدام مخصصات الطوارئ لأماكن العمل المؤقتة

 –٧١٤ ٧١٤٢ ٢ المكان المؤقت للمكتبة

 –٤٧٥ ٤٧٥١٥٠ ١٥٠ المكان المؤقت لمبنى المؤتمرات

 –٣٦٨ ٣٦٨٤١ ٤١ استخدام مخصصات الطوارئ للمكان المؤقت لمبنى المؤتمرات

 (٨٣٩ ١)٩٨٠ ٨١٩٥٠٩ ٥١١ المجموع الفرعي، أماكن العمل المؤقتة  
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ــانون الأول/  ــتى كــــ  حــــ

  ٢٠١٣ديسمبر
ــه  حـــــــتى حزيران/يونيـــــ

  الفرق  ٢٠١٤

 –٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠ تعزيز النظم الأمنية

 –٩٧٣ ٢١٤ ٩٧٣٢ ٢١٤ ٢ مجموع تكاليف المشروع، بما في ذلك تعزيز النظم الأمنية  

   تمويلال

 –٦١٢ ٨٩٠ ٦١٢١ ٨٩٠ ١ ميزانية المشروع والتبرّعات

 –٤٠٠ ٤٠٠١٥٩ ١٥٩ تطبيق إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول

 –٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠ مشروع تعزيز النظم الأمنية الفرعي المموّل من البلد المضيف

٠١٢ ١٥٠ ٠١٢٢ ١٥٠ ٢ 

 –٩٦١ ٩٦١٦٤ ٦٤ والتمويلالفرق بين تكاليف المشروع
    

وتفاديًا لظهور مطالبـات في المرحلـة النهائيـة مـن المشـروع، يتحـاور مكتـب المخطـط          - ١٠٥
العام لتجديد مباني المقر باستمرار مع مدير التشـييد الـذي يُطلـع مـدير مشـروع المخطـط العـام        

وعلـى ضـوء الخـبرات    بانتظام على أي معلومات تتوافر لديـه بخصـوص المنازعـات والمطالبـات.     
السابقة في صناعة التشييد، عادة ما يكون هناك مطالبات تتعـذّر تسـويتها بالتفـاوض، وبالتـالي     

  سيُحتفظ بمبلغ ما كاحتياطي طوارئ لتغطية مثل هذه التسويات.  
وليس من الممكن تجديد مبنى مكتبة داغ همرشـولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي كمـا كـان        - ١٠٦

باب أمنيـة. وينبغـي النظـر إلى اسـتخدامهما والموقـع الـذي ينبغـي أن يخصّـص         مقررًا أصـلاً لأس ـ 
لوظائفهما في المدى البعيد في إطار الخيارات التي تتم مناقشتها في الجزء الحادي عشر مـن هـذا   
التقريــر. وقــد يختلــف الحــل الــذي ســيعتمد بالنســبة لمــبنى مكتبــة داغ همرشــولد ومــبنى الملحــق    

  ا، بحسب القرار المتّخذ.  الجنوبي اختلافًا كبيرً
مليــون دولار مــن  ٦٥وتشــمل التكلفــة المقــدرة لإنجــاز مشــروع المخطــط العــام مبلــغ  - ١٠٧

الميزانيــة الأصــلية لمــبنى مكتبــة داغ همرشــولد ومــبنى الملحــق الجنــوبي. غــير أنــه لا يوجــد حاليــا     
لعامـة في مـا يتعلـق    طلب للدخول في التزامات. وسيستتبع أي عمل للوفاء بولاية الجمعيـة ا  أي

بهذين المبنيين تخصيص اعتمادات وتقـدير أنصـبة إضـافية علـى الـدول الأعضـاء. ويتوقـف مبلـغ         
  الاعتماد الذي سيخصّص على طبيعة العمل ونطاقه.  

    
  النفقات والاحتياجات الموحدة   -  رابع عشر

دره مـــا قـــ ٢٠١٤حزيران/يونيـــه  ٣٠يبلـــغ مجمـــوع النفقـــات الموحـــدة حـــتى تـــاريخ  - ١٠٨
مليون دولار، وهو يشمل تكاليف مشـروع المخطـط العـام علـى النحـو الـوارد في        ٢ ٢٨٦,٤
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الجــزء الثالــث عشــر الــوارد أعــلاه، بالإضــافة إلى التكــاليف المرتبطــة بالمشــروع وتكلفــة مركــز   
  البيانات الثانوي.  

  مليون دولار.   ٢  ٣٦٩,٨وتبلغ الاحتياجات الموحدة النهائية  - ١٠٩
  مليون دولار.   ١٣٩,٨التكاليف الإجمالية المنقّحة المرتبطة بالمشروع وتبلغ  - ١١٠
مليـون دولار، وبعـد خصـم وفــورات     ١٩,٥وبلغـت تكلفـة مركـز البيانـات الثــانوي      - ١١١
مليون دولار من التزامات الفترات السـابقة، انخفضـت التكلفـة النهائيـة حـتى بلغـت        ٠,٣بمبلغ 
ملايــين  ٤,٢عمليــات حفـظ السـلام بمبلــغ قـدره     مليـون دولار. وأسـهم حســاب دعـم    ١٩,٢

دولار في تكلفة مركز البيانات الثانوي. وبالتالي، يصـل صـافي التكلفـة الـتي يتحملـها المخطـط       
  مليون دولار، ويرد تحليلها في المرفق الثاني لهذا التقرير.   ١٥العام إلى 

 ١٢ الموحّــدة للأشــهر الـــأدنــاه، تبلــغ الاحتياجـات   ٧وعلـى النحــو المــبين في الجـدول    - ١١٢
مليــون دولار. ومــن هــذا المبلــغ، ينــدرج   ١٨,٤مبلغــا قــدره  ٢٠١٥حزيران/يونيــه  ٣٠حــتى 
مليون دولار ضمن نطاق مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقـر (بمـا في ذلـك     ١٨,٢مبلغ 

ــرة        ــغ الاحتياجــات مــن التكــاليف المرتبطــة بالمشــروع للفت ــة). وتبل ــنظم الأمني ــز ال نفســها تعزي
  دولار، على النحو المبين في الفرع الخامس عشر أدناه.   ٢١٩  ١٠٠

    ٧الجدول 
   ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠ فيالنفقات والاحتياجات الموحدة إلى حين إنجاز المشروع، 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
ــدء   ــذ بــــ ــات منــــ النفقــــ

 المشروع وحتى حزيـران/
  ٢٠١٤يونيه

    الاحتياجات المتبقية

  الوصف
كـانون   من تموز/يوليه إلى 

   ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
من كانون الثاني/ينـاير إلى  

  المجموع   ٢٠١٥حزيران/يونيه 

ــد ــام لتجديـ ــط العـ ــروع المخطـ مشـ
 ٩٧٣ ٠٤٩ ٢٠٩٢ ١٠١٦٦٣١٥ ٠٣٤ ٢  مباني المقر (باستثناء نطاق الأمن)

 ٠٠٠ ١٠٠–٣٤٩ ٦٥١٢ ٩٧ تعزيز النظم الأمنية

 ٨١٢ ٥٩٣١٥٤٦٥١٣٩ ١٣٩ يف المرتبطة بالمشروعالتكال

 ٠٤٠ ١٥––٠٤٠ ١٥ مركز البيانات الثانوي

 ٨٢٥ ٣٠٤ ٢٧٤٢ ١٦٦١٥ ٣٨٥٣ ٢٨٦ ٢ المجموع الفرعي  

 ٠٠٠ ٦٥ الجزء المتبقي من المشروع

 ٨٢٥ ٣٦٩ ٢ المجموع الموحد  
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  التكاليف والاحتياجات المرتبطة بالمشروع   -  خامس عشر
في التقرير النهائي الـذي تـرد فيـه معلومـات مسـتكملة عـن النفقـات النهائيـة المتكبـدة           - ١١٣

)، عـرض الأمـين العـام النفقـات المقـدرة      A/68/352/Add.3لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع (
ام لتجديــد مبــاني المقــر (التكــاليف المرتبطــة بالمشــروع)  لتغطيــة الأنشــطة المرتبطــة بــالمخطط الع ــ

دولار. ومنـذ ذلـك الحـين، نُقّحـت التقـديرات وخُفّضـت        ١٤٠ ٢٥٣ ٣٠٠والبالغ مجموعهـا  
  دولار.    ١٣٩  ٨١٢  ٠٠٠لتبلغ 
وكمــا ذُكــر ســابقا، أوقفــت جميــع الإدارات والمكاتــب الأنشــطة المرتبطــة بالمشــروع،   - ١١٤

وحـتى   ٢٠١٤ عـام  م المركزية الذي يقوم بأنشطة التسليم خلالباستثناء مكتب خدمات الدع
، وذلك بسبب تأخّر في الجدول الـزمني للمشـروع يُعـزى بشـكل كـبير إلى      ٢٠١٥آذار/مارس 

العاصفة ساندي. وهذا التأخّر عن التاريخ الذي سبق الإبلاغ عنه، ناتج عـن التـأخر في إلحـاق    
ــزال قيمــة تكــاليف    ــة  ١٧٩ ٥٠٠أنشــطة التســليم تبلــغ  المــوظفين بالخدمــة. ولا ت دولار لتغطي

على مدى تسعة أشـهر، مـن تموز/يوليـه     ٤-وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة برتبة ف
ــارس  ٢٠١٤ ــرى الإدارة أن ذ٢٠١٥إلى آذار/مــ ــطة   . وتــ ــتكمال أنشــ ــروري لاســ ــك ضــ لــ
  الانتقالية.    المرحلة
ــر ا     - ١١٥ ــه وقــت إصــدار التقري ــى    وتجــدر الإشــارة إلى أن ــوي عل ــذي يحت ــذكر ال لســالف ال

معلومات مستكملة عن التكاليف المرتبطة بالمشروع، كـان إقفـال الحسـابات عنـد نهايـة الفتـرة       
المالية لا يزال جاريا، وذُكر أنه بالنظر إلى القيام بإنهاء عدد من وظائف المساعدة المؤقتـة العامـة   

لمسـتخدم مـن المـوارد المعتمـدة البالغـة      في إدارة شؤون السلامة والأمـن، احـتُفِظ بالرصـيد غـير ا    
؛ ٢٠١٣دولار، حــتى اســتكمال الســجلات الماليــة. ولم تســجل أيــة نفقــات لعــام   ٣١٤ ٠٠٠

دولار، ولكنّهـا ظلّـت معلّقـة في     ٣٩ ٦٠٠ومع ذلـك، صُـرِفت الدفعـة النهائيـة المتبقيـة البالغـة       
، صُـرِف مبلـغٌ قـدره    . وبالتـالي ٢٠١٣ عـام  حساب المقاصة الخاص بكشوف المرتبات في نهايـة 

دولار،  ٣١٤ ٠٠٠والبـالغ   ٢٠١٣دولار من المبلغ الذي احـتُفظ بـه مؤقتـا لعـام      ٢٧٤ ٤٠٠
  .  ٢٠١٤دولار لعام  ٣٩  ٦٠٠وحُجزت نفقات بقيمة 

وكان الأمين العام قد أبلـغ سـابقا، عـن التزامـات ملغـاة (مصـفاة) مـن فتـرات سـابقة           - ١١٦
ــا المنظّمـــة مـــع   دولار. وتمثّـــل هـــذه  ٣ ٠٩٧ ٨٠٠بقيمـــة  الالتزامـــات تعهّـــدات دخلـــت فيهـ

متعاقدين خارجيين في السنوات السابقة، وقد تمّ التنازل عنها لاحقـا أو خُفّضـت مـن دون أن    
تدفع المنظّمة أي مبلغ في الحالات التي كانت فيها التكاليف الفعليـة للأعمـال المنجـزة أقـل مـن      

زدادت وفـورات الفتـرات السـابقة زيـادة طفيفـة      القيم المطبّقة في مرحلـة إرسـاء العقـود. وقـد ا    
  دولار.   ٣  ٢٦٥  ٢٠٠لتبلغ 
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أدنــاه النفقــات النهائيــة للتكــاليف المرتبطــة بالمشــروع، كمــا هــي  ٨وتــرد في الجــدول  - ١١٧
  مسجّلة حاليا، محلّلة حسب السنة والإدارة والمكتب.  

  
    ٨الجدول 

  سب الإدارة والمكتبموجز الاحتياجات من التكاليف المرتبطة بالمشروع، بح
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــة النفقــات الفعلي
ــرة  ‐٢٠٠٨للفت
٢٠١١  

ــات النفقــــــــــــ
ــام ــة لعــ الفعليــ

٢٠١٢  

ــات النفقــــــــــــ
ــام ــة لعــ الفعليــ

٢٠١٣  

ــات النفقــــــــــــ
ــاريخ  ٣٠بتــــــــ

ــه حزيران/يونيـ
٢٠١٤  

النفقات المتوقعة للفتـرة  
الممتــدة مــن تموز/يوليــه 
ــانون الأول/  إلى كــــــــ

  ٢٠١٤ديسمبر 

ــات  النفقــــــــــــ
المتوقعــــة لعــــام 

٢٠١٥  
المجمـــــــــوع للفتـــــــــرة

٢٠١٥‐ ٢٠٠٨  

  (ز)  (و)  (هـ)  (د)  (ب)  (أ)  الإدارة/المكتب
)=(أ)+(ب)+(د)+ـ(ه
  )+(و)+(ز)ـ(ه

إدارة شــؤون الجمعيــة 
٩١١,١ ٢––––٢٧٢,٩٦٣٨,٢ ٢  العامة والمؤتمرات

٠٥٧,١ ٢٦–––(٢,٠)٧٧٢,٠٢٨٧,١ ٢٥  إدارة شؤون الإعلام
ــب ــدمات مكتــــ خــــ

(أ)١١٤–٣٧٠,٤ ٧٤٦,٤٣ ١٠٨,٦٣ ٢١  الدعم المركزية
,١٦٥,٤a٤٠٤,٩ ٢٨

مكتب المخطط العـام  
٩٩٥,٤ ٤٩–––٠٦٤,٦ ٧٨٤,٦٢٤ ١٤٦,٢٧ ١٨  لتجديد مباني المقر

ــا   ــب تكنولوجيــ مكتــ
ــات  المعلومــــــــــــــــــــــ

٦٦٦,٩ ٢–––٠٣٥,٥٦٢٦,٨٤,٦ ٢  والاتصالات
ــب   ــييد (مكتــــ التشــــ
تكنولوجيا المعلومـات  

١٩٣,٦ ٦–––٤٤٦,٩٨١,٤٦٦٥,٣ ٥  الاتصالات)و
إدارة شؤون السـلامة  

(ب)٣٩–٢٩٥,٩ ٧٨٥,٨٢ ٧٢٦,٩٥ ١٨  والأمن
,٨٤٨,٢ ٢٦–٦

٠٧٧,٢ ١٥٣,٧٦٥,٤١٤٣–٣٩٨,٨ ٩٥٠,٣٣٠ ٥٠٩,٠١٨ ٩٣ المجموع 
مخصوما منه التزامـات  
ــابقة   ــرات الســــ الفتــــ

(٢٦٥,٢ ٣)––(٠,٤)––(٢٦٤,٨ ٣)  المتنازل عنها

٨١٢,٠ ١٥٣,٧٦٥,٤١٣٩(٠,٤)٣٩٨,٨ ٩٥٠,٣٣٠ ٢٤٤,٢١٨ ٩٠  المجموع الصافي 
  

  .مساعدة مؤقتة عامة مؤجلة مرصودة لأنشطة التسليم بسبب إعصار ساندي وحالات التأخّر في استقدام الموظفين  (أ)  
  .٢٠١٣ عام ، بدلاً من٢٠١٤ عام من مدفوعات انتهاء الخدمة التي حُجزت، لأسباب فنية، على أنها نفقات في  (ب)  

    
ويقــدّم المرفــق الثالــث لهــذا التقريــر تحلــيلاً للنفقــات المشــار إليهــا أعــلاه، بعــد توزيــع      - ١١٨

وفورات الفترات السابقة وفق الإدارات والمكاتب المعنية. وتجدر الإشـارة في هـذا الصـدد، إلى    
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 ٢٠١٣العـام لتجديـد مبـاني المقـر لعـام      أن الزيادة البادية في النفقـات النهائيـة لمكتـب المخطـط     
أتــت نتيجــة لتعهــدات تم التنــازل عنــها مقابــل جــزء مــن عقــود الســعر الأقصــى المضــمون الــتي   
ــة العامــة والــتي      ــة في مــبنى الجمعي أنجــزت في مــبنى المــؤتمرات وأعيــد تخصيصــها للأشــغال الجاري

  قت عليها الجمعية.  ستستمر حتى اكتمالها. ويتوافق صافي المركز مع النفقات التي واف
أدناه موجزا لنفقات التكاليف المرتبطة بالمشروع وتلك المبلـغ عنـها    ٩ويقدّم الجدول  - ١١٩

  التي تمت الموافقة عليها وفق التسلسل الزمني.  
  

  ٩الجدول 
  ٢٠١٥-٢٠٠٨رتبطة بالمشروع للفترة التسلسل الزمني للاحتياجات من التكاليف الم

  دة)(بدولارات الولايات المتح
  

  قرارات الجمعية العامة  الفترة
المبلغ الذي وافقـت عليـه   

  الجمعية العامة
النفقــات المبلــغ عنــها في   

A/68/352/Add.3  النفقات الفعلية/المقدرة  

٢٠٠ ٣٧٣ ١٨ ٢٠٠ ٣٧٣ ٤٠٠١٨ ٢٧٢ ٣٠ ٦٣/٢٧٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨
٨٠٠ ٦٣٦ ١٣ ٨٠٠ ٦٣٦ ٦٩٥١٣ ٠٦٩ ٤٢ ٦٤/٢٢٨  ٢٠١٠
٠٠٠ ٤٩٩ ٦١ ٠٠٠ ٤٩٩ ٣٠٥٦١ ٨٧١ ٥٨ ٦٥/٢٦٩  ٢٠١١
٣٠٠ ٩٥٠ ١٨ ٣٠٠ ٩٥٠ ١٠٠١٨ ٢٥٩ ٨ ٦٦/٢٥٨  ٢٠١٢
٨٠٠ ٣٩٨ ٣٠ ٨٠٠ ٨٩١ ١٠٠٣٠ ٦٦٦ ٣ ٦٧/٢٤٦  ٢٠١٣
١٠٠ ٢١٩ –– (ب)٦٨/٢٤٧  ٢٠١٥- ٢٠١٤

٢٠٠ ٠٧٧ ١٤٣ ١٠٠ ٣٥١ ٦٠٠١٤٣ ١٣٨ ١٤٣   المجموع  
مطروحا منه الالتزامات
(٢٠٠ ٢٦٥ ٣)     الملغاة في الفترات السابقة

٠٠٠ ٨١٢ ١٣٩   المجموع الصافي  
    
  خاذهاالإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتّ -  سادس عشر

  يوصي الأمين العام الجمعية العامة بما يلي: - ١٢٠
تحــيط علمًــا بالتقــدم المحــرز منــذ صــدور المعلومــات المســتكملة للتقريــر   أن  (أ)  

  المرحلي السنوي الحادي العاشر؛ 
أن تطلب إلى الأمين العام مواصلة الإبـلاغ عـن حالـة المشـروع، وجدولـه        (ب)  

الزمني، والتكاليف المقدرة المجّمعة حتى إنجازه، وحالة المساهمات، والفوائد واحتياطي رأس 
  المتداول؛ المال 
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أن تحيط علما باعتزام الأمين العـام السـعي إلى اتّخـاذ تـدابير مؤقتـة بشـأن         (ج)  
نقــل المهــام الــتي تــؤدى حاليــاً في مــبنى مكتبــة داغ همرشــولد ومــبنى الملحــق الجنــوبي بــأكثر  

  الطرق فعالية من حيث التكلفة؛ 
مراعــاة  أن تتخــذ قــرارا بشــأن نقــل المهــام الــتي تــؤدى في المبنــيين، مــع          (د)  

  الشواغل المتعلقة بأمن المنطقة المحيطة وضرورة التوصل إلى حل طويل الأجل لهذه المهام؛ 
أن تبتّ في تمويل التكاليف التراكمية المرتبطـة بالمشـروع وتكـاليف مركـز       (هـ)  

  البيانات الثانوي في الجزء الرئيسي من دورتها التاسعة والستين.
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  المرفق الأول
ديـة المتوقعـة لمـا تبقّـى مـن مشـروع المخطـط العـام لتجديـد          التدفقات النق    

  مباني المقر وأنشطة التكاليف المرتبطة به
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  بداية الرصيد النقدي  الوصف

ــة الخارجــة   ــدفقات النقدي الت
ــروع   ــلة بالمشـــــــــ المتصـــــــــ

  وبالتكاليف المرتبطة به
الرصيد النقـدي

  المتبقي

١٥٠,٠١٥٠,٠  ٢٠١٤حزيران/يونيه٣٠دي في الرصيد النق
١٢٦,١٢٣,٩  ٢٠١٤في نهاية تشرين الأول/أكتوبر
(٦٣,٥)٨٧,٤  ٢٠١٤في نهاية كانون الأول/ديسمبر

(١٢٣,٨)٦٠,٣  ٢٠١٥في نهاية آذار/مارس

(١٤٤,٤)٢٠,٦  ٢٠١٥في نهاية حزيران/يونيه

(١٤٦,٥)٢,١  ٢٠١٥في نهاية أيلول/سبتمبر

(١٤٩,٦)٣,١  ٢٠١٥في نهاية كانون الأول/ديسمبر

(١٥١,٣)١,٧  ٢٠١٦في نهاية آذار/مارس

(١٥٢,٥)١,٢  ٢٠١٦في نهاية حزيران/يونيه

(١٥٣,٧)١,٢  ٢٠١٦في نهاية أيلول/سبتمبر

(١٥٤,٨)١,١  ٢٠١٦في نهاية كانون الأول/ديسمبر

  
  مليون دولار. ١١٢ما قدره  ٢٠١٤آب/أغسطس  ٢٢بلغ الرصيد النقدي في   :ملاحظة  
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  المرفق الثاني
مركز البيانات الثـانوي: النفقـات الـتي يتحملـها صـندوق المخطـط العـام            

  لتجديد مباني المقر 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
    النفقات  

  الوصف

ــدء ــاريخ بــــ ــن تــــ مــــ
المشــــــــروع ولغايــــــــة
ــانون الأول/  كـــــــــــــــ

  ٢٠١١ديسمبر

اني/ينـاير  كانون الث
٣٠ ‐٢٠١٢ 

ــه  حزيران/يونيـــــــــ
٢٠١٣   

ــرة  المجمـــــوع للفتـــ
المنتهيــــــــــــــــــة في  

حزيران/يونيــه  ٣٠
٢٠١٣  

 ‐تموز/يوليــــــــــــه 
ــانون الأول/  كـــــــ

  المجموع   ٢٠١٣ديسمبر 

 ٥٢٥,٦ ١٩–٥٢٥,٦ ٥٨٤,٠٩٤١,٦١٩ ١٨ مركز البيانات الثانوي

ــن التزامــات ــورات المحققــة م الوف
 (٢٥٧,٥) –(٢٥٧,٥)(٢٥٣,٥)(٤,٠)  الفترة السابقة

٢٦٨,١ ١٩ 

النفقات الممولة من حساب دعـم
 (٢٢٧,٧ ٤)––––  عمليات حفظ السلام

صـــــــافي النفقـــــــات الـــــــتي
ــام    ــط العــ ــها المخطــ يتحملــ

 ٠٤٠,٤ ١٥–٢٦٨,١ ٥٨٠,٠٦٨٨,١١٩ ١٨  لتجديد مباني المقر
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  المرفق الثالث
ــة بالم         ــاليف المرتبط ــن التك ــوجز الاحتياجــات م شــروع بحســب الإدارة  م

ــن        ــابقة مـ ــرة السـ ــة في الفتـ ــورات المحققـ ــاب الوفـ ــد احتسـ ــب بعـ والمكتـ
  الالتزامات الملغاة

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  

ــد ــات بعــــ النفقــــ
الالتزامـات   خصم

ــرة ــاة للفتــــ الملغــــ
٢٠١١‐٢٠٠٨  

ــات النفقـــــــــــ
الفعليــــة لعــــام

٢٠١٢  

ــات النفقـــــــــــ
الفعليــــة لعــــام

٢٠١٣  

النفقات بعد خصـم
امــــات الملغــــاة الالتز

 ٣٠بتـــــــــــــــــــاريخ
ــه حزيران/يونيــــــــــــ

٢٠١٤  

النفقـــــــات المتوقعـــــــة 
ــه  ــرة تموز/يوليـ  ‐ للفتـ

ــانون الأول/  كــــــــــــــ
  ٢٠١٤ديسمبر 

ــات  النفقـــــــــــ
ــام  ــة لعـ المتوقعـ

٢٠١٥  
المجمـــــــــوع للفتـــــــــرة

٢٠١٥‐٢٠٠٨  

  )و(  )هـ(  )د(  )ج(  (ب)  (أ)  الإدارة/المكتب
ــ )=(أ)+(ب)+ـ(هــــــــ

 )و)+(هـ)+(د)+(ج(

ــة  إدارة شــؤون الجمعي
٩١١,١ ٢––––٢٧٢,٩٦٣٨,٢ ٢  العامة والمؤتمرات

٢٥٣,٨ ٢٤–––(٢,٠)٩٦٨,٧٢٨٧,١ ٢٣  إدارة شؤون الإعلام
مكتــــــب خــــــدمات  

٥٢٤,٨ ١١٤,١٦٥,٤٢٧–٣٧٠,٤ ٧٤٦,٤٣ ٢٢٨,٥٣ ٢٠  الدعم المركزية
مكتب المخطـط العـام   

٥١٢,٨ ٤٩–––٠٦٤,٦ ٧٨٤,٦٢٤ ٦٦٣,٦٧ ١٧  لتجديد مباني المقر
ــا   ــب تكنولوجيــ مكتــ
المعلومــــــــــــــــــــــــات  

٦١٥,٥ ٢–––٩٨٤,١٦٢٦,٨٤,٦ ١  والاتصالات
التشــــــييد (مكتـــــــب  
تكنولوجيا المعلومـات  

١٨٥,٤ ٦–––٤٣٨,٧٨١,٤٦٦٥,٣ ٥  والاتصالات)
إدارة شؤون السـلامة  

٨٠٨,٦ ٢٦–٣٩,٦(٠,٤)٢٩٥,٩ ٧٨٥,٨٢ ٦٨٧,٧٥ ١٨  والأمن
٨١٢,٠ ١٥٣,٧٦٥,٤١٣٩(٠,٤)٣٩٨,٨ ٩٥٠,٣٣٠ ٢٤٤,٢١٨ ٩٠ المجموع 

  


