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 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال المؤقت* 921البند 

جعـة  التقارير المالية والبيانات الماليـة المرا 
 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

   
صـنادي    تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في تقاريره عن  

 كــانون الأول  19وبــراما الأمــم المتحــدة للفتــرة الماليــة المنت يــة في      

   2191ديسمبر 
  

 **تقرير الأمين العام  
 

 إضافة  
  

 موجز 
بــاا الــذل  فلــم فيــ  مــن   292 84ة العامــة هــذا التقريــر مقــدم عمــا بقــرار الجمعي ــ 

الرؤساا التنفيذيين لصـنادي  الأمـم المتحـدة وبرامج ـا قن يقـدموا إع الجمعيـةس في نفـس الوقـت         
خذ الذل يقدم في  مجلس مراجعي الحسابات توصيات س تقارير عن التدابير المتخـذة قو الـس سـتت   

 من قجل تنفيذ تلك التوصيات.
 
 

 
 

 * A/69/150. 
 بسبم  ول مدة عملية جمع المدخات من صنادي  الأمم المتحدة وبرامج ا.تأخر تقديم هذا التقرير  ** 

http://undocs.org/ar/A/RES/48/216
http://undocs.org/ar/A/69/150
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ويتشرف الأمين العام بأن يحيل إع الجمعية العامة ردود الرؤساا التنفيـذيين للصـنادي     

ــاما الأمــم المتحــدة      ــةس وجامعــة الأمــم المتحــدةس وبرن والــبراماس وهــيك مركــا التلــارة الدولي
ــة      ــةس ومن م ــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجي ــا،يس وصــندوم الأم ــةس   الإنم ــم المتحــدة للةفول الأم

ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل الاجـينين الفلسـةينيين في الشـرم الأدوس ومع ـد الأمـم      
المتحـدة للتــدريم والبحــنس وصــنادي  التبرعــات الـس يــديرها مفــوا الأمــم المتحــدة الســامي   

حـدة للسـنانس   لشؤون الاجينينس وصندوم برناما الأمم المتحـدة للبيينـةس وصـندوم الأمـم المت    
ــم المتحــدة المعــ  بالمخــدرات        ــم الأم ــم المتحــدة للمســتو نات البشــريةس ومنت ــاما الأم وبرن
ــين        ــم المتحــدة للمســاواة ب ــة الأم ــم الأمــم المتحــدة شــدمات المشــاريعس وهيين والجريمــةس ومنت
ــة        ــة الدوليـــ ــداس وادنمـــ ــة لروانـــ ــة الدوليـــ ــة الجنا،يـــ ــرقةس وادنمـــ ــين المـــ ــين ولمنـــ الجنســـ

 السابقة. اليوغوسافي
ويقدم هذا التقرير معلومات إضافية عاوة على التعليقات المقدَّمة إع مجلس مراجعـي   

الحســابات الــس ب في بعــت الحــاهت إدراج ــا في تقــارير ا لــس الن ا،يــة المقدَّمــة إع الرؤســاا  
ت ا لـسس  التنفيذيين للصنادي  والبراما المعنية. ووافـ  الرؤسـاا التنفيـذيون علـى جـلي توصـيا      

وورد بعتٌ من تعليقاتهم في تقارير ا لس على النحو الواجم. لذاس وسعيا للحد من التنـرار  
ــد         ــذيين إه عن ــن الرؤســاا التنفي ــات إضــافية م ــر تعليق ــذا التقري ــا، س ه يقــدم ه ولتبســيا الوث

يخ اهقتضاا. ويقـدم هـذا التقريـر قيضـا معلومـات عـن لالـة التنفيـذ والمنتـم المسـؤول والتـار           
التقديرل للإنجاز والأولوية الس تح ى بها كل توصية من التوصـيات الـواردة في تقـارير ا لـس     
ذات الصلةس فضا عن معلومات مستنملة عن لالة تنفيذ توصيات ا لـس المتعلقـة بـالفترات    

 السابقة الس اعتبر ا لس قنها لم تنفذ بشنل تام.
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 مقدمة - قوه 
بــااس  292 84مــن قــرار الجمعيـة العامــة   7هـذا التقريــر مقـدَّم عمــا بألنــام الفقـرة     - 9

ــامس        ــذيين لصــنادي  الأمــم المتحــدة وبرامج ــا القي ــة إع الرؤســاا التنفي ــ  الجمعي ــت في ــذل  لب ال
ــ  توصــيا    في ــذل تقــدم في ــاة   نفــس الوقــت ال ــةس  واف ت مجلــس مراجعــي الحســابات إع الجمعي

الجمعية بردودهم عن  ري  الللنـة اهستشـارية لشـؤون الإدارة والمياانيـةس وبيـان التـدابير الـس        
 ستتخذ لتنفيذ تلك التوصيات وتحديد جداول زمنية ما،مة لتنفيذها.

تاليــة الصــادرة  وعنــد إعــداد هــذا التقريــرس قفخــذت في الحســبان قلنــام القــرارات ال        - 2
 الجمعية العامةك عن

بااس ومذكرة الأمـين العـام الـس قلـال بهـا مقترلـات مجلـس         292 52القرار  )ق( 
مراجعـــي الحســـابات المتعلقـــة بتحســـين تنفيـــذ توصـــيات  الـــس وافقـــت علي ـــا الجمعيـــة العامـــة  

(A/52/753؛) 
ــراران  )ب(  ــ ا      91 24و  215 27الق ــة  لب ــا الجمعي ــذان كــررت في م ــف الل قل

المتحـدة وبرامج ـا ذات الصـلة كفالـة      الأمين العـام وإع الرؤسـاا التنفيـذيين لصـنادي  الأمـم      إع
التعليل بالتنفيذ النامل لتوصـيات مجلـس مراجعـي الحسـابات في الوقـت المناسـمس والتصـدل        
للأسباب الجذرية للمشاكل الس قبرزها ا لسس وتقديم تفسـير  واف  لحـاهت التـأخير في تنفيـذ     

قو قكثر(س وتحديد الإ ـار الـام     سيما تلك الس تنت ر التنفيذ منذ سنتين توصيات ا لس )وه
المتوقـــع لتنفيـــذ التوصـــياتس وكـــذلك قولويـــات تنفيـــذها وتحديـــد المـــو فين الـــذين ســـيتولون  

 تنفيذها. مسؤولية
وفيما يتعل  بالأ ر الامنيةس بذل الرؤساا التنفيذيون للصنادي  والـبراما قصـارج ج ـدهم     - 1

لتوصيات. ومع ذلكس فإن الرؤسـاا التنفيـذيين يـرون    لتحديد التواريخ المست دفة لانت اا من تنفيذ ا
 لإنجازها. في بعت الحاهت قنها لمثل قنشةة مستمرة ه يمنن تحديد تواريخ محددة

ــم التوصــيات         - 8 ــس يصــنف قه ــي الن قن ا ل ــاتس ف ــم الأولوي ــ  بترتي ــا يتعل ــا في م قم
درها ا لـس سـتنف ذ   ومـع قن جميـع التوصـيات المقبولـة الـس قص ـ     “. توصيات ر،يسـية ”بوصف ا 

 قوانهاس فإن الأولوية القصوج ست منح للتوصيات الر،يسية. في
وواف  الرؤساا التنفيذيون على توصيات ا لس كل ا تقريباًس وقفشير في تقـارير ا لـس    - 5

قلـفس   91 24مـن القـرار    98إع بعت  من تعليقـاتهم علـى النحـو الواجـم. وعمـا بـالفقرة       
قفدِّمت معلومات عن كافة التوصيات المتعلقـة بـالفترات السـابقة الـس رقج ا لـس قنهـا لم ت نف ـذ        

 تنفيذا تاما.

http://undocs.org/ar/A/RES/48/216
http://undocs.org/ar/A/RES/52/212
http://undocs.org/ar/A/52/753
http://undocs.org/ar/A/RES/67/235
http://undocs.org/ar/A/RES/68/19
http://undocs.org/ar/A/RES/68/19
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 مركا التلارة الدولية -ثانيا  
تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين         -قلف  

 (9)2191كانون الثاني ديسمبر  19 المنت ية في
ــدول   - 2 ــرد في الجـ ــةس    9يـ ــوجا للحالـــة في طب قغسـ ــ  بتنفيـــذ    2198مـ ــا يتعلـ فيمـ

 التوصيات الر،يسية.
  

 9الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
قيييد التوصيييات 

 التنفيذ

لتوصيييات الييتي  ا
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييات الييييتي  
ُ حيييييييد د لهيييييييا   لم

 مستهدف تار  
 - 2 2 - - 2 شعبة دعم البراما       

ــة   ــم الـــبراما والأمانـ شـــعبة دعـ
 - 9 9 9 - 2 العامة للأمم المتحدة
ومنتـــم  شـــعبة دعـــم الـــبراما

 - 9 9 - - 9 المديرة التنفيذية
 - 8 8 9 - 5 ا موع 
   41 21 - 911 بة المينويةالنس 
 
فيمـا يتعلـ  بتنفيـذ جميـع      2198مـوجا للحالـة في طب قغسـةس     2ويرد في الجـدول   - 7

 التوصيات.
  

__________ 

 (9) A/69/5 (Vol. III).س الفصل الثاني 

http://undocs.org/S/RES/69/5
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 2الجدول 
 لالة تنفيذ جميع التوصيات

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
قيييد التوصيييات 

 التنفيذ

تي التوصيييات اليي 
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييات الييييتي  
ُ حيييييييد د لهيييييييا   لم

 مستهدف تار  
 - 2 2 - - 2 شعبة دعم البراما       

ــة   ــم الـــبراما والأمانـ شـــعبة دعـ
 - 9 9 9 - 2 العامة للأمم المتحدة
ومنتـــم  شـــعبة دعـــم الـــبراما

 - 2 2 - - 2 المديرة التنفيذية
 - 5 5 9 - 2 ا موع 
   41 97 - 911 النسبة المينوية 
  
س قوصـى ا لـس بـأن ي بلـر المركـا بانت ـام كـاً مـن الجمعيـة العامـة           98وفي الفقرة  - 4

وا لــس العــام لمن مــة التلــارة العالميــة  ســتوج التمويــل المتوقــع الــازم في المســتقبل لــدعم 
 .التاامات نهاية اشدمة

 اا اشدمـة في البيانـات الماليـة لمركـا     وترد اهلتاامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انت ـ  - 1
التلارة الدولية الس تحال إع الجمعية العامة وإع ا لس العام لمن مـة التلـارة العالميـة. واعتبـاراً     

 ست عدّ البيانات المالية لمركا التلارة الدولية على قساس سنول.   س2198من عام 
 

 العامة للأمم المتحدةشعبة دعم البراما والأمانة  الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195من عام  الأخيرالربع  التار   المحدد: 
س قوصى ا لس بأن يستعرا مركا التلارة الدولية مـا إذا كانـت   91وفي الفقرة  - 91

 .المعدهت الحالية لدعم البراما تتيح استرداد التناليف الناملة للمشاريع
ويشــــير مركــــا التلــــارة الدوليــــة إع قن  ــــة مبــــادرات جاريــــة لتحديــــد التنلفــــة    - 99

 للمشاريع.   الناملة
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 ومنتم المديرة التنفيذيةشعبة دعم البراما  الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2192من عام  الأخيرالربع  التار   المحدد: 
مواصـلة   ( قوصـى ا لـس بـأن يقـوم مركـا التلـارة الدوليـة  ـا يلـيك )ق         س 29وفي الفقـرة   - 92

ــدير التنــاليف بصــورة مســتمرةس وتضــمين ا المرالــل        ــة تق تةــوير خةــة مشــروع  المتعلقــة  ن لي
إجــراا تحليــل دقيــ  لتنــاليف مياانيتــ     ( )ب والنــواتا الر،يســية لإتالــة رصــد المشــروع بفعاليــة؛  

 .ليف الناملة للمشاريعالعادية تيسيراً لتقدير التنا
و ة مبادرات جارية لتحديد تنلفة النواتا والنتا،ا. ويتوقف هذا العمـل جا،يـا علـى     - 91

 .2195و ا،ف متوفرة في ن ام قوموجاس الذل لن ي نشر في جنيف إه بحلول نهاية عام 
 

 ومنتم المديرة التنفيذيةشعبة دعم البراما  الإدارة المسؤولة: 
 التنفيذقيد  الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2192من عام  الأخيرالربع  :المستهدف التار   
قكد ا لس من جديد توصيت  السابقة بأن يحـدِّد المركـا بوضـو      س21وفي الفقرة  - 98

الأهداف والفوا،د المتوخاة من مشروع المعايير اداسـبية الدوليـة للقةـاع العـامس وقن يضـع      
 .ناشينة عن تلك المعايير وإدارتها،د المن لية لتتبُّع الفوا

إن خةة تحقي  الفوا،د الـس تـوع إعـدادها مركايـاً فريـ  الأمـم المتحـدة المعـ  بتةبيـ            - 95
الللنـــة  2198المعـــايير اداســـبية الدوليـــة للقةـــاع العـــامس ووافقـــت علي ـــا في لايران يونيـــ   

العامس تشمل مركا التلارة الدولية. وتشـمل   التوجي ية المعنية بالمعايير اداسبية الدولية للقةاع
 تلك اشةة بالفعل الفوا،د المتوخاة والمن لية المتبعة لتتبع ا وإدارة قنشةة تحقيق ا.  

 
 والأمانة العامة للأمم المتحدةشعبة دعم البراما  الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  التار   المحدد: 
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س قوصــى ا لــس بــأن يقــدم مركــا التلــارة الدوليــة قدلــة قدم عــن  17وفي الفقــرة  - 92
 .عملية تقييم ثاثة مرشحين

يةب  مركا التلارة الدولية لاليـا نفـس مسـتوج التـدقي  المؤسسـي المةبـ  في الأمانـة         - 97
الــرغم العامـة للأمــم المتحــدة مــن ليــن الرقابــة علــى التقيــيم الإدارل لثاثــة مرشــحين. وعلــى  

الضــغا المتواصــل لنفالــة المســاالة الشخصــية والم نيــة للمــديرين المســؤولين عــن التعــيينس     مــن
مركا التلارة الدولية سيعدّل الن ا المتبع في تو يف اشبراا اهستشاريين لنفالـة الإعـان    فإن

يـة المةـافس   عن قسماا قل خبراا استشاريين محتملين ن  ر في إمنانية تعيين م ولم ي ختـاروا في نها 
 إع جانم بيان الأسباب الس دعت إع عدم اختيارهم.

 
 شعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195من عام  الأخيرالربع  ستهدف:التار   الم 
ــرة  - 94 ــة إع ضــمان      81وفي الفق ــا التلــارة الدولي ــأن يســعى مرك ــس ب س قوصــى ا ل

 .النوعية في تقييمات قداا اشبراا اهستشاريين
ــل       - 91 ــيم قداا اشــبراا اهستشــاريين تعم ــدة لتقي سيســتخدم المركــا في المســتقبل قداة جدي
 رنت وتتضمن عنصرا لضمان النوعية.شبنة الإنت عبر
 

 شعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2192من عام  خيرالربع الأ :ستهدف  المالتار  

ــرة         -باا   ــن فتـ ــابات عـ ــي الحسـ ــس مراجعـ ــر مجلـ ــواردة في تقريـ ــيات الـ ــذ التوصـ تنفيـ
 السابقة السنتين

 
كـانون الأول ديسـمبر    19قدم ا لـس في مرفـ  تقريـره عـن فتـرة السـنتين المنت يـة في         - 21

2191 ((A/69/5 (Vol. III)  مــوجاا عــن لالــة تنفيــذ التوصــيات المتبقيــة مــن )س الفصــل الثــاني
 2198مـوجا عـن الوضـع العـام في طب قغسـةس       1ويـرد في الجـدول    .الفترة الماليـة السـابقة  

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.III)
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ــا        ــس قنه ــدّر ا ل ــس ق ــاني ال ــ  بالتوصــيات الثم ــا يتعل ــا ”فيم ــذت جا،ي ــذ”و قو  “نف . “لم تنف
 مات المتعلقة بالتوصيات السابقة بالترتيم الذل وردت ب  في المرف .وع رضت المعلو

 
 1الجدول 

لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من الفترة السابقة الس ارت يني في مرف  تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   
 كامل. لم تنفذ بشنل قنها 2191كانون الأول ديسمبر  19فترة السنتين المنت ية في 

 

 عدد التوصيات ة المسؤولةالإدار
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل

التوصيييييييات 
 اليييتي نُفِّيييذت

أو اليييييييييييييتي 
تجاوزتهييييييييييا 

 الأحداث
قيييد التوصيييات 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييات الييتي لم 
 ُ حييد د لهييا تييار    

 مستهدف
 - - - 1 - 1 شعبة دعم البراما       

 ـــ ــم الـــبراما والأمان ة شـــعبة دعـ
 - 9 9 - - 9 العامة للأمم المتحدة

 - 8 8 - - 8 منتم المديرة التنفيذية
  5 5 1 - 4 ا موع 
   22 14 - 911 النسبة المينوية 
  

 كـــانون الأول  19 تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في    
 (2)2199 ديسمبر

ية علـى توصـية ا لـس بـأن يسـتعرا من ليـة       س واف  مركا التلارة الدول19في الفقرة  - 29
قيد تناليف دعم البرناما وكفالة قيد كامل تناليف المو فين على جميع المشاريع. وسيستعرا 

 اشدمة. المركا المبلر المستح س وين ر في زيادة المعدل ليشمل لمويل التاامات نهاية
ــة العامــةس في قرارهــا   - 22 ــة   288 24قيــدت الجمعي س التوصــية المنفيــذة الصــادرة عــن الللن

دفــع اهســتحقاقات ”اهستشــارية لشــؤون الإدارة والمياانيــةس الــس مفادهــا مواصــلة اتبــاع نهــا  
ــأول قوه ــ اا      “ب ــأمين الصــحي بعــد انت ــراهن فيمــا تــم اهلتاامــات المتعلقــة بالت في الوقــت ال

ــبة   ــة بالنسـ ــة      اشدمـ ــة العامـ ــذو الأمانـ ــة لـ ــارة الدوليـ ــا التلـ ــذو مركـ ــة. ويحـ ــة العاديـ للمياانيـ
 المتحدة فيما تم المو فين الممولين من الموارد اشارجة عن المياانية. للأمم
 

__________ 

 (2) ((A/67/5 (Vol. IIIس الفصل الثاني). 

http://undocs.org/ar/A/RES/68/244
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 والأمانة العامة للأمم المتحدة شعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالم التار   
ــرة  - 21 ــا بــأن يحــدد بوضــو  الأهــداف المتوخــاة       51وفي الفق س قوصــى ا لــس المرك

والفوا،د المرجوة مـن مشـروع المعـايير اداسـبية الدوليـة للقةـاع العـامس وقن يضـع من ليـة          
 .لتتبع الفوا،د الناشينة عن تلك المعايير وإدارتها

ــواردة في الفقــرة   ويرجــى الرجــو - 28 ــة ال قعــاه  95ع إع تعليقــات مركــا التلــارة الدولي
مـــن تقريـــر ا لـــس لفتـــرة الســـنتين المنت يـــة في  21يتعلـــ  بالتوصـــية الـــواردة في الفقـــرة  فيمـــا
 .2191ديسمبر كانون الأول  19
 

 والأمانة العامة للأمم المتحدة شعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالتار   الم 
قوصــى ا لــس بــأن يقــوم مركــا التلــارة الدوليــة بتعايــا برنامجــ   س59وفي الفقــرة  - 25

لإدارة التغيير على نةام المن مة من قجل تنفيذ المعايير اداسـبية الدوليـة للقةـاع العـام مـن      
كل ولدة مـن ولـدات الأعمـال بـامتال عمليـة      خال تحديد كيفية قيام الإدارة العليا في 

ــاع          ــة للقة ــايير اداســبية الدولي ــذ المع ــة تنفي ــا خــال مرلل ــد المرجــوة وقيادته ــ  الفوا، تحقي
 .وبعدها العام
ــواردة في الفقــرة     - 22 ــة ال قعــاه  95ويرجــى الرجــوع إع تعليقــات مركــا التلــارة الدولي
ــا ــرة    فيمـ ــواردة في الفقـ ــية الـ ــ  بالتوصـ ــن 21يتعلـ ــة     مـ ــنتين المنت يـ ــرة السـ ــس لفتـ ــر ا لـ تقريـ
 .2191ديسمبر كانون الأول  19 في
 

 والأمانة العامة للأمم المتحدة شعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالتار   الم 
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الدوليـة  ـا يلـيك )ق( عنـد     س قوصى ا لس بأن يقوم مركا التلـارة  51وفي الفقرة  - 27
الإباغ عـن مؤشـرات  المتعلقـة بالإنجـازس تـوفير التعليقـات المصـالبة والبيانـات الـس توضـح           
عدد النيانات الس تبلر عن تحسينات تعاج إع مركا التلارة الدولية والس يوجـد مقرهـا   

رة المتعلقـة بـالأداا   في البلدان ذات الأولوية قو ققل البلدان نموا؛ )ب( دما مؤشرات  المختـا 
في التقارير التلميعية المنشورة عن التقييم الـدورل المفصـل للـبراماس لتـوفير رؤيـة وتأكيـد       
قعمـ  علـى وجــود تحسـينات وعاوهـا إع مســااة مركـا التلـارة الدوليــة؛ ) ( الحـد مــن        
 التضـارب والتبـاين في مؤشــرات الإنجـاز الـس ي بليــر عنـ اس وذلـك عــن  ريـ  إنتـا  بيانــات        
ــى       ــة علـ ــد الموافقـ ــن بعـ ــت ىنـ ــرب وقـ ــة في ققـ ــذكرات التوجي يـ ــاريف والمـ ــيلية للتعـ تفصـ

 .2198ناير كانون الثاني ي 9المؤشراتس وقبل 
 هذه التوصية قيد التنفيذ. - 24
 

 منتم المديرة التنفيذية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ   الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
س قوصى ا لس بـأن يتشـاور مركـا التلـارة الدوليـة مـع قصـحاب        21وفي الفقرة  - 21

المصــلحة ومــع الوكــاهت الأخــرج المعنيــة بتشــليع التلــارة لنفالــة اهتســام في تقــديم          
 .التقاريرس وكفالة استدامة القدرة على تحمل الأعباا المرتبةة  ا ي فرا علي  من متةلبات

ون م مركا التلارة الدولية مؤخرا للقة دراسية للبحن عن إ ار مشترل لتقيـيم قثـر    - 11
المعونة التلارية. وفي إ ار متابعة هذا الأمرس سينس  مركا التلارة الدولية مـع الج ـات الما ـة    
هستةاع السبل النفيلة بتحسـين اهتسـام فيمـا تـم متةلبـات تقـديم التقـارير إع الج ـات         

وانضـم مركــا التلـارة الدوليـة إع لجنــة الج ـات الما ـة لتنميــة المشـاريعس وكــذلك إع        الما ـة. 
فريق ا العامل المع  بقياس النتا،اس وشارل في استضافة اجتماع  السنول الذل ع قـد في الفتـرة   

. ويعمـل مركـا التلـارة الدوليـة علـى تةبيـ  معـايير المبـادرة         2198لموز يوليـ    91إع  4من 
 لشفافية المعونة. الدولية

 
 منتم المديرة التنفيذية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
 2192من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
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س كرر ا لـس توصـيت  بـالربا بـين الإنجـازات والمـوارد المخصصـةس        25وفي الفقرة  - 19
 .الإنجاز لإرشاد عملية إعادة تخصيم الأموال واستخدام البيانات المتعلقة بضعف

ــام       - 12 ــل إع كــانون الأول ديســمبر ع ــذ النام ــة التنفي ــل مركــا التلــارة الدولي  2195قجّ
س شـرع مركـا التلـارة الدوليـة في     2191قعقاب مشروع تجريبي لقـي الترليـم. ومنـذ عـام      في

تقنيــة.  وقفليصــت مياانيــات إجــراا استعراضــات قداا فصــلية لجميــع منونــات محف ــة المســاعدة ال 
 استخدام ا. المشاريع الضعيفة الأداا وقتا  ذلك تحرير موارد خ صّصت للمشاريع الأقدر على

 
 منتم المديرة التنفيذية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
س قوصى ا لس بأن يقوم مركا التلارة الدوليـة باهتصـال بـالفري     22 وفي الفقرة - 11

المعـ  بتنفيـذ مشـروع الأمـم المتحـدة لتخةــيا مـوارد المؤسسـة )قوموجـا( لضـمان اعتمــاد          
 .ن ام تسليل وقت الموارد البشرية

وقفبلر مركا التلارة الدولية بـأن ن ـام قوموجـا لـن يتضـمن و ـا،ف متعلقـة بتسـليل          - 18
س وقن المركا لن يستةيع لولـده التـأثير في هـذا المشـروع الرامـي إع تغـيير  ـرم العمـل         الوقت

 على نةام المن ومة بأسرها.
 

 شعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 تجاوزتها الألداث الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالتار   الم 
يقـــوم المركـــا فـــورا بـــإلاام القـــا،مين علـــى س قوصـــى ا لـــس بـــأن 41وفي الفقــرة   - 15

اهستعراضات الس يجري ا الأقران والإدارة العليـا علـى السـواا بالسـعي إع الحصـول علـى       
 .  قدلة على إجراا تخةيا مفصَّل على الأقل في مرالل العمل الأوع بعد بدا المشروع

تتسـم بقـدر قكـبر     ورغم قن المركا قد قلرز تقدما علـى صـعيد إدمـا  عمليـة تخةـيا      - 12
من التفصيل للمرللة الأولية في عملياتها المتعلقة بتصميم المشاريع وضمان النوعيةس فليس لديـ   
بعــد قل نتــا،ا يمنــن قن تشــنل مثــاه علــى التخةــيا التفصــيلي للمشــاريع التنفيذيــة لمــا بعــد    

 مرللة بدا المشروع.
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 منتم المديرة التنفيذية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 

 جامعة الأمم المتحدة -ثالثا  
تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين         -قلف  

 (1)2191كانون الثاني ديسمبر  19المنت ية في 
 

ــدول   - 17 ــرد في الجـ ــوجا لل 8يـ ــةس  مـ ــ  بتنفيـــذ    2198حالـــة في طب قغسـ ــا يتعلـ فيمـ
 التوصيات الر،يسية.

 
 8الجدول   

 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

   التي نُفِّذت
قيييد التوصيييات 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييات الييييتي  
د د لهيييييييا ُ حييييييي لم

 مستهدف تار  
 - 9 9 - 9 2 منتم ر،يس الجامعة       

 - 9 9 - 9 2 ا موع 
   51 - 51 911 النسبة المينوية 
 

ــدول   - 14 ــرد في الجـ ــةس    5يـ ــوجا للحالـــة في طب قغسـ ــ  بتنفيـــذ    2198مـ ــا يتعلـ فيمـ
 التوصيات. جميع

__________ 

 (1) ((A/69/5 (Vol. IVس الفصل الثاني). 
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 5الجدول   
 التوصياتجميع لالة تنفيذ   

 دد التوصياتع الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

   التي نُفِّذت
قيييد التوصيييات 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييات الييييتي  
ُ حيييييييد د لهيييييييا   لم

 مستهدف تار  
 - 8 8 2 - 2 الإدارة       

 - 1 1 9 9 5 منتم ر،يس الجامعة
 - 7 7 1 9 99 ا موع 
   28 27 1 911 النسبة المينوية 
 

وافقــت الجامعــة علــى توصــية ا لــس بــأن تحــدد بوضــو   بيعــة    س97وفي الفقــرة  - 11
 .ونةام مياانية البراما الأكاديميةس وتنفل صياغت ا وفقا للتعليمات المتبعة في الجامعة

وستوضــح جامعــة الأمــم المتحــدة  بيعــة المبــالر المخصصــة للــبراما الأكاديميــةس وتلــك   - 81
صــة للنفقــات العامــةس والتنــاليف الأخــرج الــس تــدعم بصــورة مباشــرة تنفيــذ الأنشــةة    المخص

الأكاديمية. وسي صاغ ذلك في إ ار المبادئ التوجي ية للبراما الأكاديمية ومياانيـة فتـرة السـنتين    
 .2195الس سيلرل إعدادها في عام  2192-2197

 
 منتم ر،يس الجامعة الإدارة المسؤولة: 
 د التنفيذقي الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
س قوصـى ا لـس بـأن تقـوم الجامعـة  ـا يلـيك )ق( مواصـلة ج ودهـا          29وفي الفقرة  - 89

الرامية إع وضع الصـيغة الن ا،يـة لورقـة موقـف بشـأن سياسـاتها المتعلقـة بالصـنول الماليـة؛          
جــرااات العمــل الــس ه تــاال تنت ــر التحــدين مــن قجــل كفالــة  )ب( التعليــل بتحــدين إ

) ( الن ــر في وضــع خةــة لتحقيــ  فوا،ــد المعــايير   التقيــد التــام بالمعــايير اداســبية الدوليــة؛ 
 .اداسبية الدولية للسما  بتحقي  كامل الفا،دة المرجوة من هذه المعايير

 عمليات اهستعراا الن ا،ي.وقفعدت الوثا،  المذكورةس ويجرل لاليا تنفيذ  - 82
 

 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
 2198من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
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س قوصى ا لس بأن تقوم الجامعـة  ـا يلـيك )ق( وضـع اتفـام تعـاون       11وفي الفقرة  - 81
م المتحــدة يحــدد بوضــو  دور ومســؤوليات كــل  رسمــي مــع المؤسســة اليابانيــة لجامعــة الأم ــ

الةرفين؛ )ب( وضع سياسات محاسـبية مناسـبة بشـأن كيفيـة التسـاب الجامعـة لإجمـافي         من
عا،ــدات المؤسســة ومــا لمارســ  مــن اقتةاعــاتس تأهبــا لتةبيــ  المعــايير اداســبية الدوليــة           

 .العام للقةاع
تنتفي الحاجـة إع اتفـام رسمـي لإدارة     وه تقبل جامعة الأمم المتحدة هذه التوصيةس إذ - 88

عاما بين جامعة الأمم المتحدة والمؤسسـة اليابانيـة لجامعـة     25العاقة الجارية والفعالة جداً منذ 
الأمم المتحدة. وت عقد اجتماعات مباشرة كثيرة بين مسـؤوفي جامعـة الأمـم المتحـدة ومسـؤوفي      

ــانوني منفصــل لم     ــان ق ــن إن المؤسســة كي ــو      المؤسســة. ولي ــانون ال ــا يعمــل في إ ــار الق ام
اليابــانيس فلــن ينــون مــن المناســم التســاب الجامعــة لإجمــافي عا،ــدات المؤسســة ومــا لمارســ      

 اقتةاعات تأهبا لتةبي  المعايير اداسبية الدولية للقةاع العام. من
 

 منتم ر،يس الجامعة الإدارة المسؤولة: 
 لم تقبل الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفار   المالت 
ــرة  - 85 ــادئ توجي يــة       15وفي الفق ــى توصــية ا لــس بوضــع مب ــت الجامعــة عل س وافق

مناســبة لإدارة المشــاريع وإدرا  مؤشــرات قداا وخةــوغ قســاس وغــير ذلــك مــن العناصــر 
 .خةا المشاريع في المستقبل الأساسية في

ديميين في إمنانيـات إعـداد مؤشـرات    وستن ر جامعة الأمم المتحدة مع مو في ا الأكـا  - 82
ــاه      الأداا وخةــوغ الأســاس والعناصــر الر،يســية في خةــا المشــاريع. ومــع ذلــكس يجــدر اهنتب

ــس ه تقبــل بصــورة مباشــرة مؤشــرات قو مقــاييس قداا محــددة.          إع ــة عمليــة البحــن ال  بيع
ألة وتناقشــت جامعــة الأمــم المتحــدة مــع عــدة مجموعــات مــن مراجعــي الحســابات بشــأن مس ــ  

ــ  بعــد      ــة محــددة ولم تتل ــ   شــاريع قكاديمي مؤشــرات قو مقــاييس الأداا ذات الصــلة فيمــا يتعل
 مشورة م نية ذات مغاج في هذا الصدد.

 
 منتم ر،يس الجامعة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
 2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
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ــرة وفي الف - 87 ــى     س81ق ــم المتحــدة عل ــة الأم ــوم   وافقــت جامع ــأن تق ــس ب توصــية ا ل
)ق( تنقيح ن ام بيلينان بإعةاا الأولوية لتةـوير فعاليـات جديـدة تايـد مـن فا،دتـ        يليك   ا

لبيانـات الماليـة   للمستخدمين الن ا،يينس  ن في م المسـؤولون الإداريـونس مـع التركيـا علـى ا     
عمليـات معاينـة عشـوا،ية لتنفيـذ المشـاريع وفقـا لـدليل إدارة        )ب( القيـام ب  وطليات الإنذار؛
 .البراما والمشاريع

وتبحن جامعة الأمم المتحدة في إمنانيات تعايا قداا ن ام بيلينـان وربةـ  بالبيانـات     - 84
المالية في ن ام ق لس. ولم يتيسر تةـوير بعـت  مـن سمـات ن ـام بيلينـان الـس كـان مـن المقـرر           

لك بسبم الجدول الام  للتنفيذس وبسبم شرغ اهنت اا من عمليـة التةـوير   قصا توفيرهاس وذ
. ويعتمد تةوير هـذه التحسـينات المفيـدة للمسـتعمل     2191بحلول نهاية تشرين الأول قكتوبر 

 الن ا،ي على توافر ما يلام من موارد في المياانية.
 

 منتم ر،يس الجامعة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
ــل    88وفي الفقــرة  - 81 ــال لمتةلبــات دلي س وافقــت الجامعــة علــى توصــية ا لــس باهمتث
المتحدة للمشتريات على  و صارم وتعايا عمليـة التخةـيا عـن  ريـ  وضـع خةـة        الأمم

 .مشتريات سنوية تسرل على جميع مناتب ا
. وستتواصـل  2195-2198اقتنـاا لفتـرة السـنتين     قعدّت جامعة الأمم المتحدة خةـة  - 51

 هذه الممارسة قيضاً في الفترات السنتانية المقبلة.
 

 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
وافقــت الجامعــة علــى توصــية ا لــس بنفالــة تقيــد مع ــد جامعــة   س84وفي الفقــرة  - 59
المتحدة للمياه والبيينة والصحة تقيدا صـارما بـدليل مشـتريات الأمـم المتحـدة لنفالـة        الأمم

 .قدر كاف من التنافس والرقابة على إجرااات الشراا
 عةاا التنافسي. بّ  المع د عند اهقتضاا استخدام استمارة تبرير اهستثناا من ال - 52
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 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالتار   الم 
)ق( التعليـل  توصية ا لـس بالقيـام  ـا يلـيك      وافقت الجامعة على س52وفي الفقرة  - 51

فالـة إعـداد تقـارير    بوضع الصيغة الن ا،ية للمبادئ التوجي ية لتقييم قداا البـا،عين؛  )ب( ك 
 .تقييم قداا البا،عين في الموعد المقرر

تلتــام جامعــة الأمــم المتحــدة لاليــا بــدليل مشــتريات الأمــم المتحــدةس الــذل يــنم           - 58
ذين يــورّدون الســلع واشــدمات لجامعــة الأمــم المتحــدة يجــم قن تضــعوا   رالبــا،عين الــ قن علــى

روغ التعاقـدس والإلا ـة علمـا بـأل مسـا،ل      للتقييم بصورة دورية للتأكد من قنهم يسـتوفون ش ـ 
 مرتبةة بالتقصير في الأداا لأخذها في الحسبان عند منح العقود في المستقبل.

 
 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت   الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالتار   الم 
بـأن تقـوم  ـا يلـيك )ق( إعـادة      وافقت الجامعة على توصية ا لس  س55وفي الفقرة  - 55

الن ر في تقرير تقييم الأداا اشا  باتفاقات خـدمات المـو فين بحيـن ي ـذكلإر الإدارة باتخـاذ      
الإجــرااات المناســبة الــس لمتثــل لسياســة شــؤون المــو فين؛ )ب( إصــدار قمــر إدارل يحــدد    

 .“مدة اشدمة”تعريف 
 الإدارل. جامعة الأمم المتحدة على إعداد الأمر قفعيد الن ر في تقرير تقييم الأدااس وتعمل - 52
 

 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198من عام  خيرالربع الأ :ستهدفالتار   الم 
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وافقـت جامعـة الأمــم المتحـدة علـى توصــية ا لـس بنفالـة اتخــاذ        س54وفي الفقـرة   - 57
حــوث اهقتصــاد الإنمــا،يس التــابع لللامعــةس تــدابير لتعايــا شــفافية وتوثيــ   المع ــد العــالمي لب

 .عملية اختيار اشبراا اهستشاريين وتعيين م
يتخذ المع د خةوات لالتفاظ بجميع سـلات التو يـف ذات الصـلة وكفالـة اتبـاع       - 54

 عملية تو يف تنافسية.
 

 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198عام الثالن من الربع  :ستهدفالتار   الم 
وافقـت الجامعـة علـى توصـية ا لـس باهمتثـال بصـرامة للمبـادئ          س22وفي الفقرة  - 51

 .التوجي ية لللامعة بشأن إدارة الممتلنات والرقابة على الموجودات
وكليفـت رسميـا كـل ولـدة     وضـعت جامعـة الأمـم المتحـدة إجـرااات تشـغيل مولـدة         - 21

 تن يمية بأدوار ومسؤوليات لنفالة اهمتثال.
  

 الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 ن فذيت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالتار   الم 

ــرة     -باا   ــواردة في تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات والمتعلقــة بفت تنفيــذ التوصــيات ال
 السنتين السابقة  

ــة في     - 29 ــنتين المنت يـ ــرة السـ ــن فتـ ــره عـ ــ  تقريـ ــانون الأول   19قورد ا لـــسس في مرفـ كـ
س الفصل الثاني(س موجااً لحالة تنفيذ التوصيات المتبقيـة مـن   A/69/5 (Vol. IV))) 2191 ديسمبر

يتعلـ    في مـا  2198الحالة العامة لتى طب قغسةس  2الفترة المالية السابقة. ويلخم الجدول 
وترد المعلومات عن التوصيات السـابقة  ‘‘. قيد التنفيذ’’بالتوصيات الثاث الس اعتبرها ا لس 

 وف  الترتيم الذل عرضت ب  في المرف .  
 

http://undocs.org/ar/(A/69/5 (Vol. IV)
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 2ل الجدو
لس مراجعي الحسابات عن لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من الفترة السابقة الس ارت يني في مرف  تقرير مج  

 قنها لم تنفذ بشنل كامل 2191مبر كانون الأول ديس 19فترة السنتين المنت ية في 
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 لهيييا تيييار  ُ حيييد د  لم

 مستهدف
 – 2 2 – – 2 الشؤون الإدارية       

 – 9 9 – – 9 منتم ر،يس الجامعة

1 ا موع   – – 1  1  – 

911 النسبة المينوية   – – 911    

  
 كـــانون الأول  19تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في     

 (8)2199 ديسمبر
معة الأمم المتحدة علـى توصـيس ا لـس اللـتين تـدعوانها      س وافقت جا11في الفقرة  - 22

طليـــة لتنســـي  ورصـــد المشـــاريع والـــبراما علـــى  ـــو فعـــال؛          إع مـــا  يلـــيك )ق( إنشـــاا 

 سنول يتم في إ اره تقييم عدد مختار من المشاريع.  “ تدقي  عشوا،ي”و )ب( إجراا 
يايـد   ا،ي لمـا ه مشـروع نمـوذجي لإجـراا تـدقي  عشـو      2195 وسينفذ في مةلـع عـام   - 21
 مشاريع وتقييم امتثالها للمبادئ التوجي ية المتعلقة بالبراما والتخةيا.   1على 
 

 منتم ر،يس الجامعة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195 الربع الأول من عام المستهدف:التار    
يلـيك   وصيس ا لـس اللـتين تـدعوانها إع مـا    س وافقت الجامعة على ت82وفي الفقرة  - 28

)ق( التقيد بدقة بالشروغ الـواردة في دليـل المشـتريات؛ و )ب( إجـراا عمليـة لمديـد رسمـي        
 للعقد في الوقت المناسم.  

واضــةلعت الجامعــة بعمليــة جديــدة هلتمــاس العــروا رسميــاس وتتوقــع قن تســتنمل ا   - 25
 .  2198 بحلول نهاية عام

__________ 

 (8) A/67/5 (Vol. IV).س الفصل الثاني 
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 الشؤون الإدارية سؤولة:الإدارة الم 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198 الربع الأخير من عام المستهدف:التار    
يلـيك   س وافقت الجامعة على توصيس ا لـس اللـتين تـدعوانها إع مـا    58وفي الفقرة  - 22

جـــور )ق( وضـــع صـــيغة مفصـــلة ومبـــادئ توجي يـــة للسياســـات العامـــة لتحديـــد جـــدول ق 
و )ب( ضـمان قن تـتم الموافقـة علـى عقـود       المتعاقدين المـؤقتين الـذين تسـتعين بهـم الجامعـة؛     

 .اهستشاريين  وجم ترخيم ىنو  وفقا لسياسة شؤون مو في الجامعة
وفي الوقت الحاضر يستخدم معيار قجور للمتعاقدين المؤقتين في مواقـع مختـارةس وتقـوم     - 27

راا مدج الحاجة إلي  في المواقع المتبقيـة. وتـتم الموافقـة علـى عقـود      جامعة الأمم المتحدة باستع
 اهستشاريين وفقا لسياسة شؤون مو في جامعة الأمم المتحدة.  

 
 الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195 الربع الثالن من عام المستهدف:التار    

 رناما الأمم المتحدة الإنما،يب - رابعا 
تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن السـنة المنت يـة        -قلف  

 (5)2191كانون الأول ديسمبر  19في 
 .  7في الجدول  2198يرد موجا لحالة تنفيذ التوصيات الر،يسية لتى طب قغسةس  - 24
 

__________ 

 (5) (A/69/5/Add.1(س الفصل الثاني. 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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 7الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نُفِّذت
قييييد التوصييييات 

 التنفيذ

التوصييييات اليييتي  
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييييات اليييييتي  
 ُ حد د لهيا تيار     لم

 مستهدف
 – 5 5 – 5 المناتم الإقليمية      

ــة    ــا الاتينيــ ــي لأمرينــ ــم الإقليمــ المنتــ
 – 9 9 – 9 ومنةقة البحر الناريبي

ــا    من ــات وتننولوجيـ ــم المعلومـ ــم ن ـ تـ
 – 9 9 – 9 اهتصاهت

 – 9 9 – 9 منتم إدارة الموارد المالية

ــبراماس    ــم الــ ــات ودعــ ــم السياســ منتــ
ــتراتيلية وتنفيـــذ     ــ  باهسـ ــ  المعـ والفريـ

 – 9 9 – 9  التغيير

 – 1 1 – 1 ا موع 

   911 – 911 النسبة المينوية 
  

 .  2198ع التوصيات لتى طب قغسةس لالة تنفيذ جمي 4ويبين الجدول  - 21
 

 4الجدول 
 لالة تنفيذ جميع التوصيات   

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نُفِّذت
قييييد التوصييييات 

 التنفيذ

التوصييييات اليييتي  
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييييات اليييييتي  
 ُ حد د لهيا تيار     لم

 مستهدف
 – 92 92 – 92 المناتم الإقليمية      

 – 8 8 – 8 منتم إدارة الموارد المالية

منتــم المــوارد البشــريةس ومنتــم ن ــم   
 – 2 2 – 2 المعلومات وتننولوجيا اهتصاهت

 – – – 9 9 منتم مراجعة الحسابات والتحقيقات

ــة    ــا الاتينيــ ــي لأمرينــ ــم الإقليمــ المنتــ
 – 9 9 – 9  ومنةقة البحر الناريبي

نتــــم المنتــــم الإقليمــــي لأفريقيــــا والم
 – 9 9 – 9 القةرل لنيليريا

ــا     ــات وتننولوجيـ ــم المعلومـ ــم ن ـ منتـ
 – 9 9 – 9  اهتصاهت
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 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نُفِّذت
قييييد التوصييييات 

 التنفيذ

التوصييييات اليييتي  
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييييات اليييييتي  
 ُ حد د لهيا تيار     لم

 مستهدف
ــم          ــم دعـــ ــة ومنتـــ ــم الإقليميـــ المناتـــ

  9 9 - 9 المشتريات

ــبراماس    ــم الــ ــات ودعــ ــم السياســ منتــ
ــتراتيلية وتنفيـــذ     ــ  باهسـ ــ  المعـ والفريـ

 – 9 9 – 9 التغيير

 – 27 27 9 24 ا موع 

   12 8 911 النسبة المينوية 
  

س واف  برناما الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن         24وفي الفقرة  - 71
طلية مناسبة لضمان النوعيـة بهـدف مواصـلة النـ وا باهتسـام في       يقوم  ا يليك )ق( إرساا 
الأخــذ  ؤشــرات الأداا؛ و )ب( إدرا  خةــوغ قســاس وقهــداف ما،مــة في خةــة العمــل   

 لعمل السنوية المتناملة بالنسبة للنواتا المتوقعة لجميع مشاريع  المعتمدة.  السنوية وخةة ا
ويجرل تعميم ن ام لضمان النوعية علـى مسـتوج المشـاريع في جميـع المناتـم القةريـة        - 79

. ويوفر الن ام توجي ا محددا ومعايير محددة لعمليات إبـاغ دقيقـة وقا،مـة علـى     2198 في عام
 .  2197-2198برناما الإنما،ي السنوية وخةت  اهستراتيلية للفترة النتا،ا دعما شةة ال

 
منتــم السياســات ودعــم الــبراماس والفريــ  المعــ  باهســتراتيلية  الإدارة المسؤولة: 

 وتنفيذ التغيير
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195 الربع الأول من عام المستهدف:التار    
س قوصــى ا لــس بـأن يقــوم البرنــاما الإنمـا،ي  ــا يلــيك )ق( التوفيــ    21 وفي الفقـرة  - 72

بصفة منت مة بين مؤشرات الأداا وخةـوغ الأسـاس والأهـداف الـواردة في خةـا العمـل       
السنوية وتلك المدرجة في خةا العمل السنوية المتناملة؛ و )ب( كفالة الموافقة في الوقـت  

 ريع.  المناسم على خةا العمل السنوية للمشا
وقد قصبح التوفي  بين خةة العمل السنوية المتناملة وخةة العمل السنوية عملية طليـة   - 71

س سترصد المناتم الإقليميـة التقـدم ادـرز وتعمـل مـع      2195بالنامل فعا. واعتبارا من العام 
 المناتم القةرية في لاهت التأخر اهستثنا،ية.  
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 يةالمناتم الإقليم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195 الربع الأول من عام المستهدف:التار    
س واف  البرناما الإنما،ي على توصية ا لـس لـ  بـأن يقـوم  ـا يلـيك       12وفي الفقرة  - 78

)ق( العمل مع الن راا الحنوميين لضمان الموافقة على خةـا العمـل السـنوية للمشـاريع في     
اددد؛ و )ب( رصد التقدم ادرز في تنفيذ المشاريع علـى المسـتويات القةريـة تجنبـا      الوقت

 للتأخير قثناا التنفيذ.  
ويتةلم هذا إجرااات متبادلة مـن جانـم الن ـراا في البلـدان المسـتفيدة مـن الـبراما.         - 75

عمـل السـنويةس   وسترصد المناتم الإقليمية لاهت التأخر اهستثنا،ية في الموافقة علـى خةـا ال  
 وكذلك المشاريع الس تش د تأخيرات كبيرة في مواعيد بد، ا.  

 
 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:التار    
المشاريع الس تجـرل   س قوصى ا لس بأن يستعرا البرناما الإنما،ي89وفي الفقرة  - 72

في مناتبــ  القةريــة مــن قجــل كفالــة تغةيتــ ا للأنشــةة الر،يســية الــس تتصــل با ــاهت           
 المواضيعية الس اعتمدها البرناما. 

وسوف تستعرا المناتم الإقليميـة خةـا المناتـم القةريـة في الـدعم الـذل تقدمـ          - 77
ر عمليــة خةــة تسـيير الأعمــال الــس  كـل منــ ا لأولويــات التنميـة لشــركا، ا الحنــوميين في إ ـا   

 بدقها الفري  المع  باهستراتيلية وتنفيذ التغيير.  
 

 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  المستهدف:التار    
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ا الإنمـا،ي المشـاريع وفقـا شةـا     س قوصـى ا لـس بـأن ينفـذ البرنـام     81وفي الفقرة  - 74
ــن        ــت المناســم لــاهت اه ــراف ع ــة وفي الوق ــة رادع العمــل الســنوية وقن يواجــ  بةريق

 الإجرااات المقررة للتنفيذ.  
ورهنــا  وافقــة مجلــس إدارة المشــروع المعــ س يمنــن لســم اهقتضــاا تنقــيح قل خةــة   - 71

م الإقليميـة مـع المناتـم القةريـةس     عمل سنوية على مستوج المنتم القةرل. وستعمل المنات
لسم اهقتضااس للتأكد من موافقة مجالس إدارة المشاريع على قل ا رافات كبيرة عن خةـا  

 العمل المعتمدة.  
 

 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
س واف  البرناما الإنما،ي على توصـية ا لـس لـ  بـأن يمتثـل لألنـام       81وفي الفقرة  - 41

ن ام  المافي وقواعده المالية والسياسات والإجـرااات البرنامجيـة والتشـغيلية الـس يعمـل بهـاس       
وقن يواصــل اهســتفادة مــن الج ــود الــس تبــذل لاليــا لنفالــة الرصــد الــدؤوب مــن جانــم 

المتبقيــة ىــا ل ــدد مــن مشــاريع  يــةس وإعةــاا قولويــة للإقفــال المــافي للشــرا،حالمناتــم الإقليم
 إغاق ا من النالية التشغيلية.   ب

وستعةي المناتم الإقليمية الأولوية للحـاهت المتبقيـة مـن المشـاريع الـس يتعـيّن إقفالهـا         - 49
 ة.  مالياس وسترصد التقدم ادرز في الحاهت الس لدثت في ا تأخيرات كبير

 
 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
س وافـــ  البرنـــاما الإنمـــا،ي علـــى توصـــية ا لـــس لـــ  بـــأن ينفـــل  51وفي الفقـــرة  - 42

إقفـال مشـاريع التنميـة مـن الناليـة       اهستخدام المستمر للقوا،م المرجعية لإنجاز المشـاريع في 
 ذلك إعداد تقارير اهستعراا الن ا،ي.   في الماليةس  ا

وستعمل المناتم الإقليمية مع المناتم القةرية مـن قجـل كفالـة إعـداد قـوا،م الإنجـاز        - 41
 .  2198 المرجعية وتقارير اهستعراا الن ا،ي للمشاريع الس ستقفل في عام



A/69/353/Add.1 
 

 

14-60681 25/212 

 

 
 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي علــى توصــية ا لــس لــ  بــأن يعــد تقــارير 57وفي الفقــرة  - 48

 ة والتشغيلية.  الإنجاز المولدة ويقدم ا في لين اس امتثاه للسياسات والإجرااات البرنامجي
وهذا نشاغ مستمر يجرل على مستوج المناتم القةرية. وسـتقوم المناتـم الإقليميـة     - 45

 بإنشاا طلية لرصد التاام المناتم القةرية بتقديم تقارير الإنجاز المولدة في لين ا.  
 

 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:لتار   ا 
س واف  البرناما الإنما،ي على توصية ا لـس لـ  بـأن يقـوم  ـا يلـيك       21وفي الفقرة  - 42

)ق( إعداد تقارير مرللية فصـلية للمناتـم القةريـةس لسـم المةلـوب  وجـم السياسـات        
خــا ر في ن ــام ق لــس  والإجــرااات البرنامجيــة والتشــغيلية؛ و )ب( اســتنمال ســلات الم 

بشنل منت م؛ و ) ( إجراا زيارات ميدانية للمشـاريع وإعـداد التقـارير وتقـديم ا لسـم      
 المةلوب  وجم السياسات والإجرااات البرنامجية والتشغيلية.  

وهذا نشاغ مستمر. وستعمل المناتم الإقليمية مع المناتم القةرية لضمان اهمتثـال   - 47
 ورصده.  

 
 المناتم الإقليمية سؤولة:الإدارة الم 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
س قوصــى ا لــس بــأن ينفــل البرنــاما الإنمــا،ي إعــداد خةــا عمــل 27وفي الفقــرة  - 44

المتعلـ  بتخةـيا   يقتضي  دليل البرناما الإنما،ي  سنوية لجميع المشاريع في نيليريا لسم ما
 ورصد وتقييم نتا،ا التنمية.  
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وسيعين المنتم القةرل لنيليريا محلا للرصـد والتقيـيم علـى قسـاس التفـرغس وينفـل        - 41
وضع ن م تخةيا ققوج من قجل إعـداد خةـا العمـل السـنوية وتنقيح ـاس لمشـيا مـع التوجيـ          

 الوارد في السياسات والإجرااات البرنامجية والتشغيلية.  
 

 المنتم الإقليمي لأفريقياس ومنتم البرناما الإنما،ي في نيليريا لإدارة المسؤولة:ا 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
س وافـــ  البرنـــاما الإنمـــا،ي علـــى توصـــية ا لـــس لـــ  بـــأن يتخـــذ   72وفي الفقـــرة  - 11

ة لنــي تــدر  في خةــا مراجعــة الحســابات المشــاريع الــس لم يســب  قن   الإجــرااات المناســب
مليون دوهرس وذلك مـن   1.1روجعت لساباتهاس رغم تجاوز نفقاتها المتراكمة منذ بدايت ا 

خــال تنقــيح المعــايير الواجــم تةبيق ــا وإيضــال ا والن ــر في جميــع المصــروفات المســللة     
 الحسابات.  بحلول التاريخ اددد لتقديم خةة مراجعة 

وقد قدخلت بالفعل الإيضالات والتنقيحات الازمـة علـى مشـاريع طخـر التحـديثات       - 19
لسياســـة مراجعـــة الحســـابات اشاصـــة بالمن مـــات غـــير الحنومية التنفيـــذ الـــو  س وذلـــك في  

ــة والتشــغيلية. وســتدر     ــذه السياســات والإجــرااات البرنامجي التنقيحــات والإيضــالات في   ه
ــا في     الـــدورة المقبلـــة ــن المقـــرر اهضـــةاع بهـ ــة لســـابات المشـــاريع الـــس مـ لعمليـــات مراجعـ

 (.  2198)لتغةية نفقات السنة المالية  2195 عام
 

 منتم مراجعة الحسابات والتحقيقات الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  المستهدف:التار    
اما الإنمـــا،ي علـــى توصـــية ا لـــس لـــ  بـــأن يصـــدر س وافـــ  البرنـــ77وفي الفقـــرة  - 12

توجي ــات إع جميــع المناتــم الإقليميــة للعمــل بشــنل وثيــ  مــع المناتــم القةريــة لنفالــة   
اهمتثال لتعليمـات منتـم مراجعـة الحسـابات والتحقيقـاتس وتقـديم جميـع تقـارير مراجعـة          

مـع منتـم مراجعـة    ي تفـ  عليـ  هلقـا     لسـم مـا   الحسابات في غضـون الفتـرة المةلوبـة قو   
 الحسابات والتحقيقات.  
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وستقوم المناتم الإقليمية بإنشاا و قو تعايا طلياتها المعنية برصد لسـن توقيـت تقـديم     - 11
تقارير مراجعة الحسابات وبالمتابعة مع المناتم القةريـة بشـأن الحـاهت اهسـتثنا،يةس بالتشـاور      

 مع منتم مراجعة الحسابات والتحقيقات.  
 

 المناتم الإقليمية المسؤولة: الإدارة 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
ينفـــل س وافـــ  البرنـــاما الإنمـــا،ي علـــى توصـــية ا لـــس لـــ  بـــأن  41وفي الفقـــرة  - 18
فيــذ توصــيات المناتــم الإقليميــة بتحديــد مواعيــد تنفيــذ مســت دفة واقعيــةس ورصــد تن  قيــام

شــ را(س ويغةـي نةاق ــا   94مراجعـي الحســابات الـس لم تنفــذ منـذ فتــرة  ويلـة )قكثــر مـن      
 الشركاا المنفذين.  

وســتقوم المناتــم الإقليميــة بإنشــاا و قو تعايــا طلياتهــا المعنيــة برصــد تنفيــذ توصــيات     - 15
 نفذين.  مراجعي الحسابات الس لم تنفذ منذ فترة  ويلة ويغةي نةاق ا الشركاا الم

 
 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
ــ  بــأن يســتعرا    48وفي الفقــرة  - 12 ــاما الإنمــا،ي علــى توصــية ا لــس ل س وافــ  البرن

ــي الح     ــن مراجعــ ــة مــ ــدور طراا معدّلــ ــرار صــ ــباب تنــ ــاباتقســ ــرااات   ســ ــاذ الإجــ واتخــ
اتــم الإقليميــة والشــركاا   لمعالجتــ اس لســم اهقتضــااس عــن  ريــ  إشــرال المن      الازمــة
 المعنيين.   المنفذين

وستعمل المناتم الإقليمية مع المناتم القةرية المعنية على تنفيذ تدابير تشـمل  را،ـ     - 17
لصــعيد الــو   الــس تســفر  التحــويات النقديــة البديلــة هســتخدام ا للمشــاريع المنفــذة علــى ا  
 مراجعة لساباتها عن صدور طراا معدّلة لثاث سنوات متتالية.  
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 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
وصية ا لـس لـ  بـأن يقـوم  ـا يلـيك       س واف  البرناما الإنما،ي على ت19وفي الفقرة  - 14

ــة ســبم فشــل إجــرااات         ــو  س لمعرف ــذ ال ــة التنفي ــذ  ريق ــيم المخــا ر اديةــة بتنفي )ق( تقي
الضــمانس فــاف مراجعــة الحســاباتس في اكتشــاف المخالفــات الــس يشــتب  في قنهــا تشــوب  
إجــرااات الشــرااس وتحســين الضــوابا؛ و )ب( مواصــلة العمــل مــع الحنومــة الشــرينة        
للتحق  من مايـد مـن الوقـا،ع المتعلقـة بهـذه المسـألة مـن قجـل تحديـد اشسـارة الفعليـة الـس             

 تنبدتها المشاريع والوقوف على إمنانيات استرداد المبالر من الأفراد المعنيين.  
ون را لأن هذه مسـا،ل تخـم بلـدانا محـددةس فـإن المنتـم الإقليمـي لأمرينـا الاتينيـة           - 11

ريبيس سيعمل مع المنتم القةرلس بالتشاور مع منتم إدارة الموارد الماليـةس  ومنةقة البحر النا
 ومنتم مراجعة الحسابات والتحقيقاتس من قجل إجراا اهستعراا والتقييم الازمين.  

 
 المنتم الإقليمي لأمرينا الاتينية ومنةقة البحر الناريبي الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:التار    

توصــية ا لـــس لـــ  بـــأن يقـــومس  س وافـــ  البرنـــاما الإنمـــا،ي علـــى 18وفي الفقــرة   - 911
ينـن هنـال اتفـام ثنـا،ي مـع الج ـة )قو الج ـات( الما ـة المعنيـةس ببـذل كـل ج ـد لـرد               لم ما

قكثـر   2191 س مر علي ا في لساب عـام المبالر للل ات الما ةس وتصفية جميع الأرصدة ال
يومـا )المبـالر الـس لم تـرد بعــد  إع الج ـات الما ـة(س علـى النحـو المةلـوب  وجــم           11مـن  

 السياسات والإجرااات البرنامجية والتشغيلية وتعليمات إقفال الحسابات في نهاية السنة.  
ذلـك إمنانيـة إدرا     في ضافيةس  اوسين ر منتم إدارة الموارد المالية في اتخاذ تدابير إ - 919

 يوما.   11بند شامل في اهتفاقات المتعلقة  عاملة الأرصدة الس ت ل غير منفقة لمدة تايد على 
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 منتم إدارة الموارد المالية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

ــرة  - 912 لــى توصــية ا لــس لــ  بــأن يقــوم      س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي ع  919وفي الفق
يلــيك )ق( إعمــال مذكراتــ  التوجي يــة الصــادرة للمناتــم القةريــة بشــأن تنفيــذ الإ ــار    ــا

المنقح للن ا المنس  للتحويات النقدية؛ و )ب( المتابعة مع المناتم الإقليميـة والعمـل مـع    
ضمانا لإجراا عمليات التقيـيم النلـي والجا،ـي الـس لم ت نلـا بعـد س علـى        المناتم القةريةس 

 النحو المقررس كل لسم الدورة البرنامجية الس تعنيـ .  
ولمت الموافقـة علـى المـذكرات التوجي يـة المتعلقـة بالنـ ا المنسـ  للتحـويات النقديـة           - 911

يــا طلياتهــا لرصــد تنفيــذ عمليــات ويجــرل نشــرها. وســتقوم المناتــم الإقليميــة بإنشــاا و قو تعا
 التقييم الجا،ي والنلي الس لم تنلا بعد.  

 
 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

س لـ  بـأن يعمـل مـع     س واف  البرنـاما الإنمـا،ي علـى توصـية ا ل ـ    917وفي الفقرة  - 918
ــة ووكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتشــغيل الاجــينين الفلســةينيين في      من مــة الصــحة العالمي
الشـــرم الأدو لتوضــــيح مــــدج صــــحة الأرصــــدة المســــتحقة الدفع المســــتحقة القــــبتس  

ــا ــن سياســات         في   ــة ع ــت مختلف ــبية ادــددة )إذا كان ــارة إع السياســات اداس ــك الإش ذل
 ،ي( عند تقديم ما لإقرارل قرصدتهما للمللس.  البرناما الإنما

وسيتواصــل منتــم إدارة المــوارد الماليــة بشــنل اســتباقي مــع من مــة الصــحة العالميــة     - 915
والأونرواس من قجل تأكيد السياسات اداسبية المستخدمة وتوضـيح  بيعـة البنـود الـس تتةلـم      

 تأكيدا في نهاية السنة.  
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 دارة الموارد الماليةمنتم إ الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  المستهدف:التار    

ــرة  - 912 لــس لــ  بــأن يقــوم    س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي علــى توصــية ا     992وفي الفق
لمعـ ؛  مجيـة في المنتـم القةـرل ا   يليك )ق( وضـع خةـة شـراا مولـدة وفقـا للـدورة البرنا        ا
ا اشاصـــة بهـــا في الســـلل الـــذل  )ب( كفالـــة تحميـــل المناتـــم القةريـــة شةـــا الشـــرا  و

 المقر.  صمم 
وســتقوم المناتــم الإقليميــة بإنشــاا و قو تعايــا طلياتهــا لرصــد تحميــل وتةبيــ  خةــا   - 917

 المشتريات المولدةس على مستوج المناتم القةريةس في السلل الذل صمم  المقر.  
 

 المناتم الإقليمية سؤولة:الإدارة الم 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  المستهدف:التار    

س واف  البرناما الإنما،ي على توصية ا لس ل  بـأن ينفـل توقيـع    998وفي الفقرة  - 914
عـان للنــااهة للتأكيـدس    جميع قعضاا لجنة التقييم غـير المـو فين في البرنـاما الإنمـا،ي علـى إ     

السياســات البرنامجيــة والتشــغيليةس علــى عــدم ووفــ  المةلــوب في السياســات والإجــرااات 
 تص م.   وجود تضارب في المصالح فيما

وستقوم المناتم الإقليميةس بالتشاور مع منتم دعم المشـترياتس بإنشـاا و قو تعايـا     - 911
 طلياتها من قجل ضمان اهمتثال للشرغ.  

 
 المناتم الإقليمية لإدارة المسؤولة:ا 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثالن من عام  المستهدف:التار    
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س قوصــى ا لــس بــأن يقــوم البرنــاما الإنمــا،ي  تابعــة الأمــر عــن  997وفي الفقــرة  - 991
ات دون تـأخير ووفقـا   كثم مع الشركاا المنفـذين مـن قجـل ضـمان تسـليم السـلع واشـدم       

 للعقود الموقع علي ا؛ وبأن ت وقع التقارير المتعلقة بإقرارات التسليم في لين ـا.  
وسـتقوم المناتــم الإقليميــةس بالتشــاور مــع منتــم دعــم المشــترياتس بإنشــاا ا ليــات   - 999

 لدي ا من طليات واهستفادة من ا من قجل ضمان اهمتثال للشرغ.   و قو تعايا ما
 

 المناتم الإقليمية دارة المسؤولة:الإ 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثالن من عام  المستهدف:التار    

ــرة  - 992 ا لــس لــ  بــأن يقــوم    س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي علــى توصــية     921وفي الفق
يتعلــ   اشــدمات فيمـا  يلــيك )ق( كفالـة امتثــال المناتـم القةريــة لـدليل اســتخدام عقـود      ـا 

الســليم لعمليــات تقيــيم الأداا؛  بتعــيين مــو فين علــى قســاس عقــود اشــدماتس وبالتوقيــت 
يتعلـ  بحـاملي عقـود اشـدماتس      )ب( اسـتعراا الةريقـة والسياسـة المتبعـتين لاليـا فيمـا       و
وغ ذلك  بيعة الأعمال المتصلة بالمشاريع في المناتم القةرية وما يرتبا بهـا مـن شـر    في  ا

 تقييم الأداا المتصلة بتلك العقود.  
وســتعمل المناتــم الإقليميــة مــع المناتــم القةريــة المعنيــة مــن قجــل معالجــة المســا،ل     - 991

ادددة الس ب التعرف علي ا. وبالإضافة إع ذلـكس سـيقوم منتـم دعـم المشـترياتس بالتشـاور       
 شدمات.  مع المناتم الإقليميةس باستعراا السياسة الحالية لعقود ا

 
 المناتم الإقليمية ومنتم دعم المشتريات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثالن من عام  المستهدف:التار    

س واف  البرنـاما الإنمـا،ي علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن يسـتعرا         928وفي الفقرة  - 998
ين الصــحي بعــد انتـ اا اشدمــة علــى قسـاس منــت مس وقن يضــع   خةـة لمويــل التاامــات التـأم  

 استراتيلية لمويل ما،مة لتى ت ل خةة التمويل صالحة.  
وسيلرل منتم إدارة المـوارد الماليـة استعراضـا سـنويا هسـتراتيلية التمويـل القا،مـة         - 995

 عندما تتوفر نتا،ا الدراسات اهكتوارية.  
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 الموارد الماليةمنتم إدارة  الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195 الربع الأول من عام المستهدف:التار    

س واف  البرنـاما الإنمـا،ي علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن يسـتعرا         921وفي الفقرة  - 992
 يتعل  بنشوف المرتبات في ن ـام ق لـسس مـن قجـل الحـد مـن       الصفات الممنولة لاليا فيما

يتعلـ    يـنم عليـ  إ ـار المراقبـة الداخليـة فيمـا       إسناد قدوار متعارضةس وذلك لمشـيا مـع مـا   
 بإدارة كشوف المرتبات. 

وتتعلـــ  هـــذه المســـألة بصـــفات المســـتخدمين الـــس يتةلبـــ ا قســـم اهســـتحقاقات          - 997
في. يــتم تفصــيل ا تحديــدا في إ ــار الرقابــة الداخليــة الحــا والمخصصــات في كوبنــ اغنس والــس ه

وسيعمل منتم الموارد البشرية مع منتم ن م المعلومات وتننولوجيا اهتصـاهتس بالتشـاور   
مع منتم إدارة المـوارد الماليـةس مـن قجـل اسـتعراا صـفات المسـتخدمين ووضـع ا وتنقيح ـا          

 لسم الحاجةس لتلبية التياجات سير العمل في ولدة كشوف المرتبات.  
 

د البشــرية ومنتــم ن ــم المعلومــات وتننولوجيــا     منتــم المــوار  الإدارة المسؤولة: 
 اهتصاهت

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195 الربع الأول من عام المستهدف:التار    

ــرة  - 994 لــى توصــية ا لــس لــ  بــأن يقــوم      س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي ع  918وفي الفق
طليـات رصـد صـارمة تنفـل قن       ا يـتم دون تـأخير في ن ـام ق لـس إغـام      يليك )ق( إنشاا 

لسابات المو فين المنت يـة خدمتـ م؛ و )ب( الن ـر في خيـارات التقليـل مـن الحـاهت الـس         
تنةول على تسليل انتـ اا اشدمـة في تـاريخ هلـ س وذلـك لضـمان قه تتـوافر للمـو فين         

 المنت ية خدمت م إمنانية دخول ن ام ق لس دون إذن. 
بـالجاا )ق( مـن التوصـيةس باتـت التقـارير متالـة لج ـات التنسـي  المعنيـة          يتعلـ    وفي ما - 991

 ن ومة إنشاا الأدوار وتوفير اشدمات للمستعملين في ن ام ق لـسس وتجـرل مناقشـة خيـارات     
رصد قخرج. وبالنسـبة لللـاا )ب(س ب اختبـار برنـاما تصـحيح وتركيبـ  في بيينـة الإعـدادات         

 التشغيلية لن ام ق لس.  
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 منتم ن م المعلومات وتننولوجيا اهتصاهت رة المسؤولة:الإدا 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198 الربع الأخير من عام المستهدف:التار    

ــأن يرســل      914وفي الفقــرة  - 921 ــ  ب ــس ل ــى توصــية ا ل ــا،ي عل ــاما الإنم ــ  البرن س واف
ــروني إع الم ــ   ــد الإلنت ــا بالبري ــى    إخةــارا تلقا،ي ــة عل ــ  بالموافق ــي م يتعل و فين والمشــرفين عل

 قيام.  91الإجازات المسبقة  ا يتلاوز الحد الأقصى المعتمدس وهو 
وسيعمل منتم الموارد البشرية مع منتـم ن ـم المعلومـات وتننولوجيـا اهتصـاهت       - 929

بـات الإجـازات   للتأكد من قن المدير الأعلى مرتبـةً والمشـرف المعـ  سـيتلقيان إخةـارا طليـاً بةل      
 (.  eServicesالمسبقة عندما ت قدّم عن  ري  ن ام اشدمات الإلنترونية )

 
منتــم المــوارد البشــرية ومنتــم ن ــم المعلومــات وتننولوجيــا        الإدارة المسؤولة: 

 اهتصاهت
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  المستهدف:التار    

س واف  البرناما الإنما،ي على توصـية ا لـس لـ  بـأن ينفـل قيـام       989وفي الفقرة  - 922
ــة بوضــع خةــا مســتنملة هســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد النــوارث      المناتــم القةري

 واستخدام تلك اشةا.  
وبالتعاون مع منتم الشؤون الإداريةس ستقوم المناتـم الإقليميـةس لسـم اهقتضـااس      - 921

ــا طليــة لرصــد تنفيــذ اشةــا المســتنملة هســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد     بإنشــاا و ق و تعاي
النوارثس مع إعةاا الأولوية بوج  خـا  للبلـدان الـس لـدي ا التياجـات و قو مخـا ر خاصـة        

 في ا اهت الإنما،ية.  
 

 المناتم الإقليمية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:لتار   ا 
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ــرة  - 928 لــى توصــية ا لــس لــ  بــأن يقــوم      س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي ع  988وفي الفق
يليك )ق( رصد عملية تحميل ش ادات الجرد لنفالة إنجازها في مواعيـدها؛ و )ب( رصـد     ا

ل الـس تتناولهـا تلـك التقـارير؛     ،ومراقبة التقارير الواردة من المناتم القةرية ومعالجة المسـا 
 ) ( التعامل مع الحاهت اهستثنا،ية لتأخّر المناتم الإقليمية في تقديم التقارير.   و

وسيعاز منتم إدارة الموارد المالية ا لية الس يستخدم ا لرصد التقيـد  واعيـد تحميـل     - 925
 الحسابات في نهاية السنة.   ش ادات الجرد وكفالة المتابعة الازمة في إ ار عملية إقفال

 
 منتم إدارة الموارد المالية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:التار    

مراجعــــي الحســــابات للفتــــرات تنفيــــذ التوصــــيات الــــواردة في تقريــــر مجلــــس  - باا 
 السابقة المالية
ــة في   قـــدّ - 922 ــنة المنت يـ ــن السـ ــره عـ ــانون الأول  19م ا لـــسس في المرفـــ  الأول لتقريـ  كـ

س الفصل الثاني(س ملخصاً لحالـة تنفيـذ التوصـيات مـن الفتـرات      A/69/5/Add.1) 2191 ديسمبر
ــة الســابقة. ويلخــم الجــدول    ــة لــتى طب    1المالي ــة العام ــا 2198قغســةس الحال ــ   فيم يتعل

وتــرد المعلومــات ‘‘. قيــد التنفيــذ’’توصــية الــس اعتبرهــا ا لــس  22بالتوصــيات البــالر عــددها 
 المتعلقة بالتوصيات السابقة بالترتيم الذل وردت ب  في المرف  الأول.  

 
 1الجدول 

لتقريـر مجلـس    لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة الس ارت يني في المرفـ  الأول   
قنهـا   2191كـانون الأول ديسـمبر    19مراجعي الحسابات عن فترة السنتين المنت يـة في  

 تنفذ بشنل كامل لم
 

 الإدارة المسؤولة
عيييييييييييييدد 
 التوصيات

التوصييييات 
 التي نُفِّذت

التوصيييات 
 قيد التنفيذ

التوصييييات اليييتي 
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييات اليييتي  
ُ حييييييد د لهييييييا   لم

 فمستهد تار  
 – 4 4 9 1 المناتم الإقليمية      

 – 9 9 5 2 منتم إدارة الموارد المالية

 – 2 2 – 2 منتم دعم المشتريات

 – – – 2 2 منتم الموارد البشرية

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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 الإدارة المسؤولة
عيييييييييييييدد 
 التوصيات

التوصييييات 
 التي نُفِّذت

التوصيييات 
 قيد التنفيذ

التوصييييات اليييتي 
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييات اليييتي  
ُ حييييييد د لهييييييا   لم

 فمستهد تار  
 – – – 9 9 المنتم الإقليمي  سيا واديا الهادئ      

 – – – 9 9 صندوم المشاريع الإنتاجية

منتـــم المـــوارد البشـــرية منتم ن ــــم    
 – 9 9 – 9  علومات وتننولوجيا اهتصاهتالم

 – 92 92 91 22 ا موع 

   55 85 911 النسبة المينوية 
  

 كـــانون الأول  19تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في     
 (2)2199 ديسمبر
  بـأن  س واف  برنـاما الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي علـى توصـية ا لـس ل ـ       11في الفقرة  - 927

ــالر الــس يــتعين ردهــاس وتحســين عمليــات      ــادة التعــاون مــن شــركا،  في إدارة المب يلــتمس زي
 الرصد ذات الصلة.  

وقد جرج تخفيت قرصدة المبالر الـس يـتعين ردهـا إع الج ـات الما ـة إع لـد كـبير.         - 924
وبــدق  ويجـرل الرصـد الـدقي  واسـتخدام الضـوابا ادسـنة مـن قجـل تيسـير تسـوية الحسـابات.           

 استخدام ضوابا التنقيح المركم في بعت لقول البيانات.  
 

 منتم إدارة الموارد المالية الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ينةب  ه المستهدف:التار    

س وافـ  البرنـاما الإنمـا،ي علـى توصـية ا لـس لـ  بـأنك )ق( يحصـل          51وفي الفقرة  - 921
يد للرصيد من منتم خدمات المشاريع قبل إقفال لساب  وي لرل تسـوية لرصـيد   على تأك

الصنادي  المشتركة؛ )ب( يحصل علـى تقـارير نصـف سـنوية وعلـى تصـديقات مـن منتـم         
طليــة للتحقــ  علــى  ــو مناســم مــن المبــالر الــس يقــدم ا  خــدمات المشــاريع؛ و ) ( ينشــ  

 مات اتفاقات اشدمات الإدارية.  معا قن يقوم بتل يامنتم خدمات المشاريع قبل 

__________ 

 (2) A/67/5/Add.1س الفصل الثاني. 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
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وعمـل البرنــاما الإنمـا،ي علــى التأكـد مــن التوقيــع علـى تســويات فصـلية مــع منتــم       - 911
. ولصل برناما الأمم المتحدة الإنما،ي على تأكيدات بشـأن  2191 خدمات المشاريع في عام

منـ ا علـى   وتحق ـ     2191 معامات اتفاقات اشدمات الإدارية بشـنل نصـف سـنول في عـام    
  و مناسم.  

 
 منتم إدارة الموارد المالية الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ينةب  ه المستهدف:التار    

س واف  البرناما الإنما،ي علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن يضـع خةةـا        22وفي الفقرة  - 919
ــة بالإجــا     ــة المتعلق ــة اشدم ــات نهاي ــة هلتاام ــة    لمويلي ــاا اشدم زة المســتحقة واســتحقاقات إنه

 والإعادة إع الو ن.  
سـنة   95وقد وضع برنـاما الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي بالفعـل خةـة لمويليـة علـى مـدج           - 912

للتأمين الصحي بعد انت اا اشدمةس ويجرل استعراضا سـنويا هسـتراتيلية التمويـل علـى قسـاس      
 ا.  التقارير اهكتوارية المنقحةس عند صدوره

 
 منتم إدارة الموارد المالية الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
  ينةب  ه المستهدف:التار    

س وافـ  البرنــاما الإنمـا،ي علــى توصـية ا لـس بــأن تن ـر المناتــم      71وفي الفقـرة   - 911
التنفيـذ الـو   وتعمـل    الإقليمية للبرناما الإنما،ي في نتا،ا عملية مراجعة لسابات  ريقـة  

مع الشركاا المنفلإذين على معالجة قوج  الضـعف ادـددة في عمليـة مراجعـة لسـابات تلـك       
الةريقة. وينبغي قن ينون هنال تركيا على الشركاا المنفلإـذين الـذين لصـلوا علـى تقـارير      

 سلبية متنررة.
ستواصل العمـل مع ـا مـن    وقد عملت المناتم الإقليمية مع المناتم القةرية المعنية و - 918

قجــل اتخــاذ التــدابير المناســبة لمعالجــة مســألة مشــاريع التنفيــذ الــو   الــس لصــلت علــى تقــارير  
 مراجعة لسابات مشفوعة بآراا سلبية لثاث سنوات متتالية.  
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 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195لربع الثالن من عام ا التار   المستهدف:

س واف  البرناما الإنما،ي على توصية ا لس المتنـررة لـ  بـأن يقـوم     75وفي الفقرة  - 915
من خـال المناتـم الإقليميـة  ـا يلـيك )ق( إعةـاا قولويـة لإقفـال لسـابات جميـع المشـاريع            

   لمشاريع.المنت ية؛ )ب( ومعالجة قسباب التأخيرات في اهنت اا من إقفال لسابات ا
وقد عملت المناتم الإقليمية مع المناتم القةرية المعنية وستواصل العمـل مع ـا مـن     - 912

 قجل إعةاا قولوية لإقفال لسابات المشاريع ذات الصلة.  
 

 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195م من عا الأخيرالربع  التار   المستهدف:

س واف  البرناما الإنما،ي على توصـية ا لـس لـ  بـأن يحسِّـن نوعيـة       77وفي الفقرة  - 917
المعلومات المتعلقة بالمشاريعس من خال القيام بصفة منت مـة باسـتعراا المعلومـات المتعلقـة     

 بالمشاريع في ن ام ق لس.
إ ــار مشــاركة البرنــاما   عمليــة كفــبرج لتنقيــة البيانــات في  2191وقفجريــت في عــام  - 914

ــة. وبالإضــافة إع ذلــكس جــرج تحســين نمــوذ       ــة للشــفافية في المعون الإنمــا،ي في المبــادرة الدولي
المشاريع في ن ام ق لـس وتاويـده بسـمات قفضـل لإعـداد التقـارير الداخليـة والتقـارير المقدمـة          

 الما ين.   إع
 

 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 نفذت الحالة:

 عالية الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

س واف  البرناما الإنما،ي على توصية ا لس ل  بأن ترصد المناتـم  71وفي الفقرة  - 911
 القةرية للبرناما الإنما،ي استام تقارير تنفيذ مولّدة ر بع سنوية.
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ستواصــل العمــل مع ــا وقـد عملــت المناتــم الإقليميــة مــع المناتــم القةريــة المعنيــة و  - 981
 لنفالة تقديم التقارير في وقت ا.  

 
 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:
س وافــ  البرنــاما الإنمـا،ي علــى توصــية ا لـس بــأن تقــوم المناتــم   49وفي الفقـرة   - 989
ريــة بايــارات ميدانيــة وباستعراضــات نها،يــة للمشــاريع لتقيــيم قداا المشــاريع ونجال ــا   القة
 سين بنااً على الدروس المستفادة.وللتح
وقـد عملــت المناتــم الإقليميــة مــع المناتــم القةريــة المعنيــة وستواصــل العمــل مع ــا   - 982

 لنفالة اهمتثال لمعايير الجودة المعمول بها في تنفيذ المشاريع.  
 

 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:

ــرة  - 981 ــأنك       918وفي الفق ــ  ب ــس المتنــررة ل ــى توصــية ا ل ــا،ي عل ــاما الإنم ــ  البرن س واف
الة قن ينـون لمـو في المشـتريات    يجرل استعراضا منت ما لصفة المشترل في ن ام ق لس لنف )ق(

ــن ن ــام        ــك م ــي م ذل ــ  عل ــن ه ينةب ــع م ــس؛  المعتمــدين ولــدهم صــفات المشــترين ولرف ق ل
 الشراا. وين ر في طليات ترمي إع تحسين تأهيل المو فين الذين يؤدون و يفة )ب(
مقارنـة  في الما،ـة   21وقد ارتفع معدل المو فين المعتمدين لأداا م ام الشراا إع نسبة  - 988
في الما،ة. وبالإضـافة إع ذلـكس    41. والنسبة المست دفة هي 2199في الما،ة في عام  81بنسبة 

المـواد التدريبيـة مـع     استعراا صفة المشترل في ن ام ق لـس واسـتنمال   2192جرج في عام 
 تةبي  المعايير اداسبية الدولية للقةاع العام.  

 
 منتم دعم المشتريات :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

 2195من عام اني الربع الث التار   المستهدف:



A/69/353/Add.1 
 

 

14-60681 39/212 

 

س قيـــد ا لــس النتـــا،ا والتوصــيات الـــواردة في تقريــر منتـــم    995وفي الفقــرة   - 985
مراجعــة الحســابات والتحقيقــات وقكــد علــى ضــرورة قن يعــائ البرنــاما الإنمــا،ي المســا،ل   

 مراجعة لسابات المشتريات على صعيد المؤسسة.المبرزة في تقريره عن 
ــالر عــددها    - 982 ــة    91ويتصــل هــذا بالتوصــيات الب ــم مراجع ــس قصــدرها منت توصــية ال

توصــيات. ويتةلــم تنفيــذ  91الحســابات والتحقيقــات بشــأن المشــتريات والــس ن فــذت منــ ا  
ــييرات في السياســة وإجــراا مناقشــات ب ــ     ــة إدخــال تغ ــثاث المتبقي ين الوكــاهت؛ التوصــيات ال

ولذلك تأخر تنفيذها. ويتوقع منتم دعم المشتريات تنفيذ هذه التوصيات المتبقية بحلول نهايـة  
 .  2198عام 
 

 منتم دعم المشتريات :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:

وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي علــى توصــية ا لــس المتنــررة لــ  بــأن  س 927وفي الفقــرة  - 987
يقــوم  ــا يلــيك )ق( تحســين جميــع الضــوابا علــى إدارة الإجــازات لضــمان دقــة قرصــدة           

 ازات.الإجازات؛ )ب( وتحديد الأولويات في معالجة موا ن الضعف في إدارة الإج
ت  لـم الإجـازات المعبـأة    وقد عولجـت مسـا،ل تصـحيح اهختافـات المرتبةـة باسـتمارا       - 984

س الذل 2191 و 2192يدويا مع بدا التنفيذ النامل لنموذ  الإجازات في ن ام ق لس في عامي 
 يتةلم من جميع مناتم البرناما الإنما،ي تقديم  لبات الإجازات والموافقة علي ا إلنترونيا.

 
 منتم إدارة الموارد البشرية :الإدارة المسؤولة

 نفذت الحالة:
 عالية ولو ة:الأ

   ه ينةب  التار   المستهدف:
 (7)2192كانون الأول ديسمبر  19تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة المنت ية في   

س قوصى ا لـس البرنـاما الإنمـا،ي بـأن يقـوم  ـا يلـي لايـادة تحسـين          21في الفقرة  - 981
رجة في المياانية في بيان المقارنة بين مبالر بيانات  الماليةك )ق( الن ر في إدرا  جميع موارده المد

__________ 

 (7)  A/68/5/Add.1.س الفصل الثاني 
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المياانية والمبالر الفعلية من قجل تحسين قابلية البيان للمقارنـة وللف ـم؛ )ب( وتحديـد صـافي     
قيمة المخاون القابلة للتحقـ  والتنلفـة الحاليـة هسـتبدال المخـاون علـى قسـاس كـل لالـة          

 على لدة بده من استخدام صيغة معممة.  
مـا يتعلـ  بــالجاا )ق( مـن التوصــيةس فـإن البرنـاما الإنمــا،ي بـات ىتــثا امتثـاه تامــا        وفي - 951

ــم   ــار رق ــة في      28للمعي ــامس عــرا معلومــات الميااني ــة للقةــاع الع ــايير اداســبية الدولي مــن المع
 البيانات المالية. قما فيما يتعل  بالجاا )ب(س فقد ن قحت من لية تقييم المخاون.  

 
 منتم إدارة الموارد المالية :ةالإدارة المسؤول

 نفذت الحالة:
 عالية الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي علــى توصــية ا لــس لــ  بــأن يســتعرا   27وفي الفقــرة  - 959

)ويفضل سنويا( خةة لمويل اهلتاامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انتـ اا اشدمـة وذلـك     
 بقااها مناسبة.لنفالة 
عاما لتمويل اهلتاامـات المتعلقـة بالتـأمين     95وقد وضع البرناما الإنما،ي خةة مدتها  - 952

ــر            ــد صــدور كــل تقري ــنويا عن ــة س ــذه اشة ــو يســتعرا ه ــةس وه ــ اا اشدم ــد انت الصــحي بع
 جديد.   اكتوارل

 
 منتم إدارة الموارد المالية :الإدارة المسؤولة

 نفذت الحالة:
 عالية الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
س قوصــى ا لــس البرنــاما الإنمــا،ي  ــا يلــيك )ق( قن يرصــد ويتتبــع 18وفي الفقــرة  - 951

التقارير المرللية لتنفيذ المشـاريع وينفـل اهنتـ اا منـ ا في الوقـت ادـدد؛ )ب( وقن ينفـل        
في ن ـام ق لـسس وقن يعـائ    قيام المناتم القةريـة بتحـدين المعلومـات عـن لالـة المشـاريع       

 اب التأخيرات في إنجاز المشاريع.بنشاغ قسب
وقـد عملـت المناتـم الإقليميـة مـع المناتـم القةريـة وستواصـل العمـل مع ـا لرصـد             - 958

 وتقييم قسباب التأخر الشديد في تنفيذ خةا المشاريع المعتمدة.
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 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 ذقيد التنفي الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س وافــ  البرنــاما الإنمــا،ي علــى توصــية ا لــس المتنــررة لــ  بشــأن  11وفي الفقــرة  - 955
كفالــة عمــل جميــع المناتــم الإقليميــة عــن كثــم مــع المناتــم القةريــةس وكفالــة اهمتثــال     

سـابات في  قيقات وتقديم جميع تقارير مراجعة الحلتعليمات منتم مراجعة الحسابات والتح
 غضون الفترة المةلوبة.

وقـد عملـت المناتـم الإقليميـة مـع المناتـم القةريـة وستواصـل العمـل مع ـا لرصـد             - 952
 للسنة المالية الجديدة في وقت ا.تقديم التقارير الو نية وتقارير مراجعة لسابات التنفيذ الو   

 
 ناتم الإقليميةالم :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195الربع الثالن من عام  التار   المستهدف:
س وافـــ  البرنـــاما الإنمـــا،ي علـــى توصـــية ا لـــس لـــ  بـــأن يتخـــذ  88وفي الفقـــرة  - 957

ــى طراا     ــول علـ ــرار الحصـ ــباب تنـ ــة قسـ ــبة لمعالجـ ــرااات المناسـ ــة الإجـ ــي  معدلـ ــن مراجعـ مـ
وذلك عن  ري  إشـرال المناتـم الإقليميـة والشـركاا المنفـذين المعنـيين. ومـن        الحساباتس 

شــأن تعايــا اســتعراا قســاليم إجــراا التحــويات النقديــة قن يــوفر قيضــا ضــمانا إضــافيا   
 ا الشركاا المنفذون.بشأن المبالر الس ينفق 

لعمــل مع ــا وقـد عملــت المناتــم الإقليميــة مــع المناتــم القةريــة المعنيــة وستواصــل ا  - 954
لتقييم قسباب تنرار الحصول على طراا معدّلـة مـن مراجعـي الحسـابات واسـتعراا الأسـاليم       
ــن        ــة م ــى طراا معدل ــس لصــلت عل ــة اشاصــة بالمشــاريع ال المتبعــة في إجــراا التحــويات النقدي

 مراجعي الحسابات لثاث سنوات متتالية.  
 

 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد الحالة:

 عالية الأولو ة:
  2195الربع الثالن من عام  التار   المستهدف:
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ــرة  - 951 ــيك     82وفي الفقـ ــا يلـ ــ   ـ ــس لـ ــية ا لـ ــى توصـ ــا،ي علـ ــاما الإنمـ ــ  البرنـ س وافـ
ــة تحديــد      قن )ق( ــادة قيامــ س فيمــا يتعلــ  بــأل مشــروع في المســتقبلس بتعايــا عملي ينفــل زي

لس قد تعوم تنفيذ المشـروع وبوضـع قسـاليم للتخفيـف     وتقييم المخا ر اشارجية النامنة ا
ــوم        ــة ولق ــتعادية لحســابات مشــروع العدال ــة اس ــ ا؛ )ب( وقن ين ــر في إجــراا مراجع من
الإنسان في قفغانستان منذ بدايت  لتى إغاق  وذلـك لتحديـد الـدروس المسـتفادة مـن قجـل       

تنبـدة عـن الفتـرة مـن     المشاريع المستقبلية؛ ) ( وقن يعـاود فحـم مصـروفات المشـروع الم    
ــانون الأول ديســمبر    ــ  إع ك ــدم وجــود مصــروفات متنــررة     2111لموز يولي ــل ع وينف

بشـأن نفـس الأنشـةة فيمــا يتعلـ   شـروع العدالـة ولقــوم الإنسـان في قفغانسـتان مقابــل         
ل إع الأنشةة الس ينفـذها مشـروع تعايـا ن ـام العدالـة في قفغانسـتان قو مشـروع الوصـو        

 يد المنةقة.العدالة على صع
ــا       - 921 ــية. قمـ ــن التوصـ ــالجاقين )ق( و ) ( مـ ــ  بـ ــة تتعلـ ــة داعمـ ــس قدلـ ــدمت إع ا لـ وقفـ
 يتعل  بالجاا )ب(س فقد قفبرم اتفام بشأن  مع منتم مراجعة الحسابات والتحقيقات.   فيما
 

 المنتم الإقليمي  سيا واديا الهادئ :الإدارة المسؤولة
 نفذت الحالة:

 ةمتوسة الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

ــرة  - 929 ــيك     52وفي الفقـ ــا يلـ ــ   ـ ــس لـ ــية ا لـ ــى توصـ ــا،ي علـ ــاما الإنمـ ــ  البرنـ س وافـ
طليــات لاســتعراا      قن )ق( ــة بإعــداد خةــا للمشــتريات وإدخــال  يــذكلإر المناتــم القةري

تعلــ  عــن المعلومــات فيمــا يالإفصــا  المنــت م لنفالــة اســتيفا، ا الحــد الأدو مــن متةلبــات  
ــة والتشــغيلية؛ )ب( وقن ينفــل وجــود خةــا مولــدة      بالسياســات والإجــرااات البرنامجي
للشــراا لضــمان مــا يمنــن الحصــول عليــ  مــن قيمــة قفضــل مقابــل النقــود المدفوعــة نتيلــة     

 .ت الحلم وزيادة القدرة الشرا،يةلوفورا
مولـدة للشـراا    وستذكير المناتم الإقليمية المناتم القةرية الس ليست لدي ا خةـا  - 922

 خال دورات البرمجة المعتمدة في اس وستتابع هذا الأمر مع ا.
 

 المناتم الإقليمية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
 2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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بـأن يقـوم  ـا يلـيك      س واف  البرناما الإنما،ي على توصية ا لس لـ  24وفي الفقرة  - 921
)ق( رصــد اهمتثــال للإجــرااات المعتمــدة اشاصــة بــإدارة المــوارد البشــرية وفقــا لسياســات    
وإجـرااات الــبراما والعمليــات؛ )ب( وتحســين اسـتخدام ولــدة اشــدمات الإلنترونيــة في   

 ن ام ق لس لرصد تج يا الأنشةة المتعلقة بإدارة الموارد البشرية في الوقت اددد.
تنفيـذا تـدريجيا منـذ     (SeSivreSe)وي نفذ نمـوذ  اشـدمات الإلنترونيـة في ن ـام ق لـس       - 928
ــام  ــات الإجــازة       2192ع ــديم  لب ــس لتق ــى ن ــام ق ل ــا متالــا عل ــا تةبيق س وهــو يشــمل لالي

والإباغ عـن الغيـاب وموقعـا إلنترونيـا محسـنا لتقيـيم قداا المـو فين ومواقـع إلنترونيـة لتقـديم           
 ،ف.   لبات الترشح للو ا

 
 منتم إدارة الموارد البشرية :الإدارة المسؤولة

 نفذت الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
ــرة  - 925 ــيك     78وفي الفقـ ــا يلـ ــ   ـ ــس لـ ــية ا لـ ــى توصـ ــا،ي علـ ــاما الإنمـ ــ  البرنـ س وافـ
سـؤوفي ن ـام   يحسِّن الإجرااات اشاصة باهتصاهت بـين منتـم المـوارد البشـرية وم     قن )ق(

ق لس المنوغ بهم تنسي  شؤون ن ام إنشاا الأدوار وتوفير اشـدمات للمسـتعملينس وذلـك    
لنفالــة الوقــف الفــورل لحســابات المســتعملين اشاصــة بــالمو فين الــذين تنتــ ي خدمتــ م في 
البرنـاما الإنمـا،ي؛ )ب( وقن ي نشــ  عمليـة قكثــر صـرامة لنفالــة قيـام المســؤولين عـن ن ــام       

دوار وتــوفير اشــدمات للمســتعملين بــإجراا عمليــة اســتعراا بصــفة منت مــة        إنشــاا الأ
 يقتضي  إ ار المراقبة الداخلية. لحسابات المستعملين وصفاتهم في الن ام لسبما

ن فــذ الجــاا )ق( مــن التوصــيةس ليــن ع ــازت اهتصــاهت مــع مســؤوفي ن ــام ق لــس      - 922
ير اشـدمات للمسـتعملين وب إ اع ـم علـى     المنوغ بهم تنسي  شؤون ن ام إنشاا الأدوار وتوف

. قما فيما تم الجاا )ب(س فتلرل مناقشـة اشيـارات   2198التقارير الأمنية منذ طذار مارس 
 المتالة مع المعنيين بذلك.  

 
 منتم الموارد البشرية ومنتم ن م المعلومات وتننولوجيا اهتصاهت :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية و ة:الأول

  2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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س وافـ  البرنـاما الإنمـا،ي علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن يضـع خةـة           48وفي الفقرة  - 927
قـا لاسـتفادة   عمل لنقل عملية إدارة المصروفات إع المركا العالمي للخدمات المشتركة تحقي

 المفثلى من المركا.
 .  2198لعمل وقفقرت ويتوقع تنفيذها بحلول نهاية عام وقد وضعت خةة ا - 924

 
 منتم إدارة الموارد المالية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

    2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
 صندوم الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   -خامسا  

واردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين        تنفيذ التوصيات ال - قلف 
 (4)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

 .  91في الجدول  2198يرد موجا لحالة تنفيذ التوصيات الر،يسية في طب قغسةس  - 921
 

   91الجدول   
 توصيات الر،يسيةلالة تنفيذ ال  

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة

الييييتي التوصيييييات 
طُلييي   نُفييذت أو 

 إقفالها
التوصيييييات قيييييد 

 التنفيذ

التوصيييييات الييييتي 
حُييدد لهييا تييار     

 مستهدف

التوصيييييييات الييييييتي  
ُ حييدد لهييا تييار    لم

 مستهدف
ــا         المنتــــم الإقليمــــي لشــــرم قفريقيــ

 – 2 2 – 2 والجنوب الأفريقي

ولدة توفير اشدمات الماليـة لللميـع   
 – 2 2 – 2 وولدة تحقي  التنمية ادلية

ــدة   ــذل والإدارةس وولـ الأمـــين التنفيـ
 – 9 9 – 9 دعم البراما

 – 5 5 – 5 ا موع 

   911 – 911 النسبة المينوية 
  

 .2198موجاا لحالة تنفيذ جميع التوصيات في طب قغسةس  99ويتضمن الجدول  - 971
__________ 

 (4)  A/69/5/Add.2.س الفصل الثاني 
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   99الجدول   
 لالة تنفيذ جميع التوصيات  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة

لتوصيييييات الييييتي ا
طُلييي   نُفييذت أو 

 إقفالها
التوصيييييات قيييييد 

 التنفيذ

التوصيييييات الييييتي 
حُييدد لهييا تييار     

 مستهدف

التوصيييييييات الييييييتي  
ُ حييدد لهييا تييار    لم

 مستهدف
ــا         المنتــــم الإقليمــــي لشــــرم قفريقيــ

 – 1 1 – 1 والجنوب الأفريقي

ولدة توفير اشدمات الماليـة لللميـع   
 – 1 1 – 1 يةوولدة تحقي  التنمية ادل

ــدة   ــذل والإدارةس وولـ الأمـــين التنفيـ
 – 9 9 – 9 دعم البراما

 – 7 7 – 7 ا موع 

   911 – 911 النسبة المينوية 
  

س قوصى ا لـس صـندوم الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة بـأن        91وفي الفقرة  - 979
مج  وقنشةت  التنفيذيـة  يعتمد عملية لإدارة المخا ر على نةام المؤسسة لتخةيا مرالل برا

ورصدها وتقييم اس وبأن ينفذ تلـك العمليـة تنفيـذا كـاماس لماشـيا مـع إ ـار برنـاما الأمـم          
 .ا،ي لإدارة المخا ر في المؤسسةالمتحدة الإنم

وســـيعمل صـــندوم الأمــــم المتحـــدة للمشــــاريع الإنتاجيـــة مــــع البرنـــاما الإنمــــا،ي       - 972
المنصـة المسـتخدمة لاليـا في البرنـاما الإنمـا،ي.       هستنشاف سبل منح ـا إمنانيـة الوصـول إع   

وفي الوقت الراهنس يملك الصندوم قداة داخلية تتيح رصد المخـا ر وتنفـل تتبـع التقـدم ادـرز      
في تنفيذ البراماس بشنل من لي ومن من ـور برنـامجيس وتتبـع الأداا المـافي. والصـندوم قـادرس       

التصـدل للمشـاكل الـس قـد تنشـأ في المرالـل       من خال استعراا هـذه الأداة قسـبوعياس علـى    
الأوع من عملية التنفيذس ومن ثم اتخـاذ القـرارات قو التـدابير التصـحيحية الازمـة لمعالجـة تلـك        

 المشاكلس إن وجدتس وبالتافي تقليل تلك المخا ر إع لد كبير.  
 

 الأمين التنفيذل والإدارةس وولدة دعم البراما :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ ة:الحال

 عالية الأولو ة:
 2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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س واف  الصندوم على توصية ا لس بأن يةلـم مـن جميـع مناتبـ      28وفي الفقرة  - 971
ــة في الوقــت       ــذ مولــدة وتنفــل توقيع ــا مــن الأ ــراف المقابل ــارير تنفي ــة قن تعــد تق القةري

 وإجرااات البراما والعمليات. ساتالمناسمس وفقا لشروغ سيا
وقــد قلــاغ الصــندوم علمــا بهــذه التوصــية. غــير قن المســألة الــس تتعلــ  بهــا المال ــة   - 978

ينبغي قن تنون توقيـع تقريـر التنفيـذ المولـد مـع الأ ـراف المقابلـة ولـيس إعـداد ذلـك التقريـر            
 ة.  الذل ينون جاهاا دا،ما بعد انت اا كل ربع من السنة المالية مباشر

 
 المنتم الإقليمي لللنوب الأفريقي وشرم قفريقيا :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

 2198الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
  

س واف  الصندوم على توصية ا لس بأن يقوم  ـا يلـيك )ق( كفالـة    11وفي الفقرة  - 975
نلاة في وقت مناسم على النحو المنصـو  عليـ  في سياسـات    إقفال لسابات المشاريع الم

وإجرااات البراما والعمليات؛ )ب( والحصول من المستفيدين علـى إيصـال مصـدم عليـ      
لسم الأصـول يثبـت اسـتام الأصـول المنقولـة وذلـك تفاديـا لأل خةـر لـدوث خسـا،ر           

ــرااات     ــات وإجـ ــروغ وسياسـ ــال لشـ ــف ا الإدارة؛ ) ( واهمتثـ ــدون قن تنتشـ ــبراما  بـ الـ
لأمـوال في قنشـةة   والعمليات برد الرصيد قو التماس موافقة الج ـة الما ـة علـى اسـتخدام ا    

 قخرج غير مخصصة.
 لإجرااات البرنامجية والتشغيلية.وستنفل الإدارة اهمتثال التام للسياسات وا - 972

 
 ة ادليةولدة توفير اشدمات المالية لللميع وولدة تحقي  التنمي :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
ــرة  - 977 ــن       11وفي الفق ــن تأكــده م ــأن يحسّ ــس ب ــى توصــية ا ل ــ  الصــندوم عل س واف

 111 111المعلومــات الماليــة  راجعــة لســابات قل مشــروع تبلــر مصــروفات  التراكميــة  
 سات وإجرااات البراما والعمليات.وفقا لشروغ سيا دوهر في سنة معينة
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وســتنفل الإدارة اهمتثــال للسياســات والإجــرااات البرنامجيــة والتشــغيلية امتثــاه تامــا  - 974
 فيما يتعل   راجعة لسابات مشاريع التنفيذ الو  .  

 
 المنتم الإقليمي لللنوب الأفريقي وشرم قفريقيا :الإدارة المسؤولة

 يد التنفيذق الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
س واف  الصندوم على توصية ا لس بأن يقوم  ـا يلـيك )ق( كفالـة    17وفي الفقرة  - 971

ــة تســليم مناســبة لضــمان إســناد مســؤوليات الو ــا،ف الملغــاة اشاصــة  ــو في       طلي إنشــاا 
ــنين طخ ـــ ــو فين معيـ ــبراما إع مـ ــليم؛    الـ ــو السـ ــى النحـ ــاريع علـ ــاز المشـ ــل إنجـ ــن قجـ رين مـ

ــام        )ب( ــا في ع ــرا إنجازه ــان يفت ــس ك ــة للمشــاريع ال ــات الن ا،ي ؛ 2191إجــراا التقييم
وتوقيــع مــذكرة تفــاهم مــع برنــاما الأمــم المتحــدة الإنمــا،ي لرصــد وإدارة المشــروعين   ) (

 .  2197العالميين المتبقيين اللذين من المقرر اهنت اا من ما في عام 
وســتقوم الإدارة  ــا يلــيك )ق( التأكــد مــن وجــود طليــات التســليم المناســبة قينمــا ت لغــى   - 941

و ا،ف؛ )ب( قداا التقيـيم النـ ا،ي للمشـاريع؛ ) ( التوقيـع علـى مـذكرة تفـاهم مـع البرنـاما          
 الإنما،ي بشأن المشاريع العالمية المتبقية.  

 
 الأفريقي وشرم قفريقيا المنتم الإقليمي لللنوب :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
س واف  الصندوم على توصية ا لس بأن يعـد خةـا عمـل سـنوية     89وفي الفقرة  - 949

كاملــة تتضــمن مؤشــرات قداا ومعلومــات قساســية وقهــدافا لتنــون مةابقــة لإ ــار الميانــة    
 سات وإجرااات البراما والعمليات.القا،مة على النتا،ا لسبما تشترغ سيا

وســتنفل الإدارة إعــداد خةــا العمــل الســنوية علــى  ــو مــا تقتضــي  السياســات          - 942
ــى مؤشــر     ــة والتشــغيليةس كمــا ســتنفل التوااهــا عل ات قداا ومعلومــات والإجــرااات البرنامجي

 قساسية وقهداف.
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 توفير اشدمات المالية لللميع وولدة تحقي  التنمية ادليةولدة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
  2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:

س واف  الصندوم على توصيتـيّ ا لس بأن يرصد قداا مياانيتـ  عـن   88وفي الفقرة  - 941
 م مع قل صعوبات ناشينـة بشأن تنفيذ المياانية.كثم وقن ينفل التعامل في الوقت المناس

 وتقر الإدارة بهذه التوصية.   - 948
 

 ولدة توفير اشدمات المالية لللميع وولدة تحقي  التنمية ادلية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:

ــذ - باا  ــرات       تنفي ــن الفت ــي الحســابات ع ــس مراجع ــارير مجل ــواردة في تق التوصــيات ال
 السابقة   المالية
ــة في     - 945 ــة المنت يـ ــرة الماليـ ــره عـــن الفتـ ــ  تقريـ ــدّم ا لـــسس في مرفـ ــانون الأول  19قـ  كـ

ــاني(س ملخصــاً  A/65/5/Add.2) 2191 ديســمبر ــذ التوصــيات    س الفصــل الث ــة لتنفي ــة العام للحال
في  2198الحالة العامـة لـتى طب قغسـةس     92الفترات المالية السابقة. ويلخم الجدول  عن

وتــرد المعلومــات المتعلقــة ‘‘. قيــد التنفيــذ’’مــا يتعلــ  بالتوصــيات الــثاث الــس اعتبرهــا ا لــس  
 بالتوصيات السابقة وف  الترتيم الذل قفدمت ب  في المرف .  

 
   92الجدول   

لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة الس ارت يني في مرف  تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة   
 كامل قنها لم تنفذ بشنل 2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

 الإدارة المسؤولة
عييييييييييييييييدد 

 التوصيات
التوصيييات الييتي 

 تقبل لم
الييتي التوصيييات 

 ت  فذنُ
قييييد  التوصييييات

 التنفيذ

التوصيييات الييتي 
حُدد لها تيار    

 مستهدف

التوصيييييات الييييتي 
ُ حيييييييدد لهيييييييا  لم

 تار   مستهدف
  9 9 9 – 2 ولدة دعم الإدارة       

ــة     ــدمات الماليـ ــدة تـــوفير اشـ ولـ
 – 9 9 – – 9 لللميع

 – 2 2 9 – 1 ا موع 

   27 11 – 911 النسبة المينوية 

http://undocs.org/ar/A/65/5/Add.2
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 كـــانون الأول  19عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في  تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات    
 (1)2199 ديسمبر
س وافــ  الصــندوم علــى توصــية ا لــس لــ   ــا يلــيك )ق( قن يقــوم  985في الفقــرة  - 942

بصــفة منت مــة باســتعراا وتســوية دفتــر الأســتاذ العــام مــن قجــل اكتشــاف الأخةــاا؛           
عداد البيانات المالية لضـمان  وقن تضع لسابات  لاستعراا والتدقي  خال عملية إ )ب(

ــس       ــة وتعنــس بشــنل كامــل الأنشــةة ال ــة المعروضــة في ــا دقيق قن تنــون المعلومــات المالي
لــدثت؛ ) ( وقن يســتعرا المســتوج الــذل ي حــتفن باهلتيــا ي التشــغيلي عنــده لنفالــة  

 من الأموال للأنشةة البرنامجية. توافر قكبر قدر ىنن
لتسـوية دفـاتر الأسـتاذ العامـة في قوانهـا عـن  ريـ  إعـداد         ولدج الصندوم فعا ن ـام   - 947

تحليل منت م للحسابات. ونتيلة لذلكس سارت على ما يرام عمليتـا إقفـال لسـابات الفتـرتين     
ــةس وكانــت جميــع الأرصــدة المدرجــة كاملــة     2191و  2192المــاليتين  وإعــداد البيانــات المالي

شفوعة بتحف ات عند مراجعة لسـابات الصـندوم   ومسوّاة. وهذا ما قثبتت  طراا ا لس غير الم
 .2191و  2192للفترتين الماليتين 

 
 دعم الإدارةولدة  :الإدارة المسؤولة

 نفذت الحالة:
 عالية الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
 (91)2192كانون الأول ديسمبر  19تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة المنت ية في   

س واف  الصندوم على توصية ا لس بأن يقوم  ا يليك )ق( التنسـي   21في الفقرة  - 944
مع برنـاما الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي واهتفـام علـى الضـرورة الملحـة للموافقـة علـى سياسـة            
منح القرواس الس لمثل الصـك المـن م لمخصصـات القـروا في الصـندوم؛ )ب( وإدرا       

ــع القــروا المســتحقة بعــد    المخصصــات المناســبة تحســبا هضــمحا   ل القيمــة بالنســبة لجمي
ــة     ــتحقة البالغـ ــنح القـــروا؛ ) ( والإفصـــا  عـــن الفوا،ـــد المسـ ــة مـ الموافقـــة علـــى سياسـ

 غراا التسوية بعد تاريخ الإباغ.دوهر في البيانات المالية لأ 991 111

__________ 

 (1)  A/67/5/Add.1.س الفصل الثاني 
 (91) A/68/5/Add.14الفصل الثاني. س 
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رهـاس وهـي   وقد استعرا البرناما الإنما،ي سياسة الإقراا الـس يتبع ـا الصـندوم وقق    - 941
 24 سياسة قصبحت ا ن ىتثلة للمعايير اداسبية الدوليـة علـى النحـو المةلـوب في المعيـار رقـم      

ــار    ــةك العـــراس وفي المعيـ ــاييرس الأدوات الماليـ ــن تلـــك المعـ ــراف 21مـ ــةك اهعتـ س الأدوات الماليـ
ــار  ــاسس وفي المعيـ ــل هضـــمحال قيم ـــ  11والقيـ ــا تحليـ ــالات. وقفنجـ ــةك الإفصـ ة الأدوات الماليـ

 كــــانون الأول  19القــــروا وقففصــــح عــــن قيمتــــ  في البيانــــات الماليــــة للســــنة المنت يــــة في  
 ا الن ا،يـة قبـل   . غير قن سياسة القروا لم ت وقع رسميا بعد وستوضع في صـيغت 2191 ديسمبر

 .2198نهاية عام 
 

 ولدة توفير اشدمات المالية لللميع :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية لو ة:الأو
   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س وافـ  الصـندوم علـى توصـية ا لـس بـأن يعيـد الن ـر في عمليـة          27وفي الفقرة  - 911
الشراا المتبعة للوقـوف علـى الأسـاس المنةقـي لقبـول فريـ  التقيـيم التوضـيحات الإضـافية          

 ت التقييم.درجا والتغييرات النبيرة في العرا الأصلي وفي
ودعا الصندوم منتـم مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات التـابع للبرنـاما الإنمـا،ي إع         - 919

ــة          ــة مراجع ــت عملي ــ س وكان ــى النحــو الموصــى ب ــة الشــراا عل ــة لحســابات عملي إجــراا مراجع
 الحسابات جارية في وقت كتابة هذا التقرير.  

 
 دعم الإدارةولدة  :الإدارة المسؤولة

 التنفيذقيد  الحالة:
 عالية الأولو ة:

    2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
 من مة الأمم المتحدة للةفولة )اليونيسيف( - سادسا 

تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين         - قلف 
 (99)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

 .2198موجاا لحالة تنفيذ التوصيات الر،يسية في طب قغسةس  91ل يتضمن الجدو - 912
__________ 

 (99)  A/69/5/Add.3.س الفصل الثاني 
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   91الجدول   

 الر،يسيةلالة تنفيذ التوصيات   

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي 

 تقبل لم

الييتي التوصيييات 
ت أو فيييييييييييييذنُ

 طُل  إقفالها
قييييد التوصييييات 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي 
حُدد لها تيار    

 مستهدف

الييييتي  التوصيييييات
ُ حيييييييدد لهيييييييا  لم

 تار   مستهدف
 – 5 5 – – 5 فري  النتا،ا الميدانية       

شــــــــعبة جمــــــــع الأمـــــــــوال   
 – 1 1 – – 1 والشراكات اشاصة

ــوث   ــات والبحــــــــــ البيانــــــــــ
 – – – 9 – 9 والسياسات

ــة والتن ــيم    ــعبة الإدارة المالي ش
 – 9 9 – – 9 الإدارل

 – 1 1 9 – 91 ا موع 

   11 91 – 911 النسبة المينوية 
  

 .  2198موجاا لحالة تنفيذ جميع التوصيات في طب قغسةس  98ويتضمن الجدول  - 911
 

   98الجدول   
 لالة تنفيذ جميع التوصيات   

 

 الإدارة المسؤولة
عييييييييييييييييييييييدد 

 التوصيات
التوصيييييييييييات 

 تقبل لمالتي 

التوصيييييييييييات 
ت أو فييذنُالييتي 

 طُل  إقفالها
التوصييييييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصييييات اليييتي  
دد لهييا تييار    حُيي

 مستهدف

التوصييييات اليييتي  
ُ حييييييدد لهييييييا   لم

 تار   مستهدف
 – 7 7 – – 7 فري  النتا،ا الميدانية       

ــة والتن ــــيم    ــعبة الإدارة الماليــ شــ
 – 2 2 9 – 1 الإدارل

مــن القةــاع  شــعبة جمــع الأمــوال
 – 1 1 – – 1 والشراكات اشاصة اشا 

 – 9 9 9 – 2 البيانات والبحوث والسياسات

 – 9 9 – – 9 شعبة الإمدادات

شــعبة الإمــدادات وشــعبة المــوارد  
 – 9 9 – – 9 البشرية

 – 95 95 2 – 97 ا موع 

   44 92 – 911 النسبة المينوية 
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س قوصى ا لس اليونيسيف بأن تن ر في إعادة تقييم مدد صـالية  92وفي الفقرة  - 918
 ا النزي . الأصول لني تعنس الواقع اهقتصادل والعر

 ف استعراضا سنويا رفيع المستوج لمدد صالية قصولها.  يوتجرل اليونيس - 915
 

 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة
 نفذت الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

ا يلـيك )ق( الحصـول علـى    س قوصى ا لس بأن تقـوم اليونيسـيف   ـ  28وفي الفقرة  - 912
اهتفاقات المبرمة مع الما ين من جميع الللان الو نية وكفالة إباغ الما ين بجميع ما تحـتفن  

وموافقتــ م علي ــا؛ )ب( والتحقــ  مــن قســباب “ المــوارد الأخــرج”بــ  الللــان الو نيــة مــن 
رد العاديـة الـواردة   ارتفاع معدهت اهلتفاظ بـالموارد واتخـاذ التـدابير الازمـة لايـادة المـوا      

  نية إع ققصى المعدهت الممننة.من الللان الو
وستواصـــل اليونيســـيف الحصـــول علـــى اهتفاقـــات المبرمـــة مـــع المـــا ين بالنســـبة إع   - 917

دوهر. وهـذه اهتفاقـات تبرم ـا الللـان الو نيـة بشـنل        911 111التبرعات الس تربو علـى  
ف يعـايير والممارسـات المنةبقـة محليـاس وه تحـدد اليونيس ـ     مستقل مع الما ين. وهي تستند إع الم

ــالر في     ــإدرا  معــدهت اســتبقاا المب شــرو  ا. غــير قن اليونيســيف ستوصــي الللــان الو نيــة ب
ف تحليـل  يالمناقشات الس ت لرج مع الما ين الر،يسـين. وبالإضـافة إع ذلـكس ستواصـل اليونيس ـ    

ستعراا قداا تلـك الللـانس لتحديـد ا ـاهت الـس      تناليف عمليات الللان الو نيةس في إ ار ا
 يمنن تحقي  النفااة في ا.  

 
 والشراكات اشاصة من القةاع اشا  شعبة جمع الأموال :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
اليونيسيف بأن تةلم مـن الللـان الو نيـة المعنيـة      س قوصى ا لس24وفي الفقرة  - 914

وضع قو تنقيح سياساتها المتعلقة باهلتيا يات وفقا للتوجي  اشا  باهلتيا يات وهتفـام  
ــت          ــلة خفـ ــل مواصـ ــن قجـ ــة مـ ــان الو نيـ ــات الللـ ــدها هلتيا يـ ــا رصـ ــاونس وتعايـ التعـ

 اهلتيا يات إع مستويات معقولة.
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الأمر مع الللان الو نيـة الـس لم تضـع بعـد سياسـات بشـأن       وستتابع اليونيسيف هذا  - 911
اهلتيا ياتس وستتأكد من وضع تلك السياساتس وستواصـل رصـد مسـتويات اهلتيا يـات     
غـــير القانونيـــةس وســـتدر  هـــذه المناقشـــات عنـــد اهقتضـــاا في اهســـتعراا الســـنول للخةـــة  

 اهستراتيلية المشتركة.  
 

 والشراكات اشاصة من القةاع اشا  موالشعبة جمع الأ :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س قوصــى ا لـس اليونيســيف بـأن ت حسّــن عمليـة اختيــار الشــركاا    18وفي الفقـرة   - 211
 تحديد الشركاا المنفذين.  المنفذين من خال وضع معايير محددة وصالحة للتةبي  في عملية 

 عمليـة  وستضع اليونيسـيف مايـدا مـن التوجي ـات لفا،ـدة المناتـم مـن قجـل تحسـين          - 219
 تحديد الشركاا وتوثيق ا.

 
 رصد النتا،ا الميدانيةفري   :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الثاني من عام  التار   المستهدف:
س قوصــى ا لــس اليونيســيف بــأن ت نشــ  ن امــا عالميــا للرصــد مــن  17وفي الفقــرة  - 212

قجل تتبع مـدج قيـام المناتـم القةريـة بتخةـيا وإدارة عمليـات تقيـيم القـدرات وقنشـةة          
 الضمان المتعلقة بالتحويات النقدية.  

لـدعم في  وتعنف اليونيسـيف لاليـا علـى تصـميم ن ـام إلنتـروني لتاويـد المناتـم با         - 211
تخةيا ورصد عمليات تقييم القدرات وقنشةة الضمان المتعلقة بالتحويات النقديـة. وسـيتيح   
هذا الن ام قيضا رصد تلك العمليات والأنشةة علـى الصـعيدين الإقليمـي والعـالمي مـن خـال       

 قدوات متابعة.  
 

 فري  رصد النتا،ا الميدانية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية ولو ة:الأ
 2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف:
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ــتق  وقن تعــاّز    81وفي الفقــرة  - 218 ــأن تقــدم الــدعم ال س قوصــى ا لــس اليونيســيف ب
الرصد لضمان قيام جميع المناتم القةرية بتنفيذ عمليات تقييم القدرات وقنشـةة التحقـ    

 .نقدية إع الشركاا المنفذينوفقا لإ ار العمل الجديد اشا  بالتحويات ال
اعتمـــادات لإنفاق ـــا    2197-2198خصصـــت اليونيســـيف في مياانيتـــ ا للفتـــرة     - 215
تشديد ضوابا إدارة التحويات النقدية. وخةةت اليونيسيف لتنفيـذ قنشـةة مـن شـأنها      على

 تــوفير الــدعم الــتق  وتعايــا الرصــد منــ اك )ق( إصــدار دليــل يتضــمن سياســة إدارة التحــويات 
اليونيسيف والإجرااات المفصلة المنبثقة عن ا؛ وتخصيم مو فين في المقـر والمناتـم    النقدية في

الإقليميــة لتــوفي م مــة تقــديم الــدعم الــتق ؛ وإعــداد قدوات تدريبيــة يســتفيد منــ ا مو فــو          
 ريـ  اهتصـال الحاسـوا والحضـور الشخصـي؛ وإدرا  بنـد اســتعراا إدارة        اليونيسـيف عـن  
ــس تضــةلع بهــا اليونيســيف      التحــويات ال ــات التخةــيا واهســتعراا ال ــع عملي ــة في جمي نقدي

بصــورة منت مــة؛ وإنشــاا منصــة إلنترونيــة لــدعم المناتــم في تخةــيا قنشــةة تقيــيم القــدرات  
 .ورصد تنفيذها  والضمان

 
 فري  رصد النتا،ا الميدانية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195من عام الأول الربع     المستهدف:التار
س قوصــى ا لــس اليونيســيف بــأن تن ــر في تنقــيح النقةــة الضــاب ةة   85في الفقــرة  - 212
النموذ  ذل الصلة من ن ام المعلومـات اهفتراضـي المتنامـل مـن قجـل ضـمان لصـول         في

ــة      ــد مــن التحــويات النقدي ــات مســبقة لإصــدار ماي ــى قذون ــة عل ــ ا القفةري المباشــرة  مناتب
 .شركاا منفذين لم ي بللإغوا باستخدام النقدية لمدة تايد على ستة قش ر إع

ستضع اليونيسيف بعت الضوابا الفعالة معقولة التنلفة لمعالجـة هـذا اشةـر وتخفيفـ       - 217
 بده من إدخال التغييرات المقترلة على الن ام.

 
 الإدارل شعبة الإدارة المالية والتن يم :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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تعــاز قــدرات الشــركاا المنفــذين  س قوصــى ا لــس اليونيســيف بــأن84في الفقــرة  - 214
ا ــاهت البرنامجيــةس وتنســ  مــع الوكــاهت الأخــرج ذات اشــبرة الفنيــة الماليــة في تعايــا  في
 .ات الشركاا المنفذين في مجال الإدارة الماليةقدر
ــتمنن      - 211 ــي تـ ــة. فلنـ ــن م الو نيـ ــدرات الـ ــوير قـ ــاعي ا لتةـ ــيف مسـ ــل اليونيسـ ستواصـ

اليونيسيف من اهضةاع بوهيت اس ه بد لها من تةوير قدرات شركا، ا المنفذين في ا ـاهت  
اليونيسـيف مبـادئ توجي يـة    ذلـك في إ ـار عمليـة مسـتمرة. وستصـدر        البرنامجيةس وهـي تفعـل  

لمساعدة مناتب ا علـى تةـوير قـدرة شـركا، ا المنفـذين علـى إدارة شـؤونهم الماليـةس مـتى دعـت           
 الحاجة إع ذلك.

 
 فري  رصد النتا،ا الميدانية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
ــأن تضــع نهلــا علــى نةــام المن مــة     59في الفقــرة  - 291 س قوصــى ا لــس اليونيســيف ب

 .لتقييم نتا،ا وقداا الشراكات الس تقيم ا
ــا،ا      - 299 ــن نتـ ــتعلم مـ ــ ا في الـ ــا مناتبـ ــاعد بهـ ــةة تسـ ــيم مبسـ ــيف قداة تقيـ ستضـــع اليونيسـ

 .استخدام ا الشراكات مع من مات ا تمع المدنيس وستصدر لهم مبادئ توجي ية بشأن كيفية
 

 فري  رصد النتا،ا الميدانية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195من عام  ثانيالربع ال التار   المستهدف:

س قوصـى ا لـس اليونيسـيف  ـا يلـيك )ق( اسـتحداث الوسـا،ل الـس         57في الفقرة  - 292
فــة فيمــا يتعلــ  بــالتحويات النقديــة إع الشــركاا  تتــيح جمــع المعلومــات المتصــلة بفينــة التنل

المنفذين؛ و )ب( تحليل تناليف الدعم البرنامجي والتناليف غير المباشرة للشركاا المنفـذين  
ــااة     ــا كفـ ــاليف إع قدو لـــد ىنـــن وتعايـ لإيجـــاد الفـــر  الـــس تتـــيح خفـــت هـــذه التنـ

 .التحويات النقدية
جمـع المعلومـات المتصـلة بفينـة التنلفـة       م المتبعـة في  ست لرل اليونيسيف تقييما للأسالي - 291

تاود اليونيســيف مناتبــ ا  ايــد  . وســ فيمــا يتعلــ  بــالتحويات النقديــة إع الشــركاا المنفــذين  
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ــن  ـــ     مـ ــات تحوي ــااة عمليـ ــين كفـ ــر  لتحسـ ــاد فـ ــى إيجـ ــ ا علـ ــات لمعاونتـ ــة التوجي يـ ل النقديـ
 .شركا، ا المنفذين إع
 

 رة المالية والتن يم الإدارلشعبة الإدا :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195من عام  ثالنالربع ال التار   المستهدف:

ــرة  - 298 ــيف بـــ ــ 21في الفقـــ ــس اليونيســـ ــى ا لـــ ــر  س قوصـــ ــةك )ق( الن ـــ الأمور ا تيـــ
ــ ا الإقليميــة لجمــع الأمــو   عــرا في ــة قنشــةة مناتب غ ال في القةــاع اشــا  والإبــا ميااني
بةريقة متناملة؛ و )ب( مواصلة تحليل تناليف قنشةة مناتب ا القةريـة لجمـع الأمـوال     بها

 .في القةاع اشا  بهدف تعايا النفااة والفعالية
ســتن ر اليونيســيف في إعــداد مياانيــة للأنشــةة الــس تنفــذها مناتبــ ا القةريــة لجمــع     - 295

وعرضــ ا في إ ــار مياانيــة جمــع الأمــوال  الأمــوال مــن القةــاع اشــا  والإبــاغ بهــذه المياانيــة 
والشراكات اشاصةس على قن تتم جميع إجرااات المساالة وصـنع القـرار المتعلقـة بهـذه النفقـات      
علــى مســتوج المناتــم القةريــة. وستســتمر اليونيســيف قيضــا في رصــد قنشــةة جمــع الأمــوال   

ت اشاصـة والإبـاغ بهـاس    وتحليل تناليف ا خـال دورة إعـداد مياانيـة جمـع الأمـوال والشـراكا      
 بهدف تعايا النفااة والفعالية.

 
 شعبة جمع الأموال والشراكات اشاصة :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195من عام  ثانيالربع ال التار   المستهدف:
ةريـــة بـــأن تةلـــم مـــن مناتبـــ ا الق س قوصـــى ا لـــس اليونيســـيف21في الفقـــرة  - 292
تةب  افتراضات للمياانية تنون مـبررة تبريـرا كـاما لم يـدا لتقـدير المـوارد فيمـا يتعلـ           قن

 .المتعددة السنواتمل المتلددة بالأنشةة المقررة في خةا الع
ــد مبـــادئ توجي يـــة تسترشـــد بهـــا المناتـــم القةريـــة خـــال عمليـــة إعـــداد          - 297 توجـ
اصل اليونيسيف تعايـا قـدرة مناتبـ ا القةريـة     العمل المتلددة المتعددة السنوات. وستو خةا

 على تةبي  ن ام الإدارة القا،مة على النتا،ا من خال التدريم والتوجي .
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 فري  رصد النتا،ا الميدانية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:

س قوصى ا لس اليونيسيف بأن تضـع خةـوغ الأسـاس والإنجـازات     71ة في الفقر - 294
ــا        ــت المناســمس وفق ــتراتيلية في الوق ــة اهس ــع المؤشــرات المدرجــة في اشة المســت دفة لجمي

 .للممارسة الجيدة في مجال الإدارة القا،مة على النتا،ا
ســـت دفة قولويـــة لمســـألة وضـــع خةـــوغ الأســـاس والإنجـــازات الم تعةـــي اليونيســـيف  - 291
قجل تس يل تسليل التقدم ادرز في تنفيذ اشةة اهستراتيلية. وتتضـمن خةـة اليونيسـف     من

س خةــوغ 2198اهســتراتيليةس الــس ع رضــت علــى مجلســ ا التنفيــذل في دورتــ  الســنوية لعــام 
 الأساس والإنجازات المست دفة لمع م المؤشرات على مستوج النواتا والمخرجات.

 
 إدارة البيانات والبحوث والسياسات :الإدارة المسؤولة

 ن فذت الحالة:
 عالية الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
طليتـ ا لتخةـيا        72في الفقرة  - 221 س قوصى ا لس اليونيسـيف بـأن تعمـل علـى تعايـا 

براما خةت ا اهسـتراتيلية المقبلـة بغيـة الـربا بصـورة مباشـرة قكثـر بـين النتـا،ا المقترلـة           
 .وثا،  البراما القةرية والنتا،ا المقترلة في اشةة اهستراتيليةس على  و يعاز المساالة في

ــا،ا اشةــة        - 229 ــربا نت ــة ل ــذ اشةــة اهســتراتيليةس ســيلرل إنشــاا طلي ــدا تنفي في إ ــار ب
اهســتراتيلية ومؤشــراتها  قاباتهــا علــى المســتوج القةــرل للوصــول إع صــيغة عالميــة للإبــاغ 

 ا،ا ادققة.بالنت
 

 إدارة البيانات والبحوث والسياسات :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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س قوصى ا لس اليونيسيف بأن تقومس في الوقت المناسمس بتحـدين  49في الفقرة  - 222
 .ؤشرات صوب تحقي  نتا،ا البراما في نموذ  تقييم النتا،ابيان التقدم ادرز ولالة الم

ستراجع اليونيسيف المبادئ التوجي ية وتعازها اسـتلابةً لهـذه التوصـية. وستشـدد قيضـاس       - 221
 .في الوقت المناسمس إجرااات الرصد والرقابة الرامية للتحق  من استخدام نموذ  تقييم النتا،ا

 
 لنتا،ا الميدانيةفري  رصد ا :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
ــرة  - 228 ــعبة الإ  41في الفقـ ــس شـ ــى ا لـ ــل   س قوصـ ــأن تعمـ ــيف بـ ــدادات في اليونيسـ مـ
المناتم القةرية ون را، ا الحنوميين لتوسيع نةام قنـواع المنتلـات الـس تح ـى بقبـول       مع
 .ف البلدان تفاديا للحاجة إع شراا منتلات من موردين مح ورينمختل

تعمل اليونيسـيف لاليـا مـع مناتبـ ا القةريـة ون را، ـا الحنـوميين في سـبيل توسـيع           - 225
نةــام قنــواع المنتلــات الــس تقبلــ ا البلــدان مــن خــال الن ــر في النقــاغ التاليــةك )ق( إبــداا           

و )ب( إدرا   ؛وريــد قنــواع معينــة مــن المنتلــات الحنومــات مــبررات معقولــة عنــدما تح ــر ت 
قثنـــاا عمليـــة الشـــراا لإتالـــة الفرصـــة لشـــراا   “نـــوع المنـــتا قو مـــا يوازيـــ  في المواصـــفات ”
ىاثل تتـوافر فيـ  المواصـفات المةلوبـة؛ و ) ( تعـديل اهشـترا ات الو نيـة المنصـو           نوع قل

توسـيع نةـام المنتلـات الـس      علي ا في بعت العقود عندما يحـين موعـد استعراضـ اس مـن قجـل     
 يمنن تسليل ا لنفالة فتح الباب قمام المايد من المنتلات عالية الجودة.

 
 عبة الإمداداتش :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام  ثانيالربع ال التار   المستهدف:
بــأن تقــوم بتحليــل ســبم التــأخيرات   س قوصــى ا لــس اليونيســيف  47في الفقــرة  - 222

مــع خــبراا استشــاريين ومؤسســاتس المســللة في إغــام اهلتاامــات المتعلقــة بعقــود محــددة 
تةلم مـن المناتـم في الفتـرات المقبلـة قن تراقـم عـن كثـم لالـة العقـود وتنفيـذهاس            وقن

 .ضافيةوت غل  في الوقت المناسم جميع اهلتاامات الس ه تتةلم قنشةة قو معامات إ
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ســتعدّ اليونيســيف قدوات إبــاغ تتــيح لمناتبــ ا رصــد العقــود المنت يــة مــع اشــبراا           - 227
 اهستشاريين والمؤسسات لم يدا لإغاق ا في الوقت المناسم.

 
 شعبة الإمدادات وشعبة الموارد البشرية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:
ــي الحس ــ    - باا  ــس مراجع ــارير مجل ــواردة في تق ــذ التوصــيات ال ــرات  تنفي ــن الفت ابات ع

 السابقة المالية
قوجا ا لس لالة تنفيذ التوصـيات المتبقيـة مـن فتـرات ماليـة سـابقة في مرفـ  تقريـره          - 224

س الفصــل الثــاني(.  A/69/5/Add.3) 2191كــانون الأول ديســمبر   19عــن الســنة المنت يــة في   
الحالــة  95س يلخــم الجــدول “قيــد التنفيــذ”وبالنســبة للتوصــيات الســبع الــس اعتبرهــا ا لــس 

. وتــرد المعلومــات عــن التوصــيات الســابقة وفقــاً   2198العامــة لتنفيــذها لــتى طب قغســةس  
 رف .للترتيم الذل وردت ب  في الم

 
 95الجدول 

لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من الفترة السابقة الس ارت يني في مرف  تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   
 قنها لم تنفذ بشنل كامل 2191كانون الأول ديسمبر  19السنة المنت ية في 

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي 

 لم تقبل
التوصيييات الييتي 

 نُفذت
التوصيييات قيييد 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي 
حدد لها تيار    

 مستهدف

التوصيات اليتي لم  
يحيييدد لهيييا تيييار   

 مستهدف
شــــــــعبة جمــــــــع الأمـــــــــوال          

 - 9 9 9 - 2 والشراكات اشاصة
 - 2 2 - - 2 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل

 - - - 9 - 9 شعبة الإمدادات
 - - - 9 - 9 شعبة الموارد البشرية

 - 9 9 - - 9 شعبة السياسات واهستراتيليات
 - 8 8 1 - 7 ا موع 
   57 81 - 911 النسبة المينوية 
  

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
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 (92)2192كانون الأول ديسمبر  19تقرير ا لس عن السنة المنت ية في   
س قوصــى ا لــس اليونيســيف بــأن تعــاز رصــدها لسياســات الللــان 55في الفقــرة  - 221

لقة باهلتيا يات من قجل التحنم في ارتفاع مسـتويات اهلتيا يـات وكفالـة    الو نية المتع
 .تخصيم قموال كافية لتمنين اليونيسيف من إنجاز وهياتها

اجتماعــات مــع الللــان الو نيــة الــس تحــتفن  ســتويات مرتفعــة     عقــدت اليونيســيف - 211
الحـاهتس توصـلت    اهلتيا يات للتناقش مع ا لـول خفـت تلـك المسـتويات. وفي بعـت      من

اليونيسيف هتفاقات مع الللان الو نية من شأنها خفـت مسـتويات اهلتيـا ي الـذل تحـتفن      
ــات        ــ ا إع اليونيســيف. ويرجــى قيضــا الرجــوع إع تعليق ــوال من ــل قم ــ  هــذه الللــان وتحوي ب

نة من تقريره عـن الس ـ  24اليونيسيف الواردة قعاه على التوصية الس قوردها ا لس في الفقرة 
 .2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

 
 شعبة جمع الأموال والشراكات اشاصة :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2198من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:
ــات     51في الفقــرة  - 219 ــة عملي ــا مراقب ــأن تواصــل تعاي ــس اليونيســيف ب س قوصــى ا ل
يل الموارد العادية إع الموارد الأخرج الس تقوم بها الللان الو نية من قجـل تـوفير قكـبر    تحو

 .قدر ىنن من الأموال غير المقيدة لليونيسيف
ستستةيع اليونيسيفس من خال التقارير الجديدة اشاصة بالإيرادات والنفقـاتس الـس    - 212

المالية الس جمعتـ ا الللـان الو نيـة كمـوارد     س تحديد المبالر 2191بدقت في استخدام ا في عام 
 عاديــة ثم لولتــ ا إع مــوارد قخــرجس ىــا ســيتيح لهــا تحســين الرصــد. وإضــافة إع ذلــكس فــإن    
 الللان الو نية ستواصل استشارة اليونيسيف و لم الإذن من ا قبل تحويل قل قيمة مادية.

 
 شعبة جمع الأموال والشراكات اشاصة :الإدارة المسؤولة

 ن فذت الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
__________ 

 (92) A/68/5/Add.2س الفصل الثاني. 
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)ق( تحليــل معــايير لــس اليونيســيف بــأن تقــوم  ــا يلــيك  س قوصــى ا 42في الفقــرة  - 211
تحديد المسـتوج المناسـم للو ـا،ف التشـغيلية في المناتـم القةريـة؛ و )ب( رصـد ومراقبـة         

نامجية لتغةية النفقات التشغيلية غير المتصلة بـبراما  استخدام المناتم القةرية للمياانية البر
 .قو مشاريع محددة

يجرل لاليا إعداد خةة عمل لاستلابة لهذه التوصية. وستشتمل اشةة علـى تحديـد    - 218
ورصد المسـتويات المةلوبـة مـن الو ـا،ف التشـغيلية في المناتـم القةريـة في العمليـات المتتاليـة          

من مـــع إنشـــاا المركـــا العـــالمي للخـــدمات المشـــتركةس المقـــرر إنشـــاؤه   لإعـــداد المياانيـــة بـــالتاا
. ولــن يتســي تحليــل المســتوج المناســم للو ــا،ف التشــغيلية  2195مرالــل تبــدق في عــام  علــى
 المناتم القةرية إه بعد اكتمال إنشاا المركا وتشغيل . في
 

 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ ة:الحال

 عالية الأولو ة:
   2197الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

طليـة تقـديم تقـارير     911في الفقرة  - 215 س قوصى ا لس اليونيسيف بأن تواصل تحسـين 
ــ        ــة المؤسســية بتحقي ــوارد الميااني ــا اســتخدام م ــ  رب ــذل عــن  ري ــس التنفي الأداا للملل

 .النتا،ا المتوقعة
ت حسّــن اليونيســيف كيفيــة الإبــاغ عــن الأداا مــن خــال اهمتثــال لمقــرر ا لــس          س - 212

ــوفر   91)الفقــرة  21 2191التنفيــذل رقــم  ــةك )ق( قن ت ــالأمور ا تي ــام اليونيســيف ب ( الــذل يل
المعلومــات الماليــة الفعليــة في شــنل اشةــة المتناملــة للمــواردس وقن تقــيّم الأداا في ضــوا المياانيــة   

تقريرها السنول إع ا لـس التنفيـذل؛ و )ب( قن تقـدم سـنويا إع ا لـس التنفيـذل        المتناملة في
في دورتــ  العاديــة الثانيــة خةــة مــوارد متناملــة ومحدّثــة ليوافــ  علي ــاس بعــد اســتعراا التوقعــات 
المالية الس تستند اشةة إلي ا. وتتوقع اليونيسيف قن ت نفيذ هذه التوصية تنفيـذا كـاما بعـد عـرا     

 .2198قرير الأداا على ا لس التنفيذل في دورت  العادية الثانية في النصف الثاني من عام ت
 

 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:



 A/69/353/Add.1 

 

62/212 14-60681 

 

لـس توصـيت  السـابقة لليونيسـيف بـأن تواصـل في المقـر        س كـرر ا  999في الفقرة  - 217
ــة العمـــل مـــع جميـــع المناتـــم القة   ــة علـــى ضـــمان تنفيـــذ عمليـــات  والمناتـــم الإقليميـ ريـ

ــيم ــار الع    تقيـ ــا لإ ـ ــمان وفقـ ــةة الضـ ــدرات وقنشـ ــة   القـ ــالتحويات النقديـ ــا  بـ ــل اشـ مـ
 .الشركاا المنفذين إع

قعاه علـى التوصـية الـس     215ردة في الفقرة يرجى الرجوع إع تعليقات اليونيسيف الوا - 214
 .2191كانون الأول ديسمبر  19من تقريره عن السنة المنت ية في  81قوردها ا لس في الفقرة 

 
 شعبة السياسات واهستراتيليات :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
ــام شــعبة الإمــدادات  س قوصــى ا لــس اليونيســيف ب ــ917في الفقــرة  - 211 أن تنفــل قي
يليك )ق( إعداد وتنفيذ خةة مراقبة نوعية المنتلات الصيدلية والتغذوية وإعـداد التقريـر     ا

المـوجا في الوقـت المناسـم؛ و )ب( مواصـلة رصـد نتـا،ا اهختبـارات مـن خـال التقــارير          
النتا،ا في رصد قداا الموردين للتأكـد مـن قن المنتلـات الـس تسـتوفي       السنوية وإدرا  تلك

 .المعايير المقبولة هي ولدها الس تقدم إع العماا
في طذار مـارس   2191صدر التقرير الموجا شةة اختبار مراقبة نوعية المنتلـات لعـام    - 281

ــارس س وسيصــدر مســتقبا في ربــع الســنة الأول. ومــن قجــل تعايــا رصــد ن   2198 تــا،ا اهختب
ــة     ــيدلية والتغذويـ ــ  بأخـــذ العينـــات مـــن المنتلـــات الصـ ــرااات تتعلـ وضـــعت اليونيســـيف إجـ
ــار المنتلــات        ــا،ا اختب ــل إدرا  نت ــا. واســتحدثت اليونيســيف قيضــا إجــرااات تنف واختباره

 الصيدلية والتغذوية في السلات المستخدمة لرصد قداا موردي ا.
 

 مداداتشعبة الإ :الإدارة المسؤولة
 ن فذت الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

س قبلــت اليونيســيف توصــية ا لــس بالتقيــد بصــرامة بالشــروغ   982وفي الفقــرة  - 289
 .الواردة في سياسة اليونيسيف المتعلقة باختيار اشبراا اهستشاريين والمتعاقدين الأفراد
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السياســة الــس صــدرت بشــأنها التوصــية وقعــادت    قدخلــت اليونيســيف تعــديا علــى    - 282
إصدارها بهدف تشديد القيود على التوريد من مصدر والد. وقبلغت المناتـم قيضـاً بشـروغ    
اهختيار التنافسي وقفعِدّ دليل بشـأن تعـيين اشـبراا اهستشـاريين. ونتيلـة لـذلكس فقـد ا فـت         

هـذه العقـود إه في الحـاهت الـس      بشدة عدد العقود المبرمـة مـع مصـدر والـدس ولم ت مـنح مثـل      
 توافرت في ا مبررات جيدة التوثي س و ا ه يتعارا مع السياسة.

 
 شعبة الموارد البشرية :الإدارة المسؤولة

 ن فذت الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
 يين في الشرم الأدووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل الاجينين الفلسةين - سابعا 

تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن السـنة المنت يـة        - قلف 
 (91)2191كانون الأول ديسمبر  19في 

 .2198لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية لتى طب قغسةس  92يوجا الجدول  - 281
 

 92الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 

 عدد التوصيات ولةالإدارة المسؤ
التوصييييييات اليييييتي 

 نُفذت
التوصييييييات قييييييد 

 التنفيذ

التوصييييييات اليييييتي 
حيييدد لهيييا تيييار    

 مستهدف

التوصييييييييات اليييييييتي 
يحيييدد لهيييا تيييار     لم

 مستهدف
 - 2 2 - 2 إدارة التخةيا المركال للموارد      

 - 9 9 - 9 دا،رة اشدمات الإدارية
 - 9 9 - 9 إدارة المالية

 - 9 9 - 9 ابة الداخليةإدارة خدمات الرق
 - 9 9 - 9 منتم لبنان الميداني

 - 9 9 - 9 إدارة التخةيا
 - 7 7 - 7 ا موع 
   911 - 911 النسبة المينوية 
  

__________ 

 (91) A/69/5/Add.4س الفصل الثاني. 
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 .2198لالة تنفيذ جميع التوصيات لتى طب قغسةس  97يوجا الجدول  - 288
 

 97الجدول 
 لالة تنفيذ جميع التوصيات  

 

 التوصياتعدد  الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي 

 لم تقبل
التوصيييات الييتي 

 نُفذت
التوصيييات قيييد 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي 
حدد لها تيار    

 مستهدف

التوصيات اليتي لم  
يحيييدد لهيييا تيييار   

 مستهدف
 9 4 1 - - 1 دا،رة اشدمات الإدارية       

 9 2 2 - - 2 إدارة خدمات الرقابة الداخلية
 - 2 2 1 - 5 سةإدارة تخةيا موارد المؤس

 - 2 2 2 - 8 الموارد البشريةإدارة 
 - 8 8 - - 8 إدارة التخةيا

 - 9 9 2 - 1 دا،رة التمويل الأصغر
 - 2 2 - - 2 إدارة المالية

 9 - 9 - - 9 إدارة الشؤون القانونية
 9 - 9 - - 9 إدارة العاقات اشارجية

ــة   ــدمات الغوثيــــــــ إدارة اشــــــــ
 - 9 9 - - 9 واهجتماعية

 - 9 9 - - 9 منتم لبنان الميداني
 1 27 11 7 - 17 ا موع 
   49 91 - 911 النسبة المينوية 
  

س كرر ا لس توصـيت  السـابقة للأونـروا بـأن تضـع ترتيبـات محـدّدة        28في الفقرة  - 285
مات نهاية اشدمة المستحقة علي اس وتعرض ا على السلةات المختصةس  ـا في ـا   التمويل التا

 .لجمعية العامةس للن ر في ا وإقرارهاا
ينصم تركيا الأونروا على تلبية اهلتياجات الإنسانية العاجلة لاجينين الفلسـةينيين   - 282

في  ــل بيينــة عمليــات محفوفــة بالمصــاعم. قمــا مســألة التاامــات نهايــة اشدمــة وتــوفير التمويــل    
ــة بهــذه المســألة.    ــدابير دعــم شــاملة    النــافيس فستناقشــ ا مجــالس الإدارة المعني ــذ ت ويتوقــف تنفي

 تقديم ا تمع الدوفي دعم  المافي بعد التوصل إع لل دا،م. على
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 إدارة العاقات اشارجية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   مفتو  التار   المستهدف:

دعوها إع القيـام  ـا يلـيك    س قبلت الأونروا توصـيات ا لـس الـس ت ـ   19في الفقرة  - 287
)ق( تحديد بعت متةلبات المعايير اداسـبية الدوليـة الأكثـر قايـة في إعـداد البيانـات الماليـةس        

 ـــ  ــو في إدارة الشـ ــالح مــ ــة لصــ ــيم دورات تدريبيــ ــرج وتن ــ ــة والإدارات الأخــ ؤون الماليــ
ــة وا    جــلق مــن ــين إدارة الشــؤون المالي ــال؛ و )ب( تحســين التنســي  ب ــا اهمتث لإدارات تعاي

 .الأخرج قثناا إعداد البيانات المالية لنفالة موثوقية الإباغ ولمام الأرصدة المبلر عن ا
. 2192بــدقت الأونــروا في تةبيــ  ن ــام المعــايير اداســبية الدوليــة للقةــاع العــام في     - 284

لمعـايير  وخال المرللة التم يدية لتةبي  هذا الن ام الس اسـتغرقت اثـ  عشـر شـ راس افخـتيرت ا     
ادددة الس تسرل على عمل مو في العمليـات في إدارة الشـؤون الماليـة وغيرهـا مـن الإدارات      
ذات الصلة ثم بدق تةبيق ا في وقت هلـ . وتقبـل الأونـروا باسـتخدام مـا اكتسـبت  مـن درايـة         

فيـدة   تةلبات هذه المعايير الـس يحتـا  المو فـون للإلمـام بهـاس مـن قجـلك )ق( إجـراا تـدريبات م         
والإدارات الأخـــرج المعنيـــة بهـــدف تعايـــا اهمتثـــال لمتةلبـــات   لمـــو في إدارة الشـــؤون الماليـــة

وجميـع الإدارات المعنيـة     المعايير؛ و )ب( مواصلة تحسين التنسي  بين إدارة الشـؤون الماليـة   تلك
 قثناا إعداد البيانات المالية.

 
 الشؤون الماليةإدارة  :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195الربع الثاني من عام   التار   المستهدف:
س قوصــى ا لــس الأونــروا بــأن تضــع سياســة عامــة لمنافحــة الغــش   12في الفقــرة  - 281

ــد       ــاقي المــو فين في تحدي وغــيره مــن الممارســات الفاســدة ليسترشــد بهــا مو فــو الإدارة وب
 .لإباغ عن االمسا،ل الس تنةول على غش وا

ــا       - 251 ــن ت لــرل ا ن تقييم ــروا في وضــع اســتراتيلية لمنافحــة الفســادس لي شــرعت الأون
س الصـادر لعمـوم مـو في الأونـرواس     2117 5شاما لمخا ر الغش والفساد. وي لام التعميم رقم 

هلـن   جميع المو فين بـالإباغ عـن الغـش والفسـاد وغـيره مـن الأعمـال غـير المشـروعة. وكمـا          
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لسس تفرا الوكالة بالفعل على جميع المـو فين دورة قخاقيـات إلااميـة عـن  ريـ  اهتصـال       ا 
 .الحاسواس وتشمل معلومات توعوية عن الغش والفساد وطليات الإباغ الما،مة

 
 خدمات الرقابة الداخليةإدارة  :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2198من عام  خيرالربع الأ  التار   المستهدف:
س قبلت الأونروا توصـية ا لـس الـس تـدعوها إع قن ت لـرل لصـرا       81في الفقرة  - 259

لتحديد الضوابا الداخلية الر،يسية الس تحنم إجرااات عمل ا وتجميع ا في وثيقة والدةس 
 .مفصلةعلى قن تتضمن هذه الوثيقة إشارة إع وثا،  قخرج تعرا الإجرااات بصورة 

ــة      - 252 ــة الداخلي ــة توضــح في ــا الأدوار والمســؤوليات المتعلقــة بالرقاب ــروا وثيق ســتعدّ الأون
 تم العمليات الر،يسية الس تضةلع بها المن مة. فيما
 

 خدمات الرقابة الداخليةإدارة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198من عام  خيرلأالربع ا  التار   المستهدف:

تــدعوها إع القيــام  ــا يلــيك  س قبلــت الأونــروا توصــية ا لــس الــس 81في الفقــرة  - 251
إعداد سياسة لإدارة المخا ر ترسـم في ـا معـالم النـ ا الـذل تسـتند إليـ  إدارة المخـا ر          )ق(

جميـع   وإجرااات تخفيف اس وتعميم هذه السياسة على مو في الوكالة؛ و )ب( كفالـة تقيـيم  
المخا ر الهامة الس تشترل في ا مناتم الأونـروا الميدانيـة وتسـليل ا في سـلات المخـا ر      

 .في هذه المناتم لني يتسي وضع إجرااات مشتركة للتصدل لهذه المخا ر
ــا       - 258 ــة ثم تجمع  ــا في الوكال ــا إدارة المخــا ر المعمــول بهــا لالي ــروا ن    ستســتعرا الأون
وفي إ ـار عمليـة اهســتعراا هـذهس سـتن ر الوكالـة في نهـا التعامــل        وثيقـة والـدة شـاملة.    في
 المخا ر العالية وتوثيق . مع
 

 خدمات الرقابة الداخليةإدارة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
  2198من عام  خيرالربع الأ  التار   المستهدف:
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توصية ا لس الس يدعوها في ا إع استعراا تقريـر  س قبلت الأونروا 84في الفقرة  - 255
اشبير اهستشارل بشنل متعم  وتةبي  التوصـيات المقترلـة فيـ  لتحسـين عمليـات برنـاما       

ون الإخـــال   متـــ ا الأساســـية    دعـــم ا تمعـــات ادليـــة باه،تمانـــات البالغـــة الصـــغر د      
 .صوج في تحقي  التنمية البشريةمساعدة الاجينين الفلسةينيين على تسخير  اقاتهم الق وهي
على قساس التشاور مع المسؤولين عـن تقـديم خـدمات الإغاثـة والـدعم علـى الصـعيد         - 252

الميداني )في مناتم الأردن ولبنـان والضـفة الغربيـة(س اعت مـدت توصـيات خاصـة بنـل منتـم         
واسـتحداث قدوات  ميدانيس مثل تجميد العمل بآلية الإقراا الحاليـة في منتـم الأردن الميـداني    

إقراا بديلةس وإنشاا ن ام لتتبع القروا ون ام للمعلومات الإدارية في منتم لبنـان الميـداني.   
وفيما يتعل  بتوصيات اشبير اهستشارل ادـددة الراميـة لتحسـين قداا برنـاما دعـم ا تمعـات       

 رااات لتنفيذ هذه التوصيات.ادلية باه،تمانات البالغة الصغرس ت وافي المناتم الميدانية اتخاذ إج
 

 اشدمات الغوثية واهجتماعيةإدارة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198من عام  خيرالربع الأ  التار   المستهدف:

س قوصــى ا لــس الأونــروا بالقيــام  ــا يلــيك )ق( الإســراع بتنفيــذ        51في الفقــرة  - 257
ات جديـدة لإدارة عمليـات ورا المركبـات ولفـن سـلاتها؛ و )ب( تعايـا       من ومة برمجي

ــة في ورا المرك  ــغيلية المتالـ ــوابا التشـ ــاذ الضـ ــا في ذلـــك لفـــن الســـلات  إنفـ بـــاتس  ـ
 .النحو الواجم واستنمال استمارات تسليل التصليحات على
س وسي صـدِر  2198بـ  بن ايـة عـام     ىومن المقرر بدا تشغيل البرناما الحاسـوا الموص ـ  - 254

هذا البرناما استمارات تسليل للمركبات لضمان دقة لفن السـلات وتحميـل كـل مركبـة     
 كافة تناليف خدمات الإصا  قو الصيانة الس تلقت ا.

 
 دا،رة اشدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2198 من عام خيرالربع الأ  التار   المستهدف:
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ــدعوها في ــا إع الإســراع     54في الفقــرة  - 251 ــس ي ــروا توصــية ا لــس ال س قبلــت الأون
بإنجاز عملية التقييم وتسوية الرصيدين اهفتتالي واشتامي وفقا لنتا،ل ـاس مـن قجـل تحقيـ      

 .من المعايير اداسبية الدولية للقةاع العام 92اهمتثال للمعيار 
يا على وضع سياسات وإجرااات ىتثلة للمعايير اداسـبية الدوليـة   تعنف الأونروا لال - 221

فيما يتعل  بالسلعس سواا قفدرجت في قوا،م الجـرد قم لم ت ـدر  في ـاس  ـا يتماشـى        للقةاع العام
 .2195مع ن ام التخةيا المركال للموارد الس سيبدق تةبيق  في 

 
 دا،رة اشدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ لة:الحا
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام  ثانيالربع ال  التار   المستهدف:
س قبلت الأونروا توصية ا لس الس يدعوها في ا إع القيام  ـا يلـيك   21في الفقرة  - 229

)ق( إدرا  الأصناف الس ست شترج من الأموال المخصصة للمشـاريع قثنـاا إعـدادها شةـا     
ــيس شــعبة المشــتريات     المشــتريات لن ــ ي تســتفيد مــن وفــورات الحلــم؛ و )ب( إشــرال ر،

واللوجستيات ومو في اللوجستيات والمشتريات بالمناتـم الميدانيـة في تخةـيا المشـتريات     
على مستوج المشاريعس سواا في المقر قو في المناتـم الميدانيـةس هسـتقاا المعلومـات المةلوبـة      

 .لإعداد كل خةة مشتريات
ــل - 222 ــدما ينــون هنــال توافــ           تقب ــن هــذه التوصــية وســتنفذه عن الأونــروا الجــاا )ق( م
ــين ــل       ب ــوفرة. وتقب ــا  إلي ــاس وتنــون اعتمــادات هــذه المشــاريع مت ــت اهلتي الأصــناف وتوقي

الأونــروا قيضــا الجــاا )ب( مــن التوصــية لنــن بشــرغ قن ي الــن قن إعــداد خةــا المشــاريع     
ــاامن دا،مــا مــع إعــداد خةــا الشــراا ال   ه ســنوية. ورغــم قن الأونــروا دقبــت علــى مراعــاة   يت

التياجات المشاريع خال دورات التخةيا العادية فإنها تخشـى قن ينـون مـن الصـعم تحديـد      
 استلابة س لة التعريف تسمح للوكالة بأن تقول إنها نفذت التوصية بالنامل.

 
 دا،رة اشدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة ولو ة:الأ

   مفتو   التار   المستهدف:
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تــدعوها إع القيــام  ــا يلــيك   س قبلــت الأونــروا توصــية ا لــس الــس 22في الفقــرة  - 221
ــدين لتخة ـــ   )ق( ــوذ  مولـ ــة ونمـ ــذ من ليـ ــع وتنفيـ ــام  وضـ ــ  اهتسـ ــتريات لتحقيـ يا المشـ
ــين ــر والم     بـ ــة للمقـ ــذها الإدارات التابعـ ــس تنفـ ــدات الـ ــة التع ـ ــم الميدانيـ والمشـــاريع؛  ناتـ
ضمان إخضاع خةا الشراا لمراجعة شاملة واهتفـام بشـأنها بـين الإدارات المعنيـة      )ب( و

 .ومديرل المشاريع وشعبة المشتريات واللوجستيات للتأكد من كفاية محتوياتها قبل تنفيذها
 تعمل الأونروا لاليا على تنفيذ هذه التوصية. - 228

 
 الإداريةدا،رة اشدمات  :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
س قبلت الأونروا توصية ا لس الس يدعوها في ا إع القيام  ـا يلـيك   79في الفقرة  - 225

ا إع اهعتمــــاد بــــأثر رجعــــي   )ق( تعايــــا اهمتثــــال لــــدليل المشــــتريات وعــــدم الللــــو     
لاهت الضرورة الحتميةس وتوثيـ  العوامـل الـس اسـتوجبت اعتمـاد قوامـر التغـيير         في سوج

بــأثر رجعــي توثيقــا واضــحا؛ و )ب( اهضــةاع بعمليــات مســح وتصــميم مفصــلة لمواقــع   
ــت     ــح هســ ــارير المســ ــوع تقــ ــة خضــ ــييد وكفالــ ــادل التغــــييرات   التشــ ــ  لتفــ عراا متعمــ

ــا   غــير ــة اســتعراا ادتوي ــاتس  الضــرورية؛ و ) ( تحســين عملي ــة جــداول النمي ت في كاف
 .والتأكد من إدرا  جميع الأصناف الازمة لنل مشروع إنشا،ي قبل اعتماده

تجدر الإشارة إع قن  لبات اهعتماد بأثر رجعي ه ترد إه نـادرا جـدا. وه تـرد تلـك      - 222
لعاجـل  الةلبات عادة إه في الحاهت الس ينون في ا الشـراا قـد ب  وجـم صـاليات الشـراا ا     

قو الةارئ المنصـو  علي ـا في دليـل مشـتريات الأونـروا. ولـتى في تلـك الحـاهتس يـتعين علـى           
ــدم إيضــالات بشــأن         ــتريات واللوجســتيات قن يق ــيس شــعبة المش ــداني قو ر، ــم المي ــدير المنت م
ال روف الس دفعت  هسـتخدام هـذه الصـاليات. قمـا الحـاهت النـادرة الـس تقـدم في ـا  لبـات           

ثر رجعي في  روف غير  ار،ة قو عاجلةس فـإن كـل  لـم تضـع للتقيـيم علـى لـدة.        اعتماد بأ
 .وهذه العملية مستمرةس لذا فإن الأونروا تةلم إع ا لس الن ر في إغام هذه التوصية

 
 دا،رة اشدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

 مفتو  التار   المستهدف:
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س قوصى ا لس قن تقوم الأونـروا  ـا يلـيك )ق( تحسـين التنسـي  بـين       75في الفقرة  - 227
إدارة المشتريات والمستخدمين في المناتم الميدانية لنفالة تحديد جميـع اهلتياجـات المتعلقـة    
بالمشــتريات وإبــاغ شــعبة المشــتريات واللوجســتيات بــالمقر في الوقــت المناســم مــن قجــل    

مدة المناقصات بدون داع ؛ )ب( وإجـراا استعراضـات منت مـة لم ـل الإنجـاز       تفادل تقصير
وقرصدة المخاونات لتلنّم  لبات الشراا في لاهت الةوارئ؛ ) ( واسـتعراا قسـباب   

 الإعفاا من قجل ضمان توافق ا مع الممارسات الجيدة الحالية.  
ــد لتخة ــ   - 224 ــات في الن ــام الجدي ــى  سيســاعد الإنجــاز ا في للعملي يا مــوارد المؤسســة عل

التقليل إع قدو لد من المسا،ل الس قشار إلي ا ا لس. وعلى وج  اشصـو س فمقارنـة بن ـام    
اللوجستيات الحافي الذل يعتمد إع لـد كـبير علـى الإجـرااات الورقيـة ويـؤدل بالتـافي لتمـاً         

قـدرة الوكالـة إع لـد     للتأخير في إدخال البياناتس ستفضـي اهسـتعانة بالن ـام ا في إع تعايـا    
 كبير على تخةيا التياجاتها بشنل مفصل استنادا إع بيانات لديثة.

 
 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

ا لـس الـس يـدعوها في ـا إع القيـام       س وافقت الأونروا على توصـية 49في الفقرة  - 221
 ا يليك )ق( إنشـاا لجنـة تقيـيم رسميـة مـن قجـل تعايـا الشـفافية والموضـوعية والإنصـاف في           
عملية تقييم العةااات؛ )ب( ووضع نموذ  مولـد للإفصـا  عـن تضـارب المصـالح ليلتـام       

عضـــاا بـــ  قعضـــاا لجـــان التقيـــيم؛ ) ( وإعـــداد وتوثيـــ  خةابـــات التعـــيين الرسميـــة لأ        
 التقييم.   لجان
تعــديل لــدليل المشــتريات يتضــمن التغــييرات الــس    2198سيصــدر بحلــول نهايــة عــام   - 271

 قوصى بها ا لس.
 

 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    
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س وافقت الأونروا على توصية ا لس الس يدعوها في ـا إع توضـيح   45لفقرة في ا - 279
الموارد المالية المةلوبة لنل هدف استراتيلي في اشةا التنفيذية في المقر والمناتم الميدانيـة  

 بغية إتالة التقييم الفعال للنتا،ا. 
ــروا بصــدد وضــع إ ــار للتخةــيا مــن قجــل اســتنمال اســتراتيلي      - 272 ــدة الأون ت ا الجدي

 .2129-2192المتوسةة الأجل للفترة 
 

 إدارة التخةيا الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2192الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

س قوصــى ا لــس الأونــروا بــأن ت ــدر  الهــدف المتعلــ  بالحوكمــة        41في الفقــرة  - 271
لضـمان   2129-2192في استراتيليت ا المتوسةة الأجل للفترة المقبلـة   الداخلية والدعم

 اتساق ا مع اشةا التنفيذية للمقر والمناتم الميدانية ومع مياانية فترة السنتين.  
إ ـار  نتـا،ا    2129-2192ستتضمن اهستراتيلية الجديدة المتوسـةة الأجـل للفتـرة     - 278

   منقحاً يشمل عنصرا للفعالية الإدارية.
 إدارة التخةيا الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

طليـة لتلميـع          11في الفقرة  - 275 س قوصـى ا لـس الأونـروا بالقيـام  ـا يلـيك )ق( إنشـاا 
بنة الداخليــة بــوتيرة منت مــة؛  كافــة الوثــا،  الهامــة اشاصــة بالمشــاريع وتحميلــ ا علــى الش ــ 

ومراجعة دليل عمليات المشـاريع وكفالـة الدقـة في تحديـد مو ـف المشـاريع المسـؤول         )ب(
 عن تجميع كل وثا،  المشاريع ولف  ا في منان والد.  

ــإدارة المشــاريع علــى صــفحة إدارة التخةــيا في      - 272 ــا،  ذات الصــلة ب يجــرل تحميــل الوث
ا،  المرتبةــة تحديــدا باتفاقــات المــنحس فت حمّــل علــى قاعــدة البيانــات الشــبنة الداخليــة. قمــا الوثــ

اشاصــة بــإدارة العاقــات اشارجيــة واهتصــاهت ويمنــن لجميــع المــو فين المعنــيين تصــفحّ ا.     
بعـد تةبيـ     ويجرل تحدين دليل عمليـات المشـاريع لنـي يعنـسس ضـمن جملـة قمـورس بيينـة مـا         

 ن ام التخةيا المركال للموارد.  
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 إدارة التخةيا دارة المسؤولة:الإ 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

س وافقــت الأونــروا علــى توصــية ا لــس بالقيــام  ــا يلــيك )ق( رصــد 17في الفقــرة  - 277
قن يتمشــى المبلــر  اهتجاهـات الحاليــة فيمـا يتعلــ  باسـترداد تنــاليف دعـم الــبراما وضـمان     

ادمّل مع المعدل القياسي المعتمد؛ )ب( وكفالة قن يح ى قل ا ـراف عـن المعـدل القياسـي     
ــبرر      ــتنادا إع مـ ــة اسـ ــؤون الماليـ ــدير الشـ ــده مـ ــةس وقن يعتمـ ــات الما ـ ــة الج ـ ــ   وافقـ المتعلـ

 وموث .   وجي 
لبراماس من قبيل تلـك  ترتهن قل ا رافات استثنا،ية عن المعدل القياسي لتناليف دعم ا -274

الــس تةلبــ ا ج ــات ما ــة محــددة مــن قجــل مشــروع مخــيم نهــر البــارد لاجــينينس  وافقــة مــدير  
 الشؤون المالية استنادا إع المبررات اشةية الس تقدم ا إدارة العاقات اشارجية.

 
 إدارة الشؤون المالية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 توسةةم الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المست دفالتار    

ــيك      912في الفقــرة  - 271 ــا يل ــوم   ـــأن تق ــس ب ــى توصــيات ا ل ــروا عل س وافقــت الأون
ــديم      )ق( ــمان تقـ ــينين؛ )ب( وضـ ــارد لاجـ ــر البـ ــيم نهـ ــدير مشـــروع لمخـ ــيين مـ التعليـــل بتعـ

يم المـدني في لبنـان في الوقـت    التصميمات وجميع متةلبات المشروع إع المديرية العامة للتن 
 المناسم للحصول على تصريح لتلنم المايد من التأخير وتجاوز التناليف في المستقبل.  

لقد ب اسـتقدام مـدير مشـروع مخـيم نهـر البـارد لاجـينين. وع قـدت قيضـا اجتماعـات            - 241
ذه المســألة. قوليــة مــع اشــبير اهستشــارل الــذل يعمــل باســم الحنومــة اللبنانيــة فيمــا يتعلــ  به ــ  

وينون تقديم الوثا،  إع الإدارة العامة للتخةيا الحضـرل في لبنـان تبعـا لإلمـام عمليـة للتأكـد       
ــى المشــاركة.       والتصــميم الأوفيس وذلــك لمشــيا مــع الممارســة المعمــول بهــا للتصــميم القــا،م عل

ل الأشــ ر وبــالن ر إع  بيعــة المشــاركة ا تمعيــةس فمــن المتوقــع قن ينتمــل هــذا المشــروع خــا
الستة المقبلةس وقن تقدم الوثـا،  ذات الصـلة إع الإدارة العامـة للتخةـيا الحضـرل ضـمن هـذا        

 الإ ار الام .  
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 منتم لبنان الميداني الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

افقـــت الأونـــروا علـــى توصـــية ا لـــس بــــأن تقـــوم  ـــا يلـــيك  س و914في الفقـــرة  - 249
إنشاا لجـان توجي يـة لمشـاريع التشـييد وفقـاً لمـا يقتضـي  لاليـا دليـل عمليـات المشـاريع             )ق(

ريثمــا يصــدر الــدليل المــنقح؛ )ب( واســتعراا دليــل عمليــات المشــاريع وتــوفير إرشــادات  
يتعل  بتشنيل الللان وبشـأن   ما كواضحة بشأن إنشاا لجان توجي ية للمشاريع  ا في ذل

الأدوار والمسؤوليات المنو ة بأعضا، ا وتقديم توجي ات بشأن نوعية المشـاريع الـس تحتـا     
 إع لجان توجي ية.  

يجرل لاليا تحدين دليل عمليات المشـروعس وتـرتبا عمليـة التحـدين بتنفيـذ الن ـام        - 242
 .2195نت اا من  في عام الجديد لتخةيا موارد المؤسسةس المقرر لاليا اه

 
 إدارة التخةيا الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

ــة إدرا     992في الفقــرة  - 241 ــروا  ــا يلــيك )ق( كفال ــأن تقــوم الأون س قوصــى ا لــس ب
ة في ملفاتهم الشخصية؛ )ب( والن ـر في تخصـيم   إثبات لضور المو فين الدورات التعريفي

قموال لتغةية تناليف الدورات التعريفيـة في مياانيـة فتـرة السـنتين المقبلـة؛ ) ( والن ـر في       
إيجاد قساليم بديلةس غير التدريم داخل غرف التدريس )مثل التعلم الإلنتـروني(س لتن ـيم   

 لمياانية. الدورات التعريفية بتنلفة ققل عند وجود قيود على ا
ــس قفبــديت في إ ــار مراجعــة الحســابات في         - 248 تســتند هــذه التوصــية إع المال ــات ال

المنتم الميداني في لبنان. ولقد ن  مت دورات تعريفيةس وس للت المشاركة في ا لـدج المناتـم   
لاليـا   الميدانية في غاة والضفة الغربية والأردنس ولـدج المقـر. ويعمـل المنتـم الميـداني في لبنـان      

على استنشاف قساليم بديلة لتقـديم الـدورات التعريفيـة. وفي المنتـم الميـداني في الجم وريـة       
العربية السوريةس يجرل التركيا لاليا على التدريم في مجـافي السـامة والأمـن في ضـوا الأزمـة      
الســا،دةس وســيلرل استنشــاف خيــارات تقــديم الــدورات التعريفيــة عنــدما تســمح ال ــروف   

 لية على قرا الواقع بذلك.  التشغي
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 إدارة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س قوصـــى ا لـــس بـــأن تـــدما الأونـــروا في عمليـــة تقيـــيم الأداا   997في الفقـــرة  - 245
 ة للمو فين بغية تقليل التناليف إع قدو لد.  اهلتياجات التدريبية اددد

يقتضي الن ام الإلنتروني الجديـد لتقيـيم الأداا قن يقـوم المـديرون  ناقشـة التياجـات        - 242
التعلم مع مو في م. وستنون مناقشة اهلتياجات التعليمية وتلبيت ا من الأولويـات الأساسـية   

وقولويـــات الإصـــالات  2195-2198فتـــرة لأداا الو ـــا،فس لمشـــيا مـــع قيـــود المياانيـــة لل
 البرنامجية والمؤسسية.

 
 إدارة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

مـن  س قوصى ا لـس الأونـروا باسـتعراا جـدول مـال المـو فين       929في الفقرة  - 247
خال إجراا تقييمات مفصلة بهدف إلغاا الو ـا،ف الاا،ـدة عـن الحاجـة وتحديـد الو ـا،ف       
الأساســـية الشــــاغرة الــــس يجـــم ملؤهــــا في الوقــــت المناســــم مـــن قجــــل تعايــــا تقــــديم    

 لاجينين.   اشدمات
تستعرا الأونروا مواردها من المو فين بانت ـام. ولقـد قفجـرل اسـتعرااٌ للمـو فين       - 244

من قجل ضمان تخصـيم المـوارد الشـحيحة للأونـروا      2192 تشرين الثاني نوفمبر الدوليين في
مـن المــو فين علـى الوجــ  الأمثـلس ولــدد اهسـتعراا ثــاث و ـا،ف لنقلــ ا. ويجـرل خــال       
العمليــة الســنوية الراميــة إع تشــنيل الصــفوف الدراســية اســتعراا تخصــيم مــو في التعلــيم   

ــو في الأ    ــا م ــة )يصــنف ثلث ــو فين(. وتجــرج     بصــورة منت م ــن الم ــة م ــذه الفين ــروا ضــمن ه ون
استعراضات منت مة لمال المو فين في الإدارات الأخرج لسـم اهقتضـاا. ويمنـن قن ينـون     
ــالن ر إع قن و ــا،ف مــال        ــ  مضــلاس ب ــى النحــو المشــار إلي ــرة شــغور الو ــا،ف عل  ــول فت

العملــي في المناتــم  المــو فين ليســت جميع ــا ىولــة بالفعــل. وعــاوة علــى ذلــكس فــإن الواقــع  
الميدانيـةس مثلمـا هــو الحـال في الجم وريـة العربيــة السـوريةس ه يسـمح  ــلا الو ـا،ف الشــاغرة        

 رغم استمرار الحاجة إلي ا على المدج الةويل وه يمنن إلغاؤها.  
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 إدارة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :دفالمست التار    

س وافقـــت الأونـــروا علـــى توصـــية ا لـــس بالتعليـــل بالمبـــادرات 922في الفقــرة   - 241
المقررة الرامية إع الحد من الوقت الذل تستغرق  عمليـة اسـتقدام المـو فينس وتعايـا تقـديم      

 اشدمات إع الاجينين في الوقت المناسم.  
رة عن ا لس في المنتـم الميـداني في لبنـان.    تستند هذه التوصية إع المال ات الصاد - 211

وقــد اضــةلع المنتــم الميــداني في لبنــان بالمبــادرات التاليــة بالفعــلك )ق( إعــداد خةــة ســنوية          
ــد     ــلإدارات؛ ) ( وعقـ ــتنملة لـ ــبوعية مسـ ــات قسـ ــديم معلومـ ــو فين؛ )ب( وتقـ ــتقدام المـ هسـ

 اجتماعات منت مة مع الإدارات.
 

 ارد البشريةإدارة المو الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المست دفالتار    

س قوصـــى ا لـــس بـــأن تتـــابع الأونـــروا عـــن كثـــم مـــع المنتـــم 911في الفقـــرة  - 219
التنفيــذل للأمــين العــام والج ــة المقدمــة شــدمات الن ربــاا مســألة إيجــاد لــل دا،ــم لتســوية  

 منانية انقةاع الةاقة في مخيمات الاجينين.  فواتير الن رباا من قجل تجنم إ
تتصل هذه التوصـية بالوضـع العـام لاجـينين الفلسـةينيين في لبنـان. وليسـت الأونـروا          - 212

مســؤولة عــن دفــع قل ديــون فرديــة يتنبّــدها الاجينــون الفلســةينيونس  ــا في ذلــك فــواتير           
تسـويت ا بالوسـا،ل السياسـية    الن ربااس سواا داخل المخيمات قو خارج ا. ف ذه مسألة سـيتم  

 ه القانونيةس والأونروا بصدد التنسي  مع السلةات المختصة في هذا الشأن.  
 إدارة الشؤون القانونية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   مستمر :المست دفالتار    
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 لس بوضع خةة  وارئ لـدعم الن ـام   س وافقت الأونروا على توصية ا918في الفقرة  - 211
 الجديد.   الحافي للتخةيا المركال للموارد في لالة لصول المايد من التأخر في تنفيذ الن ام

تتفاوا الأونروا مع مقدمي اشدمات الحاليين لنفالـة دعـم الن ـام القـا،م لحـين إنهـاا        - 218
ــافية في      ــأخيرات إضـ ــا قل تـ ــة قيضـ ــذه اشدمـ ــتغةي هـ ــ . وسـ ــل بـ ــغيل    العمـ ــدا تشـ ــاريخ بـ تـ

 الجديد.   الن ام
 

 إدارة التخةيا المركال للموارد الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س وافقــت الأونــروا علــى توصــية ا لــس بتخصــيم وقــت كــاف   917في الفقــرة  - 215
وجيا المعلومات الداخليين من توفير الـدعم لإقفـال الحسـابات شـ ريا     لتمنين مو في تننول

 وإعداد البيانات المالية السنوية وغيرها من التقارير الإدارية.  
 لقد جرج تخصيم وقت كاف وفقاً لتوصية ا لس.   - 212

 
 إدارة التخةيا المركال للموارد الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 ةمتوسة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المست دفالتار    

 س قوصى ا لس بأن تقوم الأونروا  ا يلـيك )ق( تعايـا اهتصـال في   981في الفقرة  - 217
بين الج ات المعنية داخل إدارة المشروع لتسريع عملية صـنع القـرار علـى صـعيد مجلـس       ما

ة التأكيـدس مـن   الج ات الراعية للمشـروع وتجنـم المايـد مـن لـاهت التـأخر؛ )ب( وإعـاد       
خال الهينل الإدارل للمشروعس على ضـرورة تحقيـ  المسـتوج المنصـو  عليـ  في ميثـام       

ــات ن ــام     ــ  بإعــادة اســتخدام منون ــاما  “ WINGS II”المشــروع فيمــا يتعل ــ  في برن المةب
 الأغذية العالمي. 

وزيـع  يعقد فري  إدارة المشروع اجتماعات ش رية من قجل اتخاذ القرارات. ويجـرل ت  - 214
التقـارير المرلليــة الـس ت عــدّ مــرة كـل قســبوعينس وت عقـد اجتماعــات دوريــة مـع الج ــات المعنيــة      
الر،يسية من قجل ضمان اتخاذ القرارات في الوقـت المناسـم. وب تفعيـل عمليـة لمراقبـة التغـييرس       
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ــيير وإتالــة إعــادة اســتخدام ن ــا        ــة التغ ــا مراقب ــة لاســوبيةس بغــرا تعاي ــأداة برامجي م معــازة ب
WINGS II .التابع لبرناما الأغذية العالمي 

 
 إدارة التخةيا المركال للموارد الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المست دفالتار    

ــرة  - 211 ــد       981في الفق ــة عق ــيك )ق( كفال ــا يل ــروا   ــوم الأون ــأن تق ــس ب س قوصــى ا ل
راعية للمشروع بصفة منت مة من قجل الرصد السليم للتقـدم  اجتماعات مجلس الج ات ال

ادرز في تنفيـذ المشـروع؛ )ب( واسـتعراا سـلل مخـا ر المشـروع بحيـن يشـمل المخـا ر          
 الر،يسية وتحديد عوامل التخفيف من المخا ر بغية الإدارة الفعالة للمشروع.  

ــس    - 111 ــا قن مجلـ ــا رس كمـ ــةلم في ســـلل المخـ ــية مدرجـ ــا ر الر،يسـ ــة  المخـ ــات الراعيـ الج ـ
 للمشروع يعقد اجتماعات  بصفة منت مة.  

 إدارة التخةيا المركال للموارد الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المست دفالتار    

س وافقت الأونروا على توصية ا لس بوضع خةـة لتحقيـ  فوا،ـد    955في الفقرة  - 119
ركــال لتخةــيا المــوارد ودمج ــا في اشةــة الر،يســية للمشــروع مــن قجــل   مــن المشــروع الم

 كفالة الرصد الفعال للفوا،د وتحقيق ا.  
ب إعــداد نســخة جديــدة مــن خةــة المشــروع تتضــمن التفاصــيل المةلوبــة. وســيلرل   - 112

 تحدين اشةة قيضا بصورة دورية.  
 

 إدارة التخةيا المركال للموارد الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ لحالة:ا 
 عليا الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    
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س قوصــى ا لــس بــأن تقــوم الأونــروا  ــا يلــيك )ق( إنفــاذ اهمتثــال  951في الفقــرة  - 111
عن  ري  التحدين المنـت م شةـة اسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد         7للتوجي  التق  رقم 
تضــــمن قل تغــــيرات في بيينــــة تننولوجيــــا المعلومــــات واهتصــــاهت؛  النــــوارث بحيــــن ت

ــا ي للبيانـــات    )ب( ــاين اهلتيـ ــإجرااات التخـ ــ  اشـــا  بـ ــتنمال التوجيـ والتعليـــل باسـ
وتحدين خةـة اسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد النـوارث علـى  ـو يعنـس الـتغيرات في            

 الهياكل الأساسية لتننولوجيا المعلومات واهتصاهت.  
لقد تأخر تحدين التوجي ات المتعلقة بإجرااات التخاين اهلتيـا ي للبيانـات بسـبم     - 118

الصعوبات التشغيلية الس نشـأت قثنـاا تنفيـذ التننولوجيـا الجديـدة. وسـي نلا بحلـول نهايـة عـام          
تحــدين كــل مــن التوجي ــات المتعلقــة بــالتخاين اهلتيــا ي للبيانــات وخةــة اســتعادة   2198

 بعد النوارث.القدرة على العمل 
 

 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س وافقت الأونروا على توصية ا لـس بــالقيام  ـا يلـيك )ق( وضـع      928في الفقرة  - 115
واردة في معـدّات تننولوجيـا المعلومـات واهتصـاهتس     إجرااات ما،مة لمسح المعلومات ال

مع مراعاة لساسية المعلومات الس يجرل تسليم ا إع السلةات المخوّلة التصـرف في هـذه   
 المعدّات؛ )ب( ووضع مبادئ توجي ية قمنيـة تسـتند إع الممارسـات الجيـدة مـن قجـل  ايـة       

 ج اة ادمولة من معلومات هامة.تحوي  الأ ما
 
 إدارة اشدمات الإدارية ارة المسؤولة:الإد 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س قوصـــى ا لـــس الأونـــروا  ـــا يلـــيك )ق( قن تقـــومس مـــن خـــال  971في الفقـــرة  - 112
سليل لاهت التحقيـ  في ن ـام   المديرين الميدانيين ومديرل الإدارات التابعين لهاس بنفالة ت

إدارة الملفاتس وذلك على  ـو دقيـ  وفي الوقـت المناسـم؛ )ب( قن تقـوم بتو يـف المايـد        
ــات في إدارة         ــعبة التحقيق ــاريرهم مباشــرة إع ش ــون تق ــذين يرفع ــين المختصــين ال ــن ادقق م
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قـات الـس   خدمات الرقابة الداخليةس ويتوليون الإشراف على المـو فين المشـاركين في التحقي  
 ت لرج في المناتم الميدانية. 

ستستحدث الأونروا طليـةً للتأكـد مـن إنجـاز ن ـام إدارة الملفـات في الوقـت المناسـمس          - 117
ــادققين المختصــين الإضــافيينس شــرعت إدارة      ــ ا. وفيمــا يتعلــ  ب ومــن اكتمــال البيانــات ودقت

مـن   2198ققين المختصـين في عـام   خدمات الرقابة الداخلية في إجرااات استقدام اثنين من اد
ــ  التن يمــي        ــا للتوجي ــدانيا. ووفق ــات المنلــاة مي ــ  إع التحقيق ــذل تقدم ــدعم ال ــا ال قجــل تعاي
الصـــادر عـــن إدارة خـــدمات الرقابـــة الداخليـــةس ســـيقدم ادققـــون المشـــورة الفنيـــة والتوجيـــ    

ف المــديرين والتــدريم إع المــو فين الميــدانيين الــذين سيضــةلعون بالتحقيقــات تحــت إشــرا       
الميدانيين. وسينون مـدج إمنانيـة مشـاركة هـؤها ادققـين بشـنل مباشـر في الإشـراف علـى          
المو فين الميدانيين الذين يقومون بإجراا التحقيقات متوقفا علـى  بيعـة القضـية قيـد التحقيـ س      

المـدير  وسوف يتم مناقشة هذا الأمر واهتفام علي  فيمـا بـين إدارة خـدمات الرقابـة الداخليـة و     
الميداني المع . وسيلرل تقييم الحاجة إع المايـد مـن ادققـين بشـنل منـت م مـن خـال خةـة         

 العمل السنوية لإدارة خدمات الرقابة الداخلية.
 

 إدارة خدمات الرقابة الداخلية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198 من عام الربع الأخير :المست دفالتار    

ــرة  - 114 ــيك       978في الفق ــا يل ــوم   ــأن تق ــس ب ــى توصــيات ا ل ــروا عل ــت الأون س وافق
التعليــل بوضــع الصــيغة الن ا،يــة لإ ــار التقيــيم الرامــي إع توجيــ  ودعــم م ــام التقيــيم  )ق(

ــيم في     ــة المتمثلــة في معالجــة قنشــةة التقي داخــل الأونــروا؛ )ب( واســتعراا الممارســة الحالي
 ات المقر والمناتم الميدانية على قساس مخصم بهدف تحسين و يفة التقييم.  إدار
 يجرل قخذ هذه التوصية في الحسبان ضمن هينل التقييم الذل يجرل وضع . - 111

 
 إدارة خدمات الرقابة الداخلية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الأخير من عام الربع  :المست دفالتار    
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س قوصــى ا لــس بــأن تعــاز الأونــروا ن ــام الرقابــة الداخليــة مــن   941في الفقــرة  - 191
 خال الإسراع في تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية للحسابات بشأن المخا ر العالية. 

ــا إدارة خــدمات       - 199 ــس تجري  ــة الحســابات ال ــة توصــيات مراجع ــات متابع في إ ــار عملي
ابة الداخلية بشـنل نصـف سـنولس ستواصـل تركيـا انتبـاه الإدارة علـى تنـاول التوصـيات          الرق

 العالية اشةورة الس لم يبت في ا.
 

 إدارة خدمات الرقابة الداخلية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س وافقــت الأونـروا علــى توصـية ا لــس بـأن تقــوم إدارة التمويــل    945الفقـرة  في  - 192
البالر الصغر التابعة لها  ا يليك )ق( تحسين الضوابا عن  ري  إنشاا عملية لتقـديم  لبـات   

؛ 2198( الجديـــد في عـــام OMNIالقــروا عـــبر شـــبنة الإنترنـــت ضـــمن ن ـــام قومـــ  ) 
صـنادي س وإصـدار التوجي ـات إع فريـ  العمليـات      والمراقبة الدقيقـة لأنشـةة قمنـاا ال    )ب(

لني يتقيد تقيدا تاما بالإجرااات التشغيلية ويعتمد إجرااات متابعـة صـحيحة مـع العمـاا     
 المتأخرين في الدفع. 

لقد اكتملت العملية المتعلقة بتقديم الةلبـات عـبر الإنترنـت بالفعـلس وهـي ا ن جـاا        - 191
ل على القروا. وبالإضـافة إع ذلـكس جـرج تحـدين دليـل      من إجرااات تقديم  لبات الحصو

الإجراااتس وب تدريم المو فين على الإجرااات الصـحيحةس وب تعايـا الرقابـة علـى الفـروع      
 من قجل كفالة اهمتثال للضوابا.

 
 إدارة التمويل البالر الصغر الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :ت دفالمسالتار    

ــالر الصــغر التابعــة    944في الفقــرة  - 198 ــأن تقــوم إدارة التمويــل الب س قوصــى ا لــس ب
ــام      ــودات في ع ــى القي ــديات المناســبة عل ــإجراا التع ــروا ب ــة الأرصــدة   2198للأون لمةابق

الواردة في السلل مع الدفتر الأستاذ بحسم الفينةس وبإدرا  نماذ  قصـول ثابتـة في الن ـام    
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ديــد للتخةــيا المركــال للمــوارد للمحاف ــة علــى الصــلة بــين ســلل الأصــول والــدفتر  الج
 الأستاذ العام. 

يجـرل القيــام بـ  فصـليا في إ ـار ن ــام الإدارة الماليـة الحـافي. وبفضـل الن ــام         ذلـك مـا   - 195
س ســيتا  لإدارة التمويــل 2195الجديــد للتخةــيا المركــال للمــوارد المقــرر بــدا تةبيقــ  عــام   

الصـغر إمنانيـة الوصـول المباشـر إع ولـدة الأصـول الثابتـةس ولـن تضـةر بعـد ذلـك إع             البالر
 إجراا تعديات على القيودات.

 
 إدارة التمويل البالر الصغر الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

س وافقــت الأونـروا علــى توصـية ا لــس بـأن تقــوم إدارة التمويــل    912في الفقـرة   - 192
البالر الصغر التابعة لها بوضع سياسة وإجراا رسميين لنقل الملفات المصدَّرة من ن ام قومـ   
ليـــتم تحميلـــ ا علـــى ن ـــام رامنـــوس وقن تضـــع ن امـــا مولـــدا للتســـميات لجميـــع مـــوارد   

 ذلك الشبنةس وتةبيقات ن ام قوم . تننولوجيا المعلومات في الأونرواس  ا في 
يجرل لاليا تنفيذ هذه التوصية باسـتخدام ملـف يعمـل  ثابـة وصـلة بينيـة يـتم تحميلـ           - 197

على ن ام رامنـو كـل شـ رس ثم يـتم توفيـ  جميـع لسـابات القـروا بـين الن ـامين. وسـوف            
ــد      ــام الجديـ ــغيل الن ـ ــدق تشـ ــرد قن يبـ ــأن  لـ ــذا الشـ ــافية بهـ ــينات إضـ ــرج تحسـ ــيا ت لـ للتخةـ

 للموارد. المركال
 

 إدارة التمويل البالر الصغر الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المست دفالتار    

ــرات        - ااـب  ــن الفت ــي الحســابات ع ــس مراجع ــارير مجل ــواردة في تق ــذ التوصــيات ال تنفي
 السابقة   المالية
اتس في المرفـ  الأول لتقريـره عـن فتـرة السـنتين المنت يـة في       قدم مجلس مراجعي الحساب - 194
ــمبر  19 ــانون الأول ديسـ ــذ   A/69/5/Add.4) 2191كـ ــة تنفيـ ــوجاا لحالـ ــاني(س مـ ــل الثـ س الفصـ

 قغسـةس  الحالة العامة لـتى طب  94التوصيات المتعلقة بفترات مالية سابقة. ويلخم الجدول 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.4
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‘‘ قيـد التنفيـذ  ’’توصـية الـس اعتبرهـا ا لـس      91فيما يتعل  بالتوصـيات البـالر عـددها     2198
وت ـر د المعلومـات المتعلقـة بالتوصـيات السـابقة بالترتيـم الـذل وردت بـ  في         ‘‘. لم ت نفذ’’و قو 

 المرف  الأول.  
 

 94الجدول 
ارتينـي في المرفـ  الأول مـن تقريـر     لالة تنفيـذ التوصـيات المتبقيـة مـن فتـرات سـابقة الـس          

قنهـا   2191كـانون الأول ديسـمبر    19مجلس مراجعي الحسابات عن السـنة المنت يـة في   
 تنفذ بشنل كامل لم

 قيد التنفيذ نُفذت لم تُقبل عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
حييدد لهييا تييار     

 مستهدف
لم يحدد لها تار   

 مستهدف
 – 7 7 – – 7 ةإدارة اشدمات الإداري       

 9 – 9 – – 9 إدارة العاقات اشارجية

 – 9 9 – – 9 إدارة البنية التحتية وتحسين المخيمات

 – 9 9 – – 9 إدارة الرقابة الداخلية

 – 9 9 – – 9 إدارة الشؤون القانونية

 – 9 9 – – 9 إدارة التمويل البالر الصغر

 – – 9 – – 9 إدارة التخةيا

 9 92 91 – – 91 ا موع 

   911 – – 911 النسبة المينوية 
  

 (98)2199كانون الأول ديسمبر  19تقرير ا لس عن فترة السنتين المنت ية في   
س وافقت الأونروا علـى توصـية ا لـس القاضـية  ـا يلـيك )ق( إتالـة        42في الفقرة  - 191

يشـنيل   ما )ب( وإيضا م لة زمنية كافية لتقديم العةااات وفقا لألنام دليل المشتريات؛ 
؛ ) ( وإصــــدار تعليمــــات للمناتــــم الميدانيــــة بتخةــــيا المشــــتريات  “سببــــــاً وجي ــــــاً”

 ما،م.   بشنل
ــل المشــتريات فصــو  قوقــات      - 121 ــواردة في دلي لمتثــل العةــااات للتوجي ــات المنقحــة ال

ج الن ـر  التقديمس إه في لاهت نادرةس ويجرل توثي  قسباب اشرو  عن ا بشنل كاف. وجر
لتقصير مدد فتح باب العةـاااتس   “سبم وجي ”في إدخال تنقيحات على البند المتعل  بعبارة 

يلــام تقديمــ  مــن وثــا،  لتأييــد قــرار ر،ــيس شــعبة المشــتريات واللوجســتياتس   مــا وتقــرر تعايــا
__________ 

 (98) A/67/5/Add.3س الفصل الثاني. 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.3
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وذلك لأغراا مراجعة الحسابات. ويتم التخةيا للمشتريات وفقا لألنـام دليـل المشـتريات    
يبررهـا   مـا  مل. وكثفت الإدارة من عمليات اهستعراا لنفالة توثي  الأسباب الس لهـا المستن

 هت تقصير مدة فتح باب العةااات.في قل لالة من لا
 

 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س وافقــت الأونــروا علــى توصــية ا لــس بــأن تــنقح دليــل التوريــد 994في الفقــرة  - 129
ــة عنــد صــرف      لتصــحيح قوج ــ  عــدم اهتســام في الإجــرااات الــس تتبع ــا مناتبــ ا الميداني

 المخاونس وقن تسد الثغرات الس تعترل عمليات الصرف من المخاون.  
س سـوف  2195المركال للمـوارد في عـام    ستنتقل الأونروا إع ن ام جديد للتخةيا - 122

يتيح تصحيح انعدام اهتسام في إجـرااات التوريـد مـن جانـم مختلـف المناتـم الميدانيـة ن ـرا         
 لأن هذا الن ام سيدعم مركايا جميع المعامات المتعلقة بإدارة المخاون.

 
 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا و ة:الأول 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

س وافقـــت الأونـــروا علـــى توصـــية ا لـــس بـــأن تقـــوم  ـــا يلـــيك  954في الفقـــرة  - 121
وضــع تعريــف واضــح للمســؤولية عــن اختبــار اشةــة وعــن بــدا التعامــل مــع الأعمــال    )ق(

بعد النوارث؛ )ب( وإعـداد  المتراكمة في سيام خةة الوكالة هستعادة القدرة على العمل 
ــتمرارية       ــة هســـ ــاا خةـــ ــا؛ ) ( وإرســـ ــذكورة وإقرارهـــ ــة المـــ ــة للخةـــ ــيغة الن ا،يـــ الصـــ

 وإقرارها.   الأعمال
يجرل في الوقت الراهن نشر تننولوجيا جديدة للتخاين اهلتيا ي وخةـة هسـتعادة    - 128

ر النشـر في المنتـم   القدرة على العمل بعد النوارث لمركا بيانات المؤسسة في المقر. وقـد تـأخ  
 الميداني في الجم ورية العربية السورية بسبم الحالة السا،دة على الصعيدين السياسي والأم .  
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 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

ــرة  - 125 ــة        س974في الفق ــذ توصــيات المراجع ــروا تنفي ــأن تضــع الأون ــس ب قوصــى ا ل
الداخليــة ضــمن قولوياتهــاس مــع التركيــا علــى ا ــاهت ذات المخــا ر العاليــة الــس لــددتها    

 عملية المراجعة الداخلية.  
ب إعداد إجرااات تشغيل مولدة لمتابعـة توصـيات مراجعـة الحسـاباتس ومـن المتوقـع        - 122

 .2198نهاية عام  اهنت اا من ا بحلول
 

 إدارة خدمات الرقابة الداخلية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

 (95)2192كانون الأول ديسمبر  19تقرير ا لس عن السنة المنت ية في   
ت  الســابقة الداعيــة إع قن ترســي الأونــروا     س كــرر ا لــس توصــي   89في الفقــرة  - 127

استراتيلية للتمويل لني يتسي لها الوفاا بجميع اهلتاامات الواقعة علـى كاهلـ ا والمتعلقـة    
 بن اية خدمة المو فين.  

ــرتبا بحــل مســألة الاجــينين الفلســةينيين       - 124 ــة اشدمــة ت ن ــرا لأن تســوية التاامــات نهاي
 ن بقرار الجمعية العامة الس تحدد وهية الأونروا.وبوهية الأونرواس فإنها ترته

 
 إدارة العاقات اشارجية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   مستمر :المست دفالتار    

__________ 

 (95) A/68/5/Add.3س الفصل الثاني. 

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.3
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طليـــةً واضــحة لرصـــد قداا     22في الفقــرة   - 121 س قوصــى ا لـــس بــأن تضـــع الأونــروا 
لتعاقد. وسينفل ذلك اهمتثال للأن مة ويةمينن الإدارة إع قن سـوا  المورّدين خال فترة ا

 قداا الموردين قمرٌ يتم التصدل ل . 
يجـــرل تنفيـــذ هـــذه التوصـــية في ســـيام التةبيـــ  المســـتمر للن ـــام الجديـــد للتخةـــيا   - 111

 للموارد. المركال
 

 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عليا الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المست دفالتار    

س قوصـــى ا لـــس بـــأن تواصـــل الأونـــروا اســـتعراا عمليـــة مـــنح  27في الفقـــرة  - 119
ــواردة في      ــروغ الـ ــالهم للشـ ــن امتثـ ــد مـ ــرورة التأكـ ــو فين بضـ ــذكلإر المـ ــاااتس وقن تـ الإعفـ

 المشتريات.   دليل
مــن دليــل المشــترياتس    2عفــااات في النســخة  لقــد جــرج تحــدين عمليــة مــنح الإ     - 112

بالتوازل مع إعداد نموذ  مـنقح للإعفـااات. ومـن المقـرر إدخـال مايـد مـن التحسـينات علـى          
من دليل المشتريات المقرر قن تصدر بحلـول نهايـة عـام     1السياسات وعلى النموذ  في النسخة 

 ت الحافي واستنمال .. وب التعاقد مع خبير استشارل هستعراا دليل المشتريا2198
 

 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المست دفالتار    

س وافقت الأونروا على توصية ا لس بأنك )ق( تواصل تعبينة المـوارد  72في الفقرة  - 111
 ذات الحالـة السـيينة؛ )ب( وقن ت عـدّ خةـة شـاملة لإدارة الأصـول       لينا ياداد تـدهور المبـاني  

ورد في تقريــر  مــا علــى المــدج الةويــل تعتمــدها لمباني ــا الــس تحتــا  إع إصــا س علــى  ــو 
 التقييم؛ ) ( وقن تضع سياسة لإصا  الأصول وصيانت ا.

 المناتـم الميدانيـة.   واصلت الأونروا تعبينـة المـوارد وإعةـاا الأوليـة لإصـا  المبـاني في       - 118
ويستمر تقييم قعمال الإصا  وتنفيذها لأغراا الصيانة اهعتيادية في جميع المناتـم الميدانيـة   
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وفقــا للخةــة الســنوية لنــل والــد مــن المناتــم الميدانيــةس ولســم الأولويــات ادــددة ضــمن   
 ت الصلة.الموارد المتالة. ويجرل قيضا وضع السياسات واستعراا التعليمات التقنية ذا

 
 إدارة تحسين الهياكل الأساسية والمخيمات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

س وافقــت الأونــروا علــى توصــية ا لــس الداعيــة إع قن تســعى       42وفي الفقــرة  - 115
صول على المستندات ذات الصـلة لتـدعيم لق ـا في اسـتخدام     الوكالة قدر الإمنان إع الح

 المباني وقةع الأراضي الس تشغل ا.
 والأونروا بصدد الحصول على المستندات ذات الصلة. - 112

 
 إدارة الشؤون القانونية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198ن عام الربع الأخير م المستهدف:التار    

التعليـل بتةـوير   )ق(  س قوصى ا لـس بـأن تقـوم الأونـروا  ـا يلـيك      44وفي الفقرة  - 117
 السياســة المتعلقــة بــالمخاون لتعايــا اهمتثــال للمعــايير اداســبية الدوليــة للقةــاع العــام؛         

لضــمان اهمتثــال  المدرجــة في المخــاون  مراجعــة الرصــيد اشتــامي للأصــناف غــير     و )ب(
 من المعايير اداسبية الدولية للقةاع العام. 92رقم  للمعيار
والأونروا بصدد وضع سياسـات وإجـرااات مراعيـة للمعـايير اداسـبية الدوليـة تتعلـ          - 114

بالبضا،ع المدرجة وغير المدرجـة في المخـاون وفقـا للن ـام الجديـد للتخةـيا المركـال للمـوارد         
 .  2195الذل سيبدق تةبيق  في عام 

 
 إدارة اشدمات الإدارية رة المسؤولة:الإدا 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:التار    
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تضفي  ابعـا رسميـا   )ق(  س وافقت الأونروا على توصية ا لس بأنك12وفي الفقرة  - 111
قا،مــة علــى النتــا،اس وذلــك علــى عمليــات اســتعراا النتــا،ا ادققــة مــن خــال الإدارة ال 

تنفل إجـراا عمليـة اسـتعراا النتـا،ا علـى      و)ب(  ؛داخليبتحويل ا إع سياسة قو توجي  
تنفل تنفيذ تدابير لـدعم  و) (  س قل في منتصف السنة وعلى قساس سنول؛المتوخىالنحو 

ريةس سبل بديلة لجمع البيانـات عـن الأداا مـن المنتـم الميـداني في الجم وريـة العربيـة السـو        
 من خال شبنة الإنترنت مثا.

القا،مــة علــى  الإدارةنتــا،ا اســتعراا  ســيتم وضــع توجيــ  داخلــي يتضــمن عمليــات  - 181
 . ولقد ب تنفيذ الجاقين )ب( و ) ( من التوصية.2198بحلول نهاية عام في الأونروا النتا،ا 

 
 إدارة التخةيا الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية و ة:الأول 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

)ق( تضع إ ارا زمنيـا   س وافقت الأونروا على توصية ا لس بأنك919وفي الفقرة  - 189
لإنشاا لجنة توجي ية لشؤون تننولوجيا المعلومـات واهتصـاهت لنـي تشـرف  علـى تنفيـذ       

تــبين الجــدوج و)ب(  ومــات واهتصــاهت؛الو ــا،ف ذات الصــلة بتننولوجيــا المعل وتفعيـل 
ــة  ــن إنشــاا العملي ــا،  يمنــن        م ــاا ر،يســيا للوث ــا،  ينــون مرك ــروني لإدارة الوث ــام إلنت ن 
 تحـدد إ ـارا زمنيـا لـدما ولـدة دعـم تةبيقـات       و) (  ؛وزمـان إليـ  في قل منـان   الدخول 

RAMCO      ــعب ــة لشـ ــا التابعـ ــا رة لهـ ــدة المنـ ــة في الولـ ــؤون الماليـ ــة لإدارة الشـ ــم التابعـ ة ن  ـ
 .المعلوماتس وقن تعلل بهذا الدما

في  لجنــة توجي يــة لشــؤون تننولوجيــا المعلومــات واهتصــاهت لقــد قنشــأت الأونــروا - 182
ــ   ــة      2191لموز يولي ــن إ ــار الللن ــم م . ويجــرل وضــع عناصــر للحوكمــة تشــمل كــل جان
جي يــة في س وســتعرا علــى الللنــة التولشــؤون تننولوجيــا المعلومــات واهتصــاهتالتوجي يــة 

. ويجرل لاليا استنمال سياسـة اهلتفـاظ بالوثـا،  وادفو ـات     2198الربع الأخير من عام 
والتخلم من ا. وبعد انت اا هذه العمليةس سيتسي إعداد وثيقة مفصلة تحدد التياجات الن ـام  

ارة في المستقبل وتسمح للأونـروا بـأن تحـدد بدقـة قكـبر لاجتـ ا إع إنشـاا ن ـام  إلنتـروني لإد         
الوثا،  من قجل رقمنة السلات الورقية الس يحتفن بها لاليـا في ولـدة السـلات المركايـة.     
ويتةلــم اهنتقــال إع الن ــام الجديــد للتخةــيا المركــال للمــوارد إجــراا إعــادة هينلــة شــاملة 
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ــ  مشــروع التخةــيا         ــع مــا ســيتبقى مــن فري ــة ودمج ــا م ــا المعلومــات الحالي لشــعبة تننولوجي
 .2195موارد بعد إقفال المشروع في عام المركال لل

 
 إدارة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسا الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:التار    

ق( تواصـل رصــد  ( س وافقـت الأونــروا علـى توصـية ا لــس بـأنك    992وفي الفقـرة   - 181
الجم وريــة العربيــة الســورية بهــدف تحســين كفايتــ ا الذاتيــة التشــغيلية   لاف ــة القــروا في

ن الضـوابا مـن   تحس ـّو؛ )ب( يةتشـغيل ال  التصل إع مستوج يسمح للحاف ة بتغةية تناليف
ــروا     ــتعراا القـ ــة هسـ ــاا لجنـ ــال إنشـ ــي بـ ــخـ ــبت؛  تعـ ــتحقة القـ ــروا المسـ  إدارة القـ

ومــات القــروا كافيــة لتخفيــف تضــمن قن تنــون الضــوابا العامــة لن ــام إدارة معلو ) (
 .المخا ر المتاايدة باستمرار الناجمة عن  بيعة الأعمال التلارية

ــالر الصــغر   2191وخــال عــام  - 188 س كانــت التوقعــات اهســتراتيلية لإدارة التمويــل الب
ــل        ــل في تقلي ــة الســورية تتمث ــة العربي ــبت في الجم وري ــروا المســتحقة الق ــة بحاف ــة الق المتعلق

 قدو لــد ىنــن وبلــوغ مســتوج ينفــل تغةيــة تناليف ــا التشــغيلية. وبــدقت إدارة اشســا،ر إع
ــيم لاف ــة القــروا المســتحقة القــبت كــل ثاثــة قشــ ر وتســليل      ــالر الصــغر تقي التمويــل الب
اشسا،ر الناجمة عن صرف العمات. وبـذلك لمننـت الإدارة مـن إعـادة توزيـع ا فـاا قيمـة        

ثـر كفـااة. كمـا لمننـت إدارة التمويـل البـالر الصـغر مـن         العمات وإدارت  بةريقـة قفضـل وقك  
س ىـا تفـف مـن المخـا ر     2191تعميم تةبيـ  الن ـام الجديـد لإدارة المعلومـات في قوا،ـل عـام       

س فتبـيّن قنـ  مـرا. وقنشـينت لجنـة هسـتعراا       2191التشغيلية. وجرج اختبار الن ام في عـام  
ســداا المشــورة لــلإدارة بشــأن المســا،ل لاف ــة القــروا المســتحقة القــبت كــل ثاثــة قشــ ر وإ 

 المتعلقة باهمتثال وقل مخا ر تشغيلية.
 

 إدارة التمويل البالر الصغر الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
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 مع د الأمم المتحدة للتدريم والبحن -ثامنا  
تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين         -قلف  

 (92)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 
ــدول  - 185 ــية لـــــتى طب    91يـــــرد في الجـــ ــيات الر،يســـ ــذ التوصـــ ــة تنفيـــ ــوجا لالـــ  مـــ

 .2198 قغسةس
 

 91الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 

 وصياتعدد الت الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 – 2 2 – – 2 ولدة العمليات       

ولدة العمليات ومنتم الأمـم  
 9 9 – – 9 المتحدة في جنيف

– 

 – 1 1 - - 1 ا موع 

   –  911 – – 911 النسبة المينوية 
 .2198طب قغسةس  لتىالة تنفيذ جميع التوصيات لحموجا  21ويرد في الجدول  - 182

 
 21الجدول 

 لالة تنفيذ جميع التوصيات
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

ت الييتي التوصيييا
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 – 8 8 2 – 2 ولدة العمليات       

 9 – 9 – – 9 منتم المدير التنفيذل

ولدة العمليات ومنتم الأمـم  
 – 9 9 – – 9 المتحدة في جنيف

 9 5 2 2 – 4 ا موع 

   75 25 – 911 النسبة المينوية 

__________ 

 (92) A/69/5/Add.5.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.5
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 الأمـم المتحـدة للتـدريم والبحـن     ا لس بأن يقوم مع ـد  ىوصس ق99 الفقرة وفي - 187
ــةس بإيجــاد لــل         ــة الداخلي ــم خــدمات الرقاب ــع منت ــاون م ــى ســبيل اهســتعلالس وبالتع عل
ــة      ــبة للمراجعـ ــة المناسـ ــد التغةيـ ــدماتس وتحديـ ــاليف اشـ ــل وتنـ ــة بالتمويـ ــا،ل المتعلقـ للمسـ

 .للحسابات ليةالداخ
ــد منا  - 184 ــة      يجــرل المع  ــم خــدمات الرقاب ــس مراجعــي الحســابات ومنت ــع مجل قشــات م

بصورة ما،مـة في لـدود    لمراجعة الداخلية للحساباتالداخلية للن ر في كيفية توفير خدمات ا
 موارد المياانية المتالة.

 
 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   توصية مستمرة دف:المستهالتار    

اليونيتــار بــأن ينســ  علــى  ــو وثيــ  مــع منتــم  س قوصــى ا لــس 97وفي الفقــرة  - 181
 .الأمم المتحدة في جنيف من قجل كفالة تنفيذ المعايير اداسبية الدولية في الوقت المناسم

ــم ا      - 151 ــم الأم ــع منت ــ  م ــى  ــو وثي ــار عل ــ    يعمــل اليوينت ــف فيمــا يتعل لمتحــدة في جني
 المسألة. ذهبه
 

 ولدة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

)ق( يوضـح تعريـف ونةـام تنـاليف      كس قوصى ا لس اليونيتار بأن29وفي الفقرة  - 159
فصا  بشنل كامل وواضـح  ينفل الإو وتناليف اشدمات المباشرة؛ )ب( يدعم البرنامجال

يقدم معلومـات وافيـة إع الج ـات    وعن تناليف اشدمات المباشرة في البيانات المالية؛ ) ( 
 .الما ة فيما يتعل  باهقتةاع من قموال المشاريع

وسيأخذ اليونيتار بالممارسة المتبعة بالأمانة العامة للأمم المتحـدةس  ـا في ذلـك تضـمين      - 152
اقات المبرمة مع الج ات الما ة والتقارير المالية المقدمة إلي ـا معلومـات وافيـة عـن تنـاليف      اهتف

الدعم البرنامجي وتناليف اشدمات المباشرةس وإيراد القرارات الس اتخذها مجلـس قمنـاا اليونيتـار    
 في دورت  اشامسة واشمسين.
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 ولدة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 فيذقيد التن الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  المستهدف:التار    

يقـوم فـورا بـالتحق  مـن     قن )ق( س قوصى ا لس اليونيتـار  ـا يلـيك    19وفي الفقرة  - 151
تســوية الازمــة بنــاا علــى ذلــك؛ البنـود الــس لم ي عثــر علي ــا في طخــر جــرد مـادل وإجــراا ال  

وإصدار التوجي ـات بشـأن تصـنيف الأصـول مـن قجـل        وضع السياساتبقن ي علل و )ب(
س بالتعـاون مـع منتـم الأمـم     يقـوم قن و) (  كفالة تصنيف الأصول على الوج  الصـحيح؛ 

ــم  باســتعراا المتحــدة في جنيــفس   ــ  رق ــة لالصــادر عــن المنتــم   972التوجي ــ  نفال امتثال
 .لمعايير اداسبية الدولية فيما يتعل  بتعريف الأصولل

اليونيتارس بالتعاون مع منتم الأمم المتحـدة في جنيـفس التحقـ  مـن قوجـ        وسينمل - 158
التبــاين في المخــاون المــادل ويقــوم بــالتحقي  في جميــع بنــود المخــاون المــادل وتســويت ا بحلــول  

. وسـيتوع منتـم الأمـم المتحـدة في جنيـفس بوصـف  ج ـة        2198كانون الأول ديسمبر  19
رة قصول اليونيتار وفي إ ـار تنفيـذ المعـايير اداسـبية الدوليـة      مركاية تقدم اشدمات في مجال إدا

ون ام قوموجا على نةام المن ومـةس تـوفير تعريـف الأصـول وتصـنيف ا وفقـا لمتةلبـات المعـايير         
اداسبية الدولية وضمن الإ ار الام  الذل لددت  إدارة الشـؤون الإداريـة ومشـروع قوموجـا     

  جنيفس  ا في ا اليونيتار.لجميع كيانات الأمانة العامة في
 

 جنيف ولدة العمليات ومنتم الأمم المتحدة في الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

ــأن يتشــاور مــع   س قوصــى ا لــس  18وفي الفقــرة  - 155 ــار ب ــل  ةالما ــالج ــات اليونيت قب
تصرف في الفا،ت من قموال المشـاريع المنلـاة واسـتخدام الأمـوال المخصصـة للمشـاريع       ال

 للشروغ الواردة في كتاب الموافقة. وفقاالجارية 
سينفل اليونيتار التصـرف في الأمـوال الفا،ضـة مـن المشـاريع المنلـاة وفقـا للترتيبـات          - 152

 التعاقدية المتف  علي ا مع الج ات الما ة.
 



 A/69/353/Add.1 

 

92/212 14-60681 

 

 ولدة العمليات المسؤولة:الإدارة  
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

لشــروغ الــواردة في كتــم  لبــأن يمتثــل اليونيتــار  س قوصــى ا لــس 17وفي الفقــرة  - 157
 .قت المناسمالموافقة والس تقضي بتقديم التقارير المالية إع الج ات الما ة في الو

وقام اليونيتار فعا بتنقيح ضوابة  الداخلية لضمان تقـديم التقـارير الماليـة إع الج ـات      - 154
 الما ة في الوقت المناسمس على النحو اددد في كتم الموافقة.

 
 ولدة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ب ه ينة المستهدف:التار    

بأن يضـةلع اليونيتـارس بوصـف  المسـتعمل النـ ا،يس      س قوصى ا لس 89وفي الفقرة  - 151
ومنتـم   بالمسؤولية عن تقييم قداا البا،عينس وقن يتم استنمال مذكرة التفاهم بين اليونيتار

 .الأمم المتحدة في جنيف وتوضيح ا  ا تدم هذا الغرا
ــ  التو   - 121 ــار مباد، ــح اليونيت ــد نق ــيم قداا     ولق ــا يقتضــي تقي ــة للمشــتريات   ــة النا م جي ي

البا،عين وفقا هشترا ات دليل مشتريات الأمم المتحدة. وبالنسبة للعقود الممنولة بقيمـة تايـد   
دوهرس ســـيتحمل اليونيتـــارس بصـــفت  المســـتعمل النـــ ا،يس مســـؤولية إجـــراا  911 111علـــى 

هم الس قبرم ا مع منتـم الأمـم المتحـدة    عمليات تقييم قداا البا،عينس وسيستنمل مذكرة التفا
 في جنيف لهذ الغرا.

 
 ولدة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  المستهدف:التار    
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بتحــدين قرصــدة الإجــازات  اليونيتــاربــأن يقــوم  س قوصــى ا لــس88وفي الفقــرة  - 129
وية في الوقت المناسمس وإجراا الفحو  قبل تقديم بيانات الإلصـاا العـددل للتأكـد    السن

 .من دقة قساس التقييم اهكتوارل فيما يتعل  بالتاامات الإجازات المستحقة
ولقـد اعتمــد اليونيتــار ن ــام تســليل قرصــدة الإجــازات الســنوية شــ رياس وهــو يقــوم   - 122

 بيانات الإلصاا العددل المقدمة. قيضا بإجراا فحو  منت مة لنفالة دقة
 

 ولدة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  المستهدف:التار    

ــرات        -باا   ــن الفت ــي الحســابات ع ــس مراجع ــارير مجل ــواردة في تق ــذ التوصــيات ال تنفي
 السابقة المالية
 كـــانون الأول  19ن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في قورد ا لـــسس في مرفـــ  تقريـــره ع ـــ - 121

س الفصــل الثــاني(س مــوجااً لحالــة تنفيــذ التوصــيات المتبقيــة مــن  A/69/5/Add.5) 2191 ديســمبر
 2198مـوجاٌ للحالـة العامـة لـتى طب قغسـةس       29ويـرد في الحـدول    .الفترة الماليـة السـابقة  

ــا ا لــس       وتــرد . “غــير منفــذتين ”و  “قيــد التنفيــذ ”فيمــا يتعلــ  بالتوصــيتين اللــتين اعتبرا
 معلومات عن التوصيات السابقة بالترتيم الذل وردت ب  في المرف .

 
 29الجدول 

في مرفـ  تقريـر    اعت ـبرت غـير منفـذة بشـنل كامـل     لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سـابقة الـس     
 2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في فترة السنتين الحسابات عن  يمجلس مراجع

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 – – – – 2 2 الشؤون الإداريةإدارة        

 – – – – 2 2 ا موع 

   – – 911 911 النسبة المينوية 
  

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.5
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 (97)2199كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في  فترة السنتينلس عن ا تقرير   
لأمـم المتحـدة   اس بالتعاون مع مقـر  اليونيتاربأن يقوم س قوصى ا لس 22في الفقرة  - 128

ــم المتح ــ  ــم الأم ــإيرادات     ومنت ــة ب ــات المتعلق ــن المعلوم ــفس بالنشــف ع ــدة في جني دعم ال
س  ا في ذلـك التعريـف والنةـام ومن ليـة الحسـاب في المال ـات علـى البيانـات         يامجنالبر

 .المالية لتمنين المستخدمين من التوصل إع ف م قفضل للبيانات المالية
للأمـم المتحـدة هـذه التوصـيةس إذ قن      ولم تقبل إدارة الشؤون الإدارية في الأمانة العامة - 125

تنفيذها سيتعارا مع الإقـرارات الـواردة في المال ـات علـى البيانـات الماليـة لصـنادي  الأمـم         
المتحدة وبرامج ا الأخرج. بل ست بذل الج ود لإثراا المعلومات ذات الصلة في التقرير المافي عـن  

 لسابات اليونيتار.
 

 ؤون الإداريةإدارة الش الإدارة المسؤولة: 
 لم ت قبل الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  المستهدف:التار    

بوضــو س بالتعــاون مــع مقــر  اليونيتــاربــأن يحــدد س قوصــى ا لــس 24وفي الفقــرة  - 122
ــم المتحـــدة في جنيـــفس تعريـــف تنـــاليف     يامجنـــدعم البرالـــالأمـــم المتحـــدة ومنتـــم الأمـ

 .ونسب ا المينوية بغية زيادة شفافية البيانات المالية وف م اوالتناليف الإدارية ونةاق ا 
مـن   22يرجى الرجوع إع تعليقات اليونيتار قعـاه علـى التوصـية الـواردة في الفقـرة       - 127

 .2199كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في  تقرير ا لس عن فترة السنتين
 

 إدارة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 لم ت قبل الة:الح 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  المستهدف:التار    

__________ 

 (97) A/67/5/Add.4.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.4
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 صنادي  التبرعات الس تديرها مفوضية الأمم المتحدة لشؤون الاجينين -تاسعا  

تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن السـنة المنت يـة        -قلف  
 (94)2191 ديسمبر الأولكانون  19في 

ــر - 124 ــدول يــــ ــوجاٌ 22د في الجــــ ــية في طب    لح مــــ ــيات الر،يســــ ــذ التوصــــ ــة تنفيــــ الــــ
 .2191 قغسةس

 
 22الجدول 

 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نُفِّذت
قييييد التوصييييات 

 التنفيذ

التوصييييات اليييتي  
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييييات اليييييتي  
 ُ حد د لهيا تيار     لم
 ستهدفم

 – 1 1 9 8 شعبة دعم البراما والإدارة      

 – 1 1 – 1 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل

 – – – 9 9 شعبة إدارة الموارد البشرية

 – 9 9 – 9 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد

 – 7 7 2 1 ا موع 

   74 22 911 النسبة المينوية 
 

 .2198 التوصيات في طب قغسةس جميع الة تنفيذلح موجاٌ 21يرد في الجدول و - 121
 21الجدول 

 التوصياتجميع لالة تنفيذ   

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نُفِّذت
قييييد التوصييييات 

 التنفيذ

التوصييييات اليييتي  
 حييدد لهييا تييار   

 مستهدف

التوصييييييات اليييييتي  
 ُ حد د لهيا تيار     لم

 مستهدف
 – 1 1 9 91 ا والإدارةشعبة دعم البرام      

 – 8 8 – 8 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل

 – 2 2 – 2 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد

 – – – 9 9 شعبة إدارة الموارد البشرية

 – 9 9 – 9 المنتم التنفيذل

 – 92 92 2 94 ا موع 
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ــرة  - 171 ــليم    س قوصــى ا 1وفي الفق ــع تس ــسس م ــى    ل ــا عل بوضــع المفوضــية واعتماده
ــل  ــن التمويـ ــتمد مـ ــة       المسـ ــت دفة ما،مـ ــتويات مسـ ــية مسـ ــدد المفوضـ ــأن تحـ ــاتس بـ التبرعـ

 .للمخاونات وغيرها من الأصول
ولددت المفوضيةس بالنسـبة لمخاوناتهـا العالميـة السـبعة الـس تـدار مركايـاس مسـتويات          - 179

ــا تغةــي التياجــات    ــي بهــم المفوضــية بحلــول نهايــة عــام      شــخم  211 111دني  2191تع
. ولـددت قيضـا مسـتويات مسـت دفة     (مليون دوهرس على قساس الأسـعار المتوسـةة   18  و)

ــة. ويجــرل اســتعراا جميــع المســتويات المســت دف      للمخاونــات الــس تــديرها المناتــم الميداني
ات المسـت دفةس  . ولتحسـين مـدج ماامـة المسـتوي    (كـل سـتة قشـ ر علـى الأقـل     )بشنل منت م 

تقوم المفوضية لاليا باعتماد قسـلوب لتخةـيا الإمـدادات يـتم بـ  تحديـد مسـتوج المخاونـات         
والنميات المامع شراؤها على قساس اهلتياجات المتوقعـة في المسـتقبلس فتنفـل بـذلك ققصـى      

 لد من مستويات المخاون.
 

 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

بـأن تقـوم المفوضـية باسـتعراا من ليـة تخصـيم       س قوصى ا لـس  94وفي الفقرة  - 172
التناليف البرنامجية والإدارية وزيادة تنقيح ا بغية زيادة درجة الإلمـام بهـا وضـمان الدقـة في     

 .الإباغ عن اتسليل التناليف و
وتوزع المفوضية تناليف ا ضمن ثاث فينات هـيك تنـاليف الـبراما؛ وتنـاليف دعـم       - 171

الــبراما؛ وتنــاليف التن ــيم والإدارة. والمفوضــية هــي الــس وضــعت المن ليــة الحاليــة و بقتــ ا   
بشنل متس  على جميع البراما والمشـاريع والمواقـع خـال السـنوات الأربـع الماضـية. وهلـن        

لس قن  يمنن زيادة تحسين المن ليةس فيما يتعل  مثا بتصنيف تناليف المـو فين ضـمن كـل    ا 
فينة من الفينات الثاث المذكورة قعاه. وفي هذا الصـددس سـتلرل المفوضـية استعراضـا كـاما      

 للمن لية الحالية بهدف زيادة تحسين الدقة في تصنيف التناليف والإباغ عن ا.
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 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

بـــأن تقــيِّم المفوضــية قداا إجــرااات التســـليل    س قوصــى ا لــس   11وفي الفقــرة   - 178
ام عملـ ا الرامـي إع إتالـة ن ـام     باستخدام اهستدهل البيولوجي المنفذة في الأردن بغية إلم

 .عالمي مولد لتحديد هوية الاجينين وتسليل م باستخدام اهستدهل البيولوجي
في مقـر المفوضـيةس    اسـتدهل البيولـوجي  وسيتخذ الفري  المع  بوضع الن ام العـالمي ل  - 175

عـاة التامـة للـدروس    بالتنسي  مع فري  عمليات المناتـم القةريـةس التـدابير الازمـة لنفالـة المرا     
المستخلصة مـن تنفيـذ إجـرااات التسـليل في عمليـة الأردنس في لـدود إمنانيـة تةبيق ـا علـى          
 الن ام العالميس من قجل وضع الإجرااات العالمية للتسليل باستخدام اهستدهل البيولوجي.

 
 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل الإدارة المسؤولة: 
 تنفيذقيد ال الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

ــادة اســتخدام    س قوصــى ا لــس  12وفي الفقــرة  - 172 ــة زي ــأن تبحــن المفوضــية إمناني ب
 .ش را 92اهتفاقات المبرمة مع الشركاا لمدة تتلاوز 

لتنفيذ والموافقةس رهنا بتـوافر  تتوخى المفوضية بالفعل قدرا من المرونة يتيح لمديد فترة ا - 177
الأموال واهلتياجات التشغيلية. واستلابة لعمليات الةوارئ في السودان والجم ورية العربيـة  

. ويمنـن زيـادة هــامش   2191مشـروع إع مـا بعـد عــام     211السـوريةس ب لمديـد فتـرة تنفيــذ    
ويـل متعـدد السـنوات يتـيح     المرونة إذا ما التامت الج ات الما ة بشنل قا ع وموثوم بتوفير لم

شــ را. غــير قن المفوضــية تواجــ    92تخةــيا اهتفاقــات وتنفيــذها ولمديــدها إع فتــرة تتلــاوز  
ــس تعــوم لمديــد اتفاقــات الشــراكة لمــدة تتلــاوز      ــة ال ــود التالي ــا القي عــادة )ق( شــ راك  92لالي

ة المفوضـية علـى قسـاس    ت عتمـد ميااني ـ  (ب)تتع د الج ات الما ة بتقديم تبرعاتها لمدة سنة؛ و  ما
ــة للتصــدل لحــاهت الةــوارئ     ( )ســنول؛ و  مــن الــازم قن تواصــل المفوضــية انتــ ا  المرون

القا،مة والجديدة. وقد يثير توقيع اتفاقات متعددة السنوات مع الشـركاا دون ضـمان التمويـل    
الن ـر في   طماه غير واقعية ويةر  مخا ر قكبر للشركاا والمفوضية. غـير قن المفوضـية ستواصـل   

 إمنانية تنفيذ هذه التوصية.
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 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثالن من عام  المستهدف:التار    

ا بأن تعتمد المفوضـية علـى نةـام قوسـع نهلـا مرن ـ     س قوصى ا لس 81وفي الفقرة  - 174
ــن         ــو فين م ــع م ــد م ــك التعاق ــا في ذل ــة لــاهت الةــوارئس   ــو فين لمواج  في اســتقدام الم
من مات قخرجس وقن تسـتعينس عنـد الحاجـةس  صـادر خارجيـة في بعـت عمليـات اسـتقدام         

 .المو فين قو في جميع ا
ــد وضــعت المفوضــية بالفعــل نهلــا مرنــا هســتقدام المــو فين لمواج ــة لــاهت          - 171 ولق

وقدت التنقيحــات العديــدة لإجــرااات المســار الســريع إع لــدوث تحسّــن كــبير في   الةــوارئس 
سرعة تج يا الشواغر. ورغم قن ملا شواغر المسار السريع استغرم فعا وقتا ق ول قبـل تلـك   
ــة الازمــة لتعــيين       ــة الســوريةس فقــد تقلصــت المــدة الامني ــة العربي المتعلقــة بالعمليــة في الجم وري

ــو فين في و ــا،ف الم  ــيح إجــرااات المســار الســريع.       م ســار الســريع بشــنل كــبير نتيلــة لتنق
ــن   ــارا مـ ــ   95واعتبـ ــدت المف2198لموز يوليـ ــرورة   س اعتمـ ــدم ضـ ــي بعـ ــة تقضـ ــية سياسـ وضـ

مجلـــس اهســـتعراا المشـــترل باســـتعراا مـــلا و ـــا،ف المســـار الســـريع بـــالركون إع    قيـــام
إدارة المــوارد البشــرية. ولقــد  الترشــيحات الداخليــة الــس اتفــ  علي ــا كــل مــن المــديرين وشــعبة

 بقت السياسة المنقحة على قلدث تعيين  وجم إجـرااات المسـار السـريعس الـذل قعلـن عنـ        
في إ ــار مواج ــة لــاهت الةــوارئ في جم وريــة قفريقيــا الوســةى    2198لموز يوليــ   97في 

 وجنوب السودان.
 

 الموارد البشريةشعبة إدارة  الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  المستهدف:التار    

لتنــاليف والفوا،ــد تقييمــا لالمفوضــية تجــرل بــأن س قوصــى ا لــس 85وفي الفقــرة  - 141
لأغـراا  الس يمنن استخاص ا دروس التحديد لالمرتبةة بإقامة المنتم الإقليمي في عمان 

 .العمليات القا،مة قو المقبلة
ــة إجــراا اســتعراا داخلــي للتنــاليف والفوا،ــد المرتبةــة    وتوافــ   - 149 المفوضــية علــى قاي

بهينل المنتم الإقليمي لتنسي  شؤون الاجينين في الشرم الأوسا وشمـال قفريقيـا الموجـود في    
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عمان بهدف تحسين الهياكل التن يمية والإدارية القا،مةس عنـد اهقتضـااس واسـتخا  الـدروس     
ئ واســـعة النةـــام وســـريعة التةـــور  ـــم إدارة لـــاهت الةـــواربغيـــة تصـــميم هياكـــل و قو ن

 المستقبل. في
 

 المنتم التنفيذل الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  المستهدف:التار    

الجاريــة في ضــمن ســيام العمليــة  “ActivityInfo”وســتقوم المفوضــية باســتعراا قداة  - 142
ســوريا بغيــة تقيــيم مــدج جــدوج توســيع اســتخدام ا و قو إدرا  و ا،ف ــا الر،يســية في إ ــار   

 الن م الأخرج.
 

 شعبة دعم البراما والإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    

ــذل يعتمــده     س ف52وفي الفقــرة  - 141 ــة ال ــاما المســاعدات النقدي ن ــرا لنــبر للــم برن
 ابلـدان  ليشـمل منتم المفوضية بالأردنس وفي ضوا التخةـيا لتوسـيع نةـام هـذا البرنـاما      

بأن تصدر المفوضية تنليفا شبير مستقل بإجراا تقيـيم لهـذا البرنـاما    س قوصى ا لس قخرج
 .2198 عامقبل نهاية  تقديم تقريربهدف 
في الحـد مـن اعتمـاد     المسـاعدات النقديـة  ولقد  لبت المفوضية إجراا دراسة عن طثـار   - 148

ا ليات السلبية للتغلم على المصـاعم لـدج الاجـينين السـوريين في قربعـة مـن بلـدان المنةقـةس         
ــام     ــة ع ــول نهاي ــدابير اهســتلابة    2198ســينت ي إعــدادها بحل ــيم لت ــت قيضــا إجــراا تقي . و لب

قن يصـدر  قيضا المتعلقة بالاجينين السوريين في الأردن ولبنانس الس ي توقع  الشاملة لالتياجات
. ويجرل كذلك إجراا عدد من التقييمـات والدراسـات في   2198تقرير عن ا بحلول نهاية عام 

في  (من مات دوليـة قو غـير لنوميـة   )س بةلم من ج ات فاعلة قخرج 2198الأردن في عام 
ــود المفوضــية     مجــال اهســتلابة الإنســانيةس وذ  ــة وقثرهــا. وت ــراما المســاعدة النقدي ــك بشــأن ب ل

استخدام البيانات الغايرة المستمدة من تلك التقييمات والدراسات من قجـل إجـراا اسـتعراا    
ــ ا         ــد تغفل ــس ق ــى ا ــاهت ال ــد اهقتضــااس يركــا بصــفة خاصــة قيضــا عل ــيم شــاملس عن قو تقي
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اتباع نهـا فعـال مـن ليـن التنلفـة وتجنـم        الدراسات والتقييمات الحالية. وسيتيح ذلك قيضا
المســاعدة النقديــة في الأردن  اهزدواجيــة. ولــذلكس ســتن ر المفوضــية في إجــراا تقيــيم لبرنــاما  

 .2195 عام
 

 شعبة دعم البراما والإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195 الربع الأخير من عام المستهدف:التار    

س تفاديــا للإفــراغ في التخــاين وتوخيــا للمرونــة س قوصــى ا لــسس 29وفي الفقــرة  - 145
تستعرا المفوضية بانت ام المخاونات الموجودة في المخازن العالميـة وادليـة للتأكـد مـن      بأن

 .بقا، ا عند المستويات المناسبة
جودة في المخازن العالمية وادليـة  وتواف  المفوضية على قاية استعراا المخاونات المو - 142

دا،ــرة لوجســتيات بشـنل منــت مس وذلـك مبــدقلم مـدر  ضــمن الإجـرااات الحاليــة. وتسـتعرا      
مستويات المخاون في جميع المخـازن شـ رياس وتعـد تقريـرا يتضـمن الأصـناف        إدارة الإمدادات

المــوزع خــال الــس قــد تايــد عــن اهلتياجــاتس قل المخاونــات الــس تتلــاوز مقــدار المخــاون  
اهث  عشر ش را الماضية قو تتلاوز متوسا المخاون الموزع خال السنوات الـثاث الماضـية.   
ويرسل التقرير إع البلدان المعنية هستعراض  واتخـاذ إجـرااات بشـأن س عنـد اهقتضـاا. وتخةـا       

هـو قمـرٌ   للأشـخا  المعنـيينس و   المتوقعمستويات المخاون لعمليات الةوارئ على قساس العدد 
ــ  بالمخــازن في الأردن     ــة. وفيمــا يتعل ــات المتقلب ــ  في البيين ــؤ ب ــة  يصــعم التنب ــة العربي والجم وري

 س التف ــت المفوضــية مؤقتــا  خاونــات تايــد علــى اهلتياجــات مــن الســورية والعــرام ولبنــان
في لالــة لبنــانس ولنــن لــيس في البلــدان الأخــرج. ويعــاج ذلــك إع لــدوث  بعــت الأصــناف

متوقعـة في قعـداد الاجـينين. وفي الوقـت نفسـ س قعيـد توجيـ  جـاا كـبير مـن فـا،ت            زيادة غير 
المخاون من لبنان إع العرامس الذل كـان قلـو  إليـ س ويجـرل لاليـا بـذل ج ـود لإيجـاد لـل          
ىاثــل فيمــا يتعلــ  بالمخاونــات الفا،ضــة المتبقيــة. وتتوقــع المفوضــية قه تنــون هنــال مخاونــات    

 .2198ا من نهاية عام فا،ضة من المواد اعتبار
 

 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
  2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار    
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 ا المتعلقــةالن ــر في توجي اتهــالمفوضــية بــأن تعيــد س قوصــى ا لــس 72وفي الفقــرة  - 147
مسـألة الأعبـاا النـبرج    إع ل المناتم القةرية على الإشارة صرالة التخةيا بغيةك )ق(  ب

المترتبة عن الأمراا عند  لم موارد للـبراما الصـحية؛ و )ب( تـذكير المناتـم القةريـة      
 مارســة ســلةت ا التقديريــة في اســتعمال مؤشــرات الأولويــات غــير العالميــة لرصــد المســا،ل 

 الصحية الس تهم بلدانها بالتحديد.
ستحر  المفوضية على قخذ هذه التوصية بعين اهعتبار في التعليمـات المقبلـة المتعلقـة     - 144

 بالتخةياس وعلى تضمين هذه التعليمات توجي ات بشأن اختيار الشركاا في مجال الصحة.
 

 شعبة دعم البرناما والإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف: التار   

المفوضية بالإفاضة في مـوجاات صـحا،ف الوقـا،ع    س قوصى ا لس 41وفي الفقرة  - 141
ــاه والصــرف الصــحي       ــة والمي ــس تعــدها بشــأن الصــحة العامــة والصــحة الإنجابي الســنوية ال

رد الصــحية والن افــة الصــحيةس بحيــن تتــيح تحديــد العاقــة بــين المؤشــرات الصــحية والمــوا   
 .المست لَنةس وذلك مرتين في السنة وعلى مستوج المخيمات

ستدعم المفوضية إعداد موجاات قةرية نصف سنوية بشـأن الصـحة العامـة والصـحة      - 111
الإنجابية والمياه والصرف الصـحي والن افـة الصـحيةس سيسـتفاد منـ ا قثنـاا اسـتعراا منتصـف         

يد القةــرل. وستواصـل المفوضــية إعـداد صــحا،ف   المـدة لتخصـيم مــوارد المياانيـة علــى الصـع    
وقــا،ع قةريــة ســنوية عــن الصــحة العامــة انةاقــا مــن البيانــات المســتمدة مــن ن ام ــا المســمّى   

( )وهو منبر شبني لإدارة بيانات الصحة العامة الـس جمعـت قثنـاا العمليـات     Twine) “تواين”
تحليـل البيانـات السـابقة والحاليـة المتعلقـة      المتعلقة بالاجينين وتحليل هذه البيانات(س  ـا في ذلـك   

بالعمليــات بهــدف تحديــد اهتجاهــات في تنــاليف الــبراما المتصــلة بالصــحة. وخــال للقــات    
العمــل الإقليميــةس سيضــاف عنصــر يتعلــ  بالتــدريم علــى الــبراما مــن قجــل تــدريم مــو في   

نـة النتــا،ا ادققــة  الصـحة العامــة علــى الصـعيد القةــرل علــى اسـتخدام البيانــات الصــحية لمقار   
 بالنتا،ا المتوقعة في المياانيات.  

 
 شعبة دعم البراما والإدارة :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

 2195من عام الأول الربع  التار   المستهدف:
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س ومــن قجــل ف ــم تجــارب الاجــينين الــذين ه يســتخدمون المرافــ   41وفي الفقــرة  - 119
لصحية التابعة للمفوضية وتصميم التدخات المناسبةس يوصي ا لس المفوضية بتقيـيم قداا  ا

المشروعين التلريبيين لأداة المراقبة في كواهلمبور ولبنـان وبـالن ر في توسـيع نةـام التةبيـ       
 عبر شبنت اس إذا قمنن ذلك. 

سـر المعيشـية والحصـول    تجرل المفوضية لاليا دراسة استقصا،ية بشأن تقييم صـحة الأ  - 112
علــى الرعايــة الصــحية في الأردن ولبنــان. وســيتخذ علــى قســاس هــذه الدراســة قــرار نهــا،ي في   

ــتعين اســتخدام ا مــن قجــل رصــد قوجــ      2198تشــرين الثــاني نوفمبر  بشــأن الوســا،ل الــس ي
 الحصول على الرعاية الصحية في مواقع ليست مخيمات.  

 
 ما والإدارةشعبة دعم البرا :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2198من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:
س يوصــي ا لــس بــأن تصــدر المفوضــية توجي ــات مركايــة للأفرقــة   42في الفقــرة  - 111

القةرية بشأن معايير الفعالية من لين التنلفة في مجـال اشـدمات الصـحية كـأداة ي سـتعان      
   في اتخاذ القرارات وتخصيم الموارد في البراما الصحية.بها 

ــن     - 118 ســـتتوع المفوضـــية وضـــع توجي ـــات للأفرقـــة القةريـــة بشـــأن معـــايير الفعاليـــة مـ
التنلفةس لسبما قوصـى بـ  ا لـسس باسـتخدام البيانـات والتوصـيات المنشـورة دوليـا في          لين

 الوقت الراهن.  
 

 ما والإدارةشعبة دعم البرا :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195من عام الثاني الربع  التار   المستهدف:

ــرة  - 115 ــيح سياســاتها التشــغيلية      19في الفق ــوم المفوضــية بتنق ــأن تق ــس ب س يوصــي ا ل
  المولدة المتعلقة بالإلـاهتس بحيـن تةلـم إع المناتـم القةريـة القيـام  ـا يلـيك )ق( إدرا        

قعداد الإلاهت وتناليف الرعاية الصحية مـن المسـتويين الثـاني والثالـن في إ ـار التقـارير       
الشــ رية المقدمــة للشــركاا المنفــذين؛ )ب( رصــد التفــاوت في معــدهت الإلــاهت ادليــةس  
لبية قو النتــا،ا غــير الةبيعيــةس ليثمــا و جــدت؛ ) ( اشــتراغ    والتحقيــ  في اهتجاهــات الســ
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لى موافقة من المفوضية في ما تم الحاهت الس تتلـاوز تنلفتـ ا عتبـة    لصول الشركاا ع
نقديــة معينــة؛ )د( اســتخدام لجــان الإلالــة هتخــاذ قــرارات متســقة وشــفافة بشــأن الحــاهت 

 ذات التنلفة العالية الس ينبغي دعم ا.
لالـة  تقوم المفوضية لاليا باختبار قاعدة بيانات طلية مـن قجـل تحسـين رصـد ن ـم الإ      - 112

علــى الرعايــة الصــحية في إثيوبيــا والأردن وجنــوب الســودان ولبنــان. وستصــبح نتــا،ا المرللــة 
س وسيعقب ا هلقا وضع قاعـدة بيانـات بشـأن وسـا،ل     2198التلريبية متالة بحلول نهاية عام 

الإلالة. وستسـاعد المفوضـية البلـدان الـس لهـا ن ـم إلالـة علـى الرعايـة الصـحية مدعومـة مـن             
ة لنــي تعتمــد إجــرااات تشــغيل مولــدة خاصــة بنــل بلــد علــى لــدةس معــازة بللــان    المن مــ

 الإلالةس وفقا للمبادئ والتوجي ات العالمية المتعلقة بالإلالة على الرعاية الصحية.  
 

 شعبة دعم البراما والإدارة :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195من عام الثاني الربع  التار   المستهدف:

س يوصـــي ا لـــس بـــأن تعمـــل المفوضـــية علـــى تـــوخي اهتســـام في  11في الفقـــرة  - 117
مستويات استخدام العاملين في مجال الصـحة في جميـع مخيماتهـاس عـن  ريـ  اتخـاذ مـا ترتينيـ          
مناسبا من التدابير التاليةك )ق( الن ر في نقـل بعـت و ـا،ف العـاملين في مجـال الصـحة علـى        

ساس انتقا،ي بين المخيمات الأصغر والأكبر للماس لسم اهقتضااس مـع عـدم اهقتصـار    ق
على مجال إدارة الشؤون الصحية؛ )ب( توجي  الوافدين الجدد من الاجينين  و المخيمـات  
القا،مة غير المستخد مة بالشنل النافي؛ ) ( دما المخيماتس وذلك بالعمل مع السـلةات  

خيمات الأصغر للما الـس لـن ينـون مـن ا ـدل اقتصـاديا الإبقـاا        الو نية على إغام الم
 علي ا على المدج الةويل.

ــ     - 114 . وتلتــام 2198قصــدرت المفوضــية سياســة بشــأن بــدا،ل للمخيمــات في لموز يولي
المفوضيةس من خال هذه السياسةس بالسعي إع إيجـاد بـدا،ل لمخيمـات الاجـينينس كلمـا قمنـن       

ة الاجـينين ومسـاعدتهم بشـنل فعـال ولمنينـ م مـن التوصـل إع للـول.         ذلكس مع كفالة  اي
وتعيد السياسة تركيا اههتمام على الاجينين الـذين يعيشـون في المخيمـات وتوسـع مـن نةـام       
الأهداف الر،يسية لسياسة الاجـينين الحضـريين بحيـن تشـمل جميـع السـياقات التشـغيلية. وقـد         

لتاليــة لمشــيا مــع توصــية ا لــسك )ق( اســتراتيلية الصــحة  قعــدّت المفوضــية الوثــا،  التوجي يــة ا
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ــرة     ــالمي للفت ــى الصــعيد الع ــة عل ــة بالصــحة في   2194-2198العام ــات المتعلق ؛ )ب( التوجي 
 المنا   الحضرية؛ ) ( التوجي ات العملية المتعلقة فةا التأمين الصحي لاجينين.  

 
 شعبة دعم البراما والإدارة :الإدارة المسؤولة

 نفذت ة:الحال
 عالية الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
ــا   14في الفقـــرة  - 111 ــر المفوضـــية في تعمـــيم تةبيـــ  ن ام ـ س قوصـــى ا لـــس بـــأن تن ـ

لسلات قياس الأداا في ا ال الصـحي علـى مسـتوج الشـبنة القةريـة بأكملـ ا. وينبغـي        
اس الأدااس بوضـع خةـة   قن تقوم في كل مركـا صـحي تسـتخدم فيـ  السـلل المتنامـل لقي ـ      

عمــلس باهشــترال مــع الشــريك المنفــذس لمعالجــة ا ــاهت الــس تســتدعي التحســينس والقيــام   
بالمتابعة في فترات منت مة ضمانا لإلراز تقدم في هذا الصدد. وينبغي قن تقوم بـالإباغ في  

شــأن ضــوا نتــا،ا الســلات المتناملــة لقيــاس الأداا الــواردة في التقريــر نصــف الســنول ب
 الأداا وقن تسترشد بالنتا،ا في اختيار الشريك المنفذ الذل ستعمل مع  في مجال الصحة. 

تعمل المفوضية لاليا على توسيع نةام السلل المتنامل لقياس الأداا ليشـمل ولـدة    - 811
إضافية عن الصحة الإنجابيـة وفـيروس نقـم المناعـة البشـرية. وفي ضـوا اسـتخدام قداة السـلل         

لتوسـيع نةـام    “تـواين ”لقياس الأداا الموسعس سيلرل إعداد خار ة  ري  في ن ـام  المتنامل 
تنفيــذ الســلل المتنامــل لقيــاس الأداا الموســع وتحســين طليــة الإبــاغ والتبــادل علــى الصــعيدين  
القةرل والإقليمي وعلى مستوج المناتم. وسوف يتيح ذلك إجراا متابعة متسقة هسـتخدام  

القةـرل. وبفضـل التبـادل والإبـاغ ا لـيينس سي سـتفاد مـن البيانـات         هـذه الأداة علـى الصـعيد    
المسـتقاة مـن هـذه الأداة عنـد إجـراا تقييمـات منتصـف المـدة وتقييمـات نهايـة العـام. قمـا علـى              
الصعيد القةرلس فيمنن قن يستفيد المو فون المعنيون بالبراما والإدارة مـن السـلل المتنامـل    

اما والأدااس ويمنن قن تسترشد ب  لجنة اختيار الشـركاا. ويمنـن   لقياس الأداا لرصد تنفيذ البر
 قن يستخدم  قيضا الشركاا كأداة لرصد الأداا.  

 
 شعبة دعم البراما والإدارة :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:
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قوصـى ا لـس بـأن تصـدر المفوضـية مبـادئ توجي يـة مسـتنم لة         س 919في الفقرة  - 819
لتوضيح ال ـروف الـس تنـون في ـا اهتفاقـات المبرمـة مـع الشـركاا المنفـذين غـير مناسـبةس            

 وينون في ا الللوا إع الشراا عبر القنوات التلارية هو الإجراا الأنسم.
المعــايير الــس ينبغــي قن  ســتتوع المفوضــية وضــع مبــادئ توجي يــة وإصــدارها لتوضــيح  - 812

تؤخذ في الحسبان وتعاياها وال روف الس ينبغي قن تنفذ في إ ارها الأنشةة سواا عـن  ريـ    
من مات شرينة ه تست دف الربح قم مباشرة عـن  ريـ  مقـدمي اشـدمات التلـاريين. ومـن       

ومتةلبــات  بــين العوامــل الأساســية الــس يــتعين الن ــر في ــا الغــرا  مــن النشــاغ المقــرر تنفيــذه   
التشغيل ادددةس وه سيما قثناا عمليات الةوارئ. وعاوة على ذلـكس فـإن إجـرااات منقحـة     
ــداد            ــد الإع ــل قي ــي بالفع ــن المفوضــية ه ــواه م ــون قم ــذين يتلق ــن الشــركاا ال بشــأن الشــراا م

 قريبا.   وستصدر
 

 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة
 تنفيذقيد ال الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2195من عام الثالن الربع  التار   المستهدف:

س ومن قجل تعايا عملية اختيار الشركاا المنفذينس قوصـى ا لـس   915في الفقرة  - 811
بأن تقوم المفوضية  ا يلـيك )ق( تعايـا مـا تقـوم بـ  مـن إجـرااات تـوخي العنايـة الواجبـة في           

لشـركاا لتشـمل التثبّـت مـن الج ـات المرجعيـةس لسـم اهقتضـاا؛         يتعل  بالفرز الأوفي ل ما
)ب( القيـامس بالتشـاور مـع وكــاهت قخـرج تابعـة للأمـم المتحــدة والـدوا،ر الأوسـع المعنيــة         

طليات لتبادل المعلومات عن الشركاا المنفذين.  با ال الإنسانيس بوضع 
لـى الشـريك والشـروع في العمليـة     الإعان الذاتي خةوةلم قوع تتيح تعرُّف المفوضـية ع  - 818

الشاملة المتعلقة بالتسليل وفحم السلات الشخصية. و ة قداة جديـدة تعـرف باسـم بوابـة     
الشركاا هي ا ن قيد الإعدادس وستوفر بوابة تفاعلية على شـبنة الإنترنـت مـن قجـل تسـليل      

فس وستقوم البوابـة مقـام   الشركاا. ومن العناصر الس لميا هذه البوابة اشتمالها على استبيان وا
ــاتهمس وقصــناف مس والج ــات        ــذين ســب  فحــم بيان ــات يحــول قسمــاا الشــركاا ال مصــرف بيان
المرجعية لعاقاتهم السابقة مع المفوضية وغيرها من مؤسسات من ومة الأمـم المتحـدةس وتعقـم    

واستعراضـ ا   قدا، مس واهتفاقات الس قبرموها. وستتيح القيام على  و من لي بتعّ د البيانـات 
وتحديث ا وبعمليات الفحم وإدرا  قسماا النيانات في القا،مة وشةب ا منـ ا. وستيسّـر تبـادل    

 المعلومات بين المفوضية والمناتم القةرية والأ راف الأخرج ذات الصلة.  
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 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 يةعال الأولو ة:
   2195من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:

   السابقة تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلس مراجعي الحسابات للفترات المالية -باا  
 كـــانون الأول  19قـــدّم ا لـــسس في المرفـــ  الثـــاني لتقريـــره عـــن الســـنة المنت يـــة في    - 815

س مـوجاا لحالـة تنفيـذ التوصـيات عـن الفتـرات       س الفصل الثاني(A/69/5/Add.6) 2191 ديسمبر
فيمــا يتعلــ   2198الحالــة العامــة لــتى طب قغســةس   28الماليــة الســابقة. ويلخــم الجــدول  

ـــ  . وتــرد المعلومــات “لم ت نفــذ”قو  “قيــد التنفيــذ”الــس ارتــأج ا لــس قنهــا   22بالتوصــيات ال
 رف  الثاني.  المتعلقة بالتوصيات السابقة بالترتيم الذل ت عرا ب  في الم

 
 28الجدول   

لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة الس ارتينـي في المرفـ  الثـاني لتقريـر مجلـس        
قنهـا لم تنفيـذ    2191كـانون الأول ديسـمبر    19مراجعي الحسابات عن السنة المنت ية في 

 بشنل كامل 
 لم يحدد لها تار   تار  حدد لها  قيد التنفيذ نفذت عدد التوصيات الإدارة المسؤولة

 - 2 2 2 92 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد      
 - 5 5 9 2 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل

ــدة إدارة   ــذل وولـــ ــم التنفيـــ المنتـــ
 - 2 2 - 2 في المؤسسة المخا ر

 - 9 9 - 9 شعبة دعم البراما والإدارة  
 - 9 9 - 9 دا،رة وضع السياسات والتقييم  

 - 95 95 7 22 ا موع 
     24 12 911 النسبة المينوية 
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ــة في         ــن الســـــنة المنت يـــ ــابات عـــ ــس مراجعـــــي الحســـ ــر مجلـــ  كـــــانون الأول  19تقريـــ
 (91)2191ديسمبر 
س وافقت المفوضية علـى توصـية ا لـس بـأن تعيـد وضـع وترسـيخ        918في الفقرة  - 812

ــا   ــادئ المنصــو  علي  ــن  المب ــك م ــاس وذل ــى المســتوج     في توجي اته خــال وضــع سياســة عل
عادة للعمليـات القةريـة قن تةلـم إجـراا      القةرل تحدد بوضو  ال روف الس ينبغي في ا 

خةة ومياانية معلـومتين للتقيـيم    تقييمات للبراما والمشاريعس وتنم صرالة على تخصيم 
 .خال مرللة تصميم المشروع

قحة للتقييم من المتوقـع قن تنتمـل بحلـول    تقوم المفوضية لاليا بعملية وضع سياسة من - 817
وقن تتضمن قلناما تنم على إجراا قعمال تقييم همركاية. ومـن العوامـل    2198نهاية عام 

الحاسمة لنلا  هذه المبادرة إنشاا إ ـار معيـارل وتن يمـي يبـيّن المقـاييس والةرا،ـ  الراميـة إع        
يم ا وإعـدادها. ومـن المتـوخى قن    تحديد التقييمات الس ستلرج على الصـعيد القةـرل وتصـم   

تتوع دا،رة وضع السياسات والتقييم إعداد الإ ار المعيـارل والتن يمـيس وتقـديم الـدعم الـتق       
والتوجي  للمناتم القةرية الس تستعد لإجراا عمليـات تقيـيمس وضـمان الجـودة وىارسـة دور      

عمليـات التقيـيم الامركايـة سمـة      رقاا. وسينون تحديد المـوارد التقنيـة والماليـة الازمـة لـدعم     
 بالغة الأاية في المناقشات المقبلة مع الإدارة العليا والمناتم وش عم تقديم الدعم.  

 
 دا،رة وضع السياسات والتقييم :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2198من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:
توصية ا لس بأن تضع بصفة عاجلة نهلـا بسـيةاً    س قبلت المفوضية 917لفقرة في ا - 814

  الإباغ الحالية. لإدارة المخا ر على نةام المن مة كل اس وذلك باهستناد إع ترتيبات  
ــن        - 811 ــارا مـ ــريانها اعتبـ ــدق سـ ــة وبـ ــا ر في المؤسسـ ــة إدارة المخـ ــدرت سياسـ  طب  9صـ

س وفي ذلــك 2197لايران يونيــ   11سياســة قبــل . وســيلرل اســتعراا ال2198 قغســةس
التاريخ سيتم الن ر في معايير قياس اشةورة على قساس بيانات المخا ر الس سـيلرل تجميع ـا   

ــام     ــن ع ــدة م ــرة الممت ــاا الفت ــة   2192إع عــام  2198في قثن ــا تعليمــات إداري . وستصــدر قريب
إلنترونيـة بشـأن إدارة المخـا ر في    مفصلة تبين  را،  التنفيذ. ويجرل قيضـا إعـداد دورة تعلـم    

__________ 

 (91) A/66/5/Add.5.س الفصل الثاني 



 A/69/353/Add.1 

 

108/212 14-60681 

 

. ومن المتوقع قن تنتمل مرللة الجولـة  2198المؤسسة سيبدق تنفيذها في الربع الأخير من عام 
 .  2195طذار مارس  19الأوع من تقييمات المخا ر بحلول 

 
 المنتم التنفيذل وولدة إدارة المخا ر في المؤسسة :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2195من عام الأول الربع  التار   المستهدف:
س يوصـي ا لـس بـأن تقـوم المفوضـية باسـتعراا المنـاها المختلفـة         998في الفقرة  - 891
لهـا نةـام تةبيـ      المشاريع عبر شبنت ا من قجل الوقوف على قفضـل الممارسـات الـس     لتتبع 

 تننولوجيا المعلومات. لية المفوضية في مجال قوسعس وتقييم مدج توافق ا مع استراتي
ــا المتعلقــة          - 899 ــة تحــدين برمجياته ــس واج تــ ا المفوضــية قثنــاا عملي بســبم الصــعوبات ال

ــت )    ــوكس كاين ــا،ا )ف ــى النت ــالإدارة القا،مــة عل ــى العمــاا((س  Focus Clientب ــا عل ( )التركي
ية التلارية البديلـة قـد تقـدم لـا     تجرل لاليا مشاورات لبحن ما إذا كانت التةبيقات البرامج

 ويل الأجل يحق  إدارة الدعم التن يمي الذل يوفره لاليـا ن ـام فـوكس كاينـت. وتتضـمن      
هذه المناقشات البعد المتعل  بتعايا قدرة العمليـات علـى تعقـم المشـاريع. ويجـرل لاليـا بحـن        

ــا       ــاريع في الح ــم المش ــبعين في تعق ــ لين المت ــن الن ــبة م ــة والســورية  اشــبرات المنتس لتين العراقي
س علــى التــوافي( هســتخا  الــدروس الأساســية ActivityInfo و ProjectInfo)المعــروفين بــاسمي 

 بهدف دراسة إمنانية تةبيق ما على نةام قوسع.  
 

 شعبة دعم البراما والإدارة :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
  2195من عام الأول بع الر التار   المستهدف:

علــى التســاب  س قوصــى ا لــس بــأن تعتمــد المفوضــية نهلــا مبنيــا 997في الفقــرة  - 892
محددة بوضـو س وتقيـيم موضـوعي ومعـاز      المخا ر في إدارة الشركاا على قسس متةلبات 

نـ ا  وكذلك ترتيبات متينة لمراقبـة التنفيـذ المتسـ  لهـذا ال     بالأدلة النافية لمخا ر الشركااس 
 .من قبل المناتم القةرية 

في قعقاب توصية من مراجعي الحساباتس وضعت خةة عمل متعددة السنوات علـى   - 891
مرالل من قجل إدما  إدارة المخـا ر وتعايـا الضـوابا ضـمن الإ ـار النـا م لتنفيـذ المشـاريع         
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خةـة  . وقـد قلـرزت   2198س ويتوقع قن تنتمل بحلول نهاية عـام  2199مع الشركاا في عام 
س السياســات 2191العمــل المتعــددة الســنوات تقــدما علــى النحــو المقــرر. وصــدرتس في عــام   

والإجرااات المتعلقة باختيار الشركاا واهلتفاظ بهمس وكـذلك اتفاقـات الشـراكة في المشـاريع     
المولدة الجديدة. وجرج وضـع نهـا جديـد لانتقـال التـدريجي  ـو الأخـذ  راجعـة لسـابات          

ــى   ــ      المشــاريع عل ــا في لموز يولي ــة الإدارة العلي ــيتم 2198قســاس المخــا رس ل ــي  وافق س وس
 .  2198تةبيق  في مراجعة لسابات مشاريع عام 

 
 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

  2198من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:
خـال إعـداد    سس وافقت المفوضـية علـى توصـية ا لـس بـأن تقـوم      911في الفقرة  - 898

ــ  الحــر  علــى تحســين      ــد ومــن منةل ــة    نهــا إدارتهــا الجدي اهتســامس بوضــع قا،مــة مرجعي
للمو فين الميـدانيين كـي تـبين تفاصـيل الايـارات الـس يقومـون بهـا          مشتركة يمنن إصدارها 

القةرية إجـرااات   رجعية على ضرورة اتخاذ المناتم للشركاا. وينبغي قن تشدد القوا،م الم
التوثيـ  النامـل للإجـرااات المتخـذة. وتحـل       لازمة لمعالجة قصور قداا الشـركااس وتقتضـي   

  التوصية محل توصية ا لس السابقة. هذه 
ب وضــع مــذكرة توجي يــة بشــأن عمليــات الرصــد والتحقــ  وإدارة مخــا ر المشــاريع     - 895

لمخــا رس ويجــرل تنفيــذها علــى ســبيل التلربــة في العديــد مــن البلــدانس  ــا في ــا   القا،مــة علــى ا
 .  2198الأردن ولبنانس وفي منةقة غرب قفريقيا. ويتوقع تعميم ا بالنامل بحلول نهاية عام 

 
 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2198من عام الأخير الربع    المستهدف:التار 
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ــة في       ــنة المنت يـــ ــن الســـ ــابات عـــ ــي الحســـ ــر مجلـــــس مراجعـــ ــانون الأول  19تقريـــ  كـــ
 (21)2199ديسمبر 
بـأن تضـع توصـيفات مناسـبة     ا لس س وافقت المفوضية على توصية 11في الفقرة  - 892

بة للتعـيين في الو ـا،ف   للو ا،ف وتعةي الأولوية هستقدام المـو فين ذول المـؤهات المناس ـ  
   .الإضافية المعتمدة في مجافي المالية ومراقبة المشاريع بأسرع وقت ىنن

و يفـة مـن و ـا،ف     51س علـى إنشـاا   2191واف  المفوا الساميس اعتبارا من عام  - 897
انيـة.  الإدارة المالية والتن يم الإدارل ومراقبة المشاريع لتعايـا القـدرات الماليـة في العمليـات الميد    

وجرج تنقيح توصيفات هذه الو ا،فس وتعتـام المفوضـية ملأهـا تـدريجياس مـع مراعـاة دورات       
س مـن قجـل   2192المياانية والموارد المتالة. وبالإضافة إع ذلكس تستخدم المفوضـيةس منـذ عـام    

الإدارل تعايا عملية اختيار المو فين المناسبينس ن اما تتوع وفق  شعبة الإدارة الماليـة والتن ـيم   
تقييم المرشحين من الفينـة الفنيـة لو ـا،ف الإدارة الماليـة قو التن ـيم الإدارل قو مراقبـة المشـاريع        
ــة هــي       ــة الإدارية المالي ــإن اشلفي ــ م. وبالإضــافة إع ذلــكس ف ــا والموافقــة علــى تعيين تقييمــا م ني

ا التعـيين في  إلدج اشلفيـات الفنيـة اشمـس الـس قنشـينت في إ ـار برنـاما المفوضـية لرتـم بـد          
. ومــن بــين الو ــا،ف اشمســين 2191العمــل الإنســاني مــن الفينــة الفنيــة الــذل ق لــ  في عــام  

ــاهس قنشـــينت   ــا قعـ ــار إلي ـ ــام  28المشـ ــة في عـ ــة في  2191و يفـ ــا،ف المتبقيـ س وقنشـــينت الو ـ
 في إ ار مبادرة المفوضية لبناا القدرات. 2198 عام
 

 لتن يم الإدارلشعبة الإدارة المالية وا :الإدارة المسؤولة
 نفذت الحالة:

 عالية الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

)ق( تنفيــذ الضــوابا  :بــأن تقــوم المفوضــية  ــا يلــي  ا لــسس قوصــى 82في الفقــرة  - 894
المالية الرفيعة المستوج المناسبة لرصد الأنشةة في الميدان واستعراا هياكل ا القا،مة المعنية 

حديـد وكفالـة وجـود إ ـار مناسـم للضـوابا الداخليـة وتفعيلـ ؛ )ب( وقيـاس          بالمساالة لت
هينل ا المع  بالمساالة مقارنة  ن مات م فوّضة ىاثلـةس بغيـة وضـع إ ـار يلـبي اهلتياجـات       

 .التشغيلية مع العمل في الوقت ذات  على تعايا المساالة والرقابة

__________ 

 (21) A/67/5/Add.5.س الفصل الثاني 
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شـــرعت المفوضـــية في اســـتعراا إ ـــار الضـــوابا الماليـــةس وإثـــر إنجـــاز قلـــد اشـــبراا   - 891
اهستشاريين لدراسـة مقارنـة مـع من مـات مفوضـة ىاثلـة وقياسـ ا بهـاس واسـتعراا الضـوابا           
ــدوال لإ ــار           ــة لللنــة تري ــات الراعيــة التابع ــوذ  لجنــة المن م ــارت المفوضــية نم ــةس اخت القا،م

ــة الــذل رقت   ــة وكفــااة بوضــع ن ــم     ضــوابة ا الداخلي ــام بفعالي ــ  مناســم ليتســي لهــا القي قن
الضوابا الداخلية وتع دها. وب وضـع إ ـار للضـوابا الداخليـة يسـتند إع النمـوذ  المختـارس        
مع التركيا على الضوابا الماليةس وهو ا ن في المرالل الن ا،ية من إقراره من الإدارة العليا قبـل  

 إصداره رسميا.  
 

 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :ؤولةالإدارة المس
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:

 :س وافقت المفوضـية علـى توصـية ا لـس بإعةـاا الأولويـة لمـا يلـي        921في الفقرة  - 821
مــدادات ادليــة في ن ــام التخةــيا  )ق( تحســين عمليــات التســليل الــس تقــوم بهــا قفرقــة الإ  

المركــال للمــوارد التــابع للمفوضــية قو العــودةس إذا لم يتحقــ  ذلــكس إع التعقــم المركــال  
للشــحنات عــن  ريــ  دا،ــرة إدارة الإمــداداتس مــن قجــل تــوفير مقيــاس عملــي لوقــت          

دات علـى  إمنانية المقارنة بين مقاييس الأداا الس تداوم دا،ـرة إدارة الإمـدا   التسليم؛ )ب(
تةبيق ــا في مجــال إيصــال الإمــدادات في لــاهت الةــوارئ وفي غــير لــاهت الةــوارئس         

ــدا،رة علــى      ) ( ــة في إ ــار مؤشــر التو يــف الــذل تــداوم ال الإلمــام بجوانــم النفــااة الفني
ــ ؛ )د( ــن تشــنل       تةبيق ــدا،رة بحي تن ــيم مؤشــرات الأداا الر،يســية المؤسســية اشاصــة بال

 .توج القةرل بشأن الأداا المتعل  بالإمدادقساسا للإباغ على المس
اتخذت التدابير التالية لتنفيذ هذه التوصيةك )ق( عينت المفوضية كـبير مـو فين لشـؤون     - 829

الإمــداد للإشــراف علــى التعقــم المركــال للشــحناتس تــوليى وضــع مؤشــرات قداا ر،يســية ب    
  اشصـو  التسـليم في الوقـت    باهستناد إلي ـا قيـاس قداا وكـاا الشـحن الأربعـةس وعلـى وج ـ      

ادــدد. وتنــاقش النتــا،ا مــع وكــاا الشــحن قثنــاا اجتماعــات منت مــة؛ )ب( يتعقــم مو ــف  
لشــؤون الإمــداد مســؤول عــن تعقــم الشــحنات تــواريخ التســليم المتوقعــة في مقابــل التــواريخ   

تحســين  الفعليــة ويعــد تقــارير منت مــة؛ ) ( اعتمــدت المفوضــية عــددا مــن التــدابير الراميــة إع  
النفااة الم نية لمو في شؤون الإمدادس  ـا في ذلـك الإجـازة الفنيـة للو ـا،ف الميدانيـة مـن قبـل         
الشعبة المعنية في المقر. وقـدمت دا،ـرة لوجسـتيات إدارة الإمـدادات مسـااات رسميـة في تقيـيم        

ــم      ــة قه ــداد في مجموع ــو في شــؤون الإم ــار م ــاغ    21قداا كب ــة؛ )د( جــرج إدرا  الإب عملي
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لمخصم عن العمليات في لاهت الةوارئ من قجل تتبع بيانات الشحنات ذات الصـلةس مـن   ا
قبيل تاريخ التسليم التقديرل وتـاريخ التسـليم الفعلـي وتنـاليف الشـحن. وقدخلـت تحسـينات        
إضــافية علــى عمليــة الإبــاغك فتقــارير التــدفقات والمخاونــات الــس تــبين التةــورات كــل شــ ر 

 نمال التحليل المتعل  بفا،ت المخاون ادتمل.  قصبحت تقدم ا ن هست
 

 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :الإدارة المسؤولة
 ن فيذت الحالة:

 عالية الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

س يوصي ا لس بأن تبحـن المفوضـية إمنانيـة إجـراا تحليـل كمـي       911في الفقرة  - 822
بجميـع توريـدات الأصـناف والمـواد غـير الغذا،يـة رهـن التسـليمس         لمتةلبات التخاين اشاصة 

 .وذلك في إ ار ن ام الإدارة المالية التابع لمشروع تجديد ن م الإدارة
بالإضـافة إع الإجـرااات الـس ســب  الإبـاغ عنـ اس قنهــت المفوضـية استعراضـا لهينــل         - 821

س مـن قبيـل تحليـل تـدفقات     2191 جميع المخازن مع إدخال بعت التحسينات بالمقارنة مع عام
المخاونات وعمليات نقل الحاويـات. وبالإضـافة إع ذلـكس قَنتلـات بعثـة موفـدة إع جم وريـة        
ــال       ــة هن ــة الجاري ــل في اســتعراا هينــل التخــاين في العملي ــ ا المتمث ــة عمل ــو الديمقرا ي النونغ

على ذلكس مـن المقـرر    واستخدام  على النحو الأمثل لمشيا مع اهلتياجات التشغيلية. وعاوة
. وتعنـف  2198إيفاد بعثـة إع منةقـة غـرب قفريقيـا لـنفس الغايـة في الربـع الأخـير مـن عـام           

المفوضية قيضا على دراسـة العـدد الأمثـل مـن المسـتودعات المـدارة مركايـا الـس يـتعين الحفـاظ           
 علي ا.  

 
 شعبة الإدارة المالية والتن يم الإدارل :الإدارة المسؤولة

 ن فيذت :الحالة
 متوسةة الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
ــرة  - 828 ــة      914في الفقـ ــدادات التابعـ ــرة إدارة الإمـ ــوم دا،ـ ــأن تقـ ــس بـ ــى ا لـ س قوصـ

)ق( تنفيذ خةة ا الرامية إع توفير معلومـات موثوقـة عـن قداا المـوردين      :للمفوضية  ا يلي
ــا     ــذه المعلومـ ــتخدام هـ ــنس )ب( اسـ ــت ىنـ ــرع وقـ ــة لإدارة قداا  في قسـ ــورة من ليـ ت بصـ

 .الموردينس والعقودس واتخاذ قرارات تقوم على الأدلة فيما يتعل  بإرساا اهتفاقات الإ ارية
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ــات        - 825 ــيم قداا عملي ــة الجــودة وتقي ــ  مراقب ــوردين عــن  ري ــاس قداا الم ــوع المفوضــية قي تت
ت الإ اريـة والصـنول التعاقديـة    التسليم والتقيد بالأسعار وفقا للشروغ المتف  علي ا في اهتفاقـا 

الأخــرج. وتشــتمل العمليــات علــى قكــبر قــدر ىنــن مــن العقــودس ه ســيما اهتفاقــات التعاقديــة  
العالية القيمة. وب وضع استمارات لتقييم البا،عين تتعل  بالسـلع واشـدمات علـى السـوااس وهـي      

يع مـو في شـؤون الإمـداد    متالة على موقع المفوضية في الشبنة الداخلية. وبذلت ج ود لتشل
   على استخدام استمارات هلتماس التعليقات بشنل من لي في العمليات القةرية.

وبالإضافة إع ذلـكس يجـرل اتخـاذ المايـد مـن الإجـرااات لتحسـين المعلومـات المتعلقـة           - 822
بـأداا   بالموردينك فمواعيد الشحن قدرجت في قوامر الشراا ويجرل تعقب اس والمعلومات المتعلقـة 

الموردين قصبحت ا ن تسـتخدم في تحديـد مقـدار النميـات الـس سـتوزع علـى المـوردين وفـ           
 اهتفاقات الإ ارية الجديدة.  

 
 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :الإدارة المسؤولة

 ن فيذت الحالة:
 عالية الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
فوضية على توصية ا لس بأن تتفـادج تنـرار الج ـود    س وافقت الم982في الفقرة  - 827

)ق( تحديـد المعلومـات الـس يـتعين      :وتعار ض ا من جانم المناتم القةرية المختلفة عن  ري 
تجميع ــا واهلتفــاظ بهــا مــن قجــل تعقــم قداا المــوردين فيمــا يتعلــ  بتوريــد الشــحنات           

ــا  في ــا واكتمالهـ ــ ل اه  ؛مواعيـــدها وجودتهـ ــع نمـــوذ  سـ ــي  )ب( وضـ ــتى يتسـ ــتخدام لـ سـ
 .لولدات الإمدادات استخا  هذه البيانات بصورة متسقة

قعاه المتصـلة بالتوصـية    825يرجى الرجوع إع تعليقات المفوضية الواردة في الفقرة  - 824
 كــــانون الأول  19مــــن تقريــــر ا لــــس عــــن الســــنة المنت يــــة في  914الــــواردة في الفقــــرة 

 .  2199 ديسمبر
 

 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :لةالإدارة المسؤو
 ن فيذت الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
  ه ينةب  التار   المستهدف:
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س وافقت المفوضية على توصية ا لس بأن تؤكـد في توجي اتهـا إع   981في الفقرة  - 821
 مو في الإمدادات علـى المبـدق الأساسـي في التخةـيا المتمثـل في قن التقلبـات النليـة الـس        
ينةول علي ا تقديم العةاااتس وقداا الموردينس واللوجستياتس ونةام التـدخل الحنـوميس   
ــد        ــة لتوري ــد الم ــل الامني ــم الشــركاا المتعــددين ســوف تتلــ  إع لمدي والمشــاركة مــن جان

وفي بعت الحاهت سـيتةلم ذلـك  لـم     .اللوازم الةبية عمليا إع ما بعد الفترات الن رية
 .التوريد في وقت مبنر

تعتــبر إجــرااات التشــغيل المولــدة للعــرا والةلــمس وتخةــيا تجديــد المــوارد عناصــر   - 811
إلاامية في عملية التخةيا لدج المفوضـية. ويمنـن تةبيـ  إجـرااات التشـغيل المولـدة قيضـا في        
تخةيا الإمدادات الةبية. وتقدم صفحة مخصصة لهذا الغرا علـى موقـع المفوضـية في الشـبنة     

ت بشــأن إدارة الأدويــةس ولضــر مو فــون مــدربون يعملــون في مجــال الصــحة الداخليــة تعليمــا
العامة للقات عمل بشـأن الإدارة ادسـنة للأدويـة. وتشـدد المفوضـية مـن جديـد علـى تـذكير          
مو في شؤون الإمداد العاملين في الميدان قن الامن الذل يستغرق  توريـد اللـوازم الةبيـة يجـم     

 ربعة وستة قش ر.  قه يتلاوز فترة تتراو  بين ق
 

 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :الإدارة المسؤولة
 ن فيذت الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

ــرة  - 819 ــد      955في الفق ــل التوري ــديل دلي ــس بتع ــى توصــية ا ل س وافقــت المفوضــية عل
قـوم بـإجراا اختبـارات سـوقية     اشا  بها بحين يشترغ على قفرقة الإمدادات القةرية قن ت

 .دورية للخدمات الر،يسية الس يجرل شراؤها محليا وف  دورات محددة
ــد اشــا  بالمفوضــية       - 812 ــل التوري قدرجــت الحاجــة إع البحــوث الســوقية بالفعــل في دلي

ضمن الفصل المتعل  بـإدارة سلسـلة الإمـداد. ويـنم الـدليل قيضـا علـى ضـرورة وضـع خةـا           
هفتراضات والقرارات ومبرراتها. واستعراا ال ـروف السـا،دة في السـوم    للمشتريات تصف ا

 لمشتريات.هي جاا ه يتلاق من خةة ا
 

 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :الإدارة المسؤولة
 ن فيذت الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
 ه ينةب  التار   المستهدف:
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 (29)2192كانون الأول ديسمبر  19في تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة المنت ية   
س يوصـي ا لـس بـأن تقـوم المفوضـية بتعايـا ن ـم إدارة المخاونـات         57في الفقرة  - 811

لدي ا لدعم اتخاذ قرارات قكثر استنارة بشأن تجديد المخاوناتس  ا في ذلـك تنبيـ  مـو في    
و اشيــار الإمــدادات عنــد ا فــاا مســتويات المخــاون عــن لــد قدو معــين وتــوجي  م   ــ  

 .الأكثر كفااة لتلديد المخاون
يجرل لاليا تنفيذ هذه التوصيةس وفـ  مـا تقـرر. ووضـعت المفوضـية إجـرااات تشـغيلية         - 818

مولدة جديدة للتخةيا لالتياجات من إمدادات الإغاثة الأساسيةس  ـا في ذلـك اهلتياجـات    
س قصــبحت هــذه 2198عــام  مــن المشــتريات الســنوية وإجــرااات تجديــد المــوارد. واعتبــارا مــن   

 الإجرااات عنصرا إلااميا من عناصر عمليس التخةيا وتخصيم الموارد في المفوضية. 
 

 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
  2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

 لــس بــأن تقــوم المفوضــيةس بغيــة اســتخدام المــوارد بنفــااة س يوصــي ا51في الفقــرة  - 815
 :قكـــبرس بوضـــع خةـــة شـــراا مخاونـــات للمن مـــة وتحـــديث ا بانت ـــامس يراعـــى في ـــا مـــا يلـــي 

تأخذ اشةة في اهعتبار كا من المتةلبات ادلية والمتةلبات المـدارة مركايـا لأصـناف     قن )ق(
ــة إع   ــتند اشةــ ــة؛ )ب( قن تســ ــا يتعلــــ  بالةلــــم  المخــــاون المعياريــ ــابقة فيمــ اشــــبرة الســ

  .والسيناريوهات الأكثر التماه مع الحفاظ قيضا على المستوج الازم من المخاون الوقا،ي
وضـعت إجـرااات التشــغيل المولـدة الشـاملة المتعلقــة بـالتخةيا لسلسـلة الإمــدادات        - 812

فوضـيةس اعتبـارا مـن    وهي عنصر إلاامي مـن عناصـر عملـيس التخةـيا وتخصـيم المـوارد في الم      
. وتنفيذ هـذه التوصـية جـار علـى النحـو المقـررس وسـيتم إنجازهـا بحلـول نهايـة عـام            2198عام 

 .  2195س بعد إدما  الإجرااات التشغيلية المولدة في دورة تخةيا المياانية لعام 2198
 

 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة ة:الأولو 

  2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
__________ 

 (29) A/68/5/Add.5.س الفصل الثاني 
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)ق( تعـيين قلــد كبــار   :س يوصــي ا لـس بــأن تقـوم المفوضــية  ـا يلــي   24في الفقـرة   - 817
مو في المخا ر مع تنليف  بوهية واضـحة هـي تنفيـذ الصـيغة اددثـة للإ ـار اهسـتراتيلي        

الغـش مـن قجـل تحديـد ا ـاهت الر،يسـية       لمنافحة الغش؛ )ب( إجراا تقييم شامل لمخـا ر  
الس تنون في ـا المفوضـية عرضـة للمخـا ر؛ ) ( تحديـد مـدج قـدرة المفوضـية علـى تحمـل           

 .مختلف قنواع مخا ر الغش ادددة
وقصــدرت مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون الاجــينين إ ــارا اســتراتيليا منقحــا لمنــع     - 814

ن  ثابــة مرجــع ســ ل اهســتعمال يتســم بالشــفافية لينــو 2191الغــش والفســاد في لموز يوليــ  
لأغراا التوعية والدعوة وتنفيذ التدابير الوقا،ية الس يمنن قن تس م بقدر كـبير في التقليـل إع   
قدو لد من الغش والفساد في المن مة. وتحت رعاية نا،م المفوا السـاميس قنيةـت بالمراقـم    

اس سيباشـــر المراقــم المـــافيس  ســاعدة خـــبراا   المــافي م مــة تنفيـــذ هــذا الإ ـــار. ولهــذا الغــر     
خارجيينس بوضع خةة ملموسة وعملية تركا على مجاهت اشةـر الر،يسـية مـن قبيـل التمويـل      
والمشتريات وبوضع ما يتصل بهذه اشةـة مـن طليـات للتـدريم وبـراما لاتصـاهت والتوعيـة.        

فيمـا يتعلـ  بتقيـيم المخـا رس فـإن      . و2195وي توقع قن ينف ذ المشروع تنفيذا كاما بن ايـة عـام   
تقتضي من العمليـات الميدانيـة    2198سياسة إدارة المخا ر في المؤسسة الصادرة في لموز يولي  

وكيانات المقر قن تقيم مخا ر الغش في إ ار تقييم المخـا ر مـرة والـدة في السـنة علـى الأقـل.       
نــوع الغــش عنــد وضــع معــايير وســيتم الن ــر في تحديــد درجــة تحمــل مخــا ر الغــش اســتنادا إع 

 قوسع نةاقا لقياس المخا ر.  
 

 وولدة إدارة المخا ر في المؤسسة التنفيذل المنتم المسؤولة: الإدارة 

 التنفيذ قيد الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195 عام من الأخير الربع التار   المستهدف: 
 إجـراا  القةـريين  الممـثلين  إع المفوضـية  تةلـم  بأن ا لس قوصى س72 الفقرة وفي - 811

 المسـتند  العـام  نهل ـا  إ ـار  في المنفـذين  الشـركاا  بجميـع  يتعلـ   ما في الغش لمخا ر تقييمات
   المخا ر. تقييم إع

ويســتلام الإ ــار اهســتراتيلي المــنقح المــذكور قعــاه جملــة قمــور مــن بينــ ا قن يجــرل  - 881
ا في ذلـك للأنشـةة المنفـذة مـن خـال شـركاا.       ىثلو المفوضية تقييما شاما لمخـا ر الغـشس   ـ  

وبالإضافة إع ذلكس فإن المفوضية بصدد صياغة مذكرة توجي يـة بشـأن إدارة مخـا ر المشـاريع     
ستتضــمن توجي ــات جديــدة لتقيــيم مخــا ر الغــش للمشــاريع الــس ينفــذها الشــركااس وتحديــد     
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لشـركاا بالسـلول الأخاقـي.    الضوابا المناسبة للوقاية من الغش؛ وتعايا شرغ تقيـد مـو في ا  
وقد قدرجت المفوضية بالفعل في اهتفاقات المعيارية للشراكة في إ ار المشـاريع قلنامـا محـددة    
وصــارمة بشــأن منافحــة الفســاد ومنافحــة ىارســات الغــش الــس يمنــن قن تــؤدل إع فســخ     

 اهتفام إذا لم يتقيد بها الشركاا.  
 

 الإدارل والتن يم اليةالم الإدارة شعبة المسؤولة: الإدارة 

 التنفيذ قيد الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195 عام من الثاني الربع التار   المستهدف: 
ــرة وفي - 889 ــس قوصــى س42 الفق ــا المفوضــية ا ل ــيك   ــل )ق( يل ــارير تحلي  الأنشــةة تق

 المضـةلع  لأنشـةة با التناليف تعل  كيفية لرصد المالية التقارير مع باهقتران سنوية النصف
 لتحقيـ   الصحيح المسار في المنفذون الشركاا كان إذا ما بتقييم قفضل  و على والقيام بها

 بشـنل  الأقسـاغ  تسـديد  مواامـة  )ب( تتـدخل؛  قن المفوضـية  يلام كان إذا ما قو الأهداف
 مــن الأدو الحــد إع للتقليــل اشــدمات وتقــديم المقـررة  المنفــذين الشــركاا قنشــةة مــع قوثـ  
   التمويل. في التقلبات بسبم البراما إنجاز في التأخير قو القصور قوج 
وتقوم المفوضية لاليا بوضـع ن ـام لإدارة المـدفوعات إع الشـركاا مـن قجـل مواامـة         - 882

هــذه المـــدفوعات مـــع معـــدل تنفيـــذ الأنشـــةة المقـــررة. وقـــد ب تنليـــف شـــركة لتننولوجيـــا  
غي إدخالها علـى ن ـام المفوضـية المركـال لتخةـيا المـوارد.       المعلومات بتنفيذ التغييرات الس ينب

ــام        ــن ع ــع الأخــير م ــدة في الرب ــار الأداة الجدي ــتم اختب ــع قن ي ــن المتوق ــا في  2198وم وتةبيق 
 .  2195 عام
 

 الإدارل والتن يم المالية الإدارة شعبة المسؤولة: الإدارة 

 التنفيذ قيد الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195 عام من الأخير الربع ستهدف:التار   الم 
 لإدارة دليـل  تجميـع  )ق( يلـيك   ـا  بالقيـام  المفوضـية  ا لـس  قوصى س11 الفقرة وفي - 881

 الثغـرات  ويعـائ  القا،مـة  الداخليـة  المـذكرات  توليد في  يتم س2198 عام بن اية الأسةول
 علـى  اتباع ـا  يـتعين  الـس  المركبـات  قسـةول  إدارة ىارسات ذلك في  ا التغةية في الر،يسية
 الــس القةريــة الأســا يل إدارة ضــرورة علــى تــنم سياســة وضــع )ب( القةــرل؛ الصــعيد
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 اللوجســــتيات مجــــافي في المــــؤهلين المــــو فين جانــــم مــــن مركبــــة 11 للم ــــا يتلــــاوز
   الأسةول. وإدارة
 وتسير عملية وضع دليل لإدارة الأسةول يعائ جوانم مثـل ضـرورة تـوافر مـو فين     - 888

مؤهلين يديرون الأسا يل الس يتلاوز للم ا عددا معينا مـن المراكـم في الةريـ  الصـحيحس     
 وسيتم اهنت اا من ا على النحو المخةا ل .  

 
 الةوارئ والأمن والإمدادشعبة  الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2198الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
س قوصــى ا لــس قيضــا بــأن تنشــر المفوضــية قداة مولــدة لتحليــل   18وفي الفقــرة  - 885

تنـاليف اسـت ال وقـود المركبـات وتنـاليف صــيانت ا علـى جميـع المناتـم القةريـة بحلــول          
ــة عــام  س إمــا في شــنل نمــوذ  بيانــات لمشــروع إدارة الأســةول علــى الصــعيد    2191نهاي

 تصل بالحاسوب.  العالمي قو جدول معلومات غير م
وهـو تةبيـ  برمجـي لإدارة     FleetWaveوتعمل المفوضـية علـى البـدا باسـتخدام تةبيـ        - 882

الأسةولس سيوفر خاصية تتبع وتحليل است ال الوقـود وتنـاليف الصـيانةس في جملـة خاصـيات      
 قخرج. ويجرل العمل لاليا على تنييف نموذ  الوقود والصيانةس ومـن المقـرر إنتـا  الن ـام في    

. وفي الوقت نفس س سيبدق الأخذ بحل ه يقوم على اهتصال بالحاسـوب علـى  ـو    2195عام 
ما قوصى ب  ا لسس وقد ب بالفعل إعداد جدول معلومـات لهـذا الغـراس وسـيبدق العمـل بهـذا       

 .  2198الحل في إ ار العمليات قبل نهاية عام 
 

 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الثاني من عام الربع  التار   المستهدف: 
س قوصــى ا لــس بــأن تــدر  المفوضــية في دليــل إدارة الأســةول  915وفي الفقــرة  - 887

الجديد توجي ات بشأن كيفيـة تقيـيم بـدا،ل اسـتخدام مرا،ـم نا،يـة عنـدما يمنـن قن يـؤدل          
ــف     الللــوا إع خــدمات   ــرات توق ــداد فت ــة وامت ــة إع الســفر لمســافات  ويل الصــيانة النا،ي

اســتخدام المركبــات وارتفــاع تنــاليف النقــل. وينبغــي قن تشــمل التوجي ــات مــا يلــيك          
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اهختبـار الــدورل للأســوام ادليــة للتحقــ  مــن تــوافر مرافــ  للصــيانة التلاريــة تنــون   )ق(
ــوب؛ )ب( اهســتعرا     ــار المةل ــبي المعي ــا وتل ــر قرب ــد   قكث ــة قن تتعاق ــدج إمناني ــدورل لم ا ال

وكاهت الأمم المتحدة والمن مات غير الحنومية والشركاا المنفذين على خـدمات الصـيانة   
ــذاب          ــى المســاومة قو هجت ــدرة قكــبر عل ــن وجــود ق ــتفادة م ــك لاس بشــنل جمــاعيس وذل

يـوت  متع دين موثوم في م لإنشاا مراف  مجاورة؛ ) ( الن ر في اهلتفاظ  خاون مـن الا 
والمرشحات على مستوج المناتم الميدانية للتمنين من إجراا قبسا خدمات الصيانة )مـن  

 الفينة قلف( في الميدان. 
شــاما لاســتلابة لهــذه التوصــية. قوهس فــإن المفوضــية بصــدد    نهلــاوتتبــع المفوضــية  - 884

اول إدارة . وثانيـاس سـيتم تن ـ  2195وضع دليل لإدارة الأسةول سينون جـاهاا في قوا،ـل عـام    
تناليف الصيانة والإصا  في مرللة هلقة من مشروع إدارة الأسةول على الصـعيد العـالمي   

 .  2192والذل سينون قد قفنجا بن اية عام  2195 مالذل سيبدق في عا
 

 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2192الأخير من عام الربع  ستهدف:التار   الم 
س قوصـــى ا لـــس المفوضـــيةس بالقيـــامس في إ ـــار مشـــروع إدارة  911وفي الفقـــرة  - 881

الأسةول علـى الصـعيد العـالميس بإنشـاا قسـم لسـامة المركبـات في دليـل إدارة الأسـا يل          
ت في المناتـم  بحين يجرل في ك )ق( التشديد على ضرورة الإدارة اهستباقية لسامة المركبا

تحليــل فصــلي لأداا الســا،قين علــى قســاس بيانــات التعقــم   ااالقةريــة؛ )ب( اشــتراغ إجــر
باستخدام السواتلس مـن قبيـل السـرعة المفر ـة ومتوسـا السـرعات والإفـراغ في سـاعات         

 السياقة واستخدام المركبات خار  قوقات العمل.  
ــي    - 851 ــا يلس ســ ــل لإدارة الأســ ــع دليــ ــدد وضــ ــية بصــ ــل  والمفوضــ ــاهاا في قوا،ــ نون جــ
ــإن المفوضــية تركــم     2195 عــام ــات. وبالإضــافة إع ذلــكس ف س يشــمل جــااا لســامة المركب

قج اة تتبع في جميع المركبـات في إ ـار مشـروع إدارة الأسـا يل علـى الصـعيد العـالميس لتحـل         
وضـية  محل المركبات الس تديرها العمليات الميدانيـة. ومـن المتوقـع قن تنـون جميـع مركبـات المف      

وقن ينون قـد ب تاويـدها بهـذه الأج ـاة. و لـرد نشـر        2194قد ش ملت باشةة بن اية عام 
عدد كاف من هذه المركبات الماوّدة بأج اة تعقم في بلد من البلدانس سـتنون التقـارير الـس    
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قوصى بها ا لس متالـة في ذلـك البلـد. ومـن المتوقـع قن تنـون مع ـم مركبـات المفوضـية قـد           
 .  2195بأج اة تعقم بن اية عام  ز وِّدت

 
 شعبة الةوارئ والأمن والإمداد الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
 صندوم برناما الأمم المتحدة للبيينة   - عاشرا 

مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين       تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس   -قلف  
 (22)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

فيمـــا يتعلـــ  بتنفيـــذ  2198مـــوجا للحالـــة في طب قغســـةس  25يـــرد في الجـــدول  - 859
 التوصيات الر،يسية.

 
   25 الجدول

 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 قَبلالتي لم تُ
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 - 2 2 9 - 1 منتم العمليات       

1 ا موع   -  9  2  2  -  

911 النسبة المينوية   -  11  27    

  
فيمـــا يتعلـــ  بتنفيـــذ  2198ب قغســـةس مـــوجا للحالـــة في ط 22يـــرد في الجـــدول  - 852
 التوصيات. جميع
 

__________ 

 (22) A/69/5/Add.7.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.7
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   22 الجدول
 تنفيذ جميع التوصيات لالة  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 دفمسته
 - 1 1 2 9 2 منتم العمليات       

2 ا موع   9  2  1  1  -  

911 النسبة المينوية   97  11  51    

  
س واف  برناما الأمم المتحدة للبيينة علـى توصـية ا لـس بـأن يقـوم      22وفي الفقرة  - 851

 ــا يلــيك )ق( قن يةلــم مــن مــو في إدارة الصــنادي  رصــد تنفيــذ مياانيــات المشــاريع عــن   
لتأكــد مــن قن نفقــات المشــاريع تةــاب  المخصصــات المعتمــدة؛ قن يحســن الضــوابا   كثــم ل

تســويات شــ رية لإتالــة الحصــول علــى الــرخم   ويجــرلالمفروضــة علــى قمــوال المشــاريع  
المةلوبة قبل تفعيل قل عملية نقل للأموال؛ ) ( قن يتصل  نتم الأمم المتحدة في نـيروا  

علومــات الإداريــة المتنامــلس إذا اعتــبر قنــ  مــن المفيــد  لتحســين ضــوابا المياانيــة في ن ــام الم
الن ــام المركــال الجديــد لتخةــيا   القيــام بــأل عمليــة إعــادة تشــنيل لــ  قبــل قن يحــل محل ــ 

 المواردس قوموجا.  
وتتصل هذه التوصـية جا،يـا  ـا يـرج ا لـس قنـ  قصـور في ن ـام المعلومـات الإداريـة            - 858

مـن   8ة التأكـد مـن وجـود قمـوال كافيـة فيمـا يتعلـ  بـالنوع         المتناملس لنون  غير ماود فاصي
الأموال. ويرج برناما الأمم المتحدة للبيينة )برناما البيينة( قن  من غير المفيد القيـام بـأل عمليـة    

تشنيل في هذه المرللةس إذ سـتتم اهستعاضـة عـن ن ـام المعلومـات الإداريـة المتنامـل في         عادةإ
 .  القريم العاجل بن ام قوموجا

 
 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
س قوصـى ا لـس برنـاما البيينـة  ـا يلـيك )ق( إنشـاا قاعـدة بيانـات          19وفي الفقـرة   - 855

المعلومـات بالشـنل المناسـم؛    جيدة التصميم خاصة بشركا،  المنفذين لإتالة تتبـع ورصـد   
 )ب( لفن البيانات النافية عن السلف المقدمة للشركاا المنفذين.  
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ون ام المعلومات الإدارية المتنامل  ثابة مستودع مركال للمعلومات المتعلقـة بجميـع    - 852
الشركاا المنفـذين لبرنـاما البيينـةس  ـا في ذلـك لالـة السـلف المدفوعـة لهـم. وسيسـتمر برنـاما            
البيينــة باســتخدام تقــارير ن ــام المعلومــات الإداريــة المتنامــلس ويتوقــع قن يتعــاز تتبــع الشــركاا    

 مع تنفيذ ن ام قوموجا.   نشةت موق
 

 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 لم ت قبل الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   ه ينةب  التار   المستهدف: 
أن يقـوم برنـاما البيينـة بتعايـا إجـرااات الإنفـاذ       س قوصى ا لس ب ـ12وفي الفقرة  - 857

فيما يتعل  بتقديم ش ادات مراجعة الحسابات غـير المسـلمة وضـمان تقـديم جميـع شـ ادات       
مراجعة الحسابات في المستقبل في غضون الإ ـار الـام  ادـدد في اتفاقـات التعـاون بشـأن       

 إنجاز المشاريع.  
لبيينة الس يمولها مرف  البيينة العالميةس وقبلر ا لس بـأن  وتتصل التوصية  شاريع برناما ا - 854

شـــ ادات المراجعـــة اشارجيـــة لحســـابات الشـــركاا المنفـــذين ه تنـــون دا،مـــا متالـــة بحلـــول   
لايران يونيــ  مــن الســنة التاليــة. ويتواصــل بــذل ج ــود متضــافرة للحصــول علــى الشــ ادات   

المرتفـــع الـــذل دقب برنـــاما  كمـــا يـــدل علـــى ذلـــك معـــدل اهمتثـــال  تالـــةستصـــبح م لالمـــا
في الما،ة من الش ادات المةلوبـة   11المتحدة للبيينة على تحقيق  في الحصول على قكثر من  الأمم

 المتعلقة بفترات السنتين القليلة الماضية.  
 

 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 ن فذت الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   ه ينةب  التار   المستهدف: 
س وافـــ  برنـــاما البيينـــة علـــى توصـــية ا لـــس بـــأن يعـــاز تخةـــيا 11وفي الفقــرة   - 851

المشتريات ويضع إجرااات رصد فعالة ويتابع إدارة العقود متابعة وثيقة بهـدف التقليـل إع   
 قدو لد ىنن من الللوا إع الموافقة على العقود بأثر رجعي.  

س 2191اما البيينــة في طذار مــارس وعقــم صــدور مبــادئ توجي يــة جديــدة عــن برن ــ - 821
 ش د عدد لاهت الأثر الرجعي ا فاضا كبيرا.  
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 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 ن فذت الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   ه ينةب  التار   المستهدف: 
س واف  برناما البيينة على توصية ا لس بـأن يحـدد قسـباب التـأخر     85وفي الفقرة  - 829
اا المشاريع المقفلة ويعالج ا لتى يتسي إغام جميع المشـاريع مـن الناليـة الماليـة قيضـا      في إنه

 ش را من إغاق ا من النالية التشغيلية وفقا لدليل المشاريع لبرناما البيينة.   28في غضون 
وبرنــاما البيينــة بصــدد معالجــة هــذه المســألة في إ ــار عمليــة تنقيــة البيانــات اســتعدادا    - 822
يذ ن ام قوموجاس بهدف التقليل إع قدو لد من عدد المشـاريع المنلـاة القديمـة الـس ت رلّـل      لتنف

من ن ام المعلومات الإدارية المتنامل إع ن ـام قوموجـا. وتجـرل قيضـا معالجـة مسـا،ل إجرا،يـة        
تــؤخر إغــام المشــاريعس مــن قبيــل تلقــي تقــارير مراجعــة الحســابات الن ا،يــةس وتســوية    قخــرج

 المستحقة القبت.   الأرصدة
 

 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
س مــن قجــل كفالــة الإفصــا  عــن البيانــات علــى النحــو الواجــم    58وفي الفقــرة  - 821

لية بساسة وفي الموعد ادددس يوصي ا لس بـأن  واهنتقال إع العمل بالمعايير اداسبية الدو
يستعرا برناما البيينة خةت  لتنفيذ المعايير اداسـبية الدوليـة مـن قجـل تلبيـة الحاجـة الماسـة        

 ــا يلــيك )ق( لمحــيم الرصــيد النــبير المتبقــي مــن اهلتاامــات غــير المصــفاة قبــل    مإع القيــا
عراا المبالر المستحقة القبت غـير المسـددة منـذ    إعداد البيانات المالية التلريبية؛ )ب( است

فترة  ويلة لإدرا  اعتمادات لتغةية الديون المشنول في إمنانية تحصـيل ا؛ ) ( تصـويم   
ــة ب  ــات المتعلق ــا؛       الممتلنــاتالبيان ــى قوجــ  قصــور في  ــوف عل ــس ب الوق غــير المســت لنة ال

 المعلومــات المتعلقــة العمــل عــن كثــم مــع مقــر الأمــم المتحــدة مــن قجــل التوفيــ  بــين     )د(
 باهتفاقات المبرمة مع الج ات الما ة. 

ويتبع برناما البيينة جميع المبادئ التوجي ية الجديـدة الصـادرة عـن مقـر الأمـم المتحـدة        - 828
بشأن الإجرااات الازمة لضمان اهمتثال للمعايير اداسبية الدولية للقةاع العام للسـنة المنت يـة   

 .  2198 ديسمبر كانون الأول 19في 
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 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2198الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
ــرات        -باا   ــن الفت ــي الحســابات ع ــس مراجع ــارير مجل ــواردة في تق ــذ التوصــيات ال تنفي

 السابقة   المالية
كـــانون  19ول لتقريـــره عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في  قـــدم ا لـــسس في المرفـــ  الأ - 825

س الفصل الثاني(س ملخصا لحالة تنفيذ التوصـيات المتعلقـة   A/69/5/Add.7) 2191الأول ديسمبر 
ا يتعلـ   فيم ـ 2198الحالـة العامـة لـتى لموز يوليـ       27بفترات مالية سابقة. ويلخـم الجـدول   

وتـرد معلومـات عـن التوصـيات السـابقة      ‘‘. قيد التنفيذ’’الس اعتبرها ا لس  سعبالتوصيات الت
 بالترتيم الذل وردت ب  في المرف .  

 
   27 الجدول

تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة الس ارت يني في مرف  تقرير مجلس مراجعي الحسـابات عـن    لالة  
 قنها لم ت نفذ بشنل كامل 2191كانون الأول ديسمبر  19 ية في الفترة المالية المنت

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 9 2 1 2 – 5 منتم العمليات       

ــم    ــات ومنتــ ــم العمليــ منتــ
 – 2 2 9 – 1 الأمم المتحدة في نيروا

منتــــــــم العمليــــــــات وإدارة 
 9 – 9 – – 9 الشؤون الإدارية

 2 8 2 1 – 1 ا موع 

   27 11 – 911 النسبة المينوية 
  

 (21)2111كانون الأول ديسمبر  19ا لس عن فترة السنتين المنت ية في  تقرير  
ــرة  في - 822 ــأنك )ق( يواصــل       14الفق ــ  ب ــس ل ــى توصــية ا ل ــة عل ــاما البيين ــ  برن س واف

التحضــير لتنفيــذ ن ــام المعــايير اداســبية الدوليــة للقةــاع العــام بالتعــاون مــع منتــم الأمــم  
__________ 

 (21) A/65/5/Add.6.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.7
http://undocs.org/ar/A/65/5/Add.6
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المتحدة في نيرواس )ب( يحدد التياجات  اشاصة باهنتقال من برامجيات ن ـام كريسـتال إع   
لموارد )قوموجا( الذل تستخدم  الأمانة العامة والمامع العمـل بـ    ا تخةياالن ام المركال ل

 مستقباً.  
وهذه التوصية قيد التنفيذ عن  ري  تنقية البيانات والعمليات الأخرج الازمة لتنفيـذ   - 827

 ن ام قوموجا.  
 

 منتم العمليات ومنتم الأمم المتحدة في نيروا الإدارة المسؤولة: 

 ذقيد التنفي الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الأول من عام الربع  التار   المستهدف: 
س قوصى ا لس بـأن يقـوم برنـاما الأمـم المتحـدة للبيينـةس بالتعـاون        44وفي الفقرة  - 824

 مع إدارة الأمم المتحدة في المقرس بتنقيح معاملت  اداسبية لمنح التعليم.  
ــايير اداســبية   - 821 ــذ المع ــن   وعقــم تنفي ــارا م ــة اعتب ــاير   9الدولي س 2198كــانون الثاني ين

ىتـثا لمتةلبـات المعـايير     2198سينون تقييد منح التعليم في البيانات المالية لبرناما البيينة لعـام  
 اداسبية الدولية.  

 
 منتم العمليات   الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
س كرَّر ا لس توصيت  السـابقة بـأن يضـع برنـاما الأمـم المتحـدة       992وفي الفقرة  - 871

للبيينة لموياً محدداً يوفر رصيداً للوفاا بالتاامات  المتعلقة باستحقاقات نهاية اشدمـة ومـا بعـد    
 معية العامة. التقاعدس وذلك للن ر في  وإقراره من قبل مجلس إدارت  والج

ــة في التمــاس الإرشــادات مــن منتــم المراقــم المــافي في مقــر      - 879 ــاما البيين وسيســتمر برن
 المتحدة فيما يتعل  بتمويل استحقاقات نهاية اشدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد.   الأمم
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 إدارة العمليات وإدارة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   مفتو  التار   المستهدف: 
س واف  برناما الأمم المتحـدة للبيينـة علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن        921وفي الفقرة  - 872

ين ر في إجراا استعراا لسياست  المتعلقة بتقيـيم التاامـات الإجـازات عنـد تةبيقـ  المعـايير       
 اداسبية الدولية للقةاع العام. 

ــن    وعقــم تن - 871 ــارا م ــة اعتب ــايير اداســبية الدولي ــذ المع ــاير   9في س 2198كــانون الثاني ين
 2198ســينون تقــدير اهلتاامــات المتعلقــة بالإجــازات في البيانــات الماليــة لبرنــاما البيينــة لعــام  

 ىتثا لمتةلبات المعايير اداسبية الدولية.  
 

 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
س واف  برناما البيينة على توصية ا لس بأن يعملس بالتعاون مـع  977وفي الفقرة  - 878

منتم الأمم المتحدة في نيرواس على القيام  ا يليك )ق( اهستفادة من التنفيذ المقبل للن ـام  
يا المــوارد للـتخلم مــن بنـود قســا،م اليوميـة؛ )ب( تعايــا الرقابــة    المركـال الجديــد لتخة ـ 

 بنود قسا،م اليومية وعلى لقوم النفاذ الازمة لإنشا، ا. لىالداخلية ع
 وستنفذ هذه التوصية لماشيا مع تنفيذ ن ام قوموجا.   - 875

 
 منتم العمليات ومنتم الأمم المتحدة في نيروا الإدارة المسؤولة: 

 يد التنفيذق الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الأخير من عام الربع  التار   المستهدف: 
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 (28)2199كانون الأول ديسمبر  19ا لس عن فترة السنتين المنت ية في  تقرير  
س واف  برناما البيينة على توصية ا لـس لـ  بالقيـام  ـا يلـيك )ق( قن      82في الفقرة  - 872

قت  مع كل من اهتفاقات البيينية المتعـددة الأ ـرافس مـع إيـاا     يواصل استعراا  بيعة عا
كامل اهعتبار للشوغ الذل قةعت  اهتفاقات بالفعل على صعيد تةبي  إجرااات ت خرج ـا  

التنفيذية والماليـة لبرنـاما البيينـة؛ )ب( قن يحـدّدس لأغـراا اهنتقـال إع        ةعن نةام السيةر
العــامس مــا إذا كانــت اهتفاقــات محــل الن ــر ســت ل تحــت  المعــايير اداســبية الدوليــة للقةــاع

 السيةرة التنفيذية والمالية لبرناما البيينة.  
 

 منتم العمليات الإدارة المسؤولة: 

 ن فذت الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   ه ينةب  التار   المستهدف: 
ع إجـرااات  س قوصى ا لس بأن يدرس برناما البيينـة جـدوج وض ـ  22وفي الفقرة  - 877

للتخفيف من مخا ر قسعار الصرفس وذلك على ضوا توجي ات مقر الأمـم المتحـدةس ومـع    
 قخذ التناليف والمناسم في الحسبان.  

 
 منتم العمليات   الإدارة المسؤولة: 

 ن فذت الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   ه ينةب  التار   المستهدف: 
يت  السـابقة بـأن يضـع برنـاما البيينـة ترتيبـات       س كـرر ا لـس توص ـ  21وفي الفقـرة   - 874

مـات مرتبةـة باسـتحقاقات نهايـة اشدمـة ومـا بعـد التقاعـدس         امحدّدة لتمويل ما علي  مـن التا 
وذلـك للن ـر في ــا وإقرارهـا مـن قبــل مجلـس إدارتــ  والجمعيـة العامـة. ويســليم ا لـس بــأن         

 المتحدة في هذا الشأن. برناما البيينة سيحتا  إع التماس التوجي  من مقر الأمم 
قعـاه فيمـا يتعلـ      879وي رجى الرجوع إع تعليقات برناما البيينة الواردة في الفقرة  - 871

كـانون   19مـن تقريـر ا لـس عـن فتـرة السـنتين المنت يـة في         992بالتوصية الـواردة في الفقـرة   
 .2111الأول ديسمبر 

 
__________ 

 (28) A/67/5/Add.6.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.6
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 ؤون الإداريةإدارة العمليات وإدارة الش الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   مفتو  التار   المستهدف: 
ا لــس بــأن يقــوم برنــاما البيينــةس باهشــترال مــع منتــم  ىس قوصــ72وفي الفقــرة  - 841

الأمم المتحدة في نيرواس بالتماس التوجيـ  والتوضـيح مـن مقـرّ الأمـم المتحـدة بشـأن إدارة        
العمـــات علـــى جميـــع الأرصـــدة غـــير الدوهريـــة الموجـــودة ضـــمن  مخـــا ر قســـعار صـــرف

 اهستثمارل.   مجمّع 
 

 منتم العمليات ومنتم الأمم المتحدة في نيروا الإدارة المسؤولة: 

 ن فذت الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   ه ينةب  التار   المستهدف: 
 صندوم الأمم المتحدة للسنان - عشر لادل 

لتوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن السـنة المنت يـة       تنفيذ ا -قلف  
 (25)2191كانون الأول ديسمبر  19في 

فيمـــا يتعلـــ  بتنفيـــذ  2198مـــوجا للحالـــة في طب قغســـةس  24يـــرد في الجـــدول  - 849
 التوصيات الر،يسية.  

 
   24الجدول 

 تنفيذ التوصيات الر،يسية  لالة  
 

 وصياتعدد الت الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 – 9 9 – – 9 منتم المدير التنفيذل       

 – 9 9 – – 9 شعبة اشدمات الإدارية

 – 9 9 – – 9 شعبة الموارد البشرية

__________ 

 (25) A/69/5/Add.8.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.8
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 وصياتعدد الت الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 – 9 9 – – 9 شعبة خدمات المشتريات       

شعبة البراما وشـعبة اشـدمات   
 – 9 9 – – 9 الإدارية

 – 5 5 – – 5 ا موع 

   911 – – 911 النسبة المينوية 
  

ــرد في الجــدول   - 842 ــوجا للحالــة في طب قغســةس    21وي ــا يتعلــ  بتنفيــذ    2198م فيم
 التوصيات.   جميع
 

   21الجدول 
 يع التوصيات  تنفيذ جم لالة

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
التوصيييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصيييييييييات الييييييييتي 
 ُ حيييد د لهيييا تيييار   لم

 مستهدف
 – 1 1 – – 1 منتم المدير التنفيذل       

 – 2 2 – – 2 شعبة اشدمات الإدارية

 – 2 2 – – 2 شعبة الموارد البشرية

 – 2 2 – – 2 شعبة خدمات المشتريات

شعبة البراما وشـعبة اشـدمات   
 – 9 9 – – 9 الإدارية

 – 9 9 – – 9 شعبة البراما

 – 99 99 – – 99 ا موع 

   911 – – 911 النسبة المينوية 
  

ــرة  - 841 للســنان علــى توصــية ا لــس    س وافــ  صــندوم الأمــم المتحــدة    92وفي الفق
الداعيـة إع )ق( المواامــة بــين عمليــات المناتــم الامركايــة لنفالــة تقيــيم المناتــم الفرعيــة  

يضـــمن امتثالهـــا للمقتضـــيات الـــواردة في مبـــادئ الصـــندوم التوجي يـــة للمناتـــم          ـــا
والمســـؤوليات الموكلـــة إع المناتـــم  لأدوارالامركايـــة؛ )ب( وضـــع توصـــيف واضـــح ل ـــ

ة والمناتــم الامركايــة؛ ) ( تحســين المــال الــو يفي للمناتــمس وتحديــد قهــداف   القةريــ
ــاا         ــة الوف ــة كفال ــات التنســي س بغي ــ ليين لج  ــيم المن ــايير الرصــد والتقي الأدااس ووضــع مع

 بالمسؤوليات المنو ة بالمناتم بالجودة المةلوبة وفي قوانها. 



 A/69/353/Add.1 

 

130/212 14-60681 

 

م الإقليميـة والقةريـةس لجميـع    وسيلرل الصـندوم تقييمـا شـاماس عـن  ريـ  المنات ـ      - 848
ــ      ــول لايران يوني ــة بحل ــة القا،م ــم الامركاي ــاا    2195المنات ــيم تركي ــذا التقي . وسيشــمل ه

 لصريا على استعراا بيان جدوج واضح قفدِّم ولمت الموافقة علي  في وقت إنشاا المنتم.  
 

 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية لو ة:الأو 

   2195الربع الثاني من عام  التار   المستهدف: 
س واف  صندوم السنان على توصية ا لـس الداعيـة إع الن ـر في    29وفي الفقرة  - 845

المواامة بين قداة تقييم قدرة الشركاا المنفذين والن ا المنس  للتحويات النقدية مـن قجـل   
 تحسين تقييم الشركاا المنفذين. 

وبدق صندوم السنان بإجراا مناقشـات مـع برنـاما الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي ومن مـة         - 842
الأمم المتحدة للةفولة لإعادة الن ر في إمنانيـة إدمـا  التقييمـات المتبقيـة اشاصـة بالوكـاهتس       
مثل الأداة الس استحدث ا صـندوم السـنان لتقيـيم قـدرة الشـركاا المنفـذينس ضـمن قداة تقيـيم         

ــمنســقة  ــة        ىعل ــيم الإدارة المالي ــين تقي ــة إه ب ــاس ه توجــد مواام ــم المتحــدة. ولالي صــعيد الأم
في إ ـار النـ ا المنسـ  للتحـويات     “ التقييم الجا،ي”وقدرات الشراا للشركاا المنفذين ضمن 

في النقديــة. وتتضــمن الأداة الــس اســتحدث ا صــندوم الســنان لتقيــيم قــدرة الشــركاا المنفــذين  
والرصــد والقــدرة التقنيــة الــس ه تشــنل مــن الوقــت الــراهن جــااا مــن    امامجــاهت إدارة الــبر

التقييم الجا،ـيس ولـدج الوكـاهت الأخـرج قيضـا تقييمـات ىاثلـة علـى الأقـل لـبعت الشـركاا            
المنفذين. وقد تشا رت الوكاهت هذه التقييمـات واتفقـت علـى استنشـاف مواامـة وإدمـا        

 .  2195نموذ  التقييم الجا،ي في عام  ضمن ا اهت المتبقية المتصلة بالقدرات
 

 شعبة البراما وشعبة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
ى س قوصـى ا لـس بـأن يتفـ  الصـندوم مـع الشـركاا المنفـذين عل ـ        25وفي الفقرة  - 847

التقيد  قتضيات التاام م وكفالة إلمام توقيع خةا العمل السنوية قبـل الشـروع في تنفيـذ    
 قل مشروع جديد.
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وتركا السياسة والإجرااات المنقحة المتعلقة بإعداد وإدارة خةـا العمـل علـى شـرغ      - 844
ي في توقيع خةة العمل في الوقت المناسم. وسوف يوفر بدا ن ـام البرمجـة علـى الصـعيد العـالم     

 نقاغ مراقبة إضافية.   2198تشرين الثاني نوفمبر 
 

 شعبة البراما الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
س واف  الصندوم علـى توصـية ا لـس بـأن ينفـل تـوفير مـا ينفـي         11وفي الفقرة  - 841

ين لتمثيل  في تنسي  قنشةة المناتم الميدانيـة والإشـراف علي ـا عـن  ريـ  القيـام       من المو ف
على وج  اهستعلال  لا الو ا،ف الشاغرة منذ قمد  ويلس بغية تحقيـ  قهدافـ  البرنامجيـة    

 .عاليةبشنل قكثر كفااة وف
درة وللتقليل إع قدو لد من معدل الشغورس قام صندوم السنان بوضـع وتنفيـذ مبـا    - 811

س يـتم في إ ارهـا   2191تتصل بتشنيل مجموعـة مـن المرشـحين لتـوفي الأدوار القياديـة في عـام       
إجــراا فــرز قوفي للمرشــحين ادــتملين لشــغل الو ــا،ف في مجــال الأعمــال الأساســية علــى  ــو  

 بالتافي تشنيل مجموعة من المرشحين لتوفي المناصم القيادية البالغـة الأايـة   تمقكثر استباقيةس في
في الصندوم. وعاوة على ذلكس يستخدم صـندوم السـنان خـدمات شـركات تو يـف مـن       
قجل كفالة الإسراع  لا الشـواغر في الو ـا،ف الرفيعـة المسـتوج  رشـحين علـى درجـة عاليـة         

شـعبة المـوارد البشـرية بتنفيـذ التوصـيات الـس قـدم ا         سـتقوم من النفااة. وبالإضافة إع ذلكس 
ارية التابع لبرناما الأمم المتحـدة الإنمـا،يس وهـو شـبنة مـن المستشـارين       فري  اهستشارات الإد

ادلــيين الــذين يقــدمون المشــورة للبرنــاما الإنمــا،ي والصــنادي  والــبراما الشــقيقة التابعــة للأمــم 
التن يميــة وتحســين الفعاليــة والنفــااةس وإعــادة هينلــة   دياتالمتحــدة مــن قجــل التصــدل للتح ــ

 تبع ا صندوم السنان وبالتافي جعل ا قكثر كفااة.  عملية التو يف الس ي
 

 شعبة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 



 A/69/353/Add.1 

 

132/212 14-60681 

 

س وافـ  صـندوم السـنان علـى توصـية ا لـس الداعيـة إع التقيـد         18وفي الفقرة  - 819
دليل التو يفس الس تنم على )ق( كفالة عدم استخدام قصحاب عقـود اشـدمات    بألنام

بدياً هستقدام مو فين لمـدة محـددة؛ )ب( عنـد تو يـف قصـحاب عقـود اشـدماتس ينبغـي         
علي ـا في دليـل مسـتخدمي عقـود اشـدمات؛       نصـو  قه تتلاوز مدة عقـودهم الفتـرات الم  

لشبنة  ا يحسّن مراقبـة قداا اتفاقـات اشـدمات    ) ( إعادة صوغ الأداة الإلنترونية على ا
 اشاصة وعقود اشدمة وتقييم  في الوقت المناسم.  

ويجرل نقل بيانات عن قصحاب عقود اشدمات إع ولدة إدارة رقس المـال البشـرل    - 812
في ن ام ق لس. وتخضع عقـود اشـدمات للإشـراف ادلـي مـن جانـم المسـؤولين الإداريـين في         

مــم المتحــدة للســنان ويــديرها البرنــاما الإنمــا،ي. وســيلرل البحــن مــع البرنــاما  صــندوم الأ
الإنما،ي في إمنانية قن ينون المسؤولون الإداريون في صندوم السـنان قـادرين علـى اه ـاع     
على تلـك البيانـات لنفالـة قن ينونـوا قـادرين علـى إدارة التعيينـات في إ ـار عقـود اشـدمات           

مع المناتـم الميدانيـة التابعـة للبرنـاما الإنمـا،ي. وبالإضـافة إع ذلـكس         على  و قفضل بالتنسي 
ــة لصــندوم     يةســتاود شــعبة المــوارد البشــر   ــة التابع ــم القةري ــة لصــندوم الســنان المنات التابع

السنان بالدليل الجديد الذل وضع  البرنـاما الإنمـا،ي لعقـود اشـدماتس كمـا سـتعائ المسـا،ل        
 باستخدام عقود اشدمات.  المشار إلي ا فيما يتعل  

 
 شعبة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
س قوصــــى ا لــــس صــــندوم الســــنان باســــتخدام قداة الرصــــد 11وفي الفقــــرة  - 811

ــا،عين اســتخداما س ــ  ــيم الب ــيم قداا   المســتعملة لتقي ــة بتقي ــام المناتــم القةري ليماس وضــمان قي
دوهر بغيـة تحديـد    51 111مورّدل السلع واشـدمات المـرتبةين بعقـود تقـل قيمتـ ا عـن       

 .اتقوج  القصور الس تتةلم إجراا تحسين
وتنم إجرااات المشتريات الس يتبع ا صـندوم السـنان علـى شـروغ تتصـل بـإجراا        - 818

قـود الممنولـة لمـورّدل سـلع الصـحة الإنجابيـة الأساسـية  وجـم عقـود          تقييم إلاامي لجميـع الع 
 51 111 ويلة الأجلس بصرف الن ر عن قيمت اس وكـذلك للعقـود الـس تعـادل قيمتـ ا مبلـر       

س سينون فـرع خـدمات المشـتريات قـد قجـرج تحلـيا       2198دوهر قو تتلاوزه. وبن اية عام 
ــة للمناتــم الق    ــة واقعي ــس يمنــن   لمــا يمنــن قن ينــون عتب ــة ون ــر في الأدوات الموجــودة ال ةري



A/69/353/Add.1 
 

 

14-60681 133/212 

 

اســتخدام ا لرصــد وتقيــيم قل عمليــة شــراا تقــل قيمتــ ا عــن العتبــة. واســتنادا إع نتــا،ا ذلــك 
التحليــلس ســوف يــدر  فــرع خــدمات المشــتريات العتبــة الموصــى بهــا للمناتــم القةريــةس إع   

قبلة من إجرااات المشـتريات  جانم معلومات عن ن م المدخات والتتبعس في الةبعة المنقحة الم
 .  2195المقررة لصندوم الأمم المتحدة للسنان لعام 

 
 فرع خدمات المشتريات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
لس بأن يتعـاون مـع سـا،ر    س واف  صندوم السنان على توصية ا 88وفي الفقرة  - 815

وكاهت الأمم المتحدة لوضع اتفاقات  ويلة الأجل مـع مـورّدل اشـدمات الـس تسـتعمل ا      
 .  المناتم الميدانية بصورة منت مة

س بشــأن  98وتتضــمن إجــرااات المشــتريات الــس يتبع ــا صــندوم الســنان )الجــاا         - 812
ات الأخـرجس وه سـيما فيمـا يتعلـ      التعاون( مبادئ توجي ية واضحة بشأن التعاون مع النيان ـ

ــة       ــة الللن ــكس نشــرت شــبنة المشــتريات التابع ــإبرام العقــود واســتخدام ا. وبالإضــافة إع ذل ب
مبادئ توجي ية مستنملة بشـأن المشـتريات المشـتركة     2192الإدارية الرفيعة المستوج في عام 

ــم المتح ــ     ــة للأم ــة التابع ــة القةري ــع الأفرق ــم المتحــدة. ويمنــن لجمي ــادئ  للأم دة قن تســتخدم المب
التوجي يــة مــن قجــل تعايــا التعــاون فيمــا بينــ ا علــى صــعيد المشــترياتس إمــا مــن خــال إبــرام   
اتفاقــات مشــتركة  ويلــة الأجــلس قو تشــا ر اهتفاقــات القا،مــة الةويلــة الأجــلس قو اســتخدام  

انيـة مـن   خدمات المشتريات اشاصة بوكالة قخـرج تابعـة للأمـم المتحـدة. و وجـم المرللـة الث      
مشروع التنسي  الذل يقوده صندوم السنان لالياس ب تن يم المايد مـن للقـات العمـل لبنـاا     
القدرات بشـأن عمليـات الشـراا المنسـقة لجميـع العـاملين في مجـال الشـراا مـن جميـع وكـاهت            
الأمم المتحدة في جميع مراكا العمل وسيسـتمر تن ـيم للقـات عمـل مـن هـذا القبيـل. ووضـع         

لمعـ  بالمرللـة الثانيـة مـن المشـروع وثيقـة متعلقـة بأفضـل الممارسـات في مجـال تشـا ر            الفريـ  ا 
ــم شــبنة         ــن جان ــا م ــد اهســتعراا لالي ــة قي ــة الأجــلس والوثيق ــات الةويل واســتخدام اهتفاق
المشتريات. و لرد قن يتم اعتمادهاس يمنن تةبيق ا من قبل جميـع مراكـا عمـل الأمـم المتحـدة      

التعــاون فيمــا بينــ ا في مجــال اهتفاقــات القا،مــة الةويلــة الأجــل. وفي  مــن قجــل توليــد عمليــة 
الوقت نفسـ س يقـدم فـرع خـدمات المشـتريات التوجيـ  إع المناتـم القةريـة التابعـة لصـندوم           

 السنان بشأن النيفية الس يمنن بها تشا ر هذه اهتفاقات واستخدام ا.  
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 فرع خدمات المشتريات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الة:الح 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
س وافــــ  الصــــندوم علــــى توصـــية ا لــــس الداعيــــة إع تحديــــد  87وفي الفقـــرة   - 817

اهلتياجــات التدريبيــة لمســتخدمي ن ــام إدارة المخــاون وتحســين م ــاراتهم لارتقــاا بــإدارة 
 .  المخاون وعملية الإباغ

وقجرج صندوم السنان تحليا هلتياجات التدريم الناشـينة في مجـال إدارة المخـاون     -814
والإبــاغس وب تحديــد ثاثــة عناصــر ذات قولويــة بالنســبة لأنشــةة التــدريم والــدعم المســتمر.  
واستلابة لهذا التحليلس قام صندوم السـنان بتحديـد وتقـديم برنـاما تـدريم شـامل يتضـمن        

إلنترونية وقخرج مباشرة تقدم وج ا لوج  )للقات دراسية شبنية( موج ـة  دورات تدريبية 
 إع جميع المناتم القةرية الس تشارل في إدارة وتوزيع سلع الصحة الإنجابية.  

 
 شعبة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2198عام  الربع الأخير من التار   المستهدف: 
ــا      51وفي الفقــرة  - 811 ــم  واصــلة تعاي ــى توصــية المنت ــ  صــندوم الســنان عل س واف

ج ــوده مــن قجــل ســد الفلــوة في لمويــل اهلتاامــات المتعلقــة باســتحقاقات المــو فين غــير     
 .  المسددة في غضون الجدول الام  المقتر 

في إ ار من ومـة الأمـم   وه ياال لدج صندوم السنان إلدج اشةا الأفضل لمويا  - 511
المتحــدةس وهــو يبحــن باســتمرار عــن تــدابير مبتنــرة لســد الفلــوة في التمويــل. وســلم مجلــس   
مراجعي الحسابات بأن صندوم السنان قد نفذ بالفعل خةة لمويل مدتها خمس سـنوات لسـد   
ــو فين. وستواصــل إدارة صــندوم       ــل اســتحقاقات الم ــة المتصــلة بتموي ــة الحالي الفلــوة التمويلي

لسنان رصد هـذه اشةـة المبتنـرة الـس تسـتند إع ثاثـة مصـادر لمويـل هـيك )ق( الفوا،ـد الـس            ا
تدرها الأمـوال الموجـودة؛ )ب( فـرا رسـوم إضـافية علـى المرتبـات عـن  ريـ  اقتةـاع نسـبة            

س سيدير عمليةَ اسـتثمار هـذه الأمـوال    2198مينوية من ا؛ ) ( التحويات التقديرية. وفي عام 
اسـتثمار خـارجي في إ ـار مبـادرة مشـتركة مـع برنـاما الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي           مدير  صندوم 

ومن مة الأمم المتحدة للةفولة وهيينة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين ولمنـين المـرقة )هيينـة    
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س قام صـندوم السـنان بتنقـيح ن امـ      2198لموز يولي   9الأمم المتحدة للمرقة(. واعتبارا من 
ه المالية من قجل تيسير اهستثمارات في مجموعة قوسع من الأدوات المالية المتوقعـة  المافي وقواعد

 من قجل توفير عوا،د قعلى.  
 

 شعبة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
وصــى ا لــس صــندوم الســنان بــأن يتحقــ  مــن الأســباب        س ق58وفي الفقــرة  - 519

النامنة وراا باا وتيرة تنفيذ توصيات المراجعة الداخليـة للحسـاباتس وقن يتـوخى مايـدا     
 .  من الفعالية في تتبّع التقدم ادرز وتقديم تقارير عن ذلك إع الإدارة العليا

الداخليـة للحسـابات. وفي    وقام صندوم السنان باستعراا تنفيذ توصيات المراجعـة  - 512
س لـدث تحسـن كـبير في معـدل التنفيـذس وصـندوم السـنان ملتـام بالحفـاظ          2198لموز يولي  

 على هذا الاخم.  
 

 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
س قوصـى ا لــس صـندوم السـنان بــأن يحـدد مسـتويات الضــمان      54الفقـرة  وفي  - 511

المناسبة لولـدات العمـل المصـنفة ضـمن الولـدات المعرضـة لمخـا ر عاليـة ومتوسـةةس وقن          
يعاز قدرات المراجعة الداخلية لدي  عن  ري  توفير الموارد الازمـةس لسـبما يـراه مناسـباس     

 .  مستوج الضمان الذل تتارهبغية تنييف دورات مراجعة الحسابات مع 
واســتنادا إع تقبــل المخــا ر والتحــديات البرنامجيــة والتشــغيلية الــس يواج  ــا صــندوم  - 518

الســنان بالمقارنــة مــع وكــاهت الأمــم المتحــدة الأخــرج الــس تضــةلع بــنفس العمليــات علــى     
ولـدات العمـل   الصعيد العالميس يجرل الصندوم دراسة لتحديد مستويات الضمانات المناسبة ل

التابعة ل . واسـتنادا إع نتـا،ا تلـك الدراسـةس سـيقوم صـندوم السـنانس بالتشـاور مـع مجلسـ            
التنفيذلس بتنييف دورات  لمراجعة الحسابات وبتمنين مـوارده للمراجعـة الداخليـة للحسـابات     

 بناا على ذلك.  
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 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير مجلس مراجعي الحسابات عن الفتـرات الماليـة    - باا 

 السابقة  
 2191كـانون الأول ديسـمبر    19قدم ا لسس في مرف  تقريره عن السنة المنت ية في  - 515

(A/69/5/Add.8           س مـوجاا عـن لالـة تنفيـذ التوصـيات المتبقيـة مـن فتـرات ماليـة)س الفصل الثـاني
بالنســبة للتوصــيات  2198الحالــة العامــة لــتى طب قغســةس   11ســابقة. ويلخــم الجــدول  

معلومــات عــن  وتــرد‘‘. قيــد التنفيــذ’’توصــية الــس اعتبرهــا ا لــس  99الســابقة البــالر عــددها 
 التوصيات السابقة بالترتيم الذل وردت ب  في المرف .  

 
   11الجدول 

لالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة الس ارت يني في مرف  تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة   
 قنها لم تنفذ بشنل كامل  2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييييييات 

 التي لم تُقَبل
التوصيييييييات 

 التي نُفِّذت
قيييد التوصيييات 

 التنفيذ

التوصيييات الييتي  
 حدد لهيا تيار    

 مستهدف

التوصييييييات اليييييتي 
 ُ حد د لها تار   لم

 مستهدف
 - 1 1 - - 1 منتم المدير التنفيذل       

 - 1 1 - - 1 شعبة الموارد البشرية
 - 2 2 - - 2 شعبة اشدمات الإدارية

 - 2 2 - - 2 شعبة خدمات المشتريات
 - 9 9 - - 9 المنتم القةرل لنيليريا

 - 99 99 - - 99 ا موع 
   911   911 النسبة المينوية 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.8
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 كـــانون الأول  19تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في     
 (22)2111ديسمبر 
تم القةرل لصندوم السنان في نيليريا على توصـية  س واف  المن295في الفقرة  - 512

) ( مـن الن ـام المـافي والقواعـد الماليـة لصـندوم        8-998ا لس لـ  بـأن يتقيـد بالقاعـدة     
 .  السنانس وذلك فيما يتعل  بالمدفوعات الس تسدد بدون وثا،  ملامة

يثبــت قن  وقــدم المنتــم القةــرل لصــندوم الســنان في نيليريــا إع ا لــس دلــيا         - 517
المـدفوعات لمــت اســتنادا إع تصـدي  مــن المو ــف ا مـر بالصــرفس وقن الةلبــات ذات الصــلة    
ــا للمواصــفات ادــددة. كــذلك        ــت مرضــية ووردت وفق ــت ضــروريةس وقن البضــا،ع كان كان
ــن إيصــاهت الإشــعار باســتام          ــل نســخ م ــن قبي ــا،  الداعمــةس م ــوافر الوث ــة عــن ت ــدمت قدل ق

ير قن مراجعة داخلية لحسابات المنتم القةرل في نيليريـا كشـفت   المدفوعات من البا،عين. غ
قن  ه تاال هنال بعت قوج  القصور المتعلقة بالمدفوعات؛ وبالتافيس ه تاال هـذه التوصـية قيـد    

 التنفيذس وسوف تتم معالجت ا إع جانم التوصيات المتعلقة بالمراجعة الداخلية للحسابات.  
 

 القةرل لنيليريا المنتم الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
س واف  صـندوم السـنان علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن يسـتنمل         222وفي الفقرة  - 514

ولدة ن ام ق لس المعياريـة لإدارة الأصـول بإدخـال المعلومـات الصـحيحة عـن موقـع كـل         
 .  ن الأصول امتثاه لسياسة الصندوم في إدارة الأصولقصل م
ــان قبريل  - 511 ــن    52س كانـــت ملفـــات 2198وفي نيسـ ــا يقـــرب مـ ــن قصـــل مـ ــنفا مـ صـ
من الأصول تفتقـر إع معلومـات عـن موقـع كـل مـن هـذه الأصـناف. ويمثـل ذلـك            91 111
ا قسـ م في  في الما،ة مـن جميـع قصـول صـندوم السـنان ويعتـبر هامشـا مقبـوه. وى ـ         1.5نسبة 

تحقي  هـذا المعـدل قصـول اشـترتها مـؤخرا ولـدات العمـل ولم ي حـدد لهـا موقـع نهـا،ي. ون ـرا             
ــيس مــن        ــ س ل ــد موقع شــخم نهــا،ي ل ــا وتوقيــت تحدي ــت ورود قصــل م لاخــتاف بــين توقي
الممننس في قل فترة زمنية معينـةس قن تنـون مواقـع جميـع الأصـول قـد ل ـددت. وتجـرل شـعبة          

تحليا للأصول الس لم تحدد مواقع ا للتأكد من قنها قصـناف مشـتراة لـديثاس    اشدمات الإدارية 
__________ 
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وليست قصنافا ه تتوافر معلومات بشـأن موقع ـا بسـبم غيـاب الضـوابا. ومـن خـال ذلـك         
التحليلس تهدف شعبة اشدمات الإدارية إع معالجـة شـواغل ا لـس فيمـا يتعلـ  بالأصـول الـس        

لتـدليل علـى قن الأصـول تنـونس ولفتـرة محـدودة للغايـة بعـد         تخصم لها مواقـع مـن خـال ا    لم
 ورودهاس بدون موقع محدد.  

 
 شعبة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198من عام  الأخيرالربع  التار   المستهدف: 
 كـــانون الأول  19نت يـــة في تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين الم    

   (27)2199ديسمبر 
ــأن يقــوم صــندوم الســنان  ــا يلــيك )ق( تقــديم     41في الفقــرة  - 591 س قوصــى ا لــس ب

توضــيح عــن نةــام الرقابــة الــس ينبغــي قن توفرهــا المناتــم الإقليميــة للمناتــم القةريــة؛    
ــذ      )ب( ــن تنفي ــ ا م ــالمو فين والأدوات لتمنين ــة ب ــم الإقليمي ــد المنات ــة؛   تاوي ــام الرقاب م 
ــم         ) ( ــة وقداا المنات ــاس فعالي ــاس الأداا كــي ي ســتخدم في قي ــام لقي ــ  ن  تصــميم وتةبي

 .  الإقليمية
وصندوم السنان بصـدد تنقـيح دليلـ  التن يمـيس وسـوف تعـرا مسـودة الـدليل في          - 599

 على الللنة التنفيذية لصندوم السـنان للموافقـة عليـ . وسـيعائ     2198الربع الأخير من عام 
الدليل التن يمي المنقح مسألة قوج  الضعف والرقابة الـس توفرهـا المناتـم الإقليميـة للمناتـم      
القةريــة. وب تعايــا جميــع المناتــم الإقليميــة باســتقدام مــو فين لتعبينــة المــوارد واهتصــاهت.    
 كذلك يشنل اهستقدام المستمر للشركاا اهستراتيليين في مجال الموارد البشرية لنـل منتـم  
إقليمــي جــااا مــن هــذه العمليــة. وســيتم اهضــةاع برصــد الأداا والنتــا،ا في جميــع ولــدات  
العمــل ) ــا في ذلــك المناتــم الإقليميــة والمناتــم القةريــة( في إ ــار الن ــام الجديــد لتخةــيا   
النتا،ا ورصدها والإباغ عن اس الذل من المتوقع قن يوفر  ريقة مولدة يمنـن قن تسـتخدم ا   

صندوم السنان لتخةيا النتا،ا ورصـدها والإبـاغ عنـ ا. ولماشـيا مـع النـ ا       جميع ولدات 
ــا،اس       ــاع إ ــار متنامــل للنت ــل في اتب ــوارد في اشةــة اهســتراتيلية لصــندوم الســنان والمتمث ال
 سيلمع هذا الن ام بين العديد من ن م الإباغ القا،مة على النتا،ا وسيحل محل عدد من ا.  

 
__________ 
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 م المدير التنفيذلمنت الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
ــأن يعــائ نقــاغ الضــعف في    48وفي الفقــرة  - 592 س قوصــى ا لــس صــندوم الســنان ب

  هياكل مناتب  الإقليمية على  و ما قوصت ب  شعبة خدمات الرقابة.
إع تعليقـــات صـــندوم الســـنان الـــواردة قعـــاه بشـــأن التوصـــية   ويرجـــى الرجـــوع - 591

ــنتين المنت يــــة في    41في الفقــــرة  الــــواردة ــن تقريــــر ا لــــس عــــن فتــــرة الســ ــانون  19مــ كــ
 .  2199 الأول ديسمبر

 
 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195ول من عام الربع الأ التار   المستهدف: 
س كـــرّر ا لـــس توصـــيت  بـــأن يتقيـــد صـــندوم الســـنان 12و  19وفي الفقـــرتين  - 598

بسياسات  وإجرااات  المتعلقة بتقييم قداا البا،عين. وقوصى ا لس قيضاً بأن ي سـرع صـندوم   
 .  السنان في تصحيح قخةاا الن ام الإلنتروني )العلل الإلنترونية( في قداة تقييم البا،عين

مــن قجــل إجــراا  2199وق لــ  صــندوم الســنان قداتــ  لتقيــيم قداا البــا،عين في عــام  - 595
تقيــيم لأداا البــا،عين في جميــع ق ــاا المن مــة. غــير قن العلــل الإلنترونيــة في الن ــام ه تتــيح          

 2191اهستفادة الناملة من هذه الأداة. وب تصـليح جميـع العلـل الإلنترونيـة في قواخـر عـام       
بدا بتحدين الن امس وباتت جميع ولدات العمل قادرة ا ن علـى اسـتخدام هـذه الأداة.    مع ال

س يســتخدم فــرع خــدمات المشــترياتس في إ ــار قنشــةت  الروتينيــةس خاصــية  2199ومنــذ عــام 
الإباغ الس تشمل ا الأداة لرصد المناتم القةرية وفروع المقـر الـس ه لمتثـل للشـرغ الإلاامـي      

البا،عين. ويذكير فرع خدمات المشتريات باسـتمرار ولـدات العمـل بضـرورة      بشأن تقييم قداا
اهمتثال للشروغ الإلاامية المتصلة بتقييم قداا البا،عين. وبالإضافة إع ذلكس فإن فـرع خـدمات   
المشتريات بصدد وضع قا،مة مرجعية لولة متابعة للمساالة في مجال المشتريات سـت  ر التـاام   

 أنشةة الشراا الر،يسيةس  ا في ذلك لالة تقييم قداا البا،عين.  المناتم القةرية ب
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 فرع خدمات المشتريات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2198من عام  الأخيرالربع  التار   المستهدف: 
ــرة  - 592 ــعبة خ ــ    987وفي الفق ــا ش ــس توصــلت إلي  ــا،ا ال ــس قن النت دمات س رقج ا ل

الرقابة ت  ـر قوجـ  قصـور في ا ـاهت المعنيـةس وقكـد ا لـس ضـرورة قن يعـائ الصـندوم           
 .  قوج  القصور تلك

واتُّخذ عدد من اشةوات من قجل فحم وتعايـا قـدرة المناتـم الإقليميـة. وتشـمل       - 597
هــذه اشةــوات مــا يلــيك )ق( التعاقــد مــع شــركة استشــارية خارجيــة لتقيــيم قــدرات المناتــم     
الإقليمية وقدوارها. ولمت زيارة اثنين من المناتم الإقليميـةس ىـا قدج إع صـدور مجموعـة مـن      
اهستنتاجات والتوصيات؛ )ب( ب إنشاا منتم إقليمي جديد لغرب قفريقيا لسـد الثغـرات في   
التنفيذ؛ ) ( قضيفت و ا،ف محـددةس  ـا في ذلـك مستشـارون إقليميـون في مجـال اهتصـاهت        

البشـريةس   المـوارد إقليميون في مجـال تعبينـة المـوارد وشـركاا اسـتراتيليون في مجـال       ومستشارون 
إع المناتــم الإقليميــةس بهــدف تعايــا قــدرات المناتــم في تلــك ا ــاهت. وصــندوم الســنان   
ملتــام  عالجــة النتــا،ا الــس توصــلت إلي ــا شــعبة خــدمات الرقابــة )الــس قصــبحت ا ن منتــم  

ــة لحســابات    خــدمات مراجعــة الحســابات   ــ ا في تقــارير المراجعــة الداخلي ــر عن ــ ( المبل والتحقي
ــات المؤسســية التابعــة لصــندوم الســنان. وتــوفي إدارة         ــم القةريــة والإقليميــة والعملي المنات
صندوم السنان اهتماما خـا  للمسـا،ل المتعلقـة بعـدم كفايـة الرقابـة وإدارة المخـا ر الـس ب         

لمناتــم القةريــة والتوصــيات المنت ــر صــدورها عــن  تحديــدها في عمليــات مراجعــة لســابات ا
 .  2199عمليات مراجعة لسابات الإدارة والعقود لعام 

 
 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
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ــن     ــن الســـ ــابات عـــ ــي الحســـ ــر مجلـــــس مراجعـــ ــة في تقريـــ ــانون الأول  19ة المنت يـــ  كـــ
 (24)2192ديسمبر 
س قوصــــى ا لــــس صــــندوم الســــنان  ــــا يلــــيك )ق( اســــتعراا 28في الفقــــرة  - 594

واســتنمال سياســة إدارة الأصــول الثابتــة وإجراااتهــا بغيــة وضــع سياســة واضــحة تــبين         
كـا تامـا؛   الإجرااات الواجم اتخاذها في لالة اهتال الممتلنات والمنشآت والمعـدات اهتا 

 .  )ب( مراجعة العمر الإنتاجي للممتلنات والمنشآت والمعدات
س قجرج صـندوم السـنان تحلـيا واستعراضـا واسـعي النةـام للعمـر        2191وفي عام  - 591

الإنتـاجي الــذل يعــاج إع الفينــات اشاصــة بــ  مــن الممتلنــات والمنشــآت والمعــدات باســتخدام  
وه انت ى استخدام ا. وبنـاا علـى ذلـكس واسـتنادا     بيانات تشمل قصوه ه تاال تستخدم وقص

ــر     ــيح تقـــديرات العمـ ــةس ب تنقـ ــن الإدارة التنفيذيـ ــواردة مـ ــذا العمـــل وإع المـــدخات الـ إع هـ
الإنتــاجي. وب إ ــاع مجلــس مراجعــي الحســابات مســبقا علــى التحلــيات والمقترلــات. وب    

. وفي 2198كـانون الثاني ينـاير    9من  تنفيذ المعدهت الجديدة للعمر الإنتاجي تدريجيا اعتبارا
الوقت نفس س ي توقع قن تتم الموافقة على تةبي  السياسـة المنقحـة لإدارة الأصـول الثابتـة خـال      

 .  2198الربع الأخير من عام 
 

 شعبة اشدمات الإدارية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195ع الأول من عام الرب التار   المستهدف: 
صـندوم السـنان    ا لس مجـدداً توصـيت  السـابقة بـأن يعـاز         س قكد85وفي الفقرة  - 521

ــع     ــرام اتفاقــات اشــدمات اشاصــة وقن يمن ــى إب ــة عل الللــوا إلي ــا إه  ــا يتســ  مــع    الرقاب
 سياسات .  

شــاريين وقصــحاب ولم يــتم بعــد اســتعراا السياســات المتعلقــة بفــرادج اشــبراا اهست - 529
اتفاقات اشدمات اشاصة. ويعتام صندوم السنان مواامة هذه السياسات مع الهينـل الجديـد   
لقا،مـــة المرشـــحين المقبـــولين للعمـــل كخـــبراا استشـــاريين الـــس قنشـــينت كـــأداة لاستشـــاريين 

اريين الإداريين وتقييم جميع اشبراا اهستشاريين في نهاية كل عقد واهلتفـاظ بـاشبراا اهستش ـ  
ذول النفــااة العاليـــة. ولـــتى إذا كــان التعاقـــد مـــع اشــبراا اهستشـــاريين  وجـــم اتفاقـــات    

__________ 

 (24) A/68/5/Add.7.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.7


 A/69/353/Add.1 

 

142/212 14-60681 

 

اشدمات اشاصة مفوضا للمديرين في الميدانس فإن القا،مة الجديدة للمرشحين المقبـولين سـتتيح   
للمديرين إمنانية الحصول على معلومات شاملة عن اشبراا اهستشـاريين وتعايـا الرقابـة علـى     
استخدام اتفاقـات اشـدمات اشاصـة. وسياسـات اتفاقـات اشـدمات اشاصـة قيـد اهسـتعراا          

 لاليا من جانم المنتم القانوني التابع لصندوم السنان.  
 

 شعبة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
ــى توصــية ا لــس    81في الفقــرة  و - 522 ــ  صــندوم الســنان عل ــد   س واف بضــرورة التقي

لعقـود اشـدمات قبـل شـ رين مـن       بالسياسة المن لإمة لعقود اشدمات من خال إجراا تقييم 
   للتلديد. تاريخ انت اا العقد وتقديم المبرِّرات الداعمة 

ــا،ي وصــندوم الســنان    - 521 ــاما الإنم ــل     ويواصــل البرن ــن الشــراكة لنق العمــل في إ ــار م
ــ      ــات عقــود اشــدمات إع ن ــام ق لــس. وفي لموز يولي ــة  2198بيان ــات المتعلق س كانــت البيان

منتبـاً قةريـاً قـد ن قلـت بالفعـل إع       919بالفينات الس تست دف ا عقـود اشـدمات الـواردة مـن     
محليـاس سـتتمثل اشةـوة    ولدة ق لس لإدارة الموارد البشرية. ون ـرا لأن عقـود اشـدمات تـدار     

التاليــة في البحــن مــع البرنــاما الإنمــا،ي في إمنانيــة قن ينــون لــدج مــديرل صــندوم الســنان 
إمنانيــة الوصــول إع نمـــوذ  ق لــس لإدارة رقس المـــال البشــرل بحيـــن يتمننــون مـــن إدارة      
عمليـات اهسـتقدام  وجــم عقـود اشـدمات علــى  ـو قفضـل بالتنســي  مـع المناتـم الميدانيــة         
التابعة للبرناما الإنمـا،يس ليـن قن البرنـاما الإنمـا،ي هـو الـذل يـدير عقـود اشـدمات اشاصـة           
بصــندوم الســنان. وستواصــل شــعبة المــوارد البشــرية نقــل البيانــات المتعلقــة بأصــحاب عقــود  
اشدمات من المناتم القةرية إع ن ام ق لس. وبالإضافة إع ذلكس فإن شعبة الموارد البشـرية  

لمناتـم القةريـة بإمنانيـة الوصـول إع الـدليل الجديـد الـذل وضـع  البرنـاما الإنمـا،ي           ستاود ا
 لعقود اشدمات وستعائ المسا،ل الس قشار إلي ا ا لس فيما يتعل  باستخدام عقود اشدمات.  

 
 شعبة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  المستهدف: التار   
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ــأنك     51وفي الفقــرة  - 528 ــس ب ــى توصــية ا ل ــ  صــندوم الســنان عل )ق( يحســن   س واف
ولـدود سـلةات الموافقـة     سياست  المتعلقـة بالإجـازات بحيـن تـبين بوضـو  مختلـف الأدوار       

اشاصـة ومنح ـا؛    الموافقة على الإجازات علي ا  ا ينفل إشراف المقر بالشنل الما،م على 
المنبثقـة عـن ن ـام ق لـس والمعـدة بشـأن الإجـازات اشاصـة          )ب( يجرل استعراضا للتقـارير  

 بحين تشمل مدة الإجازة اشاصة ومبرِّرات الموافقة علي ا.   بغرا استنمالها 
وتتضمن سياسـة البرنـاما الإنمـا،ي بشـأن الإجـازات اشاصـةس الـس تنةبـ  قيضـا علـى            - 525

ــن       صــندوم الســن  ــوع م ــذا الن ــى ه ــة عل ــة الموافق ــا واضــحا للســلةات المخول انس فصــا هرمي
السنان تقرير ن ـام ق لـس عـن الإجـازات      الإجازات. وبالإضافة إع ذلكس فقد نقح صندوم 

مــن خــال إدرا  مــدة الإجــازة اشاصــة ومــبرِّرات الموافقــة   اشاصــة ليضــفي عليــ   ابعــاً قشمــل 
اختباره باستخدام نموذ . وخال مرللـة اهختبـارس لـدد    علي ا. وجرج إعداد ذلك التقرير و

صندوم السنان بعت قوج  القصـور في ن ـام ق لـس الـس تـؤثر علـى تنفيـذ تقريـر الإجـازات          
 اشاصةس والصندوم ا ن بصدد استنشاف الحلول الممننة لمعالجة هذه المسألة.  

 
 شعبة الموارد البشرية الإدارة المسؤولة: 

 تنفيذقيد ال الحالة: 

 متوسةة الأولو ة: 

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف: 
ــرة  وفي - 522 ــس    27الفق ــى توصــية ا ل ــ  صــندوم الســنان عل ــا   س واف بضــرورة تعاي

المتصــلة بالمخــا ر والتنــاليف   طليــات رصــد واســتعراا المشــترياتس مــع مراعــاة العوامــل   
   لأداا الولدات المعنية بةلبات الشراا. بإجراا مايد من اهستعراضات المنت مة 

وفرع خدمات المشتريات بصدد وضع قا،مة مرجعية لولة متابعة للمسـاالة في مجـال    - 527
المشتريات ست  ر التاام المناتم القةرية بشروغ الشـراا الر،يسـيةس  ـا في ذلـك نشـر قـرارات       

وم العالميـةس ولالـة تقيـيم قداا    إرساا العقود على قاعدة بيانات مـوردل الأمـم المتحـدة في الس ـ   
البا،عينس والتصديقات من جانم المع د المعتمد للمشـتريات والإمـدادس وعـدد  لبـات الموافقـة      
بأثر رجعيس والتأكد مـن اهسـتام الفعلـي للسـلع. وسـي ةلم إع الممـثلين القةـريين لصـندوم         

)علــى ســبيل المثــالس في الســنان التحقــ  مــن اهمتثــال للقا،مــة المرجعيــة علــى فتــرات منت مــة  
منتصــف الســنة وفي نهايــة العــام(س قمــا الــدور الرقــاا المتصــل باهمتثــالس فســي ع د إع المناتــم   
الإقليميــة. وبالإضــافة إع ذلــكس يجــرل المو فــون والمســؤولون عــن الأفرقــة في فــرع خــدمات   

ذا كانـت قيمـة   المشتريات التابع لصندوم السنان عمليات تحق  مختلفـة. فعلـى سـبيل المثـالس إ    
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دوهرس يقـوم فـرع خـدمات المشـتريات باسـتعراا قل  لـم        911 111المشتريات تتلـاوز  
مــن المنتــم القةــرل هلتمــاس العــروا وبالموافقــة عليــ  مســبقا قبــل صــدوره. وعــاوة علــى   
ذلكس فإن فرع خدمات المشتريات سيستخدم ن ام لجنـة اسـتعراا العقـود الإلنتـروني التـابع      

ا،يس المعــروف قيضــا بــأداة العقــود والأصــول والمشــترياتس هســتعراا عمليــات  للبرنــاما الإنمــ
تقديم العةااات والموافقة على اهتفاقات على الصعيد ادلي )علـى غـرار ن ـام لجنـة اسـتعراا      
العقــود علــى مســتوج المقــر(. ويتوقــف تــاريخ اهفتتــا  الرسمــي لهــذا الن ــام علــى التوقيــع علــى  

اشدمات بين البرناما الإنما،ي وصـندوم السـنان في الربـع الثالـن      توقيع اتفام بشأن مستوج
. ومن المقرر البـدا بتشـغيل هـذا الن ـام وتعميمـ  علـى جميـع المناتـم الميدانيـة          2198من عام 

. وتشـمل الأداة خاصـية إبـاغ    2198التابعة لصندوم السنان خـال الربـع الأخـير مـن عـام      
على صورة عامة جيدة لجميـع الةلبـات المقدمـة مـن     ستتيح لفرع خدمات المشتريات الحصول 

ــرع خــدمات المشــتريات        ــذا الن ــام بنلــا  في ف ــار ه ــة. ولــتى ا نس ب اختب ــم القةري المنات
وخمســة بلــدان تجريبيــة. وعــاوة علــى ذلــكس فبملــرد قن يــتم تنقــيح إجــرااات الشــراا بحلــول  

ــبتمبر  ــتريات دور قما    2198قيلول س ــدمات المش ــرع خ ــة اســتعراا   س ســوف يتــوع ف نــة لجن
العقود. وسيعمل فرع خدمات المشتريات مع فرع خدمات المعلومات الإدارية للتأكـد مـن قن   
التةبيــ  الإلنتــروني المتصــل بللنــة اســتعراا العقــود الــذل يســتخدم  المقــر يشــمل خاصــيات  
 إباغ ستتيح ل  استخدام بيانـات لجنـة اسـتعراا العقـود كمعلومـات إداريـةس وبالتـافيس تعايـا        

 طليات رصد واستعراا المشتريات الس تضةلع بها المناتم القةرية.  
 

 فرع خدمات المشتريات الإدارة المسؤولة: 

 قيد التنفيذ الحالة: 

 عالية الأولو ة: 

   2195الربع الأول من عام  التار   المستهدف: 
 برناما الأمم المتحدة للمستو نات البشرية   -ثاني عشر 

التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين        تنفيذ  - قلف 
 (21)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

فيمـــا يتعلـــ  بتنفيـــذ  2198مـــوجا للحالـــة في طب قغســـةس  19يـــرد في الجـــدول  - 524
 ية.التوصيات الر،يس

 
__________ 

 (21) A/69/5/Add.9س الفصل الثاني. 
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   19الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية

 الإدارة المسؤولة
عيييييييييييييييييييدد 

 التوصيات

التوصيات اليتي  
تجاوزتهيييييييييييييييا 

 لأحداث
التوصيييات الييتي  

 نقذت
التوصييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
حدد لهيا تيار     

 مستهدف

التوصييييات اليييتي لم  
يحييييدد لهييييا تييييار    

 مستهدف
 – – – 9 9 2 شعبة العمليات       

 – 9 9 – – 9 فرع اهقتصاد الحضرل

1 ا موع   9  9  9  9  – 

911 ويةالنسبة المين   11  11  18    

  
   12الجدول 

 لالة تنفيذ جميع التوصيات

 الإدارة المسؤولة
عيييييييييييييييييييدد 

 التوصيات

التوصيات اليتي  
تجاوزتهيييييييييييييييا 

 لأحداث
التوصيييات الييتي  

 نقذت
التوصييييييات 

 قيد التنفيذ

التوصيييات الييتي  
حدد لهيا تيار     

 مستهدف

التوصييييات اليييتي لم  
يحييييدد لهييييا تييييار    

 مستهدف
 – 5 5 9 9 7 شعبة العمليات       

دا،ـــرة العاقـــات مـــع المـــا ين 
 – – – 9 – 9 وتعبينة الموارد

 – 9 9 – – 9 فرع اهقتصاد الحضرل

1 ا موع   9  2  2  2  – 

911 النسبة المينوية   99  22  27    

  
س واف  برناما الأمم المتحدة للمسـتو نات البشـرية )مو،ـل الأمـم     98وفي الفقرة  - 511

لس بأن يواصل رصد استراتيليت  المتعلقة بتعبينـة المـوارد مـن قجـل     المتحدة( على توصية ا 
 يذ وهيت  الأساسية في المستقبل.عنس اتجاه التمويل سعيا إع ضمان تنف

س فقـد  2191وعلى الرغم من لدوث ا فاا في المسااات غـير المخصصـة في عـام     - 519
ة. وبــذل المو،ــل النــثير مــن  لــدثت زيــادة في المســااات المخصصــة مقارنــة بــالفترات الســابق  

ــاد          ــك اعتم ــا في ذل ــواردس   ــة الم ــ  في مجــال تعبين ــن م والممارســات اشاصــة ب ــا ال ــود لتعاي الج 
 استراتيلية لتعبينة الموارد ون ام معاز للمعلومات المتعلقة بالج ات الما ة.  
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 دا،رة العاقات مع الما ين وتعبينة الموارد الإدارة المسؤولة: 
 ذتن ف الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  التار   المحدد: 

س واف  المو،ل على توصية ا لس بأن ينفذ قنشةة ترمي إع إعةـاا  22وفي الفقرة  - 512
الأولويـة لعمليــة تنقيـة البيانــات والتعليـل بهــا كـي يتســي تحديـد الصــيغة الن ا،يـة لأرصــدة       

للقةاع العام مسبقا بوقـت كـاف مـن قجـل إعـداد       افتتالية ىتثلة للمعايير اداسبية الدولية
 بيانات مالية تجريبية.  

قفنجا العمـل المنثـف بشـأن الأرصـدة اهفتتاليـة الـذل قـام بـ  كـل مـن مو،ـل الأمـم             و - 511
س في وقـت يتـيح إعـداد    2198المتحدة ومنتم الأمم المتحدة في نيروا بحلول نهاية لموز يولي  

 .2198قغسةس مالية تجريبية في طب بيانات 
 

 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  التار   المحدد: 

س وافــ  المو،ــل علــى توصــية ا لــس بــأن يضــع قبــل إعــداد خةتــ    25وفي الفقــرة  - 518
ا،اس سياسات عامة للإدارة القا،مـة علـى النت ـ   2191-2198اهستراتيلية المقبلة للفترة 

 إع جانم دليل تنفيذ واضح يقدم إجرااات رصد الأداا وتقييم  والإباغ عن .
س وقــد قةــع 2114وينفـذ المو،ــل الإدارة القا،مــة علـى النتــا،ا تنفيــذا فعــاه منـذ عــام     - 515

 95 28شــو ا هامــا في هــذا الصــددس علــى النحــو الــذل اعتــرف بــ  مجلســ  إدارتــ  في قــراره    
مواصـلة التركيـا الحـافي علـى     ”س عنـدما  لـم فيـ  إع المـدير التنفيـذل      2191الصادر في عـام  

. ويجرل لاليا وضع الصيغة الن ا،يـة لسياسـات   “تا،ا من قجل بلوغ قهداف البرناماتحقي  الن
 الإدارة القا،مة على النتا،ا.  

 
 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
  2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

http://undocs.org/ar/A/RES/24/15
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س واف  المو،ل على توصـية ا لـس بـأن يحسّـن رصـد تنفيـذ مياانيـة        21وفي الفقرة  - 512
المشاريع عن  ري  ما يليك )ق( وضع ضوابا مناسبة للإذن باستخدام قموال المشـاريع مـن   

بعمليات إعادة توزيع سليمة؛ )ب( البقاا على اتصـال  قـر الأمـم المتحـدة مـن      قجل القيام 
 ام المعلومات الإدارية المتنامل.قجل سد ثغرات ضوابا المياانية في ن 

وقام المو،لس بالتنسي  مع منتم الأمم المتحدة في نيرواس بتعايـا الضـوابا المفروضـة     - 517
ل معالجـة مـوا ن الضـعف المبلـر بهـا. ومـع قـرب نشـر         فيما يتعل   دج كفاية التمويل من قج ـ

ــة في ن ــام         ــرات  ضــوابا بالميااني ــإن الإجــرااات المتخــذة لــديثا ستســد ثغ ن ــام قوموجــاس ف
 ات الإدارية المتنامل بشنل كاف .المعلوم

 
 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 تجاوزتها الألداث الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :دالمحدالتار    

س واف  المو،ل على توصية ا لس بأن يقوم  ا يليك )ق( المتابعـة مـع   18وفي الفقرة  - 514
تسـوية   وكاهت الأمم المتحدة كي تقدم القسـا،م المشـتركة بـين المن مـات في لينـ ا؛ )ب(     

 جميع اهلتاامات غير المصفاة بعد نهاية الفترة الس قنشينت في ا. 
،ل لاليا إع المرللة الن ا،ية من مرالل مراجعة وتسـوية جميـع اهلتاامـات    ووصل المو - 511

غير المصفاة للسنة السـابقة في إ ـار الإعـداد لتنفيـذ ن ـام قوموجـا وعمليـة التحقـ  مـن امتثـال           
 الأرصدة اهفتتالية للمعايير اداسبية الدولية.

 
 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س وافــ  المو،ــل علــى توصــية ا لــس بــأن يقــوم  ــا يلــيك )ق( تحديــد 11وفي الفقـرة   - 581
إ ــار زمــ  لتنفيــذ قــرار مجلــس إدارتــ  المتعلــ  بتحديــد شــريك مناســم لإدارة الصــندوم    

يــل الأوفي الواجــم الســداد وصــياغة إ ــار مرجعــي  اهســتينماني للعمليــات التلريبيــة للتمو
شـــامل لإدارة العمليـــات والمخـــا ر بالشـــنل الما،ـــم؛ )ب( وضـــع إ ـــار واضـــح للرصـــد 
والضــمان وتوثيقــ  في مــا يتعلــ  باســتخدام قمــوال صــندوم العمليــات التلريبيــة للتمويــل    
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الـذل تقـوم بـ      الأوفي الواجم السداد والمساالة عن ا؛ ) ( توخي الدقة في متابعة السداد
 ة والتقيد بجدول مواعيد التسديد.كل ج ة مقترض

س ق لـع المو،ـل لجنـة الممـثلين الـدا،مين التابعـة لـ         2192تشرين الثاني نوفمبر  21وفي  - 589
وقبلغ ـا قنـ  لم يـتمنن     91 21على طخر المستلدات فيما يتعل  بحالة تنفيذ قرار مجلس إدارت  

ــات       ــة للعملي ــ  لاف ــة الأورام المالي مــن إيجــاد شــريك مناســم قو هينــل مناســم ليحــول إلي
ــالن ر إع صــغر للــم       ــذلكس وقيضــا ب ــل الأوفي الواجــم الســداد. ونتيلــة ل ــة للتموي التلريبي

م المو،ـل  الحاف ةس فإن المو،ل سيتوع إدارة الحاف ة داخليا. وفي إ ار اهستعراا الداخليس يقـو 
لاليا بتةبي  طلية لضمان استخدم القروا الفردية للغـرا الـذل منحـت مـن قجلـ . كمـا قن       
ــتم التقيــد في ــا بجــدول مواعيــد الســدادس       ــس ي ــة تســديد القــروا ال المو،ــل بصــدد رصــد عملي

 وسيةلع ا لس على ما يستلد بشأن لالة السداد قثناا زيارت  المقبلة.  
 

 هقتصاد الحضرلفرع ا الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المحددالتار    

س واف  المو،ل على توصية ا لس بأن يمتثل لدليل مشتريات الأمـم  82وفي الفقرة  - 582
إع المتحدة وقن يستخدم عملية شراا تنافسية كلما قمنن ذلك. وفي لالة اضـةرار المو،ـل   

استخدام عمليـة الموافقـة علـى الشـراا بـأثر رجعـيس فيلـم توثيـ  الأسـباب الـس قدت إع           
 ذلك والحصول على موافقة لجنة العقود ادلية.  

وسيقوم المو،لس بالتعاون مع منتم الأمـم المتحـدة في نـيرواس بتعايـا تدريبـ  وطلياتـ         - 581
 الازمة لنفالة اهمتثال التام.  

 
 شعبة العمليات سؤولة:الإدارة الم 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س واف  المو،ل على توصية ا لس بأن يقوم  ا يليك )ق( رصد جميـع  82وفي الفقرة  - 588
ا مسـتفيدا ر،يسـياس   قنشةة العقود الس يقوم بها منتم الأمم المتحدة في نيروا وينـون في  ـ 

وذلك بضمان إجراا عمليات تنافسية لتقـديم العةـاااتس لسـم اهقتضـااس قبـل مـنح قل       

http://undocs.org/ar/A/RES/23/10
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ــود متصـــلة باشـــدمات اهستشـــارية؛ )ب( إنفـــاذ شـــرغ التســـليل فصـــو  جميـــع         عقـ
 .تياراهستشاريين الذين يقع علي م اهخ

بـإ اع ا لـس علـى     وسيقوم المو،لس  ساعدة من منتـم الأمـم المتحـدة في نـيرواس     - 585
ما استلد من قمور قثناا زيارت  المقبلة لمراجعة قنشةة الرصد. وسينفل قيضـا تسـليل البـا،عين    

 الذين يقع علي م اهختيار لسم الأصول.  
 

 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198م الربع الأخير من عا :المستهدفالتار    

س واف  المو،ل على توصـية ا لـس بـأن يتخـذ إجـرااات للتخفيـف       51وفي الفقرة  - 582
من ا ثار تتسـم بالفعاليـة مـن ليـن التنلفـة؛ مثـل فـتح لسـابات مصـرفية رسميـة وإدرا            

 شروغ عقابية هسترداد الأموال في العقود المبرمة مع رؤساا الأفرقة.  
مــع منتــم الأمــم المتحــدة في نــيرواس في فــرا ضــوابا    وســين ر المو،ــلس بالتعــاون  - 587

 المخا ر الس قبلر عن ا ا لس. واتخاذ تدابير كافية للحد من
 

 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

دة في تقارير مجلس مراجعي الحسابات عن الفتـرات الماليـة   تنفيذ التوصيات الوار - باا 
 السابقة  

 2191ديســمبر  19قورد ا لــسس في مرفــ  تقريــره عــن فتــرة الســنتين المنت يــة في        - 584
(A/69/5/Add.9      س مــوجااً لحالــة تنفيــذ التوصــيات المتبقيــة)مــن الفتــرة الماليــة    س الفصــل الثــاني

ــدول    ــم الجـ ــابقة. ويلخـ ــةس     11السـ ــتى طب قغسـ ــة لـ ــة العامـ ــا يتعلـــ    2198الحالـ فيمـ
وت ــر د  المعلومــات ‘‘. لم ت نفــذ’’قو ‘‘ قيــد التنفيـذ ’’بالتوصـيات الـــست الــس اعتبرهـا ا لــس إمــا   

 المتعلقة بالتوصيات السابقة وف  الترتيم الذل عرضت ب  في المرف .  
 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.9


 A/69/353/Add.1 

 

150/212 14-60681 

 

   11الجدول 
لة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة والس ارت يني في مرف  تقريـر مجلـس مراجعـي    لا

قنهــا لم تنفــذ  2191يســمبر كــانون الأول د 19الحســابات عــن فتــرة الســنتين المنت يــة في   
 بالنامل

 

 الإدارة المسؤولة
عيييييييييييييييييييدد 

 التوصيات
التوصييييات اليييتي   

 نقذت
التوصيييييات قيييييد 

 التنفيذ

التوصييييات اليييتي   
ا تييار   حييدد لهيي 

 مستهدف

التوصييييات اليييتي 
لم يحيييييييدد لهيييييييا 
 تار   مستهدف

 – 1 1 2 5 شعبة العمليات      

 – – – 9 9 منتم المدير التنفيذل

2 ا موع   1  1  1  – 

911 النسبة المينوية   51  51    

  
 كـــانون الأول  19تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في     

 (11)2199ديسمبر 
س واف  المو،ل على توصية ا لس بأن يسـتعرا التنـاليف والفوا،ـد    28في الفقرة  - 581

الناجمة عن اتخـاذ إجـرااات للتخفيـف مـن المخـا ر واشسـا،ر الناجمـة عـن قسـعار الصـرف.           
وبالتنسي  مع منتم الأمم المتحدة في نيرواس ورهناً بتوجي  من مقر الأمـم المتحـدةس يمنـن    

 جرااات للوه متالة تجارياً. قن تشمل هذه الإ
ويتوع إدارة خاانة المو،ل منتم  الأمم المتحدة في نيرواس بتوجي  مـن إدارة الشـؤون    - 551

الإدارية في نيويورل. وسب  للمو،ل قن قبـدج تعليقـات تتنـاول المخـا ر واشسـا،ر الناجمـة عـن        
ة لاليـا علـى وضـع .    قسـعار الصـرف في إ ـار مشـروع للسياسـات يعنـف مقـر الأمـم المتحـد         

 ولالما يتم اهنت اا من وضع تلك السياساتس سيقوم المو،ل بتنفيذها وفقا لذلك.  
 

 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية    الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

__________ 

 (11) A/67/5/Add.8 الثاني.س الفصل 
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الســابقة بــأن يضــع المو،ــل ترتيبــات محــددة س كــرر ا لــس توصــيت  12وفي الفقــرة  - 559
لتمويل التاامات  تجاه استحقاقات نهاية اشدمـة ومـا بعـد التقاعـدس كيمـا ين ـر في ـا ويوافـ          

 علي ا مجلس إدارت  والجمعية العامة. 
والتمس المو،ل توجي ات مـن مقـر الأمـم المتحـدةس وهـو ه يـاال في انت ـار الحصـول          - 552

مجلـس إدارتـ    الس سـتردس سـيلتمس المو،ـل الأذونـات ذات الصـلة مـن        علي ا. وبحسم المشورة
 ومن الجمعية العامة.

 
 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

بــأن يحقــ  المو،ــل ومنتــم س وافــ  المو،ــل علــى توصــية ا لــس لــ  11وفي الفقــرة  - 551
ــاتر     الأمــم المتحــدة في نــيروا في جميــع الأرصــدة غــير المدعومــة  ســتنداتس المســللة في دف
الأستاذ العام لدي س وقن يتخذ خةوات لتصفية تلك الأرصدة من دفـاتر الأسـتاذ العـام مـن     

 خال عمليات شةم مناسبة.  
في نـيرواس اهسـتعراا وقجـرج     وقكمل المو،لس  سـاعدة مـن منتـم الأمـم المتحـدة      - 558

 التسويات الازمة في دفاتر الأستاذ العام.  
 

 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية    الأولو ة: 
   ه ينةب  :المحددالتار    

س واف  المو،ل على توصية ا لس ل  بأن يضـع نهلـا بسـيةا لإدارة    85وفي الفقرة  - 555
علــى نةــام المن مــة بأســرهاس بنــاا علــى قعمالهــا الأوليــة وعلــى ترتيبــات الإبــاغ    المخــا ر 

القا،مــةس ويتماشــى مــع التةــورات الأخــيرة الــس  ــرقت في مقــر الأمــم المتحــدة خــال           
 .  2192 عام

ويقوم المو،ـل لاليـا بتنسـي  النـ ا الـذل يأخـذ بـ  في مجـال إدارة المخـا ر مـع النـ ا             - 552
 م المتحدةس وسيقوم في القريم العاجل بتنفيذ مرللة قولية من .المتّبع في مقر الأم
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 شعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المحددالتار    

قن س واف  المو،ل قيضا على توصـية ا لـس بـأن يقـوم  ـا يلـيك )ق(       21وفي الفقرة  - 557
يتحق  من قن الأدلة المقدمة لدعم الإباغ عن الأداا هي قدلة قوية؛ )ب( ون ـراً إع عـدد   
الأنشةة الس تدعم الإباغ عن قدا، س قن ين ر في إمنانيـة اعتمـاد عمليـة تحقيـ  تقـوم علـى       

 قسلوب قخذ العيّنات. 
بهــدف  وقدخــل المو،ــل تحســينات مــن خــال إنشــاا ن ــام لجمــع الأدلــة باســتمرار          - 554
 الإنجــازات الــس يــتم التبليــر عنــ ا خــال تنفيــذ اشةــة اهســتراتيلية الجديــدة للفتـــرة           دعــم 

ــو قداة       2198-2191 ــا، س وه ــل للرصــد والوث ــات المتنام ــام المعلوم ــة في ن  ــع الأدل . وت لم
التتبع علـى نةـام المن ومـة فيمـا تـم مؤشـرات الأداا والنـواتا والنتـا،ا. واسـتحدث المو،ـل           

ت لجمـع قدلـة الأداا وتخاينـ ا في ن ـام اداسـبة واهسـتحقاقات اشاصـة بالمشـاريع.         قيضا مجـاه 
وفي الوقت الذل  لبت في  شعبة العمليات معلومات متعلقة بـالأداا للتقريـر المرللـي السـنول     

مـن رؤسـاا الفـروع والمناتـم الإقليميـة وسـواهاس فقـد قـدمت الشـعبة المـذكورة            2191لعام 
سبل تقديم قدلة قوية لدعم الإنجازات المبلر بهاس وعقدت قيضـا جلسـات    مبادئ توجي ية بشأن

إلا ة لتسليا الضوا على هذا الشرغ. وقد شرع المو،ل بالفعـل في جمـع الأدلـة وإضـافت ا إع     
 ن ام المعلومات المتنامل للرصد والوثا، س فضا عن تجميع قدلة قخرج في ملف منفصل.  

 
 لياتشعبة العم الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المحددالتار    

س وافــ  مو،ــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية ا لــس بــأن تقــوم لجنــة  77وفي الفقــرة  - 551
الإدارة العليا في المو،ـلس علـى  ـو منـت مس وعلـى الأقـل مـرة كـل سـتة قشـ رس باسـتعراا            

برنــاما عمــل المو،ــل ومياانيتــ  لفتــرة الســنتينس وتوثيــ    الأداا والتقــدم ادــرز قياســاً علــى  
 تخاذها.طرا، ا والإجرااات الواجم ا
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والإدارة العليا بصدد استعراا الأداا والتقدم ادرز قياسـاً علـى برنـاما عمـل المو،ـل       - 521
ــة        ــات عملي ــدعم وإثب ــات ل ــة لاجتماع ــرة الســنتين. وت عتمــد ا ن اداضــر الرسمي ــ  لفت ومياانيت

 ستعراا وإجرااات المتابعة المتخذةس لسم اهقتضاا.  اه
 

 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية    الأولو ة: 
   ه ينةب  :المحددالتار    

 منتم الأمم المتحدة المع  بالمخدرات والجريمة   - ثالن عشر
مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين       تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس   - قلف 

 (19)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 
فيمـــا يتعلـــ  بتنفيـــذ  2198مـــوجا للحالـــة في طب قغســـةس  18يـــرد في الجـــدول  - 529

 .التوصيات الر،يسية
 

   18الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي  

 نقذت
لتوصييييات قييييد ا

 التنفيذ

التوصيييييييات الييييييتي  
حييييدد لهييييا تييييار     

 مستهدف

التوصيييييييات الييييييتي لم 
يحييييييدد لهييييييا تييييييار   

 مستهدف
 – 8 8 – 8 شعبة الإدارة      

 – 1 1 – 1 شعبة الإدارة وشعبة العمليات

 – 1 1 – 1 مناتم متعددة

91 – 91 ا موع   91  – 

911 النسبة المينوية   – 911    

  
فيما يتعلـ  بتنفيـذ جميـع     2198موجا للحالة في طب قغسةس  15الجدول  ويرد في - 522

 التوصيات.  
 

__________ 

 (19) A/69/5/Add.10س الفصل الثاني. 
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 15الجدول 
 لالة تنفيذ جميع التوصيات

 

 عدد التوصيات المسؤولة الإدارة
التوصيييات الييتي  

 نقذت
التوصييييات قييييد 

 التنفيذ

التوصيييييييات الييييييتي  
حييييدد لهييييا تييييار     

 مستهدف

التوصيييييييات الييييييتي لم 
يحييييييدد لهييييييا تييييييار   

 مستهدف
 – 99 99 – 99 شعبة الإدارة      

 9 7 4 9 1 مناتم متعددة

 – 1 1 – 1 شعبة الإدارة وشعبة العمليات

21 ا موع   9  22  29  9  

911 النسبة المينوية   8  12    

  
س واف  منتم الأمـم المتحـدة المعـ  بالمخـدرات والجريمـة )المنتـم(       21وفي الفقرة - 521

باشـر  ينات للن ام ينبغي قن ت نسـ  بحيـن ت فيـد المسـتخدم الم    على توصية ا لس بأن قل تحس
 وتلبى اهلتياجات المؤسسية.

ــة إدارة تحســينات       - 528 ــا عملي ــذ ن ــام قوموجــا في المنتــمس ســيتم تعاي ــراب تنفي ومــع اقت
ــك        ــام تل ــام قوموجــا )توســعات ( وإع نة ــاتس وست ضــمُّ إع إصــدارات ن  ــا المعلوم تننولوجي

. ويعمــل المنتــم بالفعــل عــن كثــم مــع فريــ  قوموجــا علــى معالجــة الإصــدارات والتوســعات
 ثغرات تعترل سير العمل قو عملية الإباغ.   قل
 

 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

ــرة  - 525 ــم عل ــ21وفي الفق ــ  المنت ــارير    س واف ــوم بتوســيع تق ــأن يق ــس ب ى توصــية ا ل
 ت مثل الممتلنات غير المست لنة.المناتم الميدانية لتشمل مجاه

يـيم  وفي ضوا التنفيذ الوشيك لن ام قوموجاس فإن قل تغييرات ستخضع للتحليل والتق - 522
 على قساس التناليف والفوا،د.
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 الإدارةالعمليات وشعبة شعبة  الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يعــاز نشــاغ استعراضــ  22وفي الفقــرة  - 527
الفصــلي بحيــن ينفــل صــحة ودقــة اهلتاامــات غــير المصــفاةس وقن ين ــر في زيــادة التوجيــ   

 ين اهلتاامات في الوقت المناسم.ال لنفالة تحدوالإشراف في هذا ا 
ومن قجل تعايا اسـتعراا اهلتاامـات غـير المصـفاةس سـيقوم المنتـم بايـادة التوجيـ           - 524

لجميــع المــو فين مــن خــال رســا،ل خاصــة ورســا،ل موج ــة إع نقــاغ اهتصــال في الشُّــعم.  
 ة.  وسيعاز المنتم قيضا ن م  وطليات  المتعلقة بالرصد والرقاب

 
 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية    الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المحددالتار    

ــى     11وفي الفقــرة  - 521 ــة عل ــ  بالمخــدرات والجريم ــم المتحــدة المع ــم الأم ــ  منت س واف
ــة بتحــدين ســلات الأص ــ      ــ  الميداني ــوم مناتب ــأن تق ــس ب ــة بســرعةس  توصــية ا ل ول الثابت

اســتخدام قصــول  باســتنمالها  ــا يحــدث مــن إضــافة قو تصــرّف قو نقــل عنــد اهنتــ اا مــن   
 مشروع قو تسليم ا.

ــاً     - 571 وي ةلــم مــن المناتــم الميدانيــة اهلتفــاظ بســلات محدّثــة للأصــول الثابتــة. ورهن
دة للمناتـم الميدانيـة   بتوافر لمويل إضافي وتنفيذ ن ام قوموجاس فإن مقر المنتم سيقدم المسـاع 

 لنفالة تحدين سلات الأصول.  
 

 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المحددالتار    
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س واف  المنتم على توصية ا لس بـأن يجـد للـوه لتةبيـ  المعـايير      18وفي الفقرة  - 579
ــى وجــ  اهســتعلال وســا،ل       اداســب ــ  عل ــدر  في عمليات ــامس وقن ي ــة للقةــاع الع ية الدولي

 والتحق  من ا في الوقت المناسم. لإدخال البيانات
ونفيـــذ المنتـــم تغـــييرات ن  فميـــة بهـــدف تحســـين إدخـــال البيانـــات والتحقـــ  منـــ اس    - 572

 د الحاجة إع مايد من التحسينات.وسيستمر في رص
 

 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المحددالتار    

س واف  المنتم على توصـية ا لـس بـأن ينتـ يس بحلـول لموز يوليـ        14وفي الفقرة  - 571
س من وضع سلل  للمخا ر التن يمية بتحديد الأولويات وإجرااات التخفيف مـن  2198
ر. وينبغــي اســتعراا الســلل بانت ـام مــن  ــرف فريــ  مـن كبــار مــو في المنتــمس   المخـا  

 ازمة للتخفيف من قل مخا ر تنشأ.واتخاذ الإجرااات ال
س ولمشيا مع مبادرة الأمانـة العامـة المتعلقـة بـإدارة المخـا ر      2198وفي لموز يولي  عام  - 578

تـ  لجنـة المنتـم التنفيذيـة. وققـرت      المؤسسيةس بدق المنتم العمل بسلل للمخا ر المؤسسية ققر
 الللنة قيضا هينا إداريا لإدارة المخا رس وطلية للرصد.

 
منتم المدير التنفيذل؛ وشعبة الإدارة؛ وشعبة شـؤون المعاهـدات؛    الإدارة المسؤولة: 

 وشعبة العمليات؛ وشعبة تحليل السياسات والشؤون العامة
 نفذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المحددار   الت 

س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن ينشــ  وســا،ل موثوقــة    81وفي الفقــرة  - 575
هستخرا  المعلومات عـن عـدد المشـاريع الجاريـة الـس يـديرهاس وعـن مياانيـة ومصـروفات          

 كل مشروع من ا.
ل علـى البيانـات   وتحتول تقارير المشاريع الصادرة عن المنتم ولاف ـة مشـاريع  بالفع ـ   - 572

المةلوبــة بشــأن المشــاريع الجاريــة. وتشــمل هــذه البيانــات مــا يتصــل بــذلك مــن مياانيــات هــذه    
المشاريع ونفقاتها. غير قن معايير استخرا  البيانات ستخضع لإعادة تقييمس وسي عاد التحقـ  مـن   

 لنتا،ا المتوقعة.البيانات الأساسية للتيقين من قن الأعمال الروتينية هستخرا  البينات توفر ا
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 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

ــى     85وفي الفقــرة  - 577 ــة عل ــ  بالمخــدرات والجريم ــم المتحــدة المع ــم الأم ــ  منت س واف
وضو  وبإيجازس في وثـا،  تنقـيح المشـاريع    توصية ا لس بأن يحدد مديرو مشاريع المنتم ب

الــس تقتــر  زيــادة مياانيتــ ا قو لمديــد مــدتهاس النــواتا الإضــافية المرجــوّة مــن تلــك الايــادة  
 ذلك التمديد. قو

س واف  المنتم قيضا على توصية ا لس بأن يقـوم بانت ـام بتحليـل    82وفي الفقرة  - 574
تحديد إن كان النـ ا الحـافي القـا،م علـى قسـاس       قسباب تنقيح المشاريع قو لمديدهاس ليمنن 

ديــد نةــام تحســين تخةــيا المشــاريع هــو قكفــأ  ريقــة لضــمان التمويــل لإنجــاز النــواتاس وتح 
 المشاريع.

قعـاهس تجـدر الإشـارة إع قن     82و  85وفيما يتعل  بالتوصيات الواردة في الفقـرتين   - 571
ي  من مديرل المشـاريع تحديـد النـواتا الـس     نموذ  تنقيح المشاريع يتضمن قسما خاصا يةلم ف

قضــيفت و قو تغــيرت خــال المراجعــة. وقــد ب تعمــيم رســالة علــى صــعيد الــدوا،ر الإداريــة في 
 لتلبية هذا الشرغس ويقوم المنتم لاليا برصد التقدم ادرز.   2198طذار مارس 

 
تحليــــل شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة   الإدارة المسؤولة: 

 السياسات والشؤون العامة
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم على توصية ا لس بـأن ينفـل التاامـا واضـحا مـن      84وفي الفقرة  - 541
لتنفيــذ قبــل إبــرام االبلــدان المســتفيدة بأهــداف المشــاريع قبــل تنفيــذهاس وعــدم الشــروع في  

 اتفاقات رسمية.
ــاام بهـــدف المشـــروع ي نفـــل مـــن خـــال     - 549 ــإن اهلتـ ــاريع الميدانيـــةس فـ وفصـــو  المشـ

مشاورات تقنية وتوقيع رسمي من جانم البلد الـذل يقـام فيـ  المشـروع. وفيمـا تـم الـبراما        
الـبراما مـن خـال    الإقليميةس فإن البلدان الشرينة في المنةقـة تشـارل بفعاليـة في تصـميم تلـك      
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اجتماعــات إقليميــة للخــبراا واجتمــاع نهــا،ي وزارل مخصــم قو إقليمــي رفيــع المســتوج يتــوع  
إقرار البراما. وهذا شـرغ ر،يسـي مـن شـروغ ضـمان التـاام البلـدان الشـرينة بتنفيـذ الـبراما           

 الإقليمية.  
 

 شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل  الإدارة المسؤولة: 
 السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  الأولالربع  :المحددالتار    

س واف  المنتم على توصية ا لس بأن يتأكـد في مرللـة التخةـيا    51وفي الفقرة  - 542
س إن كانـت  للمشاريع الس يضةلع بها باهشترال مـع وكـاهت قخـرج تابعـة للأمـم المتحـدة      

 خةت  وفقا لذلك. هنال قنشةة يمنن  قن يقوم بها من جانم والدس وقن يضع
 

شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 
 السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   مفتو  :المستهدفالتار    

ــى     57 وفي الفقــرة - 541 ــة عل ــ  بالمخــدرات والجريم ــم المتحــدة المع ــم الأم ــ  منت س واف
ــس       ــم إجــرااات تصــحيحية في الحــاهت ال ــع م المنت ــأن يتخــذ مــديرو ش  ــس ب توصــية ا ل

يقوم في  مديرو المشاريع بتحميل التقارير المرللية على ن ـام إدارة المعلومـات البرنامجيـة     ه
لفتـرة المعنيـةس وذلـك لتنـون لـلإدارة ولأصـحاب       والمالية في غضون ش ر والـد مـن نهايـة ا   

المصــلحة فنــرة واضــحة عــن لالــة المشــروع وفرصــة للتــدخل في الوقــت المناســم لمعالجــة   
 مشنلة تعترا الإنجاز. قل
 

شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 
 السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
  2195الربع الأول من عام  :المحددالتار    
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س واف  المنتم قيضا على توصـية ا لـس بـأن يسـتعرا متةلبـات      54وفي الفقرة  - 548
الإباغ الحاليـةس سـواا للأغـراا الداخليـة قو لإ ـاع الج ـات الما ـةس وتحديـد إن كانـت          

كتبســيا تلــك المتةلبــات وترشــيدها    هنــال  ريقــة ققــل تنلفــة للقيــام بــذلك الإبــاغس       
 ي المشاريع.التقليل من المعلومات المةلوبة من مو ف قو

ويقوم المنتم لاليا بإجراا استعراا لمتةلبـات الإبـاغ اشاصـة بـ  للن ـر في السـبل        - 545
النفيلة بتبسية ا قكثرس وخاصـة للبحـن في إمنانيـة اسـتيعاب الشـروغ المتعـددة الـس يحـددها         

 الما ين ضمن هينل إباغ مولّد.   كل مانح من
 

شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 
 السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

ة ا لس بأن يةالم مديرل ش ع ب  باتخـاذ  س واف  المنتم على توصي21وفي الفقرة  - 542
إجرااات تصحيحية في الحاهت الـس ه يقـدم في ـا الممثلـون الميـدانيون إع لجنـة اسـتعراا        
البرناما التابعة للمنتـم اهستعراضـات السـنوية لأداا الـبراما الإقليميـة والقةريـة بحيـن        

لبرنــاما قن ت بلــر المــدير   ينــون التقــدم ادــرز موضــع رقابــة. وينبغــي لللنــة اســتعراا ا       
 ل لذلك.التنفيذل ومدير الشعبة المعنية بجميع لاهت عدم اهمتثا

ــة اهستعراضــات        - 547 ــا في جدول ــر لالي ــم بصــدد الن  ــاما بالمنت ــة اســتعراا البرن ولجن
ال لمتةلبــات الإبــاغ البرنامجيــة لنــي يتســي لهــاس في جملــة قمــورس تحقيــ  قــدر قكــبر مــن اهمتث ــ  

 اشاصة بها.
 

شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 
 السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية    الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المحددالتار    

ــرة  - 544 ــول تشــرين       28وفي الفق ــدّس بحل ــأن يع ــس ب ــى توصــية ا ل ــم عل ــ  المنت س واف
س دراسة كاملة ودقيقة عن مصروفات  سـواا مـع الأ ـراف اشارجيـة     2198ل قكتوبر الأو
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قو من خالهاس وقن يحدد ا اهت الس قد تتةلم مايدا من الـدعم قو المـوارد قو تـدقيقا في    
ــة بشــنل مناســم.       ــ  مــع الأ ــراف اشارجي ــ  علــى إدارة عاقات ــال  ــا يضــمن قدرت اهمتث

ستعرا تلك المعلومات بصورة منت مةس كـل ثاثـة قشـ ر    وينبغي للمنتم قن يستنمل وي
 ل روف المثلىس وسنويا على الأقل.في ا
ويشــير المنتــم إع قن جميــع المصــروفات الــس ت صــرف لاليــا باســتخدام الشــركاا          - 541

المنفذين كأ راف خارجية ي بلر عن ا عن  ريـ  اسـتعمال قجـااا مسـتقلة ضـمن المشـاريع الـس        
اا المنفــذون مخصصــات في إ ــار اهتفاقــات المبرمــة مــع الشــركاا المنفــذين.   ي مــنح في ــا الشــرك 

المصروفات الس ت صـرف باسـتخدام الج ـات المسـتفيدة مـن المـنح كـأ راف خارجيـة فيبلـر           قما
عن ا في إ ار بند نفقات المنح. في لين قن المصروفات الس ت صـرف في إ ـار إجـرااات الشـراا     

ا تحت بند المصروفات المباشرة للسلع قو اشـدمات المشـتراة. ومـن    للأ راف اشارجية ي بلر عن 
قجل ضمان تحسين رصد الإنفام مع الأ راف اشارجيةس فإن الإ ـار الجديـد المتعلـ   شـاركة     
الأ ــراف اشارجيــة يركــا علــى الرصــد وإدارة العقــودس  ــا في ذلــك الإبــاغ مركايــا عــن          

صـف  مقـدما شـدمات    باهستفادة من البرنـاما الإنمـا،ي بو   التعاقدات المبرمة في المناتم الميدانية
 التماس العروا.

 
 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

يـــة س قب ـــل المنتـــم توصـــية ا لـــس بـــأن يقـــيّمس كلـــاا مـــن عمل71وفي الفقـــرة  - 511
ــات المســتخدمة ويحــتفن       ــ  العملي ــدراتهاس وقن يوثي ــة وق ــة الأ ــراف اشارجي ــارس قهلي اهختي

 ا.بسلاته
وقضفى إدخال الإ ار الجديد لمشـاركة الأ ـراف اشارجيـة  ابعـا رسميـا علـى عمليـة         - 519

اختيار الشركاا المنفذين كأ راف خارجيـةس  ـا في ذلـك تقييمـات قـدرات الشـركاا ادـتملين        
اهنت اا من عملية اهختيـار والترتيبـات التعاقديـة. وقل تحسـينات إضـافية في ذلـك الإ ـار         قبل

 ستخضــع للمراجعــة في غضــون الســنة الأوع مــن العمــل بــ  مــع تنفيــذ التحســينات الناتجــة مــن
 خال الإصدارات القادمة للإ ار.
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 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة ة:الأولو  
   2195الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يعتــبر ترتيبــات الرصــد    72وفي الفقــرة  - 512
 الأ راف الس يقدم إلي ا لمويا.جااا من اتفام التمويل بالنسبة لجميع 

 (.A/69/5/Add.10 لس )من تقرير ا 78و  71وترد تعليقات المنتم في الفقرتين  - 511
 

شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 
 السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المحددالتار    

تعلــ  س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يعــاز إ ــاره الم       75وفي الفقــرة  - 518
  شاركة الأ راف اشارجية.

ــودّ المنتــم قن يشــير إع قن التحســينات المقترلــة موجــودة بالفعــل وقنهــا تشــنل      - 515 وي
 جااا مـن الإ ـار الجديـد المتعلـ   شـاركة الأ ـراف اشارجيـة ومـن الأدلـة الصـادرة؛ وقن قل          
تحسينات إضافية في ذلك الإ ار ستخضع للمراجعة في غضون السنة الأوع من العمـل بـ  مـع    
تنفيذ التحسينات الناتجـة مـن خـال الإصـدارات القادمـة للإ ـار. ولماشـيا مـع هـدف توضـيح           
عناصر إ ار مشاركة الأ راف اشارجيـةس فـإن معالجـة اهلتياجـات الملحـة المتعلقـة بالتوضـيح        

 نشر ردود على الأسينلة المتنررة. ات على السياسات الصادرة ستتم عن  ري وبإدخال تغيير
 

 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

ما شــعبة ســي س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يقــومس وه 77وفي الفقــرة  - 512
العمليات التابعة ل س برصد اهمتثال لإ ار مشـاركة الأ ـراف اشارجيـةس وقن يقـوم بحلـول      

بتحليل مـا إذا كانـت بدايـة العمـل بـذلك الإ ـار قـد قلـدثت تغـيرات           2195لموز يولي  
 كبيرة في مجال قو نةام إنجاز المشاريع.

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.10
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ية في مرللة مـا بعـد التنفيـذ    ويعتام المنتم استعراا إ ار مشاركة الأ راف اشارج - 517
 لرد تاويد ولدة إشرال الأ راف اشارجية بشعبة الإدارة بـالموارد النافيـة. وسـتعمل شـعبة     

 الإدارة مع شعبة العمليات من قجل تقييم قداا هذا الإ ار.  
 

 شعبة الإدارة وشعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثالن من عام  التار   المستهدف: 

س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يةلــم مــن دا،ــرة إدارة 49وفي الفقــرة  - 514
الموارد المالية وقسم المشتريات وشعبة العمليات إنشاا الوسا،ل النفيلة بالقيام على قسـاس  

ة مشـتريات المناتـم الميدانيـةس    منت م بجمع وتحليل بيانات كاملة وموثوقة عـن للـم وقيم ـ  
بغية تحديد الحاهت الس قد تتةلم مايدا من الـدعم قو المـوارد قو مراقبـة اهمتثـال ليتأكـد      

  المنتم من قن قدرات  في مجال المشتريات كافية.
وقد قعدت ولدة المشتريات تقرير المشتريات في المناتـم الميدانيـة التابعـة للمنتـم.      - 511

م المعنية باهتصال فيما بين ا لنفالة قن تنـون قـدرات الشـراا  سـتواها الأمثـل      وستقوم المنات
في الميدان. وست قي م قيضا التياجـات  الرصـد والـدعم الإضـافية تقييمـا مركايـا عـن  ريـ  طليـة          

 المياانية.  
 

 شعبة العمليات وشعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 يةعال الأولو ة: 
   2195من عام  الأولالربع  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم قيضا على توصية ا لـس بـأن يحـدد وسـيلة للتأكـد      42وفي الفقرة  - 211
من قن عمليات الشراا في المناتم الميدانية تجـرل وفقـا لقواعـد الشـراا المةبقـة في المنتـم       

   وفي منتم الأمم المتحدة في فيينا.
ل منتــم الأمــم المتحــدة في فيينــا وولــدة المشــتريات بالمنتــم في قفرقــة        وسيشــار - 219

مشـتركة ست نشــأ بــين الشــعم لاضــةاع بــالتقييم والحصــول علــى ضــمانات بــالتاام المناتــم  
الميدانيـــة بقواعـــد المشـــتريات. كمـــا ســـت لرج بعثـــات اســـتعراا وتقيـــيم مخصصـــة. وســـوف 
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ا اهقتناا بالمناتم الميدانيـة ومـا يقابلـ ا    تستعرا ولدة المشتريات التابعة للمنتم قيضا خة
 من الإجرااات المتخذة بهذا الشأن.  

 
 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195من عام  الثانيالربع  :المستهدفالتار    

قن نقـم المـو فين    س واف  المنتم على توصية ا لـس بالتأكـد مـن   45وفي الفقرة  -212
قل منتم ميداني ه يؤدل إع عدم تةبي  الفصل المناسـم بـين الم ـامس وفقـا لممارسـات       في

   الشراا الجيدة.
ولضمان الفصل المناسـم بـين الم ـامس والتخفيـف مـن لـدة قل تضـارب في المصـالحس          - 211

 بسلةة الشراا.  سيقوم المنتم بإجراا تحليل لجميع المناتم الميدانية الس لدي ا تفويت 
 

 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم علـى توصـية ا لـس بـأن تتعـاون المناتـم الميدانيـة        47وفي الفقرة  - 218
ا البا،عين يمنن اهسـتفادة منـ  بسـ ولة في    مع مقر المنتم في وضع وتع د سلل رسمي بأدا

   عمليات الشراا المقبلة.
 وسيعد المنتم سلات رسمية لأداا البا،عين للمناتم الميدانية.   - 215

 
 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  الأولالربع  :المستهدفالتار    
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ــرات        - باا  ــن الفت ــي الحســابات ع ــس مراجع ــارير مجل ــواردة في تق ــذ التوصــيات ال تنفي
 السابقة   المالية
قــدم مجلــس مراجعــي الحســاباتس في المرفــ  الأول لتقريــره عــن فتــرة الســنتين المنت يــة    - 212
س الفصـل الثـاني(س ملخصـا لحالـة تنفيـذ      A/69/5/Add.10) 2191كانون الأول ديسـمبر   19 في

 الحالـــة العامــة لـــتى طب   12التوصــيات المتعلقـــة بفتــرات ماليـــة ســابقة. ويلخـــم الجــدول     
‘‘ نفـــذت جا،يـــا’’الـــس اعتبرهـــا ا لـــس  92فيمـــا يتعلـــ  بالتوصـــيات الــــ  2198قغســـةس 

تيـــم الـــذل وردت بـــ  وت ـــر د المعلومـــات المتعلقـــة بالتوصـــيات الســـابقة بالتر ‘‘. ت نفـــذ لم’’ قو
 المرف  الأول لتقرير ا لس.   في
  

   12الجدول 
ــر          ــ  الأول لتقري ــي في المرف س ارت ين ــ ــرات ســابقة ال ــن فت ــة م ــذ التوصــيات المتبقي ــة تنفي لال

ــة في     ــرة الســنتين المنت ي ــي الحســابات عــن فت  2191كــانون الأول ديســمبر   19مراجع
 لم تنفيذ بشنل كامل قنها
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي 

 نقذت
التوصيييات قيييد  

 التنفيذ

التوصيييييييات الييييييتي  
حييييدد لهييييا تييييار     

 مستهدف

التوصيييييييييات اليييييييييتي  
يحييييدد لهييييا تييييار     لم

 مستهدف
 - 8 8 2 2 مناتم متعددة       

 - 9 9 9 2 منتم المدير التنفيذل

 - 2 2 - 2 شعبة تحليل السياسات والشؤون

 - - - 9 9 شعبة العمليات

 – – – 9 9 شعبة الإدارة

92 ا موع   5  7  7  -  

911 النسبة المينوية   82  54    

  
 كـــانون الأول  19تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في     

 (12)2199 ديسمبر
س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن يقـوم بتنفيـذ نهـا تن يمـي     21في الفقرة  - 217

  دارة المخا ر.متس  لتخةيا إ

__________ 

 (12) A/67/5/Add.9.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.9
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ــرة      - 214 ــواردة في الفق ــم ال ــات المنت ــ     578ويمنــن الرجــوع إع تعليق ــا يتعل ــاه فيم قع
كــانون  19مــن تقريــر ا لــس عــن فتــرة الســنتين المنت يــة في    14بالتوصــية الــواردة في الفقــرة 

 .  2191الأول ديسمبر 
 

 العملياتشعبة  الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن يقوم بتسليل التبرعـات  14وفي الفقرة  - 211
ــة         ــدهاس وقن يجــرل تســليل قل مخالف ــم المتحــدة وقواع ــة الأم ــا لأن م بشــنل مســتمر وفق

   للأن مة وتبريرها بشنل صحيح عند تسلم التبرع.
ة محدّثـة لـدليل الـبراما والعمليـات للمنتـمس تتضـمن إشـارة        ووضعت مسـودة نسـخ   - 291
قن  ه لاجة إع موافقة قانونية على العقود الس ه تتضمن سوج البنود والشروغ المعتـادة.   إع

 وسوف تنشر النسخة اددثة بعد استعراا المو ف القانوني لها وموافقت  علي ا.  
 

 والشؤون العامةشعبة تحليل السياسات  الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س وافــ  المنتــم قيضــاً علــى توصــية ا لــس لــ  بــأن يقــوم بتعمــيم    11وفي الفقــرة  - 299
توجي ــات وتعليمــات محســنة تتعلــ  بــالإيرادات علــى جميــع المــو فينس  ــا في ذلــك عمليــة    

   فرا  عن الأموالس لتذكيرهم بالمعيار المتعل  بتسليل الإيرادات.الإ
ــرة      - 292 ــواردة في الفق ــم ال ــات المنت ــ     291ويمنــن الرجــوع إع تعليق ــا يتعل ــاه فيم قع

كـانون الأول    19من تقرير ا لـس لفتـرة السـنتين المنت يـة في      14بالتوصية الواردة في الفقرة 
 .  2199ديسمبر 
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 شعبة تحليل السياسات والشؤون العامة ؤولة:الإدارة المس 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم علـى توصـية ا لـس بـأن يقـوم  ـا يلـيك )ق( إجـراا         72وفي الفقرة  - 291
صـم المــوارد والتمويـل بصــورة   مناقشـة مـع مقــر الأمـم المتحــدة بشـأن مـا إذا كانــت ستخ     

كافيــة للمنتــم؛ )ب( تنقــيح خةتــ  ادليــة لتنفيــذ المعــايير اداســبية الدوليــة للقةــاع العــام  
  ضوا التقدم ادرز لتى ا ن. في

 وقد ب توفير موارد المعايير اداسبية الدولية إع المنتم.   - 298
 

 شعبة الإدارة الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

س وافــ  المنتـم علــى توصـية ا لــس لـ  بــأن يقـوم عنــدما ت حــدَّث     71وفي الفقـرة   - 295
وثيقة من الوثا،  اهستراتيليةس  واامة ما يلي بشنل واضحك )ق( الأهداف والغايـات   كل

ــا، ؛ )ب( توقيــت إعــداد اهســتراتيليا   ــا،  الداعمــة في المســتقبلس  ادــددة في الوث ت والوث
   في ذلك البراما المواضيعية.  ا

وقد لق  المنتم درجة قكبر من المواامة بـين المؤشـرات المولـدة في مختلـف الـبراما       - 292
 المواضيعية وسوف يستعرا هذه المؤشرات لسد قل ثغرات قخرج.  

 
وشعبة شؤون المعاهـدات؛   تحليل السياسات والشؤون العامة؛شعبة  الإدارة المسؤولة: 

 وشعبة العمليات
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س قوصــى ا لــس بـأن يقــوم المنتــمس عنــد تحـدين كــل مــن برامجــ    47وفي الفقـرة   - 297
  مـــن الأولويـــات لفتـــرة الإقليميـــة  ـــا يلـــيك )ق( تحديـــد مجموعـــة واقعيـــة وقابلـــة للتحقي ـــ
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برناما؛ )ب( وضع مؤشرات للأداا تنون قوية وواقعيـة وقابلـة للقيـاس؛ ) ( تحديـد      كل
ــا،ا         ــين مؤشــرات النت ــة ب ــن مؤشــرات الأداا الر،يســيةس المتوازن ــ  م ــتحنم ب عــدد يمنــن ال
والنواتا؛ )د( ربا مؤشرات قداا كـل مشـروع علـى لـدة بالمؤشـرات الـواردة في الإ ـار        

لي بشــنل واضــحس لــتى يتســي تجميــع المؤشــرات وتاويــد الإدارة العليــا بتقيــيم اهســتراتي
   واضح للتقدم ادرز لبلوغ قهداف ا اهستراتيلية.

وقــد وضــع المنتــم مؤشــرات مولــدة لجميــع ا ــاهت المواضــيعية المشــمولة ببرامجــ      - 294
لقيــاس مــن المؤشــرات القةريــة والإقليميــة. وتتضــمن تلــك الــبراما ا ن عــددا ضــينيا وقــابا ل 

ــس ــة       ال ــدعم المقــدم إع المناتــم الميداني ــوفير ال لــددتها الفــروع المواضــيعية. وســوف يســتمر ت
 إ ار استعراا ق ر نتا،ا البراما الإقليمية وتحديث ا.   في
 

 شعبة تحليل السياسات والشؤون العامة وشعبة العمليات الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 يةعال الأولو ة: 
    ه ينةب  :المستهدفالتار    

س وافـ  المنتـم علـى توصـية ا لـس لـ  بـأن يقـومس بحلـول كـانون           11وفي الفقرة  - 291
طلية لتقديم التقاريرس على الصـعيدين الـداخلي ولأصـحاب    2192الأول ديسمبر  س بإنشاا 

   المصلحةس عن التقدم ادرز في تنفيذ البراما الإقليمية.
ــد الم - 221 ــة     وقعـ ــبراما القةريـ ــبة للـ ــنويا بالنسـ ــبراما سـ ــتعراا قداا الـ ــا،  هسـ ــم وثـ نتـ

والإقليميــة. وقــد و ضــعت إجــرااات بغــرا استعراضــ ا مــن جانــم لجنــة اســتعراا الــبراما     
ــ        ــدوفي المعــ ــومي الــ ــل الحنــ ــ  العامــ ــاا في الفريــ ــدول الأعضــ ــى الــ ــا علــ ــ ا هلقــ وعرضــ

 والتمويل.   بالحوكمة
 

 ل السياسات والشؤون العامة وشعبة العملياتشعبة تحلي الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
    ه ينةب  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن تتضـمن جميـع مقترلـات    11وفي الفقرة  - 229
اً مــا يلــيك )ق( تحديــداً واضــحاً ومــوجا     2192المشــاريع الجديــدة بحلــول قيلول ســبتمبر    
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للمشنلة الس ي دف المشروع إع معالجت ا؛ )ب( وضع خـا قسـاس واضـح يمنـن  وجبـ       
ــ         ــد وتوثي ــة إنشــاا خــا الأســاس؛ ) ( تحدي ــيم الإنجــاز قو تقــديم شــر  واضــح لنيفي تقي
المخا ر المادية وإجـرااات التخفيـفس  ـا في ذلـك تخصـيم عنصـر للةـوارئ في مياانيـات         

  عروفة.المشاريعس للتصدل للمخا ر غير الم
 وسيقوم المنتم باستعراا جدوج تخصيم قموال للةوارئ في مياانيات المشاريع.   - 222

 
شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 

 السياسات والشؤون العامة
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198ام الربع الأخير من ع :المستهدفالتار    

ــأن يقــوم المنتــم  ــا يلــيك )ق( الحصــول علــى     12وفي الفقــرة  - 221 س قوصــى ا لــس ب
معلومات موجاة عن التقدم ادرز في المشاريع والبراماس مقابل المعالم المتف  علي ا في بدايـة  
المشروع قو البرناماس وذلك كلاا من عملية الرصد المركايةس )ب( رصد الإنفام مقابـل  

  تةلعية واقعية عن النفقات المتوقعة.صورة 
ــةس ويجــرل وضــع      - 228 وقــد ب صــوغ النمــوذ  المــنقح لتقــديم التقــارير عــن الــبراما العالمي

 الصيغة الن ا،ية لةرا،  الإباغ إع الإدارة العليا والدول الأعضاا.  
 

شــــعبة العمليــــات؛ وشــــعبة شــــؤون المعاهــــدات؛ وشــــعبة تحليــــل   الإدارة المسؤولة: 
 سات والشؤون العامةالسيا

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن يقومس بحلـول منتصـف   911وفي الفقرة  - 225
بهــا  س  ــا يلـيك )ق( تنســي  مشـاريع تحســين التةبيقـات الحاســوبية الـس يضــةلع    2192عـام  

قسم الشؤون الماليةس وولدة التخةيا اهستراتيليس وولدة التقييم المسـتقل؛ )ب( تنفيـذ   
التغــييرات الازمــة لمعالجــة قوجــ  القصــور في تقــارير الأداا في قن متــ  المتعلقــة بتننولوجيــا   
المعلومــاتس مــع مراعــاة التةــورات الحاليــة في تلــك الأقســام وفي قداة المتابعــة في المركــا         
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ــام الإبـــــاغ الإدارل في المنتـــــم    الإقل ــادئ وفي ن ـــ ــيا الهـــ ــيا وادـــ يمـــــي لشـــــرم طســـ
   لباكستان. القةرل
وعقم إجراا مناقشات مع رؤساا الدوا،ر في المنتـمس عـدل ا لـس توصـيت  لتصـبح       - 222

يوصي ا لس بأن يقوم المنتـم بإنشـاا فريـ  تـوجي يس يضـم ىـثا والـدا        ”صيغت ا كالتافيك 
ا،رة تننولوجيا المعلوماتس لتحديد الأولويات على صعيد تحسـين الن ـام   عن كل شعبة وعن د

 .“عم التابعة ل  من مدخات في تةوير تحسينات الن ام وتنفيذهاوتنسي  ما تقدم  جميع الش 
واســتنادا إع التوصــية المنقحــةس سينشــ  المنتــم فريقــا مشــتركا بــين الشــعم لتنســي    - 227

ــذ مشــاريع تحســين تننولوجي ــ  ــا المعلومــات    وتنفي ا المعلومــات لمشــيا مــع اســتراتيلية تننولوجي
واهتصـاهت علــى نةــام الأمانــة العامــة وسياسـة الإدارة. وفي الوقــت نفســ س يواصــل المنتــم   
استخدام اهجتماعات المباشرة وقدوات تننولوجيا المعلومات من قجل تنسي  الإنجـاز في ذلـك   

ــع     ــاتس م ــا المعلوم ــن مجــاهت تننولوجي ــع الج ــات المســؤولة    ا ــال م ــ  م العمــل بشــنل وثي
ــى خاصــيات       عــن ــاظ عل ــدة والحف ــة هســتحداث خاصــيات جدي ــف اهلتياجــات الازم مختل
 القا،مة.   الن م
 

شـــعبة الإدارة؛ وشـــعبة العمليـــات؛ وشـــعبة شـــؤون المعاهـــدات؛       الإدارة المسؤولة: 
 وشعبة تحليل السياسات والشؤون العامة

 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة لو ة:الأو 
   2195الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

س قوصــى ا لــس بــأن يقــوم المنتــم  ــا يلــيك )ق( وضــع من ليــة 915وفي الفقــرة  - 224
ــادئ؛ )ب( اســتخدام اشــبرة         ــي لشــرم طســيا وادــيا اله ــاما الإقليم ــيم البرن مفصــلة لتقي

إنجـاز عمليـات التقيـيم في الوقـت المناسـم       لإرشاد من لية البراما الإقليميـة المتبقيـة؛ ) (  
   لإرشاد عملية وضع البراما الإقليمية في المستقبل.

وقد اكتمـل تقيـيم البرنـاما الإقليمـي لشـرم طسـيا وادـيا الهـادئس وقفـدم إع الفريـ             - 221
 العامل الحنومي الدوفي المع  بالحوكمة والمالية.  
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 فيذلمنتم المدير التن الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

ــد قفضــل      999وفي الفقــرة  - 211 ــي )ق( تحدي ــا يل ــم   ــأن يقــوم المنت ــس ب س قوصــى ا ل
السبل لجمع وتحليل التقـارير بانت ـام عـن تقيـيم المشـاريع مـن قجـل تحديـد ونشـر الـدروس           

ــررة؛ )ب   ــتفادة قو المشــاكل المتن ــينات هزمــة     المس ــذ قل تحس ــن تنفي ــع المســؤولية ع ( توزي
الأقسام ذات الصلة؛ ) ( تحديد قكثر الةرم فعالية وكفااة لتنسـي  وإدارة المياانيـات    بين

   المخصصة لعمليات التقييم.
ويقـــوم المنتـــم لاليـــا بإعـــداد اســـتعراا لتحاليـــل النتـــا،ا والتوصـــيات والـــدروس   - 219

ييمــات المشــاريع والتقييمـات المتعمقــة الــس جــرت في الفتــرة مــن  المسـتفادة اســتنادا إع جميــع تق 
س ويتوقــع قن يوضــع هــذا اهســتعراا في صــيغت  الن ا،يــة بحلــول   2191إع عــام  2199 عــام

. ويجرل إعداد خةة متابعـة بالنسـبة لجميـع التقييمـاتس وتوزيـع      2198كانون الأول ديسمبر 
سـتقل التابعـة للمنتـم تحديـد المخصصـات      المسؤوليات وفقا لـذلك. وتنفـل ولـدة التقيـيم الم    

 الازمة لتقييمات المشاريع والبراما.  
 

 منتم المدير التنفيذل الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    
 منتم الأمم المتحدة شدمات المشاريع   -رابع عشر 

تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن السـنة المنت يـة        - قلف 
 (11)2191كانون الأول ديسمبر  19في 

فيمـــا يتعلـــ  بتنفيـــذ  2198مـــوجا للحالـــة في طب قغســـةس  17يـــرد في الجـــدول  - 212
 التوصيات الر،يسية.  

__________ 

 (11) A/69/5/ADD.11.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/ADD.11
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   17الجدول 
 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نقذت
التوصيييييات قيييييد 

 التنفيذ

التوصيييييييات الييييييتي  
حييييدد لهييييا تييييار     

 مستهدف

التوصيييييييات الييييييتي لم 
يحييييييدد لهييييييا تييييييار   

 مستهدف
 9 9 2 9 1 فري  الممارسات المالية      

الفري  المع   مارسات الشراا 
 المستدامة

2 - 2 2 - 

فري  الممارسات المالية وفري  
 لمؤسسيالدعم ا

9 - 9 9 - 

2 ا موع   9  5  8  9  

911 النسبة المينوية   97  41    

  
فيمـا يتعلـ  بتنفيـذ جميـع      2198موجا للحالة في طب قغسةس  14ويرد في الجدول  -211

 التوصيات.  
  

   14الجدول 
 لالة تنفيذ جميع التوصيات  

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي  

 نقذت
د التوصيييييات قييييي

 التنفيذ

التوصيييييييات الييييييتي  
حييييدد لهييييا تييييار     

 مستهدف

التوصيييييييات الييييييتي لم 
يحييييييدد لهييييييا تييييييار   

 مستهدف
الفري  المع   مارسات الشراا       

 المستدامة
1 - 1 1 - 

 9 2 1 2 5 فري  الممارسات المالية

فري  الممارسات المالية وفري  
 الدعم المؤسسي

9 - 9 9 - 

فري  المراجعة الداخلية 
 حسابات والتحقيقاتلل

9 - 9 9 - 

92 ا موع   2  98  91  9  

911 النسبة المينوية   91  47    
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س قوصي ا لـس بـأن يقـوم منتـم الأمـم المتحـدة شـدمات المشـاريع         1وفي الفقرة  - 218
بإعداد تقارير عن الإدارة المالية وإدارة الأداا وإدارة المخـا ر تنةـول علـى تحليـل وتفسـير      

   م الهامةس وذلك دعما لتعايا المساالة واتخاذ قرارات مستنيرة.كاملين للفرو
للحاف ة العالميـة والأداا الإقليمـي    2198وب إدما  اهستعراا نصف السنول لعام  - 215

في العمليات الفصلية لضمان الجودة وتخةيا الأعمال. وكان الغرا هو إنشـاا صـلة واضـحة    
سـتفادة إع ققصـى لـد مـن اسـتخدام الأدوات والـن م       بين المشـاريع والأداا المؤسسـيس مـع اه   

ــم خــدمات المشــاريع علــى إدارة الأداا والمخــا ر. وروعــي         المؤسســيةس وتحســين قــدرة منت
ــواردة مــن من ومــة الأدوات       في ــس است رشــد في ــا بالتقــارير ال ــل الفــروم الهامــةس ال ــة تحلي عملي

ين بواقـع كـل مسـتوج مـن مسـتويات      الإداريةس وفي عملية تفسيرها قن تنون العمليتان مرتبةت
عملية اهستعراا المتناملة. وفي إ ار عمليـة اهسـتعراا الواسـع النةـامس س ـلا الضـوا علـى        
ــس لمــت          ــا لبثــت قن نوقشــت في اهجتماعــات ال ــم الر،يســية للمخــا ر والأداا الــس م الجوان

تـام عمليـة اهسـتعراا    مديرل الحاف ات الإقليمية والعالميـة ونا،ـم المـدير التنفيـذل في اخت     بين
نصف السنول. وب تسـليل القـرارات الصـادرة عـن تلـك اهجتماعـاتس  ـا في ذلـك الـردود          

 على المسا،ل المتعلقة بالمخا ر والأداا س وتقاسم ا مع المشاركين في اهجتماعات.  
 

 فري  الممارسات المالية الإدارة المسؤولة: 
 نفذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفر   التا 

س قوصــى ا لــس بــأن يقــوم المنتــمس لــدج وضــع الن ــام الجديــد    92وفي الفقــرة  - 212
للتخةيا المركال للمواردس بـإجراا اسـتعراا جـذرل للعمليـات اداسـبية الـس تـتم علـى         
قساس اهستحقام وإجرااات إغام الحسابات لضمان توافر المعلومات الماليـة في الحـين في   
من ومـة الأدوات الإداريـة. وفي الوقــت نفسـ س قوصــي ا لـس بـأن يواصــل المنتـم تعايــا       

  تلك المن ومة للوفاا بالتياجات المناتم القةرية.
وقد نقح منتم خدمات المشاريع منذ ذلك الحين إجـرااات الإغـام لإتالـة إجـراا      - 217

ــد للتخةــيا المر      ــذ الن ــام الجدي ــائ تنفي ــاا   إغــام شــ رل. وســوف يع ــوارد ا ف كــال للم
مســتوج اهتســام بــين عمليــات المنتــم والن ــام الجديــد للتخةــيا المركــال للمــواردس الــذل   
استلام إدما  خاصيات معقدة ضمن ن م الإباغس مثل محاكاة المسـتحقات المتعلقـة بـالفترات    

ول المفتولة. وسيؤدل تشنيل برناما اهبتنـار في مجـال الأعمـال وتحسـين ا إع تسـ يل الحص ـ     
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على اهلتياجات العملية من منسـقي العمليـات ومحللـي الأعمـال التلاريـة في إ ـار البرنـاماس        
ىا يتـيح إدخـال المايـد مـن التحسـينات علـى من ومـة الأدوات الإداريـة لمشـيا مـع التياجـات            

 المناتم القةرية.  
 

 فري  الممارسات المالية وفري  الدعم المؤسسي الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ :الحالة 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المستهدفالتار    

س قوصــي ا لــس بــأن يقــوم المنتــم بوضــع توقعــات قكثــر واقعيــة  98وفي الفقــرة  - 214
لمستوج الإنجاز استنادا إع اهتجاهات التارتية والعوامـل المعروفـةس مثـل الـتغيرات الموسميـةس      

   رة قكثر فعالية للتنفيذ خال السنة.من قجل دعم إدا
وتوفر من ومة الأدوات الإدارية بالفعل توقعـات طليـة لمسـتوج الإنجـاز وذلـك اسـتنادا        - 211

ــاز علــى مــدار الســنة. وإع        ــ  الأعمــال واهتجاهــات التارتيــة في إ ــار الإنج جانــم  إع منة
وتوقعـات لن ايـة السـنةس     سـنوية  التوقعات ا ليةس ت ستخدم قداة تخةيا الأعمال لتوليد توقعـات 

تنةلــ  مــن القاعــدة إع القمــةس ســواا في ســيام تخةــيا الأعمــال قو في عمليــات اهســتعراا    
   نصف السنول.

 
 فري  الممارسات المالية   الإدارة المسؤولة: 
 ن فذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

ا لـــس بـــأن يســـتعرا المنتـــم سياســـات  فيمـــا يتعلـــ   س قوصـــي29وفي الفقـــرة  - 281
باهلتيا يات التشغيليةس وقن يضعس  وافقة من ا لس التنفيذلس خةةا هسـتخدام فـا،ت   

   الأرصدة اهلتيا ية.
ويتةلــع منتــم خــدمات المشــاريع إع اســتخدام جــاا مــن اهلتيا يــات لتمويــل          - 289

ن مـة. ويعـد تحديـد هـذه المشـاريع عمليـة مسـتمرةس        المشاريع اهستثمارية الس تدعم قهـداف الم 
وسوف تتا  اهستثمارات  لرد تحديـدها. وتجـدر الإشـارة إع قن الصـيغة المتبعـة في لسـاب       
اهلتيا ي التشغيلي قلمت سنة بالنادس ولذا من الساب  لأوانـ  الشـروع في اسـتعراا في هـذه     

يـا ي يحـدد عتبـة الحـد الأدو الـس يشـنل       المرللة. ومن الجدير بالذكر قيضا قن الحساب اهلت
 تجاوزها خةرا تشغيليا وماليا على منتم خدمات المشاريع.  
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 فري  الممارسات المالية   الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   مفتو  :المستهدفالتار    

ــرة  - 282 ــدج   22وفي الفق ــوم ل ــأن يق ــم  ب ــس المنت ــد   س قوصــي ا ل وضــع الن ــام الجدي
ــة        ــم التنــاليف النامل ــة تعق ــة إمناني ــام الفرصــة لنفال ــوارد باغتن للتخةــيا المركــال للم
ــي للمنتــم         ــل علــى مصــروفات الإدارة. وينبغ ــاليف تحم ــا في ذلــك قل تن للمشــاريعس  
ــة        ــن قن معــدهت اهســترداد المتعلق ــة للتأكــد م ــات بصــورة منت م اســتعراا هــذه المعلوم

   ت مقبولة.زال بالمشاريع ما
س و ضِـــعت طليـــة لتتبـــع 2191وفي قعقــاب تنفيـــذ سياســـة التســـعير الجديـــدة في عـــام   - 281

اســترداد التنــاليف بالمقارنــة مــع التياجــات الحــد الأدو مــن الأســعار. وســتمنلإن هــذه ا ليــة    
إجــراا التعــديات الماليــة نتيلــة للتســعير بدرجــة قعلــى قو قدو مــن الحــد الأدو المةلــوب.   مــن
 .  2198المقرر قن ت نشر قيودات التعديل الأول في الن م المالية بحلول نهاية عام  ومن
 

 فري  الممارسات المالية   الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

عمليـــة لتنفيـــذ اســـتراتيليات  س قوصـــى ا لـــس باتخـــاذ خةـــوات18وفي الفقـــرة  - 288
ــد      ــة للمخــا ر علــى نةــام المنتــم كنــل دون ماي وسياســات وإجــرااات الإدارة المركاي

التأخير. وعلى وجـ  التحديـدس ينبغـي قن يقـوم المنتـم  ـا يلـيك تحديـد وتوثيـ  وتقيـيم            من
ــداف اهســتراتيلية؛          ــ  الأه ــن قجــل تحقي ــل م ــا العم ــس ينةــول علي  المخــا ر الر،يســية ال

القيام على  و منت م بتحدين ورصد المعلومات المتعلقة بالمخا ر الس يمنن تجميع ـا   )ب(
على نةام المؤسسة كنل؛ ) ( توثي  درجات تحمل المخا ر لتى تنـون مف ومـة ومةبقـة    
في جميــع قرجــاا المن مــة؛ )د( اســتخدام ســلات المخــا ر لتســليل التمــال قن تصــبح         

س والإجـرااات المقترلـة للتخفيـف مـن لـدتهاس والمسـتوج       المخا ر قمرا واقعاس وقثر المخا ر
الــذل جــرج تقييمــ  لمــا بعــد إجــرااات التخفيــف مــن لــدة المخــا ر؛ )هـــ( تعــيين الج ــات    
   المسؤولة عن المخا ر وإنا ت ا بالمسؤولية عن رصد كل والد من تلك المخا ر ومراقبت .
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ريع قن ينـون قـادرا علـى    س ينبغـي لمنتـم خـدمات المشـا    2195وبحلول طذار مـارس   - 285
تنقيح إ ار إدارة المخا ر مـع توضـيح الأدوار والمسـؤوليات المنو ـة بقوتـ  العاملـة فيمـا يتعلـ          
بالمخا ر على مستوج الإدارة وعلى المستوج القةرل وعلى مستوج الـبراما والتنفيـذ. ووفقـا    

تـم خـدمات   للمن مـة الدوليـة لتوليـد المقـاييسس ينصـم تركيـا من       19 111للمقياس رقـم  
المشاريع على إدارة المخا ر في عمليات صنع القرارس وذلك لمواج ة الت ديدات والفر  علـى  
الســوااس وضــمان تحقيــ  قهــداف المن مــة وغاياتهــا. وفي إ ــار هــذه العمليــةس سيواصــل منتــم  
خدمات المشاريع استحداث وإنشاا ما يناسم من عتبات تحمل المخا ر وإجرااات التصـعيدس  

اهتصـــاهت فيمـــا بـــين المن مـــات بشـــأن المخـــا ر. وســـيدر  منتـــم خـــدمات         وتعايـــا 
س استعراضا لإدارة المخا ر في عمليـة ضـمان الجـودة الفصـليةس     2195ابتداا من عام  المشاريعس

  ا في ذلك ملخم للمخا ر النلية.  
 

 فري  الممارسات المالية   الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 اليةع الأولو ة: 
   2195من عام  الثالنالربع  :المستهدفالتار    

س قوصى ا لس بأن يعاّز المنتم معلومات  عن الأدااس بةرم شـتى  85وفي الفقرة  - 282
من ا الإشارة إع ماهية المقاييس الس تستخدم ا النيانـات الأخـرج التابعـة للأمـم المتحـدة.      

ك )ق( دراســة نةــام مقيــاس خــا  بالقــدرة وبوجــ  خــا س ينبغــي قن يقــوم المنتــم  ــا يلــي
التنافسية من لين الأسعار والتناليفس بنااً على الأسـعار المسـددة فعـاً؛ )ب( اسـتعراا     
مدج ماامة تدابير سلل قياس الإنجاز والأهداف السنوية والس بل الممننة لتوسيع نةاق ـا  

؛ ) ( اهقتصـار علـى   في المستقبل لتشـمل جميـع عمليـات الشـراا الـس يضـةلع بهـا المنتـم        
التدابير الس يمنن قياس اس مع تحديد ق ـر زمنيـة واضـحة لتحقيـ  الأهـداف الـس تسـتدعي        

   ج دا ج يدا ومع ذلك يمنن بلوغ ا.
ــذ هــذه التوصــيةس         - 287 ــة تنفي ــة وكيفي ــيم إمناني ــل ســليم لتقي ــم إجــراا تحلي ــام المنت ويعت
في ا المنتم كـثيرا مـا تجعـل مـن الصـعم       إياا اهعتبار الواجم لنون الأسوام الس يعمل مع

تحديد نقاغ مرجعية للأسعار. ولين قن عمليـات الشـراا همركايـة في المنتـمس مـن المـرجح       
قن ت ـــدر  النقـــاغ المرجعيـــة ذات الصـــلة في ســـلات قيـــاس الأداا علـــى الصـــعيد الإقليمـــيس 

راج ـا. ويلتـام المنتـم    وسيحشد الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة التأييد مـن قجـل إد  
قيضا باستعراا وتنقيح سلات قياس قداا الفريـ  المعـ   مارسـات الشـراا المسـتدامة الحـافي       

 بهدف تحديد ق ر زمنية واضحة ومؤشرات قابلة للقياس.  
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 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

س قوصى ا لس بأن يحدد المنتم السبل الـس تنفـل للفريـ  المعـ      52وفي الفقرة  - 284
 مارســات الشــراا المســتدامة قن يشــارل بقــدر قكــبر مــن الفعاليــة في وضــع اســتراتيليات   

   الشراا ادلية.
 

 رسات الشراا المستدامةالفري  المع   ما الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

س قوصى ا لس بأن يعمـل منتـم خـدمات المشـاريع مـع المناتـم       52وفي الفقرة  - 281
ويلة الأجـلس  القةريةس ابتغاا تحقي  ققصى قدر ىنن من الفوا،د المستمدة من اهتفاقات الة

مستعيناً  علومات م لمَّعـة لتحديـد ا ـاهت الـس سـتنون في ـا اهتفاقـات الةويلـة الأجـل          
   الإقليمية والعالمية ذات فا،دة متبادلةس في مجال المعدات واللوازم الةبية مثا.

وقــد جمــع منتــم خــدمات المشــاريع بالفعــل بيانــات عــن اهتفاقــات الةويلــة الأجــل   - 251
وبدق في جمع مـا يلـام مـن معلومـات بشـأن الإنفـامس وهـو بصـدد وضـع خةـة محـددة             المتالةس

 الأولويات من قجل إنشاا اتفاقات جديدة  ويلة الأجل.  
 

 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195عام  من الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

ــأن يجمّــع المنتــم معلومــات عــن وجــود    57وفي الفقــرة  - 259 س قوصــى ا لــس قيضــا ب
واستخدام اهتفاقات الةويلة الأجل ادلية والإقليمية المتالة ل س من قجل تحسـين اسـتخدام   

   تلك اهتفاقات والفوا،د المستمدة من ا.
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الةويلة الأجلس وبدق في جمـع مـا يلـام    وقد جمع المنتم بالفعل بيانات عن اهتفاقات  - 252
مــن معلومــات بشــأن الإنفــام هســتخدام ا في وضــع اســتراتيلية تنفــل تعايــا تحقيــ  الفوا،ــد   

 المرجوة من اهتفاقات الةويلة الأجل.  
 

 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  الأخيرالربع  :المستهدفار   الت 

س قوصى ا لس بـأن يقـوم المنتـم  ـا يلـيك )ق( اهسـتعانة بالنتـا،ا        29وفي الفقرة  - 251
المنبثقة عن تدريب  المتعل  بتعريف الم ارات وتحديـدها بغـرا تبيـان المسـتوج المرغـوب فيـ        

شـراا في المنتـم واسـتلاا مـوا ن     من التـدريم والتأهيـل لتـوليي قدوار محـددة في مجـال ال     
ــة المتالــة علــى الإنترنــت في مجــال ىارســات الشــراا       ــدورة التدريبي ــنقم؛ )ب( جعــل ال ال

   المستدامة إلاامية لجميع مو في الشراا في إ ار زم  محدد.
وقد بدق المنتم في وضع استراتيلية للتدريم في مجال المشـتريات. وسـيناقش الفريـ      - 258

سات الشراا المستدامة مع المناتم الإقليمية السـبل النفيلـة بجعـل الـدورة التدريبيـة      المع   مار
المتالــة علــى الإنترنــت في مجــال ىارســات الشــراا المســتدامة إلااميــة لجميــع العــاملين في مجــال    

 المشتريات.  
 

 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

ــرة  - 255 ــة       25وفي الفق ــدة عملي ــة لرصــد م ــم  ريق ــأن يضــع المنت ــس ب س قوصــى ا ل
الشرااس إما باستخدام ن ام الشراا الإلنتروني قو ن ام التخةيا المركال للموارد اللـذين  

س وإمــا بتوزيــع نمــوذ  2195لعمــل بهمــا في عــام اــا قيــد التةــوير ويجــرل الإعــداد لبــدا ا
  مولّد هستقاا معلومات عن عمليات الشراا من جميع المراكا.

 ويعتام المنتم تنفيذ التوصية في إ ار مشروع  للشراا الإلنتروني الجارل تنفيذه.   - 252
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 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة الإدارة المسؤولة: 
 لتنفيذقيد ا الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  الأخيرالربع  :المستهدفالتار    

ــ      71وفي الفقــرة  - 257 ــا إذا كــان بالإمنــان تةبي ــد م ــم بتحدي ــس المنت س قوصــى ا ل
الــدروس المســتفادة مــن اســتخدام مركــا المشــاريع في إثيوبيــا النــاجح لن ــام الأمــم المتحــدة  

  بلدان قخرج من قجل الترويا لماايا هذا الن ام.للمشتريات بواسةة الإنترنت في 
 

 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195من عام  الأولالربع  :المستهدفالتار    

ات والتحقيقـات  س قوصى ا لس فريـ  المراجعـة الداخليـة للحسـاب    75وفي الفقرة  - 254
س واسـتنادا إع نتـا،ا تقيـيم    2195التابع للمنتم بأن يقومس عند وضع برناما عمل  لعام 

س بــالن ر في إنجــاز قعمــال محــددة لمراجعــة الحســابات لدراســة  2198مخــا ر الغــش في عــام 
 الضوابا المتعلقة  خا ر الغش في مجال المشتريات.

لمــواردس يقــوم منتــم الأمــم المتحــدة شــدمات في إ ــار تنفيــذ ن ــام جديــد لتخةــيا ا - 251
المشاريع بحصر وتوثيـ  جميـع عملياتـ  الر،يسـية. وفي إ ـار هـذه العمليـةس يعمـل كـبير مـو في           
إدارة المخــا ر وفقــا للممارســات المتبعــة في كــل لالــةس ويحــدد المخــا ر النامنــة في العمليــات   

يلخـم   2195لايران يونيـ    11لـول  والضوابا القا،مة. وتختتم العملية بتقديم تقرير عـام بح 
مــدج قابليــة عمليــات المنتــم لأعمــال الغــشس وه ســيما عملياتــ  المتعلقــة بالشــراا. واعتمــادا   

النتــا،ا المتوصــل إلي ــاس يواصــل بعد،ــذ فريــ  التحقيقــات والمراجعــة الداخليــة للحســابات  علــى
 المخا ر.قعمال المتابعة وفقا لن ل  المتمثل في التخةيا القا،م على تقييم 

 
 التحقيقات والمراجعة الداخلية للحساباتفري   :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:
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س قوصى ا لس المنتـم بالقيـام بعمليـات مقارنـة من مـة ومنت مـة       41وفي الفقرة  - 221
ــس يحصــل    ــين الأســعار ال ــتقاا طراا شــركا،  بشــأن      ب ــا قمنــن؛ وبضــرورة اس ــاس ليثم علي 

 .المشتريات على وج  التحديد

إن الأسوام الس يجرل المنتم في ا عمليات  هي قسوام كثيرا ما يصعم في ـا مقارنـة    - 229
ــس توجــ          ــ   مارســات الشــراا المســتدامة في اهســتبيانات ال ــ  المع الأســعار. وســيدر  الفري

 الشركاا قسينلة محددة بشأن خدمات  المقدمة في مجال الشراا. المستقبل إع في
 

 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195من عام الثالن الربع  التار   المستهدف:

لتعايــا بنــاا القــدرات  س قوصــى ا لــس المنتــم باتخــاذ إجــرااات  42وفي الفقــرة  - 222
ادلية. وورد قن بالإمنان قن يشـمل ذلـك تبـادل الممارسـات الجيـدةس مـن قبيـل إجـرااات         

 .الحد من لاهت عدم اهنضباغ في تقديم العةااات

ــارفس والرســا،ل           - 221 ــادة تبــادل المع ــذه التوصــية مــن خــال زي ــم تنفيــذ ه ــام المنت يعت
 ات الدراسية عبر الإنترنتس وغير ذلك من التدابير.الإخباريةس والتدخات المباشرةس والحلق

 
 الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام الثالن الربع  التار   المستهدف:
 تــرات الماليــةتنفيــذ التوصــيات الــواردة في تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات للف   - باا 

 السابقة

كـانون الأول ديسـمبر    19في المرف  الثاني لتقرير ا لس عـن الفتـرة الماليـة المنت يـة في      - 228
2191 (A/69/5/Add.11     ــذ التوصــيات ــة تنفي ــدم ا لــس ملخصــاً عــن لال ــاني(س ق س الفصــل الث
 2198الحالـة العامـة لـتى طب قغسـةس      11ة السـابقة. ويلخـم الجـدول    الفتـرات المالي ـ  عـن 

ــ  بالتوصــيات الـ ــ   ــا يتعل ــس    97 فيم ــا ا ل ــس اعتبره ــد التنفي ــ”ال ــذ”قو  “ذقي ــر د “لم ت نف . وت 
 المعلومات المتعلقة بالتوصيات السابقة بالترتيم الذل وردت ب  في المرف  الثاني لتقرير ا لس.

 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11
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 11الجدول 

المرفـ  الثـاني    ذ التوصيات المتبقيـة مـن فتـرات سـابقة الـس اعت ـبر قنهـا  لم ت نفيـذ بشـنل كامـل في          لالة تنفي  
 2191كانون الأول ديسمبر  19لتقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة المنت ية في 

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي  

 نقذت
التوصيييات قيييد  

 التنفيذ

التوصيييات الييتي  
ا تيار    حيدد لهي  

 مستهدف

التوصيييات الييتي لم 
يحيييدد لهيييا تيييار    

 مستهدف
 - 4 4 9 1 الفري  المع  بالإدارة المستدامة للمشاريع      

الفريــ  المعــ   مارســات الهياكــل الأساســية   
 - 2 2 9 1 المستدامة

 - 1 1 - 1 الفري  المع  بالممارسات المالية
 - 9 9 - 9 فري  الدعم المؤسسي

  المعـــ  بالنـــاس وىارســـات التغـــيير     الفريـــ
 - 9 9 - 9 والفري  المع   مارسات الشراا المستدامة

 - 95 95 2 97 ا موع 
   44 92 911 النسبة المينوية 
  

 كـــانون الأول  19نت يـــة في تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين الم    
(18)2199 ديسمبر

 

توصيت  السابقة بأن يقوم منتم الأمم المتحدة شـدمات   84كرر ا لس في الفقرة  - 225
المشاريع  ا يليك )ق( استخا  الدروس من مشاريع  القا،مـة والن ـر في التـدابير الـس تتـيح      

 .ل  إقفال المشاريع في الوقت المناسم؛ )ب( معالجة المشاريع المتأخرة الس يلام إقفالها

الذل يجري  المنتم فصليا بتعقم لالـة المشـاريع   يسمح استعراا التحق  من الجودة  - 222
على  و قفضلس  ا في ذلك وثا،  المشـاريع الـس يلـام إقفالهـا. وقـد وضـع المنتـم قداة متالـة         
على الإنترنت لإقفال المشاريع لمساعدة المناتم الميدانية على تتبع سير المشاريع وتيسير إقفالهـا  

 في التقليل من عدد المشاريع المتراكمة الس يلام إقفالها.بساسة. وقد قفلرز المايد من التقدم 
 

 للمشاريع الفري  المع   مارسات الشراا المستدامة :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
 2198من عام الأخير الربع  التار   المستهدف:

__________ 

 (18) A/67/5/Add.10س الفصل الثاني. 
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وره الرقـاا علـى مركـا عملياتـ      س قوصى ا لس المنتـم بتعايـا د  51وفي الفقرة  - 227
في جم ورية النونغو الديمقرا ية من قجل التصـدّل في الوقـت المناسـم لتحـديات التشـغيل      

 .الس تؤثير على مشاريع 

بعثتـــان ”إع مركـــا العمليـــات  2191لقــد قوفـــدت في لموز يوليـــ  وطب قغســـةس   - 224
ارة الفوا،ـدس والإدارة الماليـةس وإدارة   بهدف تقييم الضوابا الإداريةس وإد“ لتقييم نضا المشاريع

العاقات مع الج ات المعنيـةس وإدارة المخـا رس والحوكمـة المؤسسـيةس وإدارة المـوارد. ون مـت       
بعثـة متابعـةس شـارل في ـا الفريـ  المعـ   مارسـات         2198لموز يولي   99إع  7في الفترة من 

عــ  بــالتحق  مــن الجــودة وقــدم تــدريبا إدارة المشــاريع المســتدامة مــع فريــ  مركــا العمليــات الم
 تخةيا المشاريعس وإدارة المخا رس وقدوات إدارة المشاريع. شمل
 

 للمشاريع المستدامة الإدارةالفري  المع   مارسات  :الإدارة المسؤولة
 ن فذت الحالة:

 عالية الأولو ة:
   ه ينةب  التار   المستهدف:

لــس قيضــا بــأن ين ــر المنتــم في مــدج كفايــة الرقابــة  س قوصــى ا 58وفي الفقــرة  - 221
 .والدعم المتالين للمراكا الس تعمل في بيينات تواج  مخا ر عالية

يعائ المنتم هذه المسألة على واج تينس ااك المخـا ر الماثلـة في البلـد الـذل يضـةلع       - 271
المنتـم إيفـاد سـبع بعثـات      في  المنتم بعمليات س والمخا ر الس تحيا بالمشاريع والبراما. وقرر

دعمـا للمراكـا الـس تعمـل في بيينـات شـديدة المخـا ر. وقـد منينـت           “لتقييم نضـا المشـاريع  ”
مـن تحسـين الإلمـام  ـا تواج ـ  المراكـا        2191البعثات الـثاث الـس ب اهضـةاع بهـا في عـام      

ت تقيـيم  بعثـا ”تحدياتس ومـن بلـورة تحسـينات محـددة الأهـداف. ويعتـام المنتـم توسـيع          من
لــدعم مراكــا قخــرج وتقيــيم التقــدم ادــرز في المراكــا الــس شملتــ ا البعثــات     “نضــا المشــاريع

ــإدارة المخــا ر اديةــة       بالفعــل. ويجــرل وضــع اللمســات الأخــيرة علــى التوجي ــات المتعلقــة ب
س كما يجرل العمـل علـى وضـع توجي ـات بشـأن      2198بالمشاريعس وستصدر وتجرب في عام 

على مستوج البراماس واـا قمـران سـيعازان الإدارة اهسـتباقية للمخـا ر باتبـاع        إدارة المخا ر
 إجرااات ونماذ  وتوجي ات مولدة.

 
 للمشاريع المستدامة الإدارةالفري  المع   مارسات  :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

 2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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ــرة  - 279 ــم علــى توصــية    917وفي الفق ــ  المنت ــا يلــيك      س واف ــوم   ــ  بــأن يق ــس ل ا ل
قوج  التضارب في سلات الأصول  ا ينفل ل  القدرة علـى قن يثبـت في دفـاتر     تافي )ق(

اداسبة على  و دقي  محتويات مخاون  من الأصولس وعلى قن يعدّ قرصـدة افتتاليـة دقيقـة    
ــب   ــايير اداس ــراا المع ــام؛   لأغ ــاع الع ــة للقة ــدم اهتســام    ية الدولي )ب( معالجــة لــاهت ع

 .عملية التصدي  على قا،مة جرد الأصول في

إع إجرااات إدارة الأصـول الـس كانـت     2114عاج عدم اهتسام المرلَّل منذ عام ي  - 272
تسرل على الأصول المملوكة للمنتم  وجم المعايير اداسـبية الـس كانـت تتبع ـا مؤسسـات      

ن ومة الأمم المتحدة في تقديم التقـاريرس ومـن ثمس فـإن عـدم اهتسـام كـان سـابقا في ال  ـور         م
عن الن ام التم يدل الذل قاد إع اعتماد المعايير اداسبية الدولية للقةـاع العـام. ومنـذ كـانون     

ــاير  ــم ينفــذ عــددا مــن التغــييرات بغــرا ضــمان قن تنــون ســلات      2192الثاني ين والمنت
ملة ودقيقةس من قبيـل مـا يلـيك )ق( اسـتحداث وصـلة تلقا،يـة التشـغيل بـين ولـدتي          الأصول كا

ــد الأخةـــاا        ــة للإنفـــام لتحديـ ــراا استعراضـــات منت مـ ــتريات والموجـــودات؛ )ب( إجـ المشـ
ــة الســنة؛         ــادل والتصــدي  في نهاي ــ  الم ــيس التحق ــا عمل وتصــحيح ا )إن وجــدت(؛ ) ( تعاي

صـول في الايـارات الميدانيـة الـس ي ضـةلع بهـا لأغـراا        إدرا  عمليات التـدقي  في إدارة الأ  )د(
( تقــديم سلســلة مــن الــدورات التدريبيــة الحضــورية لفا،ــدة  ـالمراجعــة الداخليــة للحســابات؛ )هــ
 المراكا المعنية في المناتم الميدانية.

ــة عــام     - 271 ــل نهاي ــم قيضــا قب ــدريم    2198وســيقوم المنت ــواد الت ــيك )ق( إعــداد م ــا يل  
اســوا المباشــر؛ )ب( إ ــام قداة  لــم تغــيير الأصــول علــى شــبنة الإنترنــت؛    باهتصــال الح

إصدار قمر إدارل منقح بشأن إدارة الأصول؛ )د( استنمال الأرصدة اهفتتالية للمعـايير   ) (
 اداسبية الدولية.

 
 فري  الدعم المركال :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  المستهدف:التار   
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 كـــانون الأول  19تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين المنت يـــة في     
(15)2111 ديسمبر

 

على التوصية الـس كـرر تأكيـدها ا لـس بـأن يقـوم        974واف  المنتم في الفقرة  - 278
ــاريع المدرجــة       ــع المش ــل جمي ــيرو بتحلي ــات في ب ــا العملي ــس    لامرك ــاريع ال ــد المش ــا وتحدي لي

 .إقفالها يلام

قعـاه المتصـلة بالتوصـية الـواردة      222يرجى الرجوع إع رد المنتم المبين في الفقرة  - 275
 .2199كانون الأول ديسمبر  19من تقرير ا لس لفترة السنتين المنت ية في  84في الفقرة 

 
 المستدامة للمشاريعالفري  المع   مارسات الإدارة  :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
ــة في       ــنة المنت يـــ ــن الســـ ــابات عـــ ــي الحســـ ــر مجلـــــس مراجعـــ ــانون الأول  19تقريـــ  كـــ

(12)2192 ديسمبر
 

ــرة    - 272 ــس في الفق ــيك )ق( قن يحــدد     28قوصــى ا ل ــا يل ــم خــدمات المشــاريع    منت
 ـــ  ــات القا،مـ ــن المعلومــ ــاة مــ ــد المتوخــ ــو  الفوا،ــ ــل  بوضــ ــا يتصــ ــتحقام ومــ ــى اهســ ة علــ

إجرااات إدارية منقحة؛ )ب( قن يعين مسؤوه رفيع المسـتوج يمسـك بامـام الأمـور      من بها
 .لتحقي  تلك الفوا،د ويدما  را،  عمل جديدة على نةام المن مة

مــال التم يديــة المتعلقــة بتنفيــذ في الأع 2191لقــد ش ــرع في النصــف الثــاني مــن عــام   - 277
ــة        ــات القا،م ــا يعنــس المعلوم ــات   ــديم المعلوم ــديل ن ــم وقدوات تق ــل تع التوصــيةس وب بالفع

قساس اهستحقاقات. ويعتام المنتم دما الجاا الثاني مـن التوصـية في تصـميم وتشـنيل      على
 .2195الن ام الجديد للتخةيا المركال للموارد الذل سينفذ في عام 

 
 فري  الممارسات المالية :دارة المسؤولةالإ

 قيد التنفيذ الحالة:
 عالية الأولو ة:

 2195من عام  ثانيالربع ال التار   المستهدف:
__________ 

 (15) A/65/5/Add.10س الفصل الثاني. 

 (12) A/68/5/Add.10س الفصل الثاني. 
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ــرة  - 274 ــتقا       19وفي الفقـ ــا مسـ ــابا التيا يـ ــم لسـ ــ  المنتـ ــأن ينشـ ــس بـ ــى ا لـ س قوصـ
 .اشدمة م هلتاامات نهايةهستحقاقات ما بعد انت اا اشدمة من قجل زيادة إبراز التمويل المقد

خصم منتم خدمات المشاريع في لاف تـ  اهسـتثمارات المتعلقـة بـالأموال المتصـلة       - 271
بالتاامات نهاية اشدمة. وقد ب تحديد مـورّد خـارجي شـدمات إدارة اسـتثمار الأمـوال المتصـلة       

داد الصـيغة الن ا،يـة   بالتاامات التأمين الصحي بعـد انتـ اا اشدمـةس ويجـرل العمـل لاليـا في إع ـ      
لاتفام ذل الصلة. ومن المتوقع قن يشرع المورّد في تقديم خدمات إدارة تلـك الأمـوال خـال    

 .2198النصف الثاني من عام 
 

 فري  الممارسات المالية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:

س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن يقـوم  ـا يلـيك )ق( تعـيين     88وفي الفقرة  - 241
شخم مسؤول يمسك بامـام إدارة مخـا ر الغـشس قو قلـد كبـار مـو في المخـا ر بأقدميـة         
و يفية ما،مةس لني يتوع مسؤولية الإدارة الفعلية لمخا ر الغش في جميع قنشـةة المنتـم؛   

امل لمخا ر الغش على نةام المن مة لتحديد الأنواع الر،يسية لمخـا ر  )ب( إجراا تقييم ش
الغش الـس يتعـرا لهـا المنتـم؛ ) ( تحديـد مـدج تسـامح المنتـم مـع شـتى قنـواع مخـا ر             

 .الغش وكفالة تةبي  ضوابا لمنافحة الغش تتناسم مع قابلية التعرا للمخا ر

المخـا ر برتبـة كـبير مـو فين يتـوع      مو فـا لإدارة   2198عين المنتم في طذار مـارس   - 249
ــواردة في الفقــرة     قعــاه  251تنســي  إدارة المخــا ر. وعلــى النحــو المــبين في تعليقــات الإدارة ال

ــرة   ــواردة في الفقـ ــية الـ ــلة بالتوصـ ــة في    75المتصـ ــنة المنت يـ ــر ا لـــس للسـ ــن تقريـ ــانون  19مـ كـ
ــذ ن ــام جدي ــ  2191الأول ديســمبر  ــم تنفي ــمس إع جان د للتخةــيا المركــال  س ســيقوم  المنت

للمواردس بحصر عمليات  الأساسية وتحديد الضوابا الر،يسية والمخا ر المرتبةـة بهـا ليتسـي بـذلك     
إعداد ملخم  دج قابلية المنتم لأعمـال الغـش. وسـيتم كـذلك تعايـا إ ـار المسـاالة بعـد قن         

 .إدارة المخا رينون المنتم قد استنمل سياسات  وإجرااات  المتعلقة بالضوابا الداخلية و
 

 فري  الممارسات المالية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
 2195من عام  لثانيالربع ا التار   المستهدف:
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س قوصــى ا لــس بــأن ين ــر المنتــم في التنــاليف والمنــافع المترتبــة  59وفي الفقــرة  - 242
يـع المسـتقدمين قو البـا،عين والشـركاا ا خـرين      على إجراا تحريات إلاامية عن خلفيـات جم 

 .قو المتعاقدين الجدد

ارســات الشــراا المسـتدامة التوصــية علــى  ـو كامــل وشــرع   ملقـد نفــذ الفريــ  المعـ      - 241
الفريــ  المعــ  بالنــاس وىارســات التغــيير منــذ ا ن في إجــراا التحريــات عــن اشلفيــاتس ووضــع   

 .للتحريات الإلاامية عن اشلفيات 2198مل بحلول نهاية عام مشروع سياسة لبدا التنفيذ النا
 

الفري  المع  بالناس وىارسات التغيير والفري  المعـ   مارسـات    :الإدارة المسؤولة
 الشراا المستدامة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2198من عام  لأخيرالربع ا التار   المستهدف:
ــة   س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا   22 وفي الفقــرة - 248 ــة في كفال ــأن ين ــر بعناي لــس ب
 .جميع مو في الهياكل الأساسية لاستراتيلية الجديدة لل ياكل الأساسية ف م

في الما،ـة مـن مـو في     11قن  2192لقد اتضح مـن اهسـتبيان الـذل قفجـرل في عـام       - 245
ــتراتيلية. و      ــة المنتــم اهس ــية ملمــون فة ــل الأساس ــت النســبة  2191في عــام الهياك س ارتفع

. 2191في الما،ـة. وكــان ذلــك نتيلـة للتــدريم الإضــافي الـذل بــدق في قيلول ســبتمبر     82 إع
وبالإضــافة إع ذلــكس قدمجــت اســتراتيلية الهياكــل الأساســية ضــمن المنتلــات والعمليــات الــس  

ــام        ــتدامة في عـ ــية المسـ ــل الأساسـ ــات الهياكـ ــ   مارسـ ــ  المعـ ــ ا الفريـ كـــدليل  2198قدخلـ
 التصميمات واستعراا التصميمات.

 
 الفري  المع   مارسات الهياكل الأساسية المستدامة :الإدارة المسؤولة

 ن فذت الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   ه ينةب  التار   المستهدف:
س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يفحــم للــم الــتغيرات  27وفي الفقــرة  - 242

 .تفاقات وقسباب تأخر الإنجاز في جميع مشاريع الهياكل الأساسية الس يديرهاالحاصلة في اه

ــذ بعــد قن تنــون      - 247 ــ . وسيســتنمل التنفي لقــد اســت حدث ن ــام إدارة العقــود وب تجريب
 التغييرات المتعين إدخالها على ن ام التخةيا المركال للموارد قد قخذت في الحسبان.



 A/69/353/Add.1 

 

186/212 14-60681 

 

 ع   مارسات الهياكل الأساسية المستدامةالفري  الم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن يشلع زبا،ن  على قبـول  72وفي الفقرة  - 244
نا را في عناصر قخرج من إدرا  مياانيات  وارئ للمشاريعس وهو ما قد يقتضي خفضا م

 .المياانيةس بالإضافة إع تحرير مبالر تنف  في هذا الغرا وف  عمليات تنون مقبولة للابا،ن

العمـــــل  لموعـــــة قدوات لإعـــــداد المياانيـــــات  2191لقـــــد بـــــدق في لموز يوليـــــ   - 241
مســـتوج المشـــاريع تـــوفر التوجيـــ  بشـــأن ســـبل إعـــداد مياانيـــات المشـــاريع والتعريـــف    علـــى

ورصدها. ويشمل هذا التوجي  قيضا سبل اهستعانة  ياانيات الةـوارئ. وسـتتيح المشـاريع     ابه
 الحديثة الفرصة لبيان سبل العمل التام  لموعة الأدوات.

 
 الفري  المع   مارسات الإدارة المستدامة للمشاريع :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  ستهدف:التار   الم

س واف  المنتم قيضا على توصية ا لس بأن يحق  في للـم الإنفـام   77وفي الفقرة  - 211
 .الدقي  وقسباب س وقن يقيم ما إذا كان يتعين قن يغير عمليات  قو توجي ات  نتيلة لذلك

ةس غـير قنـ  لم يـتم بعـد     لقد قجريت دراسات تحليلية لمشاريع قغلقت في ا ونـة الأخـير   - 219
لأن التحلـيات الـس قجراهـا     2198التوصل إع نتا،ا نها،ية. ومدد قجل التنفيذ إع نهاية عـام  

مو فو المنتم قبانـت عـن فـروم كـبيرة بالمقارنـة مـع التحلـيات الـس قـدم ا مجلـس مراجعـي            
مـع هـذه التوصـية     الحساباتس وهو ما يتعين مع  التحق  من البيانات  ا ينفـل تعامـل المنتـم   

 كما ينبغي.
 

 الفري  المع   مارسات الإدارة المستدامة للمشاريع :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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طليــة هســتخا  42وفي الفقــرة  - 212 س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا لــس بــأن يضــع 
 .ومات قفضل عن قداا المباني في فترة ما بعد إنجازهامعل

لقد قفجريت البحوث المتعلقة بإمنانيات تقييم قداا المباني بعـد شـغل اس وقعـدت ورقـة      - 211
استراتيلية في هـذا الصـدد. وسـيتةلم تةـوير عمليـة الإدارة وتجريبـ ا وتنفيـذها النامـل وقتـا          

 ق ول ىا قفدر في البداية.
 

 الفري  المع   مارسات الهياكل الأساسية المستدامة :ؤولةالإدارة المس
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2195الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س واف  المنتم على توصية ا لس بأن يضـع اسـتراتيلية لتشـليع    45وفي الفقرة  - 218
 .كااس بوسا،ل من قبيل إبداا طرا، م التقييميةالابا،ن على زيادة مشاركت م في مركا الشر

ــن خــال مركــا الشــركاا.         - 215 ــا،ن م ــادة مشــاركة الاب ــم اســتراتيلية لاي سيضــع المنت
ــليع      ــاريع للتشـ ــيات إدارة المشـ ــة بأساسـ ــة المتعلقـ ــدورة التدريبيـ ــا بالـ ــم لاليـ ــتعين المنتـ ويسـ

ة بشــأن ســبل التفاعــل اســتخدام مركــا الشــركاا وتاويــد المشــاركين في الــدورة بالمشــور  علــى
الابا،ن عن  ري  المركا. ومن المقرر إصدار سلسلة من النشرات لإباغ مراكـا العمليـات    مع

بالأوقات الس يمنن في ا اهستعانة فدمات مركا الشركاا. وسيشمل قسلوب جديـد لإعمـال   
أن بش ـ WebExقداة مركا الشركاا تعليمات وتوجي ات ودورات تدريبية ودورات على ن ـام  

الأداةس وكذلك تشليع مديرل المشاريع على دعوة الشـركاا هسـتخدام الأداة بوصـف ا جـاااً     
ــام       ــ  المعــ  بالممارســات المســتدامة في مجــال إدارة المشــاريع لع . 2198مــن خةــة عمــل الفري
 وست تابع هذه العملية عن كثم على قساس منت م مع كل مركا من مراكا العمليات.

 
 الفري  المع   مارسات الإدارة المستدامة للمشاريع :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
 لــس لــ  بــأن يعمــل مــع شــركا،    س وافــ  المنتــم علــى توصــية ا 11وفي الفقــرة  - 212
لس تسـ م في ـا قنشـةة المنتـمس     وضع عمليات لتحسين رصد المعلومات عن النتا،ا ا على

 .وه سيما المعلومات المتعلقة بالمستفيدين من المشاريع
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علــى اهســتدامة والقــدرة  2197-2198تركــا خةــة المنتــم اهســتراتيلية للفتــرة   - 217
الو نيةس وذلك في محاولة للمسااة في النتا،ا الس يحقق ا الشركاا وفي تحقيـ  هـؤها الشـركاا    

في تنفيـذ برنـاما لتحقيـ  اهسـتدامة      2191ا،ية. وقد شرع المنتم في قوا،ـل عـام   للنتا،ا الإنم
لـــدما مبـــادئ اهســـتدامة في عملياتـــ س  ـــا في ذلـــك مبـــدق التركيـــا علـــى النتـــا،ا. وقف لقـــت  
استراتيلية لتعميم مراعاة مبادئ اهستدامةس ون  مت عدة للقات عمل توجي يـة لفا،ـدة المقـر    

المنتم ا ن على جمع المعلومـات المتعلقـة بـالأداا في مجـال إعمـال       ومراكا العمليات. ويعنف
مبادئ اهستدامة على مستوج المشاريعس وهي معلومات هزمة لعملية الإباغ السنوية القا،مـة  

س “مؤشــر اســتدامة”علــى النتــا،ا. وعــاوة علــى ذلــكس اســتحدث المنتــم قداة فــرز تشــنل   
ــدها وا    ــاريع ورصـ ــيم المشـ ــراا تقيـ ــك لأغـ ــذه الأداة    وذلـ ــت هـ ــد جربـ ــأنهاس وقـ ــاغ بشـ لإبـ

قبــل بــدا تنفيــذها النامــل.  2198وستخضــع لمايــد مــن اهختبــارات في عــام  2191 عــام في
ــتدامةس إع جانـــم      ــر اهسـ ــرا مؤشـ ــات لعـ ــاني بعثـ ــن  ـ ــأكثر مـ ــتى ا ن بـ ــام المنتـــم لـ وقـ

 .2198لتغةية المايد من المناتم قبل نهاية عام  خةة
 

 المع   مارسات الإدارة المستدامة للمشاريع الفري  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س واف  المنتم على توصية ا لس ل  بأن يقوم إمـا بتحسـين الأداة   12وفي الفقرة  - 214
نـــن التحقـــ  مـــن كـــل مشـــروع  يـــن يمالإلنترونيـــة المســـتخدمة للتحقـــ  مـــن الجـــودة بح 

لدةس وذلك ليثمـا كانـت م مـة التحقـ  تشـمل عـدة مشـاريع كـبيرةس وإمـا بتركيـا            على
 .عدة م ام من م ام التحق  على مشروع والد

س عمل الفري  المع  بالممارسات المسـتدامة في مجـال إدارة المشـاريع    2191خال عام  - 211
ا المتعلقـة  راكـا العمليـات ليـن قدر  في مـا      على إصا  عملية التحق  من الجـودة ون يرته ـ 

ــا في الأداة في ضــوا هــذه التوصــيةس       ــع المعــايير الســتة لنلــا  المشــاريع. وي عــاد الن ــر لالي جمي
 ولغيرها من التحسينات الازمة.

 
 الفري  المع   مارسات الإدارة المستدامة للمشاريع :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة ة:الأولو 

  2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:
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 هيينة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين ولمنين المرقة - خامس عشر

تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن السـنة المنت يـة        - قلف 
 (17)2191كانون الأول ديسمبر  19في 

وجا عــن الحالــة الــس كــان علي ــا تنفيــذ التوصــيات الر،يســية    مــ 81يــرد في الجــدول  - 711
 .2198طب قغسةس  في
 

 81الجدول 

 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي  

 نقذت
التوصيييات قيييد  

 التنفيذ
التوصيييات الييتي  
حيدد لهيا تيار      

 مستهدف
التوصيييات الييتي لم 
يحيييدد لهيييا تيييار    

 مستهدف
 - 8 8 - 8 شعبة شؤون الإدارة والتن يم      

 - 9 9 - 9 شعبة شؤون الإدارة والتن يم وشعبة دعم البراما
 - 5 5 - 5 ا موع 
   911 - 911 النسبة المينوية 
  

 2198ويرد موجا للحالة الس كان علي ـا تنفيـذ جميـع التوصـيات في طب قغسـةس       - 719
 .89في الجدول 

 
 89الجدول 

 لالة تنفيذ جميع التوصيات  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييات الييتي  

 نقذت
التوصيييات قيييد  

 التنفيذ
التوصيييات الييتي  
حدد لهيا تيار     

 مستهدف
التوصيييييات الييييتي  

يحدد لهيا تيار      لم
 مستهدف

 - 4 4 - 4 شعبة شؤون الإدارة والتن يم      
 - 9 9 9 2 شعبة دعم البراما
 - 9 9 - 9 اهستراتيلية شعبة الشراكات

 - 9 9 - 9 شعبة شؤون الإدارة والتن يم وشعبة دعم البراما
 - 99 99 9 92 ا موع 
   12 4 911 النسبة المينوية 

__________ 

 (17) A/69/5/Add.12س الفصل الثاني. 
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ــة الأمــم      - 712 ــة الأمــم المتحــدة للمســاواة بــين الجنســين ولمنــين المــرقة )هيين وافقــت هيين
تعــاز قنشـةت ا لتعبينـة المــوارد    لهـا بـأن  علـى توصـية ا لــس    92المتحـدة للمـرقة( في الفقــرة   

التاليــةك )ق( تعايــا الشــراكات    ريــ  توســيع وتنويــع قاعــدة مواردهــا باتخــاذ التــدابير   عــن
ع نةاق ــا؛ )ب( اكتســاب اشــبرات الج ــات الما ــة الثنا،يــة والمتعــددة الأ ــراف وتوســي مــع
يانــات القةــاع مجــال جمــع الأمــوال علــى الصــعيد الإقليمــي؛ ) ( بــذل المســاعي لــدج ك  في

 .اشا  المسؤولة اجتماعيا والجماعات النسا،ية والأفراد

ق  ـرت تحسـنا كـبيرا في تعبينـة      2191لقد قبلغت الهيينة ا لـس بـأن إنجازاتهـا في عـام      - 711
الموارد نتيلة لتوسيع قاعدة شراكاتها وتعميق ا. وارتفع عدد الدول الأعضاا المسااة في الهيينـة  

في الما،ة(. ويجدر بالذكر قيضا مـا يلـيك    99)قل بايادة نسبت ا  2191ام دولة في ع 921إع 
ج ــة ما ــة جديــدة في الهيينــة  92دولــة مــن الــدول الأعضــاا مســاااتهاس وســاات  94زادت 

دولـة عضـوا بتقـديم     91دولة عضوا تقديم مسـاااتهاس وتع ـدت    91للمرة الأوعس واستأنفت 
مناســــبة إعــــان التبرعــــات الــــس ن  مــــت تبرعــــات علــــى مــــدج عــــدة ســــنوات. وكانــــت 

ــ   في ــااً ناجحــاس       2191لايران يوني ــاماً محف ــذل ع ــس التنفي ــدورة الســنوية للملل خــال ال
ــددة الســنوات للمــوارد        ليــن ــا الســنوية والمتع ــادة تبرعاته ــى زي ــدول الأعضــاا عل تنافســت ال

الما ـة مـن خـال    الأساسية. وتتواصل الج ود الرامية إع تعايـا الشـراكات مـع جميـع الج ـات      
زيـــارة عواصـــم البلـــدان الما ـــةس واهجتمـــاع مـــع البرلمـــانيينس والتعـــاون مـــع الج ـــات الما ـــة   

 الصعيد القةرلس وإبرام اتفاقات شراكة مع الدول الأعضاا والشركاا ا خرين. على
 

 شعبة الشراكات اهستراتيلية :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 ةمتوسة الأولو ة:
   2198الربع الأخير من عام  التار   المستهدف:

س وافقت الهيينة على توصية ا لس لها بأن تنفـل قيـام كـل منتـم     29وفي الفقرة  - 718
مــن مناتبــ ا الميدانيــة )قل مناتبــ ا الإقليميــة والمتعــددة الأقةــار والقةريــة( بوضــع وتنفيــذ   

القـدرة علـى العمـل بعـد النـوارث       خةت  المتعلقة باسـتمرارية تصـريف الأعمـال واسـتعادة    
 .ضوا البيينة الس يعمل في ا كل منتمس كما وافقت على رصد تةور تلك اشةا في

م الهيينــة بالحاجــة إع خةــا هســتمرارية تصــريف الأعمــال واســتعادة القــدرة        تســلي - 715
ــى ــا         علــ ــ  لاليــ ــ ا الأمــ ــف منتبــ ــةس ويعنــ ــم الميدانيــ ــوارث في المناتــ ــد النــ ــل بعــ العمــ
برناما عالمي هستمرارية تصريف الأعمال يتحدد  قتضاه الإ ـار المؤسسـي لتنفيـذ     وضع على
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تلك اشةا على نةام الهيينـة بوجـ  عـام وعلـى مسـتوج المناتـم الميدانيـة. وقـد اعتمـد فريـ            
 الإ ار اشا  بإدارة استمرارية تصريف الأعمال. 2198قيار مايو  21القيادة العليا في 

 
 بة شؤون الإدارة والتن يمشع :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ الحالة:
 متوسةة الأولو ة:

   2195من عام  ثانيالربع ال التار   المستهدف:
س قوصى ا لس بأن تتخذ الهيينة الإجـرااات التاليـةك )ق( اهعتـراف    21وفي الفقرة  - 712

الترتيم الام س وفقـا   بعناصر البيانات المالية وقيدها بةريقة مناسبة ودفع التااماتها لسم
لسياست ا لتسوية الديونس من قجل تعايا مصداقيت ا وزيادة ثقة الموردين في ا؛ )ب( تحسين 
إجـرااات اسـتعراا دفـاتر الأسـتاذ والجـداول الداعمـة لنفالـة تصـنيف جميـع المصـروفات           
بة وتقييــدها في بنــود المياانيــة الصــحيحة؛ ) ( تحســين التنســي  وتــدف  المعلومــات بــين شــع  

الشـــراكات اهســـتراتيلية وقســـم الشـــؤون الماليـــة لنفالـــة اهعتـــراف باهتفاقـــات المبرمـــة 
 .والتع دات في الفترات المالية الصحيحة لمشيا مع سياسة لساب الإيرادات في الهيينة

دوهرا لالة استثنا،ية استغرم التفـاوا بشـأنها    722 711كان المبلر الأكبر وقدره  - 717
 2199المبلـر المسـتح  القـبت لعـام      2198طذار مـارس   29سلم لل يينـة في  فترة  ويلة. وقد 

ــدره  ــايو   912 181وقـ ــدد في قيار مـ ــدره   2198دوهرا. وس ـ ــر قـ دوهراس  711 495مبلـ
ــدره   2198ود فــع في منتصــف طب قغســةس   ــة  22 128الرصــيد المتبقــي وق دوهرا. ولل يين

قلا ــت علمــا بةلــم ا لــس إلي ــا إعــادة  إجــرااات تعمــل بهــا في إعــداد بياناتهــا الماليــةس وقــد  
تصــنيف النفقــات الــس هلــن ا لــس قنهــا لم تنــن كــبيرة. وتــود الهيينــة قن تؤكــد مــن جديــد     

التنسي  بين شعبة الشراكة اهستراتيلية وقسـم الشـؤون الماليـة يتسـم باهنت ـام واهتسـام.        قن
ــام      ــات شــ رية خــال ع ــدت اجتماع ــد ع ق ــا  2191فق ــك اهجتماع ــن تل ــى وجــ   س وم ت عل
س وقكـدت فيـ    2191كـانون الأول ديسـمبر    19التحديد اجتماع نهاية السـنة الـذل ع قـد في    

شــعبة الشــراكات اهســتراتيلية مــن جديــد لقســم الشــؤون الماليــة قن جميــع التع ــدات بتقــديم    
موارد قد قفدرجتس قبل إعداد البيانات الماليةس ضمن المـوارد العاديـة. وتـرج الهيينـة قنـ  لم ينـن       
ــة.       ــة خةــأ وه نقــم في التنســي  بــين شــعبة الشــراكات اهســتراتيلية وقســم الشــؤون المالي
ــام إلــدج الج ــات الما ــة بإرجــاع تع ــدها بتقــديم تبرعــات         ــد قن قي ــة مــن جدي وتؤكــد الهيين

س كـان لالـة معاولـةس وقن الهيينـة  بقـت كمـا ينبغـي السياسـة         2192تاريخ ساب  هو عام  إع
الإيرادات وفقا لدليل سياساتها اداسـبية. وستشـرع الهيينـة في توثيـ  جميـع      الس تعمل بها في قيد 

 اهجتماعات الس ت عقد بين شعبة الشراكات اهستراتيلية وقسم الشؤون المالية.
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 شعبة شؤون الإدارة والتن يم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2198من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:

ــ      12وفي الفقــرة  - 714 ــ ا المتعل ــة علــى توصــية ا لــس لهــا  راجعــة دليل س وافقــت الهيين
من المعايير اداسـبية الدوليـةس وتحسـين تعليماتهـا      92بالبراما والعمليات  ا يتواف  والمعيار 

ات المتعلقـــة بإقفـــال الحســـابات في نهايـــة الســـنة مـــن قجـــل توســـيع نةـــام تحديـــد المخاون ـــ 
 .واهعتراف بها على نةام الهيينة برمت ا

 السياسـة الـس تعمـل بهـا في     2191لقد قبلغـت الهيينـة ا لـس بأنهـا وسـعت خـال عـام         - 711
س 92لصر الموجودات في دليل سياسـاتها اداسـبية  ـا يجعلـ ا تتسـ  مـع المعيـار اداسـبي الـدوفي          

والعمليات  ا يتس  مع دليـل السياسـات    الموجودات. وعاوة على ذلكس است نمل دليل البراما
تتوخى الهيينــة مايــدا مــن الوضــو     س الموجــودات. وس ــ92اداســبيةس والمعيــار اداســبي الــدوفي    

 .2198التعليمات الس ستصدرها بشأن الموجودات عند إقفال الحسابات في نهاية عام  في
 

 شعبة شؤون الإدارة والتن يم :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2198من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:

س وافقت الهيينة علـى توصـية ا لـس لهـا باتخـاذ الإجـرااات التاليـةك        81وفي الفقرة  - 791
إعادة الن ر في ف رس مشترياتها الحافي عن  ري  إعادة تسمية فينات الأصول وقصناف ا  )ق(

التصنيف في ن ام ق لـس؛ )ب( التقليـل إع قدو لـد مـن الأخةـاا        ا ينفل تفادل قخةاا
منتبـاس   51عن  ري  تعايا و يفة إدارة الأصول في جميع المناتم القةريـة البـالر عـددها    

د المعلومـات الـس يـتم تحميلـ ا     وذلك عن  ري  تحسين ن ام الضـوابا الداخليـة؛ ) ( رص ـ  
 .رير الس يعدها كل منتم عن الأصولن ام ق لس؛ )د( اهستعراا المستمر للتقا في

س قصـدر مقـر الهيينـة تعليمـات     2191قبل التحق  من الأصول المادية في منتصف عـام   - 799
مفصلة إع ولدات العمل المسـؤولة للمسـاعدة في تحـدين سـلل الأصـول. وواصـل المو ـف        

ان الحصـول  المعاون والأخصا،ي في إدارة الأصول بالمقر العمل مع جميـع ولـدات العمـل لضـم    
على سـلل عـالمي للأصـول ينـون دقيقـا ه نقصـان فيـ . وإذا كـان هنـال مـن تحـد في الوقـت             
ــع قنشــةة إدارة الأصــول.       ــراهن ف ــو عــدم وجــود ســوج مو ــف والــد يشــرف علــى جمي ال
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قعـدت الهيينـة وقصـدرت لولـدات العمـل مبـادئ توجي يـة جديـدة للتحقـ  مـن الأصـول             وقد
ــن     ــك م ــ اس وذل ــد اضــمحال قيمت ــع      وقي ــادل والرف ــ  الم ــ  والتحق ــة التوثي ــا عملي ــل تعاي قج

مصداقيت ا. وقنجات الهيينة كذلك نقـل الأصـول إع الرمـوز الـس قنشـينت مـؤخرا لولـدات         من
ــل لنفالــة اضــةاع كــل ولــدة مــن ولــدات العمــل  ســؤولية قيــد موجوداتهــا بــده            العم

دي  علـى الموجـودات   تضةلع المناتم الإقليمية بـذلك. ومـن ثمس تنـون عمليـات التص ـ     قن من
الس ي ضةلع بها مرتين في السـنة قـد قفنجـات وقفـدمت في الموعـد ادـدد لـذلكس وتنـون الفـروم          
الس لول ت خـال عمليـات الجـرد المـادل قـد خضـعت للتحقيـ  ولمـت تسـويت ا. وفي إ ـار           

ــة الشــ رس ي ةل ــ     ــد إقفــال الحســابات في نهاي ــة عن ــس تصــدر إع المناتــم القةري م التعليمــات ال
هذه المناتم قن تستعرا جميع الأصول وتبلر المقر بأل معامات تستلد في ـا. وتسـلل    إع

ــات         ــى قســاس شــ رل في ولــدة إدارة الأصــول. وتشــنل عملي ــر عل ــامات في المق ــذه المع ه
المةابقة بين بيانات كل مـن ولـدة إدارة الأصـول والحسـابات المسـتحقة الـدفع ونمـوذ  دفتـر         

 الضوابا الش رية القا،مة في هذا الصدد. الأستاذ العام جااا من
 

 شعبة شؤون الإدارة والتن يم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 عالية الأولو ة:
   2198من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:

س وافقت الهيينة علـى توصـية ا لـس لهـا بـأن تعلـل بوضـع المبـادئ         87وفي الفقرة  - 792
ــة ــم    التوجي يـ ــى ضـ ــول علـ ــابات للحصـ ــة الحسـ ــ    لمراجعـ ــس تنفـ ــوال الـ ــأن الأمـ انات بشـ

المشــاريع في إ ــار صــندوم الأمــم المتحــدة اهســتينماني لإنهــاا العنــف ضــد المــرقةس           علــى
 .وصندوم المساواة بين الجنسين

ســـيلرل تةـــوير نهـــا منســـ  وإ ـــار مرجعـــي لمراجعـــة لســـابات مشـــاريع المـــنحس   - 791
ــن ــاه   وم ــا ج ــع قن ينون ــنح الصــندوم       المتوق ــن م ــتفيدة م ــات المس ــع الج  ــوع جمي اين كــي تت

 .2198اهستينماني تنفيذاا بحلول نهاية عام 
 

 شعبة دعم البراما :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ الحالة:

 متوسةة الأولو ة:
   2198من عام  خيرالربع الأ التار   المستهدف:
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ة ا لــس لهــا باتخــاذ الإجــرااات التاليــةك س وافقــت الهيينــة علــى توصــي59وفي الفقــرة  - 798
تحســين رصــدها للســلف المقدمــة للشــركاا المنفــذين للتحقــ  مــن قن الأمــوال تســتخدم      )ق(
النحو السليم لتحقي  النتا،ا والنواتا المتوقعة؛ )ب( تحديد المشاكل وتنفيذ الإجرااات  على

ــا   ــع الشـــركاا ليثمـ ــرورية بالتعـــاون مـ ــة الفتـــرة قرصـــدة  وجـــدت في نها التصـــحيحية الضـ يـ
ش را بالنسبة للمـنح   92 قش ر بالنسبة للشركاا المنفذين و 2مسددة منذ فترة  ويلة ) غير

 .المقدمة من الصنادي  اهستينمانية(س  ا في ذلك استرداد هذه الأرصدةس عند اهقتضاا

ــددةس          - 795 ــير المسـ ــلف غـ ــة السـ ــات لمتابعـ ــعت طليـ ــا وضـ ــس بأنهـ ــة ا لـ ــت الهيينـ ــد قبلغـ لقـ
استعراا السلف المدفوعة إع الشـركاا ومتابعتـ ا قـد قصـبحا مـن الم ـام الر،يسـية في إ ـار          وقن

تعليماتهــا  ناســبة إقفــال الحســابات في نهايــة الشــ ر. غــير قنــ  قفتخــذت تــدابير قخــرج خــال            
س منــ ا توجيــ  رســا،ل مــن الإدارة العليــا إع المناتــم تــدعوها في ــا إع قن تتعقــم   2191 عــام

شــ را. وقــد قســفرت هــذه الج ــود    92الســلف الــس فــات علي ــا قكثــر مــن    علــى  ــو لثيــن 
ــن ــت  و     عــ ــا وقــ ــر علي ــ ــس يمــ ــلف الــ ــدد الســ ــيت عــ ــن   تخفــ ــأكثر مــ ــل بــ ــة  51يــ في الما،ــ
ــولن خــال   2191قيلول ســبتمبر  11 لــتى ــا ل ــى  ــو م ــة للحســاباتس  س عل ــة المرللي المراجع
ــة العمــل  قيضــا. و 2191كــانون الأول ديســمبر  19اه فــاا نفســ  لــتى   وهــو تواصــل الهيين
هذا ا ال ذل الأولويةس وقد اتخذت تدابير قخرج شملـت تن ـيم دورات تدريبيـة علـى إجـراا       في

التحويات النقدية وتقديم سلف إع المو فين والشركاا في المناتم الميدانيـةس وتنقـيح سياسـات    
 .اما والعملياتالهيينة في مجال التحويات النقدية وتقديم السلف للشركاا في دليل البر

 

 شعبة شؤون الإدارة والتن يمس وشعبة دعم البراما الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المستهدفالتار    

يينة على توصية ا لس برصد المناتم القةرية وكفالـة  الهس وافقت 57وفي الفقرة  - 792
 ــا في ذلــك منتباهــا في زمبــابول وكــوت ديفــوارس باســتخدام الأمــوال الملتــام بهــا   قيام ــاس

   بصورة كاملة والمشاركة مشاركة تامة في البراما المشتركة.
ــبراما  إن  - 797 ــابول لم ينــن بقــرار مــن  التــأخير في بــدا تنفيــذ ال المنتــم القةــرل في زمب
نتخابــات والتـأخر في صــرف  اهف عقـم  سـبب  التــأخر في توقيـع اتفاقــات تقاسـم التنــالي    وإنمـا 

الصعوبات الس اكتنفت تنفيذ المشروع الممول مـن قِبـل مفوضـية شـؤون الاجـينين في      و المبالر.
علــى إلغــاا المشــروع وبــدا  لةرفــانا واتفــ المفوضــية والهيينــةس كــوت ديفــوار ب إيضــال ا بــين 

 .2198شراكة جديدة في عام 
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 ماشعبة دعم البرا الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

س وافقت الهيينة على توصـية ا لـس  واصـلة رصـد جميـع المشـاريع       29وفي الفقرة  - 794
شــ را مــن إقفالهــا تشــغيلياًس علــى النحــو       92المقفلــة تشــغيليا وإقفالهــا ماليــا في غضــون     

 والقواعد المالية.المنصو  علي  في الن ام المافي 
مشـروعا   714تقوم الهيينة لاليا بالإقفال المافي لجميع المشـاريع القديمـة البـالر عـددها      - 791

الموروثة مـن صـندوم الأمـم المتحـدة الإنمـا،ي للمـرقة سـابقاس ومـن ذلـك ا مـوع لمـت بالفعـل             
ـــ     ــام الإق    211تصــفية الأصــول واشصــوم اشاصــة ب ــة بإلم ــة ملتام ــافي  مشــروعا. والهيين ــال الم ف

للمشاريع القديمة المقفلة تشـغيلياس وكفالـة تقـديم مبـادئ توجي يـة مسـتنملة إع جميـع مـديرل         
 المشاريع لني يتخذوا الإجرااات ذات الصلة وفقا للن ام المافي والقواعد المالية.

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 سةةمتو الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

طليـة  22وفي الفقرة  - 721 س وافقت الهيينة على توصية ا لس بوضع جدول زم  لإقامة 
في الموعــد المقــرر علــى النحــو المةلــوب في دليــل   مةالبــات تنــاليف الســفرتســمح بتقــديم 

من ن ــام التشــغيل ا في الــبراما والعمليــاتس ويفضــل قن ينــون ذلــك بإنشــاا ولــدة ض ــ  
تقديم مةالبات تناليف السـفر في الموعـد المقـررس إذا وجـدت الهيينـة قن ذلـك إجـراا         تنفل

 فعال من لين التنلفة.
والتقــارير عــن م ــام الســفر إع ثقــل  لبــات الســفر في تقــديم الحاصــل التــأخير يرجــع  - 729

تضــع ضـوابا وطليــة تتبـع مح نمــة   الإدارة س . بيـد قن المـو فين الملقــاة علـى كاهــل  عمـل  الا اعب ـق
 يوما من العودة من السفر. 98في غضون   لبات السفرلنفالة تقديم 

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
 2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    
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على توصية ا لس بتوفير الـدعم النـافي للمناتـم     يينةالهس وافقت 72وفي الفقرة  - 722
الميدانيــة مــن قجــل تعايــا قــدرات المــو فين في مجــال إجــرااات الشــرااس  ــا في ذلــك إدارة   

وفقا للمبادئ التوجي ية القا،مةس كما وافقت علـى   ينالمتعاقدوفرادج اشبراا اهستشاريين 
 رصد امتثال المناتم الميدانية.

لاليــا باســتعراا عمليــات و را،ــ  إدارة اشــبراا اهستشــاريين والتعاقــد    الهيينــة تقــوم - 721
مع م. وفي  ل العملية المنقحـةس ينفـل قسـم المـوارد البشـرية اهسـتخدام الما،ـم لنـوع العقـدس          
ــد مع ــم ســتتم مــن      ــارهم والتعاق ــاشبراا اهستشــاريين واختي ومــا إذا كانــت إدارة اهســتعانة ب

د مــع قفــراد  وجــم عقــد استشــارل )اتفــام اشــدمات اشاصــة(  خــال عمليــة شــراا. والتعاقــ
عقــد خــدمات هــو خيــار ســليم ومشــروع للمناتــم مــا دامــت العقــود ت ســتخدم  وجــم     قو

المبـادئ التوجي يــة المنةبقــة. ويتوقــف الجــدول الـام  لنفالــة اهمتثــال النامــل في هــذا الصــدد   
ناتم الميدانيـةس الـذين سـيتولون المسـؤولية     على نشر الأخصا،يين في إدارة الموارد البشرية في الم

عن الرقابةس إع جانم توفير قعداد كافية مـن المـو فين لاضـةاع بـإجرااات الشـراا المتصـلة       
ــات اهختيــار والتعاقــد. وتعةــي المن مــة الأولويــة لنفالــة        تــوفير مــوارد بشــرية تتمتــع    بعملي

ناتـم الميدانيـةس وذلـك بـالن ر إع كـون      وتعايا وجود الموارد البشـرية في الم  بالقدرات النافية
 في الما،ة من مو في الهيينة )في إ ار  را،  تعاقد متنوعة( يعملون في الميدان. 41زهاا 

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المستهدفالتار    

ــةك    س وافقــت 41وفي الفقــرة  - 728 ــة علــى توصــية ا لــس باتخــاذ الإجــرااات التالي الهيين
علـى  تقييم قدرات قسم المشتريات وكفالة قدرتـ  علـى إدارة م ـام المشـتريات بفعاليـة       )ق(

ــعيد ــة صـ ــ ا الهيينـ ــل  برمتـ ــام دليـ ــمل ؛ )ب( تحســـين قلنـ ــات لتشـ ــبراما والعمليـ ــراا  الـ إجـ
ــس تقــل ق  ــ ا عــن  هســتعراا المشــتريات ال ــدابير   11 111يمت ــذ ت دوهرس  ــا يســ ل تنفي

الرقابة وعملية الضمان؛ ) ( كفالة اسـتقال قمـين لجنـة اسـتعراا إدارة المشـتريات فعليـا       
 .دور الرقاا بفعاليةالضةلع بيعن قسم المشترياتس بحين 

ن لأخصــا،يي مشــتريات خــال الفصــل الثالــن مــن عــام  ان جديــدتاو يفتــ اســت حدثت - 725
م افي مجــال المشــتريات. ويجــرل كــذلك اســتعراا م  ــ   القا،مــة اســتلابة لالتياجــات   2191
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المشــتريات ومخةــا نفقــات المن مــة ســعيا للتوفيــ  بــين الةلبــات والمــوارد المتالــة للمشــتريات.     
قو تعايـا بنيـة المشـتريات علـى الصـعيد      في المقـر  والغرا من ذلك هو توسـيع هينـل المشـتريات    

وتواصل الهيينـة العمـل في هـذا ا ـال ذل      اتم الميدانية في مجال المشتريات.الإقليمي وقدرات المن
الأولويةس  ا في ذلك مـن خـال مـا يلـيك )ق( اسـتعراا الفصـل المتعلـ  بـالعقود والمشـتريات في          
دليل البراما والعمليات بغـرا تبسـيا العمليـات؛ )ب( اسـتعراا جـدوج وضـع طليـة لفحـم         

دوهر(؛  11 111دوهر إع  5 111ات المنخفضــــة القيمــــة )الجــــودة فيمــــا يتعلــــ  بالمشــــتري
 في عاقت ا بصاليات الللنة. قمين لجنة استعراا إدارة المشترياتاستعراا م ام  ) (
 

 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأول من عام  :المستهدفالتار    

الماليـة   اتتنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلس مراجعي الحسـابات عـن الفتـر    -باا  
 السابقة
كـانون الأول ديسـمبر    19المنت يـة في   ةلتقريره عن السـن  الأولقورد ا لس في المرف   - 722

2191 (A/69/5/Add.12س مـوجاا لحالـة تنفيـذ التوصـيات المتبقيـة مـن الفتـر       س الف)اتصل الثاني 
فيمــا يتعلــ   2198 قغســةس طبالحالــة العامــة لــتى   82ويلخــم الجــدول . الماليــة الســابقة
التوصــيات المتعلقــة بعلومــات الموتــرد  ‘‘.ذيــفقيــد التن’’الــس اعتبرهــا ا لــس  التســعبالتوصــيات 

 .لتقرير ا لس لمرف  الأولالسابقة بالترتيم الذل وردت ب  في ا
 

 82الجدول 
المتبقيــة مــن الفتــرات الســابقة الــس اعت ــبر في المرفــ  الأول لتقريــر مجلــس مراجعــي   تنفيــذ التوصــيات  لالــة

 قنها لم تنفذ بشنل كامل 2191كانون الأول ديسمبر  19الحسابات عن السنة المنت ية في 
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
 التوصييييييات اليييييتي

 نقذت
التوصييييييات قييييييد  

 التنفيذ
التوصييييييات اليييييتي 
حيييدد لهيييا تيييار     

 مستهدف
التوصيييييات الييييتي لم  
يحيييييدد لهيييييا تيييييار    

 مستهدف
 – 5 5 8 1 شعبة شؤون الإدارة والتن يم      

1 ا موع   8  5  5  – 

88 911 النسبة المينوية   52    
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ــرتق   ــة في    ريـــ ــنة المنت يـــ ــن الســـ ــابات عـــ ــي الحســـ ــانو 19مجلـــــس مراجعـــ  ن الأول كـــ
 (14)2199 ديسمبر
ا لـس المتعلقـة    ةس وافقت هيينة الأمـم المتحـدة للمـرقة علـى توصـي     919في الفقرة  - 727

ــرة      ــة تشــغيليا في غضــون فت ــع المشــاريع المقفل ــال   92بالإقفــال المــافي لجمي شــ را مــن الإقف
 التشغيلي.

قـة بالتوصـية الـواردة في    قعاه المتعل 791ي رجى الرجوع إع تعليقات الهيينة في الفقرة  - 724
 .2191كانون الأول ديسمبر  19من تقرير ا لس عن السنة المنت ية في  29الفقرة 

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198من عام الأخير الربع  :المستهدفالتار    

أن تعلل هيينة الأمم المتحدة للمـرقة مـن عمليـة    قوصى ا لس بس 912وفي الفقرة  - 721
 شغل الو ا،ف في المناتم القةرية والإقليمية كي ينون بها ما ينفي من المو فين.

ــةس      - 711 لمشــيا مــع تنفيــذ الهينــل الإقليمــي الرامــي إع شــغل الو ــا،ف في المناتــم الميداني
ففي المرللـة الأوع الـس اـت    . 2191 عام جرج إلمام عملية اختيار تنافسي على مرللتين في

و يفة شاغرةس موزعـة علـى    998المتقدمين الداخليين فقاس جرج الإعان عالميا عما مجموع  
و ـا،ف مـن فينـة     91و يفـة محليـة في الميـدانس و     24و يفـة فنيـة دوليـةس و     12النحو التـافيك  

تحــت قمــام المتقــدمين اشــارجيين في اشــدمات العامــة في نيويــورل. والو ــا،ف الــس لم ت شــغل فف
 .2191و يفة فنية دولية. واكتملت المرللتان في عام  94إ ار المرللة الثانيةس الس شملت 

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

__________ 

 (14) A/67/5/Add.13.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.13


A/69/353/Add.1 
 

 

14-60681 199/212 

 

على توصية ا لس بإجراا عمليات تحقـ  للتأكـد    الهيينةت س وافق981وفي الفقرة  - 719
من صحة معلومات كشوف المرتبات المقدمة إع البرناما الإنما،ي من قجل ضـمان صـحت ا   

 .لمام اودقت ا و
يجـرل بالفعـل تنفيـذ عمليـة التحقـ  مـن صـحة كشـوف المرتبـات في المقـر. وبالنسـبة             - 712

ــة مــن    ــةس قنهــت الهيين ــع الميداني ــة    للمواق ــة ســريان عملي ــة لنفال ــع الإجــرااات الازم ــ ا جمي جانب
 .التحق س  ا في ذلك التدريم الازم للاماا في المواقـع الميدانيـة علـى إجـراا عمليـات التحقـ       

بسـبم العــاملين   2195بيـد قن  ـة لاجـة إع تعـديل موعـد التنفيــذ إع الربـع الثـاني مـن عـام          
البيانـات الحساسـة وقتـا ق ـول ىـا كـان متوقعـاس لنـن         التاليينك )ق( تستغرم عملية كفالـة قمـن   

هذا يتم بعناية  ساعدة من برناما الأمم المتحدة الإنما،يس وتتوقع الهيينة قن يتم تبسـيا العمليـة   
قكثر متى قتيح لمناتب ا الميدانية دعم ما،م في مجال الموارد البشرية؛ )ب( توا برنـاما الأمـم   

دة الهينلـة التن يميـةس ي توقـع قيضـا قن ينـون لهـا تـأثير علـى  بيعـة          المتحدة الإنما،ي عمليـة لإعـا  
ومدج اشدمات الس يقدم ا للوكاهت الشرينةس  ا في ذلك هيينة الأمم المتحدة للمـرقة. ومـن   
المرجح قيضا قن تتأثر عملية إدارة كشوف المرتبـات علـى الصـعيد ادلـيس ومـن الممنـن وضـع        

مع هذا الواقع. ور ـا يـتعين تعـديل عمليـة التحقـ  مـن صـحة         ن ام جديد لسير العمل للتعامل
 كشوف المرتبات بناا على ذلك.

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2195الربع الثاني في عام  :المستهدفالتار    

 (11)2192كانون الأول ديسمبر  19تقرير ا لس عن السنة المنت ية في   
مجمـل  بأن تعيد الهيينة الن ـر في المتةلبـات الـواردة في     11قوصى ا لس في الفقرة  - 711
من المعايير اداسبية الدولية للقةاع العـامس مـن ليـن البنـود الـس يحـتفن بهـا في         92المعيار 

 ولية للقةاع العام.جميع المناتمس لنفالة اهمتثال النامل للمعايير اداسبية الد
قامــت الهيينــة بتحــدين سياســت ا بشــأن الموجــودات وإصــدار سياســة جديــدة في هــذا   - 718

س وهـو مـا يتمشـى    2191في كـانون الأول ديسـمبر    دليل سياست ا اداسبيةالصدد كلاا من 
وجرج قيضـا تحـدين دليـل الـبراما      .)الموجودات( 92 اداسبي الدوفي للقةاع العاممع المعيار 

 والعمليات بناا على تنقيح دليل السياسة اداسبية.
__________ 

 (11) A/68/5/Add.13 الثاني.س الفصل 
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 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

يينـــة علـــى توصـــية ا لـــس لهـــا بـــأن تضـــع ســـلات الهس وافقـــت 89وفي الفقـــرة  - 715
وينبغـي قن   تنفيذية وسلا مولدا على المستوج اهسـتراتيلي. للمخا ر على المستويات ال

تشمل السلات فينات الت ديدات الس قد تؤثر سلبا على إنجاز وهيـة الهيينـة و بيعـة تلـك     
 الت ديداتس وقن تشمل استراتيليات التخفيف الممننة.

 .لمن مـة كنـل  لتنفيـذه علـى صـعيد ا    ةيدارة المخا ر المؤسستقوم الهيينة بإعداد إ ار لإ - 712
وفيما يتصل  بادرة إدارة المخـا ر المؤسسـيةس قامـت الهيينـة  ـا يلـيك )ق( صـياغة سياسـة لإدارة         
المخا ر في المؤسسة يجرل لاليا تداولها للحصول على تعليقات علي ـا قبـل الموافقـة علي ـا مـن      

أن الــدروس قِب ـل فريـ  الإدارة العليــا؛ )ب( التشـاور مــع وكـاهت الأمــم المتحـدة الأخــرج بش ـ     
المستفادة مـن تنفيـذ ق ـر إدارة المخـا ر المؤسسـية؛ ) ( عقـد للقـة عمـل يسـرها خـبراا إدارة           
المخـا ر المؤسسـية في برنــاما الأغذيـة العــالميس ليـن ب تـدريم المــو فين الر،يسـيين في الهيينــة       

وِّ  على جوانم من إدارة المخا ر المؤسسيةس وو ضع تصور عام لسلل المخا ر المؤسسيةس وت  ـ
ذلك كل  بتحديد قا،مة المخا ر المؤسسية الر،يسية لني يتـوع فريـ  الإدارة العليـا استعراضـ ا     
وقبولها. وققرت الهيينة قيضا بأاية وماايـا اعتمـاد إ ـار لإدارة المخـا ر المؤسسـية كـأداة إداريـة        

 ر يــتم إدماج ــا ضــمن عمليــات تســيير العمــل القا،مــة لــدي ا مــن قجــل تحســين مراقبــة المخــا    
 وإدارتها بفعالية قكبر على صعيد الهيينة كنل.

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الثاني من عام  :المستهدفالتار    

ــة الأمــم المتحــدة للمــرقة بتصــميم    51وفي الفقــرة  - 717 ــأن تقــوم هيين س قوصــى ا لــس ب
إجرااات إضـافية للنـ وا باكتمـال عمليـات تسـليل الممتلنـات والمنشـآت والمعـدات في         

 ن ام إدارة الأصول ودقت اس وتنفيذ تلك الإجرااات وتوثيق ا.
ــ        - 714 ــة ومةبوعــات اســتمارات وإجــرااات توثي ــادئ توجي ي ــة ونشــرت مب قعــدت الهيين

ــة      ــادل مــن الأصــولس واستضــافت دورات تدريبي ــدة للتحقــ  الم ــت جدي ــى شــبنة الإنترن  .عل
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وقفعدت قيضا ون شرت مبادئ توجي ية واستمارات جديدة لتتبع اضمحال قيمة الأصـول مـع   
إجراا التدريم على الإنترنت. وقنشأت الهيينة ولـدات عمـل إضـافية وقلحقـت جميـع الأصـول       
بولدات العمـل ذات الصـلة مـن قجـل تعايـا المسـاالة والمراقبـة علـى صـعيد المناتـم القةريـة            

الإقليمية. وإضافة إع ذلكس قفنشينت بةاقـات لبيانـات الأصـول في ن ـام ق لـسس وب تحـدين       و
 الممتلنـات والمنشـآت والمعـدات   ف رس المشتريات لنفالة دقـة الحسـابات المتعلقـة بترليـل قـيم      

س وفرت الهيينة قيضـا المايـد مـن التـدريم للمناتـم بغـرا تعايـا        2198واهتاك ا. وفي عام 
 جرااات المعمول بها.ف م مو في ا للإ

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

 علـــى توصـــية ا لـــس لهـــا بـــأن تقـــوم  ـــا يلـــيك وافقـــت الهيينـــة س 71وفي الفقـــرة  - 711
ــس يشــغل ا قصــحاب عقــود     )ق( ــنين   ضــمان ســرعة مــلا المناصــم ال ــأفراد معي اشــدمات ب

تقيــيم الوضــع الحــافي للتو يــف علــى صــعيد جميــع الرتــم  )ب(   وجــم عقــود للمــو فين؛
ــات       ــات لمقــدمي الةلب ــبراماس وإيجــاد وســيلة لإنشــاا قاعــدة بيان ــى قداا ال ــأثير ذلــك عل وت

سـتحداث  ) ( ا ادتملين الذين يمنن تو يف م لملا الو ا،ف الشاغرة في الوقت المناسـم؛ 
ة لمتابعة المو فين العا،دين من السفر في م ام رسمية بحين يقـدمون اسـتمارات المةالبـة    عملي

 المتعلقة بالسفر ضمن الم لة ادددة.
وي تبـع نهـا    .تنفل الهيينة باستمرار الإعمال الفعلي لإجرااات مراقبة مواردها البشـرية  - 781

ــة في إدارة عقــود اشدمــة بحيــن ي فــوا قمرهــا إع    ــةس إذ لمثــل هــذه  الامركاي المناتــم الميداني
العقــود  ريقــة في التعاقــد مخصصــة للمواقــع الميدانيــة. ويرســل قســم المــوارد البشــرية تعليمــات   
دورية إع المناتم تبرز الحاجة إع اهمتثـال للمبـادئ التوجي يـة والسياسـات الموضـوعة بشـأن       

يفيس وهـو مـا قسـفر عـن     استخدام العقود و را،ق ا. وجرج استعراا مسـتويات المـال الـو    
إعادة هينلة إقليمية لتحسين الوفاا بالتياجات المن مةس وانتـ ى التعـيين في الو ـا،ف كافـة في     

ركـال   ا الممجلس ـكلاا من تنفيذ إعادة الهينلة. وإضافة إع ذلكس قنشـأت الهيينـة    2191عام 
شــحين بــدها إذا س وهــو مــا يتــيح تقــديم مر2191في المقــر في لموز يوليــ   هســتعراا اهمتثــال

ــار. وقصــبح ذلــك مصــدرا للمرشــحين ادــتملين للو ــا،ف ذات       مــا ــ  اهختي قوصــى بهــم فري
ترمــي إع إيجــاد اســتحداث عمليــة متابعــة المواصــفات المماثلــة. وقخــيراس تقبــل الهيينــة التوصــية ب 

يومــا مــن  98في غضــون اســتمارات المةالبــة المتعلقــة بالســفر عمليــة تتبــع قويــة لنفالــة تقــديم  
 تاريخ العودة من السفر.
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 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2195الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

على توصية ا لس لها بأن تستعرا م مـة الشـراا   وافقت الهيينة س 75وفي الفقرة  - 789
فـيمنن مـثا قن تن ـر الهيينـة في ماايـا تصـنيف        ة لتفـويت السـلةة.  لدي ا والأشـنال المقـرر  

المشتريات إع التياجات استراتيلية وتشغيلية والتأكد من تج يـا المشـتريات اهسـتراتيلية    
وينبغي قيضا قن تضمن نتا،ا اهستعراا ىارسة المقر قدرا كافيا من الرقابـة علـى    مركايا.

دس والتقيــيمس والتأكــد مــن اهمتثــال للخةــا والقواعــد  إعــداد المياانيــةس والإنفــامس والرصــ
 والأن مةس فضا عن التقديم المنت م للتقارير.

ــاير    - 782 ــة في كــانون الثاني ين ــدرات الأساســية لم  2191استعرضــت الهيين ــالق  االشــرا ة م
وقنشــينت و يفتــان جديــدتان مــن   والفصــل بــين الم ــام لضــمان الشــفافية والقيمــة لقــاا المــال.   

ك ليــن ش ــغلت إلــدج الــو يفتين منــذ 2191لمشــتريات في الربــع الثالــن مــن عــام و ــا،ف ا
. وتقــوم 2198وي نت ــر شــغل الو يفــة الثانيــة بحلــول نهايــة عــام  2198الربــع الأول مــن عــام 

الإدارة العليا لاليا باستعراا خةة عمل تتضمن تقوية هينل المشتريات في المقـر. ومـن قجـل    
قداة تخةـيا   2191تس قدخلـت الهيينـة في كـانون الأول ديسـمبر     تقوية عملية تخةـيا المشـتريا  

 متالة على الإنترنت من شأنها مساعدة المن مة في وضع وتوليد خةة مشتريات مؤسسية.
 

 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198 الربع الأول من عام :المستهدفالتار    

في نتـــا،ا عمليـــات مراجعـــة بـــأن تن ـــر الهيينـــة  ا لـــس قوصـــىس 12وفي الفقـــرة  - 781
عمل بشنل وثي  مع الشركاا المنفذين لمعالجـة مـوا ن الضـعف الـس     تلسابات مشاريع ا و

قن ينصــمَّ التركيــا علــى الشــركاا المنفــذين الــذين لــدي م تقــارير ســلبية  وينبغــي  ل ــددت.
 متنررة.
س وهـو مسـتودع لتقـارير مراجعـة الحسـابات الـس       SharePointدج الهيينـة ن ـام   يوجد ل - 788

يقــدم ا مراجعــو لســابات المشــاريع العالميــة عــن كــل دورة مــن دورات مراجعــة الحســاباتس   
لالـة  ويشمل هذا المستودع خةا العمل المقدمة من المناتم الميدانية الس توفر معلومات عـن  
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تودع قيضـا كوسـيلة منسـقة مركايـا في المقـر لتيسـير المتابعـة        . وي سـتخدم المس ـ تنفيذ التوصـيات 
والرصد المنت م لتنفيذ توصيات مراجعة الحساباتس في  ل تعاون وثي  مـع المناتـم الإقليميـة    
والمناتـــم القةريـــة المعنيـــة. وإضـــافة إع ذلـــكس دربـــت الهيينـــة الشـــركاا المنفـــذين في قوغنـــدا  

،  الرصـد والإبـاغ وللحاجـة إع اهلتفـاظ بالوثـا،       والسودان لنفالة لمتع م بف م جيد لةرا
 المةلوبة لأغراا مراجعة الحسابات.

 
 شعبة شؤون الإدارة والتن يم الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    
 عــن قعمــال ادنمــة الجنا،يــة الدوليــة داكمــة الأشــخا  المســؤولين -ســادس عشــر 

الإبادة الجماعية وغير ذلـك مـن اهنتـ اكات الجسـيمة للقـانون الإنسـاني       
ــديين المســؤولين عــن     ــدا والمــوا نين الروان ــيم روان ــة في إقل الــدوفي المرتنب
قعمال الإبادة الجماعية وغيرها من اهنت اكات المماثلة في قراضي الدول 

 9118الأول ديسمبر كانون  19كانون الثاني يناير و  9ا اورة بين 
 السـنتين  ةتنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـر       - قلف 

 (81)2191كانون الأول ديسمبر  19في  ةنت يالم
ــرد في الجــدول   - 785 ــة   81ي ــس كــان علي ــا  مــوجا للحال ــذ التوصــيات الر،يســية ال في  تنفي

 .2198طب قغسةس 
 

 81الجدول 
 الر،يسيةات تنفيذ التوصي لالة

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييات اليييييتي 

 نقذت
التوصييييييات قييييييد  

 التنفيذ
التوصييييييات اليييييتي 
حيييدد لهيييا تيييار     

 مستهدف
التوصيييييات الييييتي لم  
يحيييييدد لهيييييا تيييييار    

 مستهدف
 – 1 1 – 1 قلم ادنمة      

  –  9 9  –  9 قلم ادنمة ودوا،رها

8 ا موع    –  8  8   –  

911 لمينويةالنسبة ا   – 911    

__________ 

 (81) A/69/5/Add.13.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.13
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في كافـــة تنفيـــذ التوصـــيات الـــس كـــان علي ـــا مـــوجا للحالـــة  88يـــرد في الجـــدول  - 782
 .2198طب قغسةس 

 88الجدول 
 كافةتنفيذ التوصيات  لالة
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييييات اليييييتي 

 نقذت
التوصييييييات قييييييد  

 التنفيذ
التوصييييييات اليييييتي 
حيييدد لهيييا تيييار     

 مستهدف
ت الييييتي لم  التوصيييييا

يحيييييدد لهيييييا تيييييار    
 مستهدف

  –  2 2 – 2 قلم ادنمة      

  –  9 9  –  9 قلم ادنمة ودوا،رها

7 ا موع   – 7  7   –  

911 النسبة المينوية   – 911    

  
توصيت  السابقة المتعلقة  عالجة ما تـراكم مـن الأنشـةة     99في الفقرة كرر ا لس  - 787

الدولية لتصريف الأعمـال المتبقيـة للمحنمـتين الجنـا،يتين      ات إع ا ليةالازمة لنقل ادفو 
 الدوليتين.

ــوميس      – 784 ــة بشــنل ي ــدا نقــل الســلات إع ا لي ــة لروان ــة الدولي تواصــل ادنمــة الجنا،ي
 .وتضع التقدم ادرز في العمل للرصد المستمر من قجل كفالة انتقال من م

 
 ةقلم ادنم الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

بأن تنلا ادنمة ما تبقى من قنشةة تنفيذ المعـايير  قوصى ا لس س 94وفي الفقرة  - 781
لإعــداد الأرصــدة اهفتتاليــة لســبما كــان مقــرراس وذلــك  للقةــاع العــام اداســبية الدوليــة

 اا سلل مافي واف لإنجاز عملياتها.لإنش
المعـايير اداسـبية الدوليـة     بتنفيـذ  بقاً للمشورة والتوجي  الصادرين عـن الفريـ  المعـ      - 751

في مقـر الأمـم المتحـدةس تواصـل ادنمـة اسـتعراا خةـة تنفيـذ المعـايير اداسـبية            للقةاع العـام 
 .تتاليةالدولية للقةاع العامس ه سيما إلمام الأرصدة اهف
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 قلم ادنمة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

ادنمة على توصية ا لـس بـأن تن ـر في وضـع ترتيبـات      وافقت س 21وفي الفقرة  - 759
 لإنجاز وهيت ا.رسمية للةوارئ لمعالجة المخا ر في غضون الجدول الام  

لدج ادنمة خةة عمل تسترشد بها في استعداداتها للإغـامس وسـيلرل تعايـا هـذه      - 752
اشةة بحين تشمل ترتيبات رسمية للةـوارئ لمعالجـة المخـا ر ادتمـل قن لمـس بالجـدول الـام         

 .للإنجاز
 

 قلم ادنمة ودوا،رها الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية لو ة:الأو 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

بأن تواصل ادنمة إيـاا اهتمـام وثيـ  هسـتخدام     قوصى ا لس س 27وفي الفقرة  - 751
الموارد من خال وضع توقعات لنيفية إلمام الأنشةة المتبقيـة في لـدود المـوارد المتالـة وفي     

 الوقت المناسم.
ــة     في ضــوا اســترا  - 758 ــةس تســتعرا ادنمــة بانت ــام كيفي تيلية الإنجــاز ادــددة للمحنم

اســـتخدام مواردهـــا لنفالـــة تـــوافر المـــوارد المناســـبة للوفـــاا بالتياجـــات المن مـــة قثنـــاا تنفيـــذ  
 .اهستراتيلية

 
 قلم ادنمة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الأخير من عام الربع  :المستهدفالتار    

تضـع ادنمـة خةـة مشـتريات فعالـة تناسـم       قوصى ا لـس بـأن   س 19وفي الفقرة  - 755
 تقليم الحلم وإنهاا العمليات وتحد من الم لة الازمة لعملية الشراا.
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تضــع ادنمــة لاليــا خةــة مشــتريات لنفالــة تــوافر البنــود المةلوبــة لتلبيــة التياجاتهــا   - 752
 .نفيذ استراتيليت ا للإنجازبينما يجرل ت

 
 قلم ادنمة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

علــى توصــية ا لــس بــأن تقــدم خةــة لتعــويت  وافقــت ادنمــة س 12وفي الفقــرة  - 757
ن الم لة المتبقية قبل الإغامس ولنن دون تعةيـل  المو فين عن الإجازات المتراكمة في غضو

 قنشةة ادنمة الس لم تنلا بعد.
تراقم ادنمة لاليا بعناية رصيد الإجازات المتراكمة للمـو فين مـع إعةـاا الأولويـة      - 754

 .لتنفيذ استراتيليت ا للإنجاز في الوقت المناسم ولضمان توافر الموارد
 

 نمةقلم اد الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

برتبـة كـبير   على توصية ا لس بـأن ت عـيِّن مو فـا    وافقت ادنمة س 89وفي الفقرة  - 751
ــو فين ــن م      م ــديرل ال ــام قنشــةة م ــن ليســتعرا بانت  ــك  م ــةس وذل ذول الأدوار المادوج

 قبة بهدف الحد من التماهت الغش.كإجراا مرا
عيَّنت ادنمة مو فا برتبة كـبير مـو فين ليسـتعرا قنشـةة مـديرل الـن مس ويجـرل         - 721

 .إلمام عملية استخرا  البيانات الازمة لنفالة توافر البيانات هستعراض ا بشنل منت م
 

 قلم ادنمة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية :الأولو ة 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    
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ــرة         -باا   ــن فتـ ــابات عـ ــي الحسـ ــس مراجعـ ــر مجلـ ــواردة في تقريـ ــيات الـ ــذ التوصـ تنفيـ
 السابقة السنتين

كـانون الأول ديسـمبر    19قورد ا لس في مرف  تقريره عن فتـرة السـنتين المنت يـة في     - 729
2191 (A/69/5/Add.13   موجاا لحالة تنفيذ التوصيات المتبقية من الفتـرة الماليـة )س الفصل الثاني

فيمـا يتعلـ  بالتوصـية     2198الحالة العامـة لـتى طب قغسـةس     85السابقة. ويلخم الجدول 
 .“قيد التنفيذ”الوالدة الس اعتبرها ا لس 

 
 85الجدول 

صية المتبقية من الفترة المالية السابقة الس اعت بر قنها لم تنفذ بشـنل كامـل في مرفـ  تقريـر     لالة تنفيذ التو  
   2191كانون الأول ديسمبر  19مجلس مراجعي الحسابات عن فترة السنتين المنت ية في 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييييات الييييتي 

 تُقبل لم
التوصيييييات الييييتي 

 نقذت
التوصيييييات قيييييد 

 ذالتنفي
التوصيييييات الييييتي 
حييدد لهييا تييار     

 مستهدف
التوصيييييييات الييييييتي  

يحييدد لهييا تييار      لم
 مستهدف

 - 9 9 - - 9 قلم ادنمة       
 - 9 9 - - 9 ا موع 
   911 - - 911 النسبة المينوية 
  

ــة في       ــنة المنت يـــ ــن الســـ ــابات عـــ ــي الحســـ ــر مجلـــــس مراجعـــ ــانون الأول  19تقريـــ  كـــ
(89)2199ديسمبر 

 

علـى توصــية ا لـس لهـا بـأن تعلـل بأعمــال إدارة       52ت ادنمـة في الفقـرة   وافق ـ - 722
 ادفو ات لضمان النقل المن م إع ا لية.

قعـاه المتعلقـة بالتوصـية الـواردة      784ي رجى الرجوع إع تعليقات ادنمة في الفقـرة   - 721
ــرة  ــة في       99في الفقــ ــنتين المنت يــ ــرة الســ ــن فتــ ــس عــ ــر ا لــ ــن تقريــ ــانو 19مــ  ن الأول كــ

 .2191 ديسمبر
 

 قلم ادنمة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
 2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

__________ 

 (89) A/67/5/Add.11.س الفصل الثاني 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.13
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ادنمة الدولية داكمة الأشخا  المسؤولين عن اهنت اكات الجسـيمة   -سابع عشر 
لـيم يوغوسـافيا السـابقة منـذ     للقانون الإنساني الدوفي الس ارتنبت في إق

 9119عام 

تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن فتـرة السـنتين         -قلف  
 (82)2191كانون الأول ديسمبر  19المنت ية في 

ــرد في الجــدول   - 728 ــذ التوصــيات الر،يســية في      82ي ــس كــان علي ــا تنفي ــة ال ــوجا للحال م
 .2198طب قغسةس 

 82الجدول 

 لالة تنفيذ التوصيات الر،يسية  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي 

 تُقبل لم
التوصييييات اليييتي 

 نقذت
التوصييييات قييييد 

 التنفيذ
التوصييييات اليييتي 
حييدد لهييا تييار    

 مستهدف
التوصييييييات اليييييتي  

يحييدد لهييا تييار    لم
 مستهدف

 - - - 9 - 9 شعبة الشؤون الإدارية       
 - - - 9 - 9 ا موع 
   - 911 - 911 النسبة المينوية 
  

مـوجا للحالـة الـس كـان علي ـا تنفيـذ التوصـيات كافـة في طب           87ويرد في الجدول  - 725
 .2198قغسةس 

 87الجدول 

 لالة تنفيذ التوصيات كافة  

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي 

 تُقبل لم
التوصييييات اليييتي 

 نقذت
التوصييييات قييييد 

 فيذالتن
التوصييييات اليييتي 
حييدد لهييا تييار    

 مستهدف
التوصييييييات اليييييتي  

يحييدد لهييا تييار    لم
 مستهدف

 9 9 2 1 - 5 شعبة الشؤون الإدارية       
 - 9 9 - - 9 قلم ادنمة

 9 2 1 1 - 2 ا موع 
   51 51 - 911 النسبة المينوية 
  

__________ 

 (82) A/69/5/Add.14ل الثاني.س الفص 
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علـى توصـية ا لـس     91رة وافقت ادنمة الدوليـة ليوغوسـافيا السـابقة في الفق ـ    - 722
لها بأن تتعاون مع فري  تنفيذ المعايير اداسبية الدولية للقةـاع العـام في مقـر الأمـم المتحـدة      

 على إنجاز ما تبقى من قنشةة تنفيذ المعايير اداسبية الدولية على النحو المقرر.

وليـة للقةـاع العـام في مقـر     تعاونت ادنمة بفعالية مع فري  تنفيذ المعايير اداسـبية الد  - 727
الأمم المتحدة بشأن ما تبقى من قنشةة تنفيذ المعـايير اداسـبية الدوليـة. وقفنجـا مع ـم الأنشـةة       

 الس كانت متبقيةس واتُّف  على خةة لإلمام الم ام القليلة المتبقية.
 

 شعبة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

س وافقت ادنمـة علـى توصـية ا لـس لهـا بـأن تتعـاون مـع منتـم          21وفي الفقرة  - 724
إدارة الموارد البشرية في مقر الأمم المتحدة على وضع إجراا يساعد الإدارة في تحديد مـنح  

ــن قجــل        ــم صــرف ا م ــا نتيلــة عــدم  ل ــات موعــد دفع  ــس ف ــو ن ال ــاا  الإعــادة إع ال إلغ
 اهعتمادات المةابقة لها.

اتصـلت ادنمــة  نتـم إدارة المــوارد البشــرية وفريـ  تنفيــذ المعـايير اداســبية الدوليــة      - 721
للقةاع العام في مقـر الأمـم المتحـدة بشـأن الممارسـة المعمـول بهـا إزاا مـنح الإعـادة إع الـو ن           

إجراا لتيسير استعراا اعتمـادات مـنح    الس لم ي ةلم صرف ا. ثم قامت ادنمة بإرساا وتنفيذ
 الإعادة إع الو ن المتبقية.  

 
 شعبة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :المستهدفالتار    

ــام      24وفي الفقــرة  - 771 ــد بالجــدول ال ــس بالتقي س وافقــت ادنمــة علــى توصــية ا ل
 يوما. 21اددد في للتو يف 

يومـا ي عتـبر منـدرجا ضـمن المبـدق       21ترج ادنمة قن إ ـار الجـدول الـام  ادـدد في      - 779
يومـا اعتبـارا مـن     921التوجي ي العـام الـذل يوصـي بـ  ن ـام إنسـبيرا الـذل يـنم علـى مـدة           

الإعــان عــن و يفــة شــاغرة لــتى التعــيين الفعلــي لمــن يشــغل ا. وعلــى هــذا الأســاسس قكــدت   
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ادنمة قنها ستبذل قصـارج ج ـدها مـن قجـل تقليـل وقـت التعـيين إع قدو لـد بغـرا إلمـام           
 يوما بعد إغام الإعان عن و يفة شاغرة.   21إجرااات التعيين في مدة ه تايد عن 

 
 شعبة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   باستمرار :المستهدفالتار    

س وافقت ادنمة على توصية ا لـس بتشـليع المـديرين والمـو فين     19وفي الفقرة  - 772
على كفالة إجراا استعراضات قداا المو فين وتوعية المو فين بأاية إنجاز اسـتعراا الأداا  

ــرة  9-99و  9-2في تةـــورهم الـــو يفي علـــى النحـــو المةلـــوب في الفـــرعين    مـــن النشـ
 تعلقة بن ام إدارة الأداا وتةويره.الإدارية الم

لمشــيا مــع التوصــيةس قبلغــت ادنمــة جميــع المــو فين مــن خــال رســالة علــى شــبنة      - 771
الإنترنت الداخلية بأاية القيام بعمليات تقييم قدا، م ومـا يتصـل بهـا مـن طجـال زمنيـة. وتـوفي        

ــذكر في هــذا      ــيم الأدااس وجــدير بال ــة كــبيرة لن ــام تقي ــدي ا  ادنمــة قاي الصــدد قن ادنمــة ل
في الما،ـــة في دورة الأداا للفتـــرة  47معـــدهت ىتـــازة هســـتعراا الأداا علـــى النحـــو التـــافيك  

 .2191-2192في الما،ة في دورة الأداا للفترة  12س و 2199-2192
 

 شعبة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   ه ينةب  :تهدفالمسالتار    

س وافقت ادنمة على توصية ا لـس بوضـع جـدول زمـ  واضـح      15وفي الفقرة  - 778
تحدد في  مواعيد لتنفيذ اشةة المتعلقة بتصنيف سلات ادنمـة ولف  ـا تفاديـا للمخـا ر     

 المرتبةة بسوا تن يم المعلومات الحساسة وسوا إدارتها.

ل لفن السـلات المقـررةس  ـا يشـمل تصـنيف فينـات       لقد قفنجات بالفعل قغلم قعما - 775
 السلات بةريقة مأمونة. وه تاال عملية والدة قيد الإنجاز.
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 قلم ادنمة الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

ــرة  - 772 ــة  14وفي الفق ــت ادنم ــيك       س وافق ــا يل ــوم   ــأن تق ــا ب ــس له ــى توصــية ا ل عل
استعراا فرادج اشةا المعتمدة لـدي ا هسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد النـوارثس         )ق(

واختبار هذه اشةا ودمج ا في خةـة شـاملة والـدة تأخـذ في اهعتبـار جميـع الـن م الحيويـة         
ت مراجعـة قواعـد   لسير الأعمال وتوابع هذه الن م؛ )ب( إجراا استعراا دورل لسلا

البيانــاتس وتحســين الرقابــة علــى الن ــام مــن قجــل  ايــة هــذه الســلات مــن قل تاعــم؛   
عقـــد اجتماعـــات منت مـــة علـــى النحـــو المنصـــو  عليـــ  في قواعـــد العمـــل المتعلقـــة    ) (

باســــــتعراا مشــــــاريع تننولوجيــــــا المعلومــــــات واهتصــــــاهت وتحديــــــد قولوياتهــــــا في  
 .المناسم الوقت

يـا اسـتعراا عينـات لسـلات اه ـاعس ويـتم ذلـك قيضـا عنـد اهقتضـاا في           يجرل دور - 777
س ب تقييـد اه ـاع علـى سـلات مراجعـة      2198سيام لوادث محددة. واعتبارا من لموز يوليـ   

قواعد البيانات ولم يعد بالإمنان اه اع علي ا سوج من قِب ل مدير قاعدة البيانـاتس الـذل يتـوع    
واعــد البيانــات. وت عقــد اجتماعــات منت مــة لللنــة تننولوجيــا المعلومــات  المســؤولية عــن خــواديم ق

واهتصاهت على النحو المنصو  علي  في اختصاصاتها المرجعية. والعمل جـار  في تنفيـذ اسـتعراا    
 فرادج اشةا المعتمدة هستعادة القدرة على العمل بعد النوارث واختبارها ودمج ا.

 
 ؤون الإداريةشعبة الش الإدارة المسؤولة: 
 قيد التنفيذ الحالة: 
 متوسةة الأولو ة: 
   2198الربع الأخير من عام  :المستهدفالتار    

ــرة         -باا   ــن فتـ ــابات عـ ــي الحسـ ــس مراجعـ ــر مجلـ ــواردة في تقريـ ــيات الـ ــذ التوصـ تنفيـ
 سابقة مالية

ل ديسـمبر  كـانون الأو  19قورد ا لس في مرف  تقريره عن فتـرة السـنتين المنت يـة في     - 774
2191 (A/69/5/Add.14    س مــوجاا لحالــة تنفيــذ التوصــيات المتبقيــة مــن الفتــرة)س الفصــل الثــاني

فيمـا يتعلـ  بالتوصـية     2198الحالـة لـتى طب قغسـةس     84المالية السابقة. ويلخم الجـدول  
 ‘‘.لتنفيذقيد ا’’الوالدة الس اعتبرها ا لس 
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 84الجدول 

لالة تنفيذ التوصية المتبقية من الفترة المالية السابقة الس اعت بر قنهـا لم تنفـذ بشـنل كامـل       
ــة في         ــرة الســنتين المنت ي ــن فت ــي الحســابات ع ــس مراجع ــر مجل ــ  تقري ــانون  19في مرف ك

   2191الأول ديسمبر 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصييييات اليييتي 

 تُقبل لم
لتوصييييات اليييتي ا

 نقذت
التوصييييات قييييد 

 التنفيذ
التوصييييات اليييتي 
حييدد لهييا تييار    

 مستهدف
التوصييييييات اليييييتي  

يحييدد لهييا تييار    لم
 مستهدف

 - - - 9 - 9 شعبة الشؤون الإدارية       
 - - - 9 - 9 ا موع 
    911 - 911 النسبة المينوية 
  

 كـــانون الأول  19لمنت يـــة في تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات عـــن فتـــرة الســـنتين ا    
(81)2199 ديسمبر

 

علـى توصـية ا لـس  ـا يلـيك )ق( وضـع إجـرااات         15وافقت ادنمة في الفقـرة   - 771
لتسوية المسا،ل الـس جـرج تحديـدها مـن خـال العمليـات الـس قجرتهـا للتحقـ  المـادل مـن            

المست لنة في الوقـت   الممتلنات غير المست لنة؛ )ب( تحدين قاعدة بيانات الممتلنات غير
المناســم؛ ) ( كفالـــة وضـــع بةاقـــات تعريفيـــة بالشــنل الســـليم علـــى جميـــع الممتلنـــات   

 المست لنة. غير

نفذت ادنمة التوصية في إ ار إعدادها للأرصـدة اهفتتاليـة الممتثلـة للمعـايير اداسـبية       - 741
بيانــات الأصــول ووضــع  الدوليــة للقةــاع العــام. وب تحــدين إجــرااات التحقــ  المــادل وقاعــدة 

 و 2192 البةاقــات التعريفيــة. وقثنــاا التحقــ  المــادل مــن الممتلنــات غــير المســت لنة في عــامي  
 ينبغي. س جرج لصر جميع البنود ووضعت علي ا بةاقات تعريفية كما2191

 
 شعبة الشؤون الإدارية الإدارة المسؤولة: 
 ن فيذت الحالة: 
 عالية الأولو ة: 
   ه ينةب  :ستهدفالمالتار    
 

__________ 
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