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  الدورة التاسعة والستون
  المؤقت*الأعمال  (ب) من جدول ٢٧البند 

النـــهوض بـــالمرأة: تنفيـــذ نتـــائج المـــؤتمر العـــالمي 
العامـة   الرابع المعني بالمرأة ونتائج دورة الجمعية

        الاستثنائية الثالثة والعشرين
  المتحدة تحسين وضع المرأة في منظومة الأمم    

  
  العام الأمينتقرير     

    

  موجز  
لتقريـر معلومـات عـن وضـع المـرأة      ، يقـدم هـذا ا  ٦٨/١٤٠العامـة   عملا بقرار الجمعية  

ــالتقرير، أي مـــن   المتحـــدة منظومـــة الأمـــم في   الأول/ كـــانون ٣١خـــلال الفتـــرة المشـــمولة بـ
ن التقــدم ، بمــا في ذلــك معلومــات ع ــ٢٠١٣يســمبر الأول/د كــانون ٣١إلى  ٢٠١١ديســمبر 

تي ووجهـــت في مجـــال تحقيـــق التـــوازن بـــين الجنســـين، وتحـــديث   الـــذي أُحـــرز والعقبـــات ال ـــ
الإحصـــاءات والتوصـــيات الراميـــة إلى حـــث خطـــى التقـــدم. وقـــد زاد تمثيـــل المـــرأة في الفئـــة  

إذ ارتفعــت نســبته مــن  زيــادة طفيفــة خــلال الفتــرة المشــمولة بــالتقرير،    العليــا والفئــات الفنيــة
المائــة. وقــد اســتمرت علاقــة التناســب العكســي بــين الرتبــة وبــين تمثيــل     في ٤١,٨إلى  ٤٠,٩

 ٤-في المائـة)، ف  ٤٥,٣( ٣-في المائة)، ف ٥٤,٣( ١-في المائة)، ف ٥٧,٩( ٢-المرأة: ف
  )في المائـة  ٣٠,١( ٢-في المائـة)، د  ٣٢,٤( ١-في المائة) د ٣٤,٢( ٥-ف في المائة)، ٤٠,٥(
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بلغـت ذروة   ٢-إلى مـد  ٤-في المائـة). غـير أن الرتـب مـن ف     ٢٦,٧غير المصنفة على رتب (
. وكـان أبـرز التطـورات في الفتـرة المشـمولة بـالتقرير       ٢٠١٣تاريخية في تمثيلـها للمـرأة في عـام    

، إذ زادت في الأولى بنســبة ٢-ومــد ١-الزيــادات الملحوظــة في تمثيــل المــرأة في الــرتبتين مــد     
ــة  ٢ ــة  نقطـ ــة، وفي الثانيـ ــة ف   ٣,٢مئويـ ــجلت الرتبـ ــة. وسـ ــة مئويـ ــا.   ٣-نقطـ ــانا طفيفـ نقصـ
، فقـد حافظتـا علـى تكافئهمـا. وفيمـا يتعلـق بالتعيينـات        ٢-و ف ١-الـرتبتين الأدنـيين ف   أما

، ونســبة أعلــى ٣-إلى ف ١-الجديــدة، فقــد عُينــت نســبة أقــل مــن النســاء في الرتــب مــن ف  
الفتــرة المشــمولة بــالتقرير الســابق. فقــد شــهدت ممــا شــهدته  ٢-إلى مــد ٤-الرتــب مــن ف في

نقطـة مئويـة في تعيينـات المـرأة. أمـا فيمـا يتعلـق         ٦,٨زيـادة غـير مسـبوقة بلغـت      ١-الرتبة مـد 
)، ٢-إلى مــد ٥-بالترقيــات، فــلا يــزال تعــيين تحقيــق الكــثير مــن التقــدم في الرتــب العليــا (ف  

طـة مئويـة عـن تحقيـق نسـبة التكـافؤ       نق ١٥حيث ظلت نسبة النساء الـلاتي رُقّـين بعيـدة بنحـو     
الترقيــات، وإن كانــت قــد تحققــت بعــض المكاســب. وفيمــا يتعلــق بحــالات انتــهاء الخدمــة،  في

أهــم تفــاوت في هــذا الصــدد بــين الجنســين يتمثــل في ارتفــاع نســبة انتــهاء خدمــة المــرأة       فــإن
بر كيـــان في المواقـــع الـــتي هـــي خـــارج المقـــر عنـــها في المقـــر. فالأمانـــة العامـــة، وهـــي أك ـــ   في

، قد تميزت خلال الفترة المشمولة بهذا التقرير ببلوغ أعلـى نسـبة لتمثيـل    المتحدة الأمم منظومة
 ٣-في المائــــة)، ف ٥٥,٨( ٢-: ف١-إلى مــــد ٢-حــــتى الآن في الرتــــب مــــن ف   المــــرأة

ــة)، ف ٤٣,٤( ــة)، ف ٣٩,٢( ٤-في المائ ــد  ٣١,٧( ٥-في المائ ــة)، م في  ٣٠,٢( ١-في المائ
في المائـة)،   ٢٦,٩( ٢-أن أعلى الرتب لا تزال تسجل أدنى نسبة لتمثيل المرأة: مد المائة). غير

في المائـــة). ويجـــدر بالملاحظـــة أن تمثيـــل المـــرأة  ٢٤,٦والمناصـــب غـــير المصـــنفة علـــى رتـــب (
في المائـــة)، علمـــا  ٢٦,٨يقـــارب تمثيلـــها منـــذ عقـــد مضـــى ( ٢-بالرتبـــة مـــد ٢٠١٣ عــام  في
، بمــا فيهــا الأمانــة العامــة، يتمثــل  المتحــدة ه منظومــة الأمــميــزال يواجــ لاالتحــدي الــذي  بــأن
قلب علاقة التناسب العكسي بين علو الرتبة وتمثيل المرأة، ممـا يشـير إلى ضـرورة اسـتهداف      في

المتحـدة   في المائة من الكيانات التي استقصـتها هيئـة الأمـم    ٥٠كل رتبة. وفي هذا الصدد، فإن 
للمـرأة) بشـأن العراقيـل الـتي تحـول      المتحـدة   رأة (هيئـة الأمـم  للمساواة بين الجنسـين وتمكـين الم ـ  

عـدم اتخـاذ تـدابير خاصـة فيمـا يتعلـق بالتعيينـات        ”دون تحقيق التوازن بين الجنسين، تشـير إلى  
ــة. وتشــمل التوصــيات المطروحــة للتصــدي لهــذه     “ والترقيــات ــا الثلاث ــاراتهن العلي في إطــار خي

ــا   ــة القي ــة أشــد؛ والأخــذ بمزيــد    التحــديات مــا يلــي: ضــرورة رعاي ــا لهــذا الأمــر رعاي دات العلي
الحـزم في إصـدار السياسـات وتنفيـذ السياسـات القائمـة، بمـا في ذلـك اتخـاذ تـدابير خاصـة             من

ــوير المهـــني       ــاءلة؛ والتطـ ــد والمسـ ــز الرصـ ــة؛ وتعزيـ ــات دوام مرنـ ــذ بترتيبـ ــرأة والأخـ ــالح المـ لصـ
يــق بــين السياســات المتعلــق بالجنســين  للموظفــات، بــالاقتران مــع اســتهدافهن بالتوعيــة؛ والتوف 

وتوحيــدها في إطــار خطــة العمــل المتعلقــة بالمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة علــى نطــاق      
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للمــرأة. وهــذه ا لخطــة الــتي أقرهــا مجلــس المتحــدة  ، بقيــادة هيئــة الأمــمالمتحــدة منظومــة الأمــم
وحــد للمســاءلة الجنســانية هــي أول إطــار م ٢٠١٢في عــام المتحــدة  الرؤسـاء التنفيــذيين للأمــم 

منها تخص وضـع المـرأة وتمثيلـها المتكـافئ      ٣معيارا،  ١٥، وهي تضع المتحدة منظومة الأمم في
  .٢٠١٧، من المقرر تحقيقها بحلول عام المتحدة في منظومة الأمم
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  مقدمة  - أولا   
ــة   - ١ ، ٢٠١٣الأول/ديســمبر  كــانون ١٨المــؤرخ  ٦٨/١٤٠العامــة  عمــلا بقــرار الجمعي

وبرامجهــا ووكالاتهــا المتحــدة  يقــدم هــذا التقريــر معلومــات عــن وضــع المــرأة في صــناديق الأمــم 
 كـانون  ١، عـن الفتـرة مـن    المتحـدة  المتخصصة الخمسة والثلاثين، بما فيها الأمانة العامـة للأمـم  

  .)١(٢٠١٣سمبر الأول/دي كانون ٣١إلى  ٢٠١٢الثاني/يناير 
شـديد لأن الهـدف الملـح المتمثـل     قلقهـا ال ”الإعـراب عـن   العامـة   وقد واصلت الجمعيـة   - ٢
ــبة     في ــين بنسـ ــين الجنسـ ــوازن بـ ــق التـ ــة  ٥٠/٥٠تحقيـ ــمفي منظومـ ــدة الأمـ ــا المتحـ ، وخصوصـ
ت، لم يتحقق بعـد، ولأن تمثيـل المـرأة في منظومـة     المناصب العليا وعلى صعيد تقرير السياسا في

 “بقـي علـى حالـه تقريبـا، مـع تسـجيل تحسـن طفيـف في بعـض أقسـام المنظومـة           المتحـدة   الأمم
مواصـلة  المتحـدة   ). وفي هذا الصدد، طلبت الجمعية من منظومـة الأمـم  ٦٨/١٤٠(انظر القرار 

ودها المبذولة لبلـوغ هـدف تحقيـق التـوازن بـين الجنسـين، بـدعم نشـط مـن جهـات تنسـيق            جه
  الشؤون الجنسانية.

ــرار   - ٣ ــة ٦٨/١٤٠وفي الق ــت الجمعي ــة  ، طلب ــينالعام ــام  إلى الأم ــوده  ”الع ــتعراض جه اس
علـى جميـع    ٥٠:٥٠تحقيـق تـوازن بـين الجنسـين بنسـبة      المبذولة من أجل بلوغ الهدف المتمثل في 

كفالة مساءلة المـديرين والإدارات فيمـا يتعلـق    ”و “ بأسرهاالمتحدة  المستويات في منظومة الأمم
بأهداف تحقيق التـوازن بـين الجنسـين، وشـجعت بقـوة الـدول الأعضـاء علـى تسـمية مرشـحات           

ــادة ترشــيح النســاء بصــورة منتظمــة،   ، وعلــى المتحــدة للتعــيين في وظــائف في منظومــة الأمــم  زي
  “.وبخاصة في المناصب العليا وعلى صعيد تقرير السياسات، بما في ذلك عمليات حفظ السلام

، يقـدم هـذا التقريـر    ٦٨/١٤٠ار رمن الق ـ ٢٤في الفقرة العامة  وامتثالا لطلب الجمعية  - ٤
، ومعلومــات عــن التقــدم المحــرز المتحــدة ديثــة عــن تمثيــل المــرأة في منظومــة الأمــم إحصــاءات ح

والعقبات التي تُواجه في تحسين وضع المرأة، والتوصيات بتعجيل خطى التقدم. وامتثـالا للقيـود   
، يُستكمل نص هذا التقرير بمرفقات إلكترونية متاحة على الـرابط  المفروضة على طول التقارير

-http://www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/womenالتــالي: 

in-the-united-nations/reports-and-monitoring#sgreport.  

__________ 
كيانـات   ٣ا التقريـر، فيشـمل   كيانـا. أمـا هـذ    ٣٢) مـا مجموعـه   A/67/347(العـام   شمل التقرير السـابق للأمـين    )١(  

الإطارية بشأن تغـير المنـاخ، وكليـة    المتحدة  الدولي للحوسبة، واتفاقية الأممالمتحدة  إضافية هي: مركز الأمم
. غـــير أنـــه لم تتـــوافر بيانـــات للفـــرع الكمـــي مـــن التقريـــر (الفـــرع ثانيـــا) ســـوى   المتحـــدة مـــوظفي الأمـــم

  كيانا. ٣٠في (الفرع ثالثا) سوى عن كيانا، ولم تتوافر بيانات للفرع الكي ٣٤  عن
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  وضع المرأة في منظومة الأمم المتحدة    -  ثانيا  
 المتحـدة  منذ إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم  - ٥

، استغلت الهيئـة دورهـا علـى نطـاق المنظومـة ودورهـا       ٢٠١١كانون الثاني/يناير  ١) في ةللمرأ
ــين الوكــالات لت   ــزالمشــترك ب ــدم المســاواة         عزي ــى ق ــرأة عل ــل الم ــن أجــل تمثي ــة م ــود المبذول الجه

لمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة      المتعلقـة با الرجل، بما في ذلـك مـن خـلال خطـة العمـل       مع
إلا أنـه بعـد مـرور عقـدين علـى المـؤتمر العـالمي الرابـع المعـني           .مة الأمم المتحدةعلى نطاق منظو

، وقبــل ســنة مــن اســتعراض منــهاج عمــل بــيجين ١٩٩٥بــالمرأة الــذي عُقــد في بــيجين في عــام 
بمناسبة الذكرى السنوية العشرين لاعتماده، لا تزال الأمم المتحـدة تواجـه تحـديات تحـول دون     

ــق    ــق الهــدف المتعل ــروني    في بتكــافؤ الجنســين المحــدد   تحقي ــق الإلكت ــاريخي (المرف ــؤتمر الت ــك الم ذل
  .عشر)  الثاني

  
  تمثيل المرأة في منظومة الأمم المتحدة عمومًا  - ألف  

كــانون  ١يتضــمن هــذا التقريــر بيانــات مصــنَّفة حســب نــوع الجــنس عــن الفتــرة مــن     - ٦
كيانـا مـن كيانـات     ٣٤مـة مـن   مقدَّ ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر   ٣١إلى  ٢٠١٢الثاني/يناير 

وبهــدف تحليــل الاتجاهــات، قــدّمت الكيانــات أيضــا البيانــات الســابقة   .منظومــة الأمــم المتحــدة
وفي الحـالات الـتي لم تقـدّم فيهـا الكيانـاتُ       .٢٠١١إلى عام  ٢٠٠٣الفترة الممتدة من عام  عن

لـس الرؤسـاء التنفيـذيين    هذه البيانات، تم استكمال البيانات باستخدام البيانـات الـتي نشـرها مج   
ــر        ــذيين) (انظـــ ــاء التنفيـــ ــس الرؤســـ ــيق (مجلـــ ــني بالتنســـ ــدة المعـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ في منظومـــ

CEB/2004/HLCM/27  وCEB/2012/HLCM/16(.     ــيلا لمســتوى ــة تحل ــروع التالي وتتضــمن الف
، وحسـب  )٢(علـى رتـب   غـير المصـنفة  المناصـب  إلى  ١-تمثيل المرأة حسب الرتب من الرتبـة ف 

(مستمر أو محـدد المـدة أو مؤقـت)، والموقـع (في المقـار وفي غـير المقـار) في منظومـة          نوع العقد
وإضافة إلى الفئة الفنية والفئات العليا، يتضمن التقرير تحليلا لعـدد مـن فئـات     .)٣(المتحدة الأمم

 الموظفين وهي: فئة المنسقين المقـيمين، وفئـة الخـدمات العامـة، وفئـة الخدمـة الميدانيـة، وموظفـو        
  .حفظ السلام، وللمرة الأولى، الموظفون الفنيون الوطنيون

__________ 
وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد والمدير العـام  منصب “ على رتب غير المصنفةالمناصب ”تشمل فئة   )٢(  

 ونائب المدير العام والمدير العام المساعد.

ــة مــن أجــل تبســيط عمليــة جمــع البيانــات، طُلِــب مــن كيانــات الأمــم المتحــدة لأول مــرة       )٣(   أن ترســل إلى هيئ
المتحدة للمرأة بياناتها بعد أن يتحقق مجلس الرؤساء التنفيذيين من صحتها. وإضـافة إلى ذلـك، كلّفـت     الأمم

ــة المســتخدَمة         ــات يســمح بإعــداد الجــداول والرســوم البياني ــامج بيان ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بإنشــاء برن هيئ
 التقرير.  هذا  في
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  تمثيل المرأة في الفئة الفنية والفئات العليا حسب الرتبة  -  ١  
ــة مــن المــوظفين   ٤١,٨، مثلــت النســاء ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في   - ٧ في المائ

ــر     مــن ــدتها ســنة أو أكث ــود م ــاملين بعق ــة الع ــة الفني ــرقم ز  .الفئ ــادة ويعكــس هــذا ال ــدمي رها اق
، وهـو  ٢٠١١نقطة مئوية مقارنة بفترة السنتين المشمولة بالتقرير السابق والمنتهية في عام  ٠,٩

 ت. وإجمــالا، بلغــ)٤()١في المائــة (انظــر الجــدول  ١٠بــذلك أدنى مــن معــدل التكــافؤ بأقــل مــن 
مقـدارها  زيـادة   ةفي المائة، مسـجل  ٤٢,٧نحو  ٥-إلى ف ١-تمثيل المرأة في الرتب من فنسبة 
في المائــة مقارنــة بــالفترة المشــمولة بــالتقرير الســابق. وهــذه النســبة أقــل بقليــل مــن نســبة     ٠,٧

كــانون  ٣١إلى  ٢٠٠٩كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في المائــة الموثَّقــة مــن   ٠,٨الزيــادة البالغــة 
ــة مــد    ٢٠١١الأول/ديســمبر  ــا (مــن رتب ــل، ســجّلت الرتــب العلي المناصــب إلى  ١-. وفي المقاب

) تحسّــنا في التمثيــل مقارنــة بالرتــب العليــا في الفتــرة المشــمولة بــالتقرير علــى رتــب المصــنفة غــير
) خـــلال الفتـــرة المشـــمولة بهـــذا التقريـــر.     ٥-ف إلى ١-الســـابق وبالرتـــب الأدنى (مـــن ف  

في المائــة مــن المــوظفين في الرتبــة  ٣١,٤، مثلــت المــرأة ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١ وفي
منذ الفترة المشمولة بـالتقرير  نقطة مئوية  ١,٨مقدارها ويعكس ذلك زيادة وما فوقها،  ١-مد

خـلال  نقطـة مئويـة    ١,٤السابق كما يعكس تحسّنا طفيفا مقارنة مع الزيادة التي بلغت نسبتها 
. ٢٠١١كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١و  ٢٠٠٩كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١الفتـــرة مـــا بـــين 

علـى رتـب   غير المصـنفة  المناصب إلى  ١-من الرتبة مدوعلاوة على ذلك، سجل إجمالي الرتب 
 ٥-إلى ف ١-مجتمعة زيادة بأكثر من ضعف معدل التقدم الذي سجله إجمـالي الرتـب مـن ف   

  ) خلال الفترة المشمولة بهذا التقرير.نقطة مئوية ١,٨مقابل   ٠,٧مجتمعة (
السـنوية في تمثيـل    لمتوسـط الزيـادة  أُجـري  ورغم التقدُّم المذكور أعلاه، يكشـف تحليـل     - ٨

الفئة الفنية والفئات العليا في جميع الرتب عن تباطؤ طفيف في معدل النمو منـذ الفتـرة    المرأة في
 ٢٠١١و  ٢٠٠٩بـين عـامي   نقطة مئويـة   ١المشمولة بالتقرير السابق، من زيادة إجمالية بنسبة 

ا الانخفــاض . ويــؤدي هــذ)٥(٢٠١٣ و ٢٠١١بــين عــامي نقطــة مئويــة  ٠,٩زيــادة بنســبة  إلى
نقطــة مئويــة، في متوســط الزيــادة الســنوية إلى تــأخّر تحقيــق التكــافؤ  ٠,٠٥ رهاقــدمالطفيــف، و

  .٢٠٣١ثلاث سنوات إلى عام بما يُقدّر بنحو الجنسين   بين

__________ 
م هــذا التقريــر البيانــات الــتي نشــرها مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين عــن الفتــرة    حفاظــا علــى الاتســاق، يســتخد   )٤(  

) للسـنتين  Pentaho) استُخدِمت بيانات نظام بنتاهو (A/67/347. وفي التقرير السابق (٢٠١١إلى  ٢٠٠٣ من
 .٢٠١١ و ٢٠١٠

ــر يعتمــد متوســط   )٥(   ــة الســنوية علــى تحليــل للاتجاهــات لمــدة عشــر ســنوات    تغيّ  ٢٠٠٣مــن عــام  النقــاط المئوي
 .٢٠١٣ عام  إلى
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  ١الجدول 

كثر، في جميع المواقع التابعة لمنظومـة  توزيع الموظفين حسب نوع الجنس الذين يشغلون وظائف من الفئة الفنية والفئات العليا، بعقود لمدة سنة أو أ
 (أ)٢٠١٣ و ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠٠٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأمم المتحدة، في 

التغيُّـــــــــــــــــر  ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠٠٣ 
النقــــــــاط  في

ــة بــــين   المئويــ
٢٠١٢ 

 ٢٠١٣  و

التغيُّـــــــــــــــــر 
النقــــــــاط  في

ــة بــــين   المئويــ
٢٠١١ 

 ٢٠١٣  و

التغيُّــــــــــــــــر 
النقـــــــاط  في

المئويـــة بــــين  
٢٠٠٣ 

 ٢٠١٣  و

ــر متوســـط التغيَّـ
النقاطبالسنوي 

ــين ــة بـــــ المئويـــــ
٢٠٠٣ 

 النساء الرجال الرتبة ٢٠١٣  و

ــبة النســـــ
ــة المئويــــــ
 النساء الرجال للنساء

النســــــــبة 
المئويــــــــة 
 النساء الرجال للنساء

ــبة النســــ
المئويـــــــة
 النساء الرجال للنساء

النســـــــــــبة
ــة المئويــــــــــ
 للنساء

٧,٣٠,٧)٣,٣()٢,٥(١٧٥٤٢١٩,٤١٨٢٧٨٣٠,٠١٨٤٧٦٢٩,٢١٩٥٧١٢٦,٧  غير مصنفة

٣٩٩١١٧٢٢,٧٤٣٠١٥٨٢٦,٩٤٢٤١٦٧٢٨,٣٤٠٦١٧٥٣٠,١١,٩٣,٢٧,٤٠,٧ ٢-مد

٢٦٥٦٠٧٣٢,٤١,١٢,٠١٠,٨١,١ ٣٠١٥٩٣٣١,٣١ ٢٩٥٥٦٥٣٠,٤١ ٢٣٣٣٤١٢١,٧١ ١ ١-مد

١  الفرعي المجموع     ٨٦٦٨٥٣٣١,٤٠,٩١,٨٩,٧١,٠ ٩٠٩٨٣٦٣٠,٥١ ٩٠٧٨٠١٢٩,٦١ ٨٠٧٥٠٠٢١,٧١

١١٥٣٤,٢٠,٢١,٥٧,٠٠,٧ ٠٧٨٢ ٠٩٣٣٣,٩٤ ٠٧٦٢ ٠٠٤٣٢,٧٤ ١٢٥٢ ٣٣٩٢٧,١٤ ٥٩٦١ ٣ ٥-ف

٠٧٥٤٠,٥٠,٦١,٤٧,٨٠,٨ ٩٩٨٤ ٩٧٣٣٩,٩٥ ٩٨٩٣ ٨٠٥٣٩,٠٥ ٩٤٧٣ ٠٨١٣٢,٧٥ ٢٨٣٢ ٤ ٤-ف

٢,٠٠,٢)٠,٢()٠,٥(٢٣١٤٥,٣ ١١٠٤ ١٧٠٤٥,٨٥ ٩٤٣٤ ٠٢٧٤٥,٥٤ ٨١٦٤ ٣١٠٤٣,٣٤ ٠٢٧٢ ٣ ٣-ف

٩١٩٥٧,٩٠,٥٠,٩١,٦٠,٢ ٣٩٣١ ٩٠٠٥٧,٤١ ٤٠٨١ ٩٦٥٥٧,١١ ٤٧٧١ ٦٠٧٥٦,٣١ ٢٤٥١ ١ ٢-ف

)٠,٧()٦,٨()٦,٦()٨,٦(١١٤١٧٩٦١,١٤٨٧٥٦١,٠٤٣٧٣٦٢,٩٥٨٦٩٥٤,٣ ١-ف

٤٠٩٤٢,٧٠,١٠,٧٤,٧٠,٥ ٦٣٧١٢ ٢٠٩٤٢,٦١٦ ٤٥٩١٢ ٨٧٦٤٢,٠١٦ ٤١٣١١ ٥١٦٣٨,٠١٦ ٢٦٥٧ ١٢ الفرعي المجموع   

٢٦٢٤١,٨٠,٢٠,٩٥,٥٠,٥ ٥٠٣١٣ ٠٤٥٤١,٥١٨ ٣٦٨١٣ ٦٧٧٤٠,٩١٨ ٣٢٠١٢ ٠١٦٣٦,٣١٨ ٠٧٢٨ ١٤  المجموع   
  
  .)CEB/2012/HLCM/16 و CEB/2004/HLCM/27دّمة من كيانات الأمم المتحدة ومن مجلس الرؤساء التنفيذيين (انظر بيانات مق  :المصدر  

ذيين كيانـاً بيانـات مجلـس الرؤسـاء التنفي ـ     ٣٥كياناً (لم تتـوافر بيانـات المركـز الـدولي للحوسـبة). وقـدم        ٣٤على التقارير المقدمة من  ٢٠١٣و  ٢٠١٢تعتمد بيانات العامين   (أ)  
كياناً؛ ولم تتوافر بيانات اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيّر المناخ، والمركز الدولي للحوسبة، وكليـة مـوظفي    ٣١فقد قدمها  ٢٠٠٣. أما بيانا المجلس لعام ٢٠١١ لعام

  منظومة الأمم المتحدة، ولم يكن لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وجود في ذلك الحين.
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تجاوزتــا هــدف بلــوغ المســاواة في تمثيــل الجنســين،       ٢-و ف ١-ن الــرتبتين فومــع أ  - ٩
: حيـث أنـه مـع كـل زيـادة في      علو المرتبةنسبة تمثيل المرأة استمرت في التناقص بالتوازي مع  فإن

، ســـجلت ٢٠١١ومنـــذ عـــام   .نســـبة تمثيـــل المـــرأة (انظـــر الشـــكل الأول)    المرتبـــة تـــنخفض  
، انخفاضــا ملحوظــا  علــى رتــب  غــير المصــنفة ناصــب الم صــنع القــرار، وهــي  مســتويات  أعلــى
، ولـذلك انتـهت الفتـرة المشـمولة بهـذا التقريـر بنسـبة لتمثيـل المـرأة تبلـغ           نقـاط مئويـة   ٣,٣ بنسبة
  .في المائة ٢٦,٧
ورغم التراجع المسجَّل خلال الفتـرة المشـمولة بهـذا التقريـر والفتـرة المشـمولة بـالتقرير          - ١٠

ارتفاعـا ملحوظـا خـلال الفتـرة المشـمولة بهـذا        ٢-إلى مـد  ٤-السابق، سـجلت الرتـب مـن ف   
 ٤-: ف٢٠١٣التقرير. وبلغت نسـب تمثيـل المـرأة في هـذه الرتـب مسـتويات تاريخيـة في عـام         

ــة)، و ف ٤٠,٥( ــد  ٣٤,٢( ٥-في المائــ ــة)، و مــ ــد  ٣٢,٤( ١-في المائــ ــة)، و مــ  ٢-في المائــ
، ســجلت ٢٠١٢نون الثاني/ينــاير كــا ١منــذ فإنــه ، ١وكمــا يــبين الجــدول  .في المائــة) ٣٠,١(

نقـاط مئويـة)    ٣,٢( ٢-الرتـب مـد   نسبة تمثيل المـرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة أكـبر زيـادة في      
  نقطة مئوية). ١,٥( ٥-فنقطة مئوية) و  ٢( ١-مد  و
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  الشكل الأول
ر، في جميـع المواقـع   نسبة تمثيل المرأة في الوظائف من الفئة الفنية والفئات العليا، بعقود لمدة سـنة أو أكث ـ     

  ٢٠١٣  و  ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، في 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        
  كيانات الأمم المتحدة.  :المصدر  

    
نسبة تمثيل المـرأة في الوظـائف مـن الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا حسـب الموقـع (في المقـار             -  ٢  

  غير المقار) وحسب نوع العقد  وفي
  العقود لمدة سنة أو أكثر    

ــرين الســابقين، أكــد      - ١١ تحليــل البيانــات المتعلقــة  مجــدداً حرصــا علــى الاتســاق مــع التقري
المقـار أنـه   خـارج  بالموظفين العاملين بعقود لمدة سنة أو أكثر في المواقع الموجـودة في المقـار وفي   

لمقـــار، باســـتثناء هيئـــة اخـــارج بالنســـبة لجميـــع الكيانـــات الـــتي لـــديها مكاتـــب في المقـــار وفي 
، النـوعين مـن المواقـع   في المائـة في كـلا    ٥٠المتحدة للمرأة، حيث تجاوز تمثيل المرأة نسـبة   الأمم

خـارج  ظلت نسبة تمثيل المرأة أعلى في المواقع الموجودة في المقار أكثـر ممـا هـي عليـه في المواقـع      
  على رتب. غير المصنفةب المناصإلى  ١-من الرتبة فالمستويات المقار بالنسبة لجميع 

 مناصب غير مصنفة على رتب

 ٢- مد

 ١- مد

 ٢- ف

 ٤- ف

 ٣- ف

 ٥- ف

 ١- ف

 على رتب)إلى المناصب غير المصنفة  ١- النسبة المئوية للنساء (ف
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وخلال الفترة المشمولة بهذا التقرير، كما هـو الحـال بالنسـبة للفتـرة المشـمولة بـالتقرير         - ١٢
في المائــة أو أكثــر مــن حيــث تمثيــل  ٥٠كيانــا نســبة  ٣٢كيانــات مــن أصــل  ٩الســابق، بلغــت 

الفتـرة   ه النسـبة في مـن الكيانـات التسـعة، الـتي بلغـت هـذ      . )٦(المرأة بصفة عامة في مواقع المقـار 
في المائــة علــى الأقــل مــن  ٥٠المشــمولة بــالتقرير الســابق، حافظــت ثمانيــة كيانــات علــى نســبة  

حيث تمثيل المرأة في مواقع المقـار خـلال الفتـرة المشـمولة بهـذا التقريـر. وبالنسـبة للكيـان الـذي          
ت نسـبة تمثيـل المـرأة    يحافظ على هذه النسبة، وهـو المنظمـة العالميـة للأرصـاد الجويـة، انخفض ـ      لم

كـانون   ٣١في المائـة في   ٣٨,٤إلى  ٢٠١١كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المائـة في   في ٦٧,٤من 
بالكامل المكاسب الإيجابية التي تحققت خـلال الفتـرة   مما كاد أن يبطل  .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

بة تمثيـل  وفي الوقت نفسه، ارتفعـت نس ـ  .)٧()٢٠١١إلى  ٢٠٠٩المشمولة بالتقرير السابق (من 
في المائــة في فتــرة التقريــر  ٤٥,٨المــرأة في مقــر مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين مــن   

  .في المائة في الفترة الحالية ٥١السابق إلى 
الوظـائف   المقار، فقد شهدت تقدما متفاوتا من حيث تمثيل المرأة فيخارج أما المواقع   - ١٣

الفتـرة المشـمولة بـالتقرير،    ففـي خـلال   لمدة عـام أو أكثـر.    من الفئة الفنية والفئات العليا بعقود
تمثيـل   كيانـا آخـر عـن حـدوث زيـادات في      ١١كيانا عن حـدوث تراجـع بينمـا أبلـغ      ١١أبلغ 

ومـن بـين الكيانـات الـتي سـجلت       .المقار التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة    خارج المواقع  المرأة في
أكثــر،  أونقــاط مئويــة  ٥ة كيانــات زيــادة بنســبة ارتفاعــا في نســب تمثيــل المــرأة، ســجلت أربعــ

وهي: برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمة نقـص المناعـة    
ــة  ٥المكتســب ( ــة (  نقــاط مئوي ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــة  ٥,٣)، والوكال )، ومعهــد نقطــة مئوي

 .)نقاط مئويـة  ٩,٢جامعة الأمم المتحدة ()، ونقاط مئوية ٨المتحدة للتدريب والبحث ( الأمم
أو أكثــر، وهــي: الصــندوق الــدولي  نقــاط مئويــة  ٥وســجلت أربعــة كيانــات انخفاضــا بنســبة  

)، والاتحـاد  نقـاط مئويـة   ٨,٧)، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة (نقاط مئوية ٦,٤للتنمية الزراعية (
ــدولي للاتصــالات (  ــة  ٩,٤ال ــة الأمــم المتحــد نقطــة مئوي ــة وتشــغيل اللاجــئين  )، ووكال ة لإغاث

  .) (انظر الشكل الثاني)نقطة مئوية ١٠,٩((الأونروا) الشرق الأدنى   الفلسطينيين في
__________ 

في المائـة)،   ٥٤,٩في المائة)، واليونيسـيف (  ٥٥,٨في المائة)، واليونسكو ( ٧٩,٣هيئة الأمم المتحدة للمرأة (  )٦(  
في المائـة)،   ٥٢,٧في المائـة)، وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان (      ٥٣,١ومنظمة الصحة للبلدان الأمريكية (

في المائــة)، ومفوضــية  ٥١,٦ المائــة)، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ( في ٥١,٧ومحكمــة العــدل الدوليــة ( 
ــامج المشــترك   ٥١,٠المتحــدة لشــؤون اللاجــئين (  الأمــم ــة)، والبرن ــة).  ٥٠,٠(المعــني بالإيــدز في المائ في المائ
اقـع  كيانـا في إطـار مواقـع المقـار. وفي المو     ٣٢، أُدرجت نفس هذه الكيانـات البـالغ عـددها    ٢٠١٢عام  وفي

المقار، أُدرجت اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ وكلية موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة    خارج 
 .٢٠١٢كيانا التي شملها التقرير في عام  ٢٥بالإضافة إلى الكيانات البالغ عددها 

يــة للأرصــاد الجويــة تبلــغ  ، كانــت نســبة تمثيــل المــرأة في المنظمــة العالم  ٢٠٠٩كــانون الأول/ديســمبر  ٣١في   )٧(  
 .٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١في المائة في  ٦٧,٤في المائة وارتفعت لتبلغ  ٢٩,٤



 

 

A
/69/346 

11/88 
14-58718

  الشكل الثاني
مـة  النسبة المئوية لتمثيل المرأة في الوظائف من الفئة الفنيـة والفئـات العليـا، بعقـود لمـدة سـنة أو أكثـر، في جميـع المواقـع التابعـة لمنظو              

  (أ)، حسب الكيان٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١تحدة، في الم  الأمم
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .كيانات الأمم المتحدة  :المصدر  
يـة  وليس هناك بيانات متاحة عن المقـار بالنسـبة لاتفاق   المقار. قدّم اثنان وثلاثون كيانا بيانات عن تمثيل المرأة في الوظائف بعقود لمدة سنة أو أكثر في مواقع  (أ)  

وعشرون كيانا بيانات عن تمثيل المـرأة في الوظـائف بعقـود لمـدة      ةوقدّم سبع .الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
الدوليـة، والمركـز الـدولي للتـدريب التـابع      وليست الكيانات التالية ممثَّلة: محكمة العدل الدوليـة، ولجنـة الخدمـة المدنيـة      .المقارخارج سنة أو أكثر في المواقع 

  .المتحدة، ومنظمة السياحة العالمية، والاتحاد البريدي العالمي لمنظمة العمل الدولية، والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم
  

 البرنامج المشترك المعني بالإيدز

 غير المصنفة)الرتب إلى  ١- النسبة المئوية للنساء (ف

 في غير المقار

البرنامج المشترك المعني بالإيدز

دوق المشترك للمعاشات التقاعديةالصن

إلى المناصب غير المصنفة على رتب)١-النسبة المئوية للنساء (ف

 اليونسكو

 اليونسكو
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  العقود المؤقتة    
 A/65/334 في الفتـــــرتين المشـــــمولتين بـــــالتقريرين الســـــابقين (انظـــــرلـــــوحظ كمـــــا   - ١٤
ــة يفــوق تمثيل ــ   A/67/347 و ــل النســاء في الوظــائف بعقــود مؤقت ــزال تمثي في الوظــائف هن )، لا ي

ينطبـق   بعقود لمدة سـنة أو أكثـر. وفي مـا يخـص الفتـرة المشـمولة بهـذا التقريـر، اتضـح أن ذلـك          
أنـواع العقـود أكـبر في مواقـع      المقـار. وكـان التفـاوت بـين    وخـارج  على كل من مواقـع المقـار   

المقار، حيث فاقت نسبة النساء الـلاتي يعملـن بعقـود مؤقتـة نسـبة النسـاء الـلاتي يعملـن بعقـود          
ــة ١٧,٩بنحــو دائمــة  محــددة المــدة أو ــة  ١٢,١ بنحــو، مقارنــة نقــاط مئوي بالنســبة نقطــة مئوي

  .المقار (انظر الشكل الثالث)خارج اقع للمو
وتشير النسبة الأكبر للنسـاء الـلاتي يعملـن بعقـود مؤقتـة إلى أن هـذه العقـود، مـع أنهـا            - ١٥

ــم المتحــدة، والأهــم          ــة في الأم ــوة العامل ــرأة إلى الق ــة لانضــمام الم ــيح وســيلة مجدي ــا، تت ــل أمن أق
الخــبرة. وفي المقابــل، يمثــل   ذلــك، أنهــا دليــل علــى وجــود مجموعــة مــن المرشــحات ذوات    مــن

في المائة فقط مـن المـوظفين العـاملين بعقـود مؤقتـة في مواقـع المقـار التابعـة          ٣٦,٣الرجال نسبة 
الرجـال يحصـلون    لمنظومة الأمم المتحدة ويبعث ذلك على القلق مـن مشـكلة أكـبر إذ يبـدو أن    

ــود          ــي العقـ ــزّزا (وهـ ــا معـ ــا وظيفيـ ــوفر أمنـ ــود تـ ــى عقـ ــاء علـ ــن النسـ ــر مـ ــدة  أكثـ ــددة المـ المحـ
  .الدائمة)  والعقود

ــة)،         - ١٦ ــر، والدائم ــدة لســنة أو أكث ــة، والمحــددة الم ــود (المؤقت ــواع العق ــع أن وبالنســبة لجمي
هــي عليــه  تــزال نســبة تمثيــل المــرأة في الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا في مواقــع المقــار أعلــى ممــا   لا
ــع  في ــع   خــارج المواق ــدم المحــرز في مواق ــار. ورغــم التق ــة    المق ــار، تجــدر الإشــارة إلى أن الفئ المق

في المائــة مـن تمثيــل المـرأة هــي فئـة العقــود المؤقتــة في     ٥٠الوحيـدة الــتي حققـت مــا لا يقـل عــن    
مجــددا ضــرورة يــبرز المقــار خــارج التفــاوت المســتمر بــين مواقــع المقــار و  ثم إن مواقــع المقــار. 

المقـار، ولا سـيما   خـارج  المواقـع  التصدي للحواجز التي تعرقل توظيف النسـاء واسـتبقاءهن في   
ــا في ذلــك     ــة، بم ــة التنظيمي ــة بالثقاف ــة للمســائل المتعلق ــاة، والسياســات   الموازن بــين العمــل والحي

  .التيسيرية
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  الشكل الثالث
مقارنة بين مستوى تمثيل النساء في الوظائف من الفئة الفنية والفئات العليا بعقود مؤقتة     

المقـــار التابعـــة لمنظومـــة خـــارج واقـــع الماقـــع المقـــار ووعقـــود لمـــدة ســـنة أو أكثـــر، في مو
  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المتحدة، في   الأمم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .كيانات الأمم المتحدة  :المصدر  

كيانـا بيانـات عـن تمثيـل المـرأة في الوظـائف بعقـود مؤقتـة          ١٤قدمت الكيانات التالية البالغ عـددها    (أ)  
وهي: منظمة الأغذية والزراعة، والوكالة الدولية للطاقة الذريـة، والصـندوق الـدولي    مواقع المقار  في

للتنمية الزراعية، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة البحرية الدوليـة، والمركـز الـدولي للتـدريب التـابع      
برنـامج  المتحـدة للمـرأة، و   لمنظمة العمل الدوليـة، ومنظمـة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة، وهيئـة الأمـم       

الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونســكو، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، ومفوضــية الأمــم المتحــدة 
لشــؤون اللاجــئين، ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث، والمنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة.    

ائف بعقود مؤقتـة  الوظ كيانات بياناتٍ عن تمثيل المرأة في ١٠وقدمت الكيانات التالية البالغ عددها 
المقار وهي: منظمة الأغذيـة والزراعـة، ومنظمـة العمـل الدوليـة، والمنظمـة البحريـة        خارج في المواقع 

الدولية، ومنظمة الصحة للبلـدان الأمريكيـة، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة          
الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين،   الإنمائي، واليونسكو، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية 

  .والأونروا
  

لمائة
في ا

اء 
لنس
بة ا
نس

 

 في المقار في غير المقار

 مؤقتة

 لمدة سنة أو أكثر
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ــم المتحــدة،          -  ٣   ــة لأم ــا في منظوم ــات العلي ــة والفئ ــة الفني ــن الفئ ــرأة في الوظــائف م ــل الم تمثي
  الكيان  حسب
مقارنة مـع الفتـرة المشـمولة بـالتقرير السـابق، ارتفعـت نسـبة تمثيـل المـرأة في الوظـائف             - ١٧
) بعقـود  علـى رتـب   غـير المصـنفة  المناصـب  إلى  ١-الرتبة فالفئة الفنية والفئات العليا (من  من

وظلــت  )٩(كيانـات  ٩ كيانــا، وانخفضـت في  ٣٢مـن أصـل    )٨(كيانــا ٢١أكثـر في   لمـدة سـنة أو  
. أما في محكمة العدل الدولية وهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة    )١٠(هي عليه في كيانين اثنين على ما

في المائـة   ٥٠ظلت نسـبة تمثيـل المـرأة في مسـتوى     حيث انخفضت نسبة تمثيل المرأة عموما، فقد 
أو أكثــر. ومــن أصــل الكيانــات التســعة الــتي ســجلت انخفاضــا في نســب تمثيــل المــرأة، شــهدت  

 ١-خمسة كيانـات انخفاضـا علـى المسـتويات الثلاثـة الـتي يجـري تحليلـها وهـي: الرتـب مـن ف           
 ١-عـام (مـن الرتبـة ف   ، وبشكل على رتب المصنفةالمناصب غير إلى  ١-، ومن مد٥-ف إلى

  .)١١()على رتب غير المصنفةالمناصب إلى 
 ١-وانخفــض إجمــالي نســبة تمثيــل المــرأة في الوظــائف مــن الفئــة الفنيــة (الرتــب مــن ف    -١٨
) في ثمانية كيانات من أصل تسعة كيانات أبلغت عن حدوث انخفـاض في المسـتوى   ٥-ف إلى

. وكمـا هـو الشـأن بالنسـبة     )١٢()ى رتـب عل ـ غير المصـنفة المناصب إلى  ١-العام (الرتب من ف
 ٥٠للتحليل الشامل، بلغت نسبة التمثيل في محكمة العدل الدولية وهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة   

وحافظتـا علـى هـذا المسـتوى      ٢٠١١في عام  ٥-إلى ف ١-في المائة أو أكثر في الرتب من ف
__________ 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة، والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، ومنظمــة الطــيران المــدني الــدولي، ولجنــة الخدمــة   )٨(  
لمنظمــة البحريــة الدوليــة، ومركــز التجــارة الدوليــة،  المدنيــة الدوليــة، والصــندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، وا 

لإيــدز، وبرنــامج المعــني باوالاتحــاد الــدولي للاتصــالات، والأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، والبرنــامج المشــترك   
المتحدة الإنمائي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصـناعية، والصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة           الأمم

مم المتحدة، ومنظمة السياحة العالمية، والاتحاد البريدي العالمي، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمـة  لموظفي الأ
الصحة العالمية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والمنظمة العالمية للأرصاد الجويـة، وجامعـة الأمـم المتحـدة،     

 ومنظمة السياحة العالمية.

ركز الدولي للتـدريب التـابع لمنظمـة العمـل الدوليـة، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة،          محكمة العدل الدولية، والم  )٩(  
واليونســكو، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، واليونيســيف، ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث،   

 .ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، والأونروا

 حدة لشؤون اللاجئين.منظمة العمل الدولية ومفوضية الأمم المت  )١٠(  

محكمـــة العـــدل الدوليـــة، وهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة، واليونيســـيف، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات   )١١(  
 والأونروا.  المشاريع،

محكمــة العــدل الدوليــة، واليونســكو، وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان،             )١٢(  
تحـدة للتنميـة الصـناعية، ومعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث، ومكتـب          واليونيسيف، ومنظمة الأمم الم

 الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، والأونروا.
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نسبة تمثيـل المـرأة في منظمـة    ، رغم الانخفاضات المسجَّلة. وفي المقابل، أصبحت ٢٠١٣في عام 
المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسـكو)، وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ومعهـد        الأمم

في المائة من التمثيل العام للمـرأة في عـام    ٥٠الأمم المتحدة للتدريب والبحث، التي بلغت نسبة 
نقطـة   ٢,٤سـجلته بنسـبة   ، دون مستوى التكافؤ بـين الجنسـين، بعـد الانخفـاض الـذي      ٢٠١١
  .على التوالي نقطة مئوية ٦,٧  و نقطة مئوية ٢,٥ و مئوية
، أبلغــت تســعة علــى رتــب غــير المصــنفةالمناصــب إلى  ١-أمــا بالنســبة للرتبــة مــن مــد   - ١٩

حققـت  ومـن تلـك الكيانـات التسـعة،      .)١٣(كيانات عن تسجيل انخفاض في نسب تمثيـل المـرأة  
في المائــة أو أكثــر   ٥٠نســبة تمثيــل للمــرأة في مســتوى    ها وحــدالمتحــدة للمــرأة   هيئــة الأمــم 

وحافظت على هذه النسبة. أما محكمة العدل الدوليـة، الـتي تجـاوز     ،وما فوقها ١-الرتبة مد في
في المائـة، فقـد أبلغـت     ٥٠وبشكل عـام نسـبة    ٥-إلى ف ١-تمثيل المرأة فيها في الرتب من ف

ــد     ــة م ــن أكــبر انخفــاض في الرتب ــا  ١-ع ــبة تمثيــل    ومــا فوقه ــرأة ، حيــث انخفضــت نس فيهــا الم
في المائة إلى صفر. وأحرزت المنظمة العالمية للملكيـة الفكريـة أكـبر تقـدم في الرتـب       ٣٣,٣ من

) حيـث ارتفعـت نسـبة تمثيـل المـرأة      علـى رتـب   غير المصنفةالمناصب إلى  ١-العليا (من رتبة مد
  في المائة. ٢٥,٤في المائة إلى  ١٦,٧فيها من 

  
    ٢الجدول 

، في جميـع المواقـع التابعـة    أو أكثـر  في تمثيل المرأة في الوظائف من الفئة الفنيـة والفئـات العليـا، بعقـود لمـدة سـنة      للتغيُّر النسبة المئوية 
  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر   ٣١لمنظومة الأمم المتحدة، حسب الكيان، من 

  

٢٠١٣و  ٢٠١١يير بين نسبة التغ٢٠١١٢٠١٣ 
ــنويالمتوســــــــــط لنسبة التغييرالســــــــ  ٥‐إلى ف ١‐من ف 

ــد ــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتـــــــب ١‐مـ
 ٥‐إلى ف ١‐من ف

ــد ــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتـــــــب ١‐مـ
  ٥‐إلى ف ١‐مــن ف

ــد ــب  ١‐مـــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتــــ

 ٠,٤ ٠,٩ ٠,٦ ١٥,٧٣٥,٢٣٧,٤١٦,٣٣٦,١٠,٩ ٣٦,٦  منظمة الأغذية والزراعة

 ١,٦ ٣,٣ ٠,٦ ١٧,٠٢٤,٥٢٨,٢١٧,٦٢٧,٧٣,٤ ٢٤,٨ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ١,٢ ٢,٤ (٤,٠) ٢٠,٠٢٧,٩٣١,٥١٦,٠٣٠,٣٢,٨ ٢٨,٧ منظمة الطيران المدني الدولي

 (٤,٧) (٩,٤) (٣٣,٣) (٨,٢)٣٣,٣٦١,١٥٤,٥٠,٠٥١,٧ ٦٢,٧  محكمة العدل الدولية  

 ٠,١ ٠,٢ ٠,٠ ٥٠,٠٤٧,٦٤٧,٤٥٠,٠٤٧,٨٠,٣ ٤٧,١  لجنة الخدمة المدنية الدولية

ــة ــندوق الــــدولي للتنميــ الصــ
 ٠,٦ ١,٢ ٦,٩ ٢٤,١٤٤,٥٤٧,٣٣١,٠٤٥,٧٠,٦ ٤٦,٦  الزراعية

__________ 
منظمة الطيران المدني الدولي، ومحكمة العدل الدولية، ومنظمة العمـل الدوليـة، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة،         )١٣(  

ــناعية، ومكتـــب  الإيـــدز، واليونيســـيالمعـــني بوالبرنـــامج المشـــترك  ف، ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الصـ
 .المتحدة لخدمات المشاريع، والأونروا  الأمم
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٢٠١٣و  ٢٠١١يير بين نسبة التغ٢٠١١٢٠١٣ 
ــنويالمتوســــــــــط لنسبة التغييرالســــــــ  ٥‐إلى ف ١‐من ف 

ــد ــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتـــــــب ١‐مـ
 ٥‐إلى ف ١‐من ف

ــد ــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتـــــــب ١‐مـ
  ٥‐إلى ف ١‐مــن ف

ــد ــب  ١‐مـــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتــــ

 ٠,٠ ٠,٠ (٣,٥) ٤٣,١٤٤,٨٤٥,٤٣٩,٦٤٤,٨٠,٤ ٤٥,٠  منظمة العمل الدولية

 ٠,١ ٠,٣ ٢,٨ ٢٢,٢٤٣,٧٤٨,٤٢٥,٠٤٤,٠٠,٣ ٤٨,١  المنظمة البحرية الدولية

 ١,٤ ٢,٨ ٦,٧ ٦٠,٠٣٦,٢٣٨,٥٦٦,٧٣٩,٠٣,١ ٣٥,٤  منظمة التجارة العالمية

المركز الدولي للتدريب التابع
 (٠,٢) (٠,٤) ٠,٠ ٠,٠٤١,٣٤٣,٥٠,٠٤٠,٩٠,٥ ٤٣,١  لمنظمة العمل الدولية

 ٠,٧ ١,٤ ٠,٥ ١١,٥٣٤,٦٣٧,٨١٢,٠٣٦,١١,٣ ٣٦,٥  اد الدولي للاتصالاتالاتح

ــدان ــحة للبلـــ ــة الصـــ منظمـــ
 ٠,١ ٠,١ ١,٣ (٠,١)٤٣,١٤٧,٩٤٨,٤٤٤,٤٤٨,٠ ٤٨,٥  الأمريكية

 ٠,٧ ١,٣ ١,٣ ٢٧,٣٣٩,٢٤١,٥٢٨,٦٤٠,٥١,٣ ٤٠,١ الأمم المتحدة

 (٢,٦) (٥,٢) (٦,٠) (٥,١)٨١,٨٨٥,٣٨٠,٥٧٥,٩٨٠,١ ٨٥,٦  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

ــة ــترك لمكافحـ ــامج المشـ البرنـ
 ١,١ ٢,٣ (١٠,١) ٤١,٢٤٥,٠٥٠,٣٣١,٠٤٧,٣٤,٧ ٤٥,٦  الإيدز

 ٠,٢ ٠,٤ ٤,٣ (٠,٢)٣٥,٢٤٢,١٤٣,٠٣٩,٤٤٢,٦ ٤٣,٢ البرنامج الإنمائي

 (١,٢) (٢,٤) ٥,٩ (٣,٧)٣٠,٤٥١,٤٥٠,٣٣٦,٣٤٩,٠ ٥٤,٠ سكواليون

اتفاقيــــــة الأمــــــم المتحــــــدة
      ٤٠,٨٢٥,٠٤٠,١    الإطارية بشأن تغير المناخ  

ــدة ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ صـــ
 (١,٢) (٢,٥) ٥,٣ (٣,٥)٤٢,٩٥١,٢٤٨,٨٤٨,١٤٨,٧ ٥٢,٣  للسكان

 (٠,٠) ٠,٠ ٢,٠ (٠,٢)٤٢,٣٤٢,٩٤٢,٨٤٤,٣٤٢,٩ ٤٣,٠  مفوضية شؤون اللاجئين

 (٠,٤) (٠,٨) (٠,٥) (٠,٨)٤٠,٢٤٩,٨٤٩,٥٣٩,٧٤٩,١ ٥٠,٣ اليونيسيف

منظمة الأمم المتحـدة للتنميـة
 ٠,٧ ١,٣ (٠,١) ٢٣,٨٢٩,٦٣٢,٢٢٣,٧٣٠,٩١,٥ ٣٠,٦  الصناعية

ــدة ــم المتحـــــ ــد الأمـــــ معهـــــ
 (٣,٣) (٦,٧) ٠,٠ (٧,٧)٦٠,٠٥٤,٤٤٦,٢٦٠,٠٤٧,٧ ٥٣,٨  للتدريب والبحث

الصــــــــــــندوق المشــــــــــــترك
لمـوظفي للمعاشات التقاعدية

 ٣,٣ ٦,٧ ٠,٠ ١٢,٥٣٨,٩٤٨,٨١٢,٥٤٥,٦٧,٣ ٤١,٥  الأمم المتحدة

 (٠,٦) (١,١) (٩,٤) (٠,٦)١٨,٨٢٨,٩٢٩,٤٩,٣٢٧,٧ ٣٠,٠  مكتب خدمات المشاريع

 (٢,٤) (٤,٨) (٤,٢) (٤,٩)٣٣,٣٤٥,١٤١,٨٢٩,٢٤٠,٣ ٤٦,٦ الأونروا

كلية مـوظفي منظومـة الأمـم
      ٢٦,٧٣٣,٣٢٧,٨    المتحدة

 ٤,١ ٨,٢ ٥,٩ ٠,٠١٥,٤٢٩,١٥,٩٢٣,٦٨,٣ ٢٠,٨  جامعة الأمم المتحدة

 ٢,٢ ٤,٤ ٠,٠ ٠,٠٤٢,٢٥٣,٨٠,٠٤٦,٧٧,٥ ٤٦,٣  منظمة السياحة العالمية
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٢٠١٣و  ٢٠١١يير بين نسبة التغ٢٠١١٢٠١٣ 
ــنويالمتوســــــــــط لنسبة التغييرالســــــــ  ٥‐إلى ف ١‐من ف 

ــد ــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتـــــــب ١‐مـ
 ٥‐إلى ف ١‐من ف

ــد ــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتـــــــب ١‐مـ
  ٥‐إلى ف ١‐مــن ف

ــد ــب  ١‐مـــن مـ  المجموع غير المصنفةإلى الرتــــ

 ١,٤ ٢,٧ ٤,٢ ٢٣,١٢٦,٠٢٨,٩٢٧,٣٢٨,٧٢,٥ ٢٦,٤  الاتحاد البريدي العالمي

 ٠,١ ٠,٢ ٤,٩ (٠,٣)٢٦,٨٤٠,٩٤٢,١٣١,٧٤١,١ ٤٢,٤  برنامج الأغذية العالمي

 ٠,٦ ١,٢ ١,٦ ٢٢,٨٣٩,٤٤٣,١٢٤,٣٤٠,٧١,٣ ٤١,٨  منظمة الصحة العالمية  

ــة ــة للملكيـــ ــة العالميـــ المنظمـــ
 ٠,٦ ١,٢ ٨,٧ ١٦,٧٤٤,٢٤٨,٣٢٥,٤٤٥,٤٠,٣ ٤٨,٠  الفكرية

المنظمــــة العالميــــة للأرصــــاد
 ٢,١ ٤,٢ ٢,٠ ٢٨,٠٣٢,٤٣٧,٦٣٠,٠٣٦,٦٤,٣ ٣٣,٣  الجوية

 ٠,٤ ٠,٩ ١,٨ ٢٩,٦٤٠,٩٤٢,٧٣١,٤٤١,٨٠,٧ ٤٢,٠ المجموع
  
  ). CEB/2012/HLCM/16بيانات مقدّمة من كيانات الأمم المتحدة ومن مجلس الرؤساء التنفيذيين (انظر   :المصدر  

ة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغــير المنــاخ وكليــة مــوظفي منظومــة  ، لم تشــمل بيانــات مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين اتفاقيــ٢٠١١في عــام   (أ)  
  المتحدة. الأمم

  
  

  المنسقون المقيمون  -  ٤  
بنسـبة  للمنسـقات المقيمـات   التمثيـل العـام   زاد منذ الفتـرة المشـمولة بـالتقرير السـابق،       - ٢٠
ــة ٢,٤ ة أكــبر في المائــة. وشــهدت الــدول العربي ــ ٣٩,٥إلى  ٣٧,١مــن إذ ارتفــع ، نقطــة مئوي

)، ٥٠/٥٠زيـــادة، حيـــث أصـــبحت المنطقـــة الوحيـــدة الـــتي حققـــت التـــوازن بـــين الجنســـين (
في المائـة المسـجّل خـلال الفتـرة المشـمولة       ١٥,٣للانتباه التراجع بنسـبة  مثير وتداركت بشكل 

بالتقرير السابق. وسجلت أفريقيا أيضا زيادة في تمثيـل النسـاء في فئـة المنسـقين المقـيمين، بنسـبة       
  في المائة. ٤٤,٢، لتصل نسبتهن إلى نقطة مئوية  ٨,٥

  
  ٣الجدول 

  ٢٠١٣و ٢٠١٢و ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١توزيع المنسقين المقيمين من الجنسين حسب المنطقة في 
  

  المنطقة

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١١  

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١٢  

 كانون ٣١
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــبةالــــــتغير في  النســــ
وية لتمثيل النسـاءالمئ

ــقين ــة المنســــ في فئــــ
ــرة المقــيمين عــن الفت

إلى ٢٠١١من عـام  
  الرجال  النساء  ٢٠١٣عام 

النســــبة
ــة المئويـــ
  الرجال  النساء   للنساء

النســــبة 
ــة  المئويـــ
  الرجال  النساء   للنساء

ــبة  النسـ
المئويــــة 
   للنساء

١٥٢٧٣٥,٧٢٠٢٥٤٤,٤١٩٢٤٤٤,٢٨,٥ أفريقيا
٦١١٣٥,٣٩١٥٣٧,٥١١١١٥٠,٠١٤,٧ لدول العربيةا
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  المنطقة

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١١  

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١٢  

 كانون ٣١
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــبةالــــــتغير في  النســــ
وية لتمثيل النسـاءالمئ

ــقين ــة المنســــ في فئــــ
ــرة المقــيمين عــن الفت

إلى ٢٠١١من عـام  
  الرجال  النساء  ٢٠١٣عام 

النســــبة
ــة المئويـــ
  الرجال  النساء   للنساء

النســــبة 
ــة  المئويـــ
  الرجال  النساء   للنساء

ــبة  النسـ
المئويــــة 
   للنساء

(١٢,٨)٨١٤٣٦,٤٤١٤٢٢,٢٤١٣٢٣,٥  آسيا والمحيط الهادئ

(٧,٢)٧١٣٣٥,٠٧١٢٣٦,٨٥١٣٢٧,٨ ةالاتحاد الأوروبي ورابطة الدول المستقل

(١,٨)١٠١٣٤٣,٥٩١٣٤٠,٩١٠١٤٤١,٧ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٤٦٧٨٣٧,١٤٩٧٩٣٨,٣٤٩٧٥٣٩,٥٢,٤ المجموع 
  

  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. :المصدر 
    

نقطــة  ١٢,٨ تهوفي المقابــل، شــهدت منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ انخفاضــا مــثيرا نســب     - ٢١
في المائـــة   ٢٣,٥نســـبة  ســـوى النســـاء مـــن فئـــة المنســـقين المقـــيمين     ثـــل، حيـــث لا تممئويـــة
منســقا مقيمــا). غــير أن الجــدير  ١٧نســاء مــن أصــل  ٤المنســقين المقــيمين في المنطقــة ( عــدد مــن

بالذكر أن تلك النتائج تقابل تغييرات هامة أُدخلت على إجمالي ملاك الموظفين من فئـة المنسـقين   
منطقــة  لمقــيمين فيالمقــيمين في المنطقــتين. وفي الفتــرة المشــمولة بــالتقرير، خُفّــض عــدد المنســقين ا 

  .آسيا والمحيط الهادئ بخمس وظائف فيما ازداد بخمس وظائف في منطقة الدول العربية
  

  الموظفون الفنيون الوطنيون  -  ٥  
للمرة الأولى، يشمل هذا التقرير تحليلا لتمثيل المرأة في فئة الموظفين الفنـيين الـوطنيين.     - ٢٢

أن جميع رتب الموظفين الفنيين الـوطنيين هـي في حـدود    وتُظهر بيانات الفترة المشمولة بالتقرير 
نقاط مئوية من تحقيق التـوازن بـين الجنسـين. وخـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير، زاد تمثيـل          ١٠

الأعلـى درجـة    “دال” و “جـيم ”المرأة زيادة طفيفة بالنسبة لـرتبتي المـوظفين الفنـيين الـوطنيين     
الأدنى درجــة، وبــذلك  “بــاء” و “ألــف”ين الــوطنيين فيمــا انخفــض في رتبتَــي المــوظفين الفنــي 

، إذ بقيــت تمثيــل المــرأة عمومــاً في فئــة المــوظفين الفنــيين الــوطنييننســبة يطــرأ أي تغــيير علــى  لم
  في المائة. ٤٤,٤ هي:  كما
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  ٤الجدول 
 ٣١و ٢٠١٢بر كـانون الأول/ديسـم   ٣١توزيع الموظفين الفنيين الـوطنيين مـن الجنسـين في منظومـة الأمـم المتحـدة في       

  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر 
  

  

٢٠١٣  ٢٠١٢  

ــام ــرة مـــن عـ ــة في الفتـ ــبة المئويـ ــتغير في النسـ الـ
  النساء  الرجال  ٢٠١٣إلى عام  ٢٠١٢

النســــبة
ــة المئويـــ
  النساء  الرجال   للنساء

ــة   ــبة المئويـ النسـ
  للنساء

(١,١)٠٣٨٩٣٦٤٧,٤ ٩٩٤٩٣٦٤٨,٥١  “ألف” موظف فني وطني من الرتبة

(٠,٢)٧٤٩٤٣,٠ ٣٢٠١ ٧٠٨٤٣,٢٢ ٢٤٤١ ٢  “باء” موظف فني وطني من الرتبة

٢٢٨٤٤,٥٠,٩ ٥٣٠١ ١٦٢٤٣,٧١ ٤٩٩١ ١  “جيم” موظف فني وطني من الرتبة
٢١١١٤٤٤٠,٦٢٠٠١٤٦٤٢,٢١,٦  “دال” موظف فني وطني من الرتبة

(٠,٠)٠٥٩٤٤,٤ ٠٨٨٤ ٩٥٠٤٤,٤٥ ٩٤٨٣ ٤ المجموع 
  

  لأمم المتحدة.ا: كيانات المصدر    
استناداً إلى بيانات وردت من منظمة الأمم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة، والصـندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، ومنظمـة العمـل الدوليـة،             ) (أ  

ئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وبرنـامج      والمنظمة البحرية الدولية، ومنظمة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة، والأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، وهي       
والعلـم  الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية 

لمتحـدة للطفولـة، ومنظمـة الأمـم     والثقافة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمم ا
 المتحدة للتنمية الصناعية، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وجامعة الأمم المتحـدة، ومنظمـة الصـحة العالميـة، والمنظمـة العالميـة      

  .للأرصاد الجوية
    

  موظفو فئة الخدمات العامة  -  ٦  
تمثيـل المـرأة في فئـة الخـدمات     ، انخفض )١٤(٢٠٠٨حزيران/يونيه  ٣٠للمرة الأولى منذ   - ٢٣

في المائــة.   ٦٤في المائــة إلى   ٦٤,٤العامــة في مواقــع المقــار، وإن كــان انخفاضــا طفيفــا، مــن        
ــار          وفي ــع المقــ ــة في مواقــ ــدمات العامــ ــة الخــ ــاً في فئــ ــرأة ناقصــ ــل المــ ــزال تمثيــ ــل، لا يــ المقابــ

ن النسـاء تبلـغ   فر ضـعف عـدد الوظـائف إلا أن نسـبة شـاغليها م ـ     االمائة)، حيث يتو في ٣٦,٧(
منذ الفترة المشـمولة بـالتقرير السـابق.     .نقطة مئوية ٠,٢النصف، بما يمثل انخفاضا طفيفا بنسبة 

مســارا  خــارج المقــارواقــع المتمثيــل المــرأة في مواقــع المقــار عــن تمثيلــها في  نســبة ويتخــذ ارتفــاع 
  .)١٥(موازيا للنتائج المتعلقة بتلك المواقع في الفئات الفنية

__________ 
ــه  ٣٠في   )١٤(   ــدما  ٢٠٠٦حزيران/يونيــ ــة الخــ ــرأة في فئــ ــبة تمثيــــل المــ ــة ، بلغــــت نســ ــة.  ٦٠,٦ت العامــ في المائــ

 .في المائة ٥٩,٥بلغت تلك النسبة  ٢٠٠٨حزيران/يونيه  ٣٠  وفي

 .قارالم خارج في المائة في المواقع ٣٧,٤ في المائة في مواقع المقار و ٤٥,٨يل المرأة في الرتب الفنية بلغت نسبة تمث  )١٥(  
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  ٥الجدول 
مقـار في منظومـة    خـارج قـار وفي المواقـع   المتوزيع موظفي فئة الخدمات العامة من الجنسين العاملين بجميع العقـود في مواقـع   

  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ و ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأمم المتحدة، في 
  

التغير في النسبة   ٢٠١٣  ٢٠١٢
المئوية في الفترة من 

إلى عام  ٢٠١٢عام 
  خارج المقار  في المقار   خارج المقار  في المقار  ٢٠١٣

  النساء  الرجال

ــبة  النســ
المئويـــــة 
  النساء  الرجال   للنساء

النســـبة
ــة المئويـ
  النساء  الرجال   للنساء

ــبة  النســ
المئويـــــة 
  النساء  الرجال   للنساء

النســـبة 
المئويـــة 
 غير المقار  المقار   للنساء

(٠,٢)(٠,٤)٩٢١٣٦,٧ ٣١٩١٢ ٠٣٤٦٤,٠٢٢ ٠٧١٩ ٠٩٧٣٦,٩٥ ٣٨٧١٣ ٢٢٣٦٤,٤٢٢ ١٠٢٩ ٥

  
  لأمم المتحدة.اكيانات  :المصدر 

  كيانا. ٣٥بيانات التمثيل في فئة الخدمات العامة مقدَّمة من  (أ) 
    

الفئــات الفنيــة   ) لتمثيــل المــرأة في٢٠١٤إلى  ٢٠٠٣اتجاهــات فتــرة الســنوات العشــر (  -  ٧ 
   منظومة الأمم المتحدةوالفئات العليا في

إجمالاً، سجّلت منظومة الأمم المتحدة زيادة طفيفة في تمثيل المرأة خلال العقد الماضـي    - ٢٤
في المائــة  ٤١,٨إلى  ٢٠٠٣في المائــة في عــام  ٣٦,٣)، حيــث ارتفــع مــن  ٢٠١٣إلى  ٢٠٠٣(
تمثيـل المـرأة    . ويبيّن تحليل اتجاهات فترة السنوات العشر متوسـط نمـو سـنوي في   ٢٠١٣عام  في

 ٢٠٢٨، أن يحقـق تكـافؤ الجنسـين في عـام     حسـب التوقعـات   ، يُـرجّح، نقطة مئوية ٠,٥بنسبة 
  (انظر المرفق الإلكتروني الثاني).

البيانــات بحســب الرتبــة في الفتــرة نفســها تقــدما متباينــا نحــو تكــافؤ  فينويكشــف تصــ  - ٢٥
ــى م ــ   ــا في بعــض الحــالات. فعل ــرة الســنوات  دىالجنســين وتراجع ــرأة    فت ــل الم العشــر، ظــل تمثي

في المائـــة أو أكثـــر ســـنويا. وظلـــت نســـبة تمثيلـــها        ٥٠نســـبة  ب ٢-ف و ١-الـــرتبتين ف في
ثم ازدادت  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٣في المائــة بــين عــامي    ٤٣ علــى ثابتــة ٣-وظــائف الرتبــة ف  في

في المائـة.   ٤٥,٣لتصـل إلى   ٢٠١٣ و ٢٠٠٧فقـط بـين عـامي     نقطة مئويـة  ٢,٣لاحقا بنسبة 
في نســبة تمثيــل المــرأة  ، ولكــن مطــردا،نمــوا طفيفــا ٥-و ف ٤-وظــائف الــرتبتين فوســجّلت 

ــبتي        ــط بنسـ ــنويا في المتوسـ ــع سـ ــر، إذْ ارتفـ ــنوات العشـ ــرة السـ ــلال فتـ ــة  ٠,٨خـ ــة مئويـ  نقطـ
. ٢٠١٣في المائـة في عـام    ٣٤,٢و  ٤٠,٥في الرتبتين، على التـوالي، ليبلـغ    نقطة مئوية ٠,٧ و

ــة مــد  ــادة  ١-وســجلت الرتب ــى زي ــة  ١,١ســنوية بلغــت في المتوســط   أعل ــذلك نقطــة مئوي ، وب
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نقطـة   ١أصبحت الرتبة الوحيـدة الـتي زاد فيهـا متوسـط تمثيـل المـرأة زيـادة سـنوية لم تقـلّ عـن           
كانــت الرتــب الوحيــدة الــتي     ١-ومــد ٥-ف و ٤-. والجــدير بالــذكر أن الرتــب ف  مئويــة

  ز تقــدم واضــح في الرتبــةتســجّل تراجعــا في أي ســنة مــن الســنوات العشــر. وفي حــين أُحــر   لم
، فإنـه تقـدم   نقطـة مئويـة   ٠,٧مقارنة بالعقد الماضـي، بزيـادة سـنوية بلغـت في المتوسـط       ٢-مد

في  ٣٠,١نسـبة تمثيـل المـرأة     ، إذ كانـت في المائة من بلوغ تكافؤ الجنسين ٢٠يظل بعيدا بنحو 
ــة  ــين  ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ حــتىالمائ ــرة ب ل/ديســمبر كــانون الأو ٣١. وفي الفت
علـى   ب غير المصـنّفة ناص، سجل تمثيل المرأة في الم٢٠١٠كانون الأول/ديسمبر  ٣١ و ٢٠٠٧
في المائة. غير أن النمـو انخفـض بـاطراد سـنويا      ٣٠,٩في المائة إلى  ٢٥زيادة ملموسة من  رتب

ة في المائ ـ ٢٦,٧ النمـو  بلـغ  حيـث  نقطـة مئويـة،   ٤,٢ تبلغ نسبة انخفاضه في النهايـة بعد ذلك، ل
  السنوات السابقة.  المكاسب التي تحققت في ابددم ،٢٠١٣في عام 

ر أنمــاط ويُظهٍــ ةالرتبــرتبــة بطــا ســلبا بم تن تمثيــل المــرأة لا يــزال مر  إوخلاصــة القــول    - ٢٦
ــو ــبين   نمـ ــة. فـ ــالمتفاوتـ ــة) والم ٥٧,٩( ٢-ف ةرتبـ ــفي المائـ ــنفة ناصـ ــير المصـ ــى رتـــب  ب غـ  علـ

(انظـر الشـكل الأول أعـلاه).     ةكـل زيـادة في الرتب ـ   في المائة)، ينخفض تمثيل المرأة مـع  ٢٦,٧(
ــراوح متوســط  ــبل النمــو الســنوي  ويت  علــى رتــب صــنفة المغــير الوظــائف إلى  ١-ف مــن لرت

  ، مما يكشف عن حالات تفاوت على نطاق الرتب والفترات.نقطة مئوية ١,١ و ٠,٧  بين
  

  )٢٠١٣إلى  ٢٠٠٣تمثيل المرأة حسب الكيانات (    
المعينـات  اهات فترة السنوات العشر حسب الكيانات لتمثيـل النسـاء   يكشف تحليل اتج  - ٢٧

قـد أحـرزت    )١٦(أن أغلبيـة الكيانـات   عـن  أكثـر في منظومـة الأمـم المتحـدة     وأبعقود مدتها سنة 
إلى  ١-تقدما نحو تحقيق تكافؤ الجنسين، باسـتثناء ثلاثـة كيانـات في إجمـالي فئـة الرتـب مـن ف       

ــا )١٧(٥-ف ــات في إجمـ ــة كيانـ ــن د ، وأربعـ ــة الرتـــب مـ ــائفإلى ال ١-لي فئـ ــنّفة  وظـ ــير المصـ  غـ
. وشهد كيـان واحـد أوجـه انخفـاض     )١٩(وثلاثة كيانات في إجمالي الرتب عموما )١٨(رتب على

__________ 
، وفي إجمـــالي الرتـــب؛ ٥-إلى ف ١-في المائـــة) في فئـــة الرتـــب مـــن ف  ٩٠,٣( ٣١ثمانيـــة وعشـــرون مـــن   )١٦(  

 على رتب. ةب غير المصنفناصإلى الم ١-في المائة) في فئة الرتب من مد ٨٧( ٣١من  ٢٧  و

بحــث، ومكتـــب الأمــم المتحـــدة   صــندوق الأمــم المتحـــدة للســكان، ومعهـــد الأمــم المتحــدة للتـــدريب وال       )١٧(  
 .المشاريع  لخدمات

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز، والصـندوق المشـترك للمعاشـات           )١٨(  
 .الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وجامعة الأمم المتحدة التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ومكتب

لبحـــث ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان، ومعهـــد الأمـــم المتحـــدة للتـــدريب وا   )١٩(  
 .المشاريع  لخدمات
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انخفـاض تمثيـل المـرأة    ب، مُنـهيا بـذلك العقـد    )٢٠(في تمثيل المـرأة في إجمـالي الرتـب الـثلاث المجمّعـة     
ة كيانات معـدل نمـو سـنوي زاد في المتوسـط     . ولم تحقق إلا سبع٢٠٠٣كان عليه في عام  عما
  .)٢١(في المائة في فترة السنوات العشر ١ لىع

ل زيـادة  يسـج ت، أفـادت أربعـة كيانـات ب   ٥-إلى ف ١-وفي إجمالي فئـة الرتـب مـن ف     - ٢٨
نقطـة   ١أو أكثـر في تمثيـل المـرأة، مُحقّقـةً بـذلك زيـادة سـنوية نسـبتها         نقـاط مئويـة    ١٠بنسبة 
) نقطـة مئويـة   ١٨,٤. فقـد سـجّلت محكمـة العـدل الدوليـة أكـبر زيـادة (       )٢٢(علـى الأقـل   مئوية

التكـافؤ.   ، متجاوزةً حـد ٢٠١٣في المائة في عام  ٥١,٧بلغت  إذ خلال فترة السنوات العشر،
بنســبة تمثيــل  ٢٠٠٣أمــا صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، الــذي تجــاوز حــد التكــافؤ في عــام  

 ٥-إلى ف ١-د أكـبر انخفـاض في فئـة الرتـب مـن ف     في المائـة، فقـد شـه    ٥٢,٩للمرأة بلغـت  
  .٢٠١٣في المائة في عام  ٤٨,٨عن فترة السنوات العشر، ليهبط إلى 

ــد   صــغرونظــرا ل  - ٢٩ ــة م ــوظفي الرتب ــب  ب غــير المصــنفة ناصــإلى الم ١-نســبة م ــى رت ، عل
نـا  كيا ١٥نسبة تمثيل المرأة في هـذه الوظـائف كانـت أكثـر إثـارة، حيـث أفـاد        في تقلبات ال فإن

. وكمــا هــو الحــال في إجمــالي الرتــب )٢٣(أو أكثــرنقــاط مئويــة  ١٠رها اقــدمبتســجيل زيــادات 
ب ناص ـإلى الم ١-، سُجلت أربعة أوجه انخفـاض في إجمـالي الرتـب مـن د    ٥-إلى ف ١-ف من

  .على رتب غير المصنفة

__________ 
 .المشاريع مكتب الأمم المتحدة لخدمات  )٢٠(  

والمنظمــة البحريــة الدوليــة، ومركــز التجــارة الدوليــة، محكمــة العــدل الدوليــة، ولجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة،   )٢١(  
ووكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى (أونـروا)، ومنظمـة السـياحة          

 .العالمية، والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية

لمتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجـئين الفلسـطينيين   محكمة العدل الدولية، والمنظمة البحرية الدولية، ووكالة الأمم ا  )٢٢(  
 .في الشرق الأدنى (أونروا)، ومنظمة السياحة العالمية

منظمة الطيران المدني الدولي، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة البحرية الدوليـة،    )٢٣(  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحـدة  ومركز التجارة الدولية، والاتحاد الدولي للاتصالات، و

للتربيــة والعلــم والثقافــة (يونســكو)، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون    
ــة وتشــغيل اللاجــئين          ــم المتحــدة لإغاث ــة الأم ــدريب والبحــث، ووكال ــم المتحــدة للت ــد الأم اللاجــئين، ومعه

دنى (أونروا)، والاتحاد البريدي العالمي، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والمنظمـة  الفلسطينيين في الشرق الأ
 .العالمية للأرصاد الجوية
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 ب غـير المصـنفة  ناص ـإلى الم ١-والجدير بالذكر أن أوجه الزيادة عموما (الرتب مـن ف   - ٣٠
لكـل  و ٥-إلى ف ١-الرتب مـن ف  لكل من ) كانت أقل إثارة من الزيادة المسجّلةعلى رتب

ــة مــد  ــات   علــى رتــب  ب غــير المصــنفة ناصــإلى الم ١-مــن الرتب ، بحيــث لم تفــد إلا خمســة كيان
  .)٢٤()٦نقاط مئوية أو أكثر (انظر الجدول  ١٠رها اقدمبتسجيل زيادة 

  
  ٦الجدول 

في الفئــات الفنيــة  ٢٠١٣إلى عــام  ٢٠٠٣يــة للــتغير في تمثيــل المــرأة عــن الفتــرة مــن عــام  تحليــل الاتجاهــات: النســبة المئو
  (أ)منظومة الأمم المتحدة، حسب الكيانات في والفئات العليا، بعقود مدتها سنة واحدة أو أكثر، في جميع المواقع

  

  

٢٠١٣  ٢٠٠٣  

التغير في النسبة المئوية في 
إلى عام  ٢٠٠٣الفترة من عام 

٢٠١٣  
وســــــــــــطمت

الـــــــــــــــــتغير
ــنوي في الســـ
النسبة المئوية

 ١‐ف
إلى
  ٥‐ف

إلى  ١‐مــد
الوظــــائف
ــير غـــــــــــــ
   المجموع  المصنفة

 ١‐ف
إلى
  ٥‐ف

إلى  ١‐ مد
الوظـــائف 
غــــــــــــــير 
  المجموع  المصنفة

 ١‐ف
إلى 
  ٥‐ف

إلى  ١‐مــد
الوظــــائف 
ــير  غـــــــــــــ
  المجموع  المصنفة

٢٩,٤١٢,٧٢٧,١٣٧,٤١٦,٣٣٦,١٨,١٣,٦٩,٠٠,٩ منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
١٩,٠١٠,٩١٨,٦٢٨,٢١٧,٦٢٧,٧٩,٢٦,٨٩,١٠,٩  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
٢٢,٦٠,٠٢١,٣٣١,٥١٦,٠٣٠,٣٨,٩١٦,٠٩,٠٠,٩  منظمة الطيران المدني الدولي

٣٥,٩٠,٠٣٣,٣٥٤,٥٠,٠٥١,٧١٨,٦٠,٠١٨,٤١,٨  محكمة العدل الدولية
٤٦,٧١٦,٧٣٨,١٤٧,٤٥٠,٠٤٧,٨٠,٧٣٣,٣٩,٧١,٠  لجنة الخدمة المدنية الدولية

٤١,٦٢٦,١٣٩,٧٤٧,٣٣١,٠٤٥,٧٥,٧٤,٩٦,٠٠,٦  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
٤٠,٩٢٢,٨٣٨,٩٤٥,٤٣٩,٦٤٤,٨٤,٥١٦,٨٥,٩٠,٦  منظمة العمل الدولية

٣٧,٧١٤,٣٣٤,١٤٨,٤٢٥,٠٤٤,٠١٠,٦١٠,٧٩,٩١,٠  المنظمة البحرية الدولية
٢٩,٦٠,٠٢٨,١٣٨,٥٦٦,٧٣٩,٠٨,٨٦٦,٧١٠,٩١,١  مركز التجارة الدولية

ــة ــابع لمنظمـ ــز الـــدولي للتـــدريب التـ المركـ
٣٤,٧٠,٠٣٣,٣٤٣,٥٠,٠٤٠,٩٨,٨٠,٠٧,٦٠,٨  العمل الدولية

٢٨,٧٠,٠٢٦,٨٣٧,٨١٢,٠٣٦,١٩,١١٢,٠٩,٣٠,٩  الاتحاد الدولي للاتصالات
٤٢,٤٤٠,٧٤٢,٣٤٨,٤٤٤,٤٤٨,٠٦,٠٣,٧٥,٧٠,٦  منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

٣٧,٨٢٥,٧٣٦,٧٤١,٥٢٨,٦٤٠,٥٣,٦٢,٩٣,٨٠,٤ الأمم المتحدة
  ٨٠,٥٧٥,٩٨٠,١    حدة للمرأةهيئة الأمم المت

٦,٢٠,٦(٠,٢)٤٢,١٣١,٣٤١,١٥٠,٣٣١,٠٤٧,٣٨,٢برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز

__________ 
محكمة العدل الدولية، ومركز التجارة الدولية، ووكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين       )٢٤(  

 .العالمية، والمنظمة العالمية للأرصاد الجويةفي الشرق الأدنى (أونروا)، ومنظمة السياحة 
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٢٠١٣  ٢٠٠٣  

التغير في النسبة المئوية في 
إلى عام  ٢٠٠٣الفترة من عام 

٢٠١٣  
وســــــــــــطمت

الـــــــــــــــــتغير
ــنوي في الســـ
النسبة المئوية

 ١‐ف
إلى
  ٥‐ف

إلى  ١‐مــد
الوظــــائف
ــير غـــــــــــــ
   المجموع  المصنفة

 ١‐ف
إلى
  ٥‐ف

إلى  ١‐ مد
الوظـــائف 
غــــــــــــــير 
  المجموع  المصنفة

 ١‐ف
إلى 
  ٥‐ف

إلى  ١‐مــد
الوظــــائف 
ــير  غـــــــــــــ
  المجموع  المصنفة

٤١,٩٢١,٣٣٨,٤٤٣,٠٣٩,٤٤٢,٦١,١١٨,١٤,١٠,٤  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٤٦,٤٢١,٠٤٣,٨٥٠,٣٣٦,٣٤٩,٠٣,٨١٥,٣٥,٢٠,٥ اليونسكو

  ٤٠,٨٢٥,٠٤٠,١  اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ

(٠,١)(١,٣)١٣,١(٤,١)٥٢,٩٣٥,١٥٠,٠٤٨,٨٤٨,١٤٨,٧  صندوق الأمم المتحدة للسكان

٤١,٩٢٢,١٤٠,٧٤٢,٨٤٤,٣٤٢,٩٠,٨٢٢,٣٢,٢٠,٢ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
٤٦,٨٣١,٧٤٥,٥٤٩,٥٣٩,٧٤٩,١٢,٧٨,٠٣,٥٠,٤ اليونيسيف

٢٦,٦١٥,٠٢٥,١٣٢,٢٢٣,٧٣٠,٩٥,٦٨,٧٥,٩٠,٦ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
(٠,٢)(٢,٣)١٠,٠(٣,٨)٥٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٤٦,٢٦٠,٠٤٧,٧ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

ــة الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدي
٧,٨٠,٨(١٢,٥)٣٩,٠٢٥,٠٣٧,٨٤٨,٨١٢,٥٤٥,٦٩,٨  لموظفي الأمم المتحدة

(٠,٣)(٢,٧)(١,٢)(٣,٨)٣٣,٢١٠,٥٣٠,٤٢٩,٤٩,٣٢٧,٧ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

٢٨,٩١٧,٦٢٧,٢٤١,٨٢٩,٢٤٠,٣١٢,٩١١,٥١٣,١١,٣ الأونروا
  ٢٦,٧٣٣,٣٢٧,٨    كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

٢,٢٠,٢(٠,٨)٢٦,٨٦,٧٢١,٤٢٩,١٥,٩٢٣,٦٢,٣  جامعة الأمم المتحدة
٢٩,٥٠,٠٢٨,٦٥٣,٨٠,٠٤٦,٧٢٤,٣٠,٠١٨,١١,٨  منظمة السياحة العالمية

٢٣,٨١١,١٢١,٦٢٨,٩٢٧,٣٢٨,٧٥,١١٦,٢٧,٢٠,٧  لعالميالاتحاد البريدي ا
٦,٢٠,٤٠,٠(٠,١)٤٢,٢٢٥,٥٤٠,٦٤٢,١٣١,٧٤١,١  برنامج الأغذية العالمي
٣٥,٤٢٠,٦٣٣,٢٤٣,١٢٤,٣٤٠,٧٧,٧٣,٨٧,٥٠,٨  منظمة الصحة العالمية

٤٦,٤١٢,٧٤١,٧٤٨,٣٢٥,٤٤٥,٤١,٩١٢,٧٣,٧٠,٤  المنظمة العالمية للملكية الفكرية
٢٩,٨٩,١٢٥,٩٣٧,٦٣٠,٠٣٦,٦٧,٨٢٠,٩١٠,٧١,١  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

٣٨,٠٢١,٧٣٦,٣٤٢,٧٣١,٤٤١,٨٤,٧٩,٧٥,٥٠,٥ المجموع 
  

  ).CEB/2004/HLCM/27لرؤساء التنفيذيين (انظر لأمم المتحدة ومن مجلس اا: بيانات مقدّمة من كيانات المصدر    
، لم تشمل بيانات مجلس الرؤساء التنفيذيين اتفاقية الأمم المتحـدة  ٢٠٠٣. في عام ٢٠٠٣لم يكن لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وجود في عام   (أ)  

  الإطارية بشأن تغير المناخ وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة.
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  في الأمانة العامة للأمم المتحدة عموماتمثيل المرأة   - باء  
ــم المتحــدة، إذْ ت        -  ٣١ ــة الأم ــات منظوم ــم المتحــدة هــي أكــبر كيان ــة للأم ــة العام  ســتخدمالأمان
ــا ــة مــن إجمــالي   ٣٣نســبته   م ــوالفي المائ ــة ةق ــة العامل ــة ف   للمنظوم ــة (مــن الرتب ــة الفني  ١- مــن الفئ
ثيرا كـبيرا في اتجاهـات منظومـة الأمـم     وهـي بـذلك تـؤثر تـأ     ،)علـى رتـب   ب غير المصـنفة ناصالم  إلى

في  ٤٠,٥، شكّلت النساء نسـبة  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المتحدة وتوجّهها عموما. ففي 
 أي المائة من موظفي الأمانة العامة المعيّنين في الفئة الفنية والفئات العليا بعقود مـدتها سـنة أو أكثـر،   

  ).٧لفترة المشمولة بالتقرير السابق (انظر الجدول مقارنة با نقطة مئوية ١,٣رها اقدمزيادة ب
  

  ٧الجدول 
توزيع الموظفين من الجنسين المعيّنين في الفئة الفنية والفئات العليا بعقود مدتها سنة أو أكثر، في جميع المواقع بالأمانة العامة 

  ٢٠١٣ و ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠٠٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للأمم المتحدة، في 
  

  الرتبة

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠٠٣  

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١١  

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١٢  

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
٢٠١٣  

الــــــتغير في 
النقــــــــــاط 
المئويـــــة في 
الفتــرة مــن 
ــام  عـــــــــــــ
٢٠١٢ 

إلى عـــــــام  
٢٠١٣  

الــــــتغير في 
النقــــــــــاط 
المئويـــــة في 
الفتــرة مــن 
ــام  عـــــــــــــ
٢٠١١ 

إلى عـــــــام  
٢٠١٣  

متوســـــــــــط
الــــــــــــــــتغير
في الســــنوي

ط المئويةالنقا
في الفترة مـن

٢٠٠٣عـــام 
ــام إلى عـــــــــ
  النساء  الرجال  ٢٠١٣

ــبة  النســ
المئويـــــة 
  النساء  الرجال   للنساء

النســــــبة
المئويــــــة
  النساء  الرجال  للنساء

ــبة النســ
المئويـــــة
  النساء  الرجال   للنساء

ــبة  النســـــ
ــة  المئويــــــ
  للنساء

الوظــــــــــائف
غـــير المصـــنفة
 ٠,٨(٢,٨)٠,٢ ٩٠٣٤٢٧,٤٩٦٣١٢٤,٤١٠٤٣٤٢٤,٦ ٦٢١٢١٦,٢  على رتب

 ٢,٥٠,٠(٠,٥) ١٣٠٤٢٢٤,٤١١٩٤٥٢٧,٤١٢٥٤٦٢٦,٩ ٩٣٣٤٢٦,٨  ٢-مد

 ٠,٩٢,٠٠,٣ ٣٥٠١٣٨٢٨,٣٣٥٢١٤٦٢٩,٣٣٥٣١٥٣٣٠,٢ ٢٧٩١٠٤٢٧,٢  ١-مد

ــوع    المجمـ
 ٠,٥١,٣٠,٣ ٥٧٠٢١٤٢٧,٣٥٦٧٢٢٢٢٨,١٥٨٢٢٣٣٢٨,٦ ٤٣٤١٥٠٢٥,٧ الفرعي

 ٠,١١,٣٠,٣ ٠٩٧٥٠٩٣١,٧ ٠٧٦٤٩٧٣١,٦١ ٠٨٣٤٧٤٣٠,٤١ ١ ٧٣٨٣٠٠٢٨,٩  ٥-ف

 ٠,٧١,٤٠,٨ ٣٠١٣٩,٢ ٠٢١١ ٢٧١٣٨,٥٢ ٠٣٣١ ١٩١٣٧,٨٢ ٩٥٩١ ١ ٢٦١٥٨١٣١,٥ ١  ٤-ف

 ٠,٢١,١٠,٢ ٥٧٧٤٣,٤ ٠٥٨١ ٥٥١٤٣,٢٢ ٠٤١١ ٤٥٢٤٢,٢٢ ٩٨٦١ ١ ١٢٦٨٠٢٤١,٦ ١  ٣-ف

 ٣,٦٣,٤٠,٥ ٥٧٨٦٣٦٥٢,٤٥٤٨٥٩٩٥٢,٢٤٩٢٦٢٢٥٥,٨ ٤١٩٤٣٨٥١,١  ٢-ف

 ٦,٧٠,١(١٤,٢) ٥١٠٦٦,٧٢١٤٨٧,٥٤١١٧٣,٣ ١٨٤٨٧٢,٧  ١-ف

ــوع    المجمـ
 ٠,٧١,٣٠,٤ ٠٢٠٤١,٥ ٦٧٢٤ ٩٣٢٤٠,٨٥ ٧٠٠٣ ٧٦٣٤٠,١٥ ٦١١٣ ٥ ١٦٩٣٧,٨ ٥٦٢٢ ٣ الفرعي

 ٠,٦١,٣٠,٤ ٢٥٣٤٠,٥ ٢٥٤٤ ١٥٤٣٩,٩٦ ٢٦٧٤ ٩٧٧٣٩,٢٦ ١٨١٣ ٦ ٣١٩٣٦,٧ ٩٩٦٢ ٣ المجموع  
  

  ).CEB/2012/HLCM/16 و CEB/2004/HLCM/27لأمم المتحدة ومن مجلس الرؤساء التنفيذيين (انظر ا: بيانات مقدّمة من كيانات المصدر    
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  نة العامة للأمم المتحدة، حسب الرتبتمثيل المرأة في الفئة الفنية والفئات العليا في الأما  -  ١  
أعلـى نسـبة    ١-إلى مـد  ٢-في فترة السـنتين المشـمولة بـالتقرير، بلغـت الرتـب مـن ف        - ٣٢

في المائــة)،  ٥٥,٨( ٢-تمثيــل للمــرأة في الأمانــة العامــة حــتى الآن علــى النحــو التــالي: الرتبــة ف
 ٥-)، والرتبــــــة ففي المائـــــة  ٣٩,٢( ٤-في المائـــــة)، والرتبــــــة ف  ٤٣,٤( ٣-والرتبـــــة ف 

أدنـــاه). وشـــهدت  ٧في المائـــة) (انظـــر الجـــدول  ٣٠,٢( ١-في المائـــة)، والرتبـــة مـــد ٣١,٧(
، علـى التـوالي.   نقطة مئوية ٢و نقاط مئوية  ٣بنسبتي  مشجعة زيادات ٢-ومد ١-الرتبتان مد

 نقطـة مئويـة   ٢,٨بنسـبة   علـى رتـب   ب غـير المصـنفة  ناص ـغير أنه في مقابـل ذلـك، انخفضـت الم   
ــب         ٢٤,٦إلى  لتصــل ــع الرت ــرأة في جمي ــل الم ــة انخفاضــا لتمثي ــة العام ــة. وتســجل الأمان في المائ
  ) عما هو الوضع عليه في منظومة الأمم المتحدة ككل.١-الرتبة ف  (عدا

  
  تمثيل المرأة في فئة الخدمات العامة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  -  ٢  

ــة الخــدما      - ٣٣ ــرأة في فئ ــل الم ــة   بلغــت نســبة تمثي ــة العام ــة في الأمان ــة  ٥٥,٧ت العام في المائ
كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١قـــار في الم خـــارج في المائـــة في المواقـــع ٢٣,٦مواقـــع المقـــار و  في

. ويعكــس التفــاوت الصــارخ في نســبة النســاء في فئــة الخــدمات العامــة في مواقــع المقــار ٢٠١٣
في الفئـات الفنيـة والفئـات العليـا، سـواء      قـار في الأمانـة العامـة تفاوتـا     الم خـارج  مقارنة بـالمواقع 

  الأمانة العامة أو في منظومة الأمم المتحدة ككل.  في
  

  إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني  -  ٣  
ــة     تواجــه  - ٣٤ ــات الميداني ــظ الســلام والبعث ــات حف ــل   بعث ــد طوي ــذ أم ــبيرة   من صــعوبات ك
ــذابهن  في ــ)٢٥(اســتقدام النســاء واجت ــة    ، إلا أن الجه ــة لاســتهداف هــذه الفئ ود المتضــافرة المبذول

  الممثلة تمثيلا ناقصاً قادت إلى قطع أشواط كبيرة في هذا الصدد.
ــرة بــين    - ٣٥ ــانون الثاني/ينــاير   ١٥وفي الفت ــانون الثاني/ينــاير   ١٥و  ٢٠١٢ك ، ٢٠١٤ك

عيّنـات  ). فقـد ازداد عـدد النسـاء الم   ٨في الرتب العليا (انظر الجدول  ملحوظة تحقّقت مكاسب
في  ٣٥,٧إلى  ١٣,٣تين إلى خمــس (مــن ثنــرتبــة نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام مــن ا علــى

تين إلى أربـع  ثن ـمن ا “الفعلي ستخدامفترة الا”المائة)، وارتفع عدد النساء المعيّنات على أساس 
مثـل  رتبـة الم  علـى في المائة). وفي المقابل، انخفض عـدد النسـاء المعيّنـات     ٣٠,٨إلى  ٢٠,٠(من 

في المائـة). ومـع ذلـك فـإن عـدد       ٢٥إلى  ٢٩,٢الخاص للأمـين العـام مـن سـبع إلى أربـع (مـن       
__________ 

، لم يتجاوز عـدد النسـاء ذوات الـزي الرسمـي مـن حفظـة السـلام        ١٩٨٩إلى عام   ١٩٥٧في الفترة من عام   )٢٥(  
 .امرأة ٢٠التابعين للأمم المتحدة 
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إلى  ١١النســاء المعيّنــات في أعلــى الرتــب في عمليــات حفــظ الســلام قــد ارتفــع، إجمــالاً، مــن    
  في المائة). ٣٠,٢إلى  ٢٠,٤(من   ١٣
اص والنسـاء المعيّنـات علـى    غير أن الممثلات الخاصات للأمين العام ونائبـات ممثلـه الخ ـ    - ٣٦

لا يشـــكّلن إلا نســـبة ضـــئيلة مـــن إجمـــالي الرُتـــب العليـــا  “الفعلـــي ســـتخدامفتـــرة الا”أســـاس 
وكيـل الأمـين العـام والأمـين العـام       منصـبي الإدارتين. وإجمـالاً، سـجلت النسـاء المعيّنـات في      في

علــى التــوالي،  ،نقطــة مئويــة ١,٥، و ١٢,٣، و ٤,٣ ةانخفاضــا بنســب ١-المســاعد والرتبــة مــد
 ٢-. وفي المقابل، ازداد عـدد الموظفـات في الـرتبتين مـد    ٢٠١١الأول/ديسمبر كانون  ٣١ منذ
ــبة  ٥-ف و ــة  ١,٥و  ٨,٣بنسـ ــة مئويـ ــق    نقطـ ــها (المرفـ ــرة نفسـ ــلال الفتـ ــوالي، خـ ــى التـ ، علـ

  الإلكتروني الحادي عشر).
  

  ٨الجدول     
عمليات حفظ السـلام: الممثـل الخـاص للأمـين العـام،       توزيع الموظفين من الجنسين في الرتب العليا في إدارة    

كــانون  ١٥، في “الفعلــي ســتخدامفتــرة الا”ونائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام، والتعيينــات علــى أســاس 
  (أ)٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١٥ و ٢٠١٢الثاني/يناير 

  

  

ــاطالفـــرق في الن  ٢٠١٤  ٢٠١٢ ــة قـ المئويـ
ــام ــن عــ ــرة مــ ــن الفتــ (عــ

  النساء  الرجال )٢٠١٤إلى عام  ٢٠١٢
النســبة المئويــة

  النساء  الرجال  للنساء
ــة   ــبة المئويـ النسـ

  للنساء

(٤,٢)١٧٧٢٩,٢١٢٤٢٥,٠ الممثل الخاص للأمين العام

١٣٢١٣,٣٩٥٣٥,٧٢٢,٤ الممثل الخاص للأمين العامنائب 
٨٢٢٠,٠٩٤٣٠,٨١٠,٨ فترة الاستخدام الفعلي

٣٨١١٢٢,٤٣٠١٣٣٠,٢٧,٨  المجموع  
  

  .: إدارة عمليات حفظ السلام/إدارة الدعم الميدانيالمصدر    
  .٢٠١٤ و ٢٠١٢أيضا منصب الممثل الشخصي للأمين العام في عامي  “الفعلي ستخدامفترة الا”شغل رجل عُيّن على أساس   (أ)  

    
ــارا بـــيّن التوزيـــع الإجمـــالي للمـــوظفين في جميـــع رتـــب عمليـــات حفـــظ ا    - ٣٧ لســـلام اعتبـ

ــبتمبر  مــــــن امــــــرأة مــــــن ذوات الــــــزي الرسمــــــي. وفي   ٣ ٥٥٧وجــــــود  ٢٠١٣أيلول/ســــ
في المائة من الموظفين الدوليين العـاملين في   ٢٩، شكلت النساء نسبة ٢٠١٤الثاني/يناير  كانون

ــددهم     ــالغ عـ ــة البـ ــية الخاصـ ــات السياسـ ــلام والبعثـ ــات حفـــظ السـ موظـــف. وفي  ٦ ٨٠٠بعثـ
ــه  ــالغ     ٦٩٢ت النســاء ، شــكل٢٠١٤تموز/يولي ــوام الشــرطة الب ــن ق شــرطيا  ٤ ١٣٨شــرطية م

المائــة). وترمــي شــبكة الأمــم المتحــدة الدوليــة للنســاء المشــاركات في شــرطة حفــظ    في ١٦,٧(
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، من خلال بـرامج الـدعوة   ٢٠١٤في المائة بحلول نهاية عام  ٢٠السلام إلى رفع هذه النسبة إلى 
  .والتوجيه

الأمين العام أولويات حفظ السلام للأشـهر   وضع، ٢٠١٣ وفي كانون الأول/ديسمبر  - ٣٨
بــذل جهــود للمطابقــة بــين شــروط القــوائم والمرشــحين ” بمــا في ذلــك الثمانيــة عشــر اللاحقــة،

بــذل جهــود متضــافرة لتحســين التــوازن ”، ودعــا إلى “الــذين تتــوافر فــيهم المــؤهلات المطلوبــة
علقة بالموارد البشـرية، بمـا في ذلـك إعـداد     ، وإدخال تحسينات على المعلومات المت“الجنسين بين

  ).٧، الفقرة Corr.1 و A/68/637تقارير منتظمة عن التوازن بين الجنسين (
فهــم أفضــل لمــا تواجهــه البعثــات الميدانيــة مــن تحــديات مســتمرة          تحقيــقوســعيا إلى   - ٣٩
ائهن، اشـــتركت إدارة عمليــات حفـــظ الســـلام وإدارة الـــدعم  اجتــذاب الموظفـــات واســـتبق  في

ــوان    ــة بعنـ ــراء دراسـ ــية في إجـ ــؤون السياسـ ــداني وإدارة الشـ ــوة بـــين الجنســـين  ”الميـ ــد الفجـ سـ
مراكـز   الإدارات كـون  هذه . ومن التحديات الرئيسية التي واجهتها“عمليات حفظ السلام في

المائـة مـن بعثـات إدارة عمليـات      في ٩٠العمل غـير المسـموح فيهـا باصـطحاب الأسـرة تشـكل       
حفظ السلام، التي ليست مهيأة لتحقيـق التـوازن بـين الحيـاة الخاصـة والعمـل، وهـو مـا يشـكّل          

هن في الوظــائف. ويــبرز ذلــك  جتــذاب الموظفــات واســتبقائهن وتقــدم عــاملا رئيســيا يعتــرض ا 
دة وإعـادة الانتـداب   الحاجة إلى إجراء استعراض للسياسات التي تيسّـر تنقـل المـوظفين المحـدد الم ـ    

وتحقيق قـدر أكـبر مـن الأمـن الـوظيفي. وبالإضـافة إلى الدراسـة المـذكورة، تجـري إدارة الـدعم           
فهـم أفضـل    تحقيـق الميداني استقصاءات بين النسـاء ممـن انتـهت خدمتـهن في المنظمـة، ترمـي إلى       

  .برةللعقبات التي تعترض استبقاء الموظفات المستوفيات للمؤهلات والمتمتعات بالخ
  

اتجاهات فترة السنوات العشر في تمثيـل المـرأة في الفئـات الفنيـة والفئـات العليـا بالأمانـة          -  ٤  
  )٢٠٠٩إلى عام  ٢٠٠٠العامة للأمم المتحدة (من عام 

 ٢٠٠٣في المائة في عـام   ٣٦,٧زادت الأمانة العامة نسبة تمثيل النساء فيها عموما من   - ٤٠
والرتبــة  علــى رتــب ب غــير المصــنفةناصــ). وفي الم٧لجــدول (انظــر ا ٢٠١٣في عــام  ٤٠,٥إلى 
في  ١٦,٢ب غير المصـنفة، مـن   ناص، زادت نسبة تمثيل المرأة زيادة كبيرة فارتفعت في الم٤-ف

)؛ نقطـة مئويـة   ٨,٤رها اقـد م(بزيـادة   ٢٠١٣في المائة في عـام   ٢٤,٦إلى  ٢٠٠٣المائة في عام 
ــة ف ــة ٣١,٥، ارتفعــت مــن ٤-وفي الرتب ــة في عــام  ٣٩,٢إلى  ٢٠٠٣في عــام  في المائ في المائ

). وفي المقابـل، سُـجّلت أدنى المكاسـب في الـرتبتين     نقطـة مئويـة   ٧,٦رها اقدم(بزيادة  ٢٠١٣
 نقطـــة مئويـــة ٠,٦و  ٠,١في الســـنوات العشـــر الماضـــية، بزيـــادة لم تتجـــاوز  ١-وف ٢-مـــد

، الـتي  ٢-ف الرتبـة مـد  . غير أنه علـى خـلا  ٢٠١٣و  ٢٠٠٣للرتبتين، على التوالي، بين عامي 
حــد تكــافؤ  ١-، تجــاوزت الرتبــة ف٢٠٠٣في المائــة في عــام  ٢٦,٨رها اقــدمســجلت نســبة 
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 ٥-وف ٣-وف ٢-). وحققــت الرتــب ف٢٠٠٣في المائــة في عــام  ٧٢,٧الجنســين (بنســبة 
  .نقاط مئوية ٥مكاسب خلال ذلك العقد، رغم أن جميع الزيادات كانت أقل من  ١-ومد
تجاهــات فتــرة الســنوات العشــر أن خمــس مــن ثمــاني رُتــب المــوظفين   ويكشــف تحليــل ا  - ٤١

ــة  )٢٦(أو أقــل نقطــة مئويــة ٠,٣ســجلت زيــادة ســنوية بلــغ متوســط نســبتها    ، وهــي غــير كافي
 ٢-نحو تحقيق تكافؤ الجنسـين. وبلغـت النسـبة المئويـة للنسـاء في الرتبـة مـد        طردلإحراز تقدم م

. وفي المقابـل، ســجّلت  ٢٠١٣المائـة في عــام  في  ٢٦,٩ و ٢٠٠٣في المائـة في عــام   ٢٦,٨نحـو  
نقطـة   ٠,٨أعلى الزيادات السنوية بلغ متوسط كل منـها (  ٤-ب غير المصنّفة والرتبة فناصالم

  ).مئوية
ووفقا لما ورد في تحليل اتجاهات فتـرة السـنوات العشـر، ظـل متوسـط الزيـادة السـنوية          - ٤٢

ة العامـة للأمـم المتحـدة أدنى بقليـل مـن المتوسـط       في تمثيـل المـرأة بالأمان ـ   نقطة مئويـة  ٠,٤البالغ 
). وبالتقدم بهذه الوتيرة، من المتوقـع أن تبلـغ   نقطة مئوية ٠,٥منظومة الأمم المتحدة ككل ( في

منظومــة  ، أي بعـد مضـي عقـد علـى بلوغـه مـن      ٢٠٣٨الأمانـة العامـة تكـافؤ الجنسـين في عـام      
  الأمم المتحدة ككل.

  
وحالات انتـهاء الخدمـة في الفئـــة الفنيـة والفئـات العليـا في        التعيينات والترقيات  -جيم   

  منظومة الأمم المتحدة
ــلاك           - ٤٣ ــة بم ــتغيرات المتعلق ــوع الجــنس، لل ــيلا، مصــنفا حســب ن ــالي تحل ــرع الت ــدم الف يق

/الترقيات وحـالات انتـهاء الخدمـة) في    وحـالات النـهوض بالحيـاة الوظيفيـة    الموظفين (التعيينات 
د (المســتمرة/الدائمة، والمحــددة المــدة، والمؤقتــة). ويتوقــف التقــدم المحــرز نحــو جميــع أنــواع العقــو

النـهوض بالحيـاة   تحقيق التكافؤ بين الجنسين على زيادة عدد النساء (التعيينات)، وتـوفير فـرص   
ــة ــات)   الوظيفي ــة).     واســتبقاء لهــن (الترقي ــاء الطــوعي للخدم ــات (خفــض حــالات الإنه الموظف

ــراز الرتــب   ز أو عــدم إحــراز تقــدم في تغي ـّـ تحليــل التقــدم المحــر وب ــتم إب رات مــلاك المــوظفين، ي
  لاحقا.معالجتها والمجالات المحددة التي توجد فيها حاجة لإدخال تحسينات والتي يمكن 

  

__________ 
سـنويا)   مئويـة نقطـة   ٠,٢( ٣-نقطة مئويـة)، والرتبـة ف   ٠,١(زيادة سنوية بلغت في المتوسط  ١-الرتبة ف  )٢٦(  

(لم تسـجّل   ٢-سنويا) والرتبة مد نقطة مئوية ٠,٣( ١-سنويا)، والرتبة مد نقطة مئوية ٠,٣( ٥-والرتبة ف
 .أي زيادة سنوية)
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  التعيينات  -  ١  
ــدم       - ٤٤ ــالتقرير، ق ــرة المشــمولة ب ــبة للفت ــدة      ٣٤بالنس ــات الجدي ــن التعيين ــات ع ــا بيان كيان

. وعلـى النحـو   )٢٧(المـدة، والمؤقتـة)   ةاع العقود (المستمرة/الدائمة، والمحـدد ميع أنوبجللموظفات 
تعيينـاً (جميـع أنـواع العقـود والمواقـع،       ١٣ ٢٢٠مـن مجمـوع   فإنـه  أدنـاه،   ١٠المبين في الجدول 

 ٥ ٦٥٢)، عينت منظومـة الأمـم المتحـدة    على رتب غير المصنفةالمناصب إلى  ١-من الرتبة ف
في  ٤٦,١عـن نسـبة   نقطـة مئويـة    ٣,٣)، وهـو مـا يمثـل انخفاضـا بنسـبة      في المائـة  ٤٢,٨امرأة (

  المائة المسجلة في الفترة المشمولة بالتقرير السابق.
  

  نية والفئات العليا، حسب الرتبةتعيينات النساء في الفئة الف    
لم تشــهد الفتــرة المشــمولة بــالتقرير أي تغــيير في تعيينــات النســاء كنســبة مــن مجمــوع      - ٤٥
يينــات في كــل الرتــب، بعقــود لمــدة ســنة واحــدة أو أكثــر، في منظومــة الأمــم المتحــدة.           التع

في المائة مـن جميـع    ٤١,٢الحال في الفترة المشمولة بالتقرير السابق، شكلت النساء كان  وكما
التعيينات في الفئة الفنية والفئات العليا. ومـع ذلـك، تفاوتـت نسـبة النسـاء المعينـات في مختلـف        

مقارنــة بـــالفترة   ٣-إلى ف ١-ذ عينـــت نســبة أقـــل مــن النســـاء في الرتــب مـــن ف   الرتــب. إ 
، الوحيـدة مـن بـين    ٣-المشمولة بالتقرير السابق، الأمر الذي يدعو إلى القلق بالنسبة للرتبـة ف 

، تم وفي المقابـل في المائـة.   ٥٠الرتب الثلاث التي لم يتحقق فيها تمثيل المرأة في التعيينـات بنسـبة   
مقارنـة  في منظومـة الأمـم المتحـدة     ٢-إلى مـد  ٤-أكبر من النساء في الرتب من ف تعيين نسبة

مـــؤثرة مقـــدارها بــالفترة المشـــمولة بــالتقرير الســـابق. وتراوحــت تلـــك الزيــادات بـــين نســبة      
نقطــة  ١,٨مقــدارها ، ٢-نســبة منخفضــة في الرتبــة مــد و ١-في الرتبــة مــدنقطــة مئويــة  ٦,٨
ــة ــان ف مئوي ــادتين   ٥-وف ٤-. وشــهدت الرتبت ــدارهما  أيضــا زي  ٣,٩و  ٣,٨ملموســتين مق

  ).٩، على التوالي (انظر الجدول نقطة مئوية
ــات النســاء في          - ٤٦ ــدد تعيين ــادة ع ــة إلى زي ــود الرامي ــز الجه ــاك حاجــة ملحــة إلى تعزي وهن

الارتفـاع النسـبي في عـدد النسـاء المعينـات في      اللحـاق ب القرار مـن أجـل   لصنع المستويات العليا 
  نية الدنيا.  الرتب الف

  

__________ 
  لا تتوافر بيانات المركز الدولي للحوسبة.  )٢٧(  
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  ٩الجدول 
أكثـر، في   تغير النسبة المئوية في تعيينات النساء في الفئة الفنية والفئات العليـا، بعقـود لمـدة سـنة واحـدة أو         

إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/ينـاير   ١جميع المواقع في منظومة الأمم المتحدة، بين الفترة المشمولة بهذا التقرير (
إلى  ٢٠١٠كانون الثاني/ينـاير   ١) والفترة المشمولة بالتقرير السابق (٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١
  (أ))٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  
  ٢‐مد  ١‐مد  ٥‐ف  ٤‐ف  ٣‐ف  ٢‐ف  ١‐ف  الفترة المشمولة بالتقرير

غير  مناصب
 جميع الرتب  مصنفة

ــاير ١مــن  كــانون الثاني/ين
ــانون  ٣١إلى  ٢٠١٢ كــــــ

 ٥٩,٨٥٦,٨٤٢,٩٣٩,٤٣٣,٩٣٥,٦٣٠,٣٢٥,٠٤٢,١  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــاير ١مــن  كــانون الثاني/ين
ــانون  ٣١إلى  ٢٠١٠ كــــــ

 ٦٤,١٥٨,٠٤٥,٠٣٥,٦٣٠,٠٢٨,٨٢٨,٥٣٠,٨٤٢,١  ٢٠١١الأول/ديسمبر 

 ٠,٠(٥,٨)٣,٨٣,٩٦,٨١,٨(٢,١)(١,٢)(٤,٣) التغير بالنقاط المئوية
  
  .كيانات الأمم المتحدة  :المصدر  

كيانـا. واسـتنادا إلى حقـل بيانـات مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعنـون          ٣٥يشمل تحليل التعيينات أربعة وثلاثين من بين   )(أ  
كــانون  ٣١إلى  ٢٠١٢كــانون الثاني/ينــاير  ١فتــرة مــن قيــودات التم حســاب جميــع  ،“الرتبــة الحاليــةالقيــد بتــاريخ ”

 ٢٠١٣و  ٢٠١٢بيانـات التمثيـل لعـامي    للحوسـبة  لمركـز الـدولي   على أنها تعيينات. ولم يقـدم ا  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
  اللازمة لحساب التعيينات. 

  
  قارخارج الموالمواقع  قارالمالتعيينات حسب مواقع     

يــبين تحليــلٌ لمجمــل تعيينــات النســاء في منظومــة الأمــم المتحــدة حســب الموقــع (المقــار       - ٤٧
عُينت نسبة أكبر من النسـاء في جميـع الرتـب     وخارج المقار) أنه، على غرار السنوات السابقة،

تعـيين النسـاء في   لالجهـود المبذولـة   تعزيـز  ، مما يؤكـد أهميـة   خارج المقارقار مقارنة بالمواقع المفي 
في الفتـرات المشـمولة بالتقـارير السـابقة، لم يـتم تحقيـق       كان الحـال  قار. وكما خارج المالمواقع 

ومــا دونهــا،  ٣-قــار إلا في الرتبــة فالمتعيينــات في مواقــع تجــاوز التكــافؤ بــين الجنســين في ال أو
  وما دونها. ٢-قار إلا في الرتبة فخارج المفي المواقع ذلك يحدث   ولم
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  ١٠الجدول 
النسبة المئوية لتعيينات النساء في الفئة الفنية والفئات العليا بجميع أنواع العقود في جميع المواقع في منظومة الأمم المتحـدة، في  

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١فترة من ال
  المقار وخارج المقار   خارج المقار   المقار  

  نساء  رجال    
ــة النســبة المئوي

  نساء  رجال  للنساء
النســبة المئويــة 

  نساء  رجال    للنساء
النســبة المئويــة 

  للنساء

٤٨٢١٣٠,٤٣٤٦١٥,٠٨٢٢٧٢٤,٨  المناصب غير المصنفة
٧٥٤٩٣٩,٥٧٠١٧١٩,٥١٤٥٦٦٣١,٣ ٢-مد
١٥٥١٠٩٤١,٣٢٣٨١٠٥٣٠,٦٣٩٣٢١٤٣٥,٣  ١-مد
٢٧٨١٧٩٣٩,٢٣٤٢١٢٨٢٧,٢٦٢٠٣٠٧٣٣,١  المجموع الفرعي 

٢٥٧٦٣٨٣٣,٧ ٤٩٨٢٨٣٣٦,٢٧٥٩٣٥٥٣١,٩١    ٥-ف
٤٥٤٣٩,٧ ٢١١١ ٣٨٠٨٣٣٣٧,٦٢ ٨٣١٦٢١٤٢,٨١  ٤-ف
٩٣١٤٣,٣ ٥٣٣١ ٠٦٩٣٧,٦٢ ٧٧١١ ٧٦٢٨٦٢٥٣,١١  ٣-ف
٢٠٥٥٧,٦ ٣٩٢٦٠٩٦٠,٨٤٩٤٥٩٦٥٤,٧٨٨٦١  ٢-ف
٤٠٩٢٦٩,٧٢١٢٥٥٤,٣٦١١١٧٦٥,٧ ١-ف
٣٤٥٤٣,٥ ٩٤٨٥ ٨٧٨٣٩,٤٦ ٤٢٥٢ ٤٦٧٤٩,٤٤ ٥٢٣٢ ٢  المجموع الفرعي 
٦٥٢٤٢,٨ ٥٦٨٥ ٠٠٦٣٨,٧٧ ٧٦٧٣ ٦٤٦٤٨,٦٤ ٨٠١٢ ٢ المجموع 

  
  .كيانات الأمم المتحدة  :المصدر  

  
  التعيينات حسب الكيان    

في المائــة)  ٦١,٨كيانــا ( ٣٤مــن بــين   ٢١كمــا هــو مــبين في الشــكل الرابــع، فــإن        - ٤٨
كيانات) أو لم يعـد يفصـلها عـن تحقيـق ذلـك سـوى نسـبة         ٧افؤ بين الجنسين (حققت التك إما
المناصـب  إلى  ١-كيانـا)، بالنسـبة للتعيينـات في الرتـب مـن ف      ١٤في المائـة (  ١٠تزيد علـى   لا

خلال الفترة المشمولة بالتقرير. ويشكل ذلك انخفاضا طفيفـا عـن الفتـرة    على رتب غير المصنفة 
كيانـا آخـر،    ١١، وفي تجـاوزه كيانـا التكـافؤ أو    ١١فيهـا  حقـق  التي بق، المشمولة بالتقرير السا

ــات النســاء   ــراوح بــين  فيهــا كانــت تعيين ــامج الأمــم المتحــدة    ٤٩ و ٤٠تت ــز برن ــة. وتمي في المائ
المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمة نقـص المناعـة المكتسـب ومنظمـة السـياحة       

الوحيــدين اللــذين حافظــا علــى التكــافؤ بــين الجنســين في التعيينــات   العالميــة بوصــفهما الكيــانين
) منـذ الفتـرة المشـمولة بـالتقرير     علـى رتـب   غـير المصـنفة  المناصـب  إلى  ١-عموما (من الرتبة ف

النســبة الإجماليــة الســابق. غــير أنــه مــن الجــدير بالــذكر أن خمســة كيانــات ســجلت زيــادات في  
: ، وهــيأو أكثــر خــلال الفتــرة المشـمولة بهــذا التقريــر ويـة  نقــاط مئ ١٠بمقــدار لتعيينـات النســاء  

نقطـة   ١٧,٦)، ومنظمة الطيران المدني الـدولي ( نقطة مئوية ٢٣المنظمة العالمية للأرصاد الجوية (
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نقطـة   ١٢,٩)، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي (   نقطـة مئويـة   ١٣,٣)، وجامعة الأمـم المتحـدة (  مئوية
  ).  مئوية نقاط ١٠,٥نمية الصناعية (اليونيدو) ()، ومنظمة الأمم المتحدة للتمئوية
وشـهد ســبعة عشــر كيانــا انخفاضــات في النسـبة الإجماليــة للنســاء المعينــات منــذ الفتــرة     - ٤٩

، أو أكثـر  نقطـة مئويـة   ٢٠ثلاثة منها انخفاضات كبيرة بنسـبة  عانت المشمولة بالتقرير السابق، 
نقطـة   ٣٣,١)، ومحكمـة العـدل الدوليـة (   مئويةنقطة  ٣٨,١: لجنة الخدمة المدنية الدولية (وهي
  ).  نقطة مئوية ٢٢,٥) ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (مئوية
إلى  ٥-القــرار (مــن الرتبــة فلصــنع ويــبين الشــكل الرابــع الخــاص بالمســتويات العليــا    - ٥٠

ينـات في  التعيكـل  المائـة مـن    في ٣٠) أن النساء شكلن أقل من على رتب غير المصنفةالمناصب 
كيانــا). وعـلاوة علـى ذلـك، انخفضـت نســبة      ٣٤مـن أصـل    ١٧في المائـة مـن الكيانـات (    ٥٠

في خمسـة كيانـات    نقطـة مئويـة   ٢٠القرار بأكثر من لصنع النساء المعينات في المستويات العليا 
ومعهـد الأمـم   )، نقطـة مئويـة   ١٠٠: محكمـة العـدل الدوليـة (   ، وهيفي الفترة المشمولة بالتقرير

)، نقطـة مئويـة   ٥٠)، ومركـز التجـارة الدوليـة (   نقطة مئوية ٨٧,٥(تحدة للتدريب والبحث الم
)، وبرنامج الأمم المتحـدة  نقطة مئوية ٢٥ومركز التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية (

العــدد بصــغر ). وتــأثرت تلــك الانخفاضــات الكــبيرة جــدا  نقطــة مئويــة ٢٢,٣(بالإيــدز المعــني 
يينات في الكيانات المعنية. وشـهدت ثمانيـة كيانـات إضـافية انخفاضـات تتـراوح بـين        لتعلالمطلق 
ــة  ١٣,٧و  ١,٩ ــة مئوي ــرة        نقط ــذ الفت ــرار من ــات في مناصــب صــنع الق ــاء المعين ــبة النس في نس

المشمولة بالتقرير السـابق. ولم تحقـق سـوى سـتة كيانـات التكـافؤ في التعيينـات في الرتـب مـن          
  .  )٢٨(خلال الفترة المشمولة بالتقريرعلى رتب صنفة غير المالمناصب إلى  ٥-ف
ويبدو أن تحقيق التـوازن بـين الجنسـين في التعيينـات في الرتـب العليـا يـرتبط بالتكـافؤ في           - ٥١

في  ٤٠تسعة من بين عشرة كيانات شكلت فيها النساء ما لا يقـل عـن   إن التعيينات عموما. إذ 
 ٢٠١٢كـانون الثاني/ينـاير    ١وما فوقها في الفتـرة بـين    ٥-المائة من جميع التعيينات في الرتبة ف

في المائـة   ٤٠تقـل عـن    أيضا تمثيلا للمرأة بنسـبة لا سجلت  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ و
. ويؤكـد هـذا   )٢٩()علـى رتـب   غـير المصـنفة  المناصـب  إلى  ١-في التعيينات عموما (من الرتبـة ف 

السـلطة، لـيس فقـط مـن      يـة صـنع القـرار ووصـولهن إلى    الاستنتاج الهام أهمية تمثيل النسـاء في عمل 
  تغيير نُظمي أكبر.إحداث أجل مشاركتهن الكاملة، ولكن أيضا من أجل 

__________ 
لية مـوظفي منظومـة   لجنة الخدمة المدنية الدولية، والاتحاد الدولي للاتصالات، ومفوضية شؤون اللاجئين، وك  )٢٨(  

  الأمم المتحدة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية.
الاتحاد الدولي للاتصالات، وبرنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، ومفوضـية     )٢٩(  

لمتحدة، ومنظمة السياحة العالمية، والمنظمـة العالميـة   شؤون اللاجئين، واليونيسيف، واليونيدو، وجامعة الأمم ا
  للملكية الفكرية.
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  الشكل الرابع  
بعقود مدتها سنة أو أكثر في جميع المواقـع في   على رتب، غير المصنَّفة المناصبإلى  ١- تعيينات النساء في الرتب من ف

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١ل الفترة من منظومة الأمم المتحدة، خلا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 )على رتب غير المصنفة المناصبإلى  ٥-(من الرتبة ف في الرتب العلياالتعيينات

 منظمة العمل الدولية

 لجنة الخدمة المدنية الدولية
 هيئة الأمم المتحدة للمرأة

صندوق الأمم المتحدة للسكان

 برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز

 كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 الاتحاد الدولي للاتصالات

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

  اليونيسيف

  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  منظمة الصحة العالمية
  منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

  مفوضية شؤون اللاجئين

  البرنامج الإنمائي
  اخاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المن

  اليونسكو

  الأمم المتحدة جامعة
المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولي

  منظمة الصحة العالمية

  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  الأونروا

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية

  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

  الاتحاد البريدي العالمي

  المنظمة البحرية الدولية

  منظمة الطيران المدني الدولي

  محكمة العدل الدولية

  منظمة الأغذية والزراعة

  اليونيدو

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

  برنامج الأغذية العالمي

  مركز التجارة الدولية

  الأمم المتحدة

٥٠ 
> 
لمائة
في ا

 
٤٠-

٤٩ 
ائة 
في الم

 
٣٠-

٣٩ 
ائة 
في الم

 
٣٠ 

ائة 
في الم

 

  إلى المناصب غير المصنفة على رتب) ٥-نسبة النساء (من الرتبة ف

٠٠,٠ 
٠٠,٠ 

٨١,٣ 
٦١,١ 

٥٠,٠ 
٥٠,٠ 
٤٨,٤ 

٤٤,٥ 
٤٤,٤ 

٤٠,٠ 
٣٩,٥ 
٣٧,٩ 
٣٧,٥ 
٣٧,٥ 
٣٥,٩ 
٣٥,٥ 

٣١,٣ 
٢٨,٦ 
٢٧,٨ 
٢٦,٨ 
٢٦,٤ 
٢٥,٠ 
٢٥,٠ 
٢٤,٠ 
٢٣,٩ 

٢١,٧ 
٢١,١ 

١٥,٨ 
١٤,٣ 
١٣,٠ 
١٢,٥ 
١١,١ 

٠,٠ 
٠,٠ 

 صفر ١٠ ٢٠ ٣٠ ٤٠ ٥٠ ٦٠ ٧٠ ٨٠ ٩٠ ١٠٠
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  كيانات الأمم المتحدة.  المصدر:  

 غير المصنفة) المناصبإلى  ١-التعيينات عموما (من الرتبة ف

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة
 منظمة السياحة العالمية

صندوق الأمم المتحدة للسكان
 منظمة العمل الدولية

 برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز
 حدةكلية موظفي منظومة الأمم المت

 الاتحاد الدولي للاتصالات
 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

  اليونيسيف
  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  برنامج الأغذية العالمي
  منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

  مفوضية شؤون اللاجئين
  البرنامج الإنمائي

  اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ
  يونسكوال

  جامعة الأمم المتحدة
المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولي

  منظمة الصحة العالمية
  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  الأونروا

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية
  مركز التجارة الدولية

  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
  وليةالمنظمة البحرية الد

  منظمة الطيران المدني الدولي
  محكمة العدل الدولية

  منظمة الأغذية والزراعة
  اليونيدو

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

  الاتحاد البريدي العالمي
  لجنة الخدمة المدنية الدولية

  الأمم المتحدة

٥٠ 
> 
لمائة
في ا

 
٤٠-

٤٩ 
المائ

في 
 ة 

٣٠-
٣٩ 

ائة 
في الم

 
٣٠ 

ائة 
في الم

 

  إلى المناصب غير المصنفة) ١-نسبة النساء (من الرتبة ف

٧٨,٦ 
٥٨,٨ 

٥٢,٧ 
٥٢,٦ 
٥٢,٠ 
٥٠,٠ 
٥٠,٠ 
٤٩,٠ 
٤٨,٢ 
٤٧,٣ 
٤٧,١ 
٤٧,١ 
٤٦,٠ 
٤٤,٣ 
٤٣,٤ 
٤٢,٩ 
٤١,٩ 
٤١,٧ 
٤١,٤ 
٤١,٢ 
٤٠,٩ 
٣٩,٠ 
٣٨,٧ 
٣٧,٧ 
٣٧,٥ 
٣٦,٧ 
٣٥,٨ 
٣٥,٧ 
٣٥,٦ 
٣٥,٠ 

٣٢,١ 
٣١,٥ 

٢٩,٢ 
٢٨,٦ 

 صفر ١٠ ٢٠ ٣٠ ٤٠ ٥٠ ٦٠ ٧٠ ٨٠ ٩٠ ١٠٠
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  الترقيات  -  ٢  
للنســاء في منظومــة الأمــم المتحــدة خــلال الفتــرة       ةالوظيفيــنــهوض بالحيــاة  يم اللتقيــ  - ٥٢

. ولأغــراض هــذا التقريــر، )٣٠(كيانــا ٣٤المشــمولة بــالتقرير، جــرى تحليــل بيانــات مقدمــة مــن  
نــهوض بالحيــاة  إلى ال “الترقيــات”وكمــا كــان الحــال في التقــارير الســابقة، يشــير مصــطلح       

م من فئة فنية أدنى إلى أخرى أعلى. ومـع ذلـك، فـإن مـن المسـلّ     وظفي الأمم المتحدة لم ةالوظيفي
ــدة، لم يعــد       ــار الجدي ــه في إطــار نظــم الاختي ــة، أن ــة التقني ــه، مــن الناحي ــىيُ”ب الموظفــون؛  “رقَّ

. ولــذلك، لم تعــد مكاتــب المــوارد “تعيينــا”كــل تنســيب لمــلء وظيفــة جديــدة يشــكل  إن بــل
ــاة البشـــرية ترصـــد ال ــنـــهوض بالحيـ ركـــز فقـــط علـــى التعيينـــات، ســـواء كانـــت   ، وتةالوظيفيـ

  أو استقدام من خارج المنظمة. “ترقية”  عقب
  

  الترقيات حسب الرتبة    
يكشف التحليل حسب الرتبـة في جميـع الكيانـات وجـود علاقـة عكسـية بـين نصـيب           - ٥٣

؛ فمــع كــل زيــادة في الرتبــة، تــنخفض نســبة ترقيــات النســاء   علــو الرتبــةالمــرأة مــن الترقيــات و
، التي حدثت فيها زيادة أعلى شيئا مـا في نسـبة ترقيـات النسـاء مقارنـة      ١-في الرتبة مد عدا ما

أمـرا أكثـر احتمـالا     ٢-. وجعلت العلاقة العكسية هذه ترقيـة المـرأة في الرتبـة ف   ٥-بالرتبة ف
  ).١١(انظر الجدول  ٢-مرة احتمال ترقيتها في الرتبة مد ١,٧بما يعادل 

    
  ١١الجدول 

النسـبة للمـوظفين بعقـود مـدتها     في منظومـة الأمـم المتحـدة ب    ٢-إلى مـد  ١-بين الجنسين في الرتب من فتوزيع الترقيات 
ــام ــن     ع ــرتين م ــع في الفت ــع المواق ــر في جمي ــاير   ١أو أكث ــانون الثاني/ين ــانون الأول/ديســمبر   ٣١إلى  ٢٠١٠ك  ٢٠١١ك
  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١ ومن

  

  لرتبةا

 ٢٠١٠كانون الثاني/يناير  ١من 
كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى 

٢٠١١  
إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١من 
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  نسبة النساء  نساء  رجال   نسبة النساء  نساء  رجال ٢٠١٣‐ ٢٠١١ التغير في النقاط المئوية

٨٢٢٨٢٥.٥٨٦٤٠٣١,٧٦,٣ ٢-مد
٢٦٢١١٣٣٠.١٢٧١١٥٣٣٦,١٦,٠ ١-مد

__________ 
رتبتـهم الحاليـة خـلال الفتـرة      علـى  دواقُي ـعـدد المـوظفين الـذين     حسـاب جرى حساب الترقيـات مـن خـلال      )٣٠(  

) وحـذف النتـائج   ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١المشمولة بالتقرير (من 
 .المنظمة خلال الفترة المشمولة بالتقريربد قي يكون فيها تاريخ الالتي
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  لرتبةا

 ٢٠١٠كانون الثاني/يناير  ١من 
كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى 

٢٠١١  
إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١من 
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  نسبة النساء  نساء  رجال   نسبة النساء  نساء  رجال ٢٠١٣‐ ٢٠١١ التغير في النقاط المئوية

٣٤٤١٤١٢٩.١٣٥٧١٩٣٣٥,١٦,٠  المجموع الفرعي 
٥٩٢٢٩٤٣٣.٢٨٧١٤٦٢٣٤,٧٤,٥ ٥-ف
(٥,٥)٣٧١٩٣٤٤٠,٥ ٦٦٢٥٦٥٤٦.٠١ ٤-ف

(١٠,٨)١٥٤٤٣,٢ ٥١٩١ ٣٢٣٣٧٩٥٤.٠١ ٣-ف

(٥,١)٨٢١١٦٥٨.٦٤١٢٤٧٣٥٣,٤ ٢-ف

٥١٢٧٠,٦ ١-ف
(٢,٩)٠٣٥٤٢,١ ١٧٨٣ ٣٥٤٤٤.٩٤ ٦٥٩١ ١  ع الفرعيالمجمو 

(١,٢)٢٢٨٤١,٦ ٥٣٥٣ ٤٩٥٤٢.٧٤ ٠٠٣١ ٢ المجموع 
  

  .: كيانات الأمم المتحدةالمصدر    
التقـارير  إلى تغـيير في جمـع البيانـات. إذ كانـت      شـمولة بالتقـارير  فترات المالبين  فيما عزى الاختلافات الكبيرة في مجموع عدد الترقياتتُ  (أ)  

تم الحصــول  فقــد الســابقة تعتمــد علــى البيانــات بشــأن الترقيــات الــتي تقــدمها الكيانــات نفســها. أمــا في الفتــرة المشــمولة بهــذا التقريــر،    
درجـت  صورة أدق للترقيات من خلال استخدام بيانات لمجلس الرؤساء التنفيذيين تم التثبت من صحتها مشفوعة بأرقام قياسية. وأُ على

بالنسـبة   ١-في التحليل للفترة المشمولة بهذا التقرير، إذ يعيد التحليل تعريـف الترقيـات كـي تشـمل الترقيـات إلى الرتبـة ف       ١-الرتبة ف
رتـب في إطـار الترقيـات لأنهـا تخضـع       علـى  ةصـنف درج التعيينـات غـير الم  للموظفين من فئة الخدمات العامـة أو غيرهـا مـن الفئـات. ولا ت ـُ    

  .العام للسلطة المباشرة للأمين
    

 هوكما كان الحال في السنوات السابقة، لم يتم تحقيـق التكـافؤ بـين الجنسـين أو تجـاوز       - ٥٤
ــب الأ    ــالتقرير إلا في الرت ــرة المشــمولة ب ــق    دنىخــلال الفت ــتم تحقي ــد، لم ي ــى وجــه التحدي . وعل

ــرتبتين ف     أو ــات إلا في الــــ ــاء في الترقيــــ ــاوي للنســــ ــل المتســــ ــاوز التمثيــــ   ٢-ف و ١-تجــــ
ــوالي). و  ٥٣,٤ و ٧٠,٦( ــى الت ــة، عل ــا ل مــن الملاحــظ أن  في المائ ــع المســتويات العلي  صــنعجمي

. وعلــى )٣١(مكاســب كــبيرة في الترقيــاتقــد ســجلت ) ٢-إلى مــد ٥-القــرار (الرتــب مــن ف
نقطـة مئويـة علـى الأقـل عـن تحقيـق        ١٤ نحوالرغم من أن الرتب الثلاث كلها لا تزال بعيدة ب

بنسـبة  إحـداهما  أدى الإنجازان الكبيران المتمـثلان في زيـادتين    التكافؤ في الترقيات بين الجنسين،
إلى تضـييق   ٢-في الرتبـة مـد   نقطـة مئويـة   ٦,٣الثانيـة بنسـبة   و ١-في الرتبـة مـد   نقاط مئويـة  ٦

  مهم للفجوة المتعلقة بالتكافؤ بين الجنسين.

__________ 
ير السـابقة وأتـاح إبـراز زيـادة     لئن كان جمع البيانات عن الترقيات من أجل التقرير الحالي يختلـف عـن التقـار     )٣١(  

 ل مفيــدة، فــإن المقارنــة مــع الفتــرة المشــمولة بــالتقرير الســابق تظــةالوظيفيــ نــهوض بالحيــاةعــدد حــالات ال في
 .القرار، بالنظر إلى الأعداد القابلة للمقارنة صنعبالنسبة للمستويات العليا ل
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ى الحاجـة  دل عل ـت ـوتلك المكاسب، على الرغم من نقص تمثيل المرأة في الرتب العليـا،    - ٥٥
 ،فحسـب  ترمي إلى الزيادة في استقدام النسـاء لشـغل مناصـب عليـا    لا إلى استراتيجيات شاملة 

الآليـات  فـإن  . وتحقيقـا لهـذه الغايـة،    إلى النهوض بهن إلى مناصـب أعلـى مرتبـة    أيضا وإنما ترمي
ــة ــه    لهــذا الغــرض  المحتمل ــرامج للتوجي ــة، ووضــع ب ــدابير خاصــة مؤقت  تشــمل التنفيــذ المنــهجي لت

والرعاية، والتدريب على المهارات القيادية مـن أجـل الموظفـات مـن الرتـب المتوسـطة، وإنشـاء        
  بيئة عمل تيسيرية تفضي إلى استبقاء الموظفات (انظر الفرع  الثالث أدناه).

  
  والمواقع التي لا توجد بها مقار الترقيات حسب المواقع التي توجد بها مقار    

ب الموقع (انظر الشكل الخامس) أنه في ما يتعلـق بالتعيينـات،   يبين تحليل الترقيات حس  - ٥٦
مـن مجمـوع الترقيـات)     ٤٩,٣تمت ترقية نسبة أكبر من النساء في المواقع التي توجد بهـا مقـار (  

  في المائة) خلال الفترة المشمولة بالتقرير. ٣٦,٨مقارنة بالمواقع التي لا توجد بها مقار (
ــا أي    - ٥٧ ــاك تقريب ــات النســاء إلى الرتــب مــن ف   ولم يكــن هن   إلى ١-تغــير في نســبة ترقي
ــالتقرير الســابق      ٥-ف في مواقــع المقــار الــتي حافظــت علــى التكــافؤ خــلال الفتــرة المشــمولة ب

  .)٣٢(في المائة ٥٠,١بتحقيقها لنسبة 
ــا (مــد   دازو  - ٥٨ ــات النســاء إلى الرتــب العلي ــد ١-ت ترقي ــار بنســبة  ٢-وم ــع المق ) في مواق
عــن تحقيــق  نقطــة مئويــة ٩,١ا جعــل تلــك المواقــع لا تبتعــد ســوى بنســبة ، ممــنقطــة مئويــة ١٣

ت نســبة ترقيــات دازالتكــافؤ بــين الجنســين. وبالمقارنــة مــع الفتــرة المشــمولة بــالتقرير الســابق،   
في المائـة خـلال    ٤٠,٩إلى  ٢٧,٩في مواقع المقار من  ٢-إلى الرتبة مد ١-النساء من الرتبة مد

قياســا بــالفترتين المشــمولتين بــالتقريرين  مــثيراقريــر. ويمثــل ذلــك تحــولا الفتــرة المشــمولة بهــذا الت
 خـارج  أعلـى في المواقـع   ٢-إلى الرتبـة مـد   ١-كانت الترقيـات مـن الرتبـة مـد     حيث السابقين،

  قار مقارنة بمواقع المقار.الم
في واقــع الحــال وظلــت ترقيــات النســاء في مواقــع المقــار، في جميــع الرتــب، دون تغــير     - ٥٩
ي مواقــع المقــار، وفي مــا يتعلــق بــالفترة     ففــلمقارنــة مــع الفتــرة المشــمولة بــالتقرير الســابق.      با
، شكلت النسـاء نسـبة   ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٠كانون الثاني/يناير  ١ من

في المائة مـن الترقيـات    ٣٠,٥ ، و٥-إلى ف ٢-في المائة من الترقيات في الرتب من ف ٣٨,٢
 ٢-في المائة من مجموع الترقيات (الرتـب مـن ف   ٣٧,١، و ٢-إلى الرتبة مد ١-من الرتبة مد

  ).٢-إلى مد
__________ 

، شــكلت النســاء نســبة ٢٠١١كــانون الأول/ديســمبر  ٣١إلى  ٢٠١٠كــانون الثاني/ينــاير  ١في الفتــرة مــن   )٣٢(  
 .في مواقع المقار ٥-إلى ف ٢-في المائة من الترقيات في الرتب من ف ٥٠,٢
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  الشكل الخامس
إلى  ١- والرتبـة مـد   ٥- إلى ف ١- مقارنة النسبة المئويـة لترقيـات النسـاء في الرتـب  ف        

في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، بالنســـبة للمـــوظفين المعيـــنين بعقـــود مـــدتها   ٢- الرتبـــة مـــد
كـانون الثاني/ينـاير    ١قار، في الفتـرة مـن   الم خارج في مواقع المقار والمواقع أكثر،  أو  عام

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢
  
  
  
  
  
  
  
  
                

  .: كيانات الأمم المتحدةالمصدر  
  

  الترقيات حسب الكيان    
  إلى ٢-يــبين الشــكل الســادس نســبة النســاء اللائــي تمــت ترقيتــهن إجمــالا (الرتــب ف     - ٦٠
ــا (ف ٢-مــد ــرة مــن   ٢-إلى مــد ٥-)، وفي الرتــب العلي ــان، في الفت كــانون  ١)، حســب الكي

ــاير  ــمبر   ٣١إلى  ٢٠١٢الثاني/ينــــ ــانون الأول/ديســــ ــات ٢٠١٣كــــ ــن بــــــين الكيانــــ   . ومــــ
ــ ات إجمــالا في مــا يتعلــق بالرتــب  التكــافؤ بــين الجنســين في التعيين ــ ١٠المدرجــة، حقــق  ٣٤ـ ال

ــن ــد ٢-ف م ــالتقرير     أو تجــاوزت نســبة الت  ٢-إلى م ــرة المشــمولة ب ــع الفت ــة م كــافؤ. وبالمقارن
بــين الجنســين في الترقيــات    حققــت أو تجــاوزت التكــافؤ   أقــل عــددا  كيانــات فــإن الســابق،

في  ٣٠كيانا). وأبلغت ثلاثة كيانات بأن ترقيات النساء شـكلت أقـل مـن     ٣٠أصل  من ١٢(
ــرة        ــه المســجل في الفت ــدد ذات ــو الع ــات، وه ــع الترقي ــن جمي ــة م ــالتقرير الســابق.   االمائ لمشــمولة ب

سـجلا  قـد   اكيانان مـن بـين الكيانـات الثلاثـة (اليونيـدو والاتحـاد البريـدي العـالمي)، كان ـ         وظلَّ
علـى هـذه    في المائة من ترقيـات النسـاء في الفتـرة المشـمولة بـالتقرير السـابق،       ٣٠نسبة أقل من 

  .لفترة المشمولة بهذا التقريرا النسبة في

ساء
 للن
وية
 المئ
سبة

الن
 

 مواقع المقار

المواقع خارج المقار

 )٢-إلى مد١-المجموع (من ف ٢-إلى مد١-من مد ٥- إلى ف ١- من ف
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 ٥-القرار (الرتب مـن ف  صنعالنساء الإجمالية إلى المستويات العليا لوسجلت ترقيات   - ٦١
في المائــة  ٥٠) المزيــد مــن التقــدم المشــجع. إذ شــكلت النســاء في تلــك الرتــب نســبة ٢-إلى مــد
رها كيـان واحـد منـذ الفتـرة     اقدمالأقل من الترقيات في سبعة كيانات، وهو ما يمثل زيادة  على

ومن المثير للاهتمام أن أيا من الكيانـات السـتة الـتي سـبق أن حققـت      المشمولة بالتقرير السابق. 
سـتطع  تالتكافؤ بين الجنسين في الترقيات إلى الرتب العليا في الفترة المشمولة بـالتقرير السـابق لم   

لاوة علـــى ذلـــك، ســـجلت أربعـــة المحافظـــة عليـــه خـــلال الفتـــرة المشـــمولة بهـــذا التقريـــر. وع ـــ
ق الدولي للتنمية الزراعية، والمركز الدولي للتدريب التـابع لمنظمـة   ستة كيانات (الصندو بين من

انخفاضــا كــبيرا  ، والمنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة)معهــد البحــث والتــدريبالعمــل الدوليــة، و
. وعـلاوة  )٣٣(في المائـة  ٣٠كلها إلى ما دون  هبطت نسبة ترقيات النساء في الرتب العليا، إذ في

والمركـز الـدولي للتـدريب)،    معهد البحث والتـدريب  ن تلك الكيانات (على ذلك، وفي اثنين م
. ولــئن ٢-إلى مــد ٥-الرتــب مــن ففي المائــة مــن مجمــوع الترقيــات إلى   ١٠٠ل الرجــال شــكّ
من المحبط عدم الاحتفاظ بالتقدم المحرز لـدى الكيانـات الـتي حققـت التكـافؤ في الترقيـات        كان

سـبعة   علـى يـد   قابل تلك الانتكاسة تطور إيجـابي تم  فقد بق،خلال الفترة المشمولة بالتقرير السا
كيانــات جديــدة (لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، والاتحــاد الــدولي للاتصــالات، ومنظمــة الصــحة 
ــة        ــة، ومفوضــية شــؤون اللاجــئين، والصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعدي ــدان الأمريكي للبل

 حققـت  للمرأة، والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة)     لموظفي الأمم المتحدة، وهيئة الأمم المتحدة
  .تكافؤ بين الجنسين في الترقيات في الفترة المشمولة بهذا التقريرال

، لم يحقق سـوى كيـانين (الصـندوق الـدولي للتنميـة      ٢٠٠٨كانون الثاني/يناير  ١ومنذ   - ٦٢
الترقيــات في مجمــوع الترقيــات التكــافؤ في  طرادالزراعيــة والمنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة) بــا 

كـانون الثاني/ينـاير    ١. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير من )٣٤(٢-إلى مد ٢-الرتب من ف في
 في ٥٥,٥ هــي ثنــا، كانــت نســبة ترقيــات الإ٢٠١٠كــانون الأول/ديســمبر  ٣١إلى  ٢٠٠٨

ملكيـة الفكريـة.   المنظمـة العالميـة لل   لـدى  ٥١,٢ الصندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة و    لدىالمائة 
، ٢٠١٢كــانون الأول/ديســمبر  ٣١إلى  ٢٠١١كــانون الثاني/ينــاير  ١أمــا بالنســبة للفتــرة مــن 

في  ٥٦,١ في المائـة في الصـندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة، و      ٥٢,٤فكانت نسبة ترقيـة النسـاء   
  .)A/67/347 و A/65/334المائة في المنظمة العالمية للملكية الفكرية (انظر الوثيقتين 

  

__________ 
مــم المتحـــدة للســـكان، لكنـــها  نســـبة ترقيـــات الإنـــاث في البرنــامج المعـــني بالإيـــدز وصـــندوق الأ انخفضــت    )٣٣(  

 .في المائة ٤٩ و ٤٠  بين  ظلت

كـانون الثاني/ينـاير    ١بدأ الإبلاغ عن الترقيات على مستوى الكيانـات مـع التقريـر الـذي يشـمل الفتـرة مـن          )٣٤(  
 .)A/65/334( ٢٠١٠كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠٠٨
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  الشكل السادس
) ٢- إلى مـد  ٥- ) والرتـب العليـا (ف  ٢- إلى مـد  ١- النسبة المئوية لترقيات النساء في جميع الرتب (ف    

كانون  ١بعقود مدتها سنة أو أكثر في جميع مواقع منظومة الأمم المتحدة، حسب الكيان، في الفترة من 
  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢الثاني/يناير 

  
  
  

 

 من أقل
 في  ٣٠

لمائة
ا

 

)٢-مدإلى١-(فلترقياتامجموعفيللنساءالمئويةالنسبة

على
أ

 
 من

 في ٥٠
لمائة

ا
 

٤٠ -
 في ٤٩

لمائة
ا

 
٣٠ -

 في ٣٩
لمائة

ا
  

 )٢- إلى مد١-الترقيات بوجه عام (ف
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  المتحدة. الأمم كيانات  :المصدر  

 العـدل  ومحكمـة  والزراعـة  الأغذيـة  منظمـة  مـن  بيانـات  تتـوافر  ولا كيانـا.  ٣٠ الخامس الشكل في الترقيات تحليل يغطي  (أ)  
  تحدة.الم الأمم منظومة موظفي وكليةللحوسبة  الدولي المتحدة الأمم ومركز الدولية التجارة ومركز الدولية

    

 )٢-إلى مد٥-(ففي الرتب العلياالترقيات

)٢-مدإلى٥-(فالترقياتمجموعفيللنساءالمئوية النسبة

 أقل
 من

 في ٣٠
لمائة

ا
  

٣٠ -
٣٩ 

لمائة
في ا

  
٤٠ -

٤٩ 
لمائة

في ا
  

من 
لى 

أع
٥٠ 

لمائة
في ا
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  الخدمة انتهاء  - ٣  
 فيوالفئــات العليــا  الفنيــة الفئــة في المــوظفينخدمــة  انتــهاء عــن بيانــات كيانــا ٣٢ قــدم  - ٦٣
 تلـك  وفي .)٣٥(٢٠١٣ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ و ٢٠١٢ الثاني/ينـاير  كـانون  ١ بـين  الفترة
 مـن  أكثـر  أو ةواحـد  سـنة  مدتها بعقود معينين موظفا ٥ ٧٤٤ مجموعه ما خدمة انتهت الفترة،
 مثلـت  ،حـالات انتـهاء الخدمـة هـذه     مجمـوع  ومـن  .)٣٦(المواقـع   جميع في المتحدة الأمم منظومة
وإذا ظلـت الأمـور علـى مـا هـي عليـه الآن فـإن         ).فـردا  ٢ ٤٩٠( المائـة  في ٤٣,٣ نسبة النساء
 عمــ متناســبةتكــون  المتحــدة الأمــم منظومــة مــن خدمتــهن تنتــهي الــلاتي للنســاء المئويــة النســبة
 النسـاء  خدمـة  انتـهاء  معـدل  كـان  التقريـر  بهـذا  المشـمولة  الفترة في ولكن الموظفين. بين تمثيلهن
 مـن نقطـة مئويـة    ١,٥ بمقدار أعلى المائة) في ٤٣,٣( أكثر أو واحدة سنة مدتها بعقود المعينات

  ).١٢ الجدول (انظر المائة) في ٤١,٨( تمثيلهنالنسبة الإجمالية ل
مصـنفا   تحلـيلا  يسـتحقان فهما  ثم ومن الخدمة انتهاء حالات غالبيةء ورا سببانوهناك   - ٦٤

 كـان  سـابقة،  تقـارير  في ورد ومثلمـا  والاستقالات. التعيينات مدد انتهاء وهما: ،حسب الجنس
 مـن  المائـة  في ٤٥,٩ مثـل  حيـث  الخدمـة،  لانتـهاء  شـيوعا  الأكثـر  السبب هو التعيين مدة انتهاء
 وكانـت  الرجـال.  خدمـة  انتهاء أسباب من المائة في ٤٣,١ و ءالنسا خدمة انتهاء أسباب جميع

 حـالات  جميـع  مـن  المائـة  في ٢٤,٥ مثلـت  حيـث  شـيوعا،  الأكثـر  الثـاني  السـبب  هـي  الاستقالة
 النسـاء  تـأثر  علـى  ذلـك  ويـدل  الرجال. خدمة انتهاء من المائة في ٢١,٧ و النساء خدمة انتهاء
 الجنسـين  بـين  التفـاوت  ويشير .)٣٧(الخدمة لانتهاء بنيالرئيس العامليْن بهذين متناسبة غير بصورة
 وظـائف  النسـاء  يشـغل  أن حـدياً  أكـبر  بدرجـة  يـرجح  أنـه  إلى التعيينات مدد بانتهاء يتعلق فيما
 مؤقتــة. بعقــود الوظــائف في الزائــد تمثيلــهن يعضــدها نتيجــة وهــي الــوظيفي، الأمــن إلى تفتقــر
 متنوعـة  أسـباب  إلى بالرجـال  مقارنة النساء مةخد لانتهاء كسبب الاستقالة نسبة زيادة وتعزى

__________ 
لم تتــوافر بيانــات مــن لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة والاتحــاد الــدولي للاتصــالات والمركــز الــدولي للحســاب       )٣٥(  

  الإلكتروني.
لغرض الاتساق مع التحليـل الـوارد في الفـرعين المعنـيين بالتعيينـات والترقيـات في هـذا التقريـر، يغطـي تحليـل             )٣٦(  

دتها سنة واحدة أو أكثر. وفي الفترة المشـمولة بـالتقرير السـابق، كـان     انتهاء الخدمة الموظفين المعينين بعقود م
التحليــل يشــمل المــوظفين المعيــنين بجميــع أنــواع العقــود (المؤقتــة والمحــددة المــدة والمســتمرة/الدائمة). ولــذلك   

  حذفت من تحليل انتهاء الخدمة المقارنات مع الفترة المشمولة بالتقرير السابق.
الوظيفــة، وإلغــاء الوظيفــة، وإنهــاء الخدمــة   التخلــي عــنالأخــرى لانتــهاء الخدمــة مــا يلــي:   تشــمل الأســباب  )٣٧(  

فـاظ  الح، وأسـباب صـحية، و  يـة فتـرة الاختبار البالاتفاق، والوفـاة، والفصـل، والفصـل لسـوء السـلوك خـلال       
(المبكــر علــى مصــلحة المنظمــة، والانتــدابات فيمــا بــين الوكــالات، والنقــل فيمــا بــين الوكــالات، والتقاعــد    

(لأسـباب صـحية ولأسـباب الخدمـة غـير المرضـية)؛        الخدمـة والإلزامي)، والفصل بـإجراءات مـوجزة، وإنهـاء    
  التاسع. الإلكتروني انظر المرفق
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 وتسـتدعي  الـوظيفي،  التطـور  فرص انعدام أو المنظمة ثقافة أو والحياة العمل بينالموازنة  تشمل
 استقصـائية  ودراسـات  الخدمـة  نهايـة  مقـابلات  إجـراء  خـلال  مـن  المسـألة  هـذه  في التدقيق زيادة
  منتظمة. بصورة واستعراضها الموظفين بشأن

    
  ١٢ول الجد

التوزيع الجنساني لانتهاء خدمة الموظفين المعينين بعقود مدتها سنة أو أكثر في الرتـب مـن       
في جميــع مواقــع منظومــة الأمــم المتحــدة، في   علــى رتــب إلى الرتــب غــير المصــنفة ١- ف

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١الفترة من 
  

  الرتبة
انتــــــهاء خدمــــــة

  الالرج
انتــهاء خدمــة

  النساء
النسبة المئوية لانتـهاء

  خدمة النساء
معـــــدل تنـــــاقص 

  الموظفين
ــاقص ــدل تنـــــ معـــــ

  الموظفات

  ٠,١٢  ٠,١٣ ٢٦,١ ١٨ ٥١ رتب غير مصنفة
  ٠,١٢  ٠,١٤ ٢٦,١ ٤٢ ١١٩ ٢-مد
  ٠,١٠  ٠,١٠ ٣١,٩ ١١٨ ٢٥٢ ١-مد

  ٠,١١  ٠,١١ ٢٩,٧ ١٧٨ ٤٢٢ المجموع الفرعي
  ٠,٠٩  ٠,٠٩  ٣٥,٧  ٣٩٤  ٧١١ ٥-ف
  ٠,٠٨  ٠,٠٨ ٣٩,٠ ٦٣٣ ٩٨٨ ٤-ف
  ٠,١٠  ٠,٠٨ ٤٩,٨ ٨٤١ ٨٤٩ ٣-ف
  ٠,١١  ٠,١٠ ٦١,٠ ٤٢٣ ٢٧١ ٢-ف

  ٠,١٥  ٠,١٣ ٦١,٨ ٢١ ١٣ ١-ف 
  ٠,٠٩  ٠,٠٩  ٤٤,٩  ٢,٣١٢  ٢,٨٣٢ المجموع الفرعي  

  ٠,٠٩  ٠,٠٩ ٤٣,٣ ٢,٤٩٠ ٣,٢٥٤  المجموع
  
  كيانات الأمم المتحدة.  :المصدر  
    

  رتبةانتهاء الخدمة حسب ال    
كما هو متوقع، يترتب على انخفاض نسبة تمثيـل المـرأة في الرتـب العليـا انخفـاض نسـبة         - ٦٥

في المائـة   ٦١,٨انتهاء خدمة المرأة بصورة مناظرة مع كل زيادة في الرتبـة، حيـث تتـراوح بـين     
والمناصـب غـير    ٢-في المائـة في الرتبـة مـد    ٢٦,١و  ١-من حالات انتهاء الخدمـة في الرتبـة ف  

صــنفة علــى رتــب. وعلــى النقــيض تزيــد نســبة انتــهاء خدمــة الرجــال في كــل رتبــة (باســتثناء  الم
ــنفة علـــى رتـــب) حيـــث تتـــراوح مـــن     ١-في المائـــة في الرتبـــة ف ٣٨,٢المناصـــب غـــير المصـ

  والمناصب غير المصنفة على رتب. ٢-في المائة في الرتبة مد  ٧٣,٩  و
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ة لانتـهاء الخدمـة، ينبغـي عـدم تقيـيم تحليلـها       وحتى يتسنى فهم الأبعـاد الجنسـانية الحقيقي ـ    - ٦٦
لفـروق  أدق لصـورة  للحصول على الغاية، أُدرجت معدلات التناقص،  ولهذهبمعزل عن التمثيل. 

. فكلمـا  )٣٨(الجنسانية في حالات انتهاء الخدمة، نظرا لأنهـا تقـيم انتـهاء الخدمـة نسـبة إلى التمثيـل      
لموظفين إلى مجموع الموظفين بالنسبة لنوع الجـنس  ت نسبة انتهاء خدمة ادزاد معدل التناقص، زا

  المعني.   
ــاقص بالنســبة للرجــال والنســاء في منظومــة الأمــم        - ٦٧ ــل الكلــي لمعــدلات التن ــبين التحلي وي

غــير  المناصــبإلى  ١-ومــن مــد ٥-إلى ف ١-للرتــب مــن ف المجمَّــعالمتحــدة أنــه علــى المســتوى 
نتـهاء خدمـة الرجـال وخدمـة النسـاء نسـبة إلى       ، لا يوجـد فـرق بـين معـدل ا    على الرتـب  المصنفة

). وبالنسبة لكل من الرجال والنساء، كانت الرتب التي سجلت فيها ١٢تمثيلهما (انظر الجدول 
. وتزيـد  على رتـب  غير المصنفةوالمناصب  ٢-مد و ١-أكبر نسبة لانتهاء الخدمة هما الرتبتان ف

طفيفـة  على رتـب زيـادة   غير المصنفة  ناصبوالم ٢-معدلات التناقص بالنسبة للرجال في رتبة مد
. وسـجلت  العليـا على معدلاتها بالنسبة للنساء، مما يشير إلى زيادة نسبة استبقاء النساء في الرتـب  

معدلات تناقص للنساء أعلـى بدرجـة طفيفـة منـها للرجـال. ويمثـل        ٣-إلى ف ١-الرتب من ف
الشـواغل، نظـرا لأهميتـها في ضـمان      ، أحـد ٣-نساء في تلك الرتـب، لا سـيما الرتبـة ف   فقدان ال
  قوية لتغذية وظائف صنع القرار. وسيلةوجود 

  

__________ 
الصيغة القياسية لحساب معدلات التناقص هي العدد الكلي لحالات انتهاء الخدمة مقسوما على العدد الكلي   )٣٨(  

وللحصول على معـدل التنـاقص بالنسـبة للنسـاء، يقسـم عـدد حـالات انتـهاء         . محدودةفترة للموظفين خلال 
خدمــة النســاء علــى العــدد الكلــي للموظفــات. وقــد اســتخدمت نفــس الصــيغة لحســاب معــدلات التنــاقص    

) مثلمـا هـي الحـال هنـا، أو     ٠,٢١بالنسبة للذكور. ويمكن التعبير عن النسـبة الناتجـة بالنقـاط العشـرية (مـثلا      
  في المائة). ٢١ئوية (بالنسبة الم
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  ١٣الجدول 
غير المصنفة، للعقود التي مدتها  والمناصب إلى الرتب ١- توزيع حالات انتهاء الخدمة حسب نوع الجنس من الرتبة ف

ــم الم       ــة الأم ــر في منظوم ــالمقر وخــارج المق ــع ب ــر، في المواق ــن   ســنة واحــدة أو أكث ــرة م ــاني/  ١تحــدة، في الفت ــانون الث   ك
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢يناير 

  
    خارج المقر      في المقر    

  الرتبة

انتـــــهاء 
خدمــــة 
  الرجال

انتـــــــهاء
خدمــــــة
  النساء

النســــــــبة
ــة المئويـــــــ
لانتـــــــهاء
ــة خدمــــــ
  النساء

ــبة النســــــ
ــة المئويـــــــ
لتمثيــــــــل
  النساء

معـــــــــدل
ــاقص تنـــــ
  الموظفين

معـــــــــدل
ــاقص تنـــــ
  الموظفات

ــهاء ا نتـــــــ
ــة  خدمــــــ
  الرجال

انتـــــــــهاء 
ــة  خدمــــــ
  النساء

ــبة  النســــــ
ــة  المئويـــــــ
لانتـــــــهاء 
ــة  خدمــــــ
  النساء

النســــــــبة 
ــة  المئويـــــــ
لتمثيــــــــل 
  النساء

معـــــــــدل 
ــاقص  تنـــــ
  الموظفين  

معـــــــــدل 
ــاقص  تنـــــ
  الموظفات

٢١,٥٠,١٧٠,٠٣ ٣٢١٧٣٤,٧٢٨,٩٠,١٢٠,١٥١٩١٥,٠ غير مصنفةمناصب
٢٣,٥٠,١٤٠,١٦ ٧٦٢٧٢٦,٢٣٣,٦٠,١٥٠,١١٤٣١٥٢٥,٩ ٢-مد
٣٠,٥٠,١١٠,٠٩ ١٠٩٦٦٣٧,٧٣٤,٢٠,٠٩٠,١٠١٤٣٥٢٢٦,٧ ١-مد

٢٨,٧٠,١٢٠,١٠ ٢١٧١١٠٣٣,٦٣٣,٤٠,١١٠,١١٢٠٥٦٨٢٤,٩ المجموع الفرعي  
٣١,٨٠,١٠٠,١١ ٣٣٢١٩٦٣٧,١٣٦,١٠,٠٨٠,٠٨٣٧٩١٩٨٣٤,٣  ٥- ف
٣٦,٨٠,١٠٠,١٠ ٣٩٢٢٧٢٤١,٠٤٣,٩٠,٠٧٠,٠٦٥٩٦٣٦١٣٧,٧ ٤-ف
٣٨,٣٠,٠٩٠,١٣ ٣٠٥٣٨١٥٥,٥٥٢,٧٠,٠٧٠,٠٨٥٤٤٤٦٠٤٥,٨ ٣-ف
٥٤,٣٠,١٠٠,١٤ ١٣٥٢٠٧٦٠,٥٦١,٦٠,٠٩٠,٠٩١٣٦٢١٦٦١,٤ ٢-ف
٥٤,٤٠,١١٠,١٠ ٩١٧٦٥,٤٥٨,٠٠,١٤٠,١٧٤٤٥٠,٠ ١-ف
٣٨,٣٠,١٠٠,١٢ ٢٣٩٤٢,٨ ٦٥٩١ ٠٧٣٤٧,٨٤٧,١٠,٠٧٠,٠٨١ ١٧٣١ ١ المجموع الفرعي  

٣٧,٥٠,١٠٠,١٢ ٣٠٧٤١,٢ ٨٦٤١ ١٨٣٤٦,٠٤٥,٨٠,٠٨٠,٠٨١ ٣٩٠١ ١ المجموع 
  

  كيانات الأمم المتحدة.  :المصدر  
      

  انتهاء الخدمة حسب الموقع: في المقر وخارج المقر    
في المائـة) مـع تمثيلـها الكلـي      ٤٦اء خدمة المرأة في مواقع المقر (في حين تتوافق نسبة انته  - ٦٨

نقاط مئوية بين تمثيـل المـرأة ونسـبة انتـهاء خدمتـها في       ٣,٧يوجد فرق بنسبة في المائة)،  ٤٥,٨(
في المائــة). وفي كــل موقــع، تجــاوزت النســبة المئويــة الكليــة لحــالات  ٤١,٢المواقــع خــارج المقــر (
  لنسبة الكلية لتمثيلها في ذلك الموقع.انتهاء خدمة المرأة ا

وكما هي الحال بالنسبة لانتهاء الخدمة حسب الرتبـة، لم يكـن هنـاك فـرق في معـدلات        - ٦٩
إلى  ١-التنــاقص بالنســبة للرجــال والنســاء في مواقــع المقــر علــى المســتوى المجمَّــع للرتــب مــن مــد  

إلى  ١-توى المجمَّع للرتـب مـن ف  المناصب غير المصنفة على رتب، وكان الفرق طفيفا على المس
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. وكانت الرتب التي سـجلت فيهـا أعلـى معـدلات للتنـاقص في مواقـع المقـر هـي الرتبتـان          ٥-ف
والمناصب غير المصـنفة علـى رتـب، وهـو مـا يتوافـق مـع النتـائج المجمعـة لمنظومـة            ٢-ومد ١-ف

خدمة النساء مقارنة  الأمم المتحدة. ولكن على عكس منظومة الأمم المتحدة، زادت نسبة انتهاء
بالرجال في المناصب غير المصـنفة علـى رتـب في مواقـع المقـر. وفي حالـة جميـع الرتـب الأخـرى،          

  ).١٣ (انظر الجدول ٠,٠١اختلفت معدلات التناقص بالنسبة للرجال والنساء بأقل من 
ــا فيمــا        - ٧٠ ــر تفاوت ــائج أكث ــهاء الخدمــة في المواقــع خــارج المقــر نت يتعلــق ويقــدّم تحليــل انت

بــالجنس. فقــد كانــت نســبة النســاء الــلاتي انتــهت خدمتــهن أعلــى علــى مســتوى جميــع الرتــب  
في المواقـع خـارج المقـر. إلا أن نسـبة الرجـال       ٥-إلى ف ١-وعلى المستوى المجمـع للرتـب ف  

إلى  ١-الذين انتهت خدمتهم كانت أعلى بـنفس القـدر في المسـتويات المجمعـة للرتـب مـن مـد       
نفة علـى رتـب. وكانـت الرتـب الـتي سـجلت فيهـا أعلـى نسـبة تفـاوت بـين            المناصب غير المص

ــان ف   ــاث هــي الرتبت ــذكور والإن ــاقص ال ــرار مــن مــد   ٣-وف ٢-تن إلى  ١-ورتــب اتخــاذ الق
في المواقـع خـارج المقـر، كانـت      ٣-وف ٢-المناصب غير المصنفة علـى رتـب وفي الـرتبتين ف   
ة الرجل. وربمـا يشـير وجـود هـذا التفـاوت      نسبة انتهاء خدمة المرأة أكبر من نسب انتهاء خدم

في المواقــع خــارج المقــر إلى تزايــد صــعوبة التصــدي للحــواجز الــتي تعتــرض تحقيــق التــوازن بــين  
الجنسين، مثل تنفيذ سياسات فعالة لتحقيق التوازن بين العمل والحيـاة في المواقـع خـارج المقـر.     

إلى الوظـائف غـير المصـنفة علـى      ١-وكانت تفاوت النسب الـذي وجـد في الرتـب العليـا (مـد     
لتنــاقص النســاء في المناصــب  ٠,٠٣لتنــاقص الرجــال ونســبة  ٠,١٧رتــب)، لا ســيما أن نســبة 

غير المصنفة على رتب تعزى بدرجة كبيرة إلى قلة العدد المطلق لحالات انتهاء الخدمـة في تلـك   
  الرتب مقارنة بالرتب الأدنى.
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  ١٤الجدول 
، في العقـود الـتي   علـى رتـب   غير المصنفةالمناصب إلى  ١- في الرتب من فحسب الجنس  توزيع حالات انتهاء الخدمة

ــرة مــن        ــان، في الفت ــر، في جميــع المواقــع في منظومــة الأمــم المتحــدة، حســب الكي كــانون  ١مــدتها ســنة واحــدة أو أكث
  (أ)٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١إلى  ٢٠١٢الثاني/يناير 

  الكيان

انتـــــــــــــهاء
ــة خدمــــــــــ
  الرجال

اء انتـــــــــــــه
ــة خدمــــــــــ

  النساء

النســـبة المئويـــة
لانتــهاء خدمــة

  النساء

النســـبة المئويـــة 
لتمثيـــل المـــرأة  

)٢٠١٣(  

معــــــــــــدل 
تنــــــــــاقص 
  الموظفين

معــــــــــــدل 
تنــــــــــاقص 
  الموظفات

ــدل ــرق في معـــ الفـــ
تنـــــاقص المـــــوظفين

 )النساء ‐(الرجال 

٢٤١١٢٩٣٤,٩٣٦,١٠,١٢٠,١١٠,٠١  منظمة الأغذية والزراعة
٢١٨٦٤٢٢,٧٢٧,٧٠,١٢٠,٠٩٠,٠٢  لية للطاقة الذريةالوكالة الدو

٢١١٠٣٢,٣٣٠,٣٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٠  منظمة الطيران المدني الدولي
(٠,٠٦)٤١٠٠,٠٥١,٧٠,٠٠٠,٠٦صفر  محكمة العدل الدولية

٣٧٢٥٤٠,٣٤٥,٧٠,١١٠,٠٩٠,٠٢  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
(٠,٠٢)٤٠٤٥٥٢,٩٤٤,٨٠,٠٣٠,٠٥  الدوليةمنظمة العمل

(٠,٠٤)١١١٣٥٤,٢٤٤,٠٠,٠٦٠,١٠  المنظمة البحرية الدولية

(٠,٠١)١٦١١٤٠,٧٣٩,٠٠,٠٨٠,٠٩  مركز التجارة الدولية

ــابع لمنظمــة العمــل ــدولي الت ــدريب ال مركــز الت
(٠,٠٤)٢١٠٠,٠٤٠,٩٠,٠٠٠,٠٤صفر  الدولية

٤٨٤٧٤٩,٥٤٨,٠٠,١٠٠,١٠٠,٠٠  الصحة للبلدان الأمريكيةمنظمة
٨٨٤٦٠٧٤٠,٧٤٠,٥٠,٠٧٠,٠٧٠,٠٠  الأمانة العامة للأمم المتحدة
(٠,٠١)١٠٤٧٨٢,٥٨٠,١٠,٠٨٠,٠٩  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

(٠,٠٣)٢٦٣٣٥٥,٩٤٧,٣٠,٠٧٠,١٠ الإيدزببرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني 

(٠,٠٢)٥٠٠٤١٧٤٥,٥٤٢,٦٠,١٧٠,١٩  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٤٩٤١٤٥,٦٤٩,٠٠,٠٥٠,٠٤٠,٠١ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
٦٣٣٣,٣٤٠,١٠,٠٢٠,٠١٠,٠١ اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ

(٠,٠٦)٥٨٩٣٦١,٦٤٨,٧٠,١٠٠,١٦  مم المتحدة للسكانصندوق الأ

(٠,٠١)٧٧٦٧٤٦,٥٤٢,٩٠,٠٤٠,٠٥ المتحدة لشؤون اللاجئينمفوضية الأمم

(٠,٠١)٤٧١٤٩١٥١,٠٤٩,١٠,١٦٠,١٧ اليونيسيف

٣٣١٤٢٩,٨٣٠,٩٠,٠٩٠,٠٨٠,٠١    الصناعية   للتنمية  المتحدة الأمممنظمة
٢٢٥٠,٠٤٧,٧٠,٠٤٠,٠٤٠,٠٠ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
٤٢٣٣,٣٤٥,٦٠,٠٤٠,٠٣٠,٠١ الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية
(٠,٠٥)١٠٣٥٣٣٤,٠٢٧,٧٠,١٤٠,١٩ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

(٠,١٠)٣٥٤٠٥٣,٣٤٠,٣٠,١٥٠,٢٥ الأونروا

(٠,١٧)٢١٠٠,٠٢٧,٨٠,٠٠٠,١٧صفر  كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

(٠,٠٩)٩٥٣٥,٧٢٣,٦٠,٠٨٠,١٧  جامعة الأمم المتحدة
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  الكيان

انتـــــــــــــهاء
ــة خدمــــــــــ
  الرجال

اء انتـــــــــــــه
ــة خدمــــــــــ

  النساء

النســـبة المئويـــة
لانتــهاء خدمــة

  النساء

النســـبة المئويـــة 
لتمثيـــل المـــرأة  

)٢٠١٣(  

معــــــــــــدل 
تنــــــــــاقص 
  الموظفين

معــــــــــــدل 
تنــــــــــاقص 
  الموظفات

ــدل ــرق في معـــ الفـــ
تنـــــاقص المـــــوظفين

 )النساء ‐(الرجال 

٤١٢٠,٠٤٦,٧٠,٠٨٠,٠٣٠,٠٥  منظمة السياحة العالمية
١٥٤٢١,١٢٨,٧٠,١١٠,٠٨٠,٠٣  الاتحاد البريدي العالمي

٨٤٥٥٣٩,٦٤١,١٠,٠٥٠,٠٥٠,٠٠  لأغذية العالميبرنامج ا
٢١٥١٤١٣٩,٦٤٠,٧٠,٠٩٠,٠٩٠,٠٠  العالميةمنظمة الصحة

١٦١٣٤٤,٨٤٥,٤٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٠  المنظمة العالمية للملكية الفكرية
٢١٩٣٠,٠٣٦,٦٠,١١٠,٠٨٠,٠٢  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

٤٩٠٤٣,٣٤١,٨٠,٠٩٠,٠٩٠,٠٠ ٢٥٤٢ ٣ المجموع 
  

  كيانات الأمم المتحدة.  :المصدر  
 كيانـا. ولم تتـوافر بيانـات لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، والاتحـاد الـدولي للاتصـالات، والمركـز الـدولي             ٣٢ما مجموعه  ١٤يغطي الجدول   (أ)  

) اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، والصندوق المشترك للمعاشات A/67/347. ولم تدخل في تغطية التقرير السابق (للحوسبة
  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة.

    
  انتهاء الخدمة حسب الكيان    

ــين    - ٧١ ــرة ب ــاير  ١في الفت ، ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١و  ٢٠١٢ كــانون الثاني/ين
مـن الكيانـات    ١١في المائـة مـن مجمـوع حـالات انتـهاء الخدمـة في        ٥٠مثلت النساء أكثر مـن  

، كـان هنـاك كيانـان فقـط زادت     ١١ . ومـن تلـك الكيانـات ال ــ   )٣٩(التي جرى مسـحها  ٣٢ الـ
  .)٤٠(في المائة ٥٠فيهما نسبة تمثيل النساء على 

، تجاوزت نسبة التنـاقص الطبيعـي للنسـاء نسـبة التنـاقص      ٣٢ انات الـمن الكي ١٥وفي   - ٧٢
لرجال نسبة تنـاقص  ا، تجاوزت نسبة تناقص ٣٢ من الكيانات الـ ١٠وفي  )٤١(الطبيعي للرجال

__________ 
محكمة العـدل الدوليـة، ومنظمـة العمـل الدوليـة، والمنظمـة البحريـة الدوليـة، ومركـز التـدريب الـدولي التـابع               )٣٩(  

لمنظمة العمل الدوليـة، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص             
مــم المتحــدة للســكان، واليونيســيف، ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب   المناعــة البشــرية/الإيدز، وصــندوق الأ

والبحث (اليونيتار)، ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين (الأونروا)، وكليـة مـوظفي   
  منظومة الأمم المتحدة.

  محكمة العدل الدولية وهيئة الأمم المتحدة للمرأة.  )٤٠(  
ية، ومنظمة العمل الدوليـة، والمنظمـة البحريـة الدوليـة، ومركـز التجـارة الدوليـة، ومركـز         محكمة العدل الدول  )٤١(  

التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية، وهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة،  وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك        
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     ، وصــندوق الأمــم المتحــدة  المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيدز، وبرن

مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين، واليونيســيف، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات          وللســكان، 
  المشاريع، والأونروا، وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، وجامعة الأمم المتحدة.
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ــة      )٤٢(لنســاءا ــهاء خدمــة النســاء بمعــدل أعلــى نســبة إلى تمثيلــهن في غالبي . وفي حــين اســتمر انت
  .)٤٣(٣٢  من الكيانات الـ ٧ناك تفاوت بين الجنسين في الكيانات، فإنه يبدو أنه لم يكن ه

لنسـاء  االـتي تجـاوزت فيهـا نسـبة تنـاقص       ١٥ وإضافةً إلى ذلك، فمن بين الكيانـات ال ــ   - ٧٣
أكثــر في ســتة  أو ٠,٠٥لنســاء نســبته للرجــال بمقــدار انســبته للرجــال، تجــاوزت نســبة تنــاقص 

لنسـاء أعلـى   ا(كانـت نسـبة تنـاقص     كيانات فقـط هـي: كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة       
)، ٠,٠٩)، وجامعــة الأمــم المتحــدة (٠,١٠ا (وعلــى نســبته للرجــال)، والأونــر ٠,١٧بمقــدار 

)، ومكتـب الأمـم   ٠,٠٦)، ومحكمة العـدل الدوليـة (  ٠,٠٦وصندوق الأمم المتحدة للسكان (
  ).٠,٠٥المتحدة لخدمات المشاريع (

  في الأمانة العامة التعيينات والترقيات وانتهاء الخدمة  -  ٤  
  التعيينات    

ــه       -  ٧٤ ــا مجموع ــر، عــين م ــذا التقري ــرة المشــمولة به ــدتها ســنة    ٥ ٩٧٠في الفت ــود م ــا بعق موظف
في  ٣٩أكثر في وظائف في الأمانة العامة للأمم المتحدة. وبلغت نسبة النسـاء في تلـك التعيينـات      أو

 غـير المصـنفة  المناصـب  إلى  ١- ب مـن مـد  ن في الرت ـيِّامـرأة ع ـُ  ٢٥٦امرأة، بمن فـيهن   ٢ ٣٢٨المائة (
عـن نسـبة تعيينـات النسـاء في منظومـة الأمـم       نقاط مئويـة   ٣,١)، وهي نسبة تقل بمقدار على رتب

، انخفضـت النسـبة المئويـة لتعيينـات النسـاء في الأمانـة العامـة        ١- المتحدة ككل. وبخـلاف الرتبـة ف  
كل رتبة خلال الفترة المشمولة بهذا التقريـر.   للأمم المتحدة عن نسبتها في منظومة الأمم المتحدة في

وفيما يتعلـق بالتعيينـات، كانـت الفـروق بـين الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة والمنظومـة ككـل أكـبر             
)، حيــث كــان أداء علــى رتــب غــير المصــنفةالمناصــب إلى  ٥- يكــون في الرتــب العليــا (مــن ف  مــا

 ٢- في الرتبـة مـد  نقـاط مئويـة    ٤بنسـبة لا تقـل عـن     أداء الأمانة العامـة يفوق منظومة الأمم المتحدة 
  ).١٥(انظر الجدول  ٥- في الرتبة فنقاط مئوية  ٨تقل عن   وبنسبة لا

  

__________ 
لـدولي للتنميـة الزراعيـة، واليونسـكو،     منظمة الأغذية والزراعة، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، والصـندوق ا   )٤٢(  

واتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغــير المنــاخ، واليونيــدو، والصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة   
  لموظفي الأمم المتحدة، ومنظمة السياحة العالمية، والاتحاد البريدي العالمي، والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية.

ن المدني الـدولي، ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، والاتحـاد الـدولي للاتصـالات، ومنظمـة الصـحة           منظمة الطيرا  )٤٣(  
للبلــدان الأمريكيــة، والأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، واليونيتــار، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، منظمــة الصــحة     

  العالمية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية.
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  ١٥الجدول     
، الفئـات العليـا  انتـهاء الخدمـة للنسـاء في الفئـة الفنيـة و     حـالات  مقارنة بين نسبة التعيينات والترقيـات و     

ــر، في جم    ــدتها ســنة أو أكث ــود م ــات بعق ــة     المعين ــة العام ــم المتحــدة وفي الأمان ــة الأم ــع في منظوم ــع المواق ي
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١المتحدة، في الفترة من   للأمم

  انتهاء خدمة النساء  الترقيات (النسبة المئوية للنساء)  التعيينات (النسبة المئوية للنساء)  

  الرتبة
ــة ــة العامـ الأمانـ

  م المتحدةللأم
منظومــة الأمـــم

  المتحدة
ــة   ــة العامـ الأمانـ
  للأمم المتحدة

منظومــة الأمـــم  
  المتحدة

ــة   ــة العامـ الأمانـ
  للأمم المتحدة

منظومـــــة الأمـــــم
  المتحدة

١٢,٥٢٦,١ ٢٠,٠٢٥,٠ مناصب غير مصنفة على رتب
٢٦,٣٣٠,٣٢٦,٠٣١,٧٢٩,٤٢٦,١  ٢-مد
٣٠,٣٣٥,٦٣٠,١٣٥,٩٢٦,٣٣١,٩  ١-مد

٢٧,٥٣٣,١٢٩,٢٣٥,٩٢٣,٩٢٩,٧ المجموع الفرعي  
٢٥,٩٣٣,٩٢٧,٢٣٤,٨٣٢,٣٣٥,٧  ٥-ف
٣٥,٣٣٩,٤٣٧,٧٤٠,٧٣٦,٣٣٩,٠  ٤-ف
٤٠,٦٤٢,٩٣٩,٨٤٣,١٤٧,٠٤٩,٨  ٣-ف
٥٤,٧٥٦,٨٥١,٠٥٤,٠٥٣,١٦١,٠  ٢-ف
٧٨,٣٥٩,٨١٠٠,٠٧٦,٢٨٠,٠٦١,٨  ١-ف

٣٩,٧٤٢,٨٣٩,٠٤٢,٣٤٢,٥٤٤,٩ المجموع الفرعي  
٣٩,٠٤٢,١٣٨,٥٤١,٩٤٠,٧٤٣,٣  المجموع  
  
  كيانات الأمم المتحدة.  :المصدر  

  الترقيات    
موظفـا بعقـود مـدتها سـنة واحـدة أو أكثـر في الأمانـة العامـة          ٤ ٦٤١ما مجموعه  رُقّي  - ٧٥

الترقيــات  للأمــم المتحــدة خــلال الفتــرة المشــمولة بهــذا التقريــر. وبلغــت نســبة النســاء في تلــك   
عــن نســبة ترقيــات نقــاط مئويــة  ٣,٤امــرأة)، وهــو مــا يقــل بمقــدار  ١ ٧٨٩في المائــة ( ٣٨,٥

النساء في منظومة الأمم المتحدة ككل. ومثلمـا هـي الحـال بالنسـبة للتعيينـات، انخفضـت نسـبة        
 ، عـن نسـبتهن في  ١-في الأمانة العامة للأمم المتحـدة في كـل رتبـة، عـدا ف    رُقّين النساء اللاتي 

منظومة الأمم المتحدة. ومثلما هي حال التعيينات، وجد أن التفاوت الأكبر بين الأمانة العامـة  
والمنظومة كان في المستويات العليا لصنع القرار، مع بلوغ التفاوت أعلـى المسـتويات في الرتبـة    

 في منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل أعـداد     رُقّـين  ، حيث تجاوزت أعداد الموظفـات الـلاتي   ٥-ف
  .نقاط مئوية ٧,٦ين في الأمانة العامة بمقدار قّالموظفات اللاتي رُ
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  انتهاء الخدمةحالات     
موظفـا بعقـود مـدتها     ١ ٤٩١في الفترة المشـمولة بـالتقرير، انتـهت خدمـة مـا مجموعـه         - ٧٦

في المائـة مـن تلـك الحـالات      ٤٠,٧سنة واحدة أو أكثر من الأمانة العامة. ومثلت النساء نسبة 
امرأة). وعلـى عكـس النتـائج المبينـة أعـلاه فيمـا يتعلـق بالتعيينـات والترقيـات، سـجلت            ٦٠٧(

مقارنــة ببقيــة ) في المائــة ٤٠,٧الأمانــة العامــة نســبة أقــل بوجــه عــام لانتــهاء خدمــة الموظفــات (
. وعــلاوةً علــى ذلــك، كــان عــدد الموظفــات الــلاتي  )في المائــة ٤٣,٣(منظومــة الأمــم المتحــدة 

، داخل الأمانة العامـة، أقـل مـن عـددهن في     ٢-ومد ١- كل رتبة، عدا فانتهت خدمتهن في
بقية منظومة الأمم المتحدة. وفي حين كان التقدم الذي أحرزته منظومة الأمـم المتحـدة صـوب    

من التقدم المحرز في الأمانـة العامـة في تعـيين النسـاء وترقيتـهن،      أكبر تحقيق التكافؤ بين الجنسين 
  لعامة أداء المنظومة ككل من حيث استبقاء النساء.أداء الأمانة افاق 

    
التقــدم المحــرز في تحقيــق التــوازن بــين الجنســين في منظومــة الأمــم المتحــدة    - ثالثا   

  والعقبات التي تواجهه  
ديم معلومـات عـن التقـدم    بتق ـ ٦٨/١٤٠تلبية لطلب الجمعيـة العامـة الـوارد في قرارهـا       - ٧٧

المحرز في تحقيق التوازن بين الجنسين والعقبات التي تواجهه، أجرت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة    
ــالغ       ــر والب دراســة استقصــائية شملــت كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة الــتي يغطيهــا هــذا التقري

ــا بشــأن سياســاتها وممارســاتها المتصــلة بالمســائل الجنســان   ٣٥ عــددها ردا.  ٣٠ية، وتلقــت كيان
واســتكملت تلــك الــردود بمعلومــات جمعــت مــن خــلال تقــديم تقــارير ســنوية عــن خطــة عمــل 

  الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق المنظومة.
  

خطة عمل الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على   - ألف  
  ق المنظومةنطا
تشكل خطة عمل الأمم المتحدة من أجـل تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة          - ٧٨

على نطاق المنظومـة. إطـار المسـاءلة الموحـد الوحيـد الخـاص بتسـجيل وقيـاس التقـدم المحـرز في           
ف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطاق منظومة الأمم المتحـدة بشـكل منـهجي. وتتـأل    

ــا      ١٥خطــة العمــل مــن   ــلأداء ذات صــلة بالقضــايا الجنســانية، مــن المنتظــر أن تحققه مؤشــرا ل
، ١٥. ومـن بـين مؤشـرات الأداء الــ     ٢٠١٧كيانات منظومة الأمم المتحدة جميعـا بحلـول عـام    

هناك ثلاث مؤشرات تتعلق بوضع المرأة وتمثيلها على قدم المسـاواة في منظومـة الأمـم المتحـدة:     
)؛ والتكــافؤ بــين الجنســين والهيكــل ١ط المســاواة بــين الجنســين (مؤشــر الأداء سياســات وخطــ
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). وتــوفر تلــك المؤشــرات   ١١)؛ وثقافــة المنظمــة (مؤشــر الأداء   ١٠الجنســاني (مؤشــر الأداء  
  هيكلا للمعلومات الواردة أدناه بشأن السياسات والممارسات والتقدم المحرز والتحديات.  

  
  سات والخطط المتعلقة بالتوازن بين الجنسين : السيا١مؤشر الأداء   -  ١  

تعتبر السياسـات المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة وسـيلة لتنسـيق الجهـود             - ٧٩
ذات الصلة بالقضايا الجنسانية من أجل تحقيق أهداف محددة. وبناء على ذلك، يتطلـب مؤشـر   

رها في جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة     الأداء الأول وضع سياسات واستراتيجيات جنسانية ونش ـ
من أجل تحقيق التمثيل المتكافئ للمرأة على جميع المستويات وفي جميع المواقع، وعلـى مسـتوى   
جميــع أنــواع العقــود. وقــد شــجع تنفيــذ خطــة العمــل علــى إعــداد هــذه السياســات الجنســانية    

تقـوم بـالإبلاغ عـن    من الكيانات التي  ٦٢من بين  ٢٩، كان لدى ٢٠١٣وتحسينها. وفي عام 
سير خطة العمـل سياسـات قائمـة بشـأن المسـاواة بـين الجنسـين، وقـام عـدد منـها بجعلـها أكثـر             

. كما يجري العمل علـى مواءمـة تلـك السياسـات     )٤٤(توافقا مع خططها الاستراتيجية التنظيمية
لمتحــدة مــع الوثيقــة الموحــدة لتوجيــه السياســات علــى نطــاق المنظومــة الــتي أعــدتها هيئــة الأمــم ا

  للمرأة وأقرتها الشبكة المعنية بخطط العمل.  
كيانـا مـن الـتي أجابـت علـى الدراسـة        ٣٠مـن أصـل    ١٨وعلى الجانب الإيجابي، قـام    - ٨٠

الاستقصائية بالإبلاغ عن وضع سياسات فعالة بشكل مطرد فيمـا يتعلـق بتحقيـق التـوازن بـين      
فيعـة المسـتوى للمسـاءلة عـن التمثيـل      منها وجود آليات ر ٤الجنسين وحددت جميعها باستثناء 

المتكافئ للمرأة. وتؤدي كفالة التزام الإدارة العليا التزاما صـارما بتحقيـق أهـداف التـوازن بـين      
الجنسين إلى زيـادة احتمـال تنفيـذ السياسـات الجنسـانية بصـورة فعالـة ومتسـقة. وهنـاك ثـلاث           

  ن بين الجنسين وتنفيذها:كيانات بارزة قامت مؤخرا بإصدار سياسات متعلقة بالتواز
أعلــن برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية       ) (أ  

ومتلازمة نقص المناعة المكتسب/الإيدز عن خطة عملـه للشـؤون الجنسـانية، مـع التركيـز علـى       
ت مــن في المائــة في عــدد الموظفــا   ٨المســاءلة والتطــوير الــوظيفي، ممــا أدى إلى زيــادة بنســبة      

في المائــة تقريبــا في عــدد رئيســات المكاتــب  ٥٠في المائــة، وزيــادة بنســبة  ٤٢إلى  ٥-ف الرتبــة
  )؛٢٠١٤إلى  ٢٠١٣القطرية، في سنة واحدة فقط (من 

، معنونـــة ٢٠١٤أصـــدر مركـــز التجـــارة الدوليـــة سياســـة جنســـانية في عـــام    ) (ب  
لجنسـين علـى نطـاق مركـز التجـارة      الإنسان في المقام الأول: العمل على تحقيق التوازن بـين ا ”

__________ 
في المائــة مــن منظومــة الأمــم   ٩٠، قــام بتقــديم تقــارير ٢٠١٣نيــة لخطــة العمــل في عــام  في دورة الإبــلاغ الثا  )٤٤(  

  من الكيانات المبلغة (بما في ذلك إدارات الأمانة العامة ومكاتبها). ٦٩من أصل  ٦٢المتحدة، أو 



A/69/346
 

54/88 14-58718 
 

، شملت غايات ترمي إلى تحقيق التوازن بين الجنسين وتتواءم مـع اسـتراتيجية جنسـانية    “الدولية
  أوسع نطاقا، وخططا استراتيجية تنظيمية؛

لتكـافؤ بـين   وأصدر برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي اسـتراتيجية جديـدة معنيـة با        (ج)  
ــدة مــن عــام    ــرة الممت ــرح اتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات    ٢٠١٧إلى عــام  ٢٠١٣الجنســين للفت تقت

المرونـة في تطبيـق سياسـة    ‘ ١’للنهوض بالتكافؤ بين الجنسين عن طريق وسائل من بينها ما يلي: 
، ٥-/ف٤-الـــتي تســـمح للنســـاء بالترشـــح لشـــغل وظـــائف برتبـــة ف “مـــدة شـــغل الوظيفـــة”
اتخـاذ تـدابير خاصـة لإدارة المواهـب الخاصـة في المكاتـب       ‘ ٢’ فقط في الوظيفة؛ قضاء عامين بعد

 “الترشـيح الـداخلي  ”في المائة، ولا سيما فتح قوائم  ٤٥التي انخفض فيها تمثيل المرأة إلى أقل من 
إعـداد بـرامج خاصـة للنسـاء ذوات الإمكانـات العاليـة (اسـتنادا إلى تجربـة         ‘ ٣’للإناث فحسب؛ 

الاستفادة من حالات التقاعد الوشيك باعتبارها فرصة ‘ ٤’المكتب الإقليمي لأفريقيا)؛ رائدة في 
الاسـتهداف المتعمـد لتعـيين    ‘ ٥’لإعادة التوازن في التوزيع الجنساني في بعض الأدوار والمناصب؛ 

إلـزام المكاتـب   ‘ ٦’الرجال في وظائف من فئة الخدمات العامـة تمـلأ علـى الأغلـب مـن النسـاء ؛       
اذ تدابير ملموسة من شأنها تشجيع المديرين على تصـميم نمـاذج لسـلوكيات تمكـن مـن تهيئـة       باتخ

  .يمكن لجميع الموظفين أن يساهموا فيها وأن يُعترف بإسهاماتهم ثقافة عمل شاملة للجميع
توجــد لــديها سياســة  مــن الكيانــات الــتي لا ١٢مــن أصــل  ٤والأمــر المشــجع هــو أن   - ٨١

ط لوضع سياسة مراعية للمنظور الجنساني، كان أبرزها الأمانـة العامـة   جنسانية أبلغت عن خط
ــة     )٤٥(للأمــم المتحــدة ــديها سياســات مراعي ــة المتبقيــة الــتي لــيس ل . وفيمــا بــين الكيانــات الثماني

ــل،       )٤٦(للمنظــور الجنســاني  ــذا القبي ــر عــدم وجــود سياســة مــن ه ، ذكــرت عــدة أســباب لتبري
ــا ــك  في بم ــانالحجــم الصــغير والوضــع الخ ــ  ”ذل ــوارد البشــرية   ” ، و“اص للكي ــار إلى الم الافتق

عدم وجـود ولايـة لـدينا تتعلـق بتمثيـل      ”، و “تحقق المساواة بين الجنسين بالفعل” ، و“والمالية
توجـد بهـا سياسـات     وبالإضافة إلى ذلك، من بـين الكيانـات الـتي لا    “.المرأة على قدم المساواة

عــن التركيــز علــى المنظــور الجنســاني رغبــة  جنســانية، أبلغــت خمــس كيانــات عــن تحولهــا بعيــدا
، بينما تعلل كيانـان آخـران   “تحقيق وفر في التكاليف والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة” في
  “.نقص الموارد”بـ 

__________ 
المي، ومنظمـة  مركز الأمـم المتحـدة الـدولي للحوسـبة، والأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، والاتحـاد البريـدي الع ـ            )٤٥(  

الصــحة العالميــة. ويخضــع المركــز الــدولي للحوســبة لإدارة منظمــة الصــحة العالميــة ويمتثــل لــنفس الاســتراتيجية 
  الجنسانية.

الوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومحكمة العدل الدولية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، ومنظمـة الصـحة للبلـدان      )٤٦(  
تحدة لخـدمات المشـاريع، وكليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة، وهيئـة الأمـم          الأمريكية، ومكتب الأمم الم

  المتحدة للمرأة، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية.
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  : الهيكل الجنساني والتكافؤ١٠مؤشر الأداء   -  ٢  
العمــل  أن تقــوم الكيانــات بإنشــاء هياكــل فعالــة مــن أجــل   ١٠يتطلــب مؤشــر الأداء   - ٨٢

ــال           ــذ الفع ــن أجــل التنفي ــع المســتويات م ــى جمي ــين الجنســين عل ــق التكــافؤ ب ــاءة نحــو تحقي بكف
للسياسات والممارسات التي تؤثر على تكافؤ الجنسين. مثل اختيار الموظفين، والتـدابير الخاصـة   

علـى  المؤقتة، واستبقاء الموظفين، وإيجـاد منظومـة قويـة للمنسـقين المعنـيين بالشـؤون الجنسـانية،        
ــد        ــوال واحـ ــى منـ ــير علـ ــر الأداء يسـ ــات بمؤشـ ــال الكيانـ ــن امتثـ ــاه. ولم يكـ ــبين أدنـ ــو المـ النحـ

في المائـة مـن الكيانـات، وهـو      ١٩سوى  ٢٠١٣يستوف المتطلبات أو يزد عليها في عام  لم إذ
  .٢٠١٢في المائة في عام  ١٣تحسن طفيف بالمقارنة مع نسبة 

  
  سين وضع المرأة التدابير الخاصة المؤقتة الرامية إلى تح    

مــا زال هنــاك العديــد مــن العقبــات الــتي تحــول دون تســريع وتــيرة التقــدم نحــو تحقيــق      - ٨٣
المساواة بين الجنسين. وتهدف تدخلات من قبيل التدابير الخاصة المؤقتة، حسـبما نصـت عليهـا    

ــز ضــد المــرأة في توصــيتها العامــة رقــم       ــة بالقضــاء علــى التميي ــة المعني شــأن ) ب١٩٨٨( ٨اللجن
) ٢٠٠٤( ٢٤من اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، وتوصـيتها رقـم    ٨ المادة

ــادة   ١بشــأن الفقــرة   ــز      ٤مــن الم ــا في ذلــك التميي ــة، إلى التغلــب علــى الحــواجز بم مــن الاتفاقي
 المؤسس اجتماعيا ضد المرأة، من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين واسـتدامتها. وهـذه التـدابير   
الخاصة مؤقتة بطبيعتها، ويتم وقف العمـل بهـا حينمـا تتحقـق المسـاواة في التمثيـل ويـتم الإبقـاء         

مـن اتفاقيـة القضـاء     ٤مـن المـادة    ١عليها لفترة من الزمن على النحو المنصوص عليه في الفقرة 
  على جميع أشكال التمييز ضد المرأة.  

دوات والسياســـات والممارســـات، وتشـــمل التـــدابير الخاصـــة المؤقتـــة مجموعـــة مـــن الأ  - ٨٤
ــة للنســاء،       في بمــا ــبرامج التدريبي ــة المحــددة الهــدف وتنظــيم ال ــات الاســتقدام والترقي ذلــك عملي

ــة         ــوائم النهائي ــل في الق ــى الأق ــرأة واحــدة عل ــل اشــتراط إدراج ام ــا مث ــات المحــددة كمي والولاي
لتــدابير الأخــرى للمرشــحين لوظــائف برتــب لم يتحقــق فيهــا التكــافؤ بعــد. وهــي تتميــز عــن ا  

الأكثــر دوامــا الــتي ترمــي إلى معالجــة الاختلافــات البيولوجيــة بــين الرجــل والمــرأة، إلى أن يحــين 
مـن اتفاقيـة القضـاء     ١١من المادة  ٣الوقت الذي تحتم فيه المعرفة العلمية المشار إليها في الفقرة 

  على جميع أشكال التمييز ضد المرأة إجراء استعراض للتشريعات.
ومــع ذلــك، كــثيرا مــا تفســر التــدابير الخاصــة المؤقتــة خطــأ علــى أنهــا نــوع مــن المحابــاة    - ٨٥
ــار اللائــق للمــرأة      ذات الطــابع المؤسســي لا باعتبارهــا تــدخلات أساســية لضــمان إيــلاء الاعتب

ومنحها الفرص والحوافز على قدم المساواة مع الرجل. ورغم الجهود المبذولـة لتوضـيح الطـابع    
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، الـتي سـعت اللجنـة فيهـا إلى     ٢٥ير الخاصة ووظيفتها مثـل التوصـية العامـة رقـم     الحقيقي للتداب
تيسير وضمان اسـتفادة الـدول الأطـراف منـها     ”وذلك من أجل  ٤من المادة  ١توضيح الفقرة 
، ما زالت التدابير الخاصة المؤقتة يساء فهمهـا، وبالتـالي، لم يسـتفد منـها بشـكل      “استفادة تامة

  على تقويضها. كاف بل ويجري العمل
كيانا عن استخدام التـدابير الخاصـة    ٣٠من أصل  ١٥وفي الدراسة الاستقصائية، أبلغ   - ٨٦

يوجـد لـديها مثـل     المؤقتة من أجل تحسين وضع المرأة. وأفادت ثمانية كيانات مـن تلـك الـتي لا   
ت التكـافؤ  هذه التدابير، بأنها تعتزم إصدارها و/أو تنفيذها، وأفـادت ثلاثـة كيانـات بأنهـا حقق ـ    

بين الجنسين بالفعل أو تكاد. وقد أبلغـت الكيانـات عـن اتبـاع التـدابير الخاصـة المؤقتـة التاليـة:         
إعــداد بــرامج للتوجيــه والتــدريب مــن أجــل النســاء، وإدراج نســاء في قــوائم الترشــح النهائيــة    

مـا   وظيفـة للوظائف الشاغرة، وتوخي المرونة فيما يتعلـق بـالفترة الزمنيـة المطلـوب قضـاؤها في      
كشـــرط للمنافســـة علـــى وظـــائف برتـــب أعلـــى، والاســـتعانة بشـــركات التوظيـــف لاختيـــار   
المرشــحات، مــع اخــتلاف معظــم الكيانــات في عــدد مــن التــدابير المســتخدمة. إلا أنــه لــوحظ    

بدرجـــة أفضـــل،  غيـــاب الاختيـــار الإلزامـــي للمرشـــحات المـــؤهلات فنيـــا بـــنفس الدرجـــة أو 
) وأيدتـه المحـاكم التابعـة للأمـم     ٨-١(الفقـرة   ST/AI/1999/9ي المنصوص عليه في الأمـر الإدار 

المتحــدة في حــالات متكــررة. وبالإضــافة إلى ذلــك، مــن بــين الكيانــات الخمســة عشــرة الــتي      
مـا يبـدو    بعدم وجـود تـدابير خاصـة لـديها، فـإن كـثيرا منـها في الواقـع كـان لديـه علـى            ادعت

ــة            ــى الدراس ــا الأخــرى عل ــن ردوده ــبين م ــا ت ــآخر، كم ــل بشــكل أو ب ــذا القبي ــن ه ــدابير م ت
يعــزز الــرأي القائـل بــأن هنــاك بعــض الالتبــاس بشـأن مــا تتــألف منــه التــدابير    الاستقصـائية، ممــا 
  .)٤٧(الخاصة المؤقتة

عتــراف ومــن البــوادر المشــجعة أن الــردود علــى الدراســة الاستقصــائية أشــارت إلى الا   - ٨٧
ــدم.       ــإحراز تقـ ــل بـ ــها للتعجيـ ــة لا غـــنى عنـ ــفها طريقـ ــة بوصـ ــة المؤقتـ ــدابير الخاصـ ــد بالتـ المتزايـ

طلب إلى الكيانات تحديد أكبر ثلاثة عوائق أمام تحقيق التكافؤ بين الجنسـين في الرتـب    وعندما

__________ 
كيانا التي أفـادت عـدم وجـود تـدابير خاصـة       ١٥كيانا من الـ  ١٤خلص تحليل الدراسة الاستقصائية إلى أن   )٤٧(  

استبقاء النسـاء علـى قـوائم     ير الآتية في مواضع أخرى من ردودها:مؤقتة لديها قد أبلغت عن استخدام التداب
المقبــولين للوظــائف لفتــرة أطــول مــن فتــرات اســتبقاء الرجــال علــى هــذه القــوائم، واشــتراط أن تضــم قــوائم   
المرشحين للشواغر نساء، وتنظيم برامج إرشـادية واشـتراط أن تتضـمن أفرقـة إجـراء المقـابلات نسـاء وتـوفير         

  نساني.الج التدريب
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الافتقـار إلى تـدابير خاصـة بشـأن     ”كيانـا إلى   ٣٠مـن أصـل    ١٥. أشـار  ٢-إلى مد ٤-من ف
  .)٤٨(باعتباره أحد هذه العوائق “نات والترقياتالتعيي
ــدابير        - ٨٨ ــدما ســئلت الكيانــات عــن ســبب عــدم اســتخدامها الت وعــلاوة علــى ذلــك، عن

الخاصة، أجاب معظمها بأن استخدامها قيد النظر حاليا. وأعرب كيانان فقـط عـن القلـق إزاء    
  اعتبار هذه التدابير تمييزية.  

  
  انتقاء الموظفين    

سياســات اختيــار المــوظفين، في إطــار الســلطة النهائيــة لرؤســاء الإدارات وســائر ترمــي   - ٨٩
الوحدات التنظيميـة في كـل كيـان مـن كيانـات الأمـم المتحـدة، إلى تنظـيم اسـتقدام المـوظفين.           
ويمكن الاستعانة بسياسات اختيار الموظفين، بما في ذلـك التـدابير الخاصـة المؤقتـة، لزيـادة نسـبة       

ت، وكفالـة المسـاواة عنـد النظـر في ترشـيحهن واختيـارهن والمسـاعدة علـى         المرشحات المؤهلا
  القضاء على التحيز في عملية الاختيار.

  

__________ 
ــار المــديرين للمســاءلة وانخفــاض أعــداد المتقــدمات         )٤٨(   ــة أيضــا عــدم خضــوع كب كــان مــن بــين العوائــق المحتمل

المؤهلات لشغل الوظائف وعدم كفاية التوعية وعدم وجـود نظـام للمنسـقين المعنـيين بـالتوازن بـين الجنسـين        
لموظفات من الرتب المتوسطة والافتقـار إلى  والافتقار إلى ترتيبات عمل مرنة وعدم كفاية التطوير الوظيفي ل

  الثقافة التنظيمية.
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  الشكل السابع  
مقارنة بين عدد كيانات منظومة الأمم المتحدة التي تتبـع تـدابير تتصـل بالمسـائل الجنسـانية في نظـم اختيـار موظفيهـا في         

  (أ)٢٠١٤يران/يونيه حز ١وفي  ٢٠١٢حزيران/يونيه   ١
  
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .٢٠١٤الدراسة الاستقصائية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة لعام   المصدر:  
ة الدراسة الاستقصائي. وأنجز ثلاثون كيانا ٢٠١٢ستقصائية التي أعدتها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في عام الاقام اثنان وثلاثون كيانا بإتمام الدراسة   )أ(  

. ومن أجل إتاحة مقارنة دقيقـة، حـذفت مـن الدراسـة الاستقصـائية الـردود       ٢٠١٢، بما في ذلك ثلاثة كيانات لم تشارك في عام ٢٠١٤في عام 
ة والمركـز  ولجنة تنسيق معايير الأمم المتحد ،الواردة من كيانات غير ممثلة في كلتا الدراستين وهما: اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ

، ومنظمة الطيران المدني الدولي والمنظمـة البحريـة الدوليـة، والاتحـاد الـدولي للاتصـالات، ومعهـد الأمـم المتحـدة          ٢٠١٤الدولي للحوسبة في عام 
  .٢٠١٢للتدريب والبحث (اليونيتار)، والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في عام 

    
علـى وتـيرة واحـدة،     قدم المحرز عموما بشأن تدابير اختيـار المـوظفين يسـير   ولم يكن الت  - ٩٠

حيث ازداد معدل استخدام الكيانات لخمسـة تـدابير، وانخفـض معـدل اسـتخدام خمسـة تـدابير        
أخرى، وظل استخدام اثنين مـن هـذه التـدابير علـى حالـه دون تغـيير (انظـر الشـكل السـابع).          

مــن الزيــادة في الاســتخدام التخطــيط لتعاقــب المــوظفين، وكــان التــدبير الــذي شــهد أكــبر قــدر 
حيث اعتمدت هذه الممارسـة أربعـة كيانـات إضـافية منـذ أن شملتـها الدراسـة الاستقصـائية في         

. وتعتــبر الشــواغر المتوقعــة وحــالات التقاعــد فرصــا لتحســين تمثيــل المــرأة، وينبغــي ٢٠١٢عــام 
  للكيانات أن تكون مستعدة للاستفادة منها.
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  تشجع إعلانات الشواغر النساء على التقدم للوظائف

  التخطيط لتعاقب الموظفين
  تمثيل الإناث و/أو جهة التنسيق في هيئة الاستعراض

  في فريق إجراء المقابلاتتمثيل الإناث و/أو جهة التنسيق 
  ينظر لدى ملئها إلا في طلبات المرشحين الداخليينوظائف لا

  العدد المطلوب من الإناث على قائمة المرشحين الموصى بهم
 أحكام خاصة تتعلق باختيار الموظفين في حالة عدم تحقيق الأهداف الجنسانية
  تقييم التغييرات اللازمة في ملاك الموظفين للسير قدما نحو تحقيق التكافؤ

  استبقاء النساء على قوائم المرشحين المقبولين لفترة أطول
يتعين على المدير المكلف بالتعيين طلب إذن كتابي لاختيار مرشح من الذكور

  قائمة محددة بحسب الجنس

  استنادا لمعايير معتمدةهيئة استعراض لكفالة التقييم 

 عدد الكيانات
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وبالرغم من قيام كيانات إضافية باستخدام أحكام خاصـة لاختيـار المـوظفين في حالـة       - ٩١
زال استخدام التدابير الرامية إلى زيادة المساءلة عـن التـوازن    عدم استيفاء الغايات الجنسانية، ما

بــين الجنســين في عمليــة التوظيــف دون المســتوى المطلــوب. وعلــى ســبيل المثــال، انخفــض عــدد  
التي تشترط وجود هيئة استعراض من أجل كفالة التقيـيم اسـتنادا إلى معـايير معتمـدة     الكيانات 

وتلزم المديرين المكلفين بالتعيين بطلب إذن كتابي لاختيار مرشحين ذكور بدلا من مرشـحات  
  مؤهلات.

زالـت قـوائم المرشـحين المقبـولين المحـددة حسـب نـوع الجـنس أقـل تـدابير اختيـار             ومـا   - ٩٢
ستخداما للنهوض بوضع المرأة. وتيسر هذه القوائم التعجيل بملء الشواغر بمرشـحين  الموظفين ا

ثبتت أهليتهم مسبقا وتهيئ الفرصة لتسريع وتيرة التقـدم نحـو تحقيـق التكـافؤ بـين الجنسـين عـن        
  طريق اختيار المرشحات وتنسيبهن في الوقت المناسب.

  
  التطوير الوظيفي    

مولة بالدراسة عن أكبر العقبات الثلاث التي تعتـرض تحقيـق   عندما سألت الكيانات المش  - ٩٣
مـن   ١٦، جـاء ضـمن الـردود الـتي قـدمها      ٢-إلى مـد  ٤-التوازن بين الجنسين في الرتـب مـن ف  

. “عدم توفير ما يكفي من التطوير الوظيفي للموظفات من الرتـب المتوسـطة  ”الكيانات الثلاثين 
ثين دورات تدريبية على مهـارات القيـادة والإدارة.   من الكيانات الثلا ٢٦وفي هذا السياق، وفر 

  ومع ذلك، لم يكن هنالك سوى أربعة كيانات فقط لديها برامج تدريبية تستهدف النساء.  
زال يتعين جني ثمـار بـرامج التوجيـه الراميـة إلى النـهوض بـالمرأة باعتبارهـا وسـائل          وما  - ٩٤

ــوظيف    ــادة الرضــا ال ــة لزي ــة منخفضــة التكلف ــع مســتوى الطموحــات   غــير رسمي ــز ورف ي والتحفي
الوظيفية. ولم تبلغ عن وجود برامج من هذا القبيل لـديها سـوى تسـعة كيانـات، وكـان لـدى       

  أحد الكيانات برنامج قيد التطوير.
  وفيما يلي بعض الأمثلة الإيجابية الواردة من كيانات أقرت بفوائد التطوير الوظيفي:    - ٩٥

دة الإنمــائي في تنفيــذ برنــامج لإدارة المواهــب لفائــدة شــرع برنــامج الأمــم المتحــ  ) (أ  
الموظفــات العــاملات في المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا، ومــد نطــاق برنامجــه التــوجيهي إلى المكتــب   
الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ. وتبين للبرنامج أن تقديم التوجيه أمر بالغ الأهمية للموظفين الجدد 

  الشباب؛ م، ويساعد على الاحتفاظ بالموظفين الموهوبين منريثما يتكيفون مع مراكز عمله
، أعلنت المحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة عـن     ٢٠١٣وفي أيلول/سبتمبر   ) (ب  

البدء في تنفيذ مبادرة للـتمكين والقيـادة للمـرأة. وقـد ربطـت المبـادرة المسـتفيدين مـن التوجيـه          
ن حلقـات العمـل المتعلقـة بـالتخطيط الـوظيفي      بشبكة من الأنصار ذوي التأثير وشملت عددا م ـ
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والحلقات الدراسية الرامية إلى مساعدة كل من الفنيين الشباب، وأولئـك الـذين يمـرون بمرحلـة     
  انتقالية في منتصف حياتهم المهنية أو آخرها.  

، قــام برنــامج الأغذيــة العــالمي بوضــع وتنفيــذ برنــامج للقيــادة   ٢٠١٣في عــام   (ج)  
ي للمــرأة. ويعمــل البرنــامج مــع النســاء كــبيرات الســن، فضــلا عــن صــغيرات والتطــوير الــوظيف

السن ذوات الإمكانات العالية لبناء مهـاراتهن وقـدراتهن في مجـال القيـادة وبنـاء شـبكات أقـوى        
  فيما بين زميلاتهن في العمل.

  
  التدريب الجنساني    

كيانــا بتنفيــذ  ١٨ة، قــام مــن بــين الكيانــات الــثلاثين الــتي شملتــها الدراســة الاستقصــائي   - ٩٦
كيانـــات،  ٧دورات في مجـــال التـــدريب الجنســـاني. ولم تجعـــل هـــذا التـــدريب إلزاميـــا ســـوى  

أشــار كيانــان إلى أن لــديهما خططــا لتنظــيم تــدريب إلزامــي علــى الشــؤون الجنســانية في  بينمــا
يــة الــتي . ويســاعد التنفيــذ الفعــال للــبرامج التدريبيــة علــى التقليــل مــن العوائــق الخف٢٠١٤ عــام

تحـول دون تحسـين حالـة المـرأة، وتهيئـة بيئـات عمـل أكثـر مراعـاة للمنظـور الجنسـاني. وشملــت            
عوائق تنفيذ التدريب الجنساني التي أشارت إليها الكيانـات إغـراق المـوظفين بـبرامج التـدريب،      

  فضلا عن القيود المالية.
ة من حيـث التكلفـة للكيانـات    وفي محاولة لجعل التدريب الجنساني أكثر انفتاحا وفعالي  - ٩٧

على نطاق منظومة الأمم المتحدة، تعكف هيئة الأمم المتحدة للمرأة على إطلاق دورة تمهيديـة  
ــة       ــة بشــأن المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة. وتشــمل إحــدى الوحــدات الإلزامي إلكتروني

لمحة عامة عن خطة العمـل   “تعزيز المساواة بين الجنسين على نطاق المنظومة”بالدورة، المعنونة 
الراميــة إلى تحقيــق المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة، والآليــات الداخليــة الراميــة إلى تعزيــز    
المســاواة بــين الجنســين علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة. وردا علــى ســؤال عمــا إذا كانــت  

  اب.بالإيج ٣٠كيانا من أصل  ٢٢الكيانات تعتزم استخدام هذه الدورة، أجاب 
  

  الشواغر وحالات التقاعد    
تعتبر الشواغر وحالات التقاعد المتوقعة فرصا سانحة لتحسـين تمثيـل المـرأة. وينبغـي أن       - ٩٨

تكون الكيانات مستعدة لاغتنام هذه الفرص عن طريق تخطـيط تعاقـب المـوظفين وتقيـيم عـدد      
رتبـة والإدارة. ومـن   النساء الـلاتي سـيلزم تـوظيفهن للوصـول إلى التكـافؤ، مصـنفات حسـب ال       

تخطــيط  ٣٠كيانــا مــن أصــل  ٢٠بــين الكيانــات الــتي شملتــها الدراســة الاستقصــائية، اســتخدم  
كيانـات عـدد النسـاء     ٧تعاقب الموظفين من أجل تقييم التغييرات في ملاك المـوظفين، وقيمـت   

 اللائــي يلــزم اســتقدامهن مــن أجــل تحقيــق التــوازن بــين الجنســين حســب الرتبــة. وفي عــدد مــن 
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الحالات، تم إضفاء طابع اللامركزية على هذا التقيـيم وإحالتـه لـلإدارات، بـدلا مـن أن يكـون       
سياسة عامة على نطاق المنظمة، وتـولى رصـده رؤسـاء الإدارات المسـؤولون عـن إحـراز تقـدم        
نحـــو تحقيـــق التكـــافؤ مـــن خـــلال نظـــم إدارة الأداء. وأســـفر ذلـــك عـــن تفـــاوت ملحـــوظ في  

  تطوير الوظيفي للنساء في بعض الإدارات بالمقارنة مع إدارات أخرى.الممارسات، وعرقلة ال
  

  نظام المنسقين المعنيين بالتوازن بين الجنسين      
 ٤-، يجـــب أن يكـــون المنســـقون في الرتبـــة ف   ١٠للوفـــاء بمتطلبـــات مؤشـــر الأداء     - ٩٩
مــن في المائــة  ٢٠فوقهــا، ويجــب أن تكــون لــديهم اختصاصــات مكتوبــة، وأن يخصصــوا  امــ أو

  وقتهم لمهام التنسيق.  
وقد طلبت الجمعية العامة مرارا أن يعيَّن المنسقون على مستوى رفيع بما فيه الكفايـة،   - ١٠٠

وأن يتمتعوا بإمكانية الاتصال تماما بالإدارة العليا، سواء في المقر أو في الميدان، إلا أن الامتثـال  
) ٣٠مــن أصــل  ١٩عظــم الكيانــات (يظــل متفاوتــا. وخلصــت الدراســة الاستقصــائية إلى أن م

ــة ف    ــديها منســقون برتب ــادت   ٣-كــان ل ــل، وأف ــة      ٩أو أق ــن فئ ــديها منســقين م ــأن ل ــها ب من
. ويبعث تعيين منسـقين برتـب أدنى علـى القلـق البـالغ، لأن ذلـك يحـد مـن         )٤٩(الخدمات العامة

  قدرتهم في كثير من الأحيان على حفز التغيير.  
صــات المنســقين المعنــيين بتحقيــق التــوازن بــين الجنســين في  وأصــدر الأمــين العــام اختصا - ١٠١

. ويتولى المنسقون )٥٠(الأمانة العامة للأمم المتحدة من أجل دعم رؤساء الإدارات وكبار المديرين
مسؤولية وضـع الأهـداف الجنسـانية في خطـط العمـل المتعلقـة بـالموارد البشـرية، وسـجلات أداء          

بهــم، وإســداء المشــورة لهــم بشــأن عمليــة اختيــار المــوظفين،   كبــار المــديرين والاتفاقــات الخاصــة  
  عملهم.   وتشجيع زيادة الوعي لديهم بالمسائل الجنسانية ومراعاتهم لها في بيئات

كيانا كان لديها منسق أو أكثـر للشـؤون    ٣٠من أصل  ٢٠ومن الأمور المشجعة أن  - ١٠٢
كيانـا   ٣٠كيانا فقـط مـن أصـل     ١٣ الجنسانية. ومع ذلك، فإن مما يدعو إلى القلق الشديد أن

أكدت أن لديها اختصاصات تتعلق بمنسقيها للشؤون الجنسـانية، وقـدمت سـتة كيانـات فقـط      
ميزانيات لمنسـقيها للاضـطلاع بأعمـالهم. ويبـدو أن أكـبر مـواطن الضـعف لـدى المنسـقين هـو           

ضـايا الجنسـانية.   افتقارهم إلى الوقت الكافي الـذي تمكنـوا مـن تخصيصـه لواجبـاتهم المتصـلة بالق      
__________ 

منظمة الأغذية والزراعة، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ومنظمة العمل   )٤٩(  
ــة الأمــم المتحــدة الإطا      ــة، واتفاقي ــابع لمنظمــة العمــل الدولي ــة، والمركــز الــدولي للتــدريب الت ــة بشــأن الدولي ري

المنـــاخ، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات المشـــاريع، وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي، والمنظمـــة العالميـــة    تغـــير
 الفكرية.  للملكية

، ونُقِّحــــت في ١٩٩٤في عــــام صــــدرت اختصاصــــات المنســــقين علــــى مســــتوى الإدارات للمــــرة الأولى    )٥٠(  
 المشار إليها ههنا. ST/SGB/2008/12الوثيقة  في ٢٠٠٨، واستُكملت في الآونة الأخيرة في عام ١٩٩٩  عام
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في المائـة مـن وقتـه لمهـام      ٢٠وأفاد كيان واحـد فقـط بـأن المنسـق التـابع لـه يخصـص أكثـر مـن          
في المائة أو أقـل   ٢٠في المائة) بأن المنسقين يخصصون  ٧٥. وأفاد معظم الكيانات ()٥١(التنسيق

ثــامن، فــإن مــن وقتــهم لمهــام التنســيق. وبالإضــافة إلى ذلــك، وعلــى النحــو المــبين في الشــكل ال 
أغلبية المنسقين يتولون مسألتي التوازن بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني، وأفـادت    

  خمسة كيانات فقط بأن لديها منسقا لكل منهما.  
  

  الشكل الثامن  
تغطية منسقي الشؤون الجنسانية لتمثيل المرأة على قدم المساواة وتعميم مراعـاة المنظـور       

   ٢٠١٤حزيران/يونيه  ١يانات منظومة الأمم المتحدة، في الجنساني حسب ك
                                                                                                                        
  . ٢٠١٤دراسة استقصائية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، عام   :المصدر  
  

__________ 
في المائـة مـن وقتـهم لمهـام التنسـيق       ٥٠بمقدور منسقي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تخصيص مـا يزيـد علـى      )٥١(  

 التي يضطلعون بها.

 منسق واحد لكلا المجالين

 على حدة لكل مجال أو أكثرمنسق واحد

 م المساواة فقطتمثيل المرأة على قد

 تعميم مراعاة المنظور الجنساني فقط

عدد الكيانات
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كيانـا لـديها    ١٥كيانا ردت على الدراسـة الاستقصـائية، كـان هنـاك      ٣٠ومن أصل  - ١٠٣
سقون ذكـور. ومـن المفارقـات أن الشـرط الـوارد في خطـة العمـل الـذي يقضـي بـأن يكـون            من

لأن هنـاك عـددا أكـبر    ”أو مـا فوقهـا قـد سـاعد علـى إشـراك الرجـال،         ٤-المنسقون برتبـة ف 
، على نحو ما أشار إليه أحد الكيانـات. وفي حـين   “نسبيا من الموظفين الذكور في الرتب العليا

ــات إ  ــة كيان ــاره قضــية مــن     أشــارت ثلاث ــه باعتب ــزال ينظــر إلي قضــايا ”لى أن نــوع الجــنس لا ي
ــرأة ــادت تســعة كيانــات  “الم في إشــراك الرجــال، حيــث إنهــم   “ بعــدم وجــود صــعوبات ”، أف

جـدواهم  ”وأثبتـوا  “ بمنظـورات مختلفـة  ”ويـأتون  “ منخرطون إلى حد كـبير في هـذه الجهـود   ”
  “.  في تعزيز المساواة بين الجنسين

  
  : ثقافة المنظمة ١١ء مؤشر الأدا  -  ٣  

ــع المــوظفين في المنظمــة أحــد       - ١٠٤ ــة إزاء جمي ــة وداعمــة وغــير تمييزي ــة إيجابي ــة ثقاف تعــد تهيئ
العوامل الرئيسية التي تمكن من تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة. وبالتـالي، فإنـه يـتعين     

ة لجميـع المـوظفين، رجـالا    على منظومـة الأمـم المتحـدة أن تؤكـد علـى تهيئـة بيئـة عمـل تيسـيري         
ونساء علـى حـد سـواء. وبنـاء علـى ذلـك، فـإن خطـة العمـل مـن أجـل المسـاواة بـين الجنسـين               

  الذي يتعلق بثقافة المنظمة.   ١١وتمكين المرأة تتضمن مؤشر الأداء 
علـــى الكيانـــات تنفيـــذ سياســـات تيســـيرية فيمـــا يتصـــل  ١١ويشـــترط مؤشـــر الأداء  - ١٠٥

ا في ذلك سياسـات بشـأن التـوازن بـين العمـل والحيـاة الشخصـية، ومنـع         بالمسائل الجنسانية، بم
ــع مــن        ــك، يتوق ــا في ذلــك التحــرش الجنســي. وبالإضــافة إلى ذل ــز والتحــرش، بم وحظــر التميي
الكيانات أن ترصد ثقافة المنظمة باسـتخدام أدوات مـن قبيـل الاستقصـاءات السـنوية الإلزاميـة       

قــة بانتــهاء الخدمــة الــتي تــدار بصــورة منهجيــة فيمــا يخــص  لثقافــة المنظمــة والاستقصــاءات المتعل
  الموظفين المنتهية خدمتهم من جميع الرتب.  

  
  مدونات قواعد السلوك: السياسات المتعلقة بالتمييز والمضايقة وإساءة المعاملة     

كان لدى خمسـة وثلاثـين كيانـا سياسـات تحظـر التمييـز والتحـرش وإسـاءة اسـتعمال           - ١٠٦
ن لدى معظم الكيانـات سياسـات قائمـة تحمـي المـوظفين مـن التمييـز والمضـايقة،         السلطة. وكا

وتوفر لهم القنوات الملائمـة للعمـل علـى مكافحـة سـوء السـلوك. وكـان لـدى اثـنين وعشـرين           
كيانا تدابير للحماية من الاستغلال والاعتـداء الجنسـيين، وقـد فـاق عـدد هـذه الكيانـات عـدد         

ــر  ــة في الفت ــات المماثل ــدى واحــد      الكيان ــات. وكــان ل ــة كيان ــالتقرير الســابق بثلاث ة المشــمولة ب
ــا سياســات تحمــي المــوظفين مــن الانتقــام بســبب      الإبــلاغ عــن ســوء الســلوك   ”وثلاثــين كيان

، “وبسبب التعاون مـع عمليـات مراجعـة الحسـابات أو التحقيقـات المـأذون بهـا وفـق الأصـول         
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. غـير أن نطـاق التحـرش والتمييـز في     كيانا سياسات لتسوية مثل هذه القضايا ٣٢وكان لدى 
مكان العمل غير معروف، حيث لا يوجد على نطاق المنظومة آلية للإبلاغ عن سـوء السـلوك   

  أو رصدها أو لتنفيذ السياسات العامة.  
  

  التوازن بين العمل والحياة الشخصية وترتيبات العمل المرنة    
ــة، إلى    - ١٠٧ ــرارات متتالي ــة، في ق ــة العام ــة     دعــت الجمعي ــات العمــل المرن ــذ ترتيب ــز تنفي تعزي

باعتبارها تدبيرا هاما للتعجيـل بـإحراز التقـدم نحـو تحقيـق التكـافؤ بـين الجنسـين. وهنـاك أربعـة           
خيارات فيما يخص ترتيبـات العمـل المرنـة: سـاعات العمـل المتداخلـة أو سـاعات العمـل المرنـة          

ت المقــررة للانقطــاع عــن العمــل )؛ والفتــرا٢)؛ وجــداول العمــل المضــغوطة (الخيــار ١(الخيــار 
)، حيـث تصـنف جميــع   ٤)؛ والعمــل عـن بعـد (الخيـار    ٣لمزاولـة أنشـطة الـتعلّم الممتـدة (الخيـار      

الترتيبات الأخرى (الإجازة الخاصة غير المدفوعة الأجر، والعمل بدوام جزئي، ومـا إلى ذلـك)   
انــات الــتي تتــيح كــل . ويــبين الشــكل التاســع عــدد الكي“ترتيبــات العمــل الأخــرى”باعتبارهــا 

، لــوحظ انخفــاض ٢٠١٢خيــار علــى حــدة. وبالمقارنــة مــع نتــائج الدراســة الاستقصــائية لعــام   
طفيف في عدد الكيانات التي تتيح خيار العمل عن بعد والفترات المقررة للانقطاع عـن العمـل   

غوطة. من أجل التعلم الممتـد، وزيـادةٌ في عـدد الكيانـات الـتي تتـيح خيـار جـداول العمـل المض ـ         
وظل عدد الكيانات الـتي تتـيح خيـار سـاعات العمـل المتداخلـة علـى مـا هـو عليـه. ومـن المـثير             
للاهتمام أن ساعات العمل المتداخلـة شـكلت ترتيـب العمـل المـرن الـذي كـان الرجـال يميلـون          
إلى استخدامه أكثر من غيره، في حين كان العمل عن بعد (الذي سجل أكبر انخفـاض لـه منـذ    

  هو الخيار الذي تستخدمه النساء في المقام الأول (انظر الشكل العاشر).   )٢٠١٢عام 
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  الشكل التاسع  
  حزيـران/   ١عدد الكيانـات في منظومـة الأمـم المتحـدة الـتي أتاحـت خيـارات ترتيبـات العمـل المرنـة في               

   (أ)٢٠١٤حزيران/يونيه  ١و  ٢٠١٢يونيه 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        
  .  ٢٠١٤و  ٢٠١٢لهيئة الأمم المتحدة للمرأة،  دراسة استقصائية  :المصدر  

ــام           (أ)   ــرأة في ع ــم المتحــدة للم ــة الأم ــة الاستقصــائية لهيئ ــا الدراس ــون كيان ــان وثلاث ــل اثن ــة  ٢٠١٢أكم ــل الدراس . وأكم
. ٢٠١٢ثلاثون كيانا، بما في ذلك ثلاثة كيانـات لم تكـن قـد شـاركت في استقصـاء عـام        ٢٠١٤الاستقصائية في عام 

ارنة دقيقة، حُذفت مـن الدراسـة الاستقصـائية الـردود الـواردة مـن الكيانـات غـير الممثلـة في الاستقصـاءين،           ولإتاحة مق
وهي كالتالي: اتفاقية الأمم المتحـدة الإطاريـة بشـأن تغـير المنـاخ، ولجنـة تنسـيق معـايير الأمـم المتحـدة، والمركـز الـدولي             

دني الــدولي، والمنظمــة البحريــة الدوليــة، والاتحــاد الــدولي   ، ومنظمــة الطــيران الم ــ٢٠١٤للحســاب الإلكتــروني في عــام  
  . ٢٠١٢للاتصالات، واليونيتار، والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في عام 
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وترتبط المرونة في مكان العمل ارتباطا إيجابيـا بتعزيـز مشـاركة الموظفـات والاحتفـاظ       - ١٠٨
أفضـل بـين رعايـة الأطفـال و/أو المسـؤوليات المتصـلة برعايـة المسـنين،          بهن، لأنها تتـيح تكـاملا  

ــه في غيــاب ترتيبــات العمــل المرنــة، مــن المــرجح أن تحــد النســاء مــن طموحــاتهن       وكــذلك لأن
الوظيفيــة. بيــد أن النســاء لســن الطــرف الوحيــد الــذي يســعى إلى تحقيــق التــوازن بــين العمــل     

تـوازن؛ فالرجـال أيضـا يسـعون إلى المرونـة في مكـان       والحياة الشخصية والاستفادة مـن ذلـك ال  
العمل ويستفيدون منها. واكتشـف أحـد الكيانـات، علـى سـبيل المثـال، في دراسـة استقصـائية         

أن الموظفين الذكور أعربـوا عـن اسـتيائهم مـن انعـدام       ٢٠١٢عالمية للموظفين أجريت في عام 
مـن الإنـاث. وبالإضـافة إلى زيـادة      التوازن بين عملهم وحيـاتهم الشخصـية أكثـر مـن نظـرائهم     

ــة في أمــاكن العمــل في العديــد مــن الحــالات      الرضــا الــوظيفي، خلصــت الأبحــاث إلى أن المرون
تؤدي إلى تحقيق وفورات في التكـاليف عـن طريـق زيـادة الإنتاجيـة وخفـض تكـاليف التشـغيل         

  .)٥٢(والحد من التغيب عن العمل وخفض معدل دوران الموظفين
ا إلى البيانــات المقدمــة مــن كيانــات الأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق باســتخدامها    واســتناد - ١٠٩

لترتيبــات العمــل المرنـــة، تــبين أن كــلا مـــن الرجــال والنســاء يســـتفيد مــن هــذه الترتيبـــات.         
استُخدم الخياران الأكثر رواجا، وهما ساعات العمل المتداخلة والعمـل عـن بُعـد، بصـورة      وقد

والنسـاء علـى حـد سـواء. فالرجـال يميلـون إلى اسـتخدام سـاعات          غير متناسبة من قبل الرجال
العمل المتداخلة أكثـر مـن النسـاء، في حـين أن العكـس هـو الصـحيح بالنسـبة للعمـل عـن بعـد            
(انظر الشكل العاشر). وفيمـا يتعلـق بالخيـارين الآخـرين (جـداول العمـل المضـغوطة والفتـرات         

الـتعلم الممتـدة)، كانـت اسـتفادة الرجـال والنسـاء       المقررة للانقطاع عـن العمـل لمزاولـة أنشـطة     
منهما محدودة للغاية بنسب متساوية. ومن المثير للاهتمـام أن الاسـتفادة مـن الخيـارات الأربعـة      

، ممــا يــبرز زيــادة قبــول ٢٠١٣إلى عــام  ٢٠١٢جميعهــا قــد شــهدت زيــادة في الفتــرة مــن عــام 
ال معـدل الاسـتفادة منـها منخفضـا، حيـث      ترتيبات العمل المرنة والأخذ بها. ومع ذلك، لا يـز 

في المائة من مجموع الموظفين من هذه الترتيبـات، وهـي النتيجـة الـتي تنفـي       ١٠يستفيد أقل من 
المخاوف التي عادة ما يعـرب عنـها المـدراء، ومفادهـا أن معظـم المـوظفين سيسـعون إلى العمـل         

  عن بُعد إذا ما أتيحت لهم مثل هذه الترتيبات.  
  

__________ 
 Anna Beninger and Nancy M. Carter, “The great debate: flexibility vs. face time. Busting theانظـر:    )٥٢(  

myths behind flexible work arrangements”, Catalyst (July 2013). 
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  لعاشر  الشكل ا
الاستفادة من خيارات ترتيبات العمل المرنة من قبل الموظفين المعينين بعقود مدتها سنة واحدة أو أكثـر،      

كـانون   ٣١إلى  ٢٠١٢كـانون الثاني/ينـاير    ١في جميع المواقع في منظومة الأمم المتحدة، في الفتـرة مـن   
كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١إلى  ٢٠١٣كـانون الثاني/ينـاير    ١، وفي الفترة مـن  ٢٠١٢الأول/ديسمبر 

  (أ)٢٠١٣
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  كيانات الأمم المتحدة.  :المصدر  

قدم تسعة عشر كيانا بيانـات عـن ترتيبـات العمـل المرنـة: منظمـة الأغذيـة والزراعـة، والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة،               (أ)  
لصــندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، ومنظمــة العمــل  ومنظمــة الطــيران المــدني الــدولي، ولجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، وا 

الدولية، والمنظمة البحرية الدولية، ومحكمـة العـدل الدوليـة، ومركـز التجـارة الدوليـة، والمركـز الـدولي للتـدريب التـابع           
فوضـية شـؤون   لمنظمة العمل الدولية، والاتحاد الدولي للاتصالات، واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، وم

اللاجئين، واليونيسيف، واليونيتار، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وبرنامج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية 
  للأرصاد الجوية. 

    
ويعرقَل التنفيذ الفعال لترتيبات العمل المرنة مـن جـراء سـوء فهـم تعريفهـا ومضـمونها        - ١١٠

ســتة كيانــات في استقصــاءاتها أمثلــة عمــا كانــت تعتقــد   ، قــدمت٢٠١٤وتطبيقهــا. ففــي عــام 
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خطأً أنه من ترتيبات العمل المرنـة. وكـان مـن بـين الترتيبـات الـتي اعتُـبرت خطـأً مـن ترتيبـات           
ــة إجــازة الأبــوة والتغيــب لــبعض الوقــت لغــرض الإرضــاع والعمــل بــدوام جزئــي       العمــل المرن

الرئيسـي الـذي يعـزى إليـه سـوء تنفيـذ       والإجازة الخاصـة غـير المدفوعـة الأجـر. وكـان السـبب       
ترتيبــات العمــل المرنــة يتمثــل في معارضــتها مــن قبــل المشــرفين وتخــوفهم مــن فقــدان الســيطرة     
عليها. وبالإضافة إلى ذلـك، ذكـرت الكيانـات الصـغيرة أن القيـود الماليـة وصِـغر حجـم مـلاك          

  ت وتنفيذها.  الموظفين من المجالات المثيرة للقلق عند اعتماد مثل هذه الترتيبا
وعلى الرغم من تلـك الاسـتنتاجات، فـإن ترتيبـات العمـل المرنـة تحظـى بقبـول واسـع           - ١١١

، أتــيح لجميــع المــوظفين في ٢٠١٣شــباط/فبراير  ١علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة. ففــي  
 جميع إدارات الأمانة العامة خيار استخدام ترتيبات العمـل المرنـة. ومـن بـين الكيانـات الـثلاثين      
ــة،          ــدل الدولي ــة الع ــة (محكم ــا إلا ثلاث ــة الاستقصــائية، أتاحــت جميعه ــى الدراس ــتي ردت عل ال
والاتحاد البريدي العالمي، واليونسكو) خيار ترتيبات العمل المرنة، بينما أتاحت تسـعة كيانـات   

. وأتاحت تسعة كيانات كذلك ثلاثة مـن بـين الخيـارات الأربعـة،     )٥٣(الخيارات الأربعة جميعها
ل الخيــارات الأقــل تــوافرا في جــداول العمــل المضــغوطة والفتــرات المقــررة للانقطــاع عــن وتتمث ـ

. وظل العمل عن بعد يشكل الخيار الأكثر رواجـا: فقـد   )٥٤(العمل لمزاولة أنشطة التعلم الممتدة
في المائة من الموظفين الذين شملتـهم الدراسـة الاستقصـائية في منظومـة الأمـم المتحـدة        ٩,٧أفاد 
  يستخدمون هذا الخيار.   بأنهم
، أجرت وحدة التفتيش المشتركة دراسة علـى نطـاق المنظومـة بشـأن     ٢٠١٢وفي عام  - ١١٢

  ترتيبات العمل المرنة. وبيَّنت نتائج الدراسة ما يلي:  
أعرب معظم الموظفين عن اطمئنانهم لتـوفر هـذه الترتيبـات إذا احتـاجوا إليهـا        (أ)  

  في وقت من الأوقات؛
ســير ترتيبــات العمــل المرنــة وتنفيــذها يتســمان بالتبــاين، كمــا ظــلا في   ظــل تف  (ب)  

  نطاق محدود أحيانا؛  

__________ 
مركز التجارة الدولية، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز، واتفاقية الأمم المتحـدة الإطاريـة بشـأن      )٥٣(  

ــة العامــة للأمــم المتحــدة      ــاخ، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، والأمان ، ومنظمــة الأمــم المتحــدة  تغــير المن
 للطفولة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأغذية العالمي.

من بين الكيانات التسعة الـتي تتـيح ثلاثـة مـن بـين الخيـارات الأربعـة الخاصـة بترتيبـات العمـل المرنـة، لم تـتح               )٥٤(  
المضـغوطة، بينمـا لم تـتح أربعـة كيانـات خيـار فتـرات الانقطـاع المقـررة          خمسة كيانات خيار جداول العمـل  

 لمزاولة أنشطة التعلم الممتدة.
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ظــل الــدعم في أوســاط المــدراء لترتيبــات العمــل المرنــة دون المســتوى الأمثــل،    (ج)  
  وهو ما أثر سلبا على التنفيذ.  

يـة اسـتخدام   وفيما يلي أمثلـة عـن الجهـود المبذولـة لتجـاوز العقبـات الـتي تعتـرض فعال         - ١١٣
  ترتيبات العمل المرنة في منظومة الأمم المتحدة:  

ــرابط    (أ)   ــع     “ Flexwork”إنشــاء ال ــى موق ــة عل ــات العمــل المرن المخصــص لترتيب
iSeek       ــى الأســئلة ــرد عل ــرة لل ــرة للمــوظفين والمشــرفين، وفق ــلة وميسَّ ــة مفصَّ ــيح أدل ــذي يت ، ال

  عزيز فهم ترتيبات العمل المرنة وإدراكها؛  المتكررة، ومكتبة إلكترونية تضم الموارد اللازمة لت
ــات          (ب)   ــد ترتيبـ ــرض رصـ ــت بغـ ــجيل الوقـ ــة لتسـ ــالنظم الرسميـ ــل بـ ــف العمـ وقـ
  المرنة؛    العمل

اعتمــاد ثمانيــة كيانــات صــراحةً لنظــام كلمــة الشــرف أو اســتخدام آليــات           (ج)  
  لامركزية وغير رسمية للرصد؛

العمـل المرنـة علـى شـبكتها      إنشاء العديد من الكيانـات لقسـم يخـص ترتيبـات      (د)  
  الداخلية (الإنترانت) وإصدارها لإعلانات منتظمة بغية تشجيع ترتيبات العمل المرنة؛

عقد اجتماعات إعلامية بين المديرين والموظفين بشأن ترتيبـات العمـل المرنـة،      (هـ)  
راج على غرار الاجتماعات التي عقدها مكتب الأمم المتحدة في جنيف، الـتي تمخضـت عـن إد   

  وحدة إلزامية بشأن ترتيبات العمل المرنة في جميع الدورات التدريبية على مهارات الإشراف؛
اعتماد صندوق الأمم المتحدة للسكان عمليةً لتقـديم الطلبـات علـى الإنترنـت       (و)  

. ورغــم أنــه يمكــن تتبــع الاســتخدام الإجمــالي  ٢٠١٣بخصــوص ترتيبــات العمــل المرنــة في عــام  
المرنــة علـــى شــبكة الإنترنــت، فــإن إدارة فـــرادى هــذه الترتيبــات متروكـــة       لترتيبــات العمــل   

  للمشرفين؛  
إعداد الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لدورة تدريبيـة علـى الإنترنـت لتوعيـة       (ز)  

  الموظفين بأهمية ترتيبات العمل المرنة؛  
أن ينشـره   وضع دليل للمدراء عن التنفيذ الفعال لترتيبات العمـل المرنـة، علـى     (ح)  

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
قيام أربعة كيانات حاليـا باسـتعراض سياسـاتها المتعلقـة بترتيبـات العمـل المرنـة          (ط)  

  و/أو إجراء استطلاع لتصور الموظفين لهذه الترتيبات واستخدامهم لها.  
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  السياسات التيسيرية   -  ٤  
  إجازة الأمومة وإجازة الأبوة وإجازة التبني    

تشــكل إجــازة الأمومــة وإجــازة الأبــوة وإجــازة التــبني اســتحقاقات تقــدَّم علــى نطــاق  - ١١٤
منظومــة الأمــم المتحــدة. بيــد أن تحليــل السياســات القائمــة أظهــر وجــود اختلافــات في جميــع     

أسـبوعا   ١٦وهي إجازة مدتها  - الكيانات في مقدار الوقت والمرونة المتاحين. فإجازة الأمومة
كيانــا  ٣٢شــكلت أكثــر السياســات التيســيرية شــيوعا. ومــن بــين  -جر كامــل في المتوســط بــأ

كيانـا سياسـات تتعلـق بإجـازة التـبني؛       ٢٩، أتـاح  ٢٠١٢شملتها الدراسة الاستقصـائية في عـام   
في المائــة مــن الكيانــات المشــمولة بهــذا التقريــر   ١٠٠وبعــد ذلــك بعــامين، قامــت بــذلك نســبة  

  .  ٣٥والبالغ عددها 
ه بالمقارنة مع سياسـات إجـازة الأمومـة وإجـازة الأبـوة، تتسـم سياسـات إجـازة         إلا أن - ١١٥

التبني بكونها أكثر تنوعا للغاية ومبهمة على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة. وأظهـرت الدراسـة      
الاستقصــائية أن جميــع سياســات إجــازة الأمومــة وإجــازة الأبــوة تتضــمن صــرف الرواتــب          

ت إجازة التبني في العديد من الكيانات كانت تفتقـر إلى نفـس   والبدلات كاملةً. بيد أن سياسا
في المائة من سياسـات إجـازة التـبني كانـت تنـدرج تحـت        ٢٠المستوى من التفصيل. فأكثر من 

، فمُيِّزت بذلك عن إجازة الأبوة. ونصـت سياسـة إجـازة التـبني في     “الإجازة الخاصة”مسمى 
يومـا بـأجر كامـل عـن كـل طفـل.        ٢٠ا إلى أحد الكيانات على منح إجازة خاصة تصل مـدته 

ومنح كيان آخر أيضا إجازة خاصة مدتها أربعة أسابيع؛ غير أن ذلك كـان يتوقـف علـى نـوع     
العقد، علـى أن الإجـازة قـد تشـمل دفـع أجـر كامـل أو جزئـي وقـد تكـون بـدون أجـر. ومـع              

وهـي نصـف مـدة    ذلك، فإن مدة الإجازة في معظم سياسات إجازة التـبني هـي ثمانيـة أسـابيع،     
. وكانــت )٥٥(إجــازة الأمومــة، وضــعف مــدة إجــازة الأبــوة، الــتي عــادة مــا تبلــغ أربعــة أســابيع  

أسـابيع   ١٠منظمة الأغذية والزراعة هي الجهة الوحيدة التي أفادت بمنحها إجـازة للتـبني مـدتها    
  كحد أقصى.  

جـازة الأبـوة وكفالـة    وبينما لا يزال يتعين إحراز تقدم في توحيد السياسات المتعلقة بإ - ١١٦
تخصــيص الإجــازات بشــكل عــادل، مــا فتئــت بعــض الكيانــات تعــزز سياســاتها التيســيرية منــذ   

. ومن الأمثلة على الكيانات التي لـديها سياسـات تيسـيرية شـاملة وواضـحة المعـالم       ٢٠١٢ عام
وفي  منظمة الصحة العالمية، والاتحاد الـدولي للاتصـالات، ومنظمـة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة.      

__________ 
يحق للموظف الـذي يعـيَّن دوليـا في أحـد مراكـز العمـل الـتي لا تسـمح باصـطحاب الأسـرة أو الـذي يواجـه               )٥٥(  

 انية أسابيع.ظروفا استثنائية فيما يتعلق بصحة الأم الحصول على إجازة أبوة مدتها ثم
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أسـبوعا في   ٢٠أسـبوعا بـأجر كامـل، أو     ١٦منظمة الصحة العالمية، تبلغ مدة إجـازة الأمومـة   
حال تعدد المواليد. وبالإضافة إلى ذلك، فإن أي جزء غير مسـتعمل مـن إجـازة الأمومـة يمكـن      
أن يســتخدمه الوالــد الآخــر. كمــا يحــق للموظفــات المؤقتــات الحصــول علــى إجــازة الأمومــة.    

يه بسياسة إجازة التبني الـتي تتبعهـا منظمـة الصـحة العالميـة، الـتي تمـنح إجـازة مـدتها          ويجب التنو
  .)٥٦(ثمانية أسابيع بأجر كامل، وهي سياسة قائمة بذاتها لا توصف باعتبارها إجازة خاصة

ولدى الاتحاد الدولي للاتصالات سياسات تيسيرية مماثلة للسياسات المتبعـة في منظمـة    - ١١٧
ية، إلا أن السياسة التي يتبعها الاتحاد فيمـا يخـص إجـازة الأمومـة تـنص أيضـا علـى        الصحة العالم

نفــس الإجــازة [الــتي تحــق لأمهــات ”أنــه يحــق لأمهــات الأطفــال الرضــع بــالتبني الاســتفادة مــن 
. )٥٧(“الأطفال الرضـع] عقـب انتـهاء إجـازة التـبني إلى أن يبلـغ الطفـل سـنة واحـدة مـن العمـر           

بلدان الأمريكيـة أنـه عنـدما يكـون كـلا الوالـدين مـوظفَيْن، يمكنـهما         وتضيف منظمة الصحة لل
الاســتفادة بالكامــل مــن اســتحقاقات كــل منــهما فيمــا يخــص إجــازة الأبــوة وإجــازة الأمومــة.   
وعلاوة على ذلك، عندما يكون كلا الوالدين موظفَيْن، يحق لكل منهما الاستفادة مـن إجـازة   

ة العالمية، تسمح منظمة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة للوالـد     التبني كاملةً. وكما في منظمة الصح
  الآخر باستخدام أي جزء غير مستعمل من إجازة الأمومة.

  
  السياسات المتعلقة بالرضاعة الطبيعية    

ــة، الـــتي ســـبق أن اعتمـــدتها    - ١١٨ ــاعة الطبيعيـ ــة مـــن  ٩٠شـــهدت سياســـات الرضـ في المائـ
في المائـة المتبقيـة تفتقـر إلى     ١٠تـزال نسـبة    . ولاقدرا أقل مـن التقـدم   ٢٠١٢الكيانات في عام 

ــددة بوضــوح، حــتى          ــير مح ــديها غ ــة أو أن السياســات الموجــودة ل سياســات للرضــاعة الطبيعي
  .٢٠١٤  عام

ــة هــي        - ١١٩ ــة للتوقــف عــن العمــل مــن أجــل الرضــاعة الطبيعي ــدة التقليدي وفي حــين أن الم
ثة كيانات على الأقل لا تسمح بـأكثر مـن   ساعتين في اليوم (بما في ذلك وقت التنقل)، فإن ثلا

ساعة في اليوم (بما في ذلك وقت التنقل). وقد أشار أحد هذه الكيانات الأربعـة بوجـه خـاص    

__________ 
بالإضافة إلى منظمة الصحة العالمية، هناك ما لا يقل عن ثلاثة كيانات (المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمـة    )٥٦(  

العمـل الدوليــة، واليونســكو، ومنظمــة الصــحة للبلــدان الأمريكيـة) لــديها سياســات قائمــة بــذاتها فيمــا يخــص   
 إجازة التبني.

، فإنــه يتــيح “الإرضــاع”أو  “الرضــاعة الطبيعيــة”د الــدولي للاتصــالات عبــارة  في حــين لا يســتخدم الاتحــا   )٥٧(  
التغيب لبعض الوقت لغرض الإرضاع بـنفس القـدر المسـموح بـه في حـال إجـازة الأمومـة (مـدة سـاعتين في          

 اليوم). وفيما عدا ذلك، فإنه يستخدم نفس العبارات.
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إلى أن هذه الفتـرة ينبغـي أن تحتسـب أيضـا باعتبارهـا فتـرة الغـداء. إلا أن الكيانـات التاليـة قـد           
  الرضاعة الطبيعية:  أظهرت اتجاهات تقدمية نموذجية فيما يتعلق بسياسات 

قــام برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، الــذي يتّبــع العديــد مــن كيانــات الأمــم      ) (أ  
 ٢٠١٣ المتحدة الأخرى سياساته التيسيرية، بتنقيح سياسته المتصـلة بالرضـاعة الطبيعيـة في عـام    

ــة لكــل رضــيع إضــافي يجــري           ــثلاثين دقيق ــدة وقــت التوقــف عــن العمــل ب ــادة م مــن أجــل زي
  .)٥٨(طبيعيا  هإرضاع

ــام   ) (ب   ــات     ٢٠١٣وفي عـ ــة للأمهـ ــاعة الطبيعيـ ــزا للرضـ ــروا حيـ ــت الأونـ ، افتتحـ
المرضــعات في مكتبــها الميــداني في الضــفة الغربيــة، وهــو أول مكتــب يقــوم بــذلك مــن مكاتبــها  

  الميدانية الخمسة.  
  

  دراسة فرقة العمل المعنية بالحمل    
، قامــت فرقــة العمــل ٢٠١٣ير إلى أيار/مــايو في الفتــرة الممتــدة مــن كــانون الثاني/ينــا  - ١٢٠

مـن أجـل دراسـة حالـة النسـاء الحوامـل في       ”المعنية بالحمل، التي تعقدها إدارة الشؤون الإدارية 
، “مراكز العمل الصعبة وتقديم مقترحات تتعلق بالكيفية التي يمكن بها تلبية احتياجاتها الخاصـة 

ــإجراء مشــاورات مــع إدارات الأمــم المتحــدة الم   ــة وغيرهــا مــن مؤسســات النظــام الموحــد   ب عني
. وفي التقرير الذي أسفر عن تلك المشاورات، تم إبراز وجـود شـواغل   )٥٩(والموظفين في الميدان

. وفيمـا يتعلـق بالافتقـار إلى    )٦٠(مشتركة فيما يتعلق بالنسـاء الحوامـل في مراكـز العمـل الصـعبة     
خاصة، حساب استحقاق إجازة الأمومـة   المرونة في إجازة الأمومة، انتقدت فرقة العمل بصفة

. وسـعيا إلى مواءمـة حسـاب    )٦١(باعتبارها كتلة ثابتة، واحتسابها بالأسابيع بدلاً من أيام العمل
__________ 

 لديهما سياسات مماثلة.أفاد الاتحاد الدولي للاتصالات واليونيسيف بأن   )٥٨(  

. وتتألف مـن ممـثلين للـدائرة الطبيـة، وهيئـة      ٢٠١١أيلول/سبتمبر  ١٣أذن الأمين العام بإنشاء فرقة العمل في   )٥٩(  
الأمم المتحدة للمرأة، واليونيسيف، ومكتب إدارة المـوارد البشـرية، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وإدارة       

 .الدعم الميداني

ــا        قامــت فر  )٦٠(   ــى أنه ــل الصــعبة عل ــز العم ــف مراك ــا بتعري ــل في تقريره ــة العم ــتي لا ”ق ــز ال ــا   المراك يســمح فيه
باصطحاب الأسرة، أو لا تتـوفر فيهـا إمكانيـة الحصـول علـى خـدمات الرعايـة الصـحية فيمـا يتعلـق بالحمـل            

سـبية في اسـتعمال   . وتشـمل مجـالات الانشـغال المحـددة في التقريـر عـدم المرونـة الن       “والولادة والمواليـد الجـدد  
استحقاق إجازة الأمومة بالمقارنة مع استحقاق إجازة الأبوة، والافتقار إلى الحـد الأدنى مـن الرعايـة السـابقة     
للولادة، والافتقار إلى الاتسـاق في الطلبـات المتعلقـة بالحـالات الخاصـة كحـالات تعـدد المواليـد والاخـتلاف          

 ودوليا. المعاملة بين الموظفين المعينين محلياً  في

أسـبوعا،   ١٦من النظام الإداري للموظفين، تحسب إجازة الأمومة بأنها فترة تقويميـة مـدتها    ٣-٦في القاعدة   )٦١(  
ــوارد في النشــرة    ــر الإداري ال ــع أن الأم ــي خــلال إجــازة      ST/AI/2005/2م ــدوام جزئ يحــدد شــروط العمــل ب

 الولادة.  قبل ما
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إجــازة الأمومــة مــع سياســات الإجــازات الأخــرى، وإلى زيــادة المرونــة في اســتخدام إجــازات    
  يلي:  الأمومة، فقد أوصت فرقة العمل بما

  تكون إجازة الأمومة فترة واحدة متواصلة؛ إلغاء شرط أن  ) (أ  
تمديد الفترة التي يمكن فيها الاستفادة من إجازة الأمومة لتصـل إلى اثـني عشـر      ) (ب  

  شهرا بعد الولادة؛  
اعتماد التعديل الذي أدخـل علـى الأوامـر الإداريـة ذات الصـلة الـذي يوضـح          ) ج(  

  .)٦٢(ا من أيام العملأن فترة الأسابيع الستة عشرة يقابلها ثمانون يوم
  

  آليات الرصد  -  ٥  
تقــوم أدوات الرصــد كالدراســـات الاستقصــائية العالميـــة للمــوظفين، واستقصـــاءات      - ١٢١

ــهجي          ــو من ــى نح ــين الجنســين، عل ــالتوازن ب ــق ب ــة، وســجلات الأداء المتعل ــن الخدم الخــروج م
  ة الأمم المتحدة.  باستخلاص وتقييم الثقافة التنظيمية، وتأثيرها على وضع المرأة في منظوم

  
  الدراسات الاستقصائية العالمية للموظفين    

تشير البيانات المستمدة من تقرير خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المسـاواة بـين    - ١٢٢
كيانـا تقـوم بـإجراء دراسـات      ١٥، إلى أنه لا يوجـد سـوى   ٢٠١٣الجنسين وتمكين المرأة لعام 

، في حــين أفــاد كيانــان بوجــود خطــط تهــدف إلى اعتمــاد استقصــائية عالميــة منتظمــة للمــوظفين
في المائـة) الكيانـات    ٢٤أقـل مـن ربـع (    ١٧ آليات من هذا القبيل. وتشكل هذه الكيانـات ال ــ 
  .  ٢٠١٣التي قامت بالإبلاغ في إطار خطة العمل في عام 

المسـائل   وتمثل الدراسات الاستقصائية للموظفين على نطـاق المنظمـة أداة قيمـة لمعرفـة     - ١٢٣
المتعلقــة بالثقافــة التنظيميــة الــتي تــؤدي إلى تقــويض أو إبطــاء تحقيــق المســاواة بــين الجنســين           
ــة،       ــة التنظيمي ــة عــن الثقاف واســتدامتها. وتقــوم الدراســات الاستقصــائية بجمــع معلومــات نوعي
وخبرات المـوظفين وتصـوراتهم عـن العقبـات والترتيبـات التيسـيرية مـن أجـل التطـوير الـوظيفي           

__________ 
الأبـوة مثـل الإجـازة السـنوية، ويمكـن اسـتعمالها  بنـاء علـى تقـدير          في الوقت الحاضر، يعامل متوسط إجـازة    )٦٢(  

الأب في أي وقــت لمــدة تصــل إلى ســنة واحــدة بعــد ولادة الطفــل. وتعامــل فرقــة العمــل في توصــيتها إجــازة  
الأبوة وإجازة الأمومة على قـدم المسـاواة وتسـمح لـلأم باسـتعمال إجـازة الأمومـة كأيـام كاملـة أو أنصـاف           

ة المشرف عليها، من أجل السماح لها بالانتقال تدريجيا للعودة إلى العمل، والعمـل في الأيـام الـتي    أيام، بموافق
يحصــل فيهــا شــريكها في الحيــاة علــى إجــازة أبــوة، والاحتفــاظ بــبعض إجــازة الأمومــة إلى الفتــرات الحرجــة،  

ة، فإن أي جزء غير مسـتعمل  كإجراء عملية للأطفال حديثي الولادة. ومثلما هو الحال بالنسبة لإجازة الأبو
 شهرا من ولادة الطفل سوف ينقضي.  ١٢من استحقاق إجازة الأمومة بعد 
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لترقي الوظيفي، والتوازن بين العمل والحياة، واستخدام ترتيبات العمل المرنة، مـن بـين أمـور    وا
أخرى. كما تتسم البيانات النوعية والكميـة المسـتمدة مـن الدراسـات الاستقصـائية للمـوظفين       
بالأهميــة في توجيــه أو تحــديث السياســات المتعلقــة بالمســائل الجنســانية داخــل الكيانــات. فعلــى   

المثال، استخدم برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيدز   سبيل
، في إعـداد خطـة   ٢٠١٢نتائج دراسته الاستقصائية لجميع موظفيه، التي أجريت في تموز/يوليـه  

. كمـا يمكــن أن تعـزى النتــائج الإيجابيـة الــتي حققهــا    ٢٠١٣عملـه للمســائل الجنسـانية في عــام   
والعمـل كرئيسـة    ٥-ج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز في مجال تمثيـل المـرأة برتبـة ف   برنام

  للمكاتب القطرية، إلى الاستخدام الفعال لنتائج الدراسة الاستقصائية.  
كما تعتبر مقابلات انتهاء الخدمة فرصة قيمة لفهم العوامل التي تـؤثر علـى الاحتفـاظ     - ١٢٤

م. وعلى النحو المبين، يزيد معدل انتهاء الخدمة بـين النسـاء المتعاقـدات    بالموظفين ومجمل خبرته
في المائـة)، ممـا يشـير إلى وجـود      ٤١,٨في المائة) عن تمثيلهن عموما ( ٤٣,٣لمدة سنة أو أكثر (

ــد        ــؤدي تحدي ــوظيفي للمــرأة. ويمكــن أن ي ــوظيفي وفــرص التطــوير ال ــق بالرضــا ال مســائل تتعل
الخدمــة عــن طريــق مقــابلات انتــهاء الخدمــة إلى مســاعدة الكيانــات الأســباب الرئيســية لانتــهاء 

  على الحد من معدلات تناقص الموظفين، وزيادة مجموعة المرشحات المؤهلات.  
كيانا بأنهـا تسـتخدم مقـابلات انتـهاء الخدمـة،       ٣٠كيانا من أصل  ٢١وفي حين أفاد  - ١٢٥

الخدمـة سـنويا أو بصـورة أكثـر تـواترا      كان عدد الكيانات التي تستعرض نتائج مقابلات انتهاء 
كيانــا فقــط، وكــان عــدد الكيانــات الــتي تقــوم بتســجيل النتــائج وتحليلــها بشــكل منــهجي   ١١
ــه لا يوجــد ســوى        ٩ ــك، فإن ــى ذل ــلاوة عل ــط. وع ــات فق ــراء    ١٠كيان ــت إج ــات جعل كيان

هاء الخدمـة  مقابلات انتهاء الخدمة أمرا إلزاميـا. وفي الحـالات الـتي لا تكـون فيهـا مقـابلات انت ـ      
إلزامية، أفادت معظم الكيانـات بـأن الاستقصـاءات المتعلقـة بنهايـة الخدمـة يـتم إكمالهـا أحيانـا          
من جانب الموظفين المنتهية خدمتهم؛ وأفادت ثلاثة كيانات بأنه لا يتم إكمالهـا مطلقـا؛ وأفـاد    

متــهم بإكمــال كيانــان فقــط بأنــه يــتم إكمالهــا دائمــا. ومــا لم يقــم جميــع المــوظفين المنتهيــة خد  
مقابلات انتهاء الخدمة، فـإن نتـائج هـذه المقـابلات لا يمكـن اسـتخدامها إلا بشـكل سـردي إذ         
أنها تجسد آراء الموظفين الذين اختـاروا بأنفسـهم أن يقومـوا بإكمـال مقـابلات انتـهاء الخدمـة،        

  مما يوجد تحيزا كامنا في النتائج.  
يا مـن حيـث عـدد المـوظفين، فمـن الصـعب       أما بالنسبة للكيانات صـغيرة الحجـم نسـب    - ١٢٦

ضمان عدم الكشف عن هويـة المجيـبين، ممـا يـؤدي إلى تثبـيط رغبتـهم في تقـديم ردود صـادقة.         
كيانا تجـري مقـابلات انتـهاء الخدمـة في شـكل إلكتـروني        ٢١كيانا من أصل  ١٢وفي حين أن 

كيانـات فقـط    ٥فـإن   من أجل حماية السرية، وحشد المزيد من الأفكار التي تتسـم بالصـراحة،  
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تجري المقابلات وجها لوجه، وثمة أربعة كيانات تستخدم الاستبيانات الإلكترونيـة والمقـابلات   
  الشخصية على حد سواء.  

ــة لم تعتمــد هــذه الممارســة       - ١٢٧ ــهاء الخدم ــابلات انت ــتي تســتخدم مق ــات ال ومعظــم الكيان
الرؤسـاء التنفيـذيين اسـتبيانا     ، نشـر مجلـس  ٢٠٠٩خلال السنوات الخمس الماضـية. في عـام    إلا

يـزال تصـميم الاسـتبيان     مقترحا لانتهاء الخدمـة كـان بمثابـة نمـوذج للعديـد مـن الكيانـات. ولا       
حســـب احتياجـــات الكيـــان وضـــمان تجميـــع البيانـــات الهادفـــة المتعلقـــة بالشـــؤون الجنســـانية   

  تحديا.  يمثل
حـدة للمـرأة علـى النتـائج البـارزة      ودُعيت الكيانات إلى القيام بـإطلاع هيئـة الأمـم المت    - ١٢٨

المتصلة بالمسائل الجنسانية في تحليلاتها لمقابلات انتـهاء الخدمـة. وكشـفت النتـائج الـتي أشـارت       
إليهــا الكيانــات، في جميــع الحــالات تقريبــا، عــن وجــود تبــاين في أســباب انتــهاء الخدمــة، وفي    

كيان واحد وجد أن هنـاك  مستويات الرضا عن العمل حسب نوع الجنس. وبينما كان هناك 
عددا متساويا من الرجال والنسـاء الـذين ذكـروا أن الأسـباب العائليـة هـي السـبب الرئيسـي         ”

، إلا أنه كشـف أيضـا أن النسـاء أشـرن إلى انخفـاض مسـتوى الرضـا في المتوسـط         “لترك العمل
الخدمـة،   مؤشرا في الدراسة الاستقصائية ومقـابلات انتـهاء   ٥٠مؤشرا من أصل  ٤٣ بالنسبة لـ

بالمقارنــة مــع الرجــال. وكانــت المجــالات الــتي تــنخفض فيهــا مســتويات الرضــا المبلــغ عنــها في    
ــدم       المتوســط إلى أدنى حــد بالنســبة للمــرأة هــي: فــرص اســتخدام المهــارات والقــدرات، والتق

  .“الوظيفي الشخصي، وفرص التدريب والتعلم المتاحة، وأثر عملهن على حياتهن الشخصية
  

  لأداء المتعلق بالتوازن بين الجنسينسجلات ا    
تبين سجلات الأداء البيانات، مصنفة حسب نوع الجـنس، الـتي تحتاجهـا المنظمـة مـن       - ١٢٩

أجـل رصــد التقـدم المحــرز في جملــة أمـور منــها التكــافؤ بـين الجنســين. وهــي تعـزز المســاءلة مــن      
بية والكشـف المبكـر عنـها.    خلال اسـتخدام البيانـات الآنيـة، والتتبـع المنـهجي للاتجاهـات السـل       

وتعتبر الأمانة العامة للأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفـيروس نقـص المناعـة    
  البشرية/الإيدز مثالا على استخدامها الفعال:  

سجل قياس الأداء لدى الأمانة العامة مـدرج في الاتفاقـات الـتي يبرمهـا كبـار        ) (أ  
، حـدد  ٢٠١٠لعـام، ويـتم رصـد بياناتـه للتأكـد مـن الامتثـال. ومنـذ عـام          المديرين مع الأمـين ا 

ومـا فوقهـا)، والرتـب     ٥-سجل الأداء هدفا يتمثل في تحسين تمثيل المرأة في الرتب الأقـدم (ف 
في المائـة مـن الفجـوة     ٥٠) وفي فئـة الخـدمات العامـة بنسـبة     ٤-إلى ف ٢-غير الأقدم (من ف
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في المائـة. وتطبـق النسـبة     ٥٠مرأة وهـدف تحقيـق التمثيـل بنسـبة     الموجودة بين التمثيل الحالي لل
  الناجمة عن ذلك على الوظائف الشاغرة في الكيان، بهدف ملء جميع الشواغر بهذه النسبة.  

ــة       ) (ب   ــيروس نقــــص المناعــ ــني بفــ ــترك المعــ ــدة المشــ ــم المتحــ ــامج الأمــ ــق برنــ طبــ
ين علــى الجهــود المبذولــة في مجــال    البشــرية/الإيدز ســجل الأداء المتعلــق بــالتوازن بــين الجنس ــ    

الدعوة، وقام بالإبلاغ عـن نتائجـه في رسـم معلومـاتي مصـور جـرى إنتاجـه وتوزيعـه في اليـوم          
  الدولي للمرأة من أجل زيادة الوعي بالأهداف باستخدام عرض جذاب للبيانات.  

عتبارهـا مـن   وعلى الرغم من ميزة سجلات الأداء فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين با - ١٣٠
يزال محدودا ويقتصر علـى خمسـة كيانـات فحسـب خـارج       أدوات الإدارة، فإن استخدامها لا

ــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة        ــذها (برن ــة العامــة تقــوم بتنفي الأمان
ج البشرية/الإيدز، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجـئين، واليونيسـيف، والأونـروا، وبرنـام    

الأغذيــة العــالمي). وقامــت جميــع هــذه الكيانــات باســتثناء كيــان واحــد بمــلء هــذه الســجلات    
  ببيانات آنية. ويرصد الكيان المتبقي سجل لأداء لديه شهريا.

  
  الاستنتاجات والتوصيات  -  رابعا  

  الاستنتاجات  -ألف   
ة، مســؤولية تتحمــل الأمــم المتحــدة، بوصــفها أداة رئيســية لإرســاء المعــايير الدوليــ - ١٣١

خاصة تتمثل في إعطاء القدوة. ولذلك، يجب أن تكون حاملـة للـواء، وأن تبـدي التزامهـا     
بمبدأ المساواة بين الجنسين الذي تدعو إليه. ومن العناصر الحاسمة، التي يهدف هذا التقرير 
إلى تقــديمها، رصــد التقــدم الــذي أحرزتــه منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل تحقيــق هــدف   

، وأقرتـه الجمعيـة العامـة    ١٩٩٥بين الجنسين، الذي تقرر في إعلان بيجين في عـام   التكافؤ
باســتمرار والإبــلاغ عنــه. وبالإضــافة إلى هــذا التقريــر، كانــت خطــة عمــل الأمــم المتحــدة  
المبتكرة على صعيد المنظومة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة بمثابـة أداة بالغـة الفعاليـة     

، وتســتحق الكيانــات في منظومــة الأمــم المتحــدة الثنــاء علــى اعتمادهــا لقيــاس هــذا التقــدم
   للخطة بوصفها وسيلة لقياس مدى ما تحرزه من تقدم والإبلاغ الذاتي عن هذا التقدم.

ولكــن لم تكــن وتــيرة التقــدم نحــو تحقيــق التكــافؤ بــين الجنســين في منظومــة الأمــم     - ١٣٢
نتائج الواردة في هذا التقرير وما سبقه من تقارير المتحدة ملبية للتوقعات، كما يتبين من ال

عاما تقريبا، والـتي   ٢٠على مدى العقد الماضي. فالأهداف التي حددها إعلان بيجين قبل 
أقرتها الجمعية العامة مرارا منـذ ذلـك الحـين، لا يجـري تحقيقهـا ضـمن إطـار زمـني معقـول.          
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تركز الاهتمام على العقبات المسـتمرة الـتي   وبالتالي، فإنه يتعين على القيادة في المنظومة أن 
   تحول دون إحراز التقدم وتنفيذ التدابير التصحيحية اللازمة.

وخلال الفترة المشـمولة بـالتقرير، زاد التمثيـل الإجمـالي للمـرأة في منظومـة الأمـم         - ١٣٣
ثيـل  في المائة. وعلاوة على ذلـك، بلـغ تم   ٤١,٨ليصل إلى نقطة مئوية  ٠,٩المتحدة بنسبة 

أعلى المستويات التاريخيـة   ٢-إلى مد ٤-المرأة عند تحليله حسب الرتبة، في الرتب من ف
في المائـة   ٤٠,٥يزال بعيدا عن تحقيق التكافؤ بـين الجنسـين:    ، وإن كان لا٢٠١٣في عام 

ــة ف ــة ف  ٣٤,٢، و ٤-في رتب ــة في رتب ــد   ٣٢,٤، و ٥-في المائ ــة م ــة في رتب ، ١-في المائ
. إلا أنه على النقيض من ذلك، شهد كـل مـن الوظـائف    ٢- رتبة مدفي المائة في ٣٠,١ و

في المائـة) انخفاضـا في تمثيـل     ٢٦,٧في المائـة) والرتـب غـير المصـنفة (     ٤٥,٣( ٣-برتبة ف
ــالتقرير الســابق. وأدى الانخفــاض بنســبة      نقــاط مئويــة ٣,٣المــرأة منــذ الفتــرة المشــمولة ب

-٢٠٠٣زيــادة علــى مــدى العقــد الماضــي (الرتــب غــير المصــنفة إلى تخفــيض مجمــوع ال في
سـنويا، ويثبـت ذلـك اسـتمرار      نقـاط مئويـة   ٠,٧فقـط أو   نقاط مئويـة  ٧,٤) إلى ٢٠١٣

   وجود علاقة عكسية بين الرتبة وتمثيل المرأة.
وقد خلص التحليل الذي أجري لمنظومة الأمم المتحدة ككل خلال العقد الماضي  - ١٣٤

رز نحو تحقيق التكافؤ بـين الجنسـين قـد بلـغ معـدلا دون      إلى أن المتوسط السنوي للتقدم المح
. وبهذا المعدل، يمكن توقع أن تحقق منظومة الأمـم  نقاط مئوية ٠,٥المستوى الأمثل بنسبة 

   ، وهو أفق بعيد بشكل غير مقبول.٢٠٢٨المتحدة التكافؤ بحلول عام 
في المواقـع خـارج المقـر في     زالـت المـرأة ممثلـة تمثـيلا ناقصـا      وفيما يتعلق بالموقع، ما - ١٣٥

جميع رتب الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا وفي جميـع أنـواع العقـود. وبخـلاف هيئـة الأمـم المتحـدة            
في المائة أو أكثر في تمثيل المـرأة في المواقـع خـارج المقـر      ٥٠يحقق أي كيان نسبة  للمرأة، لم

مولة بـالتقرير السـابق،   في العقود التي مدتها سنة واحدة أو أكثر. وعلـى غـرار الفتـرة المش ـ   
في المائـة   ٥٠في المائة) قد حققت نسـبة   ٢٨,١( )٦٣(كيانا ٣٢كيانات من أصل  ٩كانت 

أو أكثر في تمثيل المرأة في مواقـع المقـر في العقـود الـتي مـدتها سـنة واحـدة أو أكثـر. وعلـى          
مـدتها سـنة    النقيض من ذلك، كان التقدم المحرز في المواقع خارج المقر بالنسبة للعقود التي

كيانــا بحــدوث انخفاضــات في تمثيــل المــرأة، وأفــاد  ١١واحــدة أو أكثــر متفاوتــا: فقــد أفــاد 
__________ 

)، ومنظمـة الصـحة للبلـدان    ٥٤,٩)، واليونيسـيف ( ٥٥,٨)، واليونسكو (٧٩,٣هيئة الأمم المتحدة للمرأة (  )٦٣(  
)، وبرنـامج  ٥١,٧ليـة ( )، ومحكمة العدل الدو٥٢,٧)، وصندوق الأمم المتحدة للسكان (٥٣,١الأمريكية (

)، وبرنامج الأمم المتحـدة  ٥١,٠)، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين (٥١,٦الأمم المتحدة الإنمائي (
 .)٥٠,٠المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (



A/69/346
 

78/88 14-58718 
 

الـتي سـجلت زيـادات، زاد تمثيـل      ١١كيانا بحدوث زيادات. ومن بـين الكيانـات الــ     ١١
. وفيمــا يتعلــق بنــوع العقــد، فعلــى )٦٤(أو أكثــر نقــاط مئويــة ٥كيانــات بنســبة ٥المــرأة في 

تـزال   من تمثيل المرأة في العقود الأكثر أمنا التي مدتها سنة واحدة أو أكثر، لاالنقيض تماما 
المرأة ممثلة تمثيلا زائدا في العقود المؤقتة. ويشـير غيـاب الرجـال بشـكل كامـل مـن العقـود        
المؤقتة في المقر في ثلاثة كيانات أو تمثيلهم تمثـيلا ناقصـا بشـكل عـام في العقـود المؤقتـة، إلى       

ثل في أن الرجال يمكنهم الحصول على قدر مـن الأمـن الـوظيفي أكـبر ممـا يمكـن       شاغل يتم
ــة        ــادة تمثيــل النســاء ممــن يعملــن بعقــود مؤقت ــه. ومــع ذلــك، فــإن زي للنســاء الحصــول علي

وجــود قاعــدة مــن المرشــحين ذوي الخــبرة يمكــن منــها تعــيين النســاء بعقــود عاديــة في  تعــني
  المعنية. الكيانات

سبة المسجلة لتعيين النساء عموما بعقود لمـدة سـنة واحـدة أو أكثـر     وقد بلغت الن - ١٣٦
في المائة، وهي نفس النسبة التي  سجلت في الفترة المشمولة بالتقرير السابق. ومع  ٤٢,١

ذلـــك، فـــإن تصـــنيف التعيينـــات حســـب الرتبـــة يـــبين تحقـــق بعـــض المكاســـب. فبالنســـبة   
 ١-ة أقل من النساء في الرتب الأدنى من فالمشمولة بالتقرير السابق، تم تعيين نسب  للفترة
 ١-. وشـهدت الرتبـة مـد   ٢-إلى مـد  ٤-، وتعيين نسبة أعلى في الرتب مـن ف ٣-إلى ف

. وفي الواقـع، فقـد تم   نقـاط مئويـة   ٦,٨زيادة لم يسـبق لهـا مثيـل في ترقيـات النسـاء بنسـبة       
ــن ف    ــدم مــ ــب الأقــ ــادات في الرتــ ــجيل زيــ ــد ٤-تســ ــبة   ٢-إلى مــ ــها بنســ ــان أقلــ ، كــ

 ٣-إلى ف ١-. وفي حـــين شـــهدت الرتـــب مـــن ف٢-في الرتبـــة مـــدمئويـــة  نقطـــة ١,٨
ــرتبتين ف   ــنخفض النســـب في الـ ــاء، لم تـ ــات النسـ ــن  ٢-و ف ١-انخفاضـــات في تعيينـ عـ

التكافؤ. وسجلت الوظائف في الرتب غير المصنفة أكبر انخفاض في مسـتوى تعـيين النسـاء    
  ).مئوية نقاط ٥,٨(

ســيما في  يــزال يــتعين القيــام بــالكثير مــن العمــل، ولا  وفيمــا يتعلــق بالترقيــات، لا - ١٣٧
) حيـث بلغـت نسـبة النسـاء الـلاتي      ٢-إلى مـد  ٥-المستويات العليا لصنع القـرار (مـن ف  

في المائـة، بعيـدا عـن تحقيـق      ١٥حصلن على ترقية في منظومة الأمم المتحدة ما يقـرب مـن   
في مواقـع المقـر    ٢-و مد ١-مد التكافؤ. ومما يبعث على التشجيع أن الترقيات إلى الرتبة

، مـن  مئويـة  نقطـة  ١٣قد ازدادت زيادة كبيرة منذ الفترة المشمولة بالتقرير السابق بنسبة 
  في المائة.  ٤٠,٩إلى  ٢٧,٩

__________ 
الـة الدوليـة للطاقـة الذريـة،     برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز، والوك     )٦٤(  

 ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث، وجامعة الأمم المتحدة، والاتحاد الدولي للاتصالات.
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في المائة من جميع حالات انتهاء خدمة الموظفين ممـن   ٤٣,٣وشكلت النساء نسبة  - ١٣٨
الرتـب والمواقـع بالنسـبة للفتـرة المشـمولة       لديهم عقود لمدة سنة واحدة أو أكثـر، في جميـع  

بهذا التقرير. وبالإضافة إلى ذلك، فـإن نسـبة انتـهاء خدمـة النسـاء هـي أعلـى مـن تمثيلـهن          
في المائــة)، ممــا يشــير إلى مســائل تتعلــق بالاحتفــاظ بالموظفــات وتطــويرهن   ٤١,٨عمومــا (

اء ممن لديهن عقـود لمـدة   الوظيفي. ومن المهم إلى حد كبير، أن معدلات انتهاء خدمة النس
سنة أو أكثر تتناسب تناسبا عكسيا مع رتبتهن. وكـان أهـم جانـب مـن جوانـب التفـاوت       
بين الجنسين يتجلى في معدل تناقص الموظفات، الذي كـان أعلـى بكـثير في المواقـع خـارج      

   المقر مما كان عليه في المقر.
منظومـة الأمـم المتحـدة، ويعمـل      والأمانة العامة للأمم المتحدة هـي أكـبر كيـان في    - ١٣٩
ــا  ــة (مــن رتبــة ف         ٣٣فيه ــن الفئــة الفني ــة الإجماليــة م ــن القــوى العامل إلى  ١-في المائــة م
ــب ــي    الرت ــير المصــنفة). فف ــت نســبة النســاء   ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١غ ، بلغ
بعقود مدتها في المائة من موظفي الأمانة العامة المعيّنين في الفئة الفنية والفئات العليا   ٤٠,٥
بالمقارنة مـع الفتـرة المشـمولة بـالتقرير      مئوية نقطة ١,٣أكثر، مما يمثل زيادة بنسبة  سنة أو

 ١-إلى مـد  ٢-السابق. وفي فترة السـنتين المشـمولة بهـذا التقريـر، حققـت الرتـب مـن ف       
رتبـة  ) على النحو التـالي: ال ٧أعلى نسبة لتمثيل المرأة في الأمانة العامة حتى الآن (الجدول 

 ٤-في المائــــــــة)، والرتبــــــــة ف ٤٣,٤( ٣-في المائــــــــة)، والرتبــــــــة ف ٥٥,٨( ٢-ف
في المائـة).   ٣٠,٢( ١-في المائـة)، والرتبـة مـد    ٣١,٧( ٥-المائة)، والرتبـة ف  في ٣٩,٢(

 مئويــة نقــاط ٣زيــادات تبعــث علــى التفــاؤل بنســبة   ٢-ومــد ١-وشــهدت الرتبتــان مــد
ذلــك، انخفضــت الرتــب غــير المصــنفة بنســبة   علــى التــوالي. وفي مقابــل نقطــتين مئــويتين و

  المائة. في ٢٤,٦إلى  مئوية نقطة ٢,٨
وبالمقارنة مع بقية منظومة الأمم المتحدة، قامت الأمانة العامة بتعيين وترقيـة نسـبة    - ١٤٠

). وكانـت الفـروق   ١-أقل من النساء في كل رتبة باستثناء المستوى الأدنى للتوظيـف (ف 
إلى الرتـــب  ٥-ويات العليـــا لصـــنع القـــرار (مـــن رتبـــة ف    أعظـــم مـــا تكـــون في المســـت   

بنسـبة   ٥-المصنفة)، حيث انخفض متوسط تعيينات النساء في الأمانـة العامـة برتبـة ف    غير
، وانخفض متوسط ترقيـات النسـاء   نقاط مئوية ٤في المائة والتعيينات غير المصنفة بنسبة  ٨

ــن   ــراوح مـ ــبة تتـ ــة ٧,٦بنسـ ــاط مئويـ ــ نقـ ــات بالنسـ ــة فبة للترقيـ ــبة ، إلى ب٥-إلى رتبـ سـ
علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة. وفي  ٢-بالنســبة للترقيــات إلى مــدنقــاط مئويــة  ٥,٧

سياق أكثر إيجابية، شهدت الأمانة العامة انخفاض مستوى انتهاء خدمة الموظفات بالمقارنـة  
  .في المائة) ٤٣,٣في المائة، بالمقارنة مع  ٤٠,٧مع بقية منظومة الأمم المتحدة (
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ويعتــبر حفــظ الســلام مــن المجــالات الــتي تحققــت فيهــا مكاســب في تمثيــل المــرأة.      - ١٤١
من حفظة السلام الإناث  ٣ ٥٥٧، كان هناك ما مجموعه ٢٠١٣فبحلول أيلول/سبتمبر 

من النساء المـدنيات الـلاتي يخـدمن في عمليـات حفـظ الســــــــــلام. وفي مطلـع         ١ ٦٠٣ و
مــن المــدنيين  ٦ ٨٠٠في المائــة مــن  ٢٩لغــت نســبة النســاء ، ب٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير 

ــدوليين العــاملين في حفــظ الســلام والبعثــات السياســية الخاصــة. ويشــكل ذلــك تقــدما       ال
ــين عــامي        ــزي العســكري ب ــه لم يكــن يخــدم مــن النســاء في ال  ١٩٥٧ملحوظــا، نظــرا لأن

ة السياسـية الـتي   امرأة فقط. ويشهد ذلك علـى الآثـار الإيجابيـة لـلإراد     ٢٠إلا  ١٩٨٩ و
تتزعزع والتطبيق المستمر للتدابير الهادفـة علـى مـر السـنين، وهـي ممارسـة جيـدة ينبغـي          لا
ــي         أن ــا ينبغ ــم المتحــدة حــذوها. كم ــة الأم ــب الأخــرى في منظوم ــذو الإدارات والمكات تح

الاعتراف على النحو الواجب بالـدور الرئيسـي الـذي تقـوم بـه الـدول الأعضـاء في تلـك         
   تي كان دعمها لا يقدر بثمن في نجاح هذا المسعى حتى الآن.الجهود، ال

وتشــكل سياســات المســاواة بــين الجنســين المحــرك الرئيســي للتغــيير المؤسســي.          - ١٤٢
وبالتالي، فإن مؤشر الأداء الأول لخطة العمل من أجل المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة   

ونتيجة لذلك، فقـد حثـت هيئـة الأمـم      هو وضع وتنفيذ السياسات والتدابير ذات الصلة.
المتحدة للمرأة على إيلاء الأولوية لهذا المجـال. وقـد أبلـغ ثمانيـة عشـر كيانـا مـن الكيانـات         

التي شملتها الدراسة الاستقصائية لأغراض هذا التقرير عن وجـود سياسـة للتـوازن     ٣٠ الـ
ع سياسـة مـن هـذا    بين الجنسين لديها، وأبلغ أربعة كيانات أخرى عن وجـود خطـط لوض ـ  

  .)٦٥(القبيل، وكانت الأمانة العامة أبرز هذه الكيانات
ويتطلب التعزيز الفعال والمستدام لتمثيل المرأة على قـدم المسـاواة وجـود هياكـل      - ١٤٣

وهنـا، يعتـبر    “.هيكـل الشـؤون الجنسـانية   ”تنفيذية وإدارية فعالة، الـتي تعـرف أيضـا باسـم     
تائج الدراسة الاستقصائية التي أجريـت لأغـراض هـذا    التقدم أقل تشجيعا. وقد توصلت ن

التقرير إلى أنه يجري إضعاف نظـام منسـقي الشـؤون الجنسـانية مـن جـراء افتقـار المنسـقين         
 ٣-في المائة مـن الكيانـات أن لـديها منسـقين مـن رتبـة ف       ٦٣الأقدمية (ذكرت نسبة  إلى
فقـط مـن الكيانـات بـأن      ١٣أدنى) وعدم إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى وظـائفهم (أفـاد        أو

ــاد     ــة، وأف ــديها اختصاصــات مكتوب ــأن     ٧٥ل ــن المنســقين ب ــة م ــط   ٢٠في المائ ــة فق في المائ
وقتهم أو أقل يخصص لمهامهم المتصلة بالتنسيق). وقد تم إحراز تقدم، ولكـن في تجنيـد    من

__________ 
المركز الدولي للحساب الإلكتروني التـابع للأمـم المتحـدة، والأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، والاتحـاد البريـدي            )٦٥(  

المركـز الـدولي للحسـاب الإلكتـروني التـابع للأمـم المتحـدة لإدارة         العالمي، ومنظمـة الصـحة العالميـة. ويخضـع    
 منظمة الصحة العالمية وسيعمل على تطبيق الاستراتيجية الجنسانية نفسها.
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رجـال كمنســقين للشــؤون الجنســانية. وأفــاد نصــف عــدد الكيانــات الــتي شملتــها الدراســة  
د منسقين من الذكور، وأفـادت غالبيـة الكيانـات بعـدم وجـود أي مشـكلة في تجنيـد        بوجو

   الرجال وعلقت على فوائد وجودهم.
ولا يزال يشدد باستمرار على الدور الحيـوي الـذي تضـطلع بـه التـدابير الخاصـة        - ١٤٤

ة المؤقتــة، بمــا يتماشــى مــع اتفاقيــة القضــاء علــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة، كوســيل 
للتعجيل بالتقدم نحو تحقيق المساواة بين الجنسين بقدر معقول. ومما يبعـث علـى التشـجيع،    

في المائــة  ٥٠أن الاعتــراف بأهميــة تلــك التــدابير آخــذ في الارتفــاع علــى مــا يبــدو، بقيــام   
عــدم وجــود تــدابير خاصــة للتعيينــات  ”المشــاركين في الدراســة الاستقصــائية بتحديــد   مــن

ــات ــدة “والترقيـ ــاواة بـــين الجنســـين.     كواحـ ــام تحقيـــق المسـ ــات أمـ مـــن أكـــبر ثـــلاث عقبـ
كيانــا بأنهـا لجـأت إلى التــدابير    ٣٠كيانــا مـن أصـل    ١٥، أفـاد  ٢٠١٤حزيران/يونيـه   وفي

كيانـات عـن وجـود خطـط لـديها لإصـدارها و/أو        ٨الخاصة لتحسـين وضـع المـرأة وأفـاد     
   تنفيذها.
ــة ل    - ١٤٥ ــزال السياســات والممارســات الرامي ــة    ولا ت ــوظيفي متفاوت ــوير ال تحســين التط
كيانـات فقـط    ٧كيانـا شملتـها الدراسـة، هنـاك      ٣٠منظومة الأمم المتحدة. فمـن أصـل    في

اســتخدمت تخطــيط تعاقــب المــوظفين لإجــراء تغــييرات أو أجــرت تقييمــات لعــدد النســاء    
جح، حسب الرتبة اللاتي تحتاج إلى توظيفهن من أجل تحقيق التوازن بين الجنسين. ومن المر

ــه، أن معظــم الكيانــات ســتفوتها فــرص التعجيــل بالتقــدم مــن خــلال عــدم       كمــا ســبق بيان
   استعدادها لاغتنام الفرص للنهوض بالمرأة، بما في ذلك من خلال التقاعد.

كما حددت الكيانات التي شملتـها الدراسـة عـدم كفايـة فـرص التطـوير الـوظيفي         - ١٤٦
أعظم العقبات التي تحول دون قيام الكيانات  للموظفين من المستوى المتوسط كواحدة من

المشاركة في الاستقصاء بتحقيق التوازن بين الجنسين. وفي هـذا السـياق، لم يقـم مـن أصـل      
من الكيانات التي تقدم التدريب على القيادة والإدارة بتوجيه التدريب لفائدة النساء  ٢٦
ج التوجيــه، وهــي وســيلة كيانــات فقــط باســتخدام بــرام ٩كيانــات فقــط، وأفــادت  ٤إلا 
   رسمية منخفضة التكلفة لزيادة الرضا الوظيفي والتحفيز والطموحات المهنية. غير

ذكـرت أن لـديها سياســات    ٣٥ومـن الجـدير بالثنـاء جـدا أن جميــع الكيانـات الــ        - ١٤٧
تحظر التمييز والتحرش في أماكن العمل. بيد أن نطاق التحـرش والتمييـز في مكـان العمـل     

ستوى الإجمالي في الأمم المتحدة غـير معـروف، نظـرا للافتقـار علـى نطـاق المنظومـة        على الم
   للإبلاغ عن وجود سوء السلوك أو تتبعه أو تنفيذ السياسات.
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ولدى معظم الكيانات التي شملتها الدراسـة نظـام لإجـازة الأبـوة. بيـد أنـه كانـت         - ١٤٨
لا سـيما فيمـا يتعلـق بإجـازة الآبـاء      هناك اختلافـات كـبيرة بـين أنـواع الإجـازات المتاحـة،       

يومـا مـن الإجـازة الخاصـة بمرتـب كامـل        ٢٠بالتبني. وتتراوح سياسات إجازة التـبني مـن   
   أسابيع بأجر كامل تغطيها سياسة منفصلة لإجازة التبني. ٨ إلى

وترتبط المرونـة في مكـان العمـل بشـكل إيجـابي مـع الاحتفـاظ بالنسـاء، لأن ذلـك           - ١٤٩
توازن أفضل بـين العمـل والحيـاة، ولأنـه بـدون المرونـة، مـن المـرجح أن تكـون          يتيح تحقيق 

المرأة أكثر عرضة للحد من طموحاتها الوظيفية. كما يستفيد الرجال أيضـا مـن المرونـة في    
مكان العمل، على نحو ما أظهرته النتائج الواردة في هذا التقرير. وعلـى الـرغم مـن بعـض     

عمل التي تتسم بالمرونة، فإنها تحظى بقبول وشهرة علـى نطـاق   التراجع في توافر ترتيبات ال
الـتي استعرضـتها هيئـة     ٣٠واسع على نطاق منظومة الأمم المتحدة. ومن بين الكيانات الـ 

وهـي (محكمـة العـدل الدوليـة واليونسـكو       ٣الأمم المتحدة للمـرأة، يـوفر جميعهـا باسـتثناء     
كل الخيارات الأربعـة لهـذه    )٦٦(منها ٩رنة ويوفر والاتحاد البريدي العالمي) ترتيبات دوام م

وعــلاوة علــى ذلــك، يتمتــع جميــع المــوظفين في جميــع إدارات الأمانــة العامــة . )٦٧(الترتيبــات
   .٢٠١٣شباط/فبراير  ١بخيار استخدام هذه الترتيبات اعتبارا من 

ــة للمــوظفين     - ١٥٠ ــوم أدوات الرصــد، كالدراســات الاستقصــائية العالمي ، ويمكــن أن تق
ومقــابلات انتــهاء الخدمــة، وســجلات الأداء المتعلــق بــالتوازن بــين الجنســين، بتقيــيم ثقافــة  
المنظمة وتأثيرها على وضع المرأة في منظومة الأمم المتحدة. وعلى الرغم من هذا، فإن أقل 
من ربع الكيانات التي تقدم تقـارير عـن خطـة عمـل المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة،          

راء دراســات استقصــائية عالميــة لآراء المــوظفين، ولم يقــم بجعــل مقــابلات انتــهاء   يقــوم بــإج
مـــن الكيانـــات الـــتي شملتـــها الدراســـة لأغـــراض هـــذا التقريـــر،    ١٠ الخدمـــة إلزاميـــة إلا

ــين الجنســين إلا      ولم ــالتوازن ب ــق ب ــن خــارج    ٥يســتخدم ســجلات الأداء المتعل ــات م كيان
   العامة. الأمانة

    

__________ 
ــة البشــرية/الإيدز،            )٦٦(   ــيروس نقــص المناع ــم المتحــدة المشــترك المعــني بف ــة، وبرنــامج الأم ــز التجــارة الدولي مرك

رية بشأن تغير المناخ، وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، والأمانـة العامـة للأمـم        الأمم المتحدة الإطا واتفاقية
المتحــدة، واليونيســيف، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع، وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، وبرنــامج  

 الأغذية العالمي.

وفتــرات التوقــف المقــررة   ســاعات العمــل المتداخلــة أو ســاعات العمــل المرنــة، وجــداول العمــل المضــغوطة،     )٦٧(  
 العمل لمزاولة أنشطة التعلم الممتدة.  عن
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  التوصيات    -باء   
ــل الرؤســاء التنفيــذيين وكبــار          - ١٥١ لا يمكــن تحقيــق تقــدم مســتدام وكــبير إلا مــن قب

المسؤولين الـذين يولـون أولويـة قصـوى للنـهوض بـالمرأة في جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة.           
ويتعين أن يكون الهدف الأساسي في هذا السياق هو تحقيق التوازن بين الجنسين على جميع 

ن. ومن الممكـن تحقيـق هـذا الهـدف مـن خـلال الجهـود الدؤوبـة.         المستويات بأسرع ما يمك
ومـــن هـــذا المنطلـــق، ينبغـــي لرؤســـاء جميـــع الكيانـــات وكبـــار المســـؤولين في منظومـــة          

المتحــدة، بمــا في ذلــك رؤســاء الأقســام في الأمانــة العامــة أن ينظــروا في التوصــيات     الأمــم
   الواردة أدناه.

ــذ السياســات الج   - ١٥٢ ــق    وتتصــل صــياغة وتنفي ــان بتحقي ــى صــعيد كــل كي نســانية عل
مكاسب كـبيرة في تمثيـل المـرأة. ويـتعين علـى كـل كيـان أن يقـوم بوضـع هـذه السياسـات            

   وتنفيذها على سبيل الأولوية.
وينبغي إيلاء أولوية خاصة لاتخاذ تـدابير خاصـة مؤقتـة في عمليـة اختيـار المـوظفين        - ١٥٣

ملة الرجال والنساء، ويتمثل أكثر هذه التـدابير  لكفالة تحقيق قدر كبير من المساواة في معا
فاعلية في الإدراج الإلزامي لمرشحات في قوائم المرشحين النهائيـة؛ واختيـار النسـاء عنـدما     
لا تكون أهداف التكافؤ قد تحققت، وعندما تكون مؤهلاتهن وخبراتهن تستوفي الكفاءات 

المديرين لقيامهم باختيـار المرشـحين   المطلوبة للوظيفة؛ واشتراط تقديم مبرر خطي من كبار 
من الذكور للوظائف في الرتب التي لم يتحقق فيها التكافؤ بعد؛ والاستعراض المنتظم لبقاء 
النساء المؤهلات على القوائم لفتـرات طويلـة. وينبغـي اتخـاذ تـدابير إضـافية تشـمل القيـام         

   رج.بإجراءات التوعية اللازمة لتوظيف المرشحات المؤهلات من الخا
كمـــا ينبغـــي إيـــلاء الأولويـــة لاســـتبقاء الموظفـــات المـــؤهلات. وينبغـــي أن تقـــوم    - ١٥٤
 ٤-وف ٣-الكيانات باعتماد سياسات ترمي إلى كفالة ترقيـة النسـاء إلى الرتـب ف    جميع
، التي يمثل كـل منـها عتبـة حرجـة للتقـدم نحـو تحقيـق التكـافؤ في التقـدم في الحيـاة           ٥-وف

ءات الإضــافية الموصــى بهــا التــدريب الجنســاني الإلزامــي لجميــع الوظيفيــة. وتشــمل الإجــرا
المــوظفين، بمــا في ذلــك وضــع بــرامج تدريبيــة علــى القيــادة المتفانيــة، واتخــاذ إجــراءات          

ــددة ــائف      أو محـ ــيما في وظـ ــبرة، لا سـ ــن ذوات الخـ ــات مـ ــاظ بالموظفـ ــتثناءات للاحتفـ اسـ
   المتوسطة. الرتب
دراســة جــدوى لوضــع أهــداف ســنوية و/أو   وينبغــي لجميــع الكيانــات أن تجــري  - ١٥٥

لمعدل التقدم نحو تحقيق التكافؤ في كل رتبة في الفئة الفنيـة وتحديـد السـنة الـتي يمكـن فيهـا       
   تحقيقه من خلال هذه التدابير.
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وينبغي لجميع الكيانات أن تولي أولوية واهتماما خاصين لتعيين منسـقين للشـؤون    - ١٥٦
من الأقدمية والمسؤولية، يعهد إليهم باختصاصـات مكتوبـة    الجنسانية في مستويات مناسبة

ويخصص لهم ما يلزم من الوقت والموارد المالية لتنفيذ وظائفهم الأساسية فيما يتعلـق بكـل   
   من تعميم مراعاة المنظور الجنساني والمساواة بين الجنسين.

ات وتـدابير تكفـل   وينبغي لجميع الكيانات إيلاء أولوية خاصة لتعزيز تنفيذ سياس ـ - ١٥٧
تحقيــق التــوازن بــين العمــل والحيــاة، بمــا في ذلــك التحديــد الواضــح لتطبيــق هــذه التــدابير،  
وتنفيذ نظام للمسـاءلة عـن الأداء (أو كلمـة الشـرف) وتـدريب المـديرين والمـوظفين علـى         
التنفيذ الفعال، بمـا في ذلـك ضـرورة تشـجيع الثقـة وتثبـيط الوصـم. وعـلاوة علـى ذلـك،           

تكون البيانات المتعلقة بالطلـب علـى السياسـات والممارسـات الـتي تكفـل تحقيـق         ينبغي أن
التــوازن بــين العمــل والحيــاة والموافقــة عليهــا واســتخدامها ومعــدلات الرضــا عنــها مصــنفة 
حسب نوع الجـنس في جميـع المراحـل وأن تسـتكمل ببيانـات نوعيـة يـتم جمعهـا مـن خـلال           

  الدراسات الاستقصائية للموظفين.
وينبغـــي إبقـــاء المخـــاوف المتعلقـــة بالتنقـــل، وخاصـــة بالنســـبة للموظفـــات، قيـــد    - ١٥٨

الاستعراض في جميع الكيانات من أجـل توظيـف النسـاء والاحتفـاظ بهـن في كـل مـن المقـر         
   وخارج المقر.

وينبغــي لجميــع الكيانــات أن تــولي أولويــة عليــا وأن تخصــص مــوارد كافيــة لاتخــاذ  - ١٥٩
ع التحـرش بـالموظفين وإسـاءة اسـتعمال السـلطة ومكافحتـهما وتنسـيق        التدابير اللازمـة لمن ـ 

هذه التدابير وتنفيذها. وينبغي إجراء تبادل منتظم بين جميع الكيانات للمعلومـات المتعلقـة   
بتتبــع الحــوادث ونتائجهــا علــى نطــاق المنظومــة والإبــلاغ عنــها لتحديــد الجنــاة والــدروس  

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة     المســتفادة. وينبغــي لجميــع الكيانــات أن  تتشــاور مــن خــلال هيئ
   أجل تزامن تلك التدابير. من

ويعتبر إجراء الدراسات الاستقصائية للموظفين ومقابلات انتـهاء الخدمـة بصـورة     - ١٦٠
ــى التوظيــف         ــؤثر عل ــتي ت ــتم مــن خلالهمــا التبصــر في العوامــل ال ــان ي ــان ثمينت منتظمــة أدات

الأداتين إلزاميا وأن يجري تنفيذهما بانتظام. ويجب أن والاستبقاء. ويجب أن يكون كل من 
تــوفر البيانــات الناتجــة عــن الدراســات الاستقصــائية للمــوظفين ومقــابلات انتــهاء الخدمــة    

   الوجهة التي ينبغي أن تتخذها الوثائق الاستراتيجية المتعلقة بالتوازن بين الجنسين.
ــوة وإجــا   - ١٦١ ــة توزيعهــا بصــورة  وينبغــي توحيــد إجــازة الأمومــة والأب زة التــبني لكفال

عادلــة. وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي إلغــاء شــرط أن تكــون إجــازة الأمومــة لفتــرة واحــدة    
   متواصلة، على النحو الذي أوصت به فرقة العمل المعنية بالحمل.
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ووفقا للإجراءات ذات الصلة والمعمول بها، ينبغي لجميع الكيانات مساءلة كبـار   - ١٦٢
سؤوليتهم عن تنفيـذ التـدابير المتخـذة لتحقيـق الهـدف المعلـن للمسـاواة بـين         المديرين عن م

الجنسين في أقصر وقت ممكن عمليا. وتعتبر آليات المسـاءلة هـذه ضـرورية لكفالـة احتـرام      
أهــداف التــوازن بــين الجنســين ولكــي يكــون التقــدم نحــو تمثيــل المــرأة والرجــل علــى قــدم    

   المساواة ثابتا ويمكن التنبؤ به.
وينبغي لجميع الكيانات أن تولي الأولوية للتنفيـذ المسـتمر لمؤشـرات خطـة العمـل       - ١٦٣

للوفاء بالموعد النهائي الذي حدده مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعـني     
، ولا سيما تنفيذ الأحكام المتعلقة بالتكافؤ بين الجنسـين وثقافـة   ٢٠١٧بالتنسيق وهو عام 

وعلاوة على ذلك، يُطلب من الكيانات أن تقـوم في إطـار خطـة العمـل، باعتمـاد      المنظمة. 
سياســات واســتراتيجيات تتعلــق بالمســاواة بــين الجنســين وتنفيــذها ورصــدها، علــى أســاس  

   أهداف واضحة وجداول زمنية معقولة للتنفيذ وآليات للرصد والمساءلة.
يق مـع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      ويُطلب إلى رؤساء جميع الكيانات كفالة التنس - ١٦٤

بشأن وضع وتنفيذ سياسات وتدابير تكفل التقدم نحو تحقيق المساواة بين الجنسين. وذلـك  
  هو الذي يكفل الاتساق في السياسات والممارسات في منظومة الأمم المتحدة.
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  المرفق
ملين بموجب عقود لمـدة سـنة أو أكثـر، في جميـع     إلى الرتب غير المصنفة، العا ١-التوزيع الجنساني للموظفين من رتبة ف    

  (ج)٢٠١٣ ، و(ب)٢٠١١ ، و(أ)٢٠٠٩كانون الأول  ٣١المواقع في منظومة الأمم المتحدة، حسب الكيان، في 

  
   غير مصنفة   ٢‐ د   ١‐ د   ٥‐ف   ٤‐ف   ٣‐ف   ٢‐ف  ١‐ف  

المجموع 
  نسبة النساء   المجموع   الفرعي

النسبة
المئوية
للتغيير من
٢٠١١
إلى
٢٠١٣   أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  الكيان

كانون 
 الأول/
ديسمبر 
 (أ)٢٠١٣

كانون 
 الأول/
ديسمبر 
 (أ)٢٠١٣

كانون 
الأول/ 
ديسمبر 
 (ب)٢٠١٣

كانون 
الأول/
ديسمبر 
(ج)٢٠١٣

 
٣١,٨٠,٩ ٥٧٠٣٦,١٣٥,٢ ٠٠٣٥٦٧١ ١٣٧٧٨١٢٦١٩٩١٧٥٣٧٨١٦٣٢٥٣٨٠٥٢٦١٩٩١١١١  منظمة الأغذية والزراعة

٢٢,٩٣,٣ ٢٦٢٢٧,٧٢٤,٥ ٥٤٤٦٥٣٢١٥١١٣٣٥٠١٢٣٢٥٤٤٨٢٧٤٩٤٦١٩١٢٣٥٠١  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

٣١,٢٢,٤ ٢٢١٩٦٣١٧٣٠,٣٢٧,٩صفر١٣١٩٣٦٢٦١١٣٣٨٣٨٩١٨٢٢٢١    المدني الدوليمنظمة الطيران

(٩,٤)٥٤,٩ ٢٨٣٠٥٨٥١,٧٦١,١صفر١صفر١صفر٩١٠٧١١٥٨٤١١    محكمة العدل الدولية

٣٨,١٠,٢ ١٢١١٢٣٤٧,٨٤٧,٦  ١صفر٤٢١صفر٢١٢١٦٣    لجنة الخدمة المدنية الدولية

الصــــندوق الــــدولي للتنميــــة
٤٥,٣١,٢ ٢٢١٨٢٤١٩٤٧٤٩٣٤٥٦٢٢١١٧٤١٥١١٦٤١٣٨٣٠٢٤٥,٧٤٤,٥  الزراعية

٤٣,٥٠,٠ ١٢٢٤٤,٨٤٤,٨ ٣٦٢٨٥٤٩٤١٠٦٢١٥١٨٢٢١٢١١١٤٣٣١١٩٩٥٤٦١٩٥٠٣١  منظمة العمل الدولية

٤٢,٠٠,٣ ٨٤٦٦١٥٠٤٤,٠٤٣,٧صفر٦٢٠١٢١٨٢١١٠٢٤١١١٤٥٦٢١    المنظمة البحرية الدولية

٣٦,٤٢,٨ ١٠٥٦٧١٧٢٣٩,٠٣٦,٢    ٣٢٢٧٢٤٢٥٢٠٢٥١٢٢٤٧١٢  مركز التجارة الدولية

ــة ــارة الدوليــ ــز التجــ -مركــ
(٠,٤)٤٠,٨ ٣٩٢٧٦٦٤٠,٩٤١,٣  صفر١صفر٣١٦٧١١١٠٨٦٣صفر١صفر  منظمة العمل الدولية

٣١,٨١,٤ ٢٣٩١٣٥٣٧٤٣٦,١٣٤,٦  ٤٢٠٢٥٧٧٤٦٥٨٤٢٦٢١٥١٤٢٨١صفر  الاتحاد الدولي للاتصالات

ــدان ــحة للبلـــ ــة الصـــ منظمـــ
٤٣,٠٠,١ ٢١٢٥١٢٣٢٤٨٣٤٨,٠٤٧,٩صفر١٢١٧٣٢٣٦٥١١٣٢١٠٥٤٠٢٢٢٢١٩١  الأمريكية

٣٩,١١,٣ ٥٠٧٤٠,٥٣٩,٢ ٢٥٣١٠ ٢٥٤٤ ٠٩٧٥٠٩٣٥٣١٥٣١٢٥٤٦١٠٤٣٤٦ ٣٠١١ ٠٢١١ ٥٧٧٢ ٠٥٨١ ٤١١٤٩٢٦٢٢٢  الأمم المتحدة

(٥,٢)٠,٠ ١٣٣٨١٥٥٨٢٠٦٢١٧٦٨٥١٥١٥١٢٦٢٢٤٩٣١١٨٠,١٨٥,٣صفر  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

٤٦,٧٢,٣ ٣٧٢٦٢٨٥١٦٤٧٥٥٨٣٣١٣٥٤٢١١٩٥١٧٥٣٧٠٤٧,٣٤٥,٠    برنامج الأمم المتحدة للإيدز
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المجموع 
  نسبة النساء   المجموع   الفرعي

النسبة
المئوية
للتغيير من
٢٠١١
إلى
٢٠١٣   أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  الكيان

كانون 
 الأول/
ديسمبر 
 (أ)٢٠١٣

كانون 
 الأول/
ديسمبر 
 (أ)٢٠١٣

كانون 
الأول/ 
ديسمبر 
 (ب)٢٠١٣

كانون 
الأول/
ديسمبر 
(ج)٢٠١٣

ــدة ــم المتحــــ ــامج الأمــــ برنــــ
٤٤,٦٠,٤ ٥٨٠٤٢,٦٤٢,١ ٠٩٨٢ ٤٨٢١ ٧٩١١٩٣٠٧٣٠٣٤٧١٣٠٥٤٣٢٢٤٦١٣٤٩٧٥٣٢٤٥٤١صفر١  الإنمائي

(٢,٤)٤٨,٦ ٠٣٢٤٩,٠٥١,٤ ١١١١٨٢١١٦١٥٠١٧٢١٣٧١٢٢٨٨٥٢٣٨١٧١٣١٠٧٦٥٢٦٥٠٦١  اليونسكو

اتفاقيــــــة الأمــــــم المتحــــــدة
(٠,٢)٠,٠ ١١٧٦١١٨٢٩٤٤٠,١٤٠,٤صفرصفر٥٧٤٥٥٩٤٦٣٣٢٠١٦٤٦٢٣صفر٢  الإطارية بشأن تغير المناخ

ــدة ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ صـــ
(٢,٥)٥١,٢ ١٧٣٤٥٦٥٦٩٥٨٠١٠٣٨٩٣٢٣٢٩٥١٢٣١٤٢٩٨٦١٢٤٨,٧٥١,٢صفر١  للسكان

ــدة ــم المتحـــ ــية الأمـــ مفوضـــ
(٠,١)٤١,٣ ٧٥٢٤٢,٩٤٢,٩ ٠٠١٧٥١١ ١٠٤١٠٢٤٢٣٣٠٢٣٠٣٢٢٠١٠٧٧٦٥١٤٤١٠٦٣١١    لشؤون اللاجئين

(٠,٨)٤٩,٨ ٠٦٠٤٩,١٤٩,٨ ٥٠٢٣ ٥٥٨١ ٤٥١٠٩١٩٧٥٠٣٤٦٧٥٣٨٥١٨٣٢٢٢٦١٥٦٣٧٢٤١٥٢٢١  اليونيسيف

منظمة الأمم المتحـدة للتنميـة
٢٧,٧١,٣ ١٨٣٨٢٢٦٥٣٠,٩٢٩,٦صفر١صفر١١١٢٣٧٢٧٥٠١٨٥٥١٦٢٦٩٢صفر١  الصناعية

عهد الأمم المتحدة للتـدريب
(٦,٧)٤٧,٩ ١٢٣٢١٤٤٤٧,٧٥٤,٤صفر  ٤٥٦٨٢١٩٤٢٢    لبحثوا

الصــــــــــــندوق المشــــــــــــترك
للمعاشات التقاعدية لمـوظفي

٣٦,٧٦,٧ ٤٩٤١٩٠٤٥,٦٣٨,٩صفر١١١صفر١١١٥١١٢٠١٦٦١٢٥    الأمم المتحدة

ــدة ــم المتحــــ مكتــــــب الأمــــ
(١,١)٢٩,٨ ٣٦٥١٤٠٥٠٥٢٧,٧٢٨,٩صفر١٣٠٣٤١٣٥٤٥١٠٢٣٧٥٩١٩٣١٢٦٢٢صفر  دمات المشاريعلخ

(٤,٨)٣٨,٣ ٥٦٢٤٣٠٤٨٣٣٢٩٧١٢٤٤٢١١١٢٣٨٣٢٠٦٤٠,٣٤٥,١    الأونروا

(٧,٢)٠,٠ ١٣٥١٨٢٧,٨٣٥,٠  صفر١٤١٤١٣١١١١صفر    كلية موظفي الأمم المتحدة

١٤,٠٨,٢ ٥٥١٧٧٢٢٣,٦١٥,٤صفر٢صفر٩١٥صفر٥٧١٤٨١٣١٧    جامعة الأمم المتحدة

٣٧,٥٤,٤ ٢٤٢١٤٥٤٦,٧٤٢,٢صفر٤  صفر٢٣٣٦٨٤٥٥٣٢صفر  المنظمة العالمية للسياحة

٢٤,٥٢,٧ ٦٧٢٧٩٤٢٨,٧٢٦,٠صفر٢صفر١١٥٤٢٦١٣١٨٤٩٢٣٣٣  الاتحاد البريدي العالمي

٤٠,٩٠,٢ ٣٥٢٤١,١٤٠,٩ ٢١٦٩٨٥٣٠٤١٩١١٧٩١٤٥١٤٦٨٨٦٦٣٣٢٦١٠٥٢٧٩٧٥٥٥١  برنامج الأغذية العالمي
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المجموع 
  نسبة النساء   المجموع   الفرعي

النسبة
المئوية
للتغيير من
٢٠١١
إلى
٢٠١٣   أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  أنثى  ذكر  الكيان

كانون 
 الأول/
ديسمبر 
 (أ)٢٠١٣

كانون 
 الأول/
ديسمبر 
 (أ)٢٠١٣

كانون 
الأول/ 
ديسمبر 
 (ب)٢٠١٣

كانون 
الأول/
ديسمبر 
(ج)٢٠١٣

٣٨,٣١,٢ ٠٠٢٤٠,٧٣٩,٤ ١٨٨٨١٤٢ ٤٨٣٣٥٤١٤٢١٧٢٤٠١٢٩٩٤١٢٢١٨١٥٦٥٠٢٩٩١١٤١  منظمة الصحة العالمية

ــة للملكيـــــة ــة العالميـــ المنظمـــ
٤١,٥١,٢ ١٢٢٥٥٠٧٧٩٥٧٣٧٠٣٧٣٠١١١٠٤٧١٢٧٤٢٢٨٥٠٢٤٥,٤٤٤,٢    الفكرية

ــة العالميــــة للأرصــــاد المنظمــ
٢٩,٦٤,٢ ٥١١١٢١٠٣٠٢٠٣٦٩٦٢٦٣٢١٩٧٥٦١٥٣٣٦,٦٣٢,٤    الجوية

٣٩,٩٠,٨ ٧٦٥٤١,٨٤١,٠ ٢٦٢٣١ ٥٠٣١٣ ٢٦٥٦٠٧٤٠٦١٧٥١٩٥٧١١٨ ١١٥١ ٠٧٨٢ ٠٧٥٤ ٩٩٨٤ ٢٣١٥ ١١٠٤ ٩١٩٥ ٣٩٣١ ٥٨٦٩١  المجموع
  

  كيانا. ٣٤بالاستناد إلى البيانات المقدمة من   )أ(  
  ).CEB/2012/HLCM/16بالاستناد إلى بيانات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق (انظر   )ب(  
  ).CEB/2012/HLCM/24بالاستناد إلى بيانات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق (انظر   )ج(  

  
  


