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 الدورة التاسعة والستون
 *من جدول الأعمال المؤقت 631البند 

    إدارة الموارد البشرية  
ممارســاا الأمــع العــاع المتبعــة   المســاية التلاديبيــة و ــا ا الســ و           

  زيـــــران/ 31 إلى 3163تموز/يوليـــــ   6الإجرامـــــم ا تمـــــة  مـــــن 
 3162يوني  

  
 تقرير الأمع العاع  

 

 موجز 
مــن قرارهــا  61هـاا التقريــر مقـدسع اســتطابة لم ــ  الجمعيـة العامــة الــوارد   ال قـرة      

تي يثبـت  بلان تب غ الدول الأعضاء سـنويا مميـا الإجـراءاا المت ـاة   ا ـا ا ال ـ      95/382
فيهــا ســوء ســ و  و/كو ســ و  إجرامــم و ــا يت ــا مــن إجــراءاا تلاديبيــة  وعنــد ا قتضــاء      

يت ا من إجراءاا قانونية  وفقا للإجـراءاا والأنممـة المتبعـةي وي مـم التقريـر ال تـرة مـن          ا
 ي3162 زيران/يوني   31إلى  3163تموز/يولي   6

 تقريريويرجى من الجمعية العامة كن تحيط ع ما بال 
 
 

 
 

 * A/69/150ي 

http://undocs.org/ar/A/RES/59/287
http://undocs.org/ar/A/69/150
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 مقدمة - كو  
مــن قرارهــا  61هــاا التقريــر مقــدع اســتطابة لم ــ  الجمعيــة العامــة الــوارد   ال قــرة   - 6

بلان تب غ الدول الأعضـاء سـنويا مميـا الإجـراءاا المت ـاة   ا ـا ا الـتي يثبـت          95/382
س و  إجرامم وفقا للإجراءاا والأنممة المتبعةي وي مم التقريـر ال تـرة   فيها سوء س و  و/كو 

 ي3162 زيران/يوني   31إلى  3163تموز/يولي   6من 
  سيصـدر تعمـيم إعيمـم    95/382مـن القـرار    62وع ى النحو المم ـو    ال قـرة    - 3

لمنممة ع ى ككثر كمث ـة سـوء السـ و  و/كو السـ و  الإجرامـم ًـيوعا         لإطيع جميا موظ م ا
وما يترتـ  ع يهـا مـن تـدابد تلاديبيـة   ـا   ةلـج كيـة إجـراءاا قانونيـة  مـا المراعـاة الواجبـة              

  ماية خصوصية الموظ ع المعنيعي
ــاز الإدار  المعــ  با       - 3 ــة ًــام ة عــن الجه ــاة  ــة عام ــاه كدن ــرد   القســم الث لمســاية وت

ــا   ســياقها الصــحي ي         ــا والراب ــة   القســمع الثال ــاا المقدم ــم المع وم ــة ليتســم فه التلاديبي
ويتضمن القسم الثالا موجزا ل قضايا التي فرض فيها الأمع العاع تـدبدا كو ككثـر مـن التـدابد     

لرابــا التلاديبيــة ع ــى مــوظ م الأمانــة العامــة خــيل ال تــرة المشــمولة بــالتقريري ويضــم القســم ا   
بياناا مقارنة تبع القراراا المت اة   القضايا الـتي كزـزا خـيل ال تـرة المشـمولة بـالتقرير        
 ا فيها القضايا التي لم تس ر عن فرض ك  تدبد تلاديبي  ومع وماا بشـلان المعـون   التـدابد    

ارنـة عــن  ي ويضـم القسـم الرابـا كيضـا بيانـاا مق     3115تموز/يوليـ    6التلاديبيـة الم روةـة منـا    
عدد وطبيعة القضايا ا الة  تخاة إجراء بشلانها خيل ال تـرة المشـمولة بـالتقريري ويقـدع القسـم      

 الخامس مع وماا عن ممارساا الأمع العاع المتبعة    ا ا الس و  الإجرامم ا تمةي
  

  ة عامة عن الجهاز الإدار  الم تص بالمساية التلاديبية - ثانيا 
 (6)ر التشريعم الناظم لس و  الموظ عالإطا -كلف  

ينب ـم   اسـت داع   ”من ميثاق الأمم المتحدة ع ى كنـ    616من المادة  3تنص ال قرة  - 2
الموظ ع و  تحديد ًروط خدمتهم كن يراعـى   الماـان الأول ةـرورة ا صـول ع ـى كع ـى       

 “يمن المقدرة والا اية والنـزاهةمستوى 

__________ 

يمان ا طيع ع ى الأ ااع المتع قـة  ركـز المـوظ ع و قـوقهم وواجبـابم  وبالمسـاية التلاديبيـة    النسـ ة          (6) 
ــا         ــوان الت ــى العن ــان ع  ــوارد البشــرية )مت ــة الم ــن دلي ــة م ( http://secap472.un.org/hr_handbook)الإلاتروني

 ي“Disciplinary”و “  Status, basic rights and duties”تحت عنواه 

http://undocs.org/ar/A/RES/59/287
http://undocs.org/ar/A/RES/59/287
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من النماع الأساسم ل موظ ع وال صـة الأول مـن النمـاع الإدار     وتحدد المادة الأولى  - 9
  القـيم الأساسـية المتوقعـة    “الواجبـاا وا لتزامـاا وا متيـازاا   ”ل موظ ع  وكيهما بعنوان 

من الموظ ع المدنيع الدوليع بسب  مركـزهم  وكـالج ممـاهر معينـة اـاة القـيم الأساسـيةي        
من النمـاع   3-6ن النماع الأساسم ل موظ ع والقاعدة م 3-6ويُشار بشاة خاص إلى البند 

 ع ى الس و  المتوقا كو ا موري الإدار  ل موظ ع ال اين يتضمنان كمث ة محددة
 

 سوء الس و  -باء  
)ك( منـها ع ـى كنـ      6-61تنص المادة العاًرة من النماع الأساسم ل موظ ع   البنـد   - 1
وتـنص  “ي تلاديبية ع ى الموظ ع الاين يبدر عنهم سوء سـ و  يجوز للأمع العاع توقيا تدابد ”

يماــن كن يــدخة   فوــة ســوء ”)ك( مــن النمــاع الإدار  ل مــوظ ع  ع ــى كنــ   6-61القاعــدة 
الســ و  عــدع امتثــال الموظــف  لتزاماتــ   وجــ  ميثــاق الأمــم المتحــدة كو ل نمــامع الأساســم 

ــة الأ   ــوظ ع كو المنشــوراا الإداري ــ  معــايد     والإدار  ل م ــدع مراعات خــرى ةاا الصــ ة  كو ع
الســـ و  المم ـــو  توافرهـــا   الموظـــف المـــده الـــدو   الأمـــر الـــا  قـــد يـــؤد  إلى إجـــراء  

وتـنص كـالج القاعـدة    “ي تلاديبية بحق الموظف وتوقيا تدابد تلاديبية ع ي  لسوء الس و  عم ية
تحقيـق   مـزاعم إسـاءة     ياون قـرار بـدء  ”)ج( من النماع الإدار  ل موظ ع ع ى كن   61-6

ــة للأمــع العــاع       ــلاديبي ةــمن الســ مة التقديري ــدبد ت ــا ت ــة وتوقي ــة تلاديبي الســ و  وإجــراء عم ي
وللأمـع العـاع   إطـار هـاة البـارامتراا  سـ مة       “ي المسؤولع الموك ـة إلـيهم هـاة السـ مة     كو

يــــة تقديريــــة واســــعة النمــــاق   تحديــــد مــــا يمثــــة ســــوء ســــ و   و  فــــرض تــــدابد تلاديب  
(ي ويسوق الأمر الإدار  المتع ق بالتدابد والإجراءاا التلاديبيـة المنقحـة   ST/SGB/2014/1 نمرا)
(ST/AI/371 و Amend.1)(3)  تـدابد تلاديبيـةي    كمث ة كخرى ع ى الس و  الا  قد يقتضم فـرض

و  يزال يجر  إعداد كمر إدار  جديد بشلان التحقيقاا والإجراءاا التلاديبية  و  يـزال محـة   
مناقشاا ومشاوراا مسـتمرة مـا الإدارة والجهـاا المعنيـة الأخـرىي ويتمثـة ك ـد الأهـدا          

قيـــق الرييســية المتوخــاة مـــن هــاا الأمــر الجديـــد   تقــنع مســاية معينـــة تتع ــق بعم يــة التح        
نوقشــت هــاة المســلالة مــا المــوظ ع   اجتمــاع ال طنــة المشــتركة بــع المــوظ ع والإدارة   وقــد

 ي3162 المعقود    زيران/يوني 
 

__________ 

المتع قة بحمر التمييز والتحـر،   ـا   ةلـج التحـر، الجنسـم        ST/SGB/2008/5انمر كيضا نشرة الأمع العاع  (3) 
 وإساءة است داع الس مةي

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/1
http://undocs.org/ar/ST/AI/371
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 جراييةالعدالة الإ -جيم  
عنــدما يــرى ريــيس الماتــ  كو مســؤول لخــر عنــ   ع ــى إثــر تحقيــق  كن ا تمــال           - 2

العــاع المســاعد لإدارة المــوارد البشــرية ل بــت  الســ و  قــايم  فيحنــ  ميــة الأمــر إلى الأمــع   ســوء
إةا كان ينب م متابعة الأمر بوص   قضية تلاديبيـةي وبحسـ  موةـوع تقريـر سـوء السـ و         فيما

ودرجة تعقيدة  يمان كن يجرى التحقيق من قِبَـة ريـيس الماتـ  كو ًـ ص كو عـدة كًـ اص       
كو بنـاء ع ـى ط ـ  مـن     ة من  يعينهم لالج ال رض  كو مات  خدماا الرقابة الداخ ية   بادر

 رييس المات ي
ــر بوصــ   قضــية         - 8 ــة الأم ــوارد البشــرية متابع ــاع المســاعد لإدارة الم ــع الع ــرر الأم وإةا ق

تلاديبية  يخمـر الموظـف خميـا بادعـاءاا سـوء السـ و   ويُحـاط ع مـا بـلان ال رصـة متا ـة لـ              
فاع عنـ  عـن طريـق ماتـ      ل تع يق ع ى ت ج ا دعاءاا  وبلان من  قـ  ا سـتعانة  حـاع ل ـد    

تقديم المساعدة القانونية ل موظ ع  كو  حاع خـارجم ع ـى  سـاب  الخـاصي وتتـان ل موظـف       
فرصة معقولة ل رد ع ـى ادعـاءاا سـوء السـ و ي و  ةـوء التع يقـاا الـتي يقـدمها الموظـف           

اة إجـراء إدار   يقرر الأمع العاع المساعد لإدارة الموارد البشرية إما إغيق القضية  سـواء باتخ ـ 
كو بــدون ةلــج  كو التوصــية ب ــرض تــدبد تــلاديبي كو ككثــري و  ا الــة الأخــدة  يقــرر وكيــة   
الأمع العاع ل شؤون الإدارية  نيابة عن الأمع العاع  ما إةا كان سي رض وا ـدا  كو ككثـر مـن    

  موظ عي)ك( من النماع الإدار  ل 3-61التدابد التلاديبية المنصوص ع يها   القاعدة 
)ك( من النماع الإدار  ل مـوظ ع ع ـى كنـ  يجـوز   ك  وقـت       2-61وتنص القاعدة  - 5

إ الة الموظف إلى إجازة إدارية من قبة المسؤول الم تص  ريثما يُطـرى تحقيـق و ـلا ا نتـهاء     
 ي(3)من العم ية التلاديبية

ل موظف الـا  اتخـا   )ج( من النماع الإدار  ل موظ ع  يجوز  3-61ووفقا ل قاعدة  - 61
ةدة إجراء تلاديبي كن يرفا دعوى كماع محامة المنازعاا تمعن   فـرض التـدبد وفقـا ل  صـة     

 ي(2)ا اد  عشر من النماع الإدار  ل موظ ع
 

__________ 

فوض الأمع العاع المساعد لإدارة الموارد البشرية إلى وكية الأمـع العـاع ل ـدعم     3163  كانون الثاه/يناير  (3) 
 ى كساس تجريبي  س مة وةـا مـوظ م البعثـاا الميدانيـة   إجـازة إداريـة مدفوعـة الأجـر  ويماـن          الميداه  ع

ا طيع ع ى المبادئ التوجيهية المتع قة بيح الة الموظ ع إلى إجازة إدارية  رتـ  ريثمـا يجـرى التحقيـق كو تـتم      
 (يhttp://secap472.un.org/hr_handbookالعم ية التلاديبية   دلية الموارد البشرية )

يماــن ا طــيع ع ــى الأ اــاع الــتي تصــدرها محامــة المنازعــاا   القضــايا التلاديبيــة ع ــى الموقــا الإلاتــروه    (2) 
 (يwww.un.org/en/oajلمات  إقامة العدل )
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 التدابد التلاديبية -دال  
)ك( مــن النمـاع الإدار  ل مـوظ ع ع ــى كن التدابـــد التلاديبيـــــة     3-61تـنص القاعـدة    - 66
فـرض ككثـر مـن تـدبد        ن كن تلاخا ًاي كو ككثر من الأًاال التالية )ك  كن بالإماـان يما

 كة قضية( 
 ال وع الاتابي  )ك( 
 ثر من درجة داخة الرتبة ا رمان من درجة كو كك ) ( 
 لعيوة داخة الرتبة ل ترة محددة إرجاء استحقاق ا )ج( 
 عن العمة ل ترة محددة بدون مرت  الوقف  )د( 
 ال رامة  هـ() 
  ترة محددة    استحقاق الترقية إرجاء النمر  ل )و( 
  ترة محددة    استحقاق الترقية خ ض الرتبة ما إرجاء النمر  ل )ز( 
إنهــاء الخدمــة  بيحًــعار كو بتعــويض محــة مه ــة الإًــعار  وبتعــويض عــن إنهــاء   )ن( 

 الخدمة كو بدون    
 ال صةي )ط( 

ناس  المتعع اتخاةة  يبت   كـة قضـية ع ـى  ـدة بنـاء ع ـى       ولدى تحديد الإجراء الم - 63
 يثيابا  ما مراعـاة ت اصـية القضـية   ـا   ةلـج ظـرو  التشـديد والت  يـفي وفضـي عـن           

) ( مــن النمــاع الإدار  ل مــوظ ع  يجــ  كن تاــون التــدابد    3-61ةلــج  فوفقــا ل قاعــدة  
المرتاــ  وجســامت ي وبــالنمر إلى دقــة  التلاديبيــة الــتي ت ــرض متناســبة مــا طبيعــة ســوء الســ و  

ا ستعراض لتقييم الوقايا والسـماا الخاصـة لاـة قضـية  فـي يماـن تحديـد ك  عقوبـة بعينـها          
   مسبقا كو تمبيقها بصورة ًام ةيينب م فرةها ع ى نوع محدد من سوء الس و

 
 تدابد كخرى -هاء  

وال تاــون مــن  ــق المنممــة       يعتــا التــوبيك الاتــابي كو الشــ هم  واســترداد كم ــ     - 63
والإجــازة الإداريــة  رتــ  كو بــدون مرتــ  تــدبدا تلاديبيــاي وتعــد التوبي ــاا  مثــة الإنــااراا  

رساية التنبي   تدابد إدارية و/كو تنميمية ةاا كهمية   ا  اظ ع ى معـايد السـ و  السـ يم     كو
قـد يرقـى إلى سـوء السـ و       وتعزيز المساءلةي وبالإةافة إلى ةلج  فحينما يـؤثر السـ و  الـا    
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ــلالة   ســـياق إدارة الأداءي وقـــد يشـــمة ةلـــج التـــدري       ــن كن تعـــافي المسـ ع ـــى الأداء  يماـ
 تجديد العقد  كو إنهاء التعيعي تقديم المشورة  كو وقف العيواا الدورية  كو عدع كو
  

 ا التي فرةت فيها تدابد تلاديبيةموجز القضاي -ثالثا  
لاة  الة كدا إلى فرض تدبد تلاديبي كو ككثر  ما بيـان طبيعـة سـوء     يرد كدناة موجز - 62

الس و  وما فرة  الأمع العاع من تـدبد تـلاديبي كو تـدابد تلاديبيـةي و  يـاكر ال قـ  الـوظي م        
ل موظف كو ك  ت اصية كخرى تتع ق ب  إ  إةا كـان اـا دور  بوصـ ها مـن ظـرو  التشـديد       

ــدابد   ــد الت ــف    تحدي ــتي       كو الت  ي ــة بالســ و  ال ــدرج المســاية المتع ق ــاي و  ت ــتعع اتخاةه الم
 لتدابد التلاديبيةيالبت فيها بسبة غد سبة  تم

وع ى النحو الماكور كعية  تؤخا   ا سبان كة مـن عوامـة التشـديد كو الت  يـف      - 69
 ـة عـن     تحديد الجزاء  وهم تتباين وفقا ل وقايا والمـرو  ال ريـدة لاـة قضـيةي وتشـمة كمث     

عوامــة التشــديد ا تم ــة تاــرار ســوء الســ و  ونيــة جــ  مااســ  ً صــية ومــدى الضــرر     
الناًــع عــن ســوء الســ و ي وتشــمة كمث ــة عوامــة الت  يــف ا تم ــة الشــعور الصــادق بالنــدع   

 ي(9)والاشف الموعم عن سوء الس و  المرتا ي وككدا محامة المنازعاا هاا النهج
ــؤد  كــة قضــية تعــرض    - 61 ــدابد     و  ت ــة كو ت ــدابد تلاديبي ــاع إلى اتخــاة ت ــع الع ــى الأم ع 

كخرىي فحع يتبع من ا ستعراض الا  يجري  مات  إدارة الموارد البشرية غيا  كدلـة كافيـة   
لمتابعة مسـلالة باعتبارهـا قضـية تلاديبيـة  كو إةا قـدع الموظـف ت سـدا مرةـيا ردا ع ـى ادعـاءاا           

يةي ويماـن كيضـا كن ت  ـق القضـايا بتقاعـد الموظـف       رسمية بارتاا  سوء السـ و   ت  ـق القض ـ  
انتهاء خدمت    المنممة لسب  لخر قبة إتماع التحقيـق كو الإجـراءاا التلاديبيـة  لأن الأمـع      كو

العــاع   يم ــج ســ مة فــرض تــدابد تلاديبيــة ع ــى المــوظ ع الســابقعي و  هــاة ا ــا ا  يعــد  
م ل موظف السابق لاـم تتسـم مواصـ ة النمـر     سطة بهاا الشلان ويوةا   م ف المركز الرسم
   الأمر إةا انضم الموظف مجددا إلى المنممةي

  ط بت الجمعية إلى الأمع العـاع كن  18/393من قرار الجمعية العامة  33و  ال قرة  - 62
خساير ناجمة عن كعمال سـوء السـ و  الـتي يقـوع      يت ا التدابد اليزمة ل ت  يف من  دة ك 

بهــا موظ ــون وتعــويض هــاة الخســاير  وتقــديم تقريــر عــن ةلــجي وع ــى النحــو المشــار إليــ     
كعية  تخضا الأوامر الإدارية بشـلان التحقيقـاا والمسـاية التلاديبيـة ل مراجعـة  وهـم        1ال قرة 

__________ 

ــال ا امــع الصــادرين عــن محامــة المنازعــاا   قضــيتي ييســما )       (9)  ــى ســبية المث ( UNDT/2011/061انمــر ع 
 (يUNDT/2010/024ودياكيت )

http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
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الخاةــــعة ل مراجعــــة ب ــــورة  محــــة مناقشــــاا بــــع المــــوظ ع والإدارةي ومــــن بــــع النقــــاط 
ــوا ســوء الســ و   عمــي       إجــراءاا ــها المنممــة الناجمــة عــن ثب ــتي تتحم  اســترداد الخســاير ال
) ( مــن النمــاع الإدار   وبــالج يتعــزز الإطــار القــانوه لتن يــا عم يـــة         6-61بالقاعــدة  

ي و  3169 كو كوايـة عـاع   3162ا ستردادي ومن المتوقا اكتمال هـاة المراجعـة بنهايـة عـاع     
الوقــت ن ســ   فوفقــا لمــا تبينــ  مــوجزاا القضــايا الــواردة كدنــاة  ف ــم معمــم القضــايا   يــا   
ــا اســتردا الممت اــاا          ــا إنه ــة إم ــيحن المنمم ــاس الامــم  ف ــة ل قي ــدا المنممــة خســاير قاب  تاب

 الأموال ةاا الص ة  كو سدد الموظف ت ج الأموالي و/كو
 

 مييزاست داع الس مة والتحر، والتإساءة  - كلف 
انخرط موظف   نمط من الإيااء ال  مم والس رية تجاة زمية ل  ع ى مدى عـدد مـن    - 68

ــرار       ــا إق ــدنيا ع ــى ن ــس الموظــف   إ ــدى المناســبااي واعت ــداء ب الســنواا  و ــاول ا عت
  لـوع كتـابي وخ ـض دـس درجـاا       القراا  الموظف واعتاارة ل ضحية من عوامة الت  يفي 

  لم ياـن الوقـت المتـان ل معـن       الطعر  سـنتع    اسـتحقاق الترقيـةي    ما إرجاء النمر  لمـدة  
 بعد   تاريك تقديم هاا التقريريالتدابد التلاديبية قد انقضى 

تحر، موظف  كان يـركس ماتبـا إق يميـا   ـوظ ع ومتـدربع خاةـ ع لإًـراف  مـن          - 65
الصــيان والت ويــفي  خــيل ا نخــراط   ممارســة نمــط مــن الســ و  انمــوى ع ــى ال طــوء إلى   

  لم ياــن الطعرر   خ ــض الرتبــة مــا إرجــاء النمــر  ل تــرة ســنة    اســتحقاق الترقيــةي   القرراا 
 بعد   تاريك تقديم هاا التقريريالوقت المتان ل معن   التدابد التلاديبية قد انقضى 

 
 السرقة وا ختيس - باء 

ميـة تحتـوى ع ـى هيبوك وريـت      اول موظ ان ا ستييء  بـدون إةن  ع ـى كربعـة برا    - 31
الاالســيوع مم وكــة ل منممــةي ولــدى قيامهمــا بــالج  كســاء الموظ ــان كيضــا اســت داع ســيارة     

     يوجديالطع   ال صةي القاا مم وكة ل منممةي 
قاع موظـف  بـدون إةن  بيحزالـة الإطـاراا الجديـدة لسـيارة مم وكـة ل منممـة  كانـت           - 36

 ها إطـاراا قديمـةي وكانـت هنـا  ظـرو  تخ ي يـة  منـها        تُستَ دع كسيارة إسعا   وك ة مح
كن الموظف قد كعاد الإطـاراا الجديـدة إلى المنممـة  وتعـاون الموظـف مـا التحقيـق  واعتـر          

  إنهاء الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وبـدون تعـويض عـن    القاا الموظف بسوء س وك ي 
     يوجديالطع إنهاء الخدمةي 
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اســوبا محمــو  مم وكــا لزايــر ل منممــة بــدون إةني ونمــرا لأن ســ و   كخــا موظــف   - 33
الموظف عـرض المنممـة لخمـر إ ـاق ةـرر بسـمعتها  فقـد كـان ةلـج عـامي مشـددا   هـاة             
القضية  وكالج توريط الموظف لموظف لخر يجهة الأمـر  ممـا عـرض الموظـف الأخـد ليبـاع       

  إنهــاء القرراا نهايــة الممــا  إلى الزايــري  بالقيــاع بتصــر  خــاطعي وكعيــد ا اســو  ا مــول  
     يوجديالطع ن إنهاء الخدمةي الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وبدون تعويض ع

كخا موظف  بدون إةن  مركبة من مركباا الأمـم المتحـدةي وكانـت هنـا  ظـرو        - 33
    نهايــة  ل ت  يــف  منــها كن الأمــم المتحــدة اســتردا المركبــة واعتــر  الموظــف بالســ و        

  إنهــاء الخدمــة  مــا تعــويض محــة مه ــة الإًــعار  وبــدون تعــويض عــن إنهــاء    القرراا الممــا ي 
بعــد   تــاريك   لم ياـن الوقــت المتـان ل معــن   التــدابد التلاديبيـة قــد انقضـى     الطعرر الخدمـةي  

 تقديم هاا التقريري
ي وكانــت تســ م موظــف مركبــة مــن مركبــاا الأمــم المتحــدة واســت دمها بــدون إةن - 32

ــة      ــة واعتــر  الموظــف بالســ و    نهاي ــ  تم اســترداد المركب ــها كن ــا  ظــرو  ل ت  يــف  من هن
  إنهاء الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وبـدون تعـويض عـن إنهـاء الخدمـةي      القاا المما ي 
ــاريك تقــديم     الطعرر  ــة قــد انقضــى بعــد   ت   لم ياــن الوقــت المتــان ل معــن   التــدابد التلاديبي
 التقريري هاا
كخا موظف  كان يعمة مساعدا لشؤون الم ازن  ست من  اوياا المـيء مم وكـة    - 39

ل منممة  بدون إةني واعتُبِـر قيـاع الموظـف بيحعـداد تصـري  دخـول مـزور  والإد ء   البدايـة         
ببيان زايف ل محققع  وقياع الموظف بلافعال تتعارض تعارةا كساسـيا مـا الواجبـاا المعهـودة     

     يوجديالطع   ال صةي القاا  ن عوامة التشديديإلي  م
ــق صــر  ًــياع جــرى        - 31 ــدون إةن  كمــوا   صــة ع يهــا عــن طري كخــا موظــف  ب

ثنع من الموظ ع الآخرين  كصدربا اما المنممة كسـ  ةي واسـت دع   اتحصي هما ت بية لأمر من 
المـوظ ع ال ـاين صـدر     الموظف المال لأغراض ً صيةي واستردا المنممة قيمـة الشـياع مـن   

اما الشـيااني وسـدد الموظـف الـا  صـر  الشـياع بـدون إةن المبـالغ إلى المـوظ ع ال ـاين           
كُخاا منهما قيمة الشياعي ونمرا لأن الموظف كظهر نمما من الخداع المتعمد  واسـت ة الثقـة   

يد   هــاة الــتي منحهــا لــ  الموظ ــان الآخــران  فقــد اعتــا هــاان العــامين مــن عوامــة التشــد    
     يوجديالطع   ال صةي القاا القضيةي 

سح  موظف  يقوع  هاع سايق  وقودا من مركباا مخصصة للأمـم المتحـدة  بـدون     - 32
إةن  وباع الوقود إلى ال دي وكانت هنا  ظرو  تخ ي ية  منها تعاون الموظـف مـا التحقيـق     

ا قيــاع الموظــف القضــيةي واعتُــوا عتــرا  بســوء الســ و   والوقــت الــا  اســت رق   ــة هــاة 
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بيحساءة استعمال منص  السايق  ودكب  بشاة متارر ع ى إتيان ن س سوء السـ و  منـا بديـ     
  إنهـاء الخدمـة  بتعـويض محـة مه ـة الإًـعار        القراا  العمة ما المنممـة مـن ظـرو  التشـديدي     

     يوجديالطع ن إنهاء الخدمةي وبتعويض ع
سـايق ومسـاعد لشـؤون الم ـازن  بـدون إةن  ثيثـة        كخا موظف كان يش ة منص  - 38

ماي ــاا ل ــهواء تخــص المنممــة  وكســاء اســت داع إ ــدى مركبــاا الأمــم المتحــدة مــن خــيل 
است دامها   إيصـال الماي ـاا إلى مسـان خـاصي وتم اسـترداد الماي ـاا   نهايـة الممـا ي         

نايـة بلاصـول المنممـة ع ـى وجـ       وكان إهمال الموظف لواجبات   التي شم ت الواج  المتع ـق بالع 
  لم تاــن فتــرة المعــن   هــاا الطعرر   ال صــةي القرراا التحديــد  عــامي مــن عوامــة التشــديدي 

 قضت   تاريك تقديم هاا التقريريالإجراء التلاديبي قد ان
كخــا موظــف  بــدون إةن  بماريــة ســيارة تخــص الأمــم المتحــدة  بنيــة اســت دامها      - 35

ا  عوامة تخ يف  منها ا عترا  المباـر وإبـداء النـدعي واسـتُرِدا     كغراض خاصةي وكانت هن
  إنهاء الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وبدون تعـويض عـن إنهـاء الخدمـةي     القاا البماريةي 

     يوجديالطع 
 

 قديم بياناا كاةبة وًهاداا مزورةت - جيم 
حـــدة ليســـتعمال ســـح  موظـــف كمـــوا  مـــن  ســـا  مصـــر  متع ـــق بـــالأمم المت  - 31

   ينمــا كــان موةــا ثقــةي وكانــت هنــا  عوامــة       3115 و 3118الش صــم    عــامم  
تخ يف هامة قايمة  وهم كن الموظف قد كب غ عن سوء الس و  طواعية وقبـة اكتشـا  فقـدان    
الأموالي وعوفي س و  الموظف بصورة غد رسميـة   البدايـة  سـدد ع ـى كثرهـا الموظـف  مـن        

المب غ الملاخوة بالاامةي وكعتا كن مرور عدد من السـنواا بـع ارتاـا      بع إجراءاا كخرى 
  خ ض الرتبة مـا إرجـاء النمـر     القاا سوء الس و  وفرض تدابد تلاديبية عامي تخ ي يا كيضاي 

     يوجديالطع لمدة ثيث سنواا    استحقاق الترقيةي 
إلى المنممـة دعمـا لم ـ      قدع ك ـد المـوظ ع وثـايق تتضـمن مع ومـاا غـد صـحيحة        - 36

با صول ع ـى تمويـة  ضـور دورة تدريبيـةي وشم ـت اعتبـاراا الت  يـف كن الموظـف تعـاون          
تعاونــا كــامي مــا التحقيــق  وقــدع اعترافــا مباــرا وتامــا بهــاا الســ و   وكبــدى الموظــف كســ ا  

القضـايا  واعتار عن الس و   وكع ن الموظف التزامـا طويـة الأجـة بالخدمـة التموعيـة   مجـال       
ا جتماعية داخة المنممة وخارجهاي ولم مظ ط   الموظـف با صـول ع ـى تمويـة بالموافقـة       

  خ ـض رتبـة وا ـدة مـا إرجـاء      القراا  وهو ما كدى إلى عـدع تعـرض المنممـة لخسـارة ماليـةي      
     يوجديالطع ستحقاق الترقيةي النمر  لمدة ثيث سنواا    ا
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متعددة ل تلامع الصحم إلى إ ـدى ًـركاا التـلامع الـتي      قدع ك د الموظ ع ممالباا - 33
جرى التعاقد معهـا مـن خـيل المنممـة  وت قـى مـدفوعاا كانـت تسـتند إلى وثـايق ةـ مت           
الن قاا ال ع ية ل موظفي وبعد ط باا من ًركة التلامع  سدد الموظف ل شركة كامـة مب ـغ   

دة الخدمــة المرةــية ل موظــف المعــ  المبــالغ المدفوعــةي وكُخــا   ا عتبــار كعوامــة ل ت  يــف م ــ
عامـا( والوقـت الـا  اسـت رق  إكمـال التحقيـق  وكـون كن الموظـف سـدد           31يقر  من  )ما

  إنهـاء الخدمـة  بتعـويض محـة مه ـة الإًـعار  وبتعـويض        القاا لشركة التلامع المبالغ المدفوعةي 
     يوجديالطع ن إنهاء الخدمةي ع

رير عـن إي ـادة   بعثـة تتصـة باجتمـاع لم يعقـدي وقـدع        قدع موظف ط با ل س ر  وتق - 33
الموظف كيضا رساية بالايد الإلاتروه إلى ا ققع  ترمم إلى تلاكيـد انعقـاد ا جتمـاع  بينمـا     
ــة         ــار كعام ــةي وكُخــا   ا عتب ــاا زاي  ــى مع وم ــو  ع  ــم كن الرســاية تحت كــان الموظــف يع 

إنهـاء الخدمـة  بتعـويض محـة مه ـة الإًـعار          القراا  ل ت  يف سطة الأداء الممتـاز ل موظـفي   
     يوجديالطع وبدون تعويض عن إنهاء الخدمةي 

قَبِة موظ ـان كمـوا  مـن طـر  ثالـا تتصـة برغبـة ةلـج المـر    ًـراء مركبـاا             - 32
للأمــم المتحــدة     ــع كن ت قــم هــاة الأمــوال لم ياــن ةــمن الواجبــاا الرسميــة اــاين           

ــا  ع  ــت هن ــوظ عي وكان ــا ســح  ًــاواة ةــد     الم ــف  كبرزهــا كن المــر  الثال ــة تخ ي وام
دعاءاا رسمية  وكن الموظ ع قاما فيمـا يبـدو بالتسـديد ل مـر  الثالـا       االموظ ع بعد صدور 
  إنهاء الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وبدون تعـويض عـن إنهـاء    القاا جزييا ع ى الأقةي 

الإجراء التـلاديبي قـد انقضـت   تـاريك تقـديم هـاا          لم تان فترة المعن   هااالطع الخدمةي 
 التقريري

 
 ع ممت ااا الأمم المتحدة وكصوااإساءة است دا - دال 

 اول موظف  يؤد  مهاما متع قة بنقة الس ا   بيوـة ل بعثـاا  ًـحن مـادة متمـة       - 39
ر كن تاون خمـرة  بـدون إةن  ع ـى مـئ طـايرة للأمـم المتحـدة مـن كجـة موظـف لخـر )انم ـ           

كدنـاة( وةلـج بـدون اتبـاع ك  مـن إجـراءاا السـيمة كو الت تـيب الخاصـة بشـحن            31ال قرة 
مادة من هاا القبية  ووَةَا بماقة كمتعة الركا  ع ى الشحنة ما الع م كنها لم تان مـن كمتعـة   
الركا ي وشم ت ظرو  الت  يـف الوقـت الـا  اسـت رق  ال صـة   القضـية  والتعـاون التـاع         

لتحقيـق  واعتـرا  الموظـف المباـر واعتـاارة عـن كفعالـ ي كمـا ظـرو  التشـديد           ل موظف مـا ا 
فاانــت الأفعــال الــتي كدا مباًــرة إلى ًــحن مــادة متمــة كن تاــون خمــرة ع ــى مــئ ر  ــة  
جوية لنقة الركا   وكن الموظف كان يتمتا   ةلـج الوقـت بقـدرة غـد مقيـدة ل وصـول إلى       

ــم المت   ــة وإلى طــايرة الأم ــة إلى الموظــفي    ا مــة الجوي ــاع الموك    إنهــاء القرراا حــدة  وجــ  المه
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  لم تاـن فتـرة المعـن    الطعر  الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وبتعويض عن إنهاء الخدمةي 
   هاا الإجراء التلاديبي قد انقضت   تاريك تقديم هاا التقريري  

خمــرة ط ــ  موظــف مســاعدة مــن موظــف لخــر   ًــحن بضــايا متمــة كن تاــون  - 31
كعــية(ي وكــان  39ع ــى مــئ ر  ــة جويــة للأمــم المتحــدة لأســبا  غــد رسميــة )انمــر ال قــرة 

ــاي     ــا تخ ي ي ــا  اســت رق  ال صــة   القضــية ظرف ــابي  و رمــان مــن   القرراا الوقــت ال ــوع كت   ل
  لم تاـن فتـرة   الطعر  درجتع   الرتبة  ما إرجاء النمر  لمـدة سـنتع    اسـتحقاق العـيوةي     

 اا الإجراء التلاديبي قد انقضت   تاريك تقديم هاا التقريريالمعن   ه
قاد موظف مركبة تابعـة للأمـم المتحـدة بـدون إةن  وقادهـا بسـرعة م رطـةي وكانـت          - 32

  لــوع القرراا هنــا  عوامــة تخ ي يــة  مــن بينــها التــلاخر   إ الــة القضــية  تخــاة إجــراء تــلاديبيي   
     يوجديالطع  استحقاق العيوةي خمم  ما إرجاء النمر  لمدة سنة وا دة   

قاد موظف مركبة تخص الأمم المتحدة واست دمها بـدون إةني وًـاة الوقـت الـا       - 38
     يوجديالطع   لوع كتابيي القاا است رق  ال صة   القضية ظرفا تخ ي ياي 

رت  موظف لنقة كمتعة ً صية كشحنة ع ى مئ ر  ة جوية للأمم المتحـدة بـدون    - 35
قضـت      لم تان فتـرة المعـن   هـاا الإجـراء التـلاديبي قـد ان      الطع   لوع كتابيي القاا إةني 

 تاريك تقديم هاا التقريري
قــاد موظــف مركبــة مــن مركبــاا الأمــم المتحــدة بــدون اســتمارة صــا ة لتحركــاا     - 21

  ا عتبــار كعامــة تخ يــف الوقــت المســت رق منــا بــدء   الأفــراد وبــدون تصــري  كمــ ي وكُخــا 
  لم تاـن فتـرة المعـن   هـاا     الطع   لوع كتابيي القاا التحقيق  لا إكمال العم ية التلاديبيةي 

 قضت   تاريك تقديم هاا التقريريالإجراء التلاديبي قد ان
 

 تانولوجيا المع وماا وا تصا ا إساءة است داع موارد - هاء 
 َّــا ك ــد المــوظ ع  بــدون إةن  ع ــى  ســاباا الايــد الإلاتــروه الرسميــة الخاصــة   اط - 26

 وظ ع لخرين   الأمـم المتحـدة  وك ـال  بـدون إةن  رسـالة مـن رسـاية الايـد الإلاتـروه          
من  سا  موظف لخر من مـوظ م الأمـم المتحـدة   الموقـا الشـبام ل ايـد الإلاتـروه إلى        

انتقــادا لموظــف لخــر  وقــدع ً صــيا رســالة مرجعيــة إلى الأمــم   عــدد مــن الــزميء  تضــمنت  
ــة         ــة مقدم ــو كنهــا رســالة مرجعي ــدو كمــا ل ــها تب ــق بتوظيــف موظــف  جع  ــا يتع  المتحــدة   م

  رُفـا إلى محامـة المنازعـاا  يـا   تـزال القضـية       الطعر    ال صـةي  القراا  طر  ثالـاي   من
 النمري قيد
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ن خــيل الإًــارة إلى كن الماالمــاا ااات يــة كســاء موظــف اســت داع مــوارد المنممــة م ــ - 23
ردا ســتُكنهـا كانـت ماالمـاا ً صـيةي وقـد ا      البعيـدة المـدى كانـت لأغـراض رسميـة    ـع      

ــة ع ــى الماالمــاا ةاا الصــ ةي وشم ــت عوامــة الت  يــف كن الموظــف      ــة المترتب التا  ــة الاام 
الاتــابي  وغرامــة تعــادل    ال ــوعالقرراا اعتــر  بالســ و  وكــان متعاونــا طي ــة فتــرة التحقيــقي  

     يوجديالطع الرات  الأساسم الصا  لشهريني 
 

 ا ست يل وا نتها  الجنسيان - واو 
     يوجديالطع   ال صةي القاا مارس موظف الجنس ما قاصري  - 23
  رُفـا  الطعر    ال صةي القاا ومارس موظف الجنس ما قاصر   عدد من المناسبااي  - 22

 ا  يا   تزال القضية قيد النمريلمنازعاإلى محامة ا
     يوجديالطع   ال صةي القاا قاع موظف  مارسة الجنس ما قاصرتعي  - 29
 

 غد الملاةون بها وتضار  المصالح الأنشمة الخارجية - زا  
ًار  موظف   كنشمة خارجية متص ة بتش ية عمة تجـار  بينمـا كـان موظ ـا مـن       - 21

دة  وبــدون ا صــول ع ــى موافقــة الأمــع العــاعي وكانــت هنــا  ظــرو   مــوظ م الأمــم المتحــ
تخ ي ية  منها كن العمـة كـان قايمـا قبـة انضـماع الموظـف إلى المنممـة  وإن العمـة انتـهى بعـد           

  توجي  ال وع وا رمان من درجـة داخـة الرتبـةي    القاا فترة وجيزة من بدء الخدمة   المنممةي 
     يوجديالطع 

 
 اءعتدا  -  اء 

هــدد موظــف مــرارا وتاــرارا بقتــة موظــف لخــر  وةــر  الموظــف  ممــا تســب         - 22
     يوجديالطع   ال صةي القاا إصابت    الوج  واليدي 

ــم المتحــدة          - 28 ــى مستشــار لشــؤون الشــرطة   الأم ــدنيا ع  ــداءا ب ــدى موظــف اعت اعت
ة القضية كن مستشـار الشـرطة   مناسبتع   اليوع ن س ي وكان من بع ظرو  الت  يف   ها

  إنهـاء الخدمـة  بتعـويض محـة مه ـة الإًـعار        القراا  وج  عباراا مسيوة ومهينة إلى الموظـفي  
     يوجديالطع وبتعويض عن إنهاء الخدمةي 

اعتدى موظف كان يؤد  مهاع رجة كمن اعتـداءا بـدنيا ع ـى الموظـف المشـر  ع يـ         - 25
كانـت هنـا  عوامـة تخ يـف  مـن بينـها التـلاخر   إ الـة         كثناء مشاجرة بشـلان مهـاع العمـةي و   
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  إنهاء الخدمة  بتعويض محـة مه ـة الإًـعار  وبتعـويض عـن      القاا القضية  تخاة إجراء تلاديبيي 
     يوجديالطع إنهاء الخدمةي 

 
 الإقرار الما  - طاء 

  لـوع  القراا  المـا ي   لم يتقيد موظف من فوة الخدماا العامة بالتزامات  المتع قـة بـالإقرار   - 91
قضـت   تـاريك تقـديم هـاا       لم تان فترة المعن   هـاا الإجـراء التـلاديبي قـد ان    الطع كتابيي 
 التقريري

  لــوع كتــابي  القرراا لم يتقيــد ك ــد كبــار المــوظ ع بالتزاماتــ  المتع قــة بــالإقرار المــا ي    - 96
لم تاـن فتـرة المعـن   هـاا       الطعر  وفرض غرامة تعادل الرات  الأساسـم الصـا  لشـهريني    

 قضت   تاريك تقديم هاا التقريريالإجراء التلاديبي قد ان
  لــوع كتــابي  القرراا لم يتقيــد ك ــد كبــار المــوظ ع بالتزاماتــ  المتع قــة بــالإقرار المــا ي    - 93

  لم تاـن فتـرة المعـن   هـاا     الطعر  وفرض غرامة تعادل الرات  الأساسـم الصـا  لشـهريني    
 تلاديبي قد انقضت   تاريك تقديم هاا التقريريالإجراء ال

 
 عدع الوفاء بالتزاماا ً صية - ياء 

عتُبِــر  طــم  انونيــة ً صــية لمدرســتع ومصــر ي وا   لم يــو  موظــف بالتزامــاا ق   - 93
الديون  وال تـرة الزمنيـة الـتي ط بـت المنممـة إلى الموظـف كن يت ـا إجـراءا مناسـبا   غضـونها            

  لـوع كتـابي  مـا إرجـاء النمـر  لمـدة       القراا  ية مـن عوامـة التشـديدي    ومشاركة ا اومة الوطن
     يوجديالطع سنة وا دة    استحقاق الترقيةي 

 
 مساية كخرى - كا  

فــرض تــدبد تــلاديبي وا ــد خــيل ال تــرة المشــمولة بــالتقرير    ســياق ات ــاق بتســوية   - 92
     يوجديالطع   لوع كتابيي القاا سريةي 

  
 ة خيل ال ترة المشمولة بالتقريربياناا عن القضايا الواردة والمنطز - رابعا 
 ة خيل ال ترة المشمولة بالتقريرالقضايا المنطز - كلف 

تتضـــمن الجـــداول الـــواردة   هـــاا القســـم مع ومـــاا عـــن كعـــداد القضـــايا المنطـــزة    - 99
فيهـا القضـايا الـتي لم تـؤد إلى     والقراراا التي اتخاا بشلانها خيل ال ترة المشمولة بالتقرير   ـا  

ــلاديبيي وتــرد كيضــا مع ومــاا بشــلان المعــون المقدمــة إلى محامــة المنازعــاا        فــرض تــدبد ت
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ــراا المش ــ     ــر وال ت ــرة المشــمولة بهــاا التقري ــاء ال ت ــة الم روةــة كثن ــدابد التلاديبي ــارير الت مولة بالتق
 السابقةي الأربعة
لإزاز العم ية التلاديبية ع ى مدى تعقيـد المسـلالة    ويتوقف طول ال ترة الزمنية المست رقة - 91

و طــم الأدلــةي وخــيل ال تــرة المشــمولة بــالتقرير  ظــة عــدد مــن العوامــة يــؤثر ع ــى معالجــة   
القضايا التلاديبية  منـها مجموعـة السـوابق القضـايية  امـة الأمـم المتحـدة ل منازعـاا ومحامـة          

ــى وجــ  الخصــوص  ف ــ   ــرار محامــة ا ســتونا    قضــية   الأمــم المتحــدة ليســتونا ي وع  يحن ق
(  الا  نص ع ى كن معيار دلية الإثباا   القضـايا التلاديبيـة الـتي    UNAT-164-2011) مولا ي

  كدى   ال الـ   (1)“دلـيي واةـحا ومقنعـا   ”يمان كن تس ر عن إنهاء الخدمـة يجـ  كن ياـون    
ا مـن جهـاا التحقيـق    إلى اةمرار مات  إدارة الموارد البشرية إلى ط ـ  مزيـد مـن المـدخي    

بعد الإ الة الأولية ل مسلالةي وقد كةا  ةلج إلى طول المدة اليزمـة لمعالجـة ك  قضـية  نمـرا     
لأن المات  كصب  م زما بيحجراء تح ييا ت صـي ية بصـورة متزايـدة  وفحـص كـة جانـ  مـن        

 ضـية وق Nyambuza (2013-UNAT-364) جوان  القضيةي كما قرارا محامة ا سـتونا    قضـية  
Diabagate (2014-UNAT-403   ال ــاان كل يــا التــدابد التلاديبيــة الم روةــة ع ــى المــوظ ع  ع ــى )

ــاء التحقيــق لم يتــوافر اــا مــا يا ــم مــن       كســاس كن كقــوال الشــهود الــتي تم ا صــول ع يهــا كثن
كو كانت بخي  ةلج مشاوكا فيهـا  فقـد كـان امـا كثـر إةـا  ع ـى         “مؤًراا الموثوقية”

  ع ــى ســبية المثــال  قــدمت إفــاداا  Nyambuzaع لتطهيــز القضــاياي ف ــم قضــية  زالوقــت الــي
الشــهود بال  ــة ال رنســية )ل ــة الشــهود(  ولاــن المصــادقاا ع ــى صــحتها كانــت ع ــى ال  ــة   
الإنا يزيةي ونتيطة ااة الأ ااع  توق ت معالجة بعض القضـايا التلاديبيـة   منتصـف العم يـة      

الشهود  وا صول ع ى إفـاداا جديـدةي وكةـا  هـاا مزيـدا مـن        نمرا لأن  تحتم العثور ع ى
 الوقت إلى تجهيز القضاياي

زع لاـم يـرد الموظـف    معالجة قضية ما الوقـت الـي    ويشمة كيضا الوقت الا  يست رق - 92
دعـاءاا وك  مع ومـاا ةاا صـ ة كخـرى ت قاهـا ماتـ  إدارة المـوارد البشـرية         المع  ع ـى ا  

بية  وهو وقت يمان كن ياون طويي  نمـرا لأن الموظـف يماـن كن يم ـ      خيل العم ية التلادي
تمديــداا كو متــاج إلى استشــارة محــاع قــد ياــون موجــودا   ماــان بعيــدي وبعــد ت قــم ردود   

__________ 

الواةـحة  ”(  معيـار الأدلـة   UNDT/2013/086 المرعي  طَبَق كيضا  ام صدر مؤخرا عـن محامـة المنازعـاا  )    (1) 
 ع ى تح ي   للأدلة   طعن ع ى جزاء بخ ض الرتبةي“ والمقنعة
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المـــوظ ع  تقتضـــم الضـــرورة   كـــثد مـــن الأ يـــان ط ـــ  توةـــيحاا و/كو كدلـــة إةـــافية  
 ي(2)المع وماا الإةافية الواردةى ا صول مرة كخرى ع ى تع يقاا من الموظف ع  ثم

وتجدر الإًارة إلى كن الجـداول تـبع القضـايا المنطـزة خـيل ال تـرة المشـمولة بـالتقرير          - 98
الـتي ك ي ـت إلى ماتـ  إدارة المـوارد البشـرية ســواء قبـة ال تـرة المشـمولة بـالتقرير كو خياــاي          

قرير ل  صة   القضايا بعـد إ التـها   وكان متوسط الوقت المست رق خيل ال ترة المشمولة بالت
كًــهري وهنــا  كربــا قضــايا  اســت رق إزازهــا ككثــر مــن ســنة لأســبا     1.2إلى الماتــ  هــو 

 ايا  غد متضمنة   هاا المتوسطيتتصة  عالجة مات  إدارة الموارد البشرية ل قض  
 

 6الجدول 
  زيـران/  31و  3163ز/يوليـ   تمو 6القراراا المت اة   القضايا المنطزة   ال ترة بـع    

 3162يوني  
 

 الععد القاا ات
 61 ال صة  

 63 إنهاء الخدمة  بتعويض محة مه ة الإًعار  وما كو بدون تعويض عن إنهاء الخدمة
 61 تدابد تلاديبية كخرى

 61 تدابد إدارية
 2  لس و (إغيق القضية بدون اتخاة ك  تدبد )بعد ت قم الموظف ادعاءاا رسمية بسوء ا

دعـاءاا رسميـة   اعدع متابعة النمر   القضية بوص ها قضـية تلاديبيـة )  يت قـى الموظـف     
 33  بسوء الس و (

إنهاء خدمة الموظف بعد إ الة القضية إلى ماتـ  إدارة المـوارد البشـرية قبـة اسـتامال      
 36  التلاديبية )مثي  التقاعد  انتهاء العقد  ا ستقالة( العم ية 
 9 ا كخرىإجراءا
 669 المجموع 
  

قضــية   669مــن  33وخــيل ال تــرة المشــمولة بهــاا التقريــر  لم يجــر متابعــة النمــر    - 95
  المايـة مـن مجمـوع القضـايا  بوصـ ها قضـايا تلاديبيـةي و  ال تـراا المشـمولة           31ما يمثـة   كو

ــة     ــابقة المنتهيــ ــة الســ ــارير الأربعــ ــ  31بالتقــ   3163   و3166   و 3161 زيران/يونيــ
ــاظرة هـــم   3163 و ــة المنـ ــة و  2كانـــت النســـ  الموويـ ــة و  62  المايـ ــة  39  المايـ   المايـ
  الماية  ع ى التوا ي ويرجا سب  عدع متابعـة النمـر   قضـية معينـة بوصـ ها مسـلالة        32 و

__________ 

 يـق ع يهـا وةلـج    ككدا محامة المنازعاا ا ًتراط المتع ق بضرورة إتا ة المع وماا الإةافية ل موظ ع ل تع (2) 
 (يUNAT-277-2012المؤيد با ام   القضية   UNDT/2012/010)ا ام  Israbhakdi  قضية 
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د تلاديبية إلى وقايا وميبساا تخص القضية المعنيـة تحديـداي ولاـن مث مـا ورد كعـية  فـيحن ك  ـ      
العوامة المهمة وراء الزيادة العامة   النسـبة الموويـة ل قضـايا الـتي   يتـابا النمـر فيهـا هـو قـرار          

(  الا  ينص ع ى كن الوقـايا الداعمـة   UNAT-164-2011) مولا يمحامة ا ستونا    قضية 
كدى ل رض إجراء تلاديبي يمان كن يس ر عن إنهاء الخدمة يج  إثبابـا بلادلـة واةـحة ومقنعـةي و    

ارت ــاع معيــار الإثبــاا هــاا إلى خ ــض نســبة القضــايا الــتي يجــر  النمــر فيهــا بوصــ ها قضــايا  
تلاديبيةي ويتمثة ك د العوامة الأخرى ةاا الص ة   كن الس و  المعـ   وإن كـان دون معـايد    
الس و  التي يمان توقعها من موظف مده دو   فيحن  قد   يرقى   قضايا معينة إلى مسـتوى  

ــوء ــي     سـ ــن خـ ــ  مـ ــا  معالجتـ ــ  بالتـ ــن الأنسـ ــون مـ ــد ياـ ــ و   وقـ ــة السـ ــراءاا إداريـ ل إجـ
 تلاديبيةي وليست

 
 3الجدول 

 القضايا المنطزة   ال تراا المشمولة بالتقارير الخمسة السابقة  
 

 الععد الفتاة
 669 3162 زيران/يوني   31إلى  3163تموز/يولي   6من   
 669 3163ان/يوني   زير 31إلى  3163تموز/يولي   6 من
 699 3163 زيران/يوني   31إلى  3166تموز/يولي   6من 
 326 3166   زيران/يوني 31إلى  3161  تموز/يولي 6من 
 611 3161 زيران/يوني   31إلى  3115تموز/يولي   6من 
  

   ووفقا لما كًد إلي  مـن قبـة  تمـت تصـ ية القضـايا المتراكمـة نتيطـة الزيـادة الاـبدة          - 11
 3115كـــانون الأول/ديســـما  36تموز/يوليـــ  إلى  6عـــدد القضـــايا الـــواردة   ال تـــرة مـــن  

ــول كــانون الأول/ديســما    316) ي ويتســق عــدد القضــايا المنطــزة خــيل   3163قضــية( بح 
ابق  ال تــرة المشــمولة بهــاا التقريــر مــا عــدد القضــايا المنطــزة   ال تــرة المشــمولة بــالتقرير الس ــ  

 ي3115/3161ة وكالج   ال تر
وبالنسبة ل مساية المتع قة بع ء العمة الا  يضم ا ب  مات  إدارة الموارد البشـرية    - 16

تجدر الإًارة إلى كن  بالإةافة إلى دورة   التصر    ا ا ا ا الة  تخاة إجـراءاا تلاديبيـة   
اع نشـرة الأمـع   محتم ة  فيتعع ع ى مات  إدارة الموارد البشرية كن يقـوع بـدور  وجـ  ك ا ـ   

العاع بشلان  مر التمييز والتحـر،   ـا   ةلـج التحـر، الجنسـم  وإسـاءة اسـت داع السـ مة         
(ST/SGB/2008/5      فيما يتع ق بالقضايا التي تنمو  ع ى ًـااوى ةـد كع ـى كبـار المـوظ عي )

مساية خيل ال ترة المشمولة بالتقرير   ما يتع ـق باتخـاة    و  هاا الصدد بت المات    ست

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5


A/69/283 
 

 

14-58808 17/21 

 

قــرار بشــلان مــا إةا كــان ينب ــم الشــروع   إجــراء تحقيــق  وعنــد ا قتضــاء  اســتعراض تقــارير  
التحقيقاا المنطزة وتقديم النتايج إلى المشتاع والمتهمعي وبالإةـافة إلى ةلـج  يقـدع الماتـ      

رى   تعام ــها مــا الشــااوى المقدمــة  وجــ  نشــرة المشــورة بشــاة روتــي  إلى مااتــ  كخــ
الأمع العاع  ويرد ع ى المعون المرفوعة كماع محامة المنازعـاا   مـا يتع ـق بت ـج القضـايا        
مرا ة مخت  ة من التعامة معها )ك  كثنـاء وبعـد التحقيقـاا(ي وكخـدا  يضـم ا الماتـ  بـدور        

  ST/SGB/2008/5عة لأ اــاع النشــرة )انمــر  كيضــا   رصــد التقــدع ا ــرز   المســاية الخاة ــ  
Sects.5.11  ي وبالنمر إلى تعقيد و ساسية ت ج القضـايا  تتطـ  مشـاركة الماتـ    هـاة      6و)

المساية إلى كن تاون كثي ة المـوارد بشـاة اسـتثنايم  ونمـرا لأن الماتـ  ين ـا هـاة الأنشـمة         
ينما يقوع   الوقت ن س   عالجة القضايا التلاديبيـة والـرد ع ـى المعـون ع ـى التـدابد التلاديبيـة        ب

ــاع محامـــة المنازعـــاا  فقـــد قـــة الوقـــت الـــا  يماـــن تار    ــ  خـــي  ةلـــج  المرفوعـــة كمـ يسـ
 التلاديبيةي ل مساية

و طرد كن تس ر قضية منطزة عن فـرض تـدبد تـلاديبي  يجـوز ل موظـف المعـ  المعـن         - 13
  ةلج القرار كماع محامـة المنازعـااي ويي ـظ كنـ  لم يجـر المعـن إ    نسـبة موويـة صـ دة          

ي و  كـة فتـرة مـن ال تـراا المشـمولة      (8)3115تموز/يوليـ    6سبيا من التدابد التلاديبيـة منـا   ن
بالتقــارير منــا ةلــج التــاريك  ب  ــت النســبة الموويــة ل تــدابد التلاديبيــة الــتي قــدمت طعــون فيهــا    

  المايـة    31 بالإ الة إلى عدد التدابد التلاديبية الم روةـة خـيل كـة فتـرة مـن هـاة ال تـراا       
   ع ى التوا ي(61)  الماية 9و  (5)  الماية 66  الماية  و  61  الماية  و  61 و
 

__________ 

خيل السنواا الخمس الماةية نمرا محامتا المنازعاا وا سـتونا    المعـون المقدمـة   التـدابد التلاديبيـة       (8) 
لسابقي وما ةلج  فـي تتضـمن الجـداول الـواردة       إطار نماع العدالة ا 3115تموز/يولي   6التي فُرةت قبة 

فرةـــت قبـــة بـــدء تمبيـــق نمـــاع    هـــاا القســـم مع ومـــاا عـــن المعـــون كو نتـــايج التـــدابد التلاديبيـــة الـــتي  
 الجديدي العدالة

(  كانت هنا  ثماه قضـايا لم ياـن وقـت المعـن فيهـا      A/68/130فيما يتع ق بالعدد المدرج   التقرير السابق ) (5) 
ضى وقت تقديم هاا التقريري ولـدى انقضـاء ت ـج ال تـرة  لم تقـدع طعـون   ك  قضـايا كخـرىي وبنـاء          قد انق

ع ــى ةلــج  ظ ــت النســبة الموويــة ل معــون   الإجــراءاا التلاديبيــة الم روةــة خــيل ال تــرة المشــمولة بــالتقرير   
   المايةي 66السابق عند 

قضـية فُرةـت    39  مـن إجمـا    3162 زيران/يونيـ    31لى إ 3163تموز/يولي   6خيل ال ترة الممتدة من  (61) 
فيها تدابد تلاديبية  وانقضى وقت المعن فيها  قدع موظ ان طعنـا   الجـزاء الم ـروض   قضـيتع منـهاي ومـا       

 قضية  لم يان وقت المعن فيها قد انقضى وقت تقديم هاا التقريري 62ةلج  فرةت تدابد تلاديبية   

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5
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   3الجدول 
ــة الم روةــة بــع      ــ   6المعــون   الإجــراءاا التلاديبي ــران/ 31 و 3115تموز/يولي   زي

 3162يوني  
 

 النسبة المئوية الععد الفتاة
 9 3 3162 زيران/يوني   31إلى  3163 تموز/يولي  6من    
 66 9 3163 زيران/يوني   31إلى  3163تموز/يولي   6 من
 61 2 3163 زيران/يوني   31إلى  3166تموز/يولي   6من 
 61 61 3166   زيران/يوني 31إلى  3161تموز/يولي   6من 
 31 )ك(8 3161 زيران/يوني   31إلى  3115تموز/يولي   6من 
 

 يتضمن هاا التقرير قضية ُ افت سهوا من التقرير السابقي )ك( 
  

ويعتـا عــدد الأ اــاع الصـادرة عــن محامــتي المنازعـاا وا ســتونا  بشــلان الجــزاءاا     - 13
ــد     ــة بعـ ــة العامـ ــة   الأمانـ ــة الم روةـ ــ   6التلاديبيـ ــويي   3115تموز/يوليـ ــار  ةـ ــا  يتعـ وبالتـ

اسـت يص اســتنتاجاا معقولــة بشــلان ا تجاهــاا السـايدة   نتــايج المعــوني ويقــدع الجــدول   
كدنـاة مع ومـاا عـن  الـة ونتـايج القضـايا المعروةـة ع ـى محامـتي المنازعـاا وا سـتونا               

 و لا الآني 3115تموز/يولي   6من ال ترة 
 

 2الجدول 
تموز/يوليـ    6 ال تـرة بـع   لتـدابد التلاديبيـة الم روةـة     القراراا المت اة   المعون   ا  

 3162 زيران/يوني   31و  3115
 

 النسبة المئوية الععد الفتاة
عدد القضايا التي صدرا فيها عن محامة المنازعاا ك ااع لصالح المـدعى ع يـ   مـا       

 33 5 عدع استونا  الموظف ا ام كماع محامة ا ستونا 
 63 9 تي سح  فيها الموظف المعن كماع محامة المنازعااعدد القضايا ال

 3 6 عدد القضايا التي جرا تسويتها
عــدد القضــايا الــتي صــدرا فيهــا ك اــاع لصــالح المــدعى ع يــ    محامــة المنازعــاا   

 3 6 وصدرا فيها ك ااع لصالح الموظف   محامة ا ستونا 
المنازعــاا  ع يــ    محامــتي عــدد القضــايا الــتي صــدرا فيهــا ك اــاع لصــالح المــدعى 

 8 3 وا ستونا 
عدد القضايا التي صدرا فيها ك ااع لصالح المدعى ع ي    محامة المنازعـاا  وقـاع   

 3 6 الموظف با ستونا  كماع محامة ا ستونا  )قيد النمر(



A/69/283 
 

 

14-58808 19/21 

 

 النسبة المئوية الععد الفتاة
عدد القضايا التي صدرا فيها ك ااع لصالح المـدعى ع يـ    محامـة المنازعـاا  مـا         

 3 6 امة ا ستونا  القضية إلى محامة المنازعاا لج سة استماع جديدةإ الة مح
عدد القضايا الـتي صـدرا فيهـا عـن محامـة المنازعـاا ك اـاع لصـالح المـدعى ع يـ             

 3 6 تنقض فيها ال ترة التي يجوز فيها ل موظف استونا  ا ام كماع محامة ا ستونا  ولم
لمنازعاا ك ااع لصالح الموظف  ما عـدع  عدد القضايا التي صدرا فيها عن محامة ا

 3 6 استونا  المدعى ع ي  ا ام كماع محامة ا ستونا 
عدد القضايا التي صدرا فيها ك ااع لصالح الموظف   محامة المنازعـاا وصـدرا   

 8 3 فيها ك ااع لصالح المدعى ع ي    محامة ا ستونا 
ف   محامـة المنازعـاا مـا قيـاع     عدد القضايا التي صدرا فيها ك ااع لصـالح الموظ ـ 

 9 3 المدعى ع ي  باستونا  ا ام كماع محامة ا ستونا  )قيد النمر(
ــاا ك اــاع لصــالح الموظــف          ــة المنازع ــن محام ــا ع ــتي صــدرا فيه ــدد القضــايا ال ع

 9 3 تنقض فيها ال ترة التي يجوز فيها ل مدعى استونا  ا ام كماع محامة ا ستونا  ولم
ــايا ا  ــدد القضـ ــون المقد  عـ ــا المعـ ــزال فيهـ ــتي   تـ ــر      لـ ــد النمـ ــف قيـ ــن الموظـ ــة مـ مـ

 36 8 المنازعاا محامة
 611 38 المجموع 
  

 إلى مات  إدارة الموارد البشرية القضايا الواردة - باء 
تتضــمن الجــداول الــواردة   هــاا القســم مع ومــاا عــن كعــداد وكنــواع القضــايا الــتي    - 12

البشرية  تخاة إجراء تلاديبي محتمة خيل ال تـرة المشـمولة بهـاا    ك ي ت إلى مات  إدارة الموارد 
(  وكـالج كعـداد القضـايا الـواردة     3162 زيران/يوني   31 - 3163 تموز/يولي  6التقرير )

 ع ى مدى ال تراا المشمولة بالتقارير الأربعة السابقةي
 

   9الجدول 
ال تـــراا الخمـــس الماةـــية  القضـــايا الـــواردة إلى ماتـــ  إدارة المـــوارد البشـــرية خـــيل   

 المشمولة بالتقارير
 

 الععد الفتاة
 621 3162 زيران/يوني   31إلى  3163تموز/يولي   6من   
 636 3163 زيران/يوني   31إلى  3163تموز/يولي   6من
 59 3163 زيران/يوني   31إلى  3166تموز/يولي   6من 
 633 3166 زيران/يوني   31إلى  3161تموز/يولي   6من 
 612 3161 زيران/يوني   31إلى  3115تموز/يولي   6من 
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 1الجدول 
 3163تموز/يوليــ   6مصــدر القضــايا الــواردة إلى ماتــ  إدارة المــوارد البشــرية بــع         

   3162 زيران/يوني   31 و
 

 النسبة المئوية الععد المصع 
ــر الأمــم         ــالموظ ع العــام ع   مق ــة ب المتحــدة و  عــدد القضــايا المتع ق

 32 39 الماات  الموجودة خارج المقر
 21 619 القضايا المتع قة بالموظ ع الميدانيع

 611 621 المجموع 
  

  المايــة   نســبة القضــايا   21وًــهدا ال تــرة المشــمولة بهــاا التقريــر زيــادة قــدرها    - 19
الأربعــة  ب  ــت النســ  الموويــة المتع قــة بــالموظ ع الميــدانيعي و  ال تــراا المشــمولة بالتقــارير  

   المايةي 23  الماية  و  13  الماية  و  96  الماية  و  11 المناظرة
 

   2الجدول 
ــن      ــرة م ــواردة   ال ت ــ   6القضــايا ال ــ  31إلى  3163تموز/يولي   3162  زيران/يوني

 معروةة بحس  نوع سوء الس و 
 

 الععد نوع سوء السلوك
 61 مة/التحر،/التمييزإساءة است داع الس   

 8 ا عتداء )ال  مم والجسد (
 68 تقديم بياناا كاةبة وًهاداا مزورة

 66 س و  غد مناس  كو مخة
إساءة است داع مـوارد تانولوجيـا المع ومـاا وا تصـا ا وسـوء السـ و        

 2 المتصة باست داع ا اسو 
 9 إساءة است داع ممت ااا الأمم المتحدة كو كصواا

 2 الوفاء بالتزاماا قانونية ً صية عدع
 2 الإقرار الما 

 6 الس و  ا نتقامم
 3 ا ست يل وا نتها  الجنسيان

 32 السرقة وا ختيس
 9 الأنشمة الخارجية غد الملاةون بها وتضار  المصالح

 6 انتها  القوانع ا  ية
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 الععد نوع سوء السلوك
 33 كنواع كخرى  

 621 المجموع 
  

 م ا تمةالس و  الإجرام - تاء 
إلى الأمــع العــاع كن يســارع إلى اتخــاة     95/382ط بــت الجمعيــة العامــة   قرارهــا     - 11

إجراءاا   ا ا ا الـتي يثبـت فيهـا سـوء السـ و  و/كو السـ و  الإجرامـم وكن يب ـغ الـدول           
 إلى الــدول الأعضــاء   ال تــرة المشــمولة بــالتقرير     الأعضــاء بــالإجراءاا المت ــاةي وك ي ــت    

قضية تنمو  ع ـى مـزاعم جـديرة بالتصـديق بارتاـا  سـ و  إجرامـم مـن قبـة مـوظ م            66
 خاايها الموفدين   بعثااي كو  الأمم المتحدة

  
 الخيصة - سادسا 

 يدعو الأمع العاع الجمعية العامة إلى كن تحيط ع ما  بهاا التقريري - 12
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