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210814    210814    14-58102 (A) 

*1458102*  

 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال المؤقت* 131بند ال

 التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة
    وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

رير مجلـس  موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الـوارةة   تقـا    
وال تــرت  المــاليت   2113-2112مراجعــي الحســابات ل تــرة الســنت  

   2113و  2112السنويت  
  

 مذكرة من الأم  العام  
 

  74/211يتشرف الأم  العام بـنن ييـإ  أ ضعضـالج الجمعيـة العامـة  عمـر بـالقرار         
با للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـوارةة   تقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات         موجزا مقتض ـ

 2112كـــانون الأول/ةيســـم   31عــن مراجعتـــب لحســابات ال تـــرت  المـــاليت  المنتــ يت       
 .2113كانون الأول/ةيسم   31 و

 
 

 * A/69/150. 

http://undocs.org/ar/A/RES/47/211
http://undocs.org/ar/A/69/150
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 كتابا الإحالة
عامــة موج ــة  أ رئــيس الجمعيــة ال   2117حزيران/يونيــب  31رســالة مؤر ــة    

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات من
ــوارةة       ــائج والاســتنتاجات الرئيســية ال ــي م مــوجزا مقتضــبا للنت ــإ  ل ضتشــرف بــنن ضحي

ــنت        ــرة السـ ــابات ل تـ ــي الحسـ ــس مراجعـ ــارير مجلـ ــاليت    2113-2112تقـ ــرت  المـ ولل تـ
 .2113 و 2112السنويت  

 مورس( السير ضمياس س.  . توقيع)
 اجع العام للحسابات   الممل ةالمراقب المالي والمر
 ل يطانيا العظمى وضيرلندا الشمالية المتحدة

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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ام مــن رئــيس موج ــة  أ الأمــ  العــ 2117حزيران/يونيــب  31رســالة مؤر ــة   
 مجلس مراجعي الحسابات

 
رئيسـية  ضتشرف بنن ضحيإ  لي م موجزا مقتضـبا للنتـائج والاسـتنتاجات والتوتـيات ال     

الوارةة   التقارير التي ضعدها مجلس مراجعي الحسابات لتقـده ا  أ الجمعيـة العامـة   ةور ـا     
 التاسعة والست .  

 مورس( السير ضمياس س.  . توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات   الممل ة

 ل يطانيا العظمى وضيرلندا الشمالية المتحدة
 الحساباترئيس مجلس مراجعي 
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موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الـوارةة   تقـارير مجلـس      
ل تــرت  المــاليت  او 2113-2112مراجعــي الحســابات ل تــرة الســنت  

 2113 و 2112السنويت  
 

 موجز 
   أ ضن يبلـ   74/211ةعت الجمعيـة العامـة مجلـس مراجعـي الحسـابات    قرارهـا        

  ش إ موحد عن ضوجـب القوـور الرئيسـية    ةارة الـ امج والشـؤون الماليـة وعـن حـالات         
ــتي ا ــذ ا        ــدابير ال ــائم علــى الدــير  أ جانــب الت اســتادام المــوارة بشــ إ ســير مناســب ضو ق

  هــذا التقريــر   ال يانــات المعنيــة   هــذا الوــدة. وتتوــإ النتــائج والاســتنتاجات الــوارةة       
بالمواضيع المشتركة وضوجب القوور الرئيسية المبينة   تقارير المجلس المقدمـة  أ الجمعيـة العامـة    

منظمــة عــروة علــى عمليــات الأمــم المتحــدة لح ــا الســرم )انظــر المر ــ  الأول(.   11بشــنن 
رة ذا ـا. وه ـن   ويستند المجلس ضيضـا  أ التقـارير الـتي ضعـدها بشـنن مواضـيع مسـتقلة   ال ت ـ       

ــة        ــر مراجع ــراةر المنظمــات   تقري ــائج الت وــيلية والتوتــيات المتوــلة ب  ــى النت الاطــرع عل
 الحسابات المستقإ عن كإ من تلك المنظمات.

 
 النقاط الرئيسية  

  يما يلي بإيجاز النقاط الرئيسية المستالوة   هذا التقرير: 
 آرالج مراجعة الحسابات 
منظمـة   11عي الحسابات بمراجعة البيانات المالية واستعرض عمليـات  قام مجلس مراج • 

بالإضا ة  أ عمليات الأمم المتحدة لح ا السـرم. و  للـم مـن هـذر المراجعـة  أ      
ــات الماليــــة         ــنلت    البيانــ ــت الانتبــــار  أ مســ ــة. وجــــرر ل ــ ضي آرالج متح ظــ

لــس اســتمرار  ســن . ويرحــا المج2113ول ــن ت تــدارك ما   عــام  2112 عــام
 عمليات الإعداة المتولة بإق ال الحسابات المالية وبالبيانات المالية.

 
 تن يذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

ــن        •  ــارا م ــام اعتب ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــاة المع ــإ اعتم ــا /  1هث  كــانون الث
لمجلــس مراجعــة حســابا ا  اــازا هامــا.    جميــع ال يانــات الــتي يتــوأ ا  2117 ينــاير
  2117زالــت هنــاي  ــديات ضمــام المنظمــات المقــرر ضن تعتمــد المعــايير   عــام    ومــا
من الإبرغ عما  ذا كانـت هـذر ال يانـات قـد      2112يتم ن المجلس  لا   عام  ولن

http://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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 ضعدت بنجاح بيانات مالية متوا قة مع هذر المعايير. وقد اعتـرر الـب لج  طـى التقـدم    
الأوأ   وضــع  طــ  منســقة البنيــان لتحقيــ  ال وائــد المنشــوةة مــن تطبيــ  المعــايير    

. ويــؤةي تطبيــ  هــذر  2113ول ــن التقــدم   هــذا الســبيإ كــان ملحو ــا   عــام    
 المعايير حاليا  أ  سن م ارات وقدرات الإةارة المالية على جميع المستويات.

 
 الإةارة المركزية للمااطر  

لــس  مــع مرحظتــب ضن بعــت المنظمــات قطعــت شــوطا ضكثــر تقــدما مــن    ســب  للمج • 
البعت الآ ر  ضن ضبدر قلقب من ضن ال يانات التابعـة لممـم المتحـدة لـيس لـدي ا  ـج       
ــ ةارة        ــ  نظــام ل ــنن تطبي ــع التســليم ب ــة للماــاطر. وم ــب   الإةارة المركزي تســير علي

ــة للماــاطر مســعى ا ــوف بالتحــديات   ــإن  طــى الت    قــدم   هــذا الا ــار  المركزي
كانت بطيئـة. وقـد ضحـرزت لجنـة الإةارة التابعـة لممـم المتحـدة تقـدما كـبيرا   هـذا           
المســعى الــذي مــا زال العمــإ  يــب جاريـــا وذلــك مــن  ــرل  ديــد ســت  ـــاطر           
ــة للتعامــإ مــع الماــاطر و نشــالج ســجرت      اســتراتيجية رئيســية ووضــع ترتيبــات  ةاري

 للمااطر الخاتة ب إ  ةارة.
 

  ةارة العمليات المنتشرة   ضماكن  تل ة من العا   
تمارس كيانات عديدة مشمولة با تواص المجلـس عملـ ا مـن  ـرل شـب ات كـبيرة        • 

من الم اتب الميدانية. وما زال المجلس يرحا مشاكإ    قي  التوازن الوحيح بـ   
المسـتور المناسـب مــن   مـنح الميـدان مــا ي  ـي مـن المرونــة والسـلطة   مقابـإ القيــام ب      

الرتــد والتــد إ والرقابــة بمعر ــة المقــر. وهــو موضــوع بــرز مــرة ض ــرر  ــرل  تــرة  
السنت    كيانات من ا مثر م تب الأمم المتحدة المعـ  بالماـدرات والجرهـة وهيئـة     

 الأمم المتحدة للمرضة و  عمليات لح ا السرم.
 

 الميزانيات  
مة ضةاة رئيسية لتقرير كي ية  ويم المـوارة لتحقيـ  ضهـدا  ا    تمثإ الميزانية   ضي منظ • 

الاســتراتيجية. وتســتادم الأمــم المتحــدة الميزانيــة العاةيــة لرت ــالم علــى الدطــالج المــالي   
الذي يتع  ضن تعمإ    طـارر المنظمـة ضو كـإ  ةارة ضو وحـدة عمـإ.  لا ضن الميزانيـة       

الاسـتراتيجي والتشـديليو وتسـت لك قـدرا     ادوةة القيمة كنةاة  ةارية على المستوي  
م رطا من الموارة مقابإ مستور التديير ضو القيمة الاستراتيجية التي تو رهـا للمنظمـةو   

 كما ض ا سير منبنية على   م تحيح لت اليف الإااز ال علية.
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 الإةارة المالية  
لـ امج ضساسـا لـ ةارة    يش إ التونيف الواضح للت ـاليف بـ  ت ـاليف الإةارة وت ـاليف ا     • 

ال عالة للت اليف. ولا تقوم معظم ال يانات حاليا بتحليإ ت الي  ا ال لية علـى هـذا النحـو     
 مما يعنى ضن هناي تعوبة   معر ة نسبة الموارة المستادمة    ااز الأنشطة الأساسية.

التاطـي  المركـزي   ويو ر اعتماة المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام وتطبيـ  نظـم      • 
للمـــوارة  رتـــة قيومـــة لتـــو ير معلومـــات منتظمـــة ومن جيـــة عـــن الأةالج المـــالي ل ـــي  
تستادم ا الإةارة. وقد ضحرزت جميع ال يانات تقـدما   هـذا الوـدة وتوجـد لـدر      

 العديد من ا  ط  للتحس  والوقإ المستمرين ل ي ية  برس ا عن الإةارة المالية.
لا تزال قيمة التزامات  اية الخدمة تتزايد )و اتة ت ـاليف التـنم     و  معظم ال يانات  • 

الوحي بعد انت الج الخدمة( مما يع س تطبي  ا تراضات  ةارية ادَّثـة بشـنن العمـر المتوقـع     
ة. ومـع  كتواري ـالخوـم المسـتادمة   التقييمـات الا   وت اليف الرعاية الوـحية ومعـدلات   
الالتزامات  لا عدة قليـإ مـن ال يانـات  ممـا يزيـد      ذلك    يقم بوضع  طة لتمويإ تلك 

 المستقبإ. من  طر تنثير الت اليف المتواعدة سلبا على  ااز الولايات  
 

 الشركالج المن ذون  
الشركالج المن ذون جزلج بـال  الأييـة مـن جـوذد تقـدم الخـدمات للعديـد مـن منظمـات           • 

ال يانــات لتعزيـز النظــام الإةاري   الأمـم المتحـدة. وقــد ا ـذت  جــرالجات علـى مسـتور     
المستادم   العمإ مع الشركالج المن ذين. ومع ذلك  لا يزال هنـاي عمـإ يـتع  القيـام     
بب لاعتماة  ج ضكثر مراعاةً للمااطر   ا تيار المشاريع التي ينجزها الشركالج المن ذون 

لمعلومـات عـن ضةالج   ورتد تلك المشاريع و  ائ ا.  على سبيإ المثال  لا يشـترط تبـاةل ا  
الشركالج المن ذين  يما ب  كيانات الأمم المتحدة. ويد ذلك من قـدرة ال يانـات علـى    
م ا نة الأةالج الجيد بمزيد مـن العقـوة  وعلـى تقـدم حـوا ز لتشـجيع الشـركالج المن ـذين         
ذوي الأةالج الضعيف ل ي يتحسن ضةاؤهم  وعلى  نب التعامإ مـع الشـركالج المن ـذين    

  ممارست م ضنشطة احتيالية ضو الذين ثبت  عر ممارست م هذذر الأنشطة.المشتبب  
  

 الوعي بالدير  
بالنظر  أ حجم وتعقد النشاط العالمي الذي تضطلع بب كيانات عديـدة و أ البيئـات    • 

العالية المااطر التي يجري  ي ا هذا النشاط   إن مـن سـير المحتمـإ ضن يع ـس مسـتور      
 مستور ضو طابع  اطر الدير التي تواج  ا هذر ال يانات.الدير المبل  عنب 
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ويرحا المجلس ضن اثن  من ال يانات الثرثة التي  حوـ ا )الأمـم المتحـدة وم وضـية      • 
الأمــم المتحــدة لشــؤون الرجــئ ( لــيس لــدي ما اســتراتيجية مت املــة لم ا حــة الدــير  

حدة على وجب الخووص يـرجح  يقوما بتقييم احتمال تعرض ما لب. و  الأمم المت و 
ضن يــؤةي  ــزؤ السياســات والإجــرالجات والتوجي ــات القائمــة  أ تــرف ضو تعطيــإ  

 المو    عن الإبرغ عن الدير ضو التودي لب.
وتوجد لدر معظم ال يانات وحدات  توة بـالتحقي  ول نـ ا اـدوةة القـدرة علـى       • 

نظمات. كما ضن تنسـي  قـدرات   تتبع حالات الدير الممن جة  أ ما يتجاوز حدوة الم
التحقي  لا يتم  لا بش إ ادوة  ولذلك يشجع المجلس منظومـة الأمـم المتحـدة علـى     
النظر    نشالج وحدة على نطالم المنظومة لم ا حة الدـير ت ـون مج ـزة ومدربـة علـى      

 التودي للدير بالنيابة عن جميع ال يانات.
 

 الم ارات    دمات التشديإ الأساسية  
ا زال المجلس يرحا استمرار وجوة حـالات عـدم امتثـال  و ن   ت ـن ذات طـابع      م • 

جوهري    الو ائف التشديلية الم مـة. وتعـوة  شـ اليات عـدم الامتثـال هـذر ضيضـا        
 أ ت اوت الم ارات ب  ال يانات   مجالات  ةارة الموارة البشـرية  و ةارة الأتـول    

ت نولوجيـا المعلومـات والاتوـالات. وهـذر كلـ ا      و ةارة المشتريات والعقـوة  و ةارة  
و ائف تشديلية هامة تتسم بطابع حيوي لإااز ضنشطة ال يانات المعنية بش إ  عـال  

 من حيث الت اليف.
 

  حداث  ول   طرلم ضةالج العمإ بالأمم المتحدة  
ل   تن ذ الأمم المتحـدة حاليـا عـدةا مـن الأنشـطة الرئيسـية الم ضـية  أ حـدوث  ـو          • 

طــرلم ضةالج العمــإ  منــ ا تن يــذ نظــام جديــد للتاطــي  المركــزي للمــوارة )ضوموجــا(    
واعتماة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ومع  ةراي المجلس للتحدي الذي هثلـب  
ــة الأمــم       ــة للتحــول   طــرلم ضةالج العمــإ   بيئ ــزامن لأنشــطة كــ ر ادث ــذ المت التن ي

قيد وتباين الم ونات والتنوع   قد واتإ تسـلي  الضـولج علـى    المتحدة التي تتسم بالتع
ــة مت ــ  علي ــا ومتبلــورة للتدــييرو      عــدة مــن المواضــيع المشــتركة مثــإ الحاجــة  أ رؤي
ــذ       ــيير وتن ي ــى اســتيعا  التد ــيم واقعــي وشــامإ لقــدرة الأمــم المتحــدة عل و جــرالج تقي

ة المنـا ع المنتظـرةو و سـ     ولايا ا الجاريـةو وزيـاةة  عاليـة الحوكمـة والمسـالجلة  و ةار     
  ةارة ال امج والمشاريع.
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 حالة تن يذ التوتيات  
  المائــة مــن التوتــيات تن يــذا  25جميع ــا  11يــرر المجلــس ضن تن يــذ المنظمــات الـــ  • 

ش را على تدور التقرير  هثإ ةلـير علـى قـوة التـزام الإةارة       21كامر  بعد مرور 
  المائــة(.  52) 2111-2112مــن مثيلتــ ا لل تــرة  رســم ضن هــذر النســبة هــي ضقــإ  

  المائــة  22  المائــة ) 71ويجــري حاليــا تن يــذ نســبة ض ــرر مــن التوتــيات قــدرها  
  المائــة    ــرز الإةارة بشــن ا  2(  وبــذلك تتبقــى نســبة 2111-2112ال تــرة   

   المائة  اوز ا الأحداث. 1تقدما  ونسبة 
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 ولايةالنطالم وال -ضلف 
ــة العامــة مجلــس مراجعــي الحســابات    قرارهــا    - 1    أ ضن يبلــ  74/211ةعــت الجمعي
شــ إ موحــد عــن ضوجــب القوــور الرئيســية    ةارة الــ امج والشــؤون الماليــة وعــن حــالات     

دير  أ جانب التدابير التي ا ـذ ا ال يانـات   استادام الموارة بش إ سير مناسب ضو قائم على ال
المعنية   هذا الودة. وتتوإ النتائج والاستنتاجات الوارةة   هـذا التقريـر بالمواضـيع المشـتركة     

 2112وضوجــب القوــور الرئيســية المبينــة   تقــارير المجلــس المقدمــة  أ الجمعيــة العامــة   عــامي  
. (1)ات الأمم المتحدة لح ا السرم )المر ـ  الأول( منظمة عروة على عملي 11بشنن  2113 و

ويستند المجلس ضيضا  أ تقاريرر المتعلقة بمواضيع مسـتقلة   ال تـرة ذا ـا. وه ـن الاطـرع علـى       
النتائج الت ويلية والتوتيات المتولة ب راةر المنظمات   تقرير مراجعة الحسـابات المسـتقإ عـن    

لتقرير الحالي اتويات تقارير المجلس المقدمة  أ مجلس الأمن كإ من تلك المنظمات. ولا يشمإ ا
 وسيرر من هيئات الإةارة.

 واعدا  على النحو الذي وا قت عليب الجمعيـة   2117وسيقوم المجلس اعتبارا من عام  - 2
ــا   ــة   قراره ــوجزر المقتض ــ 52/11العام ــع ال يانــات      بإتــدار م ــالنظر  أ ضن جمي ب ســنويا ب

المشمولة با تواتب ست ون قد اعتمدت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام وسـتقدم تقـارير    
 بش إ سنوي. 

  طلــب رئــيس اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإةارة 2117كــانون الثا /ينــاير  24و   - 3
   أ المجلس مواتـلة تقـدم معلومـات   تقـاريرر المقبلـة عـن       52/11والميزانية    سيالم القرار 

 المسائإ المشتركة ب  ال يانات  و ديدا الحاجة  أ ما يلي:
تعزيــز مراقبــة ورتــد الشــركالج المن ــذين  بســبب  م انيــة وقــوع  ــاوزات مــن جانــب    • 

 باسم كيانات تابعة لممم المتحدةضطراف ثالثة تتوأ تن يذ ضنشطة 
تعزيز م ـام التشـديإ الأساسـية  مـن قبيـإ ضنشـطة الشـرالج و ةارة العقـوة والإةارة الماليـة           • 

 و ةارة الميزانية  عن طري  الارتقالج بم ارات المو   

__________ 

لـدعم الجمعيـة العامـة   ةورهـا الإةاري بشــ إ ض ضـإ  يضـمون المجلـس تقريــرر الحـالي عمليـات ح ـا الســرم            (1) 
يسـية المحـدةة   تقـاريرر. وتعتمـد عمليـات ح ـا السـرم ةورة        لتو ير تورة ضكثر شمولا عن ضوجب القوور الرئ

حزيران/يونيب  ولذلك  إن الأرقام المتعلقة بتلك العمليات تمثإ الحالة   ذلك التاريخ  31مالية سنوية تنت ي   
مــن ال يانــات المشــمولة با توــاص المجلــس  ة  قامــت تســع2112مــا   يــذكر  ــرف ذلــك. وبــدلجا مــن عــام 

لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتقوم حاليا بإعداة بيانات مالية بو ة سنوية. ويوجز هذا التقريـر  باعتماة ا
 .2113 و 2112النتائج المتعلقة بتلك ال يانات   عامي 

http://undocs.org/ar/A/RES/47/211
http://undocs.org/ar/A/RES/68/19
http://undocs.org/ar/A/RES/68/19
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  تعزيز المراقبة والمسالجلة والحوكمة بالنسبة للعمليات المنتشرة   ضماكن  تل ة من العـا   • 
و قيــ  التــوازن الأمثــإ بــ  الأ ــذ بالرمركزيــة   ت ــويت الســلطة وتــو ير المســتور    

 جانب الم اتب المعنية   المقر. المناسب من الرتد والمراقبة من
وقد واتإ المجلس الإبرغ عن المسائإ المشـتركة بـ  ال يانـات   تقـاريرر المقدمـة عـن        - 7

ذا تعليقـا عـن المسـالجلة والحوكمـة  يمـا يتعلـ  بالعمليـات        كإ من ا. كما يضمون تقريرر الموجز ه
المنتشــرة   ضمــاكن  تل ــة مــن العــا  )ال ــرع ةال( والشــركالج المن ــذين )ال ــرع زاي( وم ــارات 

 المو    المتعلقة بم ام التشديإ الأساسية )ال رع طالج(.
 

 آرالج مراجعة الحسابات  -بالج  
ــابات بمراجع ـــ  - 2 ــي الحسـ ــام مجلـــس مراجعـ ـــ  قـ ــة لـ ــات الماليـ ــا ة  11ة البيانـ ــة بالإضـ منظمـ
عمليات الأمم المتحدة لح ا السرم )انظر المر ـ  الأول( وباسـتعراض عمليا ـا  و قـا لقـرار        أ

. وضتــدر المجلــس تقــارير  1175كــانون الأول/ةيســم   4( المــؤر  1-)ة 47الجمعيــة العامــة 
انـب تقـارير مطولـة تتضـمن النتـائج      وجيزة تتضمن آرالج مراجعـة الحسـابات الوـاةرة عنـب  أ ج    

والاستنتاجات الت ويلية الناشئة عن كإ مراجعة للحسابات )يتضمن المر   الثا  وت ا لأنـواع  
 آرالج مراجعة الحسابات(. 

ــس   - 5 ــدر المجلــ ــنت       31وضتــ ــرة الســ ــرل  تــ ــابات  ــ ــة الحســ ــن آرالج مراجعــ ــا مــ  رضيــ
 ية هذذر الآرالج  يما يلي: (. وتتمثإ النقاط الرئيس1)انظر الجدول  2112-2113
تلقت كإ ال يانات الثمانية التي اعتمدت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام   عـام    • 

 . 2113رضيا سير معدل مرة ض رر   عام  2112
 2113-2112تلقــت جميــع ال يانــات العشــرة الــتي قــدمت تقــارير ل تــرة الســنت           • 

ة الأمم المتحـدة آرالج سـير معدلـة. وسـتقدم هـذر ال يانـات       للمعايير المحاسبية لمنظوم و قا
ــن         ــارا م ــام اعتب ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع ــا و ق ــا تقاريره العشــرة جميع 

  واعدا.  2117 عام
حولت عمليـات ح ـا السـرم الـتي قـدمت تقاريرهـا و قـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة            • 

لـة   كلتـا السـنت . وسـيجري  عـداة البيانـات الماليـة        الأمم المتحدة علـى آرالج سـير معد  
و قـا للمعـايير المحاسـبية     2117لعمليات ح ا السرم لل تـرة المنت يـة   حزيران/يونيـب    

 الدولية للقطاع العام. 
ــال    المجلـــسويرحـــا  - 4 ــتمرار الا ـــار المتحســـن   عمليـــات الإعـــداة المتعلقـــة بإق ـ اسـ

 المالية. الحسابات المالية وبالبيانات
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   1الجدول 
آرالج مراجعة الحسابات التي ضتدرها المجلس لل ترة المشمولة بالتقرير الحالي مقارنة بال ترات السابقة  ضنواع 

 
 ٣١٠٠-٣١٠١  ٣١٠٣  ٣١٠٢ 

 المنظمة
رأي غيرير  

 معدل
رأي 

 متحفظ

تنبييريرإ  م مليرير  ة  
في ا بيانات الما ية 
أو مليريريريريريريريريريريريريريرير  ة 
 )ملائل( أخرى

رأي غيرير  
 معدل

رأي 
 حفظمت

تنبييريرإ  م مليرير  ة في  
ا بيانيريريريريريرات الما ييريريريريريرة  

ملير  ة )مليرائل(    أو
 أخرى

رأي غ  
 معدل

رأي 
 متحفظ

تنبييريرإ  م مليرير  ة في 
ا بيانيريريريريريرات الما ييريريريريريرة 

مل  ة )ملائل(  أو
 أخرى

   X    –  X )ض(الأمم المتحدة          

   X   X   X ) (عمليات ح ا السرم

   X    –  X )ض(مركز التجارة الدولية

آلية توريف الأعمال المتبقية 
للمح مـــــــت  الجنــــــــائيت   

 الدوليت 

X    –   –  

تـــــندولم الأمـــــم المتحـــــدة 
 )ة(للمشاريع الإنتاجية

X   X    –  

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة   
 )د(الإجائي

X   X   X   

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة   
 )ض(للبيئة

X    –  X   

تـــــندولم الأمـــــم المتحـــــدة 
 )د(للس ان

X   X   X   

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة   
 )ض(للمستوطنات البشرية

X    –  X   

منظمــــــة الأمــــــم المتحــــــدة 
 )د(للط ولة

X   X  X X   

مع ــــــد الأمــــــم المتحــــــدة   
 للتدريب والبحث

X    –  X   

م وضـــــية الأمـــــم المتحـــــدة 
 )د(لشؤون الرجئ 

X   X   X   

ــتري  الوـــــــــــندولم المشـــــــــ
للمعاشــــــــات التقاعديــــــــة   

 )د(حدةلمو  ي الأمم المت

X   X   X   

م تــب الأمــم المتحــدة المعــ   
 )ض(بالمادرات والجرهة

X    –  X   

م تـــــب الأمـــــم المتحــــــدة   
 )د(لخدمات المشاريع

X   X   X   

 X   X  X X  X )د(الأونروا

   X    –  X )ض(جامعة الأمم المتحدة
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 ٣١٠٠-٣١٠١  ٣١٠٣  ٣١٠٢ 

 المنظمة
رأي غيرير  

 معدل
رأي 

 متحفظ

تنبييريرإ  م مليرير  ة  
في ا بيانات الما ية 
أو مليريريريريريريريريريريريريريرير  ة 
 )ملائل( أخرى

رأي غيرير  
 معدل

رأي 
 حفظمت

تنبييريرإ  م مليرير  ة في  
ا بيانيريريريريريرات الما ييريريريريريرة  

ملير  ة )مليرائل(    أو
 أخرى

رأي غ  
 معدل

رأي 
 متحفظ

تنبييريرإ  م مليرير  ة في 
ا بيانيريريريريريرات الما ييريريريريريرة 

مل  ة )ملائل(  أو
 أخرى

ــدة              ــم المتحـــــ ــة الأمـــــ هيئـــــ
 )د( )ة(للمرضة

X   X    –  

ــة الجنائيــ ــ ة الدوليــــة المح مــ
 )ض(لرواندا

X    –  X   

المح مة الدولية ليوسوسـر يا  
 )ض(السابقة

X    –  X   

 1 ت ر 14 2 ت ر 11   21 المجموع 
 

 .2113كانون الأول/ةيسم   31انت ت  ترة الإبرغ التي مد ا سنتان    )ض( 
 حزيران/يونيب.   31انت ت  ترة الاث  عشر ش را    ) ( 
عقـب اعتمـاة المعـايير المحاسـبية      2113كـانون الأول/ةيسـم     31و  2112كـانون الأول/ةيسـم     31 ترة الإبـرغ السـنوية     انت ت  )د( 

 الدولية للقطاع العام.
يع و وكانـت السـنة المحاسـبية الأوأ ل ـإ مـن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة وتـندولم المشـار           2113كانت السنة المحاسبية الأوأ للآلية هي  )ة( 

 .2112الإنتاجية هي 
  

 تن يذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام و قي  المنا ع المرجوة   -جيم  
واسـتجابة لتعليقـات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون       51/233و قا لقرار الجمعية العامة  - 2

 11 و 12عتماة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام )انظـر ال قـرت    الإةارة والميزانية بشنن ا
(  واتـإ المجلـس تقيـيم حالـة تن يـذ هـذر المعـايير   تقـاريرر المقدمـة عـن           A/65/782من الوثيقة 

ــام. وســي ون التقر       ــي ع ــر مرحل ــى حــدة وكــذلك   تقري ــان عل ــع   كــإ كي ــي الراب ــر المرحل ي
(A/69/155 آ ــر تقريــر مــن هــذا القبيــإ  واعتبــارا مــن عــام )ســت ون جميــع ال يانــات  2117

 التابعة لممم المتحدة قد اعتمدت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.  
با تواص المجلس هذذر المعايير  اـازا م مـا.   ـو    وهثإ اعتماة جميع ال يانات المشمولة  - 1

يــدل علــى التــزام الإةارة بإعــداة تقــارير ماليــة علــى  ــو ضكثــر اكتمــالا وشــ ا ية و عاليــة وتقيــدا  
بالمواعيد  وبالإةارة ال عالة ل نامج  ول ا وف بالتحديات. على ضن ال يانات المقرر ضن تعتمد 

الإبـرغ   2112جب  ديات  ولن يستطيع المجلس  لا   عام ما زالت توا 2117المعايير   عام 
 كانت تلك ال يانات قد قدمت بيانات مالية متوا قة مع هذر المعايير.   ذا عما
 

http://undocs.org/ar/A/RES/61/233
http://undocs.org/ar/A/65/782
http://undocs.org/ar/A/69/155
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  قي  ال وائد المرجوة من تطبي  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  
بية الدوليـة للقطـاع العـام سـي ون     مع ضن تقدم بيانات مالية متوا قة مـع المعـايير المحاس ـ   - 11

 اازا كبيرا   إن المحـك النـ ائي للنجـاح سـي ون هـو  قيـ  ال وائـد المرجـوة مـن تطبيـ  هـذر            
المعــايير. وهــذا هــو الســبب   ضن المجلــس قــد شــدة علــى الحاجــة  أ  طــ  واضــحة لتحقيــ    

مــن ال يانــات ال وائـد المرجــوة. ومــع ضن  طـى التقــدم الأوأ كانــت بطيئـة   قــد حقــ  عـدة     
تقـدما حقيقيـا   وضـع  طـ  للتحسـ  وتن يـذها. وئـة  وائـد ضيضـا تتحقـ             2113عام   

حاليا بال عإ    عداة التقارير المالية المقدمة  أ الإةارة العليا )م وضية شؤون الرجئ  وهيئـة  
الماليـة لمـو  ي    الأمم المتحدة للمرضة واليونيسيف والأونروا( و  الاسـتثمار   م ـارات الإةارة  

الشؤون المالية والمـو    التن يـذي  )برنـامج الأمـم المتحـدة الإجـائي وتـندولم الأمـم المتحـدة          
للس ان وم وضية شؤون الرجئ  واليونيسيف(. وقـد وضـعت الأمـم المتحـدة  طـة معتمـدة       

تادم ا مـع  لتحقي  ال وائد المرجـوة مـن تطبيـ  المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام وستس ـ        
. ون ـذت  2117ال يانات الأ رر التي تتلقى الدعم من المنظمة والتي ستعتمد المعايير   عـام  

كيانات ض رر )م وضية شـؤون الرجـئ  واليونيسـيف وتـندولم المعاشـات التقاعديـة وهيئـة        
الأمــم المتحــدة للمــرضة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإجــائي وتــندولم المشــاريع الإنتاجيــة(  ططــا  
لتحقيــ  ال وائــد ذات آليــات اــدةة بوضــوح لاســتبانة ال وائــد وتتبع ــا. وسيتســنى مــن  ــرل 

 المقبلة.   12 أ الـ  12الأطر القائمة حاليا الإبرغ عن ال وائد الملموسة   الأش ر الـ 
وقــد شــدة المجلــس علــى ال ي يــة الــتي ينبدــي ضن تتــيح دــا المعلومــات الجديــدة المســتندة   - 11
يير المحاسبية الدولية للقطاع العام  ة ال  سينات   الو ائف التشديلية اهذامـة. وضشـير   المعا  أ

ــتعراض الأمــم المتحــدة الاســتراتيجي للمرا ــ      ــة علــى ال ي يــة      (2) أ اس ــارر ضحــد الأمثل باعتب
تــتم ن دـا الإةارة  مــن  ــرل المعلومـات الأجــوة عـن الأتــول الــتي يـتم توليــدها لــدعم      الـتي 

عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  من القيام على  و ضاع بتحليإ و طي  برنامج ـا  تطبي  الم
 ويانة مرا ق ا على مستور العا .المتعل  ب

 
 الإةارة المالية -ةال  

 مؤشرات الاستدامة المالية  
اســتادم المجلــس  حيثمــا تــوا رت معلومــات   ليــإ نســب الأتــول والخوــوم لتقيــيم  - 12

 1:1امة الماليــة والســيولة   جميــع كيانــات الأمــم المتحــدة. وبوــ ة عامــة  تعتــ  نســبة  الاســتد
 مؤشرا تحيا على الاستدامة المالية.  

__________ 

ي دف الاستعراض الاسـتراتيجي للمرا ـ   أ تـو ير   ـمت مسـتنير لرحتياجـات المسـتقبلية مـن المرا ـ  وللـن  ج            (2) 
 (.A/68/733المتعلقة بإةارة الأتول )

http://undocs.org/ar/A/68/733
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وبوســع جميــع ال يانــات الســبعة الــتي تقــدم تقاريرهــا و قــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة     - 13
ن لـدي ا مـن الأتـول ضكثـر     ضن ت هن علـى اسـتدامت ا الماليـة  لأ    2112للقطاع العام منذ عام 

(. وبالإضـا ة  أ ذلــك   2ممـا ي  ـي لتدطيـة التزاما ــا ال وريـة والأطـول ضجـر )انظــر الجـدول        
بوسع ستة مـن ال يانـات السـبعة ضن تـ هن علـى تـوا ر السـيولة لـدي ا لتدطيـة  وـوم ا  لأن           

. سـير ضن  1:1. وتوجـد لـدر الأونـروا نسـبة نقديـة تقـإ عـن        1:1نسبة النقدية لدي ا تتجاوز 
المجلس قد تنكد من ضن الوكالة لدي ا القدرة على الو الج بالتزاما ا المباشرة عنـد حلـول ضجلـ ا.    
والنســبة الحاليــة لــدر م وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون الرجــئ  عاليــة بدرجــة ت  ــي لتســوي   

ي ـولم   جرالج استعراض  ضا  لما  ذا كانت الاحتياجات التشـديلية تـ ر مسـتور مـن الأتـول      
نسـبيا   ةدة للمرضة   إن نسب السيولة عالي ـكثيرا مستور الخووم. و يما يتعل  ديئة الأمم المتح

مليون ةولار بالقر  مـن  ايـة السـنة  وكـان يـت ا       34لأن اهذيئة تلقت ت عات كبيرة بمبل  
 .  2113كانون الأول/ةيسم   31دذا المبل    تورة نقدية واستثمارات   

 
   2الجدول   

نسبة النقدية لدر ال يانات ذات التقارير المقدمة و قا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام:  ليـإ         
   2113كانون الأول/ةيسم   31النسبة   

 
 

مكتب الأمم المتحدة 
 لخدمات المشاريع

مفوضية شؤون 
 ا يونيليف ا لاجئين

برنيريريراملأ الأميريريرم  
 الأونروا المتحدة الإنمائي

ميريريريريرم هيئيريريريريرة الأ
 المتحدة  لمرأة

صيريريرندولأ الأميريريرم 
 المتحدة  للكان

 )ض(نسبة التداول        
ــة  أ   ــول المتداولــ الأتــ

 2,1 2,1 2,71 7,71 3,2 2,4 1,43 الخووم المتداولة

 الأتول ال لية
 7,5 7,4 1,32 3,32 2,1 3,2 1,12 ) ( أ الخووم ال لية

 )د(نسبة النقدية
النقدية + الاسـتثمارات  

لأجــــــإ  أ القوــــــيرة ا
 7,2 4,2 1,72 3,25 1,41 3,2 1,11 الخووم المتداولة

(ة)الحاضرة السيولة نسبة‫‫
‫

النقدية + الاسـتثمارات  
+ حسابات القـبت  أ  

 1,4 4,5 1,31 7,12 1,77 2,2 1,14 الخووم ال لية

 
  ليإ المجلس للبيانات المالية.   المصدر: 

 على ة ع  وومب القويرة الأجإ.  تشير النسبة العالية  أ قدرة ال يان  )ض( 
 تش إ النسبة العالية مؤشرا جيدا على المرلجة المالية.   ) ( 
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نسبة النقدية مؤشر على السيولة   ال يان لأ ا تش إ مقياسـا لمبـال  النقديـة وم ا ئـات النقديـة ضو الأمـوال المسـتثمرة         )د( 
 لة. المتوا رة ضمن الأتول المتداولة لتدطية الخووم المتداو

نسبة السيولة الحاضرة ضكثر   ظا من نسبة التداول لأ ـا لا تشـمإ الماـزون والأتـول المتداولـة الأ ـرر الـتي يوـعب          )ة( 
  ويل ا  أ نقد. وارت اع النسبة يع  وضعا ماليا ضكثر سيولة.  

  
يير وضجــرر المجلــس  لــير ممــاثر لل يانــات الــتي مــا زالــت تقــدم تقاريرهــا و قــا للمعــا  - 17

(. وهي كيانات لا ه ن عقـد مقارنـة مباشـرة    3المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة )انظر الجدول 
لأ ـا لا تبلـ  بشـ إ تـام عـن ضتـوهذا و وـوم ا.         1بين ا وب  ال يانات التي يضم ا الجدول 

ومع ذلك  واستناةا  أ المعلومات المتاحة عن الأتول والخوـوم  ه ـن لل يانـات الأربعـة ضن     
ت هن على توا ر الاستدامة المالية والسيولة لدي ا لتدطية الخووم المبلـ  عنـ ا.   ـإ منـ ا لديـب      

تـــوا ر الســـيولة لـــدي ا لتدطيـــة الخوـــوم الـــتي تنشـــن     ممـــا يعـــ 1:1نســـبة نقديـــة تزيـــد عـــن 
 القوير. الأجإ  

 
 3الجدول   

لمحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة:  ليإ النسب النسب المالية لل يئات ذات التقارير المقدمة و قا للمعايير ا  
   2113كانون الأول/ةيسم   31  

 
الأميريريريريريريريريريريريريريريرم 

 المتحيردة
مكتيريريريرب الأميريريريرم المتحيريريريردة   
 المعني بالمخدرات والجريمة

برنيريريريراملأ الأميريريريرم المتحيريريريردة 
 )أ( لملتوطنات ا بشرية

مركز ا تجارة 
 ا دو ية

برنيريريريراملأ الأميريريريرم  
 )ب(المتحدة  لبيئة

 نسبة التداول      
تـــول المتداولـــة  أ الخوـــوم الأ

 – 3177 – 712 2117 المتداولة

 الأتول ال لية
 1115 1122 311 315 1124  أ الخووم ال لية

 نسبة النقدية
النقدية + الاستثمارات القوـيرة  

 – 2147 1151 313 1122 الأجإ  أ الخووم المتداولة

 نسبة السيولة الحاضرة
ــتثمارات +   ــة + الاســـــ النقديـــــ

ــابات ا ــوم حسـ لقـــبت  أ الخوـ
  1121 1141 1117 212 1142 ال لية
  ليإ المجلس للبيانات المالية.   المصدر: 

لا تونف البيانات المالية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشـرية المعلومـات علـى  ـو      )ض( 
 ه ن من  جرالج حسا  مقارن لنسبة التداول. 

 تونف البيانات المالية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة المعلومات على  و ه ن من  جرالج حسا  مقارن لنسبة النقدية.   لا ) ( 
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  س  الإةارة المالية  
ساعد  ديد التدريب و ديث وثائ  السياسات والإجرالجات  بمناسـبة اعتمـاة المعـايير     - 12

ع كيانـات الأمـم المتحـدة     سـ  م ـارات وقـدرات       المحاسبية الدولية للقطـاع العـام   جمي ـ  
الإةارة الماليـــة و  ـــم المـــو    هذـــا   جميـــع ال يانـــات. ســـير ضن ال يانـــات تواجـــب  ـــديات   

اســتقدام المــو    ذوي المعر ــة الوا يــة بتلــك المعــايير والحاجــة  أ النظــر   مــدر مرلجمــة      
ــإ الح ـــاو علـــى مســـتور الخـــ ة   اســـتراتيجيا ا المتعلقـــة بالتـــدريب وتـــو ير الم ـــ وارة مـــن ضجـ

 المطلوبة. المحاسبية
ومــع ضنـــب لا يتــوا ر بعـــد  ةليــإ علـــى وجـــوة مبــاةرة ضوســـع نطاقــا لإحـــداث  ـــول       - 15
الو ي ة المالية و ديث ا   إن هناي ةلائإ مشجعة على ضن الإةارة الماليـة قـد  سـنت وعلـى       

يانـات عقـب اعتمـاة المعـايير المحاسـبية الدوليـة       ضن هناي مباةرات جارية للتحسـ    جميـع ال   
للقطاع العـام. و ـدر الإشـارة بوجـب  ـاص  أ ضن اليونيسـيف وتـندولم السـ ان وال نـامج          
ــا         ــب ةولي ــرف ب ــامج معت ــة ضــمن برن ــو رون لعــدة كــبير مــن المــو     رتــا تدريبي الإجــائي ي

المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام.     للتـدريب والاعتمـاة المـالي يركـز علـى القطـاع العـام والمعـايير         
واهذدف من ال نامج هو زياةة تطوير معارف وم ارات الإةارة الماليـة لـدر المـو    العـامل      
  الشؤون المالية ضو    ةارة الموارة المالية والرقابة علي ا. وقـد بـدض ال نـامج التـدريف لم ـواد      

 قد تعت ها اهذيئات الأ رر م يدة.   . وهي مباةرة2117الأوأ من المو      عام 
و  الوقــت ذاتــب  توجــد ضةلــة واضــحة علــى زيــاةة انتظــام عمليــات الإةارة الماليــة           - 14
ال يانات التي اعتمدت المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام ب ضـإ اعتمـاة تلـك المعـايير.          

 سبيإ المثال:  على
مجموعــة مــن الإجــرالجات والتوجي ــات الماليــة   اســتحدثت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة  • 

الجديـــدة  حيـــث نقلـــت المســـؤولية والمســـالجلة عـــن م ـــام الإةارة الماليـــة  أ الم اتـــب 
القطرية  مما ضتاح للمقر  م انية القيـام بـدور ضكثـر  عاليـة   الرقابـة وضـمان الجـوةة.        

لعمــإ   اهذيئــة  ويـؤةي ذلــك حاليـا  أ  حــداث  ـول   الإةارة الماليــة وطـرلم ضةالج ا    
 ي ضي  أ  سن عملية تقدم التقارير  أ الإةارة والما  .   مما

قام تندولم الأمم المتحدة للس ان بمي نة عملية  عداة بياناتب المالية  ممـا يتـيح لـ ةارة     • 
 ضن تن   مزيدا من الوقت   استعراض تلك البيانات لا  عداةها.  
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 ة ض ضإتزويد الإةارة بمعلومات مالي  
يتيح اعتماة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومـا يسـتتبعب مـن تدـييرات   الـنظم       - 12

المركزية لتاطي  الموارة  رتة قيومة لإتدار معلومات منتظمة ومن جية عن الأةالج المـالي ل ـي   
ا تقريبـا  تستادم ا الإةارة. وقد ضحرزت جميع ال يانـات تقـدما   هـذا الوـدة   ذ يـو ر كلـ       

ش ر ما من ضش ال المعلومات المحسنة  أ الإةارة ش ريا ضو كإ ثرثة ضش ر. ولدر كـثير مـن   
ال يانات ضيضا  ط  واضحة للتحس  والوقإ المستمرين لعمليـة تقـدم التقـارير عـن الإةارة     

 سيف.  المالية  أ الإةارة  ومن هذر ال يانات مثر م وضية شؤون الرجئ  والأونروا واليوني
  2117ضما ال يانات المقرر ضن تعتمد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام   عـام        - 11

 إ ا لا تودر بعد  معلومات مالية   سضـون السـنة  و ن كانـت الأمـم المتحـدة قـد بـدضت          
حليــإ تزويــد لجنــة الإةارة التابعــة هذــا بتقــارير  وــلية عــن الأرتــدة النقديــة والاســتثمارية  وبت  

 لنسب الأةالج المالي الرئيسية.
 الإبرغ بش ا ية عن الت اليف الإةارية وال نامجية  

رســـم وجـــوة بعـــت الممارســـات الجيـــدة  وبوـــ ة ضعـــم   العديـــد مـــن ال يانـــات      - 21
البيانات المالية ضو معطيات الإبرغ المالي التي تسـتند  لي ـا هـذر البيانـات لا تقـدمان  لـيرً         إن

لن قــات الإةاريــة المت بــدة   ميزانيــات الأنشــطة الأساســية. ولــيس هنــاي ضيضــا مــن   لمســتور ا
 وسيلة لتحديد مستور الن قات الإةارية المت بدة    ااز الأنشطة الخارجة عن الميزانية.  

ــة لإةارة الت ــاليف          - 21 ــازة نظــم  عال ــم المتحــدة حي ــات منظومــة الأم ــتع  علــى كيان وي
بولايا ــا بطريقــة  عالــة.  تا ــيت الــدول الأعضــالج للتمويــإ       ضجــإ ك الــة الاضــطرع    مــن

ــراةات ال ليــة   شــ       ــة مــن الإي الأساســي  ســوالج مــن حيــث القيمــة المطلقــة ضو كنســبة مئوي
ال يانات  بالإضـا ة  أ الاسـتادام المتزايـد للت عـات الماووـة لأسـراض معينـة ةون سيرهـا          

 الإةارية واحتوائ ا.   كل ا عوامإ تزيد من الحاجة  أ رتد الت اليف
وت عــدا المعلومــات الماليــة والإةاريــة الموثوقــة وال املــة  بالإضــا ة  أ توــنيف الت ــاليف  - 22

بوضوح  أ ت اليف الإةارة وت اليف الـ امج  هـي الأسـاس الـذي تقـوم عليـب الإةارة ال عالـة        
جماليـة بانتظـام حسـب    للت اليف. سير ضن معظم ال يانـات لا تقـوم حاليـا بتحليـإ ت الي  ـا الإ     

  ئات الإن الم ال نامجية والإةارية.  على سبيإ المثال:  
 وم الأمم المتحدة ت ـاليف ميزانيتـ ا العاةيـة ل امـإ ضنشـطت ا  بمـا   ذلـك الم ـام          • 

الإةارية  من قبيـإ  ـدمات الـدعم المشـتركة والأنشـطة الإةاريـةو ول نـ ا لا تسـتطيع         
 .امجية من الت اليف الإةارية دة بوضوح الت اليف ال ن ضن
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لا هلــك م تــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع معلومــات شــاملة عــن الت ــاليف     • 
يقوم ةائما ب وإ عناتر ت ـاليف الـ امج عـن الن قـات الإةاريـة المباشـرة المحمَّلـة         ولا

علــى المشــاريع  مــن قبيــإ  يجــار الم اتــب و ــدمات المحاســبة وســير ذلــك مــن ضشــ ال  
(  ضـع حاليـا   “ت ـاليف الإةارة ”كانت الن قات الإةارية سـير المباشـرة )   . و ذاالدعم

 .للرتد   إن الت اليف الإةارية ه ن معالجت ا بطريقة سير متسقة
ــب        •  ــ  الم ات ــ امج   اليونيســيف  يمــا ب ــدعم المباشــر لل لتلــف مســتور ت ــاليف ال

الا تر ـات بطريقـة ض ضـإ    القطرية وال امج/الشـركالج المن ـذين. لـذلك  وجـب   ـم      
 تحس  ال  الجة   جميع العمليات.لأ ا تشير  أ وجوة  رص ل

وقــد ضحــرزت بعــت ال يانــات  مثــإ الم تــب المعــ  بالماــدرات والجرهــة وم وضــية      - 23
ــة        ــ امج بطريق ــ  ت ــاليف الإةارة وت ــاليف ال ــارلم ب ــد ال  ــدما    دي شــؤون الرجــئ   تق

لأوفى عـن الت ـاليف لل يانـات التابعـة لممـم المتحـدة  م انيـة   ـم         ضوضح. وتقدم المعلومـات ا 
ت اليف ضنشطت ا بطريقة ض ضإ  وذلك ب ضإ اعتماةها على المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع    
العام ونظم التاطي  المركزي للموارة. وسي ون هذذا الأمـر ضييتـب   ذ مـن المـرجح ضن تسـتمر      

  من جيات التمويإ  وهـو مـا يـؤةي  أ زيـاةة الضـد  مـن ضجـإ        الضدوط المالية والتدييرات 
 ةارة الن قــات الإةاريــة بنقوــى قــدر مم ــن مــن الإح ــام والشــ ا ية. ومــا    وــإ ال يانــات 
ــة وت ــاليف الــ امج   إ ــا لا تســتطيع تقــدم      علــى معلومــات ض ضــإ بشــنن الت ــاليف الإةاري

ــا تســتادم الم ــ    ــدول الأعضــالج بن  ــالجة.    ضــمانات  أ ال ــة وك  ــا ب عالي ــة الممنوحــة هذ وارة المالي
ــة       ــات مراجعــ ــس   عمليــ ــبة للمجلــ ــز بالنســ ــالات التركيــ ــن مجــ ــالا مــ ــذا مجــ ــي ون هــ وســ

 المقبلة.   الحسابات
 

 لتزامات المتعلقة بن اية الخدمةالا  
لرلتزامات المتعلقة بن اية الخدمـة ومـا بعـد     كتواريواتإ المجلس استعراض التقييم الا - 27

. 7د  ورتــد التقــدم المحــرز    ةارة تلــك الالتزامــات  علــى النحــو المــوجز   الجــدول  التقاعــ
وترجع الزياةات عموما  أ  ديث الا تراضات الإةارية بشنن العمر المتوقع وت ـاليف الرعايـة   

ة. و  حـــ  ضن المزيـــد مـــن كتواريـــالوـــحية ومعـــدلات الخوـــم المســـتعملة   التقييمـــات الا 
ورة كاملة عن التزامات  اية الخدمة لدي ا  ممـا يزيـد مـن  بـراز مسـتور      ال يانات ت شف بو

ــإ تلــك        ــتي وضــعت  طــة لتموي النمــو عمومــا  لا يوجــد ســور عــدة قليــإ مــن ال يانــات ال
الالتزامات. ومن ةون  طة من هذا القبيإ  سوف تواجب هـذر ال يانـات  طـر التـنثير الضـار      

  المستقبإ.للت اليف المتزايدة على تن يذ الولايات  
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   7الجدول 
الالتزامات المتعلقة بن اية الخدمة   الأمم المتحدة وتـناةيق ا وبرامج ـا )حيثمـا تـوا رت       

 بيانات للمقارنة(
 )بآلاف دولارات ا ولايات المتحدة(

 
  الا تزامات المتعلقة بنهاية الخدمة 

بميريرا هيهيريرا ا تيرير مين ا صيريرحي بعيريرد انتيريرها      
 طريقة الإهصاح  الخدمة في 

 ٣١٠٠ ٣١٠٢ المنظمة

ا زييريرادة 
)نليريريربة 
 ٣١٠٠ ٣١٠٢ مئوية(

ا زييريرادة 
)نليريريربة 
 )ج(ملاحظة )ب(جزئي )أ(كامل مئوية(

لا توجد 
خطيريريريريريريريرة 
  لتمويل

 x     x 11 312 115 2 112 223 3 12 213 217 3 227 212 3 الأمــم المتحـدة           

 x     x 14 421 452 111 215 23 731 122 133 123 1 عمليات ح ا السرم

 x     x 2 231 27 122 22 3 115 51 175 52 مركز التجارة الدولية

تـــندولم الأمـــم المتحـــدة 
 )ة(للمشاريع الإنتاجية

12 222 – – 4 211 – –     

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 
 الإجائي

127 522 127 524 -3  222 122 225 232 7   x  x x 

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 
 للبيئة

113 222 112 111 12 27 422 44 215 11 x     x 

تـــندولم الأمـــم المتحـــدة 
 للس ان

221 331 112 132 33 211 311 153 221 22 x       

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 
 للمستوطنات البشرية

27 524 23 212 5 14 212 14 731 2 x     x 

   x     7 142 423 122 215 ت ر 253 121 251 122 اليونيسيف

لأمـــــم المتحـــــدة مع ــــد ا 
 للتدريب والبحث

5 717 7 117 31 7 214 3 421 32 x       

ــدة   ــية الأمـــم المتحـ م وضـ
 لشؤون الرجئ 

231 123 722 112 11 714 211 321 443 11 x       

ــتري   ــندولم المشــــــ الوــــــ
للمعاشــــــات التقاعديــــــة 

 لمو  ي الأمم المتحدة

25 311 72 317 14 21 147 77 252 17 x       

مــــم المتحــــدة م تــــب الأ
 المع  بالمادرات والجرهة

73 241 72 232 7 21 111 31 142 -7  x     x 

م تــــب الأمــــم المتحــــدة 
 لخدمات المشاريع

55 241 24 124 14 21 724 31 111 25   x x   

 x   x   745 721 424 2 372 1 111 37  414 711 (ـ)هالأونروا

       x 22 527 5 321 2 23 421 1 153 12 جامعة الأمم المتحدة

 x x x   32 711 24 111 35 71 511 34 512 22 هيئة الأمم المتحدة للمرضة
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  الا تزامات المتعلقة بنهاية الخدمة 
بميريرا هيهيريرا ا تيرير مين ا صيريرحي بعيريرد انتيريرها      

 طريقة الإهصاح  الخدمة في 

 ٣١٠٠ ٣١٠٢ المنظمة

ا زييريرادة 
)نليريريربة 
 ٣١٠٠ ٣١٠٢ مئوية(

ا زييريرادة 
)نليريريربة 
 )ج(ملاحظة )ب(جزئي )أ(كامل مئوية(

لا توجد 
خطيريريريريريريريرة 
  لتمويل

المح مـــة الجنائيـــة الدوليـــة            
 لرواندا

47 173 25 247 -13  71 212 73 312 -5  x     x 

ــة   ــة الدوليـــــــــ المح مـــــــــ
 ليوسوسر يا السابقة

41 413 51 431 3 22 277 25 121 5 x     x 

 11 1 7 13 11 221 121 5 151 231 5 15 372 333 4 244 212 2 المجموع 
 

 تعرض بال امإ   تدر البيانات المالية.  )ض( 
 تعرض جزئيا   تدر البيانات المالية.   ) ( 
 لا تعرض بال امإ   تدر البيانات المالية  ل ن يجري الإ واح عن ا بال امإ   المرحظات.  )د( 
 .  2111نات مالية   عام   ي ودر الوندولم بيا )ة( 
  كانت الأونروا تقدم التقارير    طار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدةو وبالتـالي  ـإن معظـم التزامـات  ايـة الخدمـة         2111  عام  (هـ) 

 برغ عن ا   البيانات المالية.يتم الإ  
  

 الحوكمة والمسالجلة و ةارة المااطر -هالج  
  منظمة ما ضهدا  ا   تاد الإةارة  أ وضـع نظـام  عـال للحوكمـة والرقابـة      ل ي  ق - 22

الدا لية. وضي شيلج ي دة  ااز هـذر الأهـداف  ينبدـي ضن ي حـدة وي ـدار بطريقـة  عالـة  وهـذا         
 هو ما يعطي ضيية ك ر لضرورة وضع  ج على نطالم المنظمة لإةارة المااطر.  

 
 الإةارة المركزية للمااطر  

ــ ا تشــمإ         - 25 ــا  ول ن ــا قياة  ــوأ الإةارة العلي ــة تت ــي عملي ــة للماــاطر ه الإةارة المركزي
المـو     وت طبباـ   ـرل وضـع الاسـتراتيجيات   جميـع م ونـات المنظمـة. وهـي عمليـة            كإ

من جية يجري من  رهذا  ديد  المااطر وال رص الـتي تـؤثر علـى المنظمـة وقـدر ا علـى  قيـ         
ــة   ضهــدا  ا  وترتيــب   ــة للماــاطر    ســ  الرقاب ضولويا ــا و ةارت  ــا. وت ســاهم الإةارة المركزي

الدا ليــة والاســتجابة التنظيميــة. ســير ضن تن يــذ نظــام لــ ةارة المركزيــة للماــاطر هــو مســعى     
 ا وف بالتحديات ويتطلب قدرات قياةية مش وةة لدر الإةارة العليا.  

نـات الأمـم المتحـدة لـيس لـدي ا  ـج تسـير        وسب  للمجلس ضن ضبـدر قلقـب مـن ضن كيا    - 24
عليب   الإةارة المركزية للماـاطر  مـع مرحظتـب ضن بعـت ال يانـات قـد بلدـت مرحلـة ضكثـر          
تقـــدما مـــن الـــبعت الآ ـــر. وضوتـــى بـــنن تعمـــإ منظمـــات مثـــإ الأمـــم المتحـــدة  وبرنـــامج  
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ة للبيئــة  والم تــب المســتوطنات البشــرية  وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة  وبرنــامج الأمــم المتحــد
الرجئ   علـى تن يـذ   المع  بالمادرات والجرهة  وم تب  دمات المشاريع  وم وضية شؤون 

 هذا النظام.
وقــد ضحــرز الم تــب المعــ  بالماــدرات والجرهــة  مــن  ــرل تعاونــب الوثيــ  مــع الأمــم   - 22

يقوم حاليا بوضع  طـار  المتحدة  تقدما اموةا   وضع  ج الي ل ةارة المركزية للمااطر. و
مركــزي لإةارة الماــاطر   يمــا ضتــبحت  ةارة الماــاطر بنــداً تنظــر  يــب بانتظــام لجنــة التنســي     
الإةاري  المش لة من مديرين و ةاري  كبار مـن  تلـف م ونـات الم تـب.  ضـا ة  أ ذلـك        

بــرغ يواتــإ الم تــب  ســ  الســجرت المركزيــة للماــاطر ويقــوم حاليــا بوضــع ترتيبــات الإ 
 المااطر الخاتة بب  بما   ذلك لوحات متابعة المااطر.   عن
وقــد ضحــرزت لجنــة الإةارة التابعــة لممــم المتحــدة تقــدما كــبيرا    ديــد ســتة  ــاطر    - 21

استراتيجية رئيسية  ووضع ترتيبـات  ةاريـة للتعامـإ مـع الماـاطر  و نشـالج سـجرت للماـاطر         
كزيـة للماـاطر  بـالرسم مـن ض ـا مـا تـزال قيـد التن يـذ            اتة ب إ  ةارة. وتش إ الإةارة المر

الأساس الذي تقوم عليـب ضي ضةاة حيويـة لـ ةارة الاسـتراتيجية  والـتي ه ـن  ةماج ـا بسـ ولة         
 مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة ومع طريقة سير العمليات المعتاةة.  

طـارا نظريـا لنظـام جيـد     ورسم ضن م تب الأمم المتحدة لخـدمات المشـاريع قـد وضـع       - 31
لإةارة المااطر   ر بد لـب الآن مـن وضـع  جـرالجات واضـحة للتن يـذ العملـي لعمليـات الإةارة         
ــوجي ي مــنقح لإةارة الماــاطر علــى       ــاً بإعــداة ضمــر ت ــة للماــاطر. ويقــوم الم تــب حالي المركزي

تقيـيم  مستور الم تب ك إ  بالإضا ة  أ سجرت مركزية للمااطر  من ضجـإ المسـاعدة     
 ورتد المااطر التي تواجب  قي  ضهدا ب.  

ضما بالنسبة لم وضية شؤون الرجئ    قد كان التقدم المحـرز  يبـاً للآمـال  يمـا يتعلـ        - 31
بإطار الإةارة المركزية للمااطر  وذلك بـالرسم مـن تعـرض المنظمـة للماـاطر ومـن المحـاولات        

ــة  أ وضــع  ــج لإةارة الماــاطر  اســتجاب   . 2111ة لتوتــيات المجلــس الســابقة   عــام  الرامي
 ويرر المجلس ضن هذر المسنلة    ا بالاهتمام المناسب من جانب الإةارة العليا.  

 
  ةارة العمليات المنتشرة   ضماكن  تل ة من العا    

وبرامج ا  أ منظمات لامركزيـة.   وتناةيق امع مرور الوقت  تطورت الأمم المتحدة  - 32
كثرة من ا تدير شب ات ميدانية م وضة وتعتمد على ضطـراف ثالثـة   تن يـذ ضجـزالج     وضتبحت 

كبيرة مـن ولايا ـا  وسالبـاً مـا يـدث ذلـك   بعـت البيئـات الأكثـر تعقيـداً   العـا . وضةر            
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ذلــك مــع مــرور الوقــت  أ نشــولج شــب ة معقــدة مــن المنظمــات و طــوط التسلســإ الإةاري    
 وح المسؤوليات   كثير من الأحيان.  والعرقات الإةارية  ةون وض

ــة       - 33 ــات اهذامـ ــذ الولايـ ــن تن يـ ــا مـ ــناةيق ا وبرامج ـ ــدة وتـ ــم المتحـ ــتم ن الأمـ ــي تـ ول ـ
دــا  وك الـــة  قيــ  القيمـــة مقابــإ المــال    ـــإ النــدرة المتزايـــدة للمــوارة العامـــة         المنوطــة 
 سالجلة والش ا ية.  الأيية بم ان ضن تعمإ و   ضعلى المعايير الحديثة للحوكمة والم  من
وقــد لاحــا المجلــس   الســاب  وجــوة مشــاكإ    قيــ  التــوازن الوــحيح بــ  م ــنح   - 37

الميدان ما ي  ي من المرونة والسلطة الم وضـة والمتجاوبـة    مقابـإ القيـام بالمسـتور المناسـب       
السـنت   من الرتد والتد إ والرقابة بمعر ة المقر. وهذا موضوع بـرز مـرة ض ـرر  ـرل  تـرة      

ــات       ــة و  عمليـ ــدرات والجرهـ ــ  بالماـ ــدة المعـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــثر م تـ ــ ا مـ ــات منـ   كيانـ
 السرم.   لح ا
وما زال المجلس يرحا استمرار وجوة حالات عدم امتثـال  و ن   ت ـن ذات طـابع     - 32

ة جوهري )مثرً    تـندولم الأمـم المتحـدة للسـ ان  وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإجـائي  وهيئ ـ        
ــرية وعمليـــات     ــوارة البشـ ــرضة(    مجـــالات مثـــإ كشـــوف المرتبـــات والمـ الأمـــم المتحـــدة للمـ

وقد ح دةت العديـد مـن هـذر الأمثلـة علـى تـعيد الميـدان  ممـا يـثير تسـاؤلات بشـنن:             الشرالج.
ــطرع بـــنةوارهم ب عاليـــةو         )ض( ــون بالم ـــارات الرزمـــة لرضـ ــا  ذا كـــان المو  ـــون يتمتعـ مـ

ارة المحليــة تضــطلع بمــا ي  ــي مــن المســؤولية عــن الإشــراف والمراقبــةو    ذا كانــت الإة مــا ) (
 ما  ذا كانت هناي حاجة  أ ضن لوَّل المقر م ام  رض مزيد من المراقبة.   )د(
وقد برزت الوعوبات المرتبطة بـإةارة العمليـات المنتشـرة   ضمـاكن  تل ـة مـن العـا          - 35

ت ضثنـالج المراحـإ الأوأ لتن يـذ نظـام الأمـم المتحـدة       ضيضاً من  رل الوعوبات الجمة التي   ر
ــرئيس     ــور هــذر الوــعوبات  أ مســتور      المركــزي لتاطــي  المــوارة. وي عــزر الســبب ال
ــا        ــة  ضو ا تر  ـ ــدات التنظيميـ ــ  الوحـ ــا بـ ــوالج  يمـ ــة  سـ ــات القائمـ ــ  العمليـ ــترف بـ الا ـ

ــد  و    عــن ــة الموــممة والمدمجــة   النظــام الجدي ــات الحديث  أ عــدم اســتعداة المؤسســات  العملي
 لرنتقال  أ طرلم جديدة   العمإ.  

ــة للحــد مــن       - 34 ــة معــززة يشــ إ طريقــة معقول ــة رقابي و  هــذا الســيالم   ــإن  نشــالج بيئ
المااطر المالية ولزياةة  رص  قي  القيمة مقابإ المال. ويتمثإ التحدي الذي يواج ب المـديرون  

لمسالجلة و عـاةة ضـبطب  والـتالم مـن حـالات عـدم التوا ـ            عاةة النظر   نظام الإةارة وا
ب  المسالجلة والسلطة  وتقليم الاعتمـاة الم ـرط علـى المراقبـة علـى مسـتور المعـامرت  وبنـالج         
ن   ــج مجديــة وعمليــة مســتندة  أ  ةارة الماــاطر ل  الــة ضن تضــمن الإةارة حســن اســتادام         
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ــا      ــوال العامــة   سرســإ تن يــذ معقــدة  و نش لج نظــم مت املــة ل بــرغ المــالي والإبــرغ     الأم
 الأةالج تركز على النتائج  وتطبي  ن   ج منسقة البنيان على نطالم المنظمة لإةارة المااطر.   عن
ضمــا  يمــا لــم المســتور الأكثــر اتوــا ا بالطــابع الاســتراتيجي   ــإن الإةارات  اجــة   - 32
ــر ا     أ ــة لــدي ا بوــورة ضكث ــة الدا لي ــ  الدــرض   توثيــ  ضطــر الرقاب ــ ا لتحقي ــيم لياقت نتظامــا لتقي

و ديــد مــا  ذا كانــت تعمــإ علــى النحــو المتــو ى. وهــذا موضــوع ســي عل   المجلــس عليــب مــرة   
 .(A/69/5 (Vol. I)) 2113-2112ض رر   تقريرر المقبإ ل ترة السنت  

 الميزنة - واو 
ة   ضي منظمــة ضةاة رئيســية لتقريــر كي يــة  وــيم المــوارة مــن ضجــإ   تشــ إ الميزانيــ - 31

 قي  ضهـدا  ا الاسـتراتيجية. وينبدـي ضن تمثـإ الميزانيـات  سـيدا لأولويـات المنظمـة وتطلعا ـا          
 وضن تع  عن رضي الإةارة بشنن الموارة الرزمة لتحقيق ا.

ــة      - 71 ــذ الميزن ــة   تن ي ــات تــعوبة بالد ــائج بســبب   ويجــد معظــم ال يان ــى النت ــة عل القائم
مشاكإ ضبلِ  عن ا   الساب  تتعل  برب  النواتج بـالموارة  وربـ  المـوارة بالأنشـطة  وبالنتـائج      
   اية المطاف. وتقدم الميزانيات سطالج ماليا مت قا عليـب يجـب علـى منظمـة معينـة وكـإ  ةارة       

ــ ا اــدوةة كــنةاة ل ــ     ــى المســتوي   ضو وحــدة عمــإ ضن تعمــإ    طــارر  ول ــن قيمت  ةارة عل
الاســتراتيجي والتشــديلي  ذا   ت ــن مبنيــة علــى   ــم ةقيــ  للت ــاليف ال عليــة ل اــاز.  علــى    

 المثال: سبيإ
يتعلـ  بـ امج الـدعوة       اليونيسيف  وجد المجلس ت يرا سير كاف للميزانيـات   مـا   • 

ت الميزانيـات بطريقـة     تقـدَّم بع ـ  وال امج المشتركة ب  البلدان. وعروة علـى ذلـك   
حــد مــن قــدرة مجلــس الإةارة علــى الحوــول علــى تــورة شــاملة     موحــدة  وهــو مــا 

 ا  ضو الموارة المالية المطلوبة.لمهداف التي ينبدي  قيق 
يعــزز اهذياكــإ  “منطلقــا مــن القاعــدة ”تتبــع الميزانيــة   الأمــم المتحــدة  جــا تــدريجيا   • 

ه ـن ضن   على ما ية على ت ل ة الأشيالج ال علية لاوالن ظم الموجوةة من  رل ميزنة مبن
ت لِّ ــب مــن ضمــوال. كمــا ضن عمليــة وضــع الميزانيــة العاةيــة لممــم المتحــدة طويلــة جــدا 

شــ را للحوــول علــى الموا قــة( وتســت لك قــدرا كــبيرا مــن الوقــت      15تتطلــب  ) ذ
 والج د  ةون حدوث تديير كبير من  ترة سنت   أ ض رر.

الماليـة   ا  وعلى الـرسم مـن ضن  طـ  التن يـذ   الميـدان والمقـر  ـدة المـوارة          الأونرو • 
ــن الأهــداف       ــذ كــإ هــدف م ــة لتن ي ــة     المطلوب ــة الرزم ــوارة المالي ــتم  وــيم الم ي

 الأهداف. لبعت
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يلـي:     عمليات ح ا السرم  لاحـا المجلـس بعـت التحسـينات  سـير ضنـب حـدة مـا         • 
 واقعيــةو وتطبيــ  ســير متســ  لا تراضــات الميزانيــة  منــ جيات ميزنــة ســير متســقة وســير

الرئيســيةو وعــدم  يــرلج الاعتبــار ال ــا  لا اهــات ال تــرات الســابقة الــتي تقــوم علي ــا   
الا تراضات الرئيسية. ولاحـا المجلـس ضيضـا وجـوة  ـرص لتحسـ  عمليـة اسـتعراض         

ــع    ــى تــ ــة علــ ــوة الميزانيــ ــ  بنــ ــع الماووــــات بــ ــاةة توزيــ ــة و ةارة  عــ يدي الميزانيــ
 والمقر. البعثات

ــة  يعتقــد      - 71 ــة المالي ــة   الإةارة والرقاب ــب الميزاني ــذي تؤةي ــدور الأساســي ال و ضــا ة  أ ال
المجلس ضيضا ضن من المم ن ضن تزيد الإةارات من القيمة الاسـتراتيجية للميزانيـة كـنةاة لـ ةارة     

 طري :   عن
لج  مــن ضجــإ  ســ  المســالجلة وضــع طــرلم مت املــة ل بــرغ المــالي والإبــرغ عــن الأةا • 

والشـــ ا ية وقـــدرة المنظمـــات علـــى  ثبـــات ض ـــا تســـتادم المـــوارة علـــى  ـــو  عـــال    
 الت ل ة. حيث من

استادام عمليـة وضـع الميزانيـة كوسـيلة لإة ـال ضسـاليب عمـإ جديـدة. علـى سـبيإ            • 
الج المثال  من  رل   ت ضو زياةة مستور الميزانية بالنسبة للمنظمة بنسرها  ضو ضجـز 

ــالات      ــات والاتوـ ــا المعلومـ ــإ ت نولوجيـ ــة )مثـ ــالم معينـ ــات  ن ـ ــة  ضو  ئـ مـــن المنظمـ
 ت اليف المو   (. الممتل ات  ضو ضو

الإةارات  استادام عملية وضـع الميزانيـة مـن ضجـإ تيسـير و  يـز العمـإ المشـتري بـ           • 
بديــة   ــت الت ــاليف الإةاريــة ضو ت ــاليف ةعــم الم اتــب الخل يــة و عــاةة  وــيم    

 لموارة ل ائدة الأنشطة   الخطوط الأمامية.ا
 

 الشركالج المن ذون - زاي 
الشركالج المن ذون جزلج بـال  الأييـة مـن جـوذد تقـدم الخـدمات للعديـد مـن كيانـات           - 72

منظومة الأمم المتحدة. ولتلـف الشـركالج المن ـذون ا تر ـا كـبيرا مـن حيـث الحجـم والـدور:          
ــن ــات ض  ــ   م ــات مضــي ة  أ كيان ــات متعــدةة      ح وم ــم المتحــدة  ومــن منظم رر تابعــة لمم

الجنسـيات كــبيرة الحجــم  أ منظمــات ســير ح وميــة اليـة ضتــدر حجمــا. كمــا  تلــف ضيضــا   
 ضنواع المشاريع وال امج التي ينجزها الشركالج المن ذون من حيث الحجم والمدة والت ل ة.  
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ــإةارة ش ــ      - 73 ــواسإ  يمــا يتعلــ  ب ــار المجلــس    الســاب   ش ــذين   وضث ؤون الشــركالج المن 
وعـدة   (3)ويواتإ تدطية هذا المجال اهذام. ويشاطرر شواسلبب كإ مـن وحـدة الت تـيير المشـتركة    

ــة          ــات المتعلق ــن ضن البيان ــرسم م ــى ال ــدا ليت . وعل ــة ال ــة الحســابات والرقاب ــر مراجع ــن ةوائ م
در المجلـس ضن  بالأموال الماووة للشركالج المن ذين سير كاملة  ومـن ضن التعـاريف  تلـف  يق ـ   

ــا  ــاي م ــن   لا هن ــإ ع ــذين.        11يق ــ  الشــركالج المن  ــن طري ــتم ع ــات ت ــن الن ق ــ  ةولار م بري
وبالنســبة لــبعت المنظمــات  يــتم جــزلج كــبير ومتزايــد مــن  ن اق ــا العــام عــن طريــ  الشــركالج     

  المائـة مـن مجمـوع ن قـات اليونيسـيف       32المن ذين.  على سبيإ المثال  هثإ هذا الجزلج نسبة 
   المائة من ن قات م وضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئ . 71ة ونسب
ويتمثــإ مبــدض مــن المبــاةة الأساســية للمســالجلة   وجــو  قيــام الإةارة  عنــد  ويلــ ا   - 77

ــال          ــة  ع ــوع الشــريك  بإعمــال نظــام حوكم ــن ن ــت النظــر ع ــة ض ــرر بد ــوال  أ منظم لأم
ل لمسـراض المتو ــاةو والتقليــإ  أ  يلــي: اسـتادام الأمــوا  للحوـول علــى ضـمانات بشــنن مـا   

ضةنى حد مم ن من  اطر الدـير ضو ارت ـا  الأ طـالجو و قيـ  الأمـوال للنتـائج المرجـوة علـى         
 و  عال من حيث الت ل ة. ويجب  ثبات الحوكمة ال عالة بوـورة موضـوعية للج ـات الما ـة     

 قي  ضثر جيد.  لإعطالج الثقة   ضن التمويإ يستاد م استاداما مناسبا ومن ضجإ  
 

 التقدم المحرز    نشالج ضساليب عمإ ضكثر اتساقا  
يشاطر المجلس وحدة الت تيير المشتركة رضي ا الذي م ـاةر ضن مؤسسـات عديـدة تابعـة      - 72

ــالم     ــة والاتسـ ــراكات و أ المن جيـ ــتراتيجي للشـ ــار اسـ ــر  أ  طـ ــدة ت تقـ ــم المتحـ ــة الأمـ لمنظومـ
ضن هنـاي ج ـوةا وليـدة   منظمـات  ـراةر لاسـتحداث        تعامل ا مع الشركالج المن ذين.  لا  

ــؤون        ــإ  ةارة شـ ــن ضجـ ــية مـ ــة المؤسسـ ــاةة التوجي يـ ــرالجات والمبـ ــات والإجـ ــر والسياسـ الأطـ
 المن ذين. الشركالج

وش دت  ترة السنت  تقدما ضحرزتب بعت كيانات الأمم المتحـدة   كي يـة ا تيارهـا     - 75
ذين ورتدها و  ائ ـا.  علـى سـبيإ المثـال  قـام كـإ       للمشاريع المنجز ة عن طري  الشركالج المن 

من اليونيسيف  وم وضية شؤون الرجئ   وم تب تنسي  الشؤون الإنسانية  وم تب الأمـم  
المتحــدة المعــ  بالماــدرات والجرهــة  وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة  بوضــع توجي ــات لضــمان  

  ضمـاكن  تل ـة مـن العـا   ضو هـي      اتباع  ج ضكثر اتسـاقا   شـب ة م اتـب قطريـة منتشـرة      
تـزال هنـاي حاجـة    جميـع ال يانـات وبـدرجات        بودة القيام بوضع هـذر التوجي ـات. ولا  

مت اوتة   أ القيام بالمزيد من العمإ من ضجإ  ةماد هذر الن  ج كجـزلج مـن نظـام  ةارة  عـال      
__________ 

 (.JIU/REP/2013/4المتحدة ) انظر استعراض  ةارة الشركالج المن ذين   مؤسسات منظومة الأمم (3) 
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رتـدها  والمسـائإ التجاريـة    وتزويد المو    بالم ارات   مجالات مثإ التحق  من المشـاريع و 
والتعاقدية  والتحليإ المالي و ليإ البيانات  و ةارة العمليـات. وعلـى الـرسم مـن وجـوة بعـت       
الأةلة على حدوث تباةل لأ ضإ الممارسـات  يـرر المجلـس ضن مـن المم ـن القيـام بالمزيـد مـن         

ذا كانــت تعمــإ   ســيما   ضجــإ موالجمــة وتنســي  ضنشــطة الرقابــة بــ  ال يانــات الماتل ــة  ولا 
 البيئات ن س ا  ومع ن س الشركالج المن ذين.  

 
 اتباع  ج منسَّ    التحويرت النقدية  

سعيا  أ الحد من ت اليف المعامرت المتعلقـة بالشـركالج المن ـذين وتعزيـز القـدرة علـى        - 74
مـم المتحـدة الإجـائي     الإةارة المالية  بدضت مجموعة الأمم المتحدة الإجائية الم ونة من برنامج الأ

وتـندولم الأمـم المتحــدة للسـ ان  واليونيســيف  وم تـب  ـدمات المشــاريع  العمـإ بالنــ ج       
  تلقـت المجموعـة   2112. و  تشرين الثـا /نو م   2112المنس  للتحويرت النقدية   عام 

ــابات ســـير مـــرض   ــة الحسـ ــتركا لمراجعـ ــا مشـ ــة  (7)استعراضـ ــواب  الدا ليـ     لُـــم  أ ضن الضـ
 تؤةي و ي ت ا جيدا. ترتيبات الحوكمة كانت  ما سير موضوعة ضو لاو

و ذ ضشــار المجلــس    تقريــرر المــوجز الســاب    أ ضوجــب القوــور   النــ ج المنســ      - 72
تقــاريرر الخاتــة ب يانــات اــدةة   قــد ضبــرز الحاجــة  أ ا ــاذ الإجــرالجات الثرثــة التاليــة:           

تعراض بنية ةعم النـ ج المنسـ  لـدر كـإ كيـانو والاتسـالم       استعراض  طار الن ج المنس و واس
 والتنكيد   ما يتعل  بالأموال المحولة  أ الشركالج المن ذين.  

  استعرضت المجموعة الإجائيـة  طـار النـ ج المنسـ .     2113-2112و   ترة السنت   - 71
ــذ       ــز تن ي ــة لتعزي ــيح الإطــار  وهــي بوــدة وضــع اســتراتيجية عالمي ــب. وشــرعت   تنق ر و ةارت

ــة علــى       ولا ــ ج المنســ  للتحــويرت النقدي ــذ الن ــزال المجلــس يرحــا وجــوة مشــاكإ   تن ي ي
الوـعيد القطـري   اليونيسـيف وتـندولم الأمـم المتحـدة للسـ ان  ويـذر مـن ضي توقـع بـنن            

 الإطار المنقح سي ون ضس إ تن يذا   الممارسة العملية.  
 

 استادام المعلومات  
ــة   ا ــاذ الإةارة للقــرار الســليم لــدر الموا قــة علــى      - 21 ــة حيوي ــدة ضيي للمعلومــات الجي

مشــروع معــ  و  ا تيــار الشــريك الــذي ســينجزر. و  م تــب تنســي  الشــؤون الإنســانية    

__________ 

المتحــدة  الأمــمضجــرر مراجعــة الحســابات م تــب  المراجعــة الدا ليــة للحســابات والتحقيقــات التــابع لمنظمــة    (7) 
المتحـدة للسـ ان بوتـ  ا كـبير مراجعـي الحسـابات         للط ولة  وشعبة  دمات الرقابة التابعة لوندولم الأمم

 وم تب مراجعة الحسابات والتحقيقات التابع لل نامج الإجائي.
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ي ن يجري بانتظام الاسترشاة بالمعلومـات المتاحـة    وم وضية شؤون الرجئ   واليونيسيف   
لا تيار. وعلى نطالم ضوسع  كثيرا ما تعمإ كيانات الأمم المتحـدة   ن ـس   ل ةارة   عملية ا

المنــاط   ويســتادم العديــد منــ ا الأطــراف الثالثــة ن ســ ا  ول نــ ا ســير مطالبــة ر يــا بتبــاةل    
تمتلك آلية ر ية لقيام ا بذلك. ولـئن كـان المجلـس     المعلومات عن ضةالج الشركالج   الساب  ولا

عت الحساسية  يما يتعلـ  بـنةالج الشـركالج المن ـذين مـن البلـد المضـيف         يسلم باحتمال وجوة ب
  و يرر ضن عدم تباةل المعلومـات يـد مـن قـدرة كيانـات الأمـم المتحـدة علـى م ا ـنة الأةالج          
الجيد بمنح عقوة  ضا ية  و  يز الشركالج المن ذين ذوي الأةالج الضعيف علـى    ـار التحسـن.    

  ترتيبـــات مـــع الشـــركالج المشـــتبب   ارت ـــادم للدـــير كمـــا ضنـــب يزيـــد مـــن  طـــر الـــد ول 
 المتورط   يب.   ضو
 

 التودي للدير   ما يتعل  بالشركالج المن ذين   
ــذكر  - 21 ــرة الســنت  هــذر الإجــرالج ال ــ  جــدير بال ي ا ــذر م تــب تنســي  الشــؤون   ذ   ت

ض ـا عمليـات سـير     الإنسانية  استجابة لشواسإ ضثارها المجلس   الساب   وسلسلة مما يشتبب  
ــس مراجعــي الحســابات       ــر مجل ــ ا   تقري ــ  عن    الوــندولم الإنســا  المشــتري للوــومال )ضبلِ

A/69/5 (Vol. 1)))  ذ وضـع الم تــب  جــا قائمــا علــى تقيــيم الماــاطر لإةارة شــؤون الشــركالج  .
سـتور الخطـر الـذي هثلـب شـريك معـ    يـث ي ـون احتمـال          المن ذين  بما   ذلك  حـم م 

منح مشاريع للشركالج ذوي الماـاطر العاليـة ضقـإ. وي اض ـع الشـركالج ضو المشـاريع الـذين ي نظـر         
 أ العمإ مع م على ضنب ينطـوي علـى  ـاطر ضكـ     حـال الموا قـة علـي م  لترتيبـات رتـد          

 كثا ة. ضكثر
اةي  الــتي يــديرها م تــب تنســي  الشــؤون الإنســانية و  ــرت حــالات الدــير   الوــن - 22

كجــزلج مــن ترتيــب الأمــوال المجمعــة المشــتركة بــ  الوكــالات   الوــومال. وتشــمإ الحــالات  
ــن          ــزيج م ــن  ــرل م ــدوةت الحــالات م ــة لمشــاريع  نســانية. وح   اــاز منظمــات ســير ح ومي

ــن       )ض( ــإةارة الماــاطر ضنشــئت م ــة ب ــب وحــدة مبت ــرة معني ــإ قامــت ب ــدعم     لي ــدم ال ضجــإ تق
كيانا من كيانات الأمم المتحدة تقـدم بـدورها الـدعم وتن ـذ الـ امج   الوـومال  مـن         27 لـ

قيــام م تـب  ــدمات الــدعم    ـرل  ســ  تقييمـات الماــاطر وعمليـة ا ــاذ القـراراتو ) (    
تمس عمليات الدير الم تشـ ة م تـب تنسـي      الدا لية ب حم استباقي للمااطر المعرو ة. ولا

ــم المتحــدة         ــة لمم ــات ض ــرر تابع ــب تمــس كيان الشــؤون الإنســانية  حســب  ول ــن يتمــإ ضن
وج ــات ما ــة  ممــا يــدل علــى الطبيعــة العــابرة للحــدوة المؤسســية للت ديــدات الــتي ه ــن ضن    
يش ل ا المحتالون المورون على اقتراف ض عاهذم. وكما يب  المجلس  ئـة حاجـة ماسـة  أ تقيـيم     

http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol. 1)
http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol. 1)
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دان الأ ــرر العاليــة الماــاطرو ويرحــا المجلــس  نشــالج  وحــدة لإةارة الماــاطر   الماــاطر   البلــ
 ض دانستان.  
ويرحا المجلس ضنب يوجد   كإ من الأمم المتحدة وم وضية شـؤون الرجـئ  تبـاةل     - 23

ادوة للمعلومات بشنن الشـركالج المن ـذين  والـذين يتعاقـد ال ـثير منـ م مـع كيانـات متعـدةة          
ــ      تابعــة لممــم  ــى الأقــإ مــن الشــركالج المن ــذين الخاضــع  للتحقي ــاي واحــد عل المتحــدة. وهن

يتعل  بعمليات الدير المرت بة ضد م تب تنسي  الشـؤون الإنسـانية   الوـومال  سـب       ما  
 ضن حدةر كيان آ ر تابع لممم المتحدة لرشتبار   استيرئب على ضموال ةون وجب ح .

المجلس بعدة مـن حـالات الدـير والدـير الم تـر ض  بمـا   ذلـك        وضبل  ال نامج الإجائي  - 27
حالة واحدة تنطوي على ما اشتبب   ض ـا  ال ـات لإجـرالجات الشـرالج المبينـة   طريقـة التن يـذ        

تـزال ت اتـيإ القضـية قيـد      الوطنية مست ضربعة مشاريع   بلد واحد   ضمري ـا الرتينيـة. ولا  
  وســوف يواتــإ المجلــس رتــد التطــورات بالتشــاور  التحقيــ  مــن جانــب الســلطات الوطنيــة 

ــا مــن ت عــات الح ومــة       ــامج الإجــائي. وبمــا ضن المشــاريع تمــول ب املــ ا تقريب الوثيــ  مــع ال ن
 يتوقَّع ضن يت بد ال نامج  سائر كبيرة.   الوطنية  لا

 
 دروس تلتفيد منها الإدارات  

انـات لتعزيـز النظـام الإةاري المتبـع     يقر المجلس بالإجرالجات المتاـذة علـى مسـتور ال ي    - 22
يزال هناي ال ـثير الـذي يـتع      العمإ مع الشركالج المن ذين  ويرحا   الوقت ن سب ضنب لا  

القيــام بــب. والــدرس الرئيســي المســت اة هـــو ضنــب ينبدــي لمنظمــات الأمــم المتحــدة ضن تســـعى           
ســ  ال عاليــة مــن حيــث اســتدرل ال ــرص المتاحــة للعمــإ الجمــاعي والتعــاو  مــن ضجــإ     أ

 الت ل ة   تقدم الخدمات الحيوية  أ المست يدين  بطرلم من ا مثر:  
 وضع  ج قائم على تقييم المااطر لإةارة شؤون الشركالج المن ذينو • 
ــة       •  ــن عمليـ ــزلج مـ ــتادامب كجـ ــذين واسـ ــركالج المن ـ ــنن ضةالج الشـ ــات بشـ ــاةل المعلومـ تبـ

 المشاريعو ا تيار
إ حـ  بتوحيـد التوجيـب   سـائر ال يانـات لإةارة ضسـاليب و جـرالجات        القيام بتباةل ب • 

العمــإ  الــتي هــي ضساســا ن ــس الأســاليب والإجــرالجات  حــ  لــو ا تل ــت المشــاريع    
 ا تر ا كبيراو

الاعتراف بمااطر الدير والقيام بش إ جماعي بت يئة بيئة يوعب  ي ـا الاحتيـال علـى     • 
 الأمم المتحدة وتناةيق ا وبرامج ا.
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 الوعي بالدير - حالج 
يعمإ العديد من كيانات الأمم المتحدة   بيئـات عاليـة الماـاطر تتعـرض  ي ـا لطائ ـة        - 25

ــير            ــد ينشــن الد ــى حــد ســوالج. وق ــدا لي والخــارجي عل ــير ال ــف  ــاطر الد ــن  تل واســعة م
ااولات لأ راة ينت زون  رتة سا ة  ضو قد ي ون وليـد عمـإ منـ جي ومـدبر علـى  ـو        عن

ع سب  الإترار والترتد. و ضر عما يدثب الدـير مـن تسـريب لممـوال العامـة بعيـدا       ا م م
الخدمات الحيوية   قد يؤةي  أ تقويت ثقة الـذين يـدعمون مؤسسـة مـا وهولو ـا. لـذا         عن
  شـرع المجلـس   2113-2112بد من توني ب ضمن  اطر العمإ الرئيسية. و رل ال تـرة   لا
ا حـة الدـير الـتي تتبع ـا ال يانـات  وشمـإ استعراضـب م وضـية          حـم مـدر متانـة ن  ـج م       

 شؤون الرجئ   وم تب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  والأمم المتحدة.
 

 سياسات واستراتيجية م ا حة الدير  
ــع المؤسســات العامــة مســؤولية وضــع سياســات واســتراتيجيات       - 24 تقــع علــى عــات  جمي

لرحتيال علي ا ضن عمل م هذا سير مقبول ولن يـتم التـ اون   لم ا حة الدير تب  للذين يسعون 
معب. ومن ب  ال يانات التي شمل ا الاستعراض ح  الآن   إن م تب الأمـم المتحـدة لخـدمات    
المشاريع هو ال يان الوحيد الذي وضع استراتيجية مت املـة لم ا حـة الدـير تركـز علـى جميـع       

 الج(.ضنواع الدير )الدا لي والخارجي على حد سو
وقد ضبدر ضيضا م تب  دمات الرقابة الدا لية   تقريرر بشنن الإ ـاةة عـن حـالات     - 22

(  قلقـب بشـنن ت تـت السياسـات     2117/121الدير ضو الدـير الا تراضـي   البيانـات الماليـة )    
ويت ـ  هـذا    والإجرالجات والتوجي ـات الحاليـة المتعلقـة بـالدير    تلـف ض ـالج الأمـم المتحـدة.        

ما  لم  ليب التقييم الذي ضجرار المجلس لإجـرالجات وتوجي ـات م ا حـة الدـير الـتي       الأمر مع
 .تتبع ا المنظمة

 
 تقييمات  اطر الدير  

رسم ضنب يستحيإ كشف جميع ضعمـال الدـير  هثـإ تقيـيم احتمـالات حدوثـب وحجـم         - 21
 ذا كانــت  الخســارة الناجمــة عنــب  و ديــد المجــالات المعرضــة لــب   طــوة كــبيرة ضوأ ل  ــم مــا  

ــيم مــن وضــع  جــرالجات مرئمــة        ــة تعــا  مــن هــذر المشــ لة. وه ــن هــذا التقي المؤسســة المعني
ينبدـي منح ـا لأعمـال التوـدي     ومتناسبة للمواج ة ويساعد على  ديد الأولوية النسـبية الـتي   

 للدير.
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تي وباســتثنالج العمــإ الــذي ضازتــب منــذ وقــت قريــب نســبيا وحــدات  ةارة الماــاطر ال ــ   - 51
عالية المااطر كالوومال وض دانستان  ليس ئـة مـا يـدل علـى ضن      نشئت   عمليات   بلدانضُ

كيانات منظومة الامم المتحدة قد   رت مليا   السبإ ال  يلة بتحس   لمام ا بماـاطر الدـير   
والمثـال علـى ذلـك ضن مؤسسـات كـالأمم المتحـدة  وم وضـية الأمـم          التي تواج  ا بوجب عـام. 

ون الرجــئ  وم تــب  ــدمات المشــاريع    ــر ضي تقيــيم واف لماــاطر الدــير   المتحــدة لشــؤ
لمــام بمــدر  عاليــة التــدابير قيــيم  لــن تســتطيع هــذر المؤسســات الإلــدي ا. وبــدون  جــرالج هــذا الت

الرقابية القائمة ضو التا يف من حدة ضي مشاكإ ضو  ديد هامير التسـامح مـع  تلـف ضنـواع     
 اب  رقابية متناسبة لم ا حة الدير. اطر الدير ضو ك الة وضع ضو

 
 الإبرغ عن الدير  

ــب        - 51 ــم المتحــدة وم وضــية شــؤون الرجــئ  وم ت ــت الأم   الســنوات الأ ــيرة  ضبلد
 دمات المشـاريع عـن مسـتويات سـير منا ضـة مقارنـة بالن قـات  وينطبـ  الأمـر ذاتـب علـى            

المي هذـذر المؤسسـات وةرجـة    وبـالنظر  أ حجـم النشـاط الع ـ    جميع ال يانات الأ ـرر  تقريبـا.  
ــرجح ضلا يع ــس        ــتي ي ضــطلع  ي ــا دــذر الأنشــطة  ي  ــة الماــاطر ال ــات العالي ــدر  و أ البيئ تعقي

 مستور الدير المبل  عنب مستور المااطر التي تواج  ا تلك المؤسسات ولا طبيعت ا.
السـنوات    على سبيإ المثال  بل  مجموع عدة حالات الدير المبلـ  عنـ ا  أ المجلـس      - 52

مليـون ةولار    1313حالـة تنطـوي علـى مـا قيمتـب       51العشرة الماضية   حالة الأمم المتحـدة  
  المائـة مـن الن قـات  ـرل ال تـرة ن سـ ا. وهنـاي ضيضـا ا ـار           1113ضي ما يزيـد قلـير عـن    

الط يـف مـن جانـب المـو     وهـو مـا يعـزر         يلدير الدا ليتمثإ   الاقتوار على كشف ا
ولا يزال هنـاي قوـور    دام ضي توجي ات بشنن  اطر الدير الخارجي وانعدام الإلمام بب. أ انع

  الإلمام بالطائ ة ال املة لمااطر الدير التي  دة عمليات الأمم المتحدة   جميـع ض ـالج العـا      
 ويرجح ضن ت ون هناي حالات سير ت ولم عدة الحالات المبل  عن ا.

 
 قدرات التحقي   

 تــرة الســنت     ــرت ســبع حــالات ســير  يمــا لــم المشــاريع الــتي تن ــذها     ــرل  - 53
منظمات سير ح ومية بتمويإ من الوندولم المشتري لمنشطة الإنسانية للوومال. ويدير هـذا  
الوندولم م تب الأمم المتحدة لتنسي  الشـؤون الإنسـانية  ل ـن تشـاري  يـب كيانـات متعـدةة        

حسن الم تب  جرالجات الا تيار والرتد الـتي يتبع ـا      و  مواج ة ذلك  .من الأمم المتحدة
عملياتــب بالوــومال وذلــك  علــى ســبيإ المثــال  بــإجرالج تقييمــات لماــاطر الدــير شملــت جميــع   
الشركالج المن ـذين  وبإنشـالج قاعـدة بيانـات يسترشـد دـا   تقيـيم  ـاطر الدـير المرزمـة لنـوع            
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و  تترسـخ بعـد الضـواب  الرقابيـة تمامـا         .المشروع وموقعب والشـركالج الـذين يتولـون تن يـذر    
 الوومال  سير ض ا ضرست  طوة  يجابية.

وقـد جـالج   اسـتعراض وحــدة الت تـيير المشـتركة لو ي ــة التحقيـ    منظومـة الأمــم         - 57
وحيـدة ل بـرغ عـن حـالات      ( ضن عدم وجوة نقطة اتوـال Add.1و  A/67/140المتحدة )انظر 

ضنـب لـيس هنـاي تبـاةل  يمـا بينـ ا للمعلومـات         مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة يعـ   الدير   
وضن الاةعالجات لا ت قيم على  و مستمر. وبالإضا ة  أ ذلـك  لا توجـد سـلطة م ل ـة برتـد      

 جرالجات متناسـبة   ن  تقارير التحقي  ومتابعت ا لمعر ة ما  ذا ت ا اذ  جرالجات  وما  ذا كانت 
و لوــت وحــدة الت تــيير المشــتركة  أ ضــرورة ت ليــف نقطــة اتوــال بتــولي هــذر     .وجــدت

 المسؤولية نيابة عن المنظمة ك إ.
ويؤيد المجلـس  أ حـد كـبير وج ـة النظـر هـذر  سـير ضنـب يسـلم كـذلك بوجـوة قيـوة              - 52

منظومـة الأمـم المتحـدة     ف كيانـات  ل ـكثيرة  د من حرية عمإ وحدات التحقيـ  التابعـة لمات  
وذلــك مــن حيــث ا تواتــ ا وقــدر ا علــى تبــاةل المعلومــات والتوــدي لحــالات الدــير           

تؤثر   ضكثر من كيان  ومن حيث م ارا ـا وقـدر ا علـى  ليـإ  ـاطر الدـير والتحقيـ          التي
حالات سير ضكثر تعقيدا  وض ـرر ترت ـب علـى  ـو منـ جي. ويسـلم المجلـس بننـب يجـري            

  بعت الحالات تباةل للمعلومات وعمليات  حالة لوقائع الدير.بال عإ  
ــ           - 55 ــد ضو تنســي  ضعمــال التحقي ــن الضــروري توحي ــد ي ــون م ــب ق ــس ضن ــرر المجل وي

حالات الدير الخطيرة التي تنتي ا    الأمم المتحدة مؤسسات  ارجية. وعلى سـرار مـا تنكـد    
ترت بــب ضطــراف  ارجيــة ت قــد بعــت  مــن المثــال الوــومالي   ــإن ج ــوة المرحقــة علــى ســير  

 عاليت ا عندما تشتري وكالات ضو ضج زة  قي  عديدة   مرحقة على سير يشتبب   ضنب مـن  
 عــإ ن ــس الطــرف الخــارجي. ا  ن  ي ــاة عــدة  ــرلم  قيــ   أ ن ــس البيئــة العاليــة الماــاطر     

ن تعثـر  قيقـات   يعرض ضرواح المحقق  ضن س م للاطر  ويـد علـى  ـو متزايـد مـن احتمـال ض      
لاحقة على ةليإ قيم. ولا هلك البعت مـن ضج ـزة التحقيـ  التابعـة لمؤسسـات منظومـة الأمـم        

 المتحدة الولاية ولا الم ارات الرزمة لمرحقة ضطراف  ارجية على سير ارت بتب.
ول ي ت ون ال عالية  ة ج وة التحقي  هذر التي تتم على نطالم منظومـة معقـدة مـن     - 54

ــن         المؤسســا ــد م ــر ب ــة ض ــرر    ــة ووطني ــات ةولي ــا يــدث   بيئ ــرار م ــى س ت المســتقلة  عل
توحيدها  وحبذا لـو ان ـرةت ببـذهذا وحـدة متاووـة ت ـون مج ـزة ومدربـة بشـ إ مناسـب           
لإااز العمإ بالنيابة عن جميع المؤسسـات المعنيـة. وقـد جـرت العـاةة علـى ضن تضـع مثـإ هـذر          

ــدات جـــزالجات تطبـــ  بشـــ إ مشـــتري و جـ ــ     رالجات مشـــتركة بـــ  الإةارات   يـــث   الوحـ

http://undocs.org/ar/A/67/140
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رتد كيان سشا حقيقيا ضتتب ضطراف  ارجيـة  امتنعـت ال يانـات الأ ـرر عـن التعامـإ        ما  ذا
 مع هذا الطرف الخارجي  ضو عن تقدم تمويرت من  رلب.

ويقتــرح المجلــس ضن ينظــر مجلــس الرؤســالج التن يــذي    مؤسســات منظومــة الأمــم   - 52
تنســي    مــا  ذا كانــت الحاجــة تســتدعي  نشــالج وحــدة لم ا حــة الدــير    المتحــدة المعــ  بال

لمنظومة الأمم المتحدة.  باستطاعة وحدة من هذا القبيـإ ضن تقـيم  ـاطر الدـير علـى نطـالم       
ــدرة       ــدي ا القـ ــون لـ ــات  وضن ت ـ ــة البيانـ ــإ كمطابقـ ــات التحليـ ــتعانة بتقنيـ ــة بالاسـ المنظومـ

تملة من الدير الأكثر جسامة والدـير  )الا تواص والم ارات( على رةع حالات ض رر ا
 المن جي وكش  ا والتحقي   ي ا ب ضإ عمل ا على  و يتاطى حدوة المؤسسات.

 
 الجزالجات والرةع  

قلمــا لجــنت ال يانــات الــتي شملــ ا الاســتعراض  أ وســائإ انتوــاف قانونيــة للتوــدي   - 51
ــة     للدــير. ــة  و  حــ  كانــت هنــاي   الماضــي بعــت المرحقــات القانوني ــارزة   ــإن الدالبي الب

العظمــى مــن المــو    والأطــراف الخارجيــة الــذين يرت بــون سشــا  ــ  المؤسســات عــاةة           
ولا توجد سياسة واضحة  دة م  ينبدـي الـت  ير   ا ـاذ     .يرحقون عن طري  المحاكم لا ما

تـاةا   مثإ ذلك الإجرالج  وليس هناي مـا يـدل علـى اعتبـار المرحقـة القانونيـة للدـير توـر ا مع        
 يبعث برسالة قوية  أ المحتال  المحتمل . مما
 

 الإةارة ال عالة من حيث الت اليف لخدمات التشديإ الأساسية - طالج 
تسعى كيانات الأمم المتحدة كديرها من سائر المنظمـات  أ اسـتقدام مـو    ضك ـالج      - 41

مـن المسـلم بـب ضـرورة  يـرلج      واتر   للعمإ   بيئة ذات قدرة كبيرة علـى المنا سـة ممـا يجعـإ     
ــلة لتحســـ   ةارة المـــوارة البشـــرية. ســـير ضن المجلـــس لا يـــزال يســـل  الأضـــوالج    عنايـــة متواتـ

جميع ال يانات من ضوجب قوور عديـدة ومتنوعـة تشـمإ  ةارة المـوارة البشـرية        ييعتر ما على
لاتوـالات. وهـذر   الأتول  و ةارة المشتريات والعقوة  و ةارة ت نولوجيا المعلومات وا و ةارة

كلــ ا و ــائف هذــا ضييتــ ا بالنســبة لأةالج العمــإ وو ــائف حيويــة بالنســبة ل عاليــة ت ل ــة  اــاز 
 ضنشطة ال يانات المعنية.

 
  ةارة الموارة البشرية  

 تــاد المؤسســات  أ قــوة عاملــة تتســـم بالحيويــة والقــدرة علــى الت يــف والتنقـــإ          - 41
 .وي ي بالتزاما ا على  و  عاليستجيب لاحتياجا ا التشديلية  بما
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ــيم      - 42 ــب جــرر   معــرض الاســتجابة لشــواسإ ســب  ضن ضثارهــا المجلــس  التقل ورســم ضن
عمليات ح ا السرم من معدلات الشـدور  ومتوسـ  الوقـت الـرزم لاسـتقدام المـو             

 ــا كــان موضــوعا معــدلات الشــدور  وطــول المــدة الــتي يســتدرق ا اســتقدام مــو    لملئ     قــد
بـ  المواضــيع الأ ـرر الــتي كانـت حاضــرة باسـتمرار علــى النطـالم الأعــم لممـم المتحــدة        مـن 

 رل  ترة السنت .  قد تـب  ضن المواعيـد المسـت د ة لاسـتقدام المـو    يـتم بانتظـام  اوزهـا         
الأمم المتحدة  وتندولم الأمم المتحدة للس ان  والوندولم المشـتري للمعاشـات التقاعديـة      
 .  ي الأمم المتحدةلمو

وتتوــإ المواضــيع المشــتركة الأ ــرر بالاســتعانة اــدمات المتعاقــدين.  قــد جــالج علــى   - 43
ســبيإ المثــال    تقــارير المجلــس المتعلقــة ديئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة وتــندولم الأمــم المتحــدة   

دين لأةالج م ـام  للس ان واليونيسيف وبرنامج الأمم المتحدة الإجائي ضنب يستعان ادمات متعاق ـ
ضساسية من م ام المو    )مساعد  ةاري ومالي ولدعم العمليات(  ضو للقيـام بـنةوار  ووـة    
لأشااص يملـون تـ ة مـو  ي الأمـم المتحـدة. و  اليونيسـيف  كـثيرا مـا تظـإ الالتزامـات           

ة العقـد   المتعلقة بالخ الج الاستشاري  و راةر المتعاقـدين الأ ـراة م توحـة حـ  بعـد انتـ الج مـد       
 وهو ما قد يؤثر سلبيا على استادام الأموال المتاحة.

و رل  ترة السـنت   وا قـت الجمعيـة العامـة علـى مقترحـات الأمـم المتحـدة المتعلقـة           - 47
بالتنقإ. وسـيؤثر هـذا التطـور ال ـبير   كيانـات عديـدة  سـير ضنـب لا يعـدو كونـب  طـوة  ـو             

عاملــة لممــم المتحــدة.   ــي الأمــم المتحــدة  علــى ســبيإ  معالجــة مســائإ عامــة    ةارة القــوة ال
المثال   لم المجلس  أ ضن عدةا قلير من المو    يون ون على ض م لا يرتقـون  أ مسـتور   

وتقوهـب شـحيحة.    يلجا ـاذ  جـرالجات ل شـف الأةالج الـرة     الأةالج المتوقع وضن الأةلـة الـتي ثبتـت   
 يتل  تقييم ضةائب السنوي  وقد تب  ضيضـا وجـوة   و لم المجلس ضيضا  أ ضن بعت المو     

 هذر المش لة   تندولم المعاشات التقاعدية  و  عمليات ح ا السرم.
ويزوة  طي  القوة العاملة الإةارة بسبإ لتحقيـ  اتسـالم القـوة العاملـة مـع  طـة ضةالج        - 42

ســير ضن المجلــس  .العاملــةالعمـإ والتحســب للتدــيير ومعالجــة الإشــ الات الحاليـة والمقبلــة للقــوة   
وجد ضن  طي  القـوة العاملـة   الأمـم المتحـدة لا يراعـي احتياجا ـا ولا ضولويا ـا  حيـث  ن         

وهـذا  . التاطي  يتم بعد ضن ت ون الجمعية العامـة قـد اعتمـدت الو ـائف الممولـة مـن الميزانيـة       
تحســب لر اهــات يعــ  ضن عــدة المــو    لا يع ــس اســتراتيجيات المنظمــة وم ام ــا  ولا ي  

وبالمثـإ  للـم تقريـر المجلـس بشـنن عمليـات       . المقبلة وللطلب   الإةارات على القوة العاملـة 
ح ا السرم ضيضا  أ ضن نشر المو    المدني    ي ن مرتبطـا علـى  ـو كـاف بإاـاز ولايـة       

  حدر البعثات واحتياجا ا التشديلية.
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  رص التعلم وتطـوير م ـارا م كلمـا تقـدموا       وينبدي ضن تتيح المؤسسات للمو    - 45
مسير م الم نية وتديرت ضولويـات هـذر المؤسسـاتو سـير ضنـب تـب  للمجلـس ضن الأمـم المتحـدة          
ت تقر  أ استراتيجية مركزية لتطوير الم ارات وضنب ليس هناي آلية ر يـة قائمـة لتنسـي  الـتعلم     

سإ الأ ــرر ذات الوــلة  تلــك اا. ومــن الشــووالتطــوير الــو ي ي ةا ــإ الإةارات و يمــا بينــ  
الشواسإ الـتي حـدةها المجلـس   العمـإ الـذي تقـوم بـب الأونـروا  حيـث  نـب قلمـا يـتم  شـراي              
المو       ديد احتياجـا م التدريبيـة  الأمـر الـذي يجعـإ مـن الوـعب  ديـد الثدـرات الـتي           

 تعتري م ارا م وتعولم  عالية ضةائ م.
 

  ةارة الأتول  
لاحــا المجلــس اســتمرار وجــوة مشــاكإ    ةارة الأتــول  ومــن بينــ ا  علــى ســبيإ     - 44

المثال  حالات الالتباس   تقييمـات الأتـول والموجـوةات  والمسـتويات العاليـة مـن الأتـول        
سير المستادمة. ويرحا المجلس مستور  س  المعلومات المتعلقة بالأتول  والأةلـة المتزايـدة   

المعلومات لتحس  الأةالج التن يذي  سير ضنب يرحـا ضيضـا اسـتمرار الحاجـة     على استادام هذر 
 الم ارات   مجال  ةارة الأتول.  أ تعزيز

وقد م  ن اعتماة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام مـن الحوـول علـى قـيم كـبيرة        - 42
الاضــمحرل.  للموجــوةات  وهــي قــيم   ي ــن يــرجح  وــيل ا ضو اعتــاةت علــى ضن يوــيب ا 

ال وائـد الـتي  ققـت     وضبرز المجلـس ضيضـا   تقـاريرر المقدمـة عـن كـإ كيـان علـى حـدة بعـت           
ومنـ ا  علـى سـبيإ المثـال   سدـن  ةارة الموجـوةات والممتل ـات والمنشـات والمعــدات          مب ـرا.  

لم   تـندو  الرجئ   و سان  ةارة الموجوةات الـتي لا تـزال قيـد الوتـول     م وضية شؤون   
 الأمم المتحدة للس ان.

  واتلت  ةارة الـدعم الميـدا  التابعـة لممانـة العامـة      2113و  2112و رل عامي  - 41
لممم المتحدة تعزيز  ةار ا للممتل ـات   ـدوث  ساـن واضـح   عـدة مـن المجـالات اهذامـة          

ــة ضوجــب قوــور          ــير ضن ئ ــرة. س ــن الممتل ــات المعما ــي م ــ  ال عل ــدلات التحق ــ ا مع    ةارة من
الأتول لا تزال قائمة. ويشمإ ذلك  على سبيإ المثال  الأتول سير المستادمة ل تـرة طويلـة   
والتن ر   تن يـذ عمليـات التوـرف   الموجـوةات. و لـم المجلـس ضيضـا  أ ضـرورة زيـاةة          
 بــراز مســتويات الموجــوةات القابلــة لرســتادام و ســ  المعلومــات المتعلقــة دــذر الموجــوةات 

ــ  يتســـنى التوتـــإ  أ   ـــم ض ضـــإ للطلـــب علـــى الأتـــناف و ســـ   ةقـــة وتوقيـــت          حـ
 الاقتنالج. عمليات
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ولاحا المجلس ضيضا ضوجب قوور    ةارة الأتول   مع د الأمم المتحدة للتدريب  - 21
  المائة من مجموع الممتل ات المعمارة ضثنالج الجرة  22والبحث.  على سبيإ المثال  تعذر  يجاة 

  و  ت جر التحقيقات بشنن ذلك بش إ تارم. وس جلت ضيضا حالات من سولج العي 
 الموجوةات. تونيف التونيف للممتل ات المعمارة. وع ثر   الأونروا ضيضا على ضوجب قوور  

 
  ةارة المشتريات والعقوة

تتعاقد كيانات الأمـم المتحـدة علـى مـا تـرار مـن السـلع والخـدمات ضـروريا لنجاح ـا            - 21
 قي  ضهدا  ا. و  حالة عـدم اقتنـالج المشـتريات بطريقـة عاةلـة وشـ ا ة  و/ضو عـدم تسـليم           

السلع والخدمات المتعاقد علي ا   حينب وو قا للمواتـ ات المحـدةة   ـإن ذلـك لا يضـر بقيمـة       
 ي  الأهداف التن يذية ذات الولة.المشتريات  حسب  بإ قد يؤ ر ضيضا  ق

لات مــن عــدم الامتثــال   ضنشــطة الشــرالج  وجوانــب ضــعف  وقــد لاحــا المجلــس حــا - 22
التاطي  لرقتنـالج  واللجـولج المرت ـع ل ع ـالجات مـن المنا سـة  وسـولج  ةارة العقـوة  ونقوـا            

 جارية. و يما يلي ضمثلة على ذلك:عاما   الخ ة الشرائية والت
ــة       •  ــروا والمح م ــات الشــرالج   الأون ــم لعملي ــير المرئ ــة  ضةر التاطــي  س ــة الدولي الجنائي

لروانـــدا وجامعـــة الأمـــم المتحـــدة  أ العجـــز عـــن  ديـــد و قيـــ  و ـــورات الحجـــم   
 .طري   ميع مواة مماثلة   عقد/عطالج واحد عن

  عمليات ح ا السرم  كـان يجـرر شـرالج نسـبة عاليـة نسـبيا مـن السـلع الأساسـية           • 
سـير ضنـب   ي ـن هنـاي      ( 2112  المائـة   عـام    4414 رل العقوة الإطاريـة )  من
ــور       ضي ــت اةة القوـ ــممة لرسـ ــة موـ ــرالج مركزيـ ــتراتيجية شـ ــوة اسـ ــى وجـ ــإ علـ ةليـ
ال ــرص الــتي تتيح ــا عمليــة شــرالج موحــدة. وكانــت هــذر ال ــرص لا تــزال  ــدة   مــن

 .بدرجة كبيرة على مستور البعثات
ــة  أ اســتادام الإع ــالجات مــن المنا ســة )الأونــروا  جام    •  عــة ضةر اللجــولج بنســب عالي

الأمم المتحدة  عمليات ح ا السرم(  أ تقوـير  تـرة تقـدم العطـالجات   كـثير مـن       
الأحيان. وينجم عن قور الأطر الزمنية لتقدم العطـالجات اف ـاض   نسـب اسـتجابة     
البــائع  بســبب عــدم تــو ر الوقــت ال ــا  لمقــدمي العطــالجات للتحضــير بشــ إ ســليم  

دول الزم  للتسليم. ويدا ذلك من مـدر المنا سـة   لعملية تقدم العطالجات والتقيد بالج
  ما ب  البائع   وينطـوي علـى احتمـال   ـت قيمـة المقتنيـات بالقيـاس  أ المبـال          

 . اطر الدير وال ساةالمد وعة مقابل ا وازةياة 
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وجوة حالات من الاستادام سير ال ا  لتقارير تقيـيم ضةالج البـائع  )عمليـات ح ـا      • 
ة )تــندولم مــن ضوجــب القوــور   تقييمــات المــورةين   الم اتــب القطري ــ الســرم(  و

 .الأمم المتحدة للس ان(
ــة       •  ــي  معدلـ ــى تـ ــة علـ ــلة بالموا قـ ــرالج ذات الوـ ــطة الشـ ــال لأنشـ ــر الامتثـ ــن يجـ   ي ـ

 .()الأونروا العقوة من
كان عدة مو  ي الشـرالج الـذين تتـو ر لـدي م الم ـارات الرزمـة سـير كـاف  ممـا ضةر           • 

 رة )هيئة الأمم المتحدة للمرضة(. سناة م ام الشرالج  أ مو    سير م   أ
 
ــدما    ســ   ةارة سلســلة         - 23 ــ  م وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون الرجــئ  تق وت حق

 مداةا ا  الأمر الذي ي تسي ضيية بالدة بالنسـبة لقـدر ا علـى العمـإ ب عاليـة. ومـا زال هنـاي        
يام بب للتعامإ مع جميـع المسـائإ الـتي ضثار ـا عمليـات  حـم  ةارة       مزيد من العمإ الواجب الق

 .عمليات الشرالج وضسطول المركبات التي سب  للمجلس ضن ضجراها
ويقوم م تب الأمم المتحدة لخـدمات المشـاريع حاليـا بتحسـ  كي يـة  ةارتـب لأنشـطة         - 27

 اجـة ل عـإ المزيـد لوضـع      الشـرالج ضو    طـار المشـاريع(  سـير ضنـب      “معامرت”الشرالج )سوالج 
تنا سية الأسعار والقيمة المضا ة   تميم استراتيجيتب ل ي يتسنى لب توسـيع ضعمالـب الشـرائية.    
ويجب علـى الم تـب  ميـع المزيـد مـن المعلومـات الم تملـة لإثبـات ضنـب يقـ  قيمـة جيـدة لقـالج              

لبيانــات الأساســية لتقيــيم المبــال  المد وعــة.   ــو ي تقــر  علــى ســبيإ المثــال   أ مــا ي  ــي مــن ا
ــات        ــع كيانــ ــة مــ ــا  بالمقارنــ ــدمات وجوة ــ ــعر الخــ ــث ســ ــن حيــ ــا مــ ــتي يرزهــ ــائج الــ النتــ

  رر.الأ المتحدة الأمم
ــز       - 22 ــائج الــتي توتــإ  لي ــا المجلــس  أ ضــرورة  اــاز مــا يلــي: تعزي وعمومــا  تشــير النت

وــى قيمــة مم نــة مــن الم ــارات   مجــال الشــرالج  وتعزيــز الم ــارات التجاريــة للحوــول علــى ضق
ــر اكتمــالا بشــنن الأةالج   مجــال الشــرالجو و ةارة      ــةو و تــدار معلومــات ضكث العرقــات التجاري

 الشرالج واللوجستيات والموجوةات. سلسلة الإمداةات بطريقة مت املة تشمإ عمليات
 

 ت نولوجيا المعلومات والاتوالات
يئـة الرقابيـة المحيطـة بت نولوجيـا      رل  ترة السـنت   حـدة المجلـس ضوجـب قوـور   الب      - 25

المعلومــات والاتوــالات.   ــي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرضة  علــى ســبيإ المثــال    ي ق ــإ عــدة  
حسـابات المسـتعمل  الخاملـةو  التـن ير    سـرلم حسـابات المسـتعمل  الخاملـة قـد يزيـد            من
لبيانـات الماليـة ويزيـد     اطر حوول معامرت سير منذون دـا  وهـو مـا قـد يضـر بسـرمة ا       من
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من  طر التعرض هذجمات  ل ترونية. وتب  ضن هناي ما يـدعو للقلـ  ضيضـا  يمـا لـم مـدر       
مرلجمــة الضــواب  الم روضــة علــى ضةوار المســتعمل  وضــب  الــد ول الإل تــرو  للمســتعمل    

لــس ضيضــا  برنــامج الأمــم المتحــدة الإجــائي والمح مــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا. ولاحــا المج    
 وور مماثلة   بعثات ح ا السرم.بوورة ةورية  ضوجب ق

  ضتدر المجلس تقريرا عن تسيير شـؤون ت نولوجيـا   2112و  كانون الأول/ةيسم   - 24
ج الـذي تتبعـب   (. وتـب  للمجلـس ضن النـ    A/67/651المعلومات والاتوالات   الأمانـة العامـة )  

الأمم المتحدة   تن يذ استراتيجية ت نولوجيا المعلومات والاتوالات   ي لإ بالنجـاح  وضثـار   
ــم المتحــدة  تــدار            ــة. وتتوقــع الأم ــنمن بيئــة معلومــات المنظم ــدةا مــن الشــواسإ المتعلقــة ب ع
اســــتراتيجية جديــــدة لت نولوجيــــا المعلومــــات والاتوــــالات مــــن ضجــــإ الأمانــــة العامــــة         

ــبتم  ضي   ــة الخاتــة بت نولوجيــا       2117لول/س ــ ا الأمني ــدابير لتحســ  بيئت ــد ا ــذت ت   وق
المعلومــات والاتوــالات. وســي جري المجلــس استعراضــا للتقــدم المحــرز بعــد اعتمــاة اســتراتيجية   

 مرور ما ي  ي من الوقت لترسيا ا.منقحة لت نولوجيا المعلومات والاتوالات و
  

 العمإ بالأمم المتحدة  حداث  وال   ضسلو  -يالج  
على سرار العديد من المنظمات الدولية   تاد الأمم المتحدة لإيجاة طـرلم ضكثـر  عاليـة     - 22

من حيث الت اليف لتن يذ ضنشطت ا ح  تتم ن من  تاحة موارة ي عاة توزيع ـا لتلبيـة ضولويـات    
ل ال ــبيرة الــدول الأعضــالج. والمنظمــة هــي حاليــا    ضــم  اــاز عــدة مــن ضنشــطة التحــو          

ضسـلو  العمـإ  ويواتـإ المجلــس تقـدم تقـارير من وـلة عــن ثرثـة مـن المشـاريع الرئيســية             
وهـــي: الماطـــ  العـــام لتجديـــد مبـــا  المقـــرو والنظـــام الجديـــد للتاطـــي  المركـــزي للمـــوارة  
)ضوموجا(و وتطبي  المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام. وقـدم المجلـس ضيضـا   ـاةات بشـنن          

ن يذ استراتيجية تقـدم الـدعم الميـدا  علـى الوـعيد العـالمي   تقـاريرر الأ ـيرة عـن عمليـات           ت
 السرم. ح ا
هذا  وهر النظام الجديد للتاطي  المركـزي للمـوارة  علـى الأ ـم  بمرحلـة حرجـة.        - 21

(  الضـولج علـى الإاـاز اهذـام المتمثـإ   بـدلج تن يـذ        A/69/158ويلقي المجلس    آ ر تقرير لـب ) 
مرحلـة النظــام المؤسوـس   عمليــات ح ـا الســرم والبعثــات السياسـية الخاتــة  سـير ضنــب يــ ز      
ضيضــا الحاجــة الملحــة لاســتارص الــدروس مــن التحــديات الأكــ  ب ــثير ممــا ســب  توقعــب الــتي  

سـيما: ضـرورة زيـاةة التركيـز علـى ضنشـطة        برزت   مرحلة مـا بعـد بـدلج تشـديإ النظـام  ولا     
التنهــب للعمــإ ومســالجلة رؤســالج وحــدات العمــإ دــذا الشــننو وضــرورة وضــع  طــ  قابلــة    

http://undocs.org/ar/A/67/651
http://undocs.org/ar/A/69/158
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للتحقيـــ  )الميزانيـــات  والجـــداول الزمنيـــة(  تتضـــمن مـــا ي  ـــي مـــن الاحتياطـــات للماـــاطر  
 وحالات عدم اليق .

ن يــذ المتــزامن لتحــولات كــ ر  وتســليما مــن المجلــس بالتحــدي اهذائــإ الــذي هثلــب الت   - 11
ضســلو  العمــإ   بيئــة الأمــم المتحــدة المعقــدة والمتنوعــة والمتباينــة الم ونــات   قــد واتــإ       

توجيــب انتبــار الإةارة العليــا  أ عــدة مــن المواضــيع المشــتركة  مثــإ: الحاجــة  أ بلــورة توــوار    
قـدرة الأمـم المتحـدة علـى     للتديير ي ون واضـحا ومت قـا عليـبو و جـرالج تقيـيم واقعـي وشـامإ ل       

ــة الإةارة والمســالجلة  و ةارة        ــز  عالي ــةو وضــرورة تعزي ــا الجاري ــذ ولايا  ــيير وتن ي ــتيعا  التد اس
 و س   ةارة ال امج والمشاريع.ال وائد المنتظرة  

( التدابير الإيجابية المتاـذة لتحسـ  التركيـز    A/69/5 (Vol. I)ولاحا المجلس   تقريرر ) - 11
العام للجنة الإةارة على التحوال   ضسلو  العمإ  ومن ا:  سـ  الإبـرغ عـن التقـدم المحـرزو      
ــارر       ــا للقــراراتو والنظــر  أ  ــوال ضســلو  العمــإ باعتب ــات ا ــاذ الإةارة العلي و ســ  عملي

مستور المنظمة ك ـإ. وعلـى مسـتور المشـاريع      الأمور الرئيسية التي ت تن  ا  اطر على  من
  ي ح  يقر المجلس بنن كإ مشروع يواجب تركة مـن القـرارات السـابقة بـدرجات مت اوتـة       
وضن هناي  ـاطر متواتـلة و ـديات كـبيرة   قـد لاحـا وجـوة اسـتجابة للتوتـيات السـابقة           

 ى  حراز تقدم جيد منذ آ ر تقرير.وضةلة عل
ةارة التحـول   الأمـم المتحـدة بوجـب عـام  يـوة المجلـس  بـراز النقـاط          و  ما يتعلـ  بـإ   - 12

 عالجت ا مستقبر:التالية التي يتع  م
  ما يتعل  بالقـدرة علـى  ةارة المشـاريع  نرحـا تركيـزا شـديدا علـى التن يـذ الـتق            • 

 .وتركيزا ضقإ على  قي  ال وائد للمشاريع )وال ثير من الم ارات واهذماة( 
بالنظر  أ المشـاكإ السـابقة  يـرر المجلـس وجـوة سـبب وجيـب لوضـع  ـج مت امـإ           و • 

وةائم لرستعانة بعمليـات مسـتقلة للتحقـ  مـن حسـن سـير المشـاريع. وينبدـي تطبيـ           
ذلــك منــذ البدايــة لضــمان ضن تبــدض المشــاريع علــى ض ضــإ وجــب مم ــن  بتزويــد الإةارة  

اعد ا على الاضـطرع بم ـام الإشـراف     العليا بعمليات  ق  م ولة يجري ا   الج لمس
 ضا ة  أ تطبيـ  هـذا النـ ج بوـ ة مسـتمرة   المراحـإ الرئيسـية علـى مـدر ةورات          

 . ستت رر ن س المشاكإ والإش الاتحياة المشروع. و لا 
وعلى تعيد ضعـم  توجـد ضةلـة علـى ضن الإةارة العليـا   ـم قبضـت ا  بطريقـة جماعيـة           • 

  علــى جوانــب ال نــامج العــام للتحــول مــن حيــث الا ــار  واســتراتيجية بدرجــة ضكــ 
والإااز. ول ن لا يزال هناي ال ثير ضيضا من البؤر المنعزلة   برنـامج التحـول حيـث    
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تســتدعي الحاجــة  ســ  الإةارة والتنســي  الاســتراتيجي  مــن ضجــإ  ةمــاد جوانــب    
 .ييف الن ج المتبع مع مرور الوقتنشاط التحول وت 

ترسيخ واستدامة ال وائد التي ه ن ضن تتيح جني ا  تلف التحـولات  ـ ةً    وسيتطلب • 
متعمقــة    ةارة الأنشــطة المعقــدة والتدــيير التنظيمــي  و ةارةً عاليــة الم ــارة والت امــإ  

ــؤون التجار    ــالات والشـــ ــات والاتوـــ ــا المعلومـــ ــؤون ت نولوجيـــ ــوارة  لشـــ ــة والمـــ يـــ
 .والممتل ات البشرية

وكمــة والإةارة والمســالجلة   الأمــم المتحــدة تشــجيع التحــول   ويــتع  علــى هي ــإ الح  • 
سـيما   وتب  ضسـاليب عمـإ جديـدة. و  حـ  يرحـا المجلـس  ة ـال  سـينات  ولا        

على النظام الجديد للتاطي  المركزي للموارة الذي يج  الإةارات حاليـا علـى العمـإ    
انـت الإةارة العليـا   معا على مستور المنظمة ك إ  ما زال من سـير الواضـح مـا  ذا ك   

قاةرة على ضن ت رض بالقدر ال ا  التعاون مع الـ امج الموج ـة مركزيـا ضو ضن توجـب     
 .ال رعية وال يانات المتولة دا بقيام تعاون  عال  يما ب  ال يانات

ضمــا علــى الوــعيد التن يــذي   مــن شــنن وضــع  ــج تنظيمــي لمواتــلة  ســ  ضســاليب  • 
   ــــ  ”لــــة ضن يســـتالم المو  ــــون الموجـــوةون   العمـــإ ضن يســــاعد علـــى ك ا  

  الذين ي  مون الوعوبات التن يذية الـتي يواج و ـا  مـن  تلـف مبـاةرات      “المواج ة
 .ضساليب عمإ متماس ة ومتسقةالتحول 

ــد مــن الوضــوح اوــوص النمــوذد      - 13 ــرر ضن الضــرورة تقتضــي المزي ولا زال المجلــس ي
 حــداث التحــول  وعلــى الأ ــم النظــام الجديــد   التشــديلي المســت دف الــذي ترمــي مشــاريع  

للتاطي  المركـزي للمـوارة   أ تيسـيرر وةعمـب  وذلـك مـن ضجـإ المسـاعدة   تعزيـز التنييـد           
المو    والدول الأعضالج. وينبدي ضن يدة النموذد بوضـوح  علـى مسـتور مرت ـع علـى       من

نجـز  وضيـن ي نجـز  ومـن ي نجـزر       الأقإ  اهذي إ التنظيمي الأمثإ  بما   ذلك: ما هـو العمـإ الم  
وما هي العمليات المحدةة والسياسات المت   علي ا وقواعـد العمـإ الـتي ي سـتعان دـا    اـازر.       
وهذر مسنلة تعبة  سير ضن التقدم المحرز   هذا الشنن سـيعزز تن يـذ نظـام التاطـي  المركـزي      

راتيجية الجديـدة لت نولوجيـا   للموارة  وسيرر من الأنشـطة الشـاملة للمنظمـة ك ـإ مثـإ الاسـت      
المعلومــات والاتوــالات. كمــا ضنــب ســيعزز ضيضــا قــدرة المنظمــة علــى  قيــ  ال وائــد المنشــوةة   
ــة التن يـــذ  وتعزيـــز           ــة بعـــد مرحلـ ــال  ســـينات م ل ـ ــاطر اللجـــولج  أ  ة ـ ــد مـــن  ـ والحـ

 ااز.الإ عن المسالجلة
 ر   عملياتـب  سـتتطلب نقـإ    ولط  برنامج الأمم المتحدة الإجائي لعملية  ـول ك ـ  - 17

م ام ومو     أ مراكز ومناط  عمإ  تل ة. ومن ب  الأهداف المتو اة مـن  عـاةة اهذي لـة    
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  وتعزيـز الت يئـة لت امـإ    الاسـتراتيجية من ضجإ  قي  ضهداف الخط   المؤسسية س   ال عالية 
وجــوة الإقليمــي لل نــامج ض ضــإ ســوالج مــن الناحيــة الو ي يــة ضو الجدرا يــة عــن طريــ  تعزيــز ال 

الـدعم الإةاري  و سـ  نسـب المـديرين      وترشـيد   بالسياسـات الإجائي  وةمج الم ـام المتعلقـة   
المو   . وسينظر المجلس   ما  ذا كانـت هنـاي حاجـة  أ ضن يعلـ    تقـاريرر المقبلـة        مقابإ

 .من هذر المباةرة اهذامة المستالوةعلى  ةارة النتائج والدروس 
  

 حالة تن يذ التوتيات السابقة -كاف  
يدة المجلـس   كـإ تقريـر مـن تقـاريرر حالـة تن يـذ التوتـيات المتعلقـة بـال ترة الماليـة             - 12

ــذو        ــذو ضو )د(   تن  ــد التن ي ــذتو ضو ) ( قي ــالي: )ض( ن  ــى النحــو الت الســابقة  بتوــني  ا عل
وقــف العــام لل يانــات التســعة )ة(  اوز ــا الأحــداث. ويــرة   المر ــ  الثالــث ملاــم للم  ضو

 عشر التي يشمل ا هذا التقرير.
  وبعــد التن يــذ ال امــإ للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع   2112واعتبــارا مــن عــام   - 15

العام  سي قدوم المجلـس تقريـرا عـن جميـع ال يانـات علـى ضسـاس سـنوي. ويوـدر التقريـر الحـالي            
كيانـات تقـارير    (5)ات تقـارير سـنوية وتقـدم تسـعة    كيان ـ (2)سنة انتقاليـة حيـث تقـدم عشـرة      

ســـنت . وهـــذا يجعـــإ مقارنـــة معـــدلات التن يـــذ مقارنـــة المثـــإ بالمثـــإ  شـــ الية بســـبب    كـــإ
 التالية: الا تر ات

بالنســـبة  أ ال يانـــات التســـعة الـــتي تقـــدم تقـــارير كـــإ ســـنت   تع ـــس التوتـــيات  • 
ــتي ــنت     الــ ــرة الســ ــاريرر ل تــ ــدم ا المجلــــس   تقــ ــذ  2111-2111قــ ــة التن يــ حالــ
 .2117آذار/مارس  31  

وبالنسبة  أ ال يانات العشرة التي تقدم تقارير سنوية  تع ـس التوتـيات الـتي قـدم ا      • 
ــرة     ــن ال تـــ ــاريرر عـــ ــس   تقـــ ــذ     2111-2111المجلـــ ــة التن يـــ  آذار/ 31حالـــ

 .2113 مارس
 

__________ 

ــم ا         (2)  ــروا  تــندولم الأم ــائي  الأون ــم المتحــدة الإج ــامج الأم ــا الســرم  اليونيســيف  برن ــات ح  لمتحــدة عملي
للســ ان  الوــندولم المشــتري للمعاشــات التقاعديــة لمــو  ي الأمــم المتحــدة  م تــب الأمــم المتحــدة لخــدمات  
ــة الأمــم المتحــدة للمــرضة  تــندولم الأمــم المتحــدة       المشــاريع  م وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون الرجــئ   هيئ

 للمشاريع الإنتاجية.

معة الأمم المتحدة  مع د الأمم المتحـدة للتـدريب والبحـث  برنـامج     الأمم المتحدة  مركز التجارة الدولية  جا (5) 
الأمم المتحدة للبيئـة  برنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية  م تـب الأمـم المتحـدة المعـ  بالماـدرات            

 والجرهة  المح مة الجنائية الدولية لرواندا  المح مة الدولية ليوسوسر يا السابقة.
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  اوز ا الأحداث   ت ن ذ قيد التن يذ ن  ذت بال امإ
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2111-2111 2112-2111 

 الحا ة ا عامة  تنفيذ ا توصيات  
ــدم   - 14 ــس  أ تق ــة      ي ــدف المجل ــة وقابل ــى ضةل ــة عل  توتــيات واضــحة وموضــوعية وقائم

ــذ       ــة للتن يــ ــة العامــ ــ إ الحالــ ــيون الشــ ــات. ويبــ ــة  أ الإةارة والعمليــ ــيف قيمــ ــذ  تضــ للتن يــ
 2111-2111بالنسبة  أ التوتيات المقدمـة    تـرة السـنت      (4)2117آذار/مارس  31  

سـبة ال ليـة للتوتـيات الـتي ن ـذت      . وتبلـ  الن 2111-2112والنتيجة المقارنة ل تـرة السـنت    
 2111-2111  المائة ل تـرة السـنت     25بال امإ   حالة ال يانات التسعة عشر المذكورة 

  المائـة   71  المائة(. وتبل  نسبة التوتيات الـتي كانـت قيـد التن يـذ      52: 2112-2111)
ــبة     22: 2112-2111) ــري نس ــا يت ــة(و مم ــ  ا  2  المائ ــة    ق ــدما     المائ ــا تق لإةارة  ي 

   المائة  اوز ا الأحداث. ويرة   المر   الثالث مزيد من الت اتيإ. 1ونسبة 
  

 ش إ  
 2111-2111مقارنـــــة الحالـــــة العامـــــة لتن يـــــذ التوتـــــيات بـــــ   تـــــر  الســـــنت    

 2111-2112و 
 

 
 
 
 
 

 
 
     
 مجلس مراجعي الحسابات. :المصدر 
 .2117س آذار/مار 31الحالة    :ملاحظة 

__________ 

 رس بالنسبة  أ ال يانات العشرة التي تقدم تقارير سنوية.آذار/ما 31 (4) 
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  المائــة بالنســبة  أ جميــع  25ويــرر المجلــس ضن بلــوغ معــدل التن يــذ ال امــإ بنســبة   - 12
ش را مـن تقـدم التقـارير  يشـ إ ةلـير علـى قـوة         21كيانا  بعد  11ال يانات البال  عدةها 

ــتي نراجــع حســابا ا.       ــات ال ــا الجــاري مــع ال يان ــزام الإةارة. وهــو ضمــر يؤكــدر ضيضــا عملن الت
ــة للتن يــذ ال امــإ   المنظمــات التســع     وعــر وة علــى ذلــك  ئــة زيــاةة كــبيرة   النســبة المئوي
 مر الزمن. على
ضنب بالنسبة  أ ال يانات التسعة التي تقـدم تقـارير كـإ سـنت   قـ         2ويبيون الجدول  - 11
 ا شـ را مـن تقـده    21  المائـة   المتوسـ  مـن التوتـيات قـد ن  ِّـذت بال امـإ بعـد          52 إن 

ــال       ــذ الب ــاةة عــن معــدل التن ي ــإ ذلــك زي ــة   21للمــرة الأوأ. وهث ــة للتوتــيات المقدم   المائ
شــ را(.  علــى ســبيإ المثــال  مــن بــ   21عنــد ن ــس النقطــة )بعــد  2111-2112ال تــرة   
   ــإن معــدل 2111-2111توتــية الــتي قُــدومت  أ الأمــم المتحــدة    تــرة الســنت    32 الـــ

)بعـد تسـعة ضشـ ر مـن      2113آذار/مـارس   31  المائـة الـذي ض يـد عنـب        71 التن يذ البـال  
   المائة بعد مرور سنة. 53تقدم التوتيات( قد ارت ع منذ ذلك الوقت  أ 

 
 2الجدول 

ــرة الســنت        بمــرور الوقــت  2111-2111 ليــإ معــدل تن يــذ التوتــيات المقدمــة ل ت
 )ض()نسبة مئوية(

 المنظمة

في  بعيريريريريرد تليريريريريرعة أشيريريريريرهر  
 ٣١٠٢آذار/ميريريريريرارس  ٢٠
(A/68/163) 

شيريريريريريريريريرهرا في  ٣٠بعيريريريريريريريريرد 
آذار/ميريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرارس  ٢٠

٣١٠2(A/69/178) 

 توصيريريريريريريريريريريريريات ا فتيريريريريريريريريريريريررة 
بعيريريريريريريريريريريريرد  ٣١١2-٣١١2

 شهرا ) لمقارنة( ٣٠
 51 53 71 الأمانة العامة لممم المتحدة    

ــابع لمــؤتمر الأمــم     ــة الت مركــز التجــارة الدولي
المتحـــدة للتجـــارة والتنمية/منظمـــة التجـــارة 

 العالمية

12 22 33 

 23 53 22 جامعة الأمم المتحدة

 51 1 33 ) (مع د الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 52 12 77 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 22 25 25 يةبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشر

م تـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــ  بالماـــدرات 
 والجرهة

31 27 33 

 25 11 41 المح مة الجنائية الدولية لرواندا

 11 23 54 المح مة الدولية ليوسوسر يا السابقة

 21 52 73 متوس  معدل التن يذ 
 

http://undocs.org/ar/A/68/163
http://undocs.org/ar/A/69/178
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 .2111-2111 ليإ المجلس للتوتيات المقدمة ل ترة السنت   :المصدر 
 يتضمن الجدول  ق  ال يانات التسعة التي تودر بيانات مالية كإ سنت  للتم   من مقارنة المثإ بالمثإ. )ض( 
( قدمت  أ مع د الأمم المتحدة للتدريب والبحـث قـد ن  ِّـذت    المائة   33اعت  ت توتية واحدة من ثرث توتيات ) ) ( 

. وتبـيَّن   المراجعـة الن ائيـة للحسـابات ضن هـذر التوتـية       2113  المرحلـة المؤقتـة لمراجعـة الحسـابات   آذار/مـارس      
 .“قيد التن يذ”ت ن َّذ بال امإ وتديَّرت حالت ا  أ   

  
 المواضيع المشتركة ا ناشئة  

يرر المجلس ةوما ضنب نظرا لأن توتياتب تدطـي طائ ـة واسـعة مـن المواضـيع وتع ـس         - 111
ينة المدر والشدة   كيانات  تل ة وع   تلف المراحـإ  تقييمات  تل ة للمااطر وتدطية متبا

الزمنيـة   ـإن ضي  ليـإ لر اهــات العدةيـة مـن شـننب ضن ي ــون مضـلِّر. و ةراكـا مـن المجلــس          
لاهتمام اللجنة الخامسة بتوسيع نطالم التحليإ   هذا الودة   قـد ضعـد  لـير ر يـع المسـتور      

ــرر المــؤر  لتحديــد ضي مواضــيع ناشــئة مشــتركة   تق  ــب  12ري ــة  2113تموز/يولي بشــنن حال
ــرة الســنت    (. وركَّــز التحليــإ علــى  A/68/163) 2111-2111تن يــذ التوتــيات المتعلقــة ب ت

(  2111-2111ن ـــس المجموعـــة مـــن التوتـــيات الـــوارةة   هـــذا التقريـــر ) تـــرة الســـنت   
 ال يانات التسعة التي تقدم تقاريرهـا كـإ سـنت . وضعـاة المجلـس  جـرالج هـذا        يشمإ  لا   ل نب

التحليإ على نطالم مجالات التوتية   ال يانات التسعة عشر جميعا الـتي يدطي ـا هـذا التقريـر      
الوـلة   ووجد ضن المواضيع الرئيسية تظإ تحيحة  وقـد جـرر التعليـ  علي ـا   الأجـزالج ذات     

 من هذا التقرير:
 ورورة  س  الحوكمة والمسالجلة والرقابة الدا لية )الجزلج هالج(ض • 
 والحاجة  أ ر ع مستور الم ارات   و ائف م مة )الجزلج طالج( • 
 والحاجة  أ الإةارة المت املة ل مداةات )الجزلج طالج( • 
 والحاجة   أ تعزيز  ةارة ال امج والمشاريع )الجزلج يالج( • 
 وةارة المالية )الجزلج ةال(الحاجة  أ تعزيز الإ • 
 . ةارة الشركالج المن ذين )الجزلج زاي( • 
 

 ش ر - لام 
يوة المجلس ضن يعر  عن تقـديرر لمـا ضبدتـب الأمانـة العامـة لممـم المتحـدة وتـناةيق ا           - 111

  وبرامج ا من تعاون ومساعدة لمو  يب.

http://undocs.org/ar/A/68/163
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 مورسالسير ضمياس س.  .  )توقيع( 
 عام للحساباتالمراقب المالي والمراجع ال

   المل ة المتحدة ل يطانيا العظمى وضيرلندا الشمالية
  )كبير مراجعي الحسابات( 

  
 جيايي ليو )توقيع( 

  المراجع العام للحسابات   جم ورية الو  الشعبية
 

 ضُوتورلوةو يك س. ل.  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات   جم ورية تنزانيا المتحدة

 المر   الأول
 المنظمات ضو المواضيع التي شملت ا المراجعة  

 
 كب  مراجعي الحلابات المنظمة
 الممل ة المتحدة A/69/5 (Vol.I))) الأمم المتحدة  

 الو  (Vol.II A/68/5)))عمليات الأمم المتحدة لح ا السرم 
 الممل ة المتحدة (A/69/158) )ضوموجا(موارة المركزي لللتاطي  لنظام الأمم المتحدة الجديد 

 الممل ة المتحدة (A/69/5(Vol.V)) الماط  العام لتجديد مبا  المقر
 الممل ة المتحدة (A/69/155)التقدم المحرز   تطبي  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

 المتحدة الممل ة (A/69/5(Vol.III)) مركز التجارة الدولية
 الو  (A/69/5(Vol.IV)) جامعة الأمم المتحدة

 جم ورية تنزانيا المتحدة (A/69/5/Add.1برنامج الأمم المتحدة الإجائي )
 جم ورية تنزانيا المتحدة (A/69/5/Add.2) يةللمشاريع الإنتاجالأمم المتحدة  تندولم

 الو  (A/69/5/Add.3)  اليونيسيف
 ورية تنزانيا المتحدةجم  (A/69/5/Add.4)الأونروا 

 الو  (A/69/5/Add.5) مع د الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 جم ورية تنزانيا المتحدة (A/69/5/Add.7) برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 جم ورية تنزانيا المتحدة (A/69/5/Add.8) مم المتحدة للس انتندولم الأ
 جم ورية تنزانيا المتحدة (A/69/5/Add.9) برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 الممل ة المتحدة (A/69/5/Add.10) حدة المع  بالمادرات والجرهةم تب الأمم المت
 الممل ة المتحدة (A/69/5/Add.11) م تب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol.I
http://undocs.org/ar/A/68/5
http://undocs.org/ar/A/69/158
http://undocs.org/ar/A/69/5
http://undocs.org/ar/A/69/155
http://undocs.org/ar/A/69/5
http://undocs.org/ar/A/69/5
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.4
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.5
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.7
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.8
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.9
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11
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 كب  مراجعي الحلابات المنظمة
ذلـك   لية لمحاكمة الأشااص المسؤول  عـن ضعمـال الإبـاةة الجماعيـة وسـير     المح مة الجنائية الدو  

   قلـــيم روانـــدا والمـــواطن  المرت بـــة مـــن الانتـــ اكات الجســـيمة للقـــانون الإنســـا  الـــدولي  
الرواندي  المسؤول  عن ضعمـال الإبـاةة الجماعيـة وسيرهـا مـن الانتـ اكات المماثلـة   ضراضـي         

 1117كـــــانون الأول/ةيســــــم    31نون الثا /ينــــــاير و كـــــا  1الـــــدول المجـــــاورة بــــــ    
(A/69/5/Add.13) 

 جم ورية تنزانيا المتحدة

ــ اكات الجســيمة للقــانون الإنســا       ــة لمحاكمــة الأشــااص المســؤول  عــن الانت المح مــة الدولي
 (A/69/5/Add.14) 1111 يا السابقة منذ عامالدولي التي ارت بت    قليم يوسوسر 

 جم ورية تنزانيا المتحدة

 انيا المتحدةجم ورية تنز (A/69/5/Add.14الدولية لتوريف الأعمال المتبقية للمح مت  الجنائيت  )الآلية 
 جم ورية تنزانيا المتحدة (A/69/5/Add.12)هيئة الأمم المتحدة للمرضة 

 الو    (ـــــــ  المر   ــــــA/67/9) الوندولم المشتري للمعاشات التقاعدية لمو  ي الأمم المتحدة
 الممل ة المتحدة   (A/69/5/Add.6) تناةي  الت عات التي تديرها م وضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئ 

 

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.13
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.12
http://undocs.org/ar/A/67/9
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
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 المر   الثا 
 شرح الأنواع الماتل ة لآرالج مراجعي الحسابات  

 
 معدل 

 متنا  ن   بدا  ا رأيالا سلبي متحفظ غ  معدل
ي سـير المعـدل يعـ  ضن البيانـات     ضالر    

المالية للج ة التي روجعت حسابا ا 
ــ ا     ــع جوانبـ ــن جميـ ــدت  مـ ــد ضعـ قـ
الجوهريـــة  و قـــا ل طـــار الواجـــب  
التطبي  ل برغ المالي  وهـو المعـايير   
المحاســـبية لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة    

 حالــة الأمــم المتحــدة وتــناةيق ا   
  ا.وبرامج

الـــرضي المـــتح ا يعـــ  ضن مراجـــع    
الحسابات  الـذي حوـإ علـى ضةلـة     
ــم  أ    ــة ومناســبة  لل ــدقي  كا ي ت
ضنب ورةت   البيانات المالية ض طـالج  
تشـــــ إ  من ـــــرةةً ضو   مجملـــــ ا  
ض طـــالج جوهريـــة  ل نـــ ا ليســـت    
شـــائعةو ضو ضن مراجـــع الحســــابات   

ــة      ــتم ن مــن الحوــول علــى ضةل ي
ب  رضيب علـى  تدقي  كا ية ومناسبة ي

ضساس ا  ل نـب للـم  أ ضن الآثـار    
المحتمــإ ضن تلحـــ  بالبيانــات الماليـــة   
ــن جــرالج ض طــالج   ت تشــف   ن    م
وجــدت  ه ــن ضن ت ــون جوهريــة 

 ول ن ا ليست شائعة.

الـــرضي الســـلف يعـــ  ضن الأ طـــالج    
الـــوارةة   البيانـــات الماليـــة هـــي     
من ـــــرةة ضو   مجملـــــ ا  ض طـــــالج   

ــائعة وذلـ ــ  ــة وشـ ــتناةا جوهريـ ك اسـ
 ضةلة تدقي  كا ية ومناسبة.  أ

يوـــدر بيـــان بالامتنـــاع عـــن  بـــدالج 
الـــرضي عنـــدما لا يـــتم ن مراجـــع    
ــة   الحســابات مــن الحوــول علــى ضةل
تـــدقي  كا يـــة ومناســـبة يـــب  علـــى 
ضساس ا رضيب  وللم  أ ضن الآثـار  
المحتمــإ ضن تلحـــ  بالبيانـــات الماليـــة  
ــالج   ت تشــــف    ــرالج ض طــ مــــن جــ

ــ  ن ن ضن ت ــــــون وجــــــدت  ه ــــ
 جوهرية وشائعة.

ــاع عــن    ــان بالامتن  ويوــدر ضيضــا بي
ــدما للــم مراجــع    ــرضي عن ــدالج ال  ب
الحسابات    حالات نـاةرة للدايـة   
تنطوي علـى حـالات متعـدةة لعـدم     
التـــيقن   أ ضنـــب علـــى الـــرسم  مـــن  
ــبة      ــدقي  مناس ــة ت ــى ضةل حوــولب عل
وكا ية بشـنن كـإ وجـب مـن ضوجـب      
 يرعدم التيقن على حدة   إن من س ـ

المم ن ت وين رضي بشـنن البيانـات   
المالية نتيجة الت ـاعرت المحتملـة بـ     
ضوجـــب عـــدم التـــيقن وضثرهـــا المجمـــع 

 المحتمإ على البيانات المالية.
 

التقريـر المـالي     يل ت انتبار المسـتعمل   أ مسـنلة معروضـة ضو م وـح عنـ ا       “ Emphasis of matterالتنبيب  أ مسنلة   البيانات المالية ” :ملاحظة 
 تعت    رضي مراجع الحسابات ذات ضيية  عل ا ضساسية ل  م المستعمل  للتقرير المالي. 

ــ ا     ــم المســتعمل  لمراجعــة الحســابات     “ Other matterالتنبيــب  أ مســنلة ض ــرر  ”   هــو ل ــت الانتبــار  أ ضي مســنلة ض ــرر هذــا ضييت
 رير مراجعة الحسابات.لمسؤوليات مراجع الحسابات ضو تق ضو
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 المر   الثالث
 2111-2111حالة تن يذ توتيات مجلس مراجعي الحسـابات ل تـرة السـنت       

 2117آذار/مارس  31  
 

 لم تُنفذ قيد ا تنفيذ المنفذة با كامل ندد ا توصيات المنظمة
تجاوزتهيريريريريريريريريريريريرا 

 الأحداث
 1 ت ر 11 21 32 الأمم المتحدة        

)ض(دة لح ا السرمعمليات الأمم المتح
 ت ر ت ر 21 12 32 

 1 1 4 11 21 مركز التجارة الدولية

) (تندولم الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 ت ر ت ر 2 23 22 

) (برنامج الأمم المتحدة الإجائي
 ت ر ت ر 22 2 33 

 ت ر ت ر 2 22 27 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

) (تندولم الأمم المتحدة للس ان
 33 11 11 3 1 

 1 2 7 1 15 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

) (منظمة الأمم المتحدة للط ولة
 1 ت ر 4 12 25 

 1 1 1 ت ر 3 مع د الأمم المتحدة للتدريب والبحث

) (م وضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئ 
 ت ر 2 32 12 22 

مـم  الوندولم المشتري للمعاشات التقاعدية لمو  ي الأ
) (المتحدة

 
 ت ر ت ر 2 21 22

 ت ر 1 11 17 25 م تب الأمم المتحدة المع  بالمادرات والجرهة

) (م تب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 ت ر ت ر 13 4 21 

وكالـــة الأمــــم المتحــــدة لإساثـــة وتشــــديإ الرجــــئ    
) (ال لسطيني    الشرلم الأةنى

 
 ت ر ت ر 4 21 35

 ت ر ت ر 3 2 2 دةجامعة الأمم المتح

 ت ر ت ر 2 23 22   ) (هيئة الأمم المتحدة للمرضة

 ت ر ت ر 1 1 11 المح مة الجنائية الدولية لرواندا

 ت ر ت ر 1 2 5 المح مة الدولية ليوسوسر يا السابقة

 5 11 122 253 754 المجموع 

 1 2 71 25 111 النسبة المئوية 

 11 5 27 734 545 (2111-2112المجموع ) 

 1 1 2 52 111 (2111-2112النسبة المئوية ) 
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توتـية الـوارةة   آ ـر     312توتية والتوتيات البال  عدةها  741يعزر ال ارلم ب  العدة الإجمالي للتوتيات البال   :ملاحظة 
توتـية بشـنن    22توتية بشنن عمليات ح ا السـرم  و   32وة (  أ وجA/68/163تقرير عن حالة تن يذ التوتيات )

توتـيات   2توتية بشـنن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرضة  وزيـاةة قـدرها         22م وضية الأمم المتحدة لشؤون الرجئ   و 
 ة.بشنن برنامج الأمم المتحدة للبيئة واف اض قدرر توتيتان بشنن م تب الأمم المتحدة المع  بالمادرات والجره

حزيران/يونيـبو ولـذلك  ـإن الأرقـام المبلـ        31تعتمد عمليات الأمم المتحدة لح ا السرم ةورة مالية سـنوية تنتـ ي      )ض( 
 .2112حزيران/يونيب  31عن ا تتعل  بتوتيات مقدمة ح  

ة حــ  حلــول يــوم تعتمــد هــذر ال يانــات ةورة ماليــة ســنويةو ولــذلك  ــإن الأرقــام المبلــ  عنــ ا تتعلــ  بتوتــيات مقدم ــ ) ( 
 . واعتبارا من العام المقبإ  ستقدم جميع ال يانات تقاريرها   ةورة سنوية.2112كانون الأول/ةيسم   31
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