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 الدورة التاسعة والستون
 *من القائمة الأولية 931)أ( و  42البندان 

 ةالأنشطة التنفيذيـة مـن أ ـل التنميـةن الأنشـطة التنفيذي ـ     
 الأمم المتحدة من أ ل التنمية تضطلع بها منظومةالتي 

    وحدة التفتيش المشتركة
ــار المنســقم المقــيمم لدمــم المتحــدة     ــ،م   عمليــة ايتي ــ،مبم  ــا ك تهلــه  ي ت وتعيين

 وتدريب،م وتقديم الدعم لأعمالهم
  

 مذكرة من الأمم العام  
 

ــيش          ــر وحــدة التفت ــة تقري ــة العام ــل لجم أعضــاا الجمعي ــلىن عي ــام ل ــم الع يتشــرا الأم
عملية ايتيار المنسقم المقيمم لدمم المتحدة وتعيين،مبم  ا ك تهلـه  ي تـ،م   ”المشتركة المعنون 

 .“ريب،م وتقديم الدعم لأعمالهموتد
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بم وتعيين،م المقيمم لدمم المتحدة عملية ايتيار المنسقم
  ي ت،م وتدريب،م وتقديم الدعم لأعمالهم تهله  ك  ا

 من إعداد

 إيستفان بوستا
 غوبيناثان أشامكولانغاري

 وحدة التفتيش المشتركة

 4193 بم نيف

 الأمم المتحدة
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Original: English 

ك  بم  اوتعيين،م المقيمم لدمم المتحدة عملية ايتيار المنسقم
  ي ت،م وتدريب،م وتقديم الدعم لأعمالهمتهله 

 من إعداد

 إيستفان بوستا
 غوبيناثان أشامكولانغاري

 وحدة التفتيش المشتركة

 

 الأمم المتحدة
 4193 نيفبم 
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 تنفيذي موجز  

يمم لدمـم المتحـدة وتعيينـ،مبم  ـا ك تهلـه  ي تـ،م وتدريبـ،م        عملية ايتيار المنسقم المق  
 وتقديم الدعم لأعمالهم

  JIU/REP/2013/3 

 الهدا  
الهدا من هذا التقرير هو تقييم سير العمليـة اااليـة لتعـيم المنسـقم المقـيمم لدمـم        

التحـديات اااليـة   المتحدة وفعالية وكفاية آليات الدعم المؤسسي المتصلة بها. ولالوقوا علـ   
ــار   ــة لايتي ــ،مبم  المتعلق ــيمم وتعيين ــالهم   والمنســقم المق ــدعم لأعم ــديم ال ــ،م وتق ــ،م وتدريب   ي ت

ولتحليــل هــذت التحــديات وتلملــة تهلــه لتولمــياتبم مــن المتوقــع أن يفضــي تهلــه لجم وقــو    
 يمم.تحسن ك عملية الايتيار والتعيم وكذا ك مللية زمام المبادرة ك نظام المنسقم المق

 والاستنتا ات الرئيسية النتائج  
ــة العامــة وا لــ           يتضــمن التقريــر تــيا تولمــياتبم واحــدة مو ،ــة لجم الجمعي

ــة فــيم الر ســاا التنفيــذيم     الاقتصــادو والا تمــاعيبم وأيــرلأ لجم الأمــم العــامبم أمــا الرالر
 التقريـر أيضـان  ويتضـمن  للمنظمات الـتي تشـلل  ـًاان مـن ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة.         

للتغـييرات المقتـرإ لج را هـا     التي تحدد الاتجاهات الرئيسية "غير الملًمة"عددان من التولميات 
من أ ل تحسم عملية الايتيار والتعيمبم مع ترك مسلىلة وضع أسـالي  دـددة  زـاز هـذت     

 التغييرات للمنظمات المعنية.
يم المنسـقم المقـيمم أدلأ لجم   ويلص التقرير لجم أن ا طار الموضو  لايتيار وتع ـ 

عملية مشتركة لم الوكالات أكرـر وضـوحان ولاـولان ومشـاركةبم الفصـل في،ـا واضـ  لـم         
المنســقم   هي ـة  مراحـل التقيـيم والايتيـار والتعــيم. ويـرلأ معظـم الج،ـات المعنيــة أن  ـودة       

  الجـن   حيث نـو  تحسنت وأن التشليلة أكرر تنوعان اليوم من أو وقت مض  منالمقيمم 
. ليد أنه رغم التحسن ااالمـل ك التنـو بم لا تـًان هنـاك     والموقع الجغراك والمنظمة الألملية

مواطن يلل يتعم التصدو لهابم زد علـ  تهلـه عـدم تنفيـذ ايـع الليانـات المعنيـة لأحلـام         
ــات لج       ــا أدلأ  عظــم المنظم ــانبم ا ــذان كافي ــام ا دارة والمســاالة تنفي ــة ك نظ م المســاالة المتبادل

 التشليه ك مدلأ تحقيق المللية المشتركة لًمام المبادرة ك نظام المنسقم المقيمم.
ويرلأ كل من المنسقم المقيمم والمنظمات المشاركة ك وحـدة التفتـيش المشـتركة     

التي يج  علـ  المرحـحم ا تيازهـا لن ـاإ للـي       -ك عملية مركً تقييم المنسقم المقيمم 
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امتحانـان موضـوعيان نًي،ـان وعلـ  قـدر       -دم لوظـائف المنسـقم المقـيمم    يستوفوا حروط التق
عان من اللفااة الم،نية وتدليران اتازان لمراقبة النوعية يًيد عمليـة الايتيـار عـدلان وموضـوعية     
وحفافية. ليد أنهـا تحتـاإ لجم تنقـي  ويـبم التقريـر ا ـالات اار ـة الـتي يـتعم أن يشـمل،ا           

 يه المشتركة لم الوكالات أتناا الاستعراض المقبل لعملية التقيـيم. وينبغـي   اهتمام لجنة التو
للمنظمـات المشـاركة أن تعــم المًيـد مــن المرحـحم وينبغـي أن تجســد الترحـيحات لشــلل       
أفضــل التنــو  المطلــوص علــ  لمــعيد الجــن  والموقــع الجغــراك وألمــل المنظمــة. وينبغــي          

تو ي،يــة ميئمــة لتحديــد المرحــحم ا ــتملم  للمنظمــات المشــاركة أيضــان أن تضــع مبــاد 
لمنص  المنسق المقيم وفرزهم ولجعـدادهم. ولتحفيـً المنظمـات علـ  اسـتيفاا معيـار التنـو بم        
يناحد المفتشان هذت المنظمات أن تنظر ك لجحداا آلية لتسـديد التلـاليف انطيقـان مـن آليـة      

لمقيممبم تُسدد  و ب،ا للمنظمـة كليـان   تقاسم التلاليف التي ستعمل قريبان ك نظام المنسقم ا
 ًئيان تلاليف تقييم المرح  النا   ك مركً تقييم المنسقم المقيمم والذو ينتمي أيضـان   أو

 لجم ف ات التنو  الريا المست،دفة.
ــؤدو   ــالات  ويـ ــم الوكـ ــترك لـ ــارو المشـ ــق الاستشـ ــان دور الفريـ ــفية ك ان حاسـ تصـ

ــه  . يممنصــ  المنســق المق ــ لمرحــحم لشــغل  ا ــع ك تهل ــواردة ك   ويتب الأحلــام الأساســية ال
لشـلىن   اااسـة لعـ  الميحظـات    عل  التقرير يقف. ومع تهلهبم الموحدةلج رااات التشغيل 

التقريـر ةموعـة الأمـم المتحـدة      ويناحـد التشـغيلية الـتي تحتـاإ لجم معالجـة.      الفريق اارسات
الــتي يعمــل بهــا الفريــق   الموحــدة التشــغيللج ــرااات  أن تســتعرضا  ائيــةبم ك الــة أمــوربم 

 تســميةعمليــة  مًيــد مــن الانفتــاإ ك حســ  الضــرورة لضــمانوأن تنقحَ،ــا  الاستشــارو
قـاليت  وأن تبحـث لجملانيـة دمـج الم   ؛ ةمع المنسقم المقيممك ألمين  المو ودينلمرححم ا

ااـا    نظـام التصـويت   تغير وأن؛ الفريق الاستشاروطل  من قائمة التصفية ل مرححيمع 
ك المائــة مــن المصــوتم(  01 أن يلــون )يفضــل المؤيــدة أدنى مــن الألمــواتحــداا عــدد  
 لينظر في،ا رئي  ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية. التصفيةمرح  عل  قائمة دراإ  

المعلنـة  المعايير  يراعيان الأمم العام ورئي  ةموعة الأمم المتحدة ا  ائيةولجتها كان  
الفريــق شــورة بم فينهمــا لاــيين كــريران لجم العمــل  المنســقم المقــيممك تعــيم نــو  تاللتعًيــً 

المرححم الذين حصلوا علـ  أقـولأ   لجته عادة ما يعيّنان بم الاستشارو المشترك لم الوكالات
 المنظمات المشـاركة تـرلأ ك معظم،ـا أن   ًان ترغم هذابم لا و. من الفريق الاستشارو دعم

توالمــل لليحــداا نظــام رســي لولالتــا  لالــن تحســين،ا ان فافة تمامــعمليــة التعــيم ليســت حــ
الفريـق   تجاهم لـم رئـي  ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة وأعضـاا       الا كي ك ولجلداا الرأو
عمليــة الايتيــار مــع المراعــاة  الفريــق الاستشــارو مــن  مراحــل مــا لعــد   لشــلىن الاستشــارو

 الوا بة لاعتبارات السرية.
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ان  ذال يياران وظيفيان لاعتبارتمن العادة أن يُنظر لجم منص  المنسق المقيم ولجتها كان  
وحـدة  تعقيـد  فين مـا تتسـم لـه وظيفـة المنسـق المقـيم مـن        عان من الهيبةبم ولمعبان وعل  قدر 

عـل  أمور تج بمن قلة تمويلم المنسق المقيمملات   ما تعانيهو ددودية ك السلطةبمبم والمتطلبات
كمـا  عتاإ لجم مًيد من التحسمبم  المنسق المقيم،نة لذا فين الترويج لمة. أقل  اتهلي الوظيفة
نظومة الأمم المتحدة لجييا المًيد من الاهتمام لم تالع نظام لجدارة المواه  ك كل كيانلينبغي 

. ك اللياناتأداا  الموظفم فضللولمفه مشواران م،نيان دتمين لأ منص  المنسق المقيمتعًيً ل
مرحلـة أللـر للـرير ك حيـا م      لمنص  المنسق المقـيم  المرححمالاهتمام لقرير لجم ويدعو الت
وكالـة الأمبم وتعًيـً   اللجم  العـودة لـدلأ  الاحتفـا  لرتبـة المنسـق المقـيم     مسـلىلة  وبحث الم،نيةبم 
فريـق   أفـراد  لـم الوكـالات وضـمان دور لجلًامـي للمنسـقم المقـيمم ك تقيـيم أداا        الانتقان

ملـنبم يـدعو التقريـر ةموعـة الأمـم      ومـن لـاص التحفيـً ا ضـاك الم    . القطروالأمم المتحدة 
 مبـارع ال منلا  ـلمنسـقم المقـيمم   لوظيفي ال ـسـار  الملنظر ك تسـ،يل  لجم االمتحدة ا  ائية 
نظمـات الأم  الم عـن  ممسـتقل  بجعلـ،م بم لأدائ،م مع تقييم متميًان أو تيت فترتمالذين يدموا 

لأمـم  تقلد الم،ام الخالمة التي يوكل،ا لجلـي،م ا دتملم لمرححم واعتبارهم  التي ينتمون لجلي،ا
 ك منظومة الأمم المتحدة.ان العام أو لشغل المنالم  العليا  د

لجعـادة   تلت،اتحديد الاحتيا ات التدريبية للمنسقم المقيممبم وتحسنت كريران عملية  
العـاملم لأون   لمنسـقم المقـيمم  المتاحة لمية والموارد التعلي يةبرامج التدريبالتشليل وتعًيً 

 المتاحــة مــع تهلــهبم لا تــًان فــرب التــدري  و. والتو يــهك مرحلــة مــا قبــل الترحــي    مــرة
مـع الاعتـراا لـلىن المنسـقم     و. لمـعبان  ،م أمـران تمويل تدريب ـ ويظلمنسقم المقيمم ددودة لل

 يناحــدبم المنســقم المقــيمم نظــاممــل يــة عأساســي لفعال أمــرتــدريبان كافيــان المــدرينلم المقــيمم 
ــدري       ــة دمــج تلــاليف ت ــر ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائي  ضــمنلمنســقم المقــيمم  االتقري

 ا  ائيـة منظومـة الأمـم المتحـدة     حتى تسـتوعب،ا بم المنسقم المقيمم التلاليف التشغيلية لنظام
لية موظفي الأمم المتحـدة(  لالنظر لجم تجرلة كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة )كوكلل. 

ن لجم تحســم وتوســيع االمفتشــ يــدعوالمنســقم المقــيممبم  لجمك تقــديم تــدري  عــا  الجــودة 
ك لجدارة/تنسـيق التـدري      منطاق استخدام يبرات موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة وقـدر    

 المستمر للمنسقم المقيمم.
 لأمــم المتحــدة ك تقــديم الــدعم اة عمليــات ا  ائيــالدور ملتــ  تنســيق  ولجتها كــان 

واسـعبم   الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات عظ  لاعترااعمليات السلرتارو لجم 
لتعًيـً   اندايـد  انوسـيط الملتـ  لصـفته    فيما يتعلق لتعًيً دور ،اعرص عنأُفين تطلعات أكبر 

وضـوإ لالقـدر   ضان عـدم  . وهناك أيعمومان المنسقم المقيمم نظاملالنسبة لجم القضايا الهامة 
حيـث أعيـد    ملت  تنسيق العمليـات ا  ائيـة  دور  لشلىنفيما لم ألمحاص المصلحة  اللاك

ينبغي للمركً أن يبـينن لطريقـة   بم وك هذا السياقبم 4199ك عام تشليله لعد تنظيم م،امه 
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ميــة ودور الأفرقــة ا قليلــم دورت  الفــرق والمنســقم المقــيممأفضــل للمنظمــات المشــاركة  
دعم المنســقم المقـيمم وأفرقـة الأمـم المتحــدة    فيمـا يتعلـق ل ـ  موعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيــة     

ً  الموارد الماليـة والبشـرية   فرغم ددودية القطرية.  عـادة مـا يعـرص ألمـحاص     بم المتاحـة للمركـ
علـ    المنسـقم المقـيمم  ك زيادة تماسـه عمليـات نظـام     المركًلدور م عن تقديره المصلحة

 ستولأ القطرو.الم
 لصـفة بم المنسـق المقـيم  وظـائف( الـتي يرتـدي،ا    ال"القبعـات" )  لجتها كان تعـدد بم أييرانو 

لـدعم أفضـل    مـا فتـيح عظـ     الأمن ولصفة المسؤون المعيينن لشؤونمنسق الشؤون ا نسانية 
من يين الـروال  المؤسسـية القائمـة لـم ألمـحاص المصـلحة المعنـيم ك مراحـل الايتيـاربم          

هنـاك ةـالات تحتـاإ لجم تحسـمبم ويالمـة فيمـا يتعلـق        فـين  التـدري  والتقيـيمبم   وبم والتعيم
تنسـيق الشـؤون   تعلـق ل لماوالتـدري    المسـؤون المعـيينن   لوظيفـة  دايـل البلـد  لالتدري  والدعم 

يتطلـ   و. لصـفة منسـقم مقـيمم   رسيـان   واالمنسقم المقـيمم الـذين ي يعين ـ  لفائدة ا نسانية 
 .اهتمامان وتمويين مستمرينت تنفيذ هذت التغييرا

 الج،از التشريعيمعروضة عل  نظر تولمية   
كـل   الـذو يجـرو  ل معية العامةبم من يين عملية الاسـتعراض الشـامل   ينبغي ل 

ــة الأ ــل  انضــع أهــدافأن تأرلــع ســنواتبم  ــتعم طويل تنــو  المنســقم ةــان  تحقيق،ــا كي
لم لـ   لينبغـي  و. المنظمـة الألمـلية  والمقيمم من حيث التوازن لـم الشـمان والجنـوص    

رلمـد تنفيـذ التـدالير    أن يبم الاستعراض الشاملالاقتصادو والا تماعيبم ك لجطار عملية 
 ( .9المتخذة لتحقيق هذت الأهداا )التولمية 
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 مقدمة -أولان 
 الألمل والأهداا والنطاق -ألف 

أ ـــرت وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة ك الفتـــرة مـــن كـــانون الراني/ينـــاير لجم تشـــرين          -9
عملية ايتيار المنسقم المقـيمم لدمـم المتحـدة وتعيينـ،مبم  ـا ك      عراضان لاست 4193الأون/أكتولر 

. وأُدرإ الاستعراض ضمن لرنـامج عمـل الوحـدة    تهله  ي ت،م وتدريب،م وتقديم الدعم لأعمالهم
لــاقتراإ مــن منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة )اليونيســيف(. د علقــت لاحقــان عــدة    4193لعــام 

التفتــيش المشــتركة قائلــةن لجن علــ  الاســتعراض مراعــاة الأولويــات   منظمــات مشــاركة ك وحــدة  
لاستعراض الشامل للسياسات الـذو  الرئيسية المتعلقة لنظام المنسقم المقيمم المبيينن ك القرار المتعلق لا

 ووُسع الاستعراض لاحقان. 4194الصادر ك عام  يجرو كل أرلع سنوات
ســير العمليــة اااليــة لتعــيم المنســقم المقــيمم  والهــدا مــن هــذا الاســتعراض هــو تقيــيم -4

وفعالية وكفاية آليـات الـدعم المؤسسـي المتصـلة بهـا. ولـالوقوا علـ  التحـديات اااليـة المتعلقـة           
ولتحليـل هـذت     ي تـ،م وتدريبـ،م وتقـديم الـدعم لأعمـالهم     والمنسقم المقـيمم وتعيينـ،مبم   لايتيار 

 لا ،ات التقليدية التي تخاطب،ا وحدة التفتيش المشتركةبمالتحديات وتلملة تهله لتولميات لجم الج
سيما الج،ات المنتمية لجم ةموعة الأمم المتحدة ا  ائيـةبم مـن المتوقـع أن يفضـي تهلـه لجم وقـو        

 تحسن ك عملية الايتيار والتعيم وكذا ك مللية زمام المبادرة ك نظام المنسقم المقيمم.
قه المنظومة للامل،ا ويركً عل  مؤسسـات منظومـة الأمـم    ويشمل هذا الاستعراض لنطا -3

ــدة         ــد اقترحــت ع ــم المتحــدة. وق ــة لدم ــة التالع ــة القطري ــات المشــاركة ك الأفرق المتحــدة والليان
منظمــات مشــاركة توســيع هــذت الدراســة لت ــاوز الايتيــار والتعــيم لجم اســتعراض لعمــل نظــام   

ل عام. ولجتها كان المفتشان أدركـا الاهتمـام الصـادق    المنسقم المقيممبم وتمويله وفعالية عمله لشل
الذو ألدته لع  المنظمات المشاركة لاستعراض هذت القضايابم فين تهله سيحمل وحدة التفتيش 
المشتركة ما لا طاقة لها له. لجضافة لجم تهلهبم سبق أن أُعدت دراسات متنوعـة لشـلىن لعـ  هـذت     

يجــرو كــل أرلــع ســنواتبم حيــث لا تــًان  الشــامل الــذو  4194القضــايا اســتعدادان لاســتعراض 
تُعرض لع  التـدالير المعتمـدة. لـذا فـين لج ـراا اسـتعراض موسـع سـيلون سـالقان لأوانـه ك هـذت            
المرحلة. وعليه قرر المفتشان ا لقاا عل  الاستعراض ك نطاقه ا دود والاقتصار ك التركيً علـ   

الشامل الذو يجرو كل أرلع سـنوات )انظـر   لع  الأولويات الرئيسية المبينة ك قرار الاستعراض 
 (.92الفقرة 
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 الخلفية -لاا 
 لجنشاا نظام المنسقم المقيمم ومبادئه التو ي،ية  

ك لجطار لجعادة هيللة أوسع للقطاعم الاقتصادو والا تماعي لدمم المتحـدةبم اعتمـدت    -2
ة عــن منظومــة الأمــم بم الــذو قــررت  و بــه "أن يع،ــدبم لالنيال ــ34/914الجمعيــة العامــة القــرار 

المتحدةبم لالمسؤولية الشاملة عن الأنشطة التنفيذية من أ ل التنمية التي يجرو الاضطي  بها علـ   
المنسـق المقـيم لدمـم المتحـدة. لـذا       - (9)الصعيد القطرو وعـن التنسـيق لينـ،ا لجم موظـف واحـد"     

لتنســيق الأنشــطة  رئيســيةيشــلل نظــام المنســقم المقــيمم الــذو  ــاا لعــد لمــدور القــرار ا ليــة ال
التنفيذية لدمم المتحدة من أ ل التنميةبم وكذا حـالات الطـوار  وا نعـاا والانتقـان ك البلـدان      

 المستفيدة من البرنامج. 
ويعود ألمل البارامترات الأساسية ا ددة لعمل نظام المنسقم المقـيمم ونطاقـه لجم المبـاد      -0

بم لجم  انـ  تنقيحـات أيـرلأ لشـلىن     (4)9113داريـة للتنسـيق ك   التو ي،ية التي وضعت،ا الل نـة ا  
. ومنذئــذ لنــت علــ  هــذت المبــاد  (3)9111-9113العمــل والتنظــيم ا دارو اعتُمــدت ك الفتــرة 

ــتي لمــدرت لشــلىن          ــة ال ــرارات اليحق ــة ك الق ــات المبين ــان لدولوي ــة وفق ــة ا  ائي ــة ا موع التو ي،ي
ا سـنوات والاسـتعراض الشـامل الـذو يجـرو كـل أرلـع        الاستعراض الشامل الذو يجرو كـل تـي  

سنوات. ويت سد أحـد المبـدأين العـامم ك عمـل نظـام المنسـقم المقـيمم ك الملليـة الوطنيـة لًمـام           
المبادرة ك العملية ا  ائية الوطنية والقيادة الوطنية لتله العمليـةبم  عـأ أن الأنشـطة التنفيذيـة لدمـم      

لسياسا ا وأولويا ا. أما المبدأ الراني ف،و مللية منظومـة  ان االومات ووفق المتحدة تجرو لطل  من
 .(2)الأمم المتحدة ا  ائية كلل لًمام المبادرة ك نظام المنسقم المقيمم

 (0)المشاركون الرئيسيون ك نظام المنسقم المقيمم  
تحـدة المشـاركة ك الأنشـطة    يشمل نظـام المنسـقم المقـيمم ايـع كيانـات منظومـة الأمـم الم        -6

التنفيذية المضـطلع بهـا علـ  الصـعيد القطـرو مـن أ ـل التنميـةبم لصـرا النظـر عمـا لجتها كانـت وكالـة              
مقيمة أم غير مقيمة. ومن المشاركم الرئيسيم عل  الصـعيد القطـرو المنسـق المقـيمبم وملتـ  المنسـق       

_________________ 

 من المرفق. 32بم الفقرة 34/914رار الجمعية العامة ق (9)

 (.9110نظر ليان لجنة التنسيق ا دارية عن دور وعمل نظام المنسقم المقيمم )ا (4)

لسير نظام المنسـقم المقـيمم )اعتمـدت ك أيلـون/ سـبتمبر       نظر المباد  التو ي،ية لل نة التنسيق ا دارية المتعلقةا (3)
مبــاد  تو ي،يــة لنظــام المنســقم المقــيمم )اعتمــدت ك  -( والتنظــيم ا دارو لنظــام المنســقم المقــيمم 9111

(. وقد توم م،امَ لجنة التنسيق ا دارية ةلـ  الر سـاا التنفيـذيم لمنظومـة الأمـم المتحـدة       9113أيلون/سبتمبر 
 لمعس لالتنسيق.ا

 .94و 99(. تقرير الأمم العامبم الفقرتان E/2008/60داا نظام المنسقم المقيممبم  ا ك تهله تلاليفه ومنافعه )أ (2)

 نظر المرفق الأون ليطي  عل  أدوار الفاعلم الرئيسيم ك نظام المنسقم المقيمم.ا (0)
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ليمي ف،ناك المدير ا قليمي والأفرقـة ا قليميـة   المقيم وفريق الأمم المتحدة القطرو؛ أما عل  الصعيد ا ق
التالعة  موعة الأمم المتحدة ا  ائيـة؛ وأمـا علـ  لمـعيد المقـر ف،نـاك ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـةبم           

 وملت  تنسيق العمليات ا  ائية ولرنامج الأمم المتحدة ا  ائي.
 لسل ك المساالةأدوار المنسق المقيم المتعددة وما يقالل،ا من تس  

دور المنسق المقيم معقد لجته قد يضطلع ك آن واحد للىرلع م،ام أو خمـ بم يرافق،ـا تعـدد     -4
ك التسلسل ا داروبم فيعظم لذله الطل  عل  وقته وعصل الضغ  عل  قدرته عل  لجزاز هذت 

م لبرنـامج  الممرـل المقـي  الم،ام. وأولان وقبل كـل حـيابم يعمـل كـل المنسـقم المقـيمم أيضـان لصـفة         
بم وهي أعل  رتبة ك تمريل البرنامج ا  ائي عل  الصعيد القطروبم ولالتـا   الأمم المتحدة ا  ائي

 يُسلىلون عن أعمان البرنامج ا  ائي.
كـذله علـ  أن يقـوم "المنسـق المقـيم ... لتنسـيق        26/934ونص قرار الجمعية العامـة   -3

. ومنـذ أيلـون/   (6)مـم المتحـدة علـ  المسـتولأ القطـرو"     المساعدة ا نسانية المقدمة مـن منظومـة الأ  
للـدان.   39ك  منسـقم للشـؤون ا نسـانية   بم والمنسـقون المقيمـون يعملـون لصـفة     4193سبتمبر 

ويو د المنسق المقيم المعيينن تحت السلطة ا داريـة المباحـرة لمنسـق ا غاتـة الطارئـةبم وهـو مسـؤون        
قـوم لـه المنظمـات المعنيـة ك البلـد حرلمـان منـه علـ  أن         عن قيادة وتنسيق العمل ا نسـاني الـذو ت  

يلون العمل دترمـان للمبـاد  والتوقيـت ومتسـمان لالفعاليـة واللفايـةبم ويسـاهم ك ا نعـاا علـ           
. ويعمل المنسق المقيم أيضان لصفة المسؤون المللف للىمن الأمم المتحدة ك أو للـدبم  (4)مدلأ أطون

لمتحدة مقيمان لالبلـد. وعلـ  المسـؤون المللـف تنسـيق الشـؤون       لجلا لجتها وُ د مسؤون أعل  لدمم ا
الأمنية تنسيقان فعـالان علـ  الصـعيد القطـروبم واافـا  علـ  سـيمة ايـع مـوظفي الأمـم المتحـدة            
ومُعــالي،م وقيــادة فريــق ا دارة الأمنيــة المشــترك لــم الوكــالات. ويو ــد تحــت الســلطة ا داريــة  

 لعام  دارة حؤون السيمة والأمن.لدمم العام عبر وكيل الأمم ا
وك البلدان التي يو د بها ارل ياب لدمم العامبم عادة ما يشغل المنسق المقـيم منصـ     -1

تحت السلطة العامة للممرـل الخـاب لدمـم العـام. ولجضـافة لجم       نائ  الممرل الخاب لدمم العام
الوكالات غـير المقيمـة. ويعمـل أيضـان لصـفة       الأدوار المشار لجلي،ا أعيتبم لارل المنسق المقيم مصالح

 دارة حـؤون ا عـيم التالعـة لدمـم      مدير مركً الأمم المتحدة لءعيم ك البلدان التي لي  في،ـا 
 المتحدة مدير معيينن من لدنها.

_________________ 

 .31بم الفقرة 26/934رار الجمعية العامة ق (6)

 2الشــؤون ا نسـانية )الــتي أقرهـا الفريــق العامـل لل نــة التو يـه المشــتركة لـم الوكــالات ك      يحيات منسـق  لم ـ (4)
 (.  4111أيار/مايو 
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في  نظام الإدارة والمساءلة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ونظام المنسـق  المقـي، بم  ـا   وك  -91
بم الـذو اعتمدتـه ا موعـة ا  ائيـة     حاجز الفصل ب  المهام في إطار نظـام المنسـق  المقـي،     ذلك

( ليــان  ســؤوليات المــذكورين أعــيت و ســاالت،مبم حيــث يُحــديند مــن        4113)آص/أغســط  
المسؤون وعم يُسلىن وأمام مَنبم ضمن مختلـف مسـتويات نظـام المنسـقم المقـيمم. ومـن الم،ـم أن        

ــبم  ــيم ودورت       النظــام ي ــع للمنســق المق ــاد  الرئيســية المتفــق علي،ــا لشــلىن المركــً المتوق لعــ  المب
ومسؤوليتهبم  ـا ك تهلـه مسـاواته ك عيقتـه بجميـع الوكـالات الأعضـاا ك فريـق الأمـم المتحـدة           
القطرو ومسؤوليته لجزااها؛ واعتراا االومة المضيفة لـه واعتمـادت لـدي،ا؛ وتمريـل كامـل  ،ـاز       

دة ا  ائي ك البلد؛ والـتملم عـبر الاعتـراا الواضـ  مـن كـل وكالـة لـدور المنسـق          الأمم المتح
المقيم ك وضع الأمم المتحدة موضعان اسـتراتي يان دايـل كـل للـد؛ والولمـون الفـورو لجم المـوارد        
ــرن لأنشــطة          ــل م ــ  تموي ــيم؛ وااصــون عل ــام المنســق المق ــن أ ــل دعــم م، ــة للوكــالات م التقني

 .(3)التحضيرية التي يضطلع بها فريق الأمم المتحدة القطروالانطيق/الأنشطة 
 القرارات الرئيسية المتعلقة لنظام المنسقم المقيمم التي تحدد تطورت وأولوياته  

حددت القرارات التي اتخذ ا الجمعية العامة لقدر كبير أولويات نظام المنسـقم المقـيمم    -99
بم 01/941بم و24/911اتبم عـــًزت القـــرارات  وتطـــور النظـــام فيمـــا لعـــد. ففـــي التســـعيني     

نظام المنسقم المقيمم مـن يـين لجلـراز القضـايا المتعلقـة لايتيـار المنسـقم المقـيممبم          03/914و
وااا ـة   (1)والتًام الوكالات لالعمل سوية ك لجطار نظام للمنسقم المقيمم قـائم علـ  المشـاركة   

 .لجم توازن  نساني فيما لم المنسقم المقيمم
أو مســلىلة ايتيــار المنســقم المقــيممبم  -لقــد ظــل الموضــو  الرئيســي لهــذا الاســتعراض   -94

نصــ  عــم الجمعيــة العامــة لاســتمرار منــذ لدايــة الألفيــة الجديــدةبم حيــث    -وتعيينــ،م و ي تــ،م 
المبذولةبم  ا ك تهله من يـين  عن تقديرها لل ،ود " 06/419أعرلت الجمعية العامة ك القرار 

الأمم المتحدة ا  ائيةبم لموالملة تحسم نظام المنسـقم المقـيممبم والتقـدم ا ـرز حـتى ا ن       ةموعة
فيما يتعلق لًيادة عدد المنسقم المقيمم وتعًيً التوازن لم الجنسم لينـ،مبم واسـتخدام تقييمـات    

ــدري  المــوظفم ولج  ــ      ــم المرحــحمبم وتحســم ت ــار المنســقم المقــيمم مــن ل راا اللفــااات لايتي
علـ  لـذن المًيـد    حث القرار أيضان كيانـات الأمـم المتحـدة    و .(91))...(" تقييمات سنوية لأدائ،م

 ـا ك تهلـه عـن طريـق التـدري  المناسـ  وتوظيـف الأكفـاا اـن          "من الج،ود ك تهلـه الاتجـاتبم   

_________________ 

(3) Management and Accountability System for the UN development system and Resident Coordinator System 

including the “functional firewall” for the RC System (August 2008). 

ــ (1) ــة  قــ ــة العامــ ــرات  24/911رارات الجمعيــ ــرات  01/941(بم و31-34)الفقــ  03/914(بم و24-36)الفقــ
 (.29والفقرة  44-43)الفقرات 

 .64بم الفقرة 06/419رار الجمعية العامة ق (91)
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ة وأكـد دور كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـد       (99)"لدي،م الم،ارات والمؤهيت الم،نية المطلولة
 ك هذا الصدد.

وحـــث قـــرار الجمعيـــة العامـــة منظومـــة الأمـــم المتحـــدة علـــ  تقـــديم دعـــم مـــا  وتقـــس     -93
أكبر لنظام المنسقم المقيممبم ودعا لجم وضع لج راا لـتملم كـل أعضـاا الأفرقـة القطريـة       وتنفيذو

فلىحـار   64/413. أمـا القـرار   (94)لدمم المتحـدة مـن القيـام لتقيـيم مشـترك لأداا المنسـقم المقـيمم       
المتعلقة لنظام المنسـقم المقـيمم مـن حيـث الايتيـاربم      ان بم لعد تذكيرت لالمباد  المذكورة سالقأيضان

ولايـة لرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي      "والتدري بم والدعم التقس والمـا  والتـوازن الجنسـانيبم لجم    
بم  ـا  الأساسية تهقطريم  دارة أنشطترتي  البرةة القائمبم مديرين  ك حدود المتمرلة ك أن يعمبم 

 .(93)"م،ام،م  لأداا لاللامل  تفرغ المنسقم المقيمم كي يضمن تهله اع الأموانبم  ك 
وحديران  دانبم يبم تقرير الأمـم العـام عـن الاسـتعراض الشـامل الـذو يجـرو كـل أرلـع           -92

لـذو يجـرو كـل أرلـع     ( وقـرار الاسـتعراض الشـامل ا   A/67/93-E/2012/79) 4194سنوات لعـام  
القضـايا ا ـددة ا حـدلأ عشـرة الـتي       (92)(64/446)قـرار الجمعيـة العامـة     4194سنوات لعام 

 يتعم تناولها من أ ل موالملة تعًيً نظام المنسقم المقيممن
ــيم،م       )أ(  ــ،م وتقي ــارهم وتدريب ــراد وايتي ــذاص الأف ــة ك ا ت ــة المتبع تحســم الطريق

 ؛المقيمم واستبقائ،م ك نظام المنسقم
الأمم المتحدة عل  قدم المساواة ك عملية تسـمية   كياناتكفالة مشاركة ايع  )ص( 

 المرححم لمنص  المنسق المقيم؛
نظــام المنسـقم المقـيمم مــن حيـث التوزيـع الجغــراك      تشـليلة تنويـع ك  تحقيـق ال  )إ( 
 الجن ؛ ونو 

 ودعم،م؛ وضع استراتي ية متلاملة لتدري  المنسقم المقيمم )د( 
 ؛تعًيً قدرة ملات  المنسقم المقيمم )ه( 
لالاسـتناد  التنسـيق علـ  المسـتولأ القطـرو      الفعالية من حيث التللفـة ك  كفالة )و( 

 ؛لاللفااة يتسمملت  منسق مقيم لجم 

_________________ 

 .63و 64بم الفقرتان 06/419رار الجمعية العامة ق (99)

 .00و 02بم الفقرتان 01/401رار الجمعية العامة ق (94)

 .910بم الفقرة 64/413لجمعية العامة رار اق (93)

 .911و 11بم الفقرتان 64/446رار الجمعية العامة ق (92)
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تعًيً التشاور/التنسيق الذو يقوم لـه المنسـق المقـيم مـع ايـع الج،ـات ا  ائيـة         )ز( 
 لماحبة المصلحة؛

تعًيً وظيفة التخطي  والتنسيق التي يضطلع بها المنسـق المقـيم لجزاا أفرقـة الأمـم      إ() 
 المتحدة القطرية والوكالات غير المقيمة المعنية؛

نظام المنسقم المقـيمم تمـويين تالتـان وقـالين للتنبـؤ مـن  ،ـاز الأمـم          كفالة تمويل )ط( 
 المتحدة ا  ائي؛

ملم للتنظيم والمساالة ك نظام المنسقم المقيممبم  ا ضمان التنفيذ والرلمد اللا )و( 
 ك تهله حا ً الفصل لم الم،ام؛

تعًيً الدور التنسيقي للمنسق المقيم/منسق الشؤون ا نسانية ك البلدان التي تمر  )ك( 
 رحلة انتقالية مـن ا غاتـة لجم التنميـة وااـرب علـ  أن تشـمل موالمـفات المنسـقم المقـيمم ك          

 البلدان أيضان مؤهيت منسق الشؤون ا نسانية. هذت
المـذكورة  مـن القضـايا تهات الأولويـة     لا كـين ان ويتناون استعراض وحـدة التفتـيش هـذا لعض ـ    -90

بم وتسـع   4194أعيت عل  النحو المبم ك الاستعراض الشامل الذو يجرو كل أرلع سنوات لعام 
سـيما فيمـا    الشامل الذو يجرو كل أرلع سـنوات لا  نتائ ه لجم المساعدة ك تنفيذ قرار الاستعراض

ــا ي تُبحــث ا ــالات         ــتي دُرســت لالتفصــيلبم لينم ــن )أ( لجم )د(بم ال ــق لا ــالات المواضــيعية م يتعل
 لجم )ك( لجلا من  وانب،ا المتعلقة لالمواضيع الأرلعة الأوم.)ه( المواضيعية من 

 المن، ية - يم 
اسـتعراض  انـ  الاتسـاق ومـدلأ التنفيـذ ك الممارسـة        يسع  هذا التقريـر ك نه ـه لجم   -96

فيما يخص القرارات والنصوب المتفق علي،ا المبينة للمباد  والسياسـات الناظمـة لتقيـيم المنسـقم     
 المقيمم وايتيارهم وتدريب،م وتقديم الدعم لأعمالهم.

ن، يـة المتبعـة ك   ووفقان لمعايير وحدة التفتيش المشـتركة ومبادئ،ـا التو ي،يـةبم تضـمنت الم     -94
لجعــداد هــذا التقريــر استعراضــان ملتبيــان وتحلــيين وتائقيــان علــ  نطــاق واســعبم ومــن تهلــه اســتعراض  
وتحليــل البيانــات اااليــة والبيانــات الأوليــةبم وتحليــل مضــمون البيانــات النوعيــة. وعــبر اســتخدام   

علـــ  الاســـتبياناتبم مختلـــف ةموعـــات البيانـــاتبم  ـــا في،ـــا الوتـــائق الواردة/ا معـــةبم والـــردود  
ــائج الدراســات الاستقصــائيةبم قيســت المعلومــات ا صــلة واعتُمــدت.     ومــذكرات المقــاليت ونت
ولــــدلأ تضــــارص المعلومــــاتبم عمــــد المفتشــــان لجم اســــتخدام يبر مــــا ومعرفتــــ،ما لتوضــــي  

 آرائ،ما/تولميا ما.
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ت المتالعة التي أُيذت آراا المنظمات المشاركة من ردودها عل  الاستبيانات ومن مقالي -93
أ ريت مع،ابم لينما حُصلت آراا المنسقم المقيمم عبر دراسة استقصـائية علـ  حـبلة ا نترنـت     

منسقان مقيمان/منسقان للشـؤون ا نسـانية ك  نيـفبم ومـونتروبم وتورينـو       41كمّلت،ا مقاليت مع 
وا عضــرونها. ونيويــورك علــ  هــامش الا تماعــاتبم والمعتلفــات والــدورات التدريبيــة الــتي كــان 

و ــرلأ التعامــل مــع المعلومــات/ا راا الــواردة عــبر الــردود علــ  الاســتبياناتبم وعــبر المقــاليت     
والدراسة الاستقصائية للمنسقم المقيمم وفقان لما دألت عليه الوحدة من احترام للسـرية. ويجسـد   

  يُذكر المصدر لجطيقان.التقرير لالأساس الردود ا مينعةبم وعند الاستش،اد للىقوان قصد التوضي  لا
 91منــ،م  - (90)كيانــان 31وحــارك ك الاســتعراض الــذو أ رتــه الوحــدة مــا ةموعــه    -91

كيانات عدم المشاركة  (96)لينما ايتار تسعة -ملات /لجدارات تالعة لدمانة العامة لدمم المتحدة 
،ا ك نظام المنسـقم  ك الاستعراض  دودية و ودها الميداني أو عدمه أو لقلة مشاركت،ا/مصلحت

كيانــان ردودان كتاليــة علــ  اســتبيانات وحــدة التفتــيش المشــتركة.   49المقــيمم أو عــدم،ا. وقــدم 
و رت مقاليت حخصية ك  نيفبم ومونتروبم ونيويوركبم ولاري بم ورومابم وتورينو. وك لقية 

 المواقع  رت المقاليت مع المنظمات عبر التداون لالفيديو.
بم أرســـلت دراســـة استقصـــائية لجللترونيـــة لجم ايـــع 4193ص/أغســـط  وك أوايـــر آ -41

 6243مست ولان ) 33منسقان. ف اا الرد عل  الدراسة من  943المنسقم المقيمم البالغ عددهم 
ك المائــة مــن ايــع المنســقم المقــيمم(. ولــالنظر لجم نطــاق الــردود الــواردة علــ  لمــعيد المنظومــة  

ن تلون الدراسة الاستقصائية ارلةن للواقع. و رت أيضان مقـاليت  وارتفا  معدن الردبم يُفترض أ
مع عدد من الأحخاب المطلعـمبم وهـم ك العـادة منسـقون مقيمـون سـالقون تهوو يـبرة كـبيرةبم         

_________________ 

نظمة الأغذية والًراعةبم والصندوق الـدو  للتنميـة الًراعيـةبم ومنظمـة العمـل الدوليـةبم ولرنـامج الأمـم المتحـدة          م (90)
نميـة والت ـارةبم وةموعـة الأمـم     المشترك المعس لفيروس نقـص المناعـة البشـرية/ا يدزبم ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للت      

المتحدة ا  ائية )ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة(بم ولرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائيبم ومنظمـة الأمـم المتحـدة            
لمسـتوطنات البشـرية )موئـل    الأمم المتحـدة ل  لرنامجبم ولمندوق الأمم المتحدة للسلانبم والرقافةو للترلية والعلم

منظمة الأمـم  بم والأمم المتحدة للطفولة بم ومنظمةلشؤون الي  م ةالأمم المتحدة السامي يةالأمم المتحدة( مفوض
المتحدة للتنمية الصناعيةبم وملت  الأمم المتحـدة المعـس لالمخـدرات والجرلاـةبم وملتـ  الأمـم المتحـدة لخـدمات         

الــدعم الميــدانيبم  لجدارةةبم و]لجدارة الشــؤون الاقتصــادية والا تماعيــالأمانــة العامــة لجدارات وملاتــ  بم والمشــاريع
ــا الســيمبم ولجدارة      ــات حف ــيمبم ولجدارة عملي ــؤون ا ع ــيةبم ولجدارة ح ــؤون ولجدارة الشــؤون السياس الســيمة  ح
ــ  تنســيق الشــؤون ا نســانيةبم والمفوض ــ     ــامبم وملت ــذو لدمــم الع ــ  التنفي ــوق  ةالســامي يةوالأمــنبم والملت اق

وظفي منظومة الأمم المتحدةبم وهي ة الأمـم المتحـدة للمسـاواة    مكلية ا نسانبم وملت  لجدارة الموارد البشرية[بم و
الأمم المتحدة للمرأة(بم ومنظمة السياحة العالمية التالعة لدمم المتحـدةبم ولرنـامج    هي ةلم الجنسم وتملم المرأة )

 منظمة الصحة العالمية.بم والعالمي الأغذية

ــة للطا   م (96) ــة الدولي ــدو بم والوكال ــدو     نظمــة الطــيران المــدني ال ــةبم والاتحــاد ال ــة الدولي ــةبم والمنظمــة البحري ــة الذري ق
ليتصــالاتبم ولرنــامج الأمــم المتحــدة للبي ــةبم ووكالــة الأمــم المتحــدة لغــوا وتشــغيل الي ــ م الفلســطينيم ك 

 ية.الشرق الأدنىبم والاتحاد البريدو العالميبم والمنظمة العالمية للمللية الفلريةبم والمنظمة العالمية لدرلماد الجو
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قصد الاستفادة من معرفت،م المؤسسية وف،م،م لتطـور نظـام المنسـقم المقـيمم. ولجاـالانبم  ـرت       
 فردان. 933مقاللة مع  39
مــن الأعضــاا  91حيــث مــواطن القصــوربم أ ــرلأ المفتشــان مقــاليت مــع حــوا   ومــن -49

اااليم والسالقم ك أفرقة الأمم المتحدة القطريـة للـن التقريـر لا عـاون تقـديم نظـرة عامـة عـن         
دواعي قلق أعضاا الأفرقة القطريـة لشـلل عـام فيمـا يخـص المواضـيع المستعرضـةبم  ـا أن أعضـاا          

يُتصل بهم لشلل منتظم ) دودية الميًانية( ولا استُقصيت آرا هم أتناا عمليـة  الأفرقة القطرية ي 
لجعداد الاستعراض. ولا ضافة لجم تهلهبم لينما أ رلأ المفتشان مقاليت مع عدد لمغير )أقـل مـن   

( من المرححم الذين حدد م الوكالات التي يتبعون لجلي،ا عل  أساس أنهم ي يجتازوا لن ـاإ  91
 ً ــيمم    امتحــان مركــ ــيم المنســقم المق ــع      -تقي ــع لجمي ــن الوكــالات لا تحــتفا لت مي ــد م والعدي

فين هذت العيننـة الصـغيرة    -المرححم الذين سبق لهم أن تقدموا لجم مركً تقييم المنسقم المقيمم 
وا صل علي،ا لطريقة غير علمية لا لالن اعتبارها ارلة  مو  عـدد المرحـحم الـذين ي يُوفقـوا     

 تقييم المنسقم المقيمم.ك 
من النظام الأساسي لوحـدة التفتـيش المشـتركةبم  ـرت اللمسـات       4-99ووفقان للمادة  -44

الأييرة عل  هذا التقرير لعد التشاور فيما لم المفتشيْن من أ ل ايتبار ما انت،  لجليه التقرير مـن  
مســـت التعليقـــات مـــن اســـتنتا ات وتولمـــيات لالاســـتناد لجم االمـــة الجماعيـــة للوحـــدة. والتُ

المنظمات المشاركة عل  مشرو  التقرير وروعيت عند وضع التقرير ك لميغته الن،ائيـة. وتيسـيران   
لتناون التقريـربم وتنفيـذ تولمـياته ورلمـدهابم يتضـمن المرفـق الرالـع  ـدولان يشـير لجم مـا لجتها كـان            

المستعرَضـة هـو مـن أ ـل اتخـاته      التقرير المقدم لجم الهي ات ا دارية والر ساا التنفيذيم للمنظمات 
 .(94)لج راا أو للعلم

ويود المفتشان أن يعرلـا عـن لـالغ تقـديرلا للمنسـقم المقـيمم التـالعم لدمـم المتحـدةبم           -43
ولمسؤو  وموظفي كيانات منظومة الأمـم المتحـدة )لا سـيما ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة(        

 راض.والأحخاب المطلعم الذين حاركوا ك الاستع

_________________ 

لــن الر ــو  لجم الموقــع الشــبلي لوحــدة التفتــيش المشــتركةبم لمًيــد مــن المعلومــات عــن التقريــربم  ــا ك تهلــه    لا (94)
 الصيحياتبم وقائمة الأحخاب المقالَلم وقائمة الوتائق المستعرَضة أتناا عملية لجعداد التقرير.



 A/69/125 

 

20/83 14-57547 

 

ــيممبم ودور       -تانيان  ــم المتحــدة للمنســقم المق ــادرة ك نظــام الأم ــام المب ــة زم مللي
 ومشاركة كيانات الأمم المتحدة ك الايتيار والتعيم

 مللية زمام المبادرة ك نظام الأمم المتحدة للمنسقم المقيمم -ألف 
ن الأعضاا مللية زمام المبادرة توض  وتائق السياسة العامة التي اعتمد ا الدون 9الاستنتاإ   

علـ  لمــعيد النظــام والأهـداا والمبــاد  الــتي ينبغـي أن يقــوم علي،ــا نظـام المنســقم المقــيمم.     
واتخذت تدالير لتنفيذ هذت الأحلام لجلا أن النتائج ا صـلة حـتى ا ن غـير كافيـة لبـث حـعور       

 مم المتحدة ا  ائية.لمادق  للية مشتركة لًمام المبادرة فيما لم أعضاا ةموعة الأ
ــ  أن نظــام       -42 ــة العامــة مــراران وتلــراران عل حــددت القــرارات اليحقــة الصــادرة عــن الجمعي

ان قائم ـان ااعي ـتالع لج،از الأمم المتحدة ا  ائي كلـل وأن عملـه ينبغـي أن يلـون     المنسقم المقيمم 
البرنامج ا  ائي يدير هـذا النظـام.   بم ولجن كان للمساالة المتبادلة دايل الج،ازان عل  المشاركة ياضع

وعلــ  الصــعيد التنفيــذوبم تُراــت هــذت السياســة لجم عملــي فعلــي عــبر سلســلة مــن التــدالير الماديــة  
اتفقت ا موعة ا  ائيـة علي،ـا ونفـذ ابم كـان ألرزهـا لجقـرار نظـام ا دارة والمسـاالة ولجنشـاا الفريـق           

عتمـاد لج راااتـه التنفيذيـة النموته يـة ك تشـرين      بم وا9113الاستشارو المشـترك لـم الوكـالات ك    
التي  دا لشلل لمـري  لجم تعًيـً ايتيـار ايـع المنظمـات المعنيـة للمنسـقم         4111الراني/نوفمبر 

ولجتها كــان هــذا التقريــر لا يســتعرض لشــلل موضــوعي تنفيــذ وســير عمــل نظــام ا دارة     المقــيمم.
سلي  الضوا عل  أن مللية زمام المبادرة علـ  لمـعيد   والمساالة ونظام الفصل لم الم،امبم من الم،م ت

نظام المنسقم المقيمم ستظل قالمرة ما ي تف وكالات الأمـم المتحـدة لالتًاما ـا المتعلقـة لالمسـاالة      
 المتبادلة  و   نظام ا دارة والمساالة )ولي  الأمر كذله حاليان(.

لمنسـق المقـيم علـ  أنهـا أقـل ارتباطـان       وثمة تطور رئيسي آير سـاهم ك النظـر لجم وظيفـة ا    -40
لالبرنامج ا  ائي وأكرر تو ،ان نحو  ،از الأمم المتحدة ا  ائي وهو لجنشاا منالم  مدير قطرو 

لا سيما ك البلدان تهات الأفرقة القطرية اللـبيرةبم وحـالات    -تالع لبرنامج الأمم المتحدة ا  ائي 
مــن أ ــل ا حــراا علــ  الأنشــطة الأساســية    -دة التنســيق المعقــدة أو حــالات الطــوار  المعق ــ 

لبرنامج الأمم المتحدة ا  ائي  ا في،ا العمليات اليومية وتعب ة الموارد الخالمـة لالبرنـامج ا  ـائي.    
سـيما لجتها كـان فريـق     لاليد أن نشر مديرين قطريم قد لا يلون دائمان فعالان مـن حيـث التللفـةبم    

كان و ود البرنامج ا  ـائي علـ  الصـعيد القطـرو دـدودان. ولينمـا       الأمم المتحدة القطرو لمغيران و
يظل المنسق المقيمبم لصفته الممرل المقيم للبرنـامج ا  ـائيبم مسـؤولان كليـان عـن ايـع المسـائل المتعلقـة         
لالبرنامج ا  ائيبم يتي  لجنشاا منص  المدير القطرو ةالان أكبر للمنسق المقيم من أ ـل الاضـطي    

علـ  لمـعيد المنظومـة. وك هــذا الصـددبم تـبم يطـة التنفيــذ الـتي اعتمـد ا ا موعـة ا  ائيــة            ،امـه 
( الخطـوات الـتي يـتعم اتخاتههـا مـن أ ـل       4111 لتنفيذ نظام ا دارة والمسـاالة )كـانون الراني/ينـاير   



A/69/125 
 

 

14-57547 21/83 

 

ر القطـرو  الممرل المقيم التالع للبرنـامج ا  ـائي والمـدي    فصل واض  للعمل والمسؤوليات لم دورو
التالع للبرنـامج ا  ـائي. ولتعًيـً آليـة حـا ً الفصـل ووفقـان لخطـة تنفيـذ نظـام ا دارة والمسـاالة            
المتفق علي،ابم نق  البرنامج ا  ائي أيضان ولمف وظيفة نائ  الممرل المقيم التالع للبرنـامج ا  ـائي   

نـامج ا  ـائي لجم نائــ    لـتملم المنسـق المقـيمبم حسـ  الاقتضـاابم مــن تفـوي  لجدارة أعمـان البر       
 يو د منص  مدير قطرو تالع للبرنامج ا  ائي. الممرل المقيم التالع للبرنامج ا  ائيبم عندما لا

ولا ضــافة لجم تهلــهبم دعــت قــرارات متنوعــة لل معيــة العامــة لجم الاســتمرار ك لجنشــاا    -46
لمـا تلـون العمليـة فعالـة مـن       بم مشـ عةن البرنـامج ا  ـائي علـ  تهلـه     (93)منالم  المـديرين القطـريم  

وظيفــة مــدير قطــرو تــالع للبرنــامج  09بم أُنشــ ت 4193. ومنــذ حًيران/يونيــه (91)حيــث التللفــة
. وترلأ المنظمات المشاركة ك معظم،ا أن لجنشاا وظيفة مدير قطرو يطـوة لجيجاليـة نحـو    (41)ا  ائي

ومـن لـم المنسـقم المقـيمم الـذين       نو  لازم من فه الارتباط لم المنسق المقيم والبرنامج ا  ائي.
ك المائـة علــ  أن تعــيم المــديرين القطــريم   0144ردوا علـ  الدراســة الاستقصــائية للوحــدةبم اتفــق  

ساهم ك تحسم مستولأ قبون المنسقم المقيمم لدلأ أعضاا فريق الأمم المتحـدة القطـرو لصـفت،م    
 ك المائة(. 9140رأوَ ارلم حقيقيم للفريق القطرو للامله )ويالف هذا ال

ورغم وضوإ الاتجاهات واتسا  نطاق الاعتراا الرسي لالدور المتطور الذو يقـوم لـه    -44
المنسق المقيم عل  لمعيد منظومة الأمم المتحدةبم لا تدعو يطة التنفيذ لجم اتخاته مًيـد مـن التـدالير    

نظمات المشاركة التي ترلأ فحس  لل تدعو أيضان لجم لذن  ،ود لتغيير المفاهيم الراسخة لدلأ الم
ا  ـائي أكرـر اـا هـي ك     أن مللية زمام المبادرة ك نظام المنسقم المقيمم ما تًان ك يد البرنامج 

يد  ،از الأمم المتحدة ا  ائي. ولي  منبـع هـذا القلـق مـن الـدور المـًدوإ الـذو يقـوم لـه المنسـق           
التطبيـق الفعلـي لعمليـة    ان حسـ  لـل لجن مصـدرت أيض ـ   المقيم لصـفته الممرـل المقـيم للبرنـامج ا  ـائي ف     

ايتيار المنسقم المقيمم وتعيين،مبم التي يراها معظم المنظمات المشاركة غير حفافة لالقدر اللـاك ك  
تصورات لـبع   ان سويان لجميع وكالات الأمم المتحدة. وتلونت أيضان لع  المراحل ولا  ييح ميدان

 ية التقييم.مواطن القصور فيما يتعلق لعمل
أدلأ ا طار المنشلى لايتيار المنسـقم المقـيمم وتعيينـ،م لجم زيـادة قالليـة التنبـؤبم       ن 4 الاستنتاإ  

والشــموليةبم والمشــاركة ك العمليــة المشــتركة لــم الوكــالات مــع فصــل واضــ  لــم مراحــل    
 التقييم والايتيار والتعيم.

ــيم المنســقم  لعــل وضــع مبــاد  ولجطــار لتحديــد المشــاركة علــ  لمــعي    -43 د المنظومــة ك تقي
المقـيمم وايتيــارهم وتعيينــ،م أعــاد لقــدر هــام تشـليل عمليــة اتخــاته للقــراربم كانــت تهات طبيعــة   

_________________ 

 (.4113آتهار/مارس  92) 910بم الفقرة 64/413رار الجمعية العامة ق (93)

 (.4193كانون الراني/يناير  44)إ( )942بم الفقرة 64/446لجمعية العامة رار اق (91)

 .4193حًيران/يونيه  2لرد الوارد من لرنامج الأمم المتحدة ا  ائي عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة ك ا (41)



 A/69/125 

 

22/83 14-57547 

 

مخصصــةبم وغــير حــفافة وغــير حــاملة. فقــد أدلأ اعتمــاد وتنفيــذ لج ــرااات التشــغيل الموحــدة الــتي  
يم أكرـر تخطيطـان وتنظيمـان    وضع،ا الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات لجم آلية ايتيار وتع ـ

وقاللية للتنبؤبم تتي  عل  أساس قواعد واضحة مشاركةَ مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة. وتـبم   
لج رااات التشغيل الموحدة المباد  العامـة الـتي تو ـه عمليـة ترحـ  المنسـقم المقـيمم وايتيـارهم         

ت  ا ك تهله أدوار ومسؤوليات وتعيين،مبم والعضوية ك الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالا
 .(49)الأعضاابم ولج رااات الفريق التشغيلية وتنظيمه ولجدارته

عل  النحو المبم ك لج ـرااات التشـغيل الموحـدةبم فيمـا يلـي المبـاد  العامـة لتو يـه عمليـة           
 ترح  المنسقم المقيمم وايتيارهم وتعيين،من

 أفضل المرححم وأزب،م؛تجسد الترحيحات لمنالم  المنسقم المقيمم  '9'
تعًز عملية الايتيار الشفافية والمشاركة ومللية زمام المبادرة من قبل منظومـة الأمـم    '4'

 المتحدة؛
التمريــلن ااــرب علــ  أن يلــون المرحــحون المنظــور ك أهليتــ،م لمنالمــ  المنســقم      '3'

 المقيمم ةسدين لمبدأ التنو  وفقان للمعايير الواسعة التاليةن
التــوازن لــم الشــمان والجنــوصن تجســد تشــليلة المرحــحم مبــدأ         )أ( 

 من ميراق الأمم المتحدة؛ 919من المادة  3التوزيع الجغراك العادنبم وفقان للفقرة 
التوازن الجنسـانين يُبـذن كـل  ،ـد لغيـة للـوغ المنالمـفة ك التوزيـع          )ص( 

 ؛69/422الجنسانيبم وفقان لقرار الجمعية العامة 
ــل م )إ(  ــل واســع     تمري ــذن الج،ــود لضــمان تمري ــة الأمــم المتحــدةن تُب نظوم

ــالات     ــي،م المرحـــحون مـــن الوكـ ــدةبم  ـــن فـ ــة الأمـــم المتحـ للمرحـــحم مـــن منظومـ
 المتخصصةبم والوكالات غير المقيمة والأمانة العامة لدمم المتحدة؛

توسيع نطـاق ايتيـار المنسـقم المقـيمم وتعيينـ،م ليشـمل المرحـحم         )د( 
 يارإ منظومة الأمم المتحدة.الخار يم من 

 سرية مناقشات الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات لشلىن كل مرح . '2'

 التشـــغيل ـــرااات الأحلـــام الأساســـية  لجم أن  ويخلـــص المفتشـــانبم ك اســـتنتا ا مابم -41
ــاد    ــذ المب ــ يُعمــل بهــا الموحــدة لتنفي ــود  ان عموم ــع لعــ  القي ت أو الاســترنااا وأبم ك الممارســة )م

_________________ 

المتحــدة لفريــق الاستشــارو المشــترك لــم الوكــالاتن لج ــرااات التشــغيل الموحــدة )معتمــدة مــن ةموعــة الأمــم  ا (49)
 (.4111تشرين الراني/نوفمبر  31ا  ائيةبم 
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عمليــة لرمتــ،ا. ل(بم اــا أدلأ لجم اارســات موحــدة لالقادمــةقســام الأك  صــلالــتي ستفالتحــديات 
المنالم  الشـاغرةبم   يجرو توقعلانتظام و لمنص  المنسق المقيمالمرححم  ةموعاتتحديث  ويجرو
لــم  المشــترك تفــاقالا كوعمليــة الايتيــاربم علــ  النحــو المنصــوب عليــه   طلبــات الترحــ تلي،ــا 

حــرز تقــدم كــبير ك تحســم الشــفافية أالموحــدةبم  التشــغيلنتي ــة لتطبيــق لج ــرااات ولوكــالات. ا
الموحـدة   التشغيلتنفيذ لج رااات  ويُستعرضعل  نطاق المنظومة.  زمام المبادرة ك العملية ومللية
ا بم ا ـاتية للفريق الاستشارو المشترك لم الوكالاتحات السياسانقالك  الت ارص وتُدرسسنويان 
رــر أك النقاحــاتهــذت  ليــد أنالموحــدة.  التشــغيللج ــرااات  تحــديثلجم ك لعــ  الأحيــان  يــؤدو

بم كبـار المسـؤولم  بم ويالمـة علـ  مسـتولأ    غائـ   واركمـا أن اا ـ تركيًان عل  التحديات العملية 
 .عملية الايتيار والتعيم لسيرفيما يتعلق يغل  علي،ا طالع السياسة العامة قضايا  لشلىن

 نوعية الايتيارو شليلةالت -لاا 
 ،ـاز  نوعية  يرلأ معظم المعنيم أنن نتي ة لعملية الايتيار والتعيم المعمون بهابم 3 الاستنتاإ  

مـن حيـث   ان اليـوم أكرـر تنوع ـ  وتشـليلة  ،ـاز المنسـقم المقـيمم      (44)تحسـنت  المنسقم المقيمم
ا يذة تجاهات ا حصائية . ومع تهلهبم عل  الرغم من الاالمنظمة الألمليةالجن  والجغرافيا و

المنسقم المقيمم لا نظام عل  لمعيد المنظومة يرلأ للىن ك التحسنبم لا يًان هناك تصور قوو 
 .لرنامج الأمم المتحدة ا  ائي"أمران يخص " يًان

 نوعية الايتيار  
علـ   ملحوظـان طـرأ   ان تحسـن  ا دارة العليا ك المنظمـات المشـاركة هـو أن    لدلأالرأو السائد  -31

تههـ   الأحلـام الجديـدة لييتيـار والتعـيم. و    لـدأ العمـل ل  ن منذ عيين ،از المنسقم المقيمم المنوعية 
ك تقيـيم أدائ،ـمبم   ان عن أداا المنسقم المقـيمم أيض ـ  ويتض  الرضا .تهلهعل  عدد ددود  دان لجم 

ك المائـة مـن    49 مُـن  بم 4194عـام  ففـي  موعة الأمم المتحـدة ا  ائيـة.   الأفرقة ا قليمية   من قبل
ــيمم   ــاز المنســقم المق ــاق بمدر ــة ات ــة  31 وف ــ،مك المائ ــاتبم من ــة 34 وأزــً التوقع ــ،م ك المائ  من

. ولجتها كانـت هـذت التقـديرات    (43) ًئيـان  التوقعات من،م ك المائة فق  3وأزً اللامل لالتوقعات 
الرسـالة الأساسـية الـتي تلقاهـا     تتـًامن مـع   فينهـا  بم تقيـيم الك نظـام  لقصـور  لعـ  الشـيا    تتلىترقد 

 عملية لجعداد التقرير.أتناا عالية لشلىن  ودة الايتيار الن االمفتش
 رألأبم ارتفا  تقديرات أداا المنسـقم المقـيمم   لشلىن ألديتورغم لع  التحفظات التي  -39

 ورأتشـاقة.  هـذت الوظيفـة ال  مسـتولأ توقعـات   كـانوا ك  أن المنسقم المقـيمم  معظم المست ولم 
_________________ 

صرا النظر عـن ا راا الـتي أعرلـت عنـ،ا المنظمـات المشـاركة وتقـديرات تقيـيم أداا المنسـقم المقـيممبم لا تو ـد            ل (44)
 دراسات دددة حتى ا ن للتحقق من تحسن نوعية  ،از المنسقم المقيمم وتقييم هذا التحسن.

 العمليات ا  ائية. يانات من ملت  تنسيقل (43)
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أفضل اليوم اا كانت  عالميانأن نوعية المنسقم المقيمم ان ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية أيض رئاسة
 31مـع منسـقم مقـيمم لأكرـر مـن      منظمة مشاركة عمل ارل ولخص عليه قبل خم  سنوات. 

أوسـع أفقـان وألاـل    " قائين لجن ا موعـة الية من المنسقم المقيمم السائد ك ا موعة اا الرأوَان عام
؛ التوالمـلية ،ـارات  الم،ـارات الدللوماسـية و  المبم و،ـارات ا داريـة  نطاقان أُناس،ا أفضل من حيـث الم 

وقـادرون   يمنـوقراط قالت ه لجممن ـهم أقرص لجم مشيدو الجسـور  ؛ التنميةعل  أعمان ان أقل تركيًو
 " .لشلل ااعي يعملفريق الأمم المتحدة القطرو عل   عل 

ــا  -34 ــيرت المخــاوا أولم ــادة متصــلة لال ــ بم ت ــت ك الع ــدور كان ــيمم  لًدوإ الم لمنســقم المق
 المنسـق المقـيم   اسـتحالة أداا لجم حـبه  أحار آيرون  لينمابم لصفت،م ارلم مقيمم للبرنامج ا  ائي

بم ومنســق الشـؤون ا نســانيةبم والمســؤون  برنـامج ا  ــائي مــن قبيـل الممرــل المقــيم لل متعـددة   انأدوار
ــام مــن    المعــم  ــل الخــاب لدمــم الع ــ  الممر ــة.  لا دون دعــم و لشــؤون الأمــنبم ونائ مــوارد كافي

معرفة المنسقم المقيمم  كفاية من عدمان الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج أيض تاحتلو
 لشلىن ولاية وأولويات الليانات الفردية ك فريق الأمم المتحدة القطرو.

 *الألمليةالمنسقون المقيمونن المنظمة   
 
 
 
 
 
 
 

 .4193ك نهاية آص/أغسط   *
 41934أيلون/سبتمبر  91ليانات أرسل،ا ملت  تنسيق العمليات ا  ائية لالبريد ا للتروني ك  المصدر:

ولينما  اا كل المنسقم المقيمم تقريبان من لرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي ك السـنوات       -33
بم فين الأمر ي يعد كذلهبم حيث لرز اتجات دائم ومتًايد عل  مدلأ الأوم لنظام المنسقم المقيمم

السنوات فيما يتعلق لنسبة المنسقم المقيمم المنتمم لجم كيانـات غـير البرنـامج ا  ـائي. وبحلـون      
بم للغــت نســبة المنســقم المقــيمم المنــتمم لجم كيانــات غــير البرنــامج  4193نهايــة آص/أغســط  

ك المائـة فقـ     34ة من ةمو  المنسقم المقيممبم لعد أن كانت تله النسـبة  ك المائ 21ا  ائي 
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تنظـر الليانـات الأيـرلأ  ـيا      . ولينمـا 4112ك المائة فق  ك عـام   43و (42)4111عام  ك
البرنامج ا  ائي لارتياإ لهذا الاتجات العامبم ثمة در ة معينة من عدم الرضا دايل البرنامج ا  ائي 

التغــيير. ولاحظــت ا دارة العليــا للبرنــامج ا  ــائي ضــرورة معالجــة اســتياا كبــار    لســب  ســرعة
ك المائـة مـن    61موظفي،ا الميدانيم وكذله لع  كبار المديرين ك المقـر الـذين احـتلوا مـن أن     

وظائف الممرل المقيم للبرنامج ا  ائيبم عل  مدلأ الاتس عشر ح،ران الماضيةبم حغل،ا أفراد قادمون 
كيانات غير البرنامج ا  ائي. وأعرص لع  كبار مديرو البرنامج ا  ـائي يـين المقـاليت     من

عن رأي،م للىن الأنشـطة ا  ائيـة تـلىترت سـلبان لتًايـد عـدد الوظـائف الميدانيـة الأرفـع ك البرنـامج           
 ا  ائي التي يشـغل،ا موظفـون مـن وكـالات أيـرلأبم حيـث يفتقـرون ك الغالـ  للخـبرة العمليـة          
تهات الصلة  يدان التنمية. ومع تهلهبم رأت لجدارة البرنـامج ا  ـائي ك أرفـع مسـتويا ا أن الـدور      
المتطور للمنسق المقيم يت اوز ةرد المسؤوليات تهات الصلة   ـان التنميـةبم ورحبـت لا زـازات     

الأمـم   الملموسة التي أفضت لجم تشـليل مـيك المنسـقم المقـيمم لصـورة أكرـر تعـبيران عـن  ،ـاز         
 المتحدة ا  ائي من أو وقت مض . 

وعلــ  الــرغم مــن هــذت التطــورات ا يجاليــةبم لا يــًان تمريــل الليانــات الأيــرلأ  ــيا    -32
البرنامج ا  ائي غير متلافيحبم حيث ي تقدم المنظمـات تهات الو ـود الميـداني الواسـع النطـاق لجلا      

لمرححم من مستولأ  يد ان طبيعيان نها مصدرمن المنسقم المقيممبم رغم افتراض كوان ددودان عدد
لشغل هـذا المنصـ . وهـذت حـان الليانـات التسـعة التاليـة التالعـة لدمـم المتحـدةن منظمـة الأمـم             
المتحدة لدغذية والًراعةبم منظمة العمل الدوليةبم لرنامج الأغذية العالميبم منظمة الصـحة العالميـةبم   

الملتسـ   يروس نقص المناعة البشرية/متيزمة نقص المناعـة  لرنامج الأمم المتحدة المشترك المعس لف
مفوضـية  بم لمـندوق الأمـم المتحـدة للسـلان    بم منظمة الأمم المتحدة للترلية والعلـم والرقافـة  بم )ا يدز(

. ورغـم تمتـع هـذت الليانـات     منظمة الأمم المتحدة للطفولـة بم الأمم المتحدة السامية لشؤون الي  م
مـن أفرقـة الأمـم المتحـدة      فريقان 943و 30ما لم ق من يين التمريل فيواسع النطا لو ود ميداني

تقدم سولأ ما يتراوإ لم مرح  واحد وسـتة مرحـحم نـا حم مـن      بم(40)4191القطرية ك عام 
مركً تقييم المنسقم المقيمم لشغل منصـ  المنسـق المقـيم ك السـنوات السـبع الماضـية. وكـان أداا        

ان قطري ـان فريق ـ 02)حيـث تشـارك ك    أفضـل قلـيين   لسـامية اقـوق ا نسـان   مفوّضية الأمـم المتحـدة ا  
بم حيـث قـدم   منسقم مقيمم(بم لينما كان ملت  تنسيق الشؤون ا نسانية أكرـر زاحـان   3وقدمت 

 30بم رغم أن و ودت الميداني لا يتعـدلأ المشـاركة ك   4194-4116منسقم مقيمم ك الفترة  3
ك  مقيمــان منســقان 936ج ا  ــائيبم فيظــل اليعــ  الأكــبر الــذو قــدم   البرنــام . أمــاقطريــان فريقــان

الســنوات الســبع الماضــيةبم لينمــا يــلىا الصــندوق الــدو  للتنميــة الًراعيــة ولرنــامج الأمــم المتحــدة 
للمستوطنات البشرية ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ك تهيل القائمة حيث ي تقـدم هـذت   

_________________ 

(42) Synthesis of 2011/2012 Resident Coordinator Annual Reports, UNDG, p. 57. 

(40) Synthesis of 2010 Resident Coordinator Annual Reports, p. 53. 
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وقـد يُعـًلأ   . قطريـان  فريقـان  42-30رغـم و ودهـا الميـداني المتوسـ  ك      الج،ات أو منسق مقـيم 
التمريل غير المتلافيح لجم العدد ا ـدود مـن المرحـحم مـن يـارإ البرنـامج ا  ـائي ك         ًئيان هذا 

ةمع المنسقم المقيممبم وهو ما يرتب  لدورت لالعدد ا دود من المرححم الذو تقدمه الليانات 
 (.03-09ا  ائي ك مركً التقييم )انظر الفقرات  غير البرنامج

 التشليل الجنساني والجغراك  
ك  46ح،دت نسبة المنسقات المقيمات زيادة كبيرة كذله ك السنوات الأيـيرةبم مـن    -30

بم ومـــع تهلـــه لا يـــًان 4193ك المائـــة ك نهايـــة آص/أغســـط   21لجم  4116المائـــة ك عـــام 
يــدان عــن تحقيــق التلــافؤ ك التوزيــع لــم الجنســم وفــق قــرار الجمعيــة    المنســقم المقــيمم لع نظــام
. ويتمرل التحدو الرئيسي   ان التنو  الجنساني ك منالم  الشؤون ا نسانية 69/422 العامة

ورتبة أمم عام مساعد. ولينما تحقـق التلـافؤ لـم الجنسـم      4-والمنالم  القيادية العليا لرتبة مد
  المنســق المقــيم "ا  ائيــة" )أو كــل منالمــ  المنســق المقــيم والمســؤون   لجم حــد كــبير ك منالمــ

المللف التي لا تضم م،ام منسق الشؤون ا نسانية و/أو نائ  الممرل الخاب لدمم العام( حيـث  
بم فـين  4193ك المائة من ةمو  تله المنالم بم ك نهاية آتهار/مارس  24تشغل النساا ما نسبته 

. وك المقالـلبم فـين   9-مـد  ك المائة( من تله المنالم  "ا  ائية" هـي لرتبـة   31الغالبية العظم  )
الوظائف التي يلون في،ـا منصـ  المنسـق     منالم  "الشؤون ا نسانية/حؤون حفا السيم" )أو

المقيم حامين لم،ام منسق الشؤون ا نسانية ونائ  الممرل الخاب لدمـم العـام( تشـغل النسـاا مـا      
ئــــة فقــــ  مــــن ةمــــو  منالمــــ  المنســــق المقــــيم. وك منالمــــ  "الشــــؤون ك الما 41نســــبته 

ك المائـة مـن ةمـو  وظـائف المنسـق المقـيم هـي لرتبـة          41ا نسانية/حؤون حفا السيم"بم فين 
ك المائة لرتبة أمـم عـام مسـاعد. وك تلـه المنالمـ بم       32بم و4-ك المائة لرتبة مد 26بم و9-مد

ك المائة مـن ةمـو     04بم حيث يشغلن ما نسبته 9-تبة مدتتركً المنسقات المقيمات لشدة ك ر
نائ  الممرل الخاب لدمم العامبم لينما تنخف  النسـ  لقـوة    منالم  منسق الشؤون الجنسانية/

ك المائــة علــ   3ك المائــة و 93ورتبــة أمــم عــام مســاعد لتصــل لجم   4-ك الوظــائف لرتبــة مــد 
غراكبم انخفضت نسبة المنسقم المقيمم من البلدان الناميـة  . وفيما يتعلق لالتوازن الج(44()46)التوا 
 .4193ك المائة ك نهاية آص/أغسط   22لجم  4111 ك المائة ك عام 04من 

_________________ 

أيــار/  93د ملتــ  الأمــم المتحــدة لتنســيق العمليــات ا  ائيــة علــ  اســتبيان وحــدة التفتــيش المشــتركة ك          ر (46)
 .4193 مايو

أو مـا فوق،ـابم    4-حخصان يشغل كل منـ،م منصـ  المنسـق المقـيم أو يلـون متاحـان لهـذا المنصـ  لرتبـة مـد           01ن لم م (44)
 43ومـن لـم    بم4194ك المائـة. وك عـام    21ك المائة فق  ويشـغل المنتمـون لل نـوص العـالمي      91تشغل السيدات 

ك المائة( عُينت لجحـداهن لرتبـة أمـم     44فق  )سيدات  0حخصان مرححان لمنالم  متعددة الم،امبم كانت هناك 
ك المائـة(بم عُـم اتنـان منـ،م      30مرححم من الجنوص العالمي ) 3. وتم تسمية 4-مد لرتبةعام مساعد وأيرلأ 
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 .4193ك نهاية آص/أغسط   *
ــروني ك      المصدر: ــد ا للتـ ــة لالبريـ ــات ا  ائيـ ــيق العمليـ ــدة لتنسـ ــم المتحـ ــل،ا ملتـــ  الأمـ ــات أرسـ  91ليانـ

 .4193ن/سبتمبر أيلو

 
 
 
 
 
 
 

 .4193ك نهاية آص/أغسط   *
 91الأمـــم المتحـــدة لتنســـيق العمليـــات ا  ائيـــة لالبريـــد ا للتـــروني ك   ملتـــ ليانـــات أرســـل،ا  المصدر:

 41934أيلون/سبتمبر 

لقـد كـان تليّـف لعـ  المنظمـات المشـاركة مـع التطـورات ك تشـليل مينـيك المنسـقم             -36
زعمــت أن الــتغيرات الســريعة ك التنــو  أســفرت عــن انخفــاض مســتولأ   بم حيــث المقــيمم لطي ــان

المنســقم المقــيممبم أو أن الأمــم العــام ايتــار ك لعــ  الأحيــان مرحــحات أقــل كفــااة )علــ     
حساص مرححم تهكور أكرر كفااة( مراعاة لأولويته المعلنة لتعًيً التلافؤ لم الجنسم ك نظـام  

_________________ 

ك نهاية المطاا. )تعليقات لجدارة عمليات حفا السيم/لجدارة الدعم الميداني عل  مشرو  تقرير وحدة التفتـيش  
 (.4193كانون الأون/ديسمبر  4 المشتركةبم وردت ك
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 ان من التحقق من تله التلىكيدات. وكان ةمـل انطباعا م ـ المفتشالمنسقم المقيمم. وي يتملن ا
مـن النسـاا( لجيجاليـة للغايـة.      1مـن الر ـان و   41)ان مقيم ـ اـرين  41الشخصية من المقـاليت مـع   

ن أو ارتبـاط سـلب لـم زيـادة التنـو  ومسـتولأ       اورغم و ود لعـ  التفـاوتبم ي يلحـا المفتش ـ   
 المنسقم المقيمم.

ــبم -34 ــو  المنســقم      ولينمــا ت ــادة تن ــار أســفرت عــن زي ــة الايتي الأرقــام لوضــوإ أن عملي
يـًان   المقيمم وتحسن مستواهمبم ثمة مف،وم سائد ك أنحاا المنظومة للىن نظام المنسـقم المقـيمم لا  

البرنامج ا  ائي". ولموا ،ة تله التصورات لفعاليةبم سيلون مـن المفيـد أن يـبم    ايتصاب "من 
شاركة ةموعة الأمـم المتحـدة ا  ائيـةبم الأهـداا أو الغايـات المرغولـة ك الأ ـل        الأمم العامبم  

فيما يتعلق لـالتنو  الجغـراك والتنظيمـي  ـا لااتـل الهـدا        -لجم معايير واضحة ان استناد -الطويل 
أن النسـبة المرغولـة مـن     انويـرلأ المفتش ـ الراسخ لوضوإ لالفعل المتعلق لالتلافؤ لـم الجنسـم.   

لا ينبغـي  ف المنسقم المقـيمم  ـا يراعـي المنظمـة الـتي يـرد منـ،ا حـاغلو هـذت الوظـائفبم           وظائ
لجلي،ـا ك سـياق ف ـة    ينبغـي النظـر   عل  أنها نظـام حصـص لمـارم حسـ  المنظمـةبم لـل       تفسيرها 

ن البرنامج ا  ائي/من يارإ البرنامج ا  ـائيبم الصـناديق والـبرامجبم الوكـالات     المنظمة )مرين
ــة مــن أ ــل       المتخصصــة(. ــة لدنشــطة التنفيذي ــ  أســاس النســبة ا االي ولالــن أن تلــون عل

التنميةبم التي تتحمل،ا كل ف ة من ف ات المنظمات عل  الصعيد القطروبم واستعدادها لتقاسـم  
التلاليف التشغيلية لنظام المنسقم المقيممبم ورغبت،ا ك لجدراإ متطلبات التعاون عل  الصعيد 

لا ينبغــي لأعمــان وااوكمــة علــ  مســتولأ المقــر. ولجضــافة لجم تهلــهبم  القطــرو ك اارســات ا
الأهداا المرتبطة لالمنظمات عل  حسـاص المبـدأ العـام لييتيـار )أو ايتيـار المرحـحم       تحقيق 

  الأكرر كفااة لشغل المنص (.
ومن المتوقع أن عسن تنفيذ التولمية التالية من المساالة من حيث تعًيـً التنـو  ك نظـام     -33

 المنسقم المقيمم.
 9التولمية  

اسـتعراض السياسـات الشـامل    يتعم عل  الجمعية العامـةبم مـن يـين عمليـة      
بم أن تضع أهدافان متوياة ك الأ ل الطويل لشلىن تنو  الذو يجرو كل أرلع سنوات

المنسقم المقيمم من ناحية التوازن لم الشمان والجنوص ومن ناحية المنظمة التي يرد 
اغلو هذا المنص . كما يتعم عل  ا ل  الاقتصادو والا تماعيبم من يين من،ا ح

 العملية تها ابم أن يرلمد تنفيذ التدالير المتخذة لتحقيق تله الأهداا.
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ــيم         -تالران  ــن يــين مركــً تقي ــيم م ــيم المرحــحم لشــغل منصــ  المنســق المق تقي
 المنسقم المقيمم

 لمقيمم  ا يشمل نقاط القوة والتحدياتسير عمل مركً تقييم المنسقم ا -ألف 
يتسم  ستولأ ان دايدان موضوعيان ايتبار مركً تقييم المنسقم المقيممن يعتبر عمل 2الاستنتاإ 

ــه المرحــحون لــءدراإ ك ةمــع المنســقم المقــيمم.       ــااةبم لاــر ل م،ــس رفيــع ويقــوم علــ  اللف
ان هامــان ن هــذا الايتبــار يشــلل أساس ــولاعتبــارت مرحلــة أوليــة لمراقبــة مســتولأ المرحــحمبم فــي  

لضمان نًاهة عملية الايتيار وموضوعيت،ا وحفافيت،ا. لجلا أن ةمـل التقيـيم ا يجـال للمركـً     
يخضع لضـب  دقيـق مـن يـين مـا يبديـه لعـ  المرحـحمبم وارلـو المنظمـاتبم مـن ميحظـات             

لتو يـه المشـتركة لـم    نقدية تستحق الدراسة ك الاستعراض المقبل للمركً الذو تجريه لجنـة ا 
 .أُنش ت الوكالات التي

 أن ين   كـل المرحـحم ا ـتملم للتعـيم ك منصـ  المنسـق المقـيم ك عمليـة         ويج  أولان -31
لواسـطة   4119منذ عـام  وطُورت وأُزًت هذت العملية  لُمممتالتقييم التي يجري،ا المركً. وقد 

Saville & Holdsworth Ltd. Canadaحــركة 
حــركة استشــارات دوليــةبم لعقــود وقع،ــا  بم وهــي(43)

ايـتيرت  . وكانـت الشـركة قـد    السنم عدة مرات عبر لاحقانوعُدلت وُ ددت البرنامج ا  ائي 
الــتي اتفقــت علــ  اللفــااات المقــرر تقييم،ــا  (41)بــل لجنــة التو يــه المشــتركة لــم الوكـالات مـن قين 

ك الفصـلم الرـاني   ان المركـً سـنوي  وقدمت مسالات ك لجعداد التقييم. وعادة مـا تجـرلأ تقييمـات    
والرالع. وتتحمل كل وكالات الأمم المتحدة مسؤولية تغطية تلاليف التقييم لمرححي،ابم التي للغ 

ــام   ان دولار 99 241متوســـط،ا  ــدة للـــل حـــخص ك عـ ــات المتحـ  4194مـــن دولارات الولايـ
 ) يا نفقات السفر ولدن ا قامة اليومي(.

 علـــ  أســـاس اللفـــااات والمؤحـــرات الســـلوكية ا معـــة مـــن  يقـــيّم المركـــً المرحـــحم -21
تطبيقات و"من، يات تقييم ميئمة" أيرلأ. وقد لُمممت التقييمـات لتعـبر عـن متطلبـات      يين

تنســيق  العمـل الـذو عــادة مـا يضـطلع لــه المنسـقون المقيمــونبم وكـذله م،ـام،م ا ضــافية )مرـل        
_________________ 

(43) SHL – UNDP 2006 Contract, p. 16, point 3.3. 

تلىلف لجنة التو يه المشتركة لم الوكالات منن لرنامج الأمم المتحدة ا  ـائي )رئـي  مشـارك(بم ملتـ  الأمـم      ت (41)
للطفولةبم لمندوق الأمم  المتحدة لتنسيق العمليات ا  ائية )رئي  مشارك ويتوم الأمانة(بم منظمة الأمم المتحدة

بم ملت  تنسيق الشؤون ا نسانية )لارـل دوائـر العمـل ا نسـاني(بم منظمـة الصـحة العالميـة )تمرـل         للسلانالمتحدة 
)تمرـل الوكـالات غـير المقيمـة(بم لجدارة      مفوّضـية الأمـم المتحـدة السـامية اقـوق ا نسـان      المنظمات المتخصصـة(بم  

هي ــة الأمــم المتحــدة ،ــارة والفطنــة السياســيةبم وتمرــل الأمانــة العامــة(بم الشــؤون السياســية )لأغــراض متطلبــات الم
)هي ـة الأمـم المتحـدة للمـرأة(. )رد البرنـامج ا  ـائي علـ  اسـتبيان وحـدة           للمساواة لم الجنسم وتملـم المـرأة  

 بم وهي ة الأمم المتحدة للمرأة(.4193حًيران/يونيه  2التفتيش المشتركة الوارد ك 
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لشــــــركة  . ووفقـــــان (31)رلأ(الشـــــؤون ا نســـــانية ولجدارة الأمــــــنبم مـــــن الـــــة أمــــــور أيـــ ــ    
Saville & Holdsworth Ltd. Canada      بم فين مقيمي،ا يلىتون مـن ةموعـة متمرسـة متعـددة الجنسـيات

ــة  نســاني ــة. ويتلقــ      ان ومتوازن ــ،ا العالمي مــن الاستشــاريم أو المنتســبم المســتقلم مــن حــبلة ملاتب
الضعف لدي،م لالنسبة لللفااات من مركً التقييم عن نقاط القوة و مفصينان يطيان المرححون تقييم

 المطلولة لمنص  المنسق المقيم.
للىعمـان الرقالـة علـ      الفريق العامل المعس لالمسائل المتصلة لنظام المنسقم المقيممويضطلع  -29

لا  - 4119العملية الـتي يجري،ـا مركـً التقيـيمبم الـتي تم تنقيح،ـا عـدة مـرات منـذ لجنشـائ،ا ك عـام            
تنقـي  لعمـل مركـً التقيـيم لقيـادة لجنـة التو يـه        ان . ويجرو حالي ـ4191و 4116سيما ك عامي 

 المشتركة لم الوكالات فيما يتصل لت ديد عقد لجدارة المركً.
ومن التعليقات الواردة من المنظمات المشـاركة والمنسـقم المقـيممبم كـان الـرأو السـائد        -24

لـذين تسـمي،م المنظمـات علـ  أسـاس      أن مركً التقييم يضطلع لتصـفية أوليـة  يـدة للمرحـحم ا    
ةموعــة موحــدة مــن معــايير اللفــااة. ومــن لــم المنســقم المقــيمم ا يــبم علــ  اســتبيان وحــدة  

ك المائة أن العملية التي يجري،ـا مركـً التقيـيم نًي،ـة وموضـوعيةبم       1446التفتيش المشتركةبم رألأ 
رضـاهم لالتعليقـات الـواردة مـن      ك المائة عـن  1149حيث تُ رلأ وتدار لطريقة م،نية؛ وأعرص 

التقيــيم مضــيفم أن ا ــان أُتــي  لهــم لتقــديم تعليقــات علــ  الجوانــ  الــتي ي يوافقــوا علي،ــا؛            
 1943 ك المائة للىن المرححم لقوا معاملة متساوية ونًي،ة ك مركً التقييم؛ وتههـ   1943 وأقر

  لالعمـل اليـومي الـذو يضـطلعون لـه      ك المائة أيضان لجم أن اللفااات موضع ايتبار المركـً تـرتب  
ك المائـة( أن العمليـة الـتي     31حاليان لصفة منسقم مقيمم. كما رألأ معظـم المنسـقم المقـيمم )   

يجري،ا المركً حيادية لالنسبة للمنظماتبم أو لا تو ـد أو ملاسـ  لالـن تحقيق،ـا مـن الانتمـاا       
لمنظمـات المشـاركة الـذين راقبـوا عمليـة      لجم منظمة لعين،ا. وأعرص معظم المديرين القـادمم مـن ا  

 التقييم ك الموقع عن آراا لجيجالية ااتلة لالنسبة لجودة وم،نية أعمان المركً.
بم ولشـلىن  لشـلىن اللفـااات والم،ـارات والقـدرات موضـع التقيـيم      ووُ ،ت انتقـادات   -23

العليــا للبرنــامج . وأعرلــت ا دارة لا يــتم ايتبارهــا ك مركــً التقيــيمالــتي المعــارا الموضــوعية 
ا  ائي عن قلق،ا البالغ من زاإ مرححم ك تقييم المركـً مـن دون امـتيك،م لخلفيـة كافيـة ك      

ك ضـوا زيـادة عـدد المرحـحم مـن  ،ـات غـير        ان لالغ ـان ةان التنميةبم وللون تهله يشـلل يطـر  
شـمل ايـع مبـاد     للمرأة عـن تفضـيل،ا لايتبـار ي   هي ة الأمم المتحدة البرنامج ا  ائي. وأعرلت 

البرةة ك الأمم المتحدةبم ولا سيما المعيارو من،ا )الن،ج القائم علـ  حقـوق ا نسـانبم والشـؤون     
الجنســـانيةبم والاســـتدامة البي يـــة(. وأعرلـــت وكـــالات أيـــرلأ عـــن تفضـــيل،ا تعًيـــً ايتبـــار         

)لجدارة  م،ارات/كفااات معينة و/أو استحداا ايتبار عن المعارا الموضوعية للىمور منـ،ا الأمـن  
_________________ 

(31) SHL – UNDP 2010 Contract, annex 1 – ToR, p. 1, point a. 
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بم مفوّضــية الأمــم المتحــدة الســامية اقــوق ا نســانحــؤون الســيمة والأمــن( وحقــوق ا نســان )
ملت  تنسيق الشؤون ا نسانية( والعمل ا نسـاني )ملتـ  تنسـيق الشـؤون ا نسـانية( والفطنـة       
 -السياسية )لجدارة الشؤون السياسيةبم لجدارة عمليات حفا السيم(بم رغم أن لع  هـذت الأمـور   

حاملة. وتطالقـت هـذا ا راا   عتاإ لجم ضب  دقيق لا لتغييرات  -يما يخص الم،ارات/اللفااات ف
ك المائـة مـن المنسـقم ا يـبم      2049كذله مع ما ألدات المنسقون المقيمونن فلـم يوافـق مـا نسـبته     

ون ك المائـة( علـ  أن اللفـااات اليزمـة ليضـطي  لـدور المسـؤ        2343عل  الاستبيان )ووافق 
 المللف لالشؤون الأمنية قد تم ايتبارها لشلل كاا يين تقييم المركً. 

يــين عمليــة الاســتعراض لجم مســلىلة رئيســية أيــرلأ هــي  ان ن مــرارووُ ــه انتبــات المفتشــيْ -22
المتصور ك عملية التقييم لجم نظام التعلـيم "الأنللوساكسـوني" اـا يجعـل الأفضـلية       التحيً الرقاك

ريلا الشمالية وأورولا الغرلية من ناحية التوقعات المتصـلة لالسـلوك. ومـن لـم     للمرححم من أم
ك المائـة( لجمـا    4643مـن كـل أرلعـة )   ان ا يبم عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركةبم فـين واحـد  

ايتلف أو ايتلـف لشـدة مـع العبـارة القائلـة لـلىن العمليـة الـتي يجري،ـا مركـً التقيـيم حياديـة مـن              
لرقافيـة )أو لا تو ـد أو ملاسـ  لالـن تحقيق،ـا مـن الانتسـاص أو الانتمـاا لجم ااعـة          الناحية ا

تقافية أو لجتنية أو قومية أو دينية أو لغوية معينة(. وتُهكر مران مفادت أن سات "البائع" مرـل اتبـا    
نهـا تحقـق   الأسلوص "المباحر" و"الجازم" و"اله ومي" و"الُملّ " يعتبرها المقيّمون مؤحرات لجيجالية لأ

ــتمم لجم         ــالع المرحــحم المن ــن ط ــذت الســمات ليســت م ــاةبم وه ــدريبات ا اك ــة ك ت ــائج فوري نت
للون تقافة الأمم المتحـدة للىسـرها   ان ةتمعات تُرَمنن تجن  النزا . ولاحا ةيبون آيرون أنه نظر

م السـائد  تهات تو ه "أنللوساكسوني" للغايةبم فين مركً التقييم يختـبر المرحـ  علـ  أسـاس النظـا     
 الذو سيحتاإ للعمل فيه. 

ك عمليـة التقيـيم.    عدم كفايـة مسـتولأ تعـدد اللغـات    ميحظات نقدية لشلىن وأُلديت  -20
فمــع ا قــرار لو ــود ايتبــارات لالفرنســية وا ســبانيةبم لاحــا عــدد مــن ا يــبم علــ  الاســتبيان  

ل  مـن ي تلـن ا نلليًيـة    ضرورة الاستعراض الـدقيق لطيقـة المقـيّمم ك هـاتم اللغـتم. واحـت      
لغت،م الألملية من أن معظم الايتبارات تجرلأ لا نلليًيـة مـن قبـل مقـيّمم لغتـ،م الألمـلية هـي        
تله اللغة ويفتقرون لجم ف،م الوقائع اليومية لعمل المنسقم المقـيمم ك الميـدان ولا يقـدرون حـق     

كـذله العديـد مـن المنظمـات      للعمل للغات أيرلأ. وأعـرص ان التقدير أن المنسقم يضطرون أيض
أليــة عنصــر المشــاركة والمرحــحم الخاضــعم لايتبــارات مركــً التقيــيم عــن حــلوك،م لشــلىن  

ك مركً التقييمبم حيث أحاروا لجم كونه من أحلان الايتبار الشـائعة   ايتبار القياسات النفسية
عيـة مـن الايتبـارات    أكرر ك البلدان الغرليـة. فقـد كـان لـدلأ المرحـحم المطلعـم علـ  هـذت النو        

لجملانية "استغيلها" لصاا،مبم فيمـا احـتل  المرحـحون مـن البلـدان الناميـة الـذين ي يـلىلفوا هـذت          
 الايتبارات من عدم تلقي معلومات مسبقة كافية عن مضمونها.
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ك المائــة مــن المنســقم المقــيمم ا يــبم علــ  الاســتبيان أن مركــً   6049بم رألأ ولجاــالان -26
ــيم يع ــد التقي ــة.      ان مــل  ي ــ  العملي ــون ك لج ــراا تغــييرات كــبرلأ عل ــائم وأنهــم لا يرغب ــه الق بهيلل

ك المائة عل  تهلهبم حيث أكدوا و ود ةان لمًيـد مـن التحسـم.     4343الباقمبم ي يوافق  ومن
من قبل لجنة التو يه المشتركة لم ان ن عملية تقييم المنسقم المقيمم يجرو استعراض،ا حاليولأ

يرغبـون  فُ،ـم  ن عن ا دلاا  قترحـات دـددة لشـلىن مركـً التقيـيم.      ابم امتنع المفتشالوكالات
فقــ  ك تو يــه انتبــات الل نــة لجم ضــرورة التقــدير الميئــم لمقترحــات المنظمــات المشــاركة          
والمنسقم المقـيمم فيمـا يخـص تحسـم الايتبـارات لم،ارات/كفـااات دـددة وللمعرفـة العامـة          

 مم المتحدة. باد  البرةة ك الأ
وللن من الم،م ا لقاا عل  ااياد مـن الناحيـة المعرفيـة ومـن ناحيـة المنظمـات ك عمليـة         -24

الايتبار من أ ل الاستمرار ك ضـمان حصـون كـل المرحـحم علـ  فرلمـة متلاف ـة ك الن ـاإ         
ن مناس  فيما لجم تحقيق توازان لصرا النظر عن المنظمة التي أتوا من،ا. ويتعم لجييا الاعتبار أيض

لمنص  المنسـق  يخص التنو  اللغوو والرقاك للمقيّمم من أ ل تحسم ميامة العملية للمرححم 
ن ابم يشدد المفتش ـالمقيم من تهوو الخلفيات المتنوعة من دون لجضعاا مصداقية عملية التقييم. وأييران

ظـائف المنسـق المقـيمبم أمـا     عل  أن التقييم الـذو يجريـه المركـً يشـلل ااـد الأدنى مـن المتطلبـات لو       
الخــبرة والأداا والشخصــية ومــدلأ الميامــة ان وهــي تحديــد -معــايير المــوارد البشــرية الهامــة الأيــرلأ 

فيـتعم موالمـلة استعراضـ،ا     -والمعارا ا ددة الضرورية لمنص  ددد مـن منالمـ  المنسـق المقـيم     
 . حاليانومعالجت،ا ك مرحلة لاحقة من عملية الايتياربم كما هو ااان 

مركً تقييم المنسقم المقيمم مع معايير التنو  عدم تناس  التنو  ك ترحيحات  -لاا 
 المطبقة ك التعيينات

نـو  الجـن  والمنطقـة الجغرافيـة واللغـة والمنظمـة الـتي        حيـث  التنـو  مـن   لـي   ن 0الاستنتاإ 
مـع المعـايير   متطالقـان  ينتمي لجلي،ا المرححون المقترحـة أسـا هم مـن المنظمـات لأغـراض التقيـيم       

ك المرحلة الأييرة للتعيم. وي تسفر الندااات المتلررة لتنويع المرححم المقترحـة  المعمون بها 
أسا هم للتقييم عن نتائج هامة من ناحية تحسم تطالق سات المرحـحم ك ا مـع مـع معـايير     

 التعيم. 
مـم العـام ورئيسـة ا موعـة ا  ائيـة      عل  الرغم من النـدااات المتلـررة الصـادرة عـن الأ     -23

ــع المرحــحم المقترحــة أســا هم        ــادة تنوي ــة لًي ــات ا  ائي ــ  الأمــم المتحــدة لتنســيق العملي وملت
للخضو  لتقييمات المركًبم فين تله الندااات ي تسفر عـن تحسـينات هامـة ك تنويـع المرحـحم      

يمم )المؤلف من المرححم الـذين ا تـازوا   المقدمم للمركًبم ومن د فين تنو  ةمع المنسقم المق
ان ايتبارات مركً التقييم لن اإ( لا يعبر عن المستولأ المرغوص من التنو  اا قد يؤتر لدورت سـلب 

 عل  تنو  التعيينات ك المستقبل. 
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ئي عل  استبيان وحدة التفتـيش  رد لرنامج الأمم المتحدة ا  ا :5والرسم البياني  4مصادر بيانات الرسم البياني 
 . 4193حًيران/يونيه  2المشتركة الوارد ك 

ويتلىتر التنو  كذله لالتشليل ااا   امع المنسـقم المقـيمم وتنـاقص معـدلات زـاإ       -21
بم للغـت  4111لجم عـام   4116المرححم القادمم من الجنوص ك ايتبارات المركـً. فمـن عـام    

(بم مقارنــة لنســبة زــاإ  20/12ك المائــة ) 2443م ك التقيــيم نســبة مرحــحي الجنــوص النــا ح 
ك  640أو لفـارق لا يتعـدلأ    -( لجميـع المرحـحم   993/413ك المائـة )  0243لجاالية للغت 

(. وللن ك أعقاص تجديد عملية الايتيـاربم انخفضـت لشـدة    3المائة )انظر المرفق الرالثبم الجدون 
ك المائة مقارنة لنسـبة   3043لتبلغ  4194لجم عام  4191نسبة زاإ مرححي الجنوص من عام 

ك المائــة وعتمــل أن يلــون  9043ك المائــةبم أو لفــارق أكــبر يبلــغ  0146زــاإ لجااليــة للغــت 
عل  أن مرححي الجنوص يجدون لمعولة أكـبر اـا مضـ  ك تجـاوز عمليـة التقيـيم لن ـاإ        ان مؤحر

لة المًيـد مـن البحـثبم وهـو مـا لا يـديل ك       وتستحق هذت المسـلى مقارنة لنظرائ،م من الشمان. 
  نطاق هذا التقرير.
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يلــون ك ايتبــارات مركــً التقيــيم مــن ناحيــة نــو  الجــن بم  لجم الن ــاإ وعنــدما يُنظــر  -01
ايتبار المركً من عـام  لدلأ ايع المرححم الذكور ك بم حيث للغت نسبة الن اإ الفارق ض يين

ك المائة  مـو  المرحـحاتبم أو    0942قارنة لنسبة بم مك المائة 0241بم 4194لجم عام  4116
ك المائة فحس . ولالمرلبم و يا المف،وم الشائع للىن أداا مرححي البرنـامج   340لفارق نسبته 

ا  ائي أفضل ك ايتبارات المركً مقارنة لالمرححم من  ،ات غير البرنامج ا  ائي والمرححم 
زاإ تله ا موعات الـريا مـن عـام     اات نسبة تحدة(بم الخار يم )من غير موظفي الأمم الم

ك  0443ك المائة )من غير البرنامج ا  ـائي(بم   0446كالتا ن  متطالقةن 4194لجم عام  4116
 ك المائة )من يارإ الأمم المتحدة(. 0443المائة )من البرنامج ا  ائي(بم 

لدر ـة أكـبر    -ر المنسـقم ك المسـتقبل   مصد ولا - (39)المنسقم المقيممويتسم ةمعا  -09
بم حيـث لا  من ايتين التنو  من الناحيتم الجنسانية والجغرافية مقارنـة لالمنسـقم العـاملم حاليـان    

ك المائة   مع المنسـقم   30ك المائة ونسبة مرححي الجنوص عن  34تًيد نسبة المرححات عن 
 لنشر الفورو(. لينمـا أللـ  البرنـامج ا  ـائي لـيا      ألف )أو ةمع المرححم المتاحم ل - المقيمم
ك  64ك السنوات الأييرة ك تعًيً التلافؤ لم الجنسمبم حيث للغـت نسـبة المرحـحات    ان حسن

ك المائــة مــن ةمــو   60)يشــللن لالبرنــامج ألــف الخــاب  - المائــة مــن ةمــل مرحــحي ا مــع 
ــا  - المرحــحات ك ا مــع  ــف(. وكــان أداا الليان ــائي متواضــع  أل ــامج ا   ك هــذا ان ت غــير البرن

المرححم مـن غـير البرنـامج    ك المائة من ةمو   49الخصوب حيث ي تًد نسبة المرححات عن 
ومـن المستصـوص أن تبـذن الليانـات الأيـرلأ التالعـة لدمـم المتحـدة         ألـف.   - ا  ائي ك ا مع

. ومن ناحيـة التنـو  الجغـراكبم كـان     و  الجنسانيااتلة لج،ود البرنامج ا  ائي لتعًيً التنان  ،ود
علـ  السـواابم حيـث ي تت ـاوز نسـبة مرحـحي       ان أداا البرنامج ا  ائي والليانات الأيـرلأ متواضـع  

ك المائةبم وكانت أقل مـن أو وقـت مضـ      30ألف الخاب لالبرنامج ا  ائي  - الجنوص ك ا مع
ك المائـة. أمـا التنـو      31ا  ـائي حيـث للغـت     مجألف الخـاب لالج،ـات غـير البرنـا     - ك ا مع

ن فبينما يتللم كل المرححم البالغ عـددهم  ألف في يًان يشلل تحديان - اللغوو لمرححي ا مع
ولا يتللم العرلية ك المائة ا سبانيةبم  46ك المائة الفرنسية و 31يتللم ا نلليًيةبم وان مرحح 02

لشـلل  ان منخفض ـان ئة(. ويشلل عدد المتللمم لالعرلية رقم ـك الما 040مرححم فق  ) 3سولأ 
 للعدد اللبير من المنسقم المقيمم ك البلدان العرليـة. ولا يو ـد أو مرحـ  ك ا مـع    ان مقلق نظر

 ألف يتللم الروسية أو الصينية.  -
البرنـامج   ك المائـة؛ الليانـات غـير    29ومن ناحيتي التلافؤ الجنساني )البرنـامج ا  ـائين    -04

ك المائة؛ الليانات غير البرنـامج   29ك المائة( والتوزيع الجغراك )البرنامج ا  ائين  33ا  ائين 
ك المائة(بم كان أداا البرنامج ا  ائي والليانات غير البرنـامج ا  ـائي علـ  السـواا      36ا  ائين 

_________________ 

 .4193لاا لش،ر حباط/فبراير  -ألف وةمع المنسقم المقيمم  -المنسقم المقيمم  ةمعيانات ل (39)
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لـاا )أو   - مـع المنسـقم المقـيمم   أقل للرير من مستولأ تحقيق التلافؤ الجنساني لـم مرحـحي ة  
ةمع المرححم المتاحم للتعـيم ك المسـتقبل القريـ (. أمـا التنـو  اللغـوو ك تشـليل مرحـحي         

ألفن فبينما يـتللم كـل المرحـحم البـالغ عـددهم       - ن ا معملاا فلىحسن لقدر ض يل  - ا مع
ك المائة يتللمون ا سـبانيةبم فـين    34ك المائة يتللمون الفرنسية و 24ا نلليًيةبم و مرححان 11
ك المائــة( يتللمــون العرليــة     343) 3ك المائــة( يتللمــون الروســية و    644مرحــحم فقــ  )  6

الـتي ينتمـي   ك المائة( يتللم الصينية. وللن التنو  من ناحية المنظمـة   949فق  )ان واحدان ومرحح
البرنـامج  المنـتمم لجم  نسـبة المرحـحم    لـاابم حيـث تبلـغ    - المرح  منخف  للغايـة ك ا مـع  لجلي،ا 

 - ك المائـة فقـ  ك ا مـع    31 ك المائة من ةمو  المرححمبم وتهله مقارنـة لنسـبة   04ا  ائي 
 ألف.
ولجضافة لجم الشواغل لشلىن عدم تسمية الليانات من غير البرنامج ا  ائي ما يلفي مـن   -03

يلفـي   التقييمبم فين تلـه الليانـات لا تقـدم مـا    المرححات أو المرححم من للدان الجنوص لمركً 
تيتـة   بم أرسـل 4194لجم عـام   4116مـن عـام    في السنوات السـبع فمن المرححم لشلل عام. 

منظمـة  ان لمركً التقيـيمبم وهـي تحديـد   ان مرحح 41كيانات فق  من غير البرنامج ا  ائي أكرر من 
( ولرنـامج الأغذيـة العـالمي    40سـانية ) ملت  تنسـيق الشـؤون ا ن  ( و31للطفولة )الأمم المتحدة 

من المرححم ان ددودان (. واا يرير القلق أن ستة كيانات لها و ود ميداني كبير أرسلت عدد42)
مـن كـل مـن منظمـة الصـحة       3من مفوضية حؤون الي ـ مبم و  94لجم المركًبم وتهله كالتا ن 

ومنظمـة الأمـم    قص المناعـة البشـرية/ا يدز  لرنامج الأمم المتحدة المشترك المعس لفيروس نالعالمية و
مـن لمـندوق الأمـم المتحـدة      2مـن منظمـة العمـل الدوليـةبم و     0المتحدة للترلية والعلم والرقافـةبم و 

بم ولمعالجة مسلىلة التنو  ا دود ك تسمية المرححم لمركـً  9ولا ضافة لجم التولمية للسلان. 
كـبر مـن المرحـحم المـؤهلمبم علـ  أن تلـون       التقييمبم يتعم عل  ايع الليانات تسمية عدد أ

 الًيادة معبرة لشلل أفضل عن معايير التعيم المطلولة. 

أو ه القصور والقيود الدايلية ك اارسات المنظمـات لالنسـبة لتحديـد المرحـحم      - يم 
 للتقييم ولجعدادهم 

لًم معالجـة  6الاستنتاإ  نظمـات بهـدا   أو ـه القصـور والقيـود الدايليـة ك اارسـات الم     ن ي
 تحسم أدائ،ا ك تحديد المرححم لأغراض التقييم. 

ن عدم و ود نظام دايلي متسق ك معظم الليانات التالعة لمنظومة الأمـم  الاحا المفتش -02
ك الالتـًام  ان المتحدة لأغراض تحديد المرححم لمركً التقييمبم ويتفاقم الأمر لسـب  مـا يعتـبر نقص ـ   

ن قبل ا دارة العليا. ففي معظـم الليانـاتبم لا تُـدرإ المبـاد  التو ي،يـة      والاهتمام بهذت المسلىلة م
يلـون  مـا  ان لتحديد المرححم ا تملم لمنص  المنسق المقـيم ك اارسـات المـوارد البشـريةبم وغالب ـ    

التحديد نتي ة مبادرة حخصية من المرحـحم أو قـرارات فرديـة مرتجلـة مـن ا دارة العليـا. ومـن        
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كيانـات  المنـتمم لجم  يبم عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة من المنسقم المقيمم لم ايع ا 
منظما م تًكيت،م لمركً التقيـيمبم وك  لجم ك المائة لجم أنهم طلبوا  04غير البرنامج ا  ائيبم أحار 

  ك المائة فق  مـن ااـالات لـادرت المنظمـة المعنيـة لالتوالمـل مـع المرحـ . والعلـ  لمـحي           34
ك المائة من  43البرنامج ا  ائي حيث لادر البرنامج لالتوالمل مع المنتمم لجم للمنسقم المقيمم 

 ك المائة من البرنامج الترحي . 40المرححم لينما طل  
ــه لينمــا يســ،ل علــ  لجدارة المــوارد البشــرية ك      -00 ولاحظــت لعــ  المنظمــات المشــاركة أن

لو ـود مسـار م،ـس    ان  دتملم لشغل منص  المنسق المقـيمبم نظـر  البرنامج ا  ائي تحديد مرححم
نواص للممرلم المقـيمم  لصفة واض  لموظفي البرنامج للولمون لجم هذا المنص  من يدمت،م لجما 

لمـوظفي الليانـات غـير    ان مديرين قطريمبم فين هذا المسـار الـوظيفي الواضـ  لـي  متاح ـ    لصفة أو 
أكرـر لمـعولة. ولا   ان ديد المرححم ا تملم لمنص  المنسق المقيم أمرالبرنامج ا  ائيبم اا يجعل تح

ن هذا التفسير لجلا لشلل  ًئي ويو ،ون الانتبات لجم الليانات التالعة لدمم المتحدة ايقبل المفتش
تهات الو ود الميداني اللبير والتي لالـن أن يشـلل ارلوهـا القطريـون تهوو الخـبرة ك أفرقـة الأمـم        

ن لاتخاته عدد مـن الوكـالات   المرححي منص  المنسق المقيم. وأُللغ المفتشان قطرية مصدرالمتحدة ال
ولجدارة الشـؤون السياسـية/لجدارة    بمومنظمة الأمم المتحدة للتنميـة الصـناعية   بم)منظمة العمل الدولية

تملم الدعم الميداني ك الأمم المتحدة( تدالير استباقية ك السنوات الأيـيرة لتحديـد المرحـحم ا  ـ   
 لذله المنص .

البالغ من غياص نهـج موحـد ك الأمانـة العامـة لدمـم المتحـدة        اويعرص المفتشان عن قلق،م -06
لفـرادلأ ا دارات التعامـل مـع هـذت     يُتـرك  لتحديد ولجعـداد مرحـحم لمنصـ  المنسـق المقـيمبم حيـث       

والـدعم التحضـيرو تهو   المسلىلة لنفس،ابم  ا يشمل تمويل تللفـة المشـاركة ك أعمـان مركـً التقيـيم      
ويــتعم علــ  ملتــ  لجدارة المــوارد البشــرية لجلــداا قــدر أكــبر مــن روإ المبــادرة والــدعم الصــلة. 

للليانات التالعة لدمانة العامة لدمم المتحدة )ا دارات والملات  والـبرامج( المشـاركة ك نظـام    
بم ولجدارة الــدعم الميــدانيبم ةلجدارة الشــؤون الاقتصــادية والا تماعيــالمنســقم المقــيممبم  ــا يشــمل 

ولجدارة الشــؤون السياســيةبم ولجدارة حــؤون ا عــيمبم ولجدارة عمليــات حفــا الســيمبم ولجدارة       
حـؤون السـيمة والأمـنبم ومفوضـية حقـوق ا نسـانبم ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للت ـارة والتنميـة            

 )الأونلتاد(بم وملت  الأمم المتحدة المعس لالمخدرات والجرلاة.
قاليتبم ألدت ا دارة العليا لعدة منظماتبم ولا سـيما الصـغيرة منـ،ابم لجح ام،ـا     وك الم -04

ك  عن التقدم  رححات أو  رححم من الجنوص العالمي لمركً التقييم لأن عـددهم دـدود ألمـين   
المنالم  العليا لتله المنظماتبم ولذله يُتوقع من،ا زيـادة التنـو  ك تلـه المنالمـ  لـدي،ا. ومـن       

 مالمقـيم  مان العدد ا دود لدي،ا من المرححات ومرححي الجنوص لجم نظـام المنسـق  دبم فين لجرس
سـيؤدو لجم تـدهور لجحصـااات التنـو       -حيث سيعملون  و   عقود مع البرنامج ا  ـائي   -

ومــن أ ــل معالجــة تلــه المســلىلة ك الأ ــل الطويــلبم يــتعم تحديــد    الــدايلي لتلــه المنظمــات.  
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ــات قياديــة وتج،يــًهم    الموظفــات ومــوظفي الجنــوص  مــن مرحلــة مبلــرة ك اــن لــدي،م لجملان
ــبتي ا  ــوظيفي )ك رت ــي    2-وا 3-مســارهم ال ــتعم النظــر ك تنق ــهبم ي (. لا ضــافة لجم تهل

أن تسـتمر ك   (34)القاعدة ااالية لءحصااات الدايلية ليتسأ للمنظمـة المقدمـة لمنسـق مقـيم    
  .اعتبارت أحد كبار موظفي،ا لدغراض ا حصائية

لـدلأ المنسـقم المقـيمم فيمـا يتعلـق لالمعلومـات الـتي         (33)ومع ارتفـا  مسـتولأ الارتيـاإ    -03
لءعداد لايتبار مركً التقييمبم فينهم غـير   Saville & Holdsworth Ltd. Canadaتردهم من حركة 

راضم عن منظما م من ناحية كفايـة الـدعم الـذو يتلقونـه لءعـداد لـذله الايتبـار. ومـن لـم          
ــق  الم ــبمبم ي يتل ــا م ك     3643نســقم ا ي ــن منظم ــة أو دعــم )تدري /تو يه/لجرحــاد( م ك المائ

ا عداد لهذا الأمر. و يا المف،وم الشائع لدلأ الليانات من غير البرنامج ا  ـائي أن مرحـحي   
 البرنامج عظون ليعداد أفضل من منظمت،م لايتبار مركً التقييمبم يُظ،ر استبيان وحـدة التفتـيش  

ان  ،ات غير البرنامج ا  ائي الـذين يتلقـون دعم ـ  المنتمم لجم المشتركة أن نسبة المنسقم المقيمم 
البرنـامج ا  ـائي   المنـتمم لجم  ك المائة( أكرر مـن ضـعف نظـرائ،م     4942من منظما م )ان تحضيري

يلتمسـوا المشـورة   ك المائة(. وللن يُيحا أن مرححي البرنامج ا  ـائي لالنـ،م ليُسـر أن     146)
لشلل غير رسـي مـن عـدد كـبير مـن زميئ،ـم مـن البرنـامج الـذين أتمـوا ايتبـار مركـً التقيـيم.              

ك اتخـاته   -ولـي  كلـ،ا    -ن أن هذا الوضع يتغير حيث لدأ عدد من الوكالات اوييحا المفتش
لأغذيــة يطــوات لتحســم لجعــداد مرحــحي،ا لايتبــار مركــً التقيــيم )البرنــامج ا  ــائيبم لرنــامج ا 

ــا     ــات حفـ ــانيةبم لجدارة عمليـ ــؤون ا نسـ ــيق الشـ ــةبم ملتـــ  تنسـ ــة العمـــل الدوليـ ــالميبم منظمـ العـ
 السيم/لجدارة الدعم الميدانيبم مفوضية حؤون الي  م(. 

استعراض السياسات الشامل الذو يجرو كل أرلـع  ( من قرار أ)942مع الفقرة  وتماحيان -01
يدعو لجم تحسم الطريقة المتبعة ك ايتيـار الأفـراد   ( الذو 64/446)قرار الجمعية العامة  سنوات

لنظام المنسقم المقيممبم من المتوقع أن عسن تنفيذ التولمية التالية من فعالية عملية تقييم وايتيـار  
 المنسقم المقيمم. 

_________________ 

ت ن  ازدواإ العدبم سـتنطبق تلـه القاعـدة علـ  ايـع الليانـات لاسـترناا لرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي لأن            ل (34)
 قم مقيمم يظلون لعقود مع البرنامج.موظفيه الذين يصبحون منس

ك  4343ن لم المنسقم المقـيمم ا يـبم علـ  اسـتبيان وحـدة التفتـيش المشـتركةبم و ـدت الغالبيـة العظمـ  )          م (33)
قبل ايتبار مركـً التقيـيم مفيـدة ك     Saville & Holdsworth Ltd. Canadaالمائة( أن المعلومات الواردة من حركة 

 ك المائة فق . 91ابم وي يرَ تهله ا عداد له لشلل كا



 A/69/125 

 

38/83 14-57547 

 

 
 4التولمية  

ــذين ي      يــتعم علــ  المــديرين التنفيــذيم لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة ال
عد لجم ملات  لجدارة الموارد البشرية لدي،م لوضـع وتنفيـذ مبـاد  تو ي،يـة     يوعًوا ل

ميئمة لتحديد المرححم ا تملم لمنص  المنسق المقيم وفرزهم و ي ت،مبم أن يقوموا 
 لذله ك أقرص وقت الن.

وهنــاك ســب  تطرحــه منظمــات عديــدةبم لا ســيما الصــغيرة منــ،ابم لتبريــر تقــدلا،ا لعــدد   -61
المرحـحم لايتبـار مركـً التقيـيم أو عـدم تقـدلا،ا لأو مرحـ  علـ  ا طـيقبم وهـو           ددود مـن  

التللفــة المرتفعــة المرتبطــة ليرســان مرحــ  لجم مركــً التقيــيم. فتللفــة المشــاركة ك عمــل المركــً   
ك تلـاليف   اتتحمل،ا المنظمة )وأحار اتنـان فقـ  مـن ا يـبم علـ  الاسـتبيان لجم أن مشـاركت،م       

(. وتفتقـر معظـم المنظمـات لجم ميًانيـة ملرسـة للتلـاليف المرتبطـة        نت اولة تهاتيانعمل المركً كا
 للتــدري المخصصــة  لالمشــاركة ك عمــل المركــًبم ومــن د تــدفع،ا مــن الميًانيــة ا ــدودة عمومــان   

تطوير قدرات الموظفم )لجدارة عمليات حفا السيمبم منظمة الأمم المتحدة لدغذية والًراعـةبم  ول
ملتــ  الأمــم المتحــدة المعــس لالمخــدرات والجرلاــةبم ملتــ  الأمــم المتحــدة لخــدمات    الأونلتــادبم

ــدلأ       ــة )لجدارة الشــؤون السياســية(. ويو ــد ل المشــاريع( أو مــن يــين أمــوان مــن يــارإ الميًاني
البرنــامج ا  ــائي ولرنــامج الأغذيــة العــالمي وملتــ  تنســيق الشــؤون ا نســانية ولمــندوق الأمــم  

لالميًانية )العادية أو من الموارد الخار ة عن الميًانيـة(  رسـان المرحـحم لجم    المتحدة للسلان لند 
ويـتعم علـ  المنظمـاتبم قـدر ا ملـانبم أن تت نـ  اسـتعمان أمـوان التـدري           مركً التقيـيم.  

لدي،ا لتغطية التلاليف المتعلقة  ركً التقييمبم وعل  المنظمات التي ي تدرس لجملانية المو ودة 
 س لالميًانية لتغطية تله التلاليف أن تقوم لذله. وضع لند ملر

مـن أفضـل وألمـع مرحـحي،ا ي     ان ولا ضافة لجم تهلهبم لاحظت لعـ  المنظمـات أن عـدد    -69
ين   ك ايتبار مركً التقييمبم اـا تـب  الاسـترمار ك لجرسـان المرحـحم لجم المركـً ك المسـتقبل.        

ــاط مــن لقــاا مرحــحي    ،ا لعــد زــاح،م لســنوات ك ةمــع  وأعرلــت منظمــات أيــرلأ عــن ا حب
المنسقم المقيمم رغم تسميت،م لشغل عدة منالم بم اا  عل،ا تعيد النظر ك مًايا الاسـترمار ك  

ن لجم ضرورة لجييا الاهتمام  فـ  العـ ا   اويلص المفتشلجرسان المرححم لجم مركً التقييم. 
الترحـيحات المقدمـة لجم مركـً    وكـذله تحفيـً التنـو  ك    ان الما  عل  المنظمات الألمغر ح م

آليــة ســداد مــن الميًانيــة المشــتركةبم حيــث تُــرَد   التقيـيم. ولالــن أن تنظــر المنظمــات ك لجنشــاا 
التلاليف لجم المنظمة عن مشاركت،ا ك تلاليف المرححم النـا حم ك ايتبـار مركـً التقيـيم     

  لجم أو من ف ات التنو  المست،دفة الريا.ان المنتمم أيض
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 ايتيار المرححم للتعيم ك منص  المنسق المقيم -عانرال 
 (32)الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالاتسير عمل  -ألف 

لــدورت ا ــدد ك ان عمليــ الفريــق الاستشــارو المشــترك لــم الوكــالاتن يضــطلع 4الاســتنتاإ   
المنسـق  لجعداد قـوائم التصـفية للمرحـحم الـذين  ـرت تسـميت،م مـن ا مـع لشـغل منالمـ            

المقيم. وتشمل هذت العملية منظومة الأمم المتحدةبم وتلفل لج رااات التشغيل الموحـدة تـدفق   
 المعلومات المتعلقة لالمرححم وتقييم،م والقرارات المتخذة. 

ن مع الارتياإ الالتًام للىحلام لج ـرااات التشـغيل الموحـدة لشـلل عـامبم      اولاحا المفتش -64
يتمرل ك الانتظام ولجملانية التنبؤ  رئيسيان أدر ت عنصران -للشمولية لجضافة لجم تعًيًها  -وللىنها 

والتخطي  الواض  ك ايع مراحل عملية الايتيار لمنص  المنسق المقيم. وتشـمل تلـه الأحلـام    
التحديث المنتظم  امع المنسقم المقيممبم والتوقـع السـنوو وللـل خمـ  سـنوات لشـواغر تهلـه        

تحــــديث والنشــــر الــــدوريم لتولمــــيفات منصــــ  المنســــق المقــــيمبم المنصــــ  ك المســــتقبلبم وال
والا تماعات الفصلية للفريق الاستشاروبم والمعلومات ا دتة لانتظام عن ايـع التطـورات تهات   
الصــلة ك عمليــة الايتيــار والتعــيمبم واســتعراض ســنوو لتنفيــذ لج ــرااات التشــغيل الموحــدةبم          

ددة لجميع أعضاا الفريق الاستشارو. وعمليـة قـوائم   والتحديد الواض  لددوار والمسؤوليات ا 
عـرض التولمـيف الـوظيفي لمنصـ  المنسـق المقـيم       ان التصفية دددة ومتبعة لوضوإن وتشمل تحديد

من قبل رئي  الفريق الاستشارو يعقبه عرض للمرححم من المنظمات التي قـدمت الترحـيحات   
ان موتوقــان ر الفريــق الاستشــارو أساســومناقشــة يلفيــات و/أو مــؤهيت المرحــحم. ولــذله يــوف

لشلل متًايد لرئيسة ا موعة ا  ائية لتتخذ قرارات مستنيرة لشلىن التولميات المقدمة لجم الأمم 
 العام. 

 الدور الاستشارو للفريق   
لـم الوكـالات  عـداد قـوائم التصـفية للمرحـحم       ان مشـترك  يعد الفريق الاستشارو دفين -63

هم ك ةامع المنسقم المقيمم والذين تقدمت للىسائ،م الليانات التالعة لدمـم المتحـدة   الواردة أسا 
لشغل منص  المنسق المقيم. ويتض  من اسم الفريق ولج رااات التشغيل الموحـدة الخالمـة لـه أنـه ك     
أحســن الأحــوان هي ــة استشــارية لاســتعراض المرحــحم ولجســداا المشــورة لرئيســة ا موعــة ا  ائيــة 
لشلىن ميامت،م لشغل منص  المنسق المقيم. وهو لي  ا ـدند النـ،ائي لتعـيم المنسـق المقـيمبم فـذله       

لجلـداا آرائ،ـا لدمـم العـام     ان . ومن حـق رئيسـة ا موعـة ا  ائيـة أيض ـ    ايتصاب الأمم العام حصران

_________________ 

 نظر المرفق الراني ليطي  عل  تفالميل لج رااات التشغيل الخالمة لالفريق الاستشارو. ا (32)
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ن لالضـرورة  يلـو  لشلىن المرححم الذين استبقاهم الفريقبم ومن د فـين المرحـ  الـذو تولمـي لـه لا     
 المرح  ااالمل عل  أكبر عدد من الألموات ك الفريق.  

ا تماعـات للفريـق    3لعينـة مـن   ان ن ك تنفيذ أحلام تدفق المعلومات. فوفق ـاونظر المفتش -62
تم  بم4194وتشـرين الرـاني/نوفمبر    4199الاستشارو عُقدت ك الفترة ما لم تشرين الأون/أكتـولر  

يتعلـق   لج ـرااات التشـغيل الموحـدة لتـدفق المعلومـات لاسـترناا مـا        الامتران لشلل كامـل لأحلـام  
لا طار الًمسبم حيث أُرسل س ل المرححم لجم أعضاا الفريـق قبـل ا تماعاتـه لفتـرة متوسـط،ا      

ــان 99440 ــات         (30)يوم ــل الا تماع ــالها قب ــترط لجرس ــرااات التشــغيل تش ــن أن لج  ــرغم م ــ  ال عل
اتبم الــتي أعــدها ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة  للىســبوعم. ويــتعم تعمــيم داضــر الا تماع ــ

وتوض  التغييرات ك ا ـامع وقـوائم تصـفية المرحـحم للـل وظيفـة حـاغرة مـن وظـائف المنسـق           
أيام من تاريخ الا تمـا  و/أو قبـل الا تمـا  اليحـق مـع رئيسـة ا موعـة         0المقيمبم ك غضون 
 4199فريق عقدت ك الفترة ما لم آتهار/مـارس  ا تماعات لل 3لجم عينة من ان ا  ائية. واستناد

بم فقد تم احترام أحلام لج رااات التشـغيلبم حيـث أُرسـلت ا اضـر     4194وتشرين الراني/نوفمبر 
ــرة متوســط،ا     ــق لفت ــة لعــد لجتمــام ا تماعــات الفري ــام. ويشــير   341 لجم رئيســة ا موعــة ا  ائي أي

لمعقولة لتعميم الوتائق عل  النحـو المـبم ك لج ـرااات    ن لجم ضرورة الالتًام لالُأطُر الًمنية ااالمفتش
التشغيلبم ليُتاإ لأعضاا الفريق الوقت اللاك لاستشارة الج،ـات الـتي فوضـت،م لشـلىن المرحـحم      

 لمنص  المنسق المقيم وحضور الا تما  لرأو مستنير. 
اات التشــغيل ن لينمــا تتبــع أعمــان الفريــق الاستشــارو الأحلــام الأساســية   ــرا 3الاســتنتاإ   

الموحدةبم يتعم مراعاة الميحظـات النقديـة المتعلقـة للىسـلوص عملـهبم  ـا ك تهلـه لعـ   وانـ           
 . لج رااات التشغيل التي يلًم تغييرها عق  المناقشات الموضوعية ك ا موعة ا  ائية

 التحديات/الانتقادات المتعلقة لالجوان  التشغيلية للفريق -لاا 
دلأ المشاركم ك ا تماعات الفريق الاستشارو للىنـه لا تو ـد ك واقـع    ثمة رأو سائد ل -60

الأمر مناقشات كافية أو موضوعية لشلىن مستولأ المرحـحم ومـدلأ ميامتـ،م لمنصـ  معـم ك      
ما لانع تله المناقشاتبم فين الوقت المتـاإ لـذله غـير كـاا. وك     ان الفريق. ولينما لا يو د نظري

ــق عُقــدت ك  3 ــارس    ا تماعــات للفري ــم آتهار/م ــا ل ــرة م ــاني/  4199الفت ــوفمبر  وتشــرين الر ن
وظـائف ك كـل ا تمـا .     91لما متوسطه  (36)مرححان 3140بم تم استعراض ما متوسطه 4194
لاستعراض عدد كبير من المرححم يين كـل ا تمـا بم ومـع الأيـذ ك الاعتبـار و ـود       ان ونظر

لفريــق )يلــون اســتعراض المرحــحم  عــدة لنــود اعتياديــة مــن  ــدون الأعمــان ك أو ا تمــا  ل  
_________________ 

 حالات أيرلأ. 2يومان ك  92-93حالاتبم ولفترة  2أيام ك  91-1رسل الس ل قبل الموعد لفترة أُ (30)
ميــع الوظـائف ولـي  ةمـو  عـدد فــرادلأ     ةمــو  عـدد المرحـحم المقدمـة أسـا هم لج     متوسـ  عـبر تهلـه عـن    ي (36)

 المرححمبم حيث عادة ما يقدم اسم نف  المرح  لشغل عدة وظائف.  
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الرئيسي ك  دون الأعمان(بم لاحا المشاركون أنه ك معظم ااالات  لمنص  المنسق المقيم البندَ
دقـائق يعقبـه تصـويت دون لج ـراا أيـة مناقشـات        0-3تقوم الوكالة الراعية لتقـديم عـرض مدتـه    

مــن ان عـرا لالفعـل عـدد   أن الفريــق يموضـوعية عـن المرحـحم. وللــن لعـ  المشـاركم لاحظـوا       
المرححمبم لا سيما حاغلي منص  المنسق المقيم أو من نظر الفريق ك أمرهم ك السـالق )فقـد أفـاد    

ك المائة فق  من المنسقم المقيمم ا يبم علـ  اسـتبيان وحـدة التفتـيش المشـتركة بحصـولهم        9440
 عل  وظيفة المنسق المقيم من المرة الأوم لترحح،م(.  

حله لع  المشـاركم ك الفريـق ك الأتـر ا تمـل لأو حـواربم مشـيرين لجم أن عـدة        و -66
حتى قبل ا تما  الفريقبم لينمـا يـلىا معظـم الوكـالات الأيـرلأ       وكالات تد  لصو ا لجللترونيان

أن رت  المشاركم ان لشلىن كيفية التصويت. ويًُعم أيضان لجم الا تماعات لتعليمات دددة مسبق
لمبحت أدنى ك السنوات الأييرة )أدنى من رتبـة "مـدير" المتفـق علي،ـا( اـا يقلـل مـن        ك الفريق أ

لوكـالا م لشـلىن المرحـحم. ولينمـا لالـن      ان الصيحيات المخولة لهم لتغيير المواقف ا ـددة مسـبق  
تفسير نقص المناقشات للىن المنظمات لـذلت العنايـة الوا بـة بحضـورها الا تمـا  وهـي مسـتعدة        

موقف مسـتنير لشـلىنهمبم    لمرححم ك مشاورات ملرفة مع مديري،ا ا قليميم لتصل لجملعد فرز ا
 ن أن هذت العناية الوا بة تتفاوت لشدة من وكالة لأيرلأ. لاحا المفتشا

وأُلقي الضوا عل  نقص متصور ك الرقة فيما لم المنظمات المشاركة لشلىن ا لقاا عل   -64
عون دون لج راا مناقشات لمرعة. فقـد    لاعتبار تهله عامينمناقشات الفريق سران عن المرححم

أحار المشاركون لجم عًوف،م عن لجلداا تعليقات موضوعية لشلىن أحد المرحـحم يشـية تسـري     
تلــه المعلومــات. وأحــارت لجحــدلأ الوكــالات المشــاركة لجم أن مســؤون الوكالــة يفضــلبم عنــد    

لرئيسـة ا موعـة ا  ائيـة عـن أن يعـرض      و ود حواغل لشلىن أحد المرححمبم أن يتصل مباحـرة  
حـواغله علــ  الفريـق. واحــتل  العديــد مـن المنســقم المقـيمم مــن  انبــ،م مـن عــدم و ــود أو      

"لءحاعات" و"الأقاويل" ان ما يتضمن دوران وسيلة للدفا  عن ترحح،م أمام الفريق ك وضع غالب
،ــة تلــه التحــديات ك عمليــة ولموا و"الســمعة" دون دليــلبم ولا ســيما مــع نقــص المناقشــات.  

ن رئــي  الفريــق لجم مناقشــة ســبل ووســائل لجتاحــة المًيــد مــن الوقــت    اااــواربم يــدعو المفتش ــ
والألية   راا مناقشات لشلىن المرحـحم ومـن د تقليـل الطـالع ا   لعمليـة التصـويت لجم       

  ااد الأدنى.
رسيم لشلىن المرححم يارإ ويرلأ المشاركون ك الفريق أن المساومة والتفاوض غير ال -63

الفريـق هـي اارسـة ملىلوفـةبم حيـث تلـون معظـم القـرارات لشـلىن المرحـحم " ـاهًة" و"دـددة             
" يين المناقشات الرنائية. وورد تعبير "المساومات" لانتظام يين المقاليت مع المنظمـات  مسبقان

لعمليـة الايتيـار ك الفريـقبم    المشاركة والمنسقم المقيمم لاعتبـارت أفضـل وسـيلة للولمـف الـدقيق      
حيث لا تعمل الوكالات فحس  عل  اارسة الضغ  لقوة  زاإ مرحح،ا المفضلبم لل تتبادن 

 الألموات مقالل الدعم لمنالم  أيرلأ.
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وأقـــرت معظـــم الوكـــالات للىليـــة اارســـة الضـــغ بم مشـــيرة لجم أن لجزـــاإ المرحـــحم   -61
قيام المرححم أنفسـ،م  ان فحس بم لل يتطل  أيض يتطل  قيام الوكالة الراعية  مارسة الضغ  لا
لجم و ود حالات يُـًعم  ان اتصالات وتعريف الفريق للىنفس،م. وأحار المشاركون ك الفريق أيضل

في،ا تلىتير اعتبارات لجدارة الموارد البشرية عل  مدلأ ميامة أحد المرححم لمنصـ  مـا. وتسـببت    
ليسترمار  تقديم مرححم ك المستقبل نظران تله الممارسات ك تشليه عدة كيانات ك  دولأ

 اللبير ك هذا الأمر. 
وحددت عدة وكالات عل  أن المشاركم الرئيسيم   ان الشؤون ا نسانية ك الل نة  -41
للضــغ  لشــدة  زــاإ ان ( مــا يتحــدون معــلــي  دائمــانمــة المشــتركة لــم الوكــالات عــادة )والدائ

لا سيما عندما يتعلق الأمر لالبلدان التي تجرلأ في،ا  - واحدةن مرححي،م المفضلم ويصوتون كتلةن
عمليات لجنسانية. وأقر عدد من المشاركم   ـان الشـؤون ا نسـانية لالتنسـيق المسـبقبم وأحـاروا       
لجم أن كيانات الأمم المتحدة تهات الولايات اللاملة أو الجًئية ك ا ان ا نساني تنسق فيما لين،ا 

،ا ك حــؤون الأفــراد قبــل ا تماعــات الفريــق مــن أ ــل تحديــد البلــدان تهات  مــن يــين مســؤولي
ن لجم أن اويلــص المفتشــالأولويـة لأو مــن تلــه الليانــات والمرحــ  الــذو ســيحظ  للىلمــوا ا.  

تبادن المعلومات عن المرححم فيما لم أعضاا الفريقبم  ا يشمل أعمان الضـغ  والاتفاقـات   
مارسة العادية لوضع أفضل قوائم تصفية النة؛ وللن تله من المان عل  التصويتبم تعتبر  ًا

الخيــارات يجــ  دعم،ــا عندئــذ  ناقشــات حــفافة وعادلــة ك ا تماعــات الفريــق. في ــ  ألا   
 ــرد "ا قــرار التلقــائي" ليتفاقــات المبرمــة يــارإ هــذا     تســتخدم تلــه الا تماعــات دفــين 

  ا طار.
  رااات التشـغيل الموحـدة للفريـق وهـي االـم      وهناك نتي ة ر ا تلون غير مقصودة  -49

ــا  عــن التصــويتبم اــا يســفر عــن      ــق لالامتن ــق الــذو يســم  للمشــاركم ك الفري لجدراإ الفري
. لمرححم عل  قوائم التصفية رغم عدم حصولهم عل  ألموات التلىييـد مـن معظـم المشـاركم    

لمنصـ  المنسـق المقـيم     4194وأُلقي الضوا عل  مران واضـ بم حيـث عَـيينن الأمـم العـام ك عـام       
حصل عل  أرلعة ألموات "تلىييد" ولموا "رفـ " )لجضـافة لجم تسـعة ألمـوات "امتنـا "      ان مرحح

. وأحــارت الوكــالات مــن  انبــ،ا لجم أنهــا عــادة مــا تمتنــع عــن (34)مــن أعضــاا الفريــق ا يــرين(
ميحظـات   عنـدما تسـمع   التصويت عندما لا يلون لدي،ا ما يلفي من المعلومات عن المرح  أو

متفاوتة عنه. ويبدو أن ندااات رئي  الفريق المتلررة لت ن  "الامتنـا " عـن التصـويت ي تلـن     
ــديل        ــه الممارســة وتصــحي  الوضــع. واقترحــت لعــ  المنظمــات المشــاركة تع ــيير تل ــة لتغ كافي
لج رااات التشغيل الموحدة للفريق لتحديد ااد الأدنى من عدد ألموات "التلىييـد" الـيزم حصـون    

_________________ 

لسـب  عـدم و ـود مرحـحم مناسـبم. وي يتقـدم سـولأ         4194الوظيفة تحديـدان مـرتم ك عـام     هذتعلن عن أُ (34)
 .مرح  واحد ونظر الفريق ك ترححه
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ن أن اويـرلأ المفتش ـ (. ك المائـة مـن النصـاص مـرين     01لمرح  علي،ا  درا ه ك قائمة التصـفية ) ا
 .هذا الاقتراإ و يه

ــيش        -44 ــ  اســتبيان وحــدة التفت ــبم عل ــا يقــرص مــن نصــف المنســقم المقــيمم ا ي ــاد م وأف
لايتياربم رغـم  ك المائة( لعدم لجطيع،م لانتظام عل  حالة طلب،م يين عملية ا 2440المشتركة )

أن لج رااات التشغيل الموحـدة للفريـق تلقـي بهـذت المسـؤولية لوضـوإ علـ  عـاتق الليـان الراعـي           
التالع لدمم المتحدة. ومـا أضـر لشـدة لالعديـد مـن المنسـقم المقـيمم عـدم تلقـي،م ك العـادة أو           

قـد لا  الشـفافة   معلومات عندما لا تدرإ أسا هم ك قوائم التصـفيةبم رغـم أن التعليقـات الأمينـة    
تحديد تولميفات الوظائف المناسبة أكرر لأو ه القوة لدي،م من أ ل طلبات التقدم تساعدهم ك 

تحديد كفااا م وم،ارا م الـتي تتطلـ    ك  أيضانقد تساعدهم بم لل فحس  للوظائف ك المستقبل
ان بم وغالب ـنقولـة حـف،يان  المًيد من التنمية. وعند تلقي التعليقاتبم فينها عادة ما تلون غـير رسيـة وم  

ما تلون كميت،ا ونوعيت،ا متوقفـة علـ  مسـتولأ العيقـة لـم المرحـ  وارـل وكالتـه المشـارك ك          
ــق.  ــوارد ك لج ــرااات التشــغيل     اوعــث المفتش ــالفري ــا ال ــان لالتًام، ــ  الامتر ن المنظمــات عل

  الموحدة ليطي  المرححم عل  قرارات الفريق.
والذو لا ان " القائم حاليااارسلنظام "ان حادان ك الفريق انتقادوو ه عدد من المشاركم  -43

يتملن  و به الشخص المدرإ اسه ك ةمع المنسقم المقيمم من التقدم لهـذا المنصـ  مـن دون    
ترحي  رسي من وكالته الأم. وأحار مؤيدو هذا النظام لجم أنه يضمن تحمل المنظمات المسـؤولية  

فع بهــم لتــو  المنصــ بم ولعبــارة أيــرلأبم لجتها ي يــرق المنســق المقــيم لجم   عــن المرحــحم الــذين تــد 
وأحـاروا كـذله لجم أن النظــام    .(33)مسـتولأ التوقعـات تلـون الوكالــة الأم مسـؤولة عـن ســحبه     

ااا  يقيد كل وكالة لتسمية مرححَيْن اتنم فق  كحد أقصـ  للـل لجعـين عـن وظيفـة منسـق       
ا امع فـيملن أن يسـفر عـن زيـادة الايـتين لـم المنظمـات         مقيمبم أما لجتاحة الترحي  الذاا من

ك المائة من ةمو  المرححم  04ك المائة و 31حيث يشلل مرححو البرنامج ا  ائي وحدهم 
ك ةمعي المنسقم المقـيمم ألـف ولـاا علـ  التـوا . وأضـاا المؤيـدون للنظـام أنـه عنـدما يتـاإ            

احة ك الفريـق ضـد مرحـ  منـ،ابم فـيملن أن يضـر تهلـه        الترحي  الذاا وتصـوت وكالـة أم لمـر   
 لشدة لالمسار الوظيفي للمرح  دايل منظمته. 

وأحار منتقـدو نظـام ااـارس لجم أن هـذا الجانـ  مـن عمليـة الايتيـار أسـفر عـن            -42
مقايضة لم الم،نية )أو ايتيار المرح  الأنس  لمنص  ما( والمللية )أو تسمية مرح   ا 

 منظمة ما(. ولمعالجة الايتين المتصور وزيادة عدد المرححمبم أولمت يتماح  مع مصالح
عدة منظمات مشاركة  عاملة عملية ايتيار المنسـق المقـيم لـنف  الطريقـة الـتي تعامـل بهـا        

_________________ 

المنسق المقيم لرتبة أمـم عـام مسـاعدبم لأنـه  و ـ  "سياسـة عـدم        عل  التعيينات لمنص   الفرضية تنطبق هذت لا (33)
 العامـة المرا عة" لدمم العامبم يتخل  الموظف عن ااق ك العودة لجم وكالته الأم   رد قبوله التعيم ك الأمانـة  

 لرتبة أمم عام مساعد.
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سائر عمليات الايتيـار ك الأمـم المتحـدةن في ـ  أن يلـون الالتحـاق  ركـً التقيـيم لـل          
أمام ايع المرححم المؤهلم دون احتراط الترحـي   ان وحوالتقدم لوظائف المنسق المقيم مفت

مخـاطرت وايًاتـهبم فقـد    ن أن فـت  عمليـة الترحـي  لـه     اولينما يعي المفتشمن الوكالات. 
ر لتسـمية مرحـحي ةمـع         يلصا لجم ضرورة و ود المًيد من المرونـة عنـدما يتعلـق الأمـ

لنظر لعناية ك كيفية  عل ن ا موعة ا  االمنسقم المقيمم لذله المنص بم ويدعو ائية ل
 .وك مدلأ تهله الانفتاإان هذت العملية أكرر انفتاح

وانتقــدت منظمــات عــدة الممارســة المتمرلــة ك ايتيــار المنســقم المقــيمم وتعيينــ،م دون    -40
لج راا مقاللة مع،م  صوب وظيفة دددة )لجلا ك حالة التعيينات التي تخصّ وظيفـة نائـ  الممرـل    

دمم العام(. فقد رأت هذت المنظمات المشاركة أن اسـتعراض تولمـيف الوظيفـة وتقيـيم     الخاب ل
المقيمم غير كـاا معتـبرةن   الأداا والنتائج التي يفرزها الايتبار الذو يقوم له مركً تقييم المنسقم 

د ك أن التقييم الذو يقوم له المركـً هـو تقيـيم عـام غـير دـددبم ك حـم أن المقاللـة لالـن أن تسـاع          
التعرّا لشلل أفضل عل  المرح  المناس  لسياق قطرو ددد. ولالن ك الوقت الراهن للـل مـن   
مــدير لرنــامج الأمــم المتحــدة ا  ــائي ومنســق ا غاتــة ك حــالات الطــوار  ووكيــل الأمــم العــام     
المللف لا دارة الرائـدة لج ـراا مقـاليت مـع المرحـحم لشـغل وظـائف نائـ  ارـل يـاب لدمـم            

لعام/منسق مقيم/منسق حؤون لجنسانية الذين يختارهم الفريق الاستشارو المشـترك لـم الوكـالاتبم    ا
وهي عملية أتبتت  دواها حتى ا نبم ما يضفي مصداقية علـ  الفلـرة الـتي تـدعو لجم لجتاحـة ييـار       

 لج راا مقاللة ك لجطار عملية ايتيار المنسقم المقيمم.  
الذين أ الوا عـن الدراسـة الاستقصـائية الـتي أ ر ـا وحـدة        ومن ةمو  المنسقم المقيمم -46

التفتيش المشتركةبم للغت نسبة المؤيدين لفلرة لج راا مقاليت مع المرححم يين عمليـة الايتيـار   
ك المائـة. ومعظـم المنسـقم المقـيمم الـذين       3643ك المائةبم ك حم للغت نسـبة المعارضـم    2343

تنظيم مقاليت يجري،ا فريق تُعينه رئيسة ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة      ردوا لا يجاص أيدوا فلرة
اسـتنادان لجم قائمــة التصــفية الـتي يعــدها الفريــق الاستشـارو المشــترك لــم الوكـالات. ولاحــا عــدة     
منســقم مقــيمم أن المقــاليت مــن حــلىنها أن تتــي  لرئيســة ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائيــة لمــورة   

يقر المفتشان للىن هـذت المقـاليت    ولينمايقة الأحخاب المرححم لشغل الوظيفة". أوض  عن "حق
لالن أن تنطوو عل  يطر لجطالة عملية الايتياربم لما تستلًمه من يطوات لجضـافية ومـا يعتري،ـا    
من عقبات ليروقراطيةبم فينهما يعتبران أن من المناس  لجتاحة لجملانية لج ـراا مقاللـة مـع المنسـقم     

أو المرححم الجدد الذين عصلون عل  دعم ددود ك لجطار عملية قـوائم التصـفية الـتي    المقيمم 
 يعدّها الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات.  

 ويُتوقع أن يعًز تنفيذ التولمية التالية فعالية عملية ايتيار المنسقم المقيمم. -44
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 3التولمية  
الر سـاا التنفيـذيم ك منظومـة الأمـم      ينبغي لدمم العـامبم لولمـفه رئـي  ةلـ      

المتحــدة المعــس لالتنســيقبم أن يبــادربم مــن يــين ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائيــةبم لجم          
استعراض وتنقي  لج رااات التشغيل الموحدة الخالمـة لـالفريق الاستشـارو المشـترك لـم      

 الوكالاتبم حس  الاقتضاابم من أ ل ما يلين
م لقــدر أكــبر مــن الانفتــاإ لمرحــحم ينتمــون لج ــراا عمليــة ترحــي  تتســ )أ( 

 لالفعل لجم ةمع المنسقم المقيمم؛
النظر ك لجملانية لج راا مقاليت مع مرححم مدر م عل  قـوائم التصـفية    )ص( 

لناا  عل  طل  الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالاتبم ما يسـم  لتقـديم آراا استشـارية    
 لمتحدة ا  ائية لشلىن المرح  الأنس  لشغل وظيفة دددة؛أفضل لجم رئيسة ةموعة الأمم ا

تغيير نظام التصويت ااا  لتحديد العـدد الأدنى المطلـوص مـن الألمـوات      )إ( 
ك المائـة مـن عـدد المصـوتم( مـن أ ـل        01المؤيدة )يُحبذ أن يلون هـذا العـدد الأدنى هـو    

ــا رئيس ــ     ــتنظر في، ــتي س ــة التصــفية ال ــم المتحــدة   لجدراإ اســم مرحــ  ك قائم ــة الأم ة ةموع
 ا  ائية.

 
 التعيم -يامسان 

التعيينات الـتي يقـوم بهـا الأمـم العـام تعلـ  لجم حـد لعيـد الخيـارات الـتي عبـذها             -ألف 
 الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات 

ة علـ   ن تعتمد الممارسة التي يتبع،ا الأمم العـام ك ةـان التعيينـات لدر ـة كـبير     1الاستنتاإ   
قرارات الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات المتعلقة لالمرححم المدر ـة أسـا هم علـ     
قائمة التصفية وتراعي معـايير التنـو  المعلنـة. ولالـن رسيـان لجضـفاا المًيـد مـن الشـفافية علـ            

ــة ي تُ      ــيمبم للــن هــذت ا ملاني ــة التع ــن عملي ــة م ــة الن،ائي ــل يــين   المرحل ســتغل لشــلل كام
 سنوات الأييرة. ال

لعد لجحالة قائمة التصفية التي يُعدها الفريق الاستشارو المشترك لـم الوكـالات لجم رئيسـة     -43
ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية كي تنظر في،ـابم لالـن للرئيسـة أن تتشـاور مـع  ،ـات منـ،ا ر سـاا         

مـدرإ علـ  قائمـة التصـفية     ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية )الر سـاا التنفيـذيون( لشـلىن أو مرحـ      
قبل تقديم الترحيحات مشـفوعة لتولمـيات/ميحظات الرئيسـة لجم الأمـم العـام مـن أ ـل التعـيم.         
وتقدم الترحيحات ك ا تمـا  رسـي مـع الأمـم العـام الـذو يتخـذ القـرار النـ،ائي لشـلىن التعـيم.            

تينخذ في،ا قرارات التعـيم ويـتم   ويتوم ملت  تنسيق العمليات ا  ائية لجعداد داضر الجلسات التي تُ
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تقاسم تله ا اضر مع الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات. وتحـان قائمـة المنسـقم المقـيمم     
الذين يختارهم الأمم العـام لجم ةلـ  الر سـاا التنفيـذيم وأعضـاا ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة          

ل يين السنوات الأييرة حالات اعتراض علـ  قـرار   للتعليق علي،ا ك غضون تيتة أيام. وي تس 
اتخــذت الأمــم العــام. ويوضــع الترتيــ  التعاقــدو مــع المنســق المقــيم الــذو يقــع عليــه الايتيــار لعــد     

 ااصون عل  لجتهن من حلومة البلد المضيف.  
وكما سبق تهكرت ك الفصل الرالعبم فين الفريق الاستشارو المشترك لـم الوكـالات هـو     -41
استشارية. ولاتله الأمم العام لميحيات واضحة تخوله اتخاته القرار الن،ائي ك حم تحتفا هي ة 

رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية أيضان لسلطة تقديم آرائ،ا لجم الأمـم العـام لشـلىن المرحـحم     
العــام وك الممارســةبم لايــل الأمــم الــذين يختــارهم الفريــق الاستشــارو المشــترك لــم الوكــالات. 

ورئيســة ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائيــة مــيين حــديدان لجم الأيــذ لــرأو الفريــق الاستشــارو    
ك المائـة مـن المرحـحم الـذين      13المشترك لم الوكالاتبم والدليل علـ  تهلـه أن مـا يعـادن     

هـم مرحـحون حصـلوا علـ  أقصـ  الـدعم مـن الفريـق          4194ايتارهم الأمم العام ك عام 
 . (31)شترك لم الوكالاتالاستشارو الم

 الصعولات/الانتقادات المتعلقة لعملية التعيم -لاا 
رغم أن قرار الأمم العـام يفضـل دائمـان تقريبـان المرحـ  الـذو عظـ  للىقصـ  الـدعم مـن            -31

الفريق الاستشارو المشـترك لـم الوكـالاتبم ثمـة انطبـا  حـبه عـام لـدلأ الوكـالات لـلىن المرحلـة            
يتعلق  فيما انعدام الوضوإالايتيار هي  رالة "لمندوق أسود"بم وتهله لسب  الن،ائية من عملية 

لالج،ات التي تتشاور مع،ا رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية لتقديم تولميا ا لجم الأمم العامبم 
وطبيعة التولميات التي تقـدم،ابم والمسـائل الـتي تنـاقش فعـين يـين الا تمـا بم والاعتبـارات الـتي          

عل  أساسـ،ا قـرار تعـيم مرحـ  ك وظيفـة دـددة أو رفضـه. وأعرلـت وكـالات عديـدة            يتحدد
أيضان عن انشغالها من و ود تضارص ك المصالح لأن رئيسة ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة هـي      
أيضان مديرة لرنامج الأمـم المتحـدة ا  ـائيبم ولالتـا  ف،ـي تتسـاان عـن مـدلأ قـدر ا علـ  لـًوم            

لتولميات التي تقدم،ا لجتها تناف  مرححون تالعون لوكالت،ا مع مرححم من وكـالات  ااياد ك ا
 .(21)أيرلأ لشغل وظائف منسقم مقيمم

_________________ 

 .  4193أيار/مايو  93شتركةبم لتاريخ د ملت  تنسيق العمليات ا  ائية عل  استبيان أعدته وحدة التفتيش المر (31)

 لالن للمفتشَيْن أن عددا لطريقة موضوعية ما لجتها كان المرححون مـن لرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي عظـون       لا (21)
تفضيلية ك المرحلة الن،ائية من عملية الايتيار. ويُذكر ك هذا الصدد أن ةمو  المرحـحم غـير المنـتمم      عاملة

( الـذين ا تـازوا امتحـان مركـً تقيـيم المنسـقم المقـيمم فـاق ةمـو           913مم المتحـدة ا  ـائي )  لجم لرنامج الأ
. ويـين الفتـرة   4194لجم  4116( يـين الفتـرة مـن    32المرححم التالعم لبرنامج الأمـم المتحـدة ا  ائيـة )   
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وأعرلت وكالات عدة أيضان عن آراا متباينة لشلىن دور الأفرقة ا قليمية التالعة  موعـة   -39
لمرحــحم. فقــد أحــار لعــ  كبــار الأمــم المتحــدة ا  ائيــة وتلىتيرهــا ك المرحلــة الن،ائيــة لايتيــار ا

لجم أن الأفرقة ا قليمية  من الوكالات التي تُرح  منسقم مقيمم المسؤولم ك وكالتم رئيسيتم
 موعة الأمم المتحدة ا  ائية عل  اتصان مستمر مـع المنسـقم المقـيمم وهـي المسـؤولة ك نهايـة       

وران رسيان ك لجطار عملية الايتيار. ولالمقالـلبم  المطاا عن تقييم أدائ،مبم ولالتا  يج  أن تؤدو د
أعرلــت وكــالات عــدة أيــرلأ عــن انشــغالها مــن أن المــديرين ا قليمــيم لبرنــامج الأمــم المتحــدة   
لاسـتطاعت،م التـلىتير لدر ـة كـبيرة ك التولمـيات الـتي قـد تقـدم،ا رئيسـة ةموعـة الأمـم المتحـدة             

ريقة غير رسية. فقد أحار مدير لجقليمي أ رت وحدة ا  ائية لجم الأمم العامبم ولجن كان تهله لط
تبـادر لجم الاتصـان لالمـديرين     التفتيش مقاللة معه لجم أن رئيسة ةموعة الأمم المتحـدة ا  ائيـة لا  

ا قليميمبم لل لجن المديرين ا قليميم هم الذين يتصلون لالرئيسة متى كان لدي،م اهتمـام حقيقـي   
 فية. رح  مدرإ عل  قائمة التص

ويرلأ البع  أن ملت  تنسيق الشؤون ا نسـانية لـات يـؤتر لشـلل متًايـد ك المراحـل        -34
الن،ائية من عملية الايتيار؛ فقد سلّطت لع  المنظمات المشاركة الأضواا عل  المشـاورات الـتي   

قـدم  تُعقد لم منسق ا غاتة ك حالات الطوار  ورئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية قبـل أن ت 
الأيــيرة تولمــيا ا لجم الأمــم العــام )وهــو لج ــراا يتفــق مــع الأحلــام المتعلقــة لــي رااات التشــغيل 
الموحدة(. وتبم أن هذت المشاورات التي تُعقد لم رئيسة ةموعة الأمم المتحـدة ا  ائيـة ومنسـق    

بلـدان الـتي   ا غاتة ك حالات الطوار  مشاورات منتظمة ومرضية لل انبمبم و المـة ك حالـة ال  
توا ه تحديات لجنسانية معقـدةبم لغيـة كسـ  تقـة الج،ـات الفاعلـة ك ا ـان ا نسـاني الـتي تـؤدو           

ويرلأ المفتشان أن هذت المشـاورات  دوران فاعين ك زاإ عمليات الأمم المتحدة ك تله البلدان. 
ــة ك حــالا      ــة ومنســق ا غات ت الطــوار  المنتظمــة لــم رئيســة ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائي

 مشاورات مفيدة ولا لد من،ا ليستمرار ك تقديم تولميات مستنيرة لجم الأمم العام.
وأفاد المشـاركون مـن الفريـق الاستشـارو المشـترك لـم الوكـالات لـلىنهم لا يطعنـون ك           -33

 السلطة التي تخون الأمـم العـام اتخـاته القـرار النـ،ائي لشـلىن ايتيـار المرحـ بم وللنـ،م يعتـبرون أن          
هنــاك حا ــة لجم لجمــداد الوكــالات المشــاركة  علومــات أكرــر حــفافية عــن اللفــااات والم،ــارات  

 والميًات المقارنة التي تر   كفة مرح  عل  غيرت من المرححم وتفضي لجم ايتيارت. 

_________________ 

نــوا ك وظــائف منســقم مقــيمم تها ــابم فــاق عــدد المرحــحم التــالعم لبرنــامج الأمــم المتحــدة ا  ــائي الــذو عُي 
 (.  33( عدد المرححم غير المنتمم لجم لرنامج الأمم المتحدة ا  ائي )931)
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 تفالميل عملية التعيم حس  المشاركم - يم 
سـية ك المرحلـة الن،ائيـة مـن     أ رلأ المفتشان مقـاليت مـع ايـع الج،ـات المشـاركة الرئي      -32

عملية الايتياربم لاسترناا الأمم العام. وألرزت هـذت الج،ـات المشـاركة الخصـائص الم،مـة التاليـة       
 لمرحلة ما لعد الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات من عملية الايتيارن

مقــررات تحســم التلــافؤ لــم الجنســم ولــم المنــاطق الجغرافيــةبم لالاســتناد لجم    )أ( 
ــق       ــرئي  الفري ــام. ف ــة قصــولأ لالنســبة لجم الأمــم الع ــة العامــة تهات الصــلةبم يشــلل أولوي الجمعي
الاستشارو المشترك لم الوكالات يُطلع لانتظام ايـع الوكـالات عنـد لدايـة كـل ا تمـا  علـ         
 ا حصـااات/الاتجاهات المتعلقــة لــالتنو  والخالمــة لالمنســقم المقــيمم ويشــ ع،ا علــ  أن تراعــي 
هذت الاعتبارات المتصلة لالتنو  لدلأ استعراض ةموعات المرححم المؤهلم. وتتلق  الوكـالات  
ــم          ــق الاستشــارو المشــترك ل ــي  الفري ــن رئ ــؤلاا المرحــحم م ــن ه ــة ع ــات منتظم أيضــان معلوم

 الوكالات عند تقديم ترحيحات لجم مركً تقييم المنسقم المقيمم؛
 يعدها الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالاتبم لجضافة لجم قائمة التصفية التي )ص( 

يقدم ملت  تنسيق العمليات ا  ائية أيضان لجم رئيسة ةموعة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة لجحصـااات     
عن التوازن الجنساني والجغـراك وعـن تمريـل الوكـالات لـم المنسـقم المقـيمم ااـاليمبم ويوافي،ـا          

ار يين ا  رااات التي يقوم بها مركـً تقيـيم المنسـقم المقـيمم      علومات عن أية قضايا هامة تر
لشلىن مرح . ولدلأ استعراض قائمة التصفيةبم تقوم رئيسة ةموعة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة عـادة     
لالتشــاور مــع منســق ا غاتــة ك حــالات الطــوار  وملتــ  المــوارد البشــرية/مدير لرنــامج الأمــم  

يق الاستشارو المشترك لـم الوكـالات. ولا تلتفـي رئيسـة ةموعـة      المتحدة ا  ائي ورئي  الفر
الأمم المتحدة ا  ائية لدراسة ملفات المرححم عل  أساس كل وظيفة عل  حدةبم لل تقوم أيضان 
لدراسة ليانات التنو  الخالمة لالمنسقم المقيمم. وك معظم ااالات يلون المرح  الذو عصـل  

لاستشارو المشترك لم الوكـالات هـو نفـ  المرحـ  الـذو تولمـي       عل  أقص  دعم من الفريق ا
له رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية. ولالن،ا ك مناسبات قليلة أن تطل  لجم الأمم العام أن 

 ينظر ك ملف مرح  آير لاعتبارات تتعلق لالتنو ؛
لأمـم العـام الـذو    يعد الملت  التنفيذو لدمم العـام المعلومـات الـتي عتا ،ـا ا     )إ( 

يقوم حخصـيان لاسـتعراض ايـع المـواد الـتي تقـدم لجليـه قبـل الا تمـا  مـع رئيسـة ةموعـة الأمـم              
المتحدة ا  ائية ويطرإ ما لديه من آراا وأس لة  صوب المرحـحم. ويتلقـ  أيضـان المشـورة مـن      

  ائيـة الـتي تقـدمبم    ملتبهبم وتهله لجم  ان  التولميات المقدمة من رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا
يين ا تماع،ا مع الأمم العامبم عرضان عن الوظائف والمرححم وتقدم مـا لـدي،ا مـن تعليقـات     
وتتطرق لجم المعلومات الأساسية الخالمة للل مرح . ويتلق  الأمـم العـام أيضـان لطريقـة حـفوية      

لعــام  صــوب المرحــ  رأو رئيســة ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائيــة والملتــ  التنفيــذو لدمــم ا 
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الأفضل عل  قائمة التصفية حس  رأو كل من،ما. ولجتها لاحا الأمم العام ايـتيلان ك التـوازن   
ك  4من حيث التنو بم ينظر ك ايتيار مرح  لديل علـ  قائمـة التصـفية. وك ااـالات الأرلـع )     

حــتفا لــه الفريــق  والــتي قــرر في،ــا الأمــم العــام تعــيم مرحــ  ا   4194المائــة( المســ لة ك عــام  
الاستشارو دون أن عظ  لالدعم الأقص  من الفريـقبم كـان الأحـخاب المعينـون مـن النسـاا ك       
تيا حالات من ألمل أرلع. ويتوم ملت  تنسيق العمليات ا  ائية تحرير دضر الجلسة ويقـدم  

ات الــتي لجم الفريــق الاستشــارو المشــترك لــم الوكــالاتبم مــن يــين رئيســهبم تقريــران عــن القــرار
 يتخذها الأمم العام دون أن يتطرق لجم مضمون المناقشات.

تحســم التوالمــل الرســي لــم رئيســة ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائيــة والفريــق           -دان 
 الاستشارو المشترك لم الوكالات

يخلص المفتشان لجم أن ألمل حـواغل عـدة ورد تهكرهـا أعـيت يلمـن ك نقـص التوالمـل         -30
 رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية والفريق الاستشارو المشترك لـم الوكـالاتبم   لم -المباحر 

وكذله لم الملت  التنفيذو لدمم العام والفريق الاستشارو. ورغم وضوإ الأحلام الـواردة  
بم ففــي الممارســة العمليــة ي يتلــق الفريــق  4194ك لج ــرااات التشــغيل الموحــدة حــتى نهايــة عــام   

المشترك لم الوكالات أية تعليقات من  ان  الملت  التنفيـذو لدمـم العـام لشـلىن     الاستشارو 
الجلســة الختاميــة مــع الأمــم العــام. و و ــ  التعــدييت الــتي أُديلــت علــ  لج ــرااات التشــغيل    

بم أُســق  االــم المتعلــق لالتعليقــات الــتي 4194كــانون الأون/ديســمبر الموحــدة والــتي أُقــرت ك 
لتنفيذو لدمم العام واستُعي  عنه بحلم أضعف يجيً لملتـ  تنسـيق العمليـات    يقدم،ا الملت  ا

ريــق الاستشــارو المشــترك لــم الوكــالات ولجم  ا  ائيــة تقــديم لجيضــاحات لجضــافية لجم أعضــاا الف 
الوكالات المرحنحةبم لناا  عل  الطل بم لشلىن دصلة قرار الأمم العام. ويُشار ك هـذا الصـدد لجم   

 انعدام الوضوإ  صوب تطبيق هذت الصيغة الضعيفة و دواها.
ت ك لجسـداا  لجضافة لجم تهلهبم لينما يتمرل دور الفريق الاستشارو المشـترك لـم الوكـالا    -36

المشورة لجم رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائيةبم كريرة هـي لج ـرااات التشـغيل الموحـدة الـتي لا      
تتضمن أحلامان تقضي للىن تتعامل رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية لالمرل وتقدم تعليقا ا لجم 

لمـا كانـت رئيسـة ةموعـة     الفريق الاستشاروبم ونتي ة تهله هي عملية اتصان ك اتجـات واحـد. و  
الأمم المتحدة ا  ائية لا تشارك ك أعمان الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات ولالتـا  لا  
تجرو أيـة اتصـالات رسيـة مـع الفريـقبم فـين هـذت الممارسـة سـالت ك تغذيـة الانطبـا  لو ـود             

لم الوكـالات ك اتجـات    "لمندوق أسود"بم حيث تنتقل المعلومات من الفريق الاستشارو المشترك
رئيسة ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية ك مقالل قدر ض يل مـن المعلومـاتبم لجن وُ ـدت ألمـينبم ك     

ولسـد ع ـً الرقـة القـائم حاليـانبم يقتـرإ المفتشـان أن تتخـذ رئيسـة ةموعـة           الاتجات المعـاك .  
الاستشارو المشترك لـم  الأمم المتحدة ا  ائية يطوات لبدا عملية توالمل رسي مع الفريق 
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الوكالات وأن تقدم تعليقا ا لشلىن أيـة تطـورات تتصـل  راحـل عمليـة الايتيـار الـتي تعقـ          
لج رااات الفريق الاستشاروبم مع مراعاة السرية عل  النحو الوا  . ولالن أيضـان أن تنظـر   

ــ  لج ــرااات      ــة ك اعتمــاد التعــدييت الضــرورية عل التشــغيل ةموعــة الأمــم المتحــدة ا  ائي
 الموحدة تهات الصلة لالموضو  والخالمة لالفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات.

ــرص   -34 ــا أعـ ــة       0440ولينمـ ــ  الدراسـ ــذين ردّوا علـ ــيمم الـ ــقم المقـ ــن المنسـ ــة مـ ك المائـ
الاستقصائية التي أ ر ا وحدة التفتيش المشتركة عن رضاهم عن التعليقات التي تلقوها من الج،ة 

رفضـ،مبم ي   أولعملية ايتيار المنسقم المقيمم فيما يتعلق للىسباص قبولهم ك وظيفـة دـددة   المعنية 
ك المائة( هذا الرأوبم وأكدت أن أحياا كريرة لالن تحسين،ا. وهـذا مـا    3343تشاطر أقلية معتبرة )

ود يؤكــدت انقســام متســاور ك ا راا لشــلىن حســن ســير عمليــة ايتيــار المنســقم المقــيمم وعــدم و ــ
 2343ك المائـة مـن المؤيـدين و    2343حا ة لجم لج راا تغييرات كبيرةبم حيث تراوحـت ا راا لـم   

 ك المائة من المعارضم.
ولالن ا حارة لجم أن التعيينات المتعلقة لالمنسقم المقـيمم تتـلىتر لعامـل آيـر يخـرإ عـن        -33

نوات الـريا الأيـيرة ك معـدن    سيطرة الأمم المتحدةبم وهـو تحديـدان الًيـادة المسـ لة يـين الس ـ     
ــن          ــين ع ــادة ا ع ــؤدو لجم لجع ــا ي ــاتبم م ــ  االوم ــن  ان ــنم م ــيمم المعي ــ  المنســقم المق رف
الوظائف. ولتبرير هذا الرف بم دفعت االومات ك لع  ااـالات لـلىن المرحـ  المرفـوض لـي       

أيـرلأ لسـب     لديه دراية واسعة   ان التنمية الاقتصادية؛ ك حم رُف  مرحـحون ك حـالات  
 عدم استيفاا الم،ارات اللغوية المطلولةبم و المة اللغة العرلية. 

  ذص ةموعة متنوعة من المنسقم المقيمم المؤهلم والاحتفا  بهم -سادسان 
  اتهلية وظيفة المنسق المقيم وا زازات المتحققة -ألف 

م،ـس  ــذاص ومـرير عقــق   ن يـرلأ معظــم المنسـقم المقـيمم أن وظيفتــ،م ييـار     91 الاسـتنتاإ   
در ة عالية مـن الاحتـرامبم علـ  الـرغم مـن أن الطـالع المعقـد والشـاق لوظيفـة المنسـق المقـيم            
وددوديــة ا ملانــات المتاحــة ونقــص التمويــل المخصــص لملتــ  المنســق المقــيم قياســان بح ــم   

 الوظيفة عوامل تؤتر تلىتيران سلبيان ك  اتهلية الوظيفة.
المائــة مــن المنســقم المقــيمم الــذين لالتــ،م الدراســة الاستقصــائية   ك 3340لينمــا أكــد  -31
وظيفة المنسق المقيم هي وظيفة  ذالة يصبو لجلي،ا أو موظف من كبار المـوظفم الفنـيم و/أو    أن

ك المائـة فقـ  وافقـوا علـ  أن هـذت الجاتهليـة        0444الموظفم الفنيم من المستولأ المتوسـ بم فـين   
ة عن ددودية الدعم المؤسسي الذو عصل عليه المنسق المقيم ك الممارسـة  تفوق الصعولات الناتج

ك المائـة مـن المنسـقم المقـيمم الـذين لا يشـاطرون        2443العملية )مقالل نسبة معتبرة تصـل لجم  
ك المائـة علـ  أن ملتـ  المنسـق المقـيم لاتلـه مـا         1346هذا الرأو(. ومن لم ا يبمبم ي يوافق 
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ك المائة من ا يـبم علـ  الفلـرة القائلـة لجن      2346وظفم والمواردبم ك حم اعترض يلفي من الم
ك  3444الوكالات توفر أفضل وألـر  مـا لـدي،ا مـن مرحـحم للعمـل منسـقم مقـيمم مقالـل          

 المائة أيدوا هذت الفلرة.
الأيـيرة.  ولًيادة  اتهلية وظيفة المنسق المقيمبم اتُخـذ عـدد مـن التـدالير يـين السـنوات        -11

لتقـديم   -الموقـع الشـبلي الخـاب لالمنسـقم المقـيمم       -فقد أُحدا منبر مخصص علـ  ا نترنـت   
معلومات عن وظيفة المنسق المقيم كخيار م،س وعـن الخطـوات المتبعـة ك لجطـار عمليـة التوظيـف       

مـات  لجذص مرححم دتملم. وعتوو الموقع ليانات حخصية للمنسقم المقيمم ااـاليم ومعلو 
عن تجاربهم الشخصية ويقدم لمورة مفيدة عن عملـ،م اليـومي. ويشـ،د الموقـع اسـتخدامان واسـع       

زيـارة لارـل في،ـا الًائـرون      6 936ما ةموعـه   4194النطاق )حيث للغ عدد الًيارات ك عام 
ك المائة( ولات وسيلة فعالة لتيسير الاطي  علـ  ا عينـات المتعلقـة لالوظـائف      63الجدد نسبة 

مسـتخدمان   290الشاغرة للمنسقم المقيمم عل  نطاق واسع )للـغ عـدد المسـتخدمم المسـ لم     
(. ووُضعت أيضـان  4199ك المائة مقارنة لعام  26بم أو ما لارل زيادة لنسبة 4194ك نهاية عام 

مواد لتسويق وظيفة منسق مقيم ووُزعت عل  ايع وكالات الأمم المتحدة وأعضاا أفرقة الأمـم  
تحدة القطرية والفـرق ا قليميـة التالعـة  موعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة. وحرلمـان علـ  تـرويج           الم

وظيفة المنسق المقيم وعلـ   ـذص أنسـ  المرحـحمبم وّ ـه الأمـم العـام ورئيسـة ةموعـة الأمـم           
و المة المتحدة ا  ائية ملتولان لجم كبار المسؤولم ك ا موعة لتقديم مرححم رفيعي المستولأبم 

 من النساا.
 الصعولات المتصلة لالمسار الوظيفي للمنسقم المقيمم -لاا 

وفرقـة العمـل    (29)يعلف الفريـق العامـل المعـس لالمسـائل ا يطـة لنظـام المنسـقم المقـيمم         -19
ــيدارة المواهــ   ــة ل ــ  معالجــة     (24)المعني ــق العامــل المــذكوربم عل ــة تالعــة للفري بم وهــي ةموعــة فرعي

ية كــريرة تتعلــق بجــذص المنســقم المقــيمم والاحتفــا  بهــم. ففــي كــانون الرــاني/   لمــعولات رئيســ
يتنـاون عـددان مـن الصـعولات      (23)بم ألمدرت فرقة العمل المعنية ليدارة المواه  تقييمان4111 يناير

الوظيفية وا دارية التي تجعل الموظفم يتـرددون ك الترحـ ن الطـالع الشـاق لعمـل المنسـق المقـيم؛        
ا ــدودة الــتي يتمتــع بهــا المنســق المقــيم؛ والــدعم المؤسســي ا ــدود؛ ســواا تعلــق الأمــر     والســلطة

_________________ 

 (.4199آتهار/مارس  3الفريق العامل المعس لالمسائل ا يطة لنظام المنسقم المقيممبم النسخة الن،ائية ) يتصالماتا (29)

. ايتصالمات فرقة العمـل المعنيـة لـيدارة المواهـ بم     4113مايو نش ت فرقة العمل المعنية ليدارة المواه  ك أيار/أ (24)
 . 4199كانون الأون/ديسمبر  96النسخة الن،ائيةبم 

العامل المعس لالمسائل ا يطة لنظام المنسقم المقيمم التالع  موعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـةبم وفرقـة العمـل        لفريقا (23)
لمقــيممبم وتقيــيم لجدارة مواهــ  المنســقم المقــيممبم مــو ً تنفيــذوبم  المعنيــة لــيدارة المواهــ  الخالمــة لالمنســقم ا 

 .4111المشرو  الن،ائيبم آتهار/مارس 



 A/69/125 

 

52/83 14-57547 

 

لالجوان  الفنية أم لالجوان  التشـغيلية؛ وتفـاوت الوكـالات ك انتقـاا المرحـحم لت ـاوز ايتبـار        
مركً تقييم المنسقم المقيمم وعدم و ود نُ،ـج تحضـيرية مشـتركة؛ وو ـود انطبـا  لـلىن عمليـة        

م لا تستوك حرط "تلافؤ الفرب"؛ ولو ه عام عـدم و ـود معلومـات متاحـة علـ  نطـاق       التعي
واسع عن وظيفة المنسق المقيم وعن يطوات التوظيـف؛ وغيـاص ااـوافً؛ وايـتين التـوازن مـن       

وتشـير الدراســة الاستقصـائية الـتي أ ر ـا وحــدة التفتـيش المشـتركة وكــذله       حيـث التنـو .   
قـاليت والمبينـة أعـيت لجم أن الصـعولات نفسـ،ا توالمـلت ك عــام       الأ ولـة الـواردة يـين الم   

لصرا النظر عـن التحسـن المسـ ل ك ةـان التسـويق والتقـدم الطفيـف ا ـرز نحـو           4193
 تحقيق التلافؤ لم الجنسم.

ن حظيت المسـائل ا يطـة لالمسـار الـوظيفي للمنسـقم المقـيمم لاهتمـام الفريـق         99الاستنتاإ   
عس لالمسائل ا يطة لنظام المنسقم المقيممبم غير أنه عل  وكالات الأمـم المتحـدة أن   العامل الم

 تحرز مًيدان من التقدم لجعل وظيفة المنسق المقيم أكرر  اتهلية لأفضل موظفي،ا أداا .
ومن لم الصعولات الرئيسية المعترضة فيمـا يتعلـق لًيـادة  اتهليـة وظيفـة المنسـق المقـيمبم         -14

بم و المــة لالنســبة لجم المنســقم المقــيمم غــير التــالعم لبرنــامج الأمــم  مســار وظيفــيلجم  الافتقــار
المتحدة ا  ائيبم فضين عن ضرورة زيادة القدرة عل  التنبؤ بهذا المسار. ولجم  ان  عـدم الـيقم   
لشــلىن لجملانيــة عــود م لجم منصــ  معقــون/دترم ك المنظمــة الأمبم فــين عــدم القــدرة علــ  التنبــؤ 
وعدم و ـود ضـمانات تلفـل للمنسـق المقـيم لجملانيـة ااصـون علـ  وظيفـة تانيـة لالاسـتناد لجم            
تقييم الأداا ا يجالبم من العوامل التي  علت اللريرين ينظرون لجم وظيفة المنسق المقـيم علـ  أنهـا    
"تذكرة تههاص فق " ولالتا  ترني،م عن الترح  حتى يوحـلوا علـ  سـن التقاعـد. وأو ـه عـدم       

يقم المذكورة آنفان فيما يتعلق لالمسار الـوظيفي لا تـرس المرحـحم المـؤهلم عـن التقـدم للوظيفـة        ال
فحس بم لل تحرم المنظومة من منسقم مقيمم تهوو يبرة واسعةبم تهله أن عددان كـبيران منـ،م لا   

م لذا يشعر معظم موظفي حؤون الموظفم لضرورة  ي ة المرححيعمل لجلا لفترة ولاية واحدة. 
وك هــذا الســياق يرحــ  لشــغل وظيفــة المنســق المقــيم ك مرحلــة مبلــرة مــن حيــا م الم،نيــةبم   

المفتشان لالج،ود المبذولة من الفريق المعس لالمسائل ا يطة لنظام المنسقم المقـيمم التـالع  موعـة    
 ـل تحديـد مسـار    الأمم المتحدة ا  ائيةبم  ا ك تهله المقترإ الذو تقـدم لـه الفريـق العامـل مـن أ     

وظيفي للمنسقم المقيمم يتـي  لجميـع مـوظفي الليانـات التالعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعنـيم          
( لاكتسـاص تجرلـة   2-وا 3-لجملانية المشاركة ك لرنامج يـاب ك مرحلـة مبلـرة )الرتبـة ا    

بهدا تغطيـة  ك ايع ا الات التي تختص بها الوكالات عن طريق التعيم لدلأ مختلف الوكالات 
 . (22)الطائفة اللاملة لعمليات الأمم المتحدة

_________________ 

لفريــق العامــل المعــس لالمســائل ا يطــة لنظــام المنســقم المقــيمم التــالع  موعــة الأمــم المتحــدة ا  ائيــةبم مشــرو   ا (22)
 .4194آتهار/مارس  6بم مذكرة مناقشة لشلىن آليات تقديم ااوافً للمنسقم المقيمم
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وينبغي أن تو  سياسات الموارد البشرية المتصلة لنظام لجدارة المواه  ك ايع الوكالات  -13
التالعة لدمم المتحدة اهتمامان أكبر لتش يع أفضل الموظفم أداا  عل  التقـدم لوظيفـة منسـق مقـيم     

ت الم،نيـة. ولالـن زيـادة تعًيـً المسـار الـوظيفي للمنسـقم المقـيمم لجتها         لولمف،ا يياران من الخيارا
أُعطيــت لصــفة اســترنائية لأفضــل المنســقم المقــيمم أداا  الأولويــة لتعيينــ،م ك الوظــائف الأيــرلأ  
للمنسقم المقيمم ك البلدان التي تضطلع في،ا الأمم المتحدة لعمليات أوسع نطاقان وتنطـوو علـ    

 ا ك تهله تفضيل،م عل  ةموعـة المرحـحم ا يـرين مـن غـير تهوو الخـبرة عنـد         تحديات أكبربم
 التقدم لشغل وظيفة منسق مقيم. 

وك سياق التطـرق لجم المسـار الـوظيفيبم سُـلطت الأضـواا علـ  المسـائل المتعلقـة لـااق ك           -12
أو  (20)  لـنف  الرتبـة  العودة )لجم الوكالة الألملية لعد انقضاا فترة الولاية كمنسق مقيم( والاحتفا

احتفـا  الفـرد لـنف  الرتبـة الــتي كـان يتمتـع بهـا كمنســق مقـيم عنـد عودتـه لجم الوكالــة الأم. وك           
بم أقر الفريق العامل المعس لالمسائل ا يطة لنظـام المنسـقم المقـيمم التـالع  موعـة      4194تموز/يوليه 

ر التـا  فيمـا يتعلـق لالسياسـة العامـةن "تعتـرا       الأمم المتحدة ا  ائيـة وحـبلة المـوارد البشـرية الخيـا     
المنظمات كافة بحق المنسقم المقيمم ا لًامي ك العودة لجم وكالا م الألمـليةبم مـع الاحتفـا  قـدر     

. ورغـم أن هـذا   (26)ا ملان لالرت  الوظيفية التي حصـلوا علي،ـا أتنـاا عملـ،م كمنسـقم مقـيمم"      
تـ  لجدارة المـوارد البشـرية ك الأمـم المتحـدة لا يعتـرا لـه        االم يشلل يطوة لجم الأمامبم فـين مل 

كسياسة رسية ويعتبرت ةرد تو يه. ولناا  عليهبم ما زان معظم المنظمات عيل لجم اتفاق التنقل فيمـا  
بم 4110تشـرين الرـاني/نوفمبر    الـذو أقرتـه الل نـة ا داريـة الرفيعـة المسـتولأ ك       بم(24)لم الوكالات

تقيــد ااــق ك العــودة مقارنــةن لالسياســة الــتي أقرهــا الفريــق العامــل المعــس     والــذو يتضــمن أحلامــان
 لالمسائل ا يطة لنظام المنسقم المقيمم.  

أكد موظفو حؤون المـوظفم الـذين أ ـالوا عـن اسـتبيان وحـدة التفتـيش المشـتركة أنهـم           -10
ــ،ا مــع  عترمــونبم مــن حيــث المبــدأبم حــق أو منســق مقــيم ك العــودة لجم المنظمــة ال ــ    تي انتقــل من

وهو ما قد يعس رتبة أدنى من الرتبة التي  -الاحتفا  لنف  الرتبة التي كان يتمتع بها قبل المغادرة 
حصل علي،ا كمنسق مقـيم. ومنظمـة الصـحة العالميـة هـي المنظمـة الوحيـدة الـتي أحـارت لجم أن          

ا يين فترة لجعـار م كمنسـقم   موظفي،ا عتفظون لعد عود م لجم المنظمة لالرتبة التي ارتقوا لجلي،
مقيمم. وأحار معظـم مـوظفي حـؤون المـوظفم لجم أنـه لـي  ك اسـتطاعت،م أن يضـعوا سياسـة          
يالمة تتي  للمنسقم المقيمم العودة لجم المنظمة لرتبة أعل  لأن تهلـه قـد تلـون لـه انعلاسـات      

_________________ 

لعـد لجعارتـه لجم لرنـامج الأمـم      3-عصل عل  رتبة مـد  0-القائمةبم لجن أو موظف من الرتبة ا للسياساتفقان و (20)
 .0-المتحدة ا  ائي لشغل وظيفة منسق مقيمبم يعود لجم وكالته الأم ليشغل وظيفة من الرتبة ا

ــ  اســتبيان وحــدة ا    ــ (26) ــة عل ــات ا  ائي ــاريخ   واص ملتــ  تنســيق العملي ــوارد لت ــيش المشــتركةبم ال ــار/  93لتفت أي
 .4193 مايو

 .0-2بم المادة 4110ل  الر ساا التنفيذيمبم اتفاق التنقل فيما لم الوكالاتبم تشرين الراني/نوفمبر ة (24)
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صـغيرة أيضـان لجم أنهـا غـير     عل  السياسة العامة المتعلقة   مـو  المـوظفم. وأحـارت الليانـات ال    
قــادرة علــ  اســتيعاص المنســقم المقــيمم العائــدين فقــ  لأنــه لا يتــوفر لــدي،ا العــدد اللــاك مــن     

. ومـع تهلـهبم ففـي الممارسـة العمليـة ي يعـد لجلّا قلـة قليلـة مـن          4 -ومد  9 -الوظائف لرتبة مد 
ــ  ســن ال     ــم أوحــلوا عل ــيمم لجم وكــالا م الأمبم ومعظم، ــرة   المنســقم المق ــة فت ــد نهاي ــد عن تقاع

 ولايت،م. 
ومن أ ل التصدو للصعولات التي يوا ،،ا المنسقون المقيمون فيما يتعلـق لالتنقـل فيمـا     -16

لم الوكـالاتبم أنشـيح الفريـق العامـل المعـس لالتنقـل لـم الوكـالات والقضـايا الخالمـة لالمنسـقم            
نفيذ الاتفاق المشترك لـم المنظمـات المتعلـق    المقيمم التالع لل نة ا دارية الرفيعة المستولأ لتيسير ت

لنقــل المــوظفم أو انتــدابهم أو لجعــار م لصــيغته المنقحــةبم وتهلــه عــن طريــق تحليــل طرائــق التنفيــذ  
وتش يع التنقل لم الوكالات من يين لجزالة العقبات. وتنص ايتصالمات الفريق العامـل علـ    

 . (23)ارية الرفيعة المستولأ يين فترة لمياغة التقريرأن يقدم الفريق تقريران نهائيان لجم الل نة ا د
ــدام        -14 ــلىتر أيضــان لانع ــيم تت ــة المنســق المق ــة وظيف ــيمم أن  اتهلي ــرلأ معظــم المنســقم المق وي

. فيملن حاليـان لأعضـاا فـرق الأمـم المتحـدة القطريـة تقيـيم        نظام تقييم الأدااالتوازن/التلافؤ ك 
ود لجم كـل وكالـة أن تقـرر مـا لجتها كانـت تسـم  أم لا لمنسـق        أداا المنسقم المقيممبم غير أنـه يع ـ 

ويجـ   مقيم أن يقينم أداا أعضاا فرق الأمم المتحدة القطرية أو حـتى المسـالة ك عمليـة التقيـيم.     
وضع آليات للمساالة المتبادلة  تاحة ا ملانيـات الضـرورية الـتي تجعـل المنسـق المقـيم قـادران        

سياق حدد المنسـقون المقيمـون علـ  ضـرورة تنفيـذ نظـام ا دارة       عل  أداا دورتبم وك هذا ال
والمساالة تنفيـذان كـامين )وهـذا مـا أكدتـه أيضـان الجمعيـة العامـة ك قرارهـا لشـلىن الاسـتعراض            

ييفـان لمـا عصـل ك     (21)الشـامل الـذو يجـرو كـل أرلـع سـنوات لسياسـة الأنشـطة التنفيذيـة(         
نسقم المقيمم الـذين أ ـالوا عـن الدراسـة الاستقصـائية      وأحار نحو نصف عدد الم الوقت ااا .

ك المائة( وعـدد كـبير مـن المنسـقم المقـيمم الـذين أُ ريـت مقـاليت مع،ـم لجم أنهـم ي            2244)
ويـرلأ المفتشـانبم تماحـيان    يُطل  لجلي،م ق  المسالة لآرائ،م ك لجطار تقيـيم أداا ارلـي الوكـالات.    

الجمعيـة العامـة لشـلىن الاسـتعراض الشـامل الـذو يجـرو كـل          مع أولويات ااتلة ترد ك قـرار 
بم أن ا راا الـتي يُسـ،م بهـا المنسـقون المقيمـون ك      (01)أرلع سنوات لسياسة الأنشـطة التنفيذيـة  

لجطار تقييم أعضاا فرق الأمم المتحدة القطريـة سـيلون لهـا أتـر لجيجـال علـ  الممـرلم القطـريم         
عضاا ك الفرق القطرية وستملن المنسق المقـيم لقـدر مـا    للوكالات فيما يتصل لالتًاما م كلى
 يلًم من أداا وظائفه لطريقة فعالة. 

_________________ 

 الفريق العامل المعس لالتنقل فيما لم الوكالات ولالقضايا الخالمة لالمنسقم المقيمم.  يتصالماتا (23)

 )أ(.931بم الفقرة 64/446امة رار الجمعية العق (21)

 )إ(.931بم الفقرة 64/446 العامةرار الجمعية ق (01)
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ــام     - يم  ــة لنظـ ــائل ا يطـ ــل المعـــس لالمسـ ــق العامـ ــالي  عمـــل الفريـ ضـــرورة تحســـم أسـ
 المقيمم المنسقم

فرقـة العمـل   لينما يعمل الفريق العامل المعس لالمسـائل ا يطـة لنظـام المنسـقم المقـيمم )و      -13
المعنية ليدارة المواه بم لولمف،ا هي ة متفرعة عنه( لصفة دفـل تهو حـلىن للتعـاون الموضـوعي لـم      
الوكالات ك تناون القضايا التي تؤتر ك القدرة علـ   ـذص المنسـقم المقـيمم والاحتفـا  بهـمبم       

عمــل متشــعبة لاحــا المشــاركون أن النــواتج المطلولــة غالبــان مــا تفتقــر لجم الوضــوإ وأن يطــة ال  
وأن المناقشات تستغرق وقتان طـويين لا مـبرر لـه. وأكـدوا أن النـواتج الـتي تُعـرض علـ           (09)للغاية

الفريق الاستشـارو وةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة للامـل هي تـ،ا ينبغـي أن تلـون دقيقـة وأن           
المقـيمم مـن تعليقـات    تعل  لشلل كامل ما يبديه الفريق المعس لالمسائل ا يطة لنظام المنسـقم  

وما عـددت مـن أولويـات. وأحـار الـبع  لجم التفـاوت اللـبير ك مسـتولأ المشـاركة والتخصـص           
دايــل الفريــق العامــلبم مــا يجعــل مــن الصــع  تحقيــق الانســ ام لــم مختلــف المشــاركم. ونتي ــة 

لهياكل لذلهبم تتشلل ك معظم الأحيان ةموعات فرعية لمغيرة لتناون قضايا دددةبم للن هذت ا
ــات       ــة لا تحصــل علــ  أو دعــم ك ةــان الأعمــان الســلرتارية مــن ملتــ  تنســيق العملي الفرعي

 ا  ائية. 
وانتقد عدة مشاركم أيضان الشرط الوارد ك الايتصالمات الذو لا يقضـي لـلىن تُتخـذ     -11

القرارات لتوافق ا راا فحس بم لل ينص أيضان عل  و ود أحلـام تجيـً لمـن لا يسـتطيع حضـور      
الا تماعات أن يُر يح حلمـه علـ  قـرار معـم لمـدة يـومي عمـل لعـد لمـدور المـذكرة الشـفوية            
الخالمة لالا تما . وهذا الاعتماد علـ  قاسـم مشـترك أدنى مـن أ ـل اسـتيفاا الشـروط المتعلقـة         
لتوافق ا راابم غالبان ما يفرز وتائق طويلة للغاية تلون في،ا اللغة المتفق علي،ا غامضـة  ـدان بحيـث    

ويتفق المفتشان مع و ،ة النظر التي أعرص عن،ا مختلف صع  التنفيذ عل  المستولأ القطرو. ي
 المشاركم والتي مفادها أن هناك حا ة لجم تحقيق توازن أفضل لم الشمون واللفااة. 

ويخلص المفتشان لجم أن تحقيق المًيد مـن التقـدم ك التصـدو للتحـديات المطروحـة فيمـا        -911
قيمم منسـقم والاحتفـا  بهـم يتطلـ  اهتمامـان أكـبر علـ  مسـتولأ ا دارة العليـا          يتعلق بجذص م

وموقفان أكرر مرونة عل  مستولأ المقربم ويالمة فيما يتعلق ليدارة المواهـ  والتطـوير الـوظيفي ك    
لمفوا المديرين من الرت  المتوسطةبم والتنقل فيما لم الوكالاتبم والاحتفـا  لالرتبـةبم وااـوافً    

ومن لم ااوافً المملنةبم لالن  موعة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة أن تنظـر ك تيسـير      لية. غير الما
 9-المسار الوظيفي للمنسقم المقيمم المتمرسم وتهوو الخبرة الميدانية )و المة من الرتبة مد

( الــذين عملــوا لــولايتم أو تــيا ولايــات وحُــ،د لهــم لــلىداا متميــً ك لجطــار تقيــيم   4-ومــد

_________________ 

نظر يطـة العمـل الخالمـة لـالفريق العامـل المعـس لالمسـائل ا يطـة لنظـام المنسـقم المقـيمم التـالع  موعـة الأمـم               ا (09)
 (.4193آتهار/مارس  99بم لميغة أولية )4192-4193المتحدة ا  ائية للفترة 
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مبم عن طريق فصل،م عـن منظمـا م الأم )كمـا هـو ااـان لالنسـبة لجم المنسـقم المقـيمم         أدائ،
لرتبة أمم عام مسـاعد الـذين ينفصـلون لصـورة تلقائيـة عـن منظمـا م الألمـلية( والاسـتفادة          
من،م كمرححم النم ليضطي   ،ام يالمة عددها الأمم العام أو لشغل وظـائف لرتـ    

 مم المتحدة.عالية ك منظومة الأ
 
 تو يه المنسقم المقيمم وتدريب،م -سالعان 

مــواطن القــوة ومــواطن الضــعف ك لــرامج التــدري  والــتعلام الــتي تقــدم حاليــان لجم  -ألف 
 المنسقم المقيمم

ن تحقق تحسّـن كـبير ك تحديـد احتيا ـات المنسـقم المقـيمم ك ةـان التـدري .         94الاستنتاإ   
لجعادة تشليل لرنامج التدري  ك لداية عملية الايتيار والتعيمبم غير أن  وأُحرز تقدم  يد ك

العمل لا يًان  اريان فيما يتعلق لوضع لرنامج للتعلم مدلأ ااياة للمنسقم المقـيممبم وتهلـه   
 لسب  الشلوك اللبيرة التي تحوم حون تمويله.

س لالمسائل ا يطة لنظـام  لعمل من، ي دايل الفريق العامل المع 4111يُضطلع منذ عام  -919
المنســقم المقــيمم مــن أ ــل تحديــد ا ــالات ا داريــة والمواضــيعية الــتي ســتلون مشــمولة لــبرامج  

بم وُضــع وأُقــر لرنــامج متلامــل 4199التــدري  الخالمــة لالمنســقم المقــيمم. ففــي أيلون/ســبتمبر 
تعلقـة لتقيـيم المنسـقم المقـيممبم     لتعليم المنسقم المقيمم الجـدد. ويغطـي هـذا البرنـامج المسـائل الم     

وتــدري  أفــراد ةمــع المنســقم المقــيممبم وتو يــه المنســقم المقــيمم ولجرحــادهمبم لجضـــافة لجم          
 الاحتيا ات الأيرلأ ك ةان التدري .

لتطـوير م،ـارات القيـادة والتنسـيق الخالمـة للىفرقـة الأمـم        وحارك ك الـدورة المتعلقـة    -914
ك  43ت،ا كلية موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة ك تورينـو مـا يعـادن       والتي نظم المتحدة القطرية

ك  19المائة من ا يبم عن الدراسـة الاستقصـائية الـتي أ ر ـا وحـدة التفتـيش المشـتركةبم لينـ،م         
. وتركــً (04)المائـة اعتــبروا أن الــدورة تهات لمــلة لالعمــل الـذو يضــطلعون لــه كمنســقم مقــيمم  

والتنســيقبم واللفــااات والســلوكات الضــرورية اســتنادان لجم قائمــة  الــدورة علــ  م،ــارات القيــادة
اللفااات الواردة ك الولمف الوظيفي الخاب لالمنسقم المقيمم. ونظران لو ود در ة عاليـة مـن   

و المـة الـذين    -يخلـص المفتشـان لجم أنـه ينبغـي لجميـع المنسـقم المقـيمم        الرضا عن الـدورةبم  
أن يلملـوا الـدورة    - 4199ل أن تصب  الدورة لجلًاميـة ك عـام   لدأوا العمل ك المنظومة قب

 ك أسر  وقت الن.
_________________ 

تقييم لدتر فيما يتعلق  دلأ  دولأ المشاركة ك الدورة ومسـالت،ا ك تحسـم سـلوك المشـاركم ك      يُ رَ ق  ي (04)
 فرق الأمم المتحدة القطرية.
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وُضـعت ك لجطـار لرنـامج التعلـيم المسـتمر الخـاب لالمنسـقم المقـيمم          4199ومنذ عام  -913
. ولُمـممت ا موعـة لتًويـد المرحـحم لشـغل      ةموعة منشـورات لجعيميـة يالمـة للـل وكالـة     

أساسـية وموضـوعية عـن الليانـات الرئيسـية التالعـة لمنظومـة الأمـم         وظيفة منسق مقيم  علومات 
المتحدة وولايا ا وهيلل،ا وعمل،ا وطريقة سير أعمالها. ووُضعت أيضان مـذكرة تو ي،يـة لتقـديم    
اقتراحات لجم كيانات الأمم المتحدة لشلىن هيللة هذت المعلومات. وةموعة المنشورات ا عيمية 

مم المتحدة متاحة عل  الموقع الشبلي الخاب لالمنسقم المقيمم التالعم التي وضعت،ا وكالات الأ
  موعة الأمم المتحدة ا  ائية. 

عل  نحو يراعي  الخاب لالمنسقم المقيمم لرنامج التدري  التو ي،يوقد أُعيد تصميم  -912
مـن يـبراا ك    ةموعـة مشـتركة لـم الوكـالات تتـلىلف      4199نتائج التقييم الذو أ رته ك عام 

ةان التعلم. وتم التعاقد مع كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة للمسـاعدة ك تصـميم لرنـامج         
العمــل والاضــطي  لــدور تيســيرو رائــد ك لجطــار تنفيــذ البرنــامج. وحصــلت الــدورة التو ي،يــة  

ة الدراســعــن لصــيغت،ا الجديــدة علــ  تقيــيم لجيجــال مــن  انــ  المشــاركم. فمــن ألمــل ا يــبم     
ك المائـة أن الـدورة التو ي،يـة تهات     10الاستقصائية التي أ ر ا وحدة التفتـيش المشـتركةبم أكـد    

ــة        ــه المنســق المقــيم. ورحــ  معظــم المنســقم المقــيمم أيضــان ليملاني ــذو يقــوم ل لمــلة لالعمــل ال
تنـوا  الا تما  مع ر ساا الوكالات والتوالمل مع سائر المنسقم المقيمم وتبادن ا راا مع،م. وأ

أيضان عل  الدورات التدريبية التي يقدم،ا ملتـ  تنسـيق الشـؤون ا نسـانية وأولمـوا لـلىن تصـب         
هذت الدورات نشاطان لجلًاميان للمنسقم المقيمم من أ ل لجتمام تدريب،م ك ةـان القـانون ا نسـاني    

 الدو .
ؤون و صــوب التحســينات المملنــةبم أحــار منســقون مقيمــون وموظفــون مللفــون لش ــ -910

الموظفم لجم أنه ينبغي لجدراإ الم،ارات/اللفااات أو زيـادة تعًيًهـا ك لجطـار التـدري  التـو ي،ي      
علــ  مســائل الأمــنبم والوســاطةبم والــدعوةبم واانلــة السياســيةبم وحقــوق ا نســانبم والعمــل مــع  
رد أعضاا فرق الأمم المتحدة القطرية والتفاعل مع االومة المضيفة لشلىن القضـايا ااساسـة. وو  

أيضان مقترإ للىن يركًّ لرنامج تدري  المسؤولم المللفم تركيـًان أكـبر علـ  المسـائل الفنيـة لـدلان       
من المسائل ا دارية. لجضافة لجم تهلهبم دعا منسقون مقيمـون لجم زيـادة لجحـراك المنسـقم المقـيمم      

الـذين لا يًالـون   السالقم تهوو الخـبرات الميدانيـة الواسـعة وكـذله المنسـقم المقـيمم المتمرسـم        
لاارسون نشاط،م من أ ل تقاسم الدروس المستفادة وتقديم آرائ،م الشخصية. ولاحا المنسقون 
المقيمون القادمون من كيانات غير تالعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي أن ليملـانهم الاسـتفادة        

العم لبرنــامج الأمــم مــن تــدري  لجضــاك يــين الــدورة التو ي،يــة الخالمــة لــالممرلم المقــيمم الت ــ
المتحدة ا  ائي )مد ا أسبو  واحد(بم ولا سيما فيما يتعلق لالهيلل الما  لبرنامج الأمـم المتحـدة   
ا  ائي ومن، يـة العمـل المـرتب  لالمشـاريع. ودعـت لجدارة عمليـات حفـا السـيم ولجدارة الـدعم          

لجزاا تو يه/لجرحـاد أفـراد مـن     الميداني ولجدارة الشؤون السياسـية لجم الأيـذ لنـ،ج منسـق ومنـ، ي     



 A/69/125 

 

58/83 14-57547 

 

تخصصات متعددة يضطلعون لوظائف نائ  ارل ياب لدمم العام/منسـق مقيم/منسـق حـؤون    
ــائي       ــامج الأمــم المتحــدة ا   ــة لدمــم المتحــدة ولرن ــدة التالع لجنســانيةبم ك لمــفوا ا دارات الرائ

تهلـه أن  لسـات    وملت  تنسيق الشؤون ا نسانيةبم لغية تلقي ةموعة متسقة من التو ي،ـاتبم 
ا حاطة المنفصلة لا تتـي  حاليـان سـولأ لجملانيـة دـدودة لمناقشـة التحـديات المملنـة أو التـوترات          

 القائمة لم هذت الوظائف.
ما واتفق المنسقون المقيمون والموظفون المللفون لشؤون الموظفم عل  ضرورة تخصيص  -916

للمنسـقم المقـيمم الا تمـا  مـع ر سـاا      يلفي من الوقت يين التدري  التو ي،ي كيما يتسـأ  
ا دارات والصناديق والبرامج والوكالات الرئيسية التي مقرها ك نيويورك. وي تلن كيانات الأمـم  
المتحدة التي مقرها ك أورولا راضية عن لجلغاا الجًا الخاب بجنيـف مـن البرنـامج التـو ي،ي لصـيغته      

وعلــ  الــرغم مــن القيــود الًمنيــة للبرنــامج التــو ي،ي   الجديــدة واقترحــوا مرا عــة هــذت التغــييرات.  
ينبغي التصدو لطل  المنظمات التي لا يو ـد مقرهـا ك نيويـورك حـتى لا تبقـ  هـذت       وتلاليفهبم 

 الم،مة للىكمل،ا مرتبطة لالمبادرات أو المصالح الفردية للمنسقم المقيمم.
الأولويات الرئيسـية. وهـي    كواحدة منطة التو ي،ية القطرية  لسات ا حاوحُدندت  -914

قليمـيم ومنسـقي الشـؤون ا نسـانية ومسـؤولم      ا نسـقم  الم دا لجم لجمداد المعيـنم الجـدد مـن    
مللفــم  علومــات هامــة عــن القضــايا ا  ائيــة والسياســية والاقتصــادية والا تماعيــة وا نســانية  

ــان دــددان.    ينبغــي أيضــان أن تشــمل  لســات  و والمتعلقــة لالســيم والأمــن والــتي تخــص ســياقان قطري
ا حاطة قدر المستطا  ايع ا ـالات تهات الصـلة لوظيفـة المنسـق المقـيم و بـاد  الأمـم المتحـدة         
المتعلقــة لالسياســة العامــة والبرةــة. وتتــي   لســات ا حاطــة هــذت أيضــان فرلمــة لوكــالات الأمــم 

 المـدلأ الطويـلبم ينبغـي تمويـل هـذت      المتحدة كي تتفاعل مع المنسقم المقـيمم المعيـنم حـديران. وك   
الجلسات مركًيان ك سياق آليـة تقاسـم التلـاليف. غـير أنـه مـن أ ـل تلبيـة احتيا ـات المنسـقم           

بم اتُفـق علـ    4193المقيمم ومنسقي الشؤون ا نسانية والمسؤولم المللفم الجدد لالنسـبة لعـام   
ائية الأسلوص الذو ترغ  ك اتباعه لتقـديم  أن تبينن الوكالات المعنية لملت  تنسيق العمليات ا  

 لسات ا حاطة لجم المنسقم المقيمم المعينمبم واضعةن ك اعتبارهـا التلـاليف المرتبطـة  رـل هـذت      
 .(03)القرارات
ولما كان الاتفاق المتعلق لينشاا آلية للتمويل المركًو ي يوضـع ك لمـيغته الن،ائيـة لعـدبم      -913

المتحدة لعد أية معلومات عن أسـلوص تنظـيم  لسـات ا حاطـةبم أحـار       وي تقدم وكالات الأمم
ملت  تنسيق العمليات ا  ائية لجم أن الوقت ي عن لعد لتقديم تقيـيم لشـلىن  لسـات ا حاطـة     

ك المائة من ا يبم عن الدراسـة الاستقصـائية الـتي أ ر ـا وحـدة       39التو ي،ية القطرية. غير أن 
_________________ 

مـن ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة علـ  اسـتبيان وحـدة التفتـيش           4193أيار/مـايو   93لتـاريخ   واردواص   (03)
 المشتركة.
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ك المائـة منـ،م أن هـذت     31دوا تلقي،م لمرل هذت الجلسات التو ي،ية واعتـبر  التفتيش المشتركة أك
الجلسات التو ي،ية كانت مفيدة لعمل،م وأحار الموظفون المللفون لشؤون المـوظفم والمنسـقون   
المقيمون ك مقترحا م المتعلقة لي راا تحسينات لجم ضرورة وضع من، يـة أفضـل تلـون موحـدة     

بحيث تلون المعلومات أقل تجً انبم كما تطرقوا لجم ضـرورة لجحـراك الشـركاا    عل  نطاق المنظومة 
الخار يم والج،ات المانحة. وأحار ملت  تنسيق الشؤون ا نسانية من  انبـه لجم أنـه يـنظم منـذ     
سنوات عدة  لسات تو ي،ية قطريـة للمنسـقم المقيمم/منسـقي الشـؤون ا نسـانية. وك ضـوا       

يقتـرإ المفتشـان   تي تؤكد لوضوإ القيمة المضافة لهذت الجلسات التو ي،يـةبم  التعليقات ا يجالية ال
لة لالتمويــل ولطرائــق تنظــيم  لســات ا حاطــة ك  اســتلمان النظــر ك القضــايا المتعلقــة المتصــ

 أسر  وقت الن.
بم لـلىن تصـب  الجلسـات    4194وك لجطار مبادرة تطوير اللفاااتبم أولمي ك تموز/يوليه  -911

اطان لجلًاميان لجميع المعيـنم الجـدد مـن المنسـقم المقـيمم ومنسـقي الشـؤون ا نسـانية         التو ي،ية نش
ــة       ــيدارة المواهــ  اقتراحــان لشــلىن وضــع آلي ــلىن تقــدم فرقــة العمــل المعنيــة ل والمســؤولم المعيينــنم ول
للتو يه. وسيشلل التو يه واحـدان مـن منـاهج الـتعلم المتويـاة لصـياغة اقتـراإ يـاب لالمنسـقم          

قيمم يتعلق لـالتعلم مـدلأ اايـاة. ولـذلهبم سـتدرإ الللفـة النااـة عـن تـوفير التو يـه لجميـع            الم
المنسقم المقيمم الجدد ك الميًانية العامة التي تقدم،ا فرقة العمل المعنية ليدارة المواه  لجم الفريـق  

يه عظ  أيضـان لـدعم قـوو    المعس لالمسائل ا يطة لنظام المنسقم المقيمم. ويُذكَر أن التو  لالعام
ك المائة من ا يـبم   41لم المنسقم المقيمم. فمن ألمل ا يبم عن الدراسة الاستقصائيةبم وافق 

علـ  أن التو يـه ا لًامـي     (02)ك المائة فق  من المعارضم( 94عن الدراسة الاستقصائية )مقالل 
المقـيمم الـذين أ ـالوا عـن الاسـتبيانبم       ومـن ألمـل المنسـقم   للمنسقم المقيمم الجدد أمـر مفيـد.   

ك المائة أيضان لجم أنهـم مسـتعدون لتقـديم التو يـه لجم المنسـقم المقـيمم الجـدد علـ           3041أحار 
أســاس تطــوعي. ولينمــا أفــاد عــدد قليــل مــن المنســقم المقــيمم لــلىنهم اتصــلوا لطريقــة غــير رسيــة  

رةبم ي يتلـق المفتشـان أيـة معلومـات عـن       نسقم مقيمم متمرسم من أ ل ااصون علـ  المشـو  
التنفيــذ المنــ، ي لأو لرنــامج تــو ي،يبم لاســترناا البرنــامج الــذو ينظمــه ملتــ  تنســيق الشــؤون 

ويولمـي المفتشـان لقـوة    ا نسانية للمنسقم المقيمم العاملم لصفة منسقم للشـؤون ا نسـانية.   
الـن لتنفيـذ لرنـامج تـو ي،ي لجميـع       للىن تقوم ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية ك أسر  وقت

 المنسقم المقيمم الجدد. 
مباحـرة   وك الوقت الراهنبم ولجم  ان  التدري  الذو يتاإ قبل تعيم المنسق المقـيم أو  -991

المتاحـة للمنسـقم المقـيمم الـذين      فين فـرب التـدري /التعلم المنـتظم و/أو المسـتمر    لعد تعيينهبم 

_________________ 

ــ (02) ــبمبم ي  م ــد  ن ألمــل المنســقم المقــيمم ا ي ــه ا لًامــي     9644يب ــة أو رأو لشــلىن مــدلأ  ــدولأ التو ي ك المائ
 المقيمم الجدد.  للمنسقم
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دودة وغير دائمة. وتعمل فرقـة العمـل المعنيـة لـيدارة المواهـ  علـ        يًاولون م،ام،م هي فرب د
وضــع لرنــامج للــتعلم مــدلأ اايــاة للمنســقم المقــيمم يشــمل دورات تدريبيــة منتظمــة ودورات   
لت ديد المعارا تلون مصممة يصيصان لدعم مختلف  وان  وظيفـة المنسـق المقـيم  ـا ك تهلـه      

طــي  الاســتراتي يبم والــتغيرات وأترهــابم والأمــنبم وحقــوق      القيــادةبم والقضــايا ا  ائيــةبم والتخ  
ــر        ــل الدللوماســي. ووُ ــه نظ ــيةبم والوســاطةبم والمفاوضــاتبم والعم ــات السياس ا نســانبم والأزم
المفتشيْن لجم أن الأنشطة الجارية لشلىن مف،وم التدري  المستمر للمنسقم المقيمم أوحلت علـ   

نـ،ا لشـلىن لجملانيـة اسـتمرارتبم لسـب  الشـلوك الـتي        الانت،اا رغم الشواغل الجدية الـتي أُعـرص ع  
 تحوم حون تمويله أساسان. 

وأحار المنسـقون المقيمـون أيضـان لجم ااا ـة لجم التـدري  علـ  السياسـات وا  ـرااات          -999
التالعة للوكالات غير المقيمة التي لارلونها ك القطربم فضين عن تدري  المنسـقم المقـيمم وأعضـاا    

تحدة القطرية عل  التنسيق المشتركبم  ا يشمل تـدري  أعضـاا فـرق الأمـم المتحـدة      فرق الأمم الم
. (00)القطرية علـ  وظيفـة المنسـق المقـيمبم ومسـاالة أعضـاا فـرق الأمـم المتحـدة القطريـةبم والأمـن           

وأولم  لع  المنسقم المقـيمم أيضـان لتنظـيم تـدري  متخصـص للمنسـقم المقـيمم مـن النسـاا          
القيــادات النســائية الأيــرلأ دايــل الأمــم المتحــدة ويار ،ــا. وأعــرص معظــم  يركّــً علــ  تجرلــة 

المرححم لشغل وظيفة منسق مقـيم ولعـ  المـوظفم المللفـم لشـؤون المـوظفم الـذين أُ ريـت         
مقاليت مع،م عن الأسف لعدم و ود لج رااات متالعة لنتـائج التقيـيم الشـامل المقـدم ك تقـارير      

مم. ف،م يعتبرون أن هذت التقـارير ينبغـي أن تُسـتخدم كلىسـاس لوضـع      مركً تقييم المنسقم المقي
ــواطن الضـــعف ا ـــددة لالنســـبة لمختلـــف      ــً علـــ  مـ ــبيل المتالعـــة تركـ ــة علـــ  سـ لـــرامج تدريبيـ

. وثمــة تلىكيــد حــديد علــ  أن الفــرد هــو المســؤون عــن تدريبــه وتطــورت الــوظيفيبم    (06)المرحــحم
ــر نشــاطان    ــه ك التولمــية لالتــدري  المناســ  للمنســقم   ولمــوظفي المــوارد البشــرية دور أكر يؤدون

 المقيمم أو ك تصميم هذا التدري . 
وتؤدو كلية مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدةبم لولمـف،ا الـذرا  التـدريب لمنظومـة الأمـم           -994

المتحدةبم دوران هامان ك تقديم لرامج التدري  للمنسقم المقيمم. وقد أتأ المشاركون عل  لرامج 
_________________ 

العمل المعنية ليدارة المواه  البرنـامج التـو ي،ي وا رحـادو الخـاب للىعضـاا فـرق الأمـم المتحـدة          فرقةعتمدت ا (00)
تطـوير كفـااات المنسـقم     . )استراتي ية مـن أ ـل  4194القطرية عل  سبيل الأولوية ك كانون الأون/ديسمبر 

المقيمم/أعضـاا فــرق الأمــم المتحــدة القطريــةبم يطــة عمــل فرقــة العمــل المعنيــة لــيدارة المواهــ بم كــانون الأون/  
 (.4194ديسمبر 

ستنادان لجم متوس  العيمات التي حصل علي،ا المرححون ك مختلف ةالات اللفااة ا ددة من قبل مركً تقيـيم  ا (06)
لـ  مـدلأ السـنوات الاتـنتي عشـرة الماضـيةبم كـان أداا المرحـحم ضـعيفان ك ةـالات التنظـيم            المقيمم ع المنسقم

والتخطـي  والتنســيقبم و يــدان نسـبيان ك ةــالات التليــف ومعالجـة النزاعــات وحــالات ا  ،ـادبم والتعــاطي مــع     
ةان الاتصان ) ـا  حالات الضغ  والانتلاسات. ويين السنوات الأييرةبم كان أداا المرححم  يدان أيضان ك 

 يشمل الدعوة والمشاركة والتلىتير(. المصدرن لرنامج الأمم المتحدة ا  ائي.  
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ري  هذت التي تشمل ك الة أمور دورة تدريبية عل  م،ارات القيادة والتنسيق لأعضاا فرق التد
الأمم المتحدة القطريةبم ولرنامج قادة الأمـم المتحـدةبم ولرنـامج تبـادن الم،ـارات القياديـة ك الأمـم        

مــم المتحــدة لــم المــوظفم لرتبــة وكيــل أمــم عــام ولرتبــة أمــم عــام مســاعدبم ومــؤتمر قيــادات الأ 
ويقترإ المفتشان الاستعانة  برات كلية موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة وقـدرا ا     . (04)المتحدة

 ك ةان لجدارة/تنسيق التدري  المستمر للمنسقم المقيمم.
 

 التحديات المطروحة أمام تمويل التدري   -لاا 
ــدري  ا   93الاســتنتاإ    ــرامج الت ــل ل ــة المتعلقــة لتموي ــو ي،ي والمســتمر  ن لجن الممارســة ااالي لت

ــل        ــادة تمري ــ  نظــام مــوروا مــن الماضــيبم وزي ــيمم تقــوم لالأســاس عل الخالمــة لالمنســقم المق
الليانات التالعة لدمم المتحـدة ك تشـليلة سـله المنسـقم المقـيمم تقتضـي مرا عـة الليفيـة         

 التي ينبغي بها تمويل التدري  ك المستقبل.
دة ا  ائية ك الوقت الـراهن لتمويـل المشـاركة ك لرنـامج     لينما تتلفل ةموعة الأمم المتح -993

التو يه عن طريق تقاسم التلـاليف وتمـون الوكالـة الأم المشـاركة ك دورة تطـوير م،ـارات القيـادة        
والتنسيق الخالمة لفرق الأمم المتحدة القطريـةبم عتـاإ المنسـقون المقيمـون لالنسـبة لجم ايـع الـبرامج        

تمويل من ميًانية ملت  المنسق المقيم الذو يتبعـون لجليـه أو لجم التمـاس الـدعم      التدريبية الأيرلأ لجم
الـتي   -من لمندوق الأمم المتحدة ا  ائي. ولالنظر لجم لمغر الميًانية المخصصة لملت  المنسق المقيم 

يؤكـد معظـم المنسـقم المقـيمم لـي لـب         -تلفي لتغطية ااد الأدنى من تلاليف التنسيق  تلاد لا
يخصـص   يلون لاستطاعت،م دفع تلاليف التـدري . د لجن لرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي لا      أنه لن

 ميًانية لتغطية تلاليف التدري  المستمر للمنسقم المقيمم.
ورغم أنـه مـن المتوقـع نظريـان أن يسـاهم مشـرو  لرنـامج الـتعلم مـدلأ اايـاة القـائم علـ               -992

قة العمل المعنية لـيدارة المواهـ  وضـع لمـيغته الن،ائيـة( والـذو يشـمل        الأدوار )الذو تتوم حاليان فر
التو يــه والــتعلم  يزمــة المــوظفم المتمرســم والتــدري  علــ  م،ــارات القيــادة للمنســقم المقــيمم  
اااليمبم ك التصدو للعديد من الشواغل الـتي أعـرص عنـ،ا المنسـقون المقيمـون فيمـا يتعلـق لو ـود         

لأ الموظفون المللفون لشؤون الموظفم حلوكان  دية حون لدا البرنـامج ألمـين   تدري  منتظمبم ألد
يو د حتى ا ن أو اتفاق لشلىن كيفية تمويله. ويرلأ البع  أن هذا البرنامج "طموإ"  دان  لأنه لا

وأنه يتعم قبل كـل حـيا تقـدير تلاليفـه ااقيقيـة. وأعـرص الموظفـون المللفـون لشـؤون المـوظفم           
_________________ 

ــا        ك (04) ــادات العليـ ــة لالقيـ ــبرامج الخالمـ ــتقل للـ ــيم مسـ ــي راا تقيـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــوظفي منظومـ ــة مـ ــت كليـ لفـ
مج قـادة الأمـم المتحـدة( ك    م،ارات القيادة والتنسيق الخاب للىعضاا فرق الأمم المتحدة القطريةبم ولرنا )لرنامج
بم وهو تقييم أكد ألية هذت البرامج التي تتي  لموظفي الأمم المتحدة فرلمان للمشاركة ك لرامج تعلـم  4193عام 

 تهات  ودة.  
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لـاا" لديلـة تراعـي التمويـل      تضع "يطة نشغان لأن فرقة العمل المعنية ليدارة المواه  يأيضان عن الا
 ا دود المتوافر فعين. 

ولما كان المنسقون المقيمون لارلون منظومة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة لرمتـ،ا ويعملـون مـن        -990
نظمة الأم للعـ ا المـا  المتعلـق    أ ل تحقيق المنفعة المشتركةبم يخلص المفتشان لجم أن توقع تحمّل الم

لتدري  المنسقم المقيمم يعسبم من حيث المبدأبم وضع ع ا غير عادن علـ  كاهـل المنظمـة الأم    
وسيُسبن  أيضان لمعولات عملية ومالية للمنظمات الصغيرة. لجضافة لجم تهلـهبم ونظـران للصـعولات    

مبم يج  أن تتحمـل تلـه الج،ـات الـتي     المالية اللبرلأ التي يوا ،،ا معظم ملات  المنسقم المقيم
عـ ا تمويـل    -أو أعضاا ةموعـة الأمـم المتحـدة ا  ائيـة      -تستفيد من عمل المنسقم المقيمم 

التدري  المستمر الخاب لالمنسـقم المقـيمم. وك الختـامبم ومراعـاةن لتًايـد عـدد المنسـقم المقـيمم         
لالـن أن يُتوقـع مـن لرنـامج      تحـدة ا  ـائيبم لا  القادمم من كيانات غـير تالعـة لبرنـامج الأمـم الم    

الأمم المتحدة ا  ائي أن يتحمل لوحدت تلاليف تدري  المنسـقم المقـيمم. لـذا فااـل الأ ـدلأ      
للمضي قدمان هو تقاسم تلاليف التدري  الخـاب لالمنسـقم المقـيمم لـم أعضـاا ةموعـة الأمـم        

 المتحدة ا  ائية. 
ــص المفتشــان لج  -996 ــيمم ضــمن      ويخل ــدري  المنســقم المق ــاإ تلــاليف ت ــي لجدم ــه ينبغ م أن

التلــاليف التشــغيلية لمنظومــة المنســقم المقــيممبم وينبغــي اســتيعاص هــذت التلــاليف ك المــدلأ    
الطويل عل  أساس متفق عليه من قبل منظومة الأمم المتحدة ا  ائية لرمت،ا. وينبغي  موعـة  

لجم هـذا القـرار ك أفـق الاسـتعراض الـذو يجـرو كـل أرلـع          الأمم المتحدة ا  ائية أن تتولمل
بم مع المراعاة الوا بـة للخـبرات الملتسـبة مـن الممارسـة الجاريـة ك ةـان        4196 سنوات لعام

 تقاسم التلاليف.
 

ــ  تنســيق       -تامنان  ــة )ملت ــات ا  ائي ــم المتحــدة لتنســيق العملي ــ  الأم دور ملت
 العمليات ا  ائية(

لمنتظرة من ملت  تنسيق العمليات ا  ائية فيمـا يتعلـق لنظـام المنسـقم     التوقعات ا -ألف 
 المقيمم

ن الدور الذو يضطلع لـه ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة ك أعمـان الفريـق        92الاستنتاإ   
الاستشارو المشترك لم الوكالات )الفريـق الاستشـارو( معتـرا لـه علـ  نطـاق واسـع مـن         

حدة المشاركةبم للن المًيد من ا مان معلق عل  تعًيً دورت لاعتبارت  ان  كيانات الأمم المت
مؤسســات منظومــة الأمــم لجم وســيطان دايــدان مــن أ ــل الــدفع قــدمان لالمســائل الم،مــة لالنســبة   

 المتحدة ك عموم،ا. 
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ويسود حعور عام من التقدير لدور ملتـ  تنسـيق المسـاعدة ا  ائيـة ك أعمـان الفريـق        -994
و لاعتبارت منالمران م،مان لنظام المنسقم المقيمم حيـث يُولمينـل لفعاليـة أوليـات ةموعـة      الاستشار

الأمــم المتحــدة ا  ائيــة )ا موعــة ا  ائيــة( وحــواغل،ا لجم مختلــف ألمــحاص المصــلحةبم ويضــطلع  
اات أحيانان لدور قوو يُسمينع فيه لموته عندما يتعلق الأمر للفالة احترام المباد  التو ي،ية ولج ـرا 

التشــغيل الموحــدة مــن  انــ  ايــع الج،ــات المعنيــة. ورغــم التنويــه لالــدور ا ايــد والفــس الــذو   
ــار     يضــطلع لــه ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة ك لجدارة/تنســيق مختلــف  وانــ  عمليــة الايتي
والتعــيمبم فــين لضــع منظمــات قــد أعرلــت عــن تطلع،ــا لجم أن يلــون ملتــ  تنســيق العمليــات   

ــة  ــق      ا  ائيـ ــن الفريـ ــة عـ ــا نيالـ ــتركة وطرح،ـ ــواغل أو ا راا المشـ ــوغ الشـ ــتباقان ك لمـ ــر اسـ أكرـ
 الاستشارو. 

ــار       -993 ــة ايتي ــ  ك عملي ــة عــن كر ــات ا  ائي ــ  تنســيق العملي ــالنظر لجم مشــاركة ملت ول
ــات المنســقم المقــيممبم ودورت ك لجدارة   ــيممبم  مُ مينع أولمــ  عــدد مــن المنظمــات   المنســقم المق

تلون لجدارة المواه  الم،يلىة لمسار المنسقم المقيمم لجحـدلأ الأولويـات القصـولأ     المشاركة للىن
بم الـذو لوسـعه أن يعمـل أكرـر علـ  تحضـير ولجعـداد المرحـحم         لملت  تنسيق العمليات ا  ائيـة 

لمنصـ  المنســق المقــيمبم علــ  غــرار مــا كــان يقــوم لــه ملتــ  تنســيق الشــؤون ا نســانية  موعــة  
الشؤون ا نسـانية. وأحـارت المنظمـات المشـاركة أيضـان لجم أن الافتقـار        المرححم لمنص  منسق

لجم أيصائيي التدري  ك ملت  تنسيق العمليات ا  ائية عد من قدرة الملت  عل  الاضـطي   
لدور فس أكبر فيما يتعلق لالمسائل المتصلة لتدري  المنسقم المقيمم. ومن لـم الوسـائل المملنـة    

لتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة ك هـذا الصـددبم مشـاركة كليـة مـوظفي منظومـة           لتعًيً قـدرة م 
 الأمم المتحدة مشاركة أكبر ك الجوان  الفنية. 

وأعرص عدد من المنظمات عن الرغبة ك أن يقدم ملت  تنسيق العمليات ا  ائية دعمان  -991
التــالع للم موعــة  مالمقــيم منســقأكــبر لمختلــف الهي ــات الفرعيــة للفريــق العامــل المعــس لنظــام الم 

ــة      ــة علــ  عــاتق ر ســاا الأفرق ا  ائيــة. وهــذت المســؤولية ملقــاة ك الوقــت الــراهن ولصــورة كلي
عـن تنظـيم ا تماعـات الفريـق العامـل       الفرعية. وملت  تنسيق العمليات ا  ائية مسؤون حصران

ويخلـص  ل هـذا الـدعم لهي اتـه الفرعيـة.     بم للنه لي  مُلًمان لتقـديم مر ـ مالمقيم مالمعس لنظام المنسق
ن لجم أنه لالنظر لجم ح م العمل الموكل لجم الأفرقة الفرعية التالعة للفريق العامل المعس االمفتش

والمنظم من  ان  ملتـ  تنسـيق العمليـات    بم فين تقديم الدعم الدقيق مالمقيم ملنظام المنسق
 ت الأفرقة الفرعية.ا  ائية من حلىنه أن يًيد من كفااة أعمان هذ
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ــات       -لاا  ــ  تنســيق العملي ــتي يقــدم،ا ملت تفــاوت مســتويات الرضــا عــن الخــدمات ال
 ا  ائية والأفرقة ا قليمية  موعة الأمم المتحدة ا  ائية

ن هنــاك نقــص ك وضــوإ الر يــة لــدلأ ألمــحاص المصــلحة لشــلىن دور ملتــ  90الاســتنتاإ   
ــادة     ــر لجع ــة لجت ــات ا  ائي ــيمم     تنســيق العملي ــات المنســقم المق ــايً ك تطلع ــاك تم ــهبم وهن للورت

والمنظمــات فيمــا يتعلــق  لتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة والأفرقــة ا قليميــة  موعــة الأمــم 
 المتحدة ا  ائية. 

ونظام الإدارة والمسـاءلة في نظـام الأمـم المتحـدة ليتن،يـة والمنسـق  المقـي، بم  ـا زيـ   حـاجز            -941
 بم4113لنظـــام المنســـقم المقـــيمم الـــذو اعتمدتـــه ا موعـــة ا  ائيـــة ك عـــام   المهـــام الفصـــل بـــ  

ــة والج،ــة الــتي تســائله     عــدد . وأُ ــروّ (03)لوضــوإ عــمّ يُســلىن ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائي
بم 4191لجم  4111اســتعراض وظيفــي لاحــق لملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة ك الفتــرة مــن    

لعملية لجعادة ترتي  قامت بها ا موعة ا  ائيـة ولالـت لجديـان تغـييرات      يضع عل  لجترت الملت 
عل  هيلله وميكه الوظيفي. وهلذابم فقد أُعيـد تحديـد م،ـام ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة        
والأفرقة ا قليمية للم موعة ا  ائية. ليد أن هذت التغييرات ي تف،م أو تُستوع  لصورة كاملـة  

ن المنسقم المقيمم وارلي المنظمات المشاركةبم اـا أدلأ ك أغلـ  الأحيـان لجم    من  ان  عدد م
عــدم تطــالق تطلعــات هــؤلاا مــع التوزيــع الجديــد للم،ــام لــم ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة  
والملات  ا قليمية للم موعة ا  ائية. ولا يديل ضمن الولايـة المسـندة لهـذا الاسـتعراض بحـث      

وا التفاهم هذتبم للن لع   وان  هـذت ااالـة تترتـ  علي،ـا آتـار ك ايتيـار       أسباص حالات س
ن أن مــن المناســ  االمنسـق المقــيم وتدريبــهبم لــل وك مــدلأ  اتهليــة منصــبه. ولــذلهبم يــرلأ المفتش ــ

 تو يه النظر لجم لع  هذت المسائل. 
فيمـا يتعلـق   وأظ،ر الاستقصاا الذو أ رته وحدة التفتيش المشـتركة للمنسـقم المقـيمم     -949

لرضــاهم عــن ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة والأفرقــة ا قليميــة للم موعــة ا  ائيــة تباينــات  

_________________ 

الفريـق   لنظام ا دارة والمساالةبم فين ملت  تنسيق العمليات ا  ائية مسؤون أمام رئـي  ا موعـة ا  ائيـة/    فقانو (03)
للم موعة ا  ائيـة عـن طريـق الأمـم العـام المسـاعد للم موعـة ا  ائيـةبم عـن أداا الم،ـام الخمـ              الاستشارو

الدعم الفعلي للل منن ا موعة ا  ائية للىسرها وأفرقت،ا العاملة؛ ورئاسة ا موعة ا  ائية؛ وأفرقـة  ‘ 9‘التاليةن 
لمسـاعد والموظفـون الرئيسـيون(؛ والمنسـق المقيم/فريـق      المديرين ا قليمـيم؛ والفريـق الاستشـارو )الأمـم العـام ا     

ــه الفــس       ــة(؛ وتقــديم التو ي الأمــم المتحــدة القُطــرو )الفريــق القُطــرو( المخصــص )المســاعدة مــن الدر ــة الراني
والتدري  والدعم الما  لشلىن مسائل التنسيق لجم أفرقة الأمم المتحدة القُطرية وأفرقة المديرين ا قليميم؛ ودعـم  

ــات عــن الصــناديق       لجــ ــ،ا لجنشــاا قاعــدة ليان ــانحمبم لســبل من ــ  الصــناديق الاســت مانية المتعــددة الم ــة عل ان الرقال
التوالمـل عـن   ‘ 3‘التوالمل عـن كرـ  مـع آليـات ةلـ  الر سـاا التنفيـذيم؛        ‘ 4‘الاست مانية المتعددة المانحم؛ 

‘ 2‘لجدارة عمليــات حفــا الســيم؛  + كرـ  مــع ملتــ  تنســيق الشــؤون ا نســانيةبم ولجدارة الشــؤون السياســية 
 لجدارة آلية تسوية المنازعات.‘ 0‘الاستخدام السليم للموارد؛ 
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ك المائة( لا توافق الرأو للىن المنسقم المقيمم يل ـؤون لانتظـام    6042كبيرة. فالغالبية العظم  )
أو يلـون لـدي،م استشـلان    لجم الفريق ا قليمي للم موعة ا  ائية عندما عتا ون لجم المساعدة 

لشلىن المسائل المتصلة لنظام المنسقم المقيمم. وأعرص المنسقون المقيمون عن عدم رضـاهم أكرـر   
اــا أعرلــوا عــن رضــاهم عــن تقــديم أنــوا  الدعم/الخــدمات التاليــة مــن  انــ  الأفرقــة ا قليميــة   

ك المائة  44ة غير راضم؛ وك المائ 0444للم موعة ا  ائيةن يدمات الدعم التقس والتشغيلي )
ك  2243راضون(؛ الدعم النوعي والمشورة لشلىن أُطر عمل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة ا  ائيـة )    

ك المائــة راضــون(؛ وتقــديم الــدعم ك ةــان التشــخيص وا لمــيإ    3144المائــة غــير راضــم؛ و 
ــير راضــم؛ و   2241) ــة غ ــان لج    4641ك المائ ــة راضــون(. ووحــدت ة دارة أداا المنســقم ك المائ

ك المائـة غـير    2443المقيمم والأفرقة القُطرية الذو تساوت فيه أعـداد الراضـم وغـير الراضـم )    
 ك المائة راضون(.  2443راضم؛ و

نتائج الاستقصاا لشلىن الدعم المقدم من ملت  تنسيق العمليات ا  ائيـة أكرـر   و اات  -944
زان قالين للتحسم لصورة كبيرة. واتفق نصف المنسقم  اأن تهله الدعم مأظ،رت لجيجاليةبم ولجن 

المقيمم الذين ردوا عل  الاستقصاا للىنهم يل ؤون لانتظـام لجم ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة      
وعنـدما يخفـق الفريـق ا قليمـي      مالمقـيم  معندما تلون لـدي،م استشـلالات لشـلىن نظـام المنسـق     

ك المائـة غـير    3340ك المائـة موافقـون؛ و   01ك لجحـفاا غليلـ،م )  للم موعة ا  ائية التـالعم لـه   
موافقم(. وأعرص  ل المنسقم المقيمم أيضان عن رضاهم عـن المشـورة والـدعم الـتقس المقـدمم      

ك المائة غـير راضـم(    3246ك المائة راضون؛ و 0446) (01)من ملت  تنسيق العمليات ا  ائية
العمليــات ا  ائيــة وتقدلاــه المعلومــات وســواها مــن المــواد   وكــذله عــن تجــاوص ملتــ  تنســيق 

ك المائـة غـير راضـم(.     4046ك المائة راضون؛ و 6249ا رحادية التي أعد ا ا موعة ا  ائية )
وعيوة عل  تهلهبم أعرص عدد أكبر من المنسقم المقـيمم عـن رضـاهم أكرـر مـن عـدم رضـاهم        

العمليات ا  ائية  دارة المعـارا )مرـل المسـالة ك تبـادن     عن الدعم الذو يقدمه ملت  تنسيق 
ك المائــة  2344الـدروس المســتفادة والممارســات الســليمة عــن طريــق أدوات ا موعــة ا  ائيــة( ) 

 ك المائة غير راضم(. 3343راضون؛ و
مليـات  معظم المنظمات المشاركة لالقيمة المضافة لأنشطة ملت  تنسيق الع وأقرّت أيضان -943

سيما فيما يتعلق لتقديم يدمة قيّمة تتمرل ك تنسيق  ا  ائيةبم ولتفاني موظفيه وروح،م الم،نيةبم لا
أنـه لـو ي تلـن     انبم علم ـمالمقيم مر لأ منظومة ضخمة وغير مت انسة لشلىن مسائل نظام المنسق

 ةان السياسات هناك  ،ة تنسيق مركًية لما تسأ لجحراز ما تحقق ك ا ونة الأييرة من تقدم ك
ــ  تنســيق        ــوارد ملت ــة م ــهبم أحــارت هــذت المنظمــات أيضــان لجم أن عــدم كفاي ــة. ومــع تهل العام

_________________ 

المسـائل المتعلقـة لفعاليـة الـبرامجبم ولجعـداد لجطـار        - عل  سـبيل المرـان لا ااصـر    -لت تله المشورة والدعم التقس لا (01)
 ياق الأزمات وك المراحل الانتقالية.عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا  ائية وتحسينهبم وتقديم الدعم ك س
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العمليات ا  ائيةبم  ا ك تهله تخفي  ميكـه الـوظيفي لجتـر عمليـة لجعـادة هيللتـهبم ي يتسـب  ك        
ك عـ ا  ااد من قدرته عل  تقديم الدعم الفعان لالمستويات المطلولة فحس بم لل تسب  أيضـان  

 لجضاك عل  كاهل موظفي المنظمات المشاركة.

 المذكرات التو ي،ية - يم 
ك  9144ك المائـة )  4242اتفق المنسقون المقيمون الذين ردّوا عل  الاستقصـاابم لنسـبة    -942

المائــة يــالفوا تهلــه الــرأو( علــ  أن المعلومــات والمــواد ا رحــادية الأيــرلأ الــتي أعــد ا ا موعــة 
لم  أعمالهم. ومنلجم من ملت  تنسيق العمليات ا  ائيةبم م،مة لالنسبة  (61)دعم نش ا  ائية ل

المذكرات التو ي،ية اللريرة الصادرة عن ا موعة ا  ائيةبم لالن تسلي  الضـوا علـ  أرلـع منـ،ا     
مـذكرة   ‘9‘ن مالمقـيم  ملاعتبارها تهات ألية قصولأ ولها عيقة مباحرة لسير عمل نظـام المنسـق  

ينــاير    ي،يــة لشــلىن عيقــات العمــل لــم المنســق المقــيم والفريــق القُطــرو )كــانون الرــاني/          تو
ــاير      ‘ 4‘ ؛(69)(4111 ــانون الراني/ين ــة )ك ــة القُطري ــات لدفرق ــة تســوية المنازع ‘ 3‘ ؛(4111آلي

مذكرة تفسيرية لشلىن عملية تقييم أداا المنسـق المقيم/منسـق الشـؤون ا نسانية/المسـؤون المللـف      
مذكرة تو ي،ية لشلىن البعرات المتلاملـة  ‘ 2‘و ؛(4194القُطرو )تشرين الأون/أكتولر  والفريق

توض  دور الممرل الخـاب لدمـم العـام ونائـ  الممرـل الخـاب لدمـم العام/المنسـق المقيم/منسـق          
 (.4116الشؤون ا نسانية )حباط/فبراير 

اركة هـو أن المـذكرات التو ي،يـة    والرأو السائد لدلأ المنسقم المقيمم والمنظمات المش ـ -940
ــدة   ــة مفي ــائق مر عي ــي للمنســقم     تســ،موت ــدعم العمل ــد المســاالة وتقــديم ال ــ  توطي بم عــيوة عل

علـ  نطـاق المنظومـة. ومـع تهلـهبم       مالمقيم مبم ك تحسم اتساق عمليات نظام المنسق(64)المقيمم
ــال      ــاركة لـ ــات المشـ ــيمم والمنظمـ ــقم المقـ ــن المنسـ ــد مـ ــتدرك العديـ ــد اسـ ــن  فقـ ــريران مـ قون لجن كـ

ســيما أن المــواد المخصصــة لتنفيــذ تلــه المبــاد   الوقــت/الموارد ينفــق علــ  المبــاد  التو ي،يــةبم لا
التو ي،ية لا تلون مسايرة لها ك الغال  الأعم. وعلّقت أيضـان لضـع منظمـات مشـاركة لـالقون      

ــاد  تو        ــا هــو مو ــود مــن مب ــع كــل م ــة توا ــه لمــعولة ك تتب ــ،ا الميداني ــق  لجن ملاتب ــة تتعل ي،ي
لالاقتصـار   - حلىنها حلىن اللرير من المنسقم المقيمم -لالسياسات العامةبم ومن دبم فقد أولمت 

_________________ 

دم ملتــ  تنســيق العمليــات ا نســانيةبم لــدلأ لجعــداد المــذكرات التو ي،يــةبم المشــورة التقنيــة والــدعم ل ليــات    قــ (61)
 عن توضي  السبل المملنة لاستعمالها ودعم استعمالها. العاملةبم فضين

تــالع للم موعــة ا  ائيــة علــ  تنقــي  الوتيقــة المتعلقــة ال مالمقــيم مالفريــق العامــل المعــس لنظــام المنســق علــف حاليــاني (69)
 لعيقات عمل الفريق القُطرو. المصدرن لرنامج الأمم المتحدة ا  ائي. المصدرن لرنامج الأمم المتحدة ا  ائي.

حــا ارــل لجحــدلأ المنظمــات المشــاركة أنــه كــان يــتعم علــ  المنســقم المقــيممبم قبــل و ــود هــذت المــذكرات    لا (64)
يةبم أن يتدلروا أمرهم للىنفس،م )وهو من مشارص مختلفة(بم اا أسفر عـن تصـرا لعـ  الأفـراد لصـورة      التو ي،

 غير متسقة مع ما هو متوقع من منسق مقيم.
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ــً حصــر      ــ  ااــد الأدنى مــن أ ــل التركي ــدة عل ــ  المســائل  ان ك لجلمــدار التو ي،ــات الجدي عل
. وحدد المنسقون المقيمـون أيضـان علـ  ضـرورة أن تسـم  تلـه الوتـائق  ـا يلفـي مـن           الجوهرية

 لمرونة لمراعاة يصولميات البلدان وسياق ااالة. ا
ويقــدم أيضــان ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة المشــورة الفنيــة فيمــا يتعلــق لبــدا العمــل   -946

الشامل لنظام تقييم أداا المنسق المقيم/منسق الشؤون ا نسانية/المسؤون المللف والفريق القُطـرو  
عـة ا  ائيـة. ويقـدم الـدعم للم موعـة ا  ائيـة ك ةـان        من أ ل دعم الأفرقة ا قليميـة للم مو 

وضع السياسات وتحديث مذكرات تو ي،ية لعينـ،ا ويلفـل التنسـيق مـع ا دارات الأيـرلأ مـن       
أ ل للورة نهج متلامل لتقييم أداا منسقي الشـؤون ا نسـانيةبم والمسـؤولم المللفـمبم والمنسـقم      

ن للىليـة نظـام التقيـيم    ان يقـر م العـام. ورغـم أن المفتشـيْ   المقيممبم ونواص الممـرلم الخالمـم لدم ـ  
الشخصي لدفرقة ا قليمية للم موعة ا  ائية وا تار المترتبة عليه ك المسائل المشار لجلي،ا أعـيتبم  

 فين استعراض نظام التقييم يخرإ عن نطاق هذا التقرير.
السياسة العامة الـذو يقدمـه ملتـ     ومع أن المنسقم المقيمم يرون أن التو يه ك ةان  -944

بم فينهم مالمقيم متنسيق العمليات ا  ائية لالغ الألية من أ ل زيادة اتساق عمليات نظام المنسق
 (62)والبشـرية  (63)لاحظوا أيضان ضرورة أن تتـوافر لملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة المـوارد الماليـة       

حيث در ة تخصص المـوظفمبم كيمـا يـتملن مـن     اليزمةبم سواا من حيث عدد الموظفم أو من 
أداا دورت لصورة فعالة. وعل  ملت  تنسيق العمليات ا  ائيـة أن يُفصّـل للمنظمـات المشـاركة     

_________________ 

مليـون دولار   21ع أن ا مو  السنوو للموارد البرناةيـة لملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة نـاهً ك متوسـطه        م (63)
قــد حـ،دت تلــه المـوارد تقلبــات علـ  مــر الأعـوام يــين تلـه الفتــرة.      بم ف4193-4110أمريلـي ك الفتـرة   

مليـون دولار ك   0944لجم  4110مليـون دولار أمريلـي ك عـام     34442وس لت الميًانية زيادة مطردة من 
مليـون   3443ك المائـة لـتنزن لجم    44لنسـبة   كـبيران  تخفيضان 4199. ليد أن الميًانية ح،دت ك عام 4191عام 

ــام    دولاربم ــادة ك ع ــل أن تســ ل زي ــام   2242) 4194قب ــون دولار( وع ــون 2640) 4193ملي دولار(.  ملي
 932وتدعم الميًانية السنوية لملت  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة الأفرقـة القُطريـة وملاتـ  المنسـقم المقـيمم ك         

  المسـتولأ العـالمي الـتي تشـمل آليـات      أفرقة لجقليمية للم موعة ا  ائيةبم وأعمان ا موعة ا  ائيـة عل ـ  6بم وللدان
عمل ا موعة ا  ائية وملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة )معلومـات قـدم،ا ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة           

 (.4193تشرين الأون/أكتولر  44لواسطة البريد ا للتروني ك 

وظيفة؛ للـن لعـد لجعـادة هيللتـهبم      24من  ك السالق ان الميك الوظيفي لملت  تنسيق العمليات ا  ائية مؤلفانك (62)
بم ي يتسـن  4199وظيفة لعقود دـددة المـدة. ولسـب  أزمـة ماليـة يانقـة ك عـام         31أ ازت ا موعة ا  ائية 

بم كـان ةمـو    4193وظيفـة لعقـود دـددة المـدة. وك تشـرين الأون/أكتـولر        39الاحتفا  سولأ  ا ةموعـه  
وظـائف اولـة مـن الصـندوق الاسـت ماني  ليـة        3وظيفة من،ا  39  ائية الوظائف ك ملت  تنسيق العمليات ا

 44حقوق ا نسانبم ووظيفة واحدة اولة من المـوارد الخار ـة عـن ميًانيـة ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة و        
لصـالح   عـن طريـق تقاسـم التلـاليف     4192كـانون الراني/ينـاير    9من  وظيفة ستمولها ا موعة ا  ائيةبم اعتباران

)داضر المقاليت والمعلومات مقدمة من ملت  تنسيق العمليات ا  ائية لواسـطة البريـد    مالمقيم منظام المنسق
 (.4193تشرين الأون/أكتولر  44ا للتروني ك 
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والمنســقم المقــيمم لصــورة أوضــ  مــا هــو الفــرق لــم دورت ودور الأفرقــة ا قليميــة للم موعــة  
رقـة القُطريـة. ومـع أن ملتـ  تنسـيق العمليـات       ا  ائية فيما يتعلق لدعم المنسـقم المقـيمم والأف  

مــن المنظمــات  ا  ائيــة مســتقل لصــورة رسيــة عــن لرنــامج الأمــم المتحــدة ا  ائيــةبم فــين عــددان    
المشاركة أكدتبم لالنظر لجم أن  ل تموييت ملت  تنسيق العمليـات ا  ائيـة تـلىا مـن لرنـامج      

ن يظل ملت  تنسيق العمليات ا  ائية دايدان ك الأمم المتحدة ا  ائيبم عل  ألية اارب عل  أ
معاميته المتعلقة  سائل المنسقم المقيممبم وأن يتصرا لصورة مستقلة عن لرنامج الأمم المتحدة 
ا  ائي. ولاحا أيضان عدد من الوكالات غير المقيمة و ود هامش للتحسن فيما يتعلق لـالج،ود  

 مالمقـيم  ما  ائيـة مـن أ ـل زيـادة تفاعلـه مـع نظـام المنسـق        التي يبذلها ملتـ  تنسـيق العمليـات    
 ومشاركته فيه. 

  
التــرال  المؤسســي لــم وظــائف المنســق المقــيم ومنســق الشــؤون ا نســانية   -تاسعان 

 والمسؤون المللف
 تلاتر المنسقم المقيمم المتعددو الم،ام -ألف 

لجم أو ـه  لتي يقوم بها المنسـقون المقيمـون   تعدّد "الأدوار" )الوظائف( ان يستند 96الاستنتاإ   
التـــرال  المؤسســـي القائمـــة لـــم ألمـــحاص المصـــلحة المعنـــيم ك مراحـــل الايتيـــار والتعـــيم  
ــة       ــام للىي ــًم تحســين،ا للــن القي ــتي يل ــ  علــم لا ــالات ال ــيم. والمنظمــات عل والتــدري  والتقي

 .تحسينات يتطل  عناية مستمرة وتمويين
يعملون أيضـان لصـفة    991منسقان مقيمان  931بم كان من لم 4193 وك أيلون/سبتمبر -943

لصـفة نـواص للمرـل     93بم و(60)لصفة منسقم للشؤون ا نسانية 39مسؤولم مللفم لالأمنبم و
لصـــفة نـــائب منســـقم  4بم و(66)لصــفة ارـــل تنفيـــذو لدمـــم العــام   9الخــاب لدمـــم العـــامبم و 

ل أيضان ايع المنسقم المقيمم لصـفة اـرلم مقـيمم    بم يعم(63). وفيما عدا حالة واحدة(64)مقيمم
أن تعـدد م،ـام المنسـقم المقـيمم ألمـب  هـو القاعـدة ولـي          و ـا  لبرنامج الأمم المتحدة ا  ـائي.  

الاسترناابم  رلأ تلييف العملية ااالية لايتبار المنسقم المقـيمم وانتقـائ،م وتدريبـ،م وتقيـيم،م     
_________________ 

بم هنـاك منسـقان لجقليميـان للشـؤون     39يوة علـ  المنسـقم المقيمم/منسـقي الشـؤون ا نسـانية البـالغ عـددهم        ع (60)
 نية مستقين ونائ  منسق للشؤون ا نسانية واحد مستقل.ا نسا

 يراليون.س (66)

لصـفة   وكي نائب المنسق المقـيم يعملـون أيضـان    94  لمن نواص الممرل الخاب لدمم العام ا 91وفلسطم. وبنان ل (64)
 منسقم للشؤون ا نسانية.

 دة ا  ائي. يعمل المنسق المقيم ك فلسطم لصفة ارل مقيم لبرنامج الأمم المتحلا (63)
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رة مستمرة لناا عل  تهلـه. وتشـير ملخصـات تولمـيف وظـائف      وستخضع العملية للتعديل لصو
المنســقم المقــيمم لوضــوإ لجم أن المنســق المقــيم يضــطلع لالوظــائف ا ــددة للمســؤون المللــف    
ولمنسق الشؤون ا نسانيةبم  ا يشمل الايتصالمات المتعلقـة بهـا ومؤحـرات قيـاس الن ـاإ في،ـا.       

( مسـؤوليات منسـق الشـؤون ا نسـانية     4111) "ايتصالمات منسق الشـؤون ا نسـانية  "وتحدد 
( الـذو أعدتـه لجدارة حـؤون السـيمة     4194وأو ه مساالتهبم فيما يبم دليـل المسـؤون المللـف )   

والأمن كيفية أداا م،ام المسؤون المللف وكذا الدعم الذو تقدمه لجدارة حؤون السـيمة والأمـن   
رامية لجم مراعـاة الم،ـارات واللفـااات    لجم هذت الوظيفة. وأفضت التغييرات وعمليات التلييف ال

اليزمـة لأداا هــذت الأدوار لجم نتــائج ملموسـةبم ولجن كانــت لعــ  الشـواغل لا تــًان قائمــة فيمــا    
 يتعلق  دلأ كفايت،ا.

ــات      -لاا  ــمّنة ك عمليـ ــانية مُضـ ــؤون ا نسـ ــق الشـ ــف ومنسـ ــؤون المللـ ــااات المسـ كفـ
 والايتيار التقييم
لــتعل  متطلبــات الم،ــام ا ضــافية   المنســقم المقــيمم تقييمــات مركــً تقيــيملُمــممت  -941

لتنسيق الشؤون ا نسانية ولجدارة الأمنبم حرلمان عل  لج ازة مؤحرات السلوك المناس  وعمليـات  
. واقترحت لجدارة حؤون السيمة والأمن تعًيـً ايتبـار اللفـااات المتصـلة     (61)ا اكاة والتمرينات

عـداد دراسـات لجفراديـة بهـدا ايتبـار المًيـد مـن هـذت         لالأمنبم وهي تعلـف حاليـان علـ  عمليـة لج    
م،ـام تنسـيق الشـؤون    لجم اللفااات ك لجطار تقييمـات مركـً تقيـيم المنسـقم المقـيمم. ولالنسـبة       

علـ  أن اللفـااات اليزمـة لأداا     9لجم  0ا نسانيةبم اتفق من ردّوا عل  الاستقصاا لنسبة تناهً 
ة ك لجطار تقييمات مركً تقييم المنسقم المقيمم. ويـرلأ  هذت الم،مة تخضع لييتبار لصورة كافي

ملت  تنسيق الشـؤون ا نسـانية أن ايتبـار العنصـر المتعلـق لالشـؤون ا نسـانية لـي  بحا ـة لجم          
سيما من أ ـل ايتبـار أفضـل لقـدرة المرحـحم علـ         لجلميإ كلي ولج ا لجم تعديل فحس بم ولا

 لية. الدعوة لجم التقيد لالأطر القانونية الدو
بم  رلأ التشاور مع كل مـن لرنـامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي ولجدارة      الايتياروك مرحلة  -931

الشؤون السياسية ولجدارة حؤون السيمة والأمـن وملتـ  تنسـيق الشـؤون ا نسـانية فيمـا يتعلـق        
عنـ،ا  لشواغر المقبلة ك وظائف المنسـق المقـيم(بم الـتي اسـتُعي      لجم التولميفات الوظائف )لالنسبة 

لالتقرير السنوو للمنسـق المقـيم )الـذو يتضـمن معلومـات عـن        4193أيار/مايو  49اعتباران من 
ــة قُطريــة دســنة      ــات الرئيســية لمنظومــة الأمــم المتحــدة( وقائمــة مر عي الســياق القُطــرو والأولوي
 )تشمل ليانان دددان لاحتراطات وظيفـة منسـق مقـيم لعينـ،ا(. وتـنص لج ـرااات التشـغيل الموحـدة        
للفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات عل  دور ددد لملت  تنسيق الشؤون ا نسـانية لاترـل   

_________________ 

(61) SHL – UNDP 2010 Contract بم البند )أ(.9بم الايتصالماتبم الصفحة 9بم المرفق 
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ك التركيً عل  البلدان الـتي يتوقـع أن يـؤدو في،ـا المنسـق المقـيم م،ـام تنسـيق الشـؤون ا نسـانية           
مة )لغ  النظر عـن التعـيم الرسـي لمنسـق للشـؤون ا نسـانية( ودور دـدد  دارة حـؤون السـي         

والأمن يتمرل ك استعراض وظائف المنسق المقـيم مـن منظـور لجدارة الأمـن. والفريـق الاستشـارو       
المشـترك لـم الوكـالات يراعـي مـوقفيْ هـذين الليـانم وينظـر لجلي،مـا لعـم الاعتبـار فيمـا يتعلــق             

ام لقــرار النــ،ائي لدمــم الع ــلجم القــدرة مرحــ  علــ  أداا الــدورين المــذكورين أعــيت. ولالنســبة  
بم فـين رئاسـة ا موعـة ا  ائيـةبم رغـم عـدم و ـود أدوار رسيـة         (41)مقيمـان  لايتيار مرحـ  منسـقان  

دددة لملت  تنسيق الشؤون ا نسانية ولجدارة حؤون السيمة والأمنبم تتشاور لانتظام مع منسـق  
أنهـا   ا غاتة ك حالات الطوار  قبل لجلمدار تولمية لجم الأمم العامبم وهي اارسـة يـرلأ الطرفـان   

 لجيجالية.
ولاستطاعة كيانات الأمم المتحدةبم لـدلأ تسـمية مرحـحم لعضـوية الفريـق الاستشـارو        -939

المشترك لم الوكالاتبم أن تقدم مرححم من ةموعة مرححي منص  المنسق المقيم التي تشـمل  
أيضــان مرحــحم مــن ةموعــة المرحــحم لمنصــ  منســق الشــؤون ا نســانية الــتي تتع،ــدها الل نــة   

ــيمم. وك      ا ــيم المنســقم المق ــم الوكــالات اــن زحــوا ك امتحــان مركــً تقي لدائمــة المشــتركة ل
لشـغل منصـ  المنسـق المقـيم/ منسـق       (49)السنوات الأييرةبم كان العديد من المرححم النـا حم 

الشؤون ا نسانية وكذله منص  المنسق المقـيم ك البلـدان المعرضـة لللـوارا منتسـبم  موعـة       
مرحـحان ك   60منص  منسق الشؤون ا نسانيةبم وهي قائمة لفنيي الشؤون ا نسـانية ) مرححي 

ــات يــارإ الأمــم المتحــدة )الصــلي  الأ ــربم     4193آتهار/مــارس  ( ك الأمــم المتحــدة وك كيان
المنظمة الدولية لل، رة والمنظمـات غـير االوميـة( اـن يضـعوا للفـرز وأ ـروا مقـاليت ولـاتوا          

ن أنـهبم رغـم كـون    اويسـتنتج المفتش ـ قيادية ك تنسيق الشؤون ا نسانية.  مؤهلم لشغل منالم 
ةموعة المرححم لمنصـ  منسـق الشـؤون ا نسـانية مفيـدة مـن حيـث تقـدلا،ا لعنصـر تقيـيم           
م،س لجضاكبم فين من الوا   أن يستفيدبم ك لجطـار عمليـة الايتيـاربم ايـع المنتسـبم  موعـة       

الوظـائف الشـاغرة    ن فرلمة النظر العـادن ك ملفـا م لشـغل   المرححم لمنص  المنسق المقيم م

_________________ 

لصفة منسق للشـؤون ا نسـانيةبم يتـوم منسـق ا غاتـة ك حـالات الطـوار  هـذا          ندما يعمل المنسق المقيم أيضانع (41)
 .التعيم لعد التشاور مع الل نة الدائمة المشتركة لم الوكالات

مـن كبـار القيـادات الـذين انتـدلوا للعمـل لصـفة منسـق مقـيمبم منسـق            24مـن ألمـل    91ان بم ك ـ4193 عـام  ك (49)
مقيم/منســق للشــؤون ا نســانيةبم أو نائــ  للمرــل الخــاب لدمــم العام/منســق مقيم/منســق للشــؤون ا نســانية    

ك  منسقم للشـؤون ا نسـانية عينـوا    1منتسبون  موعة مرححي منص  منسق الشؤون ا نسانية. ومن ألمل 
من،م منتسبم  موعة مرحـحي منصـ  منسـق الشـؤون ا نسـانية. وك ا مـو بم يو ـد         0بم كان 4193عام 
ةموعـة مرحـحي منصـ  منسـق     منتسـب  ك المائة( مـن   32للشؤون ا نسانية ) منسقان 34من ألمل  99 حاليان

ك المائــة( ك تموز/يوليــه  99للشــؤون ا نســانية ) منســقان 44مــن ألمــل  3الشــؤون ا نســانية مقارنــة  ــا عــددت 
 .. المصدرن ملت  تنسيق الشؤون ا نسانية4111
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أو أن يـتم تهلـه لغـ  النظـر عـن انتسـابهم مـن         -منسـق الشـؤون ا نسـانية    للمنسق المقيم/
 عدمه  موعة المرححم لمنص  منسق الشؤون ا نسانية.

لىن ولاحــا ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة أنــه يجــرو لانتظــام تبــادن المعلومــات لش ــ   -934
ةموعــات مرحــحي منصــ  المنســق المقــيم لــم ملتــ  تنســيق الشــؤون ا نســانية ولجدارة الــدعم 
الميداني من أ ل تحديد مرححم مـؤهلم لشـغل منالمـ  المنسـق المقـيم المعلـن عنـ،ا. وهنـاك أيضـان          
ية توالمل منتظم فيما لم وحدة تعًيً قيادة الشؤون ا نسانية التالعة لملت  تنسيق الشؤون ا نسـان 

وفريق تطوير قيادة الدعم القُطرو وتنسيقه التالع لملت  تنسيق العمليـات ا  ائيـة وقسـم التعيينـات     
ك منالم  ا دارة العليا التالع  دارة الدعم الميداني/لجدارة عمليات حفا السيم. ويعقد أيضـان كـل   

 .ية وملت  تنسيق الشؤون ا نسانيةمن ملت  تنسيق العمليات ا  ائ

 التدري  والدعم المقدم لم،ام المسؤون المللف ومنسق الشؤون ا نسانية - يم 
استلىترت المسائل تهات الصلة لالمسؤون المللف ومنسـق الشـؤون ا نسـانية  ًيـد مـن العنايـة        -933

ومـع أن  السـالع(.   )انظـر الفصـل   4193والوقت ك لجطار البرنامج التو ي،ي للمنسقم المقيمم لعام 
ت قد قوللت لالترحي  والارتياإبم فين المنسقم المقيمم أكدوا علـ  ااا ـة لجم مًيـد    هذت التغييرا

تـدري  أكرـر تلـامين    سيما فيمـا يتعلـق  ،مـة المسـؤون المللـفبم وطـالبوا ليعـداد         من التدري بم لا
لوكـالات  ن أن فريـق يـبراا التعلـيم المشـترك لـم ا     االمختلفة للمنسق المقيم. وأُللغ المفتش "الم،ام"يراعي 

بم ينظــر حاليــان ك زيــادة الــدورات التدريبيــة  4192المللــف لصــوغ ولجعــداد البرنــامج التــو ي،ي لعــام  
 المتعلقة  ،ام كل من المسؤون المللف ومنسق الشؤون ا نسانية.  

ن لو ــه يــاب التــدري  المســتمر الــذو يقدمــه ملتــ  تنســيق    ونــان لجع ــاص المفتشــيْ  -932
سـقم المقيمم/منسـقي الشـؤون ا نسـانية. وتعـد  لسـات ا حاطـة        الشؤون ا نسانية لصالح المن

وحلقـات   التو ي،ية المفصلة حس  الاحتيا ات الفرديةبم والُمعتلفات والدورات التدريبية الدوريةبم
العمل ا قليميـةبم ولجعـداد دليـل للمنسـق المقيم/منسـق الشـؤون ا نسـانية عـن التلىهـ  والاسـت الةبم           

زمةبم اارسات  يدة يستعان بها لانتظامبم وهي تعل  العناية المركًة وكفايـة  والتو يه والتعلم لالمي
منسقان مقيمان تلقوا تدريبان ك ةان تنسـيق الشـؤون ا نسـانية     03من ألمل  09الموارد. ولينما وافق 

ي يوافقـوا( علـ     93منسـقان مقيمـان )   36بم ي يوافق سـولأ  (44)عل  أن التدري  كان م،مان لعمل،م
ري  كان كافيان لأداا م،مة منسق الشؤون ا نسانية ك المستولأ المطلوص و/أو للتعامـل مـع   أن التد

_________________ 

 تـدريبان  94لتنسيق الشؤون ا نسانية ان ردّوا علـ  الاستقصـاابم تلقـ      مللفم أيضان مقيمان منسقان 41ن ألمل م (44)
فة منسـق  لعملـ،م لص ـ  من ملت  تنسيق حؤون ا نسانيةبم واتفقوا كل،م عل  أن التـدري  كـان م،مـان    مخصصان
 .مقيم
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منسـقان مقيمـان ويـالف،م الـرأو      23. ومن حيث الدعم الُمتلق بم اتفـق  (43)تحديات الشؤون ا نسانية
م لأداا منسقان مقيمان عل  أنهم تلقوا من الليانات المعنية لالشؤون ا نسانية ما يلفـي مـن الـدع    99

 .  (42)م،مة منسق الشؤون ا نسانية
والشواغل المتعلقة للفاية التدري  المقدم من ملتـ  تنسـيق الشـؤون ا نسـانية تناولـت       -930

أساسان عدم لجعداد المنسقم المقيمم الذين سيضطلعون للىنشطة لجنسانية دون تلليف،م رسيان  ،ـام  
المنسـقم المقـيمم ك البلـدان غـير المعرضـة       تنسيق الشؤون ا نسـانيةبم فضـين عـن قصـور معـارا     

لأزمات لالمسائل المتصلة لتنسيق الشؤون ا نسانية )وردت ا حارة لجم الت ارص المتصلة لـالرليع  
العــرل لاعتبارهــا أمرلــة لدي،يــة(. وك حالــة نشــوص أزمــة لجنســانيةبم ورغــم ترحيــ  العديــد مــن     

ــاإ   المنظمــات المشــاركة والمنســقم المقــيمم لالقــدر  ات القائمــة الــتي يتســأ  و بــ،ابم وعلــ   ن
السرعةبم انتـداص مـوظفم تهوو يـبرة ك تنسـيق الشـؤون ا نسـانية لمسـاعدة المنسـق المقـيم و/أو          

يـبرةبم   الاستعاضة عن منسق مقيم تنقصه الت رلـة ك هـذا الميـدان  نسـق للشـؤون ا نسـانية تهو      
و حان من الأحوان التطلعات الوظيفية فينهم حددوا عل  ضرورة وضع ضمانات كي لا تتلىتر للى

للمنسق المقيم المستعاض عنـه. وهنـاك لعـ  التـدالير الـتي اتخـذت لالفعـل ك هـذا الصـددبم أل،ـا           
ةموعة المرححم لمنص  منسق الشؤون ا نسانيةبم التي تضم قائمة مستقلة لالمرحـحم ااـائًين   

سـاعة عنـد نشـوا حالـة طـوار        44 فما فوق والذين لالن انتدابهم ك غضون 4-عل  رتبة مد
 كبيرة.
وعــيوة علــ  تــدري  المنســقم المقــيمم قبــل انتــدابهمبم تضــطلع لجدارة حــؤون الســيمة     -936

والأمن لعدد من المبادراتبم من التـ،ا تـدري  لجللتـروني لفريـق لجدارة الأمـن لصـالح ايـع أفـراد         
الـذو يعمـل لصـفته رئـي  فريـق لجدارة      فريق لجدارة الأمن  ن في،م المنسق المقيم/المسؤون المللـف  

الأمنبم ولجلمدار دليل للمسؤولم المللفمبم وحصص تدريبية متخصصة لدفراد العاملم ك لي ات 
دفوفـة  خـاطر كـبيرةبم فضـين عـن الدراسـات ا فراديـة والـبرامج التدريبيـة الأيـرلأ الـتي أعـدها             

يمة والأمـن. وفيمـا يتعلـق لـدعم     ويستخدم،ا قسم التدري  والتطـوير التـالع  دارة حـؤون الس ـ   
بم يو ـد حاليـان لـدلأ لجدارة حـؤون السـيمة والأمـن مستشـاروها الأمنيـون         (40)المسؤولم المللفـم 

_________________ 

 40) 90لتنسيق الشـؤون ا نسـانية اـن ردّوا علـ  الاستقصـاابم وافـق        مللفم أيضان مقيمان منسقان 41ن ألمل م (43)
م،مـة منسـق الشـؤون ا نسـانية ك المسـتولأ المطلـوصبم لينمـا         االأد ك المائة( عل  أن هذا التدري  كـان كافيـان  

ك المائــة( أنهمــا ي يتلقيــا أو تــدري  ك المســائل المتصــلة   91) 4ك المائــة( ولاحــا  90) 3يــالف،م ك الــرأو 
 لتنسيق الشؤون ا نسانية.

 11) 93لتنسيق الشـؤون ا نسـانية اـن ردّوا علـ  الاستقصـاابم وافـق        مللفم أيضان مقيمان منسقان 41ن ألمل م (42)
م،مــة منســق الشــؤون  االأد كافيــان ك المائــة( علــ  أنهــم تلقــوا مــن الليانــات المعنيــة لالشــؤون ا نســانية دعمــان  

 ك المائة(. 91) 4ا نسانية ك المستولأ المطلوصبم لينما يالف،م ك الرأو 

لن الاطي  عل  مًيد من المعلومات عن الدعم الذو تقدمه لجدارة حـؤون السـيمة والأمـن ك دليـل مسـؤو       لا (40)
 .4194الأمم المتحدة المللفم لالأمن الصادر عن لجدارة حؤون السيمة والأمنبم 
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للدان )ولع  هؤلاا المستشارين مللف  سؤوليات لجقليمية( وتنتدبهم  934الخالمون بها لما عددت 
لـتي لا يخصـص لهـا مستشـار أمـسبم يعـم       لبلـدان ا لجم الناا عل  تقييم المخـاطر القُطريـة. ولالنسـبة    

المسؤون المللف أحد الموظفم الدوليم لصفة منسق لشؤون الأمنبم عيوة عل  لجملانية استفادة 
 البلد من يدمات مستشار لجقليمي يقدم،ا من لعد.

وكانت نسبة الرضا العام عن الدعم الذو تقدمه لجدارة حؤون السيمة والأمن عالية من  -934
التدري بم ونسبة لجيجالية عمومان من حيث كفاية التدري  والدعم المقدمم. ومن لـم   حيث ألية

تـدريبان مخصصـان    66المنسقم المقيمم الذين ردّوا عل  استقصاا وحدة التفتـيش المشـتركةبم تلقـ     
ك المائـة   12من لجدارة حؤون السيمة والأمن ك ةان م،ام المسؤون المللفبم وأعرص من لين،م 

منسـقان   03ي،ـم لـلىن التـدري  كـان م،مـان لعملـ،م. وفيمـا يتعلـق للفايـة التـدري بم اتفـق            عن رأ
منسـقان مقيمـان علـ  أن هـذان التـدري  كـان كافيـان ليضـطي  لـدور           93مقيمان ويـالف،م الـرأو   

بم ويـالف،م  منسـقان مقيمـان   03لـدعمبم اتفـق   لجم االمسؤون المللف ك المستولأ المطلوص. ولالنسـبة  
بم علـ  أنهـم تلقـوا دعمـان كافيـان مـن لجدارة حـؤون السـيمة والأمـن ومـن           نسـقان مقيمـان  م 93الرأو 

 مستشاري،ا الأمنيم من أ ل أداا م،ام المسؤون المللف.
وأحد أهم الانتقادات الـتي و ،،ـا المنسـقون المقيمـون ك ةـان الـدعم المقـدم مـن لجدارة          -933

القُطـريم كـريران مـا تعـوزهم القـدرة التحليليـة        حؤون السيمة والأمن هو أن المستشارين الأمنيم
ــة.       ــة المملن ــد الســيناريوهات الأمني ــة وتوقع،ــا وتحدي ــيزم لاســتباق ااــالات الأمني ــدري  ال والت
ولاحا المنسقون المقيمون أن تركيً هـؤلاا المـوظفم منصـ  علـ  القواعـد والأنظمـة وا لـيغ        

تمرل  ًا كبير مـن دور المسـؤون المللـف الـذو     عن ااوادا ولجلمدار التصاري  الأمنيةبم لينما ي
يضــطلع لــه المنســق المقــيم ك تقــديم المشــورة لشــلىن التطــورات الأمنيــة المســتقبلية والتخفيــف مــن   
المخاطر. واحتل  المنسقون المقيمون أيضان من أن لجدارة حـؤون السـيمة والأمـن سـتخف  عـدد      

قة مـع المنسـقم المقـيمم وتسـتعي  عنـ،م      الموظفم ك الملات  القُطرية دون أية مشاورات مسـب 
  وظفم لتنسيق حؤون الأمن عل  الصعيد القُطرو. 

 تقييم أداا م،ام منسق الشؤون ا نسانية والمسؤون المللف -دان 
تقيــيم أداا ايــع المنســقم المقيمم/منســقي الشــؤون ا نسانية/المســؤولم المللفــم هــي    -931

مع ملت  تنسيق الشؤون ا نسانية ولجدارة حؤون السيمة والأمن عملية مشتركة لم الوكالات تج
واص الممرـل الخـاب   ن ـلجم ولجدارة الشؤون السياسيةبم لجضافة لجم لجدارة عمليات حفا السـيم لالنسـبة   

المنســقم المقيمم/منســقي الشــؤون ا نســانية عنــدما يتعلــق الأمــر لالبعرــات المتلاملــةبم  لدمــم العام/
تقيـيم أداا المسـؤون   لجم يم الأفرقة ا قليميـة التالعـة للم موعـة ا  ائيـة. ولالنسـبة      وتتوم لجدارة التقي

المللفبم يشارك الأمم العام المساعد لشؤون السيمة والأمن لصـورة منتظمـة ك ا تماعـات لجـان     
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لجفراديـة   الأفرقة ا قليمية الخمسة للم موعة ا  ائية لتقييم أداا المسؤولم المللفم وتقـديم تعقيبـات  
 .لجم أو منسق مقيم كان أدا ت لدور المسؤون المللف منقولمان

ويجرو تقييم سنوو لأداا كل واحد من منسـقي الشـؤون ا نسـانية مـن  انـ  منسـق        -921
ا غاتة ك حالات الطوار  و سـالة الل نـة الدائمـة المشـتركة لـم الوكـالاتبم علـ  أن التقيـيم         

ةـان  لمنسق الشؤون ا نسانية ومؤحرات الأداا المعياريـة ك   (46)قديةيُعد لناا عل  الأولويات التعا
الشؤون ا نسانية. د يعرض منسق ا غاتة ك حالات الطوار  التقييم أتناا الا تماعـات ا قليميـة   
للم موعة ا  ائية. ولاحا ملت  تنسيق الشؤون ا نسـانية أن هـذت التقييمـات تتسـق لجاـالان مـع       

الذو تُ ريه الأفرقة ا قليمية للم موعة ا  ائية )مـع مراعـاة الم،ـام المتعـددة للمنسـقم      التقييم العام 
المقيمم(بم ولجن كان ثمة تفاوت لجقليمي لسـي  )علـ  سـبيل المرـانبم عنـدما يلـون أداا المنسـق المقـيم         

رسـيبم يتلقـ     يدان ك ا الات ا  ائية وأقل من تهله ك ا الات ا نسانية(. وعل  الصـعيد غـير ال  
منسقو الشؤون ا نسانية أيضان تعقيبات فورية عل  أدائ،ـم أتنـاا الا تماعـات الهاتفيـة الشـ،رية مـع       

 فريق ا دارة العليا لملت  تنسيق الشؤون ا نسانية.
واتفقت لجاالان آراا ملت  تنسيق العمليات ا  ائية وملت  تنسـيق الشـؤون ا نسـانية     -929

والأمن للىن أداا المنسقم المقيمم من حيث أدوارهـم كمنسـقم للشـؤون     ولجدارة حؤون السيمة
ا نسانية ومسؤولم مللفم يتفاوت لشلل كبير حسـ  الشـخص وحسـ  السـياق القُطـرو.      

تعقيبـات لجيجاليـة علـ  ا ليـة     ا تلقيـا  نوعية التقييمـات الفرديـةبم فينهم ـ   ان ي يقيّمومع أن المفتشيْ
و ــود تقيــيم مُنسّــق  - لــو عملــت  يــدان - الــتي لالــن أن تلفــل المؤسســية القائمــة للتقيــيمبم

 ومتوازن لأداا المنسقم المقيمم ك مختلف الأدوار التي يضطلعون بها.
 
 آفاق المستقبل -عاحران 

موضـوعية ونًي،ـة مـن    لالن أن تعتبر عمليـة ايتيـار المنسـقم المقـيمم وتعيينـ،م عمليـة        -924
العملية القائمة قادرةبم لشيا مـن الضـب بم علـ  تحديـد مرحـحم      . وأساس،ابم وحفافة لجم حد ما

مناسبم لشغل منالم  المنسق المقيم وايتيارهمبم وقد تحقق حتى ا ن تقدم كبير ك هـذا الشـلىن.   
ليد أن تحقيـق مًيـد مـن التنـو  ك ةموعـات المرحـحم لمنصـ  المنسـق المقـيم تسـتدع   ،ـودان            

يــا. وتــدارك أو ــه الضــعف ا  رائيــة ا ــددة ك التقريــربم متضــافرة مــن  انــ  فريــق ا دارة العل
و عل قواعد التشغيل القائمة أكرر زاعة سيفضي لجم نتائج؛ ليـد أن ثمـة حا ـة لجم سـد الف ـوة      

ــق       ــام المنس ــادرة ك نظ ــام المب ــه زم ــات المتصــاعد لتمل ــم الاتج ــيم مل ــة    مالمق ــاق المنظوم ــ  نط عل
ة لرنامج الأمـم المتحـدة ا  ـائي والافتقـار لجم ميـدان تنـاف        والتصورات التي لا تًان قائمة بهيمن

_________________ 

مـع منسـق ا غاتـة ك حـالات الطـوار  ك لدايـة كـل سـنة تقولايـةبم           وقّع كـل منسـق للشـؤون ا نسـانية اتفاقـان     ي (46)
 عند تعيينهبم يُبم فيه الأولويات الرئيسية للسنة. أو
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تتساولأ فيه فرب ايـع مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدةبم وتهلـه ليقامـة حـوار اسـتباقي رفيـع           
 المستولأ عل  نطاق ا موعة ا  ائية. 

ظمات الأم وتعتمد عملية الايتيار والتعيم ااالية اعتمادان كبيران عل  الدور المصون للمن -923
للمرححمبم للن ثمة سببان و ي،ان يدعو لجم الانتقـان تـدريجيان لجم اارسـة أكرـر مرونـة عـن طريـق        
تعًيً لجضفاا الطالع المشترك لم الوكالات عل  المسار الوظيفي للمنسق المقيم. وينبغـي النظـر ك   

نت،اا فترات يدمت،مبم وضع يطة تنقل وظيفي أقولأ وأكرر تنظيمان لفائدة المنسقم المقيمم لعد ا
فضين عن استحداا وضع ياب لالمنسقم المقيمم الذين زحوا ك لجكمان فترات يدمة عديدة 
يلــون مشــتركان لــم الوكــالات أو مقبــولان علــ  نطــاق الأمــم المتحــدةبم وتهلــه للــي لا تقتصــر     

الفنـيم   يدمت،م عل  منص  المنسق المقيم فحس بم لل ليلونوا أيضـان  رالـة احتيـاطي مـن كبـار     
النـة فعـين عـن طريـق      - لالن تعيين،م لشغل وظائف سامية علـ  نطـاق المنظومـة. وثمـة حا ـة     

لجم زيادة  اتهلية منص  المنسق المقيم وزيادة تحفيً المنظمات عل   - مسار وظيفي أفضل تحديدان
 تقديم مرححم تهوو يبرة عالية  يضاع،م لعملية التقييم والايتيار والتعيم. 

ومع أن ا راا ا يجالية عمومـان لشـلىن القيمـة المضـافة لمركـً تقيـيم المنسـقم المقـيمم قـد           -922
ح عت منظمات مشـاركة عديـدة علـ  الاسـتعانة لعمليـة التقيـيم ك اارسـا ا الخالمـة ك ةـان          
لجدارة الموارد البشـرية لاسـتعراض الترحـيحات لشـغل منالمـ  ا دارة العليـا دايـل المنظمـةبم فـين          

مرل تله القدراتبم سواا دايل المنظمـة أو عـن طريـق متعاقـدين يـار يمبم تترتـ  عليـه         تطوير
ن أنـه ينبغـي لشـبلة المـوارد البشـرية التالعـة  لـ  الر سـاا         اآتار مالية كبيرة. ويستخلص المفتش ـ

التنفيذيم أن تجرو تحليين لجدولأ مواامة تله الج،ود )عل  أساس قدرات التقييم المو ـودة الـتي   
لل  ًاان من مبادرات التطـوير الـوظيفي/تخطي  تعاقـ  المـوظفم علـ  نطـاق منظومـة الأمـم         تش

المتحدة(بم  ا ك تهله لجملانية لجنشاا مركً تقييم مشترك ك كلية مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة     
 لتقديم هذت الخدمة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة.

ــة التموي ــ  -920  مل وتقاســم التلــاليف الجديــدة لنظــام المنســق  ولينمــا يتوقــع أن تترتــ  علــ  آلي
( در ـة أكـبر   فصـاعدان  4192كانون الراني/يناير  9)التي سيبدأ تطبيق،ا تدريجيان اعتباران من  مالمقيم

من الاستقرار وقاللية التنبؤ فيما يتعلق لالتمويـلبم فلـن يشـمل الأمـر سـولأ  ـًا مـن تلـاليف نظـام          
ــيم مالمنســق ــادرة ك نظــام    أساســان )تلــاليف التنســيق  مالمق ــام المب ــه المشــترك لًم ــادة التمل (. ولًي
بم يتحتم أن تشمل أيضان آلية تقاسم التلـاليف النفقـات المتعلقـة لـالتقييم والتـدري       مالمقيم مالمنسق

ن المستمر. ولعد توحيد آلية التمويل الجديدةبم سيلًم توطيـدها ك الاتجـات المـذكور. ومـع أن المفتشـيْ     
لا لالــن أن يتحقــق لجلا عــن طريــق التــًام طــوعي مســتمر مــن  انــ  المنظمــات   ن أن تهلــهايــدرك

علـ  نحـو مـا يت لـ  ك الـة       -المشاركةبم فين زيادة تقاسم التلاليف وتعًيـً تملـه زمـام المبـادرة     
لا لالـن أن يتحققـا لجلا سـويةبم     - أمور من،ا زيادة تنو  ةموعـة الشـاغلم لوظـائف المنسـق المقـيم     
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 ممقـيم  م. وك الوقـت نفسـهبم ينبغـي أن يفضـي هـذا التطـور لجم نظـام منسـق        تـان وهو ما يتطل  وق
 يُنظر لجليه عل  أنه الوك لمنظومة الأمم المتحدة لرمت،ا.

ويخضـــع التشـــغيل العـــام لنظـــام ا دارة والمســـاالة وحـــا ً الفصـــل الـــوظيفي لـــم الم،ـــام   -926
ة ا  ائيـة. ورغـم أن نظـام ا دارة    لاستعراض مستمر من  ان  مختلف الهياكـل الفرعيـة للم موع ـ  

ا آراا متنوعة لشلىن طريقـة تشـغيله   ين تلقوالمساالة ي يلن د  تركيً هذا الاستعراضبم فين المفتشيْ
ن أن هذت المسلىلةبم علـ  نحـو مـا ورد ك القـرار المتعلـق لالاسـتعراض       اومدلأ فعاليته. ويستنتج المفتش

( تســتحق أن 64/446)قــرار الجمعيـة العامــة   الشـامل للسياســات الـذو يجــرو كــل أرلـع ســنوات   
آتـار مباحـرة ك كفـااة أعمـان      تولي،ا ا موعة ا  ائية عناية عل  سبيل الأولوية لأنها تترت  علي،ا

 المنسقم المقيمم ) ا ك تهله  اتهلية منص  المنسق المقيم( والأفرقة القُطرية لدمم المتحدة. 
ــتي اســتُط  -924 لعت آرا هــا قــد أعرلــت عــن اهتمام،ــا ودعم،ــا لنظــام    ومــع أن المنظمــات ال
يعمل لصورة  يدة ويلون مللان لجميع مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدةبم فـين     ممقيم ممنسق

هناك طائفة واسعة من ا راا لشلىن نوعية التملم المطلوص للي يتملن المنسق المقيم من العمـل  
الأمـم المتحدة/منسـقي،ا المقـيمم طرائـق العمـل      لصورة فعالة ولشلىن كيفية تغيير مختلف وكالات 

ااالية عل  لمعيد المنظمة والبلد أو مواامتـ،ا فيمـا لينـ،ا. ويُعـًلأ تبـاين ا راا لجم أن كـل كيـان        
من كيانات منظومة الأمم المتحدة لديه  وته ه الخاب له ك ةان ا دارة والميًانيةبم الـذو عـددت   

ة لارلـون للـدانهم الألمـلية ك الهي ـات القياديـة للـل منظمـة        مسؤولون من مختلف الوزارات الولمـي 
عل  حدة. ومع تهلهبم فين مواقف مسؤو  الـوزارات الولمـية هـؤلاا )ك الهي ـات القياديـة للـل       
منظمة( لا تتماح  عل  الدوام مـع مواقـف ارلـي تلـه االومـات نفسـ،ا لـدلأ الهي ـات التالعـة          

تحدة عل  الصعيد القُطـرو. ولـن يتسـأ تحقيـق أو تقـدم ك      لدمم المتحدة المعنية لتعاون الأمم الم
هذا الصدد ما ي تلتًم الدون الأعضاا موقفان أكرر اتساقان ك تحديـد سياسـا ا العامـة علـ  لمـعيد      

 المنظمة وعل  الصعيد القُطرو سواا لسواا.
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 المرفق الأون

 مالمقيم م ،ات رئيسية مختارة من نظام المنسق  
ــذو يشــلل الموضــو  الرئيســي لهــذا    يم لدمــم المتحــدة المنســق المق ــ  ــيمبم ال ن المنســق المق

الاستعراضبم هو من يتوم قيادة الفريق القٌطرو لدمم المتحدة ويعمل لولمفه الممرل الُمعيّن لدمم 
)لصفته رئي  ةل  الر ساا التنفيـذيم( عـن طريـق     - ويرفع التقارير لجليه -العام لدمم المتحدة 

ج الأمم المتحدة ا  ائي )لصفته رئي  ةموعة الأمم المتحدة ا  ائية(. ويُعتمد المنسق مدير لرنام
المقيم  و   رسالة مو ،ة من الأمم العام ك العادة لجم رئي  الدولة أو االومةبم ويُتوقع منـه  
لية أن يعمــل لت ــرّد لاســم منظومــة الأمــم المتحــدةبم ويتــوم قيادة/تنســيق ايــع الأنشــطة التشــغي    

لدولويات الوطنية ولناا القدرات ك سياق الالتًامات التعاهدية والغايـات   انا  ائية ك البلد دعم
بم عيوة عل  عمله مـن أ ـل أن تتبـوأ الأمـم المتحـدة ملانـة دوريـة ك        ا  ائية المتفق علي،ا دوليان

الممرـل المقـيم لبرنـامج الأمـم     التنمية والتعاون الدو  ك البلـد. ويعمـل المنسـق المقـيم أيضـان لصـفة       
المتحدة ا  ائي. ويتلق  المنسق المقيم الدعم من ملت  المنسق المقيمبم الذو يضم حخصان واحـدان  
عل  الأقل وتيتة أحخاب ك المتوس بم وأكرر من تهله عندما يلون الملتـ  ك لي ـة معقـدة ك    

صـ  تالـت لمنسـق مقـيم فيمـا      بم كـان هنـاك من  4193فترة ما لعد الأزمـات. وك أيلون/سـبتمبر   
من الدون الأعضاا ك الأمم المتحدة )لا ضافة لجم دولة واحدة غير عضوبم وكيان  943ةموعه 

 واحد من الليانات الأيرلأ(. 
ن الـدور الرئيسـي   (دة ا  ائيـة )الأفرقـة ا قليميـة   الأفرقة ا قليمية  موعة الأمم المتح 

تـوفير القيــادة والتو يــه الاسـتراتي ي والــدعم للمنســقم    الـذو تضــطلع لــه الأفرقـة ا قليميــة هــو  
المقيمم وأفرقة الأمم المتحدة القطرية من أ ل تحقيق النتائج عل  الصعيد القطـرو. وهـي مللفـة    
علـ  و ـه الخصـوب لـلىداا الم،ـام الأساسـية الأرلـع التاليـة وفقـان لمـا ورد ك الاسـتعراض الشـامل             

لعامـة لدمـم المتحـدة كـل أرلـع سـنوات )الاسـتعراض الشـامل(         للسياسات الذو تُ ريه الجمعية ا
الــدعم النــوعي والمشــورة لأطــر عمــل الأمــم المتحــدة   ‘ 9‘لدنشــطة التنفيذيــة مــن أ ــل التنميــةن  

لجدارة أداا المنســقم المقــيمم ‘  3‘يــدمات الــدعم الــتقس والتشــغيلي؛  ‘ 4‘للمســاعدة ا  ائيــة؛ 
حـل المشـاكل ك السـياق الخـاب للـل للـد. وتتـلىلف الأفرقـة          ‘2‘وأفرقة الأمم المتحدة القطرية؛ 

ا قليمية من ارلم عن لمناديق منظومة الأمـم المتحـدة ولراة،ـا والوكـالات المتخصصـة وغيرهـا       
 من وكالات الأمم المتحدة التي لدي،ا أنشطة تشغيلية عل  الصعيد القطرو.

ن ت  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة(   ملت  الأمم المتحدة لتنسيق العمليات ا  ائية )مل 
يضــطلع ملتــ  تنســيق العمليــات ا  ائيــة لــدور وحــدة الــدعم الــتقس للم موعــة ا  ائيــةبم           
ويساعدها عل  وضع واعتماد سياسات ولج رااات مبسطة ومتوائمة لعمليات الملات  القطريـة.  
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برامج القطريـةبم وسُـبُل   ويُسدلأ المشـورة للمنسـقم المقـيمم لشـلىن سُـبُل زيـادة كفـااة وفعاليـة ال ـ        
مواامت،ا مع الأولويـات الوطنيـة. ويقـدم ملتـ  تنسـيق العمليـات ا  ائيـة تمـويين  ًئيـان لملتـ            
المنسق المقيم ويدير أيضـان لمـندوق الأمـم المتحـدة للتنسـيق القطـرو )لمـندوق التنسـيق القُطـرو(          

لتنسيقية. ويتلق  ملت  تنسـيق  الذو يًود المنسقم المقيمم لالموارد من أ ل الن،وض لقدرا م ا
العمليات ا  ائية تمويله من الميًانية الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة ا  ائي وكذله من تبرعـات  

 الج،ات المانحة. 
ن الفريق الاستشـارو  الفريق الاستشارو المشترك لم الوكالات )الفريق الاستشارو( 

رحــحمبم وتقــديم المشــورة لجم رئــي  ا موعــة  هــو آليــة مشــتركة لــم الوكــالات لاســتعراض الم  
ا  ائيــة لشــلىن مــدلأ ميامــة المرحــحم لمنالمــ  المنســقم المقــيمم. وقــد أنشــيح بهــدا تحســم    
الشفافية والتناف  ك عملية استقدام الموظفم لشغل منص  المنسق المقيم ويتوم تنظيمـه ولجدارتـه   

ــديرت     ــرأس م ــذو ي ــة ال ــات ا  ائي ــ  تنســيق العملي ــق الاستشــارو.    ملت أيضــان ا تماعــات الفري
وتتشلل عضوية الفريق الاستشارو من أعضاا ا موعة ا  ائيـةبم وتشـمل أيضـان كيانـات الأمـم      

مقدمـة لدنشـطة    المتحدة التي لدي،ا حضور قُطـرو م،ـم أو تمـوييت  سـتولأ معـم مرلمـودة أو      
 القُطرية و/أو ولايات تشمل عمليات عل  المستولأ القطرو.

 ن يعمل البرنامج ا  ائي لولمفه مديرانامج الأمم المتحدة ا  ائي )البرنامج ا  ائي(لرن 
ــامج ا  ــائي       ــة عــن منظومــة الأمــم المتحــدة( ويضــطلع مــدير البرن لنظــام المنســقم المقــيمم )نيال
ــة      ــامج ا  ــائي لولمــفه رئــي  ا موعــة ا  ائي  ســؤولية ا حــراا ا دارو. ويعمــل مــدير البرن

يتلق  بهذت الصفة المشورة من الفريق الاستشارو )الذو يشـمل أيضـان البرنـامج ا  ـائي( لشـلىن      و
المرححم لوظيفة المنسق المقيمبم ومـن د يقـدم تولمـياته لجم الأمـم العـام لشـلىن المرحـحم لشـغل         

 منالم  المنسقم المقيمم.
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 المرفق الراني

ارو المشــــترك لــــم التعــــيم ولج ــــرااات التصــــويت ك الفريــــق الاستشــــ  
 الوكالات )الفريق الاستشارو(

ــة الأمــم      ــاز المرحــحون امتحــان مركــً تقيــيم المنســقم المقــيممبم ترســل وكال عنــدما يجت
ــه أســاا          ــل  و ب ــق الاستشــارو تحي ــي  الفري ــان لجم رئ ــان رسي ــا لجيطــاران يطي ــالعم له المتحــدة الت

لمقــيمبم الــتي هــي قائمــة لالمرحــحم  مرحــحي،ا  درا ،ــم ك ةموعــة المرحــحم لمنصــ  المنســق ا 
المؤهلم لشغل منص  المنسق المقيم. ويُرفق لا يطار الخطي ما يؤيدت من وتائق  ا في،ـا السـيرة   
الذاتية للمرح بم ودر ات تقييم أدائه عل  مدلأ السنوات الـريا الماضـيةبم وتقريـر مركـً تقيـيم      

  نتـائج امتحـان مركـً تقيـيم المنسـقم      المنسقم المقـيمم وأيـة يطـ  لتطـوير اللفـااات لنـاا عل ـ      
المقيمم. وتعرض الترحيحات لعد تهله للمناقشة لاعتبارهـا لنـدان عاديـان مـن لنـود  ـدون أعمـان        
الفريــق الاستشــارو ويتخــذ قــرار لشــلىن قبــون لجدراإ المرحــ  مــن عدمــه ك ةموعــة المرحــحم     

 لمنص  المنسق المقيم.
ئف دــددة لمنســقم مقــيممبم لجمــا أن تبــادر ولعــد نشــر لجعينــات الشــواغر الخالمــة لوظــا 

الوكالات الراعية لجم تحديد مرححم مؤهلم ضمن ةموعة المرححم لمنص  المنسـق المقـيمبم أو   
ــادر المرحــحون المــدر ون ك ةموعــة المرحــحم لمنصــ  المنســق المقــيم لالاتصــان لوكــالا م       يب

الة لعد تهله تقييمان للمرح  ا تمـل ك  التالعم لها لترحيح،م لشغل منص  لعينه. د تجرو الوك
ضوا احتراطات الوظيفة ا ـددة واسـتنادان لجم قائمـة مر عيـة قُطريـة. ولعدئـذبم لالـن للوكالـة أن         
تسمي رسيان المرحـحم الـذين يسـتوفون ايـع المعـايير وتحيلـ،م لجم ملتـ  لجدارة المـوارد البشـرية          

نيبم مرفقة طيه ما يؤيد تهلـه مـن وتـائق. ويجـوز لأيـة      لالبرنامج ا  ائي عن طريق البريد ا للترو
وكالة أن تسم  عددان من المرحـحم أقصـات اتنـان للـل وظيفـة حـاغرةبم ولهـا أن تعـرض المرحـ           

تلـه الشـواغر. وعنـدما    لجم نفسه لشغل أكرر من وظيفة حاغرة مع ليان ترتي  الأفضلية لالنسبة 
الشــاغرةبم لالــن أن يعــرض ملتــ  تنســيق   لا تــرد طلبــات كافيــة لشــغل وظــائف المنســق المقــيم  

العمليات ا  ائية مرححم مناسبم مـن ةموعـة المرحـحم للـي تنظـر ك ملفـا م وكالـة الأمـم         
المتحــدة المعنيــة. ولجتها كانــت الملفــات مقبولــةبم يجــوز للوكالــة أن تعــرض المرحــحم علــ  الفريــق    

 الاستشارو.
ــق الاستشــاروبم وكــذله    ــع أعضــاا الفري وكــالات الأمــم المتحــدة المقدمــة   ويتلقــ  اي

لمرححمبم دعوة من ملت  تنسيق العمليات ا  ائيـة قبـل أسـبوعم مـن تـاريخ الا تمـا  المتفـق        
عليــهبم مشــفوعة لوتــائق ا تبــات التاليــةن مصــفوفة لالوظــائف والمرحــحم المتقــدمم؛ ونبــذة عــن   

مـم المتحـدة ك كـل للـد؛     الوظائف ك كل للد قيد الاستعراض؛ ومصفوفة تبم حضور كيـان الأ 
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وقائمة ددتة   موعة المرححم لمنص  المنسق المقيم وقائمـة لـالتغييرات المقترحـة علـ  ةموعـة      
المرححم لمنص  المنسق المقيم؛ ومصفوفة ترتيـ  نتـائج مركـً تقيـيم المنسـقم المقـيمم؛ وقائمـة        

كـل مرحـ ن سـيرة    لجم لـي لالنسـبة   لالمنسقم المقيمم المو ودين ك الخدمة؛ فضين عن تقديم ما ي
تهاتيةبم وتقرير مركً تقييم المنسـقم المقـيممبم وقائمـة مر عيـة قُطريـة مسـتلملةبم ويطـ  تطـوير         

 اللفااات )لجن و دت(بم والتقارير المرحلية تهات الصلة. 
ويترأس ا تما  الفريق الاستشارو مدير ملت  تنسيق العمليات ا  ائية وعضرت ايع  

ــق الاستشــارو وكــذله وكــالات الأمــم المتحــدة المقدمــة لمرحــحم. ولعــد تقــديم      أعضــاا الفري
المرححم ومناقشة ترحح،م لشغل وظائف المنسق المقيم الشاغرةبم يُصوّت كل عضو من أعضاا 
الفريــق الاستشــارو علــ  كــل مرحــ  متقــدم للىحــد أو ــه تيتــةن مؤيــدبم غــير مؤيــدبم أو اتنــع.    

شارو الغائبمبم تنص لج ـرااات التشـغيل الموحـدة علـ  لجملانيـة      أعضاا الفريق الاستلجم ولالنسبة 
 مراسلة رئي  ا ل  الاستشارو قبل موعد الا تما   ليغه  يارات تصويت،م.

ويعم المرححون عل  أساس ةمو  الألموات المؤيدة التي عصلون علي،ابم حيث تُطرإ  
صـل علي،ـا المرحـ . وعـان المرحـ       من ةمو  الألمـوات المؤيـدة الـتي ع    "غير المؤيدة"الألموات 

ك المائة من أعضاا الفريق الاستشـارو المصـوتم )أو    01الذو عصل عل  تلىييد ما لا يقل عن 
دون احتساص ألموات أعضاا الفريق الاستشارو الذين فضلوا الامتنا  عن التصويت أو أعضاا 

ــي  ا مو    ــذين ي يصــوتوا( لجم رئ ــائبم وال ــق الاستشــارو الغ ــه.   الفري ــة للنظــر ك ملف عــة ا  ائي
لمرححم الذين يختـارهم الفريـق الاستشـارو اـن حصـلوا علـ  لمـوت أو ألمـوات         لجم اولالنسبة 

بم تسـ ل تلـه الألمـوات يطيـان ك الملـف المعـروض علـ  رئـي  ا موعـة ا  ائيـة.           "غير مؤيدة"
رضـه علـ  الأمـم العـام.     ويسرو الشيا تهاته عل  المرح  الذو يختارت رئي  ا موعة ا  ائية لع

ولعد الانتـ،اا مـن عمليـة الاقتـرا بم يُعـدّ رئـي  الفريـق الاستشـارو مـو ًان لالمرحـحم المقـدمم            
لشغل منص  ك للد مابم وعدد قائمة المرححم المؤهلم لعرض،ا عل  رئـي  ا موعـة ا  ائيـة.    

 وتُدوّن نتائج التصويت ك دضر ا تما  الفريق الاستشارو.
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 فق الرالثالمر
 9الجدون 

 (44)التنو  ك تشليلة المنسقم المقيمم
 المنسقون المقي،ون الموجودون في الخدمة

 السنة

العدد الإجمالي لشاغيي 
الوظائف من المنسق  

 المقي، 

 الش،ال الجنوب الرجال النساء

برنامج الأمم 
 المتحدة الإنمائي

من خارج برنامج 
 الأمم المتحدة الإنمائي

 دالعد

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 المئوية

4112 941 39 46٪ 31 42٪ 00 26٪ 60 02٪ 34 43٪ 33 43٪ 

4110 992 31 46٪ 32 42٪ 09 20٪ 63 00٪ 36 40٪ 43 40٪ 

4116 949 33 39٪ 33 61٪ 61 01٪ 69 01٪ 36 49٪ 30 41٪ 

4114 993 30 39٪ 43 61٪ 06 01٪ 04 01٪ 39 44٪ 34 43٪ 

4113 994 34 34٪ 31 63٪ 69 04٪ 06 23٪ 39 61٪ 36 39٪ 

4111 913 34 32٪ 49 66٪ 06 04٪ 04 23٪ 43 63٪ 30 34٪ 

4191 949 22 36٪ 44 62٪ 64 09٪ 01 21٪ 43 62٪ 23 36٪ 

4199 942 23 30٪ 39 60٪ 00 22٪ 61 06٪ 31 60٪ 22 30٪ 

4194 943 01 31٪ 43 69٪ 04 20٪ 49 00٪ 43 69٪ 01 31٪ 

4193* 946 01 21٪ 46 61٪ 00 22٪ 49 06٪ 46 61٪ 01 21٪ 

 .4193ك نهاية آص/أغسط   * 

 4الجدون 
 (43)(4194-4116تشليلة المرححم المتقدمم لجم مركً تقييم المنسقم المقيمم )

 ٦٠٠٦ ٦٠٠٠ ٦٠٠٠ ٦٠٠٢ ٦٠٠٨ ٦٠٠٢ ٦٠٠٢  

 العدد 

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

 362 911 04 911 22 911 61 911 36 911 22 911 61 911 01 ا مو 

 924 01 46 32 90 34 91 39 99 36 96 30 42 03 39 ا ناا

 964 24 44 31 94 23 41 33 94 31 94 20 39 03 32 الجنوص

ــامج الأمــم المتحــدة    لرن
 ا  ائي

49 36 46 33 40 04 92 31 32 04 91 23 41 33 901 

_________________ 

 .4193أيلون/سبتمبر  91يانات واردة من ملت  تنسيق العمليات ا  ائية عن طريق البريد ا للتروني ك ل (44)

 .4193حًيران/يونيه  2م رد البرنامج ا  ائي عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة  ك ستيا (43)
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ــامج    ــارإ لرنــ ــن يــ مــ
 الأمم المتحدة

33 62 23 64 91 23 44 69 46 23 40 04 34 64 410 

 24 3 2 96 4 0 3 99 2 96 4 93 1 92 3 مم المتحدةمن يارإ الأ

 3الجدون 
 (41)(4194-4116معدلات زاإ المرححم المتقدمم لجم مركً تقييم المنسقم المقيمم )

 المج،وع ٦٠٠٦ ٦٠٠٠ ٦٠٠٠ ٦٠٠٢ ٦٠٠٨ ٦٠٠٢ ٦٠٠٢ 

 العدد 

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

بة النس
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

 914 06 41 20 41 01 31 06 41 23 49 04 31 06 33 ايع المرححم

 944 02 92 00 96 21 41 61 90 04 96 06 40 04 96 الذكور

 43 02 92 44 2 03 91 20 0 06 1 63 90 04 96 ا ناا

 61 29 1 41 0 32 91 03 4 30 6 20 92 03 93 الجنوص

لرنامج الأمم 
 المتحدة ا  ائي

92 64 92 24 94 23 4 01 44 60 2 49 99 00 32 

من يارإ لرنامج 
 الأمم المتحدة

91 01 40 03 1 24 93 01 3 39 96 62 93 06 913 

من يارإ الأمم 
 المتحدة

0 63 3 33 2 04 9 40 3 911 0 49 9 40 44 

 
 

_________________ 

 .4193حًيران/يونيه  2ستيم رد البرنامج ا  ائي عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة  ك ا (41)
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 الرالعفق المر

تولمـيات وحـدة التفتـيش    استعراض عام لء رااات التي يتعم أن تتخـذها المنظمـات المشـار كة لشـلىن       
 (JIU/REP/2013/3) المشتركة

 

التأثير المتوخى
 

 الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية ليطاقة الذرية الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها
مجيس الرؤساء التنفيذي 

 
الأمم
 

المتحدة
* 

الأونكتاد
 

المركز الدولي ليتدريب
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 

برنامج الأمم المتحدة ليبيئة
 

صندوق الأمم المتحدة ليسكان
 

موئل الأمم المتحدة
 

المفوضية السامية لشؤون اللاجئ 
 

ف
اليونيسي

 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات 
والجريمة

 

مكتب الأمم المتحدة لخدم
ات المشاريع

 
الأونروا

 

هيئة الأمم المتحدة لي،رأة
 

برنامج الأغذية العالمي
 

الفاو
 

الوكالة الدولية ليطاقة الذرية
منظ،ة الطيران المدني الدولي 
 

منظ،ة الع،ل الدولية
المنظ،ة البحرية الدولية 

الاتحاد الدولي للاتصالات 
 

برنامجا لأمم المتحدة المشترك ب  منظ،ات 
الأمم المتحدة

 

اليونسكو
 

اليونيدو
 

منظ،ة السياحة العالمية
الاتحاد البريدي العالمي 
منظ،ة الصحة العالمية 
 

المنظ،ة العالمية لي،يكية الفكرية
 

المنظ،ة العالمية للأرصاد الجوية
 

التقرير
 

                               لاتخاته لج راا

                               لءحاطة

                            ق  )أ( 9التولمية 

   إ   إ إ إ   إ   إ إ إ  إ إ إ إ إ إ  إ  إ إ  )و( 4التولمية 

   إ   إ إ إ   إ   إ إ إ  إ إ إ إ إ إ  إ  إ إ  )و( 3التولمية 

 تولمية لل ،از التشريعي لاتخاته قرار. نق نمفتاإ الرموز
 اتخاته لج راا.  ل لرئي  التنفيذولتولمية  نإ 
 .تتطل  اتخاته لج راا من هذت المنظمة لا تولمية ن   

تعًيــً الضــوال   (ه)؛  تعًيــً الاتســاق والمواامــة )د(؛  تعًيــً التنســيق والتعــاون )إ(؛  نشــر أفضــل الممارسات/الممارســات الســليمة )ص(؛  تعًيــً الشــفافية والمســاالة )أ( الأتر المتوي ن
  .غير تهله )ط(؛  تعًيً اللفااة )إ(؛  وفورات مالية كبيرة )ز(؛  ليةتعًيً الفعا )و(؛  والامتران
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