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   الاقتصادي والاجتماعيالمجلس     العامةالجمعية
      ٢٠١٣                     الدورة الموضوعية لعام                           الدورة الثامنة والستون

      ٢٠١٣      يوليه  /     تموز  ٢٦- ١  ،     جنيف     *                 من القائمة الأولية  )  أ   (  ٢٤      البند 
                    الأنشطة التنفيذية التي  :                                الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية

        لتنمية                                   تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل ا
    **                    من جدول الأعمال المؤقت  )  أ (   ٣      البند   

                               الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل                   الأنشطة التنفيذية   
ــدولي   ــائي ال ــاون الإنم ــة  :                             التع ــة العام ــة توصــيات الجمعي                            متابع

                            والمجلس في مجال السياسات
                                           التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة مـن                     التنفيذية                        تحليل تمويل الأنشطة        

     ٢٠١١                 أجل التنمية لعام 
  

                 تقرير الأمين العام    

  موجز  
         المساهمات

      ٢٠١١                     لمجموع المساهمات في عام        الحقيقية             انخفاض القيمة 
ــة                         همات المقدمــة للأنــشطة                     بلــغ مجمــوع المــسا                                         الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم                 التنفيذي

                                                 بليون دولار، وهو مبلغ مساو تقريبا لمجمـوع             ٢٢,٨       نحو       ٢٠١١      لعام                            المتحدة من أجل التنمية   
   .                                   في المائـة بالقيمـة الحقيقيـة          ٦,٩                                                بالقيمـة الاسميـة، ويقـل عنـه بنـسبة                ٢٠١٠                 المساهمات في عام    
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 ـــ ــة مــــن مجمــــوع المــــسا   ١٥  و    ّ                                 ومثّــــل مجمــــوع المــــساهمات نحـ ــة                                        في المائــ ــة الرسميــ                            عدة الإنمائيــ
                                                                                 على النحو الوارد بيانه في تقرير لجنة المساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة                )            تخفيف الدين          باستثناء (

ــة مــن التمويــل إلى أنــشطة    ٦٧ُ  ِّ           وُجِّــه زهــاء    و .                                           التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتــصادي                                         في المائ
ــل                                   أطــول أجــلا ذات صــلة بالتنمي ــ  ــساعدة       ٣٣           ة، مقاب ــى الم ــتي تركــز عل ــشطة ال ــة للأن                                                       في المائ

   .    ٢٠١٠                                       وهذا توزيع مماثل لما كان عليه الحال في عام    .        الإنسانية
  

                                       ارتباط معظم الانخفاض بالتمويل غير الأساسي
ــة إلى الأن ــ      ــساهمات الأساســية المقدم ــغ مجمــوع الم ــة                                                         بل ــن أجــل التنمي ــة م                                        شطة التنفيذي

                                                 ، وهــو مبلــغ مــساو تقريبــا لمجمــوع المــساهمات      ٢٠١١           لار في عــام            بلايــين دو   ٦,٣         مقــداره      مــا
ــام   ــة     ٢٠١٠                   الأساســية في ع ــة الحقيقي ــسبة     .                       بالقيم ــاض بن ــل انخف ــل   ٣                          وقوب ــة في التموي                          في المائ

                                           في المائـة في التمويـل الأساسـي للأنـشطة        ١٢                                                     الأساسي للأنشطة المتصلة بالتنمية بزيـادة قـدرها         
                                                          ض حجــم التمويــل غــير الأساســي للأنــشطة التنفيذيــة مــن       وانخفــ  .                               المتــصلة بالمــساعدة الإنــسانية

ــسبة      ــة، بن ــة، بالقيمــة الحقيقي ــصلة بالتنمي ــشطة المت ــة والأن ــة، علــى    ١١    و  ٩                                                                                أجــل التنمي                     في المائ
   .    ٢٠١١              التوالي، في عام 

  
                                                     استمرار اختلال التوازن بين الموارد الأساسية وغير الأساسية

ّ               المائة من إجمالي التمويل المقـدّم للأنـشطة      في  ٧٢  ّ                                 مثّل نصيب الموارد غير الأساسية نحو                                   
            وكمــا هــو    .    ٢٠١٠                    في المائــة في عــام   ٧٤          ، مقابــل     ٢٠١١                                          التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة في عــام  

                                                                                                   متوقع، فإن حجم عنصر الموارد غير الأساسية في تمويـل الأنـشطة المتـصلة بالمـساعدة الإنـسانية                  
               ّ                                   في المائـة الـتي يمثّلـها هـذا العنـصر في               ٦٨                                                    في المائة، وهو ما يفـوق النـسبة البالغـة            ٨١  ّ         مثّل نسبة   

                                                                وليس الاختلال القائم عالميا بين الموارد الأساسية والموارد غـير             .                              تمويل الأنشطة المتصلة بالتنمية   
                                                                                                           الأساسية للأنشطة المتصلة بالتنميـة ناشـئا في المقـام الأول عـن المـساهمات المباشـرة المقدمـة مـن                     

ّ                                       بل من التمويل المقدّم من مصادر أخرى مـن قبيـل المفوضـية                                    حكومات لجنة المساعدة الإنمائية،                       
   .                          الأوروبية والصناديق العالمية

                                          اتجاهات إيجابية على صعيد التمويل الأطول أجلا
                                       ، كانـت الاتجاهـات العامـة إيجابيـة           ٢٠١١              إلى عـام         ١٩٩٦                                  في الفترة الممتـدة مـن عـام           

                       وخلال فتـرة الأعـوام        .                لمساعدة الإنسانية                                                       لكل من الأنشطة المتصلة بالتنمية والأنشطة المتصلة با       
                                                                                                هـــذه، ازداد حجـــم تمويـــل الأنـــشطة المتـــصلة بالتنميـــة والأنـــشطة المتـــصلة بالمـــساعدة   ١٥       الــــ 

                                               وكــان نمــو عنــصر المــوارد غــير الأساســية في                                                           الإنــسانية بــأكثر مــن الــضعف بالقيمــة الحقيقيــة؛  
                                 لعنـصر بحـوالي ثلاثـة أضـعاف                                                                          المساهمات المتصلة بالتنمية هو الأقوى، حيث ازداد حجـم هـذا ا           
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ّ                            وبصورة عامـة، ازداد حجـم المـساهمات المقدّمـة للأنـشطة                .    ونصف                      الـتي تـضطلع بهـا                     التنفيذيـة                                       
ّ                          منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية بمعدل أسرع خلال فتـرة الأعـوام الخمـسة عـشر بمعـدّل                                                                                            

ّ                                                                    فاق معدّل نمو مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية حسب مـا أفـادت بـه لج                  .                          نـة المـساعدة الإنمائيـة           
ــوارد          ــسبة الم ــاض ن ــا أدى إلى انخف ــوارد غــير أساســية، مم ــو في شــكل م ــذا النم ــلّ ه ُ  ّ                                                                                              وكــان جُ      

      ١٩٩٦                         في المائـة في عـام          ٥٠                                                                      الأساسية في تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة ككـل مـن              
                   ميـة وحـدها مـن                                                     ، وانخفاضها بالنسبة إلى الأنشطة المتـصلة بالتن           ٢٠١١                     في المائة في عام        ٢٨    إلى  
   .    ٢٠١١                في المائة في عام   ٣٢     إلى     ١٩٩٦                في المائة في عام   ٦٠
  

                                          زيادة الاتساق في اتجاهات التمويل الأقصر أجلا 
ــذ عــام       ّ                                  كــان النمــوّ الــذي تحقــق من ــشطة       ٢٠٠٦         ــل المخــصص للأن                                         في مجمــوع التموي

             نمـو مجمـوع                                                                                                        التنفيذية التي تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة، ولأول مـرة، أبطـأ مـن                       
ّ                                     المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة، ممــا يــشير إلى وجــود اتجــاه نــزولي في الحــصة الــتي توجّــه عــبر جهــاز                                                                

                                    وخلال الـسنوات الأربـع الماضـية،         .                                                         الأمم المتحدة الإنمائي من مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية       
                    و اسمـي طفيـف في                                                                                ظل مجموع المساهمات بالقيمة الاسمية عند مستواه تقريبا، فقد كان هناك نم           

    .                                                                           تمويل الأنشطة المتصلة بالتنمية، قابله نقصان في الأنشطة المتصلة بالمساعدة الإنسانية
  

                     اتساع قاعدة التمويل
        بينمـا   و   .                                                                                         شهدت قاعدة تمويـل الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة اتـساعا بوجـه عـام                   

                             ان لجنــة المــساعدة الإنمائيــة                                                                        ازدادت القيمــة المطلقــة لحجــم المــساهمات المباشــرة المقدمــة مــن بلــد 
                                 ، انخفـضت حـصتها العامـة في            ٢٠١١      و       ١٩٩٥                                         في المائة بالقيمة الحقيقية بين عامي          ٨٣       بنسبة  

                                               بالمثـل، فإنـه بالنـسبة إلى الأنـشطة المتـصلة         و .           في المائـة   ٦٣                   في المائـة إلى        ٧٦                     إجمالي التمويل مـن     
      إلى      ١٩٩٥                      في المائـة في عـام           ٧١      مـن                                                              بالتنمية وحدها، انخفضت حصة لجنـة المـساعدة الإنمائيـة         

ّ                                       زدادت حصة المساهمات المقدّمة مـن المنظمـات غـير الحكوميـة               وا  .    ٢٠١١                     في المائة في عام        ٦٠                      
        بمـا في    (                                                                                    والشراكات بين القطاعين العام والخاص وغير ذلك من المؤسـسات المتعـددة الأطـراف               

     في    ٢١       إلى       ١٩٩٥       عـام                     في المائـة في       ٩                                      للأنـشطة المتـصلة بالتنميـة مـن           )                           ذلك الـصناديق العالميـة    
                                             في المائـة، ممـا يـشير إلى أن اتـساع              ١٧                   ، بلغـت الحـصة          ٢٠٠٥           وفي عـام       .    ٢٠١١                 المائة في عـام     

   .                                قاعدة التمويل استمر في الأجل الأقصر
  

                                                                      منظومة الأمم المتحدة أكبر شريك متعدد الأطراف لبلدان لجنة المساعدة الإنمائية 
ّ             وُجّــه حــوالي                                                   حــسب مــا أفــادت بــه لجنــة المــساعدة الإنمائيــة،    ُ                         في المائــة مــن إجمــالي   ٢٧ 
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                             من خـلال جهـاز الأمـم            ٢٠١١                                                              المساهمات المباشرة المقدمة إلى النظام المتعدد الأطراف في عام          
   .                                                                   المتحدة الإنمائي، مما جعل من المنظمة أكبر شريك متعدد الأطراف لبلدان اللجنة

  
                                      نمو المساهمات المقدمة من البلدان النامية

                                               المقدمـة مـن البلـدان الناميـة للأنـشطة            )                              باسـتثناء المـوارد المحليـة      (    ات                    بلغ مجموع المـساهم     
             ازدادت هـذه          ، حيـث      ٢٠١١                     مليون دولار في عـام     ٥٦٢                                          التنفيذية من أجل التنمية مبلغا قدره       

                          وكــان حــوالي نــصف هــذا   .     ٢٠٠٦                                           في المائــة بالقيمــة الاسميــة منــذ عــام    ١٦         بنحــو          المــساهمات
   .                           التمويل في شكل مساهمات أساسية

  
ّ                                                                               ا زال التمويل المجمّع غير الأساسي والبرامج المشتركة تمثل حصة صـغيرة مـن إجمـالي التمويـل                   م                 

           غير الأساسي
                                                                                   في المائة من التمويل غـير الأساسـي للأنـشطة المتـصلة بالتنميـة في عـام                    ٩٠ ُ          قُدم حوالي     
                                                                                            بــشكل رئيــسي مــن جهــات مانحــة وحيــدة، وكــان هــذا التمويــل مخصــصا لــبرامج              ٢٠١١

                                                                                               ة، مما أسـهم في تجـزؤ تـدفقات المـوارد، وكـان لـذلك أثـر علـى اتـساق الـبرامج                                   ومشاريع محدد 
ــاملات     ــة المع ــى تكلف ــام، وعل ــا بوجــه ع ــات     .                                                     وكفاءته ــة إلى ترتيب ــساهمات المقدّم ّ                         وشــكلت الم                  

ّ                                                                      التمويل المجمّع، مثل الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين، بمـا في ذلـك صـناديق                       توحيـد أداء   ”          
                           في المائــة المتبقيــة مــن   ١٠                                                      ناديق المواضــيعية التابعــة للكيانــات، نــسبة الـــ          والــص “               الأمــم المتحــدة

ــية    ــير الأساس ــوارد غ ــدفقات الم ــش     .                                    ت ــبرامج الم ــة ال ــت قيم ــا حــديثا في                                   وكان ــق عليه                                   تركة المواف
                    في المائـة مـن       ٣                                                                                  والممولة من توليفة ما من الطرائـق المـذكورة أعـلاه تمثـل أقـل مـن                       ٢٠١١    عام

   .    ٢٠١١          اسي في عام                    إجمالي التمويل غير الأس
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         النفقات
         لمحة عامة
                                  بليـون دولار للنفقـات المخصـصة        ٢٥,١                                  في المائة من الإجمـالي البـالغ         ٧٢           كان حوالي     

    ّ                                             مركّـزا علـى أنـشطة برنامجيـة علـى الـصعيد           ٢٠١١                                               للأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة في عـام        
                      لار، مخصـصا لأنـشطة في                 بلايـين دو      ٨,٥                                            في المائـة مـن هـذه النفقـات، أو              ٤٧               القطري، وكان   

ــا ـــ     .          أفريقي ــسبة ال ــا ن ــشطة        ٢٨                     أم ــق بالأن ــات، فكانــت تتعل ــن إجمــالي النفق ــة م ــة المتبقي                                                                             في المائ
                       الكيانـات علـى دعـم                  ويطلـق بعـض      .                                                             البرنامجية العالمية والإقليمية وبأنشطة دعـم وإدارة الـبرامج       

ّ     البرامج مسمّى                                 التكـاليف الـتي يـشار         مج                                       وتمثـل تكـاليف دعـم وإدارة الـبرا          .  “                 الفعالية الإنمائية  ”         
ــترداد التكـــاليف في ا  “                              التكـــاليف غـــير البرنامجيـــة  ”                 إليهـــا باســـم            ســـتعراض                                               لـــدى مناقـــشة اسـ

    .                كل أربع سنوات ى                       السياسات الشامل الذي يجر
                        بليــون دولار في عــام      ١٧,٢                                                               وبلــغ حجــم الإنفــاق علــى الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة         
                           وقـد أنفـق قرابـة نـصف       .     ٢٠٠٦               يقية منذ عام                            في المائة بالقيمة الحق      ١٩                  ، بزيادة قدرها        ٢٠١١

                                           علــى الــصعيد القطــري في بلــدان منخفــضة   )                            باســتثناء المــوارد المحليــة (                              النفقــات المتــصلة بالتنميــة 
   .    ٢٠١١            الدخل في عام 

  
             مسائل مختارة

             ّ   ُ                                           عدم حدوث تغيّر يُذكر على صعيد إمكانية التنبؤ بتدفقات الموارد
                                 ّ                  ت الجهات المانحة كبيرة، بمـا في ذلـك التغيّـرات                       ّ                         قد تكون التغيّرات السنوية في مساهما       

               ّ                            الأثـر الـسلبي لتقلّـب المـساهمات علـى                        وقـد كـان     .              ّ                                 الناجمة عـن تقلّـب أسـعار صـرف العمـلات          
            بيـد أنـه      .                                                                                 توافر الموارد بوجه عام محدودا في المحصلة خلال الفترة الأخيرة التي شهدت نموا عاما           

                                            لــيس نتيجــة لوجــود نظــام تمــويلي يــؤدي                                                       يبــدو أن هــذا الاســتقرار النــسبي هــو محــض صــدفة، و
                                                                                                        وظيفتــه جيــدا وينطــوي علــى آليــات لمواجهــة التحــديات المقترنــة بالاعتمــاد الــشديد علــى          

ــر يُــذكر في إمكانيــة التنبــؤ بتــدفقات التمويــل وفي      .                   التبرعــات الــسنوية                ّ   ُ                                                           وإجمــالا، لم يحــدث تغيّ
                                نـات جهـاز الأمـم المتحـدة                     اعتمـاد كيا                                                             إمكانية التعويل عليها وفي ثباتها، وذلك على الرغم من        

    .                                                      الإنمائي أطرا تمويلية متكاملة استراتيجية ومتعددة السنوات
  

                                                     بدء العمل بالأطر الموحدة للميزانيات على الصعيد القطري
                                                                                                 بقصد تعزيز جودة تخطيط وتعبئة المـوارد علـى نطـاق المنظومـة وتعزيـز الـشفافية علـى                     

                           في المائة من البلـدان        ٢٨              بلدا، أو      ٣٠        يات في                                                    الصعيد القطري، بدأ العمل بأطر موحدة للميزان      
                                                                                                    المشمولة بالدراسة الاستقـصائية للمنـسقين المقـيمين، بعـد مـضي عـامين ونـصف علـى إصـدار                    
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             ُ  ّ                 والبلدان التي تُطبّق فيهـا الأطـر      .                                                       مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية توجيهات محددة في هذا الصدد     
ّ                                                   الموحّدة للميزانيـات حـتى الآن هـي البلـدان الثم                   توحيـد   ”                                                انيـة الـتي يجـري فيهـا تجريـب مبـادرة                

ّ                                              وتعـدّ هـذه درجـة انتـشار لا بـأس بهـا،               .                                                      ، وبلدان المبادرة الذاتية، وثمانية بلـدان أخـرى         “     الأداء    
              ومـع اتخـاذ      .                                                                                                  خاصة وأن تطبيق الإطـار الموحـد للميزانيـة كـان أمـرا اختياريـا حـتى هـذه النقطـة                    

                                          يجــرى كــل أربــع ســنوات، أصــبح تطبيــق                                                         القــرار المتعلــق باســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي 
                                      ولا يـزال هنـاك الكـثير مـن العمـل         .                                                                 الأطر الموحدة للميزانيـات متطلبـا إلزاميـا في جميـع البلـدان         

                                                                                                            الــذي يــتعين القيــام بــه فيمــا يتعلــق بتــوفير كيانــات الأمــم المتحــدة المعلومــات اللازمــة بــشأن      
   .                                          الالتزامات التمويلية وتنفيذ البرامج بوجه عام

  
                                              في تقاسم الأعباء بين بلدان لجنة المساعدة الإنمائية         التفاوت 
         المقدمـة                                                في المائة من إجمـالي المـوارد الأساسـية             ٨٣                                    قدمت بلدان لجنة المساعدة الإنمائية        

                                                    ، وكــان هنــاك تفــاوت كــبير بــين مــساهمات فــرادى     ٢٠١١                                     للأنــشطة المتــصلة بالتنميــة في عــام 
      ُ                                     ولـو اعتُمـد الوسـيط الحـسابي لنـسبة             .  الي                                                        البلدان إذا قيست كحصة مـن الـدخل القـومي الإجم ـ          

               كمعيــار أدنى     ٢٠١١              جمـالي في عـام                                       صل بالتنميـة إلى الـدخل القـومي الإ                           التمويـل الأساسـي المت ـ  
                                مجمــوع المــساهمات الأساســية                                                                     لنجــاح نظــام إعــلان التبرعــات عــن طريــق التفــاوض لازداد      

   .    دولار       بلايين    ٦,٧                 في المائة، ليبلغ   ٥٨                       بليون دولار، أو بنسبة    ٢,٤     بمبلغ
  

       ٢٢٦ /  ٦٧                                 َ                                    اتساق أطر استرداد التكاليف الموافَق عليها حديثا مع قرار الجمعية العامة 
                              عــــــم وإدارة الــــــبرامج                                                                             هنــــــاك فــــــرق كــــــبير في توزيــــــع مجمــــــوع تكــــــاليف د       

                         وقـد أعـادت الجمعيـة        .   سي                                     بين مصادر التمويل الأساسي وغير الأسا       )         البرنامجية   غير         التكاليف (
                                                                             تأكيد ضرورة أن يستند المبدأ التـوجيهي الـذي يـنظم تمويـل جميـع                   ٢٢٦ /  ٦٧                    العامة في قرارها    

                                                                                                          التكاليف غير البرنامجية إلى اسـترداد التكـاليف بالكامـل، بمعـدل تناسـبي، مـن مـصادر التمويـل                    
                                 أطـر اسـترداد التكـاليف الـتي                                          وفي هذه المرحلة، ليس من الواضح أن      .     ساسي               الأساسي وغير الأ  

                                                                                                تمت الموافقة عليها حديثا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصـندوق الأمـم المتحـدة               
   .                                                      للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة تتماشى مع أحكام القرار

  
        الإنمائي                                         درجة تركيز متواضعة لعمل جهاز الأمم المتحدة 

                                        جــة تركيــز متواضــعة، حيــث يــستأثر                                                      يتــسم جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي برمتــه بدر    
ــبرامج، أو      ٥٠ ــدان المــستفيدة مــن ال ــة   ٣٤                                              مــن البل ــدان، بحــوالي               في المائ                                       مــن مجمــوع هــذه البل
          بلـدا     ٥٩    وفي     .    ٢٠١١                                                                             في المائة من إجمالي الأمـوال المنفقـة علـى الـصعيد القطـري في عـام                     ٨٠

ــدان ا  ــبرامج، أو                   مــن البل ــشطة      ٤٠                             لمــستفيدة مــن ال ــدان، مثّلــت الأن ــة مجمــوع هــذه البل                              ّ                          في المائ
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ــن      ــل م ــة أق ــن أجــل التنمي ــة م ــة مــن إجمــالي الم ــ   ١٠                                                التنفيذي ــة في                                في المائ ــة الرسمي                             ساعدة الإنمائي
                                                                                 وكان لكيانات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي التي أبلغت عن نفقاتها على الـصعيد                .    ٢٠١١    عام

   .    ٢٠١١                                                  من البلدان المستفيدة من الـبرامج في عـام              ١٤٧             علاقة مع     ١    ٩٨ ٩                 القطري، مجتمعة،   
ّ                                          وكان حوالي نـصف تلـك العلاقـات مهمّـا مـن الناحيـة الماليـة                  ُ  ّ             ، نُفّـذ حـوالي         ٢٠١١           وفي عـام       .                            

                                                                                                     ثلث الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية بواسطة كيانات يمكـن اعتبـار أن عملياتهـا ذات درجـة                 
   .                 تركيز فوق المتوسطة

  
           قيد النظر   “                 لمستوى اللازم توفره ا ”      مفهوم 

                                                                     ، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الــصناديق والــبرامج تعريــف المبــادئ     ٢٢٦ /  ٦٧            في القــرار   
ــوارد المخصــصة للأنــشطة الأساســية وتقــديم       ــوفره مــن الم ــلازم ت                                                                                                   المــشتركة لمفهــوم المــستوى ال

ــة عــام                       مقترحــات محــددة إلى                                   بهــدف اتخــاذ قــرار بــشأنها في   ٣   ٢٠١                                      مجــالس إدارتهــا بحلــول نهاي
                                                                                            لم تكن المجالس التنفيذيـة للـصناديق والـبرامج قـد تناولـت بعـد مـسألة المـستوى                    و  .     ٢٠١٤    عام

                     ومـع ذلـك، أفـادت       .                                                                         اللازم توفره من الموارد الأساسية وقت إعداد الصيغة النهائية لهذا التقرير      
                             تمهيــدا لعــرض الأمــر علــى                           المــستوى الــلازم تــوفره           ري بخــصوص                                 الكيانــات بــأن المناقــشات تج ــ

ّ                          المجالس التنفيذية وفقا للجدول الـزمني المحـدّد في القـرار                                             اسـتعراض الـسياسات الـشامل                 المتعلـق ب                                      
   .                      الذي يجرى كل أربع سنوات

  
          التوصيات

ّ                                       ربما يودّ المجلس الاقتصادي والاجتماعي القيام بما يلي       :   
                             الأنـشطة التنفيذيـة الـتي              تمويـل                                        ير بتقرير الأمين العام عن تحليـل                               الإحاطة علما مع التقد     -   ١

    ؛     ٢٠١١                                                تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية لعام 
                                                                                                       الترحيب بالجهود المتواصـلة الـتي يبـذلها الأمـين العـام في سـبيل تعزيـز البيانـات المغطيـة                       -   ٢

ــزمني     ــضباط ال ــة والان ــة                                                                      لكامــل نطــاق المنظومــة مــن حيــث التغطي ــة والجــودة والقابلي                                     والموثوقي
                                                                                                    للمقارنة، بما في ذلك ما يتعلق بالتعاريف والتـصنيفات، لأغـراض الإبـلاغ المـالي عـن الأنـشطة                  

                           التنفيذية من أجل التنمية؛
                                                                                              التــسليم بــأن التقريــر يتــضمن جملــة أمــور مــن بينــها المعلومــات والــسياق والتحلــيلات    -   ٣

     ٢٢٦ /  ٦٧                                                   في تنفيذ الأحكام المتـصلة بالتمويـل في القـرار                                                 الوجيهة من زاوية تقييم التقدم المحرز       
                                                                                                   بــشأن الاســتعراض الــشامل الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة الــتي    

    ؛  )  ٥٦-  ٢٤                    الجزء الثاني، الفقرات  (                                           تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية 
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         المبـادئ    )  أ (                  الـتي تغطـي         ٢٢٦ /  ٦٧                                                                القيام في هذا الـصدد بإعـادة تأكيـد أحكـام القـرار                -   ٤
ــة؛ ــية؛        )  ب (            العامـ ــشطة الأساسـ ــصة للأنـ ــوارد المخصـ ــة المـ ــا، وبخاصـ ــل عمومـ ــادة التمويـ                                                                                         زيـ

                             ن استرداد التكاليف بالكامل؛   ضما  )  د (                                      تحسين نوعية الموارد وإمكانية التنبؤ بها؛  ) ج (
ُ                                      الموافقــة علــى النــهج والمنهجيــة المعروضــين في التقريــر واللــذين وُضــعا لأغــراض تقيــيم    -   ٥                                                      

ّ                                                                                     التقدّم المحرز في التنفيذ، وعلى النحو المعروض بإيجاز في سياق مناقشة إطار المؤشـرات                        المرفـق   (    
ُ                          وُضـع لأغـراض تقيـيم                                                                                الذي يشكل هـو نفـسه جـزءا مـن الإطـار الأوسـع نطاقـا الـذي                   )     الأول  

ّ                       التقدّم المحرز في تنفيذ القرار               بوجه عام؛   ٢٢٦ /  ٦٧     
ّ                                                                         التسليم بأن التقرير يتـضمّن بالفعـل بعـض البيانـات والمعلومـات المرجعيـة الـتي تـشكل                  -   ٦                        

ّ                                 خط الأساس الذي سيقاس عليه التقدّم المحرز في تنفيذ القرار                                       ، وبأنه سـتتم مواصـلة         ٢٢٦ /  ٦٧                              
                   ستند إلى بيانـات      ُ سي ـُ                                      التقرير المقبل عن هذا الموضوع حيث                                           تطوير هذه البيانات والمعلومات في      

   .    ٢٠١٢    عام 
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٧٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المستوى اللازم توفره من التمويل الأساسي  -  هاء    

  الجداول
    ّ                                                                                  التغي ر في تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية مع مرور الزمن،   -  ١  

٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١- ١٩٩٦
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٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١- ٢٠٠٦نفقات الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية،   -  ٥  
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ّ                                 نسبة التجز ؤ في البلدان المستفيدة من البرامج،   -  ١٠            ٧٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٢٠١١
الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية على المستوى القطري كنسبة من   -  ١١  

٧١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١المساعدة الإنمائية الرسمية، 
  الأشكال

١٤. . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١: ويل الأنشطة المضطلع بها على نطاق منظومة الأمم المتحدةتم  - الأول   
١٧. . النوع  ، بحسب٢٠١١تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية،   -الثاني   
من أجل   تحدةالتغير الحقيقي مع مرور الزمن في تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم الم  - الثالث   

١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١- ١٩٩٦ التنمية،
١٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١قنوات المعونة المتعددة الأطراف،   - الرابع   

٢٠. . . . . . ٢٠١١مصادر تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية،   - الخامس   
٢١.     ٢٠١١                          مم المتحدة من أجل التنمية،                                                         الجهات الرئيسية المساهمة في الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأ  -       السادس   

٢٢    ٢٠١١                                                                                        الكيانات الرئيسية القائمة على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية،   -       السابع   
٢٣. .     ٢٠١١                                                                                الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية حسب المنطقة،   -       الثامن   
                                                                                   الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحـدة مـن أجـل التنميـة في البلـدان الخمـسين  -       التاسع   

٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       الرئيسية المستفيدة من البرامج           
                                                                                 الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة مـن أجـل التنميـة علـى الـصعيد القطـري كحـصة في  -       العاشر   

٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١               الرسمية،                            المساعدة الإنمائية       
                                                                                  معــدلات النمــو الــسنوية المتوســطة للمــساعدة الإنمائيــة الرسميــة والأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا  -          الحادي عشر 

٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       الأمم المتحدة من أجل التنمية            
٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١-     ١٩٩٥                                     المصادر الرئيسية للتمويل،               -          الثاني عشر  

٣١. . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١                                             الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،                                                       المساهمون الرئيسيون في أنشطة                 -           الثالث عشر 
٣٢. . . . . . . . . . . .     ٢٠١١                                                                                                  الكيانات الرئيسية القائمة على أنشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،                                    -                 الرابع عشر      

٣٣. . . . . . . . . . . .     ٢٠١١                                                                                          طرائق التمويل غير الأساسي لأنشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،                                    -                  الخامس عشر        
                                                                   ة التنفيذية التي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة بواسـطة الكيانـات                  الإنفاق على الأنشط    -             السادس عشر   

٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١              الرئيسية،     
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الصفحة  

٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . .   )     ٢٠١١  (                                                                          الإنفاق على الأنشطة المتصلة بالتنمية، حسب المنطقة                              -                  السابع عشر        
٤٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١            الأكبر،        ١٢٠                                                     النفقات المتصلة بالتنمية، البلدان الـ                     -                  الثامن عشر       
٤٦. . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١   ،                                                                                          الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية في المجموعات القطرية الرئيسية                               -                   التاسع عشر        

٤٧. . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١                                                                                           الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية في المجموعات القطرية الرئيسية،                                 -        العشرون   
٤٨. . . . . . . .     ٢٠١١   ،   )                      الموارد الأساسية         (          الأكبر       ١٢٠                  البلدان الـ     -                                     النفقات المتصلة بالتنمية               -                        الحادي والعشرون         

     ٢٠١١                                                                               النفقات البرنامجية من الموارد الأساسية في البلدان العشرة الأوائل المستفيدة من البرامج،   -               الثاني والعشرون 
٤٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )                               باستثناء الموارد المحلية           (                                   الأنشطة المتصلة بالتنمية             

٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠٠٥                               التغير على مستوى عام               :      ٢٠١١-    ٢٠٠٥              التبرعات،        -                         الثالث والعشرون         
٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                 التغيرات في مساهمات أكبر الجهات المانحة من الموارد الأساسية                                -          شرون                  الرابع والع  

٥٢. . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                 التغيرات في مساهمات أكبر الجهات المانحة من الموارد الأساسية                                -                 والعشرون              الخامس   
٥٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١-     ٢٠٠٥                                 أسعار صرف العملات،              -                         السادس والعشرون         
٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                د الأساسية                                  المساهمات من الموار          -                 اليونيسيف         -                        السابع والعشرون        

٥٩.    ٢٠١١                                                                               نسبة مساهمات بلدان لجنة المساعدة الإنمائية من الموارد الأساسية إلى الدخل القومي الإجمالي،  -                الثامن والعشرون 
         المرفقات

٧٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    إطار المؤشرات         -     الأول   
٧٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                 ملاحظة تقنية بشأن التعاريف والمصادر والتغطية                        -      الثاني   
ّ          الأمم المتحدة ولجنة المساعدة الإنمائية في طريقة الإبلاغ عن المساهمات المقدّمة للأنـشطة            الفروق بين     -       الثالث                                                                 

٨٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                          التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية                        
٨٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١                                                        إجمالي تدفقات المساعدة الإنمائية الرسمية،                       -       الرابع   

٨٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    تقاسم الأعباء         -      الخامس   
٨٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠١١                                        يز في كيانات الأمم المتحدة،                              نسبة الترك      -       السادس   

٩١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        المجموعات القطرية          -       السابع   
                                                                                  قائمة الجداول الإحصائية المنشورة على الموقع الشبكي لفرع سياسات التعاون الإنمائي بمكتب دعـم  -       الثامن   

٩٨. . . . . .                                                                                                                   المجلس الاقتصادي والاجتماعي والتنسيق التابع لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية                                         
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       مقدمة  -    أولا   
                      هيكل التقرير وتغطيته    

ــالغ عــددها         -   ١ ــم المتحــدة الب ــة الأم ــات منظوم ــى كيان ــر عل ــذا التقري ــا   ٣٧                                                                                      يركــز ه           كيان
                                                                      التي حصلت على تمويـل للأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة                 )                            الصناديق والبرامج والوكالات   (

                  ز الأمــم المتحــدة                                                                    وتــشكل هــذه الكيانــات مــا يــشار إليــه عمومــا باســم جهــا     .     ٢٠١١        في عــام 
                                                                        في المائـة مـن جميـع الأنـشطة التنفيذيـة المـضطلع بهـا مـن                    ٩٥                                        الإنمائي، وهي تمثل معـا أكثـر مـن          

                                                    وترد البيانات الإحـصائية التفـصيلية المـستخدمة          .                                              أجل التنمية على نطاق منظومة الأمم المتحدة      
                        حـصائي المتـاح علـى                                                                                كأساس للمواد المعروضة والتحليلات المقدمة في هذا التقرير في المرفـق الإ           

                                                                                                       الموقــع الــشبكي لفــرع سياســات التعــاون الإنمــائي التــابع لمكتــب دعــم المجلــس الاقتـــصادي           
ــة        ــة العامـ ــة للأمانـ ــة التابعـ ــصادية والاجتماعيـ ــشؤون الاقتـ ــإدارة الـ ــسيق بـ ــاعي والتنـ                                                                                                              والاجتمـ

) www.un.org/esa/coordination( .   
  

                 الفرص والتحديات  :                       الإبلاغ على نطاق المنظومة    
ّ                        توجد في الوقت الراهن ثلاث جهات فاعلة تقوم بالإبلاغ عن التمويل المقدّم لمنظومـة                -   ٢                                                              

                                                                       إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة ومجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في   :                       الأمــم المتحــدة، وهــي
  في                                                                                             منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق ولجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعـاون والتنميـة      

                           ولجنــة المــساعدة الإنمائيــة                                                   وتركــز إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة   .                    الميــدان الاقتــصادي
                        ويركــز مجلــس الرؤســاء   .                                                                            علــى الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة، كــل مــن منظــور مختلــف  

   .                                                                                   التنفيذيين بشكل أعم على حالة الميزانية والحالة المالية عموما لكيانات منظومة الأمم المتحدة
                                                                                           وفيمــا يتعلــق بالحــصول علــى المعلومــات، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام في      -   ٣

                                                                                          أن ينشئ قاعدة بيانات مركزية للمعلومـات المتعلقـة بالأنـشطة التنفيذيـة الـتي                   ٣١١ /  ٦٣         القرار  
ــة    ــات    و  .                                                     تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنمي ــة الأولى لقاعــدة البيان ــد دخلــت المرحل                                                 ق

                                                           كجزء من نظام قواعـد بيانـات الإحـصاءات الماليـة                ٢٠١٢                                    المركزية هذه طور التشغيل في عام       
                                         ومـن خـلال التعـاون، قامـت الإدارة           .                                                             والإبلاغ الذي يقوم مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين بإعـداده          

                                       زء من عملية جمع البيانـات لأغـراض                                                                  وأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين بالفعل بترشيد وتنسيق ج       
                                                                            ويجري العمل على مواصلة ترشيد وتنسيق عمليات جمـع البيانـات لتقلـيص               .                    إعداد هذا التقرير  

   .                            ّ                      عبء العمل الملقى على عاتق موفّري البيانات قدر الإمكان

http://undocs.org/ar/A/RES/63/311�
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                                                                                        ويتضمن المرفق الثاني مذكرة تقنيـة بـشأن القـضايا والتحـديات المتعلقـة بـالإبلاغ علـى           -   ٤
                                                                            وتتعلق هذه القضايا والتحديات باستخدام المصطلحات، والمصادر، والتغطيـة،           .        المنظومة      نطاق  

  .                                                                                                   وكــذلك إمكانيــة مقارنــة البيانــات والمعلومــات علــى صــعيد مختلــف كيانــات الأمــم المتحــدة    
                                                                                                          ويعرض المرفـق الثالـث الاختلافـات في الطريقـة الـتي تقـوم بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة واللجنـة                   

                                                                              ساهمات الأساسية وغير الأساسية المقدمـة لأنـشطة الأمـم المتحـدة التنفيذيـة مـن                       بالإبلاغ عن الم  
   .                   أجل التنمية ونفقاتها

  
               أجل التنمية ن م                  الأنشطة التنفيذية    

                                                                                          الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية هـي الأنـشطة                 -   ٥
               وينـهض عـدد      .                                     لهدف رئيسي يتمثل في تعزيز التنمية                                                 التي تقوم بها كيانات الأمم المتحدة توخيا        

                                                         وتغطي الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة كـلا              .                                          من الكيانات بولايات محددة في هذا الصدد      
                             والأنــشطة الــتي تركــز علــى   )                             الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة (                                         مــن أنــشطة التنميــة في الأجــل الطويــل 

    ).                      لمتصلة بالمساعدة الإنمائية        الأنشطة ا (                              المساعدة الإنسانية في الأجل القصير 
                                                                                               وفيما يتصل بالتمييز بين الأنشطة المتصلة بالتنمية وتلـك المتـصلة بالمـساعدة الإنـسانية،                 -   ٦

ّ                                 لا يوجد تـصنيف موحّـد علـى نطـاق المنظومـة                                                            ولأغـراض هـذا التقريـر، وريثمـا يؤخـذ بنظـام         .                
ّ                                                             تصنيف موحّد، تعتبر جميع الأنشطة التي تضطلع بها مفوضـية الأمـم الم                                       تحـدة لـشؤون اللاجـئين              

ــشرق الأدنى       ــسطينيين في ال ــشغيل اللاجــئين الفل ــة وت ــم المتحــدة لإغاث ــة الأم ــروا (                                                                                    ووكال   )          الأون
                                                                                            ومكتب تنسيق المساعدات الإنسانية وعمليات الطوارئ التي تضطلع بها منظمة الأمـم المتحـدة              

                    سانية الـتي يـضطلع                    والعمليـات الإن ـ   )                           في المائة من جميع الأنشطة     ٢٦    نحو     ) (         اليونيسيف (         للطفولة  
                           أنــشطة متــصلة بالمــساعدة   )                                في المائــة مــن جميــع الأنــشطة  ٩٢     نحــو  (                                بهــا برنــامج الأغذيــة العــالمي 

  .                                                                                       وبنــاء علــى ذلــك تعامــل جميــع الأنــشطة الأخــرى بوصــفها أنــشطة متــصلة بالتنميــة  .           الإنـسانية 
                     بالتنميـة علـى                                                                                         ويتصل الكثير من التحليلات التفصيلية الواردة في هذا التقرير بالأنـشطة المتـصلة            

   .         وجه الخصوص
          ّ                                                                                وكمــا هــو مبــيّن في الــشكل الأول، مثلــت الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم    -   ٧

           مــن جميــع   )               بليــون دولار    ٢٢,٨ (            في المائــة   ٦٣       نحــو     ٢٠١١                                       المتحــدة مــن أجــل التنميــة في عــام  
   ).  ر             بليــون دولا  ٣٦ (                                                                          الأنــشطة الــتي جــرى الاضــطلاع بهــا علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة  

                                  ، أمـا النـسبة المتبقيـة، وهـي      )             بلايـين دولار    ٧,٦ (            في المائـة    ٢١                           وشكلت عمليات حفظ السلام     
                                                                ، فكانت تتعلق بالمهام التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحـدة            )          بلايين دولار     ٥,٦ (             في المائة      ١٦

   .                                                                   في مجال وضع القواعد والمعايير وفي مجالي السياسات والدعوة على الصعيد العالمي
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          شكل الأول  ال
      ٢٠١١  :                                                  تمويل الأنشطة المضطلع بها على نطاق منظومة الأمم المتحدة

              بليون دولار    ٣٦,٠

          
                            الموارد الأساسية وغير الأساسية    

                                                                                   تمول الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية بمزيج ممـا يـسمى          -   ٨
                                                            سية هي المـوارد الـتي تخلـط دون قيـود والـتي يـرتبط                          والموارد الأسا   .                           موارد أساسية وغير أساسية   

                                                                                                   استخدامها وإنفاقها مباشرة بالولايات المتعددة الأطراف الـتي تـضطلع بهـا الكيانـات وبخططهـا                
   .                                                                             الاستراتيجية التي يوافق عليها مجلس إدارة كل منها في إطار عملية حكومية دولية راسخة

                                               تكـون المـوارد غـير الأساسـية في معظمهـا                                                         وفي المقابل، وحسب مـا يقـرره المـساهمون،            -   ٩
                        وبالتــالي لــيس هنــاك    .                                                                            مــوارد مخصــصة، وهــي بالتــالي مقيــدة مــن حيــث اســتخدامها وإنفاقهــا   

                                                                                                  بالضرورة ارتباط مباشر بين الأنشطة الممولة من الموارد غير الأساسية وبـين الولايـات المتعـددة                
ّ                            الأطــراف والخطــط الاســتراتيجية الــتي تقرّهــا مجــالس الإدارة  ّ               وفي بعــض الحــالات تقــرّ مجــالس   .                                                

               باسـتخدامات   “            تحـيط علمـا   ”                                                                        الإدارة رسميا اسـتخدامات المـوارد الأساسـية، بينمـا تكتفـي بـأن             
   .                 الموارد غير الأساسية

                                                                                    وبصفة عامة تعتبر المعونة الأساسية أو غير المقيدة أكثر الوسائل كفاءة لبنـاء شـراكات         -    ١٠
                                                           امج فيمـا يتعلـق بإنجـاز الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل                                                            هامة وفعالة مع البلـدان المـستفيدة مـن الـبر          

                                                                                       وتوفر الموارد الأساسية أعلى مستوى من الجودة والمرونة والكفاءة فيما يخص التمويـل               .        التنمية
ّ    المجمّــع                                                                                               ولهــذه المــوارد أهميــة حاسمــة في ضــمان تــوافر القــدرات الكافيــة لــدى الكيانــات للوفــاء    .   

               الأنــشطة التنفيذيــة
             مـــن أجـــل التنميـــة

          في المائة  ٦٣

ــى ــز علـــ           التركيـــ
           البعــــد الإنمــــائي

      المائة     في  ٦٧

                التركيز علـى البعـد
             المتـــصل بالمـــساعدة

ــسانية    في  ٣٣               الإنــــ
     المائة

ــايير     القوا ــد والمعــــ           عــــ
                 والسياسات والـدعوة
                 علــى الــصعيد العــالمي

          في المائة  ١٦

           حفظ السلام
          في المائة  ٢١
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                                     والابتكـــار علـــى الـــصعيد الفـــني                         ار في تـــوفير القيـــادة                                            بولاياتهـــا المتعـــددة الأطـــراف، والاســـتمر
                                                                                         يتعلق بأهداف محددة وبالأعمال المتصلة بالدعوة والسياسات، بالإضافة إلى تنفيذ الـبرامج                 فيما

                                                                                  وتتسم الموارد الأساسية بأهمية مركزية فيمـا يتعلـق بـضمان اسـتقلال جهـاز                 .                 على أرض الواقع  
                                 بيئـــة التعـــاون الإنمـــائي                        ريك موثـــوق بـــه في                                                      الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي وحيـــاده ودوره كـــش    

    .      بسرعة       المتغيرة
                        ُ                                                                 ومن ناحية أخرى، كثيرا ما يُرى أن المعونة المقيدة في شكل موارد غير أساسـية يمكـن                   -    ١١

                                                                                                    أن تعكــس صــورة لا تمثــل حقيقــة أولويــات الــبرامج نظــرا لأنهــا تحــد مــن نــسبة التمويــل الــذي  
                                        وكـذلك ينظـر إلى المعونـة المقيـدة           .                   ة بـشكل مباشـر                                                 تنظمه الهيئات والعمليات الحكوميـة الدولي ـ     

                                                                                               باعتبارها تساهم في مظاهر التجزؤ والمنافـسة والتـداخل بـين الكيانـات وتـشكل عقبـة في وجـه           
  .                                                                                                    متابعــة التركيــز وتحديــد الموقــع الاســتراتيجي والتماســك علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة   

                                      لى زيــادة تكــاليف المعــاملات، وخاصــة                                                          وبالإضــافة إلى ذلــك، وجــد أن المعونــة المقيــدة تــؤدي إ 
   .                                                                           بسبب طبيعتها المتمثلة في وجود جهة مانحة واحدة وبرامج مشاريع محددة في أغلب الأحيان

                                                                                            ومـع مــرور الوقــت، ازداد كــثيرا تمويــل الأنـشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة في شــكل     -    ١٢
                           مـوع المـوارد، مقارنـة                            في المائـة مـن مج        ٧٢             إلى نحـو         ٢٠١١                                      موارد غير أساسية، فوصـل في عـام         

ـــ ــام    ٥٠     ب ــة في ع ــصلة        .     ١٩٩٦                     في المائ ــشطة المت ــصل بالأن ــا يت ــوارد فيم ــد شــكّلت تلــك الم       ّ                                                            وق
              في المائـة في    ٤٠               ، مقارنة بــ       ٢٠١١                                       في المائة من مجموع الموارد في عام           ٦٨           وحدها نحو            بالتنمية

   .    ١٩٩٦    عام 
                      مى بــالموارد المحليــة،                                                          في المائــة مــن المــوارد غــير الأساســية شــكل مــا يــس  ٨             ويأخــذ نحــو   -    ١٣
                                                                                                      الموارد التي تتبرع بها البلدان المستفيدة من البرامج للكيانات مـن أجـل الـبرامج الـتي يـضطلع                      أو

 ُ                                                                               ويُــستبعد هــذا العنــصر مــن بعــض التحلــيلات الــواردة في هــذا التقريــر في      .                       بهــا في البلــد نفــسه 
   .           أنه مناسب                              ضع التي يشار فيها إلى ذلك ويرتئي    الموا
  

                               نمائية الرسمية وغيرها من المعونات          المساعدة الإ    
                                                                                    يشير التقرير في عدة مواضع إلى المساعدة الإنمائية الرسمية عنـد إجـراء تحلـيلات لمقارنـة          -    ١٤

                                                                                                              الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة بأشـكال المـساعدة الإنمائيـة                     
                  باســتثناء تخفيــف  (                     الإنمائيــة الرسميــة                                               ويجــري اســتخدام شــكلين مــن أشــكال المــساعدة  .        الأخــرى
                                                      المساعدة الإنمائيـة الرسميـة الـتي تقـدمها حكومـات           )  أ   : (                                  ، وفقا لتعريف اللجنة لهما، وهما      )     الدين

        ومجمــوع   )  ب (  ؛  )    ٢٠١١                       بليــون دولار في عــام      ١٢٩,٥ (                                     الــدول الأعــضاء في اللجنــة وحــدها  
                         ويـشمل مجمـوع المـساعدة      .  )    ٢٠١١                       بليـون دولار في عـام        ١٣٩,٢ (                              المساعدة الإنمائيـة الرسميـة      

  .                                                                                                          الإنمائية الرسمية تدفقات المعونة التي تقوم البلدان غير الأعـضاء في اللجنـة بـإبلاغ اللجنـة عنـها                  
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  .                                                                                                   ويقدم المرفق الرابع مزيدا من المعلومات عن مختلف عناصر مجمـوع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة                
                           يــــشتمل علــــى كامــــل     لا                                                                          ومــــن المفهــــوم أن أي شــــكل مــــن الــــشكلين المــــذكورين أعــــلاه 

 (      الإنمائي        التعاون
 

١( .   
  

                               القيمة الحالية والقيمة الحقيقية    
            إلى المبـالغ    “                    بالقيمـة الحقيقيـة   ”                                                   في هذا التقرير، تستند المقارنات وتحلـيلات الاتجاهـات       -    ١٥

ــدولار الولايــات المتحــدة في عــام      ــة ل ــها بالقيمــة الثابت ــر عن                        ، باســتخدام معــاملات      ٢٠١٠   ّ                                                                       المعبّ
                                                                وتأخذ هذه المعاملات في الاعتبار محـصلة الأثـرين المتـرتبين علـى           .             شرتها اللجنة                الانكماش التي ن  

   .                         التضخم وتحركات معدلات الصرف
  

        متابعة  :                كل أربع سنوات ى                               استعراض السياسات الشامل الذي يجر
ــانون الثـــاني  -    ١٦ ــاير  /                   في كـ ــرار         اتخـــذت  ،     ٢٠١٣         ينـ ــة القـ ــة العامـ         بـــشأن      ٢٢٦ /  ٦٧                                   الجمعيـ
                                                                                كـل أربـع سـنوات لـسياسة الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا                    ى                        ستعراض الشامل الذي يجر     الا

                  تمويــل الأنــشطة              الــدوري عــن                         ويتــضمن هــذا التقريــر   .          التنميــة                                    منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل
ــ                    تنميــة المعلومــات             مــن أجــل ال               لأمــم المتحــدة         بهــا ا       تــضطلع      الــتي             التنفيذيــة                   سياق والتحلــيلات      وال

       الجـزء   (                 أحكـام القـرار                               مـا يتـصل بالتمويـل مـن                                           تقيـيم التقـدم المحـرز في تنفيـذ                       الوجيهة لأغـراض  
                                                                     علــى هــذا النحــو، يتــضمن التقريــر بعــض البيانــات والمعلومــات   و   . )  ٥٦-  ٢٤                   الثــاني، الفقــرات 

ّ           التقدّم عليها         قياس    يمكن        التي          المرجعية            لومـات في                 البيانات والمع                تطوير هذه                  وسيجري مزيد من    .      
                   مـن أجـل تيـسير    و  .     ٢٠١٢                  إلى بيانـات عـام                      والـذي سيـستند                                   المقبـل عـن هـذا الموضـوع                  التقرير  
         في مــتن           المدرجــة         الوجيهــة                                يحــدد المعلومــات والتحلــيلات        إطــار                            التقــدم المحــرز، تم وضــع         تقيــيم

ــر الحــالي وفقــا   ــ                         التقري ــسية الــتي تناولهــا القــرار بــشأن    ب  )  أ (      صلتها    ل           اســتعراض                                                        الموضــوعات الرئي
                      الأنـشطة التنفيذيـة                        ا تنطـوي عليـه          وبم ـ  )  ب (   ،                        كل أربـع سـنوات      ى                       ياسات الشامل الذي يجر      الس

          اسـتعراض    في                أهميـة خاصـة          تحظـى ب                 مـن جوانـب                                      لأمم المتحدة من أجل التنميـة               بها ا       تضطلع     التي  
                ويـنعكس هـذا      .                              والأهمية والفعالية والكفـاءة                              وهي تحديدا جوانب الاتساق      ،                  السياسات الشامل 
        وضـعه                                             يـشكل جـزءا مـن الإطـار الأوسـع الـذي تم             وهـو     ،           الوثيقـة      بهـذه      الأول                    الإطار في المرفـق     

 (             بوجـه عـام        ٢٢٦ /  ٦٧                                          لتقييم التقدم المحرز في تنفيذ القرار       
 

            مـن مجـالات         مجـال       كـل           ويتـضمن     . )٢
__________ 

          بليـون    ٢٥                                                                                                           في هذا الصدد، تشير تقديرات الأمانة العامة للأمـم المتحـدة إلى أن التـدفقات الخاصـة بلغـت نحـو                         )١ (  
          بليـون      ١٤,٤                 بليـون دولار و      ١٢,٦                                                                دولار، وأن التعاون الإنمائي فيما بين بلدان الجنوب تراوح حجمه بـين     

  .            بليون دولار   ١٧٨                   ُ                                    ، مما زاد من حجم ما يُعرف بمجموع المساعدة الإنمائية ليبلغ نحو     ٢٠١٠         لار في عام   دو
  ) ٢(     A/68/…-E/2013/…  ،        بشأن الاستعراض الشامل الـذي يجـري كـل            ٢٢٦ /  ٦٧                             تنفيذ قرار الجمعية العامة                                              

   .                من أجل التنمية                                                                  أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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                            إلى الفقـرات ذات الـصلة      ات      إشـار              المـذكور       طـار   الإ                                            المعلومات والتحليلات الـتي تم تحديـدها في         
                       في التقـارير المقبلـة،    و  .                عنـد الاقتـضاء                               إلى الإطـار في مـتن التقريـر        يشار         وبالمثل،   .               في هذه الوثيقة 

   .         ر والتقدم ّ يّ  تغ  لل         العامة           تظهر الحالة          رسم صورة      الإطار         سيراعى في 
  

         لمحة عامة  -      ثانيا   
                             ويل الأنشطة التنفيذيـة الـتي                                                        يوفر هذا الفرع لمحة عامة عن جوانب مختارة من جوانب تم       -    ١٧

                                                 وتــوفر الفــروع اللاحقــة تحلــيلات أكثــر تفــصيلا   .                                                  تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة
   .                                                         لأمور من بينها اتجاهات التمويل الرئيسية، وقضاياه، ومنظوراته

  
         المساهمات    

         ون دولار          بلي ـ     ٢٢,٨                                                                   بلغ مجموع المساهمات المقدمة للأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة             -    ١٨
ّ                                         وقـــد وُجّـــه حـــوالي ثلثـــي هـــذا المبلـــغ   .     ٢٠١١         في عــام    ُ                 نحـــو الأنـــشطة   )             ليـــون دولار   ب    ١٥,٢ (    
ــوالي الثلــــث             المتــــصلة ــة، وأُنفــــق حــ ــ  )                بلايــــين دولار   ٧,٦ (            ُ                                بالتنميــ                شطة المتــــصلة                علــــى الأنــ
         ــــاهمات                                  في المائـة مـن المـســـــ ــ        ٦٨              وكـان نحـو        ).                              انظر الشكل الثـاني أدنـاه      (         الإنسانية         بالمساعدة

                                  ساعدة الإنـــسانية مـــن المـــوارد                                              في المائـــة مـــن المـــساهمات المتـــصلة بالم ـــ   ٨١                      تـــصلة بالتنميـــة و  الم
   .    مخصصا                     الأساسية، فكان بالتالي   غير
  

             الشكل الثاني
  ،     ٢٠١١                                                                                        تمويــل الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة،        

       النوع     بحسب
  
  
  
  
  
  
  
  

 غير الأساسية
  في المائة٢٧

 الأساسية
 ائةفي الم ٦

 الأساسية
 في المائة ٢١

 غير الأساسية
  في المائة٤٥

الأنشطة المتصلة
 بالمساعدة الإنمائية

الأنشطة المتصلة 
 بالتنمية
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                                                     ض في إجمالي المساهمات وفي المساهمات المتصلة بالتنميـة                                   على الرغم من حدوث انخفا     و  -    ١٩
                                                                          ، تحقق إجمالا نمو إيجابي بالقيم الحقيقية في تمويل الأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع        ٢٠١١        في عام   

            بالنـسبة      ٢٠١١            إلى عـام       ١٩٩٦                                                                         بها الأمم المتحدة من أجل التنمية علـى مـدى الفتـرة مـن عـام                 
                     غـير أن النمـو في        .                                                ية والأنـشطة المتـصلة بالمـساعدة الإنـسانية                                          إلى كل من الأنشطة المتصلة بالتنم     

    وإن    ).                        انظـر الـشكل الثالـث    (                                                                الموارد الأساسية كان ضئيلا للغاية مقارنة بالموارد غـير الأساسـية      
                                                                                                      هذا التطور وما يترتب عليه من اختلال للتوازن بين نوعي مـصادر التمويـل، ومـسألة اسـترداد                  

ّ                                                   الـدعم المؤسـسي للأنـشطة المموّلـة مـن المـوارد غـير الأساسـية،                                     افي من تكاليف تقديم    ك         القدر ال                          
                                                                                                       كلــها أمــور تتــسم بأهميــة محوريــة في النقــاش المتعلــق بالمــستوى الــلازم تــوفيره لكيانــات الأمــم    
ــها         ــاء بولاياتهــا المتعــددة الأطــراف عــبر ســبل من ــة للوف                                                                                                         المتحــدة كــي تحــتفظ بالقــدرات اللازم

                                                             سية على أرض الواقع، وكي تطور قدراتها هـذه باسـتمرار                                          الاضطلاع بالأنشطة البرنامجية الأسا   
    ).     هاء-                  انظر الفرع الرابع  (
  

              الشكل الثالث
ــ     ــتغير الحقيق ــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم      ي               ال                                                                                   مــع مــرور الــزمن في تمويــل الأنــشطة التنفيذي

      ٢٠١١-     ١٩٩٦                 من أجل التنمية،        المتحدة
  
   )    ١٩٩٦                           النسبة المئوية للتغير عن عام  (

  
  
  
  
  
  
  
  

+١٤٧   

+٢٤   

+٢٣٧   

+٨   

١٩٩٦ ٢٠٠١ ٢٠٠٦ ٢٠١١ 

 غير أساسية

أساسية

 غير أساسية

أساسية

٢٥  

٢٠  

١٥  

١٠  

٥  

 صفر

الأنشطة المتصلة
اعدة الإنسانية بالمس
  في المائة١٠٧ +

الأنشطة المتصلة بالتنمية
  في المائة١٠١ +
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                                                         ة من المعونة المتعددة الأطراف ومجموع المساعدة الإنمائية الرسمية   الحص    
ُ                                                               إذا جُمعت المساهمات الأساسية وغير الأساسية، يمثل التمويل المقـدم             -    ٢٠             التنفيذيـة            للأنـشطة       
                 في المائـة مـن     ١٥       حـوالي    )                              باسـتثناء المـوارد المحليـة      (                                  الأمم المتحدة من أجل التنميـة                  تضطلع بها        التي  

            في المائـة    ١١    و    ٢٠١١      في عام   )                    باستثناء تخفيف الدين (                             المساعدة الإنمائية الرسمية                 مجموع تدفقات 
                   ومـا زال جهـاز       .                                                                                    من تدفقات المساعدة الإنمائية الرسمية من بلدان لجنة المـساعدة الإنمائيـة وحـدها             

  .                        أفـادت بـه اللجنـة                                                                                        الأمم المتحدة الإنمائي هو أكبر قنـوات التمويـل المتعـدد الأطـراف حـسب مـا                
    ).                 انظر الشكل الرابع (          في المائة   ٢٧                             ة الجهاز تبلغ في الوقت الحالي نحو    فحص

    
              الشكل الرابع

      ٢٠١١                             قنوات المعونة المتعددة الأطراف،     
   بليون دولار٥٥,٠: المجموع

  
  

  
  
  
  
  
  
  

                                                                                              ويمكن النظر إلى التحليل الوارد أعلاه من المنظور التمويلي كمؤشر على مـا تتمتـع بـه                   -    ٢١
                                                                                     لمتحــدة مــن أهميــة في التعــاون الإنمــائي بوجــه عــام وفي التعــاون الإنمــائي المتعــدد                  منظومــة الأمــم ا

   . ) ٢  -      ألف -                       انظر المرفق الأول، ثانيا  (              على وجه الخصوص        الأطراف 
  

               مصادر المساهمات    
ــدول          -    ٢٢ ــات ال ــة وحكوم ــساعدة الإنمائي ــة الم ــضاء في لجن ــدول الأع ــات ال ــدمت حكوم                                                                                       ق
       انظـر   (                    بـصورة مباشـرة        ٢٠١١                                ن مجمـوع المـساهمات في عـام                           في المائـة م ـ      ٧٦              الأعضاء نحـو       غير

ــشكل الخــامس  ــم المتحــدة         ).                 ال ــسمى صــناديق الأم ــا ي ــة إلى م ــساهمات المقدم ــشمل الم ــذا ي                                                                               وه

جهاز الأمم المتحدة
  الإنمائي 

  في المائة٢٧

  مصارف 
   التنمية الإقليمية 

  في المائة٩

 جهات أخرى
  في المائة١٤

  مجموعة البنك الدولي
  في المائة٢٦

 ضية الأوروبيةالمفو
  في المائة٢٤
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                                                                                                 الاستئمانية المتعددة المانحين المشمولة بخدمات إدارة الصناديق في مكتـب الـصناديق الاسـتئمانية              
 (                                                         نمـائي نيابـة عـن جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي                                                               المتعددة الـشركاء ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإ         

 

٣(  .  
                                                                                في المائـــة المتبقيـــة إلى المفوضـــية الأوروبيـــة والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة    ٢٤                        وتعـــزى نـــسبة الــــ 

            بمــا فيهــا  (                                                                                 والــشراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص والمؤســسات المتعــددة الأطــراف الأخــرى 
   .                ويلها من الحكومات                          ، وهي نفسها تحصل على معظم تم )                الصناديق العالمية

    
             الشكل الخامس

      ٢٠١١  ،                                                                    مصادر تمويل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية    
  

  بليون دولار ٢٢,٨

  
  

  
  
  
  
  
  

                                                                       من المرفق الإحصائي المتاح على شـبكة الإنترنـت قائمـة كاملـة               ٣-                    ويقدم الجدول ألف   -    ٢٣
                                         متـــصل بالتنميـــة ومتـــصل بالمـــساعدة  (                 نـــوع النـــشاط                                        بالمـــساهمات، حـــسب الجهـــة المـــساهمة و

                                            ويبين الشكل السادس أدناه هذه المعلومـات          ).                  أساسي وغير أساسي   (               ونوع التمويل     )         الإنسانية
                        في المائــة مــن مجمــوع   ٩٣                                                                          فيمــا يتعلــق بمجموعــة الجهــات المــساهمة الرئيــسية الــتي تقــدم مجتمعــة  

                                               ات المـساهمة المعلومـات المتعلقـة بمـساهماتها                                                   ولا تشمل المعلومات المتعلقة بفرادى الجه ـ       .        التمويل
   .     ُ                          فهذه تُجمع ويتم عرضها بشكل منفصل  .                                    في الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين

  

__________ 
                                             في المائة من حكومات الـدول الأعـضاء في لجنـة      ٨٥                                         ّ             كانت الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين مموّلة بنسبة        )٣ (  

   .                    ، وهي ترد بشكل منفصل    ٢٠١١                      المساعدة الإنمائية في عام 

  الحكومات
  في المائة٧٦

حكومات دول من غير
  الأعضاء في اللجنة

  في المائة١٠

  جهات أخرى 
  في المائة١٧

الصناديق(اللجنة 
)الاستئمانية المتعددة المانحين

  في المائة٤

  المفوضية الأوروبية
  في المائة٧

  اللجنة
  في المائة٦٣
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              الشكل السادس
      ٢٠١١                                  لع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية،  ط                                               الجهات الرئيسية المساهمة في الأنشطة التنفيذية التي تض
   مليون دولار٢٢,٨

 

 

  
 

  
  

 
  
  
  
  

 
  
    

ــة       -    ٢٤ ــدان النامي ــة مــن البل ــساهمات المقدم ــغ مجمــوع الم ــة  (                                                              وبل ــوارد المحلي      نحــو   )                             باســتثناء الم
                                    في المائـة بالقيمـة الاسميـة خـلال       ١٦                          ، وهـو قـد ازداد بنحـو        ٢٠١١                    مليون دولار في عام        ٥٦٢

                                                                وكــان حــوالي نــصف هــذا التمويــل في شــكل مــساهمات أساســية     .                           الــسنوات الخمــس الماضــية 
                                              وتمثـل هـذه المـساهمات في الأنـشطة التنفيذيـة        .                                   شـكل مـساهمات غـير أساسـية                      ونصفه الآخر في  

                              في المائــة مــن حجــم تمويــل  ٦                                                                          الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة مــا يعــادل نحــو 
ّ                      بلايين دولار، والموجّه إلى مبـادرات         ١٠                                                         التعاون الإنمائي فيما بين بلدان الجنوب الذي يقدر بـ                           

ــتقني وب ــاون الـ ــدرات                      التعـ ــاء القـ  (                 نـ
 

ــو     .  )٤ ــة بنحـ ــدان الناميـ ــاهمت البلـ ــافة إلى ذلـــك، سـ                                                                وبالإضـ
   .                                                                     بليون دولار في شكل موارد محلية غير أساسية لأغراض البرمجة في البلد المساهم نفسه    ١,٣

__________ 
         ، تـشير       ٢٠١٢                  الدولي لعـام                                                                                     في سياق إعداد تقرير إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية عن التعاون الإنمائي             )٤ (  

                                                                                                                   تقديرات الأمانة العامة للأمم المتحدة إلى أن مجموع التعاون الإنمائي فيما بين بلـدان الجنـوب قـد تـراوح بـين                   
                         ّ                     في المائــة مــن هــذا المبلــغ تركّــز علــى     ٧٥      ، وأن     ٢٠١٠                       بليــون دولار في عــام     ١٤,٤                 بليــون دولار و     ١٢,٦

  .                                   التعاون التقني ومبادرات بناء القدرات

 الولايات المتحدة

 القطاع الخاص/المنظمات غير الحكومية

 اليابان

 المفوضية الأوروبية
 الموارد المحلية

الصناديق الاستئمانية 
 المتعددة المانحين

 الصناديق العالمية
أستراليا

كندا

 إسبانيا

الدانمرك إيطاليا
البلدان النامية

ألمانيا النرويج

هولندا السويد

المملكة المتحدة

 الأساسية> ير الأساسية غ

 غير الأساسية> الأساسية
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                                  أكبر الكيانات التابعة للأمم المتحدة    
              يانات الأمـم                                                                              يتركز تمويل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في عدد صغير نسبيا من ك              -    ٢٥

ــها      ــشرة الأولى من ــات الع ــث اســتأثرت الكيان ــائي،     (                                                              المتحــدة، حي ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم                                       برن
ــة، ومفوضــية الأمــم المتحــدة      ــة العــالمي، واليونيــسيف، ومنظمــة الــصحة العالمي                                                                                                      وبرنــامج الأغذي
                                                                                            لشؤون اللاجئين، ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة، والأونـروا، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان،          

ــسكو                                                  في المائــة مــن إجمــالي المــساهمات في عــام       ٨٨       بحــوالي   )                                           ومنظمــة العمــل الدوليــة، واليون
ــة الأولى بنحــو     .     ٢٠١١ ــات الثلاث ــائي     ٥٤                                             واســتأثرت الكيان ــامج الإنم ــة، واســتأثر البرن                                             في المائ

                                                                        ويفوق عنصر الموارد غير الأساسية للتمويل عنصر المـوارد الأساسـية في              .            في المائة    ٢٢          وحده بـ   
   ).                      انظر الشكل الـسابع    (                                                                الكيانات الرئيسية عدا الأونروا وصندوق الأمم المتحدة للسكان              جميع  

                                                              في المائة من الكيانات الـتي يغطيهـا هـذا التقريـر،               ٧٣                        الأخرى، أو ما يمثل        ٢٧                    أما الكيانات الـ    
               من المرفـق     ٢-                 ويقدم الجدول ألف    .                                  في المائة المتبقية من التمويل       ١٢                           فقد حصلت على نسبة الـ      

ــسنوات        الإ ــة بالمــساهمات المقدمــة خــلال ال ــاح علــى شــبكة الإنترنــت قائمــة كامل                                                                                                 حــصائي المت
    ).               أساسي وغير أساسي (                                     الخمس الماضية، حسب الكيان ونوع التمويل 

  
              الشكل السابع

      ٢٠١١                                                                                        الكيانات الرئيسية القائمة على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية، 
  ون دولار بلي٢٢,٨

  
  

 البرنامج الإنمائي

 اليونيسيف

منظمة الصحة العالمية

 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 منظمة الأغذية والزراعة

 اليونسكو

الأونروا ة العمل الدوليةمنظم
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         النفقات    
                                                                            في المائة مـن حجـم النفقـات المخصـصة للأنـشطة التنفيذيـة الـتي                   ٧٢ُ                   تُعزى نسبة تناهز      -    ٢٦

         البـالغ    )                                  بمـا في ذلـك المـوارد المحليـة           (    ٢٠١١                                                           تضطلع بها الأمم المتحدة مـن أجـل التنميـة في عـام              
               انظـر الـشكل    (      طـري                                                                           بليون دولار إلى الأنـشطة البرنامجيـة المـضطلع بهـا علـى الـصعيد الق               ٢٥,١
        وبنـاء    .                             في المائـة، في أفريقيـا        ٤٧                                            بلايين دولار من هذا المبلغ، أو نـسبة             ٨,٥ ُ     أُنفق      قد      ، و  )      الثامن

                                                                       في المائة من مجموع النفقـات إلى الأنـشطة البرنامجيـة المـضطلع بهـا              ٢٨         ُ              على ذلك، يُعزى حوالي     
ــبرامج، وإلى ا    ــالمي، وإلى دعــم وإدارة ال ــصعيدين الإقليمــي والع ــى ال ــتي لا يمكــن                                                                            عل ــشطة ال                         لأن

                                        وتكــاليف دعــم وإدارة الــبرامج هــي      .                                                   أي فئــة مــن الفئــات المــشار إليهــا أعــلاه                 تــصنيفها في 
                                      لـدى مناقـشة اسـترداد التكـاليف      “                      التكاليف غير البرنامجيـة  ”                                  التكاليف التي يطلق عليها مسمى      

                                   ويطلـق بعـض الكيانـات علـى         .                                                           في استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سـنوات         
   . “                الفعالية الإنمائية ”                دعم البرامج مسمى 

  
              الشكل الثامن

                                                                                                الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة حـسب                       
      ٢٠١١        المنطقة، 

   بليون دولار٢٥,١

  
  
  
  

 
  
  
  

دعم وإدارة البرامج
  في المائة١٢

جة فيأنشطة غير مندر
  في المائة٣أي فئة 

 وجهات أخرى
  في المائة١٥

الصعيد
 العالمي/الإقليمي
  في المائة١٤

 أوروبا
  في المائة٢

 غرب آسيا
  في المائة٨

 المحيط الهادئ/آسيا
  في المائة١٩

  أفريقيا
  في المائة٣٤

  الأمريكتان
  في المائة٩

 الأنشطة البرنامجية 
على الصعيد القطري

 ائة في الم٧٢
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ــساعدة          -    ٢٧ ــة والم ــصلة بالتنمي ــة المت ــات البرنامجي ــع النفق ــاه توزي ــشكل التاســع أدن ــبين ال                                                                                                      وي
                                                   ودرجة تركيزها في البلدان الخمـسين الرئيـسية             ٢٠١١                                       الإنسانية على المستوى القطري في عام       

                                 في المائة من مجموع النفقـات         ٨٠                                     وقد حصلت هذه البلدان مجتمعة على         .                     المستفيدة من البرامج  
                                       في المائـة مـن مجمـوع النفقـات            ١٩                                                 وحصلت البلدان الثلاثة الأولى منها على حـوالي           .         البرنامجية

 (         الأقــاليم /                                                          برنامجيــة علــى المــستوى القطــري، بينمــا حــصلت البلــدان  ال
 

                           التــسعة الأولى علــى نحــو  )٥
   .                      في المائة من تلك النفقات   ٤٠
  

              الشكل التاسع
                                                                              الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية في البلدان     

                                   الخمسين الرئيسية المستفيدة من البرامج
  
  
  
  
  
  
    
  
    
    

                                                                  مــن المرفــق الإحــصائي المتــاح علــى شــبكة الإنترنــت قائمــة    ٢-                      ويتــضمن الجــدول بــاء  -    ٢٨
         المتــصلة  (                                                                                            كاملــة بالنفقــات البرنامجيــة، حــسب البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج ونــوع الأنــشطة     

    ).                 الأساسي وغير الأساسي (             ونوع التمويل   )                                   بالتنمية والمتصلة بالمساعدة الإنسانية
                                                                                   ل مقارن لمجموع الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل                          ويبين تحلي   -    ٢٩

   أن   )                        انظــر الــشكل العاشــر (                                                                       التنميـة ومجمــوع المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة علــى المــستوى القطــري  
            في المائـة    ٤٠                       اسـتأثرت بـأكثر مـن       )                           باسـتثناء المـوارد المحليـة    (                             التنفيذية من أجـل التنميـة           الأنشطة  

__________ 
                                                                                                              السودان، وأفغانستان، وباكستان، وإثيوبيـا، وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، والـصومال، وكينيـا، والأرض               )٥ (  

  .                       الفلسطينية المحتلة، وهايتي

وع
لمجم
في ا

مية 
راك
 الت
صة
الح

 

ات
دور

ين ال
ملاي

  

المساعدة الإنسانية التنمية)تراكمية(النسبة المئوية من المجموع
)بالترتيب من الأكبر إلى الأصغر(البلدان  
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                                                 في المائـة مـن البلـدان المـستفيدة مـن              ١٢                بلـدا، أو       ١٨                              اعدة الإنمائيـة الرسميـة في                    من مجموع المس  
 (    ٢٠١١         في عام   ،      البرامج

 

            في المائـة    ٢١                   مجتمعة على حـوالي    ١٨                         وقد حصلت هذه البلدان الـ    . )٦
                               وعلى النقيض من ذلك، حظيـت        .                                       التنفيذية المقدمة على المستوى القطري            الأنشطة            من مجموع   

                 في المائـة مـن     ١٠                                                                       التي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة بأقـل مـن                          التنفيذية          الأنشطة  
                 في المائـة مـن     ٤٠                                           من البلدان المستفيدة مـن الـبرامج، أو        ٥٩                                   إجمالي المساعدة الإنمائية الرسمية في      

         الأنـشطة                               في المائـة مـن مجمـوع           ١٢                  هـذه حـوالي        ٥٩                            وشكلت مجموعة البلدان الـ       .             هذه البلدان 
        تـضطلع                      التنفيذيـة الـتي               الأنـشطة                 وكان معظـم      .                                ل التنمية على المستوى القطري                     التنفيذية من أج  

                                             مــن نــصيب بلــدان مــستفيدة مــن الــبرامج    )            في المائــة  ٦٠ (                                      الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة       بهــا 
ــسبة هــذه    ــشطة                                تراوحــت فيهــا ن ــة     ٣٠    و   ١٠     بــين          الأن ــة مــن مجمــوع المــساعدة الإنمائي                                               في المائ

                                                                           تحليل الوارد أعلاه من المنظور التمويلي كمؤشر على مـا تتمتـع بـه                                 ويمكن النظر إلى ال     .       الرسمية
                                                                                                       منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أهميــة في التعــاون الإنمــائي بوجــه عــام وفي التعــاون الإنمــائي علــى     

   . ) ٣  -      ألف -                       انظر المرفق الأول، ثانيا  (         بوجه خاص               الصعيد القطري 
  

              الشكل العاشر
                                                         لأمم المتحدة من أجل التنمية علـى الـصعيد القطـري                                               الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها ا         

      ٢٠١١                               كحصة في المساعدة الإنمائية الرسمية، 
     )                     باستثناء الموارد المحلية (
  
  

__________ 
         بيـساو،    -                                                                                               الأرجنتين، وتشاد، والصين، وكوستاريكا، وكوبا، وجمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية، وغينيـا             )٦ (  

                                                                                    ا، والفلــبين، والــصومال، والــسودان، والجمهوريــة العربيــة الــسورية، وتايلنــد،                                     وإندونيــسيا، وإيــران، وماليزي ــ
   .                            أوروغواي، وفنـزويلا، وزمبابوي

وع
لمجم
في ا

مية 
راك
 الت
صة
الح

 

دان
 البل

عدد
  

الحصة التراكمية للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها
 عدد البلدان تحدة من أجل التنميةالأمم الم

 الحصة في مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية على الصعيد القطري
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                  تحليل أكثر تفصيلا   -      ثالثا   
         المساهمات  -    ألف   

         لمحة عامة    
                                                       أدنــاه أن اتجاهــات التمويــل الأطــول أجــلا للأنــشطة  ١                                يــبين الــشكل الثالــث والجــدول   -    ٣٠
                                                                 فقـد ارتفعـت القيمـة الحقيقيـة لإجمـالي التمويـل بـأكثر                .                                        تنفيذية من أجل التنمية كانت جيـدة        ال

                                                    ، وتضاعفت المساهمات غـير الأساسـية حـوالي ثـلاث               ٢٠١١      و       ١٩٩٦                     من الضعف بين عامي     
                                                       وبلغ متوسط النمو الـسنوي لإجمـالي التمويـل خـلال             .     ١٩٩٦                                 مرات بالمقارنة بمستواها في عام      

ـــ    ــسنوات الـ ــرة الـ ــو  ٥ ١                            فتـ ــة     ٤,٨        نحـ ــة الحقيقيـ ــة بالقيمـ ــساهمات     .                                     في المائـ ــهدت المـ ــد شـ                             وقـ
                        ، بلغت هذه المـساهمات         ٢٠١١         وفي عام     .                                                الأساسية المتصلة بالتنمية نموا قويا بشكل خاص         غير

ــة أضــعاف ونــصف المــستوى المــسجل في عــام     ــة،     ١٩٩٦                                                                 مــستوى يفــوق ثلاث                        بالقيمــة الحقيقي
ّ                           ما يمثل معدّل نمو سنوي يبلغ متوسـطه        وهو                                        وثمـة فـارق شاسـع بـين هـذا النمـو         .          في المائـة      ٨,٤         

                                                                                                      الكــبير جــدا في المــوارد غــير الأساســية وبــين معــدل النمــو الــسنوي المتواضــع للغايــة في المــوارد   
                وكـذلك شـهدت      .  ١                           ّ                          في المائة في المتوسط كما هو مبـيّن في الجـدول                ٠,٥                     الأساسية البالغ نحو    

                                          انية، وإن كانــت بطبيعتــها أكثــر عرضــة                                                       المــساهمات المقدمــة للأنــشطة المتــصلة بالمــساعدة الإنــس
          بلغـت       ٢٠١١      و       ١٩٩٦                                                                                   للتقلب من سـنة إلى أخـرى، نمـوا كـبيرا بالقيمـة الحقيقيـة بـين عـامي                    

      .          في المائة   ١٤٧                                              في المائة، وسجل التمويل غير الأساسي زيادة بنسبة    ١٠٧      نسبته 
   ١      الجدول 

                                     تحـدة مـن أجـل التنميـة مـع              ّ                                                                 التغيّر في تمويل الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم الم                 
      ٢٠١١-     ١٩٩٦            مرور الزمن، 

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(القيمة الحالية 
   السنبة المئوية

٢٠١٠‐ ١٩٩٦  

    ٢٠١١      ٢٠٠٦      ٢٠٠١      ١٩٩٦      
                 بالقيمـــــــــة 

       الاسمية
ــة                بالقيمــــ
         الحقيقية

                            مجموع الأنـشطة التنفيذيـة         ١٢   ٣ ٥     ٦,٤     ٥,٠     ٣,٦     ٤,٢  الأساسية
     ١٩٥     ٣٠٠      ١٦,٤      ١٢,٣     ٦,١     ٤,١  غير الأساسية                من أجل التنمية

     ١٠٣     ١٦٧      ٢٢,٨      ١٧,٣     ٩,٧     ٨,٣  المجموع    
                        الأنشطة المتصلة بالتنمية   ٨    ٥١     ٤,٩     ٤,٢     ٢,٩     ٣,٢  الأساسية

     ٢٣٧     ٣٦٩      ١٠,٣     ٨,١     ٣,٦     ٢,٢  غير الأساسية
     ١٠١     ١٧٩      ١٥,٢      ١٢,٣     ٦,٦     ٥,٤  المجموع    

                                    الأنـــــــــــشطة المتـــــــــــصلة     ٢٤    ٦٢     ١,٥     ٠,٩     ٠,٧     ٠,٩       ساسية  الأ
     ١٤٧     ٢٢١     ٦,١     ٤,٢     ٢,٥     ١,٩            غير الأساسية                   بالمساعدة الإنسانية

     ١٠٧     ١٦٩     ٦,٧     ٥,٠     ٣,١     ٢,٨       المجموع    
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                           فخـلال الـسنوات الأربـع        .                                                              وفي الأجل القصير، كانت اتجاهـات التمويـل أكثـر تـساويا             -    ٣١
  في                                                                                                 الماضية، بقـي مجمـوع المـساهمات عنـد مـستواه تقريبـا، حيـث كـان هنـاك نمـو اسمـي طفيـف                

  .                                                                                                          تمويـــل الأنـــشطة المتـــصلة بالتنميـــة قابلـــه نقـــصان في الأنـــشطة المتـــصلة بالمـــساعدة الإنـــسانية  
           بنـسبة       ٢٠١١                                                                               وبالإضافة إلى ذلك، انخفض التمويل الأساسي للأنشطة المتصلة بالتنمية في عـام             

             في المائـة  ٤                                    ويـأتي ذلـك بعـد انخفـاض بنـسبة         .     ٢٠١٠                                             في المائة بالقيمة الحقيقية، مقارنة بعـام          ٣
   .    ٢٠١٠                                                 شهده التمويل الأساسي للأنشطة المتصلة بالتنمية في عام 

  
ّ                                  الحصة في المعونة المتعددة الأطراف ومجموع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة المقدّمـة مـن لجنـة                                                                                    

                                                                  المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي
     في    ١٥                                                    لع بها الأمم المتحدة من أجـل التنميـة حـوالي                                             مثلت الأنشطة التنفيذية التي تضط      -    ٣٢

                                                                                                        المائة من مجموع تدفقات المساعدة الإنمائية الرسمية التي أبلغـت عنـها لجنـة المـساعدة الإنمائيـة في                   
                                                      ويتــضمن الــشكل الحــادي عــشر مقارنــة بــين المتوســط     ).                         باســتثناء تخفيــف الــدين   (    ٢٠١١      عــام 

ــة لمعــدلات نمــو مجم ــ  ــة                                                   الــسنوي بالقيمــة الحقيقي                                                    وع تلــك الأنــشطة وعنــصريها المتــصلين بالتنمي
                                                   وبين المتوسط السنوي بالقيمـة الحقيقيـة لمعـدلات           )                        باستثناء الموارد المحلية   (                     وبالمساعدة الإنسانية   

                                                                                                            نمو مجمـوع المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة والمـساعدة الإنمائيـة الرسميـة الأساسـية المتعـددة الأطـراف                     
    ).                   باستثناء تخفيف الدين (
  

             الحادي عشر     الشكل
                                                                                                     معدلات النمـو الـسنوية المتوسـطة للمـساعدة الإنمائيـة الرسميـة والأنـشطة التنفيذيـة الـتي                       

                                     تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية
   )             وتخفيف الدين                     باستثناء الموارد المحلية (      ٢٠١١-    ١٩٩٦                بالقيم الحقيقية، 

  
  
  
  
  
  
  

وية
 المئ
سبة

الن
  

المساعدة الإنمائية الرسمية المجموع التنمية المساعدة الإنسانية
الأساسية المتعددة الأطراف

مجموع المساعدة
الإنمائية الرسمية
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                                         ، شـهدت المـساهمات المقدمـة للأنـشطة          ٦   ٢٠٠      و       ١٩٩٦                              وخلال الفترة ما بين عـامي         -    ٣٣
ّ                                    التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجـل التنميـة بالقيمـة الحقيقيـة نمـوا بمعـدّلات أسـرع                                                                                              
ّ                                                       مــن معــدّلات نمــو مجمــوع المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة ومعــدّلات نمــو المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة                                         ّ      

  .     ٢٠٠١     إلى     ١٩٩٦                       خــلال الفتــرة مــن                           وكــان هــذا هــو الحــال   .                              الأساســية المتعــددة الأطــراف 
ّ                                                                         ، كـان معـدّل نمـو إجمـالي التمويـل المخـصص للأنـشطة التنفيذيـة الـتي                       ٢٠٠٦                   أنه منـذ عـام         غير         

ّ                                                تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنميـة، ولأول مـرة، أبطـأ مـن معـدّل نمـو مجمـوع تـدفقات                                                                                 
ّ                    لحصة التي توجّه عبر جهـاز الأمـم                                                        المساعدة الإنمائية الرسمية، مما يشير إلى وجود اتجاه نزولي في ا            
                                    وفي ســـياق الدراســـة الاستقـــصائية   .                                                                  المتحـــدة الإنمـــائي مـــن إجمـــالي المـــساعدة الإنمائيـــة الرسميـــة

                                 ّ                            ، تم سـؤال المجيـبين عــن توقعـاتهم بخـصوص تغيّــر حـصة جهــاز          ٢٠١٣                          للمنـسقين المقـيمين لعــام   
ــة في      ــة الرسمي ــدانهم                                                                        الأمــم المتحــدة الإنمــائي مــن مجمــوع المــساعدة الإنمائي ــيّن أن حــوالي    .         بل    ّ                وتب

  )            في المائــة  ٢٧ (                                                                                   المائــة مــن المنــسقين المقــيمين يتوقعــون إمــا بقــاء الحــصة علــى حالهــا            في   ٦٢
  َ ّ                                                         وتَبيّن أن المنسقين المقيمين يرون أن مـن العوامـل الـتي               ).            في المائة    ٣٦ (                    نقصانها بعض الشيء       أو

                      ّ             ة الرسميــة بوجــه عــام وتــأثّر                                                                             لهــا تــأثير هــام في الاتجاهــات التروليــة تــضاؤل المــساعدة الإنمائي ــ      
                                       ّ                                                                   مخصصات المساعدة الإنمائية الرسمية سلبا مـن جـرّاء خـروج البلـدان مـن فئـة البلـدان المنخفـضة                     

                                                            وأشير أيضا إلى اعتمـاد الجهـات المانحـة طرائـق أخـرى               .                                        الدخل إلى فئة البلدان المتوسطة الدخل     
                                 قليـل مـن الأجوبـة الـتي                                        ولم يكـن هنـاك سـوى عـدد          .                                               للتمويل، مثل الـدعم المباشـر للميزانيـات       

 ّ                                                                                              نمّت عن نقد ذاتي فيما يتصل بمشاكل الأداء القائمة داخل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي نفـسه،                
     ُ                                                                                       وإن ذُكر من بين العوامل المتسببة في تضاؤل الحصص مشاكل القصور في الإنجـاز علـى صـعيد                 

ّ                                             إصلاح الأمم المتحدة، والتجزّؤ، وعدم وجود استراتيجية للتعبئة المشت                                     ركة للمـوارد، والتنـافس                            
    .                    الداخلي على التمويل

  
      ٢٠١٢                     البيانات الأولية لعام     

ّ                        بسبب تحوّل عدد مـن الكيانـات      -    ٣٤       ) 
 

                                          مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم          ٢٠١٢          في عـام   )٧
                                                                                                          المتحدة إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، لا يمكـن في هـذه المرحلـة عقـد مقارنـات ذات                    

                                                    فعلـى سـبيل المثـال، يـتم في إطـار المعـايير              .                              وأرقام السنوات الـسابقة        ٢٠١٢               أرقام عام            مغزى بين 
ــة      ــرادات في مرحلــة أبكــر، إمــا عنــد اســتلام النقدي                                                                                                             المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام تــسجيل الإي

  ،     ٢٠١٢                                                      وبالتالي، ربما تكـون الإيـرادات المـسجلة في عـام            .                                   توقيع اتفاق رسمي مع الجهة المانحة        أو
__________ 

                                                                                                                منظمــة العمــل الدوليــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونيــسيف، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،    )٧ (  
                                                     روا، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، ومنظمـة                                                                          ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجـئين، واليونيـسيف، والأون ـ        

  .             الصحة العالمية
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ــ ّ                                                                     ى ســبيل المثــال، أعلــى ممــا كــان سيُــسجّل في ظــل المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة        عل   ُ                            .  
                                                                                                   ثيرات بدء العمـل بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام بمزيـد مـن التفـصيل في                      أ  ُ         وستُستعرض ت 

   .    ٢٠١٢       ُ                    ، حيث سيُستند إلى بيانات عام                      المقبل عن هذا الموضوع       التقرير
ــشطة                          ومــع أخــذ هــذه ال   -    ٣٥ ــة للأن ــدَّر مجمــوع المــساهمات المقدّم ــار، يق ّ                               نقطــة بعــين الاعتب                   َّ                     

          بليـون      ٢٣,٩         بمبلـغ      ٢٠١٢                                                                                  التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة في عـام                  
  .     ٢٠١١                                                في المائــة في القيمــة الاسميــة مقارنــة بعــام   ٥                                          وهــذا يمثــل زيــادة بنــسبة تقــدر بـــ    .     دولار

                               وتبلـغ التقـديرات الأوليـة        .              في المائـة     ٢٧                    فاضا طفيفا لتبلغ                                   وشهدت حصة التمويل الأساسي انخ    
ّ                 لمجمــوع التمويــل المقــدّم في عــام                        بليــون دولار، وهــو     ١٥,٦                               للأنــشطة المتــصلة بالتنميــة     ٢٠١٢                

                          في المائـة مـن هـذا         ٣٢              وكـان نحـو       .     ٢٠١١                                 في المائـة مقارنـة بعـام          ٣                             يمثل زيادة اسميـة بنـسبة          ما
   .    ٢٠١١                              هي نفس نسبة هذا التمويل في عام                                المبلغ من نصيب التمويل الأساسي، و

  
               مصادر التمويل    

                                                                                                          يتضمن الـشكل الثالـث لمحـة عامـة عـن نمـو تمويـل الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة                           -    ٣٦
                 ، موزعــة حــسب      ٢٠١١           إلى عــام     ١٩٩٦                                                             بالقيمــة الحقيقيــة خــلال الفتــرة الممتــدة مــن عــام       

                         ويعــرض الــشكل الخــامس    .              دة الإنــسانية                                                          الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة والأنــشطة المتــصلة بالمــساع  
                                                                       وسينـصب التركيـز في الأجـزاء التاليـة علـى الأنـشطة المتـصلة                 .                                  المصادر الرئيسية الحالية للتمويل   
   .                      بالتنمية على وجه الخصوص

  
                        الأنشطة المتصلة بالتنمية    

                                                                                                 يلقي الشكل الثاني عشر أدناه نظـرة أخـرى علـى الـتغيرات الـتي طـرأت علـى المـصادر                       -    ٣٧
                                               في المائـة مـن مجمـوع الأنـشطة التنفيذيـة          ٦٧ (                                               يسية لتمويل الأنشطة المتصلة بالتنمية وحدها           الرئ

                ، بـرزت أربـع       ٢٠١١-    ١٩٩٥                    فبانتـهاء الفتـرة      ).                                         التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية 
                                                                                                 مجموعــات مختلفــة مــن المــساهمين، ممــا يــشير إلى اتــساع قاعــدة تمويــل الــشق المتــصل بالتنميــة في 

                                             وبينما زادت بلدان لجنة المساعدة الإنمائيـة         .                                                 طة التنفيذية من أجل التنمية مع مرور الوقت           الأنش
ــة لتــــصل إلى    ٧١                              مــــن مــــساهماتها بنــــسبة   ــة الحقيقيــ ــة بالقيمــ                   بلايــــين دولار في    ٩,٢                                                   في المائــ

     في    ٦٠       إلى       ١٩٩٥                       في المائة في عـام         ٧١                                       ، انخفضت حصتها من مجموع الموارد من            ٢٠١١    عام
   .   ٠١١ ٢            المائة في عام 
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                 الشكل الثاني عشر
      ٢٠١١-     ١٩٩٥                         المصادر الرئيسية للتمويل،     

                                  الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية
  
  
  
  
  
  
  
  

                بخــلاف المفوضــية  (                           َّ                                            وتمثــل الزيــادة في التمويــل المقــدَّم مــن المنظمــات المتعــددة الأطــراف     -    ٣٨
       صـعيد                  التي برزت على                                                      المصادر غير الحكومية والقطاع الخاص أهم الاتجاهات               ومن    )         الأوروبية

                                 ، بلـغ حجـم مـساهمات هـذه             ٢٠١١           وفي عـام      .       الماضية                                     التمويل خلال السنوات الخمس عشرة      
                 في المائــة مــن   ٢١                         بلايــين دولار، أو حــوالي    ٣,٣                                                المجموعــة في الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة زهــاء  

  ؛  )               مليـــون دولار   ٧١٦ (                       الـــصناديق العالميـــة   :                                    المـــصادر الرئيـــسية كمـــا يلـــي                     المجمـــوع، وكانـــت 
                    ؛ والمنظمـات غـير      )                مليـون دولار      ٤٨١ (                                                       والمنظمات غير الحكوميـة خـلاف المفوضـية الأوروبيـة           

ــصادر القطــاع الخــاص     ــة وم ــون دولار ١     ٦٢٥ (                                      الحكومي ــة الأخــيرة       ).               ملي ــذه الفئ ــشمل ه                                  وت
ّ            الـتي تقـدّر بــ     (            لليونيـسيف                                مساهمات اللجـان الوطنيـة        ،     ٢٠٠٥         وفي عـام     ).               مليـون دولار    ٩٣٩      

                                    اتــــساع قاعــــدة التمويــــل في            اســــتمرار                                 في المائــــة، ممــــا يــــشير إلى   ١٧                          كانــــت الحــــصة تمثــــل 
   .     الأقصر     الأجل
           المعلومـات                                                                            وعلى غرار الشكل السادس، يتضمن الشكل الثالث عشر أدنـاه المزيـد مـن          -    ٣٩

       وحـسب    )                      الأساسي وغـير الأساسـي   (                                            عن الفروق في المساهمات حسب مجموع التمويل ونوعه  
                             َّ             في المائــة مــن مجمــوع التمويــل المخــصَّص   ٩٣                 ون معــا بنــسبة                                   المــساهمين الرئيــسيين الــذين يــساهم  

ــة                    للأنــشطة المتــصلة                                   َّ                              وســجل العنــصر الأساســي في المــساهمات المقدَّمــة مــن حكومــات      .           بالتنمي
                                             باســتثناء الــصناديق الاســتئمانية المتعــددة  (                                                         الــدول الأعــضاء في اللجنــة للأنــشطة المتــصلة بالتنميــة 

      وفي     .    ٢٠١١                         في المائـة في عـام          ٤٧       إلى       ٢٠١٠                  لمائـة في عـام             في ا    ٤٣                         ارتفاعا من نـسبة       )      المانحين
ــوارد غــير الأساســية         ــوارد الأساســية والم ــائم بــين الم ــالمي الق ــى أن الاخــتلال الع ــة عل                                                                                                          هــذا دلال

ات
لار
دو
ين ال

بلاي
  

حكومات الدول الأعضاء
في لجنة المساعدة الإنمائية

حكومات دول من غير الأعضاء
المفوضية الأوروبية في لجنة المساعدة الإنمائية جهات أخرى
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ــن         ــة م ــساهمات المباشــرة المقدم ــام الأول عــن الم ــيس ناشــئا في المق ــة ل ــصلة بالتنمي ــشطة المت                                                                                                         للأن
ّ                                                 مـن التمويـل المقـدّم مـن مـصادر أخـرى منـها علـى وجـه                                               حكومات لجنة المساعدة الإنمائية، بل                     

                                                الــتي يــأتي معظــم تمويلــها هــي نفــسها مــن    (                                                    الخــصوص المفوضــية الأوروبيــة والــصناديق العالميــة  
    ).                          حكومات لجنة المساعدة الإنمائية

  
                  الشكل الثالث عشر

      ٢٠١١                                                       المساهمون الرئيسيون في أنشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،     
     دولار بليون١٥,٢

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                   باستثناء المـوارد    (                  َّ                                                      وبلغت المساهمات المقدَّمة من البلدان النامية للأنشطة المتصلة بالتنمية            -    ٤٠
ــة ــام     ٤٥١           حــوالي   )        المحلي ــون دولار في ع ــاهز        ٢٠١١                        ملي ــسبة تن ــا بن ــذلك ارتفاع                                               ، وســجلت ب

      هـذا                     في المائة من       ٥٤            وكان حوالي     .     ٢٠١١      و      ٠٠٦ ٢                                      في المائة بالقيمة الحقيقية بين عامي          ١٣    
ّ                              وإضــافة إلى ذلــك، وكمــا هــو موضّــح بــشكل منفــصل في   .                                    التمويــل في صــورة مــوارد أساســية                          

                                             بليـون دولار في صـورة مـوارد محليـة              ١,٢                                ساهمت البلدان النامية بحـوالي                             الشكل الثالث عشر،    
    .          البد نفسه    في                                              أساسية موجهة للأنشطة المتصلة بالتنمية المضطلع بها     غير 

 الموارد المحلية المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص

 المفوضية الأوروبية

 الصناديق العالمية

الصناديق العالمية 
 المتعددة الشركاء

 كندا
 أستراليا

 إيطاليا

 فرنسا

)بملايين الدولارات(ساسيةالموارد الأ

 ألمانيا
البلدان النامية

هولندا

السويد

 المملكة المتحدة
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                                                                                                      ويبين الـشكل الرابـع عـشر المـساهمات المقدمـة للأنـشطة المتـصلة بالتنميـة مـن الكيانـات                       -    ٤١
                                        برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي،   (                                                                   الرئيـــسية، وقـــد اســـتأثرت الكيانـــات العـــشرة الأولى منـــها  

ــة،           لمتحــدة                                                  ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة، وصــندوق الأمــم ا                                               واليونيــسيف، ومنظمــة الــصحة العالمي
                                                   والــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، وبرنــامج                                                      للــسكان، ومنظمــة العمــل الدوليــة، واليونــسكو، 

                        في المائـة مـن جميـع       ٨٨    بـ    )                                                                   الأمم المتحدة للبيئة، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة        
                      نـات الثلاثـة الأولى                      واسـتأثرت الكيا    .     ٢٠١١            َّ                                         المساهمات المقدَّمة للأنشطة المتصلة بالتنمية في عـام         

                                                                                              في المائة مـن المـساهمات، واسـتأثر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وحـده، وهـو أكـبر                 ٦٠      بحوالي  
           كيانـا     ٢٧                                       وحظيت الكيانات الأخرى البالغ عددها        .            في المائة    ٣٣                             الكيانات بفارق كبير، بحوالي     

      ويفوق   .                     في المائة الباقية     ١٢    لـ             بنسبة ا  -                                     الكيانات التي يشملها هذا التقرير                         في المائة من       ٧٣       أو   -
                                                                                                   العنصر غير الأساسي من التمويل العنصر الأساسي منه بالنسبة لجميع الكيانات تقريبـا، وبفـارق                 

 (                           وفي حالة البرنامج الإنمـائي      .                   كبير في بعض الحالات   
 

                                            ، مثلـت المـساهمات غـير الأساسـية في عـام         )٨
                          في المائـــة مـــن هـــذه   ٣٧        حـــوالي  ُ        ويُعـــزى   .                                      في المائـــة مـــن مجمـــوع المـــساهمات  ٨٠          نـــسبة     ٢٠١١

                                                      وإلى صندوقين عالميين هما الـصندوق العـالمي لمكافحـة            )         في المائة       ٢٣ (                            المساهمات إلى الموارد المحلية     
    ).     المائة  في  ٥ (               البيئة العالمية         ومرفق   )          في المائة ٩ (                    الإيدز والسل والملاريا 

  
                  الشكل الرابع عشر

      ٢٠١١                          م المتحدة المتصلة بالتنمية،                                        الكيانات الرئيسية القائمة على أنشطة الأم    
   بليون دولار١٥,٢

  
  
  
  
    

__________ 
                                   صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع   :        ، مثــل    ٢٠١١                                                                 باســتثناء الــصناديق الــتي أدارهــا البرنــامج الإنمــائي في عــام     )٨ (  

                                                                                                                    الإنتاجية، ومكتب مكافحـة التـصحر والجفـاف، وبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، وحـساب الطاقـة التـابع                     
  .     لإنمائي         للبرنامج ا

مكتب المخدرات
 والجريمة

سية 
لأسا

ير ا
د غ

وار
الم

)
ات
لار
لدو
ين ا

بملاي
( 

 الأساسية>غير الأساسية

 غير الأساسية>الأساسية
 اليونسكو

 منظمة الأغذية والزراعة

  منظمة العمل  
 الدولية

الصندوق الدولي  برنامج البيئة
  الزراعيةللتنمية

لسكانصندوق ا

٢٧الكيانات الـ
 الأخرى

 منظمة الصحة العالمية

البرنامج الإنمائي

اليونيسيف

 )بملايين الدولارات(الموارد الأساسية
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                         طرائق التمويل غير الأساسي    
         لمحة عامة    

                                                        في المائــة مــن التمويــل غــير الأساســي، بمــا في ذلــك    ٩٠               ، كــان حــوالي     ٢٠١١        في عــام   -    ٤٢
ّ                                                                           الموارد المحلية، مقدّما بشكل رئيسي من جهة مانحـة وحيـدة ومخصـصا لـبرامج ومـشاريع بعينـها                             

ّ                        وشـكلت المـساهمات المقدّمـة إلى ترتيبـات التمويـل المجمّـع، مثـل             ).                        انظر الشكل الخامس عشر    (                          ّ                  
                                                                                                            الصناديق المواضـيعية الخاصـة بالكيانـات والـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين، بمـا في ذلـك                    

ــد أداء الأمــم المتحــدة  ”         صــناديق  ـــ  “                             توحي ــدفقات المــوارد    ١٠               ، نــسبة ال ــة مــن ت ــة المتبقي                                                 في المائ
ــة مــن جهــات مانحــة       .          الأساســية     غــير ــة المــساهمات المقدّم ّ                                   وتعكــس هيمن ــدة والمــساهمات                                                وحي

ــة العاليــة لتجــزؤ التمويــل غــير           ــشكل خــاص، الدرج ــشاريع محــددة، ب                                                                                                     المخصــصة لــبرامج وم
   .      الأساسي

    
                 الشكل الخامس عشر

      ٢٠١١                                                           طرائق التمويل غير الأساسي لأنشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية،     
  

   بلايين دولار١٠,٣
  
  
  
  
  
  
  

جهة مانحة التمويل المقدم من 
واحدة ولبرامج ومشاريع محددة أداءتوحد ”صناديق 

  “الأمم المتحدة
  في المائة١

 المتعدد - التمويل الثنائي 
  في المائة٧٩الأطراف 

التمويل المحلي 
الصناديق الاستئمانية  في المائة١١

المتعددة المانحين 
  )الأمم المتحدة(

  في المائة٤

الصناديق الاستئمانية
المواضيعية 

  )الكيانات(
  في المائة٤

          ُ  َّ  التمويل الم جم ع 
  في المائة١٠



A/68/97
E/2013/87

 

34 13-37158 
 

     ُ ّ                                                                                           وقد سُلّط الـضوء في العديـد مـن الاستعراضـات في الماضـي علـى أن نمـو التمويـل غـير                         -    ٤٣
                          فالتفـاوض بـشأن فـرادى      .                                                   نـشأت عنـه زيـادة مقابلـة في تكـاليف المعـاملات                  ّ          الأساسي المجزّأ قـد     

             بــل بــالآلاف                                                            عــن بــرامج وبيانــات ماليــة مــستقلة متــصلة بالمئــات،                                 اتفاقــات التمويــل والإبــلاغ 
                                       ّ                                                              أحيانــا، مــن فــرادى المــشاريع وفقــا لمتطلبــات شــتّى، كلــها أمــور تتــسبب في ارتفــاع كــبير في    

ّ                                 وكثيرا ما تكون المتطلبات المحدّدة المتصلة بالدعم والإبلاغ           .         التكاليف                            خارجة عن إطـار الـنظم                                 
         د، فــإن                وفي هــذا الــصد  .                                                                            التــشغيلية الموحــدة والعمليــات الإداريــة المعمــول بهــا داخــل الكيانــات 

                                                                                                       مسألة استرداد القدر الوافي من التكاليف المؤسسية المرتبطة بدعم الأنـشطة الممولـة مـن المـوارد                 
                                                         وسيجري تنـاول هـذا الأمـر بمزيـد مـن الاسـتعراض               .                                       غير الأساسية كانت ولا تزال مثار جدل      

      امــة                                                                              جــيم، بمــا في ذلــك فيمــا يتعلــق بالأحكــام الــواردة في قــرار الجمعيــة الع   -        رابــع  ال          في الفــرع 
ــام      ٢٢٦ /  ٦٧   ــة ع ــشأن جول ــذي يجــرى كــل          ٢٠١٢                        ب ــشامل ال ــسياسات ال ــتعراض ال ــن اس                                                             م

   .     سنوات     أربع
  

                                                                   الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والصناديق الاستئمانية المواضيعية     
                                                المـانحين والـصناديق الاسـتئمانية المواضـيعية                                                     يعتبر كل من الصناديق الاستئمانية المتعددة         -    ٤٤

ّ                                                                       شكلا من أشكال الموارد المجمّعـة، وبالتـالي فهـي شـكل مـن أشـكال المـساهمات غـير الأساسـية                                     
                          ً      ً                      الاستئمانية المواضيعية كيانـاً واحـداً تـدار بمعرفتـه،                         وفي حين تخص الصناديق   .                 يتسم بمرونة أكبر  

ــددة     ــتئمانية المتع ــصناديق الاس ــإن ال ــانحين                                             ف ــات            الم ــدة كيان ــين ع ــشتركة ب ــات م ــة بعملي                                                       مرتبط
ّ                                                                             ومــشمولة بعنايــة الــدوائر المكرّســة لإدارة الــصناديق بمكتــب الــصناديق الاســتئمانية المتعــددة                                   

       ويمكـن    .                                                                                              الشركاء التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، نيابة عن جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي               
ــصناديق الاســتئمانية هــذين    ــوعي ال ــروز ن ــار ب ــدولي                                                                اعتب ــذلها المجتمــع ال ــتي ب      ً                                            نتيجــةً للجهــود ال

     عـن                                             معادلة أثر التجزؤ الـشديد النـاتج                            بالتالي العمل على                                         للتشجيع على تحسين فعالية المعونة، و     
                                                                                                         طبيعــة تــدفقات المــوارد غــير الأساســية الــتي غالبــا مــا تكــون مــن جهــة مانحــة واحــدة ومتــصلة    

           .               وخاصة بمشروع محدد              ببرنامج واحد 
                                                                     أدنــاه معلومـات عــن المــساهمين الرئيـسيين في الــصناديق الاســتئمانية      ٢           دم الجــدول      ويق ـ    -    ٤٥

ّ                            ، وعن الكيانات الرئيسية المـشاركة حـسب المبـالغ المحوّلـة إليهـا                  ٢٠١١                        المتعددة المانحين في عام                                                   
                                     بوصفه وكـيلا إداريـا لتنفيـذ            ٢٠١١                                      الاستئمانية المتعددة الشركاء في عام                            من مكتب الصناديق    

                              في المائـة مـن الأنـشطة          ٤٥                                                                   وينفذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيـسيف معـا نحـو                .      البرامج
   .                                           الممولة من الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين
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   ٢      الجدول 
      ٢٠١١                                   الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين،     

  
  الكيانات الرئيسية   المساهمون الرئيسيون  

           الجهة المانحة        الترتيب
  اهماتالمس

)بملايين الدولارات(
               الحصة من المجموع  

   )              بالنسبة المئوية (
ــم   ــابع للأم ــان الت                           الكي

        المتحدة
 التحويلات الواردة

 )بملايين الدولارات(
 الحصة من المجموع

  )بالنسبة المئوية(

                      المملكــة المتحــدة لبريطانيــا   ١
                        العظمى وأيرلندا الشمالية

                       برنامج الأمم المتحـدة       ٣٢    ٢٦٠
    ائي   الإنم

٣٣     ٣٥٦   

   ١٢    ١٢٦          اليونيسيف   ١٤    ١١٦        النرويج   ٢
                             منظمــــــــة الأغذيــــــــة    ١٣    ١١١                      المؤسسة الإنمائية الدولية   ٣

         والزراعة
٧   ٧٦  

                            مكتــــــــب تنــــــــسيق     ١٢   ٩٧       السويد   ٤
                                   الــــــــــــــــــــــــــــشؤون 

ــسانية ــات  /           الإنـ            المنظمـ
            غير الحكومية 

٦   ٦٥  

                               المنظمــــــــة الدوليــــــــة   ٧   ٥٣       هولندا   ٥
       للهجرة

٥   ٤٩  

ــامج الأغذيـــــ ــ  ٥   ٣٩         أستراليا   ٦   ة                            برنـــــ
       العالمي

٤   ٤٧  

                     مكتب الأمم المتحـدة      ٤   ٣٤        الدانمرك   ٧
              لخدمات المشاريع

٤   ٤٦  

  ٣   ٣٣                    منظمة الصحة العالمية  ٣   ٢١         أيرلندا    ٨
ــم   ٢   ١٨        إسبانيا   ٩ ــندوق الأمــــــ                            صــــــ

              المتحدة للسكان
٣   ٣٠  

  ٣   ٢٨                     منظمة العمل الدولية  ٢   ١٧         اليابان    ١٠
      

                                              بـشأن الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة، تم في         ٢٨٩ /  ٦٤                                   واستجابة لقرار الجمعية العامة       -    ٤٦
ــام  ــصناديق           ٢٠١٠      ع ــانحين وال ــددة الم ــصناديق الاســتئمانية المتع ــع ال ــات عــن جمي ــوفير معلوم                                                                                           ت

  .                                                                 بمــا في ذلــك معلومــات عــن ولاياتهــا وأدائهــا وهياكــل إدارتهــا                                      الاســتئمانية المواضــيعية القائمــة، 
                                                 علـى الموقـع الـشبكي لفـرع سياسـات التعــاون                                                   ن الاطـلاع علـى هـذه المعلومـات الـشاملة           ويمك ـ

                                              والاجتمـــاعي والتنـــسيق، بـــإدارة الـــشؤون                                                          الإنمـــائي التـــابع لمكتـــب دعـــم المجلـــس الاقتـــصادي 
     ).   www.un.org/esa/coordination/dcpb_stat.htm   (                     الاقتصادية والاجتماعية 
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   “    تحدة                  توحيد أداء الأمم الم ”       صناديق     
                                                      هي صـناديق اسـتئمانية متعـددة المـانحين أنـشئت             “                          توحيد أداء الأمم المتحدة    ”        صناديق    -    ٤٧

                       من خلال تـوفير المـوارد     “                       توحيد أداء الأمم المتحدة ”                           المبادرات الرائدة في إطار                   خصيصا لدعم   
  .  “                               توحيـد أداء الأمـم المتحـدة       ”                                                               غير المشروطة بشكل رئيسي لسد فجـوات التمويـل في بـرامج             

                                                ابتكارا يدعم الاتساق علـى نطـاق المنظومـة             “                          توحيد أداء الأمم المتحدة    ”                   ثل إنشاء صناديق      ويم
              واسـتجابة      .                                                                                              في الأعمال الـتي يـضطلع بهـا جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى الـصعيد القطـري                     

ّ           ، قُـدّم إلى        ٢٨٩ /  ٦٤                           لقرار الجمعية العامـة                                                             الجمعيـة في دورتهـا الـسادسة والـستين تقيـيم مـستقل           ُ
ــة    ــد الأداء ”         لتجرب ــة      “             توحي ــد أداء الأمــم المتحــدة، في إطــار جول                                                                           ، بمــا في ذلــك صــناديق توحي

    ).A/66/859   (                                                 لاستعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات     ٢٠١٢    عام
ّ                           المبالغ التي وُجّهت عن طريق صناديق         ٤      لجدول         ويبين ا   -    ٤٨  ُ   “                                توحيـد أداء الأمـم المتحـدة       ”            

                                      على سبيل التجريـب؛ مـع الإشـارة          “             توحيد الأداء  ”                          الرائدة التي تطبق تجربة                             في البلدان الثمانية    
                                                                                                 إلى حصتها من مجموع النفقات المتصلة بالتنمية على نطـاق جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي، إلى               

        بــصورة   “              توحيــد الأداء ”                                         بلــدا آخــر اعتمــدت بعــد ذلــك نهــج   ١٣               الإجماليــة لـــ               جانــب الحــصة 
                                      مـن النفقـات المتـصلة بالتنميـة          “                            توحيد أداء الأمم المتحـدة     ”                        وقد بلغت حصة صناديق       .      طوعية

                                             وقـد تراوحـت في فـرادى البلـدان بـين            (               في المائـة       ١٤                                            في بلدان التجريب الثمانية مجتمعة حـوالي        
     في   ٩                            وكانت الحـصة تمثـل نحـو           ).                                   في المائة في أوروغواي وباكستان      ٤   و                        في المائة في ألبانيا        ٢٤

                                  وبالتالي، فـإن النجـاح الـذي         .                                                                     المائة لجملة البلدان التي لديها صناديق لتوحيد أداء الأمم المتحدة         
                                                        كجـزء مـن إطـار تمـويلي متكامـل لجهـاز الأمـم                “                                توحيـد أداء الأمـم المتحـدة       ”               حققته صناديق   

     .      تواضعا                   المتحدة الإنمائي كان م
  

   ٣      الجدول 
      ٢٠١١  ،  “                      توحيد أداء الأمم المتحدة ”       صناديق     

ــات صــناديق   ــد ”                  نفق          توحي
   “                أداء الأمم المتحدة

ــصلة   ــات المتـ ــوع النفقـ                               مجمـ
          بالتنمية

                 صــناديق توحيــد أداء ”      حـصة  
           من المجموع “           الأمم المتحدة

   )              بالنسبة المئوية (  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(               البلد المستفيد

                     بلدان التجريب
   ٢٤   ٣١  ٧        ألبانيا

   ٢١   ١٩  ٤            الرأس الأخضر
   ١٢    ١٣٦   ١٦         موزامبيق
  ٤    ٣٥٢   ١٥        باكستان
   ١٩   ٧٤   ١٤       رواندا
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ــات صــناديق   ــد ”                  نفق          توحي
   “                أداء الأمم المتحدة

ــصلة   ــات المتـ ــوع النفقـ                               مجمـ
          بالتنمية

                 صــناديق توحيــد أداء ”      حـصة  
           من المجموع “           الأمم المتحدة

   )              بالنسبة المئوية (  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(               البلد المستفيد

   ٢٠    ١٢٣   ٢٥                       جمهورية تنـزانيا المتحدة 
  ٤   ٣٢  ١         أوروغواي
   ٢٢    ١١٣   ٢٥         فييت نام

   ١٤    ٧٨٩    ١٠٧             المجموع الفرعي  
  ٣    ٦٣٠   ٢١                 غير بلدان التجريب

  ٩  ١     ٥٠٩    ١٢٩       المجموع  
    

              الموارد المحلية    
                 َّ                                                                     وصــلت المــساهمات المقدَّمــة إلى الكيانــات مــن الجهــات المانحــة في صــورة مــوارد محليــة    -    ٤٩

ــدانها    ــا في بلـ ــضطلع بهـ ــبرامج المـ ــام                                            للـ ــا في عـ ــوالي       ٢٠٠٧                      إلى ذروتهـ ــلت إلى حـ ــث وصـ                               ، حيـ
                       جهاز الأمـم المتحـدة                                َّ      في المائة من مجموع المساهمات المقدَّمة إلى  ١١                       بليون دولار، أو نحو      ٢,٢

                  بليـون دولار،       ١,٣                                      شـهدت انخفاضـا حـادا إلى حـوالي                                                 إلا أن هذه الفئة مـن التمويـل           .       الإنمائي
                                   ، وهـو مـستوى مماثـل لمـستوى             ٢٠١١     عام                                 َّ              في المائة من مجموع المساهمات المقدَّمة في          ٦    نحو     أو

               د المحليــة بــين             مــن المــوار                                                 ويمكــن أن يعــزى معظــم التراجــع في المــساهمات    .                    منتــصف التــسعينات
                                                                             إلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الــذي قــام، وفقــا لخطــة البرنــامج      ٢٠١١    و     ٢٠٠٧       عــامي

                بليــون دولار،    ١,٦                                            ، بخفــض هــذا التمويــل مــن زهــاء         ٢٠١٣-    ٢٠٠٨                        الاســتراتيجية للفتــرة  
    في   ١٨                  ملايــين دولار، أو    ٩٠٥          ، إلى نحــو     ٢٠٠٧                                        حــوالي ثلــث إجمــالي المــساهمات في عــام      أو

                         معلومات عن المـساهمين      ٢              ويقدم الجدول     .     ٢٠١١                  َّ                مجموع المساهمات المقدَّمة في عام                المائة من 
 (    ٢٠١١                                                                                          الرئيسيين بالموارد المحلية والكيانات القائمة بالأدوار الرئيسية في هذا المجـال في عـام             

 

٩(  .  
   .  ئي                                                             في المائة من جميع المساهمات من الموارد المحلية عن طريق البرنامج الإنما  ٧١    َّ       ويوجَّه حوالي 

  

__________ 
                                                                                                                   في بعض الحالات تمثل الموارد المحلية قروضا حـصلت عليهـا البلـدان مـن المـصارف الإنمائيـة ويجـري توجيههـا                          )٩ (  

   .         المشاريع                                             عبر كيانات الأمم المتحدة التي تتولى إدارة أموال 
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   ٤      الجدول 
      ٢٠١١                                           الموارد المحلية المقدمة إلى منظومة الأمم المتحدة،     

  
  الكيانات الرئيسية   المساهمون الرئيسيون  

       البلد        الترتيب

  الموارد المحلية
دولارات بملايين (

  )الولايات المتحدة

مجموع الحصة من 
  المساهمات

  )بالنسبة المئوية(
ــم    ــابع للأمـــ ــان التـــ                                     الكيـــ

        المتحدة

   المحليةالموارد
دولارات بملايين (

  )الولايات المتحدة

                  الحـــــصة مـــــن 
                     مجمــــــــــــــــوع 
ــساهمات                  المـــــــ

  )              بالنسبة المئوية (

ــدة     ٢٤   ٣١١        الأرجنتين   ١ ــامج الأمــــم المتحــ                                 برنــ
       الإنمائي

٧١    ٩٠٥   

ــدني     ١١   ١٤٢        البرازيل   ٢ ــيران المــ ــة الطــ                                منظمــ
      الدولي

٨   ٩٨  

  ٦   ٨٠          اليونيسيف  ٧  ٩٣    مصر   ٣
  ٤   ٥٣              غذية والزراعة        منظمة الأ  ٦  ٧٤         كولومبيا   ٤
  ٣   ٤٢         اليونسكو  ٥  ٦٥          أفغانستان   ٥
ــدة    ٣  ٤٣    بيرو   ٦ ــم المتحــ                               مكتــــب الأمــ

                     المعني بالمخدرات والجريمة
٣   ٣٧  

  ٣   ٣٤                     برنامج الأغذية العالمي  ٣  ٤٣     بنما   ٧
                  المملكة العربيـة      ٨

         السعودية
ــدة    ٣  ٣٤ ــم المتحـــ ــؤتمر الأمـــ                                  مـــ

                 للتجارة والتنمية
١   ١٤  

    صفر  ٤       المتحدة          موئل الأمم   ٣  ٣٤     الصين   ٩
ــة للأرصــاد     ٢  ٣١        المكسيك    ١٠ ــة العالمي                               المنظم

       الجوية
    صفر  ٣

    
                البرامج المشتركة    

ّ                              لــئن لم تمثــل الــبرامج المــشتركة نوعــا مــستقلا مــن طرائــق التمويــل المجمّــع المــستمدّ مــن    -    ٥٠         ّ                                                        
                                                                                                         أطراف ثالثة، فإنه من الممكن اعتبارهـا شـكلا مـن أشـكال تـشارك كيانـات الأمـم المتحـدة في                      

                                                                      والبرنــامج المــشترك هــو آليــة أنــشئت لإضــفاء مزيــد مــن الاتــساق    .                             لمــوارد مــع بعــضها الــبعض ا
  .                                                                                                                    والفعالية والكفـاءة علـى الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة                        

ّ                                                 ويتمثــل البرنــامج المــشترك في مجموعــة مــن الأنــشطة الــتي تــؤدّى في إطــار خطــة عمــل مــشتركة                                                
ــة متــصل ــان أو أكثــر مــن منظمــات الأمــم المتحــدة والــشركاء                      وميزاني                                                                                         ة بهــا، وتــشترك فيهــا اثنت

ــوطنيين  ــوطنيين أو دون ال  (                           ال
 

ــامج         .  )١٠ ــة البرن ــن وثيق ــة جــزءا م ــل والميزاني ــة العم ــشكل خط                                                                       وت
                                                                                               المــشترك الــتي تتــضمن أيــضا تفاصــيل أدوار الــشركاء ومــسؤولياتهم في تنــسيق وإدارة الأنــشطة  

__________ 
   . ٣   ٢٠٠                                                                     انظر المذكرة التوجيهية بشأن البرمجة المشتركة، مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية،    )١٠ (  
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ــع علــى وثيقــة ال   .          المــشتركة ــشركاء        ّ                     ويوقّ ــع المــشاركين مــن المنظمــات وال ــامج المــشترك جمي                                                               برن
                                                                      ويأتي معظم تمويل البرامج المشتركة من الموارد غـير الأساسـية، مـن               .                          الوطنيين أو دون الوطنيين   

    .                                                      خلال أي توليفة من طرائق التمويل غير الأساسي المذكورة أعلاه
                                ها حالـة واتجاهـات الـبرامج                                             َّ                      ولا توجد قاعدة بيانات مركزية يمكن أن تقيَّم علـى ضـوئ             -    ٥١

                                                                                        غـير أن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة قـد أنجـزت استعراضـا شـاملا لآليـة الــبرامج             .          المـشتركة 
ُ                                      واســـتنادا إلى المعلومـــات الـــتي جُمعـــت لأغـــراض هـــذا        .     ٢٠١٣                               المـــشتركة في أوائـــل عـــام                             

ُ                                                                          الاستعراض، بما في ذلك ما جُمـع عـن طريـق الاستقـصاءات، يمكـن بدرجـة مـا تقيـيم م ـ                              ا تمثلـه                        
    .                                                                             الموارد التي تجري برمجتها وإدارتها من خلال آلية البرامج المشتركة كحصة من إجمالي الموارد

ّ          ويمــوّل نحــو   -    ٥٢                                                                                في المائــة مــن الــبرامج المــشتركة مــن صــناديق اســتئمانية عالميــة متعــددة   ٣٧  
ّ            المانحين معظمها له أمانات عالمية ومبادئ توجيهية محددة؛ ويموّل                             من هذه الـبرامج                 في المائة      ٢٤                                                    

                             في المائـــة مـــن صـــناديق   ١١                                                                          مـــن الـــصناديق القطريـــة الخاصـــة بتوحيـــد أداء الأمـــم المتحـــدة، و 
ــستوى         ــى الم ــة عل ــتين لجــان توجيهي ــاتين الفئ ــدى صــناديق ه ــاش، ويكــون ل                                                                                                     الاســتقرار والانتع

ّ            ويمـوّل نحـو       .                                                                       في المائة من الـبرامج المـشتركة هـي بـرامج مـستقلة بـذاتها                 ٢٨            القطري؛ و         في    ٩٠  
                                                             المدرجة في السجلات الحالية لمكتب الـصناديق الاسـتئمانية             ٥٢٦                                لمائة من البرامج المشتركة الـ       ا

ّ                                    المتعددة المانحين واليونيسيف وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان وفقـا للـنمط المـسمّى بالتمويـل                                                                                    
ــه       .         العــابر                                                                                                وفي إطــار هــذا الخيــار، تقــيم منظمتــان أو أكثــر برنامجــا مــشتركا وتحــددان احتياجات

                                                                                                    التمويليــة وتقــدمان وثيقــة برنــامج مــشترك إلى الجهــات المانحــة أو اللجــان التوجيهيــة لأغــراض   
ّ                       وتوجّه الأموال عبر وكيل إداري  .        التمويل     .    

                                                                                           وتشير التقديرات الناتجة عن الاستعراض الذي أجرتـه مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                  -    ٥٣
                مليــون دولار،    ٢٧٢                  بلغــت قيمتــها    ٠١١ ٢                                                    إلى أن الــبرامج المــشتركة الجديــدة المنــشأة في عــام  

                                            ، حــين بلغــت هــذه القيمــة ذروتهــا عنــد      ٢٠٠٨                                                     وهــو مــا يؤكــد وجــود اتجــاه نــزولي منــذ عــام   
                                                                                وبافتراض أن معظم البرامج المشتركة يغطي أنـشطة متـصلة بالتنميـة، فـإن                .            مليون دولار     ٦١٨

                   لأساسـية للأنـشطة                                               في المائة من مجمـوع المـساهمات غـير ا           ٣                 تمثل أقل من         ٢٠١١                قيمتها في عام    
                                                                            وبالتالي فإنه من المنظور المالي، تمثل المساهمات التي تجري برمجتـها وإدارتهـا مـن         .                 المتصلة بالتنمية 

ّ                                 خلال البرامج المشتركة حصّة ضئيلة ومتناقصة من إجمالي المساهمات                     .   
      ٢٠١٣                                                                              وتؤكد نتائج استقصاء المنسقين المقيمين الذي أجري بـشكل منفـصل في عـام                 -    ٥٤

        غـير أن    .                                                                                        بة الأموال الـتي تجـري برمجتـها وإدارتهـا في إطـار بـرامج مـشتركة ليـست كـبيرة                      أن نس 
ّ                                   في المائــة مــن المنــسقين المقــيمين أشــاروا إلى أن هنــاك فرصــا للتوسّــع في اســتخدام      ٩٢       حــوالي                                                       
ــة ــبرامج المــشتركة، بحــسب        .        الآلي ّ                                                               ويتمثــل أحــد العوامــل الأربعــة الأهــمّ الــتي تعتــرض نجــاح ال                              
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                         أمـا بقيـة العوامـل        .                                                                       مين، في التعامل مع هذه البرامج على أنها فرصـة لتعبئـة المـوارد                         المنسقين المقي 
ّ                                                                                       الأربعة الأهمّ فهي تتمثل في تركيز الوكالات على ولايات ونتائج كل منـها، لا علـى الـبرامج                             
                                                                                                 المشتركة؛ وعدم الخضوع للمساءلة أمام إدارات البرامج المـشتركة بوجـه عـام؛ وعـدم وضـوح                 

                                                                    وتـــشكل نتـــائج استقـــصاء المنـــسقين المقـــيمين تأكيـــدا للـــرأي   .                  ضـــعف الرقابـــة                   أطـــر النتـــائج و
ــسائد ــدخول في                ال ــل مــن الحــوافز لل ــم المتحــدة لا تجــد إلا القلي ــات الأم ــاده أن كيان ــذي مف                                                                                              ال
   .      مشتركة      برامج
ــرار       -    ٥٥ ــذ القـ ــور لتنفيـ ــذه الأمـ ــة هـ ــرا لأهميـ ــه نظـ ــذلك فإنـ ــة     ٢٢٦ /  ٦٧                                                                           وكـ ــشأن جولـ                    بـ
                                                                         لاستعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات، سيـستمر اسـتعراض           ٢٠١٢    عام

ّ                                                                  حالة واتجاهات البرامج المشتركة والتمويـل المجمّـع في سـياق التقريـر المقبـل عـن هـذا الموضـوع                                                             
   ، ) ٦  -     باء  -                   المرفق الأول، ثانيا     انظر (
  

         النفقات  -    باء   
              مجموع النفقات    

        حـسب      ٢٠١١-    ٢٠٠٦                                                          أدنـاه لمحـة عامـة عـن النفقـات خـلال الفتـرة               ٥             يقدم الجدول     -    ٥٦
                                 ويتـضح مـن الـشكل الثـامن           ).                                        متصل بالتنمية أو بالمساعدات الإنسانية     (        النشاط                 المجموع ونوع   

                                                                                              في المائـــة مـــن نفقـــات أنـــشطة الأمـــم المتحـــدة التنفيذيـــة مـــن أجـــل التنميـــة في   ٧٢           أن حـــوالي 
                       في المائـة مـن ذلـك      ٤٧                                                 رنامجيـة تـتم علـى المـستوى القطـري، وأن                      بأنـشطة ب             متصل       ٢٠١١    عام

    في   ٢٨                        وبالتــالي، فــإن حــوالي   .                                       بلايــين دولار، قــد أنفــق في أفريقيــا   ٨,٥                         القــسم، أو مــا يعــادل 
                      ُ                                                                                   المائة من مجموع النفقات يُعـزى إلى الأنـشطة البرنامجيـة المـضطلع بهـا علـى الـصعيدين الإقليمـي                     

                                                                     والأنشطة التي لا يمكن تصنيفها مع أي فئة من الفئـات المـشار                                             والعالمي، ودعم وإدارة البرامج،   
   .          إليها أعلاه

                                       في المائــــة بالقيمــــة الحقيقيــــة،   ١٩                                                            وقـــد ازدادت النفقــــات المتــــصلة بالتنميــــة بحــــوالي      -    ٥٧
ُ                              ، وقـد سُـجلت أهـم الزيـادات             ٢٠١١      و       ٢٠٠٦                                     في المائة سـنويا، بـين عـامي           ٤            متوسطه     ما   أو       

                                              وهـذا يبيــن أن جهـاز الأمـم المتحـدة              ).                               المائة بالقيمـة الحقيقيـة         في   ١٦   (    ٢٠٠٩                 السنوية في عام    
                              يـــدعوه المجتمـــع الـــدولي إلى                                                                                الإنمـــائي قـــادر علـــى توســـيع نطـــاق عملياتـــه بقـــدر كـــبير عنـــدما 

   .    بذلك       القيام
  

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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   ٥      الجدول 
      ٢٠١١-     ٢٠٠٦                                       نفقات الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية،     

  
  القيمة الحالية

   )المتحدةببلايين دولارات الولايات (
  النسبة المئوية للتغير

٢٠١١‐ ٢٠٠٦  
               بالقيمة الحقيقية               بالقيمة الاسمية      ٢٠١١      ٢٠١٠      ٢٠٠٩      ٢٠٠٨      ٢٠٠٧     ٢٠٠٦  

١٢,١١٣,١١٣,٩١٥,٧١٦,٣١٧,٢٤٢١٩                        النفقات المتصلة بالتنمية
ــصلة                                   النفقـــــــــات المتـــــــ

٤,٩٥,٢٦,٦٧,١٧,٥٧,٩٦٢٣٦                  بالمساعدة الإنسانية
١٧,٠١٨,٤٢٠,٥٢٢,٨٢٣,٩٢٥,١٤٨٢٤       نفقات       مجموع ال  
  
                                  مـن كيانـات الأمـم المتحـدة         ١٠                                                       وحسب ما يتضح من الـشكل الـسادس عـشر، كانـت               -    ٥٨

                                                                  مــن مجمــوع نفقــات الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة في                 في المائــة   ٨٨                     مــسؤولة عــن حــوالي 
ــام ــالغ       ٢٠١١       عـ ــرى البـ ــات الأخـ ــد أنفقـــت الكيانـ ــددها                                                      ، وقـ  ـــ  ٢٧         عـ ــا ن ـــ                 كيانـ     في   ١٢           سبة الـ
   .       المتبقية      المائة

  
                  الشكل السادس عشر

                                                                                               الإنفاق على الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة مـن أجـل التنميـة بواسـطة                     
      ٢٠١١                   الكيانات الرئيسية، 

   بليون دولار٢٥,١

منظمة الصحة العالمية %22

برنامج الأغذية العالمي %17

اليونيسيف %15

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي %9 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون 
اللاجئين %9

منظمة الأغذية والزراعة %5
الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

4%

الأونروا %2

منظمة العمل الدولية %2

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
3%

الكيانات الأخرى %12
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                                                                                                    ويـــبين الـــشكل التاســـع توزيـــع ودرجـــة تركيـــز النفقـــات البرنامجيـــة المتـــصلة بالتنميـــة    -    ٥٩
ــسية      ٢٠١١                                                       المــساعدة الإنــسانية علــى المــستوى القطــري في عــام     وب                                   في البلــدان الخمــسين الرئي

                                 في المائة من مجموع النفقـات         ٨٠                                     وقد حصلت هذه البلدان مجتمعة على         .                     المستفيدة من البرامج  
                                                                             أدناه البلدان العشرة الأولى المستفيدة مـن الـبرامج، وهـي اسـتأثرت               ٦             ويبين الجدول     .         البرنامجية
  ،     ٢٠١١                                                                          في المائة من مجموع الأموال المنفقة على المـستوى القطـري في عـام                  ٤٥         ة بحوالي       مجتمع

   ٢-                          ويتـضمن الجـدول بـاء       .                                                                        كما يتضمن الجدول إشارة إلى نـصيب الفـرد مـن الأمـوال المنفقـة              
                                                                                                            من المرفـق الإحـصائي المتـاح علـى شـبكة الإنترنـت قائمـة كاملـة بالنفقـات البرنامجيـة، حـسب                       

  )                                                        المتـصلة بالتنميـة والمتـصلة بالمـساعدة الإنـسانية          (                                   من الـبرامج ونـوع الأنـشطة                          البلدان المستفيدة 
    ).                 الأساسي وغير الأساسي (             ونوع التمويل 

  
   ٦      الجدول 

        ٢٠١١                                             العشرة الأوائل من البلدان المستفيدة من البرامج،     
  النفقات

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

       المجموع                         البلد المستفيد من البرامج        الترتيب
                           النفقــــــات المتــــــصلة 

          بالتنمية
                           النفقــــــات المتــــــصلة 
                   بالمساعدة الإنسانية

          وع النفقــــــــات          مجمــــــــ
          نــــــــــصيب الفــــــــــرد (

   )         بالدولارات

٠٥٤٢٩٩٣٨ ٣٥٢١ ١         أفغانستان   ١
٠٣١٣٨٠٦٥١٣٠ ١  ) أ (       السودان   ٢
٩٨٥٣٥٢٦٣٣٦        باكستان   ٣
٧٥٣٢٥٧٤٩٦٩        إثيوبيا   ٤
٧١٩٤٣٩٢٧٩١١   ية                       جمهورية الكونغو الديمقراط   ٥
٦٦٠٢٣٢٤٢٨٦٩        الصومال   ٦
٦٣٨١٧٠٤٦٨١٥      كينيا   ٧
٦٢٢١٨٩٤٣٢١٥٥                      الأرض الفلسطينية المحتلة   ٨
٤١٦١٥٣٢٦٣٤١     هايتي   ٩
٣٨٦١٠٢٢٨٥٣٤       تشـاد    ١٠
  

                  النفقات المبينـة                         ، وبالتالي فإن بعض         ٢٠١١       يوليه   /                                                              حصلت جمهورية جنوب السودان على استقلالها من السودان في تموز            ) أ (  
   . .                   ُ               ُ                     في خانة السودان قد أُنفق فعليا في ما يُعرف الآن بجنوب السودان

    
                        الأنشطة المتصلة بالتنمية    

ــتي         -    ٦٠ ــة ال ــشطة التنفيذي ــيلا لعناصــر الإنفــاق الخاصــة بالأن ــامن تحل ــشكل الث ــيّن ال         ّ                                                                                           بينمــا يب
                      شر تحلـيلا للنفقـات                                                ّ                                          تضطلع بها الأمم المتحدة من أجـل التنميـة ككـل، يبـيّن الـشكل الـسابع ع ـ                 



A/68/97 
E/2013/87  
 

13-37158 43 
 

                               في المائـة مـن النفقـات          ٦٥ ُ                         وتُعـزى نـسبة تنـاهز          ).      ً                 شاملةً الموارد المحليـة    (                         المتصلة بالتنمية وحدها    
ــة المــضطلع بهــا علــى الــصعيد القطــري،       ٢٠١١                             المتــصلة بالتنميــة في عــام                                                                     إلى الأنــشطة البرنامجي

                     وبنــاء علــى ذلــك،   .     يــا                      بلايــين دولار، في أفريق   ٤,٧                       في المائــة منــها، أو   ٤٢ ُ              أُنفقــت نــسبة       وقــد
                                                                                        في المائــة مــن مجمــوع النفقــات إلى الأنــشطة البرنامجيــة المــضطلع بهــا علــى الــصعيدين   ٣٥ُ       يُعــزى 

                                                                                                  الإقليمــي والعــالمي، وإلى دعــم وإدارة الــبرامج، والأنــشطة الــتي لا يمكــن تــصنيفها مــع أي مــن    
                   مج هـي التكـاليف         ُ                                                   وكما ذُكر آنفـا، فـإن تكـاليف دعـم وإدارة الـبرا             .                           الفئات المشار إليها أعلاه   

ّ                               التي يُطلق عليها في مناقشات استرداد التكاليف مسمّى التكاليف غير البرنامجيـة                      ويطلـق بعـض     .     ُ                                        
ّ   الكيانات على دعم البرامج مسمّى     . “                الفعالية الإنمائية ”                          

  
                  الشكل السابع عشر

   )    ٢٠١١ (                                              الإنفاق على الأنشطة المتصلة بالتنمية، حسب المنطقة     
  
  

  

  

  

  

  

  
  

                                    م للنفقات البرنامجية المتصلة بالتنمية            التوزيع العا    
                                                                                                   يقــدم الــشكل الثــامن عــشر لمحــة عامــة عــن التوزيــع العــام للنفقــات البرنامجيــة المتــصلة       -    ٦١

                                         ودرجــة تركيزهــا حــسب البلــد ونــوع     )                             باســتثناء المــوارد المحليــة    (    ٢٠١١                        بالتنميــة خــلال عــام  
  .                         حـسب مجمـوع النفقـات                َّ                        ، وهي ترد مرتَّبـة بـشكل تنـازلي         )                   الأساسي وغير الأساسي   (         التمويل  

   ٧                 ويـبين الجـدول       .                 مليـون دولار      ٣٠٠                ُ                                     ولأغراض العرض، لم تُدرج النفقات التي تفوق قيمتها         
              في المائـة      ٣٧                                                                                              البلدان العشرة الأوائل المستفيدة من البرامج، وهي الـتي تـستأثر مجتمعـة بمـا ينـاهز                  

                     إشـارة إلى نـصيب                              ، كمـا يتـضمن الجـدول          ٢٠١١                                               من مجموع النفقات المتصلة بالتنمية في عـام         
   .                      الفرد من الأموال المنفقة

  

وجهات أخرى
17% وجهات غير مصنفة

5%

دعم/إدارة البرامج
12%

الصعيد العالمي/الإقليمي
19%
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4%
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20%
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                  الشكل الثامن عشر
      ٢٠١١        الأكبر،    ١٢٠                                     النفقات المتصلة بالتنمية، البلدان الـ     

   )                     باستثناء الموارد المحلية (            بلايين دولار     ١٠,١
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الأساسية غير الأساسية (تراكمية) النسبة المئوية من مجموع النفقات البرنامجية من الموارد الأساسية

^   ^^            

    
   ٧      الجدول 

      ٢٠١١                                                             النفقات البرنامجية في البلدان العشرة الأوائل المستفيدة من البرامج،     
   )                     باستثناء الموارد المحلية (                   طة المتصلة بالتنمية     الأنش    

   المتصلة بالتنميةالنفقات
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

                     نصيب الفرد بالدولارات       المجموع            غير الأساسية          الأساسية                          البلد المستفيد من البرامج        الترتيب

   ٢٩    ٠٣٥  ١   ٩٧٠   ٦٥         أفغانستان   ١
  ٦    ٤٣٧   ٣٣٧    ١٠٠        يمقراطية                  جمهورية الكونغو الد   ٢
   ١١    ٣٧٨   ٣٤٣   ٣٦        السودان   ٣
  ٢    ٣٤٨   ٢٨٠   ٦٩        باكستان   ٤
  ٢    ٢٩٣   ٢٠٦   ٨٦        بنغلاديش   ٥
  ٠    ٢٧٦   ١٦٢    ١١٣     الهند   ٦
  ٣    ٢٥٦   ١٧٠   ٨٦        إثيوبيا   ٧
  ٢    ٢٥٣   ١٦٣   ٨٩       نيجيريا   ٨
   ٢٣    ٢٢٢   ٢٠٣   ١٩        الصومال   ٩
  ٧    ٢١٤   ٢٠٢   ١٢        العراق    ١٠
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                       ة حسب المجموعات القطرية                               النفقات البرنامجية المتصلة بالتنمي    
                                                                                         لأغراض استعراض الأنشطة التنفيذية المضطلع بها من أجل التنميـة والمـساعدة الإنمائيـة                -    ٦٢

               ُ                            ُ                                                            عموما، كثيرا ما يُشار إلى المجموعات القطرية الـتي تُـصنف فيهـا البلـدان اسـتنادا إلى خـصائص                    
ــها   ــشتركة بين ــق      .                          وسمــات م ــوائم محــددة متف ــستند إلى ق ــار                                                       وبعــض المجموعــات ي ــا في إط                     عليه

                     وتخص الحالـة الأخـيرة      .                                                                      عمليات حكومية دولية، وبعضها الآخر لا يستند إلى مثل هذه القوائم          
                    مـا بعـد الـتراع،     /                                                                  المجموعات التي تصنف فيها البلدان على أساس سمات من قبيل حالات الـتراع    

ــة مختلفــة     /         والأزمــات          لمجموعــات           وتــستند ا  .                                                                         مــا بعــد الأزمــات والبلــدان الــتي تمــر بمراحــل انتقالي
ــر إلى مــا يلــي    ــة المــستخدمة لأغــراض التحليــل في هــذا التقري ــدخل الــتي    )  أ   : (                                                                         القطري                        شــرائح ال

ّ                          حدّدها البنك الدولي لعام                                       بلـدا في الـشريحة الـدنيا          ٥٥                                 بلـدا مـنخفض الـدخل، و           ٣٦  :     ٢٠١١ 
ــا للبلــــدان المتوســــطة الــــدخل؛     ٥٤                                      للبلــــدان المتوســــطة الــــدخل، و   ــدا في الــــشريحة العليــ                                                                         بلــ

          بلـدا     ٣١                                                       بلدا تـشكل مجموعـة أقـل البلـدان نمـوا، و                ٤٩  :                        ت الأمم المتحدة الرسمية         تصنيفا  ) ب (
ــساحلية، و     ــة غــير ال ــدان النامي ــة     ٣٨                                                         تــشكل مجموعــة البل ــدول الجزري ــدا تــشكل مجموعــة ال                                            بل

                                تــصنيفات الأمــم المتحــدة غــير    )  ج (                                                             الــصغيرة الناميــة، وكلــها دول أعــضاء في الأمــم المتحــدة؛   
ــدان  ــة، مثــل بل ــاطق /                        الرسمي ــالغ عــددها          من ــة الب ــدا  ١٨                                          البعثــات المتكامل  (       منطقــة /        بل

  

ــدليل  )١١             ، وال
                 بلـدا في فئـة     ٤٧                                               ، وهو المعيـار الـذي ينـدرج علـى أساسـه             ٢٠١١                                 القياسي للتنمية البشرية لعام     

                                   بلدا في فئـة البلـدان ذات الأداء     ٤٧                                                        البلدان ذات الأداء المنخفض على صعيد الدليل القياسي و      
      حيـث    :                                                           ق عليها بشكل عام والـتي ترصـد حـالات شـتى للـضعف                            التصنيفات المتف   )  د (         المتوسط؛  

                    بلـدا في فئـة        ٤٨      ، و    )١٢   ( )                البنـك الـدولي    (                                                  بلدا في فئة البلدان التي تمر بأوضاع هـشة             ٣٥       يندرج  
                               وهناك عموما تقاطعات بـين       . )١٣   ( )                                             منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي      (             الدول الهشة   

    .                             البلد الواحد في أكثر من فئة                                   التصنيفات، أي أنه من الجائز أن يندرج
                                                                                        ويعرض الشكل التاسع عشر لمحة عامة عن نمط توزيع النفقات البرنامجية القطريـة علـى                 -    ٦٣

ــدخل       ــستويات ال ــصنفة حــسب م ــة، م ــات القطري ــف المجموع ــدولي،   (                                                                 مختل ــك ال    ).     ٢٠١١                  البن
              في المائـة      ٤٩                                                                                استأثرت مجموعتا البلدان المنخفضة الدخل والبلدان المتوسـطة الـدخل بنحـو                 وقد

 (                 من مجموع النفقات  
  

                                        في المائـة مـن مجمـوع النفقـات،            ٥٢                                            وتحظـى أقـل البلـدان نمـوا بحـوالي             . )١٤
ّ   ً                                                                                          مقسّمةً بين البلـدان المنخفـضة الـدخل المندرجـة ضـمن أقـل البلـدان نمـوا، بنـسبة                                   في المائـة،    ٨٣  

__________ 
  . ُ ّ                                                                   يُتّبع أسلوب تكاملي في الاضطلاع بعمليات الأمم المتحدة للسلام وأنشطتها الإنمائية   )١١ (  
  .                                                                     القائمة الموحدة للبنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي ومصرف التنمية الآسيوي   )١٢ (  
ّ            تستند القائمة الموسعة إلى قائمة البنك الدولي للبلدان التي تمرّ بأوضاع هشة   )١٣ (                                                          .  
  .                                     في المائة المتبقية لبلدان مرتفعة الدخل ٢ّ             صّصت نسبة الـ  ُ خُ   )١٤ (  
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           وا بنــسبة                                                                                                وبلــدان الــشريحة الــدنيا مــن البلــدان المتوســطة الــدخل المندرجــة ضــمن أقــل البلــدان نمــ
                                                                                  وتحظى البلدان ذات الأداء المنخفض على صعيد الدليل القياسـي للتنميـة البـشرية            .         في المائة    ١٥

                          ُ                                                                         في المائة من النفقات، وقد أُنفق نحـو ثلاثـة أربـاع هـذه النفقـات في بلـدان منخفـضة                       ٦٢      بنحو  
        بلـدان                                                                     ، انتقل عدد من البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج مـن مجموعـة ال            ٢٠٠٥           ومنذ عام     .      الدخل

                                                  وقـد كـان لهـذه البلـدان المنتقلـة نـصيب              .                                                   المنخفضة الدخل إلى مجموعة البلدان المتوسطة الدخل      
                         ُ                                           في المائــة، مــن الأمــوال الــتي أُنفقــت علــى الــصعيد القطــري      ١٩                   بليــون دولار، أو    ٢,٠        ينــاهز 
   .    ٢٠١١                    يتصل بالتنمية في عام      فيما

    
                  الشكل التاسع عشر

      ٢٠١١                              ة في المجموعات القطرية الرئيسية،                                الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمي
     )                     باستثناء الموارد المحلية (            بلايين دولار     ١٠,١
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أقل البلدان نموا

الدول الهشة (منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي)

البلدان التي تمر بأوضاع هشة (البنك الـدولي )

البلدان التي توجد بها بعثات متكاملة

البلدان النامية غير الساحلية

الدول الجزرية الصغيرة النامية

البلدان ذات الأداء المنخفض على صعيد الدليل القياسـي 

البلدان ذات الأداء المتوسط على صعيد الدليل القياسـي 

البلدان المنخفضة الدول الشريحة الدنيا للبلدان المتوسطة الدخل الشريحة العليا للبلدان المتوسطة الدخل

49%

69%

28%

30%

24%75%

68%

36% 98%

62%

33%

30%

62%

23%

28% 41%

68%

15% 52%

13%

 
                                                                                             ويقــدم الــشكل العــشرون رؤيــة مختلفــة لــنمط توزيــع النفقــات البرنامجيــة القطريــة علــى   -    ٦٤

                                                                                                    مختلــف المجموعــات القطريــة مــن خــلال المقارنــة بــين مجــاميع النفقــات المتعلقــة بكــل مجموعــة،     
                              ويتـبين مـن الـشكل أنـه            ).                       الأساسي وغـير الأساسـي     (                              بين مصدري التمويل الرئيسيين               والمقارنة  

                                                                                              لا توجد فروق واضحة في نسبة الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية بـين مجموعـات مـن                  
                                   ، وأقــل البلــدان نمــوا، والــدول                             والبلــدان المنخفــضة الــدخل                                             قبيــل البلــدان الناميــة غــير الــساحلية،

ــ    ذات ــة البــشرية، والــدول الهــشة              الأداء الم         منظمــة  (                                                                             نخفض علــى صــعيد الــدليل القياســي للتنمي
                                                          وتقل هـذه النـسبة بـشكل ملحـوظ في مجموعـات مـن                  ).                                      التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي    

ّ                                      المناطق التي توجد بهـا بعثـات الأمـم المتحـدة المتكاملـة والبلـدان الـتي تمـرّ بأوضـاع                      /             قبيل البلدان                                                              
                                                                          ، وتزيــد بعــض الــشيء في مجموعــة الأداء المتوســط علــى صــعيد الــدليل     )               البنــك الــدولي (      هــشة 

   .                                                       القياسي للتنمية البشرية ومجموعة البلدان ذات الدخل المتوسط



A/68/97 
E/2013/87  
 

13-37158 47 
 

               الشكل العشرون
      ٢٠١١                                                             الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية في المجموعات القطرية الرئيسية،     

       تمويل                                             المقارنة بين التمويل الأساسي وغير الأساسي ومجموع ال
     )                     باستثناء الموارد المحلية (            بلايين دولار     ١٠,١

  
  
  
  

  
  

 
  
  

  
                                                   علاقة الارتباط بين الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية    

                                                                                          إن دراسة إمكانية وجود ارتباط بين توزيع الموارد الأساسية وغـير الأساسـية يمكـن أن                  -    ٦٥
                                     د جميــع الولايــات المتعــددة الأطــراف                                                              تكــون مفيــدة إذا اعتــبر أن توزيــع المــوارد الأساســية يجــس 

                                                                                                       واستراتيجيات تخصيص المـوارد في جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـتي أقرتهـا مجـالس الإدارة في                     
                    ُ                                                    ولأغراض هـذا التحليـل، يُقـصد بالارتبـاط التـام أن حـصة كـل                  .                            إطار عمليات حكومية دولية   

                            وفي هـذا الـصدد، يعـرض         .           الأساسية                                                            بلد من الموارد غير الأساسية مماثلة تماما لحصته من الموارد         
                                                                                                       الــشكل الحــادي والعــشرون، علــى غــرار الــشكل الثــامن عــشر، لمحــة عامــة عــن التوزيــع العــام    

                    ودرجـة تركيزهـا،      )                              باسـتثناء المـوارد المحليـة        (    ٢٠١١                                                 للنفقات البرنامجية المتصلة بالتنميـة في عـام         
                       صنيف البلـدان هـذه                         ، ولكـن مـع ت ـ      )                         الأساسـي وغـير الأساسـي      (                                 حسب البلدان ونـوع التمويـل       

                                                ويــبين الــشكل أيــضا الحــصة التراكميــة مــن     .             ً                                       المــرة تنازليــاً حــسب مجمــوع النفقــات الأساســية  
ــية  ــات الأساسـ ــوع النفقـ ــها      .                               مجمـ ــوق قيمتـ ــتي تفـ ــات الـ ــدرج النفقـ ــرض، لم تُـ ــراض العـ                 ُ                                                     ولأغـ

                              البلــدان العــشرة الأوائــل  ٨               ويــبين الجــدول   .                                            مليــون دولار، كمــا كــان الحــال في الــسابق    ٣٠٠
          بحـصة في      ٢٠١١                                     ، وهـي قـد حظيـت مجتمعـة في عـام        )                   المـوارد الأساسـية    (                دة من البرامج          المستفي

     في    ٣٥                                              في المائـة مـن النفقـات الأساسـية و              ٣٠                                                     النفقات البرنامجية القطرية المتصلة بالتنمية تناهز       
   .                                                    المائة من النفقات غير الأساسية، مع استثناء الموارد المحلية
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                      الشكل الحادي والعشرون
      ٢٠١١  ،  )              الموارد الأساسية (       الأكبر    ١٢٠              البلدان الـ -              تصلة بالتنمية           النفقات الم

     )                     باستثناء الموارد المحلية (            بلايين دولار     ١٠,١
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الأساسية غير الأساسية (تراكمية) النسبة المئوية من مجموع النفقات البرنامجية من الموارد الأساسية

^   ^^            

      
   ٨      الجدول 

      ٢٠١١                                                                                                      النفقــات البرنامجيــة مــن المــوارد الأساســية في البلــدان العــشرة الأوائــل المــستفيدة مــن الــبرامج،      
   )          وارد المحلية           باستثناء الم (                       الأنشطة المتصلة بالتنمية 

   المتصلة بالتنميةالنفقات
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

       المجموع            غير الأساسية          الأساسية                          البلد المستفيد من البرامج        الترتيب

  مـــــن                     نـــــصيب الفـــــرد 
               النفقــــــات الأساســــــية

         بالدولار

    صفر    ٢٧٦    ١٦٢   ١١٣     الهند   ١
  ٦  ٧  ٤٣    ٣٣٧   ١٠٠                          جمهورية الكونغو الديمقراطية   ٢
  ٢    ٢٥٣    ١٦٣  ٨٩       نيجيريا   ٣
  ٢    ٢٩٣    ٢٠٦  ٨٦        بنغلاديش   ٤
  ٣    ٢٥٦    ١٧٠  ٨٦        إثيوبيا   ٥
  ٢    ٣٤٨    ٢٨٠  ٦٩        باكستان   ٦
   ٠٣٥٢٩ ١    ٩٧٠  ٦٥         أفغانستان   ٧
    صفر    ١٤٩   ٨٥  ٦٤     الصين   ٨
  ١    ١٨٠    ١١٨  ٦٢          إندونيسيا   ٩
  ٤    ١٤٣   ٨٨  ٥٥        أوغندا    ١٠
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                          النفقــــات الأساســــية                                                                        ويوضــــح الــــشكل الثــــاني والعــــشرون الارتبــــاط بــــين عناصــــر  -    ٦٦
      ٢٠١١                                                 الأكـبر المـستفيدة مـن الـبرامج في عـام                ١٢٠                                                 الأساسـية لكـل بلـد مـن البلـدان الــ                 وغير

       ُّ             وإذا اتُّخــذ معامــل   .                                       ّ                                         محـسوبا بالاســتناد إلى بيانــات ماليــة محــضة ومبيّنـا علــى مقيــاس لوغــاريتمي  
           از الأمـم                                                                                                ارتباط بيرسون كمؤشر، فإنـه سيـشير إلى وجـود ارتبـاط يمكـن اعتبـاره متوسـطا لجه ـ                  

 (                 ّ  المتحدة الإنمائي برمّته
  

١٥( .   
                                                                                             ويمكن دراسة هذا الارتباط بمزيد من الاستفاضـة فيمـا يتعلـق بتـأثير الـدخل والحـالات                    -    ٦٧

    ّ                                                                                               ويتبـيّن مـن التحليـل أن الارتبـاط يكـون أقـوى عنـد اسـتبعاد البلـدان الـتي تمـر                         .               الإنمائية الخاصة 
 (      بلدا  ٣١                         بأوضاع هشة والبالغ عددها 

  

١٦( .   
  

             اني والعشرون         الشكل الث    
      ٢٠١١                                            الارتباط بين عنصري التمويل الأساسي وغير الأساسي،     

  )                     باستثناء الموارد المحلية (                          الأكبر المستفيدة من البرامج    ١٢٠            البلدان الـ 
    
  
  
  
  
  
  
  
  
      

                               ينطبـق علـى جهـاز الأمـم          )  أ   : (                                                       ومن المهم ملاحظة أن الارتباط المشمول بهـذا التحليـل           -    ٦٨
                                  ولا يـشير بالـضرورة إلى وجـود          )  ج (                                ويتـسم بطـابع مـالي محـض؛           )  ب (    ه؛                        المتحدة الإنمائي برمت ـ  

                                            وبـالنظر إلى أن جهـاز الأمـم المتحـدة            .                              الموارد الأساسية وغير الأساسية         كميتي                   علاقة سببية بين    

__________ 
   ).                                  لمعامل بيرسون أن هناك ارتباطا تاما   ١,٠         تعني قيمة    (    ٠,٥٦  :            معامل بيرسون   )١٥ (  
ّ              باستثناء البلدان التي تمرّ بأوضاع هشة استنادا إلى التعريف الموحّد للبنك الدولي   (    ٠,٨٥  :            معامل بيرسون   )١٦ (                                      ّ                       .(    
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                                                                               كيانـا منفـردا وإلى مـا يتـسم بـه التمويـل غـير الأساسـي مـن                      ٣٧                                    الإنمائي يتألف ممـا يربـو علـى         
                                                                          ة ستعتمد بشدة على ما إذا كانت الأنشطة تـشكل جـزءا مـن إطـار                                          تجزؤ، فإن العلاقات السببي   

                                          ُ                                                      عمل للبرمجة وتعبئة الموارد على نطاق المنظومة قُصد فيه تحقيـق التكامـل والاتـساق، مثـل إطـار            
                                                            وسيتواصـل في التقـارير المقبلـة بحـث جـدوى عمليـات               .                                       عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة     
   .                            مة أعلاه، وبحث إمكانية تطبيقها                            استعراض الارتباط، كتلك المستخد

  
             مسائل مختارة  -      رابعا   

                                                       إمكانية التنبؤ بالتمويل من الموارد الأساسية وغير الأساسية  -    ألف   
         لمحة عامة    

                                                                                              في التقــارير الــسابقة جــرى اســتعراض خــواص التمويــل مــن حيــث إمكانيــة التنبــؤ بــه      -    ٦٩
                                           دراسة التقلبات الفعليـة للمـساهمات وأثـر                                                          وموثوقيته وثباته بالنسبة لعدد من الكيانات، وذلك ب     

                                                ويقــدم هــذا الفــرع تحــديثا لــذلك التحليــل    .                                                       ذلــك علــى مجمــوع المــوارد المتــوافرة بمــرور الــزمن 
                                     بالنـسبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة         ٢٠١١             إلى عـام        ٢٠٠٥                                       ويغطي فترة السنوات الست من عـام        

                               الأغذيـة والزراعـة، ومنظمـة                                                                    الإنمائي، واليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمـة         
                                       وقــد حظيــت هــذه الكيانــات مجتمعــة    .                                                             العمــل الدوليــة، واليونــسكو، ومنظمــة الــصحة العالميــة  

                                                                                 في المائـــة مــن مجمـــوع التمويــل المخـــصص للأنــشطة المتـــصلة بالتنميـــة في      ٨٠               يزيـــد علــى        بمــا 
             ّ                 ُ                                                     ومــرة أخــرى، ركّــز الاســتعراض الــذي أُجــري لكــل مــن هــذه الكيانــات علــى      .     ٢٠١١      عــام
                                     في المائــة مــن مــوارد الكيانــات    ٨٠                                                         عــة المــساهمين الرئيــسيين الــذين قــدموا مجــتمعين زهــاء     مجمو
                                                                                          وفيما يتعلق بالبرنامج الإنمائي واليونيسيف وصـندوق الـسكان، جـرى اسـتعراض حالـة                 .       المعنية

ــوارد الأساســية وغــير الأساســية             كــل مــن                  التبرعــات مــن   ــة     .                                     الم ــا فيمــا يتعلــق بمنظمــة الأغذي                                         أم
                                                    ُ                                  ة العمل الدولية واليونسكو ومنظمة الصحة العالميـة، فلـم تُـستعرض إلا مـوارد                              والزراعة ومنظم 

                                                                 ً                                التبرعــات غــير الأساســية، ذلــك أن عنــصر التمويــل الأساســي يكــاد يكــون ممــولا حــصراً مــن     
                                                                               والاشتراكات المقررة أقل عرضة بطبيعتها للتقلب أو لعدم إمكانيـة التنبـؤ              .                  الاشتراكات المقررة 
   .                                   سائل المتعلقة بالالتزام بمواعيد السداد                 بها، إلا فيما يخص الم

ــة       -    ٧٠ ــوم البيانيـ ــن الرسـ ــسلة مـ ــتعانة بسلـ ــتعراض بالاسـ ــذا الاسـ ــائج هـ ــاه نتـ ــاقش أدنـ  ُ                                                                                                     وتُنـ
ُ                                      توضح المسائل والأنماط التي وُجد أنها تنطبق على معظم الكيانـات          التي                         ويـبين الـشكل الثالـث      .                        

ــة      ــساهمات المقدمـ ــوع المـ ــسبية لمجمـ ــة النـ ــاه الحركـ ــشرون أدنـ ــذ                                                                             والعـ ــات منـ ــك الكيانـ                                  إلى تلـ
ــام ــوا في        .     ٢٠٠٥      ع ــات نم ــع الكيان ــة، شــهد جمي ــصحة العالمي ــسكو ومنظمــة ال                                                                                        وباســتثناء اليون

                                                                غـير أنـه يمكـن ملاحظـة أن المـوارد الأساسـية للـصندوق                 .                                    التمويل خلال فترة السنوات الـست     
      ٢٠٠٧             ا في عـام                                                       قد اتخذت اتجاها نـزوليا من الذروة التي بلغتـه          )                    الموارد غير الأساسية   (        الإنمائي  
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                  ّ                               ولأغـراض العـرض، لا يبـيّن الـشكل الثالـث             .     ٢٠٠٥                                           إلى مستوى مماثل لما كانت عليه في عـام          
ــصندوق         ــوارد غــير الأساســية ل ــة والم ــة والزراع ــة الأغذي ــسبة لمنظم ــشرون الاتجاهــات بالن                                                                                                     والع

                              في المائــة، علــى التــوالي،     ١٧٤              في المائــة و    ١٣٣                                                   الــسكان، غــير أن هــذين قــد شــهدا نمــوا بلــغ   
   .                     المرجعي المنخفض نسبيا    ٢٠٠٥                              القيمة الاسمية مقارنة بمستوى عام  ب

  
                       الشكل الثالث والعشرون    

      ٢٠٠٥                    التغير على مستوى عام   :     ٢٠١١-     ٢٠٠٥         التبرعات،     
  )                                          الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة الرئيسية (
  
  
  
  
  
  
  
  

                     قدمـة مـن المـصادر                                    ّ                                        ومع إجـراء اسـتعراض أكثـر تفـصيلا، تبـيّن أن تقلـب المـساهمات الم              -    ٧١
ّ                                                                                            الرئيسية أكثر حدّة في الواقع مما توحي به الأنمـاط العامـة المبينـة في الـشكل الثالـث والعـشرين                                     .  

ّ                                                     وعلى الرغم من أن النمو الإجمالي إيجابي، فإن التمويل المقدّم مـن فـرادى المـصادر قـد يتفـاوت                                                                       
                ويتـضح هـذا في     .      سـية                                                                               بشدة من عـام إلى عـام، وخاصـة عنـدما يتعلـق الأمـر بـالموارد غـير الأسا            

                                           وبالنسبة للموارد الأساسية، فقـد حـدثت         .                                                  الشكلين الرابع والعشرين والخامس والعشرين أدناه     
    في   ٢٠               بــأكثر مــن     ٢٠١١                                                      في المائــة مــن مــساهمات المــانحين الرئيــسيين في عــام    ٣٩  ّ         تغيّــرات في 

ــام    ــة بع ــة مقارن ــا صــعوديا م         ٢٠١٠                          المائ ــساهمات اتخــذت اتجاه ــذه الم ــة أن ه ــع ملاحظ ــذ                                                                 ، م      ن
                 في المائــة مــن   ٦٢ ّ                                          ّ                       أمّــا بالنــسبة للمــوارد غــير الأساســية، فقــد حــدثت تغيّــرات في   .     ٢٠٠٩      عــام

ــأكثر مــن      ٢٠١١                                      مــساهمات المــانحين الرئيــسيين في عــام    ــة بعــام    ٢٠                ب ــة مقارن   ،     ٢٠١٠                             في المائ
َ                    يُلاحَظ وجود اتجاه ذي مغزى   ولم   ُ.   
  

 

  الموارد الأساسية-اليونيسيف

لأساسيةغير ا الموارد -اليونيسيف

 -صندوق السكان 
 الموارد الأساسية

 الموارد غير الأساسية-البرنامج الإنمائي 

 -البرنامج الإنمائي 
 الموارد الأساسية

منظمة الصحة العالمية

 اليونسكو

منظمة العمل الدولية
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                       الشكل الرابع والعشرون    
                       انحة من الموارد الأساسية                             التغيرات في مساهمات أكبر الجهات الم    

  )                                         البرنامج الإنمائي، واليونيسيف، وصندوق السكان (
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                      الشكل الخامس والعشرون    

                                                       التغيرات في مساهمات أكبر الجهات المانحة من الموارد غير الأساسية    
ــة والزراعــة، ومنظمــة      (                                                                                                 البرنــامج الإنمــائي، واليونيــسيف، وصــندوق الــسكان، ومنظمــة الأغذي
  )                                           مل الدولية، واليونسكو، ومنظمة الصحة العالمية   الع
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 في المائة٢٠أكثر من 

 في المائة٢٠- ١٠

 في المائة١٠- ٥

 المائة في٥أقل من 

 

 في المائة٢٠أكثر من 

 في المائة٢٠- ١٠

 في المائة١٠- ٥

 في المائة٥أقل من 
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                                                                                        وليست درجة التقلب الزائدة التي تتسم بها المساهمات غير الأساسـية بـالأمر المفـاجئ،                 -    ٧٢
ــزال يُقــدّم في المقــام الأول     ٩٠        فحــوالي  ــة مــن التمويــل غــير الأساســي لا ي ّ                                   في المائ ــرادى                                        ُ                مــن ف

ّ                        المانحين ويخصّص لبرامج أو مشاريع       ّ   محدّدة                                                                  غير أن القواعد والأنظمـة الماليـة ذات الـصلة تـنص             .  
                                                                                              على وجوب ضمان التمويل غير الأساسي المتعلق ببرامج أو مشاريع متعـددة الـسنوات مقـدما                
ّ                                              في شكل اتفاقات تمويـل رسميـة، حـتى وإن كـان مـن الممكـن بوجـه عـام أن تـسدّد المـدفوعات                                                                                     

                                                     لا يستهان بها مـن إمكانيـة التنبـؤ بالتمويـل                                         والواقع أن هذا يضيف درجة        .                    النقدية على دفعات  
ّ                                  وثباته على مستوى البرنامج أو المشروع المحدد بمجرّد إبرام اتفاقات التمويل غير الأساسي                                           .   

  
                        أثر تقلبات أسعار الصرف    

                                                                                           نظرا لأن دولار الولايات المتحدة هـو الوحـدة العامـة للحـساب والإبـلاغ في منظومـة                    -    ٧٣
                                                                       لبات أسعار الصرف أن تحدث أثرا على القيمة الدولاريـة للمـساهمات                                   الأمم المتحدة، يمكن لتق   

                                                              ويـستند الـشكل الثـامن والعـشرون إلى أسـعار الـصرف               .                                         المقدمة من المـانحين بعملاتهـم الوطنيـة       
                                                                                                     الشهرية للأمم المتحدة، وهو يوضح التقلب الشديد للغاية في تلك الأسعار أثناء الفترة مـا بـين                 

                وكـذلك كانـت      .                                                أثناء السنة الواحدة أو فيما بين السنوات                 ، سواء في      ٢٠١١      و       ٢٠٠٥      عامي  
                                   فعلـى سـبيل المثـال، قـد تختلـف        .          شـديدة     ٢٠١٠    و     ٢٠١١                                      تقلبات أسعار الـصرف بـين عـامي         

ــصل إلى      ــسبة ت ــاليورو بن ــة ب ــة للمــساهمات المقدم ــات    ٢٠                                                                       القيمــة الدولاري ــا لتوقيت ــة تبع                                في المائ
ّ             ك تباين مماثل في المـساهمات المقدّمـة            وهنا  .     ٢٠١١      و       ٢٠١٠                             استلام وتسجيل مساهمات عامي                                

   .    ٢٠١١              مقارنة بعام     ٢٠١٢              باليورو في عام 
  

                       الشكل السادس والعشرون    
      ٢٠١١-    ٢٠٠٥                  أسعار صرف العملات، 

                                                    تغــير القيمــة الدولاريــة عــن مــستوى كــانون        :                                                   مجموعــة مختــارة مــن عمــلات البلــدان المانحــة     
     ٢٠٠٥      يناير  /     الثاني

  
  
  
  
  
  
    

 
           الين الياباني /      الدولار

                  الكورونة النرويجية /      الدولار

 اليورو/الدولار

الجنيه الاسترليني/الدولار
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                                                                   سـعار صـرف العمـلات علـى مـستوى فـرادى الكيانـات، يقـارن                          ّ          ولإظهار أثـر تقلّـب أ       -    ٧٤
                                                                                                  الــشكل الــسابع والعــشرون بــين قــيم المــساهمات الأساســية الــتي تلقاهــا اليونيــسيف بــالعملات   

            ُ             وكمثـال آخـر، تُـرجم        .                                                                             الوطنية للجهات المانحـة وبـين قيمهـا الدولاريـة المـسجلة في الحـسابات              
ّ                               انخفاض قيمة المساهمات المقدّمـة مـن هولنـدا وإس ـ                             ّ                                بانيا بـاليورو إلى تغيّـر مختلـف تمامـا في القيمـة                            

ّ                                    حيث زادت قيمة المساهمات المقدّمـة مـن هولنـدا بنـسبة              (          الدولارية                   ّ             ، ولم يكـن هنـاك تغيّـر          ١٣                         
ّ              في المساهمات المقدّمة من إسبانيا              .(    

  
                       الشكل السابع والعشرون    

                             المساهمات من الموارد الأساسية-          اليونيسيف 
                                          بعملة البلد المانح وبدولار الولايات المتحدة  ١١  ٢٠     إلى     ٢٠١٠             التغير من عام 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ّ                                      وبالإضافة إلى تطبيق آليات التخطيط العـام للتـدفق النقـدي، يتحـوّط بعـض الكيانـات                   -    ٧٥                                                         
ّ                                               بصورة نشطة من التعرّض لتقلبات أسعار الصرف في الأسواق المالية                                      وهـذا يـساعد الكيانـات        .                   

   .                     اليقين في تخطيطها المالي                                   على التخفيف من شدة تأثير التقلب وعدم
          ّ                 ّ                                                             وكما هـو مبـيّن أعـلاه، فـإن التغيّـرات الـسنوية في مـساهمات المـانحين يمكـن أن تكـون              -    ٧٦

  ّ                         محـصّلة تـأثير التقلبـات                           ومـع ذلـك فـإن         .                                                      كبيرة جدا نتيجة لأسباب منها تقلب أسـعار الـصرف         
                 الثبـات النــسبي                                     غـير أنـه يبــدو واضـحا أن ذلــك      .                                                     علـى تـوافر المــوارد بوجـه عــام لا تبـدو ســلبية    

                               ُ                                                                       خــلال فتــرة مــن النمــو العــام، وكمــا ذُكــر في التقــارير الــسابقة، كــان محــض صــدفة، لا نتيجــة  

 

بعملة البلد المانحتغير القيمة بدولار الولايات المتحدةتغير القيمة 

 لولايات المتحدةا

 النرويج

 السويد

 هولندا

 المملكة المتحدة

 بلجيكا

 أستراليا

 فنلندا

 إسبانيا   الدانمرك
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                                                                                                  لوجود نظام تمويلي يؤدي دوره ويشمل آليات لمواجهـة التحـديات الملازمـة للاعتمـاد الـشديد                 
   .                   على التبرعات السنوية

  
                                  معالجة الجوانب السلبية للنظام الحالي    
                على مستوى المقر    

   ُ                           ، أُجريـت مـع مـرور الوقـت      )A/67/94-E/2012/80   (        ُ                           حسب ما ذُكر في التقرير الماضـي          -    ٧٧
                                                                                                               مناقشات رسمية وغـير رسميـة متنوعـة فيمـا بـين الـدول الأعـضاء لبحـث البـدائل الممكنـة لنظـام                         

                                          أهـداف مـن قبيـل الـربط بـشكل               ّ                                        وتركّزت هذه المناقشات بـصفة خاصـة علـى          .              التمويل الحالي 
                                                                                                       أفضل بين التزامات التمويل لمستويات البرمجة المعتمدة، وزيادة إمكانيـة التنبـؤ، وتوسـيع قاعـدة                

   .                                 تقاسم الأعباء فيما بين الدول الأعضاء
ّ                                                                   وانــصبّ تركيــز تلــك المناقــشات عمومــا علــى القــضاء تــدريجيا عل ــ   -    ٧٨                  ى بعــض الجوانــب     

ُ                             ومــن أهــم الــنُهُج المتبعــة في الآونــة    .                                                                 الــسلبية للنظــام الحــالي، عوضــا عــن القيــام بتغــيير جــذري    ُ          
                                                                                         الأخيرة لتحسين إمكانية التنبؤ بتدفقات التمويل اعتماد نمط إعلان التبرعـات لعـدة سـنوات في        

                     دارة القائمة علـى                                                                                إطار الخطط الاستراتيجية والأطر المالية المتعددة السنوات، مع ربط ذلك بالإ          
                                                                                   ويمكن اعتبار ذلك النظام، الذي ربما يستند إلى جداول إرشادية طوعيـة أو إلى تقاسـم          .        النتائج

ــات            ــل في التبرع ــة تتمث ــدّة عناصــر إيجابي ــين ع ــدمج ب ــيلة لل ــة وس ــاوض، بمثاب ــبر التف ــاء ع ّ                                                                  الأعب                                          
            المؤســسات                                                                                       والاشــتراكات المقــررة وأنظمــة تجديــد المــوارد المتفــاوض عليهــا، كمــا هــو قــائم في 

ــال     ــبيل المث ــى س ــة عل ــة الدولي ــسيف        .                                            المالي ــائي واليوني ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــاه برن ــع اتج                                                                  وم
ــدء بإعــداد الميزانيــات       ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة إلى الب                                                                                                         وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان وهيئ

      يبــا                                                            ، قــام جميــع منظمــات جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي تقر     ٢٠١٤                                 المتكاملــة اعتبــارا مــن عــام  
                غـير أن هـذا       .                                                                                      بإعداد الأطر الاستراتيجية المتكاملة والأطر التمويلية المتكاملة المتعـددة الـسنوات          

ّ                                                                    تحسّن كبير في موثوقية التمويل وثباته، كما يتـبين مـن التحليـل                   حدوث                          لم يفض فيما يبدو إلى        
ّ                        ولم يُفَـــد بـــإحراز أي تقـــدم آخـــر يُعتـــدّ بـــه و  .                  الـــوارد أعـــلاه      دة في                             أو اتخـــاذ مبـــادرات جديـــ /   ُ  َ                     ُ   

   .    ٢٠١١    عام
                                                                                  وبالإضافة إلى وضع الخطط وأطر العمل الاستراتيجية المتعـددة الـسنوات، استكـشفت             -    ٧٩

                                                                        ّ                              المنظمــات أيــضا طرائــق أخــرى للتمويــل يمكــن أن تقلــل بــصفة خاصــة مــن الأثــر العــام لتقلّــب   
                                   وتــشمل هــذه الطرائــق اســتخدام    .                                                              المــساهمات غــير الأساســية، وبــدأت العمــل بتلــك الطرائــق   

ّ                                                                                التمويــل المجمّــع في صــورة صــناديق اســتئمانية مواضــيعية أو غــير ذلــك مــن الــصناديق            أســاليب            
ّ                                                            إلا أن طرائق التمويـل المجمّـع هـذه لا تـزال تـشكل جـزءا صـغيرا مـن التمويـل              .               المتعددة المانحين                        

   .                           في مواضع أخرى من هذا التقرير       هو مبين                غير الأساسي، كما 
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ُ                                 وســيرا علــى الــنُهُج الــتي وضــعتها الــصناد   -    ٨٠                    ّ                           يق والــبرامج وبــدأت تطبّقهــا بنجــاح، يــشير             ُ 
                                                                                        معظم الوكالات المتخصصة إلى مواصلته الاستثمار في علاقاته بالشركاء وأصـحاب المـصلحة،             
                                                                                             وذلك بوسائل منها وضع استراتيجيات لتعبئة الموارد، وإرساء اتفاقات تعاون أطـول أجـلا مـع          

                                       صعيد الميداني بمصادر وطرائـق وصـكوك                                           وزيادة المعرفة في الأمانات وعلى ال                       المانحين الرئيسيين؛ 
                                                                               مثل الجهات المانحـة الناشـئة، والـصناديق العالميـة، والـشراكات بـين القطـاعين         (                التمويل الجديدة  

                                ؛ وإعـداد مبـادئ توجيهيـة        )                                                                        العام والخاص، وترتيبات التعاون والتوأمة فيما بـين بلـدان الجنـوب           
   .                            مناسبة، وتدريب الموظفين المعنيين

  
       لقطري            على الصعيد ا    

                                                                                                 في إطــار دراســة وإعــداد الأطــر الاســتراتيجية المتكاملــة والأطــر التمويليــة المتكاملــة           -    ٨١
                                                                                                             المتعددة السنوات دعمـا لتعبئـة المـوارد، أجـري اسـتعراض لمـدى انتـشار تطبيـق الأطـر الموحـدة                      

     ٢٢٦ /  ٦٧                                                        وفي هذا الصدد، طلبت الجمعية العامـة في القـرار             .                                للميزانيات على الصعيد القطري   
                                                                          من استعراض السياسات الشامل الذي يجـرى كـل أربـع سـنوات، أن                   ٢٠١٢                 بشأن جولة عام    

  َ                                                                                                          تدمَج بصورة منهجية جميع المـساهمات الماليـة المتاحـة والمتوقـع إتاحتـها للأنـشطة التنفيذيـة الـتي                    
                                           ة علــى الــصعيد القطــري في إطــار موحــد                                                             تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنمي ــ 

                                                                                                              للميزانيــــة، وطلبــــت مــــن الكيانــــات تزويــــد المنــــسقين المقــــيمين بالمعلومــــات اللازمــــة عــــن  
                                       علـــى صـــعيد اســـتحداث وتفعيـــل               الراهنـــة          ُ                      وبالتـــالي أُدرجـــت الحالـــة     .          المقدمـــة           المـــساهمات

     ٢٢٦ /  ٦٧                                                                                         الموحــدة للميزانيــة ضــمن مؤشــرات تقيــيم التقــدم المحــرز في تنفيــذ القــرار                الأطــر
   ) ٢  -     باء  -                   المرفق الأول، ثانيا     انظر (

ُ                                                               وقد وُضع مفهوم الأطر الموحدة للميزانيات، باعتباره جزءا لا يتجز           -    ٨٢                       من خطـة العمـل       أ    
   لة                                                                                                   المنبثقــة عــن إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة، ليكــون أداة تخطــيط وإدارة شــام

ّ                              ومستندة إلى النتائج فيما يخصّ الاحتياجات المالية والثغرات التي يتم التعرّف عليها علـى مـدى                                                     ّ                          
 ُ                       ويُقـصد أيـضا بوضـع        .                                                                          كامل فترة البرمجة الخاصة بإطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة           

  ز                                                                                                    إطـار موحــد للميزانيـات يكــون مواكبــا للـزمن ومتاحــا لعمــوم الجمهـور أن يكــون أداة لتعزي ــ   
                                                                                                      الــشفافية عــن طريــق تزويــد حكومــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج والــشركاء في التعــاون     
                                                                                                     الإنمائي وسائر الجهات المعنية بوثيقة مرجعية وحيدة مبسطة تغطـي حالـة تمويـل الأمـم المتحـدة                  

                                                        وقــد أعــدت مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة مبــادئ    .                                       في أي نقطــة زمنيــة خــلال دورة البرمجــة
ــة ــشأن هــذا الموضــوع في أواخــر عــام             توجيهي ــه       ٢٠١٠                                                  خاصــة ب ــه مــن توجي ــا تقدم                                     ضــمن م

   .                                            ثقة عن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ب                  بخصوص خطط العمل المن    عام
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ُ                                                                                           وقد جُمعت المعلومات المتعلقة بالحالـة الراهنـة للأطـر الموحـدة للميزانيـات مـن خـلال                    -    ٨٣     
                                                  ، وبالتـالي فهـي تـصف الحالـة بعـد مـضي                 ٢٠١٣          عـام                                         استقصاء المنسقين المقيمين الذي أجـري     

   ّ     وتبـيّن    .                                                                                  حوالي سنتين ونصف على استحداث المبادئ التوجيهية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة           
    في   ٢٨                                                                   ُ                          مــن التحليــل المــستند إلى الدراســة الاستقــصائية أن الإطــار الموحــد للميزانيــة اعتُمــد في   

                 والبلــدان الــتي   .                                     تقــصائية الخاصــة بالمنــسقين المقــيمين                                               المائــة مــن البلــدان المــشمولة بالدراســة الاس
ُ  ّ                                                                                                      يُطبّــق فيهــا الأطــر الموحــدة للميزانيــات هــي إلى الآن البلــدان الثمانيــة الــتي يجــري فيهــا تجريــب   

            ومـن هـذه     .                                                                   مـن بلـدان المبـادرة الذاتيـة، وثمانيـة بلـدان أخـرى                ١٤      ، و    “              توحيـد الأداء   ”        مبادرة  
                                                             تحديث الإطار الموحـد للميزانيـة أكثـر مـن مـرة في الـسنة،                                في المائة بأنه يجري        ٢٠                البلدان، أفاد   

  )              في المائـة     ٥٠ (                                                                            في المائة بأنه يجري تحديث إطاره الموحد للميزانيـة مـرة في الـسنة                  ٨٠             بينما أفاد   
                                       في المائــة مــن الحــالات بــأن الإطــار    ١٠٠                          وبينمــا أفيــد في قرابــة    ).            في المائــة  ٣٠ (                 أو بــوتيرة أقــل 

ــلا   ــاح لاطـ ــة متـ ــد للميزانيـ ــة                                           الموحـ ــت درجـ ــات، كانـ ــل الأوقـ ــضيفة في كـ ــات المـ                                                               ع الحكومـ
              في المائـة      ٨٢ (        ّ                                                                  الإطار لاطّلاع الشركاء في التعاون الإنمائي والجهات المعنية الأخـرى أقـل                   إتاحة

                                                                       في المائة فقط مـن البلـدان الـتي توجـد بهـا أطـر موحـدة                    ٤٨    وفي     ).                          في المائة، على التوالي      ٧٤   و  
                                                  ة معتدلــة أو كــبيرة كأســاس لاســتراتيجية صــريحة                                               للميزانيــات، جــرى اســتخدام الإطــار بدرج ــ

   .                                                 لتعبئة الموارد المشتركة على نطاق منظومة الأمم المتحدة
                              بلدا يعـد تطـورا محمـودا،      ٣٠                                                      وخلاصة القول إن اعتماد الأطر الموحدة للميزانيات في          -    ٨٤

         المتعلـق                                  غير أنه مع صدور القـرار         .               حتى هذه النقطة                                              خاصة وأن تطبيق هذه الأطر كان اختياريا        
                                                                                                باستعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات، أصـبح تطبيـق الأطـر الموحـدة              

                                                         ولا يزال هناك الكثير من العمـل الـذي يـتعين القيـام           .                                             للميزانيات متطلبا إلزاميا في جميع البلدان     
            التمويليـة                                                                                      به، بما في ذلك فيما يتعلق بقيام الكيانات بتوفير المعلومات اللازمة بـشأن الالتزامـات       

   .                      وتنفيذ البرامج بوجه عام
  

              تقاسم الأعباء  -    باء   
                                         في المرفق الإحصائي المتاح على شـبكة         ٥-                                      يتضمن الشكل الثالث عشر والجدول ألف       -    ٨٥

                          ، حــسب المــصدر الرئيــسي     ٢٠١١                                                                الإنترنــت معلومــات عــن المــساهمات المتــصلة بالتنميــة لعــام   
ــل ونوعــه   ــد قــدمت ال    ).                       أساســي وغــير أساســي  (                   للتموي ــساعدة                   وق ــة الم ــدان الأعــضاء في لجن                                      بل

 (                           في المائة من إجمالي المساهمات    ٥٩             الإنمائية نحو   
  

                                           وهذه الحصة هـي المحـصلة الإجماليـة لمـساهمة      )١٧

__________ 
                              حصة لجنة المـساعدة الإنمائيـة     ١٢           ويبين الشكل   .                                         اهمات في الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين             باستثناء المس    )١٧ (  

  .     ُ                                      إذا أُدرجت الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين
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                                           في المائــة مــن مجمــوع المــوارد الأساســية   ٨٣                                                       البلــدان الأعــضاء في لجنــة المــساعدة الإنمائيــة بنــسبة 
   .        بالتنمية                            من الموارد غير الأساسية المتصلة          في المائة   ٤٧                                المتصلة بالتنمية، ومساهمتها بنسبة 

                                                                                        ولدراسة مسألة تقاسم الأعباء، جـرى اسـتعراض حجـم المـساهمات الأساسـية المتـصلة                  -    ٨٦
                                                                                       فرادى البلدان الأعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة مقارنـة بدخلـها القـومي                        قدمها                 بالتنمية التي   

  .                                          صل بالتنميــة إلى الــدخل القــومي الإجمــالي         ّ                                               الإجمــالي، معبّــرا عنــه بنــسبة التمويــل الأساســي المت ــ
                                                                                                   ويبين الـشكل الثـامن والعـشرون نتيجـة هـذا الاسـتعراض، بمـا في ذلـك مقارنـة نـسب التمويـل              
                                                                                                  الأساسي المتصل بنسبة التمويل الأساسي المتصل بالتنميـة إلى الـدخل القـومي الإجمـالي في كـل                  

                               ذه النــسب في مجموعــة البلــدان              في المائــة لهــ        ٠,٠١٢٧                                             بلــد علــى حــدة بالوســيط الحــسابي البــالغ 
                                                                   وتجـدر الإشـارة إلى أن المحـور الأفقـي في الـشكل الثـامن والعـشرين          .                         الأعضاء في اللجنـة ككـل   

ّ                        مقسّم بالمقياس اللوغاريتمي                                                                   ونتيجة لذلك، هناك بلدان تختلف مبـالغ المـساهمات الـتي تقـدمها         .   
        ويؤكـد    .                         بيا في الرسـم البيـاني                                                                                من الموارد الأساسية اختلافا كـبيرا ولكنـها قـد تبـدو متقاربـة نـس               

                                                 التي تزيـد فيهـا النـسبة عـن الوسـيط              ١١               فالبلدان الـ     .                                            التحليل أن هناك تفاوتا في تقاسم الأعباء      
ــة مــن مجمــوع    ٥٠              يــون دولار أو    ٢,٠                       تــسهم مجتمعــة بمبلــغ    )                المجموعــة ألــف  (        الحــسابي                           في المائ

                                    ها مـن مجمـوع الـدخل القـومي                                                                      المساهمات الأساسية لبلدان لجنة المساعدة الإنمائية، مع أن حصت        
                        الـتي تقـل فيهـا         ١١                       أما البلـدان الــ        .            في المائة    ١٥                                              الإجمالي للبلدان الأعضاء في اللجنة لم تتجاوز        

                        في المائــة مــن مجمــوع   ٤٧                       ، فقــد أســهمت بنحــو  )              المجموعــة بــاء (                               النــسبة عــن الوســيط الحــسابي 
                        حصتها من مجمـوع الـدخل     ن     مع أ                                                          المساهمات الأساسية المقدمة من البلدان الأعضاء في اللجنة،        

 (           في المائــة  ٨٣       تبلــغ                                                القــومي الإجمــالي للبلــدان الأعــضاء في اللجنــة 
  

                            وقــد ازدادت أهميــة هــذا  . )١٨
                                    ّ                                                                            التفاوت في تقاسم الأعبـاء علـى ضـوء مـا تبـيّن مـن أن المـوارد الأساسـية تـدعم تكـاليف دعـم                          

                        جـيم مزيـدا مـن       -   ع       راب ـ  ال                   ويتـضمن الفـرع       .                   ّ                                     وإدارة الأنشطة المموّلة مـن المـوارد غـير الأساسـية          
   .                استعراض هذا الأمر

  

__________ 
                                          في المائــة مــن مجمــوع الــدخل القــومي   ٢                                        في المائــة مــن المــساهمات الأساســية و   ٣ُ                               يُعــزى البــاقي، الــذي يمثــل     )١٨ (  

   .                                             البلد الذي تساوي النسبة الخاصة به الوسيط الحسابي          الإجمالي، إلى 
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                       الشكل الثامن والعشرون    
                                                                                               نــسبة مــساهمات بلــدان لجنــة المــساعدة الإنمائيــة مــن المــوارد الأساســية إلى الــدخل القــومي  

      ٢٠١١       الإجمالي، 
                       الأنشطة المتصلة بالتنمية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

                                                           أعلاه، يمكن استعراض عدد مـن الـسيناريوهات لتـوفير                                          واستنادا إلى المعلومات الواردة     -    ٨٧
   :                                     إطار لمواصلة مناقشة مسألة تقاسم الأعباء

                                                                                     تقديم المساهمات على أساس الوسيط الحسابي لنـسبة التمويـل الأساسـي المتـصل بالتنميـة              
ّ                  المعدّل المحدّد للأنصبة المقررة ”                               إلى الدخل القومي الإجمالي باعتباره       ّ    “   

ّ         لو حُدّد الوس    -    ٨٨  ُ                                                                          يط الحسابي لنسب التمويل الأساسي المتصل بالتنمية إلى الـدخل القـومي               
ّ                          المعدّل المحدد للأنصبة المقـررة     ”             باعتباره       ٢٠١١             الإجمالي لعام    ّ                                  ، وقـدّم جميـع البلـدان الأعـضاء          “        

                                                                                                              في اللجنة مـساهماته وفقـا لـذلك، لـزاد مجمـوع المـساهمات الأساسـية المقدمـة مـن هـذه البلـدان                        
 (               بلايــــين دولار   ٥,٤                            في المائــــة، ليــــصل إلى    ٣٢                ر، أو بنــــسبة                بليــــون دولا   ١,٣         بنحــــو 

  

١٩( .   
          بليــون  ٢ , ١                                                                                  وسـينخفض في مثـل هـذه الحالـة حجـم مــساهمات بلـدان المجموعـة ألـف بمـا قـدره           

                                          بليــون دولار، وســتزيد مــساهمات بلــدان    ٠,٩                            في المائــة، ليــصل إلى نحــو   ٥٠                 دولار، أو بنــسبة 
   .       يين دولار    بلا ٣ , ٤                                  المجموعة باء بأكثر من الضعف لتصل إلى 

  
__________ 

  .                                         ّ                      يبين الجدول الوارد في المرفق الخامس الأسلوب المتّبع في اشتقاق هذه الأرقام   )١٩ (  
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                                                                                     تقديم المساهمات على أساس الوسيط الحسابي لنـسبة التمويـل الأساسـي المتـصل بالتنميـة              
   “                                 معدل إعلان التبرعات عن طريق التفاوض ”                               إلى الدخل القومي الإجمالي باعتباره 

    ُّ                                                                                         لو طُبّق الوسيط الحسابي لنسبة التمويل الأساسـي المتـصل بالتنميـة إلى الـدخل القـومي                   -    ٨٩
                                                                               باعتباره الحد الأدنى المـستهدف لإعـلان التبرعـات عـن طريـق التفـاوض،                    ٢٠١١         لي لعام       الإجما

                           في المائـة، ليـصل إلى         ٥٨                                بليـون دولار، أو بنـسبة         ٤ , ٢                                      لزاد مجموع المساهمات الأساسية بنحـو       
                                                                  وستظل في مثل هذه الحالة مساهمات المجموعة ألف علـى حالهـا، وسـتزداد        .              بلايين دولار   ٤ , ٦

                                                                            المجموعة باء، على غـرار مـا حـدث في الـسيناريو الأول، بـأكثر مـن الـضعف،                      مساهمات بلدان  
   .           بلايين دولار ٣ , ٤        لتصل إلى 

  
                                                        تغطية العجز بتحويل المساهمات غير الأساسية إلى مساهمات أساسية    

 ُ                                                                                             أُجري تحليـل لمـدى إمكانيـة تغطيـة العجـز في المـساهمات الأساسـية المقدمـة مـن بلـدان                   -    ٩٠
                                                                                    مــن الــسيناريوهين الــواردين أعــلاه عــن طريــق قيــام تلــك البلــدان بتحويــل                     المجموعــة بــاء في أي

 ُ   ِ                                       وتُظهِــر نتيجــة هــذا التحليــل أنــه مــن   .                                                       مــساهماتها الحاليــة غــير الأساســية إلى مــساهمات أساســية
ــالغ   ــنقص الإجمــالي الب ــة نحــو      ٢,٤                          ال ــون دولار، يمكــن بالفعــل تغطي ــون دولار، أو  ٨ , ١                                              بلي                    بلي

                                                                      لمـــــساهمات الحاليـــــة غـــــير الأساســـــية أو جـــــزء منـــــها إلى                                     في المائـــــة، بتحويـــــل جميـــــع ا   ٧٥
 (      أساسية       مساهمات

  

٢٠( .   
                                                                                                   وفي عدد مـن المناسـبات، دعـت مجـالس إدارة شـتى إلى القيـام بتحويـل قـدر كـبير مـن                          -    ٩١

                                                                                                  مساهمات البلدان المانحة من مـساهمات غـير أساسـية إلى مـساهمات أساسـية، أو ناقـشت مـدى                    
                فمثلمـا ازداد     .                                       لتي قد يكون لها دور في هذا الـصدد                                  وهناك عدد من العوامل ا      .             استصواب ذلك 

   ّ                                                                       ّ                           تعقّــد الأولويــات الاســتراتيجية لمنظومــة الأمــم المتحــدة علــى مــر العقــود، ازداد كــذلك تعقّــد    
                                          وبصفة عامة، أصبحت اليوم سياسـات المعونـة     .                                                الأولويات الاستراتيجية للبلدان المانحة الرئيسية    

ــدّدة اله ــ    ــة مح ــدان المانح ــهجها البل ــتي تنت ّ                      ال ــسابق،                                  ــه الحــال في ال ــا كــان علي ــر بكــثير مم                                                            دف أكث
                   وبمـرور الأعـوام،      .                                                                             حسب الموضوع أو حـسب الجهـة المـستفيدة أو وفـق مـزيج مـن الاثـنين                     إما

                                                                                                    أضــافت وزارات المعونــة في البلــدان المانحــة أيــضا العديــد مــن بنــود التمويــل المحــددة الهــدف إلى 
                                                           ارد الأساسـية بـصفة عامـة مـن بنـد في الميزانيـة                           وتـأتي المـو     .                                    هياكلها المؤسسية وهياكل ميزانياتها   

  . ُ                                                                                          يُستخدم للاحتفاظ بالشراكات الاستراتيجية الطويلة الأجل مع المنظمـات المتعـددة الأطـراف            
                                                                                                      وهنا، حدثت زيادة هائلة في التنافس على المـوارد، ولـيس الاتحـاد الأوروبي والـصناديق العالميـة                 

   .                 سوى مثالين على ذلك
__________ 

  .          المرجع نفسه   )٢٠ (  
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                                                                             ء مزيد من البحوث لتحديد التفاصيل علـى وجـه الـيقين، فـإن معظـم                                  وبينما يلزم إجرا    -    ٩٢
                                                                                                   التمويل من الموارد غير الأساسية لا يأتي من نفس هذه البنود في الميزانيات المتعـددة الأطـراف،                 

                        ، بـل وربمـا تـشرف        “                         مخصـصة لمواضـيع معينـة      ”       أو    “                     مخصصة لبلدان معينـة    ”                    بل من بنود تمويل     
                                                    ولمعظم بنود الميزانية هذه شروط تـشريعية أو تنظيميـة     .     أخرى                                 على هذه البنود وزارات تنفيذية    

                                                                                              تــنظم اســتخدامها، ويجــري في إطارهــا الجمــع، إلى حــد مــا، بــين اســتهداف جهــات مــستفيدة   
                                                                           وسـواء كانـت الحـدود الفاصـلة بـين اسـتخدامات الأمـوال مفروضـة                  .                         بعينها أو مواضيع محددة   

                                         يــسهل تناقــل هــذه الأمــوال بــين                                                                   بموجــب تــشريعات أو أنظمــة داخليــة للــوزارات، فإنــه لا     
   .         الميزانيات     بنود
                                                                                                  ومن المقرر أن يجرى في المستقبل القريـب استقـصاء لعينـة مـن البلـدان المانحـة الأعـضاء                      -    ٩٣

                                                                                                                    في لجنة المـساعدة الإنمائيـة في محاولـة لفهـم طبيعـة هـذه القيـود التـشريعية أو التنظيميـة وأهميتـها                        
   .         بصورة أوفى

  
                         ساسية واسترداد التكاليف            الموارد غير الأ    -    جيم   

                          المعلومات الأساسية والسياق    
ّ                                                              نتيجــة للنمــو الهائــل في الأنــشطة المموّلــة مــن المــوارد غــير الأساســية خــلال الــسنوات      -    ٩٤                                 
                                                          القـدر الكـافي مـن التكـاليف المؤسـسية المتـصلة بـدعم                                              الماضية، أصبحت مسألة اسـترداد        ١٥    الـ

                 أجـري في عـدة                                               هـذه المـسألة موضـوع اسـتعراض                 وكانـت   .                                      هذه الأنشطة محـل انـشغال متزايـد       
                                                                                                   مواقـع، فقــد أجرتـه مجموعــة مــن الكيانـات ومجــالس أدارتهـا بــشكل منفــرد، كمـا أجــري علــى      

ــة   ــة الإداريـ ــار                                    مـــستوى اللجنـ ــاء التنفيـــذيين، وفي إطـ ــة لمجلـــس الرؤسـ ــة المـــستوى التابعـ                                                                              الرفيعـ
  .     ٢٠١٢                  أجـري في عـام                                                                                   الاستعراضات الـسياساتية الـشاملة، وكـان آخرهـا الاسـتعراض الـذي              

                         للأنـشطة الممولـة مـن        )                    الفـني والتـشغيلي    (                                                            وينبع القلق بـشكل رئيـسي مـن أن الـدعم المؤسـسي              
                                                                                                 الأساسية ربما يكون في الواقـع مـدعوما مـن المـوارد الأساسـية، ممـا يـؤثر سـلبا علـى                                  الموارد غير   

ــة       ــية المتاح ــوارد الأساس ــن الم ــة م ــة المتبقي ــة، ولا                                                             الكمي ــشطة البرنامجي ــصعيد                            للأن ــى ال ــيما عل                         س
      .       القطري

                                                                                                وبالتالي فإن تقارير الأمين العام الأخيرة عن تمويل الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة                   -    ٩٥  
ــا وتحلـــيلا   ــترداد التكـــاليف بمزيـــد مـــن                                          قـــد تـــضمنت استعراضـ ــية واسـ ــوارد غـــير الأساسـ                                                                     للمـ

 (       التفصيل
  

                 رفيعـة المـستوى          نـة                                                        وقد استندت هذه الاستعراضات إلى جملة أمور من بينها مقار     .  )٢١
ـــ    ــية لـ ــية وغـــير الأساسـ ــوارد الأساسـ ــة   )  أ (                                                     بـــين المـ ــشطة البرنامجيـ ــة (                      الأنـ ــاليف البرنامجيـ   ؛  )                       التكـ

__________ 
  .A/65/79-E/2010/76    ، و A/66/79-E/2011/77    ، و A/67/94-E/2012/80                   ، على سبيل المثال،    انظر   )٢١ (  
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         برنـامج   (                            ويطلـق بعـض الكيانـات          ).                           التكاليف غـير البرنامجيـة     (        البرامج                        أنشطة دعم وإدارة      ) ب (
                    ة الأمـم المتحـدة                      للـسكان، وهيئ ـ                                                                  الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسيف، وصندوق الأمـم المتحـدة          

ّ   على دعم البرامج مسمّى   )       للمرأة    . “                الفعالية الإنمائية ”                 
                                                                                           وتماشيا مع التعاريف المقبولة على نطاق واسع والمتسقة إجمـالا، يمكـن عـزو التكـاليف                  -    ٩٦  

                                                         داخـل الـبرامج، حيـث تـسهم هـذه المـشاريع والعناصـر                                                       البرنامجية إلى مشاريع أو عناصـر بعينـها         
              العالميـة أو    /          الإقليميـة  /         القطريـة                                                        النتائج الإنمائيـة الـواردة في وثـائق الـبرامج                                 بشكل مباشر في تحقيق     

 (                                 غيرهـــا مـــن ترتيبـــات البرمجـــة
  

                                                               وتكـــون أنـــشطة دعـــم وإدارة الـــبرامج إجمـــالا ذات طـــابع     . )٢٢
ــلا يمكــن    ــا                          مؤســسي، ف ــزو تكاليفه ــة   (                  ع ــة إلى عناصــر     )                             التكــاليف غــير البرنامجي ــنفس الطريق                               ب

                                      أنـشطة دعـم الـبرامج متـسمة إلى                                  وعـادة مـا تكـون         .              امج الإنمـائي                              مشاريع بعينها داخل البرن ـ      أو
                                                               الاستـــشاري والـــتقني والتنفيـــذي المـــرتبط بمجـــالات تركيـــز  /                                     درجـــة أكـــبر بالطـــابع الـــسياساتي

ّ                                                                          وتعرّف أنشطة الإدارة بأنها الأنشطة الـتي يكـون الغـرض الأساسـي منـها                 .          بوجه عام            المنظمات      
                                                   تشمل هذه الأنشطة التوجيه التنفيذي، والتمثيـل،             ما         وعادة    .                                 هو تأكيد هوية المنظمة ووجهتها    

             والرقابـــة،                                                                                         والعلاقــات الخارجيـــة والــشراكات، والاتـــصالات المؤســـسية، والمــسائل القانونيـــة،    
                                                                                             ومراجعة الحسابات، والتقييم المؤسـسي، وتكنولوجيـا المعلومـات، والـشؤون الماليـة، والـشؤون         

                   تتعلـق بالأنـشطة      )  “      لأخـرى  ا          الأنـشطة    ” (                   فئـة ثالثـة             وهنـاك   .        البشرية                             الإدارية، والأمن، والموارد    
 (                 المشار إليهما أعلاه                                                     والتكاليف التي لا يمكن تصنيفها بسهولة ضمن إحدى الفئتين 

  

٢٣(  .      
      ٢٠١٠                                                                                  وتؤكد نتائج المقارنات الرفيعة المستوى التي أجريت على هذا النحو منذ عـام                -    ٩٧  

ــا كــبيرا في    ــع اختلاف ــاك في الواق ــع التكــا                                            أن هن ــل                    توزي ــصادر التموي ــين م ــة ب                                               ليف غــير البرنامجي
                تفــاوت كــبير في                    وهنــاك بالتــالي   .              ّ                               ّ                  الأساســي غــير المقيّــد ومــصادر التمويــل غــير الأساســي المقيّــد

ّ               ويتـضمّن الجـدول       .                                                         حجم النـصيب المتبقـي للأنـشطة البرنامجيـة الفعليـة                                        أدنـاه اسـتكمالا لهـذا        ٩    
    في   ٨٩                       كيانــا تمثــل حــوالي   ١٨       مــن           المقدمــة    ٢٠١١                         المــستوى ببيانــات عــام                       الاســتعراض الرفيــع 

 (    ٢٠١١                                                               المائــة مــن مجمــوع النفقــات المتــصلة بالتنميــة في عــام  
  

                               وكمــا هــو مــبين، كــان نحــو    .  )٢٤
ــة        ٦٦ ــشطة البرنامجي ــل الأساســي متاحــا للأن ــة مــن التموي ــصعيد     ٥٦ (                                                                  في المائ ــى ال ــة عل                              في المائ

__________ 
ّ                                                                                        ســلوب الموحّــد لتــصنيف التكــاليف المعتمــد في برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونيــسيف،                 اســتنادا إلى الأ   )٢٢ (           

  .                                                   وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة
                                                                                                                                 في حالة البرنامج الإنمـائي، علـى سـبيل المثـال، تتـصل هـذه النفقـات بالـدعم الـذي يقدمـه البرنـامج إلى نظـام                               )٢٣ (  

                                                                                              يمين وإلى الصناديق والبرامج التي يديرها، مثل برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة وصـندوق الأمـم                     المنسقين المق 
  .                        المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 ّ                                                                                                                              تمّت تكملة هذه البيانات عند الضرورة بالبيانات الواردة في التقـارير المتعلقـة بالـشؤون الماليـة وبالميزانيـة الـتي                        )٢٤ (  
  .        الجمهور                           تتيحها المؤسسات المعنية لعموم
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   ).                              ائـة علـى الـصعيد القطـري          في الم  ٧٨ (                                في المائة من الموارد غير الأساسية    ٩٠          ، مقابل    )      القطري  
ّ                       ولم يتم التعرّف على أي اتجاهات        ّ                                        يُعتدّ بها منذ أن أجري هذا التحليـل في عـام                              اسـتنادا      ٢٠١١ُ   

      .     ٢٠٠٨                        إلى البيانات المالية لعام 
  

       ٩      الجدول 
        ٢٠١١                                                                 بيانات تفصيلية رفيعة المستوى عن الأنشطة التنفيذية المتصلة بالتنمية،     

     )          يات المتحدة                بملايين دولارات الولا (  
  
                        الأنشطة البرنامجية  

        القطري         المستوى      على  
ــى  ــستويين           علــ             المــ

         والعالمي          الإقليمي 
                 نــــشطة دعــــم أ

       المجموع      أخرى        أنشطة         البرامج        وإدارة

٣٩٣ ٤ ٢٨٧١٩٦ ٤٤٢٤٦٨١ ٢                الموارد الأساسية
١٠,٧٢٩,٣٤,٥ ٥٥,٦     )              بالنسبة المئوية (     الحصة   ١٠٠,٠

١٥٣ ٩ ١٧١٥٧٢٣٠٠ ١١٠١ ٧                ارد غير الأساسية   المو
٧٧,٧١٢,٨٦,٣٣,٣     )              بالنسبة المئوية (     الحصة   ١٠٠,٠

٥٤٦ ١٣ ٨٥٩٤٩٦ ٦٣٩١ ٥٥٢١ ٩             مجموع الموارد
٧٠,٥١٢,١١٣,٧٣,٧      الحصة  ١٠٠,٠

  
                ري توفيره مـن                                                           ّ                     وقد أشير في التقارير السابقة إلى أن مدى تنافي الدعم الذي تبيّن أنه يج               -    ٩٨  

          وذلـك    ؛                                                         اعتمـدتها مجـالس الإدارة هـو أمـر خاضـع للتأويـل                                                   الموارد الأساسية مع التشريعات التي      
                        المجملـة أو التكـاليف                                                                                    راجع إلى غموض التشريعات فيما يتعلق بتحديد ما إذا كانـت التكـاليف              

ــة هــي الــتي يتوقــع اســتردادها بالكامــل   ــدأ       ُ                                 وكمــا ذُكــر في التقــارير الــسابقة، ي   .                                                     المرحلي              قــوم مب
                                                                                        الكاملة علـى افتـراض أن جميـع الأنـشطة، بغـض النظـر عـن مـصدر التمويـل                                         استرداد التكاليف   

                                         متكــافئ، ســواء بــشكل مباشــر أو غــير                                                         ودرجــة التخــصيص لأغــراض بعينــها، تــستفيد بــشكل  
                    أن تطبيــق مبــدأ  ٩               ويــبين الجــدول   .                                                                 مباشــر، مــن مجمــوع القــدرات الفنيــة والتنفيذيــة للكيانــات 

                                                 سيـستلزم اسـترداد التكـاليف بمعـدل يبلـغ            )                             دون مزيـد مـن التفريـق       (                 اليف الكاملـة                 استرداد التك   
ّ                    كـل هــذه التكــاليف فعليـا بمعــدّل اسـترداد يحــدّد مقــدّما                                    في المائــة في حـال اســترداد    ١٧       حـوالي        ّ             ّ                         

                       المعدل على نحو شـامل                           وسيؤدي تطبيق هذا      .                                              كنسبة مئوية من التكاليف ولا شيء سوى ذلك       
                                                                                    ون دولار مـن المـوارد الأساسـية للأنـشطة البرنامجيـة، أو مـا يعـادل نحـو                         ملي    ٧١٩              إلى تحرير نحو    

ّ                                  ويعـدّ برنـامج الأغذيـة العـالمي          .                                                  المـستوى الحـالي للأنـشطة البرنامجيـة الأساسـية                            في المائة من       ٢٥    
                                            المكافئة للتكاليف غـير البرنامجيـة مـن خـلال                                                          مثالا لكيان يحقق استرداد التكلفة الكاملة لتكاليفه    

      نفـس                                                                                          انيته الخاصـة بالـدعم البرنـامجي والخـدمات الإداريـة بأكملـها عـن طريـق تحميـل                       تمويل ميز 
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ــصة        ــير المخصـ ــية غـ ــوارد الأساسـ ــافئ المـ ــتي تكـ ــوارده الـ ــى مـ ــاليف علـ ــترداد التكـ ــدل اسـ                                                                                                            معـ
                                           تكــافئ المــساهمات غــير الأساســية المخصــصة          الــتي       تلــك  و  )  “                             المــساهمات المتعــددة الأطــراف  ” (
      ). “      الأطراف                       المساهمات الموجهة المتعددة  ” (

  
                                     ُ                    من استعراض السياسات الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات    ٢٠١٢         جولة عام     

            كـل أربـع                                               اسـتعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـرى                مـن        ٢٠١٢                     تناولت جولة عـام       -    ٩٩  
                وتم الاسترشــاد في   .                                     غــير الأساســي واســترداد التكــاليف                                            ســنوات مــرة أخــرى مــسألة التمويــل   

ــر الأمــين العــام                              الاســتعراض بالمعلومــات الأ  ــواردة في تقري       ٢٠١٢       لعــام                                                             ساســية والتحلــيلات ال
                                  وقـد لاحظـت الجمعيـة العامـة          .                                                                       وتقاريره السابقة عن تمويل الأنشطة التنفيذية مـن أجـل التنميـة           

                                                                     أن التكــاليف غــير البرنامجيــة المتــصلة بالأنــشطة البرنامجيــة غــير      ٢٢٦ /  ٦٧                            مــع القلــق في قرارهــا 
                                        للأنـشطة البرنامجيـة الأساسـية، وأعـادت               المخصصة       تلك           ارد من                                الأساسية ما زالت تستهلك مو    

                                                                                                       تأكيد ضرورة أن يستند المبدأ التـوجيهي الـذي يـنظم تمويـل جميـع التكـاليف غـير البرنامجيـة إلى                 
                                                                                                 اســترداد التكــاليف بالكامــل، بمعــدل تناســبي، مــن مــصادر تمويــل الأنــشطة الأساســية ومــصادر    

   .                 تمويل الأنشطة المحددة
                                                                                   ء على ذلك، طلبت الجمعية إلى المجالس التنفيذية لصناديق الأمم المتحدة وبرامجهـا                 وبنا  -     ١٠٠  

                                               على أن يـتم تنفيـذها بـشكل كامـل في عـام          ٢٠١٣           بحلول عام                                     اعتماد أطر لاسترداد التكاليف     
ــوجيهي الــذي يــنص علــى اســترداد        ٢٠١٤ ــدأ الت                              التكــاليف بالكامــل بــشكل                                                                      ، اســتنادا إلى المب

                                                                            خصـصة للأنـشطة الأساسـية والمـوارد المخصـصة لأنـشطة محـددة، والأخـذ                                     تناسبي من الموارد الم   
                                                                                    متسق يتسم بالشفافية، وشجعت مجـالس إدارة الوكـالات المتخصـصة علـى القيـام                             بنهج بسيط   

ــذلك ــضا إلى صــناديق الأمــم المتحــدة     .       ب ــتم                                                  وطلبــت أي ــالغ المقــدر أن ي ــدرج المب                                                 وبرامجهــا أن ت
      الـتي                                                                 في سياق التقارير المالية التي تقـدمها بانتظـام، عـن المبـالغ                                       استردادها في ميزانياتها وأن تبلغ،   

        وطلبـت    .                                   ّ                                                           تم فعليا استردادها مـن التكـاليف، وحثّـت الوكـالات المتخصـصة علـى القيـام بـذلك                  
                                                            أن يقدم تقريرا عن التقدم المحرز في سياق تقريـره الـسنوي عـن                                   الجمعية كذلك إلى الأمين العام    

   .             أجل التنمية                        تمويل الأنشطة التنفيذية من
  

                                                                                    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة، صـندوق الأمـم المتحـدة           
                     بين الجنسين وتمكين المرأة                                     للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة 

                                 ُ                                من استعراض السياسات الـشامل الـذي يُجـرى كـل أربـع                  ٢٠١٢                      تزامنت جولة عام     -     ١٠١  
                                                        الأمــم المتحــدة الإنمــائي واليونيــسيف وصــندوق الأمــم                 اه برنــامج                              ســنوات مــع اســتعراض أجــر 

ّ                                  المتحــدة للــسكان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بخــصوص المعــدّل الموحّــد لاســترداد           ّ            التكــاليف                                                  
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ــة المتبعــة في حــسابه، وذلــك كجــزء مــن خارطــة الطريــق المــشتركة نحــو تقــديم هــذه                                                                                                             والمنهجي
  ،     ٢٠١٣                                                          تكاملـة للمـرة الأولى في النـصف الثـاني مـن عـام                          ميزانيـة م                                   الكيانات لمجالسها التنفيذيـة     

 (    ٢٠١٧              إلى عـام         ٢٠١٤        ّ                       حيث ستغطّى الفترة من عـام       
  

                               الكيانـات الأربعـة مـسؤولة                وهـذه     .  )٢٥
                           في المائـة مـن جملـة          ٥٤ (                                                                     في المائة من جملـة الأنـشطة التنفيذيـة المتـصلة بالتنميـة                 ٥٨             معا عن نحو    

       ).                  الموارد غير الأساسية                 في المائة من جملة   ٦٠          الأساسية و          الموارد 
                                                        ّ                                    واقترحــت الكيانــات علــى مجــالس إدارتهــا مــا يبــدو وكأنــه نهــج ذو شــقّين لاســترداد    -     ١٠٢  

                                    تطبيـق معـدل اسـترداد كنـسبة          )  أ   : (                   على النحو التـالي                                             التكاليف المؤسسية غير البرنامجية، وذلك      
  ؛  “         تكـــاليف  ال                                                  التكـــاليف الـــتي يجـــوز إخـــضاعها لاســـترداد  ”                                         مئويـــة لتغطيـــة مـــا يعـــرف باســـم 

                                                       الفعاليــة الإنمائيــة مــن خــلال تحميــل المبــالغ بــشكل  /                                       اســترداد جميــع تكــاليف دعــم الــبرامج  ) ب (
ــبرامج   ــالموارد الأساســية وغــير الأساســية                             مباشــر علــى ال ــة ب ــا عــن حجــم    .                                                           والمــشاريع الممول                   أم

ّ                                                  يعرّف بالتكاليف الجائز إخضاعها لاسترداد التكاليف          ما   ين                                         بتطبيق نسبة مئوية، فهو يتـراوح ب ـ          
                         في المائـة في حالـة         ٥٤                                                                                  في المائة من الميزانية المؤسسية في حالة هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة و                   ٣٩

                            في المائة من الميزانيـة        ١٥                       الفعالية الإنمائية بين     /                                 ويتراوح حجم تكاليف دعم البرامج      .          اليونيسيف  
                            وكمـا كـان الحـال في         .                                في المائة في حالـة اليونيـسيف          ٢٧   و                                       المؤسسية في حالة البرنامج الإنمائي      

                                والمـشار إليهـا أعـلاه عناصـر                                                                          السابق، لا تشمل التكاليف الجائز إخـضاعها لاسـترداد التكـاليف          
ــها  ــشاملة الحرجــة  ”       من ــراوح هــذه التكــاليف بــين     .  “                            الوظــائف ال ــة   ٦                                  وتت ــة مــن الميزاني                              في المائ

                       هيئـة الأمـم المتحـدة                         في المائـة في حالـة     ٢٨                                         حالة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي و                  المؤسسية في  
ّ                               المبـدأ التـوجيهي الـذي يـنصّ علـى اسـترداد                                 ، الـذي أنـشأ         ٢٢٦ /  ٦٧                   ولا يشتمل القرار      .       للمرأة                       

ّ    يـنصّ                                                                                               التكاليف بالكامل بشكل تناسبي من موارد التمويل الأساسي وغـير الأساسـي، علـى مـا                    
     .                                     على استبعاد تلك العناصر على هذا النحو

                                                    المنهجيـــة الموحـــدة لحـــساب معـــدلات اســـترداد                                          وقـــد وافقـــت مجـــالس الإدارة علـــى -     ١٠٣  
 (          التكـاليف 

  

ّ                 مئويــة لمعـدل اسـترداد التكـاليف لتغطيـة مـا يعــرّف                                        وفيمـا يتعلـق بتحديـد نـسبة       .  )٢٦                                         
      غـــير                                       ، كجـــزء مـــن مجمـــوع التكـــاليف  “                                                       بالتكــاليف الجـــائز إخـــضاعها لاســـترداد التكـــاليف  ”

                                    نمائي واليونيـسف وصـندوق الأمـم                                                                   البرنامجية، وافقت المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإ       
ّ                                     المتحــدة للمــرأة علــى معــدل عــام وموحّــد لاســترداد التكــاليف                                     المتحــدة للــسكان وهيئــة الأمــم                                

                      ذلـك المعـدل في عـام                           وسـيجري اسـتعراض       .                                                في المائـة مـن المـساهمات غـير الأساسـية            ٨       يساوي  

__________ 
  .    ٢٠١٣      يناير  /             كانون الثاني  ١٦         المؤرخة DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8             انظر الوثيقة    )٢٥ (  
              المؤرخـــــة E/ICEF/2013/9                ، والوثيقـــــة     ٢٠١٣           فبرايـــــر  /           شـــــباط  ١٢              المؤرخـــــة DP/2013/10                       انظـــــر الوثيقـــــة    )٢٦ (  

   .    ٢٠١٣      فبراير  /    شباط   ١٣
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                  بالكامـل بـشكل                                                                                         ، مع إمكانية زيادته إذا كان غـير متـسق مـع مبـدأ اسـترداد التكـاليف                       ٢٠١٦
                                                                            التمويل الأساسي وغير الأساسي، حـسب التكليـف المنبثـق عـن الاسـتعراض                                  تناسبي من موارد    

                                          التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمـم                                                             الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة         
      .                      المتحدة من أجل التنمية

                                    تعراض منتـصف المـدة لميزانياتهـا                                                                وطلبت مجالس الإدارة من الكيانات أن تـدرج في اس ـ          -     ١٠٤  
                                                                المعــدلات المعتمــدة لاســترداد التكــاليف، بمــا في ذلــك المنهجيــة                                     المتكاملــة معلومــات عــن تطبيــق 

ّ                                                               المتبعـــة في حـــساب المعـــدّل، ومـــع مراعـــاة إدراج كـــل فئـــات التكـــاليف؛                        والمعـــدلات الفعليـــة                    
             ّ                تحليـل لمـدى التقيّـد بمبــدأ                                                                            لاسـترداد التكـاليف في كـل كيـان عـن الـسنتين المـاليتين الـسابقتين؛ و        

                                                                               بالكامل بشكل تناسبي من موارد التمويـل الأساسـي وغـير الأساسـي، وفقـا                                    استرداد التكاليف   
                                      وطلبــت مجــالس الإدارة كــذلك إجــراء      .    ٢٢٦ /  ٦٧                                               للتكليــف الــصادر في قــرار الجمعيــة العامــة  

ــام    ــستقل وخــارجي في ع ــيم م ــدة لاســترد        ٢٠١٦                                   تقي ــة الجدي ــساق المنهجي ــدى ات ــاول م    اد                                                        يتن
     .   ٢٢٦ /  ٦٧                                       التكاليف وتماشيها مع قرار الجمعية العامة   
                                                                                       ولم تستعرض مجالس الإدارة السيناريوهات المختلفة لتقييم ما سـيترتب علـى المنهجيـة           -     ١٠٥  

                                                                 المعتمد من تأثير على توافر كل من المـوارد الأساسـية وغـير                                                  المعتمدة ومعدل استرداد التكاليف     
                           المتكاملــة لبرنــامج الأمــم                                          بالإضــافة إلى ذلــك، لم تكــن الميزانيــة  و  .                              الأساســية للأنــشطة البرنامجيــة

                                                                                                  المتحــدة الإنمــائي واليونيــسيف وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة 
ُ                                                                        قد وُضعت في صـيغتها النهائيـة حـتى وقـت إعـداد هـذا التقريـر                     ٢٠١٧    -    ٢٠١٤        للفترة           وبنـاء    .     

                                                  لإظهـار الـصورة الدقيقـة لتـأثير المقترحـات                               ق هذا التقريـر                 ّ                         على ذلك، تعذّر إجراء تقييم في سيا      
     مـن                                             ّ                                                                  المتعلقة باسـترداد التكـاليف وفقـا لـنمط ذي شـقّين بالنـسبة إلى الأنـشطة البرنامجيـة الممولـة                      

ــة اســترداد التكــاليف                                                                                                           المــوارد الأساســية وغــير الأساســية، ومــن ثم تأثيرهــا علــى اتــساق منهجي
                  أنها متماشـية                              الواضح في المرحلة الراهنة       من      يس   ل و  .    ٢٢٦ /  ٦٧                                       وتماشيها مع قرار الجمعية العامة      

                               الطريقــة الــتي ســتتم بهــا في                                                                وســيكون مــن العوامــل البالغــة الأهميــة في هــذا الــصدد     .              مــع القــرار
                                                           الفعاليـة الإنمائيـة مـن مـصادر التمويـل الأساسـية             /                                                  الممارسة العملية تغطية تكـاليف دعـم الـبرامج        

      .        الأساسية      وغير 
                                                                                         مــا يتعلــق بالكيانــات الأخــرى غــير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي واليونيــسيف          وفي-     ١٠٦  

                                                             الأمم المتحدة للمرأة، أشير إلى برنـامج الأغذيـة العـالمي                                                  وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة      
                     بـشكل تناسـبي، مـن                                                                             كواحد من البرامج التي تطبق بالفعل نظاما لاسترداد التكـاليف بالكامـل،      

                          وســتقدم منظمــة الأغذيــة   .                                                       المكافئــة لمــصادر التمويــل الأساســي وغــير الأساســي                مــصادر تمويلــه
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                                                          تقريرا شاملا عن جميع جوانب سياستها للتعامـل مـع               ٢٠١٣                المالية في عام                           والزراعة إلى لجنتها    
     .            تكاليف الدعم

         المتابعة    
      قـدم                                     ، سيـستمر اسـتعراض الأداء والت         ٢٢٦ /  ٦٧                                             كما طلبت الجمعية العامـة في قرارهـا          -     ١٠٧  

              وســيظل هــذا   .                                                               المقبلــة عــن تمويــل الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة           التقــارير                 المحــرز في ســياق 
                                         المستوى بين استخدام المـوارد الأساسـية                                                                  الاستعراض مستندا إلى جملة أمور منها المقارنة الرفيعة         

       وإدارة                    وأنـشطة دعـم     )  ب (   ؛   )                تكاليف الـبرامج   (                  الأنشطة البرنامجية     )  أ (                     وغير الأساسية لأغراض    
                                                                    ويـنعكس هـذا في الإطـار الـذي تم وضـعه مـن أجـل تيـسير                     ).                           التكاليف غـير البرنامجيـة     (        البرامج  

       انظـر     (   ٢٢٦ /  ٦٧                                                       تنفيـذ الأحكـام المتعلقـة بالتمويـل في القـرار                                                     تقييم التقـدم الجـاري إحـرازه في         
      ). ٣-         الثاني دال           ، والمرفق  ٢-                  ، والمرفق الثاني دال ١-                            المرفق الأول، والمرفق الثاني دال

  
                 التركيز والتجزؤ    -    دال   

ــة       -     ١٠٨   ــة والأســاليب الإحــصائية لمواصــلة دراس ــستخدم المؤشــرات المالي ــرع، ت ــذ الف                                                                                            في ه
  .     ٢٠١١                                                   الأنــشطة التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة في عــام                                            درجــات الأهميــة والتركيــز والتجــزؤ في  

ــة علــى أوجــه قــصور متأصــلة،       ــل المــستند إلى معلومــات مالي ــه                                                                                              وينطــوي هــذا التحلي              حيــث أن
                                                                                                     يشمل الجوانب النوعية لنتائج العلاقات بين كيانـات الأمـم المتحـدة والبلـدان المـستفيدة مـن                    لا

                                                                                   قد يكـون مقـدار الـدعم الـذي يقدمـه كيـان معـين لبلـد مـا صـغيرا                                           فعلى سبيل المثال،      .       البرامج
         أثـره في                    كـبيرة مـن حيـث                                                                                 جدا من حيث الأموال المنفقة، لكنه قد يكون ذا أهمية بالغة وفعاليـة              

      .                                     ّ تلبية الاحتياجات ذات الأولوية بشكل أعمّ
                                                                        ّ                  ويمكن للتحليل المستند إلى المعلومات المالية، رغم مـا فيـه مـن أوجـه قـصور، أن يـوفّر          -     ١٠٩  

                                                               التنفيذية التي تضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة،                                          فهما أعمق للأهمية النسبية للأنشطة   
ــساعدة الإنما  ــة بمجمــوع الم ــستفيدة مــن                                    مقارن ــدان الم ــى مــستوى البل ــة عل ــة                                                     ئي ــبرامج، ولكيفي                      ال

     .                                                            اختلاف فرادى كيانات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في توزيعها للموارد
                                                                                              وتسير المنهجية المطبقة في هذا الفرع على منوال المنهجية التي وضـعتها وطبقتـها لجنـة                 -     ١١٠  

                                                      لإنمائية الرسمية التي يقدمها أعـضاؤها إلى البلـدان                        تجزؤ المساعدة ا                                    المساعدة الإنمائية لتقييم درجة     
                             في سياق متعدد الأطـراف، فـإن                                                 ورغم أن هذه المنهجية لم تصمم تحديدا لكي تطبق     .         المستفيدة

                                                                                                 تحليلا من هذا القبيل يمكن أن يتيح معلومات مفيدة عن بعض جوانـب وسـياق العلاقـات بـين                   
                                                             فيدة مـن الـبرامج، وبالتـالي يمكـن الاسترشـاد بـه في                                                            جهاز الأمم المتحدة الإنمائي والبلـدان المـست         
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                                                                          التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة علــى                               عمليــات اســتعراض الأنــشطة 
      .              مستويات مختلفة

                                                                             أدناه موجز للمنهجية المطبقة في اسـتعراض الأنـشطة التنفيذيـة الـتي               ١                   ويرد في الإطار     -     ١١١  
                                                           ويستند التحليـل إلى مجمـوع الأنـشطة التنفيذيـة مـن              .             أجل التنمية          من                          تضطلع بها الأمم المتحدة   

ــة       ــصلة بالتنمي ــشطة المت ــشمل الأن ــو ي ــالي فه ــة، وبالت ــساعدة                                                                               أجــل التنمي ــصلة بالم ــشطة المت                                 والأن
     .                                                              الإنسانية، وجميع أنواع التمويل، أي التمويل الأساسي وغير الأساسي معا

  
     ١      الإطار 

                            عاون ونسبتي التركيز والتجزؤ                        تحديد درجة أهمية علاقات الت
                                                                                   من المهم لدى النظر في أهميـة علاقـة التعـاون الإنمـائي أن يراعـى منظـور                       :             الأساس المنطقي 

                                         ويتمثل الانعكـاس الـسياساتي لـذلك في             .             والكيان المعني                                       كل من البلد المستفيد من البرامج       
                بلــد المــستفيد   ال                                                                                 أنــه، في حــال لم تكــن علاقــات التعــاون مهمــة مــن وجهــة نظــر كــل مــن    

    .                                                        والكيان المعني، يكون من المنطقي إعادة النظر في هذه العلاقات
                                                                     تعتبر علاقة التعـاون مهمـة مـن الناحيـة الماليـة إذا كـان                   :              علاقة التعاون         أهمية     “        التعاريف ”

   :          على الأقل                          على أحد السؤالين التاليين     “    نعم   ”      الجواب 
                                                فيد من البرنامج حصة من الموارد تفوق الحـصة                                     هل يخصص الكيان للبلد المست      :    ١        السؤال  

                                                       التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية؟                           الإجمالية للكيان في الأنشطة 
                 في المائـة مـن     ٨٠                                                             هل الكيان من الجهات المانحة الأكبر الـتي تـساهم مجتمعـة بــ           :      ٢        السؤال  

          البرنامج؟           المستفيد من                              المعونة التي يحصل عليها البلد 
                                                                                 يتمثــل الهــدف العــام مــن هــذه النــسبة، حــسب تعريفهــا مــن وجهــة نظــر        :                 نــسبة التركيــز

                                                                 تنطوي علـى علاقـات تعـاون مهمـة مـع البلـد المـستفيد                                                  الكيان، في تكوين حافظة مركزة      
                            علاقـات التعـاون المهمـة                                                              وعلى هذا الأساس، فإن نسبة التركيز تقـيس عـدد             .              من البرنامج 

                                              وكلمــا ارتفعــت نــسبة تركيــز الكيــان قــل     .                             د جميــع علاقاتهــا التعاونيــة                       للكيــان مقارنــة بعــد
   .              حافظة علاقاته           التجزؤ في 

                                                                                      يتمثل القصد العام من هذه النسبة، حـسب تعريفهـا مـن وجهـة نظـر البلـد                      :             نسبة التجزؤ 
                                                                   عـدد العلاقـات المهمـة القائمـة مـع الكيانـات إلى أقـصى                                                        المستفيد مـن البرنـامج، في زيـادة         

                         الأساس، فإن نسبة التجـزؤ             وعلى هذا        .                                     يل عدد العلاقات غير المهمة إلى أدنى حد             حد، وتقل 
                         فكلمـا انخفـضت نـسبة          .                                                                      تقيس عدد الكيانات غير المهمة مقارنة بالعـدد الإجمـالي للكيانـات           

   .              ّ                                                        التجزؤ، قلّ التجزؤ في برامج التعاون التي تنفذها الكيانات في البلد المعني  
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ّ                      ويكمّــل هــذان المؤشــران                                                                    بعــضهما بعــضا علــى الــصعيد العــالمي، فمجمــوع النــسبتين علــى    
   .       ١,٠                    الصعيد العالمي يساوي 

  
                                                                                                   وقد جرى بحث أهمية أو تركيز أو تجـزؤ الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة                      -     ١١٢  

                                     مــدى أهميــة فــرادى كيانــات الأمــم   )  أ   : (              مــستويين، همــا                                             الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة علــى 
                    مــدى أهميــة جهــاز     )  ب (                                                            در لتمويــل التنميــة في البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج؛               المتحــدة كمــص

                     ّ                                                                                             الأمم المتحـدة الإنمـائي برمّتـه كمـصدر لتمويـل التنميـة بالنـسبة لفـرادى البلـدان المـستفيدة مـن                       
     .                                توزيع الموارد فيما بين هذه البلدان                 البرامج، وطريقة 

  
                        الأهمية والتركيز والتجزؤ    

                                                                                 ق بأهمية علاقات تعاون الكيانات مع البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج ونـسب                          فيما يتعل  -     ١١٣  
ــوارد في   ــائج الرئيــسية                                           التركيــز، يــوفر الجــدول ال         وكانــت   .                                                          المرفــق الــسادس لمحــة عامــة عــن النت

              علاقــة مــع  ١     ٩٩٨                                                                   الــتي أبلغــت عــن نفقاتهــا علــى الــصعيد القطــري مجتمعــة    ٢٨                 للكيانــات الـــ 
                                           في المائة مـن تلـك العلاقـات مهمـا مـن        ٤٩        وكان نحو   .          من البرامج                          من البلدان المستفيدة        ١٤٧

                                                                                    وهذا يعني أن الكيانات المعنية كانت من بـين أكـبر المـساهمين الـذين يمثلـون معـا                                 الناحية المالية،   
                                              أو أنها خصصت حـصة مـن المـوارد للبلـد            /          الرسمية، و                                            في المائة من مجموع المساعدة الإنمائية          ٨٠

                    تــضطلع بهــا الأمــم                                                            أكــبر مــن حــصتها في مجمــوع الأنــشطة التنفيذيــة الــتي                        المــستفيد مــن الــبرامج
                                            ووفقا لذلك، وكمقياس للتجزؤ، كان أكثـر مـن      .                                        المتحدة من أجل التنمية على الصعيد العالمي 

             وتمثــل هــذه   .                                                                        العلاقــات غــير مهــم حــسب التعريــف المحــدد لأغــراض هــذا الاســتعراض           نــصف 
                                                          التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل               شطة                     في المائة من الأن ـ    ٢٩                العلاقات مجتمعة   

   .                         التنمية على الصعيد القطري
                                                مـن كيانـات الأمـم المتحـدة، أو مـا يربـو         ١٦                                           ويمكن وصـف عمليـات مـا يقـرب مـن          -     ١١٤  

                             وكانــت هـــذه الكيانـــات    .                                  درجـــة تركيــز فـــوق المتوســـطة                                       علــى نـــصف المجمــوع، بأنهـــا ذات   
                             الـتي تـضطلع بهـا الأمـم                                                  ائة من مجمـوع الأنـشطة التنفيذيـة                 في الم    ٣٧                     مسؤولة عن حوالي       ١٦     الـ  

            الأخـرى،     ١٢                                                       وبالتالي، فإن العمليات التي تقوم بها الكيانات الـ            .                           المتحدة على الصعيد القطري   
                                                                                        في المائــة مــن مجمــوع الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة علــى     ٦٣  ِّ    تمثِّــل          والــتي 

ّ              درجة تجزّؤ فوق المتوسطة         نها ذات                            الصعيد القطري، يمكن وصفها بأ       .     
ــاك اختلافــات ملحوظــة في مؤشــرات     -     ١١٥   ــد مــا إذا كانــت هن                                                                                       وأجــري اســتعراض لتحدي

ــا بـــين مجموعـــات البلـــدان المختلفـــة                                               الأهميـــة والتركيـــز والتجـــزؤ الـــواردة      ّ      ويبـــيّن   .                                                       أعـــلاه فيمـ
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ّ                                                    أدناه أن نسبة التجزّؤ عموما كانت فـوق المتوسـطة في الـدول                 ١٠      الجدول                   نخفـضة الـدخل،      الم                     
     .                               ومتوسطة في مجموعة أقل البلدان نموا

      ١٠      الجدول 
ّ                                  نسبة التجزّؤ في البلدان المستفيدة من البرامج،               ٢٠١١        

     )                                                                   حسب مستوى الدخل في البلد وما إذا كان البلد مصنفا ضمن أقل البلدان نموا (  
  

           فئة الدخل
                               عـــــــــدد البلـــــــــدان  

        البرامج              المستفيدة من 
       العلاقات
      الهامة

ــات    الع              لاقــــــ
          غير الهامة

                       مجمــــــــــــــــــوع 
         العلاقات

                        نـــــسبة التجــــــزؤ  
  )                بالنسبة المئوية (

ــط  ــدد                 متوســـــــ    عـــــــ
         في البلد           الكيانات 

    جيم    )/   باء      +    ألف   (   )     باء      +    ألف     (   باء     باء   +        ألف      باء    ألف     جيم  

   ١٧   ٥٨    ٦٢١    ٣٦١   ٢٦٠   ٣٦                          البلدان المنخفضة الدخل 
                                الشريحة الدنيا مـن البلـدان      

   ١٣   ٥٠    ٧٥٨    ٣٧٥   ٣٨٣   ٥٧     دخل          المتوسطة ال
                                  الشريحة العليـا مـن البلـدان       

   ١٢   ٤٦    ٦١٠    ٢٨٠   ٣٣٠   ٥٢               المتوسطة الدخل
  ٥   ٣٣  ٩  ٣ ٦  ٢                       البلدان المرتفعة الدخل

   ١٦   ٥٤    ٧٤٦    ٤٠١   ٣٤٥   ٤٨                 أقل البلدان نموا
   ١٤   ٥١     ١٩٩٨     ١٠١٩   ٩٧٩    ١٤٧       عالميا

    
                                        مـا كانــت أيــضا أعلــى مــن المتوســط       َّ                                                وتبـيَّن مــن تحلــيلات مماثلــة أن نــسبة التجــزؤ عمو -     ١١٦  

                                                                       هـشة، وأنـه لا توجـد فـروق كـبيرة بـين المجموعـات الإقليميـة                                                        بالنسبة للبلدان التي تمر بأوضـاع       
ُ                              باستثناء منطقة غرب آسيا التي وُجد أن بها نسبة عالية نسبيا من        .       التجزؤ                              

        مـــن                                                                                          وســـوف يـــستمر في التقـــارير المقبلـــة استكـــشاف وتحـــسين قابليـــة هـــذا النـــوع  -     ١١٧  
     .                  الاستعراضات للتطبيق

  
                                                                                                  أهميــة الأنــشطة التنفيذيــة المــضطلع بهــا علــى نطــاق المنظومــة بالنــسبة للبلــدان المــستفيدة       

        البرامج    من
                                                                                               مثلــت الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة كحــصة   -     ١١٨  

         نــسبة     ٢٠١١        في عــام   )              فيــف الــدين            باســتثناء تخ (         الرسميــة                                            إجماليــة مــن مجمــوع المــساعدة الإنمائيــة 
                    عمومــا في البلــدان                                                                  وبالتــالي أدت هــذه الأنــشطة دورا متواضــعا في تمويــل التنميــة   .          في المائــة   ١٥

   ّ                                                                         وتبيّن من تحليل مقارن لمجموع الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا الأمـم                 .                    المستفيدة من البرامج  
       انظــر  (                                 لرسميــة علــى المــستوى القطــري                                                أجــل التنميــة ومجمــوع المــساعدة الإنمائيــة ا                 المتحــدة مــن 

                                  في المائــة مــن مجمــوع المــساعدة   ٤٠     مــن                                         أن تلــك الأنــشطة كانــت تمثــل أكثــر   )                 الــشكل العاشــر
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                                                                   في المائـــة مـــن البلـــدان المـــستفيدة مـــن الـــبرامج في عـــام   ١٢              بلـــدا، أو   ١٨                       الإنمائيـــة الرسميـــة في 
    ٢٠١١    ) 

  

ـــ      .  )٢٧ ــدان ال ــشطة في هــذه البل ــة حــو   ١٨                                                 وتمثــل تلــك الأن ــة مــن    ٢١   الي                مجتمع                   في المائ
ــستوى     ــى الم ــشطة عل ــذه الأن ــوع ه ــشطة       .         القطــري                                          مجم ــت الأن ــيض، كان ــى الطــرف النق                                              وعل

                    المائـة مـن مجمـوع          في   ١٠                                                                        التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية تمثـل أقـل مـن         
ــة في   ــة الرسمي ــة مــن البلــدان المــستفيدة    ٤٠             بلــدا، أو   ٥٩                                المــساعدة الإنمائي   .              مــن الــبرامج                                       في المائ

                                             في المائة من مجموع تلـك الأنـشطة علـى            ١٢               بلدا حوالي      ٥٩                  المجموعة التي تضم         ّ         وشكّلت هذه   
                                                         في المائـة منـها، يتعلـق ببلـدان تمثـل فيهـا                ٦٠    أو                              وكان معظم تلك الأنشطة،       .               المستوى القطري 

               في المائة مـن          ٣٠      و     ١٠                                                                         الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة ما يتراوح بين            
      .                            مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية

ّ               ويقــسّم الجــدول  -     ١٢٠   ــى       ١١     ــشكل العاشــر عل ــات المــستخدمة في ال ــا للفئ                                                                      المعلومــات وفق
                                                               البلدان المنخفضة الدخل والبلدان التي تمـر بأوضـاع هـشة،                                                أساس اثنتين مجموعات البلدان، هما      

                                    يكـــون ذا أهميـــة أكـــبر في هـــاتين           ل إلى أن                                                          ويـــبين أن دور جهـــاز الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي أميـــ
ــدان   ــن البل ــوعتين م ــأكثر          .                           المجم ــائي ب ــم المتحــدة الإنم ــاز الأم ــساهم جه ــال، ي ــبيل المث ــى س                                                                               فعل

ــى المــستوى القطــري في          ٣٠         مــن ــة عل ــة المقدم ــة الرسمي ــساعدة الإنمائي ــة مــن مجمــوع الم                                                                                             في المائ
                                          ائــة مــن البلــدان الــتي تمــر بأوضــاع        في الم  ٣٧   وفي                                              المائــة مــن البلــدان المنخفــضة الــدخل،    في   ٣١

     .                           في المائة على الصعيد العالمي  ١٩                هشة، مقابل نسبة 
  

    ١١      الجدول 
                                                                                      الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية على المـستوى القطـري              

      ٢٠١١                                 كنسبة من المساعدة الإنمائية الرسمية، 
   )                     باستثناء الموارد المحلية (

جميع البلدان 
 المستفيدة من البرامج

البلدان المنخفضة 
  الدخل

البلدان التي تمر 
  )أ(بأوضاع هشة

ــة                 الحــصة في الم ــ ــة المقدّم ــة الرسمي ّ            ساعدة الإنمائي                         
                   على المستوى القطري

       العدد   )              بالنسبة المئوية (

            الحــــــصة
           بالنـــسبة  (

       العدد    )      المئوية

                الحــــــــــصة
ــسبة  (               بالنــــ

       العدد    )      المئوية

               الحـــــــــصة
ــسبة  (              بالنـــ

   )      المئوية

    ١٧   ٦    ١٤   ٥    ١٢    ١٨    ٤٠        أكثر من 
__________ 

         بيـساو،    -                                             ورية كوريا الديمقراطية الشعبية، وغينيـا                                                       الأرجنتين، وتشاد، والصين، وكوستاريكا، وكوبا، وجمه        )٢٧ (  
                                                                                                                      وإندونيــسيا، وإيــران، وماليزيــا، والفلــبين، والــصومال، والــسودان، والجمهوريــة العربيــة الــسورية، وتايلنــد،    

  .                             وأوروغواي، وفنـزويلا، وزمبابوي
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جميع البلدان 
 المستفيدة من البرامج

البلدان المنخفضة 
  الدخل

البلدان التي تمر 
  )أ(بأوضاع هشة

ــة                 الحــصة في الم ــ ــة المقدّم ــة الرسمي ّ            ساعدة الإنمائي                         
                   على المستوى القطري

       العدد   )              بالنسبة المئوية (

            الحــــــصة
           بالنـــسبة  (

       العدد    )      المئوية

                الحــــــــــصة
ــسبة  (               بالنــــ

       العدد    )      المئوية

               الحـــــــــصة
ــسبة  (              بالنـــ

   )      المئوية

٢٠   ٧    ١٧   ٦   ٧    ١١    ٤٠-  ٣٠    
١٤   ٥    ٢٢   ٨    ١٥    ٢٢    ٣٠-  ٢٠    
٢٦   ٩    ٣١    ١١    ٢٥    ٣٧    ٢٠-  ١٠    

    ٢٣   ٨    ١٧   ٦    ٤٠    ٥٩    ١٠       أقل من 
     ١٠٠    ٣٥     ١٠٠    ٣٦     ١٠٠     ١٤٧       المجموع  

  
   .                       حسب تصنيف البنك الدولي   ) أ (  

    
                                      المستوى اللازم توفره من التمويل الأساسي  -     هاء  

                             ، والمتعلــق بتحــسين الاتــساق     ٢٠١٠                 الــصادر عــام    ٢٨٩ /  ٦٤                    الجمعيــة العامــة          في قــرار   -     ١٢١
                                                                                                     علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة، طلبــت الجمعيــة إلى مجــالس إدارة الــصناديق والــبرامج          

                 مـستوى الـلازم                                                                                    تشرع في إجراء مزيد مـن المناقـشات بهـدف التوصـل إلى أنـسب تعريـف لل                    أن
                                               وقـد جـرى تنـاول هـذا المفهـوم بمزيـد               .                                                          توفره من التمويل الأساسـي، وأفـضل طريقـة لتحديـده          

                                                                                                   التفــصيل في التقريــر الــسابق عــن تمويــل الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة      مــن
     ٢٢٦ /  ٦٧                                              وقــد أعربــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا     ). A/67/94-E/2012/80   (                أجــل التنميــة      مــن

ــام    ــة ع ــشأن جول ــع ســنوات          ٢٠١٢                      ب ــذي يجــرى كــل أرب ــشامل ال ــسياسات ال                                                                       لاســتعراض ال
ــدما في تطــوير مفهــوم          عــن ــدم إحــراز مجــالس الإدارة تق ــا لع ــوفره  ”                                                                   قلقه ــلازم ت ــستوى ال   “                          الم
                                                                                     خصصة للأنشطة الأساسـية والأخـذ بـه، وطلبـت إلى الـصناديق والـبرامج تعريـف                           الموارد الم    من

                                                                                                  المبــادئ المــشتركة لمفهــوم المــستوى الــلازم تــوفره وتقــديم مقترحــات محــددة إلى مجــالس إدارتهــا   
                             وفي وقـت إعـداد الـصيغة         .     ٢٠١٤                                             بهـدف اتخـاذ قـرار بـشأنها في عـام                 ٢٠١٣                     بحلول نهايـة عـام      

                                                                             كــن المجــالس التنفيذيــة للــصناديق والــبرامج قــد تناولــت بعــد مــسألة                                    النهائيــة لهــذا التقريــر، لم ت 
                                                                       غــير أن الكيانــات قــد أفــادت بــأن المناقــشات تجــري بخــصوص مــسألة    .                         المــستوى الــلازم تــوفره

ّ                                المستوى اللازم توفره تمهيدا لعـرض الأمـر علـى المجـالس التنفيذيـة وفقـا للجـدول الـزمني المحـدّد                                                                                                 
   .                                  اسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات                           القرار المتعلق باستعراض السي  في
  

http://undocs.org/ar/A/RES/64/289�
http://undocs.org/ar/A/67/94�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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            المرفق الأول
  

              إطار المؤشرات    
  

         الكفاءة          الفعالية      الأهمية        الاتساق       المؤشر        الموضوع

                       الفقـــــــــــــرات في 
                       تقريــــــر الأمــــــين 

          خط الأساس       العام

ــدف ــا  (           الهـــ           وفقـــ
                               للقــــــــــــــــــــــــرار 

        المصادر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

                         التمويل  -     ثانيا
               ]           من المنطوق  ٣٢-  ٢٤        الفقرات  [           مبادئ عامة   -    ألف 

  ١ -  ألف- ثانيا 

ــدان    ــراه البل ــذي ت                                           درجــة الاتــساق ال
ــحاب    ــبرامج وأصـ ــن الـ ــستفيدة مـ                                         المـ
ــور    ــن منظــ ــرين، مــ ــصلحة الآخــ                                           المــ
                                             التمويل وتعبئـة المـوارد بـصفة عامـة،         
                                         متحققــا في الأنــشطة التنفيذيــة الــتي    

ــضطلع بهــا مــن ــى  ُ          يُ ــة عل                          أجــل التنمي
                               وى القطـــري وعلـــى المـــستوى        المـــست

            مستوى المقر /      المركزي

            ــات ــتح البيانـ                       لم تـ
     بعد

ــة                        دراســات مكتبي
                   لاستعراضـــــــــات 
               خارجية موجودة  

        من قبل

  ٢ -  ألف - ثانيا 

                                         نسبة الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع        
                                           بهــا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة  

     يـة                                    إلى مجموع المساعدة الإنمائيـة الرسم     
ــة    ــة الرسمي ــساعدة الإنمائي                                        ومجمــوع الم
ــة علــــى   ــددة الأطــــراف المقدّمــ ّ                         المتعــ                   

               الصعيد العالمي

        الشكل الرابع    ٣٣-  ٣٢  ،   ٢٠                

                الأســاليب المتبعــة في
                جمع البيانـات والـتي
ُ          وُضـــعت لأغـــراض
        الإبـــــــــلاغ عـــــــــن
ــل ــل، وتحليــ               التمويــ

              هذه البيانات

  ٣ -  ألف - ثانيا 

                                         نسبة الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع        
                                        ا الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة     بهــ

                                       إلى مجموع المساعدة الإنمائيـة الرسميـة       
ّ                                      المقدّمة على مـستوى فـرادى البلـدان            

                    المستفيدة من البرامج

        الـــشكل العاشـــر،      ١٢٠-   ١١٨  ،   ٢٩                    
        ١١      الجدول 

  ٤ -  ألف - ثانيا 

ــدان الجنــوب     ــين بل ــا ب ــاون فيم   :                                          التع
                                        الحالة الراهنة والاتجاهات فيما يتعلـق      

                                 المساهمات المقدمة مـن البلـدان             بنسبة  
ــائي    ــاون الإنم ــة إلى مجمــوع التع                                          النامي

                     فيما بين بلدان الجنوب

        ٤٠  ،   ٢٤          
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         الكفاءة          الفعالية      الأهمية        الاتساق       المؤشر        الموضوع

                       الفقـــــــــــــرات في 
                       تقريــــــر الأمــــــين 

          خط الأساس       العام

ــدف ــا  (           الهـــ           وفقـــ
                               للقــــــــــــــــــــــــرار 

        المصادر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

  ٥ -  ألف - ثانيا 
ــوارد المحليـــــة  ــة الراهنـــــة    :                        المـــ                          الحالـــ

                                     والاتجاهــات فيمــا يتعلــق بالمــساهمات 
                 من الموارد المحلية

        ٤      الجدول     ٤٩       

  ٦ -  ألف - ثانيا 

ــصادر الأخـــرى  ــة الراهنـــة    الح  :                    المـ                    الـ
ــا يتعلــــق بنــــسبة     ــات فيمــ                                              والاتجاهــ

ــساهمات الم ــصادر                المــ ــن مــ ــة مــ                            قدمــ
ــا ــذه                 أخــرى إلى مجمــوع م ــه ه ّ             تقدّم   

                               المصادر من تمويل من أجل التنمية

        ــاني      ٣٨-  ٣٧ ــشكل الثـــ                        الـــ
     عشر

    

  ٧ -  ألف - ثانيا 

ــا   ــوارد وتوزيعهــــــ                                               تخــــــــصيص المــــــ
                       مجمـوع النفقـات حــسب     :          ووجهتـها 

                                           التــــصنيفات الرئيــــسية للتكــــاليف،   
                                     حـــسب كـــون المـــوارد أساســـية أو  و

                                غير أساسية، وحسب كون النفقات     
                                               متــــــصلة بالتنميــــــة أو بالمــــــساعدة   

          الإنسانية

        ٢٨-  ٢٦  ،   
٦١-  ٥٦    

             الأشـــــكال الثـــــامن
               والتاســع والــسادس
               عشر والسابع عـشر
ــشر؛ ــامن عــــ             والثــــ

ــداول   ٦    و  ٥               الجــــــ
   ٧  و

    

  ٨ -  ألف - ثانيا 
ــا   ــوارد وتوزيعهــــــ                                               تخــــــــصيص المــــــ

         برنامجيـة                        توزيـع النفقـات ال      :        ووجهتها
                             حسب المجموعات القطرية المختلفة

        الــشكلان التاســع     ٦٤-  ٦٢                  
                  عشر والعشرون

  ٩ -  ألف - ثانيا 
ــا   ــوارد وتوزيعهــــــ                                               تخــــــــصيص المــــــ

                            الارتبـــاط بـــين النفقـــات   :           ووجهتـــها
                              البرنامجية الأساسية وغير الأساسية

        ٦٨-  ٦٥    

                الشكلان الحـادي   
                        والعـــــــــــــــشرون 
                              والثـــــــــــــــــــــــاني 
                       والعـــــــــــــشرون؛ 

   ٨      الجدول 

    

 ١٠ -  ألف - ثانيا 
ّ       التجـــــزّؤ /            التركيـــــز                     درجـــــة أهميـــــة   :     

                                       العلاقات القائمة بين كيانـات الأمـم       
ــن   ــستفيدة مــ ــدان المــ ــدة والبلــ                                              المتحــ

        البرامج
        ١٢٠-   ١٠٨     

ــدولان      ١٠               الجــــــ
ــق   ،   ١١  و               المرفــــــ

        السادس
    

         ]           من المنطوق  ٣٩-  ٣٣        الفقرات  [                                                        زيادة التمويل عموما، وبخاصة الموارد المخصصة للأنشطة الأساسية   -     باء

  ١ -  باء - ثانيا 
                                         الحالة الراهنة على صعيد بدء تطبيـق        
                                         الأطر المتكاملة والقائمة على النتـائج      
ــداد    ــة وإعــ ــوارد الماليــ ــيط المــ                                               لتخطــ

                             الميزانيات على المستوى المركزي
        ٧٨      

              الأســــاليب المتبعــــة
ــات ــع البيانــ              في جمــ
ُ    والـــــــتي وُضـــــــعت      
           لأغـــراض الإبـــلاغ



 

 

A
/68/97 

E
/2013/87 

 

75 
13-37158 

         الكفاءة          الفعالية      الأهمية        الاتساق       المؤشر        الموضوع

                       الفقـــــــــــــرات في 
                       تقريــــــر الأمــــــين 

          خط الأساس       العام

ــدف ــا  (           الهـــ           وفقـــ
                               للقــــــــــــــــــــــــرار 

        المصادر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

  ٢ -  باء - ا ثاني
                                     الحالة الراهنة على صعيد اسـتحداث      
ــات    ــدة للميزاني ــل الأطــر الموحّ ّ                         وتفعي                

                   على الصعيد القطري

        ــل،        ٨٤-  ٨١ ــن التمويـــــ            عـــــ
         وتحليــــــــل هــــــــذه

          البيانات

  ٣ -  باء - ثانيا 

                                        الحالة الراهنة والاتجاهات فيما يتعلـق      
ــشطة    ــة للأنــــ ــساهمات المقدّمــــ ّ                               بالمــــ             
ــم     ــا الأمـ ــضطلع بهـ ــتي تـ ــة الـ                                               التنفيذيـ

          المـساهمات     :                          المتحدة من أجل التنميـة    
ــية،   ــية وغــــــــير الأساســــــ                                               الأساســــــ
                                      والمساهمات المتصلة بالتنمية والمتـصلة     

                   بالمساعدة الإنسانية

                    الـــشكل الثالـــث؛     ٣١-  ٣٠  ،   ١٩        
   ١      الجدول 

  

  

  ٤ -  باء - ثانيا 
                                          مقارنـــة الحالـــة الراهنـــة والاتجاهـــات 
ــق التمويـــل غـــير    ــا يتعلـــق بطرائـ                                               فيمـ

                المقيدة والمقيدة

        ٥٥-  ٤٢        
  

          الحالــــة   :                     نــــواع التمويــــل            مــــصادر وأ  ٥ -  باء - ثانيا 
                           الراهنة والاتجاهات بوجه عام

        ٢٤-  ٢٢  ،   
٤٠-  ٣٧    

ــامس ــكال الخـ             الأشـ
              والــــسادس والثــــاني
               عشر والثالث عشر

  
  

  ٦ -  باء - ثانيا 
          الحالــــة   :                                 مــــصادر وأنــــواع التمويــــل

ــا يتعلــــق                                                الراهنــــة والاتجاهــــات فيمــ
ّ                          بطرائـــق التمويـــل المجمّـــع والـــبرامج                      

         المشتركة

        ٤٨-  ٤٢  ،   
٥٥-  ٥٠    

       الخـــــامس          الـــــشكل
 ٢                عــشر؛ الجــدولان 

   ٣  و 

  
  

  ٧ -  باء - ثانيا 
                          الحالـة الراهنـة علـى         :              مصادر التمويل 

                                          صــــعيد الإجــــراءات الــــتي تتخــــذها  
                              الكيانات لتوسيع قاعدة مانحيها

        ــرة     ٧٨- ٧٧     مــــــن  ٣٥             الفقــــ
      تقــــديم-           المنطــــوق 

ــالس ــارير إلى مجـ               تقـ
               الإدارة في الــــــدورة
ــام           الأولى في عـــــــــــ

٢٠١٤      

  

  ٨ -  باء - ثانيا 

                                   وى الــلازم تــوفره مــن التمويــل        المــست
                              الحالة الراهنة علـى صـعيد        :       الأساسي

ــات    ــتي تتخــذها الكيان                                        الإجــراءات ال
                                         لوضــــع وتفعيــــل مفهــــوم المــــستوى 
                               اللازم توفره من التمويل الأساسي

        ــرة     ١٢١     مــــــن  ٣٩             الفقــــ
      تقــــديم-           المنطــــوق 

            مقترحــــات محــــددة
ــالس الإدارة               إلى مجـــ
             بحلـــول نهايـــة عـــام

ــا    ٢٠١٣ ــتّ فيه ّ       للب     
      ٢٠١٤   ام    في ع
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         الكفاءة          الفعالية      الأهمية        الاتساق       المؤشر        الموضوع

                       الفقـــــــــــــرات في 
                       تقريــــــر الأمــــــين 

          خط الأساس       العام

ــدف ــا  (           الهـــ           وفقـــ
                               للقــــــــــــــــــــــــرار 

        المصادر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

  ٩ -  باء - ثانيا 
                        الحالـــــة الراهنـــــة    :                      تقاســـــم الأعبـــــاء

ــا يتعلــــق بنــــسبة     ــات فيمــ                                              والاتجاهــ
                                         المـــــساهمات إلى الـــــدخل القـــــومي   

       الإجمالي
    

    ــامن    ٩٣- ٨٥ ــشكل الثــ                       الــ
                       والعـــــــــــــشرون؛ 

                 المرفق الخامس

             ]           من المنطوق  ٤٦-  ٤٠        الفقرات  [                                    تحسين نوعية الموارد وإمكانية التنبؤ بها   -    جيم 

  ١ -  جيم - ثانيا 

                      أطـــــر التخطـــــيط علـــــى المـــــستوى
                                    الحالـة الراهنـة فيمـا يتعلـق           :      المركزي

                                          ببدء تطبيق الأطر المتكاملـة والقائمـة       
                                           علــى النتــائج لتخطــيط المــوارد الماليــة 

                  وإعداد الميزانيات

        ٧٨      

  ٢ -  جيم - ثانيا 
                      أطـــــر التخطـــــيط علـــــى المـــــستوى

                                  الحالـة الراهنـة علـى صـعيد          :       القطري
ــر الموحــدة    ــل الأط                                      اســتحداث وتفعي

            للميزانيات

        ٨٤- ٨١      

              الأســــاليب المتبعــــة
ــات ــع البيانــ              في جمــ
ُ    والـــــــتي وُضـــــــعت      
           لأغـــراض الإبـــلاغ
ــل، ــن التمويـــــ            عـــــ
         وتحليــــــــل هــــــــذه

     نات     البيا

  ٣ -  جيم - ثانيا 
         ّ       تحليــل تقلّــب    :   ّ            تقلّــب المــوارد /      ثبــات

ــأثير                                        المــساهمات حــسب المــصدر والت
                       على توافر الموارد إجمالا

        ــكال ا  ٧٢- ٦٩ ــث            الأشــ      لثالــ
                والعــشرون والرابــع
        والعــــــــــــــــــــشرون
ــامس       والخــــــــــــــــــــ

          والعشرون

  

  

  ٤ -  جيم - ثانيا 

                  الحالــة الراهنــة   :    ّ            تقلّــب المــوارد /      ثبــات
ــادرات                                        علــى صــعيد الإجــراءات والمب
                                            المتخـــــذة مـــــن جانـــــب الكيانـــــات 
                                     والجهات المـساهمة لتحـسين إمكانيـة       

                 التنبؤ بالمساهمات

        من ٤٦الفقرة     ٨٠- ٧٧ 
 - المنطوق 

ظمة الحوارات المن
التي تجريها المجالس 
التنفيذية ومجالس 

الإدارة خلال عام 
٢٠١٤  
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         الكفاءة          الفعالية      الأهمية        الاتساق       المؤشر        الموضوع

                       الفقـــــــــــــرات في 
                       تقريــــــر الأمــــــين 

          خط الأساس       العام

ــدف ــا  (           الهـــ           وفقـــ
                               للقــــــــــــــــــــــــرار 

        المصادر   )   ٢٢٦ /  ٦٧

             ]           من المنطوق  ٦٦-  ٤٧        الفقرات  [                              ضمان استرداد التكاليف بالكامل   -     دال

  ١ -  دال - ثانيا 
                                            الحالــة الراهنــة علــى صــعيد اعتمــاد     
ــترداد    ــر اســــ ــالس الإدارة لأطــــ                                             مجــــ

          التكاليف
    

    ــرة        ١٠٦-   ١٠١     مــــــن  ٤٧             الفقــــ
ــ-           المنطــــوق   ع        وضــ

ــسّق ــار منـــــــ ّ  إطـــــــ        
                لاسـترداد التكــاليف
          في مطلـــــــع عـــــــام

٢٠١٣      

                الأســاليب المتبعــة في
                جمع البيانـات والـتي
ُ          وُضـــعت لأغـــراض
        الإبـــــــــلاغ عـــــــــن
ــل ــل، وتحليــ               التمويــ

              هذه البيانات

        

ــرة            مــــــن  ٥٣             الفقــــ
         الاعتماد-        المنطوق  

          الكامــــــــل لأطــــــــر
                اســـترداد التكـــاليف

    ٢٠١٣             بحلــول عــام 
ــشكل ــذها بــ              وتنفيــ
ــام ــل في عـــــ           كامـــــ

٢٠١٤      

    

  ٢ -  دال - ثانيا 
                                          مقارنــــة التمويــــل الأساســــي وغــــير 
                                      الأساســي للتكــاليف البرنامجيــة وغــير  

          البرنامجية
    

    ٩      الجدول     ٩٧   
    

  ٣ -  دال - ثانيا 
                                        الحالــة الراهنــة علــى صــعيد الإفــصاح 
                                                عــــن القـــــيم التقديريــــة للتكـــــاليف   
                                            المـــــــستردة في ســـــــياق التخطـــــــيط 

               والإبلاغ الماليين
    

    ١٠٠       
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    اني         المرفق الث
  

                                            ملاحظة تقنية بشأن التعاريف والمصادر والتغطية    
     ددها                    ُ   َّ                                                               لأغراض هذا التقرير، يُعرَّف جهاز الأمم المتحدة الإنمائي بأنه الكيانات البـالغ ع ـ              

ّ                             التي أعدّت تقارير عـن تمويـل          ) أ (        كيانا   ٣٧       ٢٠١١                                             تنفيذيـة مـن أجـل التنميـة في عـام              ال        نـشطة     الأ       
    ).                              ولا يشمل هذا مؤسسات بريتون وودز (

                                                                                            ولــيس هنــاك إجمــاع بــين الكيانــات الــتي تــشكل جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى       
ّ                                                تعريــف موّحــد للمــصطلحات الرئيــسية مــن قبيــل         “                   أجــل التنميــة                            الأنــشطة التنفيذيــة مــن   ”       

   . “       المساهمات ”  و
                                                                                                ويبدأ هذا التقرير معالجة هذا القصور من خـلال تعريـف الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل                     

                                                                                                        التنمية بأنها الأنشطة التي تضطلع بها كيانات جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي، والـتي تعـزز التنميـة                  
                               وهي تشمل الأنـشطة الإنمائيـة        .         انتقالية                                                               المستدامة والرفاه للبلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة         

                                                                                                  الأطول أجلا والأنشطة التي تركز على المساعدة الإنسانية علـى حـد سـواء، وتتعلـق بالأعمـال                  
                                                                                                       التي تقوم بها صناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاتهـا المتخصـصة، وإداراتهـا ومكاتبـها ذات                   

   .                        الولاية المحددة في هذا الصدد
ــد اعتمــدت الوكــالا     ــبر مخصــصة                              وق ــتي تعت ــاس الحــصة ال ــامِلات لقي              ِ                                               ت المتخصــصة مع

                                                                                                       للأنشطة التنفيذية المضطلع بها من أجل التنمية من المساهمات في الميزانيـات المقـررة أو العاديـة،                 
                              وهــذه الحــصة كــبيرة للغايــة   .                                                                   وذلــك علــى أســاس مــشاورات تمــت مــع لجنــة المــساعدة الإنمائيــة 

                                                      مة الصحة العالمية ومنظمة العمـل الدوليـة واليونـسكو                                            بالنسبة لوكالات من قبيل اليونيدو ومنظ    
    ). ١           انظر الجدول  (   عة  ا                   ومنظمة الأغذية والزر

  
 
  

                                                                                                                اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصادية لأوروبا، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر                ) أ (  
              عيـة لغـربي                                                                                                          الكاريبي، واللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ، واللجنـة الاقتـصادية والاجتما               

                                                                                                                           آســيا، ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة، والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، ومنظمــة الطــيران المــدني الــدولي،            
                                                                                                                       والــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة، ومنظمــة العمــل الدوليــة، والمنظمــة البحريــة الدوليــة، ومركــز التجــارة  

                                             لحقــوق الإنـسان، وبرنــامج الأمـم المتحــدة                                                                   الدوليـة، والاتحــاد الـدولي للاتــصالات، ومفوضـية الأمــم المتحـدة    
                                                                    الإيدز، والأونكتـاد، ومكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات              /                                         المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية     

                       بمـا في ذلـك  برنـامج     (                                                                                          والجريمة، وإدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي             
ــة                           متطــوعي الأمــم المتحــدة  ــة،   )                                                  وصــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجي ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ                                        ، وبرن

                                                                                                            واليونــسكو، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، وموئــل الأمــم المتحــدة، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون  
                                                                                                                        اللاجئين، واليونيـسيف، واليونيـدو، ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية،  والأونـروا، وهيئـة الأمـم المتحـدة                    
                                                                                                                     للمــرأة، ومنظمــة الــسياحة العالميــة، والاتحــاد البريــدي العــالمي، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، ومنظمــة الــصحة    

   .                                                                      العالمية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية
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   ١      الجدول 
      الـتي   و                                                                                      النسبة المئوية للمساهمات في الميزانيات المقررة أو العاديـة للوكـالات المتخصـصة،                  

         التنمية                                                                توصف بأنها مخصصة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل 
  

               النسبة المئوية                           الكيان التابع للأمم المتحدة

    ٥١                       منظمة الأغذية والزراعة
    ٣٣                               الوكالة الدولية للطاقة الذرية
     صفر                         منظمة الطيران المدني الدولي

    ٦٠                     منظمة العمل الدولية
     صفر                        المنظمة البحرية الدولية

    ١٨                                       الاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية
    ٦٠     سكو     اليون

     ١٠٠          اليونيدو
     صفر                       منظمة السياحة العالمية
    ١٦                     الاتحاد البريدي العالمي
    ٧٦                     منظمة الصحة العالمية

   ٣                                المنظمة العالمية للملكية الفكرية
   ٤                             المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

    
      غـــير  ”   و  “          أساســـية ”                                                                 وكـــثير مـــن كيانـــات الأمـــم المتحـــدة لا يـــستخدم مـــصطلحي    
                                                                          فعلـى سـبيل المثـال، يـستخدم برنـامج الأغذيـة العـالمي مـصطلح                  .       لمساهمات         لتصنيف ا   “       أساسية

          المــساهمات  ”           ، ومــصطلح  “         الأساســية ”                        للدلالــة علــى المــوارد   “                             المــساهمات المتعــددة الأطــراف ”
                            وتـستخدم مفوضـية الأمـم        .  “               غـير الأساسـية    ”                     للدلالة على الموارد      “                        المتعددة الأطراف الموجهة  

               مخصـصة نوعـا     ”   و    “               مخصـصة تمامـا    ”   و    “              غـير مقيـدة      ”                                    المتحدة لـشؤون اللاجـئين مـصطلحات      
   .              لتصنيف مساهماتها  “   ما

َ                       والوكالات المتخصصة إما يكون لديها اشـتراكات مقـررة أو ميزانيـة عاديـة تُـستكمَل                       ُ                                                                
                                 ّ                ولأغراض الإبلاغ على نطـاق المنظومـة، يـصنّف جميـع        .  “                          موارد خارجة عن الميزانية    ”        بواسطة  

             أو المـــوارد   “           الأساســـية ”                             دى فئـــتين، إمـــا المـــوارد                                               المـــصطلحات الـــوارد ذكرهـــا أعـــلاه في إحـــ
                                                                                       ، حيـث تـشير الفئـة الأولى إلى التمويـل غـير المخـصص الـذي يـستخدم وفقـا                      “         الأساسـية    غير ”

                                                                                                            لتقــدير كيــان الأمــم المتحــدة المعــني ومجلــس إدارتــه وحــدهما، بينمــا تعــني الفئــة الثانيــة التمويــل   
   .                   وأنشطة وعمليات محددة                                         المخصص الموجه من الجهات المانحة لأماكن ومواضيع 
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ــد اســتعمال مــصطلحي     ُ ويُ   ــم    “               غــير أساســية  ”  و   “         أساســية ”                                  عــد توحي ــاز الأم                  في جه
                  ً                                                                                         المتحدة الإنمـائي أمـراً يـصعب تحقيقـه نظـرا لاخـتلاف نمـاذج الأعمـال الـتي تعتمـدها الـصناديق                       

              ُ                                                وعوضا عن ذلك، يُقترح اتباع نهج يتسم بطابع أكثر عمليـة             .                           والبرامج والوكالات المتخصصة  
                                                                                      ارن في إطــاره المــصطلحات المــذكورة بالمــصطلحين المــستخدمين في هــذا التقريــر، لإيــضاح       تقــ
    ). ٢           انظر الجدول  (               بينها من علاقات    ما
  

   ٢      الجدول 
ــى ا          ــة عل ــة للدلال ــات المختلف ــستخدمها الكيان ــتي ت ــصطلحات ال ــية                                                                        الم ــساهمات الأساس                     لم

         الأساسية     وغير
  

ــساهمات                            المــــــــــــــــ
        الكيان         الأساسية

                 المـــساهمات غـــير 
        الكيان       ساسية  الأ

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي                  الموارد العادية    ، ) أ (                                   برن
                                   صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع 
                                           الإنتاجيــــة، هيئــــة الأمــــم المتحــــدة 
ــامج متطـــوعي الأمـــم   ــرأة، برنـ                                         للمـ
ــندوق   ــدة، اليونيــــسيف، صــ                                       المتحــ

                    الأمم المتحدة للسكان

                                برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، صـندوق            موارد أخرى
                                المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة، هيئـة    الأمم

                                 الأمــم المتحــدة للمــرأة، برنــامج متطــوعي
ــندوق ــسيف، صـ ــدة، اليونيـ ــم المتحـ                              الأمـ

                    الأمم المتحدة للسكان

ــددة                      مــساهمات متع
        الأطراف

ــساهمات                       برنامج الأغذية العالمي                      مــــــــــــ
                           متعــــــــــــــــــــددة 
                       الأطــــــــــــــــراف 

       موجهة

                      برنامج الأغذية العالمي

                     الشؤون الاقتصادية                  الأونروا، إدارة                   الميزانية العادية
       لمتحدة،                           والاجتماعية، موئل الأمم ا   
         الدولية                       الأونكتاد، مركز التجارة

ــشاريع                           مــــــــــــــــ
ــداءات                          ونــــــــــــــ

                 الحـــــــــــالات   في
         الطارئة

         الأونروا

                      مــــــساهمات غــــــير 
      مخصصة

ــدة لـــشؤون   ــية الأمـــم المتحـ                                       مفوضـ
                        مكتــــــب تنــــــسيق     ، ) أ (            اللاجــــــئين

ــسانية  ــشؤون الإنـ ــصندوق  ، ) أ (                      الـ              الـ
  ة                                       الــدولي للتنميــة الزراعيــة، مفوضــي 

             حقوق الإنسان

ــساهمات                       مــــــــــــ
      مخصصة

                               الــــصندوق الــــدولي للتنميــــة الزراعيــــة،
ــسانية، ــشؤون الإنــ ــسيق الــ                            مكتــــب تنــ
                                    برنامج الأمم المتحدة للبيئة، موئل الأمـم

                            المتحدة، مفوضية حقوق الإنسان

                        مفوضـــــية الأمــــــم المتحــــــدة لــــــشؤون           مخصصة تماما    
                             اللاجئين، لجنة المساعدة الإنمائية

                     ضـــــية الأمــــــم المتحــــــدة لــــــشؤون   مفو              مخصصة نوعا ما    
                             اللاجئين، لجنة المساعدة الإنمائية

       ) أ (      للبيئة                   برنامج الأمم المتحدة              صندوق البيئة
ــشترك                  موارد أساسية ــدة المـ ــم المتحـ ــامج الأمـ                                          برنـ

                                          المعـــــني بفـــــيروس نقـــــص المناعـــــة 
ــشرية ــساعدة   /          البـ ــة المـ ــدز، لجنـ                              الإيـ
         الإنمائية

ــساهمة خارجــة                    م
          الميزانية    عن

                تحــدة المـــشترك المعـــني                    برنــامج الأمـــم الم 
      الإيــدز، /                                 بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية 

ــصادية ــشؤون الاقتـ ــاد، إدارة الـ                                 الأونكتـ
ــة، ــة، مركــز التجــارة الدولي                                  والاجتماعي
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ــساهمات                            المــــــــــــــــ
        الكيان         الأساسية

                 المـــساهمات غـــير 
        الكيان       ساسية  الأ

ــة ــة، الوكالــ ــة والزراعــ ــة الأغذيــ                               منظمــ
                                   الدوليــة للطاقــة الذريــة، منظمــة الطــيران
ــة، ــدولي، منظمــة العمــل الدولي                                 المــدني ال

          لاتحـاد الـدولي                                المنظمة البحريـة الدوليـة، ا     
                            للاتـــــصالات، اليونـــــسكو، اليونيـــــدو،
                                  الاتحاد البريدي العالمي، منظمة الـسياحة
                                        العالمية، المنظمة العالمية للملكية الفكرية،
                                   المنظمة العالميـة للأرصـاد الجويـة، اللجنـة
                                   الاقتــصادية لأفريقيــا، اللجنــة الاقتــصادية
ــا ــة الاقتـــصادية لأمريكـ ــا، اللجنـ                                لأوروبـ

                        قة البحر الكـاريبي، اللجنـة              اللاتينية ومنط 
                               الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط
                                  الهادئ، اللجنة الاقتـصادية والاجتماعيـة

           لغربي آسيا
                   صـــندوق أغـــراض  

      عامة
                                          مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة المعـــــني 

   ) أ (               بالمخدرات والجريمة
             صندوق أغراض  

      خاصة
                              مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات

        والجريمة
                                      منظمــة الأغذيــة والزراعــة، منظمــة      رة             الميزانية المقر

                                        الطـــيران المـــدني الـــدولي، منظمـــة    
                                          العمـــل الدوليـــة، الاتحـــاد الـــدولي    
                                   للاتصالات، اليونـسكو، اليونيـدو،     
                                        الاتحـــاد البريـــدي العـــالمي، منظمـــة  
ــة، منظمــة الــصحة                                             الــسياحة العالمي
                                            العالميـــة، المنظمـــة العالميـــة للملكيـــة 
                                       الفكريــة، المنظمــة العالميــة للأرصــاد 

                                  وية، اللجنة الاقتصادية لأفريقيا،      الج
                                       اللجنة الاقتصادية لأوروبـا، اللجنـة      
                                            الاقتــــــصادية لأمريكــــــا اللاتينيــــــة 
                                         ومنطقــة البحـــر الكــاريبي، اللجنـــة   
ــيا   ــة لآســ ــصادية والاجتماعيــ                                        الاقتــ
                                     والمحيط الهادئ، اللجنـة الاقتـصادية      

                      والاجتماعية لغربي آسيا

                     منظمة الصحة العالمية              تبرعات أساسية

          تعــــاون             صـــندوق ال 
       التقني

ــة  ــة للطاق ــة الدولي ــة                              الوكال    ، ) أ (        الذري
   ) أ (                      المنظمة البحرية الدولية

                     منظمة الصحة العالمية            تبرعات محددة

  
   .                                    تتلقى أيضا مساهمات في الميزانية العادية     ) أ (  

    
ّ      ، تُستمدّ ال     ٣١١ /  ٦٣                                ووفقا لقرار الجمعية العامة                                                بيانات المتعلقة بالمـساهمات والنفقـات        ُ    

                                                                                                       مــن قاعــدة بيانــات الإحــصاءات الماليــة ونظــام الإبــلاغ عنــها اللــذين يــديرهما مجلــس الرؤســاء     
ــذيين ــم المتحــدة مباشــرة         .            التنفي ــة للأم ــات التابع ــصلت الإدارة بالكيان                                                                                       وفي بعــض الحــالات، ات

ــتي ي ــ       ــات ال ــدة البيان ــن قاع ــستمدة م ــات الم ــن صــحة المعلوم ــق م ــاء                                                                                   للتحق ــس الرؤس                        ديرها مجل
   .         التنفيذيين

http://undocs.org/ar/A/RES/63/311�
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                 ّ                                                                       وفي بــضعة حــالات، تعــذّر الحــصول علــى البيانــات عــن طريــق قاعــدة بيانــات مجلــس      
ُ                                    وجُمعـت البيانـات المتعلقـة بمـسا         .                     الرؤساء التنفيـذيين                                             همات ونفقـات مفوضـية حقـوق الإنـسان          

ُ                             وجُمعـت البيانـات المتعلقـة       .                                                                   ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بالاستعانة بتقريريهمـا الـسنويين          
َ                               بمنظمة الـصحة العالميـة بالاسـتعانة ببياناتهـا الماليـة المراجَعـة لعـام                          خـلال    ا            تم عرضـه    تي       ال ـ     ٢٠١١                                                  

                                                       ح البيانات المتعلقة بالنفقـات التفـصيلية لمنظمـة          ت     ُ    ولم تُ   . ) أ (                                     جمعية الصحة العالمية السادسة والستين    
                                         وعوضـا عـن ذلـك، اسـتخدمت البيانـات        .     ٢٠١١                                               الصحة العالمية على المـستوى القطـري لعـام        

ُ                    المتعلقة بالنفقات التفصيلية على المستوى القطري لأعوام سابقة وحُسبت لعام                        بطريقـة       ٢٠١١                                                          
                                   أمـا بالنـسبة لبرنـامج الأمـم          .           العـام                                                                     تناسبية من مجمـوع نفقـات منظمـة الـصحة العالميـة في ذلـك              

                                                                                                    المتحدة للبيئة والاتحاد البريدي العالمي، فتعـود أحـدث البيانـات الـتي أمكـن الحـصول عليهـا إلى              
                                                                                                وتستمد البيانـات المتعلقـة بالمـساعدة الإنمائيـة الرسميـة مـن مجمـوعتي بيانـات نظـام                     .     ٢٠١٠     عام  

OECD.Stat                                وجـودتين في قاعـدة بيانـات                                                                الإبلاغ عـن الائتمـان ولجنـة المـساعدة الإنمائيـة الم           
   . ) ب (

                                                                                                            وتستمد البيانات المتعلقة بالصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين مباشـرة مـن الوصـلة الـشبكية                  
   . ) ج (                                                                       لمكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

      ٢٠١٠                              إلى القيمــة الثابتــة لعــام    “       يقيــة            القيمــة الحق ”                                   وفي هــذا التقريــر، يــشير مــصطلح    
                                                                                               بــدولارات الولايــات المتحــدة باســتخدام معــاملات الانكمــاش المعتمــدة لــدى لجنــة المــساعدة     

   .                         معدلات التضخم وأسعار الصرف      كل من                                       الإنمائية، والتي تأخذ في الحسبان التغيرات في 
                            التنفيذيـة المـضطلع بهـا                                                                      وتشير البيانات المتعلقة بالمساهمات إلى التمويل الفعلي للأنشطة           

                                                                                            من أجل التنمية الذي تحـصل عليـه مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة مـن الحكومـات وغيرهـا            
                                               أما البيانات المتعلقة بتحويلات الموارد مـن أحـد     .                                           من المصادر العامة والخاصة في سنة تقويمية ما   

                   وتمثـل البيانـات      .        لمـزدوج                                                   ّ                             كيانات المنظومة إلى آخر، فيتم استبعادها قـدر الإمكـان تجنّبـا للقيـد ا              
                                                                                                             المتعلقة بالنفقات الـدعم المقـدم مـن مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة للأنـشطة التنفيذيـة الـتي                     

                                                         ويعـبر عـن المـساهمات والنفقـات بالقيمـة الحاليـة              . ُ                                                يُضطلع بها من أجل التنمية في البلدان النامية       
   .                              ُ             لدولارات الولايات المتحدة، ما لم يُنص على غير ذلك

                                                                             كل التسميات المستخدمة في هذا التقرير وطريقة عرض المعلومات الـواردة فيـه               ولا تش   
                                                                                                   بأي حال من الأحوال رأيا من جانب الأمانة العامة للأمم المتحدة بـشأن المركـز القـانوني لأي                  

  .                                                                                                                من البلـدان أو الأقـاليم أو المـدن أو المنـاطق، أو بـشأن سـلطاتها أو تعـيين تخومهـا أو حـدودها                       
                                                                       في التقريـــر للدلالـــة أيـــضا علـــى الأقـــاليم أو المنـــاطق، حـــسب    “         البلـــد   ”                   ويـــستخدم مـــصطلح

َ                                                                                     وعندما تفـصل شَـرطة بـين رقمـي سـنتين يكـون المقـصود هـو كامـل الفتـرة، شـاملة                         .        الاقتضاء             
   .                  سنتي البدء والانتهاء

 

   .http://www.oecd.org/dac/stats/international-development-statistics.htm   ) ب (  
   ./http://mptf.undp.org   ) ج (  
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              المرفق الثالث
  

                                                                            الفــروق بــين الأمــم المتحــدة ولجنــة المــساعدة الإنمائيــة في طريقــة الإبــلاغ      
ّ                                                              ات المقدّمة للأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة                  المساهم   عن       

                من أجل التنمية
  

                                                                                                   هناك عدد من الفروق المهمـة بـين الأمـم المتحـدة ولجنـة المـساعدة الإنمائيـة في الطريقـة                       
                                                                                                   التي يتبعها كل منهما في تعريف المساهمات المقدمة لمنظومـة الأمـم المتحـدة وتعريفهـا والإبـلاغ                 

ــها ــساعدة الإ           ونظــرا  .       عن ــة الم ــم المتحــدة ولجن ــين الأم ــا ب ــاريف                                                      لم ــات في التع ــن اختلاف ــة م                                       نمائي
                                                                                                      والتــصنيفات، لا يمكــن مقارنــة بيانــات الأمــم المتحــدة المتعلقــة بالمــساهمات مــع بيانــات اللجنــة   
   .                                                                                   المتعلقة بالمساعدة الإنمائية الرسمية دون أن يكون هناك قدر لا يستهان به من ازدواجية القيود

                                                                                    اءات الأمم المتحدة، يـصنف التمويـل مـن المـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية                        وفي إحص   
                                                                                           المقدم لمنظومة الأمم المتحدة من الحكومات باعتباره مـساهمات تقـدم للأمـم المتحـدة مـن أجـل          

                                                                             ولا تـــصنف لجنـــة المـــساعدة الإنمائيـــة إلا المـــساهمات الأساســـية المقدمـــة     .                        أنـــشطتها التنفيذيـــة
                                                                         معونة متعددة الأطراف مقدمة لمنظومة الأمـم المتحـدة، بينمـا تـصنف                                 الحكومات باعتبارها      من

  ،  “                   المتعـددة الأطـراف     -          الثنائية ”                                                            المساهمات من الموارد غير الأساسية، المسماة أحيانا المساعدة         
   .                      باعتبارها معونة ثنائية

                                                                                          وتــدرج الأمــم المتحــدة المــساهمات مــن المــوارد غــير الأساســية في تقــديراتها لأنهــا تعتــبر    
                                                                                          الغرض من المساهمات التي تقدمها الحكومات لمنظومة الأمم المتحدة، مـن المـوارد الأساسـية                ن أ

              وتــصنف لجنــة   .                                                                                      أو غــير الأساســية علــى الــسواء، هــو دعــم الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا 
  ا                                                                                                   المساعدة الإنمائية المساهمات من الموارد غير الأساسية المقدمة لمنظومـة الأمـم المتحـدة باعتباره ـ              

       انحــة،                                                                                               معونــة ثنائيــة لأنهــا تعتــبر أن اســتخدام تلــك الأمــوال يخــضع فعليــا لــسيطرة الحكومــات الم 
                                                                 ُ                                     الكيانات التابعة للأمـم المتحـدة تقـوم بـدور قنـاة لإيـصال تلـك الأمـوال، فـلا تُعتـبر الجهـة                     وأن

   .               المتلقية للمعونة
          المنظمـتين                                                                             ويشكل هذا الاختلاف في معالجة المـساهمات غـير الأساسـية أهـم فـرق بـين                 

                                                                                                     في طريقــة الإبــلاغ عــن الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل   
                                                                                        ويـــشمل الاخـــتلاف في معالجـــة المـــوارد غـــير الأساســـية طريقـــة معالجـــة المـــساهمات     .           التنميـــة

ّ                                                                    الموارد المحلية، فاللجنة لا تعرّفها مع تدفقات المعونة، ذلك أن هذه الموارد لا تـشكل تـد                   من     فقا                           
   .   َّ                                  يوجَّه من بلد إلى آخر لأغراض تمويل التنمية
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                                                                                                وتتسم أرقام الأمم المتحدة المتعلقة بالمساهمات في الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة                   
                                                                                                      بأنها أكثر شمولا من الأرقـام الـتي تتيحهـا لجنـة المـساعدة الإنمائيـة، فهـي تـشمل التمويـل الـوارد             

                                                     ة، في حــين يقتــصر الإبــلاغ مــن جانــب اللجنــة علــى                                        جميــع البلــدان غــير الأعــضاء في اللجنــ     مــن
                                                       وهـذا يعـني أن الأرقـام الـتي تقـدمها اللجنـة               .                                                                  البلدان الـتي تقـدم إليهـا رسميـا مثـل تلـك التقـارير              

                                                                                                           بـــشأن المـــساهمات المقدمـــة لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة لا تـــشمل عـــددا مـــن البلـــدان الرئيـــسية    
   .               الأعضاء في اللجنة   غير

                                                      حدة أيضا المساهمات المقدمة من منظمات غير حكوميـة ومـن                             وتشمل تقارير الأمم المت     
                                                                                             منظمات خاصة، بينما تسجل لجنة المساعدة الإنمائية تلك المساهمات في فئة التـدفقات الخاصـة               

                                                     ، كما لا يمكـن تـصنيف المـساهمات المقدمـة للأمـم            )                                         أي أنها لا تصنفها كمساعدة إنمائية رسمية       (
   .                   المتحدة في فئة منفصلة

                                                                                       فـروق أخـرى في الإبـلاغ تتعلـق بـأمور منـها المـساهمات المقدمـة لمنظومـة                               وهناك أيضا   
                                                                                                               الأمم المتحـدة مـن أجـل الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين، والـتي لا تـزال لجنـة المـساعدة                       
                                                                                                          الإنمائية تبلغ عنـها باعتبارهـا معونـة ثنائيـة بـشكل رئيـسي، وإن كانـت تـدرج في الإحـصاءات                    

  .                                                                   ولا تنحصر المشكلة في التصنيف فحسب، بل هي مشكلة توقيت أيـضا             .  ة                   المالية للأمم المتحد  
                                                                                                             فعلى سـبيل المثـال، عنـدما تقـدم جهـة مانحـة مـساهمة ماليـة لـصندوق اسـتئماني متعـدد المـانحين                      

ّ                                                                           تــسجّل تلــك المــساهمة في بنــد المبــالغ المدفوعــة مــن قبــل الجهــة المانحــة                                وبالتــالي مــن قبــل لجنــة   (  
                                                                                     وقـت الـذي تقـدم فيـه الجهـة المانحـة تلـك المـساهمة إلى الوكيـل الإداري                         في ال   )                 المساعدة الإنمائية 

                          ِّ                                                         ولكن قد يحدث تـأخير قبـل أن يحـوِّل الوكيـل الإداري للأمـم المتحـدة الأمـوال                  .             للأمم المتحدة 
                                              ولا تسجل تلك الأموال كدخل للأمـم المتحـدة           .                                                  فعليا إلى الوكالة المنفذة التابعة للأمم المتحدة      

   .               الوكيل المشارك                حتى يتم تحويلها إلى
                                                                                            ويعــرض الجــدول أدنــاه محاولــة للمقارنــة بــين القــيم المبلــغ عنــها للمــساهمات الأساســية   

                                                                                                     وغير الأساسية ومجمـوع المـساهمات المقدمـة لجهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي والمعروضـة في هـذا                     
ّ    دول، لم يتـسنّ                             وكمـا هـو مـبين في الج ـ        .                                                          التقرير وبين الأرقام التي نشرتها لجنة المساعدة الإنمائيـة                   

ــصادية        ــشؤون الاقت ــة مــن إدارة ال ــام المقدم ــة للفــروق الموجــودة بــين الأرق ــسوية كامل                                                                                                         إجــراء ت
                                                          وبالتالي، ستواصل الإدارة عملها مع اللجنة على زيـادة           .                                     والاجتماعية وتلك المقدمة من اللجنة    

   .    ٢٠١٤                                                  تحسين الدقة في تسوية تلك الفروق في تقرير التمويل لعام 
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   ١      الجدول 
                                                                                          الفــروق بــين الأمــم المتحــدة ولجنــة المــساعدة الإنمائيــة في طريقــة الإبــلاغ عــن المــساهمات     

      ٢٠١١                                                                 المقدمة للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية، 
  

       المصدر
       بملايـين   (                               تقارير لجنة المساعدة الإنمائية   
   )              بالنسبة المئوية (       الفرق                    تقارير الأمم المتحدة   )                     دولارات الولايات المتحدة

                                بلدان لجنة المساعدة الإنمائية
    ٢٠   ٥     ٣٣١   ٦     ٥٤٥                 المساهمات الأساسية

   ٩   ٨     ٩٧٩   ٨     ٢٣٨                    المساهمات غير الأساسية
   ٣    ١٤     ٣١١    ١٤     ٧٨٢       المجموع  

                                 البلدان غير الأعضاء في اللجنة
    ٣٩     ٢٥٩     ١٧٤                 المساهمات الأساسية

  -     ٣٠٣  -                    المساهمات غير الأساسية
  -   ١     ٢٧٢     صفر             لموارد المحلية ا

     ١٦٥   ١     ٨٣٤     ١٧٤       المجموع  
                        المفوضية الأوروبية
    ١٣     ١٢٧     ١٤٤                 المساهمات الأساسية

   ٣   ١     ٤٨٧   ١     ٤٤٨                    المساهمات غير الأساسية
   ١   ١     ٦١٥   ١     ٥٩٣       المجموع  

                جهــــــات أخــــــرى متعـــــــددة
                      الأطراف ومن القطـاع الخـاص
                             ومن المنظمات غير الحكومية

  -     ٦٢٧     صفر    ية             المساهمات الأساس
     ١١٧   ٤     ٣٧٥   ١     ١٤٩                    المساهمات غير الأساسية

     ١٢٥   ٥     ٠٠٢   ١     ١٤٩       المجموع  
               الكلي     المجموع

   ٨   ٦     ٣٤٥   ٦     ٨٦٣                 المساهمات الأساسية
    ٤١   ٦     ٤١٧    ١٠     ٨٣٤                    المساهمات غير الأساسية

    ٢٥    ٢٢     ٧٦١    ١٧     ٦٩٧       المجموع  
  
          ، ونظـام   ١                                    جنـة المـساعدة الإنمائيـة، الجـدول           لل  ١             ، والجـدول    OECD.Stat                            إحصاءات قاعدة البيانات       :     المصدر  

   .                                                 التابع لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي            عن الائتمان     الإبلاغ
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              المرفق الرابع
      ٢٠١١                                    إجمالي تدفقات المساعدة الإنمائية الرسمية،     

   )                           ببلايين دولارات الولايات المتحدة (
  

      الحجم           نوع المعونة

٩٣,٦                                       ن البلدان الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية                    معونة ثنائية مقدمة م
٤٠,١                                                                  معونة متعددة الأطراف مقدمة من البلدان الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية

١٣٣,٧                                                                           مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة من البلدان الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية  
٤,٢           تخفيف الدين

                                                                                         ة الإنمائية الرسمية المقدمـة مـن البلـدان الأعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة،                              مجموع المساعد   
١٢٩,٥                    باستثناء تخفيف الدين

٨,٠                                                           معونة ثنائية مقدمة من بلدان غير أعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية
١,٧                                                                  معونة متعددة الأطراف مقدمة من بلدان غير أعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية

١٣٩,٢                                               ع المساعدة الإنمائية الرسمية، باستثناء تخفيف الدين   مجمو  
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             المرفق الخامس
      ٢٠١١              تقاسم الأعباء،     

  
                   مــــساهمات عــــام 

   المساهمات الفعلية المتعلقة بالتنمية       ٢٠١١

مستويات المساهمات الأساسية استنادا 
إلى الوسيط الحسابي لنسبة المساهمات 
  الأساسية إلى الدخل القومي الإجمالي

تعويض العجز في المساهمات 
الأساسية من المساهمات غير 
 الأساسية الموجودة بالفعل

  
            الدخل القومي

     الإجمالي
         المساهمات
        الأساسية

        المساهمات
  غـــــــــــــير
      المجموع       الأساسية

ــساهمات        المــــــ
   /                الأساســـــــــية
            الدخل القومي

      الإجمالي

                 المـــــــــساهمات 
   /           غير الأساسية 

              الدخل القومي  
      الإجمالي

      مجموع
   /       المساهمات

              الدخل القومي
      الإجمالي

          المــساهمات 
        الأساسية

                 المـــــــــساهمات 
      المجموع           غير الأساسية

        المساهمات 
        الأساسية

        المساهمات 
ــير                   غــــــــــــ
      المجموع        الأساسية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  )بالنسبة المئوية(  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(             الجهة المانحة

٨١٣١٦٤١٨٥٣٤٩٠,٠١١٥٠,٠١٢٩٠,٠٢٤٤١٨٢١٨٥٣٦٧١٨٢١٦٧٣٤٩ ٤٣٢ ١        إسبانيا
٢٦٨١٣١٢٤٣٣٧٤٠,٠١٢٧٠,٠٢٣٥٠,٠٣٦٣١٣١٢٤٣٣٧٤١٣١٢٤٣٣٧٤ ٠٣٠ ١        أستراليا
٤٠٠صفر٣٠٣٢٣٠١٧٠٤٠٠٠,٠٠٦٤٠,٠٠٤٧٠,٠١١١٤٥٨١٧٠٦٢٨٤٠٠ ٥٩٤ ٣      ألمانيا

١٢٠٥٠٣٠٨٠٠,٠٢٩٢٠,٠١٧٢٠,٠٤٦٤٢٢٣٠٥٢٥٠٣٠٨٠ ١٧٣       يرلنداأ
٢٦٩صفر٩٩٨١٤٢١٢٧٢٦٩٠,٠٠٦٦٠,٠٠٥٩٠,٠١٢٥٢٧٣١٢٧٤٠٠٢٦٩ ١٤٦ ٢        إيطاليا
١٤صفر٠٢١٩٥١٤٠,٠٠٤٠٠,٠٠٢٠٠,٠٠٦٠٢٩٥٣٣١٤ ٢٢٦        البرتغال
٠٩٢١١٣٧٢١٨٤٠,٠٢٢١٠,٠١٤١٠,٠٣٦٢٦٥٧٢١٣٦١١٣٧٢١٨٤ ٥٠٨       بلجيكا

٨٩صفر٩٨١٤٣٤٥٨٩٠,٠٠٤٢٠,٠٠٤٤٠,٠٠٨٥١٣٢٤٥١٧٨٨٩ ٠٣٨ ١             جمهورية كوريا
٦٢٦١٧٤١٠٦٢٨٠٠,٠٥١٧٠,٠٣١٦٠,٠٨٣٣٤٣١٠٦١٤٩١٧٤١٠٦٢٨٠ ٣٣٦        الدانمرك
١٨٨٣٥٠٢٥٤٦٠٤٠,٠٦٩٥٠,٠٥٠٥٠,١٢٠٠٦٤٢٥٤٣١٨٣٥٠٢٥٤٦٠٤ ٥٠٣       السويد
٩١٧١١٩٦٥١٨٤٠,٠١٩٧٠,٠١٠٨٠,٠٣٠٥٧٧٦٥١٤٢١١٩٦٥١٨٤ ٦٠٣       سويسرا
٢٠٩صفر٦٦٤١٣٦٧٣٢٠٩٠,٠٠٤٩٠,٠٠٢٦٠,٠٠٧٥٣٥٣٧٣٤٢٦٢٠٩ ٧٧٥ ٢      فرنسا
٨٣١١٤١٦٦٢٠٧٠,٠٥٤١٠,٠٢٥١٠,٠٧٩٢٣٣٦٦٩٩١٤١٦٦٢٠٧ ٢٦٠       فنلندا
٨٨٦١٦٦٣٧٥٥٤١٠,٠١٠٦٠,٠٢٣٩٠,٠٣٤٥٢٠٠٣٧٥٥٧٥٢٠٠٣٤١٥٤١ ٥٧٠ ١    كندا

٣٩٣٢٧٣٥٦٢٠,٠٦٦٩٠,٠٨٥٦٠,١٥٢٥٥٣٥٤٠٢٧٣٥٦٢ ٤٠    مبرغ   وكس ل
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                   مــــساهمات عــــام 
   المساهمات الفعلية المتعلقة بالتنمية       ٢٠١١

مستويات المساهمات الأساسية استنادا 
إلى الوسيط الحسابي لنسبة المساهمات 
  الأساسية إلى الدخل القومي الإجمالي

تعويض العجز في المساهمات 
الأساسية من المساهمات غير 
 الأساسية الموجودة بالفعل

  
            الدخل القومي

     الإجمالي
         المساهمات
        الأساسية

        المساهمات
  غـــــــــــــير
      المجموع       الأساسية

ــساهمات        المــــــ
   /                الأساســـــــــية
            الدخل القومي

      الإجمالي

                 المـــــــــساهمات 
   /           غير الأساسية 

              الدخل القومي  
      الإجمالي

      مجموع
   /       المساهمات

              الدخل القومي
      الإجمالي

          المــساهمات 
        الأساسية

                 المـــــــــساهمات 
      المجموع           غير الأساسية

        المساهمات 
        الأساسية

        المساهمات 
ــير                   غــــــــــــ
      المجموع        الأساسية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  )بالنسبة المئوية(  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(             الجهة المانحة

                    المملكـــة المتحـــدة 
                   لبريطانيا العظمـى   

٥٤٤٣٤٧٥٣٥٨٨١٠,٠١٤٧٠,٠٢٢٦٠,٠٣٧٢٣٠١٥٣٥٨٣٦٣٤٧٥٣٥٨٨١ ٣٦٦ ٢                يرلندا الشمالية أ و
١٨٥٣٨٠٤٠٨٧٨٨٠,٠٨٦٣٠,٠٩٢٨٠,١٧٩١٥٦٤٠٨٤٦٤٣٨٠٤٠٨٧٨٨ ٤٤٠        النرويج
٣٤صفر٦٤٣٢٢١٣٣٤٠,٠٠٥٣٠,٠٠٣١٠,٠٠٨٥٥٢١٣٦٤٣٤ ٤٠٦       النمسا

١٧٧٢٦٨٣٤٠,٠٢١٠٠,٠٠٦٤٠,٠٢٧٤١٦٨٢٤٢٦٨٣٤ ١٢٤          نيوزيلندا
٢١٩٣٠٨٢٦٤٥٧٣٠,٠٣٧٢٠,٠٣١٩٠,٠٦٩٠١٠٦٢٦٤٣٧٠٣٠٨٢٦٤٥٧٣ ٨٣٠       هولندا

                  الولايات المتحـدة   
١ ٤٦٢صفر١ ٢٤٦٢ ١٨٣٨٧٦٠ ١٠,٠٠٤١٠,٠٠٥٥٠,٠٠٩٧٩٢٢ ٠٨٣٦٢٤٨٣٨٤٦٢ ٠٩٧ ١٥         الأمريكية
١ ١٧٣٥٣١٧٠٥٢ ٣٧٦٣٦٣٦٨٩١٠٥٢٠,٠٠٦٣٠,٠١١٩٠,٠١٨٢٧٣٥٦٨٩٤٢٥ ٧٧٤ ٥        اليابان
٩صفر٩٧٦٨١٩٠,٠٠٢٩٠,٠٠٠٤٠,٠٠٣٤٣٦١٣٧٩ ٢٨٢        اليونان

                البلدان الأعضاء  
                في لجنة المساعدة   

٦٨٠ ٩١٠٨ ٧٧٠٢ ٨٩٨٥ ٦٠٦٩ ٢٩٣٤ ٦٨٠٠,٠٠٩٨٠,٠١١١٠,٠٢٠٩٥ ٦٠٦٨ ٠٧٥٤ ٣٠٣٤ ٥٦٤ ٤١         الإنمائية
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              المرفق السادس
      ٢٠١١                                   نسبة التركيز في كيانات الأمم المتحدة،     

  
               العلاقات الهامة

العلاقات 
             مجموع العلاقات  الهامة غير

  )     ٢٠١١ (                 نسبة التركيـز    
             كنسبة مئوية

              درجة التركيز   )     باء +    ألف   /(   ألف     باء  +     ألف       باء      ألف الكيان التابع للأمم المتحدة

                                             وكالـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لإغاثـــــة  
ــسطينيين في   ــشغيل اللاجــئين الفل                                   وت

٤١٠٠صفر٤           الشرق الأدنى
                                 الاتحاد الدولي للاتصالات الـسلكية     

٤١٥٨٠          واللاسلكية
١٩٦٢٥٧٦                           مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

       عالية

ــدة للتجــــارة     ــؤتمر الأمــــم المتحــ                                             مــ
٢١٩٣٠٧٠         والتنمية

٨٩٤٦١٣٥٦٦                          برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٧٠٣٩١٠٩٦٤                               برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز

١٠٦١٦٦٣                    الاتحاد البريدي العالمي
ــة                                              مــؤتمر الأمــم المتحــدة المعــني بالبيئ

١٥١٠٢٥٦٠         والتنمية
ــدة المعـــــني                                              مكتـــــب الأمـــــم المتحـــ

٣٣٢٢٥٥٦٠                بالمخدرات والجريمة
٥٧٣٨٩٥٦٠                              الوكالة الدولية للطاقة الذرية

٧١٤٨١١٩٦٠                         صندوق الأمم المتحدة للسكان
٢٤١٨٤٢٥٧                     مركز التجارة الدولية

٥٥٤٥١٠٠٥٥                               الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
٥٦٤٦١٠٢٥٥                    منظمة العمل الدولية

١٧١٤٣١٥٥                       منظمة السياحة العالمية 
ــية الأ                           مـــم المتحـــدة لحقـــوق               مفوضـ

٢١٢٢٤٣٤٩       الإنسان

ــطة     إلى                متوســــــ
       عالية

٣٩٤٧٨٦٤٥                            المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
ــم   ــية الأمـ ــشؤون                       مفوضـ ــدة لـ                     المتحـ

٤١٥٢٩٣٤٤       اللاجئين
٥٢٦٦١١٨٤٤                          منظمة الأمم المتحدة للطفولة
٣١٤٠٧١٤٤                          برنامج الأمم المتحدة للبيئة

ــة ــم                  منظمــ ــدة  ا             الأمــ ــة              لمتحــ                  للتنميــ
٣٨٥١٨٩٤٣              لصناعية   ا

منخفضة إلى 
  متوسطة
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               العلاقات الهامة
العلاقات 

             مجموع العلاقات  الهامة غير
  )     ٢٠١١ (                 نسبة التركيـز    
             كنسبة مئوية

              درجة التركيز   )     باء +    ألف   /(   ألف     باء  +     ألف       باء      ألف الكيان التابع للأمم المتحدة

                                         منظمــــة الأمــــم المتحــــدة للأغذيــــة 
٥٧٨٥١٤٢٤٠         والزراعة
٤٢٦٧١٠٩٣٩         اليونسكو

٥٥٨٨١٤٣٣٨                    منظمة الصحة العالمية
٢٩٥٧٨٦٣٤                     برنامج الأغذية العالمي
١٩٥٠٦٩٢٨                  موئل الأمم المتحدة

ــصادية  ــشؤون الاقتـــــــــ                                              إدارة الـــــــــ
٩٣٦٤٥٢٠                      جتماعية بالأمم المتحدة    والا

١١٠١١٩                               المنظمة العالمية للملكية الفكرية

        منخفضة

  ٩٩٨٤٩ ١١ ٩٧٩٠١٩       المجموع  
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              المرفق السابع
                 المجموعات القطرية    
                             قائمة البلدان بحسب فئة الدخل    

                      البلدان المنخفضة الدخل
ــدان    ــن البلـــ ــدنيا مـــ ــشريحة الـــ                                                الـــ

               المتوسطة الدخل
                                        ة العليـا مـن البلـدان المتوسـطة              الشريح
                       البلدان المرتفعة الدخل       الدخل

        إسبانيا             الاتحاد الروسي                      الأرض الفلسطينية المحتلة          أفغانستان
         أستراليا         أذربيجان       أرمينيا        بنغلاديش

        إستونيا        الأرجنتين       ألبانيا    بنن
        إسرائيل      الأردن          إندونيسيا             بوركينا فاسو

       ألمانيا        إكوادور         أوزبكستان        بوروندي
                      الإمارات العربية المتحدة                أنتيغوا وبربودا        أوكرانيا        كمبوديا

       أندورا      أنغولا                   بابوا غينيا الجديدة                     جمهورية أفريقيا الوسطى
       يرلندا أ         أوروغواي         باراغواي      تشـاد

       يسلندا أ  )         الإسلامية-       جمهورية  (      إيران         باكستان          جزر القمر
        إيطاليا   لاو  با     بليز                               جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية

        البحرين        البرازيل      بوتان                         جمهورية الكونغو الديمقراطية
        بربادوس        بلغاريا  )                  المتعددة القوميات-     دولة  (        بوليفيا         إريتريا
        البرتغال     بنما      تونغا        إثيوبيا
               بروني دار السلام         بوتسوانا       ليشتي-      تيمور        غامبيا
       بلجيكا               البوسنة والهرسك           جزر سليمان      غينيا
       بولندا    بيرو           جزر مارشال        بيساو-      غينيا 
                 ترينيداد وتوباغو       بيلاروس                         الجمهورية العربية السورية     هايتي
         جبل طارق       تايلند                             جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية      كينيا

             جزر الباهاما           تركمانستان               جمهورية مولدوفا          قيرغيزستان
                      الجمهورية التشيكية      تركيا             جنوب السودان      ليبريا

                    الجمهورية السلوفاكية   لو    توفا       جورجيا       مدغشقر
             جمهورية كوريا     تونس      جيبوتي     ملاوي
        الدانمرك            جامايكا            الرأس الأخضر    مالي

           سان مارينو           الجبل الأسود       زامبيا          موريتانيا
                 سانت كيتس ونيفيس       الجزائر      ساموا         موزامبيق
         سلوفينيا        جزر كوك                  سان تومي وبرينسيبي       ميانمار
         سنغافورة      نيكية               الجمهورية الدومي         سري لانكا      نيبال
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                      البلدان المنخفضة الدخل
ــدان    ــن البلـــ ــدنيا مـــ ــشريحة الـــ                                                الـــ

               المتوسطة الدخل
                                        ة العليـا مـن البلـدان المتوسـطة              الشريح
                       البلدان المرتفعة الدخل       الدخل

        السويد                                   جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة          السلفادور       النيجر
       سويسرا             جنوب أفريقيا        السنغال       رواندا

     عمان         دومينيكا         سوازيلند        سيراليون
                غينيا الاستوائية        رومانيا        السودان        الصومال

      فرنسا                         سانت فنسنت وجزر غرينادين       العراق          طاجيكستان
       فنلندا    سيا       سانت لو     غانا     توغو
    قبرص        سورينام         غواتيمالا       أوغندا

    قطر      سيشيل      غيانا                      جمهورية تنـزانيا المتحدة
        كرواتيا     شيلي        فانواتو        زمبابوي

     كندا      صربيا       الفلبين  
       الكويت     الصين     فيجي  
       لكسمبرغ      غابون         فييت نام  
           ليختنشتاين        غرينادا         الكاميرون  
            ماكاو، الصين  )             البوليفارية-       جمهورية  (        فنـزويلا           كوت ديفوار  
      مالطة          كازاخستان      كوسوفو  
                       المملكة العربية السعودية     كوبا        الكونغو  
                      المملكــة المتحــدة لبريطانيــا          كوستاريكا      كيريباس  

               يرلندا الشمالية أ        العظمى و
           موناكو         كولومبيا       ليسوتو  
        النرويج      لاتفيا    مصر  
       النمسا      لبنان      المغرب  
          نيوزيلندا    بيا  لي  )      الموحدة  -       ولايات (           ميكرونيزيا   
        هنغاريا         ليتوانيا        منغوليا  
       هولندا        ماليزيا       نيجيريا  
               ونغ كونغ، الصين ه       المكسيك          نيكاراغوا  
                       الولايات المتحدة الأمريكية      ملديف     نيوي  
        اليابان         موريشيوس     الهند  
        اليونان        ناميبيا        هندوراس  
          اليمن  
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                             قائمة الأمـم المتحـدة لأقـل البلـدان

     نموا
                              م المتحدة للبلدان الناميـة               قائمة الأم 

             غير الساحلية
                                           قائمة الأمـم المتحـدة للـدول الجزريـة         

                الصغيرة النامية
ــة ــدان البعثـــات المتكاملـ                       بلـ

             للأمم المتحدة

                     الأرض الفلسطينية المحتلة      أروبا        إثيوبيا        إثيوبيا
          أفغانستان                أنتيغوا وبربودا        أذربيجان        إريتريا

        بوروندي     ندية           الأنتيل الهول       أرمينيا          أفغانستان
       ليشتي-      تيمور       أنغيلا         أفغانستان      أنغولا
                     جمهورية أفريقيا الوسطى                   بابوا غينيا الجديدة         أوزبكستان       أوغندا

                         جمهورية الكونغو الديمقراطية     بالاو      أوغندا        بنغلاديش
        السودان        البحرين         باراغواي    بنن

        سيراليون        بربادوس      بوتان      بوتان
    مال    الصو     بليز         بوتسوانا             بوركينا فاسو

       العراق                   بولينيزيا الفرنسية             بوركينا فاسو        بوروندي
        بيساو-      غينيا                  ترينيداد وتوباغو        بوروندي      تشـاد
           كوت ديفوار       توفالو  )                  المتعددة القوميات-     دولة  (        بوليفيا      توغو
       كوسوفو      تونغا           تركمانستان       توفالو
      لبنان       ليشتي-      تيمور       تشـاد       ليشتي-      تيمور 

      ليبريا            جامايكا         الوسطى              جمهورية أفريقيا          جزر القمر
      ليبيا             جزر الباهاما                             جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية           جزر سليمان

      نيبال          جزر القمر                                  جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة                     جمهورية أفريقيا الوسطى
     هايتي           جزر سليمان               جمهورية مولدوفا                         جمهورية الكونغو الديمقراطية

                     جزر فـرجن البريطانية    ندا   روا                      جمهورية تنـزانيا المتحدة
         جزر كوك       زامبيا                     الديمقراطية الشعبية         جمهورية لاو

            جزر مارشال        زمبابوي             جنوب السودان
                      الجمهورية الدومينيكية         سوازيلند      جيبوتي
          دومينيكا          طاجيكستان       رواندا
             الرأس الأخضر          قيرغيزستان       زامبيا
       ساموا         كازاخستان      ساموا

                   سان تومي وبرينسيبي     سوتو  لي                 سان تومي وبرينسيبي
                          سانت فنسنت وجزر غرينادين    مالي        السنغال
                  سانت كيتس ونيفيس     ملاوي        السودان
            سانت لوسيا        منغوليا        سيراليون
          سنغافورة      نيبال        الصومال
         سورينام       النيجر       غامبيا
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                             قائمة الأمـم المتحـدة لأقـل البلـدان
     نموا

                              م المتحدة للبلدان الناميـة               قائمة الأم 
             غير الساحلية

                                           قائمة الأمـم المتحـدة للـدول الجزريـة         
                الصغيرة النامية

ــة ــدان البعثـــات المتكاملـ                       بلـ
             للأمم المتحدة

       سيشيل       غينيا
         غرينادا         بيساو-      غينيا 

      غوام                 غينيا الاستوائية
   ا    غيان         فانواتو
         بيساو-      غينيا          كمبوديا
         فانواتو        كيريباس

      فيجي       ليبريا
      كوبا        ليسوتو
        كيريباس     مالي

       ملديف        مدغشقر
          موريشيوس      ملاوي
           مونتيسيرات           موريتانيا
   )        الموحدة-      ولايات    (          ميكرونيزيا          موزامبيق
       ناورو        ميانمار
      نيوي       نيبال
      هايتي        النيجر
        هايتي
           اليمن

    
                                                  تصنيف البلدان حسب الدليل القياسي للتنمية البشرية    

  
       مرتفع       متوسط       منخفض

        ألبانيا       الجزائر          أفغانستان
                أنتيغوا وبربودا      بوتان      أنغولا

        أرمينيا  )                  المتعددة القوميات-     دولة  (        بوليفيا         بنغلاديش
         أذربيجان         بوتسوانا    بنن

       بيلاروس       كمبوديا             بوركينا فاسو
     بليز         أس الأخضر   الر        بوروندي
               البوسنة والهرسك     الصين         الكاميرون

        البرازيل        الكونغو                      جمهورية أفريقيا الوسطى
        بلغاريا                     الجمهورية الدومينيكية      تشـاد
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       مرتفع       متوسط       منخفض

         كولومبيا    مصر          جزر القمر
          كوستاريكا          السلفادور           كوت ديفوار

     كوبا                غينيا الاستوائية                          جمهورية الكونغو الديمقراطية
         دومينيكا     فيجي      جيبوتي
        إكوادور      غابون        إريتريا
       جورجيا     غانا        إثيوبيا
        غرينادا         غواتيمالا       غامبيا
  )         الإسلامية-       جمهورية  (      إيران       غيانا      غينيا
            جامايكا        هندوراس        بيساو-      غينيا 
          كازاخستان     الهند     هايتي
       الكويت          إندونيسيا      كينيا

      لبنان       العراق       ليسوتو
      ليبيا      الأردن      ليبريا

        ماليزيا      كيريباس       مدغشقر
         موريشيوس          قيرغيزستان     ملاوي
       المكسيك                     الديمقراطية الشعبية         جمهورية لاو    مالي

           الجبل الأسود      ملديف          موريتانيا
     بالاو  )        الموحدة-      ولايات  (           ميكرونيزيا          موزامبيق
     بنما        منغوليا       ميانمار
    بيرو      المغرب      نيبال
                        المملكة العربية السعودية        ناميبيا       النيجر
      صربيا          نيكاراغوا       نيجيريا
      سيشيل                      الأرض الفلسطينية المحتلة        باكستان

                 سانت كيتس ونيفيس         باراغواي                   بابوا غينيا الجديدة
           سانت لوسيا       الفلبين       رواندا

                         سانت فنسنت وجزر غرينادين               جمهورية مولدوفا                  سان تومي وبرينسيبي
                                   جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة      ساموا        السنغال
      تونغا             جنوب أفريقيا        سيراليون

                 ترينيداد وتوباغو         سري لانكا           جزر سليمان
     تونس        سورينام        الصومال
      تركيا         سوازيلند        السودان
         أوكرانيا                         الجمهورية العربية السورية       ليشتي-      تيمور 
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       مرتفع       متوسط       منخفض

         أوروغواي          طاجيكستان     توغو
  )             البوليفارية-       جمهورية  (        فنـزويلا        تايلند       أوغندا

            تركمانستان                       جمهورية تنـزانيا المتحدة
        بكستان  أوز      اليمن
         فانواتو       زامبيا

           فييت نام        زمبابوي
      

                                                          قائمة منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي للدول الهشة                                            قائمة البنك الدولي للبلدان التي تمر بأوضاع هشة

        إثيوبيا                      الأرض الفلسطينية المحتلة
                      الأرض الفلسطينية المحتلة        إريتريا

        إريتريا          أفغانستان
         فغانستانأ      أنغولا

     أنغولا        بوروندي
      أوغندا               البوسنة والهرسك

        باكستان      تشـاد
        بنغلاديش     توغو
             بوركينا فاسو       توفالو
        بوروندي       ليشتي-      تيمور 

               البوسنة والهرسك          جزر القمر
      تشـاد           جزر سليمان
     توغو           جزر مارشال

       ليشتي-      تيمور                       جمهورية أفريقيا الوسطى
    قمر      جزر ال                         الجمهورية العربية السورية

           جزر سليمان                          جمهورية الكونغو الديمقراطية
           جزر مارشال             جنوب السودان

                      جمهورية أفريقيا الوسطى        زمبابوي
                          جمهورية الكونغو الديمقراطية        السودان
                                جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية        سيراليون
             جنوب السودان        الصومال
       جورجيا       العراق
       رواندا      غينيا
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                                                          قائمة منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي للدول الهشة                                            قائمة البنك الدولي للبلدان التي تمر بأوضاع هشة

        زمبابوي        بيساو-      غينيا 
         سري لانكا           كوت ديفوار

        السودان       كوسوفو
        سيراليون        الكونغو
        الصومال       كيريباس

          طاجيكستان      ليبريا
       العراق      ليبيا

      غينيا  )        الموحدة-      ولايات  (           ميكرونيزيا 
        بيساو-      غينيا        ميانمار
          قيرغيزستان      نيبال
         الكاميرون     هايتي
       كمبوديا      اليمن

          كوت ديفوار 
      كوسوفو 
        الكونغو 
      كيريباس 
      ليبريا 
     ملاوي 
  )        الموحدة-      ولايات  (           ميكرونيزيا  
       ميانمار 
      نيبال 
       النيجر 
       نيجيريا 
     هايتي 
      اليمن 
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              المرفق الثامن
                                                                         قائمة الجداول الإحصائية المنشورة على الموقع الـشبكي لفـرع سياسـات                

                                                     تب دعم المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي والتنـسيق                             التعاون الإنمائي بمك  
   ) أ (                                        التابع لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

  
                                                المساهمات المقدمة للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية  -    ألف   

      ٢٠١١-    ٢٠٠٦                    المساهمات بحسب الكيان،   -   ١
     ٠١٠ ٢-    ٢٠٠٦  ،  )                 الأساسي وغير الأساسي (                                المساهمات بحسب الكيان ونوع التمويل   -   ٢
                                            المتـــصل بالتنميـــة والمتـــصل بالمـــساعدة   (                                              المـــساهمات بحـــسب المـــصدر ونـــوع النـــشاط    -   ٣

      ٢٠١١  ،  )                 الأساسي وغير الأساسي (             ونوع التمويل   )         الإنسانية
      ٢٠١١  ،  )                 الأساسي وغير الأساسي (                                       المساهمات بحسب المصدر والكيان ونوع التمويل   -   ٤
    ١١  ٢٠                                     أكبر المساهمين في الأنشطة المتصلة بالتنمية،   -   ٥
  

                                                  النفقات المتعلقة بالأنشطة التنفيذية من أجل التنمية  -    باء   
      ٢٠١١-    ٢٠٠٦                    النفقات بحسب الكيان،   -   ١
                                        المتصل بالتنميـة والمتـصل بالمـساعدة        (                                             النفقات بحسب الجهات المستفيدة ونوع النشاط         -   ٢

      ٢٠١١  ،  )                 الأساسي وغير الأساسي (             ونوع التمويل   )         الإنسانية
      ٢٠١١                ستفيدة والكيان،                    النفقات بحسب الجهة الم  -   ٣
      ٢٠١١                    النفقات بحسب المنطقة،   -   ٤
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