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Buidings for Delogations and Specialzed Apencies =

their requirements are necessarily still far from being precisely deter-
enlarged Secretariat, Eventually, they will need Comnuittee rooms of their

owm for eome time it will be possible, by judicious scheduling, to

make availahle o

Similarly,

; them the meeting facilities of the conferance area,
in the early stages of site development, their personnel will

find office space in the Seeretariat Building,

.]m Epoce
On the basis of estimated re- Bftca__ __._.ut.:n-:‘m
quirements submitted hr:iha already ———— — 1iece
rmanent delegation CONFIRENCL BOONE____ _
o Member States, 70 delotntions A 8 S v inooe
Ihﬁlmﬂln; figure adopted) would  wrcnme 8,000
f enploy a pproximately 2,400 peaple. ToTAL 103,200
Specialized
Certain specialized agencies ARLAS FOR INTIRNATIONAL MIADOUARTERS 34300
my establish their internatiomal LAlLOK ﬂﬂm ANE
riers on the site; and others 7,500
usy wish fo maintain only lsison -l-mmum__.-_.__ﬁ V0 a0

tices here, Ample epace has been
merved at the north end of the site
for those agencies which may even-
ually come 1o New York. The total
kmonnel involved in this arranges
Bent might be approximately 2,500,
The buildings must be planned with
tireme flexibility 10 allow for in-

;1 ieinite future expamsion,

- Theirlibraries would be housed

'§ tthe central libeary.

(S ASY 2l o) YT miaall A/BLL BES I o iz (1)
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	الدورة الثامنة والستون
	البند 134 من جدول الأعمال 
	الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2014-2015

	دراسة بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في مقر الأمم المتحدة خلال الفترة من عام 2014 إلى عام 2034
	تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	أولا - مقدمة
	١ - نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير الأمين العام عن الدراسة بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في مقر الأمم المتحدة خلال الفترة من عام 2014 إلى 2034 (A/68/734). واجتمعت اللجنة أثناء نظرها في التقرير بوكيل الأمين العام للشؤون الإدارية وبممثلي الأمين العام الآخرين الذين قدموا معلومات وتوضيحات إضافية، واختتموها بردود خطية وردت في 20 آذار/مارس 2014.
	٢ - ويقدَّم تقرير الأمين العام عملاً بقرار الجمعية العامة 67/254، الذي طلبت فيه الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم إليها تقريراً جديداً عن الاحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة في الأمد الطويل يتضمن معلومات وافية عن جميع الخيارات القابلة للتنفيذ، بما فيها الخيارات الإضافية التي لم يتم النظر فيها أو تناولها بصورة متعمقة بالقدر الكافي في تقرير الأمين العام عن دراسة جدوى موسعة بشأن الاحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة للفترة 2014-2034 (A/67/720)، مع كفالة أن تعامل جميع الخيارات على قدم المساواة والسعي في الوقت نفسه إلى تحقيق أفضل الشروط للمنظمة في جميع الحالات (القرار 67/254، الفرع الثالث، الفقرة 6).
	٣ - وينظر الأمين العام في تقريره عن الدراسة بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في مقر الأمم المتحدة خلال الفترة من عام 2014 إلى عام 2034 (A/68/734)، في ستة خيارات، قُدّمت إضافة إلى الخيارات الأربعة الواردة في تقريره بشأن دراسة الجدوى الموسعة (A/67/720). ومن بين الخيارات العشرة، يعتبر الأمين العام الخيارات الثلاثة الواردة أدناه خيارات قابلة للتنفيذ وتحقق ميزات للمنظمة (A/68/734، الموجز؛ والفرعان الثالث والرابع أدناه):
	(أ) الخيار 1: مبنى جديد على مساحة المرج الشمالي يموَّل من خلال فرض أنصبة مقررة خاصة؛
	(ب) الخيار 3: مبنى جديد باسم DC-5 من خلال إبرام ترتيب استئجار بغرض التملّك مع شركة التعمير التابعة للأمم المتحدة؛
	(ج) الخيار 4: استمرار سيناريو الاستئجار الحالي من سوق العقارات التجارية، حسب الاقتضاء.
	٤ - ويرد موجز للمعلومات الأساسية المتعلقة بوضع الخيارات المختلفة المتاحة للاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في المقر في الفقرات من 3 إلى 6 في التقرير ذي الصلة للجنة الاستشارية (A/67/788). وقد عُرِضَت خيارات سابقة في عدد من تقارير الأمين العام، تشمل ما يلي: (أ) الاقتراح الأولي بتشييد مبنى باسم DC-5 الذي طُرِح في سياق النظر في المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/60/550)؛ (ب) الاقتراح بتشييد مبنى جديد على مساحة المرج الشمالي (A/66/349)؛ (ج) الاقتراح الحالي بتشييد مبنى باسم DC-5 (A/67/720).
	ثانيا - العوامل الرئيسية والافتراضات وتقديرات الاحتياجات من الأماكن
	٥ - أكدت الجمعية العامة في الفرع الثالث، الفقرة 7، من قرارها 67/254 أن التقرير الجديد للأمين العام بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في المقر ينبغي أن يتناول أيضاً عوامل منها، على سبيل المثال لا الحصر، الاحتياجات المتصلة بالعدد الإجمالي للموظفين سواء باحتساب عدد موظفي الصناديق والبرامج المشاركة أم لا والآثار المالية لترتيبات تقاسم التكاليف معها وأثر تنفيذ ترتيبات العمل المرنة في القدرة الاستيعابية للمباني في مجمع المقر وتسلسل مشاريع التشييد التي تضطلع بها الأمم المتحدة والنتائج المستخلصة من الاستعراض الجاري لترتيبات واستراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل في الأمانة العامة والأثر الذي قد يترتب في التكامل المعماري لمجمع الأمم المتحدة وتحليل للنسبة المفضلة من الأماكن المملوكة مقابل الأماكن المستأجرة فيما يتعلق بالمنظمة والتطورات المحتملة في التخطيط لمستقبل المنظمة.
	أعداد الموظفين وسيناريوهات أعداد الموظفين

	٦ - يشير الأمين العام إلى أن نقطة البداية في دراسة الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل خلال الفترة 2014-2034 كانت استعراضاً أجري للعدد الإجمالي لموظفي الأمم المتحدة العاملين في نيويورك، ويشمل ذلك عدد الموظفين والخبراء الاستشاريين والمتدربين الداخليين والخبراء المعاونين والمتعاقدين الذين يحتاجون إلى أماكن على المدى البعيد، من الأمانة العامة وكذلك من الصناديق والبرامج المشاركة وسائر المكاتب والوكالات المتخصصة. ويتمثل أحد العوامل الرئيسية الأخرى في تحديد ما إذا كان هذا العدد يوجد حالياً في عقارات مملوكة أم مستأجرة، وتوقع سيناريوهات في المستقبل للعقارات المملوكة والمستأجرة (A/68/734، الفقرتان 2 و 3).
	٧ - وفي الجدول 1 من الدراسة بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في المقر خلال الفترة 2014-2034 (A/68/734)، يُقدّم الأمين العام معلومات عن مجموع عدد الموظفين في المقر وتوزيع الموظفين بحسب الكيان، ويقارن تلك المعلومات بالتقديرات الواردة في دراسة الجدوى الموسعة (A/67/720). وتلاحظ اللجنة الاستشارية ما يلي:
	(أ) هناك انخفاض كبير في عدد موظفي الصناديق والبرامج المشاركة الذين يحتاجون إلى أماكن على المدى البعيد: من 320 2 موظفاً في عام 2012 (أربعة كيانات مشاركة) إلى 850 موظفاً في عام 2013 (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فقط) (انظر الفقرة 8 أدناه)؛
	(ب) هناك انخفاض في عدد الموظفين العاملين في المباني المملوكة للأمم المتحدة() بمقدار 234 موظفاً (من 132 4 موظفاً في عام 2012 إلى 898 3 موظفاً في عام 2013)، رغم أن المستوى العام لعدد موظفي الأمانة العامة ظل مستقرا (521 8 موظفاً في عام 2012 و 516 8 موظفاً في عام 2013). وأُبلِغَت اللجنة، لدى استفسارها، بأن مجموع عدد الموظفين في مجمع مباني المقر كان في عام 2013 أدنى منه في عام 2012 بسبب أعمال التشييد المتصلة بمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر في مبنى الجمعية العامة والطوابق السفلية، وإلى الأثر الناجم عن إعصار ساندي على الموظفين العاملين في الطابق السفلي الثالث الذين نقلوا إلى أماكن مؤقتة خارج المجمع؛
	(ج) يشمل العدد الإجمالي للعاملين في المقر عددا قدره 227 موظفاً من حوالي 20 مكتباً آخر()، يشغلون حالياً أماكن مستأجرة من الباطن من الأمانة العامة خارج مجمع المقر.
	٨ - وفيما يتعلق بعدد موظفي الصناديق والبرامج المشاركة الذين يحتاجون إلى أماكن في المدى البعيد، يشار في التقرير إلى أن البرنامج الإنمائي أكد أنه على استعداد من حيث المبدأ للاشتراك في أماكن العمل مع الأمانة العامة إذا كان ذلك سيؤدي إلى خفض تكاليف أماكن العمل للبرنامج الإنمائي على المدى البعيد وتوفير مكاتب ملائمة وتتسم بالكفاءة وذات مستوى رفيع، مع اتسامها بالكفاءة أيضا، وأنه يعتزم نقل الموظفين الموجودين في نيويورك حالياً إلى مواقع أخرى، مع تحديد عدد 850 موظفاً كهدف لمن يتبقى من الموظفين بحلول عام 2017 (A/68/734، الفقرتان 2 و 13، والفقرة 54 أدناه). ويشار في التقرير أيضاً إلى أن الصناديق والبرامج الأخرى التي توجد مقارها حالياً في نيويورك، بما في ذلك صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، إما أنها دخلت للتو أو ستدخل قريباً في عقود استئجار تجارية طويلة الأجل، ولا تعتبر من الكيانات التي يحتمل أن تشارك في استراتيجية الأمانة العامة لتوفير أماكن العمل على المدى البعيد (انظر A/68/734، الفقرة 2).
	٩ - وعلى نحو يتسق مع ما ورد في تقرير الأمين العام بشأن دراسة الجدوى الموسعة (A/67/720)، وُضِعَت تقديرات الاحتياجات من حيز المكاتب في المقر خلال الفترة بين عامي 2014 و 2034 على أساس ثلاثة سيناريوهات لأعداد الموظفين هي: (أ) معدل نمو سنوي متوسط نسبته 1.1 في المائة، مما يعكس الاتجاه المعتاد عموماً منذ عام 1992، آخذاً في الاعتبار أي زيادات وكذلك ما حدث من انخفاض نسبته 16 في المائة في عدد الموظفين من 967 5 موظفاً في عام 1994 إلى 008 5 موظفين في عام 1998؛ (ب) معدل نمو صفري؛ (ج) معدل انخفاض سنوي متوسط نسبته 0.5 في المائة. ولدى تطبيق الرقم المرجعي لعدد من الموظفين يبلغ 908 3 موظفين في عام 2013 (للأمانة العامة والمكاتب الأخرى فقط) الذين يحتاجون إلى أماكن عمل خارج العقارات التي تملكها الأمم المتحدة، ستشهد الاحتياجات المتوقعة من أماكن العمل في عام 2034 زيادة إلى 294 5 موظفاً في إطار السيناريو الأول (بمعدل نمو سنوي مقداره 1.1 في المائة في المتوسط)، في حين أنها ستنخفض إلى 498 2 موظفاً في إطار السيناريو الثالث (بمعدل انخفاض سنوي مقداره 0.5 في المائة في المتوسط). وإن أُخِذ عدد موظفي البرنامج الإنمائي في الاعتبار، يصبح الرقمان المقابلان  364 6 موظفاً في إطار السيناريو الأول و 263 3 موظفاً في إطار السيناريو الثالث (A/68/734، الفقرتان 14 و 18 والجدول 3).
	10 - تشير اللجنةُ الاستشارية إلى أن الأمانة العامة لم توافِ مجلس مراجعي الحسابات بالمعلومات المطلوبة لإجراء عملية تحقق سليمة من مستوى الإشغال في مجمع المقر قبل المخطط العام لتجديد مبانيه وبعده (انظر الفقرة 20 من الوثيقة A/68/551). ولدى الاستفسار، أفيدت اللجنةُ بأن مبنى الأمانة العامة لم يكن قد شُغل بشكل كامل وقت تنفيذ عملية التدقيق التي قام بها مجلس مراجعي الحسابات، إذ كان يجري آنذاك إخلاء أماكن الإيواء المؤقت التابعة للمخطط العام. لكن عمليات الانتقال اكتملت منذ ذلك الحين، وجرى تسجيل توزيعات الحيز المكتبي في الأماكن التابعة للمقر التي تملكها المنظمة وتلك التي تستأجرها في إطار نظامٍ برامجي طُبق حديثا هو نظام إدارة المرافق بمساعدة الحاسوب. واعتمدت الأمانة العامة على مصادر متعددة للمعلومات لتغذية النظام المذكور وتحديثه، منها على سبيل المثال لا الحصر: (أ) الاستعراض السنوي الذي يتم من خلال المدخلات التي تقدمها المكاتب التنفيذية؛ (ب) المعلومات المتعلقة بتغير أماكن عمل الموظفين المستمدة من قواعد متعددة للبيانات منها الدليل الهاتفي والنظام المشترك لإدارة الهوية؛ (ج) التحقق المادي الكامل على أساس نصف سنوي من الأماكن المملوكة للمنظمة وتلك المستأجرة. وستتابع اللجنة هذه المسألة في سياق نظرها في التقرير المرحلي السنوي الثاني عشر الذي يقدمه الأمين العام عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر وتقرير مجلس مراجعي الحسابات ذي الصلة.
	تخصيص الحيز واستراتيجية الاستخدام المرن لأماكن العمل

	11 - يشير الأمين العام، على النحو الوارد في تقريره عن تنفيذ نظام استخدام مرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة (A/68/387)، إلى أنه يعتزم تنفيذ استراتيجيات مرنة لاستخدام أماكن العمل ستؤثر على الاحتياجات العامة من أماكن العمل في المنظمة (A/68/387، الفقرة 4). وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة قد قررت أن ترجئ النظر في تقرير الأمين العام وتقرير اللجنة ذي الصلة إلى الجزء الأول من دورتها الثامنة والستين المستأنفة (A/68/583) (A/68/691، الفقرة 3).
	12 - وفيما يتعلق بتخصيص الحيز المكتبي للشخص الواحد/لحيز العمل الواحد، تذكر اللجنة الاستشارية أن التقديرات والأحجام الفعلية قد تغيرت مع مرور الوقت (A/67/788، الفقرتان 11 و 14، و A/68/583، الفقرتان 9 و 10)، وذلك على النحو التالي:
	(أ) خُصص في دراسة الجدوى الأصلية 250 قدما مربعا للشخص الواحد (A/66/349)؛
	(ب) يعكس ما متوسطه 220 قدما مربعا لحيز العمل الواحد المساحة القياسية التي طُبقت في تجديد مبنى الأمانة العامة؛
	(ج) شكل تخصيص متوسط إجماليه 200 قدم مربع للشخص الواحد الأساس لحساب الاحتياجات من الحيز المكتبي في دراسة الجدوى الموسَّعة (A/67/720) بعد تطبيق تخفيض بنسبة 10 في المائة للمساحة القياسية لحيز العمل الواحد البالغة 220 قدما مربعا، وذلك على سبيل استقراء الوفورات المتوقعة في المساحة من خلال تطبيق الاستراتيجيات البديلة لحيز العمل؛
	(د) تضمّن التقرير عن تنفيذ نظام استخدام مرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة (A/68/387) حسابا منقحا يخصص مساحة إجماليها 176 قدما مربعا للشخص الواحد بعد تطبيق تخفيض بنسبة 20 في المائة لمتوسط المساحة الإجمالية لحيز العمل الواحد البالغ 220 قدما مربعا.
	13 - ويشير الأمين العام إلى أن ترتيبات الاستخدام المرن لأماكن العمل سيُنفَّذ لكامل عدد الموظفين في نيويورك، في الأماكن المملوكة والمستأجرة على السواء. وستحدث وفورات بنسبة 20 في المائة في كامل حافظة الحيز المكتبي (انظر الفقرة 12 (د) أعلاه)، مما سيسفر عن انخفاض كبير في الاحتياجات من الحيز المستأجر (A/68/734، الفقرة 8). ولأغراض التخطيط، يفترض الأمين العام أن استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل ستُطبّق بشكل تدريجي (المرجع نفسه، الفقرات 9-11)، وذلك كما يلي:
	(أ) بحلول عام 2018، يُتوقع ازدياد عدد الموظفين العاملين في أماكن العمل في طوابق المكاتب المعتادة في مبنى الأمانة العامة (الطوابق من الثامن إلى الثامن والثلاثين) بنحو 630 موظفا. وبناء على ذلك، تتوقع المنظمة إنهاء عقود الاستئجار الراهنة أو عدم تجديدها لأماكن تستوعب عددا مماثلا من الموظفين؛
	(ب) بحلول عام 2023، يُفترض أن تُطبّق استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل على أماكن العمل المستأجرة، مما سيزيد استخدام 630 موظفا آخر لتلك الأمكان. والتاريخ المستهدف لتحقيق وفورات الحيز في الأماكن المستأجرة متأخر عن التاريخ المستهدف لتحقيقها في المجمع لأنه يفترض أنه ستنشأ حاجة لأماكن عمل مؤقتة لإدخال تحسينات رئيسية على الأماكن المستأجرة حاليا. وإضافة إلى ذلك، قد يكون من الأفضل إجراء تعديلات في بداية فترات الاستئجار الجديدة و/أو في الأماكن المستأجرة حديثا.
	14 - ويشير الأمين العام كذلك إلى أن تقرير متابعة عن تنفيذ استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل، يشمل دراسة جدوى تفصيلية، سيقدم إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة والستين. بيد أن الأمين العام يرى أنه لا يُتوقع أن تُحدِث دراسة الجدوى أثرا ذا بال على الافتراضات التخطيطية المبينة في تقريره الجديد (A/68/734، الفقرة 7).
	15 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الأمانة العامة ترى أن الرقم التخطيطي المنقح المتمثل في تخفيض 20 في المائة من الاحتياجات من الحيز المكتبي بعد تنفيذ ترتيبات الاستخدام المرن لأماكن العمل افتراض تخطيطي حصيف يُعتبَر قابلا للتنفيذ ويستند إلى العوامل التالية:
	(أ) استند الرقم التخطيطي المنقح المتمثل في تخفيض 20 في المائة من الاحتياجات من الحيز المكتبي إلى ثلاث عمليات تقييم مستقلة (دراسات للأسس المرجعية، ودراسة مصغَّرة لاستخدام الحيز في المقر، ودراسة استقصائية محدودة لمواقف الموظفين ولمدى استعدادهم للأخذ باستراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل)؛
	(ب) سيتطلب تطبيق استراتيجيات من هذا القبيل اتخاذ إجراءات لمعالجة عدد من المشاكل والتحديات المتصلة بالموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإدارة المرافق؛
	(ج) سيستند رقم الوفورات الفعلية التي يمكن تحقيقها في الحيز إلى تقييم مفصل للاحتياجات التشغيلية لدى مختلف الموظفين والكيانات التنظيمية ومدى إمكانية تطبيق ترتيبات الدوام المرن، ولا سيما أسلوب العمل عن بعد.
	16 - ترى اللجنةُ الاستشارية أنه في حالة موافقة الجمعية العامة على اعتماد استراتيجيةٍ مرنة فيما يتعلق بمكان العمل، سيكون لتنفيذ هذه الاستراتيجية أثره على الاحتياجات الحالية والمقبلة من الحيز المكتبي. ومع ذلك تعتبر اللجنة أن افتراضَ انخفاض الاحتياجات من الحيز المكتبي بنسبة 20 في المائة نتيجة لتنفيذ استراتيجيةٍ مرنة فيما يتعلق بمكان العمل ما هو إلا افتراض إرشادي في أحسن الأحوال، في هذه المرحلة المبكرة. وتوصي اللجنةُ بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصل تحليل آثار التنفيذ المحتمل لاستراتيجية مرنة تتعلق بمكان العمل، بما في ذلك بإجراء دراسة جدوى يقدمها الأمين العام، رهنا بقرار تتخذه الجمعية العامة.
	الاحتياجات المتوقعة من الحيز

	17 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعة من الحيز قد خُفضت، وذلك بسبب التطبيق المزمع لاستراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل (مساحة إجماليها 176 قدما مربعا بدلا من مساحة إجماليها 220 قدما مربعا للشخص الواحد/لحيز العمل الواحد) وتوقع عدد أقل من موظفي الصناديق والبرامج المشاركة (850 موظفا مقابل 320 2 موظفا) (انظر A/68/734، الفقرة 22، والفقرتين 7 (أ) و 12 (د) أعلاه).
	18 - ويقدم الأمين العام  معلومات عن الاحتياجات المتوقعة من حيز المكاتب خارج المجمع في عام 2018، مصنفة حسب السيناريوهات الثلاثة لأعداد الموظفين (A/68/734، الجدول 4). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعة من الحيز المشترك هي نفسها (317 352 قدما مربعا إجمالا) في إطار جميع السناريوهات، في حين أن احتياجات الأمانة العامة من الحيز المكتبي ستتغير كثيرا (148 037 1 قدما مربعا إجمالا في سيناريو نمو عدد الموظفين بنسبة 1.1 في المائة و 903 436 أقدام مربعة إجمالا في حال انخفاضه بنسبة 0.5 في المائة). كما يقدم الأمين العام تفصيل الاحتياجات المتوقعة من الحيز المشترك، حيث يبين أن الحيز المشترك وحيز دعم المباني سيشغلان ما مجموعه 14 طابقا، بدلا من 17 طابقا في مبنى المرج الشمالي الجديد أو 18 طابقا في المبنى DC-5 (المرجع نفسه، المرفق الأول).
	19 - ووفقا للأمين العام، سيشمل الحيز المشترك المتوقع غرف الاجتماعات، والمكتبة، والكافيتريا، ودعم المبنى، والمعدات الآلية وسائر الوظائف البرنامجية المنقولة من مكتبة داغ همرشولد، ومبنى الملحق الجنوبي (المرجع نفسه، الفقرة 21). وعندما استفسرت اللجنة الاستشارية عن سبب اعتماد مساحة افتراضية لا تتغير في جميع سيناريوهات أعداد الموظفين، أُبلغت بأنه تم توقع عدم تغير الاحتياجات من الحيز المشترك في الخيارات جميعها نظرا لكون غالبية الاحتياجات من الحيز المشترك لن تتوقف على أعداد الموظفين في الأمانة العامة، وللحاجة إلى تفادي وجود متغيرات أكثر مما يلزم في نموذج التمويل. وفيما يتعلق بالتكاليف المقدرة لوظائف المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي ، أُبلغت اللجنة، لدى الاستفسار، بأنه لم يُدرج صراحةً بيان مفصل للتكاليف في إطار التكاليف المقدرة للتشييد، لكن من الممكن تقسيم النسبة المئوية لتكاليف التشييد على أساس النسبة المئوية من مساحة الطابق المخصصة للوظائف البرنامجية. وتبلغ النسبة المئوية الإجمالية لتلك الوظائف حوالي 20 في المائة من المساحة الإجمالية للمبنى وستكون التكاليف المقدرة للوظائف على النحو التالي: 236 مليون دولار للخيار 1 (مبنى المرج الشمالي) و 199 مليون دولار للخيار 3 (المبنى DC-5).
	نسبة الحيـز المكتبي المملوك مقابل الحيز المكتبي المستأجر 

	20 - تبلغ النسبة الحالية للحيز المملوك إلى الحيز المستأجر في الحافظة العقارية للأمانة العامة 52 في المائة إلى 48 في المائة (المرجع نفسه، الفقرة 20). وفي السيناريوهات الثلاثة لأعداد الموظفين المفترضة لحساب الاحتياجات الإجمالية من الحيز المكتبي، ستكون نسبة الحيـز المكتبي المملوك مقابل الحيز المكتبي المستأجر 64/36 (سيناريو نمو بنسبة 1.1 في المائة) و 80/20 (سيناريو نمو صفري) و 89/10 (سيناريو انخفاض بنسبة 0.5 في المائة)، في حال تشييد مبنى جديد (الخيار 1 أو 3)، و 42/58 (سيناريو نمو بنسبة 1.1 في المائة) و 52/48 (سيناريو نمو صفري) و 58/42 (سيناريو انخفاض بنسبة 0.5 في المائة)، إذا رُجِّح نهج الوضع الراهن (الخيار 4) (المرجع نفسه، الجدول 6).
	21 - واستجابة لطلب الجمعية العامة، يشير الأمين العام إلى أن نسبة الحيز الذي تملكه المنظمة إلى الحيز الذي تستأجره تقارب 80 في المائة من الحيز المملوك و 20 في المائة من الحيز المستأجر. وتذكر اللجنة الاستشارية عروض الأمين العام الإيضاحية السابقة في هذا الصدد (A/67/788، الفقرتان 19 و 20):
	(أ) اقتُرح، في دراسة الجدوى الأصلية (A/66/349)، أن تسعى المنظمة، مراعاةً للاحتياجات التاريخية والمتوقعة من حيز المكاتب ووفقا لأفضل الممارسات في الميدان، إلى امتلاك نسبة 80 في المائة من احتياجاتها من المكاتب واستئجار نسبة 20 في المائة الباقية. وطلبت اللجنة مزيدا من المبررات الداعمة لنسبة 80 في المائة إلى 20 في المائة؛
	(ب) ذُكر، في دراسة الجدوى الموسّعة (A/67/720)، أن خبراء العقارات يفيدون بأنه لا يبدو أن هناك معايير عامة فيما يتعلق بنسبة امتلاك الحيز المكتبي مقارنة باستئجاره. وبدلا من ذلك، تُتخذ القرارات بناء على الحاجة إلى المرونة مقارنـة بالاحتياجات الأساسية الطويلة الأجل؛ وإذا وُجِـدت حاجـة أساسية طويلة الأجل، فإن الامتلاك يصبح أكثر فعالية من حيث التكلفة على مر الزمن. وأعربت اللجنة الاستشارية عن رأيها أن هناك حاجة إلى مزيد من التحليل من أجل تحديد النسبة المناسبة للحيز المكتبي المملوك في مقابل الحيـز المكتبي المستأجر بالنسبة للمنظمة، وهو ما يجب أن يكون مرتبطاً بعملية التخطيط لمستقبلها.
	22 - ترى اللجنةُ الاستشارية أن الأساس المنطقي الذي يقترحه الأمين العام في تقاريره الثلاثة وتستند إليه نسبةُ الحيز المكتبي المملوك للمنظمة قياسا بالحيز المكتبي الذي تستأجره يبدو غير متسق ويفتقر إلى التحليل المتعمق. وفي ضوء ذلك، تعرب اللجنة عن عدم اقتناعها بأن نسبة 80 إلى 20 هي النسبة المثلى التي ينبغي أن تعتمدها المنظمة في سياق تخطيطها لاحتياجاتها الطويلة الأجل من أماكن العمل. وتوصي اللجنةُ الجمعيةَ العامة بأن تطلب إلى الأمين العام أن يدعم بمزيد من الأسانيد النسبَ المثلى للحيز المكتبي المملوك للمنظمة قياسا بالحيز الذي تستأجره وأن يبررها بشكل أفضل فيما يجريه مستقبلا من تحليلات، مع مراعاة ما تتطلبه المنظمة من مرونة وما تستلزمه من احتياجات أساسية في الأجل الطويل.
	التخطيط لمستقبل الأمم المتحدة

	23 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام لم يدرج في تقريره الجديد معلومات عن أي تطورات محتملة في التخطيط لمستقبل المنظمة على النحو الذي طلبته الجمعية العامة في قرارها 67/254، من قبيل معلومات عن التأثير المحتمل لنموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي (A/67/788، الفقرتان 16 و 17، والفقرتان 24 و 25 أدناه). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة بأن سيناريو انخفاض عدد الموظفين بنسبة 0.5 في المائة يراعي التخفيضات المحتملة في المستقبل، ولكنه لا يراعي بوضوح التنفيذ المقرر لنموذج جديد لتقديم الخدمات، حيث لم يُعرض اقتراح الأمين العام بعد على الجمعية العامة. وطلبت اللجنة تأكيد ما إذا كانت ستكون هناك تخفيضات في إطار نظام أوموجا أو نموذج لتقديم الخدمات على الصعيد العالمي، وأبلغت بأن الأمانة العامة تفترض أن سيناريوهات عدد الموظفين الثلاثة التي تطبق في الدراسة بشأن احتياجات إيواء المكاتب الطويلة الأجل في مقر الأمم المتحدة ستبرر إجراء تعديلات في مستويات ملاك الموظفين في نيويورك التي من المحتمل أن تنشأ نتيجة للمبادرات التحويلية من قبيل مشروع أوموجا أو نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي.
	24 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام قد ذكر في تقريره المرحلي الخامس عن مشروع النظام المركزي لتخطيط الموارد أنه سينبثق نموذج جديد لتقديم الخدمات مع تقدم عملية إعادة هندسة الأعمال في إطار نظام أوموجا (انظر A/68/375، الفقرة 37، و A/68/375/Add.1)، وأنه سيقدم، وفقا لتوجيهات الجمعية العامة، اقتراحا بشأن نموذج لتقديم الخدمات في المستقبل في دورة لاحقة (A/68/7/Add.7، الفقرة 59). وأبلغت اللجنة، خلال نظرها في التقرير المرحلي الخامس عن مشروع النظام المركزي لتخطيط الموارد، بأن نموذج تقديم الخدمات في المستقبل ينطوي على إدماج بعض المهام الإدارية المساندة المتعلقة بالمعاملات في مراكز الخدمات المشتركة مما قد يتطلب نقل الموظفين. وتشير اللجنة إلى أن مجلس مراجعي الحسابات قد واصل التأكيد على ضرورة التوصل إلى اتفاق بشأن نموذج تعتمده الأمم المتحدة لتقديم الخدمات في المستقبل، وهو نموذج كان ينبغي، في رأي المجلس، تصميمه قبل المشروع المركزي لتخطيط الموارد. وحذر المجلس من أن عدم وجود نموذج من هذا القبيل يمكن أن يؤدي إلى نشوء تكاليف في المستقبل لتغطية تنفيذ المشروع بشكل رجعي، ويمكن أيضا أن يقوض مساءلة الأمانة العامة عن إنجاز النطاق الكامل للمشروع في الموعد المحدد وفي حدود الميزانية المقررة، وعن تحقيق الفوائد المرتبطة به (المرجع نفسه، الفقرة 58). وطلبت اللجنة معلومات مستكملة عن حالة اقتراح الأمين العام بشأن نموذج تقديم الخدمات في المستقبل، وتلقت نفس المعلومات الواردة في التقرير المرحلي الخامس عن المشروع المركزي لتخطيط الموارد (A/68/375، الفقرة 37).
	25 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن تنفيذ نظام أوموجا ينطوي على إعادة هيكلة واسعة النطاق لعمليات تسيير الأعمال، ومن المتوقع أن يكون له تأثير على تطور الاحتياجات من الموظفين والمهارات في الأمانة العامة. وبالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يؤثر النموذج الجديد لتقديم الخدمات على الصعيد العالمي، إذا اعتمدته الجمعية العامة، على الاحتياجات من حيث عدد الموظفين ومهاراتهم ومواقعهم. وتعرب اللجنة مرة أخرى عن رأيها بأن تأثير مبادرات من هذا القبيل يجب أن يؤخذ في الاعتبار في جميع المشاريع الرأسمالية الرئيسية، وينبغي الإبلاغ عن التقدم المحرز في ذلك إلى الجمعية العامة في الوقت المناسب (A/68/585، الفقرة 20). كما ترى اللجنة أنه ينبغي أن يعكس أي توسيع لحيز المكاتب في المقر التطورات المحتملة في عملية التخطيط لمستقبل المنظمة نظرا لأهمية وحجم الاستثمارات اللازمة في مشاريع التشييد الكبرى (A/68/788، الفقرة 18). وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم تقريره عن نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي على سبيل الأولوية.
	تسلسل مشاريع التشييد في الأمم المتحدة

	26 - تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة كررت، في قرارها 68/247، ضرورة أن يكفل الأمين العام عدم تنفيذ مشاريع التشييد الكبرى في آن واحد لتجنب الاضطرار إلى تمويلها والإشراف عليها في نفس الوقت (الفرع الخامس، الفقرة 5). ومع ذلك، تلاحظ اللجنة أن الأمانة ترى أنه عند الانتهاء من المخطط العام لتجديد مباني المقر يمكن المضي قدما في تنفيذ مشاريع التشييد في نفس الوقت إذا ما اتخذت ترتيبات تمويل لا تتطلب من الأمم المتحدة تنفيذ مشاريع تشييد كبرى، وإذا كان طرف ثالث يضطلع بتنفيذ المشروع (A/68/734، الفقرة 50). وبناء على ذلك، يقدم الأمين العام التسلسل الزمني المتوقع لمشاريع التشييد بالأمم المتحدة في الشكل أدناه. وترى اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة قد ترغب في تأكيد ما إذا كان فهم الأمانة العامة يتسق مع تعريفها لمشاريع التشييد الكبرى.
	الجدول الزمني لتسلسل مشاريع التشييد
	التكامل المعماري لمجمع مقر الأمم المتحدة

	27 - قُدّم موجز للمعلومات الأساسية المتعلقة بالتصميم الأصلي لمجمع المقر وتكامله المعماري في تقرير اللجنة الاستشارية عن دراسة الجدوى الموسعة (A/67/788، الفقرتان 31 و 32 والمرفق). ويُقدّم الأمين العام معلومات عن تطور مجمع المقر والمنطقة المحيطة في مرحلة لاحقة، بما في ذلك مكتبة داغ همرشولد (1963) ومبنى الملحق الجنوبي (1982) ومرفق النشر (1981)، الكائن أسفل المرج الشمالي (A/68/734، الفقرة 43). 
	28 - كما يُقدّم الأمين العام معلومات عن النتائج التي توصل إليها خبراء صون التراث المعماري (المرجع نفسه، الفقرات 39-47). وذكر فيه أنه قد التُمس من شركة معترف بها دوليا لصون التراث المعماري أن تجري تحليلا للقيمة المعمارية والتاريخية لمجمع مقر الأمم المتحدة، بما في ذلك تقييم لصون التراث، وقد أجري التحليل لوضع معايير لتقييم آثار عملية التشييد الجديدة على مجمع المقر القائم. كما طلب إلى الشركة أن تُطبّق تلك المعايير على تقييم أثر عملية التشييد الجديدة على طائفة من المواقع المحتملة (جرى النظر في فئتين من المعايير، وتحديد خمسة مبادئ تصميم تاريخية).
	29 - وجرى النظر في ما مجموعه خمس مناطق بديلة في التقييم (المرجع نفسه، الشكل الرابع)، تقع أربع منها داخل المجمع (المنطقة الشمالية والمنطقة الوسطى والمنطقة الشرقية والمنطقة الجنوبية)، وتقع منطقة واحدة خارجه (جنوب المجمع، على الجانب الآخر من الشارع 42). وزودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بالمناطق المقررة للنمو في المستقبل مع مساحتها الدقيقة بالقدم المربع (انظر المرفق الأول بهذا التقرير). وطبقا للأمين العام، خلص الخبراء المعنيون بالمحافظة على الطابع المعماري إلى أن الموقع الموجود خارج المجمع جنوب الشارع 42 سيكون هو البديل المفضل لتوسيع مجمع الأمم المتحدة مع الحفاظ على السلامة المعمارية للمجمع، لأن ذلك الموقع سيحترم الطابع التاريخي والثقافي والمعماري الشهير للمجمع (المرجع نفسه، الفقرة 48).
	ثالثا - الخيارات المتعلقة بالاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في مقر الأمم المتحدة خلال الفترة من عام 2014 إلى عام 2034
	30 - تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام قدم أربعة خيارات لتلبية الاحتياجات الإجمالية من الحيز المكتبي في تقريره عن دراسة الجدوى الموسعة المتعلقة بالاحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة خلال الفترة 2014-2034 (A/67/720). وأوجزت الخيارات الأربعة على النحو التالي (A/67/788، الفقرة 23):
	(أ) الخيار 1: تشييد مبنى جديد في المرج الشمالي يموَّل من خلال أنصبة مقررة خاصة، مع استمرار استئجار المبنيين DC-1 و DC-2؛
	(ب) الخيار 2: تشييد مبنى جديد في المرج الشمالي يمول من طرف ثالث، مع استمرار استئجار المبنيين DC-1 و DC-2؛
	(ج) الخيار 3: تشييد مبنى الأمم المتحدة الموحد (DC-5) الذي اقترحته شركة الأمم المتحدة للتعمير، مع استمرار استئجار المبنيين DC-1 و DC-2؛
	(د) الخيار 4: استمرار سيناريو الوضع الراهن المتمثل في استئجار المبنيينDC-1 و DC-2 وغيرهما من المباني بسعر سوق العقارات التجارية، حسب الاقتضاء.
	31 - وفي وقت لاحق، أشار الأمين العام إلى أنه، بالإضافة إلى الخيارات الأربعة التي سبق النظر فيها، جرى توسيع نطاق البحث ليشمل ستة خيارات إضافية، وأن جميع الخيارات تقيّم بالقياس إلى المعايير التالية: حقوق الملكية المحتملة إزاء المبنى (أو المباني) والأرض، وحجم المبنى، وكفاءة البناء، والقرب من مجمع المقر، وتمثيل مكانة الأمم المتحدة وقيمها، والسلامة المعمارية، واعتبارات التكلفة (A/68/734، الفقرة 24).
	32 - وتوجز الخيارات الستة الإضافية، المقدمة بوصفها الخيارات 5 و 6 و 7 (أ) و 7 (ب) و 7 (ج) و 8 على النحو التالي (المرجع نفسه، الفقرات 31-38):
	(أ) الخيار 5: شراء المبنى DC-1 و/أو المبنى DC-2 من شركة التعمير (انظر الفقرات 56-59 أدناه)؛
	(ب) الخيار 6: تشييد مبنى جديد في موقع مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي في المنطقة الجنوبية (انظر المرفق الأول لهذا التقرير)؛
	(ج) الخيار 7 (أ): استئجار حيّز موحد ضمن مبنى تجاري قائم في وسط مانهاتن؛
	(د) الخيار 7 (ب): استئجار حيز موحد في مشروع بناء تجاري مقرر إنشاؤه بالقرب من محطة بنسلفانيا على الجانب الغربي لمانهاتن؛
	(هـ) الخيار 7 (ج): استئجار حيز موحد في مشروع بناء تجاري مقرر إنشاؤه في منطقة الولايات الثلاث، بالقرب من وسائل النقل العام؛
	(و) الخيار 8: شراء قطعة أرض بجوار مجمع الأمم المتحدة، أو في مكان آخر في مانهاتن، بقصد تشييد مبنى جديد.
	33 - ويقدم الأمين العام معلومات عن كل خيار من الخيارات الـ 10 الواردة في الدراسة ورسوما منظورية لمبنى جديد في المرج الشمالي (الخيار 1) ومبنى DC-5 (الخيار 3) والعقارات التي تستأجرها المنظمة في نيويورك (الخيار 4) (المرجع نفسه، الفقرات 24-38 والأشكال من الأول إلى الثالث). ويخلص الأمين العام إلى أن الخيارات 1 و 3 و 4 هي الخيارات الوحيدة القابلة للتنفيذ والتي تحقق ميزات للمنظمة من ضمن الخيارات الـ 10 (انظر الفقرات 34-42 أدناه).
	الخيار 1 - تشييد مبنى جديد في المرج الشمالي

	34 - سيمول الخيار الأول من خلال أنصبة مقررة خاصة من الدول الأعضاء ولا يمكن أن يبدأ التشييد إلا حين إتمام الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، المتوقع أن يحدث في عام 2023، وفقا لقرار الجمعية العامة 68/247 (انظر الفقرة 24 أعلاه). ويرى الأمين العام أن الخيار 1 قابل للتنفيذ نظرا لأن التشييد في المنطقة الشمالية ينطوي على إمكانية القرب من الموقع والوقوع ضمن المنطقة المحددة سابقا للنمو في المستقبل على طول المحيط الشمالي للمجمع. غير أن الأمين العام يقول إنه بالنظر إلى أن حجم المبنى الجديد أكبر من كل ما كان يتوخى تاريخيا، فإن الخيار 1 لن يستوفي المعايير المتعلقة بمبادئ التصميم التاريخية ومعايير الاستعراض المحددة رسميا (A/68/734، الفقرتان 25 و 47 (أ)، والفقرتان 28 و 29 أعلاه). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قد شدّدت على الأهمية التاريخية والمعمارية لمجمع الأمم المتحدة في نيويورك والتصميم الأصلي الذي وضعه مجلس خبراء التصميم الاستشاريين، دون المساس بصلاحية الجمعية العامة في بحث جميع الخيارات المتعلقة بإيواء المكاتب في مقر الأمم المتحدة في الأمد الطويل (القرار 67/254، الفرع الثالث، الفقرة 4). وزُودت اللجنة بمعلومات تتعلق بالنظر الأصلي في تشييد مبنى يلبي احتياجات الوفود والوكالات المتخصصة من الحيز المكاني، وهي الاحتياجات التي احتُفظ لها بمساحة واسعة في الطرف الشمالي من موقع مجمع المقر (A/67/788، الفقرة 32). وترد في المرفقات من الثاني إلى الرابع بهذا التقرير معلومات، قدمت إلى اللجنة بناء على طلبها، فيما يتعلق بالتصميم الأصلي لمبنى المرج الشمالي والنظر فيه. وترى اللجنة أن الأمين العام كان ينبغي أن يحترم التصميم الأصلي الذي وضعه مجلس خبراء التصميم الاستشاريين، وذلك خصوصا بألا يكون تصميم مبنى المرج الشمالي أعلى مما هو مبيّن في التصميم الأصلي.
	الخيار 3 – تشييد المبنى DC -5 

	35 - تتولى تنفيذ الخيار الثالث شركة الأمم المتحدة للتعمير، التي اقترحت تمويل التشييد من خلال إصدار سندات عامة تسترد قيمتها من خلال الإيجار الذي تدفعه الأمم المتحدة لمدة متفق عليها (لأغراض التخطيط، يُفترض أنها 30 سنة) في ظل ترتيب للاستئجار بقصد الامتلاك. وسوف يربط المبنى بمجمع الأمم المتحدة عن طريق نفق للمشاة. وأُحرز تقدم كبير في عملية التخطيط للمبنى الأصلي DC-5، الذي يتوقع أن يبلغ مجموع مساحته الإجمالية 500 931 قدم مربع، بما يتماشى مع الجدول الزمني الوارد في مذكرة التفاهم (انظر الفقرة 37 أدناه)، الذي يحدد نهاية عام 2015 أجلا زمنيا لإتمام معاملة الأرض. ويمكن وفقا لتوقيت هذا الخيار أن يبدأ التشييد في عام 2016 بحيث يكون الإشغال في عام 2018 (A/68/734، الفقرة 27).
	36 - ووفقا لما ذكره الأمين العام، يلزم إجراء تغييرين في الاقتراح الأولي المتعلق بالمبنىDC-5. فأولا، مع التنفيذ المقرر لاستراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل وخط الأساس الجديد المتمثل في مساحة إجماليها 176 قدما مربعا لكل حيز عمل، استُنتج أن الحجم الأصلي للمبنى DC-5 (931 500 قدم مربع) يتجاوز الاحتياجات المتوقعة، وأن مبنىً تبلغ مساحته الإجمالية 337 816 قدما مربعا يتواءم مع الاحتياجات. وثانيا، تتطلب مذكرة التفاهم الحالية أن تمارس الأمم المتحدة خيارها بالاستمرار باستئجار المبنيين DC-1 و DC-2 بين عامي 2018 و 2023. غير أنه في ضوء تغير التوقعات المتعلقة بالاحتياجات من الحيز استنادا إلى السيناريوهات المنقحة لعدد الشاغلين، أبلغت الأمانة العامة شركة التعمير أنها لا تستطيع الالتزام بهذا البند من بنود مذكرة التفاهم الحالية. ويعتبر الخيار 3 قابلا للتنفيذ، بشرط مراجعة مذكرة التفاهم (المرجع نفسه، الفقرتان 28 و 29). ولدى الطلب، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن ثمة حاجة إلى تغيير مذكرة التفاهم في حال رغبت الجمعية العامة في الاستمرار بخيار المبنى DC-5، وذلك لإرجاء موعد انتهاء المذكرة إلى ما بعد نهاية عام 2015؛ ولإلغاء التزام الأمم المتحدة باستمرار استئجار المبنيين DC-1 و DC-2 من عام 2018 إلى عام 2023.
	37 - وطلبت اللجنة الاستشارية توضيحات بشأن ما إذا كان الخيار 3 لا يزال قابلا للتنفيذ، لأنه يستلزم إدخال تنقيحات على مذكرة التفاهم، التي لا تشكل الأمم المتحدة طرفا فيها، وبشأن ما إذا كان هناك أي ضمان بأن تعدل المذكرة إذا طلبت الأمم المتحدة ذلك. وأُبلغت اللجنة أن ولاية نيويورك شرّعت المذكرة وأن ثلاثة أطراف (رئيس بلدية مدينة نيويورك، والرئيس المؤقت لمجلس شيوخ ولاية نيويورك، ورئيس جمعية ولاية نيويورك) وقعتها لتصبح قانونا في 4 تشرين الأول/أكتوبر 2011. وبالتالي، يتطلب إدخال تنقيحات على المذكرة إجراء مشاورات والتوصل إلى اتفاق بين الأطراف الموقعة أو خلفائها. وفي حين أن شركة اللأمم المتحدة للتعمير ليست في وضع يتيح لها تحديد مدة المفاوضات بين الأطراف الثلاثة أو نتائج هذه المشاورات، تشير الشركة إلى أنها ستقوم بكل ما في وسعها لتحقيق مطلب الأمم المتحدة في حال اتخذت الجمعية العامة قرارا بتأييد الخيار الثالث خلال الجزء الأول من دورتها الثامنة والستين المستأنفة. وأُبلغت اللجنة أيضا أن التكاليف المدرجة في إطار خيار المبنى DC-5 تشمل المبالغ المدفوعة إلى مدينة نيويورك لتمويل التحسينات والمرافق المتعلقة بالممر الأخضر على الجانب الشرقي بدلا من دفع تكلفة الأرض التي سيشيد عليها المبنى المقترح (A/67/720). وبالنظر إلى أن إنشاء حزام أخضر يشكل فائدة كبيرة لمجتمع نيويورك الأوسع نطاقا، أُبلغت الأمانة العامة أن مدينة نيويورك تلتزم التزاما قويا بمشروع المبنى DC-5 وتهتم بشدة بالوصول إلى إنجازه.
	38 - وطلبت اللجنة الاستشارية إيضاحات عن مدى استحسان تأخير اتخاذ قرار بشأن الخيار 3 وفيما إذا كان هذا الخيار سيضيع كلياً. وأبلغت اللجنة أنه، وفقا لتقرير الأمين العام، إذا كانت الجمعية العامة ترغب في المضي في الخيار 3، ستلزم الموافقة من حيث المبدأ في الجزء الأول من الدورة الثامنة والستين المستأنفة للجمعية العامة على المبنى DC-5 باعتباره الخيار المفضل. وسيشكل هذا الإعلان أساسا لعمل شركة الأمم المتحدة للتعمير مع السلطات المعنية من أجل تنقيح أحكام مذكرة التفاهم. ووفقا للأمين العام، فإن تأجيل الجمعية لاتخاذ القرار سيوقف جميع الإجراءات الأخرى المتعلقة بهذا الخيار، لأن الشركة لن تملك أي أساس للعمل مع السلطات المعنية من أجل تنقيح أحكام مذكرة التفاهم. وإذا لم تُدخَل أي تعديلات على مذكرة التفاهم قبل الموعد النهائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2015، وهو التاريخ الذي ينتهي فيه أجل مذكرة التفاهم ما لم تنقل ملكية الأراضي، فإن خيار المبنى DC-5 سيضيع كلياً.
	39 - وبالنسبة للجدول الزمني لتشييد المبنى DC-5، تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه في إطار الخيار 3، يمكن البدء في التشييد في عام 2016، لكي يكون تاريخ شغله في عام 2018 (A/68/734، الفقرة 27)، بينما يرد في دراسة الجدوى الموسعة المقدمة من الأمين العام أن فترة التشييد تمتد من منتصف عام 2014 حتى منتصف عام 2017 (A/67/720). وأبلغت اللجنة الاستشارية، لدى استفسارها، بأنه على الرغم من أن فترة التشييد تبقى دون تغيير (35 شهرا)، فالجدول الزمني للفترة 2016-2018 يعكس جدولا زمنيا منقحا لتخطيط المشروع بناء على افتراض موافقة الجمعية العامة في الجزء الأول من دورتها الثامنة والستين المستأنفة. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن شركة الأمم المتحدة للتعمير ستكون مسؤولة مسؤولية مباشرة عن التعامل مع الشركة التي تقود التصميم المعماري، وعن إدارة عقود الهندسة المعمارية، وأن فريق الاتصال التابع للأمم المتحدة سيدلي بمساهمات تتعلق بالاحتياجات المحددة للأمم المتحدة، مثل تصميمات الأثاث لشاغلي طوابق محددة.
	الخيار 4 - استمرار الوضع الراهن

	40 - فيما يتعلّق بالخيار 4، وهو سيناريو استمرار الوضع الراهن، يقدّم الأمين العام معلومات عن العقارات الداخلة في إطار عقود الإيجار التجارية التي وقعتها المنظمة، بما في ذلك المواقع وتواريخ انتهاء عقودها، وحصة كل مبنى ضمن مجموع العقارات التي تستأجرها الأمم المتحدة بالأقدام المربعة. وتقسم العقارات المستأجرة إلى أربع مجموعات على أساس تواريخ انتهاء عقود الإيجار على النحو التالي (A/68/734، المرفق الأول):
	(أ) مبنى ألكوا (تموز/يوليه 2015)؛
	(ب) مبنى ديلي نيوز، ومبنى ألبانو، والمباني في 304 East 45th street، وكورت سكوير، و 300 East 42nd street (من نيسان/أبريل 2017 إلى أيلول/ سبتمبر 2018)؛
	(ج) المبنيان DC-1 و DC-2 (نيسان/أبريل 2018 بعقود إيجار متعددة)؛
	(د) مبنى فالتشي (أيلول/سبتمبر 2024).
	41 - ويفترض الأمين العام أن الخيار 4 سيتطلب استمرار استئجار المبنيين DC-1 و DC-2. وقيمة عقود الإيجار الحالية أقل من سعر السوق وسوف تنتهي في عام 2018، غير أن الأمانة العامة تحتفظ بخيار تمديد الإيجار حتى عام 2023 بشروط مماثلة لما هو قائم اليوم (المرجع نفسه، الفقرة 30). ومن المفترض أن يكون الحيز المستأجر متاحا بالأسعار التجارية بعد عام 2023، في حالة اعتبار الخيار 4 صالحاً للتطبيق.
	42 - وبناء على طلب اللجنة الاستشارية، تلقت اللجنة جدولا يتضمن معلومات تفصيلية عن عقود الإيجار الحالية (انظر المرفق الخامس بهذا التقرير). واستفسرت اللجنة على عقد إيجار مبنى Innovation building، وأُبلغت بأن هذا المبنى لم يستأجر بمثابة مكان إيواء مؤقت في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر، ولكن بمثابة مكان لاستيعاب زيادة في عدد الموظفين في ذلك الوقت. ووفقا للأمين العام، بعد نهاية أجل عقد إيجار مبنى Innovation Building في عام 2018، يمكن تجديد العقد إذا دعت الضرورة إلى ذلك. غير أن ذلك سيتوقف على قرار تتخذه الدول الأعضاء بصفة عامة في ما يتعلق بتوفير أماكن العمل في الأجل الطويل، وتنفيذ ترتيبات الاستخدام المرن لأماكن العمل.
	رابعا - المقارنات بين التكاليف والاحتياجات من التمويل والموارد 
	43 - شددت الجمعية العامة في الفقرة 8 من الفرع الثالث من قرارها 67/254 على أن عبارة ”معلومات وافية“ تعني معلومات تشمل، على سبيل المثال لا الحصر، بدائل التمويل في المدى القصير والمدى الطويل لكل خيار والتكاليف المباشرة وغير المباشرة لكل خيار وصافي القيمة الحالية لكل خيار إلى جانب القيمة المتبقية للبناء الجديد عند الاقتضاء والمخاطر القانونية وغيرها من المخاطر المرتبطة بكل خيار.
	44 - ويقدم الأمين العام معلومات عن التكاليف المقدرة لثلاثة خيارات يرى أنها عملية (بصافي القيمة الحالية في عام 2014 وعلى أساس سيناريو لا يشمل أي نمو في عدد الموظفين)؛ وجميع التكاليف تشمل مراعاة تكاليف أعمال تجهيز غير متكررة والتكاليف التشغيلية حتى عام 2064 (A/68/734، الموجز): (أ) الخيار 1 (3.528 بليون دولار)؛ و (ب) الخيار 3 (4.083 بليون دولار)؛ و (ج) الخيار 4 (4.551 بليون دولار). وزُودت اللجنة الاستشارية بناء على طلبها بتوزيع لتكاليف الخيارين 1 و 3 (انظر المرفقين السادس والسابع بهذا التقرير).
	45 - ويقدَّم أيضا موجز للمقارنات بين الخيارات العملية الثلاثة، من حيث اعتبارات متصلة بالنوعية والتمويل (A/68/734، الجدول 6)، وكذلك تفسير للمنهجيات والعوامل التي طبقت في المقارنات (المرجع نفسه، الفقرات من 57 إلى 60). وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن التكاليف الأولية للمشروع الواردة في الجدول 6 تبين مجموع التكاليف، أي أنها تشمل معاملا متعلقا بالتضخم وارتفاع الأسعار مع مرور الزمن. ويعزى إلى حد كبير الفرق بين الخيارين المتعلقين بمبنى المرج الشمالي والمبنى DC-5 إلى الوقت اللازم لتنفيذ المشروعين، وهو سبع سنوات (سيبدأ العمل في المبنى DC-5 في عام 2016، وسيبدأ العمل في مبنى المرج الشمالي في عام 2023).
	46 - ويقدم الأمين العام تحليلا ماليا للخيارات الثلاثة، في إطار مجموع التكاليف والقيمة الحالية بالنسبة للسيناريوهات الثلاثة (المرجع نفسه، المرفق الثاني). وقد طلبت اللجنة الاستشارية توزيعا للتكاليف المقدرة المتوقعة للخيارات الثلاثة في إطار السيناريوهات الثلاثة لعدد الموظفين، على أساس سنوي، من 2014 إلى 2064 (انظر المرفق الثامن بهذا التقرير). وتلاحظ اللجنة أن التكاليف قدرت على مدى فترة خمسين عاما من 2014 إلى 2064، في حين أن السيناريوهات المتعلقة بعدد الموظفين تغطي فترة تمتد 20 عاما من 2014 إلى 2034 (انظر الفقرة 6 أعلاه). ولذلك استفسرت اللجنة عن الافتراضات المتعلقة بعدد الموظفين بعد عام 2034 في تقديرات التكاليف. وأُبلغت اللجنة بأن الأمانة العامة لم تستنبط أرقاما تشير إلى ما بعد عام 2034 لأنها ترتئي أن إطارا زمنيا يتجاوز 20 عاما بعيد للغاية إلى درجة لا تناسب وضع الافتراضات. وبناء على ذلك، احتُفظ بالأرقام المتعلقة بعدد الموظفين حتى عام 2034، التي استُنبطت في إطار كل سيناريو من السيناريوهات الثلاثة، بتلك المستويات فيما يتعلق بتكاليف ما بعد عام 2034. 
	التكاليف والقيمة
	الخيار 3


	47 - تلا حظ اللجنة الاستشارية أنه افترضت، بشأن القيمة المتبقية، تكلفة استبدال بعد الاستهلاك فيما يتعلق بمبنى المرج الشمالي (1.040 بليون دولار)، بينما يستخدم نهج قائم على الإيرادات فيما يتعلق بالمبنىDC-5  2.080 بليون دولار) (المرجع نفسه، الجدول 6). وأبلغت اللجنة بعد استفسارها عن ذلك بأنه طبقت على مبنى DC-5 قيمة سوقية باستخدام النهج القائم على الإيرادات لأن هذا العقار يمكن الاتجار به في السوق الحرة عندما تعود حقوق ملكيته إلى الأمم المتحدة عند نهاية عقد الإيجار. وطبق نهج قائم على تكلفة الاستبدال بعد الاستهلاك فيما يتعلق بالخيار المتصل بمبنى المرج الشمالي لأن القيمة عُبر عنها من حيث قيمة المبنى وإمكانية استخدامه حصرا من جانب المنظمة ولم تشمل تكلفة الاستبدال قيمة الأرض. وأبلغت اللجنة كذلك بأنه في حال تطبيق تكلفة الاستبدال بعد الاستهلاك على الخيار المتعلق بالمبنى DC-5، ستخصم قيمة الأرض من القيمة وستبلغ التقديرات 1.014 بليون دولار، وليس 2.080 بليون دولار في إطار النهج القائم على الإيرادات.
	48 - وتلقت اللجنة الاستشارية، بناء على طلب منها، توزيعا للقيمة الحالية والمتبقية فيما يتعلق بالمبنى DC-5 والأرض، في عامي 2014 و 2064 على التوالي، ويرد عرضها في الجدول أدناه.
	توزيع قيمة المبنى DC-5

	(بدولارات الولايات المتحدة) 
	2014
	القيمة
	النسبة المئوية من مجموع القيمة
	بدلا من تكلفة الأرض(أ)
	000 000 113
	7.64 
	المبنى
	036 676 366 1
	92.36 
	المجموع
	036 676 479 1
	100.00 
	2064
	الأرض
	551 778 436
	21.00 
	المبنى
	311 119 643 1
	79.00 
	المجموع
	862 897 079 2
	100.00 
	(أ) يتضمن الاقتراح تكاليف من قبيل المبالغ المدفوعة لمدينة نيويورك لتمويل التحسينات والمرافق الضرورية للممر الأخضر على الجانب الشرقي من مانهاتن، إلى جانب مدفوعات أخرى مقابل الضرائب العقارية (يساوي مجموعها 113 مليون دولار) بدلا من دفع تكلفة الأرض التي سيشيد عليها المبنى المقترح
	49 - وأبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن مدفوعات مقدارها 113 مليون دولار، بدلا من دفع تكلفة الأرض، سترد من شركة الأمم المتحدة للتعمير لصالح مشروع تجهيز الواجهة المائية، قد أدرجت في مذكرة التفاهم، وتشمل ما يلي: (أ) دفع مبلغ قدره 3 ملايين دولار عندما اعتُمدت مذكرة التفاهم بمثابة قانون؛ و (ب) دفع مبلغ قدره 70 مليون دولار عندما سيصدر سند التمويل الخاص بالمبنى DC-5 حوالي عام 2014 أو 2015؛ و (ج) مدفوعات يبلغ مجموعها 40 مليون دولار أخرى، تمول عن طريق الزيادة في الإيرادات المتأتية من إيجارات الأمم المتحدة، ما بين أعوام 2018 و 2023 تقريبا. تدرك اللجنة الاستشارية أنه، وفقا لمذكرة التفاهم، ستُنقل ملكية الأرض إلى شركة الأمم المتحدة للتعمير وستملك الأمم المتحدة المبنى DC-5 من خلال ترتيب عقد استئجار بغرض التملّك المخطّط له حاليا 30 عاما. ومع ذلك، فإنه ليس من الواضح لدى اللجنة ما إذا كانت المنظمة ستملك الأرض التي سيشيّد عليها المبنى DC-5، ومتى سيكون ذلك. وطلبت اللجنة إيضاحات في هذا الصدد، ولكنها لم تتلق معلومات قبل وضع تقريرها في صيغته النهائية. وتطلب اللجنة، من ثم، أن يقدم الأمين العام معلومات عن ملكية أرض المبنى  DC-5 إلى الجمعية العامة لدى نظرها في تقرير الأمين العام (A/68/734).
	50 - وقد أبلغت اللجنة الاستشارية بأنه، بما أن مبنى DC-5 سيقوم على أساس ترتيب الاستئجار تمهيدا للتملك بين الأمم المتحدة وشركة الأمم المتحدة للتعمير، فإن الشركة اقترحت أن تشرع الأمم المتحدة في سداد مدفوعات الإيجار المتعلقة بمبنى DC-5 في موعد محدد بعد إصدار السندات. وأبلغت اللجنة أيضا بأن المنظمة ستسعى إلى التفاوض على ألاَّ يسبق تاريخ بدء سداد مدفوعات الاستئجار تجهيز المبنى DC-5 لانتقال الموظفين إليه. 
	51 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن تقديرات تكاليف التشييد المتعلقة بالخيار 3 تشمل 6 ملايين دولار لبناء نفق الراجلين الذي يربط بين موقع المبنى DC-5 بخط حدود الملكية لمجمع الأمم المتحدة الواقع على الشارع رقم 42، ومبلغ 2.5 مليون دولار للجزء من النفق الواقع داخل المجمع (شمال خط حدود الملكية). وبالإضافة إلى ذلك، ووفقا لما ذكره الأمين العام، فإن أفضل تقديرات التكلفة المتاحة حاليا (6 ملايين دولار) فيما يتعلق بالنفق، ستتيح مراعاة العوامل المعروفة المرتبطة بأعمال التشييد الجوفية وما يتصل بها من مشاكل إلى جانب بعض الطوارئ المتعلقة بالمتغيرات غير المتوقعة. وفي حال اعتماد هذا المشروع، ستسعى شركة الأمم المتحدة للتعمير إلى الدخول في ترتيبات لتحديد سعر أقصى مضمون مع إحدى شركات البناء من أجل تشييد المبنى DC-5، وستشمل تلك الترتيبات، في جملة أمور، تشييد النفق. وفيما يتعلق بأي مسائل محتملة تخص حقوق الملكية أو القانون فيما يتصل بنفق الراجلين، أبلغت اللجنة بأن الشركة أكدت أنها ستتولى مسؤولية معالجة جميع المسائل المتعلقة بحقوق الملكية والاعتبارات القانونية مع مدينة نيويورك.
	52 - وبعد طلب معلومات عن التكاليف التشغيلية الأمنية اللازمة للمبنى DC-5 لفترة الخمسين عاما من 2014 إلى 2064، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن توزيعا تفصيليا لهذه التكاليف ليس متاحا لأن التصميم لم يكتمل بعد، ولذلك، لا يمكن إعداد توقعات دقيقة بشأن الموظفين. ولأغراض التخطيط، أدرج تقدير للتكاليف التشغيلية في النموذج المالي على أساس القدم المربع الواحد لجميع الخيارات. وتشير اللجنة إلى أن الاحتياجات المتصلة بالأمن ستكون مختلفة بالنسبة لكل خيار من الخيارات. وترى اللجنة أن التقديرات الواردة في النموذج المالي، على أساس القدم المربع الواحد لجميع الخيارات، تتطلب مزيدا من التدقيق.
	53 - وطلبت اللجنة الاستشارية أيضا معلومات عن النفقات والتكاليف التي تتوقعها شركة الأمم المتحدة للتعمير فيما يتعلق بالمشروع وما إذا كانت الشركة ستسعى إلى استعادة أي من تكاليفها كجزء من ترتيبات التمويل المقبلة للمبنى DC-5. وأبلغت اللجنة بما يلي: (أ) تكبدت الشركة تكاليف تصميم وتعمير تصل إلى حوالي 14 مليون دولار وتتوقع تكاليف أخرى تبلغ حوالي 25 مليون دولار من أجل وضع مجموعة تصاميم كاملة (يتوقع أن تمكّن التكلفة البالغة 39 مليون دولار من طلب تقديم عطاءات للتشييد تشمل مجموعة تصميمات كاملة)؛ و (ب) تعتزم الشركة تحمّل جميع تكاليف التصميم والتعمير التي تكبدتها على المشروع، ولذلك ستسترد تلك التكاليف كجزء من ترتيبات التمويل المقبلة للمبنى DC-5. وأبلغت اللجنة أيضا بأن الأمم المتحدة لم تقدم أي التزامات أو تعهدات في هذا الصدد.
	54 - ومن العوامل الأخرى ذات الصلة بتقديرات التكاليف اللازمة لمبنى جديد احتمال إشراك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في خطط المقر الطويلة الأجل لأماكن العمل، سواء داخل المجمع أو خارجه. وأبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأنه رغم أن التفاوض لم يجر بعد مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن الشروط، فإنه من المفترض أن البرنامج الإنمائي سيجني بعض الفوائد المتحققة من ملكية المبنى DC-5 في نهاية فترة التمويل بعد دفع إيجار يفوق الأسعار المعمول بها في السوق خلال فترة سداد مدفوعات السندات. وبعد ذلك، سيسدد البرنامج الإنمائي مدفوعات فقط عن الخدمات المشتركة والصيانة وما شابه ذلك، وهي مدفوعات من المتوقع أن تكون أقل من معدلات الإيجار السائدة في السوق. وقد يرى البرنامج الإنمائي أن هذه العوامل تعوض زيادة التكاليف الأولية. وأبلغت اللجنة أيضا بأن الترتيبات المالية مع البرنامج الإنمائي لم تحدد بعد ولذلك لم تدرج في هذه الدراسة. ومن المتوقع أن تبرم الأمانة العامة والبرنامج الإنمائي اتفاق إيجار بشأن المساحة التي سيشغلها البرنامج الإنمائي. وتعتقد اللجنة الاستشارية أنه من الضروري زيادة توضيح أي ترتيبات ممكنة في المستقبل مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو مع كيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة فيما يتعلق بتشييد مبنى جديد. 
	الخيار 4

	55 - استفسرت اللجنة الاستشارية عن تكلفة استئجار على مدى فترة تتراوح بين 30 و 50 عاما، بما في ذلك التغيرات في أسعار الاستئجار مع مرور الزمن، مع مراعاة تقلب أسعار الفائدة. وأُبلغت اللجنة بأنه لأغراض هذه الدراسة، افتُرض أن تكاليف الإيجار التجاري في السوق ستزيد بنسبة 3 في المائة سنويا، استنادا إلى الاتجاهات الأخيرة (حدوث تقلبات كبيرة لأن مفارقات السوق لا يمكن التنبؤ بها بشكل معقول). فعلى سبيل المثال، يمكن تغيير استخدام عدد معين من المباني القريبة من مجمع الأمم المتحدة (من الاستخدام التجاري إلى الإسكان أو العكس)، مما يمارس ضغوطا بالزيادة أو النقصان على معدلات الإيجار. وقد تتسبب عوامل أخرى في تغير السوق بشكل جذري، مثل إعادة تصنيف المناطق من جانب مدينة نيويورك. ومع ذلك، لم تؤخذ في الاعتبار هذه العناصر المجهولة في النموذج المالي المستخدم لإجراء الدراسة.
	الخيار 5 

	56 - يُعدُّ الخيار 5، أي شراء المبنى DC-1 و/أو المبنى DC-2، أحد الخيارات الإضافية الستة المعروضة في تقرير الأمين العام (انظر الفقرة 31 أعلاه). ويرى الأمين العام أن هذا الخيار غير عملي لأسباب ثلاثة (A/68/734، الفقرة 31)، وهي: (أ) من المرجح أن يُحوَّل المبنيان من الاستخدام التجاري إلى الاستخدام السكني؛ و (ب) يضم المبنى DC-1 فندقاً لا تملكه الشركة؛ و (ج) المبنيان، اللذان شُيِّدا في أوائل سبعينيات القرن الماضي، قد أصبح عمرهما الآن 40 عاما، وسيتطلبان تحسينات كبيرة من حيث التجهيز. ولذلك لا يقوم الأمين العام بتحليل هذا الخيار بمزيد من التفصيل.
	57 - وطلبت اللجنة الاستشارية تقديرا يتعلق بشراء مبنى DC-1 و/أو مبنى DC-2 وكذلك تقديرا لتكاليف التجديد. وأُبلغت اللجنة بما يلي: (أ) وفقا لتقدير مبدئي قدمه طرف ثالث هو الخبير الاستشاري العقاري الذي يوفر المشورة للفريق المعني باحتياجات أماكن العمل في الأجل الطويل، تتراوح تكلفة المبنيين DC-1 و DC-2 بين 332 مليون دولار و 406 ملايين دولار على أساس الاستعمال التجاري. ويستند هذا التقدير إلى تحليل لمتوسط تكاليف المباني من ”الفئة ألف“ في منطقة وسط مانهاتن بشكل عام، مع مراعاة الانخفاض في التكاليف الراجع إلى المتطلبات الرأسمالية المتوقع تحملها لتحويل المبنيين DC-1 و DC-2 إلى ”الفئة ألف“ مع تبقي فترة طويلة بما يكفي من عمرهما النافع لإتاحة الصيانة اليسيرة لمدة 10-15 عاما على الأقل؛ (ب) لا يتوافر تقدير دقيق للإنفاق الرأسمالي اللازم لإجراء التحسينات، ولكن يتوقع أن يتجاوز هذا المبلغ ما قدره 100 مليون دولار. ولا تتضمن هذه التكلفة المقدرة التكاليف الإضافية التي يمكن أن تتحملها الأمم المتحدة والتي يرجح أن تشمل التكاليف المتصلة بالانتقال إلى مكان إيواء مؤقت خلال عملية التجديد، بما في ذلك تكاليف رأسمالية غير متكررة للتجهيز الداخلي للأماكن والإيجار والعمليات وتكاليف النقل؛ (ج) توفر شركة الأمم المتحدة للتعمير تمويلا للإنفاق الرأسمالي على أعمال التحسين في المباني DC-1 و DC -2 و DC-3، ويتراوح متوسط هذا التمويل بين 3 و 4 ملايين دولار سنويا منذ عام 2004. وأُبلغت اللجنة أيضاً بأن التقدير المقدم من الأمانة العامة تقريبي إلى حد ما، ولا يتضمن أي تكاليف ”غير مباشرة“ قد تقترن بتنفيذ مشروع بهذا الحجم، مثل تكلفة مكان الإيواء المؤقت بما في ذلك إيجاره وأتعاب تصميمه والإدارة المتفرغة للمشروع وتكاليف التأمين وغير ذلك، كما أنه لا يتضمن التوقعاتِ المتعلقة بمعدلات التضخم أو زيادة التكلفة. 
	58 - واستفسرت اللجنة الاستشارية عن سبب عدم إدراج المعلومات المتعلقة بالشراء والإنفاق الرأسمالي على تحسين المباني في الفرع ذي الصلة من تقرير الأمين العام. وأُبلغت اللجنة بأن الخبير الاستشاري العقاري لم يعد نماذج مالية مفصلة إلا للخيارات التي ارتئِيَت صلاحيتها. وكان الأمين العام قد ارتأى أن الخيار 5 غير صالح (المرجع نفسه، الفقرة 32). 
	59 - واستفسرت اللجنة الاستشارية أيضاً عما إذا كان الأمين العام قد تفاوض بشأن إمكانية شراء المبنيين DC-1 و DC-2 وشروطه، في ضوء إيذان الجمعية العامة بالتفاوض بشأن جميع الخيارات. وأُبلغت اللجنة بأن الأمين العام أجرى بالفعل مناقشات مع شركة الأمم المتحدة للتعمير في منتصف عام 2013 بشأن إمكانية شراء المبنيين المذكورين. ولم تعرب الشركة آنذاك عن رغبتها في بيع المبنيين إلى الأمم المتحدة. 
	60 - وفيما يتعلق بالتحويل المحتمل لمبنيي DC-1 و DC-2 إلى مبان سكنية (انظر الفقرة 55 أعلاه)، أفيدت اللجنة الاستشارية بأن شركة الأمم المتحدة للتعمير أبلغت المنظمة بأن لديها تعليمات من مدينة نيويورك بتعظيم العائد من المبنيين المذكورين بعد انقضاء عقدي التأجير في عام 2018 (أو عام 2023 في حالة تمديدهما). وفي ضوء ذلك، ذكرت الشركة أنها لن تجري تحليلا للسوق العقارية إلا عندما يتعين عليها أن تتخذ قرارات بذلك الشأن وأن تحدد ما إذا كان يمكن تحقيق عائد أعلى بتحويل مبنيي DC-1 و DC-2 إلى الاستخدام السكني. ولا يتوافر لدى الأمم المتحدة مزيد من المعلومات بشأن هذه المسألة. وترى اللجنة الاستشارية أن المعلومات المقدمة إليها لا تتسق مع ما هو مذكور في تقرير الأمين العام. ولذلك تطلب اللجنة إلى الأمين العام أن يوافي الجمعية العامة بإيضاحات في هذا الصدد عند نظرها في تقريره (A/68/734).
	61 - ويشير الأمين العام إلى أن الخيار 7 (ج) يتمثل في استئجار حيِّز موحد في مخطط عمارة تجارية في منطقة الولايات الثلاث، قريبة من وسائل النقل العام (المرجع نفسه، الفقرة 37). واستفسرت اللجنة الاستشارية عما إذا كان خيار نقل بعض الإدارات أو المكاتب إلى أماكن أبعد قليلا عن المقر قد أولي أي اعتبار في ضوء طبيعة عملها. وأفيدت اللجنة بأن هذه الدراسة تولى أقصى قدر من الاهتمام لاعتبارات وفوائد تجميع موظفي الأمم المتحدة العاملين في نيويورك وتقاسمهم أماكن العمل بصرف النظر عن مهامهم أو طبيعة عملهم، ولذلك لم يُنظر في خيار نقل بعض الإدارات أو المكاتب إلى مقار أبعد بعض الشيء. وترى اللجنة الاستشارية إنه كان من اللازم التفكير في مثل هذه الخيارات.
	تقدير الجدارة الائتمانية وأسعار الفائدة

	62 - ترد في الفقرات 52 إلى 56 من تقرير الأمين العام (A/68/734) مناقشةٌ للمسائل المتعلقة بتقدير الجدارة الائتمانية للأمم المتحدة فيما يتصل بالإصدار المحتمل لسندات مشروع مبنى DC-5 وأسعار الفائدة المنطبقة. ويذكر التقرير أنه إذا وافقت الجمعية العامة على خيار مبنى DC-5 سيلزم الحصول على تقدير للجدارة الائتمانية للأمم المتحدة كجزء من تقدير الجدارة الائتمانية للمشروع الكلي، وأن الجودة الائتمانية للأمم المتحدة يُفترض أن تكون من فئة الدرجة الاستثمارية، وهي الفئة اللازمة لبيع السندات. ويبين الجدول 5 من التقرير المذكور بيانات إرشادية عن أسعار الفائدة الثابتة الخاضعة للضريبة لمدة 30 عاما على أساس ثلاث فئات لتقدير الجدارة الائتمانية (5.75 في المائة لفئة التقدير Aa/AA، و 6.2 في المائة لفئة التقدير A/A، و 6.95 في المائة لفئة التقدير Baa/BBB)، باستخدام الأسعار الحالية وافتراض زيادة قدرها 75 نقطة أساس في التاريخ المتوقع للتمويل وهو 1 كانون الثاني/يناير 2016. ويشير الأمين العام إلى أن أسعار الفائدة هذه تستند إلى ”فرق“ العائد على سندات خزانة الولايات المتحدة لمدة 30 سنة، مقدرة استنادا إلى نتائج العمليات الأخيرة لطرح ديون البلديات الخاضعة للضريبة في نيويورك. وتستند الزيادة المقدرة في أسعار الفائدة في عام 2016 إلى توافق وسيط لأسعار الفائدة المتوقعة على سندات الخزانة. ويشير الأمين العام أيضاً إلى أنه لأغراض هذه الدراسة، تُحسب تكاليفُ المشروع بافتراض فئة تقدير متوسطة للجدارة الائتمانية هي A/A، وأن تقدير الجدارة الائتمانية في الفئة Baa/BBB من شأنه أن يزيد التكاليف الإجمالية للمشروع بحوالي 200 مليون دولار طوال مدة تنفيذ المشروع. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن فئة تقدير الجدارة الائتمانية المتوسطة A/A المطبقة في حساب أسعار الفائدة الثابتة على مدى 30 سنة استعملت لغرض إرشادي وأن الأمين العام لم يقدم تقديرا في حالة تطبيق فئة الجدارة الائتمانية Aa/AA، التي من شأنها أن تخفض التكاليف الإجمالية للمشروع. 
	خيار التمويل من خلال طرف ثالث 

	63 - يُفترض، وفقا للأمين العام، أن تكون سندات مشروع DC-5 مهيكلةً كدين خاضع للضريبة وطويل الأجل يتم إصداره بفائدة ثابتة عبر قناة شركة الأمم المتحدة للتعمير (المرجع نفسه، الفقرة 56). ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن مصطلح ”قناة“ يشير إلى أن الشركة ستكون هي الكيان الاعتباري الذي يتولى إصدار السندات والسداد للدائنين، بينما تتحمل الأمم المتحدة جميع التكاليف (تملك الشركة بموجب نظامها الأساسي حقوقا تخولها تحديدا إصدار السندات باسم الأمم المتحدة). وفيما يتعلق بتقدير الجدارة الائتمانية، أُبلغت اللجنة، لدى استفسارها، بأن تقدير الجدارة الائتمانية للشركة لا يدخل في الاعتبار عند تحديد آلية التمويل المقترحة في إطار خيار مبنى DC-5 ، لأن الشركة لن تضمن السندات أو تودع مقابلها أي أصول مملوكة لمدينة نيويورك أو لولاية نيويورك كضمانات. ونظرا لأن الأمم المتحدة هي التي ستتحمل جميع تكاليف المشروع، لا يُعتد إلا بتصنيف الجدارة الائتمانية للأمم المتحدة كعامل في تحديد أسعار الفائدة وغير ذلك من الشروط المتعلقة بالسندات. ومع ذلك، ستراعي جهات إصدار السندات مسائل أخرى متصلة بالمشروع نفسه، إلى جانب تصنيف الجدارة الائتمانية للأمم المتحدة، منها كيفية إدارة الشركة للمشروع، والعلاقة بين الشركة والأمم المتحدة، وتحديد الأدوار والمسؤوليات في سياق اتخاذ القرارات وإدارة مخاطر المشروع.
	64 - وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة 26 من تقرير الأمين العام أنه في حين يعطي الخيار 2 (مبنى في المرج الشمالي ممول من طرف ثالث) أساسا الانطباع بأنه يشكل خيارا قابلا للتنفيذ، أُبلغت الأمانة العامة الآن بأنه سيكون من الصعب على المنظمة، بالنظر إلى امتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها وصفتها القانونية، إجراء ترتيب للاقتراض من مصادر تجارية بهدف تمويل التشييد. فلا يمكن للمنظمة أن تقدم رهناً يمكن لجهة إصدار السندات تحصيله في حال التخلف عن الدفع. لذا، لا وجود لسوق مالية تجري ترتيبا لهذا النوع من الاقتراض. ويستتبع ذلك أن هذا الخيار ليس قابلا للطرح من الناحية التجارية، وفقا لما ذكره الأمين العام. ولهذه الأسباب، لا يُعتبر الخيار 2 قابلا للاعتماد وهو لا يستدعي تاليا مواصلة تحليله.
	65 - وبالنسبة إلى الخيار الثاني، التمست اللجنة الاستشارية توضيحات عما إذا كان يمكن اعتبار الضمانة التي تقدمها الأمم المتحدة رهناً، فأُبلغت بأن المستشارين العقاريين والماليين اعتبروا، في دراسة الاحتياجات من أماكن العمل على الأجل الطويل، أن جهات الإقراض التجاري لن تعتبر، في غالب الظن، الضمانة التي تقدمها الأمم المتحدة رهناً. وفي ظل عدم قابلية اعتماد هذا الخيار من الناحية التجارية، لم يتصل الأمين العام بمتعهدين محددين من أجل إثارة اهتمامهم بإجراء ترتيب للاقتراض من مصادر تجارية وفقا للخيار 2 يستند إلى ضمانة مقدمة من الأمم المتحدة. ومن المنظور التجاري، يتعين على دولة واحدة أو أكثر من الدول الأعضاء أن توافق مسبقا على ضمان هذا القرض كي تصبح الأمم المتحدة قادرة على استيفاء شروط جهات الإقراض من مصادر تجارية.
	66 - وبالنسبة إلى معدلات الفائدة للخيارين 2 و 3، أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى استفسارها، بأنه من المتوقع أن تستفيد الأمم المتحدة من معدلات فائدة منخفضة فيما يتعلق بخيار المبنى DC-5. وانسجاما مع التوجيهات الصادرة عن الجمعية العامة فيما يتعلق بتسلسل ترتيب مشاريع الإنفاق الرأسمالي الرئيسية، يتعين قبل الشروع في الخيار 2 انتظار إنجاز الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وإلى أن يتم ذلك، يُتوقع أن تكون معدلات الفائدة قد ارتفعت. وعلاوة على ذلك، أُبلغت اللجنة أيضا بأنه جرى إبلاغ الأمانة العامة أن الأمم المتحدة لن تكون قادرة، نظراً لامتيازات المنظمة وحصاناتها، على تقديم ضمانة تشكل رهناً كافيا للمقرضين التجاريين المستثمرين في مشروعٍ للتشييد على أرض مملوكة للأمم المتحدة، وبالتالي فإنه يتوقع أن تكون معدلات الفائدة أعلى بكثير بالنسبة إلى هذا الخيار.
	67 - تعيد اللجنة الاستشارية تأكيد رأيها بأن إمكانية تشييد مبنى جديد ممول من طرف ثالث يستدعي مزيدا من الدرس والاستكشاف. وتعيد اللجنة أيضا تأكيد الرأي القائل بأنه لن يكون من المستصوب، في المرحلة الحالية، استبعاد خيارات التمويل من طرف ثالث، بالنظر إلى أن الأمين العام لم يتصل بعد بأطراف ثالثة للوقوف على ما إذا كان هذا التمويل متاحا، وفي هذه الحال، ما إذا كانت الخيارات المزمع طرحها مُجديةً للمنظمة. وعليه، ترى اللجنة أنه ينبغي أن يُطلب من الأمين العام استكشاف خيار الحصول على التمويل من طرف ثالث (A/67/788، الفقرة 30).
	الاحتياجات من الموارد للفترة 2014-2015

	68 - وفقا للأمين العام، إن الخيار 3، المبنى DC-5، هو الوحيد من الخيارات الجاري النظر فيها الذي يحتاج إلى موارد مخصصة لفترة السنتين 2014-2015. فهذه الخيارات تشمل فريق اتصال صغيرا داخل مكتب خدمات الدعم المركزية للتنسيق مع شركة الأمم المتحدة للتعمير. وإذا قررت الجمعية العامة المضي في الخيار 3، فسيصار إلى تقديم طلب مستقل للحصول على الموارد (A/68/734، الفقرة 66). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن التكلفة التقديرية لفريق الاتصال الصغير في إطار الخيار 3 تبلغ 1.57 مليون دولار تغطي تكاليف خمسة موظفين لمدة 18 شهرا خلال فترة السنتين 2014-2015. وسيستعان بالفريق حتى تسليم المبنى DC-5 وشغله في نهاية عام 2018. وسيضم المِلاك المقترح للفريق الموظفين التالين: كبير منسقي مشاريع (مد-1)؛ منسق مشاريع - هندسة معمارية وتخطيط (ف-5)؛ منسق مشاريع - هندسة (ف-4)؛ مهندس معماري معاون للمشاريع (ف-3)؛ ومساعد إداري من (فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)).
	69 - وسيتطلب الخيار 1 إنشاء فريق مكرس للمشروع ليدير بشكل مباشر عملية التصميم والتشييد. وسيضم هذا الفريق موظفين مؤهلين بدرجة عالية من ذوي الخبرة في إدارة المشاريع الإنتاجية، بينهم مهندسون معماريون ومهندسون ومخططو تكاليف وموظفون إداريون. ولن يُستعان بهذه الموارد المخصصة إلا بعد تنفيذ المشروع. ولأغراض التخطيط، جرى تضمين التقديرات المتعلقة بهذه الموارد في النموذج المالي من دون الدخول في تفاصيلها (المرجع نفسه، الفقرة 67).
	خامسا - مسائل أخرى
	التفاوض مع شركة الأمم المتحدة للتعمير في سياق الخيار 3

	70 - طلبت اللجنة الاستشارية معلومات عن نتائج المفاوضات الجارية مع شركة الأمم المتحدة للتعمير منذ عام 2013 بغية الإبقاء على قابلية الأخذ بالخيار الثالث (انظر قرار الجمعية العامة 67/254، الفرع الثالث، الفقرة 10). وأُبلغت اللجنة بأن المفاوضات شملت المواضيع التالية:
	(أ) التغييرات المطلوب إدخالها على مذكرة التفاهم المتصلة بالتغييرات الهامة في مستويات التوظيف في الأمانة العامة للأمم المتحدة والصناديق والبرامج المشارِكة؛
	(ب) المسائل المتصلة بإصدار السندات، بما في ذلك ضرورة الحصول على جدارة ائتمانية للأمم المتحدة، ودور شركة الأمم المتحدة للتعمير كجهة لـ ”توجيه“ الإصدار، وتوقعات معدلات الفائدة، والرسوم والجدول الزمني؛
	(ج)  المسائل المتصلة بعقدي الإيجار الحاليين للمبنيين DC-1 و DC-2؛
	(د) شروط عقد إيجار المبنى DC-5، بما في ذلك مدة وشروط التملّك في نهاية فترة الإيجار؛
	(هـ) اتفاق تنسيق أنشطة التصميم والتشييد. ويتضمن اتفاق التنسيق معلومات عن أدوار ومسؤوليات شركة الأمم المتحدة للتعمير والأمم المتحدة في جميع جوانب تنفيذ المشروع، ولا سيما الجدول الزمني وضبط التكاليف.
	71 - توصي اللجنة الاستشارية بأن تقدَّم إلى الجمعية العامة آخرُ المستجدات عن المفاوضات مع شركة الأمم المتحدة للتعمير، لدى نظر الجمعية في تقرير الأمين العام (A/68/734).
	مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي

	72 - يشير الأمين العام في الفقرة 64 من تقريره (A/68/734) إلى أن بعض الافتراضات المتعلقة بمستقبل مبنيي مكتبة داغ همرشولد والملحق الجنوبي الحاليين أُدرجت في دراسة الاحتياجات من أماكن العمل على الأجل الطويل لأغراض التخطيط المستقاة من التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر للأمين العام عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/68/352). ويشير أيضا إلى أن هذه الدراسة تفترض أنه سيجرى استيعاب المهام التي يؤديها مبنى الملحق الجنوبي ومبنى مكتبة داغ همرشولد في الأجل الطويل، على النحو التالي: (أ) فيما يتعلق بخياري المرج الشمالي أو المبنى DC-5، ستُدرج المهام في المبنيين؛ و (ب) فيما يتعلق بخيار الإبقاء على الوضع الراهن، سيستمر العمل بموجب الخيار المتوسط الأجل إلى ما لا نهاية (المرجع نفسه، الفقرة 65).
	73 - وتذكر اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة، وقد أشارت إلى الفقرة 50 من تقرير اللجنة (A/68/551)، طلبت إلى الأمين العام أن يقدم إليها في الجزء الأول من دورتها الثامنة والستين المستأنفة المعلومات المحددة في الفقرة المذكورة، بما في ذلك خيارات بديلة عملية لمواقع الوظائف التي يؤويها مبنيا المكتبة والملحق الجنوبي في الوقت الحالي والتي هي مستقلة عن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في المقر على ألا تكون هذه الخيارات رهينة بما ستؤول إليه مسألة المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (FDR) إلى الشارع ٤٢ (انظر قرار الجمعية العامة 68/247، الفرع الرابع، الفقرة 7). وتكرر اللجنةُ الاستشارية الإعراب عن رأيها ومفاده أن الأمين العام، بتقديمه الخيارات البديلة الإضافية كحلول مؤقتة، لم يلبِ طلب الجمعية العامة بموافاتها بخيارات بديلة عملية ومستقلة عن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في المقر. وفي ضوء ما سبق، ليس بمقدور اللجنة الإيصاء بأن توافق الجمعية العامة على الخيارات البديلة الإضافية التي قدمها الأمين العام كحلول مؤقتة. وهي توصي الجمعية العامة، بناء على ذلك، بأن تطلب إلى الأمين العام تقديم مقترحات جديدة على نحو ما طلبته الجمعية في قرارها 68/247 (A/68/797، الفقرة 32).
	بيع مبنى ألكوا 

	74 - استفسرت اللجنةُ الاستشارية عما إذا كان البائع أو أي طرف آخر قد اتصل بالأمانة العامة للأمم المتحدة قبل بيع مبنى ألكوا (الكائن في 866 United Nations Plaza)، فأفيدت بأن مالكي المبنى المذكور تقدموا إلى المنظمة منذ عامين تقريبا للاستفسار عن إمكانية البيع لها. ووفقا لما ذكر الأمين العام، لم يكن حيز المكاتب المتاح آنذاك كافيا لتلبية احتياجات المنظمة إذ أنه كان مقسما إلى مكاتب صغيرة منعزلة. وكانت هناك حاجة إلى استثمار رأسمالي كبير لتجهيز هذا الحيز حتى يكون ممتثلا لمبادئ الأمم المتحدة التوجيهية السارية التي تنظم تخطيط الحيز المكتبي ولكي يتسنى لإدارات ومكاتب أكبر حجما استعماله بكفاءة. ويضاف إلى ذلك أن إدارة شؤون السلامة والأمن طرحت آنذاك شواغل بشأن المرآب الكائن تحت الأرض وبشأن الاستعمال السكني للمبنى. وتنوه اللجنة الاستشارية بأن مبنى ألكوا بيع بعد تقديم تقرير الأمين العام المتضمن دراسة للجدوى عن احتياجات إيواء المكاتب في مقر الأمم المتحدة في الفترة 2014-2034 (A/66/349). وتلاحظ اللجنة مع الأسف أن الأمين العام لم يسترع انتباه الجمعية العامة لهذه المسألة لكي يسترشد بتوجيهاتها في هذا الشأن.
	سادسا - ملاحظات وتوصيات
	75 - يرد في الفقرة 68 من تقرير الأمين العام بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في مقر الأمم المتحدة خلال الفترة من عام 2014 إلى عام 2034 (A/68/734) الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما في ذلك الصدد. 
	76 - وكما يرد في الفقرة 37 أعلاه، استفسرت اللجنة الاستشارية عن الحد الأدنى من الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها لإبقاء الخيار 3 متاحاً. وأفيدت بأنه إذا كانت الجمعيةُ العامة ترغب في اتباع الخيار 3، فعليها أن توافق موافقة مبدئية في الجزء الأول من دورتها الثامنة والستين المستأنفة على الخيار المذكور بوصفه الخيار المفضل. وأفيدت اللجنة أيضا بأنه، تمشيا مع التوجيه الصادر من الجمعية العامة بشأن تسلسل تنفيذ مشاريع التشييد الكبرى، لن يتسنى تنفيذ الخيار 1 (خيار المرج الشمالي مع تحميل أنصبة مقررة خاصة على الدول الأعضاء) إلا بعد استكمال الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ولن يستلزم الخيار 4 (الإبقاء على الوضع الراهن مع استمرار استئجار أماكن العمل) قرارا فوريا من جانب الجمعية العامة إذ أن عقدي إيجار مبنيي DC-1 و DC-2 يمكن تمديدهما حتى عام 2023 بسعر تفضيلي. 
	77 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الخيارات الثلاثة التي ارتأى الأمين العام صلاحيتها مستمدةٌ جميعها من تقريره السابق عن دراسة الجدوى الموسعة (التي احتوت على أربعة خيارات إجمالا؛ انظر الوثيقة A/67/720)، في حين أن الخيارات الإضافية الستة التي عرضها في تقريره الجديد (A/68/734) اعتُبرت كلها غير عملية ولم يُنظر فيها مليا لا بالدراسة ولا بالتحليل. وترى اللجنة أن الأمين العام كان عليه أن يولي الاهتمام الملائم للخيارات الإضافية وفرص التمويل البديلة إذ أن بعضها أو خليطا منها يمكن أن تَثبُت صلاحيته. ولا تزال اللجنة ترى أن خياراتٍ أخرى تشمل تلك التي اعتبرها الأمين العام صالحة، ولا تنحصر فيها، ينبغي الإبقاء عليها لمزيد من التطوير والدراسة (انظر الفقرة 53 من الوثيقة A/66/788).
	78 - وفي ضوء تعليقات اللجنة الاستشارية وتوصياتها الواردة في هذا التقرير، ليس بمقدور اللجنة في الوقت الراهن أن توصي بأي من الخيارات الآنفة الذكر لكي تنظر فيها الجمعية العامة. ودون المساس بأي قرار تتخذه الجمعية العامة بشأن الاحتياجات من أماكن العمل في المقر للفترة 2014-2034 استنادا إلى كل من هذه الخيارات وبالنظر إلى أن الخيار 3 يرتهن بعامل الوقت، توصي اللجنةُ بأن تعرب الجمعية العامة صراحة عن استعدادها منح الأمين العام الإذن بمواصلة التفاوض مع شركة الأمم المتحدة للتعمير لإبقاء الخيار 3 كخيار صالح للتطبيق. وتؤكد اللجنة رأيها القائل بأن سلطة التفاوض، إذا منحتها الجمعية إلى الأمين العام، ينبغي أن تشمل جميع الخيارات (A/67/788، الفقرة 53) لخدمة مصالح المنظمة على أكمل وجه.
	المرفق الأول
	المناطق المحددة للتوسع في المستقبل
	المرفق الثاني
	المبنى الذي خُطط لإنشائه في المرج الشمالي حسب التصميم الأصلي لعام 1947(أ)
	(أ) مستنسخ من مرفق الوثيقة A/67/788.
	المرفق الثالث
	مباني الوفود والوكالات المتخصصة(أ)
	(أ) مستنسخ من الوثيقة A/311، الصفحة 23 (من النص الإنكليزي).
	المرفق الرابع
	اعتبارات تتعلق بالمرج الشمالي
	التصميم 32 الذي اقترحه المهندس المعماري أوسكار نيماير، ويبين كل مبنى مصمما على حدة في منطقة مفتوحة خاصة.
	المرفق الخامس
	معلومات مفصلة عن المباني المستأجرة حاليا(أ)
	الأماكن التي تستأجرها الأمم المتحدة
	العنوان
	تاريخ انتهاء عقد الإيجار 
	خيار التجديد
	الإيجار السنوي الحالي
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	المساحة بالقدم المربع
	مبنى ألبانو
	 305 East 46th Street 
	تموز/يوليه 2017
	لا
	9 689 708 
	187 060
	مبنى ألكوا
	866 United Nations Plaza
	(أجزاء من الطوابق الثاني والثالث والسادس)
	تموز/يوليه 2015
	نعم
	 1 511 405 
	30 845
	مبنى الديلي نيوز
	220 E. 42nd Street, New York NY 10017
	نيسان/أبريل 2017
	لا
	 2 168 588 
	31 891
	مبنى فالكي 
	31-00 47th Avenue., Long Island City
	أيلول/سبتمبر 2024
	لا
	 730 989 
	50 413
	مبنى FF
	304 East 45th Street
	نيسان/أبريل 2017
	لا
	 6 809 729 
	138 381
	مبنى Innovation 
	300 East 42nd Street 
	أيلول/سبتمبر 2018
	نعم
	 7 751 401 
	132 602
	مبنى البضائع بمطار جون ف. كينيدي الدولي
	Cargo building No. 66, John F. Kennedy International Airport 
	كانون الأول/ديسمبر 2014
	لا
	 11 230 
	180
	مبنى New Jersey Data Centre
	3 Corporate Place Piscataway, New Jersey 
	حزيران/يونيه 2014
	لا
	 633 716 
	3 185
	DC-1
	1 United Nations Plaza
	آذار/مارس 2018
	نعم
	 10 074 008 
	196 566
	DC-2
	2 United Nations Plaza
	آذار/مارس 2018
	نعم
	 11 780 416 
	312 064
	اتحاد الأمم المتحدة الائتماني [UNFCU] ( Court Square)
	24-01, 44th Road, Long Island City 
	نيسان/أبريل 2018
	نعم
	 2 886 384 
	79 079
	(أ) انظر أيضا الوثيقة A/68/734، المرفق الأول، الخيار 4: الإبقاء على الوضع الراهن.
	المرفق السادس
	تحليل مفصل لتكاليف الخيارين 1 و 3(أ)
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الخيار 1: المرج الشمالي
	الخيار 3: مبنى DC-5
	تكلفة اقتناء الأرض
	-
	113 000 000
	التكاليف المباشرة
	تشييد المبنى الأساسي
	534 723 000
	540 404 000
	بناء النفق الرابط بالمقر
	-
	2 500 000
	الربط الأمني 
	250 000
	150 000
	الربط بنظام إنذار الحريق 
	-
	100 000
	تصاعد تكاليف المبنى الأساسي 
	218 621 439
	101 152 911
	مخصصات احتياطية للمبنى الأساسي
	45 080 529
	46 273 657
	المجموع الفرعي
	798 674 968
	690 580 568
	تكاليف التحسينات التي يقوم بها المستأجر
	التركيبات التجهيزية للحيز
	191 318 000
	191 318 000
	التكاليف غير المباشرة للتركيبات التجهيزية
	24 202 000
	21 810 000
	البرمجة
	300 000
	300 000
	إدارة الأثاث
	300 000
	300 000
	منسق النقل
	600 000
	600 000
	نقل الأثاث
	1 250 000
	1 250 000
	تركيبات الأثاث والمعدات
	45 916 000
	45 919 000
	تصاعد تكاليف التركيبات التجهيزية ومخصصاتها الاحتياطية
	120 261 000
	44 876 343
	المجموع الفرعي
	000 147 384
	306 373 343
	التكاليف غير المباشرة
	المبنى الأساسي
	82 116 000
	56 000 000
	تصاعد التكاليف 
	53 587 032
	10 482 089
	المجموع الفرعي
	032 703 135
	66 482 089
	تكلفة التمويل
	-
	036 240 303
	مجموع تكاليف المشروع
	1 318 525 000
	1 479 676 036
	(أ) بناء على نفس الافتراضات المتعلقة بمعدل التضخم وتصاعد التكاليف المحتسبة لعام 2014 وحتى انتهاء أعمال التشييد.
	المرفق السابع
	تحليل مفصل لتكاليف الخيارين 1 و3، فيما عدا تكاليف الاحتياج التقديري لمساحة زائدة نسبتها 20 في المائة في مبنى جديد لنقل الوظائف المؤداة في مبنيي مكتبة داغ همرشولد والملحق الجنوبي(أ)
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الخيار 1: المرج الشمالي، مساحة مخفضة بنسبة 20 في المائة
	الخيار 3: مبنى DC-5، مساحة مخفضة بنسبة 20 في المائة
	الخيار 1، المرج الشمالي، التسليم عام 2018
	تكلفة اقتناء الأرض
	التكاليف المباشرة
	صفر
	113 000 000
	صفر
	تشييد المبنى الأساسي
	470 736 240
	475 404 000
	534 723 000
	بناء النفق الرابط بالمقر
	صفر
	2 500 000
	صفر
	الربط الأمني 
	250 000
	150 000
	250 000
	الربط بنظام إنذار الحريق 
	صفر
	100 000
	صفر
	تصاعد تكاليف المبنى الأساسي 
	196 164 344
	80 087 580
	31 816 311
	مخصصات احتياطية للمبنى الأساسي
	45 637 333
	49 127 045
	44 924 702
	المجموع الفرعي
	712 787 917
	607 368 625
	611 714 013
	تكاليف التحسينات التي يقوم بها المستأجر
	التركيبات التجهيزية للحيز
	158 318 000
	158 318 000
	191 318 000
	التكاليف غير المباشرة للتركيبات التجهيزية
	21 781 800
	21 781 800
	24 202 000
	البرمجة
	300 000
	300 000
	300 000
	إدارة الأثاث
	300 000
	300 000
	300 000
	منسق النقل
	600 000
	600 000
	600 000
	نقل الأثاث
	1 250 000
	1 250 000
	1 250 000
	تركيبات الأثاث والمعدات
	36 732 800
	36 732 800
	45 916 000
	تصاعد تكاليف التركيبات التجهيزية 
	108 234 900
	33 864 300
	28 276 885
	المجموع الفرعي
	327 517 500
	253 146 900
	292 162 885
	التكاليف غير المباشرة
	المبنى الأساسي
	73 904 400
	50 400 000
	82 116 000
	تصاعد التكاليف 
	50 258 423
	24 363 448
	24 974 990
	المجموع الفرعي
	124 162 823
	74 763 448
	107 090 990
	تكلفة التمويل
	صفر
	213 425 414
	صفر
	مجموع تكاليف المشروع
	1 164 468 240
	1 261 704 386
	1 010 967 888
	(أ) بناء على نفس الافتراضات المتعلقة بمعدل التضخم وتصاعد التكاليف المحتسبة للخيارين اعتبارا من عام 2016.
	المرفق الثامن
	التحليل المالي للخيارات 1 و 3 و 4 في ظل السيناريوهات الثلاثة لحجم الملاك الوظيفي، موزعة عناصره حسب العام (2013-2064)
	ألف - تخصيص الأنصبة للمرج الشمالي: نمو صفري 
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	–
	–
	56 001 129
	–
	–
	–
	56 001 129
	–
	56 001 129
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	–
	–
	57 091 611
	–
	–
	–
	57 091 611
	–
	57 091 611
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	–
	–
	59 983 172
	–
	–
	–
	59 983 172
	–
	59 983 172
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	–
	–
	53 606 056
	–
	–
	–
	53 606 056
	–
	53 606 056
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	–
	–
	58 260 091
	–
	–
	–
	58 260 091
	–
	58 260 091
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	–
	–
	64 852 210
	–
	–
	–
	64 852 210
	–
	64 852 210
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	–
	–
	65 813 464
	–
	–
	–
	65 813 464
	–
	65 813 464
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	–
	–
	66 803 556
	–
	–
	–
	66 803 556
	–
	66 803 556
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	–
	47 496 061
	69 446 681
	–
	–
	–
	69 446 681
	47 496 061
	116 942 742
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	–
	47 496 061
	82 324 421
	–
	–
	–
	82 324 421
	47 496 061
	129 820 482
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	–
	279 795 292
	82 437 928
	–
	–
	–
	82 437 928
	279 795 292
	362 233 220
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	–
	375 832 042
	82 554 839
	–
	–
	–
	82 554 839
	375 832 042
	458 386 882
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	48 054 702
	567 905 542
	–
	–
	8 409 355
	98 200 513
	56 464 057
	666 106 055
	722 570 112
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	49 100 785
	–
	–
	–
	38 343 047
	–
	87 443 833
	–
	87 443 833
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	50 178 251
	–
	–
	–
	44 833 694
	–
	95 011 946
	–
	95 011 946
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	51 288 042
	–
	–
	–
	45 477 787
	–
	96 765 829
	–
	96 765 829
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	52 431 125
	–
	–
	–
	46 141 203
	–
	98 572 328
	–
	98 572 328
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	53 608 502
	–
	–
	–
	50 343 709
	–
	103 952 211
	–
	103 952 211
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	54 821 199
	–
	–
	–
	51 047 527
	–
	105 868 726
	–
	105 868 726
	كانون الثاني/يناير 2033- كانون الأول/ديسمبر 2033
	56 070 278
	–
	–
	–
	51 772 459
	–
	107 842 737
	–
	107 842 737
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	57 356 828
	–
	–
	–
	52 519 139
	–
	109 875 967
	–
	109 875 967
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	58 681 976
	–
	–
	–
	53 288 220
	–
	111 970 195
	–
	111 970 195
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	60 046 877
	–
	–
	–
	57 951 480
	–
	117 998 357
	–
	117 998 357
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	61 452 726
	–
	–
	–
	58 767 397
	–
	120 220 124
	–
	120 220 124
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	62 900 751
	–
	–
	–
	59 607 792
	–
	122 508 543
	–
	122 508 543
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	64 392 216
	–
	–
	–
	60 473 399
	–
	124 865 615
	–
	124 865 615
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	65 928 425
	–
	–
	–
	61 364 974
	–
	127 293 399
	–
	127 293 399
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	67 510 720
	–
	–
	–
	62 498 207
	–
	130 008 927
	–
	130 008 927
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	69 140 484
	–
	–
	–
	63 425 116
	–
	132 565 600
	–
	132 565 600
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	70 819 141
	–
	–
	–
	64 379 832
	–
	135 198 973
	–
	135 198 973
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	72 548 158
	–
	–
	–
	65 363 190
	–
	137 911 348
	–
	137 911 348
	كانون الثاني/يناير 2045- كانون الأول/ديسمبر 2045
	74 329 045
	–
	–
	–
	66 376 049
	–
	140 705 094
	–
	140 705 094
	كانون الثاني/يناير 2046- كانون الأول/ديسمبر 2046
	76 163 359
	–
	–
	–
	72 476 228
	–
	148 639 586
	–
	148 639 586
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	78 052 702
	–
	–
	–
	73 550 770
	–
	151 603 472
	–
	151 603 472
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	79 998 726
	–
	–
	–
	74 657 548
	–
	154 656 273
	–
	154 656 273
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	82 003 130
	–
	–
	–
	75 797 529
	–
	157 800 659
	–
	157 800 659
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	84 067 666
	–
	–
	–
	76 971 710
	–
	161 039 376
	–
	161 039 376
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	86 194 139
	–
	–
	–
	83 269 581
	–
	169 463 720
	–
	169 463 720
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	88 384 405
	–
	–
	–
	84 515 270
	–
	172 899 675
	–
	172 899 675
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	90 640 380
	–
	–
	–
	85 798 329
	–
	176 438 709
	–
	176 438 709
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	92 964 034
	–
	–
	–
	87 119 880
	–
	180 083 913
	–
	180 083 913
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	95 357 397
	–
	–
	–
	88 481 077
	–
	183 838 474
	–
	183 838 474
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	97 822 562
	–
	–
	–
	96 679 207
	–
	194 501 769
	–
	194 501 769
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	100 361 681
	–
	–
	–
	98 123 301
	–
	198 484 982
	–
	198 484 982
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	102 976 974
	–
	–
	–
	99 610 718
	–
	202 587 692
	–
	202 587 692
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	105 670 726
	–
	–
	–
	101 142 758
	–
	206 813 484
	–
	206 813 484
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	108 445 290
	–
	–
	–
	102 720 759
	–
	211 166 049
	–
	211 166 049
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	111 303 091
	–
	–
	–
	111 184 571
	–
	222 487 663
	–
	222 487 663
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	114 246 627
	–
	–
	–
	112 858 673
	–
	227 105 299
	–
	227 105 299
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	(922 670 463)
	–
	–
	–
	114 582 997
	–
	(808 087 466)
	–
	(808 087 466)
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المجموع
	1 872 600 000
	1 318 500 000
	799 200 000
	0
	2 701 900 000
	98 200 000
	5 373 700 000
	1 416 700 000
	6 790 500 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	873 100 000
	924 200 000
	653 500 000
	0
	1 010 200 000
	66 900 000
	2 536 700 000
	991 100 000
	3 527 800 000
	باء - مبنى DC-5: نمو صفري
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي لمبنى DC-5
	الأنصبة المقررة لمبنى DC-5
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	-
	-
	56 001 129
	-
	-
	-
	56 001 129
	-
	56 001 129
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	-
	-
	57 681 163
	-
	-
	-
	57 681 163
	-
	57 681 163
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	-
	-
	59 411 598
	-
	-
	-
	59 411 598
	-
	59 411 598
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	-
	-
	61 193 946
	-
	-
	-
	61 193 946
	-
	61 193 946
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	153 064 881
	-
	-
	-
	7 081 005
	86 088 057
	160 145 886
	86 088 057
	246 233 943
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	153 716 766
	-
	-
	-
	30 036 647
	-
	183 753 412
	-
	183 753 412
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	154 388 207
	-
	-
	-
	35 025 565
	-
	189 413 772
	-
	189 413 772
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	155 079 791
	-
	-
	-
	35 534 018
	-
	190 613 809
	-
	190 613 809
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	155 792 123
	-
	-
	-
	36 057 724
	-
	191 849 848
	-
	191 849 848
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	150 013 008
	-
	-
	-
	39 294 307
	-
	189 307 315
	-
	189 307 315
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	150 768 721
	-
	-
	-
	39 849 907
	-
	190 618 628
	-
	190 618 628
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	151 547 106
	-
	-
	-
	40 422 175
	-
	191 969 281
	-
	191 969 281
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	152 348 842
	-
	-
	-
	41 011 611
	-
	193 360 453
	-
	193 360 453
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	153 174 630
	-
	-
	-
	41 618 731
	-
	194 793 360
	-
	194 793 360
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	154 025 191
	-
	-
	-
	45 210 945
	-
	199 236 136
	-
	199 236 136
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	154 901 270
	-
	-
	-
	45 855 038
	-
	200 756 307
	-
	200 756 307
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	155 803 631
	-
	-
	-
	46 518 453
	-
	202 322 084
	-
	202 322 084
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	156 733 062
	-
	-
	-
	47 201 771
	-
	203 934 833
	-
	203 934 833
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	157 690 377
	-
	-
	-
	47 905 589
	-
	205 595 966
	-
	205 595 966
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	158 676 411
	-
	-
	-
	49 779 244
	-
	208 455 655
	-
	208 455 655
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	159 692 026
	-
	-
	-
	50 510 955
	-
	210 202 981
	-
	210 202 981
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	160 738 110
	-
	-
	-
	51 264 617
	-
	212 002 726
	-
	212 002 726
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	161 815 576
	-
	-
	-
	52 040 889
	-
	213 856 464
	-
	213 856 464
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	162 925 366
	-
	-
	-
	52 840 449
	-
	215 765 814
	-
	215 765 814
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	164 068 449
	-
	-
	-
	57 655 986
	-
	221 724 435
	-
	221 724 435
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	165 245 826
	-
	-
	-
	58 504 239
	-
	223 750 065
	-
	223 750 065
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	166 458 523
	-
	-
	-
	59 377 940
	-
	225 836 463
	-
	225 836 463
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	167 707 602
	-
	-
	-
	60 277 852
	-
	227 985 453
	-
	227 985 453
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	168 994 153
	-
	-
	-
	61 204 761
	-
	230 198 913
	-
	230 198 913
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	170 319 300
	-
	-
	-
	66 176 359
	-
	236 495 659
	-
	236 495 659
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	171 684 202
	-
	-
	-
	67 159 717
	-
	238 843 918
	-
	238 843 918
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	173 090 051
	-
	-
	-
	68 172 575
	-
	241 262 626
	-
	241 262 626
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	109 287 667
	-
	-
	-
	69 215 820
	-
	178 503 487
	-
	178 503 487
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	61 841 326
	-
	-
	-
	70 290 362
	-
	132 131 687
	-
	132 131 687
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	63 377 535
	-
	-
	-
	76 762 041
	-
	140 139 576
	-
	140 139 576
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	64 959 830
	-
	-
	-
	77 902 023
	-
	142 861 852
	-
	142 861 852
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	66 589 594
	-
	-
	-
	79 076 203
	-
	145 665 797
	-
	145 665 797
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	68 268 251
	-
	-
	-
	80 285 610
	-
	148 553 860
	-
	148 553 860
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	69 997 268
	-
	-
	-
	81 531 298
	-
	151 528 566
	-
	151 528 566
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	71 778 155
	-
	-
	-
	88 212 710
	-
	159 990 865
	-
	159 990 865
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	73 612 469
	-
	-
	-
	89 534 261
	-
	163 146 729
	-
	163 146 729
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	75 501 812
	-
	-
	-
	90 895 458
	-
	166 397 270
	-
	166 397 270
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	77 447 836
	-
	-
	-
	92 297 491
	-
	169 745 327
	-
	169 745 327
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	79 452 240
	-
	-
	-
	93 741 586
	-
	173 193 825
	-
	173 193 825
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	81 516 776
	-
	-
	-
	102 438 982
	-
	183 955 758
	-
	183 955 758
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	83 643 249
	-
	-
	-
	103 971 021
	-
	187 614 270
	-
	187 614 270
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	85 833 515
	-
	-
	-
	105 549 022
	-
	191 382 538
	-
	191 382 538
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	88 089 490
	-
	-
	-
	107 174 363
	-
	195 263 853
	-
	195 263 853
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	90 413 144
	-
	-
	-
	108 848 464
	-
	199 261 608
	-
	199 261 608
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	(1 987 091 354)
	-
	-
	-
	117 827 723
	-
	(1 869 263 631)
	-
	1 869 263 631
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	–
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	3 785 000 000
	صفر
	234 300 000
	صفر
	2 969 100 000
	86 100 000
	6 988 400 000
	86 100 000
	7 074 500 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	2 570 500 000
	صفر
	217 500 000
	صفر
	1 220 400 000
	74 300 000
	4 008 400 000
	74 300 000
	4 082 600 000
	جيم - الإبقاء على الوضع الراهن: نمو صفري
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي لمبنى DC-5
	الأنصبة المقررة لمبنى DC-5
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	-
	-
	56 001 129
	-
	-
	-
	56 001 129
	-
	56 001 129
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	-
	-
	57 681 163
	-
	-
	-
	57 681 163
	-
	57 681 163
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	-
	-
	59 411 598
	-
	-
	-
	59 411 598
	-
	59 411 598
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	-
	-
	61 193 946
	-
	-
	-
	61 193 946
	-
	61 193 946
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	-
	-
	52 915 891
	31 728 407
	-
	-
	52 915 891
	31 728 407
	84 644 298
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	-
	-
	54 503 367
	-
	-
	-
	54 503 367
	-
	54 503 367
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	-
	-
	56 138 468
	-
	-
	-
	56 138 468
	-
	56 138 468
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	-
	-
	57 822 623
	-
	-
	-
	57 822 623
	-
	57 822 623
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	-
	-
	59 557 301
	-
	-
	-
	59 557 301
	-
	59 557 301
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	-
	-
	-
	-
	28 891 707
	317 924 325
	28 891 707
	317 924 325
	346 816 032
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	-
	-
	-
	-
	131 611 943
	–
	131 611 943
	–
	131 611 943
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	-
	-
	-
	-
	146 845 547
	-
	146 845 547
	-
	146 845 547
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	-
	-
	-
	-
	148 929 180
	-
	148 929 180
	-
	148 929 180
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	-
	-
	-
	-
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	-
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	-
	151 075 322
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	-
	-
	-
	-
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	-
	164 682 536
	-
	164 682 536
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	-
	-
	-
	-
	166 959 378
	-
	166 959 378
	-
	166 959 378
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	-
	-
	-
	-
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	-
	169 304 525
	-
	169 304 525
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	-
	-
	-
	-
	171 720 027
	-
	171 720 027
	-
	171 720 027
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	-
	-
	-
	-
	174 207 994
	-
	174 207 994
	-
	174 207 994
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	-
	-
	-
	-
	189 306 955
	-
	189 306 955
	-
	189 306 955
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	-
	-
	-
	-
	191 946 439
	-
	191 946 439
	-
	191 946 439
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	-
	-
	-
	-
	194 665 108
	-
	194 665 108
	-
	194 665 108
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	-
	-
	-
	-
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	-
	197 465 336
	-
	197 465 336
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	-
	-
	-
	-
	200 349 572
	-
	200 349 572
	-
	200 349 572
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	-
	-
	-
	-
	199 979 536
	-
	199 979 536
	-
	199 979 536
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	-
	-
	-
	-
	202 979 800
	-
	202 979 800
	-
	202 979 800
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	-
	-
	-
	-
	206 070 072
	-
	206 070 072
	-
	206 070 072
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	-
	-
	-
	-
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	-
	209 253 052
	-
	209 253 052
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	-
	-
	-
	-
	212 531 522
	-
	212 531 522
	-
	212 531 522
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	-
	-
	-
	-
	231 807 944
	-
	231 807 944
	-
	231 807 944
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	-
	-
	-
	-
	235 286 073
	-
	235 286 073
	-
	235 286 073
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	-
	-
	-
	-
	238 868 545
	-
	238 868 545
	-
	238 868 545
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	-
	-
	-
	-
	242 558 491
	-
	242 558 491
	-
	242 558 491
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	-
	-
	-
	-
	246 359 136
	-
	246 359 136
	-
	246 359 136
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	-
	-
	-
	-
	266 272 536
	-
	266 272 536
	-
	266 272 536
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	-
	-
	-
	-
	270 304 640
	-
	270 304 640
	-
	270 304 640
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	-
	-
	-
	-
	274 457 708
	-
	274 457 708
	-
	274 457 708
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	-
	-
	-
	-
	278 735 367
	-
	278 735 367
	-
	278 735 367
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	-
	-
	-
	-
	283 141 356
	-
	283 141 356
	-
	283 141 356
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	-
	-
	-
	-
	309 047 256
	-
	309 047 256
	-
	309 047 256
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	-
	-
	-
	-
	313 721 569
	-
	313 721 569
	-
	313 721 569
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	-
	-
	-
	-
	318 536 113
	-
	318 536 113
	-
	318 536 113
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	-
	-
	-
	-
	323 495 092
	-
	323 495 092
	-
	323 495 092
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	-
	-
	-
	-
	328 602 841
	-
	328 602 841
	-
	328 602 841
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	-
	-
	-
	-
	355 364 785
	-
	355 364 785
	-
	355 364 785
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	-
	-
	-
	-
	360 783 596
	-
	360 783 596
	-
	360 783 596
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	-
	-
	-
	-
	366 364 972
	-
	366 364 972
	-
	366 364 972
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	-
	-
	-
	-
	372 113 788
	-
	372 113 788
	-
	372 113 788
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	-
	-
	-
	-
	378 035 069
	-
	378 035 069
	-
	378 035 069
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	-
	-
	-
	-
	412 850 431
	-
	412 850 431
	-
	412 850 431
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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	-
	-
	-
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	-
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	-
	-
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	-
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	-
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	-
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	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	-
	-
	56 001 129
	-
	4 641 444
	21 767 005
	60 642 573
	21 767 005
	82 409 578
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	-
	-
	57 091 611
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	8 690 877
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	65 782 488
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	65 782 488
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	-
	-
	59 983 172
	-
	8 814 173
	-
	68 797 345
	-
	68 797 345
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	-
	-
	53 606 056
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	8 941 169
	-
	62 547 225
	-
	62 547 225
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	-
	-
	58 260 091
	-
	14 511 351
	24 886 003
	72 771 442
	24 886 003
	97 657 445
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	-
	-
	64 852 210
	-
	20 136 606
	-
	84 988 817
	-
	84 988 817
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	-
	-
	65 813 464
	-
	20 424 978
	-
	86 238 443
	-
	86 238 443
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	-
	-
	66 803 556
	-
	20 722 001
	-
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	-
	87 525 557
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	-
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	-
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	47 496 061
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	-
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	-
	-
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	773 508 465
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	49 100 785
	-
	-
	-
	80 430 571
	–
	129 531 356
	–
	129 531 356
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	50 178 251
	-
	-
	-
	93 030 374
	40 836 552
	143 208 626
	40 836 552
	184 045 177
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	51 288 042
	-
	-
	-
	103 248 541
	–
	154 536 582
	-
	154 536 582
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
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	-
	-
	-
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	-
	157 207 706
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	-
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	-
	163 375 651
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	-
	-
	-
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	-
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	-
	166 209 446
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	-
	-
	-
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	-
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	-
	171 942 166
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	-
	-
	-
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	-
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	-
	175 945 613 
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	-
	-
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	-
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	-
	179 042 178
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	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
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	-
	-
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	–
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	-
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	-
	-
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	-
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	-
	-
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	-
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	-
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	-
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	228 315 911
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	-
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	-
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	-
	-
	-
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	-
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	-
	253 898 995
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	82 003 130
	-
	-
	-
	175 604 758
	-
	257 607 888
	-
	257 607 888
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	84 067 666
	-
	-
	-
	178 364 568
	-
	262 432 234
	-
	262 432 234
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	86 194 139
	-
	-
	-
	193 541 864
	-
	279 736 002
	-
	279 736 002
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	88 384 405
	-
	-
	-
	188 782 225
	-
	277 166 631
	-
	277 166 631
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	90 640 380
	-
	-
	-
	200 442 761
	-
	291 083 141
	-
	291 083 141
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	92 964 034
	-
	-
	-
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	-
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	-
	295 053 977
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	-
	-
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	-
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	-
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	-
	-
	-
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	-
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	-
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	-
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	-
	369 751 019
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	-
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	-
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	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
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	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	1 872 600 000
	1 318 500 000
	799 200 000
	صفر
	6 417 000 000
	214 700 000
	9 088 800 000
	1 533 200 000
	10 622 000 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	873 100 000
	924 200 000
	653 500 000
	صفر
	2 494 500 000
	157 300 000
	4 021 000 000
	1 081 500 000
	5 102 500 000
	هاء - مبنى DC-5: نمو نسبته 1.10 في المائة
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي لمبنى DC-5
	الأنصبة المقررة لمبنى DC-5
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي 
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	-
	-
	56 001 129
	-
	4 641 444
	21 767 005
	60 642 573
	21 767 005
	82 409 578
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	-
	-
	57 681 163
	-
	8 690 877
	-
	66 372 039
	-
	66 372 039
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	-
	-
	59 411 598
	-
	8 814 173
	-
	68 225 771
	-
	68 225 771
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	-
	-
	61 193 946
	-
	8 941 169
	-
	70 135 115
	-
	70 135 115
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	153 064 881
	-
	-
	-
	32 830 544
	108 699 195
	185 895 425
	108 699 195
	294 594 620
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	153 716 766
	-
	-
	-
	54 665 590
	-
	208 382 355
	-
	208 382 355
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	154 388 207
	-
	-
	-
	55 444 578
	-
	209 832 785
	-
	209 832 785
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	155 079 791
	-
	-
	-
	56 246 937
	-
	211 326 728
	-
	211 326 728
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	155 792 123
	-
	-
	-
	57 073 366
	-
	212 865 489
	-
	212 865 489
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	150 013 008
	-
	-
	-
	67 977 881
	29 020 960
	217 990 889
	29 020 960 
	247 011 849
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	150 768 721
	-
	-
	-
	75 490 090
	-
	226 258 811
	-
	226 258 811
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	151 547 106
	-
	-
	-
	76 572 624
	-
	228 119 729
	-
	228 119 729
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	152 348 842
	-
	-
	-
	77 687 634
	-
	230 036 475
	-
	230 036 475
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	153 174 630
	-
	-
	-
	78 836 094
	-
	232 010 723
	-
	232 010 723
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	154 025 191
	-
	-
	-
	94 758 665
	40 836 552
	248 783 856
	40 836 552
	289 620 407
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	154 901 270
	-
	-
	-
	104 983 673
	-
	259 884 943
	-
	259 884 943
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	155 803 631
	-
	-
	-
	106 518 761
	–
	262 322 392
	-
	262 322 392
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	156 733 062
	-
	-
	-
	108 099 901
	-
	264 832 964
	-
	264 832 964
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	157 690 377
	-
	-
	-
	109 728 476
	-
	267 418 853
	-
	267 418 853
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	158 676 411
	-
	-
	-
	115 423 194
	-
	274 099 605
	-
	274 099 605
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	159 692 026
	-
	-
	-
	118 168 020
	-
	277 860 046
	-
	277 860 046
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	160 738 110
	-
	-
	-
	119 968 204
	-
	280 706 313
	-
	280 706 313
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	161 815 576
	-
	-
	-
	121 822 393
	-
	283 637 969
	-
	283 637 969
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	162 925 366
	-
	-
	-
	123 732 208
	-
	286 657 574
	-
	286 657 574
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	164 068 449
	-
	-
	-
	132 887 960
	–
	296 956 410
	-
	296 956 410
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	165 245 826
	-
	-
	-
	135 835 970
	–
	301 081 795
	-
	301 081 795
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	166 458 523
	-
	-
	-
	137 928 650
	–
	304 387 173
	-
	304 387 173
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	167 707 602
	-
	-
	-
	136 788 347
	–
	304 495 948
	-
	304 495 948
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	168 994 153
	-
	-
	-
	139 000 430
	–
	307 994 583
	-
	307 994 583
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	170 319 300
	-
	-
	-
	151 400 834
	–
	321 720 134
	-
	321 720 134
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	171 684 202
	-
	-
	-
	155 087 618
	–
	326 771 819
	-
	326 771 819
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	173 090 051
	-
	-
	-
	157 504 821
	-
	330 594 872
	-
	330 594 872
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	109 287 667
	-
	-
	-
	159 994 540
	-
	269 282 207
	-
	269 282 207
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	61 841 326
	-
	-
	-
	162 558 951
	-
	224 400 277
	-
	224 400 277
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	63 377 535
	-
	-
	-
	175 636 263
	-
	239 013 798
	-
	239 013 798
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	64 959 830
	-
	-
	-
	179 588 252
	-
	244 548 082
	-
	244 548 082
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	66 589 594
	-
	-
	-
	182 390 453
	-
	248 980 047
	-
	248 980 047
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	68 268 251
	-
	-
	-
	182 204 013
	-
	250 472 263
	-
	250 472 263
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	69 997 268
	-
	-
	-
	185 176 868
	-
	255 174 135
	-
	255 174 135
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	71 778 155
	-
	-
	-
	201 813 908
	-
	273 592 063
	-
	273 592 063
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	73 612 469
	-
	-
	-
	206 768 637
	-
	280 381 106
	-
	280 381 106
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	75 501 812
	-
	-
	-
	210 017 156
	-
	285 518 968
	-
	285 518 968
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	77 447 836
	-
	-
	-
	213 363 131
	-
	290 810 966
	-
	290 810 966
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	79 452 240
	-
	-
	-
	216 809 485
	-
	296 261 725
	-
	296 261 725
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	81 516 776
	-
	-
	-
	234 384 298
	-
	315 901 075
	-
	315 901 075
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	83 643 249
	-
	-
	-
	239 695 441
	-
	323 338 690
	-
	323 338 690
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	85 833 515
	-
	-
	-
	243 461 365
	-
	329 294 881
	-
	329 294 881
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	88 089 490
	-
	-
	-
	243 210 804
	-
	331 300 294
	-
	331 300 294
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	90 413 144
	-
	-
	-
	247 206 073
	-
	337 619 217
	-
	337 619 217
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	(1 987 091 354)
	-
	-
	-
	269 564 864
	-
	(1 717 526 490)
	-
	(1 717 526 490)
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	3 785 000 000
	صفر
	234 300 000
	صفر
	6 687 400 000
	200 300 000
	10 706 700 000
	200 300 000
	10 907 000 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	2 570 500 000
	صفر
	217 500 000
	صفر
	2 710 800 000
	162 700 000
	5 498 900 000
	162 700 000
	5 661 600 000
	واو - الإبقاء على الوضع الراهن: نمو نسبته 1.10 في المائة
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي لمبنى DC-5
	الأنصبة المقررة لمبنى DC-5
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي 
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	–
	–
	56 001 129
	–
	4 641 444
	21 767 005
	60 642 573
	21 767 005
	82 409 578
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	–
	–
	57 681 163
	–
	8 690 877
	–
	66 372 039
	–
	66 372 039
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	–
	–
	59 411 598
	–
	8 814 173
	–
	68 225 771
	–
	68 225 771
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	–
	–
	61 193 946
	–
	8 941 169
	–
	70 135 115
	–
	70 135 115
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	–
	–
	52 915 891
	31 728 407
	15 106 712
	27 609 874
	68 022 603
	59 338 281
	127 360 884
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	–
	–
	54 503 367
	–
	21 273 240
	–
	75 776 608
	–
	75 776 608
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	–
	–
	56 138 468
	–
	21 592 456
	–
	77 730 925
	–
	77 730 925
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	–
	–
	57 822 623
	–
	21 921 249
	–
	79 743 871
	–
	79 743 871
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	–
	–
	59 557 301
	–
	22 259 905
	–
	81 817 206
	–
	81 817 206
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	–
	–
	–
	–
	101 186 213
	343 937 911
	101 186 213
	343 937 911
	445 124 124
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	–
	–
	–
	–
	172 369 777
	–
	172 369 777
	–
	172 369 777
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	–
	–
	–
	–
	175 100 013
	–
	175 100 013
	–
	175 100 013
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	–
	–
	–
	–
	177 912 156
	–
	177 912 156
	–
	177 912 156
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	–
	–
	–
	–
	180 808 663
	–
	180 808 663
	–
	180 808 663
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	–
	–
	–
	–
	206 302 116
	40 836 552
	206 302 116
	40 836 552
	247 138 667
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	–
	–
	–
	–
	218 381 628
	–
	218 381 628
	–
	218 381 628
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	–
	–
	–
	–
	221 826 854
	–
	221 826 854
	–
	221 826 854
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	–
	–
	–
	–
	225 375 436
	–
	225 375 436
	–
	225 375 436
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	–
	–
	–
	–
	229 030 476
	–
	229 030 476
	–
	229 030 476
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	–
	–
	–
	–
	247 084 084
	–
	247 084 084
	–
	247 084 084
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	–
	–
	–
	–
	251 936 903
	–
	251 936 903
	–
	251 936 903
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	–
	–
	–
	–
	255 908 321
	–
	255 908 321
	–
	255 908 321
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	–
	–
	–
	–
	259 998 881
	–
	259 998 881
	–
	259 998 881
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	–
	–
	–
	–
	264 212 158
	–
	264 212 158
	–
	264 212 158
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	–
	–
	–
	–
	272 199 536
	–
	272 199 536
	–
	272 199 536
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	–
	–
	–
	–
	277 299 407
	–
	277 299 407
	–
	277 299 407
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	–
	–
	–
	–
	281 608 505
	–
	281 608 505
	–
	281 608 505
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	–
	–
	–
	–
	282 751 112
	–
	282 751 112
	–
	282 751 112
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	–
	–
	–
	–
	287 314 593
	–
	287 314 593
	–
	287 314 593
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	–
	–
	–
	–
	314 336 839
	–
	314 336 839
	–
	314 336 839
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	–
	–
	–
	–
	320 518 220
	–
	320 518 220
	–
	320 518 220
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	–
	–
	–
	–
	325 504 859
	–
	325 504 859
	–
	325 504 859
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	–
	–
	–
	–
	330 641 097
	–
	330 641 097
	–
	330 641 097
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	–
	–
	–
	–
	335 931 422
	–
	335 931 422
	–
	335 931 422
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	–
	–
	–
	–
	361 098 917
	–
	361 098 917
	–
	361 098 917
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	–
	–
	–
	–
	367 942 828
	–
	367 942 828
	–
	367 942 828
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	–
	–
	–
	–
	373 723 709
	–
	373 723 709
	–
	373 723 709
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	–
	–
	–
	–
	376 605 309
	–
	376 605 309
	–
	376 605 309
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	–
	–
	–
	–
	382 738 245
	–
	382 738 245
	–
	382 738 245
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	–
	–
	–
	–
	419 025 819
	–
	419 025 819
	–
	419 025 819
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	–
	–
	–
	–
	427 333 079
	–
	427 333 079
	–
	427 333 079
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	–
	–
	–
	–
	434 034 704
	–
	434 034 704
	–
	434 034 704
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	–
	–
	–
	–
	440 937 378
	–
	440 937 378
	–
	440 937 378
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	–
	–
	–
	–
	448 047 133
	–
	448 047 133
	–
	448 047 133
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	–
	–
	–
	–
	481 870 142
	–
	481 870 142
	–
	481 870 142
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	–
	–
	–
	–
	491 067 786
	–
	491 067 786
	–
	491 067 786
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	–
	–
	–
	–
	498 836 807
	–
	498 836 807
	–
	498 836 807
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	–
	–
	–
	–
	502 709 436
	–
	502 709 436
	–
	502 709 436
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	–
	–
	–
	–
	510 951 590
	–
	510 951 590
	–
	510 951 590
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	–
	–
	–
	–
	559 719 054
	–
	559 719 054
	–
	559 719 054
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المجموع
	صفر
	صفر
	515 200 000
	31 700 000
	13 425 400 000
	434 200 000
	13 940 600 000
	465 900 000
	14 406 500 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	صفر
	صفر
	445 700 000
	27 400 000
	5 268 400 000
	327 100 000
	5 714 100 000
	354 500 000
	6 068 600 000
	زاي - تخصيص الأنصبة للمرج الشمالي: انخفاض بنسبة 0.5 في المائة
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي 
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	–
	–
	56 001 129
	–
	–
	–
	56 001 129
	–
	56 001 129
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	–
	–
	57 091 611
	–
	–
	–
	57 091 611
	–
	57 091 611
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	–
	–
	59 983 172
	–
	–
	–
	59 983 172
	–
	59 983 172
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	–
	–
	51 391 722
	–
	–
	–
	51 391 722
	–
	51 391 722
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	–
	–
	54 865 345
	–
	–
	–
	54 865 345
	–
	54 865 345
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	–
	–
	61 452 842
	–
	–
	–
	61 452 842
	–
	61 452 842
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	–
	–
	62 409 335
	–
	–
	–
	62 409 335
	–
	62 409 335
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	–
	–
	63 394 524
	–
	–
	–
	63 394 524
	–
	63 394 524
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	–
	47 496 061
	65 708 529
	–
	–
	–
	65 708 529
	47 496 061
	113 204 591
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	–
	47 496 061
	74 930 368
	–
	–
	–
	74 930 368
	47 496 061
	122 426 429
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	–
	279 795 292
	75 033 291
	–
	–
	–
	75 033 291
	279 795 292
	354 828 584
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	–
	375 832 042
	75 139 303
	–
	–
	–
	75 139 303
	375 832 042
	450 971 345
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	48 054 702
	567 905 542
	–
	–
	6 353 694
	74 195 462
	54 408 396
	642 101 004
	696 509 400
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	49 100 785
	–
	–
	–
	28 324 744
	–
	77 425 529
	–
	77 425 529
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	50 178 251
	–
	–
	–
	27 943 146
	–
	78 121 397
	–
	78 121 397
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	51 288 042
	–
	–
	–
	28 353 977
	–
	79 642 019
	–
	79 642 019
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	52 431 125
	–
	–
	–
	28 777 133
	–
	81 208 258
	–
	81 208 258
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	53 608 502
	–
	–
	–
	31 392 301
	–
	85 000 802
	–
	85 000 802
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	54 821 199
	–
	–
	–
	31 841 227
	–
	86 662 426
	–
	86 662 426
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	56 070 278
	–
	–
	–
	32 303 622
	–
	88 373 899
	–
	88 373 899
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	57 356 828
	–
	–
	–
	25 718 281
	–
	83 075 110
	–
	83 075 110
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	58 681 976
	–
	–
	–
	26 103 158
	–
	84 785 133
	–
	84 785 133
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	60 046 877
	–
	–
	–
	28 380 402
	–
	88 427 279
	–
	88 427 279
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	61 452 726
	–
	–
	–
	28 788 717
	–
	90 241 443
	–
	90 241 443
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	62 900 751
	–
	–
	–
	29 209 282
	–
	92 110 033
	–
	92 110 033
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	64 392 216
	–
	–
	–
	29 642 464
	–
	94 034 679
	–
	94 034 679
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	65 928 425
	–
	–
	–
	30 088 641
	–
	96 017 066
	–
	96 017 066
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	67 510 720
	–
	–
	–
	31 276 424
	–
	98 787 144
	–
	98 787 144
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	69 140 484
	–
	–
	–
	31 740 284
	–
	100 880 768
	–
	100 880 768
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	70 819 141
	–
	–
	–
	32 218 059
	–
	103 037 200
	–
	103 037 200
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	72 548 158
	–
	–
	–
	32 710 168
	–
	105 258 326
	–
	105 258 326
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	74 329 045
	–
	–
	–
	33 217 040
	–
	107 546 085
	–
	107 546 085
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	76 163 359
	–
	–
	–
	36 269 796
	–
	112 433 155
	–
	112 433 155
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	78 052 702
	–
	–
	–
	36 807 537
	–
	114 860 239
	–
	114 860 239
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	79 998 726
	–
	–
	–
	37 361 410
	–
	117 360 135
	–
	117 360 135
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	82 003 130
	–
	–
	–
	37 931 899
	–
	119 935 028
	–
	119 935 028
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	84 067 666
	–
	–
	–
	38 519 502
	–
	122 587 168
	–
	122 587 168
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	86 194 139
	–
	–
	–
	41 671 191
	–
	127 865 330
	–
	127 865 330
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	88 384 405
	–
	–
	–
	42 294 580
	–
	130 678 985
	–
	130 678 985
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	90 640 380
	–
	–
	–
	42 936 670
	–
	133 577 050
	–
	133 577 050
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	92 964 034
	–
	–
	–
	43 598 023
	–
	136 562 057
	–
	136 562 057
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	95 357 397
	–
	–
	–
	44 279 217
	–
	139 636 614
	–
	139 636 614
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	97 822 562
	–
	–
	–
	48 381 866
	–
	146 204 428
	–
	146 204 428
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	100 361 681
	–
	–
	–
	49 104 544
	–
	149 466 225
	–
	149 466 225
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	102 976 974
	–
	–
	–
	49 848 903
	–
	152 825 877
	–
	152 825 877
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	105 670 726
	–
	–
	–
	50 615 592
	–
	156 286 318
	–
	156 286 318
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	108 445 290
	–
	–
	–
	51 405 283
	–
	159 850 573
	–
	159 850 573
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	111 303 091
	–
	–
	–
	55 640 889
	–
	166 943 980
	–
	166 943 980
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	114 246 627
	–
	–
	–
	56 478 671
	–
	170 725 298
	–
	170 725 298
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	(922 670 463)
	–
	–
	–
	57 341 587
	–
	(865 328 876)
	–
	(865 328 876)
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المجموع
	1 872 600 000
	1 318 500 000
	757 400 000
	صفر
	1 394 900 000
	74 200 000
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	حاء - مبنى DC-5: انخفاض بنسبة 0.5 في المائة
	(بدولارات الولايات المتحدة)
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	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	–
	–
	56 001 129
	–
	–
	–
	56 001 129
	–
	56 001 129
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	–
	–
	57 681 163
	–
	–
	–
	57 681 163
	–
	57 681 163
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	–
	–
	59 411 598
	–
	–
	–
	59 411 598
	–
	59 411 598
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	–
	–
	61 193 946
	–
	–
	–
	61 193 946
	–
	61 193 946
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	153 064 881
	–
	–
	–
	6 204 686
	73 440 787
	159 269 567
	73 440 787
	232 710 355
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	153 716 766
	–
	–
	–
	26 910 268
	–
	180 627 033
	–
	180 627 033
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	154 388 207
	–
	–
	–
	31 399 945
	–
	185 788 152
	–
	185 788 152
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	155 079 791
	–
	–
	–
	31 845 474
	–
	186 925 265
	–
	186 925 265
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	155 792 123
	–
	–
	–
	32 304 368
	–
	188 096 492
	–
	188 096 492
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	150 013 008
	–
	–
	–
	30 361 328
	–
	180 374 336
	–
	180 374 336
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	150 768 721
	–
	–
	–
	30 781 112
	–
	181 549 833
	–
	181 549 833
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	151 547 106
	–
	–
	–
	31 213 490
	–
	182 760 595
	–
	182 760 595
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	152 348 842
	–
	–
	–
	31 658 839
	–
	184 007 680
	–
	184 007 680
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	153 174 630
	–
	–
	–
	32 117 548
	–
	185 292 177
	–
	185 292 177
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	154 025 191
	–
	–
	–
	29 462 063
	–
	183 487 255
	–
	183 487 255
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	154 901 270
	–
	–
	–
	29 872 895
	–
	184 774 164
	–
	184 774 164
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	155 803 631
	–
	–
	–
	30 296 051
	–
	186 099 681
	–
	186 099 681
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	156 733 062
	–
	–
	–
	30 731 902
	–
	187 464 964
	–
	187 464 964
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	157 690 377
	–
	–
	–
	31 180 828
	–
	188 871 205
	–
	188 871 205
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	158 676 411
	–
	–
	–
	31 751 434
	–
	190 427 845
	–
	190 427 845
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	159 692 026
	–
	–
	–
	25 277 558
	–
	184 969 584
	–
	184 969 584
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	160 738 110
	–
	–
	–
	25 654 718
	–
	186 392 828
	–
	186 392 828
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	161 815 576
	–
	–
	–
	26 043 193
	–
	187 858 769
	–
	187 858 769
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	162 925 366
	–
	–
	–
	26 443 323
	–
	189 368 689
	–
	189 368 689
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	164 068 449
	–
	–
	–
	28 853 197
	–
	192 921 646
	–
	192 921 646
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	165 245 826
	–
	–
	–
	29 277 694
	–
	194 523 520
	–
	194 523 520
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	166 458 523
	–
	–
	–
	29 714 926
	–
	196 173 450
	–
	196 173 450
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	167 707 602
	–
	–
	–
	30 165 276
	–
	197 872 877
	–
	197 872 877
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	168 994 153
	–
	–
	–
	30 629 135
	–
	199 623 288
	–
	199 623 288
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	170 319 300
	–
	–
	–
	33 117 108
	–
	203 436 408
	–
	203 436 408
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	171 684 202
	–
	–
	–
	33 609 217
	–
	205 293 418
	–
	205 293 418
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	173 090 051
	–
	–
	–
	34 116 089
	–
	207 206 139
	–
	207 206 139
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	109 287 667
	–
	–
	–
	34 638 167
	–
	143 925 834
	–
	143 925 834
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	61 841 326
	–
	–
	–
	35 175 907
	–
	97 017 233 
	–
	97 017 233
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	63 377 535
	–
	–
	–
	38 414 576
	–
	101 792 111
	–
	101 792 111
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	64 959 830
	–
	–
	–
	38 985 065
	–
	103 944 895
	–
	103 944 895
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	66 589 594
	–
	–
	–
	39 572 669
	–
	106 162 263
	–
	106 162 263
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	68 268 251
	–
	–
	–
	40 177 901
	–
	108 446 152
	–
	108 446 152
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	69 997 268
	–
	–
	–
	40 801 290
	–
	110 798 557
	–
	110 798 557
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	71 778 155
	–
	–
	–
	44 144 916
	–
	115 923 071
	–
	115 923 071
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	73 612 469
	–
	–
	–
	44 806 269
	–
	118 418 738
	–
	118 418 738
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	75 501 812
	–
	–
	–
	45 487 463
	–
	120 989 275
	–
	120 989 275
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	77 447 836
	–
	–
	–
	46 189 093
	–
	123 636 928
	–
	123 636 928
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	79 452 240
	–
	–
	–
	46 911 771
	–
	126 364 011
	–
	126 364 011
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	81 516 776
	–
	–
	–
	51 264 271
	–
	132 781 047
	–
	132 781 047
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	83 643 249
	–
	–
	–
	52 030 961
	–
	135 674 209
	–
	135 674 209
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	85 833 515
	–
	–
	–
	52 820 651
	–
	138 654 166
	–
	138 654 166
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	88 089 490
	–
	–
	–
	53 634 032
	–
	141 723 522
	–
	141 723 522
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	90 413 144
	–
	–
	–
	54 471 814
	–
	144 884 958
	–
	144 884 958
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	(1 987 091 354)
	–
	–
	–
	58 965 369
	–
	(1 928 125 986)
	–
	(1 928 125 986)
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المجموع
	3 785 000 000
	صفر
	234 300 000
	صفر
	1 639 500 000
	73 400 000
	5 658 800 000
	73 400 000
	5 732 200 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	2 570 500 000
	صفر
	217 500 000
	صفر
	719 800 000
	63 400 000
	3 507 900 000
	63 400 000
	3 571 200 000
	طاء - الإبقاء على الوضع الراهن: انخفاض بنسبة 0.5 في المائة
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	السنة
	الإشغال السنوي لمبنى DC-5
	الأنصبة المقررة لمبنى DC-5
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي 
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	الإشغال السنوي للمرج الشمالي
	الأنصبة المقررة للمرج الشمالي
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة حاليا
	الأنصبة المقررة لعقود الإيجار الحالية
	الإشغال السنوي في المباني المستأجرة الإضافية
	الأنصبة المقررة للمباني المستأجرة الإضافية
	مجموع الإشغال السنوي  
	مجموع الأنصبة المقررة
	المجموع الكلي
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2014
	–
	–
	56 001 129
	–
	–
	–
	56 001 129
	–
	56 001 129
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2015
	–
	–
	57 681 163
	–
	–
	–
	57 681 163
	–
	57 681 163
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2016
	–
	–
	59 411 598
	–
	–
	–
	59 411 598
	–
	59 411 598
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2017
	–
	–
	61 193 946
	–
	–
	–
	61 193 946
	–
	61 193 946
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2018
	–
	–
	50 418 107
	31 728 407
	–
	–
	50 418 107
	31 728 407
	82 146 514
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2019
	–
	–
	51 930 650
	–
	–
	–
	51 930 650
	–
	51 930 650
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2020
	–
	–
	53 488 570
	–
	–
	–
	53 488 570
	–
	53 488 570
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2021
	–
	–
	55 093 227
	–
	–
	–
	55 093 227
	–
	55 093 227
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2022
	–
	–
	56 746 024
	–
	–
	–
	56 746 024
	–
	56 746 024
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2023
	–
	–
	–
	–
	25 127 905
	295 303 829
	25 127 905
	295 303 829
	320 431 734
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2024
	–
	–
	–
	–
	110 052 092
	–
	110 052 092
	–
	110 052 092
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2025
	–
	–
	–
	–
	128 508 551
	–
	128 508 551
	–
	128 508 551
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2026
	–
	–
	–
	–
	130 389 568
	–
	130 389 568
	–
	130 389 568
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2027
	–
	–
	–
	–
	132 327 014
	–
	132 327 014
	–
	132 327 014
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2028
	–
	–
	–
	–
	138 978 285
	–
	138 978 285
	–
	138 978 285
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2029
	–
	–
	–
	–
	140 957 909
	–
	140 957 909
	–
	140 957 909
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2030
	–
	–
	–
	–
	142 996 922
	–
	142 996 922
	–
	142 996 922
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2031
	–
	–
	–
	–
	145 097 105
	–
	145 097 105
	–
	145 097 105
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2032
	–
	–
	–
	–
	147 260 293 
	–
	147 260 293
	–
	147 260 293
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2033
	–
	–
	–
	–
	160 059 488
	–
	160 059 488
	–
	160 059 488
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2034
	–
	–
	–
	–
	155 096 015
	–
	155 096 015
	–
	155 096 015
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2035
	–
	–
	–
	–
	157 354 111
	–
	157 354 111
	–
	157 354 111
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2036
	–
	–
	–
	–
	159 679 951
	–
	159 679 951
	–
	159 679 951
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2037
	–
	–
	–
	–
	162 075 566
	–
	162 075 566
	–
	162 075 566
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2038
	–
	–
	–
	–
	168 453 010
	–
	168 453 010
	–
	168 453 010
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2039
	–
	–
	–
	–
	170 943 566
	–
	170 943 566
	–
	170 943 566
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2040
	–
	–
	–
	–
	173 508 839
	–
	173 508 839
	–
	173 508 839
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2041
	–
	–
	–
	–
	176 151 070
	–
	176 151 070
	–
	176 151 070
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2042
	–
	–
	–
	–
	178 872 567
	–
	178 872 567
	–
	178 872 567
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2043
	–
	–
	–
	–
	195 263 426
	–
	195 263 426
	–
	195 263 426
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2044
	–
	–
	–
	–
	198 150 663
	–
	198 150 663
	–
	198 150 663
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2045
	–
	–
	–
	–
	201 124 517
	–
	201 124 517
	–
	201 124 517
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2046
	–
	–
	–
	–
	204 187 587
	–
	204 187 587
	–
	204 187 587
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2047
	–
	–
	–
	–
	207 342 549
	–
	207 342 549
	–
	207 342 549
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2048
	–
	–
	–
	–
	224 264 597
	–
	224 264 597
	–
	224 264 597
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2049
	–
	–
	–
	–
	227 611 696
	–
	227 611 696
	–
	227 611 696
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2050
	–
	–
	–
	–
	231 059 208
	–
	231 059 208
	–
	231 059 208
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2051
	–
	–
	–
	–
	234 610 146
	–
	234 610 146
	–
	234 610 146
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2052
	–
	–
	–
	–
	238 267 611
	–
	238 267 611
	–
	238 267 611
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2053
	–
	–
	–
	–
	260 295 554
	–
	260 295 554
	–
	260 295 554
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2054
	–
	–
	–
	–
	264 175 759
	–
	264 175 759
	–
	264 175 759
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2055
	–
	–
	–
	–
	268 172 371
	–
	268 172 371
	–
	268 172 371
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2056
	–
	–
	–
	–
	272 288 880
	–
	272 288 880
	–
	272 288 880
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2057
	–
	–
	–
	–
	276 528 885
	–
	276 528 885
	–
	276 528 885
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2058
	–
	–
	–
	–
	299 270 704
	–
	299 270 704
	–
	299 270 704
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2059
	–
	–
	–
	–
	303 768 925
	–
	303 768 925
	–
	303 768 925
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2060
	–
	–
	–
	–
	308 402 093
	–
	308 402 093
	–
	308 402 093
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2061
	–
	–
	–
	–
	313 174 256
	–
	313 174 256
	–
	313 174 256
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2062
	–
	–
	–
	–
	318 089 583
	–
	318 089 583
	–
	318 089 583
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2063
	–
	–
	–
	–
	347 693 297
	–
	347 693 297
	–
	347 693 297 
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2064
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2065
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2066
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2067
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2068
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2069
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2070
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2071
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2072
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2073
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2074
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2075
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2076
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	كانون الثاني/يناير - كانون الأول/ديسمبر 2077
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المجموع
	صفر
	صفر
	502 000 000
	31 700 000
	8 297 600 000
	295 300 000
	8 799 600 000
	327 000 000
	9 126 600 000
	صافي القيمة الحالية لعام 2014، نسبة 3 في المائة
	صفر
	صفر
	434 900 000
	27 400 000
	3 232 200 000
	219 700 000
	3 667 100 000
	247 100 000
	3 914 200 000

