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第六十八届会议 

议程项目 146 

刑事法庭余留事项国际处理机制经费的筹措 
 
 
 

  为刑事法庭余留事项国际处理机制阿鲁沙分部修建新设施 
 
 

  行政和预算问题咨询委员会的报告 
 
 

 一. 导言 
 
 

1. 行政和预算问题咨询委员会审议了秘书长关于为刑事法庭余留事项国际处

理机制阿鲁沙分部修建新设施的报告(A/68/724)。在审议该报告期间，行预咨委

会会见了秘书长代表，他们提供了补充资料和说明，并于 2014 年 2 月 20 日作出

书面答复。秘书长的报告系根据大会第 67/244 B号决议提交，其中大会请秘书长

至迟于大会第六十八届会议续会第一期会议上提交一份进度报告。 

 

 二. 报告所述期间项目进展情况 
 
 

2. 秘书长在报告第二节介绍了自发布上一次报告以来取得的最新进展。他在第

9 段指出，经认证的划拨土地测量图已于 2013 年 11 月制作完成。秘书长还指出，

联合国与坦桑尼亚联合共和国之间关于余留事项国际处理机制总部的协定已于

2013 年 11 月 26 日签署。在审议秘书长的提议时，行预咨委会获悉，联合国与该

国政府经过密切合作，已于 2014 年 2 月 5 日就政府向联合国无偿提供的土地签

署补充协定。 

3. 行预咨委会经询问后获悉，除捐赠土地外，政府还将修建一条连接场址与主

要道路的出入通道，并提供必要的供水供电基础设施。行预咨委会还获悉，余留

机制将承担新设施场址用地红线内所有内部道路的修建费用。同样地，行预咨委

会获悉，余留机制将负责建造场址内的电路和开关装置，并承担与主要供电站连
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通的费用。行预咨委会还进一步获悉，燃气、排污和雨水排放等其他公用事业的

技术细节尚未明确，将在项目设计阶段确定。预计这些公用事业将由余留机制自

行提供。行预咨委会还获悉，所有这些费用已悉数计入项目预算。 

4. 行预咨委会欢迎余留机制与坦桑尼亚联合共和国政府开展持续合作，并相信

这一合作将在项目所有阶段得到保持。此外，行预咨委会再次对该国政府向联合

国无偿提供土地和新设施的必要连通表示赞赏(A/67/768，第 3 段)。 

5. 秘书长在报告(A/68/724)第 13 段指出，驻在阿鲁沙的全职项目经理已于

2013 年 4 月雇用，将确保对项目进行统筹管理和协调并采取及时行动。他还在第

18 段指出，项目经理将建立一个初步风险登记册，列出各种风险及其预期结果。 

6. 行预咨委会经询问后获悉，列入登记册的项目风险将分为九个重点领域(技

术、行政、采购与订约、资源、治理、东道国执行、利益攸关方、安全与安保以

及其他领域)和 11 个类别(规划、预算和财政、适用范围、时间表、法律事务、

场址参数、设计、施工、交接、运作和维护以及一般事务)。行预咨委会还获悉，

登记册采取定性处理办法，按照相似性和影响程度，由低到高对风险进行记录。

行预咨委会还获悉，这些风险将在拟订最终成本估计数后予以量化。 

7. 秘书长在报告第 19 段指出，目前正在征聘一名负责在施工采购领域提供专

门知识的专职采购干事，将驻在恩德培区域服务中心。行预咨委会经询问后获悉，

除担任项目组成员外，该采购干事还将向管理事务部采购司基础设施支助小组组

长汇报工作。行预咨委会还获悉，驻在位于恩德培的区域采购办公室将有助于采

购干事使用采购司系统、合同模板以及来自纽约采购司的其他后勤支助。行预咨

委会注意到项目组增设一名专职采购干事。行预咨委会相信，即使采购干事驻在

恩德培区域服务中心，位于阿鲁沙的项目组的职能凝聚力也将得到保持。在这方

面，行预咨委会回顾表示，设立区域采购办公室是一个试点项目(A/67/683，第

7-13 段)。 

8. 秘书长在报告第 25 段指出，需要咨询人呈交一份符合核定预算和时间表的

新设施设计提案。行预咨委会经询问后获悉，标书编制和邀约进程都是在中央支

助事务厅的密切协作下进行。行预咨委会获悉，项目组为此吸取了非洲经济委员

会非洲会堂翻修设计图由于未遵守合同要求而被否决的经验教训，其中一个关键

教训是必须清晰和透彻地界定项目设计服务的范围，包括一目了然的可交付成果

清单和交付时间表。行预咨委会强调从其他建造项目吸取经验教训的重要性，特

别是雇用的任何咨询人需要有必备的经验和技能，还要有积极主动减少延误的措

施。行预咨委会回顾了先前关于这个问题的评论，重申经验教训应当为未来大型

基建项目的规划和实施提供参考(A/68/585，第 69 段)。 

9. 秘书长在报告第 26 和 27 段提到，根据大会第 67/244 B号决议，其中要求秘

书长继续与非洲人权和人民权利法院等司法机构进行双边交流并讨论共同关心
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的问题，包括探讨共用审判室等设施的可能性，余留机制与该法院举行了两次会

议。他指出，由于修建非洲法院永久性结构仍处于早期规划阶段，两机构未能确

定具体的合作领域。 

10. 行预咨委会经询问后获悉，除警卫健身房和餐厅等辅助服务外，余留机制仍

打算寻求与非洲法院共用审判室设施的可能性。行预咨委会还获悉，余留机制书

记官长会见了来访的国际刑事法院书记官长，探讨了未来与该机构合作的可能机

会。此外，阿鲁沙分部书记官处办公室主任向非洲联盟反腐败咨询委员会非正式

通报了余留机制及其新设施情况，后者未来也可能落户于邻近余留机制所在地的

莱基莱基。 

11. 行预咨委会注意到余留机制努力依照大会第 67/244 B号决议开启与其他司

法机构的合作，并鼓励秘书长继续探讨进一步合作的机会。 

 

 三. 项目时间表 
 
 

12. 行预咨委会在先前 2013 年 2 月 28 日的报告(A/67/768，第 15 段)中欢迎将

项目工期从五年零三个月缩短为四年，并鼓励秘书长继续探讨进一步缩短项目工

期的备选方案。同样地，大会在第 67/244 B号决议第 13 段要求秘书长进一步努

力缩短该修建项目的持续时间。秘书长在报告(A/68/724)第 30 段指出，经过仔

细审视上一次报告(A/67/696，第 48 段)提出的项目时间表，余留机制认为，已

不可能在无损设计和施工质量的情况下进一步缩短项目工期。 

13. 秘书长在报告(A/68/724)第 31 和 39 段指出，建筑设计和工程设计咨询人甄

选工作已近结束，但出现了大约两个月的延误。他还指出，这一延误将通过采用

加速采购办法及其他积极主动措施予以弥补。行预咨委会经询问后收到了更新版

项目活动时间表(见附件)。行预咨委会注意到对弥补所失时间的保证，但仍然关

切这一延误情况，并强调余留机制必须对项目进行更加密切的监测，采取一切必

要措施缓解潜在风险，以确保按照总体时间表完成这一项目。此外，行预咨委会

希望在遵守既定采购程序的情况下开展项目活动。 

 

 四. 项目支出、供资安排和预期成本 
 
 

14. 秘书长在报告第 35段展示了截至 2013 年 12月 31日的项目实际支出和预计

支出情况，其中显示，项目预计总支出为 8 787 733 美元，截至 2013 年 12 月 31

日已支出 168 315 美元。在 168 315 美元实际支出中，155 919 美元为项目经理

雇用费，12 396 美元为工作人员往返纽约、海牙和阿鲁沙为该项目提供技术援助

的差旅费。预计支出中包含 1 050 371 美元应急拨备，按施工费和建筑师费的 15%

计算得出。行预咨委会在审议秘书长的提议时获悉，应急拨备尚未使用。行预咨
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委会重申，希望在核定资源内支付项目成本，以避免动用应急拨备(A/67/768，

第 17 段)。 

 

 五. 有待大会采取的行动 
 
 

15. 行预咨委会建议大会注意到秘书长的报告，并考虑到上文各段的评论和意

见。 

http://undocs.org/ch/A/67/768
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附件 
 

  刑事法庭余留事项国际处理机制新设施更新版项目时间表 

工作阶段 持续时间 起始日期 结束日期 

阶段 1：筹备 A. 评审 21 天 24/02/2014 17/03/2014 

 B. 设计概要    

阶段 2：设计 C. 概念设计 140 天 18/03/2014 05/08/2014 

 D. 扩初设计    

 E. 技术设计    

阶段 3：施工准备 I F. 施工资料 28 天 06/08/2014 03/09/2014 

 G. 投标文件    

阶段 4：施工准备 II H. 招标活动 127 天 04/09/2014 10/01/2015 

阶段 5：施工 

I. 施工动员 

J. 基本竣工 354 天 11/01/2015 2015 年底 
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