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                        الدورة الثامنة والستون
   *                   من القائمة الأولية   ١٣٥      البند 
            ٢٠١٣-   ٠١٢ ٢                           انية البرنامجية لفترة السنتين     الميز

                                                                               التنقيحـــات المقترحـــة للأنظمـــة والقواعـــد الـــتي تحكـــم تخطـــيط الـــبرامج      
                                                         والجوانب البرنامجية للميزانية ورصد التنفيذ وأساليب التقييم

  
       العام           تقرير الأمين     

  
                                                                                         اعتمـدت الجمعيــة العامــة أنظمــة الأمــم المتحـدة الــتي تحكــم تخطــيط الــبرامج والجوانــب     -   ١

ُ               وسُـن النظــام ا   .    ٢٣٤ /  ٣٧                                                                     البرنامجيـة للميزانيـة ورصـد التنفيـذ وأســاليب التقيـيم قرارهـا              داري لإ 
                          عمــلا بقــراري الجمعيــة ST/SGB/PPBME/Rules/1  )1987   (                                الــصلة وصــدر بوصــفه الوثيقــة   ذو

      حـق  لا          في وقـت              الأساسـي                                    وعدلت الجمعية العامة النظـام        .       ألف    ٢٢٧ /  ٣٨      و      ٢٣٤ /  ٣٧        العامة  
                                            في عمليـة الميزانيـة الـتي تمـت الموافقـة                     التنقيحـات               لـتعكس       ٢١٥ /  ٤٢               من قرارها      ول لأ    ا  ء      في الجز 

   .   ٢١٣ /  ٤١                  عليها بموجب القرار 
                                                                                                وأدخلت الجمعية العامة تنقيحـات إضـافية علـى الأنظمـة في الجـزء الثالـث مـن قرارهـا                    -   ٢

ــؤرخ    ٢٠٧ / ٣ ٥ ــسمبر  /              كــانون الأول  ١٨          الم ــة        ١٩٩٨        دي ــه لجن ــذي أوصــت ب ــى النحــو ال                                             ، عل
                 وعرضــت الأنظمــة    ). A/53/16                 انظــر الوثيقــة  (                                                     البرنــامج والتنــسيق في دورتهــا الثامنــة والــثلاثين   

                              ، ونقحتـها الجمعيـة العامـة     )A/54/125 (                                  في تقرير أعده الأمـين العـام         مة                         المنقحة على الجمعية العا   
                                                                ، على النحو الذي أوصـت بـه لجنـة البرنـامج والتنـسيق                 ٢٣٦ /  ٥٤              في قرارها                   لاحقا مرة أخرى  

    ).A/54/16             انظر الوثيقة  (                        في دورتها التاسعة والثلاثين 
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                                                                                         وفي نفــس القــرار حثــت الجمعيــة العامــة الأمــين العــام علــى أن يــصدر في أقــرب وقــت  -   ٣
 ـــ   ــواردة في تقريـ ــيات الــ ــاة التوصــ ــع مراعــ ــد، مــ ــة للقواعــ ــة                                                                                                   ممكــــن النــــسخة المنقحــ   .             ر اللجنــ

                                                                            ، أصـدر الأمـين العـام النـسخة المنقحـة للأنظمـة والقواعـد عمـلا                     ٢٠٠٠       أبريل   /     نيسان   ١٩   وفي
                           بيــد أن الجمعيــة العامــة   .    ٤٧٤ /  ٥٤            ومقررهــا    ٢٣٦ /  ٥٤   و     ٢٠٧ /  ٥٣                           بقــراري الجمعيــة العامــة 

  ،    ٢٣٤ /  ٥٥                  مـــن قرارهـــا  ٥            الفقـــرة                                                               أعربـــت في العـــام التـــالي لـــصدور الأنظمـــة والقواعـــد، في
ــاده أ     عــن ــتي أ                رأي مف ــتنتاجات والتوصــيات ال ــسيق                                               ن بعــض الاس ــبرامج والتن ــة ال                                      صــدرتها لجن
   .                                      تورد بشكل تام في الأنظمة والقواعد المنقحة  لم
                   انظـــر الوثيقـــة  (                                                                              واقتـــرح الأمـــين العـــام عـــدة تحـــسينات في عمليـــة التخطـــيط والميزنـــة    -   ٤

A/58/395 و    Corr.1 (       ــا ــها في قرارهـ ــة وأدمجتـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــت بهـ ــون     الم   ٢٦٩ /  ٥٨                                                             رحبـ         عنـ
                                       ، وشملـت التحـسينات الـتي قررتهـا          “                                    برنامج لإجراء المزيد من التغـييرات       :             الأمم المتحدة       تعزيز ”

                                                                               أمور استبدال الخطة المتوسطة الأجـل لأربـع سـنوات بإطـار اسـتراتيجي                  جملة                   الجمعية العامة في    
                                                                                                  يتكون من جزأين أحدهما مـوجز للخطـة يعكـس أهـداف المنظمـة في الأجـل الطويـل، والآخـر                    

                                    العــام أن يكفــل تحديــد المــوارد                                  وطلبــت الجمعيــة أيــضا إلى الأمــين  .                           برنامجيــة لفتــرة ســنتين     خطــة
                                      وقـررت ألا تنظـر لجنـة البرنـامج           .                                أداء وظيفتي الرصد والتقييم     ل                            جميع أبواب الميزانية من أج      في

   .                                     والتنسيق من الآن فصاعدا في مخطط الميزانية
   إلى   ٤                             والخمسين المعقودة في الفترة من      لثانية                                         وأوصت لجنة البرنامج والتنسيق في دورتها ا       -   ٥
                                                                               ، بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم في دورتهـا الثامنـة                   ٢٠١٢       يونيه   /         حزيران   ٢٨

        علـى      عـد                                                                                           والستين، عن طريق لجنة البرنامج والتنسيق، تقريرا يقترح إجـراء تنقـيح للأنظمـة والقوا           
                انظر الوثيقـة    (                                                لعامة في قراراتها المختلفة بشأن تخطيط البرامج                                             أساس التغييرات التي أقرتها الجمعية ا     

A/67/16 اللجنة         توصية   ٢٣٦ /  ٦٧                      وأيدت الجمعية في قرارها    ).   ٧١         ، الفقرة      .   
                                                                                                     وتقــــدم هــــذه التنقيحــــات للأنظمــــة والقواعــــد اســــتجابة لطلــــب الجمعيــــة العامــــة     -   ٦
                                   مـشفوعة بالتنقيحـات المقترحـة،                                                             وترد في المرفق أدناه الأنظمـة والقواعـد الحاليـة              ).      المرفق     انظر (

   .                                                            بالإضافة إلى التعليقات والإحالات المرجعية إلى القرارات عند الاقتضاء
  



A/68/74  
 

13-32179 3 
 

       المرفق
  

                                                                                               الأنظمة والقواعـد الـتي تحكـم تخطـيط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيـة ورصـد                       
                         التنفيذ وأساليب التقييم

  
                  التعديلات المطلوبة         التعليق         القاعدة /     البند

          الديباجة
                                            تهـــدف دورة التخطـــيط والبرمجـــة والميزنـــة   -   ١

ــيم الــتي أنــشئت في الأمــم المتحــدة                                                          والرصــد والتقي
                                       بموجب القرارات والمقـررات الـتي اتخـذتها الجمعيـة

   :                العامة إلى ما يلي

   

                                             إخــضاع جميــع بــرامج المنظمــة لعمليــات        ) أ (  
                     استعراض دورية كاملة؛

  

          الاختيـار                                    إتاحة فرصة لإمعان الفكر قبـل          ) ب (  
                                                         بين مختلـف أنـواع العمـل الممكنـة، في ضـوء جميـع              

                الظروف القائمة؛

  

                                            إشــــراك جميــــع المــــشتركين في إجــــراءات    ) ج (  
ــدول                                                            المنظمــة في إمعــان الفكــر هــذا، ولا ســيما ال

                       الأعضاء والأمانة العامة؛

  

                                           تقدير ما هو ممكن عمليـا، ثم اسـتخلاص،            ) د (  
             نـة عمليـا                                        بناء على هذا التقدير، أهداف تكون ممك  

                                     ومقبولة سياسيا لدى الدول الأعضاء ككل؛

  

ــرامج    ت   )  هـ (   ــداف إلى بــــ ــذه الأهــــ ــة هــــ                                                   رجمــــ
ــط ــسؤوليات            وخطـ ــام ومـ ــا مهـ ــدد فيهـ ــل تحـ                                               عمـ

  ؛              سيقوم بتنفيذها   من

  

ــالموارد اللازمــة      ) و (                                                 إخطــار الــدول الأعــضاء ب
                                                    لتــصميم الأنــشطة وتنفيــذها ولــضمان اســتخدام     

ــأ   ــشريعي وبـ ــا للهـــدف التـ ــوارد وفقـ     كثر                                                       تلـــك المـ
                       الطرق فعالية واقتصادا؛

  

    ؛                                   توفير إطار لتحديد الأولويات بين الأنشطة   ) ز (  

                                                   إقامــة نظــام مــستقل وفعــال لمراقبــة التنفيــذ     ) ح (  
                                     والتحقق من فعالية الأعمال المنجزة فعلا؛
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                  التعديلات المطلوبة         التعليق         القاعدة /     البند

                                                     تقييم النتـائج المحققـة، دوريـا، إمـا لإثبـات              ) ط (  
                                                  صــحة الاتجاهــات المختــارة، وإمــا لإعــادة تــشكيل 

  .                      برامج وفقا لاتجاهات مختلفة  ال

  

                                          وسعيا إلى الأهداف المذكورة أعـلاه، يجـب          -   ٢
  :                               استخدام الصكوك التالية في المنظمة

  

                                             مقدمـــة الخطـــة المتوســـطة الأجـــل والخطـــة    ) أ (  
ــا     ــى بهمــ ــان تعطــ ــا، اللتــ ــل ذاتهــ ــطة الأجــ                                                               المتوســ

                      الاتجاهات لأنشطة المنظمة؛

                          ار الاســتراتيجي الــذي تعطــى بــه     الإطــ   )   أ (  .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
                      الاتجاهات لأنشطة المنظمة؛

                                                 الميزانية البرنامجية، حيث تلزم الأمانة العامـة          ) ب (  
                                                   بخطط عمل محددة تشمل تحقيق النواتج، وتقرير أداء        

  ؛   عنه                                  البرنامج، حيث يراقب التنفيذ ويبلغ

  

                                                  نظام التقييم الـذي يتـيح إجـراء اسـتعراض             ) ج (  
ــستمر للإنج ــ  ــادي م ــاعي                           انتق ــتفكير الجم                           ازات، وال

  .                     فيها ووضع الخطط اللاحقة

  

            المادة الأولى  
             مجال التطبيق  
   ١- ١      البند   
ــة تخطــيط وبرمجــة ورصــد        ــذه الأنظم                                                تحكــم ه

                                                     وتقيــيم جميــع الأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم    
                                   المتحدة، بصرف النظر عن مصدر تمويلها

  

   ١-   ١٠١        القاعدة   
  م                                                ســــنت هــــذه القواعــــد تنفيــــذا لأحكــــا     ) أ (  

                                                      الأنظمـــة الـــتي تحكـــم تخطـــيط الـــبرامج والجوانـــب  
  .                                                           البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ أسـاليب التقيـيم       

                                                         وهي تنظم تخطـيط وبرمجـة ومراقبـة وتقيـيم أنـشطة            
ــشترطه    ــا يمكـــن أن تـ ــتثناء مـ ــدة، باسـ                                                            الأمـــم المتحـ
                                                            الجمعية العامـة خلافـا لـذلك أو مـا يـستثنيه الأمـين            

                      اية الجمعية العامـة              وستوجه عن   .                   العام بصورة محددة  
                                   وتكـــون اللجنـــة التوجيهيـــة      .                    إلى هـــذه الحـــالات 

ــسؤول  ــة عــن الأمــين                           للإصــلاح والإدارة م                             ة، بالنياب
  .                            الإشراف على تطبيق هذه القواعد          العام، عن

                           من نشرة الأمين العـام       ١- ٢              وفقا للفقرة   
ST/SGB/2005/16 تقـــوم لجنـــة الإدارة ،                        

ــة    ” ــسائل المتعلقــــــــ ــالنظر في المــــــــ                                                         بــــــــ
ــلاحات ال ــتي                 بالإصــ ــة والإدارة الــ                             داخليــ

ــن الأمــين     ــا اســتراتيجيا م                                              تتطلــب توجيه
                                          ، وبالتالي فهي تتـولي مهـام اللجنـة          “     العام

  .                               التوجيهية المعنية بالإصلاح والإدارة

   ١-   ١٠١        القاعدة   
ــذا     ) أ (   ــد تنفيــ ــذه القواعــ ــنت هــ                       ســ

                         لأحكـــام الأنظمـــة الـــتي تحكـــم تخطـــيط
                                 الـــبرامج والجوانـــب البرنامجيـــة للميزانيـــة

   وهــي  .                           فيــذ أســاليب التقيــيم                ومراقبــة التن
ــيم ــة وتقيـ ــة ومراقبـ ــيط وبرمجـ ــنظم تخطـ                               تـ
                                  أنشطة الأمـم المتحـدة، باسـتثناء مـا يمكـن

                          طه الجمعيــة العامــة خلافــا لــذلك         أن تــشتر
 .                                       ما يستثنيه الأمين العام بصورة محـددة         أو

ــة العامــة إلى هــذه ــة الجمعي                                  وســتوجه عناي
                        وتكــون لجنــة الإدارة مــسؤولة،  .        الحــالات

                    لأمــين العــام، عــن الإشــراف                 بالنيابــة عــن ا
  .                     على تطبيق هذه القواعد
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                  التعديلات المطلوبة         التعليق         القاعدة /     البند

                                        يكون تخطيط الأنشطة التي ستمول جزئيـا         ) ب (  
ــا مـــــن  ــة                       أو كليـــ ــة عـــــن الميزانيـــ ــالغ خارجـــ                                              مبـــ

                                       يـــتم تنفيـــــذ هـــــذه الأنـــشطة             مؤقتـــا، ولا         تخطيطــا 
  .                           إذا توفرت لها المبالغ الكافية   إلا

  

ــة       ) ج (   ــب، في عمليـــ ــار الواجـــ ــولى الاعتبـــ                                                    يـــ
                                          مجـــة والرصـــد والتقيـــيم، للطـــابع                   التخطـــيط والبر

                                                          الخـــاص الـــذي تتـــسم بـــه الأنـــشطة المتنوعـــة الـــتي 
ــا   ــضطلع بهـ ــضها                   تـ ــشأ بعـ ــد ينـ ــتي قـ ــة، والـ                                             المنظمـ

                                                 أحــداث لا يمكــن التنبـؤ بهــا أو التخطــيط لهــا،       عـن 
                                               مع مراعاة مسؤوليات مجلس الأمن بموجب ميثـاق        

   .                         الأمم المتحدة على وجه الخصوص

  

               المادة الثانية  
            المتكاملة           صكوك الإدارة  

  

   ١- ٢      البند   
                                                    تخضع الأنشطة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة              

   :                                           لعملية إدارة متكاملة تنعكس في الصكوك التالية
                   الخطط المتوسطة الأجل؛   ) أ (  
                    الميزانيات البرنامجية؛  ) ب (  
                    تقارير أداء البرامج؛   ) ج (  
  .              تقارير التقييم   ) د (  
                                                 وكل صك مـن هـذه الـصكوك يقابـل مرحلـة              

                                      في دورة تخطـــيط برنـــامجي، ويـــستخدم،          واحـــدة 
   .                            بالتالي، كإطار للمراحل اللاحقة

  
  .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 

   ١- ٢      البند   
                       تخـــضع الأنـــشطة الـــتي تـــضطلع بهـــا  

 ،                                          الأمــم المتحــدة، بغــرض تحقيــق نتــائج    
                          لعمليــــــــة إدارة متكاملــــــــة تــــــــنعكس

  :              الصكوك التالية  في

  ؛                الأطر الاستراتيجية   ) أ (  
            البرنامجية؛         الميزانيات   ) ب (  
                    تقارير أداء البرامج؛   ) ج (  
  .              تقارير التقييم  ) د (  
ــصكوك   ــذه الـ ــن هـ ــك مـ ــل صـ                     وكـ

ــل ــة واحــدة في دورة تخطــيط        يقاب                        مرحل
ــار ــالي، كإطـ ــستخدم، بالتـ ــامجي، ويـ                               برنـ

  .              للمراحل اللاحقة
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   ٢- ٢      البند   
ــة      ــة والميزنــ ــيط والبرمجــ ــشكل دورة التخطــ                                                    تــ

    رير                                                 والتقييم جزءا متكاملا من العملية العامة لتق      
ــستخدم الــصكوك    .                            سياســة المنظمــة وإدارتهــا                      وت

                      أعلاه لضمان تنسيق     ١- ٢                        المشار إليها في البند     
                                                الأنشطة واستخدام الموارد المتاحة طبقا للهـدف       

  .                                     التشريعي وبأكثر الطرق فعالية واقتصادا

  

               المادة الثالثة  
                              عملية التخطيط والبرمجة والميزنة  
   ١- ٣      البند   
           والميزنة                    عملية التخطيط والبرمجة  
                                           تنظم عملية التخطيط والبرمجـة والميزنـة،         -   ١

   :                           في جملة أمور، بالمبادئ التالية
         المتحـدة                                      التقيد الصارم بمبادئ ميثاق الأمم       ) أ (  

  ؛     منه  ١٨  و    ١٧                        وأحكامه، ولا سيما المادتين 
                                       الاحتــرام الكامــل لــصلاحيات الأجهــزة    ) ب (  

                                                     الرئيـــسية للأمـــم المتحـــدة في عمليـــة التخطـــيط  
           والميزنة؛      والبرمجة

                                        الاحتــرام الكامــل لــسلطة وصــلاحيات       ) ج (  
ــسؤول الإداري               الأمــــــين ال ــفه المــــ ــام بوصــــ                                            عــــ

  ؛       للمنظمة     الأول
ــدول       ) د (   ــشارك الـ ــضرورة أن تـ ــسليم بـ                                              التـ

                                                      الأعضاء في عملية إعداد الميزانيـة منـذ مراحلـها          
   .                             الأولى وفي جميع مراحل تلك العملية

  

ــة صــياغة الخطــة المتوســطة      -   ٢ ــشمل عملي                                            ت
  :        ما يلي    الأجل

ــار  -   ٢  .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــياغة الإطـ ــة صـ                       تـــشمل عمليـ
  :                 الاستراتيجي ما يلي

                                               التنفيــذ الكامــل لهــذه البنــود مــن حيــث      ) أ (  
                           اتصالها بالخطة المتوسطة الأجل؛

                         التنفيــــذ الكامــــل لهــــذه البنــــود   ) أ (   
                             حيث اتصالها بالإطار الاستراتيجي؛   من
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                    بـشأن الـبرامج                           إجراء مشاورات منتظمة    ) ب (  
                                                       الواردة في الخطة مع الهيئـات القطاعيـة والتقنيـة          

                                والإقليمية والمركزية للأمم المتحدة؛

                         إجراء مشاورات منتظمة بـشأن   ) ب (   
                                 الــبرامج الــواردة في الإطــار الاســتراتيجي
                                     مع الهيئـات القطاعيـة والتقنيـة والإقليميـة

  ؛                    والمركزية للأمم المتحدة
                           بالتـشاور مـع لجنـة                               أن يضع الأمـين العـام        ) ج (  

                                                   البرنامج والتنسيق واللجنـة الاستـشارية لـشؤون        
  .                                         الإدارة والميزانية جدولا زمنيا لتلك المشاورات

ــام   ) ج (    .   ٢٤٣ /  ٦٤            من القرار   ٢٤            وفقا للفقرة                   أن يــــــضع الأمــــــين العــــ
ــسيق ــامج والتن ــة البرن                                 بالتــشاور مــع لجن

  .                        جدولا زمنيا لتلك المشاورات
   ٢- ٣      البند   
   ة             عملية الميزاني  
                                السنوات التي لا تقدم فيها ميزانية  -    ألف   

  

ــة      -   ١ ــا للميزانيــ ــام مخططــ ــين العــ ــدم الأمــ                                                       يقــ
  :   يلي                                السنتين التالية يشمل بيانا بما              البرنامجية لفترة

  

                                       تقدير مبدئي للموارد اللازمة لاستيعاب        ) أ (  
                                         الأنشطة البرنامجية المقترحة خلال فترة السنتين؛

  

                  اتجاهــات عامــة                         الأولويــات الــتي تعكــس   ) ب (  
                     ذات طابع قطاعي عريض؛

  

ــا       ال   ) ج (   ــان إيجابيــ ــواء كــ ــي ســ ــو الحقيقــ                                                    نمــ
                                    سلبيا بالمقارنة مع الميزانية السابقة؛  أو

  

ــه      ) د (   ــبرا عنـ ــوارئ معـ ــندوق الطـ ــم صـ                                             حجـ
  .                                  كنسبة مئوية من المستوى العام للموارد

  

                                             تنظر لجنة البرنامج والتنسيق، وهـي تعمـل          -   ٢
                         معيــة العامــة، في مخطــط                             بــصفتها جهــازا فرعيــا للج

                                                        الميزانية البرنامجية وتقدم اسـتنتاجاتها وتوصـياتها إلى        
  .                                  الجمعية العامة عن طريق لجنتها الخامسة

        مـن     ١١                                 قضت الجمعية العامة، في الفقرة      
ــا  ــة     ٢٦٩ /  ٥٨             قرارهــــ ــر لجنــــ                            ، ألا تنظــــ

                                           نـــامج والتنـــسيق مـــن الآن فـــصاعدا       البر
  .            مخطط الميزانية  في

ــ ــرة         تحـــــ ــرقيم ٢                 ذف الفقـــــ ــاد تـــــ              ويعـــــ
  .       التالية        الفقرات

                                                 يعـــد الأمـــين العـــام، علـــى أســـاس قـــرار    -   ٣
ــة ــه البرنامجيــ ــة، ميزانيتــ ــة العامــ ــذه الجمعيــ                                       تتخــ

  .                            المقترحة لفترة السنتين التالية

  

                                            يــولى احتــرام كامــل في جميــع مراحــل هــذه   -   ٤
                                                           العمليــــة، لولايــــة اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون  

         اللجنـة         وتنظر    .                                      الإدارة والميزانية والمهام المنوطة بها    
  .                                     الاستشارية في مخطط الميزانية بموجب صلاحياتها
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                 سنوات الميزانية  -    باء   

ــة     -   ٥ ــة البرنامجيـ ــام الميزانيـ ــدم الأمـــين العـ                                                    يقـ
ــة     ــسيق واللجن ــامج والتن ــة البرن                                                      المقترحــة إلى لجن
                                                      الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيــــة طبقــــا 

  .               للإجراءات الحالية

  ؛    ٢٦٩ /  ٥٨                مــن القــرار   ١٢                وفقــا للفقــرة 
  .              تغيير في الترقيم

   دمـــة                             يـــدرج الأمـــين العـــام في مق  -   ٤
ــة معلومــــــــــات                        ملزمــــــــــات الميزانيــــــــ

ــن ــدة و       عـ ــات الجديـ ــة /                       الولايـ          أو المنقحـ
ــة العامــة بعــد                                  الــتي توافــق عليهــا الجمعي
  .                                 اعتماد الخطة البرنامجية لفترة السنتين

                                              تقــوم لجنــة البرنــامج والتنــسيق واللجنــة     -   ٦
ــشؤون الإدارة وا  ــشارية ل ــة بفحــص                                الاست                   لميزاني

ــة البر ــة                   الميزانيـــ ــا لولايـــ ــة طبقـــ ــة المقترحـــ                                               نامجيـــ
ــهما  كــــل ــة،   .         منــ ــة العامــ                                          ويقــــدمان إلى الجمعيــ
ــتنتاجات         عــــن ــها الخامــــسة، الاســ                                                طريــــق لجنتــ

ــل      ــن أجـ ــا، مـ ــصان إليهـ ــتي تخلـ ــيات الـ                                                         والتوصـ
  .                                      الموافقة النهائية على الميزانية البرنامجية

  ؛   ٦٩ /  ٥٨                  مـــن القـــرار   ١٣                  وفقـــا للفقـــرة 
  .  يم            تغيير في الترق

ــشارية  -   ٥ ــة الاستــــ ــوم اللجنــــ                      تقــــ
                           لـــــشؤون الإدارة والميزانيـــــة بفحـــــص
ــا ــة طبقـــ ــة المقترحـــ ــة البرنامجيـــ                               الميزانيـــ

                                وتقدم إلى الجمعية العامة، عـن       .  ا      لولايته
                             طريـــق لجنتـــها الخامـــسة، الاســـتنتاجات
                               والتوصيات التي تخلص إليها، مـن أجـل
 .                                      الموافقة النهائية على الميزانية البرنامجية

                                         الميزانيـــــة البرنامجيـــــة النفقـــــات           تـــــشمل   -   ٧
ــسياسية المتـــسمة بطـــابع      ــصلة بالأنـــشطة الـ                                                         المتـ

ــنويا،    “                ســـنوي دائـــم ” ــا سـ                                      الـــتي تتجـــدد ولاياتهـ
  .                                   بالإضافة إلى تكاليف المؤتمرات المتصلة بها

  

      ١-   ١٠٣        القاعدة   

ــة إلى       ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــط الميزانيـ ــدم مخطـ                                                         يقـ
            أغــــــسطس  /    آب  ١٥                          العامــــــة بحلــــــول             الجمعيــــــة

  .                       سنة لا تقدم فيها ميزانية   كل   من

  

               المادة الرابعة  
                  الخطة المتوسطة الأجل  

  
  .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 

               المادة الرابعة  
                 الإطار الاستراتيجي  

   ١- ٤      البند    ١- ٤      البند   
                      يقتــــــرح الأمــــــين العــــــام إطــــــارا    .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة                                  يقترح الأمين العام خطة متوسطة الأجل  

ــتراتيجيا ــار  .                    اســـــــ ــشمل الإطـــــــ            ويـــــــ
  :                               الاستراتيجي في وثيقة واحدة ما يلي

               موجز للإطـار الـذي  :           الجزء الأول    )   أ (    
 ؛      الطويل                          يعكس أهداف المنظمة في الأجل

           خطــة برنامجيــة  :               الجــزء الثــاني   )   ب (    
  .          لفترة سنتين
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 ، ١-   ١٠٤                               تــضاف قاعــدة جديــدة رقمهــا   
  .                                     ويعاد ترقيم القواعد التالية وفقا لذلك

  ١-   ١٠٤        القاعدة   .   ٢٧٥ /  ٥٩            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  
ــتراتيجي، في جملـــة   ــستند الإطـــار الاسـ                              يـ

  :                                أمور، على المعايير الأساسية التالية

           ف الأطــول أجــلا               اتــساق الهــد     ) أ (    
                               جميع الولايات التـشريعية ذات الـصلة   مع

                              في جميع مجالات أنشطة الأمم المتحدة؛

   ميــــة                          نتــــائج المــــؤتمرات الحكو   ) ب (    
                       الدولية ومؤتمرات القمة؛

ــديري   ) ج (     ــن مــــ ــدخلات مــــ               مــــ
        المعنيين؛       البرامج

ــابير   ) د (     ــصطلحات والتع                          اســتخدام الم
 .                                   المتفق عليها على الصعيد الحكومي الدولي

    
   ٢-   ١٠٤        القاعدة      ١-   ١٠٤        القاعدة   

 ) أ (   ٢-   ١٠٤                             تضاف قاعدة جديدة رقمهـا    
  .                               ويعاد الفقرات التالية وفقا لذلك

 :ُ                                    يُعـــد الأمـــين العـــام الجـــزء الأول   ) أ (    
                           وجز للخطــة يعكــس أهــداف المنظمــة   مــ
  ؛           الأجل الطويل  في

ــة      ) أ (   ـــا للأنظمــ ـــات وفقــــ ــصـدر التعليمـــــ                                                      تــ
                                                           والقواعـــد الحاليـــة لـــصياغة مقترحـــات الخطـــــــة     

ــل  ـــة الأجــ ــاء الإدارات    .                          المتوسطـــــ ــدم رؤســ                              ويقــ
                                              حـــــــــسب التعريـــــــــف الـــــــــوارد  (  ب                والمكاتـــــــــ

   إلى   )                 نظـــام المـــالي         مـــن ال  )  ج   ( ٣-   ١٠١         المـــادة  في
                                                 الأمين العام مقترحات خاصة بالبرامج التي تـدخل        

                         اختـــــصاصهم، وذلـــــك   )             أو مجـــــالات (           في مجـــــال 
ــد      ــام وفي الموع ــه الأمــين الع ــذي يطلب ــصيل ال                                                         بالتف

   .                                        الذي يعينه وعن طريق القنوات التي قد يحددها

ــرة   ــا للفقـ ــرار   ٥                   وفقـ ــن القـ      ٢٦٩ /  ٥٨                   مـ
  .              تغيير في الترقيم

ـــ   ) ب (   ـــا                       تـــصـدر التعليمــــ           ات وفقـــ
ــصياغة ــة لـــ ــد الحاليـــ ــة والقواعـــ                              للأنظمـــ

     ويقــدم  .                                مقترحــات الإطــار الاســتراتيجي 
   حـــــسب (                                رؤســـــاء الإدارات والمكاتـــــب 

ــادة    ــوارد في الم  ) ج   ( ٢-   ١٠١                               التعريــف ال
ــالي   ــام المــ ــن النظــ ــام  )                             مــ ــين العــ              إلى الأمــ

ــدخل   مقت ــتي ت ــالبرامج ال                           رحــات خاصــة ب
ــال   في ــالات (         مجـــ ــصاصهم،  )             أو مجـــ          اختـــ

                  يطلبه الأمـين العـام                    وذلك بالتفصيل الذي  
                            وفي الموعــــد الــــذي يعينــــه وعــــن طريــــق

   .                    القنوات التي قد يحددها



A/68/74
 

10 13-32179 
 

                  التعديلات المطلوبة         التعليق         القاعدة /     البند

                                                يعد الأمين العام برنامجا زمنيا بغيـة ضـمان           ) ب (  
                                                      تقديم الخطة المتوسـطة الأجـل المقترحـة وتنقيحاتهـا          
                                                          إلى لجنة البرنامج والتنـسيق وفقـا لقاعـدة الأسـابيع           

ــائق، وإلى اللجنــة الا            ستــشارية                                               الــستة المتعلقــة بالوث
                                                       لــشؤون الإدارة والميزانيــة في موعــد أقــصاه نهايــة     

   .                                    أبريل من العام السابق لفترة الميزانية /     نيسان

ــرة   ــا للفقـ ــرار   ٥                   وفقـ ــن القـ      ٢٦٩ /  ٥٨                   مـ
          ؛ تغـيير      ٢٤٣ /  ٦٤               من القرار      ٢٤         والفقرة  
  .         في الترقيم

                                يعد الأمين العام برنامجا زمنيا بغية   ) ج (  
                                 ضــمان تقــديم الإطــار الاســتراتيجي المقتــرح
                                      وتنقيحاتــه إلى لجنــة البرنــامج والتنــسيق وفقــا
                                      لقاعـــدة الأســـابيع الـــستة المتعلقـــة بالوثـــائق،
ــشؤون الإدارة ــشارية لــ ــة الاستــ                                  وإلى اللجنــ

     أبريـل /                                          والميزانية في موعد أقصاه نهايـة نيـسان       
   .                              من العام السابق لفترة الميزانية

  ٢- ٤      البند      ٢- ٤      البند   
ــا       ــل الولايـ ــطة الأجـ ــة المتوسـ ــرجم الخطـ   ت                                                  تتـ

  .                                                             التـــــــشريعية إلى بـــــــرامج وبـــــــرامج فرعيـــــــة 
                                                        وتـــــستخلص أهـــــدافها واســـــتراتيجياتها مـــــن    
                                توجهــــات وأهــــداف الــــسياسة الــــتي وضــــعتها

ــة   ــة الدولي ــات الحكومي                  وتعكــس بوضــوح    .                               الهيئ
                                      أولويات الدول الأعضاء المحددة في التـشريعات
                                                    المعتمــدة مــن جانــب الهيئــات الحكوميــة الدوليــة  

ــة ضــمن مجــالات     ــة والإقليمي ــصاصها                                     الفني   .           اخت
                                                         ومن جانـب الجمعيـة العامـة، بنـاء علـى مـشورة             

  .                    لجنة البرنامج والتنسيق

                              يترجم الإطار الاستراتيجي الولايات    .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
ــة   ــرامج فرعيـ ــرامج وبـ ــشريعية إلى بـ  .                                             التـ

                                          وتــستخلص أهدافــه واســتراتيجياته مــن   
                                توجهات وأهداف السياسة التي وضعتها

     ويعكـــس  .             ة الدوليـــة                    الهيئـــات الحكوميـ ــ
ــضاء ــدول الأعــ ــات الــ ــوح أولويــ                           بوضــ

ــن   ا ــدة مــ ــشريعات المعتمــ ــددة في التــ                                              لمحــ
                                  جانــب الهيئــات الحكوميــة الدوليــة الفنيــة
ــصاصها   ــة ضــمن مجــالات اخت  .                                     والإقليمي
                                ومــن جانــب الجمعيــة العامــة، بنــاء علــى

  .                          مشورة لجنة البرنامج والتنسيق
  ٣- ٤  ١٠        القاعدة     . م ي  رق ت         تغيير في ال  ٢-   ١٠٤        القاعدة   
                                            تشكل الطلبـات والتوجيهـات المقدمـة إلى           ) أ (  

ــررات   ــرارات أو مقـ ــواردة في قـ ــام والـ                                                        الأمـــين العـ
                                                      الهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة ذات الـــصلة ولايـــات 

ــشطة المقترحــة  ــشريعية للأن ــراد    .                              ت                         وينبغــي عــدم إي
                                                    نص التشريع الذي ينشئ وحدة تنظيميـة أو يحـدد          

ــة العامــة       كــن                                للعمــل في مجــال معــين مــا لم ت                   الولاي
  .                             الولاية الوحيدة للأنشطة المقترحة   هي

  

                                             يقتــصر اختــصاص مــنح الولايــة التــشريعية    ) ب (  
ــم    ــة للأمـ ــة التابعـ ــة الدوليـ                                                             علـــى الهيئـــات الحكوميـ

ــدة ا ــررات    .              لمتحــــــ ــشكل مقــــــ ــوز أن تــــــ                                              ويجــــــ
                                            ات الهيئــــــات الحكوميــــــة الدوليــــــة              اســــــتنتاج   أو
                                                  التابعة للأمم المتحدة ولاية بعد أن تقرها هيئة           غير

  .                   تابعة للأمم المتحدة            حكومية دولية
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                                              ينبغي أن تكون الولاية التشريعية المعتمـدة          ) ج (  
                                                  قبل أكثر من خمس سـنوات مـن اسـتعراض الخطـة          
                                                        المتوسطة الأجـل مـصحوبا بتعليـل يـبرر اسـتبقاءها           
                                  كولايــــة، إلا إذا كانــــت الولايــــة تخــــتص بمهــــام

  .                    مستمرة تؤديها المنظمة

ــة  ين   ) ج (    .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــون الولايـــ ــي أن تكـــ                   بغـــ
                                التــشريعية المعتمــدة قبــل أكثــر مــن خمــس

ــار            ســـــــنوات ــتعراض الإطـــــ                   مـــــــن اســـــ
                 مــــصحوبا بتعليــــل يــــبرر               الاســــتراتيجي 

                                   استبقاءها كولايـة، إلا إذا كانـت الولايـة
  .               تختص بمهام مستمرة

ُ                                               تُعطى الأنشطة الجديـدة الـتي قـد يقترحهـا             ) د (  
                                                         الأمـــين العـــام تحقيقـــا للأهـــداف العامـــة للمنظمـــة 

                                                         لايـــة تـــشريعية وذلـــك باعتمـــاد الجمعيـــة العامـــة  و
  .                  للخطة المتوسطة الأجل

ُ                      تُعطــــى الأنــــشطة الجديــــدة الــــتي   ) د (    .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
                               يقترحهــا الأمــين العــام تحقيقــا للأهــداف     قــد

      وذلـــك ،                                          العامـــة للمنظمـــة ولايـــة تـــشريعية   
 .                                      باعتماد الجمعية العامة للإطار الاستراتيجي

  ٣- ٤      البند      ٣- ٤      البند   
                            ة الأجـــل بمثابـــة إطـــار                         تكـــون الخطـــة المتوســـط  

ــصياغة الميزاني ــ ــسنتين                      ل ــرات ال ــة لفت                                   ات البرنامجي
   .                           حدود الفترة التي تغطيها الخطة  في

                          يشكل الإطار الاستراتيجي ومخطـط    .   ٢٦٩ /  ٥٨          من القرار   )  ج   ( ٦            وفقا للفقرة 
ــة ــداد الميزانيـ ــا لإعـ ــا أساسـ ــة معـ                                  الميزانيـ

   .                البرنامجية المقترحة
   ٤- ٤      البند   
                                              تغطي الخطة المتوسطة الأجـل جميـع الأنـشطة،           

ــت  ــديم خــدمات،                  ســواء كان ــة أو تق ــشطة فني                                        أن
ــا ــا       بمـ ــا           فيهـ ــا أو كليـ ــتمول جزئيـ                                              تلـــك الـــتي سـ
   .                       موارد خارجة عن الميزانية   من

  
   .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 

   ٤- ٤      البند   
ــتراتيجي جميـــع   ــار الاسـ                          يغطـــي الإطـ
ــة                                     لأنـــشطة، ســـواء كانـــت أنـــشطة ف  ا    نيـ
                           تقــديم خــدمات، بمــا فيهــا تلــك الــتي   أو

                            ســـتمول جزئيــــا أو كليـــا مــــن مــــوارد
                              خارجــة عــن الميزانيــة أو مــن غــير ذلــك

   .                من الموارد المقررة
   ٤-   ١٠٤        القاعدة      .              تغيير في الترقيم   ٣-   ١٠٤        القاعدة   
                                                  تقـــدم مقترحـــات الخطـــة المتوســـطة الأجـــل إلى    

                                                           الجمعية العامة عـن طريـق لجنـة البرنـامج والتنـسيق            
   .                                       اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية و

ــرة   ــا للفقـ ــرار   ٥                   وفقـ ــن القـ      ٢٦٩ /  ٥٨                   مـ
   .   ٢٤٣ /  ٦٤            من القرار   ٢٤        والفقرة 

                             تقدم مقترحـات الإطـار الاسـتراتيجي  
ــة ــق لجنــ ــن طريــ ــة عــ ــة العامــ                             إلى الجمعيــ
                                  البرنــامج والتنــسيق واللجنــة الاستــشارية

   .                      لشؤون الإدارة والميزانية
   ٥- ٤      البند   
ــة    ــرض الخطــ ــسب  ُ                  تُعــ ــل حــ ــطة الأجــ                                 المتوســ

ــي   ــامج الفرعـ ــامج والبرنـ ــاك    .                                   البرنـ ــون هنـ                   ويكـ
                                   تطــابق، قـــدر الإمكـــان، بـــين الهيكـــل البرنـــامجي

              وسيتــــــضمن   .                                       ظيمــــــي للأمانــــــة العامــــــة       والتن
                                 يحـدد الولايـات الـتي تتـضمن                      برنامج وصفا     كل

  
   .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 

   ٥- ٤      البند   
ُ                         يُعــرض الإطــار الاســتراتيجي حــسب  

          ويكـون هنـاك  .                          البرنامج والبرنامج الفرعي  
                                   تطابق، قدر الإمكان، بين الهيكل البرنـامجي

       وسيتــــضمن  .                               ظيمــــي للأمانــــة العامــــة     والتن
ــامج     كــل ــتي        برن ــات ال                       وصــفا يحــدد الولاي
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                          وسيتـضمن كـل برنـامج        .                         التوجه العام للبرنـامج   
                                           وصــفا يعكــس جميــع الأنــشطة الــواردة            فرعــي 
ــع          بالولا ــائج المتوقـ ــداف والنتـ ــد الأهـ ــة وتحديـ                                                    يـ

   .    الخطة                تحقيقها خلال فترة

       وسيتــضمن  .                                  تحــدد التوجــه العــام للبرنــامج 
ــي وصــفا يعكــس جميــع                             كــل برنــامج فرع
                                  الأنشطة الـواردة بالولايـة وتحديـد أهـداف
ــة، ــة العام ــة للأمان ــائج المتوقع                                       المنظمــة والنت
                   فـــــــــضلا عـــــــــن مؤشـــــــــرات الإنجـــــــــاز
                              والاســـــتراتيجيات المتـــــوخى اســـــتخدامها

   قيـــق                                        خـــلال فتـــرة الخطـــة للإســـهام في تح    
   .                       الإنجازات المتوقعة والأهداف

   ٥-   ١٠٤        القاعدة      .              تغيير في الترقيم   ٤-   ١٠٤        القاعدة   
                                               عـــرض كـــل برنـــامج مـــن بـــرامج الخطـــة   ي   ) أ (  
                                                 فــصل مــستقل ويتــضمن بــرامج فرعيــة، حيثمــا    في

   .               يكون ذلك مناسبا

ــرامج   ) أ (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــن ب ــامج م ــرض كــل برن                        يع
ــتراتيجي  ــار الاسـ ــستقل   في                       الإطـ            فـــصل مـ

                              ويتـــضمن بـــرامج فرعيـــة، حيثمـــا يكـــون
   .          ذلك مناسبا

                                          يحــدد هيكــل البرنــامج الفرعــي في الخطــة       ) ب (  
                                               الأجــــل، هيكــــل البرنــــامج الفرعــــي               المتوســــطة

   .                              الميزانية البرنامجية لفترة السنتين  في

ــامج الفرعــي     ) ب (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة                         يحــدد هيكــل البرن
ــامج ي                   الإطــار الاســتراتيج  في                ، هيكــل البرن

 .                                       الفرعي في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين
ــا،       ) ج (   ــامج الفرعــي مطابق                                               يكــون هيكــل البرن

                                                       قـــدر الإمكـــان، لوحـــدة تنظيميـــة علـــى مـــستوى  
                                                          الـــشعبة عـــادة، ويجـــوز أن تعـــدل الجمعيـــة العامـــة 
                                                            هيكل البرنـامج الفرعـي في الميزانيـة البرنامجيـة عنـد            

   .           اعتمادها لها

    

       :           نشطة الفنية  للأ   ) د (  
                                               يتضمن كل برنـامج رئيـسي سـردا تمهيـديا             ‘ ١ ’  

                                             يصف علاقة الأنشطة المخطط لها بالاسـتراتيجية       
                                                        العامــة الــتي تعكــسها مقــررات الجمعيــة العامــة      
ــي     ــاس المنطقـ ــل، والأسـ ــطة الأجـ ــرة المتوسـ                                                      للفتـ
                                                    لاختيـــار الأهـــداف والـــبرامج الفرعيـــة المختـــصة 

       قطــاع                                    ويراعــي هــذا التحليــل حالــة ال   .           بتحقيقهــا
                                                     قيـــد البحـــث، والمـــشاكل الـــتي جـــرى التعـــرف  

ــا، ومــــدى تقــــدم المجتمــــع الــــدو  ــاه                                                 عليهــ           لي تجــ
ــشاكل      حــل ــك الم ــس          ويجــب أن  .                تل    رد              يوضــح ال

ــن   ــا م ــع اتخاذه ــدول                                      الإجــراءات المتوق ــب ال                 جان
                                               الأعضاء والمنظمات الدولية، فـضلا عـن صـلات         

   .                              البرنامج بالبرامج الرئيسية الأخرى

                     يتــضمن كــل برنــامج رئيــسي   ‘ ١ ’     .  ٦٩ ٢ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
                           ســردا تمهيــديا يــصف علاقــة الأنــشطة
                                المخطط لها بالاسـتراتيجية العامـة الـتي
ــة العامـــة ــررات الجمعيـ ــسها مقـ                            تعكـ

        ، والأسـاس                 الإطار الاستراتيجي        لفترة  
ــبرامج ــار الأهــداف وال                             المنطقــي لاختي

      ويراعــي  .                              الفرعيــة المختــصة بتحقيقهــا
                           هــــذا التحليــــل حالــــة القطــــاع قيــــد
                      البحـــــث، والمـــــشاكل الـــــتي جـــــرى

               بمـا في ذلـك المـشاكل                  التعرف عليهـا،    
    ومـــدى                                   المحـــددة عـــن طريـــق التقيـــيم، 

                           تقــدم المجتمــع الــدولي تجــاه حــل تلــك
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                 ويجــب أن يوضــح الــسرد  .         المــشاكل
                              الإجراءات المتوقع اتخاذها من جانـب
                              الــدول الأعــضاء والمنظمــات الدوليــة،
                          فـضلا عـن صــلات البرنـامج بــالبرامج

   .    لأخرى          الرئيسية ا
                                              يكــون البرنــامج الفرعــي الوحــدة الرئيــسية    ‘ ٢ ’  

                                                  للتحليــل والاســتعراض والتقيــيم في نظــام الأمــم  
   .                     المتحدة للتخطيط والبرمجة

    

   ٦- ٤      البند        ٦- ٤      البند   
                                            تشمل الخطة المتوسطة الأجل مقدمـة، تـشكل          

ــصرا متكــاملا رئيــسيا في عمليــة التخطــيط       .                                                  عن
            يعية الـتي                                      وتستخلص المقدمة من الولايات التشر    

                                                   حددتها الهيئات الحكومية الدوليـة، وتحـدد أيـضا         
   :                    تحديات المستقبل وتتضمن

ــم       ) أ (   ــة الأم ــسياسي لمنظوم ــراز التوجــه ال                                               إب
                        المتحدة بطريقة متناسقة؛

ــ     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــار الاســتراتيجي   ل  ك ش   ي     الجــزء                       الإط
ــة  ــوجز الخطــــ     الــــــذي  ،                                     الأول مــــــن مــــ

  زأ                 وجـــزء لا يتجـ ــ                  عنـــصر رئيـــسي        هـــو
    مـوجز       ستخلص     ي ـ و  .               عملية التخطيط    من

ــة  ــتي        الخطـ ــشريعية الـ ــات التـ ــن الولايـ                         مـ
ــة، ــة الدوليــ                              حــــددتها الهيئــــات الحكوميــ

  :    تضمن ي                       دد أيضا تحديات المستقبل و يح و

                                       تعيين الأهداف والاستراتيجية والاتجاهـات          ) ب (  
ــات المعــبرة                                                           المتوســطة الأجــل المستخلــصة مــن الولاي

                 مــات الحكوميــة                                       عــن الأولويــات الــتي حــددتها المنظ   
   ؛                         الدولية وعن تحديات المستقبل

                        تعيين الأهداف والاستراتيجية   ) ب (     .   ٢٦٩ /  ٥٨          من القرار   )  أ   ( ٥             وفقا للفقرة
               الأجـل المستخلـصة     طويلة            والاتجاهات ال 

                                من الولايات المعبرة عن الأولويات التي
ــة ــة الدوليـ ــات الحكوميـ ــددتها المنظمـ                              حـ

                    وعن تحديات المستقبل؛
                               رحـــــات الأمـــــين العـــــام          تيعاب مقت       اســـــ     ) ج (  

   .        الأولويات     بشأن
    

   ٧- ٤      البند        ٧- ٤      البند   
ــع      ــرة أربـ ــطة الأجـــل فتـ ــة المتوسـ                                                      تغطـــي الخطـ

                                                       سنوات وتقدم إلى الجمعية العامـة قبـل سـنة مـن            
                                            تقديم الميزانية البرنامجية المقترحة التي تغطي فتـرة

   .                        السنتين الأولى من فترة الخطة

ــتراتيجي       طــــي   يغ     .   ٢٦٩ /  ٥٨          من القرار   )  ب   ( ٥         ا للفقرة    وفق ــار الاســ ــرة                        الإطــ       فتــ
                            قدم إلى الجمعية العامـة قبـل سـنة ي    و     سنتين

                                     من تقديم الميزانية البرنامجيـة المقترحـة الـتي
   .     نفسها                 تغطي فترة السنتين 

   ٨- ٤      البند        ٨- ٤      البند   
ــة       ــبرامج الفرعي ــبرامج وال                                                 يجــري اســتعراض ال

                                                   للخطــة المتوســطة الأجــل المقترحــة، مــن جانــب    
                                        يـــة والفنيـــة والحكوميـــة الدوليـــة                 الهيئـــات القطاع

ــرة   ــا للفقـ ــرار   ٥                   وفقـ ــن القـ      ٢٦٩ /  ٥٨                   مـ
   .   ٢٤٣ /  ٦٤            من القرار   ٢٤        والفقرة 

                          يجــري اســتعراض الــبرامج والــبرامج  
 ،                               لإطــــــــار الاســــــــتراتيجي                 الفرعيــــــــة ل

                            جانـــب الهيئـــات القطاعيـــة والفنيـــة      مـــن
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ــة    ــدورة العاديـ ــاء الـ ــصلة، أثنـ ــة ذات الـ                                                           الإقليميـ
ــها         لاجتماع ــل استعراضـــ ــن، قبـــ ــا، إن أمكـــ                                                   اتهـــ

                                               جانــب لجنــة البرنــامج والتنــسيق والمجلـــس           مــن 
      وتنظر   .                                     الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة   

                                                     لجنــة البرنــامج والتنــسيق واللجنــة الاستــشارية     
ــة  ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــطة                               لـ ــة المتوسـ                         في الخطـ

   .                                 الأجل المقترحة وفقا لاختصاص كل منهما

ــة ذات                              والحكوميـــــة الدوليـــــة الإقليميـــ
 ـــ ــاء الــــ ــصلة، أثنـــــ ــة                                     الـــــ             دورة العاديـــــ

                                 لاجتماعاتها، إن أمكن، قبل استعراضها
ــسيق ــامج والتنـ ــة البرنـ ــن جانـــب لجنـ                             مـ
ــاعي ــصادي والاجتمـــ ــس الاقتـــ                         والمجلـــ

                 وتنظــر لجنــة البرنــامج  .                   والجمعيــة العامــة
                           الإطـــــار الاســـــتراتيجي                 والتنـــــسيق في 

   .                    المقترح وفقا لاختصاصها
   ٦-   ١٠٤        القاعدة        ٥-   ١٠٤        القاعدة   
               لهــذه الأنظمــة          ، طبقــا                       يعــد مــديرو الــبرامج   ) أ (  

                                      لتعليمات التي يصدرها الأمين العـام،       ل    ، و         والقواعد
                                                       وفي إطــار التوجيــه المتعلــق بالــسياسة الــذي يــضعه  
                                                    رؤســــاء الإدارات والمكاتــــب، مــــشروعا للجــــزء 

   .                            الخاص بهم من الخطة المتوسطة الأجل

ــا      ) أ (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــبرامج، طبق    لهــذه                                 يعــد مــديرو ال
ــ             لتعليمــــات الــــتي ل   ، و              ة والقواعــــد         الأنظمــ

                                  يصدرها الأمين العـام، وفي إطـار التوجيـه
                               المتعلـــق بالـــسياسة الـــذي يـــضعه رؤســـاء
ــزء ــشروعا للجــ ــب، مــ                              الإدارات والمكاتــ

   .                الإطار الاستراتيجي           الخاص بهم من 
ــزاء      ) ب (   ــشاريع الأجـ ــبرامج مـ ــديرو الـ ــد مـ                                                  يعـ

                                                        الخاصــة بهــم مــن الخطــة بحيــث يتيحــوا وقتــا كافيــا  
ــا               لاستعراضــــها                                                  مــــن قبــــل الهيئــــات المــــشار إليهــ

   . ٩- ٤    و  ٨- ٤        البندين   في

                              يعد مديرو البرامج مشاريع الأجزاء     ) ب (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥  ة           وفقا للفقر
      وقتــا ن       يتيحــو         بحيــث       الإطــار                  الخاصــة بهــم مــن 

ــا لاستعراضــها مــن قبــل  ــات المــشار                                 كافي             الهيئ
   . ٩- ٤    و  ٨- ٤         البندين         إليها في

                       الهيئات، عند نظرها                             توجه الأمانة انتباه تلك      ) ج (  
   .                   هذه الأنظمة والقواعد                 في الخطة، إلى أحكام 

                      توجــــه الأمانــــة انتبــــاه تلــــك   ) ج (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
    ، إلى         الإطــــار                                الهيئــــات، عنــــد نظرهــــا في 

   .                   هذه الأنظمة والقواعد      أحكام 
ــتعراض، يرســـل     ) د (   ــذا الاسـ                                               بعـــد اكتمـــال هـ

ــبرا     ــيط الــ ــب تخطــ ــبرامج إلى مكتــ ــديرو الــ    مج                                                       مــ
   :                                  والميزانية والحسابات الوثائق التالية

    

ــا        ‘ ١ ’   ــتي عــرض به ــصيغته ال ــة ب ــشروع الخط                                              م
                   على الهيئة المعنية؛

            بـــصيغته الـــتي      طـــار           مـــشروع الإ   ‘ ١ ’     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
                          عرض بها على الهيئة المعنية؛

                                                             الجـــــــزء مـــــــن تقريـــــــر الهيئـــــــة الـــــــذي     ‘ ٢ ’  
ــشمل ــشروع الخطــة وتوص ــ        ي      ياتها                                    استعراضــها لم

   ؛             بشأن التغييرات

                        الجــزء مــن تقريــر الهيئــة الــذي   ‘ ٢ ’     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
     طــار                               يــشمل استعراضــها لمــشروع الإ  

                         وتوصياتها بشأن التغييرات؛
ــك        ‘ ٣ ’   ــبين تل ــث ت ــاد صــياغتها بحي                                                الخطــة المع

   .                             التوصيات حيثما يكون ذلك ملائما
       المعـــــاد                 ر الاســـــتراتيجي         الإطـــــا   ‘ ٣ ’     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 

               بين تلــك التوصــيات   يــ               صــياغته بحيــث 
   .                    حيثما يكون ذلك ملائما



A/68/74  
 

13-32179 15 
 

                  التعديلات المطلوبة         التعليق         القاعدة /     البند

ــلاه،      )  هـ (   ــذكورة أعـ ــائق المـ ــتلام الوثـ ــد اسـ                                                  عنـ
                                                        تعـــدل ســـرود الـــبرامج والـــبرامج الفرعيـــة بحيـــث  
                                                        تتــــضمن التغــــييرات اللازمــــة لــــضمان الاتــــساق  

                  وتتـولى اللجنـة      .                                 وتحسين التنسيق وتجنـب التـداخل     
ــلاح   ــة للإصـ ــى                         التوجيهيـ ــراف علـ                            والإدارة، الإشـ

   .                               صياغة الخطة المتوسطة الأجل المقترحة

  ST/SGB/2005/16                          وفقا لنشرة الأمين العام     
   .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥        والفقرة 

                         عند استلام الوثـائق المـذكورة   )  هـ (  
                              أعـــلاه، تعـــدل ســـرود الـــبرامج والـــبرامج
                                 الفرعية بحيـث تتـضمن التغـييرات اللازمـة

        سيق وتجنـب                         لضمان الاتساق وتحسين التن   
                        وتتـولى لجنـة الإدارة، الإشـراف  .        التداخل

 .      المقترح                 الإطار الاستراتيجي           على صياغة 
                                        تصدر الخطة المقترحة عندئذ في كراسـات          ) و (  

                    ولا تتـاح للجنـة       .                                  كوثيقة من وثائق الجمعية العامة    
                                                            البرنـــــــامج والتنـــــــسيق والمجلـــــــس الاقتـــــــصادي 

                  الخطــة المقترحــة                                  والاجتمــاعي والجمعيــة العامــة إلا
   .             من الأمين العام

ــ   ) و (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة                            الإطـــــار الاســـــتراتيجي    صدر       يـــ
ــائق ــن وث ــة م ــذ في كراســات كوثيق                               عندئ

ــة  ــة العامـ ــاح   .                     الجمعيـ ــامج        يتـ ــة البرنـ              للجنـ
                       والتنـــــــــسيق والمجلـــــــــس الاقتـــــــــصادي

   .                        والاجتماعي والجمعية العامة
                                             تطبع الخطة بصيغتها المعتمدة مـن الجمعيـة           ) ز (  

   .             وثيقة واحدة        العامة في
ــع  ي   ) ز (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــصيغته المعتمــدة       الإطــار      طب                 ب

   .                              من الجمعية العامة في وثيقة واحدة
   ٩- ٤      البند        ٩- ٤      البند   
                                                    تتحقـــق مـــشاركة الهيئـــات القطاعيـــة والفنيـــة   

                                                  والإقليميــة في صــياغة الخطــة المتوســطة الأجــل     
ــرة إعــداد مناســبة   ــذلك   .                                   بواســطة فت ــا ل   ،                 وتحقيق

                                    يقــدم الأمــين العــام مقترحــات لتنــسيق جــداول
ــا  ــد اجتماعاتهــ ــة    .                          مواعيــ ــشطة الخطــ ــسق أنــ                              تنــ

ــالات    ــطة الأجـــــل مـــــع أنـــــشطة الوكـــ                                                          المتوســـ
   .                                   المتخصصة المعنية من خلال مشاورات مسبقة

ــة     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة                              تتحقــق مــشاركة الهيئــات القطاعي
ــياغة   ــة في صـ ــار                                    والفنيـــة والإقليميـ      الإطـ

ــترات ــداد   يجي           الاســ ــرة إعــ ــطة فتــ                    بواســ
ــبة  من ــدم  .           اســــ ــذلك، يقــــ ــا لــــ                  وتحقيقــــ

                          العام مقترحـات لتنـسيق جـداول     الأمين
ــا  ــد اجتماعاتهــ ــشطة  .                          مواعيــ ــسق أنــ           تنــ

ــتراتيجي  ــار الاســـ ــشطة                           الإطـــ ــع أنـــ           مـــ
                    لمتخصصة المعنيـة مـن خـلال          الوكالات ا 
   .     مسبقة         مشاورات

   ٧-   ١٠٤        القاعدة      .              تغيير في الترقيم   ٦-   ١٠٤        القاعدة   
 ـــ   ــين الع ــذ الأمـ ــديم                         يتخـ ــة لتقـ ــدابير الملائمـ                                   ام التـ

                                                              مقترحــــــات إلى الهيئــــــات القطاعيــــــة والفنيــــــة    
                                                     والإقليمية، لتمكينها مـن اسـتعراض الأجـزاء ذات         
                                                   الصلة بالخطة المتوسطة الأجل أو تنقيحاتهـا بهـدف         
                                                         تيسير النظر فيها مـن قبـل لجنـة البرنـامج والتنـسيق         

   .              والجمعية العامة

ــذ         ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة  ــة       يتخـ ــدابير الملائمـ ــام التـ ــين العـ                            الأمـ
                                لتقــــديم مقترحــــات إلى الهيئــــات القطاعيــــة
                                      والفنية والإقليمية، لتمكينـها مـن اسـتعراض

ــصلة                       بالإطــار الاســتراتيجي                     الأجــزاء ذات ال
                                      أو تنقيحاته بهدف تيسير النظر فيها من قبل

   .                                   لجنة البرنامج والتنسيق والجمعية العامة
    ١٠- ٤      البند         ١٠- ٤      البند   
                                              نظر الجمعية العامة في الخطة المتوسطة الأجـل         ت  

                                               المقترحــة في ضــوء تعليقــات وتوصــيات المجلــس   
ــامج    ــة البرنـــ ــاعي ولجنـــ ــصادي والاجتمـــ                                                       الاقتـــ

ــرة   ــا للفقـ ــرار   ٥                   وفقـ ــن القـ      ٢٦٩ /  ٥٨                   مـ
   .   ٢٤٣ /  ٦٤            من القرار   ٢٤        والفقرة 

     الإطــار                                   تنظــر الجمعيــة العامــة في الخطــة    
ــتراتيجي ــات             الاسـ ــوء تعليقـ ــرح في ضـ                       المقتـ

                               وتوصيات المجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي
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                                                والتنــسيق واللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة 
                                           وتقــرر الجمعيــة العامــة مــا إذا كانــت    .            والميزانيــة

                               مـــن الـــبرامج الفرعيـــة                             تقبـــل أو تختـــصر كـــلا  
   .                            طة أو تعيد صياغتها أو ترفضها            المقترحة في الخ

            وتقــرر الجمعيــة  .                            ولجنــة البرنــامج والتنــسيق
ــا إذا كانــــت  ــة مــ ــصر                               العامــ ــل أو تختــ               تقبــ

       الإطـار                               من البرامج الفرعية المقترحة في      كلا
   .                         أو تعيد صياغتها أو ترفضها

    ١١- ٤      البند         ١١- ٤      البند   
                                                 تشكل الخطة المتوسـطة الأجـل بعـد اعتمادهـا            

                                                      مــن الجمعيــة العامــة التوجيــه الرئيــسي للــسياسة  
   :                               العامة للأمم المتحدة وتقوم بما يلي

     بعـــد                      الإطـــار الاســـتراتيجي   كل      يـــش    .   ٢٦٩ /  ٥٨   ار          من القر ٧    و  ٥        للفقرتين      وفقا 
                     الجمعية العامة التوجيـه     قبل               اعتماده من   

 ،                                      الرئيسي للسياسة العامة للأمم المتحدة    
        وميزنتها               تخطيط البرامج                  ويوفر أساسا ل  

ــا،  ــدها وتقييمهـ ــشمل   و                       ورصـ ــار         يـ      الإطـ
   :        ما يلي          الاستراتيجي

ــد الأهــداف المتوســطة الأجــل الــتي      ) أ (                                            تحدي
             فترة الخطة            يتعين بلوغها في

    الـذي     طار        موجز للإ   :          لجزء الأول  ا     ) أ (    
  ؛                               يعكس أهداف المنظمة في الأجل الطويل

ــتعين اتباعهــا        ) ب (                                                وصــف الاســتراتيجية الــتي ي
   .                                          بهذا الشأن وأساليب العمل التي يتعين استخدامها

           خطــة برنامجيــة  :               الجــزء الثــاني   ) ب (    
   .          لفترة سنتين

ــتراتيجي أيـــــضا     ــار الاســـ                           ويـــــبين الإطـــ
                                لاســتراتيجيات المقــرر اتباعهــا ووســائل ا

   .                     العمل المقرر استخدامها
   ٨-   ١٠٤        القاعدة      .              تغيير في الترقيم   ٧-   ١٠٤        القاعدة   
   طـــــــــار                                     في الـــــــــبرامج الفرعيـــــــــة للإ     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة   :                                           في البرامج الفرعية للخطة المتوسطة الأجل المقترحة  

   :        المقترح          الاستراتيجي
ــد    ) أ (   ــون الأهـ ــة                  تكـ ــل الأمانـ ــررة لعمـ                                 اف المقـ

                                                          العامـــة قـــدر الإمكـــان ملموســـة ومحـــدودة زمنيـــا؛  
                                                   وينبغي أن يكون التحقق من بلوغ الأهداف ممكنـا         

         وينبغـي    .                                                    إما بـصورة مباشـرة أو عـن طريـق التقيـيم           
   ؛                            شرات الإنجاز كلما كان ذلك ممكنا       بيان مؤ

                              تكون الأهداف المقررة لعمـل الأمانـة   ) أ (  
ــدر الإمكــان ملموس ــ  ــة ق         ة ومحــدودة                                 العام

                            زمنيـــــا؛ وينبغــــــي أن يكـــــون التحقــــــق
                والإنجــازات المتوقعــة                بلــوغ الأهــداف      مــن

                                ممكنــا إمــا بــصورة مباشــرة أو عــن طريــق
ــيم ــاز  .          التقي ــان مؤشــرات الإنج ــي بي                         وينبغ

   .                 كلما كان ذلك ممكنا
                                           حين لا يتسنى بلـوغ هـدف مـن الأهـداف             ) ب (  

                                                        المقررة لعمل الأمانة العامة بحلول نهاية فترة الخطـة،         
                                                    يحدد كل من هـذا الهـدف الأطـول أجـلا، وهـدف             

   ؛                           الأكثر تحديدا الذي يتعين بلوغه  )       الأهداف (
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                                             تـصف اســتراتيجية الــبرامج الفرعيــة مــسار     ) ج (  
ــا                                                               العمــــل، ونــــوع الأنــــشطة الــــتي سيــــضطلع بهــ

ــم المفاوضــات،     ( ــة، دع ــساعدة التقني                                                     البحــوث، الم
                                      ، فــضلا عــن إطــار البرنــامج الــذي   )              ومــا إلى ذلــك

                 تـؤدي إلى تحقيـق                          يزانية، التي يتوقـع أن               ستعد فيه الم  
   ؛              الأهداف الموضوعة

    

                                           تــصف الاســتراتيجية بإيجــاز الوضــع الــذي    ) د (  
                                                         يتوقــع الوصــول إليــه في بدايــة فتــرة الخطــة والنــهج 

   ؛                                   الذي سيتيح خلال فترة الخطة لبلوغ الهدف

    

ــع      )  هـ (   ــتراتيجية جميــ ــداف والاســ ــضم الأهــ                                               تــ
   .        الفرعي                             الأنشطة المقترحة في إطار البرنامج

    

    ١٢- ٤      البند         ١٢- ٤      البند   
ــة        ــة والإقليمي ــة والفني ــزة القطاعي ــع الأجه                                                      تمتن

                                                لوضع البرامج عن التعهـد بالاضـطلاع بأنـشطة         
                                               جديـدة غــير مبرمجـة في الخطــة المتوسـطة الأجــل،    
                                                       ما لم تنشأ حاجة ملحة ذات طبيعـة يمكـن التنبـؤ            

   .      العامة                               بها، على النحو الذي تحدده الجمعية

                            تمتنــــع الأجهــــزة القطاعيــــة والفنيــــة     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥    قرة         وفقا للف
ــبرامج عــن التعهــد ــة لوضــع ال                                والإقليمي
                            بالاضطلاع بأنـشطة جديـدة غـير مبرمجـة

           ، مــــا لم تنــــشأ                        الإطــــار الاســــتراتيجي  في 
                                  حاجة ملحة ذات طبيعة يمكن التنبؤ بهـا،

  .      العامة                            على النحو الذي تحدده الجمعية
   ٣ ١- ٤      البند         ١٣- ٤      البند   
                                             يجــري تنقــيح الخطــة المتوســطة الأجــل حــسب    

                                                 الحاجة كل سنتين لكي تـشتمل علـى التغـييرات          
                                            الــــبرامج؛ وتنظــــر اللجنــــة العامــــة               المطلوبــــة في 

                                                      تنقيحات الخطة قبـل سـنة مـن تقـديم الميزانيـة              في
                                                            البرنامجيــــة المقترحــــة الــــتي تــــنص علــــى تنفيــــذ  

                                     وتكون التنقيحات المقترحة تفـصيلية       .         التغييرات
ــار             حـــسب الاق ــشتمل علـــى الآثـ                                           تـــضاء لكـــي تـ

ــررات     ــرارات والمق ــى الق ــبرامج عل ــة في ال                                                     المترتب
ــذ  ــتي اتخـــ ــة                     الـــ ــة الدوليـــ ــات الحكوميـــ                                            تها الهيئـــ

   .                               المؤتمرات الدولية منذ اعتماد الخطة  أو

                         لجنة البرنامج والتنـسيق، لـدى      تقوم       .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار   ١٣            وفقا للفقرة 
ــة ــامجي في عمليــ ــدورها البرنــ ــا لــ                              أدائهــ

                   باستعراض الجوانب ،     لميزنة           التخطيط وا 
ــات الجديـــــــــدة ا ــة للولايـــــــ                       لبرنامجيـــــــ
                             المنقحة التي وافقت عليها الجمعيـة   أو / و

      الخطـــــة                                      العامـــــة في أعقـــــاب اعتمـــــاد  
ــا تقـــوم  ،                                البرنامجيـــة لفتـــرة الـــسنتين          كمـ

         بـين الخطـة                               باستعراض أيـة فـروق تظهـر      
                             البرنامجيــــة لفتــــرة الــــسنتين والجوانــــب

   .      لمقترحة                      للميزانية البرنامجية ا        البرنامجية
   ٩-   ١٠٤        القاعدة      .              تغيير في الترقيم   ٨-   ١٠٤        القاعدة   
                                          تكــون تنقيحــات الخطــة المتوســطة الأجــل     ) أ (  

   :                 مطلوبة في جملة أمور
  

  ؛    ٢٦٩ /  ٥٨         لقـــرار          مـــن ا ٥                  وفقـــا للفقـــرة 
   .               وتغيير في الترقيم

     الإطــــــــار    ات               تنقيحــــــــ            تكــــــــون   ) أ (  
   :    سباب     ملة أ        مطلوبة لج            الاستراتيجي
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                    لحكوميـة الدوليـة                            عندما تتطلب الولايات ا      ‘ ١ ’  
ــة      ــرامج فرعيـ ــة بـ ــاد الخطـ ــد اعتمـ ــة بعـ                                                           الممنوحـ
                                                 جديدة أو معدلة إلى حد كبير أو أي تنقيحـات          

                       أخرى تحدد على نحو سليم؛

                           عندما تتطلب الولايات الحكومية   ) أ (    
ــاد    ــد اعتمـ ــة بعـ ــة الممنوحـ ــار                                         الدوليـ         الإطـ

ــة إلى حــد ــدة أو معدل ــة جدي ــرامج فرعي                                 ب
                                            كبير أو أي تنقيحـات أخـرى تحـدد علـى          

          نحو سليم؛
                                                عنـــدما يـــرى الأمـــين العـــام أن الولايـــات     ‘ ٢ ’  

                     البرنامجية فات أوانها؛
                    عنــــدما يــــرى الأمــــين العــــام   ) ب (     .              تغيير في الترقيم

                             الولايات البرنامجية فات أوانها؛   أن
                                               عندما يرى الأمين العـام أن مـن الـضروري             ‘ ٣ ’  

ــراح ــبرامج           اقت ــى مــستوى ال ــدة، عل ــشطة جدي                                               أن
   .                         الولايات التشريعية القائمة                  الفرعية، لا تشملها 

                    عنــــدما يــــرى الأمــــين العــــام   ) ج (     . م             تغيير في الترقي
                              من الضروري اقتراح أنـشطة جديـدة،   أن

                                  على مستوى البرامج الفرعية، لا تـشملها
   .                         الولايات التشريعية القائمة

ــة هـــي التنقيحـــات الـــتي     ) ب (                                                   التنقيحـــات الفنيـ
          البرنــامج   )        أهـداف  (                               تقتـرح إجـراء تغــيير في هـدف    

   .                               و البرنامج الفرعي أو استراتيجيته أ

   . ) ب (             إلغاء الفقرة    .  ١٣- ٤                   تم تناوله في القاعدة 

    ١٤- ٤      البند         ١٤- ٤      البند   
ــا بـــين الـــبرامج                                                           يـــشكل وضـــع الأولويـــات فيمـ

ــسواء    ــى الـ ــشتركة علـ ــدمات المـ ــوعية والخـ                                                      الموضـ
ــيط والإدارة    ــة التخطـ ــن عمليـ ــزأ مـ ــزءا لا يتجـ                                                        جـ

     اءات                                                 العــــامين دون مــــساس بالترتيبــــات والاجــــر
ــابع المحـــدد لأنـــشطة تقـــديم                                                            الـــسارية الآن أو بالطـ

                                      وتوضــع تلــك الأولويــات علــى أســاس   .         الخــدمات
                                عية للدول الأعـضاء والمنظمـة                         أهمية القدرة الموضو  

   .                                        نجازها، والفعالية الحقيقية للنتائج وفائدتها إ    على 

ــري  ــديل تحريـــ ــارة    :                       تعـــ ــتُبدلت عبـــ    ُ                      اســـ
ــشتركة  ” ــدمات المـ ـــ  “                     الخـ ــدمات  ”        بـ          خـ

   . “             الدعم المشتركة

                         يــشكل وضـــع الأولويــات فيمـــا بـــين  
           خــــدمات الــــدعم                         الــــبرامج الموضــــوعية و

                         علــى الــسواء جــزءا لا يتجــزأ         المــشتركة
ــن ــامين      مـ ــيط والإدارة العـ ــة التخطـ                             عمليـ

ــراءات ــات والاجــ ــساس بالترتيبــ                              دون مــ
ــشطة ــسارية الآن أو بالطــابع المحــدد لأن                                  ال

                  وتوضع تلك الأولويـات  .             تقديم الخدمات 
ــدرة    ــة القـ ــاس أهميـ ــى أسـ ــوعية                                   علـ         الموضـ

                                للــدول الأعــضاء والمنظمــة علــى انجازهــا،
   .                                 والفعالية الحقيقية للنتائج وفائدتها

    ١٥- ٤      البند         ١٥- ٤      البند   
ــة المتخصــصة       ــة الدولي ــات الحكومي ــوم الهيئ                                                  تق

ــات الخ ـــ ــبرامج                  وهيئـ ــها الـ ــدى استعراضـ                                     براء، لـ
                                                   لــــصلة مـــــن الخطـــــة المتوســـــطة الأجـــــل   ا    ذات
                                                   ميـــدان اختـــصاصها بالامتنـــاع عـــن وضـــع      في

                                     لا تتفــق مــع الأولويــات العامــة                  الأولويــات الــتي
   .                 الخطة المتوسطة الأجل  في

                           تقـــوم الهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
ــدى  ــبراء، لــ ــصة وهيئــــات الخــ                                           المتخصــ
ــصلة ــبرامج ذات الــــ ــها الــــ                           استعراضــــ

         في ميــــدان                        الإطــــار الاســــتراتيجي       مــــن
ــاع عـــــن وضـــــع                         اختـــــصاصها بالامتنـــ

                      الـتي لا تتفـق مـع الأولويـات          الأولويات  
   .                الإطار الاستراتيجي         العامة في 
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    ١٦- ٤      البند         ١٦- ٤      البند   
                                                 تكـــون الأولويـــات حـــسبما تقررهـــا الجمعيـــة   

ــ                                     ددة في الخطــــة المتوســــطة الأجــــل                   العامــــة، المحــ
ــن          هــي ــة وم ــن الميزاني ــوارد م ــل تخــصيص الم                                                  دلي

  .                                                     خارج الميزانية في الميزانيـات البرنامجيـة اللاحقـة        
                                               تعتمـد الجمعيـة العامـة الخطـة المتوسـطة                    وبعد أن   

                                                            الأجــــل، يوجــــه الأمــــين العــــام انتبــــاه الــــدول  
                                              الأعــضاء ومجــالس إدارة صــناديق التبرعــات إلى  

   .                     ما تقرر بشأن الأولويات

  ؛    ٢٦٩ /  ٥٨                  مـــن القـــرار  ٥            ا للفقـــرة       وفقـــ
   .                   إدخال تعديلات تحريرية   مع

     الإطـار                              تكون الأولويـات المحـددة في         
        الجمعيــة                حــسبما تقررهــا               الاســتراتيجي،

                     هـــي دليـــل تخـــصيص المـــوارد ،         العامـــة
ــن ــة       مــ ــارج الميزانيــ ــن خــ ــة ومــ                           الميزانيــ
    وبعــد  .                                 الميزانيــات البرنامجيــة اللاحقــة   في

                                   أن تعتمد الجمعية العامة الخطة المتوسطة
                                  الأجل، يوجه الأمين العام انتبـاه الـدول
ــناديق ــالس إدارة صــــ ــضاء ومجــــ                          الأعــــ
 .                                التبرعات إلى ما تقرر بشأن الأولويات

    ١٠-   ١٠٤        القاعدة      .              تغيير في الترقيم   ٩-   ١٠٤      قاعدة   ال  
ــوا   ــام                تخـــصص المـ ــا الأمـــين العـ                                        رد الـــتي يقترحهـ
ــود      في ــا للبن ــة وفق ــة اللاحق ــة البرنامجي    ٢- ٣                                                  الميزاني

   . ٩- ٥     إلى  ١- ٥    ومن 

    

              المادة الخامسة  
                           الجوانب البرنامجية للميزانية  
   ١- ٥      البند   

  

  ١-٥البند   
ــص      ــستخدم الخطــة المتوســطة الأجــل ب       يغتها                                         ت

                                                         الـــتي وافقـــت عليهـــا ونقحتـــها الجمعيـــة العامـــة  
  .                                           كإطار لصياغة الميزانية البرنامجية لفترة الـسنتين

                                                          ومــــن أجــــل تيــــسير الــــصلة تتــــضمن الميزانيــــة 
                                                   البرنامجية معلومات مالية علـى مـستوى الـبرامج         

   .               والبرامج الفرعية

        مـــــن   )  ج (  و   )  ب   ( ٦  ين                       وفقـــــا للفقـــــرت 
   .   ٢٦٩ /  ٥٨       القرار

                وينظر في إقـراره                   يقدم مخطط الميزانية    
ــتراتيجي ــار الاســ ــر في الإطــ ــد النظــ                             بعــ

                الإطــار الاســتراتيجي        ويــشكل   .          وإقــراره
          عليهما،             بعد الموافقة                      ومخطط الميزانية معا    

ــ ــة لإ   ا         أساســـ ــة البرنامجيـــ ــداد الميزانيـــ                       عـــ
     تتـضمن                           ولتيـسير هـذه العلاقـة          .       المقترحة

         ماليــة علــى                                الميزانيــة البرنامجيــة معلومــات 
   .       الفرعية                     مستوى البرامج والبرامج 

   ١-   ١٠٥        القاعدة        ١-   ١٠٥        القاعدة   
  )  ب   ( ٤-   ١٠٤                                     وفقا للمنصوص عليـه في القاعـدة          

                                                         يكــون هيكــل الــبرامج الفرعيــة في الميزانيــة البرنامجيــة 
         لم يــؤذن                                       ا لهيكــل الخطــة المتوســطة الأجــل مــا       مطابقــ

                                                        بــإجراء تغــيير في هيكــل الــبرامج الفرعيــة بموجــب      
            نات المالية                 ويجب ربط البيا    .                     ولايات تشريعية لاحقة  

                                                         المبينة في الميزانية البرنامجية المقترحة بالخطـة المتوسـطة       
ــوفر     .        الأجـــل ــة، تـ ــبرامج الفرعيـ ــستوى الـ                                                  وعلـــى مـ

  ؛    ٢٦٩ /  ٥٨         لقـــرار          مـــن ا ٥                  وفقـــا للفقـــرة 
   .               وتغيير في الترقيم

ــه في ال    ــصوص عليـ ــا للمنـ ــدة                                وفقـ      قاعـ
ــبرامج  )  ب   ( ٤-   ١٠٤ ــل الــ ــون هيكــ                 يكــ

ــا ــة مطابقــ ــة البرنامجيــ ــة في الميزانيــ                                   الفرعيــ
           مــا لم يــؤذن                    الإطــار الاســتراتيجي       لهيكــل 

ــة ــبرامج الفرعي ــيير في هيكــل ال ــإجراء تغ                                  ب
   ربط ُ ت ـُ و  .                             بموجب ولايات تشريعية لاحقـة    

                                          البيانات المالية المبينـة في الميزانيـة البرنامجيـة
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ــسبة      ــها بن ــتي يعــبر عن ــة، ال ــوارد المطلوب ــديرات الم                                                              تق
   .                      مئوية من موارد البرنامج

    وعلـــى  .   جي                    الإطـــار الاســـتراتي            المقترحـــة ب
                                  مستوى الـبرامج الفرعيـة، تـوفر تقـديرات
ــسبة ــها بن ــبر عن ــتي يع ــة، ال ــوارد المطلوب                                   الم

   .                      مئوية من موارد البرنامج
   ٢- ٥      البند        ٢- ٥      البند   
                                              تهدف المقترحات البرنامجية الواردة في الميزانية        

           ولا تقـدم     .                                      إلى تنفيذ الأهداف المحـددة في الخطـة       
                  تمدة مـن أهـداف                                   المقترحات البرنامجيـة غـير المـس     

                                               الخطـة إلا نتيجـة لتـشريع صـدر في وقـت لاحــق      
   .                           لاعتماد الخطة أو تنقيحها الأخير

                             تهــدف المقترحــات البرنامجيــة الــواردة     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
                        يــة إلى تنفيــذ الأهــداف المحــددة        في الميزان

                         ولا تقدم المقترحات البرنامجية  .      الإطار  في
ــداف ا   ــن أهــ ــستمدة مــ ــير المــ ــار لإ                                       غــ        طــ

   لاحـق                                  نتيجة لتـشريع صـدر في وقـت          إلا
   .                           لاعتماد الخطة أو تنقيحها الأخير

   ٢-   ١٠٥        القاعدة        ٢-   ١٠٥        القاعدة   
                                           لميزانيــــــة البرنامجيــــــة المقترحــــــة                 لا يــــــدرج في ا  
                                                 نــشاط أو نــاتج مــا لم يكــن واضــحا أن ذلــك      أي

                                                      يجري تنفيـذا لاسـتراتيجية الخطـة المتوسـطة الأجـل          
                    لــى تحقيــق أهــداف                                 وأنــه مــن المــرجح أن يــساعد ع

ــشريع صــدر في وقــت لاحــق     ــا لت                                                    الخطــة أو تطبيق
   .                                         للموافقة على الخطة المتوسطة الأجل أو تنقيحها

                                  لا يدرج في الميزانية البرنامجية المقترحـة     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة 
                           نـــشاط أو نـــاتج مـــا لم يكـــن واضـــحا   أي 
     الإطـار                                  ذلك يجري تنفيـذا لاسـتراتيجية          أن

                      وأنـه مــن المـرجح أن يــساعد              الاسـتراتيجي 
ــداف   ــق أهـ ــى تحقيـ ــار                         علـ ــا        الإطـ            أو تطبيقـ

ــة ــت لاحــق للموافق ــشريع صــدر في وق                              لت
   .           أو تنقيحه                الإطار الاستراتيجي    على 

   ٣- ٥      البند        ٣- ٥      البند   
                                                       تبرر الموارد المطلوبة في الميزانية البرنامجية المقترحـة          

   .                                   من حيث الاحتياجات اللازمة لإنجاز الناتج
ــو      ــبرر المـ ــة              تـ ــة في الميزانيـ                       ارد المطلوبـ

ــة مـــــــن حيـــــــث ــة المقترحـــــ                        البرنامجيـــــ
ــات اللازمـــة لإنجـــاز النـــاتج     ،                                           الاحتياجـ
  .                              والإسهام في تحقيق الإنجازات المتوقعة

   ٣-   ١٠٥        القاعدة   
ــة       ــارير الميزاني ــإن تق ــشطة، ف ــع الأن ــسبة لجمي                                                         بالن

                                                         البرنامجية المقدمـة إلى الأمـين العـام ستـشمل، علـى            
ــن التف  ــم مـ ــستوى الملائـ ــات   ا                              المـ ــى بيانـ ــيل، علـ                           صـ

                                                    المـوارد المطلوبـة مثـل الاحتياجـات للوظـائف،             عن
                                                      والـــسفر والخـــبراء الاستـــشاريين وبنـــود النفقـــات  

                            وستــستخدم هــذه البيانــات   .                    الأخــرى ذات الــصلة
                                                       في إجـــراءات صـــياغة الميزانيـــة الداخليـــة كأســـاس 

                   ويتـــضمن ســـرد     .                                     لمقترحـــات الميزانيـــة البرنامجيـــة  
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            الخـــدمات                                           البرنـــامج الـــذي يـــصف أنـــشطة تقـــديم
                                                          حيثمـــا كــــان ممكنـــا، مؤشــــرات كميـــة لقيــــاس    

                                              قدمــــة ولتبيــــان أي تغــــيير متوقــــع                 الخــــدمات الم
   .                        الانتاجية خلال فترة السنتين  في
   ٤- ٥      البند   
ــة     ــة المقترحــة إلى أجــزاء                     تقــسم الميزاني                                  البرنامجي
                              ويعــــرض ســــرد الــــبرامج،   .                    بــــواب وبــــرامج أ و

                                                ج الفرعيـــــــة والنـــــــواتج والأهـــــــداف             الـــــــبرام
  .                                       توقعــــة خــــلال فتــــرة الــــسنتين             نجــــازات الم   والإ

                                                       ويــسبق الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة بيــان يفــسر  
                                                     التغييرات الرئيسية المقترحـة الـتي أدخلـت علـى          
ــا      ــوارد المخصــصة له ــبرامج وحجــم الم ــوى ال                                                   محت

                     ويرفـق بالميزانيـة      .                                 بالمقارنة بفترة السنتين السابقة   
                                                       البرنامجيــة المقترحــة مــا يطلــب مــن قبــل الجمعيــة   

ــة أو ــها مــن معلومــات ومرفقــات               العام ــة عن                                              نياب
ــام     ــراه الأمــين الع ــا قــد ي                                                         وبيانــات توضــيحية وم

   .      بيانات                           ضروريا ومفيدا من مرفقات أو

    

   ٤-   ١٠٥        القاعدة   
ــسبة       ) أ (   ــبرامج بالنـ ــرد الـ ــون سـ                                                 يجـــب أن يكـ

   :                                   لجميع الأنشطة متفقا مع المعايير التالية

    

ــة في     ‘ ١ ’   ــة المدرجـ ــواتج النهائيـ                                                    تـــسهم جميـــع النـ
                                             ية البرنامجية المقترحة بوضوح في إنجـاز هـدف             الميزان

   ؛                                   لبرنامج فرعي محدد في الخطة المتوسطة الأجل

ــة   ‘ ١ ’     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥            وفقا للفقرة    ــواتج النهائيـ                          تـــسهم جميـــع النـ
                                  المدرجة في الميزانية البرنامجيـة المقترحـة
                       بوضـــوح في إنجـــاز هـــدف لبرنـــامج

  ؛                الإطار الاستراتيجي           فرعي محدد في 
                                            تتوافق أوصاف الناتج مع الفئات الموحـدة          ‘ ٢ ’  

   :                      التالية للناتج النهائي
    

                                       تقـــــديم الخـــــدمات إلى الهيئـــــات     -   أ    
                                     وليـــة وهيئـــات الخـــبراء الأخـــرى،               الحكوميـــة الد

                            في ذلك تقديم التقارير إليها؛   بما

    

                      أنشطة فنية أخرى؛  -   ب    
ــسيق     -   ج     ــدولي والتنـــــ ــاون الـــــ                                               التعـــــ

                     والاتصال بين الوكالات؛
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                    خدمات المؤتمرات؛  -   د    
                   التعاون الفني؛  -   ـ ه    
                          خدمات الدعم الإدارية؛  -   و    
                                    نجــازات المتوقعــة لكــل برنــامج             تــصاغ الإ   ‘ ٣ ’  

                                                      فرعــي، وتحــدد فيهــا المزايــا أو التغــييرات المتوقــع 
ــسبة للمــستعملين أو المــستفيدين                                                      أن تتحقــق بالن

ــلال إ  ــن خـ ــة                مـ ــواتج النهائيـ ــاز النـ ــون   .                               نجـ          وتكـ
                                            ت المتوقعــــة متماشــــية مــــع الأهــــداف         نجــــازا  الإ

                 ية ومفـضية إلى                                    المحددة في البرامج والبرامج الفرع    
ــارات            وتــصاغ الإ  .         تحقيقهــا                              نجــازات المتوقعــة بعب

ــن شــــأنها                                              أن تيــــسر، فيمــــا بعــــد، تحديــــد                     مــ
ــا ــت          كانـــت     إذا      مـ ــد تحققـ ــات قـ ــذه التوقعـ   .                                   هـ

ــة موضــوعية ويمكــن              وتكــون الإ ــازات المتوقع                                       نج
               كـل برنـامج                                       الاضطلاع بها وذات صـلة بطبيعـة        

   .                         فرعي والعمل المضطلع به فيه

    

                                       يحدد سرد البرامج بالنسبة لأنشطة تقديم         ) ب (  
                 وذلـك حـسب      ،                               الخدمات، الخدمات الـتي سـتنجز     

                                  وتحـــــدد الفئـــــات الموحـــــدة   .                        طبيعتـــــها وكمهـــــا
   .                          للخدمات، كلما كان ذلك ممكنا

    

       ٥- ٥      البند   
                                     الأنــشطة الــتي طلبــت لهــا مــوارد             تــبرمج جميــع  
   .                  البرنامجية المقترحة        الميزانية  في

    

       ٥-   ١٠٥        القاعدة   
ــبرمج    ــول            تـ ــواء كانـــت تمـ ــشطة، سـ ــع الأنـ                                             جميـ

ــن ــة         الميزان       مــ ــوارد خارجــ ــن مــ ــة أو مــ ــة العاديــ                                                    يــ
   :            الميزانية بحيث   عن

    

                                                    تطبــــق أوصــــاف النــــاتج علــــى النحــــو        ) أ (  
         ، بغـض    ٤-   ١٠٥                                 المنصوص عليه بموجـب القاعـدة       

   ؛        الناتج     لإنتاج                         النظر عن الموارد المستخدمة 

    

ــو      ) ب (   ــى النحــ ــة علــ ــات الماليــ ــدم المعلومــ                                                       تقــ
ــ ــدة          المنـــ ــه بموجـــــب القاعـــ    ٣-   ١٠٥                                      صوص عليـــ
   .                                        بيانات وضع الميزانية الداخلية لفئتي الأموال  في
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   ٦- ٥      البند   
                                                       في إطـــار الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة، يـــزود    

ــة، مـــع المـــبررات،    ــة العامـ ــام الجمعيـ                                                          الأمـــين العـ
                 زانية الـسابقة                                         بقائمة بالنواتج المدرجة في فترة المي     

ــه   ــرى أن ــتي ي ــدرج                       ال ــن ثم لم ت ــا، م                                      يمكــن إنهاؤه
   .                         الميزانية البرنامجية المقترحة  في

    

   ٦-   ١٠٥        القاعدة   
ــاء        ــدم رؤسـ ــة، يقـ ــة بالميزانيـ ــارير المتعلقـ                                                             في التقـ

ــة   ــام قائمـــ                                                          الإدارات والمكاتـــــب إلى الأمـــــين العـــ
                                                          بــالنواتج المطلوبــة الــتي يــستلزمها التــشريع أو الــتي  

                                                يهـا في فتـرة الميزانيـة الـسابقة والـتي                          تمت الموافقة عل  
                                                           لم تدرج في الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لأنهـا تعتـبر            
ــة      ــة أو عديم ــدة حدي ــا، أو ذات فائ ــات أوانه ــد ف                                                         ق
                                                   الجــدوى، وبالتــالي يمكــن أن يقتــرح علــى الجمعيــة 

                                          وتحدد هـذه النـواتج بتطبيـق معـايير           .               العامة إنهاؤها 
   :                           عدة من بينها المعايير التالية

    

                                            النــواتج والأنــشطة المــستمدة مــن ولايــات     ) أ (  
                                                   عمرهــا خمــس ســنوات علــى الأقــل، مــا لم تؤكــد   
ــد اســتمرار     ــة مــن جدي ــة معني ــة دولي ــة حكومي                                                          هيئ

             صحة الولاية؛

    

                                                النـــواتج والأنـــشطة الـــتي ألغـــى أساســـها       ) ب (  
                        التشريعي بولايات جديدة؛

    

                                              النــواتج والأنــشطة الــتي برمجــت كنــواتج        ) ج (  
                                           ية فترة الـسنتين الـسابقة ولم يبـادر                        جديدة في ميزان  

                                                     إلى تنفيـذها خـلال تلـك الفتـرة؛ وإذا تقـرر إدراج      
                                         تلك النواتج في الميزانية، يجب تقديم التبرير؛

    

                                                   النــواتج والأنــشطة الــتي تــبين أثنــاء التقيــيم     ) د (  
                                                            المتعمــــق للبرنــــامج مــــن جانــــب لجنــــة البرنــــامج  
                                                      والتنــسيق أو أثنــاء اســتعراض البرنــامج مــن جانــب 

ــة     ا ــة أو الإقليميـ ــة الوظيفيـ ــة الدوليـ ــة الحكوميـ                                                             لهيئـ
      ئــدة                                                      المعنيــة، أنهــا نــواتج قــد فــات أوانهــا أو ذات فا 

   .                        هامشية أو أنها عديمة الجدوى
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   ٧- ٥      البند   
ــسيق        ــامج والتن ــة البرن ــام لجن ــزود الأمــين الع                                                      ي

                                                  واللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة  
ــة    ــة البرنامجي ــن الميزاني ــسبقة م ــسخ م             المقترحــة                                             بن

ــسان  ــة ني ــسابقة    /                      بحلــول نهاي ــسنة ال ــل مــن ال                                  أبري
   .              لفترة الميزانية

    

       ٧-   ١٠٥        القاعدة   
                                                   يقــــــــدم رؤســــــــاء الإدارات والمكاتــــــــب    ) أ (  

                                                   مقترحات برنامجية وما يقابلها من تقديرات خاصـة       
ــددهما    ــذين يحـ ــة في الوقـــت وبالتفـــصيل اللـ                                                           بالميزانيـ

   .        والقواعد            لهذه الأنظمة                 الأمين العام ووفقا 

    

                                          تـــستعرض اللجنـــة التوجيهيـــة للإصـــلاح      ) ب (  
ــة ــارير المقدمـ ــداولات   .                              والإدارة التقـ ــوء مـ                     وفي ضـ

ــوى     ــام محتـ ــين العـ ــرر الأمـ ــة، يقـ ــة التوجيهيـ                                                             اللجنـ
ــة الــتي ســتقدم إلى                                                             البرنــامج وتوزيــع مــوارد الميزاني

   .             الجمعية العامة

ــام     ــين العـــــــ ــشرة الأمـــــــ ــا لنـــــــ                                                              وفقـــــــ
ST/SGB/2005/16.   

         ا بـشأن        قـرار          العـام            الأمين       يتخذ     ) ب (  
ــ                                    محتــــــوى الــــــبرامج وتخــــــصيص      وارد        المــــ

 ،                                            الميزانية التي ستقدم إلى الجمعيـة العامـة         في
   .      الإدارة                          آخذا في اعتباره مداولات لجنة 

ــي    ) ج (   ــة            ينبغ ــل المقدم ــرامج العم ــضمن ب                                        أن تت
                                                    مديري الـبرامج إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة             من

                                                  المتخصصة، مواصفات للنـواتج والأنـشطة مطابقـة        
ــوا ــة                 لتلـــك الـ ــن الميزانيـ ــامجي مـ ــزء البرنـ                                             ردة في الجـ

                                  وهـــذا لا يمنـــع إضـــافة مزيـــد   .       رحـــة                البرنامجيـــة المقت
                                        ت والتفاصــــيل، إذا اقتــــضى الأمــــر            المعلومــــا       مــــن
   .                                   جانب الهيئات الحكومية الدولية المتخصصة   من

    

       ٨- ٥      البند   
                                                  نـــــة البرنـــــامج والتنـــــسيق تقريـــــرا              تعـــــد لج  
        توصياتها                                      الميزانية البرنامجية المقترحة، يتضمن        عن

                                       مج وتقييمهـــا العـــام للمقترحـــات                   بـــشأن الـــبرا 
                     وتتلقـــى بيانـــا     .                      تعلقـــة بـــالموارد              الـــصلة الم     ذات
                                                    الأمــين العــام عــن الآثــار المترتبــة في الميزانيــة       مــن

        ويبلــغ   .                                            البرنامجيــة علــى مــا تقدمــه مــن توصــيات
                                  تقريــــر لجنــــة البرنــــامج والتنــــسيق إلى المجلــــس
ــشاري   ــة الاست ــصادي والاجتمــاعي واللجن   ة                                              الاقت

         وتتلقـى    .                                        لشؤون الإدارة والميزانية في آن واحـد      

                     وإعـــادة تـــرقيم البنـــود ٨- ٥                  إلغـــاء البنـــد    .   ٢٦٩ /  ٥٨         للقرار     وفقا
   .                      المتبقية في المادة الخامسة
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                                                           اللجنــــة الاستــــشارية تقريــــر لجنــــة البرنــــامج     
ــام     ــين الع ــان الأم ــدرس بي ــسيق وت ــر   .                                             والتن         وتنظ

                                                    الجمعيــة العامـــة في آن واحــد في تقريـــري لجنـــة   
                                         لتنـــسيق واللجنـــة الاستـــشارية عـــن             البرنـــامج وا

   .                                      باب من أبواب الميزانية البرنامجية المقترحة  كل
   ٨- ٥      البند      .              تغيير في الترقيم   ٩- ٥      البند   
                                                 لا يتخذ أي مجلس أو لجنة أو هيئة مختصة أخـرى            

ــة ــة البرنامجي                                           أي قــرار ينطــوي علــى تغــيير في الميزاني
ــتي ــة أو        الـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــال                                              وافقـــت عليهـ           احتمـ

                                                     قــــات مــــا لم تكــــن قــــد تلقــــت تقريــــرا        تطلــــب نف
                                                          الأمـــين العـــام عـــن الآثـــار المترتبـــة في الميزانيـــة        مـــن

   .                                          البرنامجية على هذا الاقتراح وأخذته في اعتبارها

    

               المادة السادسة  
                  رصد تنفيذ البرامج  

    

   ١- ٦      البند        ١- ٦      البند   
                           نجازات مـن واقـع تنفيـذ                          يرصد الأمين العام الإ     

ــاتج المقـــرر في المي  ــة البرنامجيـــة المعتمـــدة                            النـ                                   زانيـ
  .                                               طريــق وحــدة مركزيــة في الأمانــة العامــة         عــن

                                                   وبعد انتهاء فترة السنتين للميزانية، يقدم الأمين       
                                                       العام تقريرا إلى الجمعية العامة، مـن خـلال لجنـة           
ــامج خــلال     ــسيق، عــن أداء البرن ــامج والتن                                                    البرن

   .         تلك الفترة

      مـاد                                       نذ أن أقرت الجمعيـة العامـة اعت        م  
ــائج في  ــة علـــى أســـاس النتـ ــا                                        الميزنـ           قرارهـ

ــازات،     ٢٣١ /  ٥٥ ــد الإنجــ ــري رصــ                                 ، يجــ
ــة،      ــواتج المحقق ــن خــلال الن ــيس فقــط م                                               ل
                                         لكــن أيــضا مــن خــلال مؤشــرات الإنجــاز 

   .         ذات الصلة

   لكـل         نجـازات                          يرصد الأمين العـام الإ      
                               برنامج فرعي، مقاسة بمؤشـرات الإنجـاز

ــصلة ــ              ذات الـ ــررة ق       وتحقيـ ــواتج المقـ                 النـ
                           يزانيــــة البرنامجيــــة المعتمــــدة، عــــن  الم  في

    وبعـــد  .                                   طريـــق إدارة الـــشؤون الإداريـــة
                                  انتــهاء فتــرة الــسنتين للميزانيــة، يقـــدم
                                   الأمين العـام تقريـرا إلى الجمعيـة العامـة،

                       لجنـــة البرنـــامج والتنـــسيق،             عـــن طريـــق
   .                           أداء البرنامج خلال تلك الفترة   عن

   ١-  ٠٦ ١        القاعدة        ١-   ١٠٦        القاعدة   
ــة،      ) أ (                                                 تقــوم وحــدة الرصــد والتفتــيش المركزي

                                                        بالتــشاور مــع مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة      
   :   يلي             والحسابات، بما

                                                  رصـــد التغـــييرات الـــتي تجـــري أثنـــاء فتـــرة    ‘ ١ ’  
ــة    ــبين في الميزانيــ ــل المــ ــامج العمــ ــسنتين في برنــ                                                             الــ

                                   البرنامجية التي أقرتها الجمعية العامة؛
  

        ووفقـا    .         ة للرصد               الوحدة المركزي           تم إلغاء     
  ُ        ، نُقلـــت    ٢٤٥ /  ٦١                               لقـــرار الجمعيـــة العامـــة   

                                              مهــــام الوحــــدة أولا إلى مكتــــب خــــدمات 
ــشؤون    ــة، ثم إلى إدارة الـــ ــة الداخليـــ                                                      الرقابـــ

                                       ولــذا فــإن إدارة الــشؤون الإداريــة    .          الإداريــة
   .                             هي المسؤولة عن هذه المهام حاليا

 :   يلي      بما                    إدارة الشؤون الإدارية     تقوم      ) أ (    
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                                  ة فترة السنتين التقدم الفعلـي                  وتحدد في نهاي     ‘ ٢ ’  
                                                المحرز صوب تحقيق الإنجـازات المتوقعـة والمقـاس         
ــة مــع الالتزامــات    ــاتج النــهائي بالمقارن                                                          بإنجــاز الن
                                                           المبينة في سرد بـرامج الميزانيـة البرنامجيـة المعتمـدة           
                                                      وتقدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة مـن         

ــسيق   ــامج والتن ــة البرن ــشمل هــذا    .                                   خــلال لجن                وي
ــد ــشطة        والإ        الرصـ ــع الأنـ ــن الأداء جميـ ــلاغ عـ                                       بـ

   .                 الميزانية البرنامجية  في

                               بحــــسب الــــبرامج الفرعيــــة  ”          عبــــارة   
ــن  ــدر الممكـــ ــدة  “                       بالقـــ                        واردة في القاعـــ

       ُ                      ، وقــــد أُدرجــــت ههنــــا  )      هـــــ   ( ١-   ١٠٦
                        أما سبب إضـافة عبـارة     .             بغرض الإيضاح 

ُ         فقــد شُــرح  “                        مقاســا بمؤشــرات الإنجــاز ”      
   .      أعلاه ١- ٦                    في التعليق على البند 

ــدم  وت   ‘ ٢ ’   ــسنتين      قـ ــرة الـ ــة فتـ                     في نهايـ
                           بحسب البرامج الفرعية بالقـدر       تقريرا،
ــرز        ، عـــن         الممكـــن                   التقـــدم الفعلـــي المحـ

ــازات المتوقعـــة    ــوب تحقيـــق الإنجـ  ،                                       صـ
ــاز،   ــرات الإنجـ ــا بمؤشـ ــوب                              مقاسـ     وصـ

ــق ــة         تحقيـــ ــهائي بالمقارنـــ ــاتج النـــ                          النـــ
                            الالتزامــات المبينــة في ســرد بــرامج     مــع

ــة البرنامجيـــة المعتمـــدة         ، ويحـــال                                    الميزانيـ
           عــن طريــق                    الجمعيــة العامــة         ريــر إلى    التق

         ويـشمل هـذا  .                         لجنة البرنامج والتنـسيق   
                         الرصــــد والإبــــلاغ عــــن الأداء جميــــع

   .                          الأنشطة في الميزانية البرنامجية
ــا       ) ب (   ــبرامج وفقــــــ ــن أداء الــــــ ــغ عــــــ                                                              ويبلــــــ

   :       التالية         للإجراءات
    

ــارير       ‘ ١ ’   ــب تق ــاء الإدارات أو المكات ــدم رؤس                                                يق
                   يتعلـق بـإداراتهم                                             عن أداء الـبرامج كـل سـنتين فيمـا           

   ؛                                         في الوقت وبالتفصيل اللذين يحددهما الأمين العام

    

                                            وحدة الرصد والتفتـيش المركزيـة مـسؤولة          ‘ ٢ ’  
                                                        عــن التأكــد مــن إنجــاز الــبرامج وإعــداد التقريــر   

   .                       ذي الصلة للجمعية العامة

ــاء    ــة للرصــد           الوحــدة           تم إلغ   .                   المركزي
  ،    ٢٤٥ /  ٦١                                  ووفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة 

ــام ا ــت مهـ ــب  ُ          نُقلـ ــدة أولا إلى مكتـ                          لوحـ
                                             خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة، ثم إلى إدارة  

                         ولـــــذا فـــــإن إدارة   .                         الـــــشؤون الإداريـــــة
                                              الشؤون الإدارية هـي المـسؤولة عـن هـذه          

   .           المهام حاليا

ــة    ‘ ٢ ’   ــشؤون الإداريــــــــ                                          إدارة الــــــــ
    إنجــــاز                 الإبـــلاغ عــــن         عــــن            مـــسؤولة 

                              الـــبرامج وإعـــداد التقريـــر ذي الـــصلة
   .            لجمعية العامة         تقديمه إلى  ل

                                              تقــوم بــإجراء مراجعــة تفــصيلية مخصــصة        ) ج (  
   .                            للحسابات المتصلة بإنجاز الناتج

ــاء    ــسابات             تم إلغـ ــة الحـ ــعبة مراجعـ                               شـ
ــة ــشارات الإداريـــــ              ونقلـــــــت   .                                 والاستـــــ

                                    العامــة مهــام الــشعبة إلى مكتــب           الجمعيــة
ــة   ــة الداخلي ــرار   (                              خــدمات الرقاب                  انظــر الق

ــاء   ٢١٨ /  ٤٨                       ويــضطلع المكتــب الآن     ).        ب
ــة                                          بجميـــــع عمليـــــات المراجعـــــة الداخ           ليـــ

   .               المخصصة للحسابات

                  مكتب خـدمات الرقابـة     قوم   ي   ) ج (  
                            بإجراء مراجعة تفصيلية مخصـصة        الداخلية

             النـــــاتج          تحقيـــــق                           للحـــــسابات المتـــــصلة ب
   .                والإنجازات المتوقعة

                     بـــأداء الـــبرامج                               تـــدرج في التقريـــر المتعلـــق   ) د (  
   :                          وذلك وفقا للفئات التالية ،                النواتج النهائية
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              البرنامج؛                  أكملت حسب المقرر في    ‘ ١ ’  
                                                     أجلت إلى فتـرة الـسنتين التاليـة سـواء بـدأ               ‘ ٢ ’  

               تنفيذها أم لا؛
    

ــياغتها      أك   ‘ ٣ ’   ــادة صـــ ــع إعـــ ــا مـــ ــت إنمـــ                                                      ملـــ
       كبيرة؛      بدرجة

    

                                                  أنهيـــــت لفـــــوات أوانهـــــا أو لأن فائـــــدتها    ‘ ٤ ’  
                           هامشية أو لأنها عديمة الجدوى؛

    

                                          نواتج إضافية لازمة بموجب قرار تـشريعي          ‘ ٥ ’  
                    الميزانية البرنامجية؛                 لاحق للموافقة على 

    

       .                               نواتج إضافية بدأها مدير البرنامج   ‘ ٦ ’  
ــى أســاس        ــامج عل ــذ لكــل برن                                                       يقــدر معــدل تنفي

  .                                                        الفئــات الــواردة أعــلاه، في تقريــر أداء البرنــامج    
                                                 وتقدم في تقرير أداء البرنامج توضيحات لمعـدلات        
                                                       التنفيذ المتدنية، كما تقدم، بناء على طلب الـدول         

ــيح  ــضاء، توضــــ ــر      ات لأ                          الأعــــ ــروج آخــــ                         ي خــــ
   .                          الالتزامات المقررة في البرنامج   عن

    

                                                  يــــشار في تقريــــر الأداء البرنــــامجي تقــــدير     )  هـ (  
   ‘ ٢ ’  )  أ   ( ١-   ١٠٦                                 التقدم المطلوب بموجب القاعـدة      

ــسب     ــة، بحـ ــازات المتوقعـ ــداف والإنجـ ــل الأهـ                                                      مقابـ
ــة، بالقــدر الممكــن  ــبرامج الفرعي                 ويقــدم إيــضاح   .                                      ال

   .                     عن سبب عدم إحراز تقدم

    

   ٢- ٦       البند  
ــاد    ــه    ُ        لا تُعـ ــامج فرعـــي بأكملـ ــياغة أي برنـ                                          صـ

ــا ــة     كمـ ـــديد في الميزانيـ ـــامج جـــ ـــدخل برنــ                                                   لا يــ
ــة      ــة حكومي ــه هيئ ـــق علي ــل أن توافـ ــة قب                                                          البرنامجي

ــة   ــة والجمعي ــة                   دولي ــام     .         العام ـــين الع ــوز للأمـ                           ويج
                                          هـــــــذه المقـــــــترحات لاستعراضـــــها             يقـــــــدم   أن
    رأى                                                قبل الهيئـة الحكوميـة الدوليـة المعنيـة إذا          من

   .                 أن الظروف تبرر ذلك
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       ٢-   ١٠٦        القاعدة   
ـــار       ـــامج في إطـــ ـــذ البرنــ ـــد تنفيـــ ـــري رصــ                                                             يجـــ

   :       التالية          الإجراءات
    

ـــكاتب     ) أ (   ــاء الإدارات أو المـــ ـــوم رؤســـ                                                 يقــــ
ــبرامج،    ـــة للـ ــد الداخليــ ـــراءات الرصـ ــع إجـــ                                                           بوضـ
ــدة     ــضعها وحـ ــة الـــتي تـ ــادئ التوجيهيـ                                                           عمـــلا بالمبـ

                         الرصد والتفتيش المركزية؛

ــاء    ــة للرصــد           الوحــدة           تم إلغ   .                   المركزي
  ،    ٢٤٥ /  ٦١                                  ووفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة 

ــب     ــدة أولا إلى مكتـ ــام الوحـ ــت مهـ ُ                                            نُقلـ
                                             خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة، ثم إلى إدارة  

                         ولـــــذا فـــــإن إدارة   .                         الـــــشؤون الإداريـــــة
                                              الشؤون الإدارية هـي المـسؤولة عـن هـذه          

   .           المهام حاليا

 ب                                  يقــوم رؤساء الإدارات أو المـكات       ) أ (  
ـــة ــد الداخليــــ ـــراءات الرصـــ ــع إجـــــ                                 بوضـــ
ــتي ــة الـ ــادئ التوجيهيـ ــلا بالمبـ ــبرامج، عمـ                                  للـ

   ؛                    إدارة الشؤون الإدارية      تضعها 

ــون     ) ب (   ــي، يكــ ـــامج فرعــ ـــار أي برنــ                                                  في إطـــ
                                                     لرؤساء الإدارات أو المكاتب حرية تعديل الميزانيـة        
                                                              المعتمدة للبرنـامج بإعـادة صـياغة النـواتج النهائيـة،           

ــو  ــذ الن ــة         اتج إلى                           أو تأجيــل تنفي ــسنتين التالي ــرة ال                            فت
ــذه       أو ــرى هـــ ــريطة أن تجـــ ــواتج، شـــ ــاء النـــ                                                            إنهـــ

ــي     ــامج الفرعـ ـــدف البرنـ ـــقا لهــ ـــييرات تحقيـــ                                                             التغـــ
ـــطة     ــه الخــ ــا حددتــ ــو مــ ــى نحــ ــتراتيجيته علــ                                                               واســ

                             ويجـري إبــلاغ وحـدة الرصــد     .                     المتوســـطة الأجــــل 
                                        والتفتيش المركزية بهذه التغييرات المقترحة؛

                         في إطــار أي برنــامج فرعـي،   ) ب (     .   ٢٦٩ /  ٥٨   ار          من القر ٥            وفقا للفقرة   
                             يكـــــون لرؤســـــاء الإدارات أو المكاتـــــب
ــامج ــدة للبرن ــة المعتم ــديل الميزاني ــة تع                                    حري
                                       بإعادة صياغة النـواتج النهائيـة، أو تأجيـل

ــة                تنفيـــذ النـــو ــرة الـــسنتين التاليـ                           اتج إلى فتـ
                              إنهــاء النــواتج، شــريطة أن تجــرى هــذه   أو

          دف البرنــــامج                                    التغـــــــييرات تحقيـــــــقا لهــــــ
                                  الفرعي واستراتيجيته على نحـو مـا حـدده

ــتراتيجي ــار الاسـ    بـــلاغ  الإ        ويجـــري   .                       الإطـ
ــن ــة       ع ــييرات المقترح ــذه التغ ــبر إدارة                            ه           ع

   ؛              الشؤون الإدارية
ـــددة     ) ج (   ـــراءات المحــــــــــ ــا بالإجــــــــــ                                                            رهنـــــــــ
                             أعــــلاه، يجــــوز لــــلإدارة   )  ب (  و   )  أ (            الفقــــرتين  في
  ج                                                 المكتــب المعنــيين أن ينفــذ التغــييرات في برنــام    أو

                                                     العمل التي أقرتها هيئة حكومية دولية مختصة والـتي         
                                يمكن تنفيذها ضمن الموارد القائمة؛

    

                                            لا يجــوز تنفيــذ تغــييرات في برنــامج العمــل    ) د (  
                                                           تتطلب موارد إضافية صـافية قبـل أن توافـق عليهـا            

   .             الجمعية العامة

    

   ٣- ٦      البند   
                                                            يحيل الأمين العـام تقريـر الأداء البرنـامجي عـن فتـرة               
                                                    سنتين إلى جميع الدول الأعضاء قبل نهاية ربع السنة           ال

   .                                        الأول التالي لاستكمال فترة السنتين للميزانية
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               المادة السابعة  
         التقييم  
   ١- ٧      البند   
   :              هدف التقييم هو  
                                              تحديـــد مـــدى وجاهـــة وكفـــاءة وفعاليـــة     ) أ (  

                                                         وأثــر أنشطة المنظمـة بالنـسبة لأهـــدافها تحديـدا          
       مكان؛                      منهجيا وموضوعيا قدر الإ

    

                                   لأمانة العامة والدول الأعـضاء مـن        تمكين ا      ) ب (  
                                                         الاشــتراك في دراســــات منهجيــة بغيــة زيــادة فعاليــة  
                                                     البرامج الرئيسية للمنظمة عن طريق تغيير محتواهـا،        

   .                                     وإعــادة النظر في أهدافها، عند الضرورة

    

   ١-   ١٠٧        القاعدة        ١-   ١٠٧        القاعدة   
      هـي           فرعي ما                             ـداف برنامج أو برنــامج        أهـ   ) أ (  

ــه     ـــاسها مــدى وجاهت ــيّم علــى أسـ ــتي تق              ّ                                            المعــايير ال
ــره  ــه وأثـ ــة     .                      وفعاليتـ ــدى وجاهـ ــدير مـ ــري تقـ                                    ويجـ

                                                        النواتج ونوعيتها وفائدتها كل على حـــدة وفعاليـة         
ــد   ـــق الأه ــاتج في تحقيـ ــتي    ا                            الن ــا ال                            ف المحــدودة زمني

                                                        تتوخـــاها الأمانـة مـن البرنـــامج الفـــرعي بوصـف       
   .                 ناصر تقييم البرامج                       ذلك عنــصرا ضروريا من ع

                            حجـــم النـــواتج لبرنـــامج               قـــد يكـــون   
                                            كبيرا لدرجـة لا تـسمح بـإجراء تقيـيم             ما

   ا             كــــــــبير ا           عـــــــدد    أن                  مغـــــــزى؛ أي     ذي 
                 لا يــشكل وحــدات                     النــواتج الفرديــة      مــن

                                  لأغــــراض التحليــــل ولا تــــسمح          مجديــــة 
ــدار حكـــم ــأثير علـــى    .                 بإصـ                            ولغـــرض التـ

                                          تحقيــق الأهــداف المنــشودة، ينبغــي تحديــد 
ــو  ــات النــ ــم مجموعــ ــق                              أهــ ــا تحقــ                      اتج ومــ

  .                                          بخــصوصها مــن نتــائج لأغــراض التقيــيم  
ــدى     ــيم مـ ــة بتقيـ ــوب المطالبـ ــن الأصـ                                                ومـ
                                                 إسهام مجموعـة مـا مـن النـواتج في تحقيـق            
ــة     ــن المطالبـ ــا عـ ــوة، عوضـ ــائج المرجـ                                                   النتـ

   .                      بتقييم كل ناتج على حدة

ـــامج   ) أ (   ــامج أو برنــــ ـــداف برنـــ                           أهــــ
                        ّ      فرعـــي مـــا هـــي المعـــايير الـــتي تقـــيّم علـــى

ـــاسها مــدى وجاهت ــ ــره                          أسـ ــه وأث  .                     ه وفعاليت
      مجموعــات                                ويجــري تقــدير مــدى وجاهــة    

ــواتج  ــصلة            النـ ــدتها             ذات الـ ــها وفائـ                 ونوعيتـ
ـــق الأهــد                  حيــث الإســهام في      مــن  ف ا                  تحقيـ

                                       منيـا الـتي تتوخــــاها الأمانـة مـن               المحـدودة ز 
                  بوصف ذلـك عنـــصرا ،                   البرنــامج الفــرعي 

   .                            ضروريا من عناصر تقييم البرامج

ـــط     ) ب (   ـــانات خــــ ــستخدم بيــــ ـــاس                                       تـــ              الأســــ
ــر     ــدير أث ــيم لتق ــة التقي                                                         ومؤشــرات الإنجــاز في عملي

ــداف  ــسبة للأهـ ــبرامج بالنـ ــة    .                                الـ ــضطلع بمحاولـ                      ويـ
   .                                             لتحديد العوامل المتصلة بالفعالية والأثر وتحليلها

    

ـــم إلى الــدول الأعــضاء     ) ج (                                                     تبلــغ نتائــــج التقييـ
                                                          عـــن طريـــــق الهيئـــــات الحكوميـــــة الدوليـــة، وإلى  

ـــادة                     رؤســاء الإدارات والم                                    كاتــب، بغيــة تيــســير إعـ
                                                      النظــر فيمـا يوجـد حاليــا مـن ولايـات وسياســات      
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                                                      واســـتراتيجيات وأهـــداف وفي المحتـــــوى الفنـــــي    
   .                             للبرامــج ومنفعتهــا للمستعملين

   ٢- ٧      البند        ٢- ٧      البند   
                                              تقيم جميع الأنشطة المبرمجـة خـلال فتـرة زمنيـة        

         نامـــج                                         ويقــدم الأميــن العـــام اقتراحـا ببر     .     محددة
                                        تقييــم وجــدول زمنـــي للاسـتعراض الحكومـــي
                                                   الدولــي لدراســات التقييم، توافق عليه الجمعية      
                                                       العامة في نفس الوقــت الذي توافــق فيــه علـــى         

   .                           الخطــة المتوسطة الأجل المقترحة

ــن أن      ــرغم م ــى ال ــشطة                          عل ــع الأن                 جمي
      فـإن                   وقـت مـا،                          يـتعين تقييمهـا في           المبرمجة  
ــ  ال       قــرار          قــدير   ت          يــستند إلى              يم ينبغــي أن      تقي

ــد توقيـــــت   ل ــاطر لتحديـــ ــيم                                     لمخـــ              التقيـــ
ــ                                   وينبغــي العــدول عــن المطالبــة    .  ه          وأولويات

                                               تقيــيم جميــع الــبرامج علــى مــدى فتــرة       ب
   .          زمنية محددة

ــ   ــة  ضع      تخـــ ــشطة المبرمجـــ ــع الأنـــ                   جميـــ
ــيم ــذاتي والتقيـ ــيم الـ ــن التقيـ ــة مـ                                  لتركيبـ

                       ويـــتم تحديـــد توقيـــت التقيـــيم  .          المـــستقل
ــواتره وفقــــا لاحتيا  ــات الــــبر                            وتــ    امج                جــ

           ريه مـدير كـل                       لتقييم المخاطر الذي يج      أو
                              ج فيمــا يتعلــق بــالتقييم الــذاتي أو       برنــام
                               ريــه مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة يج

               ويقــدم الأميــن  .                         بالنسبة للتقييم المستقل  
                                        العــام اقتراحا ببرنامــج تقييــم وجـــدول

                                       نــــي للاســتعراض الحكومــــي الــدولي     زم
                   توافـق عليـه الجمعيـة                   لدراســات التقييم، 

ـــق ــذي توافـ ـــت ال ــة في نفــس الوقـ                                  العام
   .                         الميزانية البرنامجية المقترحة            فيــه علــى 

   ٢-   ١٠٧        القاعدة        ٢-   ١٠٧        القاعدة   
   َّ                                                  تقـــــيَّم جميـــــع الـــــبرامج بـــــصفة منتظمـــــة    ) أ (  

                                           وتـــربط خطـــط التقيـــيم علـــى مـــستوى   .           ودوريــــة
                                                        البرنامــــج أو البرنامــــج الفرعــــي بالخطــة المتوســطة 

   .                           ـي دورة الميزانيــة البرنامجية                  لأجل، كما تدمــج فـ ا

ــذه      ــيح هـــ ــة إلى تنقـــ ــدعو الحاجـــ                                               تـــ
                                             المجموعــة مــن الأنظمــة والقواعــد للتمييــز  
                                               بــــين دورتي التقيــــيم المنفــــصلتين، وهمــــا  
ــب      ــه مكتـ ــذي يجريـ ــستقل الـ ــيم المـ                                                  التقيـ
                                                    خــــــدمات الرقابــــــة الداخليــــــة وغــــــيره 

                       المختـــصة، والتقيـــيم                     هيئـــات الرقابـــة       مـــن
   .              مديرو البرامج ه  ري   ي يج         الذاتي الذ

   َّ                        تقــيَّم جميــع الــبرامج بــصفة منتظمــة   ) أ (  
ـــة ــبرامج   ،            ودوريـــ ــات الـــ ــا لاحتياجـــ                     وفقـــ

ــيم المخــاطر    أو ــيم .                  لتقي ــربط خطــط التقي                    وت
                                على مستوى البرنامــج أو البرنامــج        المستقل  

   .         المقترحة                             الفرعــي بالميزانيــة البرنامجية

                                                 يـــشتمل نظـــام التقيـــيم علـــى تقيـــيم ذاتي       ) ب (  
                                                  دوري للأنشطة الموجهة نحـو الأهــداف المحـــدودة         

ــستمرة   ــصاصات المــ ـــيا والاختــ ــضطلــع   .                                        زمنــ              ويــ
ـــاون مــــع مــــوظفيهم،   ـــرو البرامــــــج، بالتعـــ                                                               مديـــ
                                                        بالتقييم الذاتي لجميــع البرامــج الفرعية التي تـدخل        

   :                                 في نطاق مسؤولياتهم وعلى وجه التحديد

    

            تقييـــــم                                       يتحدد توقيت الدراســة المتعلقة بال       ‘ ١ ’  
ــا    ــصها الأخــرى وفق ـــا وخصائ ـــي ونطاقهـ                                                    الذاتـ
                                                  لطبيعة الأنشطة المبرمجـــة وخصائـصها والعوامـل        

                  الأخرى ذات الصلة؛

ــا لجــدول     ــة وفق ُ                                              تُجــرى التقييمــات الذاتي
                                              زمني منـتظم بـالاقتران مـع دورة الإبـلاغ          

   .                        عن أداء الميزانية والبرامج
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ــدعم      ‘ ٢ ’   ـــة الـ ـــم المركزيــ ــدة التقييــ ــوفر وحـ                                                      تـ
                                             المنهجي بصدد إعــــداد تقارير التقييم الذاتي؛

                                                 وبالنــــسبة للتقييمــــات المــــستقلة، يتــــولى 
ــة    ــة الداخليـــ ــدمات الرقابـــ                                                   مكتـــــب خـــ

               وجـدول زمـني                برنامـــج                      مسؤولية اقتـراح    
ـــي   ل ـــي الدولــــــ ــتعراض الحكومــــــ                                                 لاســـــ

                      يتعين ربطهما بـدورة       ،                  لدراســات التقييم 
ــبرامج  ــة والــ ــن أداء الميزانيــ   .                                                الإبــــلاغ عــ

  ،    ٢٧٢ /  ٥٩                     ار الجمعيــة العامــة              ووفقــا لقــر
                                          يخـضع مكتــب خـدمات الرقابــة الداخليــة   
                                         لتسلسل إداري مزدوج، إذ هـو مـسؤول        

ــام  ــة            أمــ ــة العامــ ــام والجمعيــ                                             الأمــــين العــ
                        وفيمــا يخــتص ببرنــامج    .              نفــس الوقــت  في

ــة علــى أن يقــدم      ــيم جــرت الممارس                                               التقي
ــرة إلى    ــه مباشــ ــب مقترحاتــ ــة                                        المكتــ         لجنــ

   .                والجمعية العامة                البرنامج والتنسيق

ــرة  ــرقيم  ‘  ٢ ’  )  ب ( ُ                   تُلغــــى الفقــ ــاد تــ            ويعــ
   .                         الفقرات التالية وفقا لذلك

ــداد خطــــط     ‘ ٣ ’   ــديرو الــــبرامج بإعــ                                                   يقــــوم مــ
ــامج فرعــي جـــديد     ــة لكــل برن ـــييم، المطلوب                                                         التقـ
ــى العناصــر      ـــطط عل ــك الخـ ــوي تل                                                    وجــار، وتحت

                                                  تعريـــــف الغـــــــرض مـــــــن التقييـــــــم    :               التاليـــــــة
ـــه؛ ومنهجي ـ ـــدام المتوقــــع لنتائجـــ ـــة                                                   والاستخـــ         ـــ

ــصائص     ــتخدامها؛ وخــ ـــع اســ ـــم المزمــــ                                                          التقييــــ
                                               مثــــل نــــــطاق الــــشمـول، والفتــــــرة   (              التقييــــــم 
ــيير  )           المــــشمولة ــاييس التغــ ــة  (                         ؛ ومقــ                   مثــــل طبيعــ

  ؛  )                                                    مؤشــرات التقــدم المزمـع اسـتخدامها وأثــرها        
                                                  ووسائل جمع المعلومــات؛ والترتيبـات الإداريـة؛       

   .                    والاحتياجات من الموارد

          امج بإعـــداد                       يقـــوم مـــديرو الـــبر    ‘ ٢ ’    
ـــييم  ــذاتي                  خطــط التقـ ــة لكــل         ال              ، المطلوب

                             برنــامج فرعــي جـــديد وجــار، وتحتــوي
ـــطط علــى العناصــر التاليــــة     ــك الخـ  :                                              تل
ـــم                             تعريــــــف الغــــــــرض مــــــــن التقييـــــ
ـــه؛                              والاستخـــــــــدام المتوقـــــــع لنتائجــــــ
                              ومنهجيــــــــــــة التقييــــــــــــم المزمــــــــــــع

   مثــل (                                  اســتخدامها؛ وخــصائص التقييــــم 
 ؛ )                    الفتــــرة المــشمولة                     نــــطاق الــشمـول، و

                  مثل طبيعة مؤشـــرات (                 ومقاييس التغيير   
ـــرها  ــتخدامها وأثـ ــع اسـ ـــدم المزمـ  ؛ )                                            التقـ

                                ووســائل جمــع المعلومــــات؛ والترتيبــات
   .                             الإدارية؛ والاحتياجات من الموارد

ــافة إلى      ) ج (   ــيم، بالإضــ ـــظام التقيــ ــضمن نـــ                                                    يتــ
ــذاتي،  ــيم ال ــا مخصــصا لمجــالات                       التقي ــا متعمق                                      تقييم

                                          مجيــــــة مختـــــارة يجـــــرى داخليـــــا    رنا             مواضـــــيع ب   أو
ــة       أو ــات الحكومي ـــب الهيئ ــى طلـ ــاء عل ــا بن                                                     خارجي

  .                    ن الأمانــة العامــة                                        الدوليــة أو بنــاء علــى مبـــادرة مـــ
                                      إذا كـــان ينبغـــي إجـــراء تقيـــيم                       ولـــدى تحديـــد مـــا

                                                                متعمــــق، تؤخــــذ نتائــــــج التقييـــــم الــــذاتي بعــــين  
   :                         الاعتبار، وعلى وجه التحديد

ــيم،   ) ج (     ـــظام التقيــــ                      يتــــــضمن نـــــ
    ستقلا                                        الإضافة إلى التقييم الذاتي، تقييما م ـ      ب

ُ     تُجريـه                                     لمجالات أو مواضيع برنامجيـة مختـارة       
ــيم  ــات تقي ــستقلة                   هيئ ــى طل          م ــاء عل ـــب                بن    ـ

        بنـــاء علـــى                                   الهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة أو
         ولـدى تحديـد  .                                   مبـادرة مــن الأمانـة العامـة      

 ،    ستقل                                           مــا إذا كــان ينبغــي إجــراء تقيــيم م ــ
              تي بعين الاعتبـار،                             تؤخذ نتائــج التقييـم الذا   

   :                وعلى وجه التحديد
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                                               تتــضمن مقــــترحات التقييــــم الــتي يقــدمها    ‘ ١ ’  
ــا    ــة لاعتمادهـ ــة العامـ ــام إلى الجمعيـ ـــين العـ                                                         الأمــ
                                                               قائمــــة بــــالبرامج أو أجـــــزاء البرامــــــج التـــــي     
                                                    سيشملها التقييــم المتعمــق، على أســاس منـتظم       

                                     دولا زمنيــا يــبين الــسنوات الــتي                ودوري، وجـــ
                                     قــرر فيها تقديم التقارير ذات الصلة؛  الم   من

ـــم    ‘ ١ ’     ـــترحات التقييـ ــضمن مقـ                          تت
          مكتـب خـدمات             التي يقدمها           المستقل  

                  إلى الجمعيـــة العامـــة                      الرقابـــة الداخليـــة
                                لاعتمادهــا قائمــة بــالبرامج أو أجـــزاء
                                البرامـــــج التـــــي سيـــشملها التقييــــــم

                              ، على أســاس منـتظم ودوري         ستقل  الم
              ، وجــدولا زمنيـا ر                     وفقا لتقييم المخـاط   

                               يــبين الــسنوات الــتي مــن المقــــرر فيهــا
                          تقديم التقارير ذات الصلة؛

                                                        تقوم وحـــدة التقييـــم المركزيـــة، بالتـــعاون            ‘ ٢ ’  
ـــيين، وعنــد الاقتــضاء    ـــج المعن ـــري البرامـ                                                         مــع مديـ
ــصلة،    ـــن ذات الـ ـــي المياديــ ــبراء المختـــصين فــ                                                         الخـ

ـــر التقيــيم المتعمــق الــتي                تقــدم لكــي                                               بإعــداد تقاريـ
                                                          تنظــر فيهــا لجنــة البرنــامج والتنــسيق أو الهيئــات      
ـــة     ـــات الخــبراء المعنيـ ـــة أو هيئـ ـــة الدوليــ                                                             الحكوميـ

                           كما يجوز لوحدة التفتـيش       .                      مباشــرة بكل برنامج  
   ؛                                     المشتركة أن تساعد في إعداد تلك التقارير

                  مكتب خـدمات الرقابـة     قوم   ي    ‘ ٢ ’    
                       ، بالتـــــعاون مـــع مديـــــري           الداخليـــة

ــضاء   البر ــد الاقتـ ـــيين، وعنـ ـــج المعنـ                            امــ
                               الخـبراء المختــصين فـــي المياديــــن ذات
                              الـــــصلة، بإعـــــداد تقاريـــــــر التقيـــــيم

                        الــتي تقــدم لكــي تنظــر فيهــا     ستقل،    المــ
                              لجنـــة البرنـــامج والتنـــسيق أو الهيئـــات
ـــات ـــة أو هيئــــ ـــة الدوليـــــ                                الحكوميــــ
 .                                          الخبراء المعنيــة مباشــرة بكـل برنـامج      

            فتـيش المـشتركة                        كما يجـوز لوحـدة الت     
                                  أن تساعد فــي إعداد تلك التقارير؛

ــة متعمقــة      ‘ ٣ ’   ـــنويا بدراســة تقييمي                                                 يــضطلع سـ
                                  وتنجـز هـذه الدراسـة عـادة          .                   واحدة على الأقـل   
   .             في غضــون سنتين

                                            لم يعــد هنــاك لــزوم أو جــدوى لمطلــب      
ــة   ”          الاضـــطلاع  ــة متعمقـ ــة تقييميـ                                 بدراسـ

   .          في كل سنة “              واحدة على الأقل

           ت التقييميــــة                    تنجــــز الدراســــا    ‘ ٣ ’  
   .           غضــون سنتين               المستقلة عادة في 

   ٣- ٧      البند        ٣- ٧      البند   
  .             أو خارجيـا   /              داخليـا و         قيـيم                   يجوز أن يكون الت     

                                                          ويـــضع الأمـــين العـــام نظـــم التقييــــم الداخلـــــي  
                                                ويسعى للحصول على تعـاون الــدول الأعـضاء         

ــضاء   ــيم، حــسب الاقت ــة التقي         وتكيــف   .                                       في عملي
                    ة البرنـامج قيـد                                          طرائق التقييم بحيـث تلائـم طبيع ـ      

ــيم ــراه      .            التقيــ ــا تــ ــة مــ ــة العامــ ــدعو الجمعيــ                                                    وتــ
                       ذلــــــك وحــــــدة                               هيئــــات مناســــبة، بمــــا في       مــــن

ــيم     ــات تقيـ ــراء عمليـ ــشتركة، لإجـ ــيش المـ                                                       التفتـ
   .                             خارجية مخصصة وتقديم تقارير عنها

                                             ينبغـــي التركيـــز، علـــى النحـــو المـــبين   
ــذاتي     ــيم ال ــز بــين التقي                                                   أعــلاه، علــى التميي

   .               والتقييم المستقل

     ذاتيـــــا           قيـــــيم                أن يكـــــون الت         يجـــــوز   
                              ويـضع الأمـين العـام نظـم         .      مستقلا   أو / و

                               التقييـــم ويــسعى للحــصول علــى تعــاون
                              الـــــدول الأعــــضاء في عمليــــة التقيــــيم،

                   وتكيف طرائق التقييم  .             حسب الاقتضاء 
 .                                           بحيث تلائم طبيعة البرنامج قيـد التقيـيم       

                  ما تراه من هيئات                     وتدعو الجمعية العامة  
ــا في  ـــك وح                 مناســبة، بم ــيش            ذلـ ـــدة التفت             ـ

                           المـــــشتركة، لإجـــــراء عمليـــــات تقيـــــيم
   .                             خارجية مخصصة وتقديم تقارير عنها
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   ٣-   ١٠٧        القاعدة        ٣-   ١٠٧        القاعدة   
                                                  يقوم مديرو البرامج بـإجراء التقيـيم الـذاتي            ) أ (  

                                                           وفقـــا للمبـــادئ التوجيهيـــــة الـــتي تـــضعها وحـــدة  
ـــة،    ــة، المــسؤولة عــن معــايير النوعيـ ــيم المركزي                                                            التقي

ـــة، ـــات                  والمنهجيـــ ـــل المعلومـــ ـــف، ونقـــ                                               والتكييـــ
   .                              ــم والدراسات التقييمية المخصصة               المتعلقة بالتقيي

  )  أ   ( ٣-   ١٠٧                                غــــي أن تنطبــــق القواعــــد    ينب
                           حصرا على التقييم الذاتي،      )  ج (   و    )  ب (  و

                 أما القاعـدتان     .  ل                         وليس على التقييم المستق   
ـــ (  و   )  د   ( ٣-   ١٠٧ ــان علـــــى   )        هـــ                        فتنطبقـــ
   .  قل                              من التقييم الذاتي والتقييم المست  كل

ــإجراء   ) أ (   ــديرو الــــبرامج بــ ــوم مــ                         يقــ
ـــة                                       التقيــيم الــذاتي وفقــا للمبــادئ التوجيهيـ

ــتي  ــ       الـ ــة     ضعها     يـ ــدمات الرقابـ ــب خـ                   مكتـ
ــة ــن             الداخليـ ــسؤول عـ ــع                    ، المـ ــايير       وضـ      معـ
ـــة ــشأن           النوعيـ                          وعــن تقــديم التوجيهــات ب

ـــة،  ــبرامج مـــسؤولون              المنهجيــ ــديرو الـ                      ومـ
                           تـــوفير الـــدعم والقـــدرات المناســـبين      عـــن

                  الـــذاتي، والمحافظـــة علـــى                    لإجـــراء التقيـــيم 
     نقــــــــل             تكييــــــف و   ، و                         معــــــايير النوعيــــــة

 س  رو                                             المعلومــــات المتعلقــة بالتقييــــم والــد   
   .      المخصصة                   المستفادة والدراسات 

                                                   تستخــدم فئـــات برامـــج الأمـــم المتحــدة           ) ب (  
ـــع، ولكــــن ينــصــب التركيــــز الأساســي                                        كمرجـ

     تج؛                                              للتقييــم الذاتــي علــى البرنامج الفرعي والنوا

ـــج   ) ب (     ـــات برامـــ ــستخــدم فئـــ                        تــ
                              الأمــــــم المتحــــــدة كمرجـــــــع، ولكـــــــن
                                 ينــــصــب التركيــــــز الأساســــي للتقييــــــم

       والأنـشطة                                    الذاتــي علــى البرنامج الفرعـي      
ــواتج ــوغ            والنــ ــو بلــ ــرز نحــ ــدم المحــ                       والتقــ

   .                       الإنجازات المتوقعة والأهداف
                                                          تعــــنى تـــــقارير التقيــــيم الذاتــــــي بفعاليــــة     ) ج (  

                             ويقـــوم مـديرو الـبرامج        .                      الفرعيــة وأثرهـــا          البرامج  
   :   يلي                  في تلك التقارير بما

    

             اتـــــــــج  و                                           تقـــــــدير نوعيـــــــة ووجاهـــــــة ن     ‘ ١ ’  
              للمستعملين؛ ا                         برنامــــج فرعـــي وفائدته     كــل

     اتـــج و                         تقدير نوعية ووجاهـة ن        ‘ ١ ’    
 ا                                               كــــــل برنامــــــــج فرعـــــــي وفائــــدته 

ــستعملين ــساهمتها في            للمـ ــة مـ                    ، وفعاليـ
  ؛                    ازات المتوقعة والأهداف        بلوغ الإنج

ـــداية تنفيــذ      ‘ ٢ ’   ــة القائمـــة عنــد بـ                                                       مقارنــة الحال
                                                      كل برنامج فرعـي ومـا لم يـتم تنفيـذه بعـد بغيـة        
                                                     التحقــق مــن المــدى الــذي بلغــه تحقيــق البرنــامج  

              الفرعي لهدفه؛

    

                                                   تحليـــل مـــدى تحقـــق أهـــداف البرنـــامج وأثـــر     ‘ ٣ ’  
   ؛    نامج                                         مجمــوع البرامــج الفرعية المنفذة في سياق البر

     أهـــداف                      تحليـــل مـــدى تحقـــق     ‘ ٣ ’    
      وأثــــر                                     البرنــــامج وإنجازاتــــه المتوقعــــة،

                          وع البرامـــــج الفرعيـــة المنفـــذة       مجمـــــ
               سياق البرنامج؛  في
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                                                       القيــام في ضـــوء تـــلك النتائـــج بتحـــديد             ‘ ٤ ’  
ـــج؛                   التـــصــميمات الأ ـــة للبرنامــ ـــرى الممكنــ                                      خـــ

                                                           الـــــــبرامج الفرعيـــــة البــــــديلة الـــــتي يمكـــــن    أي
                                         في الاعتبــــار لتحــسيـن الأداء في بلــوغ       ذها   خــ أ

   .             أهداف البرنامج

    

ـــع     ) د (   ـــم الـــبرامج جميــ ـــام تقييــ                                                    يـــستخدم نظــ
                                                          المعلومــات الــتي تجمــع أثنــــاء عمليــــة أداء البرنــامج 

ــه   ـــن أدائـ ــلاغ عــــ ــده والإبـ ــى   ،                                       ورصـ ــه يبقـ                     ولكنـ
   .       العملية                     مستقلا ومتميزا عن تلك

ـــام      ) د (     ـــم   ال                  يــستخدم نظـ ــ          تقييـ    ذاتي    ال
ــستقل   ــيم الم ــتي                     والتقي ـــع المعلومــات ال                   جميـ

                                      تجمع أثنــاء عمليــة أداء البرنـامج ورصـده
            ولكنــــه يبقــــى ،                               والإبــــلاغ عــــــــن أدائــــه
   .       العملية                     مستقلا ومتميزا عن تلك

                                          يم البرنامج مـستقــــل ومتميـز عـن                نظام تقي    )  هـ (  
                           ونظرا لأن نظـام تقيـيم        .                               نظام تقييم أداء الموظفيــــن   

                                                         يعنى بفعالية البرنـامج وأثـره لا بـأداء أفـراد                   البرنامج
   .                           يجوز نقل المعلومات بين النظامين           الموظفين، فلا

                            نظـام تقيـيم البرنـامج مـستقــــل     )  هـ (    
 ،                                                  ومتميز عـن نظـام تقيـيم أداء الموظفيـــــن         
                              نظــــرا لأن نظــــام تقيــــيم البرنــــامج يعــــنى

   داء  الأ                                                 بفعاليــــــة البرنــــــامج وأثــــــره لا بــــــ
   .      لموظفين ل       الفردي

   ٤- ٧      البند        ٤- ٧      البند   
ـــي      ـــج الاســتعراض الحكــومي الدولـ ــبرز نتائـ                                                  ت

                                                 للتقييمــــات في التــصميم والإنجــاز والتوجيهــات  
  .                                                     المتعلقــة بالــسياســات العامــة للــبرامج اللاحقــة  

ـــة، يقــدم إلى الجمعيــة العامــة                      وتحقيقــا لهــذه الغاي                                     ـ
                                                       نفــس الوقت الـــذي يقـدم فيـه نــص الخطـــة              في

                                       جــل المقترحة تقريــر مختـصر يـوجز                    المتوسطــة الأ 
                                                  استنتاجات الأمين العام بـشأن جميـع الدراسـات         
ــامج    ــالتقييم الــتي أجريــت في إطــار برن                                                        المتعلقــة ب

   .             التقييم المقرر

  ،    ٢٧٢ /  ٥٩                                      وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  
                    المشار إليه ههنـا      “     ختصر  الم         تقريــر    ال ”ُ   يُعد

                                               ويصدر الآن، علـى غـرار أي تقريـر آخـر           
                                  الرقابة الداخليـة، كتقريـر                 لمكتب خدمات 

   .                            للمكتب يقدم إلى الجمعية العامة

ـــج الاســتعراض الحكــومي         تــبرز نتا                       ئـ
                              للتقييمــات في التصميم والإنجاز     الدولي

ــسياســات ــة بالـــ ــات المتعلقـــ                               والتوجيهـــ
          وتحقيقــا لهــذه  .                            العامــة للــبرامج اللاحقــة 

ـــة، يقــدم                    مكتــب خــدمات الرقابــة                   الغايـ
         في نفــــس ،     امــة               إلى الجمعيــة الع           الداخليــة 

        الميزانيــة                                     الوقــت الــــذي يقــدم فيــه نـــص  
 ا         مختـــصر ا            تقريـــــر                        البرنامجيـــة المقترحـــة، 

ــوجز  ــتنتاجات   الا          يـــ ــع              ســـ ــشأن جميـــ         بـــ
                             دراســـــات التقيـــــيم الـــــذاتي والتقيـــــيم
           ُ                  المــستقل الــتي تُجــرى في إطــار برنــامج

   .             التقييم المقرر
   ٤-   ١٠٧        القاعدة   
                                               نتــــائج تقيــــيم الأنــــشطة الجاريــــة            تبلــــغ   ) أ (  
ــورا إلى المـــسؤول       المـــس   أو ــرة وفـ          ين عـــن                                     تمرة مباشـ

                                                  تخطيـط وإدارة البرامج لكي يمكن إجـراء تـصحيح         
   .   ذلك                                في منتصف الفترة، إذا استلزم الأمر
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                                                            يـــــــشمــل نـــظــــــــام التقييـــــــــم رصـــــــــد   ) ب (  
                                                                  الإجــــــراءات المتخــــــذة اســــــتنادا إلـــــى نتـــــائج     

   .               وتوصيات التقييم

    

ــسقــة     ) ج (   ــيم مت ـــاليب التقي ــة                                         تكــون أســ            وقابل
                التقيـيم بـين                                            للمقارنة لتسـهيل تـكييف ونقل نتائج      

   .                 برامج الأمم المتحدة

    

                                                     يشمل الإبلاغ عن نتائج التقييـــم بيانـا بـشأن             ) د (  
                                                           شمول ودقة عمليــة التقييــم؛ ويميز بوضوح بـين الأدلـة          
                                                              الموضـــوعية والآراء التقنيـــة المهنيـــة والآراء الـــسياسية    

ــع    ــدول الأعــضاء، وتكــون جمي ـــه                                    لل                         نتائجــه وتوصياتــ
                       وتكــــون التوصــــيات   .                                   مدعمــــة بهــــذه الأدلــــة والآراء

   .                              في التقرير واضحة ويمكن تنفيذها       الواردة

    

ــة أو لجــان      )  هـ (   ــة الدولي                                                تقــوم اللجــان الحكومي
ــصــدد     ــامج، بـ ــل برنـ ــرة بكـ ــة مباشـ ــبراء المعنيـ                                                             الخـ
                                                             تقاريــر التقييــم المقدمــة إليهـا، بـصياغة توصيــات         

ــاليب ال  ــشــأن أسـ ــا                        بـ ــذ، كمـ ــوم، حـــسب                    تنفيـ                  تقـ
                                                         الاقتــــضاء، بــــاقتراح تــــصميم جديــــد للبرنــــامج، 

                                                   يــــؤدي إلى مجموعـــــة جديــــدة مــــن الــــبرامج   بمــــا
                                           وتحال هـذه التوصـيات إلى لجنـة البرنـامج         .        الفرعية

                                                      والتنسيق للنظر، وفي حالة البرامج المتعلقة بأنـشطة        
                                                 تقديم الخدمات، كما تحال إلى اللجنة الاستـشارية        

   .      يزانية                لشؤون الإدارة والم

                   تقـــــوم اللجـــــان الحكوميــــــة   )  هـ (    
                                  الدوليــة أو لجــان الخــبراء المعنيــة مباشـــرة
ـــم ـــر التقييـ ــصــدد تقاريـ ــامج، ب                                      بكــل برن
                                     المقدمــة إليها، بـصياغة توصيــات بـشــأن

ــا  ــذ، كمـ ــاليب التنفيـ ــوم، حـــسب                              أسـ          تقـ
ــد ــصميم جديـــ ــاقتراح تـــ ــضاء، بـــ                            الاقتـــ

                    يـؤدي إلى مجموعــة جديـدة               للبرنامج، بمـا  
        وتحــــال هـــــذه  .                 امج الفرعيـــــة                مــــن الــــبر  

                                التوصـــيات إلى لجنـــة البرنـــامج والتنـــسيق
ــر ــا         للنظــ ــة          فيهــ ــال إلى اللجنــ ــا تحــ                    ، كمــ

ــشا ــة          الاستــ ــشؤون الإدارة والميزانيــ                           رية لــ
ــة الــبرامج المتعلقــة بأنــشطة    في ــدعم                                    حال      ال
   .           تقديم الخدمات و

                                             بعد النظـر في توصيـات الهيئـات الحكوميـة           ) و (  
               صة والتوصــيات                                       الدوليــة أو هيئــات الخــبراء المخت ــ  

                                                             الـــواردة في التــــقارير الـــتي تعـــدها وحـــدة التقيـــيم 
                                                         المركزيــة، تقتــرح لجنــة البرنــامج والتنــســـيق علـــى  
                                                  المجلـــس الاقتصـــادي والاجتماعي وعلـى الجمعيـة       

   :                                    العامة تدابـيــــر قـد تتصــل بما يلي
                          الإجـراءات المـستخدمة      في                 إجراء تغييـرات      ‘ ١ ’  

   ؛                    لتنفيذ البرامج الجارية

                    بعـــــد النظــــــر في توصيــــــات    ) و (    
                               الهيئــــات الحكوميــــة الدوليــــة أو هيئــــات
ــواردة في ــصة والتوصــيات ال                                 الخــبراء المخت

ـــقارير الـــتي  ــدها  ي                    التـ           مكتـــب خـــدمات        عـ
                   ، تقتــرح لجنــة البرنــامج                     الرقابــة الداخليــة 

                                    والتنــســـيق علـــى المجلـــــس الاقتــصـــادي
                                   ي وعلى الجمعية العامـة تدابــير              والاجتماع

   :            تصــل بما يلي     قـد ت
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                                         ديـــــــــد محتـــــــــوى الـــــــبرامج                 إعـــــــــادة تح   ‘ ٢ ’  
          الفرعية؛        والبرامج

    

                                                ينظر في التدابير المقـترحة على هـذا النحـو            ) ز (  
                                                   بـــصدد صـــياغة خـــــطة جديـــدة بعـــد دراســـة        إمـــا

                                                            الهيئــات الحكوميــة الدوليــة المعنيــة للتقريــر الــذي      
ــشــأن      ـــام بــ ــين العـــ ـــاجات الأمــ ــص استنتـــ                                                              يلخــ

                                       ذات الصلة، على النحـو المتـوخى                       دراسات التقييم 
                                          أو بصدد تنقـيح يجـرى كـل سـنتين            ٤- ٧          في البند   

   .  ١٣- ٤                               للخطة على النحو المتوخى في البند 

ـــترحة    ) ز (                            ينظــــر في التــــدابير المقــ
ـــطة ــصدد صــياغة خـ ــذا النحــو ب ــى ه                               عل
                              جديـــدة بعـــد دراســـة الهيئـــات الحكوميـــة
ــص ــذي يلخـ ــر الـ ــة للتقريـ ــة المعنيـ                                 الدوليـ

ـــاجات الأ ــشــأن                   استنتــــ ـــام بـــ                  مـــــين العــــ
                                   دراسات التقييم ذات الصلة، علـى النحـو

   . ٤- ٧               المتوخى في البند 
                                                يعــد بــصفــة دوريــــة تقريــر مــوجز يــشمل     ) ح (  

ــة     ــتنتاجات العامـ ـــقارير والاسـ ــرادى التــ ــائج فـ                                                             نتـ
                                                       المتعلقــة بتــصميم الـــــبرامج الــتي جــرى استعراضــها 

   .                                        للمساعدة فــي إعـــداد الخطة المتوسطة الأجل

ــر   ) ح (     .   ٢٦٩ /  ٥٨            من القرار  ٥         ا للفقرة    وفق ـــة تقريـ ــصفــة دوريــ ــد بـ                         يعـ
ـــقارير ــرادى التــ ــائج فـ ــشمل نتـ ــوجز يـ                                 مـ

ــتنتا                          جات العامـــة المتعلقـــة بتـــصميم           والاسـ
                            التي جرى استعراضها للمـساعدة    برامج   الـ
   .                الإطار الاستراتيجي           إعـــداد  في
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         التذييل
  

               مسرد المصطلحات    
  

    حة              التغييرات المقتر           النص الحالي

                                 جميع الإجراءات المتخذة لتحويـل المـدخلات  :  )Activities (        الأنشطة    .                                   الإجراء المتخذ لتحويل المدخلات إلى نواتج  :     نشاط
   .                      إلى نواتج مقررة وإنجازات

                       ية بــين التغــييرات الــتي تلاحــظ                    إقامــة صــلة ســبب   :  )Attribution (        العــزو   
    إلى “       العــزو ”               وتــشير عبــارة   .                   وبــين تــدخل معــين  )  ُ                يُتوقــع ملاحظتــها   أو (

  .           ُ                                                   السبب الذي تُرجع إليه التغييرات التي تتم ملاحظتها أو النتائج المحققة
                    تحليل يصف ما كـان عليـه  :  )Baseline study (               دراسة خط الأساس   

        قــدم المحـــرز                                                                   الوضــع قبـــل تــدخل مـــا، ويــتم علـــى أساســه تقيـــيم الت    
   .              إجراء المقارنات   أو

                س القيــاس أو أســاس                                                   المقيــاس المرجعــي أو المعيــار المرجعــي أو أســا      
                            ُ   َّ        نقطة مرجعية أو معيار مرجعـي يُقـيَّم الأداء  ):Benchmark (         المقارنة  

   .                                         أو تقيم الإنجازات بالقياس إليه بصورة معقولة
                 تقنيــة أو منهجيــة  ):Best practice (                                الممارســة الفــضلى أو الرشــيدة   

ــة أو الأبحــاث أنهــا تــؤدي، علــى نحــو يمكــن                                                 تــبين مــن خــلال التجرب
                 ة معينـــة، وقـــد يكـــون                                   ، إلى النتـــائج المتوخـــاة في حالـــ                  التعويـــل عليـــه

   .                           الممكن تطبيقها على حالات أخرى   من
                                                                  السنة الثانية من فترة الـسنتين الـتي يقـدم فيهـا الأمـين                 :             سنة الميزانية 

   .                                                    العام الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين التالية
   .        دون تغيير  :  )Budget year (             سنة الميزانية 

                                          الجهـاز الحكـومي الـدولي هـو الجهـاز             :             ومي دولي مختص          جهاز حك 
                                                                      المخـــتص بمـــنح ولايـــات تـــشريعية إلى الأمانـــة العامـــة في المجـــالات 
                                                                            المشمولة باختـصاصه وفـق مـا هـو مـبين في القـرارات أو المقـررات                 

              وقـد يكـون      .                                                              الحكومية الدوليـة الـتي أنـشئ الجهـاز بمقتـضاها عـادة            
   .              اعيا أو وظيفيا                                  ذلك الاختصاص عالميا أو إقليميا أو قط

  ):Competent intergovernmental organ   (                    جهاز حكومي دولي مخـتص 
          دون تغيير

                          تـــبين الاســـتنتاجات عوامـــل نجـــاح  ):Conclusions (             اســـتنتاجات   
                                                       التــدخل الجــاري تقييمــه أو فــشله، مــع إيــلاء اهتمــام خــاص للنتــائج

                           صودة وبـــصفة أعـــم لأيـــة أوجـــه قـــوة                                  والآثـــار المقـــصودة وغـــير المقـــ
                                        ويستند الاسـتنتاج إلى المعلومـات الـتي يـتم جمعهـا  .         عف أخرى  ض   أو

   .                                    وتحليلها، ويسوق سلسلة من الحجج الشفافة
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    حة              التغييرات المقتر           النص الحالي

                                   الصلة بين الأنشطة التي يضطلع بها مختلـف  ):Contribution (     إسهام  
                                                   وحـــدات المنظمـــة لإنجـــاز المنتجـــات أو الخـــدمات النهائيـــة المقدمـــة

   .        ة المرجوة                                     للمستخدمين النهائيين من أجل تحقيق النتيج
                                       أو نــــسبة المنفعــــة إلى التكلفــــة                                             تحليــــل نــــسبة الفائــــدة إلى التكلفــــة   

) Cost-Benefit Analysis:(  تحليل متخصص يتمثـل في تحويـل جميـع                             
                                                       تكــاليف وفوائــد نــشاط معــين إلى قيمــة نقديــة شــائعة ثم تقيــيم نــسبة
                                                       النتــائج إلى المــدخلات بالمقارنــة إلى بــدائل أخــرى أو معــايير ثابتــة

         تحليــل نــسبة                     وكــثيرا مــا ينطــوي   .                                 مــن حيــث الكلفــة والفائــدة       لــلأداء
ــدة إلى التكلفــة  ــشغيل                       الفائ ــة الاســتثمارات وتكــاليف الت                                        علــى مقارن

                         تأتيــة مــن الاســتثمار في مــشروع                                        بالفوائــد المباشــرة وغــير المباشــرة الم 
   .          برنامج معين   أو

                                                                يعتبر الناتج قد أنجـز عنـدما تكتمـل الخدمـة أو عنـدما                 :           نجاز الناتج  إ
                                                                      اح المنتجــــات الناشــــئة عــــن نــــشاط برنــــامجي إلى المــــستعلمين       تتــــ

                                                                           الرئيسيين المـستهدفين، أي عنـدما يجـري علـى سـبيل المثـال تعمـيم                
                                                                           تقرير أو منـشور تقـني علـى الـدول الأعـضاء أو الحكومـات المعنيـة               
                                                                 أو المستعملين الرئيسيين الآخرين؛ أو عنـدما يوضـع منـشور للبيـع،      

   .          برسم البيع

   .          دون تغيير  ):Service delivery   (          إنجاز الناتج

                          إدارة المــــوارد أو اقتناؤهــــا  ):Economical (                         اقتــــصادي أو مقتــــصد   
                                   م بالرشد وفعالية التكلفة، مـع اسـتهلاك س                     استخدامها بأسلوب يت     أو

   .                                              أقل قدر ممكن من الوقت أو الموارد لتحقيق الفعالية
ــة  ال                         مدى تحقق الإنجازات المتوقعة  :       فعالية ــه             مــدى تحقــق      ):Effectiveness   (        فعالي ــدخل وإنجازات                      أهــداف الت

   .                                ونواتجه المقررة ونتائجه البرنامجية       المتوقعة
                                 مقياس لمـدى الاقتـصاد في تحويـل المـدخلات  ):Efficiency   (     كفاءة  ال   .ُ                                  تُقاس بمدى جودة تحويل المدخلات إلى نواتج  :      كفاءة

                إلى نـــواتج وإنجـــازات  )                                               المـــوارد والخـــبرات والوقـــت ومـــا إلى ذلـــك (
   .   ثار         ونتائج وآ

   .          دون تغيير : )End user   (     نهائي  ال      ستعمل                      المستخدم النهائي أو الم   .                                 المتلقي أو المستفيد من ناتج أو إنجاز   :           مستعمل نهائي
ــيم ــة        :         تقيـ ــن المنهجيـ ــن مـ ــدر الممكـ ــام بالقـ ــا القيـ ــراد بهـ ــة يُـ       ُ                                                                    عمليـ

                                                                       والموضوعية بتحديد وجاهة وفعالية وأثر نشاط مـا في ضـوء غايتـه             
   :             وجه التحديد    وعلى  .                 وأهدافه وإنجازاته

   .          دون تغيير : )Evaluation (        التقييم 
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                                                   تقييم تضطلع به وحدة التقييم المركزيـة بنـاء            :            تقييم متعمق    •  
ــسيق     ــامج والتن ــة البرن ــن لجن ــى طلــب م ــة                                                 عل ــرن بموافق                   مقت

                                           بطلــب مــن أي هيئــة حكوميــة دوليــة                           الجمعيــة العامــة أو 
                                                       ويمكـــن أن تـــضطلع بـــه أيـــضا وحـــدات التقيـــيم    .        أخـــرى

                                                 الأمانات الإقليمية والقطاعية بنـاء علـى طلـب                   الموجودة في   
                                              ويجــوز للأمــين العــام أيــضا أن يباشــر هــذا   .                 مجـالس إداراتهــا 

                                                                    النوع من التقييم بالنـسبة لبرنـامج معـين إذا دعـت الحاجـة              
                                                      وينـــصب محـــور اهتمـــام التقيـــيم المتعمـــق علـــى   .          إلى ذلـــك
                                                وعلــى أســاس الدراســات الــتي تجريهــا وحــدات    .          البرنــامج

ــيم ذات ال ــ ــامج                      التقي ــة البرن                                               صلة لعلمهــا الخــاص، تقــوم لجن
ــصعيدين    ــة علـــى الـ ــة الدوليـ ــسيق والهيئـــات الحكوميـ                                                                   والتنـ
ــة     ــة التقني ــة الدولي ــات الحكومي                                                                  الإقليمــي والقطــاعي، والهيئ
ــتعراض     ــة باسـ ــبة المعنيـ ــبراء المناسـ ــات الخـ ــرى، وهيئـ                                                                  الأخـ
ــان      ــه كي ــذي يقــوم ب ــها أو كامــل العمــل ال ــبرامج بأكمل                                                                    ال

                                        والهدف منـه هـو تقـديم توصـيات           .                     معين استعراضا متعمقا  
                                                          تــساعد المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي والجمعيــة العامــة  
                                                          على اتخاذ قرارات بشأن زيادة وجاهة وفعالية وأثـر بـرامج   

                      ســـــياق الأهـــــداف                                                الأمـــــم المتحـــــدة زيـــــادة إجماليـــــة في
   ؛                         والسياسات الحكومية الدولية

   طلع            تقييم تـض   ):Independent evaluation (       المستقل       تقييم   ال   •  
                                      بـــه كيانـــات وأشـــخاص غـــير خاضـــعين لـــسيطرة الجهـــات

              ويقـــوم بـــالتقييم  .                                                المـــسؤولة عـــن تـــصميم البرنـــامج وتنفيـــذه
                                              المــستقل مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بطلــب مــن لجنــة

ــة،      ــة العام ــه الجمعي ــق علي ــسيق تواف ــامج والتن ــب                                                           البرن        أو بطل
                      ويمكـن أن يبـادر بـالتقييم  .                         حكومية دولية أخـرى      ات   هيئ   من
                                              قل أيضا وكيـل الأمـين العـام لخـدمات الرقابـة الداخليـة    المست

                      ويمكـن أيـضا أن يطلـب الأمـين  .                                استنادا إلى تقيـيم للمخـاطر     
                           لبرنامج معين إذا دعت الحاجـة إلى                            العام إجراء تقييم مستقل     

ــسيق    و  .      ذلــك ــامج والتن ــة البرن ــة                                    تقــوم لجن ــات الحكومي                والهيئ
  ات        والهيئـــ                                                          الدوليـــة علـــى الـــصعيدين الإقليمـــي والقطـــاعي    

                                                  الحكوميــة الدوليــة التقنيــة الأخــرى وهيئــات الخــبراء المناســبة
          مكتـب خـدمات        ريهـا    يج                              على أساس الدراسـات الـتي          ،        المعنية

                         ، باستعراض البرامج بأكملـها                                  الرقابة الداخلية لكي تنظر فيها    
                                            أو كامـــل العمـــل الـــذي يقـــوم بـــه كيـــان معـــين استعراضـــا

ــا ــن   .         متعمق ــو تقــديم توصــيات تــساعد       ذلــك             والهــدف م                       ه
                                               المجلس الاقتصادي والاجتمـاعي والجمعيـة العامـة علـى اتخـاذ
                                               قــرارات بــشأن زيــادة وجاهــة وفعاليــة وأثــر بــرامج الأمــم
ــسياسات ــداف والـ ــياق الأهـ ــة في سـ ــادة إجماليـ ــدة زيـ                                            المتحـ

   .               الحكومية الدولية
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ــيم ذاتي   •   ــا       :            تقيـ ــبرامج أساسـ ــديرو الـ ــه مـ ــضطلع بـ ــيم يـ                                                        تقيـ
             التقيـــيم                          وينـــصب محـــور اهتمـــام  .                      لاســـتعمالهم الشخـــصي

ــامج الفرعــي ويمكــن تطبيقــه علــى جميــع                                                                     الــذاتي علــى البرن
ــة     ــسياسية والقانونيــ ــشؤون الــ ــا الــ ــا فيهــ ــات، بمــ                                                                         القطاعــ
                                                      والإنسانية والاقتصادية والاجتماعية؛ والإعلام والخـدمات      

                                                   ويجــري تحديــد تــصميم وإدارة إجــراء التقيــيم       .          المــشتركة
                                                                  الـــذاتي، بوصـــفه جـــزءا مـــن عمليـــة التنظـــيم، في مـــرحلتي  

                                                                 تخطيط والبرمجـة، بـالاقتران مـع تـصميم الـبرامج الفرعيـة               ال
                                                    ويتــولى مــديرو الــبرامج تطبيــق نتــائج التقيــيم    .            ذات الــصلة

ــادة      ــذ، أو إع ــى التنفي ــة عل ــديلات اللازم ــة إدخــال التع                                                                    بغي
ــكل     ــة في شـ ــيط والبرمجـ ــة التخطـ ــائج في عمليـ ــاج النتـ                                                                 إدمـ

ّ                       أو توجّه البرنامج الفرعـي      /                             تغييرات مقترحة على تصميم و          
                                تقــدم أي تقــارير عــن نتــائج            وبينمــا لا  .                المــشروع المعــني   أو 

                                                                 التقيــيم الــذاتي علــى الــصعيد الحكــومي الــدولي فإنــه يمكــن   
                                                                اســــتخدام الاســــتنتاجات المستخلــــصة مــــن المعلومــــات     
                                                                التحليليــة المعــدة لــصالح مختلــف الــبرامج الفرعيــة والمــشاريع 

                                    مج معـــــين كمـــــدخلات لتقيـــــيم                                الداخلـــــة ضـــــمن برنـــــا
   ؛   ككل        البرنامج

ــيم  ل ا   •   ــ         تقيـ ــا   ):Self evaluation   (   ذاتي     الـ ــيم شـ ــوم                 تقيـ        مل تقـ
                                            الجهــات الموكلــة بتــصميم البرنــامج وتنفيــذه، وتــستخدم     بــه

                                                   استنتاجات التقييم الـذاتي لتحـسين التخطـيط والأداء ونتـائج
                  مــديرو الــبرامج أساســا                              ويــضطلع بــالتقييم الــذاتي      .        الــبرامج

   امج                                    وينصب التقييم الذاتي علـى البرن ـ       .                 لاستعمالهم الشخصي 
    فيهـــا                                             ن تطبيقـــه علـــى جميـــع القطاعـــات، بمـــا                الفرعـــي ويمكـــ

ــصادية ــسانية والاقتــ ــة والإنــ ــسياسية والقانونيــ ــشؤون الــ                                                الــ
         ويجـري تحديـد  .                                        والاجتماعية؛ والإعلام والخدمات المـشتركة    

                                                     تصميم وإدارة إجراء التقييم الذاتي، بوصفه جزءا مـن عمليـة
          مع تـصميم                                              التنظيم، في مرحلتي التخطيط والبرمجة، بالاقتران     

                        ويتــولى مــديرو الــبرامج تطبيــق  .                               الــبرامج الفرعيــة ذات الــصلة
                          تعـديلات اللازمـة علـى التنفيـذ،                                     نتائج التقيـيم بغيـة إدخـال ال       

ــا    أو ــادة إدمــــاج النتــ ــة                              إعــ ــة التخطــــيط والبرمجــ                          ئج في عمليــ
ّ          أو توجّـه البرنـامج /                                  شكل تغييرات مقترحة على تصميم و       في      

                       تقــدم أي تقــارير عــن           وبينمــا لا  .  ني                          الفرعــي أو المــشروع المعــ
                                                    نتائج التقييم الذاتي على الصعيد الحكومي الدولي فإنـه يمكـن
                                                 استخدام الاسـتنتاجات المستخلـصة مـن المعلومـات التحليليـة
                                               المعــدة لــصالح مختلــف الــبرامج الفرعيــة والمــشاريع الداخلــة

   .                            عين كمدخلات لتقييم البرنامج ككل            ضمن برنامج م
ــي    •   ــيم داخل ــن      :                تقي ــشمل كــلا م ــذاتي                    ي ــيم ال ــيم                   التقي              والتقي

   ؛ )         انظر أعلاه (       المتعمق 
   .    يلغى

                                              فحص النشاط خلال تنفيـذه لتقيـيم اسـتمرار          :            تقييم مستمر    •  
   ؛                                         وجاهته وتقييم التقدم المحرز صوب تحقيق أهدافه

   .        دون تغيير

ــيم لاحــق    •   ــد        :              تقي ــشاط بع ــر الن ــة وأث ــة وفعالي ــيم وجاه                                                     تقي
   .      إكماله                انقضاء فترة على

   .        دون تغيير

ــا   ــيم      مع               ائص المــستخدمة في ص      الخــ  ):Ecaluation criteria (             يير التقي
   .             تقييم البرنامج

                         تــصف هــذه العبــارة، بمعناهــا  ):Evaluation design (                  تــصميم التقيــيم   
               أما معناها الأدق  .                                                    الواسع، كامل النهج والخطة الخاصين بعملية التقييم      

   .      لتقييم                                                  فيشير إلى استراتيجية محددة للإجابة على أسئلة محددة عن ا
                           ات المقدمــــة لــــدعم نتيجــــة أو قــــول            المعلومــــ  ):Evidence (          الأدلــــة   

   .                                                  استنتاج ما، على أن تكون كافية وصالحة ومناسبة للمقام   أو



A/68/74  
 

13-32179 41 
 

    حة              التغييرات المقتر           النص الحالي

ــع ــاز متوقـ ــستعملين      :         إنجـ ــد للمـ ــضمن فوائـ ــصوبة تتـ ــصيلة مستـ                                                      حـ
                                                                              النهائيين معـرب عنـها كمعيـار أو معـدل كمـي أو نـوعي أو قيمـة                  

ــة ــة أو نوعي ــر                  وهــذه الإنجــازات  .             كمي ــة المباشــرة أو الأث                                       هــي العاقب
   .                                             المباشر لإدرار النواتج وهي تؤدي إلى تحقيق هدف محدد

  

                                                              تقيـيم تجريـه كيانـات خـارج الأمانـة العامـة للأمـم                :             تقييم خارجي 
                                                                   وتقوم الجمعية العامة، حـسبما تـراه مناسـبا، بـدعوة تلـك               .       المتحدة

      بهــذا                                                                الهيئــات، بمــا فيهــا وحــدة التفتــيش المــشتركة، إلى الاضــطلاع  
   .                النوع من التقييم

  

                                  أو الظــروف الخارجــة عــن ســيطرة  /          الأحــداث و  :                 عوامــل خارجيــة
                                        شاط وإنمــا لهـــا تــأثير علـــى نجـــاح                                    الأشــخاص المـــسؤولين عــن الن ـــ 

                                                     ويمكن توقـع تلـك العوامـل في شـكل افتراضـات              .            فشل النشاط    أو
   .               أو لا يمكن توقعها

   .        دون تغيير

ــر ــا       :      أث ــييرات الحاصــلة في حالــة م ــن التغ ــبير ع                     نتيجــة للنــشاط                                                    تع
   .         المضطلع به

                      التغـــييرات الحاصـــلة في حالـــة    ):Impact (                           أو التـــأثير أو الوقـــع      ثـــر  الأ
                           ، بمــا في ذلــك التغــييرات الإيجابيــة                                 نتيجــة للنــشاط المــضطلع بــه        مــا

                                                           والــسلبية، والآثــار الأوليــة أو الثانويــة الطويلــة الأجــل، ســواء كانــت
 .           مقـصودة                                                                  مباشرة أو غـير مباشـرة، وسـواء كانـت مقـصودة أو غـير              

                           لوقـــع أيـــضا إلى النـــاتج النـــهائي                   أو التـــأثير أو ا     ثـــر                 وقـــد يـــشير الأ 
   .                               الختامي لنشاط أو مجموعة من الأنشطة   أو

               عـــدم قيـــام ظـــروف  ):Independence (                           الاســـتقلال أو الاســـتقلالية   
                                                    تهـــدد قـــدرة الكيـــان الرقـــابي علـــى الاضـــطلاع بمـــسؤولياته الرقابيـــة

                     لرقابـة الداخليـة في هـذا                             وسـيتمتع مكتـب خـدمات ا        .               بصورة محايـدة  
                                                           الصدد بسلطة المبادرة بأي إجـراء تعتـبره ضـروريا للوفـاء بمـسؤولياته
                                                           المتعلقــة بالرصــد والمراجعــة الداخليــة للحــسابات والتفتــيش والتقيــيم
ــراء ــذ ذلـــك الإجـ ــسلطة تنفيـ ــع بـ ــا يتمتـ ــات، كمـ ــراء التحقيقـ                                                   وإجـ
   امــة                                                                   والإبــلاغ عنــه، علــى النحــو المنــصوص عليــه في قــرار الجمعيــة الع

   .     باء   ٢١٨ /  ٤٨
ــاز  ــرات الإنجـ ــستخدم   :                   مؤشـ ــداف   ُ         تُـ ــت الأهـ ــا إذا كانـ ــاس مـ                                          لقيـ

  .                                                           الإنجـــازات المتوقعـــة تحققـــت أم لا ولأي مـــدى تم تحقيقهـــا    أو / و
                                           اشـــرة أو بـــشكل غـــير مباشـــر الهـــدف                                وتنـــاظر المؤشـــرات إمـــا مب

ــاس الأداء         أو ــذه المؤشــرات لقي ــستخدم ه ــذي ت ــع ال                                                                     الإنجــاز المتوق
   .  به       المتعلق

ُ            تُـستخدم لقيـاس    ):Indicators of achievement   (  از            مؤشرات الإنج ـ
                                أو الإنجـازات المتوقعـة تحققـت أم لا ولأي /                        ما إذا كانت الأهداف و    

                                          وتناظر المؤشرات إما مباشرة أو بشكل غير مباشـر  .               مدى تم تحقيقها  
ــاس ــذه المؤشــرات لقي ــستخدم ه ــذي ت ــع ال                                                   الهــدف أو الإنجــاز المتوق

                        الإنجـاز في أمثـل الأحـوال محـددة                    وتكون مؤشـرات      .  به              الأداء المتعلق 
   .                                                      وقابلة للقياس وممكنة التحقيق ومناسبة للمقام ومحددة زمنيا
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                                                           الموظفـــون والمـــوارد الأخـــرى اللازمـــة لإنتـــاج نـــواتج   :         مـــدخلات
   .      إنجازات      وتحقيق

                                           هي الموارد البشرية والمالية وغيرها مـن المـوارد  ):Inputs (        المدخلات  
   .  ات                              الضرورية لتحقيق النواتج والإنجاز

ــيش    ــتعراض  ):Inspection (           التفتـ ــسألة            اسـ ــة أو المـ ــدة التنظيميـ                             للوحـ
                                  بر مـصدر خطـر محتمـل، لتحديـد مـدى تقيــدها   ت ـ            ُ      الممارسـة الـتي تُع     أو

                                                        بالمعايير الواردة في النصوص الشارعة والممارسـات الرشـيدة وغيرهـا
ــسبقا،     ــددة مـ ــايير المحـ ــن المعـ ــصحيحية                                      مـ ــراءات التـ ــد الإجـ                           ولتحديـ

   .       الاقتضاء    عند
                                                      تعتـبر الهيئـة هيئـة حكوميـة دوليـة إذا كانـت              :                     ئة حكوميـة دوليـة      هي

                                  ولهذا، فإن هيئات الأمم المتحـدة        .                           عضويتها تتشكل من حكومات   
                                                                     المكونة من أشخاص يعملـون بـصفتهم الشخـصية لا تعتـبر هيئـات              

ُ  ّ                و كـان الأشـخاص المعنيـون قـد سُـمّ                               حكومية دولية حتى ول             وا مـن    ي                        
   .                   هيئة حكومية دولية َِ               ُ          َِ  قِبَل حكومات أو انتُخبوا من قِبَل

ــة   اله ــة   الح       يئـ ــة  ال         كوميـ ــيير   (  ):Intergovernmental organ   (        دوليـ        تغـ
                                     تعتــبر الهيئــة هيئــة حكوميــة دوليــة إذا كانــت  )                     الــنص العــربي فقــط  في

                           ولهـذا، فـإن هيئـات الأمـم المتحـدة  .                           عضويتها تتشكل من حكومات   
                                                  المكونــة مــن أشــخاص يعملــون بــصفتهم الشخــصية لا تعتــبر هيئــات

        عينتــهم                                                      وليــة حــتى ولــو كــان الأشــخاص المعنيــون قــد                 حكوميــة د
   .                 هيئة حكومية دولية    تهم   خب   انت          حكومات أو 

                                        َّ                الولاية التشريعية هي طلب القيام بعمـل موجَّـه إلى          :             ولاية تشريعية 
ــيس تنف   ــام أو إلى رئ ــه، وصــادر                                     الأمــين الع ــة عن ــذي يعمــل بالنياب                                           ي

      ئـات                                                                     قرار أو مقرر اعتمدته هيئـة حكوميـة دوليـة مختـصة مـن هي               في
   .           الأمم المتحدة

   .        دون تغيير

        المعرفـة  ):Lessons learned (                                   الدروس المستفادة أو العبر المستخلـصة    
                                                          المكتسبة أو الفهم المكتسب مـن تنفيـذ البرنـامج أو البرنـامج الفرعـي

ــساعد    ــساعد  (                                       أو المــشروع، ومــن شــأنها أن ت    علــى  )                        مــن شــأنه أن ي
                عمـد إلى تـدوين هـذه  ُ ويُ  .                                              تعديل البرامج وتحـسين أدائهـا في المـستقبل        

ــشمل كــلا مــن العــبر ــستقبل، وت                                                 المعــارف بهــدف اســتخدامها في الم
ــسلبية ــة والـ ــستفاد   .                       الإيجابيـ ــدرس المـ ــوجز الـ ــصة /                             ويـ ــبرة المستخلـ               العـ

   .                                               المعارف في لحظة زمنية، أما التعلم فهو عملية مستمرة
ــي     ــار المنطقـ ــستخدم  ):Logical framework (                    الإطـ ــة تُـ              ُ       أداة إداريـ

     الهــــدف، (                                        الاســــتراتيجية لبرنــــامج أو مــــشروع                        لتحديــــد العناصــــر 
ــدخلات    ــواتج، المــ ــاز، النــ ــرات الإنجــ ــة، مؤشــ ــازات المتوقعــ  )                                                                         الإنجــ
ــها، فــضلا عــن الافتراضــات والعوامــل ــا بين ــسببية فيم ــات ال                                                       والعلاق

ــى النجــاح أو الفــشل     ــؤثر عل ــد ت ــتي ق ــة ال ــسهل الإطــار  .                                                          الخارجي            وي
   .      تقييمه                                             المنطقي تخطيط البرنامج أو المشروع وتنفيذه ورصده و

                        استعراض شامل للتقييمـات  ):Meta-evaluation (                  استعراض التقييم     
   .                                      يهدف إلى تحديد مدى جودة عملياتها ونتائجها
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ــام رئــيس الإدارة والمكتــب أو وحــدة الرصــد والتفتــيش     :      رصــد                                                              قي
                                                                          المركزية بصورة دورية، بالتثبت من الإنجاز الفعلـي للنـاتج النـهائي            

                          اتج المبينــة في الميزانيــة  و                      تعلقــة بإنجــاز الن ــ                               بالمقارنــة مــع الالتزامــات الم 
   .      العامة                                        البرنامجية بالصيغة التي وافقت عليها الجمعية

     إدارة                                         قيــــام رئــــيس الإدارة والمكتــــب أو       ):Monitoring   (       رصــــد  ال
                                             بصورة دوريـة، بالتثبـت مـن الإنجـاز الفعلـي للنـاتج               الشؤون الإدارية 

ــة بإنجـ ــ   ــات المتعلقـ ــع الالتزامـ ــة مـ ــهائي بالمقارنـ ــ                                                              النـ ــة و         از النـ           اتج المبينـ
   .      العامة                                                 الميزانية البرنامجية بالصيغة التي وافقت عليها الجمعية  في

ــاز    :       هــــدف ــة إلى إنجــ                                                                        يــــشير الهــــدف في إعــــداد الميزانيــــة البرنامجيــ
                                                                  مستصوب عام يتضمن عملية تغيير ويهدف إلى الوفـاء باحتياجـات           

   .     الوقت                                                معينة لمستعملين نهائيين محددين في غضون فترة معينة من

                يتـضمن عمليـة تغـيير             رغـوب فيـه    م      عـام           إنجـاز    ):Objective   (  دف    اله ـ
ــاء باحتياجــات مع   ــدف إلى الوف ــددين                                    ويه ــائيين مح ــستعملين نه ــة لم                        ين

                             ويـصاغ الهـدف علـى مـستوى المنظمـة .       معينـة        زمنية              غضون فترة     في
                   عوضـا عـن مـستوى العمـل  )                                   الدول الأعضاء والأمانـة العامـة      (   ككل

              وينبغــي أن يكــون  .                 ة العامــة فقــط                                  الحكــومي الــدولي أو عمــل الأمان ــ
         رة مباشــرة                                                        الممكــن التحقــق مــن بلــوغ الأهــداف ســواء بــصو           مــن
   .                                  وينبغي توفير مؤشرات إنجاز عند الإمكان  .             طريق التقييم   عن   أو

                              سنة الأولى مــن فتــرة الــسنتين     الــ  :                                         الــسنة الــتي لا تقــدم فيهــا ميزانيــة 
 ـــ       الـــتي ــام ميزاني ــا الأمـــين العـ ــدم فيهـ ــة لف                                           يقـ ــة مقترحـ ــرة                          ة برنامجيـ        تـ

   .       التالية       السنتين

   .        دون تغيير

                                                               هـــي منتجـــات أو خـــدمات نهائيـــة ينجزهـــا للمـــستعملين   :        نـــواتج
                                                                             النـــهائيين برنـــامج أو برنـــامج فرعـــي مثـــل التقـــارير والمنـــشورات   
ــدمات     ــوفير خـ ــات أو تـ ــدمات للاجتماعـ ــوفير الخـ ــدريب وتـ                                                                    والتـ
                                                                    استــشارية أو تحريريــة أو خــدمات الترجمــة التحريريــة أو خــدمات   

   .                                              يتوقع من النشاط أن ينتجها من أجل تحقيق أهدافه        الأمن التي

   .        دون تغيير

                    التــدابير الــتي يتخــذها  ):Performance management (           إدارة الأداء  
                                                          مدير البرنامج، اسـتنادا إلى المعلومـات المحـصلة مـن الرصـد والتقيـيم،

   .                              وإدارة الأداء يدعمها قياس الأداء  .                     لتشجيع التحسين المستمر
                  عمليــة مــستمرة لجمــع  ):Performance monitoring (            رصــد الأداء   

                           ة مــدى النجــاح في تنفيــذ برنــامج                                       البيانــات وتحليلــها مــن أجــل مقارنــ
   .                                   مشروع أو سياسية ما بالنتائج المتوقعة   أو

                           معلومـات تجمعهـا جهـة التقيـيم  ):Primary data (                    البيانـات الأوليـة     
                  بيانـــات يجمعهـــا (                                                         مباشـــرة عوضـــا عـــن تلقيهـــا مـــن مـــصدر ثـــانوي 

   .               ، لإرشاد التقييم )      الآخرون



A/68/74
 

44 13-32179 
 

    حة              التغييرات المقتر           النص الحالي

                وعليـه، فـإن      .                                               تصنيف تفضيلي لتخـصيص المـوارد المحـدودة         :      أولوية
    أدى                                    ُ                                   الأنشطة ذات الأولوية العليا هـي الـتي سيُـضطلع بهـا حـتى لـو               

                                                                   ذلــك إلى تقلــص مجمــوع المــوارد تقلــصا كــبيرا، أمــا الأنــشطة ذات 
      جميــع                         ُ           ُ                               الأولويــة الــدنيا فهــي الــتي ستُختــصر أو ســتُنهى إذا لم تتــوفر  

ــدء   ــا                                           المــوارد المتوقعــة أو إذا تعــين الب ــة العلي                                   بالأنــشطة ذات الأولوي
   .            توسيع نطاقها   أو

   .        دون تغيير

   .        دون تغيير   .                                               يتكون البرنامج من أنشطة تضطلع بها إدارة أو مكتب :      برنامج
ــيم مــدى وجاهــة  ):Programme evaluation (                  تقيــيم البرنــامج                     تقي

   .                ه وفعاليته وأثره                                 برنامج أو برنامج فرعي واحد وكفاءت
ــامجي     ــأثير البرنــ ــسار التــ   ):Programme impact pathway (                                 مــ

                                                    للإطار المنطقي تستخدم لتحديد العناصر الاسـتراتيجية لمـشروع     أداة
ــامج  ــشودة، (             أو برنـ ــائج المنـ ــواتج، النتـ ــدخلات والنـ ــداف، المـ                                          الأهـ

                           قــــات الــــسببية فيمــــا بينــــها، فــــضلا     والعلا  )                        الأنــــشطة، المؤشــــرات
  .                                           ت الحاسمة التي يمكن أن تؤثر على النجاح أو الفشل        الافتراضا   عن

                     تقيـــيم مـــشروع انفـــرادي  ):Project evaluation (                   تقيـــيم المـــشروع   
                                                         مصمم لتحقيق أهداف محددة ضمن موارد وفترة زمنية معينـة، ووفقـا
                                                     لخطة عمل موضوعة، وغالبا مـا يكـون ذلـك في إطـار برنـامج أوسـع

   .                      مدرجا في وثيقة المشروع                           وينبغي أن يكون أساس التقييم  .      نطاقا
                                                             مدير البرنامج هو موظـف في الأمانـة العامـة مـسؤول              :            مدير برنامج 

                                   َّ                                      عن صوغ وتنفيذ البرنامج وفق ما هـو معـرَّف أعـلاه ويكـون عـادة                
                                  ولأغــراض التقيــيم الــذاتي، يــشير   .                                   رئــيس أحــد الوحــدات التنظيميــة

       نـامج                                                               مصطلح مديرو البرامج أيضا إلى الأشخاص المعنيين بتنفيـذ البر         
   .                                               الفرعي وعلى وجه التحديد رئيس شعبة أو فرع أو قسم

   .        دون تغيير

                                                     الاستراتيجية البرنامجية هـي سلـسلة متعاقبـة مـن        :                   استراتيجية برنامجية 
   .                                                وسائل العمل التي يتعين الاضطلاع بها بغرض تحقيق هدف معين

   .        دون تغيير

    انـات                    أسـاليب جمـع البي    ):Qualitative methods (                الأساليب النوعية   
                                                         وتحليلها بالنسبة للمعلومات الـتي يتعـذر استخلاصـها في هيئـة رقميـة

               وتتكـون البيانـات   ).                                                وإن يكن بالإمكان قياس البيانات النوعية كما       (
                                                          النوعية عموما من كلمات، وتعبر عادة عـن آراء النـاس أو معـارفهم

ــصرفاتهم  ــواقفهم أو تـ ــة  .                             أو مـ ــات النوعيـ ــى البيانـ ــة علـ ــن الأمثلـ                                ومـ
                                        ومناقـــشات مجموعـــات الاختبـــار والملاحظـــات المباشـــرة           المقـــابلات 

   .                        واستعراض الوثائق المكتوبة
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                    أساليب جمع البيانـات  ):Quantitative methods (               الأساليب الكمية   
 .                              ُ                                               وتحليلها بالنسبة للمعلومات التي يُعـبر عنـها أو يمكـن قياسـها رقميـا              

              ومــن الأمثلــة علــى  .                                                       وتتكــون البيانــات الكميــة عمومــا مــن أرقــام     
ــصائي ا ــل الإحـ ــصائية والتحليـ ــات الاستقـ ــة الدراسـ ــات الكميـ                                                    لبيانـ

   .                      للبيانات الكمية المتاحة
ــية    ــل  ):Recommendation (           التوصـ ــن أجـ ــراء مـ ــاذ إجـ ــراح باتخـ                            اقتـ

                         روع مــا أو تحــسين تخــصيص مــوارده                              تحــسين تــصميم برنــامج أو مــش
                       وينبغـــي أن تكـــون التوصـــيات  .                                       فعاليتـــه أو نوعيتـــه أو كفاءتـــه     أو

                                       التقييمــــات، وأن تــــرتبط بالاســــتنتاجات وتــــبين                     مدعومــــة بنتــــائج
   .                                       الأطراف المسؤولة عن تنفيذ الإجراء الموصى به

                                              ومن ضمن أشكال التوصيات الـتي يـستخدمها مكتـب خـدمات    
   :                       الرقابة الداخلية ما يلي

                           توصــية تتنــاول وجهــا مــن أوجــه : )Critical (                توصــية حاسمــة     ) أ (    
                         تــصميم البرنــامج أو تنفيــذه   في           أو المتفــشي /                            القــصور أو الــضعف الهــام و

                                                     أدائــه أو تحقيــق نتائجــه، وينطــوي علــى خطــر شــديد، إذا لم تنفــذ  أو
  .                                                          التوصية، بالنسبة لتحقيق أهداف البرنامج التي صدرت بشأنها ولايات

                    توصـــية نابعـــة عـــن وجـــه  ):Important (                 توصـــية هامـــة    ) ب (      
 ه                                في تــصميم البرنــامج أو تنفيــذ                                 أوجــه القــصور أو الــضعف الهــام     مــن
                                                      أدائه أو تحقيق نتائجه، وينطـوي علـى بعـض الخطـر ، إذا لم تنفـذ   أو

                                              التوصــــية، بالنــــسبة لتحقيــــق أهــــداف البرنــــامج الــــتي صــــدرت
   .     ولايات     شأنها ب

 : )Opportunities for improvement (               فـرص التحـسين      ) ج (    
                                                  توصــيات تتنــاول وجهــا مــن أوجــه القــصور أو الــضعف في تــصميم

                                  ئه أو تحقيق نتائجـه، وهـو قـصور أو ضـعف                            البرنامج أو تنفيذه أو أدا    
ــات ــا ولاي ــتي صــدرت به ــى الأهــداف ال ــضرورة عل ــؤثر بال ــد لا ي                                                ق
                               ُ                         والجاري استعراضها، غير أن معالجته تُضفي قيمة مضافة على تنفيـذ

   .                 البرنامج بصفة عامة
                                نجــاز المتوقــع أو الاســتراتيجية                                 هــي مــدى مــا للنــشاط أو الإ :       وجاهــة

                                         دف ذي الصلة ومـدى مـا للهـدف مـن         اله                       صلة أو أهمية لتحقيق        من
  ُ                         ويُنظر إلى الوجاهـة مـن        .                                    أهمية بالنسبة للمشكلة التي تجري معالجتها

   .                                                        زاوية تصميم النشاط وكذلك في ضوء الحالة الفعلية وقت التقييم

   .        دون تغيير
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ــة     ــاطر أو المجازفـ ــيقن بالنـــسبة  ):Risk (                                   الخطـــر أو المخـ ــدم التـ ــر عـ                         أثـ
ــداف  ــوارد في  (          للأهـ ــة إدارة المـ ــسة                           سياسـ ــع   ).            المؤسـ ــالمعنى الواسـ              وبـ

            وتقـاس المخـاطر  .                                               احتمال وقوع حدث يؤثر علـى تحقيـق  الأهـداف      
   .                      من حيث أثرها أو رجحانها

          تحليـل مـدى  ):Risk assessment (                                   تقييم المخـاطر أو تقـدير المخـاطر      
 ُ   َّ               وتُقيَّم المخـاطر في سـياق  .                   الخطر وأثره المحتمل    )           أو احتمال  (       رجحان  

                                طــط الاســتراتيجية باســتخدام الدراســات                        الأهــداف والولايــات والخ 
                                                        الاستقصائية للمخاطر وإجراء المقابلات وتنظيم حلقات العمـل الـتي
ــا المـــسؤولون الإداريـــون والموظفـــون المعنيـــون وتحليـــل                                                    يـــشارك فيهـ

                    وتقاس بعد ذلـك المخـاطر  .                                         البيانات التاريخية وغير ذلك من المصادر     
               يــة أثرهــا المنظــور                                                    الــتي يــتم تحديــدها وتوضــع لهــا علامــات وفقــا لأهم 

   .    خلية                                ورجحانها ومدى فعالية الضوابط الدا
                                                      يتألف البرنامج الفرعي من الأنشطة الداخلة ضـمن          :            برنامج فرعي 

ــداف        ــن الأه ــر م ــق هــدف أو أكث ــي إلى تحقي ــين وترم ــامج مع                                                                      برن
                                                                      المرتبطة ببعضها ارتباطا وثيقا حسبما هي مبينة في الخطة المتوسـطة           

                                      البرنامج الفرعي، بالقدر الممكـن،                            وينبغي أن يكون هيكل     .     الأجل
   .    شعبة                                         مطابقا لوحدة تنظيمية تكون عادة على مستوى

   .        دون تغيير

                                                   الخدمات المشتركة إمـا هـي خـدمات مـؤتمرات            :             خدمات مشتركة 
ــدة     ــدمها وحـ ــة تقـ ــدمات إداريـ ــضاء أو خـ ــدول الأعـ ــدم إلى الـ                                                                          تقـ

   .                                     بمفردها إلى إدارة أو مكتب أو أكثر من ذلك

ــ ــ     دمات      الخـ                 الخـــدمات المـــشتركة : )Common services   (     شتركة     المـ
                                             هــي خــدمات مــؤتمرات تقــدم إلى الــدول الأعــضاء أو خــدمات      إمــا

  .                                                         إدارية تقدمها وحدة بمفردها إلى إدارة أو مكتب أو أكثر من ذلك
ــتدامة    ــى   ا  ):Sustainability (             الاســ ــد علــ ــتمرار الفوائــ ــال اســ                          حتمــ

   .      الطويل     المدى
              يقـــة مكتوبـــة تـــصف    وث  ):Terms of Reference (             الاختـــصاصات   

                                                          غرض التقييم ونطاقه، والأساليب المقرر اسـتخدامها، والمعيـار الـذي
                                                       يقاس به الأداء أو يجرى التحليـل علـى أساسـه، والمـوارد المخصـصة،

   .                            والوقت المتاح، ومتطلبات الإبلاغ
ــة    ــازات  ):Result (           النتيجـ                                       التقـــدم القابـــل للقيـــاس نحـــو بلـــوغ الإنجـ

ــة والأهــداف   ــصود            ســواء كــا  (                     المتوقع ــصودا أو غــير مق ــدم مق                            ن التق
   .               لبرنامج أو مشروع  )                 وإيجابيا أو سلبيا
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-Results (                                                                 الإدارة القائمة على النتائج أو الإدارة على أساس النتـائج             

based Management:(   عـــام لـــلإدارة يـــستخدم المعلومـــات        نهـــج                          
                                                       النتائج المتوقعة لأغراض التخطيط الاستراتيجي واتخـاذ القـرارات   عن

          وقد اعتمـدت  .                                                 وارد البشرية والميزانية، وقياس الأداء والتعلم             بشأن الم 
   .   ٢٧٦ /  ٦٣                                    الجمعية العامة هذا التعريف في قراراها 

 
 


