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  ة والستونثامنالدورة ال
   من جدول الأعمال١٣٤البند 

      ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  الاستعراض الاستراتيجي للمرافق    

  
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
 الـذي أيـدت   ٦٥/٢٥٩يقدم هذا التقرير عملا بالجزء الثالث من قرار الجمعية العامـة             

فيــه اســتنتاجات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة وتوصــياتها الــواردة في تقريرهــا   
)A/65/518 (المتعلق بإدارة الممتلكات في المواقع الخارجية.  

ز في وضــع برنــامج طويــل الأجــل يعــنى بــالمرافق  ويتــضمن التقريــر وصــفا للتقــدم المحــر  
واســتراتيجية تحديــد الأولويــات لأمــاكن عمــل أمانــة الأمــم المتحــدة علــى الــصعيد العــالمي منــذ 
إصدار تقرير الأمين العام عن إدارة الممتلكـات ومـشاريع التـشييد الجاريـة في المواقـع الخارجيـة                   

)A/65/351 .(وتعرف هذه المبادرة باسم الاستعراض الاستراتيجي للمرافق.  
ويقدم الأمين العـام عرضـا عامـا عـن الاسـتعراض يتـضمن مـوجزا عـن المرحلـة الأولى                       

ونتائجهــا ومعلومــات مــستكملة عــن التقــدم المحــرز حاليــا في المرحلــة الثانيــة وكــذلك تحديــدا    
تراتيجية تكفـل صـيانة مرافـق أمانـة الأمـم المتحـدة بـشكل        للمراحل اللاحقة المتعلقة بوضـع اس ـ  

ويـصف التقريـر أيـضا اسـتراتيجية لتحديـد الأولويـات المتعلقـة        . فعال ومن منظـور بعيـد الأمـد    
ــسية والتعــديلات والتحــسينات وكــذلك       ــصيانة الرئي بالاحتياجــات ومراحــل إنجــاز أعمــال ال

  .مشاريع التشييد الجديدة على المدى الطويل
  .جى من الجمعية العامة أن تحيط علماً بالتقريرويُر  
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  مقدمـة  -أولا   
، يقـدم الأمـين العـام تقريـره عـن التقـدم المحـرز في                ٦٥/٢٥٩وفقا لقرار الجمعية العامة       - ١

ــائج الأ . الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق  ــة الــتي توصــل إليهــا  ويتــضمن هــذا التقريــر النت ولي
 عامـاً واسـتراتيجية لتحديـد الأولويـات         ٢٠الاستعراض ويحدد تفاصـيل برنـامج للمرافـق مدتـه           

ــالمي       ــصعيد الع ــى ال ــم المتحــدة عل ــة للأم ــة العام ــة للأمان ــاكن العمــل التابع ــسيق  . لأم ــولى تن وتت
التابعـة لمكتـب   الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق وحـدة إدارة الممتلكـات في المواقـع الخارجيـة            

خدمات الدعم المركزية، بالتنسيق الوثيـق مـع فريـق مـشروع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع           
  .العام وفريق مشروع أوموجا، وذلك لكفالة تناسق السياسات المتعلقة بإدارة العقارات

ــا ذي الــــصلة     - ٢ ــة في تقريرهــ ــة الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيــ وأبــــرزت اللجنــ
)A/65/518(  علــى أهميــة التنبــؤ بــشكل أدق باحتياجــات المنظمــة ككــل علــى المــدى المتوســط ،

والمــدى الطويــل، بمــا في ذلــك الاحتياجــات الماليــة لــصيانة المرافــق الحاليــة والمبــاني الجديــدة الــتي  
ولاحظـت اللجنـة   . ة استـشرافية طويلـة الأجـل    ستشيَّد، ليتسنى إجراء رقابة وافية وتكـوين رؤي ـ       

أيضا أن الدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر تظهر بوضـوح ضـرورة وضـع               
  .منهجية بديلة للتمويل في الأجل الطويل لتغطية تكاليف صيانة المرافق

ت الطويلـة   ويتمثل هدف الاستعراض الاستراتيجي للمرافق في التنبـؤ بدقـة بالاحتياجـا             - ٣
. الأجل من المرافق من أجل صيانة المباني على النحو الواجب وفقا لقواعـد الـصناعة ومعاييرهـا                

 عامـاً واسـتراتيجية تحديـد الأولويـات خـلال           ٢٠وسيجري تحديث برنامج المرافق الـذي مدتـه         
كــل دورة مــن دورات الميزانيــة فيمــا يتــصل بــالتغييرات الــتي تلحــق حافظــة عقــارات المنظمــة،   
وتعديلات قوانين البنـاء والمتطلبـات التنظيميـة الأخـرى ذات الـصلة بحيـث يظـل برنامجـاً جاريـاً                     

  .ومحدثا ودائرا للأنشطة
وســيحدد الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق المــشاريع الكــبرى لــصيانة المبــاني الحاليــة    - ٤

تين يـضطلع  على أساس إرشادي وبتقـديرات للتكـاليف ويقـيم صـلة أقـوى بـين ولايـتين رئيـسي                 
ــة وهمــا    ــدعم المركزي ــيين في مجــال   ) أ: (بهمــا مكتــب خــدمات ال ــه والمــشورة التقن ــوفير التوجي ت

وضع السياسات والمبادئ التوجيهية والإجـراءات      ) ب( التخطيط لمشاريع التشييد وتنفيذها؛ و    
ــإدارة الممتلكــات   ــة ب وسيــصبح الحفــاظ علــى قيمــة الممتلكــات هــدفا أكثــر أهميــة في        . المتعلق

خطيط المتعلق بالمرافق، وستتوثّق بذلك الصلة بـين ميزنـة تحـسينات المرافـق وإدارة الأصـول،                 الت
  .الأمر الذي سيتعزز أكثر بتنفيذ نظام أوموجا

وبوضع برنامج للمرافق على المدى الطويل يتسم بدقة التنبؤ بالاحتياجـات المـستقبلية،               - ٥
لمرافـق، وسيتـسنى للجمعيـة العامـة أن تفهـم      ستضع الأمانة العامة أسسا متينة لتخطيط برنـامج ا  
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بشكل أفضل الاحتياجات من الموارد في الأجلين المتوسط والطويل وأن تحدد للـدول الأعـضاء             
فعلى سبيل المثال، قد تقرر الجمعيـة العامـة أن الـدول الأعـضاء ينبغـي                . شكل التمويل الأنسب  

طـي تكـاليف المـشاريع الكـبرى        أن تسهم بتمويل مسبق من أجل تراكم رأس مال احتيـاطي يغ           
ــديلات أم بالتحــسينات       ــسية أم بالتع ــصيانة الرئي ــق بأعمــال ال ــا يتعل ــستقبل، ســواء في م . في الم

 عمليـة   ’توحيـد ‘وتكمن الفائدة مـن تـوخي هـذا النـهج في تمويـل النفقـات المتعلقـة بـالمرافق في                     
ــسية     ــال الـــصيانة الرئيـ ــوارد مـــن أجـــل أعمـ ــاط الاحتياجـــات مـــن المـ ــديلات تحديـــد أنمـ  والتعـ

  .والتحسينات على المدى الطويل
  

  النهج المتبع في الاستعراض الاستراتيجي للمرافق  -ثانيا   
  معلومات أساسية  -ألف   

ــدى          - ٦ ــى الم ــق عل ــامج للمراف ــق إلى وضــع برن ــتراتيجي للمراف ــتعراض الاس يهــدف الاس
بابــا وبــانكوك وبــيروت الطويــل للأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك المبــاني في أديــس أ 

ولا تدخل المكاتب دون الإقليمية التابعـة للجـان         . وجنيف وسانتياغو وفيينا ونيروبي ونيويورك    
ــار       ــه في إطـ ــضطلع بـ ــاني المـ ــصل للمبـ ــيم المفـ ــل التقيـ ــاق تحليـ ــة في نطـ ــصادية والاجتماعيـ الاقتـ

ــستأجر عــادة   ــع ت ــد أن الاح. الاســتعراض لأن هــذه المواق ــع بي  ســتدرج تياجــات في هــذه المواق
  .وضع البرنامج العام للمرافق عند
ويرد في مرفق هذا التقريـر وصـف مفـصل للمبـاني في كـل موقـع، بمـا في ذلـك حجـم                          - ٧

المجمع وقيمة التـأمين وسـنة البنـاء وهـذا يـشكل لمحـة عامـة عـن حافظـة عقـارات الأمانـة العامـة                          
  .للأمم المتحدة، وفيما يلي موجز عنها

ة لأفريقيا في أديس أبابا، تبلغ المساحة الإجمالية للمبـاني في مجمـع           ففي اللجنة الاقتصادي    - ٨
، ومـن   ١٩٦١ مبـان شُـيّد أقـدمها في عـام           ١٠وتوجـد   .  مترا مربعـا   ١٠٩ ٧٢٠الأمم المتحدة   

وفي اللجنة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا        . ٢٠١٤المقرر انتهاء أشغال تشييد أحدثها في عام        
وتوجــد .  متــرا مربعــا٩٩ ٩٨٩بلــغ المــساحة الإجماليــة للمبــاني  والمحــيط الهــادئ في بــانكوك، ت 

أما في مكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي، فتبلـغ         . ١٩٩٣  و ١٩٧٥ثلاثة مبان شيدت في عامي      
وتوجد تسع مجموعـات مـن      ). المساحة المغطاة ( مترا مربعا    ٧٩ ٢١٨المساحة الإجمالية للمباني    

ــام    ــدمها في عـ ــيّد أقـ ــاني؛ شُـ ــ١٩٧٥المبـ ــام  وأحـ ــصادية  . ٢٠١١دثها في عـ ــة الاقتـ وفي اللجنـ
والاجتماعيــة لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في ســانتياغو، تبلــغ المــساحة الإجماليــة  

 وأحـدثها في    ١٩٦٦وتوجـد تـسعة مبـان شـيد أقـدمها في عـام              .  متـرا مربعـا    ٢٥ ٤١٥للمباني  
  .ة للأضرار التي لحقته من الزلزال حيث تم تجديد المجمع في الآونة الأخيرة نتيج٢٠١٣عام 
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 مــن المبــاني الــتي  ٦٩ مــن أصــل ٢٨ في المائــة، أي ٤٥ويتجــاوز عمــر مــا يقــرب مــن    - ٩
 عامـا، وهـو مـا يربـو علـى نـصف مـدة عمرهـا                 ٣٥تشغلها وتـديرها الأمـم المتحـدة أكثـر مـن            

. بـاني وتقادمهـا   وهي تمثل النقطة الزمنيـة الـتي يبـدأ فيهـا تـسارع نـسق تـدهور الم                 . النافع المتوقع 
وبالتالي، تتطلب هذه المبـاني المزيـد مـن التكـاليف لإجـراء أعمـال الـصيانة الرئيـسية حـتى تبقـى                    

  .صالحة للاستعمال
لنـافع لمـبنى نمـوذجي وهياكلـه الأساسـية ويعـرض            ا الوارد أدناه العمـر      ١ويبين الجدول     - ١٠

فع والنـــسبة المئويـــة لقيمـــة نـــالاتحلـــيلا للعناصـــر والعناصـــر الفرعيـــة فيمـــا يتعلـــق بمـــدة عمرهـــا 
  .ككل المبنى

  
  ١الجدول     

  العمر النافع لمكونات المبنى النموذجي المستخدم للمكاتب
  

  العنصر الفرعي  العنصر
أقــصى عمــر نــافع 

  )بالسنوات(

قيمــة المكــون كنــسبة   
مئويـــــة مـــــن القيمـــــة 

  الكلية للأصول

  ٣٢,٠  ٥٠-٢٥  الأساسات والطابق السفلي  الأعمال الخارجية
    ٥٠-٢٥  البنية الفوقية  
    ٥٠-٢٥  التسييج الخارجي  

  ٣,٠  ٢٠  الأسقف  الأسقف
  ٣٢,٠  ٢٠  تشييد القسم الداخلي، السلالم والتشطيبات  القسم الداخلي

  ٣,٠  ٢٥  نظم النقل  الخدمات
  ٦,٠  ٢٥  السباكة  
  ٩,٠  ٢٥  التدفئة والتهوية والتبريد  
  ٢,٥  ٢٥  الوقاية من الحرائق  
  ١٢,٥  ٢٥  فولطية المنخفضةالكهرباء وال  
    

ــام       - ١١ ــة العامــة للأمــم المتحــدة تتمثــل في القي ــة المتبعــة في الأمان وكانــت الممارســة التاريخي
بـــشكل منفـــصل بمـــشاريع التـــشييد الكـــبرى المعتمـــدة ســـواء لأشـــغال التـــرميم أم غيرهـــا مـــن 

 وذلـك علـى سـبيل       الاحتياجات اللاحقة من قبيل أعمال التوسيع أو التحديث امتثالا للقانون،         
المثال، في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا ومكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف ومكتـب                  
ــة ومنطقــة البحــر      الأمــم المتحــدة في نــيروبي واللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لأمريكــا اللاتيني

  .الكاريبي في سانتياغو
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  الأهداف الرئيسية  -باء   
سسية الرئيسية التالية الأساس الذي تقـوم عليهـا المنهجيـة المتعلقـة             تشكل الأهداف المؤ    - ١٢

وهي تساعد على كفالة أن تـوفر جميـع         . بإنشاء خطة الاستثمار الاستراتيجي في مرافق المنظمة      
وتـشمل  . ممتلكات الأمم المتحدة بيئات صـحية وآمنـة لـشاغليها وزوارهـا علـى المـدى الطويـل                 

  :كر لا الحصر ما يليالأهداف الرئيسية على سبيل الذ
الحفاظ على قيمة ممتلكـات الأمـم المتحـدة مـن المبـاني، ولا سـيما فيمـا يتـصل                  )أ(  

  بالدورة الحياتية لاستبدال المبنى؛
استيفاء معايير الـصناعة المتعلقـة بالمـسائل في مجـالي الـصحة والـسلامة،  بمـا في                     )ب(  

نظم المتـصلة بهمـا وإطفـاء الحرائـق     ذلك التخطيط للحماية من الحرائـق وسـلامة الأشـخاص وال ـ    
  والإنذار بالحريق والتخطيط للإجلاء عند اندلاع الحريق؛

استيفاء معايير الصناعة المتعلقة بقدرة المرافق على مواجهة الكـوارث الطبيعيـة              )ج(  
وحــالات الطــوارئ المحتملــة، مــن قبيــل الــزلازل وموجــات التــسونامي والأعاصــير، وتــصميمها 

  وفقا لذلك؛
الامتثال لاتفاقية حقوق الأشـخاص ذوي الإعاقـة فيمـا يتعلـق بإتاحـة وصـول                  )د(  

  الأشخاص ذوي الإعاقة؛
  التأكد من إزالة المواد الخطرة من المرافق؛  )هـ(  
تحــسين الكفــاءة في اســتخدام الحيــز المكــتبي بالاســتفادة القــصوى مــن الفــضاء    )و(  

 مـن حجـم الفـضاءات المخصـصة لعمليـات      المتاح للمكاتب والمؤتمرات، والتقليـل إلى أدنى حـد   
  الدعم في المبنى؛

تحــديث نظــم المبــاني الرئيــسية الــتي عفــا عليهــا الــزمن، بمــا في ذلــك الــنظم            )ز(  
الميكانيكيــة والكهربائيــة والكهربائيــة المنخفــضة الفولطيــة والــسباكة والتنقــل والنقــل العمــودي  

  بهدف استيفاء معايير الصناعة؛
مرافق تتسم بالمزيد من الفعالية في اسـتخدام الطاقـة، وبخاصـة            المضي قدما نحو      )ح(  

عن طريق الحد من استهلاك الطاقة والمياه العذبة واستخدام موارد المـواد غـير المتجـددة وتوليـد      
  النفايات وتحسين نوعية الهواء الخارجي والهواء الداخلي؛

  ميمها؛المحافظة على الأصول الخاصة بالتراث وإذا لزم الأمر تر  )ط(  
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ــة         )ي(   ــة، مــن جه ــم المتحــدة، وكفال ــل إلى أدنى حــد مــن تعطــل عمــل الأم التقلي
  .أخرى، استمرار الأعمال وسير العمليات أثناء تنفيذ أي مشروع

وشكلت الأهداف أساس وضـع مبـادئ توجيهيـة بغـرض كفالـة اتبـاع نهـج متـسق في                      - ١٣
ة المرجــع الأساســي لتحديــد وأصــبحت هــذه المبــادئ التوجيهي ــ. جمــع المعلومــات واستعراضــها

  .المعلومات الحالية المتعلقة ببناء الهياكل الأساسية والسياسات ذات الصلة بإدارة المرافق
  

  نطاق الاستعراض  - جيم  
وتركــز المرحلــة الأولى . ينقــسم الاســتعراض الاســتراتيجي للمبــاني إلى ثــلاث مراحــل    - ١٤

ــة الثان. علــى وضــع إطــار لجمــع البيانــات   ــة جمــع البيانــات ووضــع   أمــا المرحل ــة فتــشمل عملي ي
مخططـــات تجديـــد المبـــاني المحليـــة، الـــتي تتعلـــق أساســـاً باللجنـــة الاقتـــصادية لأفريقيـــا، واللجنـــة 
الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ، ومكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي، واللجنــة   

  . الكاريبيالاقتصادية والاجتماعية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 
وتــشمل المرحلــة الثالثــة وضــع مقيــاس مرجعــي للمخطــط العــام الممتــد لتجديــد مبــاني     - ١٥

وخلال المرحلة الثالثة، سـيُدرَج في إطـار المخطـط العـام الممتـد لتجديـد مبـاني                  . المنظمة وإقراره 
 وهـذه تـشمل     .المنظمة جميع الممتلكات العقارية التي تعتبر خاضعة لإدارة المرافق بالأمانة العامة          

ــة ليوغوســلافيا الــسابقة، والمحكمــة      ــة الدولي مقــر الأمــم المتحــدة في نيويــورك، والمحكمــة الجنائي
الجنائية الدولية لروانـدا، والمـبنى الجديـد للآليـة الدوليـة لتـصريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين                    

  .الجنائيتين في جمهورية تترانيا المتحدة، وهو حالياً في مراحل التخطيط
    

  التقدم المحرز في التنفيذ   - ثالثاً  
  المرحلة الأولى   - ألف  

 واكتملـت في    ٢٠١٢مـايو   /أرست المرحلة الأولى من الاستعراض، التي بدأت في أيـار           - ١٦
، إطـار الاسـتعراض ومنهجيـة العمـل المتبعـة فيـه، وشملـت تحديـد           ٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول 

ريع تحـسين المبـاني، كمـا شملـت وضـع منهجيـة لتقيـيم               الأهداف التنظيمية الرئيسية المقررة لمـشا     
. وقــد غطــت المرحلــة الأولى المقــر الرئيــسي وجميــع المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر . المــشاريع

وتولى كل مقر من مقار المكاتب تحميـل المعلومـات المتـوافرة لديـه في منظومـة لتبـادل البيانـات                     
 الخـــارج باســـتعراض جميـــع المعلومـــات وقامـــت وحـــدة إدارة الممتلكـــات في. علـــى الإنترنـــت

  . المتوافرة، شاملة أي تقييمات أجريت في السابق لحالة المباني والمنشآت
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وقــــدمت المكاتــــب المــــشمولة بالمرحلــــة الأولى معلومــــات متــــصلة بالوصــــف العــــام   - ١٧
للمنــشآت، تــشمل معلومــات معماريــة وهيكليــة، ومعلومــات متعلقــة بالخــدمات والمرافــق،         

ــة،       واســتعدادا ــذوي الإعاق ــة ل ــزات الملائم ــق وســلامة الأرواح، والتجهي ــن الحرائ ــة م ت للوقاي
والقيمــة التراثيــة، والــدور الــوظيفي، وتوزيــع المــساحات، والميزانيــة، واســتهلاك الطاقــة والميــاه، 

  .والصيانة، والأمن والمراقبة
ــة بتنف      - ١٨ ــة المعني يــذ المعــايير وانطــوت هــذه المرحلــة علــى تنــسيق وثيــق مــع المكاتــب الفني

، مـع التركيـز     )أوموجـا (المحاسبية الدولية للقطاع العـام ومـشروع التخطـيط المركـزي للمـوارد              
بــصفة خاصــة علــى حــصر الأصــول العقاريــة، وعلــى تحديــد النــسق المقــرر اتباعــه فيمــا يتعلــق    

 وتعــود أهميــة هــذا الأمــر بوجــه. بتخطـيط مــشاريع تجديــد المبــاني وتــسجيلها في البيانــات الماليــة 
خــاص إلى الالتــزام بتــسجيل قيمــة الممتلكــات في البيانــات الماليــة للمنظمــة، ممــا يقتــضي بالتــالي  

  .مداومة استكمال السجلات المتعلقة بمشاريع تحسين المباني بدقة
  : وفيما يلي قائمة مفصلة بالأنشطة المضطلع بها في المرحلة الأولى  - ١٩

  راتيجي لمباني المنظمة؛وضع الإطار والمنهجية للاستعراض الاست  )أ(  
  إقرار النطاق العام للمشروع؛   )ب(  
ــرر لإجــراء          )ج(   ــو محــدد ومق ــا ه ــسية كم ــداف الرئي ــصل للأه ــف مف وضــع تعري

  تحسينات للمباني في مرافق الأمم المتحدة؛  أي
  : إرساء طرائق موحدة لجمع بيانات المباني المملوكة للأمم المتحدة، بما يشمل  )د(  
  مة إلكترونية لتبادل البيانات؛إنشاء منظو  ‘١’  
  إنشاء إطار موحد لجمع البيانات واستكمالها لأغراض المقارنة؛  ‘٢’  
إعــداد نطــاق عــام للعمــل لاســتخدامه عنــد التعاقــد مــع الخــبراء الاستــشاريين     ‘٣’  

المحليين، يشمل مبادئ توجيهية، بما يتيح إجـراء تقييمـات شـاملة لحالـة المبـاني                 
  دة في كل مقر من مقار المكاتب؛والمنشآت بطريقة موح

وضــع منهجيــة أوليــة لإقــرار تقيــيم المــشاريع وتقــديراتها باســتخدام معــايير           )هـ(  
  مشتركة مبنية على الأهداف التنظيمية الرئيسية؛ 

استطلاع آليات التمويل البديلة القياسية المعمول بها في القطـاع، والـتي يمكـن                 )و(  
  . ة لتكاليف برنامج للصيانة في الأجل الطويلالاستعانة بها لتوفير أفضل تغطي
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  المرحلة الثانية   - باء  
ــاً، مرحلــة جمــع البيانــات الــتي تجريهــا المكاتــب       - ٢٠ ــة حالي وتــشمل المرحلــة الثانيــة، الجاري

وتـشمل المرحلـة الثانيـة المكاتـب الـتي        . الواقعة خـارج المقـر وفقـاً للأهـداف التنظيميـة الرئيـسية            
وتجـري هـذه   . أديـس أبابـا وبـانكوك ونـيروبي وسـانتياغو      : حدة بالكامـل وهـي    تملكها الأمم المت  

المكاتــب حاليــاً تقييمــاً لحالــة المبــاني وأدائهــا التــشغيلي اســتناداً إلى المبــادئ التوجيهيــة المقــررة،    
وتــشمل إجــراء اســتعراض مفــصل للخــصائص الماديــة والتــشغيلية للمبــاني، مثــل الخــصائص          

دمات والمرافــق، وكفــاءة الطاقــة، واســتعدادات الوقايــة مــن الحرائــق  المعماريــة والهيكليــة، والخــ
وســلامة الأرواح، والتجهيــزات الملائمــة لــذوي الإعاقــة، والقيمــة التراثيــة، والــدور الــوظيفي،   

وسترســي النتــائج الــتي  . وتوزيــع المــساحات، والميزانيــة، وخــدمات الــصيانة، والتــدابير الأمنيــة  
 مرجعية قائمة على الممارسـة الجيـدة المتمثلـة في المداومـة علـى               تتمخض عنها هذه المرحلة نقطة    

  .إجراء تقييمات بصفة دورية للاحتفاظ ببيانات دقيقة عن المباني
  

  المرحلة الثالثة   - جيم  
ــدأ عــام      - ٢١ ــة، المقــرر أن تب ــة الثالث ــة مــن الاســتعراض   ٢٠١٤تعــد المرحل ــة النهائي ، المرحل

قدم مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة، بالتنـسيق مـع المكاتـب        وسـي . الاستراتيجي لمباني المنظمة 
الموجودة خارج المقر واللجان الإقليمية، النتائج والتوصيات الختامية، بما يشمل برنامجـاً لـصيانة              

 عامــاً، وقاعــدة بيانــات لاســتخدامها في الرصــد والإبــلاغ عــن أداء المبــاني        ٢٠المبــاني مدتــه  
ــة لترتي ــ ــة نهائي ــامج   والمــشاريع، ومنهجي ــها، لأغــراض اســتكمال برن ب المــشاريع بحــسب أولويت

  .تجديد المباني بآخر المستجدات
    

  النتائج الأولية للمرحلة الأولى   - رابعاً  
ــه المراحــل       - ٢٢ ــة الأولى في توجي ــة المرحل ــائج الــتي تم التوصــل إليهــا في نهاي اســتُخدِمَت النت

انـات أو عـدم تـوافر المعلومـات حاليـا في            اللاحقة، مع الأخذ في الاعتبـار بـأن عـدم اتـساق البي            
ولـن  . زال يشكل تحدياً كبيراً يعوق تقييم احتياجات الصيانة الحاليـة تقييمـاً كـاملاً              المكاتب ما 

يتسنى وضع توقعات للاحتياجات اللازمة لاستثمارات صيانة المباني ولا الإبلاغ عنـها إلا عنـد     
لثانيــة الــتي اتــشكل النــشاط الأساســي للمرحلــة الانتــهاء مــن تقييمــات المبــاني والمنــشآت، الــتي 

وكما هو مذكور أعـلاه، سـيجري خـلال المرحلـة الثالثـة تحليـل البيانـات          . يجري تنفيذها حالياً  
الــتي يجــري جمعهــا، وهــي المرحلــة الــتي يمكــن عنــدها تقيــيم المبــاني الموجــودة كــل منــها مقارنــة  

  . بالآخر
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ــة    - ٢٣ ــة الأولى أن الأمان ــد بينــت المرحل ــشاريع    وق ــد اســتبعاد م ــم المتحــدة، بع ــة للأم  العام
 في المائـة مـن      ١ حاليـاً أقـل مـن        “تـستثمر ”التشييد المتعددة السنوات والممولة تمـويلاً مـستقلاً،         

رأس المــال بالنــسبة لقيمــة المبــاني ســنوياً، مقارنــة بالممارســة الجيــدة المتبعــة في هــذا القطــاع مــن  
وإضــافة إلى ذلــك، يتــضح مــن إجــراء عمليــة .  في الــسنة في المائــة٣ إلى ٢الأنــشطة والــتي تبلــغ 

بـدون  ( عامـاً    ٥٠هـتلاك النـاجم عـن الاسـتخدام العـادي لمـبنى عمـره               حسابية بسيطة لقيمـة الا    
.  في المائــة في الــسنة٢، أنهــا تبلــغ )احتــساب الاســتثمارات الرأسماليــة اللازمــة لإدامــة التــشغيل  

لمتبـع في صـيانة المبـاني بـإجراء أعمـال الـصيانة         ويرى مكتب خدمات الدعم المركزية أن النهج ا       
حسب الاقتضاء يمثل تقصيراً في الاستثمارات اللازمة للمباني والمنشآت وسـيؤدي إلى التـدهور            

  . المتدرج والسريع للأصول المملوكة حالياً
ورغم أن النتيجـة النهائيـة المقـررة للاسـتعراض الاسـتراتيجي لمبـاني المنظمـة هـي وضـع                      - ٢٤
لات شاملة لمشاريع تجديـد المبـاني المقبلـة ومـا يتـصل بهـا مـن تكـاليف، فـإن المرحلـة الأولى                        تحلي

تشير إلى أنه إذا تَقَرَّر الانتقال من نهج إجراء أعمال الصيانة حـسب الاقتـضاء إلى نهـج الـصيانة                    
المنتظمة للمباني، ستلزم زيـادة مخصـصات التعـديلات والتحـسينات وأعمـال الـصيانة المرصـودة              
في الميزانية البرنامجية العادية في فترات السنتين المقبلة، إن أريد الالتـزام بمعـايير القطـاع كأسـاس                  

  . مرجعي
  

  تسلسل مشاريع التشييد الكبرى وغيرها من أنشطة التشييد   - ألف  
 ٦٨/٢٤٧ و   ٦٧/٢٥٤ و   ٦٦/٢٤٧ة  تسترشد الأمانة العامة بقـرارات الجمعيـة العام ـ         - ٢٥

 الأمـين العـام     بشأن تسلـسل مـشاريع التـشييد الكـبرى، والـتي كـررت فيهـا الجمعيـة طلبـها إلى                   
الكبرى في آن واحد لتجنب الاضـطرار إلى تمويلـها          بضرورة كفالة عدم تنفيذ مشاريع التشييد       

  .والإشراف عليها في نفس الوقت
وبــصورة عامــة، يعتــبر المخطــط الرئيــسي لتجديــد مبــاني المقــر، والخطــة الاســتراتيجية      - ٢٦

ــتي أجريــت عــن         ــشمالي المطــروح في الدراســة ال ــة المــرج ال ــيم حال ــار تقي ــراث، وخي لحفــظ الت
ب الموظفين في المقر في الأجل الطويـل، مـشاريع تـشييد كـبرى في     الاحتياجات اللازمة لاستيعا 

وجدير بالذكر، مع ذلك، أن هناك مشاريع تشييد أخـرى جاريـة حاليـاً، وإن كانـت                 . المنظمة
أقل بكثير من حيث الحجم، وتشمل بناء مبنى المكاتـب الجديـد في اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا                   

، والمبنى الجديـد للآليـة الدوليـة    “قاعة أفريقيا”روع تجديد في أديس أبابا، ومرحلة التصميم لمش  
  . لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا

 أدنــاه مــشاريع التــشييد الكــبرى الجاريــة، وأنــشطة التــشييد الأخــرى ٢ويــبين الجــدول   - ٢٧
  .يهاالجارية حالياً أو المعروضة على الجمعية العامة لتنظر ف

http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/254�
http://undocs.org/ar/A/RES/68/247�
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Project 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Major capital expenditure projects

Headquarters - Capital master plan

UNOG – Strategic heritage plan 

Long-term accommodation options

North Lawn (Assessment/Option 1)

UNDC-5 (Third-party financing/Option 3)

Other construction activity

MICT Arusha – New construction 

ECA – New office facility construction 

ECA – Africa Hall renovation 

Section 33 - Ongoing 

Construction, alteration, improvement and major maintenance

Legend:

Planning and design phases

Construction phase

Projects yet to be approved

   ٢الجدول 
     ٢٠٢٧-٢٠١٣الجدول الزمني المتوقع للفترة : وغيرها من أنشطة التشييد التشييد الكبرىتسلسل مشاريع 
  

  

  

  

          
وهناك دلائل مبكرة تشير إلى وجود مشاريع تشييد كبرى محتملة في المـستقبل، آخـذة          - ٢٨

ويجـري  . التحليلات الأوليـة الجاريـة في المرحلـة الثانيـة     في التبلور نتيجة اكتمال المرحلة الأولى و      
حالياً تحديد المشاريع اللازمـة لمعالجـة المـشاكل الـتي تمثـل خطـراً علـى صـحة وسـلامة المـوظفين               

وحددت المؤشرات المبكرة عدة مشاريع تستدعي اتخـاذ        . والزوار، ولإطالة مدة صلاحية المباني    
د بالفائدة على المنظمة وعلى إدارة ما تملكه من مبـان           بعض إجراءات علاجية من شأنها أن تعو      

وهـذه تـشمل مـبنى أمانـة اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط                  . على المـدى الطويـل    
الهادئ، الذي يحتاج إلى تحسين استعدادات السلامة مـن الحريـق، وتجهيـزات مقاومـة الـزلازل،                 

وفي اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لأفريقيـا،     . واسـتبدال النوافـذ، وترشـيد توزيـع المـساحات     
ظهرت بالفعل في مبنى المكاتب القديم ومبنى المكاتب الملحق، مشاكل كـبيرة مـن حيـث تـوافر                

أمــا في . معــايير الــسلامة مــن الحرائــق، وكفــاءة الهياكــل الأساســية، وترشــيد توزيــع المــساحات 
، التي بنيـت أصـلاً كمبـان        “المباني القديمة ”ماة  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، فإن المباني المس       

  . عاماً، بحاجة إلى أن تستبدل أو تُجدَّد٣٠مؤقتة منذ أكثر من 
  

مرحلتا التخطيط والتصميم
مرحلة التشييد

 تصدر الموافقة على المشروع بعدلم

 المشروع  ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢  ٢٠٢٣  ٢٠٢٤  ٢٠٢٥ ٢٠٢٦ ٢٠٢٧

مــــــــــــشاريع          
الك د ش   مباني المقر المخطط الرئيسي لتجديد-المقر ال

 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث-مكتب الأمم المتحدة في جنيف 

 الخيارات المتاحة لاستيعاب الموظفين في الأجل الطويل
 )الخيار الأول/التقييمات(المرج الشمالي 

 )٣الخيار /بتمويل من أطراف ثالثة (UNDC-5مبنى 

 أنشطة التشييد الأخرى
  تشييد مبنى جديد–أروشا الآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين، 

  تشييد مبنى جديد للمكاتب-اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
  تجديد قاعة أفريقيا-اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

ــصيانةأ   ــشييد والتعــديلات والتحــسينات وأعمــال ال ــة للت عمــال جاري
 ) من الميزانية٣٣الباب(الكبرى 

 مفتاح الشكل
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  ترتيب المشاريع حسب أولويتها   -باء   
وُضــعت منهجيــة تمهيديــة لترتيــب المــشاريع حــسب أولويتــها باســتخدام معــايير تقيــيم     - ٢٩

ــغا    ــار أش ــشاريع المقترحــة في إط ــد الم ــاء    لتحدي ــشاريع البن ــديلات وم ــسية والتع ــصيانة الرئي ل ال
الجديــدة الــتي قــد يتعــيّن القيــام بهــا خــلال العــشرين ســنة المقبلــة في كــل مكتــب مــن المكاتــب     

وتـولي هـذه المنهجيـة أقـصى قـدر مـن الاهتمـام للمـشاريع الـتي تتطلـب                    . الموجودة خارج المقر  
والـسلامة والأمـن، وإمكانيـة وصـول الجميـع          الامتثال للأنظمة المحلية والدولية المتصلة بالـصحة        

وتــسعى . إليهـا، وفعاليـة اســتخدام الطاقـة، والأهــداف المتعلقـة بكفــاءة اسـتخدام الحيــز المكـاني      
ــة الــتي تتطلــب إجــراءات       ــة للمــشاريع ذات الأولوي ــوارد بفعالي ــة إلى اســتخدام الم هــذه المنهجي

  . ف التنظيميةعاجلة ومتوسطة الأجل وطويلة الأجل بما يتسق مع الأهدا
  : وقد تم تصميم هذه المنهجية بحيث تشمل ثلاث خطوات رئيسية  - ٣٠

  تحديد المشاريع   •  
  تحديد النقاط الحسابية للمشاريع  •  
  التوصية بمستوى الأولوية   •  
  . وستحدد لجنة تقنية مستوى الأولوية الموصى به  - ٣١
ــات وتخطــي     - ٣٢ ــدة لجمــع البيان ط المــشاريع مــن أجــل دعــم   وقــد وُضِــعت إجــراءات موحّ

منهجية ترتيب المـشاريع حـسب أولويتـها، لكـي تتـسنى مقارنـة وتقيـيم المـشاريع المرتقبـة علـى                      
وتتيح الإجراءات الموحدة تصنيف المشاريع حسب فئـة الإنفـاق ونـوع المـشروع             . أساس ثابت 

، ونظـام   ) الرئيـسية  على سبيل المثال، إدارة الحيز المكاني، والامتثال للمعايير، وأعمـال الـصيانة           (
مثل الأشغال المدنية، والتـسييج، والتـشطيبات، ونظـم المناولـة، ونظـم التدفئـة والتهويـة                 (العمل  

  ). والتكييف، والوقاية من الحرائق، والشبكات الكهربائية
  .وتتضمن الإجراءات الموحدة المنشَأة أيضا تحليلا للتكاليف والفوائد  - ٣٣
تقيــيم (ايير المــشتركة لتحديــد النقــاط الحــسابية للمــشاريع  ووُضِــعت مجموعــة مــن المع ــ  - ٣٤

. لضمان اتباع نفس المنهجية مع جميع المشاريع المحـدّدة في كـل مكتـب مـن المكاتـب           ) المشاريع
ويلي ذلـك تحليـل للمخـاطر لتقيـيم حجـم           . فيتم أولا، تقييم المشروع لتلبية الأهداف التنظيمية      

وتـستند النتيجـة    . ح إمكانية حـدوثها وخطـورة عواقبـها       الأثر المحتمل للمخاطر من خلال ترجي     
النهائية لمعايير منح الأولويـة إلى إجمـالي النقـاط الحـسابية للأهـداف التنظيميـة، وتخفـض النقـاط                    

وتبلـغ أقـصى النقـاط      . بحسب مستوى المخاطر وتمنح نقاط إضافية عن أي فوائد غير اقتـصادية           
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 نقطــة بعــد جمــع ٢٤٠ هــداف التنظيميــة و نقطــة حــسب الأ٢٠٠الــتي يمكــن الحــصول عليهــا  
  . نقاط إضافية أي
وتحدد أقـصى النقـاط مـستوى أولويـة المـشروع وتتـصل مباشـرة ببرنـامج التنفيـذ علـى                   - ٣٥

  : النحو التالي
   سنوات٣من سنة واحدة إلى ):  نقطة١٣٠ >(الأشغال العاجلة   •  
   سنوات١٠إلى  سنوات ٣من ):  نقطة١٢٩-٨٥(الإجراءات المتوسطة الأجل   •  
   سنة٢٠ سنوات إلى ١٠من ):  نقطة٨٥ <(الإجراءات الطويلة الأجل   •  
ويرد عرض لعملية ترتيب المشاريع حسب مستوى أولويتـها في المخطـط العـام الـوارد                  - ٣٦

  .في الشكل الأول أدناه
  

  الشكل الأول    
  عملية ترتيب المشاريع حسب أولويتها    

 
  

 

  الفوائد غير الاقتصادية
 فوائــد كحــد ٥ الإشــارة إلى -

  أقصى وإلى مستوياتها
  

 نقطـــة إضـــافية  ٤٠ :المجمـــوع
 كحد أقصى

  المجموع الفرعي للنقاط
  

× نقـــاط الأهـــداف الأصـــلية 
 خطارمستوى الأ

  حساب مستوى الأخطار
  :الإشارة إلى

   احتمال وقوعها-
  شدتها-

  اختيار الأهداف التنظيمية
   الأهداف التشغيلية-
   الأهداف الإدارية-

  كحد أقصى نقطة ٢٠٠
 نقطـــة لكـــل فئـــة مــــن    ١٠٠(

 )الأهداف

  إجمالي النقاط
الفوائـد غـير   + المجموع الفرعي   

 الاقتصادية

  ترتيب المشاريع حسب أولويتها
   سنوات٣من سنة واحدة إلى ):  نقطة١٣٠ >(الأشغال العاجلة 

   سنوات١٠ سنوات إلى ٣من ):  نقطة١٢٩-٨٥(المتوسطة الأجل 

   سنة٢٠ سنوات إلى ١٠من ):  نقطة٨٥ <(الطويلة الأجل 
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  لصيانة السابقة والمعايير المعمول بها في القطاعأعمال ا  -جيم   

قام مكتب خدمات الدعم المركزية بدراسة آليات التمويل البديلة المتوائمـة مـع معـايير         - ٣٧
هــذا القطــاع الــتي تتــيح أفــضل إمكانيــة لتمويــل برنــامج صــيانة طويــل الأجــل لجميــع منــشآت   

د أيـضا فكـرة تنفيـذ المـشاريع علـى مراحـل           وقد أيدت هذه الجهو   . الأمانة العامة للأمم المتحدة   
  .وترتيبها حسب مستوى أولويتها تفاديا للقيام بعدة مشاريع ضخمة خلال نفس فترة الميزانية

وقد كشفت نتائج المرحلة الأولى من الاستعراض أن الاسـتثمار الرأسمـالي ظـل يحـدث                  - ٣٨
السائدة في هذا القطـاع ولأفـضل   ووفقا للمعايير  . إلى حد الآن كرد فعل ولهذا لم يكن منتظما        

 في المائـة مـن قيمـة الممتلكـات          ٣ إلى   ٢الممارسات المتَّبعـة، ينبغـي اسـتخدام نـسبة تتـراوح بـين              
  . بغية استثمارها في صيانة المرافق‘‘ سنويا’’كمنطلق لميزانيات الصيانة المحددة 

ــد   وإذا لم تُؤخــذ في الحــسبان إلا المــوارد المعتمــدَة في إطــار الم    - ٣٩ ــة تحــت بن ــة البرنامجي يزاني
فسيتّـضح أن اعتمـادات الميزانيـة العاديـة         ‘‘ التعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيـسية     ’’

ــة١أقــل مــن  التعــديلات والتحــسينات ’’وعــلاوة علــى ذلــك، تجــدر الإشــارة إلى أن   .  في المائ
 التي أصـبحت تُـدرَج      قد تطوّرت لتشمل أنواعا أخرى من النفقات      ‘‘ وأعمال الصيانة الرئيسية  

وينبغـي تـصنيف    . في إطار النفقات الرأسمالية من قبيل التعزيزات الأمنية وتكنولوجيا المعلومات         
ــة          ــع قيمـ ــضرورة إلى رفـ ــؤدي بالـ ــها لا تـ ــة ولكنـ ــات رأسماليـ ــا نفقـ ــى أنهـ ــشطة علـ ــذه الأنـ هـ

زيـادة كـبيرة    أو، وهذه هي النقطة الأهم، إلى تمديد العمر النافع للممتلكات أو إلى              الممتلكات
  . في صلاحيتها

وكمـــا أشـــار إلى ذلـــك الأمـــين العـــام في وقـــت ســـابق في تقريـــره عـــن إدارة المرافـــق    - ٤٠
)A/54/628 يمكــن مقارنــة رقــم اسمــي يتمثــل في نــسبة مئويــة وســطية منخفــضة   )٢٤، الفقــرة ،

 في المائـة بالمعـايير الـسائدة في هـذا           ٤ة مئويـة عاليـة تـصل إلى          في المائة ونسب   ٣  و ٢تتراوح بين   
ــل المدرَجــة       . القطــاع ــر، كانــت مــستويات التموي ــا هــذا التقري ــتي صــدر فيه ــسنة ال وخــلال ال

 في المائة من قيمة الممتلكات، وكـان هـذا الـرقم أدنى             ٠,٨٨النفقات الرأسمالية تناهز حوالي      في
وفي تقريـــر اللجنـــة .  في المائـــة في الـــسنة٢هـــي نـــسبة مـــن أقـــلِّ نـــسبة معتمـــدة في القطـــاع و 

، أشـارت اللجنـة إلى أن المـستوى         )Add.1-10  و A/55/7(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة      
ا عـن الحـد     الفعلي الراهن لنفقات الصيانة الرئيسية في المباني المملوكة للأمـم المتحـدة يقـل كـثير               

  . الأدنى الموصى به في معايير قطاع البناء

http://undocs.org/ar/A/54/628�
http://undocs.org/ar/A/55/7�
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 أدناه مقارنة بيانية بـين القيمـة الإجماليـة لممتلكـات الأمـم المتحـدة                ٣ويتضمن الجدول     - ٤١
 ولفتــرة الــسنتين ٢٠١٣-٢٠١٢والمــوارد المعتمــدة في إطــار الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين   

  . عمال الصيانة الرئيسية للتعديلات والتحسينات وأ٢٠١٥-٢٠١٤
  

  ٣الجدول     
  ٢٠١٥  و٢٠١٢نسبة إعادة الاستثمار في أعمال الصيانة خلال الفترة ما بين     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  

  مركز العمل

قيمــة الممتلكــات  
)٢٠١٢‐

  )أ()٢٠١٣

اعتمـــــــــادات 
الفتــــــــــــــــــرة 

٢٠١٢‐
٢٠١٣ 

نسبة إعادة  
ــتثمار  الاســ
ــال  في أعمــ
 الـــــــــصيانة

 )ةالسنوي(

قيمة الممتلكـات   
)٢٠١٤‐

 )ب()٢٠١٥

ــديرات  تقــــ
الفتـــــــــــــرة 

٢٠١٤‐
٢٠١٥ 

نسبة إعادة  
ــتثمار  الاســ
ــال  في أعمــ
 الـــــــــصيانة

 )السنوية(

 ٠,٧  ١٧ ٦٦٧,٨٠  ١ ٣٢٦ ٠٢٩,٣٤  ٠,٦  ١٧ ٦٢٢,١٠  ١ ٣٩٩ ٣١١,٤٨  مقر الأمم المتحدة

 ٠,٦  ١٥ ٢١٨,٦٠  ١ ١٩١ ٣٠٦,٠٢  ٠,٨  ١٩ ٨٣٩,٠٠  ١ ١٩١ ٣٠٦,٠٢  مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ١,٨  ٣ ٤٣٨,٢٠  ٩٣ ٠١٦,٣٩  ٢,٠  ٣ ٧١٧,١٠  ٩٣ ٠١٦,٣٩  مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٥,٤  ٦ ٧٣٤,٦٠  ٦١ ٨٤٦,٠٨  ٣,٠  ٦ ٣٦٣,٢٠  ١٠٦ ٨٥٧,٨٥  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

ــة   ــصادية والاجتماعيــ ــة الاقتــ اللجنــ
  لآسيا والمحيط الهادئ

١,٣  ٢ ٨٣٦,٠٠  ١١١ ٣٦١,٣٨  ١,٥  ٣ ٦٣٨,٩٠  ١١٧ ٩٦٢,٧٠ 

اللجنـــة الاقتـــصادية لمنطقـــة أمريكـــا 
  اللاتينية والبحر الكاريبي

٨,٠  ٢ ٥٣٥,٥٠  ١٥ ٨٣٠,٦٧  ٠,٩  ٢ ٤٨٤,٤٠  ١٣٦ ٦٠٠,٠٠ 

 ٢,٩  ٤ ٩٣٦,١٠  ٨٤ ٨٠٠,٤٦  ٠,٩  ٤ ١٠٢,٢٠  ٢٣٧ ٨١١,٥٦  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

  ٠,٩ ٥٣ ٣٦٦,٨٠ ٢ ٨٨٤ ١٩٠,٣٤  ٠,٩  ٥٧ ٧٦٦,٩٠  ٣ ٢٨٢ ٨٦٦,٠٠  المجموع
  

، A/66/6إليــه في الوثيقــة   هــي القيمــة المحــددة لأغــراض التــأمين علــى النحــو المــشار ٢٠١٣-٢٠١٢قيمــة الممتلكــات خــلال فتــرة الــسنتين   )أ(  
  ).٣٤ الباب(

ك المستمدة مـن عمليـات تقيـيم المكاتـب الموجـودة        هتلا تمثل تكاليف الإحلال بعد الا     ٢٠١٥-٢٠١٤قيمة الممتلكات خلال فترة السنتين        )ب(  
  .٢٠١٤-٢٠١٣خارج المقر خلال الفترة 

    
وكمـــا هـــو موضـــح أعـــلاه، فـــإن المـــوارد المعتمـــدة في الميزانيـــة البرنامجيـــة للتعـــديلات   - ٤٢

والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية ظلت باستمرار دون ما يعتبَر في حدود المعـايير الـسائدة               
وقــد أدى تــدني مــستويات أنــشطة الــصيانة بمــرور  . لقطــاع خــلال الــسنوات الأخــيرة في هــذا ا

الوقت إلى تراكم أعمال الصيانة المُرجَأة أو المؤجّلة مما تسبب في تـدهور المبـاني وتطلـب القيـام                   
وإذا أخــذنا . بإصـلاحات طارئـة واسـتوجب القيـام بمــشاريع بنـاء كـبيرة الحجـم بـشكل دوري        

ــا  في ــار العمليـ ــام       الاعتبـ ــب القيـ ــاء، يتطلـ ــصميم والبنـ ــود التـ ــرام عقـ ــة لإبـ ــة اللازمـ ت الإداريـ
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. بالإصــلاحات الطارئــة فتــرة زمنيــة أطــول ممــا هــو مستــصوب، ممــا يــؤدي إلى تــدهور حالتــها  
ــة، كــثيرا         وفي ــدة طويل ــاني لم ــصلة بالمب ــتم إرجــاء التحــسينات المت ــدما ي الحــالات القــصوى، عن
ســنوات لتكتمــل، ممــا يعــرّض المنظمــة إلى مخــاطر   تــستغرق المــشاريع الكــبيرة الحجــم عــدة    مــا
  . لم تكن لتتعرض لها لو تم الاضطلاع بالأعمال المطلوبة بطريقة مرحلية ومخطَّط لها أكبر
وفي المــستقبل، ســـيتمكّن مـــديرو المنــشآت باســـتخدام نظـــام أوموجــا مـــن تـــسجيل،      - ٤٣

ريقـة آليـة، فـضلا عـن الجـداول          الجداول الزمنية لدورة اسـتبدال المكونـات الرئيـسية للمبـاني بط           
ــة   ــصيانة الوقائي ــة المتعلقــة بأعمــال ال ــاني /الزمني ــشغيلية لعناصــر المب ــات  . الت ــشمل هــذه المكون وت

وستـساعد أداة التـسجيل     . الكهربائية، وأعمال البنـاء الداخليـة      -السطوح، والنظم الميكانيكية    
ل كــبير وهكــذا ســترفع الآلي هــذه علــى خفــض احتمــال الإهمــال المطــوّل لهــذه الأنــشطة بــشك 

  . مستوى الأداء العام للمباني وستحافظ على قيمة الممتلكات
ئـت أعمـال الـصيانة    وإذا أرج. ويوضِّح الشكل الثاني أدناه أثر أعمـال الـصيانة المرجـأة            - ٤٤

وفي بعــض . بمــرور الوقــت، يتــضاءل تــأثير الاســتثمار إذا تــدهورت حالــة البنــاء إلى حــد كــبير  
الحالات، يتعذر القيام بالإصلاحات لأسـباب تقنيـة أو تـصبح تكاليفهـا غـير مجديـة ممـا يتطلـب                     

  .القيام بأعمال تجديد كبيرة
  

  الشكل الثاني     
  أثر أعمال الصيانة المرجأة    

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 جيدة
 مرضية
  عادية
  سيئة

  سيئة جدا
  حرجة
  معطلة

 تدهور كبير في الحالة

ــئيلة مـــن ــة ضـ نـــسبة مئويـ
  العمر النافع المتبقي

  الحالة

 صفر ٥ ١٠ ١٥ ٢٠ ٢٥ ٣٠ ٣٥ ٤٠ ٤٥ ٥٠

 العمر
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 العتبة القصوى للإهتلاك

  للإهتلاكالدنياالعتبة 

 السنة المالية

لإهت
د ا
ل بع

حلا
 الإ
يف
كال
ت

 لاك

لاك 
لإهت

ا
)

حدة
 المت
ات
ولاي
ت ال

لارا
دو
ب

( 
ل إحدى التوصيات المنبثقة عن المرحلة الأولى من الاستعراض في تحديد عتبـة دنيـا               ثتتم  - ٤٥

منشودة لاهتلاك المباني التي تملكها وتستخدمها المنظمة، تفاديا لوقوع حالات تـدهور تتجـاوز        
ن وقــد اقتُــرِح هــذا المــستوى مــ. حــدا يتطلــب نفقــات رأسماليــة كــبيرة لإتمــام عمليــات التجديــد

إعـادة الاسـتثمار اسـتنادا إلى المعـايير المعمــول بهـا في القطـاع وإلى أفـضل الممارسـات المتبعــة في         
ويجــري تــسجيل الأصــول قيــد التجديــد . مجــال إدارة المنــشآت مــع مراعــاة احتياجــات المنظمــة 

بــشكل مـــستقل في كـــشوف الميزانيـــة ولا تُـــسّجل في خانـــة الأصـــول المرسملـــة ذات الأولويـــة  
  . تدخل إلى الخدمةعندما إلا
.  سـنة مـن العمـر النـافع المتبقـي للمبـاني      ٢٥ويبلغ الحد الأدنى المنشود المقترح للـصيانة       - ٤٦

 عامـا ويبلـغ إجمـالي عمـره المتوقّـع النـافع       ٢٥وهذا يعني أنه بالنسبة لمبنى قد بُـني منـذ أكثـر مـن               
ت كافيـة مـع مـرور     عاما، ينبغي أن تكون قد اسـتثمرت أمـوال وأجريـت تحـسينا      ٥٠المفترض  

ــافع المتبقــي بمقــدار      ــة المــبنى وتمديــد عمــره الن ــادة قيمــة ملكي ــام ٢٥الوقــت لزي  ســنة، دون القي
ويتـــضمن الـــشكل الثالـــث أدنـــاه رسمـــا بيانيـــا  . بمـــشروع بنـــاء ضـــخم لتحقيـــق هـــذا الغـــرض 

  :هذه المسألة يوضح
  

  الشكل الثالث    
  ر العمر النافع المتبقي المقررمن أجل إبقاء المباني في إطا: الاستثمار الرأسمالي    
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يقتـــرح الاســـتعراض الاســـتراتيجي للمرافـــق أولا إجـــراء تقـــديرات وتوقعـــات دقيقـــة    - ٤٧
وما إن يتم تحديد هـذه الاحتياجـات، يقتـرح الاسـتعراض عـرض              . للاحتياجات المتصلة بالمباني  

هدف هذه العمليـة إلى تحديـد       وست. بدائل التمويل الممكنة على الدول الأعضاء لكي تنظر فيها        
الآليــات الــتي تعكــس بـــشكل أفــضل الطــابع المتعــدد الـــسنوات للمــشاريع المتــصلة بالمبـــاني،         

تــساعد علــى تقلــيص أو خفــض حــدة التقلبــات في مــستويات النفقــات المتــصلة بالمبــاني      كمــا
وسيــسعى الاســتعراض أيــضا إلى خفــض  . تحــدث في إطــار النــهج القــائم علــى رد الفعــل   الــتي
لتكاليف، باتخاذ تدابير لتعزيـز الكفـاءة مثـل تخفـيض اسـتهلاك الطاقـة، وتخفـيض إجمـالي الحيـز                     ا

ــؤدي إلى       ــاح، الأمــر الــذي يرتقــب أن ي ــز المكــاني المت المكــاني المطلــوب بترشــيد اســتخدام الحي
  . خفض التكاليف العامة التي تتحملها الدول الأعضاء

الوقـت المناسـب، ويتمثـل في إنـشاء صـندوق           وهناك خيـار يـتعين إمعـان النظـر فيـه في               - ٤٨
احتيــاطي مــستقل متعــدد الــسنوات للنفقــات الرأسماليــة، ويكــون منفــصلا عــن المــوارد المعتمــدة 

الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرات الــسنتين في إطــار بنــد التعــديلات والتحــسينات وأعمــال الــصيانة   في
لنفقــات الرأسماليــة إلا الاســتثمارات ويُرتقــب ألاّ يغطــي هــذا الــصندوق الاحتيــاطي ل. الرئيــسية

ــة أو خطــط توســيع       ــصيانة الروتيني ــستخدم في عمليــات ال ــة ولــن يُ ــة في الأصــول الثابت الرأسمالي
ويمكن إنشاء هذا الصندوق بالاعتماد على العديد من المصادر، بمـا في ذلـك التبرعـات،        . المباني

  . والإيرادات المتنوعة، وإيرادات الإيجارات
الإشــارة إلى أن وحــدة التفتــيش المــشتركة هــي الــتي أوصــت بإنــشاء صــندوق    وتجــدر   - ٤٩

ــم     ــا رق ــة في تقريره ــات الرأسمالي ــتعراض    ٢٠٠١/١للنفق ــتنادا إلى اس ــاني اس ــإدارة المب ــق ب  المتعل
  .لأفضل الممارسات المتبعة في هذا القطاع

    
  تخطيط المشاريع والدروس المستفادة   -خامسا  

ستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق، وفي إطـار التحـضير للمـشاريع            بالتوازي مع إعداد الا     - ٥٠
ــربط         ــة ل ــود الجاري ــة نتيجــة للاســتعراض، وفي إطــار الجه ــول وتعطــى الأولوي ــتي يمكــن أن تم ال
الإجراءات العملية لإدارة المشاريع بأفضل الممارسات التنظيمية، شرع مكتب خدمات الـدعم             

شاريع، وتحديدا لمشاريع البنـاء الكـبرى في المكاتـب    المركزية في وضع مبادئ توجيهية لإدارة الم      
  . الموجودة خارج المقر

ورغــم أن المبــادئ التوجيهيــة في مرحلــة الإعــداد حاليــا، فإنهــا تأخــذ في الاعتبــار قــرار     - ٥١
لى الأمــين العــام أن يكفــل، عنــد  الــذي طلبــت فيــه الجمعيــة العامــة إ ٦٤/٢٤٣الجمعيــة العامــة 

وضع إجراءات إدارية وفنيـة شـاملة ومبـادئ توجيهيـة لمـشاريع الإدارة والبنـاء مـن أجـل تنفيـذ                      
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ــاء وأعمــال الــصيانة الكــبرى في المــستقبل، التقيــد الــصارم بقراراتهــا ذات الــصلة،      مــشاريع البن
 الـصلة المستخلـصة أثنـاء    سيما القـرارات المتعلقـة بالـشراء، وأن يـستفيد مـن الـدروس ذات            ولا

  . تخطيط وتنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر
وستتيح المبادئ التوجيهية للمكاتب التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة إدارة مـشاريع              - ٥٢

التشييد الكبرى بقدر أكبر مـن الفعاليـة وسـتوفر نهجـا كليـا لتوجيـه العمـل في مختلـف مجـالات                       
في سياق العمليات التنظيمية للأمم المتحدة؛ ويجري حاليـا تنظيمهـا بحيـث تتـابع             إدارة المشاريع   

ــة        ــات التنظيمي ــضوء علــى العملي ــسليط ال ــسي، مــع ت ــاء رئي مراحــل المــشروع لأي مــشروع بن
  . الصلة في كل مرحلة، بما في ذلك في مجالات المشتريات والإدارة والتشريع ذات
ــضوء، في الم    - ٥٣ ــسليط ال ــا ت ــستفادة مــن    ويجــري حالي ــدروس الم ــى ال ــة، عل ــادئ التوجيهي ب

مشاريع التشييد الكبرى التي تضطلع بها المنظمة، ولا سيما المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر،                 
وتـشمل هـذه    . وستؤخذ في الاعتبار عند تخطيط مشاريع تشييد اسـتثمارية كـبرى في المـستقبل             

  : الدروس، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي
ضرورة تعيين إدارة مناسبة للمشروع في مـستهل مـشروع التـشييد الرئيـسي،                )أ(  

  بما في ذلك قيادة على مستوى الإدارة العليا وهيكل منضبط ورسمي للحوكمة؛ 
يجب أن يكون نطاق المشروع محددا وأن يتفق عليه جميـع أصـحاب المـصلحة                 )ب(  

لمشروع وميزانيته ومتابعته في مرحلـة      من البداية، ويجب دمج الإجراءات المتعلقة بضبط نطاق ا        
  مبكرة، لضمان إنجاز المشروع في الموعد المقرر وفي حدود الميزانية؛ 

  يجب الاضطلاع بعملية ميزنة كلية تشمل جميع تكاليف المشروع؛   )ج(  
ينبغــي أن يكــون وضــع اســتراتيجية واضــحة للمــشتريات جــزءا مــن مرحلــة       )د(  

دام نموذج مناسب يقلل المخاطر المتعلقة بالمـشروع إلى أدنى          التخطيط الأولي للمشروع، باستخ   
  درجة مع ضمان التكلفة والإنجاز؛ 

يتعين وضع إجراءات وضوابط فعالة لإدارة التغيير قبل بدء مشروع التـشييد،              )هـ(  
  نظرا لأن التغيير أثناء التشييد يشكل مخاطر على كل من الجدول الزمني والميزانية؛ 

يم مخاطر المشروع بـشكل دوري، ودمـج تـدابير الحـد مـن المخـاطر،                يتعين تقي   )و(  
ورصــد مخصــصات كافيــة للطــوارئ مــن مــوارد الميزانيــة وخارجهــا لاســتخدامها في الحــالات     

  . المتوقعة غير
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ــة            - ٥٤ ــدعم المركزي ــب خــدمات ال ــه مكت ــضطلع ب ــذي ي ــستمر ال ــام الم ــدور الع ــل ال ويتمث
رافـق في التنـسيق وتقـديم التوجيـه والمـشورة والـدعم علـى           يتعلق بـإدارة المـشاريع وإدارة الم       فيما

أمــا ملكيــة . المــستوى الــتقني إلى مراكــز العمــل في الخــارج أو المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر  
مشروع التشييد الرئيسي والمـسؤوليات الإداريـة الأوليـة عنـه فيجـب أن تظـل تقـع علـى عـاتق                       

  . شروعالمكتب المحلي الذي يجري فيه الاضطلاع بالم
    

  الحوكمة وإدارة الممتلكات في الأجل الطويل   -سادساً  
المكتب المسؤول عموما عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق، وعن التطـوير المـستمر              - ٥٥

. لميزانيات مشاريع التشييد، هو مكتب خدمات الدعم المركزية التابع لإدارة الـشؤون الإداريـة             
 مشاريع التشييد في إطار تفويض السلطة الإداريـة للمكاتـب      وسيستمر الاضطلاع بإدارة تنفيذ   

  .الموجودة خارج المقر
ــن الاســتعراض الاســتراتيجي         - ٥٦ ــة م ــة للمراحــل النهائي ــوفر هيكــل الحوكم ــي أن ي وينبغ

للمرافق توجيها رفيع المـستوى للتأكـد مـن أن الإدارة العليـا للمنظمـة قـد تحققـت علـى النحـو                       
وتمــشيا مــع الممارســة . داف والنتــائج والاســتنتاجات الرئيــسيةالواجــب مــن صــحة جميــع الأه ــ

الحديثة في مجال مشاريع التشييد الكبرى، يتـوخى أن تقـوم لجنـة توجيهيـة بتوجيـه الاسـتعراض                   
وتـضم هـذه اللجنـة ممـثلين عـن الإدارة العليـا             . الاستراتيجي للمرافق وتحديد أولويات المـشاريع     

ولـن تقتـصر عـضوية اللجنـة علـى الأعـضاء المتـصلين        . المقرمن المقر والمكاتب الموجودة خارج  
بشكل مباشر بالتشييد، وإنما ستضم أيضا شركاء تنفيـذيين ومـستخدمين نهـائيين قـادرين علـى                 

مـن قبيـل الأمـن      (توجيه الاحتياجات المتعلقة بمشاريع التشييد بتحديـد أهـداف تنظيميـة أوسـع              
ــؤتمرات   ــات وخــدمات الم ــا المعلوم ــ) وتكنولوجي ــى     عن ــر عل ــا أث ــد يكــون له ــتي ق ــشأ، وال دما تن

  . الاحتياجات الرأسمالية لمشاريع التشييد
ومن المنظور الطويل الأجل، يتضح أن هناك حاجة إلى تخصيص الموارد داخل المنظمـة                - ٥٧

. لتنفيذ وتعهد برنامج طويل الأجل لتخطيط مشاريع التشييد لضمان عدم ركود هـذه العمليـة              
، سيكون من المهم إنشاء خـدمات استـشارية ومـوارد داخليـة تحـت الطلـب                 وتحقيقا لهذه الغاية  

. لدعم دائرة إدارة المرافق في الاضطلاع بعمليات تحديث دورية وإعداد ميزنة فعالـة للمـشاريع              
وســيحقق نظــام أوموجــا مزايــا إداريــة للمنظمــة بمجــرد إنــشاء قاعــدة بيانــات عالميــة للعقــارات  

. علومات المتعلقة بالمرافق وإدارتهـا في كـل مكتـب أو مركـز عمـل             باعتبارها معيارا مشتركا للم   
إلا أنه من المهم أيضا الاعتراف بأن متطلبات الإبلاغ في إطار المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع      
ــاتر الأصــول والمحاســبة        ــد الطلــب علــى مــسك دف ــالي يزي ــسبة للأصــول مهمــة، وبالت العــام بالن
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ــشطة الإدارة ــر في إدارة       وســيكون التف. وأن ــد النظ ــا عن ــة مهم ــل المختلف ــذه العوام ــين ه ــل ب اع
  .الممتلكات في الأجل الطويل

    
  الخطوات المقبلة والجداول الزمنية   -سابعا   

يبين الجدول الزمني الوارد في الشكل الرابع أدناه المواعيـد النهائيـة للانتـهاء مـن عمليـة                   - ٥٨
  .النتائج العامة للاستعراض الاستراتيجي للمرافقنات وتحليلها والتقرير النهائي عن اجمع البي
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  الشكل الرابع
  الجدول الزمني للاستعراض الاستراتيجي للمرافق

  
  ٢٠١٥   ٢٠١٤   ٢٠١٣   ٢٠١٢  

  النشاط
ــع   الربــــــ
  الأول

ــع   الربــــــ
  الثاني

ــع  الربــــــ
  الثالث

ــع  الربــــــ
  الأخير

ــع  الربــــــ
  الأول

ــع   الربــــــ
  الثاني

ــع  الربــــــ
  الثالث

ــع  الربــــــ
  الأخير

الربــــــــع 
  الأول

 لربــــــــعا
  الثاني

الربــــــــع 
  الثالث

الربــــــــع 
  الأخير

الربـــــع 
  الأول

الربـــــع 
  الثاني

الربـــــع 
  الثالث

الربـــــع 
  الأخير

ــتعراض  بــــــــــــــدء الاســــــــــــ
                              ♦    الاستراتيجي للمرافق

ــة الأولى  وضـــــــع - المرحلـــــ
       الإطار والمبادئ التوجيهية

  
                        

ــة  ــة الثانيـــ ــع - المرحلـــ  وضـــ
ييد محلية للمكاتـب    خطط تش 

                                 الموجودة خارج المقر
تقــــديم تقريــــر إلى الجمعيــــة   
العامــــــة في الـــــــدورة الأولى  
ــة   المــستأنفة مــن دورتهــا الثامن

                ♦                    والستين 
 وضع مخطط   - المرحلة الثالثة 
                                 التشييد العام

تقــــديم تقريــــر إلى الجمعيــــة   
مـن  زء الرئيـسي    الج ـالعامة في   

          ♦                            والستين التاسعة دورتها 
نظر الجمعية العامة في مخطـط      

ــام  ــشييد العـ ــتعراض  التـ للاسـ
        ♦                               الاستراتيجي للمرافق
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ومثلما ذكر سابقا، فإن الهدف مـن الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق هـو أن يكـون                    - ٥٩
ــا متجــددا يجــري   ــتمرار برنامج ــه باس ــتراتيجي    .  تحديث ــتعراض الاس وتجــدر الإشــارة إلى أن الاس

للمرافق كـان لا يـزال في مراحلـه الأولى عنـد إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين                    
، وبالتالي، أُخذت نتائج المرحلة الأولى في الاعتبار جزئيا في عملية التخطـيط،             ٢٠١٥-٢٠١٤

  . والتأكد من تقيد المشاريع المقترحة بالأهداف التنظيمية المشتركةمثلا بتوحيد الأنساق 
ومثلمــا هــو موضــح أعــلاه، ينبغــي الانتــهاء مــن الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق في   - ٦٠

وسـتعالج أيـة توجيهـات      . الوقت المناسب لتقديمه إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة والـستين          
  .ك أثناء عملية الميزنة المعمول بهال تبعا لذلاحقة تقدمها الدول الأعضاء

  :وتحديداً، تتضمن الخطوات المقبلة للاستعراض الاستراتيجي للمرافق ما يلي  
الانتهاء من عملية جمع البيانات وتحليلها وتقارير الخبراء الاستـشاريين المقدمـة         )أ(  

  من المكاتب الموجودة خارج المقر؛
ية والثالثة من الاستعراض الاستراتيجي للمرافق المـبين        استكمال المرحلتين الثان    )ب(  

  في الجدول الزمني للمشروع الوارد في هذا التقرير؛
  إنشاء اللجنة التوجيهية للمرحلة الثالثة من الاستعراض؛  )ج(  
ــستفادة         )د(   ــدروس الم ــة للمــشروع وال ــادئ التوجيهي ــة للمب ــصيغة النهائي وضــع ال

  .التشييد الكبرى في المستقبللاستخدامها في مبادرات مشاريع 
ويعتـزم الأمـين العـام تقـديم تقريـر إلى الجمعيــة العامـة في دورتهـا التاسـعة والـستين عــن            - ٦٢

  .النتائج النهائية للاستعراض الاستراتيجي للمرافق
    

  الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه  -ثامنا   
  .ذا التقريريُرجى من الجمعية العامة أن تحيط علما به  - ٦٣
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  المرفق
   لمحة عامة عن عقارات الأمانة العامة للأمم المتحدة    

  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  - أولا   
  
  
  
  
  
  
  
  
          

  المبنى

بــــــــــدولارات (القيمـــــــــة  
بتكلفـة  ) (الولايات المتحدة 
  )أ()الإحلال المهتلكة

المـــساحة الإجماليـــة
  سنة التشييد  )بالمتر المربع(

ــبنى   ــر المــ عمــ
  سنة التجديد  )نواتبالس(

ــافع العمــر الن
  المتبقي

٧  لم يتقرر بعد٥٧٦١٩٦١٥٢ ٦٧٩٦ ٢٣٨ ٢ مبنى قاعة أفريقيا   ١
٧  لم يتقرر بعد٦١٢١٩٦١٥٢ ١٥٨١٠ ١٠٨ ٣ مبنى المكاتب القديم  ٢
ــبنى    ٣ ــق مـــــــ ملحـــــــ

 المكاتب
١٣  لم يتقرر بعد٦٥٥١٩٧٦٣٧ ٣٠٧٢٠ ٢٩٣ ١٢

ــاء مطعــم الخدمــة    ٤ بن
  لذاتيةا

١٣  لم يتقرر بعد٢٧٠١٩٧٦٣٧ ٥٩٣٥ ٥٠١ ١

١٣  لم يتقرر بعد٦٦٤١٩٧٦٣٧ ٢٤٣٥ ٦٥١ ١  مبنى المكتبة  ٥
ــز المـــــؤتمرات   ٦ مركـــ

التــابع للجنــة الأمــم  
 المتحدة للتعويضات

٣٣  لم يتقرر بعد١٨٤١٩٩٦١٧ ٩٥٧٤٢ ٨٧١ ٦١

ــة    ٧ ــاني وأجنحــــ مبــــ
ملحقـــــة، والبيـــــت 
الأخــــضر، وبيــــت  

  المولدات

٦٠٣١٩٩٦ ٠٤٤٧ ٩٤٠-
٢٠٠٤

٣٣  لم يتقرر بعد١٧- ٩

مــــــــبنى تــــــــسجيل   ٨
 أعضاء الوفود

٣٣  لم يتقرر بعد٢٠٩٧١٤٢٠٠٥٨ ٢٢٤
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  المبنى

بــــــــــدولارات (القيمـــــــــة  
بتكلفـة  ) (الولايات المتحدة 
  )أ()الإحلال المهتلكة

المـــساحة الإجماليـــة
  سنة التشييد  )بالمتر المربع(

ــبنى   ــر المــ عمــ
  سنة التجديد  )نواتبالس(

ــافع العمــر الن
  المتبقي

٣٣  لم يتقرر بعد٩١٣٧٢٠٢٠٠٧٦ ٢٢٥ مبنى تسجيل البريد  ٩
ــب   ١٠ ــبنى المكاتـــــ مـــــ

 الجديد
٥٠  لم يتقرر بعدصفر٢٠١٣  لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد

ل يـــة حـــو  المبـــاني التكميل
لجنــــــة الأمــــــم المتحــــــدة 

  للتعويضات

٠٨٧ ٣٥٦٣ ٧٤٥ 

 غير متوافر  غير متوافر  غير متوافر  غير متوافر٩٤٦ ٤٥٩١١٦ ٨٠٠ ٨٤  المجموع  
  

ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقيـيم اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا                   )أ(  
 لأغراض البيانات الافتتاحية للمركز المـالي في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة         ٢٠١٤يناير  /جري في كانون الثاني   الذي أ 

  .للقطاع العام
    

  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  -  ثانيا  
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  المبنى

بدولارات الولايات  (القيمة  
 الإحــلال بتكلفــة) (المتحــدة
  )أ()٢٠١٣، المهتلكة

المساحة الإجمالية  
  )بالمتر المربع(

سنة 
  التشييد

ــبنى   ــر المــ عمــ
  سنة التجديد  )بالسنوات(

ــافع العمــر الن
  المتبقي

مــبنى اللجنــة الاقتــصادية   ١
لأمريكـــــــــا اللاتينيـــــــــة 
 ومنطقة البحر الكاريبي 

٢٥  ٦٥٠١٩٦٦٤٧٢٠١٣ ٦٥٢١٤ ٩٠٢ ٨

٢٥  غير متوافر٦٦٨١٩٨٩٢٤ ٥٣٤٢ ١٦٨ ٢ المبنى الشمالي   ٢
٢٥ غير متوافر٠٣٦٩٧٠١٩٨٩٢٤ ٨٠٩ مبنى الطباعة  ٣
مـــــبنى مركـــــز التوثيـــــق   ٤

 الاقتصادي والاجتماعي
٢٥ غير متوافر٤٨٦١٩٧٥٣٨ ٣٤٤١ ٧١٩

ــرات    ٥ ــة المحاضـ ــبنى قاعـ مـ
 )الرياضة(

٢٥ غير متوافر٩٥٠٦٤٤١٩٨٣٣٠ ١٣٦

٢٥ غير متوافر٠٩٦٤٩٩٢٠٠٧٦ ٨٤٣ مبنى الأمن   ٦
٢٥ غير متوافر٢١٧٢٥٨١٩٩٢٢١ ١٩٦ مبنى فرعي   ٧
مـــــبنى مطعـــــم الخدمـــــة   ٨

 الذاتية 
٤٠ غير متوافر-٤٨٦٦٨٧٢٠١٣ ١٤٤ ١

ــرآب وقـــــــــــوف   ٩ مـــــــــ
  السيارات 

٤٠ غير متوافر٥٥٣٢٠٠٤٩ ٣٥٢٣ ٩١٠

غير متوافر غير متوافر غير متوافر غير متوافر٤١٥ ٦٦٧٢٥ ٨٣٠ ١٥  المجموع  
    

ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا                    )أ(  
 لأغـراض البيانـات الافتتاحيـة للمركـز المـالي في إطـار المعـايير        ٢٠١٣اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي الـذي أجـري في            

  .ولية للقطاع العامالمحاسبية الد
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  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ  -  ثالثا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبنى

بدولارات الولايات  (القيمة  
بتكلفــة الإحــلال ) (المتحــدة
  )أ()٢٠١٣، المهتلكة

ــساحة  المــــــــــــــ
بـالمتر  (الإجمالية  
  )ب ()المربع

سنة 
  التشييد

عمـــــــر المـــــــبنى 
  ديدسنة التج  )بالسنوات(

ــافع العمــر الن
  المتبقي

٣٠  غير متوافر٧٣٠١٩٩٣٢٠ ٥١١٥٠ ٥١٥ ٧٢ مركز المؤتمرات  ١
٢٠ غير متوافر٥٣٢١٩٧٥٣٨ ٩٢٦٢٩ ٠٤٩ ٢٥ الأمانة العامةمبنى   ٢
٢٠ غير متوافر٧٢٧١٩٧٥٣٨ ٩٤١١٩ ٧٩٥ ١٣ الخدماتمبنى   ٣

غير متوافر غير متوافر توافرغير مغير متوافر٩٨٩ ٣٧٨٩٩ ٣٦١ ١١١  المجموع  
  

) ٢٠١٣ديـسمبر   /كـانون الأول   (٣٢,٨٨استخدم سعر الصرف التشغيلي المعمـول بـه في خزانـة الأمـم المتحـدة البـالغ                    )أ(  
  .لتحويل القيم من الباهت إلى دولار الولايات المتحدة

ــشييد و      )ب(   ــة وســنوات الت ــالقيم والمــساحات الإجمالي ــة ب ــرد المعلومــات المتعلق ــصادية    ت ــة الاقت ــيم اللجن ــاني في تقي أعمــار المب
 لأغراض البيانـات الافتتاحيـة للمركـز المـالي في إطـار المعـايير         ٢٠١٣والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الذي أجري في        

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام

  مبنى الخدمات-٣

  الأمانة العامة-  ٢

  مركز المؤتمرات-١
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  مكتب الأمم المتحدة في جنيف  - رابعا   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبنى

بــــــــــدولارات  (القيمــــــــــة
) الولايــــــــــات المتحــــــــــدة

  )أ()التأمين(

ــساحة  المـــــــــــــــ
بــالمتر (الإجماليــة 
  )ب ()المربع

ســــــــــــــــنة 
  التشييد

ــبنى   ــر المـ عمـ
  سنة التجديد  )بالسنوات(

ــافع  ــر النـ العمـ
  المتبقي

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٧٧٢١٩٣٧٧٦ ٨٤١٤٥ ٤٩٣ ١٦٠ A مبنى الجمعية
 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٩٣٤١٩٣٧٧٦ ٨٢٥١٤ ٣١٦ ٩١  Bمبنى المكتبة 
 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٣٩٣١٩٣٧٧٦ ٩٠٥١٤ ٠٨١ ٧٤ Cمبنى المجلس 

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد١٩٣٧٧٦  لم يتقرر بعد٧٣٠ ٦٩٤ ٢٨ AB المبنى
 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد١٩٣٧٧٦  لم يتقرر بعد٥٠٨ ٤٥٦ ٥٣ AC المبنى
 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٦١٧١٩٣٧٧٦ ٧٧٨٢١ ٤٠١ ٩٢ S1  الأمانة العامةمبنى

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد١٩٣٧٧٦  لم يتقرر بعد S2 مبنى الأمانة العامة
 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٦٧١١٩٥٠٦٣ ٦١٩٤ ٦٤٧ ١٨ D المبنى
 لم يتقرر بعد  بعدلم يتقرر ٢٤٠١٩٧٤٣٩ ٦٩٨٤٥ ١٩٦ ٢٩١ E1 المبنى

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٠٥٨١٩٧٤٣٩ ٣٣ E2المبنى 
 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٣٨٣٢٠٠٦٧ ٦٩٠١ ٥٦١ ١٢ Fبوابة برغني 

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد٥٥٧٢٠٠٨٥ ٣٢١١ ٦٢٩ ٥  مبنى مكتب البريد

A 

B C  
E2

S2 A
C 

D A
B 

F

CCO 

E1 
S1 
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  المبنى

بــــــــــدولارات  (القيمــــــــــة
) الولايــــــــــات المتحــــــــــدة

  )أ()التأمين(

ــساحة  المـــــــــــــــ
بــالمتر (الإجماليــة 
  )ب ()المربع

ســــــــــــــــنة 
  التشييد

ــبنى   ــر المـ عمـ
  سنة التجديد  )بالسنوات(

ــافع  ــر النـ العمـ
  المتبقي

ساحة وقوف السيارات تحت    
   الأرض

 )E2 و E1في المبنيين (

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد١٩٧٤٣٩  لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد

ــاني   ــية والمبــ ــل الأساســ الهياكــ
   الخارجية الأخرى

 لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعد لم يتقرر بعد  متنوع  لم يتقرر بعد١٠٤ ٤٦٥ ٣٦٢

 غير متوافر غير متوافر غير متوافر غير متوافر٦٢٥ ٠١٩١٨٢ ٣٠٦ ١٩١ ١  المجموع  
  

ترد المعلومات المتعلقة بالقيم في مشروع اللوحة الجدولية للبيانات المالية المعدة في إطار المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع                     )أ(  
  .٢٠١٣أبريل / نيسان١العام المؤرخة 

ــة وســنوات التــشييد وأعمــار المبــاني مــستمدة مــن التقريــر ال ــ     )ب(   شامل عــن الخطــة المعلومــات المتعلقــة بالمــساحات الإجمالي
  .٢٠١٣مايو /الاستراتيجية لحفظ التراث المؤرخ أيار

    
  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي  -  خامسا  
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  المبنى

ــة  ــدولارات (القيمــــــ بــــــ
 )أ()الولايــــــات المتحــــــدة 

بتكلفـــــــــة الإحـــــــــلال   (
  ٦/٢٠١١ في )المهتلكة

المساحة الإجمالية  
  )بالمتر المربع(

ــنة  ســــــــــــــ
  التشييد

ــبنى   ــر المــ عمــ
  سنة التجديد  )بالسنوات(

ــافع العمــر الن
  المتبقي

- ٣٦٠٢٠٠٩ ٥١٠٢٥ ٤٢٥ ٢٣  مبنى المكاتب الجديد  ١
٢٠١٠

٣٠ غير متوافر٥- ٤

- ٦٧٢٢٠٠٩ ٥٣٦٣ ٢٩٧ ١  مبنى المكاتب الجاهزة  ٢
٢٠١٠

٢٠ غير متوافر٥- ٤

 N و Mمبـــاني المكاتـــب   أ٣
  T و S و R و Pو 

٩٢٨١٩٨٣ ٧٤٨١٣ ٩٢٤ ٤ -
١٩٨٥

٢٨٢٠٠٥- ٣٠ -
٢٠١٢

١٠

١٥- ٠٤٧١٩٩٢٢١١٠ ٨٠٠١٣ ٩٢٩ ٦  X و W و V و U و Q ب ٣
المناطق المركزية والمكتبـة  ٤

ومركــز المــؤتمرات ومــبنى
  نشر الوثائق

٩٣٤١٩٨٣ ٨٦٨٣٠ ٦٥٧ ١٢ -
١٩٨٥

٢٨٢٠٠٨- ٣٠ -
٢٠٠٩ 

٢٠١٢ و

٢٠- ٥

المرفـــق المركـــزي لإدارة  ٥
 المواد

٨١٥٢٠٠٧ ٤٧٥٢ ٨٦٠ ١ -
٢٠٠٩

٢٥ غير متوافر٦- ٤

بيــــوت البوابــــة (الأمــــن   ٦
 )المنازل وجناح الزوار

٢٢٥٩٥٣٢٠٠١ ٣٦٧ ١ -
٢٠٠٥

٢٥ غير متوافر١٢- ٨

 إلى  Aمباني المكاتب من  ٧
J 

١٣٧١٩٧٥٣٨٢٠٠٥ ٤٣٨١٢ ٤٠٠ ٤ -
٢٠١٢

٥

٢٥ غير متوافر٦٧٤٢٠٠٥٨ ٠٠٥٢ ٣١٠ ٢ مركز الترفيه  ٨
ــيارات  ٩ ــف سـ ــبنى موقـ مـ

   د الطوابقمتعد
٣٥ غير متوافر٩٢٥٢٠١١٢ ٤٧٩٦ ٦٧٢ ٢

غير متوافر غير متوافر غير متوافر غير متوافر٤٤٥ ٠٨٤١١٢ ٨٤٦ ٦١  المجموع  
  

تـرد المعلومـات المتعلقـة بـالقيم والمــساحات الإجماليـة وسـنوات التـشييد وأعمـار المبــاني في تقيـيم مكتـب الأمـم المتحــدة              )أ(  
 لأغــراض البيانــات الافتتاحيـة للمركــز المــالي في إطـار المعــايير المحاســبية الدوليــة   ٢٠١٤في عـام  نـيروبي الــذي أجــري   في

  .العام للقطاع
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  مكتب الأمم المتحدة في فيينا  -  سادسا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  المبنى

بــــــــدولارات  ()أ(القيمــــــــة
بتكلفـة  ) (الولايات المتحدة 
  )ب()الإحلال المهتلكة

المساحة الإجمالية  
  )ربعبالمتر الم(

ــنة  ســــــــــــــ
  التشييد

ــبنى   ــر المــ عمــ
  )بالسنوات(

ســــــــــــــــنة 
  التجديد

ــافع  ــر النـ العمـ
  المتبقي

 لم يتقرر بعد٢٠٠٨(ج)٤٨٩,٤٥١٩٧٩٣٤ ٦٦٩٦٧ ٢٤٩ ٦٦ Aالمبني   ١
 لم يتقرر بعد٢٠٠٨(ج)٣٦٥٢٨٩١٥,٥٥١٩٧٩٣٤ ٣٥٨ ٢٣ Bالمبني   ٢
  يتقرر بعدلم٢٠١٣(ج)٢٨٢,٨٧١٩٧٩٣٤ ٤٣٢٤٨ ٩٢٩ ٤ Cالمبني    ٣
 لم يتقرر بعد٢٠٠٨(ج)٤١٣,٣٦١٩٧٩٣٤ ٣٦٥٥٤ ٩٢٦ ٥٩ Dالمبني   ٤
 لم يتقرر بعد٢٠٠٨(ج)٩٧٠,٨٥١٩٧٩٣٤ ٧٣١٣٧ ٠٢١ ٣٠ Eالمبني   ٥
 لم يتقرر بعد٢٠٠٩(ج)٤٧٨,٧٣١٩٧٩٣٤ ٦٢٧٧٤ ١٣٦ ٨٦ Fالمبني   ٦
 عدلم يتقرر ب٢٠٠٩(ج)٥٧٨,٧٠١٩٧٩٣٤ ٣٦٩٣٢ ٥٦٧ ٤٩ Gالمبني   ٧
 لم يتقرر بعد٨١٩,١٢١٩٧٩٣٤٢٠٠٩  لم يتقرر بعد Jالمبني   ٨
 لم يتقرر بعد١٣٥,٣٠٢٠٠٩٤ ٩٠٣٣٠ ١٠٦ ٦٨ Mالمبني   ٩
 لم يتقرر بعد٤٥٥,٦٨٢٠٠١١٢ ٥٨٣١ ٧١٨ ١ Kالمبني   ١٠
 لم يتقرر بعد٩٢٩٦٨٦,٠٦١٩٧٩٣٤٢٠١١ ١٧٢ ٢ ١البوابة   ١١
 لم يتقرر بعد٢٤٠١٩,١٦١٩٧٩٣٤٢٠٠٩ ١ ٢البوابة   ١٢
 لم يتقرر بعد٤٦٣,٦٨١٩٧٩٣٤٢٠١٠ ٣البوابة   ١٣
 لم يتقرر بعد٥٠٣٥٩,٢٢١٩٧٩٣٤٢٠١٠ ٤ ٤البوابة   ١٤
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  المبنى

بــــــــدولارات  ()أ(القيمــــــــة
بتكلفـة  ) (الولايات المتحدة 
  )ب()الإحلال المهتلكة

المساحة الإجمالية  
  )ربعبالمتر الم(

ــنة  ســــــــــــــ
  التشييد

ــبنى   ــر المــ عمــ
  )بالسنوات(

ســــــــــــــــنة 
  التجديد

ــافع  ــر النـ العمـ
  المتبقي

 لم يتقرر بعد٩٠٨٤٤,٩٣١٩٧٩٣٤٢٠١٠ ٢ ٥البوابة   ١٥
  P1 + P2 لم يتقرر بعد٨٠٠,٠٠١٩٧٩٣٤ ٢٢٨١ ٢٧٤ ٤ 
الهياكــــــــل الأساســــــــية   

ــاني ا ــة والمبــــــ لخارجيــــــ
 الأخرى

 لم يتقرر بعد لم يتقرر بعد  لم يتقرر بعدمتنوع  لم يتقرر بعد٧٥٦ ٤٩٥ ١١

 غير متوافر غير متوافر غير متوافر غير متوافر٢١٢,٦ ٦١٠٣٧٩ ٩٦٦ ٤٠٧  المجموع  
  

 مركز فيينـا الـدولي للوكالـة        ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم             )أ(  
لـيس لأغـراض البيانـات الافتتاحيـة للمركـز المـالي في إطـار المعـايير                  (٢٠١١الدولية للطاقة الذرية الذي أجـري في عـام          

  ) المحاسبية الدولية للقطاع العام للأمم المتحدة، ولكن مع الامتثال لهذه المعايير
) ٢٠١٣نـوفمبر   /تـشرين الثـاني    (٠,٧٦٤ خزانـة الأمـم المتحـدة البـالغ          استخدم سعر الـصرف التـشغيلي المعمـول بـه في            )ب(  

  .لتحويل القيم من اليورو إلى دولار الولايات المتحدة
  .مشروع إزالة الأسبستوس  )ج(  

نات يحكمهـا الاتفـاق بـين أربـع منظمـات مقرهـا             فإن التعـديلات والتحـسي    ) ٣٣الباب  (،  A/68/6 مثلما ذكر في الوثيقة     :ملحوظة 
.  في المائــة٢٢,٦٧٠وتــستند مـساهمات مكتـب الأمــم المتحـدة في فيينـا إلى نــسبتها الحاليـة البالغـة       . مركـز فيينـا الـدولي   

 دولار مــــن ٩٢ ٤٨٦ ٠٣٠ولأغــــراض هــــذا التقريــــر، تعتــــبر القيمــــة المباشــــرة لمكتــــب الأمــــم المتحــــدة في فيينــــا   
  / دولار٤٠٧ ٩٦٦ ٦١٠( في المائــة مـن قيمـة مركـز فيينـا الــدولي     ٢٢,٨ المتحـدة وهـو مـا يعـادل     الولايـات  دولارات
  ). يورو٣١١ ٦٨٦ ٤٨٥

    

http://undocs.org/ar/A/68/6�
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  مقر الأمم المتحدة  -  سابعا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
                  

  المبنى

بـــــــــدولارات (القيمـــــــــة
ــدة ) الولايـــــــــات المتحـــــــ

ــلال  ( ــة الإحــــــــ بتكلفــــــــ
  )أ()المهتلكة

المــــــــــــساحة 
ــة  الإجماليـــــــــ

  )المربعبالمتر (
ــنة  ســــــــــــــ

  التشييد
ــبنى   ــر المــ عمــ

  سنة التجديد  )بالسنوات(
ــافع العمــر الن

  المتبقي

٥٠  ٥٨٣١٩٥٠٦٣٢٠١٣ ٣٥٧٨٣ ٠٠٩ ٥٠٥ مبنى الأمانة العامة    ١
٥٠  لم يتقرر بعد٠٨٥١٩٥٠٦٣ ٦١٤٤١ ٤٢٥ ٢٤٨ مبنى المؤتمرات    ٢
١٧  لم يتقرر بعد١٩٥٢٦١  لم يتقرر بعد١٠٤ ٠٣٤ ١١٩ مبنى الجمعية العامة    ٣
ــرر  لم يتقرر بعد٠١٤١٩٨٠٣٣ ٣١١١١ ٥٨٥ ١١ مكتبة داغ همرشولد    ٤ لم يتقـــــــ

  بعد
١٧  لم يتقرر بعد٦٥٠١٩٨٠٣٣ ٦٧٥٣ ٩٩٦ ٣ مبنى الملحق الجنوبي    ٥
المبنى المؤقـت بـالمرج الـشمالي         ٦

 )  حيز بديل(
٤٦  لم يتقرر بعد٦٥٢٢٠٠٩٤ ٨٦٤٢٤ ١٠٧ ١٠٤

٢٥  لم يتقرر بعد١٤٣١٩٤٦٦٧ ٥١٥٥ ١٨٢ ٦ بنى اليونيتارم  ٧
ــيس    ٨ ــاتون بلـ ــة  (سـ ــر إقامـ مقـ

 )  الأمين العام
٣٧  لم يتقرر بعد٣٠٤١٩٤٦٦٧ ٤٦٤١ ٦٢٥ ١٠

6 

2 

3 

1 4 

5 
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  المبنى

بـــــــــدولارات (القيمـــــــــة
ــدة ) الولايـــــــــات المتحـــــــ

ــلال  ( ــة الإحــــــــ بتكلفــــــــ
  )أ()المهتلكة

المــــــــــــساحة 
ــة  الإجماليـــــــــ

  )المربعبالمتر (
ــنة  ســــــــــــــ

  التشييد
ــبنى   ــر المــ عمــ

  سنة التجديد  )بالسنوات(
ــافع العمــر الن

  المتبقي

ساحة وقوف سـيارات تحـت        ٩
  )  طوابق سفلية(الأرض 

٣٧  لم يتقرر بعد٠٨٥١٩٤٨٦٥ ٤٣٨١٦٢ ٠٦٢ ٣١٧

غير متوافر غير متوافر غير متوافر غير متوافر  ٣٣٢ ٥١٦  ١ ٣٢٦ ٠٢٩ ٣٤٢  المجموع  
  

ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في الجزء الأول من مشروع تقييمات        )أ(  
  . العام، في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع٢٠١٣ديسمبر /البيانات المالية، المؤرخ كانون الأول
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  مسرد 
تــرد فيمــا يلــي تعــاريف المــصطلحات المــستخدمة في وثــائق الاســتعراض الاســتراتيجي    

  .للمرافق وإعداده وإنشائه
صــيانة تُجــرى وفــق جــدول زمــني منــتظم تكــون  : الوقائيــة/الــصيانة التــشغيلية  )أ(  

. عــاديلازمـة لــتمكين أحـد نظــم أو عناصــر مـبنى مــا مــن العمـل طــوال عمــره النـافع المتوقــع ال     
ومـن الأمثلـة عليهـا    . ويدخل هذا النوع من الـصيانة في فئـة المـصروفات التـشغيلية لا الرأسماليـة          

  .تغيير مرشحات الهواء في نظم التدفئة والتهوية وتكييف الهواء وتغيير المصابيح الكهربائية
الاستعاضة عن بعـض أجـزاء في نظـام معـين، أو عـن           : أعمال الصيانة الرئيسية    )ب(  

 بهـدف تمديـد العمـر النـافع المتوقـع لنظـام       ء رئيسي من معدات المبنىم كله، في مبنى أو جز     النظا
ويـدخل هـذا النـوع      . وعنصر رئيسي في المبنى وتعزيز صلاحية تشغيله أو وظائفه بدرجة كبيرة          

ومـن الأمثلـة عليهـا تغـيير محركـات موجهـات الهـواء              . من الصيانة في فئة المصروفات الرأسماليـة      
  .إحلال تجهيزات الإضاءةالتهوية وتكييف الهواء، وخات في نظم التدفئة والمض أو

تجديد مبنى بالكامل أو جزئيا، نتيجة لإحـلال دورة         : التعديلات والتحسينات   )ج(  
وتــدخل في فئــة المــصروفات . الحيــاة وفــق جــدول زمــني محــدد، أو لاســتحداث متطلــب جديــد

اء الداخلية لحيز مكـتبي بـسبب انتقـال شـاغل جديـد             ومن الأمثلة عليها تجديد الأجز    . الرأسمالية
  .إليه؛ وتجديد حيز الردهة

ــد   )د(   ــشييد الجدي ــادة      : الت ــل زي ــد، مث ــاج جدي ــد، نتيجــة لاحتي ــبنى جدي ــشييد م ت
ولا يتوقع الأمـين العـام الحاجـة إلى التـشييد       . مستويات الملاك الوظيفي أو إنشاء وظيفة جديدة      

  . ربما باستثناء نيويورك، بخلاف استبدال مبان قائمةالجديد في الأجل القريب للمنظمة،
تأهيل كامل لمبنى قائم، يعزى في الغالب إلى قـصور          : أعمال التجديد الرئيسية    )هـ(  

  . الاستثمار في التحسينات الرأسمالية على مر الزمن
حــسابات تنــشأ للتعامــل مــع مــشاريع التــرميم : حــسابات الإنــشاءات الجاريــة  )و(  

  .ديدة المتعددة السنواتوالتشييد الج
بسبب الطبيعة المعقدة لتـشييد مـبنى، وكـذلك حجـم المـبنى مـن               : عناصر المبنى   )ز(  

 لوصـف مختلـف الأجـزاء الـتي     “عناصر المـبنى ”حيث كل من المساحة والقيمة، تستخدم عبارة  
ل وتـشم . يتألف منها المبنى، والتي تختلـف أعمارهـا النافعـة بـسبب نـوع تـشييدها واسـتخدامها           

  . هذه العناصر الجزء الخارجي، والسطح، والجزء الداخلي، والخدمات
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ــاري   )ح(   ــافع المعي ــع لمــبنى أو عنــصر في المــبنى علــى أســاس    : العمــر الن العمــر المتوق
  .الاستخدام العادي، بافتراض أداء الصيانة التشغيلية المعيارية

 عنصر في مـبنى، علـى أسـاس       العمر المتبقي المتوقع لمبنى أو    : العمر النافع المتبقي    )ط(  
  .يمكن تمديد العمر النافع المتبقي نتيجة للتحسينات الرأسمالية. عمر وحالة المبنى أو العنصر
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	6 - يهدف الاستعراض الاستراتيجي للمرافق إلى وضع برنامج للمرافق على المدى الطويل للأمانة العامة للأمم المتحدة، بما في ذلك المباني في أديس أبابا وبانكوك وبيروت وجنيف وسانتياغو وفيينا ونيروبي ونيويورك. ولا تدخل المكاتب دون الإقليمية التابعة للجان الاقتصادية والاجتماعية في نطاق تحليل التقييم المفصل للمباني المضطلع به في إطار الاستعراض لأن هذه المواقع تستأجر عادة. بيد أن الاحتياجات في هذه المواقع ستدرج عند وضع البرنامج العام للمرافق.
	7 - ويرد في مرفق هذا التقرير وصف مفصل للمباني في كل موقع، بما في ذلك حجم المجمع وقيمة التأمين وسنة البناء وهذا يشكل لمحة عامة عن حافظة عقارات الأمانة العامة للأمم المتحدة، وفيما يلي موجز عنها.
	8 - ففي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا، تبلغ المساحة الإجمالية للمباني في مجمع الأمم المتحدة 720 109 مترا مربعا. وتوجد 10 مبان شُيّد أقدمها في عام 1961، ومن المقرر انتهاء أشغال تشييد أحدثها في عام 2014. وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك، تبلغ المساحة الإجمالية للمباني 989 99 مترا مربعا. وتوجد ثلاثة مبان شيدت في عامي 1975 و 1993. أما في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، فتبلغ المساحة الإجمالية للمباني 218 79 مترا مربعا (المساحة المغطاة). وتوجد تسع مجموعات من المباني؛ شُيّد أقدمها في عام 1975 وأحدثها في عام 2011. وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سانتياغو، تبلغ المساحة الإجمالية للمباني 415 25 مترا مربعا. وتوجد تسعة مبان شيد أقدمها في عام 1966 وأحدثها في عام 2013 حيث تم تجديد المجمع في الآونة الأخيرة نتيجة للأضرار التي لحقته من الزلزال.
	9 - ويتجاوز عمر ما يقرب من 45 في المائة، أي 28 من أصل 69 من المباني التي تشغلها وتديرها الأمم المتحدة أكثر من 35 عاما، وهو ما يربو على نصف مدة عمرها النافع المتوقع. وهي تمثل النقطة الزمنية التي يبدأ فيها تسارع نسق تدهور المباني وتقادمها. وبالتالي، تتطلب هذه المباني المزيد من التكاليف لإجراء أعمال الصيانة الرئيسية حتى تبقى صالحة للاستعمال.
	10 - ويبين الجدول 1 الوارد أدناه العمر النافع لمبنى نموذجي وهياكله الأساسية ويعرض تحليلا للعناصر والعناصر الفرعية فيما يتعلق بمدة عمرها النافع والنسبة المئوية لقيمة المبنى ككل.
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	11 - وكانت الممارسة التاريخية المتبعة في الأمانة العامة للأمم المتحدة تتمثل في القيام بشكل منفصل بمشاريع التشييد الكبرى المعتمدة سواء لأشغال الترميم أم غيرها من الاحتياجات اللاحقة من قبيل أعمال التوسيع أو التحديث امتثالا للقانون، وذلك على سبيل المثال، في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا ومكتب الأمم المتحدة في جنيف ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في سانتياغو.
	باء - الأهداف الرئيسية
	12 - تشكل الأهداف المؤسسية الرئيسية التالية الأساس الذي تقوم عليها المنهجية المتعلقة بإنشاء خطة الاستثمار الاستراتيجي في مرافق المنظمة. وهي تساعد على كفالة أن توفر جميع ممتلكات الأمم المتحدة بيئات صحية وآمنة لشاغليها وزوارها على المدى الطويل. وتشمل الأهداف الرئيسية على سبيل الذكر لا الحصر ما يلي:
	(أ) الحفاظ على قيمة ممتلكات الأمم المتحدة من المباني، ولا سيما فيما يتصل بالدورة الحياتية لاستبدال المبنى؛
	(ب) استيفاء معايير الصناعة المتعلقة بالمسائل في مجالي الصحة والسلامة،  بما في ذلك التخطيط للحماية من الحرائق وسلامة الأشخاص والنظم المتصلة بهما وإطفاء الحرائق والإنذار بالحريق والتخطيط للإجلاء عند اندلاع الحريق؛
	(ج) استيفاء معايير الصناعة المتعلقة بقدرة المرافق على مواجهة الكوارث الطبيعية وحالات الطوارئ المحتملة، من قبيل الزلازل وموجات التسونامي والأعاصير، وتصميمها وفقا لذلك؛
	(د) الامتثال لاتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة فيما يتعلق بإتاحة وصول الأشخاص ذوي الإعاقة؛
	(هـ) التأكد من إزالة المواد الخطرة من المرافق؛
	(و) تحسين الكفاءة في استخدام الحيز المكتبي بالاستفادة القصوى من الفضاء المتاح للمكاتب والمؤتمرات، والتقليل إلى أدنى حد من حجم الفضاءات المخصصة لعمليات الدعم في المبنى؛
	(ز) تحديث نظم المباني الرئيسية التي عفا عليها الزمن، بما في ذلك النظم الميكانيكية والكهربائية والكهربائية المنخفضة الفولطية والسباكة والتنقل والنقل العمودي بهدف استيفاء معايير الصناعة؛
	(ح) المضي قدما نحو مرافق تتسم بالمزيد من الفعالية في استخدام الطاقة، وبخاصة عن طريق الحد من استهلاك الطاقة والمياه العذبة واستخدام موارد المواد غير المتجددة وتوليد النفايات وتحسين نوعية الهواء الخارجي والهواء الداخلي؛
	(ط) المحافظة على الأصول الخاصة بالتراث وإذا لزم الأمر ترميمها؛
	(ي) التقليل إلى أدنى حد من تعطل عمل الأمم المتحدة، وكفالة، من جهة أخرى، استمرار الأعمال وسير العمليات أثناء تنفيذ أي مشروع.
	13 - وشكلت الأهداف أساس وضع مبادئ توجيهية بغرض كفالة اتباع نهج متسق في جمع المعلومات واستعراضها. وأصبحت هذه المبادئ التوجيهية المرجع الأساسي لتحديد المعلومات الحالية المتعلقة ببناء الهياكل الأساسية والسياسات ذات الصلة بإدارة المرافق.
	جيم - نطاق الاستعراض
	14 - ينقسم الاستعراض الاستراتيجي للمباني إلى ثلاث مراحل. وتركز المرحلة الأولى على وضع إطار لجمع البيانات. أما المرحلة الثانية فتشمل عملية جمع البيانات ووضع مخططات تجديد المباني المحلية، التي تتعلق أساساً باللجنة الاقتصادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. 
	15 - وتشمل المرحلة الثالثة وضع مقياس مرجعي للمخطط العام الممتد لتجديد مباني المنظمة وإقراره. وخلال المرحلة الثالثة، سيُدرَج في إطار المخطط العام الممتد لتجديد مباني المنظمة جميع الممتلكات العقارية التي تعتبر خاضعة لإدارة المرافق بالأمانة العامة. وهذه تشمل مقر الأمم المتحدة في نيويورك، والمحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، والمبنى الجديد للآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين في جمهورية تنزانيا المتحدة، وهو حالياً في مراحل التخطيط.
	ثالثاً - التقدم المحرز في التنفيذ 
	ألف - المرحلة الأولى 
	16 - أرست المرحلة الأولى من الاستعراض، التي بدأت في أيار/مايو 2012 واكتملت في كانون الأول/ديسمبر 2012، إطار الاستعراض ومنهجية العمل المتبعة فيه، وشملت تحديد الأهداف التنظيمية الرئيسية المقررة لمشاريع تحسين المباني، كما شملت وضع منهجية لتقييم المشاريع. وقد غطت المرحلة الأولى المقر الرئيسي وجميع المكاتب الموجودة خارج المقر. وتولى كل مقر من مقار المكاتب تحميل المعلومات المتوافرة لديه في منظومة لتبادل البيانات على الإنترنت. وقامت وحدة إدارة الممتلكات في الخارج باستعراض جميع المعلومات المتوافرة، شاملة أي تقييمات أجريت في السابق لحالة المباني والمنشآت. 
	17 - وقدمت المكاتب المشمولة بالمرحلة الأولى معلومات متصلة بالوصف العام للمنشآت، تشمل معلومات معمارية وهيكلية، ومعلومات متعلقة بالخدمات والمرافق، واستعدادات للوقاية من الحرائق وسلامة الأرواح، والتجهيزات الملائمة لذوي الإعاقة، والقيمة التراثية، والدور الوظيفي، وتوزيع المساحات، والميزانية، واستهلاك الطاقة والمياه، والصيانة، والأمن والمراقبة.
	18 - وانطوت هذه المرحلة على تنسيق وثيق مع المكاتب الفنية المعنية بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومشروع التخطيط المركزي للموارد (أوموجا)، مع التركيز بصفة خاصة على حصر الأصول العقارية، وعلى تحديد النسق المقرر اتباعه فيما يتعلق بتخطيط مشاريع تجديد المباني وتسجيلها في البيانات المالية. وتعود أهمية هذا الأمر بوجه خاص إلى الالتزام بتسجيل قيمة الممتلكات في البيانات المالية للمنظمة، مما يقتضي بالتالي مداومة استكمال السجلات المتعلقة بمشاريع تحسين المباني بدقة.
	19 - وفيما يلي قائمة مفصلة بالأنشطة المضطلع بها في المرحلة الأولى: 
	(أ) وضع الإطار والمنهجية للاستعراض الاستراتيجي لمباني المنظمة؛
	(ب) إقرار النطاق العام للمشروع؛ 
	(ج) وضع تعريف مفصل للأهداف الرئيسية كما هو محدد ومقرر لإجراء أي تحسينات للمباني في مرافق الأمم المتحدة؛ 
	(د) إرساء طرائق موحدة لجمع بيانات المباني المملوكة للأمم المتحدة، بما يشمل: 
	’1‘ إنشاء منظومة إلكترونية لتبادل البيانات؛
	’2‘ إنشاء إطار موحد لجمع البيانات واستكمالها لأغراض المقارنة؛
	’3‘ إعداد نطاق عام للعمل لاستخدامه عند التعاقد مع الخبراء الاستشاريين المحليين، يشمل مبادئ توجيهية، بما يتيح إجراء تقييمات شاملة لحالة المباني والمنشآت بطريقة موحدة في كل مقر من مقار المكاتب؛
	(هـ) وضع منهجية أولية لإقرار تقييم المشاريع وتقديراتها باستخدام معايير مشتركة مبنية على الأهداف التنظيمية الرئيسية؛ 
	(و) استطلاع آليات التمويل البديلة القياسية المعمول بها في القطاع، والتي يمكن الاستعانة بها لتوفير أفضل تغطية لتكاليف برنامج للصيانة في الأجل الطويل. 
	باء - المرحلة الثانية 
	20 - وتشمل المرحلة الثانية، الجارية حالياً، مرحلة جمع البيانات التي تجريها المكاتب الواقعة خارج المقر وفقاً للأهداف التنظيمية الرئيسية. وتشمل المرحلة الثانية المكاتب التي تملكها الأمم المتحدة بالكامل وهي: أديس أبابا وبانكوك ونيروبي وسانتياغو. وتجري هذه المكاتب حالياً تقييماً لحالة المباني وأدائها التشغيلي استناداً إلى المبادئ التوجيهية المقررة، وتشمل إجراء استعراض مفصل للخصائص المادية والتشغيلية للمباني، مثل الخصائص المعمارية والهيكلية، والخدمات والمرافق، وكفاءة الطاقة، واستعدادات الوقاية من الحرائق وسلامة الأرواح، والتجهيزات الملائمة لذوي الإعاقة، والقيمة التراثية، والدور الوظيفي، وتوزيع المساحات، والميزانية، وخدمات الصيانة، والتدابير الأمنية. وسترسي النتائج التي تتمخض عنها هذه المرحلة نقطة مرجعية قائمة على الممارسة الجيدة المتمثلة في المداومة على إجراء تقييمات بصفة دورية للاحتفاظ ببيانات دقيقة عن المباني.
	جيم - المرحلة الثالثة 
	21 - تعد المرحلة الثالثة، المقرر أن تبدأ عام 2014، المرحلة النهائية من الاستعراض الاستراتيجي لمباني المنظمة. وسيقدم مكتب خدمات الدعم المركزية، بالتنسيق مع المكاتب الموجودة خارج المقر واللجان الإقليمية، النتائج والتوصيات الختامية، بما يشمل برنامجاً لصيانة المباني مدته 20 عاماً، وقاعدة بيانات لاستخدامها في الرصد والإبلاغ عن أداء المباني والمشاريع، ومنهجية نهائية لترتيب المشاريع بحسب أولويتها، لأغراض استكمال برنامج تجديد المباني بآخر المستجدات.
	رابعاً - النتائج الأولية للمرحلة الأولى 
	22 - استُخدِمَت النتائج التي تم التوصل إليها في نهاية المرحلة الأولى في توجيه المراحل اللاحقة، مع الأخذ في الاعتبار بأن عدم اتساق البيانات أو عدم توافر المعلومات حاليا في المكاتب ما زال يشكل تحدياً كبيراً يعوق تقييم احتياجات الصيانة الحالية تقييماً كاملاً. ولن يتسنى وضع توقعات للاحتياجات اللازمة لاستثمارات صيانة المباني ولا الإبلاغ عنها إلا عند الانتهاء من تقييمات المباني والمنشآت، التي تشكل النشاط الأساسي للمرحلة الثانية التي يجري تنفيذها حالياً. وكما هو مذكور أعلاه، سيجري خلال المرحلة الثالثة تحليل البيانات التي يجري جمعها، وهي المرحلة التي يمكن عندها تقييم المباني الموجودة كل منها مقارنة بالآخر. 
	23 - وقد بينت المرحلة الأولى أن الأمانة العامة للأمم المتحدة، بعد استبعاد مشاريع التشييد المتعددة السنوات والممولة تمويلاً مستقلاً، ”تستثمر“ حالياً أقل من 1 في المائة من رأس المال بالنسبة لقيمة المباني سنوياً، مقارنة بالممارسة الجيدة المتبعة في هذا القطاع من الأنشطة والتي تبلغ 2 إلى 3 في المائة في السنة. وإضافة إلى ذلك، يتضح من إجراء عملية حسابية بسيطة لقيمة الاهتلاك الناجم عن الاستخدام العادي لمبنى عمره 50 عاماً (بدون احتساب الاستثمارات الرأسمالية اللازمة لإدامة التشغيل)، أنها تبلغ 2 في المائة في السنة. ويرى مكتب خدمات الدعم المركزية أن النهج المتبع في صيانة المباني بإجراء أعمال الصيانة حسب الاقتضاء يمثل تقصيراً في الاستثمارات اللازمة للمباني والمنشآت وسيؤدي إلى التدهور المتدرج والسريع للأصول المملوكة حالياً. 
	24 - ورغم أن النتيجة النهائية المقررة للاستعراض الاستراتيجي لمباني المنظمة هي وضع تحليلات شاملة لمشاريع تجديد المباني المقبلة وما يتصل بها من تكاليف، فإن المرحلة الأولى تشير إلى أنه إذا تَقَرَّر الانتقال من نهج إجراء أعمال الصيانة حسب الاقتضاء إلى نهج الصيانة المنتظمة للمباني، ستلزم زيادة مخصصات التعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة المرصودة في الميزانية البرنامجية العادية في فترات السنتين المقبلة، إن أريد الالتزام بمعايير القطاع كأساس مرجعي. 
	ألف - تسلسل مشاريع التشييد الكبرى وغيرها من أنشطة التشييد 
	25 - تسترشد الأمانة العامة بقرارات الجمعية العامة 66/247 و 67/254 و 68/247 بشأن تسلسل مشاريع التشييد الكبرى، والتي كررت فيها الجمعية طلبها إلى الأمين العام بضرورة كفالة عدم تنفيذ مشاريع التشييد الكبرى في آن واحد لتجنب الاضطرار إلى تمويلها والإشراف عليها في نفس الوقت.
	26 - وبصورة عامة، يعتبر المخطط الرئيسي لتجديد مباني المقر، والخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، وخيار تقييم حالة المرج الشمالي المطروح في الدراسة التي أجريت عن الاحتياجات اللازمة لاستيعاب الموظفين في المقر في الأجل الطويل، مشاريع تشييد كبرى في المنظمة. وجدير بالذكر، مع ذلك، أن هناك مشاريع تشييد أخرى جارية حالياً، وإن كانت أقل بكثير من حيث الحجم، وتشمل بناء مبنى المكاتب الجديد في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا، ومرحلة التصميم لمشروع تجديد ”قاعة أفريقيا“، والمبنى الجديد للآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا. 
	27 - ويبين الجدول 2 أدناه مشاريع التشييد الكبرى الجارية، وأنشطة التشييد الأخرى الجارية حالياً أو المعروضة على الجمعية العامة لتنظر فيها.
	الجدول 2 
	تسلسل مشاريع التشييد الكبرى وغيرها من أنشطة التشييد: الجدول الزمني المتوقع للفترة 2013-2027 
	28 - وهناك دلائل مبكرة تشير إلى وجود مشاريع تشييد كبرى محتملة في المستقبل، آخذة في التبلور نتيجة اكتمال المرحلة الأولى والتحليلات الأولية الجارية في المرحلة الثانية. ويجري حالياً تحديد المشاريع اللازمة لمعالجة المشاكل التي تمثل خطراً على صحة وسلامة الموظفين والزوار، ولإطالة مدة صلاحية المباني. وحددت المؤشرات المبكرة عدة مشاريع تستدعي اتخاذ بعض إجراءات علاجية من شأنها أن تعود بالفائدة على المنظمة وعلى إدارة ما تملكه من مبان على المدى الطويل. وهذه تشمل مبنى أمانة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ، الذي يحتاج إلى تحسين استعدادات السلامة من الحريق، وتجهيزات مقاومة الزلازل، واستبدال النوافذ، وترشيد توزيع المساحات. وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لأفريقيا، ظهرت بالفعل في مبنى المكاتب القديم ومبنى المكاتب الملحق، مشاكل كبيرة من حيث توافر معايير السلامة من الحرائق، وكفاءة الهياكل الأساسية، وترشيد توزيع المساحات. أما في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، فإن المباني المسماة ”المباني القديمة“، التي بنيت أصلاً كمبان مؤقتة منذ أكثر من 30 عاماً، بحاجة إلى أن تستبدل أو تُجدَّد.
	باء - ترتيب المشاريع حسب أولويتها 
	29 - وُضعت منهجية تمهيدية لترتيب المشاريع حسب أولويتها باستخدام معايير تقييم لتحديد المشاريع المقترحة في إطار أشغال الصيانة الرئيسية والتعديلات ومشاريع البناء الجديدة التي قد يتعيّن القيام بها خلال العشرين سنة المقبلة في كل مكتب من المكاتب الموجودة خارج المقر. وتولي هذه المنهجية أقصى قدر من الاهتمام للمشاريع التي تتطلب الامتثال للأنظمة المحلية والدولية المتصلة بالصحة والسلامة والأمن، وإمكانية وصول الجميع إليها، وفعالية استخدام الطاقة، والأهداف المتعلقة بكفاءة استخدام الحيز المكاني. وتسعى هذه المنهجية إلى استخدام الموارد بفعالية للمشاريع ذات الأولوية التي تتطلب إجراءات عاجلة ومتوسطة الأجل وطويلة الأجل بما يتسق مع الأهداف التنظيمية. 
	30 - وقد تم تصميم هذه المنهجية بحيث تشمل ثلاث خطوات رئيسية: 
	• تحديد المشاريع 
	• تحديد النقاط الحسابية للمشاريع
	• التوصية بمستوى الأولوية 
	31 - وستحدد لجنة تقنية مستوى الأولوية الموصى به. 
	32 - وقد وُضِعت إجراءات موحّدة لجمع البيانات وتخطيط المشاريع من أجل دعم منهجية ترتيب المشاريع حسب أولويتها، لكي تتسنى مقارنة وتقييم المشاريع المرتقبة على أساس ثابت. وتتيح الإجراءات الموحدة تصنيف المشاريع حسب فئة الإنفاق ونوع المشروع (على سبيل المثال، إدارة الحيز المكاني، والامتثال للمعايير، وأعمال الصيانة الرئيسية)، ونظام العمل (مثل الأشغال المدنية، والتسييج، والتشطيبات، ونظم المناولة، ونظم التدفئة والتهوية والتكييف، والوقاية من الحرائق، والشبكات الكهربائية). 
	33 - وتتضمن الإجراءات الموحدة المنشَأة أيضا تحليلا للتكاليف والفوائد.
	34 - ووُضِعت مجموعة من المعايير المشتركة لتحديد النقاط الحسابية للمشاريع (تقييم المشاريع) لضمان اتباع نفس المنهجية مع جميع المشاريع المحدّدة في كل مكتب من المكاتب. فيتم أولا، تقييم المشروع لتلبية الأهداف التنظيمية. ويلي ذلك تحليل للمخاطر لتقييم حجم الأثر المحتمل للمخاطر من خلال ترجيح إمكانية حدوثها وخطورة عواقبها. وتستند النتيجة النهائية لمعايير منح الأولوية إلى إجمالي النقاط الحسابية للأهداف التنظيمية، وتخفض النقاط بحسب مستوى المخاطر وتمنح نقاط إضافية عن أي فوائد غير اقتصادية. وتبلغ أقصى النقاط التي يمكن الحصول عليها 200 نقطة حسب الأهداف التنظيمية و 240 نقطة بعد جمع أي نقاط إضافية. 
	35 - وتحدد أقصى النقاط مستوى أولوية المشروع وتتصل مباشرة ببرنامج التنفيذ على النحو التالي: 
	• الأشغال العاجلة (> 130 نقطة): من سنة واحدة إلى 3 سنوات
	• الإجراءات المتوسطة الأجل (85-129 نقطة): من 3 سنوات إلى 10 سنوات
	• الإجراءات الطويلة الأجل (< 85 نقطة): من 10 سنوات إلى 20 سنة
	36 - ويرد عرض لعملية ترتيب المشاريع حسب مستوى أولويتها في المخطط العام الوارد في الشكل الأول أدناه.
	الشكل الأول
	عملية ترتيب المشاريع حسب أولويتها

	جيم - أعمال الصيانة السابقة والمعايير المعمول بها في القطاع
	37 - قام مكتب خدمات الدعم المركزية بدراسة آليات التمويل البديلة المتوائمة مع معايير هذا القطاع التي تتيح أفضل إمكانية لتمويل برنامج صيانة طويل الأجل لجميع منشآت الأمانة العامة للأمم المتحدة. وقد أيدت هذه الجهود أيضا فكرة تنفيذ المشاريع على مراحل وترتيبها حسب مستوى أولويتها تفاديا للقيام بعدة مشاريع ضخمة خلال نفس فترة الميزانية.
	38 - وقد كشفت نتائج المرحلة الأولى من الاستعراض أن الاستثمار الرأسمالي ظل يحدث إلى حد الآن كرد فعل ولهذا لم يكن منتظما. ووفقا للمعايير السائدة في هذا القطاع ولأفضل الممارسات المتَّبعة، ينبغي استخدام نسبة تتراوح بين 2 إلى 3 في المائة من قيمة الممتلكات كمنطلق لميزانيات الصيانة المحددة ’’سنويا‘‘ بغية استثمارها في صيانة المرافق. 
	39 - وإذا لم تُؤخذ في الحسبان إلا الموارد المعتمدَة في إطار الميزانية البرنامجية تحت بند ’’التعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية‘‘ فسيتّضح أن اعتمادات الميزانية العادية أقل من 1 في المائة. وعلاوة على ذلك، تجدر الإشارة إلى أن ’’التعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية‘‘ قد تطوّرت لتشمل أنواعا أخرى من النفقات التي أصبحت تُدرَج في إطار النفقات الرأسمالية من قبيل التعزيزات الأمنية وتكنولوجيا المعلومات. وينبغي تصنيف هذه الأنشطة على أنها نفقات رأسمالية ولكنها لا تؤدي بالضرورة إلى رفع قيمة الممتلكات أو، وهذه هي النقطة الأهم، إلى تمديد العمر النافع للممتلكات أو إلى زيادة كبيرة في صلاحيتها. 
	40 - وكما أشار إلى ذلك الأمين العام في وقت سابق في تقريره عن إدارة المرافق (A/54/628، الفقرة 24)، يمكن مقارنة رقم اسمي يتمثل في نسبة مئوية وسطية منخفضة تتراوح بين 2 و 3 في المائة ونسبة مئوية عالية تصل إلى 4 في المائة بالمعايير السائدة في هذا القطاع. وخلال السنة التي صدر فيها هذا التقرير، كانت مستويات التمويل المدرَجة في النفقات الرأسمالية تناهز حوالي 0.88 في المائة من قيمة الممتلكات، وكان هذا الرقم أدنى من أقلِّ نسبة معتمدة في القطاع وهي نسبة 2 في المائة في السنة. وفي تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/55/7 و Add.1-10)، أشارت اللجنة إلى أن المستوى الفعلي الراهن لنفقات الصيانة الرئيسية في المباني المملوكة للأمم المتحدة يقل كثيرا عن الحد الأدنى الموصى به في معايير قطاع البناء. 
	41 - ويتضمن الجدول 3 أدناه مقارنة بيانية بين القيمة الإجمالية لممتلكات الأمم المتحدة والموارد المعتمدة في إطار الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 ولفترة السنتين 2014-2015 للتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية. 
	الجدول 3
	نسبة إعادة الاستثمار في أعمال الصيانة خلال الفترة ما بين 2012 و 2015
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	مركز العمل
	 قيمة الممتلكات (2012-2013)(أ)
	اعتمادات الفترة 2012-2013
	نسبة إعادة الاستثمار في أعمال الصيانة (السنوية)
	قيمة الممتلكات (2014-2015)(ب)
	تقديرات الفترة 2014-2015
	نسبة إعادة الاستثمار في أعمال الصيانة (السنوية)
	مقر الأمم المتحدة
	311.48 399 1
	622.10 17
	0.6
	029.34 326 1
	667.80 17
	0.7
	مكتب الأمم المتحدة في جنيف
	306.02 191 1
	839.00 19
	0.8
	306.02 191 1
	218.60 15
	0.6
	مكتب الأمم المتحدة في فيينا
	016.39 93
	717.10 3
	2.0
	016.39 93
	438.20 3
	1.8
	مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
	857.85 106
	363.20 6
	3.0
	846.08 61
	734.60 6
	5.4
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	962.70 117
	638.90 3
	1.5
	361.38 111
	836.00 2
	1.3
	اللجنة الاقتصادية لمنطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
	600.00 136
	484.40 2
	0.9
	830.67 15
	535.50 2
	8.0
	اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
	811.56 237
	102.20 4
	0.9
	800.46 84
	936.10 4
	2.9
	المجموع
	866.00 282 3
	766.90 57
	0.9
	190.34 884 2
	366.80 53
	0.9
	(أ) قيمة الممتلكات خلال فترة السنتين 2012-2013 هي القيمة المحددة لأغراض التأمين على النحو المشار إليه في الوثيقة A/66/6، (الباب 34).
	(ب) قيمة الممتلكات خلال فترة السنتين 2014-2015 تمثل تكاليف الإحلال بعد الاهتلاك المستمدة من عمليات تقييم المكاتب الموجودة خارج المقر خلال الفترة 2013-2014.
	42 - وكما هو موضح أعلاه، فإن الموارد المعتمدة في الميزانية البرنامجية للتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية ظلت باستمرار دون ما يعتبَر في حدود المعايير السائدة في هذا القطاع خلال السنوات الأخيرة. وقد أدى تدني مستويات أنشطة الصيانة بمرور الوقت إلى تراكم أعمال الصيانة المُرجَأة أو المؤجّلة مما تسبب في تدهور المباني وتطلب القيام بإصلاحات طارئة واستوجب القيام بمشاريع بناء كبيرة الحجم بشكل دوري. وإذا أخذنا في الاعتبار العمليات الإدارية اللازمة لإبرام عقود التصميم والبناء، يتطلب القيام بالإصلاحات الطارئة فترة زمنية أطول مما هو مستصوب، مما يؤدي إلى تدهور حالتها. وفي الحالات القصوى، عندما يتم إرجاء التحسينات المتصلة بالمباني لمدة طويلة، كثيرا ما تستغرق المشاريع الكبيرة الحجم عدة سنوات لتكتمل، مما يعرّض المنظمة إلى مخاطر أكبر لم تكن لتتعرض لها لو تم الاضطلاع بالأعمال المطلوبة بطريقة مرحلية ومخطَّط لها. 
	43 - وفي المستقبل، سيتمكّن مديرو المنشآت باستخدام نظام أوموجا من تسجيل، الجداول الزمنية لدورة استبدال المكونات الرئيسية للمباني بطريقة آلية، فضلا عن الجداول الزمنية المتعلقة بأعمال الصيانة الوقائية/التشغيلية لعناصر المباني. وتشمل هذه المكونات السطوح، والنظم الميكانيكية - الكهربائية، وأعمال البناء الداخلية. وستساعد أداة التسجيل الآلي هذه على خفض احتمال الإهمال المطوّل لهذه الأنشطة بشكل كبير وهكذا سترفع مستوى الأداء العام للمباني وستحافظ على قيمة الممتلكات. 
	44 - ويوضِّح الشكل الثاني أدناه أثر أعمال الصيانة المرجأة. وإذا أرجئت أعمال الصيانة بمرور الوقت، يتضاءل تأثير الاستثمار إذا تدهورت حالة البناء إلى حد كبير. وفي بعض الحالات، يتعذر القيام بالإصلاحات لأسباب تقنية أو تصبح تكاليفها غير مجدية مما يتطلب القيام بأعمال تجديد كبيرة.
	الشكل الثاني 
	أثر أعمال الصيانة المرجأة

	45 - تتمثل إحدى التوصيات المنبثقة عن المرحلة الأولى من الاستعراض في تحديد عتبة دنيا منشودة لاهتلاك المباني التي تملكها وتستخدمها المنظمة، تفاديا لوقوع حالات تدهور تتجاوز حدا يتطلب نفقات رأسمالية كبيرة لإتمام عمليات التجديد. وقد اقتُرِح هذا المستوى من إعادة الاستثمار استنادا إلى المعايير المعمول بها في القطاع وإلى أفضل الممارسات المتبعة في مجال إدارة المنشآت مع مراعاة احتياجات المنظمة. ويجري تسجيل الأصول قيد التجديد بشكل مستقل في كشوف الميزانية ولا تُسّجل في خانة الأصول المرسملة ذات الأولوية إلا عندما تدخل إلى الخدمة.
	46 - ويبلغ الحد الأدنى المنشود المقترح للصيانة 25 سنة من العمر النافع المتبقي للمباني. وهذا يعني أنه بالنسبة لمبنى قد بُني منذ أكثر من 25 عاما ويبلغ إجمالي عمره المتوقّع النافع المفترض 50 عاما، ينبغي أن تكون قد استثمرت أموال وأجريت تحسينات كافية مع مرور الوقت لزيادة قيمة ملكية المبنى وتمديد عمره النافع المتبقي بمقدار 25 سنة، دون القيام بمشروع بناء ضخم لتحقيق هذا الغرض. ويتضمن الشكل الثالث أدناه رسما بيانيا يوضح هذه المسألة:
	الشكل الثالث
	الاستثمار الرأسمالي: من أجل إبقاء المباني في إطار العمر النافع المتبقي المقرر

	47 - يقترح الاستعراض الاستراتيجي للمرافق أولا إجراء تقديرات وتوقعات دقيقة للاحتياجات المتصلة بالمباني. وما إن يتم تحديد هذه الاحتياجات، يقترح الاستعراض عرض بدائل التمويل الممكنة على الدول الأعضاء لكي تنظر فيها. وستهدف هذه العملية إلى تحديد الآليات التي تعكس بشكل أفضل الطابع المتعدد السنوات للمشاريع المتصلة بالمباني، كما تساعد على تقليص أو خفض حدة التقلبات في مستويات النفقات المتصلة بالمباني التي تحدث في إطار النهج القائم على رد الفعل. وسيسعى الاستعراض أيضا إلى خفض التكاليف، باتخاذ تدابير لتعزيز الكفاءة مثل تخفيض استهلاك الطاقة، وتخفيض إجمالي الحيز المكاني المطلوب بترشيد استخدام الحيز المكاني المتاح، الأمر الذي يرتقب أن يؤدي إلى خفض التكاليف العامة التي تتحملها الدول الأعضاء. 
	48 - وهناك خيار يتعين إمعان النظر فيه في الوقت المناسب، ويتمثل في إنشاء صندوق احتياطي مستقل متعدد السنوات للنفقات الرأسمالية، ويكون منفصلا عن الموارد المعتمدة في الميزانية البرنامجية لفترات السنتين في إطار بند التعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية. ويُرتقب ألاّ يغطي هذا الصندوق الاحتياطي للنفقات الرأسمالية إلا الاستثمارات الرأسمالية في الأصول الثابتة ولن يُستخدم في عمليات الصيانة الروتينية أو خطط توسيع المباني. ويمكن إنشاء هذا الصندوق بالاعتماد على العديد من المصادر، بما في ذلك التبرعات، والإيرادات المتنوعة، وإيرادات الإيجارات. 
	49 - وتجدر الإشارة إلى أن وحدة التفتيش المشتركة هي التي أوصت بإنشاء صندوق للنفقات الرأسمالية في تقريرها رقم 2001/1 المتعلق بإدارة المباني استنادا إلى استعراض لأفضل الممارسات المتبعة في هذا القطاع.
	خامسا - تخطيط المشاريع والدروس المستفادة 
	50 - بالتوازي مع إعداد الاستعراض الاستراتيجي للمرافق، وفي إطار التحضير للمشاريع التي يمكن أن تمول وتعطى الأولوية نتيجة للاستعراض، وفي إطار الجهود الجارية لربط الإجراءات العملية لإدارة المشاريع بأفضل الممارسات التنظيمية، شرع مكتب خدمات الدعم المركزية في وضع مبادئ توجيهية لإدارة المشاريع، وتحديدا لمشاريع البناء الكبرى في المكاتب الموجودة خارج المقر. 
	51 - ورغم أن المبادئ التوجيهية في مرحلة الإعداد حاليا، فإنها تأخذ في الاعتبار قرار الجمعية العامة 64/243 الذي طلبت فيه الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل، عند وضع إجراءات إدارية وفنية شاملة ومبادئ توجيهية لمشاريع الإدارة والبناء من أجل تنفيذ مشاريع البناء وأعمال الصيانة الكبرى في المستقبل، التقيد الصارم بقراراتها ذات الصلة، ولا سيما القرارات المتعلقة بالشراء، وأن يستفيد من الدروس ذات الصلة المستخلصة أثناء تخطيط وتنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر. 
	52 - وستتيح المبادئ التوجيهية للمكاتب التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة إدارة مشاريع التشييد الكبرى بقدر أكبر من الفعالية وستوفر نهجا كليا لتوجيه العمل في مختلف مجالات إدارة المشاريع في سياق العمليات التنظيمية للأمم المتحدة؛ ويجري حاليا تنظيمها بحيث تتابع مراحل المشروع لأي مشروع بناء رئيسي، مع تسليط الضوء على العمليات التنظيمية ذات الصلة في كل مرحلة، بما في ذلك في مجالات المشتريات والإدارة والتشريع. 
	53 - ويجري حاليا تسليط الضوء، في المبادئ التوجيهية، على الدروس المستفادة من مشاريع التشييد الكبرى التي تضطلع بها المنظمة، ولا سيما المخطط العام لتجديد مباني المقر، وستؤخذ في الاعتبار عند تخطيط مشاريع تشييد استثمارية كبرى في المستقبل. وتشمل هذه الدروس، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: 
	(أ) ضرورة تعيين إدارة مناسبة للمشروع في مستهل مشروع التشييد الرئيسي، بما في ذلك قيادة على مستوى الإدارة العليا وهيكل منضبط ورسمي للحوكمة؛ 
	(ب) يجب أن يكون نطاق المشروع محددا وأن يتفق عليه جميع أصحاب المصلحة من البداية، ويجب دمج الإجراءات المتعلقة بضبط نطاق المشروع وميزانيته ومتابعته في مرحلة مبكرة، لضمان إنجاز المشروع في الموعد المقرر وفي حدود الميزانية؛ 
	(ج) يجب الاضطلاع بعملية ميزنة كلية تشمل جميع تكاليف المشروع؛ 
	(د) ينبغي أن يكون وضع استراتيجية واضحة للمشتريات جزءا من مرحلة التخطيط الأولي للمشروع، باستخدام نموذج مناسب يقلل المخاطر المتعلقة بالمشروع إلى أدنى درجة مع ضمان التكلفة والإنجاز؛ 
	(هـ) يتعين وضع إجراءات وضوابط فعالة لإدارة التغيير قبل بدء مشروع التشييد، نظرا لأن التغيير أثناء التشييد يشكل مخاطر على كل من الجدول الزمني والميزانية؛ 
	(و) يتعين تقييم مخاطر المشروع بشكل دوري، ودمج تدابير الحد من المخاطر، ورصد مخصصات كافية للطوارئ من موارد الميزانية وخارجها لاستخدامها في الحالات غير المتوقعة. 
	54 - ويتمثل الدور العام المستمر الذي يضطلع به مكتب خدمات الدعم المركزية فيما يتعلق بإدارة المشاريع وإدارة المرافق في التنسيق وتقديم التوجيه والمشورة والدعم على المستوى التقني إلى مراكز العمل في الخارج أو المكاتب الموجودة خارج المقر. أما ملكية مشروع التشييد الرئيسي والمسؤوليات الإدارية الأولية عنه فيجب أن تظل تقع على عاتق المكتب المحلي الذي يجري فيه الاضطلاع بالمشروع. 
	سادساً - الحوكمة وإدارة الممتلكات في الأجل الطويل 
	55 - المكتب المسؤول عموما عن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق، وعن التطوير المستمر لميزانيات مشاريع التشييد، هو مكتب خدمات الدعم المركزية التابع لإدارة الشؤون الإدارية. وسيستمر الاضطلاع بإدارة تنفيذ مشاريع التشييد في إطار تفويض السلطة الإدارية للمكاتب الموجودة خارج المقر.
	56 - وينبغي أن يوفر هيكل الحوكمة للمراحل النهائية من الاستعراض الاستراتيجي للمرافق توجيها رفيع المستوى للتأكد من أن الإدارة العليا للمنظمة قد تحققت على النحو الواجب من صحة جميع الأهداف والنتائج والاستنتاجات الرئيسية. وتمشيا مع الممارسة الحديثة في مجال مشاريع التشييد الكبرى، يتوخى أن تقوم لجنة توجيهية بتوجيه الاستعراض الاستراتيجي للمرافق وتحديد أولويات المشاريع. وتضم هذه اللجنة ممثلين عن الإدارة العليا من المقر والمكاتب الموجودة خارج المقر. ولن تقتصر عضوية اللجنة على الأعضاء المتصلين بشكل مباشر بالتشييد، وإنما ستضم أيضا شركاء تنفيذيين ومستخدمين نهائيين قادرين على توجيه الاحتياجات المتعلقة بمشاريع التشييد بتحديد أهداف تنظيمية أوسع (من قبيل الأمن وتكنولوجيا المعلومات وخدمات المؤتمرات) عندما تنشأ، والتي قد يكون لها أثر على الاحتياجات الرأسمالية لمشاريع التشييد. 
	57 - ومن المنظور الطويل الأجل، يتضح أن هناك حاجة إلى تخصيص الموارد داخل المنظمة لتنفيذ وتعهد برنامج طويل الأجل لتخطيط مشاريع التشييد لضمان عدم ركود هذه العملية. وتحقيقا لهذه الغاية، سيكون من المهم إنشاء خدمات استشارية وموارد داخلية تحت الطلب لدعم دائرة إدارة المرافق في الاضطلاع بعمليات تحديث دورية وإعداد ميزنة فعالة للمشاريع. وسيحقق نظام أوموجا مزايا إدارية للمنظمة بمجرد إنشاء قاعدة بيانات عالمية للعقارات باعتبارها معيارا مشتركا للمعلومات المتعلقة بالمرافق وإدارتها في كل مكتب أو مركز عمل. إلا أنه من المهم أيضا الاعتراف بأن متطلبات الإبلاغ في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالنسبة للأصول مهمة، وبالتالي يزيد الطلب على مسك دفاتر الأصول والمحاسبة وأنشطة الإدارة. وسيكون التفاعل بين هذه العوامل المختلفة مهما عند النظر في إدارة الممتلكات في الأجل الطويل.
	سابعا - الخطوات المقبلة والجداول الزمنية 
	58 - يبين الجدول الزمني الوارد في الشكل الرابع أدناه المواعيد النهائية للانتهاء من عملية جمع البيانات وتحليلها والتقرير النهائي عن النتائج العامة للاستعراض الاستراتيجي للمرافق.
	الشكل الرابع
	الجدول الزمني للاستعراض الاستراتيجي للمرافق

	2012
	2013
	2014
	2015
	النشاط
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الأخير
	الربعالأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الأخير
	الربع الأول
	الربعالثاني
	الربع الثالث
	الربع الأخير
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الأخير
	بدء الاستعراض الاستراتيجي للمرافق
	 ♦
	المرحلة الأولى - وضع الإطار والمبادئ التوجيهية
	المرحلة الثانية - وضع خطط تشييد محلية للمكاتب الموجودة خارج المقر
	تقديم تقرير إلى الجمعية العامة في الدورة الأولى المستأنفة من دورتها الثامنة والستين 
	     ♦
	المرحلة الثالثة - وضع مخطط التشييد العام
	تقديم تقرير إلى الجمعية العامة في الجزء الرئيسي من دورتها التاسعة والستين 
	       ♦
	نظر الجمعية العامة في مخطط التشييد العام للاستعراض الاستراتيجي للمرافق
	       ♦
	59 - ومثلما ذكر سابقا، فإن الهدف من الاستعراض الاستراتيجي للمرافق هو أن يكون برنامجا متجددا يجري تحديثه باستمرار. وتجدر الإشارة إلى أن الاستعراض الاستراتيجي للمرافق كان لا يزال في مراحله الأولى عند إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015، وبالتالي، أُخذت نتائج المرحلة الأولى في الاعتبار جزئيا في عملية التخطيط، مثلا بتوحيد الأنساق والتأكد من تقيد المشاريع المقترحة بالأهداف التنظيمية المشتركة. 
	60 - ومثلما هو موضح أعلاه، ينبغي الانتهاء من الاستعراض الاستراتيجي للمرافق في الوقت المناسب لتقديمه إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة والستين. وستعالج أية توجيهات لاحقة تقدمها الدول الأعضاء تبعا لذلك أثناء عملية الميزنة المعمول بها.
	وتحديداً، تتضمن الخطوات المقبلة للاستعراض الاستراتيجي للمرافق ما يلي:
	(أ) الانتهاء من عملية جمع البيانات وتحليلها وتقارير الخبراء الاستشاريين المقدمة من المكاتب الموجودة خارج المقر؛
	(ب) استكمال المرحلتين الثانية والثالثة من الاستعراض الاستراتيجي للمرافق المبين في الجدول الزمني للمشروع الوارد في هذا التقرير؛
	(ج) إنشاء اللجنة التوجيهية للمرحلة الثالثة من الاستعراض؛
	(د) وضع الصيغة النهائية للمبادئ التوجيهية للمشروع والدروس المستفادة لاستخدامها في مبادرات مشاريع التشييد الكبرى في المستقبل.
	62 - ويعتزم الأمين العام تقديم تقرير إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة والستين عن النتائج النهائية للاستعراض الاستراتيجي للمرافق.
	ثامنا - الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه
	63 - يُرجى من الجمعية العامة أن تحيط علما بهذا التقرير.
	المرفق
	لمحة عامة عن عقارات الأمانة العامة للأمم المتحدة 
	أولا - اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

	المبنى
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة) (بتكلفة الإحلال المهتلكة)(أ)
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	1
	مبنى قاعة أفريقيا 
	2 238 679
	6 576
	1961
	52
	لم يتقرر بعد
	7
	2
	مبنى المكاتب القديم
	3 108 158
	10 612
	1961
	52
	لم يتقرر بعد
	7
	3
	ملحق مبنى المكاتب
	12 293 307
	20 655
	1976
	37
	لم يتقرر بعد
	13
	4
	بناء مطعم الخدمة الذاتية 
	1 501 593
	5 270
	1976
	37
	لم يتقرر بعد
	13
	5
	مبنى المكتبة 
	1 651 243
	5 664
	1976
	37
	لم يتقرر بعد
	13
	6
	مركز المؤتمرات التابع للجنة الأمم المتحدة للتعويضات 
	61 871 957
	42 184
	1996
	17
	لم يتقرر بعد
	33
	7
	مباني وأجنحة ملحقة، والبيت الأخضر، وبيت المولدات 
	940 044
	7 603
	1996-2004
	9-17
	لم يتقرر بعد
	33
	8
	مبنى تسجيل أعضاء الوفود 
	224 209
	714
	2005
	8
	لم يتقرر بعد
	33
	9
	مبنى تسجيل البريد
	225 913
	720
	2007
	6
	لم يتقرر بعد
	33
	10
	مبنى المكاتب الجديد
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	2013
	صفر
	لم يتقرر بعد
	50
	المباني التكميلية حول لجنة الأمم المتحدة للتعويضات
	745 356
	3 087
	المجموع
	84 800 459
	116 946
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الذي أجري في كانون الثاني/يناير 2014 لأغراض البيانات الافتتاحية للمركز المالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	ثانيا - اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

	المبنى
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة) (بتكلفة الإحلال المهتلكة، 2013)(أ)
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	1
	مبنى اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
	8 902 652
	14 650
	1966
	47
	2013
	25
	2
	المبنى الشمالي 
	2 168 534
	2 668
	1989
	24
	غير متوافر
	25
	3
	مبنى الطباعة
	809 036
	970
	1989
	24
	غير متوافر
	25
	4
	مبنى مركز التوثيق الاقتصادي والاجتماعي
	719 344
	1 486
	1975
	38
	غير متوافر
	25
	5
	مبنى قاعة المحاضرات (الرياضة)
	136 950
	644
	1983
	30
	غير متوافر
	25
	6
	مبنى الأمن 
	843 096
	499
	2007
	6
	غير متوافر
	25
	7
	مبنى فرعي 
	196 217
	258
	1992
	21
	غير متوافر
	25
	8
	مبنى مطعم الخدمة الذاتية 
	1 144 486
	687
	2013
	-
	غير متوافر
	40
	9
	مرآب وقوف السيارات 
	910 352
	3 553
	2004
	9
	غير متوافر
	40
	المجموع
	15 830 667
	25 415
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي الذي أجري في 2013 لأغراض البيانات الافتتاحية للمركز المالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	ثالثا - اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

	المبنى
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة) (بتكلفة الإحلال المهتلكة، 2013)(أ)
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع) (ب)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	1
	مركز المؤتمرات
	72 515 511
	50 730
	1993
	20
	غير متوافر
	30
	2
	مبنى الأمانة العامة
	25 049 926
	29 532
	1975
	38
	غير متوافر
	20
	3
	مبنى الخدمات
	13 795 941
	19 727
	1975
	38
	غير متوافر
	20
	المجموع
	111 361 378
	99 989
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) استخدم سعر الصرف التشغيلي المعمول به في خزانة الأمم المتحدة البالغ 32.88 (كانون الأول/ديسمبر 2013) لتحويل القيم من الباهت إلى دولار الولايات المتحدة.
	(ب) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الذي أجري في 2013 لأغراض البيانات الافتتاحية للمركز المالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	رابعا - مكتب الأمم المتحدة في جنيف

	المبنى
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة) (التأمين)(أ)
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع) (ب)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	مبنى الجمعية A
	160 493 841
	45 772
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	مبنى المكتبة B 
	91 316 825 
	14 934
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	مبنى المجلس C
	74 081 905 
	14 393
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المبنى AB
	28 694 730
	لم يتقرر بعد
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المبنى AC
	53 456 508 
	لم يتقرر بعد
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	مبنى الأمانة العامة S1
	92 401 778
	21 617
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	مبنى الأمانة العامة S2
	لم يتقرر بعد
	1937
	76
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المبنى D
	18 647 619 
	4 671
	1950
	63
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المبنى E1
	291 196 698
	45 240
	1974
	39
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المبنى E2
	33 058
	1974
	39
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	بوابة برغني F
	12 561 690 
	1 383
	2006
	7
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	مبنى مكتب البريد 
	5 629 321
	1 557
	2008
	5
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	ساحة وقوف السيارات تحت الأرض 
	(في المبنيين E1 و E2)
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	1974
	39
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	الهياكل الأساسية والمباني الخارجية الأخرى 
	362 465 104
	لم يتقرر بعد
	متنوع
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المجموع
	1 191 306 019
	182 625
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم في مشروع اللوحة الجدولية للبيانات المالية المعدة في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام المؤرخة 1 نيسان/أبريل 2013.
	(ب) المعلومات المتعلقة بالمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني مستمدة من التقرير الشامل عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث المؤرخ أيار/مايو 2013.
	خامسا - مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

	المبنى
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)(أ) (بتكلفة الإحلال المهتلكة) في 6/2011
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	1
	مبنى المكاتب الجديد 
	23 425 510
	25 360
	2009-2010
	4-5
	غير متوافر
	30
	2
	مبنى المكاتب الجاهزة 
	1 297 536
	3 672
	2009-2010
	4-5
	غير متوافر
	20
	3 أ
	مباني المكاتب M و N و P و R و S و T 
	4 924 748
	13 928
	1983-1985
	30-28
	2005-2012
	10
	3 ب
	Q و U و V و W و X 
	6 929 800
	13 047
	1992
	21
	10-15
	4
	المناطق المركزية والمكتبة ومركز المؤتمرات ومبنى نشر الوثائق 
	12 657 868
	30 934
	1983-1985
	30-28
	2008-2009 و 2012
	5-20
	5
	المرفق المركزي لإدارة المواد
	1 860 475
	2 815
	2007-2009
	4-6
	غير متوافر
	25
	6
	الأمن (بيوت البوابة المنازل وجناح الزوار)
	1 367 225
	953
	2001-2005
	8-12
	غير متوافر
	25
	7
	مباني المكاتب من A إلى J
	4 400 438
	12 137
	1975
	38
	2005-2012
	5
	8
	مركز الترفيه
	2 310 005
	2 674
	2005
	8
	غير متوافر
	25
	9
	مبنى موقف سيارات متعدد الطوابق 
	2 672 479
	6 925
	2011
	2
	غير متوافر
	35
	المجموع
	61 846 084
	112 445
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي الذي أجري في عام 2014 لأغراض البيانات الافتتاحية للمركز المالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	سادسا - مكتب الأمم المتحدة في فيينا

	المبنى
	القيمة(أ) (بدولارات الولايات المتحدة) (بتكلفة الإحلال المهتلكة)(ب)
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	1
	المبني A
	66 249 669
	67 489,45
	1979
	34
	(ج)2008
	لم يتقرر بعد
	2
	المبني B
	23 358 365
	28915,55
	1979
	34
	(ج)2008
	لم يتقرر بعد
	3 
	المبني C
	4 929 432
	48 282,87
	1979
	34
	(ج)2013
	لم يتقرر بعد
	4
	المبني D
	59 926 365
	54 413,36
	1979
	34
	(ج)2008
	لم يتقرر بعد
	5
	المبني E
	30 021 731
	37 970,85
	1979
	34
	(ج)2008
	لم يتقرر بعد
	6
	المبني F
	86 136 627
	74 478,73
	1979
	34
	(ج)2009
	لم يتقرر بعد
	7
	المبني G
	49 567 369
	32 578,70
	1979
	34
	(ج)2009
	لم يتقرر بعد
	8
	المبني J
	لم يتقرر بعد
	819,12
	1979
	34
	2009
	لم يتقرر بعد
	9
	المبني M
	68 106 903
	30 135,30
	2009
	4
	لم يتقرر بعد
	10
	المبني K
	1 718 583
	1 455,68
	2001
	12
	لم يتقرر بعد
	11
	البوابة 1
	2 172 929
	686,06
	1979
	34
	2011
	لم يتقرر بعد
	12
	البوابة 2
	1 240
	19,16
	1979
	34
	2009
	لم يتقرر بعد
	13
	البوابة 3
	4
	63,68
	1979
	34
	2010
	لم يتقرر بعد
	14
	البوابة 4
	4 503
	59,22
	1979
	34
	2010
	لم يتقرر بعد
	15
	البوابة 5
	2 908
	44,93
	1979
	34
	2010 
	لم يتقرر بعد
	P1 + P2
	4 274 228
	1 800,00
	1979 
	34
	لم يتقرر بعد
	الهياكل الأساسية والمباني الخارجية الأخرى
	11 495 756
	لم يتقرر بعد
	متنوع
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	المجموع
	407 966 610
	379 212,66
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في تقييم مركز فيينا الدولي للوكالة الدولية للطاقة الذرية الذي أجري في عام 2011 (ليس لأغراض البيانات الافتتاحية للمركز المالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام للأمم المتحدة، ولكن مع الامتثال لهذه المعايير) 
	(ب) استخدم سعر الصرف التشغيلي المعمول به في خزانة الأمم المتحدة البالغ 0.764 (تشرين الثاني/نوفمبر 2013) لتحويل القيم من اليورو إلى دولار الولايات المتحدة.
	(ج) مشروع إزالة الأسبستوس.
	ملحوظة: مثلما ذكر في الوثيقة A/68/6، (الباب 33) فإن التعديلات والتحسينات يحكمها الاتفاق بين أربع منظمات مقرها مركز فيينا الدولي. وتستند مساهمات مكتب الأمم المتحدة في فيينا إلى نسبتها الحالية البالغة 22.670 في المائة. ولأغراض هذا التقرير، تعتبر القيمة المباشرة لمكتب الأمم المتحدة في فيينا 030 486 92 دولار من دولارات الولايات المتحدة وهو ما يعادل 22.8 في المائة من قيمة مركز فيينا الدولي (610 966 407 دولار/485 686 311 يورو).
	سابعا - مقر الأمم المتحدة

	المبنى
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة) (بتكلفة الإحلال المهتلكة)(أ)
	المساحة الإجمالية (بالمتر المربع)
	سنة التشييد
	عمر المبنى (بالسنوات)
	سنة التجديد
	العمر النافع المتبقي
	1
	مبنى الأمانة العامة  
	505 009 357
	83 583
	1950
	63
	2013
	50
	2
	مبنى المؤتمرات  
	248 425 614
	41 085
	1950
	63
	لم يتقرر بعد
	50
	3 
	مبنى الجمعية العامة 
	119 034 104
	لم يتقرر بعد
	1952
	61
	لم يتقرر بعد
	17
	4
	مكتبة داغ همرشولد  
	11 585 311
	11 014
	1980
	33
	لم يتقرر بعد
	لم يتقرر بعد
	5
	مبنى الملحق الجنوبي  
	3 996 675
	3 650
	1980
	33
	لم يتقرر بعد
	17
	6
	المبنى المؤقت بالمرج الشمالي (حيز بديل)  
	104 107 864
	24 652
	2009
	4
	لم يتقرر بعد
	46
	7
	مبنى اليونيتار
	6 182 515
	5 143
	1946
	67
	لم يتقرر بعد
	25
	8
	ساتون بليس (مقر إقامة الأمين العام)  
	10 625 464
	1 304
	1946
	67
	لم يتقرر بعد
	37
	9
	ساحة وقوف سيارات تحت الأرض (طوابق سفلية)  
	317 062 438
	162 085
	1948
	65
	لم يتقرر بعد
	37
	المجموع
	342 029 326 1
	516 332
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	غير متوافر
	(أ) ترد المعلومات المتعلقة بالقيم والمساحات الإجمالية وسنوات التشييد وأعمار المباني في الجزء الأول من مشروع تقييمات البيانات المالية، المؤرخ كانون الأول/ديسمبر 2013، في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	مسرد 
	ترد فيما يلي تعاريف المصطلحات المستخدمة في وثائق الاستعراض الاستراتيجي للمرافق وإعداده وإنشائه.
	(أ) الصيانة التشغيلية/الوقائية: صيانة تُجرى وفق جدول زمني منتظم تكون لازمة لتمكين أحد نظم أو عناصر مبنى ما من العمل طوال عمره النافع المتوقع العادي. ويدخل هذا النوع من الصيانة في فئة المصروفات التشغيلية لا الرأسمالية. ومن الأمثلة عليها تغيير مرشحات الهواء في نظم التدفئة والتهوية وتكييف الهواء وتغيير المصابيح الكهربائية.
	(ب) أعمال الصيانة الرئيسية: الاستعاضة عن بعض أجزاء في نظام معين، أو عن النظام كله، في مبنى أو جزء رئيسي من معدات المبنى بهدف تمديد العمر النافع المتوقع لنظام وعنصر رئيسي في المبنى وتعزيز صلاحية تشغيله أو وظائفه بدرجة كبيرة. ويدخل هذا النوع من الصيانة في فئة المصروفات الرأسمالية. ومن الأمثلة عليها تغيير محركات موجهات الهواء أو المضخات في نظم التدفئة والتهوية وتكييف الهواء، وإحلال تجهيزات الإضاءة.
	(ج) التعديلات والتحسينات: تجديد مبنى بالكامل أو جزئيا، نتيجة لإحلال دورة الحياة وفق جدول زمني محدد، أو لاستحداث متطلب جديد. وتدخل في فئة المصروفات الرأسمالية. ومن الأمثلة عليها تجديد الأجزاء الداخلية لحيز مكتبي بسبب انتقال شاغل جديد إليه؛ وتجديد حيز الردهة.
	(د) التشييد الجديد: تشييد مبنى جديد، نتيجة لاحتياج جديد، مثل زيادة مستويات الملاك الوظيفي أو إنشاء وظيفة جديدة. ولا يتوقع الأمين العام الحاجة إلى التشييد الجديد في الأجل القريب للمنظمة، ربما باستثناء نيويورك، بخلاف استبدال مبان قائمة.
	(هـ) أعمال التجديد الرئيسية: تأهيل كامل لمبنى قائم، يعزى في الغالب إلى قصور الاستثمار في التحسينات الرأسمالية على مر الزمن. 
	(و) حسابات الإنشاءات الجارية: حسابات تنشأ للتعامل مع مشاريع الترميم والتشييد الجديدة المتعددة السنوات.
	(ز) عناصر المبنى: بسبب الطبيعة المعقدة لتشييد مبنى، وكذلك حجم المبنى من حيث كل من المساحة والقيمة، تستخدم عبارة ”عناصر المبنى“ لوصف مختلف الأجزاء التي يتألف منها المبنى، والتي تختلف أعمارها النافعة بسبب نوع تشييدها واستخدامها. وتشمل هذه العناصر الجزء الخارجي، والسطح، والجزء الداخلي، والخدمات. 
	(ح) العمر النافع المعياري: العمر المتوقع لمبنى أو عنصر في المبنى على أساس الاستخدام العادي، بافتراض أداء الصيانة التشغيلية المعيارية.
	(ط) العمر النافع المتبقي: العمر المتبقي المتوقع لمبنى أو عنصر في مبنى، على أساس عمر وحالة المبنى أو العنصر. يمكن تمديد العمر النافع المتبقي نتيجة للتحسينات الرأسمالية.

