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                        الدورة الثامنة والستون
                   من جدول الأعمال    ١٣٦    و    ١٣٥        البندان 

        ٢٠١٣-    ٢٠١٢                               الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
              ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                       الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

                                                                         المــصروفات الإداريــة للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي       
                                خلة على النظام الأساسي للصندوق                          الأمم المتحدة والتعديلات المد

  
                                                                                      التقرير الرابع للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن الميزانية البرنامجيـة               

        ٢٠١٥-    ٢٠١٤                     المقترحة لفترة السنتين 
  

       مقدمة  -     أولا  
                                                                                      نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير مجلس الـصندوق المـشترك               -   ١

                                                                                 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المتعلق بالمصروفات الإدارية للصندوق والتعـديلات                    للمعاشات  
                                                      وكــان معروضــا علــى اللجنــة أيــضا مــذكرة مــن   . )A/68/303  (                                المدخلــة علــى نظامــه الأساســي 

                                  ل نظرهـا في التقريـر بـرئيس                                والتقـت اللجنـة خـلا       .                                              الأمين العام عن عـضوية لجنـة الاسـتثمارات        
                                                                                                     مجلس الصندوق وكبير الموظفين التنفيـذيين وممثـل الأمـين العـام المعـني بـشؤون اسـتثمار أصـول                    

          تــشرين   ١٨                                                                                 الــصندوق، فقــدموا مزيــدا مــن الإيــضاحات، اختتموهــا بــردود خطيــة وردت في    
    .     ٢٠١٣        أكتوبر /    الأول

                           ر الأداء لفتــرة الــسنتين                                                                     ويتــضمن تقريــر مجلــس الــصندوق النفقــات التقديريــة وتقري ــ       -   ٢
ــسنتين        ٢٠١٣-    ٢٠١٢ ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــديرات الميزانيـ ــا     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                           ؛ وتقـ               ؛ واقتراحـ

                                               دولار لاسـتكمال المـساهمات في صـندوق الطـوارئ        ٢٠٠     ٠٠٠                             بالموافقة على مبلغ لا يتجاوز   
                                                               ويتضمن المرفق الأول للتقريـر مـوجزا للمناقـشات الـتي جـرت           .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤               لفترة السنتين   
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  ،     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                                                          المجلــس بخــصوص عــدة مــسائل منــها الاعتمــادات المنقحــة لفتــرة الــسنتين    في 
                                                  ويتــضمن الفــرع الخــامس مــن التقريــر توصــيات    .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                              والتقــديرات لفتــرة الــسنتين 

                          ويتــضمن الفــرع الــسادس   .                                                                   بــشأن التعــديلات المقتــرح إدخالهــا في النظــام الأساســي للــصندوق 
    .         العامة                             الإجراء الموصى بأن تتخذه الجمعية

            كــــانون   ٣١                        منظمــــة عــــضوا في  ٢٣                                                          ويفيــــد التقريــــر بــــأن الــــصندوق كــــان يــــضم   -   ٣
ــاملين        ٢٠١٢          ديـــسمبر /    الأول ــن العـ ــصندوق مـ ــشتركين في الـ ــدد المـ ــوع عـ ــغ مجمـ                                                                            ، بحيـــث بلـ

                                         د عــــدد المــــشتركين العــــاملين مــــن             وقــــد ازدا  .         شخــــصا     ١٨٨     ٧٧٥                          والمــــستفيدين الآخــــرين 
           كـــانون   ٣١    في    ١٢١     ٠٩٨     إلى  ١   ٢٠١         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١            شخـــصا في    ١٢٠    ٧٧٤
ــسمبر  /    الأول ــع    ،A/68/303        انظــر    (    ٢٠١٢        دي ــق الراب ــأن       ).                  المرف ــشارية ب ــة الاست   ُ                                     وأُبلغــت اللجن

          بلـدا      ١٩٠                          ستفيدين في أكثـر مـن                                  مـن المتقاعـدين والم ـ       ٦٧     ٦٠٠                             الصندوق يسدد مدفوعات ل ــ   
ـــ ــغ يتجــاوز     ١٥      وب ــة، بمبل ــع أن يغطــي                                عمل ــن المتوق ــوني دولار ســنويا، وم ــن   ٨٥     ٠٠٠                                                  بلي        م

                                                 ويفيد تقرير مجلس الصندوق بأن رصيد الـصندوق          .     ٢٠٢٠                                  المتقاعدين والمستفيدين بحلول عام     
ــاني  ١  في  ــاير  /                  كــانون الث ــغ     ٢٠١٢        ين ــغ الرصــيد في     ٧ ,  ٣٩        بل ــا بل ــون دولار، بينم ــانون   ٣١                                            بلي           ك

   ، ) ٦                                          لمرجع نفسه، المرفـق الـسابع، الملاحظـة         ا (                بليون دولار        ٤٤,٧             ما قدره        ٢٠١٢       ديسمبر   /    الأول
               انظــر أيــضا     (    ٢٠١٢                   في المائــة في عــام        ١٢,٦        بنــسبة                   بلايــين دولار، أو  ٥                     أي بزيــادة قــدرها  

     ).        أدناه ٥       الفقرة 
                                                                                    ويتــضمن المرفــق الأول مــن تقريــر مجلــس الــصندوق المناقــشات الــتي جــرت في المجلــس    -   ٤

                                               وبشأن تقديرات الميزانية لفتـرة الـسنتين           ٠١٣ ٢-    ٢٠١٢                                         بشأن تقديرات الميزانية المنقحة للفترة      
                                                                               وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن المجلــس عقــد اجتماعــا لفريــق عامــل معــني      .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤

                                                                                                بالميزانية يتألف من عضوين من كل مجموعة مـن المجموعـات المكونـة لـه وممثلـي اتحـاد رابطـات              
                           مانــة الــصندوق وتقــديم                                                                            مــوظفي الخدمــة المدنيــة الدوليــة الــسابقين، لاســتعراض مقترحــات أ      

    ٤٢       إلى     ٢٧                         وتـبين الفقـرات مـن          ).                 ، المرفـق الأول   A/68/303       انظر   (                         توصيات بشأنها إلى المجلس     
ــر المجلــــس دور الفريــــق    ــن تقريــ ــيات                                                                    مــــن المرفــــق الأول مــ ــه مــــن توصــ ــا قدمــ ــل ومــ                                                 العامــ

                                             وتقـديرات الميزانيـة لفتـرة الـسنتين             ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                      التقديرات المنقحة لفتـرة الـسنتين          بخصوص
ــة وأدرجهــا في الفــرع       .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤ ــق العامــل المعــني بالميزاني ــر المجلــس توصــيات الفري                                                                                     وأق

     ).        أدناه  ٤٤     إلى  ٨                انظر الفقرات من  (                 الثالث من تقريره 
                                                                                             وتشير اللجنة الاستشارية في تقريرها الأخير عـن اسـتثمارات الـصندوق إلى أنهـا بينمـا                  -   ٥

                                                                                            لا تعترض على اعتماد فترتي سنتين مختلفتين للإبلاغ عن عمليات الصندوق وعـن اسـتثماراته،               
                                                                                             إلا أنها طلبت من الصندوق أن يقدم معلومات مالية شاملة في تقـاريره بـصيغة تـسمح بـسهولة           
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                              وتلاحــظ اللجنــة مــن تقريــر    ).   ١٦           ، الفقــرة A/67/525        انظــر  (                                        المقارنــة بــالفترات الماليــة الــسابقة 
                                                                                                      مجلــس الــصندوق أن الــصندوق ســيقوم وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام بإعــداد   

              ديـسمبر مـن     /                كـانون الأول     ٣١                                                                    تقريره عن القيمة العادلة لاستثماراته وعملياته في المـستقبل في           
                                            وتلاحـظ اللجنـة أيـضا أن المجلـس أورد              )).  د (                           ، الفرع الـسابع ألـف       A/68/303       انظر (          كل عام،   

                                                                                                          في تقريــره أن الأثــر الــصافي للتعــديلات الــتي تعــزى إلى تطبيــق القيمــة العادلــة علــى أصــول           
           مليـون    ٤   ٩ ,   ٦١٥                                                                                        الصندوق، نتيجة اعتماد المعايير المحاسـبية الدوليـة، أسـفر عـن زيـادة قـدرها                 

   /                كـانون الأول     ٣١         ل مـن     َّ حَّ ـ ر             ُ       ملايـين دولار المُ      ٣٥       ٢٠٦,٩                          صيد الـصندوق البـالغ                دولار في ر  
                               وترحـب اللجنـة الاستـشارية          )).  ٣ (                                        المرجع نفسه، المرفق السابع، الملاحظـة          (    ٢٠١١      ديسمبر

                           عـايير المحاسـبية الدوليـة                                                                بمواءمة الإبلاغ عن عمليات الصندوق واستثماراته عقب تطبيـق الم    
    .      العام       للقطاع

    
        ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                                    تقديرات الميزانية المنقحة وتقرير الأداء عن فترة السنتين   -       ثانيا  

ــة وافقــت في قرارهــا      -   ٦ ــة العام ــشارية إلى أن الجمعي ــة الاست ــى    ٢٤٧ /  ٦٦                                                                          تــشير اللجن         عل
                دولار تـشمل       ١٩٤     ١٠٠     ٩٠٠                           بمبلـغ إجمـالي قـدره            ٢٠١٣-    ٢٠١٢                         اعتمادات لفترة السنتين    

  ،  )      دولار  ٩٣     ٣٦٣     ١٠٠ (                       ، وتكـاليف الاسـتثمار    )      دولار  ٩٧     ٩١٩     ٦٠٠ (                     التكاليف الإداريـة    
                                         ، ومـصروفات مجلـس صـندوق المعاشـات          )       دولار  ٢     ٦١٣     ٨٠٠ (                          وتكاليف مراجعة الحسابات    

ّ                                    ويُحمّل من هذا المبلغ مـا مقـداره            ).        دولار    ٢٠٤     ٤٠٠ (           التقاعدية     )        دولار    ١٧٣     ٤١٢     ٦٠٠ ( ُ  
                                           دولار حصة التكـاليف الـتي تتحملـها            ٣٠٠     ٦٨٨    ٢٠                         اشرة، بينما يمثل مبلغ                     على الصندوق مب  

                                                                                           وبالإضافة إلى ذلـك، قـام عـدد مـن المنظمـات الأعـضــاء بتـوفير مـوارد خارجـة                      .             الأمم المتحدة 
                                          مـن تقريـر المجلـس أن مجمـوع النفقـات       ٦                وتبين الفقـرة      .        دولار    ٩٠٠     ١٥٢                     عن الميزانية قدرها    

                              دولار، يـــشمل التكــــاليف     ١٨٥     ٧٣٠     ٦٠٠            در بمبلـــغ          يقـ ــ    ٢٠١٣-    ٢٠١٢                     لفتـــرة الـــسنتين   
             ، وتكـاليف    )       دولار   ٨٥     ٩٣٠     ٩٠٠ (                        ، وتكاليف الاسـتثمار      )       دولار   ٩٦     ٨٧١     ٨٠٠ (         الإدارية  

ــسابات   ــة الحــ ــصـرو )      دولار ٢     ٦٣١     ٠٠٠ (                        مراجعــ ــس             ، ومــ   ،  )      دولار   ٢٩٦     ٩٠٠ (             فات المجلــ
           ائــة مــن       في الم ٣ , ٤                  دولار أو بنــسبة  ٨     ٣٧٠     ٣٠٠                                         ســينجم عنــه نقــصان في النفقــات قــدره      ممــا

                                                                        ومن المتوقع أن يحدث تجاوز في النفقات تحت بند التكاليف الخارجة عـن               .                مجموع الاعتمادات 
        مـن     ٣٧       إلى    ٧                         وتـبين الفقـرات مـن         .              في المائـة       ١٥,٥                      دولار أو بنـسبة        ٢٣     ٨٠٠                  الميزانية قـدره    

    .                                           تقرير المجلس بالتفصيل أسباب الفروق في النفقات
ــة المتوقع ــ   -   ٧ ــغ التكــاليف الإداري ــرة                                         وتبل ــصندوق في الفت ــداره      ٢٠١٣-    ٢٠١٢                        ة لل ــا مق                  م

                      دولار، أو بنـــــسبة  ١     ٠٤٧     ٨٠٠                                                دولار، أي بنقــــصان في الإنفـــــاق قـــــدره   ٩٦     ٨٧١     ٨٠٠
              ُ                                                                           في المائــة، لــسبب يُعــزى في المقــام الأول إلى انخفــاض الاحتياجــات، لا ســيما في إطــار            ١,١

http://undocs.org/ar/A/67/525�
http://undocs.org/ar/A/68/303�
http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�


A/68/7/Add.3
 

4/25 13-54779 
 

  ،  )  لار  دو     ٩٩٩     ٣٠٠ (              تعاقديــــــة                   ، والخــــــدمات ال )    دولار   ١     ٠٧٩     ٢٠٠ (                           الوظــــــائف المؤقتــــــة 
ــه ــائف              تقابلـ ــار الوظـ ــافية في إطـ ــات إضـ ــا احتياجـ ــشاريين   )     دولار    ١٧ ٨     ٤٠٠ (                                                       جزئيـ               والاستـ

 ُ                  ويُقــــدر مجمــــوع    ).       دولار   ١٩١     ٣٠٠ (                                    ، وتكــــاليف المــــوظفين الأخــــرى   )      دولار  ٦٥    ٦٠٠ (
    ٨٥     ٩٣٠     ٩٠٠                      ليف الاســتثمار بمبلــغ                 في إطــار تكــا    ٢٠١٣-    ٢٠١٢                             النفقــات لفتــرة الــسنتين 

ــدره   ــاق ق ــسبة    ٧     ٤٣٢     ٢٠٠                                       دولار، أي بنقــصان في الإنف ــزى في   ٨                دولار أو بن ــة، يع                        في المائ
ــسفر      ــود الــ ــت بنــ ــات تحــ ــام الأول إلى نقــــص الاحتياجــ ــسبة    ٥٧٨     ٠٠٠ (                                                                      المقــ                     دولار أو بنــ

             ، والوظــائف  )           في المائــة    ١١,٧                 دولار أو بنــسبة     ١٤١     ١٠٠ (               ، والاستــشاريين  )       المائــة  في     ٢٨,٣
      دولار،    ٤     ٩٨١     ٨٠٠ (      يـة                        ، والخـدمات التعاقد    )           في المائة     ٨,٩                 دولار أو بنسبة       ١     ٥٩٣     ٩٠٠ (

                    دولار أو بنــــسبة    ١٣٥     ٤٠٠   (                                    ، وتكــــاليف المــــوظفين الأخــــرى   )             في المائــــة   ٧,٨             أو بنــــسبة 
 ُ                                                                                  ويُعــزى النقــصان المتوقــع في النفقــات تحــت بنــد الخــدمات التعاقديــة في المقــام      ).        المائــة  في    ٤,٦

ــود   ــأخر في شــراء عق ــارات العام ــ   )     دولار   ٢     ٩٠٠     ٠٠٠        بقيمــة  (                                  الأول إلى الت ــدير العق   ة                                 مــع م
                                                                                               م الأدوات التحليلية، بالإضافة إلى قرار تأجيل الترتيبات التعاقدية مـع مستـشار الـصناديق                ِّ ومقدِّ

  ، A/68/303         انظـر  (                                                                      التحوطية لحين توافر عدد كاف من الموظفين لإدارة هذه الفئة من الأصـول         
     ).   ٢٣       الفقرة 

    
      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                     المقترحة لفترة السنتين          الميزانية   -       ثالثا  

          مبلـغ       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                                 تبلغ الاحتياجات المقترحة من المـــوارد للصندوق لفترة السنتين           -   ٨
                                                                                       دولار قبل إعادة تقـدير التكـاليف، يـشمل الاحتياجـات تحـت بنـد التوجيـه                     ١٧٤     ٦٣٢     ٧٠٠

  ،  ) ر     دولا  ٨٥     ٦٤٤     ٦٠٠ (                          ، وبرنـــــامج العمـــــل  )      دولار  ١٤     ٠٥٢     ٨٠٠ (                      التنفيـــــذي والإدارة 
   ٢     ٤٩١     ٤٠٠ (                                  وتكـــاليف مراجعـــة الحـــسابات  ، )      دولار  ٧٢     ٠٤٣     ٨٠٠ (                   تكـــاليف الـــدعم  و

              وتبلـغ حـصة      ).       دولار   ٤٠٠     ٠٠٠ (                                                ، ومصروفات مجلـس صـندوق المعاشـات التقاعديـة       )    دولار
    ٢١     ٣٢٤     ٧٠٠                               دولار، وحــصة الأمــم المتحــدة    ١٥٧     ٥٢٧     ٨٠٠                               الــصندوق مــن هــذا المبلــغ 

                                             وتـبين الاحتياجـات المقترحـة نقـصانا عامـا        .          الـصلة                                          دولار في إطار ترتيب تقاسم التكاليف ذي      
                             في المائـة، بالمقارنـة مـع      ١٠                                              دولار قبل إعادة تقـدير التكـاليف أو بنـسبة         ١٩     ٤٦٨     ٢٠٠      قدره  

                                                           بيد أن اللجنـة الاستـشارية تلاحـظ حـدوث زيـادة في               .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                        الاعتماد المنقح للفترة    
     دولار    ١     ٧٩٥     ٣٠٠   ها          قــــدر    ٢٠١٥- ٤   ٢٠١                                                    الاحتياجــــات المقترحــــة للــــصندوق للفتــــرة    

                                    ، وذلـك بـسبب الـتغير في المنهجيـة         ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                  في المائة بالمقارنة مـع الفتـرة       ٠,٩       بنسبة     أو
                               وبالإضـافة إلى ذلـك يتوقـع          ).           أدنـاه    ٤٣                  انظـر الفقـرة      (                                             المتبعة في إعداد ميزانية النفقات الإدارية       

   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤              لفترة السنتين        دولار   ١٥١     ٥٠٠                                   المجلس نفقات خارجة عن الميزانية قدرها 
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    :         ما يلي    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                               وتظهر الاحتياجات المقترحة من الموارد لفترة السنتين   -   ٩
                                                       دولار قبل إعادة تقـدير التكـاليف، يـشمل الأثـر              ٩     ٥٥٢     ٠٠٠              نقصانا قدره      ) أ (  

                دولار أو بنــسبة    ٢     ٥٣١     ٤٠٠ (                                                               الــصافي للنقــصان في بنــود الاحتياجــات مــن الوظــائف المؤقتــة 
ــ )             في المائــــة  ٦٩   ،  )             في المائــــة    ٣٠,٧                  دولار أو بنــــسبة    ٩     ٩٩٧     ٦٠٠ (                     دمات التعاقــــــدية          ، والخــ

                           ، والزيــادة في الاحتياجــات  )           في المائــة    ١٤,٨                  دولار أو بنــسبة    ٣٠٤     ٣٠٠ (                   والأثــاث والمعــدات 
                       ، وتكـاليف المـوظفين      )             في المائـة      ١,٣                      دولار أو بنـسبة         ٥٠٣     ٩٠٠ (                                تحت بنود الوظـائف الثابتـة       

     ٥١٨     ٣٠٠ (                       ، والخــبراء الاستــشاريين  )           في المائــة  ٣٢                  دولار أو بنــسبة  ١     ٢٨١     ٨٠٠ (        الأخــرى 
ــسبة  ــة   ١٦٩                 دولار أو بنـ ــسفر  )            في المائـ ــسبة      ١٤٨     ٥٠٠ (            ، والـ ــة    ١١,٩                 دولار أو بنـ   ،  )            في المائـ

                          ، واللــــوازم والمــــواد  )           المائــــة   في   ٥,٦             أو بنــــسبة      ٨١٣     ٣٠٠ (                                      ومــــصروفــات التــــشغيل العامــــة 
    ؛  )         في المائة   ٨,٢              دولار أو بنسبة     ١٥    ٥٠٠ (

                                                   دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف في تكــاليف  ٩     ٩٨٩     ٥٠٠  ه               نقــصانا قــدر   ) ب (  
                                                                                                الاستثمار، يشمل الأثر الصافي للنقـصان في الاحتياجـات في إطـار تكـاليف المـوظفين الأخـرى                  

     دولار     ١٧     ٧٧٢     ٣٠٠ (                           ، والخـدمات التعاقديـة       )             في المائـة       ١٥,٧                 دولار أو بنسبة         ٤٦٤     ٨٠٠ (
     دولار    ٤     ٩٧٣     ٠٠٠ (                 طــار الوظــائف       في إ                       ، وزيــادة الاحتياجــات  )           في المائــة    ٢٧,٨           أو بنــسبة 

  ،  )            في المائـــة    ٢١,٤                   دولار أو بنـــسبة    ٢٥٧     ٣٠٠ (                ، والاستـــشاريين  )            في المائـــة    ٢٧,٩         بنـــسبة    أو
     دولار    ١     ٥٠٠ (                 ، والـــــضيافة   )               في المائـــــة     ١٣,٧                    دولار أو بنـــــسبة     ٢     ٨٠٠     ٨٠٠ (             والـــــسفر  

         نــــسبة          دولار أو ب   ٢     ٥١٣     ٥٠٠ (                                      ، ومــــصروفات التــــشغيل العامــــة  )             في المائــــة   ٦,٧          بنــــسبة    أو
ــة  في     ٥٥,٧ ــواد   )        المائـ ــوازم والمـ ــسبة   ١٠     ٦٠٠ (                         ، واللـ ــة   في   ٦,٥                   دولار أو بنـ ــاث  )          المائـ             ، والأثـ

   ؛ )         في المائة    ٢٩,٥              دولار أو بنسبة     ٢١٠     ٩٠٠ (        والمعدات 
ــة في الاحتياجـــات    ٤,٧                   دولار أو بنـــسبة    ١٢٢     ٤٠٠                  نقـــصانا قـــدره    ) ج (                               في المائـ

                          المتعلقة بمراجعة الحسابات؛ 
ــدرها     ) د (   ــادة ق ــسبة       دولار   ١٩٥     ٦٠٠                 زي ــة في الاحتياجــات      ٩٥,٧             أو بن                            في المائ

    .                                            المتعلقة بمصروفات مجلس صندوق المعاشات التقاعدية
                                     اعتمــادات لاســتمرار مــا مجموعــه      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                        وتتــضمن الميزانيــة المقترحــة للفتــرة    -    ١٠

                            وتــرد في المرفــق الأول لهــذا   .                  وظـائف مؤقتــة   ١٠                    وظيفــة جديــدة و   ٢٧                        وظيفـة ثابتــة ول ـــ   ٢٣٤
                                                                                           ر مقارنة بين الوظائف الجديدة الـتي اقترحهـا مجلـس الـصندوق في أمانـة الـصندوق، وبـين                   التقري

ــشارية     ــة الاست ــدتها اللجن ــتي أي ــدة ال ــستمر      .                                                          الوظــائف الجدي ــب أن ت ــك، طُل                   ُ                       وبالإضــافة إلى ذل
    ).                    من فئة الخدمات العامة (                                                   المنظمات الأعضاء في تمويل وظيفة واحدة من خارج الميزانية 
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       وظيف              الاستقدام والت    
                                                                                       يـشير مجلـس مراجعـي الحــسابات في تقريـره عـن البيانــات الماليـة للـصندوق إلى وجــود          -    ١١
      ٢٠١٣        أبريــل  /         نيــسان  ١٥                                                  وظــائف الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا في       في                     وظيفــة شــاغرة،    ١٧

                          شـهرا وثـلاث وظـائف        ١٢                                                        وإلى أن تسع وظائف ظلت شاغرة لمدة تزيـد علـى              )        في المائة    ١٧ (
ــذ   ــزال شــاغرة من ــسنتين     ف                        لا ت ــرة ال ــرة       (    ٢٠١١-    ٢٠١٠                ت ــامن، الفق ــق الث ــسه، المرف                                               المرجــع نف

        الفئـة        مـن            وظـائف       ١٠                ه كان هنـاك       أن ب   ،    ها       استفسار     لدى     ِ                         وأبلِغت اللجنة الاستشارية،       ).    ١٠٩
ــا   ــات العلي ــة والفئ ــشرين الأول ٧  في                              الفني ــوبر /              ت ــة  ١٠ (  ،         أكت ــها  )           في المائ                  وظــائف ظلــت   ٦         ، من

       وتـشير    .     ٢٠١١-    ٢٠١٠                            غرة منذ فتـرة الـسنتين               تزال شا      لا  ٣             شهرا، و    ١٢                 شاغرة لأكثر من    
                                                                                         اللجنة الاستشارية إلى ملاحظاتها وتوصياتها السابقة بشأن استقدام المـوظفين في الـصندوق             

                                       لمجلـــس ضـــمان مـــلء الـــشواغر في                     ، وتطلـــب إلى ا  )  ٢٦             ، الفقـــرة  A/66/7/Add.2           انظـــر  (
     .      المناسب      الوقت
                                      أشـــار في تقريـــره الـــسابق عـــن             الـــصندوق                                     اللجنـــة الاستـــشارية إلى أن مجلـــس  شير     وتـــ  -    ١٢

ــصندوق إلى أنــه يُ    ــصروفات الإداريــة لل ــتي تحكــم اســتقدام                                       ُ            الم                                                        جــري استعراضــا للــسياسات ال
                  وتلاحـظ اللجنـة       ).   ٥٥       قـرة         ، الف A/66/266         انظـر      . (                                           الموظفين وحـراكهم وترقيتـهم واسـتبقاءهم      

                    أي تدابير لكفالـة              عن اتخاذ                                                        لس لا يتضمن معلومات عن نتائج هذا الاستعراض أو            المج           أن تقرير   
ــا    ــصندوق، وهــو م ــة ال ــه ا                                                              اســتمرارية تــصريف أعمــال أمان ــصلة           طلبت ــة في تقريرهــا ذي ال                                 للجن

   ض          الاســـتعرا   أن     بـــ  ،   ها                                  غـــت اللجنـــة، عنـــد استفـــسار ل ب  ُ وأُ   ).   ٢٢          الفقـــرة   ، A/66/7/Add.2         انظــر  (
                                                                        فرقـة عمـل لاسـتعراض الـسياسات الموجـودة المتعلقـة بـإدارة المـوارد                     تم تـشكيل       ه            يكتمل وأن ـ   لم

ــشرية، ولا ــة واســتبقاء مــوظفي                  الب ــا يتــصل باســتقدام وترقي ــ                                                               ســيما في م ــذين قــد      ال                      صندوق، ال
   .               ميدان تقني معين                                    تتطلب وظائفهم مستوى متقدما من الخبرة في

  
                  التكاليف الإدارية  -     ألف  

      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                                              يرد بيان الاحتياجات المقترحة في إطـار التكـاليف الإداريـة في الفتـرة                 -    ١٣
                          ويـصل المـستوى الإجمـالي        .                                        من تقرير مجلس المعاشات التقاعديـة         ١١٠       إلى     ٦٣    من              في الفقرات   

ــة في إطــار التوج   ــ                                                         للمــوارد المقترحــة للتكــاليف الإداري ــامج العمــل،   ه   ي                                           التنفيــذي والإدارة، وبرن
                                                                دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف، ممــا يعكــس انخفاضــا     ٨٨     ٣٦٧     ٦٠٠                   ودعــم الــبرامج إلى 

ــدره  ــسبة  ب           دولار، أو  ٩     ٥٥٢     ٠٠٠       ق ــة،    ٩,٨       ن ــة    بالم             في المائ ــع         قارن ــرة        م ــنقح للفت ــاد الم                              الاعتم
ــافية      نتي    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                          والانخفـــاض في تكـــاليف الإدارة في الفتـــرة   .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                جـــة صـ

                           ، تقابلــه جزئيــا زيــادة  )      دولار  ١٠     ٠١٧     ٥٠٠ (                                      الاحتياجــات في إطــار دعــم الــبرامج        لانخفــاض
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                      وبرنــــامج العمــــل   )       دولار   ٤٢٥     ٥٠٠ (                                                           الاحتياجــــات في إطــــار التوجيــــه التنفيــــذي والإدارة  
     ).   ٧٠         ، الفقرة A/68/303       انظر    ) (      دولار  ٤٠    ٢٠٠ (
  

                         الموارد المتعلقة بالوظائف    
          كــانون  ١                                                                                   في إطــار التكــاليف الإداريــة، تــصل المــوارد المقترحــة للوظــائف للفتــرة مــن      -    ١٤

ــاير  /       الثــاني        دولار   ٣٩     ٩٧٤     ٦٠٠            إلى مبلــغ     ٢٠١٥        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١     إلى     ٢٠١٤        ين
ــا يمثـــل زيـــادة قـــدرها    ــاليف، وهـــو مـ                     دولار، أو بنـــسبة    ٥٠٣     ٩٠٠                                                                                قبـــل إعـــادة تقـــدير التكـ

ــة،   في  ٣ , ١ ــة    بالم          المائـ ــع          قارنـ ــرة       مـ ــاليف     .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢          الفتـ ــة تكـ ــة المقترحـ ــي الميزانيـ                                             وتغطـ
            وظيفـة في    ١٦      مـع            قارنـة      بالم                      وظـائف مؤقتـة،        ١٠                      وظـائف جديـدة؛ و       ٣                 وظيفة قائمة و      ١٦٩
    .                                                       ، واستمرار وظيفة واحدة ممولة من موارد خارجة عن الميزانية    ٢٠١٣-    ٢٠١٢       الفترة 
ــة                                 ويقتــرح مجلــس المعاشــات الت   -    ١٥ ــرة لإدارة المخــاطر والمــسائل القانوني ــشاء دائ ــة إن                                                                  قاعدي

                                                                                                          تكون مسؤولة أمـام كـبير المـوظفين التنفيـذيين، وتهـدف إلى تعزيـز قـدرة الـصندوق علـى فهـم                       
                                                                                                         المسائل الرئيسية المتعلقة بالقدرة المالية على الوفاء بالديون والإشراف عليهـا، فـضلا عـن تـوفير                 

         علـى                ات المدروسـة                                      سترشاد به في عمليات صنع القـرار                                          تحليل متكامل كاف ومهني من أجل الا      
      دائرة           تلـك ال ـ                  وستلبى احتياجـات     ).   ٤٦         ، الفقرة A/68/303       انظر  (                          المستويين التشريعي والإداري  

  لى                                           مـن التوجيـه التنفيـذي والإدارة إ               حاليـة                                                           من الموظفين مـن خـلال نقـل ثـلاث وظـائف إداريـة               
                                       والإنــشاء المقتــرح لــوظيفتين جديــدتين    )  ٣-   ف ١     ، و ٤-   ف ١     ، و ٥-   ف ١ (                 برنــامج العمــل 

                          دائرة صـياغة الأفكـار،       ال        وستتولى      ).               الرتب الأخرى  -                         من فئة الخدمات العامة      ١      و  ١-  مد   ١ (
                                                                                                 وتعميم السياسات، وتقديم خبرة تقنية حول المسائل المتعلقة بتـصميم الخطـط وإدارة المخـاطر،                

                                                                               ات الرقابــة، فــضلا عــن تحــسين وظــائف الامتثــال، مــن خــلال تيــسير الاتــساق                   والاتــصال بآليــ
                                                                                                     والتوحيد فيما يتعلق بتفـسير وتطبيـق النظـامين الأساسـي والإداري للـصندوق، وأحكـام نظـام                  
                                                                                                     تسوية المعاشـات التقاعديـة، وكفالـة اتـساق الـسياسات والإجـراءات الداخليـة مـع الالتزامـات              

                                   وسـتتألف الـدائرة مـن قـسمين           ).   ٩٣                          المرجع نفـسه، الفقـرة          ظر    ان (                            القانونية وأفضل الممارسات    
               وسـيجري قـسم     .                                                                                 هما قسم إدارة المخـاطر والتحليـل الـتقني وقـسم الـشؤون القانونيـة والامتثـال        

ــسيق       ــشطة التن ــضطلع بأن ــيلات ويقــدم المــشورة وي ــا وتحل ــتقني بحوث ــل ال                                                                                                     إدارة المخــاطر والتحلي
                                                الاسـتمرارية والاتـساق بـين مختلـف مكونـات                                                       الصلة بمسائل تصميم الخطـة بهـدف كفالـة              ذات

                                       في مجمـل عمليـة تـصميم الخطـة،                ممكن                                         عمل على تقليل التعقيدات إلى أقصى حد       ي           الصندوق، و 
          وسيواصــل    ).   ٩٤                         المرجــع نفــسه، الفقــرة        انظــر    . (                                             فــضلا عــن تبــسيط وترشــيد النظــام الأساســي

                               لمكتـب الـشؤون القانونيـة،                                        الذي يتألف من الموارد الموجودة                                         قسم الشؤون القانونية والامتثال،   
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                                        المساعدة القانونية إلى جميـع الأقـسام             تقديم                                                 دعم عمليات الصندوق عن طريق توفير الخدمات و       
     ).   ٩٧                   المرجع نفسه، الفقرة      انظر  (                         والمكاتب في أمانة الصندوق

          التوجيــه        عنــصر                              مــن برنــامج العمــل إلى    ٣-                                          قتــرح نقــل وظيفــة واحــدة برتبــة ف     ُ يُ و  -    ١٦
ــذي والإدارة ــشارية    .                  التنفي ــة الاست ــ    ِ                              وأبلِغــت اللجن ــة ف      ب ــلاغ برتب ــة موظــف الإب    ٣-                                      أن وظيف

                                                      قيــاس الأداء، وأنــه بــالنظر إلى أن كــل مجــال مــن              مــن أجــل                    في قــسم العمليــات       أصــلا         أنــشئت 
                                                                     ُ                            مجالات الصندوق يقدم أيضا قياسات وتقارير مماثلة إلى كبير الموظفين التنفيـذيين، يُقتـرح نقـل                

                                                                     التنفيذيين من أجـل قيـاس الأداء علـى نطـاق الـصندوق كلـه                                               الوظيفة إلى مكتب كبير الموظفين      
                ويقتـرح مجلـس       .             من كل مجـال           الوارد               الإبلاغ المجزأ               التخلص من                 مما يؤدي إلى                  على نحو متسق،    

  )                الرتــب الأخــرى (                 لخــدمات العامــة                                   أيــضا نقــل وظيفــة مــن فئــة ا                               صــندوق المعاشــات التقاعديــة 
  ، A/68/303         انظــر  (                            في إطــار برنــامج العمــل                                                 التوجيــه التنفيــذي والإدارة إلى قــسم العمليــات     مــن

     ).   ٨٠       الفقرة
              لمحاســب مــن  ٣-                                                                       ويقتــرح مجلــس المعاشــات التقاعديــة إنــشاء وظيفــة جديــدة برتبــة ف   -    ١٧

                                       أن المحاسـب سـيقدم الـدعم لـرئيس            ب ـ                               بلغـت اللجنـة الاستـشارية         ُ وأُ  .                               أجل قـسم الخـدمات الماليـة      
                تثــل للمعــايير             علــى نحــو يم       اليــة   الم         تقــارير   ال                                                   سابات وكــبير المــوظفين المــاليين في إعــداد بيانــات      الحــ

                         تكنولوجيا المعلومـات        نظام                                                                    المحاسبية الدولية للقطاع العام وتصميم وتنفيذ مواصفات العمل في          
   يتي                                             قترح الوظيفـة الجديـدة اسـتجابة لتوص ـ        ا             أن الصندوق    ب                  غت اللجنة كذلك     ِ لِ ب  ُ وأُ   .             المالية الجديد 

ــه ينبغــي للــصندوق أن يكفــل فــصل     ــة بأن ــة الداخلي ــة        مهــام                                                                        مكتــب الرقاب                                إعــداد البيانــات المالي
                   ينبغـي للـصندوق               ؛ وأنـه                                                                              ومطابقتها عن المسؤوليات التنفيذية المتعلقـة بإعـداد سـجلات المحاسـبة           

                                                                                                    وضــع إجــراءات للقيــام بالاســتعراض الــدوري لميــزان المراجعــة وحــسابات دفتــر الأســتاذ العــام   
   .                                 القيود المحاسبية أو الموافقة عليها      بتجهيز                                  ه، وإسناد هذه المهمة إلى شخص لا يقوم       وتوثيق
                                                                                       ولـــيس لـــدى اللجنـــة الاستـــشارية أي اعتـــراض علـــى مقترحـــات مجلـــس المعاشـــات   -    ١٨

   .                         في إطار التكاليف الإدارية    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                          التقاعدية المتعلقة بملاك الموظفين لفترة السنتين 
  

         الوظائف                   الموارد غير المتعلقة ب
                                                               ، تبلـغ الاحتياجـات المقترحـة غـير المتعلقـة بالوظـائف                 ٢٠١٥-    ٢٠١٤                 في فترة السنتين      -    ١٩

ــصندوق      ــة للـ ــاليف الإداريـ ــد التكـ ــار بنـ ــة    بالم        دولار،   ٤٨     ٤٩٩     ٦٠٠                                                       في إطـ ــع          قارنـ ــغ       مـ         مبلـ
ــرة   ٥٨     ٤٤٨    ٨٠٠ ــدره       ٢٠١٣-    ٢٠١٢                     دولار في الفتـــ ــا قـــ ــا يعكـــــس انخفاضـــ ــو مـــ                                                      ، وهـــ
        تخفــيض     إلى               في المقــام الأول                 ويعــزى الانخفــاض   .        المائــة    في   ١٧           بنــسبة          دولار، أو ٩     ٩٤٩    ٢٠٠

                                                                                                   الموارد المخصـصة للخـدمات التعاقديـة المتـصلة بالنظـام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة في           
ــبرامج    ــم ال ــضات الأخــرى الناجمــة عــن المكاســب     )      دولار ٦     ٠٥٥     ٩٠٠ (                        إطــار دع                                                  ، والتخفي
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                                                      م المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة في عـام                                                                المتوقعة من زيادة الكفاءة في أعقاب تنفيذ النظـا        
     ).        أدناه  ٤٧    و   ٤٦    تين          انظر الفقر   ) (           ملايين دولار   ٣,٤   (    ٢٠١٤

                                  أدناه عن المـوارد المتعلقـة         ٤٥                                                      ورهنا بتوصية اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرة          -    ٢٠
  ة                                                                                            بالسفر، توصي اللجنة الاستشارية بقبـول مقترحـات مجلـس صـندوق المعاشـات التقاعدي ـ              

   .                                                           بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف في إطار بند التكاليف الإدارية
  

                   التكلفة لكل مشترك    
                          نصيب كـل مـشترك مـن                                                                 يقدم تقرير مجلس صندوق المعاشات التقاعدية معلومات عن           -    ٢١

                                                                  سب بقسمة مجمـوع التكـاليف الإداريـة في ميزانيـة الـصندوق              يح      الذي                          تكلفة إدارة المستفيدين،    
        وبلغــت   .                                                                  ركين العــاملين والمتقاعــدين والمــستفيدين، وتعديلــه حــسب التــضخم ت ش                علــى عــدد المــ

           في عـــام   ات      دولار ٨  ٢٠                      التكلفـــة الإداريـــة     في                              كـــل مـــشترك في الـــصندوق       نـــصيب           تقـــديرات 
ــام   ات      دولار ٦  ٢٠    ، و     ٢٠١٢ ــع    ، و    ٢٠١٣          في ع ــن المتوق ــغ               م ــام   ا      دولار   ١٧٨            أن تبل ــول ع                 بحل
ــشارية أن     .     ٢٠١٥ ــة الاست ــصيب كــل                                    وتلاحــظ اللجن ــشترك في              ن ــام             م ــة في ع ــة المتوقع                               التكلف
                            لكــل مــشترك عــن فتــرة  ا      دولار   ١٧٣           البـالغ   ،                                        تفـوق المتوســط المعــدل حــسب التــضخم     ٢٠١٥

   ).   ٦٥             ، الفقـرة    A/68/303          انظـر      (    ٢٠١٣       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١                            السنوات العشر المنتهية في     
                  التكلفـة في عـام       في               كـل مـشارك        نـصيب                     الانخفـاض المتوقـع في      أن    ين                              وتلاحظ اللجنة أنـه في ح ـ     

                                                                               الاحتياجات غير المتعلقـة بالوظـائف في إطـار بنـد التكـاليف الإداريـة،                    نقص         إلى          يعزى     ٢٠١٥
ــذ النظــام المتكامــل     ــة بتنفي ــا في ذلــك تلــك المتعلق ــة                                                             بم            إلى تخفــيض   ، و                              لإدارة المعاشــات التقاعدي

        المرجــع        انظــر  (                                         مــن المركــز الــدولي للحــساب الإلكتــروني   ة         المطلوبــ                             مــستوى الخــدمات التعاقديــة 
                  تعلــق بكــل مــن  ي                   النظــام المتكامــل         تنفيــذ          عــزى إلى                         فــإن التخفــيض الــذي ي  ،  )  ٦٩         الفقــرة         نفــسه، 

                                                                                              التخلص التدريجي من النفقات لمرة واحدة، وبتحقيق وفورات في إطار بنـد التكـاليف الإداريـة            
    في               كـل مـشارك        نـصيب                       لجنـة الاستـشارية أن            وترى ال  ).         أدنـاه   ٤٦            انظر الفقرة  (           في المستقبل  

     .                                                                       تكلفة أداة قياس مفيدة لمدى الاقتصاد والكفاءة في إدارة الصندوق على مر الزمن  ال
  

                   تكاليف الاستثمارات  -     باء  
                 مـن تقريـر        ١٣٧       إلى      ١١١                                                        تكاليف الاسـتثمارات المقترحـة في الفقـرات مـن                   يرد بحث   -    ٢٢

                                                  لمــستوى الإجمــالي للمــوارد المقترحــة لــشعبة إدارة          ويبلــغ ا  .                                    مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة
                                                                  دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، وهو مـا يعكـس نقـصا قـدره          ٨٣     ٣٧٣     ٦٠٠            الاستثمارات  

        ويعـزى    .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                    في المائة، بالمقارنة مع الفترة           ١٠,٧          بنسبة             دولار، أو   ٩     ٩٨٩     ٥٠٠
ــرة      ــد تكــاليف الاســتثمارات في الفت ــنقص المطلــوب في إطــار بن              أساســا إلى     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                                     ال
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                            ، ويقابـل ذلـك جزئيـا        )       دولار   ١٤     ٠٨٣     ١٠٠ (                                                  انخفاض الاحتياجـات في إطـار برنـامج العمـل           
ــبرامج      ــم ال ــد دع ــار بن ــاع الاحتياجــات في إط ــر  (   )      دولار ٤     ١١١     ٧٠٠ (                                                       ارتف   ، A/68/303         انظ

ــ                        اللجنـــة الاستـــشارية         بيـــد أن   ).    ١١٢          الفقـــرة                   رســـوم الإدارة       حـــذف               بـــالنظر إلى  ه               تلاحـــظ أنـ
         ، فـــإن  )          أدنـــاه  ٤٣                  انظـــر الفقـــرة  (                                                                 الخارجيـــة مـــن تكـــاليف الاســـتثمارات المدرجـــة في الميزانيـــة 

        دولار،   ١١     ٢٧٤     ٠٠٠                         تعكــس زيــادة قــدرها     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                               الاحتياجــات المقترحــة للفتــرة 
    .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                              في المائة، بالمقارنة مع الفترة     ١٢,١         بنسبة  أو
  

                     رد المتعلقة بالوظائف    الموا    
                                    رحــة المتعلقــة بالوظــائف للفتــرة                                                           في إطــار بنــد تكــاليف الاســتثمارات، تبلــغ المــوارد المقت  -    ٢٣
ــاني ١       مــــن ــانون الثــ ــاير  /                     كــ ــ  ٣١     إلى     ٢٠١٤          ينــ ــا      ٢٠١٥          ديــــسمبر  /       ون الأول ـ         كانــ ــدره        مــ          قــ
         دولار،   ٤     ٩٧٣     ٠٠٠         قـدرها                                                            دولار قبل إعادة تقـدير التكـاليف، أي بزيـادة              ٢٢    ٨٠٣    ٩٠٠
           وظيفـة     ٦٩                  تغطـي تكـاليف         ، و     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                            في المائـة، بالمقارنـة مـع الفتـرة               ٢٧,٩    بة        بنس   أو

   .                   وظيفة ثابتة جديدة  ٢٤        حالية و 
  

                       التغييرات في ملاك الموظفين    
                                      رحــة تحــت بنــد تكــاليف الاســتثمار                                                    تــشمل الوظــائف الجديــدة الأربــع والعــشرون المقت   -    ٢٤
   :   يلي   ما

                           وظــائف جديــدة، تتــألف  ٣    ُ        رة، تُقتــرح                                          في إطــار بنــد التوجيــه التنفيــذي والإدا   ) أ (  
                            ، ووظيفـة مـساعد خـاص        )                     أمـين عـام مـساعد      (                               لأمين العام على أساس التفرغ       ل                من وظيفة ممثل    

                                        ري مــــن فئــــة الخــــدمات العامــــة                           ، ووظيفــــة مــــساعد إدا ٤-                                       لممثــــل الأمــــين العــــام برتبــــة ف
    ؛  )     الأخرى      الرتب (

                   جديـدة لقـسم             وظيفة   ١٥   :               وظيفة جديدة    ٢١                     ُ           في إطار برنامج العمل، تُقترح         ) ب (  
                                            مـــــن فئـــــة الخـــــدمات العامـــــة   ٢     ، و ٣-   ف ٦  و   ،  ٤-   ف ٤  و   ،  ١-         مـــــد ١ (                الاســـــتثمارات 

                                    ، ثم إضــافة وظيفــة واحــدة برتبــة     ٢٠١٤        ينــاير  /                 كــانون الثــاني ١               اعتبــارا مــن    ))           الرئيــسية         الرتبــة (
                              ووظيفـة واحـدة برتبـة        ،    ٢٠١٥         ينـاير    /                   كـانون الثـاني     ١                اعتبارا من     ٣-                  وأخرى برتبة ف    ٤- ف
ــاير  /  اني                كــانون الث ــ ١       مــن  ٣- ف ــال      ٢٠١٥        ين                     وظــائف إضــافية   ٤    و  ،                              لقــسم المخــاطر والامتث
      قـسم   ل   ))                    الرتبـة الرئيـسية   (                         من فئة الخدمات العامـة   ١  و   ،  ٣-    ف  ١   و     ،   ٤-    ف  ١   و     ،   ١-  مد  ١ (
ــارا    ٣-                                     ووظيفــة جديــدة واحــدة برتبــة ف  ،         لعمليــات ا ــاير  /                 كــانون الثــاني ١     مــن           اعتب       ٢٠١٥        ين

   .                   لقسم خدمات المعلومات
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              مــن شــعبة  ) ٢-    مــد (                                          كــذلك النقــل الــداخلي لوظيفــة المــدير       صندوق     الــ               ويقتــرح مجلــس   -    ٢٥
                                                                                          إدارة الاســتثمارات لــيرأس قــسم الاســتثمارات، ويــسمى كــبير مــوظفي اســتثمارات الــصندوق 

     ).        أدناه  ٣٦            انظر الفقرة  (
  

                                                              ممثل خاص للأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق على أساس التفرغ     وظيفة    
                                                    عديــة إنــشاء وظيفــة علــى أســاس التفــرغ لممثــل                                      يقتــرح مجلــس صــندوق المعاشــات التقا  -    ٢٦

                         أحـد كبـار مـسؤولي            وكـان    .               أمين عام مساعد         برتبة                                          الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق      
              هـام سـابقا           هـذه الم           يـؤدي                                                                               الأمم المتحدة، إما برتبة وكيـل أمـين عـام أو رتبـة أمـين عـام مـساعد              

                                  التنظيميــة للــصندوق المتعلقــة                                         ويقتــرح المجلــس أيــضا تنقــيح القواعــد  .               عــدم التفــرغ             علــى أســاس 
ــام مــع مجلــس صــندوق المعاشــات        ــشاور الأمــين الع ــل المتفــرغ، بحيــث تــنص علــى أن يت                                                                                                    بالممث

                 المجلـس نظـر في               ، بـأن      ها            استفـسار       لـدى                               وأبلغت اللجنة الاستـشارية،       .                           التقاعدية قبل تعيين ممثله   
            التاســعة     تــه       في دور                                                                                  مـسألة إعــادة النظـر في وضــع عـدم تفــرغ ممثـل الأمــين العـام في بدايــة الأمـر      

                        كـل مـن الفريـق           ٢٠١٣                                        ، ثم تناولهـا بعـد ذلـك في عـام                ٢٠١٢                               والخمسين التي عقـدت في عـام        
  .                                                                                                  العامــل المعــني بالاســتدامة التــابع للمجلــس، ولجنــة مراجعــة الحــسابات، ولجنــة الاســتثمارات    

ــصندوق         ــشتركين في ال ــة تجــاه الم ــة ائتماني ــه علاق ــام ل ــأن الأمــين الع ــة كــذلك ب                                                                                                         وأبلغــت اللجن
                                     حمل المـسؤولية الكاملـة عـن تحقيـق      ت                                                        والمستفيدين منه فيما يتعلق باستثمار أصول الصندوق، وي     

                               الخـضوع للمـساءلة الإداريـة                     بالإضـافة إلى                                                      هدف الصندوق المنشود المتمثل في عائد الاستثمار،        
                                                                   وأبلغت اللجنـة بـأن اقتـراح تعـيين ممثـل متفـرغ سـيمكن                 .                      استثمارات الصندوق    عن            والتنفيذية  

                                                                                      ين التنسيق داخل الصندوق، ومن بلـوغ مـستوى أكثـر ملاءمـة مـن المـشاركة والرقابـة                من تحس 
   .                      في عملية يتزايد تعقيدها

                 النمــو الــذي      فــإن                                                                         واســتنادا إلى المعلومــات التكميليــة المقدمــة إلى اللجنــة الاستــشارية،     -    ٢٧
                                                                                                    حــدث مــؤخرا في أصــول الــصندوق، والتعقيــدات الــتي تنطــوي عليهــا اســتثماراته، وحالــة          

                               الممثـل المتفـرغ المقتـرح           يتولى      وسوف    .                                                         لأسواق المالية الحالية تتطلب التزاما على أساس التفرغ        ا
ــادة  ــسياسات، وإدارة الأصــول والخــصوم،            قي ــل الاســتراتيجيات وال ــات في مجــالات تحلي                                                                                    العملي

                                                                                             وتوزيع الأصول، وإدارة حافظة الأوراق المالية، واتخاذ القـرارات الاسـتثمارية، وإدارة المخـاطر        
                                           ، والتــسوية التجاريــة، وإدارة النقديــة،               الــدعم الإداري         مكتــب         حــسابات                      والامتثــال والرصــد، و

ــات    ــا المعلوم ــنظم وتكنولوجي ــضا      و .                                              واحتياجــات ال ــل أي ــع                            ســيكفل الممث ــة جمي ــسيق ومواءم                           تن
                                                                                                   العمليات والمهام على النحـو المناسـب ضـمن هيكـل إداري متـسق ومتماسـك لـتمكين الأمـين                    

         وأبلغـت    .                                                                     ئتمـاني بالنيابـة عـن المـشتركين والمـستفيدين علـى أكمـل وجـه                   دوره الا       أداء             العام من   
                                                                                                   اللجنة كذلك بأن منصب ممثل الأمين العام المقترح يتـيح الفرصـة لتقـنين تفـويض الأمـين العـام                
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                                                                                                    لمهامه الائتمانية، بما فيها مبادئ العناية الواجبـة، وواجـب المـستثمر الحـصيف، وواجـب الـولاء              
                                                                غ وتقــديم المعلومــات، فــضلا عــن تحديــد خطــوط التسلــسل الإداري                          والتراهــة، وواجــب الإبــلا
           اختـصاصات         مـن   ٣                                                وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه، وفقا للمـادة        .                       وخضوع الممثل للمساءلة  

                                       فـوض لممثـل الأمـين العـام المـسؤولية       ُ يُ            للـصندوق،            الداخلي                                       لجنة الاستثمارات الواردة في النظام      
                                                            القـرارات النهائيـة بـشأن الاسـتثمارات، بمـساعدة شـعبة                                              عن استثمارات الصندوق، وعن اتخـاذ       

                                                                                              إدارة الاستثمارات، بعد تقييم المشورة والملاحظات والاقتراحات الـواردة مـن مجلـس صـندوق               
ــة العامــة،   ــة والجمعي ــة الاســتثمارات                بالإضــافة إلى                                            المعاشــات التقاعدي                                             المــشورة المقدمــة مــن لجن

                   وأبلغـت اللجنـة      .                                 الصندوق علـى أسـاس تعاقـدي                يحتفظ بها                                وشركات الاستثمار المؤسسي التي     
          ، وسـوف                                           اختـصاصات كـبير المـوظفين التنفيـذيين                مـع     ا                        مثـل سـتتم مواءمتـه                 اختصاصات الم      بأن  

ــشغيلية ككــل، وســوف                    تراعــى فيهــا  ــه الت ــه العــام، واحتياجات ــصندوق، وهيكل    دد    تحــ                                                                                 مهمــة ال
                 وتـشير اللجنـة      .   وق                      ضطلع بهـا في الـصند        ي ـ                                                       خطوط مساءلة ممثل الأمين العـام والمـسؤوليات الـتي           

                                                                 صندوق طلــب تحديــد الحــد الأدنى مــن المــؤهلات والكفــاءات ومعــايير     الــ                   كــذلك إلى أن مجلــس 
            ، الفقـرة   A/68/303          انظـر    (                                                                                الأداء المطلوب توافره لـدى ممثـل الأمـين العـام بالتـشاور مـع المجلـس                  

ــة الاستــشاري    ).    ١٥١            مثــل أداء   الم       واصــل  ي                                      ة أنــه، في حــين أن المجلــس اقتــرح أن                              وتلاحــظ اللجن
     حـتى              كانت تؤدى                                                                                  نفس المهام الوظيفية والمسؤوليات الائتمانية المفوضة له من الأمين العام التي            

                                           نطــاق المهــام المقترحــة للممثــل المتفــرغ             جري توســيع     ســي       فإنــه                                  الآن علــى أســاس عــدم التفــرغ، 
   .    ارات                                    ليشمل قيادة وإدارة شعبة إدارة الاستثم

                                                                                      ولــيس لــدى اللجنــة الاستــشارية أي اعتــراض علــى اقتــراح إنــشاء وظيفــة الممثــل    -    ٢٨
         مـساعد،                أمـين عـام             رتبـة                                علـى أسـاس التفـرغ ب                                            الخاص للأمين العام لاستثمارات الصندوق    

                             تزويد الوظيفة باختـصاصات                               وتلاحظ اللجنة أنه لم يتم        .                             على أساس الاختصاصات الحالية   
                                                              لـــدور المـــستقبلي ومـــسؤوليات ومهـــام الممثـــل وتـــرى أن              بالتفـــصيل ا         تتـــضمن    ة     ستكمل    مـــ

                  لفتـرة الـسنتين                  الـصندوق                         في سـياق ميزانيـة      ة                          تاج إلى إعادة تبرير كامل              الوظيفة تح          متطلبات  
             الاختصاصات       إليها     قدم   ت                                              وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة أن          .     ٢٠١٧-    ٢٠١٦

                         وفات الإداريــة المقترحــة         المــصر    عــن                                                         المنقحــة للممثــل بــدوام كامــل في ســياق تقريــر المجلــس 
                                           نتـــائج اســتعراض ترتيبـــات الحوكمـــة           مراعـــاة        ، مــع      ٢٠١٧-    ٢٠١٦         لفتـــرة             للــصندوق ل 

    ).       أدناه  ٣٤            انظر الفقرة  (                      والهيكل الإداري للصندوق 
                                                                                     وتوصي اللجنة الاستشارية كذلك بألا توافق الجمعية العامة على التنقـيح المقتـرح               -    ٢٩

                                            مــين العــام مــع مجلــس صــندوق المعاشــات                                                  لأنظمــة الــصندوق الــتي تــشترط أن يتــشاور الأ 
                                                                                           التقاعدية قبل تعيين ممثل الأمين العام، إلى حين انتهائها من النظر في الاختصاصات المنقحة              
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                                                                                           لوظيفــة ممثــل الأمــين العــام والاســتعراض المطلــوب لترتيبــات الحوكمــة والهيكــل الإداري     
  .       للصندوق

                                      ت التقاعديـة إنـشاء وظيفـة جديـدة             ًً                                   وبالإضافةًً إلى ذلك، يقترح مجلس صندوق المعاشـا     -    ٣٠
ــة ف ــعبة إدارة          ٤-         برتب ــل ش ــامج عم ــسيق برن ــدعم وتن ــام ل ــين الع ــل الأم ــساعد خــاص لممث                                                                                           لم

        لتـوفير    )                 الرتـب الأخـرى    (                                                                    الاستثمارات ووظيفة جديدة من فئة الخدمات العامة لمـساعد إداري           
                   رتيبـات الحوكمـة                            وريثما يقدم استعراض ت     .                                                 الدعم الإداري وأعمال الأمانة لممثل الأمين العام      

                                                                                        والهيكل الإداري للصندوق، توصي اللجنة الاستـشارية بعـدم الموافقـة علـى إنـشاء وظيفـة         
                                          إلا أنهــا لا تعتــرض علــى إنــشاء وظيفــة    .                                       لمــساعد خــاص لممثــل الأمــين العــام  ٤-         برتبــة ف

   .  )           الرتب الأخرى (                                                     لمساعد إداري لمكتب ممثل الأمين العام من فئة الخدمات العامة 
  

                                             لحوكمة والهيكل الإداري لصندوق المعاشات التقاعدية         ترتيبات ا    

 ُ                                                                                                   أُبلغت اللجنة الاستـشارية لـدى استفـسارها بأنـه علـى الـرغم مـن أن الـصندوق يعتـبر                       -    ٣١
                                                                                                       كيانا تنظيميا واحدا، فإن لديه هيكلا إداريا مزدوجا، يتـولى بموجبـه المـسؤول التنفيـذي الأول                  

ــولى    ــصريف شــؤونه، ويت ــصندوق وت ــسؤولية إدارة ال ــسؤولية إدارة اســتثمار                                                         م ــام م                                              الأمــين الع
  ُ                                                                                       وأُبلغت اللجنة كذلك بأن كبير المسؤولين التنفيـذيين يقـوم، بـصفته المـسؤول الإداري                 .      أصوله

                                                                                             الأول، بقيــادة الــصندوق ويتــولى المــسؤولية عــن شــؤون التنظــيم والإدارة في الــصندوق ككــل، 
                                  بـدوره بـإبلاغ جميـع الجوانـب                                                                             ويخضع للمساءلة بـشأنها أمـام مجلـس الـصندوق، ويقـوم المجلـس               

                                                                                                        المتعلقة بالصندوق إلى الجمعية العامة، بمـا في ذلـك بـشأن مواضـيع شـاملة للـصندوق كالميزانيـة                  
  ُ                 وأُبلغـت اللجنـة      .                                                                           والحوكمة ومراجعة الحسابات والبيانات المالية والاستدامة في الأجل الطويـل         

                                     والمساءلة للأمين العام، المفوضـة إلى          ً                                                     أيضاً بأن الإطار الحالي لتحديد مجالات المسؤولية والسلطة         
   .                                        ممثله، لن يتغير بعد إنشاء الوظيفة الدائمة

ــرة      -    ٣٢ ــادة الــــصندوق في الفتــ ــإن مجلــــس الــــصندوق يقتــــرح أن يتــــولى قيــ                                                                                                      ولــــذلك، فــ
                                                                               مــساعدان للأمــين العــام، يكــون أحــدهما المــسؤول التنفيــذي الأول، ويكــون       ٢٠١٥-    ٢٠١٤

                                                        لآخر ممثـل الأمـين العـام ويكـون مـسؤولا أمـام الأمـين                                             مسؤولا أمام مجلس الصندوق، ويكون ا     
               ُ                                                                           وفي هذا الصدد، أُبلغت اللجنة الاستشارية لدى استفـسارها بـأن المجلـس لم يـتمكن مـن                 .      العام

                                                                                                      تحديـــد أي صـــناديق مماثلـــة للمعاشـــات التقاعديـــة تكـــون فيهـــا مـــسؤولية إدارة الاســـتثمارات 
                                                  الـشؤون الإداريـة وإدارة الالتزامـات، وأن                                                      يتعلق بأصول الخطة منفصلة تماما عن مسؤولية           فيما

                                                                                                     العرف المتبع في هذا المجال هو تولي كيان واحد للمسؤولية الكليـة عـن كـل مـن الاسـتثمارات                    
ــصناديق    ــك الــ ــات لتلــ ــة وإدارة الالتزامــ ــشؤون الإداريــ ــأن    .                                                                     والــ ــضاً بــ ــة أيــ ــت اللجنــ    ُ                ً                        وأُبلغــ

                                 نيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين                                                             المعاشــات التقاعديــة لم ينظــر خــلال مناقــشاته بــشأن الميزا        صــندوق
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  ُ                                        وأُبلغـت اللجنـة كـذلك بأنـه نظـرا           .                                          في بدائل للهيكل الإداري المزدوج الحالي          ٢٠١٥-    ٢٠١٤
                                                                                                      للأهمية المتزايدة للأصول بالنسبة لعمليات الـصندوق واسـتقراره، وللتعقيـد والتقلـب المتزايـدين               

                والهيكــل الإداري                                                                              للأســواق، فقــد يكــون الوقــت مناســبا الآن لاســتعراض ترتيبــات الحوكمــة     
  .                                                                         للصندوق، مع مراعاة أفضل الممارسات المتبعة في صناديق مماثلة للمعاشات التقاعدية

                                                                                   وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن الهيكــل التنظيمــي لــصندوق المعاشــات التقاعديــة    -    ٣٣
ــام اســتثمارات          ــولى مه ــذي يت ــام، ال ــل الأمــين الع ــين ممث ــسؤوليات ب ــع الم ــى توزي ــنص عل                                                                                                     ي

                                                          وتـرى اللجنـة أن توزيـع المـسؤوليات بـين تـصريف               .                     ير الموظفين التنفيذيين               الصندوق، وكب 
       وتـرى    .                                                                                    شؤون الصندوق وإدارة استثماراته لا يعـني بالـضرورة ازدواجيـة هيكلـه الإداري            

                                                                                                  اللجنة أنـه ينبغـي أن يقـوم مجلـس الـصندوق بفحـص ترتيبـات الحوكمـة والهيكـل الإداري                   
                                                  يزانية لديه وإنجاز أهدافه الطويلة الأجل علـى                                                   للصندوق لكفالة استخدام وتوجيه موارد الم     

                                                                                 وينبغي أن يضع هذا الاستعراض في الاعتبار إمكانيـة إنـشاء وظيفـة واحـدة                 .             النحو الأمثل 
  .                                                                                          لقيادة الصندوق، توجه كلا من عنـصري تـصريف شـؤون الـصندوق وإدارة اسـتثماراته               

                 التسلــسل الإداري                                                                       وينبغــي أن يتنــاول هــذا الاســتعراض تفاصــيل الأدوار والمــسؤوليات و  
  .                            لوظائف الإدارة العليا للصندوق

                                                                                   ولذلك، توصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعيـة العامـة إلى مجلـس صـندوق                 -    ٣٤
ــل الإداري      ــة والهيكـ ــات الحوكمـ ــتعراض ترتيبـ ــائج اسـ ــدم نتـ ــة أن يقـ ــات التقاعديـ                                                                                                  المعاشـ

                           ة حـتى تنظـر فيهـا في                                                                              للصندوق، والاستنتاجات والتوصيات المتصلة بهـا، إلى الجمعيـة العام ـ         
  .    ٢٠١٧-    ٢٠١٦                                                   سياق ميزانية المصروفات الإدارية للصندوق لفترة السنتين 

  
               قسم الاستثمارات    

ــشاء        -    ٣٥ ــة إنـ ــات التقاعديـ ــندوق المعاشـ ــس صـ ــرح مجلـ ــدة لقـــسم     ١٥                                                               يقتـ ــة جديـ                               وظيفـ
                    إضـــــــــافة إلى  ، )   ر ر (    خ ع    ٢     و ، ٣-   ف ٧     و ، ٤-   ف ٥  و   ،  ١-             مـــــــــد ١ (                    الاســـــــــتثمارات 

ــلاك ــوظيفي         المـ ــالي           الـ ــن           الحـ ــف مـ ــة   ٣٢                المؤلـ ــد ١ (           وظيفـ ــد ١     و ، ٢-       مـ    ، ٥-   ف ٧     و ، ١-       مـ
        الرتـب   (      خ ع  ٥  و   )                    الرتبـة الرئيـسية   (                            من فئة الخـدمات العامـة         ٤   و     ،   ٣-    ف  ٥      و  ، ٤- ف  ٩  و

                                                                                 وسينقــسم قــسم الاســتثمارات إلى وحــدتين متفــرغتين لإدارة الحــافظتين العامــة           )).        الأخــرى
                                 لغـت اللجنـة الاستـشارية بـأن       ُ وأُب  .                                                      والخاصة وكل ما يتصل بهما من أنـشطة ومبـادرات جديـدة    

                                                                                                   وحدة استثمارات الأسواق العامة تشمل أسـهم أمريكـا الـشمالية والأسـهم الأوروبيـة وأسـهم                 
                                                                                                   آسيا والمحيط الهادئ، والأسواق الناشئة على مستوى العـالم، وتنفيـذ طلبـات الاتجـار، والـدخل                 

                ســواق الخاصــة                                                                                 الثابــت، وإدارة الــصناديق المتخصــصة الخارجيــة؛ وأن وحــدة اســتثمارات الأ     
    .                                        تشمل الأصول العقارية والاستثمارات البديلة
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      ات                                   مـــدير شـــعبة إدارة الاســـتثمار               نقـــل وظيفـــة                                        يقتـــرح مجلـــس المعاشـــات التقاعديـــة  و  -    ٣٦
         حافظـات                  للإشراف على      ات        الاستثمار            كبير موظفي               كون بمثابة    ي                    إلى قسم الاستثمار ل     )  ٢-  مد (

         كـبير                                   وأبلغت اللجنة الاستشارية بـأن       ).   ٤٤           ، الفقرة   A/68/303        انظر   (                        الأسواق الخاصة والعامة    
                                                                مبـادرات الاسـتثمار وتـوفير القيـادة الـشاملة وإدارة                                    سـيقوم بقيـادة جميـع         ات        الاستثمار       موظفي  

               اقتـراح نقـل                     بالموافقـة علـى                                                 على الرغم من أن اللجنة الاستشارية توصي         و  .              قسم الاستثمار 
                                                       ، فـإن اللجنـة تـرى أنـه، في ضـوء التوصـية               ٢-               ات برتبة مـد           الاستثمار               كبير موظفي         وظيفة

                 قـسم الاسـتثمار       في  ٢-                                أن تحـتفظ الوظيفـة برتبـة مـد                         أعـلاه، ينبغـي        ٢٨                    الواردة في الفقرة    
             في اسـتعراض                                                                                    بالمسؤولية عن تنسيق وإدارة شعبة إدارة الاستثمارات، ريثما تنظـر الجمعيـة             

  .             لإداري للصندوق                       ترتيبات الحوكمة والهيكل ا

ــة رئـــيس قـــسم       -    ٣٧ ــاء علـــى وظيفـ ــة الإبقـ ــندوق المعاشـــات التقاعديـ                                                                                                ويقتـــرح مجلـــس صـ
                                                                                                  الاستثمارات الحالية لرئيس وحدة استثمارات الأسواق العامة، وإنـشاء وظيفـة إضـافية جديـدة               

     ُ                                     وقد أُبلغت اللجنة بـأن رئـيس وحـدة           .                                         لرئيس وحدة استثمارات الأسواق الخاصة      ١-         برتبة مد 
ــسياسات والإجــراءات               اســتثمارا ــذ ال                           ً                                                        ت الأســواق الخاصــة ســيكون مــسؤولاً عــن وضــع وتنفي

                                                                                             وبرامج الاستثمار المتصلة بالحافظة العالمية لاستثمارات الأسواق الخاصة، وبأنه سيـشرف علـى             
                                                                                                جميــع أوجــه عمليــة اســتثمارات الأســواق الخاصــة مــن أجــل تحقيــق الهــدف الكلــي لــسياسات    

                 لـرئيس وحـدة    ١-                                         تـراض علـى إنـشاء وظيفـة برتبـة مـد                            ولا يوجد لدى اللجنة اع   .       الحافظة
   .                      استثمارات الأسواق الخاصة

                               تعزيــز مجــال حافظــة أســهم                                                           يقتــرح مجلــس الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة    و  -    ٣٨
                بلغـت اللجنـة     ُ وأُ  .  ٣-           برتبـة ف                      لـشؤون الاسـتثمارات                          ثلاث وظـائف جديـدة         ب ـ                  أمريكا الشمالية   

ــأن   ــشارية ب ــوظفي الاســتثمارات                    الاست ــة، و  الم         الحافظــة        أصــول       رصــد        قومون ب    ســي                       م ــام          تنوع           القي
ــل والبح ــ ب ــصالات         إجــراء                       ث عــن الاســتثمارات و  و                  التحلي                     شــركات السمــسرة      مــع          مــستمرة          ات

        محـددة          بمشتريات                           الأداء المتوقع والتوصية                تنبؤات عن                                           وغيرها من المؤسسات المالية بهدف إعداد       
       بلغــت   ُ وأُ  .          ية كــبيرة           اســتثمار    ئــد  وا                                الاقتــضاء، مــن أجــل تحقيــق ع     حــسب                          أو بيــع الأوراق الماليــة، 

                 بليـون دولار        ١٦,٦        بلغـت                                                              على استفسارها، بأن حافظـة أسـهم أمريكـا الـشمالية                  بناء           اللجنة،  
         شــركة    ١٩٠         في حــوالي             اســتثمارات             مــع وجــود   ،     ٢٠١٣        ســبتمبر  /         أيلــول  ٣٠     في         الأصــول    مــن

ــة                    الولايــات المتحــدة    (            تين منفــصلتين        قطــري  تين      حــافظ     عــبر    ) ة      صــناع    ٢٤ (         قطاعــات     ١٠    في        فردي
                       صـناديق اسـتثمارية                   بليـون دولار في    ١,٤                                  وتشمل الحافظة استثمارات بمبلغ      . )              لأمريكية وكندا  ا

ــوق  ــة في سـ ــة، و                     متداولـ ــون دولار    ١,١                      الأوراق الماليـ ــة  في                بليـ ــتثمارات خارجيـ ــصلة                         اسـ              منفـ
                      تـألف حاليـا مـن       ت                                                          وتلاحظ اللجنة أن حافظـة أسـهم أمريكـا الـشمالية               ).        صغيرة            رؤوس أموال  (

                    وتــــشير اللجنــــة    . ) ٣-   ف ١    و  ٤-   ف ١     و ٥-   ف ١ (                  ئــــة الفنيــــة                             ثــــلاث وظــــائف مــــن الف
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                                                                      كذلك إلى أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد أوصى بأن يقـوم الـصندوق                الاستشارية  
                                                     مـوظفي شـؤون الاسـتثمارات، ولا سـيما لـلأوراق               من                                     بإعادة تقييم الاحتياجات الإضافية     

                    مريكـا الـشمالية     لأ       سـهم     الأ       فظـة                   جزء مـن حا         إحالة         لنظر في    ل    أو   /                            المالية لأمريكا الشمالية، و   
   ).   ٤٩            ، الفقـــرة A/58/81          انظـــر  (                     ســـلطة تقديريـــة        ين لهـــم                     اســـتثمارات خـــارجي         مـــديري    إلى 
                                    وظفين لحافظة أسهم أمريكا الشمالية       الم                 عدد كاف من                بالحاجة إلى     تقر           اللجنة        أن   حين   وفي
             مـن الفئـة            المـوظفين                                              ير مقتنعـة بالحاجـة إلى مـضاعفة عـدد              غ ـ      فإنها     ،    ها                   تناسب مع حجم عمل    ي

ــر    ــال، نظ ــذا المج ــة في ه ــتثمارا  ً اً                                 الفني ــد                              إلى أن حجــم الاس ــات المتحــدة ق ــدولار الولاي                                      ت ب
                                ولـذلك توصـي اللجنـة بـأن         .               ذي الـصلة                 عـبء العمـل        ً      ً      مؤشراً دقيقـاً ل                      يكون في حد ذاته       لا

          لحافظـة   ٣-                     لاستثمار من الرتبة ف          لشؤون ا                          على وظيفتين اثنتين فقط                            توافق الجمعية العامة    
   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                  أسهم أمريكا الشمالية لفترة السنتين 

ــرح  -    ٣٩ ــضا تعزيــز               ويقت ــصندوق المــشترك أي ــال                                            مجلــس ال ــة          الأصــول      مج           بــوظيفتين             العقاري
   أن     ب ــ                              بلغــت اللجنــة الاستــشارية    ُ أُ و  )  ٣-   ف ١    و  ٤- ف   ١ (    ات          الاســتثمار                  جديــدتين لــشؤون  

                      والأخـشاب والزراعـة                                      أجل حافظة الهياكل الأساسـية         من   ٤-                          الوظيفة الإضافية برتبة ف         شاغل  
                  صـول العقاريـة،     الأ             في حافظـة             الـصناديق                     موعة كـبيرة مـن       لمج      افظة    الح      مدير                      سيضطلع أيضا بمهام    

ــل   ويم ــشارية                               شــعبة إدارة الاســتثمارات في       ث ــصناديق الاســتثمارية و  ل                     المجــالس الاست ــرادى ال   في                                   ف
                         الـــتي يـــستثمر فيهـــا               والـــصناديق        لكـــات     الممت         زيـــارة                مـــع الإدارة، و          أخـــرى                     اجتماعـــات ســـنوية

ــة ف                           وســيقوم شــاغل الوظيفــة    .         فيهــا        ســتثمار           أو يخطــط للا          الــصندوق                    تحليــل متابعــة   ب   ٣-         برتب
                              الــتي يوجــد فيهــا للــصندوق                                 أســواق الاسـتثمارات العقاريــة        جميــع     ث في  و                    مـع وتوليــف البح ــ بج و

ــأن    ُ وأُ  .            اســتثمارات ــة كــذلك ب ــة             الاســتثمارات        أصــول                               بلغــت اللجن         بليــون      ٢,٣         بلغــت           العقاري
         ً     تـضم حاليـاً                                          وتلاحظ اللجنة أن حافظة الأصول العقاريـة    .     ٢٠١٣       سبتمبر   /        أيلول   ٣٠         دولار في   

                            جـم الاسـتثمارات في الأصــول            ونظـرا لح   .  ) ٤-   ف ١    و  ٥-   ف ١ (                 الفئـة الفنيـة                 وظيفـتين مـن   
           الفئـة          مـن                                                 غير مقتنعة بالحاجة إلى مضاعفة عـدد المـوظفين                   الاستشارية                  ، فإن اللجنة            العقارية

                   الجديدة المقترحة                    فقط على الوظيفة                                                ذا المجال، وتوصي بأن توافق الجمعية العامة                    الفنية في ه  
   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤               لفترة السنتين  ٣-                             لموظف لشؤون الاستثمارات برتبة ف

   ٤-   ف ١   (  ات                        لــــشؤون الاســــتثمار                               وظيفــــتين جديــــدتين لمــــوظفين                    ويقتــــرح المجلــــس   -    ٤٠
                     اسـتثمارات الأصـول             لحافظـة     )                     الرتبـة الرئيـسية    (                                       ووظيفة من فئـة الخـدمات العامـة           )  ٣- ف  ١  و

            يتمثـل في          لصندوق   ل                الأصول البديلة           برنامج                أن الهدف من     ب                           وأبلغت اللجنة الاستشارية      .        البديلة
          المطروحـة                            الاسـتثمارات في الأسـهم                    كـسبه مـن                     مـا يمكـن            تتجاوز                          كسب علاوة على العائدات     

     ً   مـسؤولاً     ٤-                               المقترحـة مـن الرتبـة ف         ات          الاسـتثمار                                  وسيكون شـاغل وظيفـة شـؤون          .        للجمهور
            وإجـراء    ،                           بـذل العنايـة الواجبـة      و                         الـصناديق التحوطيـة؛                    ورصد مـديري           ختيار   لا     دعم          تقديم ال     عن
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       عــن                      دراســات استقــصائية            ؛ وإجــراء                    لمــوظفين الرئيــسيين                               للمعلومــات الأساســية عــن ا         بحــوث
ــ و  ؛           الـــصناعة ــ ا     طـــر           صـــناديق أ         تقيـــيم    و          تكـــاليف؛  ال   ة        مقارنـ                              التكنولوجيـــا ذات الـــصلة؛    ة و         ف ثالثـ

    ات         اجتماعـــ                                          فـــرادى الـــصناديق مـــن خـــلال حـــضور            وتحليـــل                 وط القانونيـــة،                    والامتثـــال والـــشر
         وأبلغــت   .            والــصناديق          الــشركات       إدارة                علاقــات مــع         وإقامــة            الاســتثمار؛        خــبراء      مــع             المــستثمرين 
                 ه يـصعب تحليـل                                لموظف لـشؤون الاسـتثمار لأن ـ   ٣-               وظيفة برتبة ف                  هناك حاجة إلى                 اللجنة بأن   

                تحقيـق نتـائج          شعبة                           لأنـه يطلـب مـن ال ـ          ، و  ة           البديل ـ          لاستثمارات            أي حافظة ل                     الأصول الأساسية في    
                                              لـسوق قبـل اختيـار اسـتثمارات جديـدة           ل       بحـوث             وإجـراء                         العنايـة الواجبـة                          أفضل عن طريق بذل     

                       بلغـت اللجنـة كـذلك      ُ وأُ  .                          التي ينبغي الحفاظ عليهـا               الاستثمارات                                اتخاذ قرارات مستمرة تتعلق ب     و
   /            أيلـــــول  ٣٠   في         صـــــول     الأ       مـــــن                  مليـــــون دولار    ٥٩٦           بلغـــــت                                      بـــــأن الاســـــتثمارات البديلـــــة 

       مــن         وظيفــتين             ً         تتــألف حاليــاً مــن                  الأصــول البديلــة         حافظــة                     وتلاحــظ اللجنــة أن   .     ٢٠١٣        ســبتمبر
           إمكانـــات                       الاستـــشارية تقـــر ب             اللجنـــة   أن         وفي حـــين   )  ٤-   ف ١    و  ٥-   ف ١ (                    الفئـــة الفنيـــة  

                                         الــصندوق في الأجــل الطويــل، فإنهــا غــير                  بالنــسبة لنمــو                   الأصــول البديلــة   في            ســتثمارات   الا
                                                                                      اجة إلى مضاعفة عدد الوظائف من الفئة الفنية في ضـوء الحجـم الحـالي في إطـار                             مقتنعة بالح 

                                      توصي اللجنة بأن توافق الجمعية العامة  ،     ولذلك  .                                  هذه الفئة من الاستثمارات في الصندوق
                 ، بالإضـافة إلى     ٤-                                      لموظف لشؤون الاستثمارات برتبـة ف            فقط                         على وظيفة جديدة واحدة   

                          الأصـول البديلـة لفتـرة          لمجـال    ،  )                   الرتبـة الرئيـسية   (             ت العامـة                              المقترحة من فئة الخدما           الوظيفة
   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤       السنتين 

           رفع مستوى                    من وجود اتجاه عام نحو                                            وعلى الرغم من أن اللجنة الاستشارية تحذر        -    ٤١
                                                     الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة، ومـع             في                                           الوظائف العليا في مجـال الاسـتثمارات        

    ٤٠    و   ٣٩    و   ٣٨  و     ٣٦  و     ٣٠    و   ٢٩  و     ٢٨           الفقـــرات                الـــواردة في  ا                    مراعـــاة توصـــياته 
   لاك      لمــ                                                                      توصــي بالموافقــة علــى مقترحــات مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة        فإنهــا         أعــلاه، 

      ات               تكاليف الاستثمار       في إطار        الموظفين 
  

                     غير المتعلقة بالوظائف       الموارد     
        تثمارات                         في إطــار تكــاليف اس ــ           المقترحــة                                          الاحتياجــات غــير المتعلقــة بالوظــائف           تبلــغ   -    ٤٢

              ثــل نقــصانا  يم        دولار،   ٦٠     ٥٦٩     ٧٠٠       ً         مبلغــاً قــدره      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                            الــصندوق لفتــرة الــسنتين  
ــدره  ــسبة            دولار، أو   ١٤     ٩٦٢     ٥٠٠            قـــــ ــرة       ١٩,٨             بنـــــ ــع الفتـــــ ــة مـــــ ــة، بالمقارنـــــ                                                               في المائـــــ
                                        إلى انخفــاض الاحتياجــات مــن الخــدمات                في المقــام الأول                 ويعــزى الانخفــاض   .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢

        دولار   ٤٦٤     ٨٠٠                                  وتكــاليف المــوظفين الأخــرى بمبلــغ    ر     دولا  ١٧     ٧٧٢     ٣٠٠                   التعاقديــة بمبلــغ 
        بنـسبة      أو           دولار    ٢٥٧     ٣٠٠ (                                   الاحتياجات للخبراء الاستـشاريين           زيادة           جزئيا،    ه        ، يقابل   كي ي   أمر
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   ١     ٥٠٠ (               ، والـضيافة     )             في المائـة       ١٣,٧              أو بنسبة           دولار    ٢٨٠     ٨٠٠ (           ، والسفر    )           في المائة      ٢١,٤
ــسبة          دولار، أو  ــة   ٦,٧          بنــ ــش  )             في المائــ ــصروفات التــ ــة                         ، ومــ    ،    دولار   ٢     ٥١٣     ٥٠٠ (               غيل العامــ

  ،  )            في المائـــة   ٦,٥         بنـــسبة            دولار، أو   ١٠     ٦٠٠ (                        ، واللـــوازم والمـــواد  )            في المائـــة    ٥٥,٧         بنـــسبة    أو
                         بلغـــت اللجنـــة بـــأن  ُ أُ و  .  )            في المائـــة    ٢٩,٥         بنـــسبة            دولار، أو    ٢١٠     ٩٠٠ (                     والأثـــاث والمعـــدات 

                         اجـة إلى حيـز إضـافي             إلى الح         تعـزى                           التـشغيل العامـة               بمـصروفات                                     الزيادة في الاحتياجـات المتعلقـة       
                               ديــدة المقترحــة، بالإضــافة إلى   الج                 الأربـع وعــشرين                      لاســتيعاب الوظــائف                         والتجديـدات الرئيــسية  

            النفقــات                يجــري تعــديل  أن              الاستــشارية في          اللجنــة        تأمــل  و  .                                  زيــادة مــصروفات تــشغيل المــبنى 
                      بمــا يتناســب مــع      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                           المتعلقــة بمــصروفات التــشغيل العامــة في فتــرة الــسنتين   

   .                               الفعلي للوظائف الجديدة المعتمدة   عدد  ال
  

ــصغير          ــسوقي الـ ــال الـ ــشركات ذات رأس المـ ــهم الـ ــصناديق أسـ ــة لـ ــوم الإدارة الخارجيـ                                                                                                رسـ
                                               والأوراق المالية العقارية المطروحة للتداول العام

        دولار    ٤٦     ١٤٦     ٩٠٠                                                                    يقترح مجلس صندوق المعاشات التقاعديـة مبلغـا إجماليـا قـدره               -    ٤٣
                      ، وهـو مـا يمثـل           ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                           ارات والخـدمات التعاقديـة في الفتـرة                                في إطار تكاليف الاستثم   

               في المائـة،        ٢٨,٨                                                          دولار قبل إعـادة تقـدير التكـاليف، أو بنـسبة               ١٧     ٧٧٢     ٣٠٠              انخفاضا قدره   
                                                        ، ويعـزى ذلــك في المقــام الأول إلى اقتـراح حــذف رســوم       ٢٠١٣-    ٢٠١٢                         بالمقارنـة مــع الفتــرة  

                                        ذات رأس المــال الــسوقي الــصغير والأوراق                                                   الإدارة الخارجيــة علــى صــناديق أســهم الــشركات  
                                                                                                         المالية العقارية المطروحة للتداول العام من الميزانية الإدارية لصندوق المعاشـات التقاعديـة، لأنهـا               

                                   وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن         .  ُ                          ُ                                    ستُدفع من رأس مال الصندوق وسـتُدرج في البيانـات الماليـة           
        دولار    ٢١     ٢٦٣     ٥٠٠                     موعـه الإجمـالي إلى                            ترصد مبلغا يصل مج        ٢٠١٣-    ٢٠١٢                 ميزانية الفترة   

                                 دولار لـــصناديق رؤوس الأمـــوال   ١٨     ٤٠١     ١٠٠                                              لرســـوم الإدارة الخارجيـــة، ويـــشمل مبلـــغ  
  .                                                                      دولار لـــلأوراق الماليـــة العقاريـــة المطروحـــة للتـــداول العـــام ٢     ٨٦٢     ٤٠٠                    الـــصغيرة، ومبلـــغ 

ــى صــناديق      ــة عل ــغ رســوم الإدارة الخارجي ــع أن تبل ــه يُتوق ــة بأن ــوال   ُ                  ُ                                                                  وأُبلغــت اللجن                 رؤوس الأم
                   مليـون دولار في        ٤١,٧                                                                                 الصغيرة والأوراق المالية العقارية المطروحـة للتـداول العـام مـا مجموعـه               

ــسنتين   ــرة ال ــه شــعبة إدارة الاســتثمارات لحجــم        ٢٠١٥-    ٢٠١٤                 فت ــيم الــذي أجرت ــا للتقي                                                                      ، وفق
  ُ       وأُبلغـت    .      يـات             ُ                                                                            الحافظة التي ستُدار، والعائد المتوقع من الحافظة، والزيـادة المتوقعـة في عـدد الولا              

ــوال         ــى صــناديق رؤوس الأم ــة عل ــراح حــذف رســوم الإدارة الخارجي ــأن اقت ــة كــذلك ب                                                                                                  اللجن
                                                                                                          الـصغيرة والأوراق الماليـة العقاريــة المطروحـة للتـداول العــام مـن شـأنه أن يــوائم تقـديم التقــارير        

           اللجنـة         وتلاحـظ   .                                                                               المالية عن البيانات المالية للصندوق مع تقديم التقـارير عـن أداء الاسـتثمارات      
ــصندوق المعاشــات          ــة ل ــات المالي ــن البيان ــره ع ــي الحــسابات أوصــى، في تقري ــس مراجع                                                                                                    أن مجل

ــة في    ــرة المنتهي ــة عــن الفت ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                        التقاعدي ــصندوق      ٢٠١٢        دي ــأن يراجــع ال                            ، ب
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                                                                                              تصنيف أتعاب إدارة صـندوق أسـهم الـشركات ذات رأس المـال الـسوقي الـصغير وغيرهـا مـن               
       انظــر  (                                                                        لــضمان الاتــساق في إظهــار المعــاملات المتماثلــة في البيانــات الماليــة                      المــصروفات المماثلــة،

  A/68/303  غير أن اللجنة الاستشارية توصي بأن توافق الجمعية    ).   ٤٧                        ، المرفق الثامن، الفقرة                                             
                          أسـهم الـشركات ذات                                                                              العامة على اقتـراح حـذف رسـوم الإدارة الخارجيـة علـى صـناديق              

                                                                                                       رأس المال السوقي الصغير والأوراق المالية العقاريـة المطروحـة للتـداول العـام مـن الميزانيـة                  
          بيـد أن     .                      ُ                         ُ                                   الإدارية للصندوق، وأن تُدفع من رأس مال الصندوق وتُدرج في البيانات الماليـة            

       الإدارة                                        ُ                               اللجنة تلاحظ أن الانخفاض في الاحتياجات الذي يُعزى إلى اقتـراح حـذف رسـوم     
                                                                                                 الخارجية من الميزانية لا يمثل وفورات، بل هو انخفاض ناتج عـن تغـيير في المعالجـة المحاسـبية                  

     .          لهذه الرسوم
ــواردة في الفقــرتين      -    ٤٤ ــا بالتوصــيات ال ــة الاستــشارية، رهن           أعــلاه  ٤٢                                                                          وتوصــي اللجن
   .          الاستثمارات                                                                أدناه، بالموافقة على الموارد غير المتعلقة بالوظائف المقترحة تحت بند   ٤٥  و
  

                      تعليقات وتوصيات أخرى  -    جيم   
       السفر    

   ٣     ٧٢٤     ٨٠٠                                                                               يبلغ مجموع الاحتياجـات المقترحـة للـسفر في مهـام رسميـة مـا مجموعـه                    -    ٤٥
ــاليف       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                   دولار في الفتـــــرة  ــة وتكـــ                                                                        ، ويـــــشمل كـــــلا مـــــن التكـــــاليف الإداريـــ

                    كــاليف، أو بنــسبة                                 دولار قبــل إعــادة تقــدير الت   ٤٢٩     ٣٠٠                                     الاســتثمارات، ويمثــل زيــادة قــدرها 
ــالغ      ١٣ ــاد الب ــع الاعتم ــة م ــة، بالمقارن ــرة   ٣     ٢٩٥     ٥٠٠                                                   في المائ -    ٢٠١٢                          دولار المرصــود للفت

                                                            وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية أن المجلـس يتوقـع نقـصانا               ).  ٥          ، الجدول   A/68/303        انظر     (    ٢٠١٣
              ، بالمقارنـة       ٢٠١٣-    ٢٠١٢                           بند السفر لفترة السنتين                  دولار تحت       ٦٠٨     ٠٠٠                  في النفقات قدره    

  ،    ٢٤٧ /  ٦٦                                                   دولار المرصــود بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة   ٣     ٢٩٥     ٥٠٠                        مــع الاعتمــاد البــالغ 
  ت ُ                           ُ                                                                 يُعزى في المقام الأول، حسب ما أُبلغت به اللجنة، إلى الاستعاضة عن السفر بعقد اجتماعـا               

ــارات شــركات           ــن زي ــتفادة م ــرحلات، والاس ــع بــين ال ــديو، والجم ــداول بالفي ــق الت ــن طري                                                                                                     ع
                                               وبالتالي، فـإن اللجنـة تلاحـظ أن المبلـغ             ).   ٢٠           ، الفقرة   A/68/303        انظر   (                       الاستثمار إلى نيويورك    

        دولار   ١     ٠٣٧     ٥٠٠                        ثـل زيـادة قـدرها           يم     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                      المقترح للسفر في مهام رسمية للفترة       
                                                           في المائـة، بالمقارنــة مــع النفقــات المتوقعــة البالغــة      ٢٧,٩                                             قبـل إعــادة تقــدير التكــاليف، أو بنــسبة  

       وتــرى    ).  ١          ، الجــدول A/68/303         انظــر    (    ٢٠١٣-    ٢٠١٢                        دولار لفتــرة الــسنتين  ٢     ٦٨٧     ٣٠٠
                                                                 أن مواصلة استعانة الصندوق ببدائل عن سفر الموظفين ينبغي أن يسفر                    اللجنة الاستشارية 

                                                                                      عن نقصان في احتياجات السفر تحت بند المصروفات الإدارية للصندوق في فتـرة الـسنتين             
                                                                        وعلاوة على ذلك، ترى اللجنة أن التدابير المتعلقة بالسفر التي اتخذتها             .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤
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ــة العامــة في قرارهــا   ــسفر عــن تحقيــق مزيــد مــن الوفــورات في       ٢٥٤ /  ٦٧                                الجمعي       ُ                                                  ألــف ستُ
                                                                                  وإضــافة إلى ذلــك، ينبغــي أن يــنجم عــن تخفــيض عــدد الوظــائف الجديــدة الــذي    .           الميزانيــة

                                 أعــلاه مزيــد مــن الانخفــاض في    ٤٠    و  ٣٩    و  ٣٨    و  ٣٠                                  أوصــت بــه اللجنــة في الفقــرات  
                            وبالتـالي، فـإن اللجنـة        .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                         فر في فتـرة الـسنتين                                    الاحتياجات من مـوارد الـس     

                                                                                                        تــرى أن تخفــيض ميزانيــة الــسفر العامــة للــصندوق لــه مــا يــبرره، وتوصــي بــأن توافــق            
                            في المائــــة، في المــــوارد  ٥                     دولار، أو بنــــسبة    ١٨٦     ٢٠٠                          علــــى تخفــــيض قــــدره            الجمعيــــة
          الإداريـة                                           تحـت كـل مـن بنـدي التكـاليف                ٢٠١٥-    ٢٠١٤                        للسفر لفترة الـسنتين             المقترحة

                                                                      وتأمل اللجنة بأن يتواصل تعديل نفقـات الـسفر في فتـرة الـسنتين             .                    وتكاليف الاستثمارات 
ــدة المعتمــدة        ٢٠١٥-    ٢٠١٤         وتوصــي   .                                                                       بمــا يتناســب مــع العــدد الفعلــي للوظــائف الجدي

                                                                                                اللجنة أيضا بأن تطلب الجمعية إلى المجلس أن يرصد بدقة استخدام المـوارد المتعلقـة بـسفر                 
   .      الموظفين

  
                                            يذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية    تنف    

                                                                                  وفقا لما ورد في تقرير مجلس صندوق المعاشات التقاعدية، فإن جميـع الأنـشطة الـسابقة          -    ٤٦
      ٢٠١٣-    ٢٠١٢                                                                                       لتنفيذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية قـد أنجـزت في فتـرة الـسنتين                

         يـسير       ٢٠١٤                                                         ، وأن تحقيق هدف تنفيذ النظـام المتكامـل في عـام              )  ١٣           ، الفقرة   A/68/303        انظر   (
ــرام    ــا ي ــى م ــرة    (                    عل ــسه، الفق ــذ النظــام       ).   ١٦                           المرجــع نف ــشارية أن تنفي ــة الاست                                                     وتلاحــظ اللجن

                                                                                                           المتكامل سيؤدي إلى تحقيق مزيد مـن الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد، وزيـادة القـدرة التـشغيلية،                    
                                      وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن الميزانيـة        ).   ٤٣                            المرجـع نفـسه، الفقـرة        (                      مستويات الخـدمات         وتحسين

                                                                تتضمن مكاسب ناتجة عـن زيـادة الكفـاءة تقـدر بمبلـغ                  ٢٠١٥-    ٢٠١٤                        المقترحة لفترة السنتين    
                                                                                                  ملايين دولار نتيجة لتنفيذ النظام المتكامـل، الـذي سيـسفر عـن وقـف تـشغيل الحاسـوب                       ٣,٤

                                                                         يض الكـبير لمـستوى الخـدمات التعاقديـة المطلوبـة مـن المركـز الـدولي                                      الكبير للـصندوق، والتخف ـ   
     ُ                                                                            وقد أُبلغت اللجنة لدى استفسارها بأن من المتوقـع، اسـتنادا إلى النتـائج                .                 للحساب الإلكتروني 

ــة الــتي عُرضــت علــى مجلــس صــندوق المعاشــات       ُ                                                        الــتي خلــصت إليهــا دراســة الجــدوى المرجعي                                        
                                                      ، أن يحقق نموذج التشغيل المستهدف الجديـد للنظـام           )JSPB/55/R22   (    ٢٠٠٨                   التقاعدية في عام    

   .                    مليون دولار في السنة   ٢,٣                     المتكامل وفورات قدرها 
                                                                                         وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنـة الاستـشارية أن مجلـس مراجعـي الحـسابات أشـار، في                    -    ٤٧

           كـــانون   ٣١                                                                                                 تقريـــره عـــن البيانـــات الماليـــة لـــصندوق المعاشـــات التقاعديـــة للفتـــرة المنتهيـــة في   
                                                                         ، إلى أنه أجرى استعراضا عاما رفيـع المـستوى لمـشروع النظـام المتكامـل            ٢٠١٢       ديسمبر   /  ول  الأ

                    ، المرفــق الثــامن، A/68/303   (                                                                   لإدارة المعاشــات التقاعديــة، وأنــه لم يقــف علــى أي مخــاطر كــبيرة 
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                                            بـأن يرصـد بـشكل دقيـق مبـادرات                                                            وقـد وافـق الـصندوق علـى توصـيات المجلـس              ).   ٧٥        الفقرة  
                                                                                                    المنظمات الأعضاء في مجال التخطـيط لمـوارد المـشاريع، والتقـدم المحـرز في تحـسين الإبـلاغ عـن                     

        وأشـار    .                                                                                       المساهمات لكفالة إنجاز المنظمات الأعضاء لمهمة التسوية الـشهرية في الوقـت المناسـب             
                         مـات مـن أجـل إعـداد                                                                           مجلس مراجعي الحسابات كذلك إلى عـدم وجـود نظـام متكامـل للمعلو            

                                                                                                    البيانــات الماليــة ذات الــصلة، وأوصــى بــأن يقــوم مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة بمراجعــة  
                                                                                                            الاستراتيجيات وتنفيذها لزيـادة تحـسين عمليـة تقـديم التقـارير الماليـة، وأن يواصـل رصـده عـن                     

               ا ما يتعلـق                                                                                   كثب لتنفيذ مشروع النظام المتكامل والمشاريع الأخرى في الوقت المناسب، لا سيم           
ــة                                                                                                                  بالمهــام المحاســبية، بهــدف ضــمان تحقيــق الفوائــد المتوخــاة مــن تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدولي

                                                              وتتوقع اللجنة الاستشارية أن تنفذ التوصية الـصادرة عـن            .                                للقطاع العام بشكل تام وناجح    
     .                                 مجلس مراجعي الحسابات في الوقت المناسب

                                                          ارت، في تقريرهـا الـسابق عـن المـصروفات الإداريـة                                               وتذكر اللجنة الاستشارية أنها أش ـ      -    ٤٨
ّ                                                            للصندوق، إلى أنها تتوقع أن يتم الحدّ بصورة تناسبية مـن الاحتياجـات مـن المـوارد في مـشاريع                                        
                                                                                                          الميزانية في المستقبل، نتيجة لإنجاز النظام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة وتحقيقـه للفوائـد                 

                              وتلاحــظ اللجنــة أنــه علــى     ).   ٣٦           ، الفقــرة A/66/7/Add.2         انظــر    (    ٢٠١٤                       المرجــوة منــه في عــام 
ــسنتين    ــرة الـ ــة لفتـ ــة العامـ ــن أن الميزانيـ ــرغم مـ ــدره      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                             الـ ــغ قـ ــد انخفـــضت بمبلـ                                   قـ

ــسبة      ١٩     ٤٦٨    ٢٠٠ ــاليف، أو بنـ ــدير التكـ ــادة تقـ ــل إعـ ــذا     ١٠                                                            دولار قبـ ــإن هـ ــة، فـ                               في المائـ
          ُ                                                                                الميزانيـــة يُعـــزى في المقـــام الأول إلى الـــتغير في المعالجـــة المحاســـبية لرســـوم الإدارة             الانخفـــاض في

ــة      ــصغير والأوراق المالي ــسوقي ال ــال ال ــشركات ذات رأس الم ــة علــى صــناديق أســهم ال                                                                                                الخارجي
                                        ، وإلى انخفـاض الاحتياجـات المطلوبـة         )       أعلاه   ٤٣              انظر الفقرة    (                                   العقارية المطروحة للتداول العام     

                                                                   وفي حــين أن اللجنــة الاستــشارية ترحــب بالتقــدم المحــرز في تنفيــذ    .                 نظــام المتكامــل          لإنــشاء ال
                                                                                              النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية، فإنها تلاحظ أن الميزانية المقترحـة للمـصروفات             

                                                تمثـل زيـادة كـبيرة، بالقيمـة الحقيقيـة،             ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                   الإدارية للصندوق لفترة الـسنتين      
                                                        وستواصــل اللجنــة إبقــاء زيــادة حجــم ميزانيــة        .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                            بالمقارنــة مــع الفتــرة  

                                                                                                      الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة قيـد المراجعـة الدقيقـة، وتتوقـع أن تـشير التقـارير                  
                                                                                                           المقبلــــة عــــن الــــصندوق إلى تحقيــــق زيــــادة في الكفــــاءة ووفــــورات ناجمــــة عــــن تنفيــــذ    

     .       المتكامل       النظام
  

                المعايير الطبية     
                                                                                  الاستشارية بأن كـبير المـوظفين التنفيـذيين لـصندوق المعاشـات التقاعديـة                  ّ         تذكّر اللجنة   -    ٤٩

                                                                                                   أوصى مجلس الصندوق، بناء على اقتراح قدمه الفريق العامل لمديري الـشؤون الطبيـة في الأمـم                 
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                    كأسـاس للاشـتراك    “                 اللياقـة للعمـل   ”                                                       المتحدة، وبالتشاور مع المستشارة الطبية، باعتمـاد شـرط    
ّ                                 من النظام الأساسي للصندوق، وأن المجلـس قـرّر إرجـاء النظـر                ٤١   ة                        في الصندوق بموجب الماد                                         

                         وقـــد أبلغـــت لـــدى      ).    ٢٢١            ، الفقـــرة A/67/9          انظـــر    (    ٢٠١٣                                   في هـــذا البنـــد إلى دورة عـــام   
                                                                                                  استفسارها، بـأن مجلـس الـصندوق نـاقش الـشرط المقتـرح الـذي يقـضي بـإجراء فحـوص طبيـة                

ــرا ــام           لأغ ــستين في ع ــه ال ــصندوق خــلال دورت ــرك المجــال       ٢٠١٣                                                          ض الاشــتراك في ال ــرّر ت ّ                    ، وق     
  ُ                 وأُبلغـت اللجنـة      .     ٢٠١٤                                                                            مفتوحا لمواصلة النظر في المسألة في دورته المقبلة التي سـتعقد في عـام               

          ّ                                                                                 بأن المجلس نبّه إلى أن تنفيذ شرط إجراء الفحوص الطبية يجـب ألا يكـون تمييزيـا في تحديـد مـن          
ــي أن يخــض  ــا إزاء الأشــخاص ذوي الإعاقــة                     ينبغ ّ                                                        ع للفحــص الطــبي الأدقّ، وألا يكــون مجحف                  .  

                                                                                                         وتعرب اللجنة الاستشارية مـرة أخـرى عـن قلقهـا بـشأن مـا سـينجم مـن آثـار عـن شـرط                         
        انظـــر  (                                                                                      إجـــراء الفحـــوص الطبيـــة لأغـــراض الاشـــتراك في صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة   

  A/67/525   وإذا ما تناول مجلس صندوق المعاشات التقاعدية هذه المـسألة في        ).   ٢١           ، الفقرة                                                            
                                                                                        الدورات المقبلة، فإن اللجنة تتطلع إلى النظر في توصيات المجلس، وتأمل بأن شرط إجـراء           
                                                                                            الفحــوص الطبيــة لأغــراض الاشــتراك في الــصندوق لــن يــؤثر ســلبا علــى إمكانيــة توظيــف  

   .        ُ     نظمات المُشاركة                      الأشخاص ذوي الإعاقة في الم
  

                                التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     
                                                                                           لاحظت اللجنة الاستشارية في تقريرها عن الالتزامـات المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد                  -    ٥٠

             مــة مــسألة                                                          أن تمويــل اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخد  ) A/68/550   (                 انتــهاء الخدمــة 
                                                                                                          تحظى بالاهتمـام علـى نطـاق المنظومـة، وأنـه سـيكون مـن الأفـضل، في الأجـل الطويـل، حلـها                        

                                                                                          على نطاق المنظومة، يماثل النهج الذي يتبعه الـصندوق حاليـا بـشأن اسـتحقاقات                 ج  نه         باعتماد  
                                                                                           وترى اللجنـة أيـضا أنـه بـالنظر إلى مـا للـصندوق المـشترك مـن خـبرة في إدارة                     .                التقاعد والعجز 

                                                                                                    تحقاقات التقاعد والعجز، سوف تكـون لـه المقـدرة اللازمـة لإدارة مـوارد التـأمين الـصحي                     اس
     ).   ١٣         ، الفقرة A/68/550       انظر  (                                 بعد انتهاء الخدمة ودفع استحقاقاته 

         لــصندوق                                                                           وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن الــصندوق يقــوم بموجــب النظــام الأساســي   -    ٥١
                                                                                                المعاشــات التقاعديــة بالاحتفــاظ بالمــساهمات المقدمــة مــن المنظمــات المــشاركة باســم المــوظفين   

  .                                                                                                  الــذين يتركــون العمــل قبــل اســتكمال خمــس ســنوات مــن الخدمــة المــسدد عنــها اشــتراكات     
                                                                                لـدى استفـسارها، بأنـه علـى الـرغم مـن أن الـصندوق لا يتتبـع                    ة ُ                        أُبلغت اللجنة الاستـشاري       وقد

ــة                     هــذه المعلوم ــ ــصندوق المتعلق ــستبقيها ال ــتي ي ــالغ ال ــإن مجمــوع المب                                                                                          ات مــن ســنة إلى أخــرى، ف
                                                                                             بالمساهمات المقدمة من المنظمات المشاركة باسم الموظفين الذين يتركون العمل قبـل اسـتكمال              

ــها اشــتر     ــة المــسدد عن ــر مــن      اكات                                                   خمــس ســنوات مــن الخدم ــون دولار في   ٨٥                      بلغــت أكث                  ملي
                                                               يتها بــأن يقــوم الأمــين العــام بدراســة الخيــارات الممكنــة                            وتــشير اللجنــة إلى توص ــ  .     ٢٠١٢      عــام
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                                                                                                  لتوســيع ولايــة الــصندوق لتــشمل إدارة اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة علــى 
                          اللجنـة الاستـشارية        صـي                    وفي هذا الصدد، تو      ).   ١٣           ، الفقرة   A/68/550        انظر   (               نطاق المنظومة   

                                                                                                  بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الــصندوق أن يقــدم معلومــات عــن الرصــيد التراكمــي          
                                                                                       للاشتراكات المقدمة من المنظمات المشاركة نيابة عن المـوظفين الـذين يتركـون العمـل قبـل        
                                                                                                  استكمال خمس سنوات مـن الخدمـة المـسدد عنـها اشـتراكات في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة                    

   .    ٢٠١٧-  ١٦  ٢٠               لفترة السنتين    رحة    المقت
    

                      أعضاء لجنة الاستثمارات  -       رابعا  
                                                                             من النظـامين الأساسـي والإداري لـصندوق المعاشـات التقاعديـة علـى                 ٢٠            تنص المادة     -    ٥٢

ــشاور مــع مجلــس صــندوق         ــد الت ــة الاســتثمارات بع ــيين أعــضاء لجن ــام بتع ــوم الأمــين الع                                                                                                       أن يق
          وعليـــه،   .                       العامـــة تعيينـــهم                                                                             المعاشـــات التقاعديـــة واللجنـــة الاستـــشارية، رهنـــا بـــإقرار الجمعيـــة 

                                                                                  إلى المجلـس واللجنـة اسـم عـضوين عـاديين لإعـادة تعيينـهما، وعـضوين                   م                  أحال الأمين العـا       فقد
                                                                                                   مخصصين لتعيينهما كعضوين عاديين وعـضو مخـصص لإعـادة تعيينـه، ممـن يعتـزم اقتراحـه علـى                    

                 وافقتـها علـى                                              وقامـت اللجنـة الاستـشارية بـإبلاغ م          .                                              الجمعية العامة لتعيينهم وإعـادة تعيينـهم      
     .    ٢٠١٣       أكتوبر  /            تشرين الأول  ١١              العام مؤرخة                             تلك المقترحات في رسالة إلى الأمين

    
                الخلاصة والتوصية  -       خامسا 

                                                                                                   ذكــر الأمــين العــام في تقريــره عــن الآثــار الإداريــة والماليــة المترتبــة علــى تقريــر المجلــس      -    ٥٣
)   A/C.5/68/2(                ،أنه إذا وافقت الجمعية العامة على المقترحات والتوصيات المقدمـة مـن المجلـس ،                                                                                      

        دولار    ٢١     ٣٢٤     ٧٠٠ُ                                                                                   تُقدر الاحتياجـات الإجماليـة الـتي ستنـشأ بالنـسبة للأمـم المتحـدة بمبلـغ                  
           ، سـتبلغ       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                              ومن مجموع الاحتياجات للفترة        ).     ٢٠١٣-    ٢٠١٢           الفترة       عدلات بم (

                                                             دولار وسيقوم كل مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                 ١٣     ٣٧٠     ٦٠٠     دية                     تكلفة الميزانية العا  
ــالغ                                                                                                                وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة بـــرد الرصـــيد البـ

     ً                                                  وتبعــاً لــذلك، إذا وافقــت الجمعيــة علــى مقترحــات     .         المتحــدة               دولار إلى الأمــم    ٧     ٩٥٤    ١٠٠
                                 ً                         السياسات والتوجيه والتنسيق عموماً، مـن الميزانيـة                 ، تقرير  ١                                المجلس، فإن الاعتماد تحت الباب      

    .       دولار   ٥٦١     ٤٠٠                  يمثل انخفاضا بمبلغ     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                              البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
                                                                                            ورهنا بالتوصيات الواردة في هذا التقرير، توصـي اللجنـة الاستـشارية بـأن توافـق                   -    ٥٤

     ١٥٢                               اعدية الـواردة في الفقـرة                                                             الجمعية العامة على توصيات مجلس صندوق المعاشات التق       
    ).A/68/303   (          من تقريره 

http://undocs.org/ar/A/68/550�
http://undocs.org/ar/A/C.5/68/2�
http://undocs.org/ar/A/68/303�
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          المرفق 
                                                     الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة     

  
ــصندوق       ــة ومجلــــس الــ ــات التقاعديــ ــندوق المعاشــ ــة صــ ــن أمانــ ــة مــ ــدة المقترحــ ــائف الجديــ ــوجز الوظــ                                                                                                                              مــ

      ٢٠١٥- ٤   ٢٠١       للفترة 

    
الوظائف المقترحة من أمانة 
   صندوق المعاشات التقاعدية

الوظائف المقترحة من 
  توصيات اللجنة الاستشارية    مجلس الصندوق

        الرتبة /     الفئة             عدد الوظائف        الرتبة /     الفئة             عدد الوظائف        الرتبة /     الفئة             عدد الوظائف        الوظيفة       القسم

                     الإدارة
                           برنامج العمل

  ١-  مد   ١   ١-  مد   ١   ١-  مد   ١            رئيس الدائرة                                      دائرة إدارة المخاطر والمسائل القانونية 
    ر أ /   خ ع   ١     ر أ /   خ ع   ١     ر أ /   خ ع   ١           مساعد فريق  

   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١    محاسب                  قسم الخدمات المالية
                        الاستثمارات

      أ ع م   ١       أ ع م   ١       أ ع م   ١   ) أ (             ممثل الأمين العام                         التوجيه التنفيذي والإدارة
                  ٢-  مد   ١                          مدير الاستراتيجية والتحليل  
  ٤- ف       ٤- ف   ١   ٥- ف   ١                          مساعد خاص لممثل الأمين العام  
     ر أ /   خ ع   ١     ر أ /   خ ع   ١     ر أ /   خ ع   ١                            مساعد إداري لممثل الأمين العام  

                           برنامج العمل
  ١-  مد   ١   ١-  مد   ١   ١-  مد   ١                  مدير الأسواق الخاصة               قسم الاستثمارات

  ٣- ف   ٢   ٣- ف   ٣   ٣- ف   ٥                    موظف لشؤون الاستثمار      مالية                    افظة أسهم أمريكا الش ح
  ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١                    موظف لشؤون الاستثمار                      لأسواق الناشئة العالمية ا

ــتثمار                      فريق الإيرادات الثابتة         إدارة -             مكتــــــــب الاســــــ
                        النقدية والعملات الأجنبية

  ٤- ف   ١   ٤- ف   ١   ٤- ف   ١

  -                    موظـــف لـــشؤون الاســـتثمار 
                    ديون الأسواق الناشئة

   ٤- ف   ١   ٤- ف   ١   ٤- ف   ١

  -                   موظـــف لـــشؤون الاســـتثمار               الأصول العقارية
                الأصول العقارية

  ٤- ف       ٤- ف   ١   ٤- ف   ١

  -                   موظـــف لـــشؤون الاســـتثمار  
                الأصول العقارية

   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١

-                    موظـــف لـــشؤون الاســـتثمار              الأصول البديلة
                   الصناديق التحوطية

  ٤- ف   ١   ٤- ف   ١   ٤- ف   ١

  -                    موظـــف لـــشؤون الاســـتثمار  
          البديلة           الاستثمارات

  ٣- ف       ٣- ف   ١   ٣- ف   ١

    رر /   خ ع   ١    رر /   خ ع   ١    رر /   خ ع   ١                      مساعد لشؤون الاستثمار  
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الوظائف المقترحة من أمانة 
   صندوق المعاشات التقاعدية

الوظائف المقترحة من 
  توصيات اللجنة الاستشارية    مجلس الصندوق

        الرتبة /     الفئة             عدد الوظائف        الرتبة /     الفئة             عدد الوظائف        الرتبة /     الفئة             عدد الوظائف        الوظيفة       القسم

  ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١                    موظف تنفيذ التداولات                           فريق إنجاز الصفقات التجارية
    رر /   خ ع   ١    رر /   خ ع   ١    رر /   خ ع   ١                     مساعد تنفيذ التداولات  

   ٤- ف   ١   ٤- ف   ١   ٤- ف   ١             المدير الخارجي                    فريق الإدارة الخارجية
   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١                    موظف مراقبة الامتثال                   سم المخاطر والامتثال ق

  ١-  مد   ١   ١-  مد   ١   ١-  مد   ١                    كبير مديري العمليات             قسم العمليات
  ٤- ف   ١   ٤- ف   ١     ٤- ف   ١     محاسب  
  ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١                   موظف للشؤون المالية  
    رر /   خ ع   ١    رر /   خ ع   ١    رر /   خ ع   ١                        كبير مساعدي شؤون المحاسبة  

                         دعم البرامج
  ٣- ف   ١   ٣- ف   ١   ٣- ف   ١                  مدير أمن البيانات                 قسم نظم المعلومات

                  ٣- ف   ١                    موظف إدارة البيانات 
                  ٣- ف   ١                   موظف أمن المعلومات 
                    ر أ /   خ ع   ١            مساعد إداري 

      ٢٣      ٢٧      ٣٣      المجموع 
  

   .                من هذا التقرير  ٢٨                                              رهنا بتوصية اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرة    ) أ (  
  


