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I ntroduccion

1. Las recomendaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativosy de presupuesto que figuran en los parrafos 45, 47, 50, 55, 57,
64, 66, 68 y 91 infra supondrian una reduccion de 943.100 ddlares en el
proyecto de presupuesto de la Misién Multidimensional Integrada de
Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014 (A/68/538). La
Comisiéon ha formulado recomendaciones y observaciones sobre cuestiones
concretas, segun ha procedido, que figuran a continuacién.

2.  Durante su examen del informe, la Comisién Consultiva se reunié con
representantes del Secretario General, que proporcionaron informacion vy
aclaraciones adicionales y por dltimo presentaron las respuestas por escrito
recibidas el 22 de noviembre de 2013. Al final del presente informe figura una lista
de los documentos examinados y los utilizados como antecedentes por la Comisién.

| nfor me sobr e los gastos correspondientes al
periodo comprendido entre el 25 deabril y €
30 dejuniode 2013

3. Ensuresolucion 67/286, la Asamblea General autoriz6 al Secretario General a
contraer obligaciones para la MINUSMA por un monto no superior a 83.690.200
ddlares durante el periodo comprendido entre el 25 de abril y €l 30 de junio de 2013.
Los gastos correspondientes al periodo se elevaron a 81.976.400 ddlares. El saldo
no comprometido resultante, que se elevaa 1.713.800 ddlares, representa el 2,0% de
la autorizacion para contraer obligaciones.

4. Enlaseccion IV.C del informe del Secretario General (A/68/538) se presenta un
andlisis del gasto. Entre las partidas de gastos mas importantes figuran las siguientes:
a) suministros, servicios y equipo de otro tipo (21.546.400 ddlares), principamente
para adquirir vehiculos blindados y equipo para ocho equipos de eliminacion de
municiones explosivas y dos equipos de verificacion de ruta; b) comunicaciones
(19.689.700 dodlares), principalmente para la adquisicion de equipos de
comunicaciones esenciales, incluidos sistemas de comunicaciones por satélite,
equipo de comunicaciones seguras, sistemas de suministro de energia, estaciones
base de alta frecuencia y equipos de teleconferencia de video; c) transporte terrestre
(15.916.300 ddlares), fundamentalmente para adquirir vehiculos blindados,
vehiculos livianos de pasajeros y otros vehiculos esenciales, tales como carretillas
elevadoras, camiones cisterna y camiones de combustible; y d) instalaciones e
infraestructura (12.398.300 dodlares), para desplegar activos y equipos esenciales
para facilitar el establecimiento de la Mision, incluidas 179 instalaciones
prefabricadas, equipos de tratamiento de aguas residuales, equipos de seguridad y
proteccion y material de fortificacion de campafia (A/68/538, péarrs. 381, 377, 375y
374, respectivamente).

5.  La Comision Consultiva toma nota de que se ha utilizado el 98,0% de la
autorizacion para contraer obligaciones durante el periodo comprendido entre
el 25 deabril y el 30 dejunio de 2013.
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Informacion sobre la g ecucion financiera en
periodo en curso

6. En su resolucion 67/286, la Asamblea General autoriz6 al Secretario General a
contraer obligaciones para la MINUSMA por un monto no superior a 366.774.500
ddlares en el periodo comprendido entre el 1 dejulioy el 31 de diciembre de 2013.

7.  Seinformé ala Comisién Consultiva de que, a 31 de octubre de 2013, se habia
prorrateado entre los Estados Miembros una suma de 402.245.000 ddlares en
relacion con la MINUSMA desde el inicio de esta. Los pagos recibidos hasta esa
misma fecha ascendian a 272.719.800 ddlares, lo que supone un saldo pendiente de
129.525.200 dodlares. La Comision toma nota de que la situacion de caja de la
Misién se elevaba a 149.600.000 dolares €l 4 de noviembre de 2013, cantidad que
cubre la reserva operacional para tres meses de 33.920.400 ddlares y deja un
remanente de 115.679.600 ddlares en la reserva de efectivo.

8. Seinformd ala Comision Consultiva de que, a 31 de octubre de 2013, el saldo
pendiente en concepto de equipo propiedad de los contingentes se elevaba a
14.738.000 dolares. No se presentaron reclamaciones por indemnizacion en
concepto de muerte o discapacidad durante el periodo comprendido entre el inicio
delaMisiony el 31 de octubre de 2013.

9. Seinformé a la Comisién Consultiva de que, a 31 de octubre de 2013, la
situacion relativa a los puestos ocupados en la MINUSMA en el periodo
comprendido entre el 1 de julioy el 31 de diciembre de 2013 erala siguiente:

Tasa de
Puestos Puestos vacantes
autorizados® ocupados (porcentaje)
Personal militar y de policia
Personal militar 11 200 5062 54,8
Policia de las Naciones Unidas 320 59 81,6
Unidades de policia constituidas 1120 757 32,4
Personal temporario general
Personal de contratacion internacional 392 251 36,0
Personal de contratacion nacional 647 107 83,5
Voluntarios de las Naciones Unidas 250 15 94,0

# Lacifraindicada representa la méxima dotacion autorizada durante el periodo.

10. A peticion suya, se facilité a la Comision Consultiva un cuadro en €l que se
mostraban los gastos actuales y previstos en el periodo comprendido entre el 1 de
julio y €l 31 de diciembre de 2013, y segun el cua a 31 de octubre de 2013 los
gastos ascendian a 102.054.000 dolares (véase el anexo |). Los gastos totales
estimados a 31 de diciembre de 2013 se elevarian a 224.618.400 ddlares frente a una
autorizacion para contraer obligaciones por valor de 366.774.500 dolares (o €l
61,2%), con lo que el saldo no comprometido proyectado asciende a 142.156.100
ddlares. Habida cuenta de que a 31 de diciembre solo se habra utilizado el 61,2%
del monto autorizado para contraer obligaciones, la Comisién recomienda que,
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cuando la Asamblea General examine el proyecto de presupuesto, se le facilite
la dltima informacion disponible en relacién con el gasto.

Proyecto de presupuesto para €l periodo comprendido
entreel 1dejulioy & 30 dejunio de 2014

Mandato y resultados previstos

11. Como seindica en el informe del Secretario General, en su resolucion 2100
(2013), de 25 de abril de 2013, el Consejo de Seguridad establecié la MINUSMA,
gue asumio la responsabilidad de llevar a cabo las tareas encomendadas a la Oficina
de las Naciones Unidas en Mali (UNOM) a partir de la fecha de aprobacién de la
resolucion. En la misma resolucién, el Consegjo decidié que se transfiriera la
autoridad de la Misién Internacional de Apoyo a Mali con Liderazgo Africano
(AFISMA) ala MINUSMA €l 1 de julio de 2013, momento en que la MINUSMA
comenzd a gjecutar su mandato, por un periodo inicial de 12 meses (véase A/68/538,
parr. 1).

12. El informe indica ademés que e mandato de la MINUSMA incluye: a)
estabilizar los principales centros de poblacion y ayudar a restablecer |a autoridad del
Estado en todo €l pais; b) apoyar la aplicacion de la hoja de ruta de transicion,
incluido el didlogo politico nacional y el proceso electoral; c) proteger a la
poblacion civil y a personal de las Naciones Unidas, d) promover y proteger los
derechos humanos; €) prestar apoyo a la asistencia humanitaria; f) prestar apoyo en
la preservacién del patrimonio cultural; y g) prestar apoyo a la justicia nacional e
internacional (véase A/68/538, parr. 2).

13. Segun el Secretario General, la Mision ha delimitado cuatro esferas prioritarias
interrelacionadas sobre |a base de la labor inmediata que se debe realizar durante el
gjercicio: a) reconciliacion politica y restablecimiento del orden constitucional; b)
apoyo en materia de seguridad para la estabilizacion del norte de Mali; c) proteccion
de los civiles, derechos humanos y justicia; y d) recuperacion temprana en el norte
de Mali (véase A/68/538, parrs. 3 a6).

14. De acuerdo con €l informe, el cuartel general de la MINUSMA estara en
Bamako y contara con oficinas sobre el terreno en Gao, Tombuctd, Kidal y Mopti;
ademas se desplegaran contingentes militares y de policia de la MINUSMA en otras
localidades del norte. El equipo directivo superior de la Mision, formado por el
Representante Especial del Secretario General, el Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Asuntos Politicos), el Representante Especial Adjunto del
Secretario  General (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos
Humanitarios), el Comandante de la Fuerza 'y el Comisionado de Policia trabajaran
en el cuartel general de Bamako. La Mision insistira en la colaboracion con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais en sus &mbitos de especializacién para
aprovechar sus ventgjas comparativas en la gecucion directa de las actividades
(A/68/538, parrs. 10y 11).
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Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo
alamision

15. El Secretario General afirma que en los proximos meses se realizaran los
preparativos para las elecciones legislativas y locales. También esta previsto que las
Fuerzas de Defensay Seguridad Malienses y la MINUSMA consoliden y estabilicen
los avances logrados en materia de seguridad en detrimento de los grupos armados
extremistas. Se prevé que los contingentes militares y las unidades de policia
constituidas tengan plena autonomia logistica en todas las categorias de servicios de
apoyo, con excepciones como €l alojamiento de estructurarigida, el apoyo médico y
articulos indispensables, que serdn suministrados por la Misién. En las oficinas
sobre €l terreno se habilitaran alojamientos dentro de las instal aciones integradas en
los que conviviran los componentes civil, militar y de policia. Se afirma también
que en el marco del concepto de |las operaciones de apoyo ala Mision se recurriraen
la medida de lo posible a contratistas comerciales para el suministro de bienes y
servicios. La capacidad de la Mision de proteger los centros de poblacion dependera
de que se desplieguen a tiempo el personal militar y los elementos de apoyo a la
fuerza, conforme al concepto de operaciones de la fuerza, y de que se despliegue de
manera oportuna un conjunto de helicopteros y aviones civiles y militares por todo
Mali para respaldar las actividades de apoyo logistico y operacional de la Misién. El
informe indica ademas que en el norte de Mali, los aerédromos y la infraestructura
aeroportuaria se encuentran en un estado avanzado de degradacién, y que sera
precisa una considerable labor de ingenieria a largo plazo para rehabilitar y
mantener las pistasy las instalaciones (A/68/538, parrs. 16, 17 y 20 a 23).

16. El informe indica que la dotacion de personal para la que se solicita
financiacion se basa en la actual capacidad de absorcién de la Misidn, y se
reevaluard méas adelante e ird aumentando de manera progresiva con miras a la
propuesta presupuestaria para 2014/15. El personal de apoyo ala Mision en Mali se
mantendra a un nivel operacional minimo y centrard sus actividades en el desarrollo
de la capacidad nacional y la busqueda de posibilidades de recibir apoyo del equipo
de las Naciones Unidas en el pais. Los servicios administrativos establecidos en la
Operacion de las Naciones Unidas en Cote d'Ivoire (ONUCI) en Abidjan realizaran
todas las funciones de finanzas, recursos humanos y adquisiciones que no sea
necesario realizar sobre el terreno (A/68/538, pérrs. 24y 25).

17. Se propone que la MINUSMA se despliegue en dos fases: la primera, del 1 de
julio a 31 de diciembre de 2013; y la segunda, del 1 de enero a 31 de junio de
2014. La primera etapa consistira en establecer la capacidad operacional inicial de la
Misidn, lo que incluye la llegada a tiempo y el despliegue de las unidades de apoyo
a la fuerza; la localizacion de estructuras provisionales para las oficinas de la
MINUSMA; la organizacién de arreglos provisionales con respecto a los servicios
de apoyo baésicos; el establecimiento de tres hospitales militares de nivel Il en el
norte de Mali; la prestacion de servicios de aviacién y vehiculos; el apoyo para la
prestacion de comunicaciones estratégicas, y €l apoyo en los preparativos y la
celebraciéon de elecciones. La segunda fase consistira en el establecimiento de la
capacidad operacional, incluido el establecimiento de la infraestructura de la Mision
en las cuatro oficinas sobre el terreno, y la ampliacién de los servicios a los
emplazamientos de las compafiias militares y unidades de policia (A/68/538, parrs
27 a 38).
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Cooperacion regional entre misiones

18. De acuerdo con el informe, la MINUSMA coopera con la Oficina de las
Naciones Unidas para Africa Occidental (UNOWA), el Enviado Especial del
Secretario General para el Sahel y otros agentes pertinentes de las Naciones Unidas
afin de mejorar los andlisis y la informacién relativos a las cuestiones regionales y
transnacionales (véase A/68/538, parr. 43). A peticion suya, se inform6 a la
Comisién Consultiva de que la MINUSMA coordina sus actividades con la UNOWA
en lo que atafie a los acontecimientos politicos y de seguridad en relacion con la
situacion en Mali y la gjecucion del mandato de la Misién, asi como en la aplicacion
de la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel.

19. Ademés de los servicios administrativos de la ONUCI en Abidjan, incluido el
personal que trabaja desde la ONUCI a fin de crear sinergias y aprovechar la
capacidad existente y para asegurar el intercambio de conocimientosy el control de
calidad, se informa de que los servicios de finanzas y recursos de la MINUSMA
contardn con un equipo reducido en Bamako. Se concertard un acuerdo de
prestaciéon de servicios entre la ONUCI y la MINUSMA, que regulara las
atribuciones y responsabilidades en las distintas funciones (A/68/538, parrs. 44 y
45). A peticion suya, se informé a la Comision Consultiva de que actualmente hay
tres funcionarios de la MINUSMA (uno en la Seccion de Recursos Humanos y dos
en la Seccién de Finanzas) destacados en Abidjan. Se propone localizar un total de
60 puestos en Abidjan, a saber, 14 en recursos humanos, 27 en finanzas y 19 en
adquisiciones. En cuanto a las economias estimadas, se inform6 a la Comision
Consultiva de que €l arreglo de servicios compartidos disminuye costos y reduce la
duplicacion de funciones, ya que el personal dela MINUSMA trabajara dentro de la
actual estructura de la ONUCI, aprovechando las capacidades existentes, lo que
requiere menos recursos humanos que otras soluciones. La Comisién recomienda
gue en futuras solicitudes presupuestarias se incluya informacion sobre las
economias que se deriven de este acuerdo entre la MINUSMA y la ONUCI, asi
como informaciéon sobre los efectos de un posible retiro o reduccion de la
ONUCI y las medidas de mitigacién que pueda adoptar la MINUSMA a ese
respecto.

Alianzas de colaboracion, coordinacién con el equipo en
el paisy misiones integradas

20. Segun €l informe, el Representante Especial del Secretario General debe velar
por que tanto la Mision como |los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas presten apoyo a los representantes y enviados del Secretario General,
incluidas laAlta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y
la Representante Especial del Secretario General para la Cuestion de los Nifios y los
Conflictos Armados, y coordinen sus actividades con ellos. La MINUSMA también
coopera con diversos 6rganos regionales y organizaciones internacionales, como son
la Unidn Africana, la Comunidad Economica de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) y la Unién Europea, para fomentar el didlogo con otros Estados
Miembros de la region. El Equipo de Tareas Integrado, formado por el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el Departamento de Seguridad y los
organismos, fondos y programas, se asegura desde la Sede de las Naciones Unidas
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de que la MINUSMA reciba unas directrices y un apoyo coherentes (A/68/538,
parrs. 46 a 51).

21. A peticion suya, se informé a la Comision Consultiva de que la MINUSMA y
el equipo de las Naciones Unidas en el pais tienen funciones coordinadas y
complementarias encaminadas a lograr la recuperacion temprana en el norte de Mali
y estén estableciendo un mecanismo de planificacion conjunta, eecucién y examen
de las actividades de recuperacion con el fin de obtener los méximos resultados y
evitar el solapamiento y la duplicacion, de acuerdo con las cuatro esferas prioritarias
acordadas. La Comision alienta a la Mision y al equipo de las Naciones Unidas
en el pais a proseguir sus esfuer zos coordinados para asegurar el cumplimiento
del mandato con un uso eficiente y eficaz de los recursos, evitando el
solapamiento y la duplicacién de funciones.

M odelo estandarizado de financiacion

Antecedentes

22. El informe del Secretario General indica que se utiliz6 e modelo
estandarizado de financiacion revisado para calcular las necesidades de recursos
financieros de la Mision, como base para la propuesta de financiacion para su
primer afio de operaciones (A/68/538, parr. 326). La Comisién Consultiva recuerda
gue, en su resolucién 67/286, la Asamblea General invit6 al Secretario General a
que examinara la posibilidad de preparar el presupuesto de la MINUSMA para
2013/14 sobre la base del modelo estandarizado de financiacion, teniendo en cuenta
la experiencia adquirida.

Aplicacion del modelo estandarizado de financiacion en la Mision

23. Segun el informe, el modelo revisado mantiene las ventajas del modelo
original, pues aprovecha la experiencia de la puesta en marcha de misiones
anteriores para agilizar el proceso de elaboracién del presupuesto, dando prioridad a
los créditos necesarios para lo que puede ser logrado de forma realista durante €l
primer afio de operaciones. EI modelo también proporcionaria flexibilidad al
personal directivo de la Misién para gestionar |a dotacién total de fondos dentro de
las delegaciones de autoridad existentes. El personal directivo superior se reuniria
periédicamente para determinar la forma de ajustar los fondos para satisfacer las
nuevas prioridades, y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
proporcionaria orientacion, asi como los marcos necesarios, aprovechando las
lecciones aprendidas en la Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur
(UNMISS) (A/68/538, parr. 326).

24. En €l informe se indica también que las necesidades de recursos financieros
propuestas, derivadas del modelo revisado, tienen en cuenta varios parametros clave
que reflejan las condiciones reales y las necesidades de la MINUSMA (A/68/538,
parr. 328), entre ellos:

a) La especificacion como una misién de tamafio mediano, perfeccionada
con el numero real de personal uniformado autorizado;

b) La especificaciéon como una mision que opera en condiciones logisticas
extremas;
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¢) Lainclusién de una plantilla completa parallevar a cabo el mandato de la
Misién en su primer afio de operaciones y los créditos conexos, calculados sobre la
base de las tendencias de ocupacion de puestos en las misiones durante su primer
afo de operaciones;

d) Un mayor despliegue de personal uniformado en el mes 1 del modelo,
debido ala conversion de los contingentes de laAFISMA el 1 dejulio de 2013;

e) Lareduccion de aproximadamente 56 millones de ddlares en adquisicion
de activos, debido a que se han adquirido activos durante el periodo comprendido
entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013;

f)  Laespecificacion del tamafio y la configuracion de la flota de aeronaves
basada en los planes especificos de la Mision;

g) Lainclusién de créditos paralos programas de actividades relativas a las
minasy a desarme, desmovilizacion y reintegracion.

25. A peticion suya, se informo a la Comision Consultiva de que el modelo no
incorpora un parametro especifico relacionado con las misiones que reciben apoyo
de los centros regionales de misiones cercanas, en comparacion con las misiones
gue no reciben ese apoyo. Se explico que los gastos de personal, la principa partida
en la financiacion de los centros regionales, se incluirian en el presupuesto de la
mision cliente que participa en el centro regional de servicios/arreglos de servicios
compartidos, y que esos costos se sufragarian con cargo a |l os recursos aprobados.

26. También se informd a la Comisién Consultiva, a peticion suya, de que el
modelo ha tenido en cuenta los gastos efectivamente realizados desde la
autorizacion inicial para contraer obligaciones entre el 25 de abril y el 30 de junio
de 2013. Con el fin de tomar en cuenta esta situacion, el modelo ha aplicado esos
gastos como si la MINUSMA se hubiera beneficiado del cierre de una mision
cercana. Ademés se informé a la Comision de que, de resultas de esa operacion, las
necesidades estimadas para 2013/14 se redujeron en aproximadamente 56 millones
de ddlares entre las distintas categorias. Se facilitd a la Comisién una ilustracion
paso a paso del funcionamiento del modelo, utilizando como ejemplo el transporte
terrestre (anexo I1).

27. En cuanto a la dotacion de personal, se informé a la Comisién Consultiva de
gue la plantilla generada parala MINUSMA ha sido elaborada especificamente para
la Misién y su mandato, y no utilizando el modelo estandarizado de financiacion. El
proyecto de presupuesto, que estd basado en un despliegue promedio, financiaria a
7.766 efectivos militares, 182 agentes de policia de las Naciones Unidas, 802
agentes de unidades de policia constituidas, 280 funcionarios internacionales, 274
funcionarios nacionales y 49 Voluntarios de las Naciones Unidas. La Comisién
observa en el resumen del informe del Secretario General que la aplicacion del
modelo revisado prevé el despliegue gradual de hasta 9.250 efectivos militares, 206
agentes de policia de las Naciones Unidas, 962 agentes de unidades de policia
constituidas, 414 funcionarios internacionales, 493 funcionarios nacionales y 80
Voluntarios de las Naciones Unidas (A/68/538, parrs. 340 a 345).

28. En cuanto a los costos operacionales, la Comision Consultiva observa que
existen diferencias de consideracion entre las consignaciones propuestas generadas
por el modelo y los gastos reales en varias categorias, que suponen gastos tanto
superiores como inferiores a lo previsto (véase el anexo |). Se indican gastos
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superiores a lo previsto en dos categorias. los gastos en vigjes oficiales a 31 de
octubre de 2013 ascendieron a 2.018.700 ddlares, cantidad superior a la propuesta,
gue se elevaba a 1.639.600 ddlares, y los gastos en tecnologia de la informacion,
gue a 31 de octubre de 2013 eran de 4.942.600 ddlares, cuando el monto previsto en
el informe del presupuesto asciende a 3.422.900 ddlares. En cambio, varias
categorias reflejan gastos inferiores a lo previsto, como la de instalaciones e
infraestructura, en la que los gastos a 31 de octubre de 2013 se elevaban a
11.020.800 ddlares cuando en el informe sobre el presupuesto la cantidad propuesta
es de 91.082.100. Hay otras categorias con gastos inferiores a lo previsto, como las
de transporte terrestre, transporte naval, gastos médicos, equipo especial, proyectos
de efecto répido y suministros, servicios y equipo de otro tipo. El gasto total
previsto asciende a 224.618.400 ddlares en el periodo comprendido entre el 1 de
julio y e 31 de diciembre de 2013, frente al presupuesto total propuesto de
609.491.300 délares para el periodo 2013/14.

29. La Comision Consultiva observa ademas que la aplicacién del modelo
estandarizado de financiacion revisado aun no ha tenido como resultado un
proceso presupuestario mas agil ni una presentacion a tiempo del proyecto de
presupuesto, teniendo en cuenta que la Mision fue establecida el 25 de abril de
2013 y las dos autorizaciones anteriores para contraer obligaciones. Ademas, la
Comisién observa que quizd el modelo no tenga capacidad para incorporar
todos los parametros pertinentes. El Secretario General deberia analizar los
gastos reales de las misiones y reunir la experiencia adquirida para seguir
mejorando el modelo de financiacion. La Comision subraya la importancia de
velar por que su aplicacion en el futuro genere un proyecto de presupuesto mas
preciso, de forma mas rapida, que sea mas acorde con la gecucién efectiva y
gue atienda las necesidades especificas de la mision. La Comision examinaré
esta cuestion en el contexto de la estrategia global de apoyo a las actividades
sobre el terrenoy el informe sobre la gjecucién del presupuesto de la Mision.

Necesidades de recur sos

30. El proyecto de presupuesto para la MINUSMA en el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014 se eleva a 609.491.300 ddlares,
cantidad con la que se financiaria el despliegue en promedio de 7.766 efectivos
militares, 182 agentes de la policia de las Naciones Unidas, 802 agentes de unidades
de policia constituidas, 280 funcionarios internacionales, 274 funcionarios
nacionales y 49 Voluntarios de las Naciones Unidas, incluidos dos puestos
temporarios, como se indica en el parrafo 27 supra.

31. Las principales partidas de las necesidades de recursos para 2013/14 son las
siguientes: a) contingentes militares (239.714.600 dolares); b) instalaciones e
infraestructura (91.082.100 dodlares); c) personal internacional (61.204.400 ddlares);
d) transporte aéreo (55.522.300 ddlares); €) suministros, servicios y equipo de otro
tipo (46.421.400 ddlares); y f) transporte terrestre (33.612.600 ddlares). En la
seccion |11 del proyecto de presupuesto se ofrece un andlisis de los recursos
necesarios.
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Personal militar y de policia

Propuestos

Categoria 2013/14*
Personal militar 11 200
Policia de las Naciones Unidas 320
Unidades de policia constituidas 1120
Total 12 640

# Representa la dotacion méxima propuesta.

32. Las necesidades estimadas para el personal militar y de policia para el periodo
2013/14 ascienden a 274.110.100 ddlares. Los gastos en concepto de personal
militar y de policia para el periodo transcurrido entre el 25 de abril y el 30 de junio
de 2013 ascendieron a 120.500 ddlares. L os gastos en concepto de personal militar y
de policia a 31 de octubre de 2013 para €l periodo transcurrido entre el 1 de julioy
el 31 de diciembre de 2013 ascendieron a 39.626.800 délares (véase el anexo |).

33. En el informe se indica que el Consegjo de Seguridad, en su resolucion 2100
(2013), autorizé el despliegue de hasta 11.200 efectivos militaresy 1.440 miembros
del personal de policia. Aplicando el modelo estandarizado de financiacién revisado,
los factores de vacantes propuestos para €l personal uniformado se basan en las
pautas de despliegue histéricas durante la puesta en marcha de misiones anteriores,
gjustadas para tener en cuenta el personal convertido de la AFISMA y desplegado
sobre el terreno el 1 de julio de 2013. Se prevé el despliegue de unos 10.419
efectivos uniformados antes de que acabe €l gjercicio 2013/14. El proyecto de
presupuesto se basa en un despliegue promedio de unos 8.749 miembros del
personal uniformado (incluidos 7.766 efectivos militares, 182 agentes de la policia
de las Naciones Unidas y 802 agentes de las unidades de policia constituidas)
(A/68/538, parr. 330). En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comisién
Consultiva de que, a 31 de octubre de 2013, se habian desplegado 5.062 efectivos
militares, 59 agentes de la policia de las Naciones Unidas y 757 agentes de las
unidades de policia constituidas.

34. Las estimaciones de gastos en concepto de personal militar y de policia
reflejan factores medios de vacantes efectivos del 31% para el personal militar, €l
43% para la policia de las Naciones Unidas y el 28% para las unidades de policia
constituidas (A/68/538, cuadro del parr. 329). En respuesta a sus preguntas, se
inform6é a la Comisién Consultiva de que, sobre la base del despliegue real y
proyectado, los valores del factor medio de vacantes para el personal militar y de
policia son los siguientes: 25% para los oficiales de Estado Mayor, 36% para los
contingentes militares, 61% para la policia de las Naciones Unidas y 22% para las
unidades de policia constituidas.

35. Los recursos propuestos para el periodo 2013/14 en concepto de personal
militar y de policia reflejan las necesidades siguientes:

a) En relacion con el personal militar (239.714.600 ddlares), las
necesidades corresponden a un despliegue promedio de 7.766 efectivos militares y
tienen en cuenta la conversion de contingentes de la AFISMA, los reembolsos de
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equipo de propiedad de los contingentes en funcion del nimero de meses que se
prevé que las unidades estén desplegadas y los créditos para el flete de equipo de
propiedad de los contingentes;

b) En relacién con la policia de las Naciones Unidas (8.313.300 ddlares),
las necesidades propuestas se basan en un promedio de despliegue de 182 agentes;

¢) Enrelacion con las unidades de policia constituidas (26.082.200 dolares),
las necesidades solicitadas se basan en un despliegue promedio de 802 agentes de
policia, teniendo en cuenta: la conversion de personal de la AFISMA, los
reembolsos de equipo de propiedad de los contingentes calculados en funcién del
ndmero de meses que se prevé que las unidades estén desplegadas y los créditos
para €l flete de equipo de propiedad de los contingentes (A/68/538, parrs. 340 a
342).

36. La Comisién Consultiva recomienda que se aprueben las necesidades
solicitadas para el personal militar y de policia.

Per sonal civil
Propuestos
Categoria 2013/14%
Personal internacional 670
Personal nacional® 781
Voluntarios de las Naciones Unidas 145
Personal temporario® 2
Total 1598

% Representa la dotacion maxima propuesta.

® Incluye alos funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de
Servicios Generales.

¢ Con cargo alos fondos para personal temporario general.

37. Las necesidades estimadas en la MINUSMA para personal civil para el periodo
2013/14 ascienden a 72.220.200 ddlares (véanse los parrs. 93 a 98 del presente
documento para las necesidades conexas con cargo a la cuenta de apoyo). L os gastos
en concepto de personal civil para el periodo transcurrido entre el 25 de abril y el 30
de junio de 2013 ascendieron a 660.800 ddlares. Los gastos en concepto de personal
civil a 31 de octubre de 2013 para €l periodo transcurrido entre el 1 de julioy €l 31
de diciembre de 2013 ascendieron a 10.912.800 ddlares (véase €l anexo ).

38. Los factores de vacantes propuestos para el personal civil se calculan
conforme al modelo estandarizado de financiacion revisado sobre la base de los
patrones de contratacion histéricos por etapas durante €l primer afio de puesta en
marcha de misiones anteriores. Mientras que la plantilla completa de la MINUSMA
estd formada por 1.598 miembros del persona civil (672 funcionarios
internacionales, incluidas dos plazas temporarias; 781 funcionarios nacionalesy 145
Voluntarios de las Naciones Unidas), se prevé que, a final del primer afio de
operaciones, la Misién haya desplegado 987 miembros del personal civil. Por
consiguiente, el proyecto de presupuesto solicita financiacion para un despliegue
promedio de aproximadamente 602 miembros del personal civil (280 funcionarios
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internacionales, incluidas dos plazas temporarias; 274 funcionarios nacionales 'y 49
Voluntarios de las Naciones Unidas) a lo largo del ejercicio 2013/14 (A/68/538,
parr. 331).

39. Las estimaciones de gastos en concepto de personal civil reflejan factores
medios de vacantes efectivos del 59% para el personal internacional (incluidas dos
plazas temporarias), €l 78% para funcionarios nacionales del Cuadro Organico, €l
62% para personal nacional del cuadro de Servicios Generales y el 66% para
Voluntarios de las Naciones Unidas (A/68/538, cuadro bajo el pérr. 329). En
respuesta a sus preguntas, se informo ala Comision Consultiva de que, sobre |a base
del despliegue real y proyectado, los valores del factor medio de vacantes para el
personal civil son los siguientes: 53% para el personal internacional (50% para las
dos plazas temporarias); 61% para los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico;
68% para el personal nacional del cuadro de Servicios Generales y 76% para los
Voluntarios de las Naciones Unidas.

40. Las necesidades correspondientes a periodo 2013/14 en concepto de personal
civil son las siguientes:

a) En relacion con el personal internacional (61.204.400 ddlares), las
necesidades se basan en una ocupacion media de 280 puestos de funcionarios
internacionales (incluidas dos plazas temporarias consignadas en la partida de
personal internacional en lugar de personal temporario general, conforme al modelo
estandarizado de financiacion revisado) y en los sueldos mensuales y gastos conexos
medios para la categoria y el nivel correspondientes en todas las misiones de
mantenimiento de la paz durante el gjercicio 2013/14;

b) En relacion con el personal nacional (8.796.100 dodlares), las
estimaciones se basan en una ocupacion media de 274 puestos de personal nacional
y las tarifas mensual es para sueldos y gastos conexos se basan en las tarifas medias
del escaldon B/nivel 1 para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y
escalon IV/nivel 6 para el personal naciona de Servicios Generales en todas las
misiones de mantenimiento de la paz en el gjercicio 2013/14;

c¢) En relacion con los Voluntarios de las Naciones Unidas (2.219.700
dolares), las estimaciones se basan en una ocupacion media de 49 puestos de
Voluntarios de las Naciones Unidas, segun los patrones de contratacion historicos
(A/68/538, parrs. 343 a 346).

41. La Comisién Consultiva observa en los organigramas del anexo |l del informe
del Secretario General que no hay coherencia en la terminologia utilizada para
denominar las distintas oficinas de la MINUSMA. Por gjemplo, los organigramas
muestran que tanto las “dependencias’ como las “secciones’ estan a cargo de un
funcionario de categoria P-5, en lugar de funcionarios de distintas categorias. Es
mas, las “divisiones’ estan dirigidas por funcionarios de categorias D-1 y D-2,
cuando deberian estarlo por funcionarios de una misma categoria. En este sentido,
la Comision Consultiva recuerda que ya planted la cuestion en el contexto de su
primer informe sobre el proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2014-2015 (A/68/7, parrs. 138 a 140).

Direccion y gestion gjecutivas

42. La Direccion y gestion ejecutivas estd compuesta por la Oficina del
Representante Especial del Secretario General, la Oficina del Representante
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Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos), la Oficina del
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos Humanitarios), la Oficina del Jefe de Gabinete, el Centro
Mixto de Andlisis de la Mision, el Centro de Operaciones Conjuntas, la Division de
Comunicaciones e Informacion Piblica, la Dependencia de Asuntos Juridicos, la
Dependencia de Conducta y Disciplina, la Dependencia de la Junta de Investigacion
y los Jefes de las oficinas sobre el terreno. La plantilla total propuesta para la
Direccion y gestion ejecutivas consta de 167 puestos (que incluyen 3 SGA/SsG, 4 D-
2/D-1, 28 P-5/P-4, 27 P-3/P-2, 19 del Servicio Mévil, 64 de personal nacional y 22
de Voluntarios de las Naciones Unidas) (véase A/68/538, cuadro 1). La Comision
Consultiva observa que la propuesta incluye nueve Auxiliares Especiales para las
cuatro oficinas: del Representante Especial del Secretario General, del
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos), del
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos Humanitarios) y del Jefe de Gabinete. La Comision
recomienda que se revisen los puestos de Auxiliar Especial, con inclusion de si
las funciones corresponden a ese cargo, y recomienda también que las funciones
se describan con mayor claridad en la préxima solicitud presupuestaria.

Oficina del Representante Especial del Secretario General

43. Se propone establecer un total de nueve puestos (1 Secretario General Adjunto,
1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 2 del Servicio Mdvil y 2 funcionarios de contratacion nacional)
en la Oficina del Representante Especial del Secretario General. El Representante
Especial, con categoria de Secretario General Adjunto, es responsable, en nombre
del Secretario General, del cumplimiento del mandato de la Mision en lo
relacionado con la direccion de las operaciones de la Mision y la coordinacion de
todas las actividades de las Naciones Unidas en Mali (A/68/538, parr. 54).

44. El gabinete del Representante Especial estaria encabezado por un Auxiliar
Especia Superior (P-5), que contaria con el apoyo de tres Auxiliares Especiales (2
P-4, 1 P-3) para prestar apoyo al Representante Especial en todos |os aspectos de su
trabajo cotidiano, como la concepcidn de iniciativas estratégicas, la determinacion
de las esferas de accion prioritarias y €l seguimiento de las medidas adoptadas. Un
Auxiliar Superior de Personal (Servicio Moévil), un Auxiliar Administrativo
(Servicio Movil) y dos Conductores (funcionarios nacionales de Servicios
Generales) prestarian apoyo a funcionamiento cotidiano de la Oficina (A/68/538,
parr. 55).

45. La Comision Consultiva no tiene objeciones a la propuesta de dotacion de
personal para la Oficina del Representante Especial del Secretario General, con
excepcion de que, en su opinién, dadas las funciones similares que habrian de
realizar los cuatro Auxiliares Especiales propuestos, la dotacién de personal
propuesta deberia reducirse en un puesto de Auxiliar Especial (P-4).

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Paliticos)

46. La dotacion solicitada para esta oficina consta de siete puestos (1
Subsecretario General, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 del Servicio Movil y 2 funcionarios de
contratacion nacional). El Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos), con categoria de Subsecretario General, es responsable de las
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esferas incluidas en el pilar de su competencia y brindaria asesoramiento al
Representante Especial en asuntos politicos, ademas de dirigir las actividades de
programas en las esferas funcionales de asuntos politicos, como son la mediacion,
los asuntos civiles, los derechos humanos, las cuestiones de género y la proteccion
de los nifios. El Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos
Politicos) contara con el apoyo de tres Auxiliares Especiales (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3) en
los aspectos sustantivos de su trabajo cotidiano, ademas de un Auxiliar
Administrativo (Servicio Mévil), un Oficial de Programas (funcionario nacional del
Cuadro Organico) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales)
(A/68/538, parrs. 56 y 57).

47. La Comision Consultiva observa que los tres Auxiliares Especiales
propuestos deberan apoyar al Representante Especial Adjunto en los aspectos
sustantivos de sus funciones. En vista de esas funciones y de la capacidad de la
Oficina, la Comision Consultiva recomienda que se reduzca un puesto de
Auxiliar Especial de categoria P-4.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios)

48. Para esta oficina se proponen seis puestos (1 Subsecretario General, 1 P-5, 1
P-4, 1 del Servicio Movil y 2 funcionarios de contratacion nacional). El
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos Humanitarios), con categoria de Subsecretario General, es
responsable de las esferas incluidas en el pilar de su competencia y brindaria
asesoramiento al Representante Especial sobre las posibles lineas de accién, ademas
dedirigir las actividades de programas en las esferas funcionales de la estabilizacion
y la recuperacion temprana; los asuntos electorales; la Seccion de Justicia e
Instituciones Penitenciarias; y la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y Reforma del Sector de la Seguridad. El Representante Especial
Adjunto sera el principa enlace entre la Misién, el equipo de las Naciones Unidas
en el paisy el equipo humanitario en el pais. El gabinete estaria integrado por dos
Auxiliares Especiales (1 P-5, 1 P-4) que prestarian apoyo al Representante Especial
Adjunto en los aspectos sustantivos de su trabajo cotidiano, ademéas de por dos
Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Mévil y 1 funcionario nacional de
Servicios Generales) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales)
(A/68/538, parrs. 58 y 59).

49. El informe indica que la Oficina también incluiria un Oficial de Planificacion
Estratégica (P-4), puesto sufragado por el Programa de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo (PNUD) y la Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion de
Operaciones para el Desarrollo, y un Auxiliar Especial (P-3), puesto financiado por
la Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios, que ayudarian a
Representante Especial Adjunto en su labor en calidad de Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos Humanitarios (A/68/538, parr. 59).

50. Dadas las funciones propuestas de ambos Auxiliares Especiales de prestar
apoyo al Representante Especial Adjunto en los aspectos sustantivos de su
trabajo cotidiano y la capacidad de la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y Coordinador de
Asuntos Humanitarios), la Comision Consultiva recomienda que se reduzca un
puesto de Auxiliar Especial de categoria P-4.
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Oficina del Jefe de Gabinete

51. Se proponen en total 21 puestos para la Oficina del Jefe de Gabinete (1 D-2, 2
P-5, 3 P-4, 3 P-3, 1 P-2, 3 del Servicio Movil, 4 funcionarios de contratacion
nacional y 4 Voluntarios de las Naciones Unidas). El Jefe de Gabinete (D-2) presta
apoyo al Representante Especial en la gestion de sus funciones cotidianas y es
responsable de asegurar el funcionamiento integrado y coherente en todos los
ambitos de accion y componentes de la Mision. El Jefe de Gabinete supervisara la
Dependencia de Protocolo y la Dependencia de Planificacion Estratégica, asi como
el Centro de Operaciones Conjuntas, el Centro Mixto de Anadlisis de la Mision, la
Dependencia de la Junta de Investigacion y la Dependencia de Asuntos Juridicos, y
serd el principal interlocutor en los contactos con la Oficina de Servicios de
Supervision Internay los auditores residentes (A/68/538, pérr. 60).

52. El Jefe de Gabinete contaria con el apoyo de un Oficial Superior de Asuntos
Politicos (Jefe Adjunto de Gabinete) (P-5) y un Auxiliar Especia (P-4) en €
desempefio de sus funciones sustantivas y de gestion de la Misiéon. Para la
coordinacioén con las oficinas sobre el terreno, se proponen puestos para un Oficial
de Coordinacion (Gestion de Programas) (P-4), dos Oficiales de Programas
(Voluntarios de las Naciones Unidas), un Auxiliar Administrativo (Servicio Movil),
un Oficial de Mejores Précticas (P-3) y un Auxiliar Administrativo (Voluntario de
las Naciones Unidas). Para las funciones administrativas, se proponen un Oficial
Administrativo (P-3), un Auxiliar Administrativo (Servicio Mavil), un Auxiliar
Administrativo de Mantenimiento de Registros (Servicio Movil) y un Conductor
(funcionario nacional de Servicios Generales) (A/68/538, parr. 61).

53. Se propone establecer cinco puestos de Oficial de Protocolo en la Dependencia
de Protocolo (1 P-4, 1 P-2 y 3 funcionarios nacionales del Cuadro Organico) para
organizar los vigjes del Representante Especial y las visitas oficiales (A/68/538,
parr. 62).

54. La Dependencia de Planificacion Estratégica se ocuparia de los instrumentos
de planificacion para llevar a la préctica el mandato del Consgjo de Seguridad
mediante la asignacion de tareas y recursos, y de los planes y parametros para medir
los progresos generales de las tareas encomendadas a la Mision. Estaria dotada de
un Oficial Superior de Planificacion de la Mision (P-5) y dos Oficidles de
Planificacion de la Misién (1 P-3, 1 Voluntario de las Naciones Unidas) (A/68/538,
parr. 63).

55. En vista dela capacidad propuesta en la Oficina del Jefe de Gabinete para
la coordinacién con las oficinas sobre el terreno, la Comision Consultiva
recomienda que se reduzca un puesto de Oficial de Coordinacion de categoria
P-4. Teniendo en consideracion las funciones que deberia eercer la
Dependencia de Protocolo y la capacidad general de dicha Dependencia, la
Comisién Consultiva recomienda también que se reduzca un puesto de Oficial
de Protocolo (1 funcionario nacional del Cuadro Organico). Teniendo en cuenta
las funciones y la dotacién de personal propuestas para la Dependencia de
Planificacion Estratégica, la Comision Consultiva recomienda ademéas que se
reduzca un puesto de Oficial de Planificacion dela Mision de categoria P-3.
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Centro Mixto de Andlisis de la Misiéon

56. La propuesta presupuestaria incluye 21 puestos para esta oficina (1 P-5, 2 P-4,
5 P-3, 3 P-2, 1 del Servicio Movil, 4 funcionarios de contratacion nacional y 5
voluntarios de las Naciones Unidas). EI Centro Mixto de Andlisis de la Misién
genera productos analiticos integrados para facilitar la adopcion de decisiones,
como analisis y evaluacion sobre cuestiones multisectoriales y amenazas que pueden
afectar al cumplimiento del mandato de la Misién. La dotacion propuesta consta de
un Jefe (P-5), un Analista de Informacion/Jefe Adjunto (P-4), tres Analistas de
Informacion (1 P-4, 2 P-3), siete Analistas de Informacion Adjuntos (2 P-2, 4
funcionarios nacionales del Cuadro Organico, 1 Voluntario de las Naciones Unidas),
un Oficial Administrativo Adjunto (P-2), un Auxiliar de Sistemas de Informacién
(Servicio Movil) y un Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas).
A fin de prestar apoyo a los Jefes de las oficinas de la Mision en Gao, Tombuctl y
Kidal, se propone también establecer un Analista de Informacion (P-3) y un Analista
de Informacion Adjunto (Voluntario de las Naciones Unidas) en cada una de esas
tres oficinas (A/68/538, parrs. 64 a 66).

57. Tras examinar las funciones que deberan realizar los Analistas de
Informacion y la capacidad total propuesta para esas funciones, la Comision
Consultiva recomienda que se reduzca un puesto de Analista de Informacion de
categoria P-4, un puesto de Analista de Informacion de categoria P-3 y un
puesto de Analista de Informacién Adjunto de funcionario nacional del Cuadro
Organico.

Divisién de Comunicaciones e Informacion Publica

58. Paraesta division se propone establecer 55 puestos (1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 5 P-3,
4 del Servicio Mavil, 37 funcionarios de contratacion nacional y 4 Voluntarios de
las Naciones Unidas). En el informe se indica que la Division, que incluye la
Dependencia de Relaciones con los Medios de Informacion, la Dependencia de
Divulgacion, la Dependencia de Publicaciones y Recursos Digitales y Multimedia, y
la Dependencia de Produccion de Radio, actla como centro de comunicaciones
estratégicas entre la Mision y la poblacion de Mali, y vela por la difusion de
informacion veraz a la poblacion. Se propone que la dotacion de personal para la
Oficina del Director incluya a un Director de Comunicaciones e Informacion
Publica (D-1), un Oficial Superior de Informacion Publica (P-5) para coordinar el
disefio y la produccion integrados de los productos de informacion publica, asi como
las actividades de divulgacién, un Oficial de Informacion Publica (P-3), un Auxiliar
Administrativo (Servicio Moévil) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios
Generales) (A/68/538, péarrs. 69y 70).

59. El informe del Secretario General explica que la Dependencia de Relaciones
con los Medios de Informacién tendré la responsabilidad de explicar el mandato y la
labor de la MINUSMA alos medios de informacion. La dotacion de la dependencia
constard de un Oficial de Informacion Publica/Portavoz (P-4), un Oficial de
Informacion Pablica (Voluntario de las Naciones Unidas), un Oficial de Informacion
Publica/Oficial de Relaciones con los Medios de Informacion Nacionales
(funcionario nacional del Cuadro Orgéanico) y un Oficial de Informacién Publica
(Supervisor de Medios de Informacion) (funcionario nacional del Cuadro Organico)
(A/68/538, péarr. 71).
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60. En el informe se indica que la Dependencia de Divulgacion prestard apoyo en
las actividades de promocion y divulgacién publica dirigidas a la poblacion de Mali,
y coordinara las actividades y los productos de los equipos de informacion publica
de las oficinas regionales. Su dotacion propuesta incluiria un Oficial de Informacion
Publica (P-3), dos Auxiliares de Informacién Pudblica (funcionarios nacionales de
Servicios Generales) y un Auxiliar de Idiomas (funcionario nacional de Servicios
Generales) (A/68/538, parr. 72).

61. Segun el informe, la Dependencia de Publicaciones y Recursos Digitales y
Multimedia coordinaria el disefio gréfico y la produccion de materiales de
comunicacion digitales e impresos, incluido el mantenimiento del sitio web y las
cuentas de la Mision en las plataformas de comunicacion digitales, como Facebook
y Twitter, mientras que el equipo de video se encargaria de rodar y editar material de
video para su difusion en television. Se proponen los puestos siguientes: un Oficial
de Informacion Puablica (P-4), un Editor de Noticias (funcionario nacional del
Cuadro Organico), dos Auxiliares del Sitio Web (funcionarios nacionales de
Servicios Generales), dos Fotografos (1 del Servicio Movil, 1 funcionario nacional
de Servicios Generales), un Diseflador Gréfico (funcionario nacional de Servicios
Generales), un Productor de Television/Video (P-3), dos Camaras (1 del Servicio
Mévil, 1 funcionario nacional de Servicios Generales) y un Auxiliar de
Television/Video (funcionario nacional de Servicios Generales) (A/68/538, péarr. 73).

62. El informe indica que la Dependencia de Produccion de Radio supervisaria las
operaciones editoriales y logisticas de la programacion radiofénica. Estaria
compuesta por un Productor de Radio de categoria P-4, otros dos Productores de
Radio (P-3), un Oficial de Tecnologia de Radiodifusién (Servicio Movil), dos
Técnicos de Tecnologia de Radiodifusion (funcionarios nacionales de Servicios
Generales), siete Auxiliares de Informacion Publica (funcionarios nacionales de
Servicios Generales), cuatro Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de
Servicios Generales) y cinco Editores de Noticias (funcionarios nacionales del
Cuadro Orgénico) (A/68/538, parr. 74).

63. Enlo que respecta a las oficinas sobre el terreno, las actividades de informacién
publica serian realizadas por dos Oficiales de Informacion Publica (1 Voluntario de
las Naciones Unidas, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Auxiliar de
Informacion Pablica (funcionario nacional de Servicios Generales) en cada una de
las oficinas de Gao, Tombuctu y Kidal (A/68/538, parr. 75).

64. Teniendo en cuenta la funcién de coordinacion del puesto propuesto de
Oficial Superior de Informaciéon Publica de categoria P-5 en relacion con los
productos de informacioén publica y las actividades de divulgacion, asi como la
capacidad propuesta de las dependencias subsidiarias, incluidas la Dependencia
de Divulgacion y la Dependencia de Publicaciones y Recursos Digitales y
Multimedia, la Comision Consultiva recomienda que se reduzca el puesto de
categoria P-5. Ademas, teniendo en consideracion la capacidad general de 22
puestos en la Dependencia de Produccion de Radio, la Comisién Consultiva
recomienda que se reduzca un Productor de Radio (P-3) y un Editor de Noticias
(funcionario nacional del Cuadro Organico), ya que sus funciones podrian ser
realizadas por los titulares de los otros puestos de Productor de Radio y Editor
de Noticias.
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Dependencia de Asuntos Juridicos

65. El proyecto de presupuesto incluye 11 puestos en esta oficina (1 P-5, 1 P-4, 2
P-3, 1 P-2, 1 del Servicio Movil, 3 funcionarios de contratacion nacional y 2
Voluntarios de las Naciones Unidas). Se indica que la Dependencia de Asuntos
Juridicos facilita asesoramiento juridico a la Mision, lo que incluye redactar
documentos juridicos y comunicaciones oficiales, concienciar a las autoridades
competentes de Mali de las prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, y
participar en la Junta de Investigacion y en los comités y procesos administrativos y
permanentes. Para la dotacion de personal se propone un Oficial Juridico Superior
(P-5), un Oficial Juridico (P-4) que actuaria como adjunto, seis Oficiales Juridicos
(2 P-3, 2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico, 2 Voluntarios de las
Naciones Unidas), un Oficial Juridico Asociado (P-2) y dos Auxiliares
Administrativos (1 del Servicio Movil, 1 funcionario nacional de Servicios
Generales) (A/68/538, parrs. 76 'y 77).

66. La Comision Consultiva ha examinado la dotacién general propuesta para
la Dependencia de Asuntos Juridicos y las funciones propuestas de los puestos
y, teniendo en cuenta que la participaciéon de la Mision durante su fase inicial
en la Junta de Investigacion y en los comités y procesos administrativos y
permanentes no seria significativa, recomienda que se reduzcan los puestos de
Oficial Juridico de categoria P-4 y de Oficial Juridico de categoria P-3.

Dependencia de Conducta y Disciplina

67. Se propone establecer ocho puestos para esta Dependencia (1 P-5, 2 P-4, 1 P-3,
1 P-2, 1 del Servicio Movil, 1 funcionario de contratacion nacional y 1 Voluntario
de las Naciones Unidas). Segin el informe, la Dependencia de Conducta y
Disciplina gestiona la politica general de conducta y disciplina del personal de la
MINUSMA vy asegura el cumplimiento de la politica de tolerancia cero de las
Naciones Unidas respecto de todas las faltas de conducta relacionadas con la
explotacion y los abusos sexuales. La dotacion propuesta consta de un Jefe (P-5),
cinco Oficiales de Conducta y Disciplina (2 P-4, 1 P-3, 1 funcionario nacional del
Cuadro Orgéanico, 1 voluntario de las Naciones Unidas), un Oficia Adjunto de
Conducta y Disciplina (P-2) y un Auxiliar Administrativo (Servicio Moavil)
(A/68/538, péarr. 78).

68. En vista del nimero de Oficiales de Conducta y Disciplina propuestos
para la Dependencia y de las funciones que han de realizar, y considerando que
la Misién no se ha desplegado en su totalidad y, en esta fase, no necesitaria la
totalidad de esos Oficiales de Conducta y Disciplina, la Comision Consultiva
recomienda que se reduzca un puesto de categoria P-4.

Componente 1. Reconciliacion politicay restablecimiento del orden
constitucional

69. El componente 1, que consta de la Division de Asuntos Politicos y la Seccion
de Asuntos Electorales, tendra una dotacion total de 55 puestos. Dentro de la
Division de Asuntos Politicos, que proporcionaria a la administracion superior
andlisis estratégicos y planificacion normativa para el momento y a largo plazo, se
propone crear 38 puestos: uno de Oficial Principal de Asuntos Politicos (D-1), uno
de Oficial Principal de Asuntos Politicos (Mediacion) (D-1), uno de Oficial Superior
de Asuntos Politicos (P-5), uno de Oficial Superior de Asuntos Politicos
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(Mediacion) (P-5), seis de Oficiales de Asuntos Politicos (1 P-4, 2 P-3 y 3
Voluntarios de las Naciones Unidas), seis de Oficiales de Asuntos Politicos
(Mediacion) (2 P-4, 2 P-3 y 2 funcionarios del Cuadro Organico), ocho de
Auxiliares Administrativos (4 del Servicio Mdvil, 2 de Voluntarios de las Naciones
Unidas y 2 de funcionarios nacionales de Servicios Generales) y dos de conductores
(funcionarios nacionales de Servicios Generales). La Divisién propone ademas
desplegar a cada una de las cuatro oficinas regionales tres Oficiales de Asuntos
Politicos (1 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 Voluntario de las
Naciones Unidas) (véase A/68/538, parrs. 83 a 88).

70. Segun el informe, la Seccion de Asuntos Electorales prestaria apoyo para la
preparacion, organizacion y celebracion de elecciones presidenciales y legislativas y
para las elecciones municipales previstas en 2014. Se propone crear 17 puestos,
consistentes en un Oficial Principal de Asuntos Electorales (D-1), 12 Oficiales de
Asuntos Electorales (4 P-4, 3 P-3 y 5 Voluntarios de las Naciones Unidas), un
Oficial de Logistica (funcionario nacional del Cuadro Organico), dos Auxiliares
Administrativos (1 del Servicio Mévil y 1 funcionario nacional de Servicios
Generales) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales)
(A/68/538, péarrs. 89 y 90). La Comision Consultiva recomienda que se aprueben
los recur sos solicitados en el componente 1.

Componente 2: Estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali

71. El componente 2 incluye la Oficina del Comandante de la Fuerza, la Oficina
del Comisionado de Policia, la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y de Reforma del Sector de la Seguridad y la Division de Asuntos
Civiles, con un total de 205 puestos civiles.

72. LaOficina del Comandante de la Fuerza, parala cual se solicita una dotacion
de 51 puestos, presta apoyo al Comandante de la Fuerza (Subsecretario General),
encargado de supervisar las operaciones militares delaMINUSMA y que cuenta con
el apoyo de un Comandante Adjunto de la Fuerza (D-2), un Auxiliar Administrativo
(Servicio Movil) y 48 Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de Servicios
Generales), ademés de personal adscrito (A/68/538, pérr. 96).

73. Se solicitan 58 puestos para la Oficina del Comisionado de Policia. Segun el
informe, este componente estara encargado de prestar apoyo a la policiade Mali y a
otros organismos encargados de hacer cumplir la ley para estabilizar 10os principales
centros de poblacion y ampliar y restablecer la administracion del Estado en el norte
del pais. Un Comisionado de Policia (D-2) seria responsable de la labor del
componente de policia y contaria con la asistencia de un Comisionado Adjunto de
Policia (D-1), un Jefe de Operaciones de la Policia (P-5), un Coordinador Policial
parala Reformay el Desarrollo (P-5), un Jefe Adjunto de Operaciones de la Policia
(P-4), un Auxiliar Especial (P-3), un Auxiliar Administrativo (Servicio Movil), seis
Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de Servicios Generales) y dos
Conductores (funcionarios nacionales de Servicios Generales). Las regiones de Gao,
Tombuctd, Kidal y Mopti tendrian, cada una de ellas, un Comandante Regional (P-
4) y un total de 39 Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de Servicios
Generales) paralas cuatro regiones (A/68/538, péarrs. 97 a 101).

74. La Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y de Reforma del
Sector de la Seguridad prestaria asistencia técnica para el desarme, la
desmovilizacién y la reintegracion de combatientes y asesoramiento técnico sobre el
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restablecimiento del sector de seguridad en Mali. Se solicita para ella una dotacion
de 29 puestos, consistentes en un Oficial Principal del Sector de la Seguridad (D-1),
un Oficial Superior de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (P-5), un Oficial
Superior del Sector de la Seguridad (P-5), seis Oficiadles de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (2 P-4, 2 P-3, 1 del Servicio Movil y un
funcionario nacional del Cuadro Organico), cinco Oficiales de Reforma del Sector
de la Seguridad (2 P-4, 2 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico), un
Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas) y un Conductor
(funcionario nacional de Servicios Generales). Se proponen ademas paralas oficinas
sobre el terreno 13 puestos de Oficiales de Desarme, Desmovilizacion vy
Reintegracion (2 P-4, 4 P-3, 1 P-2, 1 del Servicio Movil, 4 funcionarios nacionales
del Cuadro Organico, 1 Voluntario de las Naciones Unidas) (A/68/538, parrs. 103 a
108).

75. Se propone establecer la Division de Asuntos Civiles con 67 puestos. Segun el
informe, la Division prestaria apoyo a las iniciativas en el plano loca y a la
participacion de los mas directamente interesados en el didlogo politico y la
promocion de la cohesién social. La dotacion de personal que se propone es la
siguiente: un Oficial Principal de Asuntos Civiles (D-1), un Oficial Superior de
Asuntos Civiles (P-5), dos Oficiales de Asuntos Civiles (1 P-4 y 1 P-3), cuatro
Oficiales Adjuntos de Asuntos Civiles (4 P-2), tres Oficiales de Asuntos Civiles (3
funcionarios nacionales del Cuadro Organico), un Oficial de Asuntos Civiles
(Voluntario de las Naciones Unidas), dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio
Movil y 1 funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Conductor (funcionario
nacional de Servicios Generales). Las cuatro oficinas sobre el terreno constarian de
dos Oficiales Superiores de Asuntos Civiles (2 P-5), dos Oficiales de Asuntos
Civiles (2 P-4), 12 Oficiales de Asuntos Civiles (4 P-3, 4 funcionarios nacionales
del Cuadro Orgénico y 4 Voluntarios de las Naciones Unidas), cuatro Oficiales
Auxiliares de Gobernanza y Administracion Publica (4 P-2), 24 Auxiliares de
Equipo (24 funcionarios nacional del Cuadro Organico) para el enlace con las
comunidades,cuatro Auxiliares Administrativos (4 funcionarios nacionales de
Servicios Generales) y cuatro Auxiliares de Idiomas (4 funcionarios nacionales de
Servicios Generales) (A/68/538, parrs. 109 a 113). La Comisién Consultiva
recomienda que se aprueben los recur sos solicitados en el componente 2.

Componente 3: Proteccién delos civiles, derechos humanosy justicia

76. El componente 3 consta de la Dependencia de Proteccion de los Civiles, la
Dependencia de Proteccion de los Nifios, la Dependencia de Asesoramiento sobre
Asuntos de Género y la Divisién de Derechos Humanos, con una dotacion total de
89 puestos.

77. La Dependencia de Proteccion de los Civiles ayudaria a formular una
estrategia de proteccion de los civiles y adoptaria medidas para prevenir riesgos de
violencia fisica o reaccionar ante ella. Se propone que la Dependencia esté integrada
por un Asesor Superior de Proteccion de los Civiles (P-5) y tres Oficiales de
Proteccion (1 P-3 y 2 Voluntarios de las Naciones Unidas) (A/68/538, péarrs. 116 y
117). La Dependencia prestaria apoyo a la aplicacion de un mecanismo de
supervision y presentacion de informes sobre las violaciones graves cometidas
contra los nifios y su dotacion propuesta constaria de un Oficial Superior de
Proteccion de los Nifios (P-5) y cuatro Oficiales de Proteccién de los Nifios (1 P-3, 2
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funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 1 Voluntario de las Naciones
Unidas) (A/68/538, parrs. 118 y 119).

78. La Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género estara encargada
de promover la participacion de la mujer en la adopcién de decisiones 'y de ayudar a
crear conciencia sobre el papel de la mujer en el fomento de la paz y |a seguridad.
Su personal constaria de un Oficial Superior de Asuntos de Género (P-5), cinco
Oficiadles de Asuntos de Género (1 P-3, 2 funcionarios del Cuadro Organico, 2
Voluntarios de las Naciones Unidas) y un Auxiliar de Oficina (funcionario nacional
de Servicios Generales) (A/68/538, péarrs. 120 y 121).

79. LaDivision de Derechos Humanos ayudaria al Gobierno de Mali a cumplir las
obligaciones que le incumben en virtud del derecho internacional humanitario y de
los derechos humanos y a prevenir y rectificar infracciones. La dotacién propuesta
para la Division es la siguiente: un Oficial Principal de Derechos Humanos (D-1),
un Oficial Superior de Derechos Humanos/Jefe Adjunto (P-5), un Asesor Superior
de Proteccion de la Mujer (P-5), 58 Oficiales de Derechos Humanos (7 P-4, 16 P-3,
18 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 17 Voluntarios de las Naciones
Unidas), tres Oficiales de Proteccion de la Mujer (1 P-3, 1 funcionario nacional del
Cuadro Organico y 1 Voluntario de las Naciones Unidas), un Auxiliar
Administrativo (Servicio Movil), siete Auxiliares de Derechos Humanos (7
funcionarios nacionales de Servicios Generales) y un conductor (funcionario
nacional de Servicios Generales) (A/68/538, péarrs. 122 y 132). La Comisién
Consultiva recomienda que se aprueben los recursos solicitados en el
componente 3.

Componente 4: Recuperacion temprana en el nortede Mali

80. El componente 4 incluye las actividades de la Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion Temprana y la Seccién de Justicia e Instituciones Penitenciarias, con
una dotacion total de 68 puestos. La Oficina de Estabilizacion y Recuperacion
Temprana prestaria asistencia en la gjecucion de los programas de estabilizacion de
recuperacion tempranay laformulacion de planes de desarrollo a més largo plazo, con
inclusion de las actividades de coordinacion de los donantes. La plantilla propuesta
consta del Oficial Principal de Estabilizacion y Recuperacion (D-1), un Jefe de
Estabilizacion y Recuperacion (P-5), un Oficial Superior de Programas (P-5), cinco
Oficiales de Programas (recuperacion) (5 P-4), un Oficial de Coordinacién (P-4), un
Oficial del Fondo Fiduciario (P-4), dos Oficiales de Supervision y Evaluacion (1 P-4y
1 Voluntario de las Naciones Unidas), un Oficial de Coordinacion (P-3), tres Oficiales
de Programas (2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 1 Voluntario de las
Naciones Unidas), dos Oficiales de Efectos Econémicos (1 funcionario nacional del
Cuadro Organico y 1 Voluntario de las Naciones Unidas), cuatro Oficiales de
Programas (Recuperacion) (4 funcionarios nacionales del Cuadro Organico), nueve
Auxiliares Administrativos (2 del Servicio Mévil y 7 funcionarios nacionales de
Servicios Generales) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales)
(A/68/538, parrs. 135 a 142).

81. La Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias prestaria asesoramiento y
apoyo técnico al Gobierno y a las instituciones judiciales y penitenciarias. Su
dotacién propuesta constaria de un Oficial Principal de Apoyo a Estado de Derecho
(D-1), un Oficial Superior de Asuntos Judiciales (P-5), 14 Oficiales de Asuntos
Judiciales (3 P-4, 2 P-3, 5 Voluntarios de las Naciones Unidas y 4 funcionarios
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nacionales del Cuadro Organico), trece Oficiales Penitenciarios (3 P-4, 1 P-3, 6
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 3 Voluntarios de las Naciones Unidas),
un Oficial de Apoyo a Estado de Derecho (presentacion de informes) (P-3), tres
Oficiales Adjuntos de Asuntos Judiciales (3 P-2), dos Auxiliares Administrativos (1
del Servicio Mévil y 1 funcionario naciona de Servicios Generales) y un Conductor
(funcionario nacional de Servicios Generales) (A/68/538, parrs. 143 a 146). La
Comisién Consultiva recomienda que se aprueben los recursos solicitados en el
componente 4.

Componente 5: Apoyo

82. El componente 5 ha de prestar servicios logisticos, administrativos y técnicos
para contribuir al cumplimiento del mandato de la MINUSMA que incluiran la
administraciéon de personal, espacio de oficina y viviendas, tecnologia de las
comunicaciones y la informacion, operaciones de transporte terrestre y aéreo,
servicios médicos, administracion de los bienes, servicios en los campamentos,
operaciones de abastecimiento y reabastecimiento, servicios de seguridad y
administracién del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas en apoyo de la Mision
Internacional de Apoyo a Mali con Liderazgo Africano. EI componente consta de la
oficina del Director de Apoyo alaMision, la Oficina del Director Adjunto de Apoyo
ala Mision, los Servicios Integrados de Apoyo y la Seccién de Seguridad, con una
dotacion total de 1.014 puestos (A/68/538, pérr. 147, y cuadro 29).

83. Se solicitan para la Oficina del Director de Apoyo a la Mision 15 puestos, a
saber, 1 D-2, 1 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 3 del Servicio Mdvil, 2 funcionarios nacionales del
Cuadro Organico, 2 funcionarios nacionales de Servicios Generales y 1 Voluntario
de las Naciones Unidas (A/68/538, cuadro 30). La Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Misién (296 puestos) consta de la Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Misiéon propiamente dicha, la Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal, la Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones
Unidas, la Dependencia de Reembolsos, las Oficinas Administrativas Regionales; |a
Seccion de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones, la Seccion de
Presupuesto y Finanzas, la Seccion de Recursos Humanos, la Seccién de
Adquisiciones y el Centro de Capacitacion Integrada de la Misidon. La dotacién
propuesta, 296 puestos y plazas, consta de 1 D-1, 14 P-5/P-4, 31 P-3/P-2, 79 del
Servicio Movil, 143 funcionarios nacionales y 28 Voluntarios de las Naciones
Unidas, asi como de dos plazas de personal temporario general para prestar apoyo a
la aplicacion del sistema Umoja en la MINUSMA (1 Coordinador de Umoja (P-3) y
un Auxiliar de Umoja (Servicio Movil) (A/68/538, cuadro 34).

84. Los Servicios Integrados de Apoyo (461 puestos) incluyen la Oficina del Jefe
de Servicios Integrados de Apoyo, el Centro Conjunto de Operaciones Logisticas, la
Seccion de Transportes, la Seccién de Aviacion, la Seccidn de Control de Tréfico, la
Seccion de Suministros, la Seccion de Ingenieria, la Seccidn de Servicios Médicos y
la Seccion de Administracion de Bienes. La plantilla propuesta consta de 1 D-1, 18
P-5/P-4, 37 P-3/P-2, 140 del Servicio Movil, 226 funcionarios nacionales y 39
Voluntarios de las Naciones Unidas (A/68/538, cuadro 45). Se propone que la
Seccion de Seguridad tenga 242 puestos, 2 P-5/P-4, 9 P-3/P-2, 102 del Servicio
Mévil y 129 funcionarios nacionales (A/68/538, cuadro 55). La Comision
Consultiva recomienda que se aprueben los recursos solicitados en el
componente 5.
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Conclusion

85. A reserva de lasrecomendaciones que formulen los parrafos 45, 47, 50, 55,
57, 64, 66 y 68 supra, la Comision Consultiva recomienda que se aprueben los
recur sos solicitados para per sonal civil.

Gastos operacionales

86. Los recursos estimados para atender las necesidades operacionales de la
MINUSMA en 2013/14 ascienden a 263.161.000 ddlares (véanse en los parrs. 93 a
98 infra los recursos conexos que se necesitan en la partida cuenta de apoyo). Los
gastos operacionales en el periodo comprendido entre el 25 de abril y €l 30 de junio
de 2013 ascendieron a 81.195.100 ddlares. Al 31 de octubre de 2013, los gastos
operacionales correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julioy el 31 de
diciembre de 2013 sumaban 51.514.400 do6lares (véase el anexo |).

87. Los recursos necesarios se indican basicamente para las categorias
mencionadas en los parrafos 31 b), d), €) y f) supra. En la partida instalaciones e
infraestructura (91.082.100 ddlares), el informe indica que los créditos solicitados
obedecen a la introduccion de parametros especificos de la MINUSMA en el modelo
estandarizado de financiacion para una mision de tamafio mediano que opera en
condiciones logisticas extremas. Las necesidades han sido ajustadas en funcién del
despliegue gradual del personal uniformado y civil de la Mision y tienen en cuenta
los activos y equipos adquiridos durante el periodo comprendido entre el 25 de abril
y €l 30 de junio de 2013. Se sefiala también que el modelo incorpora adquisiciones
de activos esenciales de la Mision para apoyar €l niUmero estimado de funcionarios
en el segundo afio de operaciones, mientras que los créditos solicitados para
gasolina, aceite y lubricantes se derivan del Manual de Normas Generales y Costos
Estandar. Los reembolsos a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia
en concepto de autonomia logistica estan calculados en funcién del nimero de
meses en que las unidades estarian desplegadas sobre la base de la experiencia
historica (A/68/538, péarr. 349).

88. Los recursos solicitados en la partida transporte aéreo (55.522.300 dolares)
abarcarian el despliegue gradual de hasta 27 aeronaves, 11 aviones y 16
helicopteros, antes de que acabe €l gjercicio, con un despliegue mensual medio de
13 aeronaves sobre la base de los més recientes contratos comerciales y cartas de
asignacion. El informe indica que los créditos solicitados para gasolina, aceite y
lubricantes se basan en el Manual de Normas Generales y Costos Estandar, a un
costo unitario medio de 1,26 dolares por litro (A/68/538, péarr. 351).

89. Los créditos solicitados en la partida suministros, servicios y equipo de otro
tipo (46.421.400 ddlares) incluyen una suma estimada en 20 millones de ddlares
para la gjecucion del programa de la Misién de actividades relativas a las minas y
otros 10 millones de ddlares para ayudar alas autoridades de transicion a formular y
poner en marcha programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion de
excombatientes. El informe indica también que las estimaciones incluyen los costos
de flete para el traslado de equipo de propiedad de las Naciones Unidas, teniendo en
cuenta el tamafo de la mision y las condiciones logisticas extremas en que opera
(A/68/538, péarr. 357).

90. El informe indica que los créditos solicitados en la partida transporte terrestre
(33.612.600 dolares) se corresponden con el despliegue gradual de personal
uniformado y civil de la Mision y tienen en cuenta los vehiculos y equipos
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adquiridos durante el periodo comprendido entre el 25 de abril y €l 30 de junio de
2013. El modelo estandarizado de financiacion incorpora adquisiciones para apoyar
el nimero estimado de funcionarios en el segundo afio de operaciones. El informe
agrega que los créditos solicitados para gasolina, aceite y lubricantes se derivan del
modelo e incorporan las tasas de consumo basadas en el Manual de Normas
Generales y Costos Estandar, y que se ha incluido un crédito de 16,5 millones de
dolares por concepto de gastos de movilizacion del suministro de combustible
(A/68/538, péarr. 350).

91. La Comision Consultiva observa que en varias de las categorias
mencionadas en el parrafo 28 supra los gastos han sido inferiores a los
previstos. En todo caso, considerando que la Misién se encuentra en una etapa
inicial, recomienda que se aprueben los recursos solicitados por concepto de
gastos operacionales, salvo una reduccién de los gastos oper acionales basada en
las reducciones de puestos que se han recomendado supra. La Comision
recomienda ademas, como sefiald en el parrafo 10 supra, que se presente a la
Asamblea General, cuando examine el proyecto de presupuesto de la Misién
para 2013/14, la informacion mas reciente acer ca de los gastos.

Medio ambiente

92. El informe sefiala que la Mision procurara mitigar el impacto ambiental de sus
operaciones en las duras condiciones del entorno y se asegurara de que se realice un
estudio ambiental de referencia en cada emplazamiento antes de que comiencen las
obras de rehabilitacion o construccién (A/68/538, péarrs. 21, 27 y 30). La Comision
Consultiva pone de relieve la importancia de cerciorarse de que la Misidn haga
todo lo que sea necesario para minimizar los efectos de sus operaciones en el
medio ambiente.

Cuenta de apoyo

93. LaAsamblea General, en su resoluciéon 67/286, aprobo la suma de 3.845.200
dolares y 22 plazas de personal temporario general para el periodo comprendido
entre el 1 dejulio de 2013 y el 30 de junio de 2014 con cargo a la cuenta de apoyo
para las operaciones de mantenimiento de la paz. Los recursos operacionales que se
estiman para 2013/14 con cargo a la cuenta de apoyo ascienden a 4.650.900 ddlares
para personal civil y 1.467.400 ddlares para gastos operacional es.

94. El informe indica que en el semestre comprendido entre el 1 dejulioy el 31 de
diciembre de 2013 se hizo una provision para 10 plazas temporarias en el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, 11 plazas en el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y una plaza en el
Departamento de Gestion (A/68/538, parr. 263).

95. Segun el Secretario General, para el periodo 2013/14 se solicitan 28 plazas ya
gue la MINUSMA sigue en una fase critica con el despliegue en curso de personal
tanto uniformado como civil y de equipo conexo en la zona de la Mision. Ademas, a
partir del 1 de julio de 2013, la Mision se hizo cargo gradualmente de las antiguas
tropas de laAFISMA, que estan pasando por un proceso de revision para mejorarlas
de manera de cumplir los requisitos de las fuerzas de las Naciones Unidas. Diez de
las plazas corresponden al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz (1 D-2/D-1, 7 P-5/P-4 y 2 P-3/P-2); 11 a Departamento de Apoyo a las
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Actividades sobre el Terreno (1 D-2/D-1, 7 P-5/P-4, 1 P-3/P-2 y 2 funcionarios
nacionales); una a Departamento de Gestion (1 P-5/P-4); y seis a la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (4 P-5/P-4 y 2 P-3/P-2) para que la Mision tenga
capacidad de supervision interna residente (A/68/538, péarr. 264 y cuadro 56). En
respuesta a sus indagaciones, se informé a la Comision Consultiva de que, si bien
los recursos necesarios para prestar apoyo a la MINUSMA se presentan en el
informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto para 2013/14, esos
recursos se financiaran con cargo a la cuenta de apoyo.

96. Los recursos necesarios corresponden primordial mente a asistencia temporaria
general (4.650.900 ddlares) por concepto de las 22 plazas en la Sede de las Naciones
Unidas y seis en la Oficina de Auditores Residentes de la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna en Mali y a la partida instalaciones e infraestructura (1.317.200
ddlares) por concepto de gastos generales asignados a las 22 plazas temporarias en
la Sede (A/68/538, péarrs. 359 y 361).

97. La Comision Consultiva recuerda que en su informe anterior relativo a las
disposiciones para la financiacion de la MINUSMA ha expresado su opinion de que
la solicitud de plazas en la Sede para el apoyo a las operaciones de mantenimiento
de la paz deberia reflejarse en la cuenta relativa a la cuenta de apoyo pues, de lo
contrario, se podria correr el riesgo de obrar en detrimento del propdsito y el
funcionamiento del mecanismo mismo de la cuenta de apoyo (A/67/877, péarr. 10).
La Asamblea General, en su resolucion 67/286, coincidié con la opinion de la
Comisiéon. La Comision Consultiva reitera que Unicamente debe solicitarse
plazas en la Sede para el apoyo a operaciones de mantenimiento de la paz con
cargo a la cuenta de apoyo y que ellas no deberian quedar incluidas en los
presupuestos de cada mision, pues, de lo contrario, el mecanismo de la cuenta
de apoyo seria redundante. La Comision espera que en la préxima presentacion
presupuestaria no haya plazas en la Sede con cargo a la cuenta de apoyo que
sean exclusivamente parala MINUSMA.

98. No obstante las observaciones que anteceden, la Comision Consultiva
recomienda que, a titulo excepcional, se aprueben los recursos solicitados con
cargo a la cuenta de apoyo para operaciones de mantenimiento de la paz en
2013/14, habida cuenta de que la Asamblea General dio su aprobacion en la
resolucion 67/286. Con respecto a las presentaciones del presupuesto para
mantenimiento de la paz en el futuro, la Comisién recomienda que la Asamblea
General pida al Secretario General que vuelva a la préctica establecida de
solicitar recursos de esa indole en el marco de la propuesta anual para la cuenta
de apoyo.

Conclusion

99. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiacion de la MINUSMA y la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el
30 de junio de 2014 se indican en la seccion V del proyecto de presupuesto
(A/68/538). La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea Gener al:

a) Consignela suma de 81.976.400 ddlares para el mantenimiento de la
Misién en el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013,
suma que corresponde a los gastos efectuados en el mismo periodo;
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b) Prorratee la suma de 6.654.820 ddlares para el periodo comprendido
entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013, sobre la base de la suma indicada
en el apartado precedente y teniendo en cuenta los 75.321.180 ddlares ya
prorrateados para el mismo periodo con arreglo a la resolucion 67/286,
compensada con la suma de 400 ddlares por concepto de otros ingresos/ingresos
diversos para el periodo terminado el 30 dejunio de 2013;

c) Consignela suma de 608.548.200 dolares para el mantenimiento de la
Mision en el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 dejulio de 2013y el 30
de junio de 2014, que incluye la suma de 366.774.500 dolares previamente
autorizada para el periodo comprendido entre el 1 dejulioy el 31 de diciembre
de 2013 seglin lo dispuesto en la resolucién 67/286;

d) Prorratee la suma de 278.451.150 dolares para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2013y el 30 de junio de 2014, ademas de los
330.097.050 délares ya prorrateados para el periodo comprendido entre el 1 de
julioy el 31 de diciembre de 2013 segun lo dispuesto en la resolucion 67/286;

€) Apruebe recursos adicionales de 2.273.100 ddlares con cargo a la
cuenta de apoyo para operaciones de mantenimiento de la paz para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014, teniendo en
cuenta los 3.845.200 dolares ya prorrateados con arreglo a lo dispuesto en la
resolucion 67/286.

Documentacion

 Presupuesto de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali para el periodo comprendido entre el 1 dejulio de
2013y el 30 de junio de 2014 (A/68/538)

« Informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
sobre las disposiciones para la financiacion de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali en el periodo
comprendido entre el 1 dejulioy el 31 de diciembre de 2013 (A/67/877)

» Resolucion 67/286 de la Asamblea General sobre la Financiacion de la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali

» Resolucién 2100 (2013) del Consejo de Seguridad
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Anexo |

Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali:

recur sos financieros detallados (1 de julio de 2013 a 30 de junio de 2014)

(En miles de délares de los Estados Unidos, redondeados)

Autorizacion para contraer compromisos de gastos Autorizacion para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre ldejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cadigo de grupo/clase/objeto 1) @2 ©C=D- @)=E=(1 (5 6 (M=0B)-6) @=(N+(5 (9) (10)=(6)+(9) (11)
I. Personal militar y de
policia
Observadores militares - - - - - - - - - -
2. Contingentes militares
Reembolso de los costos
estandar de los contingentes - - - - 552079 27604,1 27603,8 50,0 11887,3 394914 103 381,6
Viajes de emplazamiento,
rotacion y repatriacion - 28,8 (28,8) - 27425 257,8 2484,7 90,6 2593,0 2 850,8 6 305,6
Prestacion por licencia de
descanso - - - - 12717 12717 100,0 0,9 0,9 1190,5
Prestaciones diarias - - - - 1900,8 638,9 1261,9 66,4 1336,4 1975,3 3526,1
Dietas por mision - 63,3 (63,3) - 1269,3 1438,6 (169,3) (13,3) 2367,3 3805,9 2 290,7
Indemni zaciones por
muerte o discapacidad - - - - 1625,6 1625,6 100,0 — 1522,2
Raciones - - - - 20 566,5 15427 19 023,8 92,5 18462,0 20004,7 38480,1
Equipo de propiedad de los
contingentes. equipo
pesado - - - - 19951,9 19 951,9 100,0 9 756,0 9756,0 37344,6
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Autorizacion para contraer compromisos de gastos Autorizacion para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Codigo de grupo/clase/objeto 1) @ E=1-@ @=03)1) (5 6 (M=05)-(6) (B8)=(N=(5) (9) (109)=(6)+(9) (11)
Transporte y despliegue
del equipo de propiedad de
los contingentes - - - - 11 220,4 2657,7 8562,7 76,3 11 000,0 13657,7 45673,2
Total dela partida 2 - 92,1 (92,1) - 115756,6 34139,8 81616,8 70,5 574029 915427 239714,6
3. Policia delas Naciones
Unidas
Dietas por mision - 28,4 (28,4) - 4 461,0 142,6 4 318,4 96,8 1390,3 15329 7 982,0
Viajes de emplazamiento,
rotacion y repatriacion - - - - 69,9 129,3 (59,4) (85,0) 11,0 140,3 185,6
Subsidio para prendas de
vestir - - - - 38,8 38,8 100,0 5,8 58 35,6
Indemnizaciones por
muerte o discapacidad - - - - 77,6 77,6 100,0 - 71,2
Raciones - - - - 42,4 0,7 41,7 98,3 0,7 38,9
Total dela partida 3 - 28,4 (28,4) - 4 689,7 272,6 44171 94,2 1407,1 1679,7 8313,3
4. Unidades de policia
constituidas
Reembolso de los costos de
las unidades de policia
constituidas - - - - 6 193,1 3096,7 3096,4 50,0 2093,7 5190,4 10 666,6
Viajes de emplazamiento,
rotacion y repatriacion - - - - 279,3 17,9 261,4 93,6 263,4 281,3 1167,6
Prestacion por licencia de
descanso - - - - 143,6 143,6 100,0 120,5 120,5 123,8
Prestaciones diarias - - - - 2149 54,8 160,1 74,5 125,3 180,1 366,4
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto Porcentaje de gastos de 2013 Monto Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Indemnizaciones por
muerte o discapacidad - - - - 364,8 364,8 100,0 - 314,4
Raciones - - - - 2 353,6 2 353,6 100,0 3191,3 3191,3 3999,5
Equipo de propiedad de los
contingentes: equipo
pesado - - - - 2640,8 2 640,8 100,0 2 000,0 2000,0 4547,7
Transporte y despliegue
del equipo de propiedad de
los contingentes - - - - 1224,0 2 045,0 (821,0) (67,1) 464,1 2509,1 4 896,2
Total dela partida 4 - - - - 134141 52144 8199,7 61,1 8258,3 13472,7 260822
Total del grupo | - 120,5 (120,5) - 133860,4 39626,8 94 233,6 70,4 67 068,3 106 695,1 274110,1
I1. Personal civil
5. Personal internacional
Sueldos del personal
internacional - - - - - - - - 28 691,0
Contribuciones del
personal - - - - — - - — 4 800,8
Gastos comunes de
personal - - - - - - - — - 23322,2
Prestacién por peligrosidad - - - - - - - - 4390,4
Dietas por mision - - - - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - - - - -
Otros gastos - - - - - - - - -
Total dela partida 5 - - - - - - - - - - 61 204,4
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
6. Personal nacional
Sueldos del personal
nacional - - - - - - - - 5080,4
Contribuciones del
personal - - - - - - - - 1270,9
Gastos comunes de
personal - - - - - - - - 1575,1
Prestacién por peligrosidad - - - - - - - - 869,7
Horas extraordinarias - - - - - - - - -
Otros gastos - - - - - - - - -
Total dela partida 6 - - - - - - - - - 8796,1
7. Voluntariosdelas
Naciones Unidas
Voluntarios de las
Naciones Unidas 395,3 - 395,3 100,0 3818,3 1243,7 2574,6 67,4 146,0 1389,7 2219,7
Total dela partida 7 395,3 - 395,3 100,0 3818,3 12437 2574,6 67,4 146,0 1389,7 2219,7
8. Personal temporario
general
Personal internacional
Sueldos del personal
internacional 3597,4 134,6 3462,8 96,3 15 964,5 28951 130694 81,9 7931,1 10826,2 -
Gastos comunes de
personal 29234 478,9 24445 83,6 13481,4 5969,3 7512,1 55,7 2827,7 8797,0 -
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Contribuciones del
personal 599,7 37,0 562,7 93,8 2675,3 452,9 22224 83,1 1303,6 1756,5 -
Prestacion por
peligrosidad 554,4 - 554,4 100,0 2 466,6 2 466,6 100,0 - -
Dietas por mision - - - - - - - - -
Subtotal 76749 650,5 7024,4 91,5 34 587,8 9317,3 252705 73,1 12 062,4 21 379,7 -
Per sonal nacional
Sueldos del personal
nacional 678,1 6,0 672,1 99,1 3942,2 328,9 3613,3 91,7 278,3 607,2 -
Gastos comunes de
personal 210,2 - 210,2 100,0 1222,3 0,3 1222,0 100,0 358,8 359,1 -
Contribuciones del
personal 169,7 4,3 165,4 97,5 986,2 22,6 963,6 97,7 122,2 144,8 -
Prestacion por
peligrosidad 114,7 - 114,7 100,0 667,1 667,1 100,0 - -
Subtotal 1172,7 10,3 1162,4 99,1 6817,8 351,8 6 466,0 94,8 759,3 11111 -
Personal de otro tipo - - - - - -
Total dela partida 8 8847,6 660,8 8 186,8 92,5 41 405,6 9669,1 31736,5 76,6 12821,7 22490,8 -
Total del grupo Il 92429 660,38 8582,1 92,9 45 223,9 10912,8 34311,1 75,9 12 967,7 23880,5 72220,2

I11.Costos operacionales

9. Personal proporcionado
por los gobiernos
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Adquisicion de
instalaciones e
infraestructuras diversas

Adquisicion de puentes
parainfraestructura

Autorizacion para contraer compromisos de gastos Autorizacion para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer a3lde a3lde Estimacion
compromisos €ompromisos diciembre diciembre delos
de gastos Porcentaje de gastos Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cadigo de grupo/clase/objeto (1) (4)=(3)+(1) (5) (8)=(7)+(5) (9) (10)=(6)+(9) (11)
10. Observadores electorales
civiles - - - - - -
. Consultores
Consultores no relacionados
con la capacitacion 19,6 100,0 58,7 100,0 30,0 30,0 61,7
Consultores de
capacitacion - - - - - -
Total dela partida 11 19,6 100,0 58,7 100,0 30,0 30,0 61,7
. Viajes oficiales
Vigjes oficiales no
relacionados con
actividades de capacitacion 298,1 (433,3) 894,2 (122,5) 400,0 2 389,9 1337,3
Vigjes oficiales
relacionados con
actividades de capacitacion 25,2 (146,8) 176,3 83,7 50,0 78,8 302,3
Total dela partida 12 323,3 (411,0) 1070,5 (88,6) 450,0 2 468,7 1639,6
. Instalaciones e
infraestructura
Adquisicion de
instalaciones prefabricadas 8 763,0 30,9 8763,1 74,5 200,0 2433,8 4819,4
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€g/ee

Autorizacion para contraer compromisos de gastos Autorizacion para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Adquisicion de equipo
eléctrico - - - - - - - - -
Adquisicion de equipo de
refrigeracion - 86,9 (86,9) - - - - - -
Adgquisicion de
generadores 2184,0 174,8 2009,2 92,0 2184,0 1766,1 417,9 19,1 203,0 1969,1 1207,6
Adquisicién de equipo de
depuracion de agua 68,0 46,0 22,0 32,4 68,0 68,0 100,0 - - 30,0
Adgquisicién de depdsito de
aguay fosa séptica - 1532,4 (1532,4) - - - - - -
Adquisicion de equipo de
alojamiento 1147,0 71,1 1075,9 93,8 1147,1 24,7 11224 97,8 262,5 287,2 605,0
Adquisicion de tanques y
bombas de combustible 550,2 117,5 432,7 78,6 550,2 550,2 100,0 100,0 100,0 273,6
Adquisicion de mobiliario
de oficina 1199,7 195,8 1003,9 83,7 967,9 526,5 4414 45,6 526,5 383,4
Adquisicion de equipo de
oficina 699,2 75,9 623,3 89,1 699,2 22,1 677,1 96,8 58,1 80,2 231,2
Adquisicién de equipo de
defensa de campafia - - - - - - - - -
Adgquisicién de equipo de
seguridad 572,5 1490,3 (917,8) (160,3) 572,5 20,7 551,8 96,4 312,5 333,2 212,9
Adquisicién de equipo de
extincion de incendios 16,1 9,3 6,8 42,2 16,1 16,1 100,0 3,0 3,0 6,0
Alquiler de locales 333,0 240,0 93,0 27,9 (120,7) 5632,6 (5753,3) 4 766,6 698,4 6 331,0 2202,0
Alquiler de equipo de
oficina 77,4 - 77,4 100,0 232,3 232,3 100,0 131,7 131,7 491,2
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Aqgua, electricidad, etc. 418,6 - 418,6 100,0 2930,0 522,0 2 408,0 82,2 20,0 542,0 4737,3
Servicios de
mantenimiento 193,3 2,8 190,5 98,6 1353,0 7,1 1345,9 99,5 22243 22314 2319,5
Servicios de seguridad 119,5 52,2 67,3 56,3 836,2 115,6 720,6 86,2 458,0 573,6 1433,6
Servicios de reformay
remodelacion - 31,3 (31,3) - - - - - -
Servicios de construccion 9 666,5 1,5 9 665,0 100,0 9 666,7 66,9 9599,8 99,3 2501,4 2568,3 22500,0
Papel y suministros de
oficina 7,1 136,6 (129,5) (1823,9) 37,9 59,5 (21,6) (57,0) 417,5 477,0 51,9
Piezas de repuesto y
suministros - 534,5 (534,5) - — - - — -
Suministros de
mantenimiento 658,6 399,7 258,9 39,3 4 609,9 14,3 4 595,6 99,7 103,4 117,7 7 453,7
Suministros para defensa
de campafia 2479,5 11456 1333,9 53,8 2479,5 2,8 2 476,7 99,9 500,0 502,8 7 438,4
Gasolina, aceitey
lubricantes 1 096,2 - 1 096,2 100,0 7673,1 4,2 7 668,9 99,9 6 800,0 6804,2 143289
Material de limpieza 19,0 - 19,0 100,0 133,1 1,9 131,2 98,6 75,0 76,9 218,5
Equipo de propiedad de los
contingentes: autonomia
logistica - - - - 10 847,5 10 847,5 100,0 10847,5 108475 20138,0
Total dela partida 13 30268,4 12398,3 17870,1 59,0 55646,6 11020,8 446258 80,2 25916,3 36937,1 91082,1
14. Transporteterrestre
Adquisicion de vehiculos 14 789,7 15730,5 (940,8) (6,4) 14 789,8 146,8 14 643,0 99,0 146,8 11 153,2
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Adquisicion de equipo de
taller de vehiculos 147,9 - 147,9 100,0 147,9 316,0 (168,1) (113,7) 316,0 1115
Alquiler de vehiculos - 156,9 (156,9) - - 349,7 (349,7) - 1131,5 1481,2 -
Reparaciones y
mantenimiento 28,6 3,7 24,9 87,1 200,1 10,7 189,4 94,7 291,0 301,7 297,5
Seguros de responsabilidad
civil 7,5 0,4 7,1 94,7 52,6 4,4 48,2 91,6 7,7 12,1 74,1
Piezas de repuesto 224,1 - 224,1 100,0 1568,4 2,9 1565,5 99,8 15,2 18,1 2525,8
Gasolina, aceitey
lubricantes 1575,0 24,8 1550,2 98,4 11 024,7 30,8 10 993,9 99,7 - 30,8 19 450,5
Total dela partida 14 16 772,8 15916,3 856,5 51 27 783,5 861,3 26 922,2 96,9 14454 2306,7 33612,6
15. Transporte aéreo
Equipo y suministros - - - - - - - - -
Servicios 109,9 20,6 89,3 81,3 769,6 0,8 768,8 99,9 250,0 250,8 995,1
Derechos de aterrizaje y
servicios de tierra 36,6 63,9 (27,3) (74,6) 256,5 5,6 250,9 97,8 5,6 278,0
Dietas de las tripul aciones
de las aeronaves 126,8 17,6 109,2 86,1 887,6 887,6 100,0 200,0 200,0 1072,3
Gasolina, aceitey
lubricantes 14252 11210 304,2 21,3 9976,1 270,0 9 706,1 97,3 500,0 770,0 15 125,6
Aviones -
Seguros de
responsabilidad civil 4,7 - 4,7 100,0 32,8 68,5 (35,7) (108,8) 68,5 97,5
Alquiler y utilizacion 10805 1307,5 (227,0) (21,0) 7 563,3 3951,7 3611,6 47,8 3156,0 7107,7 214815
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Helicopteros -
Seguros de
responsabilidad civil 32,7 - 32,7 100,0 229,0 94,2 134,8 58,9 94,2 176,4
Alquiler y utilizacion 4 499,9 398,5 41014 91,1 31499,0 1000,0 30499,0 96,8 2 200,0 3200,0 16295,9
Total dela partida 15 7316,3 2929,1 4387,2 60,0 51213,9 5390,8 458231 89,5 6 306,0 11 696,8 55522,3
16. Transporte naval - - - - - - - - - -
17. Comunicaciones
Adquisicién de equipo de
comunicaciones 8 143,2 19608,4 (11 465,2) (140,8) 8124,9 4.509,2 3615,7 44,5 2 068,7 6 577,9 5695,0
Comunicaciones
comerciales 289,3 61,2 228,1 78,8 1983,9 746,7 1237,2 62,4 - 746,7 3106,0
Mantenimiento del equipo - 0,4 (0,4) - - - - - -
Servicios de apoyo alas
comunicaciones 88,2 11,7 76,5 86,7 617,7 1112,8 (495,1) (80,2) 1112,8 1013,1
Alquiler de equipo - - - - - - - - -
Piezas de repuesto 101,8 - 101,8 100,0 712,5 143,6 568,9 79,8 1443,6 1587,2 1267,1
Equipo de propiedad de los
contingentes: autonomia
logistica - - - - 47343 47343 100,0 2 000,0 2 000,0 8788,9
Informacion pablica
Adgquisicién de equipo
de informacién publica 134,5 2,1 132,4 98,4 941.4 941,4 100,0 146,1 146,1 1075,7
Servicios de
informacion publica 65,7 0,2 65,5 99,7 460,3 54,0 406,3 88,3 100,0 154,0 789,2
Alquiler de equipo 10,9 - 10,9 100,0 76,1 76,1 100,0 30,0 30,0 130,0
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) 1)
Suministrosy
manteni miento 21,5 5,7 15,8 73,5 150,3 6,5 143,8 95,7 6,5 257,8
Total dela partida 17 8855,1 19689,7 (10 834,6) (122,4) 17 801,4 6572,8 11 228,6 63,1 5788,4 12361,2 221228
18. Tecnologia de la
informacion
Adquisicion de equipo 4118,0 6164,7 (2046,7) (49,7) 4092,3 3629,8 462,5 11,3 746,9 4376,7 718,9
Adgquisicién de programas
informéticos 12,5 - 12,5 100,0 87,5 87,5 100,0 10,0 10,0 100,0
Servicios de tecnologia de
lainformacion 149,2 704,1 (554,9) (371,9) 1044,2 854,1 190,1 18,2 - 854,1 1790,1

Alquiler de equipo - - - - - - - - _

Mantenimiento y
reparacion del equipo - 5,6 (5,6) - (34,5) (34,5) 100,0 - -

Licencias, derechosy
alquiler de programas

informaéticos 34,2 81,5 (47,3) (138,3) 239,2 21,4 217,8 91,1 112,4 133,8 245,2
Piezas de repuesto y

suministros 61,7 - 61,7 100,0 432,4 437,3 (4,9 (1,1 132,3 569,6 568,7
Total dela partida 18 43756 69559 (2580,3) (59,0) 5861,1 4942,6 918,5 15,7 1001,6 5944,2 34229

19. Servicios M édicos

Adgquisicién de equipo 462,6 83,5 379,1 81,9 462,7 462,7 100,0 — 1287,3
Servicios médicos 66,7 - 66,7 100,0 467,4 467,4 100,0 75,2 75,2 773,5
Alquiler de equipo 45,0 - 45,0 100,0 — - - - -
Suministros - - - - 315,2 15,7 299,5 95,0 15,7 460,4
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Equipo de propiedad de los
contingentes: autonomia
logistica - - - - 13114 13114 100,0 600,0 600,0 2454,0
Total dela partida 19 574,3 83,5 490,8 85,5 2 556,7 15,7 2541,0 99,4 675,2 690,9 4975,2
20. Equipo especial
Adquisicion de equipo de
observacién 64,4 23,9 40,5 62,9 64,3 64,3 100,0 - 128,7
Equipo de deteccién y
remocion de minas - - - - - - - - -
Equipo de propiedad de los
contingentes: autonomia
logistica - - - - 1762,2 1762,2 100,0 200,0 200,0 32717
Total dela partida 20 64,4 23,9 40,5 62,9 1826,5 1826,5 100,0 200,0 200,0 3400,4
21. Suministros, serviciosy
equipo deotro tipo
Adquisicién de equipo de
otro tipo 697,5 518,4 179,1 25,7 697,4 70,7 626,7 89,9 156,3 227,0 1567,0
Bienestar - - - - - - - - -
Servicios de deteccion y
remocion de minas 1666,7 20010,0 (18343,3) (1100,6) 11 666,7 11 666,7 - - 11 666,7 20 000,0
Suministros de detecciéon y
remocién de minas - - - - - - - - -
Subscripciones 1,5 - 1,5 100,0 9,6 4,1 5,5 57,3 1,5 5,6 16,6
Impresion y reproduccion - 0,4 (0,4) - - - - 50 50 -
Mapas de operaciones 0,3 - 0,3 100,0 1,8 1,8 100,0 - 31
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
Uniformes, banderas y
calcomanias 90,1 - 90,1 100,0 631,1 86,2 544,9 86,3 20,0 106,2 1081,9
Equipo de proteccion
personal 296,4 129,2 167,2 56,4 889,7 889,7 100,0 100,9 100,9 1252,8
Honorarios, suministrosy
servicios relacionados con
la capacitacion - - - - - - - - -
Material electoral - - - - - - - - -
Recepciones oficiales - 0,6 (0,6) - - 1,5 (1,5 — 3,0 4,5 —
Atenciones sociales de otro
tipo - 3,3 (3,3) - - 53 (5,3) - 2,0 7,3 -
Auditoria externa - - - - - - - - -
Seguros generales - - - - - - - - -
Cargos bancarios - - - - - 11 (1,1) - 1,0 2,1 -
Reclamaciones/paso a
pérdidas y ganancias/
ajustes - - - - - - - - -
Otros fletes y gastos
conexos 3125,0 823,4 2301,6 73,7 9 375,0 8584,1 790,9 8,4 314,4 8898,5 12500,0
Raciones, otros gastos - - - - - - - - -
Pérdidas por diferencias
cambiarias - - - - - - - - -
Otros servicios - 61,1 (61,1) - - 222,0 (222,0) - 11,4 233,4 10 000,0
Total dela partida 21 5877,5 21546,4 (15 668,9) (266,6) 23271,3 206417 2 629,6 11,3 615,5 212572 464214
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Autorizacién para contraer compromisos de gastos Autorizacién para contraer compromisos de gastos Presupuesto
1dejulio
de 2013 a
30 dejunio
25 de abril a 30 de junio de 2013 1 dejulio de 2013 a 31 de diciembre de 2013 de 2014
Gastos
previstos Gastos
Autorizacion Autorizacion 1de previstos
para Diferencia para Saldo no comprometido noviembre 1dejulio
contraer contraer Gastosal 31 a3lde a3lde Estimacion
compromisos compromisos  de octubre diciembre diciembre delos
de gastos Gastos Monto  Porcentaje de gastos de 2013 Monto  Porcentaje de 2013 de 2013 gastos
Cédigo de grupo/clase/objeto (1) @ =00 @=0- ®) 6 (M=(5)-6) (B=(7+() (9) (10)=(6)+(9) (1)
22. Proyectos de efecto
rapido 15
Proyectos de efecto rapido - - - - 600,0 50,0 550,0 91,7 100,0 150,0 900,0
Total dela partida 22 - - - - 600,0 50,0 550,0 91,7 100,0 150,0 900,0
Total del grupo 111 74 447,3 811951 (6747,8) (9,1) 187690,2 515144 1361758 72,6 42528,4 94042,8 263 161,0
Necesidades en cifras
brutas 83690,2 81976,4 1713,8 2,0 366 774,5 102054,0 264 720,5 72,2 122 564,4 224618,4 609 491,3
Ingresos en concepto de
contribuciones del personal 769,4 41,3 728,1 94,6 36615 812,0 2 849,5 77,8 1425,8 2237,8 6 071,7
Necesidades en cifras
netas 82920,8 81935,1 985,7 1,2 363 113,0 101242,0 261871,0 72,1 121 138,6 222 380,6 603 419,6
Contribuciones voluntarias
en especie (presupuestadas) - - - - - - - - - -
Contribuciones voluntarias
en especie (no
presupuestadas) - - - - - - - - - -
Total de necesidades 83690,2 819764 1713,8 2,0 366 774,5 102054,0 264 720,5 72,2 122 564,4 224618,4 609 491,3
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Anexo |

I ntroduccion

1. A continuacion se presenta un gemplo del procedimiento seguido, paso a paso,
en el caso del componente de “transporte terrestre” del modelo estandarizado de
financiacion. Se explican las funciones del modelo® y cémo se aplicd a la Misién
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) en este componente en concreto. También se aclara la incidencia que
tiene cada uno de los pardmetros principales de partida del modelo en la estimacion
de las necesidades de recursos del modelo.

2. Al ir explicando el procedimiento paso por paso, este gemplo pone de
manifiesto como cada uno de los pardmetros principales especificos de la mision
gue el modelo va teniendo en cuenta ayuda a determinar con mayor precision las
necesidades de recursos de la MINUSMA (o de cualquier mision que se pone en
marcha). El resultado final es una propuesta de financiacion estandar que se ajusta
mejor a las circunstancias particulares de la nueva misién; una propuesta que es,
ademés, prudente y conservadora y se basa en criterios concretos y en el principio
de viabilidad durante el despliegueinicial.

3. Si bien puede haber ligeras diferencias de un componente de gastos a otro
dentro del modelo por ser de distinta naturaleza, la l6gica y el procedimiento
explicados a continuacion con respecto a las necesidades de recursos en concepto de
transporte terrestre son representativos de lalégicay el procedimiento de aplicacion
generales del modelo.

4.  Las necesidades totales variaran de una misién a otra aunque ambas estén en
fase de puesta en marcha, pero de lo que se trata es de determinar un nivel de
financiacion total que la mision pueda gestionar de manera transparente y flexible
para ir cubriendo sus necesidades a medida que se avanza en la planificacion, van
evolucionando las condiciones operacionales y van surgiendo nuevas prioridades.

Antecedentes

5. El modelo se basa en el andlisis exhaustivo de las tendencias de gasto en los
ultimos afios en que se sustentd el modelo original presentado en 2011 (A/65/696 y
Corr.1). El modelo contempla seis hipétesis estandar distintas, en funcién de si la
mision es pequefia, mediana o grande y de si las condiciones logisticas en que
desarrolla su actividad se consideran moderadas® o extremas®.

13-61372
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A los efectos del presente anexo, por “el modelo” se entendera el modelo estandarizado de
financiacion.

Las condiciones logisticas “moderadas’ se caracterizan por una zona de operaciones limitada a
un pais pequefio, una presencia formada por el complejo del cuartel general y un nimero
reducido de emplazamientos secundarios concentrados geograficamente. Es posible que exista
un puerto de mar y que se esté desarrollando infraestructura en la zona. Es posible que se pueda
acceder facilmente en helicoptero alos principal es emplazamientos de la mision. Podria haber
una economia local bien estableciday capaz de responder a las necesidades de al ojamiento del
personal internacional de los componentes civil, militar y de policia de la mision.

A los efectos del modelo, se consideran condiciones logisticas “extremas” las necesidades
asociadas a una zona de operaci ones extensa, una presencia importante formada por el complejo
del cuartel general, unas 5 bases regionales y 15 bases de operaciones, con |os contingentes
desplegados en configuraciones de tamafio inferior a un batallén. Es posible que no exista un
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6. En el cuadro 1 se comparan las necesidades de transporte terrestre en cada una
de las seis hipotesis estandar contempladas en el modelo.

Cuadro 1

Necesidades en concepto de transporteterrestre con arreglo alos
seis perfiles estandar del modelo estandarizado de financiacion
(En miles de délares de los Estados Unidos)

Condiciones moderadas Condiciones extremas
Pequefia Mediana Grande Pequefia  Mediana Grande
Categoria de gastos 1 2 3 4 5 6
Transporteterrestre
Adquisicion de vehiculos 20119,6 28431,0 371063 26873,0 39657,8 49 739,6
Adgquisicién de equipo para
talleres de vehiculos 201,2 284,3 3711 268,7 396,6 497,4

Alquiler de vehiculos - - - - - -

Reparaciones y mantenimiento 225,5 355,6 495,3 282,0 484,3 653,6
Seguros de responsabilidad civil 53,1 95,8 141,7 69,0 134,9 187,4
Piezas de repuesto 1752,7 2476,7 32324 24428 3604,9 45213
Gasolina, aceite y lubricantes 6456,3 12901,1 19361,6 64655 12922,6 193875

Total 28808,4 445445 607084 364010 572011 74986,8

7. Por otro lado, en el cuadro 2 se indican los principales factores de coste
variables (concretamente, la cantidad de personal uniformado, de personal civil y de
emplazamientos de la misién) que influyen en el calculo con arreglo a modelo de
las necesidades de recursos en las seis hipotesis estandar, incluidas las necesidades
en concepto de transporte terrestre de una misién en fase de puesta en marcha.

Cuadro 2
Principales parametros de las seis hipétesis estandar

Condiciones moderadas Condiciones extremas

Pequefia Mediana Grande Pequefia  Mediana Grande
Categoria 1 2 3 4 5 6
Personal uniformado 5 000 10 000 15 000 5000 10000 15000
Contingentes militares (excluidos
los oficiales de Estado Mayor) 4220 7990 11 980 4220 7990 11980
Oficiales de Estado Mayor 35 75 120 35 75 120
Observadores militares 100 210 300 100 210 300

acceso a un puerto de mar o que las lineas de suministro sean muy largas, la infraestructura de
carreteras interiores y comunicaciones sea limitada, el terreno sea accidentado y las distancias
entre los emplazamientos de la mision requieran el uso de una flota aérea considerable integrada
por aviones grandes y pequefios y helicopteros. Las configuraciones militares incluirian una
mayor proporcién de unidades de apoyo logistico, junto con mayores despliegues de batallones.
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Condiciones moderadas Condiciones extremas

Pequefia Mediana Grande Pequefia  Mediana Grande
Categoria 1 2 3 4 5 6
Agentes de unidades de policia
constituidas 280 980 1540 280 980 1540
Policia de las Naciones Unidas 365 745 1060 365 745 1060
Personal civil 862 1437 2286 1556 3011 4937
Personal internacional 325 464 741 585 893 1121
Personal nacional 374 784 1164 770 1558 3178
Voluntarios de las Naciones
Unidas 63 189 381 201 560 638
Emplazamientos de la mision 17 22 27 32 37 42

8. Si hien las seis hipétesis estandar previstas en el modelo original constituian
una excelente base de referencia para la puesta en marcha de una misién, ahora,
gracias a la flexibilidad que aportan las modificaciones introducidas, el modelo se
puede agjustar a multiples escenarios basados en los pardmetros de planificacion
principales que responden a las circunstancias particulares que rodean a una nueva
mision. No obstante, conviene no perder de vista que el objetivo sigue siendo
mantener el carédcter “estandar” del modelo, y no depender en exceso de la
determinacion de los detalles especificos. Sigue habiendo valores de referencia
estandar en cada caso.

Aplicacion del modelo ala Misién Multidimensional Integrada
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali

9. En este sentido, la aplicaciéon del modelo ala MINUSMA se basb en una serie
de parametros de planificacion bien definidos que se exponen en el apéndice 1. Al
computar esos pardmetros especificos de la MINUSMA en el modelo, se obtuvo
como resultado que las necesidades en concepto de transporte terrestre ascendian a
33.612.600 ddlares (véase el cuadro 3). A continuacion se explica en detalle como
calcula el modelo los distintos importes y como los distintos pardmetros
especificados inciden en las estimaciones parala MINUSMA vy las van afinando.

Cuadro 3
Mision Multidimensional Integrada de Estabilizaciéon de las Naciones
Unidas en Mali: necesidades de transporteterrestre (2013/14)

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Transporte terrestre Monto
Adquisicion de vehiculos 11 153,2
Adgquisicién de equipo paratalleres de vehiculos 111,5
Alquiler de vehiculos -

Reparaciones y mantenimiento 297,5
Seguros de responsabilidad civil 74,1
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Transporte terrestre Monto
Piezas de repuesto 2525,8
Gasolina, aceite y lubricantes 19 450,5

Total 33612,6

Determinacién del niUmer o de vehiculos necesarios (en el caso de
laMINUSMA)

10. El modelo prevé financiacion para sufragar los gastos de una combinacién de
vehiculos, que engloba vehiculos ligeros de pasajeros, vehiculos de uso especial,
vehicul os de apoyo para aerodromos y vehicul os logisticos pesados.

11. En general, la adquisicion de vehiculos, como en el caso de los vehiculos
ligeros de pasgjeros, se calcula como una necesidad de apoyo a la cantidad de
personal que esta previsto que se despliegue en el primer y el segundo afio de la
mision, ya que se trata de articulos cuyo plazo de adquisicion es largo y es
indispensable que se disponga de articulos suficientes para que los pueda utilizar el
personal que se incorporard durante el segundo afio de operaciones. Cabe destacar
que el modelo no parte para sus célculos de la dotacién autorizada completa. En el
caso de los vehiculos pesados, el modelo tiene en cuenta la urgencia de establecer |a
infraestructura de la misién (por gjemplo, vehiculos y maquinaria industriales) y que
algunos servicios se necesitan inmediatamente (por ejemplo, ambulancias). Habida
cuenta de ello, el modelo les da prioridad y concentra los gastos correspondientes a
esos vehiculos en lafaseinicial.

12.  El modelo también parte de la hipétesis, a los efectos de la planificacién de las
adquisiciones, de que la plantilla de las misiones esta compuesta por lo general de
un 27% de personal sustantivo, un 60% de personal de apoyo ala misién y un 13%
de personal de seguridad®.

13. Para cada uno de los seis perfiles estandar del modelo, se aplican los
coeficientes estandar de vehiculos a las distintas categorias de personal recogidas en
el cuadro 2 con €l fin de estimar la cantidad y el tipo de vehiculos que es preciso
adquirir. En el caso de la MINUSMA, se toman los parametros principales
enunciados en el apéndice 1 y se aplican a los coeficientes estdndar siguiendo el
model o, como se ha explicado en parrafos anteriores.

Incidencia de la especificacion del nivel de personal civil

14. La MINUSMA prevé que necesitara 1.598 funcionarios civiles para 2013/14.
De esta cantidad total, el modelo estima que a término del primer afio se habran
desplegado, de manera escalonada, 987 funcionarios. El model o estima también que,
al término del segundo afio de operaciones, se habran desplegado como minimo
1.272 funcionarios. En consecuencia, como se menciona en el pérrafo 11, para
calcular las necesidades de adquisicion parala MINUSMA, el modelo va a partir de
la base de que habra 1.272 funcionarios civiles.

Esta hipétesis de distribucion del personal se basa en la experienciay solo se aplica en el
modelo a los efectos de estimar las necesidades de recursos aplicables a |l os distintos tipos de
personal. Ladistribucion real del personal por funciones puede no coincidir en la plantilla
propuesta.
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15. En el cuadro 4 se indican los 1.272 funcionarios civiles para los que se
adquiriran bienes de transporte terrestre y se desglosa el personal por funcién, sobre
la base de la distribucion mencionada en el parrafo 12. Es un factor importante
porque las necesidades en cuanto a tipo de vehiculos varian, conforme a los
coeficientes establecidos, segun las funciones del personal.

Cuadro 4
Misién Multidimensional | ntegrada de Estabilizacién de las Naciones
Unidas en Mali: personal para €l que hay que adquirir vehiculos®

Personal Personal Voluntarios de las

Categoria internacional nacional Naciones Unidas Total
Personal sustantivo 145 169 33 347
Personal de apoyo 311 376 73 760
Personal de seguridad 68 81 16 165

Total 524 626 122 1272

& Las cifras son meramente indicativas y se ofrecen tinicamente a | os efectos de |a presente
estimacion; la distribucion real entre las tres categorias puede no coincidir.

Incidencia de especificar la cantidad exacta de personal uniformado
y €l traspaso de efectivos militares

16. La estimacion de las necesidades de vehiculos de otro personal pertinente,
como los oficiales de Estado Mayor, los observadores militares y la policia de las
Naciones Unidas, sigue la misma légica. Por ejemplo, de los 320 agentes de policia
de las Naciones Unidas previstos para la MINUSMA, el modelo estima que al
término del segundo afio de operaciones se habran desplegado como minimo 256
agentes y, en consecuencia, para calcular las adquisiciones de vehiculos
correspondientes a los agentes de policia de las Naciones Unidas en 2013/14 se
parte de la base de que habra 256 agentes de policia.

17. Cabe destacar que la especificacion del traspaso de 5.100 militares (véase el
apéndice 1) hace aumentar el nimero de vehiculos necesarios para el personal
uniformado, ya que el modelo tiene en cuenta que en el primer y en el segundo afio
va a haber desplegado un mayor nimero de personal uniformado.

18. Llegados a este punto, se aplican los coeficientes estandar de vehiculos
correspondientes al personal pertinente de la MINUSMA vy, de este modo, se
determinan el nimero y el tipo de vehiculos que necesitan para su cOmputo en el
modelo. El cuadro con las ratios aplicables en funcion de la cantidad de personal
para el que hay que adquirir vehiculos figura en el apéndice 2.

19. En lo que respecta a otros tipos de vehiculos especializados, €l modelo parte
de las siguientes consideraciones para establecer las necesidades generales de
vehicul os especializados:

a) Vehiculos blindados de pasajeros para los altos directivos de la mision: el
modelo parte de una necesidad fija de 10 vehiculos blindados (Subsecretario
General, Representante Especial del Secretario General, Comandante de la Fuerza,
Director de Apoyo a la Mision, Comisionado de Policia y reservas para visitas de
altos dignatarios);
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b) Ambulancias: es imprescindible que haya en el cuartel general de la
mision y en las oficinas regionales que vayan a estar operativas durante la fase de
puesta en marcha. En el caso de la MINUSMA, el modelo prevé que se necesitaran
cuatro ambulancias (1 en el cuartel general de lamisiony 3 en oficinas regionales);

¢) Vehiculos de apoyo para aerédromos: las necesidades al respecto se
determinan en funcién del niUmero de aerdédromos que estaran operativos durante la
fase de puesta en marcha;

d) Maquinaria de construccion: para las misiones en que las condiciones
logisticas son “moderadas’ o “extremas’, el modelo estima que se necesitaran tres 'y
cinco vehiculos de construccion, respectivamente. En el caso de la MINUSMA,
cuyas condiciones logisticas se consideran extremas, € modelo prevé que se
necesitaran cinco;

€) Equipo de manipulacion de materiales: para las misiones en que las
condiciones logisticas son “moderadas’ o “extremas’, el modelo estima que se
necesitaran cuatro y siete vehiculos o maguinas de manipulacién de materiales,
respectivamente. En el caso de la MINUSMA, cuyas condiciones logisticas se
consideran extremas, el modelo prevé que se necesitaran siete.

Céalculo del costo de los bienes necesarios

20. Lalista detallada de las necesidades de adquisicion estimadas con arreglo al
modelo sobre la base de los factores determinantes mencionados figura en el
apéndice 3. Seguidamente, el modelo calcula el costo de cada tipo de vehiculos que
se necesita conforme al precio que figura en el Manual de coeficientes y costos
estandar.

21. Dependiendo de si la mision desarrollara su actividad en condiciones logisticas
moderadas o0 extremas, el modelo aplica un cargo en concepto de transporte del 15%
o del 20%, respectivamente. Esta medida es una precaucion ante cualquier problema
logistico adicional que pudiera surgir en el transporte de los bienes a las misiones
con condiciones logisticas dificiles. En el caso de la MINUSMA, cuyas condiciones
logisticas se consideran extremas, el modelo aplica un cargo en concepto de
transporte del 20% al estimar los gastos de adquisicién de los bienes de transporte
terrestre.

22. En total, las necesidades de adquisicion de vehiculos de la MINUSMA
ascienden a 28.064.700 doélares (véase el apéndice 3), antes de cualquier posible
gjuste derivado de la transferencia de bienes (véase la aclaracion que figura en los
parraf os siguientes).

Posible transferencia de bienes

23. El modelo revisado permite especificar si se va a cerrar alguna mision
relacionada o cercana y tener en cuenta, por ejemplo, el traspaso de efectivos
militares o la transferencia de bienes.

24. Si bien no se produjo laliquidacion o reduccion de ninguna mision cercana de
tamario considerable de la que se pudiera beneficiar la MINUSMA, bastantes bienes
para la nueva mision se compraron en el periodo 2012/13 en el marco de una
autorizacion inicial para contraer compromisos de gastos. A los efectos de las
estimaciones, el modelo equipara esta situacion a que la MINUSMA se ha
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beneficiado del cierre de una mision cercana. Esta circunstancia reduce las
necesidades estimadas para 2013/14 en unos 56 millones de ddlares en €l total de las
multiples categorias. Esta suma se ha determinado sobre la base de la experiencia
anterior en cuanto a los bienes que por lo general se han podido aprovechar de
misiones anteriores que se han liquidado.

25. El modelo determina también que de esos 56 millones de dolares en que se
reducirén las necesidades estimadas de la MINUSMA para 2013/14, 16,8 millones
de ddlares se aplicarian a la partida de gastos en concepto de bienes de transporte
terrestre y el resto, a otras categorias de gastos. Esos 16,8 millones de dolares se
restarian a las necesidades totales en concepto de bienes de transporte terrestre por
valor de 28.064.700 dolares estimadas por €l modelo, de manera que las necesidades
netas ascenderian a 11.153.200 ddélares para la adquisicion de vehiculos y 111.500
délares parala adquisicion de equipo paratalleres de vehiculos (véase € apéndice 3).

Otras necesidades de transporteterrestre

26. El modelo parte de la hipétesis de que no se van a alquilar vehiculos durante el
primer afio de operaciones.

27. Enlo que respecta a los gastos de “reparaciones y mantenimiento” y “seguros
de responsabilidad civil”, el modelo determina las necesidades sobre la base del
ndmero de vehiculos que se van a adquirir durante el primer afio y los costos
estandar de estos dos tipos de gastos.

28. Lossuministrosy las piezas de repuesto para vehiculos se calculan a 7,5% del
valor proyectado de los bienes (determinado como se ha explicado anteriormente),
con un cargo en concepto de transporte del 15% si las condiciones logisticas se
consideran moderadas y del 20% si se consideran extremas.

29. En lo que respecta a las necesidades en concepto de gasolina, aceite y
lubricantes, el modelo hace una estimacion con respecto a dos categorias de
consumo: el consumo de los vehiculos de propiedad de los contingentes y el
consumo de los vehicul os de propiedad de las Naciones Unidas.

30. En €l caso de los vehiculos de propiedad de los contingentes, las necesidades
de combustible se calculan utilizando una funcidn que relaciona el promedio de
litros consumidos por el personal de los contingentes en las distintas misiones de
mantenimiento de la paz con la proporcion del promedio de personal de los
contingentes que se prevé desplegar en lafase puesta en marcha de la mision.

31. En el caso de los vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas, las
necesidades de combustible se calculan sobre la base de las tasas de consumo
estdndar (del Manual de coeficientes y costos estandar) aplicables a cada tipo de
vehiculos para la cantidad de vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas que
hay que adquirir, con el ajuste correspondiente al despliegue escalonado del
personal.

32. Sehadeterminado que el precio por litro de combustible es de 1,08 délares por
litro, sobre la base del precio medio actual del combustible en las distintas misiones
de mantenimiento de la paz en curso.

33. El costo estandar de los lubricantes que se ha aplicado es del 10% del costo del
combustible.
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34. Dentro de las necesidades en concepto de gasolina, aceite y lubricantes, el
modelo estima también que las nuevas misiones tendran que hacer frente a unos
gastos de movilizacion considerables para la concertacion de un contrato de
suministro de combustible de la modalidad “llave en mano”. En funcion del tamafio
relativo de la mision, y sobre la base de la experiencia anterior, el modelo estima
gue los gastos de movilizacion en el primer afio de operaciones ascenderan a 5,5
millones de délares (personal uniformado: <5.000), 11 millones de ddlares (personal
uniformado: 5.000-10.000), 16,5 millones de délares (personal uniformado: 10.000-
15.000) o 21 millones de ddlares (personal uniformado: >15.000). Dado que el
personal uniformado autorizado de la MINUSMA es de hasta 12.640 personas, €l
modelo estima que las necesidades de la Mision en este concepto para 2013/14
ascienden a 16,5 millones de ddlares.

Otrosfactores
Incidencia de especificar el periodo exacto que abarca el mandato

35. En €l caso de las misiones cuyo mandato es inferior a 12 meses dentro de un
gjercicio financiero, el modelo prevé financiacion para sufragar el importe integro
de los gastos no periddicos necesarios (por €jemplo, la adquisicion de vehiculos) del
primer presupuesto de la mision, ya que el despliegue inmediato de los bienes tiene
una importancia critica. Los gastos periédicos (por ejemplo, el combustible para €l
transporte terrestre y el mantenimiento de vehicul os) se prorratean.

36. En el caso de la MINUSMA, el modelo prevé financiacion para €l gercicio
presupuestario completo del 1 de julio de 2013 al 30 de junio de 2014.
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Parametros del modelo estandarizado de financiacion
aplicados ala Mision Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en M ali

Aplicacién ala Misién Multidimensional Integrada
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en M ali

La aplicacion del modelo estandarizado de financiacion a la Misién
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) se bas6 en una serie de parametros de planificacién bien definidos que
se especifican a continuacion:

« Periodo operacional: el gercicio presupuestario completo, del 1 de julio de
2013 al 30 de junio de 2014.

« Tamafo de la mision: con arreglo a la clasificacion del modelo estandarizado
de financiacidon, la dotacién de personal uniformado autorizada de la
MINUSMA, a saber, 12.640 efectivos, se considera “mediana’ (puesto que es
de entre 7.500 y 13.000 efectivos uniformados). Esta clasificacién establece
los pardmetros de alto nivel del modelo; en todo caso, las estimaciones de los
gastos directos se actualizan posteriormente teniendo en cuenta la informacién
concreta sobre los principales factores que influyen en la asignacion de
recursos como, por g emplo, el niumero real de efectivos uniformados.

Condiciones logisticas: alos efectos del modelo estandarizado de financiacién,
se consideran condiciones logisticas “extremas’ las necesidades asociadas a
una zona de operaciones extensas, una presencia importnte formada por el
complejo del cuartel general, unas 5 bases regionales y 15 bases de
operaciones, con los contingentes desplegados en configuraciones de tamafio
inferior a un batallén. Es posible que no exista un acceso a un puerto de mar o
que las lineas de suministro sean muy largas, la infraestructura de carreteras
interiores y comunicaciones sea limitada, el terreno sea accidentado, y las
distancias entre los emplazamientos de la mision requieran el uso de una flota
aérea considerable integrada por aviones grandes y pequefios y helicopteros.
Las configuraciones militares incluirian una mayor proporcién de unidades de
apoyo logistico, junto con mayores despliegues de batallones. Esta es la
caracterizacion logistica a la que més se gusta la MINUSMA. La seleccion
establece también los parametros de alto nivel del modelo; en todo caso, las
estimaciones de los gastos se pueden actualizar posteriormente teniendo en
cuenta la informacion concreta sobre los principales factores que influyen en
la asignacion de recursos como, por g emplo, el nimero de emplazamientos de
lamision.

Personal uniformado: de conformidad con lo establecido en la resolucion
2100 (2013) del Consgjo de Seguridad, la MINUSMA contara con una
dotacién autorizada de 11.200 efectivos militares, 320 agentes de policia y
1.120 agentes de unidades de policia constituidas. El despliegue se realiza de
manera escalonada a lo largo de todo el ejercicio presupuestario y se basa en
las pautas de despliegue histéricas, segun las cuales el despliegueinicial, alos
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efectos de la financiacion, es de un promedio de 8.396 efectivos desplegados a
lo largo de todo el gjercicio presupuestario.

« Personal civil: en el caso delaMINUSMA, el modelo parte de una dotacion de
personal prevista de un total de 1.598 funcionarios civiles. Sobre la base de la
experiencia adquirida en la contratacion escalonada de personal, para estimar
los niveles de financiacion necesarios se parte de que habra un promedio de
274 funcionarios de contratacion internacional y 268 funcionarios de
contratacion nacional durante el ejercicio presupuestario.

Numero de emplazamientos: se prevé el despliegue de la MINUSMA en cinco
emplazamientos principales. El cuartel general de la Mision estard en Bamako
y habré cuatro oficinas regionales, en Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti. Habra
un aerddromo en Bamako, asi como en otros cinco emplazamientos (las cuatro
oficinas regionales y Tessalit). El niumero de campamentos se ha calculado
sobre la base de que habrd 1 campamento por cada 1.000 efectivos
uniformados (13 campamentos en la MINUSMA). A efectos de la financiacion,
el modelo estandarizado prevé el establecimiento gradual de esos
emplazamientos alo largo de tres afios.

Cierre de la Mision: el 1 de julio de 2013 se produjo €l traspaso de los
efectivos de la Misién Internacional de Apoyo a Mali con Liderazgo Africano
(AFISMA). Sobre la base del despliegue real, el modelo estandarizado de
financiacion prevé el despliegue de 5.100 efectivos desde el inicio del
gjercicio presupuestario.

Si bien no se produjo la liquidacion o reduccion de ninguna mision cercana de
tamafio considerable de la que se pudiera beneficiar la MINUSMA, bastantes
bienes para la nueva mision se compraron en el periodo 2012/13 en el marco
de una autorizacion inicial para contraer compromisos de gastos. A los efectos
de las estimaciones, el modelo equipara esta situacion a que la MINUSMA se
ha beneficiado del cierre de una mision cercana. Esta circunstancia reduce las
necesidades estimadas para 2013/14 en unos 56 millones de délares en €l total
de las multiples categorias. Esta suma se ha determinado sobre la base de la
experiencia anterior en cuanto a los bienes que por lo general se han podido
aprovechar de misiones anteriores que se han liquidado.

Operaciones aéreas. en los planes actuales se prevé el despliegue de 27
aeronaves para junio de 2014 (11 aviones y 16 helicopteros, 21 de los cuales
son militares y 6 comerciales). Habida cuenta del despliegue escalonado
previsto en el modelo estandarizado de financiacion, las estimaciones de
gastos se basan en un promedio de 13 aeronaves en servicio alo largo del afio.

Actividad programética: se ha puesto en marcha y se seguira ejecutando un
programa de actividades relativas a las minas. Segin el modelo estandarizado
de financiacion, una mision de este tamafio necesita 20 millones de délares
para el primer afio.

En la resolucién 2100 (2013) del Consejo de Seguridad se establece que la
MINUSMA debera ayudar a las autoridades de transiciéon de Mali a formular y
poner en marcha programas de desarme, desmovilizacién y reintegracion.
Segun el modelo estandarizado de financiacion, una misién de este tamafio
necesita 10 millones de ddlares para el primer afo.
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Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacién de las
Naciones Unidasen Mali: cuadro de las ratios de vehiculos

Numero de
NUmero de automoviles y Ratio de la Ratio
funcionarios  4x4 de propiedad Mision estandar
durante el de las Naciones (usuarios/ (usuarios/
segundo afio Unidas en uso vehiculo) vehiculo)
1) 2 (3=1)(2) (4)
1. Automovilesy 4x4
a) Funcionarios de contratacion
internacional delas Naciones Unidas
1) Automoviles VIP parael Jefe de
Misién y el Representante Especial
Adjunto del Secretario General, D-2 7 7 1,0 1,0
2) Vehiculos de uso general para el
personal directivo superior de la
Misiéon (D-1) - - - 1,0
3) Funcionarios civiles de contratacién
internacional en las oficinas
sustantivas, la Seccién de Seguridad
y el Equipo de Conductay Disciplina 192 77 25 25
4) Funcionarios civiles de contratacién
internacional en las Secciones de
Servicios Integrados de Apoyo 140 56 25 25
5) Funcionarios civiles de contrataci6n
internacional en las Secciones de
Servicios Administrativos 140 31 4,5 4,5
6) Voluntarios de las Naciones Unidas'y
oficiales nacionales de programas 167 37 4,5 4,5
b) Personal militar y de policia
1) Observadores militares, policia
militar, oficiales de seguridad 123 49 2,5 2,5
2) Oficiales de seguridad asignados a
las guardias de seguridad de la
Mision 86 43 2,0 2,0
3) Agentes de policia de las Naciones
Unidas 256 102 2,5 2,5
4) Oficiales de Estado Mayor 57 13 4,5 4,5
5) Gendarmeria del cuartel general de la
Misién con ratio convenida - - -
Subtotal 1169 416
2. Buses
Transporte en minibus
Personal nacional 563 34 16,7 8,0-10,0
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Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacién de
las Naciones Unidas en Mali: planilla de adquisicion de

vehiculos
Determinacion de las necesidades de recursos
Carga
Costo
Numero de promedio Subtotal 20 Monto Total
unidades por unidad 3)=(1)x(2) porciento  (5)=(3)x(4)  (6)=(3)+(5)
Categorias/articulos (1) (2 3) (4) (5) (6)
Pagos (en miles de
Unidades doélares EE.UU.) Porcentaje
Vehiculo 4x4 pesado de uso general 208 28,84 59914 20 1198,3 7 189,7
Vehiculo 4x4 mediano de uso
general 121 22,11 2680,3 20 536,1 3216,3
Camioneta 4x4, pesada 87 25,90 22533 20 450,7 2704,0
Autobus, minibus para un maximo
de 15 pasajeros 34 28,10 949,9 20 190,0 1139,9
Camién de bomberos 321,21 321,2 20 64,2 385,5
Camioén de combustible, mediano 145,55 363,9 20 72,8 436,7
Camién para sistemas de carga de
paletas, mediano 151,30 378,3 20 75,7 453,9
Ambulancia 4x4 66,90 267,6 20 53,5 321,1
Vehiculo 4x4, blindado 10 120,39 1203,9 20 240,8 14447
Vehiculo de intervencién rapida
4x4, CAT 5 1 397,09 397,1 20 79,4 476,5
Vehiculo de intervencién rapida
4x4, CAT 3 4 210,43 841,7 20 168,3 1010,1
Camion de reabastecimiento de
combustible para aerédromo 4 298,02 1192,1 20 238,4 1430,5
Cargador de equipaje para aviones 4 36,37 145,5 20 29,1 1746
Topadora 5 411,29 2 056,5 20 411,3 2 467,7
Grua (movil) 7 587,59 41131 20 822,6 49357
Subtotal, vehiculos 508 23155,7 20 4631,1 27786,82
Equipo de talleres 1 232 231,6 20 46,3 277,9
Subtotal, talleres 1 231,6 46,3 278
Estimaciones de gastos 509 23387,2 4677,4 28 064,7
Menos: transferencia de activos
estimada
Adgquisicion de vehiculos (16 633,7)
Adquisicion de equipo de taller de
automoviles (166,3) (16 800,0)
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Categorias/articulos

Determinacion de las necesidades de recursos

Numero de
unidades

Costo
promedio
por unidad

Carga

Subtotal 20 Monto
(A=(Dx(2) porciento  (5)=(3)x(4)

Total
(6)=(3)*(5)

(€

@)

(©) 4 (5)

(6)

M odelo estandarizado de
financiacion: créditos estimados
(en cifras netas)

Adquisicion de vehiculos

Adquisicion de equipo de taller
de automoviles

11 153,2

1115
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