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 الدورة الثامنة والستون
  من جدول الأعمال١٥٨البند 

تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة المتعـددة        
 لتحقيق الاستقرار في مالي  الأبعاد

      
ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في               

 ٢٠١٤ونيه ي/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١مالي للفترة من 
    

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية      
  

ــزام   ــلطة الالتـ ــسان ن٢٥(سـ ــل/يـ ــران ٣٠ - أبريـ ــه/حزيـ  يونيـ
٢٠٠ ٦٩٠  دولار٨٣  )٢٠١٣

٤٠٠ ٩٧٦  دولار٨١  )٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠ - أبريل/نيسان ٢٥(النفقات 
ــزام  ــه /تمــوز ١(ســلطة الالت  ديــسمبر/كــانون الأول ٣١ -يولي

٥٠٠ ٧٧٤  دولار٣٦٦  )٢٠١٣
 ديـسمبر /كـانون الأول   ٣١ -يوليـه   /تمـوز  ١(النفقات المتوقعة   

٤٠٠ ٦١٨  دولار٢٢٤  )أ()٢٠١٣
٣٠٠ ٤٩١  دولار٦٠٩   ٢٠١٤-٢٠١٣المقترح المقدم من الأمين العام للفترة 

  دولار٦٠٨ ٥٤٨ ٢٠٠   ٢٠١٤-٢٠١٣توصية اللجنة الاستشارية للفترة 
______________  

    .٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١التقديرات في   )أ(  
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  مقدمة  - أولا  
تتضمن توصية اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة الـواردة في الفقـرات                - ١

ــدره  ٩١ و ٦٨ و ٦٦ و ٦٤ و ٥٧ و ٥٥ و ٥٠ و ٤٧  و٤٥ ــاه تخفيـــــــضا قـــــ  أدنـــــ
ــة الأمــم المتحــدة ا   دولار٩٤٣ ١٠٠ ــة المقترحــة لبعث ــاد   في الميزاني ــة المتعــددة الأبع لمتكامل

ــتقرار في مـــالي   ــة(لتحقيـــق الاسـ ــة المتكاملـ ــرة مـــن للف) البعثـ ــه / تمـــوز١تـ  إلى ٢٠١٣يوليـ
وتقدم اللجنة توصيات وتبدي ملاحظـات أدنـاه        ). A/68/538 (٢٠١٤يونيه  /حزيران ٣٠

  . بشأن مسائل محددة، حسب الاقتضاء
وفي أثناء نظرهـا في التقريـر، اجتمعـت اللجنـة الاستـشارية بممثلـي الأمـين العـام الـذين               - ٢

 تـــشرين ٢٢قـــدموا معلومـــات وإيـــضاحات إضـــافية، اختتموهـــا بـــردود خطيـــة وردت في       
وترد في نهاية هذا التقرير الوثـائق الـتي استعرضـتها اللجنـة والوثـائق الـتي           . ٢٠١٣نوفمبر  /الثاني

  .لاع على المعلومات الأساسيةللاطاستعانت بها 
    

 / حزيـران  ٣٠أبريل إلى   / نيسان ٢٥تقرير عن النفقات خلال الفترة من         - ثانيا  
  ٢٠١٣يونيه 

، للأمين العـام بالـدخول في التزامـات         ٦٧/٢٨٦أذنت الجمعية العامة، بموجب قرارها        - ٣
 دولار للفتـــرة مـــن   ٨٣ ٦٩٠ ٢٠٠المتكاملـــة بمبلـــغ إجمـــالي لا يتجـــاوز    مـــن أجـــل البعثـــة   

 ٨١ ٩٧٦ ٤٠٠وبلغ مجموع نفقـات الفتـرة      . ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٣٠أبريل إلى   /نيسان ٢٥
 في المائــة مــن ٢يمثــل  ، دولار١ ٧١٣ ٨٠٠ ونجــم عــن ذلــك رصــيد غــير منفــق قــدره  . دولار
  . لتزامالا سلطة

وتـشمل أهـم   ). A/68/538( جـيم مـن التقريـر      - رع الرابـع  ويرد تحليل للنفقات في الف ـ      - ٤
، ) دولار ٢١ ٥٤٦ ٤٠٠(اللـوازم والخـدمات والمعـدات الأخـرى         ) أ: (أوجه الإنفـاق مـا يلـي      

 ـــ     ــة ل ــات المدرعــة والمعــدات واللازم ــة مــن  ثمانيةصــرفت أساســا في الحــصول علــى المركب  أفرق
الاتـصالات  ) ب(التخلص من الذخائر المتفجرة وفريقين من أفرقـة التحقـق مـن الطـرق؛                 ةأفرق

 الحــصول علــى معــدات الاتــصالات الأساســية،  في، صــرفت أساســا ) دولار١٩ ٦٨٩ ٧٠٠(
ــا ــك  بمـ ــداد       نفي ذلـ ــم الإمـ ــة، ونظـ ــصالات المؤمنـ ــدات الاتـ ــساتلية، ومعـ ــصالات الـ ــم الاتـ ظـ

ــة، ــردد   بالطاق ــة الت ــديو؛   ومحطــات أرضــية عالي ــداول عــبر الفي النقــل الــبري  ) ج(، ومعــدات الت
ــات    ) دولار١٥ ٩١٦ ٣٠٠( ، صــرفت أساســا في الحــصول علــى المركبــات المــصفحة ومركب

الركاب الخفيفة والمركبات الأخرى التي تمـس الحاجـة إليهـا، كالرافعـات الـشوكية وشـاحنات                 
، صـرفت في    ) دولار ١٢ ٣٩٨ ٣٠٠(المرافق والهياكل الأساسـية     ) د(المياه وشاحنات الوقود؛    
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 مرفقـا   ١٧٩نشر الأصول والمعدات الهامة من أجل تيسير إنشاء البعثة المتكاملـة، وهـي تـشمل                
جاهزا، ومعدات لمعالجـة الميـاه المـستعملة، ومعـدات للأمـن والـسلامة، ولـوازم الـدفاع الميـداني                    

  ).، على التوالي٣٧٤  و٣٧٥و  ٣٧٢و  ٣٨١ فقرات، الA/68/538انظر (
 في المائة من سلطة الالتزام للفترة الممتـدة مـن           ٩٨وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن       - ٥

  . قد استخدمت٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥
    

  مات عن الأداء في الفترة الحاليةمعلو  - ثالثا  
لأمين العـام بالـدخول في التزامـات        ل،  ٦٧/٢٨٦رها  أذنت الجمعية العامة، بموجب قرا      - ٦

ــاوز      ــالي لا يتجـ ــغ إجمـ ــة بمبلـ ــة المتكاملـ ــل البعثـ ــن أجـ ــن  ٣٦٦ ٧٧٤ ٥٠٠مـ ــرة مـ  دولار للفتـ
  . ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى /تموز ١
، قـد حُـدّد     ٢٠١٣أكتـوبر   / تـشرين الأول   ٣١وأبلغت اللجنـة الاستـشارية بأنـه، حـتى            - ٧

عثة الأمم المتحدة المتكاملـة منـذ بدايتـها بمبلـغ           بالنصيب المقرر على الدول الأعضاء فيما يتعلق ب       
، وبلغ حجم المدفوعات المقبوضة حـتى التـاريخ المـذكور    دولار ٤٠٢ ٢٤٥ ٠٠٠ إجمالي قدره 

 ٢٧٢ ٧١٩ ٨٠٠فـق مقـداره    حيث تبقى رصيد غـير من      دولار،   ٢٧٢ ٧١٩ ٨٠٠ ما مقداره 
ــغ     . دولار ــة بلـ ــدي للبعثـ ــيد النقـ ــة أن الرصـ ــظ اللجنـ ــتى ١٤٩ ٦٠٠ ٠٠٠وتلاحـ  دولار، حـ

الاحتيـاطي النقـدي التـشغيلي لمـدة ثلاثـة أشـهر       ذلـك  يغطـي  و،  ٢٠١٣نوفمبر  /تشرين الثاني  ٤
ــا ــداره بم ــداره    ٣٣ ٩٢٠ ٤٠٠ مق ــغ مق ــى مبل ــث تبق في دولار  ١١٥ ٦٧٩ ٦٠٠ دولار، حي

  . المتبقيلنقديالاحتياطي ا
وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن الرصيد غير المسدد للمعـدات المملوكـة للوحـدات قـد                 - ٨

ولم تقــدم . دولار ١٤ ٧٣٨ ٠٠٠ رهاقــدم، مــا ٢٠١٣أكتــوبر / تــشرين الأول٣١ حــتىبلــغ، 
 تـشرين  ٣١مطالبات للتعويض عن الوفاة والعجز خلال الفترة الممتـدة منـذ إنـشاء البعثـة حـتى                 

  . ٢٠١٣أكتوبر /الأول
ــن           - ٩ ــرة م ــة للفت ــة المتكامل ــائف البعث ــة شــغل وظ ــأن حال ــشارية ب ــة الاست وأبلغــت اللجن
أكتـوبر  / تـشرين الأول   ٣١ حـتى ، كانـت،    ٢٠١٣ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يوليه إلى   /تموز ١

  :، على النحو التالي٢٠١٣
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  الوظائف المشغولة   )أ(الوظائف المأذون بها  

معــــــــدل الــــــــشغور 
  )  المئويةالنسبة(

        الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٠٦٢٥٤,٨ ٢٠٠٥ ١١  عسكريونالفراد الأ  
٣٢٠٥٩٨١,٦  شرطة الأمم المتحدة  
١٢٠٧٥٧٣٢,٤ ١  وحدات الشرطة المشكّلة  

  مساعدة مؤقتة عامة
٣٩٢٢٥١٣٦,٠  دوليونالوظفون الم  
٦٤٧١٠٧٨٣,٥  وطنيونالوظفون الم  
٢٥٠١٥٩٤,٠  عو الأمم المتحدةمتطو  

  
  .يمثل أعلى قوام مأذون به لتلك الفترة  )أ(  

    
وعنـد الاستفــسار، زودت اللجنـة الاستــشارية بجـدول يــبين النفقـات الحاليــة والمتوقعــة       - ١٠

، حيــث يوضــح أن النفقــات ٢٠١٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١يوليــه إلى / تمــوز١للفتــرة مــن 
ــشرين الأول٣١حــتى  ــوبر/ ت ــداره  ٢٠١٣ أكت ــا مق ــر  ( دولار١٠٢ ٠٥٤ ٠٠٠  بلغــت م انظ

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ومن المتوقع أن يبلـغ مجمـوع النفقـات المقـدرة حـتى          ). المرفق الأول 
 ٣٦٦ ٧٧٤ ٥٠٠ دولار مـــن ســـلطة الالتـــزام البالغـــة ٢٢٤ ٦١٨ ٤٠٠ مـــا مقـــداره ٢٠١٣
.  دولار ١٤٢ ١٥٦ ١٠٠  رصـيد غـير منفـق مقـداره        يتبقـى ، وبـذا    ) في المائة  ٦١,٢أو  (دولار  

 في المائـــة مـــن ســـلطة الالتـــزام بحلـــول ٦١,٢وفي ضــوء أنـــه لـــن يكـــون قـــد اســـتُخدم ســـوى  
توصي اللجنة بـأن تقـدم آخـر المعلومـات عـن النفقـات       ، ٢٠١٣ديـسمبر  /كانون الأول  ٣١

  . إلى الجمعية العامة عند نظرها في الميزانية المقترحة
    

ــرة   -رابعا    ــة المقترحــة للفت ــه / تمــوز١ مــن الميزاني ــران٣٠ إلى ٢٠١٣يولي /  حزي
   ٢٠١٤يونيه 

  الولاية والنتائج المقررة   - ألف  
 أنشأ مجلس الأمن البعثة المتكاملـة بموجـب   ، فقدفي تقرير الأمين العامحسبما يرد بيانه     - ١١

، وأنهــا تولــت، اعتبــارا مــن تــاريخ  ٢٠١٣أبريــل /ن نيــسا٢٥ المــؤرخ )٢٠١٣ (٢١٠٠قــراره 
وقـرر المجلـس   . اتخاذ القرار، مسؤولية تنفيـذ المهـام الموكولـة إلى مكتـب الأمـم المتحـدة في مـالي              

ــة في          ــة المتكامل ــة إلى البعث ــادة أفريقي ــالي بقي ــة في م ــدعم الدولي ــة ال ــن بعث ــسلطة م ــل ال ــضا نق أي
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 فيه البعثـة المتكاملـة تنفيـذ ولايتـها لفتـرة أوليـة              ، وهو التاريخ الذي بدأت    ٢٠١٣يوليه  /تموز ١
  ). ١، الفقرة A/68/538انظر ( شهرا ١٢مدتها 
تحقيــق الاســتقرار في ) أ: (ويــشير التقريــر إلى أن ولايــة البعثــة المتكاملــة تــشمل مــا يلــي  - ١٢

ــم عمل    ــسية ودع ــسكانية الرئي ــد؛       المراكــز ال ــاء البل ــع أنح ــة في جمي ــسط ســلطة الدول ــادة ب ــة إع ي
ــة       )ب( ــوطني والعملي ــسياسي ال ــة، بمــا في ذلــك الحــوار ال ــذ خريطــة الطريــق الانتقالي دعــم تنفي

تعزيـز حقـوق الإنـسان وحمايتـها؛        ) د(حماية المدنيين وموظفي الأمم المتحـدة؛       ) ج(الانتخابية؛  
لمحافظــة علــى التــراث الثقــافي؛  ليم الــدعم تقــد) و(دعــم عمليــات المــساعدة الإنــسانية؛  ) هـــ(
  ). ٢، الفقرة A/68/538انظر (دعم العدالة الوطنية والدولية  )ز(

ووفقا للأمين العام، فقد حـددت البعثـة المتكاملـة أربعـة مجـالات مترابطـة ذات أولويـة                     - ١٣
ــة، وهــي لبــذل الجهــود المباشــرة خــلال ف  ــرة الميزاني  المــصالحة الــسياسية واســتعادة النظــام  )أ(: ت

 حمايــة )ج( تــوفير الــدعم الأمــني مــن أجــل تحقيــق الاســتقرار في شمــال مــالي؛ )ب(الدســتوري؛ 
ــدنيين وحقــوق الإنــسان والعدالــة؛     ، A/68/538انظــر ( الإنعــاش المبكــر في شمــال مــالي    )د(الم

  ). ٦-٣الفقرات 
ويــذكر التقريــر أن مقــر البعثــة سيُنــشأ في بامــاكو وســتتبع لــه مكاتــب ميدانيــة في غــاو   - ١٤

وستنتشر قوة البعثـة ووحـدات الـشرطة التابعـة لهـا في مواقـع إضـافية                 . وتمبكتو وكيدال وموبتي  
 ،ل الخـاص للأمـين العـام      وسيكون مقر فريق الإدارة العليا للبعثة، بمن في ذلك الممث         . في الشمال 

الممثـل الخـاص للأمـين العـام          ونائـب  ،)للـشؤون الـسياسية   (الممثل الخـاص للأمـين العـام         ونائب
. بامــاكوالمقــر ب ومفـوض الــشرطة، في  ،وقائــد القــوة) منــسق الـشؤون الإنــسانية /المنـسق المقــيم (
 فيها الفريق بـالخبرات     البعثة الشراكات مع فريق الأمم المتحدة في المجالات التي يتمتع         ستعضّد  و

  ).١١  و١٠ن ا، الفقرتA/68/538(والميزات النسبية فيما يتعلق بالتنفيذ المباشر 
  

  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة   -باء   
 مـن الانتخابـات   يذكر الأمين العام أن الأشهر المقبلة ستشهد استعدادات لإجـراء كـل     - ١٥

من المتوقع أيضا أن تقوم قوات الدفاع والأمن المالية والبعثة بتوطيـد وتثبيـت     و. البرلمانية والمحلية 
ومـن المتوقـع أن تكـون       . ما حققه الأمن من مكاسب في مواجهة الجماعـات المتطرفـة المـسلحة            

تعلـق بجميـع فئـات    الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة مكتفية ذاتيا بالكامل فيمـا ي   
خدمات الدعم، مـع وجـود اسـتثناء عـام يتعلـق بتـشييد أمـاكن الإقامـة ذات الجـدران الـصلبة،                       

وسـيتم تـوفير أمـاكن      . ومخازن الدفاع الميداني، والدعم الطـبي، وهـي خـدمات سـتقدمها البعثـة             
ية الإقامــة في المكاتــب الميدانيــة ضــمن مرافــق متكاملــة تكفــل اشــتراك جميــع العناصــر العــسكر    

، وذُكـر أيـضا أن مفهـوم عمليـات الـدعم للبعثـة سـيعتمد              . والمدنية وعناصر الـشرطة في المواقـع      
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وسـتعتمد قـدرة البعثـة علـى        .  على المتعهدين التجاريين لتوفير السلع والخدمات      بقدر الإمكان، 
توفير الأمن للمراكز السكانية على وصول القوات وعناصر التمكين في الوقـت المناسـب وفقـا                

هوم عمليات القوة، وعلى النـشر المبكـر لتوليفـة مـن الطـائرات المدنيـة والعـسكرية المروحيـة                    لمف
وذات الأجنحة الثابتة في جميع أنحاء مالي، من أجل تعزيز أنـشطة الـدعم العمليـاتي واللوجـستي          

ويذكر التقرير كذلك أن الهياكل الأساسية لمهابط الطـائرات والمطـارات في شمـال مـالي                . للبعثة
 حالة من التدهور الشديد، وسيتطلب الأمر جهودا هندسية كبيرة وطويلـة الأجـل لإصـلاح            في

  ).٢٣-٢٠ و ١٧ و ١٦، الفقرات A/68/538(مدارج الطائرات والمرافق وصيانتها 
تند إلى القـدرة الاسـتيعابية      ويشير التقرير إلى أن مستويات الملاك الوظيفي الممولة ستس          - ١٦

الحالية للبعثـة، في انتظـار استعراضـات لاحقـة وزيـادات تدريجيـة في المـلاك الـوظيفي مرتقبـة في           
وسـيُبقى موظفـو دعـم البعثـة في مـالي عنـد المـستوى               . ٢٠١٤/٢٠١٥مقترحات ميزانية الفترة    

م من فريق الأمم المتحـدة      التشغيلي الأدنى، مع التركيز على تنمية القدرات الوطنية وتلقي الدع         
ــة الأمــم      و. القطــري ــدجان في إطــار عملي ــذي أنــشئ في أبي ــدعم الإداري ال ســيتولى مكتــب ال

المتحدة في كوت ديفوار أداء مجموعة كاملة من المهام غير المعتمدة على الموقع تشمل الـشؤون            
  ). ٢٥ و ٢٤ن ا، الفقرتA/68/538(المالية والموارد البشرية والمشتريات 

ومــــن المقتــــرح أن تُنــــشر البعثــــة المتكاملــــة علــــى مــــرحلتين، الأولى في الفتــــرة مــــن    - ١٧
ــوز ١ ــه إلى /تمـ ــانون الأول٣١يوليـ ــسمبر / كـ ــن   ٢٠١٣ديـ ــرة مـ ــة في الفتـ ــانون ١، والثانيـ  كـ

طوير القدرة التشغيلية الأوليـة     وتمثل المرحلة الأولى ت   . ٢٠١٤يونيه  / حزيران ٣١يناير إلى   /الثاني
للبعثة المتكاملـة، الـتي تـشمل وصـول الوحـدات التمكينيـة في الوقـت المناسـب؛ وتحديـد مرافـق                 
مؤقتة لمكاتب البعثة المتكاملة؛ وتوفير الترتيبات المؤقتة لدعم الحيـاة؛ وإنـشاء ثلاثـة مستـشفيات          

 الجويـة والمركبـات للبعثـة؛ وتقـديم     عسكرية من المستوى الثاني في شمال مالي؛ وتوفير الخـدمات   
ــة؛ وستتــضمن        ــات الانتخابي ــصالات الاســتراتيجية؛ ودعــم العملي ــوفير الات ــدعم مــن أجــل ت ال
المرحلــة الثانيــة إنــشاء القــدرة التــشغيلية للبعثــة، بمــا في ذلــك إنــشاء الهياكــل الأساســية في أربعــة 

لعـسكريين وأفـراد الـشرطة      مكاتب ميدانيـة، وتوسـيع نطـاق الخـدمات لتـشمل مواقـع الأفـراد ا               
)A/68/538 ٣٨-٢٧، الفقرات.(  
  

  التعاون الإقليمي للبعثة   -جيم   
يــذكر التقريــر أن البعثــة المتكاملــة تتعــاون مــع مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا،      - ١٨

 والجهــات الفاعلــة الأخــرى ذات الــصلة  والمبعــوث الخــاص للأمــين العــام إلى منطقــة الــساحل، 
ــشأن المــسائل        التابعــة للأمــم المتحــدة مــن أجــل تحــسين التحليــل والمعلومــات داخــل المنظمــة ب

ولـدى الاستفـسار،    ). ٤٣، الفقـرة    A/68/538انظر  (الإقليمية والمسائل العابرة للحدود الوطنية      
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جنة الاستشارية بأن البعثـة المتكاملـة تنـسق مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا                    أبلغت الل 
بشأن التطورات السياسية والأمنية ذات الـصلة بالحالـة في مـالي وتنفيـذ ولايـة البعثـة المتكاملـة،                    

  . تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة لمنطقة الساحلبشأن و
داري الــذي أنــشئ في أبيــدجان في إطــار عمليــة الأمــم  وفــضلا عــن مكتــب الــدعم الإ   - ١٩

ضـــمن عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في ون  يعملـــين مـــوظفبمـــا يـــشملالمتحـــدة في كـــوت ديفـــوار، 
ر، لإيجـاد أوجـه تـآزر والاسـتفادة مـن القـدرات القائمـة، وكفالـة تبـادل المعـارف                     اديفو كوت

ــش     ــوارد الب ــة والم ــشؤون المالي ــسمي ال ــة الجــودة، ذكــر أن ق ــة  ومراقب ــة المتكامل ــابعين للبعث رية الت
وسيبرم اتفاق مستوى الخدمات بين عملية الأمم المتحـدة         .  في باماكو  مصغرسيحتفظان بفريق   

ــهما في       ــة لتنظــيم الأدوار والمــسؤوليات المــسندة إلى كــل من ــة المتكامل في كــوت ديفــوار والبعث
ــام   ــياق أداء المهـ ــA/68/538(سـ ــة   ). ٤٥ و ٤٤ن ا، الفقرتـ ــت اللجنـ ــسار، أبلغـ ــدى الاستفـ ولـ

واحـد في   (بأن البعثة المتكاملـة لـديها حاليـا ثلاثـة مـوظفين تم نـشرهم في أبيـدجان                    ةالاستشاري
 وظيفـة سـيكون     ٦٠ويُقترح ما مجموعـه     ). قسم الموارد البشرية، واثنان في قسم الشؤون المالية       

.  للمـشتريات  ١٩  للـشؤون الماليـة، و     ٢٧  للمـوارد البـشرية، و     ١٤مقرها في أبيدجان، تشمل     
وفيما يتعلق بالوفورات التقديريـة، أبلغـت اللجنـة بـأن ترتيبـات الخـدمات المـشتركة تـؤدي إلى                    
تفادي ازدواجية الوظائف لأن تكاليف موظفي البعثـة المتكاملـة سـتكون مدمجـة ضـمن الهيكـل                

ديفوار، فتتحقق الاستفادة من القدرات المتاحة وما ينـتج         الحالي لعملية الأمم المتحدة في كوت       
وتوصـي  . عن ذلك من حاجة إلى الموارد البـشرية أقـل ممـا يكـون مطلوبـا دون هـذه الترتيبـات                  

اللجنــة بــأن تتــضمن مــشاريع الميزانيــة المقبلــة معلومــات عــن الوفــورات الناجمــة عــن هــذا    
حدة، فضلا عن معلومات عن الآثـار المحتملـة   الترتيب بين البعثة المتكاملة وعملية الأمم المت    

 تخفيـف جـم عمليـة الأمـم المتحـدة والانـسحاب التـدريجي أو أي إجـراءات             لحلأي تقليص   
  . البعثة المتكاملة في هذا الصددهاتتخذ

  
  الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة   -دال   

ــل الخــاص ل    - ٢٠ ــولى الممث ــر، يت ــا للتقري ــة    وفق ــام البعث ــة قي لأمــين العــام المــسؤولية عــن كفال
ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها بدعم الجهود المبذولة بالاشتراك مع ممثلـي الأمـين       

الـسامية لحقـوق الإنـسان والممثلـة الخاصـة      الأمـم المتحـدة    في ذلـك مفوضـة       ن بم ،العام ومبعوثيه 
وتتعـاون البعثـة المتكاملـة    .  وتنـسيق تلـك الجهـود   ،سلحللأمين العام المعنية بالأطفال والـتراع الم ـ     

أيضا مع الهيئات الإقليمية والمنظمات الدولية، كالاتحـاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية لـدول                
. غرب أفريقيا، والاتحاد الأوروبي من أجل دعم الحوار مع الدول الأعضاء الأخـرى في المنطقـة              

 الأمــم المتحــدة، الــتي تتــألف مــن إدارة عمليــات حفــظ  وتكفــل فرقــة العمــل المتكاملــة في مقــر 
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السلام وإدارة الدعم الميداني وإدارة شؤون السلامة والأمـن والوكـالات والـصناديق والـبرامج،       
ــى نحــو متــسق في مجــال الــسياسات          ــوفير التوجيــه والــدعم للبعثــة المتكاملــة عل ، A/68/538(ت

  ). ٥١-٤٦الفقرات 
ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة وفريق الأمـم المتحـدة               - ٢١

 مبكر في شمال مالي، وهمـا يعكفـان         إنعاشالقطري قاما بالتنسيق وأداء أدوار متكاملة في تحقيق         
 بغيـة تحقيـق أكـبر       ، مـشتركة لتخطـيط أنـشطة الإنعـاش وتنفيـذها واستعراضـها            ةعلى إنشاء آلي ـ  

 وتفـادي التـداخل أو الازدواجيـة، بمـا يتـسق مـع المجـالات الأربعـة ذات               النتـائج قدر ممكـن مـن      
تشجع اللجنـة البعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري علـى مواصـلة                 و. الأولوية المتفق عليها  

وفعاليـة،  بذل الجهود المنسقة الرامية إلى ضمان تنفيذ الولايات باسـتخدام المـوارد بكفـاءة               
  .ودون أي تداخل أو ازدواج في المهام

  
   الموحدلتمويلانموذج   -هاء   

  معلومات أساسية    
 وضـع سـتخدم في  ا  قـد المـنقح الموحـد  يشير تقريـر الأمـين العـام إلى أن نمـوذج التمويـل          - ٢٢

 ا مــن عملياته ــ الأولى للــسنةلتمويــل المقتــرح للبعثــة مــن المــوارد الماليــة كأســاس     ااحتياجــات 
)A/68/538 قـــد دعـــت الجمعيـــة العامـــة  تـــشير اللجنـــة الاستـــشارية إلى أن و. )٣٢٦، الفقـــرة

ــين ــام الأمـ ــب  ،العـ ــا بموجـ ــة   إلى ا ،٦٧/٢٨٦قرارهـ ــداد ميزانيـ ــر في إعـ ــة  لنظـ ــة المتكاملـ البعثـ
ــر ــل    ٢٠١٤-٢٠١٣ ةللفت ــى أســاس نمــوذج التموي ــستفادة    المعل ــدروس الم وحــد، مــع أخــذ ال
 .الحسبان في
  

 البعثةوحد في المتطبيق نموذج التمويل     

تفظ بمزايـا النمـوذج الأصـلي، مثـل         يح ـنمـوذج التمويـل الموحّـد المـنقّح         أن  ذكر التقرير   يَ  - ٢٣
تبـسيط  ل ، وذلـك في طور بـدء التـشغيل     الاستفادة من الخبرة المكتسبة من البعثات السابقة وهي         

 مـن  ا في الـسنة الأولى    عملية وضع الميزانية مع التركيز على تدبير الموارد لمـا يمكـن تحقيقـه واقعيَّ ـ              
 لقيــادة البعثــة لتــدير إجمــالي حافظــة التمويــل في حــدود ا مرونــةًويتــيح النمــوذج أيــض. عملياتهــا

مواءمــة ة كفالــا لدوريــإدارة البعثــة  يمــوظفكبــار لتقــي وي. عمليــات تفــويض الــسلطة الجاريــة 
إدارة الــدعم الميــداني التوجيــه والأطــر اللازمــة  وفر وســت. الأولويــات المــستجدةتلبيــة التمويــل ل

ــم المتحــدة في       باســتخدام  ــة الأم ــد في بعث ــل الموحّ ــذ نمــوذج التموي ــستفادة مــن تنفي ــدروس الم ال
  ).٣٢٦، الفقرة A/68/538(جمهورية جنوب السودان 
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الاحتياجــات مــن المــوارد الماليــة المقترحــة للبعثــة   تُراعــي علــى أنأيــضا التقريــر ويــنص   - ٢٤
تطلبـات  المظـروف و  الالمعايير الأساسية التاليـة الـتي تعكـس         إدخالَ  المستمدة من النموذج المنقح     

  :، بما في ذلك)٣٢٨، الفقرة A/68/538(الفعلية للبعثة المتكاملة 
 باحتـساب    ذلـك  جرى صـقل  حيث   ، باعتبارها بعثة متوسطة الحجم    هاتوصيف  )أ(  

  ؛قوام الأفراد النظاميين المأذون به
  ؛توصيفها باعتبارها بعثة تعمل في ظل ظروف لوجستية عصيبة  )ب(  
امــل الــلازم لتنفيــذ ولايــة البعثــة في الــسنة إدراج جــدول بــالملاك الــوظيفي الك  )ج(  

الأولى من عملياتها الذي رُصدت له الاعتمادات استنادًا إلى أنمـاط شـغل الوظـائف في البعثـات        
  ؛في السنة الأولى من عملياتها

نــشر عــدد أكــبر مــن الأفــراد النظــاميين في الــشهر الأول مــن تنفيــذ النمــوذج     )د(  
مـن بعثـة الـدعم الدوليـة في مـالي بقيـادة أفريقيـة بالبعثـة، في                   المنقّح، وذلك بسبب إلحـاق أفـراد      

  ؛٢٠١٣يوليه /تموز ١
 شــراءبـسبب   مليـون دولار  ٥٦تخفـيض المـشتريات مــن الأصـول بمبلـغ ينــاهز       )هـ(  

  ؛٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥أصول في الفترة الممتدة من 
جـم والتكـوين اسـتنادا إلى       تحديد مواصفات أسطول الطـائرات مـن حيـث الح           )و(  

  ؛الخطط الخاصة بالبعثة
ــادات المرصــودة   )ز(   ــة   الاعتم ــراءات المتعلق ــسلاح    بللإج ــزع ال ــرامج ن ــام وب الألغ

  .والتسريح وإعادة الإدماج
معيــارا أن هــذا النمــوذج لا يتــضمن  بــلغــت اللجنــة الاستــشارية  بوعنــد الاستفــسار، أُ  - ٢٥
في مقابــل لبعثــات المجــاورة، لم مــن المراكــز الإقليميــة  البعثــات الــتي تتلقــى الــدع بتــصل ي امحــدد

العنـصر الأساسـي      وهـي  تكاليف المـوظفين،   وأوضح أن . البعثات التي لا تتلقى مثل هذا الدعم      
 المتلقيـــة للخـــدمات ميزانيـــة البعثـــةفي درج تُفي تمويـــل المراكـــز الإقليميـــة، ســـلتحمُّـــل التكلفـــة 

طى ترتيبـات الخـدمات الإقليميـة المـشتركة، وسـتغَ         في  ات الإقليميـة أو     دمالخالمشاركة في مركز    
 .تلك التكاليف من خلال الموارد المعتمدة

ــةوأُ  - ٢٦ ــد الاستفــسار أيــضا ، الاستــشارية بلغــت اللجن ــأن  ،عن النفقــات يأخــذ النمــوذج ب
إلى أبريــــل /نيــــسان ٢٥مــــن الممتــــدة الفعليــــة المتكبــــدة مــــن ســــلطة الالتــــزام الأولي للفتــــرة 

تلــك النفقــات نمــوذج طبّــق اللهــذا الوضــع، ومراعــاة .  في الحــسبان٢٠١٣ هيونيــ/حزيــران ٣٠
أنـه نتيجـة    ببلغت اللجنة أيضا    وأُ. استفادت من إغلاق بعثة قريبة    البعثة المتكاملة قد    أن  كما لو   
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  مليـــون دولار٥٦بحـــوالي  ٢٠١٤-٢٠١٣للفتـــرة لـــذلك، تم تخفـــيض الاحتياجـــات المقـــدرة 
ــة خطــوة بخطــوة  يح تم تقــديم توضــو. فئــات مختلفــة عــبر ــة للجن عمــل النمــوذج، وذلــك  لكيفي

 ).المرفق الثاني(كمثال البري باستخدام النقل 

مـلاك المـوظفين    أن جـدول     ب ـ ةالاستـشاري بلغـت اللجنـة     أُفقـد   الموظفين،  وفيما يتعلّـق ب ـ     - ٢٧
نمــوذج لم يكــن نتيجــة ، و تحديــداللبعثــة وولايتــهاالــذي وُضــع للبعثــة المتكاملــة قــد تم صــوغه   

 مــن ٧ ٧٦٦النــشر وســتقوم بتمويــل لى متوســط إستند الميزانيــة المقترحــة تــو. وحــدالمويــل تمال
أفــراد وحــدات مــن  ٨٠٢ و مــن ضــباط شــرطة الأمــم المتحــدة،  ١٨٢ و، الأفــراد العــسكريين
 مــن متطــوعي الأمــم ٤٩  وا، وطنيــا موظفــ٢٧٤  وا، دوليــا موظفــ٢٨٠ والــشرطة المــشكلة، 

 أن تطبيـق النمـوذج المـنقح        ،تقرير الأمـين العـام    الوارد في   وجز  الم من   ،تلاحظ اللجنة و. المتحدة
 مـن ضـباط   ٢٠٦ الأفـراد العـسكريين، و   مـن  ٩ ٢٥٠ا يـصل إلى    يؤدي إلى النشر التـدريجي لم ـ     

ــرطة ــدة،  اشــ ــم المتحــ ــن أ ٩٦٢ ولأمــ ــشكلة،  مــ ــشرطة المــ ــدات الــ ــراد وحــ ــن ٤١٤ وفــ  مــ
، A/68/538(لأمــم المتحــدة  مــن متطــوعي ا٨٠  وا، وطنيــا موظفــ٤٩٣ والــدوليين،  المــوظفين
  ).٣٤٥-٣٤٠ الفقرات

التكاليف التشغيلية، تلاحظ اللجنة الاستـشارية أن هنـاك تباينـات كـبيرة             بفيما يتعلق   و  - ٢٨
عـدة   النفقـات الفعليـة عـبر        بـين هـذا النمـوذج، و    حسبما نشأت من    بين المخصصات المقترحة،    

 في الإنفـــاقالــنقص   الــتي تـــضم كــلا مــن الإفـــراط في الإنفــاق و    ،الإنفــاق مــن فئـــات   فئــات 
في إطـار  النفقـات  فقـد بلغـت   : نفـاق  في الإ  ا إفراط ـ  وهنـاك فئتـان تُظهـران      .)المرفـق الأول   انظر(

أي ،   دولار ٢ ٠١٨ ٧٠٠، مـا مقـداره      ٢٠١٣أكتوبر  /تشرين الأول  ٣١، حتى   السفر الرسمي 
تكنولوجيــا المعلومــات، بلغــت  في إطــار قتــرح، و دولار الم١ ٦٣٩ ٦٠٠مبلــغ علــى مــا يزيــد 
أي   دولار،٤ ٩٤٢ ٦٠٠ ، مـــا مقـــداره٢٠١٣أكتـــوبر /تـــشرين الأول ٣١، حـــتى النفقـــات

، هنـاك عـدد مـن        مـن ذلـك    علـى العكـس   و. المقتـرح  دولار   ٣ ٤٢٢ ٩٠٠مبلـغ   علـى   يزيد   ما
، حيـث بلغـت النفقـات     ساسـية   لهياكـل الأ   في الإنفـاق، مثـل المرافـق وا        انقـص ظهـر   تُالتي  فئات  ال

أن المبلـغ   حـين   في   دولار، ١١ ٠٢٠ ٨٠٠ ، ما مقداره  ٢٠١٣أكتوبر  /تشرين الأول  ٣١حتى  
 اانخفاض ـالـتي تـشهد   الفئات الأخـرى  أما .  دولار٩١ ٠٨٢ ١٠٠هو في تقرير الميزانية    المقترح  

المعــدات ، ووالمجــال الطــبيالبحــري، النقــل  و،الجــويوالنقــل  ،تــشمل النقــل الــبريفالإنفــاق في 
ومـن المتوقـع   .  وغيرها من اللـوازم والخـدمات والمعـدات   ،الخاصة، والمشاريع ذات الأثر السريع 

كـانون   ٣١إلى   هيولي ـ/تمـوز  ١مـن    دولار في الفتـرة      ٢٢٤ ٦١٨ ٤٠٠يبلغ مجموع الإنفاق    أن  
ــة  ،٢٠١٣ديــسمبر /الأول ــة العامــة المقترحــة بمقارن دولار  ٦٠٩ ٤٩١ ٣٠٠وقــدرها  ،الميزاني

 .٢٠١٤-٢٠١٣لفترة ل
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سفر حتى الآن عـن  يأيضا أن تطبيق نموذج التمويل لم    الاستشارية  وتلاحظ اللجنة     - ٢٩
أخـذ   تقديم الميزانية المقترحة في الوقت المناسب، مععن لميزانية، ولا لعملية أكثر تبسيطا   

. ينالــسابق لــسلطةي االتزامــ وفي الاعتبــار، ٢٠١٣ أبريــل/ نيــسان٢٥بعثــة في الإنــشاء 
اسـتيعاب   علـى  اكـون قـادر  يوعلاوة على ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أن هـذا النمـوذج قـد لا           

ينبغـي للأمـين العـام تحليـل المـصروفات الفعليـة للبعثـات وجمـع                و. ذات الـصلة  المعايير  جميع  
كفالة أن يؤدي وتشدد اللجنة على أهمية . الدروس المستفادة لتعزيز صقل نموذج التمويل

مع أكثر انسجاما   صورة أسرع ويكون    لميزانية ب أكثر دقة ل   اقتراحٍ  إلىتطبيقه في المستقبل    
وسوف تستعرض اللجنة هذه المـسألة في       . لبي الاحتياجات المحددة للبعثة   ي و ،الأداء الفعلي 

 .وتقرير أداء البعثةعلى الصعيد العالمي الدعم الميداني تقديم سياق استراتيجية 
  

  المواردالاحتياجات من  - واو  
 هيولي ـ/تمـوز  ١مـن  الممتـدة  للفترة   دولار   ٦٠٩ ٤٩١ ٣٠٠بعثة  للالميزانية المقترحة   بلغ  ت  - ٣٠

 عـدد يبلـغ متوسـطه       نـشر سمح ب من شأنه أن ي   هو ما   و،  ٢٠١٤ هيوني/ حزيران ٣٠إلى   ٢٠١٣
مـن   ٨٠٢ ولأمم المتحـدة،    ا من ضباط شرطة     ١٨٢ وين،  عسكري من الأفراد ال   ٧ ٧٦٦ ٧٦٦

 مــن ٤٩ ، وا وطنيــا موظفــ٢٧٤  وا، دوليــا موظفــ٢٨٠ و أفــراد وحــدات الــشرطة المــشكلة، 
 . أعلاه٢٧، كما هو مذكور في الفقرة تانمؤقتبما في ذلك وظيفتان متطوعي الأمم المتحدة، 

ــل الرئيــــسية في  وا  - ٣١ :  هــــي٢٠١٤-٢٠١٣للفتــــرة المــــوارد الاحتياجــــات مــــن  لعوامــ
ــسكرية   )أ( ــدات العـــ ــق واله)ب(؛ ) دولار٢٣٩ ٧١٤ ٦٠٠(الوحـــ ــية   المرافـــ ــل الأساســـ ياكـــ
 النقل الجوي   )د(؛  ) دولار ٦١ ٢٠٤ ٤٠٠(ن  ون الدولي و الموظف )ج(؛  )دولار ٩١ ٠٨٢ ١٠٠(
 ؛) دولار٤٦ ٤٢١ ٤٠٠(اللــوازم والخــدمات والمعــدات الأخــرى  ) هـــ(؛ ) دولار٥٥ ٥٢٢ ٦٠٠(
تحليل للاحتياجات من الموارد في الباب الثالث       ويرد  ).  دولار ٣٣ ٦١٢ ٦٠٠( النقل البري    )و(

 .من الميزانية المقترحة
  

  الشرطةأفراد والعسكريون فراد الأ  -  ١  
  
  )أ(٢٠١٤‐٢٠١٣الاقتراح للفترة   الفئة

  ١١ ٢٠٠  الأفراد العسكريون
  ٣٢٠  شرطة الأمم المتحدة

  ١ ١٢٠  وحدات الشرطة المشكلة
  ١٢ ٦٤٠  المجموع  

  
 .المقترحللقوام أعلى مستوى يمثل   )أ(  
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الـشرطة  أفراد  للأفراد العسكريين و   ٢٠١٣/٢٠١٤في الفترة   لمقدرة  الاحتياجات ا تبلغ    - ٣٢
بنــد الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة  في إطــار وبلغــت النفقــات . دولار ٢٧٤ ١١٠ ١٠٠
ــران ٣٠إلى أبريـــل /نيـــسان ٢٥الممتـــدة مـــن للفتـــرة دولار  ١٢٥ ٥٠٠ ــ/حزيـ . ٢٠١٣ هيونيـ

حـتى   ،راد العسكريين وأفـراد الـشرطة     بند الأف دولار في إطار     ٣٩ ٦٢٦ ٨٠٠وبلغت النفقات   
كــــانون  ٣١ ه إلىيوليــــ/تمــــوز ١الممتــــدة مــــن  للفتــــرة ،٢٠١٣أكتــــوبر /تــــشرين الأول ٣١

 ).انظر المرفق الأول (٢٠١٣ديسمبر /الأول

عـدده   بنـشر مـا يـصل        )٢٠١٣ (٢١٠٠ في قـراره      أذِن ذكر التقرير أن مجلس الأمن    يَو  - ٣٣
 ومــن خــلال .فــردا مــن أفــراد الــشرطة ١ ٤٤٠ مــن الأفــراد العــسكريين وفــرد  ١١ ٢٠٠إلى 

 في معـــاملات الـــشغور المقترحـــة ،تطبيـــق نمـــوذج التمويـــل الموحّـــد المـــنقّح، أخـــذ في الحـــسبان
البعثــات الــسابقة وهــي في طــور بــدء علــى أســاس  أنمــاط النــشر ،يخــص الأفــراد النظــاميين فيمــا

لتــشغيل، معدّلــة وفقًــا لعــدد الأفــراد الملحقــين بالبعثــة مــن بعثــة الــدعم الدوليــة في مــالي بقيــادة  ا
 ١٠ ٤١٩يُنـشر نحـو     ومـن المقـرر أن      . ٢٠١٣يوليـه   / تموز ١الميدان في   نشروا في   أفريقية الذين   

شر إلى الن ـ ستند الميزانيـة المقترحـة      ت ـو. ٢٠١٤-٢٠١٣الأفراد النظاميين بحلول نهايـة الفتـرة        من  
مـن   ١٨٢ وفـردا عـسكريا،      ٧ ٧٦٦يـضمون   (مـن الأفـراد النظـاميين        ٨ ٧٤٩لنحو  توسط  الم

، A/68/538) (د وحـــدات الـــشرطة المـــشكلةافـــرمـــن أ ٨٠٢  و،شـــرطة الأمـــم المتحـــدةأفـــراد 
ــرة ــسار، أُ ). ٣٣٠ الفق ــد الاستف ــه   وعن ــشارية أن ــة الاست ــن  بلغــت اللجن ــارا م ــشرين  ٣١ اعتب ت
شـرطة الأمـم   أفـراد   من ٥٩ الأفراد العسكريين، ومن   ٥ ٠٦٢تم نشر   ،  ٢٠١٣أكتوبر  /الأول

 .الشرطة المشكلةات أفراد وحدمن  ٧٥٧ المتحدة، و

يبلــغ الــشرطة عوامــل شــغور العــسكريين وأفــراد لأفــراد لتعكــس تقــديرات التكــاليف و  - ٣٤
شـرطة الأمـم المتحـدة،      لأفـراد    في المائـة     ٤٣ د العسكريين، و   في المائة للأفرا   ٣١متوسطها الفعلي   

الجــــدول الــــوارد في إطــــار ، A/68/538(المــــشكلة فــــراد وحــــدات الــــشرطة لأ في المائــــة ٢٨ و
ــرة ــد الاستفــسار، أُ ). ٣٢٩ الفق ــه، اســتنادا إلى    وعن ــشارية أن ــة الاست ــشر بلغــت اللجن ــي االن لفعل

: للأفراد العسكريين وأفراد الـشرطة هـو علـى النحـو التـالي           عوامل الشغور   فإن متوسط   والمتوقع،  
المائـة   في ٦١ و في المائـة للوحـدات العـسكرية؛         ٣٦ وين؛   الأركان العسكري  لضباط في المائة    ٢٥

 . في المائة لوحدات الشرطة المشكلة٢٢لأمم المتحدة؛ و لشرطة ا

ــوارد  و  - ٣٥ ــة تعكــس الم ــرة المقترح ــد ا ل٢٠١٤-٢٠١٣للفت ــسكريين و بن ــراد الع ــراد لأف أف
  :التاليةالاحتياجات الشرطة 
  تتعلـق الاحتياجـات    ،)دولار ٢٣٩ ٧١٤ ٦٠٠(في إطار الأفـراد العـسكريين         )أ(  

ما يوجـد مـن جنـود       الحسبان إلحاق   في  العسكريين، مع الأخذ    من الأفراد    ٧ ٧٦٦بمعدل نشر   
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وتحـسب المبـالغ المـسددة ردا لتكـاليف المعـدات            مالي بقيادة أفريقية؛     بعثة الدعم الدولية في   لدى  
؛ والاعتمــاد عــدد الأشــهر المتوقــع أن تُنــشر خلالهــا الوحــدات  المملوكــة للوحــدات علــى أســاس

  ؛لمعدات المملوكة للوحداتللشحن المخصص 
ــراد    )ب(   ــار أفــ ــدة  في إطــ ــم المتحــ ــرطة الأمــ ــستند )دولار ٨ ٣١٣ ٣٠٠(شــ ، تــ

 ؛ من أفراد الشرطة١٨٢إلى معدل نشر  المقترحة الاحتياجات

، تــــستند )دولار ٢٦ ٠٨٢ ٢٠٠(وحــــدات الــــشرطة المــــشكلة   في إطــــار   )ج(  
الحـسبان إلحـاق    في   مـن أفـراد الـشرطة، مـع الأخـذ            ٨٠٢إلى معدل نـشر     الاحتياجات المطلوبة   

بـالغ المـسددة ردا     وتحسب الم بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية؛        يوجد من أفراد لدى      ما
عـــدد الأشـــهر المتوقــع أن تُنـــشر خلالهـــا   لتكــاليف المعـــدات المملوكــة للوحـــدات علـــى أســاس   

، الفقــرات A/68/538 (لمعــدات المملوكــة للوحــداتللــشحن ؛ والاعتمــاد المخــصص الوحــدات
٣٤٢-٣٤٠.( 

العسكريين وأفراد لأفراد لالموافقة على الموارد المطلوبة توصي اللجنة الاستشارية ب  - ٣٦
 .الشرطة

  
  نون المدنيوالموظف  -  ٢  

  
  )أ(٢٠١٤‐٢٠١٣الاقتراح للفترة   الفئة

  ٦٧٠  الموظفون الدوليون 
  ٧٨١  )ب(الموظفون الوطنيون

  ١٤٥  متطوعو الأمم المتحدة
  ٢  )ج(الوظائف المؤقتة

  ١ ٥٩٨  المجموع  
  

  .المقترحالقوام  مستوى من ثل أعلىيم  )أ(  
  .تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )ب(  
  .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ج(  

    
 ٧٢ ٢٢٠ ٢٠٠لمـوظفين المـدنيين     في إطـار البعثـة في مجـال ا        الاحتياجـات المقـدرة     تبلغ    - ٣٧

الاحتياجـات ذات الـصلة    بـشأن    أدنـاه    ٩٨-٩٣نظـر الفقـرات     ا (٢٠١٣/٢٠١٤ فترةلدولار ل 
في  دولار ٦٦٠ ٨٠٠المــوظفين المــدنيين في إطــار وبلغــت النفقــات ). في إطــار حــساب الــدعم

ــرة ا ــدة لفتـ ــن الممتـ ــسان ٢٥مـ ــل /نيـ ــران ٣٠ إلىأبريـ ــ/حزيـ ــات  . ٢٠١٣ هيونيـ وبلغـــت النفقـ
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 ٢٠١٣أكتــوبر  / الأولتــشرين ٣١حــتى المــوظفين المــدنيين  دولار في إطــار  ١٠ ٩١٢ ٨٠٠
  .)انظر المرفق الأول (٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١إلى  هيولي/تموز ١الممتدة من للفترة 
عوامل الشغور المقترحة للموظفين المدنيين باستخدام نموذج التمويل الموحـد          وتُحسب    - ٣٨

لأولى مـن بـدء   علـى مراحـل خـلال الـسنة ا        الموزعـة    سابقةالمنقح واستنادا إلى أنماط التوظيف ال ـ     
مــلاك المــوظفين وفي الوقــت الــذي يــشكل فيــه . البعثــات الــسابقة وهــي في طــور بــدء التــشغيل

في مـن بينـهم اثنـان        ( موظفا دوليا  ٦٧٢(الموظفين المدنيين   من   ١ ٥٩٨لبعثة المتكاملة   الكامل ل 
 نمـن المتوقـع أ    ف،  ) من متطوعي الأمم المتحدة    ١٤٥  و ، موظفا وطنيا  ٧٨١ و،  )وظائف مؤقتة 

ولـذلك  .  بحلـول نهايـة الـسنة الأولى مـن العمليـات     امـدني موظفـا   ٩٨٧نـشر  يكون علـى البعثـة     
ــة المقترحــة  تــ  يندني مــن المــوظفين الم ــ٦٠٢مــا يبلــغ متوســطه نحــو   تمويــل نــشر  إلى سعى الميزاني
 مـن متطـوعي الأمـم       ٤٩  و ا، وطني ـ ا موظف ـ ٢٧٤ و،  )مؤقتانن  ااثنمنهم   (ادوليموظفا   ٢٨٠(

  .)٣٣١، الفقرة A/68/538( ٢٠١٤-٢٠١٣فترة الخلال ) المتحدة
يبلــغ متوســطها الفعلــي لمــوظفين المــدنيين عوامــل شــغور اتعكــس تقــديرات تكــاليف و  - ٣٩
 في المائــة ٧٨ و، )ؤقتــةالموظــائف الن مــن ابمــا في ذلــك اثن ــ(في المائــة للمــوظفين الــدوليين   ٥٩

ــوطنيالفنــيين  للمــوظفين ــة ٦٢ ، وينال ــة  لمــوظفل في المائ ــوطنيين مــن فئ  ،العامــةات الخــدمين ال
). ٣٢٩الفقــرة الجــدول الــوارد في إطــار ، A/68/538( في المائــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة ٦٦ و

فــإن الفعلــي والمتوقــع، النــشر دا إلى اســتنابلغــت اللجنــة الاستــشارية أنــه،  وعنــد الاستفــسار، أُ
 في المائـة   ٥٣: للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة هو على النحـو التـالي         عوامل الشغور   متوسط  

للمـوظفين   في المائـة     ٦١ و؛  )تينؤقتيفتين الم ـ وظفيما يتعلـق بـال     في المائة    ٥٠(للموظفين الدوليين   
 في المائــة ٧٦  و؛الخدمــة العامــةيين مــن فئــة ين الــوطنلمــوظفل في المائــة ٦٨ و؛ الفنـيين الــوطنيين 

  .لمتطوعي الأمم المتحدة
  :الموظفين المدنيينفي إطار  ٢٠١٤-٢٠١٣وترد فيما يلي احتياجات الفترة   - ٤٠

ــدوليين    )أ(   ــوظفين ال ــستند ) دولار٦١,٢٠٤,٤٠٠(في إطــار الم الاحتياجــات ، ت
تـان تظهـران   مؤقتوظيفتـان  ذلـك  بمـا في    (ا دولي ـ اموظف ٢٨٠ متوسط شغل الوظائف بمعدل   لى  إ

المـساعدة المؤقتـة العامـة، وفقـا لنمـوذج         ظهورهمـا في إطـار      الموظفين الدوليين بدلا مـن      في إطار   
، ولمتوسـط المعـدلات الـشهرية للمرتبـات ومـا يتـصل بهـا مـن تكـاليف                   )التمويل الموحـد المـنقح    

  ؛٢٠١٤-٢٠١٣رتبة في جميع بعثات حفظ السلام في الفترة /يخص كل فئة فيما
ــوطنيين  في إطــار   )ب(   ــوظفين ال ــديرات  )دولار ٨ ٧٩٦ ١٠٠(الم ــستند التق لى إ، ت

ــا موظفــ٢٧٤بمعــدل متوســط شــغل الوظــائف   ، وتــستند المعــدلات الــشهرية للمرتبــات  ا وطني
 فيمـا يخـص المـوظفين       ١الرتبـة   /يتـصل بهـا مـن تكـاليف إلى متوسـط معـدلات الدرجـة بـاء                 وما
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مــن فئــة الخــدمات الــوطنيين  فيمــا يخــص المــوظفين ٦الرتبــة /ابعــةالرالفنــيين الــوطنيين والدرجــة 
  ؛٢٠١٤-٢٠١٣العامة في جميع بعثات حفظ السلام في الفترة 

تـستند التقــديرات   ،)دولار ٢ ٢١٩ ٧٠٠(متطـوعي الأمــم المتحـدة   في إطـار    )ج(  
ظيـف   من متطوعي الأمم المتحدة، استنادا إلى أنمـاط التو         ٤٩متوسط شغل الوظائف بمعدل     لى  إ

  .)٣٤٦-٣٤٣، الفقرات A/68/538انظر (السابقة 
في المرفـق الثـاني     الـواردة   المخططـات التنظيميـة     استنادا إلى   اللجنة الاستشارية   لاحظ  تو  - ٤١

 تــساق في المــصطلحات المــستخدمة في تــسمية مختلــف مكاتــبعــدم الامــن تقريــر الأمــين العــام 
تُـرأَس   “الأقـسام ”  و “اتوحـد ال”أن  المخططات  يظهر في   على سبيل المثال،    ف. البعثة المتكاملة 

وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن  . ، بــدلا مــن أن تُــرأس بمــستويات مختلفــة ٥-بوظيفــة مــن الرتبــة ف 
تُــرأس بوظــائف مــن ، بــدلا مــن أن ٢- ومــد١- تُــرأس بوظــائف مــن الــرتبتين مــد “الــشُّعب”

ــسه  ــستوى نف ــة إلى أنه ــ في هــذو. الم ــشير اللجن ــصدد، ت ــارا ا ال ــسألة في ســياق   تأث ــذه الم  ه
، A/68/7 (٢٠١٥-٢٠١٤الأول عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين        تقريرها
  ).١٤٠-١٣٨ الفقرات

  
  التوجيه التنفيذي والإدارة    

 يذي والإدارة مكتب الممثل الخـاص للأمـين العـام، ومكتـب           يشمل عنصر التوجيه التنف     - ٤٢
للأمـين   ، ومكتـب نائـب الممثـل الخـاص    )للـشؤون الـسياسية   (نائب الممثل الخاص للأمـين العـام        

، ومكتــب رئــيس الأركــان، ومركــز التحليــل  )منــسق الــشؤون الإنــسانية/المنــسق المقــيم(العــام 
ة الاتـصالات والإعـلام، ووحـدة الـشؤون         المشترك للبعثـة، ومركـز العمليـات المـشتركة، وشـعب          

. القانونية، ووحـدة الـسلوك والانـضباط، ووحـدة مجلـس التحقيـق، ورؤسـاء المكاتـب الميدانيـة                  
ــه       ــا مجموعــ ــذي والإدارة مــ ــه التنفيــ ــد التوجيــ ــت بنــ ــرح تحــ ــوظفين المقتــ ــلاك المــ ــضم مــ   ويــ

ــة١٦٧ ــشمل (  وظيف ــام  ٣ت ــل أمــين ع ــة وكي ــساعد، و   / برتب ــام م ــد٤أمــين ع ــد/٢- م   ، ١-م
ــة، و  ١٩، و ٢-ف/٣- ف٢٧، و ٤-ف/٥- ف٢٨و  ــة الخدمــة الميداني  موظفــا ٦٤ مــن فئ

ــا، و  ــدة ٢٢وطنيـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــن متطـ ــدول A/68/538) ( مـ ــة ). ١، الجـ وتلاحـــظ اللجنـ
بعـة الـتي تـشكل    الاستشارية أن الوظائف المقترحة تضم تسعة مساعدين خاصين للمكاتب الأر   

للــشؤون (مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام، ومكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام     
منـــسق الـــشؤون /المنـــسق المقـــيم(، ومكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام  )الـــسياسية
وتوصـي اللجنـة بإعـادة النظـر في وظـائف المـساعدين             . ، ومكتب رئـيس الأركـان     )الإنسانية

في ذلك إعادة النظر فيما إذا كانـت المهـام تناسـب مـسمّى المـساعد الخـاص،                  الخاصين، بما   
  .وتوصي أيضا بتحديد المهام بصورة أوضح في مشروع الميزانية المقبلة
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  مكتب الممثل الخاص للأمين العام    
، ٤- ف ٢ ، و ٥- ف ١ وكيـل أمـين عـام، و         ١( وظـائف    ٩يُقترح إنشاء ما مجموعه       - ٤٣
ويتــولى الممثـــل  ).  مــن المــوظفين الــوطنيين   ٢الخدمــة الميدانيــة، و    مــن فئــة   ٢، و ٣- ف١ و

برتبة وكيل أمين عام، مسؤولية تنفيذ ولايـة البعثـة بالنيابـة عـن الأمـين العـام، وتوجيـه          الخاص،
ــسيق    ــة، وتن ــا البعث ــتي تقــوم به ــات ال ــالي     العملي ــشطة الأمــم المتحــدة في م ــع أن ، A/68/538(جمي

  ).٥٤ الفقرة
، )٥-برتبـة ف  (وسيرأس مكتب الدعم الإداري للممثل الخاص كبير المساعدين الخاصين            - ٤٤

، لتقـديم الـدعم   )٣- ومـساعد برتبـة ف       ٤-مـساعدان برتبـة ف    (يدعمه ثلاثة مـساعدين خاصـين       
 مجـال الـسياسات   للممثل الخاص في جميع جوانـب العمـل اليـومي، بمـا في ذلـك وضـع مبـادرات في         

وســيتولى دعــم الأداء . العامــة، وتحديــد مجــالات العمــل ذات الأولويــة، والقيــام بــإجراءات المتابعــة  
، ومــساعد إداري )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (اليــومي للمكتــب كــبير مــساعدي شــؤون المــوظفين   

، A/68/538() موظفــان وطنيــان مــن فئــة الخــدمات العامــة  (، وســائقان )فئــة الخدمــة الميدانيــة  مــن(
  ).٥٥ الفقرة
ليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على الوظـائف المقترحـة لمكتـب الممثـل                 - ٤٥

الخاص للأمين العام، إلا أنها تـرى أنـه ينبغـي الاسـتغناء عـن وظيفـة واحـدة لمـساعد خـاص                       
 نظرا لتشابه المهام التي ينبغي أن يؤديهـا المـساعدون    من الوظائف المقترحة،  ) ٤-ف برتبة(

  .الخاصون الأربعة المقترحون
  

  )للشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام     
 أمـين عـام مـساعد،       ١( وظـائف    ٧تشمل الوظائف التي طُلبت في إطـار هـذا المكتـب              - ٤٦
 مـــن المـــوظفين ٢لميدانيـــة، و  مـــن فئـــة الخدمـــة ا١ ، و٣- ف١ ، و٤- ف١ ، و٥- ف١ و

برتبــة أمــين عــام ) (للــشؤون الــسياسية(ويتــولى نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام  ). الــوطنيين
المسؤولية عن المجالات التي تدخل في دائرة اختصاصه، وسيـسدي المـشورة إلى الممثـل               ) مساعد

ت الفنيـة المتعلقـة بالـشؤون       الخاص فيما يتعلق بالسياسات، وسيدير الأنشطة البرنامجية في المجالا        
السياسية، بما في ذلك الوساطة والشؤون المدنية وحقوق الإنـسان والـشؤون الجنـسانية وحمايـة                 

ــل ــساعدين خاصـــين  . الطفـ ــة مـ ــيقدم ثلاثـ الـــدعم ) ٣- ف١ ، و٤- ف١، و ٥- ف١(وسـ
 في الجوانــب الفنيــة مــن العمــل اليــومي، إضــافة إلى) للــشؤون الــسياسية(لنائــب الممثــل الخــاص 

مـن  (، وسـائق    )موظـف فـني وطـني     (، وموظـف بـرامج      )من فئة الخدمة الميدانية   (مساعد إداري   
  ).٥٧ و ٥٦، الفقرتان A/68/538) (فئة الخدمات العامة الوطنية
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ثة المقترحين تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يُتوقع من جميع المساعدين الخاصين الثلا  - ٤٧
وبـالنظر إلى هـذه   . تقديم الدعم لنائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من المهام المنوطة به    

المهام والقدرات المتاحة في المكتـب، توصـي اللجنـة بالاسـتغناء عـن وظيفـة مـساعد خـاص                   
  .٤-واحدة برتبة ف

  
  )ؤون الإنسانيةمنسق الش/المنسق المقيم(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام     

، ٤- ف١، و ٥- ف١ أمين عـام مـساعد، و   ١(اقترحت ست وظائف لهذا المكتب      - ٤٨
ويتـولى نائـب الممثـل الخـاص للأمـين          ).  من الموظفين الـوطنيين    ٢ من فئة الخدمة المدنية، و       ١ و

لات المـسؤولية عـن المجـا   ) برتبة أمين عام مساعد ) (منسق الشؤون الإنسانية  /المنسق المقيم (العام  
الــتي تــدخل في دائــرة اختــصاصه، وسيــسدي المــشورة إلى الممثــل الخــاص في مجــال الــسياسات،  
وسيدير الأنشطة البرنامجيـة في المجـالات الوظيفيـة المتعلقـة بتحقيـق الاسـتقرار والإنعـاش المبكـر؛                   
والــشؤون الانتخابيــة؛ وقــسم العدالــة والــسجون؛ ونــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج؛ 

وسـيكون نائـب الممثـل الخـاص بمثابـة حلقـة الوصـل الرئيـسية بـين          . إصلاح قطاع الأمن وقسم  
وسيتألف مكتـب الـدعم    . البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري للعمل الإنساني        

مـن مـساعديْن خاصـين      ) منسق الـشؤون الإنـسانية    /المنسق المقيم (الإداري لنائب الممثل الخاص     
ليقدما الدعم إلى نائب الممثل الخـاص في الجوانـب الفنيـة مـن العمـل                ) ٤- ف ١، و   ٥- ف ١(

 من فئة الخـدمات العامـة   ١ من فئة الخدمة الميدانية، و       ١(اليومي، إضافة إلى مساعديْن إداريين      
  ).٥٩ و ٥٨، الفقرتان A/68/538) (من فئة الخدمات العامة الوطنية(وسائق ) الوطنية
ويشير التقرير إلى أن المكتب سيتألف أيضا من موظف واحد للتخطـيط الاسـتراتيجي                 - ٤٩

مكتـب الأمـم المتحـدة لتنـسيق عمليـات          /ممول من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     ) ٤-برتبة ف (
ممــول مــن مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، ) ٣-برتبــة ف(التنميــة، ومــساعد خــاص واحــد 

، A/68/538(لتقديم الدعم لنائب الممثل الخاص بصفته المنسق المقيم ومنسق الـشؤون الإنـسانية              
  ).٥٩الفقرة 
بالنظر إلى المهام المقترح أن يقوم بها كلا المساعدين الخاصين، دعمـا لنائـب الممثـل                  - ٥٠

العمـل اليـومي، والقـدرات المتاحـة في مكتـب نائـب الممثـل            الخاص في الجوانـب الفنيـة مـن         
، فـإن اللجنــة الاستــشارية  )منــسق الـشؤون الإنــسانية /المنــسق المقـيم (الخـاص للأمــين العـام   

  .٤-توصي بالاستغناء عن وظيفة مساعد خاص واحدة برتبة ف
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  مكتب رئيس الأركان    
  ، ٥- ف٢، و ٢- مــد ١( وظيفــة لمكتــب رئــيس الأركــان     ٢١يُقتــرح مــا مجموعــه      - ٥١
 مـــن المـــوظفين ٤  مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة، و٣ ، و٢- ف١، و ٣- ف٣، و ٤- ف٣و 

الــدعم ) ٢-برتبــة مــد(ويقــدم رئــيس الأركــان ).  مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة٤الــوطنيين، و 
للممثل الخاص في إدارة مسؤولياته اليومية، ويتولى المسؤولية عن كفالة تكامـل الأداء واتـساقه               

وسيتولى رئيس الأركـان الإشـراف      .  جميع مجالات أنشطة البعثة وعلى نطاق عناصرها كافة        في
علــى وحــدة المراســم ووحــدة التخطــيط الاســتراتيجي، ومركــز العمليــات المــشتركة، ومركــز    
التحليل المشترك للبعثة، ووحدة مجلس التحقيـق، ووحـدة الـشؤون القانونيـة، وسـيعمل منـسقا                 

ــا ــدما  لمـ ــق بمكتـــب خـ ــيمين   يتعلـ ــسابات المقـ ــي الحـ ــة ومراجعـ ــة الداخليـ ، A/68/538(ت الرقابـ
  ).٦٠ الفقرة
وســـيتلقى رئـــيس الأركـــان المـــساعدة مـــن أحـــد كبـــار مـــوظفي الـــشؤون الـــسياسية     - ٥٢

م ، في أداء المهــا)٤-برتبــة ف(ومــن مــساعد خــاص  ) ٥-برتبــة ف) (رئــيس الأركــان نائــب(
واقترحت، لأغراض التنسيق مع المكاتـب الميدانيـة، وظـائف          . الفنية والمهام المتعلقة بإدارة البعثة    

، واثنــــان مــــن مــــوظفي الــــبرامج )٤-برتبــــة ف) (إدارة الــــبرامج(لموظــــف واحــــد للتنــــسيق 
، وموظــف )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(، ومــساعد إداري واحــد )متطــوعي الأمــم المتحــدة مــن(

ــة ف(ضل الممارســـات واحـــد معـــني بأف ـــ ــساعد إداري واحـــد )٣-برتبـ ــوعي (، ومـ مـــن متطـ
، )٣-برتبــة ف(أمــا بالنــسبة للمهــام الإداريــة، فــاقترح موظــف إداري واحــد ). المتحــدة الأمــم

، ومــساعد إداري واحــد لحفــظ الــسجلات )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(ومــساعد إداري واحــد 
، A/68/538انظـر   ) (ة الخـدمات العامـة الوطنيـة      من فئ ـ (، وسائق واحد    )فئة الخدمة الميدانية   من(

  ).٦١الفقرة 
، ٢- ف١، و ٤- ف١(ويُقترح إنشاء خمس وظائف لموظفي مراسم في وحدة المراسـم         - ٥٣
ــن ٣ و ــوطنيين  ا م ــيين ال ــوظفين الفن ــارات الرسم    )لم ــل الخــاص والزي ــات ســفر الممث ــولي ترتيب ــة ، لت ي
  ).٦٢، الفقرة A/68/538 انظر(

وستتولى وحدة التخطيط الاستراتيجي العمل في مجـال أدوات التخطـيط الـتي تُنفّـذ بهـا         - ٥٤
ولايــة مجلــس الأمــن مــن خــلال تخــصيص المهــام والمــوارد، وفي مجــال الخطــط والنقــاط المرجعيــة  

وسيـضم مـلاك المـوظفين أحـد كبـار          . عام المحرز في أداء المهام الموكلة إلى البعثـة        لقياس التقدم ال  
أحــدهما (، واثنــان مــن مــوظفي التخطــيط للبعثــات )٥-برتبــة ف(مــوظفي التخطــيط للبعثــات 

  ).٦٣ ، الفقرةA/68/538) ( والآخر من متطوعي الأمم المتحدة٣-برتبة ف
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ــة في إطــار        - ٥٥ ــسيق مــع المكاتــب الميداني ــالنظر إلى القــدرات المقترحــة لأغــراض التن ب
مكتب رئيس الأركان، توصي اللجنـة الاستـشارية بالاسـتغناء عـن وظيفـة موظـف تنـسيق                  

ونظرا للمهام التي ينبغي أن تؤديها وحدة المراسم والقـدرات العامـة            . ٤-ف واحدة برتبة 
موظـف  (وصي أيضا بالاسـتغناء عـن وظيفـة موظـف مراسـم واحـدة           للوحدة، فإن اللجنة ت   

ومع الأخذ بعـين الاعتبـار المهـام المقترحـة والمـلاك الـوظيفي لوحـدة التخطـيط             ). فني وطني 
 مـن   ٣-اللجنة توصي كـذلك بالاسـتغناء عـن وظيفـة واحـدة برتبـة ف               الاستراتيجي، فإن 
  .للبعثات وظيفتيْ التخطيط

  
  لبعثةمركز التحليل المشترك ل    

، ٤- ف٢، و ٥- ف١( وظيفــة في إطــار هــذا المكتــب  ٢١تــشمل الميزانيــة المقترحــة   - ٥٦
 مـن  ٥ من الموظفين الـوطنيين، و  ٤  من فئة الخدمة الميدانية، و     ١ ، و ٢- ف ٣، و   ٣- ف ٥ و

وينتج مركـز التحليـل المـشترك للبعثـة مـواد تحليليـة متكاملـة بمـا يـوفر                  ). متطوعي الأمم المتحدة  
زم لعملية اتخاذ القرارات، بما في ذلك تقديم التحليلات وإعـداد التقييمـات للمـسائل               الدعم اللا 

ويتــألف المــلاك الــوظيفي المقتــرح مــن . العامــة التــأثير والمخــاطر الــتي تواجــه تنفيــذ ولايــة البعثــة
، وثلاثــة مــن محللــي   )٤-برتبــة ف(نائــب رئــيس  /، ومحلــل معلومــات )٥-برتبــة ف(رئــيس 

ــات  ــاونين   )٣- ف٢و ، ٤- ف١(المعلومـ ــات المعـ ــي المعلومـ ــن محللـ ــبعة مـ   ، ٢- ف٢(، وسـ
، وموظـف إداري معـاون      ) من متطوعي الأمم المتحدة    ١ من الموظفين الفنيين الوطنيين، و       ٤و  
، ومــساعد إداري )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (، ومــساعد لــشؤون نظــم المعلومــات  )٢- ف١(
تب الميدانية للبعثة في غاو وتمبكتو وكيـدال،        ولدعم رؤساء المكا  ). متطوعي الأمم المتحدة   من(

، ووظيفــة محلــل معلومــات معــاون )٣-برتبــة ف(يُقتــرح أيــضا إنــشاء وظيفــة محلــل معلومــات  
ــن( ــدة  مـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــة    ) متطـ ــب الثلاثـ ــذه المكاتـ ــن هـ ــب مـ ــل مكتـ ، A/68/538(في كـ

  ).٦٦-٦٤ الفقرات
بعد النظـر في المهـام الـتي ينبغـي أن يؤديهـا محللـو المعلومـات، والقـدرات الإجماليـة                       - ٥٧

المقترحة لتلك المهام، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن وظيفة محلـل معلومـات      
، ووظيفـة واحـدة مـن       ٣-، ووظيفة محلـل معلومـات واحـدة برتبـة ف          ٤-واحدة برتبة ف  

  .عاونين من الموظفين الفنيين الوطنيينوظائف محللي المعلومات الم
  

  شعبة الاتصالات والإعلام    
  ، ٤- ف٣، و ٥- ف١، و ١- مــــد١( وظيفــــة لهــــذه الــــشعبة ٥٥يُقتــــرح إنــــشاء   - ٥٨
 مـن متطـوعي     ٤  مـن المـوظفين الـوطنيين، و       ٣٧ من فئة الخدمـة الميدانيـة، و         ٤، و   ٣- ف ٥و  
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تـشمل وحـدة العلاقـات مـع وسـائط الإعـلام،       ويذكر التقرير أن الشعبة، الـتي     ). الأمم المتحدة 
ووحـدة التوعيــة، والوحــدة المعنيــة بالوســائط المتعــددة والرقميــة والمنــشورات، ووحــدة الإنتــاج  
ــشر         ــالي وتكفــل ن ــة وســكان م ــين البعث ــصالات الاســتراتيجية ب الإذاعــي، تعمــل كمركــز للات

دير مـديرا لـشؤون     ويُقتـرح أن يـضم مـلاك مـوظفي مكتـب الم ـ           . معلومات دقيقة على الـسكان    
لتنـسيق  ) ٥-برتبـة ف  (، وكـبير مـوظفي شـؤون الإعـلام          )١-برتبـة مـد   (الاتصالات والإعـلام    

عملية تصميم المواد الإعلاميـة وإنتاجهـا علـى نحـو متكامـل إضـافة إلى تنـسيق أنـشطة التوعيـة،                      
ئقا ، وسـا )مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة    (، ومـساعدا إداريـا    )٣-برتبـة ف  (وموظفا لشؤون الإعلام    

  ).٧٠ و ٦٩، الفقرتان A/68/538) (من فئة الخدمات العامة الوطنية(
ويوضح تقرير الأمين العام أن وحدة العلاقات مع وسائط الإعلام مسؤولة عن شـرح                - ٥٩

ظــف واحــد لــشؤون وســيعمل بالوحــدة مو. ولايــة البعثــة المتكاملــة وأعمالهــا لوســائط الإعــلام
ــلام ــة ف(متحــدث رسمــي  /الإع ــلام    )٤-برتب ــشؤون الإع ــوعي  (، وموظــف واحــد ل ــن متط م
موظـف وطـني واحـد يعـنى بالعلاقـات مـع وسـائط              /، وموظـف لـشؤون الإعـلام      )المتحدة الأمم

) مراقــب لوســائط الإعــلام(، وموظــف واحــد لــشؤون الإعــلام  )موظــف فــني وطــني(الإعــلام 
  ).٧١، الفقرة A/68/538) (موظف فني وطني(

ــدعوة          - ٦٠ ــور وال ــة الجمه ــشطة توعي ــدعم أن ــة ســتقوم ب ــر أن وحــدة التوعي ــذكر التقري وي
ــة     لــدى . ســكان مــالي، وتنــسيق أنــشطة ونــواتج أفرقــة الإعــلام الموجــودة في المكاتــب الإقليمي

، )٣-برتبـــة ف(د لـــشؤون الإعـــلام يتـــألف مـــلاك المـــوظفين مـــن موظـــف واحـــ ويُقتـــرح أن
مـن فئـة    (، ومـساعد لغـوي      )من فئة الخدمات العامة الوطنية    (ومساعديْن اثنين لشؤون الإعلام     

  ).٧٢، الفقرة A/68/538) (الخدمات العامة الوطنية
 المتعـددة والرقميـة والمنـشورات تنـسيق     ووفقا للتقرير، ستتولى الوحدة المعنية بالوسائط      - ٦١

التصميم التشكيلي لمواد الاتصال الرقمية والمطبوعة وإعدادها، بما في ذلـك صـيانة موقـع البعثـة                 
ــة مثــل     ــة الرقمي ــابر الإعلامي ــشبكة والمن ــسبوك”علــى ال ــويتر”و “ في ، بينمــا ســيتولى فريــق  “ت

والوظـائف المقترحـة    . ات التلفـزة  الفيديو تصوير تـسجيلات الفيـديو وتحريرهـا لبثهـا علـى محط ـ            
موظـف فـني    (، ومحـرر أخبـار واحـد        )٤-برتبة ف (موظف واحد لشؤون الإعلام     : هي ما يلي  

، )موظفــان وطنيــان مــن فئــة الخــدمات العامــة  (، ومــساعدان لــشؤون المواقــع الــشبكية  )وطــني
ــصوران  ــة الوطن       (وم ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة والآخــر م ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــةأحــدهما م ، )ي
فيــديو واحــد /، ومنــتج تلفزيــون)مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة (تــشكيلي واحــد  ومــصمم

أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخـر مـن         (، واثنان من مشغلي آلات التصوير       )٣-ف برتبة(
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ــة   ــة الوطني ــة الخــدمات العام ــون )فئ ــديو واحــد  /، ومــساعد تلفزي ــة   (في ــة الخــدمات العام مــن فئ
  ).٧٣، الفقرة A/68/538) (الوطنية
ــة        - ٦٢ ــات التحريري ــى العملي ــشرف عل ــاج الإذاعــي ست ــر إلى أن وحــدة الإنت ــشير التقري وي

، ومنتجـيْن   ٤-وستتألف الوحدة من منتج إذاعي واحد برتبة ف       . واللوجستية للبرامج الإذاعية  
مـن فئـة الخدمـة      (ف واحـد لتكنولوجيـا البـث الإذاعـي          ، وموظ ـ )٣-برتبـة ف  (إذاعيين آخـرين    

موظفـان وطنيـان مـن فئـة        (، وموظفيْن تقنيين اثنين لشؤون تكنولوجيـا البـث الإذاعـي            )الميدانية
، وأربعـة   )من فئة الخدمات العامة الوطنية    (، وسبعة مساعدين لشؤون الإعلام      )الخدمات العامة 

موظفـون  (، وخمـسة مـن محـرري الأخبـار     )وطنيـة من فئـة الخـدمات العامـة ال   (مساعدين لغويين   
  ).٧٤، الفقرة A/68/538) (فنيون وطنيون

ــة، سيــضطلع موظفــان لــشؤون الإعــلام       - ٦٣ أحــدهما مــن  (وفيمــا يتعلــق بالمكاتــب الميداني
ــشؤون  )متطــوعي الأمــم المتحــدة والآخــر موظــف فــني وطــني    ــة  (الإعــلام ، ومــساعد ل مــن فئ

ــة   ــة الوطني ــدال       ) الخــدمات العام ــو وكي ــاو وتمبكت ــة في غ ــب الميداني ــن المكات ــب م في كــل مكت
  ).٧٥، الفقرة A/68/538(بالأنشطة الإعلامية 

وظفي  المنــوط بالوظيفــة المقترحــة لكــبير مــيمــع الأخــذ في الاعتبــار الــدور التنــسيق  - ٦٤
 فيمـا يتعلـق بـالنواتج الإعلاميـة وأنـشطة التوعيـة، والقـدرات               ٥-شؤون الإعلام برتبة ف   

ــائط         ــة بالوسـ ــدة المعنيـ ــة والوحـ ــدة التوعيـ ــها وحـ ــة، ومنـ ــدات الفرعيـ ــة في الوحـ المقترحـ
والرقميــة والمنــشورات، فــإن اللجنــة الاستــشارية توصــي بالاســتغناء عــن الوظيفــة  المتعــددة
ــة ف ــة للوظــائف    وإضــافة إلى. ٥-برتب ــالنظر إلى القــدرات الإجمالي ــة، ب  ذلــك، فــإن اللجن

 وظيفـة، توصـي بالاسـتغناء       ٢٢المندرجة في إطار وحـدة الإنتـاج الإذاعـي والبـالغ عـددها              
موظــف (، ووظيفــة محــرر أخبــار واحــدة  )٣-برتبــة ف(وظيفــة منــتج إذاعــي واحــدة   عــن
ج الإذاعـــي ومحـــرر ، حيـــث يمكـــن أن يقـــوم بمهامهمـــا شـــاغلو وظـــائف المنـــت)وطـــني فـــني

  .الأخرى الأخبار
  

  وحدة الشؤون القانونية    
، ٤- ف١ ، و٥- ف١( وظيفــة في إطــار هــذا المكتــب  ١١تــشمل الميزانيــة المقترحــة   - ٦٥
 مـن  ٢  من الموظفين الـوطنيين، و  ٣  من فئة الخدمة الميدانية، و     ١ ، و ٢- ف ١ ، و ٣- ف ٢ و

الشؤون القانونيـة تـسدي المـشورة القانونيـة         ويذكر التقرير أن وحدة     ). متطوعي الأمم المتحدة  
إلى البعثة، بما في ذلك صياغة الوثائق القانونية والمراسلات الرسمية، وتوعية الـسلطات المختـصة               
ــان      ــق واللجـ ــالس التحقيـ ــشاركة في مجـ ــصاناتها، والمـ ــدة وحـ ــم المتحـ ــازات الأمـ ــالي بامتيـ في مـ

ــة ــات /الإداري ــألف مــلا . الدائمــة والعملي ك المــوظفين مــن كــبير مــوظفين واحــد   ويُقتــرح أن يت
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ليعمل نائبـا   ) ٤-برتبة ف (، وموظف واحد للشؤون القانونية      )٥-برتبة ف (للشؤون القانونية   
ــة        ــشؤون القانوني ــوظفين لل ــتة م ــة، وس ــشؤون القانوني ــوظفي ال ــن ٢، و ٣- ف٢(لكــبير م  م

 معـــاون ، وموظـــف قـــانوني) مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة٢المـــوظفين الفنـــيين الـــوطنيين، و 
أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخـر مـن فئـة الخـدمات          (، ومساعدان إداريان    )٢-ف برتبة(

  ).٧٧ و ٧٦، الفقرتان A/68/538) (العامة الوطنية
هـام المقترحـة   بالنظر إلى إجمالي ملاك الموظفين المقترح لوحدة الشؤون القانونيـة والم         - ٦٦

لشاغلي الوظائف، ومع الأخـذ بالحـسبان أن مـشاركة البعثـة في مجلـس التحقيـق واللجـان                   
الإداريــة الدائمــة والعمليــات عنــد بــدء عملــها لــن تكــون ذات أهميــة، توصــي اللجنــة          

ــة ف      ــة برتب ــشؤون القانوني ــشارية بالاســتغناء عــن وظــيفتي موظــف ال  وموظــف ٤-الاست
 .٣-ف الشؤون القانونية برتبة

  
 وحدة السلوك والانضباط    

، ٤- ف٢، و ٥- ف١(اء مــــا مجموعــــه ثمــــاني وظــــائف للوحــــدة  ـــرح إنــــشـــــــيقت  - ٦٧
 مـن المـوظفين الفنـيين الـوطنيين،         ١  من فئة الخدمة الميدانيـة، و      ١، و   ٢- ف ١، و   ٣-ف ١ و
ة ويذكر التقريـر أن وحـدة الـسلوك والانـضباط تـدير سياس ـ     ).  من متطوعي الأمم المتحدة   ١ و

السلوك والانضباط لموظّفي البعثة بوجه عام، وتكفل امتثالهم لسياسة الأمم المتحـدة المتمثلـة في        
عدم التهاون إطلاقًا إزاء أي تصرفات تنطوي علـى سـوء سـلوك يتعلـق بالاسـتغلال والاعتـداء                   

، وخمــسة مــوظفين )٥-برتبــة ف(ويتــضمّن مــلاك المــوظفين المقتــرح وظيفــة رئــيس . الجنــسيين
 مـــن ١ موظّـــف فـــني وطـــني، و ١ ، و٣- ف١، و ٤- ف٢( بالـــسلوك والانـــضباط معنـــيين

، وموظّــف معــاون واحــد معــني بــشؤون الــسلوك والانــضباط برتبــة )م المتحــدةـــــمتطــوعي الأم
 ).٧٨، الفقرة A/68/538) (من فئة الخدمة الميدانية(، ومساعد إداري واحد ٢-ف

بالنظر إلى عدد الوظائف المقترحة لوحدة الـسلوك والانـضباط والمهـام الـتي ينبغـي                 - ٦٨
أداؤها وبالنظر إلى أن نشر البعثـة لم يكتمـل بعـد وأنهـا لـن تحتـاج في هـذه المرحلـة إلى كـل                   
الموظفين في وحدة السلوك والانضباط، توصي اللجنة الاستـشارية بالاسـتغناء عـن وظيفـة               

 .٤-تبة فواحدة من الر
  

 المصالحة السياسية واستعادة النظام الدستوري: ١العنصر     

ــصر    - ٦٩ ــضمّ العن ــرح أن ي ــسم شــؤون     ١يقت ــسياسية وق ــشؤون ال ــشمل شــعبة ال ــذي ي ، ال
 وظيفــة في إدارة الــشؤون الــسياسية ٣٨ويُقتــرح إنــشاء .  موظفًــا٥٥مــا مجموعــه  الانتخابــات،

اف السياسية وتقديم خطط العمـل اليـومي وخطـط          التي من شأنها الانخراط في أنشطة مع الأطر       
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موظف رئيسي واحد للـشؤون الـسياسية       : السياسات الطويلة الأجل والتحليلات الاستراتيجية    
، ووظيفــة كــبير )١-مــد) (الوســاطة(، وموظــف رئيــسي واحــد للــشؤون الــسياسية   )١-مــد(

ن الــسياسية ، ووظيفــة كــبير مــوظفين للــشؤو )٥-مــن الرتبــة ف(مــوظفين للــشؤون الــسياسية 
ــاطة( ــة ف) (الوسـ ــية  )٥-مـــن الرتبـ ــؤون سياسـ ــوظفي شـ ــتة مـ  ٣- ف٢، و ٤- ف١(، وسـ
ــم المتحــدة   ٣ و ــوظفي شــؤون سياســية   )مــن متطــوّعي الأم ، ٤- ف٢) (الوســاطة(، وســتة م
ــان ٣-ف ٢ و ــان وطنيـ ــان فنيـ ــين  )، وموظّفـ ــساعدين إداريـ ــاني مـ ــة  ٤(، وثمـ ــة الخدمـ ــن فئـ  مـ

 المتحــدة، وموظفــان وطنيــان مــن فئــة الخــدمات العامــة ووظيفتــان مــن متطــوعي الأمــم الميدانيــة
وبالإضـــافة إلى ). موظفـــان وطنيـــان مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة الوطنيـــة (وســـائقان ) الوطنيـــة
 موظّـف فـني وطـني،       ١، و   ٣- ف ١(تقترح الشعبة نشر ثلاثة مـوظّفي شـؤون سياسـية            ذلك،

، A/68/538(يــة الأربعــة لكــل مكتــب مــن المكاتــب الإقليم )  مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة ١ و
 ). ٨٨ إلى ٨٣الفقرات 

للانتخابــات  ويــشير التقريــر إلى أن قــسم شــؤون الانتخابــات ســيقدّم الــدعم للتحــضير  - ٧٠
الرئاســية والتــشريعية وتنظيمهــا وإجرائهــا، وكــذلك للانتخابــات المحليــة المتوقّــع إجراؤهــا عــام   

، )١-مـد ( وظيفة تشمل موظف رئيسي لشؤون الانتخابـات         ١٧ومن المقترح إنشاء    . ٢٠١٤
 مــــن متطــــوعي الأمــــم ٥، و ٣- ف٣، و ٤- ف ٤( موظفًــــا لــــشؤون الانتخابــــات ١٢ و

، ومساعدين إداريـين اثـنين   )موظف فني وطني(، وموظف واحد لشؤون اللوجستيات     )المتحدة
موظـف مـن فئـة      (وسـائق   ) دمات العامـة الوطنيـة     مـن فئـة الخ ـ     ١ من فئـة الخدمـة الميدانيـة و          ١(

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية  ). ٩٠ و ٨٩، الفقرتــان A/68/538) (الخــدمات العامــة الوطنيــة 
 .١بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 

  
 ال ماليتحقيق الاستقرار الأمني في شم: ٢العنصر     

 مكتب قائد القـوة، ومكتـب مفـوض الـشرطة، وقـسم نـزع الـسلاح          ٢يشمل العنصر     - ٧١
ــغ عــدد        ــة، ويبل ــشؤون المدني ــسريح وإعــادة الإدمــاج وإصــلاح القطــاع الأمــني، وشــعبة ال والت

 . وظائف٢٠٥الوظائف المدنية المقترحة فيه ما مجموعه 

يتـولّى الإشـراف علـى     ،)ين عام مساعدبرتبة أم(ويدعم مكتب قائد القوة قائدًا للقوة        - ٧٢
ــة  ــات العــسكرية للبعث ــوة      . العملي ــد الق ــن نائــب لقائ ــون م ــوة الع ــد الق ــد(وســيتلقى قائ ) ٢-م

فئــة الخدمــة العامــة ( مــساعدًا لغويًــا ٤٨، و )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(ومــساعد إداري واحــد 
 ).٩٦، الفقرة A/68/538انظر (، إضافة إلى موظفِين معارِين )الوطنية

ويشير التقرير إلى تـولّي     .  وظيفة ضمن مكتب مفوّض الشرطة     ٥٨ومن المقترح إنشاء      - ٧٣
عنصر الشرطة مسؤولية دعم شرطة مـالي وغيرهـا مـن وكـالات إنفـاذ القـانون في مجـال تحقيـق               
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ــسية ومــدّ إدارة ال   ــسكانية الرئي ــة إلى الجــزء الــشمالي مــن البلــد وإعــادة    اســتقرار المراكــز ال دول
مـسؤولية عمـل عنـصر الـشرطة وسيـساعده          ) ٢-مـد (وسيتولى مفـوضٌ للـشرطة      . بسطها عليه 
ــه  ــبٌ لــ ــد(نائــ ــات  )١-مــ ــشؤون العمليــ ــشرطة لــ ــؤون )٥-ف(، ورئــــيس الــ ــسّق شــ ، ومنــ

، )٤-ف(، ونائـب واحـد لـرئيس الـشرطة لـشؤون العمليـات          )٥-ف(تطوير الشرطة   /إصلاح
ــة (، ومــساعد إداري واحــد )٣-ف(اص ومــساعد خــ ــة الخدمــة الميداني ، وســتة مــساعدين )فئ

وسـيُعيَّن لكـل   ). فئة الخـدمات العامـة الوطنيـة      (، وسائقَين   )فئة الخدمات العامة الوطنية   (لغويين  
ومـــا مجموعـــه ) ٤-ف(منطقـــة مـــن منـــاطق غـــاو وتمبكتـــو وكيـــدال ومـــوبتي قائـــد للمنطقـــة  

 ٩٧، الفقـرات    A/68/538(للمنـاطق الأربـع     )  العامـة الوطنيـة    فئـة الخـدمات   (مساعدًا لغويًا    ٣٩
 ).١٠١ إلى

وسيقدّم فريق نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وقسم إصـلاح القطـاع الأمـني                - ٧٤
م وتقــديم المــشورة المــساعدة التقنيــة لعمليــة نــزع ســلاح المقــاتلين، وتــسريحهم وإعــادة إدمــاجه 

 وظيفــة ٢٩ويُقتــرح إنــشاء . الاسـتراتيجية والتقنيــة مــن أجــل إعـادة بنــاء قطــاع الأمــن في مـالي   
، وكـبير مـوظفين واحـدا       )١-مـد (تشمل موظفًا رئيسيًا واحـدا لـشؤون إصـلاح قطـاع الأمـن              

، وكـبير مـوظفين واحـدا لإصـلاح القطـاع           )٥-ف(لنـزع السلاح والتسريح وإعـادة الإدمـاج        
ــادة الإدمـــاج   )٥-ف(مـــني الأ ـــزع الـــسلاح والتـــسريح وإعـ ــتة مـــوظفين لنـ ، ٤- ف٢(، وسـ
، وخمـسة مـوظفين لـشؤون    ) موظف فني وطـني ١ من فئة الخدمة الميدانية، و   ١، و   ٣-ف ٢ و

، ومساعد إداري واحـد     )موظف فني وطني  ١، و   ٣- ف ٢، و   ٤- ف ٢(إصلاح قطاع الأمن    
وبالإضـافة إلى   ). ئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة       ف(، وسـائق واحـد      )من متطـوعي الأمـم المتحـدة      (

 موظّفًا من موظفي نزع السلاح والتسريح وإعـادة الإدمـاج بالمكاتـب      ١٣ذلك، يُقترح إلحاق    
ــة الخدمــة الميدانيــة، و ١، و ٢- ف١، و ٣- ف٤، و ٤- ف٢(الميدانيــة   مــوظفين ٤  مــن فئ

 ).١٠٨-١٠٣، الفقرات A/68/538) ( من متطوعي الأمم المتحدة١فنيين وطنيين، و 

ويــنصّ التقريــر علــى أن تــدعم .  وظيفــة في شــعبة الــشؤون المدنيــة٦٧ويُقتــرح إنــشاء   - ٧٥
الشعبة الجهود على المـستوى المحلـي والنـهج الأساسـية للحـوار الـسياسي والنـهوض بالتماسـك                   

موظـف رئيـسي واحـد للـشؤون        :  علـى النحـو التـالي      وستكون الوظائف المقترحـة   . الاجتماعي
، وموظفـان للـشؤون المدنيـة       )٥-ف(، وكبيرُ مـوظفين واحـد للـشؤون المدنيـة           )١-مد(المدنية  

 مــوظفين ٣، و )٢- ف٤( مــوظفين معــاونين للــشؤون المدنيــة  ٤، و )٣- ف١ و ٤- ف١(
مـن متطـوعي    (يـة   ، وموظـف واحـد للـشؤون المدن       ) مـوظفين فنـيين وطنـيين      ٣(للشؤون المدنيـة    

 مـن فئـة الخـدمات العامـة         ١ من فئـة الخدمـة الميدانيـة و          ١(، ومساعدان إداريان    )الأمم المتحدة 
وستزوّد المكاتب الميدانية باثنين مـن كبـار        ). من فئة الخدمات العامة الوطنية    (، وسائق   )الوطنية

 موظفًـا   ١٢ و   ،)٤- ف ٢(، ومـوظفَيْن للـشؤون المدنيـة        )٥- ف ٢(الموظفين للـشؤون المدنيـة      
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، ) مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة    ٤ مـوظفين فنـيين وطنـيين، و    ٤، و ٣- ف٤(للشؤون المدنيـة    
 مـساعدًا للأفرقـة     ٢٤، و   )٢- ف ٤( موظفين معاونين لـشؤون الحوكمـة والإدارة العامـة           ٤ و
 مـساعدين   ٤ لشؤون التواصل مـع الجماعـات المحليـة، و        )  من فئة الخدمات العامة الوطنية     ٢٤(

 مـن فئــة الخــدمات  ٤( مـساعدين لغــويين  ٤ ، و) مــن فئـة الخــدمات العامـة الوطنيــة  ٤(يـين  إدار
وتوصــي اللجنــة الاستــشارية ). ١١٣ إلى ١٠٩، الفقــرات A/68/538انظــر ) (العامــة الوطنيــة

 .٢بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 
  

 حماية المدنيين، وحقوق الإنسان والعدالة: ٣نصر الع    

 وحـدة حمايــة المــدنيين، ووحـدة حمايــة الطفـل، والوحــدة الاستــشارية    ٣يـضم العنــصر    - ٧٦
 . وظيفة٨٩للشؤون الجنسانية، وشعبة حقوق الإنسان، ويبلغ عدد الوظائف المقترحة 

يــة المــدنيين، واتخــاذ   وســتقوم وحــدة حمايــة المــدنيين بتيــسير وضــع اســتراتيجية لحما        - ٧٧
ــدرء مخــاطر تعرّضــهم للعنــف البــدني و   ــألّف هــذه  . أو التــصدي لهــا/إجــراءات ل ويُقتــرح أن تت

 ٣- ف ١( مـوظفين لـشؤون الحمايـة        ٣و  ) ٥-ف(الوحدة من كبير مستشاري حماية المدنيين       
وتقــع علــى عــاتق  ). ١١٧ و ١١٦، الفقرتــان A/68/538) ( مــن متطــوّعي الأمــم المتحــدة ٣و 

الوحــدة مــسؤولية دعــم تنفيــذ الآليــة المقترحــة للرصــد والإبــلاغ فيمــا يتعلــق بالانتــهاكات           
المرتكبة ضد الأطفال ويشمل موظّفوها المقترحون كبير موظفي شـؤون حمايـة الطفـل        الجسيمة

 مــن ١الفنــيين الــوطنيين و  مــن المــوظفين ٢(، وثلاثــة مــوظفين لــشؤون حمايــة الطفــل )٥-ف(
 ).١١٩ و ١١٨، الفقرتان A/68/538) (متطوعي الأمم المتحدة

وتضطلع الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية بمهمـة تعزيـز مـشاركة المـرأة في صـنع                  - ٧٨
ويـضم موظّفـو الوحـدة    . لـسلام والأمـن  القرار والمـساعدة علـى التوعيـة بـدور المـرأة في تعزيـز ا           

، ٣- ف١(، وخمــسة مــوظفين للــشؤون الجنــسانية )٥-ف(كــبير مــوظفي الــشؤون الجنــسانية 
بالإضـافة إلى مــساعد  )  مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة    ٢ مـن المـوظفين الفنـيين الـوطنيين، و     ٢ و

 ).١٢١ و ١٢٠ ، الفقرتانA/68/538) (فئة الخدمات العامة الوطنية(للأعمال المكتبية 

وستوفّر شعبة حقوق الإنسان الدعم لحكومة مالي في تنفيذ التزاماتهـا المنـصوص عليهـا               - ٧٩
في القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الإنساني الدولي ومنع الانتهاكات ومعالجتها حـال             

كبير مـوظفي حقـوق الإنـسان       : عبة بموظفين على النحو التالي    ومن المقترح تزويد الش   . وقوعها
، وكـبير مستـشاري     )٥-ف(نائـب رئـيس مكتـب حقـوق الإنـسان           /، وكبير مـوظفي   )١-مد(

ــة المـــرأة  ــا لـــشـؤون حقـــوق الإنـــسان  ٥٨ ، و)٥-ف(حمايـ   ،٣- ف١٦ و ٤- ف٧( موظفًـ
ــوطنيين، و   ١٨و  ــيين ال ــوظفين الفن ــم المتحــدة  ١٧ مــن الم ــوظفين ٣، و ) مــن متطــوعي الأم  م

 مـن متطـوعي الأمـم    ١ من المـوظفين الفنـيين الـوطنيين، و    ١، و ٣- ف ١(حماية المرأة    لشؤون

http://undocs.org/ar/A/68/538�
http://undocs.org/ar/A/68/538�
http://undocs.org/ar/A/68/538�
http://undocs.org/ar/A/68/538�


A/68/653
 

26/64 13-61367 
 

 مـساعدين لـشؤون حقـوق الإنـسان         ٧، و   )من فئة الخدمة الميدانيـة    (، ومساعد إداري    )المتحدة
، A/68/538) (مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة     (، وسـائق  ) من فئة الخدمات العامة الوطنية ٧(

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية بالموافقــة علــى المــوارد المقترحــة في  ). ١٣٢ - ١٢٢الفقــرات 
 .٣العنصر  إطار

 الإنعاش المبكر في شمال مالي: ٤العنصر     

المبكــر  الأنــشطة الــتي يــضطلع بهــا مكتــب تحقيــق الاســتقرار والإنعــاش ٤يبــيّن العنــصر   - ٨٠
ويـساعد مكتـب تحقيـق الاسـتقرار        .  موظّفًـا  ٦٨وقسم العدالة والسجون، ويبلغ عـدد موظّفيـه         

والإنعــاش المبكــر علــى تنفيــذ بــرامج تحقيــق الاســتقرار والإنعــاش المبكــر، ويقــدّم الــدعم الــلازم  
رح ويُقت ـ. لوضع الخطط الإنمائية الأطول أجلاً، بما في ذلك أنـشطة التنـسيق مـع الجهـات المانحـة         

موظـف رئيـسي معـني بتحقيـق الاسـتقرار والإنعـاش            : أن يضم ملاك الموظّفين الوظـائف التاليـة       
، وواحـد مـن كبـار المـوظفين         )٥-ف(، ورئيس لوحـدة شـؤون الاسـتقرار والإنعـاش           )١-مد(

ـــج   ــشؤون البرامــ ـــج    )٥-ف(لـ ــشؤون البرامــ ــوظفين لـ ــسة مـ ــاش(، وخمـ ، )٤- ف٥) (الإنعـ
، وموظفـــان لـــشؤون )٤-ف(صندوق الاســـتئماني ، وموظـــف للـــ)٤-ف(وموظـــف تنـــسيق 
، )٣-ف(، وموظــف تنــسيق ) مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة ١، و ٤- ف١(الرصــد والتقيــيم 

 مـن متطـوعي الأمـم       ١ مـن المـوظفين الفنـيين الـوطنيين، و           ٢(وثلاثة موظفين لشؤون البرامــج     
 مــن ١ الــوطنيين، و  مــن المــوظفين الفنــيين١(، وموظفــان معنيــان بــالأثر الاقتــصادي  )المتحــدة

 مـن المـوظفين الفنـيين       ٤) (الإنعاش(، وأربعة موظفين لشؤون البرامــج      )متطوعي الأمم المتحدة  
 مـن فئـة الخـدمات العامـة         ٧ من فئة الخدمة الميدانية و       ٢(، وتسعة مساعدين إداريين     )الوطنيين
 ).١٤٢-١٣٥، الفقرات A/68/538) (من فئة الخدمات العامة الوطنية(، وسائق )الوطنية

وســيقدّم قــسم العدالــة والــسجون المــشورة التقنيــة والــدعم إلى الحكومــة ومؤســسات      - ٨١
ويــضم مــلاك المــوظّفين المقتــرح موظفًــا رئيــسيًا لــشؤون ســيادة القــانون  . جونــدالة والــســـــالع
 موظّفًـــا للـــشؤون القـــضائية ١٤ ، و)٥-ف (، وكـــبير مـــوظفين للـــشؤون القـــضائية)١-مـــد(
 مــــن المــــوظفين الفنــــيين ٤ مــــن متطــــوعي الأمــــم المتحــــدة و ٥، و ٣- ف٢، و ٤-ف ٣(

ــوطنيين ــسجون   ١٣، و )الــ ــوظفي الــ ــن مــ ــوظفين  ٦، و ٣- ف١، و ٤- ف٣( مــ ــن المــ  مــ
، وموظـــف لـــشؤون ســـيادة القـــانون ) مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة٣الـــوطنيين، و  الفنـــيين

ــلاغ( ــضائية   ٣، و )٣-ف) (الإبـ ــشؤون القـ ــاونين للـ ــوظفين معـ ــساعدين )٢- ف٣( مـ ، ومـ
، A/68/538) ( مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة      ١ من فئـة الخدمـة الميدانيـة و          ١(إداريين اثنين   

ــرات  ــوارد   ). ١٤٦-١٤٣الفق ــى الم ــة عل ــشارية بالموافق ــة الاست  المقترحــة في وتوصــي اللجن
 .٤العنصر  إطار
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 الدعم: ٥العنصر     

 في البعثة الخدمات اللوجستية والإداريـة والتقنيـة دعمًـا لتنفيـذ ولايـة               ٥سيقدّم العنصر     - ٨٢
البعثــة، ويــشمل ذلــك إدارة الأفــراد، وإنــشاء وصــيانة مرافــق المكاتــب والإقامــة، وتكنولوجيــا    

ي والــــبري، والخــــدمات الطبيــــة، وإدارة المعلومــــات والاتــــصالات، وعمليــــات النقــــل الجــــو
الممتلكــات، وخــدمات المعــسكرات، وعمليــات الإمــداد وإعــادة الإمــداد، وخــدمات الأمــن،     

ويتـألّف هـذا    . فضلاً عـن إدارة صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لـدعم بعثـة الـدعم الدوليـة                   
ات الــدعم العنــصر مــن مكتــب مــدير دعــم البعثــة، ومكتــب نائــب مــدير دعــم البعثــة، وخــدم   

ــا ١ ٠١٤المتكامـــل، وقـــسم شـــؤون الأمـــن والـــسلامة بمـــلاك مـــوظّفين يبلـــغ إجماليـــه     موظّفًـ
)A/68/538 ٢٩ والجدول ١٤٧، الفقرة.( 

ـــ وظيف١٥اء ـــويقتــرح إنــش  - ٨٣ ــالي    ــ ــة علــى النحــو الت : ة ضــمن مكتــب مــدير دعــم البعث
 من فئـة    ٢من فئة الخدمة الميدانية، و       ٣، و   ٣- ف ٢، و   ٤- ف ٢، و   ٥- ف ١، و   ٢-مد ١

ــة   ــة    ). ٣٠، الجــدول A/68/538(الخــدمات العامــة الوطني ــا مكتــب نائــب مــدير دعــم البعث وأم
دة تقـديم المـشورة والرعايـة       فيضمّ المكتب المباشر لنائب مدير دعم البعثة، ووح       )  وظيفة ٢٩٦(

ــة       ــات، والمكاتــب الإداري للمــوظفين، ووحــدة دعــم متطــوعي الأمــم المتحــدة، ووحــدة المطالب
الإقليميــــة، وقــــسم نظــــم المعلومــــات، وقــــسم الاتــــصالات الــــسلكية واللاســــلكية، وقــــسم  

لتـدريب  والشؤون المالية، وقسم الموارد البشرية، وقـسم المـشتريات، والمركـز المتكامـل               الميزانية
، ١- مـــد١:  موظفًـــا، علـــى النحـــو التـــالي ٢٩٦ويـــضم مـــلاك المـــوظفين المقتـــرح  . البعثـــات

 موظفًــا ١٤٣ مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة و ٧٩، و ٢-ف/٣- ف٣١ ، و٤-ف/٥-ف ١٤ و
 متطوّعًا من متطوّعي الأمم المتحدة، بالإضافة إلى وظـيفتي مـساعدة مؤقتـة عامـة                ٢٨وطنيًا، و   

ومـساعد لمـشروع   ) ٣-ف(منـسق لمـشروع أوموجـا    (أوموجـا في البعثـة   دعمًا لتنفيذ مـشروع   
 ).٣٤، الجدول A/68/538)) (من فئة الخدمة الميدانية(أوموجا 

مكتـب الـرئيس، وخـدمات الـدعم        )  وظيفـة  ٤٦١(وتشمل خـدمات الـدعم المتكامـل          - ٨٤
 للعمليات اللوجستية، وقـسم النقـل، وقـسم الطـيران، وقـسم مراقبـة            المتكامل، والمركز المشترك  

. الحركــة، وقــسم الإمــدادات، والقــسم الهندســي، والقــسم الطــبي، وقــسم إدارة الممتلكــات        
ـــويُ ــضــــ ـــم مـــقترح أن يــ ـــلاك الموظّفــــ ــا يلــــ ـــين مــ ـــ م١: يــــ   ،٤-ف/٥- ف١٨ و ١-دـــ
ــة الخدمــة الميدانيــة،  ١٤٠ ، و٢-ف/٣- ف٣٧و  ــا، و ٢٢٦و  مــن فئ ــا وطنيً  مــن ٣٩ موظّفً

 وظيفـة لقـسم الأمـن       ٢٤٢ويُقتـرح إنـشاء     ). ٤٥، الجدول   A/68/538(متطوّعي الأمم المتحدة    
 مـن فئـة الخدمـة    ١٠٢، و ٢-ف/٣- ف٩، و   ٤-ف/٥- ف ٢: والسلامة على النحـو التـالي     
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ــة، و ــا وطن١٢٩ الميداني ــا  موظّفً وتوصــي اللجنــة الاستــشارية   ). ٥٥، الجــدول A/68/538(يً
 .٥بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 

  
 الاستنتاج  -زاي   

 ٥٥ و   ٥٠ و   ٤٧ و   ٤٥رهنًا بتوصيات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقـرات           - ٨٥
 أعـــلاه، توصـــي اللجنـــة الاستـــشارية بالموافقـــة علـــى المـــوارد ٦٨ و ٦٦ و ٦٤ و ٥٧و 

 .المقترحة للأفراد المدنيين
  

  التكاليف التشغيلية   -  ٣  
ــرة      - ٨٦ ــدرة للفت ــشغيلية المق ــغ الاحتياجــات الت ــة  ٢٠١٣/٢٠١٤تبل ــة المتكامل   في إطــار البعث
صلة في إطـار     أدناه لبيان الاحتياجات ذات ال     ٩٨- ٩٣انظر الفقرات   (دولار   ٢٦٣ ١٦١ ٠٠٠

أبريـل  /نيـسان  ٢٥وبلغت النفقات في بند التكاليف التشغيلية للفترة الممتـدة مـن           ) حساب الدعم 
وبلغـت النفقـات في بنـد التكـاليف         . دولار ٨١ ١٩٥ ١٠٠  مبلغ ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٣٠إلى  

ــشغيلية حــتى   ــوبر / تــشرين الأول٣١الت ــن  ٢٠١٣أكت ــه إلى / تمــوز١ للفتــرة م  كــانون ٣١يولي
  ).انظر المرفق الأول(دولار  ٥١ ٥١٤ ٤٠٠  مبلغ٢٠١٣ديسمبر /لالأو
) ب (٣١وتنعكس الاحتياجات أساسا في الفئات على النحو المشار إليـه في الفقـرات                - ٨٧
ـــ(و ) د(و  ــق والهياكــل الأساســية   . أعــلاه) و(و ) ه ــد المراف ، )دولار ٩١ ٠٨٢ ١٠٠(وفي بن

مترات نمـوذج  ا الخاصـة بالبعثـة المتكاملـة في بـار     يذكر التقريـر أن الاحتياجـات تعكـس المـساهمة         
التمويل الموحد لتشغيل بعثة متوسـطة الحجـم في ظـل ظـروف لوجـستية قاسـية، بالاتـساق مـع                     
النشر التدريجي للأفراد النظاميين والموظفين المدنيين بالبعثة، مع مراعاة الأصـول والمعـدات الـتي             

وذُكِــر أيـضا أن     . ٢٠١٣يونيـه   / حزيران ٣٠لى  أبريل إ / نيسان ٢٥تم شراؤها خلال الفترة من      
النموذج يتضمن حالات اقتناء البعثة للأصـول ذات الأهميـة الكـبيرة مـن أجـل دعـم مـستويات                  
أعداد الموظفين المقدر أن تصل إليها في السنة الثانية لعملياتهـا، في حـين أن الاعتمـاد المخـصص             

تهلاك علــى أســاس دليــل التكــاليف للوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم يتــضمن معــدلات الاســ
وتـستند المبـالغ المـسددة للبلـدان المـساهمة بقـوات عـسكرية وبقـوات شـرطة               . والنسب القياسية 

 الـذاتي إلى عـدد الأشـهر المتوقـع أن تُنـشر خلالهـا الوحـدات بنـاء علـى                لوجـستي مقابل الدعم ال  
  ).٣٤٩، الفقرة A/68/538(الخبرة السابقة 

، ستغطي الاحتياجات المقترحـة النـشر       )دولار ٥٥ ٥٢٢ ٣٠٠(وفي بند النقل الجوي       - ٨٨
ذات أجنحـة   طـائرة  ١٦ طائرة ثابتة الجنـاحين و  ١١ طائرة، منها ٢٧التدريجي لعدد يصل إلى   

دث العقـود   طـائرة، اسـتنادا إلى أح ـ     ١٣، بحلول نهاية الفترة، بمتوسط نشر شـهري قـدره           دوارة
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ويـذكر التقريـر أن الاعتمـادات للوقـود والزيـوت ومـواد التـشحيم               . التجارية وطلبات التوريـد   
تُـستمد من نموذج التمويل الموحّد الذي يتضمن معدلات الاستهلاك بناء على دليـل التكـاليف               

  ).٣٥١، الفقرة A/68/538( دولار للتر الواحد ١,٢٦والنسب الموحدة، بتكلفة قدرها 
 ٤٦ ٤٢١ ٤٠٠(وتتضمّن الاحتياجات المطلوبة للوازم والخدمات والمعـدات الأخـرى            - ٨٩

 بالألغـام في إطـار    مليون دولار لتنفيـذ برنـامج الإجـراءات المتعلقـة      ٢٠مبلغا يقدّر بنحو    ) دولار
دة الــسلطة الانتقاليــة في مــالي علــى وضــع  ملايــين دولار لمــساع١٠ا يقــدّر بنحــو البعثــة، ومبلغــ

وذكـر التقريـر أيـضا      . وتنفيذ برامج لترع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعـادة إدمـاجهم          
أن التقــديرات تــشمل تكــاليف الــشحن لنقــل المعــدات الــتي تملكهــا الأمــم المتحــدة، مــع أخــذ      

ــة بالحــسبان وكــذلك الظــروف اللوجــستية العــصيبة الــتي     حجــم ، A/68/538(تعمــل فيهــا  البعث
  ).٣٥٧ الفقرة
 ٣٣ ٦١٢ ٦٠٠(ويشير التقرير إلى أن الاحتياجات الواردة في إطار بند النقـل الـبري                - ٩٠

تتماشى مـع النـشر التـدريجي للأفـراد النظـاميين والمـوظفين المـدنيين بالبعثـة، وتعـبر عـن                     ) دولار
ــاليف  ــن     تكـ ــرة مـ ــلال الفتـ ــراؤها خـ ــتي تم شـ ــدات الـ ــات والمعـ ــسان٢٥المركبـ ــل إلى / نيـ أبريـ

ويتضمن نموذج التمويل الموحد حـالات الاقتنـاء لـدعم مـستويات            . ٢٠١٣يونيه  /حزيران ٣٠
ويـذكر التقريـر كـذلك أن       . أعداد الموظفين المقدر الوصول إليها في السنة الثانية من العمليـات          

الزيوت ومواد التشحيم مستمد من النمـوذج، ويتـضمن معـدلات           الاعتماد المخصص للوقود و   
 مليـون   ١٦,٥استهلاك قائمة على أساس دليل التكـاليف والنـسب القياسـية، فـضلا عـن مبلـغ                  

  ).٣٥٠، الفقرة A/68/538(دولار لتكاليف الإمداد بالوقود 
شارية انخفاض النفقات في عـدد مـن الفئـات علـى النحـو المـشار           وتلاحظ اللجنة الاست    - ٩١

ومع ذلك، فإن اللجنة توصي بالموافقـة علـى المـوارد المطلوبـة لتغطيـة               .  أعلاه ٢٨إليه في الفقرة    
التكــاليف التــشغيلية، مــع مراعــاة أن البعثــة في مرحلــة بــدء التــشغيل، باســتثناء مــا يتناســب مــع  

وتوصـي  . أعـلاه   التخفيـضات في الوظـائف، الموصـى بهـا      تخفيض تكاليف التشغيل علـى أسـاس      
 أعــلاه، بــأن تقــدم أحــدث المعلومــات عــن  ١٠اللجنــة كــذلك، علــى النحــو الــوارد في الفقــرة  

  .٢٠١٤-٢٠١٣النفقات إلى الجمعية العامة عند النظر في الميزانية المقترحة للبعثة للفترة 
  

  البيئة    
التخفيــف مــن الأثــر البيئــي لعملياتهــا في ظــل      يــذكر التقريــر أن البعثــة ستــسعى إلى      - ٩٢

الظروف البيئية القاسية، بوسائل منها إجراء دراسة أساسية بيئية في كل موقع مـن المواقـع قبـل                  
وتــشدد اللجنــة ). ٣٠ و ٢٧  و٢١، الفقــرات A/68/538(الــشروع في الإصــلاح أو التــشييد 
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ارية على أهمية التأكد من أن تبذل البعثة كل ما يلزم من الجهود الرامية إلى تقليـل               الاستش
  .الآثار البيئية المترتبة عن عملياتها إلى أدنى حد

  
  حساب الدعم  -زاي   

ــرار     - ٩٣ ــة في القــ ــة العامــ ــت الجمعيــ ــغ ٦٧/٢٨٦وافقــ ــى مبلــ دولار  ٣ ٨٤٥ ٢٠٠  علــ
 إلى ٢٠١٣يوليـــه / تمـــوز١وظيفـــة مـــن وظـــائف المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة للفتـــرة مـــن  ٢٢ و

وتبلـغ الاحتياجـات   . في إطار حساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام      ٢٠١٤يونيه  /حزيران ٣٠
دولار  ٤ ٦٥٠ ٩٠٠  في إطــار حــساب الــدعم مبلــغ٢٠١٣/٢٠١٤التــشغيلية المقــدرة للفتــرة 

  .دولار للتكاليف التشغيلية ١ ٤٦٧ ٤٠٠ للموظفين المدنيين و
يوليـــه إلى / تمـــوز١ويـــشير التقريـــر إلى أنـــه خـــلال فتـــرة الأشـــهر الـــستة الممتـــدة مـــن   - ٩٤
 وظـائف مؤقتـة في إدارة عمليـات         ١٠، تم رصـد اعتمـاد لــ         ٢٠١٣ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١

رة الـــشؤون  وظيفـــة في إدارة الـــدعم الميـــداني، ووظيفـــة واحـــدة في إدا١١حفـــظ الـــسلام، و 
  ).٢٦٣، الفقرة A/68/538( الإدارية

، حيث إن   ٢٠١٣/٢٠١٤ وظيفة مطلوبة للفترة     ٢٨ووفقا لما أفاد به الأمين العام، فإن          - ٩٥
 والمدنيين زالت في مرحلة بالغة الأهمية، نظرا لاستمرار نشر الأفراد العسكريين      البعثة المتكاملة ما  

 / تمـوز  ١وبالإضـافة إلى ذلـك، ففـي        . على السواء وما يتصل بذلك من معدات إلى منطقة البعثـة          
 نقلت البعثة القوات العاملة سابقا في بعثة الدعم الدولية في مـالي بقيـادة أفريقيـة في                  ٢٠١٣يوليه  

تــستوفي ، وتجــري حاليــا عمليــة اســتعراض تلــك القــوات ورفــع مــستواها ل ٢٠١٣يوليــه / تمــوز١
 وظـائف في إدارة عمليـات       ١٠وتـشمل تلـك الوظـائف       . شروط القـوات التابعـة للأمـم المتحـدة        

وظيفــة في  ١١؛ )٢-ف/٣- ف٢، و ٤-ف/٥- ف٧، و ١-مــد/٢- مــد١(حفــظ الــسلام  
 مـــن ٢، و ٢-ف/٣- ف١، و ٤-ف/٥- ف٧، و ١-مـــد/٢- مـــد١(إدارة الـــدعم الميـــداني 

 وظــائف في  ٦؛ و )٤-ف/٥-ف(ون الإداريــة ؛ وموظــف في إدارة الــشؤ )المــوظفين الــوطنيين 
لقدرة الرقابة الداخلية   ) ٢-ف/٣- ف ٢، و   ٤-ف/٥- ف ٤(مكتب خدمات الرقابة الداخلية     

ولــدى الاستفــسار، أُبلِـــغت اللجنــة ). ٥٦ والجــدول ٢٦٤، الفقــرة A/68/538(المقيمــة في البعثــة 
أنــه في حــين أن الاحتياجــات مــن المــوارد اللازمــة لــدعم البعثــة المتكاملــة واردة في   الاستــشارية ب

، فـإن الاحتياجـات سـتمول مـن         ٢٠١٣/٢٠١٤الأمين العام عـن الميزانيـة المقترحـة للفتـرة            تقرير
  .حساب الدعم

للوظــائف )  دولار٤٦٥ ٩٠٠(وتتـصل الاحتياجــات أساسـا بالمــساعدة المؤقتـة العامــة      - ٩٦
 وظــائف في مكتــب مراجعــة الحــسابات ٦ وظيفــة في مقــر الأمــم المتحــدة و ٢٢دها البــالغ عــد

ــية          ــل الأساسـ ــق والهياكـ ــالي؛ والمرافـ ــيم في مـ ــة المقـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــب خـ ــابع لمكتـ التـ
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ـــ   ) دولار ١ ٣١٧ ٢٠٠(  في المقــــر ٢٢للتكــــاليف العامــــة المخصــــصة للوظــــائف المؤقتــــة الــ
)A/68/538 ٣٦١ و ٣٥٩، الفقرتان.(  

وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنها قد أعربت في تقريرها الـسابق بـشأن ترتيبـات تمويـل                   - ٩٧
البعثة المتكاملة عـن الـرأي القائـل بـأن طلـب وظـائف في المقـر مـن أجـل دعـم عمليـات حفـظ                           

نــه قــد يقــوض الغــرض مــن آليــة  الــسلام ينبغــي أن يــنعكس في مقتــرح حــساب الــدعم، وإلا فإ 
ووافقـــت الجمعيـــة العامـــة في ). ١٠ الفقـــرة ،A/53/877(حـــساب الـــدعم نفـــسها، ومهمتـــها 

لمقــر لــدعم عمليــات وتكــرر اللجنــة أن الوظــائف في ا.  علــى رأي اللجنــة٦٧/٢٨٦ القــرار
حفظ السلام ينبغـي ألا تُــطلب سـوى في إطـار حـساب الـدعم، وينبغـي أن لا تـنعكس في                       

. ميزانيات كل بعثة على حدة، وإلا فإن آلية حـساب الـدعم سـتكون فائـضة عـن الحاجـة                   
واللجنة على ثقة من أن وثيقة الميزانية المقبلة لن تشمل أي وظائف من حـساب الـدعم في      

  .ة المتكاملة بمفردهاالمقر للبعث
وعلــى الــرغم مــن التعليقــات الــواردة أعــلاه، توصــي اللجنــة الاستــشارية بــصورة    - ٩٨

م عمليات حفظ السلام للفتـرة  استثنائية بالموافقة على الموارد المطلوبة في إطار حساب دع       
ــواردة في    ٢٠١٤-٢٠١٣ ــشأن، الــ ــذا الــ ــة في هــ ــة العامــ ــة الجمعيــ ــالنظر إلى موافقــ ، بــ
وفيما يتعلق بمشاريع ميزانية حفظ السلام في المستقبل، توصي اللجنة           . ٦٧/٢٨٦ قرارها

بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام العــودة إلى الممارســة المتبعــة المتمثلــة في طلــب  
  .دعمموارد من هذا القبيل في إطار المقترح السنوي لحساب ال

  
  الخاتمة  -رابعا   

يــرد الإجــراء المطلــوب مــن الجمعيــة العامــة اتخــاذه فيمــا يتعلــق بتمويــل البعثــة المتكاملــة   - ٩٩
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١وحساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة مـن         

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية  ).A/68/538( في البــاب الخــامس مــن الميزانيــة المقترحــة  ٢٠١٤
  :الجمعية العامة بما يلي

 دولار للإنفــاق علــى البعثــة خــلال  ٨١ ٩٧٦ ٤٠٠اعتمــاد مبلــغ قــدره   )أ(  
ــدة مــن   ــرة الممت ــسان٢٥الفت ــل إلى / ني ــران٣٠أبري ــه / حزي ، يغطــي النفقــات  ٢٠١٣يوني

  المتكبدة خلال نفس الفترة؛
 دولارا كأنـصبة مقـررة للفتـرة الممتـدة          ٦ ٦٥٤ ٨٢٠ره  قسمة مبلـغ قـد      )ب(  

 اسـتنادا إلى المبلـغ الـوارد في الفقـرة           ٢٠١٣يونيـه   / حزيران ٣٠أبريل إلى   / نيسان ٢٥ من
ــة ــدره     ) أ( الفرعي ــغ ق ــع الأخــذ في الحــسبان مبل ــلاه، م  دولارا ســبق ٧٥ ٣٢١ ١٨٠أع
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، وتقابــل هــذا ٦٧/٢٨٦تقــسيمه إلى أنــصبة مقــررة لــنفس الفتــرة بموجــب أحكــام القــرار 
 دولار للفتـــرة المنتهيـــة في ٤٠٠متنوعـــة تبلـــغ قيمتـــها الإجماليـــة /المبلـــغ إيـــرادات أخـــرى

  ؛٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠
 دولار للإنفـاق علـى البعثـة خـلال          ٦٠٨ ٥٤٨ ٢٠٠اعتماد مبلغ قدره      )ج(  

، ٢٠١٤يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١دة من   عشر شهرا الممت   فترة الاثني 
ــرة الممتــدة مــن    دولار أُذن٣٦٦ ٧٧٤ ٥٠٠بمــا في ذلــك مبلــغ قــدره   ــه مــن قبــلُ للفت  ب

  ؛٦٧/٢٨٦ بموجب أحكام القرار ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى /تموز ١
ــسمة م  )د(   ــدره  قـ ــغ قـ ــرة  ٢٧٨ ٤٥٧ ١٥٠بلـ ــررة للفتـ ــصبة مقـ  دولار كأنـ
، إضـافة إلى مبلـغ قـدره    ٢٠١٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٣يوليـه   / تموز ١من   الممتدة
يوليـه  / تمـوز  ١ دولارا سبق تقسيمه كأنصبة مقررة للفترة الممتـدة مـن            ٣٣٠ ٠٩٧ ٠٥٠

  ؛٦٧/٢٨٦ بموجب أحكام القرار ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١إلى 
  دولار في٢ ٢٧٣ ١٠٠الموافقــة علــى الاحتياجــات الإضــافية وقــدرها       )هـ(  

 إلى ٢٠١٣يوليـه  / تمـوز ١إطار حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام للفتـرة الممتـدة مـن               
 دولار ٣ ٨٤٥ ٢٠٠، مــع الأخــذ في الحــسبان مبلــغ قــدره   ٢٠١٤يونيــه /حزيــران ٣٠
  .٦٧/٢٨٦ق اعتمادُه بموجب أحكام القرار سب
    
  الوثائق 

ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مـالي للفتـرة                 •  
  )A/68/538 (٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من 

تقرير اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة عـن ترتيبـات بعثـة الأمـم المتحـدة                     •  
يوليــه إلى / تمــوز١المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في مــالي للفتــرة مــن   

  )A/67/877 (٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠
 بــشأن تمويــل بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة   ٦٧/٢٨٦قــرار الجمعيــة العامــة   •  

  الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
  )٢٠١٣ (٢١٠٠قرار مجلس الأمن   •  
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  المرفق الأول
  بعثة الأمم المتحدة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي    
  )٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ - ٢٠١٣يوليه / تموز١(تفاصيل الموارد المالية     

  )أقرب عدد صحيحبآلاف دولارات الولايات المتحدة، مقرّبة إلى (
  

  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

 الأفــــــــــــــــــــــراد -أولا 
العــــــسكريون وأفـــــــراد  

                        الشرطة
ــون - ١  المراقبــــــــــــــــــــ

——————————  العسكريون

ــدات - ٢  الوحــــــــــــــــــ
  العسكرية

تــــــسديد تكــــــاليف  
 بالمعــــدلات القــــوات
٣٨١,٦ ٤٩١,٤١٠٣ ٨٨٧,٣٣٩ ٦٠٣,٨٥٠,٠١١ ٦٠٤,١٢٧ ٢٠٧,٩٢٧ ٥٥————  القياسية

الـــــــسفر لأغـــــــراض 
ــز والتنــــاوب  التمركــ

٣٠٥,٦ ٨٥٠,٨٦ ٥٩٣,٠٢ ٤٨٤,٧٩٠,٦٢ ٧٤٢,٥٢٥٧,٨٢ ٢—(٢٨,٨)٢٨,٨—  والعودة إلى الوطن
ــازة   ــدل الإجـــــــ بـــــــ

١٩٠,٥ ٢٧١,٧١٠٠,٠٠,٩٠,٩١ ٢٧١,٧١ ١————  الترويحية
٥٢٦,١ ٩٧٥,٣٣ ٣٣٦,٤١ ٢٦١,٩٦٦,٤١ ٩٠٠,٨٦٣٨,٩١ ١————  البدل اليومي



 

 

 
A
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34/64 

  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

ــرر   ــة المقـ بـــدل الإقامـ
٢٩٠,٧ ٨٠٥,٩٢ ٣٦٧,٣٣ ٢(١٣,٣)(١٦٩,٣)٤٣٨,٦ ٢٦٩,٣١ ١—(٦٣,٣)٦٣,٣—  للبعثة

التعويــــــــــــــضات في 
ــالا ــاة حــــــ ت الوفــــــ
٥٢٢,٢ ١—٦٢٥,٦١٠٠,٠ ٦٢٥,٦١ ١————  والعجز

٤٨٠,١ ٠٠٤,٧٣٨ ٤٦٢,٠٢٠ ٠٢٣,٨٩٢,٥١٨ ٥٤٢,٧١٩ ٥٦٦,٥١ ٢٠————  حصص الإعاشة
ــة  المعـــــدات المملوكـــ

المعــدات : للوحــدات
٣٤٤,٦ ٧٥٦,٠٣٧ ٧٥٦,٠٩ ٩٥١,٩١٠٠,٠٩ ٩٥١,٩١٩ ١٩————  الرئيسية

شحن ونشر المعـدات   
٦٧٣,٢ ٦٥٧,٧٤٥ ٠٠٠,٠١٣ ٥٦٢,٧٧٦,٣١١ ٦٥٧,٧٨ ٢٢٠,٤٢ ١١————  المملوكة للوحدات

٧١٤,٦ ٢٣٩  ٥٤٢,٧ ٩١ ٤٠٢,٩ ٥٧ ٧٠,٥ ٦١٦,٨ ٨١ ١٣٩,٨ ٧٥٦,٦٣٤ ١١٥ —(٩٢,١) ٩٢,١ —  ٢مجموع البند   
 شــــــــرطة الأمــــــــم - ٣

  تحدةالم
ــرر   ــة المقـ بـــدل الإقامـ

٩٨٢,٠ ٥٣٢,٩٧ ٣٩٠,٣١ ٣١٨,٤٩٦,٨١ ٤٦١,٠١٤٢,٦٤ ٤—(٢٨,٤)٢٨,٤—  للبعثة
الـــــــسفر لأغـــــــراض 
ــز والتنــــاوب  التمركــ

١١,٠١٤٠,٣١٨٥,٦(٨٥,٠)(٥٩,٤)٦٩,٩١٢٩,٣————  والعودة إلى الوطن
٣٨,٨٣٨,٨١٠٠,٠٥,٨٥,٨٣٥,٦————  بدل الملبس

التعويــــــــــــــضات في 
ــاة   ــالات الوفــــــ حــــــ

٧١,٢—٧٧,٦٧٧,٦١٠٠,٠————  والعجز
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

٤٢,٤٠,٧٤١,٧٩٨,٣٠,٧٣٨,٩————  حصص الإعاشة
٣١٣,٣ ٨ ٦٧٩,٧ ١ ٤٠٧,١ ١ ٩٤,٢ ٤١٧,١ ٤ ٦٨٩,٧٢٧٢,٦ ٤ —(٢٨,٤) ٢٨,٤ —  ٣مجموع البند 

 وحـــدات الـــشرطة - ٤
  المشكّلة

تــــــسديد تكــــــاليف  
ــشرطة   ــدات الـــ وحـــ

٦٦٦,٦ ١٠ ١٩٠,٤ ٠٩٣,٧٥ ٠٩٦,٤٥٠,٠٢ ٠٩٦,٧٣ ١٩٣,١٣ ٦————  المشكَّلة
الـــــــسفر لأغـــــــراض 
ــز والتنــــاوب  التمركــ

١٦٧,٦ ١ ٢٧٩,٣١٧,٩٢٦١,٤٩٣,٦٢٦٣,٤٢٨١,٣————  والعودة إلى الوطن
ــازة   ــدل الإجـــــــ بـــــــ

١٢٣,٨ ١٤٣,٦١٤٣,٦١٠٠,٠١٢٠,٥١٢٠,٥————  الترويحية
٣٦٦,٤ ٢١٤,٩٥٤,٨١٦٠,١٧٤,٥١٢٥,٣١٨٠,١————  البدل اليومي

التعويــــــــــــــضات في 
ــاة   ــالات الوفــــــ حــــــ

٣١٤,٤ —٣٦٤,٨٣٦٤,٨١٠٠,٠————  والعجز
٩٩٩,٥ ٣ ١٩١,٣ ١٩١,٣٣ ٣٥٣,٦١٠٠,٠٣ ٣٥٣,٦٢ ٢————  عاشةحصص الإ

ــة  المعـــــدات المملوكـــ
المعــدات : للوحــدات
٥٤٧,٧ ٤ ٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠٢ ٦٤٠,٨١٠٠,٠٢ ٦٤٠,٨٢ ٢————  الرئيسية

شحن ونشر المعـدات   
٨٩٦,٢ ٤ ٥٠٩,١ ٤٦٤,١٢(٦٧,١)(٨٢١,٠)٠٤٥,٠ ٢٢٤,٠٢ ١————  المملوكة للوحدات

٠٨٢,٢ ٢٦ ٤٧٢,٧ ١٣ ٢٥٨,٣ ٨ ٦١,١ ١٩٩,٧ ٨ ٢١٤,٤ ٤١٤,١٥ ١٣ ————  ٤مجموع البند   
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

ــوع المجموعـــــة     مجمـــ
١١٠,١ ٢٧٤ ٦٩٥,١ ١٠٦ ٠٦٨,٣ ٦٧ ٧٠,٤ ٢٣٣,٦ ٩٤ ٦٢٦,٨ ٨٦٠,٤٣٩ ١٣٣ —(١٢٠,٥) ١٢٠,٥ —  الأولى
ــ ــون -ا ثانيـــــــ  الموظفـــــــ
  المدنيون

   الموظفون الدوليون- ٥
ــوظفين   ــات المـــ مرتبـــ

٦٩١,٠ ٢٨————————  الدوليين
الاقتطاعات الإلزاميـة   
٨٠٠,٨ ٤————————  من مرتبات الموظفين

ــة   ــاليف العامــــ التكــــ
٣٢٢,٢ ٢٣—————————  للموظفين
٣٩٠,٤ ٤————————  بدل الخطر

ــرر   ــة المقـ بـــدل الإقامـ
—————————  للبعثة

—————————  بدل العمل الإضافي

—————————  التكاليف الأخرى

٢٠٤,٤ ٦١- - - - —- ————  ٥مجموع البند   
  الموظفون الوطنيون- ٦

ــوظفين   ــات المـــ مرتبـــ
٠٨٠,٤ ٥————————  الوطنيين

الاقتطاعات الإلزاميـة   
٢٧٠,٩ ١————————  من مرتبات الموظفين
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

ــة   ــاليف العامــــ التكــــ
٥٧٥,١ ١————————  للموظفين
٨٦٩,٧————————  بدل الخطر

—————————  بدل العمل الإضافي

—————————  التكاليف الأخرى

٧٩٦,١ ٨———— —————  ٦مجموع البند   
 متطوعــــــو الأمــــــم - ٧

  المتحدة
متطوعــــــــو الأمــــــــم 

٢١٩,٧ ٣٨٩,٧٢ ٥٧٤,٦٦٧,٤١٤٦,٠١ ٢٤٣,٧٢ ٨١٨,٣١ ٣٩٥,٣١٠٠,٠٣—٣٩٥,٣  المتحدة
٢١٩,٧ ٣٨٩,٧٢ ٥٧٤,٦٦٧,٤١٤٦,٠١ ٢٤٣,٧٢ ٨١٨,٣١ ٣٩٥,٣١٠٠,٠٣—٣٩٥,٣  ٧مجموع البند   
 الوظــــائف المموَّلــــة - ٨

من المـساعدة المؤقتـة     
  العامة

  الموظفون الدوليون
ــوظفين   ــات المـــ مرتبـــ

—٨٢٦,٢ ٩٣١,١١٠ ٠٦٩,٤٨١,٩٧ ٨٩٥,١١٣ ٩٦٤,٥٢ ٤٦٢,٨٩٦,٣١٥ ٥٩٧,٤١٣٤,٦٣ ٣  الدوليين

ــة   ــاليف العامــــ التكــــ
—٧٩٧,٠ ٨٢٧,٧٨ ٥١٢,١٥٥,٧٢ ٩٦٩,٣٧ ٤٨١,٤٥ ٤٤٤,٥٨٣,٦١٣ ٩٢٣,٤٤٧٨,٩٢ ٢  للموظفين

الاقتطاعات الإلزاميـة   
—٧٥٦,٥ ٣٠٣,٦١ ٢٢٢,٤٨٣,١١ ٦٧٥,٣٤٥٢,٩٢ ٥٩٩,٧٣٧,٠٥٦٢,٧٩٣,٨٢  ت الموظفينمن مرتبا

——٤٦٦,٦١٠٠,٠ ٤٦٦,٦٢ ٥٥٤,٤١٠٠,٠٢—٥٥٤,٤  بدل الخطر
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

ــرر   ــة المقـ بـــدل الإقامـ
—————————  للبعثة

—٣٧٩,٧ ٠٦٢,٤٢١ ٢٧٠,٥٧٣,١١٢ ٣١٧,٣٢٥ ٥٨٧,٨٩ ٠٢٤,٤٩١,٥٣٤ ٦٧٤,٩٦٥٠,٥٧ ٧  المجموع الفرعي  

  الموظفون الوطنيون  
ــوظفين   ــات المـــ مرتبـــ

—٦١٣,٣٩١,٧٢٧٨,٣٦٠٧,٢ ٩٤٢,٢٣٢٨,٩٣ ٦٧٨,١٦,٠٦٧٢,١٩٩,١٣  الوطنيين

ــة   ــاليف العامــــ التكــــ
—٢٢٢,٠١٠٠,٠٣٥٨,٨٣٥٩,١ ٢٢٢,٣٠,٣١ ٢١٠,٢١٠٠,٠١—٢١٠,٢  للموظفين

الاقتطاعات الإلزاميـة   
—١٦٩,٧٤,٣١٦٥,٤٩٧,٥٩٨٦,٢٢٢,٦٩٦٣,٦٩٧,٧١٢٢,٢١٤٤,٨  من مرتبات الموظفين

——١١٤,٧١٠٠,٠٦٦٧,١٦٦٧,١١٠٠,٠—١١٤,٧  بدل الخطر

—١١١,١ ٤٦٦,٠٩٤,٨٧٥٩,٣١ ٨١٧,٨٣٥١,٨٦ ١٦٢,٤٩٩,١٦ ١٧٢,٧١٠,٣١ ١  المجموع الفرعي  

ــاليف المــــوظفين     تكــ
——————  *الأخرى

—٤٩٠,٨ ٨٢١,٧٢٢ ٧٣٦,٥٧٦,٦١٢ ٦٦٩,١٣١ ٤٠٥,٦٩ ١٨٦,٨٩٢,٥٤١ ٨٤٧,٦٦٦٠,٨٨ ٨  ٨مجموع البند   

ــوع المجموعـــــة     مجمـــ
٢٢٠,٢ ٨٨٠,٥٧٢ ٩٦٧,٧٢٣ ٣١١,١٧٥,٩١٢ ٩١٢,٨٣٤ ٢٢٣,٩١٠ ٥٨٢,١٩٢,٩٤٥ ٢٤٢,٩٦٦٠,٨٨ ٩  الثانية
ــاليف -ثالثـــــــــا  التكـــــــ
  التشغيلية

ــدمون  - ٩ ــراد المقـ  الأفـ
—————————  من الحكومات
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

 مراقبـــــــــــــــــــــــو - ١٠
—————————  الانتخابات المدنيون

   الاستشاريون- ١١
ــير  ــشاريون، لغـ الاستـ

١٩,٦١٠٠,٠٥٨,٧٥٨,٧١٠٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٦١,٧—١٩,٦  أغراض التدريب
الاستـــــــــــــــــشاريون 

—————————  لأغراض التدريب

٥٨,٧١٠٠,٠٣٠,٠٣٠,٠٦١,٧ ١٩,٦١٠٠,٠٥٨,٧—١٩,٦  ١١مجموع البند   
   السفر الرسمي- ١٢

ــسفر الرسمــي، لغــير   ال
٣٣٧,٣ ٣٨٩,٩١ ٤٠٠,٠٢(١٢٢,٥)(٠٩٥,٧ ١)٩٨٩,٩ ٨٩٤,٢١(٤٣٣,٣)(٢٩١,٧ ١)٥٨٩,٨ ٢٩٨,١١  أغراض التدريب

الـــــــسفر الرسمـــــــي،  
١٧٦,٣٢٨,٨١٤٧,٥٨٣,٧٥٠,٠٧٨,٨٣٠٢,٣(١٤٦,٨)(٣٧,٠)٢٥,٢٦٢,٢  لأغراض التدريب

٦٣٩,٦ ٤٦٨,٧١ ٤٥٠,٠٢(٨٨,٦)(٩٤٨,٢)٠١٨,٧ ٠٧٠,٥٢ ١(٤١١,٠)(٣٢٨,٧ ١)٦٥٢,٠ ٣٢٣,٣١  ١٢مجموع البند   
والهياكــل   المرافــق - ١٣

  الأساسية
٨١٩,٤ ٤٣٣,٨٤ ٥٢٩,٣٧٤,٥٢٠٠,٠٢ ٢٣٣,٨٦ ٧٦٣,١٢ ٧٠٨,٩٣٠,٩٨ ٠٥٤,١٢ ٧٦٣,٠٦ ٨  اقتناء مرافق جاهزة

ق وهياكـل   اقتناء مراف 
—————————  أساسية متنوعة

اقتناء الجسور اللازمة   
—————————  للهياكل الأساسية
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

اقتنـــــــــاء معـــــــــدات 
—————————  كهربائية

——————(٨٦,٩)٨٦,٩—  اقتناء معدات تبريد

ــاء مولــــــــدات  اقتنــــــ
٢٠٧,٦ ٩٦٩,١١ ٧٦٦,١٤١٧,٩١٩,١٢٠٣,٠١ ١٨٤,٠١ ٠٠٩,٢٩٢,٠٢ ١٨٤,٠١٧٤,٨٢ ٢  كهربائية

اقتنــاء معــدات تنقيــة   
٣٠,٠——٦٨,٠٤٦,٠٢٢,٠٣٢,٤٦٨,٠٦٨,٠١٠٠,٠  المياه

ــاه   ــاء صــهاريج مي اقتن
ــصرف   ــات للـ وخزانـ

——————(٥٣٢,٤ ١)٥٣٢,٤ ١—  الصحي

١٢٢,٤٩٧,٨٢٦٢,٥٢٨٧,٢٦٠٥,٠ ١٤٧,١٢٤,٧١ ٠٧٥,٩٩٣,٨١ ١٤٧,٠٧١,١١ ١   معدات الإيواءاقتناء
ــاء صـــــــهاريج   اقتنـــــ

٥٥٠,٢١١٧,٥٤٣٢,٧٧٨,٦٥٥٠,٢٥٥٠,٢١٠٠,٠١٠٠,٠١٠٠,٠٢٧٣,٦  ومضخات الوقود
٠٠٣,٩٨٣,٧٩٦٧,٩٥٢٦,٥٤٤١,٤٤٥,٦٥٢٦,٥٣٨٣,٤ ١٩٩,٧١٩٥,٨١ ١  اقتناء أثاث المكاتب

اقتنـــــــــاء معـــــــــدات 
٦٩٩,٢٧٥,٩٦٢٣,٣٨٩,١٦٩٩,٢٢٢,١٦٧٧,١٩٦,٨٥٨,١٨٠,٢٢٣١,٢  اتبالمك

اقتناء معدات الـدفاع    
—————————  الميداني

اقتنــاء معــدات الأمــن  
٥٧٢,٥٢٠,٧٥٥١,٨٩٦,٤٣١٢,٥٣٣٣,٢٢١٢,٩(١٦٠,٣)(٩١٧,٨)٤٩٠,٣ ٥٧٢,٥١  والسلامة

اقتنـــــــــاء معـــــــــدات 
١٦,١٩,٣٦,٨٤٢,٢١٦,١١٦,١١٠٠,٠٣,٠٣,٠٦,٠  مكافحة الحرائق
٢٠٢,٠ ٣٣١,٠٢ ٧٦٦,٦٦٩٨,٤٦ ٤(٧٥٣,٣ ٥)٦٣٢,٦ ٥(١٢٠,٧)٣٣٣,٠٢٤٠,٠٩٣,٠٢٧,٩  استئجار المباني
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

معـــــدات اســـــتئجار 
٧٧,٤١٠٠,٠٢٣٢,٣٢٣٢,٣١٠٠,٠١٣١,٧١٣١,٧٤٩١,٢—٧٧,٤  اتبالمك

٧٣٧,٣ ٤٠٨,٠٨٢,٢٢٠,٠٥٤٢,٠٤ ٩٣٠,٠٥٢٢,٠٢ ٤١٨,٦١٠٠,٠٢—٤١٨,٦  المرافق
٣١٩,٥ ٢٣١,٤٢ ٢٢٤,٣٢ ٣٤٥,٩٩٩,٥٢ ٣٥٣,٠٧,١١ ١٩٣,٣٢,٨١٩٠,٥٩٨,٦١  خدمات الصيانة
٤٣٣,٦ ١١٩,٥٥٢,٢٦٧,٣٥٦,٣٨٣٦,٢١١٥,٦٧٢٠,٦٨٦,٢٤٥٨,٠٥٧٣,٦١  خدمات الأمن

خـــــدمات التعـــــديل  
——————(٣١,٣)٣١,٣—  والتجديد

٥٠٠,٠ ٥٦٨,٣٢٢ ٥٠١,٤٢ ٥٩٩,٨٩٩,٣٢ ٦٦٦,٧٦٦,٩٩ ٦٦٥,٠١٠٠,٠٩ ٦٦٦,٥١,٥٩ ٩  خدمات البناء
ــوازم   ــية واللـ القرطاسـ

٤١٧,٥٤٧٧,٠٥١,٩(٥٧,٠)(٢١,٦)٣٧,٩٥٩,٥(٨٢٣,٩ ١)(١٢٩,٥)٧,١١٣٦,٦  لمكتبيةا
——————(٥٣٤,٥)٥٣٤,٥—  قطع الغيار واللوازم

٤٥٣,٧ ٥٩٥,٦٩٩,٧١٠٣,٤١١٧,٧٧ ٦٠٩,٩١٤,٣٤ ٦٥٨,٦٣٩٩,٧٢٥٨,٩٣٩,٣٤  لوازم الصيانة
٤٣٨,٤ ٤٧٦,٧٩٩,٩٥٠٠,٠٥٠٢,٨٧ ٤٧٩,٥٢,٨٢ ٣٣٣,٩٥٣,٨٢ ١٤٥,٦١ ٤٧٩,٥١ ٢  دانيلوازم الدفاع المي

الــــــبترين والزيــــــوت 
٣٢٨,٩ ٨٠٤,٢١٤ ٨٠٠,٠٦ ٦٦٨,٩٩٩,٩٦ ٦٧٣,١٤,٢٧ ٠٩٦,٢١٠٠,٠٧ ١—٠٩٦,٢ ١  ومواد التشحيم

ــواد التـــــــصحاح  مـــــ
١٩,٠١٠٠,٠١٣٣,١١,٩١٣١,٢٩٨,٦٧٥,٠٧٦,٩٢١٨,٥—١٩,٠  والتنظيف

ــة  المعـــــدات المملوكـــ
ــدات ــدعم : للوحــ الــ

١٣٨,٠ ٨٤٧,٥٢٠ ٨٤٧,٥١٠ ٨٤٧,٥١٠٠,٠١٠ ٨٤٧,٥١٠ ١٠————  الذاتي
٠٨٢,١ ٩٣٧,١٩١ ٩١٦,٣٣٦ ٦٢٥,٨٨٠,٢٢٥ ٠٢٠,٨٤٤ ٦٤٦,٦١١ ٨٧٠,١٥٩,٠٥٥ ٣٩٨,٣١٧ ٢٦٨,٤١٢ ٣٠  ١٣مجموع البند   
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

  البري  النقل - ١٤
١٥٣,٢ ٦٤٣,٠٩٩,٠١٤٦,٨١١ ٧٨٩,٨١٤٦,٨١٤ ١٤(٦,٤)(٩٤٠,٨)٧٣٠,٥ ٧٨٩,٧١٥ ١٤  اقتناء المركبات

اقتنـــاء معـــدات ورش 
٣١٦,٠١١١,٥(١١٣,٧)(١٦٨,١)١٤٧,٩١٠٠,٠١٤٧,٩٣١٦,٠—١٤٧,٩  المركبات

—٤٨١,٢ ١٣١,٥١ ١—(٣٤٩,٧)٣٤٩,٧——(١٥٦,٩)١٥٦,٩—  تئجار المركباتاس

أعمــــــال الإصــــــلاح 
٢٨,٦٣,٧٢٤,٩٨٧,١٢٠٠,١١٠,٧١٨٩,٤٩٤,٧٢٩١,٠٣٠١,٧٢٩٧,٥  والصيانة

تــأمين المــسؤولية قبــل 
٧,٥٠,٤٧,١٩٤,٧٥٢,٦٤,٤٤٨,٢٩١,٦٧,٧١٢,١٧٤,١  الغير

٥٢٥,٨ ٥٦٥,٥٩٩,٨١٥,٢١٨,١٢ ٥٦٨,٤٢,٩١ ٢٢٤,١١٠٠,٠١—٢٢٤,١  قطع الغيار
الــــــبترين والزيــــــوت 

٤٥٠,٥ ٣٠,٨١٩—٩٩٣,٩٩٩,٧ ٠٢٤,٧٣٠,٨١٠ ٥٥٠,٢٩٨,٤١١ ٥٧٥,٠٢٤,٨١ ١  ومواد التشحيم
٦١٢,٦ ٣٠٦,٧٣٣ ٤٤٥,٤٢ ٩٢٢,٢٩٦,٩١ ٧٨٣,٥٨٦١,٣٢٦ ٩١٦,٣٨٥٦,٥٥,١٢٧ ٧٧٢,٨١٥ ١٦  ١٤مجموع البند   
   النقل الجوي- ١٥

—————————  المعدات واللوازم

١٠٩,٩٢٠,٦٨٩,٣٨١,٣٧٦٩,٦٠,٨٧٦٨,٨٩٩,٩٢٥٠,٠٢٥٠,٨٩٩٥,١  الخدمات
رســـــــــوم الهبـــــــــوط 
٢٥٦,٥٥,٦٢٥٠,٩٩٧,٨٥,٦٢٧٨,٠(٧٤,٦)(٢٧,٣)٣٦,٦٦٣,٩  والخدمات الأرضية

بـــدل الإقامـــة لأفـــراد 
٠٧٢,٣ ١٢٦,٨١٧,٦١٠٩,٢٨٦,١٨٨٧,٦٨٨٧,٦١٠٠,٠٢٠٠,٠٢٠٠,٠١  الأطقم الجوية

الــــــبترين والزيــــــوت 
١٢٥,٦ ٧٠٦,١٩٧,٣٥٠٠,٠٧٧٠,٠١٥ ٩٧٦,١٢٧٠,٠٩ ١٢١,٠٣٠٤,٢٢١,٣٩ ٤٢٥,٢١ ١  ومواد التشحيم
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

ــة   ــائرات الثابتــــ الطــــ
—  الجناحين

تــأمين المــسؤولية قبــل 
٦٨,٥٩٧,٥(١٠٨,٨)(٣٥,٧)٤,٧١٠٠,٠٣٢,٨٦٨,٥—٤,٧  الغير

٤٨١,٥ ١٠٧,٧٢١ ١٥٦,٠٧ ٦١١,٦٤٧,٨٣ ٩٥١,٧٣ ٥٦٣,٣٣ ٧(٢١,٠)(٢٢٧,٠)٣٠٧,٥ ٠٨٠,٥١ ١  الاستئجار والتشغيل
—  طائرات الهليكوبتر

تــأمين المــسؤولية قبــل 
٣٢,٧١٠٠,٠٢٢٩,٠٩٤,٢١٣٤,٨٥٨,٩٩٤,٢١٧٦,٤—٣٢,٧  الغير

٢٩٥,٩ ٢٠٠,٠١٦ ٢٠٠,٠٣ ٤٩٩,٠٩٦,٨٢ ٠٠٠,٠٣٠ ٤٩٩,٠١ ١٠١,٤٩١,١٣١ ٤٩٩,٩٣٩٨,٥٤ ٤  الاستئجار والتشغيل
٥٢٢,٣ ٦٩٦,٨٥٥ ٣٠٦,٠١١ ٨٢٣,١٨٩,٥٦ ٣٩٠,٨٤٥ ٢١٣,٩٥ ٣٨٧,٢٦٠,٠٥١ ٩٢٩,١٤ ٣١٦,٣٢ ٧  ١٥مجموع البند   
——————————   النقل البحري- ١٦

   الاتصالات- ١٧
اقتنـــــــــاء معـــــــــدات 

٦٩٥,٠ ٥٧٧,٩٥ ٠٦٨,٧٦ ٦١٥,٧٤٤,٥٢ ٥٠٩,٢٣ ١٢٤,٩٤ ٨(١٤٠,٨)(٤٦٥,٢ ١١)٦٠٨,٤ ١٤٣,٢١٩ ٨  الاتصالات
١٠٦,٠ ٧٤٦,٧٣—٢٣٧,٢٦٢,٤ ٩٨٣,٩٧٤٦,٧١ ٢٨٩,٣٦١,٢٢٢٨,١٧٨,٨١  الاتصالات التجارية

——————(٠,٤)٠,٤—  صيانة المعدات

ــم   ــدمات دعــــــ خــــــ
٠١٣,١ ١١٢,٨١ ١(٨٠,٢)(٤٩٥,١)١١٢,٨ ٨٨,٢١١,٧٧٦,٥٨٦,٧٦١٧,٧١  الاتصالات

—————————  استئجار المعدات

٢٦٧,١ ٥٨٧,٢١ ٤٤٣,٦١ ١٠١,٨١٠٠,٠٧١٢,٥١٤٣,٦٥٦٨,٩٧٩,٨١—١٠١,٨  قطع الغيار
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

المعــــــــدات المملوكــــــــة 
٧٨٨,٩ ٠٠٠,٠٨ ٠٠٠,٠٢ ٧٣٤,٣١٠٠,٠٢ ٧٣٤,٣٤ ٤————  الدعم الذاتي: للوحدات

  الإعـلام  
ــدات   ــاء معـــــ اقتنـــــ

٠٧٥,٧ ١٣٤,٥٢,١١٣٢,٤٩٨,٤٩٤١,٤٩٤١,٤١٠٠,٠١٤٦,١١٤٦,١١  الإعلام
٦٥,٧٠,٢٦٥,٥٩٩,٧٤٦٠,٣٥٤,٠٤٠٦,٣٨٨,٣١٠٠,٠١٥٤,٠٧٨٩,٢  خدمات الإعلام
١٠,٩١٠٠,٠٧٦,١٧٦,١١٠٠,٠٣٠,٠٣٠,٠١٣٠,٠—١٠,٩  استئجار المعدات
٢١,٥٥,٧١٥,٨٧٣,٥١٥٠,٣٦,٥١٤٣,٨٩٥,٧٦,٥٢٥٧,٨  اللوازم والصيانة

١٢٢,٨ ٣٦١,٢٢٢ ٧٨٨,٤١٢ ٢٢٨,٦٦٣,١٥ ٥٧٢,٨١١ ٨٠١,٤٦ ١٧(١٢٢,٤)(٨٣٤,٦ ١٠)٦٨٩,٧ ٨٥٥,١١٩ ٨  ١٧مجموع البند   
 تكنولوجيــــــــــــــا  - ١٨

  المعلومات
٣٧٦,٧٧١٨,٩ ٦٢٩,٨٤٦٢,٥١١,٣٧٤٦,٩٤ ٠٩٢,٣٣ ٤(٤٩,٧)(٠٤٦,٧ ٢)١٦٤,٧ ١١٨,٠٦ ٤  اقتناء المعدات

ــات   ــاء مجموعــــ اقتنــــ
١٢,٥١٠٠,٠٨٧,٥٨٧,٥١٠٠,٠١٠,٠١٠,٠١٠٠,٠—١٢,٥  برامج حاسوبية

ــا   خــدمات تكنولوجي
٧٩٠,١ ٨٥٤,١١—٠٤٤,٢٨٥٤,١١٩٠,١١٨,٢ ١(٣٧١,٩)(٥٥٤,٩)١٤٩,٢٧٠٤,١  المعلومات

—————————  استئجار المعدات

صـــــــيانة المعـــــــدات  
——١٠٠,٠(٣٤,٥)(٣٤,٥)—(٥,٦)٥,٦—  وتصليحها

تـــــراخيص الـــــبرامج  
الحاســوبية ورســومها  

٢٣٩,٢٢١,٤٢١٧,٨٩١,١١١٢,٤١٣٣,٨٢٤٥,٢(١٣٨,٣)(٤٧,٣)٣٤,٢٨١,٥  واستئجارها 
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

١٣٢,٣٥٦٩,٦٥٦٨,٧(١,١)(٤,٩)٦١,٧١٠٠,٠٤٣٢,٤٤٣٧,٣—٦١,٧  قطع الغيار واللوازم
٤٢٢,٩ ٩٤٤,٢٣ ٠٠١,٦٥ ٩٤٢,٦٩١٨,٥١٥,٧١ ٨٦١,١٤ ٥(٥٩,٠)(٥٨٠,٣ ٢)٩٥٥,٩ ٣٧٥,٦٦ ٤  ١٨مجموع البند   
   الشؤون الطبية - ١٩

٢٨٧,٣ ١—٤٦٢,٦٨٣,٥٣٧٩,١٨١,٩٤٦٢,٧٤٦٢,٧١٠٠,٠  اقتناء المعدات
٦٦,٧١٠٠,٠٤٦٧,٤٤٦٧,٤١٠٠,٠٧٥,٢٧٥,٢٧٧٣,٥—٦٦,٧  الخدمات الطبية
—————٤٥,٠١٠٠,٠—٤٥,٠  استئجار المعدات

٣١٥,٢١٥,٧٢٩٩,٥٩٥,٠١٥,٧٤٦٠,٤————  اللوازم
ــة  المعـــــدات المملوكـــ

ــدات ــدعم : للوحــ الــ
٤٥٤,٠ ٣١١,٤١٠٠,٠٦٠٠,٠٦٠٠,٠٢ ٣١١,٤١ ١————  الذاتي

٩٧٥,٢ ٥٤١,٠٩٩,٤٦٧٥,٢٦٩٠,٩٤ ٥٥٦,٧١٥,٧٢ ٥٧٤,٣٨٣,٥٤٩٠,٨٨٥,٥٢  ١٩مجموع البند   
   المعدات الخاصة- ٢٠

١٢٨,٧—٦٤,٤٢٣,٩٤٠,٥٦٢,٩٦٤,٣٦٤,٣١٠٠,٠  تناء معدات المراقبةاق
معدات الكشف عـن    

—————————  الألغام وإزالتها

ــة  المعـــــدات المملوكـــ
ــدات ــدعم : للوحــ الــ

٢٧١,٧ ٧٦٢,٢١٠٠,٠٢٠٠,٠٢٠٠,٠٣ ٧٦٢,٢١ ١————  الذاتي
٤٠٠,٤ ٨٢٦,٥١٠٠,٠٢٠٠,٠٢٠٠,٠٣ ١ ٨٢٦,٥ ٦٤,٤٢٣,٩٤٠,٥٦٢,٩١  ٢٠مجموع البند   
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

 اللـــــــــــــــــــــوازم - ٢١
والخدمات والمعدات  

  الأخرى 
ــدات   ــاء المعــــــ اقتنــــــ

٥٦٧,٠ ٦٩٧,٥٥١٨,٤١٧٩,١٢٥,٧٦٩٧,٤٧٠,٧٦٢٦,٧٨٩,٩١٥٦,٣٢٢٧,٠١  الأخرى
—————————  الرعاية 

خــــدمات الكــــشف  
٠٠٠,٠ ٦٦٦,٧٢٠ ١١——٦٦٦,٧ ٦٦٦,٧١١ ١١(١٠٠,٦ ١)(٣٤٣,٣ ١٨)٠١٠,٠ ٦٦٦,٧٢٠ ١  عن الألغام وإزالتها

لــوازم الكــشف عــن   
—————————  الألغام وإزالتها

١,٥١٠٠,٠٩,٦٤,١٥,٥٥٧,٣١,٥٥,٦١٦,٦—١,٥  الاشتراكات
—٥,٠٥,٠————(٠,٤)٠,٤—  الطباعة والنسخ

٣,١—٠,٣١٠٠,٠١,٨١,٨١٠٠,٠—٠,٣  خرائط العمليات
ــة  ــاء الرسميــــــ الأزيــــــ
٠٨١,٩ ٩٠,١١٠٠,٠٦٣١,١٨٦,٢٥٤٤,٩٨٦,٣٢٠,٠١٠٦,٢١—٩٠,١  والأعلام والملصقات

معـــــــدات الحمايـــــــة 
٢٥٢,٨ ٢٩٦,٤١٢٩,٢١٦٧,٢٥٦,٤٨٨٩,٧٨٨٩,٧١٠٠,٠١٠٠,٩١٠٠,٩١  شخصيةال

ــوازم  ــوم واللــــ الرســــ
والخــــدمات المتــــصلة 

—————————  بالتدريب

—————————  المواد الانتخابية

—٣,٠٤,٥—(١,٥)١,٥——(٠,٦)٠,٦—  الحفلات الرسمية
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

ــضيافة   ــات الـــــ نفقـــــ
—٢,٠٧,٣—(٥,٣)٥,٣——(٣,٣)٣,٣—  الأخرى

المراجعــــة الخارجيــــة   
—————————  للحسابات

—————————  التأمين العام

—١,٠٢,١—(١,١)١,١—————  الرسوم المصرفية

عمليـــات  /المطالبـــات 
—————————  التسويات/طبالش

تكــــــاليف الــــــشحن 
الأخــرى والتكــاليف  

٥٠٠,٠ ٨٩٨,٥١٢ ٥٨٤,١٧٩٠,٩٨,٤٣١٤,٤٨ ٣٧٥,٠٨ ٣٠١,٦٧٣,٧٩ ١٢٥,٠٨٢٣,٤٢ ٣  ذات الصلة 
ــة،   ــصص الإعاشــ حــ

—————————  ونفقات أخرى

الخــسارة الناجمــة عــن 
ــعا ر تقلبــــــــات أســــــ

—————————  الصرف

٠٠٠,٠ ١١,٤٢٣٣,٤١٠—(٢٢٢,٠)٢٢٢,٠——(٦١,١)٦١,١—  الخدمات الأخرى
٤٢١,٤ ٢٥٧,٢٤٦ ٦٢٩,٦١١,٣٦١٥,٥٢١ ٦٤١,٧٢ ٢٧١,٣٢٠ ٢٣(٢٦٦,٦)(٦٦٨,٩ ١٥)٥٤٦,٤ ٨٧٧,٥٢١ ٥  ٢١مجموع البند   
 المشاريع السريعة   - ٢٢

  الأثر
ــسريعة   ــشاريع الـــ المـــ

٦٠٠,٠٥٠,٠٥٥٠,٠٩١,٧١٠٠,٠١٥٠,٠٩٠٠,٠————  الأثر
٦٠٠,٠٥٠,٠٥٥٠,٠٩١,٧١٠٠,٠١٥٠,٠٩٠٠,٠————  ٢٢مجموع البند 
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  الميزانية   سلطة الالتزام   سلطة الالتزام  
   ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من    ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢٥من   
   الرصيد الحر       الفرق    

ــن  ــوز١مـــــــ / تمـــــــ
 إلى٢٠١٣يوليــــــــــه 

ــران ٣٠ ــه/حزيــ يونيــ
٢٠١٤  

  المبلغ  النفقات  سلطة الالتزام  
النــــــــــسبة 

  سلطة الالتزام   المئوية

ــات  في النفقــــــ
 تـــــــشرين ٣١
أكتـــوبر  /الأول
  المبلغ  ٢٠١٣

ــسبة  النـــــ
  المئوية

مـن   النفقات المتوقّعة 
ــاني ١ ــشرين الثــ  / تــ

نــــــــــــــــــــوفمبر إلى 
ــانون الأ ٣١  /ولكـ

  ٢٠١٣ديسمبر 

ــة   النفقــات المتوقّع
يوليـه  /تموز ١من   
 كــــــانون ٣١إلى 
ــسمبر /الأول ديـــــ
٢٠١٣  

تقـــــــــــــــديرات 
  التكاليف

  )١١(  )٩)+(٦) = (١٠(  )٩(   )٥(÷)٧=()٨(  )٦(‐)٥)=(٧(  )٦(  )٥(  )١(÷)٣)=(٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١( رمز الصنف/الفئة/المجموعة

مجمـــــوع المجموعـــــة  
١٦١,٠ ٠٤٢,٨٢٦٣ ٥٢٨,٤٩٤ ١٧٥,٨٧٢,٦٤٢ ٥١٤,٤١٣٦ ٦٩٠,٢٥١ ١٨٧(٩,١)(٧٤٧,٨ ٦)١٩٥,١ ٤٤٧,٣٨١ ٧٤  الثالثة

الاحتياجــــــــــــــــــات 
٤٩١,٣ ٦١٨,٤٦٠٩ ٥٦٤,٤٢٢٤ ٧٢٠,٥٧٢,٢١٢٢ ٠٥٤,٠٢٦٤ ٧٧٤,٥١٠٢ ٧١٣,٨٢,٠٣٦٦ ٩٧٦,٤١ ٦٩٠,٢٨١ ٨٣  الإجمالية

ــن   ــرادات مــــــ الإيــــــ
الاقتطاعات الإلزاميـة   
٠٧١,٧ ٢٣٧,٨٦ ٤٢٥,٨٢ ٨٤٩,٥٧٧,٨١ ٦٦١,٥٨١٢,٠٢ ٧٦٩,٤٤١,٣٧٢٨,١٩٤,٦٣  من مرتبات الموظفين
٤١٩,٦ ٣٨٠,٦٦٠٣ ١٣٨,٦٢٢٢ ٨٧١,٠٧٢,١١٢١ ٢٤٢,٠٢٦١ ١١٣,٠١٠١ ٩٣٥,١٩٨٥,٧١,٢٣٦٣ ٩٢٠,٨٨١ ٨٢  صافي الاحتياجات

ــة   ــات العينيــــ التبرعــــ
——————————  )المدرجة في الميزانية(

غير (عات العينية   التبر
————— —————  )المدرجة في الميزانية

٤٩١,٣ ٦١٨,٤٦٠٩ ٥٦٤,٤٢٢٤ ٧٢٠,٥٧٢,٢١٢٢ ٠٥٤,٠٢٦٤ ٧٧٤,٥١٠٢ ٧١٣,٨٢,٠٣٦٦ ٩٧٦,٤١ ٦٩٠,٢٨١ ٨٣  مجموع الاحتياجات  
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  المرفق الثاني
  

  مقدمة    
.  لنمـوذج التمويـل الموحـد      “النقـل الـبري   ” لعنـصر    يرد أدناه مثال مُعد خطـوة خطـوة         - ١

وفي ما يلي شرح للخاصية الوظيفية للنموذج والكيفية التي جرى بها تطبيقهـا علـى بعثـة الأمـم       
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي في مـا يتعلـق بهـذا الجـزء المعـين مـن                     

التي يـؤثر بهـا كـل معيـار مـن معـايير المـدخلات الرئيـسية                كما يرد توضيح للكيفية     . ) أ(النموذج
  .للنموذج في تقدير النموذج للاحتياجات من الموارد

ويـبين هــذا المثــال المفــصل خطــوة خطــوة كيفيــة قيــام كــل معيــار مــن المعــايير الرئيــسية    - ٢
أو، أي (كاملـة   الخاصة بالبعثة التي تُدخَل في النموذج بتنقيح الاحتياجات من المـوارد للبعثـة المت             

وتكــون النتيجــة النهائيــة هــي اقتــراح موحــد للتمويــل أكثــر اســتجابة للظــروف  ). بعثــة مبتدئــة
الفريدة للبعثـة المبتدِئـة، وتعكـس أيـضا اقتراحـا حـصيفا ومتحفظـا، مـستندا إلى المعـايير وقابليـة                      

  .التحقيق خلال النشر الأولي
لـف اختلافـا طفيفـا حـسب طبيعـة          وبالرغم من أن العناصـر الأخـرى للنمـوذج قـد تخت             - ٣

عنصر التكاليف، فإن المنطق والعمليـة الموضـحين أدنـاه في مـا يتعلـق بالاحتياجـات مـن المـوارد                    
  .للنقل البري يعبران عن المنطق العام للنموذج وعملية التطبيق الخاصة به

 وستختلف الاحتياجات الإجمالية من بعثة مبتدئـة إلى أخـرى، لكـن الهـدف هـو تـوفير                   - ٤
مستوى من التمويل العـام يمكـن للبعثـة إدارتـه بـشفافية ومرونـة في تلبيـة احتياجاتهـا في الوقـت                       

  .الذي يتواصل فيه التخطيط، وتتطور فيه ظروف التشغيل، وتظهر فيه الأولويات
  

  معلومات أساسية     
يــستند النمــوذج إلى التحليــل الــشامل لاتجاهــات الإنفــاق في الــسنوات الأخــيرة الــذي    - ٥

  ويقـدم النمــوذج ســتة ). Corr.1 و A/65/696 (٢٠١١دعـم النمــوذج الأصـلي المعتمــد في عــام   
  
  

_________________ 
 .“النموذج” بكلمة “نموذج التمويل الموحد”يشار في النص بكامله إلى   ) أ(  

http://undocs.org/ar/A/65/696�
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سيناريوهات أساسية مختلفة لبعثات صغيرة ومتوسطة وكـبيرة الحجـم، تعمـل في إطـار ظـروف                 
  .) ج(أو شديدة ) ب(لوجستية معتدلة

دنــاه احتياجــات النقــل الــبري حــسب النمــوذج في الــسيناريوهات    أ١ويــبين الجــدول   - ٦
  .الأساسية الستة

  
  ١الجدول 

  تمويل النقل البري في الحالات القياسية الست للنموذج    
  
  ظروف شديدة   ظروف معتدلة  
  بعثة كبيرة  بعثة متوسطة  بعثة صغيرة   بعثة كبيرة  بعثة متوسطة  بعثة صغيرة  الفئة

  ٦  ٥  ٤   ٣  ٢  ١ )يات المتحدةبآلاف دولارات الولا(

        النقل البري

 ٧٣٩,٦ ٤٩ ٦٥٧,٨ ٣٩ ٨٧٣,٠ ٢٦  ١٠٦,٣ ٣٧ ٤٣١,٠ ٢٨ ١١٩,٦ ٢٠ اقتناء المركبات
 ٤٩٧,٤ ٣٩٦,٦ ٢٦٨,٧  ٣٧١,١ ٢٨٤,٣ ٢٠١,٢ اقتناء معدات ورش المركبات

 - - -  - -- استئجار المركبات
 ٦٥٣,٦ ٤٨٤,٣ ٢٨٢,٠  ٤٩٥,٣ ٣٥٥,٦ ٢٢٥,٥ والصيانة الإصلاح

 ١٨٧,٤ ١٣٤,٩ ٦٩,٠  ١٤١,٧ ٩٥,٨ ٥٣,١  الغيرتأمين المسؤولية قبل
 ٥٢١,٣ ٤ ٦٠٤,٩ ٣ ٤٤٢,٨ ٢  ٢٣٢,٤ ٣ ٤٧٦,٧ ٢ ٧٥٢,٧ ١ قطع الغيار

 ٣٨٧,٥ ١٩ ٩٢٢,٦ ١٢ ٤٦٥,٥ ٦  ٣٦١,٦ ١٩ ٩٠١,١ ١٢ ٤٥٦,٣ ٦ البترين والزيوت ومواد التشحيم

 ٩٨٦,٨ ٧٤ ٢٠١,١ ٥٧ ٤٠١,٠ ٣٦  ٧٠٨,٤ ٦٠ ٥٤٤,٥ ٤٤ ٨٠٨,٤ ٢٨ المجموع  

_________________ 
 باقتصار منطقة العمليات على بلد واحـد صـغير، وتتكـون فيهـا منطقـة              “المعتدلة”تتميز الظروف اللوجستية      ) ب(  

. د أخرى تتركز إلى حد كـبير في عـدد صـغير مـن المواقـع الثانويـة      تغطية البعثة من مجمع للمقر وأشكال وجو     
وقد يوجد مينـاء بحـري ويمكـن أيـضا أن تكـون هنـاك أيـضا أنـواع أخـرى مـن الهياكـل الأساسـية المنـشأة في                         

وقـد   ,ويمكن أيضا الوصول بسهولة إلى المواقع الرئيسية للبعثـة باسـتخدام طـائرة ذات أجنحـة دوارة                . المنطقة
 اقتصاد محلي مبني علـى ركـائز ثابتـة وقـادر علـى دعـم احتياجـات الإسـكان للمـوظفين المـدنيين                        يكون هناك 

 .الدوليين وأفراد الشرطة والمراقبين العسكريين وموظفي الأركان التابعين للبعثة
 لأغـراض النمـوذج علـى أنهـا الاحتياجـات المرتبطـة بمنطقـة عمليـات                 “الشديدة”تعرّف الظروف اللوجستية      ) ج(  

 موقعـا للأفرقـة، مـع    ١٥ قواعد إقليميـة و    ٥وسعة، مع انتشار واسع للبعثة، يتألف من مجمع المقر، وحوالي           م
وقـد لا تكـون هنـاك أي إمكانيـة     . وجود أفراد الوحدات في مواقع ذات حجم أقل من حجـم موقـع الكتيبـة              

للطـــرق الداخليـــة خطـــوط الإمـــداد طويلـــة جـــدا، والهياكـــل الأساســـية  للوصـــول إلى مينـــاء، أو قـــد تكـــون
والاتــصالات محــدودة، ووعــورة الطــرق، وقــد تــستلزم المــسافات بــين مواقــع البعثــة اســتخدام طــائرات ثابتــة   

ــصغير كجــزء مــن أســطول جــوي موســع      ــاحين وذات أجنحــة دوارة مــن الحجــم الكــبير وال ــضم . الجن وست
 .تشكيلات القوات نسبة أعلى من وحدات الدعم اللوجستي مع نشر كتائب ثقيلة
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 أدنـاه العوامـل الرئيـسية المحركـة للتكـاليف المـتغيرة             ٢وإضافة إلى ذلـك، يـبين الجـدول           - ٧
الـتي تـؤثر في حـساب النمـوذج        ) مثل عدد الأفراد النظاميين والموظفين المـدنيين ومواقـع البعثـة          (

، بمـا في ذلـك مـن أجـل مـوارد النقـل       للاحتياجات مـن المـوارد للـسيناريوهات الأساسـية الـستة       
  .البري لبعثة مبتدئة

  ٢الجدول 
  المعايير الرئيسية للسيناريوهات الستة    

  
  ظروف شديدة   ظروف معتدلة  
  بعثة كبيرة  بعثة متوسطة  بعثة صغيرة   بعثة كبيرة  بعثة متوسطة  بعثة صغيرة  الفئة
  ٦  ٥  ٤   ٣  ٢  ١  

٠٠٠ ٠٠٠١٥ ٠٠٠١٠ ٥ ٠٠٠ ٠٠٠١٥ ٠٠٠١٠ ٥ الأفراد النظاميون
باســتثناء(الوحــدات العــسكرية   

٩٨٠ ٩٩٠١١ ٢٢٠٧ ٤ ٩٨٠ ٩٩٠١١ ٢٢٠٧ ٤   )ضباط الأركان
٣٥٧٥١٢٠ ٣٥٧٥١٢٠ الأركان ضباط

١٠٠٢١٠٣٠٠ ١٠٠٢١٠٣٠٠  المراقبون العسكريون
٥٤٠ ٢٨٠٩٨٠١ ٥٤٠ ٢٨٠٩٨٠١أفراد وحدات الشرطة المشكلة

٠٦٠ ٣٦٥٧٤٥١ ٠٦٠ ٣٦٥٧٤٥١ شرطة الأمم المتحدة
٩٣٧ ٠١١٤ ٥٥٦٣ ١ ٢٨٦ ٤٣٧٢ ٨٦٢١ الموظفون المدنيون

١٢١ ٥٨٥٨٩٣١ ٣٢٥٤٦٤٧٤١ الموظفون الدوليون
٣ ٥٥٨١٧٨ ١ ٧٧٠ ١٦٤ ١ ٧٨٤ ٣٧٤  الموظفون الوطنيون

٢٠١٥٦٠٦٣٨ ١٦٣١٨٩٣٨١ و الأمم المتحدةمتطوع
٣٢٣٧٤٢ ٢٧ ١٧٢٢ مواقع البعثة

      
ناريوهات قياسـية تـوفر نقطـة مرجعيـة         ي س ـ ٦وعلى الرغم من أن النموذج يـنص علـى            - ٨

جيدة لبعثة مبتدئة، فإن النموذج، في الواقع وبفضل القـدرة علـى مراعـاة التنقيحـات، يـستطيع                
ســتجابة لعــدد مــن الــسيناريوهات المــستندة إلى معــايير تخطــيط رئيــسية تخــص الظــروف الآن الا

ومع ذلـك، لا يـزال الهـدف هـو الحفـاظ علـى هـذا النمـوذج            . المحيطة ببعثة جديدة دون سواها    
وفي كـل حالـة،   .  حتى لا يتم الاعتماد على نحـو أوسـع علـى تحديـد تفاصـيل محـددة          “الموحد”

  .م الانطباق متاحةتظل الحالات القياسية لعد
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  التطبيق على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي    
في هذا الصدد، كان تطبيق النموذج على البعثـة المتكاملـة يـستند إلى عـدد مـن معـايير                      - ٩

دة للبعثـة علـى     ومـن خـلال تطبيـق هـذه المعـايير المحـد           . ١التخطيط الواضحة التي ترد في المرفـق        
 دولار علــى أنهــا احتياجــات متعلقــة بالنقــل   ٣٣ ٦١٢ ٦٠٠النمــوذج، تُقــدَّم النتيجــة البالغــة   

ويــرد أدنــاه شــرح أوفى للتفاصــيل المتعلقــة بالطريقــة الــتي       ).  أدنــاه٣انظــر الجــدول  (الــبري 
دة في يــستخدمها النمــوذج لتقــدير هــذه المبــالغ، وكــذلك الكيفيــة الــتي تــؤثر بهــا المعــايير المحــد    

  .التقديرات المتعلقة بالبعثة وتنقحها
  

  ٣ الجدول
الاحتياجـات   :بعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي                     

  )٢٠١٣/٢٠١٤(المتعلقة بالنقل البري 
  

  النقل البري
  المبلغ  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ١١ ١٥٣,٢  اقتناء المركبات
  ١١١,٥  تناء معدات ورش المركباتاق

  -  استئجار المركبات
  ٢٩٧,٥  الإصلاح والصيانة

  ٧٤,١  تأمين المسؤولية قبل الغير
  ٢ ٥٢٥,٨  قطع الغيار

  ١٩ ٤٥٠,٥  البترين والزيوت ومواد التشحيم
  ٣٣ ٦١٢,٦  المجموع  

    
  )على النحو المطبق على البعثة(تحديد عدد الاحتياجات من المركبات     

التمويل المقدم من النموذج هو من أجل مزيج من المركبات، منـها مركبـات الركـاب                 - ١٠
ــات اللوجــستية        ــارات، والمركب ــم المط ــات دع ــراض الخاصــة، ومركب ــات الأغ ــة، ومركب الخفيف

  .الثقيلة
وعموما، يُحسب اقتناء المركبات، مثلا من أجل مركبات الركـاب الخفيفـة، باعتبـاره                - ١١

عم العدد المتوقع مـن المـوظفين الـذين سـيجري نـشرهم في الـسنتين الأولى                 الاحتياج من أجل د   
والثانيــة للبعثــة مــع مراعــاة البنــود الــتي تتطلــب عمليــات شــرائها وقتــا طــويلا لكــي يــتم تــوفير    

وتجـدر  . يكفي من الأصول لدعم الموظفين الذين يصلون خلال السنة الثانيـة مـن العمليـات                ما
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يتــضمن المــوارد اللازمــة لتغطيــة تكــاليف الجــدول الكامــل لمــلاك    الإشــارة إلى أن النمــوذج لا 
وفي مــا يتعلــق بالمركبــات الثقيلــة، يعتــرف النمــوذج بالحاجــة الملحــة إلى  . المــوظفين المــأذون بــه

، وبـأن بعـض القـدرات مطلوبـة فـورا           )أي المركبـات الهندسـية    (إنشاء الهياكل الأساسـية للبعثـة       
  .فإن النموذج يعطي الأولوية لهذه المركباتوبالتالي، ). أي سيارات الإسعاف(

ويفترض النموذج أيضا أنه، لأغراض تخطيط الاقتناء، يتـألف المـلاك الـوظفي للبعثـات                 - ١٢
 في المائـة    ١٣ في المائة من دعم البعثات، و        ٦٠ في المائة من الموظفين الفنيين، و        ٢٧عموما من   

  .) د(من موظفي الأمن
ــة مــن حــالات ال    - ١٣ ــتم تطبيــق النــسب القياســية    ولكــل حال نمــوذج الأساســية الــست، ي

 مـن أجـل تقـدير عـدد ونـوع           ٢للمركبات على فئات الموظفين المعمـول بهـا المبينـة في الجـدول              
وفي ما يتعلق بالبعثة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي،                . المركبات لاقتنائها 

 وتطبيقها حـسب النـسب      ١الأساسية المبينة في الضميمة     يقوم تطبيق النموذج بإدراج معاييرها      
  .القياسية، وذلك كما هو موضح على نحو أوفى أعلاه

  
  تأثير تحديد مستويات ملاك الموظفين المدنيين    

. ٢٠١٣/٢٠١٤ وظيفـة للفتـرة      ١ ٥٩٨تقترح البعثة أن تبلغ احتياجاتها من الموظفين          - ١٤
 موظفـا، علـى مراحـل،       ٩٨٧النموذج أنه سيجري نـشر      ومن إجمالي هذا العدد المقترح، يقدر       

ويقدر النموذج أيضاً أنه بحلـول العـام الثـاني مـن العمليـات، سـيجري                . بحلول نهاية العام الأول   
ومن ثم، فإن احتياجات الاقتناء التي يقدرها النموذج للبعثـة،          .  موظفا على الأقل   ١ ٢٧٢نشر  

 . موظفا مدنيا١ ٢٧٢ أعلاه، تستند إلى ١١مثلما ذكر في الفقرة 

 موظفــا مــدنيا، الــذين ســيتم اقتنــاء أصــول ١ ٢٧٢ أدنــاه بيــان الـــ ٤ويعــرض الجــدول   - ١٥
النقل البري من أجلهم، ويشير أيضاً إلى التوزيع المقدر للموظفين حـسب المهمـة، علـى أسـاس               

المتعلقـة  وتوجـد أهميـة لـذلك نظـرا لأن الاحتياجـات      .  أعـلاه ١٢التوزيع المشار إليـه في الفقـرة    
 .بنوع المركبة تتغير حسب النسب المحددة مع مراعاة مهام الموظفين

  

_________________ 
تستند فرضـية التوزيـع هـذه إلى التجربـة، ولا تطبـق علـى النمـوذج سـوى لأغـراض تقـدير الاحتياجـات مـن                      ) د(  

وقـد يختلـف التوزيـع الفعلـي للمـوظفين حـسب المهـام في        . الموارد التي تنطبق على أنواع محددة مـن المـوظفين        
 .لاك الوظيفي الفعليالممقترح 
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  ٤الجدول     
عـدد المـوظفين    : بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي                 

  )أ(المطلوب اقتناء مركبات من أجلهم

  
 المجموع لأمم المتحدةمتطوعو ا الموظفون الوطنيون الموظفون الدوليون الفئة

 ٣٤٧ ٣٣ ١٦٩ ١٤٥ مهام فنية
 ٧٦٠ ٧٣ ٣٧٦ ٣١١ الدعم
 ١٦٥ ١٦ ٨١ ٦٨ الأمن
 ١ ٢٧٢ ١٢٢ ٦٢٦ ٥٢٤ المجموع  
    

 .ويمكن أن يختلف التوزيع الفعلي بين الفئات الثلاث. تأشيري فقط لأغراض التقدير  )أ(  
    

 نظاميين وإلحاق الجنود بتشكيلات مختلفةتأثير التحديد الدقيق للعدد المعتمد للأفراد ال    

ــيهم         - ١٦ ــسري عل ــذين ت ــات للمــوظفين الآخــرين ال ــستند الاحتياجــات مــن المركب كمــا ت
الاحتياجــات، مثــل ضــباط الأركــان والمــراقبين العــسكريين وشــرطة الأمــم المتحــدة، إلى نفــس   

ــرا     . المنطــق ــرر لأف ــدد المق ــن إجمــالي الع ــال، م ــى ســبيل المث ــم  وعل ــالغ  د شــرطة الأم المتحــدة الب
 فردا علـى الأقـل سينـشرون بحلـول العـام الثـاني مـن        ٢٥٦فردا للبعثة، يقدر النموذج أن    ٣٢٠

العمليات، ومن ثم، فإن الحيازات المقترحة للمركبات في البعثة، الـتي تنطبـق علـى أفـراد شـرطة          
 .  فردا٢٥٦ تستند إلى ٢٠١٣/٢٠١٤الأمم المتحدة في الفترة 

يزيـد مـن    ) ١انظـر الـضميمة     ( فـرد نظـامي      ٥ ١٠٠ إلى أن تحديد نقل      وتجدر الإشارة   - ١٧
عدد المركبات اللازم للأفراد النظاميين، حيث يقدر النموذج أنه سيجري نشر عـدد أكـبر مـن                 

 .الأفراد النظاميين في العام الأول، وكذلك في العام الثاني

راد البعثــة الــذين وتطبــق بعــد ذلــك النــسب القياســية للمركبــات علــى أســاس عــدد أف ــ  - ١٨
ــة         ــات اللازم ــا ســيزود النمــوذج بعــد ذلــك بعــدد المركب ــيهم الاحتياجــات، وهــو م ــق عل تنطب

 أدناه جـدول للنـسب يـبين عـدد الأفـراد الـذي يجـري          ٢ويرد في الضميمة    . وأنواعها بالتحديد 
 .اقتناء مركبات من أجلهم

م النمـوذج المـتغيرات   أما بالنسبة للأنـواع المتخصـصة الأخـرى مـن المركبـات، يـستخد          - ١٩
 : البديلة التالية لتحديد الاحتياجات العامة من المركبات المتخصصة
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ويفتـرض النمـوذج وجـود      : مركبات الركـاب المـصفحة لـلإدارة العليـا للبعثـة            )أ(  
للأمين العام المساعد، والممثـل الخـاص للأمـين العـام،           ( مركبات مصفحة    ١٠احتياج ثابت من    

 ؛)عم البعثة، ومفوض الشرطة، واحتياطيات لكبار الشخصيات الزائرةوقائد القوة، ومدير د

المقدمـة لمقـر البعثـة وعـدد المكاتـب الإقليميـة الـتي سـتبدأ                : سيارات الإسـعاف    )ب(  
وبالنـسبة لبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد              . عملها خلال فتـرة بدايـة نـشر البعثـة         
ســيارة لمقــر البعثــة، وثــلاث ( ســيارات إســعاف ٤ النمــوذج لتحقيــق الاســتقرار في مــالي، يــوفر

 ؛)سيارات للمكاتب الإقليمية

يحدد عددها على أساس عـدد المطـارات الـتي سـتبدأ          : مركبات دعم المطارات    )ج(  
 عملها في فترة بداية نشر البعثة؛

 “معتدلـة ”بالنسبة للبعثات التي تـسود فيهـا أوضـاع لوجـستية            : معدات البناء   )د(  
 بنود من معـدات البنـاء،   ٥ أو   ٣، يقدر النموذج أنه ستكون هناك حاجة إما إلى          “ديدةش”و  

  بنود؛٥أما في حالة البعثة، فنظرا لأوضاعها اللوجستية الشديدة، يوفر النموذج . على التوالي

ــاد   )هـ(   ــة العتـــ ــدات مناولـــ ــستية  : معـــ ــاع اللوجـــ ــسبة للأوضـــ ــة”بالنـــ  “المعتدلـــ
 بنـود لمعـدات مناولـة     ٧ أو   ٤نه سـتكون هنـاك حاجـة إمـا إلى           ، يقدر النموذج أ   “الشديدة” و

أما في حالة البعثة، فنظرا لأوضـاعها اللوجـستية الـشديدة، يـوفر النمـوذج               . العتاد، على التوالي  
 . بنود٧
  

 حساب تكلفة الأصول المطلوبة    

ــضميمة       - ٢٠ ــبين ال ــة أعــلاه، ت ــد المبين ــل التحدي ــاه القائمــة ا ٣اســتناداً إلى عوام ــصلة  أدن لمف
ويقــوم النمــوذج بعــد . للاحتياجــات مــن الأصــناف المطلــوب اقتناؤهــا والــتي يحــددها النمــوذج

ذلك بحساب تكلفة كل نوع من أنواع المركبات المطلوبة على أساس سـعرها الـوارد في دليـل                   
 . التكاليف والنسب الموحدة

يطبـق النمـوذج    وحسب ما إذا كانت الأوضاع اللوجستية للبعثـة معتدلـة أو شـديدة،                - ٢١
وتـستخدم إحــدى  .  في المائــة مـن تكلفـة الاقتنـاء، علــى التـوالي    ١٠ أو ١٥رسـم شـحن بنـسبة    

النسبتين لمراعاة التحديات اللوجستية الإضافية التي ينطوي عليهـا تـوفير الأصـول للبعثـات الـتي                 
ددة الأبعـاد   وبالنظر إلى أن بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتع ـ       . تسودها أوضاع لوجستية شديدة   

لتحقيق الاستقرار في مالي تسودها أوضاع لوجستية شديدة، فإن النموذج يطبـق رسـم شـحن                
 . في المائة في تقدير تكاليف اقتناء أصول النقل البري٢٠نسبته 
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 ٢٨ ٠٦٤ ٧٠٠وتبلغ احتياجات البعثة مـن المركبـات المطلـوب اقتناؤهـا مـا مجموعـه                  - ٢٢
 ).موضحة أدناه(ي تعديلات ناجمة عن نقل الأصول ، قبل أ)٣انظر الضميمة (دولار 

  
 مدى توافر أصول النقل    

يتيح النموذج المنقح تحديد احتمال إغلاق بعثة ذات صلة أو قريبة، بما في ذلك إلحـاق                  - ٢٣
 .الجنود بتشكيلات مختلفة أو نقل الأصول

ة كـبيرة، بـشكل     وعلى الرغم من أنه لم تتم تـصفية أي بعثـة قريبـة أو تخفيـضها بـصور                   - ٢٤
 ٢٠١٢/٢٠١٣يفيد البعثة، فقد تم شراء كمية كبيرة من الأصول للبعثة الجديدة خلال الفتـرة              

ــة    . مــن الإذن بالــدخول في التــزام أولي  ــة، فــإن تطبيــق النمــوذج علــى البعث وكبــديل لهــذه الحال
ر  مليـون دولا   ٥٦ويـؤدي ذلـك إلى تخفـيض نحـو          . يفترض أنها استفادت من إغلاق بعثة قريبـة       

ويحـدد هـذا    .  علـى نطـاق فئـات عـدة        ٢٠١٣/٢٠١٤في الاحتياجات المقدرة الكلية في الفتـرة        
المبلغ على أساس التجربة فيما يتعلق بالأصول التي تتاح عادة من البعثـات الـسابقة الـتي جـرت                 

 .تصفيتها

ويحدد النموذج كذلك أنه من أصل المبلغ الذي سيخفض مقابل الاحتياجات المقـدرة               - ٢٥
 مليــون ١٦,٨ مليــون دولار، سيخــصص مبلــغ  ٥٦، وقــدره ٢٠١٣/٢٠١٤عثــة في الفتــرة للب

دولار لاقتناء أصول للنقـل الـبري، وسـيتم اسـتخدام الرصـيد للتعـويض عـن فئـات أخـرى مـن                       
ول للنقــل الــبري يبلــغ مجموعهــا  ويخفَّــض هــذا المبلــغ مقابــل احتياجــات لاقتنــاء أص ــ . الأصــول
 ١١ ١٥٣ ٢٠٠ذج، بمــا يتــرك احتياجــا صــافيا قــدره    دولار، يحــددها النمــو٢٨ ٠٦٤ ٧٠٠

ــاء مركبــــات و  ــدات لــــورش المركبــــات  ١١١ ٥٠٠دولار لاقتنــ ــاء معــ ــ( دولار لاقتنــ ر انظــ
 ).٣ الضميمة

  
 الاحتياجات الأخرى في بند النقل البري    

يفترض النموذج أنه لن يكون هناك احتياج إلى استئجار مركبات في العـام الأول مـن               - ٢٦
 .العمليات

، تــــستند “تــــأمين المــــسؤولية” و “الإصــــلاح والــــصيانة”وفيمــــا يتعلــــق بتكــــاليف   - ٢٧
الاحتياجات التي يقدرها النموذج إلى عدد المركبـات الـتي سـتقتنى في الـسنة الأولى والتكـاليف              

 .القياسية لهذين النوعين من الإنفاق
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ائـة مـن القيمـة     في الم٧,٥وتحسب تكاليف قطع غيار المركبات ولوازمها علـى أسـاس          - ٢٨
 في المائـة في حالـة       ١٥في حين تبلـغ رسـوم الـشحن         ) على النحو المحدد أعلاه   (المتوقعة للأصول   

 . في المائة في حالة الأوضاع اللوجستية الشديدة٢٠الأوضاع اللوجستية المعتدلة و 

ا وفيما يتعلق بالاحتياجات من الوقود والزيوت ومواد التشحيم، يوفر النمـوذج تقـدير         - ٢٩
لفئتين مـن فئـات الاسـتهلاك، همـا اسـتهلاك المركبـات في إطـار المعـدات المملوكـة للوحـدات،                      

 .واستهلاك المركبات في إطار المعدات المملوكة للأمم المتحدة

وفيما يتعلق بالمركبات في إطار المعـدات المملوكـة للوحـدات، تحـدد الاحتياجـات مـن             - ٣٠
كها أفراد الوحدات في مختلف بعثـات حفـظ الـسلام    الوقود حسب متوسط اللترات التي يستهل 

 .مقابل نسبة العدد المتوسط للوحدة المقرر نشرها في بداية نشر البعثة

أما بالنسبة للمركبات في إطار المعدات المملوكة للأمـم المتحـدة، تتحـدد الاحتياجـات            - ٣١
ل التكـاليف والنـسب   علـى أسـاس دلي ـ  (من الوقود بالاستناد إلى معـدلات الاسـتهلاك القياسـية        

لكل نوع من هذه المركبات وللعـدد الـذي سـيقتنى منـها، مـع تعديلـها لمراعـاة النـشر          ) الموحدة
 . التدريجي للأفراد

 دولار للتر علـى أسـاس متوسـط الـسعر الجـاري       ١,٠٨ويحدد سعر الوقود باللتر بمبلغ        - ٣٢
 .للوقود في مختلف بعثات حفظ السلام القائمة

 . في المائة من تكلفة الوقود١٠ تكلفة قياسية لمواد التشحيم نسبتها وتطبق أيضاً  - ٣٣

 أنـه سـتكون هنـاك       أيـضاً ، يقـدر النمـوذج      الأمـم المتحـدة   وفي إطار احتياجـات شـرطة         - ٣٤
احتياجات كبيرة لتغطية تكاليف التعبئة في مرحلة بدء نشر البعثة من أجل إبـرام عقـد للتـسليم                  

لنسبي للبعثة، يقدر النموذج أنه اسـتنادا إلى التجربـة، سـتكون          وحسب الحجم ا  . الجاهز للوقود 
لتغطيـــة تكـــاليف التعبئـــة قـــدرها هنـــاك احتياجـــات في العـــام الأول مـــن العمليـــات إلى مبـــالغ 

ــل مــن  (ملايــين دولار  ٥,٥ ــرد نظــامي ٥ ٠٠٠أق ــون دولار ١١، أو ) ف ــرد ١٠ ٠٠٠( ملي  ف
 مليــون دولار ٢١، أو ) نظــامي فــرد١٥ ٠٠٠أقــل مــن  ( مليــون دولار ١٦,٥، أو )نظــامي

 ١٢ ٦٤٠وبالنظر إلى أن قوام القوة المأذون به للبعثـة يبلـغ            ).  فرد نظامي  ١٥ ٠٠٠أكثر من   (
 مليون دولار للبعثـة في الفتـرة        ١٦,٥فردا نظاميا، يقدر النموذج أنه سيكون هناك احتياج إلى          

٢٠١٣/٢٠١٤.  
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  العوامل الأخرى    
  لولاية بالضبطالأثر الناجم عن تحديد فترة ا    

ــها عــن      - ٣٥  شــهرا خــلال الفتــرة الماليــة، يمــوِّل   ١٢بالنــسبة للبعثــات الــتي تقــل فتــرة ولايت
في أول ميزانيـة    ) أي اقتنـاء المركبـات    (النموذج كامـل المبلـغ المطلـوب للتكـاليف غـير المتكـررة              
ــة   ــالغ الأهمي أي (كــررة ويــتم تمويــل التكــاليف المت . للبعثــة، لأن النــشر الفــوري للأصــول أمــر ب

  .على أساس تناسبي) الوقود للنقل البري وصيانة المركبات
يوليـه  / تموز ١وفي حالة البعثة المتكاملة في مالي يقوم النموذج بتمويل كامل الفترة من               - ٣٦

  .٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣
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  ١الضميمة 
يــق الاســتقرار التطبيــق علــى بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحق    

  مالي في
يستند تطبيق نموذج التمويل الموحد على بعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد                

  :لتحقيق الاستقرار في مالي إلى عدد من معايير التخطيط الواضحة والنافذة على النحو التالي
 إلى ٢٠١٣يوليـــــه / تمـــــوز١الفتـــــرة الكاملـــــة للميزانيـــــة مـــــن  : الفتـــــرة التـــــشغيلية  •  

  .٢٠١٤يونيه /حزيران ٣٠
 ١٢ ٦٤٠يندرج القـوام المـأذون بـه للأفـراد النظـاميين في البعثـة والبـالغ                 : حجم البعثة   •  

ــردا في النطــاق   ــل الموحــد   “المتوســط”ف ــراوح مــن  ( المعــرف في نمــوذج التموي ــه يت بأن
ــراد النظــاميين ١٣ ٠٠٠ إلى ٧ ٥٠٠ ــة    ).  مــن الأف ــايير عالي ــار المع ويحــدد هــذا الاختي

المستوى للنموذج؛ ولكن يتم بعد ذلك تحديث تقديرات التكاليف المباشـرة بالاسـتناد             
إلى المــدخلات المحــددة المقدَّمــة للعوامــل الأساســية الــتي تحــدد المــوارد، كالعــدد الفعلــي  

  . المأذون به من الأفراد النظاميين على سبيل المثال
 لأغـراض نمـوذج   “الـشديدة ”يـتم تعريـف الظـروف اللوجـستية     : الظروف اللوجـستية    •  

التمويل الموحـد علـى أنهـا الاحتياجـات المرتبطـة بمنطقـة عمليـات موسـعة، مـع انتـشار                     
 موقعـا للأفرقـة،     ١٥ واسع للبعثة يتألف من مجمع المقر، ونحـو خمـس قواعـد إقليميـة و              

وقـد لا تكـون     . مع وجـود أفـراد القـوة في مواقـع ذات حجـم أقـل مـن حجـم الكتيبـة                    
لوصــول إلى مينــاء، أو تكــون خطــوط الإمــداد طويلــة جــدا، والهياكــل هنــاك إمكانيــة ل

الأساسية للطرق البرية والاتصالات محـدودة ووعـورة الطـرق، وقـد تـستلزم المـسافات         
الواسعة بين مواقع البعثة وجود طائرات كبيرة وصـغيرة ثابتـة الجنـاحين وذات أجنحـة                

بة أعلــى مــن  وتــضم تــشكيلات القــوات نــس   . دوارة ضــمن أســطول جــوي موســع   
وهــذا هــو التوصــيف اللوجــستي  . وحــدات الــدعم اللوجــستي مــع نــشر كتائــب ثقيلــة 

ويحـدد الاختيـار أيـضا المعـايير عاليـة        . الأنسب للبعثة المتكاملة المتعددة الأبعـاد في مـالي        
المستوى للنموذج؛ ولكن يمكـن تحـديث تقـديرات التكـاليف في وقـت لاحـق اعتمـادا                  

ــوارد، انظـــر مـــثلا عـــدد    علـــى مـــدخلات محـــدَّدة للعوا  ــية الـــتي تحـــدد المـ مـــل الأساسـ
  .البعثة مواقع

 يحدد القـوام المـأذون      )٢٠١٣ (٢١٠٠تماشيا مع قرار مجلس الأمن      : الأفراد النظاميون   •  
 للــشرطة،  مكتبــا منفــردا٣٢٠  فــرد في الوحــدات العــسكرية و١١ ٢٠٠بــه للبعثــة بـــ 

ويتم النـشر علـى مراحـل أثنـاء فتـرة الميزانيـة         .  شرطيا في الوحدات المشكَّلة    ١ ١٢٠ و
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واعتمادا على أنماط النـشر التاريخيـة الـسابقة، ويبلـغ متوسـط النـشر لأغـراض التمويـل             
  .  فردا من أفراد القوة خلال فترة الميزانية٨ ٣٩٦

ــة علــى خطــة   تــشتمل المــساهمات لتطبيــق : الموظفــون المــدنيون  •    النمــوذج بالنــسبة للبعث
وبنـــاء علـــى الخـــبرة في مجـــال . موظفـــا مـــدنيا ١ ٥٩٨توظيـــف محـــددة لمجمـــوع يبلـــغ 

ــل توظيــف     ــدريجي للمــوظفين، تفتــرض مــستويات التموي ــا ٢٧٤الاســتقدام الت  موظف
  .  موظفا وطنيا خلال فترة الميزانية٢٦٨دوليا و 

وسـيكون  . بعثـة في خمـسة مواقـع رئيـسية        يتوخى التخطيط الحـالي نـشر ال      : عدد المواقع   •  
مقر البعثة في باماكو، كما توجد أربعة مكاتـب إقليميـة في غـاو، وتمبكتـو، وكيـدال،                  

المكاتـب  (وسيكون هناك مطار في باماكو، وكذلك في خمـسة مواقـع أخـرى           . وموبتي
ــة وتيـــساليت  ــة الأربعـ ــراض قياســـي   ). الإقليميـ ــسكرات علـــى افتـ ــدد المعـ ــستند عـ ويـ

 معــسكرا ١٣( فــرد مــن الأفــراد النظــاميين  ١ ٠٠٠سكر واحــد لكــل بتخــصيص معــ
ولأغــراض التمويــل، يــنص نمــوذج التمويــل الموحــد علــى إنــشاء هــذه المواقــع  ). للبعثــة

  . بشكل تدريجي على مدى ثلاث سنوات
تم إلحـاق الأفـراد الحـاليين لبعثـة الـدعم الدوليـة في مـالي بقيـادة أفريقيـة في             : إنهاء البعثـة    •  

وبنـاء علـى النـشر الفعلـي، تـنص المـدخلات            .  بتشكيلات أخرى  ٢٠١٣يوليه  /تموز ١
 فـرد منـذ بدايـة فتـرة         ٥ ١٠٠لنموذج التمويل الموحـد علـى نـشر قـوات يبلـغ قوامهـا               

  . الميزانية
وعلــى الــرغم مــن أنــه لم تــتم تــصفية أو تقلــيص أي بعثــة ذات حجــم كــبير في منطقــة    

لة متعددة الأبعاد في مالي، فقد تم شراء كميـة كـبيرة مـن           قريبة بحيث تستفيد منها البعثة المتكام     
.  منـذ الإذن الأولي بالـدخول في الالتـزام         ٢٠١٢/٢٠١٣الأصول للبعثة الجديدة خـلال الفتـرة        

وكبديل لهذه الحالة، يفترض تطبيق نموذج التمويل الموحد على البعثة أنها استفادت من إغـلاق               
 مليـون  ٥٦ بحـوالي  ٢٠١٣/٢٠١٤لتقديريـة في الفتـرة   وهـذا يقلـل الاحتياجـات ا    . بعثة مجـاورة  

  . دولار في عدد من الفئات
ــة   •   يونيــه / طــائرة بحلــول حزيــران  ٢٧يتوقــع التخطــيط الحــالي نــشر    : العمليــات الجوي

 طائرة هليكـوبتر، موزعـة بـين        ١٦ طائرة ثابتة الجناحين و      ١١، ويشمل ذلك    ٢٠١٤
ام النـشر التـدريجي الـذي يفترضـه         وباسـتخد .  طائرات تجارية  ٦  طائرة عسكرية و   ٢١

نمــوذج التمويــل الموحــد، تــستند تقــديرات التكــاليف إلى وجــود عــدد وســطي قــدره     
  .طائرة في مواقعها خلال السنة ١٣
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بدأ بالفعـل تنفيـذ برنـامج للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام وسيتواصـل               : الأنشطة البرنامجية   •  
 مليـون دولار للـسنة   ٢٠تياجات سـتبلغ  ويقدر نموذج التمويل الموحد أن الاح     . تنفيذه

  . الأولى من عمل بعثة بهذا الحجم
ــن      ــرار مجلـــس الأمـ ــنص قـ ــساعدة إلى   )٢٠١٣ (٢١٠٠ويـ ــة المـ ــدم البعثـ ــى أن تقـ  علـ

وإعــادة الــسلطات الانتقاليــة خــلال قيامهــا بوضــع وتنفيــذ بــرامج نــزع الــسلاح والتــسريح         
 ملايين دولار للـسنة الأولى      ١٠ويقدر نموذج التمويل الموحد أن الاحتياجات ستبلغ        . الإدماج

  .من عمل بعثة بهذا الحجم
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  ٢ضميمة ال
  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي    

    جدول معدل المركبات 

  

ــدد  عــــــــــــــ
ــوظفين  المــــــ
ــسنة  في الــــــ

  ةالثاني

عــــــــــدد المعــــــــــدات 
ــم  ــة للأمــــــ المملوكــــــ
المتحــدة مــن ســيارات  
ــة / الركــــــاب الخفيفــــ

ســــــــيارات الــــــــدفع  
ــد   ــاعي قيـــــــــ الربـــــــــ

  الاستخدام

عــــــــــــدد (نــــــــــــسبة 
لكـــــــل /المـــــــستعملين

  في البعثة) مركبة

ــية   ــسبة القياســــــ النــــــ
ـــ ــدد ( لـــــــــــــ عـــــــــــــ

لكـــــــل /المـــــــستعملين
  )مركبة

  )٤  )٢( ÷ )١)+(٣(  )٢(  )١  
          باعيسيارات الركاب الخفيفة وسيارات الدفع الر  - ١

          موظفو الأمم المتحدة الدوليون  )أ(  
ــين        )١(     ــل الخــاص للأم ــب الممث ــة ونائ ــيس البعث ــات رئ مركب

  ١,٠  ١,٠  ٧  ٧   وكبار الشخصيات٢-العام، برتبة مد
  ١,٠  -  -  -  )١-مد(الإدارة العليا للبعثة   )٢(    
الموظفــون المــدنيون الــدوليون في المكاتــب الفنيــة، وقــسم   )٣(    

  ٢,٥  ٢,٥  ٧٧  ١٩٢  وك والانضباطلالسلامة، والفريق المعني بالسالأمن و
الموظفــون المــدنيون الــدوليون في أقــسام خــدمات الــدعم   )٤(    

  ٢,٥  ٢,٥  ٥٦  ١٤٠  المتكامل
  ٤,٥  ٤,٥  ٣١  ١٤٠  الموظفون المدنيون الدوليون في أقسام الخدمات الإدارية  )٥(    
  ٤,٥  ٤,٥  ٣٧  ١٦٧   الوطنيون متطوعو الأمم المتحدة والموظفون الفنيون  )٦(    
          الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   )ب(  
  ٢,٥  ٢,٥  ٤٩  ١٢٣  المراقبون العسكريون والشرطة العسكرية وضباط الأمن  )١(    
  ٢,٠  ٢,٠  ٤٣  ٨٦  ضباط الأمن المكلفون بالعمل في مفرزة الحماية للبعثة  )٢(    
  ٢,٥  ٢,٥  ١٠٢  ٢٥٦  أفراد شرطة الأمم المتحدة  )٣(    
  ٤,٥  ٤,٥  ١٣  ٥٧  ضباط الأركان العسكريون في المقر  )٤(    
  -  -  -  -  البعثة بالنسبة المتفق عليها وحدة الدرك الخاصة بمقر  )٥(    
      ٤١٦  ١ ١٦٩  المجموع الفرعي  
          الحافلات  - ٢

          النقل بالحافلات الصغيرة    
  ١٠,٠- ٨,٠  ١٦,٧  ٣٤  ٥٦٣  الموظفون الوطنيون  
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  ٣الضميمة 
  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي    

  جدول معدلات المركبات
  

  تكاليف الاحتياجات
  الشحن

  الوحدات عدد
 تكلفــــــة متوســــــط
   في المائة٢٠  المجموع الفرعي  الوحدة

ــغا  لمبلـــــــــــــــــــــــ
)٣=()٥(x)٤(  

  المجموع
)٥(+)٣)=(٦(

  )٦(  )٥(  )٤(  )٢(x)١=()٣(  )٢(  )١(  البنود/الفئات

      النسبة المئوية  بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية  الوحدات  
مركبــات ثقيلــة رباعيــة الــدفع للأغــراض

١٨٩,٧ ١٩٨,٣٧ ١  ٩٩١,٤٢٠ ٢٠٨٢٨,٨٤٥  العامة

ــدفع ــة الـــ ــطة رباعيـــ ــات متوســـ مركبـــ
٢١٦,٣ ٥٣٦,١٣  ٦٨٠,٣٢٠ ١٢١٢٢,١١٢ للأغراض العامة

مركبـــات ثقيلـــة رباعيـــة الـــدفع متعـــددة
٧٠٤,٠ ٤٥٠,٧٢  ٢٥٣,٣٢٠ ٨٧٢٥,٩٠٢ الأغراض

الحـــافلات، والحـــافلات الـــصغيرة الـــتي
١٣٩,٩ ١٩٠,٠١  ٣٤٢٨,١٠٩٤٩,٩٢٠  راكبا١٥تتسع إلى

٦٤,٢٣٨٥,٥  ١٣٢١,٢١٣٢١,٢٢٠ شاحنات إطفاء الحرائق
٧٢,٨٤٣٦,٧  ٣١٤٥,٥٥٣٦٣,٩٢٠ شاحنات متوسطة لنقل الوقود

شــاحنات متوســطة لنظــام نقــل الأحمــال
٧٥,٧٤٥٣,٩  ٣١٥١,٣٠٣٧٨,٣٢٠ على منصات نقالة

٥٣,٥٣٢١,١  ٤٦٦,٩٠٢٦٧,٦٢٠ سيارة إسعاف رباعية الدفع
٤٤٤,٧ ٢٤٠,٨١  ٢٠٣,٩٢٠ ١٠١٢٠,٣٩١ مركبة مدرعة رباعية الدفع

ن مركبــة تــدخل ســريع رباعيــة الــدفع م ــ
٧٩,٤٤٧٦,٥  ١٣٩٧,٠٩٣٩٧,١٢٠ ٥الفئة

مركبــة تــدخل ســريع رباعيــة الــدفع مــن
٠١٠,١ ١٦٨,٣١  ٤٢١٠,٤٣٨٤١,٧٢٠ ٣الفئة

٤٣٠,٥ ٢٣٨,٤١  ١٩٢,١٢٠ ٤٢٩٨,٠٢١ شاحنة لتزويد الطائرات بالوقود
٢٩,١١٧٤,٦  ٤٣٦,٣٧١٤٥,٥٢٠ مركبة لتحميل الأمتعة في المطارات

٢+- ٥٤١١,٢٩ ةجراف  ٤٦٧,٧ ٤١١,٣٢  ٠٥٦,٥٢٠
٩٣٥,٧ ٨٢٢,٦٤  ١١٣,١٢٠ ٧٥٨٧,٥٩٤ )متنقلة(رافعة
٧٨٦,٨٢ ٦٣١,١٢٧ ٤  ١٥٥,٧٢٠ ٢٣ ٥٠٨ المجموع الفرعي للمركبات  

٤٦,٣٢٧٧,٩  ١٢٣٢٢٣١,٦٢٠ معدات الورش
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  تكاليف الاحتياجات
  الشحن

  الوحدات عدد
 تكلفــــــة متوســــــط
   في المائة٢٠  المجموع الفرعي  الوحدة

ــغا  لمبلـــــــــــــــــــــــ
)٣=()٥(x)٤(  

  المجموع
)٥(+)٣)=(٦(

  )٦(  )٥(  )٤(  )٢(x)١=()٣(  )٢(  )١(  البنود/الفئات

٤٦,٣٢٧٨  ٢٣١,٦  ١ المجموع الفرعي للورش  
٢٨ ٦٧٧,٤٠٦٤,٧ ٤  ٣٨٧,٢ ٢٣  ٥٠٩   التكاليفتقدير  

            تقديرات نقل الأصول: مخصوماً منها
 (٦٣٣,٧ ١٦)         اقتناء المركبات

(٨٠٠,٠ ١٦)(١٦٦,٣)         اقتناء معدات ورش المركبات

المخصــصات : نمــوذج التمويــل الموحــد 
        )الصافية(المقدَّرة

١٥٣,٢ ١١        اقتناء المركبات
١١١,٥          اقتناء معدات ورش المركبات
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	______________
	(أ) التقديرات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	أولا - مقدمة
	١ - تتضمن توصية اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الواردة في الفقرات 45 و 47 و 50 و 55 و 57 و 64 و 66 و 68 و 91 أدناه تخفيضا قدره 100 943 دولار في الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي (البعثة المتكاملة) للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 (A/68/538). وتقدم اللجنة توصيات وتبدي ملاحظات أدناه بشأن مسائل محددة، حسب الاقتضاء. 
	٢ - وفي أثناء نظرها في التقرير، اجتمعت اللجنة الاستشارية بممثلي الأمين العام الذين قدموا معلومات وإيضاحات إضافية، اختتموها بردود خطية وردت في 22 تشرين الثاني/نوفمبر 2013. وترد في نهاية هذا التقرير الوثائق التي استعرضتها اللجنة والوثائق التي استعانت بها للاطلاع على المعلومات الأساسية.
	ثانيا - تقرير عن النفقات خلال الفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/ يونيه 2013
	٣ - أذنت الجمعية العامة، بموجب قرارها 67/286، للأمين العام بالدخول في التزامات من أجل البعثة المتكاملة بمبلغ إجمالي لا يتجاوز 200 690 83 دولار للفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبلغ مجموع نفقات الفترة 400 976 81 دولار. ونجم عن ذلك رصيد غير منفق قدره 800 713 1 دولار، يمثل 2 في المائة من سلطة الالتزام. 
	٤ - ويرد تحليل للنفقات في الفرع الرابع - جيم من التقرير (A/68/538). وتشمل أهم أوجه الإنفاق ما يلي: (أ) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 546 21 دولار)، صرفت أساسا في الحصول على المركبات المدرعة والمعدات واللازمة لـثمانية أفرقة من أفرقة التخلص من الذخائر المتفجرة وفريقين من أفرقة التحقق من الطرق؛ (ب) الاتصالات (700 689 19 دولار)، صرفت أساسا في الحصول على معدات الاتصالات الأساسية، بما في ذلك نظم الاتصالات الساتلية، ومعدات الاتصالات المؤمنة، ونظم الإمداد بالطاقة، ومحطات أرضية عالية التردد، ومعدات التداول عبر الفيديو؛ (ج) النقل البري (300 916 15 دولار)، صرفت أساسا في الحصول على المركبات المصفحة ومركبات الركاب الخفيفة والمركبات الأخرى التي تمس الحاجة إليها، كالرافعات الشوكية وشاحنات المياه وشاحنات الوقود؛ (د) المرافق والهياكل الأساسية (300 398 12 دولار)، صرفت في نشر الأصول والمعدات الهامة من أجل تيسير إنشاء البعثة المتكاملة، وهي تشمل 179 مرفقا جاهزا، ومعدات لمعالجة المياه المستعملة، ومعدات للأمن والسلامة، ولوازم الدفاع الميداني (انظر A/68/538، الفقرات 381 و 372 و 375 و 374، على التوالي).
	٥ - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن 98 في المائة من سلطة الالتزام للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 قد استخدمت.
	ثالثا - معلومات عن الأداء في الفترة الحالية
	٦ - أذنت الجمعية العامة، بموجب قرارها 67/286، للأمين العام بالدخول في التزامات من أجل البعثة المتكاملة بمبلغ إجمالي لا يتجاوز 500 774 366 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013. 
	٧ - وأبلغت اللجنة الاستشارية بأنه، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، قد حُدّد النصيب المقرر على الدول الأعضاء فيما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة المتكاملة منذ بدايتها بمبلغ إجمالي قدره 000 245 402 دولار، وبلغ حجم المدفوعات المقبوضة حتى التاريخ المذكور ما مقداره 800 719 272 دولار، حيث تبقى رصيد غير منفق مقداره 800 719 272 دولار. وتلاحظ اللجنة أن الرصيد النقدي للبعثة بلغ 000 600 149 دولار، حتى 4 تشرين الثاني/نوفمبر 2013، ويغطي ذلك الاحتياطي النقدي التشغيلي لمدة ثلاثة أشهر بما مقداره 400 920 33 دولار، حيث تبقى مبلغ مقداره 600 679 115 دولار في الاحتياطي النقدي المتبقي.
	٨ - وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن الرصيد غير المسدد للمعدات المملوكة للوحدات قد بلغ، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 000 738 14 دولار. ولم تقدم مطالبات للتعويض عن الوفاة والعجز خلال الفترة الممتدة منذ إنشاء البعثة حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013. 
	٩ - وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن حالة شغل وظائف البعثة المتكاملة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، كانت، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، على النحو التالي:
	الوظائف المأذون بها(أ) 
	الوظائف المشغولة
	معدل الشغور (النسبة المئوية) 
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	الأفراد العسكريون
	11 200
	5 062
	54,8
	شرطة الأمم المتحدة
	320
	59
	81,6
	وحدات الشرطة المشكّلة
	1 120
	757
	32,4
	مساعدة مؤقتة عامة
	الموظفون الدوليون
	392
	251
	36,0
	الموظفون الوطنيون
	647
	107
	83,5
	متطوعو الأمم المتحدة
	250
	15
	94,0
	(أ) يمثل أعلى قوام مأذون به لتلك الفترة.
	١٠ - وعند الاستفسار، زودت اللجنة الاستشارية بجدول يبين النفقات الحالية والمتوقعة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، حيث يوضح أن النفقات حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013 بلغت ما مقداره 000 054 102 دولار (انظر المرفق الأول). ومن المتوقع أن يبلغ مجموع النفقات المقدرة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 ما مقداره 400 618 224 دولار من سلطة الالتزام البالغة 500 774 366 دولار (أو 61.2 في المائة)، وبذا يتبقى رصيد غير منفق مقداره 100 156 142 دولار. وفي ضوء أنه لن يكون قد استُخدم سوى 61.2 في المائة من سلطة الالتزام بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، توصي اللجنة بأن تقدم آخر المعلومات عن النفقات إلى الجمعية العامة عند نظرها في الميزانية المقترحة. 
	رابعا - الميزانية المقترحة للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/ يونيه 2014 
	ألف - الولاية والنتائج المقررة 
	١١ - حسبما يرد بيانه في تقرير الأمين العام، فقد أنشأ مجلس الأمن البعثة المتكاملة بموجب قراره 2100 (2013) المؤرخ 25 نيسان/أبريل 2013، وأنها تولت، اعتبارا من تاريخ اتخاذ القرار، مسؤولية تنفيذ المهام الموكولة إلى مكتب الأمم المتحدة في مالي. وقرر المجلس أيضا نقل السلطة من بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية إلى البعثة المتكاملة في 1 تموز/يوليه 2013، وهو التاريخ الذي بدأت فيه البعثة المتكاملة تنفيذ ولايتها لفترة أولية مدتها 12 شهرا (انظر A/68/538، الفقرة 1). 
	١٢ - ويشير التقرير إلى أن ولاية البعثة المتكاملة تشمل ما يلي: (أ) تحقيق الاستقرار في المراكز السكانية الرئيسية ودعم عملية إعادة بسط سلطة الدولة في جميع أنحاء البلد؛ (ب) دعم تنفيذ خريطة الطريق الانتقالية، بما في ذلك الحوار السياسي الوطني والعملية الانتخابية؛ (ج) حماية المدنيين وموظفي الأمم المتحدة؛ (د) تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها؛ (هـ) دعم عمليات المساعدة الإنسانية؛ (و) تقديم الدعم للمحافظة على التراث الثقافي؛ (ز) دعم العدالة الوطنية والدولية (انظر A/68/538، الفقرة 2). 
	١٣ - ووفقا للأمين العام، فقد حددت البعثة المتكاملة أربعة مجالات مترابطة ذات أولوية لبذل الجهود المباشرة خلال فترة الميزانية، وهي: (أ) المصالحة السياسية واستعادة النظام الدستوري؛ (ب) توفير الدعم الأمني من أجل تحقيق الاستقرار في شمال مالي؛ (ج) حماية المدنيين وحقوق الإنسان والعدالة؛ (د) الإنعاش المبكر في شمال مالي (انظر A/68/538، الفقرات 3-6). 
	١٤ - ويذكر التقرير أن مقر البعثة سيُنشأ في باماكو وستتبع له مكاتب ميدانية في غاو وتمبكتو وكيدال وموبتي. وستنتشر قوة البعثة ووحدات الشرطة التابعة لها في مواقع إضافية في الشمال. وسيكون مقر فريق الإدارة العليا للبعثة، بمن في ذلك الممثل الخاص للأمين العام، ونائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)، ونائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) وقائد القوة، ومفوض الشرطة، في المقر بباماكو. وستعضّد البعثة الشراكات مع فريق الأمم المتحدة في المجالات التي يتمتع فيها الفريق بالخبرات والميزات النسبية فيما يتعلق بالتنفيذ المباشر (A/68/538، الفقرتان 10 و 11).
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة 
	١٥ - يذكر الأمين العام أن الأشهر المقبلة ستشهد استعدادات لإجراء كل من الانتخابات البرلمانية والمحلية. ومن المتوقع أيضا أن تقوم قوات الدفاع والأمن المالية والبعثة بتوطيد وتثبيت ما حققه الأمن من مكاسب في مواجهة الجماعات المتطرفة المسلحة. ومن المتوقع أن تكون الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة مكتفية ذاتيا بالكامل فيما يتعلق بجميع فئات خدمات الدعم، مع وجود استثناء عام يتعلق بتشييد أماكن الإقامة ذات الجدران الصلبة، ومخازن الدفاع الميداني، والدعم الطبي، وهي خدمات ستقدمها البعثة. وسيتم توفير أماكن الإقامة في المكاتب الميدانية ضمن مرافق متكاملة تكفل اشتراك جميع العناصر العسكرية والمدنية وعناصر الشرطة في المواقع. وذُكر أيضا أن مفهوم عمليات الدعم للبعثة سيعتمد، بقدر الإمكان، على المتعهدين التجاريين لتوفير السلع والخدمات. وستعتمد قدرة البعثة على توفير الأمن للمراكز السكانية على وصول القوات وعناصر التمكين في الوقت المناسب وفقا لمفهوم عمليات القوة، وعلى النشر المبكر لتوليفة من الطائرات المدنية والعسكرية المروحية وذات الأجنحة الثابتة في جميع أنحاء مالي، من أجل تعزيز أنشطة الدعم العملياتي واللوجستي للبعثة. ويذكر التقرير كذلك أن الهياكل الأساسية لمهابط الطائرات والمطارات في شمال مالي في حالة من التدهور الشديد، وسيتطلب الأمر جهودا هندسية كبيرة وطويلة الأجل لإصلاح مدارج الطائرات والمرافق وصيانتها (A/68/538، الفقرات 16 و 17 و 20-23).
	١٦ - ويشير التقرير إلى أن مستويات الملاك الوظيفي الممولة ستستند إلى القدرة الاستيعابية الحالية للبعثة، في انتظار استعراضات لاحقة وزيادات تدريجية في الملاك الوظيفي مرتقبة في مقترحات ميزانية الفترة 2014/2015. وسيُبقى موظفو دعم البعثة في مالي عند المستوى التشغيلي الأدنى، مع التركيز على تنمية القدرات الوطنية وتلقي الدعم من فريق الأمم المتحدة القطري. وسيتولى مكتب الدعم الإداري الذي أنشئ في أبيدجان في إطار عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار أداء مجموعة كاملة من المهام غير المعتمدة على الموقع تشمل الشؤون المالية والموارد البشرية والمشتريات (A/68/538، الفقرتان 24 و 25). 
	١٧ - ومن المقترح أن تُنشر البعثة المتكاملة على مرحلتين، الأولى في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، والثانية في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 حزيران/يونيه 2014. وتمثل المرحلة الأولى تطوير القدرة التشغيلية الأولية للبعثة المتكاملة، التي تشمل وصول الوحدات التمكينية في الوقت المناسب؛ وتحديد مرافق مؤقتة لمكاتب البعثة المتكاملة؛ وتوفير الترتيبات المؤقتة لدعم الحياة؛ وإنشاء ثلاثة مستشفيات عسكرية من المستوى الثاني في شمال مالي؛ وتوفير الخدمات الجوية والمركبات للبعثة؛ وتقديم الدعم من أجل توفير الاتصالات الاستراتيجية؛ ودعم العمليات الانتخابية؛ وستتضمن المرحلة الثانية إنشاء القدرة التشغيلية للبعثة، بما في ذلك إنشاء الهياكل الأساسية في أربعة مكاتب ميدانية، وتوسيع نطاق الخدمات لتشمل مواقع الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (A/68/538، الفقرات 27-38).
	جيم - التعاون الإقليمي للبعثة 
	١٨ - يذكر التقرير أن البعثة المتكاملة تتعاون مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، والمبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل، والجهات الفاعلة الأخرى ذات الصلة التابعة للأمم المتحدة من أجل تحسين التحليل والمعلومات داخل المنظمة بشأن المسائل الإقليمية والمسائل العابرة للحدود الوطنية (انظر A/68/538، الفقرة 43). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة تنسق مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا بشأن التطورات السياسية والأمنية ذات الصلة بالحالة في مالي وتنفيذ ولاية البعثة المتكاملة، وبشأن تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة لمنطقة الساحل. 
	١٩ - وفضلا عن مكتب الدعم الإداري الذي أنشئ في أبيدجان في إطار عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، بما يشمل موظفين يعملون ضمن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، لإيجاد أوجه تآزر والاستفادة من القدرات القائمة، وكفالة تبادل المعارف ومراقبة الجودة، ذكر أن قسمي الشؤون المالية والموارد البشرية التابعين للبعثة المتكاملة سيحتفظان بفريق مصغر في باماكو. وسيبرم اتفاق مستوى الخدمات بين عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار والبعثة المتكاملة لتنظيم الأدوار والمسؤوليات المسندة إلى كل منهما في سياق أداء المهام (A/68/538، الفقرتان 44 و 45). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة لديها حاليا ثلاثة موظفين تم نشرهم في أبيدجان (واحد في قسم الموارد البشرية، واثنان في قسم الشؤون المالية). ويُقترح ما مجموعه 60 وظيفة سيكون مقرها في أبيدجان، تشمل 14 للموارد البشرية، و 27 للشؤون المالية، و 19 للمشتريات. وفيما يتعلق بالوفورات التقديرية، أبلغت اللجنة بأن ترتيبات الخدمات المشتركة تؤدي إلى تفادي ازدواجية الوظائف لأن تكاليف موظفي البعثة المتكاملة ستكون مدمجة ضمن الهيكل الحالي لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، فتتحقق الاستفادة من القدرات المتاحة وما ينتج عن ذلك من حاجة إلى الموارد البشرية أقل مما يكون مطلوبا دون هذه الترتيبات. وتوصي اللجنة بأن تتضمن مشاريع الميزانية المقبلة معلومات عن الوفورات الناجمة عن هذا الترتيب بين البعثة المتكاملة وعملية الأمم المتحدة، فضلا عن معلومات عن الآثار المحتملة لأي تقليص لحجم عملية الأمم المتحدة والانسحاب التدريجي أو أي إجراءات تخفيف تتخذها البعثة المتكاملة في هذا الصدد.
	دال - الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة 
	٢٠ - وفقا للتقرير، يتولى الممثل الخاص للأمين العام المسؤولية عن كفالة قيام البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها بدعم الجهود المبذولة بالاشتراك مع ممثلي الأمين العام ومبعوثيه، بمن في ذلك مفوضة الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان والممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنزاع المسلح، وتنسيق تلك الجهود. وتتعاون البعثة المتكاملة أيضا مع الهيئات الإقليمية والمنظمات الدولية، كالاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، والاتحاد الأوروبي من أجل دعم الحوار مع الدول الأعضاء الأخرى في المنطقة. وتكفل فرقة العمل المتكاملة في مقر الأمم المتحدة، التي تتألف من إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني وإدارة شؤون السلامة والأمن والوكالات والصناديق والبرامج، توفير التوجيه والدعم للبعثة المتكاملة على نحو متسق في مجال السياسات (A/68/538، الفقرات 46-51). 
	٢١ - ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة وفريق الأمم المتحدة القطري قاما بالتنسيق وأداء أدوار متكاملة في تحقيق إنعاش مبكر في شمال مالي، وهما يعكفان على إنشاء آلية مشتركة لتخطيط أنشطة الإنعاش وتنفيذها واستعراضها، بغية تحقيق أكبر قدر ممكن من النتائج وتفادي التداخل أو الازدواجية، بما يتسق مع المجالات الأربعة ذات الأولوية المتفق عليها. وتشجع اللجنة البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري على مواصلة بذل الجهود المنسقة الرامية إلى ضمان تنفيذ الولايات باستخدام الموارد بكفاءة وفعالية، ودون أي تداخل أو ازدواج في المهام.
	هاء - نموذج التمويل الموحد
	معلومات أساسية

	22 - يشير تقرير الأمين العام إلى أن نموذج التمويل الموحد المنقح قد استخدم في وضع احتياجات البعثة من الموارد المالية كأساس للتمويل المقترح للسنة الأولى من عملياتها (A/68/538، الفقرة 326). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قد دعت الأمين العام، بموجب قرارها 67/286، إلى النظر في إعداد ميزانية البعثة المتكاملة للفترة 2013-2014 على أساس نموذج التمويل الموحد، مع أخذ الدروس المستفادة في الحسبان.
	تطبيق نموذج التمويل الموحد في البعثة

	23 - يَذكر التقرير أن نموذج التمويل الموحّد المنقّح يحتفظ بمزايا النموذج الأصلي، مثل الاستفادة من الخبرة المكتسبة من البعثات السابقة وهي في طور بدء التشغيل، وذلك لتبسيط عملية وضع الميزانية مع التركيز على تدبير الموارد لما يمكن تحقيقه واقعيَّا في السنة الأولى من عملياتها. ويتيح النموذج أيضا مرونةً لقيادة البعثة لتدير إجمالي حافظة التمويل في حدود عمليات تفويض السلطة الجارية. ويلتقي كبار موظفي إدارة البعثة دوريا لكفالة مواءمة التمويل لتلبية الأولويات المستجدة. وستوفر إدارة الدعم الميداني التوجيه والأطر اللازمة باستخدام الدروس المستفادة من تنفيذ نموذج التمويل الموحّد في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب السودان (A/68/538، الفقرة 326).
	24 - وينص التقرير أيضا على أن تُراعي الاحتياجات من الموارد المالية المقترحة للبعثة المستمدة من النموذج المنقح إدخالَ المعايير الأساسية التالية التي تعكس الظروف والمتطلبات الفعلية للبعثة المتكاملة (A/68/538، الفقرة 328)، بما في ذلك:
	(أ) توصيفها باعتبارها بعثة متوسطة الحجم، حيث جرى صقل ذلك باحتساب قوام الأفراد النظاميين المأذون به؛
	(ب) توصيفها باعتبارها بعثة تعمل في ظل ظروف لوجستية عصيبة؛
	(ج) إدراج جدول بالملاك الوظيفي الكامل اللازم لتنفيذ ولاية البعثة في السنة الأولى من عملياتها الذي رُصدت له الاعتمادات استنادًا إلى أنماط شغل الوظائف في البعثات في السنة الأولى من عملياتها؛
	(د) نشر عدد أكبر من الأفراد النظاميين في الشهر الأول من تنفيذ النموذج المنقّح، وذلك بسبب إلحاق أفراد من بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية بالبعثة، في 1 تموز/يوليه 2013؛
	(هـ) تخفيض المشتريات من الأصول بمبلغ يناهز 56 مليون دولار بسبب شراء أصول في الفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(و) تحديد مواصفات أسطول الطائرات من حيث الحجم والتكوين استنادا إلى الخطط الخاصة بالبعثة؛
	(ز) الاعتمادات المرصودة للإجراءات المتعلقة بالألغام وبرامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج.
	25 - وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن هذا النموذج لا يتضمن معيارا محددا يتصل بالبعثات التي تتلقى الدعم من المراكز الإقليمية للبعثات المجاورة، في مقابل البعثات التي لا تتلقى مثل هذا الدعم. وأوضح أن تكاليف الموظفين، وهي العنصر الأساسي لتحمُّل التكلفة في تمويل المراكز الإقليمية، ستُدرج في ميزانية البعثة المتلقية للخدمات المشاركة في مركز الخدمات الإقليمية أو في ترتيبات الخدمات الإقليمية المشتركة، وستغَطى تلك التكاليف من خلال الموارد المعتمدة.
	26 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار أيضا، بأن النموذج يأخذ النفقات الفعلية المتكبدة من سلطة الالتزام الأولي للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 في الحسبان. ومراعاة لهذا الوضع، طبّق النموذج تلك النفقات كما لو أن البعثة المتكاملة قد استفادت من إغلاق بعثة قريبة. وأُبلغت اللجنة أيضا بأنه نتيجة لذلك، تم تخفيض الاحتياجات المقدرة للفترة 2013-2014 بحوالي 56 مليون دولار عبر فئات مختلفة. وتم تقديم توضيح للجنة خطوة بخطوة لكيفية عمل النموذج، وذلك باستخدام النقل البري كمثال (المرفق الثاني).
	27 - وفيما يتعلّق بالموظفين، فقد أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن جدول ملاك الموظفين الذي وُضع للبعثة المتكاملة قد تم صوغه للبعثة وولايتها تحديدا، ولم يكن نتيجة نموذج التمويل الموحد. وتستند الميزانية المقترحة إلى متوسط النشر وستقوم بتمويل 766 7 من الأفراد العسكريين، و 182 من ضباط شرطة الأمم المتحدة، و 802 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 280 موظفا دوليا، و 274 موظفا وطنيا، و 49 من متطوعي الأمم المتحدة. وتلاحظ اللجنة، من الموجز الوارد في تقرير الأمين العام، أن تطبيق النموذج المنقح يؤدي إلى النشر التدريجي لما يصل إلى 250 9 من الأفراد العسكريين، و 206 من ضباط شرطة الأمم المتحدة، و 962 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 414 من الموظفين الدوليين، و 493 موظفا وطنيا، و 80 من متطوعي الأمم المتحدة (A/68/538، الفقرات 340-345).
	28 - وفيما يتعلق بالتكاليف التشغيلية، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن هناك تباينات كبيرة بين المخصصات المقترحة، حسبما نشأت من هذا النموذج، وبين النفقات الفعلية عبر عدة فئات من فئات الإنفاق، التي تضم كلا من الإفراط في الإنفاق والنقص في الإنفاق (انظر المرفق الأول). وهناك فئتان تُظهران إفراطا في الإنفاق: فقد بلغت النفقات في إطار السفر الرسمي، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 700 018 2 دولار، أي ما يزيد على مبلغ 600 639 1 دولار المقترح، وفي إطار تكنولوجيا المعلومات، بلغت النفقات، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 600 942 4 دولار، أي ما يزيد على مبلغ 900 422 3 دولار المقترح. وعلى العكس من ذلك، هناك عدد من الفئات التي تُظهر نقصا في الإنفاق، مثل المرافق والهياكل الأساسية حيث بلغت النفقات، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 800 020 11 دولار، في حين أن المبلغ المقترح في تقرير الميزانية هو 100 082 91 دولار. أما الفئات الأخرى التي تشهد انخفاضا في الإنفاق فتشمل النقل البري، والنقل الجوي، والنقل البحري، والمجال الطبي، والمعدات الخاصة، والمشاريع ذات الأثر السريع، وغيرها من اللوازم والخدمات والمعدات. ومن المتوقع أن يبلغ مجموع الإنفاق 400 618 224 دولار في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، مقارنة بالميزانية العامة المقترحة، وقدرها 300 491 609 دولار للفترة 2013-2014.
	29 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا أن تطبيق نموذج التمويل لم يسفر حتى الآن عن عملية أكثر تبسيطا للميزانية، ولا عن تقديم الميزانية المقترحة في الوقت المناسب، مع أخذ إنشاء البعثة في 25 نيسان/أبريل 2013 في الاعتبار، والتزامي السلطة السابقين. وعلاوة على ذلك، تلاحظ اللجنة أن هذا النموذج قد لا يكون قادرا على استيعاب جميع المعايير ذات الصلة. وينبغي للأمين العام تحليل المصروفات الفعلية للبعثات وجمع الدروس المستفادة لتعزيز صقل نموذج التمويل. وتشدد اللجنة على أهمية كفالة أن يؤدي تطبيقه في المستقبل إلى اقتراحٍ أكثر دقة للميزانية بصورة أسرع ويكون أكثر انسجاما مع الأداء الفعلي، ويلبي الاحتياجات المحددة للبعثة. وسوف تستعرض اللجنة هذه المسألة في سياق استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وتقرير أداء البعثة.
	واو - الاحتياجات من الموارد
	30 - تبلغ الميزانية المقترحة للبعثة 300 491 609 دولار للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، وهو ما من شأنه أن يسمح بنشر عدد يبلغ متوسطه 766 766 7 من الأفراد العسكريين، و 182 من ضباط شرطة الأمم المتحدة، و 802 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 280 موظفا دوليا، و 274 موظفا وطنيا، و 49 من متطوعي الأمم المتحدة، بما في ذلك وظيفتان مؤقتتان، كما هو مذكور في الفقرة 27 أعلاه.
	31 - والعوامل الرئيسية في الاحتياجات من الموارد للفترة 2013-2014 هي: (أ) الوحدات العسكرية (600 714 239 دولار)؛ (ب) المرافق والهياكل الأساسية (100 082 91 دولار)؛ (ج) الموظفون الدوليون (400 204 61 دولار)؛ (د) النقل الجوي (600 522 55 دولار)؛ (هـ) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 421 46 دولار)؛ (و) النقل البري (600 612 33 دولار). ويرد تحليل للاحتياجات من الموارد في الباب الثالث من الميزانية المقترحة.
	1 - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

	الفئة
	الاقتراح للفترة 2013-2014(أ)
	الأفراد العسكريون
	200 11
	شرطة الأمم المتحدة
	320
	وحدات الشرطة المشكلة
	120 1
	المجموع
	640 12
	(أ) يمثل أعلى مستوى للقوام المقترح.
	32 - تبلغ الاحتياجات المقدرة في الفترة 2013/2014 للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة 100 110 274 دولار. وبلغت النفقات في إطار بند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة 500 125 دولار للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبلغت النفقات 800 626 39 دولار في إطار بند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 (انظر المرفق الأول).
	33 - ويَذكر التقرير أن مجلس الأمن أذِن في قراره 2100 (2013) بنشر ما يصل عدده إلى 200 11 فرد من الأفراد العسكريين و 440 1 فردا من أفراد الشرطة. ومن خلال تطبيق نموذج التمويل الموحّد المنقّح، أخذ في الحسبان، في معاملات الشغور المقترحة فيما يخص الأفراد النظاميين، أنماط النشر على أساس البعثات السابقة وهي في طور بدء التشغيل، معدّلة وفقًا لعدد الأفراد الملحقين بالبعثة من بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية الذين نشروا في الميدان في 1 تموز/يوليه 2013. ومن المقرر أن يُنشر نحو 419 10 من الأفراد النظاميين بحلول نهاية الفترة 2013-2014. وتستند الميزانية المقترحة إلى النشر المتوسط لنحو 749 8 من الأفراد النظاميين (يضمون 766 7 فردا عسكريا، و 182 من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 802 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة) (A/68/538، الفقرة 330). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه اعتبارا من 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، تم نشر 062 5 من الأفراد العسكريين، و 59 من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 757 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة.
	34 - وتعكس تقديرات التكاليف للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة عوامل شغور يبلغ متوسطها الفعلي 31 في المائة للأفراد العسكريين، و 43 في المائة لأفراد شرطة الأمم المتحدة، و 28 في المائة لأفراد وحدات الشرطة المشكلة (A/68/538، الجدول الوارد في إطار الفقرة 329). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه، استنادا إلى النشر الفعلي والمتوقع، فإن متوسط عوامل الشغور للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة هو على النحو التالي: 25 في المائة لضباط الأركان العسكريين؛ و 36 في المائة للوحدات العسكرية؛ و 61 في المائة لشرطة الأمم المتحدة؛ و 22 في المائة لوحدات الشرطة المشكلة.
	35 - وتعكس الموارد المقترحة للفترة 2013-2014 لبند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة الاحتياجات التالية:
	(أ) في إطار الأفراد العسكريين (600 714 239 دولار)، تتعلق الاحتياجات بمعدل نشر 766 7 من الأفراد العسكريين، مع الأخذ في الحسبان إلحاق ما يوجد من جنود لدى بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية؛ وتحسب المبالغ المسددة ردا لتكاليف المعدات المملوكة للوحدات على أساس عدد الأشهر المتوقع أن تُنشر خلالها الوحدات؛ والاعتماد المخصص لشحن للمعدات المملوكة للوحدات؛
	(ب) في إطار أفراد شرطة الأمم المتحدة (300 313 8 دولار)، تستند الاحتياجات المقترحة إلى معدل نشر 182 من أفراد الشرطة؛
	(ج) في إطار وحدات الشرطة المشكلة (200 082 26 دولار)، تستند الاحتياجات المطلوبة إلى معدل نشر 802 من أفراد الشرطة، مع الأخذ في الحسبان إلحاق ما يوجد من أفراد لدى بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية؛ وتحسب المبالغ المسددة ردا لتكاليف المعدات المملوكة للوحدات على أساس عدد الأشهر المتوقع أن تُنشر خلالها الوحدات؛ والاعتماد المخصص لشحن للمعدات المملوكة للوحدات (A/68/538، الفقرات 340-342).
	36 - توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة.
	2 - الموظفون المدنيون

	الفئة
	الاقتراح للفترة 2013-2014(أ)
	الموظفون الدوليون 
	670
	الموظفون الوطنيون(ب)
	781
	متطوعو الأمم المتحدة
	145
	الوظائف المؤقتة(ج)
	2
	المجموع
	598 1
	(أ) يمثل أعلى مستوى من القوام المقترح.
	(ب) تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ج) ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	37 - تبلغ الاحتياجات المقدرة في إطار البعثة في مجال الموظفين المدنيين 200 220 72 دولار للفترة 2013/2014 (انظر الفقرات 93-98 أدناه بشأن الاحتياجات ذات الصلة في إطار حساب الدعم). وبلغت النفقات في إطار الموظفين المدنيين 800 660 دولار في الفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبلغت النفقات 800 912 10 دولار في إطار الموظفين المدنيين حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013 للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 (انظر المرفق الأول).
	38 - وتُحسب عوامل الشغور المقترحة للموظفين المدنيين باستخدام نموذج التمويل الموحد المنقح واستنادا إلى أنماط التوظيف السابقة الموزعة على مراحل خلال السنة الأولى من بدء البعثات السابقة وهي في طور بدء التشغيل. وفي الوقت الذي يشكل فيه ملاك الموظفين الكامل للبعثة المتكاملة 598 1 من الموظفين المدنيين (672 موظفا دوليا (من بينهم اثنان في وظائف مؤقتة)، و 781 موظفا وطنيا، و 145 من متطوعي الأمم المتحدة)، فمن المتوقع أن يكون على البعثة نشر 987 موظفا مدنيا بحلول نهاية السنة الأولى من العمليات. ولذلك تسعى الميزانية المقترحة إلى تمويل نشر ما يبلغ متوسطه نحو 602 من الموظفين المدنيين (280 موظفا دوليا (منهم اثنان مؤقتان)، و 274 موظفا وطنيا، و 49 من متطوعي الأمم المتحدة) خلال الفترة 2013-2014 (A/68/538، الفقرة 331).
	39 - وتعكس تقديرات تكاليف الموظفين المدنيين عوامل شغور يبلغ متوسطها الفعلي 59 في المائة للموظفين الدوليين (بما في ذلك اثنان من الوظائف المؤقتة)، و 78 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 62 في المائة للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة، و 66 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة (A/68/538، الجدول الوارد في إطار الفقرة 329). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه، استنادا إلى النشر الفعلي والمتوقع، فإن متوسط عوامل الشغور للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة هو على النحو التالي: 53 في المائة للموظفين الدوليين (50 في المائة فيما يتعلق بالوظيفتين المؤقتتين)؛ و 61 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين؛ و 68 في المائة للموظفين الوطنيين من فئة الخدمة العامة؛ و 76 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة.
	40 - وترد فيما يلي احتياجات الفترة 2013-2014 في إطار الموظفين المدنيين:
	(أ) في إطار الموظفين الدوليين (61.204.400 دولار)، تستند الاحتياجات إلى متوسط شغل الوظائف بمعدل 280 موظفا دوليا (بما في ذلك وظيفتان مؤقتتان تظهران في إطار الموظفين الدوليين بدلا من ظهورهما في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وفقا لنموذج التمويل الموحد المنقح)، ولمتوسط المعدلات الشهرية للمرتبات وما يتصل بها من تكاليف فيما يخص كل فئة/رتبة في جميع بعثات حفظ السلام في الفترة 2013-2014؛
	(ب) في إطار الموظفين الوطنيين (100 796 8 دولار)، تستند التقديرات إلى متوسط شغل الوظائف بمعدل 274 موظفا وطنيا، وتستند المعدلات الشهرية للمرتبات وما يتصل بها من تكاليف إلى متوسط معدلات الدرجة باء/الرتبة 1 فيما يخص الموظفين الفنيين الوطنيين والدرجة الرابعة/الرتبة 6 فيما يخص الموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة في جميع بعثات حفظ السلام في الفترة 2013-2014؛
	(ج) في إطار متطوعي الأمم المتحدة (700 219 2 دولار)، تستند التقديرات إلى متوسط شغل الوظائف بمعدل 49 من متطوعي الأمم المتحدة، استنادا إلى أنماط التوظيف السابقة (انظر A/68/538، الفقرات 343-346).
	41 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية استنادا إلى المخططات التنظيمية الواردة في المرفق الثاني من تقرير الأمين العام عدم الاتساق في المصطلحات المستخدمة في تسمية مختلف مكاتب البعثة المتكاملة. فعلى سبيل المثال، يظهر في المخططات أن ”الوحدات“ و ”الأقسام“ تُرأَس بوظيفة من الرتبة ف-5، بدلا من أن تُرأس بمستويات مختلفة. وعلاوة على ذلك، فإن ”الشُّعب“ تُرأس بوظائف من الرتبتين مد-1 ومد-2، بدلا من أن تُرأس بوظائف من المستوى نفسه. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أنها أثارت هذه المسألة في سياق تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 (A/68/7، الفقرات 138-140).
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	42 - يشمل عنصر التوجيه التنفيذي والإدارة مكتب الممثل الخاص للأمين العام، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)، ومكتب رئيس الأركان، ومركز التحليل المشترك للبعثة، ومركز العمليات المشتركة، وشعبة الاتصالات والإعلام، ووحدة الشؤون القانونية، ووحدة السلوك والانضباط، ووحدة مجلس التحقيق، ورؤساء المكاتب الميدانية. ويضم ملاك الموظفين المقترح تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة ما مجموعه167 وظيفة (تشمل 3 برتبة وكيل أمين عام/أمين عام مساعد، و 4 مد-2/مد-1، و 28 ف-5/ف-4، و 27 ف-3/ف-2، و 19 من فئة الخدمة الميدانية، و 64 موظفا وطنيا، و 22 من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الجدول 1). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الوظائف المقترحة تضم تسعة مساعدين خاصين للمكاتب الأربعة التي تشكل مكتب الممثل الخاص للأمين العام، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)، ومكتب رئيس الأركان. وتوصي اللجنة بإعادة النظر في وظائف المساعدين الخاصين، بما في ذلك إعادة النظر فيما إذا كانت المهام تناسب مسمّى المساعد الخاص، وتوصي أيضا بتحديد المهام بصورة أوضح في مشروع الميزانية المقبلة.
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام

	43 - يُقترح إنشاء ما مجموعه 9 وظائف (1 وكيل أمين عام، و 1 ف-5، و 2 ف-4، و 1 ف-3، و 2 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من الموظفين الوطنيين). ويتولى الممثل الخاص، برتبة وكيل أمين عام، مسؤولية تنفيذ ولاية البعثة بالنيابة عن الأمين العام، وتوجيه العمليات التي تقوم بها البعثة، وتنسيق جميع أنشطة الأمم المتحدة في مالي (A/68/538، الفقرة 54).
	44 - وسيرأس مكتب الدعم الإداري للممثل الخاص كبير المساعدين الخاصين (برتبة ف-5)، يدعمه ثلاثة مساعدين خاصين (مساعدان برتبة ف-4 ومساعد برتبة ف -3)، لتقديم الدعم للممثل الخاص في جميع جوانب العمل اليومي، بما في ذلك وضع مبادرات في مجال السياسات العامة، وتحديد مجالات العمل ذات الأولوية، والقيام بإجراءات المتابعة. وسيتولى دعم الأداء اليومي للمكتب كبير مساعدي شؤون الموظفين (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، وسائقان (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة) (A/68/538، الفقرة 55).
	45 - ليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على الوظائف المقترحة لمكتب الممثل الخاص للأمين العام، إلا أنها ترى أنه ينبغي الاستغناء عن وظيفة واحدة لمساعد خاص (برتبة ف-4) من الوظائف المقترحة، نظرا لتشابه المهام التي ينبغي أن يؤديها المساعدون الخاصون الأربعة المقترحون.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)

	46 - تشمل الوظائف التي طُلبت في إطار هذا المكتب 7 وظائف (1 أمين عام مساعد، و 1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من الموظفين الوطنيين). ويتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية) (برتبة أمين عام مساعد) المسؤولية عن المجالات التي تدخل في دائرة اختصاصه، وسيسدي المشورة إلى الممثل الخاص فيما يتعلق بالسياسات، وسيدير الأنشطة البرنامجية في المجالات الفنية المتعلقة بالشؤون السياسية، بما في ذلك الوساطة والشؤون المدنية وحقوق الإنسان والشؤون الجنسانية وحماية الطفل. وسيقدم ثلاثة مساعدين خاصين (1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 ف-3) الدعم لنائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية) في الجوانب الفنية من العمل اليومي، إضافة إلى مساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف برامج (موظف فني وطني)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 56 و 57).
	47 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يُتوقع من جميع المساعدين الخاصين الثلاثة المقترحين تقديم الدعم لنائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من المهام المنوطة به. وبالنظر إلى هذه المهام والقدرات المتاحة في المكتب، توصي اللجنة بالاستغناء عن وظيفة مساعد خاص واحدة برتبة ف-4.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)

	48 - اقترحت ست وظائف لهذا المكتب (1 أمين عام مساعد، و 1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 من فئة الخدمة المدنية، و 2 من الموظفين الوطنيين). ويتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) (برتبة أمين عام مساعد) المسؤولية عن المجالات التي تدخل في دائرة اختصاصه، وسيسدي المشورة إلى الممثل الخاص في مجال السياسات، وسيدير الأنشطة البرنامجية في المجالات الوظيفية المتعلقة بتحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر؛ والشؤون الانتخابية؛ وقسم العدالة والسجون؛ ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج؛ وقسم إصلاح قطاع الأمن. وسيكون نائب الممثل الخاص بمثابة حلقة الوصل الرئيسية بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري للعمل الإنساني. وسيتألف مكتب الدعم الإداري لنائب الممثل الخاص (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) من مساعديْن خاصين (1 ف-5، و 1 ف-4) ليقدما الدعم إلى نائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من العمل اليومي، إضافة إلى مساعديْن إداريين (1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية) وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 58 و 59).
	49 - ويشير التقرير إلى أن المكتب سيتألف أيضا من موظف واحد للتخطيط الاستراتيجي (برتبة ف-4) ممول من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/مكتب الأمم المتحدة لتنسيق عمليات التنمية، ومساعد خاص واحد (برتبة ف-3) ممول من مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، لتقديم الدعم لنائب الممثل الخاص بصفته المنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية (A/68/538، الفقرة 59).
	50 - بالنظر إلى المهام المقترح أن يقوم بها كلا المساعدين الخاصين، دعما لنائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من العمل اليومي، والقدرات المتاحة في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن وظيفة مساعد خاص واحدة برتبة ف-4.
	مكتب رئيس الأركان

	51 - يُقترح ما مجموعه 21 وظيفة لمكتب رئيس الأركان (1 مد-2، و 2 ف-5، و 3 ف-4، و 3 ف-3، و 1 ف-2، و 3 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 من الموظفين الوطنيين، و 4 من متطوعي الأمم المتحدة). ويقدم رئيس الأركان (برتبة مد-2) الدعم للممثل الخاص في إدارة مسؤولياته اليومية، ويتولى المسؤولية عن كفالة تكامل الأداء واتساقه في جميع مجالات أنشطة البعثة وعلى نطاق عناصرها كافة. وسيتولى رئيس الأركان الإشراف على وحدة المراسم ووحدة التخطيط الاستراتيجي، ومركز العمليات المشتركة، ومركز التحليل المشترك للبعثة، ووحدة مجلس التحقيق، ووحدة الشؤون القانونية، وسيعمل منسقا لما يتعلق بمكتب خدمات الرقابة الداخلية ومراجعي الحسابات المقيمين (A/68/538، الفقرة 60).
	52 - وسيتلقى رئيس الأركان المساعدة من أحد كبار موظفي الشؤون السياسية (نائب رئيس الأركان) (برتبة ف-5) ومن مساعد خاص (برتبة ف-4)، في أداء المهام الفنية والمهام المتعلقة بإدارة البعثة. واقترحت، لأغراض التنسيق مع المكاتب الميدانية، وظائف لموظف واحد للتنسيق (إدارة البرامج) (برتبة ف-4)، واثنان من موظفي البرامج (من متطوعي الأمم المتحدة)، ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف واحد معني بأفضل الممارسات (برتبة ف-3)، ومساعد إداري واحد (من متطوعي الأمم المتحدة). أما بالنسبة للمهام الإدارية، فاقترح موظف إداري واحد (برتبة ف-3)، ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري واحد لحفظ السجلات (من فئة الخدمة الميدانية)، وسائق واحد (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (انظر A/68/538، الفقرة 61).
	53 - ويُقترح إنشاء خمس وظائف لموظفي مراسم في وحدة المراسم (1 ف-4، و 1 ف-2، و 3 من الموظفين الفنيين الوطنيين)، لتولي ترتيبات سفر الممثل الخاص والزيارات الرسمية (انظر A/68/538، الفقرة 62).
	54 - وستتولى وحدة التخطيط الاستراتيجي العمل في مجال أدوات التخطيط التي تُنفّذ بها ولاية مجلس الأمن من خلال تخصيص المهام والموارد، وفي مجال الخطط والنقاط المرجعية لقياس التقدم العام المحرز في أداء المهام الموكلة إلى البعثة. وسيضم ملاك الموظفين أحد كبار موظفي التخطيط للبعثات (برتبة ف-5)، واثنان من موظفي التخطيط للبعثات (أحدهما برتبة ف-3 والآخر من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرة 63).
	55 - بالنظر إلى القدرات المقترحة لأغراض التنسيق مع المكاتب الميدانية في إطار مكتب رئيس الأركان، توصي اللجنة الاستشارية بالاستغناء عن وظيفة موظف تنسيق واحدة برتبة ف-4. ونظرا للمهام التي ينبغي أن تؤديها وحدة المراسم والقدرات العامة للوحدة، فإن اللجنة توصي أيضا بالاستغناء عن وظيفة موظف مراسم واحدة (موظف فني وطني). ومع الأخذ بعين الاعتبار المهام المقترحة والملاك الوظيفي لوحدة التخطيط الاستراتيجي، فإن اللجنة توصي كذلك بالاستغناء عن وظيفة واحدة برتبة ف-3 من وظيفتيْ التخطيط للبعثات.
	مركز التحليل المشترك للبعثة

	56 - تشمل الميزانية المقترحة 21 وظيفة في إطار هذا المكتب (1 ف-5، و 2 ف-4، و 5 ف-3، و 3 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 من الموظفين الوطنيين، و 5 من متطوعي الأمم المتحدة). وينتج مركز التحليل المشترك للبعثة مواد تحليلية متكاملة بما يوفر الدعم اللازم لعملية اتخاذ القرارات، بما في ذلك تقديم التحليلات وإعداد التقييمات للمسائل العامة التأثير والمخاطر التي تواجه تنفيذ ولاية البعثة. ويتألف الملاك الوظيفي المقترح من رئيس (برتبة ف-5)، ومحلل معلومات/نائب رئيس (برتبة ف-4)، وثلاثة من محللي المعلومات (1 ف-4، و 2 ف-3)، وسبعة من محللي المعلومات المعاونين (2 ف-2، و 4 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف إداري معاون (1 ف-2)، ومساعد لشؤون نظم المعلومات (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (من متطوعي الأمم المتحدة). ولدعم رؤساء المكاتب الميدانية للبعثة في غاو وتمبكتو وكيدال، يُقترح أيضا إنشاء وظيفة محلل معلومات (برتبة ف-3)، ووظيفة محلل معلومات معاون (من متطوعي الأمم المتحدة) في كل مكتب من هذه المكاتب الثلاثة (A/68/538، الفقرات 64-66).
	57 - بعد النظر في المهام التي ينبغي أن يؤديها محللو المعلومات، والقدرات الإجمالية المقترحة لتلك المهام، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن وظيفة محلل معلومات واحدة برتبة ف-4، ووظيفة محلل معلومات واحدة برتبة ف-3، ووظيفة واحدة من وظائف محللي المعلومات المعاونين من الموظفين الفنيين الوطنيين.
	شعبة الاتصالات والإعلام

	58 - يُقترح إنشاء 55 وظيفة لهذه الشعبة (1 مد-1، و 1 ف-5، و 3 ف-4، و 5 ف-3، و 4 من فئة الخدمة الميدانية، و 37 من الموظفين الوطنيين، و 4 من متطوعي الأمم المتحدة). ويذكر التقرير أن الشعبة، التي تشمل وحدة العلاقات مع وسائط الإعلام، ووحدة التوعية، والوحدة المعنية بالوسائط المتعددة والرقمية والمنشورات، ووحدة الإنتاج الإذاعي، تعمل كمركز للاتصالات الاستراتيجية بين البعثة وسكان مالي وتكفل نشر معلومات دقيقة على السكان. ويُقترح أن يضم ملاك موظفي مكتب المدير مديرا لشؤون الاتصالات والإعلام (برتبة مد-1)، وكبير موظفي شؤون الإعلام (برتبة ف-5) لتنسيق عملية تصميم المواد الإعلامية وإنتاجها على نحو متكامل إضافة إلى تنسيق أنشطة التوعية، وموظفا لشؤون الإعلام (برتبة ف-3)، ومساعدا إداريا (من فئة الخدمة الميدانية)، وسائقا (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 69 و 70).
	59 - ويوضح تقرير الأمين العام أن وحدة العلاقات مع وسائط الإعلام مسؤولة عن شرح ولاية البعثة المتكاملة وأعمالها لوسائط الإعلام. وسيعمل بالوحدة موظف واحد لشؤون الإعلام/متحدث رسمي (برتبة ف-4)، وموظف واحد لشؤون الإعلام (من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف لشؤون الإعلام/موظف وطني واحد يعنى بالعلاقات مع وسائط الإعلام (موظف فني وطني)، وموظف واحد لشؤون الإعلام (مراقب لوسائط الإعلام) (موظف فني وطني) (A/68/538، الفقرة 71).
	60 - ويذكر التقرير أن وحدة التوعية ستقوم بدعم أنشطة توعية الجمهور والدعوة لدى سكان مالي، وتنسيق أنشطة ونواتج أفرقة الإعلام الموجودة في المكاتب الإقليمية. ويُقترح أن يتألف ملاك الموظفين من موظف واحد لشؤون الإعلام (برتبة ف-3)، ومساعديْن اثنين لشؤون الإعلام (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومساعد لغوي (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرة 72).
	61 - ووفقا للتقرير، ستتولى الوحدة المعنية بالوسائط المتعددة والرقمية والمنشورات تنسيق التصميم التشكيلي لمواد الاتصال الرقمية والمطبوعة وإعدادها، بما في ذلك صيانة موقع البعثة على الشبكة والمنابر الإعلامية الرقمية مثل ”فيسبوك“ و ”تويتر“، بينما سيتولى فريق الفيديو تصوير تسجيلات الفيديو وتحريرها لبثها على محطات التلفزة. والوظائف المقترحة هي ما يلي: موظف واحد لشؤون الإعلام (برتبة ف-4)، ومحرر أخبار واحد (موظف فني وطني)، ومساعدان لشؤون المواقع الشبكية (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة)، ومصوران (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومصمم تشكيلي واحد (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومنتج تلفزيون/فيديو واحد (برتبة ف-3)، واثنان من مشغلي آلات التصوير (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومساعد تلفزيون/فيديو واحد (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرة 73).
	62 - ويشير التقرير إلى أن وحدة الإنتاج الإذاعي ستشرف على العمليات التحريرية واللوجستية للبرامج الإذاعية. وستتألف الوحدة من منتج إذاعي واحد برتبة ف-4، ومنتجيْن إذاعيين آخرين (برتبة ف-3)، وموظف واحد لتكنولوجيا البث الإذاعي (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظفيْن تقنيين اثنين لشؤون تكنولوجيا البث الإذاعي (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة)، وسبعة مساعدين لشؤون الإعلام (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وأربعة مساعدين لغويين (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وخمسة من محرري الأخبار (موظفون فنيون وطنيون) (A/68/538، الفقرة 74).
	63 - وفيما يتعلق بالمكاتب الميدانية، سيضطلع موظفان لشؤون الإعلام (أحدهما من متطوعي الأمم المتحدة والآخر موظف فني وطني)، ومساعد لشؤون الإعلام (من فئة الخدمات العامة الوطنية) في كل مكتب من المكاتب الميدانية في غاو وتمبكتو وكيدال بالأنشطة الإعلامية (A/68/538، الفقرة 75).
	64 - مع الأخذ في الاعتبار الدور التنسيقي المنوط بالوظيفة المقترحة لكبير موظفي شؤون الإعلام برتبة ف-5 فيما يتعلق بالنواتج الإعلامية وأنشطة التوعية، والقدرات المقترحة في الوحدات الفرعية، ومنها وحدة التوعية والوحدة المعنية بالوسائط المتعددة والرقمية والمنشورات، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن الوظيفة برتبة ف-5. وإضافة إلى ذلك، فإن اللجنة، بالنظر إلى القدرات الإجمالية للوظائف المندرجة في إطار وحدة الإنتاج الإذاعي والبالغ عددها 22 وظيفة، توصي بالاستغناء عن وظيفة منتج إذاعي واحدة (برتبة ف-3)، ووظيفة محرر أخبار واحدة (موظف فني وطني)، حيث يمكن أن يقوم بمهامهما شاغلو وظائف المنتج الإذاعي ومحرر الأخبار الأخرى.
	وحدة الشؤون القانونية

	65 - تشمل الميزانية المقترحة 11 وظيفة في إطار هذا المكتب (1 ف-5، و 1 ف-4، و 2 ف-3، و 1 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 3 من الموظفين الوطنيين، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة). ويذكر التقرير أن وحدة الشؤون القانونية تسدي المشورة القانونية إلى البعثة، بما في ذلك صياغة الوثائق القانونية والمراسلات الرسمية، وتوعية السلطات المختصة في مالي بامتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها، والمشاركة في مجالس التحقيق واللجان الإدارية/الدائمة والعمليات. ويُقترح أن يتألف ملاك الموظفين من كبير موظفين واحد للشؤون القانونية (برتبة ف-5)، وموظف واحد للشؤون القانونية (برتبة ف-4) ليعمل نائبا لكبير موظفي الشؤون القانونية، وستة موظفين للشؤون القانونية (2 ف-3، و 2 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف قانوني معاون (برتبة ف-2)، ومساعدان إداريان (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 76 و 77).
	66 - بالنظر إلى إجمالي ملاك الموظفين المقترح لوحدة الشؤون القانونية والمهام المقترحة لشاغلي الوظائف، ومع الأخذ بالحسبان أن مشاركة البعثة في مجلس التحقيق واللجان الإدارية الدائمة والعمليات عند بدء عملها لن تكون ذات أهمية، توصي اللجنة الاستشارية بالاستغناء عن وظيفتي موظف الشؤون القانونية برتبة ف-4 وموظف الشؤون القانونية برتبة ف-3.
	وحدة السلوك والانضباط

	67 - يقتـــرح إنشـــاء ما مجموعه ثماني وظائف للوحدة (1 ف-5، و 2 ف-4، و 1 ف-3، و 1 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة). ويذكر التقرير أن وحدة السلوك والانضباط تدير سياسة السلوك والانضباط لموظّفي البعثة بوجه عام، وتكفل امتثالهم لسياسة الأمم المتحدة المتمثلة في عدم التهاون إطلاقًا إزاء أي تصرفات تنطوي على سوء سلوك يتعلق بالاستغلال والاعتداء الجنسيين. ويتضمّن ملاك الموظفين المقترح وظيفة رئيس (برتبة ف-5)، وخمسة موظفين معنيين بالسلوك والانضباط (2 ف-4، و 1 ف-3، و 1 موظّف فني وطني، و 1 من متطوعي الأمـــم المتحدة)، وموظّف معاون واحد معني بشؤون السلوك والانضباط برتبة ف-2، ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية) (A/68/538، الفقرة 78).
	68 - بالنظر إلى عدد الوظائف المقترحة لوحدة السلوك والانضباط والمهام التي ينبغي أداؤها وبالنظر إلى أن نشر البعثة لم يكتمل بعد وأنها لن تحتاج في هذه المرحلة إلى كل الموظفين في وحدة السلوك والانضباط، توصي اللجنة الاستشارية بالاستغناء عن وظيفة واحدة من الرتبة ف-4.
	العنصر 1: المصالحة السياسية واستعادة النظام الدستوري

	69 - يقترح أن يضمّ العنصر 1، الذي يشمل شعبة الشؤون السياسية وقسم شؤون الانتخابات، ما مجموعه 55 موظفًا. ويُقترح إنشاء 38 وظيفة في إدارة الشؤون السياسية التي من شأنها الانخراط في أنشطة مع الأطراف السياسية وتقديم خطط العمل اليومي وخطط السياسات الطويلة الأجل والتحليلات الاستراتيجية: موظف رئيسي واحد للشؤون السياسية (مد-1)، وموظف رئيسي واحد للشؤون السياسية (الوساطة) (مد-1)، ووظيفة كبير موظفين للشؤون السياسية (من الرتبة ف-5)، ووظيفة كبير موظفين للشؤون السياسية (الوساطة) (من الرتبة ف-5)، وستة موظفي شؤون سياسية (1 ف-4، و 2 ف-3 و 3 من متطوّعي الأمم المتحدة)، وستة موظفي شؤون سياسية (الوساطة) (2 ف-4، و 2 ف-3، وموظّفان فنيان وطنيان)، وثماني مساعدين إداريين (4 من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتان من متطوعي الأمم المتحدة، وموظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة الوطنية) وسائقان (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة الوطنية). وبالإضافة إلى ذلك، تقترح الشعبة نشر ثلاثة موظّفي شؤون سياسية (1 ف-3، و 1 موظّف فني وطني، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة) لكل مكتب من المكاتب الإقليمية الأربعة (A/68/538، الفقرات 83 إلى 88). 
	70 - ويشير التقرير إلى أن قسم شؤون الانتخابات سيقدّم الدعم للتحضير للانتخابات الرئاسية والتشريعية وتنظيمها وإجرائها، وكذلك للانتخابات المحلية المتوقّع إجراؤها عام 2014. ومن المقترح إنشاء 17 وظيفة تشمل موظف رئيسي لشؤون الانتخابات (مد-1)، و 12 موظفًا لشؤون الانتخابات (4 ف -4، و 3 ف-3، و 5 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف واحد لشؤون اللوجستيات (موظف فني وطني)، ومساعدين إداريين اثنين (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية) وسائق (موظف من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 89 و 90). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 1.
	العنصر 2: تحقيق الاستقرار الأمني في شمال مالي

	71 - يشمل العنصر 2 مكتب قائد القوة، ومكتب مفوض الشرطة، وقسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وإصلاح القطاع الأمني، وشعبة الشؤون المدنية، ويبلغ عدد الوظائف المدنية المقترحة فيه ما مجموعه 205 وظائف.
	72 - ويدعم مكتب قائد القوة قائدًا للقوة (برتبة أمين عام مساعد)، يتولّى الإشراف على العمليات العسكرية للبعثة. وسيتلقى قائد القوة العون من نائب لقائد القوة (مد-2) ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، و 48 مساعدًا لغويًا (فئة الخدمة العامة الوطنية)، إضافة إلى موظفِين معارِين (انظر A/68/538، الفقرة 96).
	73 - ومن المقترح إنشاء 58 وظيفة ضمن مكتب مفوّض الشرطة. ويشير التقرير إلى تولّي عنصر الشرطة مسؤولية دعم شرطة مالي وغيرها من وكالات إنفاذ القانون في مجال تحقيق استقرار المراكز السكانية الرئيسية ومدّ إدارة الدولة إلى الجزء الشمالي من البلد وإعادة بسطها عليه. وسيتولى مفوضٌ للشرطة (مد-2) مسؤولية عمل عنصر الشرطة وسيساعده نائبٌ له (مد-1)، ورئيس الشرطة لشؤون العمليات (ف-5)، ومنسّق شؤون إصلاح/تطوير الشرطة (ف-5)، ونائب واحد لرئيس الشرطة لشؤون العمليات (ف-4)، ومساعد خاص (ف-3)، ومساعد إداري واحد (فئة الخدمة الميدانية)، وستة مساعدين لغويين (فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائقَين (فئة الخدمات العامة الوطنية). وسيُعيَّن لكل منطقة من مناطق غاو وتمبكتو وكيدال وموبتي قائد للمنطقة (ف-4) وما مجموعه 39 مساعدًا لغويًا (فئة الخدمات العامة الوطنية) للمناطق الأربع (A/68/538، الفقرات 97 إلى 101).
	74 - وسيقدّم فريق نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وقسم إصلاح القطاع الأمني المساعدة التقنية لعملية نزع سلاح المقاتلين، وتسريحهم وإعادة إدماجهم وتقديم المشورة الاستراتيجية والتقنية من أجل إعادة بناء قطاع الأمن في مالي. ويُقترح إنشاء 29 وظيفة تشمل موظفًا رئيسيًا واحدا لشؤون إصلاح قطاع الأمن (مد-1)، وكبير موظفين واحدا لنـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (ف-5)، وكبير موظفين واحدا لإصلاح القطاع الأمني (ف-5)، وستة موظفين لنـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (2 ف-4، و 2 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 موظف فني وطني)، وخمسة موظفين لشؤون إصلاح قطاع الأمن (2 ف-4، و 2 ف-3، و 1موظف فني وطني)، ومساعد إداري واحد (من متطوعي الأمم المتحدة)، وسائق واحد (فئة الخدمات العامة الوطنية). وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إلحاق 13 موظّفًا من موظفي نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج بالمكاتب الميدانية (2 ف-4، و 4 ف-3، و 1 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 موظفين فنيين وطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرات 103-108).
	75 - ويُقترح إنشاء 67 وظيفة في شعبة الشؤون المدنية. وينصّ التقرير على أن تدعم الشعبة الجهود على المستوى المحلي والنهج الأساسية للحوار السياسي والنهوض بالتماسك الاجتماعي. وستكون الوظائف المقترحة على النحو التالي: موظف رئيسي واحد للشؤون المدنية (مد-1)، وكبيرُ موظفين واحد للشؤون المدنية (ف-5)، وموظفان للشؤون المدنية (1 ف-4 و 1 ف-3)، و 4 موظفين معاونين للشؤون المدنية (4 ف-2)، و 3 موظفين للشؤون المدنية (3 موظفين فنيين وطنيين)، وموظف واحد للشؤون المدنية (من متطوعي الأمم المتحدة)، ومساعدان إداريان (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية). وستزوّد المكاتب الميدانية باثنين من كبار الموظفين للشؤون المدنية (2 ف-5)، وموظفَيْن للشؤون المدنية (2 ف-4)، و 12 موظفًا للشؤون المدنية (4 ف-3، و 4 موظفين فنيين وطنيين، و 4 من متطوعي الأمم المتحدة)، و 4 موظفين معاونين لشؤون الحوكمة والإدارة العامة (4 ف-2)، و 24 مساعدًا للأفرقة (24 من فئة الخدمات العامة الوطنية) لشؤون التواصل مع الجماعات المحلية، و 4 مساعدين إداريين (4 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، و 4 مساعدين لغويين (4 من فئة الخدمات العامة الوطنية) (انظر A/68/538، الفقرات 109 إلى 113). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 2.
	العنصر 3: حماية المدنيين، وحقوق الإنسان والعدالة

	76 - يضم العنصر 3 وحدة حماية المدنيين، ووحدة حماية الطفل، والوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية، وشعبة حقوق الإنسان، ويبلغ عدد الوظائف المقترحة 89 وظيفة.
	77 - وستقوم وحدة حماية المدنيين بتيسير وضع استراتيجية لحماية المدنيين، واتخاذ إجراءات لدرء مخاطر تعرّضهم للعنف البدني و/أو التصدي لها. ويُقترح أن تتألّف هذه الوحدة من كبير مستشاري حماية المدنيين (ف-5) و 3 موظفين لشؤون الحماية (1 ف-3 و 3 من متطوّعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرتان 116 و 117). وتقع على عاتق الوحدة مسؤولية دعم تنفيذ الآلية المقترحة للرصد والإبلاغ فيما يتعلق بالانتهاكات الجسيمة المرتكبة ضد الأطفال ويشمل موظّفوها المقترحون كبير موظفي شؤون حماية الطفل (ف-5)، وثلاثة موظفين لشؤون حماية الطفل (2 من الموظفين الفنيين الوطنيين و 1 من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرتان 118 و 119).
	78 - وتضطلع الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية بمهمة تعزيز مشاركة المرأة في صنع القرار والمساعدة على التوعية بدور المرأة في تعزيز السلام والأمن. ويضم موظّفو الوحدة كبير موظفي الشؤون الجنسانية (ف-5)، وخمسة موظفين للشؤون الجنسانية (1 ف-3، و 2 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة) بالإضافة إلى مساعد للأعمال المكتبية (فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 120 و 121).
	79 - وستوفّر شعبة حقوق الإنسان الدعم لحكومة مالي في تنفيذ التزاماتها المنصوص عليها في القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الإنساني الدولي ومنع الانتهاكات ومعالجتها حال وقوعها. ومن المقترح تزويد الشعبة بموظفين على النحو التالي: كبير موظفي حقوق الإنسان (مد-1)، وكبير موظفي/نائب رئيس مكتب حقوق الإنسان (ف-5)، وكبير مستشاري حماية المرأة (ف-5)، و 58 موظفًا لشـؤون حقوق الإنسان (7 ف-4 و 16 ف-3،و 18 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 17 من متطوعي الأمم المتحدة)، و 3 موظفين لشؤون حماية المرأة (1 ف-3، و 1 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، ومساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، و 7 مساعدين لشؤون حقوق الإنسان (7 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرات 122 - 132). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 3.
	العنصر 4: الإنعاش المبكر في شمال مالي

	80 - يبيّن العنصر 4 الأنشطة التي يضطلع بها مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر وقسم العدالة والسجون، ويبلغ عدد موظّفيه 68 موظّفًا. ويساعد مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر على تنفيذ برامج تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر، ويقدّم الدعم اللازم لوضع الخطط الإنمائية الأطول أجلاً، بما في ذلك أنشطة التنسيق مع الجهات المانحة. ويُقترح أن يضم ملاك الموظّفين الوظائف التالية: موظف رئيسي معني بتحقيق الاستقرار والإنعاش (مد-1)، ورئيس لوحدة شؤون الاستقرار والإنعاش (ف-5)، وواحد من كبار الموظفين لشؤون البرامــج (ف-5)، وخمسة موظفين لشؤون البرامــج (الإنعاش) (5 ف-4)، وموظف تنسيق (ف-4)، وموظف للصندوق الاستئماني (ف-4)، وموظفان لشؤون الرصد والتقييم (1 ف-4، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف تنسيق (ف-3)، وثلاثة موظفين لشؤون البرامــج (2 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظفان معنيان بالأثر الاقتصادي (1 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وأربعة موظفين لشؤون البرامــج (الإنعاش) (4 من الموظفين الفنيين الوطنيين)، وتسعة مساعدين إداريين (2 من فئة الخدمة الميدانية و 7 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرات 135-142).
	81 - وسيقدّم قسم العدالة والسجون المشورة التقنية والدعم إلى الحكومة ومؤسسات العـــدالة والســجون. ويضم ملاك الموظّفين المقترح موظفًا رئيسيًا لشؤون سيادة القانون (مد-1)، وكبير موظفين للشؤون القضائية (ف-5)، و 14 موظّفًا للشؤون القضائية (3 ف-4، و 2 ف-3، و 5 من متطوعي الأمم المتحدة و 4 من الموظفين الفنيين الوطنيين)، و 13 من موظفي السجون (3 ف-4، و 1 ف-3، و 6 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 3 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف لشؤون سيادة القانون (الإبلاغ) (ف-3)، و 3 موظفين معاونين للشؤون القضائية (3 ف-2)، ومساعدين إداريين اثنين (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرات 143-146). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 4.
	العنصر 5: الدعم

	82 - سيقدّم العنصر 5 في البعثة الخدمات اللوجستية والإدارية والتقنية دعمًا لتنفيذ ولاية البعثة، ويشمل ذلك إدارة الأفراد، وإنشاء وصيانة مرافق المكاتب والإقامة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وعمليات النقل الجوي والبري، والخدمات الطبية، وإدارة الممتلكات، وخدمات المعسكرات، وعمليات الإمداد وإعادة الإمداد، وخدمات الأمن، فضلاً عن إدارة صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لدعم بعثة الدعم الدولية. ويتألّف هذا العنصر من مكتب مدير دعم البعثة، ومكتب نائب مدير دعم البعثة، وخدمات الدعم المتكامل، وقسم شؤون الأمن والسلامة بملاك موظّفين يبلغ إجماليه 014 1 موظّفًا (A/68/538، الفقرة 147 والجدول 29).
	83 - ويقترح إنشـــاء 15 وظيفـــة ضمن مكتب مدير دعم البعثة على النحو التالي: 1 مد-2، و 1 ف-5، و 2 ف-4، و 2 ف-3، و 3 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من فئة الخدمات العامة الوطنية (A/68/538، الجدول 30). وأما مكتب نائب مدير دعم البعثة (296 وظيفة) فيضمّ المكتب المباشر لنائب مدير دعم البعثة، ووحدة تقديم المشورة والرعاية للموظفين، ووحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة، ووحدة المطالبات، والمكاتب الإدارية الإقليمية، وقسم نظم المعلومات، وقسم الاتصالات السلكية واللاسلكية، وقسم الميزانية والشؤون المالية، وقسم الموارد البشرية، وقسم المشتريات، والمركز المتكامل لتدريب البعثات. ويضم ملاك الموظفين المقترح 296 موظفًا، على النحو التالي: 1 مد-1، و 14 ف-5/ف-4، و 31 ف-3/ف-2، و 79 من فئة الخدمة الميدانية و 143 موظفًا وطنيًا، و 28 متطوّعًا من متطوّعي الأمم المتحدة، بالإضافة إلى وظيفتي مساعدة مؤقتة عامة دعمًا لتنفيذ مشروع أوموجا في البعثة (منسق لمشروع أوموجا (ف-3) ومساعد لمشروع أوموجا (من فئة الخدمة الميدانية)) (A/68/538، الجدول 34).
	84 - وتشمل خدمات الدعم المتكامل (461 وظيفة) مكتب الرئيس، وخدمات الدعم المتكامل، والمركز المشترك للعمليات اللوجستية، وقسم النقل، وقسم الطيران، وقسم مراقبة الحركة، وقسم الإمدادات، والقسم الهندسي، والقسم الطبي، وقسم إدارة الممتلكات. ويُـــقترح أن يضـــم مـــلاك الموظّفـــين ما يلـــي: 1 مــد-1 و 18 ف-5/ف-4،و 37 ف-3/ف-2، و 140 من فئة الخدمة الميدانية، و 226 موظّفًا وطنيًا، و 39 من متطوّعي الأمم المتحدة (A/68/538، الجدول 45). ويُقترح إنشاء 242 وظيفة لقسم الأمن والسلامة على النحو التالي: 2 ف-5/ف-4، و 9 ف-3/ف-2، و 102 من فئة الخدمة الميدانية، و 129 موظّفًا وطنيًا (A/68/538، الجدول 55). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 5.
	زاي - الاستنتاج
	85 - رهنًا بتوصيات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرات 45 و 47 و 50 و 55 و 57 و 64 و 66 و 68 أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة للأفراد المدنيين.
	3 - التكاليف التشغيلية 

	86 - تبلغ الاحتياجات التشغيلية المقدرة للفترة 2013/2014 في إطار البعثة المتكاملة 000 161 263 دولار (انظر الفقرات 93-98 أدناه لبيان الاحتياجات ذات الصلة في إطار حساب الدعم) وبلغت النفقات في بند التكاليف التشغيلية للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 مبلغ 100 195 81 دولار. وبلغت النفقات في بند التكاليف التشغيلية حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013 للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 مبلغ 400 514 51 دولار (انظر المرفق الأول).
	87 - وتنعكس الاحتياجات أساسا في الفئات على النحو المشار إليه في الفقرات 31 (ب) و (د) و (هـ) و (و) أعلاه. وفي بند المرافق والهياكل الأساسية (100 082 91 دولار)، يذكر التقرير أن الاحتياجات تعكس المساهمة الخاصة بالبعثة المتكاملة في بارامترات نموذج التمويل الموحد لتشغيل بعثة متوسطة الحجم في ظل ظروف لوجستية قاسية، بالاتساق مع النشر التدريجي للأفراد النظاميين والموظفين المدنيين بالبعثة، مع مراعاة الأصول والمعدات التي تم شراؤها خلال الفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وذُكِـر أيضا أن النموذج يتضمن حالات اقتناء البعثة للأصول ذات الأهمية الكبيرة من أجل دعم مستويات أعداد الموظفين المقدر أن تصل إليها في السنة الثانية لعملياتها، في حين أن الاعتماد المخصص للوقود والزيوت ومواد التشحيم يتضمن معدلات الاستهلاك على أساس دليل التكاليف والنسب القياسية. وتستند المبالغ المسددة للبلدان المساهمة بقوات عسكرية وبقوات شرطة مقابل الدعم اللوجستي الذاتي إلى عدد الأشهر المتوقع أن تُنشر خلالها الوحدات بناء على الخبرة السابقة (A/68/538، الفقرة 349).
	88 - وفي بند النقل الجوي (300 522 55 دولار)، ستغطي الاحتياجات المقترحة النشر التدريجي لعدد يصل إلى 27 طائرة، منها 11 طائرة ثابتة الجناحين و 16 طائرة ذات أجنحة دوارة، بحلول نهاية الفترة، بمتوسط نشر شهري قدره 13 طائرة، استنادا إلى أحدث العقود التجارية وطلبات التوريد. ويذكر التقرير أن الاعتمادات للوقود والزيوت ومواد التشحيم تُـستمد من نموذج التمويل الموحّد الذي يتضمن معدلات الاستهلاك بناء على دليل التكاليف والنسب الموحدة، بتكلفة قدرها 1.26 دولار للتر الواحد (A/68/538، الفقرة 351).
	89 - وتتضمّن الاحتياجات المطلوبة للوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 421 46 دولار) مبلغا يقدّر بنحو 20 مليون دولار لتنفيذ برنامج الإجراءات المتعلقة بالألغام في إطار البعثة، ومبلغا يقدّر بنحو 10 ملايين دولار لمساعدة السلطة الانتقالية في مالي على وضع وتنفيذ برامج لنزع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم. وذكر التقرير أيضا أن التقديرات تشمل تكاليف الشحن لنقل المعدات التي تملكها الأمم المتحدة، مع أخذ حجم البعثة بالحسبان وكذلك الظروف اللوجستية العصيبة التي تعمل فيها (A/68/538، الفقرة 357).
	90 - ويشير التقرير إلى أن الاحتياجات الواردة في إطار بند النقل البري (600 612 33 دولار) تتماشى مع النشر التدريجي للأفراد النظاميين والموظفين المدنيين بالبعثة، وتعبر عن تكاليف المركبات والمعدات التي تم شراؤها خلال الفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. ويتضمن نموذج التمويل الموحد حالات الاقتناء لدعم مستويات أعداد الموظفين المقدر الوصول إليها في السنة الثانية من العمليات. ويذكر التقرير كذلك أن الاعتماد المخصص للوقود والزيوت ومواد التشحيم مستمد من النموذج، ويتضمن معدلات استهلاك قائمة على أساس دليل التكاليف والنسب القياسية، فضلا عن مبلغ 16.5 مليون دولار لتكاليف الإمداد بالوقود (A/68/538، الفقرة 350).
	91 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية انخفاض النفقات في عدد من الفئات على النحو المشار إليه في الفقرة 28 أعلاه. ومع ذلك، فإن اللجنة توصي بالموافقة على الموارد المطلوبة لتغطية التكاليف التشغيلية، مع مراعاة أن البعثة في مرحلة بدء التشغيل، باستثناء ما يتناسب مع تخفيض تكاليف التشغيل على أساس التخفيضات في الوظائف، الموصى بها أعلاه. وتوصي اللجنة كذلك، على النحو الوارد في الفقرة 10 أعلاه، بأن تقدم أحدث المعلومات عن النفقات إلى الجمعية العامة عند النظر في الميزانية المقترحة للبعثة للفترة 2013-2014.
	البيئة

	92 - يذكر التقرير أن البعثة ستسعى إلى التخفيف من الأثر البيئي لعملياتها في ظل الظروف البيئية القاسية، بوسائل منها إجراء دراسة أساسية بيئية في كل موقع من المواقع قبل الشروع في الإصلاح أو التشييد (A/68/538، الفقرات 21 و 27 و 30). وتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية التأكد من أن تبذل البعثة كل ما يلزم من الجهود الرامية إلى تقليل الآثار البيئية المترتبة عن عملياتها إلى أدنى حد.
	زاي - حساب الدعم
	93 - وافقت الجمعية العامة في القرار 67/286 على مبلغ 200 845 3 دولار و 22 وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام. وتبلغ الاحتياجات التشغيلية المقدرة للفترة 2013/2014 في إطار حساب الدعم مبلغ 900 650 4 دولار للموظفين المدنيين و 400 467 1 دولار للتكاليف التشغيلية.
	94 - ويشير التقرير إلى أنه خلال فترة الأشهر الستة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، تم رصد اعتماد لـ 10 وظائف مؤقتة في إدارة عمليات حفظ السلام، و 11 وظيفة في إدارة الدعم الميداني، ووظيفة واحدة في إدارة الشؤون الإدارية (A/68/538، الفقرة 263).
	95 - ووفقا لما أفاد به الأمين العام، فإن 28 وظيفة مطلوبة للفترة 2013/2014، حيث إن البعثة المتكاملة ما زالت في مرحلة بالغة الأهمية، نظرا لاستمرار نشر الأفراد العسكريين والمدنيين على السواء وما يتصل بذلك من معدات إلى منطقة البعثة. وبالإضافة إلى ذلك، ففي 1 تموز/ يوليه 2013 نقلت البعثة القوات العاملة سابقا في بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية في 1 تموز/يوليه 2013، وتجري حاليا عملية استعراض تلك القوات ورفع مستواها لتستوفي شروط القوات التابعة للأمم المتحدة. وتشمل تلك الوظائف 10 وظائف في إدارة عمليات حفظ السلام (1 مد-2/مد-1، و 7 ف-5/ف-4، و 2 ف-3/ف-2)؛ 11 وظيفة في إدارة الدعم الميداني (1 مد-2/مد-1، و 7 ف-5/ف-4، و 1 ف-3/ف-2، و 2 من الموظفين الوطنيين)؛ وموظف في إدارة الشؤون الإدارية (ف-5/ف-4)؛ و 6 وظائف في مكتب خدمات الرقابة الداخلية (4 ف-5/ف-4، و 2 ف-3/ف-2) لقدرة الرقابة الداخلية المقيمة في البعثة (A/68/538، الفقرة 264 والجدول 56). ولدى الاستفسار، أُبلِـغت اللجنة الاستشارية بأنه في حين أن الاحتياجات من الموارد اللازمة لدعم البعثة المتكاملة واردة في تقرير الأمين العام عن الميزانية المقترحة للفترة 2013/2014، فإن الاحتياجات ستمول من حساب الدعم.
	96 - وتتصل الاحتياجات أساسا بالمساعدة المؤقتة العامة (900 465 دولار) للوظائف البالغ عددها 22 وظيفة في مقر الأمم المتحدة و 6 وظائف في مكتب مراجعة الحسابات التابع لمكتب خدمات الرقابة الداخلية المقيم في مالي؛ والمرافق والهياكل الأساسية (200 317 1 دولار) للتكاليف العامة المخصصة للوظائف المؤقتة الـ 22 في المقر (A/68/538، الفقرتان 359 و 361).
	97 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنها قد أعربت في تقريرها السابق بشأن ترتيبات تمويل البعثة المتكاملة عن الرأي القائل بأن طلب وظائف في المقر من أجل دعم عمليات حفظ السلام ينبغي أن ينعكس في مقترح حساب الدعم، وإلا فإنه قد يقوض الغرض من آلية حساب الدعم نفسها، ومهمتها (A/53/877، الفقرة 10). ووافقت الجمعية العامة في القرار 67/286 على رأي اللجنة. وتكرر اللجنة أن الوظائف في المقر لدعم عمليات حفظ السلام ينبغي ألا تُـطلب سوى في إطار حساب الدعم، وينبغي أن لا تنعكس في ميزانيات كل بعثة على حدة، وإلا فإن آلية حساب الدعم ستكون فائضة عن الحاجة. واللجنة على ثقة من أن وثيقة الميزانية المقبلة لن تشمل أي وظائف من حساب الدعم في المقر للبعثة المتكاملة بمفردها.
	98 - وعلى الرغم من التعليقات الواردة أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بصورة استثنائية بالموافقة على الموارد المطلوبة في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة 2013-2014، بالنظر إلى موافقة الجمعية العامة في هذا الشأن، الواردة في قرارها 67/286. وفيما يتعلق بمشاريع ميزانية حفظ السلام في المستقبل، توصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام العودة إلى الممارسة المتبعة المتمثلة في طلب موارد من هذا القبيل في إطار المقترح السنوي لحساب الدعم.
	رابعا - الخاتمة
	99 - يرد الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه فيما يتعلق بتمويل البعثة المتكاملة وحساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 في الباب الخامس من الميزانية المقترحة (A/68/538). وتوصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامة بما يلي:
	(أ) اعتماد مبلغ قدره 400 976 81 دولار للإنفاق على البعثة خلال الفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013، يغطي النفقات المتكبدة خلال نفس الفترة؛
	(ب) قسمة مبلغ قدره 820 654 6 دولارا كأنصبة مقررة للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 استنادا إلى المبلغ الوارد في الفقرة الفرعية (أ) أعلاه، مع الأخذ في الحسبان مبلغ قدره 180 321 75 دولارا سبق تقسيمه إلى أنصبة مقررة لنفس الفترة بموجب أحكام القرار 67/286، وتقابل هذا المبلغ إيرادات أخرى/متنوعة تبلغ قيمتها الإجمالية 400 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(ج) اعتماد مبلغ قدره 200 548 608 دولار للإنفاق على البعثة خلال فترة الاثني عشر شهرا الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، بما في ذلك مبلغ قدره 500 774 366 دولار أُذن به من قبلُ للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بموجب أحكام القرار 67/286؛
	(د) قسمة مبلغ قدره 150 457 278 دولار كأنصبة مقررة للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، إضافة إلى مبلغ قدره 050 097 330 دولارا سبق تقسيمه كأنصبة مقررة للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بموجب أحكام القرار 67/286؛
	(هـ) الموافقة على الاحتياجات الإضافية وقدرها 100 273 2 دولار في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، مع الأخذ في الحسبان مبلغ قدره 200 845 3 دولار سبق اعتمادُه بموجب أحكام القرار 67/286.
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	سلطة الالتزام
	سلطة الالتزام
	الميزانية
	من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013
	من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014
	سلطة الالتزام
	الفرق
	الرصيد الحر
	النفقات المتوقّعة من 1 تشرين الثاني/ نوفمبر إلى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2013
	النفقات المتوقّعة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	النفقات
	المبلغ
	النسبة المئوية
	سلطة الالتزام
	النفقات في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013
	المبلغ
	النسبة المئوية
	تقديرات التكاليف
	المجموعة/الفئة/رمز الصنف
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)=(3)÷(1)
	(5)
	(6)
	(7)=(5)-(6)
	(8)=(7)÷(5)
	  (9)
	(10) = (6)+(9)
	(11)
	أولا - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	1 - المراقبون العسكريون
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	2 - الوحدات العسكرية
	تسديد تكاليف القوات بالمعدلات القياسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	55 207,9 
	27 604,1 
	27 603,8 
	50,0 
	11 887,3 
	39 491,4 
	103 381,6 
	السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن
	— 
	28,8 
	(28,8)
	— 
	2 742,5 
	257,8 
	2 484,7 
	90,6 
	2 593,0 
	2 850,8 
	6 305,6 
	بدل الإجازة الترويحية
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 271,7 
	1 271,7 
	100,0 
	0,9 
	0,9 
	1 190,5 
	البدل اليومي
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 900,8 
	638,9 
	1 261,9 
	66,4 
	1 336,4 
	1 975,3 
	3 526,1 
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	63,3 
	(63,3)
	— 
	1 269,3 
	1 438,6 
	(169,3)
	(13,3)
	2 367,3 
	3 805,9 
	2 290,7 
	التعويضات في حالات الوفاة والعجز
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 625,6 
	1 625,6 
	100,0 
	— 
	1 522,2 
	حصص الإعاشة
	— 
	— 
	— 
	— 
	20 566,5 
	1 542,7 
	19 023,8 
	92,5 
	18 462,0 
	20 004,7 
	38 480,1 
	المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	19 951,9 
	19 951,9 
	100,0 
	9 756,0 
	9 756,0 
	37 344,6 
	شحن ونشر المعدات المملوكة للوحدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	11 220,4 
	2 657,7 
	8 562,7 
	76,3 
	11 000,0 
	13 657,7 
	45 673,2 
	مجموع البند 2
	— 
	 92,1 
	 (92,1)
	— 
	 115 756,6 
	34 139,8 
	 81 616,8 
	 70,5 
	 57 402,9 
	 91 542,7 
	  239 714,6 
	3 - شرطة الأمم المتحدة
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	28,4 
	(28,4)
	— 
	4 461,0 
	142,6 
	4 318,4 
	96,8 
	1 390,3 
	1 532,9 
	7 982,0 
	السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن
	— 
	— 
	— 
	— 
	69,9 
	129,3 
	(59,4)
	(85,0)
	11,0 
	140,3 
	185,6 
	بدل الملبس
	— 
	— 
	— 
	— 
	38,8 
	38,8 
	100,0 
	5,8 
	5,8 
	35,6 
	التعويضات في حالات الوفاة والعجز
	— 
	— 
	— 
	— 
	77,6 
	77,6 
	100,0 
	— 
	71,2 
	حصص الإعاشة
	— 
	— 
	— 
	— 
	42,4 
	0,7 
	41,7 
	98,3 
	0,7 
	38,9 
	مجموع البند 3
	— 
	 28,4 
	 (28,4)
	— 
	 4 689,7 
	272,6 
	 4 417,1 
	 94,2 
	 1 407,1 
	 1 679,7 
	 8 313,3 
	4 - وحدات الشرطة المشكّلة
	تسديد تكاليف وحدات الشرطة المشكَّلة
	— 
	— 
	— 
	— 
	6 193,1 
	3 096,7 
	3 096,4 
	50,0 
	2 093,7 
	5 190,4 
	 10 666,6 
	السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن
	— 
	— 
	— 
	— 
	279,3 
	17,9 
	261,4 
	93,6 
	263,4 
	281,3 
	 1 167,6 
	بدل الإجازة الترويحية
	— 
	— 
	— 
	— 
	143,6 
	143,6 
	100,0 
	120,5 
	120,5 
	 123,8 
	البدل اليومي
	— 
	— 
	— 
	— 
	214,9 
	54,8 
	160,1 
	74,5 
	125,3 
	180,1 
	 366,4 
	التعويضات في حالات الوفاة والعجز
	— 
	— 
	— 
	— 
	364,8 
	364,8 
	100,0 
	— 
	 314,4 
	حصص الإعاشة
	— 
	— 
	— 
	— 
	2 353,6 
	2 353,6 
	100,0 
	3 191,3 
	3 191,3 
	 3 999,5 
	المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	2 640,8 
	2 640,8 
	100,0 
	2 000,0 
	2 000,0 
	 4 547,7 
	شحن ونشر المعدات المملوكة للوحدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 224,0 
	2 045,0 
	(821,0)
	(67,1)
	464,1 
	2 509,1 
	 4 896,2 
	مجموع البند 4
	— 
	— 
	— 
	— 
	 13 414,1 
	5 214,4 
	 8 199,7 
	 61,1 
	 8 258,3 
	 13 472,7 
	 26 082,2 
	مجموع المجموعة الأولى
	— 
	 120,5 
	 (120,5)
	— 
	 133 860,4 
	39 626,8 
	 94 233,6 
	 70,4 
	 67 068,3 
	 106 695,1 
	 274 110,1 
	ثانيا - الموظفون المدنيون
	5 - الموظفون الدوليون
	مرتبات الموظفين الدوليين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	28 691,0 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	4 800,8 
	التكاليف العامة للموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	23 322,2 
	بدل الخطر
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	4 390,4 
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	بدل العمل الإضافي
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التكاليف الأخرى
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 5
	— 
	— 
	— 
	— 
	 - 
	— 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	61 204,4 
	6 - الموظفون الوطنيون
	مرتبات الموظفين الوطنيين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	5 080,4 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 270,9 
	التكاليف العامة للموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 575,1 
	بدل الخطر
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	869,7 
	بدل العمل الإضافي
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التكاليف الأخرى
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 6
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	 
	— 
	— 
	— 
	— 
	8 796,1 
	7 - متطوعو الأمم المتحدة
	متطوعو الأمم المتحدة
	395,3 
	— 
	395,3 
	100,0 
	3 818,3 
	1 243,7 
	2 574,6 
	67,4 
	146,0 
	1 389,7 
	2 219,7 
	مجموع البند 7
	395,3 
	— 
	395,3 
	100,0 
	3 818,3 
	1 243,7 
	2 574,6 
	67,4 
	146,0 
	1 389,7 
	2 219,7 
	8 - الوظائف المموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة
	الموظفون الدوليون
	مرتبات الموظفين الدوليين
	3 597,4 
	134,6 
	3 462,8 
	96,3 
	15 964,5 
	2 895,1 
	13 069,4 
	81,9 
	7 931,1 
	10 826,2 
	— 
	التكاليف العامة للموظفين
	2 923,4 
	478,9 
	2 444,5 
	83,6 
	13 481,4 
	5 969,3 
	7 512,1 
	55,7 
	2 827,7 
	8 797,0 
	— 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	599,7 
	37,0 
	562,7 
	93,8 
	2 675,3 
	452,9 
	2 222,4 
	83,1 
	1 303,6 
	1 756,5 
	— 
	بدل الخطر
	554,4 
	— 
	554,4 
	100,0 
	2 466,6 
	2 466,6 
	100,0 
	— 
	— 
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	المجموع الفرعي
	7 674,9 
	650,5 
	7 024,4 
	91,5 
	34 587,8 
	9 317,3 
	25 270,5 
	73,1 
	12 062,4 
	21 379,7 
	— 
	الموظفون الوطنيون
	مرتبات الموظفين الوطنيين
	678,1 
	6,0 
	672,1 
	99,1 
	3 942,2 
	328,9 
	3 613,3 
	91,7 
	278,3 
	607,2 
	— 
	التكاليف العامة للموظفين
	210,2 
	— 
	210,2 
	100,0 
	1 222,3 
	0,3 
	1 222,0 
	100,0 
	358,8 
	359,1 
	— 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	169,7 
	4,3 
	165,4 
	97,5 
	986,2 
	22,6 
	963,6 
	97,7 
	122,2 
	144,8 
	— 
	بدل الخطر
	114,7 
	— 
	114,7 
	100,0 
	667,1 
	667,1 
	100,0 
	— 
	— 
	المجموع الفرعي
	1 172,7 
	10,3 
	1 162,4 
	99,1 
	6 817,8 
	351,8 
	6 466,0 
	94,8 
	759,3 
	1 111,1 
	— 
	تكاليف الموظفين الأخرى*
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 8
	8 847,6 
	660,8 
	8 186,8 
	92,5 
	41 405,6 
	9 669,1 
	31 736,5 
	76,6 
	12 821,7 
	22 490,8 
	— 
	مجموع المجموعة الثانية
	9 242,9 
	660,8 
	8 582,1 
	92,9 
	45 223,9 
	10 912,8 
	34 311,1 
	75,9 
	12 967,7 
	23 880,5 
	72 220,2 
	ثالثا - التكاليف التشغيلية
	9 - الأفراد المقدمون من الحكومات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	10 - مراقبو الانتخابات المدنيون
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	11 - الاستشاريون
	الاستشاريون، لغير أغراض التدريب
	19,6 
	— 
	19,6 
	100,0 
	58,7 
	58,7 
	100,0 
	30,0 
	30,0 
	61,7 
	الاستشاريون لأغراض التدريب
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 11
	19,6 
	— 
	19,6 
	100,0 
	58,7 
	 
	58,7 
	100,0 
	30,0 
	30,0 
	61,7 
	12 - السفر الرسمي
	السفر الرسمي، لغير أغراض التدريب
	298,1 
	1 589,8 
	(1 291,7)
	(433,3)
	894,2 
	1 989,9 
	(1 095,7)
	(122,5)
	400,0 
	2 389,9 
	1 337,3 
	السفر الرسمي، لأغراض التدريب
	25,2 
	62,2 
	(37,0)
	(146,8)
	176,3 
	28,8 
	147,5 
	83,7 
	50,0 
	78,8 
	302,3 
	مجموع البند 12
	323,3 
	1 652,0 
	(1 328,7)
	(411,0)
	1 070,5 
	2 018,7 
	(948,2)
	(88,6)
	450,0 
	2 468,7 
	1 639,6 
	13 - المرافق ‏والهياكل الأساسية
	اقتناء مرافق جاهزة
	8 763,0 
	6 054,1 
	2 708,9 
	30,9 
	8 763,1 
	2 233,8 
	6 529,3 
	74,5 
	200,0 
	2 433,8 
	4 819,4 
	اقتناء مرافق وهياكل أساسية متنوعة
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء الجسور اللازمة للهياكل الأساسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات كهربائية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات تبريد
	— 
	86,9 
	(86,9)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء مولدات كهربائية
	2 184,0 
	174,8 
	2 009,2 
	92,0 
	2 184,0 
	1 766,1 
	417,9 
	19,1 
	203,0 
	1 969,1 
	1 207,6 
	اقتناء معدات تنقية المياه
	68,0 
	46,0 
	22,0 
	32,4 
	68,0 
	68,0 
	100,0 
	— 
	— 
	30,0 
	اقتناء صهاريج مياه وخزانات للصرف الصحي
	— 
	1 532,4 
	(1 532,4)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات الإيواء
	1 147,0 
	71,1 
	1 075,9 
	93,8 
	1 147,1 
	24,7 
	1 122,4 
	97,8 
	262,5 
	287,2 
	605,0 
	اقتناء صهاريج ومضخات الوقود
	550,2 
	117,5 
	432,7 
	78,6 
	550,2 
	550,2 
	100,0 
	100,0 
	100,0 
	273,6 
	اقتناء أثاث المكاتب
	1 199,7 
	195,8 
	1 003,9 
	83,7 
	967,9 
	526,5 
	441,4 
	45,6 
	526,5 
	383,4 
	اقتناء معدات المكاتب
	699,2 
	75,9 
	623,3 
	89,1 
	699,2 
	22,1 
	677,1 
	96,8 
	58,1 
	80,2 
	231,2 
	اقتناء معدات الدفاع الميداني
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات الأمن والسلامة
	572,5 
	1 490,3 
	(917,8)
	(160,3)
	572,5 
	20,7 
	551,8 
	96,4 
	312,5 
	333,2 
	212,9 
	اقتناء معدات مكافحة الحرائق
	16,1 
	9,3 
	6,8 
	42,2 
	16,1 
	16,1 
	100,0 
	3,0 
	3,0 
	6,0 
	استئجار المباني
	333,0 
	240,0 
	93,0 
	27,9 
	(120,7)
	5 632,6 
	(5 753,3)
	4 766,6 
	698,4 
	6 331,0 
	2 202,0 
	استئجار معدات المكاتب
	77,4 
	— 
	77,4 
	100,0 
	232,3 
	232,3 
	100,0 
	131,7 
	131,7 
	491,2 
	المرافق
	418,6 
	— 
	418,6 
	100,0 
	2 930,0 
	522,0 
	2 408,0 
	82,2 
	20,0 
	542,0 
	4 737,3 
	خدمات الصيانة
	193,3 
	2,8 
	190,5 
	98,6 
	1 353,0 
	7,1 
	1 345,9 
	99,5 
	2 224,3 
	2 231,4 
	2 319,5 
	خدمات الأمن
	119,5 
	52,2 
	67,3 
	56,3 
	836,2 
	115,6 
	720,6 
	86,2 
	458,0 
	573,6 
	1 433,6 
	خدمات التعديل والتجديد
	— 
	31,3 
	(31,3)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	خدمات البناء
	9 666,5 
	1,5 
	9 665,0 
	100,0 
	9 666,7 
	66,9 
	9 599,8 
	99,3 
	2 501,4 
	2 568,3 
	22 500,0 
	القرطاسية واللوازم المكتبية
	7,1 
	136,6 
	(129,5)
	(1 823,9)
	37,9 
	59,5 
	(21,6)
	(57,0)
	417,5 
	477,0 
	51,9 
	قطع الغيار واللوازم
	— 
	534,5 
	(534,5)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	لوازم الصيانة
	658,6 
	399,7 
	258,9 
	39,3 
	4 609,9 
	14,3 
	4 595,6 
	99,7 
	103,4 
	117,7 
	7 453,7 
	لوازم الدفاع الميداني
	2 479,5 
	1 145,6 
	1 333,9 
	53,8 
	2 479,5 
	2,8 
	2 476,7 
	99,9 
	500,0 
	502,8 
	7 438,4 
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	1 096,2 
	— 
	1 096,2 
	100,0 
	7 673,1 
	4,2 
	7 668,9 
	99,9 
	6 800,0 
	6 804,2 
	14 328,9 
	مواد التصحاح والتنظيف
	19,0 
	— 
	19,0 
	100,0 
	133,1 
	1,9 
	131,2 
	98,6 
	75,0 
	76,9 
	218,5 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	10 847,5 
	10 847,5 
	100,0 
	10 847,5 
	10 847,5 
	20 138,0 
	مجموع البند 13
	30 268,4 
	12 398,3 
	17 870,1 
	59,0 
	55 646,6 
	11 020,8 
	44 625,8 
	80,2 
	25 916,3 
	36 937,1 
	91 082,1 
	14 - النقل ‏البري
	اقتناء المركبات
	14 789,7 
	15 730,5 
	(940,8)
	(6,4)
	14 789,8 
	146,8 
	14 643,0 
	99,0 
	146,8 
	11 153,2 
	اقتناء معدات ورش المركبات
	147,9 
	— 
	147,9 
	100,0 
	147,9 
	316,0 
	(168,1)
	(113,7)
	316,0 
	111,5 
	استئجار المركبات
	— 
	156,9 
	(156,9)
	— 
	— 
	349,7 
	(349,7)
	— 
	1 131,5 
	1 481,2 
	— 
	أعمال الإصلاح والصيانة
	28,6 
	3,7 
	24,9 
	87,1 
	200,1 
	10,7 
	189,4 
	94,7 
	291,0 
	301,7 
	297,5 
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	7,5 
	0,4 
	7,1 
	94,7 
	52,6 
	4,4 
	48,2 
	91,6 
	7,7 
	12,1 
	74,1 
	قطع الغيار
	224,1 
	— 
	224,1 
	100,0 
	1 568,4 
	2,9 
	1 565,5 
	99,8 
	15,2 
	18,1 
	2 525,8 
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	1 575,0 
	24,8 
	1 550,2 
	98,4 
	11 024,7 
	30,8 
	10 993,9 
	99,7 
	— 
	30,8 
	19 450,5 
	مجموع البند 14
	16 772,8 
	15 916,3 
	856,5 
	5,1 
	27 783,5 
	861,3 
	26 922,2 
	96,9 
	1 445,4 
	2 306,7 
	33 612,6 
	15 - النقل الجوي
	المعدات واللوازم
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الخدمات
	109,9 
	20,6 
	89,3 
	81,3 
	769,6 
	0,8 
	768,8 
	99,9 
	250,0 
	250,8 
	995,1 
	رسوم الهبوط والخدمات الأرضية
	36,6 
	63,9 
	(27,3)
	(74,6)
	256,5 
	5,6 
	250,9 
	97,8 
	5,6 
	278,0 
	بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية
	126,8 
	17,6 
	109,2 
	86,1 
	887,6 
	887,6 
	100,0 
	200,0 
	200,0 
	1 072,3 
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	1 425,2 
	1 121,0 
	304,2 
	21,3 
	9 976,1 
	270,0 
	9 706,1 
	97,3 
	500,0 
	770,0 
	15 125,6 
	الطائرات الثابتة الجناحين
	— 
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	4,7 
	— 
	4,7 
	100,0 
	32,8 
	68,5 
	(35,7)
	(108,8)
	68,5 
	97,5 
	الاستئجار والتشغيل
	1 080,5 
	1 307,5 
	(227,0)
	(21,0)
	7 563,3 
	3 951,7 
	3 611,6 
	47,8 
	3 156,0 
	7 107,7 
	21 481,5 
	طائرات الهليكوبتر
	— 
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	32,7 
	— 
	32,7 
	100,0 
	229,0 
	94,2 
	134,8 
	58,9 
	94,2 
	176,4 
	الاستئجار والتشغيل
	4 499,9 
	398,5 
	4 101,4 
	91,1 
	31 499,0 
	1 000,0 
	30 499,0 
	96,8 
	2 200,0 
	3 200,0 
	16 295,9 
	مجموع البند 15
	7 316,3 
	2 929,1 
	4 387,2 
	60,0 
	51 213,9 
	5 390,8 
	45 823,1 
	89,5 
	6 306,0 
	11 696,8 
	55 522,3 
	16 - النقل البحري
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	17 - الاتصالات
	اقتناء معدات الاتصالات
	8 143,2 
	19 608,4 
	(11 465,2)
	(140,8)
	8 124,9 
	4 509,2 
	3 615,7 
	44,5 
	2 068,7 
	6 577,9 
	5 695,0 
	الاتصالات التجارية
	289,3 
	61,2 
	228,1 
	78,8 
	1 983,9 
	746,7 
	1 237,2 
	62,4 
	— 
	746,7 
	3 106,0 
	صيانة المعدات
	— 
	0,4 
	(0,4)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	خدمات دعم الاتصالات
	88,2 
	11,7 
	76,5 
	86,7 
	617,7 
	1 112,8 
	(495,1)
	(80,2)
	1 112,8 
	1 013,1 
	استئجار المعدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	قطع الغيار
	101,8 
	— 
	101,8 
	100,0 
	712,5 
	143,6 
	568,9 
	79,8 
	1 443,6 
	1 587,2 
	1 267,1 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	4 734,3 
	4 734,3 
	100,0 
	2 000,0 
	2 000,0 
	8 788,9 
	الإعـلام
	اقتناء معدات الإعلام
	134,5 
	2,1 
	132,4 
	98,4 
	941,4 
	941,4 
	100,0 
	146,1 
	146,1 
	1 075,7 
	خدمات الإعلام
	65,7 
	0,2 
	65,5 
	99,7 
	460,3 
	54,0 
	406,3 
	88,3 
	100,0 
	154,0 
	789,2 
	استئجار المعدات
	10,9 
	— 
	10,9 
	100,0 
	76,1 
	76,1 
	100,0 
	30,0 
	30,0 
	130,0 
	اللوازم والصيانة
	21,5 
	5,7 
	15,8 
	73,5 
	150,3 
	6,5 
	143,8 
	95,7 
	6,5 
	257,8 
	مجموع البند 17
	8 855,1 
	19 689,7 
	(10 834,6)
	(122,4)
	17 801,4 
	6 572,8 
	11 228,6 
	63,1 
	5 788,4 
	12 361,2 
	22 122,8 
	18 - تكنولوجيا المعلومات
	اقتناء المعدات
	4 118,0 
	6 164,7 
	(2 046,7)
	(49,7)
	4 092,3 
	3 629,8 
	462,5 
	11,3 
	746,9 
	4 376,7 
	718,9 
	اقتناء مجموعات برامج حاسوبية
	12,5 
	— 
	12,5 
	100,0 
	87,5 
	87,5 
	100,0 
	10,0 
	10,0 
	100,0 
	خدمات تكنولوجيا المعلومات
	149,2 
	704,1 
	(554,9)
	(371,9)
	1 044,2 
	854,1 
	190,1 
	18,2 
	— 
	854,1 
	1 790,1 
	استئجار المعدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	صيانة المعدات وتصليحها
	— 
	5,6 
	(5,6)
	— 
	(34,5)
	(34,5)
	100,0 
	— 
	— 
	تراخيص البرامج الحاسوبية ورسومها واستئجارها 
	34,2 
	81,5 
	(47,3)
	(138,3)
	239,2 
	21,4 
	217,8 
	91,1 
	112,4 
	133,8 
	245,2 
	قطع الغيار واللوازم
	61,7 
	— 
	61,7 
	100,0 
	432,4 
	437,3 
	(4,9)
	(1,1)
	132,3 
	569,6 
	568,7 
	مجموع البند 18
	4 375,6 
	6 955,9 
	(2 580,3)
	(59,0)
	5 861,1 
	4 942,6 
	918,5 
	15,7 
	1 001,6 
	5 944,2 
	3 422,9 
	19 - الشؤون الطبية 
	اقتناء المعدات
	462,6 
	83,5 
	379,1 
	81,9 
	462,7 
	462,7 
	100,0 
	— 
	1 287,3 
	الخدمات الطبية
	66,7 
	— 
	66,7 
	100,0 
	467,4 
	467,4 
	100,0 
	75,2 
	75,2 
	773,5 
	استئجار المعدات
	45,0 
	— 
	45,0 
	100,0 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اللوازم
	— 
	— 
	— 
	— 
	315,2 
	15,7 
	299,5 
	95,0 
	15,7 
	460,4 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 311,4 
	1 311,4 
	100,0 
	600,0 
	600,0 
	2 454,0 
	مجموع البند 19
	574,3 
	83,5 
	490,8 
	85,5 
	2 556,7 
	15,7 
	2 541,0 
	99,4 
	675,2 
	690,9 
	4 975,2 
	20 - المعدات الخاصة
	اقتناء معدات المراقبة
	64,4 
	23,9 
	40,5 
	62,9 
	64,3 
	64,3 
	100,0 
	— 
	128,7 
	معدات الكشف عن الألغام وإزالتها
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 762,2 
	1 762,2 
	100,0 
	200,0 
	200,0 
	3 271,7 
	مجموع البند 20
	64,4 
	23,9 
	40,5 
	62,9 
	1 826,5 
	 
	1 826,5 
	100,0 
	200,0 
	200,0 
	3 400,4 
	21 - اللوازم والخدمات والمعدات ‏الأخرى
	اقتناء المعدات الأخرى
	697,5 
	518,4 
	179,1 
	25,7 
	697,4 
	70,7 
	626,7 
	89,9 
	156,3 
	227,0 
	1 567,0 
	الرعاية 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها
	1 666,7 
	20 010,0 
	(18 343,3)
	(1 100,6)
	11 666,7 
	11 666,7 
	— 
	— 
	11 666,7 
	20 000,0 
	لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الاشتراكات
	1,5 
	— 
	1,5 
	100,0 
	9,6 
	4,1 
	5,5 
	57,3 
	1,5 
	5,6 
	16,6 
	الطباعة والنسخ
	— 
	0,4 
	(0,4)
	— 
	— 
	— 
	— 
	5,0 
	5,0 
	— 
	خرائط العمليات
	0,3 
	— 
	0,3 
	100,0 
	1,8 
	1,8 
	100,0 
	— 
	3,1 
	الأزياء الرسمية والأعلام والملصقات
	90,1 
	— 
	90,1 
	100,0 
	631,1 
	86,2 
	544,9 
	86,3 
	20,0 
	106,2 
	1 081,9 
	معدات الحماية الشخصية
	296,4 
	129,2 
	167,2 
	56,4 
	889,7 
	889,7 
	100,0 
	100,9 
	100,9 
	1 252,8 
	الرسوم واللوازم والخدمات المتصلة بالتدريب
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	المواد الانتخابية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الحفلات الرسمية
	— 
	0,6 
	(0,6)
	— 
	— 
	1,5 
	(1,5)
	— 
	3,0 
	4,5 
	— 
	نفقات الضيافة الأخرى
	— 
	3,3 
	(3,3)
	— 
	— 
	5,3 
	(5,3)
	— 
	2,0 
	7,3 
	— 
	المراجعة الخارجية للحسابات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التأمين العام
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الرسوم المصرفية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	1,1 
	(1,1)
	— 
	1,0 
	2,1 
	— 
	المطالبات/عمليات الشطب/التسويات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	تكاليف الشحن الأخرى والتكاليف ذات الصلة 
	3 125,0 
	823,4 
	2 301,6 
	73,7 
	9 375,0 
	8 584,1 
	790,9 
	8,4 
	314,4 
	8 898,5 
	12 500,0 
	حصص الإعاشة، ونفقات أخرى
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الخسارة الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الخدمات الأخرى
	— 
	61,1 
	(61,1)
	— 
	— 
	222,0 
	(222,0)
	— 
	11,4 
	233,4 
	10 000,0 
	مجموع البند 21
	5 877,5 
	21 546,4 
	(15 668,9)
	(266,6)
	23 271,3 
	20 641,7 
	2 629,6 
	11,3 
	615,5 
	21 257,2 
	46 421,4 
	22 - المشاريع السريعة الأثر
	المشاريع السريعة الأثر
	— 
	— 
	— 
	— 
	600,0 
	50,0 
	550,0 
	91,7 
	100,0 
	150,0 
	900,0 
	مجموع البند 22
	— 
	— 
	— 
	— 
	600,0 
	50,0 
	550,0 
	91,7 
	100,0 
	150,0 
	900,0 
	مجموع المجموعة الثالثة
	74 447,3 
	81 195,1 
	(6 747,8)
	(9,1)
	187 690,2 
	51 514,4 
	136 175,8 
	72,6 
	42 528,4 
	94 042,8 
	263 161,0 
	الاحتياجات الإجمالية
	83 690,2 
	81 976,4 
	1 713,8 
	2,0 
	366 774,5 
	102 054,0 
	264 720,5 
	72,2 
	122 564,4 
	224 618,4 
	609 491,3 
	الإيرادات من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	769,4 
	41,3 
	728,1 
	94,6 
	3 661,5 
	812,0 
	2 849,5 
	77,8 
	1 425,8 
	2 237,8 
	6 071,7 
	صافي الاحتياجات
	82 920,8 
	81 935,1 
	985,7 
	1,2 
	363 113,0 
	101 242,0 
	261 871,0 
	72,1 
	121 138,6 
	222 380,6 
	603 419,6 
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع الاحتياجات
	83 690,2 
	81 976,4 
	1 713,8 
	2,0 
	366 774,5 
	102 054,0 
	264 720,5 
	72,2 
	122 564,4 
	224 618,4 
	609 491,3 
	المرفق الثاني
	مقدمة
	1 - يرد أدناه مثال مُعد خطوة خطوة لعنصر ”النقل البري“ لنموذج التمويل الموحد. وفي ما يلي شرح للخاصية الوظيفية للنموذج والكيفية التي جرى بها تطبيقها على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي في ما يتعلق بهذا الجزء المعين من النموذج(). كما يرد توضيح للكيفية التي يؤثر بها كل معيار من معايير المدخلات الرئيسية للنموذج في تقدير النموذج للاحتياجات من الموارد.
	2 - ويبين هذا المثال المفصل خطوة خطوة كيفية قيام كل معيار من المعايير الرئيسية الخاصة بالبعثة التي تُدخَل في النموذج بتنقيح الاحتياجات من الموارد للبعثة المتكاملة (أو، أي بعثة مبتدئة). وتكون النتيجة النهائية هي اقتراح موحد للتمويل أكثر استجابة للظروف الفريدة للبعثة المبتدِئة، وتعكس أيضا اقتراحا حصيفا ومتحفظا، مستندا إلى المعايير وقابلية التحقيق خلال النشر الأولي.
	3 - وبالرغم من أن العناصر الأخرى للنموذج قد تختلف اختلافا طفيفا حسب طبيعة عنصر التكاليف، فإن المنطق والعملية الموضحين أدناه في ما يتعلق بالاحتياجات من الموارد للنقل البري يعبران عن المنطق العام للنموذج وعملية التطبيق الخاصة به.
	4 - وستختلف الاحتياجات الإجمالية من بعثة مبتدئة إلى أخرى، لكن الهدف هو توفير مستوى من التمويل العام يمكن للبعثة إدارته بشفافية ومرونة في تلبية احتياجاتها في الوقت الذي يتواصل فيه التخطيط، وتتطور فيه ظروف التشغيل، وتظهر فيه الأولويات.
	معلومات أساسية 

	5 - يستند النموذج إلى التحليل الشامل لاتجاهات الإنفاق في السنوات الأخيرة الذي دعم النموذج الأصلي المعتمد في عام 2011 (A/65/696 و Corr.1). ويقدم النموذج ستة
	سيناريوهات أساسية مختلفة لبعثات صغيرة ومتوسطة وكبيرة الحجم، تعمل في إطار ظروف لوجستية معتدلة() أو شديدة().
	6 - ويبين الجدول 1 أدناه احتياجات النقل البري حسب النموذج في السيناريوهات الأساسية الستة.
	الجدول 1
	تمويل النقل البري في الحالات القياسية الست للنموذج

	ظروف معتدلة
	ظروف شديدة
	الفئة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	النقل البري
	اقتناء المركبات
	20 119,6
	28 431,0
	37 106,3
	26 873,0
	39 657,8
	49 739,6
	اقتناء معدات ورش المركبات
	201,2
	284,3
	371,1
	268,7
	396,6
	497,4
	استئجار المركبات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الإصلاح والصيانة
	225,5
	355,6
	495,3
	282,0
	484,3
	653,6
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	53,1
	95,8
	141,7
	69,0
	134,9
	187,4
	قطع الغيار
	1 752,7
	2 476,7
	3 232,4
	2 442,8
	3 604,9
	4 521,3
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	6 456,3
	12 901,1
	19 361,6
	6 465,5
	12 922,6
	19 387,5
	المجموع
	28 808,4
	44 544,5
	60 708,4
	36 401,0
	57 201,1
	74 986,8
	7 - وإضافة إلى ذلك، يبين الجدول 2 أدناه العوامل الرئيسية المحركة للتكاليف المتغيرة (مثل عدد الأفراد النظاميين والموظفين المدنيين ومواقع البعثة) التي تؤثر في حساب النموذج للاحتياجات من الموارد للسيناريوهات الأساسية الستة، بما في ذلك من أجل موارد النقل البري لبعثة مبتدئة.
	الجدول 2
	المعايير الرئيسية للسيناريوهات الستة

	ظروف معتدلة
	ظروف شديدة
	الفئة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	الأفراد النظاميون
	5 000 
	10 000 
	15 000 
	5 000 
	10 000 
	15 000 
	الوحدات العسكرية (باستثناء ضباط الأركان) 
	4 220 
	7 990 
	11 980 
	4 220 
	7 990 
	11 980 
	ضباط الأركان
	35 
	75 
	120 
	35 
	75 
	120 
	المراقبون العسكريون
	100 
	210 
	300 
	100 
	210 
	300 
	أفراد وحدات الشرطة المشكلة
	280 
	980 
	1 540 
	280 
	980 
	1 540 
	شرطة الأمم المتحدة
	365 
	745 
	1 060 
	365 
	745 
	1 060 
	الموظفون المدنيون
	862
	1 437 
	2 286 
	1 556 
	3 011 
	4 937 
	الموظفون الدوليون
	325 
	464 
	741 
	585 
	893 
	1 121 
	الموظفون الوطنيون
	 374 
	 784 
	 1 164 
	770 
	 1 558 
	178 3
	متطوعو الأمم المتحدة
	163 
	189 
	381 
	201 
	560 
	638 
	مواقع البعثة
	17 
	22 
	 27 
	32 
	37 
	42 
	8 - وعلى الرغم من أن النموذج ينص على 6 سيناريوهات قياسية توفر نقطة مرجعية جيدة لبعثة مبتدئة، فإن النموذج، في الواقع وبفضل القدرة على مراعاة التنقيحات، يستطيع الآن الاستجابة لعدد من السيناريوهات المستندة إلى معايير تخطيط رئيسية تخص الظروف المحيطة ببعثة جديدة دون سواها. ومع ذلك، لا يزال الهدف هو الحفاظ على هذا النموذج ”الموحد“ حتى لا يتم الاعتماد على نحو أوسع على تحديد تفاصيل محددة. وفي كل حالة، تظل الحالات القياسية لعدم الانطباق متاحة.
	التطبيق على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

	9 - في هذا الصدد، كان تطبيق النموذج على البعثة المتكاملة يستند إلى عدد من معايير التخطيط الواضحة التي ترد في المرفق 1. ومن خلال تطبيق هذه المعايير المحددة للبعثة على النموذج، تُقدَّم النتيجة البالغة 600 612 33 دولار على أنها احتياجات متعلقة بالنقل البري (انظر الجدول 3 أدناه). ويرد أدناه شرح أوفى للتفاصيل المتعلقة بالطريقة التي يستخدمها النموذج لتقدير هذه المبالغ، وكذلك الكيفية التي تؤثر بها المعايير المحددة في التقديرات المتعلقة بالبعثة وتنقحها.
	الجدول 3
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي: الاحتياجات المتعلقة بالنقل البري (2013/2014)

	النقل البري
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المبلغ
	اقتناء المركبات
	153.2 11
	اقتناء معدات ورش المركبات
	111.5
	استئجار المركبات
	-
	الإصلاح والصيانة
	297.5
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	74.1
	قطع الغيار
	525.8 2
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	450.5 19
	المجموع
	612.6 33
	تحديد عدد الاحتياجات من المركبات (على النحو المطبق على البعثة)

	10 - التمويل المقدم من النموذج هو من أجل مزيج من المركبات، منها مركبات الركاب الخفيفة، ومركبات الأغراض الخاصة، ومركبات دعم المطارات، والمركبات اللوجستية الثقيلة.
	11 - وعموما، يُحسب اقتناء المركبات، مثلا من أجل مركبات الركاب الخفيفة، باعتباره الاحتياج من أجل دعم العدد المتوقع من الموظفين الذين سيجري نشرهم في السنتين الأولى والثانية للبعثة مع مراعاة البنود التي تتطلب عمليات شرائها وقتا طويلا لكي يتم توفير ما يكفي من الأصول لدعم الموظفين الذين يصلون خلال السنة الثانية من العمليات. وتجدر الإشارة إلى أن النموذج لا يتضمن الموارد اللازمة لتغطية تكاليف الجدول الكامل لملاك الموظفين المأذون به. وفي ما يتعلق بالمركبات الثقيلة، يعترف النموذج بالحاجة الملحة إلى إنشاء الهياكل الأساسية للبعثة (أي المركبات الهندسية)، وبأن بعض القدرات مطلوبة فورا (أي سيارات الإسعاف). وبالتالي، فإن النموذج يعطي الأولوية لهذه المركبات.
	12 - ويفترض النموذج أيضا أنه، لأغراض تخطيط الاقتناء، يتألف الملاك الوظفي للبعثات عموما من 27 في المائة من الموظفين الفنيين، و 60 في المائة من دعم البعثات، و 13 في المائة من موظفي الأمن().
	13 - ولكل حالة من حالات النموذج الأساسية الست، يتم تطبيق النسب القياسية للمركبات على فئات الموظفين المعمول بها المبينة في الجدول 2 من أجل تقدير عدد ونوع المركبات لاقتنائها. وفي ما يتعلق بالبعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، يقوم تطبيق النموذج بإدراج معاييرها الأساسية المبينة في الضميمة 1 وتطبيقها حسب النسب القياسية، وذلك كما هو موضح على نحو أوفى أعلاه.
	تأثير تحديد مستويات ملاك الموظفين المدنيين

	14 - تقترح البعثة أن تبلغ احتياجاتها من الموظفين 598 1 وظيفة للفترة 2013/2014. ومن إجمالي هذا العدد المقترح، يقدر النموذج أنه سيجري نشر 987 موظفا، على مراحل، بحلول نهاية العام الأول. ويقدر النموذج أيضاً أنه بحلول العام الثاني من العمليات، سيجري نشر 272 1 موظفا على الأقل. ومن ثم، فإن احتياجات الاقتناء التي يقدرها النموذج للبعثة، مثلما ذكر في الفقرة 11 أعلاه، تستند إلى 272 1 موظفا مدنيا.
	15 - ويعرض الجدول 4 أدناه بيان الـ 272 1 موظفا مدنيا، الذين سيتم اقتناء أصول النقل البري من أجلهم، ويشير أيضاً إلى التوزيع المقدر للموظفين حسب المهمة، على أساس التوزيع المشار إليه في الفقرة 12 أعلاه. وتوجد أهمية لذلك نظرا لأن الاحتياجات المتعلقة بنوع المركبة تتغير حسب النسب المحددة مع مراعاة مهام الموظفين.
	الجدول 4
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي: عدد الموظفين المطلوب اقتناء مركبات من أجلهم(أ)

	الفئة
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	مهام فنية
	145
	169
	33
	347
	الدعم
	311
	376
	73
	760
	الأمن
	68
	81
	16
	165
	المجموع
	524
	626
	122
	272 1
	(أ) تأشيري فقط لأغراض التقدير. ويمكن أن يختلف التوزيع الفعلي بين الفئات الثلاث.
	تأثير التحديد الدقيق للعدد المعتمد للأفراد النظاميين وإلحاق الجنود بتشكيلات مختلفة

	16 - كما تستند الاحتياجات من المركبات للموظفين الآخرين الذين تسري عليهم الاحتياجات، مثل ضباط الأركان والمراقبين العسكريين وشرطة الأمم المتحدة، إلى نفس المنطق. وعلى سبيل المثال، من إجمالي العدد المقرر لأفراد شرطة الأمم المتحدة البالغ 320 فردا للبعثة، يقدر النموذج أن 256 فردا على الأقل سينشرون بحلول العام الثاني من العمليات، ومن ثم، فإن الحيازات المقترحة للمركبات في البعثة، التي تنطبق على أفراد شرطة الأمم المتحدة في الفترة 2013/2014 تستند إلى 256 فردا. 
	17 - وتجدر الإشارة إلى أن تحديد نقل 100 5 فرد نظامي (انظر الضميمة 1) يزيد من عدد المركبات اللازم للأفراد النظاميين، حيث يقدر النموذج أنه سيجري نشر عدد أكبر من الأفراد النظاميين في العام الأول، وكذلك في العام الثاني.
	18 - وتطبق بعد ذلك النسب القياسية للمركبات على أساس عدد أفراد البعثة الذين تنطبق عليهم الاحتياجات، وهو ما سيزود النموذج بعد ذلك بعدد المركبات اللازمة وأنواعها بالتحديد. ويرد في الضميمة 2 أدناه جدول للنسب يبين عدد الأفراد الذي يجري اقتناء مركبات من أجلهم.
	19 - أما بالنسبة للأنواع المتخصصة الأخرى من المركبات، يستخدم النموذج المتغيرات البديلة التالية لتحديد الاحتياجات العامة من المركبات المتخصصة: 
	(أ) مركبات الركاب المصفحة للإدارة العليا للبعثة: ويفترض النموذج وجود احتياج ثابت من 10 مركبات مصفحة (للأمين العام المساعد، والممثل الخاص للأمين العام، وقائد القوة، ومدير دعم البعثة، ومفوض الشرطة، واحتياطيات لكبار الشخصيات الزائرة)؛
	(ب) سيارات الإسعاف: المقدمة لمقر البعثة وعدد المكاتب الإقليمية التي ستبدأ عملها خلال فترة بداية نشر البعثة. وبالنسبة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، يوفر النموذج 4 سيارات إسعاف (سيارة لمقر البعثة، وثلاث سيارات للمكاتب الإقليمية)؛
	(ج) مركبات دعم المطارات: يحدد عددها على أساس عدد المطارات التي ستبدأ عملها في فترة بداية نشر البعثة؛
	(د) معدات البناء: بالنسبة للبعثات التي تسود فيها أوضاع لوجستية ”معتدلة“ و ”شديدة“، يقدر النموذج أنه ستكون هناك حاجة إما إلى 3 أو 5 بنود من معدات البناء، على التوالي. أما في حالة البعثة، فنظرا لأوضاعها اللوجستية الشديدة، يوفر النموذج 5 بنود؛
	(هـ) معدات مناولة العتاد: بالنسبة للأوضاع اللوجستية ”المعتدلة“ و ”الشديدة“، يقدر النموذج أنه ستكون هناك حاجة إما إلى 4 أو 7 بنود لمعدات مناولة العتاد، على التوالي. أما في حالة البعثة، فنظرا لأوضاعها اللوجستية الشديدة، يوفر النموذج 7 بنود.
	حساب تكلفة الأصول المطلوبة

	20 - استناداً إلى عوامل التحديد المبينة أعلاه، تبين الضميمة 3 أدناه القائمة المفصلة للاحتياجات من الأصناف المطلوب اقتناؤها والتي يحددها النموذج. ويقوم النموذج بعد ذلك بحساب تكلفة كل نوع من أنواع المركبات المطلوبة على أساس سعرها الوارد في دليل التكاليف والنسب الموحدة. 
	21 - وحسب ما إذا كانت الأوضاع اللوجستية للبعثة معتدلة أو شديدة، يطبق النموذج رسم شحن بنسبة 15 أو 10 في المائة من تكلفة الاقتناء، على التوالي. وتستخدم إحدى النسبتين لمراعاة التحديات اللوجستية الإضافية التي ينطوي عليها توفير الأصول للبعثات التي تسودها أوضاع لوجستية شديدة. وبالنظر إلى أن بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي تسودها أوضاع لوجستية شديدة، فإن النموذج يطبق رسم شحن نسبته 20 في المائة في تقدير تكاليف اقتناء أصول النقل البري.
	22 - وتبلغ احتياجات البعثة من المركبات المطلوب اقتناؤها ما مجموعه 700 064 28 دولار (انظر الضميمة 3)، قبل أي تعديلات ناجمة عن نقل الأصول (موضحة أدناه).
	مدى توافر أصول النقل

	23 - يتيح النموذج المنقح تحديد احتمال إغلاق بعثة ذات صلة أو قريبة، بما في ذلك إلحاق الجنود بتشكيلات مختلفة أو نقل الأصول.
	24 - وعلى الرغم من أنه لم تتم تصفية أي بعثة قريبة أو تخفيضها بصورة كبيرة، بشكل يفيد البعثة، فقد تم شراء كمية كبيرة من الأصول للبعثة الجديدة خلال الفترة 2012/2013 من الإذن بالدخول في التزام أولي. وكبديل لهذه الحالة، فإن تطبيق النموذج على البعثة يفترض أنها استفادت من إغلاق بعثة قريبة. ويؤدي ذلك إلى تخفيض نحو 56 مليون دولار في الاحتياجات المقدرة الكلية في الفترة 2013/2014 على نطاق فئات عدة. ويحدد هذا المبلغ على أساس التجربة فيما يتعلق بالأصول التي تتاح عادة من البعثات السابقة التي جرت تصفيتها.
	25 - ويحدد النموذج كذلك أنه من أصل المبلغ الذي سيخفض مقابل الاحتياجات المقدرة للبعثة في الفترة 2013/2014، وقدره 56 مليون دولار، سيخصص مبلغ 16.8 مليون دولار لاقتناء أصول للنقل البري، وسيتم استخدام الرصيد للتعويض عن فئات أخرى من الأصول. ويخفَّض هذا المبلغ مقابل احتياجات لاقتناء أصول للنقل البري يبلغ مجموعها 700 064 28 دولار، يحددها النموذج، بما يترك احتياجا صافيا قدره 200 153 11 دولار لاقتناء مركبات و 500 111 دولار لاقتناء معدات لورش المركبات (انظر الضميمة 3).
	الاحتياجات الأخرى في بند النقل البري

	26 - يفترض النموذج أنه لن يكون هناك احتياج إلى استئجار مركبات في العام الأول من العمليات.
	27 - وفيما يتعلق بتكاليف ”الإصلاح والصيانة“ و ”تأمين المسؤولية“، تستند الاحتياجات التي يقدرها النموذج إلى عدد المركبات التي ستقتنى في السنة الأولى والتكاليف القياسية لهذين النوعين من الإنفاق.
	28 - وتحسب تكاليف قطع غيار المركبات ولوازمها على أساس 7.5 في المائة من القيمة المتوقعة للأصول (على النحو المحدد أعلاه) في حين تبلغ رسوم الشحن 15 في المائة في حالة الأوضاع اللوجستية المعتدلة و 20 في المائة في حالة الأوضاع اللوجستية الشديدة.
	29 - وفيما يتعلق بالاحتياجات من الوقود والزيوت ومواد التشحيم، يوفر النموذج تقديرا لفئتين من فئات الاستهلاك، هما استهلاك المركبات في إطار المعدات المملوكة للوحدات، واستهلاك المركبات في إطار المعدات المملوكة للأمم المتحدة.
	30 - وفيما يتعلق بالمركبات في إطار المعدات المملوكة للوحدات، تحدد الاحتياجات من الوقود حسب متوسط اللترات التي يستهلكها أفراد الوحدات في مختلف بعثات حفظ السلام مقابل نسبة العدد المتوسط للوحدة المقرر نشرها في بداية نشر البعثة.
	31 - أما بالنسبة للمركبات في إطار المعدات المملوكة للأمم المتحدة، تتحدد الاحتياجات من الوقود بالاستناد إلى معدلات الاستهلاك القياسية (على أساس دليل التكاليف والنسب الموحدة) لكل نوع من هذه المركبات وللعدد الذي سيقتنى منها، مع تعديلها لمراعاة النشر التدريجي للأفراد. 
	32 - ويحدد سعر الوقود باللتر بمبلغ 1.08 دولار للتر على أساس متوسط السعر الجاري للوقود في مختلف بعثات حفظ السلام القائمة.
	33 - وتطبق أيضاً تكلفة قياسية لمواد التشحيم نسبتها 10 في المائة من تكلفة الوقود.
	34 - وفي إطار احتياجات شرطة الأمم المتحدة، يقدر النموذج أيضاً أنه ستكون هناك احتياجات كبيرة لتغطية تكاليف التعبئة في مرحلة بدء نشر البعثة من أجل إبرام عقد للتسليم الجاهز للوقود. وحسب الحجم النسبي للبعثة، يقدر النموذج أنه استنادا إلى التجربة، ستكون هناك احتياجات في العام الأول من العمليات إلى مبالغ لتغطية تكاليف التعبئة قدرها 5.5 ملايين دولار (أقل من 000 5 فرد نظامي)، أو 11 مليون دولار (000 10 فرد نظامي)، أو 16.5 مليون دولار (أقل من 000 15 فرد نظامي)، أو 21 مليون دولار (أكثر من 000 15 فرد نظامي). وبالنظر إلى أن قوام القوة المأذون به للبعثة يبلغ 640 12 فردا نظاميا، يقدر النموذج أنه سيكون هناك احتياج إلى 16.5 مليون دولار للبعثة في الفترة 2013/2014.
	العوامل الأخرى
	الأثر الناجم عن تحديد فترة الولاية بالضبط

	35 - بالنسبة للبعثات التي تقل فترة ولايتها عن 12 شهرا خلال الفترة المالية، يموِّل النموذج كامل المبلغ المطلوب للتكاليف غير المتكررة (أي اقتناء المركبات) في أول ميزانية للبعثة، لأن النشر الفوري للأصول أمر بالغ الأهمية. ويتم تمويل التكاليف المتكررة (أي الوقود للنقل البري وصيانة المركبات) على أساس تناسبي.
	36 - وفي حالة البعثة المتكاملة في مالي يقوم النموذج بتمويل كامل الفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014.
	الضميمة 1
	التطبيق على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
	يستند تطبيق نموذج التمويل الموحد على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي إلى عدد من معايير التخطيط الواضحة والنافذة على النحو التالي:
	• الفترة التشغيلية: الفترة الكاملة للميزانية من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014.
	• حجم البعثة: يندرج القوام المأذون به للأفراد النظاميين في البعثة والبالغ 640 12 فردا في النطاق ”المتوسط“ المعرف في نموذج التمويل الموحد (بأنه يتراوح من 500 7 إلى 000 13 من الأفراد النظاميين). ويحدد هذا الاختيار المعايير عالية المستوى للنموذج؛ ولكن يتم بعد ذلك تحديث تقديرات التكاليف المباشرة بالاستناد إلى المدخلات المحددة المقدَّمة للعوامل الأساسية التي تحدد الموارد، كالعدد الفعلي المأذون به من الأفراد النظاميين على سبيل المثال. 
	• الظروف اللوجستية: يتم تعريف الظروف اللوجستية ”الشديدة“ لأغراض نموذج التمويل الموحد على أنها الاحتياجات المرتبطة بمنطقة عمليات موسعة، مع انتشار واسع للبعثة يتألف من مجمع المقر، ونحو خمس قواعد إقليمية و 15 موقعا للأفرقة، مع وجود أفراد القوة في مواقع ذات حجم أقل من حجم الكتيبة. وقد لا تكون هناك إمكانية للوصول إلى ميناء، أو تكون خطوط الإمداد طويلة جدا، والهياكل الأساسية للطرق البرية والاتصالات محدودة ووعورة الطرق، وقد تستلزم المسافات الواسعة بين مواقع البعثة وجود طائرات كبيرة وصغيرة ثابتة الجناحين وذات أجنحة دوارة ضمن أسطول جوي موسع. وتضم تشكيلات القوات نسبة أعلى من وحدات الدعم اللوجستي مع نشر كتائب ثقيلة. وهذا هو التوصيف اللوجستي الأنسب للبعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد في مالي. ويحدد الاختيار أيضا المعايير عالية المستوى للنموذج؛ ولكن يمكن تحديث تقديرات التكاليف في وقت لاحق اعتمادا على مدخلات محدَّدة للعوامل الأساسية التي تحدد الموارد، انظر مثلا عدد مواقع البعثة.
	• الأفراد النظاميون: تماشيا مع قرار مجلس الأمن 2100 (2013) يحدد القوام المأذون به للبعثة بـ 200 11 فرد في الوحدات العسكرية و 320 مكتبا منفردا للشرطة، و 120 1 شرطيا في الوحدات المشكَّلة. ويتم النشر على مراحل أثناء فترة الميزانية واعتمادا على أنماط النشر التاريخية السابقة، ويبلغ متوسط النشر لأغراض التمويل 396 8 فردا من أفراد القوة خلال فترة الميزانية. 
	• الموظفون المدنيون: تشتمل المساهمات لتطبيق النموذج بالنسبة للبعثة على خطة توظيف محددة لمجموع يبلغ 598 1 موظفا مدنيا. وبناء على الخبرة في مجال الاستقدام التدريجي للموظفين، تفترض مستويات التمويل توظيف 274 موظفا دوليا و 268 موظفا وطنيا خلال فترة الميزانية. 
	• عدد المواقع: يتوخى التخطيط الحالي نشر البعثة في خمسة مواقع رئيسية. وسيكون مقر البعثة في باماكو، كما توجد أربعة مكاتب إقليمية في غاو، وتمبكتو، وكيدال، وموبتي. وسيكون هناك مطار في باماكو، وكذلك في خمسة مواقع أخرى (المكاتب الإقليمية الأربعة وتيساليت). ويستند عدد المعسكرات على افتراض قياسي بتخصيص معسكر واحد لكل 000 1 فرد من الأفراد النظاميين (13 معسكرا للبعثة). ولأغراض التمويل، ينص نموذج التمويل الموحد على إنشاء هذه المواقع بشكل تدريجي على مدى ثلاث سنوات. 
	• إنهاء البعثة: تم إلحاق الأفراد الحاليين لبعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية في 1 تموز/يوليه 2013 بتشكيلات أخرى. وبناء على النشر الفعلي، تنص المدخلات لنموذج التمويل الموحد على نشر قوات يبلغ قوامها 100 5 فرد منذ بداية فترة الميزانية. 
	وعلى الرغم من أنه لم تتم تصفية أو تقليص أي بعثة ذات حجم كبير في منطقة قريبة بحيث تستفيد منها البعثة المتكاملة متعددة الأبعاد في مالي، فقد تم شراء كمية كبيرة من الأصول للبعثة الجديدة خلال الفترة 2012/2013 منذ الإذن الأولي بالدخول في الالتزام. وكبديل لهذه الحالة، يفترض تطبيق نموذج التمويل الموحد على البعثة أنها استفادت من إغلاق بعثة مجاورة. وهذا يقلل الاحتياجات التقديرية في الفترة 2013/2014 بحوالي 56 مليون دولار في عدد من الفئات. 
	• العمليات الجوية: يتوقع التخطيط الحالي نشر 27 طائرة بحلول حزيران/يونيه 2014، ويشمل ذلك 11 طائرة ثابتة الجناحين و 16 طائرة هليكوبتر، موزعة بين 21 طائرة عسكرية و 6 طائرات تجارية. وباستخدام النشر التدريجي الذي يفترضه نموذج التمويل الموحد، تستند تقديرات التكاليف إلى وجود عدد وسطي قدره 13 طائرة في مواقعها خلال السنة.
	• الأنشطة البرنامجية: بدأ بالفعل تنفيذ برنامج للإجراءات المتعلقة بالألغام وسيتواصل تنفيذه. ويقدر نموذج التمويل الموحد أن الاحتياجات ستبلغ 20 مليون دولار للسنة الأولى من عمل بعثة بهذا الحجم. 
	وينص قرار مجلس الأمن 2100 (2013) على أن تقدم البعثة المساعدة إلى السلطات الانتقالية خلال قيامها بوضع وتنفيذ برامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. ويقدر نموذج التمويل الموحد أن الاحتياجات ستبلغ 10 ملايين دولار للسنة الأولى من عمل بعثة بهذا الحجم.
	الضميمة 2
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
	جدول معدل المركبات 
	عدد الموظفين في السنة الثانية
	عدد المعدات المملوكة للأمم المتحدة من سيارات الركاب الخفيفة/ سيارات الدفع الرباعي قيد الاستخدام
	نسبة (عدد المستعملين/لكل مركبة) في البعثة
	النسبة القياسية لـ (عدد المستعملين/لكل مركبة)
	(1)
	(2)
	(3)+(1) ÷ (2)
	4
	1 - سيارات الركاب الخفيفة وسيارات الدفع الرباعي
	(أ) موظفو الأمم المتحدة الدوليون
	(1) مركبات رئيس البعثة ونائب الممثل الخاص للأمين العام، برتبة مد-2 وكبار الشخصيات
	7
	7
	1.0
	1.0
	(2) الإدارة العليا للبعثة (مد-1)
	-
	-
	-
	1.0
	(3) الموظفون المدنيون الدوليون في المكاتب الفنية، وقسم الأمن والسلامة، والفريق المعني بالسلوك والانضباط
	192
	77
	2.5
	2.5
	(4) الموظفون المدنيون الدوليون في أقسام خدمات الدعم المتكامل
	140
	56
	2.5
	2.5
	(5) الموظفون المدنيون الدوليون في أقسام الخدمات الإدارية
	140
	31
	4.5
	4.5
	(6) متطوعو الأمم المتحدة والموظفون الفنيون الوطنيون 
	167
	37
	4.5
	4.5
	(ب)  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	(1) المراقبون العسكريون والشرطة العسكرية وضباط الأمن
	123
	49
	2.5
	2.5
	(2) ضباط الأمن المكلفون بالعمل في مفرزة الحماية للبعثة
	86
	43
	2.0
	2.0
	(3) أفراد شرطة الأمم المتحدة
	256
	102
	2.5
	2.5
	(4) ضباط الأركان العسكريون في المقر
	57
	13
	4.5
	4.5
	(5) وحدة الدرك الخاصة بمقر البعثة بالنسبة المتفق عليها
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي
	169 1
	416
	2 - الحافلات
	النقل بالحافلات الصغيرة
	الموظفون الوطنيون
	563
	34
	16.7
	8.0-10.0
	الضميمة 3
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
	جدول معدلات المركبات

	الفئات/البنود
	تكاليف الاحتياجات
	عدد الوحدات
	متوسط تكلفة الوحدة
	المجموع الفرعي
	الشحن
	المجموع
	(6)=(3)+(5)
	20 في المائة
	المبلغ (5)=(3)x(4)
	(1)
	(2)
	(3)=(1)x(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	الوحدات
	بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية
	النسبة المئوية
	مركبات ثقيلة رباعية الدفع للأغراض العامة
	208 
	28,84
	5 991,4
	20 
	1 198,3 
	7 189,7
	مركبات متوسطة رباعية الدفع للأغراض العامة
	121 
	22,11
	2 680,3
	20 
	536,1 
	3 216,3
	مركبات ثقيلة رباعية الدفع متعددة الأغراض 
	87 
	25,90
	2 253,3
	20 
	450,7 
	2 704,0
	الحافلات، والحافلات الصغيرة التي تتسع إلى 15 راكبا
	34 
	28,10
	949,9
	20 
	190,0 
	1 139,9
	شاحنات إطفاء الحرائق
	1 
	321,21
	321,2
	20 
	64,2 
	385,5
	شاحنات متوسطة لنقل الوقود
	3 
	145,55
	363,9
	20 
	72,8 
	436,7
	شاحنات متوسطة لنظام نقل الأحمال على منصات نقالة
	3 
	151,30
	378,3
	20 
	75,7 
	453,9
	سيارة إسعاف رباعية الدفع
	4 
	66,90
	267,6
	20 
	53,5 
	321,1
	مركبة مدرعة رباعية الدفع
	10 
	120,39
	1 203,9
	20 
	240,8 
	1 444,7
	مركبة تدخل سريع رباعية الدفع من الفئة 5
	1 
	397,09
	397,1
	20 
	79,4 
	476,5
	مركبة تدخل سريع رباعية الدفع من الفئة 3
	4 
	210,43
	841,7
	20 
	168,3 
	1 010,1
	شاحنة لتزويد الطائرات بالوقود
	4 
	298,02
	1 192,1
	20 
	238,4 
	1 430,5
	مركبة لتحميل الأمتعة في المطارات
	4 
	36,37
	145,5
	20 
	29,1 
	174,6
	جرافة
	5 
	411,29
	-+2 056,5
	20 
	411,3 
	2 467,7
	رافعة (متنقلة)
	7 
	587,59
	4 113,1
	20 
	822,6 
	4 935,7
	المجموع الفرعي للمركبات
	508 
	 
	23 155,7
	20 
	4 631,1 
	27 786,82 
	معدات الورش
	1 
	232 
	231,6
	20 
	46,3 
	277,9
	المجموع الفرعي للورش
	1 
	 
	231,6
	 
	46,3 
	278
	تقدير التكاليف
	509 
	 
	23 387,2
	 
	4 677,4 
	064.7 28
	مخصوماً منها: تقديرات نقل الأصول
	اقتناء المركبات
	 (16 633,7)
	 
	اقتناء معدات ورش المركبات
	 (166,3)
	(16 800,0)
	نموذج التمويل الموحد: المخصصات المقدَّرة (الصافية)
	اقتناء المركبات
	11 153,2  
	اقتناء معدات ورش المركبات
	 111,5 

