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	الدورة الثامنة والستون
	البند 158 من جدول الأعمال
	تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي 
	ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014
	تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	سلطة الالتزام (25 نيسان/أبريل - 30 حزيران/يونيه 2013)
	83 دولار 690 200 
	النفقات (25 نيسان/أبريل - 30 حزيران/يونيه 2013)
	81 دولار 976 400
	سلطة الالتزام (1 تموز/يوليه - 31 كانون الأول/ديسمبر 2013)
	366 دولار 774 500
	النفقات المتوقعة (1 تموز/يوليه - 31 كانون الأول/ديسمبر 2013)(أ)
	224 دولار 618 400
	المقترح المقدم من الأمين العام للفترة 2013-2014 
	609 دولار 491 300
	توصية اللجنة الاستشارية للفترة 2013-2014 
	200 548 608 دولار
	______________
	(أ) التقديرات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	أولا - مقدمة
	١ - تتضمن توصية اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الواردة في الفقرات 45 و 47 و 50 و 55 و 57 و 64 و 66 و 68 و 91 أدناه تخفيضا قدره 100 943 دولار في الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي (البعثة المتكاملة) للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 (A/68/538). وتقدم اللجنة توصيات وتبدي ملاحظات أدناه بشأن مسائل محددة، حسب الاقتضاء. 
	٢ - وفي أثناء نظرها في التقرير، اجتمعت اللجنة الاستشارية بممثلي الأمين العام الذين قدموا معلومات وإيضاحات إضافية، اختتموها بردود خطية وردت في 22 تشرين الثاني/نوفمبر 2013. وترد في نهاية هذا التقرير الوثائق التي استعرضتها اللجنة والوثائق التي استعانت بها للاطلاع على المعلومات الأساسية.
	ثانيا - تقرير عن النفقات خلال الفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/ يونيه 2013
	٣ - أذنت الجمعية العامة، بموجب قرارها 67/286، للأمين العام بالدخول في التزامات من أجل البعثة المتكاملة بمبلغ إجمالي لا يتجاوز 200 690 83 دولار للفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبلغ مجموع نفقات الفترة 400 976 81 دولار. ونجم عن ذلك رصيد غير منفق قدره 800 713 1 دولار، يمثل 2 في المائة من سلطة الالتزام. 
	٤ - ويرد تحليل للنفقات في الفرع الرابع - جيم من التقرير (A/68/538). وتشمل أهم أوجه الإنفاق ما يلي: (أ) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 546 21 دولار)، صرفت أساسا في الحصول على المركبات المدرعة والمعدات واللازمة لـثمانية أفرقة من أفرقة التخلص من الذخائر المتفجرة وفريقين من أفرقة التحقق من الطرق؛ (ب) الاتصالات (700 689 19 دولار)، صرفت أساسا في الحصول على معدات الاتصالات الأساسية، بما في ذلك نظم الاتصالات الساتلية، ومعدات الاتصالات المؤمنة، ونظم الإمداد بالطاقة، ومحطات أرضية عالية التردد، ومعدات التداول عبر الفيديو؛ (ج) النقل البري (300 916 15 دولار)، صرفت أساسا في الحصول على المركبات المصفحة ومركبات الركاب الخفيفة والمركبات الأخرى التي تمس الحاجة إليها، كالرافعات الشوكية وشاحنات المياه وشاحنات الوقود؛ (د) المرافق والهياكل الأساسية (300 398 12 دولار)، صرفت في نشر الأصول والمعدات الهامة من أجل تيسير إنشاء البعثة المتكاملة، وهي تشمل 179 مرفقا جاهزا، ومعدات لمعالجة المياه المستعملة، ومعدات للأمن والسلامة، ولوازم الدفاع الميداني (انظر A/68/538، الفقرات 381 و 372 و 375 و 374، على التوالي).
	٥ - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن 98 في المائة من سلطة الالتزام للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 قد استخدمت.
	ثالثا - معلومات عن الأداء في الفترة الحالية
	٦ - أذنت الجمعية العامة، بموجب قرارها 67/286، للأمين العام بالدخول في التزامات من أجل البعثة المتكاملة بمبلغ إجمالي لا يتجاوز 500 774 366 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013. 
	٧ - وأبلغت اللجنة الاستشارية بأنه، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، قد حُدّد النصيب المقرر على الدول الأعضاء فيما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة المتكاملة منذ بدايتها بمبلغ إجمالي قدره 000 245 402 دولار، وبلغ حجم المدفوعات المقبوضة حتى التاريخ المذكور ما مقداره 800 719 272 دولار، حيث تبقى رصيد غير منفق مقداره 800 719 272 دولار. وتلاحظ اللجنة أن الرصيد النقدي للبعثة بلغ 000 600 149 دولار، حتى 4 تشرين الثاني/نوفمبر 2013، ويغطي ذلك الاحتياطي النقدي التشغيلي لمدة ثلاثة أشهر بما مقداره 400 920 33 دولار، حيث تبقى مبلغ مقداره 600 679 115 دولار في الاحتياطي النقدي المتبقي.
	٨ - وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن الرصيد غير المسدد للمعدات المملوكة للوحدات قد بلغ، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 000 738 14 دولار. ولم تقدم مطالبات للتعويض عن الوفاة والعجز خلال الفترة الممتدة منذ إنشاء البعثة حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013. 
	٩ - وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن حالة شغل وظائف البعثة المتكاملة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، كانت، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، على النحو التالي:
	الوظائف المأذون بها(أ) 
	الوظائف المشغولة
	معدل الشغور (النسبة المئوية) 
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	الأفراد العسكريون
	11 200
	5 062
	54,8
	شرطة الأمم المتحدة
	320
	59
	81,6
	وحدات الشرطة المشكّلة
	1 120
	757
	32,4
	مساعدة مؤقتة عامة
	الموظفون الدوليون
	392
	251
	36,0
	الموظفون الوطنيون
	647
	107
	83,5
	متطوعو الأمم المتحدة
	250
	15
	94,0
	(أ) يمثل أعلى قوام مأذون به لتلك الفترة.
	١٠ - وعند الاستفسار، زودت اللجنة الاستشارية بجدول يبين النفقات الحالية والمتوقعة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، حيث يوضح أن النفقات حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013 بلغت ما مقداره 000 054 102 دولار (انظر المرفق الأول). ومن المتوقع أن يبلغ مجموع النفقات المقدرة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 ما مقداره 400 618 224 دولار من سلطة الالتزام البالغة 500 774 366 دولار (أو 61.2 في المائة)، وبذا يتبقى رصيد غير منفق مقداره 100 156 142 دولار. وفي ضوء أنه لن يكون قد استُخدم سوى 61.2 في المائة من سلطة الالتزام بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، توصي اللجنة بأن تقدم آخر المعلومات عن النفقات إلى الجمعية العامة عند نظرها في الميزانية المقترحة. 
	رابعا - الميزانية المقترحة للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/ يونيه 2014 
	ألف - الولاية والنتائج المقررة 
	١١ - حسبما يرد بيانه في تقرير الأمين العام، فقد أنشأ مجلس الأمن البعثة المتكاملة بموجب قراره 2100 (2013) المؤرخ 25 نيسان/أبريل 2013، وأنها تولت، اعتبارا من تاريخ اتخاذ القرار، مسؤولية تنفيذ المهام الموكولة إلى مكتب الأمم المتحدة في مالي. وقرر المجلس أيضا نقل السلطة من بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية إلى البعثة المتكاملة في 1 تموز/يوليه 2013، وهو التاريخ الذي بدأت فيه البعثة المتكاملة تنفيذ ولايتها لفترة أولية مدتها 12 شهرا (انظر A/68/538، الفقرة 1). 
	١٢ - ويشير التقرير إلى أن ولاية البعثة المتكاملة تشمل ما يلي: (أ) تحقيق الاستقرار في المراكز السكانية الرئيسية ودعم عملية إعادة بسط سلطة الدولة في جميع أنحاء البلد؛ (ب) دعم تنفيذ خريطة الطريق الانتقالية، بما في ذلك الحوار السياسي الوطني والعملية الانتخابية؛ (ج) حماية المدنيين وموظفي الأمم المتحدة؛ (د) تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها؛ (هـ) دعم عمليات المساعدة الإنسانية؛ (و) تقديم الدعم للمحافظة على التراث الثقافي؛ (ز) دعم العدالة الوطنية والدولية (انظر A/68/538، الفقرة 2). 
	١٣ - ووفقا للأمين العام، فقد حددت البعثة المتكاملة أربعة مجالات مترابطة ذات أولوية لبذل الجهود المباشرة خلال فترة الميزانية، وهي: (أ) المصالحة السياسية واستعادة النظام الدستوري؛ (ب) توفير الدعم الأمني من أجل تحقيق الاستقرار في شمال مالي؛ (ج) حماية المدنيين وحقوق الإنسان والعدالة؛ (د) الإنعاش المبكر في شمال مالي (انظر A/68/538، الفقرات 3-6). 
	١٤ - ويذكر التقرير أن مقر البعثة سيُنشأ في باماكو وستتبع له مكاتب ميدانية في غاو وتمبكتو وكيدال وموبتي. وستنتشر قوة البعثة ووحدات الشرطة التابعة لها في مواقع إضافية في الشمال. وسيكون مقر فريق الإدارة العليا للبعثة، بمن في ذلك الممثل الخاص للأمين العام، ونائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)، ونائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) وقائد القوة، ومفوض الشرطة، في المقر بباماكو. وستعضّد البعثة الشراكات مع فريق الأمم المتحدة في المجالات التي يتمتع فيها الفريق بالخبرات والميزات النسبية فيما يتعلق بالتنفيذ المباشر (A/68/538، الفقرتان 10 و 11).
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة 
	١٥ - يذكر الأمين العام أن الأشهر المقبلة ستشهد استعدادات لإجراء كل من الانتخابات البرلمانية والمحلية. ومن المتوقع أيضا أن تقوم قوات الدفاع والأمن المالية والبعثة بتوطيد وتثبيت ما حققه الأمن من مكاسب في مواجهة الجماعات المتطرفة المسلحة. ومن المتوقع أن تكون الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة مكتفية ذاتيا بالكامل فيما يتعلق بجميع فئات خدمات الدعم، مع وجود استثناء عام يتعلق بتشييد أماكن الإقامة ذات الجدران الصلبة، ومخازن الدفاع الميداني، والدعم الطبي، وهي خدمات ستقدمها البعثة. وسيتم توفير أماكن الإقامة في المكاتب الميدانية ضمن مرافق متكاملة تكفل اشتراك جميع العناصر العسكرية والمدنية وعناصر الشرطة في المواقع. وذُكر أيضا أن مفهوم عمليات الدعم للبعثة سيعتمد، بقدر الإمكان، على المتعهدين التجاريين لتوفير السلع والخدمات. وستعتمد قدرة البعثة على توفير الأمن للمراكز السكانية على وصول القوات وعناصر التمكين في الوقت المناسب وفقا لمفهوم عمليات القوة، وعلى النشر المبكر لتوليفة من الطائرات المدنية والعسكرية المروحية وذات الأجنحة الثابتة في جميع أنحاء مالي، من أجل تعزيز أنشطة الدعم العملياتي واللوجستي للبعثة. ويذكر التقرير كذلك أن الهياكل الأساسية لمهابط الطائرات والمطارات في شمال مالي في حالة من التدهور الشديد، وسيتطلب الأمر جهودا هندسية كبيرة وطويلة الأجل لإصلاح مدارج الطائرات والمرافق وصيانتها (A/68/538، الفقرات 16 و 17 و 20-23).
	١٦ - ويشير التقرير إلى أن مستويات الملاك الوظيفي الممولة ستستند إلى القدرة الاستيعابية الحالية للبعثة، في انتظار استعراضات لاحقة وزيادات تدريجية في الملاك الوظيفي مرتقبة في مقترحات ميزانية الفترة 2014/2015. وسيُبقى موظفو دعم البعثة في مالي عند المستوى التشغيلي الأدنى، مع التركيز على تنمية القدرات الوطنية وتلقي الدعم من فريق الأمم المتحدة القطري. وسيتولى مكتب الدعم الإداري الذي أنشئ في أبيدجان في إطار عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار أداء مجموعة كاملة من المهام غير المعتمدة على الموقع تشمل الشؤون المالية والموارد البشرية والمشتريات (A/68/538، الفقرتان 24 و 25). 
	١٧ - ومن المقترح أن تُنشر البعثة المتكاملة على مرحلتين، الأولى في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، والثانية في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 حزيران/يونيه 2014. وتمثل المرحلة الأولى تطوير القدرة التشغيلية الأولية للبعثة المتكاملة، التي تشمل وصول الوحدات التمكينية في الوقت المناسب؛ وتحديد مرافق مؤقتة لمكاتب البعثة المتكاملة؛ وتوفير الترتيبات المؤقتة لدعم الحياة؛ وإنشاء ثلاثة مستشفيات عسكرية من المستوى الثاني في شمال مالي؛ وتوفير الخدمات الجوية والمركبات للبعثة؛ وتقديم الدعم من أجل توفير الاتصالات الاستراتيجية؛ ودعم العمليات الانتخابية؛ وستتضمن المرحلة الثانية إنشاء القدرة التشغيلية للبعثة، بما في ذلك إنشاء الهياكل الأساسية في أربعة مكاتب ميدانية، وتوسيع نطاق الخدمات لتشمل مواقع الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (A/68/538، الفقرات 27-38).
	جيم - التعاون الإقليمي للبعثة 
	١٨ - يذكر التقرير أن البعثة المتكاملة تتعاون مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، والمبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل، والجهات الفاعلة الأخرى ذات الصلة التابعة للأمم المتحدة من أجل تحسين التحليل والمعلومات داخل المنظمة بشأن المسائل الإقليمية والمسائل العابرة للحدود الوطنية (انظر A/68/538، الفقرة 43). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة تنسق مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا بشأن التطورات السياسية والأمنية ذات الصلة بالحالة في مالي وتنفيذ ولاية البعثة المتكاملة، وبشأن تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة لمنطقة الساحل. 
	١٩ - وفضلا عن مكتب الدعم الإداري الذي أنشئ في أبيدجان في إطار عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، بما يشمل موظفين يعملون ضمن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، لإيجاد أوجه تآزر والاستفادة من القدرات القائمة، وكفالة تبادل المعارف ومراقبة الجودة، ذكر أن قسمي الشؤون المالية والموارد البشرية التابعين للبعثة المتكاملة سيحتفظان بفريق مصغر في باماكو. وسيبرم اتفاق مستوى الخدمات بين عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار والبعثة المتكاملة لتنظيم الأدوار والمسؤوليات المسندة إلى كل منهما في سياق أداء المهام (A/68/538، الفقرتان 44 و 45). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة لديها حاليا ثلاثة موظفين تم نشرهم في أبيدجان (واحد في قسم الموارد البشرية، واثنان في قسم الشؤون المالية). ويُقترح ما مجموعه 60 وظيفة سيكون مقرها في أبيدجان، تشمل 14 للموارد البشرية، و 27 للشؤون المالية، و 19 للمشتريات. وفيما يتعلق بالوفورات التقديرية، أبلغت اللجنة بأن ترتيبات الخدمات المشتركة تؤدي إلى تفادي ازدواجية الوظائف لأن تكاليف موظفي البعثة المتكاملة ستكون مدمجة ضمن الهيكل الحالي لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، فتتحقق الاستفادة من القدرات المتاحة وما ينتج عن ذلك من حاجة إلى الموارد البشرية أقل مما يكون مطلوبا دون هذه الترتيبات. وتوصي اللجنة بأن تتضمن مشاريع الميزانية المقبلة معلومات عن الوفورات الناجمة عن هذا الترتيب بين البعثة المتكاملة وعملية الأمم المتحدة، فضلا عن معلومات عن الآثار المحتملة لأي تقليص لحجم عملية الأمم المتحدة والانسحاب التدريجي أو أي إجراءات تخفيف تتخذها البعثة المتكاملة في هذا الصدد.
	دال - الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة 
	٢٠ - وفقا للتقرير، يتولى الممثل الخاص للأمين العام المسؤولية عن كفالة قيام البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها بدعم الجهود المبذولة بالاشتراك مع ممثلي الأمين العام ومبعوثيه، بمن في ذلك مفوضة الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان والممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنزاع المسلح، وتنسيق تلك الجهود. وتتعاون البعثة المتكاملة أيضا مع الهيئات الإقليمية والمنظمات الدولية، كالاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، والاتحاد الأوروبي من أجل دعم الحوار مع الدول الأعضاء الأخرى في المنطقة. وتكفل فرقة العمل المتكاملة في مقر الأمم المتحدة، التي تتألف من إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني وإدارة شؤون السلامة والأمن والوكالات والصناديق والبرامج، توفير التوجيه والدعم للبعثة المتكاملة على نحو متسق في مجال السياسات (A/68/538، الفقرات 46-51). 
	٢١ - ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة المتكاملة وفريق الأمم المتحدة القطري قاما بالتنسيق وأداء أدوار متكاملة في تحقيق إنعاش مبكر في شمال مالي، وهما يعكفان على إنشاء آلية مشتركة لتخطيط أنشطة الإنعاش وتنفيذها واستعراضها، بغية تحقيق أكبر قدر ممكن من النتائج وتفادي التداخل أو الازدواجية، بما يتسق مع المجالات الأربعة ذات الأولوية المتفق عليها. وتشجع اللجنة البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري على مواصلة بذل الجهود المنسقة الرامية إلى ضمان تنفيذ الولايات باستخدام الموارد بكفاءة وفعالية، ودون أي تداخل أو ازدواج في المهام.
	هاء - نموذج التمويل الموحد
	معلومات أساسية

	22 - يشير تقرير الأمين العام إلى أن نموذج التمويل الموحد المنقح قد استخدم في وضع احتياجات البعثة من الموارد المالية كأساس للتمويل المقترح للسنة الأولى من عملياتها (A/68/538، الفقرة 326). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قد دعت الأمين العام، بموجب قرارها 67/286، إلى النظر في إعداد ميزانية البعثة المتكاملة للفترة 2013-2014 على أساس نموذج التمويل الموحد، مع أخذ الدروس المستفادة في الحسبان.
	تطبيق نموذج التمويل الموحد في البعثة

	23 - يَذكر التقرير أن نموذج التمويل الموحّد المنقّح يحتفظ بمزايا النموذج الأصلي، مثل الاستفادة من الخبرة المكتسبة من البعثات السابقة وهي في طور بدء التشغيل، وذلك لتبسيط عملية وضع الميزانية مع التركيز على تدبير الموارد لما يمكن تحقيقه واقعيَّا في السنة الأولى من عملياتها. ويتيح النموذج أيضا مرونةً لقيادة البعثة لتدير إجمالي حافظة التمويل في حدود عمليات تفويض السلطة الجارية. ويلتقي كبار موظفي إدارة البعثة دوريا لكفالة مواءمة التمويل لتلبية الأولويات المستجدة. وستوفر إدارة الدعم الميداني التوجيه والأطر اللازمة باستخدام الدروس المستفادة من تنفيذ نموذج التمويل الموحّد في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب السودان (A/68/538، الفقرة 326).
	24 - وينص التقرير أيضا على أن تُراعي الاحتياجات من الموارد المالية المقترحة للبعثة المستمدة من النموذج المنقح إدخالَ المعايير الأساسية التالية التي تعكس الظروف والمتطلبات الفعلية للبعثة المتكاملة (A/68/538، الفقرة 328)، بما في ذلك:
	(أ) توصيفها باعتبارها بعثة متوسطة الحجم، حيث جرى صقل ذلك باحتساب قوام الأفراد النظاميين المأذون به؛
	(ب) توصيفها باعتبارها بعثة تعمل في ظل ظروف لوجستية عصيبة؛
	(ج) إدراج جدول بالملاك الوظيفي الكامل اللازم لتنفيذ ولاية البعثة في السنة الأولى من عملياتها الذي رُصدت له الاعتمادات استنادًا إلى أنماط شغل الوظائف في البعثات في السنة الأولى من عملياتها؛
	(د) نشر عدد أكبر من الأفراد النظاميين في الشهر الأول من تنفيذ النموذج المنقّح، وذلك بسبب إلحاق أفراد من بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية بالبعثة، في 1 تموز/يوليه 2013؛
	(هـ) تخفيض المشتريات من الأصول بمبلغ يناهز 56 مليون دولار بسبب شراء أصول في الفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(و) تحديد مواصفات أسطول الطائرات من حيث الحجم والتكوين استنادا إلى الخطط الخاصة بالبعثة؛
	(ز) الاعتمادات المرصودة للإجراءات المتعلقة بالألغام وبرامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج.
	25 - وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن هذا النموذج لا يتضمن معيارا محددا يتصل بالبعثات التي تتلقى الدعم من المراكز الإقليمية للبعثات المجاورة، في مقابل البعثات التي لا تتلقى مثل هذا الدعم. وأوضح أن تكاليف الموظفين، وهي العنصر الأساسي لتحمُّل التكلفة في تمويل المراكز الإقليمية، ستُدرج في ميزانية البعثة المتلقية للخدمات المشاركة في مركز الخدمات الإقليمية أو في ترتيبات الخدمات الإقليمية المشتركة، وستغَطى تلك التكاليف من خلال الموارد المعتمدة.
	26 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار أيضا، بأن النموذج يأخذ النفقات الفعلية المتكبدة من سلطة الالتزام الأولي للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 في الحسبان. ومراعاة لهذا الوضع، طبّق النموذج تلك النفقات كما لو أن البعثة المتكاملة قد استفادت من إغلاق بعثة قريبة. وأُبلغت اللجنة أيضا بأنه نتيجة لذلك، تم تخفيض الاحتياجات المقدرة للفترة 2013-2014 بحوالي 56 مليون دولار عبر فئات مختلفة. وتم تقديم توضيح للجنة خطوة بخطوة لكيفية عمل النموذج، وذلك باستخدام النقل البري كمثال (المرفق الثاني).
	27 - وفيما يتعلّق بالموظفين، فقد أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن جدول ملاك الموظفين الذي وُضع للبعثة المتكاملة قد تم صوغه للبعثة وولايتها تحديدا، ولم يكن نتيجة نموذج التمويل الموحد. وتستند الميزانية المقترحة إلى متوسط النشر وستقوم بتمويل 766 7 من الأفراد العسكريين، و 182 من ضباط شرطة الأمم المتحدة، و 802 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 280 موظفا دوليا، و 274 موظفا وطنيا، و 49 من متطوعي الأمم المتحدة. وتلاحظ اللجنة، من الموجز الوارد في تقرير الأمين العام، أن تطبيق النموذج المنقح يؤدي إلى النشر التدريجي لما يصل إلى 250 9 من الأفراد العسكريين، و 206 من ضباط شرطة الأمم المتحدة، و 962 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 414 من الموظفين الدوليين، و 493 موظفا وطنيا، و 80 من متطوعي الأمم المتحدة (A/68/538، الفقرات 340-345).
	28 - وفيما يتعلق بالتكاليف التشغيلية، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن هناك تباينات كبيرة بين المخصصات المقترحة، حسبما نشأت من هذا النموذج، وبين النفقات الفعلية عبر عدة فئات من فئات الإنفاق، التي تضم كلا من الإفراط في الإنفاق والنقص في الإنفاق (انظر المرفق الأول). وهناك فئتان تُظهران إفراطا في الإنفاق: فقد بلغت النفقات في إطار السفر الرسمي، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 700 018 2 دولار، أي ما يزيد على مبلغ 600 639 1 دولار المقترح، وفي إطار تكنولوجيا المعلومات، بلغت النفقات، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 600 942 4 دولار، أي ما يزيد على مبلغ 900 422 3 دولار المقترح. وعلى العكس من ذلك، هناك عدد من الفئات التي تُظهر نقصا في الإنفاق، مثل المرافق والهياكل الأساسية حيث بلغت النفقات، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، ما مقداره 800 020 11 دولار، في حين أن المبلغ المقترح في تقرير الميزانية هو 100 082 91 دولار. أما الفئات الأخرى التي تشهد انخفاضا في الإنفاق فتشمل النقل البري، والنقل الجوي، والنقل البحري، والمجال الطبي، والمعدات الخاصة، والمشاريع ذات الأثر السريع، وغيرها من اللوازم والخدمات والمعدات. ومن المتوقع أن يبلغ مجموع الإنفاق 400 618 224 دولار في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، مقارنة بالميزانية العامة المقترحة، وقدرها 300 491 609 دولار للفترة 2013-2014.
	29 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا أن تطبيق نموذج التمويل لم يسفر حتى الآن عن عملية أكثر تبسيطا للميزانية، ولا عن تقديم الميزانية المقترحة في الوقت المناسب، مع أخذ إنشاء البعثة في 25 نيسان/أبريل 2013 في الاعتبار، والتزامي السلطة السابقين. وعلاوة على ذلك، تلاحظ اللجنة أن هذا النموذج قد لا يكون قادرا على استيعاب جميع المعايير ذات الصلة. وينبغي للأمين العام تحليل المصروفات الفعلية للبعثات وجمع الدروس المستفادة لتعزيز صقل نموذج التمويل. وتشدد اللجنة على أهمية كفالة أن يؤدي تطبيقه في المستقبل إلى اقتراحٍ أكثر دقة للميزانية بصورة أسرع ويكون أكثر انسجاما مع الأداء الفعلي، ويلبي الاحتياجات المحددة للبعثة. وسوف تستعرض اللجنة هذه المسألة في سياق استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وتقرير أداء البعثة.
	واو - الاحتياجات من الموارد
	30 - تبلغ الميزانية المقترحة للبعثة 300 491 609 دولار للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، وهو ما من شأنه أن يسمح بنشر عدد يبلغ متوسطه 766 766 7 من الأفراد العسكريين، و 182 من ضباط شرطة الأمم المتحدة، و 802 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، و 280 موظفا دوليا، و 274 موظفا وطنيا، و 49 من متطوعي الأمم المتحدة، بما في ذلك وظيفتان مؤقتتان، كما هو مذكور في الفقرة 27 أعلاه.
	31 - والعوامل الرئيسية في الاحتياجات من الموارد للفترة 2013-2014 هي: (أ) الوحدات العسكرية (600 714 239 دولار)؛ (ب) المرافق والهياكل الأساسية (100 082 91 دولار)؛ (ج) الموظفون الدوليون (400 204 61 دولار)؛ (د) النقل الجوي (600 522 55 دولار)؛ (هـ) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 421 46 دولار)؛ (و) النقل البري (600 612 33 دولار). ويرد تحليل للاحتياجات من الموارد في الباب الثالث من الميزانية المقترحة.
	1 - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

	الفئة
	الاقتراح للفترة 2013-2014(أ)
	الأفراد العسكريون
	200 11
	شرطة الأمم المتحدة
	320
	وحدات الشرطة المشكلة
	120 1
	المجموع
	640 12
	(أ) يمثل أعلى مستوى للقوام المقترح.
	32 - تبلغ الاحتياجات المقدرة في الفترة 2013/2014 للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة 100 110 274 دولار. وبلغت النفقات في إطار بند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة 500 125 دولار للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبلغت النفقات 800 626 39 دولار في إطار بند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 (انظر المرفق الأول).
	33 - ويَذكر التقرير أن مجلس الأمن أذِن في قراره 2100 (2013) بنشر ما يصل عدده إلى 200 11 فرد من الأفراد العسكريين و 440 1 فردا من أفراد الشرطة. ومن خلال تطبيق نموذج التمويل الموحّد المنقّح، أخذ في الحسبان، في معاملات الشغور المقترحة فيما يخص الأفراد النظاميين، أنماط النشر على أساس البعثات السابقة وهي في طور بدء التشغيل، معدّلة وفقًا لعدد الأفراد الملحقين بالبعثة من بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية الذين نشروا في الميدان في 1 تموز/يوليه 2013. ومن المقرر أن يُنشر نحو 419 10 من الأفراد النظاميين بحلول نهاية الفترة 2013-2014. وتستند الميزانية المقترحة إلى النشر المتوسط لنحو 749 8 من الأفراد النظاميين (يضمون 766 7 فردا عسكريا، و 182 من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 802 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة) (A/68/538، الفقرة 330). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه اعتبارا من 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013، تم نشر 062 5 من الأفراد العسكريين، و 59 من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 757 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة.
	34 - وتعكس تقديرات التكاليف للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة عوامل شغور يبلغ متوسطها الفعلي 31 في المائة للأفراد العسكريين، و 43 في المائة لأفراد شرطة الأمم المتحدة، و 28 في المائة لأفراد وحدات الشرطة المشكلة (A/68/538، الجدول الوارد في إطار الفقرة 329). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه، استنادا إلى النشر الفعلي والمتوقع، فإن متوسط عوامل الشغور للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة هو على النحو التالي: 25 في المائة لضباط الأركان العسكريين؛ و 36 في المائة للوحدات العسكرية؛ و 61 في المائة لشرطة الأمم المتحدة؛ و 22 في المائة لوحدات الشرطة المشكلة.
	35 - وتعكس الموارد المقترحة للفترة 2013-2014 لبند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة الاحتياجات التالية:
	(أ) في إطار الأفراد العسكريين (600 714 239 دولار)، تتعلق الاحتياجات بمعدل نشر 766 7 من الأفراد العسكريين، مع الأخذ في الحسبان إلحاق ما يوجد من جنود لدى بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية؛ وتحسب المبالغ المسددة ردا لتكاليف المعدات المملوكة للوحدات على أساس عدد الأشهر المتوقع أن تُنشر خلالها الوحدات؛ والاعتماد المخصص لشحن للمعدات المملوكة للوحدات؛
	(ب) في إطار أفراد شرطة الأمم المتحدة (300 313 8 دولار)، تستند الاحتياجات المقترحة إلى معدل نشر 182 من أفراد الشرطة؛
	(ج) في إطار وحدات الشرطة المشكلة (200 082 26 دولار)، تستند الاحتياجات المطلوبة إلى معدل نشر 802 من أفراد الشرطة، مع الأخذ في الحسبان إلحاق ما يوجد من أفراد لدى بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية؛ وتحسب المبالغ المسددة ردا لتكاليف المعدات المملوكة للوحدات على أساس عدد الأشهر المتوقع أن تُنشر خلالها الوحدات؛ والاعتماد المخصص لشحن للمعدات المملوكة للوحدات (A/68/538، الفقرات 340-342).
	36 - توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة.
	2 - الموظفون المدنيون

	الفئة
	الاقتراح للفترة 2013-2014(أ)
	الموظفون الدوليون 
	670
	الموظفون الوطنيون(ب)
	781
	متطوعو الأمم المتحدة
	145
	الوظائف المؤقتة(ج)
	2
	المجموع
	598 1
	(أ) يمثل أعلى مستوى من القوام المقترح.
	(ب) تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ج) ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	37 - تبلغ الاحتياجات المقدرة في إطار البعثة في مجال الموظفين المدنيين 200 220 72 دولار للفترة 2013/2014 (انظر الفقرات 93-98 أدناه بشأن الاحتياجات ذات الصلة في إطار حساب الدعم). وبلغت النفقات في إطار الموظفين المدنيين 800 660 دولار في الفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبلغت النفقات 800 912 10 دولار في إطار الموظفين المدنيين حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013 للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 (انظر المرفق الأول).
	38 - وتُحسب عوامل الشغور المقترحة للموظفين المدنيين باستخدام نموذج التمويل الموحد المنقح واستنادا إلى أنماط التوظيف السابقة الموزعة على مراحل خلال السنة الأولى من بدء البعثات السابقة وهي في طور بدء التشغيل. وفي الوقت الذي يشكل فيه ملاك الموظفين الكامل للبعثة المتكاملة 598 1 من الموظفين المدنيين (672 موظفا دوليا (من بينهم اثنان في وظائف مؤقتة)، و 781 موظفا وطنيا، و 145 من متطوعي الأمم المتحدة)، فمن المتوقع أن يكون على البعثة نشر 987 موظفا مدنيا بحلول نهاية السنة الأولى من العمليات. ولذلك تسعى الميزانية المقترحة إلى تمويل نشر ما يبلغ متوسطه نحو 602 من الموظفين المدنيين (280 موظفا دوليا (منهم اثنان مؤقتان)، و 274 موظفا وطنيا، و 49 من متطوعي الأمم المتحدة) خلال الفترة 2013-2014 (A/68/538، الفقرة 331).
	39 - وتعكس تقديرات تكاليف الموظفين المدنيين عوامل شغور يبلغ متوسطها الفعلي 59 في المائة للموظفين الدوليين (بما في ذلك اثنان من الوظائف المؤقتة)، و 78 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 62 في المائة للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة، و 66 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة (A/68/538، الجدول الوارد في إطار الفقرة 329). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه، استنادا إلى النشر الفعلي والمتوقع، فإن متوسط عوامل الشغور للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة هو على النحو التالي: 53 في المائة للموظفين الدوليين (50 في المائة فيما يتعلق بالوظيفتين المؤقتتين)؛ و 61 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين؛ و 68 في المائة للموظفين الوطنيين من فئة الخدمة العامة؛ و 76 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة.
	40 - وترد فيما يلي احتياجات الفترة 2013-2014 في إطار الموظفين المدنيين:
	(أ) في إطار الموظفين الدوليين (61.204.400 دولار)، تستند الاحتياجات إلى متوسط شغل الوظائف بمعدل 280 موظفا دوليا (بما في ذلك وظيفتان مؤقتتان تظهران في إطار الموظفين الدوليين بدلا من ظهورهما في إطار المساعدة المؤقتة العامة، وفقا لنموذج التمويل الموحد المنقح)، ولمتوسط المعدلات الشهرية للمرتبات وما يتصل بها من تكاليف فيما يخص كل فئة/رتبة في جميع بعثات حفظ السلام في الفترة 2013-2014؛
	(ب) في إطار الموظفين الوطنيين (100 796 8 دولار)، تستند التقديرات إلى متوسط شغل الوظائف بمعدل 274 موظفا وطنيا، وتستند المعدلات الشهرية للمرتبات وما يتصل بها من تكاليف إلى متوسط معدلات الدرجة باء/الرتبة 1 فيما يخص الموظفين الفنيين الوطنيين والدرجة الرابعة/الرتبة 6 فيما يخص الموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة في جميع بعثات حفظ السلام في الفترة 2013-2014؛
	(ج) في إطار متطوعي الأمم المتحدة (700 219 2 دولار)، تستند التقديرات إلى متوسط شغل الوظائف بمعدل 49 من متطوعي الأمم المتحدة، استنادا إلى أنماط التوظيف السابقة (انظر A/68/538، الفقرات 343-346).
	41 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية استنادا إلى المخططات التنظيمية الواردة في المرفق الثاني من تقرير الأمين العام عدم الاتساق في المصطلحات المستخدمة في تسمية مختلف مكاتب البعثة المتكاملة. فعلى سبيل المثال، يظهر في المخططات أن ”الوحدات“ و ”الأقسام“ تُرأَس بوظيفة من الرتبة ف-5، بدلا من أن تُرأس بمستويات مختلفة. وعلاوة على ذلك، فإن ”الشُّعب“ تُرأس بوظائف من الرتبتين مد-1 ومد-2، بدلا من أن تُرأس بوظائف من المستوى نفسه. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أنها أثارت هذه المسألة في سياق تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 (A/68/7، الفقرات 138-140).
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	42 - يشمل عنصر التوجيه التنفيذي والإدارة مكتب الممثل الخاص للأمين العام، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)، ومكتب رئيس الأركان، ومركز التحليل المشترك للبعثة، ومركز العمليات المشتركة، وشعبة الاتصالات والإعلام، ووحدة الشؤون القانونية، ووحدة السلوك والانضباط، ووحدة مجلس التحقيق، ورؤساء المكاتب الميدانية. ويضم ملاك الموظفين المقترح تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة ما مجموعه167 وظيفة (تشمل 3 برتبة وكيل أمين عام/أمين عام مساعد، و 4 مد-2/مد-1، و 28 ف-5/ف-4، و 27 ف-3/ف-2، و 19 من فئة الخدمة الميدانية، و 64 موظفا وطنيا، و 22 من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الجدول 1). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الوظائف المقترحة تضم تسعة مساعدين خاصين للمكاتب الأربعة التي تشكل مكتب الممثل الخاص للأمين العام، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)، ومكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)، ومكتب رئيس الأركان. وتوصي اللجنة بإعادة النظر في وظائف المساعدين الخاصين، بما في ذلك إعادة النظر فيما إذا كانت المهام تناسب مسمّى المساعد الخاص، وتوصي أيضا بتحديد المهام بصورة أوضح في مشروع الميزانية المقبلة.
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام

	43 - يُقترح إنشاء ما مجموعه 9 وظائف (1 وكيل أمين عام، و 1 ف-5، و 2 ف-4، و 1 ف-3، و 2 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من الموظفين الوطنيين). ويتولى الممثل الخاص، برتبة وكيل أمين عام، مسؤولية تنفيذ ولاية البعثة بالنيابة عن الأمين العام، وتوجيه العمليات التي تقوم بها البعثة، وتنسيق جميع أنشطة الأمم المتحدة في مالي (A/68/538، الفقرة 54).
	44 - وسيرأس مكتب الدعم الإداري للممثل الخاص كبير المساعدين الخاصين (برتبة ف-5)، يدعمه ثلاثة مساعدين خاصين (مساعدان برتبة ف-4 ومساعد برتبة ف -3)، لتقديم الدعم للممثل الخاص في جميع جوانب العمل اليومي، بما في ذلك وضع مبادرات في مجال السياسات العامة، وتحديد مجالات العمل ذات الأولوية، والقيام بإجراءات المتابعة. وسيتولى دعم الأداء اليومي للمكتب كبير مساعدي شؤون الموظفين (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، وسائقان (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة) (A/68/538، الفقرة 55).
	45 - ليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على الوظائف المقترحة لمكتب الممثل الخاص للأمين العام، إلا أنها ترى أنه ينبغي الاستغناء عن وظيفة واحدة لمساعد خاص (برتبة ف-4) من الوظائف المقترحة، نظرا لتشابه المهام التي ينبغي أن يؤديها المساعدون الخاصون الأربعة المقترحون.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية)

	46 - تشمل الوظائف التي طُلبت في إطار هذا المكتب 7 وظائف (1 أمين عام مساعد، و 1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من الموظفين الوطنيين). ويتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية) (برتبة أمين عام مساعد) المسؤولية عن المجالات التي تدخل في دائرة اختصاصه، وسيسدي المشورة إلى الممثل الخاص فيما يتعلق بالسياسات، وسيدير الأنشطة البرنامجية في المجالات الفنية المتعلقة بالشؤون السياسية، بما في ذلك الوساطة والشؤون المدنية وحقوق الإنسان والشؤون الجنسانية وحماية الطفل. وسيقدم ثلاثة مساعدين خاصين (1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 ف-3) الدعم لنائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية) في الجوانب الفنية من العمل اليومي، إضافة إلى مساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف برامج (موظف فني وطني)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 56 و 57).
	47 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يُتوقع من جميع المساعدين الخاصين الثلاثة المقترحين تقديم الدعم لنائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من المهام المنوطة به. وبالنظر إلى هذه المهام والقدرات المتاحة في المكتب، توصي اللجنة بالاستغناء عن وظيفة مساعد خاص واحدة برتبة ف-4.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)

	48 - اقترحت ست وظائف لهذا المكتب (1 أمين عام مساعد، و 1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 من فئة الخدمة المدنية، و 2 من الموظفين الوطنيين). ويتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) (برتبة أمين عام مساعد) المسؤولية عن المجالات التي تدخل في دائرة اختصاصه، وسيسدي المشورة إلى الممثل الخاص في مجال السياسات، وسيدير الأنشطة البرنامجية في المجالات الوظيفية المتعلقة بتحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر؛ والشؤون الانتخابية؛ وقسم العدالة والسجون؛ ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج؛ وقسم إصلاح قطاع الأمن. وسيكون نائب الممثل الخاص بمثابة حلقة الوصل الرئيسية بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري للعمل الإنساني. وسيتألف مكتب الدعم الإداري لنائب الممثل الخاص (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) من مساعديْن خاصين (1 ف-5، و 1 ف-4) ليقدما الدعم إلى نائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من العمل اليومي، إضافة إلى مساعديْن إداريين (1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية) وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 58 و 59).
	49 - ويشير التقرير إلى أن المكتب سيتألف أيضا من موظف واحد للتخطيط الاستراتيجي (برتبة ف-4) ممول من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/مكتب الأمم المتحدة لتنسيق عمليات التنمية، ومساعد خاص واحد (برتبة ف-3) ممول من مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، لتقديم الدعم لنائب الممثل الخاص بصفته المنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية (A/68/538، الفقرة 59).
	50 - بالنظر إلى المهام المقترح أن يقوم بها كلا المساعدين الخاصين، دعما لنائب الممثل الخاص في الجوانب الفنية من العمل اليومي، والقدرات المتاحة في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن وظيفة مساعد خاص واحدة برتبة ف-4.
	مكتب رئيس الأركان

	51 - يُقترح ما مجموعه 21 وظيفة لمكتب رئيس الأركان (1 مد-2، و 2 ف-5، و 3 ف-4، و 3 ف-3، و 1 ف-2، و 3 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 من الموظفين الوطنيين، و 4 من متطوعي الأمم المتحدة). ويقدم رئيس الأركان (برتبة مد-2) الدعم للممثل الخاص في إدارة مسؤولياته اليومية، ويتولى المسؤولية عن كفالة تكامل الأداء واتساقه في جميع مجالات أنشطة البعثة وعلى نطاق عناصرها كافة. وسيتولى رئيس الأركان الإشراف على وحدة المراسم ووحدة التخطيط الاستراتيجي، ومركز العمليات المشتركة، ومركز التحليل المشترك للبعثة، ووحدة مجلس التحقيق، ووحدة الشؤون القانونية، وسيعمل منسقا لما يتعلق بمكتب خدمات الرقابة الداخلية ومراجعي الحسابات المقيمين (A/68/538، الفقرة 60).
	52 - وسيتلقى رئيس الأركان المساعدة من أحد كبار موظفي الشؤون السياسية (نائب رئيس الأركان) (برتبة ف-5) ومن مساعد خاص (برتبة ف-4)، في أداء المهام الفنية والمهام المتعلقة بإدارة البعثة. واقترحت، لأغراض التنسيق مع المكاتب الميدانية، وظائف لموظف واحد للتنسيق (إدارة البرامج) (برتبة ف-4)، واثنان من موظفي البرامج (من متطوعي الأمم المتحدة)، ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف واحد معني بأفضل الممارسات (برتبة ف-3)، ومساعد إداري واحد (من متطوعي الأمم المتحدة). أما بالنسبة للمهام الإدارية، فاقترح موظف إداري واحد (برتبة ف-3)، ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري واحد لحفظ السجلات (من فئة الخدمة الميدانية)، وسائق واحد (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (انظر A/68/538، الفقرة 61).
	53 - ويُقترح إنشاء خمس وظائف لموظفي مراسم في وحدة المراسم (1 ف-4، و 1 ف-2، و 3 من الموظفين الفنيين الوطنيين)، لتولي ترتيبات سفر الممثل الخاص والزيارات الرسمية (انظر A/68/538، الفقرة 62).
	54 - وستتولى وحدة التخطيط الاستراتيجي العمل في مجال أدوات التخطيط التي تُنفّذ بها ولاية مجلس الأمن من خلال تخصيص المهام والموارد، وفي مجال الخطط والنقاط المرجعية لقياس التقدم العام المحرز في أداء المهام الموكلة إلى البعثة. وسيضم ملاك الموظفين أحد كبار موظفي التخطيط للبعثات (برتبة ف-5)، واثنان من موظفي التخطيط للبعثات (أحدهما برتبة ف-3 والآخر من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرة 63).
	55 - بالنظر إلى القدرات المقترحة لأغراض التنسيق مع المكاتب الميدانية في إطار مكتب رئيس الأركان، توصي اللجنة الاستشارية بالاستغناء عن وظيفة موظف تنسيق واحدة برتبة ف-4. ونظرا للمهام التي ينبغي أن تؤديها وحدة المراسم والقدرات العامة للوحدة، فإن اللجنة توصي أيضا بالاستغناء عن وظيفة موظف مراسم واحدة (موظف فني وطني). ومع الأخذ بعين الاعتبار المهام المقترحة والملاك الوظيفي لوحدة التخطيط الاستراتيجي، فإن اللجنة توصي كذلك بالاستغناء عن وظيفة واحدة برتبة ف-3 من وظيفتيْ التخطيط للبعثات.
	مركز التحليل المشترك للبعثة

	56 - تشمل الميزانية المقترحة 21 وظيفة في إطار هذا المكتب (1 ف-5، و 2 ف-4، و 5 ف-3، و 3 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 من الموظفين الوطنيين، و 5 من متطوعي الأمم المتحدة). وينتج مركز التحليل المشترك للبعثة مواد تحليلية متكاملة بما يوفر الدعم اللازم لعملية اتخاذ القرارات، بما في ذلك تقديم التحليلات وإعداد التقييمات للمسائل العامة التأثير والمخاطر التي تواجه تنفيذ ولاية البعثة. ويتألف الملاك الوظيفي المقترح من رئيس (برتبة ف-5)، ومحلل معلومات/نائب رئيس (برتبة ف-4)، وثلاثة من محللي المعلومات (1 ف-4، و 2 ف-3)، وسبعة من محللي المعلومات المعاونين (2 ف-2، و 4 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف إداري معاون (1 ف-2)، ومساعد لشؤون نظم المعلومات (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (من متطوعي الأمم المتحدة). ولدعم رؤساء المكاتب الميدانية للبعثة في غاو وتمبكتو وكيدال، يُقترح أيضا إنشاء وظيفة محلل معلومات (برتبة ف-3)، ووظيفة محلل معلومات معاون (من متطوعي الأمم المتحدة) في كل مكتب من هذه المكاتب الثلاثة (A/68/538، الفقرات 64-66).
	57 - بعد النظر في المهام التي ينبغي أن يؤديها محللو المعلومات، والقدرات الإجمالية المقترحة لتلك المهام، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن وظيفة محلل معلومات واحدة برتبة ف-4، ووظيفة محلل معلومات واحدة برتبة ف-3، ووظيفة واحدة من وظائف محللي المعلومات المعاونين من الموظفين الفنيين الوطنيين.
	شعبة الاتصالات والإعلام

	58 - يُقترح إنشاء 55 وظيفة لهذه الشعبة (1 مد-1، و 1 ف-5، و 3 ف-4، و 5 ف-3، و 4 من فئة الخدمة الميدانية، و 37 من الموظفين الوطنيين، و 4 من متطوعي الأمم المتحدة). ويذكر التقرير أن الشعبة، التي تشمل وحدة العلاقات مع وسائط الإعلام، ووحدة التوعية، والوحدة المعنية بالوسائط المتعددة والرقمية والمنشورات، ووحدة الإنتاج الإذاعي، تعمل كمركز للاتصالات الاستراتيجية بين البعثة وسكان مالي وتكفل نشر معلومات دقيقة على السكان. ويُقترح أن يضم ملاك موظفي مكتب المدير مديرا لشؤون الاتصالات والإعلام (برتبة مد-1)، وكبير موظفي شؤون الإعلام (برتبة ف-5) لتنسيق عملية تصميم المواد الإعلامية وإنتاجها على نحو متكامل إضافة إلى تنسيق أنشطة التوعية، وموظفا لشؤون الإعلام (برتبة ف-3)، ومساعدا إداريا (من فئة الخدمة الميدانية)، وسائقا (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 69 و 70).
	59 - ويوضح تقرير الأمين العام أن وحدة العلاقات مع وسائط الإعلام مسؤولة عن شرح ولاية البعثة المتكاملة وأعمالها لوسائط الإعلام. وسيعمل بالوحدة موظف واحد لشؤون الإعلام/متحدث رسمي (برتبة ف-4)، وموظف واحد لشؤون الإعلام (من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف لشؤون الإعلام/موظف وطني واحد يعنى بالعلاقات مع وسائط الإعلام (موظف فني وطني)، وموظف واحد لشؤون الإعلام (مراقب لوسائط الإعلام) (موظف فني وطني) (A/68/538، الفقرة 71).
	60 - ويذكر التقرير أن وحدة التوعية ستقوم بدعم أنشطة توعية الجمهور والدعوة لدى سكان مالي، وتنسيق أنشطة ونواتج أفرقة الإعلام الموجودة في المكاتب الإقليمية. ويُقترح أن يتألف ملاك الموظفين من موظف واحد لشؤون الإعلام (برتبة ف-3)، ومساعديْن اثنين لشؤون الإعلام (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومساعد لغوي (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرة 72).
	61 - ووفقا للتقرير، ستتولى الوحدة المعنية بالوسائط المتعددة والرقمية والمنشورات تنسيق التصميم التشكيلي لمواد الاتصال الرقمية والمطبوعة وإعدادها، بما في ذلك صيانة موقع البعثة على الشبكة والمنابر الإعلامية الرقمية مثل ”فيسبوك“ و ”تويتر“، بينما سيتولى فريق الفيديو تصوير تسجيلات الفيديو وتحريرها لبثها على محطات التلفزة. والوظائف المقترحة هي ما يلي: موظف واحد لشؤون الإعلام (برتبة ف-4)، ومحرر أخبار واحد (موظف فني وطني)، ومساعدان لشؤون المواقع الشبكية (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة)، ومصوران (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومصمم تشكيلي واحد (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومنتج تلفزيون/فيديو واحد (برتبة ف-3)، واثنان من مشغلي آلات التصوير (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من فئة الخدمات العامة الوطنية)، ومساعد تلفزيون/فيديو واحد (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرة 73).
	62 - ويشير التقرير إلى أن وحدة الإنتاج الإذاعي ستشرف على العمليات التحريرية واللوجستية للبرامج الإذاعية. وستتألف الوحدة من منتج إذاعي واحد برتبة ف-4، ومنتجيْن إذاعيين آخرين (برتبة ف-3)، وموظف واحد لتكنولوجيا البث الإذاعي (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظفيْن تقنيين اثنين لشؤون تكنولوجيا البث الإذاعي (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة)، وسبعة مساعدين لشؤون الإعلام (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وأربعة مساعدين لغويين (من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وخمسة من محرري الأخبار (موظفون فنيون وطنيون) (A/68/538، الفقرة 74).
	63 - وفيما يتعلق بالمكاتب الميدانية، سيضطلع موظفان لشؤون الإعلام (أحدهما من متطوعي الأمم المتحدة والآخر موظف فني وطني)، ومساعد لشؤون الإعلام (من فئة الخدمات العامة الوطنية) في كل مكتب من المكاتب الميدانية في غاو وتمبكتو وكيدال بالأنشطة الإعلامية (A/68/538، الفقرة 75).
	64 - مع الأخذ في الاعتبار الدور التنسيقي المنوط بالوظيفة المقترحة لكبير موظفي شؤون الإعلام برتبة ف-5 فيما يتعلق بالنواتج الإعلامية وأنشطة التوعية، والقدرات المقترحة في الوحدات الفرعية، ومنها وحدة التوعية والوحدة المعنية بالوسائط المتعددة والرقمية والمنشورات، فإن اللجنة الاستشارية توصي بالاستغناء عن الوظيفة برتبة ف-5. وإضافة إلى ذلك، فإن اللجنة، بالنظر إلى القدرات الإجمالية للوظائف المندرجة في إطار وحدة الإنتاج الإذاعي والبالغ عددها 22 وظيفة، توصي بالاستغناء عن وظيفة منتج إذاعي واحدة (برتبة ف-3)، ووظيفة محرر أخبار واحدة (موظف فني وطني)، حيث يمكن أن يقوم بمهامهما شاغلو وظائف المنتج الإذاعي ومحرر الأخبار الأخرى.
	وحدة الشؤون القانونية

	65 - تشمل الميزانية المقترحة 11 وظيفة في إطار هذا المكتب (1 ف-5، و 1 ف-4، و 2 ف-3، و 1 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 3 من الموظفين الوطنيين، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة). ويذكر التقرير أن وحدة الشؤون القانونية تسدي المشورة القانونية إلى البعثة، بما في ذلك صياغة الوثائق القانونية والمراسلات الرسمية، وتوعية السلطات المختصة في مالي بامتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها، والمشاركة في مجالس التحقيق واللجان الإدارية/الدائمة والعمليات. ويُقترح أن يتألف ملاك الموظفين من كبير موظفين واحد للشؤون القانونية (برتبة ف-5)، وموظف واحد للشؤون القانونية (برتبة ف-4) ليعمل نائبا لكبير موظفي الشؤون القانونية، وستة موظفين للشؤون القانونية (2 ف-3، و 2 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف قانوني معاون (برتبة ف-2)، ومساعدان إداريان (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 76 و 77).
	66 - بالنظر إلى إجمالي ملاك الموظفين المقترح لوحدة الشؤون القانونية والمهام المقترحة لشاغلي الوظائف، ومع الأخذ بالحسبان أن مشاركة البعثة في مجلس التحقيق واللجان الإدارية الدائمة والعمليات عند بدء عملها لن تكون ذات أهمية، توصي اللجنة الاستشارية بالاستغناء عن وظيفتي موظف الشؤون القانونية برتبة ف-4 وموظف الشؤون القانونية برتبة ف-3.
	وحدة السلوك والانضباط

	67 - يقتـــرح إنشـــاء ما مجموعه ثماني وظائف للوحدة (1 ف-5، و 2 ف-4، و 1 ف-3، و 1 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة). ويذكر التقرير أن وحدة السلوك والانضباط تدير سياسة السلوك والانضباط لموظّفي البعثة بوجه عام، وتكفل امتثالهم لسياسة الأمم المتحدة المتمثلة في عدم التهاون إطلاقًا إزاء أي تصرفات تنطوي على سوء سلوك يتعلق بالاستغلال والاعتداء الجنسيين. ويتضمّن ملاك الموظفين المقترح وظيفة رئيس (برتبة ف-5)، وخمسة موظفين معنيين بالسلوك والانضباط (2 ف-4، و 1 ف-3، و 1 موظّف فني وطني، و 1 من متطوعي الأمـــم المتحدة)، وموظّف معاون واحد معني بشؤون السلوك والانضباط برتبة ف-2، ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية) (A/68/538، الفقرة 78).
	68 - بالنظر إلى عدد الوظائف المقترحة لوحدة السلوك والانضباط والمهام التي ينبغي أداؤها وبالنظر إلى أن نشر البعثة لم يكتمل بعد وأنها لن تحتاج في هذه المرحلة إلى كل الموظفين في وحدة السلوك والانضباط، توصي اللجنة الاستشارية بالاستغناء عن وظيفة واحدة من الرتبة ف-4.
	العنصر 1: المصالحة السياسية واستعادة النظام الدستوري

	69 - يقترح أن يضمّ العنصر 1، الذي يشمل شعبة الشؤون السياسية وقسم شؤون الانتخابات، ما مجموعه 55 موظفًا. ويُقترح إنشاء 38 وظيفة في إدارة الشؤون السياسية التي من شأنها الانخراط في أنشطة مع الأطراف السياسية وتقديم خطط العمل اليومي وخطط السياسات الطويلة الأجل والتحليلات الاستراتيجية: موظف رئيسي واحد للشؤون السياسية (مد-1)، وموظف رئيسي واحد للشؤون السياسية (الوساطة) (مد-1)، ووظيفة كبير موظفين للشؤون السياسية (من الرتبة ف-5)، ووظيفة كبير موظفين للشؤون السياسية (الوساطة) (من الرتبة ف-5)، وستة موظفي شؤون سياسية (1 ف-4، و 2 ف-3 و 3 من متطوّعي الأمم المتحدة)، وستة موظفي شؤون سياسية (الوساطة) (2 ف-4، و 2 ف-3، وموظّفان فنيان وطنيان)، وثماني مساعدين إداريين (4 من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتان من متطوعي الأمم المتحدة، وموظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة الوطنية) وسائقان (موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة الوطنية). وبالإضافة إلى ذلك، تقترح الشعبة نشر ثلاثة موظّفي شؤون سياسية (1 ف-3، و 1 موظّف فني وطني، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة) لكل مكتب من المكاتب الإقليمية الأربعة (A/68/538، الفقرات 83 إلى 88). 
	70 - ويشير التقرير إلى أن قسم شؤون الانتخابات سيقدّم الدعم للتحضير للانتخابات الرئاسية والتشريعية وتنظيمها وإجرائها، وكذلك للانتخابات المحلية المتوقّع إجراؤها عام 2014. ومن المقترح إنشاء 17 وظيفة تشمل موظف رئيسي لشؤون الانتخابات (مد-1)، و 12 موظفًا لشؤون الانتخابات (4 ف -4، و 3 ف-3، و 5 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف واحد لشؤون اللوجستيات (موظف فني وطني)، ومساعدين إداريين اثنين (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية) وسائق (موظف من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 89 و 90). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 1.
	العنصر 2: تحقيق الاستقرار الأمني في شمال مالي

	71 - يشمل العنصر 2 مكتب قائد القوة، ومكتب مفوض الشرطة، وقسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وإصلاح القطاع الأمني، وشعبة الشؤون المدنية، ويبلغ عدد الوظائف المدنية المقترحة فيه ما مجموعه 205 وظائف.
	72 - ويدعم مكتب قائد القوة قائدًا للقوة (برتبة أمين عام مساعد)، يتولّى الإشراف على العمليات العسكرية للبعثة. وسيتلقى قائد القوة العون من نائب لقائد القوة (مد-2) ومساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، و 48 مساعدًا لغويًا (فئة الخدمة العامة الوطنية)، إضافة إلى موظفِين معارِين (انظر A/68/538، الفقرة 96).
	73 - ومن المقترح إنشاء 58 وظيفة ضمن مكتب مفوّض الشرطة. ويشير التقرير إلى تولّي عنصر الشرطة مسؤولية دعم شرطة مالي وغيرها من وكالات إنفاذ القانون في مجال تحقيق استقرار المراكز السكانية الرئيسية ومدّ إدارة الدولة إلى الجزء الشمالي من البلد وإعادة بسطها عليه. وسيتولى مفوضٌ للشرطة (مد-2) مسؤولية عمل عنصر الشرطة وسيساعده نائبٌ له (مد-1)، ورئيس الشرطة لشؤون العمليات (ف-5)، ومنسّق شؤون إصلاح/تطوير الشرطة (ف-5)، ونائب واحد لرئيس الشرطة لشؤون العمليات (ف-4)، ومساعد خاص (ف-3)، ومساعد إداري واحد (فئة الخدمة الميدانية)، وستة مساعدين لغويين (فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائقَين (فئة الخدمات العامة الوطنية). وسيُعيَّن لكل منطقة من مناطق غاو وتمبكتو وكيدال وموبتي قائد للمنطقة (ف-4) وما مجموعه 39 مساعدًا لغويًا (فئة الخدمات العامة الوطنية) للمناطق الأربع (A/68/538، الفقرات 97 إلى 101).
	74 - وسيقدّم فريق نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وقسم إصلاح القطاع الأمني المساعدة التقنية لعملية نزع سلاح المقاتلين، وتسريحهم وإعادة إدماجهم وتقديم المشورة الاستراتيجية والتقنية من أجل إعادة بناء قطاع الأمن في مالي. ويُقترح إنشاء 29 وظيفة تشمل موظفًا رئيسيًا واحدا لشؤون إصلاح قطاع الأمن (مد-1)، وكبير موظفين واحدا لنـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (ف-5)، وكبير موظفين واحدا لإصلاح القطاع الأمني (ف-5)، وستة موظفين لنـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج (2 ف-4، و 2 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 موظف فني وطني)، وخمسة موظفين لشؤون إصلاح قطاع الأمن (2 ف-4، و 2 ف-3، و 1موظف فني وطني)، ومساعد إداري واحد (من متطوعي الأمم المتحدة)، وسائق واحد (فئة الخدمات العامة الوطنية). وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إلحاق 13 موظّفًا من موظفي نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج بالمكاتب الميدانية (2 ف-4، و 4 ف-3، و 1 ف-2، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 موظفين فنيين وطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرات 103-108).
	75 - ويُقترح إنشاء 67 وظيفة في شعبة الشؤون المدنية. وينصّ التقرير على أن تدعم الشعبة الجهود على المستوى المحلي والنهج الأساسية للحوار السياسي والنهوض بالتماسك الاجتماعي. وستكون الوظائف المقترحة على النحو التالي: موظف رئيسي واحد للشؤون المدنية (مد-1)، وكبيرُ موظفين واحد للشؤون المدنية (ف-5)، وموظفان للشؤون المدنية (1 ف-4 و 1 ف-3)، و 4 موظفين معاونين للشؤون المدنية (4 ف-2)، و 3 موظفين للشؤون المدنية (3 موظفين فنيين وطنيين)، وموظف واحد للشؤون المدنية (من متطوعي الأمم المتحدة)، ومساعدان إداريان (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية). وستزوّد المكاتب الميدانية باثنين من كبار الموظفين للشؤون المدنية (2 ف-5)، وموظفَيْن للشؤون المدنية (2 ف-4)، و 12 موظفًا للشؤون المدنية (4 ف-3، و 4 موظفين فنيين وطنيين، و 4 من متطوعي الأمم المتحدة)، و 4 موظفين معاونين لشؤون الحوكمة والإدارة العامة (4 ف-2)، و 24 مساعدًا للأفرقة (24 من فئة الخدمات العامة الوطنية) لشؤون التواصل مع الجماعات المحلية، و 4 مساعدين إداريين (4 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، و 4 مساعدين لغويين (4 من فئة الخدمات العامة الوطنية) (انظر A/68/538، الفقرات 109 إلى 113). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 2.
	العنصر 3: حماية المدنيين، وحقوق الإنسان والعدالة

	76 - يضم العنصر 3 وحدة حماية المدنيين، ووحدة حماية الطفل، والوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية، وشعبة حقوق الإنسان، ويبلغ عدد الوظائف المقترحة 89 وظيفة.
	77 - وستقوم وحدة حماية المدنيين بتيسير وضع استراتيجية لحماية المدنيين، واتخاذ إجراءات لدرء مخاطر تعرّضهم للعنف البدني و/أو التصدي لها. ويُقترح أن تتألّف هذه الوحدة من كبير مستشاري حماية المدنيين (ف-5) و 3 موظفين لشؤون الحماية (1 ف-3 و 3 من متطوّعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرتان 116 و 117). وتقع على عاتق الوحدة مسؤولية دعم تنفيذ الآلية المقترحة للرصد والإبلاغ فيما يتعلق بالانتهاكات الجسيمة المرتكبة ضد الأطفال ويشمل موظّفوها المقترحون كبير موظفي شؤون حماية الطفل (ف-5)، وثلاثة موظفين لشؤون حماية الطفل (2 من الموظفين الفنيين الوطنيين و 1 من متطوعي الأمم المتحدة) (A/68/538، الفقرتان 118 و 119).
	78 - وتضطلع الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية بمهمة تعزيز مشاركة المرأة في صنع القرار والمساعدة على التوعية بدور المرأة في تعزيز السلام والأمن. ويضم موظّفو الوحدة كبير موظفي الشؤون الجنسانية (ف-5)، وخمسة موظفين للشؤون الجنسانية (1 ف-3، و 2 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة) بالإضافة إلى مساعد للأعمال المكتبية (فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرتان 120 و 121).
	79 - وستوفّر شعبة حقوق الإنسان الدعم لحكومة مالي في تنفيذ التزاماتها المنصوص عليها في القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الإنساني الدولي ومنع الانتهاكات ومعالجتها حال وقوعها. ومن المقترح تزويد الشعبة بموظفين على النحو التالي: كبير موظفي حقوق الإنسان (مد-1)، وكبير موظفي/نائب رئيس مكتب حقوق الإنسان (ف-5)، وكبير مستشاري حماية المرأة (ف-5)، و 58 موظفًا لشـؤون حقوق الإنسان (7 ف-4 و 16 ف-3،و 18 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 17 من متطوعي الأمم المتحدة)، و 3 موظفين لشؤون حماية المرأة (1 ف-3، و 1 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، ومساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، و 7 مساعدين لشؤون حقوق الإنسان (7 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرات 122 - 132). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 3.
	العنصر 4: الإنعاش المبكر في شمال مالي

	80 - يبيّن العنصر 4 الأنشطة التي يضطلع بها مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر وقسم العدالة والسجون، ويبلغ عدد موظّفيه 68 موظّفًا. ويساعد مكتب تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر على تنفيذ برامج تحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر، ويقدّم الدعم اللازم لوضع الخطط الإنمائية الأطول أجلاً، بما في ذلك أنشطة التنسيق مع الجهات المانحة. ويُقترح أن يضم ملاك الموظّفين الوظائف التالية: موظف رئيسي معني بتحقيق الاستقرار والإنعاش (مد-1)، ورئيس لوحدة شؤون الاستقرار والإنعاش (ف-5)، وواحد من كبار الموظفين لشؤون البرامــج (ف-5)، وخمسة موظفين لشؤون البرامــج (الإنعاش) (5 ف-4)، وموظف تنسيق (ف-4)، وموظف للصندوق الاستئماني (ف-4)، وموظفان لشؤون الرصد والتقييم (1 ف-4، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف تنسيق (ف-3)، وثلاثة موظفين لشؤون البرامــج (2 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظفان معنيان بالأثر الاقتصادي (1 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 1 من متطوعي الأمم المتحدة)، وأربعة موظفين لشؤون البرامــج (الإنعاش) (4 من الموظفين الفنيين الوطنيين)، وتسعة مساعدين إداريين (2 من فئة الخدمة الميدانية و 7 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، وسائق (من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرات 135-142).
	81 - وسيقدّم قسم العدالة والسجون المشورة التقنية والدعم إلى الحكومة ومؤسسات العـــدالة والســجون. ويضم ملاك الموظّفين المقترح موظفًا رئيسيًا لشؤون سيادة القانون (مد-1)، وكبير موظفين للشؤون القضائية (ف-5)، و 14 موظّفًا للشؤون القضائية (3 ف-4، و 2 ف-3، و 5 من متطوعي الأمم المتحدة و 4 من الموظفين الفنيين الوطنيين)، و 13 من موظفي السجون (3 ف-4، و 1 ف-3، و 6 من الموظفين الفنيين الوطنيين، و 3 من متطوعي الأمم المتحدة)، وموظف لشؤون سيادة القانون (الإبلاغ) (ف-3)، و 3 موظفين معاونين للشؤون القضائية (3 ف-2)، ومساعدين إداريين اثنين (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية) (A/68/538، الفقرات 143-146). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 4.
	العنصر 5: الدعم

	82 - سيقدّم العنصر 5 في البعثة الخدمات اللوجستية والإدارية والتقنية دعمًا لتنفيذ ولاية البعثة، ويشمل ذلك إدارة الأفراد، وإنشاء وصيانة مرافق المكاتب والإقامة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وعمليات النقل الجوي والبري، والخدمات الطبية، وإدارة الممتلكات، وخدمات المعسكرات، وعمليات الإمداد وإعادة الإمداد، وخدمات الأمن، فضلاً عن إدارة صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لدعم بعثة الدعم الدولية. ويتألّف هذا العنصر من مكتب مدير دعم البعثة، ومكتب نائب مدير دعم البعثة، وخدمات الدعم المتكامل، وقسم شؤون الأمن والسلامة بملاك موظّفين يبلغ إجماليه 014 1 موظّفًا (A/68/538، الفقرة 147 والجدول 29).
	83 - ويقترح إنشـــاء 15 وظيفـــة ضمن مكتب مدير دعم البعثة على النحو التالي: 1 مد-2، و 1 ف-5، و 2 ف-4، و 2 ف-3، و 3 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من فئة الخدمات العامة الوطنية (A/68/538، الجدول 30). وأما مكتب نائب مدير دعم البعثة (296 وظيفة) فيضمّ المكتب المباشر لنائب مدير دعم البعثة، ووحدة تقديم المشورة والرعاية للموظفين، ووحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة، ووحدة المطالبات، والمكاتب الإدارية الإقليمية، وقسم نظم المعلومات، وقسم الاتصالات السلكية واللاسلكية، وقسم الميزانية والشؤون المالية، وقسم الموارد البشرية، وقسم المشتريات، والمركز المتكامل لتدريب البعثات. ويضم ملاك الموظفين المقترح 296 موظفًا، على النحو التالي: 1 مد-1، و 14 ف-5/ف-4، و 31 ف-3/ف-2، و 79 من فئة الخدمة الميدانية و 143 موظفًا وطنيًا، و 28 متطوّعًا من متطوّعي الأمم المتحدة، بالإضافة إلى وظيفتي مساعدة مؤقتة عامة دعمًا لتنفيذ مشروع أوموجا في البعثة (منسق لمشروع أوموجا (ف-3) ومساعد لمشروع أوموجا (من فئة الخدمة الميدانية)) (A/68/538، الجدول 34).
	84 - وتشمل خدمات الدعم المتكامل (461 وظيفة) مكتب الرئيس، وخدمات الدعم المتكامل، والمركز المشترك للعمليات اللوجستية، وقسم النقل، وقسم الطيران، وقسم مراقبة الحركة، وقسم الإمدادات، والقسم الهندسي، والقسم الطبي، وقسم إدارة الممتلكات. ويُـــقترح أن يضـــم مـــلاك الموظّفـــين ما يلـــي: 1 مــد-1 و 18 ف-5/ف-4،و 37 ف-3/ف-2، و 140 من فئة الخدمة الميدانية، و 226 موظّفًا وطنيًا، و 39 من متطوّعي الأمم المتحدة (A/68/538، الجدول 45). ويُقترح إنشاء 242 وظيفة لقسم الأمن والسلامة على النحو التالي: 2 ف-5/ف-4، و 9 ف-3/ف-2، و 102 من فئة الخدمة الميدانية، و 129 موظّفًا وطنيًا (A/68/538، الجدول 55). وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة في إطار العنصر 5.
	زاي - الاستنتاج
	85 - رهنًا بتوصيات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرات 45 و 47 و 50 و 55 و 57 و 64 و 66 و 68 أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة للأفراد المدنيين.
	3 - التكاليف التشغيلية 

	86 - تبلغ الاحتياجات التشغيلية المقدرة للفترة 2013/2014 في إطار البعثة المتكاملة 000 161 263 دولار (انظر الفقرات 93-98 أدناه لبيان الاحتياجات ذات الصلة في إطار حساب الدعم) وبلغت النفقات في بند التكاليف التشغيلية للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 مبلغ 100 195 81 دولار. وبلغت النفقات في بند التكاليف التشغيلية حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013 للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 مبلغ 400 514 51 دولار (انظر المرفق الأول).
	87 - وتنعكس الاحتياجات أساسا في الفئات على النحو المشار إليه في الفقرات 31 (ب) و (د) و (هـ) و (و) أعلاه. وفي بند المرافق والهياكل الأساسية (100 082 91 دولار)، يذكر التقرير أن الاحتياجات تعكس المساهمة الخاصة بالبعثة المتكاملة في بارامترات نموذج التمويل الموحد لتشغيل بعثة متوسطة الحجم في ظل ظروف لوجستية قاسية، بالاتساق مع النشر التدريجي للأفراد النظاميين والموظفين المدنيين بالبعثة، مع مراعاة الأصول والمعدات التي تم شراؤها خلال الفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وذُكِـر أيضا أن النموذج يتضمن حالات اقتناء البعثة للأصول ذات الأهمية الكبيرة من أجل دعم مستويات أعداد الموظفين المقدر أن تصل إليها في السنة الثانية لعملياتها، في حين أن الاعتماد المخصص للوقود والزيوت ومواد التشحيم يتضمن معدلات الاستهلاك على أساس دليل التكاليف والنسب القياسية. وتستند المبالغ المسددة للبلدان المساهمة بقوات عسكرية وبقوات شرطة مقابل الدعم اللوجستي الذاتي إلى عدد الأشهر المتوقع أن تُنشر خلالها الوحدات بناء على الخبرة السابقة (A/68/538، الفقرة 349).
	88 - وفي بند النقل الجوي (300 522 55 دولار)، ستغطي الاحتياجات المقترحة النشر التدريجي لعدد يصل إلى 27 طائرة، منها 11 طائرة ثابتة الجناحين و 16 طائرة ذات أجنحة دوارة، بحلول نهاية الفترة، بمتوسط نشر شهري قدره 13 طائرة، استنادا إلى أحدث العقود التجارية وطلبات التوريد. ويذكر التقرير أن الاعتمادات للوقود والزيوت ومواد التشحيم تُـستمد من نموذج التمويل الموحّد الذي يتضمن معدلات الاستهلاك بناء على دليل التكاليف والنسب الموحدة، بتكلفة قدرها 1.26 دولار للتر الواحد (A/68/538، الفقرة 351).
	89 - وتتضمّن الاحتياجات المطلوبة للوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 421 46 دولار) مبلغا يقدّر بنحو 20 مليون دولار لتنفيذ برنامج الإجراءات المتعلقة بالألغام في إطار البعثة، ومبلغا يقدّر بنحو 10 ملايين دولار لمساعدة السلطة الانتقالية في مالي على وضع وتنفيذ برامج لنزع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم. وذكر التقرير أيضا أن التقديرات تشمل تكاليف الشحن لنقل المعدات التي تملكها الأمم المتحدة، مع أخذ حجم البعثة بالحسبان وكذلك الظروف اللوجستية العصيبة التي تعمل فيها (A/68/538، الفقرة 357).
	90 - ويشير التقرير إلى أن الاحتياجات الواردة في إطار بند النقل البري (600 612 33 دولار) تتماشى مع النشر التدريجي للأفراد النظاميين والموظفين المدنيين بالبعثة، وتعبر عن تكاليف المركبات والمعدات التي تم شراؤها خلال الفترة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013. ويتضمن نموذج التمويل الموحد حالات الاقتناء لدعم مستويات أعداد الموظفين المقدر الوصول إليها في السنة الثانية من العمليات. ويذكر التقرير كذلك أن الاعتماد المخصص للوقود والزيوت ومواد التشحيم مستمد من النموذج، ويتضمن معدلات استهلاك قائمة على أساس دليل التكاليف والنسب القياسية، فضلا عن مبلغ 16.5 مليون دولار لتكاليف الإمداد بالوقود (A/68/538، الفقرة 350).
	91 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية انخفاض النفقات في عدد من الفئات على النحو المشار إليه في الفقرة 28 أعلاه. ومع ذلك، فإن اللجنة توصي بالموافقة على الموارد المطلوبة لتغطية التكاليف التشغيلية، مع مراعاة أن البعثة في مرحلة بدء التشغيل، باستثناء ما يتناسب مع تخفيض تكاليف التشغيل على أساس التخفيضات في الوظائف، الموصى بها أعلاه. وتوصي اللجنة كذلك، على النحو الوارد في الفقرة 10 أعلاه، بأن تقدم أحدث المعلومات عن النفقات إلى الجمعية العامة عند النظر في الميزانية المقترحة للبعثة للفترة 2013-2014.
	البيئة

	92 - يذكر التقرير أن البعثة ستسعى إلى التخفيف من الأثر البيئي لعملياتها في ظل الظروف البيئية القاسية، بوسائل منها إجراء دراسة أساسية بيئية في كل موقع من المواقع قبل الشروع في الإصلاح أو التشييد (A/68/538، الفقرات 21 و 27 و 30). وتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية التأكد من أن تبذل البعثة كل ما يلزم من الجهود الرامية إلى تقليل الآثار البيئية المترتبة عن عملياتها إلى أدنى حد.
	زاي - حساب الدعم
	93 - وافقت الجمعية العامة في القرار 67/286 على مبلغ 200 845 3 دولار و 22 وظيفة من وظائف المساعدة المؤقتة العامة للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام. وتبلغ الاحتياجات التشغيلية المقدرة للفترة 2013/2014 في إطار حساب الدعم مبلغ 900 650 4 دولار للموظفين المدنيين و 400 467 1 دولار للتكاليف التشغيلية.
	94 - ويشير التقرير إلى أنه خلال فترة الأشهر الستة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، تم رصد اعتماد لـ 10 وظائف مؤقتة في إدارة عمليات حفظ السلام، و 11 وظيفة في إدارة الدعم الميداني، ووظيفة واحدة في إدارة الشؤون الإدارية (A/68/538، الفقرة 263).
	95 - ووفقا لما أفاد به الأمين العام، فإن 28 وظيفة مطلوبة للفترة 2013/2014، حيث إن البعثة المتكاملة ما زالت في مرحلة بالغة الأهمية، نظرا لاستمرار نشر الأفراد العسكريين والمدنيين على السواء وما يتصل بذلك من معدات إلى منطقة البعثة. وبالإضافة إلى ذلك، ففي 1 تموز/ يوليه 2013 نقلت البعثة القوات العاملة سابقا في بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية في 1 تموز/يوليه 2013، وتجري حاليا عملية استعراض تلك القوات ورفع مستواها لتستوفي شروط القوات التابعة للأمم المتحدة. وتشمل تلك الوظائف 10 وظائف في إدارة عمليات حفظ السلام (1 مد-2/مد-1، و 7 ف-5/ف-4، و 2 ف-3/ف-2)؛ 11 وظيفة في إدارة الدعم الميداني (1 مد-2/مد-1، و 7 ف-5/ف-4، و 1 ف-3/ف-2، و 2 من الموظفين الوطنيين)؛ وموظف في إدارة الشؤون الإدارية (ف-5/ف-4)؛ و 6 وظائف في مكتب خدمات الرقابة الداخلية (4 ف-5/ف-4، و 2 ف-3/ف-2) لقدرة الرقابة الداخلية المقيمة في البعثة (A/68/538، الفقرة 264 والجدول 56). ولدى الاستفسار، أُبلِـغت اللجنة الاستشارية بأنه في حين أن الاحتياجات من الموارد اللازمة لدعم البعثة المتكاملة واردة في تقرير الأمين العام عن الميزانية المقترحة للفترة 2013/2014، فإن الاحتياجات ستمول من حساب الدعم.
	96 - وتتصل الاحتياجات أساسا بالمساعدة المؤقتة العامة (900 465 دولار) للوظائف البالغ عددها 22 وظيفة في مقر الأمم المتحدة و 6 وظائف في مكتب مراجعة الحسابات التابع لمكتب خدمات الرقابة الداخلية المقيم في مالي؛ والمرافق والهياكل الأساسية (200 317 1 دولار) للتكاليف العامة المخصصة للوظائف المؤقتة الـ 22 في المقر (A/68/538، الفقرتان 359 و 361).
	97 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنها قد أعربت في تقريرها السابق بشأن ترتيبات تمويل البعثة المتكاملة عن الرأي القائل بأن طلب وظائف في المقر من أجل دعم عمليات حفظ السلام ينبغي أن ينعكس في مقترح حساب الدعم، وإلا فإنه قد يقوض الغرض من آلية حساب الدعم نفسها، ومهمتها (A/53/877، الفقرة 10). ووافقت الجمعية العامة في القرار 67/286 على رأي اللجنة. وتكرر اللجنة أن الوظائف في المقر لدعم عمليات حفظ السلام ينبغي ألا تُـطلب سوى في إطار حساب الدعم، وينبغي أن لا تنعكس في ميزانيات كل بعثة على حدة، وإلا فإن آلية حساب الدعم ستكون فائضة عن الحاجة. واللجنة على ثقة من أن وثيقة الميزانية المقبلة لن تشمل أي وظائف من حساب الدعم في المقر للبعثة المتكاملة بمفردها.
	98 - وعلى الرغم من التعليقات الواردة أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بصورة استثنائية بالموافقة على الموارد المطلوبة في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة 2013-2014، بالنظر إلى موافقة الجمعية العامة في هذا الشأن، الواردة في قرارها 67/286. وفيما يتعلق بمشاريع ميزانية حفظ السلام في المستقبل، توصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام العودة إلى الممارسة المتبعة المتمثلة في طلب موارد من هذا القبيل في إطار المقترح السنوي لحساب الدعم.
	رابعا - الخاتمة
	99 - يرد الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه فيما يتعلق بتمويل البعثة المتكاملة وحساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 في الباب الخامس من الميزانية المقترحة (A/68/538). وتوصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامة بما يلي:
	(أ) اعتماد مبلغ قدره 400 976 81 دولار للإنفاق على البعثة خلال الفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013، يغطي النفقات المتكبدة خلال نفس الفترة؛
	(ب) قسمة مبلغ قدره 820 654 6 دولارا كأنصبة مقررة للفترة الممتدة من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013 استنادا إلى المبلغ الوارد في الفقرة الفرعية (أ) أعلاه، مع الأخذ في الحسبان مبلغ قدره 180 321 75 دولارا سبق تقسيمه إلى أنصبة مقررة لنفس الفترة بموجب أحكام القرار 67/286، وتقابل هذا المبلغ إيرادات أخرى/متنوعة تبلغ قيمتها الإجمالية 400 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(ج) اعتماد مبلغ قدره 200 548 608 دولار للإنفاق على البعثة خلال فترة الاثني عشر شهرا الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، بما في ذلك مبلغ قدره 500 774 366 دولار أُذن به من قبلُ للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بموجب أحكام القرار 67/286؛
	(د) قسمة مبلغ قدره 150 457 278 دولار كأنصبة مقررة للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، إضافة إلى مبلغ قدره 050 097 330 دولارا سبق تقسيمه كأنصبة مقررة للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بموجب أحكام القرار 67/286؛
	(هـ) الموافقة على الاحتياجات الإضافية وقدرها 100 273 2 دولار في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، مع الأخذ في الحسبان مبلغ قدره 200 845 3 دولار سبق اعتمادُه بموجب أحكام القرار 67/286.
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	المرفق الأول
	بعثة الأمم المتحدة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
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	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة، مقرّبة إلى أقرب عدد صحيح)
	سلطة الالتزام
	سلطة الالتزام
	الميزانية
	من 25 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2013
	من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014
	سلطة الالتزام
	الفرق
	الرصيد الحر
	النفقات المتوقّعة من 1 تشرين الثاني/ نوفمبر إلى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2013
	النفقات المتوقّعة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	النفقات
	المبلغ
	النسبة المئوية
	سلطة الالتزام
	النفقات في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2013
	المبلغ
	النسبة المئوية
	تقديرات التكاليف
	المجموعة/الفئة/رمز الصنف
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)=(3)÷(1)
	(5)
	(6)
	(7)=(5)-(6)
	(8)=(7)÷(5)
	  (9)
	(10) = (6)+(9)
	(11)
	أولا - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	1 - المراقبون العسكريون
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	2 - الوحدات العسكرية
	تسديد تكاليف القوات بالمعدلات القياسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	55 207,9 
	27 604,1 
	27 603,8 
	50,0 
	11 887,3 
	39 491,4 
	103 381,6 
	السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن
	— 
	28,8 
	(28,8)
	— 
	2 742,5 
	257,8 
	2 484,7 
	90,6 
	2 593,0 
	2 850,8 
	6 305,6 
	بدل الإجازة الترويحية
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 271,7 
	1 271,7 
	100,0 
	0,9 
	0,9 
	1 190,5 
	البدل اليومي
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 900,8 
	638,9 
	1 261,9 
	66,4 
	1 336,4 
	1 975,3 
	3 526,1 
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	63,3 
	(63,3)
	— 
	1 269,3 
	1 438,6 
	(169,3)
	(13,3)
	2 367,3 
	3 805,9 
	2 290,7 
	التعويضات في حالات الوفاة والعجز
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 625,6 
	1 625,6 
	100,0 
	— 
	1 522,2 
	حصص الإعاشة
	— 
	— 
	— 
	— 
	20 566,5 
	1 542,7 
	19 023,8 
	92,5 
	18 462,0 
	20 004,7 
	38 480,1 
	المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	19 951,9 
	19 951,9 
	100,0 
	9 756,0 
	9 756,0 
	37 344,6 
	شحن ونشر المعدات المملوكة للوحدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	11 220,4 
	2 657,7 
	8 562,7 
	76,3 
	11 000,0 
	13 657,7 
	45 673,2 
	مجموع البند 2
	— 
	 92,1 
	 (92,1)
	— 
	 115 756,6 
	34 139,8 
	 81 616,8 
	 70,5 
	 57 402,9 
	 91 542,7 
	  239 714,6 
	3 - شرطة الأمم المتحدة
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	28,4 
	(28,4)
	— 
	4 461,0 
	142,6 
	4 318,4 
	96,8 
	1 390,3 
	1 532,9 
	7 982,0 
	السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن
	— 
	— 
	— 
	— 
	69,9 
	129,3 
	(59,4)
	(85,0)
	11,0 
	140,3 
	185,6 
	بدل الملبس
	— 
	— 
	— 
	— 
	38,8 
	38,8 
	100,0 
	5,8 
	5,8 
	35,6 
	التعويضات في حالات الوفاة والعجز
	— 
	— 
	— 
	— 
	77,6 
	77,6 
	100,0 
	— 
	71,2 
	حصص الإعاشة
	— 
	— 
	— 
	— 
	42,4 
	0,7 
	41,7 
	98,3 
	0,7 
	38,9 
	مجموع البند 3
	— 
	 28,4 
	 (28,4)
	— 
	 4 689,7 
	272,6 
	 4 417,1 
	 94,2 
	 1 407,1 
	 1 679,7 
	 8 313,3 
	4 - وحدات الشرطة المشكّلة
	تسديد تكاليف وحدات الشرطة المشكَّلة
	— 
	— 
	— 
	— 
	6 193,1 
	3 096,7 
	3 096,4 
	50,0 
	2 093,7 
	5 190,4 
	 10 666,6 
	السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن
	— 
	— 
	— 
	— 
	279,3 
	17,9 
	261,4 
	93,6 
	263,4 
	281,3 
	 1 167,6 
	بدل الإجازة الترويحية
	— 
	— 
	— 
	— 
	143,6 
	143,6 
	100,0 
	120,5 
	120,5 
	 123,8 
	البدل اليومي
	— 
	— 
	— 
	— 
	214,9 
	54,8 
	160,1 
	74,5 
	125,3 
	180,1 
	 366,4 
	التعويضات في حالات الوفاة والعجز
	— 
	— 
	— 
	— 
	364,8 
	364,8 
	100,0 
	— 
	 314,4 
	حصص الإعاشة
	— 
	— 
	— 
	— 
	2 353,6 
	2 353,6 
	100,0 
	3 191,3 
	3 191,3 
	 3 999,5 
	المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	2 640,8 
	2 640,8 
	100,0 
	2 000,0 
	2 000,0 
	 4 547,7 
	شحن ونشر المعدات المملوكة للوحدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 224,0 
	2 045,0 
	(821,0)
	(67,1)
	464,1 
	2 509,1 
	 4 896,2 
	مجموع البند 4
	— 
	— 
	— 
	— 
	 13 414,1 
	5 214,4 
	 8 199,7 
	 61,1 
	 8 258,3 
	 13 472,7 
	 26 082,2 
	مجموع المجموعة الأولى
	— 
	 120,5 
	 (120,5)
	— 
	 133 860,4 
	39 626,8 
	 94 233,6 
	 70,4 
	 67 068,3 
	 106 695,1 
	 274 110,1 
	ثانيا - الموظفون المدنيون
	5 - الموظفون الدوليون
	مرتبات الموظفين الدوليين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	28 691,0 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	4 800,8 
	التكاليف العامة للموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	23 322,2 
	بدل الخطر
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	4 390,4 
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	بدل العمل الإضافي
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التكاليف الأخرى
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 5
	— 
	— 
	— 
	— 
	 - 
	— 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	61 204,4 
	6 - الموظفون الوطنيون
	مرتبات الموظفين الوطنيين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	5 080,4 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 270,9 
	التكاليف العامة للموظفين
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 575,1 
	بدل الخطر
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	869,7 
	بدل العمل الإضافي
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التكاليف الأخرى
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 6
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	 
	— 
	— 
	— 
	— 
	8 796,1 
	7 - متطوعو الأمم المتحدة
	متطوعو الأمم المتحدة
	395,3 
	— 
	395,3 
	100,0 
	3 818,3 
	1 243,7 
	2 574,6 
	67,4 
	146,0 
	1 389,7 
	2 219,7 
	مجموع البند 7
	395,3 
	— 
	395,3 
	100,0 
	3 818,3 
	1 243,7 
	2 574,6 
	67,4 
	146,0 
	1 389,7 
	2 219,7 
	8 - الوظائف المموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة
	الموظفون الدوليون
	مرتبات الموظفين الدوليين
	3 597,4 
	134,6 
	3 462,8 
	96,3 
	15 964,5 
	2 895,1 
	13 069,4 
	81,9 
	7 931,1 
	10 826,2 
	— 
	التكاليف العامة للموظفين
	2 923,4 
	478,9 
	2 444,5 
	83,6 
	13 481,4 
	5 969,3 
	7 512,1 
	55,7 
	2 827,7 
	8 797,0 
	— 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	599,7 
	37,0 
	562,7 
	93,8 
	2 675,3 
	452,9 
	2 222,4 
	83,1 
	1 303,6 
	1 756,5 
	— 
	بدل الخطر
	554,4 
	— 
	554,4 
	100,0 
	2 466,6 
	2 466,6 
	100,0 
	— 
	— 
	بدل الإقامة المقرر للبعثة
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	المجموع الفرعي
	7 674,9 
	650,5 
	7 024,4 
	91,5 
	34 587,8 
	9 317,3 
	25 270,5 
	73,1 
	12 062,4 
	21 379,7 
	— 
	الموظفون الوطنيون
	مرتبات الموظفين الوطنيين
	678,1 
	6,0 
	672,1 
	99,1 
	3 942,2 
	328,9 
	3 613,3 
	91,7 
	278,3 
	607,2 
	— 
	التكاليف العامة للموظفين
	210,2 
	— 
	210,2 
	100,0 
	1 222,3 
	0,3 
	1 222,0 
	100,0 
	358,8 
	359,1 
	— 
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	169,7 
	4,3 
	165,4 
	97,5 
	986,2 
	22,6 
	963,6 
	97,7 
	122,2 
	144,8 
	— 
	بدل الخطر
	114,7 
	— 
	114,7 
	100,0 
	667,1 
	667,1 
	100,0 
	— 
	— 
	المجموع الفرعي
	1 172,7 
	10,3 
	1 162,4 
	99,1 
	6 817,8 
	351,8 
	6 466,0 
	94,8 
	759,3 
	1 111,1 
	— 
	تكاليف الموظفين الأخرى*
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 8
	8 847,6 
	660,8 
	8 186,8 
	92,5 
	41 405,6 
	9 669,1 
	31 736,5 
	76,6 
	12 821,7 
	22 490,8 
	— 
	مجموع المجموعة الثانية
	9 242,9 
	660,8 
	8 582,1 
	92,9 
	45 223,9 
	10 912,8 
	34 311,1 
	75,9 
	12 967,7 
	23 880,5 
	72 220,2 
	ثالثا - التكاليف التشغيلية
	9 - الأفراد المقدمون من الحكومات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	10 - مراقبو الانتخابات المدنيون
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	11 - الاستشاريون
	الاستشاريون، لغير أغراض التدريب
	19,6 
	— 
	19,6 
	100,0 
	58,7 
	58,7 
	100,0 
	30,0 
	30,0 
	61,7 
	الاستشاريون لأغراض التدريب
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع البند 11
	19,6 
	— 
	19,6 
	100,0 
	58,7 
	 
	58,7 
	100,0 
	30,0 
	30,0 
	61,7 
	12 - السفر الرسمي
	السفر الرسمي، لغير أغراض التدريب
	298,1 
	1 589,8 
	(1 291,7)
	(433,3)
	894,2 
	1 989,9 
	(1 095,7)
	(122,5)
	400,0 
	2 389,9 
	1 337,3 
	السفر الرسمي، لأغراض التدريب
	25,2 
	62,2 
	(37,0)
	(146,8)
	176,3 
	28,8 
	147,5 
	83,7 
	50,0 
	78,8 
	302,3 
	مجموع البند 12
	323,3 
	1 652,0 
	(1 328,7)
	(411,0)
	1 070,5 
	2 018,7 
	(948,2)
	(88,6)
	450,0 
	2 468,7 
	1 639,6 
	13 - المرافق ‏والهياكل الأساسية
	اقتناء مرافق جاهزة
	8 763,0 
	6 054,1 
	2 708,9 
	30,9 
	8 763,1 
	2 233,8 
	6 529,3 
	74,5 
	200,0 
	2 433,8 
	4 819,4 
	اقتناء مرافق وهياكل أساسية متنوعة
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء الجسور اللازمة للهياكل الأساسية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات كهربائية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات تبريد
	— 
	86,9 
	(86,9)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء مولدات كهربائية
	2 184,0 
	174,8 
	2 009,2 
	92,0 
	2 184,0 
	1 766,1 
	417,9 
	19,1 
	203,0 
	1 969,1 
	1 207,6 
	اقتناء معدات تنقية المياه
	68,0 
	46,0 
	22,0 
	32,4 
	68,0 
	68,0 
	100,0 
	— 
	— 
	30,0 
	اقتناء صهاريج مياه وخزانات للصرف الصحي
	— 
	1 532,4 
	(1 532,4)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات الإيواء
	1 147,0 
	71,1 
	1 075,9 
	93,8 
	1 147,1 
	24,7 
	1 122,4 
	97,8 
	262,5 
	287,2 
	605,0 
	اقتناء صهاريج ومضخات الوقود
	550,2 
	117,5 
	432,7 
	78,6 
	550,2 
	550,2 
	100,0 
	100,0 
	100,0 
	273,6 
	اقتناء أثاث المكاتب
	1 199,7 
	195,8 
	1 003,9 
	83,7 
	967,9 
	526,5 
	441,4 
	45,6 
	526,5 
	383,4 
	اقتناء معدات المكاتب
	699,2 
	75,9 
	623,3 
	89,1 
	699,2 
	22,1 
	677,1 
	96,8 
	58,1 
	80,2 
	231,2 
	اقتناء معدات الدفاع الميداني
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اقتناء معدات الأمن والسلامة
	572,5 
	1 490,3 
	(917,8)
	(160,3)
	572,5 
	20,7 
	551,8 
	96,4 
	312,5 
	333,2 
	212,9 
	اقتناء معدات مكافحة الحرائق
	16,1 
	9,3 
	6,8 
	42,2 
	16,1 
	16,1 
	100,0 
	3,0 
	3,0 
	6,0 
	استئجار المباني
	333,0 
	240,0 
	93,0 
	27,9 
	(120,7)
	5 632,6 
	(5 753,3)
	4 766,6 
	698,4 
	6 331,0 
	2 202,0 
	استئجار معدات المكاتب
	77,4 
	— 
	77,4 
	100,0 
	232,3 
	232,3 
	100,0 
	131,7 
	131,7 
	491,2 
	المرافق
	418,6 
	— 
	418,6 
	100,0 
	2 930,0 
	522,0 
	2 408,0 
	82,2 
	20,0 
	542,0 
	4 737,3 
	خدمات الصيانة
	193,3 
	2,8 
	190,5 
	98,6 
	1 353,0 
	7,1 
	1 345,9 
	99,5 
	2 224,3 
	2 231,4 
	2 319,5 
	خدمات الأمن
	119,5 
	52,2 
	67,3 
	56,3 
	836,2 
	115,6 
	720,6 
	86,2 
	458,0 
	573,6 
	1 433,6 
	خدمات التعديل والتجديد
	— 
	31,3 
	(31,3)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	خدمات البناء
	9 666,5 
	1,5 
	9 665,0 
	100,0 
	9 666,7 
	66,9 
	9 599,8 
	99,3 
	2 501,4 
	2 568,3 
	22 500,0 
	القرطاسية واللوازم المكتبية
	7,1 
	136,6 
	(129,5)
	(1 823,9)
	37,9 
	59,5 
	(21,6)
	(57,0)
	417,5 
	477,0 
	51,9 
	قطع الغيار واللوازم
	— 
	534,5 
	(534,5)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	لوازم الصيانة
	658,6 
	399,7 
	258,9 
	39,3 
	4 609,9 
	14,3 
	4 595,6 
	99,7 
	103,4 
	117,7 
	7 453,7 
	لوازم الدفاع الميداني
	2 479,5 
	1 145,6 
	1 333,9 
	53,8 
	2 479,5 
	2,8 
	2 476,7 
	99,9 
	500,0 
	502,8 
	7 438,4 
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	1 096,2 
	— 
	1 096,2 
	100,0 
	7 673,1 
	4,2 
	7 668,9 
	99,9 
	6 800,0 
	6 804,2 
	14 328,9 
	مواد التصحاح والتنظيف
	19,0 
	— 
	19,0 
	100,0 
	133,1 
	1,9 
	131,2 
	98,6 
	75,0 
	76,9 
	218,5 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	10 847,5 
	10 847,5 
	100,0 
	10 847,5 
	10 847,5 
	20 138,0 
	مجموع البند 13
	30 268,4 
	12 398,3 
	17 870,1 
	59,0 
	55 646,6 
	11 020,8 
	44 625,8 
	80,2 
	25 916,3 
	36 937,1 
	91 082,1 
	14 - النقل ‏البري
	اقتناء المركبات
	14 789,7 
	15 730,5 
	(940,8)
	(6,4)
	14 789,8 
	146,8 
	14 643,0 
	99,0 
	146,8 
	11 153,2 
	اقتناء معدات ورش المركبات
	147,9 
	— 
	147,9 
	100,0 
	147,9 
	316,0 
	(168,1)
	(113,7)
	316,0 
	111,5 
	استئجار المركبات
	— 
	156,9 
	(156,9)
	— 
	— 
	349,7 
	(349,7)
	— 
	1 131,5 
	1 481,2 
	— 
	أعمال الإصلاح والصيانة
	28,6 
	3,7 
	24,9 
	87,1 
	200,1 
	10,7 
	189,4 
	94,7 
	291,0 
	301,7 
	297,5 
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	7,5 
	0,4 
	7,1 
	94,7 
	52,6 
	4,4 
	48,2 
	91,6 
	7,7 
	12,1 
	74,1 
	قطع الغيار
	224,1 
	— 
	224,1 
	100,0 
	1 568,4 
	2,9 
	1 565,5 
	99,8 
	15,2 
	18,1 
	2 525,8 
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	1 575,0 
	24,8 
	1 550,2 
	98,4 
	11 024,7 
	30,8 
	10 993,9 
	99,7 
	— 
	30,8 
	19 450,5 
	مجموع البند 14
	16 772,8 
	15 916,3 
	856,5 
	5,1 
	27 783,5 
	861,3 
	26 922,2 
	96,9 
	1 445,4 
	2 306,7 
	33 612,6 
	15 - النقل الجوي
	المعدات واللوازم
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الخدمات
	109,9 
	20,6 
	89,3 
	81,3 
	769,6 
	0,8 
	768,8 
	99,9 
	250,0 
	250,8 
	995,1 
	رسوم الهبوط والخدمات الأرضية
	36,6 
	63,9 
	(27,3)
	(74,6)
	256,5 
	5,6 
	250,9 
	97,8 
	5,6 
	278,0 
	بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية
	126,8 
	17,6 
	109,2 
	86,1 
	887,6 
	887,6 
	100,0 
	200,0 
	200,0 
	1 072,3 
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	1 425,2 
	1 121,0 
	304,2 
	21,3 
	9 976,1 
	270,0 
	9 706,1 
	97,3 
	500,0 
	770,0 
	15 125,6 
	الطائرات الثابتة الجناحين
	— 
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	4,7 
	— 
	4,7 
	100,0 
	32,8 
	68,5 
	(35,7)
	(108,8)
	68,5 
	97,5 
	الاستئجار والتشغيل
	1 080,5 
	1 307,5 
	(227,0)
	(21,0)
	7 563,3 
	3 951,7 
	3 611,6 
	47,8 
	3 156,0 
	7 107,7 
	21 481,5 
	طائرات الهليكوبتر
	— 
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	32,7 
	— 
	32,7 
	100,0 
	229,0 
	94,2 
	134,8 
	58,9 
	94,2 
	176,4 
	الاستئجار والتشغيل
	4 499,9 
	398,5 
	4 101,4 
	91,1 
	31 499,0 
	1 000,0 
	30 499,0 
	96,8 
	2 200,0 
	3 200,0 
	16 295,9 
	مجموع البند 15
	7 316,3 
	2 929,1 
	4 387,2 
	60,0 
	51 213,9 
	5 390,8 
	45 823,1 
	89,5 
	6 306,0 
	11 696,8 
	55 522,3 
	16 - النقل البحري
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	17 - الاتصالات
	اقتناء معدات الاتصالات
	8 143,2 
	19 608,4 
	(11 465,2)
	(140,8)
	8 124,9 
	4 509,2 
	3 615,7 
	44,5 
	2 068,7 
	6 577,9 
	5 695,0 
	الاتصالات التجارية
	289,3 
	61,2 
	228,1 
	78,8 
	1 983,9 
	746,7 
	1 237,2 
	62,4 
	— 
	746,7 
	3 106,0 
	صيانة المعدات
	— 
	0,4 
	(0,4)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	خدمات دعم الاتصالات
	88,2 
	11,7 
	76,5 
	86,7 
	617,7 
	1 112,8 
	(495,1)
	(80,2)
	1 112,8 
	1 013,1 
	استئجار المعدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	قطع الغيار
	101,8 
	— 
	101,8 
	100,0 
	712,5 
	143,6 
	568,9 
	79,8 
	1 443,6 
	1 587,2 
	1 267,1 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	4 734,3 
	4 734,3 
	100,0 
	2 000,0 
	2 000,0 
	8 788,9 
	الإعـلام
	اقتناء معدات الإعلام
	134,5 
	2,1 
	132,4 
	98,4 
	941,4 
	941,4 
	100,0 
	146,1 
	146,1 
	1 075,7 
	خدمات الإعلام
	65,7 
	0,2 
	65,5 
	99,7 
	460,3 
	54,0 
	406,3 
	88,3 
	100,0 
	154,0 
	789,2 
	استئجار المعدات
	10,9 
	— 
	10,9 
	100,0 
	76,1 
	76,1 
	100,0 
	30,0 
	30,0 
	130,0 
	اللوازم والصيانة
	21,5 
	5,7 
	15,8 
	73,5 
	150,3 
	6,5 
	143,8 
	95,7 
	6,5 
	257,8 
	مجموع البند 17
	8 855,1 
	19 689,7 
	(10 834,6)
	(122,4)
	17 801,4 
	6 572,8 
	11 228,6 
	63,1 
	5 788,4 
	12 361,2 
	22 122,8 
	18 - تكنولوجيا المعلومات
	اقتناء المعدات
	4 118,0 
	6 164,7 
	(2 046,7)
	(49,7)
	4 092,3 
	3 629,8 
	462,5 
	11,3 
	746,9 
	4 376,7 
	718,9 
	اقتناء مجموعات برامج حاسوبية
	12,5 
	— 
	12,5 
	100,0 
	87,5 
	87,5 
	100,0 
	10,0 
	10,0 
	100,0 
	خدمات تكنولوجيا المعلومات
	149,2 
	704,1 
	(554,9)
	(371,9)
	1 044,2 
	854,1 
	190,1 
	18,2 
	— 
	854,1 
	1 790,1 
	استئجار المعدات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	صيانة المعدات وتصليحها
	— 
	5,6 
	(5,6)
	— 
	(34,5)
	(34,5)
	100,0 
	— 
	— 
	تراخيص البرامج الحاسوبية ورسومها واستئجارها 
	34,2 
	81,5 
	(47,3)
	(138,3)
	239,2 
	21,4 
	217,8 
	91,1 
	112,4 
	133,8 
	245,2 
	قطع الغيار واللوازم
	61,7 
	— 
	61,7 
	100,0 
	432,4 
	437,3 
	(4,9)
	(1,1)
	132,3 
	569,6 
	568,7 
	مجموع البند 18
	4 375,6 
	6 955,9 
	(2 580,3)
	(59,0)
	5 861,1 
	4 942,6 
	918,5 
	15,7 
	1 001,6 
	5 944,2 
	3 422,9 
	19 - الشؤون الطبية 
	اقتناء المعدات
	462,6 
	83,5 
	379,1 
	81,9 
	462,7 
	462,7 
	100,0 
	— 
	1 287,3 
	الخدمات الطبية
	66,7 
	— 
	66,7 
	100,0 
	467,4 
	467,4 
	100,0 
	75,2 
	75,2 
	773,5 
	استئجار المعدات
	45,0 
	— 
	45,0 
	100,0 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	اللوازم
	— 
	— 
	— 
	— 
	315,2 
	15,7 
	299,5 
	95,0 
	15,7 
	460,4 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 311,4 
	1 311,4 
	100,0 
	600,0 
	600,0 
	2 454,0 
	مجموع البند 19
	574,3 
	83,5 
	490,8 
	85,5 
	2 556,7 
	15,7 
	2 541,0 
	99,4 
	675,2 
	690,9 
	4 975,2 
	20 - المعدات الخاصة
	اقتناء معدات المراقبة
	64,4 
	23,9 
	40,5 
	62,9 
	64,3 
	64,3 
	100,0 
	— 
	128,7 
	معدات الكشف عن الألغام وإزالتها
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	المعدات المملوكة للوحدات: الدعم الذاتي
	— 
	— 
	— 
	— 
	1 762,2 
	1 762,2 
	100,0 
	200,0 
	200,0 
	3 271,7 
	مجموع البند 20
	64,4 
	23,9 
	40,5 
	62,9 
	1 826,5 
	 
	1 826,5 
	100,0 
	200,0 
	200,0 
	3 400,4 
	21 - اللوازم والخدمات والمعدات ‏الأخرى
	اقتناء المعدات الأخرى
	697,5 
	518,4 
	179,1 
	25,7 
	697,4 
	70,7 
	626,7 
	89,9 
	156,3 
	227,0 
	1 567,0 
	الرعاية 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها
	1 666,7 
	20 010,0 
	(18 343,3)
	(1 100,6)
	11 666,7 
	11 666,7 
	— 
	— 
	11 666,7 
	20 000,0 
	لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الاشتراكات
	1,5 
	— 
	1,5 
	100,0 
	9,6 
	4,1 
	5,5 
	57,3 
	1,5 
	5,6 
	16,6 
	الطباعة والنسخ
	— 
	0,4 
	(0,4)
	— 
	— 
	— 
	— 
	5,0 
	5,0 
	— 
	خرائط العمليات
	0,3 
	— 
	0,3 
	100,0 
	1,8 
	1,8 
	100,0 
	— 
	3,1 
	الأزياء الرسمية والأعلام والملصقات
	90,1 
	— 
	90,1 
	100,0 
	631,1 
	86,2 
	544,9 
	86,3 
	20,0 
	106,2 
	1 081,9 
	معدات الحماية الشخصية
	296,4 
	129,2 
	167,2 
	56,4 
	889,7 
	889,7 
	100,0 
	100,9 
	100,9 
	1 252,8 
	الرسوم واللوازم والخدمات المتصلة بالتدريب
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	المواد الانتخابية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الحفلات الرسمية
	— 
	0,6 
	(0,6)
	— 
	— 
	1,5 
	(1,5)
	— 
	3,0 
	4,5 
	— 
	نفقات الضيافة الأخرى
	— 
	3,3 
	(3,3)
	— 
	— 
	5,3 
	(5,3)
	— 
	2,0 
	7,3 
	— 
	المراجعة الخارجية للحسابات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التأمين العام
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الرسوم المصرفية
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	1,1 
	(1,1)
	— 
	1,0 
	2,1 
	— 
	المطالبات/عمليات الشطب/التسويات
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	تكاليف الشحن الأخرى والتكاليف ذات الصلة 
	3 125,0 
	823,4 
	2 301,6 
	73,7 
	9 375,0 
	8 584,1 
	790,9 
	8,4 
	314,4 
	8 898,5 
	12 500,0 
	حصص الإعاشة، ونفقات أخرى
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الخسارة الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	الخدمات الأخرى
	— 
	61,1 
	(61,1)
	— 
	— 
	222,0 
	(222,0)
	— 
	11,4 
	233,4 
	10 000,0 
	مجموع البند 21
	5 877,5 
	21 546,4 
	(15 668,9)
	(266,6)
	23 271,3 
	20 641,7 
	2 629,6 
	11,3 
	615,5 
	21 257,2 
	46 421,4 
	22 - المشاريع السريعة الأثر
	المشاريع السريعة الأثر
	— 
	— 
	— 
	— 
	600,0 
	50,0 
	550,0 
	91,7 
	100,0 
	150,0 
	900,0 
	مجموع البند 22
	— 
	— 
	— 
	— 
	600,0 
	50,0 
	550,0 
	91,7 
	100,0 
	150,0 
	900,0 
	مجموع المجموعة الثالثة
	74 447,3 
	81 195,1 
	(6 747,8)
	(9,1)
	187 690,2 
	51 514,4 
	136 175,8 
	72,6 
	42 528,4 
	94 042,8 
	263 161,0 
	الاحتياجات الإجمالية
	83 690,2 
	81 976,4 
	1 713,8 
	2,0 
	366 774,5 
	102 054,0 
	264 720,5 
	72,2 
	122 564,4 
	224 618,4 
	609 491,3 
	الإيرادات من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	769,4 
	41,3 
	728,1 
	94,6 
	3 661,5 
	812,0 
	2 849,5 
	77,8 
	1 425,8 
	2 237,8 
	6 071,7 
	صافي الاحتياجات
	82 920,8 
	81 935,1 
	985,7 
	1,2 
	363 113,0 
	101 242,0 
	261 871,0 
	72,1 
	121 138,6 
	222 380,6 
	603 419,6 
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	 
	— 
	— 
	— 
	— 
	— 
	مجموع الاحتياجات
	83 690,2 
	81 976,4 
	1 713,8 
	2,0 
	366 774,5 
	102 054,0 
	264 720,5 
	72,2 
	122 564,4 
	224 618,4 
	609 491,3 
	المرفق الثاني
	مقدمة
	1 - يرد أدناه مثال مُعد خطوة خطوة لعنصر ”النقل البري“ لنموذج التمويل الموحد. وفي ما يلي شرح للخاصية الوظيفية للنموذج والكيفية التي جرى بها تطبيقها على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي في ما يتعلق بهذا الجزء المعين من النموذج(). كما يرد توضيح للكيفية التي يؤثر بها كل معيار من معايير المدخلات الرئيسية للنموذج في تقدير النموذج للاحتياجات من الموارد.
	2 - ويبين هذا المثال المفصل خطوة خطوة كيفية قيام كل معيار من المعايير الرئيسية الخاصة بالبعثة التي تُدخَل في النموذج بتنقيح الاحتياجات من الموارد للبعثة المتكاملة (أو، أي بعثة مبتدئة). وتكون النتيجة النهائية هي اقتراح موحد للتمويل أكثر استجابة للظروف الفريدة للبعثة المبتدِئة، وتعكس أيضا اقتراحا حصيفا ومتحفظا، مستندا إلى المعايير وقابلية التحقيق خلال النشر الأولي.
	3 - وبالرغم من أن العناصر الأخرى للنموذج قد تختلف اختلافا طفيفا حسب طبيعة عنصر التكاليف، فإن المنطق والعملية الموضحين أدناه في ما يتعلق بالاحتياجات من الموارد للنقل البري يعبران عن المنطق العام للنموذج وعملية التطبيق الخاصة به.
	4 - وستختلف الاحتياجات الإجمالية من بعثة مبتدئة إلى أخرى، لكن الهدف هو توفير مستوى من التمويل العام يمكن للبعثة إدارته بشفافية ومرونة في تلبية احتياجاتها في الوقت الذي يتواصل فيه التخطيط، وتتطور فيه ظروف التشغيل، وتظهر فيه الأولويات.
	معلومات أساسية 

	5 - يستند النموذج إلى التحليل الشامل لاتجاهات الإنفاق في السنوات الأخيرة الذي دعم النموذج الأصلي المعتمد في عام 2011 (A/65/696 و Corr.1). ويقدم النموذج ستة
	سيناريوهات أساسية مختلفة لبعثات صغيرة ومتوسطة وكبيرة الحجم، تعمل في إطار ظروف لوجستية معتدلة() أو شديدة().
	6 - ويبين الجدول 1 أدناه احتياجات النقل البري حسب النموذج في السيناريوهات الأساسية الستة.
	الجدول 1
	تمويل النقل البري في الحالات القياسية الست للنموذج

	ظروف معتدلة
	ظروف شديدة
	الفئة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	النقل البري
	اقتناء المركبات
	20 119,6
	28 431,0
	37 106,3
	26 873,0
	39 657,8
	49 739,6
	اقتناء معدات ورش المركبات
	201,2
	284,3
	371,1
	268,7
	396,6
	497,4
	استئجار المركبات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الإصلاح والصيانة
	225,5
	355,6
	495,3
	282,0
	484,3
	653,6
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	53,1
	95,8
	141,7
	69,0
	134,9
	187,4
	قطع الغيار
	1 752,7
	2 476,7
	3 232,4
	2 442,8
	3 604,9
	4 521,3
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	6 456,3
	12 901,1
	19 361,6
	6 465,5
	12 922,6
	19 387,5
	المجموع
	28 808,4
	44 544,5
	60 708,4
	36 401,0
	57 201,1
	74 986,8
	7 - وإضافة إلى ذلك، يبين الجدول 2 أدناه العوامل الرئيسية المحركة للتكاليف المتغيرة (مثل عدد الأفراد النظاميين والموظفين المدنيين ومواقع البعثة) التي تؤثر في حساب النموذج للاحتياجات من الموارد للسيناريوهات الأساسية الستة، بما في ذلك من أجل موارد النقل البري لبعثة مبتدئة.
	الجدول 2
	المعايير الرئيسية للسيناريوهات الستة

	ظروف معتدلة
	ظروف شديدة
	الفئة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	بعثة صغيرة
	بعثة متوسطة
	بعثة كبيرة
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	الأفراد النظاميون
	5 000 
	10 000 
	15 000 
	5 000 
	10 000 
	15 000 
	الوحدات العسكرية (باستثناء ضباط الأركان) 
	4 220 
	7 990 
	11 980 
	4 220 
	7 990 
	11 980 
	ضباط الأركان
	35 
	75 
	120 
	35 
	75 
	120 
	المراقبون العسكريون
	100 
	210 
	300 
	100 
	210 
	300 
	أفراد وحدات الشرطة المشكلة
	280 
	980 
	1 540 
	280 
	980 
	1 540 
	شرطة الأمم المتحدة
	365 
	745 
	1 060 
	365 
	745 
	1 060 
	الموظفون المدنيون
	862
	1 437 
	2 286 
	1 556 
	3 011 
	4 937 
	الموظفون الدوليون
	325 
	464 
	741 
	585 
	893 
	1 121 
	الموظفون الوطنيون
	 374 
	 784 
	 1 164 
	770 
	 1 558 
	178 3
	متطوعو الأمم المتحدة
	163 
	189 
	381 
	201 
	560 
	638 
	مواقع البعثة
	17 
	22 
	 27 
	32 
	37 
	42 
	8 - وعلى الرغم من أن النموذج ينص على 6 سيناريوهات قياسية توفر نقطة مرجعية جيدة لبعثة مبتدئة، فإن النموذج، في الواقع وبفضل القدرة على مراعاة التنقيحات، يستطيع الآن الاستجابة لعدد من السيناريوهات المستندة إلى معايير تخطيط رئيسية تخص الظروف المحيطة ببعثة جديدة دون سواها. ومع ذلك، لا يزال الهدف هو الحفاظ على هذا النموذج ”الموحد“ حتى لا يتم الاعتماد على نحو أوسع على تحديد تفاصيل محددة. وفي كل حالة، تظل الحالات القياسية لعدم الانطباق متاحة.
	التطبيق على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

	9 - في هذا الصدد، كان تطبيق النموذج على البعثة المتكاملة يستند إلى عدد من معايير التخطيط الواضحة التي ترد في المرفق 1. ومن خلال تطبيق هذه المعايير المحددة للبعثة على النموذج، تُقدَّم النتيجة البالغة 600 612 33 دولار على أنها احتياجات متعلقة بالنقل البري (انظر الجدول 3 أدناه). ويرد أدناه شرح أوفى للتفاصيل المتعلقة بالطريقة التي يستخدمها النموذج لتقدير هذه المبالغ، وكذلك الكيفية التي تؤثر بها المعايير المحددة في التقديرات المتعلقة بالبعثة وتنقحها.
	الجدول 3
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي: الاحتياجات المتعلقة بالنقل البري (2013/2014)

	النقل البري
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المبلغ
	اقتناء المركبات
	153.2 11
	اقتناء معدات ورش المركبات
	111.5
	استئجار المركبات
	-
	الإصلاح والصيانة
	297.5
	تأمين المسؤولية قبل الغير
	74.1
	قطع الغيار
	525.8 2
	البنزين والزيوت ومواد التشحيم
	450.5 19
	المجموع
	612.6 33
	تحديد عدد الاحتياجات من المركبات (على النحو المطبق على البعثة)

	10 - التمويل المقدم من النموذج هو من أجل مزيج من المركبات، منها مركبات الركاب الخفيفة، ومركبات الأغراض الخاصة، ومركبات دعم المطارات، والمركبات اللوجستية الثقيلة.
	11 - وعموما، يُحسب اقتناء المركبات، مثلا من أجل مركبات الركاب الخفيفة، باعتباره الاحتياج من أجل دعم العدد المتوقع من الموظفين الذين سيجري نشرهم في السنتين الأولى والثانية للبعثة مع مراعاة البنود التي تتطلب عمليات شرائها وقتا طويلا لكي يتم توفير ما يكفي من الأصول لدعم الموظفين الذين يصلون خلال السنة الثانية من العمليات. وتجدر الإشارة إلى أن النموذج لا يتضمن الموارد اللازمة لتغطية تكاليف الجدول الكامل لملاك الموظفين المأذون به. وفي ما يتعلق بالمركبات الثقيلة، يعترف النموذج بالحاجة الملحة إلى إنشاء الهياكل الأساسية للبعثة (أي المركبات الهندسية)، وبأن بعض القدرات مطلوبة فورا (أي سيارات الإسعاف). وبالتالي، فإن النموذج يعطي الأولوية لهذه المركبات.
	12 - ويفترض النموذج أيضا أنه، لأغراض تخطيط الاقتناء، يتألف الملاك الوظفي للبعثات عموما من 27 في المائة من الموظفين الفنيين، و 60 في المائة من دعم البعثات، و 13 في المائة من موظفي الأمن().
	13 - ولكل حالة من حالات النموذج الأساسية الست، يتم تطبيق النسب القياسية للمركبات على فئات الموظفين المعمول بها المبينة في الجدول 2 من أجل تقدير عدد ونوع المركبات لاقتنائها. وفي ما يتعلق بالبعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، يقوم تطبيق النموذج بإدراج معاييرها الأساسية المبينة في الضميمة 1 وتطبيقها حسب النسب القياسية، وذلك كما هو موضح على نحو أوفى أعلاه.
	تأثير تحديد مستويات ملاك الموظفين المدنيين

	14 - تقترح البعثة أن تبلغ احتياجاتها من الموظفين 598 1 وظيفة للفترة 2013/2014. ومن إجمالي هذا العدد المقترح، يقدر النموذج أنه سيجري نشر 987 موظفا، على مراحل، بحلول نهاية العام الأول. ويقدر النموذج أيضاً أنه بحلول العام الثاني من العمليات، سيجري نشر 272 1 موظفا على الأقل. ومن ثم، فإن احتياجات الاقتناء التي يقدرها النموذج للبعثة، مثلما ذكر في الفقرة 11 أعلاه، تستند إلى 272 1 موظفا مدنيا.
	15 - ويعرض الجدول 4 أدناه بيان الـ 272 1 موظفا مدنيا، الذين سيتم اقتناء أصول النقل البري من أجلهم، ويشير أيضاً إلى التوزيع المقدر للموظفين حسب المهمة، على أساس التوزيع المشار إليه في الفقرة 12 أعلاه. وتوجد أهمية لذلك نظرا لأن الاحتياجات المتعلقة بنوع المركبة تتغير حسب النسب المحددة مع مراعاة مهام الموظفين.
	الجدول 4
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي: عدد الموظفين المطلوب اقتناء مركبات من أجلهم(أ)

	الفئة
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	مهام فنية
	145
	169
	33
	347
	الدعم
	311
	376
	73
	760
	الأمن
	68
	81
	16
	165
	المجموع
	524
	626
	122
	272 1
	(أ) تأشيري فقط لأغراض التقدير. ويمكن أن يختلف التوزيع الفعلي بين الفئات الثلاث.
	تأثير التحديد الدقيق للعدد المعتمد للأفراد النظاميين وإلحاق الجنود بتشكيلات مختلفة

	16 - كما تستند الاحتياجات من المركبات للموظفين الآخرين الذين تسري عليهم الاحتياجات، مثل ضباط الأركان والمراقبين العسكريين وشرطة الأمم المتحدة، إلى نفس المنطق. وعلى سبيل المثال، من إجمالي العدد المقرر لأفراد شرطة الأمم المتحدة البالغ 320 فردا للبعثة، يقدر النموذج أن 256 فردا على الأقل سينشرون بحلول العام الثاني من العمليات، ومن ثم، فإن الحيازات المقترحة للمركبات في البعثة، التي تنطبق على أفراد شرطة الأمم المتحدة في الفترة 2013/2014 تستند إلى 256 فردا. 
	17 - وتجدر الإشارة إلى أن تحديد نقل 100 5 فرد نظامي (انظر الضميمة 1) يزيد من عدد المركبات اللازم للأفراد النظاميين، حيث يقدر النموذج أنه سيجري نشر عدد أكبر من الأفراد النظاميين في العام الأول، وكذلك في العام الثاني.
	18 - وتطبق بعد ذلك النسب القياسية للمركبات على أساس عدد أفراد البعثة الذين تنطبق عليهم الاحتياجات، وهو ما سيزود النموذج بعد ذلك بعدد المركبات اللازمة وأنواعها بالتحديد. ويرد في الضميمة 2 أدناه جدول للنسب يبين عدد الأفراد الذي يجري اقتناء مركبات من أجلهم.
	19 - أما بالنسبة للأنواع المتخصصة الأخرى من المركبات، يستخدم النموذج المتغيرات البديلة التالية لتحديد الاحتياجات العامة من المركبات المتخصصة: 
	(أ) مركبات الركاب المصفحة للإدارة العليا للبعثة: ويفترض النموذج وجود احتياج ثابت من 10 مركبات مصفحة (للأمين العام المساعد، والممثل الخاص للأمين العام، وقائد القوة، ومدير دعم البعثة، ومفوض الشرطة، واحتياطيات لكبار الشخصيات الزائرة)؛
	(ب) سيارات الإسعاف: المقدمة لمقر البعثة وعدد المكاتب الإقليمية التي ستبدأ عملها خلال فترة بداية نشر البعثة. وبالنسبة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، يوفر النموذج 4 سيارات إسعاف (سيارة لمقر البعثة، وثلاث سيارات للمكاتب الإقليمية)؛
	(ج) مركبات دعم المطارات: يحدد عددها على أساس عدد المطارات التي ستبدأ عملها في فترة بداية نشر البعثة؛
	(د) معدات البناء: بالنسبة للبعثات التي تسود فيها أوضاع لوجستية ”معتدلة“ و ”شديدة“، يقدر النموذج أنه ستكون هناك حاجة إما إلى 3 أو 5 بنود من معدات البناء، على التوالي. أما في حالة البعثة، فنظرا لأوضاعها اللوجستية الشديدة، يوفر النموذج 5 بنود؛
	(هـ) معدات مناولة العتاد: بالنسبة للأوضاع اللوجستية ”المعتدلة“ و ”الشديدة“، يقدر النموذج أنه ستكون هناك حاجة إما إلى 4 أو 7 بنود لمعدات مناولة العتاد، على التوالي. أما في حالة البعثة، فنظرا لأوضاعها اللوجستية الشديدة، يوفر النموذج 7 بنود.
	حساب تكلفة الأصول المطلوبة

	20 - استناداً إلى عوامل التحديد المبينة أعلاه، تبين الضميمة 3 أدناه القائمة المفصلة للاحتياجات من الأصناف المطلوب اقتناؤها والتي يحددها النموذج. ويقوم النموذج بعد ذلك بحساب تكلفة كل نوع من أنواع المركبات المطلوبة على أساس سعرها الوارد في دليل التكاليف والنسب الموحدة. 
	21 - وحسب ما إذا كانت الأوضاع اللوجستية للبعثة معتدلة أو شديدة، يطبق النموذج رسم شحن بنسبة 15 أو 10 في المائة من تكلفة الاقتناء، على التوالي. وتستخدم إحدى النسبتين لمراعاة التحديات اللوجستية الإضافية التي ينطوي عليها توفير الأصول للبعثات التي تسودها أوضاع لوجستية شديدة. وبالنظر إلى أن بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي تسودها أوضاع لوجستية شديدة، فإن النموذج يطبق رسم شحن نسبته 20 في المائة في تقدير تكاليف اقتناء أصول النقل البري.
	22 - وتبلغ احتياجات البعثة من المركبات المطلوب اقتناؤها ما مجموعه 700 064 28 دولار (انظر الضميمة 3)، قبل أي تعديلات ناجمة عن نقل الأصول (موضحة أدناه).
	مدى توافر أصول النقل

	23 - يتيح النموذج المنقح تحديد احتمال إغلاق بعثة ذات صلة أو قريبة، بما في ذلك إلحاق الجنود بتشكيلات مختلفة أو نقل الأصول.
	24 - وعلى الرغم من أنه لم تتم تصفية أي بعثة قريبة أو تخفيضها بصورة كبيرة، بشكل يفيد البعثة، فقد تم شراء كمية كبيرة من الأصول للبعثة الجديدة خلال الفترة 2012/2013 من الإذن بالدخول في التزام أولي. وكبديل لهذه الحالة، فإن تطبيق النموذج على البعثة يفترض أنها استفادت من إغلاق بعثة قريبة. ويؤدي ذلك إلى تخفيض نحو 56 مليون دولار في الاحتياجات المقدرة الكلية في الفترة 2013/2014 على نطاق فئات عدة. ويحدد هذا المبلغ على أساس التجربة فيما يتعلق بالأصول التي تتاح عادة من البعثات السابقة التي جرت تصفيتها.
	25 - ويحدد النموذج كذلك أنه من أصل المبلغ الذي سيخفض مقابل الاحتياجات المقدرة للبعثة في الفترة 2013/2014، وقدره 56 مليون دولار، سيخصص مبلغ 16.8 مليون دولار لاقتناء أصول للنقل البري، وسيتم استخدام الرصيد للتعويض عن فئات أخرى من الأصول. ويخفَّض هذا المبلغ مقابل احتياجات لاقتناء أصول للنقل البري يبلغ مجموعها 700 064 28 دولار، يحددها النموذج، بما يترك احتياجا صافيا قدره 200 153 11 دولار لاقتناء مركبات و 500 111 دولار لاقتناء معدات لورش المركبات (انظر الضميمة 3).
	الاحتياجات الأخرى في بند النقل البري

	26 - يفترض النموذج أنه لن يكون هناك احتياج إلى استئجار مركبات في العام الأول من العمليات.
	27 - وفيما يتعلق بتكاليف ”الإصلاح والصيانة“ و ”تأمين المسؤولية“، تستند الاحتياجات التي يقدرها النموذج إلى عدد المركبات التي ستقتنى في السنة الأولى والتكاليف القياسية لهذين النوعين من الإنفاق.
	28 - وتحسب تكاليف قطع غيار المركبات ولوازمها على أساس 7.5 في المائة من القيمة المتوقعة للأصول (على النحو المحدد أعلاه) في حين تبلغ رسوم الشحن 15 في المائة في حالة الأوضاع اللوجستية المعتدلة و 20 في المائة في حالة الأوضاع اللوجستية الشديدة.
	29 - وفيما يتعلق بالاحتياجات من الوقود والزيوت ومواد التشحيم، يوفر النموذج تقديرا لفئتين من فئات الاستهلاك، هما استهلاك المركبات في إطار المعدات المملوكة للوحدات، واستهلاك المركبات في إطار المعدات المملوكة للأمم المتحدة.
	30 - وفيما يتعلق بالمركبات في إطار المعدات المملوكة للوحدات، تحدد الاحتياجات من الوقود حسب متوسط اللترات التي يستهلكها أفراد الوحدات في مختلف بعثات حفظ السلام مقابل نسبة العدد المتوسط للوحدة المقرر نشرها في بداية نشر البعثة.
	31 - أما بالنسبة للمركبات في إطار المعدات المملوكة للأمم المتحدة، تتحدد الاحتياجات من الوقود بالاستناد إلى معدلات الاستهلاك القياسية (على أساس دليل التكاليف والنسب الموحدة) لكل نوع من هذه المركبات وللعدد الذي سيقتنى منها، مع تعديلها لمراعاة النشر التدريجي للأفراد. 
	32 - ويحدد سعر الوقود باللتر بمبلغ 1.08 دولار للتر على أساس متوسط السعر الجاري للوقود في مختلف بعثات حفظ السلام القائمة.
	33 - وتطبق أيضاً تكلفة قياسية لمواد التشحيم نسبتها 10 في المائة من تكلفة الوقود.
	34 - وفي إطار احتياجات شرطة الأمم المتحدة، يقدر النموذج أيضاً أنه ستكون هناك احتياجات كبيرة لتغطية تكاليف التعبئة في مرحلة بدء نشر البعثة من أجل إبرام عقد للتسليم الجاهز للوقود. وحسب الحجم النسبي للبعثة، يقدر النموذج أنه استنادا إلى التجربة، ستكون هناك احتياجات في العام الأول من العمليات إلى مبالغ لتغطية تكاليف التعبئة قدرها 5.5 ملايين دولار (أقل من 000 5 فرد نظامي)، أو 11 مليون دولار (000 10 فرد نظامي)، أو 16.5 مليون دولار (أقل من 000 15 فرد نظامي)، أو 21 مليون دولار (أكثر من 000 15 فرد نظامي). وبالنظر إلى أن قوام القوة المأذون به للبعثة يبلغ 640 12 فردا نظاميا، يقدر النموذج أنه سيكون هناك احتياج إلى 16.5 مليون دولار للبعثة في الفترة 2013/2014.
	العوامل الأخرى
	الأثر الناجم عن تحديد فترة الولاية بالضبط

	35 - بالنسبة للبعثات التي تقل فترة ولايتها عن 12 شهرا خلال الفترة المالية، يموِّل النموذج كامل المبلغ المطلوب للتكاليف غير المتكررة (أي اقتناء المركبات) في أول ميزانية للبعثة، لأن النشر الفوري للأصول أمر بالغ الأهمية. ويتم تمويل التكاليف المتكررة (أي الوقود للنقل البري وصيانة المركبات) على أساس تناسبي.
	36 - وفي حالة البعثة المتكاملة في مالي يقوم النموذج بتمويل كامل الفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014.
	الضميمة 1
	التطبيق على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
	يستند تطبيق نموذج التمويل الموحد على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي إلى عدد من معايير التخطيط الواضحة والنافذة على النحو التالي:
	• الفترة التشغيلية: الفترة الكاملة للميزانية من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014.
	• حجم البعثة: يندرج القوام المأذون به للأفراد النظاميين في البعثة والبالغ 640 12 فردا في النطاق ”المتوسط“ المعرف في نموذج التمويل الموحد (بأنه يتراوح من 500 7 إلى 000 13 من الأفراد النظاميين). ويحدد هذا الاختيار المعايير عالية المستوى للنموذج؛ ولكن يتم بعد ذلك تحديث تقديرات التكاليف المباشرة بالاستناد إلى المدخلات المحددة المقدَّمة للعوامل الأساسية التي تحدد الموارد، كالعدد الفعلي المأذون به من الأفراد النظاميين على سبيل المثال. 
	• الظروف اللوجستية: يتم تعريف الظروف اللوجستية ”الشديدة“ لأغراض نموذج التمويل الموحد على أنها الاحتياجات المرتبطة بمنطقة عمليات موسعة، مع انتشار واسع للبعثة يتألف من مجمع المقر، ونحو خمس قواعد إقليمية و 15 موقعا للأفرقة، مع وجود أفراد القوة في مواقع ذات حجم أقل من حجم الكتيبة. وقد لا تكون هناك إمكانية للوصول إلى ميناء، أو تكون خطوط الإمداد طويلة جدا، والهياكل الأساسية للطرق البرية والاتصالات محدودة ووعورة الطرق، وقد تستلزم المسافات الواسعة بين مواقع البعثة وجود طائرات كبيرة وصغيرة ثابتة الجناحين وذات أجنحة دوارة ضمن أسطول جوي موسع. وتضم تشكيلات القوات نسبة أعلى من وحدات الدعم اللوجستي مع نشر كتائب ثقيلة. وهذا هو التوصيف اللوجستي الأنسب للبعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد في مالي. ويحدد الاختيار أيضا المعايير عالية المستوى للنموذج؛ ولكن يمكن تحديث تقديرات التكاليف في وقت لاحق اعتمادا على مدخلات محدَّدة للعوامل الأساسية التي تحدد الموارد، انظر مثلا عدد مواقع البعثة.
	• الأفراد النظاميون: تماشيا مع قرار مجلس الأمن 2100 (2013) يحدد القوام المأذون به للبعثة بـ 200 11 فرد في الوحدات العسكرية و 320 مكتبا منفردا للشرطة، و 120 1 شرطيا في الوحدات المشكَّلة. ويتم النشر على مراحل أثناء فترة الميزانية واعتمادا على أنماط النشر التاريخية السابقة، ويبلغ متوسط النشر لأغراض التمويل 396 8 فردا من أفراد القوة خلال فترة الميزانية. 
	• الموظفون المدنيون: تشتمل المساهمات لتطبيق النموذج بالنسبة للبعثة على خطة توظيف محددة لمجموع يبلغ 598 1 موظفا مدنيا. وبناء على الخبرة في مجال الاستقدام التدريجي للموظفين، تفترض مستويات التمويل توظيف 274 موظفا دوليا و 268 موظفا وطنيا خلال فترة الميزانية. 
	• عدد المواقع: يتوخى التخطيط الحالي نشر البعثة في خمسة مواقع رئيسية. وسيكون مقر البعثة في باماكو، كما توجد أربعة مكاتب إقليمية في غاو، وتمبكتو، وكيدال، وموبتي. وسيكون هناك مطار في باماكو، وكذلك في خمسة مواقع أخرى (المكاتب الإقليمية الأربعة وتيساليت). ويستند عدد المعسكرات على افتراض قياسي بتخصيص معسكر واحد لكل 000 1 فرد من الأفراد النظاميين (13 معسكرا للبعثة). ولأغراض التمويل، ينص نموذج التمويل الموحد على إنشاء هذه المواقع بشكل تدريجي على مدى ثلاث سنوات. 
	• إنهاء البعثة: تم إلحاق الأفراد الحاليين لبعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية في 1 تموز/يوليه 2013 بتشكيلات أخرى. وبناء على النشر الفعلي، تنص المدخلات لنموذج التمويل الموحد على نشر قوات يبلغ قوامها 100 5 فرد منذ بداية فترة الميزانية. 
	وعلى الرغم من أنه لم تتم تصفية أو تقليص أي بعثة ذات حجم كبير في منطقة قريبة بحيث تستفيد منها البعثة المتكاملة متعددة الأبعاد في مالي، فقد تم شراء كمية كبيرة من الأصول للبعثة الجديدة خلال الفترة 2012/2013 منذ الإذن الأولي بالدخول في الالتزام. وكبديل لهذه الحالة، يفترض تطبيق نموذج التمويل الموحد على البعثة أنها استفادت من إغلاق بعثة مجاورة. وهذا يقلل الاحتياجات التقديرية في الفترة 2013/2014 بحوالي 56 مليون دولار في عدد من الفئات. 
	• العمليات الجوية: يتوقع التخطيط الحالي نشر 27 طائرة بحلول حزيران/يونيه 2014، ويشمل ذلك 11 طائرة ثابتة الجناحين و 16 طائرة هليكوبتر، موزعة بين 21 طائرة عسكرية و 6 طائرات تجارية. وباستخدام النشر التدريجي الذي يفترضه نموذج التمويل الموحد، تستند تقديرات التكاليف إلى وجود عدد وسطي قدره 13 طائرة في مواقعها خلال السنة.
	• الأنشطة البرنامجية: بدأ بالفعل تنفيذ برنامج للإجراءات المتعلقة بالألغام وسيتواصل تنفيذه. ويقدر نموذج التمويل الموحد أن الاحتياجات ستبلغ 20 مليون دولار للسنة الأولى من عمل بعثة بهذا الحجم. 
	وينص قرار مجلس الأمن 2100 (2013) على أن تقدم البعثة المساعدة إلى السلطات الانتقالية خلال قيامها بوضع وتنفيذ برامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. ويقدر نموذج التمويل الموحد أن الاحتياجات ستبلغ 10 ملايين دولار للسنة الأولى من عمل بعثة بهذا الحجم.
	الضميمة 2
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
	جدول معدل المركبات 
	عدد الموظفين في السنة الثانية
	عدد المعدات المملوكة للأمم المتحدة من سيارات الركاب الخفيفة/ سيارات الدفع الرباعي قيد الاستخدام
	نسبة (عدد المستعملين/لكل مركبة) في البعثة
	النسبة القياسية لـ (عدد المستعملين/لكل مركبة)
	(1)
	(2)
	(3)+(1) ÷ (2)
	4
	1 - سيارات الركاب الخفيفة وسيارات الدفع الرباعي
	(أ) موظفو الأمم المتحدة الدوليون
	(1) مركبات رئيس البعثة ونائب الممثل الخاص للأمين العام، برتبة مد-2 وكبار الشخصيات
	7
	7
	1.0
	1.0
	(2) الإدارة العليا للبعثة (مد-1)
	-
	-
	-
	1.0
	(3) الموظفون المدنيون الدوليون في المكاتب الفنية، وقسم الأمن والسلامة، والفريق المعني بالسلوك والانضباط
	192
	77
	2.5
	2.5
	(4) الموظفون المدنيون الدوليون في أقسام خدمات الدعم المتكامل
	140
	56
	2.5
	2.5
	(5) الموظفون المدنيون الدوليون في أقسام الخدمات الإدارية
	140
	31
	4.5
	4.5
	(6) متطوعو الأمم المتحدة والموظفون الفنيون الوطنيون 
	167
	37
	4.5
	4.5
	(ب)  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	(1) المراقبون العسكريون والشرطة العسكرية وضباط الأمن
	123
	49
	2.5
	2.5
	(2) ضباط الأمن المكلفون بالعمل في مفرزة الحماية للبعثة
	86
	43
	2.0
	2.0
	(3) أفراد شرطة الأمم المتحدة
	256
	102
	2.5
	2.5
	(4) ضباط الأركان العسكريون في المقر
	57
	13
	4.5
	4.5
	(5) وحدة الدرك الخاصة بمقر البعثة بالنسبة المتفق عليها
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي
	169 1
	416
	2 - الحافلات
	النقل بالحافلات الصغيرة
	الموظفون الوطنيون
	563
	34
	16.7
	8.0-10.0
	الضميمة 3
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
	جدول معدلات المركبات

	الفئات/البنود
	تكاليف الاحتياجات
	عدد الوحدات
	متوسط تكلفة الوحدة
	المجموع الفرعي
	الشحن
	المجموع
	(6)=(3)+(5)
	20 في المائة
	المبلغ (5)=(3)x(4)
	(1)
	(2)
	(3)=(1)x(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	الوحدات
	بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية
	النسبة المئوية
	مركبات ثقيلة رباعية الدفع للأغراض العامة
	208 
	28,84
	5 991,4
	20 
	1 198,3 
	7 189,7
	مركبات متوسطة رباعية الدفع للأغراض العامة
	121 
	22,11
	2 680,3
	20 
	536,1 
	3 216,3
	مركبات ثقيلة رباعية الدفع متعددة الأغراض 
	87 
	25,90
	2 253,3
	20 
	450,7 
	2 704,0
	الحافلات، والحافلات الصغيرة التي تتسع إلى 15 راكبا
	34 
	28,10
	949,9
	20 
	190,0 
	1 139,9
	شاحنات إطفاء الحرائق
	1 
	321,21
	321,2
	20 
	64,2 
	385,5
	شاحنات متوسطة لنقل الوقود
	3 
	145,55
	363,9
	20 
	72,8 
	436,7
	شاحنات متوسطة لنظام نقل الأحمال على منصات نقالة
	3 
	151,30
	378,3
	20 
	75,7 
	453,9
	سيارة إسعاف رباعية الدفع
	4 
	66,90
	267,6
	20 
	53,5 
	321,1
	مركبة مدرعة رباعية الدفع
	10 
	120,39
	1 203,9
	20 
	240,8 
	1 444,7
	مركبة تدخل سريع رباعية الدفع من الفئة 5
	1 
	397,09
	397,1
	20 
	79,4 
	476,5
	مركبة تدخل سريع رباعية الدفع من الفئة 3
	4 
	210,43
	841,7
	20 
	168,3 
	1 010,1
	شاحنة لتزويد الطائرات بالوقود
	4 
	298,02
	1 192,1
	20 
	238,4 
	1 430,5
	مركبة لتحميل الأمتعة في المطارات
	4 
	36,37
	145,5
	20 
	29,1 
	174,6
	جرافة
	5 
	411,29
	-+2 056,5
	20 
	411,3 
	2 467,7
	رافعة (متنقلة)
	7 
	587,59
	4 113,1
	20 
	822,6 
	4 935,7
	المجموع الفرعي للمركبات
	508 
	 
	23 155,7
	20 
	4 631,1 
	27 786,82 
	معدات الورش
	1 
	232 
	231,6
	20 
	46,3 
	277,9
	المجموع الفرعي للورش
	1 
	 
	231,6
	 
	46,3 
	278
	تقدير التكاليف
	509 
	 
	23 387,2
	 
	4 677,4 
	064.7 28
	مخصوماً منها: تقديرات نقل الأصول
	اقتناء المركبات
	 (16 633,7)
	 
	اقتناء معدات ورش المركبات
	 (166,3)
	(16 800,0)
	نموذج التمويل الموحد: المخصصات المقدَّرة (الصافية)
	اقتناء المركبات
	11 153,2  
	اقتناء معدات ورش المركبات
	 111,5 

